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Politika spole¢nosti Skoda Auto
0Odkaz zakladatelq: ,Jen to nejlepsi, co mizeme udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré.”
(Laurin & Klement, 1914)

Skoda Auto vyviji, vyrabi a nabizi kvalitni a k Zivotnimu prostiedi $etrné automobily, originalni dily a pfislusenstvi, které
svymi vlastnostmi nejen splnuiji, ale i predéi prani zakaznika. Cilem spoleénosti Skoda Auto je v souladu s koncernovou
strategii VOLKSWAGEN EXCELLENCE nadchnout zakazniky tak, aby se ke znaéce Skoda s diivérou vraceli.

Zarukou dosazeni spickovych vysledkd a Gspésné budoucnosti spole¢nosti Skoda Auto je dodrzovani nasledujicich zasad viemi
zameéstnanci:

» Skoda Auto se pfi vyvoji, vyrobé, prodeji i poskytovani sluzeb fidi pranimi svych externich i internich zakazniki.

+ Skoda Auto se zavazuje nejen k plnéni viech pozadavki vyplyvajicich ze zakont a nafizeni, ale také k neustalému
zlepsovani svych vyrobki a procesti tak, aby byla zvySovana podnikatelska Gispésnost a zaroven bylo trvale snizovano
zatézovani zivotniho prostredi.

» Skoda Auto vytvaii se smluvnimi partnery i s vefejnosti vzajemné prospésné a vyvazené vztahy.

« Skoda Auto dusledné dba na prevenci znec¢istovani Zivotniho prostiedi a na setrné vyuzivani pfirodnich zdrojt, pouziva
ekologicky Setrné materidly a technologie. K tomu podnécuje i smluvni partnery.

+ Kazdy zaméstnanec Skoda Auto odpovida za kvalitu a neustalé zdokonalovani své prace, ochranu Zivotniho prostiedi, majetku
a informaci spolec¢nosti.

+ Vedeni Skoda Auto podporuje své zaméstnance Vv jejich osobnim rozvoji a v souladu se zasadami bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pii praci vytvari vhodné prostiedi pro jejich spokojenost a odvadéni konkurenceschopné kvality.

Vedeni spole¢nosti Skoda Auto se zavazuje vytvaret podminky pro splnéni cild a uvedenych zasad. Od svych zaméstnancd
ocekava plnou podporu pfi jejich napliovani.

Iy ot Wil plitg, #2 Aty pof

D. Wittig M. Jahn F. Kappler H. Kintscher Dr.H. Ludanek H. Miihl E. Mackoviak
Predseda piedstavenstva  Clen prestavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva Rizeni kvality
Oblast personalistiky Prodej a marketing Oblast ekonomie Technicky vyvoj Viyroba a logistika

z nasich priorit je zachovani rovnovahy mezi ekonomickou, ekologickou a socialni sférou, rovnovahy, kterd je

d(‘& Skoda Auto se dlouhodobé a programové snazi minimalizovat dopady své ¢innosti na Zivotni prostredi. Jednou
Q‘{ podminkou pro trvale udrzitelny rozvoj.
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Uvadni slove piedsedy predstavenstva

Pted nékolika malo lety by jesté nikoho nenapadlo, do jakych
obratek se dostane ekologie, respektive snaha o pratelsky

a zodpovédny pfistup k okoli, lidské spole¢nosti i Zivotnimu
prostredi. Jsem rad, Ze Skoda Auto tento trend nepropasla

a sama mohla vyznamné pfispét nejen prikladnym chovéanim,

Vsechny konkrétni kroky jsme se pokusili shrnout ve Zpravé
o trvale udrzitelném rozvoji Skoda Auto, jehoz aktualni vydani
pravé drzite v ruce.

Viyvoj dat, ktera sledujeme, se Citelné projevuje s delsim
¢asovym odstupem, a proto zpravu vydavame jednou za
dva roky. Tentokrat shrnujeme obdobi let 2009 a 2010.
Dodrzujeme i nadale prehledné rozdéleni do tfi zékladnich
pilita - ekonomického, socialniho a Zivotni prostredi.

Ptibyly informace z nasi prvni realizované konference

o tématech ekologie. Zpravu navic vydavame u pfilezitosti
predstaveni nové generace ekologickych vozt GreenlLine, které
dnes najdete napfi¢ celou modelovou paletou znacky Skoda.
Veskeré technické informace Vam zde ucelené pfinasime.
Nové piibyl prehled spolecensko-odpovédnych aktivit

v detailu nasich dcefinych spole¢nosti.

Doufam, Ze vycet nasich ekologickych aktivit Vas bude
inspirovat a pomuze tak k dalSimu prohlubovani odpovédnosti /
lidské spolec¢nosti vaci prirodnim zdrojam, pfirodé, jeji fauné, Prof. Dr. h€. Winfried Vahland

flote, a také vii¢i sobé samé, at uz jde o rozdily kulturni, .
0 ] S, ) Y predseda piedstavenstva SKODA AUTO a.s.
nabozenské nebo civiliza¢ni.




Historie - vznik a vyvoj

Cesta k sou¢asnému tspéchu nejvétsi ceské automobilky
zacala v roce 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement

zahdjili vyrobu kol znacky Slavia. O ¢tyfi roky pozdéji byla
firmou Laurin & Klement zahajena vyroba motocyklt. Prvni
automobily nazvané ,Voiturette A" opustily tovarnu v roce 1905
a brzy si ziskaly stabilni pozici na rozvijejicich se mezinarodnich
automobilovych trzich.

O dva roky pozdéji byla zalozena akciova spole¢nost

Laurin & Klement. Roku 1925 probéhla ftize automobilového
zavodu Laurin & Klement s plzefiskou strojirnou Skoda. Pét
let na to byla zaloZena Akciova spole¢nost pro automobilovy

Soucasnost - popis, politika a skupina

Od vstupu koncernu Volkswagen ztrojnasobila spole¢nost
Skoda Auto produki, rozsitila vyrobkove portfolio a posilila
image znacky Skoda. Vybudovala rozsahlou obchodni sit

a Uspésné se etablovala na vyspélych mezinarodnich trzich.
Automobilka v soucasnosti po celém svété zaméstnava vice
nez 30 000 lidi a vyznamné se podili na rozvoji vsech regiond,
ve kterych pusobi.

Svym obratem patfi k nejvétsim ekonomickym uskupenim
v rdmci nové zaclenénych stat Evropské unie. Spole¢nost
Skoda Auto je nejvyznamnéjsim exportérem Ceské republiky.

Skoda Auto je spole¢ensky odpovédnou firmou v oblasti
ekonomické (transparentni zverejiiovani vysledku), socialni
(chranéné dilny, projekty Zdrava firma ¢i Program seniority)
a zivotniho prostiedi (snizovani emisi zne¢istujicich ovzdusi,
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pramysl, disponujici na tehdejsi dobu revolu¢ni pasovou
vyrobou.

Na podzim roku 1945 probéhlo zestatnéni podniku.

V roce 1964 automobilka s vyrobni plochou 800 000 m?,
zameéstnavajici pres 13 000 osob, zahajila vyrobu popularniho
vozu S 1000 MB. V roce 1987 pak piedstavila prelomovy
model Skoda Favorit, ktery pozdéji dopomohl k transformaci
spole¢nosti Skoda Auto do soucasné podoby.

V dubnu 1991 zacala nova kapitola déjin firmy. Do spole¢nosti
vstoupil strategicky partner, spole¢nost Volkswagen. V roce
1997 modernizovana Skoda Auto zahajila vyrobu dal3iho
vyznamného modelu - Skoda Octavia.

zavadéni ekologickych modelt voz(, recyklace odpadu
a autovrak(, sniZzovani spotreb energii a ptirodnich zdrojt ve
vyrobg).

Skupina Skoda Auto patii mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka
uskupeni Ceské republiky. Tvofi ji mateiska spole¢nost
SKODA AUTO a.s. jeji pIné konsolidované dcefiné spole¢nosti
SkodaAuto Deutschland GmbH (SAD),

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. (SAS),

Skoda Auto Polska S.A. (SAP),

Skoda Auto India Private Ltd. (SAIPL)

a pfidruzeny podnik OO0 VOLKSWAGEN Group Rus.

Matefska spole¢nost SKODA AUTO a.s. je ¢eskou spole¢nosti
s vice neZ stoletou tradici vyroby automobilti. Predmétem
jeji podnikatelské ¢innosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobil, komponentd, originalnich dilt a pfislusenstvi
znacky Skoda a poskytovani servisnich sluzeb.



Jedinym akcionaiem matefské spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
je od 18. tervence 2007 spole¢nost Volkswagen International
Finance N. V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském
kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen International Finance

N. V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

Predmétem podnikatelské ¢innosti dcefinych spole¢nosti
SAD, SAS a SAP je ndkup a prodej vozu, originalnich dilt
a pfislusenstvi.

Spole¢nosti SAIPL a 000 VOLKSWAGEN Group Rus se
zabyvaji nakupem, vyrobou a prodejem vozd, origindlnich
dila a prislusenstvi.

Vyrobni a montaini zavody zna¢ky Skoda

Slovensko
(Bratislava)

Ceska republika
(Mlada Boleslav,
Kvasiny, Vrchlabi)

-

Ukrajina

Solomonovo
( ) Kazachstan

(Ust-Kamenogorsk)

-
/

SKODA AUTO a.s., sidlo spole¢nosti:
Mlada Boleslav, Ceska republika

SkodaAuto Deutschland GmbH, sidlo spole¢nosti:
Weiterstadt, Némecko, podil Skoda Auto: 100 %

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., sidlo spole¢nosti:
Bratislava, Slovensko, podil Skoda Auto: 100 %

Skoda Auto Polska S.A., sidlo spole¢nosti:
Poznan, Polsko, podil Skoda Auto: 51 %

Skoda Auto India Private Ltd., sidlo spole¢nosti:
Aurangabad, Indie, podil Skoda Auto: 100 %

000 VOLKSWAGEN RUS, sidlo spole¢nosti:
Kaluga, Rusko, podil Skoda Auto: 16,8 %

Rusko
(Kaluga)

Cina
(Sanghaj)

Indie
(Aurangabad)

Indie
(Pune)

zavody skupiny
Skoda Auto

partnerské
montazni zavody



Budoucnost - strategie, cile

Neoddélitelnou soucasti planovaciho procesu skupiny

Skoda Auto i celého koncernu Volkswagen je ,Strategie 2018”,
ktera definuje hlavni body podnikové filozofie, politiky, vztaht
se zaméstnanci a zajmovymi skupinami, vymezuje zakladni
kompetence a definuje obraz a identitu znacky Skoda.

Strategie definuje cile Skupiny do roku 2018 v oblasti produktti
regionalni a zahrani¢ni vyroby, odbytovych trha, financi, kvality
a spolecenské odpovédnosti.

V oblasti trhti je cilem posileni pozic v zapadni Evropé pfi
soucasném udrzeni dominantni pozice ve stfedni Evropé
avramci,go east” strategie vstup na rozvijejici se trhy
vychodni Evropy a Asie.

-

[ GreenLine)

Cilem v oblasti produktt je permanentni modernizace

a rozsirovani produktové palety a minimalizace negativnich
dopadt vyrabénych produktt na zZivotni prostiedi, zejména
zvySovanim bezpec¢nosti a snizovanim emisi vyfukovych plyn(
a hluku.

Ve finan¢ni oblasti spole¢nost sleduje zajisténi trvalého rustu
hodnoty jednotlivych spole¢nosti Skupiny za predpokladu
dosazeni rastu zisku a rentability v dlouhodobém ¢asovém
horizontu.

Skoda Auto usiluje o dosazeni spickové kvality voz(i

a veskerych poskytovanych sluzeb, které uspokoji stale
naro¢néjsi pozadavky a potieby zakaznik(, a o dosazeni
Spickové kvality vsech internich procesu.

Cilem Skupiny na poli spolecenské odpovédnosti je zachovani
dlouhodobé rovnovahy mezi ekonomickou, ekologickou
a socidlni sférou.

V personalni oblasti je cilem ziskavani, stabilizace a rozvoj
motivovanych zaméstnanct s dlirazem na zajisténi personalu
ve spravné strukture, kvalifikaci a kvalité s maximalnim
vyuzitim vlastnich zdrojd a na komplexni péci o zaméstnance
vcetné pracovniho prostiedi, které ho motivuje a podporuje
vykonnost a kreativitu.

Automobilka dlouhodobé pfispiva ke zvySovani Zivotni urovné
obcan(i v regionech a zemich, kde pfimo pUsobi. Soucasti
uvedené strategie je rozsifovani vyzkumnych a vyvojovych
aktivit, které vedou k rastu kreditu zemé na mezindrodni
urovni.

Spole¢nost Skoda Auto minimalizuje negativni dopady své
¢innosti na zivotni prostredi. Vyrabéné produkty splnuji
narocné ekologické pozadavky ve vsech fazich jejich Zivotniho
cyklu.



EKONOMICKA OBLAST




Produkce a trhy

Pl'ﬂdllkty Dalezitym cilem spole¢nosti Skoda Auto je minimalizace
negativnich dopadu vyrabénych produktli na Zivotni prostiedi
Spole¢nost Skoda Auto v sou¢asnosti vyrabi celkem $est zejména v oblasti snizovani emisi vyfukovych plynt a hluku.

modelovych fad v provedeni - Fabia a Fabia Combi, Roomster
(také ve verzi Scout), Octavia Tour, Octavia a Octavia Combi
(oboje provedeni také ve verzi RS a Scout), Superb a Yeti.

Piehled vyrabénych modeli

SkodaFabia
. — SkodaFabia Combi
Q SkodaFabia Scout
4 . ' SkodaFabia Combi Scout
; SkodaFabia GreenLine
SkodaFabia Combi GreenlLine

SkodaFabia RS
. SkodaFabia Combi RS

SkodaOctavia
SkodaOctavia Combi
SkodaOctavia GreenLine

SkodaOctavia Combi GreenLine
SkodaOctavia LPG
SkodaOctavia Combi LPG
SkodaOctavia RS
SkodaOctavia Combi RS
SkodaOctavia Combi Scout

SkodaRoomster
SkodaRoomster GreenLine a1
. SkodaVeti
SkodaRoomster Scout
SkodaPraktik

SkodaSuperb
SkodaOctavia Tour .

SkodaSuperb GreenLine
SkodaOctavia Combi Tour .

SkodaSuperb Combi
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Arealova pnlitika pozic ve stiedni Evropé a na dynamicky se rozvijejicich trzich
vychodni Evropy a Asie, mimo jiné i formou zahranic¢nich

Strategickym cilem skupiny v oblasti trhi je dalsi posileni pozic projektli a montaznich zavodu.

v zapadni Evropé pfi sou¢asném udrzeni dominantnich

Mapa prodejnich regionii skupiny Skoda Auto

- stredni Evropa vychodni Evropa - zapadni Evropa - zamofi / Asie
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Hospodarské vysledky

Ekonomické a Anancni ukazatele

S ohledem na nepfiznivy celosvétovy vyvoj automobilovych
trhd doslo v roce 2009 k poklesu odbytu vozt Skoda
(meziro¢né -13,3 %), coz se odrazilo i v hospodareni
spole¢nosti Skoda Auto. Trzby spole¢nosti zaznamenaly
meziro¢né Ubytek o 9,5 %, provozni vysledek poklesl na
hodnotu 4,7 mld. K¢ (meziro¢né -62,6 %) a zisk pred zdanénim
se sniZil 0 67 %. Naopak dodavky vozt zakaznikm oproti
srovnatelnému obdobi mirné vzrostly (+1 %), coz bylo
zpusobeno zejména rekordnim objemem dodavek v Némecku
a rostoucimi objemy dodavek vozt Skoda na ¢insky trh.

Trzby spolec¢nosti poklesly 0 17,9 mld. K¢ na hodnotu

170,7 mld. K¢. Celkovy vyvoj trzeb je odrazem celosvétoveé
hospodafské krize, ktera vyznamné zasahla spotiebitelské trhy.
K poklesu trzeb prispély zejména nizsi odbyt a cenova opatreni
na podporu prodeje, nutna pro stabilizaci trznich pozic.

Pokles trzeb vsak nebyl nijak vyrazny v porovnani s celkovym
propadem automobilovych trht, zejména evropskych.
Viyjimkou byly trhy Némecka, Francie, Rakouska a Slovenska,
které zaznamenaly nardst, a to diky opatienim na podporu
trhu (Srotovného, pobidek ve formé bonus/malusového
systému apod.).

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby zaznamenaly

v roce 2009 meziro¢ni pokles o 5,9 %, pficemz jejich snizeni
je logickym vyusténim situace na svétovych automobilovych
trzich, kdy byla spole¢nost nucena v diisledku poklesu
poptavky ¢aste¢né omezit produkci. Odbytové a spravni
naklady oproti srovnatelnému obdobi mirné vzrostly.

Vy3se uvedeny vyvoj trzeb a nakladt se odrazil ve vyvoji vsech
odvozenych finan¢nich veli¢in. Provozni vysledek se oproti
srovnatelnému obdobi propadl na hodnotu 4,7 mld. K¢
(meziro¢né -62,6 %). Zisk pred zdanénim dosahl Grovné

4,4 mld. K¢ (meziro¢né -67 %). Po snizeni zisku o dan z pfijmu
byl vykazan zisk po zdanéni ve vysi 3,4 mld. K¢ (meziro¢né
-69,5 %)
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Hodnota bilan¢ni sumy od pocatku roku 2009 mirné poklesla,
ato 03,4 mld. K¢ (-3 %), na Uroveri 108 mld. K¢, pricemz
dlouhodoba aktiva poklesla pouze 0 193 mil. K¢ na troven
59,9 mld. K¢ (0,3 %). U kratkodobych aktiv doslo meziro¢né
k poklesu o 3,2 mld. K¢ (-6,2 %). Tento vyvoj souvisel

s planovanym omezenim vyroby, s vyprodanim skladovych
z4sob vozu a s celkovym poklesem odbytu.

Vlastni kapital se oproti srovnatelnému obdobi sniZzil

0 3,2 mld. K¢ (-4,5 %). Pokles byl zpisoben zejména
vyporadanim dividendy a snizenim fondu z precenéni
predevsim kompenzaci jednotlivych polozek v ramci nize
uvedenych kategorii. Celkova vyse kratkodobych zavazku se
meziro¢né mirné snizila o 534 mil. K¢ (-1,8 %), zatimco stav
dlouhodobych zévazkt zaznamenal nartst o 366 mil. K¢
(meziro¢né +3,7 %).

V roce 2009 bylo vynaloZeno v oblasti investic do hmotného
a nehmotného majetku (bez vyvojovych nakladu) celkem
10,1 mld. K¢ (meziro¢né -12,2 9%). Nejvétsi ¢ast této hodnoty
smérovala do produktovych investic (7,26 mld. K¢), a to
zejména do nové modelové fady Skoda Yeti a do verze combi
modelu Skoda Superb.

Hodnota penéznich tokt z provozni ¢innosti ve vysi 22,3 mid.
K¢ témér dvojnasobné pokryla hodnotu vydajti na investicni
¢innost. Tomu odpovidal i vyvoj penéZniho toku netto, ktery
zaznamenal oproti srovnatelnému obdobi vyznamny nar(st,
ato o 11,3 mld. K¢ na hodnotu 10,9 mld. K¢. Po zohlednéni
vysledkt penéznich tokd z finan¢ni ¢innosti (nartst vydaja

0 7,8 mld. K¢), tak celkovy penézni tok meziro¢né vzrostl

0 3,5 mld. K¢.



Klicova data a finan¢ni vysledky dle IFRS *

Spoleénost Skoda Auto

Objemova data

2007 2008 2009
630032 674 530 684 226
623 085 622090 539382
623529 603 247 519910

27753 25331 24817

4194 1709 1986

211026

188572

170 666

Dodavky vozii zakaznikiim vozy
0Odbyt celkem vozy
Vyroba celkem vozy
Pocet zaméstnanci osoby

z toho: agenturni personal osoby
Triby mil. K¢
Hruby zisk mil. K¢

% k trzbam
Provozni vysledek mil. K¢

% k trzbam

Zisk pied zdanénim mil. K¢
Rentabilita trzeb pred zdanénim % k trzbam
Zisk po zdanéni mil. K¢
Rentabilita trzeb po zdanéni % k trzbam

30161
14,3
19021
9,0

19 446
9,2
15892
75

22972
12,2
12636
6,7
13287
7,0
11267
6,0

14798
8,7
4724
2,8
4381
2,6
3439
2,0

Rozvaha / Financovani

Dlouhodoba aktiva mil. K¢
Kratkodoba aktiva mil. K¢
Vlastni kapital mil. K¢
Dlouhodobé zavazky mil. K¢
Kratkodobé zavazky mil. K¢
Bilan¢ni suma mil. K¢
Penéini toky z provozni ¢innosti** mil. K¢
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢
Penéini toky z finan¢ni ¢innosti** mil. K¢
Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. K¢
Mira investic %
Cista likvidita** mil. K¢
Pomér vlastniho kapitélu k celkovym pasiviim %
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem %
* Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS - International Financial Reporting Standards)

** Vroce 2009 doslo k reklasifikaci ¢asti finan¢nich zavazkt do kategorie zavazky z obchodnich vztahti, coz mélo dopad na srovnatelna data za roky 2008 a 2007.

Podrobnéjsi informace o vyvoji ekonomické situace v roce 2009 obsahuje vyro¢ni zprava Skoda Auto (www.skoda-auto.cz).
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Sprava a fizeni spolecnosti

Vztahy mezi vedenim spolecnosti
a ostatnimi subjekty

Annual Press Conference 2010

Vvyrocni tiskova konference 2010

Spole¢nost Skoda Auto si uvédomuje své vysadni postaveni
v ramci ¢eského podnikatelského prostiedi a rovnéz stale
rostouci kredibilitu v rdmci koncernu Volkswagen i mezi
ostatnimi konkuren¢nimi automobilovymi vyrobci. Zasadni
vyznam proto priklada faktu, aby byla ze strany zaméstnancu,
obchodnich partnert, vech svych zékazniku a vefejnosti
vlbec vnimana jako Uspésnd a pfitom transparentni

a informacné oteviend spole¢nost. Je si védoma své
dlouholeté tradice a dlouhodobé budovaného dobrého jména,
které vnima jako kli¢covou hodnotu pro dalsi ispésny rozvoj
svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se Skoda Auto prihlasila

v roce 2007 k relevantnim doporucenim a pravidlim Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD

v podobé, jak byla pod patronaci Komise pro cenné papiry
aktualizovana v roce 2004. Cilem spole¢nosti je neustalym
zlep3ovanim internich procesti a postup(i v souladu s Kodexem
dale podpofit transparentnost a dodrzovani etického chovéni
v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Kodex chovani ve Skoda Auto

Soucasné s prihlasenim se k principtim spravy a fizeni
spole¢nosti - pfijala spole¢nost eticky kodex - Kodex chovani
ve Skoda Auto. Jedna se o soubor konkrétnich pravidel, ktera
vychdzeji z koncernovych hodnot a principti spole¢nosti

a vymezuji standardy profesiondlniho jednani vsech
zaméstnanca.

Kodex chovani ve Skoda Auto se zaméfuje nejen na vztahy
mezi jednotlivymi zaméstnanci a managementem, ale také na
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postoj k zakaznikiim a dodavateltim a vztahy vuici spole¢nosti
na mistni, regionalni, narodni i nadnarodni trovni. Cilem
prijeti Kodexu chovani ve Skoda Auto je nejen vymezit hranice
zadouciho chovani pro zaméstnance spole¢nosti, ale také
usnadnit rozhodovani zaméstnanct napiiklad

v nestandardnich situacich.

Kone¢nym efektem tohoto dobrovolné deklarovaného zavazku
je zvyseni divéryhodnosti spole¢nosti, zkvalitnéni interni
komunikace a vztaht se zakazniky, obchodnimi partnery

a nejrtiznéjsimi zajmovymi skupinami.



Kodex chovani ve Skoda Auto

Ucelem kodexu chovani (dale jen Kodex) je stanoveni zasady chovani
zaméstnance Skoda Auto zaloZené na uplatnéni hodnot spole¢nosti
a vseobecné etickych standardu.

Zakladni pravidla etického chovani
a. Kazdy, kdo pracuje pro spole¢nost Skoda Auto, je povinen dodrzovat
pravni predpisy zemé, ve které vykonava svoji praci, a zavazné interni
predpisy spole¢nosti Skoda Auto. Je také povinen chovat se ¢estné a
v souladu s hodnotami spole¢nosti, moralnimi principy uznavanymi
v misté, kde se nachazi a respektovat tradice a kulturu zemi, v nichz
pusobi.

Zaméstnanci a management
b. My zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto bez rozdilu pohlavi, rasy,
nabozenského vyznani, politické a statni pfislusnosti mame stejna
prava na zajisténi fradné pfipravy pro vykon prace a dalsi pracovni
rozvoj. Totéz plati i o pravu na spravedlivou odménu a pracovni
zarazeni odpovidajici vykonu a kvalité vykonané prace.

¢. Zakladem kazdodenniho kontaktu a spoluprace se zékazniky,
dodavateli a zaméstnanci spole¢nosti bez ohledu na hierarchii je Ucta,
respekt a ¢estné jednani.

d. Management je povinen byt svym jednanim piikladem zaméstnancim
spole¢nosti a podporovat jednani v souladu s timto Kodexem.

e. Vytvarime firemni kulturu, jejimz zakladem je tvorba hodnot,
firemni kulturu, ve které je ¢lovék na prvnim misté.

f. Nase cile jsou ctizadostivé, planovani realistické a podavani zprav
poctivé.

g. Inovativnost je nasim kazdodennim principem, bojujeme za své
myslenky, jsme otevieni podnéttim jinych a déle je rozvijime.

h. Pfi svém jednani ddvame a zéroven pozadujeme volny prostor, jejz
zodpovédné vyuzivame. Vzajemné spolupracujeme a vymyslime lepsi
cesty k dosazeni cilti Skoda Auto.

i. Poddvame maximalni vykon a neustale se snazime rozvijet své
pracovni schopnosti a dovednosti. Mdme narok na takové pracovni
podminky, které nam umozni vykondvat praci podle nasich nejlepsich
schopnosti.

%, A

D. Wittig M. Jahn F. Kappler
Piedseda piedstavenstva Clen prestavenstva Clen predstavenstva
Rizeni lidskych zdrojt Prodej a marketing

Se zdroji spole¢nosti zachazime Setrné a chranime je pred zneuzitim,
¢i poskozenim. V pracovnim i obchodnim styku stavime na prvni misto
zajmy spole¢nosti a nenechavame se ovlivnit soukromymi zajmy.

. Kazdy zaméstnanec citi zodpovédnost za dlouhodoby a udrzitelny

rozvoj spole¢nosti Skoda Auto a pfispiva k vyvazenosti ekonomickych,
ekologickych a socialnich cilti firmy.

Postoj k zakaznikiim a dodavateliim
Nasi prioritou je vstiicnost k zakaznikovi, ctime odkaz zakladatel(
Skoda Auto, pant Laurina a Klementa, 7e ,..jen to nejlepsi, co mizeme
udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré”. Nase interni méfitka se fidi
dusledné podle potieb, ocekavani a prani nasich zakazniku.

. Pfi pInéni pracovnich povinnosti klademe sami na sebe vysoké
pozadavky s cilem maximalniho uspokojeni zakaznika, a tim pfispivdme
k vytvaieni dobrého image spole¢nosti.

. Nasim zajmem je dobry a dlouhodoby vztah k zakazniktim

a dodavateltim, jehoz zékladem je d(ivéra a vysoka kvalita vzajemnych
sluzeb a jejich neustalé rozvijeni.

Spolec¢enska zodpovédnost

. Zakladem naseho jednani je zodpovédnost vaci okolnimu svétu.

Snazime se pfispivat k rozvoji svého okoli, a to na Grovni regionalni,
narodni i nadnarodni. Podporujeme charitativni, vzdélavaci a vefejné
prospésné aktivity.

. Dusledné se vyhybame konfliktu zajmu. Klademe dtiraz na pInéni

informacnich povinnosti a na spravné vykaznictvi.

. Chceme byt Gspésni, ale nikdy ne na tkor platnych predpist

a etickych zasad.

Usilujeme o to, aby eventualni skodlivé dopady na zZivotni prostredi
byly co nejmensi.

Dodrzovani kodexu

Tyto zésady jsou zavazné pro viechny zaméstnance spolecnosti
Skoda Auto.

Mlada Boleslav, zati 2007

H. Kintscher H. Miihl Dr. E. Scholz
Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva
Oblast ekonomie Vyroba a logistika Technicky vyvoj
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Personalni politika

Velky diraz je ve spole¢nosti Skoda Auto kladen na komunikaci
se zaméstnanci. Ve firmé pusobi dvé odborové organizace,
majoritni ZO OS KOVO a organizace nezavislych odbor.
Socialni dialog je zajistovan ve viech oblastech ¢innosti.

V Sesti¢lenné dozor¢i radé firmy jsou dva zastupci
zaméstnanc(.

Spoluprace probihd rovnéz na trovni spole¢nych grémii,
kterymi jsou napfiklad Hospodaisky vybor, Podnikova komise

Socialni sluzby

Zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto se mohou tésit ze
sirokého spektra nadstandardnich vyhod, které jsou ukotveny
v kolektivni smlouvé. Pati mezi né napfiklad penzijni
pripojisténi hrazené firmou. V roce 2010 ¢inil prispévek
zaméstnavatele pro penzijné pfipojisténého zaméstnance

600 K¢ mési¢né. Této vyhody, ktera pro spole¢nost predstavuje
naklady ve vysi presahujici 130 mil. K¢ ro¢né, vyuZivaji vice nez
tfi ¢tvrtiny zaméstnanc(.

Resit problematiku bydleni zaméstnanct a zarover jejich
stabilizace v regionech, kde ma Skoda Auto své vyrobni zavody,
napomaha firma poskytovanim beztro¢nych putjcek

(350 000 K¢ na koupi domu ¢i bytu a 125 000 K¢ na modernizaci
domu ¢i bytu v osobnim vlastnictvi). Této moznosti kazdoro¢né
vyuziva 600 az 700 zaméstnancd. Na tuto formu podpory byla
v roce 2009 vynaloZena ¢astka 131 mil. K¢.

Pro vybrané skupiny zaméstnancu, ktefi nemohou denné
dojizdét do zaméstnani z mist svych bydlist, firma zajistuje
ubytovani v ubytovnach hotelového typu.

bezpecnosti a ochrany zdravi, Vybor pro planovani personalu,
Strategicka komise Zivotniho prostredi, Zdravotni vybor a dalsi.

V ramci koncernu Volkswagen je spolupréce se zastupci
zaméstnancu zajisténa propojenim odborovych struktur
ajejich za¢lenénim do Evropské koncernové podnikové
rady VW a do Svétové podnikové rady VW. Vztahy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou upraveny aktualni
kolektivni smlouvou.

Spole¢nost rovnéz organizuje dopravu zaméstnanct do a ze
zaméstnani z ur¢enych naborovych oblasti, kde neni moznost
vyuZiti vefejné dopravy na hlavni ¢asy vyroby nebo nelze vyuzit
obvykly spoj.
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Ke zlep3eni pracovnich podminek pfispiva i moznost stravovani
v nekurackych zavodnich restauracich, kde je denné podavano
vice nez 13 500 teplych, firmou dotovanych jidel.

Spole¢nost Skoda Auto vynaklada nemalé prostiedky na
podporu socialni politiky vii¢i svym zaméstnanciim

a v fadé pripadu i jejich rodinnym pfislusniktim,

jako jsou napt. prispévek na jesle ¢i rekreace zaméstnanca.
Pro tyto cely je zfizen socialni fond.

Spole¢nost umoznuje pracovni uplatnéni zdravotné
postiZzenych osob na vhodnych pracovistich a zaroven
prostiednictvim personalniho poolu systémové resi situaci
vytipovanych skupin zaméstnanct, ktefi nemohou ze
zdravotnich i jinych dvod( vykonavat svoji pavodni profesi.
Koncem roku 2009 Skoda Auto provozovala pét internich
chranénych pracovist s celkem 117 zaméstnanci se zdravotnim
omezenim (popf. seniory s praxi 30 a vice let ve firmé,
gravidnimi ¢i osobami hodnymi zvlastniho zfetele).

900

800

500 —
400 [—

300 —

200 — —82992800—  —126608000— 130958000

100 —61302000—  ——99979500—  ——129924000—

2004 2005 2006 2007 2008 2009

pocet zaméstnancti vyse v K¢

18

Firemni Program seniority je zaméfen na potreby starsich
zaméstnancu a nabizi zmény pracovniho mista s garantovanym
pavodnim piijmem po urcitou dobu, rekvalifikace, rehabilitacni
pobyty s finan¢nim pfispévkem, az pét pracovnich dnt
placeného volna navic, preventivni zdravotni programy atd.

V regionech, kde spole¢nost pusobi, se aktivné snaZi prispét ke
kvalitnéjsimu vyuZziti volného ¢asu nejen zaméstnanc( a jejich

rodin, ale i dalsich obyvatel. Podpora je smérovana predevsim
do zvyseni moznosti kulturniho, spole¢enského a sportovniho
vyziti v téchto regionech. Pfikladem dlouhodobé spolupréce je
napfiklad podpora Méstského divadla v Mladé Boleslavi nebo

realizace Festivalu evropskych filmovych Gsmévu.

8315000

13100 000

21 650 000

- zdravotni programy 12 200 000
-volny ¢as 9450 000
- sport 8 850 000
- kultura 600 000
49 330 000
4 000 000
19 728 000
- odmény pfi odchodu do dtichodu 19 368 000
- umrti zaméstnance 360 000
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Zdrava firma

Primarni prevence a podpora zdravi zaméstnanct je nedilnou
soucasti firemni kultury. Zdravy zaméstnanec neni jenom eticky
zavazek, ale i ekonomicka nutnost.

Ochrana zdravi zaméstnancu je respektovana jiz pfi vyvoji
novych model(i automobilt. V rémci koncep¢ni ergonomie
tvar pracovniho lékarstvi spolupracuje s Utvary konstrukce
vozu v oblasti aplikace ergonomickych zasad. Témto ttvartim
je predavana zakladni informace o vysledcich méreni fyzické
zatéze u soucasnych modell. Dalsi zlepSovani pracovnich
podminek pfi vyrobé stavajicich modelt je kontinualni proces.

Od roku 2008 je zaméstnanc(im pfi preventivnich prohlidkach
v ordinacich pracovné-lékaiské péte nabizena moznost
uzaviit osobni zdravotni plan (Skoda Check-up), jehoz cilem

je podpofit zaméstnance v aktivni péci o vlastni zdravi, a tak
jim pomoci udrzet dobry zdravotni stav po celou dobu jejich
zaméstnani. Navrzena opatieni sméfuji k Upravé Zivotospravy,
k redukci hmotnosti, ke zlep3eni stravovacich navyku

a pohybové aktivity, k zanechani kouteni a jinych skodlivych
zavislosti, az po doporuceni léceni prostifednictvim o3etfujicich
lékaru.

Této nabidky v roce 2009 vyuzilo 13 694, coz je 99,8 %

z oslovenych zaméstnancu. Lékafi pribézné hodnoti i vysledky
osobnich zdravotnich planu, uzavienych v predchozim obdobi.
7 celkového poctu 12 854 vyhodnocenych planti 59,6 %
zaméstnancl navrzend opatieni splnilo, 32 % splnilo ¢aste¢né

a 8,4 % plan nesplnilo.

Zaméstnanciim je kazdoro¢né nabizeno bezplatné ockovani
proti chipce, vitamin C na 4 mésice, zdravé stravovani,
preventivni a lé¢ebna rehabilitace ve vlastnim zafizeni.

V roce 2009 bylo proti sezénni chfipce prootkovano 4 821
zaméstnanc(i (20,3 %), coZ je vyznamné vyssi prameér nez
v celé Ceské republice.

Viytipované skupiny zaméstnancti maji moznost tcasti na
rekondi¢nim pobytu ve vybranych lazenskych zafizenich
s tydnem placeného volna a s finan¢ni spoluticasti firmy.

Zlepseni zdravi v ramci primarni prevence by se mélo projevit
na snizeni nemocnosti na chronické i akutni choroby (napr.
kardiovaskularni, metabolické, onkologické, onemocnéni
pohybového aparatu a infek¢ni nemoci, predevsim na chtipku).
Podpora zdravi zaméstnanct je pravidelné propagovana na
Dnech zdravi, kterych se v roce 2009 uskutecnilo 10 s G¢asti
celkem 1 864 zaméstnancu. Aktivity zGstaly stejné jako

v minulych letech, pouze fyzicka odolnost na rotopedu

a poradenstvi rehabilitace se provadély na samostatné akci
Den otevienych dvefi na Rehabilitaci. Této akce se tcastnilo
100 zaméstnancd.

Pracovni neschopnost ve spole¢nosti Skoda Auto je vyrazné
pfiznivéjsi nez v jinych firmach podobného typu v Ceské
republice.
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Rovné prileZitosti

Nadstandardni péci vénuje spole¢nost Skoda Auto
problematice rovnych pfileZitosti. Zenam jsou vzhledem

k fyzické naro¢nosti nékterych pracovnich pozic nabizeny
specialni cviceni a ulevy pfi praci v noci. Vybrané manazerky na
matefské dovolené si mohou z divodu omezeni plynoucich
z péce o dité ponechat sluzebni viz a pocitac, jsou zvany

na firemni spolec¢enské akce a pravidelné informovany

o aktualnim déni ve firmé. Spole¢nost finan¢né prispiva
zaméstnancim na pobyt déti v jeslich (30 % naklad() a cilené
zvysuje podil Zen v managementu. K odbourdvani bariér pfi
praci ve spolec¢nosti jsou provozovana chranénd pracovisté

a realizovan Program seniority.

Spole¢nost Skoda Auto Fesi vyzvy plynouci z rostouciho podilu
cizinch mezi zaméstnanci. Ke konci roku 2009 spole¢nost
Skoda Auto zaméstnavala v Ceskeé republice 1 623 zahrani¢nich

ZEB.RA.

ZlepSovatelské aktivity zaméstnanct

Skoda Auto vyrazné podporuje aktivity vedouci k trvalému
zlepSovani a podpofe inovaci, které maji pozitivni vliv na chod
celé firmy. Jednim z nastroja je motiva¢ni program Z.E.B.R.A.
(zlepSovatelsky systém).

Zlepsovatelské aktivity sméfuji predevsim do oblasti tspor
materialu, efektivnéjsi vyroby, zlep3eni pracovniho a Zivotniho
prostiedi a do zvy3eni ochrany zaméstnanc( a budoucich
uzivatelt nasich produktu. V roce 2009 se do tohoto systému
zapojilo 4 682 zaméstnancd a bylo piihlaseno 10 782 navrh.
Uspésnost realizace predlozenych navrhi dosahla 68,9 %,
vycislené piinosy z nich ¢inily 277 mil. K¢.
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pracovniki z 26 zemi. Jejich Zivot a préci v Ceské republice se
firma snazi usnadnit pomoci jazykovych kurz(, interkulturalnim
tréninkem manazerd nebo napfiklad pritomnosti prekladatele
na pracovisti.
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Vyvoj poctu podanych zlepSovacich navrha
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Bezpecnost a ochrana zdravi

Skoda Auto pozorné sleduje vyvoj indexu urazovosti. Index je
vyslednici Urazovosti danou pomérem pracovnich urazd na
milion odpracovanych hodin. Spole¢nost dlouhodobé vykazuje

automobilkami, kdyz tento index v roce 2009 klesl na hodnotu 1,6.

V poslednich letech se také o vice nez 50 % snizil pocet
drobnych poranéni, ktera nezptsobuji pracovni neschopnost.
V ramci minimalizace negativniho pasobeni pracovniho
prostredi na zdravi zaméstnanct jsou provadéna nejriizné;si
opatreni jako naptiklad pravidelna kontrolni méreni rizikovych
faktorti, modernizace a udrzba strojového a technologického
parku ¢i vysoka uroven poradku a ¢istoty na viech pracovistich.

Zvysovani urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
vyznamné podporuje fada pfijimanych preventivnich

opatreni jako napfiklad snaha o zvy3ovani tc¢innosti skoleni
zaméstnancl o bezpecnosti prace, vyssi trovni lektorskych
znalosti Skolitel, vybavenosti zaméstnancti komfortnéjsimi
pracovnimi odévy s optickymi vystraznymi bezpe¢nostnimi
prvky, diislednym vodorovnym znacenim dopravnich cest ve
vyrobnich provozech apod. Vyznamnou a velmi pozitivni tlohu
v této oblasti sehrava aktivni pfistup a spoluprace s OS KOVO.

Pfinosy z navrhii Z.E.B.R.A.
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Podporované hodnoty

Skoda Auto cti predeviim ty hodnoty, které ztélesriuji jeji
dlouhodobou filozofii. Podporuje organizace a instituce jak na
lokélni a regionalni Grovni, tak i v celostatnim a mezinarodnim
meéfitku. Spole¢nost podporuje navic fadu projektt v socialni
i charitativni oblasti a napomaha handicapovanym obc¢antim
v jejich usili o plnohodnotny Zivot.

+ snaha po dobrych vykonech

«  vydrZ

«  vule po vitézstvi

«  tymové mysleni

Sport

Skoda Auto nepretrzité od roku 1992 podporuje svétovy
Sampionat v lednim hokeji. Jako nejdéle ptsobici hlavni
sponzor je drzitelem zapisu v Guinness World Records. Roku
2004 se stala hlavnim partnerem Tour de France a v fijnu 2007
tuto spolupraci prodlouZila az do roku 2011. Skoda Auto je
rovnéz generalnim partnerem Ceského olympijského vyboru.
Dale podporuje napiiklad ¢esky narodni cyklokrosovy tym
nebo ¢eskou hokejovou extraligu.

Umeéni a kultura

Mezi tradi¢ni partnery spole¢nosti Skoda Auto patii Ceska
filharmonie, Narodni divadlo, Narodni muzeum a Nérodni
technické muzeum. Podporuje i vybrané mimoprazské
mezinarodni akce, napfiklad Smetanovu Litomysl, Divadlo
FX. Saldy v Liberci, Méstské divadlo v Mladé Boleslavi nebo
Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez ve Zliné.
Zaroven Skoda Auto pokracovala v generalnim partnerstvi
Festivalu evropskych filmovych usmévi v Mladé Boleslavi.



Sacialni, humanitarni a ekologicka
angaZovanost

Spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé pomaha Centru Paraple
formou poskytnuti voz( s ru¢nim fizenim, které ¢aste¢né
navraceji pacienty k plnohodnotnémus stylu Zivota. DalSimi
projekty podporovanymi spole¢nosti jsou napiiklad Nadace
Forum 2000, Nadace barokniho divadla zamku Cesky Krumlov,
ADRA a Clovék v tisni pti CT, Nadace pro vyzkum rakoviny,
Paralympijsky vybor nebo Centrum onkologické péce.

Skoda Auto pokra¢ovala v dlouhodobém projektu Zdravotni
klaun - podpora neziskové organizace, ktera uskute¢nuje
navstévy profesionalnich klaunu u tézce nemocnych déti po

wu

celé Ceskeé republice pod heslem ,Smich - nejlepsi lekai”.

Automobilka pokracovala v projektu ,Za kazdé prodané auto
v Ceské republice jeden zasazeny strom”, ktery odrazi aktivni

Dopravni bezpecnost

Vedle sportovnich, kulturnich a socialnich aktivit v rdmci
spolecenské odpovédnosti Skoda Auto roste i vyznam opatfeni
zamérujicich se na bezpec¢nost v dopravé. Mezi projekty, které
se zaméruji na nejmensi, patii podpora détskych dopravnich
hfist v regionech, kde se nachazeji vyrobni zavody spole¢nosti,
nebo spoluprace s Nadaci Besip, ktera pecuje o dopravni
vzdélavani zakh zakladnich skol. Ve spolupraci s méstem Mlada
Boleslav spole¢nost realizovala projekt ,Bezpecna cesta do
skoly”, v okoli zavodu v Kvasinach bylo ve spolupraci s obci
pofizeno zafizeni na zvySeni bezpecnosti prechodt pro chodce
apod. Ke zvySovani bezpecnosti vozl slouZi také projekt
.Vyzkum dopravni bezpec¢nosti”, v jehoz rdmci spole¢nost
spolupracuje na misté dopravnich nehod s hasici, policii

a nemocnicemi.

pristup Skoda Auto k ochrané Zivotniho prostredi a dava
prileZitost zaméstnanciim a jejich rodinnym prislusnikiim
dobrovolné se zapojit do spolecensko-odpovédnostnich aktivit
spolecnosti. Firma predpoklada, ze do konce roku 2010 bude
zasazeno ve vice nez 30 lokalitach v okoli jejich zavodtl témér
250 000 stromd.

(&) Skoda

vinuje 400.000,- Ké sdruzeni Zdravatni klaun

V uplynulém obdobi se Skoda Auto opétovné stala generalnim
partnerem dopravni soutéZe Nadace Partnerstvi ,Cesty
mésty”, kterd propaguje kvalitni dopravni feseni realizovana na
zklidfiovani dopravy v ¢eskych méstech a obcich.
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CSR dceriné spolecnosti

Spole¢enskou odpovédnost ve skupiné Skoda Auto
neuplatiiuje pouze mateiska spole¢nost, ale vyznamné
aktivity realizuji i jednotlivé dcefiné spole¢nosti, a to v rozsahu
odpovidajicim pfedmétu jejich ¢innosti, velikosti a zemi
pusobeni.

Skoda Auto Deutschland klade velky diraz na podporu
socialnich projektt zamérenych na pomoc détem, jakou je
napf. dlouhodoba spoluprace s organizaci ,,Déti v nouzi” nebo
nadacemi ,Unesco - vzdélavani déti v nouzi” a ,Barenherz”,
pfi¢temZ moznost osobné se zapojit do projektl dostavaji
samotni zaméstnanci. Boj proti socialnim problém(im
soucasného svéta reprezentuje podpora projektu

,Loud against Nazis” nebo ,KARO" (projekt proti nucené
prostituci na ¢esko-némeckych hranicich).

Skoda Auto Slovensko se i diky pfiznivym pracovnim
podminkam opakované objevuje na prednich pfitkach

v priizkumech TOP zaméstnavatelt na Slovensku. Své socialni
aktivity zaméruje na podporu vybranych détskych domova,

zatimco v ekologické oblasti vénuje mimoradnou pozornost
tridéni a recyklaci odpadu ve svych prostorach. Stejné tak ve
Skoda Auto Polska jsou bez vyjimek plnéna viechna pracovné-
pravni, bezpe¢nostni i ekologicka nafizeni. V oblasti filantropie
spolec¢nost podporuje asociaci télesné postizenych déti.

Jako vyrobni podnik ma veliky zabér v oblasti CSR Skoda Auto
India. Rada nadstandardnich socialnich opatieni (podpora
vzdélavani, systém odménovani a dalsi benefity, sportovni
vyziti) déla z této spole¢nosti vyhledavaného zaméstnavatele.
Opatieni na minimalizaci dopadu na Zivotni prostiedi jsou
realizovana béhem celého procesu vyroby i distribuce voz(i.
Firma vénuje mimofradnou pozornost podpore regionu, kde
pusobi, a to predevsim v oblasti zdravotni péce (poradani
bezplatnych zdravotnich vysetieni ve ¢tvrtich a Skolach v okoli
sidla spole¢nosti, spojenych se zdravotnim vzdélavanim,
podpora informovanosti o diabetu ¢i AIDS atd.).

Mezi podporené spolecenské akce indického zavodu patfi
+Pochod za zdravi”, ,Pochod za Zivotni prostiedi”, dobrovolné
darcovstvi krve nebo vysadba strom(. Dlouhodoba spoluprace
je realizovana s Cervenym kfizem a statnimi nemocnicemi.
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Nastinit vyvoj automobilového priimyslu, tak aby odpovidal
pozadavkim na trvale udrzitelny rozvoj, si dala za cil
konference, kterou ve ¢tvrtek 24. zafi 2009 poradaly spole¢né
Skoda Auto a Sko-Energo v Mladé Boleslavi. Na konferenci

o udrzitelnosti automobilového priimyslu se sesli akademicti
i profesni odbornici, zastupci ¢eského statu a Evropské unie.

Na Konferenci o trvale udrzitelném rozvoji automobilového
pramyslu byly predstaveny vysledky jednotlivych panelovych
diskusi. Ucastnici konference se usnesli na mozné budoucnosti
automobilového pramyslu v Sesti tematickych okruzich.

Na otazku panelové diskuse o produktu a jeho zZivotnim cyklu
pritomni rozhodli, Ze potencial pro zlep3eni Zivotniho prostiedi
v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu produktu vidi ve zvy3eni
podilu recyklace material( pouzitych pfi vyrobé vozu, vyvoji
novych technologii a jejich vyuZiti a ve zlepseni vyrobnich
procesu. Velky apel musi byt ale také kladen na ekologickou
vychovu zdkaznika tedy zodpovédnou jizdu a spotiebu ve
formé napriklad raznych ekojizd.

Pri diskusi k tématu soucasna a budouci paliva vybirali
odborni hosté z nékolika alternativ tu, kterou preferuji jako
nejpravdépodobnéji vyuzitelnou. Vyrazné preferovanym
palivem budoucnosti se tak stal zemni plyn CNG a elektricka
energie. CNG bylo zvoleno jako perspektivni v kratkodobém
a sttednédobém vyhledu, z dlouhodobého pohledu pak
Gcastnici panelové diskuze preferovali v prevazujici mire
elektrickou energii.

V panelové diskusi na téma energetika v automobilovém
pramyslu znél hlavni dotaz: ,Jak maze Skoda Auto/Sko-energo
zvysit vyrobu energii ekologickym zptisobem?” V zavéru
diskuse padly navrhy na spalovani biomasy jako
nejrozsifenéjsiho a nejdostupné;jsiho zdroje, dale pak Gprava
stavajicich zafizeni a jejich rozsifeni o plynové turbiny, vyuZziti
kogenerace v zdvodech Kvasiny a Vrchlabi a rozsifovani
horkovodnich siti.

Ucastnici paneloveé diskuse o spole¢enské odpovédnosti se
shodli na tom, ze zadna firma pusobici v automobilovém
pramyslu by ve své rozvojové strategii neméla vynechat
zadny ze tii pilifa spolecenské odpovédnosti. Zaroven by si na
zakladé svych specifickych potieb a podminek na trhu méla
sama zvolit, na ktery z nich bude klast vétsi dtraz. Zakladni
pilife spole¢enské odpovédnosti tvofi oblasti ekonomicka,
socialni a environmentalni.

Diskuse na téma legislativa a vyroba automobil(i vyustila

v odpovéd na otazku, zda zelena legislativa EU posiluje
konkurenceschopnost evropského automobilového pramyslu
ve svété. Ve valné vétsiné zaznélo jako odpovéd ,v nékterych
ptipadech ano”.

Pti diskusi o finan¢ni krizi a jejich dopadech na automobilovy
pramysl| hledali odborni hosté nejspolehlivéjsi cestu

z probihajici ekonomické recese. Nejsilnéjsi podporu ziskal
nazor, ze cestou z krize je hledani novych a méné postizenych
trhq, ale i napriklad statni pomoc ve formé pfijimani legislativy
uleh¢ujici podnikani.
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Statni sprava, EU, mezinarodni vztahy

Spole¢nost Skoda Auto usiluje o dobré vztahy s piedstaviteli
statni spravy a samospravy. Aktivné se Gcastni pracovnich
skupin ztizenych jednotlivymi resorty k problematice emisi
C0,, likvidace autovraki, zaméstnanecké politiky ¢i vstupu
Ceskeé republiky do Evropského ménového systému.

Svym aktivnim pristupem dava zpétnou vazbu ¢eské vladé

a ve spolupraci s ostatnimi ¢leny koncernu Volkswagen

i institucim Evropské unie pfi pfipravé legislativy.

Mésta a regiony

Stoleta spole¢na tradice vytvorila mezi viemi tremi mésty,
kde ma Skoda Auto v Ceské republice své vyrobni zavody,

a automobilkou pevna pouta. Nejvice je to patrné ve mésté
Mlada Boleslav, kde zaméstnanci automaobilky tvoii vice nez
75 % vsech ekonomicky aktivnich lidi ve mésté a kde
automobilka svoji rozlohou zaujima zhruba jednu tretinu
plochy mésta.

Skoda Auto a mésto Mlada Boleslav spolu tzce spolupracuji
v riznych oblastech, zejména ve vystavbé, kulture, sportu,

Dodavatelé

V souvislosti se stéle silici konkurenci na trhu a zpfisnujici se
legislativou jsou na firmu kladeny stale vy3si pozadavky. Kvalita
finalniho vyrobku je mimo jiné tvofena kvalitou jednotlivych
dodavanych dilt a materiald. Spole¢nost Skoda Auto proto
vyzaduje posileni zodpovédnosti dodavatelu za kvalitu
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Spolecnost a jeji zaméstnanci patfi k dtlezitym prispévatelim
do verejnych rozpoctl (jen za rok 2009 bylo na danich z pfijma
a povinnych odvodech do fondt socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi odvedeno 6,573 mld. K¢). Ovlivhovani
politického vyvoje je zaloZzeno vyhradné na vzajemné vyméné
informaci s politickymi piedstaviteli. Skoda Auto v roce 2009
aktivné podporila ¢eské predsednictvi Evropské unie, kdyz
pro jeho potieby zapuijcila ekologické verze model(

Superb GreenLine a poskytla prostory Vzdélavaciho centra

Na Karmeli pro neformalni zasedani pracovni skupiny

Rady pro konkurenceschopnost.

Skolstvi i zdravotnictvi. Predstavitelé firmy se aktivné Gc¢astni
prace vyborti mésta zfizenych k reseni jednotlivych problému
(doprava, bytova problematika, kriminalita atd.).

Automobilka podporuje sportovni a kulturni aktivity ve mésté
i v regionu, v ramci svého socialniho programu podporuje
zdravotni Gstavy a nemocnice v mistech svého pusobeni.
Provozuje vlastni Skoda Auto Vysokou $kolu, sttedni odbornou
Skolu a ucilisté, pricemz prispiva i na rozvoj ostatnich
vzdélavacich zafizeni.

a zvlasté stabilitu kvality dodavek v souladu s pozadavky
norem ISO fady 9000 a zavadéni piistupti TQM (Total Quality
Management). Cilem je spolupracovat s dodavateli, ktefi
splnuji pozadavky i z hlediska Zivotniho prostiedi

(93 9% dodavek je zajistovano dodavateli, ktefi spliiuji
nejvyssi ekologické standardy ISO 14001).



Skoda Auto Muzeum

Skoda Auto Muzeum bylo zfizeno za G¢elem ziskavat,
shromazdovat, trvale uchovavat, evidovat, renovovat

a odborné zpracovavat a zpiistupfovat vefejnosti sbirky
muzejni povahy. Védeckou ¢i popularné védeckou ¢innosti
prezentuje materialy ulozené v archivu a pomaha vytvaret
obraz firmy v déjinném kontextu.

Ve spolupraci se sdruzenim Hapestetika a Institutem
rehabilitace zrakové postizenych je od listopadu 1999 Skoda
Auto Muzeum zpfistupnéno navstévnikiim se zrakovym
postizenim. Expozice je vybavena popiskami v Braillové
bodovém pismu, reliéfnimi obrazky exponatti a pravodci jsou
pro tento Ucel specialné vyskoleni.

Kromé toho muzeum organizuje exkurze do aredlu zavodu
Skoda Auto. Po celou dobu exkurze jsou navstévnikiim

k dispozici pravodci, ktefi poskytuji odborny vyklad v nékolika
svétovych jazycich. Ro¢né muzeum navstivi kolem 120 000
navstévnikd.

Archiv spole¢nosti Skoda Auto, ktery je souc¢asti muzea,
odborné uchovava, spravuje a systematicky zpracovava
materialy, které z hlediska historického, dokumentarniho

¢i védeckého maiji pro spolecnost trvalou hodnotu. Poskytuje
pomoc pfi vyhledavani historické dokumentace a materialt
odborné i laické verejnosti, internim i externim zajemcam.

Restauratorska dilna

Soucasti Skoda Auto Muzea je také restauratorska dilna, ktera
udrzuje a obohacuje sbirku muzea a uchovava pro dalsi
generace historii vyroby automobilti v Ceske republice, kde se
automobily vyrabi uz od roku 1905. Tehdy zacali panové Laurin
a Klement s vyrobou dvoustopych vozidel.

Aktivitou restauratorské dilny neni jen oprava a rekonstrukce
veteranu z produkce a v majetku nejvétsi ceské automobilky,
ale také restaurovani veteranskych voza na zakazku externim
zakazniktim. Restauratorska dilna vlastni nékolik vozt ur¢enych
omezené také do provozu. S témi pak reprezentuje firmu a jeji
vice nez stoletou tradici na veteranskych rally a oldtimerovych
akcich.

Souc¢asti dilny je také archiv prototypt voz( znacky Skoda.
Restauratorska dilna v sou¢asnosti spravuje vice nez 200 vozd.




Autostadt

Skoda Auto predstavila v roce 2009 zcela piepracovanou
prezentaci znacky Skoda v centru Autostadt ve Wolsburgu,

T sidle materské spolec¢nosti Volkswagen Group. Nové pojeti

_— —— prezentuje odpovédny pfistup k Zivotnimu prostiedi.

UM _ Vedle predstaveni aktudlnich modelovych fad dostaly prostor
RA W ~  hlavni hodnoty zna¢ky, ozna¢ované jako ,Human Touch”

-+ a,Simply Clever”. Vnéjsi architektura, dilo znamého ¢eského
architekta Prof. Dr. Bofka Sipka, z(istala zachovéna.

1186680 mm? 2um Steme Zahlen s s

LB30 Liter ki e Spontanits . A4 Diky novému prostorovému konceptu z kazdého detailu
= b vyzatuje modernost, srozumitelnost a vlastni identita.
. ‘ - Na modelovou fadu ekologickych vozt Skoda GreenlLine
upozoriiuje ,Sténa z zivych kvétin”.

. Expozici navazuje Skoda Auto na koncernové hodnoty, se
kterymi centrum Autostadt kaZzdoro¢né seznamuje vice nez
g

\ dva miliony navstévnik(: proc kvalita znamend bezpec¢nost,
jak jdou ruku v ruce vykon a trvale udrzitelny rst a co pro
NENVEN T VI L_| _— poEjnik zna.njené b}'/t }/svtﬁc’n;’: ke strn zékazrjikﬂ'm. Svice
GfRom s | DER | E[' neZ 18,5 milionu navstévnikd od svého zaloZeni v roce 2000
. |

patfi Autostadt mezi nejvétsi zabavni parky a nejoblibenéjsi
turistické destinace v Evropé.
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Personalni rozvoj

V globalni konkurenci, s niZ se spole¢nost na automobilovém
trhu setkava, uspéji jen firmy s kvalifikovanymi zaméstnanci.
Pti rostouci technologické néro¢nosti vyroby a ménicim se trhu
musi vsichni zameéstnanci stale zdokonalovat své schopnosti

a osvojovat si nové dovednosti. Skoda Auto proto do svych
investi¢nich priorit fadi persondlni rozvoj svych zaméstnanca.

Spole¢nost vénuje zna¢nou pozornost prohlubovani

a zvySovani kvalifikace svych pracovniki. Utvar rozvoje
lidskych zdroj( nabizi Siroké spektrum aktivit, které podporuiji
zaméstnance v jejich individudlnim rozvoji a které jsou

v souladu se strategii firmy. Velky duraz je kladen na koncepci
a realizaci rozvojovych opatteni, kterd maji pozitivni vliv na
postoje zaméstnancu, jejich podnikatelské mysleni a flexibilitu
v dobé recese. Pro podporu vzdélavani a jeho vétsi flexibilitu
firma s uspéchem realizuje i vzdélavani pomoci e-learningu
(elektronickych kurza). V roce 2009 méli vSichni zaméstnanci
spole¢nosti moznost vybéru z 60 kurz(, které bylo mozné
studovat na pracovisti i zdomova. Celkem toho vyuZilo 16 299
zaméstnanc(.

16299

16 000 15825 |

Pocet ucastnikt kurzt

Pocet kurzi
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2005 2006 2007 2008 2009

Prezencni formou byly nabizeny vzdélavaci a rozvojové
programy zaméfené na podporu klicovych skupin: specialistt
z vyvoje, marketingu, controllingu, IT a personalistiky,

mistrd atd. V souladu s podnikovou filozofii si spole¢nost
budouci manazery vychovava a dlouhodobé rozviji podle
strukturovaného programu piedevsim z vlastnich zdroju.
Manazertim Skoda Auto je umoznén dalsi osobni rozvoj na
riznych aktivitach v tuzemsku i zahranici. Firma se intenzivné
zapojuje prostiednictvim svych specialistti a manazer( do fady
mezinarodnich projekt( v ramci koncernu Volkswagen.

Zvlastni pozornost je také vénovana rozvojovym programim
pro nizsi a stfedni ¢lanky fizeni - tymové koordinatory

a mistry. Programy persondlniho rozvoje se zaméruji jiz také
na studenty a absolventy vysokych skol. Ti se prostifednictvim
adaptacnich programt JUST-Pool a Trainee program maji
moznost seznamit s firmou a jejim fungovanim, ziskat prvni
praktické zkusenosti a pfipravit se na sviij mozny budouci
vstup do podniku.

Skoda Auto ma diky kontaktm s vysokymi $kolami moznost
ovliviovat i odbornou pfipravu student(, a to prostiednictvim
organizovani odbornych praxi ve svych provozech nebo
napfiklad zadavanim diplomovych praci. Do rozvoje a podpory
rdstu zameéstnancd spole¢nost v roce 2009 investovala

150 mil. K¢. Celkového poctu 4 301 off the job rozvojovych
opateni se ztcastnilo 31 913 zaméstnancu.
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Odbarné ucilisté

Spoluprace s univerzitami

Spoluprace s univerzitami probiha na nékolika trovnich,

a to prostiednictvim sponzoringu, spole¢nych vyzkumnych
a vyvojovych projektti, zadavanim zakazek ze strany

Skoda Auto a formou odbornych stazi ¢i prednasek.
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Naprosto vyjime¢né postaveni mezi firmami v Ceské republice
ma spole¢nost v oblasti vzdélavani. Skoda Auto provozuje
vlastni odborné ucilisté, které pripravuje budouci technické
zaméstnance firmy.

ucilisté ma celkem 920 Zaka, pritemz vice nez 260 z nich
ukoncilo uspésné pripravu v roce 20009.

Od roku 2006 funguije ve spole¢nosti Skoda Auto Vybor pro
sponzorovani vysokych skol. Ten v roce 2009 rozdélil mezi
univerzity na vytipované projekty témér 5 mil. K¢. Univerzitam
jsou rovnéz darovany desitky voz(i jako nazorné ucebni
pomiicky pro zkvalitnéni vyuky. Spole¢nost Skoda Auto

takeé trvale spolupracuje na tvorbé novych studijnich plang,
akreditaci novych obort - vie se zamérem pfiblizit napli
studijnich program(i potfebam pramyslové praxe.

Timto zptsobem automobilka deklaruje svou snahu ziskat
kvalifikované zaméstnance, zvysit inovacni potencial vysokych
skol a v neposledni fadé také podpofit spolupraci na
spole¢nych vyzkumnych projektech vysokych kol

a pramyslovych firem. Pfima spoluprace na konkrétnich
vyvojovych zakazkach stoupla od roku 2000 vice nez ¢tyrikrat,
pricemz dal3i narust se ocekava napiiklad u spole¢nych
projektti vyzkumu pro cely koncern Volkswagen. Mezi hlavni
partnerské univerzity patfi Ceské vysoké u¢eni technické

v Praze, Technicka univerzita v Liberci a Zapadoceska univerzita
v Plzni.

Ro¢né absolvuje ve Skoda Auto praktikantské staze téméF 700
studentd, z toho pfiblizné 140 ze zahranici.



Skoda Auto Vysokd Skola / Vzdéldvaci
centrum Na Karmeli

Skoda Auto vlastni prvni a dosud jedinou firemni vysokou
Skolu v Ceské republice, ktera ma akreditovan studijni
program Ekonomika a management jak na bakalarském,

tak i na magisterském stupni. V ro¢niku 2008/2009 $kolu
navstévovalo 860 studentu, z toho vice nez 100 zaméstnancd
firmy studujicich v kombinované formé studia. Vysoka skola
Skoda Auto prohlubovala spolupraci s univerzitami v tuzemsku
i v zahranici, napf. s univerzitami z Némecka, Rakouska ¢i
Spanélska. Nejen s témito institucemi spolupracuje na riznych
vzdélavacich projektech, vyménach studentt, seminarich

a kurzech, konferencich i na pfipravé a pripadné organizaci
mezinarodné uznavanych jazykovych zkousek. Jednim z cild je
také zapojeni skoly do vzdélavacich programt Evropské unie.

Zarnym piikladem spoluprace soukromé spole¢nosti a mistni
samospravy je vystavba a provozovani Vzdélavaciho centra

Na Karmeli, které bylo otevieno v roce 2007. Otevienim tohoto
centra Skoda Auto potvrdila sviij dlouhodoby zamér neustale
zkvalitfiovat a prohlubovat vzdélani svych zaméstnancu, a to
jak soucasnych, tak i budoucich. Moderni aredl, kde sidli jak
Vysoka skola Skoda Auto, tak i firemni $kolici centrum, vznikl
rekonstrukci a dostavbou zdevastovaného byvalého klastera
celkovou investici ve vysi 390 mil. K¢.

Je symbolicke, 7e v Ceské republice jedine¢né soukromé
vzdélavaci zafizeni se naléza na misté, kde jiz od 14. stoleti
kvetly pedagogické aktivity fadu minoritt a nasledné i ¢eskych
bratfi.

Vzdélavaci centrum v3ak neni ur¢eno pouze pro potieby
vysoké skoly, ale také pro firemni $koleni stavajicich
zaméstnancu. Spolecenské prostory veetné barokniho kostela
jsou vyuzivany rovnéz ke konani slavnostnich promoci,
imatrikulaci a raznych firemnich, kulturnich i spolecenskych
akci. Stejné jako v predchozich letech zde byly pofadany
¢etné odborné seminare pro podnikovou vysokoskolskou
sféru, pracovni zasedani, koncernova setkani, konference,

workshopy a skoleni. Zazemi Vzdélavaciho centra bylo

vyuzito i pro neformalni zasedani pracovni skupiny Rady pro
konkurenceschopnost v ramci ¢eského predsednictvi Evropské
unii nebo pro poradani mezinarodni Konference o udrzitelnosti
automobilového primyslu.

Dokoncenim celého projektu ve spolupraci se statutarnim
méstem Mlada Boleslav se podafrilo vytvorit podminky pro
podporu rozvoje lidskych zdrojt v celém regionu, zviditelnit
mésto na mapé kongresové turistiky a zaroven revitalizovat
zanedbanou ¢3st historického centra mésta.
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Technicky vyvoj

Produkt a Zivotni prostredi

Vyvoj novych voz(l a agregat Skoda Auto zohlednuje ptani
zakaznik( v oblastech vysoké kvality produktu, atraktivniho

designu, technickych inovaci i Setrnosti k Zivotnimu prostredi.
Ochrana ovzdusi, Setrné vyuzivani zdroju, bezpe¢nost
a ochrana zdravi jsou nasimi prioritami.

Ochrana ovzdusi a klimatu - L'Uz

Snizovani emisi vozu Skoda Auto (CO,, NO,, pevnych ¢astic
atd.), snizeni spotreby paliva i vyuzivani alternativnich zdrojt
jsou vyzvy, které byly Gispésné realizovany v ramci vyvoje
novych produktli a péce o stavajici produktové fady. Nové
moderni motory s technologii TSI (benzinové motory)

a TDI Common-Rail (dieselové motory) plni pfisné emisni
limity normy euro 5, vyznacuji se snizenim zdvihového
objemu (downsizing), redukovanou spotiebou paliva pfi
zlep3eni dynamickych vlastnosti. Prepliiované motory TSI a TDI
Common-Rail spole¢né s modernizovanymi pievodovkami
(napf. DSG) tvoii pohonnou jednotku s mimoiadnymi
parametry. Pro zakazniky preferujici tzv. alternativni paliva byly
vyvinuty modely s pohonem na zkapalnény zemni plyn ,LPG”
a palivo ,FlexFuel“s obsahem az 85 % etanolu.

Ke snizeni emisi CO, flotily vozii Skoda pfispély nejen opatieni
v oblasti agregatu, ale také mnozstvi aerodynamickych tprav,
redukce hmotnosti vozt a optimalizace spotieby elektrické
energie. Za podpory modernich technologii jsou realizovany
naro¢né simulace a vypocty (virtualni engineering).
CAE-simulace rovnéz umoznuji flexibilni posouzeni rtiznych
konstruk¢nich i designovych variant a simulaci zatizeni fidice
bez nutnosti stavby fyzického prototypu. Uvedeny pfistup je
efektivnéjsi, ekonomictéjsi a prindsi Usporu materialt a zdroju.
V ramci trendu snizovani emisi a spotieby paliva nabizi

Skoda Auto zakaznikam také specialni fadu produktd
GreenlLine, u kterych byla realizovana cela fada opatteni pro
minimalizaci emisi CO,,

Vsechny aktualné vyrabéné modely znacky Skoda jsou
certifikovany nezavislou akreditovanou britskou spole¢nosti
VCA a splnuji vsechny legislativni pozadavky v¢etné
recyklovatelnosti vyrobku.

Ve vozech Skoda jsou pouzivany recyklovatelné a k zivotnimu
prostiedi Setrné materialy, pficemz se preferuje recyklat

s parametry nového materialu. Pro snadnou a jednozna¢nou
identifikaci dilti a materialového slozeni se provadi jejich
dusledné znaceni, které po ukonceni Zivotniho cyklu vozu
umoznuje rychlé roztfidéni material(i do jednotlivych
materialovych skupin a jejich naslednou recyklaci,

pripadné energetické vyuziti.

Pocita¢ova simulace vnéjsi aerodynamiky vozu Skoda Yeti

. "'II"!WW
W=
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GreenlLine, LPG, CNG Tento Usporny agregat nabizi spotfebu 3,4 /100 km a emise
CO, pouhych 89 g/km pro model Fabia a 4,2 1/100 km a CO,

109 g/km pro model Roomster. Nizsi nejsou jen emise CO,,

Bez ekologick?ch model fl ale také hodnoty ostatnich skodlivin; novy motor plni emisni

limity normy euro 5, ktera je pro naftové motory prisnéjsi

sea utom obi I ky d (0] v oblasti oxida dusiku a pevnych ¢astic.
b u d oucna neo bej d ou Pro modely Octavia, Superb a Yeti, které nové rozsituji paletu

ekologickych voz( GreenLine, byla vyuzita pohonna jednotka
1,6 TDI CR/77 kW. Doslo tak k vyznamnému sniZeni spotieby
paliva a emisi Skodlivin - Octavia nabizi spotiebu 3,8 I/km

a emise CO, v hodnoté 99 g/km, Superb spotfebuje

4,41/100 km a produkuje emise CO, jen 114 g/km

(114 g/km v ptipadé Superb Combi) a kompaktni SUV

Skoda Yeti ma priimérnou spotiebu 4,6 1/100 km a emise
CO, pouhych 119 g/km.

Ve svétové premiére se predstavila modelova fada GreenLine
na frankfurtském autosalonu na podzim roku 2007 jako fada
specialné vyvinuta pro maximalné usporny a ekologicky provoz
a se zamérenim na minimalizaci emisi pevnych

Castica CO,.

Modely GreenLine druhé generace pfinasi technické zmény,
vedouci k dalSimu sniZeni spotieby a emisi Skodlivin. Nové
Skoda Auto predstavila ekologické vozy GreenLine napfi¢
celou modelovou paletou. Mezi nejvyznamnéjsi novinky
patii tfivalcovy motor se systémem vysokotlakého primého
vstiikovani Common-Rail 1,2 TDI CR DPF/55 kW, systém
Start-Stop, rekuperace brzdné energie ¢i doporuceni zafazeni
rychlostniho stupné na displeji Maxi DOT.

Poprvé je ve voze znacky Skoda zafazen systém Start-Stop.
Jeho piinos se nejvice projevuje pfi jizdé hustym méstskym
provozem. Zapina se automaticky po nastartovani motoru.
Pokud ridi¢ po urcité dobé jizdy vozidlo zastavi, zafadi neutral
a uvolni spojkovy pedal, motor se sam vypne. Jakmile fidic
seslapne spojku, motor znovu okamzité naskoci.

Timto zplisobem Ize usetfit v kombinovaném rezimu
_ “ 0,2 az 0,4 1/100 km, v méstském provozu pak dokonce
0,3 az 0,9 | paliva na 100 km. Dalsim prvkem moderni techniky
- I je rekuperace brzdné energie, kterou jsou modely s oznac¢enim
GreenLine Il vybaveny. Efektivni vyuziti pohybové energie
- : vozu k dobijeni akumulatoru tvori jednoduchy systém, ktery
Faﬂjg ' pomaha Setfit palivo prabézné, po malych davkach.
t GreenLine ’

Stejné jako Start-Stop systém je i systém rekuperace pouzit
u sériové vyrabénych voz( znacky Skoda viibec poprvé. Oba

| systémy se navzajem dopliiuji. Nasazeni systému rekuperace
umoznilo dosdhnout snizeni emisi CO, o 2 az 4 g/km. Mezi
dalsi opatieni zvysujici hospodarnost provozu patfi funkce
doporuceni zafazeni rychlostniho stupné, ktera pomaha ridici
optimalné vyuzit potencial motoru, snizeni a aerodynamické
zakryti podvozku a v neposledni fadé pouziti pneumatik
s nizkym valivym odporem.

V
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Dalsim modelem v rodiné ekologickych vozii znacky Skoda je

Octavia MultiFuel. Je vybavena motorem 1,6 MPI o vykonu Zakladni zmény, které umoznily snizit

75 kW (102 koni) upravenym pro spalovani paliva E85, kombinovanou spotiebu paliva a troven
tvoreneho ’smeS| Ploetfjaﬁolu a’ benzm.u. Filozofii YYUZItI emisi CO -

alternativnich paliv splfiuje také Octavia LPG, ktera je Z
postavena na bazi benzinového motoru 1,6 MPI/75 kW.

e Start-Stop
Ten spaluje jak bezolovnaty benzin, tak LPG. Pfi spalovani « Systém rekuperace brzdné energie

benzinu poskytuje motor vykon 75 kW (102 k), pfi pohonu na « M sIni pi dovk e fl
LPG pak 72 kW (98 k). Spotteba benzinu ¢ini 7,1 /100 km, GLLCEIU S Al LG IS0 LC) L) AL

nebo 9,2 litru LPG na 100 km. Produkce emisi CO, je na arovni prevody
149 g/km u LPG a 169 g/km pro benzinovy rezim. * Snizeni koeficientu odporu vzduchu

y e N . snizenim a zakrytim podvozku
Zajimavosti je, 7e znacka Skoda predstavila v dubnu 2009 na s ialnich ik s nizky
autosalonu v Sanghaji koncept ekologické alternativy svych * Poutziti specialnich pneumatik s nizkym

stavajicich modelt pro ¢insky trh. Navitévnici mohli shlédnout valivym odporem a vyssi predepsanou
oblibeny model Octavia Ming Rui v provedeni GreenLine hodnotou tlaku
s motorem 1,4 TSI a prevodovkou DSG.

Skoda Superb  SkodaSuperb  SkodaOctavia SkodaOctavia Skoda Roomster Skoda Fabia Skoda Fabia Skoda Yeti
Greenline Combi GreenLine Greenline Combi GreenlLine GreenlLine Greenline Combi GreenlLine GreenlLine
1,6 TDI 1,6 TDI 1,6 TDI 1,6 TDI 1,2TDI 1,2TDI 1,2 TDI 1,6 TDI

Motori
otorizace CRDPF/77kW CRDPF/77kW  CRDPF/77kW CRDPF77kW  CRDPF/55kW CRDPF/55kW CRDPF/55kW  CR DPF/77 kw

Combi .
ombInovana -, 41100km  441/100km  3,81/100km  421/100km  421/100km  3,41/100km  341/100km 46 1/100 km

spotieba

Emise CO, 114 g/km 114 g/km 99 g/km 109 g/km 109 g/km 89 g/km 89 g/km 119 g/km
Exhala¢ni norma EUS EUS EUS EUS EUS EUS EUS EUS
Pohotovostni 1524k 1546 k 1390 k 1375k 1314k 1203 k 1219k 1410k
ROt g 8 g g 8 g g 8
Soucinitel 029 0,29 0,296 0,299 0,314 0,303 0,301 0,361
odporu vzduchu

Moximalni

ryzl’:'l':; n 192 km/h 190 km/h 192 km/h 191 km/h 165 km/h 172 km/h 172 km/h 176 km/h
Zrychleni 125 126 11,4 11,4 15,4 14,2 143 121
20-100 km/h 25 Ao5 4s AS 4s 25 35 1s

uzavérka dat k 30. 9. 2010
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Piehled motorizaci sou¢asnych modelii vozi Skoda Auto

Model vozu Motor Vykon Provedeni Emise CO, odel vo oto 0 Provede potreba e CO
kw I/km g/km kw I/km g/km
Yeti 1,6 MPI 75 LPG 7,1(9,2) | 169(149)
1,27TSI 77 6.4 149 14TSI 90 6.3 148
1,2TSI 77 Automat 6,6 154 14TSI 90 Automat 6.3 147
14TSI 90 6,8 159 1,8TSI 118 6.9 158
1,6 TDI CR DPF 77 GreenLine 4,6 119 S| 118 Automat 6,6 155
1,8TSI 118 8 189 1,6 TDI CR DPF 77 4,5 119
N 112 8 189 1,6 TDI CR DPF 77 GreenlLine 4,4 114
2,0 TDI CR DPF 81 4x2 54 140 1,6 TDI CR DPF 77 automat 4,7 123
2,0 TDI CR DPF 81 4x4 6,1 159 19TDIPD 77 49 130
2,0 TDI CR DPF 103 6 157 19TDIPD 77 Automat 59 155
2,0 TDI CR DPF 103 Automat 6,5 169 2,0TDICR 81 5 132
2,0 TDI CR DPF 125 59 155 2,0 DI CR DPF 103 4,8 126
Fabia 2,0 TDI CR DPF 103 Automat 53 138
1,2 HTP 44 5.7 132 Octavia Combi
1,2 12V HTP 51 55 128 1,275l 77 57 134
1416 63 59 139 1,278l 77 automat 59 136
1,2 TS| 63 52 121 1,4 MP! 59 7 167
1,2 TS| 77 53 124 1,6 MP! 75 74 176
1,2 TS| 77 Automat 53 124 1,6 MP! 75 Flex Fuel 7.2(9,7) | 167 (162)
1616V 77 6,9 165 1,6 MP! 75 automat 79 188
1616V 77 Automat 7,5 180 1,6 MP! 75 LPG 7,1(9,2) | 169(149)
1,4 TSI 132 6,2 148 1,4 TS| 90 6.3 148
1,2 TDI CR 55 39 102 14 TS 90 Automat 6.3 147
1,2TDICR 55 GreenLine 34 89 18TS 118 6,9 158
1,6 TDI CR 55 4,2 109 1,8 TS| 118 Automat 6,6 155
1,6 TDI CR 66 4,2 109 S| 118 4x4 7,7 180
1,6 TDI CR 77 4,2 109 1,6 TDI CR DPF 77 4,5 119
Fabia Combi 1,6 TDI CR DPF 77 GreenLine 4,2 109
1,2 HTP 44 57 132 1,6 TDI CR DPF 77 automat 4,7 123
1,2 12V HTP 51 55 128 1,6 TDI CR DPF 77 4x4 54 141
1,416 63 59 139 19TDIPD 77 49 130
1,2 TS| 63 52 121 19TDIPD 77 Automat 59 155
1,2 TS| 77 53 124 19TDIPD 77 4x4 6 159
1,2 TS| 77 Automat 53 124 2,0TDICR 81 5 132
1616V 77 6,9 165 2,0 TDI CR DPF 103 49 129
1616V 77 Automat 75 180 2,0 TDI CR DPF 103 Automat 54 143
1,4TSI 132 6,2 148 2,0 TDI CR DPF 103 4x4 56 148
1,2 TDICR 55 39 102 Octavia RS
1,2 TDICR 55 GreenlLine 34 89 2,0TSI 147 7,5 175
1,6 TDICR 55 4,2 109 2,0TSI 147 Automat 7,7 180
1,6 TDICR 66 4,2 109 2,0 TDI CR DPF 125 57 149
1,6 TDICR 77 4,2 109 2,0 TDI CR DPF 125 Automat 6 159
Roomster Octavia Combi RS
1,2 HTP 51 6,2 143 2,0TSI 147 7,5 175
1,416 63 X X 2,0TSI 147 Automat 7,7 180
1,2 TSI 63 57 134 2,0 TDI CR DPF 125 57 149
1,2 TSI 77 57 134 2,0 TDI CR DPF 125 Automat 6 159
12TS 77 Automat 5.7 134 Octavia Scout
1,616V 77 6,9 165 [ 18Tl [ 118 ] [ 78 [ 182
1,6 16V 77 Automat 7,5 180 [ 20TDICRDPF [ 103 | [ 59 [ 155
1,2TDICR 55 4,5 119 Superb
1,2TDICR 55 GreenLine 4,2 109 14TS 92 6,8 157
1,6 TDI CR 66 4,7 124 1,8 TSI 118 7.2 169
1,6 TDI CR 77 4,7 124 1,8 TSI 118 Automat 7,1 168
Praktik 1,8 TSI 118 4x4 81 189
1,2 HTP 51 6,2 143 2,0TS 147 79 178
1,416V 63 X X 3,6 FSIV6 191 10,1 235
1,2 TSI 63 57 134 1,6 TDI CR DPF 77 5 130
1,2 TDI CR 55 4,5 119 1,6 TDI CR DPF 77 GreenlLine 44 114
1,6 TDI CR 66 4,7 124 2,0 TDI CR DPF 103 54 143
Octavia Tour 2,0 TDI CR DPF 103 Automat 5.9 154
1,4 MPI 55 6,8 163 2,0 TDI CR DPF 125 57 149
1,6 MPI 75 7,1 169 2,0 TDI CR DPF 125 Automat 6 157
1,8 20V Turbo 110 79 189 2,0 TDI CR DPF 125 4x4 6.2 163
1,6 TDI 66 5 135 Superb Combi
19TDIPD 74 51 135 14 TS 92 6.9 159
Octavia Combi Tour 1,8TS 118 73 171
1,4 MPI 55 6,8 163 1,8 TSI 118 Automat 73 170
1,6 MPI 75 7,1 169 1,8 TSI 118 4x4 8.2 191
1,8 20V Turbo 110 79 189 2,0TS 147 8 180
1,6 TDI 66 5 135 3,6 FSIV6 191 10,2 237
19TDIPD 74 51 135 1,6 TDI CR DPF 77 52 133
Octavia 1,6 TDI CR DPF 77 GreenlLine 44 114
1,2TSI 77 57 134 2,0 TDI CR DPF 103 55 145
1,27TSI 77 automat 59 136 2,0 TDI CR DPF 103 Automat 6 158
1,4 MP| 59 7 167 2,0 TDI CR DPF 125 58 151
1,6 MP| 75 74 176 2,0 TDI CR DPF 125 Automat 6,1 159
1,6 MP| 75 Flex Fuel 7(9,5 162 (157) 2,0 TDI CR DPF 125 4x4 6,3 165
1,6 MP| 75 automat 7.9 188 uzévérka dat k 30.9. 2010
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Bezpecnost

Vozy Skoda jsou konstruovany s ohledem na bezpe¢nost
posadky i dalSich Gcastnikd silni¢niho provozu, napiiklad
chodcti nebo cyklistd. Cilem je minimalizace rizika vzniku
dopravni nehody (aktivni bezpec¢nost) a snizeni rizika zranéni
pii dopravni nehodé (pasivni bezpec¢nost). Zvyseni trovné
bezpe¢nosti voz(i Skoda je realizovano stabilni strukturou

karoserie a narGistem poctu prvku aktivni a pasivni bezpecnosti.

Potvrzenim G¢innosti opatreni jsou vysledky bezpe¢nostnich
test( u nezavislého sdruzeni Euro-NCAP. Vozy Roomster,
Superb i Yeti ziskaly maximalni pétihvézdickové hodnoceni

Celkovym uspoiadanim soucasti vozu a pouzitim vhodnych
material je snizovana troven hluku a je dosahovano
pozadovanych akustickych vlastnosti. Akustické parametry jsou
vyhodnocovany v rdmci zkousek a nasledné optimalizovany.

K ochrané zdravi rovnéz prispiva pouzivani nezavadnych
materialt na vozech Skoda Auto.

Nové technologické centrum

Posileni kompetence znacky Skoda Auto v oblasti vyzkumu
a vyvoje prineslo vybudovani unikatniho technologického
centra, které zajistuje perspektivu vyvoje produktti znacky
Skoda v Ceské republice a je soucasti arealu technického
vyvoje.

V Technologickém centru se nachdazeji vyvojova pracovisté
elektroniky, podvozku, prevodovky a agregatu, svételny tunel,
fotometrickd laboratof, klimakomory a slune¢ni simulace.
Jeho soucasti je také moderni akustické centrum stojici na
samostatnych zékladech, zajistujicich eliminaci rucha

a vibraci okoli. Diky realizaci této investice bylo vytvoieno
300 novych pracovnich mist pro vysoce kvalifikované
specialisty a vysokoskolsky vzdélané pracovniky.
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Setrné vyuZivani zdroji

Ochrana ovzdusi, setrné
vyuZivani zdroji,

bezpecnost a ochrana zdravi
jsou zakladnimi

a diouhodobymi prioritami
spolecnosti.

Spole¢nost Skoda Auto dosahuje spor a efektivniho
vyuzivani zdroja optimalizaci hmotnosti produktu, volbou
recyklovatelnych material(i a nasazovanim novych modernich
technologii.

Pfi vyvoji vozll jsou vyuZzivany nastroje virtualniho
engineeringu, které umoziuji naro¢né simulace a vypocty.
Velmi flexibilné je tak mozné posoudit riizné varianty reseni

a optimalizovat konstrukci dilti z pohledu pevnosti a namahani.

Ve vyrobé zvysuje automobilka podil lehkych konstruk¢nich
materialt (nezeleznych kov, vysokopevnostnich plech,
plastu atd.), a tim prispiva k racionalnimu vyuzivéni surovin
a minimalizaci mnoZstvi odpadu.

38



Vyrobni oblast

Vztah k Zivetnimu prostredi

Spole¢nost Skoda Auto nabizi automobily $pickové kvality,
jejichz vyroba piedstavuje vidy minimalni zatéz pro Zivotni
prostredi. Firmé se dafi v¢asnym a dtslednym plnénim
pozadavku zpfisnuijici se legislativy a zavazka deklarovanych
v Politice spole¢nosti Skoda Auto naplriovat strategii trvalého

zlep3ovani ochrany Zivotniho prostiedi a plnit vsechny zakonné
limity a povinnosti v této oblasti.

Prispiva tak k naplnovani principt trvale udrzitelného rozvoje
a prokazuje ohleduplny pristup k zivotu a pfirodé. Dokladem
toho je obhajeni certifikatu pro systém environmentalniho
fizeni podle celosvétové platné normy I1SO 14001:2004 pfi
kontrolnim auditu v zavéru roku 2009.

kg

Ochrana ovzdusi

Vsechny zdroje znetistovani ovzdusi, které spole¢nost
provozovala v roce 2009, plnily zdkonné emisni limity. Hlavnimi
zdroji emisi jsou pramyslové lakovny karosérii a energetické
zdroje, které produkuji 96 % vsech emisi.

V poslednich letech se spole¢nosti dafi vyznamné snizovat
emise do ovzdusi nejen v prepoctu na vyrobeny viiz, ale

i v absolutni vysi. Od roku 1997 az do roku 2009 diky vyuziti
modernich technologii pfi vyrobé bylo dosazeno vice nez
60% poklesu produkovanych emisi. Moderni lakovny karosérii
v Mladé Boleslavi a Kvasinach v rozhodujici mife vyuzivaji
vodou feditelné barvy, pfitemz vznikajici emise tékavych

Vyvoj emisi do ovzdusi na vyrobeny viiz
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Pozn. Od roku 1995 jsou provozovany rozhodujici energetické zdroje
spole¢nosti Sko-energo s.r.o.

organickych latek jsou odstrafiovany spalovanim spolu

se zemnim plynem a uvolfiované teplo je zaroveri uzivano

k ohfevu. Modernizace energetickych zdroja a hutnich
provoz( prispéla podstatnym zpisobem ke snizeni emisi oxidu
sifi¢iteho, oxidu dusicitého, tuhych znecistujicich latek a oxidu
uhelnatého.

Racionaliza¢nimi opatfenimi se dafi udrzovat celkovou
spotiebu energii jiz nékolik let na pfiblizné stejné trovni

a Zivotni prostiedi tak neni zatéZovano dalsimi emisemi veetné
sklenikovych plynt pfi jejich vyrobé. V letech 2006 aZ 2008,
kdy spolec¢nost vyrobila vysoky pocet voz(, poklesla spotieba
energie na vyrobeny viiz pod $pickovou troveri 2 MWh.

Vyvoj spotieby energie na vyrobeny viiz
3,0
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Ochrana piidy s podzemnich vod
a nakladani s vodami

Spole¢nost Skoda Auto ma plné zabezpeceny veskeré své
¢innosti proti vzniku ekologickych 3kod a Uspésné napravuje
nasledky necitlivé pramyslové vyroby, které vznikly pred
spojenim s koncernem Volkswagen.

Se zavadnymi latkami z hlediska vod se naklada jen

v dostatecné technicky zabezpecenych prostorach, zafizenich
arozvodech, pro které jsou zpracovany havarijni plany a které
jsou vybaveny prostredky pro zmahani pripadnych anikd.

Do konce roku 2009 bylo s finan¢nimi naklady ve vysi

587 mil. K¢ odstranéno vice nez 80 % ekologickych skod,
vyZadujicich sanacni zasah. V zavodech Kvasiny a Vrchlabi
byly sanac¢ni prace jiz ukonceny. Jednim ze zakladnich ukolt
spole¢nosti Skoda Auto je omezeni spotieby vody

na nezbytnou Groven a jeji navraceni do kolobéhu

s minimalni zatéZi pro Zivotni prostredi.

Uspésnost piijatych opatfeni v ramci vyty¢eného ukolu
doklada vyvoj spotieby vody a vypousténych odpadnich

vod v pfepoctu na vyrobeny vz a dale skutec¢nost, Ze Cistota
vypousténych odpadnich vod je diky nové zavedenym
technologiim vyrazné vyssi nez predepsané limity.

Vyvoj spotieby vody a vypousténych odpadnich vod
na vyrobeny viiz
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Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadti spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé
uplatnuje strategii, ktera je v prvni fadé zamérena na
predchazeni jejich vzniku, dale na snizeni jejich objemu

a nebezpec¢nych vlastnosti, na upiednostnéni jejich vyuziti,
a teprve pokud toto neni mozné, na odstranéni odpadu
zplsobem nejSetrnéjsim pro zivotni prostiedi.

Ucinnost strategie Ize dokumentovat na vyvoji mnozstvi
vyprodukovanych odpadu (bez kovti) v pfepoctu na vyrobeny
vlz. Zatimco v roce 1997 ¢inil tento ukazatel 84 kg/vliz, v roce
20009 se jednalo jiz o pouhych 37 kg/vlz.
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Z celkového mnozstvi odpadd, které bylo v roce 2009
vyprodukovano, skonc¢ilo na skladkach a ve spalovnach pouze
8,4 %. Vétsina odpadu vcetné kovu byla dale vyuzita; jde napr.
o sklo, papir, odpadni oleje, fedidla, kabely, elektroodpad,
slévéarenské pisky, plasty a plastové félie. Zvlastni pozornost
byla v roce 2009 vénovana separovanému sbéru vyrazenych
elektrozatizeni.

Skoda Auto se zapojila do projektu Zelena firma spole¢nosti
REMA Systém a.s. vedouci k rozsiteni mist pro sbér vyfazenych
elektrozatizeni z domécnosti.

Zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto tak maji moznost
na vybranych branach zavodu predat k recyklaci drobny
elektroodpad ze svych domacnosti.

Ochrana Zivetniho prostredi u novych
investic

Dopadtim priamyslové recese spole¢nost Skoda Auto celi
zefektivnénim viech svych ¢innosti a rozsifenim nabidky
vyrabénych modelu. To je nemyslitelné bez modernizace

V této souvislosti Skoda Auto v poslednich letech mij.

+ podle zdkona o posuzovani vlivi na Zivotni prostredi
ziskala souhlasna vyjadreni iradud pro rozsireni
svarovny, montaze a logistickych ploch a zvy3eni
kapacity lakovny v zavodé Kvasiny pro vyrobu
vozu Yeti a dale pro rozsiteni centralniho skladu
originalnich dilt a pfislusenstvi v Mladé Boleslavi,

+ dosédhla zmény integrovaného povoleni pro zafizeni
lakovny karosérii v zavodé Kvasiny pro zvyseni
jeji kapacity na 900 karoserii za den a dale zmény
integrovaného povoleni pro zafizeni slévaren
v zavodé Mlada Boleslav v souvislosti s rozsifenim
sortimentu odlitk(i pro vyrobu dalSich typ motort
a prevodovek,

a rozsifovani vyrobni zakladny. O t¢innosti technické ochrany
zivotniho prostiedi se tak rozhoduje jiz ve fazi pripravy investic.
Vsechna zafizeni s vlivem na Zivotni prostfedi proto musi
predstavovat nejlepsi dostupnou techniku a musi navic
splnovat zasady koncernu VW pro ochranu Zivotniho prostredi,
které presahuji zakonny rémec a plati celosvétové.

+ vzavodé Mlada Boleslav pokracovala v sanacnich
pracich pfi uvolfiovani vyrobnich ploch k rekonstrukci
ve starsich halach mechanického obrabéni a hutnich
provozech, jejichz konec¢nou fazi je zhotoveni podlah
zabezpecenych proti praniku zavadnych latek do
podzemi,

* k ochrané klimatu realizovala nové zakonna opatieni
k omezeni emisi fluorovanych sklenikovych plynt
u vsech provozovanych chladicich a klimatizacnich
zafizeni.
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Sko-energo

Sko-energo je spole¢nosti, ktera pro Skoda Auto zajistuje
viechny energie potiebné pro vyrobu automobil (. Jeji
dlouhodobou strategii je snizovat emise sklenikovych plyn(
pfi vyrobé energii a prispivat tak k ochrané klimatu.

Soucasti strategie Sko-energo pfi jejim vzniku bylo vybudovani
nové moderni teplarny, ktera bude pro Skoda Auto dodavat
elektfinu a teplo a nahradi tak zastaralé a neekologické
provozy. Moderni zafizeni teplarny, kterd zahdjila provoz

v roce 1998, zajistilo vyrazné snizeni emisnich limitG. Fluidni
kotle umoznuji spalovani pfi nizkych teplotach a kogenerac¢ni

zpUsob vyroby tepla a elekttiny s rozsahlou siti centralniho
zdroje tepla je jednim z nejekologictéjsich zpisobt vyroby
energie.

Spole¢nost i nadale pokracuje ve snizovani emisi sklenikovych
plynti a v ekologickém chovani. Strategie spole¢nosti je
zaméfena na spalovani biomasy, postupné navysovani jeji
spotieby a na rozsifovani horkovodnich siti, a tim zvySovani
spole¢né vyroby elektiiny a tepla. DulezZitou soucasti
spolecenské odpovédnosti je vychova mladé generace

k ekologickému chovéni. Mottem spolecnosti se stalo heslo
LHieje vas Cista energie”, které je nyni dllezitym doplitkem
loga.
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Diilezité ekologické ukazatele

PrestoZe se od roku 1991 do roku 2009 zvysila vyroba voz(i vice
nez trikrat, nedoslo k propor¢nimu nardstu absolutni Grovné
zatéze zivotniho prostredi a v nékterych ukazatelich, napfiklad
u emisi vypousténych do ovzdusi nebo ve spotiebé vody, byl
zaznamenan pokles.

Prehled rozhodujicich ekologickych ukazatel( za |éta
2007-2009 je uveden v tabulce.

Provéreny a ucinny systém ochrany zivotniho prostredi,
dusledné uplatiiovani jeho principu jiz ve fazi projektové
pripravy novych investic a prohlubovani povédomi
odpovédnosti viech zaméstnancti za zachovani co nejméné
dotcené prirody budoucim generacim, jsou zarukou
minimalizace dopadd ¢innosti spole¢nosti Skoda Auto

na Zivotni prostiedi v pristich letech.

Rozhoduijici ekologické ukazatele Skoda Auto

ukazatel

celkova spotieba energie
z toho: elektricka energie
teplo

plyny pro vyrobni procesy

celkova spotieba vody

celkové emise do ovzdusi
ztoho: VOC

NOy

50,

co

tuhé znecistujici latky

CO, z vlastni vyroby energie

celkové mnozstvi odpadii
z toho: kovovy odpad
nebezpecny odpad

ostatni odpad (mimo kovy)

podil odpadui k vyuiziti a recyklaci

vypousténé odpadni vody

jednotka 2007 2008

GWh 11280 1084,6
Gwh 546,7 531,7
Gwh 334,1 3134
Gwh 2472 2395

tis.m> 18869 15214

t 1953,4 19262
t 16139 15798
t 1555 1515
t 03 0,3
t 1509 1639
t 304 289
t 54920 53448
tis. t 1743 1479
tis. t 150,2 1245
tis. t 85 87
tis. t 15,6 14,7
% 88,4 87,4

tis.m> 12334 12114

Skodliviny vypousténé v odpadnich vodach

ChSKcr

BSks

nerozpusténé latky
anorganické soli

NEL

investi¢ni naklady na ochranu ZP

t 491,3 4814
t 170,1 1887
t 68,7 110,8
t 1674,1 15914
t 1,0 038

mil. K¢ 256,1 169,6

2009

1053,8
524,2
313,8
2158

1305,7

1667,7
13578
132,8
0,2
148,7
26,0

49 654

140,8
122,2
57
12,9

89,4
1025,8
335,0
1474
105,8

1566,9
0,7
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Servisni sluzby

Ochrana Zivetniho prostredi
v obchodni siti

Dodrzovéni zasad v oblasti odpadového hospodarstvi

(tfidéni odpadu), ochrany ovzdusi a ochrany vod (skladovani
nebezpecnych latek) jsou prioritami ekologické politiky, na néz
se spole¢nost Skoda Auto zaméfila pfi svych aktivitach

v obchodni siti v Ceskeé republice.

Skoda Auto zavedla v roce 1996 kvalifikovany a pruzny
Poradensky servis pro ochranu Zivotniho prostredi, jehoZ cilem

je zavést u kazdého z obchodnich partnert kvalitni systém
fizeni a kontroly ochrany Zivotniho prostiedi. Ti z obchodniku,
ktefi spIni naro¢na kritéria ekologického auditu a odstrani
ptipadné nedostatky, obdrzi prestizni Osvédceni za Setrny
pfistup k Zivotnimu prostiedi neboli tzv. ,Zelenou pecet”.

V soucasnosti je drzitelem Zelené peceté jiz celkem

70 obchodniki. Vyhodou ziskani Zelené peceté pro
obchodnika je mimo jiné i to, Ze maze od pojistoven ziskat
technickou slevu na ro¢nim pojisténi.

Sbér a zpracovani autovraki

Cinnost automobilky nekon¢i prodejem vozu. Jiz pfi vyrobé
musi firma myslet na to, Ze zakon ji uklada zajistit jeho likvidaci
zpusobem Setrnym k Zivotnimu prostfedi v momenté, kdy

se z ného stane autovrak. Od roku 2005 totiz pro vyrobce

v Ceskeé republice plati ze zadkona o odpadech povinnost zajistit
bezplatnou likvidaci jim vyrobeného vozidla v autorizované
zpracovatelské siti.

Podminkou bezplatné likvidace je, Ze vozidlo musi byt GipIné
a nesmi obsahovat dily, doplnky ¢i odpady, které nejsou jeho

soucasti a nesouvisi s nim. Pfi odevzdani autovraku

u autorizovaného zpracovatele obdrzi majitel potvrzeni

o prevzeti, které predlozi odboru dopravy pfislusného uradu.
Ten pak provede odhldseni vozidla.

Rizenim a koordinaci sbérné a zpracovatelské sité vybranych
autovrakd znacek koncernu Volkswagen v Ceskeé republice
povéfila Skoda Auto firmu Callparts System. V roce 2009 tak
bylo v uvedené siti zpracovatel( zlikvidovano celkem 8 990
autovrakd znacky Skoda.

Zpétny odbér vybranych vyrobkii

Dalsi sluzbou, ktera je zajistovana pro zakazniky Skoda
Auto v Ceskeé republice, je moznost bezplatného odevzdani
automobilového odpadu u obchodnich partnert, jako jsou
baterie, pneumatiky nebo oleje a likvidace autovraki

v autorizované siti zpracovatelt Callparts.
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Zavedené systémy fizeni jakosti, kvality a ochrany

zivotniho prostiedi v obchodni siti jsou pak zarukou

kvalitné provadénych oprav a Setrného pfistupu obchodniku
k Zivotnimu prostredi.



Dilenské testy

Specialné vyskoleni pracovnici zjistuji, zda a jakym zptisobem
autorizované servisy spliiuji standardy predepsané pro péci
o0 zakaznika a predevsim o jeho viiz. Jednim ze zpUsobu
sledovani kvality jsou tzv. dilenské testy. Provadi je nezavisly
subjekt za ucasti béznych zakaznika. Ve vysledku se hodnoti
nejen kvalita prace provedena na vozidle, ale také péce

o klienta samotného.

Dlouhodobé neplInéni kvalitativnich standardt maze
u servisniho partnera skoncit az vypovédi servisni smlouvy
a ukonc¢enim spoluprace.

V siti autorizovanych servisti Skoda se vysledky spokojenosti
dlouhodobé pohybuji v ¢asti kvality provedené prace na urovni
87 % a v ¢asti péce o zakaznika na Grovni 94 %.

Studie spokojenosti zakazniki

Jednim ze zptsobti ovérovani urovné poskytovanych sluzeb
je také telefonické dotazovani spokojenosti zakaznika, kdy se
formou rozhovoru hodnoti posledni navstéva klienta v servisu.
Z tohoto telefonického priizkumu je pfipravovano detailni
vyhodnoceni pro jednotlivé servisni partnery.

V ramci dotazovani se sleduji také podnéty zakaznik(

k nabidce nebo urovni sluzeb servisni sité Skoda. Na jejich
zékladé byla mimo jiné zavedena sluzba Skoda Express Service,
tj. provedeni drobnych servisnich tkont na poc¢kani. Z podnét
klientt Skody Auto také vzesla nabidka na vyzvednuti vozu
pfimo u zakaznika a po opravé jeho pfistaveni zakaznikovi zpét
nebo pfipadné pronajmuti ndhradniho vozu.

Zakaznik(m, ktefi si préli cenové zvyhodnit opravy a tdrzbu
starsich vozidel, vychazi vstfic Sekova knizka: pro majitele vozu
stardiho ¢tyF let se slevami na servisni prace a Skoda originalni
dily u participujicich servisnich partner.
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Ocenéni kampané ,, Aby priroda ..."

Kampan s nazvem Skoda service a Zivotni prostedi ziskala
cenu v narodni soutéZi o nejkreativnéjsi reklamu na ¢eském
trhu - Louskacek 2008.
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Na zakladé vysledkt prodluzovaciho auditu integrovaného
systému fizeni provedeného firmou TUV NORD v zavéru roku
2007 ziskala spole¢nost Skoda Auto na dalsi tfileté obdobi
certifikaty systému fizeni kvality dle normy EN ISO 9001:2000
a environmentalniho fizeni podle normy I1SO 14001:2004.

V roce 2009 byl proveden spole¢nosti TUV NORD kontrolni
audit a vydan certifikat pro systém Fizeni kvality podle
aktualizované normy ISO 9001:2008.

Na zakladé provedeného auditu obdrzela Skoda Auto

od spole¢nosti TUV NORD Czech v fijnu 2008 certifikat
predbézného schvaleni, ktery prokazuje, 7e Skoda Auto
zavedla a dodrzuje opatieni pro splnéni pozadavkl typového
schvaleni vozt na recyklovatelnost a opétovné poufziti.

Vsechny aktualné vyrabéné modely znacky Skoda (Fabia,
Roomster, Octavia, Superb a Yeti) jsou certifikovany nezavislou
akreditovanou britskou spole¢nosti VCA a splfiuji ustanoveni
smérnice 2005/64/ES. Tato smérnice specifikuje pozadavky na
pouzité materialy, znaceni dilt a dosazeni pfislusné recykla¢ni
kvoty.
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Poznamhky
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Uzitecné odkazy

Vice o udrzitelném rozvoji spole¢nosti Skoda Auto
http://www.skoda-auto.cz/company/cze/sustainable_development

Vice o udrZitelném rozvoji koncernu Volkswagen
http://www.volkswagen-sustainability.com

Vice o udrzitelném rozvoji dodavatelt VW
http://www.vwgroupsupply.com

Vlysokd skola
http://www.savs.cz

Zpracoval

QandAs.r. 0.

Vydéva

SKODA AUTO a.s., 2010
Ttida Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

IC: 00177041

zapis v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 332

Tel.: +420326811 111
Fax.: + 420326721 328
www.skoda-auto.cz

Uzaveérka Zpravy o trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti Skoda Auto byla ke dni 30. 9. 2010.

Pouzité fotografie - archiv Skoda Auto a.s.

K realizaci zpravy bylo pfistupovano s maximalnim ohledem k Zivotnimu prostiedi a trvale udrzitelnému rozvoji obecné. Pro tisk
byl pouzit recyklovany papir. Zpréava o trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti Skoda Auto byla vydana ve dvou jazykovych verzich.
Dokon¢ovaci prace provedli zaméstnanci chranénych pracovist spole¢nosti Skoda Auto.
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