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Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazené ctenarky, vazeni étenafi,

prevzeti fizeni Skoda Auto - jedné z nejdéle pGsobicich
automobilovych znacek - v uplynulém roce pro mé bylo velkou
cti. Rok 2022 byl pro mé& osobné i pro zna¢ku Skoda stejné tak
vzruSujici jako narocny. | pfes vypadky v dodavatelském retézci,
valku na Ukrajiné a pandemii koronaviru jsme podnikli vyznamné
kroky k zajisténi budoucnosti spole¢nosti: akcelerace
elektromobility, podpora udrzitelnosti, dalsi internacionalizace

a zcela novy design znacky. Zaroven jsme dosahli trzeb z prodeje
ve vySi 444 miliard K¢ a rentability trzeb ve vysi 4 %. Celkem
jsme zakazniklim dodali 731 262 vozUl, z toho 54 000 piné
elektrickych voz(, coZ predstavuje nartst 9,3 % oproti
predchozimu roku. Diky odhodlanému Usili naseho vysoce
kvalifikovaného a motivovaného tymu se nam tak podarilo
udrzet spravny kurs Spolec¢nosti v tomto naro¢ném prostredi

a prekonat dulezité strategické milniky.

S programem ,Explore More" ménime nas strategicky pristup:

V ramci této koncepce zavadime novy designovy jazyk, nové logo
a nejradikalnéjsi zménu firemni identity znacky za poslednich

30 let, a také dale posilujeme nasi elektrickou ofenzivu. Do roku
2026 predstavime tFi nové bateriové elektromobily v segmentu
malych, kompaktnich a velkych voz(. Nabidneme tak ucelenou

a dostupnou radu elektromobild a do roku 2030 zvySime podil
dodanych elektrovozl v Evropé na vice nez 70 %. Do roku

2027 budeme investovat vice nez 138 miliard K& do
elektromobility a pres 17 miliard K& do digitalizace.

Zaroven budeme pokracovat v optimalizaci nasich vysoce
Gcinnych spalovacich motord. V roce 2023 predstavime novy
Superb a Kodiag, modernizované modely Kamiq a Scala a také
Enyaq iV Laurin & Klement. Podtrhneme tak nasi ambici v této
ére transformace navrhovat to nejlepsi z obou svétd - vozidla se
spalovacim motorem i elektrickym pohonem, nabizet Sirokou
paletu vozU a vhodny produkt pro kazdého zakaznika.

To je klicoveé pro rozvoj naseho globalniho pisobeni. V roce
2022 pokracovala nase strategie internacionalizace - v Cele
nasich aktivit stala Indie, ktera je nyni jiz nasim tretim nejvétsim
trhem na svété. V roce 2022 jsme tam mezirocné zdvojnasobili
prodej nasich vozl - k tomuto Uspéchu prispély predevsim
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lokalné vyvinuté a vyrabéné modely Kushaq a Slavia. Kromé
toho jiz byly zahajeny dodavky z Indie do oblasti Perského zalivu
a v léeté 2023 je naplanovano nase uvedeni na dynamicky
rostouci trh ve Vietnamu. Nasim cilem je také rozsirit nasi pozici
v Evropé a do roku 2030 se zaradit mezi 5 nejvétsich vyrobcl.

V ramci vSech naSich aktivit uplatiiujeme holisticky pristup

k udrzitelnosti v celém hodnotovém Fetézci. Vrchlabi je od konce
roku 2020 nasim prvnim zavodem s nulovymi emisemi CO,;
nase dal$i dva zavody v Ceské republice a zavody v Indii budou
nasledovat do konce dekady. Pokud jde o udrzitelnou vyrobu,
pouzivame v nasich modelech stale vice recyklovatelnych
materiald. Ujistuji vas, 7e Skodovaci se sna?i tato &isla neustale
zvySovat, aby posilili udrzitelnost jako podstatnou sou¢ast DNA
nasi znacky - a to jak u modelt s elektrickym, tak i spalovacim
pohonem.

Opét jsme dokazali, 7e Skoda je odolna, spravné zacilena,
Uspésna v konkurencnim prostredi a — coz je nejdulezitési -
atraktivni pro nase zakazniky. Jsem presvédcen, Ze jich nase
znacka v pristich letech prilaka jesté vice. S nasim novym
plUsobivym designem, vyraznymi a efektivnimi produkty se
skute¢nou pfidanou hodnotu, prekvapujicimi Simply Clever
funkcemi a intuitivnim ovlddanim se nam to podari. S nasim
tymem, spolehlivymi prodejci a skvélymi partnery se t&Sime,
e posuneme znaéku Skoda na vy3si drovefi.

Klaus Zellmer
predseda predstavenstva
SKODA AUTO as.




Uvodni slovo predsedy

dozorci rady

Vazené ctenarky, vazeni étenafi,

rok 2022 byl se vdemi svymi vyzvami a krizemi dalSim rokem,
ktery byl pro véechny velmi naro¢ny. Skodovaky véak nevyved]
z miry. Svym nepfebernym mnozstvim napad(, praktickym
pristupem a skvélym tymovym duchem duisledné posouvali
znacku kupredu — to mohu potvrdit z vliastni zkuSenosti.

V &ervenci jsem svéFil odpovédnost za Skoda Auto do schopnych
rukou svého nastupce Klause Zellmera poté, co jsem se stal
vykonnym feditelem znacky Volkswagen. V této pozici vedu také
skupinu objemovych znacek a pfedsedam dozorcim radam
jednotlivych znatek, véetné Skoda Auto. Na zakladé viech
dostupnych informaci mohu s &istym svédomim Fici, ze Skoda je
skvéle pripravena na budoucnost.

Se strategii Next Level — Skoda Strategy 2030 a novou podobou
znacky ma Spolec¢nost v tomto desetileti jasny plan; z tradi¢niho
vyrobce automobilll se proménuje na vice elektrickou,
mezinarodni a digitalni automobilku. Rodina vozt Enyaq iV se
neustale rozrista a s variantami RS iV a Coupé RS iV se ukazuje,
jak emotivni mize byt elektromobilita. V zakladnim segmentu
naleznete modely, jako je nova Fabia, které nabizeji vynikajici
pomér ceny a vykonu. Zahrnuji v8e, co mlzete potiebovat,

a vZdy jesté néco navic.

Vedle znacek Volkswagen, Seat/Cupra a Volkswagen uZitkové
vozy tvoti Skoda pevny pili¥ také v ramci skupiny objemovych
znacek, kterou jsme letos nové preskupili tak, abychom se byli
schopni zaméfit pfimo na zékaznika. Spole¢né nyni vyuzivame
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obrovsky potencial této rodiny znacek, ktera predstavuje

80 procent objemu celého koncernu. Nasim cilem je poskytovat
jasné vyprofilované a od sebe odlisené znacky, které svym
zékaznikm nabizeji jen to nejlepsi, zatimco efektivitu a synergii
zarucuje Stihly vyrobni tym.

Skoda prebira jménem celého koncernu Volkswagen zasadni
ukoly, jako je vyvoj novych generaci modelt Superb a Passat,
celkovou odpovédnost za globalni platformu pro zakladni modely
MQB AO a regionalni vedeni na formujicich se trzich v Indii a ve
Vietnamu.

Velmi na mé zapUsobilo, jak rychle se tym Skoda v poslednich

tempo udrzeli!

Thomas Schifer
predseda dozor¢ni rady
SKODA AUTO ass.
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O Spolec¢nosti

Profil Spole€énosti

Myroéni zprava 2022

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost* nebo
,Skoda Auto”) je jednou z nejdéle kontinualné vyrabgjicich
automobilek na svété. Historie Spolecnosti saha az do roku
1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement polozili zaklady dnes
globalné pusobici firmy.



O Spole¢nosti | Profil Spole¢nosti

Po vyrobé jizdnich kol a motocykld prisly
v Mladé Boleslavi v roce 1905 na Fadu
osobni automobily. Pozice Spole¢nosti

v automobilovém primyslu vzdy byla

a i nadale je neprehlédnutelna diky
Sirokému a atraktivnimu portfoliu i faktu,
Ze je jiz vice nez 30 let soucasti koncernu
Volkswagen (déle jen ,Koncern®). Stala se
silnou a globalné uspésnou automobilkou,
ktera svym zakazniklim nabizi celkem
jedenact modelovych fad.

Spole&nost Skoda Auto patfi dlouhodobé
k pilitim ceské ekonomiky. Aktualné
zaméstnava vice nez 35 tisic lidi v Ceské
republice a je dobrym sousedem s fadou
aktivit na poli spoleCenské odpovédnosti
ve vSech regionech, kde pusobi.
Spole¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se
nachazi také jeden z jejich vyrobnich
zavoda. Dalsi jsou umisténé v Kvasinach
a ve Vrchlabi. Vozy s okridlenym Sipem
ve znaku se vyrabéji vétsinou formou
koncernovych partnerstvi také v Cing,
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na Slovensku, v Indii, na Ukrajiné pak ve
spolupraci s lokalnim partnerem. Vyroba
vozl Skoda v Rusku byla pozastavena

v souvislosti s valkou na Ukrajing, stejné
jako export vozU na rusky trh.

PFedmétem podnikatelské ¢innosti
Spole¢nosti je zejména vyvoj, vyroba

a prodej automobilt, komponentl véetné
bateriovych systém pro MEB platformy,
originalnich dill, prislusenstvi znacky
Skoda a poskytovani servisnich sluzeb.
Skoda Auto nyni podobné jako celé
odvétvi prochazi transformaci, ze které
chce diky nové firemni strategii

Next Level - Skoda Strategy 2030 vyjit
jesté silngjsi. Pomoci atraktivnich nabidek
ve vstupnich segmentech a dalSich
modeld s elektrickym pohonem se hodla
zaradit do roku 2030 mezi pét
nejprodavangjsich znacek v Evropé.
Soucasné si klade ambiciézni cil stat se
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O Spole¢nosti

Sprava a fizeni

Spole¢nost ma jediného akcionare, kterym je Volkswagen Finance Luxemburg S.A., se sidlem ve Strassenu,
Lucemburské velkovévodstvi. Valna hromada se tak nekona a jeji pdsobnost vykonava jediny akcionar. DalSimi
organy spolecnosti jsou dozorc¢i rada a predstavenstvo.

Jedinym akcionarem spolecnosti Volkswagen Finance Luxemburg S.A. je spole¢nost Volkswagen
Aktiengesellschaft se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Dozoréi rada

Dozor¢irada méla k 31. 12. 2022 tyto ¢leny:

Thomas Schifer (* 1970)

— predseda dozor¢irady od 15. 7. 2022
(¢len od 1.7.2022)

— predseda predstavenstva znacky
Volkswagen osobni vozy a vedouci
skupiny objemovych znacek

— jmenovan jedinym akcionarem

Jaroslav Povsik (* 1955)

— mistopredseda dozor¢i rady od
12.5.2021 (¢len od 16. 4. 1993)

— predseda rady predsedl a podnikové
rady Odbory Kovo MB

— zvolen zaméstnanci spole¢nosti

Murat Aksel (* 1972)
— ¢len dozor¢irady od 1. 5. 2021
— clen predstavenstva

MAN Truck & Bus SE

— jmenovan jedinym akcionafem

Zmény v dozorci radé

Murat Aksel odstoupil 15. 7. 2022
z funkce predsedy dozor¢i rady

Dozor¢i radu opustil:
Ralf Brandstatter — clen dozorci rady
od 1.5.2021 do 30. 6. 2022
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Daniela Cavallo (* 1975)
— Clenka dozor¢irady od 1. 5. 2021
— predsedkyné Celopodnikové
a Koncernové rady zaméstnancl
spolecnosti Volkswagen AG
— jmenovana jedinym akcionafem

Prof. Dr. Jochem Heizmann (* 1952)
— ¢len dozor¢irady od 1. 2. 2019
— nezavisly poradce

— jmenovan jedinym akcionarem

Milo$ Kovar (* 1964)

— ¢len dozor¢irady od 1. 5. 2015

— koordinator oblasti vyroby Odbory
Kovo MB

— zvolen zaméstnanci spole¢nosti

Do dozor¢i rady byl jmenovan:
Thomas Schafer — predseda
dozorcirady od 15. 7. 2022
(€len od 1.7.2022)

Martin Lustyk (* 1965)

— Clen dozor¢irady od 14. 1. 2019
— predseda Odbory Kovo KV z.s.
— zvolen zaméstnanci spole¢nosti

Peter Daniell Porsche (* 1973)

— ¢len dozor¢irady od 1. 1. 2015

— podnikatel a vlastnik holdingu
PDP GmbH

— jmenovan jedinym akcionarem

Melanie Leonore Wenckheim (* 1967)

— ¢lenka dozor¢irady od 9. 11. 2018

— podnikatelka a spolec¢nice Porsche
Piéch Holding GmbH

— jmenovana jedinym akcionarem

Nositelem ¢estného predsednictvi dozorci
rady byl Prof. Dr. Carl H. Hahn

predstavenstva Volkswagen AG. S timto

¢estnym predsednictvim nebyla spojena

7adna pravomoc a odpovédnost, na rozdil
od vyse uvedenych ¢lent dozordi rady.

Pfedstavenstvo

Predstavenstvo mélo k 31. 12. 2022 tyto ¢leny:

Klaus Zellmer (* 1967)
— predseda predstavenstva
od 1. 7. 2022, oblast Centralni rizeni
— predchozi pozice: ¢len
predstavenstva, prodej, marketing
a after sales, Volkswagen osobni vozy
(2020-2022)

Maren Graf (* 1969)

— ¢lenka predstavenstva od 1. 3. 2021,
oblast Lidé a kultura

— predchozi pozice: vedouci HR
vrcholového managementu Koncernu
(2018-2021)

Martin Jahn (* 1970)

— Clen predstavenstva od 1. 3. 2021,
oblast Prodej a marketing

— predchozi pozice: viceprezident pro
prodej, marketing a poprodejni sluzby
a vykonny reditel znacky Volkswagen
ve spole¢nosti FAW-VW v Ciné
(2016-2020)

Zmény v predstavenstvu

Predstavenstvo opustil:

Thomas Schiafer — predseda
predstavenstva od 3. 8. 2020

(¢len od 1.8.2020) do 30. 6. 2022

Dr. Johannes Neft (* 1969)

— Clen predstavenstva od 1. 1. 2021,
oblast Technicky vyvoj

— predchozi pozice: vedouci vyvoje
karoserii, Volkswagen AG
(2016-2020)

Dr. Michael Oeljeklaus (* 1963)

— ¢len predstavenstva od 1. 8. 2010,
oblast Vyroba a logistika

— predchozi pozice: ¢len
predstavenstva, vyroba a technicky
vyvoj, Shanghai-Volkswagen
Automotive Co., Ltd. (2005-2010)

Do predstavenstva byl jmenovan:
Klaus Zellmer — predseda
predstavenstva (a ¢len) od 1. 7. 2022

Christian Schenk (* 1973)

— Clen predstavenstva od 1. 10. 2021,
oblast Finance a IT

— predchozi pozice: ¢len
predstavenstva, finance, IT a pravo,
MAN Truck & Bus SE (2019-2021)

Karsten Schnake (* 1968)

— clen predstavenstva od 1. 7. 2020,
oblast Nakup

— predchozi pozice: vykonny
viceprezident spolecnosti Volkswagen
Group China (2018-2020)
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O Spolec¢nosti | Sprava a fizeni

Prohlaseni o souladu
s Kodexem spravy a rizeni

spolec¢nosti

Vyrocni zprava 2022

Spole¢nost Skoda Auto si uvédomuje své mimoradné postaveni
v ramci ¢eského podnikatelského prostiedi a rovnéz stale
rostouci respekt v ramci koncernu Volkswagen i u ostatnich
konkurenc¢nich vyrobcl automobild. Priklada proto zésadni
vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancd, obchodnich
partnerd, v8ech svych zakaznik( a verejnosti viibec vniména jako
Uspésna a pritom transparentni a informacné otevrena
spolecnost. Je si védoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jména, které vnima jako kli¢ovou hodnotu
pro dalSi Uspésny rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se Spole¢nost fidi doporu¢enimi
a pravidly Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti CR 2018 (,Kodex"),
dostupného online na webu Ministerstva financi CR. Spole¢nost
si dava za cil neustalym zlepSovanim internich procest a pravidel
v souladu s Kodexem dale podporovat transparentnost

a dodrzovani pravnich predpist a etického chovani

v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Mira souladu s doporuéenimi Kodexu spravy a fizeni
spoleénosti

V navaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu Volkswagen je
prevazna ¢ast internich procesl spravy a fizeni Spolecnosti
dlouhodobé& nastavena v souladu s relevantnimi pravidly Kodexu.
S ohledem na akcionarskou strukturu Spole¢nosti (jediny
akcionar - spole¢nost Volkswagen Finance Luxemburg S.A.),
organiza¢ni strukturu spoleénosti Volkswagen AG (viz
internetové stranky Volkswagen AG: www.volkswagenag.com)
a skutec¢nost, Ze akcie Spole¢nosti nejsou predmétem
obchodovani na verejném trhu, nejsou nékterd doporuceni
Kodexu relevantni, popfipadé jsou v ramci efektivity a synergii

v odpovidajici mife pfenesena na koncernovou uroven.

Spole¢nost vytvorila a uplatiiuje radnou a uc¢innou politiku
predchazeni, identifikace a Fizeni konfliktu zajmU osob ve
spolecnosti. Politika Spole¢nosti se souc¢asné opira o Eticky
kodex skupiny Skoda Auto (,Eticky kodex"). Eticky kodex jim
zdUraznuje pravidla plynouci z platnych pravnich a internich
predpist s nejvétsim moznym dopadem na Spole¢nost

a podporuje zaméstnance v dodrzovani vSeobecné uznavanych
spolecenskych hodnot.

Eticky kodex srozumitelné formuluje obecné pozadavky
Spole¢nosti na chovani zaméstnancd, pfipomina Glohu
zaméstnance na zachovani dobré poveésti Spole¢nosti a podrobné
rozvadi pravidla pro zamezeni stfetu zajmd, zamezeni korupce,
nakladani s informacemi a majetkem Spole¢nosti. Eticky kodex
stanovuje i zakladni pravidla chovani vi¢i obchodnim partnerdm
a dalS§im osobam a jasné formuluje zajem Spole¢nosti na ochrané
poctivé hospodarské soutéze. Ostatni zavazky Spolecnosti, na
které se vztahuje Eticky kodex, zahrnuji zdravi a bezpecnost pri
praci a ochranu zivotniho prostredi.

Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost ma jediného akcionare, valna
hromada se nekona a jeji plisobnost vykonava jediny akcionar.
Pro Spolecnost nejsou tedy relevantni doporuceni tykajici se
svolavani a konani valné hromady. Pred volbou ¢lent organt se
radné posuzuji divéryhodnost, zkusenosti a odborné schopnosti
¢lent volenych organt pred jejich volbou. Posouzeni, zdali jsou
tyto pozadavky spinény i béhem jejich funkéniho obdobi,
ponechava Spolecnost v souladu s ustanovenim § 159 NOZ
primo na ¢lenech jednotlivych organd.

Cleny ptedstavenstva a dvé tietiny ¢lent dozoréi rady voli

a odvolava valna hromada, tzn. jediny akcionar, primarné na
zakladé jejich profesnich a odbornych predpokladd. Jelikoz se
valna hromada nekona, nedc¢astni se nominovani kandidati jejiho
zasedani ur¢eného pro volbu do pfislu§ného organu.
Predstavenstvo Spole¢nosti ma sedm ¢lend a je odpovédné za
fizeni Spole¢nosti v jejim zajmu. Kazdy ¢len predstavenstva je

odpovédny za jednu odbornou oblast. Clenové predstavenstva
jsou povinni vykonavat svou plisobnost s péci radného
hospodare a za vykon své Cinnosti odpovidaji v rozsahu
stanoveném pravnimi predpisy CR.

Dozor¢i rada ma deveét ¢lend. Dvé tretiny ¢len dozor¢i rady

v souladu se zdkonem voli a odvolava valna hromada. Jedna
tretina ¢lend je volena zaméstnanci Spolecnosti v radnych
volbach v souladu s platnym volebnim rfadem. Spole¢nost
nicméné nedisponuje zadnym nastrojem umoziujicim ovlivnit
sloZeni této ¢asti dozordi rady ve smyslu politiky rozmanitosti.
Spole¢nost vyznava principy zasad nediskriminace a rovného
zachéazeni, a to nejen v ramci obsazovani fidicich a manazerskych

pozic, ale napfi¢ celou Spolecnosti.

Spole¢nost neni pIné v souladu s doporu¢enim Kodexu podle
ustanoveni 9.2, podle néhoz by dozor¢i rada nebo spravni rada
mély za Ucelem zvyseni efektivity své Cinnosti zfidit nevykonné
vybory, pfedevsim vybor pro jmenovani, vybor pro odmeénovani

a vybor pro rizika. S ohledem na akcionarskou strukturu
Spole¢nosti jsou ¢innosti spojené s vybory v plsobnosti dozorci
rady, pfipadné v efektivni mife pfeneseny na koncernovou
uroven. VySe uvedené nenaplnéni prislusnych doporuceni Kodexu
ovSem nepredstavuje nesplnéni mandatornich poZzadavk
pravniho radu Ceské republiky a pravni riziko pro Spole¢nost.

Spoluprace mezi predstavenstvem a dozor¢i radou se ridi
zakonnymi ustanovenimi, stanovami Spolecnosti a jednacim
radem predstavenstva Spolecnosti, ktery stanovuje podrobna
pravidla pro ¢innost predstavenstva Spolec¢nosti, mj. i Ukony
a opatreni, které vyzaduji zapojeni dozor¢i rady, resp. je
stanovena povinnost informovat dozor¢i radu.

Spolec¢nost transparentné a pravidelné zverejiiuje veskeré
relevantni informace o své ¢innosti ve vyro¢ni zpravé.

O dopadech ¢innosti na okolni prostredi Spole¢nost informuje ve
Zpravé o trvale udrzitelném rozvoji. Systém fizeni rizik a vnitrni
kontrolni systém podrobné popisuje kapitola Zprava o rizicich

a prilezitostech.
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Podnikatelska éinnost SKODA



Spole¢nost pokracovala v implementaci své strategie

Next Level - Skoda Strategy 2030, piedstavené v roce 2021.
Cilem strategie je urychleni rozvoje v oblasti internacionalizace,
elektrifikace a digitalizace. V nové strategii jsou pevné zakotveny
i konkrétni cile na podporu ekologie a diverzity.

B S

8
i

Spole¢nost se v pribéhu roku musela vyrovnavat s radou
vyzev okolniho prostredi, jako jsou dopady valky na
Ukrajiné, pokracujici nedostatek polovodicl a zhorSujici se
makroekonomicka situace, mohla se ale opfit o loajalitu
zakaznik( a nasazeni a flexibilitu zaméstnancd.

Za pozitivni zpravu Spolecnost povazuje, Ze nékteré cile se dafi
plnit jiz rok po predstaveni celofiremni strategie, a to zejména
v pfipadé elektrické ofenzivy. K dalSim Uspésné zdolanym
milnikdm planu rozvoje patfi predstaveni nového designového
jazyka a zacileni znacky, prevzeti zodpovédnosti za platformu
MQB-AO nebo zapojeni zakaznika v pribéhu zakaznické cesty.
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Vyro¢ni zprava 2022

Nova vize, nova mise

Nova strategie dava konkrétni odpovédi
na otazky, jak Spole¢nost Uspésné provést
procesem transformace a zajistit, aby byla
v roce 2030 jesté silnéjsi nez doposud.
Pro cestu do budoucnosti automobilka
definovala i novou vizi a misi.

Skoda Auto i do budoucna stavi na svych

provérenych hodnotach: zjednodusujici,
lidska a prekvapiva. Pravé tyto silné
hodnoty znacky ji vzdy odliSovaly.

Podivejte se na video —>

Strategie 2030 se zaméfuje na tfi

priority, které Ize shrnout do hesel

Expand - Rozsifeni, Explore - Rozvoj

a Engage - Zapojeni. Zarovei Skoda Auto
z(stava hrdou zna¢kou spjatou s lidmi, ktefi
pro ni pracuji. Silné ztotoZnéni zameéstnancd
se znackou, inovativni pfistup a jejich
odvaha prozkoumavat nové vyzvy budou

i v roce 2030 odliSovat automobilku

od ostatnich.



https://vimeo.com/797286664/5cec73c1d1
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Zrychleni v oblasti elektromobility
a novy designovy jazyk

Cilem, ktery spada do priority

Expand, je povysit znatku Skoda mezi
pét nejprodavanéjsich znaéek
automobilli v Evropé. Automobilka toho
chce dosdhnout posilenim pozice

v segmentu cenoveé dostupnych vozd,
naptiklad modelem Skoda Fabia ¢i
budoucim dostupnym elektrovozem

v segmentu AO.

Pro Uspéch v Evropé bude zasadni také
silné elektrifikované modelové portfolio.
Spole¢nost oznamila, Ze do roku 2026
rozSifi portfolio o minimalné tri dalsi
cisté elektrické modely. Trojici ¢isté
elektrickych modeld budou tvorit
kompaktni viz na platformé AO,
kompaktni SUV a sedmimistny viz.

S elektrifikaci také Uzce souvisi plan

transformovat stfedni a vychodni
Evropu v jedno z center

Vyrocni zprava 2022

elektromobility: do roku 2030 se maji
ve v8ech trech €eskych vyrobnich
zavodech Spolecnosti vyrabét elektrické
vozy nebo elektrické komponenty.

Skoda Auto rovnéz podporuje koncern
Volkswagen v jednanich o mozné
lokalizaci jedné z koncernovych tovaren na
vyrobu bateriovych ¢lanku (tzv.
Gigafactory) v Ceské republice.

Jednim z nastrojd napliiovani strategie
Next Level - Skoda Strategy 2030

a prechodu k elektromobilité a digitalizaci
se stal i novy designovy jazyk ,Modern
Solid“, ktery automobilka vefejnosti
predstavila v srpnu 2022. Vyznacuje se
robustnim vzhledem, funkénosti

a autenti¢nosti. Budouci vozy znacky
Skoda budou aerodynamické

a v prostorném interiéru budou hrat
vyznamnou roli udrZiteIné materialy.
Komplexni promé&nou prochazi i znacka

Skoda. V souladu s jejim novym poslanim
,Pomuizeme svétu zit chytreji“
automobilka definovala své hodnoty:
lidska, zjednodusujici a prekvapuijici.

Z nich vychazeji nové prvky vizualni
identity v€etné nového loga, logotypu

a barevy, které se postupné promitnou do
informacnich a komunika¢nich materiald
i do infotainmentu a dalSich prvkd novych
modeld. V komunikaci se Spole¢nost
zamé&rFuje na novou cilovou skupinu,

tzv. ,Contemporary Explorers*. Toto na
rodinu orientované publikum inklinuje

k tradicim a zaroven vyznava aktivni
Zivotni styl, ktery obohacuje o nové
zkuSenosti a zazitky.

Pokracovani ve strategii
internacionalizace

Soucasti priority Explore je zamér, aby se
Skoda stala do roku 2030 vedouci
evropskou znackou na perspektivnich
trzich Indie a severni Afriky, a vytvorila
si tak vedle evropského trhu dalsi
vyznamna odbytisté. Podporit tento cil
ma vyroba specifickych modeld
pripravenych na miru danym trhdm.
Reprezentuje ho viiz Skoda Kushagq, prvni
automobil zna¢ky vyvinuty v ramci
projektu India 2.0, a sedan Slavia, ktery
se v Indii zacal prodavat v roce 2022. Diky
tomu se podafrilo zlepsit prodejni vysledek
v Indii o vice nez 125 % oproti roku 2021.
V roce 2022 automobilka rovnéz zahajila
vyvoz prvnich voz(i Skoda Kushagq

s levostrannym fizenim do zemi Perského
zalivu.

Pokracovat ve své internacionalizaci se
Skoda Auto rozhodla i vstupem

na vietnamsky trh. Ve spolupraci

s mistnim partnerem, spole¢nosti Thanh
Cong Motor Vietnam, zde bude nabizet
evropské modely jiz v roce 2023. V roce
2024 planuje zahajit lokalni CKD montaz
(kompletné rozlozenych vozd) modelt
Kushagq a Slavia, vyrobni linka je jiz

ve vystavbé. Se svou dynamicky rostouci
ekonomikou a velkym potencialem na
automobilovém trhu mé vietnamsky trh
optimalni predpoklady k dalsimu posileni
pozice spole&nosti Skoda Auto v regionu.
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Vyrocni zprava 2022

Skoda zustava Simply Clever

Treti priorita Engage zasahuje do mnoha
oblasti, nebot zahrnuje specifické cile pro
oblasti digitalni zakaznické zkuSenosti,
ekologie, diverzity a vzdélavani.
Automobilka se tak chce mimo jiné stat
meéfitkem pro Simply Clever User
Experience, tedy zédkaznickou zkuSenost.
Zakaznik, ktery si pofidi novy vz nebo
sluzbu od zna¢ky Skoda, by mél byt
schopen je okamzité intuitivné ovladat.
Tuto my3lenku jiz Skoda Auto uvedla

do praxe napriklad sluzbou Skoda
Connect Pay to Park. Zakaznici si mohou
nechat prostfednictvim aplikace
MySKODA nebo pies systém
infotainmentu zobrazit moznosti
parkovani, prohlédnout ceny a pohodIné
zaplatit. Po pilotni fazi ve Svycarsku je
sluzba dostupna v celkem sedmi
evropskych zemich a brzy se rozsifi do
dalSich osmi.

Pozitivni zazitek by mél zdkaznik ziskat
i pfi samotném nakupnim procesu vozu
znacky Skoda. Proto Spole¢nost vyrazné

pokrocila v budovani virtualnich
showroomu, kde si zdkaznik mdéze
prohlédnout nabizena vozidla 24 hodin
dennég, 7 dni v tydnu, a to ze v8ech
moznych Uhll véetné interiéru ¢i
zavazadlového prostoru. K dispozici bude
mit i fadu interaktivnich prvk( véetné
videi a zvukovych nahravek. Automobilka
predpoklada, Ze ji tento pfistup pomuze
oslovit nejmladsi generaci zakaznikt. Uz
v roce 2025 planuje prodavat kazdy paty
viz online.

Strategie Simply Clever se tedy nema
tykat jenom fyzickych feseni v autech
znacky, ale také sluzeb a uzivatelské
zkuSenosti s nimi souvisejicich.

Skoda Auto tak chce jesté pozorngji
naslouchat zakaznikdm pri navrhu svych
produktd, aby jim nabizela ty spravné ve
spravny cas.
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Podnikova digitalizace

Skoda Auto zintenziviiuje digitalni transformaci v celé
Spole¢nosti a zvySuje své Usili v oblasti Pramyslu 4.0

a konektivity voz(. Proto zaloZila joint-venture Green:Code,
ktery Ceské automobilce pomUzZe vyvijet nejlepsi automobilovy
software pro jeji ekosystém vozl, mobilnich aplikaci a webovych
portald. K Uspésné digitalni transformaci pfispéje také vzdélavaci
institut 42 Prague, ktery Spole¢nost v roce 2022 spoluzalozila,
kde kazdoro¢né prohloubi své know-how 150 vyvojard softwaru.
Skoda Auto zarovef priibézné zavadi IT fedeni do vnitinich
firemnich procest. Postupné spousti plnou automatizaci béznych
UkonU a zpfistupiuje uZite¢na data napfi¢ celou organizaci.

Vyrocni zprava 2022

Do roku 2030 bude podil elektrickych
vozidel tvofit pres 70 % modelového portfolia
Spole¢nosti na evropském trhu.

Napliovani vyssich ekologickych a spoleéenskych cila

Spole¢nost v ramci priority Engage rovnéz zintenzivnila své Usili
v oblasti ekologie a vyrazné zpfisnila své ekologické cile. Do roku
2030 planuje snizit flotilové emise o 50 % oproti roku 2020
a prejit ve v8ech Ceskych a indickych zavodech na uhlikové
neutralni vyrobu. V ¢eskych vyrobnich zavodech Spole¢nost
planuje tohoto cile dosdhnout do roku 2030, v Indii této

mety dosdhne do roku 2025. Kromé& vyuzivani elektfiny

z obnovitelnych zdroji se Skoda Auto soustiedi mimo jiné na
recyklaci odpad(, vyuZzivani material( a procesu Setficich
prirodni zdroje a na tzv. zelenou logistiku.

Své ambiciozni ekologické cile v oblasti udrzitelnosti Spole¢nost
sdruzuje pod hlavi¢kou strategie GreenFuture a jejich tfech
hlavnich pilifd Green Factory, Green Product a Green Retail.

Do roku 2030 planuje Skoda Auto sniit
flotilové emise o 50 %.

V kvétnu Skoda Auto u prilezitosti Mezinarodniho dne
biodiverzity pfedstavila verejnosti konkrétni projekty, jimiz
ve svych vyrobnich zavodech po celém svété aktivné prispiva
k zachovani a rozvoji biodiverzity.

Svou pozornost Spole¢nost soustfeduje i na téma socialni
udrzitelnosti. Po vypuknuti valky na Ukrajiné okamzité
zareagovala a ve spolupraci s Odbory Kovo podpofila
humanitarni pomoc primo na Ukrajing, pomahala vale¢nym
uprchliktim v Ceské republice a zajistila zdzemfi rodinam svych
ukrajinskych zameéstnancl. Spole¢nost se také dlouhodobé snazi
u svych zaméstnancl podporovat dobrovolnictvi, napf. v ramci
akce Uklidme Cesko.
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Jesté vétsi daraz na diverzitu

Pro spolegnost Skoda Auto jsou diverzita, inkluze
a rovnopravnost samoziejmymi soucastmi podnikové kultury,
ktera se vyznacuje otevienosti a toleranci.

O tom, jakou dulezZitost Spole¢nost tématu priklada, vypovida
nové vytvorena Strategie diverzity 2030, ktera zahrnuje rtizné
kli¢ové oblasti. Skoda Auto se u svych zaméstnanct mimo jiné
zasazuje za vyvazenou rovnost pohlavi i za rovné pfilezitosti,

a proto ma byt do roku 2030 kazda Ctvrta pozice

v managementu obsazena Zenou. Dale se Spole¢nost zavazuje

k aktivni podpore a posilovani skupin ERG (Employee Resource
Groups). V nich se propojuji zaméstnanci, ktefi sdili napfiklad
stejnou sexualni orientaci, geograficky puvod ¢&i etnicky pavod.
Strategie diverzity je rovnéz zamérena na podporu zaméstnancu
z komunity LGBTQ+, opatfeni pro kolegy s télesnymi omezenimi,
lepsSi mezigeneracni spolupraci nebo prorodinnou politiku.

Vyrocni zprava 2022
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Nejvyznamnéjsim okamzikem roku 2022 byla bezesporu svétova
premiéra modelu Enyaq Coupé iV . Toto atraktivni SUV kupé,
charakteristické sportovnimi a elegantnimi liniemi a velkorysym
prostorem v interiéru, doplnilo standardni SUV model Enyaq iV.
S premiérou kupé verze automobilka predstavila také specialni
model Sportline, jehoz dynamicky vzhled nadchne sportovné
zaloZené uzivatele. Soucasné jsme mohli byt svédky jedine¢ného
okamziku, kdy byly na trh uvedeny prvni pIné elektrické modely
nesouci oznaceni RS. Modely Enyaq Coupé RS iV a Enyaq RS iV
jsou souc¢asné nejvykonn&j$imi sériovymi vozy RS znacéky Skoda.

Vyrotnizprava2022 R R WL e ——— M . 19
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V prvni poloviné roku 2022 se verejnosti
také predstavily modely Fabia Monte
Carlo a Kushag Monte Carlo. Timto
ozna&enim, které Skoda Auto pGvodné
predstavila exkluzivné pro vz Fabia, se od
roku 20711 pysni lifestylové varianty se
sportovnim nadechem.

Po Uspé&sném uvedeni SUV Kushaq
vstoupil za¢atkem roku 2022 na indicky
trh model Slavia. Sedan ze segmentu AO
je druhym modelem znacky Skoda, ktery
vznikl v ramci projektu India 2.0. Cilem
tohoto projektu je vyraznym rozsirenim
nabidky vozl v objemovém segmentu
dlouhodobé posilit pozici Spoleénosti,
resp. Koncernu, na indickém trhu.

Vyrocni zprava 2022

V srpnu byla vefejnosti pfedstavena
designova studie Vision 7S. Tento vz je
prvni konkrétni ukazkou nového
designového jazyka Modern Solid. Cisté
elektrické SUV nabidne dojezd vice nez
600 km, maximalni nabijeci vykon 200
kW, velkorysy prostor aZz pro sedm
cestujicich a Fadu Simply Clever prvkd.
Verejnost také poprvé spatfila nové logo
a vizualni korporatni identitu zna¢ky
Skoda.

Skoda Enyaq iV

Skoda Fabia

Skoda Enyaq Coupé iV

Skoda Octavia

Skoda Karoq

Skoda Superb

Skoda Kushagq

Skoda Kodiaq GT

Skoda Kodiaq

Skoda Scala

Skoda Slavia

Skoda Kamig GT

Skoda Kamiq

Skoda Rapid

Skoda Octavia PRO
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Skoda Enyaq Coupé iV

Enyaq Coupé iV dopliuje nabidku vozu Enyaq iV a prinasi
lifestylové orientovanym zékaznikim jeSté dynamictéjsi vzhled.
Specifickym vybavovym prvkem je standardné dodavana
panoramaticka prosklena strecha. Jedna se o nejvétsi
panoramatickou prosklenou stfechu pouzitou ve voze Skoda.
Nova modelova varianta je k dispozici ve tfech vykonovych
stupnich. Verze Enyaq Coupé iV 60 a 80 maji pohon zadnich kol,
verze 80x disponuje pohonem v8ech kol.

Enyaq Coupé iV je dostupny také ve variantach Sportline a RS.
Enyaq RS iV a Enyag Coupé RS iV jsou tak prvnimi Cisté
elektrickymi vozy RS znacky Skoda. Diky dvéma elektromotortim
disponuje Enyaq Coupé RS iV pohonem vSech kol a systémovym
vykonem 220 kW. Soucasti standardni vybavy této verze je
predni maska Crystal Face s 131 LED diodami, které osvétluji
vertikalni lamely a horizontalni linku predni masky. Viz zvlada
zrychleni z O na 100 km/h za pouhych 6,5 sekundy a dosahuje
maximalni rychlosti 180 km/h.

Podivejte se na video —

Vyrocni zprava 2022



https://vimeo.com/797279247/ad70cea8e1
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Skoda Fabia

Ctvrta generace jednoho z kli¢ovych modeld znacky zaujme
nejmodernéjsimi technologiemi, tspornymi benzinovymi motory
a atraktivnim designem. Viz je postaven na koncernové
platformé MQB-AQ, diky které posadce nabizi jesté vice
prostoru. Modularni platforma MQB umoznila také navyseni
bezpec¢nostnich standardd, a to zejména u karoserie, kde vzrostlo
zastoupeni konstrukénich prvkd z vysokopevnostni oceli. K vyssi
bezpecnosti pfispélo i vyuZiti modernich asisten¢nich systém
znamych predevsim z voz( vysSich tfid. V kombinaci s volitelnou
50litrovou nadrzi ¢ini dojezd u trivalcovych motort vice nez

900 km v rezimu WLTP. Modernimu pojeti interiéru vévodi
infotainment systémy treti generace s UhlopFi¢kou displeje az
9,2". Samozrejmosti je velkorysy a skvéle vyuzity vnitini prostor
doplnény o mnoho Simply Clever prvkd.

Model Fabia mlze byt pohanén Uspornymi, a pritom efektivnimi
trivalcovymi motory s vykonem od 48 kW do 871 kW. Vrchol
nabidky tvori dynamicky c¢tyrvalcovy motor 1,5 TSI o vykonu
110kW (150 k), ktery je vybaven aktivnim fizenim valct (ACT).
VS8echny pohonné jednotky generace Evo spliuji emisni normu
Euro 6d.

Od roku 2022 je model dostupny i ve stylovém provedeni Monte
Carlo, které odkazuje na Uspéchy zna¢ky Skoda v rallye. Cerné
doplnky, vyrazné tvarované narazniky a prahy na karoserii

dodavaji modelu dynamicky a atraktivni vzhled.

Vyrocni zprava 2022
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Skoda Karoq

V roce 2022 vstoupila na trh modernizovana verze modelu
Skoda Karoq, ktery pat¥i s délkou 4,38 metru ke kompaktnim
SUV. Karoq ma nové tvarované predni svétlomety s technologii
Matrix a charakteristickym ,&tyfokym* designem, typickym pro
SUV modely znaéky Skoda. Mnohych vylep$eni se do¢kal také
interiér, ktery nabizi nova Calounéni véetné materiald Setrnych
k Zivotnimu prostredi, rozsifené ambientni LED osvétleni nebo
8" virtualni kokpit ve standardni vybavé.

Prednosti modelu Karoq je systém VarioFlex umoziujici variabilni
usporadani zadnich sedadel. Po jejich vyjmuti dosahuje objem
zavazadlového prostoru az 1 810 litrd. Standardni provedeni
modelu Karoq rozsifuje varianta Sportline, ktera tomuto stfedné
velkému SUV dodava sebevédomy a zaroven dynamicky vzhled.

Vyro¢ni zprava 2022
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Skoda Scala

Model Scala nabizi v kompaktni tfidé vysokou Urover aktivni a pasivni bezpecnosti, Full
LED predni i zadni svétlomety, velkorysy prostor pro cestujici i zavazadla a mnoho prvk
Simply Clever. K dispozici je pét spalovacich motord, jejichz vykonové spektrum saha

od 70kW do 110 kW, a verze G-TEC s pohonem na zemni plyn o vykonu 66 kW.
Pétidverovy viz s karoserii hatchback kombinuje emocionalni design, vysokou
funkénost a nejmodernéjSi moznosti konektivity. Pro sportovné zaloZené zakazniky je

v nabidce provedeni Monte Carlo.

Vyrocni zprava 2022

Skoda Superb

Vlajkovy model zna&ky Skoda je nabizen v provedeni se splyvavou zadi nebo

s karoserii kombi, ve verzich Scout &i Sportline a rovnéz ve verzi iV s plug-in
hybridnim pohonem. Diky technologiim, jakymi jsou napriklad Full LED matrixové
svétlomety, a $iroké nabidce inovativnich asisten&nich systém se viiz Skoda Superb
radi k nejbezpecnéjsim a nejpohodInéjSim vozdm ve své tfidé. V oblasti nabidky
prostoru urcuje i nadale jeji méritka.
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Skoda Rapid

Skveély pomér ceny a uzitné hodnoty, velkorysy vnitfni prostor
a nadprameérné objemny zavazadlovy prostor jsou atributy
charakterizujici model Skoda Rapid vyrab&ny pro &insky trh.

V ramci modernizace vUz dostal Sirsi masku chladice a ostre

fezané svétlomety, vzadu bylo tradi¢ni logo okridleného Sipu
nahrazeno napisem Skoda a nechybi ani nové, osteji fezané
zadni svitilny s horizontalnim designem.

Skoda Slavia

Skoda Slavia predstavuje druhy model znagky v ramci projektu
India 2.0. Slavia, postavena na platformé MQB-AO-IN, rozsirila
paletu sedant ¢eské automobilky v Indii o model ze segmentu
AO. V(z nabizi vysokou uroven aktivni i pasivni bezpe¢nosti,
cestujici ve voze chrani az Sest airbagl. Zakaznici si mohou
vybrat jeden ze dvou vykonnych a Uspornych zaZzehovych motord
TSI se suverénnimi jizdnimi vykony a pfikladnou hospodarnosti.

Vyrocni zprava 2022 2 5
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Vyrocni zprava 2022

Skoda Kushaq

Skoda Kushaq symbolizuje zaatek nové éry spole¢nosti

Skoda Auto v Indii. Toto SUV je prvnim sériovym modelem

v ramci projektu India 2.0, vyvinutym a vyrabénym v Indii pro
mistni trh. Model Kushaq je postaven na specialné upravené
modularni platformé& MQB-AO-IN. Jeho sportovni a robustni
vzhled podtrhuji predni svétlomety i zadni svétla vyuZzivajici
moderni LED technologii. Diky kompaktnim vné&jsim rozmérim
je Kushaq idealni do indickych metropoli, pfitom ale nabizi
velkorysy vnit¥ni prostor, typicky pro zna¢ku Skoda. Interiér se
vyznacuje prikladnou ergonomii, svézimi barvami ¢i ambientnim
osvétlenim. Vysokou Uroven aktivni a pasivni bezpec¢nosti
zajistuje Siroka nabidka asistencnich systému veetné multikolizni
brzdy, systému kontroly tlaku v pneumatikach a asistenta
rozjezdu do kopce.

Novinkou roku 2022 je stylova a sportovni verze Monte Carlo,
ozivujici design jak v exteriéru, tak v interiéru vozu.

Skoda Enyaq iV

Skoda Enyaq iV, jejiz premiéra probé&hla v zati 2020 v Praze,
znamena dalsi krok Spole¢nosti pfi naplfovani strategie v oblasti
elektromobility. Automobilka timto modelem dale rozviji svij
emocionalni designovy jazyk.

Cisté elektrické SUV je prvnim sériovym vozem Skoda na bazi
modularni platformy pro elektromobily (MEB) koncernu
Volkswagen. Enyaq iV v sobé spojuje pohon zadnich nebo v8ech
kol a prakticky dojezd vice nez 520 km v rezimu WLTP

s velkoryse prostornym interiérem typickym pro vozy Skoda.
Elektrické SUV Enyaq iV nabizi prepracovany koncept interiéru
s volitelnym designem misto klasickych vybavovych stuprid

a také novou strukturu modelové nabidky.

Varianta Sportline jiz tradi¢né patfi do modelového portfolia
zna¢ky Skoda. Enyaq Sportline iV upouta pozornost predevsim
diky ¢erné lakovanym prvkim karoserie a nadchne sportovnim

vzhledem interiéru. Vliiz nabizi jeSté sportovnéjsi jizdu

s minimalnimi bo¢nimi naklony pfi rychlém prijezdu zatackou
s agilnim ovladanim vozu. Téchto jizdnich vlastnosti automobil
dosahuje predevsim diky specifickému nastaveni podvozku

a standardné dodavanému progresivnimu fizeni.

Novinkou podzimu roku 2022 je varianta RS, ktera nabizi
atraktivni vzhled a sportovné elektrizujici zaZitek za volantem.
Diky dvéma elektromotorim disponuje pohonem vsech kol

a systémovym vykonem 220 kW. Enyaq RS iV zvlada zrychleni
z 0 na 100 km/h za pouhych 6,5 sekundy a dosahuje maximalni
rychlosti 180 km/h. Soucasti standardni vybavy této verze je
predni maska Crystal Face, jejiz vertikalni lamely a horizontalni
linku osvétluje celkem 131 LED diod.
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Vyrocni zprava 2022

Skoda Octavia PRO

Model urceny pro €insky trh se vyznacuje stejnym emotivnim
designem jako evropska Octavia ¢tvrté generace. Vynika
skulpturalnimi prvky, preciznimi liniemi a modernimi, ¢istymi
plochami. Celkové se jedna o automobil, ktery svymi liniemi
evokuje tvary kupé. Model je 0 64 mm del$i nez evropské
provedeni, coz jisté oceni cestujici na zadnich sedadlech.
Dynamicky vzhled modelu Octavia PRO podtrhuji pfedni a zadni
narazniky ve stylu sportovni verze Octavia RS v kombinaci

s ¢ernou stfechou, ¢ernymi vnéjsimi zpétnymi zrcatky a koly

z lehkych slitin o priméru az 18". PFedni i zadni svétlomety maji
ostré rysy s typickymi krystalickymi prvky znacky Skoda a jsou
standardné vybaveny technologii LED.

Skoda Octavia

Ctvrté generaci modelu Skoda Octavia dostupné v provedeni
liftback ¢i kombi patfi titul nejprodavanéjsiho modelu znacky.
Charakteristicky designovy jazyk, $pi¢kové aerodynamické
vlastnosti, kompaktni a mimoradné prostorné karoserie,
pokrocilé asistencni systémy a pestra nabidka motort - to

jsou jen nékteré z prednosti vozu. Skoda Octavia je v nabidce
jako plug-in hybridni verze Octavia iV, mild-hybridni model
Octavia e-TEC a verze s pohonem na zemni plyn Octavia G-TEC.

Robustni a vSestranna verze Octavia Scout s pohonem vsech kol
zdUraznuje prakticky charakter této rady. Octavia Sportline
upouta pozornost predevsim diky ¢erné lakovanym prvkim
karoserie a nadchne sportovnim vzhledem interiéru. Sportovné
ladény model Octavia RS je k dispozici hned se tfemi réznymi
druhy pohonu - se zaZehovym motorem TSI, vznétovym
motorem TDI a plug-in hybridnim hnacim Ustrojim v provedeni
Octavia RS iV, které umoznuje rovnéz Cisté elektrickou jizdu.
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Skoda Kamiq

Vozem Skoda Kamiq rozsifila automobilka Uspésnou nabidku
evropskych SUV o treti model a poprvé vstoupila do silné
rostouciho segmentu méstskych SUV. Kamiq v sobé spojuje
klasické prednosti sportovné uzitkovych modeld, jakymi jsou
vétsi svétla vyska nebo zvySena pozice sedadel, s agilitou
kompaktniho vozu a charakteristickym emocionalnim designem
pro zna¢ku Skoda. Diky nejmodernéj$im asistencnim

a infotainment systémdm, velkorysému prostoru a mnoha
prvkim Simply Clever je Skoda Kamiq typickym vozem zna&ky
Skoda, ktery spliiuje naroky lifestylové orientovanych zakaznikd
i rodin. V nabidce verzi nechybi ani sportovné ladéné provedeni
Monte Carlo.

Vyrocni zprava 2022

Skoda Kamiq GT

SUV kupé Kamiq GT se podobné jako vétsi Kodiaq GT prodava
vyhradné na ¢inském trhu. Jeho dynamicky vzhled, velky vnitrni
prostor i fada praktickych prvkd vyhovuji mladym, lifestylové
orientovanym zakaznikdim. PFi vyvoji modelu tvarci kladli ddraz
predevsim na poZitek z jizdy a emotivni design. Do standardni
vybavy patFi pokrocilé prvky konektivity a moderni infotainment
systém.
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Skoda Kodiaq GT

Vz ureny exkluzivné pro ¢insky trh se v roce 2022 dockal
omlazeni. Modernizace tohoto sportovné stfizeného kupé je
nejvice patrna v interiéru, kterému nové vévodi 12" plovouci
obrazovka infotainment systému usazena do nové tvarované
palubni desky. Dal$i nepfehlédnutelnou novinku predstavuje
prepracovany a plné dotykovy panel klimatizace a novy tvar
volantu.

Kodiag GT v sobé snoubi robustni exteriér a vSestrannost SUV
s eleganci a dynamikou karoserie kupé. Mohutny vzhled vozu
posiluji LED svétlomety, trojrozmérné tvarovany naraznik

a predni spoiler se Sirokymi otvory pro vstup vzduchu. Paleta
pohonnych jednotek zahrnuje dva vykonné zazehové motory.
Motor 2,0 TSI o vykonu 137 kW pohani kola predni napravy,
motor 2,0 TSI s vykonem 162 kW je dodavan s pohonem vSech
¢tyr kol a sedmistuprovou prevodovkou DSG. Diky WiFi
pripojeni a rozhrani MirrorLink™, Apple CarPlay nebo Baidu
CarlLife je Kodiag GT neustale online a poskytuje nejmodernéjsi
uroven konektivity.

Vyrocni zprava 2022

Skoda Kodiaq

Prvni velké SUV automobilky proslo v roce 2021 modernizaci.

Nejpatrné&jsi zménou v predni ¢asti exteriéru jsou kromé
upraveného predniho narazniku nové tvarované predni
svétlomety, vyuZivajici technologii Matrix. Modernizace se
dotkla i zadnich svétel, ktera diky animovanym ukazatelim
zmeény smeéru ziskala na jesté vétsi atraktivité.

Vedle standardnich vybavovych stupiiti je novy Kodiaq dostupny
také ve sportovné ladéném provedeni Sportline, luxusnim L&K ¢i
oblibeném dynamickém provedeni Kodiag RS, které se navic

v ramci modernizace dockalo benzinové motorizace 2,0 TSI

o vykonu 180 kW kombinované s pohonem vSech ¢tyr kol

a prevodovkou DSG.
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Financni situace

Finan&ni vysledky spole¢nosti Skoda Auto jsou vykazovany

v souladu s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii. Rok 2022 byl
vyrazné poznamenan rusko-ukrajinskym konfliktem, dopady
pandemie nemoci covid-19 a pokracujicimi problémy

v dodavatelském fetézci, pfedevsim v dostupnosti polovodica.
Navzdory obtiznym podminkam Spole¢nost dosahla pozitivniho
provozniho vysledku a udrzela si stabilni finanéni vykonnost.
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Obchodni vyvoj

V roce 2022 bylo zdkaznikim na celém svété dodano celkem
731 tis. vozli znacky Skoda (2021: 878 tis. vozu).

Dodavky obchodnikim zUstaly meziro¢né s 696 tis. vozy stabilni
(+0,6 %). Trzby Spole¢nosti meziro¢né dosahly na 444,2 mid. K&
(+5,1%). Podil odbytu vozl na celkovych trzbach ¢inil 78,1 %
(2021: 77,5 %). Nejprodavanéjéi byly modelové fady Skoda
Octavia, Skoda Kamiq, Skoda Kodiaq a Skoda Fabia. Dodavky
komponentt a sad rozlozenych vozl v¢. baterii MEB a PHEV do
spole¢nosti koncernu Volkswagen predstavovaly 12,0 %
celkovych trzeb (2021: 12,1 %). Obchod s originalnimi dily

a prislusenstvim se na celkovych trzbach podilel stejné jako

v piedchozim obdobi 5,7 %. Zbyla 4,2 % (2021: 4,7 %)
predstavovala trzby z prodeje sluzeb (napt. Skoda Connect),
licenci a ostatni vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby meziro¢né vzrostly
0 6,3 % na hodnotu 404,5 mld. K& Hruba ziskova marze v roce
2022 byla 8,9 %, coz predstavuje mirny meziro¢ni pokles

o 1,0 procentniho bodu.

Odbytové naklady cinily 11,7 mld. K&, predstavujici meziro¢ni
rast o 7,9 %. Spravni naklady Cinily v roce 2022 12,3 mld. K¢,
coz odpovida i trovni roku 2021.

Provozni vysledek ve sledovaném obdobi dosahl 17,6 mld. K¢,
coz odpovida meziro¢nimu poklesu o 32,8 %. Zisk pfed zdanénim
dosahl hodnoty 16,0 mld. K& (2021: 27,3 mld. K&). Zisk po
zdanéni ¢inil 12,8 mld. K¢ (2021: 22,4 mld. K&). Rentabilita

trzeb pred zdanénim klesla na 3,6 % (2021: 6,5 %).

Vyrocni zprava 2022

Penézni toky

V roce 2022 ¢inila hodnota penézniho toku z provozni ¢innosti
37,25 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 28,3 %.
Skoda Auto vyplatila v roce 2022 dividendu ve vy$i 22,4 mld. K¢&
(2021: 15,2 mld. Kg).

Majetkova a kapitalova struktura

K 31. prosinci 2022 ¢inila bilan¢ni suma Spole¢nosti

236,3 mld. K¢, coz ve srovnani s bilanénim stavem k zavéru
predchoziho roku odpovida rdstu ve vysi 4,8 mld. K& Hodnota
dlouhodobych aktiv meziro¢né vzrostla 0 9,7 % na 159 mld. K¢&.
K rozhodnému dni Cinila kratkodoba aktiva 77,3 mld. K¢

(k 31.12.2021: 86,6 mld. K&). Vlastni kapital v prabéhu roku
2022 klesl 0 9,1 mld. K& na celkovych 92,5 mld. K& Pomér
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv v roce 2022 ¢&inil 39,1 %.
Hodnota dlouhodobych zavazkd zlstala meziro¢né ve vysi

26 mld. K&. Kratkodobé zavazky ve srovnani s minulym rokem
vzrostly na 117,6 mld. K&.

Investiéni aktivity

Investice (bez vyvojovych nakladt) €inily v roce 2022 celkem
24,9 mld. K& (2021: 15,3 mld. K&). Jejich nejvétsi ¢ast smérovala
do produktovych investic novych modeld, z eho? vice nez

5,6 mld. K¢ tvorily investice do novych technologii, zejména
elektromobility a digitalizace. Na vyzkum a vyvoj novych
produktd Spole¢nost v roce 2022 vydala 23,3 mld. K&

(2021: 21,5 mld. Kg).

Trzby

v mid. K&

Investice

v mld. K&

2022 2021

23,3
I 21,0

Investice Vyzkum
(bez vyvojovych nakladua) ERAYe]|

z toho: nové technologie,
elektromobilita a digitalizace
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Technicky vyvoj

« CarFinance 247

1

Oblast Technického vyvoje v roce 2022 Uspésné pokracovala

v transformaci, ktera ji umoznuje pruzné reagovat na naro¢né
vyzvy, a nastoupila cestu od klasického vyvoje orientovaného na
dily k vyvoji zaméfenému na funkci. Do provozu uvedla ¢ast
budovy Stavby modell a pokrocila v realizaci Centra virtualniho
vyvoje, které zajisti moderni podminky pro celé spektrum
virtualnich aktivit.
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Zahajeni transformace

V souvislosti s rostoucimi legislativnimi a zakaznickymi
pozadavky se z automobilu stavé vysoce komplexni produkt.
Stoupajici naroky na bezpecnost provozu, trvalou udrZitelnost
dopravy, legislativu a v neposledni Fadé na uZivatelsky komfort
vozidel pfinesly zcela novy pristup k procesu vyvoje, ktery se
odrazil i ve strategii a smérFovani Technického vyvoje.

Dosud uZivany proces vyvoje automobill orientovany na dily

a komponenty, tedy na hardware, oblast doplfiuje zcela novym
procesem vyvoje orientovanym na funkce a systémy. Na vozidlo
tedy pohlizi nejen jako na funkéni soubor jednotlivych dilt, ale
povazuje je za vysoce komplexni soubor stovek funkci, které
musi vozidlo zajistovat. V blizké budoucnosti pak bude k tkolim
vyvoje patfit i zajisténi kompatibility vSech souborl systému

a subsystému. Software vozidla se stava stejné dullezity, jako jeho
hardware.

Aby Spolec¢nost dokazala obsahnout v8echny tyto nové
pozadavky, musela pfistoupit k intenzivni transformaci
Technického vyvoje, a to jak v oblasti organiza¢ni a procesni, tak
i v oblasti kompetencni.

V roce 2022 zatala Skoda Auto viechny kompetence
identifikovat a zahdjila transformaci vedouci k jejimu posileni

v oblastech funkéniho vyvoje a systémového engineeringu,
elektromobility, ale i k posileni v celé fadé dalSich novych
témat. Tato transformace je nezbytnym predpokladem pro
udrZeni konkurenceschopnosti a vysoké uZivatelské atraktivity
produktl Spole¢nosti.

Vyro¢ni zprava 2022

Prevzeti zodpovédnosti

Jiz v roce 2021 Skoda Auto prevzala koncernovou
zodpovédnost za globalni platformu MQB-AO, ktera je
uréena pro regiony s vysokym rdstovym potencialem, k nimz
patfi napriklad Indie, Afrika i zemé ASEAN a Latinské Ameriky.
Rok 2022 pak byl ve znameni ostrého startu v ramci fizeni
vyvojovych aktivit pro péci o sérii modell vzniklych na této
globalni platformé. Dalsi posilovani kompetenci je spojeno

s vyvojem naslednika této platformy MQB-AO(W), kde se
jednou z hlavnich vyvojovych vyzev stala s ohledem na nové
pozadavky implementace nové E/E architektury nebo hledani
novych technickych FeSeni snizujicich CO,, jez by odpovidala
limitdm vyZadovanym legislativou danych zemi. Ziskané znalosti
umoZiuji pripadné prevzeti zodpovédnosti za tuto platformu

i pro evropsky trh, coz zaroven potvrzuje davéru i posilujici
postaveni zna¢ky Skoda Auto v ramci Koncernu.

V souladu se strategii Spole¢nosti a oblasti Technického vyvoje
bylo v zafi 2022 podepsano memorandum o porozuméni

o pfevzeti vyvojové zodpovédnosti za vyvoj a integraci
spalovacich motort typu EA211 a EA888 ulozenych

v platformach MQB, které probéhnou v nasledujicich letech.
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Stavebni rozvoj arealu Cesana

V roce 2022 bylo dominantnim ukolem
Technického vyvoje zajistit v oblasti
investi¢ni vystavby pokud mozno
bezproblémovy prabéh realizace
vyznamnych investi¢nich zamérd,

které ohrozovaly zejména mimoradné
turbulentni a nepredvidatelné zmény na
stavebnim trhu.

V druhé poloviné roku doslo k postupné
instalaci a nasledné Uspésnému
zprovoznéni technologického vybaveni
¢asti budovy Stavby modeld, ktera
nabidne moderni, centralizované a vysoce
efektivni prostory pro vyrobu modeld

v rané fazi vyvoje.

Technicky vyvoj vnima dulezitost novych
trendU v oblasti digitalizace a virtualizace,
bez kterych se uz dnes neobejde zadna
firma, a proto v roce 2022 zahajil stavbu
Centra virtualniho vyvoje, které zajisti
moderni podminky pro celé spektrum
virtualnich aktivit. Uvedeni do provozu je
naplanovano na polovinu roku 2023.

Vyro&ni zprava 2022

Velkych Uspéchl Technicky vyvoj dosahl

i v aktivitach podporujicich mimopracovni
oblast a v aktivitach vazanych na

tzv. atraktivni mésto, mésto kratkych
vzdalenosti, zelenou infrastrukturu,
udrzitelny rozvoj nebo obdobna témata
podporujici volno¢asovy potencial,
prostupnost Uzemim a ¢astecné

i biodiverzitu.

Diky provazanosti aktivit mésta Mlada
Boleslav, Nada&niho fondu Skoda Auto

a Spolec¢nosti byla zahajena stavba
nabrezni cyklostezky a lavky pres Feku
Jizeru v lokalité ,Krasna louka®, zaroven
probéhlo rozpracovani studie navazujicich
¢asti Uzemi, ktera prostrednictvim
navrzenych krajinarskych uprav podporuji
volnocasové aktivity jak obyvatel Mladé
Boleslavi, tak i zaméstnancl automobilky
a rekreacni potencial celého Uzemi podél
toku feky Jizery.
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Nové produkty

Pro Technicky vyvoj byl rok 2022 rokem nabéht a novych produktd. V roce 2022 byl
na trh uveden novy model Enyaq Coupé iV s aerodynamicky optimalizovanou karoseri,
ktery rozsiril nabidku cisté elektrickych vozud. Jako prvni Cisté elektrické kupé znacky
Skoda je Enyaq Coupé iV k dispozici i ve sportovné ladéném provedeni RS. Verze RS

s pohonem na vSechny Ctyfi kola a vykonem 220 kW se tim stava nejvykonnéjsim RS
modelem v historii automobilky. Modernizace se ,rodina“ voz( Enyaq dockala i v oblasti
softwaru, ktery byl obohacen o nékolik novych funkci, napriklad o funkci Plug & Charge,
ktera umozni u kompatibilnich dobijecich stanic pohodIné spustit nabijeni pouhym
pripojenim nabijeciho kabelu. Vyrazné optimalizace se doc¢kal také samotny pribéh

rychlonabijeni.

220 kW

Vykonem 220 kW se Enyaq Coupé RS iV
stava nejvykonnéjSim modelem v historii
automobilky Skoda.

Na za¢atku roku 2022 automobilka uvedla na trh také modernizovany model
Skoda Karoq, ktery ptinesl zejména vylepseny designovy jazyk, trvale udrzitelné
materialy, nové technologie a Usporné&jsi motory nové generace Evo i vyrazné
optimalizovanou aerodynamiku.

V ramci projektu India 2.0 predstavila Spole¢nost dalsi vz vyvinuty specialné pro

indicky trh. Po Uspésném modelu Kushaq pokracuje automobilka v modelové ofenzivé
zna¢ky Skoda sedanem ze segmentu AO nazvanym Slavia.

Vyrocni zprava 2022 3 5
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Vyrocni zprava 2022

Dalsi Gspéchy Skoda Motorsport

V roce 2022 tym Skoda Motorsport své
Usili sméroval do finalizace testovaci
a vyvojové faze nového projektu Rally2

a v Cervnu v domacim prostredi predstavil

zbrusu novou Skoda Fabia RS Rally2 na

svétové premiére v plisobivé barvé mamba

green. Nasledné viiz Uspésné absolvoval
homologacni proces a od zari mu
Mezinarodni automobilova federace (FIA)
udélila platnou homologaci. Na podzim
také zaZil UspéSnou soutézni premiéru na
Lausitz Rallye, které s posadkou Andreas
Mikkelsen a Torstein Eriksen dominoval.
Svym vykonem vzbudil velky zdjem z Fad
zakaznik( a do konce roku tak doslo

k Uspésnému zahdjeni prodeje. | tento viz
je jiz pIné kompatibilni se syntetickym
CO, neutralnim palivem, prfedepsanym
mezinarodni automobilovou federaci
(FIA) pro sezonu 2022 v radmci
Svétového mistrovstvi v rally (WRC).
Pouziti syntetického paliva v soutézich

Podivejte se na video —

tohoto roku znamenalo krok

k udrzitelnosti na poli motorsportu a pro
Skoda Motorsport také piinos v podobé
novych zkuSenosti s timto typem paliva.

Zakaznicky sport SKODA Motorsport
navazal v roce 2022 na Uspéchy
predchoziho roku a i pres ztizené
podminky v dodavatelskych Fetézcich si
vozy Skoda Fabia Rally2 a Rally2 evo
zachovaly povést bestsellerového
projektu v kategorii Rally2. Celkem vozy
Skoda startovaly v 55 zemich svéta
v€etné Indonésie nebo Nového Zélandu.
Kromé zéakaznikd Skoda Motorsport

k Uspéchlm prispél také tovarné
podporovany tym Toksport WRT a ¢tyfi
domaci dealerské tymy Skoda.

V kategorii WRC2 Open mistrovstvi
svéta se stal Sampionem Emil Lindholm
se spolujezdkyni Reetou Hamalainen,
ktery ziskal titul také mezi juniory.

V kategorii WRC2 Masters pak
dominoval Mauro Miele a Luca Beltrame.
Titul ERC ziskala dvojice Efrén Llarena /
Sara Fernandez a v ramci mistrovstvi
Ceské republiky titul obhajila posadka
Jan Kopecky / Jan HlousSek.
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Vyrocni zpravai2022

Oblast Nakupu je zodpovédna za zajisténi materialu,
komponentd a sluzeb v takovém rozsahu a kvalité s ohledem

na udrzitelnost a pfimérené naklady, aby Skoda Auto uspokojila
pozadavky zakaznikd a budovala tak pozitivni obraz zna¢ky. Klade
dlraz na komplexni pristup k fizeni dodavatelského fetézce
oproti historickému vnimani nakupnich procest redukovanému
na vyjednavani o cenach. Strategie Nakupu se pIné odviji od
Next Level - Skoda Strategy 2030, ktera definuje rozvoj planu
Spole¢nosti.
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Podpora sériové vyroby a novych
nabéht

Situace tykajici se dodavek polovodicl
zUstavala i v roce 2022 velmi volatilni,

a to predevsim kvuli opakujicimu se
lockdownu v dusledku pandemie nemoci
covid-19 v Ciné a s nim souvisejicimi
potizemi a pretizenim na transportnich
trasach. Pro komplexni feseni
polovodi¢oveé krize ustanovil po¢atkem
roku 2022 Koncern projekt COMPASS
(Cross Operational Management Parts
& Supply Security), jehoz vedenim
povéril Karstena Schnakeho, ¢lena
predstavenstva Skoda Auto pro oblast
nakupu. Diky ¢etnym operativnim

a strategickym opatrenim typu
brokerového obchodovani ¢i
strategického jednani s vyrobci
polovodicl se podarilo snizit kritické
objemy nedostatkovych dill pro zajisténi
vyroby vozl a zaroven nastavit
dlouhodoba opatfeni na nasledujici roky.

V ramci nabéhu sériové vyroby byl rok
2022 pro oblast Nakupu predevsim ve
znameni pripravné faze pro projekty
nastupce vozu Kodiaq a spolecného
koncernového projektu Beta+ (Superb
a Passat). Sériovou vyrobu téchto vozu
zahaji automobilka v nadchazejicich
letech.

Vyro¢ni zprava 2022

Vypadek v dodavkach kabelovych
svazkl

Valecny konflikt na Ukrajiné zapficinil
vypadky v dodavkach kabelovych svazku
do véech modeld vozt Skoda, co?
zplsobilo na osm tydnd zastaveni vyroby
pIné elektrického modelu Enyaq iV.
Skoda Auto jasné& deklarovala podporu
dodavatelskym partnertim na Ukrajiné.
Béhem velice kratké doby se diky
velkému nasazeni a spolupraci s partnery
podafilo vyrobu na Ukrajiné obnovit

a vyrazné rozsirit vyrobni kapacity.

V soucinnosti s firmou PEKM
Kabeltechnik se povedlo pouhych

pét tydnl po vypuknuti valky presunout
¢ast vyroby kabelovych svazkd a 35
ukrajinskych pracovnic ze zavodu ve Lvové
do automobilkou poskytnutych vyrobnich
prostor v Mladé Boleslavi.

Aby se Skoda Auto co nejlépe zabezpedila
pro pripad dalSich vypadk( v dodavkach

a preruseni dodavatelskych retézcd,
zajistila si dalsi vyrobni kapacity formou
duplikovani vyroby kabelovych svazku

v dodavatelskych vyrobnich zavodech

v Evropé a severni Africe.
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Digitalizace a konsolidace
kancelarskych prostor

V souvislosti s pokracujici digitalizaci
oblast pribézné rozsifovala spolupraci

s dodavateli sluzeb firemniho digitalniho
ekosystému. V roce 2022 pozornost
zameéfila zejména na rozsirfovani
digitalnich nastroju a platforem
(napf. Car Configurator nebo digitalni
asistentka Laura) na véechny trhy, kde
je Skoda Auto zastoupena. Diky tomuto
pristupu se nastroje dostanou i na mista,
kde jejich vyuzivani neni béznou praxi.

Dalsi prioritou oblasti bylo dokonceni
konsolidace pronajatych kancelafskych
ploch v Praze, které se postupné
soustredi do tff lokaci. Pro tyto nové
kancelafské plochy zajistil VSeobecny
nakup vesSkeré Upravy a vybaveni prostor,
které odpovidaji modernimu pracovnimu
prostredi.

RovnéZ bylo potreba zabezpecdit vybaveni
nového sidla Skoda Auto v Mladé
Boleslavi, budovy Laurin & Klement
Kampus, jehoz stavba zacala v roce 2022.
Budouci hlavni sidlo zaujme celkovou

Vyrocni zprava 2022

plochu 44 000 m?2. Ve ¢&tyfech blocich
budovy nalezne v péti podlazich prostor
az 1 700 zaméstnancu. Jejich dosavadni
administrativni pracovisté budou do
novostavby integrovana z jedenacti
firemnich a dalSich ploch aktualné
pronajatych v Mladé Boleslavi. Timto
krokem Spolecnost docili operativnich
Uspor. Vedle kancelafskych ploch bude
novy komplex disponovat také zavodni
restauraci o rozloze 2 100 m?, uréenou
pro 400 hostd, a konferencni zénou.
Podzemni garaz poskytne misto pro
parkovani az 300 vozidel. Budova i jeji
provoz budou splfiovat aktualni standardy
trvalé udrzitelnosti. Na stfeSe budovy
bude umisténa fotovoltaicka elektrarna,
ktera bude dodavat elektrickou energii
nutnou k provozu budovy. Zachycena
deStova voda, upravena ve filtraénim
zafizeni, se vyuZije pri zavlazovani okolni
zelené, ktera poskytne prirozeny prostor
pro zivot mnoha druh¢m hmyzu

a zivocichda.

Prvni dva modely pro Indii

V ramci modelové ofenzivy pro indicky trh
se v roce 2022 podafilo automobilce pfes
v8echny pfekazky Uspésné zahdjit start
sériové vyroby dalSich dvou modeld na
spole¢né platformé MQB-AQ v indickém
zavodé& v Puné - Skoda Slavia

a Volkswagen Virtus. Kromé evropskych
vozU tak nyni Spole¢nost v Indii nabizi
také celkem ¢tyfi modely vyvinuté pfimo
pro lokalni trh, které oslovuji nejen cenou,
ale také spliuji specifické pozadavky
mistnich zakaznikd. Vysoky stuper
lokalizace komponentl pro tyto modely
dosahl témér 95 %.

Udrzitelnost a inovace

Zakladem spoluprace mezi spolecnosti
Skoda Auto a jejimi dodavateli je Eticky
kodex a hodnoceni udrzitelnosti
(S-Rating) koncernu Volkswagen. Kromé
toho se oblast Nakupu nadale zamérovala
na udrzitelné produkty, aby zvySila
hodnotu vyrobku pro zakazniky.
Pokracovala v rozSifovani spoluprace

v oblasti udrzitelnych technologickych
inovaci se svymi partnery. V ramci
workshopl s dodavateli se spole¢né

s oblasti Technického vyvoje zamé&rila na
udrzitelna feSeni. Z predeslych workshopt
vzesly desitky inovativnich rfeSeni, z nichz
sedm se v roce 2022 podarilo
implementovat. DalSich 17 napadd bude
vyhodnoceno pro budouci modely znacky
Skoda.




Vyrocni zprava 2022

Podnikatelska ¢innost | Nakup

Objem nakupu

Spole¢nost vynaloZila v roce 2022 na nakup vyrobniho
materialu 230,5 mld. K&. To odpovida meziro¢nimu nardstu

0 27,7 mld. K&. Velka &ast tohoto objemu pripadala na Ceskou
republiku (29,3 %), nasledovanou Némeckem (15,1 %) a Polskem
(12,5%). Celkovy objem V&eobecného nakupu dosahl hodnoty
40,5 mld. K¢, coz predstavuje nartst o 20,7 % oproti roku 2021.
V roce 2022 zahrnovalo dodavatelské portfolio Utvaru Vyrobniho
nakupu 2 023 dodavatell z celého svéta. VSeobecny nakup
evidoval dokonce vice nez 6 252 spolupracujicich dodavateld

z celého svéta.

Struktura celkovych nakupi
dle zemi v roce 2022

@ Ceskarepublika 37%
©® Némecko 15%
Polsko 11 %
Cina 7%
©® Madarsko 5%
® Spanélsko 5%
® Ostatni20%

Trzni ceny klicovych surovin

Skoda Auto a Koncern se v roce 2022 potykaly se zm&nami
trznich cen surovin. Diky zajisténi se podafilo vyznamnou

meérou rizika spojena s vyvojem na surovinovych trzich snizit.

V porovnani s predchozim rokem doslo k dalSimu razantnimu
nartstu cen hliniku, olova, oceli, surovin na vyrobu plastovych
dild a lithia do baterii. Vzrostla rovnéz cenova hladina u energif
pro vyrobu nakupovanych dilG. Vyrazny rlst ceny zaznamenala
také méd. | pres tyto vlivy bylo dosazeno vyznamné optimalizace
nakladd, kterd podstatnou mérou prispéla k dobrému celkovému
vysledku znacky.

Pozar Grupo Antolin

Rozsahly pozar v arealu dodavatele Grupo Antolin narusil na
konci ledna dodavky dvefnich vyplni do voz(i Skoda Octavia.
Plvodni odhady hrozily odstavenim vyroby aZz na devét mésica.
Spole¢ny tym Skoda Auto a dodavatele ji véak dokazal obnovit
za osm tydnd. Diky tomu mohla automobilka zacit postupné
dokoncovat nekompletni vozy a prabézné je dorucovat svym
zakaznikdm v co nejkratSim case. Na za¢atku ¢ervna byla vyroba
dvernich vyplni v Mladé Boleslavi obnovena na plnou kapacitu.

Zména nazvu oblasti Nakupu

Oblast Nakupu zmé&nila svij anglicky nazev z ,Purchasing”

na ,Procurement”, ktery reflektuje rozvijeni partnerstvi

v dodavatelskych retézcich. Nové pojmenovani Iépe vystihuje
novodobé pojeti Nakupu. Dobre nastavena a fungujici spoluprace
s dodavatelskymi partnery je klicem nejen k UspéSnému zajisténi
dodavek, ale diky aktivnimu zapojeni partner( do procesu inovaci
a udrzitelného smérovani firmy téz k dosazeni cilt udrzitelného
rozvoje Spole¢nosti, a tim i zvladnuti transformace celého
odveétvi.
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e Skoda Auto v roce 2022 celosvétoveé vyrobila 764 994 voz(

zna&ky Skoda (2021: 802 266 vozu). | v uplynulém roce se
 — ‘ 7 v mladoboleslavském zavodeé vyroba zastavila na 51, v Kvasinach
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Ukrajiné. Tyto faktory nasledné zapricinily komplikace v celém
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Spolec¢né se socialnim partnerem Odbory Kovo v roce 2022
Spole¢nost pokracovala v realizaci preventivnich opatfeni

proti nemoci covid-19. K ochrané zdravi vSech zaméstnanct
aktivné prispivala nejen opatfeni, ktera byla zavedena pfimo

na pracovisti, ale také bali¢ky s prostredky individualni ochrany,
které byly zaméstnanclim opakované distribuovany.

Vyrobni strategie v zahranici

Zahrani¢ni zavody se pribézné pripravovaly na zahajeni vyroby
novych nebo inovovanych modeld, které v roce 2022 nabihaly
na vyrobnich linkach. V breznu spustila automobilka v indickém
zavodeé v Puné sériovou vyrobu nového sedanu Volkswagen
Virtus, ktery je sesterskym modelem v loriském roce
nab&hnuviiho sedanu Skoda Slavia. V zafi zacala z linky v Puné
sjizdét i verze kompaktniho SUV modelu Skoda Kushagq uréena
pro levostranné Fizeni v exportnich zemich.

Od konce Unora prerusila Spole¢nost s ohledem na vypuknuti
valky na Ukrajiné vyrobu a nabéhy novych modeld v obou
ruskych zédvodech - v Kaluze i v Niznim Novgorodu.

Vyroba novych modeld v EU

Na zac¢atku roku 2022 automobilka spustila vyrobu druhého plné
elektrického modelu Skoda vyrab&ného v Ceské republice -
Enyaq Coupé iV. Ten vznika na stejné montazni lince v Mladé
Boleslavi jako jeho ,sourozenec” Enyaq iV a konvenéni Octavia.
V Unoru spustila Skoda Auto vyrobu jiz ¢tvrté generace modelu
Skoda Fabia ve verzi Monte Carlo, ktera navazala na Uspésny
nabéh Skoda Fabia &tvrté generace v predchozim roce.

Novym modelem prispél i zavod v Kvasinach, odkud zacal

z vyrobni linky v bfeznu sjizdét omlazeny vz Skoda Karogq, jeho?
vyrobu automobilka zahajovala sou¢asné ve dvou zavodech, a to
v Ceskych Kvasinach a v bratislavském zavodé na Slovensku.

Vyrocni zprava 2022
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Rozvijejici se matefsky zavod

V mladoboleslavském zavodé se v roce 2022 vyrabély vozy
modelovych fad Fabia, Scala, Kamiq, Octavia a Enyaq iV,

v pribéhu roku pak portfolio boleslavskych modell rozsifil model
Enyaq Coupé iV.

Z divodu nedostatku dild do¢asné vyrabél matersky zavod

i nekompletni vozy, které nasledné dokoncoval. Investice do
elektromobility a modernizace vSak preruseny nebyly.
Svafovna MBI, v niz se vyrabé&ji modely Octavia a Enyaq, se
dockala pfistavby haly M12L, jez poskytne navyseni kapacity
pro elektrické vozy. Zminovana pfistavba se pysni hned dvéma
unikaty - poprvé v historii automobilky jsou svarovaci linky
umistény nové nejen v patfe, ale také v mezonetu, coz prineslo
znacnou Usporu vyrobnich ploch v zavodé, stifecha byla zaroven
osazena fotovoltaikou, ktera bude zasobovat sit Skoda Auto
elektrickou energii.

Modernizovany zavod Kvasiny

Ve svém portfoliu ma zavod v Kvasinach aktualné modely
Skoda Superb, Superb iV, Karoq, Kodiaq a Seat Ateca. V lété
2022 probéhla v Kvasinach b&éhem hromadné dovolené
prestavba obou montaznich linek, a to primarné z davodu
pripravy montéze k plnéni pozadavkt UN ECE (nafizeni

o kybernetické bezpecnosti a aktualizacich softwaru). V ramci
této akce automobilka napriklad upravila nékteré vyrobni
technologie a navysila pocet vyrobnich taktd. Dalsim
vyznamnym projektem bylo navySeni stupné automatizace
procesu a vyrobni kapacity ve svarfovné A.

Vyroba komponentt

V roce 2022 bylo ve spole¢nosti Skoda Auto vyrobeno celkem
893 892 prevodovek, z toho 338 056 prevodovek MQ200,
18 224 prevodovek MQ100 a 537 6712 prevodovek DQ200,
365 893 motord. Pro plug-in hybridni vozy se vyrobilo

127 099 baterii a pro pIné elektrické vozy jich bylo vyrobeno
78 685. Spole¢nost produkuje komponenty nejen pro svou
potfebu, ale i pro potfeby dalSich koncernovych znacek. Celkem
pro né vyrobila 142 746 motor( (39 % z celkového mnoZstvi
vyrobenych agregatti), 572 211 prevodovek (64 % z celkového
mnoZstvi vyrobenych pievodovek) a 149 816 baterii

(73 % z celkového mnoZstvi vyrobenych baterii).

Nedilnou soucasti vyroby komponentd je rovnéz vyroba naprav,
kterych Skoda Auto produkovala 6 060 denné. Celkem bylo

v roce 2022 vyrobeno 1,39 milionu naprav pro montazni zavody
v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Bratislaveé.

Pro vyrobu komponentt automobilka také instalovala druhou
linku pro vyrobu baterii do elektrovozd, u niz se zahajeni vyroby
planuje v roce 2023, a poridila nové lici stroje do hutni vyroby.
V srpnu Skoda Auto slavnostné oteviela novy sklad motort,
ktery slouzi k uskladnéni veskerych spalovacich motort
vyrobenych v Mladé Boleslavi. Kapacita skladu &ini

12 000 motord.

Produkce vozi Skoda

Cesko

ndie

Produkce vozu znaéky Skoda v zahranié&i

V roce 2022 se v Indii vyrobilo v zavodech Aurangabad a Pidna
55 750 vozl znacky Skoda, tedy 0 112,3 % vice nez v roce 2021.
V ruskych partnerskych zavodech sjelo z linky 15 979 vozd.

V ¢inskych partnerskych zavodech se v roce 2022 vyrobilo
celkem 41 936 vozd.

Slovensko

+2,1% 635 213 vozi +112,3% 55 750 vozl +29,0% 16 116 vozu

Cina Rusko

-23,0% 41 936 vozu -81,7% 15 979 vozi
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693 370

Skoda Octavia

Objemové nejvyznamnéjsim
modelem byla i v roce 2022
Skoda Octavia.

2022 141 508 vozu
2021 172 114 vozl

Skoda Karoq

Prakticky rodinny vz nabizi
pohodInou jizdu.

2022 94 519 vozl
2021 109 497 vozl

Vyrocni zprava 2022

Skoda Kamiq

VUz v sobé spojuje klasické prednosti
vozu SUV s agilitou kompaktniho
vozu.

2022 100 433 vozl
2021 109 737 vozu
Skoda Fabia

Oproti pfedchozi generaci je model
na platformé MQB-AQ vétsi,

2022 94 193 vozl
2021 94 096 vozl

Pocet vyrobenych vozl
ve Skoda Auto v roce 2022.

Skoda Kodiaq

Kodiaq zaujme vyraznym designem
a vysokou terénni prdchodnosti.

2022 99 633 vozl
2021 88 408 vozl

Skoda Superb

Vlajkova lod znac¢ky Skoda zahrnuje
zakazniky pohodlim a luxusem.

2022 64 786 vozl
2021 57 721 vozu

Skoda Enyaq iV

Jedind modelova fada na platformé

MEB, ktera se vyrabi mimo Némecko.

2022 52 903 vozl
2021 49 701 vozl

Skoda Kushaq

Model se zacal vyrabét v indickém
zavodé v Puné na sklonku roku 2020.

2022 26 723 vozl
2021 16 353 vozu

Skoda Kamiq GT
Model se vyrabi v ¢inském zavodé

Nan-ting.

2022 3 049 vozl
2021 1225 vozl

Skoda Scala

Model se chlubi velkorysou nabidkou
prostoru pfi kompaktnich rozmérech.

2022 42 542 voz(
2021 44 229 vozl

Skoda Slavia

Vyroba modelu byla zahajena
v indickém zavodé v Puné v roce
2021.

2022 24 664 voz(
2021 134 vozl

Skoda Kodiaq GT
Vlajkova lod pro ¢insky trh se vyrabi

v zavodé Cchang-%a.

2022 548 vozUu
2021 149 vozl

Skoda Enyaq Coupé iV

Elektrické SUV sjizdi z vyrobni linky
hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi.

2022 4 310 vozl
2021 110 vozl

Skoda Rapid

V Ciné vyrab&ny model nabizi

moderni konektivitu prostrednictvim

systému Skoda Banma.

2022 15 183 vozl
2021 55 905 vozu

Vyroba vozl zna¢ky Seat

Model Seat Ateca se vyrabi

v zavodé Skoda Auto v Kvasinach.

2022 58 157 vozu
2021 58 500 vozl

43



Podnikatelska ¢innost | Vyroba a logistika

Vyroba vozi
ve Skoda Auto

693 370
®

680 397

2021 2022
Vyroba vozii Vyroba ve Skoda Auto
znaéky Skoda celkem *
693 370
680 397
635 213
621 897
2021 2022 2021 2022

* pouze vyroba v Ceské republice v zavodech Spole¢nosti v Mladé Boleslavi a v Kvasinach

Vyro¢ni zprava 2022

Vyroba vozi znaéky
Skoda ve svété

Vozy Vozy Zména v %

2022 2021 2022/2021
Vyroba vozl Skoda v Indii
Skoda Rapid — 6259 —
Skoda Slavia 24 664 134 18 305,9%
Skoda Kushaq 26723 16 353 63,4%
Skoda Octavia 1417 1670 -15,1%
Skoda Superb 1771 1704 3,9%
Skoda Kodiaq 1175 139 745,3%
Celkem Skoda v Indii 55 750 26 259 112,3%
Vyroba voz( Skoda na Slovensku
Skoda Citigo® iV — 2887 —
Skoda Karoq 16 111 9610 67,6%
Skoda Superb 5 — —
Celkem Skoda na Slovensku 16 116 12 497 29,0%
Vyroba voz( Skoda v Rusku
Skoda Rapid 8506 40 046 -78,8%
Skoda Octavia 1167 11696 -90,0%
Skoda Karoq 3249 19152 -83,0%
Skoda Kodiaq 3057 16 292 -81,2%
Celkem Skoda v Rusku 15 979 87 186 -81,7%
Vyroba vozu Skoda v Ciné
Skoda Rapid 6677 9 600 -30,4%
Skoda Octavia 9357 13144 -289%
Skoda Superb 2854 1970 44,9%
Skoda Kamiq 9255 16 796 -44,9%
Skoda Kamiq GT 3049 1225 148,9%
Skoda Karoq 5267 10275 -487%
Skoda Kodiaq 4935 1268 289.2%
Skoda Kodiaq GT 548 149 267,8%
Celkem Skoda v Ciné 41936 54 427 -23,0%
Celkem celosvétové znaéka Skoda* 764 994 802 266 -4,6%
Celkem celosvétové vyroba Skoda, véetné ostatnich 823 151 860 766 -44%
koncernovych znacéek **
*zahrnuje vyrobu vozd znacky Skoda ve spole&nosti Skoda Auto i v zahrani&nich zavodech ve zbytku svéta
**zahrnuje vyrobu predsériovych vozu
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Spole¢nost Skoda Auto dodala v roce 2022 zakaznikdm

navzdory pretrvavajicimu nedostatku polovodic(, vélce na
Ukrajing, potizim v dodavatelském Fetézci, rostoucim cenam
energif a surovin a pokracujici nejistoté na globalnich trzich
celkem 731 262 vozi. Dodavky meziro¢né poklesly o 16,79
(2021: 878 202 vozu). Vzrustajici popularita plné elektrického
modelu Enyaq iV ukazala, zZe zahajeni elektrické ofenzivy zna¢ky
Skoda probéhlo Uspééné. Zakaznické oblibé se t&sily i vozy se
spalovacimi motory, nejprodavanéjsim modelem zlstala Octavia,
nasledovana popularnimi SUV Kamiq a Kodiaq. V roce 2022
Skoda Auto vyrazné posilila své aktivity také v oblasti
internacionalizace: na strategicky vyznamném a rostoucim
indickém trhu své dodavky dokonce vice nez zdvojnasobila
(+127,7
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Stfedni Evropa

Ve stredni Evropé dodala automobilka svym zékaznikdm

147 937 vozl, coz je 0 9,8 % méneé nez v roce predchozim.
Znatka Skoda tu dosahla trzniho podilu ve vy&i 16,5 %.

Na domacim trhu poklesly dodavky zakaznikdim o 11,0 % na
71152 voz(i (2021: 79 928 voz). Ceska republika se tak stala
celosvétové jiz druhym nejvétsim trhem, trzni podil v zemi pak
¢inil stabilnich 37,0 %. Do TOP 5 nejvyznamnéjsSich trhd znacky
se poprvé dostalo Polsko se 44 985 dodanymi vozy.

Vychodni Evropa

Ve vychodni Evropé pfedstavuje 49 863 dodanych vozu ve
srovnani s predchozim rokem pokles 0 60,5% (2021: 126 253
vozl). Celkové odbyt ve vychodni Evropé bez Ruska poklesl

0 11,9 %. Pfesto byl pravé v tomto regionu trzni podil druhy
nejvyssi po stfedni Evropé, a to 5,4 %. V Srbsku dosahl trzni podil
dokonce hodnoty 20,6 % a v Moldavsku stoupl na 14,6 %.

Vyrocni zprava 2022

Zapadni Evropa

V zépadni Evropé zaznamenala automobilka celkem 376 953
dodavek zakaznikam (2021: 408 970 vozl; - 7,8 %). V Némecku,
na svém nejvétsim trhu, dodala automobilka zédkaznikdm

134 260 aut, tedy pouze o 1,8 % méné nez v predchozim roce
(2021: 136 781 vozu). Velka Britanie, kam Skoda Auto dodala
49 555 vozd, si udrzela pozici v TOP 5 nejvyznamnéjsich trzich
znacky, a dokonce se z patého mista posunula na pozici ¢tvrtou.

Zamori/Asie

V Cin& dodala ¢eska automobilka zakaznikiim 44 600 vozi. To
odpovida poklesu 0 37,4 % (2021: 71 200 vozu). Cina tak po
radé let opustila pozici TOP 5 nejsilnéjSich trhl znacky a propadla
se na $esté misto. V Indii si Skoda Auto po uvedeni specialné pro
tento trh vyvinutych modelt Kushaq a Slavia naopak vyrazné
polepsila. Zakaznikiim tam dodala celkem 51 865 vozU, coz
predstavovalo meziro¢ni nartist o0 127,7 % (2021: 22 779 vozu).
Indie se tak vlibec poprvé zaradila mezi pét nejvyznamnéjsich
trhd znacky, kdyZ zaujala celkové tfeti pozici.

Dodavky
zakaznikGm

Vozy Vozy ZménaVv %
2022 2021 2022/2021

Nejvétsi trhy
Némecko 134 260 136 781 -1,8%
Ceska republika 71152 79928 -11,0%
Indie 51865 22779 127,7%
Velka Britanie 49 555 55839 -11,3%
Polsko 44 985 47 069 -4,4%
Cina 44 600 71200 -37,4%
Francie 29518 31057 -5,0%
Italie 25035 25242 -0,8%
Spanélsko * 22191 24642 -9,9%
Rakousko 18 989 21786 -12,8%
Turecko 18 464 25228 -26,8%
Rusko 18 299 90 443 -79,8%
§v§/carsko 16 083 17 392 -75%
Slovensko 15102 16 344 -7,6%
Nizozemsko 14 568 19 336 -24,7%
Celkem znagka Skoda 731 262 878 202 -16,7%
*bez Kanarskych ostrov(

Vozy Vozy Zména v % % podily % podily

2022 2021 2022/2021 na trhu 2022 ** na trhu 2021 **
Regiony
Stredni Evropa* 147 937 164 050 -9,8% 16,52 % 17,24%
Vychodni Evropa 49 863 126 253 -60,5% 535% 6,47 %
Zapadni Evropa 376953 408 970 -7,.8% 3,69% 3,82%
Zamori/Asie 156 509 178929 -12,5% 0,27 % 0,31%
Celkem znaéka Skoda 731 262 878 202 -16,7% 1,05% 1,24%

*veetné Ceské republiky

**podily na trhu osobnich voz(, celkové trhy
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731 262

Skoda Kodiaq
Poptavka po popularnim SUV vzrostla

v roce 2022 kromé& Ceské republiky
i v Némecku, Polsku, Francii a Italii.

2022 94 455 vozl
2021 98 566 vozl

Vyrocni zprava 2022

Skoda Octavia

Modelova fada Octavia zlstava
bestsellerem znacky a zakazniky laka
svou Sirokou paletou pohonnych
jednotek.

2022 141 112 vozl
2021 200 771 vozl
Skoda Fabia

Automobilka nabidla zakaznikiim
v roce 2022 vrcholnou verzi
modelové fady s bohatou standardni

vybavou a Sirokou Skalou motorizace.

2022 92 663 vozl
2021 99 104 vozi

Dodavky zakaznikdm
v roce 2022

Skoda Kamiq

Druhy nejprodavanéjSi model znacky
ze segmentu méstskych SUV
zaznamenal podstatny rlst prodeju
v Polsku a v Portugalsku.

2022 96 269 vozl
2021 120 742 vozul

Skoda Karoq

Omlazené kompaktni SUV rozsirené
o variantu Sportline vzbudilo velky
zajem zakaznikd na nejvétsim trhu
Spolecnosti v Némecku.

2022 87 716 vozu
2021 119 156 vozu

Skoda Scala

Viz se tésil v roce 2022 oblibé
predevsim v Turecku, kde Spole¢nost
zaznamenala podstatny rust prodeja.

2022 39 538 vozll
2021 48 154 vozli
Skoda Rapid

Modely Rapid a Rapid Spaceback
dostupné pouze na ¢inském trhu jsou
vybavené moderni konektivitou

prostfednictvim systému Skoda Banma.

2022 17 296 vozl
2021 63 657 vozl

Skoda Superb

Prodeje modelové Fady Superb
vzrostly kromé Ceské republiky
zejména v Némecku a Polsku.

2022 60 840 vozl
2021 66 146 vozl

Skoda Kushaq

Skoda Auto diky rostoucim prodejtim
SUV Kushagq v Indii vyrazné posilila
a mistni trh se stal tfetim nejvétsim.

2022 26 761 vozl
2021 12 815 vozl

Skoda Citigo® iV

Kompaktni ekologicky Setrny méstsky
vlz pohanény elektromotorem, jehoz
prodej byl jiz ukoncen.

2022 3 vozy
2021 4 373 vozl

Skoda Enyaq iV

Popularita pIné elektrického SUV
ukazala, Ze elektricka ofenziva
odstartovala Uspésné. Dodavky
zakaznikdm vzrostly o 20 %.

2022 53 678 vozl
2021 44 718 vozu

Skoda Slavia

Start prodeju elegantniho sedanu Slavia,

druhého vozu vyvinutého pro indicky
trh, prispél k vyraznému narastu
dodavek voz(i znagky Skoda v Indii.

2022 20 931 vozl
2021 0 vozl
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Marketingova strategie znaéky Skoda

Strategie komunikace znaéky v roce 2022 prosla markantnimi
zmeénami, které budou v nasledujicich mésicich patrné napfic
véemi trhy, na nichz Skoda Auto plisobi. Zména se tyka nejen
vizualni stranky, které si zakaznici vS§imnou nejdrfive, ale promitne
se rovnéz do celkové komunikace Spole¢nosti.

Skoda Auto bude v ramci své komunikace jeté Iépe odpovidat
potfebam svych zakaznikd — Contemporary Explorers, ktefi se
neustale posouvaji vpred, touzi objevovat nova mista a FeSeni
zlep$uijici jejich Zivoty. Skoda Auto chce byt jejich odvazny
spolecnik pri objevovani svéta. Pfes veSkeré zmény se vSak
znacka nadale opira o své tradi¢ni a ustalené hodnoty - je lidska,
zjednoduSujici a prekvapujici.

Vyrocni zprava 2022

Nova korporatni identita

Na konci srpna predstavila Skoda Auto prvky nové korporatni
identity, které spojuji jeji bohatou historii s budoucnosti mobility.
Korporatni identita sazi na moderni a osobity design a jasné
ukazuje priklon automobilky ke komunikaci v digitalnim
prostiedi. Na jejim vyvoji se pod vedenim marketingového
oddéleni podileli zaméstnanci napfi¢ celou Spole¢nosti. Kromé
toho se 2 200 respondentt ze Sesti klicovych trhi - Ceské
republiky, Némecka, Italie, Norska, Indie a Izraele - vyjadfilo

k vybranym navrhim z celkem 165 verzi loga, aby spole¢né
definovali jeho budouci podobu.

V marketingové komunikaci zastava vyznamnéjsi roli logotyp
Skoda spie ne? obrazova znamka s okfidlenym $ipem. Nova
stylizace také vyuziva zcela jinou typografii, ktera pracuje se
symetrii a kombinaci oblych tvart s hranami. Podle ocekavani
predstavovalo nejvétsi vyzvu ztvarnéni hacku, ktery reprezentuje
dilezitou soucast ¢eského historického dédictvi znacky Skoda.
Nakonec se ho podarilo vkusné integrovat do pismene S.

Z prizkum vyplynulo, Ze pravé typografické logo je vhodnéjsi

z pohledu rozpoznatelnosti a identifikace.

Podivejte se na video —>

SKODA
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Jednodussi dvourozmérna obrazova znamka

Zmeénou, byt ne tak zasadni jako v pripadé logotypu, prosel
rovnéz symbol okridleného Sipu. Na prvni pohled je patrné jeho
zjednodugeni. Nové bude obrazovéa zndmka Skoda vykreslena bez
plastické 3D grafiky. Automobilka tak reaguje na posun k jesté
vétsi digitalizaci komunikace. Jednodussi dvourozmérna znamka
je mnohem pusobivéjsi zejména na mobilnich zafizenich a Ize ji
také flexibilnéji integrovat do rdznych formata.

Nez Skoda Auto novy logotyp a obrazovou znamku predstavila
verejnosti, podepsala v ¢ervnu dohodu se strojirenskou
spole¢nosti Skoda Group o vyporadani znamkopravnich spor(i pfi
mnohaletém soub&zném uzivani znacky Skoda. Dohoda obsahuje
povinnost Skoda Group piestat uzivat od roku 2030 nazev
Skoda i znak okfidleného $ipu.

Emerald Green

Nové korporatni barvy

Setrvani u tradi¢ni zelené barvy potvrdili Spole¢nosti

v prlizkumech respondenti. Spojovali si ji s ekologii, udrZitelnosti
a elektromobilitou. Nové bude Skoda Auto pouzivat dva riizné
odstiny zelené: emerald green a electric green.

Novou firemni identitu Spolecnost postupné zavadi na vSech
platformach - nejprve v informacnich a komunikacnich
materialech a od roku 2024 se za¢ne postupné objevovat také
na nové uvadénych modelech vozd. Novy design se promitne i do

infotainmentu a dal3ich prvkd vozd Skoda. Soucasti modernizace

se stanou také designové Upravy provozoven autorizovanych
partnerd.

Vyrocni zprava 2022




Podnikatelska ¢innost | Prodej a marketing

oS00
’622%226%5%6%6%0 %65
D0 020_0_0_0_0
0202062020206 002020,
0024205024548
e°e =20_0.0_0
, 96%6%2624%
%0%050%0%0%0"
0202020202020
2030302

202000003000 00 005 855 5 ¢
"'" 0_0_0_ 1 =

Vyroéni zprava 2022

eelde

%¢%0%:%
.L0*030r2’

Digitalni sluzby

Elektromobilita nestoji jen na vyrobé elektromobill, ale musi jit
ruku v ruce i s rozvojem nabijeci infrastruktury a digitalnich
nastrojl. V roce 2022 spole¢nost oslavila prvni vyroci sluzby
POWERPASS a dosahla milniku 400 000 nabijecich mist

v Evropé. Skoda Auto také predstavila funkci Plug & Charge,

ktera nabijeni jeSté vice usnadnuje. Vozidlo se samo identifikuje

na kompatibilnich nabijecich mistech, napojenych na aplikaci

POWERPASS nebo sit IONITY, a nabijeni se spusti automaticky.

Po preskupeni v8ech digitalnich zakaznickych aktivit do

jednoho centra spoluprace a vytvoreni jeSté uzsi spoluprace se
Skoda Auto DigiLab pokracovala Spole¢nost ve vyvoiji digitalnich
aplikaci, které zakazniktim zna¢ky Skoda usnadiuji a vyrazné
urychluji cestu. Dva Simply Clever priklady z roku 2022 jsou

Pay to Park a Nabidky. S aplikaci Pay to Park muzZe zédkaznik
spravovat své parkovani v sedmi evropskych zemich pfimo

z infotainmentu vozu.

V roce 2023 bude nasledovat vice nez osm zemi EU. Planuje

se, Ze tento zpUsob platby bude nabizen ve vice nez

10 000 evropskych méstech. Aplikace Nabidky informuje

fidi¢e vozl Skoda o specialnich slevach, které jsou k dispozici

u partner(l na trase. Patfi mezi né slevy autorizovanych prodejcd,
Cerpacich stanic a restauraci. VSechny nabidky jsou k dispozici
pouze majitelim vozd Skoda vyuZivajicim aplikaci Nabidky, ktera
je zdarma.
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Pohled do budoucnosti

Sedmimistna studie Vision 7S, odhalena na konci srpna béhem udalosti nazvané
Explore More, poprvé umoznila nahlédnout do nového designového jazyka znacky
Skoda, ktery se vyznaduje robustnim vzhledem, funk&nosti a autenti¢nosti. Vision 7S je
také prvnim vozem Skoda s matnou barvou karoserie. Baterie s kapacitou 89 kWh
umoziuje dojezd vice nez 600 km v rezimu WLTP.

Vzhled interiéru dotvareji interaktivni povrchy a udrzitelné materialy. Pouzité
materialy neobsahuji kiizi, vétSina z nich pochazi z udrzitelnych zdrojd a diky chytrym
kombinacim jsou velmi odolné. Napfiklad pfi vyrobé podlahy studie Vision 7S
automobilka vyuzila recyklované kusy starych pneumatik. Cenné prirodni zdroje Setfi
udrziteIné ozdobné prvky v interiéru, natfené jemnou matnou kovovou vrstvou, a také
latky utkané ze 100 % recyklovanych polyesterovych pfizi. Fanousci znacky mohli celou
udalost sledovat prostiednictvim streamu v Explorer’s Hub a diky 360° kameram ziskali
pocit, Ze se ji U¢astni pfimo v misté konani akce.

Eventy kone¢né nazivo

V roce 2022 probéhla i fada internich marketingovych akci. Po dlouhych tfech letech
mohla Skoda Auto v bieznu usporadat koneéné zivé svdj tradi¢ni Brand Day. Akce se
zGcastnilo témér 400 kolegti z 50 riznych trhti znacky Skoda. K hlavnim tématdm
patfila nova modelova Fada Skoda pro ptisti roky, designovy jazyk Modern Solid a jeho
za&lenéni do strategie Next Level - Skoda Strategy 2030.

Na konci srpna se pak v Praze uskutecnilo mezinarodni setkani manaZer(, kterého se
Gcastnilo 350 vedoucich pracovnik( automobilky. Na konferenci U¢astnici hovofili
zejména o elektrické ofenzivé, budoucnosti spalovacich motord, orientaci na zdkaznika
¢i diverzité. Po MMK konferenci se v tésné navazujicim eventu po nékolika letech mohli
osobné potkat i obchodni partneri automobilky. Pravidelna akce World Dealer
Conference se tentokrat béhem zarijovych dvou tydnl konala v Praze a zUcastnily se ji
bezméala 4 tisice obchodnich partnert z 66 trhi. Aktivita byla pojata jako velkolepa
show prezentujici novou vizualni podobu znacky a elektrickych vozu, a tak ucastnici
diskutovali zejména o novém designovém jazyku a novém logu Skoda.

Vyrocni zprava 2022
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Vyrocni zprava 2022

Premiéry novych produktt

Jesté na sklonku roku 2021 predstavila automobilka veFejnosti model Slavia, jimZ
pokratovala v produktové ofenzivé znacky Skoda na indickém trhu. Tradi¢ni sedan
dostal dynamicky design a fadu modernich rfeSeni. Zastupci médii i pFiznivci znacky
Skoda mohli svétovou premiéru nového sedanu sledovat v pfimém prenosu na
platformé Skoda Storyboard.

Posledniho ledna roku 2022 probé&hla svétova premiéra vozu Enyaq Coupé iV, ktera byla
prenasena v digitalnim online formatu. Zajemci se pripojovali k digitalni prezentaci
prostfednictvim hlavni stranky skoda-virtual-event.com. Domaci publikum mélo navic
prilezitost osobné se seznamit s novou karosarskou variantou elektrického SUV na
kvétnové motoristické vystavé Legendy v prazskych HoleSovicich. Navstévnici akce viz
osobné testovali pfi jizdé, ktera zahrnovala i parkovaci polygon pro praktické vyzkouSeni
asistencnich systému.

Zaroven Spole¢nost predstavila sportovni model Enyaq Coupé RS iV, ktery je

s pohonem 4x4 se dvéma elektromotory a systémovym vykonem 220 kW aktualné
nejvykonné&jsim vozem znacéky Skoda. U prilezitosti premiéry Spole¢nost uvedla film
The Way of Life, ktery vypravi prib&h mladé Zeny, touzici po svobodé a nezavislosti
v Praze 80. let, a ukazuje jeji vztah ke znaéce Skoda. Film ziskal bronzovou medaili na
festivalu Golden Drum v PortoroZi a ¢tyfi platinova ocenéni v soutézi Muse Awards
v New Yorku.

V tnoru 2022 Skoda Auto pfinesla na oficialnich designovych skicach prvni pohled na
novy model Fabia Monte Carlo. Skica exteriéru nového modelu ukazala, jak typické
vizualni detaily této modelové varianty jesté vice umocnuji emocionalni designovy jazyk
a dynamicky vzhled nového modelu Fabia.

Podivejte se na video —

52


http://skoda-virtual-event.com
https://vimeo.com/758637586

Podnikatelska ¢innost | Prodej a marketing

30 let partnerem Mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji

Jiz tfi desitky let bez prerueni podporuje Skoda Auto jako
oficialni hlavni sponzor Mistrovstvi svéta v lednim hokeji
poradané Mezinarodni federaci ledniho hokeje (IIHF). V roce
2017 bylo angazma ¢eské automobilky dokonce ocenéno
zapisem do Guinnessovy knihy rekordl za nejdelSi hlavni
sponzoring v historii sportovnich mistrovstvi svéta. Pro
kvétnové mistrovstvi, které se tentokrat konalo ve finskych
méstech Helsinky a Tampere, poskytla Skoda Auto
organizatortim flotilu 45 vozd, mezi nimi pIné elektricky Enyaq
Coupé RS iVimodely Enyaq iV, Superb iV nebo Kodiaq.

Designérské oddéleni automobilky je navic od roku 2018 L
Vzhled trofeje je inspirovan stopami brusli na ledu a kombinuje
dynamiku ledniho hokeje se sou¢asnym emotivnim designovym
jazykem ceské automobilky. Spole¢nost se opét stala také
exkluzivnim partnerem aplikace 2022 IIHF App, ktera nabidla
hokejovym fanouskim napinavé zpravy ze zakulisi a zajimavé
statistiky.

Spole¢nost navic dlouhodobé podporuje rozvoj hokeje

v domovském regionu a je oficialnim partnerem ceské
hokejové reprezentace — Czech Team, Ceského svazu ledniho
hokeje — Czech Ice Hockey Team a také Tipsport extraligy.

NHL zavitala do Prahy

KdyZ v Fijnu sehraly zamorské tymy San Jose Sharks a Nashville
Predators dva vzajemné zapasy na ledové ploSe prazské O2
arény v ramci NHL Global Series 2022, vyuzila zna¢ka Skoda
jako dlouholety partner ledniho hokeje této vyjimecné prilezitosti
k marketingové aktivaci nejen v misté konani obou dueld, ale

i v ramci tzv. NHL Fan Tour ve vybranych méstech na Gzemi
Ceska.

Béhem NHL Global Series 2022 automobilka v ramci
doprovodnych akci predstavila v rozSifené realité specialy
upravené v duchu dvou soupeficich tymd. Model Prediaq
vychazel z SUV modelu Kodiaq, zatimco Sharyaq nezaprel
elektromobil Enyaq iV.

Vyroéni zprava 2022 5 3
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Hrdy partner Tour de France

Skoda Auto se stala v roce 2022 opét Oficialnim hlavnim
partnerem nejslavnéjsiho etapového cyklistického zavodu.
Celu pelotonu Tour de France 2022 vévodil specialné upraveny
model Red Car Enyaq iV. V roli feditelského vozu vedl

peloton hned béhem 16 etap. O zbytek se postaral model "‘;
Skoda Superb iV s plug-in hybridnim pohonem. Automobilka E
poskytla organizatorim zavodu celkem 250 vozd, mj. modely {
Skoda Octavia a Skoda Superb iV s plug-in hybridnim pohonem.

Spole¢nost sponzorovala i Zeleny trikot, a tak uZz poosmé za
sebou jeji logo zdobilo pri zavodé okolo Francie dres vedouciho
jezdce bodového hodnoceni. Automobilka opét stala i za vyrobou
60 cm vysoké a 4 kilogramy vazici trofeje pro vitéze, kterou
vytvorili ¢esti sklari. O navrh se jako uZ tradi¢né postarali ¢lenové
tymu Skoda Design, ktefi se tentokrat inspirovali dynamikou

a energii.

V roce 2022 se uskutecnil prvni ro¢nik etapového zavodu Tour
de France pro zeny - Tour de France Femmes avec ZWIFT.
Skoda Auto se stala hlavnim partnerem pelotonu a poskytla
organizatorim a celé rFadé tymu vice nez 50 vozu. K flotile patfily
modely Skoda Octavia i Skoda Superb iV s plug-in hybridnim
pohonem. Stejné jako v muZzské kategorii pak sponzorovala
rovnéz Zeleny trikot pro nejlepsi jezdkyni bodového hodnoceni.

Kromé Tour de France automobilka jiz tradi¢né podporila
cyklistické zavody La Vuelta a Vuelta Feminina, Paris—Nice,
Paris—-Roubaix, Volta Catalunya, Critérium du Dauphiné, La
Fleche Wallonne, Liege-Bastogne-Liege, Paris-Tours,
Deutschland Tour, Skoda Tour LuXembourg a také la Volta.

Vyrocni zprava 2022
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Znatka Skoda je s cyklistikou silné spojena od po&atku své ‘ R T }
existence, vZdyt u zrodu Spoleénosti v roce 1895 bylo pravé ‘ 4 . . l
jizdni kolo. Proto sponzorovala také fadu amatérskych podnik( : ]
pro zivot nebo vyjimec¢ného cyklistického zavodu L'Etape Czech
Republic by Tour de France. | nadale byla generalnim partnerem
Ceské reprezentace ve vsech cyklistickych disciplinach. Diky
spojeni s Ceskym svazem cyklistiky se Spole¢nost stala
generalnim partnerem reprezentacnich tymu ve vSech osmi
cyklistickych odvétvich. Navazala tak na své dosavadni angazma
v tomto sportu a prohloubila jej ve sméru kolektivniho pojeti

s dlirazem na narodni reprezentaci. Z tohoto vztahu se zrodila

i multikanalova platforma WelLoveCycling.com, ktera propojuje
zna¢ku Skoda s cyklistickou tematikou a zastie$uje viechny jeji
aktivity na tomto poli.

Na globalni verzi této platformy se Spole¢nost zabyvala nejen
komunikaci svétoznamych zavodd, jako jsou Tour de France, La
Vuelta ¢i Paris—=Roubaix, které podporuje, ale zaroven i tématy
jako bezpecnost na silnici a e-mobilita ¢i modely vozU, které jsou
vhodné pro cyklisty.

SKODA
We Cycling

Vyrocni zprava 2022 5 5
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Skoda Auto na vystavé v Bruselu

Vystava Design a transformace, ktera probéhla na prelomu zafi a fijna v Bruselu,
ukazala, Ze pod pojmem ¢Cesky design se ukryva celd fada pozoruhodnych vyrobkd a dél.
Expozice se nezaméfila pouze na krasné predméty, ale snazila se priblizit pozadi jejich
vzniku - pribéhy firem, které svymi osudy dokumentuji specifika stfedoevropské

situace - staleté kulturni a femesIné tradice a zaroven neustalé promény statnich
Gtvard, ekonomickych a politickych rdmcd. Jednou z pFedstavenych firem byla

i spole¢nost Skoda Auto. Vystava vznikla u prileZitosti predsednictvi

Ceské republiky v Radé Evropské unie.

Vozy Skoda Auto p¥i Eeském pFedsednictvi
Skoda Auto vyhrala vybérové Fizeni na poskytnuti vozi Uradu vlady CR, ktery je

vyuZzil pro pfepravu vrcholnych evropskych pfedstaviteli po dobu ¢eského
pFedsednictvi v Radé EU. Ve sluzbach UFadu viady CR jezdilo celkem 55 voz(

: Skoda Enyaq iV. Automobilka tak navézala na historicky prvni &eské predsednictvi
v roce 2009, kdy ke stejnému Géelu slouzily automobily Skoda Superb.
Specialné pro potieby ¢eského predsednictvi pak vznikly wallboxy v garazich Uradu
vlady CR. Kromé toho byl zfizen i mobilni hub se ¢trnacti AC dobijecimi body

a rychlonabijec¢kou u Kongresového centra Praha, kde probihala vétSina jednani.

Ve sluzbach Utadu viady CR jezdilo
celkem 55 vozt Skoda Enyaq iV.

Vyrogni zprava 2022 56
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Rok plny ocenéni

Modely zna¢ky Skoda se tradi¢né t&si
oblibé jak u zakaznikd, tak u odborné
vefejnosti. V roce 2022 zaznamenala
nejvice Uspéchu ¢tvrtd generace modelu
Fabia. Na stupnich vitéz se umistila

v anket& Auto roku 2021/2022 v CR.
Nejnovéjsi hatchback oslovil odbornou
novinarskou porotu slozenou

z 23 motoristickych Zurnalist(, jejichz
hodnoceni ho vyneslo na tfeti misto mezi
Sestici finalistd. Medailové umisténi

v prestizni narodni anketé, v niz se po
ro¢ni absenci vyjimec¢né ocenovaly
automobilové novinky za posledni dva
roky, podtrhlo veskeré prednosti nového
modelu Fabia, ktery byl v roce 2022
nejprodavanégjsim osobnim vozem na
¢eském trhu. Tento ro¢nik tradi¢ni
soutézZe pak prinesl automobilce jesté
jeden Uspéch - u verejnosti zvitézil

v kategorii stfedni SUV a crossover
model Enyaq iV.

Modely Enyaq iV a Fabia uspély

i v hodnoceni bezpecnosti. Organizace
European New Car Assessment
Programme (Euro NCAP) vyhlasila pIné
elektrické SUV Skoda Enyaq iV a ¢tvrtou
generaci vozu Skoda Fabia nejlep$imi vozy
ve své tfidé. Se ziskanymi 86 %

z celkového mozného poctu bodU je
Enyaq iV dosud nejbezpecnéjSim SUV

v tomto referen¢nim testu bezpecnosti.
Nova Fabia dosahla svymi 78 % nejlepsiho
vysledku mezi testovanymi kompaktnimi
automobily. Oba modely rovnéz slavily
Uspéch v odborné anketé Fleet derby -
Flotila roku 2022, ktera jiz tradi¢né
vybirala nejlepsi firemni automobily.

Vyrocni zprava 2022

Oblibeny model Fabia ziskal jiZz potreti po
letech 2008 a 2015 i renomovanou cenu
Red Dot Award za mimoradné zdarily
produktovy design. Mezinarodni porotu
zaujal vyrazny design, prostornost

a celkové lakavy bali¢ek vozu Fabia.

Vyjimecného Uspéchu dosahl i model
Octavia, ktery jiz podesaté zvitézil

v proslulé ¢tenafské anketé Best Cars
organizované némeckym automobilovym
magazinem Auto Motor und Sport.

Vitejte ve Skodaverse

V pribéhu roku 2022 zacala vyuzivat
Skoda Auto k interakci se svymi fanousky
a zékazniky nejmodernégjsi technologie.
Pfedstavila svou NFT kolekci Tour de
France, zprostfedkovala jim nové zazitky
pomoci rozsifené a virtualni reality

a vstoupila do metaversu.

Do Skodaverse mohou uzivatelé
pristupovat z mobilu i webu, vytvorit si
vlastniho avatara se skinem ékoda,
absolvovat virtualni testovaci jizdu

s modelem Enyaq Coupé RS iV nebo se
seznamit s eMobilitou.

Objevujte Skodaverse —>
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Rok 2022 se ukazal jako mimoradné dynamicky, ovlivnény
pandemii nemoci covid-19, narusenim dodavatelskych retézcl

a valkou na Ukrajiné. Vice nez kdy jindy se projevilo, Ze zména je
jedinou jistotou a schopnost pfizpUsobit se, ucit se novym vécem
a byt flexibilni je zdrojem Uspéchu celé spolecnosti.

Automobilovy pridmysl nadale prochazi procesem rozsahlé
transformace, Fadou technologickych zmén spojenych

s elektromobilitou i zmé&nou pracovnich metod a rychlou
digitalizaci ve vSech oblastech. Lidé a kultura hraji v tomto
procesu zmeén dulezitou roli. Jsou partnery vSem Utvarim
automobilky a spole¢né Fesi rychlé provozni zmé&ny a nové vyzvy,
kterym Skoda Auto ¢eli v oblasti specializace svych
zaméstnancl. Mezi jeji nejdulezitéjsi ukoly roku 2022 patfila
priprava zaméstnancU na digitalizaci, fizeni samotné digitalizace
HR a podpora diverzity a smérovani k oteviené firemni kulture.
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Firemni kultura

,Excellence with Joy* (Jedine¢nost, ktera
nas bavi) popisuje kulturu, které chce
Skoda Auto dosahnout od roku 2022.
Pro podporu oteviené a inkluzivni kultury
byly realizovany rtzné kulturni projekty,
véetné workshopt a kvizu o rozmanitosti,
pilotniho projektu sdilenych pracovist

a dalSich kulturnich formatd, jako jsou
Open Talks, Screw-up Talks (rozhovory

o pfehmatech), Role Model programy atd.
Ve dvou pilotnich projektech byl zaveden
tzv. Cultural Mindset Index (CMX) s mirou
Ucasti 49 % a celkovou hodnotou CMX
56 %. Na zakladé jeho vysledk( bude
pozornost zamérena na posileni postaveni
lidi v souvislosti s transformaci, kvalifikaci
a celozivotnim vzdélavanim.

Podil muza a zen
ve Skoda Auto

©® Zeny @ Muzi

Vyro¢ni zprava 2022

Strategie zamérena na zaméstnance

V oblasti Lidé a kultura byl rok 2022
rokem ve znameni realizace prvnich cild
funkeni strategie Next Level S, ktera se
zameéruje zejména na zaméstnance.
Pozornost se tedy obraci na jeho potreby,
aby mohl pracovat v bezpe¢ném,
kreativnim a pratelském prostredi.

V ramci tri hlavnich pilif Expand, Explore
a Engage, jez odpovidaji celofiremni
strategii, vzniklo devét klicovych iniciativ,
které se déli do 24 projektd. Sledovanim
a reportingem tohoto strategického
portfolia bylo povéreno nové vytvorené
oddéleni Transformace, které ma rovnéz
pracovat na jeho pribézné revizi

a aktualizaci.

Stav personalu Spole¢nosti

UCni Kmenovi zaméstnanci Celkem*

ol 34249 35063

2021:36 032 (-2,7%)

* Fyzicky stav zaméstnanct Skoda Auto k 31. 12. v Ceskeé republice, véetné uéi,

bez zapUj¢eného personalu (2 768 zaméstnancu), bez dcefinych spole¢nosti.

Kvalifikaéni struktura
kmenovych zaméstnanct k 31. 12. 2022

@ Zikladni vzdélani 7,6 % © Stredni bez maturity 42,4 %

Stredni s maturitou 32,2% @ Vysokoskolské vzdélani 17,8 %
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Vyrocni zprava 2022

Digitalizace HR procest

V roce 2022 oblast zdigitalizovala fadu
internich procesu, které usnadni praci
zaméstnanclm, snizi administrativni
zatéz primych nadfizenych zejména ve
vyrobnich provozech a podpofi vzdalenou
spolupraci. Diky digitalizaci HR procesu

a implementaci HR informacnich systém
budou personalni sluzby dostupnéjsi,
rychlejsi a kvalitngjsi.

Oblast se zaméfila na vytvoreni
jednotného digitalniho ekosystému One
digi HR pro vSechny zaméstnance, jehoz
cilem je zkvalitnit a zajistit pristup

k digitalnim sluzbam véem
zaméstnanclm. Pilotnim projektem roku
2022 byla DigiRoadshow - Skolenf
digitalnich dovednosti zamé&stnancd

z ptimé oblasti. U¢astnici se b&hem nich
zdokonalovali v pouzivani internich sluzeb
a aplikaci.

Zameéstnance Skolenimi provazeli jejich
mistrové a mistri. V prabéhu roku skoleni
absolvovalo 22 000 zaméstnanct z primé
oblasti. Pocet tiSténych vyplatnich pasek
se povedlo snizit o 72 %.

K UspéSnému konci se priblizila
digitalizace osobnich spisti zaméstnancu.
V8echny dokumenty, které spisy obsahuji,

se skenuji, vytézuji se jejich data a ukladaji

se do systému pro spravu dat. Vznika tak
jednotné strukturované ulozisté

s jednoduchym online pfistupem

k dokumentlm ze strany personalistl

a v budoucnu i zaméstnancu.
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Cerpani benefita

Velky pifelom znamenalo pro zaméstnance
rozsifeni moznosti €erpani bodu

v cafeterii nejen v Siroké siti smluvnich
partnerd, ale nové i platby body za paletu
benefitl, které jim nabizeji Odbory Kovo.
Zameéstnanci zaroven obdrzeli v roce
2022 diky spolupraci automobilky a jejiho
socialniho partnera celkem 14 000 bodu
(1 bod = 1K&). Dalsi body mohou ziskavat
za aktivni péci o své zdravi typu
doloZenych preventivnich prohlidek, nebo
dobrovolné CSR aktivity, darcovstvi krve
a dalsi.

Body Ize uplatnit na aktivity z oblasti
zdravi, sportu, kultury, knih, cestovani,
zazitkd a relaxace, pripadné je pouZit na
zakoupeni zdravé stravy v provozech
zavodniho zafizeni ¢i pfevést na doplnkové
penzijni spofeni.

Vyrocni zprava 2022

)4

Cerpani zameéstnaneckych
vyhod v roce 2022

Cafeteriav
Benefity Skoda

335 2V
m I | - Ké Zdravi Kultura,

vycerpano zameéstnanci 6 4 O/ sport a cestovani
v roce 2022 O 19%

Sporeni

na penzi
17 %

Skodovaki vyuzivalo

T-Mobile Benefit program

MultiSport

pracovnik( zakoupilo
volnoc¢asovou permanentku
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Podpora flexibilnich a novych forem prace

Skoda Auto se dlouhodobé& zamé&Fuje na oblast flexibilnich

a novych forem prace; ostatné prvni dohoda o flexibilni praci byla
mezi socialnimi partnery uzaviena jiz v roce 2016. S ohledem na
pozadavky neustale se vyvijejiciho pracovniho trhu automobilka
tato témata akceleruje, mj. i jejich zarfazenim do strategické
iniciativy Strive for New Work, resp. projektu New Forms of
Work.

Portfolio New Forms of Work ¢&i jednoduse New Work tak nyni
zahrnuje Sirokou mozaiku nastrojd, které podporuji jak
strategické cile Spole¢nosti, tak i pozadavky na sladéni
pracovniho a soukromého zivota zaméstnancl. Mezi tyto
nastroje patfi napriklad koncept mobilni prace, koncept
alternativnich tvazku éi nejnovéji koncept takzvaného Desk
Sharingu, ktery nabizi zaméstnancim volbu optimalniho
pracovniho prostredi pro jejich jednotlivé pracovni aktivity.

Zajisténi tepelného komfortu zaméstnanct

Automobilka béhem dlouhodobé spoluprace se socialnim
partnerem Odbory Kovo pfipravila pro zaméstnance fadu
opatreni pro co nejvhodnéjsi zajisténi tepelného komfortu.
Béhem letnich mésicd si mohou zaméstnanci vybrat odlehéena
trika, chladici Satky &i cenové zvyhodnény salat. V zimnim
obdobi Spole¢nost po zaméstnance zajiStuje vydej dodate¢ného
teplého obleceni, zvySené mnoZzstvi teplych napojl na vice
mistech a také polévku s navySenou dotaci.

Vyro¢ni zprava 2022

Zebra cili na kvalitu, rychlost a efektivitu

Rok 2022 pfinesl jednu z nejvyznamnéjSich transformaci
programu zlepSovatelstvi Zebra za posledni dekadu. Spole¢nost
se rozhodla vydat cestou, kterou v poslednich letech voli i dalsi
koncernové znacky.

Zameéfila se na kvalitu navrhd misto jejich kvantity, na zrychleni
a zefektivnéni celého procesu a na motivaci zaméstnancd.
Strategie se nejvice projevila ve dvou rovinach — odménovani
a cilt. Odménovaci systém je nové koncipovan tak, aby [épe
odménil autory Uspésné zrealizovanych navrhd. Za Uspésné
zlepSovaci navrhy s vycislitelnymi prfinosy mohou zameéstnanci
nové ziskat vice nez 1 milion korun. V roce 2022 bylo v oblasti
zlepSovatelstvi dosazeno Uspor ve vysi 367 milion( korun.

Zaméstnavatelem desetileti

Automobilka po deseti letech obhajila vitézstvi v anketé
Zameéstnavatel desetileti. Spolecnost se v soutézi Zameéstnavatel
roku pravidelné umistuje na prednich prickach: v celorepublikové
kategorii Zaméstnavatel s vice nez 5 000 zaméstnanci zvitézila
bé&hem poslednich deseti let celkem pétkrat. Také v dalSich
anketach zamérenych na hodnoceni zaméstnavateld obsazuje
Skoda Auto opakované nejvy$si pricky. Zvitézila naptiklad jiz
pojedenacté ve studii TOP Zaméstnavatelé 2022, ktera probiha
na ¢eskych univerzitach.

Odpovédna a udrzitelna personalistika

Udrzitelnost je pro Skoda Auto nejvy3si prioritou a tvofi sou¢ast
jejiho DNA. Spole¢nost se chce stat vzorem nejen v oblasti
environmentalniho pilife udrzitelnosti, ale také aktivné rozvijet
oblast socialnich témat - byt dobrym partnerem svym
zaméstnanclm, jejich rodindm, ale také svému okoli

a komunitam. V ramci péce o své zaméstnance a rozvoje
spolecenské odpovédnosti si Spolec¢nost definovala pét
socialnich pilirt, které povazuje za klicové a bude se na né
soustredit. Tvofi je diverzita, vzdélavani, celostni zdravi,
dobrovolnictvi a mobilita. Jsou rozvijeny jak interni, tak externi
dimenze podpory, aby to, co je vytvareno pro zaméstnance, mélo
pridanou hodnotu také pro Sirsi komunitu.
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Diverzita

Nova strategie diverzity

V roce 2022 Spole€nost vytvofila novou strategii diverzity:
Diversity Strategy 2030, ktera definovala sméfovani tématu
diverzity, ekvity a inkluze do roku 2030, zavedla nové klicové
ukazatele vykonnosti a zohlednila budouci legislativni

a koncernové pozadavky.

Spole¢nost se u svych zaméstnancl v ramci nové strategie mimo
jiné zasazuje za vyvazenou rovnost pohlavi i za rovné prilezitosti.
Do roku 2030 ma byt kazda ¢tvrta pozice v managementu
obsazena zenou. Dale se Skoda Auto zavazala k aktivni podpote
a posilovani skupin ERG (Employee Resource Groups). V nich se
propojuji zaméstnanci, ktefi sdili napfiklad stejnou sexualni
orientaci, geograficky plvod ¢&i etnicky pdvod. Pfikladem jsou
skupiny Skoda Proud nebo Internationals@$Skoda, ktera se
zaméfuje na zameéstnance ze zahranici. Ti zde navazuji socialni
kontakty a vzajemné si poskytuji podporu, aby se po zahajeni
prace ve Spolecnosti rychle szili s prostiedim.

Dale se Strategie diverzity soustredi na podporu zaméstnancu

z komunity LGBTQ+, opatreni pro kolegy s télesnymi omezenimi,
lepsi mezigeneracni spolupraci nebo prorodinnou politiku.
Strategie navic zahrnuje také program modelovych roli a zasazuje
se za souZiti bez predsudkd v mezinarodnim pracovnim prostredi.

V ramci hlavniho cile Diversity indexu dosahla Skoda Auto
planované hodnoty 23,4, internacionalizace v managementu byla
na konci roku 2022 na trovni 30,9 % a podil Zen v managementu
dosahl 16 %. K dosazZeni planovaného podilu Zen v managementu
zavedla Spole¢nost v roce 2022 mnoho podpUlrnych nastroja.
Velky Uspéch zaznamenal nastroj v oblasti recruitmentu, kdy
podil Zen z externiho naboru ¢inil 41 %.

Jako jeden z nejvétSich zaméstnavatell soukromého sektoru

v Ceské republice podporuje Skoda Auto riiznorodé iniciativy na
podporu diverzity a inkluze. Jiz od roku 2019 je automobilka
navic signatafem ceské i evropské Charty diverzity. Aby
zdlraznila sv(j zavazek k diverzité a inkluzi, pripojila se
automobilka nedavno k Pride Business féru a stala se partnerem
konference Evropského dne diverzity v Poslanecké snémovné
CR.V kvétnu Spole&nost oslavila Evropsky mésic diverzity
motem: Kazdy z nas je jedine¢ny! Rozmanitost je to, co nas
spojuje. Za tuto aktivitu ziskala ocenéni v soutézi TOP
Odpovédna firma 2022.

Vyroéni zprava 2022

Naborova komunikace a spoluprace se §kolami
zamérena na talenty

Podpora rozmanitosti se stala tématem Employer branding
kampanég, coz se odrazilo v jejim narativu a vizualni podobé.
Diiraz kladla na zvy3eni zajmu Zen o Skoda Auto jako
moderniho technologického zaméstnavatele. Autenticitu sdéleni
podporila skute¢nymi pfibéhy zaméstnanct na blogu

Skoda Kariéra, v nich? hraly zeny vyznamnou roli. Tento blog je
jednim z hlavnich nastrojd employer brandingu ve spolecnosti
Skoda Auto, ktera se s vyuzitim obsahového marketingu profiluje
jako moderni zaméstnavatel, jenz vyuziva nejnovéjsi technologie.
Jeho obsah tvofi pribéhy zaméstnancl v atraktivni interaktivni
podobé. Sleduje pribéh kariéry, profesni vyzvy a projekty nasich
odbornikd. Zaméruje se na rozhovory s technickymi
pracovnicemi a ukazuje, Ze do automobilového odvétvi rozhodné
patri. Blog se stal nejlepsim elektronickym magazinem roku
2021 a ziskal prvni misto v soutézi Zlaty stfednik, ktera oceriuje

Slovensku.

Spole¢nost intenzivné podporuje technické vzdélavani

a dlouhodobé spolupracuje se 40 stfednimi a 17 vysokymi
Skolami. Darovala jim 64 nehomologovanych automobild,

274 pocitacu, 90 prevodovek a dalsi zarizeni. Dale revitalizovala
u¢ebny SPS MB v&etné IT infrastruktury a na Technické
univerzité v Kosicich. Skoda Auto také spolupracuje na
vzdélavacich soutézich, mezi néz patfi Technologicka
gramotnost, Technologicka olympiada, EDU.Lab,

Autoopravaf junior a Formula Student CR.
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Uceni pro budoucnost

Digitalizace a automatizace s sebou prinaseji potrebu
rekvalifikace a zvySovani kvalifikace zaméstnancd. Tyto dva
pojmy tvori zaklad dal$i iniciativy oblasti Lidé a kultura s nazvem
Zména a zvysovani kvalifikace pro budoucnost. Skoda Auto
planuje do roku 2030 investovat pres 12 miliard korun

v souvislosti se vzdélavanim v oblasti elektromobility.

Poptavka po pracovnicich s odbornou kvalifikaci v oblasti
informacnich technologii, techniky, inZenyrstvi a matematiky
roste a zaroven se s rostouci mirou automatizace snizuje podil
manualni prace. Trh prace se tak méni a je nutné, aby
zaméstnanci ziskali odpovidajici dovednosti, které jsou dllezité
pro budouci vyzvy. Nejde vSak o obvykla Skoleni a rozsifovani
kompetenci, ale o ziskani a dlouhodoby rozvoj zcela novych
dovednosti a znalosti (upskilling) nebo dlouhodobé
prohlubovani stavajici kvalifikace (reskilling) v ¢asovém
horizontu tfi az Sesti mésicu. V dalSich krocich oblast vyuZzije
synergie s projektem strategického planovani lidskych zdrojd

a s budouci rekvalifikaci pracovnikl v ramci tzv. dovednostniho
managementu.

Vyro&ni zprava 2022

Kvalifikace pro transformaci

Aby se zaméstnanci mohli aktivné podilet na transformaci
automobilky, potrebuji se umét prizplisobovat zménam a své
znalosti i dovednosti musi rozvijet podle novych poZzadavku.

V tom je jim partnerem Skoda Academy, ktera vénuje ast aktivit
i transformacénim tématdm a tréninkdm. Zaméstnanclim pomaha
kontinualné rozvijet odborné kompetence potrfebné pro jejich
budouci uplatn&ni v automobilce. Skoda Academy podporuje své
zaméstnance také v osobnim rozvoji a budovani kariéry. Diky
nabidce transformacniho katalogu podporujici pilife v digitalizaci,
kulture, mindset change tématech, pracovnich metodach

a produktech, si mohou zaméstnanci ¢i tymy zvolit rizné formy
vzdeélavani vhodné pro budouci potfeby v automobilovém
odveétvi.

Vzdélavani pro vyvojare systému

Skoda Auto podporuije i vzdélavani talent(, proto se stala

spoluzakladatelem neziskového vzdélavaciho institutu 42 Prague.

V ném se od zari pripravovalo na nova povolani az 150 vyvojara
softwaru. Didakticky se vzdélavaci institut zaméruje na
celozivotni u€eni a posilovani socialnich dovednosti, proto sazi na
tri rizné pristupy. Vedle gamifikace, kdy se pokrok kazdého méri
v urovnich, se studenti vzdélavaji podle konceptu peer learningu,
tymového uceni a samostatné prace. Tretim pilifem je peer
evaluace, v jejimz ramci se studenti vzajemné hodnoti, aby
podpofili konstruktivni vymeénu informaci o vysledcich projekta.

Skoda Auto
podporuje své
zamestnance
V rozvoiji
odbornych
kompetenci.
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Prvni ergosedadlo zacali vyuZivat
pracovnici mladoboleslavské lakovny
pfi maskovani podvozku karoserie.

Vyrocni zprava 2022

Péce o celostni zdravi a duSevni
pohodu

Pro Spolecnost i socialniho partnera
Odbory Kovo je zdravi kazdého
zaméstnance nejvyssi prioritou, a proto
od pocatku pandemie délaly v boji proti
nakaze nemoci covid-19 vice, nez ukladala
povinnost dana statem. Kromé celostniho
zdravi se Skoda Auto v roce 2022
zameéfila i na dusevni pohodu
zaméstnancl, protoZe bez dusevni
pohody neni mozné dosahnout celkového
zdravi. Kazdy mésic proto zaméstnance
seznamovala s novym tématem v této
problematice a zaroven jim nabidla tipy,
jak Uspésné zvladat kazdodenni naroky na
dusevni zdravi. Kromé toho pro né
pfipravila webinare, multimedialni
zaznamy v Mediatéce a predstavila jim
odborniky, na které se mohou obracet.

Rizenou rotaci ke zdravi

Na vyrobnich pracovistich, zejména

u montaznich linek, vykonavaji
zaméstnanci Casto stereotypni pohyby.
Tim si opakované zatézuji a mnohdy

pretézuji urcité Casti téla, ¢asto pocituji
i psychicky stres, ktery souvisf

s monoténnosti prace. V dlsledku toho
muUZze dojit k onemocnéni kosterni

a svalové soustavy nebo psychickému
vylerpani zameéstnance, které vedou ke
zvySeni nemocnosti a snizeni produktivity
prace. Témto potizim Ize predejit rotaci
zaméstnancl u vybranych pracovnich
operaci v ramci smény. Rizena rotace
funguje v automobilce jiz od roku 2021,
kdy byla zakotvena v interni legislativeé.
V roce 2022 probihala Fizena rotace ve
tfech provozech.

Vyuzivani metod ergonomie

Ve Skoda Auto probiha ,ergonomicka
ofenziva®“, ktera zlepSovanim ergonomie
prispiva ke komplexni péci o zdravi
zameéstnancl. Zastupci vyroby mohou
podavat podnéty, co je na jejich pracovisti
treba zlepsit. Jednim z jiz realizovanych
navrhu je napriklad nové ergosedadlo

v lakovng, které ma za kol zlepSit pohodli
zameéstnancl pfi praci a snizit u nich riziko
Urazu nebo nemoci z povolani. Na
pracovisti maskovani podvozku karoserie

operatori zakryvaji otvory v karoserii
krytkami. Dosud se pri umistovani krytek
pohybovali na jednoduchém sedadle pod
karoserii, odstrkovali se nohama a krytky
vkladali s rukama vysoko nad hlavou. Nové
mohou pracovnici vyuzivat moderni
sedadlo, které ovladaji pedaly u nohou

a jehoz pohyb zajiStuji elektromotory.
Sedadlo ma Siroky rozsah individualniho
nastaveni a umoznuje operatoriim praci
v ergonomicky komfortnéjsi poloze.
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Se srdcem na dlani

Zameéstnanci Spole¢nosti se pravidelné zapojuji do

charitativnich ¢innosti napriklad prostiednictvim dlouhodobych
Zaméstnaneckych sbirek. V letech 2020 az 2023 probiha jiZ tfeti
kolo sbirek. Kazdy zamé&stnanec mlze b&hem téchto &tyr let
pravidelné podporovat ¢innost aZ deseti neziskovych organizaci,
které byly do sbirek vybrany v celofiremnim hlasovani.

Skoda Auto darované finanéni prostredky zdvojnasobi. Ctyfi
pétiny tohoto dorovnani jsou pripsany na ucty neziskovych
organizaci, zbyvajici pétina sméfuje na projekty spole¢enské
odpovédnosti v Puné a Aurangabadu v Indii. Do sbirek se v roce
2022 zapojilo vice nez 1 600 zaméstnancl a jejich dary dosahly
vyse 4,5 milionu K&. Po dorovnani automobilky tak hodnota dard
¢inila 9 miliond K&.

Ve spolupraci s Nada¢nim fondem Skoda Auto a Odbory Kovo
vznikla v automobilce v roce 2022 nova dobrovolnicka
zameéstnanecka skupina, jejiz ¢lenové se zapojovali do aktivit
nejenom v regionu, kde ma Spolec¢nost zavody, ale po celé
republice. V ramci online platformy Dobrovolnici Skoda jsou
komunikovany dobrovolnické akce, které mohou navzajem
iniciovat taktéz jeji ¢lenové.

Vyrocni zprava 2022

Do sbirek se v roce 2022 zapojilo
pres 1 600 zaméstnancl.

Podpora zaméstnaneckych skupin

Skoda Auto se zavazala k aktivni podpote a posilovani skupin
ERG (Employee Resource Groups), jez propojuji zaméstnance,
ktefi sdili napfiklad stejnou sexualni orientaci, geograficky ptvod
¢i etnicky pavod.

V roce 2022 majitelé iniciativ zahajili spolupraci s ambasadory -
zaméstnanci, ktefi projevili zajem podilet se na tématu, jemuz se
iniciativa ¢i projekt vénuje, i kdyZz to neni v jejich pracovnich
povinnostech. Pravé zapojeni angazovanych zaméstnancu a jejich
perspektiva ,out of the box" se stava cennym aktivem a zaroven
umozZziuje iniciativam ziskat zpétnou vazbu, kterou ke své praci
potfebuji. K rozsiFeni ambasadorské skupiny vyuzivali zastupci
iniciativ novy format neformalnich setkani People Talks, kam se
mohli prihlasit zajemci napri¢ Spole¢nosti a naladit se na diskuse
pro pfipadnou dalSi spolupraci.

Dopravni bezpeénost zaméstnanct

Spole¢nost podporuje dopravni bezpe¢nost svych zameéstnancd.
V roce 2022 pfipravila kurz dopravni bezpecnosti pro rodice

a pro potreby firemni Mediatéky vytvorila s dopravné
bezpe&nostnimi experty webinai Skoda bezpe&né. Iniciovala
rovnéz informaéni kampan specialné zacilenou na zaméstnance,
kteri v minulosti porusili dopravni predpisy.
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Udrzitelnost pro Skoda Auto znamena hospodaisky

a spolecensky rozvoj, ktery je v souladu s okolnimi ekosystémy
a zachovanim biologické rozmanitosti pro nyné&jsi i pristi
generace. Strategie Spolecnosti je postavena na socialnim,
ekonomickém a environmentalnim pilifi. Soucasti téchto
piliFd jsou strategie spole¢enské odpovédnosti, environmentaini
strategie GreenFuture a principy etického a transparentniho
chovani.
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Strategie socialni udrzitelnosti

Koncept socialni udrzitelnosti je jednim ze tffi pilift strategie
udrzitelnosti. Ve spolupréaci se socialnim partnerem Odbory Kovo
Spole¢nost v roce 2022 pfistoupila k pfechodu od klasického
CSR k CSV (Corporate Shared Value), coZ predstavuje tvorbu
sdilené hodnoty mezi firmou a jejim okolim. Ruku v ruce s touto
zménou doslo k redefinici oblasti, na které se v ramci socialni
odpovédnosti zaméruje. Priority nyni vychazeji predevsim

z témat, v nichZ ma spole¢nost silné know-how. Diky tomu
nepomaha pouze financemi, ale také svou expertizou

a produktem. Spole¢nost se vénuje rozvoji oblasti diverzity,
vzdélavani, celostniho zdravi, dobrovolnictvi a v neposledni

fadé bezpec¢né a dostupné mobilité.

Pro intenzivnéjsi dlouhodobou podporu rozvoje
mladoboleslavského regionu zaloZila Spole¢nost v roce
2018 Nada¢ni fond Skoda Auto, ktery se rychle stal mistnim
strategickym partnerem rozvojovych aktivit a v roce 20271
rozsitil své aktivity do dalSich dvou regiond, v nichz ma
Spolec¢nost své vyrobni zavody.

Vyrocni zprava 2022 68
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Vyrocni zprava 2022

Partner festivalu Prague Pride

Skoda Auto v poslednich letech zesilila aktivity v oblasti
diverzity a inkluze. V roce 2022 jako oficialni partner poprvé
podporila srpnovy festival Prague Pride, ktery se vénuje otazkam
prav LGBTQ+ lidi. Rozsahly program zahrnoval témér

150 workshopU, debat, divadelnich predstaveni a koncertu.
Zajemci z automobilky se mohli spole¢né se svymi blizkymi
pripojit k zaméstnanecké skupiné Skoda Proud v priivodu,
ktery je jednim z vrcholl celého festivalu.
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Vyrocni zprava 2022

Podpora technického vzdélavani

Podpora vzdélavani je ve Skoda Auto historicky zakoFenéna.
Spole¢nost provozuje vlastni Stfedni odborné ucilisté
strojirenské a podporuje Skoda Auto Vysokou $kolu. Podporou
dalSich subjektd se snazi prispét zejména k popularizaci
technickych predmétl. Spole¢nost je rovnéz dlouhodobym
partnerem programu Véda ma budoucnost, ktery ma za tkol
motivovat pedagogické pracovniky na zakladnich Skolach

a pomoci jim zatraktivnit vyuku. V uplynulém roce v ramci
projektu vzniklo 40 metodickych materiall, které mohou ucitelé
pouzit v pfipadé, Ze chtéji ucit fyziku badatelskou formou.

Mobilni vzdélavaci laborator EDU.LAB

V roce 2021 vznikl projekt Skoda Auto EDU.LAB — mobilni
laboratof v navésu kamionu, jehoz cilem je popularizovat
technické vzdélavani. Navstévou laboratore si zaci zakladnich

a stfednich Skol rozsifi své povédomi o modernich technologiich
v oblastech robotiky, termovize, elektromobility, umélé
inteligence Ci virtualni reality a jejich vyuziti v praxi. Mobilni
vzdélavaci laborator EDU.LAB navstivilo v roce 2022 vice nez

6 tisic studentl zakladnich a stfednich Skol. Objevila se i na
akcich zamérenych na popularizaci techniky, napriklad na
prehlidce Dny NATO v Ostravé ¢i na Maker Fair festivalu v Brné
a v Mladé Boleslavi. Tyden byl EDU.LAB k dispozici i zakiim na
Slovensku - v Ziliné a v Bratislavé.

EDU Tyden pro uéitele

Na konci srpna usporadala Spole¢nost ve spolupraci se

Skoda Auto Vysokou $kolou a Nada&nim fondem Skoda Auto jiz
druhy ro¢nik pfednasek a seminart EDU Tyden pro pedagogy
v8ech typl Skol a vzdélavacich instituci. Prezencni workshopy
probé&hly v domovskych regionech Skoda Auto, online webinate
byly pristupné Gcastnikiim z celé Ceské republiky. Utitelé se
vzdeélavali v aktualnich a palcivych tématech, jako jsou nezrafujici
komunikace, Sikana a agrese nebo i pristup k socialnim sitim. Na
dusevni pohodu déti i pedagogl se zaméfil détsky psycholog,
zapoijili se i lektori z neziskové organizace Clovék v tisni. Zajem

o bezplatné vzdélavaci aktivity projevilo 568 pedagog.

Technologicka gramotnost a Technologicka olympiada

V roce 2022 automobilka pokracovala v Ucasti na projektech
Technologické gramotnosti a Technologické olympiady. Jedna se
o sérii odbornych prednasek s navazujici celostatni soutézi pro
studenty Ceskych stfednich Skol pod zastitou Fakulty
elektrotechnické CVUT v Praze a Ministerstva Skolstvi,

mladeZe a télovychovy Ceské republiky.

Projekt Technologicka gramotnost si klade za cil $iFit technickou
osveétu a ukazat, Ze technologie maji Siroké budouci uplatnéni.
Zaroven se snazi studentdm predvést, ze moderni technologie
nesouviseji pouze s programovanim a matematikou, ale i se
spolecenskymi védami s presahem do etiky. Skoda Auto jako
generalni partner poskytla odborniky z technického vyvoje, ktefi
pomohli s vytvoFenim unifikované prednasky pro skoly, a také
prispéla finan&ni pomoci na realizaci celého projektu.

Na projekt navazuje Technologicka olympiada, ktera se

uskutecnila v prdbéhu dubna a zapojily se do ni tymy ze 400 $kol.

Dny techniky

V Cervnu usporadala Spole¢nost v zavodé v Kvasinach rozsahly
vzdélavaci program Dny techniky, ktery seznamil zaky mistnich
zakladnich skol s perspektivami studia technickych obora. Zavod
béhem ¢ty dni navstivilo 269 7aka a ucitelt zakladnich skol

v regionu a zblizka se tak mohli seznamit s modernimi
technologiemi automobilového primyslu.
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Vyrocni zprava 2022

Well-Being

Vozy pro Zdravotniho klauna

PFi prilezitosti 20. vyroci Uspésné
spoluprace poskytla Spole¢nost
neziskové organizaci Zdravotni klaun dva
elektromobily Skoda Enyaq Coupé iV

a finan¢ni prispévek ve vysi jednoho
milionu korun. Vozy budou slouzit

k dopravé zdravotnich klaund pfi
terapeutické cinnosti, ktera spociva

v navstévach déti a seniorl ve
zdravotnich a socialnich zafizenich

v pfipadé dlouhodobé& nemocnych déti

i vdomacnostech. Ztvarnéni obou vozu se
ujali na slovo vzati designéfi: vyslednou
podobu totiz urcily samy déti v ramci
soutéze Auto pro Zdravotniho klauna.

TERIBEAR hybal Prahou

Automobilka jiZ poosmé podpofrila v roli
generalniho partnera dobrocinny béh
TERIBEAR hybe Prahou aneb Prima den
s medvédem - powered by Skoda Auto.
Hlavni naplni projektu je prostrednictvim
zdravého pohybu vybrat finanéni
prostredky na pomoc détem z détskych
domovl nebo rodindm ¢i nastavajicim
matkam v nouzi. Prihlasit se mohl kdokoli
a b&hem ¢&i chlzi urazit podle svych
moznosti co nejdelsi vzdalenost.

Partneri akce za kazdy kilometr predali na
konto nadace ¢astku 25 K¢. Diky vice nez
11 000 ucastnikam, kteri uhradili
startovné 250 K¢, a celkem témér

150 000 absolvovanym kilometrdm cinil
celkovy vytéZzek tydenniho sportovniho
setkani pres 3,7 milionu K¢, tuto ¢astku
Nadace Terezy Maxové navysila na

5 miliont K&. Skoda Auto prispéla jak
finan¢nimi prostredky, tak zapojenim vice
nez 100 zaméstnancl a jejich rodin do
bézeckého programu - vSichni spole¢né
ubéhli nebo usli pres 1 000 kilometru.

SKODA

TERIBEAR TEAM
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1173 000

Vyro¢ni zprava 2022

strom0 vysadila Spole¢nost
v Ceské republice za stejny pocet
prodanych vozu.

Skoda Stromky

V Ceské republice vysadila automobilka v ramci svého projektu
Skoda Stromky od roku 2007 za kazdy vz znacky Skoda
prodany ve své domovské zemi jednu sazenici. Prostfednictvim
tohoto projektu bylo do konce roku 2022 vysazeno jiz

1173 000 stromd, coZ odpovida vice nez 244 hektarlim nového
lesa. V poslednich letech se do projektu zapojuji kromé
zaméstnanc(l Skoda Auto a jejich rodin i trainees a uéni sttedniho
odborného ucilidté strojirenského Skoda. Spole¢nost Skoda Auto
si zvolila vysadbu stromkUl za velké podpory svych zaméstnanct
jako symbol firemni orientace na spole¢ensko-ekologické
hodnoty.

Uklidme Cesko

V roce 2022 se do intenzivniho Uklidu pfirody pfi akci Uklidme
Cesko zapojilo 322 dobrovolniki ze viech t¥ zavodt Skoda Auto
a takeé desitky uprchlikd z Ukrajiny, kterym automobilka
poskytuje pomoc pfi zaclenéni do spole¢nosti. Na dubnovou akci
v chranéné krajinné oblasti Milovice nedaleko Mladé Boleslavi
navazal kvétnovy uklid podél vodnich tokd v okoli Harrachova,
kde akci spoluorganizovala Sprava Krkonosského narodniho
parku. Nasledné& se dobrovolnici vydali do okoli vrchu Serlich na
h¥ebeni Orlickych hor, kde uspofadal sbér odpadki Cesky svaz
ochranct prirody. Celkem dobrovolnici v téchto trech lokalitach
nashromazdili 18 tun odpadka.

Pomoc Ukrajiné

Automobilku a jejiho socidlniho partnera Odbory Kovo situace
na Ukrajiné velice zasahla, na ukrajinském a ruském trhu méla
nékolik dodavatelt a v Ceské republice pro ni pracovalo pres
600 ukrajinskych zaméstnancu. Proto se s Odbory Kovo
dohodla, Ze podnikne nad ramec koncernové podpory dalsi
humanitarni kroky. Podporu rozdé&lily na tfi hlavni pilife. Na
okamZzitou humanitarni pomoc pfimo lidem na Ukrajiné,

na integraci ukrajinskych uprchlik v regionech, kde
Spole¢nost plsobi, a na pomoc ukrajinskym zaméstnanctm.

Pomoc zaméstnancim z Ukrajiny

Automobilka chce kazdému ukrajinskému zaméstnanci pomoci
vybudovat v Ceské republice zazemi pro bezpe&ny Zivot jeho
rodiny. Konkrétné jim nabidla podporu pfi vyfizovani viz,
ubytovani, jazykovych kurz(, zdravotni péce, integrace,
vzdélavani a v idealnim pripadé i pfi hledani zaméstnani pro
jejich rodinné prislusniky.

Manzelkam a partnerkam stavajicich zaméstnanct patrila akce
Kariérni dny pro Zeny z Ukrajiny, kterou pfipravilo naborové
centrum Skoda Auto. Specialisté na ni predstavili Zenam

z Ukrajiny volna pracovni mista nejen pfimo v automobilce, ale
také jinde v Mladé Boleslavi a okoli i v celé Ceské republice.

V ramci usnadnéni situace se uchazec¢ky mohly dostavit i se
svymi détmi. Zenam se vénovali ¢tyti specialisté naborového
centra, ktefi vedle angli¢tiny hovofri ukrajinsky nebo rusky.

Pomoc na Ukrajiné

Pfimo do Solomonova, ale i do Lvova, Odésy a Tiaciva putovaly
humanitarni sbirky z Ceské republiky. V&tsinou je potadala
partnerska mésta a dopravu zajitovala Skoda Logistika.

Integrace uprchlikai v R

Prikladem okamzité reakce na potfeby uprchlickych rodin byl
vznik vyukového centra, které zfidilo mésto Mlada Boleslav

a automobilka ho finan¢né i materialné podpofila. Jeho kapacita
se béhem dvou tydnt rozrostla na 600 déti a dospélych, ktefi
méli k dispozici 23 uceben po celém mésté. Béhem prazdnin
otevrela automobilka kurzy ¢eStiny pro ukrajinské studenty
stfednich a vysokych $kol, déti od 6 do 15 let se mohly ucit
jazyk a poznavat okoli na priméstskych taborech.
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Dopravni bezpeénost

Skoda Auto se nezamétuje pouze

na bezpec¢nost vyrabénych vozd, ale
podporuje i rozvoj bezpe¢né dopravni
infrastruktury a projekty zamérené na
edukacné-preventivni aktivity na
zakladnich a strednich Skolach.

V roce 2022 podpofila jiz druhym rokem
projekt Start Driving, ktery realizuje
Asociace autogkol CR s cilem snizit
nehodovost prostifednictvim prohloubeni
znalosti, odpovédnosti a fidi¢skych
dovednosti za¢inajicich ridi¢d. Do
projektu se na polygonech zapojilo

2 098 zacinajicich Fidi¢d. Spole¢nost
podpofila mimo jiné i specialni kurzy

pro lektory auto$kol.

Vyro&ni zprava 2022

Bezbariérova mobilita

Cilem projekt( v oblasti bezbariérové
mobility je priblizit dostupnou mobilitu
lidem, ktefi ji potfebuji za G¢elem zvyseni
kvality Zivota.

Specialné vyskoleni prodejci ve Skoda
Handy centrech v dealerstvich po celé
Ceské republice pomahaiji klientdm

s hendikepem pfi vybéru vhodného vozu,
s jeho Upravami i zadostmi o statni
prispévky. Informacni databaze
Vozejkmap, ktera vznikla ve spolupraci

s Ceskou asociaci paraplegiki, zase
usnadnuje lidem s handicapem planovani
cest. Asociace ma k dispozici dva
upravené vozy Skoda, je? ptjcuje lidem,
ktefi do€asné nemaji k dispozici upravené
vozidlo. V roce 2022 bylo zapuj¢enymi
vozy najeto témér 37 tisic kilometru.

V roce 2022 vznikl grantovy program
Skoda Bez bariér, ktery ma zajistit

osobam s hendikepem pfistup k mobilité.

Sklada se z grantu Skoda Nefidit, ve
kterém bylo v roce 2022 vyplaceno

11 prispévkd na ziskani ridi¢skeho
prikazu, a z grantu Cyklistika bez bariér,
v ramci kterého si mohou sportovci
zazadat o finan¢ni podporu na nakup
handbiku. V roce 2022 tuto podporu
ziskalo pét hendikepovanych cyklistd.

Ve spolupraci s Cestou za snem i v roce
2022 probéhla série tfi prednasek pro
fidi¢e s hendikepem pfimo

v rehabilita¢nich centrech a Ustavech,

které Skoda Auto dlouhodobé& podporuije.

Nadaé&ni fond Skoda Auto

Mezi priority Nada&niho fondu Skoda Auto od jeho zaloZeni v roce 2018 patfi rozvoj
obcanské spole¢nosti a vefejného prostoru, dopravni bezpe¢nost, podpora kultury,
zdravotnictvi a socidlnich sluZzeb a aktualné i integrace uprchlikl z Ukrajiny. Aktivity se
soustredi na tFfi programové pilife: na grantové programy na posilovani ob¢anské
spolec¢nosti, kulturniho zZivota, vzdélani a rozvoje socialnich sluzeb, na strategickée
projekty rozvijené s partnery, které prispivaji k revitalizaci verejného prostoru

a historickych pamatek a na filantropické projekty s dlouhodobym dopadem, k nimz
patri podpora sounalezitosti a angazovanosti obyvatel, vefejné sbirky nebo rozvoj kvality
zakladnich a materskych skol. Mezi nejvyznamnéjsi projekty, na nichZz se Nada¢ni fond
Skoda Auto v roce 2022 podilel, patti zahajeni vystavby lavky pro cyklisty a p&si pres
¥eku Jizeru u areédlu Cesany, proména nepouzivaného koupalidté v Kosmonosich

v moderni biotop nebo podpora rozvoje sdilenych kol ve v§ech regionech, kde
Spole¢nost pusobi.

V grantovém programu Region bez bariér se v roce 2022 doc¢kalo prispévku napriklad
Centrum handicapovanych lyzard, které porada lyzarské kurzy zejména pro mladé lidi,
ktefi se po Urazu ocitli na voziku, a motivuje je tak k aktivnimu traveni volného ¢asu. Ve
vyzvé Na détech zaleZi uspél mimo jiné edukacni klub Muzejni parta, za nimz stoji
Muzeum Mladoboleslavska, které nabizi smyslupIné traveni volného ¢asu détem i jejich
rodi¢dm a podporuje tak prohlubovani rodinnych vztahd.

Na rozvoj ob¢anské spole¢nosti a sousedskych vztaht se zaméruje program Tady jsem
doma. V jeho vrchlabské ¢asti ziskalo podporu Regionalni turistické informacni centrum
KrkonoSe na vybudovani Stezky vody, ktera propoji tfi tiné v méstském parku a okoli.
Na Rychnovsku fond podpofril skateboardové zavody Pro Street Jam v Kostelci nad
Orlici.

Hned dvé viny méla vyzva Spole¢né pro Ukrajinu, jeZ podporuje socialni za¢lenéni déti
i dospélych prchajicich pred ruskou agresi v jejich vlasti. Diky ni ziskaly prostfedky na
vybaveni a dodatecné pedagogy zakladni Skoly v Mladé Boleslavi a Rychnové nad
Knéznou a matefska Skola v Jilemnici.

Vdechny aktualni informace tykajici se Nadaéniho fondu Skoda Auto véetn& vyroéni
zpravy jsou k dispozici na www.nfsa.cz.
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Strategie GreenFuture

Filozofii podnikové strategie GreenFuture je minimalizovat
dopady na Zivotni prostredi u vSech produktl a sluzeb, véetné
mobility s cilem udrZet nedotéené ekosystémy, vytvaret pozitivni
vliv na spolecnost a rozvijet cely region.

Na konci roku 2022 Spole¢nost schvalila obnovenou
environmentalni misi této strategie nazvanou goTOzero,
ktera definuje ¢tyfi prioritni oblasti: chranit klima, Setrit zdroje,
zachovat ekosystémy a zajistit dodrzovani environmentalnich
predpist. Dodrzovani environmentalnich predpist, norem

i vlastnich dobrovolnych zévazku je proto zakladnim
predpokladem pro vSechny &innosti automobilky.
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Cesta k uhlikové neutralité

Spole¢nost chce maximalizovat efektivni vyuzivani zdroji a propagovat pfistupy
cirkularni ekonomiky pfi vyuzivani materiald, energii, vody ¢i pldy. Za nejdUlezitéjsi cile
v této oblasti automobilka povaZuje snizeni emisi CO, produkovanych vozovym
parkem do roku 2030 o vice nez 50 % v porovnani s rokem 2020 a transformaci
Ceskych vyrobnich zavodl Spolecnosti vedouci k dosazeni neutralni CO, bilance

spotrebovanych energii do roku 2030.

Diky prosazovani udrziteIného rozvoje se Spole¢nosti podarilo snizit dopady vyroby na
Zivotni prostfedi v ¢eskych zdvodech 0 43,2 % v porovnani s rokem 20710. Jako jeden
z dalSich zavazk( k trvalé udrzitelnosti si automobilka stanovila cil, aby do roku 2030
tvoril podil elektrickych vozidel v modelovém portfoliu pfes 70 %.

Vyrocni zprava 2022
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Snizovani spotieby energii

Skoda Auto postupné zavedla mnozstvi opatieni vedoucich ke snizeni spotfeby
elektrické energie, zemniho plynu, tepla i stlac¢eného vzduchu. Tato opatreni se tykaji
predevsim sniZeni spotieby zemniho plynu ve vyrobnich procesech, Uspor tepelné
energie, urychleni prechodu na LED technologie, vyuZivani alternativnich zdroji energie
a zamezeni plytvani energiemi a dalSimi zdroji ve vyrobnich provozech i administrativnich
objektech obecné. Spole¢nost také motivuje zaméstnance k dalSimu hledani uspor
napfiklad prostfednictvim kampané na vyhledavani energetickych Uspor v ramci
programu Skoda Zlep$ovatelstvi, formou $koleni v oblasti energetického managementu

a vSeobecnou osvétou tykajici se problematiky energii i vody.
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Posilovani standardu

V oblasti integrity se Spole¢nost zaméfila na posileni

standard( tykajicich se zejména compliance a ekologie.
Napriklad v oblasti Nakupu maji ekologicka kritéria a kritéria
udrZitelnosti u potencialnich obchodnich partnerd stejny vyznam
jako kvalita nabizenych sluzeb nebo logistika. To znamena,

7e kazdy potencialni obchodni partner musi spliovat

uréité podminky v oblasti klic¢ovych témat spole¢enské
odpovédnosti a udrzitelnosti véetné napriklad fizeni podniku,
pracovnich podminek a lidskych prav, ochrany zdravi

a bezpecnosti, Zivotniho prostfedi nebo obchodni etiky.

Ve véech fazich zivotniho cyklu produktu postupuje Skoda Auto
s ohledem na udrzitelnost v souladu s normami ISO 140071
(environmentalni Fizeni) a ISO 50001 (management
hospodareni s energi).

Odpady jako zdroje v cirkularni ekonomice

Skoda Auto se aktivné zabyva uplatiiovanim zasad cirkularni
ekonomiky, disledné uplatiuje hierarchii nakladani s odpady

a preferuje jejich materialové a energetické vyuziti pred
skladkovanim. | v roce 2022 se Spole¢nosti podarilo udrzet stav,
kdy zadny vyrobni odpad z eskych zavodl nebyl skladkovan.

Automobilka se fidi zkuSenosti, Ze pfi nakladani s odpady jsou
nejlepsi ta opatreni, ktera vedou k tomu, Ze odpad vibec
nevznikne. Proto napfiklad v logistice provérila baleni dild, které
prichéazeji od dodavatell, a vyrazné omezila pouZivani oball ve
svych kantynach. Jednorazové plastové obaly tu nahradily
opakované pouzitelné alternativy nebo neplastové obaly.

K odnosu jidel z restauraci mohou zaméstnanci vyuzit tzv.
REkrabicky, které se zalohovym systémem do restauraci opét
vraci. Diky tomuto kroku se denné usetfi prmérné

900 plvodnich jednorazovych plastovych obald.

Automobilka zacala trvale udrZitelny rozvoj razantné prosazovat
v oblasti Nakupu materiald a komponentl. Sama se podilela

a nadale podili na vyvoji inovativnich a ekologickych materiald,
které se — ,Simply Clever*, jak je pro znacku typické — osveédci

v kaZzdodennim provozu, budou snadno zpracovatelné a zaroven
designové atraktivni. Dobrym prikladem mohou byt nové potahy
sedacek v interiéru pIné& elektrického modelu Skoda Enyaq iV,
které kombinuji vinu s recyklovanym polyesterem z nevratnych
PET lahvi. V €ervnu inovativni koncepty udrzitelnosti

v oblasti Nakupu predstavila Spole¢nost na festivalu
GREENTECH v Berliné.

V ramci hledani novych moznosti minimalizace odpadt provedla

Spole¢nost tzv. cirkularni odpadovy sken, jehoz cilem bylo nalézt
nové zpUsoby vyuZivani vznikajicich odpadu a predchazeni jejich

vzniku. V ramci skenu provérila pét druhd odpadu.
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Zverejnéni podle zakona €. 542/2020 sb., o vyrobcich
s ukonéenou zivotnosti

Skoda Auto zajistuje v Ceské republice zpétny odbér odpadnich
pneumatik od kone¢nych uzivateld v ramci své autorizované
servisni sité a dalSich partner(. Seznam mist zpétného odbéru je
dostupny online. V roce 2022 bylo prevzato v ramci
individualniho systému zpét témér 2 069 tun pneumatik. Vétsinu
tohoto odpadu se podafrilo zpracovat na druhotné suroviny,
vhodné k dalSimu vyuziti, coz sniZilo spotrebu primarnich zdrojl
surovin. Eviden¢ni ¢islo v seznamu vyrobct: 00052/14-PCZ.
Uroven zpétného odbéru v roce 2022 dosahla 88,6 %. Celkové
naklady na zpétny odbér zpracovani a vyuziti odpadnich
pneumatik Cinily 7 mil. K&. Poskytnuta kauce podle tohoto
zakona je 2 mil. K& Naklady na zpétny odbér jsou uvadény na
fakture jako oddélena polozka u vyrobku (30 K&/ks).

Vyrocni zprava 2022

DalSi opatfeni na snizovani emisi do ovzdusi

organické latky (VOC). Rozhodujicim provozem z hlediska
mnozstvi emitovanych VOC jsou lakovny. Aby Spole¢nost
vyznamné omezila emise VOC, uvedla do provozu novou lakovnu,
jejiz vyspélé technologie dokazou redukovat emise VOC
vznikajici pri suSeni nastriku karoserii. Nova lakovna tak dosahuje
nizkych hodnot 1,27 g na jeden m? olakované plochy, coz
predstavuje méné nez 4% z povoleného emisniho limitu.

Setrné nakladani s vodou

Skoda Auto klade diiraz na bezpe¢né nakladani s latkami, které
mohou v pfipadé Uniku ohrozit padu ¢i podzemni vody. Pokud je
to technologicky mozné, uprednostiiuje méné nebezpecné latky
a snazi se minimalizovat spotfebu vody na kazdy vyrobeny
vuz.

Efektivné hospodarit s vodou pomahaji napriklad velké reten¢ni
nadrze, které vodu zadrzuji a nasledné a regulované tuto
dedtovou vodu vypoustéji. Cast vody zachycené v retenénich
nadrzich automobilka vyuziva pro zalévani zelené v zavodé i ve
meésté Mlada Boleslav.

Podpora biodiverzity

Bezprostredni okoli v§ech tfi ¢eskych vyrobnich zavodu
spole¢nosti Skoda Auto poskytuje Zivotni prostfedi pro Fadu
rostlin a Zivocich. Na celkové ploge zhruba 23 000 m” tu roste
kolem 356 000 kvétin, 1 128 stromu a zhruba 470 keru. V roce
2022 automobilka na svém Uzemi nainstalovala desitky ptacich
budek spolu s hmyzimi domky, zaroven také pecovala o pamatné
stromy ve svém okoli.

Jiz Sestnactym rokem Spole¢nost obohacovala ¢eskou krajinu

0 nové stromy. V ramci grantového programu Skoda Stromky
tradi¢né vysadila jeden strom za kazdy svdj prodany viiz v Ceské
republice. Prostfednictvim tohoto projektu do konce roku 2022
vysadila jiz celkem 1 173 000 strom(, coz odpovida rozloze
372 fotbalovych hrist, a to ve vice nez 190 lokalitach po celé
Ceské republice. Pokracovala také ve spolupraci s Krkonogskym
narodnim parkem a prostrednictvim Nada¢niho fondu

Skoda Auto napfiklad ve Vrchlabi podpofila revitalizaci klagterni
zahrady, ktera bude slouzit jako genobanka mistnich druhd
rostlin.

Zapojeni zaméstnanci do ochrany Zivotniho prostiedi

Spole¢nost Skoda Auto a jeji zaméstnanci se letos uz poosmé
zapojili v ramci projektu Uklidme Cesko do uklidu v okoli svych
zavodu v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Tento rok se
zaméstnanci vydali do prirodné cennych lokalit v Orlickych
horach, KrkonoSich a chranéné krajinné oblasti Milovice, aby jim
ulevili od ekologické zatéze.

Pri ptilezitosti Dne Zemé se Skoda Auto opét pripoijila k iniciativé
#ProjectT1Hour koncernu Volkswagen. Tato celofiremni vyzva
prfipomina vyznam osobniho zapojeni do ochrany klimatu

a vyzyva zaméstnance, aby se zamysleli nad vlastnim prispénim
ke snizeni ekologické stopy.

V ramci akce GreenWeek poradané automobilkou pak dostali
zaméstnanci pfilezitost diskutovat s experty z rznych oblasti
spolecnosti i s pozvanymi externimi odborniky. Diskuse

o aktualnich projektech poslouzily k odhalovani dosud
nevyuzitych moznosti v oblasti udrzitelnosti a zvySeni
povédomi o klicovém vyznamu cirkularni ekonomiky.

356 000 1128 470

kvétin stromu

keru
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Corporate governance se podili na zajisténi odpovédného,
kvalifikovaného a transparentniho rizeni Spolecnosti, které se
zaméfuje na jeji dlouhodoby Uspéch a ochranu zajmu relevantnich
subjektl.

Corporate governance predstavuje systém, kterym je Spole¢nost
fizena a kontrolovana. Mimo jiné definuje distribuci prav

a povinnosti mezi relevantnimi subjekty, jako jsou akcionafi,
management, organy Spole¢nosti, zamé&stnanci a obchodni
partneri.
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Corporate governance a trvala udrzitelnost

Téma Corporate governance stejné jako Integrity Management
System, Compliance Management System a systém Fizeni rizik
jsou nedilnou soucasti strategie trvalé udrzitelnosti
Spolec¢nosti - tzv. Sustainability strategy. Tato strategie zavadi
a podporuje spolu s dalsimi relevantnimi oblastmi Spole¢nosti
principy vedouci k dlouhodobé udrzitelnému fungovani
Spole¢nosti, a to zejména s ohledem na plInéni legislativnich
pozadavkl kladenych na Spole¢nost napriklad v oblasti
dodrzovani lidskych prav ¢i compliance v dodavatelském Fetézci.
Cilem strategie trvalé udrzitelnosti jsou pak mimo jiné podpora
externiho ratingu Spole¢nosti, neustalé zvySovani trovné
obchodnich etickych standard(, pInéni pozadavkl s ohledem na
pravni a socialni zodpovédnost Spolecnosti, pfispivani k rozvoji
a ekonomické stabilité Spole¢nosti a v neposledni radé

i prevence a zmirnovani rizik ve Spole¢nosti.

Spole¢nost se ve svém jednani ridi platnymi pravnimi a internimi
predpisy. Nedilnou soucast firemni kultury tvori rovnéz
dobrovolné zavazky Spolecnosti v oblasti etického jednani, které
jsou v ucelené podobé uvedeny v Etickém kodexu skupiny
Skoda Auto, jen? je pravideln& aktualizovan a distribuovan viem
zaméstnanclm. Tyto zasady a zavazky plati pro vSechny ¢innosti
uvnitr i vné Spolecnosti. Spole¢nost tim usiluje o to, aby bylo jeji
jednani v souladu s pozadavky vyplyvajicimi z pravnich predpist
platnych mimo jiné pro hospodarskou soutéz, financni a danovy
sektor, ochranu Zivotniho prostredi a zaméstnanecké vztahy,
vCetné podpory rovnych prilezitosti a ochrany a dodrzovani
lidskych prav.

Za timto Ucelem Spolecnost spravuje a rozviji komplexni

a strukturovany Integrity Management System a Compliance
Management System, ktery je souhrnem vsech relevantnich
opatreni, procesu a systému v téchto oblastech. Zvlastni diraz
klade na procesy provérovani integrity obchodnich partnerd,
prevence prani penéz, compliance v oblasti HR a Systém pro

zpracovani podnétud ve Spolecnosti (tzv. whistleblowing system).

Uvedena opatreni zahrnuji mimo jiné i pravidelné aktualizovana
Skoleni. Jde napriklad o Skoleni ke zminénému Etickému kodexu,
protikorup¢ni Skoleni, Skoleni o ochrané osobnich udajt, prani
penéz ¢i Skoleni poskytované osobam podilejicim se na
fungovani Systému pro zpracovani podnétl ve Spole¢nosti.

Vyro¢ni zprava 2022

Systém pro zpracovani podnétu

V ramci svého fungovani klade Spole¢nost zvlastni zfetel na
rozvoj Systému pro zpracovani podnétl ve Spole¢nosti

s ohledem na aktualni legislativni poZadavky a standardy
koncernu Volkswagen. Systém pro zpracovani podnétl ve
Spole¢nosti poskytuje zameéstnancm Spolecnosti a Koncernu,
stejné jako externim subjektim, diskrétni a spolehlivou moznost,
jak upozornit na mozné poruseni platnych pravnich a/nebo
internich predpist Spole¢nosti. V roce 2022 se Spole¢nost
napfiklad zaméfila na aktivni komunikaci zpGsobd, jak upozornit
na mozné poruseni platnych pravnich a/nebo internich predpisd.
Aktivity zahrnovaly jak externi komunikaci vi¢i zakaznikim
Spole¢nosti, obchodnikdim a dalS§im relevantnim subjektdim, tak
i komunikaci smérem k vlastnim zaméstnancdm.

Principy integrity v praxi

V navaznosti na aktivity z predchozich let Spolecnost zamérovala
i vroce 2022 nemalé Usili na posileni principl integrity

v pracovni praxi a ve vSech svych relevantnich procesech. Tyto
principy sméfuji k tomu, aby zaméstnanci Spolecnosti jednali
spravné dle etickych standardt z vlastniho presvédceni, se
zodpovédnosti vici Spolecnosti a pri sou¢asném dodrzovani
predpisU a pravidel. Principy integrity jsou nedilnou soucasti
priorit Spole¢nosti, jeji korporatni strategie a strategie trvalé
udrzitelnosti, pficemz jsou i jednim z kritérii pro rozhodovani
managementu Spole¢nosti a jejiho nejvyssiho vedeni. Aby
Spole¢nost podpofila povédomi o principech integrity a jejich
dulezitosti, zahrnula téma integrity v roce 2022 do svych
personalnich rozvojovych programd.

Ve stfedu zajmu stal rovnéz dalsi rozvoj firemni kultury.
Zaméstnanci Spolec¢nosti byli motivovani k Gcasti na
workshopech, dobrovolnych aktivitach a prdzkumech, v nichz
mohli oteviené vyjadrit svidj ndzor na uplatiovani principt
integrity ve své pracovni praxi a sdilet své zkuSenosti s dalSimi
kolegy.

O tématech integrita a compliance byli zaméstnanci Spole¢nosti
v roce 2022 pravidelné informovani prostfednictvim mnoha
existujicich komunikacnich kanalt Spole¢nosti. Aby si byli
zaméstnanci védomi dllezitosti témat integrita a compliance pro
Uspéch Spolecnosti, zahrnovala tato opatreni jak komunikaci na
arovni jejiho nejvyssiho vedeni, tzv. Tone from the Top, tak

i diskuse na urovni jednotlivych oblasti a tymd Spole¢nosti.

Rizika v oblasti integrity a compliance

Spole¢nost v roce 2022 také pokracovala v pravidelném
vyhodnocovani rizik v oblasti integrity a compliance stejné jako
v nastavovani odpovidajicich opatfeni pro minimalizaci zjisténych
rizik. Analyzu téchto rizik pouzila k dalSimu systematickému
rozvoji Integrity Management System a Compliance
Management System.

Dcefiné a pridruzené spoleénosti

Stejné jako v predchozich letech Spolec¢nost fidila implementaci
Integrity management systému, Compliance management
systému a Systému fizeni rizik v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech. Nadale uplatiovala systém centralniho fizeni
téchto spolecnosti, a to metodického fizeni lokalnich organizaci
¢i prostiednictvim dohod o poskytnutych sluzbach (tzv. Service
Level Agreement).
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a prilezitostech

Vyrocni zprava 2022

Pro dlouhodoby tspéch spole¢nosti Skoda Auto je rozhoduijici,
Ze dokaze vcas rozpoznat, predvidat a ridit mozna rizika

i prilezitosti, které vyplyvaji z jeji ¢innosti. K tomuto Gc¢elu
vybudovala komplexni systém Fizeni rizik a vnitini kontrolni
systém (dale RMS a IKS). Cilem RMS/IKS je rozpoznani
potencialnich rizik jiz v po¢atecni fazi, aby mohla Spole¢nost
v&as pfijmout vhodna protiopatreni, zabranit pfipadnym Skodam
a vylou¢it jakakoli rizika, ktera by mohla ohrozit jeji existenci.
JelikoZ pravdépodobnost a dopad budoucich udalosti podléhaji
urcité mire nejistoty, nemuze ani nejlepsi RMS predvidat vSechna
mozna rizika, stejné jako nemuze sebelepsi IKS plné zabranit
nepredvidatelnym udalostem.
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Struktura systému fizeni rizik
a vnitiniho kontrolniho systému

Struktura RMS/IKS ve spole¢nosti

Skoda Auto vychazi z jednotného principu
fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery
navazuje na mezinarodné uznavany COSO
Enterprise Risk Management Framework
(COSO: Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission). RMS/IKS centralné fidi
Utvar Governance, Risk & Compliance

ve spolupréci s Utvarem Controllingu.
Zasady, odpovédnost a jednotlivé slozky
v celém procesu upravuje koncernova
smeérnice Systém fizeni rizik a vnitrni
kontrolni systém, na které navazuji
prislusné metodické pokyny. Kone¢nou
odpovédnost za systém Fizeni rizik ma
predstavenstvo spole¢nosti Skoda Auto.
Jeho kazdodenni provadéni viak stoji na
decentralizované odpovédnosti v ramci
Spole¢nosti. Kazda organizacni jednotka
musi minimalné jednou ro¢né posoudit

a rozpoznat rizika, ktera hodnoti z pohledu
potencialniho negativniho dopadu na
dosazeni cilt svych i celé Spole¢nosti.

PFi jejich posuzovani musi brat v tvahu
mozné financni skody, pripadnou Ujmu

na poveésti Spole¢nosti, pravni nasledky

a pravdépodobnost vyskytu, pripadné

dalsi vyznamné faktory. Nasledné vznikaji
dil¢i navrhy a zavadéji se protiopatreni,
ktera sniZuji pravdépodobnost vyskytu
rizika nebo mozné dopady, a vedouci
pracovnici pak tato protiopatreni
prabézné kontroluji a vyhodnocuji.
Soucéasti RMS/IKS je i pravidelny
reporting rizik pfedstavenstvu
Spolecnosti a vedeni spolecnosti
Volkswagen AG s cilem zajistit informace
o celkovém obrazu dané rizikové situace.
PFimérenost, t¢innost a transparentnost
celého systému se pravidelné a nezavisle
provéruje v ramci procesu, které tvori
integrovanou souc¢ast RMS/IKS.

V soucasné dobé dochazi za dohledu
koncernu Volkswagen ke zkvalitnéni vSech
procesut s dlirazem na dokumentaci
¢innosti k tématu RMS/IKS.

V prabéhu roku 2021 Spole¢nost
implementovala novy Interni kontrolni
systém (ICS), ktery zaved! proces
standardizovanych manaZerskych kontrol
pokryvajicich klicové interni procesy.

V roce 2022 ICS jiz naplno vyuZzivala. ICS
zajistuje vykon kontinualné probihajicich
kontrolnich aktivit, jejichz kvalita

a odbornost je zaru€ena zakotvenim ve
spolecné koncernové metodice. Mezi
hlavni pfinosy systému patfi jasné
stanoveni kompetenci a zodpovédnosti
v ramci jednotlivych internich procesu,
vysoka transparentnost napfic
hierarchickymi strukturami &i podpora
chapani Spolecnosti jako procesné
orientované.

Skoda Auto dale priib&zné implementuje
fizeni kontinuity podnikani neboli Business
Continuity Managementu (BCM), aby
posilila svou odolnost a schopnost reakce.
BCM obecné nebrani preruseni podnikani,
ale zajistuje pokracovani zakladnich

a Casové dulezitych obchodnich procesl
na predem definované minimalni rovni

v pfipadé selhani nebo nedostupnosti
zdroju. Cilem tohoto opatreni je
disponovat konkrétnim a fungujicim
,planem B" pro nejdllezitéjsi obchodni
procesy.

Rizika ve spoleé&nosti Skoda Auto

Spole¢nost Skoda Auto Fesi operativni
rizika a zajisténi klicovych proces( v ramci
interniho kontrolniho systému. Za
operativni rizika se povazuji predevsim ta
kratkodoba, hrozici zpravidla v horizontu
dvou let. Jde o nejvyznamnéjsi naléhavé
situace, na néz je nutné zareagovat
protiopatfenim. O aktualnich hrozbach
informuje Utvar Governance,

Risk & Compliance predstavenstvo
Spole¢nosti Ctvrtletné v ramci reportingu
operativnich rizik. Dosavadni systém
RICORS pro sledovani systematickych
rizik byl v roce 2021 nahrazen internim
kontrolnim systémem (ICS), ktery se
zameéruje na pokryti klicovych procest

a pridélenych manazerskych kontrol.

Hospodarska, politicka a legislativni
rizika

Skoda Auto se z finan¢niho pohledu
nachazi jak v pozici exportéra, tak
lokalniho vyrobce. Ovliviiuji ji proto

nejen ramcové hospodarské podminky
svétového a evropského hospodarstvi, ale
i situace jednotlivych ekonomik, napriklad
stav hospodarstvi a s nim spojeny
hospodarsky cyklus, zmény zakonodarstvi

nebo politicka situace v zemich, kde
Spole¢nost pUsobi; napr. aktualné
probihajici vale¢ny konflikt mezi Ruskem
a Ukrajinou. To s sebou nese neustalou
hrozbu rizik, ktera souviseji s vysokou
mirou verejného zadluzeni,
nezaméstnanosti ¢i pohybem cen drahych
kov(, ropy a plastld. Samotny vale¢ny
konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou s sebou
prinasi rizika prakticky ve vSech oblastech.
Zejména se jedna o rizika legislativni,
riziko nedostatku komodit a jejich
vysokych cen, obecnou nejistotu

z budouciho vyvoje a také o riziko
bezpecnosti, a to nejen v oblasti IT, ale
predevsim na zivotech.

K dal8im vyznamnym rizikm, ktera
mohou ovlivnit obchodni aktivity
Spole¢nosti na svétovych trzich, patfi
nerovnomeérny hospodarsky vyvoj

v jednotlivych statech ¢i regionech

a zranitelny bankovni systém. Exportni
zakazky do zemi s potencidlnim
teritoridlnim a politickym rizikem

Skoda Auto predem identifikuje a zajistuje
je standardné schvalenymi produkty
finan¢niho a pojistovaciho trhu.
Automobilka spolupracuje v této oblasti
s Ceskymi a mezinarodnimi bankovnimi
institucemi v€éetné EGAP. Negativni vliv
na hospodareni Spole¢nosti mohou mit
rovnéz dodate¢né naklady na technicky
vyvoj zplsobené zmé&nami v pravnich
predpisech, napfiklad prisnéjsimi
legislativnimi poZzadavky na bezpecnost
vozl, spotfebu pohonnych hmot & emise
Skodlivych latek, a déle Upravy ve
standardnich specifikacich vozl. V oblasti
zakond, které se tykaji ochrany Zivotniho
prostredi, musi Spole¢nost pocitat se
zprisnénim legislativy EU u emisi
vyfukovych plynt.
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Emisni legislativa

Vyznamné riziko pro Skoda Auto
predstavuje nedodrzeni zakonnych limitd
pramérnych hodnot emisi CO,, zejména
v Clenskych zemich Evropské unie,

v Norsku, évycarsku, Velké Britanii a na
Islandu. Za prekroceni cill hrozi ze strany
Evropské unie pokuta 95 eur za kazdy
prekro¢eny gram a prodany viz

v prislusném kalendarnim roce. Splnéni
pozadovanych hodnot je pfes vSechna
planovana, respektive jiz schvalena
technicka opatfeni spojeno s vysokou
nejistotou, a to zejména v roce 2025, kdy
dojde ke zpfisnéni legislativnich limit
CO..
Kromeé nesplnéni legislativnich cill je
dalsim rizikem v oblasti CO, takeé ztrata
konkurenceschopnosti, ktera mize
vyplynout z nedostate¢né nabidky pIné ¢i
¢astecné elektrifikovanych vozd, pripadné
konvenénich modeld s pfiznivymi emisemi
CO,,. Limity CO, existuji i v dalSich zemich
a regionech. Analyza aktualniho vyvoje
predpokladanych emisi CO, se pravidelné
predklada predstavenstvu jako jedna ze
zdkladnich informaci pro rozhodovani

o budoucim produktovém portfoliu
konvencnich i elektrifikovanych modeld

a jejich planovaném mnozstvi a dale

v ro¢nich, respektive kvartalnich zpravach
v ramci managementu rizik.

Rizika poptavky

Rostouci a zostrujici se konkurence

v automobilovém sektoru vyZzaduje stale
se zvySujici podporu prodeje, pficemz
tuto situaci dale prohlubuji trzni rizika
souvisejici se zménou poptavky
spotrebiteld, jejichz nakupni chovani
zavisi nejen na skutecnych vlivech, jako
je vySe realné mzdy, ale i na vlivech
psychologickych. Spole¢nost Skoda Auto
pribézné analyzuje chovani zakaznikd

a konkurence a tim tato rizika
minimalizuje.

Rizika nakupu

Velmi tésna a ekonomicky vyhodna
spoluprace mezi vyrobci vozU a jejich
dodavateli pfinasi rizika pri nakupu, ktera
mohou narusit plynulost vyroby, pfipadné
zpUsobit i citelné finan¢ni ztraty. Jedna se
napfiklad o zpozdéni dodavek, nedodani ¢i
kvalitativni vady zboZi nebo v krajnim
pripadé i insolvenci dodavatele a jeho
vypadek z dodavatelského retézce. Dalsi
rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence

v dodavatelském pramyslu. Spole¢nost
Skoda Auto proto spolupracuje pfi odbéru
montaznich dilt s vice dodavateli tak, aby
bylo mozné na prFipadny negativni vyvoj
operativné reagovat. Navic se v ramci
systému Fizeni rizik provadéji preventivni
opatreni pro pripad platebni neschopnosti
dodavatele a financni stabilita dodavatell
se prbézné prezkoumava. Vsechna tato
preventivni i reaktivni opatreni pak ve
svém souctu plasobi aktivné smérem

k maximalni mozné redukci rizik v ramci
vztahl s dodavateli Spole¢nosti. | pres
veskera opatreni a snahu oblasti Nakupu
hrozi vyznamné riziko nedostatku
materialu, predevsim polovodicd.
Nedostatek materidlu souc¢asné s inflaci
pak Zene ceny vzhlru a ohrozuje jak
spole¢nost Skoda Auto, tak i jeji
dodavatele.

Finanéni rizika

Finan&ni rizika a jejich fizeni patfi ve
Spole¢nosti k nejsledovanéjsim.

Z hlediska vyznamnosti je na prvnim
misté riziko souvisejici s vyvojem
sménnych kurzl cizich mén a jeho dopady
na penézni toky, financovani a celkovou
ekonomickou vykonnost Spole¢nosti.
Riziko a dopad zmén sménnych kurzd jsou
pravidelné monitorovany, planovany

a fizeny pomoci standardnich zajiStovacich
nastrojd. Pouzité produkty a strategie
projednavaji a jejich odsouhlaseni zajistuji
¢lenové internich a koncernovych grémii.
V souladu s IFRS, konkrétné IFRS 9, vede
Spolec¢nost pro derivatové nastroje na
zajisténi ménového rizika zajistovaci
Ucetnictvi. Zvolené nastroje spliuji
pozadavky mezinarodnich standard(
finan¢niho vykaznictvi (IFRS) na
zajistovaci Ucetnictvi. Rizika plynouci

z nakupu hliniku, médi a olova - surovin
nakupovanych pro vyrobu produktd ve
Skoda Auto - jsou Fesena pouzitim
podobnych postupl a strategii, z hlediska
IFRS je ale Spole¢nost vede mimo rezim
zajiStovaciho Ucetnictvi.

Dal$im vyznamnym rizikem je riziko
likvidity, které je rizeno pomoci
standardnich postup( a nastrojd tak, aby
bylo umoZznéno dostate¢né kryti ¢innosti
a zavazkl po dobu nezbytné nutnou.
Zakladem jsou finan¢ni zdroje spole¢nosti
Skoda Auto a zdroje spole¢nosti koncernu
Volkswagen. Exportni riziko Spole¢nost
ridi s vyuzitim standardnich zajistovacich
nastrojl, napriklad dokumentarnim
akreditivem, pohotovostnim akreditivem,
bankovni zarukou a podobné.

Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produktl existuje riziko, Ze
zakaznici dany vyrobek nepfijmou. Pro
jeho eliminaci se provadeéji rozsahlé
analyzy a zédkaznické ankety, které
pomahaji v&as identifikovat trendy véetné
provéreni jejich relevance pro zakazniky.
Riziko spocivajici v tom, Ze nab&h novych
produktd nebude realizovan v planovaném
Case, odpovidajici kvalité a s cilovymi
naklady, minimalizuje prdbézna kontrola
projektu a porovnavani s pozadovanym
stavem, diky ¢emuz mohou byt v pfipadé
odchylek provedena nezbytna opatfeni.
Kli¢ovou oblasti budoucich aktivit podniku
je elektromobilita, autonomni fizeni

a digitalizace, které jsou dlleZité pro
Uspé3sny a trvale udrzitelny rozvoj. Aby
bylo mozné Uspésné zvladnout
nadchazejici transformacni procesy, je
nutna podpora prostrednictvim cilenych
podplrnych programd pro vyzkum

a vyvoj, napfiklad umoznéni testovani
autonomnich vozidel za realnych
podminek a na zkuSebnich tratich nebo
podpora vlady pro vozy s alternativnimi
pohony, zejména elektromobily. DalSim
dudlezitym krokem je vystavba nabijeci
infrastruktury a pokryti dopravnich cest
vysokorychlostnim pripojenim k internetu.
Z téchto krokd vyplyvaji urcita specificka
rizika, ktera je nutné pravidelné
vyhodnocovat. Mezi interni rizika se Fadi
napfiklad vyvoj novych technologii nebo
pozadavky na zménu stavajicich procesu.
Mezi externi rizika pak hospodarska
politika, technicka legislativa a nepfijeti ze
strany zakaznik.

82



Zprava o rizicich a prilezitostech

Rizika kvality

Z dlvodu neustale se zvysujiciho
konkuren¢niho tlaku, vzristajici sloZitosti
vyrobnich technologii, vysokého poctu
dodavateld a vyuZiti celokoncernovych
systému klade Spole¢nost zna¢ny daraz
na systém fizeni rizik v oblasti kvality. Jiz
od prvotni faze vyvoje produktu usiluje
o co nejrychlejsi identifikaci a odstranéni
problému tykajicich se kvality, aby
nedochazelo k prodlevam pfi zahajeni
vyroby. Zaroven zajistuje dlouhodobou
kvalitu a v€asné dodavky od samého
pocatku dodavatelského retézce pomoci
systému fizeni rizik, coZ pomaha plnit
ocekavani zékaznikl. S postupujici
digitalizaci produktt a procest
Spole&nosti Gtvar Rizeni kvality také
nepretrzité sleduje trendy v oblastech
kybernetické bezpecnosti, spolehlivosti
a aktualnosti softwaru a v soucinnosti

s pFislusnymi odbornymi misty
Spole¢nosti i Koncernu podnika kroky ke
v&asné identifikaci a minimalizaci rizik
spojenych s témito oblastmi.

Vyro&ni zprava 2022

Kvalitu vyrobkd, procest i systému rizeni
Spole¢nosti kazdoro¢né provéruje audit,
ktery provadi nezavisla akreditovana
certifika¢ni spole¢nost. Certifikaty
systému Fizeni kvality, které Skoda Auto
Uspésné obhajuje od roku 1993, garantuji
fungujici procesy a zaroven nalezi

k jednomu ze vstupnich podkladd pro
homologaci vyrobkd. Spole¢nost za
Ucelem veasné identifikace odchylek

v internich procesech neustale rozviji
kvalifikovanou sit auditorl a zkuSebnich
technikd. Vedouci oblasti pravidelné
seznamuji vedeni Spole¢nosti se stavem
zkoudek a méfeni. Skoda Auto si je
védoma odpovédnosti za své produkty,
tvar Rizeni kvality proto neustale sleduje
vyvoj spokojenosti zékaznik( a zajistuje
informace o aktualnim vyvoji na
jednotlivych trzich. V pfipadé negativnich
odchylek jsou okamzité prijimana
opatfeni, ktera vedou k minimalizaci
moznych Skod.

Rizika v oblasti lidskych zdroju

Dynamicky se vyvijejici odvétvi
automobilového primyslu se stale silici
konkurenci nuti Spole¢nost zajistit si do
budoucna konkurenéni vyhodu v podobé
stabilniho, kvalifikovaného a flexibilniho
personalu v pfimé i neprimé oblasti. To je
dlvod, pro¢ oblast Lidé a kultura pfijima
dlouhodobou strategii zamérenou na
kompletni proces HR, od planovani
lidskych zdrojl pres nabor, vzdélavani az
po motivaci zaméstnancu. Zaroven je
nutné spravné analyzovat mozna rizika, ke
kterym patri napfiklad ztrata
kvalifikovaného personalu zajistujiciho
klicové procesy firmy, rizika pramenici ze
zmen legislativy, pravni rizika nebo rizika
spojena s dlouhodobymi demografickymi
zmeénami, a predchazet jim.

Rizika v oblasti informacénich
technologii

Ve spoleénosti Skoda Auto, globalni firmé
zamérené na dalSi rdst, prebiraji
informacni technologie (IT) stéle
neopravnény pristup k datim nebo
zneuziti citlivych elektronickych dat
podniku, omezenou dostupnost systému
¢i nenaplnéni regulatornich pozadavk
(napf. GDPR). Zvy$ena pozornost je ve
Spolec¢nosti vénovana riziku
neopravnéného pristupu k datim, a to
prostiednictvim rdznych opatreni, ktera
se vztahuji jak na zaméstnance

a organizaci, tak i na aplikace, systémy

a datove sité. Mohou mit podobu
firewallu, omezeni pridélovani
pristupovych prav k systémudm ¢&i zaloh
kritickych datovych zdrojd. Spole¢nost
vyuziva jen technické prostiedky, které
byly vyzkouSeny a testovany na trhu

a vyhovuji internim normam. Skoda Auto
zavedla Systém fizeni bezpecnosti
informaci (ISMS - Information Security
Management System), ktery minimalizuje
rizika v oblasti IT a jejich moZny dopad na
cile Spole¢nosti.

Pravni rizika

Skoda Auto vyviji své podnikatelské
aktivity ve vice nez sto zemich celého
svéta, s ¢imz mohou byt spojena rizika
soudnich spor( s dodavateli, obchodniky,
zaméstnanci, investory nebo zakazniky,
jakoz i rizika spravnich fizeni tykajicich se
jednotlivych oblasti podnikatelskych
aktivit Spole¢nosti.

Ostatni provozni rizika

Kromé vySe uvedenych rizik existuji vlivy,
které jsou nepredvidatelné a mohou
potencialné ovlivnit dalsi vyvoj. K témto
udalostem patFi predevsim prirodni
katastrofy, epidemie, terorismus

a podobné.

Od roku 2020 se spole¢nost Skoda Auto
potyka s dopady pandemie nemoci
covid-19. Nejedna se jen o riziko poklesu
poptavky na vSech trzich, ale i o riziko
zpozdéni dodavek ¢i nedodani dilt od
dodavatelt a riziko vypadku personalu,
tedy problémy se zajisténim plynulé
vyroby. | v této nelehkeé situaci se vSak
podarilo Spole¢nosti reagovat velmi
rychle a tim ¢aste¢né mirnit dopady

a dalsirizika a pripravit se na dalsi mozné
scénare vyvoje pandemie, ktera klade na
Spole¢nost zcela nové naroky. Napriklad
jak efektivné nastavit praci zdomova, jak
nastavit a dodrZovat prisna hygienicka
opatreni a jak pruzné reagovat na
nenadalé situace, které jsou s pandemii
spojené. Takové riziko nelze zcela
efektivné ovlivnit, pouze zmirnit.
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Kratkodoby a dlouhodoby
vyhled

Svétova ekonomika v roce 2022 zaznamenala pozitivni vyvoj.
Celosvétova poptavka po vozidlech dosahla urovné predchoziho
roku. V roce 2023 se oCekava pomalejsi rdst svétové ekonomiky.
Celosvétova poptavka po osobnich automobilech se bude

v jednotlivych regionech pravdépodobné liSit a meziro¢né zna¢né
vzroste. Diky Siroké nabidce produktl, technologii a sluzeb jsme
presveédceni, Ze jsme dobfe pripraveni na budouci vyzvy v oblasti
mobility.

Nase predpoklady se zakladaji na aktualnich odhadech tretich

osob. Mezi né patfi zejména instituty ekonomického vyzkumu,
banky, nadnarodni organizace a poradenské spole¢nosti.

Vyrocni zprava Yy | (I R 84




Kratkodoby a dlouhodoby vyhled

Vyvoj svétové ekonomiky

Nase planovani vychazi z predpokladu, Ze v roce 2023 svétové
hospodarstvi poroste pomaleji. Pretrvavajici vysoka inflace

v mnoha regionech a z ni vyplyvajici restriktivni ménovépoliticka
opatreni centralnich bank mohou mit negativni dopad na
soukromou poptavku. Rizika nadale spatfujeme

v protekcionistickych tendencich, turbulencich na finan¢nich
trzich a strukturalnich deficitech v jednotlivych zemich. Vyhlidky
na rUst jsou rovnéz zatizeny pokracujicim geopolitickym napétim
a konflikty. Riziko nadale predstavuje zejména rusko-ukrajinsky
konflikt. Nelze vylougit rizika spojena s moznym vyskytem
novych variant koronaviru, zejména regionalnich ohnisek

a souvisejicich opatreni. Ocekavame, Ze vyspélé ekonomiky

i rozvijejici se trhy budou v priméru vykazovat pozitivni
dynamiku, i kdyz s podprdmeérnym tempem rastu hrubého
domaciho produktu.

Dale o¢ekavame, ze v roce 2024 dojde k oZiveni svétové
ekonomiky a jeji rst bude pokracovat stabilnim tempem
az do roku 2027.

V zapadni Evropé predpokladame v roce 2023 nizky
hospodarsky rist. Hlavnim problémem pro spotrebitele
a podniky je vysoka inflace, ktera by ale v pridbéhu roku
2023 méla klesat.

Ve stredni Evropé ocekavame v roce 2023 rovnéz relativné
nizké tempo rlstu pri pokracujicim rdstu cen, pricemz se
nepredpoklada oZiveni hospodarské vykonnosti po silném

propadu v roce 2022.

Také v pripadé Indie o¢ekavame v roce 2023 relativné
vysoké kladné tempo zmény HDP.

Vyrocni zprava 2022

Trendy na svétovém trhu osobnich vozidel

Rozvoj automobilového primyslu je Gzce spjat s rozvojem
sveétové ekonomiky. Ocekavame, Ze konkurence na
mezinarodnich automobilovych trzich bude dale silit. Nejistota
mUze vzniknout v disledku pretrvavajicich nedostatkd v oblasti
primarnich produktl a surovin, které navic umocnuji disledky
rusko-ukrajinského konfliktu, zejména rostouci ceny a klesajici
dostupnost energie.

V roce 2023 o¢ekavame nerovnomeérny vyvoj trhli s osobnimi
automobily v jednotlivych regionech. O¢ekavame, Ze celosvétovy
objem prodeje novych vozidel bude znatelné vyssi nez v roce
2022.

V zapadni Evropé oCekavame, ze objem registraci novych
osobnich automobill v roce 2023 bude vyrazné vyssi nez v roce
2022. Uzka mista v dodavkach primarnich produkti a surovin,

a z toho vyplyvajici omezena dostupnost vozidel, mohou ovlivnit
objem novych registraci. Na velkych individualnich trzich ve
Francii, Spojeném kralovstvi, Italii a Spanélsku ocekavame v roce
2023 vyrazny nar0st.

Na trzich s osobnimi automobily ve stfedni a vychodni Evropé se
ocCekava, Ze pocet prodejd v roce 2023 vyrazné prekona lornské
hodnoty - v zavislosti na dalsim vyvoji rusko-ukrajinského
konfliktu. Na kli¢ovych trzich v tomto regionu by se mél pocet
novych registraci vyrazné zvysit.

Ptedpokladame, e objem trhu v Ciné se v roce 2023 oproti
roku 2022 zvysi.

Na indickém trhu o¢ekavame vyvoj mirné nad Urovni roku 2022.

Rozvojové plany Skoda Auto

Skoda Auto bude intenzivné pokracovat v realizaci

Next Level - Skoda Strategy 2030 a do roku 2030 si dava za
cil stat se jednou z péti nejprodavanéjSich znacek v Evropé

a zaroven expandovat a stat se vedouci evropskou znackou

v Indii.

Spole¢nost bude usilovat o dosazeni souladu s emisnimi
normami Evropské unie, standardd CO, a s tim souvisejici
Upravou portfolia, které bude dale rozsifovano o digitalni
obchodni modely a sluzby v oblasti mobility. Do roku 2026 bude
produktové portfolio rozsifeno o minimalné tFi dalsi ¢isté
elektrické modely. Trojici ¢isté elektrickych modell budou tvofrit
kompaktni viz na platformé AO, kompaktni SUV a sedmimistny
vlz. Podil elektromobill na prodejich znacky Skoda v Evropé do
roku 2030 prekroci 70 %. Do roku 2030 chce Spolecnost docilit
neutralni CO, bilance spotfebovanych energii v Ceskych
vyrobnich zavodech.

| v pristich letech bude Skoda Auto klast dtraz na inovace,

otevrenou a agilni firemni kulturu, zvySovani kvalifikace
zaméstnancl a moderni zpUsob prace.
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Building a better
working world

Zprava nezavislého auditora
Akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.:

Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pfiloZzené G&etni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé
mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2022,
vykazu zisku a ztraty, vykazu ostatniho UpIného vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu penéznich tokl za rok kongici
31. prosince 2022 a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych G€etnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v ptiloze této Getni zavérky.

Podle nadeho nazoru prilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
k 31. prosinci 2022 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2022 v souladu s mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo Gcetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k u¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je vS8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Uc¢etni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
spliuji poZzadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pripadné nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zaékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v U€etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych

(materialnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a
ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) v&cné nespravnosti nezjistili.

Vyrocni zprava 2022

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za Gcetni zavérku
Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prFijatém Evropskou unii, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni

zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna pokracovat v trvani podniku,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti predpokladu trvani podniku pfi
sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zpsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodti nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé

prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat
profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G€etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitFniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhadu a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Gc¢etni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu trvani podniku pri sestaveni u€etni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na
shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gc¢etni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
pokracovat v trvani podniku vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidengni ¢. 401

Milan Koéka, statutarni auditor
evidencni ¢. 1994

27. Gnora 2023
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Samostatna Gcetni zavérka za rok koncici

31. prosince 2022

Rozvaha k 31. prosinci 2022

Aktiva (v mil. K&) Bod 31.12. 2022 31.12. 2021
Nehmotny majetek 4 59920 48 697
Pozemky, budovy a zafizeni 5 81476 81867
Podily v dcefinych spolecnostech 6 4006 228
Podily v pridruzenych spole¢nostech 7 35 2934
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 8 12 000 10 291
OdloZena dariové pohledavka 14 1557 885
Dlouhodoba aktiva 158 994 144 902
Zasoby 9 40 487 31901
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 25675 22784
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 8 2 881 3885
Kratkodoba nefinan¢ni aktiva 8 6573 5333
Pohledavky ze splatnych dani z prijmu - 236
Penize a penézni ekvivalenty 10 1665 22 422
Kratkodoba aktiva 77 281 86 561
Aktiva celkem 236 275 231 463
Pasiva (v mil. K&)

Zakladni kapital 11 16 709 16 709
Emisni &zio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 12 68970 78612
Ostatni fondy 12 5218 4629
Vlastni kapital 92 475 101 528
Dlouhodobé finanéni zavazky 13 3568 2322
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 13 6 990 7017
Dlouhodobé rezervy 15 15648 16 757
Dlouhodobé zavazky 26 206 26 096
Zavazky z obchodnich vztah 13 65 296 58 230
Zavazky z kratkodobych avért 13 3377 -
Ostatni kratkodobé financni zavazky 13 1759 1720
Kratkodobé nefinan¢ni zavazky 13 17 331 14 811
Zavazky ze splatnych dani z prijmu 1933 —
Kratkodobé rezervy 15 27 898 29078
Kratkodobé zavazky 117 594 103 839
Pasiva celkem 236 275 231 463

Priloha na stranach 90 az 141 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.

Vyrocni zprava 2022

vs_ s

Vykaz zisku a ztraty za rok kongcici 31. prosince 2022

v mil. Ké Bod 2022 2021
Trzby 16 444 229 422 607
Naklady na prodané vyrobky, zboZzi a sluzby 24 404 536 380 689
Hruby zisk 39 693 41918
Odbytové naklady 24 11097 10287
Spravni naklady 24 12353 12271
Ostatni provozni vynosy 17 12 367 13876
Ostatni provozni naklady 18 10 984 7020
Provozni vysledek 17 626 26 216
Finanéni vynosy 2052 2 460
Finan¢ni naklady 3642 1356
Finanéni vysledek 19 -1590 1104
Zisk pred zdanénim 16 036 27 320
Dan z prijmu 21 3268 4910
Zisk po zdanéni 12 768 22 410
Vykaz ostatniho upilného vysledku za rok koncéici 31. prosince 2022

v mil. Ké Bod 2022 2021
Zisk po zdanéni za obdobi 12768 22 410
Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z ptecenéni finanénich derivati k zajisténi 12 1787 -963
Polozky bez nasledné reklasifikace do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z precenéni kapitalovych nastrojt 12 -1198 331
Ostatni Uplny vysledek za obdobi, po zdanéni 589 -632
Uplny vysledek za obdobi 13 357 21778
Pfiloha na stranach 90 az 141 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vykaz zmén vilastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2022

v mil. K& Za'klafini Emis_nl' Nerozdéle_n)'l Ostatni Celk_em

kapital azio zisk fondy* vlastni kapital
Stav k 1. 1. 2021 16 709 1578 71372 5261 94 920
Zisk po zdanéni = = 22410 = 22410
Ostatni Uplny vysledek = = = -632 -632
Uplny vysledek za obdobi - - 22 410 -632 21778
Dividendy** = = -15170 = -15170
Stav k 31. 12. 2021 16 709 1578 78 612 4629 101 528
Stav k 1. 1. 2022 16 709 1578 78 612 4629 101 528
Zisk po zdanéni - - 12768 - 12768
Ostatni Uplny vysledek — — — 589 589
Uplny vysledek za obdobi - - 12768 589 13357
Dividendy** = = -22410 = -22410
Stav k 31. 12. 2022 16 709 1578 68 970 5218 92 475

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.

** Detailni informace k dividendadm jsou uvedeny v bodu 11.

Priloha na stranach 90 az 141 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vykaz penéznich toku
za rok koncici 31. prosince 2022

v mil. Ké Bod 2022 2021
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1. 10 22 422 18 669
Zisk pred zdanénim 16 036 27320
Odpisy, ztraty a zrudeni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 4,5,6,7 24035 26 596
Zména stavu rezerv 15 -2289 2324
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 7 59
Cisty Grokovy vynos (-) / naklad (+) 19 -609 -332
Vynosy z dividend a podill 19 -458 -601
Upravy o nepenézni operace na derivatech a ostatni Upravy o nepenézni operace 9 445 -1445
Zména stavu zasob 9 -8 557 -7 390
Zména stavu pohledavek -4702 9292
Zména stavu zavazku 5647 683
Zaplacena dan z prijmU z provozni ¢innosti -1911 -4 874
Uroky placené -611 -254
Uroky pfijaté 1220 586
Penézni toky z provozni €éinnosti 37 253 51 964
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného majetku 4,5 -20 381 -21136
Vydaje spojené s navySenim kapitalu dcefiné a pridruzené spole¢nosti 6,7 -3555 -6
Prirdstky aktivovanych vyvojovych nakladd 4 -15002 -12271
PF{jmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 59 22
Prijmy z dividend a podill 458 906
Penézni toky z investiéni €innosti -38 421 -32 485
Penézni toky netto (z provozni a investiéni éinnosti) -1168 19 479
Vyplacené dividendy 11 -22410 -15170
Splatky ze zavazku z leasingu - jistina -555 -556
Cerpani kratkodobych tvérd 3376 =
Penézni toky z finanéni innosti -19 589 -15726
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti -20 757 3753
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 31. 12. 10 1665 22 422

V roce 2022 ¢inil celkovy penéZni odtok ze zavazkl z leasingu, z kratkodobych leasingli a z leasingl nizkohodnotovych aktiv

1202 mil. K& (2021: 905 mil. K&). Nepenézni transakce z investi¢ni ¢innosti, tykajici se leasingli dle IFRS 16, jsou uvedeny v bodu 5.

Priloha na stranach 9 az 141 tvori nedilnou soucast této uc¢etni zavérky.
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V nasledujici tabulce jsou zachyceny zmény zavazk( z finanéni ¢innosti v rozdéleni na penézni a nepenézni transakce:

v mil. K& Stav Penézni Nepenézni Stav

k 1.1.2022 zmény zmény - prirlstky k 31.12. 2022
Zavazky z leasingu - Uroky = -49 49 -
Zévazky z leasingu - jistina 1480 -555 644 1569
Zavazky z leasingu celkem 1480 -604 693 1569
Zavazky z kratkodobych Gveért - troky - -15 16 1
Zavazky z kratkodobych Gvert - jistina - 3376 - 3376
Zavazky z kratkodobych uvért celkem - 3361 16 3377
v mil. K& Stav Peniiini 5 Nege:\éini Stav

k 1.1.2021 zmény zmény - prirlstky k 31. 12. 2021
Zavazky z leasingu - Uroky = -51 51 -
Zavazky z leasingu - jistina 1839 -556 197 1480
Zavazky z leasingu celkem 1839 -607 248 1480

Priloha na stranach 90 az 141 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Priloha k samostatné
ucetni zaverce 2022

Udaje o spoleénosti

Zalozeni a predmét ¢innosti spoleénosti

SKODA AUTO a.s. (,Spoleénost*) byla ztizena 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim

predmétem hospodarské cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfisluSenstvi.

Sidlo Spolec¢nosti: ti. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika
IC: 00177041

Webové stranky: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, pod spisovou zna¢kou Rg. B 332.

Organizac¢ni struktura Spolec¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

Oblast centralniho fizeni
Finance a IT

Lidé a kultura

Nakup

Prodej a marketing
Technicky vyvoj

Vyroba a logistika

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spolecnost dva pobo¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.
SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole&nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou

v ramci vrcholové materské spole¢nosti a vrcholové ovladajici spole¢nosti do konsolida¢ni skupiny Volkswagen AG
(,koncern Volkswagen®) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 29).

90


https://www.skoda-auto.cz/

Finan¢&ni ¢ast | Pfiloha k samostatné G¢etni uzavérce 2022

1 Informace o ucetnich metodach a zasadach

1.1 Prohlaseni
Tato Uletni zavérka je samostatnou Géetni zavérkou spoleénosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2022. U&etni zavérky Spole&nosti,
jejich dcefinych spole¢nosti a jejich pridruzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované Ucetni zavérce koncernu Volkswagen za

rok koncici 31. prosince 2022.

Spole¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se sestaveni verejné dostupné konsolidované Ucetni zavérky své vrcholové

materské spole¢nosti Volkswagen AG, a to za pouziti Mezinarodnich standard( U¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Proto dle ustanoveni § 19a odst. 7 zakona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi na zakladé rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti
sestavuje Spole¢nost samostatnou Gcetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni pFijatém
Evropskou unii (,IFRS®).

Spole¢nost zverejiuje tuto samostatnou Gcetni zavérku jako svou jedinou UCetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS*, pricemz
vyuZila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouZiti ekvivalenéni metody dle § 17 IAS 28. Konsolidovana
Ucetni zavérka koncernu Volkswagen sestavena v souladu s IFRS bude po jejim zvefejnéni k dispozici na webové adrese:
https://annualreport2022.volkswagenag.com.

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle ustanoveni § 22aa odst. 1 a 2 zakona ¢. 563/19971 Sb., o G&etnictvi (ve znéni
a¢inném k 371. prosinci 2022) zvefejiiuje ve Sbirce listin prisludného rejstiikového soudu pouze samostatnou ucetni zavérku.
Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti Volkswagen AG a souvisejici zprava auditora odpovédného za jeji ovéreni bude zverejnéna
v Ceském jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstriku.

Dal3i informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v ptedchozim bodu ,Udaje o spole¢nosti*.

Dalsi informace o vrcholové materské spole¢nosti Volkswagen AG jsou uvedeny v bodu 29.

* Spole¢nost sestavuje samostatnou Uéetni zavérku v souladu s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, interpretovanou v dokumentu vydaném oddélenim pro
vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Vyboru pro regulaci G¢etnictvi (dokument ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS predpisy a ¢tvrtou a sedmou
direktivou Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni pro vnitFni trh a sluzby Evropské
komise bylo toho nazoru, Ze pokud spoleé¢nost vyuzije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou Gcéetni zavérku v souladu s IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii, mtze takovou samostatnou Ucetni zavérku pripravit a vydat nezavisle od pripravy a vydani konsolidované Gcetni zavérky. Ke dni sestaveni této

samostatné Ucetni zavérky nebyla zverejnéna konsolidovana Ucetni zavérka koncernu Volkswagen.

Vyro¢ni zprava 2022

1.2 Prijeti novych standard(, novel, dodatki a interpretaci
existujicich standardu

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardti platné pro uéetni obdobi poéinajici 1. ledna 2022

Vycet novych standardd, popf. novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standard(, pro které bud nema Spole¢nost napli anebo
které nemély vyznamny dopad na jeji samostatnou Ucetni zavérku.

IFRS, pfredmét Gpravy Uginnost v EU

IAS 16 - Pozemky, budovy a zarizeni 1. ledna 2022
Prijmy prfed zamyslenym pouzitim

Novelizace standardu IAS 16 v &asti prijmy pred zamyslenym pouZzitim stanovuje, Ze neni moZzné snizovat pofizovaci

ceny u pozemkd, budov a zarizeni o jakékoli pfijmy z prodeje polozek pred uvedenim do stavu potifebného k pouzivani

aktiva. Prijmy z prodeje takovych poloZek jsou tudiz soucasti hospodarského vysledku.

IAS 37 - Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky 1.ledna 2022
Nevyhodné smlouvy - naklady na splnéni smlouvy

Upravy stanovuii, Ze naklady na spinéni smlouvy zahrnuji naklady, které se primo tykaiji smlouvy. Mohou to byt bud

prirGstkové naklady na splnéni smlouvy, nebo alokace jinych nakladd, které se primo tykaji pInéni smluv.

IFRS 3 - Podnikové kombinace 1. ledna 2022
Odkaz na Koncepéni ramec

Upravy aktualizujici reference standardu na Koncepéni ramec pro téetni vykaznictvi, beze zmén pozadavki pro

podnikové kombinace.

Ro¢ni zdokonaleni 2018-2020 1. ledna 2022
Upravy standardd IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, které nenabyly Gé€innosti pro Géetni obdobi poéinajici 1. ledna 2022
NiZe uvedena tabulka obsahuje vycet novych standard(, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standardd, pro které bud nebude

mit Spolecnost napli anebo které nebudou mit vyznamny dopad na jeji samostatnou Ucetni zavérku. Spolec¢nost predpoklada jejich
aplikaci shodné s datumem ucinnosti v Evropské unii.

IFRS, pfedmét upravy Uginnost v EU

IAS 1 - Sestavovani a zverejiovani Ucetni zavérky 1. ledna 2023
Zverejnéni Gcetnich pravidel

Upravy napomahajici pti rozhodovani Gi¢etnich jednotek, jaka G&etni pravidla zverejnit. Ucetni jednotka je povinna

zvefejiovat vyznamné (materialni) informace o svych Ucetnich pravidlech namisto podstatnych téetnich pravidel.

IAS 8 - Uéetni pravidla, zmény v u&etnich odhadech a chyby 1. ledna 2023
Definice Géetnich odhadii

Upravy se tykaji definice tic¢etnich odhadu, které Gi¢etnim jednotkam pomohou rozlisit i¢etni pravidla a i¢etni odhady.

Zmény v Ucetnich pravidlech se musi uplatfiovat retrospektivné, zatimco zmény v Gcetnich odhadech se vykazuji

prospektivné.

IAS 12 - Dané ze zisku 1. ledna 2023
Odlozena dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce

Dodatek umoziiuje dalsi vyjimku z vyjimky pfi prvotnim vykazani. Podle Uprav G€etni jednotka vyjimku pfi prvotnim

vykazani neuplatni u transakci, které vedou ke stejnym zdanitelnym a odecitatelnym prechodnym rozdilim.

IFRS 17 - Pojistné smlouvy 1.ledna 2023
Novy standard predstavuje kompletni a dikladné prepracovani evidence pojistnych smluv. Standard stanovi zasady pro

rozpoznani, ocenovani, prezentaci a zvefejiiovani vydanych pojistnych smluv, drzenych zajiStovacich smluv a investi¢ni

smlouvy s prvky direkéni Ucasti, které ucetni jednotka vydava.

IFRS 17 - Pojistné smlouvy 1.ledna 2023
Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 - srovnavaci informace

Dodatek umoziujici spole¢nostem zlepSit uzite¢nost srovnavacich informaci prezentovanych pfi prvotni aplikaci
standardt IFRS 17 a IFRS 9.

IAS 1 - Sestavovani a zverejiiovani uéetni zavérky 1.ledna 2024 *
Klasifikace zavazku jako kratkodobé a dlouhodobé

Upravy se tykaji vykazovani zavazk( a upFesiiuii, Ze klasifikace zavazkd na kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet z

prav, kterd existuji na konci U¢etniho obdobi.

Dlouhodobé zavazky s kovenanty

Upravy uptesiiuji, jak podminky, které musi G¢etni jednotky spliovat do dvanacti mésicti po skonéeni ti¢etniho obdob,

ovliviuji klasifikaci zavazkad.

IFRS 16 - Leasing 1.ledna 2024 *
Zavazky z leasingu pri prodeji a zpétném leasingu

Upravy upresnujici, jak prodavajici-najemce nasledné ocefiuje prodej a zpétny leasing, ktery splfiuje pozadavky
standardu IFRS 15 pro zau¢tovani jako prodej aktiva.

* K 31. prosinci 2022 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum G¢innosti podle IASB).

Vyrocni zprava 2022

1.3 Dopady rusko-ukrajinského konfliktu a pandemie
nemoci covid-19 na vykazovana data

V Uc¢etnim obdobi roku 2022 stale doznivaly nepfiznivé dopady pandemie nemoci covid-19, které byly vyrazné prohloubeny
negativnimi dopady rusko-ukrajinského konfliktu. Spole¢nost také v prvni poloviné roku usilovné Fesila zpozdéni dodavek vozu
Octavia v disledku vypadku dodavek vyplIné dveri, ktery zapfricinil pozar u klicového dodavatele. Spole¢né v Uzké spolupraci

s dodavatelem se podafilo tyto dodavky v prabéhu roku 2022 zcela obnovit.

Se za¢atkem rusko-ukrajinského konfliktu v inoru 2022 doslo kromé humanitarni krize také k naruseni trhd po celém svété. Zejména
na trzich s energiemi a zakladnimi komoditami dochazi k vyraznému rlstu cen a v mezinarodnim méritku je patrny nardst drokovych
sazeb a inflace. V této souvislosti se navic bezprostredné po zacatku konfliktu zhorsily nedostatky v dodavkach dild. Vyroba vozi byla
zasazena zejména chybéjicimi dodavkami kabelovych svazkl z Ukrajiny, které se podarilo nahradit v ramci vyrobni sité. V pribéhu
konfliktu byly na Rusko uvaleny také rlizné sankce ze strany EU a zejména USA. Sankce omezovaly hospodarské transakce s Ruskem
a mély dopad jak na ruské spolec¢nosti, tak i evropské spolecnosti a na prodej vozidel do Ruska. Navic Rusko jako vyvozce energie
samo omezilo dodavky plynu do Evropy. S ohledem na celkové dUsledky rusko-ukrajinského konfliktu se koncern Volkswagen rozhodl
pozastavit vyrobu vozidel v Rusku. Vyvoz vozidel do Ruska byl rovnéz pozastaven. Kromé toho bylo zasadné omezeno s ohledem na
postupné prichazejici sankce také dodavani nahradnich dilti a poskytovani technické podpory. Caste¢na mobilizace v Rusku a nasledna
zprisnéni sankci vedly k dalSimu prehodnoceni rizik s ohledem na mozny vyvoj obchodnich aktivit Spole¢nosti v Rusku. Na zékladé
tohoto prehodnoceni byl proveden test na snizeni hodnoty spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus, ktery ved| k vyznamné Upravé
hodnoty finanéni investice v této samostatné Ucetni zavérce. Dalsi informace k provedenému testu jsou uvedeny v kapitole 7. Dale
byla vytvorena specificka opravna polozka na snizeni hodnoty pohledavek z titulu licenci viz bod 3.1.5. a rovnéz doslo k vykazani ztraty
ze snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv souvisejicich s podnikatelskou €innosti v Rusku viz body 4 a 5. Na rizika spojena

s budoucimi pravdépodobnymi vydaji, které souvisi s vyznamnym omezovanim ¢innosti v tomto regionu byla vytvorena rezerva viz
bod 15. Dalsi vyvoj konfliktu nelze v tuto chvili predvidat.

Kromé dopadt rusko-ukrajinského konfliktu se na vysledcich Spole¢nosti v roce 2022 negativné podepsalo i globalni Sifeni varianty
Omikron koronaviru SARS-CoV-2. Zejména v Ciné byla v ramci strategie ,nulového covidu® pfijata velmi prisna opatteni, ktera vedla
k naslednému naruseni celosvétové ekonomiky véetné dodavek dild pro automobilovy pramysl. Kromé nejistoty a globalnich opatreni
prijatych v souvislosti s pandemii covid-19, pretrvavaly dale prekazky v dodavkach polovodicl, z ¢ehoz plynula omezena dostupnost
modell Spole¢nosti na evropskych i ostatnich trzich.

Problémy v dodavatelském Fetézci zapricinily Upravu devizového planu s dopady na zajistovaci Géetnictvi Spole¢nosti. Cast budoucich
planovanych penéznich odtokd a pritokd z prognézovanych transakci byla odloZena, u dalsi ¢asti penéZnich tokd byla jejich realizace
posouzena jako vysoce nepravdépodobna, s tim Ze se transakce jiz dale neocekavaji. S prihlédnutim ke konkrétni situaci bylo bud
preruseno, nebo zruseno zajiStovaci UCetnictvi a derivaty byly uréeny k obchodovani. V disledku neefektivity zajiStovaciho vztahu

u vybranych derivatovych transakci do$lo k jednorazovému oductovani ztraty z ostatniho Uplného vysledku do ostatniho provozniho
vysledku ve vysi 53 mil. K&. (V roce 2021 k jednorazovému oduc¢tovani zisku z ostatniho Uplného vysledku do ostatniho provozniho
vysledku ve vys$i 160 mil. K&). Detaily k neefektivité zajisténi jsou uvedeny v bodu 12.1.

V souvislosti s dalSim zhorSenim celkové ekonomické situace zapri¢inéné zejména vale¢nym konfliktem projevujicim se globalné
rastem cen vstupnich materiald, energii a inflace Spole¢nost identifikovala rizika, kterd zohlednila dalsi tvorbou rezerv na nakupni
rizika. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny v bodu 15.

Spole¢nost rovnéz provedla prislusné Upravy svych historickych ztratovych sazeb u zjednoduSeného pfistupu ke znehodnoceni
pohledavek, tak aby odrazely jak sou¢asné ekonomické prostredi, tak i informace zamérené na budoucnost. Vice informaci k Upravé
sazeb je uvedeno v bodu 2.5.1.2.

Pri posuzovani schopnosti Uc¢etni jednotky pokracovat dale v jeji ¢innosti vychazelo vedeni Spolecnosti z predpokladu do¢asného

charakteru rusko-ukrajinského konfliktu a s tim souvisejici hospodarskeé krize. Vystupem z posouzeni je potvrzeni schopnosti
Spolec¢nosti pokracovat dale v jeji ¢Cinnosti.
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1.4 Analyza funkéni mény a jeji dopady na zajiSténi ménového rizika

Spole¢nost plisobi primarné v ekonomickém a pravnim prosttedi CR, ale v diisledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena vliviim
i jinych ekonomickych prostredi. Spole¢nost ovliviiuje zejména ekonomické a pravni prostredi eurozény, do které miri podstatna ¢ast
jejich prodejd a ze které se realizuje i vyznamna ¢ast nakupt surovin a dild pro zajisténi vyroby vozu.

V roce 2022 vedeni Spole¢nosti v ramci pravidelné analyzy hodnotilo pomér mén, které hlavni mérou ovliviiuji a budou v blizké
budoucnosti ovliviiovat prodejni ceny zboZi a sluzeb a ménovy mix nakladd. Vedeni Spolecnosti pritom vzalo v Uvahu veskeré indikace
a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v blizkém budoucnu jeji funkéni ménu ovlivnit. Nejvyznamnéjsim
zvazovanym indikatorem byly budouci objemy nakup dild denominovanych v EUR, které souviseji s nartistem vyroby bateriovych

moduld.

Vysledky analyzy potvrdily CZK jako funkéni ménu pro Gcetni obdobi roku 2022. Z vyhodnoceni ¢asové fady vyznamnych ukazateld
(predevsim ze vzajemného poméru jednotlivych mén zastoupenych u prodejd a ndkupl) vyplynulo, Ze nardstajici objem nakupu
bateriovych moduld denominovanych v EUR ovlivni jiz v roce 2023 pomér mén na nakladové strané ve prospéch EUR. Na zakladé

vySe uvedenych vysledkl analyzy vedeni Spolec¢nosti potvrdilo spravnost svého rozhodnuti ze srpna roku 2020 prejit na novou
funkéni ménu EUR k 1. lednu 2023.

Uprava strategie zajist&ni ménového rizika

V navaznosti na vys$e uvedenou zménu funkéni mény identifikovalo vedeni Spole¢nosti od ucetniho obdobi pocinajiciho 1. lednem
2023 i zménu v definici ménového rizika. Ménové riziko je definovano po tomto datu jako riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzt
proti EUR. Po pfijeti vy$Se zminéného rozhodnuti vedeni o zméné funkéni mény Spole¢nosti zacala Spole¢nost zajistovat své budouci
cizoménové trzby a nakupy pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2023 pomoci derivatovych obchodd nasmlouvanych v EUR.

Pro nové nasmlouvané derivaty na zajisténi rizika ze zmény smeénnych kurzt proti EUR aplikuje Spole¢nost zajiStovaci ucetnictvi
s vyjimkou ménovych forward( souvisejicich s komoditnimi swapy, které jsou vedeny v rezimu obchodovani. V dafové oblasti
jsou veskeré finan¢ni derivaty na zajisténi rizika ze zmény smeénnych kurzl proti EUR vedeny v rezimu obchodovani, coz vede

k pfechodnym rozdilim a dopadtdim do odloZzené dané.

1.5 Dopady zmény klimatu na vykazovana data

V souvislosti se zménou klimatu a z ni vyplyvajicimi prisn&jSimi emisnimi predpisy pokracuje transformace automobilového pramyslu
smérem k e-mobilité a dalsi digitalizaci. Za nejdlleZit&jsi cile v této oblasti Spolecnost povaZuje snizeni emisi CO, produkovanych
vozovym parkem do roku 2030 o vice nez 50 % v porovnani s rokem 2020 a transformaci ¢eskych vyrobnich zavodd Spole¢nosti
vedouci k dosazeni neutralni CO, bilance spotfebovanych energii do roku 2030. Jako jeden z dalSich zavazkd k trvalé udrZitelnosti si
Spolec¢nost stanovila cil, aby do roku 2030 v jejim modelovém portfoliu na evropském trhu tvoril podil elektrickych vozidel alespon
70 %. Obé& opatreni prisp&ji k dlouhodobému snizovani sklenikovych plynl v celém Zivotnim cyklu produktd a tim i k hlavnimu cili,
stat se do roku 2050 CO, neutralni spolecnosti. Pfi pfiprave samostatné Gcetni zavérky vedeni Spolecnosti zohlednilo potencialni
dopady klimatickych zmén, soucasnych a budoucich regulaé¢nich pozadavkd v oblasti emisi, a zejména odpovidajici transformaci
smérem k e-mobilité. Potencialni dopady, zejména na dlouhodoba aktiva a zavazky z titulu rezervy na rizika emisni poplatky byly

v maximalni mozné mife zahrnuty jako soucast vyznamnych odhadid a predpokladl zahrnutych do této samostatné ucetni zavérky viz
body 2.19 a 15. V dalSich letech bude Spolecnost vynakladat stale vy3si prostiedky k dosazeni neutralni CO, bilance z transformace
automobilového primyslu k e-mobilité. Jednim z opatieni na sniZeni celkové uhlikové stopy vyroby a provozovani elektrovozd

je porizovani EACs* certifikatd. Toto téma je zohlednéno v bodu 23, ve kterém jsou zvefejnény budoucich zavazky z uzavienych
kontraktl na nakup téchto certifikata.

Vyrocni zprava 2022

Dopady transformace smérem k e-mobilité jsou zohlednény pri sestavovani stfednédobého planovani, a tedy i pri vypoctu budoucich
penéznich tokl pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky pri testech na sniZzeni hodnoty nehmotnych aktiv, zejména pri planovani
budoucich modeld vozidel a v souvislosti s investicemi do vyvojovych nakladl a vyrobnich zafizeni. Kromé toho Spole¢nost pravidelné
vyhodnocuje, zda tento vyvoj nevyvolava potrebu Upravy doby pouZitelnosti ostatnich dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv.

Dal8i a podrobné informace o tom, jak je udrzitelnost zohlednéna v ramci strategie Spolecnosti jsou uvedeny v oddilech ,Udrzitelnost*
a ,Strategie” ve zpravé predstavenstva ve vyroc¢ni zpravé Spole¢nosti.

*EACs (Energy Attribute Certificates): Jedna se o certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdroju.

” y 4 b

2 Zakladni zasady sestaveni ucetni zavérky

Tato samostatna ucetni zavérka je sestavena na principu historickych nakladl s vyjimkou realné hodnoty u kapitalovych nastrojd
ocenovanych proti ostatnimu Uplnému vysledku, u financ¢nich aktiv a zavazk( ocerovanych realnou hodnotou proti nakladdm
a vynoslm a u vSech derivatovych nastroja.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatiiovani urcitych zasadnich G¢etnich odhadl. VyZaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo svUj Usudek v procesu aplikace ucetnich pravidel. Castky v u&etni zavérce véetné prilohy jsou uvedeny v milionech €eskych
korun (mil. K&), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti u€etni zavérky, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterem ucetni
jednotka puisobi (,funkéni ména“). Uetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Spoleénost v t&etnim obdobi roku
2022 (2021) ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepotitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzl vyhlasovanych Ceskou narodni bankou, platnych
k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich
ménach sménnym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci Gi¢etniho obdobi, se vykazuiji ve vykazu zisku

a ztraty.
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2.2 Nehmotny majetek

Samostatné nakoupena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti jsou vykazovana v porizovacich nakladech snizenych

o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Jedna se zejména o software, patenty a ochranné znamky poskytnuté na omezenou
dobu. Samostatné nakoupena nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti jsou vykazovana v pofizovacich nakladech po
odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Jedna se zejména o ochranné znamky, u nichZ neni omezena doba uzivani.

Jako nehmotny majetek jsou aktivovana také samostatné nakoupena prava k vyrobnimu zafizeni. Jedna se o prava na pouzivani
,spole¢ného naradi* (rtizné specifické stroje, nastroje, formy na odlévani nebo tvarovani, raznice apod.), které slouzi pro vyrobu dilt
pro vozy koncernu Volkswagen. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladd.

Naklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty.

Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty model(i zna¢ky Skoda a ostatnich vyrobkd jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany
jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komeréni a technické proveditelnosti,
pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé vycisleny a pokud neni penézotvorna jednotka (viz bod 2.4), do které Ize pfislusny
nehmotny majetek alokovat, zcela odepsana. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti jsou
vykazany v pofizovacich nakladech snizenych o veSkeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro
aktivaci splnény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. V ramci synergii koncernu Volkswagen
se Spolecnost spolupodili s ostatnimi koncernovymi zna¢kami na vyvojovych nakladech spole¢nych koncernovych projektd. Tyto
vyvojové naklady jsou sledovany jako celek na Grovni koncernu, pricemz jsou pravidelné roza¢tovavany na jednotlivé koncernové
spolecnosti dle predem stanoveného alokac¢niho kli¢e. Toto rozdéleni nakladl je v pripadé zmén revidovano, pricemz muze dochazet

k Gpravé v minulosti vyfakturovanych ¢astek nakladt (napr. pokud k projektu pfistoupi novy subjekt, dojde ke vraceni pfisludného
finan¢niho obnosu ve prospéch Spole¢nosti, popf. k realokaci vyvojovych nakladd mezi jednotlivymi vyvojovymi projekty Spole¢nosti).

U zpusobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladl také vypUjéni naklady, kterymi jsou troky a ostatni naklady, které
Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vyplj¢enim si financnich prostredkd. Za zpusobilé aktivum je pritom povazovano aktivum,
které nezbytné potrebuje casové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vypulj¢nich
nakladd skondi v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prode;.

Spolec¢nost uplatiiuje u nehmotného majetku rovhomeérné odpisy. Odpisy vyvojovych naklad( probihaji linearné od zac¢atku vyroby po
dobu ocekavaného Zivotniho cyklu vyrabénych modeld nebo komponentd. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich
zarazeni do prislusné funkeni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Sazby odpisu jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby pouzitelnosti nehmotného majetku. Doby pouZitelnosti jsou stanoveny
dle nasledujiciho prehledu:

aktivované vyvojové naklady 2-9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
software 3-5let
prava k vyrobnimu zafizeni 2-8 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
ostatni nehmotny majetek 3-8 let

Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se pravidelné proveéruji, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje
prospektivné.
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Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pfipravena k pouzivani a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti (napf. ochranné
znamky, u nichz neni omezena doba uzivani) se neodepisuiji, ale kazdy rok se testuji na mozné snizeni jejich hodnoty. Pro Gcely
testovani snizeni hodnoty jsou tato nehmotna aktiva prifazena k penézotvorné jednotce, u které se ocekava, Zze bude mit prospéch
z jejich uzivani (viz bod 2.4). K ureni navratnosti téchto nehmotnych aktiv je pouzita vy$si hodnota z hodnoty z uzivani a realné
hodnoty snizené o naklady na prodej penézotvorné jednotky, do které Ize pfisluSna nehmotna aktiva alokovat.

Nehmotny majetek je oductovan pfi prodeji, nebo pokud se z jednotlivych nehmotnych aktiv neo¢ekavaji budouci ekonomické uzitky
z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odu¢tovani nehmotného majetku, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zal¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

2.3 Pozemky, budovy a zarizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych polozek. Soucasti porizovacich
nakladd nejsou zejména spravni a ostatni vSeobecné rezijni naklady, stejné jako veskeré prijmy z prodeje polozek generovanych
hmotnym aktivem pred okamzikem, ke kterému je pfipravené pro jeho zamyslené pouziti.

Veskeré naklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady bézného ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ucetni
hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
Spole¢nost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud porizovaci cena polozky je spolehlivé méritelna.

U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vypujcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady, které
Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vyplj¢enim si finan¢nich prostredkd. Za zpusobilé aktivum je pritom povazovano aktivum,
které nezbytné potrebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vypuj¢nich
nakladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prode;.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpisl jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby pouzitelnosti. Doby pouzitelnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

budovy a stavby 9-50 let
stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi dle Zivotniho cyklu vyrobku) 3-18 let
obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23 let
dopravni prostredky 5-25let

Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se pravidelné proveéruji, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje
prospektivné.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou oductovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pouzivani.
Zisky nebo ztraty z oductovani polozek pozemk, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou

aktiv, jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oduc¢tovana.

Soucasti polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou také aktiva, vyplyvajici z leasingu viz bod 2.13.
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2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urc¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze
jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je U¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva
prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje readlnou hodnotu sniZzenou o naklady prodeje nebo
hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

penézni toky (penézotvorné jednotky). Vzhledem k nafizeni vykonnostnich norem emisnich limit( jsou jednotlivé modely Spole¢nosti
na sobé& do zna¢né miry zavislymi a penézotvorna jednotka je tak stanovena na Grovni hmotného a nehmotného majetku pouzivaného
v ramci automobilové obchodni ¢innosti Spolecnosti na Urovni znacky.

2.5 Financni nastroje
2.5.1 Finanéni aktiva

2.5.1.1 Klasifikace a ocenéni

Spolec¢nost provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani finanéniho aktiva. Spolec¢nost klasifikuje
sva finan¢ni aktiva v ramci dvou zakladnich skupin, kterymi jsou dluhové a kapitalové finan¢ni nastroje. Dluhovym nastrojem se rozumi
jakakoliv smlouva, na zakladé které vznika finanéni aktivum jedné strané, a finan¢ni zavazek druhé strané. Kapitalovym nastrojem je
smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech, a to po odecteni veSkerych zavazkud. Kapitalové nastroje spadajici pod standard IFRS 9
Spole¢nost nasledné ocenuje redlnou hodnotou. Samostatnou skupinu financnich aktiv tvori finanéni derivaty s kladnou realnou
hodnotou.

Dluhové nastroje

Dluhové finan¢ni nastroje jsou klasifikovany v zavislosti na obchodnim modelu Spolecnosti a na viastnostech smluvnich penéznich
tokd daného finan¢niho aktiva. Spole¢nost klasifikuje finan¢ni nastroje dle toho, zda ma v Umyslu je drzet za Ucelem inkasa veSkerych
penéznich toku z nich plynoucich, nebo zda cile obchodniho modelu mlze byt dosazeno obojim - drzenim finan¢nich aktiv i jejich
prodejem. Dale Spole¢nost zkouma, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a Uroku, tj.
zda mé dluhovy nastroj jen ,zakladni tvérové rysy*. Urokem je pfitom v souladu se standardem IFRS 9 kompenzace ¢asové hodnoty
penéz a Uvérového rizika souvisejiciho se zapujckou po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastrojd klasifikuje Spole¢nost sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat
veskeré smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné thrady jistiny a Grokud z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se ocefiuji nab&hlou hodnotou stanovenou metodou efektivni Grokové sazby (dale jen nabéhla hodnota).
Béhem u&etniho obdobi 2022 (2021) méla Spole¢nost v této skupiné ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (viz bod 8.1), pohledavky
z obchodnich vztaht (viz bod 8.2), tlozky spole¢nostem koncernu Volkswagen a penize. Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen
jsou zahrnuty v penéznich ekvivalentech (viz bod 10).
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b) Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Gplnému vysledku (portfolio FVOCI)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové finanéni nastroje, pokud spliuji obé nasledujici podminky: a) jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je oboji - shromazdit smluvni pené&zni toky a prodej finanéniho aktiva b) které maji smluvni penézni
toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny. Ocenuji se redlnou hodnotou zahrnutou do ostatniho
Uplného vysledku. Béhem Gcetniho obdobi 2022 (2021) neméla Spole¢nost v této kategorii zafazena zadna finanéni aktiva.

c) Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynostiim (portfolio FVPL)
V ramci této kategorie klasifikuje Spole¢nost veSkeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vyse uvedenych kategorii. Tato
finan¢ni aktiva jsou drZena za u€elem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Ghrady jistiny a turoku

z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se oceriuji realnou hodnotou vykazanou do ziskd a ztrat. V ramci kategorie dluhovych nastrojd
meéla Spole¢nost b&hem u&etniho obdobi 2022 (2021) pouze pohledavky z obchodnich vztahl uréené k prodeji do faktoringu (viz
body 2.18 a 8.2). Realizované a nerealizované ztraty vyplyvajici ze zmény realné hodnoty téchto pohledavek byly v roce 2022 (2021)

zahrnuty ve finan¢nich nakladech.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pFedpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajiStovaci U€etnictvi. BE€hem ucetniho obdobi
2022 (2021) méla Spole¢nost v této kategorii pohledavky z pfecenéni derivatl k obchodovani (viz bod 2.5.3 a 8.1). Realizované

a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finan¢nich derivatd k obchodovani byly v roce 2022 (2021) zahrnuty
v ostatnich provoznich vynosech, popf. ostatnich provoznich nakladech.

Kapitalové nastroje
V ramci kapitalovych nastroja klasifikuje Spole¢nost sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu tplnému vysledku (portfolio FVOCI)

U majetkovych cennych papird, které nejsou drzeny za Gc¢elem obchodovani, mize Spole¢nost v okamziku jejich prvotniho zauc¢tovani
rozhodnout, Ze nasledné zmény v realné hodnoté budou vykazovany v ostatnim Uplném vysledku. Tato klasifikace je nevratna.
Realizované zisky nebo ztraty z téchto kapitalovych investic nejsou reklasifikovany do zisku a ztrat bézného obdobi z ocefovaciho
fondu z precenéni kapitalovych nastroji k datu oductovani kapitalové investice. Dividendy jsou soucasti ziskl a ztrat pouze tehdy,
pokud predstavuji vynos z investice.

Béhem ucetniho obdobi 2022 (2021) méla Spole¢nost v této skupiné zafazeny investice do kapitalovych nastrojt jinych ucetnich
jednotek (viz bod 8.1), které nemély trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu.

b) Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim (portfolio FVPL)

U majetkovych cennych papird, u nichZz Spole¢nost rozhodne, Ze jsou ur¢eny k obchodovani nebo u nich neuplatni moznost uc¢tovat
zmeny realné hodnoty do ostatniho vysledku hospodafeni, jsou ocefiovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Behem ucetniho
obdobi 2022 (2021) neméla Spole¢nost v této kategorii zafazena zadna finan&ni aktiva.
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2.5.1.2 Znehodnoceni

Spole¢nost aplikuje model znehodnoceni odrazejici o¢ekavané uvérové ztraty (ECL), podle néhoz se vykaze opravna polozka drive,
nez Uvérova ztrata vznikne. S vyjimkou pohledavek z obchodnich vztaht Spole¢nost aplikuje na pfislusna finanéni aktiva (dluhové
nastroje vykazované v nabéhlé hodnoté - v portfoliu AC a dluhové nastroje v portfoliu FVOCI) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.
U pohledavek z obchodnich vztahd spolecnost vyuzila moznost aplikovat zjednoduSeny pristup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pristup ke znehodnoceni

Podle obecného pristupu vykaze u€etni jednotka opravnou polozku na ocekavané Gvérové ztraty (ECL) za dobu trvani finanéniho
nastroje v pripadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani po dobu trvani)
od prvotniho vykazani finan¢niho aktiva. Pokud se k datu Uc¢etni zavérky Uvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem od prvotniho
vykazani vyznamné nezvysilo, vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku ve vySi dvanactimési¢ni ocekavané Uvérové ztraty. Pritom
ocCekavana Uvérova ztrata za dobu trvani oznacuje ocekavané Uvérové ztraty, jez vznikaji v disledku vSech potencialnich selhani béhem
ocCekavané doby trvani finan¢niho nastroje. Dvanactimési¢ni oCekavana Uvérova ztrata je Casti o¢ekavanych Uvérovych ztrat za dobu
trvani, jez vznikaji v disledku selhani finanéniho nastroje, které mdze nastat béhem dvanacti mésict po datu Gcetni zavérky.

Spole¢nost vyuziva tristupfiovy model ECL. Pfi prvotnim vykazani finan¢niho aktiva, pokud neexistuje dikaz o selhani, zaradi
Spole¢nost finan¢ni aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztratam v nasledujicich dvanacti
mésicich. Pokud se od data prvotniho vykazani Gvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum
zUstava ve stupni 1 a opravna polozka je k datu ucetni zavérky vycislena ve vysi dvanactimési¢ni ocekavané Uvérové ztraty. Pokud
doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nardstu Uvérového rizika, zaradi Spole¢nost financni aktivum do stupné 2 a vykaze

k datu Uc¢etni zavérky opravné polozky odpovidajici o¢ekavanym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. Pokud finan¢ni
aktivum splini definici selhani, prefadi ho Spole¢nost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekavanym ztratam za celou
dobu trvani finan¢niho aktiva.

Za potencialni selhani povazuje Spolecnost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptvodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi

do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénare mozného vyvoje Spole¢nost vypocte o¢ekavanou Uvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané uvérové ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

ZjednodusSeny pristup umoznuje U€etnim jednotkam vykazovat ocekavané Uvérové ztraty za dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvySeni Gvérového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek
financovani, vykaze G€etni jednotka opravnou polozku na ocekavané Gvérové ztraty za dobu trvani (tj. ucetni jednotka musf vzdy
aplikovat tzv. zjednoduseny pfistup).
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Aplikace zjednoduseného pristupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Spole¢nost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice
znehodnoceni. Matice znehodnoceni je zaloZena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené ztstatky obchodnich pohledavek (tj.
vékova analyza pohledavek).

PFi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym pristupem Spole¢nost postupuje v nasledujicich krocich. Spole¢nost nejprve
rozdeéli své jednotlivé obchodni pohledavky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika. Spole¢nost pritom
identifikuje nejvyznamngjsi faktory, které Uvérové riziko kazdé skupiny ovliviiuji. V druhém kroku Spole¢nost stanovi pro kazdou
skupinu s obdobnou charakteristikou Uveérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci U¢etni obdobi.
V dalSim kroku Spolecnost urci miru o€ekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do dil¢ich kategorii
podle poc¢tu dni po splatnosti (napr. mira ztraty pro pohledavky, které nejsou po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 1-30 dni

po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dni po splatnosti atd.). Pfi stanoveni miry ocekavanych ztrat Spole¢nost pfihlizi

k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji o€ekavanym podminkam béhem obdobi
expozice daného portfolia pohledavek k datu Ucetni zavérky. Spole¢nost v letech 2021 a 2022 upravila odbornym odhadem své miry
historickych ztrat tak, aby vérnéji odrazely souc¢asnou a budouci realitu, konkrétné zvySenou miru rizika z titulu nesplaceni pohledavek
v podminkach ekonomického prostredi, které je zasazené celosvétovou pandemii.

V poslednim kroku Spole¢nost vycisli vysi opravné polozky na zakladé aktualni hrubé vyse pohledavek vynasobené mirou
ocCekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako nedobytna, je k ni tvofena opravna polozka ve vysi 100 %. Tvorba
opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiZ nelze pohledavky
soudné vymoci (nap¥. pohledavka byla promli¢ena, na zakladé vysledkt rozvrhového usneseni z diivodu nedostatku majetku Gpadce,
dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty oproti opravné polozZce.

2.5.1.3 Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou oduc¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spole¢nost
prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spolecnost neprevedla v podstaté veskera rizika
a odmeény a zaroven si neponechala kontrolu.
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2.5.2 Financni zavazky
Klasifikace

Klasifikace zalezi na ucelu, za kterym byly finan¢ni zavazky sjednany. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich
zavazkU pri jejich vychozim zachyceni.

Spole¢nost klasifikuje finanéni zavazky do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finan¢ni zavazky oceflované realnou hodnotou proti nakladdim a vynostim jsou finanéni zavazky drzené za Ucelem obchodovani

nebo takto oznacené vedenim Spole¢nosti. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za ic¢elem obchodovani za
predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajiStovaci U€etnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné
hodnoty finan¢nich zavazk( ocefiovanych v realné hodnoté proti nakladim a vynosdm jsou zahrnuty v ostatnich provoznich vynosech,
popf. v ostatnich provoznich nadkladech. B&€hem ucetniho obdobi 2022 (2021) méla Spole¢nost v této kategorii pouze finanéni
zavazky z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu (bod 2.5.3 a 13.1).

b) Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Pfi vychozim zachyceni jsou finanéni zavazky ocenény v realné hodnoteé snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se
vykazuji v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby. V této kategorii Spole¢nost vykazuje zavazky z obchodnich
vztah( (viz bod 13.2), zavazky z Uvérl a zavazky z leasingu (viz bod 13.1). Pro zavazky z leasingu plati specifické postupy pro ocenéni
pfi jejich vychozim zachyceni viz bod 2.13.

Oduétovani

Spolec¢nost pristupuje k oductovani financnich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spinény, zruseny nebo
kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi t¢etni hodnotou oduc¢tovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné, je
zauctovan do vykazu zisku a ztraty.

2.5.3 Financni derivaty

Spolec¢nost vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou pfi
prvotnim zauc¢tovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precenovany na realnou hodnotu. Metoda
vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajisStovaci derivat, nebo jako derivat
k obchodovani. Spole¢nost klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho Uc¢etnictvi. Spole¢nost
pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pripadé jsou vysoce pravdépodobné ocekavané
transakce.

V pripadé vysoce pravdépodobnych o¢ekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tokd vyplyvajicich ze zmén
spotovych ménovych kurz(. Spole¢nost pro zajisténi pouziva ménové forwardy a swapy. Spole¢nost stanovi na zakladé devizového
planu ¢astku, ktera je urcena pro zajisténi konkrétniho ménového rizika (tzv. nominal) a zajisti 100 % jeji hodnoty. (Nominalni hodnota
finan¢niho derivatu odpovida vysi nominalu jim zajistované polozky). Zajistovaci pomér je tudiz stanoven na Grovni 100 %.

Hlavni zdroje neefektivity jsou:
snizeni celkového objemu nebo ceny zajistované polozky,
vyznamna zmeéna Uveéroveho rizika kterékoliv ze smluvnich stran v zajistovacim vztahu,

rozdil v oduroceni spotové komponenty zajiStovaného hypotetického derivatu a zajiStovaciho nastroje,
rozdilna splatnost zajiStované polozky a zajiStovaciho nastroje.

Vyrocni zprava 2022

Skupinové treasury monitoruje Uvérové riziko spole¢nosti a bank, tak aby dopad Uvérového rizika nedominoval zménam v hodnotach,
které jsou zpusobeny ekonomickym vztahem mezi zajiStovanou poloZzkou a zajistovaciho nastroje k datu sestaveni Gcetni zavérky.

Zmeény hodnoty spotové komponenty a zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finanénich derivatd, které spliuji kritéria
efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Neefektivita zajisténi je zachycena do vykazu zisku
a ztrat.

Pokud zajistovana o¢ekavana transakce nasledné vyusti ve vykazani nefinanéniho aktiva (napf. zasob) Spole¢nost vyradi hodnoty

v ocenovacim fondu z precenéni derivatl ve vlastnim kapitalu a zahrne je pfimo do pofizovaci ceny nefinan¢niho aktiva. Hodnoty
zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos
nebo naklad v obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovlivituje vykaz zisku a ztraty pro ostatni typy zajisténi (napf. budoucich
trzeb).

Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého penézniho toku, pak Spolecnost v souladu se svou zajiStovaci strategii prodlouzi
splatnost puvodniho zajiStovaciho nastroje pouze pro zajisténi, kde nedochazi k zatc¢tovani nefinancniho aktiva. Kdyz dojde k vykazani
nefinanéniho aktiva, vyradi Spole¢nost hodnoty v ocenovacim fondu z prfecenéni derivatl a zahrne je pfimo do pofizovaci ceny
nefinan¢niho aktiva.

KdyZ uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, predéasné vyporadan (close-out) nebo
pripadné jiz nespliuje kritéria zajiStovaciho Uc€etnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajiStovaciho nastroje, které jsou
vykazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu UG¢innosti zajistovaciho nastroje, tam zlstanou ponechany, dokud neni ptvodni
ocekavana zajisStovana transakce s kone¢nou platnosti vykazana. Spole¢nost pak postupuje dle vySe definovanych pravidel. Pokud se
vSak jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci oCekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim
Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost se ekonomicky zajistuje proti komoditnimu riziku pouzitim
komoditnich swapU, avSak nepouZziva zajistovaci Ucetnictvi. Zmeény realné hodnoty komoditnich swapd, které nespliuji kritéria
efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného obdobi.

Pokud dojde k pfed¢asnému vyporadani (close-out) derivatu k obchodovani, je hodnota z vyporadani ihned vykazana ve vykazu zisku
a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad obdobi.

Pro stanoveni realnych hodnot financnich nastrojt, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocefovani,
napfiklad metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokd. Redlna hodnota ménovych forwardd a swapd je
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni.
V Gc¢etnim obdobi roku 2021 byly IBOR sazby pouzivané pro stanoveni realné hodnoty finanénich nastroji nahrazeny sazbami OIS
(Overnight indexed swap). Reédlnd hodnota komoditnich swapt je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok
stanovenych na zakladé sazeb LME (London Metal Exchange).

2.5.4 Zapocet finanénich nastroji

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktiva a finanéni zavazky zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoteé jen tehdy, pokud ma pravné vymahatelny
narok vykazané ¢astky zapocitat a ma v Umyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné
aktivum a soucasné vyporadat pfislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci bézného obchodniho styku, ale

i v pripadé, Ze néktera ze smluvnich stran nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvenéni Fizeni.
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2.6 Podily v dcefinych a pridruzenych spoleénostech

Dcefiné spole¢nosti jsou takové Gcetni jednotky (v&etné pripadnych strukturovanych spole¢nosti), do nichz Spole¢nost investovala
a ovlada je.

Pri posuzovani toho, zda Spole¢nost ovlada ucetni jednotku, do niz investovala, je urcujici, zda je Spolecnost vystavena variabilnim
vynostm plynoucim z této Ucetni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angazovanosti a miZe tyto vynosy prostiednictvim
své moci ovliviiovat.

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost SKODA AUTO a.s. pfimo ovladala tyto dcefiné spole¢nosti (bod 6):
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (100 %),
SKODA AUTO DigilLab s.ro. (100 %),
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. (100 %),

SKODA AUTO DigiServices s.ro. (100 %) v likvidaci*.

* Spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.o. vstoupila ke dni 1. ledna 2022 do likvidace. Dal3i informace k likvidaci spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6.

K 31. prosinci 2022 Spole¢nost SKODA AUTO a.s. pfimo ovladala tyto dcefiné spole¢nosti (bod 6):

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (100 %),

SKODA AUTO Digilab s.r.o. (100 %),

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. (na zakladé 92,05% podilu na hlasovacich pravech)
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.0. (100 %).

Pridruzené spolec¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Spolecnost podstatny vliv, coZ je pravomoc Ucastnit se rozhodovani

o finan¢nich a provoznich politikach, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik. Tento podstatny vliv byva obecné spojen

s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje spInénim jedné nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim organu jednotky, do niz bylo investovano,
(b) ucasti na tvorbé politik, véetné Gcasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pridélech ze zisku,
(c) vyznamné transakce mezi Uc¢etni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovano,

(d) vzadjemna vymeéna manazerského personalu nebo

(e) poskytovani stézejnich technickych informaci.

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatfiovala podstatny vliv v nasledujicich pFidruzenych spole¢nostech (bod 7):

OOO Volkswagen Group Rus,
SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci *,
SKO-ENERGO s.ro.,

Digiteq Automotive s.r.o.,

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
Green:Code s.r.o. **

* Spole¢nost SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci vstoupila do likvidace ke dni 1. ledna 2022. Dal3i informace k likvidaci spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 7.

** Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2021, pricemz vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 4. ledna 2022.

Vyrocni zprava 2022

K 31. prosinci 2022 Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatfiovala podstatny vliv v nasledujicich pFidruzenych spole¢nostech (bod 7):

OOO Volkswagen Group Rus,
SKO-ENERGO s.ro,

Digiteq Automotive s.r.o.,
Green:Code s.r.o.

Vykazani, ocenéni a oductovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Za pofizovaci néklady jsou povazovany naklady na porizeni podilu stanovené dohodou
smluvnich stran, které predstavuji skute¢nou protihodnotu, kterou Spole¢nost uhradila prodavajici strané.

Spole¢nost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pridruzeného podniku jako soucast financnich vynost v okamziku, jakmile ji
vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na vlastnim kapitalu
dcefinych a pridruzenych spolecnosti byla snizena. V pripadé snizeni hodnoty podild na vlastnim kapitalu dcerinych a pridruzenych
spole¢nosti (resp. i zrueni snizeni), jsou ztraty ze sniZzeni hodnoty (resp. zisky ze zrugeni snizeni) zahrnuty do vykazu zisku a ztraty ve
finan¢nim vysledku.

2.7 Splatna a odlozena dan z pFijmu

Danovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZené dané. Dariovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadu,
kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatna dan
a odlozena dan také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vilastnim kapitalu.

2.7.1 Splatna dan

Splatné dariové zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢astce ofekavané platby darfiovym trfadam (nebo
naroku od nich) pfi pouziti dafiovych sazeb (a dariovych zakon() platnych pro pfislusné obdobi. Splatna dan za bézné a predchozi
obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zavazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v béZzném a predchozim obdobi,
prevysuje ¢astku vztahujici se k témto obdobim, tento rozdil se G¢tuje jako pohledavka (pohledavka ze splatnych dani z pFijmu).

Situace, u kterych je vySe oCekavané platby dafovym Gradim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu dafovych pravidel, jsou

v pravidelnych intervalech pfehodnocovany, pfipadné jsou oekavané platby dafovym Gradiim (nebo naroku od nich) upraveny tak,
aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu ¢astky, kterd ma byt zaplacena dafiovym orgadntm (nebo pfijata od nich) na zakladé
legislativy pfijaté nebo v podstaté prijaté k rozvahovému dni.
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2.7.2 Odlozena dan

Odlozena dan z prijm( se stanovi s pouZzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilG vznikajicich mezi daflovou hodnotou
aktiv a zavazkd a jejich G€etni hodnotou v Ucetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan z prijmU vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva
nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na G€etni, ani na danovy zisk nebo
ztratu, pak se o ni nelctuje.

Odlozena dan z prijm0 se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a dafovych zakon(, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi,

v némz se predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkd. OdloZzené danové pohledavky se vykazuiji
v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni
souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odloZzené danové pohledavky a odloZené dafové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym dafovym zavazkdm a pokud se odlozZzena dan
vztahuje k danim z prijmUi vymérovanym stejnym finanénim Gradem. OdloZené dafové pohledavky a odlozené danové zavazky vzniklé
z leasingovych transakci jsou prvotné vykazany brutto metodou viz bod 14 a jsou kompenzovany az na Urovni rozvahy.

OdloZena dan tykajici se polozek u¢tovanych piimo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmény realné hodnoty finanénich derivatt
spliujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje také v ostatnim Uplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odloZzenou dafiovou pohledavku z nevyuZzitych slev na dan z pfijmu z titulu investicnich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odloZzené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.8 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi, jsou ocenény porizovacimi naklady nebo Cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li niz8i. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. balné a dopravné) a vliv zajidténi (viz bod 2.5.3).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji primy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni
vyroby neni zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokon&eni

a o odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledfuje viechna rizika z titulu nepotiebnych

zasob surovin a nadmérnych zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytkl zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického prdmeéru.

Vyrocni zprava 2022

2.9 Penize a penéZni ekvivalenty a vykaz penéznich toku

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek u bank také kratkodobé ulozky

u spole¢nosti koncernu Volkswagen, Volkswagen International Belgium SA (VIB), u tzv. regionalniho treasury centra, s ptivodni dobou
splatnosti neprevysujici tfi mésice, které jsou pohotové sménitelné za znamé ¢astky penéznich prostredk, riziko zmény hodnot u nich
neni vyznamné a jsou drzeny za Ucelem splnéni kratkodobych finanénich zavazkl spiSe nez pro investic¢ni nebo jiné Ucely. Pri klasifikaci
koncernovych Ulozek jako penéznich ekvivalentl Spolecnost posuzuje také bonitu koncernovych spole¢nosti, u kterych je volna
likvidita uloZena a prihlizi k celkové vykonnosti koncernu Volkswagen.

Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu 10.

Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni
¢innosti.

Pené&zni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pFed zdan&nim ocistén

o nepenézni operace (prevazné o odpisy, ztraty a zruseni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv a zmény stavu rezerv) a zmény
provozniho kapitalu. Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirdstk hmotného majetku a finan¢nich aktiv také prirtstky aktivovanych
vyvojovych nakladd. Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkd financnich prostfedkl z dividend a zavazkd z finanéni ¢innosti také prijmy
a vydaje z ostatnich finanénich Gveéra.

2.10 Rezervy na zaméstnanecké pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zameéstnaneckeé pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitku:

pracovni jubilea,
odmény pri skon¢eni pracovniho poméru vyplacené Spolecnosti pred odchodem do dlchodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urcitou dobu nebo do vzniku naroku
na odmeénu. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkud z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd k rozvahovému dni za
sluzby, které poskytli zaméstnanci v béZzném a predchozim obdobi, stanovené s pouZitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni
pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoroc¢né stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici
z Uprav a zmén pojistné matematickych odhadl jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich vydajl, které bude
potfeba vynalozZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni,
jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v €eskych korunach. Mé&na a podminky
téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.
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2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho
zavazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostredkl a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pfi odhadu vyse
budouciho Cerpani penéznich prostredkl jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat Cerpani
prostiedku v nasledujicim roce, jsou k datu Gcetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani oddrocené k rozvahovému dni. K odtroceni
jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktualni trzni trokové sazby, inflaci a specificka rizika danych zavazkl. Pokud existuje rfada
obdobnych zavazkd, pravdépodobnost, Ze dojde k ¢erpani prostredkul pri jejich vyporadani, se stanovi na zakladé posouzeni kategorie
zavazkUl jako celku.

Rezerva na nevyhodné smlouvy je tvorfena ve vySi vSech nakladd na spIinéni smlouvy, které s ni pfimo souviseji. Naklady, které pfimo
souviseji se smlouvou, zahrnuji jak pfirtstkové naklady na splnéni smlouvy (napf. pfimé osobni naklady nebo material), tak alokaci
dal3ich primo souvisejicich nakladd (napf. alokaci odpist polozky pozemku, budov a zafizeni vyuzivané pfi pInéni smlouvy).

2.12 Vykazovani vynosu a nakladt
Vykazovani vynosti

Veskeré smlouvy se zédkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni vici zakaznikovi. Nasledné je uréena
transakéni cena, kterd je v pripadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho klice. V navaznosti na to je pro jednotliva
plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je vynos odlozen na zavazky ze smluv se zakazniky a nasledné
alokovan po urcité ¢asové obdobi.

Vynosy z prodeje vozu, nahradnich dilG a prislusenstvi jsou vykazany v okamziku prechodu kontroly na zakaznika v zavislosti
na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pricemz ¢astka vynosu je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti thrady je
pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejcim, nebo v okamziku jejich poskytnuti
kone¢nym zakazniklim v pripadé primych prodeju.

Pokud jsou na prodavané vozy poskytovany slevy (typicky podpory prodeje), je jiz v okamziku prodeje vozu co nejspolehlivéji
odhadnuta vyse slevy, ktera bude s timto vozem spojena, a o tuto vysi jsou sniZzeny trzby z prodeje vozu. Pfijata ¢astka, popripadé
pohledavka od zdkaznika za prodej vozu, ktera predstavuje Spole¢nosti neuhrazenou ¢ast podpory, a proto o ni byly vynosy snizeny, je
vykazana jako zavazek z vratného plnéni v ramci zavazkd z obchodnich vztah.

Spole¢nost poskytuje ostatnim vyrobctim automobill licence na vyrobu vozt Skoda. Ty jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin:
jednorazoveé licence a kusové licence. Vzhledem ke skutecnosti, Ze okamzik predani licence se da rozliSit a licence poskytuje pravo
uzivat dusevni vlastnictvi, povinnost pInéni je spInéna v urcitém ¢asovém okamziku.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamZziku transferu nehmotnych prav, tedy kdyz dochazi k predani duSevniho vlastnictvi,
¢i v okamziku uskuteénéni dil¢ich plnéni (napr. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.). Vynosy z tzv. kusovych
licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych vozl v pfFislusném ucetnim obdobi.

Na zakladé licen¢nich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pripadé nevyuziti licence protistranou licen¢ni poplatky
vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji v o¢ekavané vysi s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni licenéniho poplatku.
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Vynosy ze samostatného prodeje sluzeb (napf. vynosy z prodeje prodlouzeni sluzeb Skoda Connect) se vykazuiji v okamziku poskytnuti
sluzby popr. na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany prostrednictvim neurcitého poctu tkonl v
pribé&hu urcitého ¢asového obdobi. Prijata platba je v prvotnim okamziku vykazana v ramci smluvnich zavazkd z prijatych plateb, ktera
je nasledné linearné rozpousténa do vynost v zavislosti na délce trvani smlouvy o poskytnuti sluzby.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s vozem, ale jsou od néj oddélitelné (napf. vynosy z prodeje prodlouzené zaruky
nebo sluzby Skoda Connect), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatna dil¢i pInéni, a to
vcetné doby jejich trvani. Nasledné je urcena transakéni cena, ktera je alokovana mezi vz a dalsi sluzby. Transakéni cena pripadajici na
sluzby je odvozena od trznich cen, za které je mozné tyto sluzby zakoupit samostatné. Nasledné je zauctovan smluvni zavazek z prijaté
platby a ten je rozpous$tén do vynosu v zavislosti na zplsobu Cerpani sluzeb zakazniky.

Vykazovani naklada
Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, porizovaci nadklady nakoupeného zbozi, dale naklady na
tvorbu rezervy na zaruéni opravy, rezervy na nakupni rizika, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni

aktivovanych vyvojovych nakladd a vyrobniho zarizeni.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personélnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku z oblasti
prodeje, naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, prlizkum trhu a sluzby zédkazniktm.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy priraditelné majetku ze spravni oblasti.
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2.13 Leasing

Spolec¢nost si pronajima kancelarské prostory, skladovaci prostory, dopravni techniku, palety pro prepravu, technické vybaveni
kancelari (napf. pocitace, multifunkéni zafizeni apod.) a dal$i aktiva, kterd potrebuje pro provozovani své podnikatelské ¢innosti.

Spole¢nost posuzuje z pozice najemce, zda ma smlouva charakter leasingu anebo se jedna o smlouvu na poskytovani sluzeb
na pocatku pronajmu. Smlouva ma charakter leasingu, pokud obsahuje identifikovatelné aktivum, které Spole¢nost kontroluje.
Spole¢nost prehodnocuje, zda ma smlouva charakter leasingu, pouze tehdy, pokud dojde ke zméné smluvnich podminek.

U smlouvy, ktera obsahuje vice nez jednu komponentu, pfifazuje Spole¢nost protihodnotu ve smlouvé leasingovym a neleasingovym
komponentam na zékladé jejich relativni samostatné ceny.

Kratkodobé leasingy (leasingy, u kterych je doba najmu krat$i nez 12 mésict a nelze ji nijak prodlouzit) a leasingy nizkohodnotovych
aktiv jsou U¢tovany rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu viz bod 24. Za nizkohodnotova aktiva jsou
Spole¢nosti povaZovana aktiva s pofizovaci hodnotou nizsi nez 5 000 EUR tj. prepo¢tem k 31. prosinci 2022:120 575 K¢

(k 31. prosinci 2021:124 300 K¢), kdyZ jsou nova.

U ostatnich leasingll Spolecnost vykazuje pravo k uzivani aktiva a zavazek z leasingu.

Zavazek z leasingu

Ke dni zahajeni leasingu Spole¢nost vykazuje zavazek z leasingu v sou¢asné hodnoté budoucich leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny a které zahrnuji:

a) pevné platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,
b) variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé,

c) ¢astky, u nichZ se otekava, ze budou splatné Spole¢nosti v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

d) realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je dostate¢né jisté, Ze Spole¢nost tuto opci vyuZije a

e) platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, ze Spole¢nost vyuzije opci na ukonéeni leasingu.

Nasledné vykazuje Spole¢nost zavazek z leasingu za pouziti metody efektivni irokové sazby. Urok je zahrnovan do vykazu zisku
a ztraty do kategorie finan¢nich nakladd.

Spolec¢nost diskontuje leasingové platby po dobu najmu prirdstkovou vypujéni trokovou sazbou. Za celkovou dobu najmu Spolecnost
povazuje nejdelsi moznou dobu, ktera je primérené jista.

Dalsi informace o zavazcich z leasingu jsou uvedeny v bodu 13.1.
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Pravo k uzivani aktiva

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje pravo k uzivani aktiva ve vysi pofizovacich nakladd. Pofizovaci naklady zahrnuji ¢astku
prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veskeré leasingové platby provedené k datu zahajeni leasingu nebo pred jeho za¢atkem po
odecteni prijatych leasingovych pobidek, dale veskeré pocatecni primé naklady a odhadované naklady na uvedeni aktiva do stavu
vyzadovanych leasingovymi smlouvami.

Nasledné vykazuje Spole¢nost pravo k uzivani aktiva v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku a upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu pfi modifikaci leasingu. Pravo k uzivani aktiva se obecné
odpisuje rovnomeérné po kratsi z doby pouzitelnosti a doby leasingu aktiva. Pokud si je Spole¢nost primérené jista, ze uplatni nakupni
opci, odpisuje se pravo k uzivani aktiva po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva.

Sazby odpisll jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby pouzitelnosti. Doby pouZitelnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho
prehledu:

budovy a stavby 33 let
obchodni a provozni vybaveni, inventar 5 let
dopravni prostredky 5let

Prava k uzivani aktiv se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmeény okolnosti naznacuji, Ze jejich ucetni
hodnota nemusi byt realizovatelnd, viz bod 2.4. Dalsi informace o pravech k uzZivani aktiv jsou uvedeny v bodech 5 a 24.

2.14 Dotace a vladni podpory

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni, rekvalifikaci zaméstnanc a mimoradné vladni podpory jsou tctovany jako ponizeni
nakladd, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné nepenéznich
dotaci v jejich realné hodnoté jsou vykazany jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Spole¢nost
Uctuje o dotaci v okamziku, kdy ji vznikne nezpochybnitelny narok na dotaci dle specifickych podminek jednotlivych dotacnich tituld.

2.15 Spriznéné strany
Spriznéna strana je osoba, kterad ovlada nebo spoluovlada vykazujici U€etni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je ¢lenem klicového

vedeni vykazujici U€etni jednotky nebo jejiho materfského podniku. Spriznénou stranou je také Gcetni jednotka, ktera je ¢lenem téze
skupiny jako vykazujici G€etni jednotka a dalsi G€etni jednotky v pFipadé splnéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.
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2.16 Vlastni kapital

Pro zarazeni finan¢niho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoliv jeho pravni forma. Kmenové
akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. U¢etni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo potizeni vlastnich
kapitalovych nastroju. Tyto vydaje mohou zahrnovat registra¢ni a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, t¢etnim a jinym
odbornym poradctm, naklady na tisk a kolky. Naklady na kapitalové transakce jsou U¢tovany jako odpocet z vliastniho kapitalu (v netto
hodnoté po odecteni souvisejicich dafovych odpoctl) v ¢astce, ktera odpovida ¢astce piimo prirfaditelnych dodate¢nych nakladd na
kapitalovou transakci, ktera by se jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitalové transakce jsou U¢tovany jako naklady.

Emisni azZio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vyssi prodejni cenou pfi zvySovani zakladniho kapitalu a je
soucasti kapitalovych fondd.

2.17 Uhrady vazané na akcie
Vrcholovy management

Uhrady vazané na akcie se skladaji z vykonnostnich akcii. V okamziku udé&leni se ro¢ni cilova ¢astka prevede na zakladé pocateéni
referencni ceny z prioritnich akcii spole¢nosti Volkswagen AG na vykonnostni akcie spole¢nosti, které jsou pridéleny prislusSnému
prijemci Cisté pro UCely vypoctu. Vysledna ¢astka platby odpovida konec¢nému poctu predepsanych vykonnostnich akcii
vynasobenému zavére¢nou referenéni cenou na konci ttiletého obdobi zvyéenou o ekvivalent dividendy pro piisluéné obdobi. Castka
platby v rdmci planu vykonnostnich akcii je omezena na 200 % cilové ¢astky. Kazdé vykonnostni obdobi (tzv. planu vykonnostnich
akcii) trva po dobu tfi let. Penézni vyporadani se provadi na konci tfiletého obdobi planu vykonnostnich akcii.

Zavazky z thrad vazanych na akcie jsou v souladu s IFRS 2 zat&tovany jako akcie vypotradané v hotovosti. Uhrady vazané na akcie
vyporadané v hotovosti jsou do splatnosti vykazany jako zavazky ocefiované realnou hodnotou. Realna hodnota je stanovena pomoci
uznavanych ocefnovacich metod. Naklady jsou prifazovany dobé vykonu a jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve spravnich
nakladech a v detailu u druhového ¢lenéni nakladl (bod 24) v poloZce Personalni naklady.

Stfedni management

Uhrady vazané na akcie se skladaji z ro¢ni cilové ¢astky (tzv. bonusové zakladny) upravené o vlivy vykonu prioritnich akcii spole¢nosti
Volkswagen AG. Kazdy manazer ma pfidélenou ro¢ni cilovou ¢astku (tzv. bonusovou zakladnu). Vysledna ¢astka platby odpovida
hodnoté bonusové zakladny vynasobené dosazenym pramérnym EPS* za predchozi tfi icetni obdobi a hodnotou vykonu akcii véetné
dividendy. Hodnota vykonu akcif je vypoctena jako podil ceny akcii na konci obdobi navySené o dividendy a ceny akcii na zacatku
obdobi. Kazdé vykonnostni obdobi trva po dobu tfi let. Castka platby je omezena na 200 % hodnoty bonusové zakladny. Penézni
vyporadani se provadi jednou ro¢né v obdobi, které nasleduje po Ucetnim obdobi, za které je bonus udélen.

Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti jsou do splatnosti vykazany jako zavazky. Zavazky z Ghrad vazanych na akcie jsou
v souladu s IFRS 2 zauctovany jako akcie vyporadané v hotovosti. Naklady jsou prifazovany dobé vykonu a jsou vykazovany ve vykazu

zisku a ztraty ve spravnich nakladech a v detailu u druhového ¢lenéni nakladli (bod 24) v polozce Personalni naklady.

*EPS Earnings per share
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2.18 Faktoring

Spole¢nost méla v roce 2022 (2021) uzaviena smluvni ujednani, kterd mohou byt oznacena jako odbératelské financovani anebo
ujednani o financovani pohledavek. Vybrané pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli Spole¢nost postupuje na zakladé smlouvy

o bezregresnim faktoringu na faktoringové spole¢nosti koncernu Volkswagen, jmenovité Volkswagen International Belgium SA (VIB)
a Volkswagen Finance Belgium S.A. Faktoringové spolecnosti prebiraji Uplné riziko platebni neschopnosti pdvodniho odbératele/
dluznika. Spole¢nost oductuje pohledavky k okamziku jejich postoupeni. Faktoringové poplatky, které se skladaji z odmény za sluzbu
spravy pohledavek véetné marze, prevzeti rizika nesplaceni a za financovani (Grok) jsou zahrnuty ve finanénim vysledku Spole¢nosti

k okamziku postoupeni. Neuhrazené postoupené pohledavky jsou vykazany jako soucast pohledavek z obchodniho styku.

Pohledavky za tuzemskymi odbérateli, ktefi nejsou soucasti koncernu Volkswagen, Spole¢nost postupuje koncernové spole¢nosti
SkoFIN s.ro. na zakladé smlouvy o bezregresnim faktoringu, ale zarovef je na zakladé dohody o ,delcredere riziku*, ktera definuje
princip sdileni rizika mezi Spole¢nosti a faktorem, vystavena ¢aste¢nému riziku z titulu nezaplaceni pohledavky plvodnim dluznikem.
Spole¢nost pohledavky oductuje k okamziku jejich postoupeni, pricemz zverejni v priloze kvalitativni a kvantitativni informace o své
trvajici angazovanosti viz bod 3.1.6. Provize faktoringové spolecnosti jsou zahrnuty ve financnim vysledku Spole¢nosti k okamziku
jejich vyuctovani faktorem. Neuhrazené postoupené pohledavky jsou vykazany jako souc¢ast pohledavek z obchodniho styku.

V roce 2022 (2021) neméla Spole¢nost uzaviena zadna smluvni ujednani, kterd mohou byt oznacena jako dodavatelska financovani
(reverzni faktoring).

2.19 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji t¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jen
zridkakdy odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledkdm. Odhady a Usudky jsou vedenim Spole¢nosti priibézné vyhodnocovany

a jsou zaloZeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti. V roce 2022 muselo vedeni
Spole¢nosti zejména v dusledku rusko-ukrajinského konfliktu (v roce 2021: v dusledku celosvétové pandemie covid-19) ucinit
vyznamneé vyssi mnozstvi Usudka, pricemz pritom pracovalo i s vy$si mirou nejistoty, nez tomu bylo v predchozim Gcetnim obdobi.
Zakladni premisy, ze kterych v roce 2022 (2021) vedeni Spole¢nosti pfi u¢inéni odhadt a predpoklad tykajicich se budoucnosti
vychazelo, jsou uvedeny v kapitole 1.3.

Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze dojde béhem pristiho finan¢niho roku k vyznamnym Upravam ucetni
hodnoty aktiv a zavazkd, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Predpoklad trvani podniku

S ohledem na dopady rusko-ukrajinského konfliktu na ekonomické prostredi, ve kterém Spole¢nost vyviji svou podnikatelskou ¢innost
a pokracujici problémy v dodavatelském retézci, posoudilo vedeni Spole¢nosti v roce 2022 schopnost U¢etni jednotky pokracovat
dale v jeji ¢Cinnosti. Pfi provadéni tohoto posouzeni vzalo vedeni v Uvahu vesSkeré stavajici a ocekavané dopady ozbrojeného konfliktu
na své ¢innosti zejména v ruském a ukrajinském regionu v€etné negativniho dopadu na likviditu a ziskovost Spolecnosti, ktery
zapricinily zejména nardst cen zakladnich komodit, Urokovych sazeb a celkové inflace. V dlisledku omezeni prodeje vozl z titulu
vypadkl dilt v dodavatelském retézci doslo k do¢asnému zhorseni likvidity, kterou si Spole¢nost zajistila prostfednictvim cerpani
kratkodobého uvéru v ramci oteviené Uvéroveé linky s koncernem Volkswagen viz bod 3.2. Vedeni zvazilo veskeré jemu dostupné
informace o budoucnosti, které byly ziskany k datu i po datu vykazovani do okamziku sestaveni této ucetni zavérky. Vysledky z tohoto
posouzeni jsou uvedeny v kapitole 1.3.

102



Finan¢&ni ¢ast | Pfiloha k samostatné G¢etni uzavérce 2022

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prubéhu zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech i pfed jeho zahajenim muize dochazet k udalostem, které naznacuji, Zze
hodnota tzv. penézotvorné jednotky (viz bod 2.4) by mohla byt snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spole¢nost odhaduje
hodnotu z uzivani této penézotvorné jednotky, ktera je ur¢ena diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich toka, jez plynou

z uzivani penézotvorné jednotky.

Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokd Spole¢nost pracuje s ocekavanimi a prfedpoklady ohledné budoucich prodejd svych
produktd, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového prdmyslu v horizontu péti i vice let. Pfestoze
Spole¢nost pfipravuje odhad hodnoty z uzivani na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a dajd, které ma v dany okamzik

k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalSiho vyvoje pouzitych pfedpokladl v nasledujicich letech zdstavaji vyznamné.
Podrobnéjsi informace ke ztratam ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Oceneéni investice v realné hodnoté

Spole¢nost drzi kapitalové nastroje jiné ucetni jednotky, které spadaji pod standard IFRS 9. Tuto investici precenuje k datu zavérky
na realnou hodnotu. Spolecnost planuje investici dlouhodobé drzet, proto ji zafadila do portfolia U¢tovaného v realné hodnoté do
ostatniho Uplného vysledku a vykazuje nerealizované zisky a ztraty plynouci z jejiho precenéni v ostatnim uplném vysledku. Do roku
2021 byl vypocet realné hodnoty finanéni investice zaloZen na sou¢asné hodnoté budouciho volného penézniho toku (FCF), ktery
byl diskontovan sazbou odvozenou od vaZeného prameéru nakladd na kapital spole¢nosti (WACC). Od roku 2022 je redlna hodnota
investice stanovena jako suma soucasnych hodnot budoucich penéznich toku z dividend za pouziti diskontni sazby odvozené od
nakladd na vlastni kapital spole¢nosti. Pri uréeni vyse realné hodnoty investice Spole¢nost bere v Uvahu nasledujici vyznamné
nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici se podnikového planovani (napi. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo rdstu odvétvi
a diskontni sazbu odvozenou od nakladl vlastniho kapitalu. Pfi stanoveni odhadu budouci vy3e dividend spole¢nosti (do roku 2021:
budouci vy3e FCF), do jejichz kapitalovych nastroja bylo investovano, Spole¢nost pracuje zejména s o¢ekavanimi a predpoklady
ohledné budoucich prodejt jejich produktl a budouciho vyvoje ekonomického prostredi, ve kterém tato Ucetni jednotka plsobi.

PrestoZe Spole¢nost pripravuje odhad realné hodnoty investice na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a tdajt, které ma v dany
okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dal$iho vyvoje pouzitych predpokladl v nasledujicich letech zlstavaji
vyznamné. Podrobnéjsi informace k ocenéni této investice v realné hodnoté jsou uvedeny v bodu 8.

Ocenéni investice v pofizovaci hodnoté

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spole¢nost testuje dceriné a pridruzené spolecnosti, u kterych planované vykony
indikuji moznou ztratu ze snizeni hodnoty. U¢etni hodnota finan&ni investice testované dcefiné ¢i pridruzené spole¢nosti je porovnana
vUci jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota je stanovena na zakladé vyssi hodnoty ze dvou cen: realné hodnoty
snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani. PFi uréeni vySe hodnoty z uzivani finan¢ni investice Spole¢nost bere v Uvahu
nasledujici vyznamné nepozorované vstupy: predpoklady tykajici se podnikového planovani (nap¥. penézni toky z provozni ¢innosti);
tempo rustu odvétvi pouzité pro odhad volnych penéznich tokd po konci planovaciho obdobi a diskontni sazbu. Prestoze Spole¢nost
pripravuje odhad zpétné ziskatelné hodnoty finanéni investice na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd, které ma v dany
okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalSiho vyvoje pouzitych predpokladd v nasledujicich letech zUstavaji
vyznamné.

Vyrocni zprava 2022

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zaruéni opravy je tvofena na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (dva nebo t¥i roky), se zarukou na prorezavéni
(podle modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi. Spole¢nost
vytvari rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a predem stanovenych sazeb za
jednotlivé modelové fady. Rezerva na mimoradné servisni akce je tvorfena v okamZiku identifikace technické zavady v navaznosti na
pocet prodanych voz( a pfislusné odhadované sazby stanovené pro odstranéni dané zavady.

Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognézy primeérného poctu zavad v garanénim obdobi a primérnych
nakladl na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi a na zékladé dalSich specifickych vstup (inflace, vyvoj
zakaznickych skupin atd.). Vy3e rezervy na prorezavéni se stanovuje na zaklad& vyvoje garanénich nakladd na prorezavéni a extrapolace
téchto nakladd pro pfislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulanénich
nakladd a definované strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikdm jednotlivych zemi. VySe rezervy na servisni

akce se stanovuje na zakladé odborného odhadu zejména materialovych, personalnich a pripadnych ostatnich nakladt potrebnych

k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou pribézné upresnovany s vyuzitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich opravy.
Zmeény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu
rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace k rezervé na zarucni
opravy jsou uvedeny v bodu 15.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti dochazi k udalostem, které mohou vyustit ve spory reSené v ramci soudnich

a mimosoudnich procesl. Pokud se Spole¢nost stane U¢astnikem soudniho, popf. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika
budoucich vydaju, které by byla povinna uhradit protistrané v pripadé prohry (nahrada skody, soudni vylohy apod.). Vyse rizika je
odhadovana na zdkladé zkuSenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako
stiedni az velké (je spiSe pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu), Spole¢nost
vytvari rezervu ve vysi nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailni informace k této rezerveé jsou uvedeny v bodu 15.
Pokud je riziko posouzeno jako nizké (mozné, ale ne zanedbatelné) zverejiiuje Spolecnost dalsi informace o procesnich rizicich v ramci
podminénych zavazkl. Informace o podminénych zavazcich jsou uvedeny v bodu 27.

Rezerva na rizika nakupu
Rezerva na rizika nakupu se tvofi na budouci pravdépodobné vydaje z otevienych obchodnich jednani, které jsou vyvolany zejména
celosvétovou ekonomickou situaci v dodavatelském fetézci spojenou s cenami vstupnich materialt a energii, vypadky dodavek

materialu a volatilitou vyrobniho programu. Odhad rezervy je pribézné aktualizovan se zohlednénim omezeni vyroby jednotlivych
modell a mimoradnych vybay, ristu cen vstupnich materiall, vyvoje cen energii a inflace.
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Rezerva na kryti emisnich vydaja

Riziko budoucich vydaji na poplatky za pFekroceni povolenych emisnich limitd CO, vzeslo z narodnich legislativ nékterych
vyznamnych zemi a region(i, zejména EU 27+2 *, Velké Britanie a Svycarska a od roku 2022 i Indie.

V zemich EU 27+2* se jedna o Nafizeni evropského parlamentu a komise 2019/6371 ze dne 17. dubna 2019, kterym se stanovi
vykonnostni normy pro emise CO, pro nové osobni automobily a pro nova lehka uzitkova vozidla (dale jen Nafizeni EU). S G¢inkem
od 1. ledna 2020 stanovi toto nafizeni EU pro vozovy park hmotnostné zavisly cil primérnych emisi z novych osobnich automobild
registrovanych v EU ve vysi 95 g CO_/km, mé&feno ve starSim méficim cyklu NEDC **. Tento hmotnostné zavisly cil je od roku 2021
prepoditan na novy emisni cyklus WLTP *** V dal$ich letech bude tento cil postupné zpfisiiovan. Ve Svycarsku a Velké Britanii se
jedna o ustanoveni lokalnich narodnich legislativ, kterymi se stanovi obdobné jako v EU vykonnostni normy pro emise CO, pro noveé
osobni automobily a pro nova lehka uzitkova vozidla. Vyrobclim automobill, jejichZ prdmérné emise presahnou stanovené limity, je
vyméren poplatek za prekroceni emisi. V EU 27+2 * byla vyée poplatku stanovena na 95 eur (ve Svycarsku na ekvivalent 95 eur ve
$vycarskych francich, ve Velké Britanii na ekvivalent 95 eur v britskych librach) za kazdy gram, ktery presahuje povoleny emisni limit,
vynasobeny po¢tem vozidel registrovanych v pfislusnych evropskych regionech od 1. ledna do 31. prosince daného roku.

Spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit vySe uvedenym nafizenim a predpisim se sdruzuji v tzv. emisnich
poolech, v ramci kterych je jim umoznéno sdilet emisni cile za U€elem dosazeni synergii z Uspor poplatkd za prekro¢eni emisi. Tim
mohou Spole¢nosti vznikat na jedné strané zavazky anebo na druhé strané pohledavky vyplyvajici z vyrovnani mezi ¢leny interniho
poolu. Spole¢nost vytvarirezervy na kryti emisnich vydajd na zakladé prodeju novych vozl v okamziku, kdy je vydaj pravdépodobny
a Spole¢nost bude realizovat odtok ekonomického prospéchu z titulu vyrovnani zavazku. Spole¢nost vytvari rezervy ve vysi
nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydajl z titulu prekroceni povolenych emisnich limitd, které jsou Spolecnosti pridéleny. Pri
stanoveni odhadu vy&e rezervy Spoleénost pracuje nejen s oéekavanymi predpoklady ohledn& prodejt produktti znagky Skoda, ale

i s o¢ekavanymi predpoklady ohledné prodejt produktl ostatnich znacek, coz vnasi do odhadu ocenéni rezervy vyssi miru nejistoty.

Na zakladé uzavreni smlouvy se Spolec¢nost v roce 2020 stala soucasti emisniho poolu EU 28+2*. Tento emisni pool ma zavazek

z titulu plnéni emisnich cild pfimo k organtm EU. V ramci uvedeného emisniho sdruzeni se oddélené sleduje externi CO, - cil celého
emisniho poolu s ohledem na zavazky vici EU a interni zavazky a pohledavky mezi jednotlivymi ¢leny poolu. Interni vytuctovani mezi
jednotlivymi ¢leny emisniho poolu se provadi se snizenou sazbou za jeden gram odpovidajici aktualni nakladové struktufe moznych
CO, - redukénich opatreni. Na budouci vydaje plynouci z interniho vyrovnani za vozy registrované v EU v roce 2020 Spolecnost
vytvorila rezervu. Informace o této rezerveé jsou uvedeny v bodu 15. Z titulu interniho vyrovnani za vozy registrované v letech 2022
(2021) vykéazala Spole¢nost v roce 2022 (2021) vuci emisnimu poolu EU 27+2* pohledavku viz bod 25.

Na zakladé uzavienych smluv je Spole¢nost sou¢asti i daldich evropskych emisnich poolt, emisniho poolu ve Svycarsku a emisniho

poolu ve Velké Britanii. V ramci uvedenych sdruzeni se obdobné jako u emisniho sdruzeni EU 27+2* oddélen¢ sleduje externi CO, -
cil celého emisniho poolu s ohledem na zavazky vUici narodni autorité a interni zavazky a pohledavky mezi jednotlivymi ¢leny poolu.

Z titulu interniho vyrovnani za vozy registrované v letech 2022 (2021) vykéazala Spole¢nost v roce 2022 (2021) vudi $vycarskému

a britskému poolu pohledavku viz bod 25.

Na dalsim vyznamném trhu Spole¢nosti v Indii existuje zpfisnéna emisni legislativa od indického fiskalniho roku 2023 (1. dubna 2022
az 31. bfezna 2023). Legislativa urcujici finanéni dopady pro vyrobce pfi prekroceni hrani¢nich emisnich hodnot CO, (resp. spotieby)
je odliSna od ostatnich zemi. Rozhodujici neni pfesna vySe emisniho prekroceni, ale dosazené emisni pasmo a mnoZstvi prodanych
vozidel. Tato legislativa byla dne 12. prosince 2022 schvalena v horni komore Indického parlamentu. PFesny vyklad a pocatek
platnosti je je$t& v jednani. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. je sou&asti ,sdruzeni* spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi
podrobit prisnéjsi emisni legislativé z titulu spoluzodpovédnosti za indického vyrobce a prodejce. V roce 2022 Spolecnost vytvofila na
budouci vydaje z plynouci z interniho vyrovnani za vozy prodané v Indii v indickém fiskalnim roce 2023 rezervu. Vzhledem k prozatim
nejasnému dopadu finalni interpretace indickeé legislativy tykajici se stanoveni pokuty za pFekroceni emisnich cild bylo rozhodnuto
vykazat rezervu ve vysi nejpravdépodobnéjsiho vysledku pokuty ze vSech moznych scénarl vyvoje. Vzhledem k ¢asovému posunu
mezi indickym fiskalnim rokem a kalendainim rokem se (navic oproti evropskym regiontim) celkovy budouci vydaj za indicky fiskalni
rok prepocitava na celkovy vydaj v kalendarnich letech. DalSi informace k této rezervé jsou uvedeny v bodu 15 a 25.

* EU 27+2 - 27 ¢lenskych zemi EU + 2 neclenské zemé: Norsko a Island; EU 28+2: 28 ¢lenskych zemi véetné
Velké Britanie + 2 ne¢lenské zemé: Norsko a Island
** NEDC = New European Driving Cycle
** WLTP = Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure predstavuje celosvétové odsouhlaseny testovaci standard méreni

pro lehka uzitkova vozidla a popisuje nova pravidla uréovani hodnot spotfeby paliva automobilt)
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Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rdznych zemich je Spole¢nost vystavena riziklim spojenym s celni a dafilovou
problematikou. Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi pripady s prihlédnutim k aktualni situaci. Pokud riziko,
Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné, Spolecnost
vytvari rezervu ve vysi nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydaja.

V souvislosti s negativnimi udalostmi posledniho roku plynoucich z rusko-ukrajinského konfliktu je Spole¢nost vystavena rizikim
odtoku budouciho ekonomického prospéchu z titulu uzavienych nevyhodnych smluv souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi

v tomto regionu. Vyse rizika je posuzovana na zakladé aktualniho vyvoje situace v oblasti konfliktu, pricemz je pfipadna rezerva
tvorena ve vysi odhadu vSech nakladt na splnéni smlouvy, které s ni pfimo souviseji. Dale je Spolecnost vystavena rizikim odtoku
budouciho ekonomického prospéchu z titulu zmény vyrobniho programu. Dalsi informace k nakladdm, které primo souviseji

s nevyhodnymi smlouvami jsou uvedeny v bodu 2.11.

Dal8i informace k ostatnim rezervam jsou uvedeny v bodu 15.

Doby pouzitelnosti

Odhad doby pouzitelnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popF. skupiny aktiv vychazi z tsudku zaloZzeného na
zkusenostech Spolec¢nosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k o¢ekavanym ekonomickym uzitkm téchto aktiv v navaznosti na
zmeny ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv. Pokud dojde pri revizi ke zméné odhadu doby pouzitelnosti,
upravi se zbyvajici doba pouzitelnosti a dle potreby se provede i neplanovany odpis. V lednu 2023 doslo k pfehodnoceni a prodlouzeni
doby pouzitelnosti u polozek specialniho naradi. Ocekava se, Ze se tyto Upravy promitnou jako zvys$eni provozniho vysledku v roce
2023 0 2 884 mil. K¢ a v roce 2024 o 1 555 mil. K&.

Nejvyssi mira rizika odhadu doby pouzitelnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2022 ¢inila zlstatkova Gcetni hodnota
nehmotnych aktiv 59 920 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 48 697 mil. K&). Pramérna doba pouzitelnosti nehmotnych aktiv byla v roce
2022 6 let (2021: 6 let).

Funkéni ména

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky Spole¢nosti, jsou oceflovany v souladu s IAS 21 za pouziti funkéni mény. Funkéni ménou
standard oznacuje ménu primarniho ekonomického prostredi, v némz ucetni jednotka vyviji svou ¢innost. Spole¢nost plsobi
primarné v ekonomickém prostredi CR, ale v duisledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena vliviim i jinych ekonomickych prostredi.
Spole¢nost pravidelné provadi analyzy kritérii funkéni mény dle IAS 21. Vedeni Spole¢nosti se pri rozhodovani uréeni funkéni mény
ridi jeji obecnou definici a dalSimi faktory, zejména sleduje pomér mén, které hlavni mérou ovliviiuji prodejni ceny zboZi a sluzeb

a vyhodnocuje ménovy mix nakladd. Pri stanoveni funkéni mény prihlizi vedeni Spole€nosti rovnéz k méné, ve které jsou vytvareny
zdroje financovani a ve které jsou uloZeny pfijmy z provoznich aktivit. Spole¢nost také pravidelné sleduje a vyhodnocuje veskeré
indikace a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v budoucnu jeji funkéni mé&nu ovlivnit. Detailnf informace

k vysledkam analyzy provedené v roce 2022 (2021) jsou uvedeny v bodu 1.4.
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3 Rizeni finanénich rizik

Spole¢nost pusobi v automobilovém pramyslu, prodava své produkty do mnoha zemi svéta a provadi tak transakce, které souviseji
s fadou financ¢nich rizik. Cilem Spole¢nosti je tato rizika fidit prostfednictvim pruzné zajiStovaci strategie s vyuzitim rdznych nastrojt.
Struktura finanénich fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu Fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi

z pozadavkda némeckého zakona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vSechny zajiStovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddélenim
Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finan¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné kurzy,
Grokové sazby, ceny komodit, fakturaéni mény, platebni podminky apod.) prostiednictvim tzv. ,liquidity meeting” za Gc¢asti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Vstupy pro jednani a rozhodnuti z n&j jsou
konzultovana s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen, predevsim ta, ktera se tykaji zajiStovani FX a komoditnich rizik. Tato
jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o makroekonomickych ukazatelich. Jednani jsou
formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan&niho nastroje zptisobi finanéni ztratu druhé strané nespinénim svého zavazku. Uvérové
riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan&nim trhu (transakce
na pen&znim trhu, m&nové konverze, derivatové transakce apod.). Uv&rové riziko vznikajici uzaviranim obchodt na finan&nim trhu je
fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limitt pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je predevsim riziko zemé
a riziko protistrany. Riziko protistrany je monitorovano na urovni koncernu Volkswagen.

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postupim schvalovani. Angazovanost Spolec¢nosti vici
protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limitll pro maximalné pripustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limitd je
pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti rizeni Uvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny
z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spolec¢nostmi. K zajisténi
pohledavek jsou vyuZzivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavreni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni, a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztaht zajistény
institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zboZzi do Uplného zaplaceni kupni ceny. Nedilnou soucasti pfipravované smlouvy je

i stanoveni a odsouhlaseni platebnich podminek, které zajistuje oddéleni Treasury.

Pohledavky z obchodnich vztahl za koncernovymi a pridruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikoveé,

a proto jsou dodavky zboZzi uskutec¢novany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popF. jsou pohledavky postupovany prostfednictvim
faktoringu na faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen.
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Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za importéry a ostatnimi zahrani¢nimi odbérateli. K zajisténi pohledavek
za importéry jsou vyuzivany nasledujici nastroje finan¢niho zajisténi: platby predem, zalohova platba, standby akreditiv, dokumentarni
akreditiv, buyers credit, importérska zaruka, bankovni zaruka a postoupeni pohledavky prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo
s ¢aste¢nym postihem. Pro nékteré tuzemské i zahrani¢ni odbératele (odbér Srotu, motorsport) se rovnéz vyuziva nastroj zalohové
fakturace. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbérateldm vznika na zakladé dodavek zbozi uskuteciovanych

s Uhradou k datu splatnosti faktury. Obvykla doba splatnosti faktury je u prodeje zboZi v tuzemsku 14 nebo 30 dnl. U zahrani¢nich
prodejl se doba splatnosti pohybuje v rozmezi od 30 do 180 dnu v zavislosti na druhu zboZzi, zemi odbératele a platebnich
podminkach ve smlouvé. K nezaplacenym pohledavkam z obchodniho styku se Gctuje Urok z prodleni dle smluvnich podminek.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partnert jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany
prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym postihem. Zajistovacim nastrojem u smluvnich partner( se zjisténou nizsi
bonitou je deponace technickych prikazd u bankovniho Ustavu do okamzZiku zaplaceni kupni ceny.

Pro dodavky novych a ojetych vozU, originalnich dill a prislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky,
tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekro¢eni stanoveného limitu
zablokovany nové objednavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbératellim jsou uskute¢fiovany s hradou k datu splatnosti
faktury. Pokud nedojde k uhrazeni pohledavky k datu splatnosti, nasleduje upominani odbératelt v pravidelnych intervalech. V pripadé
neuspésnych urgenci je pristoupeno k pravnimu vymahani.

K dodatec¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy
kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis. Zameéstnanecké pujcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi Gvérd.
V nasledujici tabulce je uvedena ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztah(, anebo realna hodnota jejich zajisténi,

pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastroju zajisténi (vici tietim i spriznénym stranam) vykazovanych v bodu
8.2:

v mil. Ké 2022 2021
Vyhrada vlastnictvi k prodanym voztim 1495 816
Bankovni zaruka 1876 877
Dokumentarni akreditiv 854 634
Dokumentarni inkaso 127 82
Celkem 4 352 2 409

Spole¢nost evidovala k 371. prosinci 2022 poskytnuté bankovni zaruky zajistujici zalohové platby zaplacené dodavatelim ve vysi
5 833 mil. K& (k 31.prosinci 2021 5 963 mil. K&).
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3.1.1 Maximalni expozice vicéi Gvérovému riziku

V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pljc¢ek, obchodnich Gvért odbératelim a ukladanim vkladd
u koncernovych spole¢nosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé Gcetni hodnoté vyse uvedenych
finan¢nich aktiv sniZzené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty a hodnoté zaruk nevykazanych v rozvaze. V pripadé derivatovych
kontraktd se mira vystaveni dvérovému riziku rovna realné hodnoté derivata.

Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci 2022 celkem 75 mil. K& (k 371. prosinci 2021: 75 mil. K&). Detailni
informace o této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.

3.1.2 Koncentrace rizik

Spole¢nost sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle odbytovych region(.
Citlivost Spole¢nosti na ménoveé riziko je uvedena v bodu 3.4.1.V ddsledku rusko-ukrajinského konfliktu Spole¢nost zaznamenala
vyznamnou koncentraci Uvérového rizika v odbytovém regionu Rusko viz bod 1.3.

Vyznamna ¢ast finan¢nich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost ukladala volnou likviditu pouze u spole¢nosti koncernu
Volkswagen.

Celkovy objem UloZek spole¢nostem koncernu Volkswagen ¢inil k 31. prosinci 2022: 1 661 mil. K&
(k 31. prosinci 2021: 22 417 mil. K&), z toho ¢&inily:

Ulozky s ptvodni dobou splatnosti do tFi mésict zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty
viz bod 10: O mil. K& (k 31. prosinci 2021: 19 700 mil. K&),

overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni

ekvivalenty viz bod 10: 1 661 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 2 717 mil. K&).

Spole¢nost v roce 2022 (2021) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala kreditni
udalost. Oc¢ekavana Uvérova ztrata vyplyvajici z mozného selhani v odbytovém regionu Rusko je uvedena v bodu 3.1.5.

Pripadné riziko nesplaceni pohledavky od tretich stran nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostfeno mezi rtizné dluzniky
a regiony).

3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje brutto hodnoty financnich aktiv klasifikovanych jako finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté (viz klasifikace
v bodé 2.5.1.1), kteréa jsou zatFidéna podle Gvérové bonity.

V tfidé bonity 1 jsou zarazeny pohledavky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen, které nejsou individualné znehodnocené, dale
zajisténé pohledavky vici tfetim stranam a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. U téchto
pohledavek neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tFidé bonity 2 jsou zafazeny
nezajisténé pohledavky z obchodnich vztahd za tretimi stranami, u kterych neexistuje Zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval
mozné sniZeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 3 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky, u kterych existuje objektivni dikaz o jejich
znehodnoceni a je k nim tvorena individualni opravna polozka.

Vyrocni zprava 2022

Uvérova bonita finanénich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

ZjednodusSeny pristup ke znehodnoceni

Stupenn 1  Stupen 3 celozivotni Celozivotni Celozivotni
12mésiéni ECL* - individualné ECL* dle matice = ECL* - individualné

v mil. Ké ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Stav k 31. 12. 2022

Bonita 1, z toho: 2 461 - 22 306 - 24767
Pohledavky z obchodnich vztahtd = = 22 306 = 22 306
Penize a penézni ekvivalenty 4 = = = 4
Cash pooling 1661 = = = 1661
Ostatni 796 = = = 796
Bonita 2, z toho: - - 444 - 444
Pohledavky z obchodnich vztaht = = 444 = 444
Bonita 3, z toho: - 106 - 947 1053
Pohledavky z obchodnich vztaht — — — 947 947
Ostatni = 106 = = 106
Celkem 2 461 106 22 750 947 26 264
Stav k 31. 12. 2021

Bonita 1, z toho: 23 347 - 19934 - 43 281
Pohledavky z obchodnich vztahl = = 19934 = 19934
Penézni ekvivalenty 19 705 = = = 19705
Cash pooling 2717 = = = 2717
Ostatni 925 = = = 925
Bonita 2, z toho: - - 408 - 408
Pohledavky z obchodnich vztaht - - 408 - 408
Bonita 3, z toho: - 107 - 140 247
Pohledavky z obchodnich vztaht - - - 140 140
Ostatni = 107 = = 107
Celkem 23 347 107 20 342 140 43 936

* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zafazena v roce 2022 (2021) zadna finanéni aktiva. Mimo vy3e uvedenych hodnot
v tabulce Uvérova bonita finan¢nich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté méla Spole¢nost zafazeny do tridy
bonity 1 rovnéz pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledéavky (portfolio FVPL), a to v celkové vysi

3 250 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 2 712 mil. Kg&).
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3.1.4 Analyza uvérového rizika

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni brutto hodnot jednotlivych kategorii financ¢nich aktiv ocenénych v nab&hlé hodnoté véetné
jejich rozdéleni podle stupnd ECL*, které odrazi miru jejich znehodnoceni. Informace, jakym zptsobem Spole¢nost aplikuje jednotlivé
metody v oblasti znehodnoceni finan€nich aktiv, jsou uvedeny v bodu 2.5.1.2.

Zmény stavu brutto hodnot finanénich aktiv ocenénych v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

ZjednodusSeny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1  Stupen 3 celozivotni Celozivotni Celozivotni

12mésiéni ECL* - individualné ECL* dle matice = ECL* - individualné
v mil. Ké ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Pohledavky z
obchodnich vztahi
Stav k 1. 1. 2022 - - 20 342 140 20 482
Uhrazeno — — -20 292 -46 -20 338
Prirtstky - - 22 700 853 23553
Stav k 31. 12. 2022 - - 22 750 947 23 697
Penézni ekvivalenty a
cash pooling
Stav k 1. 1. 2022 22 422 - - - 22 422
Uhrazeno -22 422 - - - -22 422
PrirGstky 1665 - - - 1665
Stav k 31. 12. 2022 1 665 - - - 1 665
Ostatni pohledavky a
finanéni aktiva
Stav k 1. 1. 2022 925 107 - - 1032
Uhrazeno -519 -1 - - -519
PrirGstky 390 - - - 390
Stav k 31. 12. 2022 796 106 - - 902

* ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Vyrocni zprava 2022

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1  Stupen 3 celozivotni Celozivotni Celozivotni

12mésiéni ECL* - individualné ECL* dle matice = ECL* - individualné
v mil. Ké ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Pohledavky
z obchodnich vztaha
Stav k 1. 1. 2021 - - 25 377 139 25516
Uhrazeno — — -25294 /(0] -25304
Prirastky - - 20259 11 20270
Stav k 31. 12. 2021 - - 20 342 140 20 482
Penézni ekvivalenty
a cash pooling
Stav k 1. 1. 2021 18 669 - - - 18 669
Uhrazeno -18 669 - - - -18 669
Prirtstky 22422 - - - 22422
Stav k 31. 12. 2021 22 422 - - - 22 422
Ostatni pohledavky
a finanéni aktiva
Stav k 1. 1. 2021 610 107 - - 717
Uhrazeno -203 - - - -203
PrirGstky 518 - - - 518
Stav k 31. 12. 2021 925 107 - - 1032

* ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zarazena v roce 2022 (2021) zadna finanéni aktiva.
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3.1.5 Znehodnoceni finanénich aktiv ocenénych v nabéhlé hodnoté

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni opravnych poloZek k pohledavkam z obchodnich vztah(:

Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* - individualné

v mil. Ké dle matice znehodnoceni znehodnocené Celkem
Opravné polozky k pohledavkam

z obchodnich vztaha

Stav k 1. 1. 2022 -270 -140 -410
Prirtstky -203 -853 -1056
Rozpousténi 148 46 194
Stav k 31. 12. 2022 -325 -947 -1272
Opravné polozky k pohledavkam

z obchodnich vztahi

Stav k 1. 1. 2021 -372 -139 -511
Prirastky -148 -11 -159
Rozpousténi 250 10 260
Stav k 31. 12. 2021 -270 -140 -410

* ECL - expected credit losses (ocekavané ztraty z Uvérového rizika)

Spolec¢nost aplikuje pro pohledavky z obchodnich vztahl zjednoduseny pristup k znehodnoceni, proto neni uvedena 12mési¢ni ECL,
dalsi informace v bodu 2.5.1.2. V roce 2022 je ve sloupci ,Celozivotni ECL - individualné znehodnocené” zahrnuta ve vysi 748 mil. K¢
tvorba specifické opravné polozky na snizeni hodnoty pohledavek z titulu licenci souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti v Rusku.

Vyrocni zprava 2022

Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztaht

v mil. Ké Ve splatnosti Po splatnosti Celkem

Stav k 31. 12. 2022

Ocekavané ztraty (v %) 1,25% 25-475%
Hruba ucetni hodnota 21415 1335 22750
Opravna polozka 267 58 325

Stav k 31. 12. 2021

Ocekavané ztraty (v %) 1,25% 1,5-3,75%
Hruba Uc¢etni hodnota 18928 1414 20342
Opravna polozka -237 -33 -270

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam a finan¢nim aktivdm dle celoZivotnich ogekavanych ztrat z Uvérového rizika spadaji ve vysi
4 mil. K& do stupné& 1 (k 31. prosinci 2021: 4 mil. K&) a ve vy3i 106 mil. K& do stupné 3 (k 371. prosinci 2021: 107 mil. K&). V roce
2022 (2021) Spole¢nost méla opravné polozky pouze k finan&nim aktiviim zafazenym do kategorie Finan¢ni aktiva

v nabéhlé hodnoté.

3.1.6 Prevedena finanéni aktiva, v nichz ma Spoleénost trvajici angazovanost

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spole¢nosti SkoFIN s.r.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uZitka
spojenych s vlastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za uréitych podminek muize spole¢nost SkoFIN s.r.o.
narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Uvérovych ztrat az do vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek za rok, ale
ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 75 mil. K& v roce 2022 (v roce 2021: 75 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje ucetni i redlnou
hodnotu vykazané trvajici angazovanosti v téchto pohledavkach a souvisejicich finanénich zavazkl. Zaroven tato ¢astka predstavuje
maximalni expozici vaci Uvérovému riziku. Ztrata z prevodu aktiv Cinila v roce 2022 celkem 206 mil. K& (v roce 2021: 70 mil. K&). Tato
ztrata zohlediuje povinnost kompenzovat realizované tvérové ztraty vzniklé spolecnosti SkoFIN s.r.o.
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3.1.7 Zapocéteni finanénich aktiv a finanénich zavazka

Souvisejici
Brutto Brutto Netto hodnota finanénich
hodnota finanénich hodnota finanénich hodnota finanénich aktiv / zavazkd,
aktiv / zavazkl aktiv / zavazkd, aktiv / zavazkt které nebyly Netto hodnota
vykazanych zapoctenych vykazana zapocteny finanénich
v mil. Ké Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze* aktiv / zavazka**
Stav k 31. 12. 2022
Pohledavk
omedaviey 7299 - 7299 3757 3542
z financnich derivata
Zavazk
A 3758 - 3758 3757 1
z finan¢nich derivata
Stav k 31. 12. 2021
Pohledavk
ohledaviy 4986 - 4986 2276 2710
z finan¢nich derivata
Zavazk
i 2 469 - 2 469 2276 193

z financnich derivatua

*  Jedna se o hodnotu finanénich zavazku / aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmé&tem vymahatelné ramcové smlouvy o zapo&tu nebo

obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené, protoze nebyly spinény podminky

pro jejich vzajemny zapocet.

**  Jedna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv / zavazkl vykazanou v rozvaze poniZzenou o souvisejici hodnotu finanénich zavazkd / aktiv, které nebyly vykazany

v rozvaze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021) Spole¢nost nezapodetla v rozvaze zadné pohledavky a zavazky z obchodnich vztah,
protoZe nespliiovaly kritéria pro zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkam a zavazkim z finanénich derivatt nebylo k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021) sjednano
zadné zajisténi. U pohledavek z obchodnich vztaht ¢inila hodnota zajisténi k 3. prosinci 2022 celkem 4 352 mil. K&
(k 31. prosinci 2021: 2 409 mil. K&). Detaily k jednotlivym nastrojam zajisténi jsou uvedeny v bodé 3.1.

Vyrocni zprava 2022

3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze Ucetni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazku.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finan¢ni flexibilitou, aby byly uspokojeny vcéas
naroky vsech dodavatell a véfiteld Spole¢nosti.

Vedeni Spolecnosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schizkach, tzv. ,Liquidity Meeting®, za Uc¢asti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT, z&stupct Treasury, Controllingu a U&etnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz
standardni soucasti jsou informace o vyvoiji likvidity a jeji struktufe. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi
vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni treasury platformy (GTP) koncernu Volkswagen, ktera je provozovana koncernovou
spole¢nosti Volkswagen International Belgium SA (VIB), regionalnim treasury centrem, se sidlem v Bruselu. V ramci koncernu
Volkswagen je zajiSténa centralizace a optimalizace procest v oblasti Fizeni hotovosti, platebniho styku a fizeni likvidity.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem Spolecnosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VIB, a to z bankovnich
Ucta VIB. Prichozi platby jsou pfipisovany na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky
prevedeny na bankovni konta (master account) VIB, kde dochézi na zakladé koncentrace zdroji k dorovnani rozdilu mezi debetnimi
a kreditnimi zUstatky. Podminky takovych prevodul jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VIB.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostate¢nych zdroju likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v ramci GTP, aktivni spoluprace s bankami a sledovani situace na penéznim a kapitalovém trhu.
K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostiedkl se pouzivaji zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti zapojenych do GTP.

K 31. prosinci 2022 méla Spole¢nost otevienou Uvérovou linku v ramci koncernu Volkswagen do vyse 700 mil. EUR tj. prepo¢tem
k 31. prosinci 2022 do vyse 16 881 mil. K&. K 31. prosinci 2022 Spolecnost ¢erpala tuto tvérovou linku ve vysi 140 mil. EUR

tj. prepoctem k 31. prosinci 2022 ve vysi 3 376 mil. KE. Dalsi informace o zavazcich z kratkodobych Gveérl jsou uvedeny

v bodech 13.1 a 25.

K 31. prosinci 2021 neméla Spole¢nost otevienou v ramci koncernu Volkswagen zadnou Uvérovou linku.

K 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021) neméla Spole¢nost otevienou Zadnou Gvérovou linku s externimi bankami.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tokt

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tok( znazorfuje zbytkovou dobu splatnosti nederivatovych a derivatovych
finan¢nich zavazkd Spole¢nosti s dohodnutym terminem platby. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termint, kdy mudze byt
od Spolec¢nosti poZzadovano splaceni finanénich zavazkd a zaruk.

Hodnoty v analyze predstavuji nediskontované penézni odtoky, které poplynou z vyporadani nederivatovych a derivatovych finan¢nich
zavazkl v budoucnu. U derivatovych finan¢nich zavazkul, které budou vyporadany v Cisté vysi, se jedna o nediskontované Cisté penézni
odtoky. U derivatovych finanénich zavazkd, které budou vyporadany v hrubé vysi, jsou vykazany pouze nediskontované hrubé penézni

odtoky (proti témto odtokim existujici pfitoky, které nejsou v analyze vykazany).

Hodnoty uvedené v poloZzce Smlouvy o finan¢nich zarukach jsou maximalnimi ¢astkami, které Spole¢nost mize byt nucena vyporadat
v piipadg, Ze by si protistrana narokovala celou vy3i zaru¢ené hodnoty (viz bod 3.1.6).
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toku

Do Od 3 mésicu Od 1 roku Nad

3 mésict do 1 roku do 5 let 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2022 (v mil. K¢)
Zavazky z obchodnich vztahd -54 338 -10 958 = = -65 296
Zavazky z leasingu = -575 -897 -325 -1797
Zavazky z kratkodobych aveér( -3377 - - - -3377
Derivatové obchody:
Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -11 736 -52914 -117 870 -13 246 -195 766
Komoditni swapy - ¢isté odtoky -63 -136 -206 -9 -414
Smlouvy o finanénich zarukach = = -75 = -75
Ostatni finanéni zavazky = = = = -
Celkem -69 514 -64 583 -119 048 -13 580 -266 725
Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K&)
Zavazky z obchodnich vztaht -49 109 -9121 - - -58 230
Zavazky z leasingu - -557 -860 -163 -1 580
Derivatové obchody:
Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -24 441 -65918 -83 807 — -174 166
Komoditni swapy - ¢isté odtoky = = = = -
Smlouvy o finanénich zarukach = = -75 = -75
Ostatni finan¢ni zavazky = -93 = = -93
Celkem -73 550 -75 689 -84 742 -163 -234 144

Vyroéni zprava 2022

3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokl bude ménit v dlsledku zmén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje tfi
druhy rizik: ménové, Urokové a cenové riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na financnich trzich, a to
zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.3.1 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd bude ménit v ddsledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurzd predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné fidi ménové riziko prostfednictvim neustéle aktualizovanych analyz trh, dale
celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produktd v nékterych regionech jejich prodeje. Spole¢nost téZ pouziva k fizeni
ménoveho rizika standardni derivatové zajiStovaci nastroje.

Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury prijmu a vydaja v cizich ménach, je zajiStovana na zakladé ocekavanych budoucich
devizovych penéznich toku. Tato o¢ekavana cash flow jsou planovana ve formé mési¢nich devizovych plana (FX plan), které jsou
pravidelné aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,liquidity meeting® za Gcasti
¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupct Treasury, Controllingu a U&etnictvi. Vstupy pro jednani a rozhodnuti z n&j jsou
konzultovany s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen, predevsim ta, ktera se tykaji zajistovani FX a komoditnich rizik. V pribéhu
téchto jednani jsou kromé aktualizace devizovych pland, skute¢ného vyvoje devizovych penéznich tokl a vyvoje sménnych kurzd proti
CZK a proti EUR* prezentovany a odsouhlasovany navrhy na dodatec¢né zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni parametry
zajistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, ktera obsahuje mimo jiné i seznam povolenych finan¢nich produktt
(derivata). Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzt proti CZK je zajistovano pro celkem 14 mén. Mezi nejvyznamnéj$i mény
zajisténé vidi riziku ze zmény sménnych kurzd proti CZK patfi EUR, GBP, PLN, CHF. Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzud proti
EUR* je zajistovano pro stejny kos mén s dodate¢nou ménou CZK a jiz ne proti EUR. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spole¢nost
pouziva také principy zajistovaciho Ucetnictvi. Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.

*Viz bod 1.4 - Uprava strategie zaji3t&ni mé&nového rizika

3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, 7e se hodnota budoucich penéznich tokd bude ménit v dtsledku zmén Grokovych sazeb.

Cilem Fizeni Urokového rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu
urokovych sazeb u variabilné tro¢enych finanénich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych mési¢nich schizkach za Ucasti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance
a IT, zastupcli oddéleni Treasury, Controllingu a U&etnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni sou&asti jsou

informace o aktualnim vyvoji trokovych sazeb. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity a ¢erpanim kratkodobych Gvért
u spole¢nosti koncernu Volkswagen a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.
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3.3.3 Cenové riziko Nominalni hodnota derivatii nasmlouvanych v EUR v detailu dle mén

Cenoveé riziko je riziko zmén trznich cen, zejména pak cen komodit. Datum splatnosti
Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spolecnost vystavena cenovému riziku, které v mil. K& Do Od 1 roku 0Od 2 let Od3let Od4let
se vedeni snazi redukovat cilenymi strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyuZiti alternativnich vyrobnich materialt a postup, Stav k 31. 12. 2022 1 roku do 2 let do 3 let do4dlet dob5 let Celkem
stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatell ve spolupraci s koncernem Volkswagen je dlraz kladen
také na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavatell. Mezi cenové rizikové komodity patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, nikl, Ménové nastroje
platina, rhodium, lithium a kobalt. Ménové forwardy a swapy - zajigténi
penéznich toku
Spolt?cnc?st zajistuje cenov,a rizika u z?kladnlch kovuv(meq, olovo a hlinik) jako lce_lgk (v d,usle,dku zmeh cen vybranYch kOl‘T?Odlt- AUD 2219 3922 2182 399 _ 8722
a sménnych kurzd) pomoci komoditnich swap a ménovych forwardt. Cenova rizika vzacnych kovu jsou redukovana na trovni
koncernu Volkswagen prostrednictvim dlouhodobych kontraktd s dodavateli. Cenova rizika niklu a kobaltu spojena s nakupem baterif CzK 6539 7115 9714 7879 7885 39132
jsou redukovana na urovni koncernu Volkswagen prostiednictvim komoditnich swapl a mé&novych forward( odsouhlasovanych na GBP 20218 18 674 9170 2785 - 50 847
pravidelnych schizkach tzv. ,Hedging Committee za G¢asti Spole¢nosti.
CHF 10913 10925 9777 8550 5877 46 042
Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je uvedena v bodu 3.4.3. JPY 2431 1851 1292 251 = 5825
NOK 4955 5406 5006 2075 - 17 442
3.3.4 Derivatové finanéni nastroje PLN 8908 2299 - - - 11207
SEK 4673 3907 2 366 = = 10946
Nominalni a readlna hodnota derivata TWD 2538 2195 1899 1653 929 9214
Nominalni hodnota derivati Realna hodnota derivata Celkem 63394 56294 41406 23592 14691 199377
v mil. K& Stav k 31. 12. 2022 Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31.12. 2022  Stav k 31. 12. 2021
S kladnou a zapornou S kladnou a zapornou Datum splatnosti
realnou hodnotou realnou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
v mil. Ké Do Od 1 roku Od 2 let Od3let Od4let
Ménové nastroje Stav k 31. 12. 2021 1 roku do 2 let do 3 let do4let dob5let Celkem
N . Ménové nastroje
Menove forwardy a swapy 10820 5262 385 68 146 128
- k obchodovani Ménové forwardy a swapy - zaji§téni
Mé 5 f penéznich toki
Enové forwardy a swapy 199 377 173 582 6287 3276 2933 2340
- zajiSténi penéZnich tokul CZK - - - 1215 1605 2820
Komoditni nastroje AUD = 1433 1228 261 = 2922
" ditni GBP = 16 505 11622 583 = 28710
omoditni swapy
_ Kk obchodovani 10578 2 627 414 L CHF - 6453 5209 3734 2519 17 915
JPY - 1216 964 584 - 2764
Celkem 220775 183 889 7 299 3758 4 986 2 469
NOK - 3134 1911 725 - 5770
PLN - 6529 2418 - - 8947
Dal8i informace o realné hodnoté dle pozadavkd IFRS 13 jsou uvedeny v bodu 3.6. SEK = 5205 4351 2635 — 12191
TWD = 1662 1146 810 256 3874
Celkem - 42 137 28 849 10 547 4 380 85913

Vyro¢ni zprava 2022 1 1 1
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Nominalni hodnota derivati nasmlouvanych v CZK v detailu dle mén

K 31. prosinci 2022 Spole¢nost neméla z diivodu zmény funkéni mény od Ucetniho obdobi pocinajiciho 1. ledna 2023 Zadné ménové
derivaty nasmlouvané v CZK.

Datum splatnosti

v mil. Ké Do Od 1 roku Od 2 let Od 3 let Od 4 let
Stav k 31. 12. 2022 1 roku do 2 let do 3 let do 4 let do 5 let Celkem

Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy
- zajiSténi penéznich tokl

EUR 24216 = = = = 24216
AUD 2577 = = = = 2577
GBP 21215 = = = = 21215
CHF 8324 = = = = 8324
JPY 1938 = = = = 1938
NOK 5894 = = = = 5894
PLN 14 230 = = = = 14 230
SEK 7 582 = = = = 7582
TWD 1693 = = = = 1693
Celkem 87 669 = = = = 87 669

Dalsi informace o zajisténi ménovych rizik jsou uvedeny v bodu 2.5.3 a informace o pohybu ocenovaciho fondu z precenéni financ¢nich
derivatu jsou uvedeny v bodu 12.1.

Vyro¢ni zprava 2022

3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi v cizich ménach (zvlasté pak v EUR, GBP, CHF, SEK
a PLN) a s transakcemi s obchodnimi partnery pouzivajicimi jako obchodni ménu USD.

Citlivost na zmény kurzu cizich mén vaéi CZK

Ménové riziko je méfeno v roce 2022 (2021) vaci funkeéni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finanénich aktiv
a finanénich zavazk denominovanych v cizich mé&nach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatoveé finan¢ni nastroje a neuhrazena finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méri
dopad z prepoétu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. Analyza citlivosti vychazi

z predpokladanych realné moznych pohybd ménovych kurzd.

K 31. prosinci 2022 (2021) Spole¢nost povazuje za redlné mozny pohyb viech ménovych kurzl (pfi¢emz nejvyznamnéjsi jsou EUR,
GBP, PLN, CHF a SEK) v(ci ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném posileni nebo
oslabeni ¢eské koruny vici cizim ménam:

+10 % - zhodnoceni CZK

v mil. Ké
2022 EUR uUsD CHF GBP SEK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 1227 -225 -17 8 2 -6 47

Derivatové finan¢ni nastroje - -283 - - - - -

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje - - - - - - -

-10% - znehodnoceni CZK

v mil. Ké
2022 EUR UsD CHF GBP SEK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -1227 225 17 -8 -2 6 -47

Derivatové financni nastroje - 283 - - - - -

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje - - - - - - -
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném posileni

nebo oslabeni ¢eské koruny vici cizim ménam:

+10% - zhodnoceni CZK

v mil. Ké

2021 EUR uUsD CHF GBP SEK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finan¢ni nastroje 828 -262 -10 1 2 - 89

Derivatové finan¢ni nastroje - -448 - - - - -

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -2427 - 835 2113 758 1394 816
-10% - znehodnoceni CZK

v mil. Ké

2021 EUR usD CHF GBP SEK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finan¢ni nastroje -828 262 10 =1 =2 = -89

Derivatové finan¢ni nastroje = 448 = = = = =

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 2427 = -835 -2113 -758 -1394 -816

Citlivost na zmény kurzu cizich mén vaéi EUR

Mé&nové riziko vaci budouci funkéni méné (EUR*) pro portfolio derivatt s datem splatnosti po 1. lednu 2023 je méfreno
k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finanénich aktiv a finanénich zavazk denominovanych v cizich ménach kurzem koncernu
Volkswagen (Volkswagen Fixing kurz, odvozeny od kurzu Evropské centralni banky) do EUR s naslednym prepoctenym kurzem CNB

do CZK.

*Viz bod 1.4 - Uprava strategie zaji3t&ni mé&nového rizika

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finan¢ni nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méri
dopad z prepoctu téchto poloZek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s Volkswagen Fixing kurzem. Analyza citlivosti

vychazi z pfedpokladanych realné moznych pohybd ménovych kurzl.

K 31. prosinci 2022 Spole¢nost povazuje za realné mozny pohyb vSech ménovych kurzt (pfi¢emz nejvyznamnéj
2022 CZK, GBP, PLN, CHF a SEK) vuci EUR v nasledujicim obdobi +10 % (posileni EUR) a -10 % (oslabeni EU

Vyro¢ni zprava 2022

Si jsou v roce

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném posileni nebo

oslabeni EUR vici cizim ménam:

+10% - zhodnoceni EUR

v mil. Ké

2022 AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje - -956 - - - - -

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 816 - 4452 4780 -3460 1058 3009
-10% - znehodnoceni EUR

v mil. Ké

2022 AUD uUsbD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Derivatové financni nastroje - 956 - - - - -

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové financni nastroje -816 - -4 452 -4 780 3460 -1058 -3009

+10% - zhodnoceni EUR

v mil. Ké

2021 AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje = -219 = = - - -

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 285 = 1815 2814 1210 834 415
-10% - znehodnoceni EUR

v mil. Ké

2021 AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje - 219 - - - - -

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové financni nastroje -285 - -1815 -2814 -1210 -834 -415
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3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Spolec¢nost je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s drzenim kratkodobych GloZzek a ¢erpanim kratkodobych tveér(
poskytovanych v ramci koncernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Grokovych sazeb byla stanovena na zékladé expozice vi&i derivatovym finanénim aktivim a zavazkidm
k rozvahovému dni, stejné jako vic¢i nederivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam.

V roce 2022 u kratkodobych ulozek a Gvér( poskytovanych v ramci koncernu Volkswagen, bankovnich GloZzek a ménovych derivatd
predpoklada Spolecnost v nasledujicim obdobi realné mozny nardst vynosové krivky o 100 bazickych bodl a realné mozny pokles
Grokové kfivky o 100 bazickych bodt (2021: +100/ -100 bazickych bodt). U mén, u kterych byly v roce 2022 (2021) Grokové sazby
0 % nebo negativni, predpoklada Spole¢nost pouze nardst vynosové krivky. V pripadé, Ze kalkulované Urokové sazby pro analyzu
citlivosti vychazeji negativni, tak je pro vypocet pouZzita Urokova sazba 0 %. Zisk Spolecnosti je v roce 2022 nejcitlivéjsi na pohyb
vynosové kfivky EUR. Zisk Spole¢nosti byl v roce 2021 nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kfivky ¢eské koruny.

U derivatovych finan¢nich nastroji Spolecnost méri dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosové krivky. Pro
nederivatové finanéni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény Urokové sazby, ktera by

nastala na za¢atku nasledujiciho U¢etniho obdobi, a za predpokladu, Ze by nedoslo k Zadné jiné zméné urokovych sazeb v pribéhu
celého ucetniho obdobi.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlistu nebo poklesu Urokovych sazeb:

2022 (v mil. K&) Narust urokové miry o 100 baz. bodt Pokles urokové miry o 100 baz. bodt

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finan¢ni nastroje -18 18
Derivatove finan¢ni nastroje -6 6
Celkem -24 24

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje -58 59

2021 (v mil. K&)

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finan¢ni nastroje 227 -227

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 4 =5

Vyrocni zprava 2022

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spolecnost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany

v cizich ménach. Toto riziko je zajiStovano pomoci kombinace komoditnich swapl a ménovych forward(. Analyza citlivosti na zmény
cen komodit byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkdm k rozvahovému dni.

V roce 2022 Spole¢nost predpoklada redlné mozny pohyb cen jednotlivych komodit v nasledujicim obdobi +/- 10 % (2021: +/- 10 %).
U derivatovych finan¢nich instrumentl Spole¢nost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny komodity.

Ostatni nederivatova financni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku
daného finan¢niho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim pfi ocekavaném narlstu nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

2022 Narust cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Narust cen Pokles cen
(v mil. Kg) médi +10% médi -10%  hliniku +10%  hliniku -10% olova +10% olova -10%

Zisk pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 285 -285 688 -688 34 -34

2021
(v mil. Kg)

Zisk pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 158 -158 486 -486 47 -47

Ve vySe uvedenych hodnotach jsou zahrnuty i hodnoty dopadu na zménu realné hodnoty komoditnich swapUl zarazenych do

urovné 3 z titulu zmény spotové ceny komodity. Pokud by spotova cena hliniku poklesla na komoditnim trhu o 10 %, tak by doslo

z titulu precenéni komoditnich swapl na redlnou hodnotu zarfazenou do Urovné 3 ke sniZeni zisku pred zdanénim o 209 mil. K&
(2021: 44 mil. K&). Naopak, pokud by spotova cena hliniku vzrostla na komoditnim trhu o 10 %, tak by doslo z titulu precenéni
komoditnich swapt na redlnou hodnotu zarazenou do Grovné 3 ke zvyseni zisku pied zdan&nim o 209 mil. K& (2021: 44 mil. Kg&).
Pokud by spotova cena médi poklesla na komoditnim trhu o 10 %, tak by doSlo z titulu precenéni komoditnich swapt na realnou
hodnotu zafazenou do trovné 3 ke snizeni zisku pred zdanénim o 112 mil. K& (2021: 4 mil. K&). Naopak, pokud by spotova cena médi
vzrostla na komoditnim trhu o 10 %, tak by doSlo z titulu precenéni komoditnich swapt na realnou hodnotu zafazenou do Urovné 3 ke
zvyseni zisku pred zdanénim o 112 mil. K& (2021: 4 mil. K&).

3.5 Rizeni kapitalu

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého ristu hodnoty Spole¢nosti pro akcionare. Za kapital je vedenim Spole¢nosti
povazovan vlastni a cizi kapital prezentovany v této ucetni zavérce. Kapital Spolecnosti je Fizen na Urovni koncernu Volkswagen
viz konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti Volkswagen AG, ktera bude zverejnéna v Ceském jazyce ve sbirce listin obchodniho
rejstriku.
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3.6 Hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a zavazki

3.6.1 Struktura finanénich nastroju podle zplisobu stanoveni realné hodnoty

Spole¢nost pouziva a zverejiuje financni nastroje v nasledujici strukture podle zptsobu stanoveni readlné hodnoty:

Uroven 1: ocenéni redlnou hodnotou za poufiti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kétovanych na aktivnich trzich.

Uroven 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo ¢&i nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou podle trovni

Stav k 31. 12. 2022 (v mil. K&) Urovei 1 Uroveii 2 Uroven 3

Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ost. Gpl. vysledku

Kapitalové financni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku - - 6 790

Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim

Dluhové finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim - 3250 -
Ménové forwardy a swapy — k obchodovani - 385 -
Komoditni swapy - k obchodovani - 560 67

Financni derivaty k zajisténi

Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku - 6287 -

Celkem - 10 482 6 857

Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K¢)

Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ost. Gpl. vysledku

Kapitalové financni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku - - 8269

Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim

Dluhové finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladtim a vynostm - 2712 -
Ménové forwardy a swapy - k obchodovani - 146 -
Komoditni swapy — k obchodovani - 1829 78

Finanéni derivaty k zajisténi

Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku - 2933 -

Celkem = 7 620 8 347

Vyrocni zprava 2022

Finanéni zavazky ocefnované realnou hodnotou podle trovni

Stav k 31. 12. 2022 (v mil. K&) Uroveii 1 Uroveri 2 Uroveii 3
Finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladim a vynosiim

Ménové forwardy a swapy — k obchodovani - 68 -
Komoditni swapy — k obchodovani - 315 99
Finanéni derivaty k zajisténi

Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku - 3276 -
Celkem - 3659 99
Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K¢&)

Finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim

Ménové forwardy a swapy - k obchodovani - 128 -
Komoditni swapy — k obchodovani = 1 =
Finanéni derivaty k zajisténi

Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokul - 2 340 -
Celkem - 2 469 -
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Realna hodnota finanénich aktiv a zavazkl ocefiovanych v nabéhlé hodnoté podle Grovni

Stav k 31. 12. 2022 (v mil. K&) Urovei 1 Urovei 2 Uroven 3

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Pajcky zaméstnancim - - 419

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingl - 1507 -

Celkem - 1507 419

Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K¢)

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Pajcky zaméstnancim - - 417

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingli = 1417 =

Celkem - 1417 417

Ve vysSe uvedené tabulce je zverejnéna realnad hodnota finanénich aktiv a zavazkd vykazanych v nabéhlé hodnoté, u kterych je realna
hodnota stanovena za pouziti ocenovacich metod. U ostatnich finan¢nich aktiv a zavazkl vykazovanych v této samostatné ucetni
zavérce v nabéhlé hodnoté se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi realna hodnota nab&hlé hodnoté, proto se jejich realna
hodnota samostatné nevycisluje. Dalsi informace o nabéhlé hodnoté financnich aktiv a zavazkl jsou uvedeny v bodech 8 a 13.

Vyrocni zprava 2022

V poloZce Kapitalové nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku je vykazan 1% podil na spole¢nosti SAIC
VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED (déale jen SAIC) viz bod 8.1. Do roku 2021 byl vypocet realné hodnoty

finan¢ni investice zaloZzen na sou¢asné hodnoté budouciho volného penézniho toku (FCF), ktery byl diskontovan sazbou odvozenou
od vazeného priméru nakladd na kapital spole¢nosti (WACC). Od roku 2022 je redlna hodnota této investice stanovena jako

suma soucasnych hodnot budouciho penézniho toku z dividend za pouziti diskontni sazby odvozené od nakladd na vlastni kapital
spolecnosti SAIC. Pfi uréeni vySe realné hodnoty byly Spolec¢nosti vzaty v Gvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy:
predpoklady tykajici se podnikového planovani (napf. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo riistu pouzité pro odhad volnych
penéznich tokd po konci planovaciho obdobi a diskontni sazbu odvozenou od nakladt viastniho kapitalu. V roce 2022 (2021) bylo pro
extrapolaci budouciho penézniho toku z dividend pouZito tempo rtstu ve vysi 1,0% (1,0 %). Pro diskontovani byla v roce 2022 (2021)
pouZita sazba ve vy3i 10,5% (11,1 %). Vliv zmény hodnoty z pfecenéni investice na redlnou hodnotu byl vykéazan v ostatnim tplném
vysledku.

V poloZce Dluhové nastroje v realné hodnoté proti nakladm a vynosim jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich vztaht uréené
k prodeji do faktoringu viz bod 8.2. Realna hodnota téchto pohledavek byla stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich
tokd na zakladé trZznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni.

Zarazeni finan¢nich derivatd do Grovni hierarchie realnych hodnot se fidi dostupnosti pozorovatelnych trznich cen. Realné hodnoty
finan¢nich derivatd, které spliuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13, jsou odvozeny od trznich kotaci, cen komodit a vynosovych
kFivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich trzich. Jako odvozené vstupy se pouZiji zejména forwardové kurzy
meén, vynosoveé kFivky a ceny komodit, které jsou pozorovatelné na jednotlivych trzich a Ize je ziskat od agentur monitorujicich ceny.
Redlné hodnoty v Urovni 3 se kalkuluji pomoci ocefiovacich technik, které pracuji se vstupnimi veli¢inami, které nejsou pozorovatelné
na aktivnim trhu. V koncernu Volkswagen do Urovné 3 patfi komoditni forwardové transakce, pro jejichZz ocenéni se musi provést
extrapolace kurz( na trhu. Extrapolace se provadi na zakladé pozorovatelnych vstupt pro rlizné komodity, které lIze ziskat
prostrednictvim uvedenych agentur. Dalsi informace o derivatovych financnich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny

v bodu 2.5.3.

Realna hodnota zameéstnaneckych pujcek byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok( na zakladé trznich
urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota zavazk( z leasingu byla stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich
odtokl na zakladé trznich trokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlna hodnota zavazkl z kratkodobych uvért byla stanovena jako
soucasna hodnota budoucich penéznich odtokd na zékladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni.
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3.6.2 Prehled zmén finanénich nastroji ocenénych v realné hodnoté v trovni 3

v mil. Ké

Kapitalové nastroje v realné hodnoté
proti ostatnimu Gplnému vysledku

Pohledavky z komoditnich
swapll - k obchodovani

Zavazky z komoditnich
swaplti - k obchodovani

Stav k 1. 1. 2021 7 860 74 8
PrirGstky — 25 —
Ubytky = -67 7
Precenéni 409 46 =
Stav k 31. 12. 2021 8 269 78 -
PrirGstky 67 99
Ubytky - -78 -
Precenéni -1479 = =
Stav k 31. 12. 2022 6 790 67 99

Reklasifikace mezi trovnémi hierarchie redlnych hodnot se zohledfiuji k rozvahovému dni. Reklasifikace z trovné 3 do Grovné

2 zahrnuji komoditni transakce, pro které vzhledem ke zbyvajici dobé do splatnosti jsou k dispozici pozorovatelné trzni ceny pro

ocenéni, takze se nemusi provadét extrapolace. U pohledavek z komoditnich swapl bylo z trovné 3 do Urovné 2 prevedeno v roce
2022 78 mil. K& (2021: 67 mil. K&). U zavazkt z komoditnich swapt bylo z Grovné 3 do Grovné 2 pievedeno v roce 2022 0 mil. K&

(2021: 7 mil. K¢&).

Vyrocni zprava 2022

3.6.3 Citlivost realné hodnoty finanénich aktiv a zavazkl ocenénych v realné hodnoté na

urovni 3 na zmény hodnot parametra v ocefiovacim modelu

Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastrojii na zménu v dlouhodobém tempu rastu

V roce 2022 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb dlouhodobého tempa ristu v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho

bodu (2021: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu dlouhodobého tempa ristu:

2022 (v mil. Ké) Naruast 0 0,5% Pokles o0 0,5%
Narust (+) / pokles (-) redlné hodnoty investice 204 -184
Narust (+) / pokles (-) ostatniho tplného vysledku pied zdanénim 204 -184
2021 (v mil. K&)

Narust (+) / pokles (-) redlné hodnoty investice 282 -255
NarUst (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pred zdanénim 282 -255

Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastrojii na zménu v diskontni sazbé

V roce 2022 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb diskontni sazby v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu

(2021: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi ocekavaném narlstu nebo poklesu diskontni sazby:

2022 (v mil. Kg) Naruast 0 0,5% Pokles 0 0,5%
Narust (+) / pokles (-) redlné hodnoty investice -377 419
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdan&nim -377 419
2021 (v mil. Ké)

Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -440 487
Narust (+) / pokles (-) ostatniho tplného vysledku pied zdan&nim -440 487

Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji zadné vyznamné vzajemné vztahy.

Analyza citlivosti na zménu cen komodit véetné dopadl téchto zmén na redlnou hodnotu komoditnich swap v Grovni 3 zahrnutou do

zisku pred zdanénim je uvedena v bodu 3.4.3.
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4 Nehmotny majetek

Aktivované Aktivované Ostatni

vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna
v mil. Ké vyrabénych produkti vyvijenych produktt aktiva ** Celkem
Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2022 55 036 11 967 16 539 83 542
Prirastky 1515 13487 7 825 22827
Vyrazeni -4 958 -399 -2 325 -7 682
Pretctovani 551 -551 = -
Stav k 31. 12. 2022 52 144 24504 22039 98 687
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2022 -24 264 - -10 581 -34 845
Odpisy -6 758 = -2122 -8880
Ztraty ze snizeni hodnoty* -342 -399 -18 -759
Vyrazeni 3019 399 2299 5717
Stav k 31. 12. 2022 -28 345 - -10 422 -38 767
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2022 23799 24 504 11617 59 920
Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2021 59 054 7 389 22 097 88 540
Prirastky 1891 10 380 1177 13 448
Vyrazeni -11 525 -186 -6 735 -18 446
Preuctovani 5616 -5616 = -
Stav k 31. 12. 2021 55 036 11967 16 539 83 542
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2021 -29 001 - -14 939 -43 940
Odpisy -6 788 = -2377 -9165
Ztraty ze snizeni hodnoty - -186 - -186
Vyrazeni 11525 186 6735 18 446
Stav k 31. 12. 2021 -24 264 - -10 581 -34 845
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2021 30772 11 967 5958 48 697

*  Vroce 2022 jsou v poloZce Ztraty ze snizeni hodnoty vykazany ztraty z individualné posouzeného znehodnoceni nehmotnych aktiv souvisejicich s
podnikatelskou ¢innosti v regionu Rusko viz bod 1.3.
** V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta jak dokonéena, tak i nedokoncena nehmotna aktiva, zejména ochranné znamky, ocenitelna prava k vyrobnim

zafizenim, software a licence. Hodnota nedokoné&enych ostatnich nehmotnych aktiv &inila k 31. prosinci 2022 710 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 423 mil. K¢&).

Vyrocni zprava 2022

V ramci nehmotného majetku jsou v pozici Aktivované vyvojové naklady vyvijenych produktt vykazany vyvojové naklady na
nedokoncené vyvojové projekty. Jedna se o nehmotna aktiva, ktera nebyla k datu zavérky pripravena k pouzivani. Dalsi informace
k témto nehmotnym aktiviim jsou uvedeny v bodu 2.2.

V roce 2022 ¢inily nakoupené vyvojové naklady, které byly aktivované jako soucast prirlstkd aktivovanych vyvojovych nakladt
vyrabénych a vyvijenych produktt 7 991 mil. K& (2021: 8 705 mil. K&).

Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 9 247 mil. K& (2021: 9 026 mil. K&) byly zahrnuty do nakladt
na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 243 mil. K& (2021: 167 mil. K&) do odbytovych nakladd a 149 mil. K& (2021: 158 mil. K&) do
spravnich nakladd.

Testy na snizeni hodnoty

V souvislosti s rusko-ukrajinskym ozbrojenym konfliktem a celosvétovou pandemii covid-19, otestovala Spole¢nost aktiva vymezené
penézotvorné jednotky* (automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na snizeni jejich hodnoty. Porovnani zlstatkové hodnoty

a zpétné ziskatelné hodnoty vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2022 (2021) k identifikaci Zadné ztraty ze snizeni
hodnoty u nehmotnych aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoc¢tu hodnoty z uzivani této penézotvorné
jednotky, ve kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokd, zaloZzené na finan¢nich rozpoctech schvéalenych vedenim Spole¢nosti, které
pokryvaji obdobi 5 let a odhad penéZnich tokl po konci planovaciho obdobi pomoci tempa ristu 1,0 % (v roce 2021: 1,0 %). Pro
diskontovani penéznich tokl byla v roce 2022 pouZita sazba WACC 8,2 % (v roce 2021: 4,8 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika

tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost pUsobi.

* Do testu na Urovni uvedené penézotvorné jednotky byla zahrnuta i nehmotna aktiva, ktera nebyla k datu zavérky pripravena k pouzivani a nehmotna aktiva

s neurcitou dobou pouZzitelnosti.

Aktivace vypujénich nakladu

V ramci nehmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2022 (2021) z divodu nevyznamnosti Zadné vypujéni naklady.

Prehled nakladi na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty

v mil. Ké 2022 2021
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 8251 9224
Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 7 499 6974
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 15750 16 198
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5 Pozemky, budovy a zarizeni

Specialni naradi, Prava Poskytnuté zalohy
Pozemky, Stroje obchodni a provozni k uzivani anedokoncené
v mil. Ké budovy a stavby a zarizeni vybaveni a inventar aktiv investice** Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2022 56 404 103 179 108 102 2792 10 475 280 952
Prirastky 1887 3949 2475 658 8104 17073
Vyrazeni -236 -2782 -1491 -262 - -4771
Preuctovani 1805 1627 -518 = -2914 -
Stav k 31. 12. 2022 59 860 105 973 108 568 3188 15 665 293 254
Opravky a kumulované ztraty
ze shizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2022 -27 895 -82 163 -87 686 -1 341 = -199 085
Odpisy -2 293 -6 628 -7 578 -506 = -17 005
Ztraty ze snizeni hodnoty* = = -88 = = -88
Vyrazeni 137 2541 1474 248 = 4400
Stav k 31. 12. 2022 -30 051 -86 250 -93 878 -1 599 - -211 778
Z{ kova h
ustatkova hodnota 29 809 19723 14690 1589 15 665 81476

k 31. 12. 2022

Vyrocni zprava 2022

Specialni naradi, Prava Poskytnuté zalohy
Pozemky, Stroje obchodni a provozni k uzivani anedokoncené
v mil. Ké budovy a stavby a zarizeni  vybaveni a inventar aktiv investice** Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2021 53 362 99 302 102 370 2679 11 866 269 579
PrirGstky 1405 4196 6 802 254 1466 14123
Vyrazeni -272 -912 -1425 -141 = -2 750
Preuctovani 1909 593 355 = -2 857 -
Stav k 31. 12. 2021 56 404 103 179 108 102 2792 10 475 280 952
Opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2021 -25 965 -76 437 -80 664 -881 = -183 947
Odpisy -2150 -6 620 -8 435 -546 = -17 751
Ztraty ze snizeni hodnoty = = = = = -
Vyrazeni 220 894 1413 86 - 2613
Stav k 31. 12. 2021 -27 895 -82 163 -87 686 -1 341 - -199 085
Zustatkova hodnota
K 31. 12. 2021 28 509 21016 20 416 1451 10 475 81 867
*  Vroce 2022 jsou v poloZce Ztraty ze snizeni hodnoty vykazany ztraty z individuainé posouzeného znehodnoceni
hmotnych aktiv souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti v regionu Rusko viz bod 1.3.
** 7 celkové hodnoty vykazané v polozce Poskytnuté zalohy a nedokon&ené investice hodnota poskytnutych zaloh
k 31. prosinci 2022 ¢inila 4 742 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 4 817 mil. K&).



Finan¢&ni ¢ast | Pfiloha k samostatné G¢etni uzavérce 2022

Prava k uzivani aktiv (podle tfidy aktiv)

Aktivace vypujénich nakladt

V ramci hmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2022 (2021) z divodu nevyznamnosti Zadné vypujéni naklady.

Pozemky, Specialni naradi, obchodni
v mil. Ké budovy a stavby a provozni vybaveni a inventar Celkem
Porizovaci cena i NN, N
6 Podily v dcefinych spoleénostech
Stav k 1. 1. 2022 1651 1141 2792
Prirastky 616 42 658 Vyse majetkového podilu (%)  Hodnota majetkového podilu (mil. K&)
Vyrazeni -40 -222 -262
Stav k 31. 12. 2022 2 227 961 3188 Dcefiné spoleénosti Sidlo spole¢nosti 2022 2021 2022 2021
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100 100 49 49
Stav k 1. 1. 2022 -718 -623 -1 341 $KODA AUTO Volkswagen » o7 ] e ]
Odpisy -281 2224 -505 India Pvt. Ltd. nae ’
VyF i 1 27 247 . .
yrazeni 3 6 $KODA AUTO DigiLab s.ro. Eeska republika 100 100 176 176
Stav k 31. 12. 2022 -968 -631 -1 599
UMI Urban Mobility International . 5 .
Zastatkova hodnota k 31. 12. 2022 1259 330 1589 Ceska republika s.ro. Ceska republika 100 100 B B
SKODA AUTO DigiServices s.r.o. .
> .O. ) O DigiServices s.ro Ceska republika - 100 - 3
v likvidaci
Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2021 1623 1056 2679
Prirtistky 136 118 254 Dcefriné spolec¢nosti, v nichz méa Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2022 dividendy ve vysi 471 mil. K¢
VyFazeni -108 33 141 (2021: 61 mil. K&).
Stav k 31. 12. 2021 1651 1141 2792 V roce 2022 navysila Spole¢nost hodnotu podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
0 3 555 mil. K& na celkovou pofizovaci cenu podilu 5 617 mil. K&. K uvedenému navyseni podilu doslo v disledku prevodu akcii
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty s hlasovacimi pravy ze spriznéné spolec¢nosti Volkswagen International Finance N.V. na Spole¢nost. Preferenc¢ni akcie byly ocenény
Stav k 1. 1. 2021 -484 397 -881 v ponzovauch'nakladech viz b?? 2.6. Pravni ucinky prevodu nalstaly ke dni 7. cervna.20'22. Po navyseni Cinil podil Spolecn'osp na
zakladnim kapitalu spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. k 31. prosinci 2022 celkem 12,07 % (k 31. prosinci 2021:
Odpisy -291 -255 -546 3,47 %), pticemz bez zohlednéni prioritnich akcii &inil k 31. prosinci 2022 celkem 28,28 % (k 371. prosinci 2021: 8,13 %). Po navygeni
Vyfazeni 57 29 86 podilu v dasledku prevodu akcii s hlasovacimi pravy Spole¢nost dcefinou spolegnost SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
primo ovlada (podil na hlasovacich pravech ¢inil k 31. prosinci 2022 celkem 92,05 %). K 31. prosinci 2021 Spole¢nost vykonavala
Stav k 31. 12. 2021 -718 -623 -1 341 - . . . . ’ S o - . e
podstatny vliv na zdkladé podilu na hlasovacich pravech, ktery ¢inil 26,46 % a hodnota podilu je vykazana v podilech v pridruzenych
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2021 933 518 1451 Spelimestiee (2 et 7,

Testy na snizeni hodnoty

V souvislosti s rusko-ukrajinskym ozbrojenym konfliktem a celosvétovou pandemii covid-19, v jejichz ddsledku byly zaznamenany
vyznamné zmény v ekonomickém prostredi Ucetnich jednotek podnikajicich v automobilovém pramyslu, otestovala Spole¢nost
aktiva vymezené penézotvorné jednotky (automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na snizeni hodnoty. Porovnani zstatkové
hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2022 (2021) k identifikaci Zadné ztraty ze

Spole¢nost UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. s.r.o. vratila Spole¢nosti v roce 2021 ptiplatek mimo zakladni
kapital ve vySi 150 mil. K&. Z titulu indikace mozného znehodnoceni byla v roce 2021 tato dcefina spole¢nost otestovana na moznou
ztratu ze snizeni hodnoty a jeji tcetni hodnota byla snizena na hodnotu O mil. KE. V roce 2022 byla ztrata ze snizeni hodnoty, ktera
byla zau¢tovana v pfedchozim Gcetnim obdobi, opétovnym testem potvrzena viz niZe kapitola Testy na snizeni hodnoty.

Dne 16. prosince 20271 Spole&nost rozhodla o zrueni a likvidaci spole¢nosti SKODA AUTO DigiServices s.r.o. bez pravniho nastupce.
V souvislosti s planovanou likvidaci spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.o. vratila Spole¢nosti v roce 2021 pFiplatek mimo
zékladni kapital ve vy3i 155 mil. K& Spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.o. vstoupila do likvidace ke dni 1. ledna 2022. Kone¢na

zprava likvidatora o priib&hu likvidace spole¢nosti SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci byla jedinym spole¢nikem schvalena
dne 5. prosince 2022 a dne 13. prosince 2022 spolecnost v likvidaci vyplatila na t¢et Spolecnosti likvidacni zGstatek ve vysi 3 mil.
K&. Spole¢nost odic¢tovala spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.o. v likvidaci v roce 2022, tedy v G¢etnim obdobi, ve kterém
byl podan navrh na vymaz spole¢nosti v likvidaci z obchodniho rejstfiku. K vymazu spole¢nosti SKODA AUTO DigiServices s.r.o.

v likvidaci z obchodniho rejstriku doslo ke dni 4. ledna 2023.

snizeni hodnoty u hmotnych aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné
jednotky, ve kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokd, zalozené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které
pokryvaji obdobi 5 let a odhad penéznich tokl po konci planovaciho obdobi pomoci tempa ristu 1,0 % (v roce 2021: 1,0 %). Pro
diskontovani penéznich tokl byla v roce 2022 pouZita sazba WACC 8,2 % (v roce 2021: 4,8 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika
tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost pUsobi.
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Testy na snizeni hodnoty

V letech 2022 (2021) Spole¢nost testovala penézotvornou jednotku SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. za u¢elem
stanoveni vyse ztraty ze snizeni jeji hodnoty. U&etni hodnota finanéni investice testované spoleénosti byla porovnana vadi jeji zpétné
ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZzivaji projekce
penéznich tokl na obdobi 5 let, zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti. Penézni toky nad ramec
pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadd tempa rdstu, které neni vyssi nez o¢ekavané dlouhodobé pramérné tempo
rastu v automobilovém pramyslu. Pfi stanoveni uzitné hodnoty finanéni investice v roce 2022 (2021) odhad tempa rdstu ve vysi
1,0 %. Pouzivana diskontni sazba je pred zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém
dana spole¢nost plsobi. Pro rok 2022 byla pouzita diskontni sazba 7,1 % (2021: 5,8 % ). Porovnani G¢etni hodnoty spole¢nosti
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 371. prosinci 2022 vedlo k za¢tovani ztraty ze snizeni
hodnoty na vrub finanénich nakladl ve vysi 872 mil. K& a celkova hodnota opravné polozky k 31. prosinci 2022 ¢ini 1 836 mil. K&.
(Porovnani t&etnf hodnoty spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 3. prosinci 2021
vedlo k rozpusténi ztraty ze sniZzeni hodnoty vytvorené v minulych Gcetnich obdobich ve vysi 1 098 mil. K& ve prospéch finanénich
vynos.)

Spole¢nost v roce 2021 otestovala penézotvornou jednotku UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o., u které vyvoj

a planované objemy poskytovanych sluzeb indikovaly moZnou ztratu ze snizeni hodnoty. U&etni hodnota finanéni investice do dcefiné
spole¢nosti byla porovnana vUci jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zékladé vypoctu uzitné
hodnoty, ve kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokl na obdobi 5 let, zaloZzené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim
Spolec¢nosti. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouZzitim odhad( tempa rlstu, které neni vyssi nez
ocekavané dlouhodobé primérné tempo ristu oborového segmentu a regionu, ve kterém dana spole¢nost plUsobi. Pri stanoveni
uzitné hodnoty finan¢ni investice v roce 20271 byl pouZit odhad tempa rlstu ve vysi 1% a diskontni sazba ve vysi 4,8 %. Porovnanim
Ucetni hodnoty finanéni investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2021 byla identifikovana ztrata ze sniZzeni hodnoty ve
vysi 67 mil. K&, ktera byla zatuc¢tovana na vrub financ¢nich nakladt. V roce 2022 Spole¢nost nezaznamenala zadné vyznamné indikatory,
které by indikovaly moZnou zmé&nu zpétné& ziskatelné hodnoty pen&zotvorné jednotky UMI Urban Mobility International Ceska
republika s.r.o., v jejimz dUsledku by mohlo dojit k rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty vytvorené v minulém roce.

7 Podily v pridruzenych spole¢nostech

Pofizovaci cena podilu Opravné polozky Zustatkova hodnota
A Sidlo
v mil. Ké . ] 2022 2021 2022 2021 2022 2021
spolec¢nosti
OOO Volkswagen Group Rus Rusko 1823 1823 -1797 = 26 1823
SKODA AUTO Volk
SKODAAUTO Volkswagen Indie - 2062 - -964 - 1098
India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO s-ro. Ceska republika 4 4 - - 4 4
SKO-ENERGO FIN s.ro. .
"N Sro Ceska republika - 529 - 525 - 4
v likvidaci
Digiteq Automotive s.ro.* Ceska republika - — - — - —
Green:Code s.r.o. Ceska republika 5 5 - = 5 5

*K 3. prosinci 2022 ¢inila pofizovaci cena a zUstatkova hodnota podilu Spole¢nosti 98 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 98 tis. K&).

Vyrocni zprava 2022

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolec¢nosti OOO Volkswagen Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2022 celkem 16,80 %

(k 31. prosinci 2021: 16,80 %). Spole¢nost v roce 2022 otestovala penézotvornou jednotku OOO Volkswagen Group Rus, u které
Vvyvoj a planované objemy vozl v souvislosti se sankcemi a dalSimi omezenimi vzeslymi z rusko-ukrajinského konfliktu indikovaly
moZnou ztratu ze sniZzeni hodnoty viz niZe kapitola Testy na snizeni hodnoty. V letech 2021 a 2022 nevyplatila spole¢nost

OOO Volkswagen Group Rus Spole¢nosti zadnou dividendu.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN s.r.o. v likvidaci &inil k 31. prosinci 2022 celkem 0%

(k 31. prosinci 2021: 31,25 %). Dne 15. prosince 20211 valna hromada spoleénosti SKO-ENERGO FIN s.r.o. rozhodla o jejim zrueni

a likvidaci spole¢nosti bez pravniho nastupce. Spole¢nost SKO-ENERGO FIN s.r.o. vstoupila do likvidace ke dni 1. ledna 2022. V roce
2022 byla spolecniky schvalena Konecna zprava o pribéhu likvidace vyhotovena ke dni 21. fijna 2022 a byl schvalen také navrh
likvidatora na pouZiti likvidacniho zlstatku. Likvida¢ni zlstatek uréeny k rozdéleni mezi spole¢niky €inil 10 mil. K&. 15. prosince 2022
spole¢nost SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci vyplatila na G¢et Spole¢nosti pomérnou &ast likvida&niho zlistatku odpovidajici jejimu
podilu ve vy3i 3 mil. K& K vymazu spoleé¢nosti SKO-ENERGO FIN s.r.o. v likvidaci z obchodniho rejsttiku doslo ke dni 28. prosince
2022. Z titulu likvidace byla v roce 2021 tato pridruzena spolecnost otestovana na moznou ztratu ze sniZzeni hodnoty viz nize kapitola
Testy na snizeni hodnoty.

Podil Spole&nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO s.r.o. &inil k 31. prosinci 2022 celkem 44,50 %
(k 31. prosinci 2021: 44,50 %). Spole¢nost SKO-ENERGO s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vy3i 1 mil. K& (2021: 1 mil. K&).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti Digiteq Automotive s.r.o. €inil k 31. prosinci 2022 celkem 49,00 %
(k 31. prosinci 2021: 49,00 %). Spole¢nost Digiteq Automotive s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi 58 mil. K&
(2021: 32 mil. Kg).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Green:Code s.r.o. Cinil k 371. prosinci 2022 celkem 49,00 % k 31. prosinci 2021:
0 mil. K&). Spole¢nost Green:Code s.r.o. vznikla dne 4. ledna 2022, pfi¢emZ Spole¢nost pied jejim vznikem uskutecnila v prosinci
2021 kapitalovy vklad do zakladniho kapitalu spole¢nosti ve vysi 319 tis. KE. V roce 2021 Spole¢nost uskutecnila taktéz kapitalovy
vklad prispévkem mimo zakladni kapital ve vySi 5,1 mil. K¢.

Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost v roce 2022 otestovala penézotvornou jednotku OOO Volkswagen Group Rus, u které vyvoj a planované objemy vozU

v souvislosti se sankcemi a dalSimi omezenimi vzeslymi z rusko-ukrajinského konfliktu indikovaly moznou ztratu ze snizeni hodnoty.
Ucetni hodnota finanéni investice testované pridruzené spolecnosti byla porovnana viéi jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé realné hodnoty snizené o naklady na prodej. Realna hodnota byla stanovena na zakladé
ceny odvozené z prodeje podobnych aktiv za podminek, které odrazely situaci na daném trhu ke dni stanoveni ceny. Porovnanim
Ucetni hodnoty financni investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2022 byla v roce 2022 identifikovana ztrata ze snizeni
hodnoty ve vysi 1 797 mil. K&, ktera byla zahrnuta do finanénich naklada. (K 31. prosinci 2021 byla zpétné ziskatelna hodnota podilu
v pridruzené spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus vyrazné vy$si nez jeho Géetni hodnota.)

Spole¢nost v roce 2021 otestovala penézotvornou jednotku SKO-ENERGO FIN s.ro., u které rozhodnuti o jeji likvidaci indikovalo
snizeni hodnoty. Z divodu vstupu této spole¢nosti do likvidace nebyly pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty pouZity ocefovaci
techniky zaloZené na predpokladu pokracujici ¢innosti podniku. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zakladé upravené
likvida¢ni hodnoty, pri¢emz upravena likvidaéni hodnota predstavuje sumu prodejnich cen jednotlivych aktiv, snizenou o odménu
likvidatora a Uhrady dalSich zavazkd. Porovnanim ucetni hodnoty finanéni investice vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté byla v roce
2021 identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 525 mil. K&, ktera byla zahrnuta do finan¢nich nakladu. Tato ztrata ze snizeni
hodnoty byla po oduc¢tovani finanéni investice hodnoty v roce 2022 rozpusténa ve prospéch finanénich nakladu.
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8 Ostatni pohledavky a finanéni aktiva, pohledavky

z obchodnich vztah( a nefinanéni aktiva

8.1 Ostatni pohledavky a finanéni aktiva

Finanéni aktiva v realné hodnoté

Finanéni aktiva v nabéhlé

Finanéni aktiva v realné hodnoté

Finanéni derivaty

Stav k 31. 12. 2022 (v mil. K&) proti nakladiim a vynosiim hodnoté proti ost. upl. vysledku k zajisténi Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pajecky zaméstnancim = 406 = = 406
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatt 402 - - 4402 4804
Investice do kapitalovych nastrojd = = 6790 = 6790
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 402 406 6 790 4 402 12 000
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pajeky zaméstnancim — 62 — — 62
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatt 610 = = 1885 2495
Ostatni = 324 = = 324
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 610 386 - 1 885 2 881
Celkem 1012 792 6 790 6 287 14 881
Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K&)

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pajcky zaméstnancim — 407 — — 407
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatt 708 - - 907 1615
Investice do kapitalovych nastrojl - - 8269 - 8269
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 708 407 8 269 907 10 291
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pajcky zaméstnancim = 58 = = 58
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatt 1270 = = 2101 3371
Ostatni = 456 = = 456
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 1270 514 - 2101 3885
Celkem 1978 921 8 269 3008 14176
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Na finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uZivaciho prava. Piipadna rizika z prodleni nebo neplné&ni jsou 8.3 Nefinanéni aktiva
zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty s vyjimkou u finan¢nich aktiv ocefovanych v realné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté" jsou vykazany zaméstnanecké pujcky a ostatni financni aktiva. Informace

o realné hodnoté zaméstnaneckych puljc¢ek dle pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.6. v mil. Ké 2022 2021
Ve sloupci ,Finan¢ni derivaty k zajisténi* je vykazana spotova komponenta a terminova komponenta, vztahujici se k derivatim Kratkodoba nefinanéni aktiva
k zajisténi m&nového rizika. Detailni informace o finan¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich realné hodnoty dle Daitové pohledavky (kromé dang z prijma) 5260 4188
pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodech 3.3.4 a 3.6.

Ostatni 1313 1145
V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku* jsou vykazany investice do kapitalovych

Celkem 6573 5333

nastrojd jinych Ucetnich jednotek. V ramci téchto kapitalovych nastroji Spolecnost drzi 1 % podil na spole¢nosti SAIC VOLKSWAGEN

AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED (dale jen SAIC), ktera je spfiznénou stranou (spole¢nym podnikem koncernu Volkswagen a treti

strany). Spole¢nost planuje tuto investici dlouhodobé drzet a neuvaZuje o jejim prodeji, a proto si Spole¢nost zvolila, Ze souvisejici

realizované a nerealizované zisky a ztraty bude vykazovat v ostatnim Uplném vysledku. Detailni informace o kapitalové investici, které Na fadku ,Ostatni jsou zahrnuty zejména poskytnuté zalohy.

se tykaji jeji realné hodnoty dle pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.6.

8.2 Pohledavky z obchodnich vztahu 9 Zasoby

Netto hodnota Netto hodnota
Finan&ni aktiva  Finan&ni aktiva v realné hodnoté v mil. Ké k 31.12.2022 k 31.12.2021
Stav k 31. 12. 2022 (v mil. Kg) v nabéhlé hodnoté proti nakladim a vynosiim Celkem
Struktura zasob
Pohledavky z obchodnich vztahi viéi:
Tretim stranam 1685 618 2303 Suroviny, pomocny a provozni material 13 586 10 441
Dcefinym spole&nostem 3879 _ 3879 Nedokonc&ena vyroba 12 921 13419
Ostatnim spFizn&nym stranam 16 861 2632 19493 Hotove vyrobky a zbozi 13969 7983
Zajisténi zasob 11 58
Celkem 22 425 3250 25675
Celkem 40 487 31901
Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K¢)
Pohledavky z obchodnich vztahti viéi:
Tretim stranam 2170 18 2188 VB A ALl
Dcefinym spole¢nostem 435 = 435 Opravné polozky k zasobam
Ostatnim spfiznénym stranam 17 467 2694 201671 Stavk 1. 1. 1682 1565
Celkem 20 072 2712 22 784 PFirastky (-) / rozpousténi (+) opravnych poloZek k zasobam:
Suroviny, pomocny a provozni material -187 -137
V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdim a vynostiim* jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich vztah Mol @sng vl -5 16
ur¢ené k prodeji do faktoringu. Informace o realné hodnoté téchto pohledavek dle pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.6. Hotové vyrobky a zbozi 268 36
} . ) ) . . Stav k 31. 12. -1 606 -1 682
V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté* jsou vykazany ostatni pohledavky z obchodnich vztahd, které jsou drzeny za
UCelem inkasovat smluvni penézni toky. Vzhledem ke kratkodobé povaze téchto pohledavek se jejich U¢etni hodnota po pripadném
snizeni o vytvorené opravné polozky blizi realné hodnoté. Opravné polozky na snizeni hodnoty kratkodobych obchodnich pohledavek
ve vysi 1 272 mil. K& (2021: 410 mil. K&) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty. Detailni informace k opravnym polozkam z téchto Hodnota zasob (véetné vyrobnich personalnich nakladl a rezii aktivovanych do zasob) vykéazana v nékladech v roce 2022 ¢inila

pohledavek jsou uvedeny v bodu 3.1.5. 398 962 mil. K& (2021: 372 370 mil. K&).
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10 Penize a penézni ekvivalenty 12 Ostatni fondy a nerozdéleny zisk

12.1 Ostatni fondy

v mil. Ké 2022 2021
Penize v hotovosti 1 1 v mil. K& 2022 2021
Cash pooling 1661 2717
. : . ot ey v . . )
v 3 n Ocenovaci fond z precenéni kapitalovych nastrojt 650 548
. . N v . .
Pen&#ni ekvivalenty B 19 700 Ocenovaci fond z pfecenéni zajisStovacich derivatd 2502 715
Zakonny rezervni fond 3366 3 366
Celkem 1665 22 422
Celkem 5218 4 629
V polozce Cash pooling jsou vykazany overnight Ulozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.1. a 3.2). Polozka Penézni ekvivalenty * VEetné odlozené dané ve vysi 19 %

zahrnuje ostatni kratkodobé ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s plivodni dobou splatnosti neprevysuijici t¥i mésice. Ulozky
v€etné cash poolingu jsou v ramci klasifikace dle IFRS 9 zarazeny do portfolia Financni aktiva v nab&hlé hodnoté.
Spole¢nost se podridila zakonu o obchodnich korporacich jako celku, i nadale si v8ak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho fondu.

Vazena primérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentl véetné cash poolingu vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci Rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat.
2022 byla 4,25% p.a. (k 31. prosinci 2021: 1,62 % p.a.). U&etni hodnota penéznich ekvivalent( véetné& cash poolingu se blizi
jejich readlné hodnoté. Z celkové hodnoty penéznich ekvivalentl véetné cash poolingu bylo denominovano v CZK 862 mil. K& Pohyb ocefovaciho fondu z precenéni investic do kapitalovych nastroji na realnou hodnotu (v mil. K&):
(k 31. prosinci 2021: 21 684 mil. K&) a v EUR 799 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 733 mil. K&).
Stav k 1. 1. 2022 548
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -1479
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty 281
Stav k 31. 12. 2022 -650
11 Zakladni kapital
Stav k 1. 1. 2021 217
Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. . . )
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 409
Jedinym akcionafem Spole&nosti je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu ve Odlozena daf ze zmény realné hodnoty -78
Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcerinou spole¢nosti
Stav k 31. 12. 2021 548

spolec¢nosti Volkswagen AG. Kmenové akcie zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti a pravo na dividendu.

Po zruSeni Spolec¢nosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvidaénim zUstatku. Likvidaéni zUstatek se déli mezi akcionare

v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionar ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni a v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Po dobu trvani Spole¢nosti
ani v pripadé jejiho zruSeni neni akcionar opravnén pozadovat vraceni svych vkladd.

Béhem ucetniho obdobi 2022 (2021) nedoslo k Zadnému pohybu zakladniho kapitélu.

V roce 2022 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku hospodareni roku 2021 ve vysi 22 410 mil. K& (2021: 15 170 mil. K&).

V roce 2022 ¢Cinila dividenda na akcii 13 412 K¢ (2021: 9 079 Kg).

Vyro¢ni zprava 2022 1 24
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Pohyb ocenovaciho fondu z prfecenéni finan¢nich derivatd - ménové riziko:

Spotova komponenta  Terminova komponenta

v mil. Ké designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stav k 1. 1. 2022 386 329 715
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 5836 -1454 4382
OdlozZena dar ze zmény realné hodnoty -1109 276 -833
C‘elkove prevody dovy'kazu o - 2531 592 2239
zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu

: . . o Gy 51 2 53
zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi
leozena fjan z prevn_)de ?O vyk_e%uv ’ 481 56 425
zisku a ztraty — efektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dan z prfevodu do vykazu 10 B 10
zisku a ztraty — neefektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do zasob — efektivni ¢ast zajisténi 10 1 11
OdlozZena dar z prevodu do zasob -2 - -2
Stav k 31. 12. 2022 3112 -610 2502

Spotova komponenta  Terminova komponenta

v mil. Ké designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stav k 1. 1. 2021 1492 186 1678
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -399 41 -358
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty 76 -8 68
;elkove pljevody do vylkazu o o 852 123 -729
zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
;elkove prevody do vylkazu o o 153 = 160
zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi
leozena ’dan z prevgdtf fio vykfa.\fuv ’ 162 23 139
zisku a ztraty - efektivni ¢ast zajisténi
leozena fjan z prevodg dl()v\{ykale,lw » 29 1 30
zisku a ztraty — neefektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do zasob — efektivni ¢ast zajisténi 38 20 58
OdlozZena dan z pfevodu do zasob =7/ -4 -11
Stav k 31. 12. 2021 386 329 715

Vyrocni zprava 2022

Prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni &ast zajisténi (v mil. K&):

v mil. Ké 2022 2021
Trzby -3761 -1 411
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 1238 465
Ostatni provozni vynosy -182 -119
Ostatni provozni naklady 466 336
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -2 239 -729

12.2 Nerozdéleny zisk

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vy3i 68 970 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 78 612 mil. K&) ¢inila hodnota zisku po zdanéni za
b&Zné G&etni obdobi 12 768 mil. K& (v roce 2021: 22 410 mil. K&).

V souladu s pfisludnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2022 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdeéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti. Ke dni sestaveni Ucetni zavérky nebyla navrzena ¢astka dividend k vyplaceni
ani nedoslo ke schvaleni rozdéleni hospodarského vysledku Spole¢nosti za rok 2022.
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13 Finanéni, obchodni a nefinanéni zavazky

13.1 Finanéni zavazky

Finanéni zavazky ocenéné Finanéni Finanéni
v realné hodnoté proti zavazky ocenéné derivaty

Stav k 31. 12. 2022 (v mil. K¢) nakladim a vynosiim v nabéhlé hodnoté k zajisténi Celkem
Financni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatud 221 = 2292 2513
Zavazky z leasingu = 1055 = 1055
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 221 1 055 2292 3568
Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 261 - 984 1245
Zavazky z leasingu = 514 = 514
Zavazky z kratkodobych Gvérd — 3377 - 3377
Ostatni = = = -
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 261 3 891 984 5136
Celkem 482 4 946 3276 8704
Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K&)

Finanéni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty financnich derivatud 1 = 1361 1362
Zavazky z leasingu — 960 — 960
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 1 960 1361 2322
Financni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 128 = 979 1107
Zavazky z leasingu = 520 = 520
Zavazky z kratkodobych avért - - - -
Ostatni = 93 = 93
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 128 613 979 1720
Celkem 129 1573 2 340 4 042

Vyrocni zprava 2022

V ramci portfolia ,Finanéni zavazky v realné hodnoté proti nakladim a vynostim* je v roce 2022 (2021) vykazana realna hodnota
derivatd k obchodovani viz bod 3.3.4. Dalsi informace, které se tykaji realné hodnoty derivatl k obchodovani dle pozadavk
IFRS 13 jsou uvedeny v bodu 3.6.

Ve sloupci ,Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté* jsou vykazany zavazky z leasingu a zavazky z kratkodobych tveért od spole¢nosti
kontrolovanych vrcholovou matefskou spole¢nosti koncernu Volkswagen. Zavazky z kratkodobych Gveér( jsou Uroceny sazbami
odvijejicimi se od sazby EURIBOR. Nominalni hodnota zavazk( z kratkodobych Gveérl a zavazky z Grokd jsou uvedeny v bodu 25.
Vazena prdmérna efektivni Urokova sazba zavazkud z kratkodobych Gvérl vazena G€etni hodnotou k 31. prosinci 2022 byla 2,16 %
(k 31. prosinci 2021: 0 %). Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazkud z kratkodobych Gvéra se bliZi jejich u€etni hodnota reéalné
hodnoté. Dalsi informace, které se tykaji realné hodnoty finan¢nich zavazkd v nabéhlé hodnoté dle poZzadavkid IFRS 13 jsou uvedeny
v bodu 3.6.

Ve sloupci ,Finanéni derivaty k zajisténi” je vykazana spotova a terminova komponenta, vztahujici se k derivatdm k zajisténi ménového
rizika. Detailni informace o finanénich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou

uvedeny v bodech 3.3.4 a 3.6.

Zadné z finan¢nich zavazkl nejsou zajistény zastavnim pravem.
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13.2 Zavazky z obchodnich vztaht

Veskeré zavazky z obchodnich vztah( maji kratkodobou povahu.

Stav k 31. 12. 2022 (v mil. K&) Financni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z obchodnich vztah( vigi:

Tretim stranam 39107
Dcerinym spole¢nostem 954
Ostatnim spfiznénym stranam 25235
Celkem 65 296

Stav k 31. 12. 2021 (v mil. K&)

Zavazky z obchodnich vztah( vigi:

Tretim strandm 28 499
Dcerinym spole¢nostem 65
Ostatnim spfiznénym stranam 29 666
Celkem 58 230

V poloZce ,Zavazky z obchodnich vztaht vici ostatnim spriznénym stranam® jsou vykazany zavazky vuci faktoringové spole¢nosti
v ramci koncernu Volkswagen ve vy$i 3 395 mil. K& k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021: 2 004 mil. K&). Tyto zavazky vznikly
z bézné Cinnosti a souvisejici podminky a splatnost zavazkl se pri prevodu na faktoringovou spole¢nost nezménily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazkil z obchodnich vztaht se bliZf jejich G¢etni hodnota realné hodnoté. Zadné ze zavazki

z obchodnich vztahd nejsou zajistény zastavnim pravem.

V ramci zévazkd z obchodnich vztaht jsou k 31. prosinci 2022 vykazany zavazky ze smluv se zakazniky ve vysi 10 379 mil. K&
(k 31. prosinci 2021: 8 390 mil. K&), které predstavuji o¢ekavané budouci platby zakaznikiim za prodejni bonusy.

Vyro¢ni zprava 2022

13.3 Nefinanéni zavazky

v mil. Ké 2022 2021
Dlouhodobé nefinanéni zavazky

Smluvni zavazky z pfijatych plateb 6 990 7017
Dlouhodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 6 990 7017
Kratkodobé nefinanc¢ni zavazky

Smluvni zavazky z pfijatych plateb 3654 3334
Prijaté zalohy 5570 3557
Ostatni 497 744
Kratkodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 9721 7 635
Zavazky vaci zaméstnancim 6 698 6322
Socialni pojisténi 883 848
Danové zavazky 29 6
Kratkodobé nefinanéni zavazky celkem 17 331 14 811
Celkem 24 321 21828

V roce 2022 (2021) jsou v polozce ,Smluvni zavazky z pfijatych plateb” vykazany zejména prijaté platby za prodlouzenou zaruku

a sluzby SKODA Connect, které budou poskytnuty v budoucich obdobich.
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14 Odlozené danové zavazky a pohledavky

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace
splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafovym zavazkdm a pokud se odloZena daf vztahuje k danim z pfijmd vymeérovanym

stejnym finan¢nim Gradem.

Zmény odloZenych danovych zavazk( a pohledavek (pred kompenzaci z(istatkd) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Odpisy a ztraty Prava
ze snizeni  z uzivani Finanéni Rezervy Kapitalové

v mil. Ké hodnoty aktiv  derivaty* a vratna plnéni nastroje  Ostatni** Celkem
Odlozené danové zavazky
Stav k 1. 1. 2021 -7 207 -342 -468 - -51 -234 -8 302
Zauc,tovam pa vrub (_,) / ve prospéch 459 66 234 ~ ~ 154 473
(+) vykazu zisku a ztraty
ZauctovarTl nalvrul:,> (-) /’ve prospéch _ _ a4 _ 78 _ -89
(+) ostatniho Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2021 -7 666 -276 -713 - -129 -80 -8864
Zauctcovam ha vrub (_,) / ve prospéch 70 26 491 ~ ~ ~ 465
(+) vykazu zisku a ztraty
7 a0Etovani X sch

auctovarj| nalvrul? ( )//ve prospéc ~ ~ = ~ 195 468
(+) ostatniho Gplného vysledku
Stav k 31. 12. 2022 -7 596 -302 -889 - - -80 -8867

Vyrocni zprava 2022

Odpisy a ztraty
ze snizeni Zavazky Finanéni Rezervy Kapitalové

v mil. Ké hodnoty z leasingu derivaty* a vratna plnéni nastroje Ostatni** Celkem
Odlozené danové pohledavky
Stav k 1. 1. 2021 - 350 97 7 760 - 1362 9 569
Zauctovani - éch

auc,ovanl ha vrub(’)/ve prospéc ~ 69 74 98 ~ 6 57
(+) vykazu zisku a ztraty
ZauctovarTl na’vrut,) (-) /,ve prospéch _ _ 537 _ ~ ~ 237
(+) ostatniho UpIného vysledku
Stav k 31. 12. 2021 - 281 408 7 662 - 1398 9749
Zau(:jcovéniha vrub (—’)/ve prospéch 161 17 289 366 ~ 245 345
(+) vykazu zisku a ztraty
Zauctovarjl nalvrul? (-) //ve prospéch ~ ~ o= ~ 15 ~ 399
(+) ostatniho GpIného vysledku
Stav k 31. 12. 2022 161 298 874 7 296 152 1643 10424

Odpisy a ztraty
ze snizeni Leasingy dle Finanéni Rezervy Kapitalové

v mil. Ké hodnoty IFRS 16  derivaty* a vratna plnéni nastroje Ostatni** Celkem
Odlozené danové zavazky
a pohledavky netto
Stav k 31.12.2021 -7 666 5 -305 7 662 -129 1318 885
Stav k 31. 12. 2022 -7 435 -4 -15 7 296 152 1563 1557

* Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

** K 31. prosinci 2022 byly zahrnuty v kategorii Ostatni zejména odloZené dafiové pohledavky z prechodnych rozdilt z opravnych polozek ve vysi 531 mil. K&

(k 31. prosinci 2021: 315 mil. K&), z €&asového rozliseni nakladt a vynost ve vysi 449 mil. K& (k 371. prosinci 2021: 362 mil. K&), ze socialniho pojisténi za

zaméstnance ve vysi 161 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 150 mil. K&) a odlozenou dafovou pohledavku z investi¢nich pobidek ve vysi 401 mil. K&

(k 31. prosinci 2021: 4071 mil. K¢&).
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15 Dlouhodobé a kratkodobé rezervy

Rezervy Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekavaného cerpani prostredkd:
Zaméstnanecké Ostatni L
Zaruéni opravy Emisni pozitky a uhrady Procesni Nakupni obchodni ks REREE 1=5 st > Slet elbons
v mil. Ké a recyklace rizika vazané na akcie rizika rizika rizika Celkem
Stav k 31. 12. 2022
Stav k 1. 1. 2021 22 801 8 097 5 005 1119 2 357 4132 43 511
Gampan 3236 805 435 _ 541 P 5018 Rezerva na zaru¢ni opravy a recyklaci 7 267 11 040 1232 19539
Tvorba 5075 45 519 222 3984 1811 11656 Rezerva na emisni rizika 7284 - _ 7284
Grelirerail() 497 _ B _ _ _ 497 Rezervy na zaméstnanecké pozitky a Uhrady vazané na akcie 772 504 2872 4148
Rozpusténi 2322 -406 517 37 159 -382 3823 Rezervy na procesni rizika 998 - - 998
Stav k 1. 1. 2022 21827 6931 4572 1304 5 641 5 560 45 835 Rezervy na nakupni rizika 4960 - - 4960
A 3667 B 583 B 3753 599 8602 Rezervy na ostatni obchodni rizika 6617 = = 6617
Tvorba 4134 560 844 1 3214 2092 10 845 Celkem 27 898 11 544 4104 43 546
Oduroceni (+) -151 - - - - - -151
Stav k 31. 12. 2021
Rozpusténi -2 604 -207 -685 -307 =142 -436 -4 381
Rezerva na zaruéni opravy a recyklaci 8967 8 855 4005 21827
Stav k 31. 12. 2022 19 539 7 284 4148 998 4 960 6617 43 546
Rezerva na emisni rizika 6931 = = 6931
Rezervy na zaméstnanecké pozitky a Uhrady vazané na akcie 675 387 3510 4572
Rezervy na procesni rizika 1304 - - 1304
Rezervy na nakupni rizika 5641 = = 5641
Rezervy na ostatni obchodni rizika 5560 = = 5560
Celkem 29 078 9 242 7 515 45 835

Vyro¢ni zprava 2022 1 29
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Rezerva na zaruéni opravy a recyklaci zahrnuje zejména rezervu na zakladni zaruku (2-3 roky), rezervu na prorezavéni (podle modelu
10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaruky nad ramec zakladni zaruky (mimo prodlouzenou zaruku), zejména rezervu na kulance

a servisni akce. Dale tato rezerva zahrnuje vydaje spojené s ekologickou likvidaci vozU a baterii. Spolecnost vytvari rezervy na zaruéni
opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poctu prodanych vozl a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rady.
Rezerva na mimoradné servisni akce je tvorena v okamziku identifikace technické zavady v navaznosti na pocet prodanych vozu

a prislusné odhadované sazby stanovené pro odstranéni dané zavady. V navaznosti na emisni nesrovnalosti zjiSténé u spole¢nosti
Volkswagen AG vykazala Spole¢nost v roce 2022 v poloZce Rezervy na zaru¢ni opravy rezervu na servisni akci a na dalsi vydaje
spojené s technickymi opatfenimi u vozt s motory typu EA 189, a to v celkové vysi 239 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 940 mil. Kg).
Spole¢nosti bude ¢astecné uhrazena nahrada vydajd nezbytnych k moznému vyporadani ¢asti rezervy a v souvislosti s vyse
uvedenym byla vykazana v roce 2022 v ramci ostatnich pohledavek pohledavka vici spole¢nosti Volkswagen AG ve vysi 163 mil. K&
(k 31. prosinci 2021: 208 mil. K¢&).

Rezerva na kryti emisnich vydajd zahrnuje zejména rezervu vytvofenou na zakladé smluvniho zavazku Spole¢nosti k emisnimu poolu
koncernu Volkswagen pro trhy v EU a indicky trh. Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd

z titulu prekroceni povolenych emisnich limitd monitorovanych na trovni emisniho poolu, které jsou Spole¢nosti pridéleny. Podrobné
informace o této rezerveé jsou uvedeny v bodu 2.19.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, rezervou na
zaméstnanecké pozitky pri pred¢asném ukonceni pracovniho poméru a rezervou na Uhrady vazané na akcie.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spord, pravni poplatky, troky z prodleni a ostatni procesni
rizika. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spord, arbitraznich Fizeni ¢i jinych procesnich Fizeni
prislusnou rezervou. Spolec¢nost se nelcastni zadnych pravnich spor(, arbitraznich fizeni ani jinych procesnich rizeni, na které by
nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky (u&etni zavérku), ani se v dohledné dobé
podobna Fizeni neocekavaji.

Rezerva na rizika nakupu je tvorena na rizika spojena s budoucimi pravdépodobnymi vydaji z otevienych obchodnich jednani

s dodavateli, ktera byla v roce 2022 dale prohloubena celkovou krizi vyvolanou rusko-ukrajinskym konfliktem. Tento ozbrojeny
konflikt byl hlavni pri¢inou rlstu cen vstupnich materiall, energii a inflace v Evropé. Dale v roce 2022 stejné jako v roce 2021 byla
tato rizika zapric¢inéna zhorSenim celkové ekonomické situace v disledku pokracujici pandemie nemoci covid-19 a celosvétovym
nedostatkem dill na trhu zejména polovodica.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na celni a dafiova (mimo dané z pfijmu) rizika v zemich, kde Spole¢nost ptsobi a dalsi
obchodni rizika souvisejici s realizovatelnosti projekt(. Jedna se mimo jiné o rezervy na nevyhodné smlouvy zohlednujici rizika
omezovani ¢innosti na ruském trhu a rizika vyplyvajici ze zmén vyrobniho programu viz bod 2.19. V roce 2022 Spole¢nost vytvorila
rezervu na rizika omezovani ¢innosti na ruském trhu v celkové vysi 1 701 mil. K&.

Vyro¢ni zprava 2022

16 Triby

v mil. Ké 2022 2021
Vozy 346 960 327 656
Nahradni dily a prisluSenstvi 25521 23940
Dodavky komponentd v ramci koncernu Volkswagen 53347 50999
Vynosy z licenci v ramci koncernu Volkswagen 1290 2215
Trzby za prodej sluzeb 8781 9493
Ostatni 4569 6893
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 440 468 421 196
Zisky z derivatovych operaci - zajisténi budoucich trzeb 3761 1411
Celkem 444 229 422 607

V roce 2022 (2021) se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbam z prodeje ojetych vozU, $rotu a naradi.

Polozka Zisky z derivatovych operaci - zajisténi pohledavek predstavuje efekt z vyporadani finan¢nich instrumentd na zajisténi

meénoveého rizika prFi prodeji cizich mén.
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Vynosy ze smluv se zakazniky podle zemépisnych oblasti

Nahradni dily Dodavky komponentl v ramci Trzby za prodej Vynosy z licenci v ramci Trzby
2022 (v mil. K¢&) Vozy a prislusenstvi koncernu Volkswagen baterii (MEB, PHEV) koncernu Volkswagen za prodej sluzeb Ostatni Celkem
Hlavni zemépisné oblasti
Stredni a vychodni Evropa 82 602 10974 4194 2332 541 1992 2115 104 750
Zapadni Evropa 235054 13771 13114 22183 601 5660 2070 292 453
Zamori / Asie 29304 776 11524 = 148 1129 384 43 265
Celkem 346 960 25 521 28 832 24515 1290 8781 4 569 440 468
Naéasovani rozpoznani vynost
V urcitém okamziku 346 960 25521 28832 24515 1290 4247 4569 435934
V Case - - - - - 4534 - 4534
Celkem 346 960 25 521 28 832 24515 1290 8781 4 569 440 468
2021 (v mil. K&)
Hlavni zemépisné oblasti
Stredni a vychodni Evropa 77 180 10543 24075 1754 1674 2073 3187 120 486
Zapadni Evropa 220380 12771 9061 7 265 53 6501 3302 259333
Zamori / Asie 30096 626 8844 = 488 919 404 41377
Celkem 327 656 23940 41 980 9019 2215 9493 6 893 421 196
Nacasovani rozpoznani vynosu
V urcitém okamZiku 327 656 23940 41980 9019 2215 5417 6893 417 120
V Case = = = = = 4076 = 4076
Celkem 327 656 23940 41 980 9019 2215 9493 6 893 421 196
Vyro¢ni zprava 2022 1 3 1
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Nasledujici tabulka ukazuje, kolik vynost vykazanych v bézném Ucetnim obdobi se vztahuje k prevedenym smluvnim zavazkdm a kolik se vztahuje

k pInénim, které byly spInény v predchozich letech:

v mil. Ké 2022 2021
Vynosy, které byly zahrnuty do ziistatku zavazkd na zaéatku obdobi 3411 3267
a byly uznany ve vynosech v bézném ucetnim obdobi

z toho:

Prodlouzena zaruka 2543 2252
Sluzby 868 862
Licence - 153
Vynosy vykazané z plnéni poskytnutych v predchozich letech - rozpousténi rezerv 1075 2920

a dohadnych polozek vztahujici se ke zméné transakéni ceny

V nésleduijici tabulce Spole¢nost uvadi hodnotu transakéni ceny, ktera jesté nebyla vykazana jako vynos k 371. prosinci 2022 (k 371. prosinci 2021)

ve vztahu k prodlouzené zaruce, licencim a sluzbam, jejichz realizace bude v nasleduijicich letech:

v mil. Ké 2023 2024 - 2027
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazku, u nichZz se oéekava, ze budou spinény

v nasledujicich obdobich a jsou souéasti zGstatku nefinanénich zavazka na konci

bézného ucetniho obdobi

Prodlouzena zaruka 2479 5780
Sluzby 1175 1210
Licence - _
Celkové vynosy 3 654 6 990
v mil. Ké 2022 2023 - 2026
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazk, u nichZ se oéekava, Zze budou splnény

v nasledujicich obdobich a jsou souéasti zGstatku nefinanénich zavazka na konci

bézného ucetniho obdobi

Prodlouzena zaruka 2 466 6 052
Sluzby 868 965
Licence - =
Celkové vynosy 3334 7017

Kromé smluvnich zavazk(, ze kterych Spole¢nost vykazala vynosy, u nichZ se ocekava, Ze budou spinény v nasledujicich obdobich,

méla Spole¢nost v roce 2022 (2021) smluvni zavazky z otevienych objednavek na vozy. Spole¢nost nepouzila zadné praktické

zjednodus$eni pri zvefejiovani vynost a neméla zadné naklady na ziskani smluv se zakazniky.

Vyrocni zprava 2022

17 Ostatni provozni vynosy

v mil. Ké 2022 2021
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 231 235
Kurzové zisky 7720 7 597
Zisky z derivatovych operaci 2232 3757
Zisky / (ztraty) z prodeje dlouhodobého majetku -7 11
Rozpousténi rezerv 312 37
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 194 260
Ostatni 1685 1979
Celkem 12 367 13 876

Polozka Ostatni v roce 2022 (2021) obsahuje zejména prefakturaci nakladu.
Kurzové zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdill mezi datem vykazani a platbou pohledéavek a zavazk( vyjadrenych v cizich

meénach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazkd k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek
jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

18 Ostatni provozni naklady

v mil. Ké 2022 2021
Kurzové ztraty 6 150 4277
Ztraty z derivatovych operaci 2811 1257
Odpisy a snizeni hodnoty pohledavek 1084 163
Tvorba ostatnich rezerv 221 239
Ostatni 718 1084
Celkem 10 984 7 020

132



Finan¢&ni ¢ast | Pfiloha k samostatné G¢etni uzavérce 2022

19 Finanéni vysledek

v mil. Ké 2022 2021
Urokové vynosy 1220 586
Kurzové zisky z penéznich prostredk 201 131
Kurzové zisky ze spotovych operaci 79 43
Kurzové zisky ze zavazk( z Gvért 96 -
Vynosy z dividend 452 601
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic - 1098
Ostatni financni vynosy 4 1
Finanéni vynosy celkem 2 052 2 460
Urokové naklady ze zavazk z leasingu 49 51
Urokové naklady ze zavazkd z Gvér 16 -
Ostatni trokové naklady 11 15
Kurzové ztraty z penéznich prostredk 232 430
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 89 49
Faktoringové poplatky 535 188
Ztrata ze sniZzeni hodnoty finan¢nich investic 2669 592
Ostatni finan¢ni naklady 41 30
Finanéni naklady celkem 3642 1 356
Finanéni vysledek -1590 1104

Polozka Vynosy z dividend obsahuje v roce 2022 zejména pfijatou dividendu od spole¢nosti SAIC ve vysi 352 mil. K& (2021: 507 mil. K&).

Vyrocni zprava 2022

)4 - ”y - y 4 - ~ ”y y = O
20 Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastroju
v mil. Ké 2022 2021
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim -295 2717
Finan¢ni aktiva v nabé&hlé hodnoté -1270 -1 561
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu UpInému vysledku 352 507
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 1503 2063
Finan¢ni derivaty k zajisténi 2181 783
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty 2 471 4 509
Finan¢ni derivaty k zajisténi 2207 -1189
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku -1479 409
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim Gplném vysledku 728 -780
Celkové &isté zisky (+) / ztraty (-) 3199 3729

V poloZce Finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladiim a vynosim jsou vykazany v roce 2022 (2021) zisky, resp. ztraty
z finanénich derivatd k obchodovani.

V poloZce Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté jsou vykazany v roce 2022 (2021) zejména nerealizované a realizované kurzové
zisky/ztraty z pohledavek, kurzové zisky/ztraty z bankovnich Ulozek, ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv a ztraty z oductovani
finan¢nich aktiv v nabé&hlé hodnoté. V roce 2022 ¢Cinila hodnota oductovani finan¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté celkem 563 mil. K&
(2021: 192 mil. Kg).

V polozce Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté jsou vykazany v roce 2022 (2021) zejména nerealizované a realizované kurzové
zisky/ztraty ze zavazku a Uroky ze zavazku z kratkodobych avéra.

Polozka Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu tplnému vysledku obsahuje v roce 2022 (2021) vynosy z dividend
z investic do kapitalovych nastrojl vykazanych ve vykazu zisku a ztraty a zisky/ztraty z precenéni kapitalovych investic precenovanych

na realnou hodnotu do ostatniho Uplného vysledku.

Polozka Finan¢ni derivaty k zajisténi obsahuje v roce 2022 (2021) zisky, resp. ztraty z finanénich derivatt k zajisténi vykazané
ve vykazu zisku a ztraty a zisky resp. ztraty z pfecenéni finan¢nich derivatl k zajisténi vykazané v ostatnim Uplném vysledku.

Dalsi informace o ¢&istych ziscich a ztratach z finan¢nich nastroji vykazanych v ostatnim Uplném vysledku jsou uvedeny v bodu 12.
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21 Dan z prijmu

v mil. Ké 2022 2021
Splatna dan 4079 4 380
z toho: Uprava vztahujici se k predchozim obdobim 278 -7
Odlozena dan -811 530
Daii z pfijmt celkem 3268 4910

Zakonna sazba dané z piijm v Ceské republice pro zdatiovaci obdobi roku 2022 &inila 19 % (2021: 19 %).

K 31. prosinci 2022 a k 3. prosinci 2021 byly odloZzené dané z pfijmud vypocteny daflovou sazbou 19 %, ktera odpovida zakonnym
danovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZena dafiova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi danovymi naklady

v mil. Ké 2022 2021
Zisk pred zdanénim 16 036 27 320
Océekavané naklady na daii z pFijmu 3047 5191

Podil zdanéni tykajici se:

Trvalych rozdilG vyplyvajicich z:

Prijm0 osvobozenych od dané z prijmu -93 -341

Nakladt danové neuznatelnych 748 267
Odecitatelnych poloZek a ostatnich slev na dani* -209 -269
Upravy dariovych nakladi za predchozi obdobi -278 =7/
Vykazani odlozené dafiové pohledavky z nevycerpanych slev na dani z investi¢nich pobidek -8
Podil na zisku 53 77
Skuteéné danové naklady 3268 4910
Efektivni danovéa sazba 20% 18%

* Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladl na vyzkum a vyvoj.

Vyrocni zprava 2022

22 Dotace, vladni podpory a investi¢ni pobidky

V roce 2022 Spole¢nost vykazala prijem dotace z verejnych zdroji na neinvesti¢ni projekty védy a vyzkumu, zvySovani kvalifikace
zaméstnanctl a mobilitu studentt a pedagogti stfednich $kol (SKODA AUTO a.s., Sttedni odborné udili$té strojirenské, odstépny
zavod) ve vysi 92 mil. K& (2021: 83 mil. K¢&).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona o investi¢nich
pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona a zvlastni podminky
podle § 35b zakona o danich z pfijmua ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist. Celkova ¢astka verejné podpory u investi¢nich

pobidek prislibenych Spole¢nosti vZdy zavisi na vysi proinvestované ¢astky.

Nasledujici tabulka obsahuje piehled pfislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2022 (v mil. K&):

Titul investiéni pobidky rvia).(in"\élni vyse V)'léve vy'kézafié odloi'ené Vyse éerpé{u’ inv. pobidk)t
verejné podpory dané z titulu inv. pobidky ve formé slevy na dani
Rozsireni vyrobnih ti t yrob
ozsireni vy'rc“) niho sortimentu o vyrobu 401 401 ~
elektromobild
Celkem 401 401 -

Nasledujici tabulka obsahuje piehled pfislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2021 (v mil. K&):

Maximalni vys Vys ka & odlozené Vyse Eerpani inv. idk
Titul investieni pobidky va).(ln"la ni vyse ysve vy' azafle od oz'ene yse cerpain inv. pobid y
verejné podpory dané z titulu inv. pobidky ve formé slevy na dani
Rozsireni vy'r(ﬂ)bnlho sortimentu o vyrobu 407 407 _
elektromobill
Celkem 401 401 -
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23 Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

v mil. Ké <1 rok 1-5 let > 5 let 31. 12. 2022
Investicni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 9 359 1918 = 11277
Investicni pfisliby z nehmotného majetku 17 530 10 860 503 28893
Budouci zavazky z kratkodobych a nizkohodnotovych leasingt 284 424 500 1208
Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostredi — 152 152
v mil. Ké <1 rok 1-5 let > 5 let 31.12. 2021
Investicni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 4790 1478 - 6268
Investicni pfisliby z nehmotného majetku 14774 11 865 — 26 639
Budouci zavazky z kratkodobych a nizkohodnotovych leasingt 212 359 347 918

V roce 2022 (2021) si Spole¢nost na zakladé smluv o kratkodobém a nizkohodnotovém leasingu pronajimala zejména kancelarskou
techniku a palety pro prepravu. V roce 2022 ¢inily penézni odtoky z opci na prodlouzeni leasingu 314 mil. K& (2021: 201 mil. K&)

a z opci na ukonéeni leasingu O mil. K& (2021: 1 mil. K&).

V poloZce Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostredi jsou vykazany budouci zavazky z uzavienych kontraktd na porizeni

EACs * certifikatd.

Spole¢nost se zavazuje zajistit dostupnost nahradnich dilti pro vozy zna¢ky SKODA nejméné po dobu 10 let po ukonéeni sériové
vyroby jednotlivych modeld nebo jejich dovozu na konkrétni trhy. S ohledem na povahu a podstatu tohoto zavazku je neni mozné

spolehlivé ocenit.

* EACs certifikaty jsou certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdroju.

Vyro¢ni zprava 2022

24 Druhové élenéni nakladu

v mil. Ké 2022 2021
Materialové naklady — suroviny, spotifebovany material a nakupované zbozi 318318 294 388
Sluzby spojené s vyrobou 8246 10027
Personalni naklady, z toho: 42 956 39746
Mzdové naklady 32492 30162
Naklady na penzijni poZitky (plany definovanych prispévkd) véetné odvodd zaméstnavatele 6633 6043
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 3831 3541
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty a zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty 26 226 26 556
Odpisy z prav k uzivani majetku a ztrat ze snizeni hodnoty 506 546
Naklady na leasing nizkohodnotovych aktiv 130 94
Naklady na kratkodoby leasing 154 93
Dopravné a ostatni odbytové naklady 6 400 5741
Naklady na reklamu a podpora prodeje 3623 3404
Naklady na udrzbu a opravy 3077 2931
Ostatni sluzby 18 350 19721
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, spravni a odbytové naklady 427 986 403 247
Udaje o poétu zaméstnancii
Pocet zaméstnancd* 37836 38716

* Primeérny pfepocteny stav zaméstnancl v€etné agenturniho personalu bez u¢nid

V poloZce Ostatni sluzby jsou zahrnuty zejména naklady na nab&h novych produktd, tklidové sluzby a poradenstvi.
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25 Tra nsa kce se sp‘fl’znénymi stra na mi Hodnoty obsaZené v tabulce Trzby se spriznénymi stranami jsou dale uvedeny v detailu dle jednotlivych smluvnich pInéni:

v mil. Ké 2022 2021
Jedinym akcionafem Spolec¢nosti byla po celé Géetni obdobi 2022 (2021) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vozy 237059 220892
Vrcholovou matefskou spole¢nosti a zaroven kone¢nou ovladajici stranou byla po celé t¢etni obdobi 2022 (2021) spole¢nost Nahradni dily a prislusenstvi 16 694 15722
Volkswagen AG. Dodavky komponentt v ramci koncernu Volkswagen 28832 41 980

Trzby za prodej baterii (MEB, PHEV) 24 515 9019

Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany jsou spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou Volkswagen AG, ale pro Ucely Zpravy

o vztazich nespliiuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou podle § 74 zékona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich Sluzby 2982 3876

korporacich, ve znéni pozdg€jSich pFedpisu. Ostatni 1094 2272

Kapitalové transakce s dcefinymi a pridruzenymi spole¢nostmi jsou uvedeny v bodech 6 a 7. Celkem 311176 293 761

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Trzby se spriznénymi stranami
Kromeé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se spriznénymi stranami také vynosy z licenci:

v mil. Ké 2022 2021
v mil. Ké 2022 2021
Materska spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. _ _ Vynosy z licenci v ramci koncernu Volkswagen
Vrcholova materska spolec¢nost - -
Vrcholova materska spoleénost Dcefiné spole&nosti - -
Volkswagen AG 16 978 12776 Pridruzené spole&nosti 559 1689
Ostatni spriznéné strany 731 526
Dcefiné spolecnosti
$KODA AUTO Slovensko s.ro. 7941 6 581 el 1290 e
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. 86718 =

SKODA AUTO DigiLab s.ro. - =

SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci - =

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - =
Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se spriznénymi stranami také vynosy z trokd
. . z pUjcek a Ulozek:
Pridruzené spoleénosti

OOO Volkswagen Group Rus 3394 22200 .
v mil. Ké 2022 2021

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. - 5570

SKO-ENERGO s.ro. _ _ Vynosy z uroki z pajéek a ulozek

SKO-ENERGO FIN s.r.o. v likvidaci _ _ Vrcholova matefska spole¢nost - -

Digiteq Automotive s.ro. _ B Spolecnosti kontrolované vrcholovou matei'skou spole¢nosti 1001 74
Green:Code s.r.o. - - Celkem 1001 74
Spoleénosti kontrolované vrcholovou materskou spoleénosti 273 558 246 027
Ostatni spFiznéné strany 687 607

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6. Vyplacené dividendy od pridruzenych spole¢nosti jsou uvedeny
Celkem 311176 293 761 v bodu 7.

Vyplacené dividendy z ostatni kapitalové tcasti jsou uvedeny v bodu 19.

Vyrocni zprava 2022 1 36
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Nakup od spriznénych stran

v mil. Ké 2022 2021
Materska spolec¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova materska spoleénost

Volkswagen AG 90023 75 441
Dcefiné spoleénosti

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 149 127
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. 2084 -
SKODA AUTO DigiLab s.ro. 245 232
SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci - 8
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - =
Pridruzené spolec¢nosti

OOO Volkswagen Group Rus 211 12
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. - 2146
SKO-ENERGO s.ro. 3045 2452
SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci - =
Digiteq Automotive s.r.o. 726 719
Green:Code s.ro. 51 =
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti 34 211 30 005
Ostatni spriznéné strany - 16
Celkem 130 745 111 158

V tabulce Nakup od spfiznénych stran jsou zahrnuty nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti, a to zejména naklady na porizeni

materialu, zboZi, sluzeb a dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Kromé nakladt uvedenych v tabulce Nakup od spfiznénych stran méla Spole¢nost z transakci se spriznénymi stranami také naklady z droku

z kratkodobého Gvéru:

v mil. Ké 2022

Naklady z uroki z kratkodobych uvéra

2021

Vrcholova materska spole¢nost -

Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 16

Celkem 16

Castka vyplacenych a schvalenych dividend matefské spole¢nosti je uvedena v bodu 11.

Vyrocni zprava 2022

Pohledavky za spFiznénymi stranami

Pohledavky uvedené v nasledujici tabulce obsahuji u vSech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze pohledavky z obchodnich

vztah( a pripadné z licenci.

v mil. Ké 31.12. 2022 31. 12. 2021
Materska spolec¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova materska spoleénost

Volkswagen AG 3616 3010
Dcefriné spolec¢nosti

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 749 429
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. 3126 =
SKODA AUTO DigiLab s.r.o. 4 6
SKODA AUTO DigiServices s.r.o. v likvidaci - =
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - -
PFridruzené spoleénosti

OOO Volkswagen Group Rus 250 2218
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. - 2 688
SKO-ENERGO s ro. 9 21
SKO-ENERGO FIN s.r.o. v likvidaci - =
Digiteq Automotive s.r.o. 5 5
Green:Code s.ro. - =
Spolecnosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 14 815 10619
Ostatni spFiznéné strany 798 1 600
Celkem 23372 20 596
Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

v mil. Ké 31. 12. 2022 31.12. 2021
Pohledavky z licenci

Vrcholova matefska spole¢nost - —
Dcefiné spole¢nosti - =
Pridruzené spolecnosti 42 347
Ostatni spfiznéné strany 400 1287
Celkem 442 1634

K pohledavkam z licenci za pridruzenymi spolec¢nostmi byla v roce 2022 vytvorena individualni opravna polozka viz bod 3.1.5
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Kromé pohledavek z obchodnich vztaht a licenci méla Spole¢nost k 371. prosinci 2022 pohledavky z tlozek

(v€etné cash poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spole¢nosti v nominalni hodnoté ve vysi

16671 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 22 417 mil. K&). Pohledavky z Grok z ptjéek k 31. prosinci 2022 ¢inily O mil. K&

k 31. prosinci 2021: 27 mil. K&). Vazena pramérna efektivni Grokova sazba kratkodobych tloZek s plivodni dobou splatnosti
neprevysujici 3 mésice (véetné cash poolingu) je uvedena v bodu 10. Dale méla Spole¢nost pohledavku vaci své vrcholové mateiské
spole¢nosti Volkswagen AG k 371. prosinci 2022 v celkové vysi 265 mil. K& zejména z titulu ndhrady vydaji nezbytnych k vyporadani
rezervy viz bod 15 (k 31. prosinci 2021: 310 mil. K&).

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za méné rizikové. Dodavky zboZi jsou uskuteciovany s thradou

k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti. U pohledavek
s Uhradou k datu splatnosti faktury je tvofena opravna polozka dle zjednoduSeného pristupu pomoci matice znehodnoceni viz

bod 3.1.5. U Za&dné z pohledavek postupovanych prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti nebyla identifikovana
ztrata ze snizeni hodnoty. Hodnota pohledavek za spriznénymi stranami, které budou predmétem faktoringu, je uvedena v bodu
8.2. Dalsi informace k témto pohledavkam klasifikovanym v portfoliu FVPL jsou uvedeny v bodech 2.5.1 a 3.1.3. Spole¢nost

méla k 31. prosinci 2022 oteviené pohledavky vigi faktoringovym spolec¢nostem koncernu Volkswagen ve vysi 241 mil. K&

(k 31. prosinci 2021: 0 mil. K&). Dale v roce 2022 Spole¢nost postoupila na tyto faktoringové spole¢nosti své pohledavky

z obchodnich vztaht ve vysi 251 039 mil. K& (2021: 237 813 mil. K&).

Dale v roce 2022 vykazala Spole¢nost jako ¢len emisniho poolu EU a emisniho poolu ve Velké Britanii pohledavky z titulu naroku
na interni vyporadani realizovanych emisnich Gspor v ramci poolu v celkové vysi 125 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 40 mil. K&).

Vyrocni zprava 2022

Zavazky vagéi spfiznénym stranam

Zavazky uvedené v nasledujici tabulce obsahuji u vSech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky z obchodnich vztaha.

v mil. Ké 31.12. 2022 31.12. 2021
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova materska spoleénost

Volkswagen AG 6 406 14 034
Dcefiné spoleénosti

SKODA AUTO Slovensko s.ro. 11 8
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. 894 =
SKODA AUTO DigiLab s.r.o. 49 55
SKODA AUTO DigiServices s.r.o. v likvidaci - 2
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - -
Pridruzené spoleénosti

OOO Volkswagen Group Rus 93 188
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. - 874
SKO-ENERGO s-ro. 243 226
SKO-ENERGO FIN s.r.o. v likvidaci - =
Digiteq Automotive s.r.o. 144 134
Green:Code s.r.o. 13 _
Spoleénosti kontrolované vrcholovou materskou spoleénosti 18 314 12 620
Ostatni spFiznéné strany 22 1590
Celkem 26 189 29731

V ramci zavazkl z obchodnich vztahd jsou uvedeny i zavazky vici faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen ve vysSi
3395 mil. K& k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021: 2 004 mil. K&). Dalsi Informace o téchto zavazcich jsou uvedeny v bodu 13.2.

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spoleénosti SkoFIN s.r.o., podle které za uréitych podminek muize spole¢nost
SkoFIN s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Gvérovych ztrat. Detailni informace o této finanéni zaruce jsou uvedeny

v bodu 3.1.6.

Kromé zavazkl z obchodnich vztah( méla Spole¢nost k 371. prosinci 2022 i zavazky z kratkodobych Gvéra u spole¢nosti kontrolovanou

vrcholovou matefskou spole¢nosti v nominalni hodnoté ve vysi 3 376 mil. K& (k 371. prosinci 20271: 0 mil. K&). Zavazky z trok

z kratkodobych Gvérd k 31. prosinci 2022 €inily 1 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 0 mil. K&). Vazena pramérna efektivni trokova sazba

kratkodobych uvérd je uvedena v bodu 13.
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Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V letech 2022 a 2021 Spolecnost uzavrela s vrcholovou matefskou spolecnosti Volkswagen AG interni derivatové kontrakty na
zajisténi ménového a cenového rizika. K 31. prosinci 2022 cinila redlna hodnota pohledavek z internich derivatovych kontrakt(
7 086 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 1 312 mil. K&). K 31. prosinci 2022 ¢&inila realna hodnota zavazk( z internich derivatovych
kontraktt 3 758 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 1 3671 mil. K&). Dalsi informace k internim derivatiim na zajisténi ménového rizika
jsou uvedeny v bodu 3.3.4. Informace o podilech v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech v pfidruzenych
spole¢nostech v bodu 7 a o podilech v ostatnich kapitalovych G¢astech ve spriznénych stranach v bodu 8.1.

Na zakladé smluvniho zévazku vyplyvajiciho z €lenstvi v emisnim poolu EU vytvorila Spole¢nost v roce 2020 rezervu na
kryti emisnich vydaji. Celkova vySe rezervy na kryti emisnich vydajd v ramci EU Cinila k 3. prosinci 2022 6 852 mil. K&
(k 31. prosinci 2021: 6 931 mil. K&). Dalsi informace o této rezervé jsou uvedeny v bodu 15.

Mimo evropsky region je Spole¢nost soucasti ,sdruzeni* spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit prisnéjsi emisni

legislativé z titulu spoluzodpovédnosti za indického vyrobce a prodejce. V roce 2022 Spolecnost vytvofila na budouci vydaje
z plynouci z interniho vyrovnani za vozy prodané v Indii v indickém fiskalnim roce 2023 rezervu ve vysi 432 mil. K¢.

v mil. Ké 31. 12. 2022 31.12. 2021

Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova materska spolec¢nost 28 036 26 663

Dcefriné spole¢nosti - -

Pridruzené spolecnosti - =

Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 1854 745

Celkem 29 890 27 408

Smluvni pfisliby spriznénym stranam zahrnuji predevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladt a prav k vyrobnim zarizenim.

Vyrocni zprava 2022

Informace o odménovani kli€ovych élenti vedeni

v mil. Ké 2022 2021
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky* 553 757
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku) 26 22
Uhrady vazané na akcie 112 126
Celkem 691 905

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZzitky obsahuji vedle mezd, plat, odmén a naturalnich prijma také zdravotni a socialni

pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny kli¢ovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi maji ze své
pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové castky vykazané v poloZce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2022 ¢astka
ve vy3i 280 mil. K& (k 31. prosinci 2021: 391 mil. K&).

Systém odménovani klicovych ¢lenli vedeni se sklada z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni odménovani se sklada z ro¢niho bonusu
zavislého na vysledku ROl a ROS za Skoda Auto véetné dcefinych spole¢nosti, i za koncern Volkswagen v ramci jednoro¢niho
hodnoticiho obdobi a z dlouhodobych pobidek ve formé tzv. planu vykonnostnich akcii s triletym obdobim vazanym na budouci
vyvoj prioritnich akcii spole¢nosti Volkswagen AG (Uhrady vazané na akcie) viz kap. 2.17. Témto ¢lenam vedeni bylo pridéleno v roce
2022 celkem 23 230 vykonnostnich akcii (2021: 26 255 vykonnostnich akcii).

Celkové cilové ¢astky vybranych klicovych ¢lenli vedeni pro vykonnostni obdobi 2022 - 2024 Cinily k datu udéleni 1. ledna 2022

v souhrnu 176 mil. K& (pro vykonnostni obdobi 2021 - 2023 ¢inily k datu udéleni 1. ledna 2021 v souhrnu 117 mil. K&). Souvisejici
naklady ve vysi 127 mil. K& byly vykazany v roce 2022 v osobnich nakladech (2021: 146 mil. K¢), viz bod 24. Pokud by prijemci planu
vykonnostnich akcii opustili Spole¢nost k 371. prosinci 2022, vnitini hodnota jejich ziskaného naroku na Uhrady vazané na akcie by
¢inila celkem 12 mil. K& (2021: 99 mil. K&).

Na konci roku 2019 s G¢innosti od 1. ledna 2020 bylo odmé&novani zménéno i u dalSich kli¢ovych ¢lent vedeni. Novy systém
odmeénovani dalSich klicovych €lenl vedeni se sklada z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni odméfiovani se sklada z ro¢niho bonusu
zavislého na vysledku ROl a ROS za Skoda Auto véetné dcefinych spole¢nosti i za koncern Volkswagen v ramci jednoroéniho
hodnoticiho obdobi a z dlouhodobého bonusu zavislého na vyvoji ceny prioritnich akcii spole¢nosti Volkswagen AG (véetné
dividendy a EPS) za uplynulé tfi roky viz kap. 2.17.

*EPS Earnings per share
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26 Ostatni informace

Odmény uhrazené auditorim Spole¢nosti za i¢etni obdobi v roce 2022 &inily 58 mil. K& (2021: 94 mil. K&) za nasleduijici sluzby:

v mil. Ké 2022 2021
Povinny audit ro¢ni zavérky 22 18
Ostatni ovérovaci sluzby 7 8
Danové a souvisejici sluzby - 1
Ostatni poradenskeé sluzby 29 67
Celkem 58 94

Vyrocni zprava 2022

27 Podminéné zavazky

Spole¢nost eviduje podminéné zavazky ve spojeni s tematikou naftovych motord EA189 predstavujici naroky uplatnéné
prostrednictvim Zalob vici Spole¢nosti. Tyto naroky spliuji kritéria podminéného zavazku, ale neni mozné u nich zverejnit vysi jejich
hodnoty, protoZze neni mozné prislusna plnéni, k nimz zaloby sméruji, spolehlivé ocenit. V soucasné dobé se tato rizeni nachazeji

v riiznych stadiich a Zalobci v fadé z nich dosud nespecifikovali vy3i svych tvrzenych narokd. Sance podanych Zalob na tspéch Ize

v soucasné dobé hodnotit jako nizsi nez 50 %. Soudy davaji Zalobclim a Zalovanym prostor, aby nalezli feSeni spord narovnanim.

V nékterych statech (zejména Belgie, Nizozemi a Cesko) jsou proti Spole¢nosti a dalsim spole¢nostem koncernu Volkswagen,
pripadné téz dalSim osobam, vedena soudni Fizeni na zakladé hromadnych Zalob nebo jim podobnych Zalobnich prostredk, kterymi
jsou uplatiovany mimo jiné tvrzené naroky na poskytnuti penéznich nahrad. Vzhledem k tomu, Ze v mnoha pfipadech Fizeni dosud
nejsou v pokrocilém stadiu, neni znam konec¢ny pocet ¢lenl skupiny, na kterou se podana kolektivné koncipovana zaloba vztahuje,
nebo podané Zaloby sméruji k vydani deklaratornich rozhodnuti, nelze zatim s ur&itosti vycislit vysi uplatiiovanych narokd. Udalosti
uplynulého roku nepfinesly vyznamné nové poznatky, na jejichz zakladé by bylo mozné tyto naroky spolehlivé blize specifikovat.

Kromé vySe uvedeného byly v nékterych statech jednotlivymi zdkazniky podany individualni Zaloby proti Spole¢nosti, jimiz se zalobci
vétSinou domahaji tvrzené nahrady Skody nebo dodani bezvadného vozidla nahradou za vozidlo z jejich pohledu vadné.

V soucasné dobé nelze spolehlivé odhadnout pocet zédkaznik(, ktefi v budoucnu vyuziji moznosti uplatnit své tvrzené naroky vaci
Spole¢nosti podanim Zaloby, ani jaké budou jejich Sance na Uspésnost podanych Zalob. Stejné tak neni mozné spolehlivé odhadnout,
kolik zakaznikd uplatni své tvrzené naroky vii&i obchodnikdim, servisnim partnerdm & importérim znaéky Skoda, éeho se budou
Zalobami domahat a jaka bude mira jejich Uspésnosti. Lze vSak ocekavat, Ze s pribyvajicim ¢asem, ktery uplynul od zari 2015, kdy se
tematika naftovych motort EA 189 stala znamou, budou $Sance na Uspésnost dale klesat. Lze rovnéz ocekavat, Zze obchodnici, servisni
partnefi & importéfi znacky Skoda, ktefi by v zakazniky zahajenych sporech nebyli isp&sni, by nasledn& uplatnili své regresni naroky
v0ci Spole¢nosti.

Veskeré potencialni naklady vyplyvajici z tvrzenych narokd a soudnich fizeni spojenych s tematikou naftovych motortd EA189 by byly
Spolec¢nosti plné kompenzovany spole¢nosti Volkswagen AG.
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28 Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Koupi od spole¢nosti SCANIA CV AKTIEBOLAG nabyla Skoda Auto podily na Scania Leasing dne 13. tinora 2023, spole¢nosti

s rucenim omezenym podle ruského prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, na Scania Finance dne 25. ledna 2023, spole¢nosti

s ruc¢enim omezenym podle ruského prava se sidlem v Moskvé, Ruskéa federace, a na Scania Insurance dne 25. ledna 2023, spole¢nosti
s ruc¢enim omezenym podle ruského prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, a stala se tak spole¢nikem téchto spole¢nosti. Vyse
podilu Spole¢nosti na kazdé z téchto spolecnosti ¢ini 16,8 %.

Podily, které Skoda Auto nabyla na vyse uvedenych spolecnostech, byly viozeny dne 22. inora 2023 do spoleénosti
OOO Volkswagen Group Rus.

Dne 10. tnora 2023, s G¢innosti k 28. tnoru 2023 bylo pri plsobnosti valné hromady Spole¢nosti vzato na védomi odstoupeni pana
Murata Aksela z funkce ¢lena dozor¢i rady.

Dne 10. tnora 2023, s G¢innosti od 1. bfezna 2023 byl na zékladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti jmenovan ¢lenem dozorci
rady Spolecnosti pan Dirk Grof3e-Loheide.

Tyto zmény dosud nebyly zapsany ve vefejném rejstriku.

Vyrocni zprava 2022

29 Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida&ni skupiny své vrcholové matetské spole¢nosti Volkswagen AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je sloZen ze dvou divizi — Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozidel,
motoru a software pro vozidla, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a nékladnich automobild, autobust a motocykld, jakoz i obchod
s nahradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, turbopristroji a pohonnymi komponenty. Do koncernu Volkswagen patfi
nasledujici znacky: Audi, Bentley, CARIAD, CUPRA, Ducati, Lamborghini, MAN, MOIA, Navistar, Porsche, Scania, SEAT, Skoda,
TRATON, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uZitkové vozy.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerlt a kone¢nych zakaznikd, poskytovanim
leasingu vozidel, bankovnich a pojistovacich aktivit, Fizenim velkoodbératelskych obchodt a sluzbami mobility.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Géetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s., jejich

dcefinych spole¢nosti (viz bod 6) a pridruzenych spole¢nosti (viz bod 7). Udaje z této konsolidované Géetni zavérky a dalsi informace
o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zprave spolecnosti Volkswagen AG a na jejich internetovych strankach
(www.volkswagenag.com).

Mlada Boleslay, 27. tnora 2023

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

: N

Maren Graf Martin Jahn Johannes Neft
Michael Oeljeklaus Christian Schenk Karsten Schnake

Osoby odpovédné za uéetnictvi:

Aeryitr” N

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich spoleénosti SKODA AUTO a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(dale jen ,zédkon o obchodnich korporacich®) za G¢etni obdobi 1. ledna — 371. prosince 2022

Predstavenstvo spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem

tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav II, 293 01 Mlada
Boleslav, ICO 00177041, zapsané v obchodnim rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, pod spisovou znackou

B 332 (v této zpravé té7 jen ,Skoda Auto* nebo ,Spole¢nost*
nebo ,Ovlddana osoba“) vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich
ve smyslu ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich

za Ucetni obdobi 1. ledna - 371. prosince 2022 (dale jen
,Rozhodné obdobi*).

1 Struktura vztaht

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu
VOLKSWAGEN (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici
osobou VOLKSWAGEN AKTIENGESELLCHAFT (v této zpravé
téz jen ,spole¢nost VOLKSWAGEN® nebo ,Ovladajici osoba®).

Spole¢nost Skoda Auto byla v Rozhodném obdobi neptimo
ovladana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Berliner
Ring 2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova republika Némecko
prostrednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A., se sidlem 19/21 route d’Arlon, L-8009
Strassen, Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi, ktera je
jedinym akcionarem Spolec¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu, jehoz
aktivity zahrnuji (pod znac¢kami Audi, Bentley, CARIAD, CUPRA,
Ducati, Lamborghini, MAN, MOIA, Navistar, Porsche, SEAT,
Skoda, TRATON, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkové
vozy) zejména vyvoj vozidel a agregatti a automobilového
softwaru, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich
automobild, autobus a motocykld, jakoZ i obchod s nahradnimi
dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory a turbo pristroji.
Vedle toho se Koncern v oblasti finan¢nich sluzeb vénuje téz
aktivitdm spojenym s financovanim sité& obchodnich partnerd

a konec¢nych zakaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich

a pojisStovacich sluzeb a Fizenim velkoodbératelskych obchodd.

Udaje o struktufe vztaht se uvadéji k 31. prosinci 2022, a to

dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti
jednajicimu s péci Fadného hospodare. Vlastnicka struktura
spole¢nosti Skoda Auto je graficky znazornéna v PFiloze.
Vlastnicka struktura mezi Ovladajici osobou a Ovlddanou
osobou a mezi Ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
Ovladajici osobou je k dispozici na internetovych strankach
www.volkswagenag.com/ir.

Vyrocni zprava 2022

2 Uloha Spoleé&nosti v Koncernu

Spole¢nost pusobi v automobilové divizi Koncernu a zaméruje se
zejména na vyvoj, vyrobu a distribuci vozt znac¢ky Skoda, jejich
dild a prisluSenstvi a na vyvoj a vyrobu komponentd pro ostatni
¢leny Koncernu. Spole¢nost drzi podil v dcefinych spole¢nostech
skupiny Skoda Auto a v dal$ich spole¢nostech. Prehled t&chto

podill je uveden v Priloze.

3 Zpusob a prostiedky ovladani

V pribéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost nepfimo
ovladana Ovladajici osobou prostfednictvim jediného akcionare,
spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

K ovladdani Spole¢nosti dochazi zejména pfi rozhodovani jediného
akcionare v plsobnosti valné hromady. Dllezita rozhodnuti
ovliviujici ¢innost Spole¢nosti se schvaluji v ramci jednotlivych
Koncernovych grémii.

4 Prehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, ktera se
tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
Spoleénosti zjiSténého podle posledni samostatné
ucetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2021

Skoda Auto 1. zati 2022 vyplatila spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionari radnou
dividendu ve vysi 22 410 mil. K& a to na zakladé rozhodnuti
jediného akcionare spolec¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. ze dne 23. srpna 2022.

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost Zzadna dalsi
jednani u¢inéna na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, ktera se tykala majetku presahujiciho
10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni
samostatné Ucetni uzavérky sestavené k 371. prosinci 2021.

5 Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly platné nebo nové uzaviené
smluvni vztahy mezi spoleénosti Skoda Auto a spole&nosti
VOLKSWAGEN a mezi spole¢nosti Skoda Auto a osobami
ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN v nasledujicich
oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobk, zbozi a sluzeb

a) vozy

V ramci prodeje voz(i méla spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném
obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi
nebo v minulych letech) s nasledujicimi partnery:

OOO Volkswagen Group Rus

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Croatia d.o.o., Zagreb

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importagao

de Veiculos Automéveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SkoFIN s.r.o.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafa Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Polska Sp. z o.0.
Volkswagen Group Services GmbH
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

b) originalni dily
V ramci prodeje originalnich dilt mé&la spole¢nost Skoda

Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi

partnery:

Digiteq Automotive s.r.o.

OOO Volkswagen Group Rus

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche BH d.o.o.

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Croatia d.o.o., Zagreb

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovakia, spol. s r.o.

Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao

de Veiculos Automoveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
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c) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregatd, karoserii a ostatnich
vyrobkd méla spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném obdobi
platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo

v minulych letech) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Hungaria Zrt.

Automobili Lamborghini S.p.A.

BeRider Services s.r.o.

CARIAD SE

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

HoppyGo s.r.o.

INIS International Insurance Service s.r.o.,
MAN Truck & Bus SE

OOO Volkswagen Group Rus

OO0 Volkswagen Komponenten und Services
Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Centre Beijing Central Ltd.
Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT CUPRA S.A.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SIVA - Sociedade de Importacao

de Veiculos Automoéveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Digilab s.r.o.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci
SKO-ENERGO s.ro.

SkoFIN s.r.o.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen do Brasil IndUstria

de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Import Co., Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group Italia S.p.A.
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Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Immobilien GmbH
Volkswagen Motor Polska Sp. z o0.0.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Nutzfahrzeuge
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabriuck GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Slovakia, a.s.

Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

5.2 Nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu méla spole¢nost Skoda
Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené

v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

AUDI AG

Audi Brussels S.A./N.V.

Audi Hungaria Zrt.

OOO Volkswagen Group Rus

OOO Volkswagen Komponenten und Services
SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO s.ro.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen do Brasil IndUstria

de Veiculos Automotores Ltda.

Volkswagen Group Logistics GmbH
Volkswagen Group Services Kft.

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabrick GmbH

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Sarajevo d.o.o.

Volkswagen Slovakia, a.s.

Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd.

b) reZijni material a sluzby

V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (véetné spoluprace

v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluZzeb v oblasti vypocetni techniky,
dodavek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich
sluzeb) méla spolegnost Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné
smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych
letech) s nasledujicimi partnery:

Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.
AUDI AG

Audi Business Innovation GmbH

Audi Hungaria Zrt.

Audi Volkswagen Middle East FZE

Auto & Service PIA GmbH

Autostadt GmbH

CARIAD SE

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
EURO-Leasing GmbH

HoppyGo s.r.o.

Italdesign Giugiaro S.p.A.

MHP Management- und IT-Beratung GmbH
MMI Marketing Management Institut GmbH
Nardo Technical Center S.r.l.

OOO Volkswagen Group Rus

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Consulting GmbH

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Werkzeugbau GmbH

Porsche Werkzeugbau s.r.o.

Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT CUPRA S.A.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importagao

de Veiculos Automéveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Digilab s.r.o.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SkoFIN s.r.o.

VAIVA GmbH

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AirService GmbH
Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen do Brasil Industria

de Veiculos Automotores Ltda.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.

Volkswagen Group Future Center Europe GmbH
Volkswagen Group Future Center Europe GmbH
Volkswagen Group Charging GmbH

Volkswagen Group ltalia S.p.A.

Volkswagen Group of America, Inc.

Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

Volkswagen Group Services GmbH

Volkswagen Group Services Kft.

Volkswagen Group Services, s.r.0.

Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Nutzfahrzeuge

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabrick GmbH

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Slovakia, a.s.

Volkswagen Software Asset Management GmbH
VW Kraftwerk GmbH

c) originalni dily

V ramci nakupu originalnich dild méla spole¢nost

Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy
(uzavrené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi partnery:

SEAT, S.A.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen do Brasil IndUstria

de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Osnabruck GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Slovakia, a.s.
Volkswagen Zubehor GmbH
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d) dlouhodoby majetek

V ramci nakupu investic méla spole¢nost

Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy
(uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi smluvnimi partnery:

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

INIS International Insurance Service s.r.o.,

Porsche Ceska republika s.r.o.

SKODA AUTO Digilab s.r.o.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Group Charging GmbH

Volkswagen Group Services GmbH

Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen International Finance N.V.

5.3 Ostatni smluvni vztahy

Spole¢nost Skoda Auto méla v Rozhodném obdobi dali platné
smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych
letech) tykajici se nakupti a/nebo prodejl, a to zejména na
marketingové sluzby, $koleni, podporu odbytu, finan¢ni sluzby,
poradenskou €innost, systémovou podporu a jinou podporu

s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

BeRider Services s.r.o.

CARIAD SE

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
HoppyGo s.r.o.

INIS International Insurance Service s.r.o.,
MAN Truck & Bus SE

OOO Volkswagen Group Rus

PHS Automotive Malaysia Sdn. Bhd.
Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Digital, Inc.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.
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Porsche Slovenija d.o.o.

Scania CV AB

SIVA - Sociedade de Importacao

de Veiculos Automoveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Digilab s.r.o.

SKODA AUTO DigiServices s.r.o. v likvidaci
SKODA AUTO Slovensko, s.r.0.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO s.ro.

SkoFIN s.r.0.

VDF Servis ve Ticaret A.S.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen do Brasil IndUstria

de Veiculos Automotores Ltda.
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Group Canada, Inc.
Volkswagen Group Espafia Distribucion S.A.U.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Services GmbH
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Insurance Brokers GmbH
Volkswagen International Belgium S.A.
Volkswagen International Finance N.V.
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Osnabrick GmbH
Volkswagen Slovakia, a.s.

6 Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi a v minulych letech byly
uzavieny za podminek v bézném obchodnim styku.

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném a v minulych obdobi
mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani
ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob
uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spolecnosti
nevznikla zadna Gjma.

7 Hodnoceni vztaht a rizik v ramci Koncernu

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii v Koncernu
Spolecnosti vyplyvaji z G€asti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je ptednim své&tovym vyrobcem automobilt. U¢ast

v Koncernu pfinasi Spole¢nosti Uspory z rozsahu dosahované
prostrednictvim spole¢nych platforem a modernich technologii.
Soucasné zajistuje sdileni know-how a distribu¢nich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z U¢asti v Koncernu zadna

zfejma nevyhoda.

7.2 Ze vztahl v ramci Koncernu neplynou
pro Spoleénost zadna rizika.

Mlada Boleslay, 27. tnora 2023

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

; e S

Maren Graf Martin Jahn

Michael Oeljeklaus Christian Schenk

Johannes Neft

A

Karsten Schnake
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b4

Struktura spole¢nosti s Ucasti Skoda Auto
k 31. 12. 2022

VOLKSWAGEN AG
Wolfsburg
100% $KODA AUTO SLOVENSKO s.r.0.
100% Bratislava
VOLKSWAGEN FINANCE 100% $KODA AUTO DIGILAB s.r.o.
LUXEMBURG S.A. Praha
Strassen
- 100% UMI URBAN MOBILITY INTERNATIONAL
100% GESKA REPUBLIKA s.ro.
Praha
SKODAAUTO a-s. GREEN:CODE s.r.o.
Mlada Boleslav
Praha
DIGITEQ AUTOMOTIVE s.r.0.
Praha
44,50% SKO-ENERGO s.r.o.
Mlada Boleslav
16,80% OO0 VOLKSWAGEN GROUP RUS
Kaluga
% SKODA AUTO VOLKSWAGEN INDIA Pvt. Ltd.
Pune
_w SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE CO. Ltd.

Shanghai

* S G¢innosti ke dni 1. 1. 2023 doslo k vnitrostatni fuzi slouc¢enim, v dasledku niz

CONNECTIVITY LAB s.ro. zanikla slou¢enim se spolenosti SKODA AUTO DIGILAB s.r.o.

Vyrocni zprava 2022

100%

100%

1|
1 1

CONNECTIVITY
LAB s.ro. *
Praha

MOBILITY
LAB s.r.o.
Praha

100%

100%

HOPPYGO s.ro. —
Praha

BERIDER
SERVICES s.r.o.
Praha

100%

101

85%

N

100%

SKODA AUTO

DIGILAB ISRAEL Ltd.

Bnei Brak

ANAGOG Ltd.
Tel Aviv

HOPPYGO
CZECHIA s.r.o.
Praha

HOPPYGO
SLOVAKIA s.r.0.
Bratislava

HOPPYGO
POLAND Sp. z o.0.
VarSava
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Prehled vybranych

pojmu a zkratek

ASEAN

SdruZeni narodd jihovychodni Asie je
politicka a hospodarska unie sdruzujici
Brunej, Filipiny, Indonésii, Kambodzu,
Laos, Malajsii, Myanmar, Singapur,
Thajsko a Vietnam

BEV
Battery electric vehicle; bateriove
elektrické vozidlo

CGU

Cash-generating unit; penézotvorna
jednotka; dle definice IFRS nejmensi
skupina aktiv, kterd samostatné generuje
penézni pritoky

CNG

Compressed natural gas; stla¢eny zemni
plyn, palivo na bazi metanu

Cista likvidita

stav likvidnich prostredkd, ktery vychazi
z hrubé likvidity (penize a penézni
ekvivalenty) po odecteni stavu zavazku
vlci faktoringové spole¢nosti v ramci
koncernu Volkswagen

Dodavky zakaznikim

objem voztl znacky Skoda dodanych
kone¢nym zékaznikdm, které byly
vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych
zavodech

E/E
elektricka/elektronicka architektura

EGAP
Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nost, a.s.

Euro NCAP

European New Car Assessment
Programme; organizace provadéjici
evropsky spotrebitelsky test bezpecnosti
novych vozl

GDPR
General Data Protection Regulation;
obecné narizeni o ochrané osobnich Gdajd

GRC

Governance, Risk Management and
Compliance; Fizeni spole¢nosti, fizeni rizik
a dodrzovani predpist

Vyrocni zprava 2022

HR
Human Resources; lidské zdroje

IAS/IFRS

International Accounting Standards/
International Financial Reporting
Standards; mezinarodni standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou Unii

IASB

International Accounting Standards
Board; mezinarodni nezavisly organ
Ucetnich expertd

Infotainment

druh zpravodajstvi, které podfizuje vybér
témat a jejich zpracovani tcelu vyvolat
emoce a pobavit

KonTraG

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich; némecky zédkon
o kontrole a transparentnosti ¢innosti
podniku

Konsolidaéni celek

kromé spolecnosti SKODA AUTO as., se
sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také
vSechny vyznamné dceriné a pridruzené
spole¢nosti

Koncern

ve vyrocni zprave je slovo ,Koncern®
pouzivano jako synonymum pro koncern
Volkswagen

Mira investic
pomér hodnoty investic (bez aktivovanych
vyvojovych nakladd) k celkovym trzbam

MEB
Modular Electric Drive Matrix;
modularni platforma pro elektrovozy

MQB
Modular Transverse Matrix;
platforma pro vozy s konvencnimi motory

Odbyt

objem prodanych vozd importérim

a obchodnikdm; Udaj odbyt celkem
zahrnuje rovnéz prodej vozl koncernové
znacky Seat vyrobenych ve spole¢nosti
Skoda Auto

OECD

Organization for Economic Cooperation
and Development; organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj

PHEV

Plug-in hybrid electric vehicle; hybridni
elektricky vlz, ktery pouziva baterie, jeZ je
mozné dobit z externiho zdroje elektrické
energie

RMS/IKS
systém fizeni rizik (Risk Management
System) a interni kontrolni systém

Spoleénost

ve vyrocni zprave je slovo ,Spole¢nost”
pouzivano jako synonymum pro
spolenost SKODA AUTO a.s.

Ssuv
Sport utility vehicle; sportovné uzitkovy
vz stredni tridy automobill

Vyroba

objem vyrobenych vozd; idaj vyroba
celkem zahrnuje rovnéz vyrobu vozu
koncernové znacky Seat vyrobenych
ve spole¢nosti Skoda Auto

UNECE
Evropska hospodarska komise OSN

WLTP

Worldwide Harmonised Light Vehicle
Test Procedure; novy testovaci cyklus
na méreni spotreby paliva a emisi CO2
a dalSich znecistujicich latek

Zapujceny personal

jedna se o zaméstnance, ktefi maji
uzavfeny pracovni pomeér s agenturou
prace a jsou docasné pridélovani k vykonu
prace u jiného zameéstnavatele

Osoby zodpovédné za vyrocéni zpravu, udalosti po
rozvahovém dni a ostatni zvérejiované informace

Udalosti po rozvahovém dni
Po rozvahovém dni do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve Spole¢nosti k Zzadnym podstatnym udalostem ovliviiujicim posouzeni
majetkové a financni situace a vysledkd podnikatelské ¢innosti.

Ostatni zverejiiované informace

Spole¢nost v rozhodném obdobi nenabyla zadné viastni akcie. Spole¢nost jako Ucetni jednotka nema pobocku ani ¢ast obchodniho
zavodu v zahranici. Na Spole¢nost se nevztahuje Zadna dalsi povinnost zverejnéni informaci dle ustanoveni § 21 odst. 2 pism. g)
zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd, s vyjimkou povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 542/2020 Sb.,

o vyrobcich s ukon¢enou Zivotnosti popsané v kapitole Udrzitelnost.

Cestné prohlaseni

NiZe uvedené osoby odpovédné za pripravu vyro¢ni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpraveé odpovidaji skute¢nosti
a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti SKODA AUTO a.s., nebyly védomé&
opomenuty ani zkresleny.

Mlada Boleslav, 27. tnora 2023

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

: S

Maren Graf Martin Jahn Johannes Neft

A

Michael Oeljeklaus Christian Schenk Karsten Schnake
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Klicova data a finanéni vysledky

spoleénosti Skoda Auto dle IFRS v piehledu

Objemova data 2018 2019 2020 2021 2022
Dodavky vozi Skoda zakaznikiim vozy 1253741 1242 767 1004 816 878 202 731 262
Odbyt celkem* vozy 932 035 947 531 784 871 691 889 695 935
Odbyt vozil Skoda* vozy 831067 847 655 708 161 633 389 637 781
Vyroba celkem* vozy 886 103 907 942 749 610 680 397 693 370
Vyroba vozt Skoda* vozy 785 128 808 066 672900 621897 635213
Pocet zaméstnanct osoby 33696 34829 35437 36 032 35063
* Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani&nich vyrobnich zavodd mimo spole¢nost Skoda Auto; tyto sady jsou
vykazovany jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.
Vykaz zisku a ztraty 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby mil. Ké 416 695 459 122 424 292 422 607 444 229
?bér;:‘;lzit‘:fda”é vyrobky, mil. KE 359421 397 086 381221 380 689 404536
% k trzbam 86,3% 86,5% 89,8% 90,1% 91,1%
Hruby zisk mil. Ké 57 274 62 036 43 071 41918 39 693
% k trzbam 13,7% 13,5% 10,2% 9,9% 8,9%
Odbytové naklady mil. K& 14 046 14735 12 349 10 287 11097
Spravni naklady mil. K& 12 366 13234 13565 12 271 12 353
Ost. provozni vynosy a naklady (netto) mil. K& 2978 3153 159 6 856 1383
Provozni vysledek mil. Ké 33 840 37 220 17 316 26 216 17 626
% k trzbam 8,1% 8,1% 41% 6,2% 4,0%
Finan¢ni vysledek mil. K& 1291 1278 547 1104 -1590
Zisk pred zdanénim mil. Ké 35 131 38 498 17 863 27 320 16 036
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 8,4% 8,4% 42% 6,5% 3,6%
Daii z pfijmu mil. K& 6239 6 809 2688 4910 3268
Zisk po zdanéni mil. Ké 28 892 31689 15175 22 410 12768
Rentabilita trzeb po zdanéni % 6,9 % 6,9 % 3,6% 53% 2,9%

Vyrocni zprava 2022

Rozvaha/Financovani 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 118 871 141 524 144 651 144 902 158 994
Kratkodoba aktiva mil. K& 100 447 100 111 83332 86 561 77 281
Vlastni kapital mil. K& 111674 109 626 94 920 101 528 92475
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K& 107 644 132 009 133 063 129 935 143 800
Bilan¢ni suma mil. Ké 219 318 241 635 227 983 231 463 236 275
Cista likvidita mil. Ké 43 333 42 321 16 478 20 418 -1730
PenéZni toky z provozni ¢innosti mil. K& 44763 66 151 36 833 51964 37 253
Penézni toky z investi¢ni Cinnosti mil. K& -25758 -36 912 -31709 -32 485 -38 421
Cisté penézni toky mil. Ké 19 005 29 239 5124 19 479 -1 168
Investice mil. Ké 22574 32105 17 849 15 300 24 898
Mira investic % 54% 7,0% 42% 3,6% 5,6%
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim % 50,9% 45.4% 41,6% 43,8% 39,1%
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 93,9% 77,5% 65,6 % 70,1% 58,2%
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