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VYROCNI ZPRAVA 2021

UVODNI SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VAZENi CTENARI,

rok 2021 se nesl ve znameni pokra¢ovani pandemie nemoci
covid-19 a nedostatku polovodict. Opét jsme museli
omezovat vyrobu, coz se odrazilo ve snizeni nasich kapacit

a schopnosti nasytit vysokou poptavku po vozech SKODA.
| pFes tyto potiZze se nam nicméné podarilo UspéSné provést
spole¢nost SKODA AUTO lofiskym rokem.

Celkové jsme zakaznikiim dodali 878 200 vozl a dosahli
6,2% ziskovosti. Jménem celého predstavenstva dékuiji
celosvétove témeér 43 tisicim Skodovakim, stejné jako
naSemu socialnimu partnerovi Odbordm KOVO v &ele
s Jaroslavem Povsikem za tento skvély vykon a za vybornou
spolupraci.

V prabéhu roku 20271 jsme uvedli na trh fadu
atraktivnich voz{: naSe prvni plné elektrické SUV ENYAQ iV
se setkalo s mimoradné pozitivnim pfijetim u zakaznikad.
Také modernizované bestsellery v segmentu SUV,
modely KODIAQ a KAROQ, zaznamenaly vyborny ohlas,
podobné jako nova generace modelu FABIA.V Indii jsme
prostrednictvim novych modeld KUSHAQ a SLAVIA ucinili
dulezité kroky pro dalsi rozvoj v regionech, které jsou pro
nas vyznamneé.

To vSe je nedilnou soulasti nasi nové firemni strategie
NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030, kterou jsme
predstavili v [été 2021. Jejim prostfednictvim ucinime
znacku SKODA jesté elektrifikovan&si, digitaln&ji
a internacionalnéjsi — a tim ji zajistime dobrou pozici pro
budoucnost.
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Pri realizaci nasi strategie rychle postupujeme:
Do roku 2030 uvedeme na trh nejméné tfi nové
elektromobily, velikosti pod tUrovni modelu ENYAQ iV,
a podil elektromobild na nasich evropskych prodejich
tak dosahne 50-70%.
Nyni neseme odpovédnost za regiony Ruska, severni
Afriky a Indie a budeme tak dale rozsifovat nasi
mezinarodni Uspésnost.
Prevzali jsme odpovédnost za globalni platformu
MQB-AQ. Jde o skvélé ocenéni pro nase techniky
a soucasné posileni nasi pozice v ramci koncernu
Volkswagen.

Rok 2022 zahajime premiérou velmi atraktivniho
modelu ENYAQ iV Coupé a sportovni verze ENYAQ iV RS.
Kromé toho v pribéhu roku predstavime novy designovy
jazyk znacky SKODA, ktery ji zajisti dobrou pozici
do budoucna.

Tymovy duch, pfesvédcivé produkty a jasna
strategie budou spole¢nosti SKODA AUTO dodavat silu
i v nadchazejicich letech.

Thomas Schifer
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
SKODA AUTO AS.
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UVODNI SLOVO
PREDSEDY DOZORCIi RADY

VAZENE DAMY A PANOVE,

rok 20271 opét postavil automobilovy pramysl pred velké
vyzvy. SKODA AUTO ale i tak dokazala uplynuly rok vyuzit
k tomu, aby nastavila dalezity smér do budoucna. V nové
podnikové strategii NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY
2030 znacka definovala plan pro toto desetileti, v némz
pracuje se tfemi hlavnimi prioritami: EXPAND, EXPLORE
a ENGAGE.

Priorita EXPAND obsahuje ambici vytvotit ze SKODA
AUTO do roku 2030 jednu z péti nejprodavanéjsich
automobilovych znacek v Evropé. Zasadni vyznam pro
dosaZeni tohoto cile ma zaméreni na elektrifikaci modelové
nabidky napri¢ vSemi segmenty. DlleZitym motorem této
transformace je i pfeména Ceské republiky, domovské
zemé spole¢nosti SKODA AUTO, na skute¢né centrum
e-mobility. Jsem si jisty, Ze odtud bude znacka vysilat
dlleZité signaly i do koncernu Volkswagen.

SKODA AUTO svou zasadni roli v ramci koncernu jiz
prokazala. Koncernové aktivity v Rusku, Indii a severni Africe
jsou Fizeny pravé z Mladé Boleslavi. Podobné Fidi SKODA
AUTO i vyvoj globalni platformy MQB-AQ, stejné jako vyvoj
nové generace voz(i Volkswagen Passat a SKODA SUPERB.
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SKODA AUTO se v tomto Uspédném kurzu udrzi,
pokud se bude i nadale orientovat na vynikajici produkty,
vysokou funk&nost a ziskovost. Témér 43 000 zaméstnancl
po celém svété s timto odhodlanim dokazalo zvladnout
mimoradneé obtizny rok 2021 s vysledky, které si zaslouZzi
respekt.

Jejich Uspéch i v dobé krize je dlleZitym vychodiskem
pro dal$i rozvoj spole¢nosti SKODA AUTO v ramci nové
strategie. Pokud s ni budou dusledné sladény vSechny dalsi
kroky, dosahne automobilka SKODA svych ambicidznich

cilt a trvale posili svou roli v ramci koncernu Volkswagen.

Vas

R A

Murat Aksel
PREDSEDA DOZORCi RADY
SKODA AUTO AS.
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PROFIL
SPOLECNOSTI

Pristupna moderni
mobilita se v§im,

co potrebujete,

a s neCekanymi detaily,
které milujete.

VIZE

PomUZeme svétu zit

chytreji.
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PUSOBIVY ROZVOJ SPOLECNOSTI
SKODA AUTO TRVA JIZ DELE NEZ 125 LET.
ZNACKA JE AKTUALNE ZASTOUPENA

NA VICE NEZ 100 TRZICH SVETA

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost®

nebo ,SKODA AUTO") je jednou z nejdéle kontinualné
vyrabéjicich automobilek na svété. Historie Spole¢nosti
saha az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement
polozili zaklady dnes globalné pasobici firmy. Po vyrobé
jizdnich kol a motocyklt prisly v Mladé Boleslavi v roce
1905 na rfadu osobni automobily. Pozice Spole¢nosti

v automobilovém prdmyslu vzdy byla a i nadale je
neprehlédnutelna diky Sirokému a atraktivnimu portfoliu
i faktu, Ze je jiz 30 let soucasti koncernu VOLKSWAGEN
(dale jen ,Koncern®). Stala se silnou a globalné Uspé&snou
automobilkou, ktera svym zakaznikdm nabizi celkem
dvanact modelovych Fad.

Spole¢nost SKODA AUTO patfi dlouhodobé k pilitim
Ceské ekonomiky. Aktualné zaméstnava vice nez 35 tisic
lidi v Ceské republice a je dobrym sousedem s fadou aktivit
na poli spole¢enské odpovédnosti ve v8ech regionech, kde
puUsobi.

Spolec¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi
také jeden z jejich vyrobnich zavod. Dalsi jsou umisténé
v Kvasinach a ve Vrchlabi. Vozy s okfidlenym Sipem ve znaku
se vyrabéji vétsinou formou koncernovych partnerstvi
také v Cing, Rusku*, na Slovensku, v Indii, na Ukrajiné pak

*Vyvoj v Rusku bude odvisly od dalsiho vyvoje rusko-ukrajinského konfliktu.
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ve spolupraci s lokalnim partnerem.

PFedmétem podnikatelské ¢innosti Spolecnosti je
zejména vyvoj, vyroba a prodej automobilt, komponentd,
originalnich dild, prislusenstvi znacky SKODA a poskytovani
servisnich sluzeb.

SKODA AUTO nyni podobné jako celé odvétvi prochazi
transformaci, ze které chce diky nové firemni strategii NEXT
LEVEL - SKODA STRATEGY 2030 vyjit jest? silngjsi.
Pomoci atraktivnich nabidek ve vstupnich segmentech
a dalSich modell s elektrickym pohonem se hodla zaradit
do roku 2030 mezi pét nejprodavanégjsich znacek v Evropé.

evropskou znackou v Indii a v severni Africe.




VYROCNI ZPRAVA 2021

SPRAVA A RIZENIi

ORGANY SPOLECNOSTI SKODA AUTO

SKODA AUTO ma jediného akcionare, kterym je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., se sidlem ve Strassenu, Lucemburské

velkovévodstvi. Valna hromada se tak nekona a jeji plisobnost vykonava jediny akcionar. Dal$imi organy spole¢nosti jsou dozor¢i rada a predstavenstvo.

Jedinym akcionafem spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je spole¢nost VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu,

Spolkova republika Némecko.

DOZORCIi RADA
Dozor¢i rada méla k 31. 12. 2021 tyto ¢leny:

Murat Aksel
(*1972)
— predseda dozor¢i rady od 12. 5. 2021
(¢len dozor¢irady od 1. 5. 2021)
— ¢len predstavenstva spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za oblast
Koncernového nakupu
— jmenovan jedinym akcionarem
Jaroslav Povsik
(*1955)
— mistopredseda dozor¢irady od 12. 5. 2021
(¢len dozor¢irady od 16. 4. 1993)
— predseda rady predsedu a podnikove rady Odbory KOVO MB
— zvolen zaméstnanci spole¢nosti

Ralf Brandstatter

(*1968)

— ¢len dozor¢irady od 1. 5. 2021

— predseda predstavenstva znacky Volkswagen osobni vozy

— jmenovan jedinym akcionarem

Daniela Cavallo

(*1975)

— ¢lenka dozor¢irady od 1. 5. 2021

— predsedkyné Celopodnikové a Koncernoveé rady zaméstnancl
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

— jmenovana jedinym akcionarem

ZMENY V DOZORCi RADE

Dozoréi radu opustili:

— Frank Witter — mistopredseda dozor¢i rady od 30. 5. 2018
(¢len od 9. 11.2015) do 31. 3. 2021

— Dr. Herbert Diess - pfedseda dozor¢i rady od 30. 5. 2018
(¢len od 14. 5.2018) do 30. 4. 2021

— Bernd Osterloh - ¢len dozor¢irady od 1. 1. 2015
do 30.4.2021

Nositelem ¢estného predsednictvi dozorci radé je

Prof. Dr. Carl H. Hahn (*1926), dfivéjsi pfedseda predstavenstva
VOLKSWAGEN AG. S timto predsednictvim neni spojena zadna
pravomoc a odpovédnost, na rozdil od vyse uvedenych ¢lent
dozor¢i rady.
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Prof. Dr. Jochem Heizmann

(*1952)

— Clen dozor¢irady od 1. 2. 2019

— nezavisly poradce

— jmenovan jedinym akcionarem

Milos Kovar

(*1964)

— Clen dozor¢irady od 1. 5. 2015

— koordinator oblasti vyroby Odbory KOVO MB
— zvolen zaméstnanci spole¢nosti

Martin Lustyk

(*1965)

— ¢len dozor¢irady od 14. 1. 2019
— predseda Odbory KOVO KV zs.
— zvolen zaméstnanci spolenosti

Peter Daniell Porsche

(*1973)

— ¢len dozor¢irady od 1. 1. 2015

— podnikatel a vlastnik holdingu PDP GmbH
— jmenovan jedinym akcionarem

Melanie Leonore Wenckheim

(*1967)

— Clenka dozor¢irady od 9. 11. 2018

— podnikatelka a spolec¢nice Porsche Piéch Holding GmbH
— jmenovana jedinym akcionarem

Do dozorcéi rady byli jmenovani:

— Murat Aksel - ¢len dozor¢i rady od 1. 5. 2021

— Ralf Brandstatter - ¢len dozor¢irady od 1. 5. 2021
— Daniela Cavallo - ¢lenka dozor¢irady od 1. 5. 2021

PREDSTAVENSTVO
Predstavenstvo mélo k 31. 12. 2021 tyto ¢leny:

Dipl.-Ing. Thomas Schifer

(*1970)

— predseda predstavenstva od 3. 8. 2020 (¢len od 1. 8. 2020),
oblast Centralni fizeni

Predchozi pozice:

— predseda predstavenstva a vykonny feditel spole¢nosti
Volkswagen Group South Africa (2015-2020)

Maren Grif

(*1969)

— Clenka predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Lidé a kultura

Predchozi pozice:

— vedouci HR vrcholového managementu koncernu
VOLKSWAGEN (2018-2021)

Ing. Martin Jahn
(*1970)
— Clen predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Prodej a marketing
Pfedchozi pozice:
— viceprezident pro prodej, marketing a poprodejni sluzby
a vykonny reditel znacky Volkswagen ve spole¢nosti FAW-VW
v Cin& (2016-2020)

Dr.-Ing. Johannes Neft

(*1969)

— Clen predstavenstva od 1. 1. 20211, oblast Technicky vyvoj
Predchozi pozice:

— vedouci vyvoje karoserii, VOLKSWAGEN AG (2016-2020)

ZMENY V PREDSTAVENSTVU

Predstavenstvo opustili:

— Ing. Bohdan Wojnar - ¢len predstavenstva
od 1.1.20711 do 28. 2. 2021

— Alain Favey - ¢len predstavenstva
od 1.9.2017 do 28.2.2021

— Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter Schirmann - ¢len predstavenstva
od 1.8.2016 do 30.9. 2021

Dr. Michael Oeljeklaus

(*1963)

— ¢len predstavenstva od 1. 8. 2010, oblast Vyroba a logistika

Pfedchozi pozice:

— Clen predstavenstva, vyroba a technicky vyvoj,
Shanghai-Volkswagen Automotive Co., Ltd. (2005-2010)

Dipl.-Vw. Christian Schenk

(*1973)

— Clen predstavenstva od 1. 10. 2021, oblast Finance a IT

Predchozi pozice:

— Clen predstavenstva, finance, IT a pravo, MAN Truck & Bus SE
(2019-2021)

Dipl.-Ing. Karsten Schnake
(*1968)
— ¢len predstavenstva od 1. 7. 2020, oblast Nakup
Predchozi pozice:
— vykonny viceprezident spole¢nosti
Volkswagen Group China (2018-2020)

Do predstavenstva byli jmenovani:

— Dr.-Ing. Johannes Neft - ¢len predstavenstva od 1. 1. 2021

— Maren Graf - ¢lenka predstavenstva od 1. 3. 2021

— Ing. Martin Jahn - €len predstavenstva od 1. 3. 2021

— Dipl.-Vw. Christian Schenk - ¢len predstavenstva od 1. 10. 2021
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PROHLASEN| O SOULADU

S KODEXEM SPRAVY A RIZENI

SPOLECNOSTI

Spole¢nost SKODA AUTO (dale jen ,Spole&nost®) si
uvédomuje své mimoradné postaveni v ramci Ceského
podnikatelského prostredi a rovnéz stale rostouci

respekt v ramci koncernu VOLKSWAGEN i u ostatnich
konkurencnich vyrobct automobill. Priklada proto zasadni
vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancU, obchodnich
partnerd, vSech svych zékaznikd a verejnosti viibec
vnimana jako Uspésna a pritom transparentni a informacné
otevrena spolecnost. Je si védoma své dlouholeté tradice
a dlouhodobé budovaného dobrého jména, které vnima
jako kli¢ovou hodnotu pro dalsi Usp&sny rozvoj svych
podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se Spole¢nost Fidi
doporucéenimi a pravidly Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti
CR 2018 (,Kodex"), dostupného online na webu
Ministerstva financi CR. Spole¢nost si dava za cil neustalym
zlepSovanim internich procesu a pravidel v souladu
s Kodexem dale podporovat transparentnost a dodrzovani
pravnich predpist a etického chovani v podnikatelské praxi
Ceské republiky.
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MIiRA SOULADU S DOPORUCENIMI KODEXU
SPRAVY A RIiZENi SPOLECNOSTI

V navaznosti na nejlepSi praxi uzivanou v koncernu
VOLKSWAGEN je pfevazna ¢ast internich procest
spravy a fizeni Spole¢nosti dlouhodobé nastavena

v souladu s relevantnimi pravidly Kodexu. S ohledem

na akcionarskou strukturu Spole¢nosti (jediny akcionar -
spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A)),
organizacni strukturu spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG

(viz internetové stranky VOLKSWAGEN AG:
www.volkswagenag.com) a skute¢nost, Ze akcie
Spole¢nosti nejsou predmétem obchodovani na verejném
trhu, nejsou néktera doporucéeni Kodexu relevantni,
popfipadé jsou v ramci efektivity a synergii v odpovidajici
mif'e pfenesena na celokoncernovou Urover.

Spole¢nost vytvorila a uplatiuje Fadnou a Ucinnou
politiku pfedchazeni, identifikace a fizeni konfliktu zajmu
osob ve spole¢nosti. Politika Spole¢nosti se souc¢asné
opira o Eticky kodex skupiny SKODA AUTO (,Eticky
kodex“), s jehoZ aktualizovanou podobou se zaméstnanci
seznamili v zavéru roku 2019. Eticky kodex jim zdlrazhiuje
pravidla plynouci z platnych pravnich a internich predpist
s nejvétSim moznym dopadem na Spole¢nost a podporuje
zameéstnance v dodrZzovani vSeobecné uznavanych
spolecenskych hodnot.

Eticky kodex srozumitelné formuluje obecné pozadavky
Spole¢nosti na chovani zaméstnanct, prfipomina Ulohu
zameéstnance na zachovani dobré povésti Spole¢nosti
a podrobné rozvadi pravidla pro zamezeni stretu zajmd,
zamezeni korupce, nakladani s informacemi a majetkem
Spolecnosti. Eticky kodex stanovuje i zékladni pravidla
chovani vici obchodnim partnerdm a dal$im osobam

a jasné formuluje zajem Spole¢nosti na ochrané poctivé
hospodarské soutéze. Ostatni zavazky Spole¢nosti, na které
se vztahuje Eticky kodex, zahrnuji zdravi a bezpenost pfi
praci a ochranu Zivotniho prostredi.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost ma jediného akcionare,
valnd hromada se nekona a jeji plisobnost vykonava jediny
akcionaf. Pro Spolecnost nejsou tedy relevantni doporuceni
tykajici se svolavani a konani valné hromady. Pred volbou
¢lenli organu se Fadné posuzuji diveéryhodnost, zkuSenosti
a odborné schopnosti ¢lentl volenych organ( pred jejich
volbou. Posouzeni, zdali jsou tyto pozadavky splnény
i béhem jejich funkéniho obdobi, ponechava Spole¢nost
v souladu s ustanovenim § 159 NOZ pfimo na ¢lenech
jednotlivych organ(.

Cleny predstavenstva a dvé ttetiny ¢lenti dozor¢i rady
voli a odvolava valna hromada, tzn. jediny akcionaf, primarné
na zakladé jejich profesnich a odbornych predpokladd. Jelikoz
se valna hromada nekon4, nelc¢astni se nominovani kandidati
jejiho zasedani uréeného pro volbu do pfislusného organu.

Predstavenstvo Spole¢nosti méa sedm ¢lent a je
odpovédné za fizeni Spolecnosti v jejim zajmu. Kazdy ¢len
predstavenstva je odpovédny za jednu odbornou oblast.
Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svou
pusobnost s péci fradného hospodare a za vykon své &innosti
odpovidaji v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR.

Dozor¢i rada ma devét ¢len(. Dvé tfetiny ¢lent dozor¢i
rady v souladu se zakonem voli a odvolava valna hromada.
Jedna tfetina ¢len( je volena zamé&stnanci Spole¢nosti
v fadnych volbach v souladu s platnym volebnim Fadem.
Spole¢nost nicnéné nedisponuje Zadnym nastrojem
umoziujicim ovlivnit sloZeni této ¢asti dozor¢i rady
ve smyslu politiky rozmanitosti. Spole¢nost vyznava

principy zasad nediskriminace a rovného zachazeni, a to
nejen v ramci obsazovani fidicich a manazerskych pozic,
ale napri¢ celou Spole¢nosti.

Spolecnost neni pIné v souladu s doporuc¢enim
Kodexu podle ustanoveni 9.2, podle néhoz by dozor¢i
rada nebo spravni rada mély za Ucelem zvyseni efektivity
své ¢innosti zfidit nevykonné vybory, pfedevsim vybor
pro jmenovani, vybor pro odmeénovani a vybor pro rizika.
S ohledem na akcionarskou strukturu Spole¢nosti jsou
¢innosti spojené s vybory v plsobnosti dozor¢i rady,
pripadné v efektivni mife pfeneseny na koncernovou
uroven. VySe uvedené nenaplnéni prislusnych doporuceni
Kodexu ovsem nepredstavuje nesplnéni mandatornich
pozadavk( pravniho fadu Ceské republiky a pravni riziko
pro Spolec¢nost.

Spoluprace mezi predstavenstvem a dozorci radou
se ridi zakonnymi ustanovenimi, stanovami Spole¢nosti
a jednacim radem predstavenstva Spolecnosti, ktery
stanovuje podrobna pravidla pro ¢innost pFedstavenstva
Spolecnosti, mj. i Ukony a opatreni, které vyzaduji zapojeni
dozor¢i rady, resp. je stanovena povinnost informovat
dozor¢i radu.

Spolecnost transparentné a pravidelné zverejiiuje
veskeré relevantni informace o své ¢innosti ve vyro¢ni
zpravé. O dopadech ¢innosti na okolni prostredi
Spole¢nost informuje ve Zpravé o trvale udrzitelném
rozvoji. Systém fizeni rizik a vnitFni kontrolni systém
podrobné popisuje kapitola Zprava o rizicich
a prilezitostech.


http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2018_Kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-CR.pdf
http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2018_Kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-CR.pdf
http://www.volkswagenag.com
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PODNIKATELSKA CINNOST
STRATEGIE

GLOBALNi PRODEJNi
POTENCIAL ZNACKY V ROCE
2030 JE 1,5 MILIONU VOZU
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V Cervnu 2021 Spole¢nost predstavila novy plan rozvoje
pro treti dekadu, ktery nazvala NEXT LEVEL — SKODA
STRATEGY 2030. Cilem této strategie, ktera stavi

na Uspésich dosavadni Strategie 2025+, je urychleni rozvoje
v oblasti internacionalizace, elektrifikace a digitalizace.

NOVA VIZE, NOVA MISE

Nova strategie NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030
dava konkrétni odpovédi na otazky, jak Spolec¢nost Uspésné
provést procesem transformace a zajistit, aby byla v roce
2030 jeste silngjsi nez doposud. Pro cestu do budoucnosti
automobilka definovala i novou vizi a misi. Nova vize

zni: PomGZeme svétu zit chytreji. Nova mise fika:
Pristupna moderni mobilita se vSim, co potrebujete,

a s neekanymi detaily, které milujete. SKODA AUTO
soucasné i do budoucna stavi na svych provéfenych
hodnotach: usnadriujici, lidska a pFekvapiva. Pravé tyto silné
hodnoty znacky ji vzdy odliSovaly.

Strategie pro treti dekadu se zaméruje na tfi priority,
které Ize shrnout do hesel EXPAND - ROZSIRENI,
EXPLORE - ROZVOJ a ENGAGE - ZAPOJENI. Zarove
SKODA AUTO zlistane hrdou znackou spjatou s lidmi, kteri
pro ni pracuji. Silné ztotoznéni zaméstnancu se znackou,
inovativni pristup a jejich odvaha prozkoumavat nové vyzvy
budou i v roce 2030 odliSovat automobilku od ostatnich.
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TOP 5V EVROPE DIKY ELEKTROMOBILITE

A ZAMERENI NA DOSTUPNOST

Cilem, ktery je nadrazen priorité EXPAND, je povysit znacku
SKODA mezi pét nejprodavanéjsich znacek automobilti

v Evropé. Dosahnout toho automobilka chce posilenim
pozice v segmentu cenove dostupnych vozu, napriklad
modelem SKODA FABIA & budoucim dostupnym
elektrovozem v segmentu AO.

Pro Uspéch v Evropé bude zasadni také silné,
elektrifikované modelové portfolio, které se do roku 2030
rozsSirf o minimalné ti dalsi Cisté elektrické modely s cenou
a velikosti pod trovni modelu SKODA ENYAQ iV. SKODA
AUTO bude - v zavislosti na rozvoji trhu — usilovat o to, aby
podil pIné elektrickych model(i v prodejich znacky SKODA
v Evropé ¢inil 50 az 70 %.

S elektrifikaci také Uzce souvisi plan transformovat
stfedni a vychodni Evropu v jedno z center elektromobility:
do roku 2030 se maji ve viech trech ¢eskych vyrobnich
zavodech Spole¢nosti vyrabét elektrické vozy nebo
elektrické komponenty. Z tradi¢ni primyslové zemé by
se tak mélo stat centrum elektromobility. Diky témto
aktivitam Spole¢nost nejenom zajisti stavajici pracovni
mista, ale vytvori i nova.

VEDOUCI POZICE NA PERSPEKTIVNICH TRZICH
Soutasti priority EXPLORE je zameér, aby se SKODA

stala do roku 2030 vedouci evropskou znackou

na perspektivnich trzich Indie, Ruska* a severni Afriky,

a tim pfispéla ke globalnimu prodejnimu potencialu znacky
ve vysi 1,5 milionu vozU za rok. Podpofit tento vysledek
ma vyroba specifickych modeld pFipravenych na miru
danym trhiim. Reprezentuje ho viiz SKODA KUSHAQ,
prvni sériovy automobil znacky, vyvinuty v ramci projektu
INDIA 2.0. Kompaktni SUV zacalo sjizdét z linky zavodu

v PUné v prabéhu roku 2021 a ve stfednédobém horizontu
bude uvedeno i na dalSich rdstovych trzich. Druhym

vozem vyvinutym v Indii pro Indii je liftback SLAVIA, ktery
automobilka predstavila vefejnosti na sklonku roku 2021.
Za vySe zminéné regiony Indie, Rusko a severni Afrika

jiz automobilka prevzala v ramci koncernu Volkswagen
odpovédnost, pripravena je vsak pfijimat i dalSi nové ukoly.
SKODA AUTO je navic odpovédna za globalni platformu
MGQB-AQ.

*Vyvoj v Rusku bude odvisly od dalsiho vyvoje rusko-ukrajinského konfliktu.

PODIL PLNE ELEKTRICKYCH MODELU
V PRODEJICH ZNACKY SKODA V EVROPE
BUDE V ROCE 2030 CINIT 50 AZ 70%

SKODA ZUSTAVA SIMPLY CLEVER
Treti priorita ENGAGE zasahuje do mnoha oblasti, nebot
zahrnuje specifické cile pro oblasti digitalni zakaznické
zkuSenosti, ekologie, diverzity a vzdélavani. Automobilka se
tak chce mimo jiné stat méritkem pro Simply Clever User
Experience, tedy zakaznickou zkuSenost. Zakaznik, ktery si
pofidi novy viiz nebo sluzbu od znagky SKODA, by mél byt
schopen je okamZité intuitivné ovladat. Tuto mySlenku jiz
SKODA AUTO uvadi do praxe v ramci karty POWERPASS,
ktera umozniuje pohodiné nabijeni elektrifikovanych model(
této znacky, nebo pFi samotném nakupnim procesu vozu
znacky SKODA. Uz v roce 2025 planuje automobilka
prodavat kazdy paty vz online. Na vybranych Evropskych
trzich zakaznici koncept virtualniho showroomu uz vyuzivaji.
Strategie Simply Clever se tedy nema tykat jenom
fyzickych feSeni v autech znacky, ale také sluzeb
a uzivatelské zkuenosti s nimi souvisejicich . SKODA
AUTO tak chce jesté pozornéji naslouchat zékazniklim pri
navrhu svych produkta.
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DO ROKU 2030 AUTOMOBILKA
INVESTUJE DO VZDELANI
ZAMESTNANCU 13 MILIARD KC

VYSSi EKOLOGICKE CILE JAKO VYZVA
Spole¢nost v ramci priority ENGAGE rovnéz zintenzivni své
usili v oblasti ekologie a vyrazné zpfisni své ekologické cile.
Do roku 2030 planuje sniZit flotilové emise o 50 % oproti
roku 2020 a prejit ve viech ¢eskych a indickych zavodech
na uhlikové neutralni vyrobu. Bude tak pInit ambiciézni
pozadavky Zelené dohody pro Evropu.

OTEVRENA A TOLERANTNi PODNIKOVA

KULTURA

Strategie NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030

stavi do popredi také oblast diverzity: do roku 2030 ma

kazdou ¢tvrtou pozici v managementu zastavat Zena.

Pro spole¢nost SKODA AUTO jsou diverzita, inkluze

a rovnopravnost samozi'ejmymi souc¢astmi podnikové

kultury, ktera se vyznacuje otevienosti a toleranci.
Ceska automobilka bude dale v ramci procesu

transformace podporovat vzdélavani zaméstnanct

a v letech 2022 a7 2030 do této oblasti investuje témér

13 miliard K¢, aby zajistila pracovni mista i v budoucnosti.
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DURAZ NA EFEKTIVITU A ZJEDNODUSENI

Pro dosazeni cil(i strategie NEXT LEVEL - SKODA
STRATEGY 2030 bude Spole¢nost déle rozvijet efektivitu
a zjednoduSovani, coz jsou dvé tradi¢né silné stranky, které
ji v minulosti pfinesly fadu Uspéchd. Spolecnost planuje
udrzet nejvyssi nakladovou efektivitu mezi evropskymi
konkurenty, napfiklad pomoci interni digitalizace, chytré
automatizace &i datové analytiky, s vyslednou udrZitelnou
rentabilitou trZzeb na drovni minimainé 8 %. Prvni kroky

ke zjednoduSeni svych procest a snizeni byrokracie

a komplexity jiz u€inila. Pfikladem mUze byt Uprava nabidky
verzi ¢i vybavy na prani. S dalSim rozsifovanim elektrifikace
u modelové nabidky by pak ve stfednédobém horizontu
prikrocila ke snizeni po¢tu dostupnych kombinaci o 40 %.
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)UKTOVE
FOLIO

Rok 2021 se nesl ve znameni uvedeni

prvniho cisté elektrického SUV spole¢nosti
SKODA AUTO, modelu ENYAQ iV,

na mezinarodni trhy a také genera¢ni obmeény
modelové fady FABIA. Jeji Ctvrta generace ma
navazat na prodejni Uspéchy svych predchtdkyn
diky jeSté emotivnéjSimu vzhledu, vétsi
prostornosti, lepsi bezpe¢nosti a mife konektivity
nez kdy predtim.

Modernizaci progla také SUV znacky SKODA,
modely KODIAQ a KAROQ. Oba vozy se snazi
jesté vice vyhovét pranim zakaznikd a nabizeji
inovovany design, velkorysy prostor, vyspélé
asistenéni systémy a moderni efektivni naftové
nebo benzinové motory.

Bé&hem roku 20271 automobilka
predstavila nové modely SKODA KUSHAQ
a SKODA SLAVIA, vyvijené pro indicky trh, které
se staly prvnimi vozy modelové ofenzivy projektu
INDIA 2.0. SKODA AUTO zodpovida v jeho ramci
za vSechny aktivity koncernu VOLKSWAGEN
na indickém subkontinentu. Cilem je dlouhodobé
posileni pozice Spole¢nosti a Koncernu
na indickém trhu vyraznym rozsifenim nabidky
vozU v objemovém segmentu.

V uplynulém roce byla vefejnost také
svédkem premiéry provedeni verze SPORTLINE
hned u ¢tyr modeld: V prvni poloviné roku Slo
0 ENYAQ iV a OCTAVIA, v druhé poloviné roku
se sportovné ladénych verzi dockaly modely SUV
KODIAQ a KAROQ. U nich automobilka nabidla
verzi SPORTLINE souc¢asné s predstavenim

modernizované podoby.

f"
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SKODA FABIA

Jeden z kli¢ovych modelti znacky, SKODA
FABIA, se v roce 2021 predstavil v novém
provedeni. Ve své jiz Ctvrté generaci je
vybaven nejmodernéjSimi technologiemi,
Uspornymi benzinovymi motory

a atraktivnim designem. V(z je postaven

na koncernové platformé MQB-AO, diky
které svym zakaznikdm nabizi jeSté vice
prostoru. Modularni platforma MQB
umoznila také navy3seni bezpe¢nostnich
standard(, a to zejména u karoserie, kde
vzrostlo zastoupeni konstrukénich prvkad

z vysokopevnostni oceli. K vyS3i bezpe¢nosti
pfispélo i vyuziti modernich asistencnich
systémuU znamych predevsim z vozU vyssich
tfid. V kombinaci s volitelnou 50litrovou
nadrZi Cini dojezd u tFivalcovych motor( vice
nez 900 km v rezimu WLTP. Modernimu
pojeti interiéru vévodi infotainment systémy
treti generace s Uhlopfickou displeje az 9,2 “.
Samoziejmosti je velkorysy a skvéle vyuzity
vnitFni prostor doplnény o mnoho Simply
Clever prvkd.

Model FABIA mUze byt pohanén
Uspornymi a pfitom efektivnimi trivalcovymi
motory s vykonem od 48 kW do 81 kW.
Vrchol nabidky tvori dynamicky ¢tyrvalcovy
motor 1,5 TSI o vykonu 110 kW (150 k),
ktery je vybaven aktivnim Fizenim valcl
(ACT). V8echny pohonné jednotky generace
Evo spliuji emisni normu Euro 6d.

|| )]
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SKODA RAPID

Skvély pomér ceny a uzitné hodnoty, velkorysy

vnitrni prostor a nadprdmérné objemny
zavazadlovy prostor charakterizuji modely
SKODA RAPID vyrabéné pro trhy v Cing, Indii
a Rusku. V roce 2020 se doc¢kal modernizace
¢insky RAPID, a to jen nékolik mésicl

po vyznamné inovaci modelu RAPID v Rusku.

SKODA SLAVIA

SKODA SLAVIA predstavuje druhy
model zna¢ky SKODA v ramci projektu
INDIA 2.0. SLAVIA, postavena

na platformé MQB-AO-IN, rozsitila
paletu sedant ¢eské automobilky

v Indii o model ze segmentu AO. VUz
nabizi vysokou Uroven aktivni a pasivni
bezpec¢nosti. Cestujici ve voze chrani
az Sest airbagd, v nabidce jsou dva
vykonné a Usporné zazehové motory
TSI se suverénnimi jizdnimi vykony

a prikladnou hospodarnosti.




VYROCNI ZPRAVA 2021

SKODA SCALA

Model SCALA nabizi v kompaktni

tFidé vysokou uUroven aktivni a pasivni
bezpecnosti, Full LED pFedni i zadni
svétlomety, velkorysy prostor pro cestuijici
i zavazadla a mnoho prvkd Simply Clever.
K dispozici je Sest motord, jejichz vykonové
spektrum saha od 66 kW do 110 kW.
Pétidverovy vz s karoserii hatchback
kombinuje emocionalni design, vysokou
funkénost a nejmodernéjsi moznosti
konektivity.
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SKODA OCTAVIA

Ctvrté generaci modelu SKODA OCTAVIA
dostupné v provedeni liftback ¢i kombi

patii titul nejprodavanéjsiho modelu
znacky. Charakteristicky designovy jazyk,
Spickové aerodynamické viastnosti,
kompaktni a mimoradné prostorné
karoserie, pokrocilé asisten¢ni systémy
a pestra nabidka motort - to jsou jen
nékteré z prednosti vozu. SKODA
OCTAVIA je v nabidce jako plug-in hybridni
verze OCTAVIA iV, mild-hybridni model
OCTAVIA eTEC a verze s pohonem
na zemni plyn OCTAVIA G-TEC. Robustni
a v8estranna verze OCTAVIA SCOUT
s pohonem vsech kol zdlrazriuje prakticky
charakter této rfady. Sportovné ladény
model OCTAVIA RS je k dispozici hned
se tfemi rdznymi druhy pohonu - se
zazehovym motorem TSI, vznétovym
motorem TDI a plug-in hybridnim hnacim
ustrojim v provedeni OCTAVIA RS iV, které

umoziuje rovnéz Cisté elektrickou jizdu.
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SKODA OCTAVIA PRO

Model uréeny pro Cinsky trh pouziva

stejny emotivni design jako evropska
OCTAVIA ¢tvrté generace. Vynika
skulpturalnimi prvky, preciznimi liniemi

a modernimi, ¢istymi plochami. Celkovée
se jedna o automobil, ktery svymi liniemi
evokuje tvary kupé. Dynamicky vzhled
modelu OCTAVIA PRO podtrhuiji predni
a zadni narazniky ve stylu sportovni verze
OCTAVIA RS v kombinaci s ¢ernou
stifechou, ¢ernymi vnéjsSimi zp&tnymi
zrcatky a koly z lehkych slitin o prdméru
az 18 *. Pfedni i zadni svétlomety maji
ostré rysy s typickymi krystalickymi
prvky znacky SKODA a jsou standardné
vybaveny technologii LED.
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SKODA KAMIQ

Vozem SKODA KAMIQ rozsitila automobilka Gspésnou
nabidku evropskych SUV o tfeti model a poprvé
vstoupila do silné rostouciho segmentu méstskych SUV.
KAMIQ v sobé spojuje klasické prednosti sportovné
uZitkovych modeld, jakymi jsou vétsi svétla vyska

nebo zvy3ena pozice sedadel, s agilitou kompaktniho
vozu a charakteristickym emocionalnim designem pro
zna¢ku SKODA. Diky nejmodern&j$im asistenénim

a infotainment systémm, velkorysému prostoru

a mnoha prvkdm Simply Clever je SKODA KAMIQ
typickym vozem znacky SKODA, ktery splfiuje naroky
lifestylové orientovanych zakaznikd i rodin.
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SKODA KAMIQ GT

SUV kupé KAMIQ GT se podobné jako vétsi
KODIAQ GT prodava vyhradné na ¢inském

trhu. Sportovné ladény model je odvozen

z méstského SUV KAMIQ. Jeho dynamicky
vzhled, velky vniti'ni prostor i fada praktickych
prvkl vyhovuji mladym, lifestylové orientovanym
zakazniklm. Pri vyvoji modelu tvirci kladli draz
predevsim na pozitek z jizdy a emotivni design.
Do standardni vybavy patfi pokrocilé prvky
konektivity a moderni infotainment systém.
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SKODA KUSHAQ

SKODA KUSHAQ symbolizuje za¢atek nové

éry spole¢nosti SKODA AUTO v Indii. Toto SUV

je prvnim sériovym modelem v ramci projektu
INDIA 2.0, vyvinutym a vyrabénym v Indii pro mistni
trh. Model KUSHAQ je postaven na specialné
upravené modularni platformé MQB-AO-IN.

Jeho sportovni a robustni vzhled podtrhuji predni
svétlomety i zadni svétla vyuzivajici moderni LED
technologii. Diky kompaktnim vnéjSim rozmérdm je
KUSHAQ ideaIni do indickych metropoli, pfitom ale
nabizi velkorysy vnitini prostor, typicky pro znac¢ku
SKODA. Interiér se vyznatuije p¥ikladnou ergonomi,
svézimi barvami ¢ ambientnim osvétlenim. Vysokou
Uroven aktivni a pasivni bezpec¢nosti zajistuje Siroka
nabidka asistencnich systém veetné multikolizni
brzdy, systému kontroly tlaku v pneumatikach

a asistenta rozjezdu do kopce.
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SKODA KAROQ

Koncem roku 20271 probéhla premiéra
modernizované verze modelu SKODA KAROQ,
ktery patfi s délkou 4,38 metru ke kompaktnim
SUV. KAROQ ma nové tvarované

predni svétlomety s technologii Matrix

a charakteristickym ,Ctyfokym® designem,
typickym pro SUV modely zna¢ky SKODA.
Mnohych vylepSeni se dockal také interiér, ktery
nabizi nova ¢alounéni véetné materialt Setrnych
k Zivotnimu prostredi, rozSifené ambientni LED
osvétleni nebo 8" virtualni kokpit ve standardni
vybavé. Pfednosti modelu KAROQ je systém
VarioFlex umoziujici variabilni usporadani
zadnich sedadel. Po jejich vyjmuti dosahuje
objem zavazadlového prostoru az 1 810 litrQ.
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SKODA KODIAQ

Prvni velké SUV automobilky proslo

v roce 20271 modernizaci. Nejpatrnéjsi
zménou v piredni ¢asti exteriéru jsou kromé
upraveného predniho narazniku noveé
tvarované predni svétlomety, vyuzivajici

technologii Matrix. Modernizace se dotkla

i zadnich svétel, ktera diky animovanym
ukazatellm ziskala na jeSté vétsi
atraktivité. Vedle standardnich vybavovych
stupnt je novy KODIAQ dostupny

také ve sportovné ladéném provedeni
SPORTLINE, luxusnim L&K ¢i oblibeném
dynamickém provedeni KODIAQ RS, které
se navic v ramci modernizace dockalo
benzinové motorizace 2.0 TSI o vykonu
180 kW kombinované s pohonem viech
CtyF kol a pfevodovkou DSG.
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SKODA KODIAQ GT

Vz uréeny exkluzivné pro ¢insky trh v sobé snoubi robustni
exteriér a vSestrannost SUV s eleganci a dynamikou karoserie
kupé. Mohutny vzhled vozu posiluji LED svétlomety, trojrozmérné
tvarovany naraznik a predni spoiler se Sirokymi otvory pro vstup
vzduchu. Paleta pohonnych jednotek zahrnuje dva vykonné
zazehové motory. Motor 2,0 TSI o vykonu 137 kW pohani kola
predni napravy, motor 2,0 TSI s vykonem 162 kW je dodavan

s pohonem vSech &tyF kol a sedmistupriovou prevodovkou

DSG. Diky WiFi pfipojeni a rozhrani MirrorLink™, Apple CarPlay
nebo Baidu CarLife je KODIAQ GT neustale online a poskytuje

nejmodernégjsi Uroven konektivity.
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SKODA SUPERB

Vlajkovy model znacky SKODA je nabizen

v provedeni se splyvavou zadi nebo s karoserii
kombi, ve verzich SCOUT ¢&i SPORTLINE

a rovnéz ve verzi s plug-in hybridnim pohonem.
Diky technologiim, jakymi jsou napfiklad Full
LED matrixové svétlomety, a Siroké nabidce
inovativnich asistencnich systém se viz
SKODA SUPERB tadi k nejbezpecngjsim

a nejpohodingjs§im vozlm ve své tFidé. V oblasti
nabidky prostoru urcuje i nadale jeji méfitka.
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SKODA ENYAQ iV

SKODA ENYAQ iV, jejiZ premiéra probéhla
v zafi 2020 v Praze, znamena dalsi krok
Spolec¢nosti pfi realizaci strategie v oblasti
elektromobility. Automobilka timto
modelem dale rozviji svdj emocionalni
designovy jazyk. Cisté elektrické SUV je
prvnim sériovym vozem SKODA na bazi
modularni platformy pro elektromobily
(MEB) koncernu VOLKSWAGEN.
ENYAQ iV v sobé spojuje pohon zadnich
kol nebo pohon vech kol a prakticky
dojezd vice nez 520km v rezimu WLTP
s velkorysym prostorem typickym pro vozy
SKODA. Elektrické SUV ENYAQ iV nabizi
zcela novy koncept interiéru s volitelnym
designem misto klasickych vybavovych
stupniti a také novou strukturu modelové
nabidky.
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FINANCNI
SITUACE

Finanéni vysledky spole¢nosti SKODA AUTO jsou
vykazovany v souladu s IFRS ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Rok 2021 byl vyrazné poznamenan dopady pandemie
nemoci covid-19, ktera spolu s pFirodnimi katastrofami
zpusobily problémy v dodavatelském Fetézci, predevsim
v dostupnosti polovodi¢l. Navzdory obtiznym podminkam
Spole¢nost dosahla pozitivniho provozniho vysledku
a udrzela si silnou finanéni vykonnost a stabilitu, a to diky
dobré ziskové marzi a nakladové kazni.

OBCHODNI VYVOJ SPOLECNOSTI
V roce 20271 bylo zékazniklim na celém svété dodano
celkem 878 tis. voz(i znacky SKODA véetné dodavek v Ciné
(2020: 1 005 tis. vozu).

Odbyt Spole¢nosti meziro¢né klesl 0 11,8 %
na 692 tis. vozQ. Trzby Spole¢nosti meziro¢né dosahly
na 422,6 mid. K& (-0,4 %). Podil odbytu voz(i na celkovych
trzbach ¢inil 77,5% (2020: 81 %). Nejprodavanéjsi
byly modelové fady SKODA OCTAVIA a SKODA
KAMIQ. Dodévky komponentt a sad rozloZenych voz(
do spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN predstavovaly
12,1 % celkovych trzeb (2020: 10,6 %). Obchod
s originalnimi dily a prislusenstvim se na celkovych
trzbach podilel 5,7 % (2020: 5 %). Zbylych 4,7 %
(2020: 3,4 %) predstavovaly trzby z prodeje sluzeb
(napt. SKODA Connect), licenci a ostatni vynosy.
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Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby v absolutni
vysi meziro¢né mirné klesly o 0,1% na hodnotu
380,7 mld. K&. Hruba ziskova marze v roce 2021 byla 9,9 %,
coz pfedstavuje mirny meziro¢ni pokles o 0,3 procentniho
bodu.

Odbytoveé naklady €inily 10,3 mld. K&, predstavujici
mezirocni pokles o 16,7 %. Spravni naklady ¢inily v roce
2021 12,3 mid. K¢, coz odpovida mirnému meziro¢nimu
poklesu 0 9,5 %.

Provozni vysledek ve sledovaném obdobi dosahl
26,2 mid. K&, coz odpovida meziro¢nimu zvyseni
0 51,4%. ZlepSeni ovlivnila optimalizace prodejniho
mixu, redukce odbytovych nakladl a vyvoj sménnych
kurz(. Zisk pred zdanénim dosahl hodnoty 27,3 mid. K&
(2020: 17,9 mld. Kg). Zisk po zdanéni €inil 22,4 mld. K&
(2020: 15,2 mld. K&). Rentabilita trzeb pred zdanénim
vzrostla na 6,5 % (2020: 4,2 %).

PENEZNi TOKY SPOLECNOSTI

V roce 2021 ¢inila hodnota penéZniho toku z provozni
¢innosti 51,9 mid. K&, coz predstavuje meziro¢ni

rist o 41,4 %, ktery ovlivnilo predevsim zlepseni
provozniho vysledku. Cista likvidita &inila k 31. prosinci
2021 20,4 mid. K& (k 31.12. 2020: 16,4 mid. Kg&).
SKODA AUTO vyplatila v roce 2021 dividendu ve vysi
15,2 mid. K& (2020: 31,7 mid. K&).

MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA

SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2021 €inila bilanéni suma Spole¢nosti

231,5 mld. K¢&, coz ve srovnani s bilan¢nim

stavem k zavéru predchoziho roku odpovida rdstu

ve vysi 3,5 mid. K& Hodnota dlouhodobych aktiv

meziro¢né mirné vzrostla 0 0,2 % na 144,9 mid. K¢.

K rozhodnému dni ¢inila kratkodoba aktiva 86,6 mid. K¢

(k 31.12.2020: 83,3 mld. K&). K ristu bilanéni sumy

na strané aktiv doslo predeviim v dlsledku zvySeni zasob

nedokonc&enych vyrobkl z ddvodu nedostatku polovodicu.
Vlastni kapital v priibéhu roku 20271 vzrostl

0 6,6 mld. K& na celkovych 101,5 mld. K&, zejména

v disledku zvySeni hospodarského vysledku. Pomér

vlastniho kapitalu a celkovych aktiv €inil v roce 2021 44 %.
Hodnota dlouhodobych zavazkd mirné klesla

na 26,1 mid. K&. Kratkodobé zavazky ve srovnani s minulym

rokem poklesly na 103,8 mid. K¢.

INVESTICNI AKTIVITY SPOLECNOSTI
Investice (bez vyvojovych nakladt) Cinily v roce 2021
celkem 15,3 mld. K& (2020: 17,8 mid. K&). Jejich nejvétsi
¢ast smérovala do produktovych investic novych model(,
z ¢eho? vice nez 4 mid. K¢ tvorily investice do novych
technologii, zejména elektromobility a digitalizace.

Na vyzkum a vyvoj novych produktl Spole¢nost v roce
2021 vydala 21,5 mid. K& (2020: 18,5 mld. K¢&).

OSTATNI
INFORMACE

Do nékterych vozil znacky SKODA byly v minulosti
montovany dieselové motory fady EA189 se
zdvihovymi objemy 1,21, 1,61a 2,01. PFislusné Urady
vyjadfily v roce 2015 pochybnosti o chovani softwaru,
ktery rozpozna, kdy jsou tato vozidla v testovacim
rezimu. Tento software se nachazel pfiblizné

v 1,2 milionu vozidel zna¢ky SKODA. Spole&nost
SKODA AUTO se rozhodla piistoupit k servisni akci

a pfisludna vozidla upravit. Potfebna technicka opateni
byla vyvinuta a pfipravena pro Upravu vozidel tak, ze
servisni akce mohla zacit jiz v roce 2016. Technicka
opatteni pro veskera dot&ena vozidla znacky SKODA
byla vyvinuta a pfedstavena prislusnym homologa¢nim
Uradim. Servisni akce bude pokracovat i v roce 2022.
Naklady na servisni akci byly zohlednény v G€etnich
zavérkach za minula obdobi. V roce 2021 nemély tyto
naklady vyznamny dopad na vysledek hospodareni.
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Oblast Technického vyvoje v roce 2021 Uspésné
pokracovala v transformaci, ktera ji umozriuje pruzné
reagovat na naro¢né vyzvy, a nastoupila cestu od klasického
vyvoje orientovaného na dily k vyvoji zamérenému

na funkci. Do provozu uvedla Technologické centrum, zacala
planovat vznik nového Klimacentra, které pfispéje k trvalé
udrZzitelnosti produktd.

TRANSFORMACE A AKTUALIZACE
STRATEGIE
Rok 2021 nadale stavél Technicky vyvoj pred velké vyzvy,
a to zejména v oblasti inovace produktt. Aby na né poskytl
adekvatni odpovéd, pokra¢oval v nezbytné proméné
a souvisejicim rozvoji kompetenci a kapacit v oblasti
novych témat, ke kterym patfi e-mobilita ¢i funkéné
orientovany vyvoj.V roce 2021 se podarilo za timto U¢elem
transformovat jiz 100 pracovnich pozic z konvenénich
na nové tematické oblasti.

Velkym tématem pro oblast Technického vyvoje
zUstavaji i nadale uzivatelska zkusenost (UX) a design
HMI (human-machine interface), ktery se stava jednou
z dulezitych soucasti identity znacky. Tym HMI v uplynulém
roce pracoval napriklad na navrzich logiky a vzhledu systém
interakce s Fidicem a posadkou.

*Vyvoj v Rusku bude odvisly od dalSiho vyvoje rusko-ukrajinského konfliktu.
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ZODPOVEDNOST ZA NOVE PROJEKTY
V roce 2021 SKODA AUTO prevzala koncernovou
zodpovédnost za globalni platformu MQB-AQ, ktera je
urena pro regiony s vysokym rlistovym potencialem,
k nimZ patfi napriklad Indie, Rusko*, Afrika i zemé
ASEAN a Latinské Ameriky. Zarover zapocala s pfipravou
na prevzeti vyvojové zodpovédnosti za platformu
MQB 27 (W) Global v roce nasledujicim. Bude tak
zodpoveédna za Fizeni vyvoje viech komponent typu
klimatizace, fizeni, agregatd, vyfukového systému
a architektury elektroniky, ve spolupraci se spole¢nosti
Volkswagen do Brazil.

Dulezitého milniku dosahl Technicky vyvoj take
v napliiovani projektu Beta+, v ramci kterého je zajistovan
spole&ny vyvoj novych modeltt SKODA SUPERB
a Volkswagen Passat.
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STAVEBNi ROZVOJ AREALU CESANA

V prubéhu roku 2021 automobilka slavnostné uvedla

do provozu Technologické centrum, do jehoz dostavby
investovala témér 560 miliont korun. Jedna se o jednu

z nejvyznamngjsich investic v Technickém vyvoji za nékolik
poslednich let, ktera prinesla rozsifeni kancelarskych ploch
09 100 m? a nartist technologickych prostor o 7 200 m2.
Timto krokem Spole¢nost zajistila moderni prostory

pro 425 vyvojard a technologické prostory pro nova
témata a ¢innosti v technickém vyvoji, napf. pro rozvoj
elektromobility, HMI, UX a fyzické i digitalni bezpe&nosti

vozU. Technologické centrum zarover splfiuje podminky pro

nové zplsoby prace, jez vyzaduji sdilené prostory, jednaci
mistnosti vybavené pro online komunikaci ¢i oddélené
akustické boxy.

Uspésné pokracovaly i realizacni prace na budové
Stavby model, ktera nabidne moderni, centralizované
a vysoce efektivni prostory pro vyrobu modelli v rané fazi
vyvoje. Fyzicky model je nedilnou soucasti vyvoje vozidla
a v kombinaci s digitalnimi a virtualnimi metodami zajisti
optimalni pracovni podminky pro rozhodovani v ranych
fazich vyvoje.
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Technicky vyvoj vnima duleZitost novych trendd v oblasti
digitalizace a virtualizace, bez kterych se uz dnes neobejde
Zadna firma, a proto v roce 2021 intenzivné pripravoval
investici do Centra virtualniho vyvoje, které zajisti moderni
podminky pro celé spektrum virtualnich aktivit. Uvedeni
do provozu je naplanovano na polovinu roku 2023.

Oblast Technického vyvoje se rovnéz podilela
na pfipravach investice do nového Klimacentra se
zkuSebnimi valci pro lepsi simulaci proudéni vzduchu vné
i uvniti vozidla, a to za riznych klimatickych podminek.
Dlvodem vybudovani Klimacentra je posilovani kompetenci
v oblasti trvalé udrZitelnosti produktd a zvySovani jejich
uzitné hodnoty pro zékazniky. Do provozu by mélo byt
uvedeno koncem roku 2023.

NOVE PRODUKTY
Pro Technicky vyvoj byl rok 2021 rokem nabéht a novych

produktt. Model ENYAQ iV se stal prvnim cisté elektrickym
SUV Spole¢nosti uvedenym na trh. Tim byl uc¢inén dalsi
krok pfi ddsledné implementaci strategie e-mobility.
Verejnosti byla pfedstavena také ¢tvrta generace vozu
FABIA, ktera diky prechodu na platformu MQB nabizi vice
prostoru, pohodli a funkci. V ramci projektu INDIA 2.0
uvedla automobilka na trh viiz KUSHAQ, prvni vozidlo
vyvinuté specialné pro indicky trh, nasledovany sesterskym
modelem Volkswagen Taigun vyvinutym rovnéz spolecnosti
SKODA AUTO.

120 LET OD ZROZENI SLAVNE

ZAVODNI TRADICE

V roce 2021 znatka SKODA oslavila 120 let ve sv&t&
motoristického sportu. Cely rok se tak na narodni

i mezinarodni Urovni nesl v duchu oslav tohoto vyznamného
vyroci.

Hned na tvod SKODA Motorsport pot&ila své
zakazniky predstavenim specialni edice SKODA FABIA
Rally2 evo Edition 120 vyrobené v limitovaném poctu
dvanacti kust. Tyto plné vybavené vozy s technickymi
novinkami a extra doplikovou vybavou vzbudily enormni
zajem nejen mezi zavodnimi tymy, ale také mezi fanousky.
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Strategii SKODA Motorsport viak byl komplexni
rozvoj a podpora zakaznického programu, ktery diky
443 prodanym vozdm FABIA Rally2 a FABIA Rally2 evo
tvoti stéZejni bod jejich aktivit. SKODA Motorsport
proto pozvedla Uroven svych sluzeb tim, Ze zavedla velmi
Uspésny prodej nahradnich dild b&hem vybranych podniku
v ramci Mistrovstvi svéta (WRC) a Mistrovstvi Evropy
v rallye (ERC) pro v3echny své zakazniky, ktefi po této
sluzbé dlouho volali.

SKODA Motorsport v tomto roce zarovefi navazala
spolupraci se Spi¢kovym zakaznickym tymem Toksport
WRT, ktery obdrzel nadstandardni technickou podporu
na zavodech v ramci obou jiz zminénych mistrovstvi.
Podporu naplno zuZitkoval zkuseny jezdec tymu Andreas
Mikkelsen a ziskal tak mistrovsky titul v kategorii WRC2
v hodnoceni jezdct. Svij Uspéch navic rozsifil o zlatou pozici
v kontinentalnim Sampionatu ERC, kde se stal mistrem
Evropy, pficemz tak dopomohl zakaznickému tymu
Toksport WRT i k ziskani titulu ERC v hodnoceni tymd.

Do oslav vyroci se zapojil i tuzemsky importér, ktery
podpotil sedm dealerskych tymi SKODA, jez do mistrovstvi
Ceskeé republiky nasadily osm zavodnich posadek. Jednou
z nich byla i vitézna dvojice Jan Kopecky a Jan HlouSek
jedouci s tymem AGROTEC SKODA Rally Team.

PomysInym vyvrcholenim oslav 120. vyroci na domaci
pudeé se stala Rally Bohemia, pro kterou byl pfi této
ptileZitosti nasazen tovarni tym SKODA Motorsport se
tfemi posadkami ve sloZeni Jan Kopecky a Jan Hlousek,
Dominik Stfitesky a Jan Hovorka a Marco Bulacia tvorici
duo s Marcelem Der Ohannesianem. V3echny tfi posadky
obstaly v tvrdé konkurenci a ziskem prvniho, druhého
a patého mista Usp&sné reprezentovaly zna¢ku SKODA.
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560 MILIONU KORUN
CINILA INVESTICE

DO TECHNOLOGICKEHO
CENTRAV CESANE

PRIPRAVA NA NOVOU SEZONU

Pro vyvojare SKODA Motorsport byl uplynuly rok

ve znameni vyvoje a testovani nové generace zavodniho
vozu. Soutézni special vychazejici ze ¢tvrté generace
sériového vozu SKODA FABIA bude dle pravidel
Mezinarodni automobilové federace FIA opét spadat

do soutézni skupiny Rally2.V druhé poloviné roku jiz
probihalo intenzivni testovani vozu v rozli¢nych podminkach
asfaltovych i Sotolinovych trati a projekt je tak pripraven
vstoupit do své dalsi faze v roce 2022.

Specialni kapitolu v tomto roce tvorila podpora vyvoje
elektrického rallyového specialu SKODA RE-X1 Kreisel,
ktery vznika ve spolupraci s firmou Kreisel Electric a tymem
Baumschlager Rallye & Racing. Viz na alternativni pohon byl
v pribéhu roku Uspésné homologovan Rakouskou federaci
motorsportu (AMF) a pfi svém debutu v rakouském
Sampionatu demonstroval své technické i sportovni kvality
ziskem tfetiho mista.

JIZ 10 000 RALLYE STARTU

Vyznamnym milnikem na poli sportovnim bylo prekonani
hranice 11 000 rallye startt voz(i FABIA Rally2 a Rally2 evo
od zacatku projektu v roce 20715. Sezona 2021 se tak
znovu zapsala do historie SKODA Motorsport. Usp&ény
zakaznicky program a spokojenost zakaznikl i nadale
zUstava prioritou automobilky a jednou z nejvétsich vyzev

pro nasleduijici roky.
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Oblast Nakupu je zodpovédna za zajisténi materialu,
komponentl a sluzeb v takovém rozsahu a kvalité, aby
SKODA AUTO uspokoijila pozadavky zakaznikd a budovala
tak pozitivni obraz znacky. Strategie Nakupu se plné odviji
od NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030, ktera
definuje rozvoj planu Spolecnosti.

PODPORA SERIOVE VYROBY A NOVYCH
NABEHU
Zacatkem roku 2021 se postupné prohlubovaly dopady
pandemie nemoci covid-19, které zplsobily zna¢né
problémy nejen v oblasti pfimych dodavek, ale silné
zasahly i pFepravni kapacity lodni a Zelezni¢ni dopravy.
Roz8ifeni pandemie do regionu ASEAN v druhé poloviné
roku téZce dopadlo na vyrobce polovodicu a Cipl nejen
pro automobilovy prdmysl. Z déivodu nedostatku ¢ipl
zaved| Koncern krizovy management, ktery Spole¢nosti
umoznil plné vyuzit koncernové nakupni synergie a tim
Hlavni prioritou oddéleni Nakupu byla v pribéhu roku
stfednédoba a dlouhodoba stabilizace dodavek, identifikace
rizikovych dodavatell a zavadéni protiopatieni na procesni
i finan¢ni podporu dodavatel(.
Maximalni Usili pracovnikl oblasti si vyzadalo
poptavkove fizeni pro projekty nastupce vozu KODIAQ
a spole¢ného koncernového projektu BETA+ (SUPERB
a PASSAT), pro néz tym Nakupu zajistil 1 771 novych
dild, a to ve vSech existuijicich barevnych provedenich.
Do poptavkovych Fizeni zaradil také osm zcela novych
dodavatel(i pro SKODA AUTO.
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LOKALIZACE KOMPONENTU
PRO MODELY SKODA KUSHAQ
A VOLKSWAGEN TAIGUN
DOSAHLA TEMER 95%

ROZVOJ VYROBNICH PROSTOR
| PERSONALNICH KAPACIT
zaradila investice do nové administrativni budovy v Mladé
Boleslavi ve schvalené vysi 1,9 mid. K&. Dalsi vyznamny
milnik predstavovalo vybérové fizeni na zajisténi 3 000
agenturnich zaméstnancl na obdobi péti let, coz z této
poptavky déla jednu z nejvyznamnéjSich zakazek v dané
oblasti v ramci Ceské republiky. Pro zavod v Mladé Boleslavi
tym zajistil objednavku obnovy slévarny se schvalenym
rozpoctem témér 590 mil. K&.

Oblast VSeobecného nakupu béhem roku 2021
také spolupracovala s kolegy z Volkswagen Group Rus
na zajisténi investicnich vydajd v celkové vysi 4,7 mid. K¢,
které jsou uréeny na navyseni a rozsifeni kapacit motorarny,
svarovny, lakovny a montaze v ruském zavodé Kaluga.

PRVNIi DVA MODELY PRO INDII

V réamci modelové ofenzivy pro indicky trh se v roce
2021 podafilo automobilce pres viechny prekazky
Uspésné zahdjit start sériové vyroby prvnich dvou modell
na spole¢né platformé MQB-AQ - SKODA KUSHAQ

a Volkswagen Taigun. Voz, které oslovuiji nejen cenou,
ale také splfiuji specifické pozadavky indickych zakaznika.
Vysoky stupen lokalizace komponentt pro tyto modely
dosahl témér 95 %.

UDRZITELNOST A INOVACE

V roce 20271 oblast Nakupu znané rozsifila své aktivity
ve zkoumani nejnovéjsich technologickych inovaci se
zamérenim na udrzitelné produkty, aby zvysila hodnotu
vyrobku pro zakazniky a zodpovédné vyuZzivala viechny

zdroje. Priib&zné sledovala déni na trhu inovaci a sama
se aktivné zapojovala do hledani novych rfeSeni béhem
dodavatelskych workshopt a srovnavacich bootcampu.
Napriklad workshopy dodavatell na téma udrzitelnosti
jiz vygenerovaly sedm desitek inovativnich napadd,

z nichz devét se pretavilo v pilotni projekty, které budou
implementovany v nadchazejicich generacich modell
SKODA.

OBJEM NAKUPU

Spole¢nost SKODA AUTO vynaloZila v roce 2021 na nakup
vyrobniho materialu 202,8 mld. K&. To odpovida
meziro¢nimu poklesu o 700 mil. K¢, ktery zapricinil
pokracujici vypadek dodavek €ipt v pribéhu celého roku
20271. Velka ¢ast tohoto objemu piipadala na Ceskou
republiku (37,1 %), nasledovanou Némeckem, kde

oblast Nakupu poridila priblizné ¢tvrtinu (26,1 %) objemu
vyrobnich material(. Celkovy objem VSeobecného

s

f =
it

ey

MM

L I
A

b ok b s

il oot o

-

5 L3

F—;"i
=&

= S :E'-:zqk

-

GLLL LY L]

- =T

A AN RR Y

1870 T

=

"

|

nakupu dosahl hodnoty 33,6 mld. K&, cozZ znamena narlst
0 35,8% oproti roku 2020.V roce 2021 ¢itala databaze
Utvaru Vyrobniho nakupu 2 019 dodavatelt z celého
svéta. VSeobecny nakup evidoval dokonce vice nez

6 0571 spolupracuijicich dodavatell z celého svéta.

TRZNi CENY KLICOVYCH SUROVIN

SKODA AUTO a koncern VOLKSWAGEN se v roce

2021 potykaly se zménami trznich cen surovin. Diky
spolupraci s Koncernovym nakupem se viak podafrilo
vyznamnou mérou rizika spojena s vyvojem na surovinovych
trzich snizit. V porovnani s minulym rokem doslo k dalSimu
razantnimu nardstu cen hliniku a olova. Vyrazny riist

ceny zaznamenala i méd. | pres tyto vlivy bylo dosazeno
vyznamné optimalizace nakladd, ktera podstatnou mérou
prispéla k dobrému celkovému vysledku znacky.



VYROBA
A LOGISTIKA

V SRPNU 2021 VYR
ZAVOD V MLADE B \
100 000. MODEL iV

*'ri_

[
1
¥
/

!

-

i
Ly
a1k

1y

|
1

30




VYROCNI ZPRAVA 2021

SKODA AUTO v roce 2021 celosvétové vyrobila 802 266
voztl znacky SKODA (2020: 941 1371 voz). Pokles
zpUsobila predevsim pandemie nemoci covid-19 a jeji
dopady na svétovou ekonomiku. Nejvétsi problémy prinesla
omezena dostupnost polovodic(, za niz stoji odstavka
souvisejici s pandemii, boure v Texasu ¢i zemétfeseni
v Japonsku. Tento nedostatek polovodi¢t nasledné
zapficinil komplikace v celém zasobovacim retézci.
Spole¢nost byla nucena snizZit nejenom objem vyroby vozd,
ale také vyrobu komponentt i nekompletnich voz(.
Prostfednictvim rozsahlych hygienickych opatreni
a zmeén v organizaci jednotlivych provoz( se Spole¢nost
aktivné a ucinné branila Sifeni nakazy na pracovistich
a maximalné chranila zdravi svych zaméstnancu.
Automobilka spolu se svym socidlnim partnerem Odbory
KOVO za timto U¢elem vypracovala a realizovala vice
nez 80 preventivnich opatfeni vychazejicich z konceptl
Safe Production a Safe Office. Soustredila se zejména
na velmi U¢inny a robustni systém pravidelného tydenniho
testovani svych zaméstnanc(. V roce 20271 provedla celkem
1 052 895 testl. Diky témto opatrenim nedoslo v roce
2021 k preruseni vyroby z divodu pandemie nemoci
covid-19.

VYROBNI STRATEGIE SKODA V ZAHRANICI
Zahrani¢ni zavody se pfipravovaly na zahajeni vyroby
novych nebo inovovanych modeld, které v roce 2021
nabihaly na vyrobnich linkach. V breznu spustila Spolecnost
v indickém zavodé v Aurangabadu vyrobu nového modelu
SKODA OCTAVIA a v prosinci vyrobu prepracovaného vozu
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SKODA KODIAQ. Tento omlazeny model zacal v listopadu
sjizdét z vyrobni linky také v partnerském ruském zavodé
Niznij Novgorod. V kvétnu spustila automobilka v indickém
zavodé v Puné sériovou vyrobu nového kompaktniho SUV
modelu SKODA KUSHAQ a nasledné v srpnu sesterského
modelu Volkswagen Taigun. V prosinci zacal z linky v Piné
sjizdét i novy sedan SKODA SLAVIA.

VYROBA NOVYCH MODELUV EU
V roce 20271 automobilka navazala na Uspésny nabéh
zakladniho modelu prvniho pIné elektrického SUV SKODA
ENYAQ iV rtiznymi derivaty. V dubnu poprvé sjela z linky
specialni sportovni verze SPORTLINE, v Iét& zapocala
sériova vyroba vozll s pohonem vSech &ty kol a nasledné
i limitovana vyroba 1 895 kusl vozd Founders Edition
s prosvétlenou predni maskou. Tato varianta masky byla
nasledné zafazena také do volitelné vybavy zakladniho
modelu. V &ervnu zahéjila SKODA AUTO vyrobu jiz &tvrté
generace modelu SKODA FABIA ve verzi hatchback. V zati
model obohatily dalSi agregaty a provedeni s pravostrannym
fizenim. Taktéz byl v €ervnu 20271 uveden do vyroby
prepracovany KODIAQ.

Spusténi vyroby uvedenych modelt se podarilo
uskutecnit navzdory nepfiznivému globalnimu vyvoji
na automobilovém trhu zplsobenému pandemii nemoci
covid-19. Diky prikladné souhfe pracovnikd Planovani
vyroby, Vyroby nastroju, Vyroby vozl a Nakupu se podarilo
veas zajistit viechny potfebné sady nastrojti i kvalitni
komponenty a materialy v ramci globalni dodavatelské sité.

MATERSKY ZAVOD S PERSPEKTIVOU

V mladoboleslavském zavodé se v roce 2021 vyrabély
vozy modelovych fad FABIA (tieti generace vozu ve verzi
COMBI a ¢tvrta generace modelu, ktera vychazi poprvé
z modularni platformy MQB-AQ), SCALA, KAMIQ,
OCTAVIA a ENYAQ iV. S rostoucim objemem vyroby

a verzemi modell stoupaji pozadavky na rozsifovani

a modernizaci vyrobnich a logistickych kapacit. V roce
2021 se v matefském zavodé opét investovalo

do elektromobility a s ni souvisejici posileni protipozarni
bezpec¢nosti. Mladoboleslavska vyrobni linka je zatim

v ramci Koncernu stale jedinou, ktera umoZiuje paralelni
vyrobu vozU jak modularni platformy pro elektromobily
(MEB), tak i modularni platformy pro vozy s konvenénimi
motory (MQB).

V lednu 2021 uvedla Spole¢nost do provozu novou
Centralni pilotni halu, v niZ béhem vyvoje novych modell
probihaji rozsahlé analyzy a vyrabéji se pfedsériové vozy.
V hale M13 probéhla vyména kompletni technologie
vodniho testu a také instalace nového zasobniku prednich
ramU na zastavbé podvozku, aby se zajistila plynuld montaz
pro vice platforem. Z divodu zajisténi plynulosti vyrobniho
toku v hale M13 probéhlo také rozsifeni prostor do nové
haly M13E, ktera bude vyuzita na repasni prace a kontrolu
kvality. Podafilo se také dokon¢it dostavbu centralniho
skladu U6C, ktery je se sousedni halou M13 propojen

V BREZNU 2021 VYROBILI

V MLADOBOLESLAVSKEM
ZAVODE 15MILIONTY VUZ
OD ROKU 1905

krytym dopravnikovym mostem devét metrl nad
komunikaci, a velka ¢ast celého procesu vychystavani
a prepravy dill je tak automatizovana.

V lisovné se zavrsily dvé zasadni investice do technologii.
V &ervenci byla do provozu slavnostné uvedena nova
nastrihova linka L53, ktera automobilce zaru¢uje
sobéstac¢nost u nastrihovych dild pro lisovaci linky.

V prosinci zahajila provoz nova lisovaci linka L28 v hale M12,
ktera nahradi dvé mensi lisovaci linky, jez v této hale slouzi
v priméru 30 let.

V listopadu pfevzala automobilka specialni ocenéni
Automotive Lean Production Award za excelentni nabéh
nové lakovny v roce 20719.V lakovné je diky vysokému
stupni automatizace postupt a procest optimalizovana
preciznost i efektivita vyroby.

Bé&hem roku 20271 dosahl zavod v Mladé Boleslavi
fady vyznamnych milnikd. Prvni bfeznovy den sjel z linky
dvoumilionty viz kategorie SUV. Jubilejni automobil
byl sou¢asné ¢tvrtmiliontym vozem z modelové Fady
SKODA KAMIQ. Hned 5. bfezna oslavila automobilka
dalSi vyznamné vyrodi. V jejim hlavnim vyrobnim zavodé
vznikl 15milionty automobil v Mladé Boleslavi od roku
1905. Jubilejnim vozem se stal viiz SKODA ENYAQ iV
v metalickém odstinu stfibrna Arctic. Konec srpna se nesl
ve znameni jiz 100 000. vozu s oznacenim iV.
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SKODA AUTO VYROBILA V ROCE
2021 DENNE 7 580 NAPRAV

DYNAMICKY SE ROZVIJEJICi KVASINY

Zavod spole¢nosti SKODA AUTO v Kvasinach je dlilezitym
pilifem v ramci sité vyrobnich kapacit automobilky.

Ve svém portfoliu ma aktualné modely SKODA SUPERB,
SUPERB iV, KAROQ a KODIAQ. Spolec¢nost v uplynulych
letech vyznamné investovala do rozvoje a modernizace
tohoto zavodu.

Automatizace nastriku vnitiku karoserie v oblasti dveri
pfinesla nejenom Usporu laku, ale také snizeni vyskytu zavad
spojenych s manualni aplikaci a sjednoceni stavu kvality
nastriku interiéru. Instalace nové generace robot Kuka
Quantec 2 ve svafovné zajistila navySovani vyrobni kapacity
svarovacich linek. Vyhodou téchto robotd jsou predevsim
mensi zastavbové rozméry a subtilngjsi télo robota, které
umoZzni obsahnout doposud nedostupné pracovni ¢innosti.
Nasazeni automatického pracovisté hlav kol, které zasobuiji
obé montazni linky, poskytlo zvySeni efektivity spolecné
se zlepSenim ergonomie a bezpecnosti. Zaroven zajistilo

kontrolu vychystavanych hlav kol pomoci kamery.

VYROBA KOMPONENTU

V roce 2021 bylo ve spolegnosti SKODA AUTO
vyrobeno celkem 841 943 prevodovek, z toho

374 771 prevodovek MQ200, 44 054 prevodovek
MQ100 a 423 118 prevodovek DQ200, 426 868 motor
a 128 0311 baterii pro plug-in hybridni vozy. Spole¢nost
produkuje komponenty nejen pro svou potiebu, ale

i pro potreby dalSich koncernovych znacek. Celkem

pro né vyrobila 202 021 motort (47 % z celkového
mnoZstvi vyrobenych agregatu), 515 952 prevodovek
(61% z celkového mnoZstvi vyrobenych prevodovek)

a 101 823 baterii (80 % z celkového mnoZstvi vyrobenych
baterii).
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Nedilnou soucasti vyroby komponent( je rovnéz vyroba
naprav, kterych SKODA AUTO produkovala 7 580 denné.
Celkem bylo v roce 2021 vyrobeno 1,4 milionu naprav pro
montazni zavody v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Bratislave.

SKODA AUTO v roce 2021 oslavila nékolik
vyznamnych jubilei v produkci komponentt. V zavodé
v Mladé Boleslavi vyrobila jiz 15 mésict po zahajeni
produkce stotisici vysokonapétovou trakeni baterii, v ¢ervnu
v materském zavodé vznikla osmimilionta prevodovka
MQ200.

PRODUKCE VOZU ZNACKY SKODA
V ZAHRANICi
V roce 2021 se v Indii vyrobilo v zavodé Aurangabad
3 513 vozli znatky SKODA, v zavodé Plna pak
22 746 voztl znacky SKODA, znamenajici meziroéni riist
0 221,5% produkce v indickych zavodech. V partnerském
zavodé v Niznim Novgorodu za rok 2021 sjelo z linky
47 140 vozl. Zavod v ruské Kaluze vyrobil 40 046 vozU
znacky SKODA, co predstavuje nardist 0 22,2 %.
V Cinskych partnerskych zavodech se v roce 20271 vyrobilo
celkem 54 427 vozd.

Dulezitého milniku dosahla automobilka v Rusku, kde
v dubnu oslavila jiz 750 000. viiz znatky SKODA vyrobeny
v této zemi. Jubilejnim modelem se stala SKODA KODIAQ,
ktera sjela z linky v partnerském vyrobnim zavodé v Niznim
Novgorodu.
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VYROBA PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO Vyroba vozu SKODA

CITIGO zaznamenala 80,1% pokles. V zavodé
VOLKSWAGEN v Bratislavé se vyrobilo 2 887
vozi SKODA CITIGO (2020: 14 495 voz().
SKODA FABIA Modelu SKODA FABIA bylo

v roce 2021 celosvétove vyrobeno 94 096
vozU, coz predstavuje meziro¢ni pokles 0 6,3 %
(2020: 100 425 vozu).

SKODA RAPID Modelu SKODA RAPID se v roce
2021 celosvétoveé vyrobilo 55 905 voz(, coz
predstavuje meziro¢ni pokles vyroby o 25,8 %
(2020: 75 324).

SKODA SCALA Modelu SKODA SCALA

bylo v roce 2021 vyrobeno 44 229 vozU, coz
predstavuje meziro¢ni pokles vyroby o 23,8 %
(2020: 58 054 voz().

SKODA OCTAVIA Objemové nejvyznamné&jsim
modelem SKODA AUTO byla i v roce 20271
SKODA OCTAVIA. Celosvétové se vyrobilo
172 114 voz( této modelové rady, coz znamena
pokles vyroby 0 26,4% (2020: 233 972).

Na tento model takeé pripad| nejvétsi podil

z celosvétove ro¢ni produkce vozd znacky
SKODA, ato 21,5%.

SKODA SUPERB Produkce voz(i modelu SKODA
SUPERB za rok 20271 celosvétové dosahla

57 721 voz(, coz odpovida poklesu o 28,6 %
(2020: 80 880 vozu).

SKODA KAMIQV roce 2021 bylo celosvétové
vyrobeno celkem 109 737 voz({, coZ je 0 3,0%
méné oproti prfedchozimu roku (2020: 113 164
voz().
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SKODA KAMIQ GTV roce 2021 bylo
v ¢inském zavodé Nanking vyrobeno celkem
1225 vozti (2020: 13 226 voz().

SKODA KAROQ Toto kompaktni SUV se
vyrabi jiz od roku 2017.V prabéhu roku
2021 bylo vyrobeno celosvétove 109 497
vozU, coz znamena mezirocni pokles 0 17,5%
(2020: 132 718 voz().

SKODA KODIAQ YV roce 2021 se po celém
svété vyrobilo 88 408 voztl modelu SKODA
KODIAQ, coz predstavuje mezirocni pokles
022,6% (2020: 114 155 vozU).

GT je &tvrtym SUV znacky SKODA na &inském
trhu. Produkce byla zahajena v zari 2018. Za rok
2021 se v zavodé Cchang-3a vyrobilo 149 voz(i
(2020: 3 682 vozu).

SKODA ENYAQ iV Prvni &ist& elektrické

SUV znacky se zacalo vyrabét v zavodé Mlada
Boleslav na sklonku roku 2020.V roce 2021
bylo vyrobeno 49 811 vozt (2020: 939 voz().
SKODA KUSHAQV roce 2021 bylo vyrobeno
v indickém zavodé v Piné 16 353 vozl

(2020: 97 vozu)

SKODA SLAVIA V roce 20271 byla zahajena

v indickém zavodé v Puné vyroba nového
modelu SKODA SLAVIA. Bylo vyrobeno

134 voz(.
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VYROBA VQZU . vozy vozy ZMENAV %
VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO* 2021 2020 2021/2020
VYROBA VOZU ZNACKY SKODA

SKODA FABIA 63 845 61903 31%
D . ey
SKODA FABIACELKEM 94096 100425 -6,3%
SKODA SCALA 44 229 58 054 -23,8%
SKODA OCTAVIA 48726 37 426 30,2%
§KODAOCTAVIACOMBI 96878 - 149759 -353%
SKODA OCTAVIA CELKEM 145604 187185 22,2%
SKODA SUPERB 21700 26 999 -19,6%
SKODASUPERBCOMBI 32347 44103 -267%
SKODA SUPERBCELKEM 54047 71102 -240%
SKODA KAMIQ 92 941 86 042 8,0%
SKODA KAROQ 70 460 88 265 -20,2%
SKODA KODIAQ 70 709 80 888 -12,6%
SKODA ENYAQ iV 49 811 939 5204,7%
ZNACKA SKODA CELKEM 621 897 672 900 -7,6%
VYROBA VOZU ZNACKY SEAT

SEAT ATECA 58 500 76 710 -23,7%
ZNACKA SEAT CELKEM 58 500 76 710 -23,7%
VYROBA VE SPOLEENOSTI SKODA AUTO CELKEM 680 397 749 610 -9,2%

* pouze vyroba v Ceské republice v zavodech Spole¢nosti v Mladé Boleslavi a v Kvasinach
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VYROBA VOZL:J ZNACKY vozy vozy ZMENAV %
SKODA VE SVETE 2021 2020 2021/2020
VYROBA VOZU SKODA V INDII

SKODA KUSHAQ 16 353 97 —
e o L Con
e e L g
R L
e L &
e L o =
CELKEM SKODAYV INDII 26 259 8168 221,5%
VYROBA VOZU SKODA NA SLOVENSKU

SKODA CITIGO / SKODA CITIGO® iV 2887 14 495 -80,1%
G e S L R T
CELKEM SKODA NA SLOVENSKU 12 497 17 898 -30,2%

VYROBA VOZU $SKODA V RUSKU

SKODA RAPID
SKODA KODIAQ
SKODA KAROQ

SKODA OCTAVIA 11 696 19 843 -41,1%
CELKEM SKODA V RUSKU 87 186 90 892 -4,1%
VYROBA VOZU SKODAYV CiNE

SKODA RAPID 9 600 35860 -73.2%
e L reone T
R B S
T L Sy
SKODA KAMIQ GT 122513226 -907%

SKODA KAROQ
SKODA KODIAQ

e L
CELKEM SKODAV CiNE 54 427 151 273

CELKEM CELOSVETOVE ZNACKA SKODA* 802 266 941 131 -14,8%
CELKEM CELOSVETOVE VYROBA SKODA,

VEETNE OSTATNICH KONCERNOVYCH ZNACEK** 860 766 1017 841 -15,4%

* zahrnuje vyrobu vozil znatky SKODA ve spole&nosti SKODA AUTO i v zahrani¢nich zavodech ve zbytku svéta

** zahrnuje vyrobu predsériovych vozl
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Spole¢nost SKODA AUTO dodala v roce 20211

zakaznikdm celosvétové celkem 878 202 vozd. Dodavky
zakaznikdm poklesly zejména v souvislosti s pandemii
nemoci covid-19 a nedostatkem polovodic¢id o 12,6 %
(2020: 1 004 816 voz(). Automobilka navzdory uvedenym
prekazkam zaznamenala i fadu prodejnich Uspéchd.

S témeér 45 000 dodanymi vozy vstoupil Uspésné na trh
plné elektricky model ENYAQ iV. Diky novému modelu
KUSHAQ rostla SKODA AUTO v Indii a polepéila si

i na dalSich trzich.

STREDNi EVROPA

Ve stredni Evropé dodala automobilka svym zakaznikim
164 050 voz(, coz je 0 9,8% méné nez v roce predchozim.
Zna¢ka SKODA tu dosahla trzniho podilu ve vy3i 17,2 %.
Na domacim trhu poklesly dodavky zakaznikim o 4,0%

na 79 928 vozti (2020: 83 249 vozu). Ceska republika se
tak stala celosvétoveé tretim nejvétsSim trhem, trzni podil

v zemi pak ¢inil stabilnich 38,6 %.

VYCHODNIi EVROPA

V Rusku predstavuje 90 443 dodanych vozU ve srovnani
s predchozim rokem pokles o 4,4 % (2020: 94 632 vozu).
V ZebFicku dodavek na svétovych trzich tento trh poskodil
na druhou pozici za Némecko. Celkové odbyt ve vychodni
Evropé bez Ruska poklesl 0 9,2 %.
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ZAPADNI EVROPA

V zapadni Evropé zaznamenala automobilka celkem

408 970 dodavek zakaznikim (2020: 434 461 voz,
-5,9 %).V Némecku, na svém nejvétsim trhu, dodala
automobilka zékaznikim 136 781 aut, tedy 0 15,4 %
méné nez v predchozim roce (2020: 1671 775 vozu). Velka

Britanie, kam SKODA AUTO dodala 55 839 vozd, si udrzela

pozici v TOP 5 nejvyznamnéjsich trzich znacky.

V fadé zapadoevropskych zemi si viak SKODA AUTO
pfipsala dokonce dvouciferny rlst. Patfi k nim Norsko
(9 837 voz(; +36,9 %), Nizozemsko (19 336 voz(; +19,0 %),
Spanélsko (24 642 voz(; +17,0 %), Portugalsko &i Irsko.

ZAMORI/ASIE
V Ciné dodala ¢eska automobilka zakaznikiim 771 200 voz(.
To odpovida poklesu o 58,8% (2020: 173 000 voz(i). Cina
tak po fadé let opustila pozici nejsiingjsiho trhu znacky
a propadla se na ¢tvrtou pozici.
V Indii si SKODA AUTO po uvedeni specialné
pro tento trh vyvinutého modelu KUSHAQ
vyrazné polepsila. Zakaznikim tam dodala celkem
22 779 voz(, coz predstavovalo meziro¢ni narlst

0108,9% (2020: 10 902 voz(). Svj uspésny kurz potvrdila

Spole&nost opét v Turecku, kde odbyt &inil 25 228 vozl
(+4,4 %).

DODAVKY ZAKAZNiKUM vozy vozy ZMENAV %
NEJVETSi TRHY 2021 2020 2021/2020
NEMECKO 136 781 161 775

SVYCARSKO

CELKEM ZNACKA SKODA 878 202 1004 816

* bez Kanarskych ostrovt

DODAVKY ZAKAZNIiKUM vozy VOzZY  ZMENAV % % PODILY % PODILY
PODLE REGIONU 2021 2020 2021/2020 NA TRHU 2021** NA TRHU 2020**
STREDN{ EVROPA* 164 050 181937 -9,8% 17,24% 19,64 %
VYCHODNI{ EVROPA 53 134 050 -5,8% 6,47 % 7,10%
ZAPADNI EVROPA 408 970 434 461 -5,9% 3,82% 3,98%
ZAMORI/ASIE 178 929 254 368 -29,7% 0,31% 0,47%
CELKEM ZNACKA SKODA 878 202 1004 816 -12,6% 1,24% 1,48%

* veetné Ceské republiky
** podily na trhu osobnich vozU, celkové trhy
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DODAVKY PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO Vyroba kompaktniho minivozu skongila

v srpnu roku 2019.V fijnu 2019 byla zahajena sériova
vyroba modelu SKODA CITIGO® iV, ekologicky $etrného
méstského vozu pohanéného vyhradné elektromotorem.
V |été 20271 byl prodej tohoto elektrického modelu
ukoncen. Zakazniklim Spolecnost v roce 20271 dodala

4 373 vozd.

SKODA FABIA Od uvedeni tteti generace na trh v roce
2014 se model FABIA drzel stale na vrcholu a svou
konkurenci porazel diky kvalité zpracovani, velikosti
vnitfniho i zavazadlového prostoru, bohaté vybaveé a velmi
dobrému fizeni. V roce 20271 automobilka predstavila jiz
¢tvrtou generaci tohoto Uspé&sného vozu. Model s poctem
99 104 dodanych vozli zaznamenal oproti pfedchozimu
roku pokles o 6 %. Jeho prodeje vSak meziro¢né vzrostly
kromé Ceské republiky naptiklad ve Svycarsku &i Spanélsku.
SKODA RAPID Model ve verzi liftback byl na svétové
trhy uveden v roce 2012, SKODA RAPID SPACEBACK

o rok pozdéji. V kvétnu roku 2019 byla vyroba modelli pro
evropské trhy ukonéena. V Cing, Indii a Rusku jsou i nadale
v nabidce specialni verze modelu RAPID, které se v danych
zemich také vyrabéji. Zakaznikliim bylo dodano 63 657 vozl
modelové Fady SKODA RAPID a SKODA RAPID
SPACEBACK a dodavky tak meziro¢né poklesly o 20,1 %.
SKODA SCALA Model kombinuje emocionalni design,
vysokou funkénost a nejmodernéjSi moznosti konektivity.
Na trh vstoupil v inoru 2019 a od té doby si ziskal velkou
oblibu zédkaznikd. V roce 2021 bylo zakaznikdim dodano
48 154 vozl, pokles predstavoval 23,8 %. Presto viak

v fadé zemi dosahl model rekordnich dodavek, patfily k nim
naptiklad Portugalsko, Spanélsko, Ukrajina, Tunisko, Egypt
¢i Maroko.
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SKODA OCTAVIA V roce 2020 doglo ke generaéni
promeéné modelové rfady znacky, fadu navic rozsifily
plug-in hybridni verze OCTAVIA iV, mild-hybridni model
OCTAVIA e-TEC, ekologicka verze s pohonem na zemni
plyn OCTAVIA G-TEC a robustni vSestranna verze
OCTAVIA SCOUT. SKODA OCTAVIA je diouhodobg
nejprodavanéjSim modelem znacky. S celkovym poctem
200 771 dodanych vozl v8ak zaznamenala v roce 2021
pokles oproti roku 2020 0 22,0%.

SKODA SUPERB S tfeti generaci modelu SKODA
SUPERB, predstavenou v roce 2015, vstoupila znacka
SKODA do nové éry. V roce 2020 za¢ala model nabizet
rovnéz ve verzi s plug-in hybridnim pohonem.V roce 2021
doslo k poklesu dodanych vozl 0 23,2 % na 66 146 voz(.
SKODA KAMIQV roce 20718 si v Pekingu odbylo svétovou
premiéru méstské SUV SKODA KAMIQ, uréené pro &insky
trh.V roce 2019 si stejnojmenny model mohli zakoupit

i zakaznici v Evropé. Spole¢nost tak rozsifila tspésnou
nabidku evropskych voz{ SUV o tfeti model a vstoupila
do rostouciho segmentu méstskych SUV. Zakaznikiim
bylo v roce 2021 dodano 120 742 vozU, coz pfedstavuje
mezirocni pokles o 6,1 %. KAMIQ se presto stal druhym
probéhly na Ctyfech desitkach trhl po celém svéteé.
Nechybély mezi nimi Ceska republika, Velka Britanie,
Rakousko, Italie, épanélsko ¢i Francie.

SKODA KAROQ V roce 2017 spatfilo svétlo svéta

nové kompaktni SUV SKODA KAROQ, novinkami roku
2018 se stalo sportovni provedeni KAROQ SPORTLINE
a dobrodruzné naladény KAROQ SCOUT. Koncem roku
2021 probéhla premiéra modernizované verze modelu.
Od uvedeni na trh jsou zakaznici na celém svété vozem

DODAVKY ZAK@ZNiKUM vozy vozy ZMENAV %
PODLE MODELU 2021 2020 2021/2020
$KODA CITIGO / CITIGO® iV 4373 14 971 -70,8%
SKODA FABIA 65 380 65870 0,7%
SKODAFABIACOMBI 33724 39589  148%
SKODA FABIA CELKEM 99104 105459 -6,0%
SKODA RAPID 61909 75 499 18,0%
SKODARAPID SPACEBACK 1748 4203 -584%
SKODA RAPID CELKEM 63657 79702 -20,1%
SKODA SCALA 48 154 63 181 -23,8%
$KODA OCTAVIA 89 258 104 805 14,8%
SKODA OCTAVIACOMBI 11513 152559  -269%
SKODA OCTAVIA CELKEM 200771 257364 -22,0%
SKODA KAMIQ 120 742 128 539 6,1%
SKODA YETI 0 2 —
SKODA KUSHAQ 12815 0 —
SKODA KAROQ 119 156 137 223

SKODA KODIAQ 98 566 131 590

SKODA SUPERB 30194 40930

$KODA SUPERBCOMBI 35952 45 221

SKODA SUPERB CELKEM 66146 86 151

SKODA ENYAQ 44718 634 —
ZNACKA SKODA CELKEM 878 202 1004 816 -12,6%

nadSeni a model byl v roce 20271 v ramci znacky tretim
nejprodavanégjsim v tésném zavésu za modelem KAMIQ.
Zakaznikdm bylo v tomto roce dodano 119 156 voz(, tedy
0 13,2% méné ne? v predchozim roce. Model SKODA
KAROQ nadale predstavoval dllezity motor riistu. Nejvétsi
zajem o model zaznamenaly trhy v Madarsku, Rumunsku,
Irsku, Belgii, Tunisku, Rusku a také v Australii.

SKODA KODIAQ Prvni velké SUV, které mélo premiéru

v roce 20716, ma za sebou opét velmi Uspésny rok. V roce
2018 se model rozrostl o SKODA KODIAQ RS, prvniho
reprezentanta rodiny RS s karoserii SUV, a prvni SUV

kupé SKODA KODIAQ GT uréené pro &insky trh. V roce
2021 prosel viz vyraznou modernizaci a dostupny byl také
ve sportovné ladéném provedeni SPORTLINE ¢i luxusnim
L&K. Celkové bylo v roce 2021 zakaznikiim dodano

98 566 vozl, coZ je 0 25,1 % méné neZ v roce predchozim.
Rekordni dodavky byly realizovany na trzich v Turecku,
Egypt&, Tunisku, Chile ¢i Uzbekistanu.

SKODA ENYAQ iV Premiéra piné elektrického SUV se
stala hlavni udalosti roku 2020. Model byl na trh uveden

v zafi 2020 jako prvni sériovy viz SKODA na bazi modularni
platformy pro elektromobily (MEB). Tato novinka, ktera
ziskala fadu ocenéni jak mezi odborniky, tak mezi vefejnosti,
na trhu velmi Uspésné prorazila. Automobilka dodala

od ledna do prosince 2021 celkem 44 718 voz(.

SKODA KUSHAQ Vyrobu modelu SKODA KUSHAQ
automobilka zahdjila v ¢ervnu. Toto SUV je prvnim sériovym
modelem vyrabénym lokalné v Indii v ramci projektu

INDIA 2.0. Vyrazny design vozu, velkorysy prostor, vysoky
komfort, rozsahla bezpe¢nostni vybava a dalsi vyhody
zajistily, 7e SKODA AUTO b&hem pouhych Sesti mésicl

na lokalni trh dodala 12 815 voz(. Diky tomu znacka
SKODA na indickém trhu vyrazné posilila.
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MARKETINGOVA STRATEGIE ZNACKY SKODA
Marketingova strategie znacky vychazi ze znalosti zakaznikd
a prizplsobuije se jim vynalézavym a napaditym zpUsobem,
typickym pro zna¢ku SKODA. V ramci nové strategie NEXT
LEVEL - SKODA STRATEGY 2030 se posouva globalni
komunika¢ni strategie znacky vice ke sladéni s novou vizi

a misi Spole¢nosti. SKODA AUTO se totiz musi nejen
pFizpUsobit ménicimu se priimyslovému prostredi, ale

také naplnit potreby svych zakaznikd a stat se znackou
zamérenou na ¢lovéka, schopnou koncovému uzivateli
poskytnout skute¢nou hodnotu pfi kazdém setkani.

VSUDYPRITOMNA ESENCE ZNACKY

Hledani chytrejSich a lepSich FeSeni predstavovalo

od samého za¢atku pro znacku SKODA nekoneény zdroj
motivace. | dnes je cilem znacky SKODA posilit postaveni
zakaznikd a prinaset jim nejlepsi kvalitu, hodnotu a intuitivni
moderni design. Bez ohledu na to, ktery produkt nebo
sluzbu zakaznici znacky SKODA pouzivaii, vzdy se setkavaji
s hodnotami zna¢ky: Simplyfiing (ziednodusuijici), Surprising
(prekvapuiici) a Human (lidska).

EMOTIVNI SVET ZNACKY SKODA

SKODA AUTO uskute&iiuje celou fadu aktivit, jejichz
smyslem je zna¢ku SKODA emocionalizovat a vice
priblizit srdcim zakaznikd. Znacka se proto spojuje

s kulturou a predevsim se sportem - cyklistikou, hokejem
a motorismem. Spole¢na vasen pro neustalé zlepSovani
je tim, co znacka SKODA a sportovci sdileji a co ji pohani

neustale vpred.
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PRES 125 LET NA TRHU

V roce 2020 oslavila SKODA AUTO 125 let od svého
zalozeni a 115 let od zahajeni automobilové vyroby
fadou aktivit, propagaci a akci po celém svété. Protoze
nékteré z nich nebylo mozné kvuli pandemii onemocnéni
covid-19 usporadat, rozhodli se je organizatori pfesunout
na rok 2021. Prikladem je kvétnovy benefi¢ni koncert
Ceské filharmonie, jeho? vytéZek byl uréen na pomoc
rodinam pecovatell v socialnich sluzbach zemrelych

v dlsledku nemoci covid-19. Pokra¢ovala také rozsahla
marketingova a komunikacni kampari na vSech socialnich
sitich znacky a webovych strankach SKODA Storyboard
pod heslem Pohani nas vynalézavost uz od roku 1895.

120 LET SLAVNYCH VITEZSTVIi

V roce 20271 si automobilka pripomnéla také 120 let znacky
SKODA ve svété motoristického sportu. Ustiednim bodem
oslav se stala Rally Bohemia, kde uspély posadky s vozy
SKODA FABIA Rally2 a Rally2 evo. Na pocest jubilea vznikla
i limitovana edice SKODA FABIA Rally2 evo Edition 120.
Fanousky zaujalo video 120 let za kolem zavodnich legend,
které predstavilo 1908 LAURIN & KLEMENT FC, jeden

z prvnich zavodnich vozd vyrobenych v Mladé Boleslavi,

a tzasny viiz SKODA SPORT. Slavnému roadsteru v roce
1950 unikl ohromuijici vysledek ve slavném zavodé

24 hodin Le Mans jen kvUli obrovské smale. Dvanact dekad
sportovnich Uspécht pak pripomnélo i SKODA Muzeum
novou vystavou 120 let SKODA Motorsport, ktera vtahla
navstévniky do atmosféry davnych zavodl a soutézi.

Historii zavodU pfipomnéla v srpnu i oblibena veteranska
rallye Sachsen Classic, ktera zavitala do Mladé Boleslavi
vUbec poprvé. Automobilka vyslala na start rallye pét
svych voztl, které napfi¢ Némeckem a Ceskem ujely témér
700 kilometra.

PREMIERY NOVYCH PRODUKTU
Zatimco dfive bylo standardem prezentovat novinky
pred publikem, ve kterém nechybéli znamé osobnosti
a zastupci médii, kvétnova premiéra ¢tvrté generace
modelu SKODA FABIA se odehréla jinak: z divodu stale
trvajicich omezeni kvili pandemii nemoci covid-19 se
presunula pIné do digitalni roviny. Premiéra navic neslouZila
jen jako informativni prezentace pro odbornou verejnost,
ale umoZnila také prvni seznameni s vozem zakazniklm
a fanousklm znacky. Ti sledovali odhaleni vozu online,
pohledem 360° kamer zkoumali do detailu prednosti
vozu a seznamili se s pfib&éhem v3ech generaci Uspé&Sného
modelu.

Také svétova premiéra vozu SKODA KUSHAQ, nového
kompaktniho SUV uréeného pro indicky trh, probéhla
%ivé na platformé SKODA Storyboard. Jméno modelu
KUSHAQ, s ,K* na zacatku a s ,Q" na konci, zapada
do nazvoslovi Uspésné SUV rodiny zna¢ky SKODA a pochazi
z indického jazyka sanskrt starého tisice let. Slovo ,Kushak*
v ném znamena krale nebo vladce.

ZNACKA SKODA
OSLAVILAV ROCE 2021
120. SEZONU

V MOTORSPORTU

NEZBYTNA ZMENA KOMUNIKACE
Dubnové uvedeni vozu ENYAQ iV na trh iz probihalo
na pozadi pandemie nemoci covid-19 a souvisejicich
restriktivnich opatreni napfi¢ Evropou. PFi planovani
komunika¢ni strategie tak marketingovy tym kladl velky
dliraz na zafazeni formatl umoziujicich zakaznikiim
prozkoumat viz ENYAQ iV z pohodli a bezpeci svych
domovu. Proto vznikl Innovation Agenda Framework
nabizejici nové formaty, ktery zakaznikiim prinesl moznost
prozkoumat novy elektromobil v umélé a virtualni realité
napfi¢ kli¢ovymi online kanaly a fazemi nakupniho procesu.
Web AR visualizér napriklad zprostredkoval dilci
konfiguraci modelu ENYAQ iV v rozsifené realité jen
za pomoci kamery mobilniho telefonu, bez nutnosti
stahovat aplikaci. Na Facebooku mohli zéjemci vyuzit 3D
Instant Experience konfigurator pro r(izné varianty vozu
a vysnénou konfiguraci si pak rovnou prohlédli ve 3D videu.
SKODA AUTO takeé jako prvni automobilka v Evropé
aktivovala virtualni showroom na Amazon Fire TV.
Nedilnou soucasti budovani a posilovani vztahu se
zakazniky a fanousky se stal kromé socialnich siti i online
magazin SKODA Storyboard, ktery kazdy mésic pilaka
pres 200 000 navstévnikd. K nejuspésnéjsim ¢lankiim
portalu patfily ty, které ukazovaly, jak by vypadaly legendarni
vozy z historie SKODA AUTO pohledem dnenich
designérl. V novém kabaté se predstavily napriklad prvni
mladoboleslavsky vtz L&K VOITURETTE A, zavodni
legenda 130 RS, kabriolet FELICIA nebo upirsky FERAT ze
slavného filmu reZiséra Juraje Herze.


https://www.skoda-storyboard.com
https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/historicke-vozy-cs/evoiturette-ikona-v-novem-kabate-ozila/?state=NEW&aid=7aa38975-6953-4652-b654-c0f75d3bc83a
https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/inovace-a-technologie/ikony-v-novem-kabate-novy-pohled-na-sportovni-legendu/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/inovace-a-technologie/ikony-v-novem-kabate-bozsky-vzdusna-skoda-felicia/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/design-cs/ikony-v-novem-kabate-upirsky-ferat-znovu-oziva/
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55 vVOZU ENYAQ iV ZAPUJCI
SKODA AUTO PRO PREDSEDNICTVi V EU

ENYAQ iV PRO CESKE PREDSEDNICTVi

V RADE EU

Na podzim automobilka vyhrala vybérové Fizeni

na poskytnuti vozu k zajisténi mobility nejvyssich politickych
predstavitell v ramci historicky druhého ¢eského
predsednictvi v Radé EU, které zaCne v Cervenci 2022.

Pro prevoz vyznamnych delegaci na zasedani summitu

a neformalnich Rad EU SKODA AUTO zaptij&i 55 voz
SKODA ENYAQ V.

DOBIJECI SiT SE ROZRUSTA

U prileZitosti vstupu nového elektrického SUV ENYAQ iV
na Cesky trh zavedla automobilka jednoduchou a chytrou
mozZnost dobijeni elektrifikovanych vozd. ProstFednictvim
sluzby POWERPASS mohou maijitelé elektrifikovanych
voztl SKODA vyuzivat vice nez 200 000 dobijecich stanic
ve vétsiné evropskych zemi. Mezi podporovanymi stanicemi
budou i dobijeci body v autorizované siti SKODA AUTO
Ceska republika a rychlonabijeci sit IONITY. Proces dobijeni
je mozné zahajit zcela jednoduse pouze pomoci jediné
RFID karty nebo prostrednictvim aplikace POWERPASS

v chytrém telefonu, ceny jsou transparentni a jednotné.

Pro domaci nabijeni Ize vyuzit i wallbox, ktery
automobilka nabizi ve tfech provedenich. Zakladni SKODA
iV Charger poslouzi pfedeviim v domacnostech, SKODA iV
Charger Connect se umi pfipojit k LAN nebo wifi sitia ma
RFID ¢tecku, pokrocilejsi iV Charger Connect+ k témto

funkcim pfidava i konektivitu v mobilnich sitich LTE.
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ROK PLNY OCENENI
Modely znacky SKODA se t&§i oblibé jak u zakaznika,

tak u odborné verejnosti. V roce 20271 zaznamenal Fadu
Uspéchti model SKODA ENYAQ iV, prvni elektricky model
postaveny na nové platformé MEB. V Unoru si odnesl cenu
¢tenard Best Cars 2021 udélovanou némeckym ¢asopisem
Auto Motor und Sport, v dubnu za sv(j expresivni a vykonny
designovy jazyk ziskal ocenéni Red Dot Award, v kvétnu
zabodoval u ¢tenarl magazinu Auto Bild v kategorii
elektromobil( s pohonem vech kol a v zafi si ve ¢tenarské
anketé némeckého odborného ¢asopisu AUTO
StraBBenverkehr odnesl hned tfi vit&zstvi, a to v kategoriich
Nejlepsi technologie a Nejlepsi design a také celkové
prvenstvi. V anket& Rodinné auto roku, kterou kazdoro¢né
porada jiz zminovany magazin AUTO Stra3enverkehr, viak
ziskal i tfi tituly takeé viiz SUPERB COMBI. Kromé celkového
prvenstvi se mize pochlubit rovnéz titulem Nejlepsi pomér
cena a uzitna hodnota a Nejlepsi technologie. Viajkovy
model SUPERB navic zlistava i nadale nejocefiovanéjsim
modelem v historii znacky, kdyz pfi kazdoro¢nim udileni

cen Fleet News Awards ziskal uz Sesté vitézstvi v kategorii

a udrZel si titul Nejlepsi stfedni viz.
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Také SKODA OCTAVIA, nejprodavanéjsi model znacky,
pokracovala ve svém Uspéchu rlznymi znamkami uznani.
V bieznu byly OCTAVIA a OCTAVIA COMBI (pojmenované
na britském trhu ESTATE) vyhla3eny britskym autem
roku ve své t¥idé. Jen o nékolik dni pozdji ziskala SKODA
OCTAVIA titul Svétovy vz roku Zen v kategorii rodinnych
automobill. V €ervenci pak prestizni ¢asopis Auto Express
na vyro¢nich cenach Auto Express New Car Awards oznacil
model OCTAVIA za rodinny vz roku a OCTAVIA COMBI

jako kombi roku.

HRDY PARTNER TOUR DE FRANCE

SKODA AUTO se stala v roce 2021 opét Oficialnim
hlavnim partnerem nejslavnéjSiho etapového cyklistického
zavodu. Celu pelotonu Tour de France 2021 vévodil
specialné upraveny model Red Car ENYAQ Sportline iV.

V roli Feditelského vozu ved| peloton hned béhem 16 etap.
O zbytek se postarali taktéz specialné upravené vozy
SUPERB L&K iV. Automobilka poskytla organizatoriim
zavodu celkem 250 voz(, z toho nezanedbatelnou ¢ast
flotily tvorily modely rodiny SKODA iV s plug-in hybridnim
nebo Cisté bateriovym pohonem.

Spole¢nost sponzorovala i Zeleny trikot, a tak uz
posedmeé za sebou jeji logo zdobilo pfi zavodé okolo Francie
dres vedouciho jezdce bodového hodnoceni. Automobilka
opét stala i za vyrobou 60 cm vysoké a 4 kilogramy vazici
trofeje pro vitéze, kterou vytvorili ¢esti sklafi. O navrh se
jako uZ tradi¢n& postarali ¢lenové tymu SKODA Design,

ktefi vychazeli z ekologie, pfirody a Cisté energie.
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Kromé Tour de France automobilka jiz tradi¢né
podpofila cyklistické zavody La Vuelta, Paris-Nice,
Paris—Roubaix, Volta Catalunya, Critérium du Dauphiné, La
Fleche Wallonne, Liege-Bastogne-Liege a také Paris—Tours.

OD REPREZENTACE PO NEJSIRSi VEREJNOST
Znacka éKODAje s cyklistikou silné spojena od pocatku
své existence, vzdyt u zrodu spolecnosti v roce 1895 bylo
prave jizdni kolo. Proto sponzorovala také radu amatérskych
horskych kol Kolo pro zivot a i nadéle byla generalnim
partnerem Ceské reprezentace ve viech cyklistickych
disciplinach. Diky spojeni s Ceskym svazem cyKklistiky se
Spole¢nost stala generalnim partnerem reprezentacnich
tyma ve vSech osmi cyklistickych odvétvich. Navazala tak
na své dosavadni angazma v tomto sportu a prohloubila
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jej ve sméru kolektivniho pojeti s dlirazem na narodni
reprezentaci. Z tohoto vztahu se zrodila i multikanalova
platforma WelLoveCycling.com, ktera propojuje znacku
SKODA s cyklistickou tematikou a zastte3uje véechny jeji
aktivity na tomto poli.

Na globalni verzi této platformy se Spole¢nost zabyvala
nejen komunikaci svétoznamych zavod, jako jsou Tour
de France, La Vuelta i Paris—Roubaix, které podporuije, ale
zaroven i tématy jako bezpecnost na silnici a e-mobilita Ci
modely voz, které jsou vhodné pro cyklisty.

Automobilka noveé zahajila spolupraci s platformou
Strava. Béhem léta tak navazala na momenty Tour de
France a vyzvala fanousky, aby zacali vice jezdit na kole.
Mezi cenami pro vitéze bylo napriklad i karbonové kolo,
na kterém jezdil ambasador znacky a byvaly vitéz Tour de

France Andy Schleck.

PARTNEREM LEDNIHO HOKEJE
SKODA AUTO nefije jen cyklistikou, ale i dal3imi
popularnimi sporty. Od roku 1992 vystupuje jako generalni
partner hokejového mistrovstvi svéta lIHF. Spole¢nost
navic podporuje rozvoj hokeje v domovském regionu a je
oficialnim partnerem ¢eské hokejové reprezentace — Czech
Team, Ceského svazu ledniho hokeje — Czech Ice Hockey
Team a takeé Tipsport extraligy. V roce 2021 pandemicka
opatreni omezila vstup divakd na Mistrovstvi svéta v lednim
hokeji IIHF, tribuny v8ak prazdné nezlstaly. Automobilka
umoznila fanouskdm poslat za sebe na stadion nahradu
v podobé kartonové makety. Stacilo nahrat svou fotku pres
platformu SKODA Storyboard, o zbytek se jiz Spole¢nost
ve spolupraci s lokalnimi partnery postarala. SKODA
FanBoards umistila na sedacky 15 tisic kartonovych
fanousku ze viech zemi, které se Sampionatu Gcastnily.


http://WeLoveCycling.com

VYROCNI ZPRAVA 2021

LIDE
A KULTURA

SKODA ACADEMY PROSKOLILA V ROCE
2021 VICE NEZ 3 000 LIDi V OBLAST!I
ELEKTRICKE MOBILITY

S
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STREDNIi S MATURITOU 32%

Oblast Lidé a kultura hraje v napliiovani NEXT LEVEL -
SKODA STRATEGY 2030 mimoradnou roli, protoze jsou to
pravé zaméstnanci, ktefi budou hnaci silou této celofiremni
premeény. Proto pracovnici oblasti pfedstavili viastni funkéni
strategii Next Level S, kterou chté&ji z pohledu péce o lidi
celofiremni plan podpofit.

Mezi hlavni Ukoly oblasti v roce 2021 dale patfilo
provedeni zaméstnancl nelehkym obdobim pandemie
nemoci covid-19, jejich pfiprava na nastupuijici
elektromobilitu, zavadéni digitalnich nastrojl
do kazdodennich pracovnich Ukond zaméstnanct a také
podpora diverzity a otevFené firemni kultury. Zaroven
oblast usilovala o zajisténi technicky vzdélanych, vysoce
kvalifikovanych specialistd.

NOVA VIZE OBLASTI

Zmeény, které si nova strategie firmy zada, nelze Uspésné
zvladnout bez zapojeni zaméstnanct a tymové prace
napric Utvary. Proto vedeni oblasti Lidé a kultura pozvalo
v zati do SKODA Muzea své kolegy na spole¢né setkani,
na némz predstavilo jasné kroky, kterymi v nasleduijicich
letech podpori cile, jez si automobilka do roku 2030 dala.
Ucastnici dostali $anci rozhodnout hlasovanim o novém
nazvu. Vedeni U€astniky zaroven seznamilo s tématy,

ktera zaméstnance v souvislosti s transformaci ¢ekaji.

Na dikaz jasné zmény pristupu se zamé&stnanci mohli zcela
poprvé pfihlasit k participaci v 9 strategickych iniciativach,
zastitujicich 24 rtznych projektd, na néz se oblast Lidé

a kultura pro Uspéch transformace zaméri, a aktivné se
zapojit prostrednictvim aplikace Slido do diskuzi.
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STREDNi BEZ MATURITY 43,1%

KVALIFIKACNi STRUKTURA KMENOVYCH
ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI K 31. 12. 2021

BEZPECNOST NA PRVNIM MISTE
Pro Spole¢nost a Odbory KOVO je zdravi kazdého
zameéstnance nejvyssi prioritou, a proto od pocatku
pandemie délaly v boji proti nékaze nemoci covid-19
vice, nez ukladala povinnost dana statem. Jiz kratce
po vypuknuti pandemie zavedly pres 80 opatreni, ktera
pomohla k omezeni Sifeni pandemie ve vSech arealech
firmy. Na ochranu zdravi vlastnich zaméstnanct i v ramci
pomoci osobam a organizacim plsobicim v prvni linii dosud
Spole¢nost vynaloZila prostredky ve vysi pres 1 miliardu
korun. K t€¢innému omezeni dalSiho prenosu nakazy pomohl
i disledny interni systém trasovani.

Aby bylo mozZné rychle a G¢inné zajistit o¢kovani
zaméstnanctl proti nemoci covid-19, ztidila SKODA
AUTO v Mladé Boleslavi jako kapacitni vypomoc v mistni
Klaudianové nemocnici samostatna pracovisté jejiho
ockovaciho centra a mobilni o¢kovaci tym. Hned na jafe
zahdjila systém evidence zajemc( o o¢kovani a s vyuZzitim
vlastniho zdravotniho personalu pomohla s vakcinaci i mimo
firmu, napriklad v domovech pro seniory.

Spole&nost také spustila informacni kamparn
SKODA AUTO PRO&kovani, ktera zaméstnancdm
jednoduchou formou odpovidala na nejcastéjsi otazky,
jez souvisely s aplikaci vakciny, a sou¢asné pfiblizila
vyhody vakcinace. Tvari kampané se stali kolegové, ktefi
jiz ochrannou latku dostali. V srpnu vyhlasila na zakladé
dohody s Odbory KOVO motiva¢ni program na podporu
oc¢kovani zaméstnanct. Kazdy zaméstnanec, ktery se
nechal do konce listopadu ockovat, ziskal odménou
body do interniho programu Benefity SKODA v hodnoté
dva tisice korun nebo dva dny volna. Motivaéni program byl
rozSifen i na posilujici davku ockovani.

: = OSOBY OSOBY ZMENAYV %
*

STAV PERSONALU SPOLECNOSTI 31. 12. 2021 31.12.2020 2021/2020
SPOLEENOST SKODA AUTO - KMENOVY PERSONAL 35153 34514 1,9%
Z TOHO:
— ZAVOD MLADA BOLESLAV 27 567 26 800 29%
— ZAVOD VRCHLABI 850 824 32%
— ZAVOD KVASINY 6736 6 890 22%
SPOLEENOST SKODA AUTO - UGNI 879 923 -4,8 %
SPOLECENOST SKODA AUTO CELKEM** 36 032 35 437 1,7%
SPOLECNOST SKODA AUTO - ZAPUJCENY PERSONAL 2120 3262 -35,0 %

* pouze personal spole¢nosti SKODA AUTO a.s. v Ceské republice.

** fyzicky stav zaméstnanc( k 31. 12. 2021, v€etné uénd, bez zaputj¢eného personalu, bez dcefinych spole¢nosti

VZDELAVANIV ELEKTROMOBILITE
Oblast Lidé a kultura nadéle podporuje rozvoj
elektromobility v rdmci automobilky na poli vzdélavani.
Na nové pozadavky cilené a systematicky pfipravuje nejen
své zaméstnance, ale i Zaky odborného ucilisté, pracovniky
dodavatelskych firem a agenturni zaméstnance.
Podnikova SKODA Academy spole¢né s tréninkovymi
centry montaze v roce 20271 proskolila v oblasti elektrické
mobility vice nez 3 000 Ucastnikd véetné externistd,
agenturniho personalu a zakd ucilisté. Od kvétna 20716 si
v této sfére doplnilo vzdélani celkové iz bezmala 21 000
pracovnik(i. SKODA Academy v roce 2021 dale prohloubila
nabidku online vzdélavani uréenou zaméstnancdm
automobilky. Ti projevili velky zajem predevsim o nabidku
IT kurzd.

INVESTICE DO BUDOUCNOSTI

SKODA AUTO dlouhodobé podporuje vzdélavani v oblasti
technickych oborU. Pro Zaky 8. a 9. ro¢nik( zékladnich

Skol pripravila projekt EDU.LAB, ktery zabavnou formou
predstavuje nejmodernégjsi technologie a dava nahlédnout
do zazemi $pickovych provoz(l automobilky. SKODA
Academy Kvasiny zase zahajila spolupraci s Vyssi odbornou
Skolou a Stfedni priimyslovou skolou v Rychnoveé nad
oborl souvisejicich s elektrotechnikou, mohou vyuZit praxi
a odborné staze primo v automobilce a po Uspé&sném
ukonceni odborného vycviku a studia tu ziskaji uchazedi
moznost zaméstnani. Pro absolventy vysokych skol
otevrela automobilka novy rozvojovy program Tech Trainee
zaméfeny zejména na oblasti elektromobility a digitalizace.

Studenti, ktefi zavrsili bakalarské nebo magisterské
studium, se mohou zapojit do roéniho programu, na jehoz
konci ziskaji specializaci v nékterém ze zvolenych obord,
jako jsou technicky vyvoj, planovani vyroby, digitalizace,
kyberneticka bezpecnost ¢i kvalita konvenénich
a elektrickych vozidel. SKODA AUTO se rovné? rozhodla
podporit vybudovani neziskového vzdélavaciho institutu pro
programatory 42Prague, ktery zahaji provoz v roce 2022
a bude soucasti mezinarodni sité Spickovych skol, které
vzdélavaji IT specialisty ve 22 zemich svéta.

Automobilka v roce 2021 rovnéz spojila sily
s neziskovou organizaci Czechitas, ktera dlouhodobé
pomaha Zenam a détem poznavat svét informacnich
technologii skrze programovani, kddovani &i praci s daty.
V Mladé Boleslavi a okoli prispéla k poradani kurz(
ur€enych pro verejnost a specialné zamérenych lekci
pro stfedoSkolacky. Odborné kurzy oteviela rovnéz
zaméstnanclm Spole¢nosti na materské &i rodi¢ovské
dovolené, kterym se snazi usnadnit budouci navrat do prace.
Tématam pracovnikd, ktefi pe€uji o své déti, se vénoval také
prakticky online webinar pro manazery.

SPOLUPRACE S VYSOKYMI SKOLAMI
SKODA AUTO podporuije v celé Ceské republice, ale
i v zahranici dvacet vysokych Skol, kterym poskytuje vozidla
nebo komponenty pro studijni a vyzkumné Ucely. Nabizi
jim také podporu v podobé odbornych stazi pro studenty,
mezinarodniho trainee programu se stazemi v zahranici
a rozvojového a talentového programu pro doktorandy.

V za&fi spustila ve spolupraci s Vysokou Skolou bariskou —
Technickou univerzitou Ostrava laborator AIM.Lab (Artificial
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SPOLECNOST VYNALOZILA
NA OCHRANU ZDRAVi A BOJ
S NEMOCI COVID-19 VICE
NEZ 1 MILIARDU KORUN

Intelligence in Manufacturing Lab - Laborator umélé
inteligence ve vyrobé), ktera je v automobilovém primyslu
prvni svého druhu. LaboratoF se zaméFuje na tfi hlavni
oblasti: analyzu dat, aplikace strojového uceni a umélé
inteligence a problematiku optimalizace v primyslové praxi.
Zaroven na Univerzité Pardubice zahdjila roadshow
SKODA iV DAY, jejimz cilem bylo piblizit studenttim
novinky z oblasti elektromobility. Celkem navstivila devét
Ceskych vysokych 8kol, zaméfenych prfedevsim na technické
vzdélavani. Soucasti roadshow byly prednasky a diskuze
s odborniky, kde se zajemci seznamili s Sirokou paletou
elektrickych vozidel s oznacenim iV, a to jak elektromobild,
tak plug-in hybridd.

DIGITALIZACE INTERNICH PERSONALNICH
PROCESU

V roce 2021 oblast zdigitalizovala Fadu procesu, které
usnadni praci zaméstnanclm, snizi administrativni zatéz
pfimych nadfizenych zejména ve vyrobnich provozech

a podpoii vzdalenou spolupraci. V personalnim systému
SAP SuccessFactors, interné nazyvaném KOMPAS, déle
rozSifovala manazerskou i zaméstnaneckou samoobsluhu,

Vv niz Ize generovat dokumenty ¢i provadét jejich zmény.
Proces digitalizace vyuzila také pfi boji s pandemii nemoci
covid-19. Zavedla napriklad elektronickou evidenci
nakazenych, evidenci samotestovani na pracovisti

a rezervacni systém na o¢kovani nebo elektronicky ockovaci
prikaz. Pripravovat zacala nasazeni tiketovaciho systému
pro personalni péci, ktery bude v budoucim HR Consulting
Centru slouZit jako paterni komunikaéni systém, jenz bude
evidovat zaloZeni poZadavku na HR a vSechny zpravy tykajici
se jeho vyreseni.
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STRATEGIE DIVERZITY

Rovnost $anci a rovné zachazeni ma Spole¢nost piimo
zakotvené v Etickém kodexu skupiny SKODA AUTO.
Ve SKODA AUTO neni nikdo diskriminovan na zakladé
etnické ¢i narodnostni pfislusnosti, pohlavi, vyznani,

svétového nazoru, véku, postizeni, sexualni orientace,

barvy pleti, politickych postoju ¢i socidlniho plvodu. Podpora
rozmanitosti a vytvareni inkluzivniho pracovniho prostredi
jsou takeé dulezitym predpokladem k tomu, aby Spole¢nost
zUstala trvale Uspésna a ziskavala talentované lidi. Pracovnici
oblasti Lidé a kultura proto cilené rozvijeji aktivity, které
pfispivaji k dlouhodobému porozuméni mezi kolegy. Patfila
k nim mimo jiné série interaktivnich tréninkd pro 2 000
vedoucich pracovnikdl Spole¢nosti, pfi nichZ se Ucastnici udili
pracovat s nevédomymi predsudky a SKODA AUTO za ni
ziskala ocenéni v soutézi TOP Odpovédna firma 2021.

V roce 2019 podepsala automobilka Evropskou chartu
diverzity. V letech 2020 a7z 2022 pak tento podpis rozsifila
na zlaté signatarstvi a zapojila se do mezinarodni konference
Evropsky den diverzity v Parlamentu CR v kvétnu 2021,
kde si se zastupci podnikatelské sféry, politiky a védy
vymeénili pohledy na to, jak Ize diverzitu koncep&né zakotvit
v fizeni firem. PFedseda predstavenstva Thomas Schafer,
¢lenka predstavenstva za oblast Lidé a kultura Maren Graf
a 8éfka diverzity koncernu VOLKSWAGEN Elke Heitmuller
potvrdili silnou podporu diverzity a inkluze ve SKODA
AUTO i v celém Koncernu.

U prilezitosti Evropského mésice rozmanitosti
automobilka usporadala setkani SKODA OPEN TALK,
kde zastupci managementu diskutovali se zaméstnanci
0 propojeni strategie a diverzity. Mimo jiné se feSila
moZnost vytvoreni komunity diverzity ve Spole¢nosti —

zapojeni zaméstnanc je stéZejni predpoklad pro vytvareni
inkluzivniho pracovniho prosttedi. V kvétnu se SKODA
AUTO prostrednictvim Memoranda 2017+ pfipojila

k Pride Business Forum, jehoZ cilem je podpofit pestrost
a zaclenéni v kolektivu LGBT+ zaméstnanct ve firmach

a zajistit vzajemné oteviené a spravedlivé zachazeni

bez ohledu na sexualni orientaci a genderovou identitu.
Automobilka navic podporila ¢innost zaméstnanecké
skupiny SKODA Proud, ktera vznikla z iniciativy
zaméstnancu a snazi se zajistit, aby se LGBT+ pracovnici
citili v praci bezpecné a komfortné.

LEPSi PRACOVNI PROSTREDI

Ve spolupraci se socialnim partnerem Odbory KOVO
pracovala SKODA AUTO pribézné na zlepsenich v oblasti
socialnf infrastruktury. Vyznamnym milnikem se stalo datum
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V ROCE 2021 PRACOVALO
VE SKODA AUTO VICE NEZ
35000 ZAMESTNANCU

1. zafi 2021, kdy se automobilka stala zcela nekurackou
firmou. Zakaz koureni plati ve viech aredlech a provozech.
Zakazem koufeni se rovnéz prihlasila ke své zodpovédnosti
zameéstnavatele, ktery dba o zdravi svych zaméstnanc,

a soucasné pripomina ekologické i ekonomické dopady
koureni.

V dubnu 2021 zahdjila v mladoboleslavském zavodé
svUj provoz nova centralni kuchyné. Nejmodernégjsi
technikou vybaveny provoz zvladne denné pfipravit az
35 000 jidel a svou kapacitou nema v Cesku konkurenci.
K prijemnéjsimu cestovani do prace od €ervence pfispélo
také prodlouZeni linky méstské hromadné dopravy az
do arealu hlavniho vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi.

NA DUSI ZALEZi

Dusevnimu zdravi zaméstnanc( vénuje Spole¢nost

v poslednich letech maximalni pozornost. VSichni
zameéstnanci firmy mohou vyuZivat bezplatné psychologické
konzultace, v reakci na pandemii koronaviru od roku

2020 dokonce i v online formé. Automobilka zaroveri
nabidla zaméstnanclm intenzivni vzdélavaci akce zamérené
na posilovani osobni odolnosti a praci se stresem.

V roce 2021 Spole¢nost uskutecnila pilotni provéreni
nové metodiky na hodnoceni psychické naro¢nosti
pracovnich pozic, které v budoucnu pomuze prizpasobit
nabor a nasledny osobni rozvoj zaméstnancl na psychicky
exponovanych pozicich.
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PRIMA FIREMNI KULTURA

Otevienost, pratelské pracovni prostredi, moznost
kariérniho rdstu ¢i vy$8i mira samostatnosti patfi mezi
zakladni poZadavky nové generace zaméstnanct. Také
proto v roce 20271 pokracovalo upeviiovani firemni kultury
Spolecnosti, ktera si jako priority pro dalSi roky stanovila
kromé budovani oteviengjsi firemni kultury také zvySeni
podilu Zen ve vedeni. Bfeznové zmény v predstavenstvu
SKODA AUTO, do ného? byla jako prvni Zena v historii
jmenovana ¢lenka predstavenstva za oblast Lidé a kultura
Maren Graf, tento zamé&r potvrdily. Vedle probihajicich
aktivit podporujicich firemni kulturu Spole¢nosti, které
odstartovaly v predchozich letech (napf. Role Model
Program, Workshopy firemni kultury pro lidry, Open Talks),
byl v souvislosti s novou strategii v roce 20271 zahajen
projekt Mindset Change. Klade si za cil urcit, jakou firemni
kulturu chceme mit v budoucnu a co musime udélat,
abychom toho dosahli. Oblasti, které byly identifikovany
jako kli¢ové v mnoha diskusich napfi¢ spole¢nosti, jsou:
odvaha, otevienost, zplnomocnéni, zakaznik, lidé a chytrost.
Kazdé téma ma svého vlastnika, ktery vede projekt
Lighthouse na dané téma. Prikladem muze byt ScrewUp
Talk, ve kterém nejvyssi manazefi oteviené hovofili

o nejvétsich trapasech své profesni kariéry a vysvétlovali,
jak se z toho dokazali poucit. Ke kazdému tématu probéhly
dobrovolna diskusni setkani se zaméstnanci, zvana Kulturni
dialogy. Vystupy z téchto Sesti schlizek se slou¢i s dalSimi
zjisténimi projektu Mindset Change a pomohou zformovat
nasi cilovou firemni kulturu.




AUTOMOBILKA.CHCE VE SVYCH CESKYCH
ZAVODECH DOSAHNOUT NEUTRALNI «
CO; BILANCE SPOTREBGVANYCH ENERGI| "
DO ROKU 2030 Ly '
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DURAZ NA UDRZITELNOST
A STRATEGIE GREEN FUTURE

Ochrana Zivotniho prostredi patfi mezi zakladni piliFe trvalé
udrzitelnosti automobilky. Environmentalni pilif jiz od roku
2012 zastresuje interni strategie GreenFuture, ktera
zajiStuje fizeni a efektivni kontrolu vdech aktivit spojenych
s ochranou Zivotniho prostredi. Na jeho zakladé se nasledné
stanovuji jednotliva opatfeni na Urovni vyroby, produktu
a proces.

Filozofii podnikové strategie GreenFuture je
minimalizovat dopady na Zivotni prostFedi u vSech
produktl a sluzeb mobility, a to napfic celym jejich
Zivotnim cyklem, s cilem udrzet nedotené ekosystémy,
vytvaret pozitivni vliv na spoleénost a rozvijet cely region.
DodrZovani environmentalnich predpist, norem i vlastnich
dobrovolnych zavazkl je proto zakladnim predpokladem pro
v8echny ¢innosti automobilky.

SNAHA O UHLIKOVOU NEUTRALITU

Za nejdulezitéjsi cile v této oblasti automobilka povazuje
sniZzeni emisi CO, produkovanych vozovym parkem

do roku 2030 o vice nez 50% v porovnani s rokem

2020 a transformaci ¢eskych vyrobnich zavodu
Spole&nosti vedouci k dosazeni neutralni CO, bilance
spotiebovanych energii do roku 2030. Obé opatfeni
prispéji k dlouhodobému snizovani sklenikovych plyn(

v celém Zivotnim cyklu produktl a tim ke koncernovému
cili stat se uhlikové neutralni spole¢nosti do roku 2050.
Diky prosazovani udrzitelného rozvoje se Spole¢nosti zatim
podarilo snizit dopady vyroby na Zivotni prostiedi v ¢eskych
zavodech o0 41 % v porovnani s rokem 2010.
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POSILOVANi STANDARDU

V oblasti integrity se Spole¢nost zamérila na posileni
standardu tykajicich se zejména compliance a ekologie.
Napriklad v oblasti Nakupu ziskavaji ekologicka kritéria

a kritéria udrzitelnosti u potencialnich obchodnich partner(

stejny vyznam jako kvalita nabizenych sluzeb nebo logistika.

goTOzero - SNIZOVANI ENVIRONMENTALNICH RIZIK

V ramci GreenFuture byla v prabéhu roku 2019 schvalena
nova environmentalni mise goTOzero, ktera definuje Ctyfi
prioritni oblasti: klimatickou zménu, zdroje, kvalitu ovzdusi
a dodrzovani environmentalnich predpist. Tyto oblasti
byly zohlednény pfi aktualizaci dokumentu ,Cile Zivotniho
prostredi do roku 2025 a cilovych hodnot pro klicové
ukazatele (dekarbonizaéni index, snizeni vlivu produkce

na Zivotni prostfedi, podil prodanych bateriovy elektrickych
voz(, implementace ECMS - Environmental Compliance
Management System).

V SOULADU S NORMAMI
Ve vsech fazich zZivotniho cyklu produktu postupuje
SKODA AUTO s ohledem na udritelnost v souladu
s normami ISO 14001 (environmentalni fizeni)
a ISO 50001 (management hospodareni s energif).

Za UCelem stanoveni a fizeni rizik a prileZitosti
v oblasti Zivotniho prostredi v pribéhu celého Zivotniho
cyklu produkt( a sluzeb zavedla Systém compliance
environmentalniho fizeni (ECMS), ktery kombinuje obecné
environmentalni fizeni pro celosvétové platnou normu
ISO 140071 s pozadavky systému pro fizeni v oblasti
compliance. Aby Spole¢nost splnila naroky kladené
na ekologicky odpovédny provoz, U€astni se vsichni

SKODA AUTO SE STANE
UHLIKOVE NEUTRALNI
SPOLECNOSTI DO ROKU 2050

zaméstnanci Skoleni na poZadavky dodrzovani predpist
na téma klimatu a Zivotniho prostredi. Tyto standardy

se tykaji nejen velkych vyrobnich a vyvojovych zavodU
znatky SKODA, ale i mensich spole¢nosti. Diiraz pfi tom
automobilka klade na veskeré Cinnosti, produkty a sluzby
koncernu a jeho znacek. Shodu vSech automobilovych
vyrobku zajiStuje také nové zavedeny Systém fizeni shody
produktu (PCMS - Product Compliance Management
System), ktery je Uzce propojen se systémem ECMS.

BEZEMISNi BUDOUCNOST VYROBY
Automobilka ve vSech svych aktivitach klade stale vétsi
dlraz na vyuzivani energii z CO, neutralnich zdrojud. Jeji
prvni stfesni fotovoltaicky systém vyrostl jako podporovany
projekt ,Instalace nizkouhlikové technologie® na stfechach
Servisniho centra v Kosmonosech. Zafizeni ro¢né
vyprodukuje vice nez 450 MWh ekologicky ziskané energie.
Servisni a tréninkové centrum tak pokryva témér ctvrtinu
své spotieby elektriny pomoci novych fotovoltaickych
modult. Elektfina ziskana ze solarnich paneld je vyuZivana
nejen pro provoz aredlu, ale i pro ekologické dobijeni aut
pfispivajici ke snizeni emisi CO,.

Spole¢nost do budoucna pocité s instalaci dalSich
solarnich projektd na vhodnych objektech tovarnich
hal. Proto se dohodla s energetickou spole¢nosti CEZ
na vybudovani nejvétsi stfesni fotovoltaické elektrarny
v Ceské republice, ktera vznikne na stfechach SKODA Parts
Centra a logistickych budov v hlavnim vyrobnim zavodé
v Mladé Boleslavi. Vyroba elektfiny presahne 2 200 MWh,
kompletné dokoncena a pripojena k prenosové soustave
bude v roce 2022. Koordinaci projektu prevezme
SKO-ENERGO.

Spole¢nost odpovédné pristupuije také k ochrané
zivotniho prostredi v zavodech v Indii, za které v roce
2019 prevzala zodpovédnost. Pfikladem je otevreni
jedné z nejvétSich stieSnich solarnich elektraren v indické
Puné v listopadu 2019. Zafizeni aktualné produkuje
22 000 MWh rocné, pokryje az 25 % celkové ro¢ni
spotreby elektrické energie zavodu a vyznamné pfispiva
k uhlikové neutralité mistni vyroby.

DALSi OPATRENI NA SNIZOVANI EMISi DO OVZDUS{
tékavé organickeé latky (VOC). Rozhodujicim provozem

z hlediska mnoZstvi emitovanych VOC jsou lakovny. | pFes
znacné rozkolisanou vyrobu v disledku nedostatku dilG se
v roce 20271 dafilo vyznamné redukovat emise téchto latek
na méné neZ polovinu platného emisniho limitu 35 g/m?2
olakované plochy.

Spole¢nost vénuje pozornost rovnéz mensim zdrojdm
VOC. Modernizaci prosla dalsi lakovna v Servisnim centru
Kosmonosy a v plném provozu fungovaly nové lakovaci
boxy v Technickém vyvoji.

V roce 2021 se jiz naplno projevilo také opatreni
spocivajici v instalaci zafizeni pro termické omezovani VOC
na vakuové kalici lince ALD v kalirné v Mladé Boleslavi. Diky
velmi vysoké U¢innosti presahujici 99 % byly emise VOC
z procesu kaleni v roce 20271 snizeny o vice nez 2,9 tuny.

K Upraveé rovnéz doslo u technologii na slévarné hliniku.
Pavodni rafina¢ni boxy, ze kterych byla vzdudnina odsavana
bez predchoziho ¢isténi, nahradila zafizeni na odplynéni
a rafinaci hliniku s G¢innym suchym odluc¢ovacem tuhych
znecistujicich latek. Omezeni tuhych znecistujicich emisi
pfinesla i modernizace procesu tryskani.
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TRADICNi OCHRANA PUDY A VOD
Spole¢nost vynaklada trvalé Usili na ochranu vodnich
zdrojl a pudy pred znecisténim. Celkova spotieba
vody &inila za rok 2021 1,35 mil. m3, jeji vy3i ovlivnilo
opakované prerusovani vyroby v disledku nedostatku dilU.
Automobilka i v této oblasti vyuziva pokrocilé technologie
spliujici evropska kritéria pro nejlepsi dostupné techniky
(BAT), které snizuiji spotiebu vody. Péci rovnéz vénuje
nakladani s deStovymi vodami. V ramci vystavby nové
Centralni kuchyné bylo umoZznéno ¢ast deStovych vod
z nové zpevnénych ploch vsakovat.

Velky ddraz vénuje Spole¢nost bezpe¢nému nakladani
s latkami, jeZ mohou v pripadé Uniku ohrozit padu Ci
vodni prostiedi. Standardem je striktni dodrzovani
bezpecnostnich pravidel, napriklad aplikace vicenasobné
bariérové ochrany. Tyto zasady automobilka aplikuje
i pfi realizaci zamérl spojenych s elektromobilitou.
SKODA AUTO preferuije latky Setrné k Zivotnimu prostiedi,
popripadé nasazuje Uc¢inné technologie k eliminaci vzniku
nebezpecnych latek.
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ODPADY JAKO ZDROJE V PROSTREDI CIRKULARNI
EKONOMIKY

SKODA AUTO se aktivné zabyva uplatiiovanim zasad
cirkularni ekonomiky. MoZnosti a napady udrziteiného
nakladani s odpady jsou projednavany v ramci tzv.
kulatych stol(, kde probiha vicestranny dialog s dodavateli,
zpracovateli odpad( a odborniky na materialové toky.
Dobrym prikladem integrovaného pristupu je prodluzovani
Zivotnosti pouzivanych olejl prostrednictvim jejich filtrace,
ktera probihd pomoci mobilni jednotky primo u zdroje.
Pokud jiz v ramci vyrobniho procesu vznikne odpad,
dasledné se uplatriuje hierarchie nakladani s odpady -
preferuje se jejich materialové a energetické vyuziti pFed
skladkovanim. | v komplikovaném roce 20271 se Spolecnosti
podarilo udrzet stav, kdy Zadny vyrobni odpad z ¢eskych
zavodU nebyl skladkovan.

Principy cirkularni ekonomiky uplatiiuje SKODA AUTO
jiz ve v8ech ¢astech planovaciho procesu novych vyrobkd.
Inspiraci do budoucna muZze byt projekt druhotného vyuZiti
baterii, ktery je jiz realizovan ve spolupraci s obchodnim
partnerem distribu¢ni sité.

ZVEREJNENi PODLE ZAKONA €. 542/2020 SB.,

O VYROBCICH S UKONCENOU ZIVOTNOSTI

SKODA AUTO zajistuje v Ceské republice zpétny odbér
odpadnich pneumatik od kone¢nych uZivatell v ramci své

autorizované servisni sité a dalSich partner(. Seznam mist
zpétného odbéru je dostupny online: www.skoda-auto.cz/
o-spolecnosti/rozsirena-odpovednost-vyrobce. V roce 2021
bylo prevzato v ramci individualniho systému zpét témér

1 900 tun pneumatik. Vétsinu tohoto odpadu se podafilo
zpracovat na druhotné suroviny, vhodné k dalSimu vyuziti,
coz snizilo spotFebu primarnich zdrojd surovin. Evidenéni
&islo v seznamu vyrobett: 00052/14-PCZ. Urovef zpétného
odbéru v roce 20271 dosahla 82,1 %. Celkové naklady

na zpétny odbeér zpracovani a vyuziti odpadnich pneumatik

v roce 2021 €inily 6,4 mil. K&. Poskytnuta kauce podle tohoto

zakona je 2 mil. K& Naklady na zpétny odbér jsou uvadény
na fakture jako oddélena polozka u vyrobku (30 K&/ks).

UKLIDME SVET, UKLDME CESKO

Spole¢nost je jiz sedm let hlavnim partnerem celostatni
UKlidové akce Uklidme svét, uklidme Cesko. Akce probiha
na Uzemi celé Ceskeé republiky a jejim cilem je uklidit ¢erné
skladky a odpadky v pfirodé. S vyjimkou pandemického
roku 2020 prispivali svym Usilim pfi Uklidech v okoli
vyrobnich zavodu tradi¢né i zaméstnanci automobilky.

V roce 2021 dobrovolnici posbirali v okoli zavodt v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi 700 kg odpad.


https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/rozsirena-odpovednost-vyrobce
https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/rozsirena-odpovednost-vyrobce
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SOCIALNIi UDRZITELNOST A SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

STRATEGIE SOCIALNi UDRZITELNOSTI

Koncept socialni udrZitelnosti je jednim ze t¥i piliFl strategie
udrZitelnosti. Ve spolupraci se socialnim partnerem Odbory
KOVO se Spole¢nost dlouhodobé vénuje péci o své
zaméstnance, zvySovani atraktivity region( kolem svych
vyrobnich zavod( a souboru socialné udrzitelnych projekt
zejmeéna v oblastech dopravni bezpecnosti, technického
vzdélavani, podpory znevyhodnénych déti a rozvoje
bezbariérové mobility. Zameéstnanci automobilky se tradi¢né
zapojuji do riznorodych dobrovolnickych aktivit.

Pro intenzivnéjsi dlouhodobou podporu rozvoje
Mladoboleslavského regionu zaloZila Spole¢nost v roce
2018 Nada¢ni fond SKODA AUTO, ktery se rychle stal
mistnim strategickym partnerem rozvojovych aktivit
a v roce 20271 rozsifil svou pasobnost do regiond Kvasin
a Vrchlabi.

DOPRAVNI BEZPEENOST
SKODA AUTO se nezaméfuje pouze na bezpeénost
vyrabénych voz(, ale podporuje i rozvoj bezpecné dopravni
infrastruktury a projekty zamérené na edukacné-preventivni
aktivity na zékladnich a stfednich Skolach.

V ramci projektu Bezpecny patek, ktery si klade
za cil u€init ¢eské silnice bezpe¢néjsimi, byly v roce
2021 usporadany stovky hravych prednasek pro déti
a Skolni mladez. Tento projekt se opira o vice nez desetileté
zkuSenosti expert( z unikatniho tymu vyzkumu dopravni
bezpecnosti, ktery podrobné analyzuje priciny, okolnosti
a prabéh dopravnich nehod a vyhodnocuije, jak jesté vice
eliminovat jejich nasledky nebo jim radé&ji UpIné predejit.
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VICE NEZ 3 000 ZAJEMCU
NAVSTIVILO V ROCE 2021 EDU.LAB

V roce 2021 SKODA AUTO podpotila projekt Start
Driving, ktery realizuje Asociace autoskol CR s cilem
snizit nehodovost prostiednictvim prohloubeni znalosti,
odpovédnosti a fidi¢skych dovednosti zacinajicich ridic.
Do projektu se na 88 polygonech zapoijilo pfiblizné
3 000 zacinajicich ridica.

BEZBARIEROVA MOBILITA
Cilem projektt v oblasti bezbariérové mobility je priblizit
dostupnou mobilitu lidem se zdravotnim handicapem, ktera
jim usnadni Zivot a pfinese vice nezavislosti.

Specialn& vyskoleni prodejci ve SKODA Handy centrech
v prodejni siti po celé Ceské republice pomahaii klienttim pi
vybéru vhodného vozu, s jeho Upravami i Zadostmi o statni
prispévky. Informacni databaze Vozejkmap, ktera vznikla
ve spolupraci s Ceskou asociaci paraplegikd, zase usnadfiuje
lidem s handicapem planovani cest.

Program SKODA NERIDIT si klade za cil finan¢né
podpofit a motivovat osoby se zdravotnim handicapem
k ziskani Fidi¢ského prikazu. Projekt vznikl jiz v roce
2018 a od té doby Spole¢nost podporila ¢astkou
580 000 K¢ jiz na pét desitek zajemcul. Ve spolupraci
s partnerskou neziskovou organizaci Cesta za snem vznikl
komplexni edukativni privodce a vzdélavaci program
SKODA NERIDIT pro hendikepované o bezbariérové
mobilité, ktery ma za cil vyhody podpory hendikepovanym
maximalizovat. V roce 20271 byl nové otevFen také grantovy
program Cyklistika bez bariér, v ramci kterého si mohou
lidé s hendikepem zadat o podporu na zakoupeni handbiku,
tfikolky &i upraveného kola.
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TECHNICKE VZDELAVANI

Podpora vzdélavani je ve SKODA AUTO historicky
zakorenéna. Spole¢nost provozuje viastni Stfedni odborné
uciligté strojni a podporuje SKODA AUTO vysokou &kolu.
Podporou dalSich subjektl se snaZi prispét zejména

k popularizaci technickych predméta.

V roce 2021 vznikl projekt SKODA AUTO
EDU.LAB - mobilni laboratof v navésu kamionu -, jehoz
cilem je popularizovat technické vzdélavani. Navstévou
laboratofre si zaci zakladnich Skol rozsifi své povédomi
o modernich technologiich v oblastech robotiky, termovize,
elektromobility, umélé inteligence &i virtualni reality a jejich
vyuZiti v praxi. PFi roadshow napri¢ republikou kamion
navstivilo vice nez 3 000 zakd, u¢itell a dalSich zajemcu
o techniku.

Spolecnost je rovnéz dlouhodobym partnerem
programu Véda ma budoucnost, ktery podporuje motivaci
pedagogickych pracovnikd na zakladnich Skolach.

Aktivity projektu sou¢asné napomahaji k popularizaci
prirodovédnych a technickych obord.

PODPORA ZNEVYHODNENYCH DETI
Tradice podpory déti ze znevyhodnéného prostredi
saha ve SKODA AUTO a? do dob automobilky Laurin
& Klement. Soucasna strategie na tuto tradici navazuje
zejmeéna prostFednictvim spoluprace s Nadaci Terezy
Maxové détem.

SKODA AUTO se i v roce 2021 stala generalnim
partnerem charitativniho happeningu Hybejte se
s Teribearem aneb Prima pohyb s medvédem. Do 7. ro¢niku
akce se zapojilo 23 tisic Uc¢astnikd, z toho témér 11 tisic
déti ze 2671 Skol, détskych domov ¢&i sportovnich klubt
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a vice nez 100 zaméstnancd, ktefi svymi vykony prispéli

k celkovému vytézku 10 miliond K&. Finanéni prostifedky

putovaly na pomoc détem ze znevyhodnéného prostredi.
Projekt Rozjedu to! cilené prispiva k motivaci déti

z détskych domova ke vzdélani, pomaha pfi volbé

budouciho povolani a zaroven podporuje déti ve vztahu

s biologickou rodinou. V roce 2021 bylo do projektu

zapojeno 1371 déti. V témZe roce rovnéz pokracovala

spoluprace s neziskovou organizaci Zdravotni klaun.

Spolecnost prispéla k udrZeni naplanovanych pravidelnych

klauniad pro hospitalizované déti v 63 ¢eskych nemocnicich

a dalSich specializovanych zafizenich.

UDRZITELNY ROZVOJ REGIONU SKODA AUTO

Pro SKODA AUTO je podpora udrzitelného rozvoje
region Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi dlouhodobou
prioritou. Ve spolupraci s mistnimi municipalitami

proto iniciuje a finan¢né podporuje celou fadu projektd
prispivajicich ke kvalitnéjSimu zivotu mistnich obyvatel.

I vroce 2021 investovala Spole¢nost desitky miliond korun
do prioritnich oblasti, jako jsou vzdélavani, restart kultury
v souvislosti s pandemii nemoci covid-19, amatérsky
sport nebo dostupnost socialnich a zdravotnich sluzeb.
Ve vSech tfech regionech je pro spolecnost velmi dulezita
také podpora spolkového Zivota, mladych rodin s détmi

a projektl zamérenych na ochranu pfirody.

V ramci spoluprace s méstem Mlada Boleslav prispéla
SKODA AUTO na realizaci vice nez 40 spole¢nych projekt(.
Desitky projektt podpofrily dostupnost mistnich socidlnich
sluzeb, v ramci partnerstvi s méstskou organizaci Kultura
mésta Mlada Boleslav byla Spole¢nost v roce 2021
také generalnim partnerem kulturnich akci v regionu.
Historicky odkaz v regionu podpofila investici do revitalizace
regionalnich pamatnikd nebo rekonstrukce altanu
v Centru socialnich sluzeb Klementinka, ktery je spojen
se vznikem sirotcince a jeho pfilehlé zahrady. Pravé tento
komplex vénoval méstu Mlada Boleslav Vaclav Klement jiz
v roce 1935.

Memorandum o spolupraci mezi SKODA AUTO,

Kralovéhradeckym krajem a Vladou CR z roku 2015
pFinasi prostrednictvim usneseni vlady vyznamné investice
do regionu v okoli zavodu Kvasiny. Investice podporuji
zejména projekty zamérené na rozvoj technické a dopravni
infrastruktury v regionu. SKODA AUTO je pro tyto mnohé
projekty kli¢ovym partnerem.V roce 2021 potvrdila novela
usneseni finance pro modernizaci nemocnice v Rychnové
nad KnéZnou. Spole¢nost dale podpofila klicové projekty
dozorového kamerového systému a vefejného osvétleni

v Kvasinach a Solnici.
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Mistni komunitni a ob&anské spolky na Kvasinsku se
mohly prihlasit do grantové vyzvy Obcanska spole¢nost, ze
které byly podporeny témér dvé desitky projektd. V ramci
dlouhodobého partnerstvi se Zdravotnickym nadacnim
fondem mésta Rychnov nad Knéznou automobilka
pFispéla k nakupu aplikacnich kresel na oddéleni onkologie
a pomohla vybavit o¢kovaci centrum. Rovnéz iniciovala
a finan¢né podporila Uspésny pilotni projekt sdilenych kol.

Na Vrchlabsku podpotila SKODA AUTO vice ne?

20 projektt v prioritnich oblastech, které rozvijeji spolkovy
Zivot, komunitni projekty a podminky pro mladé rodiny

s détmi. Ve spolupraci se zakladnimi Skolami, mistni Diakonif
Ceskobratrské cirkve evangelické & domovem pro seniory
vzniklo pét prirodnich zahrad, které pIni ve mésté tlohu
terapeutickou, relaxacni ¢i vzdélavaci a v neposledni fadé
také podporuiji druhovou rozmanitost rostlin. SKODA
AUTO povazuje kvalitni vzdélani za jeden z nezbytnych
predpokladd pro dalsi rozvoj nejen svych aktivit, ale také
za vyznamny piinos pro celou Ceskou republiku, a proto
prispéla k nastartovani amerického online vzdélavaciho
programu na KrkonoSském gymnaziu a zahajeni
mezinarodniho programu Mezinarodni ceny vévody

z Edinburghu v péti Skolach.
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SKODA AUTO POMAHA TAM, KDE JE TO POTREBA

V ramci podpory boje proti pandemii nemoci covid-19
navazala SKODA AUTO v roce 20271 na vyznamné projekty
uskutecnéné v roce 2020. Pro podporu mobility a efektivity

vakcina¢ni strategie zajistila Spole¢nost ve spolupraci
s dcefinou spole¢nosti SKODA AUTO DigiLab deset voz
pro nemocnice ve svych vyrobnich regionech. Sou¢asné
zapuijcila Ceské federaci potravinovych bank deset voz
FABIA COMBI, které slouzi k distribuci potravin potfebnym
na tzemi Ceské republiky.

V €ervnu 2021 ni¢ivé tornado na Moravé devastovalo
lidska obydli, ldmalo vzrostlé stromy a ménilo auta
na nepojizdné vraky. Spole¢nost okamZité vyslala
do nejpostizenégjSich oblasti 50 vozu, které pomahaly s co
nejrychlejsi obnovou v poni¢enych oblastech. Protoze
v nouzovych podminkach na misté katastrofy je velmi
efektivnim dopravnim prostfedkem jizdni kolo, darovala
Spole¢nost potrfebnym 100 kusu zcela novych jizdnich
kol, v€etné elektrokol, v hodnoté vice nez 3 miliony K&.
Vedeni automobilky spole¢né s Odbory KOVO vyhlasilo
zameéstnaneckou sbirku, jejiz vyslednou ¢astku se zavazalo
zdvojnasobit. Diky podpore Odbort KOVO Mlada Boleslav,
SKO-ENERGO a Digiteq Automotive se celkova vybrana
¢astka vysplhala na 8,5 milionu K&. Tyto prostiedky byly
vyuZity na pfimou podporu postiZzenych obyvatel a obnovu
regionu.
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ZAMESTNANECKE SBIRKY

Charitativni ¢innosti se prostrednictvim dlouhodobych
sbirek Ucastni i zameéstnanci Spole¢nosti. V letech 2020 az
2023 probiha jiz treti kolo sbirek. Kazdy zaméstnanec mdlze
béhem téchto Ctyr let pravidelné podporovat ¢innost az
deseti neziskovych organizaci, které byly do sbirek vybrany
v celofiremnim hlasovani. SKODA AUTO darované finanéni
prostiedky zdvojnasobi. Ctyti pétiny tohoto dorovnani jsou
pfipsany na Ucty neziskovych organizaci, zbyvajici pétina
sméruje na projekty spolec¢enské odpovédnosti v Puné

a Aurangabadu v Indii. Do sbirek se v roce 2021 zapojilo
témér 1 600 zaméstnancl a jejich dary dosahly vyse

4 miliont K&. Po dorovnani automobilky tak hodnota dar(
¢inila 8 milionl K&.

SKODA STROMKY

Grantovy program SKODA Stromky vznikl v roce 2007,
kdy se Spole¢nost rozhodla za kazdy svUj prodany viz

v Ceskeé republice vysadit jeden strom. V ramci projektu
zatim vysadila 1,1 milionu stromd, coZ odpovida témér
227 hektardm nového lesa nebo plose 347 fotbalovych
hiiét ve vice nez 190 lokalitach po celé Ceskeé republice.

U prilezitosti vysazeni miliontého stromu v ramci
grantového programu v Mladé Boleslavi byl poFadan
workshop na téma vitality a zdravotniho stavu stromd pod
patronatem Nadace Partnerstvi, nasledné byl milionty prvni
strom vysazen ve Vrchlabi a milionty druhy strom v regionu
Kvasiny. Sou¢asné na mezinarodni den stromU probéhlo
nékolik dalSich lokalnich vysadeb a seminar zamérenych
na arboristiku a problematiku zalesfiovani ve spolupraci

s odborniky.
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NADACNi FOND SKODA AUTO
Nadaé¢ni fond SKODA AUTO za prispéni lokalnich
ambasadort i v roce 20271 podpofil strategické projekty

komplexné rozvijejici domovsky region Spole¢nosti
a soucasné lokalni ob¢anskou angaZovanost.

Na podzim byl zahajen projekt Skoda EDU, ktery
navazuje na projekt podpory rozvoje zakladnich Skol
realizovany v minulych letech v ramci spoluprace s mésty
a obcemi v okoli vyrobnich zavodt SKODA AUTO. Tento
dlouhodoby projekt ma za cil poskytnout zapojenym Skolam
podporu v jejich dalsim rozvoji a transformaci na vzdélavaci
instituce 21. stoleti prostrednictvim vzdélavacich aktivit
zamérenych na rozvoj leadershipu a manazerskych
dovednosti u vedoucich zaméstnancl skol, na inovativnost
pFistupu k vyuce a rozvoj kompetenci pedagogt s dlirazem
na IT a STEM predméty (pfirodni védy, technika,
technologie a matematika) a na podporu kreativity
a podnikavosti u zakd. Soubor aktivit rovnéz cili na posileni
spoluprace a sdileni know-how mezi jednotlivymi Skolami
nejen v ramci CR, ale také na mezinarodni Grovni.

' SE S TERIBEAREM

e @ ANEBPRIMA POHYB S MEDVEDEM POWERED BY SKODA AUTO

LETNA

V roce 2021 pandemicka situace pfili§ neprala kulture,

a proto se fond rozhodl pravé tuto oblast podpofit

dvéma grantovymi vyzvami v ramci projektu Kultura ma
zelenou. Diky vyzvé Nové vize pro kulturu méli lokalni
umeélci moznost pfijit s novou vizi, uméleckou formou

nebo napady, jak kulturu pfipravit na upravena pravidla
fungovani spole¢nosti. V ramci vyzvy Zapomenuté pribéhy
Mladoboleslavska si pak obyvatelé pFipomnéli mistni historii
sdilenim rodinnych, osobnich, ale i firemnich vzpominek.
Vybrané pribéhy a artefakty byly pro verejnost vystaveny

v arealu historické tovarni haly Pluharna, ktera se za prispéni
partnert z verejné i soukromé sféry postupné transformuje
ze skladisté na Zijici komunitni a kulturni centrum se

sdilenymi dilnami.

® ® 0
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Nadacni fond pfispél i k rozvoji sdileni kol. Zajem
o sdilenou mobilitu mezi uzivateli vyustil v rozsifeni
sluzby do dalSich mést v regionu a vytvoreni navzajem
propojeného pasu alternativni mobility Mlada Boleslav -
Bakov nad Jizerou — Mnichovo Hradiste.

Na Uspéénou akci SKODA Gaming Day fond navazal
projekt SKODA Online Tour, jeho# cilem bylo udrzet
zejména déti a mladez v obdobi lockdownu doma. Online
zapoleni ve sportovnich PC hrach vyvrcholilo v letnich
meésicich v ramci velkého finale, které se uskutecnilo
v profesionalnim gaming housu.
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1,1 MILIONU STROMKU VYSADILA
SPOLECNOST V CESKE REPUBLICE

GRANTOVE PROGRAMY

Pandemie koronaviru prinesla pro viechny z nas fadu vyzev
azmén. SKODA AUTO se tak i v roce 2021 rozhodla
podpofit aktivity, které pfispivaji ke zvySovani kvality Zivota
a odstranéni bariér v regionech vsech tfi ceskych zavoda
automobilky. Nové byly vyhlaSeny granty na podporu
komunitniho Zivota (Tady jsem doma), omezeni socialniho
vylouceni (Region bez bariér), zkvalitnéni vzdélavani
(Program Edu pro regiony) nebo zvy3eni dopravni
bezpec¢nosti Nada&nim fondem SKODA AUTO. V roce
2021 bylo podporeno 90 projektu.
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OD ROKU 2007

CORPORATE GOVERNANCE & COMPLIANCE
Corporate governance se podili na zajisténi odpovédného,
kvalifikovaného a transparentniho fizeni Spole¢nosti, které
se zaméruje na jeji dlouhodoby Uspéch a ochranu zajmu
relevantnich subjektd.

Corporate governance predstavuje systém, kterym
je Spolec¢nost fizena a kontrolovana. Mimo jiné definuje
distribuci prav a povinnosti mezi relevantnimi subjekty,
jako jsou akcionari, management, organy Spole¢nosti,
zaméstnanci a obchodni partnefi.

Spole¢nost se ve svém jednani fidi platnymi pravnimi
a internimi predpisy. Nedilnou soucast firemni kultury
tvori rovnéz dobrovolné zavazky Spole¢nosti v oblasti
etického jednani, které jsou v ucelené podobé uvedeny
v Etickém kodexu skupiny SKODA AUTO, jen? je pravideln&
aktualizovan a distribuovan véem zaméstnanctlim. Tyto
zasady a zavazky plati pro vSechny ¢innosti uvnitf i vné
Spolec¢nosti. Spole¢nost tim zajistuje, Ze jeji jednani bude
vzdy v souladu s pozZadavky vyplyvajicimi z pravnich
predpisl platnych mimo jiné pro hospodéarskou soutéz,
finan¢ni a dafiovy sektor, ochranu Zivotniho prostiedi
a zaméstnanecké vztahy, véetné podpory rovnych
prileZitosti a ochrany a dodrzovani lidskych prav.

Za timto U¢elem Spolecnost spravuje a rozviji komplexni
a strukturovany Integrity a Compliance Management
System, ktery je souhrnem vSech relevantnich opatieni,
procesu a systém( v téchto oblastech. Zvlastni dliraz

je kladen na procesy provérovani integrity obchodnich
partnerd, prevence prani penéz, compliance v oblasti

HR a Systém pro zpracovani podnéta ve Spolecnosti

(tzv. whistleblowing system). Uvedena opatieni zahrnuiji
mimo jiné i pravidelné aktualizovana Skoleni. Jde napfiklad
o Skoleni ke zminénému Etickému kodexu, protikorup&ni
Skoleni, Skoleni o ochrané osobnich udajd, prevenci
podvodd, prani penéz ¢i Skoleni poskytované osobam
podilejicim se na fungovani Systému pro zpracovani
podnétl ve Spolecnosti.

Takeé v roce 2021 kladla Spole¢nost zvlastni zietel
na rozvoj Systému pro zpracovani podnétd ve Spole¢nosti,
ktery poskytuje zaméstnancim Spole¢nosti a Koncernu,
stejné jako externim subjektdm, diskrétni a spolehlivou
moznost, jak upozornit na mozné poruseni platnych
pravnich a/nebo internich predpist Spole¢nosti.

V navaznosti na aktivity z pfedchozich let Spole¢nost
zamérovala i v roce 2021 nemalé Usili na posileni principl
integrity v pracovni praxi a ve v8ech relevantnich procesech
Spole¢nosti. Tyto principy jsou nedilnou soucasti priorit,
korporatni strategie a strategie trvalé udrzitelnosti
Spole¢nosti a zaroven i jednim z kritérii pro rozhodovani
managementu Spole¢nosti i jejiho nejvyssiho vedeni.

Ve stfedu zajmu stal rovnéz dalsi rozvoj firemni kultury,
k ¢emuz prispély napriklad i cilené rozvojové programy,

v nichZ byly ukotveny principy integrity. Zaméstnanci
Spole¢nosti byli také motivovani k U¢asti na workshopech,

dobrovolnych aktivitach a prizkumech, v nichZ mohli
otevrené vyjadfit sv(j nazor na uplatfovani principd
integrity ve své pracovni praxi a sdilet své zkuSenosti
s dalSimi kolegy.

Stejné jako v predchozich letech byla vySe zminéna
témata implementovana i do dcefinych a pridruzenych
spole¢nosti v odpovédnosti Spole¢nosti. Relevantni
aktivity probihaly na zakladé nového modelu fizeni téchto
spolecnosti, a to metodického fizeni lokalnich organizaci
¢i prostiednictvim dohod o poskytnutych sluzbach (tzv.
Service Level Agreement). Rozsah téchto ¢innosti a okruh
relevantnich dcerinych a pridruzenych spole¢nosti byly
v roce 2021 navyseny. V roce 2021 Spole¢nost pokracovala
v implementaci a uplatiiovani doporuceni nezavislého
Compliance Monitora, souvisejicim rozvoji internich procest
a systematickém ové&rovani efektivity pfijatych opatreni.
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Pro dlouhodoby Uspéch spolenosti SKODA AUTO je
rozhodujici, Ze dokaze v&as rozpoznat, predvidat a fidit
mozna rizika i pfilezitosti, které vyplyvaji z jeji Cinnosti.

K tomuto U¢elu vybudovala komplexni systém Fizeni rizik
a vniti'ni kontrolni systém (dale RMS a IKS). Cilem RMS/
/IKS je rozpoznani potencialnich rizik jiz v pocatecni fazi,
aby mohla Spolecnost v¢as prijmout vhodna protiopatreni,
zabranit pfipadnym Skodam a vyloudit jakakoli rizika, ktera
by mohla ohrozit jeji existenci. JelikoZ pravdépodobnost

a dopad budoucich udalosti podléhaji urcité mirFe nejistoty,
nemuZze ani nejlepsi RMS predvidat viechna mozna

rizika, stejné jako nemUze sebelepsi IKS plné zabranit
nepredvidatelnym udalostem.

STRUKTURA SYSTEMU RIZENI RIZIK

A VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU
Struktura RMS/IKS ve spole¢nosti SKODA AUTO
vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu
VOLKSWAGEN, ktery navazuje na mezinarodné uznavany
COSO Enterprise Risk Management Framework (COSO:
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). RMS/IKS centralné fidi Gtvar Governance,
Risk & Compliance ve spolupraci s ttvarem Controllingu.
Zasady, odpovédnost a jednotlivé slozky v celém procesu
upravuje Koncernova smeérnice Systém fizeni rizik a vnitini
kontrolni systém, na které navazuji prislusné metodické
pokyny. Kone¢nou odpovédnost za systém fizeni rizik
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ma predstavenstvo spole¢nosti SKODA AUTO. Jeho
kazdodenni provadéni v3ak stoji na decentralizované
odpovédnosti v ramci Spole¢nosti. Kazda organizacni
jednotka musi minimalné jednou ro¢né posoudit

a rozpoznat rizika, ktera hodnoti z pohledu potencialniho
negativniho dopadu na dosazeni cild svych i celé
Spolecnosti. Pri jejich posuzovani musi brat v idvahu mozné
finan¢ni Skody, pfipadnou Ujmu na povésti Spolecnosti,
pravni nasledky a pravdépodobnost vyskytu, pripadné dalsi
vyznamné faktory. Nasledné vznikaji dil¢i navrhy a zavadéji
se protiopatreni, ktera snizuji pravdépodobnost vyskytu
rizika nebo mozné dopady, a vedouci pracovnici pak tato
protiopatreni pribézné kontroluji a vyhodnocuji. Soucasti
RMS/IKS je i pravidelny reporting rizik predstavenstvu
Spole¢nosti a vedeni spole¢nosti VOLKSWAGEN

AG s cilem zajistit informace o celkovém obrazu dané
rizikové situace. Pfimeérenost, U¢innost a transparentnost
celého systému se pravidelné a nezavisle provéruje

v rdmci procesu, které tvofi integrovanou soucast
RMS/IKS. V soucasné dobé dochazi za dohledu koncernu
VOLKSWAGEN ke zkvalitnéni viech procest s dlirazem
na dokumentaci ¢innosti k tématu RMS/IKS.

V priibéhu roku 2021 Spole¢nost implementovala
novy Interni kontrolni systém (ICS), ktery zavadi proces
standardizovanych manazerskych kontrol pokryvajicich
klicové interni procesy. ICS zajiStuje vykon kontinualné
probihajicich kontrolnich aktivit, jejichZ kvalita a odbornost
bude zaru€ena zakotvenim ve spolecné koncernové
metodice. Mezi hlavni pfinosy systému patfi jasné stanoveni

kompetenci a zodpovédnosti v ramci jednotlivych internich
procesu, vysoka transparentnost napfic¢ hierarchickymi
strukturami ¢i podpora chapani Spolecnosti jako procesné
orientovane.

SKODA AUTO dale rozhodla o implementaci
fizeni kontinuity podnikani neboli Business Continuity
Managementu (BCM), aby posilila svou odolnost
a schopnost reakce. BCM obecné nebrani preruseni
podnikani, ale zajistuje pokracovani zakladnich a ¢asové
dulezitych obchodnich procesti na pfedem definované
minimalni rovni v pfipadé selhani nebo nedostupnosti
zdrojd. Cilem tohoto opatreni je disponovat konkrétnim
a fungujicim ,planem B* pro nejduleZit&jsi obchodni procesy.

RIZIKA VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO
Spole¢nost SKODA AUTO fesi operativni rizika a zajisténi
kli¢ovych procest v ramci interniho kontrolniho systému.
Za operativni rizika se povazuji predevsim ta kratkodoba,
hrozici zpravidla v horizontu dvou let. Jde o nejvyznamnéjsi
naléhave situace, na né7 je nutné zareagovat
protiopatrenim. O aktualnich hrozbach informuje

Utvar Governance, Risk & Compliance predstavenstvo
Spole¢nosti ¢tvrtletné v ramci reportingu operativnich rizik.
Dosavadni systém RICORS pro sledovani systematickych
rizik byl v roce 2021 nahrazen internim kontrolnim
systémem (ICS), ktery se zamé&fuje na pokryti kli¢ovych
procesu a pridélenych manazerskych kontrol.

HOSPODARSKA, POLITICKA

A LEGISLATIVNI RIZIKA

SKODA AUTO se z finanéniho pohledu nachazi jak v pozici
exportéra, tak lokalniho vyrobce. Ovlivituiji ji proto nejen
ramcové hospodarské podminky svétového a evropského
hospodarstvi, ale i situace jednotlivych ekonomik, napriklad
stav hospodarstvi a s nim spojeny hospodarsky cyklus,
zmény zakonodarstvi nebo politicka situace v zemich,

kde Spolecnost pusobi; napr. aktualné probihajici
rusko-ukrajinsky konflikt. To s sebou nese neustalou
hrozbu rizik, ktera souviseji s vysokou mirou verejného
zadluZeni, nezamé&stnanosti ¢i pohybem cen drahych kovd,
ropy a plastd. K dalsim vyznamnym rizikim, ktera mohou
ovlivnit obchodni aktivity Spole¢nosti na svétovych trzich,
patfi nerovnomérny hospodarsky vyvoj v jednotlivych
statech ¢i regionech a zranitelny bankovni systém. Exportni
zakazky do zemi s potencialnim teritorialnim a politickym
rizikem SKODA AUTO predem identifikuje a zajistuje je
standardné schvalenymi produkty finan¢niho a pojistovaciho
trhu. Automobilka spolupracuje v této oblasti s Ceskymi

a mezinarodnimi bankovnimi institucemi véetné EGAP.
Negativni vliv na hospodareni Spole¢nosti mohou mit
rovnéz dodatecné naklady na technicky vyvoj zplisobené
zmeénami v pravnich predpisech, napfiklad prisnéjsimi
legislativnimi pozadavky na bezpecnost vozu, spotrebu
pohonnych hmot ¢i emise Skodlivych latek, a dale Upravy
ve standardnich specifikacich vozU. V oblasti zakond, které
se tykaji ochrany Zivotniho prostredi, musi Spole¢nost
pocitat se zprisnénim legislativy EU u emisi vyfukovych
plynd.
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EMISNIi LEGISLATIVA

Viyznamné riziko pro SKODA AUTO predstavuje
nedodrzZeni zdkonnych limitd prdmérnych hodnot emisi
CO,, zejména v Clenskych zemich Evropské unie, v Norsku,
Svycarsku, Velké Britanii a na Islandu. Za prekroceni cilti
hrozi ze strany Evropské unie pokuta 95 eur za kazdy
prekro€eny gram a prodany vz v pfislusném kalendarnim
roce. Splnéni pozadovanych hodnot je pres vSechna
planovang, respektive jiz schvalena technicka opatreni
spojeno s vysokou nejistotou, a to zejména v roce 2025,
kdy dojde ke zprisnéni legislativnich limitd CO,. Kromé
nesplnéni legislativnich cild je dalSim rizikem v oblasti CO,
také ztrata konkurenceschopnosti, ktera mize vyplynout
z nedostatecné nabidky plné &i ¢astecné elektrifikovanych
vozU, pfipadné konvencnich modell s priznivymi emisemi
CO.. Limity CO, existuji i v dalSich zemich a regionech.
Analyza aktualniho vyvoje predpokladanych emisi CO,

se pravidelné predklada predstavenstvu jako jedna

ze zakladnich informaci pro rozhodovani o budoucim
produktovém portfoliu konvenénich i elektrifikovanych
modell a jejich planovaném mnoZstvi a dale v ro¢nich,
respektive kvartalnich zpravach v ramci managementu rizik.

RIZIKA POPTAVKY

Rostouci a zostfujici se konkurence v automobilovém
sektoru vyzaduje stale se zvySujici podporu prodeje,
pFi¢emz tuto situaci dale prohlubuji trzni rizika souvisejici

se zménou poptavky spotrebiteld, jejichz nakupni chovani
zavisi nejen na skute¢nych vlivech, jako je vySe realné mzdy,
ale i na vlivech psychologickych. Spole¢nost SKODA AUTO
pribézné analyzuje chovani zakaznikl a konkurence a tim
tato rizika minimalizuje.
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RIZIKA NAKUPU

Velmi tésna a ekonomicky vyhodnéa spoluprace mezi vyrobci
vozU a jejich dodavateli prinasi rizika pfi nakupu, ktera
mohou narusit plynulost vyroby, pripadné zpUsobit i citelné
finan¢ni ztraty. Jedna se napfiklad o zpozdéni dodavek,
nedodani ¢&i kvalitativni vady zboZzi nebo v krajnim pripadé

i insolvenci dodavatele a jeho vypadek z dodavatelského
fetézce. DalSi rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence

v dodavatelském praimyslu. Spole¢nost SKODA AUTO
proto spolupracuje pfi odb&ru montaznich dild s vice
dodavateli tak, aby bylo mozné na pripadny negativni

vyvoj operativné reagovat. Navic se v ramci systému Fizeni
rizik provadéji preventivni opatreni pro pripad platebni
neschopnosti dodavatele a financni stabilita dodavateld se
pribézné prezkoumava. Vechna tato preventivni i reaktivni
opatreni pak ve svém souctu pusobi aktivné smérem

k maximalni moZné redukci rizik v rémci vztah s dodavateli
Spole¢nosti.

FINANCNI RIZIKA

Finan¢ni rizika a jejich fizeni patfi ve Spole¢nosti

k nejsledovangjsim. Z hlediska vyznamnosti je na prvnim
misté riziko souvisejici s vyvojem sménnych kurzl cizich
meén a jeho dopady na penézni toky, financovani a celkovou
ekonomickou vykonnost Spolecnosti. Riziko a dopad zmén
smeénnych kurzU jsou pravidelné monitorovany, planovany
a Fizeny pomoci standardnich zajiStovacich nastrojd. PouZzité
produkty a strategie projednavaji a jejich odsouhlaseni
zajiStuji ¢lenové internich a koncernovych grémii. V souladu
s IFRS, konkrétné IFRS 9, vede Spole¢nost pro derivatové
nastroje na zajisténi ménového rizika zajistovaci Ucetnictvi.

Zvolené nastroje splfiuji pozadavky mezinarodnich
standard( finan¢niho vykaznictvi (IFRS) na zajistovaci
Ucetnictvi. Rizika plynouci z nakupu hliniku, médi a olova -
surovin nakupovanych pro vyrobu produktti ve SKODA
AUTO - jsou FeSena pouzitim podobnych postupt
a strategii, z hlediska IFRS je ale Spole¢nost vede mimo
rezim zajiStovaciho Ucetnictvi.

DalSim vyznamnym rizikem je riziko likvidity, které
je fizeno pomoci standardnich postupt a nastroja tak,
aby bylo umoznéno dostatecné kryti ¢innosti a zavazk(
po dobu nezbytné nutnou. Zakladem jsou finan¢ni
zdroje spole¢nosti SKODA AUTO a zdroje spole¢nosti
koncernu VOLKSWAGEN. Exportni riziko Spole¢nost Fidi
s vyuZzitim standardnich zajiStovacich nastroju, napriklad
dokumentarnim akreditivem, pohotovostnim akreditivem,
bankovni zarukou a podobné.

RIZIKA VYZKUMU A VYVOJE

U novych produkt( existuje riziko, Ze zakaznici dany vyrobek
neprijmou. Pro jeho eliminaci se provadéji rozsahlé analyzy
a zakaznické ankety, které pomahaji v¢as identifikovat
trendy vCetné provéreni jejich relevance pro zakazniky.
Riziko spocivajici v tom, Ze ndbéh novych produktl
nebude realizovan v planovaném &ase, odpovidajici kvalité
a s cilovymi naklady, minimalizuje pribézna kontrola
projektu a porovnavani s pozadovanym stavem, diky
¢emuz mohou byt v pripadé odchylek provedena nezbytna
opatreni. Kli¢ovou oblasti budoucich aktivit podniku je
elektromobilita, autonomni fizeni a digitalizace, které jsou

dulezité pro Uspésny a trvale udrzitelny rozvoj. Aby bylo
mozné Uspésné zvladnout nadchézejici transformacni
procesy, je nutna podpora prostiednictvim cilenych
podptrnych program pro vyzkum a vyvoj, napfiklad
umoznéni testovani autonomnich vozidel za realnych
podminek a na zkusebnich tratich nebo podpora viady

pro vozy s alternativnimi pohony, zejména elektromobily.
DalSim dllezitym krokem je vystavba nabijeci infrastruktury
a pokryti dopravnich cest vysokorychlostnim pfipojenim
kinternetu. Z té&chto krokl vyplyvaji urita specificka rizika,
ktera je nutné pravidelné vyhodnocovat. Mezi interni rizika
se radi napriklad vyvoj novych technologii nebo pozadavky
na zménu stavajicich procesl. Mezi externi rizika pak
hospodarska politika, technicka legislativa a nepfijeti ze
strany zakaznikd.

RIZIKA KVALITY

Z divodu neustale se zvysujiciho konkurenéniho tlakuy,
vzrUstajici slozitosti vyrobnich technologii, vysokého
poctu dodavatell a vyuZiti celokoncernovych systéma
klade Spole¢nost obrovsky dlraz na systém Fizeni rizik

v oblasti kvality. Jiz od prvotni faze vyvoje produktu
usiluje o co nejrychlejsi identifikaci a odstranéni problém
tykajicich se kvality, aby nedochazelo k prodlevam pri
zahajeni vyroby. Zaroven zajistuje dlouhodobou kvalitu

a v€asné dodavky od samého pocatku dodavatelského
fetézce pomoci systému Fizeni rizik, coz pomaha plnit
ocekavani zakaznikd. S postupuijici digitalizaci produktd

a procestl Spole¢nosti Utvar Rizeni kvality také nepretrzité
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sleduje trendy v oblastech kybernetické bezpecnosti,
spolehlivosti a aktualnosti softwaru napfiklad dle poZzadavku
UN ECE a v soucinnosti s prislusnymi odbornymi misty
Spolegnosti i Koncernu podnika kroky ke v€asné identifikaci
a minimalizaci rizik spojenych s témito oblastmi.

Kvalitu vyrobkd, procest i systému fizeni Spolecnosti
kazdorocné provéruje audit, ktery provadi nezavisla
akreditovana certifikacni spole¢nost. Certifikaty systému
Fizeni kvality, které SKODA AUTO Uspésné obhajuje
od roku 1993, garantuji funguijici procesy a zaroven
nalezi k jednomu ze vstupnich podklad( pro homologaci
vyrobkd. Spole¢nost za U¢elem v€asné identifikace
odchylek v internich procesech i u dodavatell neustale
rozviji kvalifikovanou sit auditor( a zkuSebnich technikd.
Vedouci oblasti pravidelné seznamuiji vedeni Spole¢nosti
se stavem zkousek a méreni. SKODA AUTO si je védoma
odpovédnosti za své produkty, Gtvar Rizeni kvality proto
neustale sleduje vyvoj spokojenosti zakaznikl a zajistuje
informace o aktualnim vyvoji na jednotlivych trzich.

V pfipadé negativnich odchylek jsou okamzité pfijimana
opatfeni, ktera vedou k minimalizaci moznych Skod.
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RIZIKAV OBLASTI LIDSKYCH ZDROJU
Dynamicky se vyvijejici odvétvi automobilového primysiu
se stale silici konkurenci nuti Spole¢nost zajistit si

do budoucna konkurenéni vyhodu v podobé stabilniho,
kvalifikovaného a flexibilniho personalu v pfimé i nepfimé
oblasti. To je dlvod, proc¢ oblast Lidé a kultura prijima
dlouhodobou strategii zamérenou na kompletni proces
HR, od planovani lidskych zdrojd pfes nabor, vzdélavani

az po motivaci zaméstnanc(. Zarovenh je nutné spravné
analyzovat mozna rizika, ke kterym patfi napfiklad ztrata
kvalifikovaného personalu zajistujiciho klicové procesy
firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika nebo
rizika spojena s dlouhodobymi demografickymi zménami,
a pfedchazet jim.

RIZIKA V OBLASTI INFORMACNICH
TECHNOLOGII

Ve spole¢nosti SKODA AUTO, globalni firmé zamérené

na dal3i rast, prebiraji informacni technologie (IT) stale
dulezit&jsi roli. IT rizika mohou zahrnovat neopravnény
pristup k datim nebo zneuZiti citlivych elektronickych dat
podniku, omezenou dostupnost systéma & nenaplnéni
regulatornich pozadavku (napf. GDPR). Zvysena pozornost
je ve Spolecnosti vénovana riziku neopravnéného pfistupu
k datlim, a to prostFednictvim rdznych opatfeni, ktera se
vztahuji jak na zaméstnance a organizaci, tak i na aplikace,
systémy a datové sité. Mohou mit podobu firewallu,
omezeni pridélovani pfistupovych prav k systémdm ¢i

zaloh kritickych datovych zdrojd. Spole¢nost vyuZiva jen
technické prostiedky, které byly vyzkouSeny a testovany

na trhu a vyhovuii internim normam. SKODA AUTO zavedla
Systém spravy informacni bezpeénosti (ISMS - Information
Security Management System), ktery minimalizuje rizika

v oblasti IT a jejich mozny dopad na cile Spole¢nosti.

PRAVNI RIZIKA

SKODA AUTO vyviji své podnikatelské aktivity ve vice nez
sto zemich celého svéta, s ¢&imZ mohou byt spojena rizika
soudnich spor(i s dodavateli, obchodniky, zaméstnanci,
investory nebo zakazniky, jakoZ i rizika spravnich fizeni
tykajicich se jednotlivych oblasti podnikatelskych aktivit
Spole¢nosti.

OSTATNI PROVOZNI RIZIKA

Krome vyse uvedenych rizik existuji vlivy, ktere jsou
nepredvidatelné a mohou potencidlné ovlivnit dalsi vyvoj.
K témto udalostem patfi predevsim prirodni katastrofy,
epidemie, terorismus a podobné.

V letech 2020 a 2021 zasahla pandemie nemoci
covid-19 vyznamné i spole¢nost SKODA AUTO. Nejedna
se jen o riziko poklesu poptavky na viech trzich, ale i o riziko
zpozdéni dodavek ¢i nedodani dilli od dodavatell a riziko
vypadku personalu, tedy problémy se zajiSténim plynulé
vyroby. | v této nelehké situaci se vSak podafilo Spolecnosti
reagovat velmi rychle a tim ¢aste¢né mirnit dopady a dalsi
rizika a pfipravit se na dal$i mozné scénare vyvoje pandemie,
ktera klade na Spole¢nost zcela nové naroky. Napriklad jak
efektivné nastavit praci zdomova, jak nastavit a dodrzovat
pfisna hygienicka opatieni a jak pruzné reagovat
na nenadalé situace, které jsou s pandemii spojené. Takové
riziko nelze zcela efektivné ovlivnit, pouze zmirnit.
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KRATKODOBY
A DLOUHODOBY
VYHLED

Svétova ekonomika zaznamenala v roce 2021 pozitivni
vyvoj, postupné se zotavovala z nasledkd pandemie nemoci
covid-19. Celosvétova poptavka po automobilech se
oproti predchozimu roku zvysila. Ocekava se, Ze svétova
ekonomika v roce 2022 jako celek nadale poroste, i kdyz
ponékud pomaleji. Celosvétova poptavka po osobnich
automobilech se bude v jednotlivych regionech
pravdépodobneé liSit a meziro¢né mirné vzroste. Diky Siroké
paleté produktd, technologii a sluzeb jsme dobre pripraveni
na budouci vyzvy v oblasti mobility.

NasSe predpoklady se zakladaji na aktualnich odhadech
tretich osob. Mezi né patfi zejména instituty ekonomického
vyzkumu, banky, nadnarodni organizace a poradenské
spole¢nosti.

VYVOJ SVETOVE EKONOMIKY

Nase planovani vychazi z pfedpokladu, Ze svétové
hospodarstvi poroste i v roce 2022, i kdyZ na ponékud
2021 - za predpokladu, Ze se pandemie nemoci covid-19
znovu nerozsiri a Ze nedostatek meziproduktt a komodit
nebude tak intenzivni. Nadale se domnivame, Ze rizika
budou vyplyvat z protekcionistickych tendenci, turbulenci
na financnich trzich a strukturalnich deficitd v jednotlivych
zemich. Kromé toho budou vyhlidky budouciho rlstu
negativné ovlivnény pokracujicim geopolitickym napétim
a konflikty. Predpokladame, Ze jak vyspélé ekonomiky,
tak rozvijejici se trhy zaznamenaji priznivy vyvoj. Dale
predpokladame, Ze svétova ekonomika bude pokracovat
vrdstuivletech 2023-2026.
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V zapadni Evropé o¢ekavame pomeérné silny
hospodarsky rust, ktery by mél prekrocit Uroven pred krizi
v roce 2019. Rozsahly dopad pandemie nemoci covid-19
a nejisté dusledky odchodu Spojeného kralovstvi z Evropské
unie budou predstavovat zasadni vyzvy.

Stejné tak ocekavame ve stiedni Evropé v roce 2022
relativné robustni tempo rdstu.

Ve vychodni Evropé o¢ekavame rovnéz pokracuijici riist
ekonomické produkce, i kdyz ponékud pomalejsim tempem
- zejména v zavislosti na dalSim vyvoji rusko-ukrajinského
konfliktu.

Cinska ekonomika pravdépodobné poroste na relativné
vysoké Urovniiv roce 2022.

V roce 2022 ocekavame relativné vysoké tempo
expanze indické ekonomiky.

TRENDY NA SVETOVEM TRHU OSOBNICH
VOZIDEL

Predpokladame, ze trendy na trzich s osobnimi automobily
v jednotlivych regionech budou v roce 2022 smigené.
Ocekavame, Ze celosvétovy objem prodeje novych

vozidel celkové mirné vzroste oproti pfedchozimu roku,
aniz dosahne Urovné pred pandemii. Tato predikce
predpoklada, Zze se pandemie nemoci covid-19 znovu
nerozhofi a Ze nedostatek polotovard, zejména polovodicy,
a komodit nebude tak intenzivni. V obdobi 2023-2026
predpokladame celosvétové rostouci poptavku po osobnich
automobilech.

Pro rok 2022 o¢ekavame, Ze objem registraci novych
osobnich automobilt v zapadni Evropé bude vyrazné vyssi
nez ve vykazovaném obdobi. Zaroven viak mozny dopad
pandemie a stéle nejisté dlsledky odchodu Spojeného
kralovstvi z EU mohou vést k pretrvavajici nejistoté mezi
spotrebiteli a tlumit poptavku. Omezena dostupnost vozidel
v dusledku nedostatku polovodi¢d mize rovnéz i nadale
ovliviilovat objem novych registraci. Pfesto pFfedpokladame,
e v roce 2022 dojde ve Spojeném kralovstvi a Spanélsku
k vyraznému narUstu. Ve Francii a Italii budou trhy
pravdépodobné mirné silngjsi nez ve sledovaném obdobi.

Prodej osobnich automobil( v roce 2022 by mél
na trzich stredni a vychodni Evropy prekrocit hodnoty
z predchoziho roku. Vyvoj v Rusku bude odvisly od dalsiho
vyvoje rusko-ukrajinského konfliktu. Na ostatnich trzich
v regionu se o¢ekava mirny az vyrazny narlst poctu novych
registraci.

Odhadujeme, Ze objem trhu v Cin& bude rovnéz mirné
vys8i nez srovnatelné hodnoty pro rok 2021. Atraktivné
cenove dostupné zakladni modely zejména v segmentu
SUV by mély stale zaznamenavat silnou poptavku.

Predpokladame, Ze indicky trh bude dosahovat
vykonnosti na Grovni predesiého roku.

*Vyvoj v Rusku bude odvisly od dalsiho vyvoje rusko-ukrajinského konfliktu.

ROZVOJOVE PLANY SPOLECNOSTI
SKODA AUTO
SKODA AUTO bude intenzivné pokracovat v realizaci
NEXT LEVEL - SKODA STRATEGY 2030 a do roku 2030
si dava za cil stat se jednou z péti nejprodavanéjSich znacek
v Evropé a zaroven expandovat a stat se vedouci evropskou
znackou na trzich v Indii, Rusku* a v severni Africe.
Spolecnost bude usilovat o dosazeni souladu
s emisnimi normami Evropskeé unie, standard CO; a s tim
souvisejici Upravou portfolia, které bude dale rozsifovano
o digitalni obchodni modely a sluzby v oblasti mobility.
Podil elektromonbil(i na prodejich znacky SKODA v Evropé
do roku 2030 vzroste na 50 az 70%. Do roku 2030 chce
Spole¢nost docilit neutralni CO, bilance spotiebovanych
energii v Ceskych vyrobnich zavodech.
| v prigtich letech bude SKODA AUTO Klast diraz
na inovace, otevienou a agilni firemni kulturu, zvySovani
kvalifikace zaméstnancli a moderni zplsob prace.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO as.:

VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit pfiloZené tcetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale také ,Spolednost*) sestavené na zakladé mezinarodnich
standardd Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty,
vykazu ostatniho Uplného vysledku, vykazu zmén viastniho kapitalu a vykazu penéznich tok za rok koncici 371. prosince 2021 a prilohy
této Udetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou
uvedeny v pfiloze této Ucetni zavérky.

Podle nadeho nazoru prilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
k 31. prosinci 2021 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2021 v souladu s mezinarodnimi standardy G¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem prijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

OSTATNI INFORMACE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Gcetni zavérku
a nasSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji poZzadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pFipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zptsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:
ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v U¢etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a
ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY SPOLECNOSTI ZA UCETNIi ZAVERKU

PFedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.
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Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna pokracovat v trvani
podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti predpokladu trvani
podniku pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou prFipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCETNi ZAVERKY

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicnéné neni zarukou,
Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v U¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povaZzuiji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zptisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku
podvodu, je Vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.
Seznamit se s vnitFnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouZitych Gc¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Uéetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem
na shroméazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
pokracovat v trvani podniku vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.
Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nas&i povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

&_—

Milan Koc¢ka, statutarni auditor

evidencni ¢. 1994

4. brezna 2022
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2021

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2021

Aktiva (v mil. K&) Bod 31.12.2021 31.12. 2020
Nehmotny majetek 4 48 697 44 600
Posemiylbudowyamtent 5 8‘1 867 85 632
Podllyvideetingehspolednestecn 6 28 600
Podily v pfidrufenych spole¢nostech 7 ~»2 934 2 356
SseiidoUhodohelpohicd vy afinancniakival 8 ‘IO 21 101 96
Odlofens dafiovd pohledsvika 14 8ss 1267
Dlouhodoba aktiva 144 902 144 651
Zasoby 9 31901 24516
Pohledavky zobchodnich vztahat 8 22 784 31 665
Ostatni kritkodobé pohledévky afinanéniaktiva 8 "'3 sgs 2 500
Kritkodobd nefinanénf aktva 8 m5 38 5 982
Pohledévky ze splatnych dani z pijmes 26 —
Penizea pen&niiekvivalenty ‘IO 22 22 18 669
Kratkodoba aktiva 86 561 83 332
Aktiva celkem 231463 227 983
Pasiva (v mil. K¢&) Bod 31.12.2021 31.12.2020
Zakladni kapital 11 16 709 16 709
e ,‘.1 o ; 578
Nerozdslenyzisk ’12 78 612 71 372
Ostatnifondy ’12 m4 629 5 26’I
Vlastni kapital 101 528 94 920
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 13 2322 2404
Dlouhodobé nefinanéni zévazky 13 ~»7 07 6 783
Dlouhodobé rezervy ‘15 16 757 17 242
Dlouhodobé zavazky 26 096 26 429
Zavazky z obchodnich vztaht 13 58 230 66 153
Ostatni krdtkodobé finanéni zévazky ‘13 m‘l 70 1 376
Kritkodobé nefinanéni zévazky ‘13 ‘14 g1 12 576
Zavazky ze splatngch dani z pinet T 260
Kritkodobérezersy ‘15 29 ozs 26 269
Kratkodobé zavazky 103 839 106 634
Pasiva celkem 231463 227 983

Priloha na stranach 62 az 107 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

SAMOSTATNA UCGETNi ZAVERKA 2021

(v mil. K&) Bod 2021 2020
Trzby 16 422 607 424 292
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 24 380689 381221
Hruby zisk 41918 43 071
Odbytové naklady 24 10287 12349
Sprévaingklady 24 12 o7 13 565
Ostatni provozni wnosy ’I7 ’I3 876 12 508
Ostatni provozni néklady 18 7020 12349
Provozni vysledek 26 216 17 316
Finanéni vynosy 2 460 2842
Finanéningklady M’I 36 2 295
Finanéni vysledek 19 1104 547
Zisk pred zdanénim 27 320 17 863
Dari z prijmu 21 4910 2688
Zisk po zdanéni 22 410 15175
VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2021

(v mil. K&) Bod 2021 2020
Zisk po zdanéni za obdobi 22 410 15175
Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

Clsty sk (o))t tal(o) o zdanéniz preceneniifinanénich dervati kzal snl 12 963 2 297
Bolotky bez naslednéiekasfkaceidovilariiskiiamtrbs . @
IRk ot o aneniZ piecenenikapitaloy chindsiolii ’12 331 -498
Ostatni Uplny vysledek za obdobi, po zdanéni -632 1799
Uplny vysledek za obdobi 21778 16 974

Priloha na stranach 62 a7 107 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2020

Zakladni Emisni Nerozdéleny Ostatni Celkem
(v mil. K&) kapital azio zisk fondy* vlastni kapital
Stav k 1. 1. 2020 16 709 1578 87 877 3462 109 626
Zisk po zdanéni = = 15175 = 15175
“C“);{atniuplny'\;ysledek D —— - — 1799 1799
Uplny vysledek za obdobi —_ —_ 15175 1799 16 974
Dividendy** = = -31 680 = -31680
Stav k 31. 12. 2020 16 709 1578 71372 5261 94 920
Stav k 1. 1. 2021 16 709 1578 71372 5261 94 920
Zisk po zdanéni = = 22410 = 22410
6g£atn|’ L’Jplny;‘y’/sledek - —— —— = 632 - 632 )
Uplny vysledek za obdobi — — 22410 -632 21778
Dividendy** — — -15170 — -15170
Stav k 31. 12. 2021 16 709 1578 78 612 4629 101 528

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.
** Detailni informace k dividenddm jsou uvedeny v bodu 11.

Priloha na stranach 62 az 107 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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VYKAZ PENEZNiCH TOKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

SAMOSTATNA UCGETNI

ZAVERKA 2021

(v mil. K&) Bod 2021 2020
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1. 10 18 669 45 753
Zisk pred zdanénim 27 320 17 863
Odpisy, ztraty a zruseni ztrat ze sniien{Hﬁaaﬁé&"dlouhodobwh aktiv 4 56,7 26 596 26 251 N
Zménastavarezery ‘15" 2324 8380 N
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotnéh&;r;ér‘{r%‘étného Fasjctill H 59 15 N
Cisty Grokowy wnos () /ndklad (+) 1 9" -332 816 N
Vynosyzdividend 19 601 1289
Upravy o nepené&zni operace na derivé'fégl;“z'a;:;’éatni (pravy o nepen&nioperace H -1445 -980 N
Zménastawuzisob 9" -7 390 350 N
Zména stavu pohledévek H 9292 -8794 N
Zménastavuzévazka 683 -3 266 N
Zaplacena dan z prijmu z provozni (“:innégfi """"""""""""" -4874 -2442 N
Uroky placené -254 300
Uroky pljaté 586 229
Penézni toky z provozni €innosti 51964 36 833
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného majetku 4,5 -21136 -21 009
Vydaje spojené s navySenim kapitalu (j'g('-:‘-%i“r'w‘é“;;‘[fidruiené spolednostl 6, 7H -6 -6 N
Vydaje spojené s nabytim realizovatelr'w‘%ﬁ"fiur;;r‘w“énich S H — —
PrirGstky aktivovanych vyvojovych nél;i;(;‘l‘él """""""""""" 4" -12271 -12004 N
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotr'w‘é'r‘{c;‘r'ﬁéjétku ...... H 22 21 N
By diidendanodigRt 906 1289 N
Penézni toky z investiéni ¢innosti -32485 -31709
PenéZni toky netto (z provozni a investiéni &innosti) 19 479 5124
Vyplacené dividendy 11 -15170 -31 680
Spléthy ze zévazkaz leasingu - jstira H -556 -528 N
Penézni toky z finanéni €innosti -15 726 -32 208
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu 3753 -27 084
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 10 22 422 18 669

V roce 2021 ¢inil celkovy penéZni odtok ze zavazk( z leasingu, z kratkodobych leasingl a z leasingll nizkohodnotovych aktiv

905 mil. K& (2020: 853 mil. K&). Nepenézni transakce z investi¢ni ¢innosti, tykajici se leasingti dle IFRS 16, jsou uvedeny v bodu 5.

Priloha na stranach 62 az 107 tvori nedilnou nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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V nasledujici tabulce jsou zachyceny zmeény zavazkl z finanéni ¢innosti v rozdéleni na penézni a nepenézni transakce:

Nepenézni zmény -

(v mil. K&) Stav k 1. 1. 2021 Penézni zmény prirastky  Stav k 31. 12. 2021
Zavazky z leasingu - Uroky — =511 51 —
Zévazkyzleasingu-jistina 1839 5% 197 1480
Zavazky z leasingu celkem 1839 -607 248 1480

Nepenézni zmény -

(v mil. K&) Stav k 1. 1. 2020 Penézni zmény priristky  Stav k 31. 12. 2020
Zévazky z leasingu - Uroky = -63 63 —
Zévazky z leasingu - jistina 2107 -528 260 1839
Zavazky z leasingu celkem 2107 -591 323 1839

Priloha na stranach 62 az 107 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2021

PRILOHA K SAMOSTATNE
UCETNI ZAVERCE 2021

UDAJE O SPOLECNOSTI

Zalozeni a predmét €innosti spolecnosti
SKODA AUTO ass. (,Spole¢nost*) byla zfizena 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spolecnosti. Hlavnim
predmétem hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfisluSenstvi.

Sidlo Spole¢nosti: t¥. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika
IC: 00177041
Webové stranky: www.skoda-auto.cz

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 332, pod spisovou znackou
Rg. B 332.

Organiza¢ni struktura Spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
Oblast centralniho fizeni
Finance a IT
Lidé a kultura
Nakup
Prodej a marketing
Technicky vyvoj
Vyroba a logistika

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spolecnost dva pobo¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.
SKODA AUTO a.s. je dcefinou spoleénosti spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou v ramci vicholové

materské spole¢nosti a vrcholové ovladajici spole¢nosti do konsolidaéni skupiny VOLKSWAGEN AG (,koncern VOLKSWAGEN®)
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 29).


http://www.skoda-auto.cz
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1 INFORMACE O UCETNICH METODACH A ZASADACH

1.1 PROHLASENI

Tato Gcetni zavérka je samostatnou Ucetni zavérkou spolenosti SKODA AUTO as. k 31. prosinci 2021. Ucetni zavérky
Spolec¢nosti, jejich dcefinych spole¢nosti a jejich pridruzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované Ucetni zavérce koncernu
VOLKSWAGEN za rok koncici 31. prosince 2021.

Spolec¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se sestaveni verejné dostupné konsolidované Ucetni zavérky své vrcholové
materské spolecnosti VOLKSWAGEN AG, a to za pouziti Mezinarodnich standardll G¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii. Proto dle ustanoveni § 19a odst. 7 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi na zakladé rozhodnuti jediného akcionare
Spole¢nosti sestavuje Spole¢nost samostatnou Ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii (,IFRS*).

Spole¢nost zverejiuje tuto samostatnou Ucetni zaverku jako svou jedinou Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS*, pFicemz
vyuzila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouZiti ekvivalenéni metody dle § 17 IAS 28. Konsolidovana
Ucetni zavérka koncernu VOLKSWAGEN sestavena v souladu s IFRS bude po jejim zverejnéni k dispozici na webové adrese:
https://annualreport2021.volkswagenag.com.

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle ustanoveni § 22aa odst. 1 a 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o U¢etnictvi (ve znéni
Gc¢inném k 31. prosinci 2021) zverejiiuje ve Sbirce listin piisludného rejstiikového soudu pouze samostatnou Uéetni zavérku.
Konsolidovana Ucetni zavérka spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a souvisejici zprava auditora odpovédného za jeji ovéreni bude

zvefejnéna v ceském jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstriku.
Dal3i informace o Spole&nosti jsou uvedeny v predchozim bodu ,Udaje o spole¢nosti®.

Dalsi informace o vrcholové materské spolecnosti VOLKSWAGEN AG jsou uvedeny v bodu 29.

* Spole¢nost sestavuje samostatnou Ucetni zavérku v souladu s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, interpretovanou v dokumentu vydaném oddélenim pro
vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Viyboru pro regulaci téetnictvi (dokument ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS predpisy a ¢tvrtou a sedmou
direktivou Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni pro vnitfni trh a sluzby Evropské
komise bylo toho nazoru, Ze pokud spole¢nost vyuZije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou Gcetni zavérku v souladu s IFRS ve znéni pfijatém
Evropskou unii, muze takovou samostatnou Ucetni zavérku pripravit a vydat nezavisle od pfipravy a vydani konsolidované Gcetni zavérky. Ke dni sestaveni této
samostatné Ucetni zavérky nebyla zverejnéna konsolidovana Ucetni zavérka koncernu VOLKSWAGEN.
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1.2 PRIJETi NOVYCH STANDARDU, NOVEL, DODATKU
A INTERPRETACI EXISTUJICICH STANDARDU

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu platné pro téetni obdobi poéinajici 1. ledna 2021
Vycet novych standardd, popr. novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standard(, pro které bud nema Spole¢nost naplii anebo
které nemély vyznamny dopad na jeji samostatnou Ucetni zavérku.

IFRS, Pfedmét upravy Datum ucinnosti v EU
IFRS 4 - Pojistné smlouvy 1.ledna 2021
Prodlouzeni pfechodné vyjimky z uplatiovani IFRS 9.

Reforma referenénich trokovych sazeb (IBOR) - 2. éast 1. ledna 2021
Upravy IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16.

IFRS 16 - Leasingy 1. dubna 2021

Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii covid-19 po 30. &ervnu 2021

Prodlouzeni dodatku, ktery poskytuje najemctim volitelnou moznost posouzeni, zda Uleva na najemném v dusledku
pandemie nemoci covid-19 predstavuje modifikaci leasingu. Najemci se mohou rozhodnout, zda budou G¢tovat

o takové Ulevé stejné, jako kdyby tato zména nepredstavovala modifikaci leasingu.



https://annualreport2021.volkswagenag.com
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi, které nenabyly uéinnosti pro uéetni obdobi poéinajici
1. ledna 2021

NiZe uvedena tabulka obsahuje vycet novych standard(, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standardd, pro které
bud nebude mit Spole¢nost napli anebo které nebudou mit vyznamny dopad na jeji samostatnou Géetni zavérku. Spolecnost
predpoklada jejich aplikaci shodné s datumem Ucinnosti v Evropskeé unii.

IFRS, Pfredmét upravy Datum Géinnosti v EU

IAS 16 - Pozemky, budovy a zafizeni 1.ledna 2022
Piijmy pred zamysSlenym pouzitim

Novelizace standardu IAS 16 v ¢asti prijmy pred zamyslenym pouzitim stanovuje, Ze neni mozné snizovat pofizovaci ceny

u pozemkd, budov a zarfizeni o jakékoli prijmy z prodeje poloZek pred uvedenim do stavu potfebného k pouzivani aktiva.

Prijmy z prodeje takovych polozek jsou tudiz souc¢asti hospodarského vysledku.

IAS 37 - Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky 1. ledna 2022
Nevyhodné smlouvy - naklady na splnéni smlouvy

Upravy stanovuii, Ze naklady na spinéni smlouvy zahrnuiji naklady, které se primo tykaji smlouvy. Mohou to byt bud

prirGstkové naklady na splnéni smlouvy, nebo alokace jinych nakladd, které se primo tykaji plnéni smluv.

IFRS 3 - Podnikové kombinace 1.ledna 2022
Odkaz na Koncep¢&ni ramec

Upravy aktualizujici reference standardu na Koncepéni rémec pro Géetni vykaznictvi, beze zmén pozadavk pro

podnikové kombinace.

IAS 1 - Sestavovani a zverejiiovani Gcetni zavérky 1.ledna 2023*
Klasifikace zavazk jako kratkodobé a dlouhodobé

Upravy se tykaji vykazovani zavazkd a upfesiiuii, Ze klasifikace zavazk( na kratkodobé a dlouhodobé by méla vychazet

z prav, ktera existuji na konci U¢etniho obdobi.

Zverejnéni GCetnich pravidel

Upravy napomahajici pfi rozhodovani G&etnich jednotek, jaka Giéetni pravidla zvefejnit. Ucetni jednotka je povinna
zverejiiovat vyznamné (materialni) informace o svych Géetnich pravidlech namisto podstatnych G¢etnich pravidel.

IAS 8 - U&etni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby 1.ledna 2023*
Definice ucetnich odhad

Upravy se tykaji definice Ucetnich odhadu, které Ucetnim jednotkdam pomohou rozlisit t¢etni pravidla a G€etni odhady.

Zmeény v UCetnich pravidlech se musi uplatfiovat retrospektivné, zatimco zmény v Ucetnich odhadech se vykazuji

prospektivné.

IAS 12 - Dané ze zisku 1.ledna 2023*
Odlozena daii souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce

Dodatek umoziiuje dalsi vyjimku z vyjimky pfi prvotnim vykazani. Podle Uprav Uetni jednotka vyjimku pfi prvotnim

vykézani neuplatni u transakci, které vedou ke stejnym zdanitelnym a odecitatelnym prechodnym rozdiltim.

IFRS 17 - Pojistné smlouvy 1.ledna 2023
Novy standard predstavuje kompletni a dikladné prepracovani evidence pojistnych smluv. Standard stanovi zasady pro

rozpoznani, ocenovani, prezentaci a zverejhovani vydanych pojistnych smluy, drzenych zajiStovacich smluv a investi¢ni

smlouvy s prvky direkéni U€asti, které Ucetni jednotka vydava.

IFRS 17 - Pojistné smlouvy 1.ledna 2023*
Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 - srovnavaci informace

Dodatek umozriujici spole¢nostem zlepSit uzite¢nost srovnavacich informaci prezentovanych pfi prvotni aplikaci

standardid IFRS 17 a IFRS 9.

* K 31. prosinci 2021 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Gginnosti podle IASB).
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1.3 PANDEMIE NEMOCI COVID-19 A JEJi DOPADY NA VYKAZOVANA DATA

Celosvétova pandemie nemoci covid-19 nepriznivé ovlivnila v poslednich dvou letech financni situaci a vykonnost Spole¢nosti.
Zatimco v roce 2020 doslo v disledku pandemie zejména ke globalnimu ochlazeni poptavky po novych vozech a k Uplné odstavce
vyroby ve vyrobnich zavodech Spole¢nosti v disledku ploSného uzavreni, v roce 2021 se podepsaly na zhorSeni vykonnosti
Spole¢nosti zejména problémy v dodavatelském retézci. Vykonnost automobilového pramyslu byla v roce 2021 negativné
ovlivnéna chybéjicimi dodavkami polovodict a dalSimi komponenty.

Na zmirnéni dopadd pandemie pfijalo vedeni Spole¢nosti v letech 2020 a 2021 rfadu opatreni zejména v oblasti Uspory nakladl

a kapitalovych vydajl a optimalizaci pracovniho kapitalu. Chybéjici dodavky polovodict zapricinily vyrazné omezeni vyroby voz(

ve vyrobnich zavodech Spolecnosti, které zpUsobily pokles odbytu. V disledku omezeni vyroby doslo rovnéz k narlistu personalnich
nakladu, které mély spolec¢né s poklesem trzeb zasadni dopad na finanéni vykonnost a Spole¢nost tak zaznamenala meziro¢ni
pokles trzeb 0 0,4 % (v roce 2020: 7,6 %). Dale se nedostatek polovodict projevil i ve strukture obéznych aktiv Spole¢nosti, a to
jako meziro¢ni snizeni zasob hotovych vyrobkt a soucasné zvyseni zasob surovin a nedokonéené vyroby (viz bod 9), které vedlo

k dodatecnym nakladim na skladovani.

K okamziku sestaveni U¢etni zavérky vedeni Spolecnosti predpoklada, ze dopady pandemie maji pouze docasny charakter
a nebudou mit vyznamny negativni dopad na finan¢ni situaci a vykonnost Spole¢nosti v budoucich obdobich. Stfednédobé
a dlouhodobé strategickeé cile zlstavaji i nadale v platnosti, Spole¢nost bude i nadale pokracovat v modelové ofenzivé.

Pri posuzovani schopnosti Uc¢etni jednotky pokracovat dale v jeji ¢innosti vychazelo vedeni Spole¢nosti z predpokladu do¢asného
charakteru pandemie. Vystupem z posouzeni je potvrzeni schopnosti Spole¢nosti pokracovat dale v jeji ¢innosti, a to v plivodné
planovaném rozsahu.

Dale Spole¢nost posoudila mozné znehodnoceni svych aktiv. Pfedpoklad Spole¢nosti, Ze pandemie nebude mit trvaly negativni
dopad na dlouhodobé vysledky, byl zohlednén ve vSech parametrech vstupuijicich do vypoctu pfi stanoveni hodnoty z uzivani aktiv.
Detaily k provedenym testlim a k parametrim vypoctu v roce 2021 jsou uvedeny v bodech 4 a 5.

Pandemie nemoci covid-19 neméla z titulu vyvoje ménovych kurzd na celosvétovych devizovych trzich v roce 2021 pro Spole¢nost
zadné negativni dopady na vysledek hospodaFeni. Na rozdil od roku 2020, kdy zna¢né vykyvy ménovych kurzd v dusledku
pandemie vedly k meziro¢nimu poklesu vysledku hospodareni Spole¢nosti o 3 551 mil. K&.

Pandemie a problémy v dodavatelském retézci zapficinily Upravu devizového planu s dopady na zajiStovaci Ucetnictvi Spole€nosti.
Cast budoucich planovanych penéznich odtok a pritoki z prognézovanych transakei byla odlozena, u dalsi ¢asti pen&Znich toku
byla jejich realizace posouzena jako vysoce nepravdépodobna, s tim Ze se transakce jiz dale neocekavaji. S prihlédnutim ke konkrétni
situaci bylo bud preruseno, nebo zruseno zajiStovaci Ucetnictvi a derivaty byly uréeny k obchodovani. Pres vySe uvedena fakta
nebyly dopady na zajiStovaci Ucetnictvi nijak zasadni. V dlsledku neefektivity zajiStovaciho vztahu u vybranych derivatovych
transakci doSlo v roce 2021 k jednorazovému oductovani zisku z ostatniho Uplného vysledku do ostatniho provozniho vysledku

ve wysi 160 mil. KE. (V roce 2020 doslo k jednorazovému oddctovani ztraty ve vysi 263 mil. KE.) Detaily k neefektivité zajisténi jsou
uvedeny v bodu 12.1.
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Dale Spole¢nost posoudila riziko moznych ztrat zapfic¢inénych pandemii, které by mohly vyplynout ze stavajicich dlouhodobych
kontraktd, pfi¢emz neidentifikovala Zadné vyznamné indikatory vedouci k tvorbé rezervy na nevyhodné smlouvy. V souvislosti se
zhor8enim celkové ekonomickeé situace zapficinéné pandemii, celosvétovym nedostatkem polovodicut na trhu, volatilitou vyrobniho
programu, rdstem cen vstupnich materiald, energii a inflace Spole¢nost identifikovala rizika, ktera zohlednila tvorbou rezerv

na nakupni rizika. DalSi informace jsou uvedeny v bodu 15.

Spole¢nost rovnéz provedla prislusné Upravy svych historickych ztratovych sazeb u ziednoduseného pfistupu ke znehodnoceni
pohledavek, tak aby odrazely jak souc¢asné ekonomické prostiedi, tak i informace zamérené na budoucnost. Vice informaci k Upravé
sazeb je uvedeno v bodu 2.5.1.2.

V roce 2021 Spole¢nost necerpala zadnou viddni podporu vyvolanou pandemii nemoci covid-19. Kvlli opatienim souvisejicim
s pandemii, které vedly k prekazkam v praci na strané zameéstnavatele, Spolecnost Cerpala v roce 2020 vladni podporu v ramci
programu Antivirus. Dalsi informace jsou uvedeny v bodu 22.

1.4 ANALYZA FUNKCNi MENY A JEJi DOPADY NA ZAJISTENi MENOVEHO RIZIKA

Spole¢nost plisobi primarné v ekonomickém a pravnim prostredi CR, ale v diisledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena viiviim
i jinych ekonomickych prostredi. Spolec¢nost ovliviiuje zejména ekonomické a pravni prostiedi eurozény, do které mifi podstatna
¢ast jejich prodejl a ze které se realizuje i vyznamna ¢ast nakup surovin a dild pro zajisténi vyroby vozu.

V roce 20271 vedeni Spole¢nosti v ramci pravidelné analyzy hodnotilo pomér mén, které hlavni mérou ovliviiuji a budou

v blizké budoucnosti ovliviiovat prodejni ceny zbozi a sluzeb a ménovy mix nakladd. Vedeni Spole¢nosti pfitom vzalo v ivahu
veskeré indikace a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v blizkém budoucnu jeji funkéni ménu ovlivnit.
Nejvyznamné&jSim zvazovanym indikatorem byly budouci objemy nakupt dili denominovanych v EUR, které souviseji s naristem
vyroby bateriovych modul.

Vysledky analyzy potvrdily CZK jako funkéni ménu pro Uéetni obdobi roku 2021. Z vyhodnoceni ¢asové fady vyznamnych
ukazatelll (predevsim ze vzajemného poméru jednotlivych mén zastoupenych u prodejd a nakupt) vyplynulo, ze Spole¢nost
pozvolna sméfuje k funkéni méné EUR. Je vysoce pravdépodobné, Ze postupné narUstajici objem nakupt bateriovych moduld
denominovanych v EUR vyznamné ovlivni jiz v roce 2023 pomér mén na nakladové strané ve prospéch EUR. Na zakladé vyse
uvedenych vysledkd analyzy vedeni Spole¢nosti zvazilo moznou zménu funkéni mény a ucinilo dne 24. srpna 2020 rozhodnuti o jeji
zmeéneé k 1. lednu 2023. Toto rozhodnuti vychazelo z nejlepsiho mozného odhadu budouciho vyvoje v8ech hodnocenych indikatort
navazanych na primarni ekonomické prostredi k datu jeho pfijeti. Vyvoj indikatort je Spolecnosti dale bedlivé monitorovan

a rozhodnuti je v pravidelnych intervalech revidovano.
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Uprava strategie zajisténi ménového rizika
V navaznosti na vyse uvedené rozhodnuti o zméné funkéni mény identifikovalo vedeni Spole¢nosti od U¢etniho obdobi pocinajiciho
1.lednem 2023 i zménu v definici ménového rizika. Ménové riziko bylo nové definovano po tomto datu jako riziko vyplyvajici ze

zmeény sménnych kurzl proti EUR.

Spolec¢nost zacala v roce 2020 zajistovat své budouci cizoménové trzby a nakupy pro Gcetni obdobi pocinajici 1. lednem 2023
pomoci derivatovych obchodl nasmlouvanych v EUR a v zajisténi rizika pohybu kurzu cizich mén vac¢i EUR pokracovala i v roce
2021.V roce 2020 Spole¢nost provedla predéasné ukonceni (,close out*) Easti stavajiciho zajisténi, konkrétné derivatovych
obchodt nasmlouvanych v CZK s datem splatnosti po 1. lednu 2023. Ugetni politika pro ,close out* je uvedena v bodu 2.5.3.
Predc¢asné ukonceni derivatovych obchodd vedlo v roce 2020 k uznani ztraty z financnich nastroji v ostatnim provoznim vysledku
Spolecnosti ve vysi 29 mil. K& a k uznani Cistého zisku v ostatnim Uplném vysledku ve vysi 96 mil. KE.

Pro nové nasmlouvané derivaty na zajisténi rizika ze zmény sménnych kurzd proti EUR aplikuje Spolecnost zajiStovaci Ucetnictvi
s vyjimkou ménovych forwardl souvisejicich s komoditnimi swapy, které jsou vedeny v rezimu obchodovani. V danové oblasti
jsou veskeré finan¢ni derivaty na zajiSténi rizika ze zmény sménnych kurzd proti EUR vedeny v rezimu obchodovani, coz vede

k pfechodnym rozdildm a dopaddm do odlozené dané.

2 ZAKLADNI ZASADY SESTAVENI UCETNi ZAVERKY

Tato samostatna Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty u kapitalovych nastroj
ocenovanych proti ostatnimu Uplnému vysledku, u finan¢nich aktiv a zavazkd oceriovanych realnou hodnotou proti nakladim

a vynostm a u viech derivatovych nastroju.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatfiovani urcitych zasadnich U€etnich odhadu. VyZaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace G¢etnich pravidel. Castky v G&etni zavérce véetné piilohy jsou uvedeny v milionech ¢eskych
korun (mil. K&), neni-li uvedeno jinak.

2.1 PREPOCTY CIZiCH MEN

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém ucetni
jednotka pusobi (,funkéni ména®). Ucetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach, které jsou pro Spole¢nost v U¢etnim obdobi roku
2021 (2020) ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepoditavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzt vyhladovanych Ceskou narodni bankou,
platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazki
vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci i¢etniho obdobi, se

vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty.
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2.2 NEHMOTNY MAJETEK

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Naklady na vyzkum jsou zat¢tovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modeld
znacky SKODA a ostatnich vyrobkii jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je
pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspé&sny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti, pokud mohou byt prislusné
naklady spolehlivé vycisleny a pokud neni penézotvorna jednotka (viz bod 2.4), do které Ize prislusny nehmotny majetek alokovat,
zcela odepsana. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti jsou vykazany v pofizovacich
nakladech sniZzenych o veSkeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spinény,
naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana, jako
nehmotny majetek. Jedna se o prava na pouzivani ,spole¢ného naradi“ (rizné specifické stroje, nastroje, formy na odlévani nebo
tvarovani, raznice apod.), které slouzi pro vyrobu dilli pro vozy koncernu VOLKSWAGEN. Aktivované naklady zahrnuiji primé naklady
a odpovidajici &ast prislusnych rezijnich nakladd.

U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vypujéni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady,
které Ucetni jednotka vynalozi v souvislosti s vypujéenim si finan¢nich prostredku. Za zpUsobilé aktivum je pFitom povazovano
aktivum, které nezbytné potiebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace
vypUjénich nakladl skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Odpisy vyvojovych nakladl probihaji linearné od zacatku vyroby po dobu oéekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modeld nebo
komponentd. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.
Spolecnost uplatriuje u nehmotného majetku rovnomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
zivotnosti nehmotného majetku. Doby zZivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

aktivované vyvojové naklady 2-9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
software 3-5let
prava k vyrobnimu zafizeni 2-8 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
ostatni nehmotny majetek 3-8let

Predpokladana doba zZivotnosti a metoda odepisovani se pravidelné provéruji, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje
prospektivné.

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pripravena k pouzivani a nehmotna aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se kazdy rok testuiji
na mozné snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. K uréeni
navratnosti téchto nehmotnych aktiv je pouzita vy3si hodnota z hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na prodej
penézotvorné jednotky, do které Ize prislusna nehmotna aktiva alokovat (viz bod 2.4). Nehmotny majetek je odic¢tovan pri prodeji,
nebo pokud se z jednotlivych nehmotnych aktiv neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z oductovani nehmotného majetku, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou aktiv, jsou zatuctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.
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2.3 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v porizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Porfizovaci naklady zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k porizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu jsou vykazany jako naklady bé&Zného Ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni
hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné,
Ze Spole¢nost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud porizovaci cena polozky je spolehlivé
meéfritelna.

U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladl také vypujéni naklady, kterymi jsou Groky a ostatni naklady, které
Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUjcenim si finan¢nich prostredk(. Za zpUsobilé aktivum je pfitom povaZovano aktivum,
které nezbytné potrebuje casové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vypujcnich
nakladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamySlené pouziti nebo prodej.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpisl jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti. Doby zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

budovy a stavby 9-50 let
stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi dle Zivotniho cyklu vyrobku) 3-18let
obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23let
dopravni prostredky 5-25let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odepisovani se pravidelné provéruji, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gc¢tuje
prospektivné.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou oductovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich
pouzivani. Zisky nebo ztraty z oductovani poloZzek pozemkd, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a tcetni

hodnotou aktiv, jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

Soucasti polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou také aktiva, vyplyvajici z leasingu viz bod 2.13.
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2.4 SNiZENi HODNOTY AKTIV

Aktiva, ktera jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznaluji, ze
prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady prodeje

nebo hodnotu z uZivani, je-li vyssi.

penézni toky (penézotvorné jednotky). Vzhledem k nafizeni vykonnostnich norem emisnich limit( jsou jednotlivé modely
Spole¢nosti na sobé do znacné miry zavislymi a penézotvorna jednotka je tak stanovena na Urovni hmotného a nehmotného
majetku pouzivaného v ramci automobilové obchodni ¢innosti Spole¢nosti na Urovni znacky.

2.5 FINANCNi NASTROJE
2.5.1 FINANCNI AKTIVA
2.5.1.1 KLASIFIKACE A OCENENI

Spolec¢nost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani finanéniho aktiva. Spolec¢nost klasifikuje

sva finanéni aktiva v ramci dvou zakladnich skupin, kterymi jsou dluhové a kapitalové finanéni nastroje.
Samostatnou skupinu finanénich aktiv tvori finan¢ni derivaty s kladnou realnou hodnotou.

Dluhové finanéni nastroje

Dluhovym nastrojem se rozumi jakakoliv smlouva, na zakladé které vznika financni aktivum jedné stranég, a financni zavazek

druhé strané. Finanéni aktiva v ramci dluhovych nastrojl jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti

a na vlastnostech smluvnich penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V ramci testu obchodniho modelu Spole¢nost ovéruije, zda
je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso veskerych penéznich tok( z n&j plynoucich (model ,drzet do splatnosti“), anebo zda je cilem
drZet finanéni aktivum a prodat ho (model ,drZet a prodat*). Dale Spole¢nost zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené

s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a Uroku, tj. zda ma dluhovy nastroj jen ,zakladni Gvérové rysy*. Urokem je
pfitom v souladu se standardem IFRS 9 kompenzace ¢asové hodnoty penéz a Uvérového rizika souvisejiciho se zaplj¢kou po dané
obdobi.

V ramci dluhovych nastrojti Spolecnost klasifikuje finanéni aktiva do nasledujicich kategorii:

(a) Finan¢ni aktiva nasledné ocenéna nab&hlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové sazby
(finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté),

(b) Finanéni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou se zménou reainé hodnoty zahrnuté do ostatniho Upliného vysledku
(finanéni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku),

(c) Finan¢ni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou se zménou realné hodnoty zahrnuté do vykazu zisku a ztraty

(finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostm).
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Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat
veskeré smluvni penézni toky, a které maji zarovern smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urokt z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou stanovenou metodou efektivni trokové sazby (dale jen nabéhla hodnota).
Bé&hem Ucetniho obdobi 2021 (2020) méla Spole¢nost v této skupiné ostatni pohledavky a finanéni aktiva (viz bod 8.1), pohledavky
z obchodnich vztaht (viz bod 8.2), Glozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN a penize. Ulozky spole¢nostem koncernu
VOLKSWAGEN jsou zahrnuty v penéZnich ekvivalentech (viz bod 10).

Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu tplnému vysledku (portfolio FVOCI)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové finan¢ni nastroje, pokud spliuji obé nasledujici podminky: a) jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoz cilem je oboji - shroméazdit smluvni penézni toky a prode;j finanéniho aktiva b) které maji smluvni
penézni toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Urokl z nesplacené hodnoty jistiny. Oceriuji se realnou hodnotou zahrnutou
do ostatniho Uplného vysledku. BEhem Gcetniho obdobi 2021 (2020) méla Spolecnost v této skupiné zarazeny investice

do kapitélovych nastrojt jinych téetnich jednotek (viz bod 8.1).

Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostim (portfolio FVPL)

V ramci této kategorie klasifikuje Spolecnost veskeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedenych kategori.
Tato financni aktiva jsou drzena za €elem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavuijici vyhradné Ghrady

jistiny a Urok( z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se oceriuji redlnou hodnotou vykazanou do ziskU a ztrat. V ramci kategorie
dluhovych nastrojt méla Spole¢nost b&hem tcetniho obdobi 2021 (2020) pouze pohledavky z obchodnich vztahti uré¢ené k prodeiji
do faktoringu (viz bod 2.18). Realizované a nerealizované ztraty vyplyvajici ze zmény realné hodnoty téchto pohledavek byly v roce
2021 (2020) zahrnuty ve finanénich nakladech.

Derivaty jsou zarazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nespliiuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Béhem ucetniho
obdobi 2021 (2020) méla Spole¢nost v této kategorii pohledavky z precenéni derivatt k obchodovani (viz bod 2.5.3). Realizované
a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finanénich derivatd k obchodovani byly v roce 2021 (2020)
zahrnuty v ostatnich provoznich vynosech, popr. ostatnich provoznich nakladech.

Kapitalové nastroje

Kapitalovym nastrojem je smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech, a to po odecteni veskerych zavazkl. Kapitalové nastroje
spadajici pod standard IFRS 9 Spole¢nost nasledné oceriuje realnou hodnotou. Zisky a ztraty plynouci z kapitalového nastroje

jsou vzdy zahrnuty do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou kapitalovych nastroju, které nejsou uréené k obchodovani. Pri prvotnim
zauctovani téchto kapitalovych nastroja si Spole¢nost zvolila, Ze realizované a nerealizované zisky a ztraty plynouci z investice

do kapitalového nastroje bude vykazovat v ostatnim Uplném vysledku. Realizované zisky nebo ztraty z téchto kapitalovych investic
jsou reklasifikovany mezi ocefiovacim fondem z precenéni kapitalovych nastrojl a nerozdélenym ziskem v ramci viastniho kapitalu.
Dividendy jsou soucasti zisk( a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos z investice.

V této kategorii méla Spole¢nost v roce 2021 (2020) pouze investice do kapitalovych nastrojti (viz bod 8.1), které nemély trzni
cenu kétovanou na aktivnim trhu.
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2.5.1.2 ZNEHODNOCENI

Spole¢nost aplikuje model znehodnoceni odrazZejici ocekavané Uvérové ztraty (ECL), podle néhoz se vykaZze opravna polozka drive,
neZ Uvérova ztrata vznikne. S vyjimkou pohledavek z obchodnich vztahi Spole¢nost aplikuje na prislusna finanéni aktiva (dluhové

nastroje vykazované v nab&hlé hodnoté - v portfoliu AC a dluhové néstroje v portfoliu FVOCI) tzv. obecny pristup ke znehodnoceni.

U pohledavek z obchodnich vztah( spolecnost vyuzila moznost aplikovat ziednoduseny pristup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pristup ke znehodnoceni

Podle obecného piistupu vykaze tcetni jednotka opravnou polozku na oekavané tvérové ztraty (ECL) za dobu trvani finanéniho
nastroje v piipadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani po dobu
trvani) od prvotniho vykazani finan¢niho aktiva. Pokud se k datu Géetni zavérky Gvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem
od prvotniho vykazani vyznamné nezvysilo, vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku ve vysi dvanactimésicni o¢ekavané

Gvérové ztraty. Pritom ocekavana Uvérova ztrata za dobu trvani oznacuje ocekavané Gvérové ztraty, jez vznikaji v disledku vSech
potencialnich selhani béhem o¢ekavané doby trvani finanéniho nastroje. Dvanactimeési¢ni ocekavana Uverova ztrata je ¢asti
ocekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v disledku selhani finanéniho nastroje, které mdze nastat béhem dvanacti
meésicl po datu Ucetni zavérky.

Spole¢nost vyuziva tristupfiovy model ECL. Pfi prvotnim vykazani finanéniho aktiva, pokud neexistuje dlikaz o selhani, zaradi
Spolec¢nost finanéni aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici oéekavanym ztratam v nasledujicich dvanacti
mésicich. Pokud se od data prvotniho vykazani ivérové riziko souvisejici s financnim nastrojem vyznamné nezvysilo, finanéni
aktivum zlstava ve stupni 71 a opravna poloZka je k datu Gcetni zavérky vycislena ve vysi dvanactimeési¢ni o¢ekavané Uvéroveé ztraty.
Pokud doSlo od data prvotniho vykazani k vyraznému narlstu Uvérového rizika, zaradi Spole¢nost financni aktivum do stupné 2

a vykaze k datu Ucetni zavérky opravné polozky odpovidajici o¢ekavanym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva. Pokud
finan¢ni aktivum splini definici selhani, prefadi ho Spole¢nost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekavanym
ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Za potencialni selhani povazuje Spole¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptvodné
sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost, Ze
dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénare mozného vyvoje Spole¢nost vypocte ocekavanou Uveérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné
vazené vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané Uvérové ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup umoZziuje Ucetnim jednotkam vykazovat ocekavané Uvérové ztraty za dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvy3Seni Gvérového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek
financovani, vykaze Ucetni jednotka opravnou poloZku na ocekéavané Uvéroveé ztraty za dobu trvani (tj. icetni jednotka musi vzdy
aplikovat tzv. ziednodudeny pfistup).
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Aplikace zjednoduseného pristupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Spole¢nost stanovi vysi opravnych poloZzek pomoci matice
znehodnoceni. Matice znehodnoceni je zaloZena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek
(tj. vékova analyza pohledavek).

Pri stanoveni vySe opravnych polozek ziednodusenym pristupem Spole¢nost postupuje v nasledujicich krocich. Spole¢nost nejprve
rozdéli své jednotlivé obchodni pohledavky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika. Spole¢nost pritom
identifikuje nejvyznamnéjSi faktory, které Uverove riziko kazdé skupiny ovliviiuji. V druhém kroku Spole¢nost stanovi pro kazdou
skupinu s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Gcetni
obdobi. V dalsim kroku Spole¢nost urci miru ocekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do dilcich
kategorii podle poc¢tu dni po splatnosti (napr. mira ztraty pro pohledavky, které nejsou po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky
1-30 dni po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dni po splatnosti atd.). Pfi stanoveni miry o¢ekavanych ztrat Spole¢nost
obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Ucetni zavérky. Spole¢nost v roce 20271 upravila odbornym odhadem své

miry historickych ztrat tak, aby vérnéji odrazely sou¢asnou a budouci realitu, konkrétné zvySenou miru rizika z titulu nesplaceni
pohledavek v podminkach ekonomického prostredi, které je zasazené celosvétovou pandemii.

V poslednim kroku Spole¢nost vycisli vysi opravné polozky na zakladé aktualni hrubé vyse pohledavek vynasobené mirou
oCekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako nedobytna, je k ni tvorena opravna polozka ve vysi 100 %. Tvorba
opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky
soudné vymoci (napf. pohledavka byla promlc¢ena, na zakladé vysledk( rozvrhového usneseni z dlivodu nedostatku majetku Upadce,
dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty oproti opravné poloZce.

2.5.1.3 ODUCTOVANI
Finanéni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spole¢nost

prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spole¢nost neprevedla v podstaté veskera rizika
a odmeény a zaroven si neponechala kontrolu.
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2.5.2 FINANCNIi ZAVAZKY
KLASIFIKACE

Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly finanéni zavazky sjednany. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finanénich

zavazka pri jejich vychozim zachyceni.
Spole¢nost klasifikuje finanéni zavazky do nasleduijicich kategori:

a) Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou proti nakladdim a vynostm jsou finanéni zavazky drzené za Ucelem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spolec¢nosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za i¢elem obchodovani

za predpokladu, Ze nespliiuji podminky pro zajiStovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty finanénich zavazk( ocefiovanych v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostim jsou zahrnuty v ostatnich provoznich
vynosech, popf. v ostatnich provoznich nakladech. Béhem Gcetniho obdobi 2021 (2020) méla Spole¢nost v této kategorii pouze
financéni zavazky z precenéni derivatd na readlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou finanéni zavazky ocenény v realné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se
vykazuji v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby. V této kategorii Spolec¢nost vykazuje zavazky z leasingu, pro

které plati specifické postupy pro ocenéni pfi jejich vychozim zachyceni. Tyto postupy jsou popsany v bodu 2.13.
ODUCTOVANI

Spolec¢nost pristupuje k oductovani finanénich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti spinény, zruseny nebo
kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi G€etni hodnotou odUctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné, je
zauc¢tovan do vykazu zisku a ztraty.

2.5.3 FINANCNI DERIVATY

Spolecnost vyuZiva derivatové finanéni nastroje k zajistovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové finanéni nastroje jsou pri
prvotnim zauctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precenovany na redlnou hodnotu. Metoda
vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat, nebo jako derivat
k obchodovani. Spole¢nost klasifikuje jako zajiStovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajiStovaciho Ucetnictvi. Spole¢nost
pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich toku. ZajiStovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou vysoce pravdépodobné ocekavané

transakce.

V pfipadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tokd vyplyvajicich ze zmén
spotovych ménovych kurzd. Spolecnost pro zajisténi pouziva ménové forwardy a swapy. Spolec¢nost stanovi na zakladé devizového
planu ¢astku, ktera je uréena pro zajidténi konkrétniho ménového rizika (tzv. nominal) a zajisti 100 % jeji hodnoty. (Nominaini hodnota
finan¢niho derivatu odpovida vysi nominalu jim zajidtované polozky). Zajistovaci pomér je tudiz stanoven na trovni 100 %.
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Hlavni zdroje neefektivity jsou:
snizeni celkového objemu nebo ceny zajistované polozky,
vyznamna zmeéna Uvérového rizika kterékoliv ze smluvnich stran v zajiStovacim vztahu,
rozdil v oduroceni spotové komponenty zajiStovaného hypotetického derivatu a zajistovaciho nastroje,
rozdilna splatnost zajiStované polozky a zajiStovaciho nastroje.

Skupinové treasury monitoruje Uvérové riziko spole¢nosti a bank, tak aby dopad Uvérového rizika nedominoval zménam
v hodnotach, které jsou zplsobeny ekonomickym vztahem mezi zajiStovanou polozkou a zajistovaciho nastroje k datu sestaveni
Ucetni zaverky.

Zmeény hodnoty spotové komponenty a zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finanénich derivatd, které splfiuji kritéria
efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Neefektivita zajisténi je zachycena do vykazu zisku
a ztrat.

Pokud zajistovana ocekavana transakce nasledné vyusti ve vykazani nefinanéniho aktiva (napr. zasob) Spole¢nost vyiadi hodnoty
v ocenovacim fondu z precenéni derivatd ve vlastnim kapitalu a zahrne je pfimo do pofizovaci ceny nefinanéniho aktiva. Hodnoty
zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany

jako vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém dana zajiStovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty pro ostatni typy zajisténi

(napf. budoucich trzeb).

Pokud dojde k posunu nac¢asovani zajisténého penézniho toku, pak Spole¢nost v souladu se svou zajiStovaci strategii prodlouzi
splatnost plivodniho zajistovaciho nastroje pouze pro zajisténi, kde nedochazi k zat¢tovani nefinanéniho aktiva. Kdyz dojde

k vykazani nefinanéniho aktiva, vyradi Spole¢nost hodnoty v oceflovacim fondu z precenéni derivatl a zahrne je primo do porizovaci
ceny nefinanéniho aktiva.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajidtovaci nastroj prodan, pred¢asné vyporadan (close-out) nebo
pripadné jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajiStovaciho nastroje, které jsou
vykdazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu Gcinnosti zajistovaciho nastroje, tam zlstanou ponechany, dokud neni ptivodni
ocekavana zajiStovana transakce s kone¢nou platnosti vykazana. Spole¢nost pak postupuje dle vySe definovanych pravidel. Pokud
se v8ak jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany

v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost se ekonomicky zajiStuje proti komoditnimu riziku
pouzitim komoditnich swapU, avSak nepouziva zajistovaci G€etnictvi. Zmény realné hodnoty komoditnich swapu, které nespliuji
kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného
obdobi.

Pokud dojde k pred¢asnému vyporadani (close-out) derivatu k obchodovani, je hodnota z vyporadani ihned vykazana ve vykazu
zisku a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad obdobi.
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Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocefiovani,
napriklad metoda souc¢asné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich toku. Realna hodnota ménovych forwardd a swapu je
stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni.
Realna hodnota komoditnich swapl je stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokl stanovenych na zakladé sazeb
LME (London Metal Exchange).

2.5.4 ZAPOCET FINANCNICH NASTROJU

Spolecnost vykazuje financni aktiva a finan¢ni zavazky zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma pravné vymahatelny
narok vykazané ¢astky zapocitat a ma v umyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek v €isté vysi nebo realizovat
prislusné aktivum a souc¢asné vyporadat prislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci bézného obchodniho
styku, ale i v pfipadé, Ze néktera ze smluvnich stran nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvencni Fizeni.

2.6 PODILY V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Dcefiné spole¢nosti jsou takové Ucetni jednotky (véetné pripadnych strukturovanych spole¢nosti), do nichz Spole¢nost investovala

aovlada je.

PFi posuzovani toho, zda Spole¢nost ovlada Ucetni jednotku, do niz investovala, je uréuijici, zda je Spole¢nost vystavena variabilnim
vynostim plynoucim z této Ucetni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angaZzovanosti a mze tyto vynosy prostrednictvim
své moci ovliviiovat.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. pfimo ovladala k 31. prosinci 2021 (2020) tyto dcefiné spole¢nosti (bod 6):
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (100 %),
SKODA AUTO DigilLab s.r.o. (100 %),
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. (100 %),
SKODA AUTO DigiServices s.ro. (100 %).

Pridruzené spole¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Spole¢nost podstatny vliv, coz je pravomoc Gcastnit se rozhodovani

o finan¢nich a provoznich politikach, ale neni to oviddani ani spoluovladani takovych politik. Tento podstatny vliv byva obecné spojen
s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje splnénim jedné nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim organu jednotky, do niz bylo investovano,

(b) casti na tvorbé politik, véetné Ucasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pridélech ze zisku,

(c) vyznamné transakce mezi Gcetni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovano,

(d) vzajemna vyména manazerského personalu nebo

(e) poskytovani stézejnich technickych informaci.
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Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatfiovala k 31. prosinci 20211 (2020) podstatny vliv v nasledujicich pridruzenych spole¢nostech
(bod 7):

OOO Volkswagen Group Rus,

SKO-ENERGO FIN s.ro,,

SKO-ENERGO s.ro,,

Digiteq Automotive s.r.o.,

SKODA AUTO Volkswagen India Private Limited.

Vykazani, ocenéni a oductovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti se vykazuji v této samostatné ucetni zavérce v porizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spole¢nost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pfidruzeného podniku jako
soucast finan¢nich vynosd v okamziku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na vlastnim kapitalu
dcefinych a pfidruzenych spolecnosti byla snizena. V pripadé snizeni hodnoty podilt na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych
spole¢nosti (resp. i zruseni snizeni), jsou ztraty ze snizeni hodnoty (resp. zisky ze zruseni snizeni) zahrnuty do vykazu zisku a ztraty

ve finanénim vysledku.

2.7 SPLATNA A ODLOZENA DAN Z PRiJMU

Danovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZené dané. Darovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadd, kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve viastnim kapitalu. V téchto pripadech je
splatna dan a odloZzena dan také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.7.1 SPLATNA DAN

Splatné dafové zavazky (pohledavky) za bé7né a predchozi obdobi se ocefiuji v Eastce ocekavané platby dafiovym Gradim

(nebo naroku od nich) pfi pouziti darfiovych sazeb (a dafiovych zakon) platnych pro pfislusné obdobi. Splatna dari za bézné

a predchozi obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zavazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v bézném a piedchozim
obdobi, prevysuje ¢astku vztahujici se k témto obdobim, tento rozdil se Uctuje jako pohledavka (pohledavka ze splatnych dani

z prijmu).

Situace, u kterych je vy3e ocekavané platby darnovym Gradim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu darnovych pravidel, jsou
v pravidelnych intervalech prehodnocovany, pripadné jsou ocekavané platby dafiovym tGradiim (nebo naroku od nich) upraveny tak,
aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu ¢astky, ktera ma byt zaplacena darfiovym organdm (nebo prijata od nich) na zakladé

legislativy pfijaté nebo v podstaté pfijaté k rozvahovému dni.
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2.7.2 ODLOZENA DAN

OdloZena dan z pfijmu se stanovi s pouZitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdild vznikajicich mezi dariovou
hodnotou aktiv a zavazka a jejich Ucetni hodnotou v Ucetni zavérce. Pokud ovSem odloZena dari z prijmu vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na tcetni, ani

na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

Odlozena dan z prijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a darovych zakon(, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi,
v némz se predpoklada realizace prislusnych dafiovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkl. OdloZené dariové pohledavky se
vykazuji v rozsahu, v ném? je pravdépodobné, Ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené dafoveé pohledavky a odlozené dafove zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze
zakona vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkim a pokud se odloZzena
dan vztahuje k danim z pfijmd vymeérovanym stejnym finanénim Grfadem. OdloZzené danové pohledavky a odlozené danové zavazky
vzniklé z leasingovych transakci jsou prvotné vykazany brutto metodou viz bod 14 a jsou kompenzovany az na Urovni rozvahy.

OdloZena dan tykajici se polozek U¢tovanych primo do ostatniho Uplného vysledku (napt. zmény realné hodnoty finanénich derivatt
splfujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje také v ostatnim Gplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odlozenou darfiovou pohledavku z nevyuzitych slev na dafi z prijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to

souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmU ve vykazu zisku a ztraty v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude
v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umoZzni uplatnéni téchto slev na dani.

2.8 ZASOBY

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény porizovacimi naklady nebo Cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napr. balné a dopravné) a vliv zajisténi
(viz bod 2.5.3).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotoveé vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo &istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji prfimy material, pfimé osobni naklady a prisluSnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob
vlastni vyroby neni zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&zném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonéeni

a 0 odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledriuje véechna rizika z titulu

nepotrebnych zasob surovin a nadmeérnych zasob originalnich dild.

Pro ocenéni UbytkU zasob je pouZivana metoda vazeného aritmetického prdméru.
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2.9 PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY A VYKAZ PENEZNICH TOKU

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokl zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek u bank také kratkodobé ulozky
u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN, Volkswagen International Belgium SA (VIB), u tzv. regionalniho treasury centra, s plvodni
dobou splatnosti neprevysuijici tfi mésice, které jsou pohotoveé sménitelné za znamé castky penéznich prostredka, riziko zmény
hodnot u nich neni vyznamné a jsou drzeny za U¢elem splnéni kratkodobych financnich zavazkd spiSe neZ pro investi¢ni nebo jiné
Ucely. Pri klasifikaci koncernovych UloZek jako penéznich ekvivalentd Spole¢nost posuzuje také bonitu koncernovych spole¢nosti,

u kterych je volna likvidita uloZena a prihlizi k celkové vykonnosti koncernu VOLKSWAGEN.

Detail poloZky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu 10.

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéZnich toku a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
a finan¢ni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén

0 nepenézni operace (pievazné odpisy) a zmény provozniho kapitalu. Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtstkd hmotného majetku
a financnich aktiv také prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladd. Finanéni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkd finanénich prostredk

z dividend a zavazkd z finanéni ¢innosti také prijmy a vydaje z ostatnich finan¢nich Gveérd.

2.10 REZERVY NA ZAMESTNANECKE POZITKY
REZERVA NA OSTATNi DLOUHODOBE ZAMESTNANECKE POZITKY

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
pozitkd:

pracovni jubilea,

odmény pri skonceni pracovniho poméru vyplacené Spole¢nosti pred odchodem do dlichodu.

Narok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urc¢itou dobu nebo do vzniku
naroku na odmeénu. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkl z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd k rozvahovému
dni za sluzby, které poskytli zameéstnanci v bézném a predchozim obdobi, stanovené s pouzitim metody planovaného roéniho
zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty

vyplyvajici z Uprav a zmén pojistné matematickych odhadi jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydaju, které bude
potfeba vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni,
jelikoz neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky
téchto dluhopistl jsou konzistentni s ménou a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.
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2.11 OSTATNi REZERVY

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho
zavazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostredku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pfi odhadu
vySe budouciho ¢erpani penéznich prostredkl jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat
Cerpani prostredkl v nasledujicim roce, jsou k datu Ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovému dni.
K oduroceni jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktualni trzni irokové sazby, inflaci a specificka rizika danych zavazkd.

Pokud existuje fada obdobnych zavazk(, pravdépodobnost, Ze dojde k cerpani prostredkd pfi jejich vyporadani, se stanovi
na zakladé posouzeni kategorie zavazku jako celku.

2.12 VYKAZOVANI VYNOSU A NAKLADU

Vykazovani vynost

Veskereé smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni vici zakaznikovi. Nasledné je
urena transakéni cena, ktera je v pripadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho kli¢e. V navaznosti na to je pro
jednotliva pInéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je vynos odlozen na zavazky ze smluv se zakazniky

a nasledné alokovan po urcité ¢asové obdobi.

Vynosy z prodeje vozl, nahradnich dil( a prisluSenstvi jsou vykazany v okamziku prechodu kontroly na zakaznika v zavislosti
na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pri¢emz ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti Uhrady je
pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamZiku jejich poskytnuti
konecnym zakaznikdm v pfipadé primych prodeju.

Pokud jsou na prodavané vozy poskytovany slevy (typicky podpory prodeje), je jiz v okamziku prodeje vozu co nejspolehlivéji
odhadnuta vyse slevy, ktera bude s timto vozem spojena, a o tuto vysi jsou snizeny trzby z prodeje vozu. PFijata ¢astka, popripadé

pohledavka od zakaznika za prodej vozu, ktera predstavuje Spole¢nosti neuhrazenou ¢ast podpory, a proto o ni byly vynosy snizeny,

je vykazana jako zavazek z vratného pInéni v ramci zavazkl z obchodnich vztah(.

Spolecnost poskytuje ostatnim vyrobclim automobil licence na vyrobu vozud SKODA. Ty jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin:
jednorazove licence a kusové licence. Vzhledem ke skutecnosti, ze okamZik predani licence se da rozlisit a licence poskytuje pravo
uzivat duSevni vlastnictvi, povinnost pInéni je spinéna v urc¢itém ¢asovém okamziku.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamZiku transferu nehmotnych prav, tedy kdyz dochazi k predani dusevniho
vlastnictvi, ¢i v okamziku uskute¢néni dil¢ich plnéni (napr. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.). Vynosy

z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych voz{ v pfislusném tcetnim obdobi.

Na zakladé licen¢nich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licencni poplatky
vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji v ocekavané vysi s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni licenéniho poplatku.
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Vynosy ze samostatného prodeje sluzeb (napt. vynosy z prodeje prodlouzeni sluzeb SKODA Connect) se vykazuji v okamziku
poskytnuti sluzby popr. na linedrni bazi po dané casové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany prostiednictvim neurcitého poctu
Ukonl v priibéhu urcitého ¢asového obdobi. Prijata platba je v prvotnim okamziku vykazana v ramci smluvnich zavazku z prijatych
plateb, ktera je nasledné linearné rozpousténa do vynosu v zavislosti na délce trvani smlouvy o poskytnuti sluzby.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s vozem, ale jsou od né&j oddélitelné (napf. vynosy z prodeje prodlouzené

zaruky nebo sluzby SKODA Connect), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatna dil&i
plnéni, a to v€etné doby jejich trvani. Nasledné je urcena transakeni cena, kterd je alokovana mezi viiz a dalsi sluzby. Transakéni cena
pfipadajici na sluzby je odvozena od trznich cen, za které je mozné tyto sluzby zakoupit samostatné. Nasledné je zatuctovan smluvni
zavazek z prijaté platby a ten je rozpoustén do vynos( v zavislosti na zplisobu cerpani sluzeb zakazniky.

Vykazovani naklada

Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, porizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady
na tvorbu rezervy na zaruéni opravy, rezervy na nakupni rizika, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze
znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladt a vyrobniho zafizeni.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové cinnosti a kromé personalnich a reZijnich nakladt zahrnuji také odpisy majetku z oblasti
prodeje, naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikdm.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy prifaditelné majetku ze spravni oblasti.

2.13 LEASING

Spolecnost si pronajima kancelarské prostory, skladovaci prostory, dopravni techniku, palety pro prepravu, technické vybaveni
kancelafi (napr. pocitace, multifunkéni zafizeni apod.) a dali aktiva, kterd potiebuje pro provozovani své podnikatelské ¢innosti.

Spole¢nost posuzuje z pozice najemce, zda ma smlouva charakter leasingu anebo se jedna o smlouvu na poskytovani sluzeb
na poc¢atku pronajmu. Smlouva ma charakter leasingu, pokud obsahuje identifikovatelné aktivum, které Spole¢nost kontroluje.
Spolec¢nost prehodnocuje, zda méa smlouva charakter leasingu, pouze tehdy, pokud dojde ke zméné smluvnich podminek.

U smlouvy, ktera obsahuje vice nez jednu komponentu, pfifazuje Spole¢nost protihodnotu ve smlouveé leasingovym
a neleasingovym komponentam na zaklade jejich relativni samostatné ceny.

Kratkodobé leasingy (leasingy, u kterych je doba najmu kratsi nez 12 mésict a nelze ji nijak prodlouZit) a leasingy nizkohodnotovych
aktiv jsou Uctovany rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu viz bod 24. Za nizkohodnotova aktiva jsou
Spole¢nosti povaZovana aktiva s pofizovaci hodnotou nizsi nez 5 000 EUR (tj. pfepoctem k 31. prosinci 2021: 124 300 K¢),
kdyZ jsou nova.

U ostatnich leasingll Spole¢nost vykazuje pravo k uzivani aktiva a zavazek z leasingu.
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Zavazek z leasingu

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje zavazek z leasingu v soucasné hodnoté budoucich leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny a které zahrnuji:

a) pevné platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

o

) variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé,

)

¢astky, u nichz se ocekava, Ze budou splatné Spolecnosti v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

(e}

)
) realizaCni cenu opce na nakup, pokud je dostateéné jisté, Ze Spole¢nost tuto opci vyuZzije a
)

¢

platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Ze Spole¢nost vyuzije opci na ukonéeni

leasingu.

Nasledné vykazuje Spole¢nost zavazek z leasingu za pouziti metody efektivni trokové sazby. Urok je zahrnovan do vykazu zisku
a ztraty do kategorie finan¢nich nakladd.

Spolec¢nost diskontuje leasingové platby po dobu najmu pfirtstkovou vypujcni trokovou sazbou. Za celkovou dobu najmu
Spole¢nost povazuje nejdelSi moznou dobu, ktera je pfimérené jista.

Dalsi informace o zavazcich z leasingu jsou uvedeny v bodu 13.1.

Pravo k uzivani aktiva

Ke dni zahajeni leasingu Spole¢nost vykazuje pravo k uzivani aktiva ve vysi porizovacich nakladl. Porizovaci naklady zahrnuji ¢astku
prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veSkeré leasingové platby provedené k datu zahajeni leasingu nebo pred jeho zacatkem

po odecteni prijatych leasingovych pobidek, dale veSkeré pocatecni primé naklady a odhadované naklady na uvedeni aktiva do stavu
vyzadovanych leasingovymi smlouvami.

Nasledné vykazuje Spole¢nost pravo k uzivani aktiva v porizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku a upravenymi o jakékoliv precenéni zavazku z leasingu pri modifikaci leasingu. Pravo k uzivani aktiva se obecné
odpisuje rovnomeérné po kratsi z doby Zivotnosti a doby leasingu aktiva. Pokud si je Spole¢nost primérené jista, Ze uplatni nakupni
opci, odpisuje se pravo k uzivani aktiva po dobu zivotnosti podkladového aktiva.

Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby zivotnosti. Doby zZivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

budovy a stavby 33 let
obchodni a provozni vybaveni, inventar 5let
dopravni prostiedky 5let

Prava k uzivani aktiv se posuzuiji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urc¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuiji, Ze jejich Ucetni
hodnota nemusi byt realizovatelna, viz bod 2.4. Dalsi informace o pravech k uzivani aktiv jsou uvedeny v bodech 5 a 24.
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2.14 DOTACE A VLADNi PODPORY

Dotace na podnikatelskou cinnost, Skoleni, rekvalifikaci zamé&stnanct a mimoradné vladni podpory jsou Uctovany jako ponizeni
naklad, k jejichz kompenzaci byly uréené. Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné
nepenéznich dotaci v jejich realné hodnoteé jsou vykazany jako poniZzeni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
Spole¢nost Uctuje o dotaci v okamziku, kdy ji vznikne nezpochybnitelny narok na dotaci dle specifickych podminek jednotlivych
dotacnich tituld.

2.15 SPRIZNENE STRANY

Spriznéna strana je osoba, ktera ovlada nebo spoluovlada vykazujici i¢etni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je ¢lenem
klicového vedeni vykazujici Ucetni jednotky nebo jejiho materského podniku. SpFiznénou stranou je také Ucetni jednotka,
ktera je Clenem téze skupiny jako vykazujici U¢etni jednotka a dalsi Gcetni jednotky v pripadé spInéni podminek definovanych
vV IAS 24 § 9 odst. b.

2.16 VLASTNI KAPITAL

Pro zarazeni finanéniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finanéniho nastroje, nikoliv jeho pravni forma. Kmenove
akcie jsou Klasifikovany jako zakladni kapital. Ugetni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo potizeni viastnich
kapitalovych nastrojd. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, Géetnim a jinym
odbornym poradcdim, naklady na tisk a kolky. Naklady na kapitalové transakce jsou G¢tovany jako odpocet z vlastniho kapitalu

(v netto hodnoté po odeéteni souvisejicich danovych odpoctl) v ¢astcee, ktera odpovida ¢astce piimo pfiraditelnych dodateénych
nakladd na kapitalovou transakci, ktera by se jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitalové transakce jsou Uctovany jako naklady.

Emisni azio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vySsi prodejni cenou pfi zvySovani zakladniho kapitalu
a je soucasti kapitalovych fonda.

2.17 UHRADYVAZANE NA AKCIE

Vrcholovy management

Uhrady vazané na akcie se skladaji z vykonnostnich akcii. V okamzZiku udéleni se ro¢ni cilova ¢astka prevede na zakladé pocatecni
referencni ceny z prioritnich akcii spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG na vykonnostni akcie spolecnosti, které jsou pridéleny
prislusnému prijemci Cisté pro Ucely vypoctu. Vysledna ¢astka platby odpovida kone¢nému poctu predepsanych vykonnostnich
akcii vynasobenému zavérecnou referenéni cenou na konci tfiletého obdobi zvySenou o ekvivalent dividendy pro prislusné
obdobi. Céstka platby v ramci planu vykonnostnich akcif je omezena na 200 % cilové ¢astky. Kazdé vykonnostni obdobi (tzv. planu
vykonnostnich akcif) trva po dobu tfi let. Penézni vyporadani se provadi na konci tfiletého obdobi planu vykonnostnich akci.
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Zavazky z Uhrad vazanych na akcie jsou v souladu s IFRS 2 zati¢tovany jako akcie vyporadané v hotovosti. Uhrady vazané na akcie
vyporadané v hotovosti jsou do splatnosti vykazany jako zavazky ocefiované realnou hodnotou. Readlna hodnota je stanovena
pomoci uznavanych oceniovacich metod. Naklady jsou prifazovany dobé vykonu a jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty

ve spravnich nakladech a v detailu u druhového ¢lenéni nakladu (bod 24) v poloZce Personalni naklady.

Stfedni management

Uhrady vazané na akcie se skladaji z ro&ni cilové &astky (tzv. bonusové zakladny) upravené o vlivy vykonu prioritnich akcii spolenosti
VOLKSWAGEN AG. Kazdy manaZer ma pridélenou ro¢ni cilovou ¢astku (tzv. bonusovou zakladnu). Vysledna ¢astka platby
odpovida hodnoté bonusové zakladny vynasobené dosazenym priimérnym EPS* za predchozi tfi U¢etni obdobi a hodnotou vykonu
akcii veetné dividendy. Hodnota vykonu akcii je vypoctena jako podil ceny akcii na konci obdobi navysené o dividendy a ceny akcii

na zacatku obdobi. Kazdé vykonnostni obdobi trva po dobu tfi let. Castka platby je omezena na 200 % hodnoty bonusové zakladny.
Penézni vyporadani se provadi jednou roéné v obdobi, které nasleduje po ucetnim obdobi, za které je bonus udélen.

Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti jsou do splatnosti vykazany jako zavazky. Zavazky z Uhrad vazanych na akcie
jsou v souladu s IFRS 2 zauctovany jako akcie vyporadané v hotovosti. Naklady jsou pfifazovany dobé vykonu a jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty ve spravnich nakladech a v detailu u druhového ¢lenéni nakladt (bod 24) v polozce Personalni naklady.

*EPS Earnings per share

2.18 FAKTORING

Spole¢nost méla v roce 2021 (2020) uzaviena smluvni ujednani, ktera mohou byt oznacena jako odbératelské financovani anebo
ujednani o financovani pohledavek. Vybrané pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli Spole¢nost postupuje na zakladé smlouvy

o bezregresnim faktoringu na faktoringové spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN, jmenovité Volkswagen International Belgium
SA (VIB) a Volkswagen Finance Belgium S.A. Faktoringové spole¢nosti prebiraji Gplné riziko platebni neschopnosti pavodniho
odbératele/dluznika. Spole¢nost oductuje pohledavky k okamZiku jejich postoupeni. Faktoringové poplatky, které se skladaji

z odmeény za sluzbu spravy pohledavek véetné marze, pirevzeti rizika nesplaceni a za financovani (irok) jsou zahrnuty ve finan¢nim
vysledku Spole¢nosti k okamZiku postoupeni. Neuhrazené postoupené pohledavky jsou vykazany jako soucast pohledavek

z obchodniho styku.

Pohledavky za tuzemskymi odbérateli, ktefi nejsou soucasti koncernu VOLKSWAGEN, Spole¢nost postupuje koncernove
spole¢nosti SkoFIN s.r.o. na zakladé smlouvy o bezregresnim faktoringu, ale zarover je na zakladé dohody o ,delcredere riziku, ktera
definuje princip sdileni rizika mezi Spole¢nosti a faktorem, vystavena ¢aste¢nému riziku z titulu nezaplaceni pohledavky ptivodnim
dluznikem. Spole¢nost pohledavky oductuje k okamziku jejich postoupenti, pricemz zverejni v priloze kvalitativni a kvantitativni
informace o své trvajici angazovanosti viz bod 3.71.6. Provize faktoringové spole¢nosti jsou zahrnuty ve finanénim vysledku
Spole¢nosti k okamZiku jejich vyuctovani faktorem. Neuhrazené postoupené pohledavky jsou vykazany jako soucast pohledavek

z obchodniho styku.

V roce 2021 (2020) neméla Spole¢nost uzaviena zadna smluvni ujednani, ktera mohou byt oznacena jako dodavatelska financovani
(reverzni faktoring).
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2.19 VYZNAMNE UCETNi ODHADY A PREDPOKLADY

Spole¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji t¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jen
zfidkakdy odpovidaji prislusnym skutecnym vysledkdm. Odhady a Usudky jsou vedenim Spole¢nosti pribézné vyhodnocovany

a jsou zaloZeny na historickych zkuSenostech a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti. V disledku celosvétové
pandemie covid-19 vedeni Spole¢nosti muselo uéinit v roce 2021 (2020) vyznamné vyssi mnoZstvi Gsudkd, pri¢em?z pritom
pracovalo i s vy$si mirou nejistoty, nez tomu bylo v predchozim tG¢etnim obdobi. Zakladni premisy, ze kterych v roce 2021 (2020)
vedeni Spolec¢nosti pri uc¢inéni odhadu a predpokladt tykajicich se budoucnosti vychazelo, jsou uvedeny v kapitole 1.3.

Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze dojde béhem pristiho finanéniho roku k vyznamnym Gpravam Gcéetni
hodnoty aktiv a zavazkd, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

PREDPOKLAD TRVANi PODNIKU

S ohledem na globalni dopady pandemie nemoci covid-19 na ekonomické prostiedi posoudilo v roce 2021 (2020) vedeni
Spole¢nosti schopnost Gcetni jednotky pokracovat dale v jeji Cinnosti. Pri provadéni tohoto posouzeni vzalo vedeni v Gvahu veskeré
stavajici a o¢ekavané dopady pandemie na ¢innosti subjektu véetné ocekavaného dopadu na likviditu a ziskovost. Vedeni zvazilo
veskeré jemu dostupné informace o budoucnosti, které byly ziskany k datu i po datu vykazovani do okamziku sestaveni této Ucetni
zavérky. Vysledky z tohoto posouzeni jsou uvedeny v kapitole 1.3.

SNIZENi HODNOTY DLOUHODOBEHO MAJETKU

V priibéhu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech i pred jeho zahajenim mize dochazet k udalostem, které naznaduji,
7e hodnota tzv. penézotvorné jednotky (viz bod 2.4) by mohla byt sniZzena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spole¢nost
odhaduje hodnotu z uzivani této penézotvorné jednotky, ktera je uréena diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich tokd, jez
plynou z uzivani penézotvorné jednotky.

Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokl Spole¢nost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejl
svych produktt, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizontu péti i vice let.
Prestoze Spolec¢nost pripravuje odhad hodnoty z uzivani na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a tidajt, které ma v dany
okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladd v nasledujicich letech zlstavaji
vyznamné. Podrobnéjsi informace ke ztratam ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy na snizeni
hodnoty.

OCENENI INVESTICEV REALNE HODNOTE

Spole¢nost drzi kapitalové nastroje jiné Ucetni jednotky, které spadaji pod standard IFRS 9. Tuto investici preceriuje k datu zavérky
na realnou hodnotu. Spole¢nost planuje investici dlouhodobé drzet, proto ji zafadila do portfolia G¢tovaného v realné hodnoté
do ostatniho Uplného vysledku a vykazuje nerealizované zisky a ztraty plynouci z jejiho pfecenéni v ostatnim Uplném vysledku.
Realna hodnota investice je stanovena jako sou¢asna hodnota budouciho volného penézniho toku (FCF) za poufiti diskontni sazby
odvozené od vazeného praméru nakladt na kapital spole¢nosti (WACC). Pri uréeni vyse realné hodnoty investice Spole¢nost bere
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v Uvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici se podnikového planovani (napf. penézni toky z provozni
¢innosti); tempo ristu odvétvi pouzité pro odhad volnych penéznich tokt po konci planovaciho obdobi a diskontni sazbu. Pri
stanoveni odhadu budoucich penéznich tokl ucetni jednotky, do jejichz kapitalovych nastroji bylo investovano, Spole¢nost pracuje
zejména s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodeju jejich produktl a budouciho vyvoje ekonomického prostredi,

ve kterém tato Ucetni jednotka plsobi.

Prestoze Spole¢nost pripravuje odhad realné hodnoty investice na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udaju, které ma v dany
okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dal$iho vyvoje pouzitych predpokladt v nasledujicich letech zUstavaiji
vyznamné. Podrobnéjsi informace k ocenéni této investice v redlné hodnoté jsou uvedeny v bodu 8.

OCENENI INVESTICE V PORIZOVACi HODNOTE

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné Gcetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spole¢nost testuje dcefiné a pridruzené spolecnosti, u kterych planované

vykony indikuji moznou ztratu ze snizeni hodnoty. Ueetni hodnota finanéni investice testované dcefiné & pridruzené spole¢nosti

je porovnana vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Pri uréeni vySe zpétné ziskatelné hodnoty financni investice Spole¢nost bere

v Uvahu nasledujici vyznamné nepozorované vstupy: predpoklady tykajici se podnikového planovani (napf. penézni toky z provozni
¢innosti); tempo rtistu odvétvi pouzité pro odhad volnych penéznich tokl po konci planovaciho obdobi a diskontni sazbu. Prestoze
Spolec¢nost pripravuje odhad zpétné ziskatelné hodnoty finanéni investice na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a tdajd, které
ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalSiho vyvoje pouzitych predpokladd v nasledujicich
letech zUstavaji vyznamné.

REZERVA NA ZARUCNi OPRAVY

Rezerva na zaru¢ni opravy je tvofena na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (dva nebo tfi roky), se zarukou na prorezavéni
(podle modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi. Spole¢nost
vytvari rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych vozU a pfedem stanovenych sazeb
za jednotlivé modelové rady. Rezerva na mimoradné servisni akce je tvorena v okamziku identifikace technické zavady v navaznosti
na pocet prodanych vozl a prislusné odhadované sazby stanovené pro odstranéni dané zavady.

Vyse sazby na zékladni zaruku se stanovuje na zékladé odborné prognézy primérného poctu zavad v garanénim obdobi

a pramérnych nakladl na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi a na zakladé dalSich specifickych

vstupl (inflace, vyvoj zakaznickych skupin atd.). ViySe rezervy na prorezavéni se stanovuje na zakladé vyvoje garan¢nich nakladu

na prorezavéni a extrapolace téchto nakladl pro prislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného
odhadu dosavadnich kulanénich nakladl a definované strategie kulancni politiky znac¢ky s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych
zemi. VySe rezervy na servisni akce se stanovuje na zakladé odborného odhadu zejména materialovych, personalnich a pripadnych
ostatnich nakladd potrebnych k odstranéni zavad.
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Odhady sazeb jsou priibézné upresiiovany s vyuzitim nejaktualnéjSich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich opravy.
Zmeény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza
stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace k rezervé
na zarucni opravy jsou uvedeny v bodu 15.

REZERVA NA PROCESNI RIZIKA

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti dochazi k udalostem, které mohou vyUstit ve spory feSené v ramci soudnich
a mimosoudnich procestl. Pokud se Spole¢nost stane Ucastnikem soudniho, popr. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika
budoucich vydaju, které by byla povinna uhradit protistrané v pripadé prohry (nahrada skody, soudni vylohy apod.). Vyse rizika

je odhadovana na zakladé zkuSenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno
jako stiedni az velké (je spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchul),
Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny
v bodu 15. Pokud je riziko posouzeno jako nizké (mozné, ale ne zanedbatelné) zverejiiuje Spole¢nost dalsi informace o procesnich
rizicich v ramci podminénych zavazkd. Informace o podminénych zavazcich jsou uvedeny v bodu 27.

REZERVA NA RIZIKA NAKUPU

Rezerva na rizika nakupu se tvori na budouci pravdépodobné vydaje z otevFenych obchodnich jednani, které jsou vyvolany zejména
celosvétovou ekonomickou situaci v dodavatelském retézci spojenou s cenami vstupnich materiald, vypadky dodavek materialu

a volatilitou vyrobniho programu. Odhad rezervy je priibézné aktualizovan se zohlednénim omezeni vyroby jednotlivych modelt

a mimoradnych vybav, rlistu cen vstupnich materiald, vyvoje cen energii a inflace.

REZERVA NA KRYTi EMISNICH VYDAJU

Riziko budoucich vydajd na poplatky za prekroceni povolenych emisnich limitd vzeSlo z pfijeti Narizeni evropského parlamentu

a komise 2019/631 ze dne 17. dubna 2019, kterym se stanovi vykonnostni normy pro emise CO, pro nové osobni automobily
a pro nova lehka uzitkova vozidla (dale jen Nafizeni EU). S G¢inkem od 1. ledna 2020 stanovi toto nafizeni EU pro vozovy park
hmotnostné zavisly cil primérnych emisi z novych osobnich automobild registrovanych v EU ve vysi 95 g CO,/km.

Tento hmotnostné zavisly cil je od roku 2021 prepocitan na novy emisni cyklus WLTP*.V dalSich letech bude tento cil postupné
snizovan, a to o0 15 % od roku 2025 a 0 37,5 % od roku 2030. Podle aktualniho navrhu celoevropské dohody EU pro dosazeni
klimatickych cil (Green Deal/Zelena Dohoda) ma byt cil primérnych emisi z novych osobnich automobilti registrovanych v Unii
od roku 2030 zpfisnén na 55 % oproti roku 2021.

Vyrobctim automobild, jejichz prdmérné emise presahnou stanovené limity, bude vyméren poplatek za prekro¢eni emisi. V Evropé
byla vySe poplatku stanovena na 95 eur za kazdy gram, ktery presahuje povoleny emisni limit, vynasobeny po¢tem vozidel
prodanych v EU od 1. ledna do 3. prosince daného roku.

*WLTP =Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure predstavuje celosvétové odsouhlaseny testovaci standard méreni pro lehka uzitkova

vozidla a popisuje nova pravidla ur¢ovani hodnot spotieby paliva automobilti)
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Spolec¢nosti koncernu VOLKSWAGEN, které se musely podrobit vySe uvedenému narizeni EU, uzaviely v roce 2020 smlouvu

o sdruzeni (tzv. emisnim poolu), které umoziiuje sdilet emisni cile za U¢elem dosazeni synergii z Uspor poplatkl za prekro¢eni emisi.
Emisni pool ma zavazek z titulu pInéni emisnich cilt pfimo k organdm EU. Na zakladé aktu uzavieni smlouvy se Spole¢nost stala
soucasti vySe uvedeného emisniho poolu a ma k nému smluvni zavazek. V ramci uvedeného emisniho sdruzeni se oddélené sleduje
externi CO, — cil celého emisniho poolu s ohledem na zavazky vici EU a interni zavazky a pohledavky mezi jednotlivymi ¢leny
poolu. Interni vyuctovani mezi jednotlivymi ¢leny emisniho poolu se provadi se snizenou sazbou za jeden gram odpovidajici aktualni
nakladové strukture moznych CO,-redukénich opatreni.

Spole¢nost vytvari rezervu na kryti emisnich vydaji na zakladé registrovanych prodejt novych vozl v EU v okamZiku, kdy je vydaj
pravdépodobny a Spole¢nost bude realizovat odtok ekonomického prospéchu z titulu vyrovnani zavazku k emisnimu poolu.
Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajl z titulu prekroceni povolenych emisnich limitd
monitorovanych na Urovni emisniho poolu, které jsou Spole¢nosti pridéleny. Pri stanoveni odhadu vyse rezervy Spole¢nost pracuje
nejen s ocekavanymi predpoklady ohledné registrovanych prodejt svych produktd, ale i s ocekavanymi predpoklady ohledné
registrovanych prodeji produktl ostatnich vyrobct sdruzenych v emisnim poolu, coz vnasi do odhadu ocenéni rezervy vyssi miru
nejistoty.

Dalsi informace k této rezerveé jsou uvedeny v bodu 15.
OSTATNi REZERVY

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rznych zemich je Spolecnost vystavena rizikim spojenym s celni a dafiovou
problematikou. VySe rizika je odhadovana na zakladé zkuSenosti s podobnymi pripady s pfihlédnutim k aktualni situaci. Pokud
riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné,
Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Dalsi informace k této rezerve jsou uvedeny

v bodu 15.

DOBY ZIVOTNOSTI

Odhad doby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv vychazi z isudku zaloZzeného

na zkusenostech Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k o¢ekavanym ekonomickym uZzitkéim téchto aktiv

Vv navaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv.

NejvysSi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 3. prosinci 2021 ¢inila zUstatkova ucetni hodnota

nehmotnych aktiv 48 697 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 44 600 mil. K&). Primérna doba Zivotnosti nehmotnych aktiv byla v roce
2021 6 let (2020: 6 let).
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FUNKENi MENA

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky Spole¢nosti, jsou oceriovany v souladu s IAS 271 za pouziti funkéni mény. Funkéni

meénou standard oznacuje ménu primarniho ekonomického prostredi, v némz Ucetni jednotka vyviji svou ¢innost. Spole¢nost
puisobi primarné v ekonomickém prostiedi CR, ale v diisledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena vliviim i jinych ekonomickych
prostredi. Spole¢nost pravidelné provadi analyzy kritérii funkéni mény dle IAS 2. Vedeni Spole¢nosti se pfi rozhodovani urceni
funkéni mény Fidi jeji obecnou definici a dalSimi faktory, zejména sleduje pomér mén, které hlavni mérou ovliviiuji prodejni ceny zboZzi
a sluzeb a vyhodnocuje ménovy mix nakladd. Pri stanoveni funkéni mény prihlizi vedeni Spole¢nosti rovnéz k meéng, ve které jsou
vytvareny zdroje financovani a ve které jsou ulozeny prijmy z provoznich aktivit. Spolec¢nost také pravidelné sleduje a vyhodnocuje
veskeré indikace a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v budoucnu jeji funkéni ménu ovlivnit. Detailni
informace k vysledkiim analyzy provedené v roce 2021 (2020) jsou uvedeny v bodu 1.4.

3 RiZENi FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI

Spolec¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodava své produkty do mnoha zemi svéta a provadi tak transakce, které souviseji
s fadou financnich rizik. Cilem Spole¢nosti je tato rizika Fidit prostrednictvim pruzné zajiStovaci strategie s vyuzitim rdznych nastroju.
Struktura finan¢nich fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu VOLKSWAGEN, ktery vychazi

z pozadavkl némeckého zakona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu VOLKSWAGEN jsou vSechny zajiStovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci
s oddélenim Treasury koncernu VOLKSWAGEN.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finanénich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné kurzy,
Urokové sazby, ceny komodit, fakturaéni mény, platebni podminky apod.) prostiednictvim tzv. ,liquidity meeting* za G¢asti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Vstupy pro jednani a rozhodnuti z n&j jsou
konzultovana s oddélenim Treasury koncernu VOLKSWAGEN, predevsim ta, ktera se tykaji zajiStovani FX a komoditnich rizik. Tato
jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o makroekonomickych ukazatelich. Jednani jsou
formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.
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3.1 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finanéniho nastroje zplisobi finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku. Uvérové
riziko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu (transakce
na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchodti na finanénim trhu je
fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limitd pro jednotlivé protistrany.

PFi kvantifikaci Gvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je predevsim riziko
zemé a riziko protistrany. Riziko protistrany je monitorovano na trovni koncernu VOLKSWAGEN.

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postuptim schvalovani. Angazovanost Spole¢nosti
VUCi protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limitd pro maximalné pripustnou otevienou pozici. VyuZiti téchto limitd
je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny
z hlediska strategie zajiSténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spole¢nostmi. K zajisténi
pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamZiku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajiStovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni, a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztahU zajistény
institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zboZi do Uplného zaplaceni kupni ceny. Nedilnou soucasti pfipravované smlouvy je

i stanoveni a odsouhlaseni platebnich podminek, které zajistuje oddéleni Treasury.

Pohledavky z obchodnich vztahl za koncernovymi a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikove,
a proto jsou dodavky zboZi uskuteciiovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popr. jsou pohledavky postupovany prostrednictvim
faktoringu na faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za importéry a ostatnimi zahrani¢nimi odbérateli. K zajisténi
pohledavek za importéry jsou vyuzivany nasledujici nastroje financniho zajisténi: platby pfedem, zalohova platba, standby akreditiv,
dokumentarni akreditiv, buyers credit, importérska zaruka, bankovni zaruka a postoupeni pohledavky prostiednictvim faktoringu
bez postihu nebo s ¢aste¢nym postihem. Pro nékteré tuzemské i zahrani¢ni odbératele (odbér Srotu, motorsport) se rovnéz
vyuziva nastroj zalohové fakturace. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératelim vznika na zakladé dodavek
zboZi uskutechovanych s Uhradou k datu splatnosti faktury. Obvykla doba splatnosti faktury je u prodeje zboZi v tuzemsku

14 nebo 30 dnd. U zahrani¢nich prodej se doba splatnosti pohybuje v rozmezi od 30 do 180 dnt v zavislosti na druhu zbozi, zemi
odbératele a platebnich podminkach ve smlouvé. K nezaplacenym pohledavkam z obchodniho styku se Gctuje trok z prodleni dle
smluvnich podminek.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbé&rateli. U smluvnich partnerd jsou pohledavky za noveé a ojeté vozy postupovany
prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym postihem. Zajistovacim nastrojem u smluvnich partner( se zjisténou nizsi
bonitou je deponace technickych priikazti u bankovniho Ustavu do okamZiku zaplaceni kupni ceny.
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Pro dodavky novych a ojetych voz(, originalnich dilG a prislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky,
tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného limitu
zablokovany nové objednavky zboZzi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbérateltm jsou uskutec¢riovany s thradou k datu splatnosti
faktury. Pokud nedojde k uhrazeni pohledavky k datu splatnosti, nasleduje upominani odbératell v pravidelnych intervalech.

V pripadé neuspésnych urgenci je pFistoupeno k pravnimu vymahani.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuZivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy
kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis. Zaméstnanecké pljcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi Gverd.
V nasledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztahd, anebo realna hodnota jejich zajistént,

pokud je tato hodnota niZ8i, a to v detailu dle jednotlivych nastrojl zajisténi (vici tfetim i spriznénym stranam) vykazovanych
v bodu 8.2:

(v mil. K&) 2021 2020
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 816 719
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ..8.77 1051,“.
""""""""""""""""" ..6.34 1 270"”
Dokumentémiinkaso ...82 68'“.
Celkem 2409 3108

Spolec¢nost evidovala k 371. prosinci 20271 poskytnuté bankovni zaruky zajistujici zalohové platby od dodavatell ve vysi
5963 mil. K& (k 31.prosinci 2020 2 247 mil. K&).

3.1.1 MAXIMALNI EXPOZICE VUCI UVEROVEMU RIZIKU

V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvért odbérateltim a ukladanim vkladt
u koncernovych spole¢nosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé tcetni hodnote vyse uvedenych
financ¢nich aktiv snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty a hodnoté zaruk nevykazanych v rozvaze. V pfipadé derivatovych
kontraktd se mira vystaveni Uvérovému riziku rovna realné hodnoté derivatu.

Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci 2021 celkem 75 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 75 mil. K&).
Detailni informace o této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.
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3.1.2 KONCENTRACE RIZIK

Spolec¢nost sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle odbytovych regiond.
Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodu 3.4.1. Béhem celosvétové pandemie v roce 2021 (2020), Spole¢nost
nezaznamenala Zadnou vyznamnou koncentraci rizik podle odbytovych regiond, ktera by ji vedla k nutnosti pfijmout adekvatni
opatreni na omezeni Uvérového rizika.

Vyznamna cast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost ukladala volnou likviditu pouze u spolecnosti koncernu
VOLKSWAGEN.

Celkovy objem Ulozek spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN ¢inil k 371. prosinci 20271: 22 417 mil. K&
(k 31. prosinci 2020: 18 666 mil. K&), z toho Einily:
Ulozky s plivodni dobou splatnosti do tFi mésict zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty
viz bod 10: 19 700 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 12 500 mil. Kg&),
overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10: 2 717 mil. K&
(k 31. prosinci 2020: 6 166 mil. K&).

Spole¢nost v roce 2021 (2020) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala kreditni
udalost. Ocekavana Uvérova ztrata vyplyvajici z mozného selhani neni vyznamna.

Pipadné riziko nesplaceni pohledavky od tietich stran nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi réizné dluzniky
a regiony).

3.1.3 UVEROVA BONITA FINANCNICH AKTIV

Nasleduijici tabulka zobrazuje brutto hodnoty finan¢nich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva v nabéhlé hodnoteé (viz. klasifikace
v bodé& 2.5.1.1), ktera jsou zat¥idéna podle Uvérové bonity.

V tridé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a Ulozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, zajisténé pohledavky vici tretim
stranam a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje

Zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky

z obchodnich vztaht za tretimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich
hodnoty. V tfidé bonity 3 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky, u kterych existuje objektivni dikaz o jejich znehodnoceni a je k nim
tvorena individualni opravna polozka.
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Uvérova bonita finan&nich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté

Obecny pfristup ke znehodnoceni

ZjednodusSeny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1 Stupen 3 celozivotni

Celozivotni ECL*

Celozivotni ECL* -

12mésicni ECL* - individualné dle matice individualné
(v mil. K&) ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Stav k 31. 12. 2021
Bonita 1, z toho: 23 347 —_ 19 934 —_ 43 281
Pohledivky zobchodnich vztaht H — — 19934 — ’I9 934 |
Pen&sniekvivalenty H 19 705 — — — ’I9 705 |
Cashpoolng H 2717 = = = B 2 717 |
ostatni 925 — — — o 925 |
Bonita 2, z toho: —_ —_ 408 —_ 408
Pohledivky zobchodnichvztahtt = = 408 = o 408 |
Bonita 3, z toho: —_ 107 —_ 140 247
Pohledavky z obchodnich vztaht = = = 140 o ‘140 |
ostatni — 107 — — 107
Celkem 23 347 107 20 342 140 43 936
Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni
Stupen 1 Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* -
12mésicni ECL* - individualné dle matice individualné
(v mil. K&) ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Stav k 31. 12. 2020
Bonita 1, z toho: 19 279 —_ 25017 —_ 44 269
Pohledivky z obchodnich vztaht H — — 25017 — 25 017 |
Penénfekvivalenty H 12 503 — — — 12 503 |
Cashpoolng 6166 — — — 6166
ostatni 610 — — — 610
Bonita 2, z toho: —_ —_ 360 —_ 360
Pohledavky zobchodnichvztahtt = = 360 = o 360 |
Bonita 3, z toho: —_ 107 —_ 139 246
Pohledévky zobchodnichvztahtt = = = 139 o ‘139 |
ostatni — 107 — — 107
Celkem 19 279 107 25 377 139 44 902

* ECL - expected credit losses (o&ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zarazena v roce 2021 (2020) zadna finan¢ni aktiva. Mimo vyse uvedenych hodnot

v tabulce Uvérova bonita finanénich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté méla Spole¢nost zafazeny do tfidy

bonity 1 rovn&z pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky (portfolio FVPL), a to v celkové vysi
2 712 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 6 660 mil. K&).
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3.1.4 ANALYZA UVEROVEHO RIZIKA

Brutto hodnota financ¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupeni 1 Stupen 3 celozZivotni Celozivotni ECL* Celozivotni ECL*
12mésicni ECL* - individualné dle matice - individualné

(v mil. K¢&) ECL* znehodnocené znehodnoceni  znehodnocené Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 1. 1. 2021 = = 25377 139 25516
Uhrazeno = = -25294 -10 -25304
Phirsty — — 20259 11 20270
Stav k 31. 12. 2021 = = 20 342 140 20 482
Penézni ekvivalenty a cash pooling
Stav k 1. 1. 2021 18 669 - - - 18 669
Uhrazeno -18 669 = = = -18 669
Prrgsty H 22 422 = — = H 22 422 |
Stav k 31. 12. 2021 22 422 — — — 22 422
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Stav k 1. 1. 2021 610 107 — — 717
Uhrazeno -203 = = = -203
Prrosty H S‘IS — — — . 5‘1 8 |
Stav k 31. 12. 2021 925 107 — - 1032
* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)
Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni
Stupen 1 Stupen 3 celozZivotni Celozivotni ECL* Celozivotni ECL*
12mésicni ECL* - individualné dle matice - individualné
(v mil. K&) ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 1. 1. 2020 = = 19 068 1066 20134
Uhrazeno = = -18 949 -930 -19879
PHrsty — — 25258 3 25216
Stav k 31. 12. 2020 = = 25377 139 25516
Penézni ekvivalenty a cash pooling
Stav k 1. 1. 2020 45 753 - - - 45753
Uhrazeno -45753 = = = -45753
Prrgsty H 18 669 = — = H ‘18 669 |
Stav k 31. 12. 2020 18 669 — — — 18 669
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Stav k 1. 1. 2020 598 111 — — 709
Uhrazeno -170 -4 = = -174
Prrosty H 1 82 — — — . ‘182 |
Stav k 31. 12. 2020 610 107 — - 717

* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gv&rového rizika)

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zafazena v roce 2021 (2020) zadna finanéni aktiva.
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Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* -
(v mil. K&) dle matice znehodnoceni individualné znehodnocené Celkem
Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht
Stav k 1. 1. 2021 -372 -139 -511
Prirastky -148 -11 -159
.I.:‘z&‘;;ouéténi ......................................................................... 2 50 - Se
Stav k 31. 12. 2021 -270 -140 -410
Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* -
(v mil. K&) dle matice znehodnoceni individualné znehodnocené Celkem
Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht
Stav k 1. 1. 2020 -197 -504 -701
Prirdstky -250 -3 -253
'ﬁé&[;ougténi ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 75 .‘,‘368 s
Stav k 31. 12. 2020 -372 -139 -511

* ECL - expected credit losses (o&ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Spole¢nost aplikuje pro pohledavky z obchodnich vztahll ziednoduseny pristup k znehodnoceni, proto neni uvedena 12mésicni

ECL, dalsi informace v bodu 2.5.1.2.

Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztah

Od data splatnosti uplynulo:

Vice nez
(v mil. K&) Ve splatnosti do 1 mésice 1-3 mésice 3 mésice Celkem
Stav k 31. 12. 2021
Ocekavané ztraty (v %) 1,25 1,50 2,50 3,75 —
Hruba ucetnihodnota . 18928 762 183 469 20342
Opravna polozka -237 -11 -5 -17 -270

Od data splatnosti uplynulo:

Vice nez
(v mil. K&) Ve splatnosti do 1 mésice 1-3 mésice 3 mésice Celkem
Stav k 31. 12. 2020
Ocekavané ztraty (v %) 1,25 3,25 4,50 5,50 —
Hruba Gcetni hodnota D 23179 1581 07 310 25377
Opravna polozka -290 -51 -14 -17 -372

Opravné poloZzky k ostatnim pohledavkam a finanénim aktiviim dle celoZivotnich o¢ekavanych ztrat z Gvérového rizika spadaji
ve wysi 4 mil. K& do stupné 1 (k 31. prosinci 2020: 4 mil. K&) a ve vy3i 107 mil. K& do stupné 3 (k 31. prosinci 2020: 107 mil. K&).
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V roce 2021 (2020) Spole¢nost méla opravné polozky pouze k finanénim aktiviim zafazenym do kategorie Finanéni aktiva

v nabéhlé hodnoté.

3.1.6 PREVEDENA FINANCNI AKTIVA,V NICHZ MA SPOLECNOST TRVAJICi ANGAZOVANOST

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spolenosti SkoFIN s.r.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uzitk(

spojenych s vlastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za urcitych podminek muze spole¢nost SkoFIN

s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Uvérovych ztrat az do vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek

za rok, ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 75 mil. K& v roce 2021 (v roce 2020: 75 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje

Ucetni i redlnou hodnotu vykazané trvajici angaZzovanosti v téchto pohledavkach a souvisejicich finanénich zavazk(. Zaroven tato

Castka predstavuje maximalni expozici vaci Gvérovému riziku. Ztrata z prevodu aktiv inila v roce 2021 celkem 70 mil. K& (v roce

2020: 110 mil. K&). Tato ztrata zohlediiuje povinnost kompenzovat realizované Gvéroveé ztraty vzniklé spole¢nosti SkoFIN s.ro.

3.1.7 ZAPOCTENI FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Brutto hodnota

Brutto hodnota

Souvisejici hodnota

finanénich finanénich Netto hodnota finanénich aktiv /
aktiv / zavazkt aktiv / zavazkt finanénich aktiv / zavazkQ, které  Netto hodnota
Stav k 31. 12. 2021 vykazanych zapoétenych zavazkl vykazana nebyly zapoéteny finanénich
(v mil. K&) Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze vrozvaze* aktiv / zavazka**
Pohledavky z finan¢nich derivatd 4986 — 4986 -2276 2710
Zavazky z finan¢nich derivata 2 469 — 2 469 -2276 193
Brutto hodnota Brutto hodnota Souvisejici hodnota
finanénich finanénich Netto hodnota finanénich aktiv /
aktiv / zavazku aktiv / zavazku finanénich aktiv / zavazku, které  Netto hodnota
Stav k 31. 12. 2020 vykazanych zapoétenych zavazkid vykazana nebyly zapocteny finanénich
(v mil. K&) Vv rozvaze Vv rozvaze V rozvaze vrozvaze* aktiv / zavazka**
Pohledavky z finan¢nich derivatl 4230 = 4230 -1575 2655
Zavazky z finan¢nich derivata 1897 = 1897 -1575 322

* Jedna se o hodnotu finan¢nich zavazku / aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapo&tu nebo

obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené, protoze nebyly spinény podminky pro jejich vzajemny zapocet.
** Jedna se o netto hodnotu finanénich aktiv / zavazkl vykazanou v rozvaze poniZzenou o souvisejici hodnotu finanénich zavazku / aktiv, které nebyly vykazany

v rozvaze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020) Spole¢nost nezapodetla v rozvaze zadné pohledavky a zavazky z obchodnich vztah,

protoze nespliovaly kritéria pro zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkéam a zavazkim z finan¢nich derivatd nebylo k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020) sjednano

Zadné zajisténi. U pohledavek z obchodnich vztaht €inila hodnota zajisténi k 371. prosinci 20271 celkem 2 409 mil. K&

(k 31. prosinci 2020: 3 108 mil. K&). Detaily k jednotlivym nastrojim zajisténi jsou uvedeny v bodé 3.1.
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3.2 RIZIKO LIKVIDITY
Riziko likvidity je riziko, Ze U¢etni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z finanénich zavazkd.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly uspokojeny v&as
naroky vSech dodavatel a véfitel Spolecnosti.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésic¢nich schiizkach, tzv. ,Liquidity Meeting*, za Ucasti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupct Treasury, Controllingu a Uéetnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu,
jejiz standardni soucasti jsou informace o vyvoiji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé
predpovédi vyvoje likvidity.

RiZENi HOTOVOSTI

Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni treasury platformy (GTP) koncernu VOLKSWAGEN, ktera je provozovana koncernovou
spole¢nosti Volkswagen International Belgium SA (VIB), regionalnim treasury centrem, se sidlem v Bruselu. V ramci koncernu
VOLKSWAGEN je zajiSténa centralizace a optimalizace procesu v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a rizeni likvidity.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jmménem Spole¢nosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VIB, a to z bankovnich
uctd VIB. Prichozi platby jsou pfipisovany na bankovni konta Spolec¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky
prevedeny na bankovni konta (master account) VIB, kde dochazi na zakladé koncentrace zdroju k dorovnani rozdilu mezi debetnimi
a kreditnimi zGstatky. Podminky takovych prevodu jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VIB.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdrojl likvidity je kratkodoby a dlouhodoby financni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v ramci GTP, aktivni spoluprace s bankami a sledovani situace na penéznim a kapitalovém trhu.

K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostiedkd se pouZivaji zdroje od ostatnich koncernovych spole¢nosti zapojenych do GTP.
K 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020) neméla Spole¢nost otevienou zadnou Gvérovou linku v ramci koncernu VOLKSWAGEN.
K 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020) neméla Spole¢nost otevienou zadnou Gvérovou linku s externimi bankami.

ANALYZA SPLATNOSTI SMLUVNICH NEDISKONTOVANYCH PENEZNICH TOKU

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tokl znazorfiuje zbytkovou dobu splatnosti nederivatovych

a derivatovych finan¢nich zavazkd Spolecnosti s dohodnutym terminem platby. Smluvni splatnost vychazi z nejdrive moznych
termind, kdy mize byt od Spole¢nosti pozadovano splaceni financnich zavazku a zaruk.
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Hodnoty v analyze predstavuji nediskontované penézni odtoky, které poplynou z vyporadani nederivatovych a derivatovych
financnich zavazkd v budoucnu. U derivatovych finanénich zavazkd, které budou vyporadany v Cisté vysi, se jedna o nediskontované
Cisté penézni odtoky. U derivatovych finanénich zavazk(, které budou vyporadany v hrubé vysi, jsou vykazany pouze nediskontované
hrubé penézni odtoky (proti témto odtoklm existujici pritoky, které nejsou v analyze vykazany).

Hodnoty uvedené v poloZzce Smlouvy o finanénich zarukach jsou maximalnimi ¢astkami, které Spole¢nost mdze byt nucena
vyporadat v pripadé, Ze by si protistrana narokovala celou vysi zaru¢ené hodnoty (viz bod 3.1.6).

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toku

Od 3 mésictl Od 1 roku
(v mil. K&) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2021
Zavazky z obchodnich vztaht -49 109 -9121 = = -58 230
“Zuéyazky Z"jéasingu“ " i _557 [T _860 [T _163 L eereenerceseenees _.,.I ,580‘ !
Derivatové obchody:
Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -24 441 -65918 -83 807 = -174 166
kg‘moditr}{swapy - ‘o O,dtOky R, "~ e
..S‘.r‘].ﬂOUW .‘O,‘ﬁnanén.kh zérukéch L _75 o B [ ._75‘ !
6gtatniﬁ};gn5ngvazky e s e S _93 ................................. S O [ ._93‘ !
Celkem -73 550 -75 689 -84 742 -163 -234 144
Od 3 mésictl Od 1 roku
(v mil. K&) Do 3 mésicu do 1 roku do 5 let Nad 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2020
Zavazky z obchodnich vztaht -49 589 -16 564 — — -66 153
“Zué;,azky Z.‘.l‘easmgu” " L _569 [T _11 73 [T _236 S _"'| ,978‘ !
Derivatové obchody:
Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -23014 -58 839 -95 994 = -177 847
'kgmodit,}f‘swapyl i ddtoky e _8 _26 _34 o B _68
..S‘.r‘].‘qlouvy gﬁnanén.kh zérukéch L _75 o B [ ._75‘ !
6gtatniﬁ'r‘1'énéniz§;,azky e e e _44 .................................. S e o [ ._44‘ !
Celkem -72 655 -75 998 -97 276 -236 -246 165

3.3 TRZNI RIZIKO

Trzni riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penéznich tokd bude ménit v disledku zmén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje tfi
druhy rizik: ménové, Urokové a cenoveé riziko. Za nejvyznamngjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na finan¢nich trzich, a to

zejména vyvoj sménnych kurzd.
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3.3.1 MENOVE RIZIKO
Mé&nové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd bude ménit v disledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurz( predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zarovern nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné ridi ménové riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych analyz trhq,
dale celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produktd v nékterych regionech jejich prodeje. Spolecnost téZ pouziva
k Fizeni mé&nového rizika standardni derivatové zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury prijmu a vydajd v cizich ménach, je zajiStovana na zakladé o¢ekavanych budoucich
devizovych penéznich toku. Tato oekavana cash flow jsou planovana ve formé mésicnich devizovych plant (FX plan), které jsou
pravidelné aktualizovany a pokryvaji Casovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostifednictvim tzv. ,liquidity meeting* za Ucasti
¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupct Treasury, Controllingu a Uéetnictvi. Vstupy pro jednani a rozhodnuti z ngj
jsou konzultovany s oddélenim Treasury koncernu VOLKSWAGEN, predevsim ta, ktera se tykaji zajiStovani FX a komoditnich
rizik. V prabéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace devizovych pland, skute¢ného vyvoje devizovych penéznich tokd a vyvoje
smeénnych kurzd proti CZK a proti EUR* prezentovany a odsouhlasovany navrhy na dodatecné zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajiStovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni parametry
zajiStovaci politiky definuje smérnice koncernu VOLKSWAGEN, ktera obsahuje mimo jiné i seznam povolenych finan¢nich produktd
(derivat(). Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurz( proti CZK je zajistovano pro celkem 14 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény
zajisténé vadi riziku ze zmény sménnych kurzd proti CZK patfi EUR, GBP, PLN, CHF. Riziko vyplyvajici ze zmé&ny sménnych kurzl
proti EUR* je zajiStovano pro stejny kos mén s dodate¢nou ménou CZK a jiz ne proti EUR. V oblasti zajisténi ménovych rizik
Spole¢nost pouZiva také principy zajistovaciho Ucetnictvi. Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.

*Viz bod 1.4 - Uprava strategie zaji3téni ménového rizika
3.3.2 UROKOVE RIZIKO
Urokové riziko je riziko, 7e se hodnota budoucich penéznich tokii bude ménit v duisledku zmén trokovych sazeb.

Cilem Fizeni Urokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zavazk( a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu
Urokovych sazeb u variabilné trocenych finanénich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduje Urokove riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkach za G¢asti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance
a IT, zastupcti oddéleni Treasury, Controllingu a Uéetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni sou&ast jsou

informace o aktualnim vyvoji trokovych sazeb. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také predpovédi vyvoje téchto sazeb.
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Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN
a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.

3.3.3 CENOVE RIZIKO

CenoVé riziko je riziko zmén trznich cen, zejména pak cen komodit.

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku,
které se vedeni snazi redukovat cilenymi strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyuZiti alternativnich vyrobnich materiald

a postup, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatelll ve spolupraci s koncernem VOLKSWAGEN
je diraz kladen také na rozsifeni mezinarodniho okruhu dodavatel. Mezi cenové rizikové komodity patri predevsim hlinik, méd,
paladium, olovo, nikl, platina a rhodium. Tato cenova rizika jsou redukovana na urovni koncernu VOLKSWAGEN prostrednictvim
dlouhodobych kontraktl s dodavateli.

Spole¢nost zajistuje cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurzti) pomoci komoditnich
swapt (méd, olovo a hlinik) a ménovych forwardud. Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je uvedena v bodu 3.4.3.

3.3.4 DERIVATOVE FINANCNi NASTROJE

Nominalni a realna hodnota derivata

Nominalni hodnota derivatt Reélna hodnota derivata

(v mil. K&) Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31.12.2021  Stav k 31. 12. 2020
S kladnou a zapornou S kladnou a zapornou
realnou hodnotou realnou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy

N 5262 8286 146 128 4 576
— k obchodovani
Menové forwardy a swapy 173 582 169 190 2933 2340 3230 1254
— zajisténi penéznich tokl
Komoditni nastroje
Komoditni swapy 5045 7698 1907 1 996 67
— k obchodovani
Celkem 183 889 185 174 4 986 2469 4230 1897

Realné hodnoty finan¢nich derivatt spliuji podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych
kurz& mén, cen komodit a vynosovych krivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich trzich). Dalsi informace
o derivatovych financnich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.
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Stav k 31.12.2021 Od 1 roku 0d 2 let Od 3 let
(v mil. K¢) Do 1 roku do 2 let do 3 let do 4 let Nad 5 let Celkem
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku
EUR 24216 = = = = 24216
A 2577 — — — — 2577
e 21215 — — — — . 21215
cHE 8324 — — — — 8324
oY 1938 — — — — 1938
NOK 5 894 = = = — 5894
PN 1;1 230 = = = — . ’I423O .
SEK 7 582 = = = — 7582 .
TWD ‘I 693 = = = — ’1693
Celkem 87 669 —_ — —_ —_ 87 669
Datum splatnosti
Stav k 31.12.2020 Od 1 roku Od 2 let Od 3 let
(v mil. Ke) Do 1 roku do 2 let do 3 let do 4 let Nad 5 let Celkem
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku
EUR 13713 = = = = 13713
AUD - 2554 2673 — — — 5227
e 21531 19397 — — — . 40928
cE 8 529 8 405 = = - 16934 .
e ’I 010 1 149 = = — 2159
NOK ;1934 3 556 = = — 8490 .
PN ‘Ié 877 1"5 143 = = — . 32020 .
SEK 6973 é’l73 = = — .. ’15146
™o ‘I 824 ‘l 474 = = — . 3 298 .
Celkem 77 945 59 970 — — — 137915
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Nominalni hodnota derivat nasmlouvanych v EUR v detailu dle mén 3.4 ANALYZA CITLIVOSTI

Datum splatnosti
Stav k 31. 12. 2021 Od 1 roku Od 2 let Od 3 let 3.4.1 CITLIVOST NA ZMENY KURZU
(v mil. K&) Do 1 roku do 2 let do 3 let do 4 let Nad 5 let Celkem

Mé & na j . . = 2 i - . . L B 55
Enové nastroje Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi v cizich ménach (zvlasté pak v EUR, GBP, CHF, SEK

Mé 8 fi d - zajisténi éZnich toku . g Al P
sty el m e seal] S e e a PLN) a s transakcemi s obchodnimi partnery pouZzivajicimi jako obchodni ménu USD.

— — = 1215 1605 2820
— 14 122 261 — 2922 Qs
1433 . 8 B, ...~ 922 | Citlivost na zmény kurzu cizich mén vaci CZK
= 1 11622 = 2871 . s S SR p . . . T oy . . o a 5
16505 116 B ... 8710 | Ménové riziko je méreno vici funkéni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv a finanénich zavazku
= 6453 5209 3734 2519 17915 . , - " X
. . . SRR ....................... ] denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.
= 1216 964 584 = 2764
= 3134 1911 725 = 5770 , _ . . - A N . e NI . . s v . o
,,,,,,,,,,,, ; ; ; . S Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finanéni nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méi
= 6529 2418 = = 8947 v v Y ¥ a ; Z - v , - . zq
,,,,,,,,,,,, ; . . e dopad z prepoctu téchto poloZek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. Analyza citlivosti vychazi
= 5205 4351 2635 = 12191 v . 7 s &g B i . o
,,,,,,,,,,,, ; - - SR z predpokladanych realné moznych pohybd ménovych kurzd.
= 1662 1146 810 256 3874
— 42 137 28 849 10 547 4 380 85913 . Y _ Rl % g = g o -
K 31. prosinci 2021 (2020) Spole¢nost povaZuje za redlné mozny pohyb ménovych kurzti EUR, USD, CHF, GBP, SEK a PLN v
Ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny).
Datum splatnosti
Stav k 31.12. 2020 Od 1 roku Od 2 et Od 3 let Nasleduijici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni iplny vysledek pred zdan&nim pi ocekavaném posileni nebo
(v mil. K¢) Do 1 roku do 2 let do 3 let do 4 let Nad 5 let Celkem e e
oslabeni €eské koruny vaci cizim ménam:
Ménové nastroje i
+10% - zhodnoceni CZK
Ménové forwardy a swapy - zaji§téni penéznich toku
2021 Ostatni
D e e o o 2 271 . 2568 | (v mil. K& EUR usD CHF GBP SEK PLN mény
GBP = = 1807 = = 1807
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . . - - s sennn Zisk pFed zdan&nim
CHF = = 3550 2257 746 6553 - - -
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< - - - - e Nederivatové finan¢ni nastroje 828 -262 -10 1 2 — 89
JPY R J— 945 629 2’]" 1785 - e : P TP PP,
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» - - - - e Derivatové finanéni nastroje — -448 — — — — —
NOK = = 1491 331 = 1822
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< - - - - et Ostatni uplny vysledek pred zdanénim
PLN = = 5555 2082 = 7637 RV
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< - - - - S Derivatové finan¢ni nastroje -2427 — 835 2113 758 1394 816
SEK = = 4219 3154 871 8244
~wo o T 564 95 T 859 -10% - znehodnoceni CZK
Celkem — — 19 155 10 021 2099 31275 2021 Ostatni
(v mil. K&) EUR uUsD CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim
Nederivatové finanéni nastroje -828 262 10 -1 -2 — -89

Dalsi informace o zajisténi ménovych rizik jsou uvedeny v bodu 2.5.3 a informace o pohybu ocefovaciho fondu z precenéni

financnich derivatd jsou uvedeny v bodu 12.7. Derivatové finanni nastroje _ 448 — — — — —

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 2427 — -835 -2113 -758 -1394 -816
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni Gplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném posileni nebo

oslabeni ¢eské koruny vici cizim ménam:

+10% - zhodnoceni CZK

2020 Ostatni

(v mil. K&) EUR uUsD CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 381 76 =8 -30 -33 -103 -89

b ﬁnanéni"r{é;ﬁoje i - 644 s

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje -1374 — 1703 4081 1511 3187 1474
-10% - znehodnoceni CZK

2020 Ostatni

(v mil. K&) EUR uUsbD CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -381 -76 3 30 33 103 89

N ﬁnanéni.aég&oje S 644 s

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 1374 = -1703 -4 081 -1 511 -3187 -1474

Citlivost na zmény kurzu cizich mén vaéi EUR

Ménové riziko vuci budouci vysoce pravdépodobné funkéni méné (EUR*) pro portfolio derivatt s datem splatnosti

po 1. lednu 2023 je méreno k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finanénich aktiv a finanénich zavazkd denominovanych

v cizich ménach kurzem Evropské centralni banky (ECB) do EUR s naslednym prepoctenym kurzem CNB do CZK.

*Viz bod 1.4 - Uprava strategie zajiténi mé&nového rizika

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finanéni nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méri

dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem ECB. Analyza citlivosti vychazi

z predpokladanych realné moznych pohybd ménovych kurzd.

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost povazuje za realné mozny pohyb ménovych kurzd AUD, USD, CHF, GBP, SEK, PLN vic¢i EUR
v nasledujicim obdobi +10 % (posileni EUR) a -10 % (oslabeni EUR).
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném posileni nebo

oslabeni EUR v{ci cizim ménam:

+10% - znehodnoceni EUR

2021 Ostatni

(v mil. K&) AUD uUsD CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

o ﬁnaném,‘aé&mje R T — - 219 TR AR

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 285 — 1815 2814 1210 834 415
-10% - znehodnoceni EUR

2021 Ostatni

(v mil. K&) AUD uUsb CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

o f]nan(;ni“r{é;froje R — 219 Ly

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -285 — -1815 -2814 -1210 -834 -415
+10% - znehodnoceni EUR

2020 Ostatni

(v mil. K&) AUD uUsD CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

o ﬁnanéni'aégﬁoje i - 199 L

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 257 = 672 181 827 758 84
-10% - znehodnoceni EUR

2020 Ostatni

(v mil. K&) AUD uUsb CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

o ﬁnaném}{gg{roje i 1 99 L

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -257 — -672 -181 -827 -758 -84
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3.4.2 CITLIVOST NA ZMENY UROKOVE SAZBY

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych Ulozek spole¢nostem koncernu
VOLKSWAGEN.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finanénim aktivim a zavazkim
k rozvahovému dni, stejné jako vU¢i nederivatovym finanénim aktiviim a zavazklm.

V roce 20271 u kratkodobych UloZek spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, bankovnich UloZek a ménovych derivatd
predpoklada Spole¢nost v nasledujicim obdobi redlné mozny narlst vynosové krivky o 100 bazickych bodU a redlné mozny pokles
Urokové kiivky o 100 bazickych bod( (2020: +100/ -100 bazickych bodt). U mén, u kterych byly v roce 2021 (2020) Grokové
sazby 0 % nebo negativni, predpoklada Spole¢nost pouze narlst vynosové krivky. V pripadé, Ze kalkulované trokové sazby pro
analyzu citlivosti vychazeji negativni, tak je pro vypocet pouzita Urokova sazba 0 %. Zisk Spolecnosti je nejcitlivéjsi na pohyb
vynosové kfivky ¢eské koruny.

U derivatovych finan¢nich nastroji Spole¢nost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové kfivky. Pro
nederivatové financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény Urokové sazby, ktera by
nastala na zacatku nasledujiciho Uéetniho obdobi, a za predpokladu, Ze by nedoslo k zadné jiné zméné trokovych sazeb v priibéhu
celého Ucetniho obdobi.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu Urokovych sazeb:
2021 (v mil. K&) Narust urokové miry o 100 baz. bodu Pokles tirokové miry o 100 baz. bod

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 227 -227

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 4 -5

2020 (v mil. K&) Narust urokové miry o 100 baz. bodu Pokles trokové miry o 100 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 189 —

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje -13 10
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3.4.3 CITLIVOST NA ZMENY OSTATNICH CENOVYCH RIZIK

Spolecnost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou
obchodovany v cizich ménach. Toto riziko je zajistovano pomoci kombinace komoditnich swapt a ménovych forwardd.
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice vUci derivatovym finanénim aktiviim a zavazklm
k rozvahovému dni.

V roce 20271 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb cen jednotlivych komodit v nasledujicim obdobi +/- 10 %
(2020: +/- 10 %).

U derivatovych finan¢nich instrumentt Spolec¢nost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény spotové ceny
komodity. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu
vzniku daného finanéniho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi ocekavaném narlistu nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

2021 Naruist cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Narust cen Pokles cen
(v mil. K&) médi +10% médi -10% hliniku +10% hliniku -10% olova +10% olova -10%

Zisk pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 158 -158 486 -486 47 -47
2020 Naruist cen Pokles cen Naruist cen Pokles cen Naruist cen Pokles cen
(v mil. K&) médi +10% médi -10% hliniku +10% hliniku -10% olova +10% olova -10%
Zisk pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 227 -227 568 -568 67 -67
3.5 RIZENI KAPITALU

Kapital Spolec¢nosti je fizen na trovni koncernu VOLKSWAGEN. Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého rlstu hodnoty
Spolecnosti pro akcionare. Za kapital je vedenim Spole¢nosti povaZzovan viastni kapital prezentovany v této Ucetni zavérce.
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4 NEHMOTNY MAJETEK
Aktivované Aktivované
vyvojové naklady vyvojové naklady Ostatni
(v mil. K&) vyrabénych produkti vyvijenych produkti nehmotna aktiva Celkem
Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2021 59 054 7 389 22 097 88 540
Prirtstky 1891 10380 1177 13448
VyFazenl """""""""" -11 525 -186 -6 735 : —18446 .
.I.Z".féaétovéni """""""""" 5616 -5616 — . ]
Stav k 31. 12. 2021 55 036 11967 16 539 83542
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2021 -29 001 — -14 939 -43 940
-6 788 = -2377 -9165
- _ 186 — . 186
Vyiazend 11525 186 6735 . 18446 .
Stav k 31. 12. 2021 -24 264 —_ -10 581 -34 845
Zuistatkova hodnota k 31. 12. 2021 30772 11 967 5958 48 697
Aktivované Aktivované
vyvojové naklady vyvojové naklady Ostatni
(v mil. K&) vyrabénych produktd vyvijenych produkti nehmotna aktiva Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2020 44 612 9 827 19 955 74394
Prirtstky 7714 4290 2168 14172
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o e _26
Precctovani 6728 6728 — . — ]
Stav k 31. 12. 2020 59 054 7 389 22 097 88 540
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2020 -22 411 - -12 561 -34972
Odpisy -6 590 = -2404 -8994
vyrzeni — — 6 26
Stav k 31. 12. 2020 -29 001 — -14 939 -43 940
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2020 30053 7 389 7 158 44 600

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zarizeni, software a licence.
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V roce 20211 Cinily nakoupené vyvojové naklady, které byly aktivované jako soucast prirlstkd aktivovanych vyvojovych naklad
vyrabénych a vyvijenych produktt 8 705 mil. K& (2020: 7 189 mil. K&).

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 9 026 mil. K& (2020: 8 712 mil. K&) byly zahrnuty do naklad(i na prodané vyrobky, zboZi
a sluzby, 167 mil. K& (2020: 168 mil. K&) do odbytovych nakladt a 158 mil. K& (2020: 114 mil. K&) do spravnich nakladu.

TESTY NA SNiZENi HODNOTY

V souvislosti s pandemii nemoci covid-19, v jejimZ dusledku byly zaznamenany vyznamné zmény v ekonomickém prostredi
Ucetnich jednotek podnikajicich v automobilovém priimyslu, otestovala Spole¢nost aktiva vymezené penézotvorné jednotky*
(automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na snizeni jejich hodnoty. Porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty
vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2021 (2020) k identifikaci Zadné ztraty ze snizeni hodnoty u nehmotnych aktiv.
Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém se pouzivaji
projekce penéznich tokd, zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji obdobi 5 let a odhad
pené&znich tokt po konci planovaciho obdobi pomoci tempa rtistu 1,0 % (v roce 2020: 1,0 %). Pro diskontovani pené&znich tokt byla
v roce 2021 pouzita sazba WACC 4,8 % (v roce 2020: 5,3 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém
Spole¢nost plsobi.

* Do testu na Urovni uvedené penézotvorné jednotky byla zahrnuta i nehmotna aktiva, kterd nebyla k datu zavérky pripravena k pouZivani a nehmotna aktiva
s neurcitou dobou Zivotnosti.

AKTIVACE VYPUJCNICH NAKLADU

V ramci nehmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2021 (2020) z dGivodu nevyznamnosti Zadné vypujéni naklady.

Prehled nakladd na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty

(v mil. K&) 2021 2020
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 9224 6473
Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty aktivovanych vjvojovych nakladi 6974 6590
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 16 198 13 063
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5 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Specialni néFadi Pozemky, obchodni a provozni
obch odn:' Poskytnuté (v mil. K&) budovy a stavby vybaveni a inventar Celkem
Pozemky, a provozni Prava zalohy PoFizovaci cena
budovy Stroje vybaveni k uzivani  anedokoncené
(v mil. K&) a stavby a zarfizeni a inventar aktiv investice* Celkem Stav k 1. 1. 2021 1623 1056 2679
o B Prirtstky 136 118 254
PoOFIiZOVAaci CeNa s - - crreenernienanniennsd
Vyfazeni -1 - 141
Stav k 1. 1. 2021 53 362 99 302 102 370 2679 11866 269579 Yrere o8 33
Prirtistky 1405 4196 6802 254 1466 14123 Stav k 31. 12. 2021 1651 1141 2792
ViR 575 912 25 147 o 5750 Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Predctovani 1909 593 355 — 2857 — Stav k1. 1. 2021 -484 ~397 -881
Stav k 31. 12. 2021 56 404 103 179 108 102 2792 10475 280952 B eI 258 246 |
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty Wyl 2 2 86
Stav k 1. 1. 2021 -25 965 -76 437 -80 664 -881 —  -183947 SeEvkDIEN 22020 RS RO23 1341
Odpisy 6620 17751 Zustatkova hodnota k 31. 12. 2021 933 518 1451
Vyrazeni 220 894 2613
Stav k 31. 12. 2021 -27 895 -82 163 -87 686 -1 341 —_ -199 085 Specialni naradi,
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2021 28509 21016 20 416 1451 10475 81867 i I b dovyp;’z::,';’; °",’;:;‘::; R .
Pofizovaci cena
Specialni naradi, Stav k 1. 1.2020 1561 978 2539
obchodni Poskytnuté —
Pozemky, a provozni Prava zalohy prirGstey o132 201 333
budovy Stroje vybaveni k uzivani  anedokoncené Vyfazeni -70 -123 -193
(v mil. K&) a stavby a zarizeni a inventar aktiv investice* Celkem Stav k 31. 12. 2020 1623 1056 2679
Pofizovaci cena Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2020 95 620 95 921 2539 14919 258760 S L L AT oee an 263
Prirdistky 4572 15681 Odpisy 277 262 539
3862 | VyFazeni 49 72 121
Predctovani 1981 — Stav k 31. 12. 2020 -484 -397 -881
Stav k 31. 12. 2020 53 362 99 302 102 370 2679 11 866 269 579 Zastatkova hodnota k 31. 12. 2020 1139 659 1798
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2020 -23 997 -72 671 -74 313 -463 — -171 444
Vyrazeni 33 2848 1752 121 — 4754
Predctovani — -2 2 — — — V souvislosti s celosv&tovou pandemii covid-19, v jejichz dasledku byly zaznamenany vyznamné zmeény v ekonomickém prostiedi
Stav k 31. 12. 2020 -25 965 -76 437 -80 664 -881 — -183947 Ucetnich jednotek podnikajicich v automobilovem priimyslu, otestovala Spole¢nost aktiva vymezené penézotvorné jednotky
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2020 27 397 22 865 21706 1798 11 866 85 632

*Z celkové hodnoty vykazané v poloZce Poskytnuté zalohy a nedokonéené investice hodnota poskytnutych zaloh k 371. prosinci 2021 €inila 4 817 mil. K&

(k 31. prosinci 2020: 2 662 mil. K¢&).

Prava k uzivani aktiv (podle tFidy aktiv)

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2021

Specialni naradi,

(automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na snizeni hodnoty. Porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty

vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2021 (2020) k identifikaci Zadné ztraty ze snizeni hodnoty u hmotnych aktiv.

Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém se pouZzivaji
projekce penéznich tokd, zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let a odhad
penéznich toku po konci planovaciho obdobi pomoci tempa rtistu 1,0 % (v roce 2020: 1,0 %). Pro diskontovani penéznich toku byla
v roce 2021 pouzita sazba WACC 4,8 % (v roce 2020: 5,3 %). Uvedena sazba odraZi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém
Spole¢nost plsobi.
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AKTIVACE VYPUJCENICH NAKLADU

V ramci hmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2021 (2020) z diivodu nevyznamnosti zadné vypujéni naklady.

6 PODILY V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

VysSe majetkového podilu Hodnota majetkového podilu
(%) (mil. K&)

Dcefiné spolecnosti Sidlo spole¢nosti 2021 2020 2021 2020
SKODA AUTO Slovensko s.ro. Slovensko 100 100 49 49
SKODA AUTO DigilLab s.ro. Ceska republika 100 100 176 176
JMI Urban Mobility Interational Ceska republika 100 100 — 217
Ceskarepublikasro. ) ) |
SKODA AUTO DigiServices s.ro. Ceska republika 100 100 3 158

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2021 dividendy ve vysSi 671 mil. K&
(2020: 81 mil. K&). V roce 2020 Spole¢nost uskuteénila kapitalovy vklad do dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Digilab s.ro.
prispévkem mimo zakladni kapital ve vysi 6 mil. KE.

Spole¢nost UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. s.ro vratila Spole&nosti v roce 2021 priplatek mimo zakladni
kapital ve vysi 150 mil. K&. Déle z titulu indikace mozného znehodnoceni byla v roce 2021 tato dcefina spole¢nost otestovana
na moZnou ztratu ze sniZzeni hodnoty viz nize kapitola Testy na sniZzeni hodnoty.

Dne 16. prosince 2021 Spole¢nost rozhodla o zrueni a likvidaci spole¢nosti SKODA AUTO DigiServices s.r.o. bez pravniho
nastupce. Spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.0 vstoupila do likvidace ke dni 1. ledna 2022. V souvislosti s planovanou
likvidaci spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.o vratila Spole¢nosti v roce 2021 priplatek mimo zakladni kapital ve vy3i
155 mil. KE.

TESTY NA SNiZENi HODNOTY

Spolecnost v roce 2021 otestovala penézotvornou jednotku UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.0., u které
VYVOj a planované objemy poskytovanych sluzeb indikovaly moznou ztratu ze snizeni hodnoty. Ueetni hodnota finanéni investice
do dcefiné spole¢nosti byla porovnana vidi jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé
vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd na obdobi 5 let, zaloZzené na finanénich rozpoc¢tech
schvalenych vedenim Spolecnosti. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadl tempa ristu,
které neni vyssi nez oc¢ekavané dlouhodobé primeérné tempo ristu oborového segmentu a regionu, ve kterém dana spole¢nost
pusobi. PFi stanoveni uzitné hodnoty financni investice v roce 20271 byl pouZit odhad tempa rdstu ve vysi 1%. Pro rok 2021 byla
pouzita diskontni sazba 4,8 %. Porovnanim uUc¢etni hodnoty finanéni investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 371. prosinci 20211
byla v roce 2021 identifikovana ztrata ze sniZeni hodnoty ve vysi 67 mil. K&, ktera byla zahrnuta do finan¢nich nakladd.
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7 PODILY V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus €inil k 31. prosinci 20271 celkem 16,8 %

(k 31. prosinci 2020: 16,8 %). Spolecnost vykonava ve spoleé¢nosti OOO Volkswagen Group Rus podstatny vliv na zakladé
nasledujicich okolnosti: Gc¢astni se tvorby politik, v€éetné Ucasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskutecriuje vyznamné
transakce se Spolec¢nosti; dochazi ke vzajemné vyméné manazerského personalu a poskytuje Spole¢nosti stéZejni technické
informace. K 31. prosinci 2021 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 1 823 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 1 823 mil. K&).
Zpétné ziskatelnd hodnota podilu v pfidruzené spole¢nosti byla k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020) vyrazné vyssi nez téetni
hodnota. Spole¢nost OOO Volkswagen Group Rus vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi O mil. K& (2020: 448 mil. K&).

Podil Spole&nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2021 celkem

31,25 % (k 31. prosinci 2020: 31,25 %). K 31. prosinci 2021 &inila G&etni hodnota podilu Spole¢nosti 4 mil. K&

(k 31. prosinci 2020: 529 mil. K&). Spole¢nost SKO-ENERGO FIN s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vy3i O mil. K&

(2020: 20 mil. K&). Dne 15. prosince 2021 valna hromada spolegnosti SKO-ENERGO FIN s.r.o. rozhodla o jejim zrudeni a likvidaci
spole&nosti bez pravniho nastupce. Spole¢nost SKO-ENERGO FIN. s.r.0. vstoupila do likvidace ke dni 1. ledna 2022. Z titulu
likvidace spolecnosti byla v roce 2021 tato dcerina spolecnost otestovana na moznou ztratu ze snizeni hodnoty viz nize kapitola
Testy na snizeni hodnoty.

Podil Spole&nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2021 celkem
44.5 % (k 31. prosinci 2020: 44,5 %). K 31. prosinci 2021 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spoleénosti 4 mil. K&
(k 31. prosinci 2020: 4 mil. K&). Spole¢nost SKO-ENERGO s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vy3i 1 mil. K& (2020: 1 mil. K&).

Podil Spolec¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Digiteq Automotive s.r.o. Cinil k 371. prosinci 2021 celkem 49 %
(k 31. prosinci 2020: 49 %). K 31. prosinci 2021 ¢inila t€etni hodnota podilu Spole¢nosti 98 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 98 tis. K&).
Spole¢nost Digiteq Automotive s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vy3i 32 mil. K& (2020: 34 mil. K&).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd. €inil k 31. prosinci 2021
celkem 3,47 % (k 31. prosinci 2020: 3,47 %), pti¢emz bez zohlednéni prioritnich akcii &inil k 31. prosinci 2021 celkem 8,13 %
(k 31. prosinci 2020: 8,13 %). Spole¢nost vykonava ve spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd. podstatny
vliv na zakladé podilu na hlasovacich pravech, ktery €inil k 31. prosinci 2021 celkem 26,46 % (k 371. prosinci 2020: 26,46 %).
K 31. prosinci 2021 &inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 1 098 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 0 mil. K&).

Spolecnost v prosinci 2021 uskutecnila kapitalovy vklad do zakladniho kapitalu spole¢nosti Green:Code s.r.o. vzniklé
4. ledna 2022 ve vysi 319 tis. K& predstavujici podil 49 % na zakladnim kapitalu. V roce 2021 Spolecnost uskutecnila taktéz
kapitalovy vklad prispévkem mimo zakladni kapital ve vysi 5,1 mil. K&.



VYROCNI ZPRAVA 2021

TESTY NA SNiZENi HODNOTY

V letech 2021 a 2020 Spole¢nost otestovala penézotvornou jednotku SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd., u které
planované objemy voz(i indikovaly mozné zrugeni ztraty ze snizeni hodnoty. U¢etni hodnota finanéni investice testované
pridruzené spole¢nosti byla porovnana vidi jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé
vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokd na obdobi 5 let, zaloZzené na finanénich rozpoctech
schvalenych vedenim Spole¢nosti. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadl tempa ristu,
které neni vyssi nez oc¢ekavané dlouhodobé primeérné tempo ristu v automobilovém primyslu. Pri stanoveni uZitné hodnoty
finan¢ni investice v roce 2021 odhad tempa riistu ve vysi 1 % (2020: 1 %). Pouzivana diskontni sazba je pred zdanénim a odrazi
specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém dana spole¢nost pusobi. Pro rok 20271 byla pouzita diskontni
sazba 5,8 % (2020: 7,2 %). Porovnani Géetni hodnoty pridruzené spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd.

a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 311. prosinci 2021 vedlo k rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty vytvorené v minulych ucetnich
obdobich ve prospéch finan¢nich vynost ve vysi 1 098 mil. K&.

Spole¢nost v roce 20211 otestovala penézotvornou jednotku SKO-ENERGO FIN s.r.o., u které rozhodnuti o jeji likvidaci indikovalo
snizeni hodnoty. Z diivodu vstupu této spolecnosti do likvidace nebyly pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty pouzity ocerovaci
techniky zaloZené na predpokladu pokracujici ¢innosti podniku. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé upravené
likvida¢ni hodnoty, pri¢emz upravena likvidaéni hodnota predstavuje sumu prodejnich cen jednotlivych aktiv, snizenou o odménu
likvidatora a Uhrady dalSich zavazkud. Porovnanim Géetni hodnoty finanéni investice vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté byla v roce
20211 identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 525 mil. K&, ktera byla zahrnuta do finanénich nakladu.

89

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2021

8 OSTATNI POI-'ILEDAVKYA: FINANCNI AKTIVA, POHLEDAVKY
Z OBCHODNICH VZTAHU A NEFINANCNI AKTIVA

8.1 OSTATNIi POHLEDAVKY A FINANCNIi AKTIVA

Financni aktiva
v realné hodnoté

Finanéni  Finanéni aktiva
aktiva v realné hodnoté Finanéni

Stav k 31. 12. 2021 proti nakladim v nabéhlé proti ost. upl. derivaty
(v mil. K&) avynosim hodnoté vysledku k zajisténi Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva
Pujcky zaméstnanclim = 407 = = 407
Kiadné reslné hodnoty finangnich derivatt () I — — 97 1615
Investice do kapitslovych nastrojtt - 8269  — 8269
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 708 407 8 269 907 10 291
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva
Pujcky zaméstnancim = 58 = = 58
Kladné resiné hodnoty financnich derivatt 120 — — 21001 3371
ostatm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L 456 - R 456
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 1270 514 —_ 2101 3885
Celkem 1978 921 8 269 3008 14176
Financni aktiva Finanéni  Financni aktiva

v realné hodnoté aktiva v realné hodnoté Finanéni
Stav k 31. 12. 2020 proti nakladim v nabéhlé proti ost. upl. derivaty
(v mil. K&) avynosim hodnoté vysledku k zaji§téni Celkem

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pajcky zaméstnancim = = 428
K a néureélné hodnot;/'ml'ﬁ‘an(“:nich derivatd — ‘I 540 B ‘I. 908 ‘
Investice do kapitalovychnastroju — o 7860  — 7860
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 368 428 7 860 1540 10 196
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pujcky zaméstnanclim — 58 — = 58
Kladné reainé hodnoty financnich derivatd /- — 1765 2322
ostatm ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i 120 - R 120
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 557 178 —_ 1765 2500
Celkem 925 606 7 860 3305 12 696
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Na financni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou
zohlednéna prostfednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty s vyjimkou u finanénich aktiv ocefiovanych v realné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladdim a vynosim® byla v roce 2020 vykazana terminova komponenta
z precenéni derivatt k zajisténi zafixovana k 371. prosinci 2017 v nerozdéleném zisku a realna hodnota derivatl k obchodovani viz
bod 3.3.4.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nab&hlé hodnot&* jsou vykazany zaméstnanecké plijcky a ostatni finanéni aktiva. U¢etni hodnota
zaméstnaneckych pujcek se bliZi jejich redlné hodnoté. Redlna hodnota zaméstnaneckych pujcek byla stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tokd na zékladé trznich trokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlna hodnota zaméstnaneckych
pUjcek spliiuje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.

Ve sloupci ,Finanéni derivaty k zajiSténi” je vykazana spotova komponenta a zména stavu terminové komponenty od 1. ledna 2018
k 31. prosinci 2021 (2020), vztahuiici se k derivattim k zajisténi ménového rizika. Detailni informace o finanénich derivatech véetné
informaci, které se tykaji jejich realné hodnoty dle pozadavku IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.3.4.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku® jsou vykazany investice do kapitalovych
nastrojl jinych Ucetnich jednotek.

V ramci téchto kapitalovych nastrojd Spolecnost drzi 1% podil na spole¢nosti SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY
LIMITED (dale jen SAIC), ktera je spfiznénou stranou (spoleénym podnikem koncernu VOLKSWAGEN a tieti strany). Spole¢nost
planuje tuto investici dlouhodobé drzet a neuvazuje o jejim prodeji, a proto si Spole¢nost zvolila, Ze souvisejici realizované

a nerealizované zisky a ztraty bude vykazovat v ostatnim Uplném vysledku.

Realna hodnota této investice k 371. prosinci 2021 ¢inila 8 269 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 7 860 mil. K&). Reélna hodnota byla
stanovena jako sou¢asna hodnota budouciho volného penézniho toku (FCF) za pouziti diskontni sazby odvozené od vazeného
prameéru nakladt na kapital spole¢nosti SAIC (WACC). Redlnd hodnota této investice spliiuje podminky pro stuperi 3 dle IFRS 13.

Pri ur€eni vySe redlné hodnoty byly Spolecnosti vzaty v Uvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici
se podnikového planovani (napr. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo ristu pouzité pro odhad volnych penéznich tokud po konci
planovaciho obdobi a diskontni sazba. V roce 2021 (2020) bylo pro extrapolaci FCF pouZito tempo rastu ve vysi 1,0 % (1,0 %). Pro
diskontovani FCF byla v roce 2021 (2020) pouzita sazba WACC ve vysi 11,1 % (11,3 %).
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Nasledujici tabulka znazorfiuje zménu hodnoty investic do kapitalovych nastroji ocenénych v realné hodnoté v ramci stupné 3:
(v mil. K&)

Stav k 1. 1. 2021 7 860
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 409
Stav k 31. 12. 2021 8269
(v mil. K&)

Stav k 1. 1. 2020 8475
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -615
Stav k 31. 12. 2020 7 860

Vliv zmény hodnoty z precenéni investice na realnou hodnotu byl vykazan v ostatnim Uplném vysledku.

CITLIVOST REALNE HODNOTY INVESTICE NA ZMENU V DLOUHODOBEM TEMPU RUSTU

V roce 20271 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb dlouhodobého tempa riistu v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho
bodu (2020: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu dlouhodobého tempa

rustu:

2021 (v mil. K&) Narust o 0,5% Pokles 0 0,5%
Narust (+) / pokles (-) redlné hodnoty investice 282 -255
Nardst (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pred zdanénim 282 -255
2020 (v mil. K&) Narust o 0,5% Pokles 0 0,5%
Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 246 -223
Nardst (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pred zdanénim 246 -223
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CITLIVOST REALNE HODNOTY INVESTICE NA ZMENU VE WACC

V roce 2021 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb WACC v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu

(2020: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych poloZek pri o¢ekavaném narlistu nebo poklesu WACC:

2021 (v mil. K&) Nartst 0 0,5% Pokles 0 0,5%
Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -440 487
Narust (+) / pokles (-) ostatniho GpIného vysledku pred zdanénim -440 487
2020 (v mil. K&) Narast 0 0,5% Pokles o 0,5%
Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -395 436
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pred zdanénim -395 436

Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji Zadné vyznamné vzajemné vztahy.

8.2 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Stav k 31. 12. 2021

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva v realné hodnoté

(v mil. K&) v nabé&hlé hodnoté proti nakladim a vynosiim Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht viéi:

Tretim stranam 2170 18 2188
Dceﬁnym spg[éénostem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 435 o 435 i
6§£Atnim Sp%féﬁénYm Stéaém ‘‘‘‘‘‘ e 17467 e 2694 20 161 i
Celkem 20072 2712 22784
Stav k 31. 12. 2020 Financni aktiva  Financni aktiva v realné hodnoté

(v mil. K&) v nabéhlé hodnoté proti nakladim a vynosim Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahu viéi:

Tretim stranam 2120 = 2120
Dceﬁnym sp(;[éénostem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 653 - 653 i
6;{,—;tnim Sp.?}éﬁénYm st};ﬁém ‘‘‘‘‘‘ e 22 232 e 6660 28 892 i
Celkem 25 005 6 660 31665

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladdm a vynosim® jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich

vztaht uréené k prodeji do faktoringu. Realna hodnota téchto pohledavek byla stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich

penéznich tokl na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota pohledavek urcenych k prodeji

do faktoringu spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
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V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté” jsou vykazany ostatni pohledavky z obchodnich vztahd, které jsou

drzeny za U¢elem inkasovat smluvni penézni toky. Vzhledem ke kratkodobé povaze téchto pohledavek se jejich Ucetni hodnota

po pripadném sniZeni o vytvorené opravné polozky blizi realné hodnoté. Opravné polozky na snizeni hodnoty kratkodobych

obchodnich pohledavek ve vysi 410 mil. K& (2020: 511 mil. K&) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty. Detailni informace

k opravnym polozkam z téchto pohledavek jsou uvedeny v bodu 3.1.5.

8.3 NEFINANCNI AKTIVA

(v mil. K&) 2021 2020
Kratkodoba nefinanéni aktiva

Dariové pohledavky (kromé dané z pifjmu) 4188 5220
Ostatni 1145 762
Celkem 5333 5982

Na radku ,Ostatni” jsou zahrnuty zejména pohledavky vici zaméstnancim, poskytnuté zalohy a ostatni pohledavky, které nesplfiuji

definici finan¢niho nastroje.

9 ZASOBY

Netto hodnota Netto hodnota
(v mil. K&) k 31.12. 2021 k 31.12.2020
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 10 441 10 850
.l.\i;j“c;k;)néené wroba 13419 | 5 569 :
Hotovévjrobkyazbort 7983 8151
Zajistenizasob s 54
Celkem 31901 24516
(v mil. K&) 2021 2020
Opravné polozky k zasobam
Stavk1.1. -1565 -1478
Prirastky (-) / rozpousténi (+) opravnych polozek k zasobam:
Suroviny, pomocny a provozni material -137 -105
Nedokonenawyroba 6 a1
Hotové wrobkyazbozi 6 19
Stav k 31. 12. -1682 -1565

Hodnota zasob (véetné vyrobnich personalnich nakladu a reZii, aktivovanych do zasob) vykéazana v nakladech v roce 2021 ¢inila

372 370 mil. K& (2020: 365 984 mil. K&).
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10 PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

(v mil. K&) 2021 2020
Penize v hotovosti 1 1
Cashpoolng ” 2717 6166
Bankovmidety ” 4 2
Penéinl ekvivalenty H 19700 | - 12 500 :
Celkem 22 422 18 669

Vazena primeérna efektivni Urokova sazba bankovnich Gétl vazena ucetni hodnotou k 311. prosinci 2021 byla 1,53 %
(k 31. prosinci 2020: 0 %).

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight tlozky z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZka Penézni ekvivalenty zahrnuje
ostatni kratkodobé Ulozky u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN s plvodni dobou splatnosti neprevysujici tri mésice. Ulozky
v€etné cash poolingu jsou v ramci klasifikace dle IFRS 9 zaFazeny do portfolia Finan¢ni aktiva v nabeéhlé hodnoté.

Vazena primeérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentt véetné cash poolingu vazena ucetni hodnotou k 3. prosinci 2021
byla 1,62 % (k 31. prosinci 2020: 0 %). Ugetni hodnota penéznich ekvivalentt véetné cash poolingu se blii jejich realné

hodnoté. Z celkové hodnoty penéznich ekvivalentd véetné cash poolingu bylo denominovano v CZK 21 684 mil. K&

(k 31. prosinci 2020: 17 322 mil. K&) a v EUR 733 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 1 344 mil. K&).
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11 ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. KE.

Jedinym akcionarem Spole¢nosti je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu
ve Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcefinou spole¢nosti
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG. Kmenové akcie zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spolecnosti a pravo na dividendu.

Po zruSeni Spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvida¢nim zlstatku. Likvida¢ni zGstatek se déli mezi akcionare

v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionar ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni a v souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Po dobu trvani Spole¢nosti
ani v pripadé jejiho zruseni neni akcionar opravnén pozadovat vraceni svych vkladu.

B&hem u&etniho obdobi 2021 (2020) nedoslo k zadnému pohybu zakladniho kapitalu.

V roce 2021 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku hospodareni roku 2020 ve vysi 15 170 mil. K& (2020: 31 680 mil. K&).

V roce 20211 ¢inila dividenda na akcii 9 079 K& (2020: 18 960 K¢).
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12 OSTATNiI FONDY A NEROZDELENY ZISK

12.1 OSTATNi FONDY

(v mil. K&) 2021 2020
Ocenovaci fond z precenéni kapitalovych nastroja* 548 217
6‘éé'r‘“1“(;vaci fond z pFeé'(‘aur'w‘é‘ni zajiét‘ovacich‘&eurivétt‘]* """"""""" 75 1 678
Zakonny rezervni fon(!l """"""""""""""""" ‘ 3366 3 366
Celkem 4629 5261

*Veetné odlozené dané ve vysi 19 %

Spolecnost se podfidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku, i nadéle si vSak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho

fondu. Rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat.

Pohyb ocefiovaciho fondu z precenéni investic do kapitalovych nastroji na redlnou hodnotu (v mil. K&):

(v mil. K&)

Stav k 1. 1. 2021 217
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi 409
Odlozens dafi ze zmény reslné hodnoty 78
Stav k 31. 12. 2021 548
(v mil. K&)

Stav k 1. 1. 2020 715
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -615
Odiozens dafi ze zmény rediné hodmoty 17
Stav k 31. 12. 2020 217
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Pohyb ocefovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivatl - ménové riziko:

Spotova Terminova

komponenta komponenta
(v mil. Kg&) designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stav k 1. 1. 2021 1492 186 1678

Celkova zména realné hodnoty za obdobi

-399 41
76 -8

-358
s
729
160

139

30
38 20 58
Odlozena dan z prevodu do zasob . —7 —4 . —’I‘l )
Stav k 31. 12. 2021 386 329 715
Spotova Terminova
komponenta komponenta
(v mil. K&) designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stav k 1. 1. 2020 -212 -407 -619
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi 3079 316 3395

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi 274 -11

-585 -60
-1141 371

Odlozend darn z prevodu do vykazu zisku a ztraty — neefektivni ¢ast zajisténi -52 2

-645
770
£l
147
£

Celkové prevody do zasob - efektivni ¢ast zajisténi —109 N 55 o -54

6éi§zené dké‘ﬁ . prev(;,du o Zé,;Ob e 21 e _10 o 11 o
Stav k 31. 12. 2020 1492 186 1678

Prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi (v mil. K&):

(v mil. K&) 2021 2020
-1411 7

SRR, ... ........................ e _778

o 119 -358

Ostatni provozni néklady H ' ‘ 336 374
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -729 -770
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12.2 NEROZDELENY ZISK

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 78 612 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 71 372 mil. K¢&) ¢inila hodnota zisku po zdanéni
za b&Zné Ucetni obdobi 22 410 mil. K& (v roce 2020: 15 175 mil. K&).

V souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich se zisk Spoleénosti za rok 2021 (zjistény v souladu

s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti. Ke dni sestaveni U¢etni zavérky nebyla navrZzena ¢astka dividend
k vyplaceni ani nedoslo ke schvaleni rozdéleni hospodarského vysledku Spolec¢nosti za rok 2021.
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13 FINANCNIi, OBCHODNI A NEFINANCNIi ZAVAZKY

13.1 FINANCNI ZAVAZKY

Finanéni zavazky Finanéni

ocenéné v realné zavazky ocenéné Finanéni
Stav k 31. 12. 2021 hodnoté proti zlistatkovou derivaty
(v mil. K&) nakladim a vynostim hodnotou k zajisténi Celkem
Financni dlouhodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatl 1 — 1361 1362
ZavaZkyﬂeasmgu ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 960 s 960
Financ¢ni dlouhodobé zavazky celkem 1 960 1361 2322
Financni kratkodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivatl 128 = 979 1107
ZavaZky iy i 520 o 520 .
ostatm ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 93 e 93
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 128 613 979 1720
Celkem 129 1573 2340 4042

Finanéni zavazky Finanéni

ocenéné v realné zavazky ocenéné Finanéni
Stav k 31. 12. 2020 hodnoté proti zlstatkovou derivaty
(v mil. K&) nakladiim a vynostim hodnotou k zajisténi Celkem
Financ¢ni dlouhodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata 307 780 1087
zavazky oy R 1317 o 1317 o
Financ¢ni dlouhodobé zavazky celkem 307 1317 780 2 404
Finanéni kratkodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata 335 = 475 810
zavazky sy S 522 o 522 o
ostatm ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 44 e 44
Financni kratkodobé zavazky celkem 335 566 475 1376
Celkem 642 1883 1255 3780

V ramci portfolia ,Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostim® je v roce 2021 (2020) vykazana terminova

komponenta z precenéni derivatl k zajisténi zafixovana k 31. prosinci 2017 v nerozdéleném zisku a realna hodnota derivatd

k obchodovani viz bod 3.3.4. Ve sloupci ,Finan¢ni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou® jsou vykazany v roce 2021 (2020)

zavazky z leasingu. Ve sloupci ,Finan¢ni derivaty k zajisténi* je vykazana spotova komponenta a zména stavu terminové komponenty

od 1. ledna 2018 k 31. prosinci 2021 (2020), vztahujici se k derivatim k zajisténi ménového rizika. Detailni informace o finanénich

derivatech véetné informaci, které se tykaif jejich realné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.3.4. Zadné

z finanénich zavazkl nejsou zajiStény zastavnim pravem.
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13.2 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Veskere zavazky z obchodnich vztahd maji kratkodobou povahu.

Stav k 31. 12. 2021
(v mil. K&)

Finanéni zavazky
ocenéné ztlistatkovou hodnotou

Zavazky z obchodnich vztahu viéi:

Tretim stranam 28 499
Deelnymispoletnostern oe
Gsmnimispiznénymstandam. 29 666
Celkem 58 230

Stav k 31. 12. 2020
(v mil. K&)

Financ¢ni zavazky
ocenéné zlistatkovou hodnotou

Zavazky z obchodnich vztahu viéi:

Tretim stranam 38072
Dcefingm spolegnostem S
Ostatnim spfzn&nym strandm 27 871
Celkem e

V poloZce ,Zavazky z obchodnich vztahl vici ostatnim sprfiznénym stranam® jsou vykazany zavazky vici faktoringové spole¢nosti
v ramci koncernu VOLKSWAGEN ve vysi 2 004 mil. K& k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 2 191 mil. K&). Tyto zavazky
vznikly z béZné ¢innosti a souvisejici podminky a splatnost zavazk se pfi pfevodu na faktoringovou spole¢nost nezménily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazk z obchodnich vztahti se bli jejich G¢etni hodnota realné hodnoté. Zadné ze zavazk

z obchodnich vztahl nejsou zajistény zastavnim pravem.

V rémci zavazku z obchodnich vztaht jsou k 371. prosinci 2021 vykazany zavazky ze smluv se zakazniky ve vysi 8 390 mil. K&

(k 31. prosinci 2020: 15 624 mil. K¢&), které predstavuji oéekavané budouci platby zakaznik(im za prodejni bonusy.
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13.3 NEFINANCNI ZAVAZKY

(v mil. K&) 2021 2020
Dlouhodobé nefinanéni zavazky

Smluvni zavazky z prijatych plateb 7017 6783
Dlouhodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 7017 6783

Kratkodobé nefinanéni zavazky

Smluvni zavazky z prijatych plateb 3334 3575
Pfijaté z8loby 3 557 1832
ostatni 744 548
Kratkodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 7 635 5955
Z&vazky vuci zaméstnanclim 6322 5775
Socilnipojigeent 848 838
Dafové zévazky - 6 8
Kratkodobé nefinanéni zavazky celkem 14 811 12 576
Celkem 21828 19 359

V roce 2021 (2020) jsou v poloZzce ,Smluvni zavazky z pfijatych plateb” vykazany zejména pfijaté platby za prodlouzenou zaruku
a sluzby SKODA Connect, které budou poskytnuty v budoucich obdobich.
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14 ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY A POHLEDAVKY

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace

splatnych danovych pohledavek proti splatnym darovym zavazkdm a pokud se odlozena dafi vztahuje k danim z prijma

vymeérovanym stejnym finanénim Gradem.

Zmény odloZenych danovych zavazkd a pohledavek (ped kompenzaci zistatku) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Prava Finanéni Rezervy Kapitalové

(v mil. K&) Odpisy zuzivani aktiv derivaty* avratna plnéni nastroje Ostatni** Celkem
Odlozené danové zavazky
Stav k 1. 1. 2020 -6 093 -394 -157 — -168 — -6812
Z_auctovanll na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu 1114 50 85 . . 234 1917
zisku a ztraty
?aucltovanll na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho . . 396 . 117 . 279
UpIného vysledku
Stav k 31. 12. 2020 -7 207 -342 -468 — -51 -234 -8 302
Zguctovam na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu 459 66 234 . . 154 473
zisku a ztraty
Zauc{tovan’l na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho . . A7 . 78 . -89
UpIného vysledku
Stav k 31. 12. 2021 -7 666 -276 -713 — -129 -80 -8 864

Zavazky Finanéni Rezervy Kapitalové
(v mil. K&) Odpisy zleasingu derivaty* avratnaplnéni nastroje Ostatni** Celkem
OdlozZené darnové pohledavky
Stav k 1. 1. 2020 — 400 205 7 495 — 1075 9175
Z_auctovanll na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu . 50 33 565 . 587 535
zisku a ztraty
Zaugtovam na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho _ _ 141 . . . 141
UpIného vysledku
Stav k 31. 12. 2020 — 350 97 7 760 — 1362 9569
Zauctovarll na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu . 69 74 o8 . 36 57
zisku a ztraty
?aucltovanll na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho . . 537 o . . 537
UpIného vysledku
Stav k 31. 12. 2021 — 281 408 7 662 — 1398 9749
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Rezervy Kapitalové

(v mil. K&) Odpisy IFRS 16 derivaty* avratnaplnéni nastroje Ostatni** Celkem
Odlozené daiové zavazky a pohledavky netto

Stav k 31.12.2020 -7 207 8 -371 7 760 -51 1128 1267
Stav k 31. 12. 2021 -7 666 5 -305 7 662 -129 1318 885

* Dal$i informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

** Kategorie Ostatni zahrnuje zejména opravné polozky, prechodné rozdily z dohadnych poloZek, ¢asového rozlisSeni a odlozenou dafiovou pohledavku

z investi¢nich pobidek.
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15 DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY Rezerva na zaru¢ni opravy a recyklaci zahrnuje zejména rezervu na zakladni zaruku (2-3 roky), rezervu na prorezavéni

(podle modelu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaruky nad ramec zakladni zaruky (mimo prodlouZenou zaruku), zejména

Rezervy rezervu na kulance a servisni akce. Dale tato rezerva zahrnuje vydaje spojené s ekologickou likvidaci vozU a baterii. Spole¢nost
vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poctu prodanych vozu a predem stanovenych
Zaméstnanecké Ostatni ) ) ) ; i o . )
Zaruéni opravy Emi=ni potitky a thrady Procesni Nakupni obchodni sazeb za jednotlivé modelové fady. Rezerva na mimoradné servisni akce je tvofena v okamziku identifikace technické zavady
(v mil. K&) arecyklace rizika vazané na akcie rizika rizika  rizika Celkem v navaznosti na po¢et prodanych vozu a pfisluiné odhadované sazby stanovené pro odstranéni dané zavady. V navaznosti na emisni
Stav k 1. 1. 2020 20883 — 4746 1094 3657 4006 34386 nesrovnalosti zjisténé u spolecnosti VOLKSWAGEN AG vykazala Spole¢nost v roce 20271 v poloZce Rezervy na zaruéni opravy
“Cv‘gljpé.rj‘i """"""""""""""" 2892 = 414 - =737 15 -4069 rezervu na servisni akci a na dalsi vydaje spojené s technickymi opattfenimi u voz( s motory typu EA 189, a to v celkové vysi
Tvorba 5905 8097 794 92 1421 468 16777 940 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 1 299 mil. K&). Spolecnosti bude ¢aste¢n& uhrazena nahrada vydajl nezbytnych k moznému
Odduroceni (+) 745 — - - - = 74 vyporadani ¢asti rezervy a v souvislosti s vy3e uvedenym byla vykazana v roce 2021 v ramci ostatnich pohledavek pohledavka vici
Rozpousténi -1840 - -121 -56 -1984 -327 4328 spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vy3i 208 mil. K& (k 371. prosinci 2020: 195 mil. K&).
Stav k 1. 1. 2021 22 801 8 097 5 005 1119 2357 43 511
Cerpani -3236 -805 435 - =541 5018 Rezerva na kryti emisnich vydajd zahrnuje zejména rezervu vytvoienou na zakladé smiuvniho zavazku Spole&nosti k emisnimu
2 i S L Jeen ..11656 | poolu koncernu VOLKSWAGEN pro trhy v EU a ve Velké Britanii a k emisnimu poolu Svycarskych importérd. Spole¢nost
. i - I T T s A vytvari rezervu na kryti emisnich vydaji na zakladé registrovanych prodejt novych vozt v EU, Svycarsku a Spojeném kralovstvi
gozpoEn Sy 0 el =1/ ] ~3823 v okamziku, kdy je vydaj pravd&podobny a Spole¢nost bude realizovat odtok ekonomického prospéchu z titulu vyrovnani zavazku
Stavk31.12. 2021 21827 6931 4572 1304 5641 45835 k pfislusnému emisnimu poolu. Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydaji z titulu prekro¢eni
povolenych emisnich limitd monitorovanych na Grovni emisniho poolu, které jsou Spole¢nosti pridéleny.
Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oéekavaného Eerpani prostiedku:
(v mil. K&) < 1rok 1-5let  >5let  Celkem Rezervy na zamé&stnanecké poZitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zamé&stnanecké poZitky, rezervou
Stav k 31. 12. 2021 na zaméstnanecké poZitky pri pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru a rezervou na Uhrady vazané na akcie.
Rezerva na zarucni opravy a recyklaci 8967 8855 4005 21827
Rezervanaem|sn|r|2|ka """"""""""""""""""""" 6931 -~ 6 931 ] Rezervy na procesni rizika obsahuiji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spor(, pravni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni
Rezervynazaméstnanecke pofitky a Ghrady vézané naakce 675 387 H 3510 4 572 ] procesni rizika. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spord, arbitraznich rizeni ¢i jinych procesnich
Rezervynaprocesmnnka """"""""""""""""""""" 1304 - ‘l 304 ] fizeni prislusnou rezervou. Spole¢nost se nelcastni zadnych pravnich spor(, arbitraznich rizeni ani jinych procesnich rizeni, na které
Rezervynanakupmnmka """"""""""""""""""""" 5641 S 5 641 ] by nebyla tvorena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finanéni pozici a vysledky (U¢etni zavérku), ani se v dohledné
Rezerwynaostatniobchodnirizika 5560 —  — 5560 dobé podobné fizeni neocekavaji,
Celkem 29 078 9 242 7 515 45 835
Rezerva na rizika nakupu je tvofena na budouci pravdépodobné vydaje z otevienych obchodnich jednani s dodavateli, které v roce
(v mil. K&) <1 rok 1-5let >5let Celkem 2021 vyvolalo predevsim zhorSeni celkové ekonomicke situace zapricinéné pandemii nemoci covid-19, celosvétovym nedostatkem
Stav k 31. 12. 2020 polovodi¢l na trhu a souvisejicim objemem vyroby, ristem cen vstupnich materiald, energii a inflace.
Rezerva na zaru¢ni opravy a recyklaci 9961 9878 2962 22801
Rezervanaemlsn|r|2|ka """"""""""""""""""""" 8097 S 8 097 ) Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na celni a dafiova (mimo dané z prijmu) rizika v zemich, kde Spole¢nost pusobi a dalsi
Rezerlylnalamestnancekelpoditkyalihrady vazanenaakda 603 734 3668 5005 obchodni rizika souvisejici s realizovatelnosti projektd.
Rezervymaprocesnirizika 1119 - — 119
Rezervynanakupnirizka 2357 — - 2357
Rezervynaostatniobchodnirizika 4132 — - 4132
Celkem 26 269 10612 6 630 43 511
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16 TRZBY

(v mil. K&) 2021 2020
Vozy 327656 343502
Nahradnidily a piisluensti 23 940 ‘ 21 356
Dodavky komponentt v ramci konceranOLKSWAGEN 50 999 ‘ 44 847
Vynosy z licenci v ramci koncernu VOLKSWAGEN 2 21 5 ‘ 3127
Tobyzaprodejsgeb. 9 493 ‘ 7 264
ostatni 6 893 ‘ 4189
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 421 196 424 285
Zisky z derivatovych operaci - zajisténi budoucich trzeb 1411 7
Celkem 422 607 424 292

V roce 2021 (2020) se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbam z prodeje ojetych vozd, $rotu a naradi.

Polozka Zisky z derivatovych operaci - zajisténi pohledavek predstavuje efekt z vyporadani financnich instrumentt na zajisténi

meéenoveho rizika pri prodeji cizich mén.
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Dodavky

komponentii  Vynosy z licenci Trzby
2021 Nahradni dily v ramci koncernu v ramci koncernu za prodej
(v mil. K&) Vozy aprislusenstvi VOLKSWAGEN VOLKSWAGEN sluzeb Ostatni Celkem
Hlavni zemépisné oblasti
Stredni a vychodni Evrop 77 180 10543 25829 1674 2073 3187 120 486
Zapadm Evropa 220 380 12771 ........................... 16326 ................................... 53 .............. 6501 ...... 3302 ........ 259 333 i
Zamoﬁ/As|e 30 096 ............................ 626 R 8844 s 488 . 919 .......... 404 ......... 41 377 i
Celkem 327 656 23 940 50 999 2215 9493 6893 421196
Naéasovani rozpoznani vynosu
V urcitém okamziku 327 656 23940 50999 2215 5417 6893 417 120
V(;ase ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e 4076 .............. . 4 076 i
Celkem 327 656 23 940 50999 2215 9493 6893 421196

Dodavky

komponenti  Vynosy z licenci Trzby
2020 Nahradni dily v ramci koncernu v ramci koncernu za prodej
(v mil. K&) Vozy aprisluSsenstvi VOLKSWAGEN  VOLKSWAGEN sluzeb Ostatni  Celkem
Hlavni zemépisné oblasti
Stredni a vychodni Evrop. 82870 9 346 23826 501 1822 2366 120731
Zapadm Evropa 230 987 11503 ........................... 1 5210 ................................ _24 ............. 4865 ...... 1385 ........ 263 926 i
ZamoF|/A5|e 29 645 ............................ 507 .............................. 5 811 R 2650 .................. 5 77 .......... 438 ......... 39 628 i
Celkem 343 502 21 356 44 847 3127 7264 4189 424 285
Naéasovani rozpoznani vynosu
V uréitém okamziku 343502 421 459
Vease 2826
Celkem 343 502 21356 44 847 3127 424 285

Nasledujici tabulka ukazuje, kolik vynosti vykazanych v béZném Gcetnim obdobi se vztahuje k prevedenym smluvnim zavazkam

a kolik se vztahuje k pInénim, které byly spinény v predchozich letech:

(v mil. K&) so1 2020
Vynosy, které byly zahrnuty do zistatku zavazka na zaéatku obdobi
a byly uznany ve vynosech v bézném uéetnim obdobi 3267 2645
z toho:
Prodlouferdzaruka Sy s
Swsby 862 : o6
Voo ey o
Vynosy vykazané z plnéni poskytnutych v predchozich letech - 2920 1375

rozpousténi rezerv a dohadnych polozek vztahujici se ke zméné transakéni ceny
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Spole¢nost uvadi hodnotu transakéni ceny, ktera jesté nebyla vykazana jako vynos k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020) 18 OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

ve vztahu k prodlouzené zaruce, licencim a sluzbam, jejichz horizont realizace Cini vice nez jeden rok v nasledujici tabulce:

(v mil. K&) 2022 2023-2026 (v mil. K&) 2021 2020
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazkd, u nichz se o&ekava, Ze budou splnény v nasledujicich Kurzoveztraty _—— 4277 9084
obdobich a jsou souéasti zstatku nefinanénich zavazka na konci bézného uéetniho obdobi Ztraty z derivatovych operaci 1257 2434
Prodlouzena zaruka _— 2466 6052 Odpisy a snizeni hodnoty pohledavek 163 2671
Sluzpy I 868 ) — 965 | Tvorba rezerv na procesni rizika a rezerv na ostatni obchodni rizika 239 560
Licence - - Ostatni 1084 10
Celkové vynosy 3334 7017 Celkem 7 020 12 349
(v mil. K&) 2021 2022-2025

Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazkd, u nichZ se oéekava, ze budou splnény v nasledujicich 1 9 FINANCNI WSLEDEK

obdobich a jsou souéasti zGstatku nefinancnich zavazka na konci béZzného ucetniho obdobi

ProdlouZen zaruka 2560 5963 (v mil. K&) 2021 2020
Sluzby 862 820 Urokové vynosy 586 229
Licence 153 = Kurzové zisky z penétnich prostiedkd . 131 1248
Celkové vynosy 3575 6783 Kurzové zisky ze spotowjchoperaci . 43 ‘ 74
Vynosyzdividend . 6O’IH 1289
Kromé smluvnich zavazk(, ze kterych Spole¢nost vykazala vynosy, u nichz se ocekava, ze budou splnény v nasledujicich obdobich, Ostatnifinanéniwnosy . 1 099 ‘ 2
méla Spole¢nost v roce 2021 (2020) smluvni zavazky z otevienych objednavek na vozy. Spole¢nost nepouZila Zadné praktické Finanéni vynosy celkem 2 460 2842
zjednodusSeni pfi zverejfiovani vynost a neméla Zzadné naklady na ziskani smluv se zakazniky. Urokové naklady ze zavazk z leasingu 51 63
Ostatni Grokové naklady . ’Ié ‘ 745
. . . Kurzové ztraty z penéznich prostFedkHd """"""""""""" . 43OH 1131
1 7 OSTATNI PROVOZNI WNOSY Kurzové ztréty ze spotovych operacl . 49 ‘ 89
Faktoringové poplatky """"""""""""""" . 188 ‘ 237
(v mil. K) 2021 2020 Ostatni finanénindklady . 623 ‘ 30
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 235 262 Finanéni naklady celkem 1356 2 295
Kuovézisky - 7 597 ‘ 8021 Finanéni vysledek 1104 547
Zickyz dervatovjchoperach - 3757 2388
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku . 11 20 Polozka Viynosy z dividend obsahuje v roce 2021 zejména prijatou dividendu od spolenosti SAIC ve vy&i 507 mil. K&
Rospolicniicre VA - 37 229 (2020: 705 mil. Kg).
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam """ . 260 447
Ostatni . 1 979H 1141
Celkem 13876 12508

Polozka Ostatni v roce 2021 (2020) obsahuje zejména piefakturaci nakladu.
Kurzove zisky obsahuji pfedevsim zisky z kurzovych rozdilll mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazkl vyjadrenych

v cizich ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohledavek a zavazkl k rozvahovému dni. Kurzové ztraty
z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.
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20 CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINANCNICH NASTROJU

(v mil. K&) 2021 2020
Finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladtim a vynosiim 2717 -30
.I.:“i‘r;;r‘{é”niaktiva v nabé‘r'{lé'ﬁodnoté """""""""""""""""" : -1561 428
Flnanénl aktiva v reélﬁé"r'm‘édnoté proti oséé&]imu Uplnému \;'y"lus'l‘édku """"""""" ' 507 705
Fmaném zavazky oceﬁ‘éun'é zUstatkovou h&'j‘aotou """""""""""""" 2063 -1172
Financni derivaty kzajisteni 783 770
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4509 701
Finan¢ni derivaty k zajisténi -1189 2834
Flnanénl aktiva v reéln'éur'l‘é)dnoté proti oséghimu Uplnému \;'y"/;l‘édku """"""""" ' 409 -615
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim Gplném vysledku -780 2219
Celkové &isté zisky (+) / ztraty (-) 3729 2920

V poloZce Finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim jsou vykazany v roce 2021 (2020) zisky, resp. ztraty

z finan¢nich derivatt k obchodovani.

V polozce Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté jsou vykazany v roce 2021 (2020) zejména nerealizované a realizované kurzové

zisky/ztraty z pohledavek, kurzové zisky/ztraty z bankovnich Ulozek, ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv a ztraty z odtc¢tovani

finan¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté. V roce 2021 ¢inila hodnota oductovani finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté celkem 192 mil. K&

(2020: 244 mil. Kg).

V poloZce Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou jsou vykazany v roce 2021 (2020) zejména nerealizované a realizované

kurzové zisky/ztraty ze zavazkd.

PoloZka Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku obsahuje v roce 2021 (2020) vynosy z dividend
z investic do kapitalovych nastrojl vykazanych ve vykazu zisku a ztraty a zisky/ztraty z pfecenéni kapitalovych investic

precenovanych na realnou hodnotu do ostatniho UpIného vysledku.

Polozka Finan¢ni derivaty k zajisténi obsahuje v roce 2021 (2020) zisky, resp. ztraty z finan¢nich derivatt k zajisténi vykazané

ve vykazu zisku a ztraty a zisky resp. ztraty z precenéni financnich derivatl k zajisténi vykazané v ostatnim Uplném vysledku.

Dalsi informace o Cistych ziscich a ztratach z financnich nastrojt vykazanych v ostatnim Uplném vysledku jsou uvedeny v bodu 12.
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21 DAN Z PRIJMU

(v mil. K&) 2021 2020
Splatna dan 4 380 2012
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim -7 -153
Odlozena dan 530 676
Daii z prijma celkem 4910 2 688

Zakonna sazba dané z piijmtl v Ceské republice pro zdafiovaci obdobi roku 2021 ¢inila 19 % (2020: 19 %).

K 3. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 byly odloZené dané z prijmu vypocteny darnovou sazbou 19 %, ktera odpovida zakonnym
danovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZzena darnova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi dafniovymi naklady

(v mil. K&) 2021 2020
Zisk pred zdanénim 27320 17 863
Ocekavané naklady na dai z pfijma 5191 3394

Podil zdanéni tykaijici se:

Trvalych rozdilt vyplyvajicich z:

Prijmud osvobozenych od dané z pfijmu o -341 -300
........ Nakladu darové neuznateln)"/ghww o 267 363
Ode(:ltatelnych polozek a ostatr'w‘;"cur'w‘;l'é‘v nadani* o -269 -329
Upravydaﬁovych nakladu za pFedchon obdobi o -7 -153
v;./‘légé‘r;i“;)dloiené dariové pohlé'c‘jé‘\'/i&z nevycerpanych sIev"r'ié"'c‘iéhi zinvesticnich pobid'élé """"" o -8 -393
Ostatmchdaﬁovych vive o 77 107
Skuteéné danové naklady 4910 2688
Efektivni dariova sazba 18% 15%

* Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje pfedevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladd na vyzkum a vyvoj.



VYROCNI ZPRAVA 2021

22 DOTACE, VLADNi PODPORY A INVESTICNi POBIDKY

V roce 2021 Spole¢nost vykazala prijem dotace z verejnych zdroji na neinvesti¢ni projekty védy a vyzkumu, zvySovani kvalifikace
zaméstnanctl a mobilitu studentd a pedagogti stfednich kol (SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné ucilisté strojirenské, odstépny
zavod) ve vysi 83 mil. K& (2020: 76 mil. KE).

V roce 2021 Spoleénost necerpala prispévky z dotacniho programu Antivirus ani z jinych dalSich program. (V roce 2020
Spolec¢nost ¢erpala podporu v obdobi odstavky a omezeni vyroby prispévek na Uplnou nebo ¢aste¢nou nahradu mezd v ramci
vladniho programu Antivirus v celkové vysi 1 237 mil. K&.) Dal3i informace o této podpore jsou uvedeny v bodech 1.3 a 2.14.

Investi¢ni pobidky

Pro vyuZziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zarovern splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona o investi¢nich
pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona a zvIastni podminky
podle § 35b zakona o danich z prijma €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist. Celkova ¢astka verejné podpory u investi¢nich
pobidek prislibenych Spole¢nosti vzdy zavisi na vysi proinvestované castky.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled pfislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2021:

Vyse vykazané Vyse €erpani
Titul investi¢ni pobidky Maximalni vySe odlozené dané inv. pobidky ve formé
(v mil. K&) verejné podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani
Rozsifeni vyrobniho sortimentu o vyrobu elektromobild 401 401 —
Celkem 401 401 —

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2020:

Vyse vykazané Vyse cerpani
Titul investi¢ni pobidky Maximalni vySe odloZené dané inv. pobidky ve formé
(v mil. K&) verejné podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani
Rozsifeni vyrobniho sortimentu o vyrobu elektromobilti 401 393 —
Celkem 401 393 —_
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23 SMLUVNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2022  Splatné 2023-2026 31.12. 2021
Investi¢ni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 4790 1478 6268
Investicni prisliby z nehmotného majetku 14774 11865 26639
Budouci zavazky 7 krtkodobych a nizkohodnotovych leasingt 212 706 918

Splatné do konce roku 2021  Splatné 2022-2025 31.12.2020
Investi¢ni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 3852 354 4206
Investicni prisliby z nehmotného majetku 12615 5515 18130
Budouci zavazky 7 kritkodobych a nizkohodnotovych leasingt 222 744 966

V roce 2021 (2020) si Spole¢nost na zakladé smluv o kratkodobém a nizkohodnotovém leasingu pronajimala zejména

kancelarskou techniku a palety pro prepravu. V roce 2021 &inily penézni odtoky z opci na prodlouzeni leasingu 2071 mil. K&

(2020: 320 mil. K&) a z opci na ukonéeni leasingu 1 mil. K& (2020: 1 mil. K&).

Spole¢nost se zavazuije zajistit dostupnost nahradnich dilti pro vozy znacky SKODA nejméné po dobu 10 let po ukonéeni sériové

vyroby jednotlivych modeld nebo jejich dovozu na konkrétni trhy. S ohledem na povahu a podstatu tohoto zavazku jej neni mozné

spolehlivé ocenit.
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24 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

(v mil. K&) 2021 2020
Materialové naklady — suroviny, spotifebovany material a nakupované zbozi 294 388 295752
Slubyspojenésvirobou . ‘IO 027 ‘ 5988
Persondinindklady . 39 746 ‘ 37091
Mzdovénsklady ' 30 ‘162 ‘ 27 285
Naklady na penzijni pozitky (plany def'i}‘];)”\;é'r‘w%:‘r;“;;ﬁspévkl‘]) véetné odvodl zaméstnavatele o 6 043 ‘ 5914
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatnlpersonalnl naklady ) 3 541 ‘ 3892
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnotyazruéenl ztraty ze sniZeni hodnoty . 26 556 ‘ 25712
Odpisy z prav k uzivani majetku a ztré"‘c';;;r‘m'iéér‘{i“hodnoty o 546 ‘ 539
Naklady na leasing nizkohodnotovycﬁ‘!a'k{i'\; """"""" o 94 ‘ 165
NeEee e . 93 ‘ 96
Ostatnisusby - 3’I 797 ‘ 41793
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 403 247 407 135
Udaje o po&tu zaméstnanci

Pocet zaméstnanci* 38716 37728

* Pramérny prepocteny stav zaméstnancud véetné agenturniho personalu bez u¢id

V poloZce ostatni sluzby jsou zahrnuty zejména naklady na reklamni sluzby a dopravné.
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25 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Jedinym akcionaiem Spole¢nosti byla po celé G¢etni obdobi 2021 (2020) spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vrcholovou matefskou spole¢nosti a zarover kone¢nou ovladajici stranou byla po celé téetni obdobi 2021 (2020) spole¢nost
VOLKSWAGEN AG.

Polozky v kategorii Ostatni spriznéné strany jsou spole¢nosti pod spolecnou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale pro Ucely Zpravy
o vztazich nespliiuji definici osoby ovladané stejnou ovladajici osobou podle § 74 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdgjSich predpisu.

Kapitalové transakce s dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou uvedeny v bodech 6 a 7.

SPOLECNOST SE PODILELA NA TECHTO TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI:

Trzby se spriznénymi stranami

(v mil. K¢&) 2021 2020

Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — =

Vrcholova materska spoleénost

VOLKSWAGEN AG 12776 10 249
Dcefiné spolecnosti
SKODA AUTO Slovensko s.ro. 6581 7916
§KODAAUTO Diglabsro. o — 10
éKODAAUTO DigiServices s.r.o: """""""""""""""""" — —
UMIUrban Mobility Internationauluéégké epublikastor o — 3
Pridruzené spoleénosti
OO0 Volkswagen Group Rus 22200 21808
""""""""""""" o 5570 2427
""""""""""""" — 15
.I.‘Dlglteq 'A'L‘Jtomotive S.r.o. o — 2
Spolecnosti kontrolované vrcholovou materskou spoleénosti 246 027 279 205
Ostatni spfiznéné strany 607 899
Celkem 293 761 322534

Ve vySe uvedené tabulce Trzby se spriznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje vozU a nahradnich dild, za sluzby véetné
sluzeb tykajicich se vyvoje na zakazku a za dodavky komponentl vozd.
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Kromé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakci se spriznénymi stranami

v roce 2021 (2020) také vynosy z licenci:
(v mil. K&) 2021 2020

Vynosy z licenci v ramci koncernu VOLKSWAGEN

Vrcholova matefska spole¢nost — =

Dcefiné spole¢nosti — _

Pridruzené spolecnosti 1689 511
Ostatni spfiznéné strany 526 2616
Celkem 2215 3127

Kromé vynosU uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakei se spriznénymi stranami
vroce 2021 (2020) také vynosy z troku z pljéek a Ulozek:
(v mil. K&) 2021 2020

Vynosy z troku z pujcek a ulozek

Vrcholova materska spole¢nost — —

Spolecnosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 74 206

Celkem 74 206

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6. Vyplacené dividendy od pridruzenych spole¢nosti jsou

uvedeny v bodu 7.

Vyplacené dividendy z ostatni kapitalové Gcasti jsou uvedeny v bodu 19.
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Nakup od spfiznénych stran

(v mil. K¢&) 2021 2020

Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — =

Vrcholova materska spoleénost

VOLKSWAGEN AG 75 441 68 796
Dcefiné spolecnosti

SKODA AUTO Slovensko s.ro. 127 115
éKODAAUTO Diglabsro. 232 219
éKODAAUTO DigiServices s.r.oj """"""""""""""""""" 8 =

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. — —

Pridruzené spoleénosti

OO0 Volkswagen Group Rus 12 30
SKODAAUTO Volkswagen Indié"ﬁ}i;;ate d 2146 1648
SKO-ENERGOsro. 2452 2130
SKO-ENERGOFINSro. — =
Dlglteq 'Automotive sto. 719 450
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 30005 35719
Ostatni spfiznéné strany 16 955
Celkem 111158 110 062

V tabulce Nakup od spfiznénych stran jsou zahrnuty nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti, a to zejména naklady na pofrizeni
materialu, zboZi, sluZzeb a dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Castka vyplacenych a schvalenych dividend matefské spole¢nosti je uvedena v bodu 11.
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Pohledavky za spriznénymi stranami Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové. Dodavky zbozi jsou uskuteciiovany s Uhradou k datu splatnosti faktury nebo jsou
Pohledavky uvedené v nasleduijici tabulce obsahuji u vSech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze pohledavky z obchodnich pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti. U pohledavek s Uhradou k datu splatnosti
vztaht a pfipadné z licenci. faktury je tvorena opravna polozka dle ziednoduSeného pristupu pomoci matice znehodnoceni viz bod 3.1.5. U 7zadné z pohledavek
postupovanych prostiednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. Hodnota
(v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020 pohledavek za spiiznénymi stranami, které budou prfedmétem faktoringu, je uvedena v bodu 8.2. Dalsj informace k témto
Matefska spole&nost pohledavkam klasifikovanym v portfoliu FVPL jsou uvedeny v bodech 2.5.1 a 3.1.3. Spole¢nost méla k 371. prosinci 20271 oteviené
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — — pohledavky v(ci faktoringovym spoleé¢nostem koncernu VOLKSWAGEN ve vy3i O mil. K& (k 31. prosinci 2020: 572 mil. K&). Dale
Vrcholova matefska spoleénost v roce 2021 Spolec¢nost postoupila na tyto faktoringové spole¢nosti své pohledavky z obchodnich vztaht ve vysi 237 813 mil. K&
VOLKSWAGEN AG 3010 3936 (2020: 231 618 mil. K&).

Dcefiné spolecnosti

AUTO Slovensko s.ro. 429 638 Zavazky vUéi spriznénym stranam

6 6 Zavazky uvedené v nasledujici tabulce obsahuiji u vSech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky z obchodnich vztaht.
— 1

UMI Urban Mobility International Ceské republikasro. - — 8 (v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Pridruzené spolecnosti Materska spoleénost
OO0 Volkswagen Group Rus 2218 6747 VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — —
SKODAAUTOVoIkswagen India Private Ltd. - 2 688 915 Vrcholova mateiska spolec¢nost
§KO—ENERGOsro """"""""""""" - 21 53 VOLKSWAGEN AG 14034 7 156
SKO-ENERGOFNsro. - — — Dcefiné spole&nosti
Digiteq Automotivesro. o 5 — KODA AUTO Slovensko s.ro. 8 147
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spoleénosti 10619 15 207 éKODAAUTODlglLab sro. 55 H 62

Ostatni spfiznéné strany 1600 2034 igiServices s.r.o. 2 =
Celkem 20 596 29 545 UMI Urban Mobi'l‘ig/ International Ceska republika s.r.0. - H —
Pridruzené spoleénosti
Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize. OO0 Volkswagen Group Rus 188 87
SKODAAUTOVolkswagen ndiaPrivateltd. ‘ 874 H 1101
(v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020 &KO-ENERGOsro. 226 57
Pohledavky z licenci SKO-ENERGOFINsfo. — S
Vrcholova materska spole¢nost — = Dlgltquutomotlve sto. ‘ ’I 34 H 101
Dcehnespoleénosﬂ - H — Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spolec¢nosti 12 620 15 225
Pridruzené spolecnosti 347 518 Ostatni spfiznéné strany 1590 4045
Ostatnispfiznéné strany 1287 1420 Celkem 20731 28081
Celkem 1634 1938
V ramci zavazkl z obchodnich vztaht jsou uvedeny i zavazky vici faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN
Kromé pohledavek z obchodnich vztaht a licenci méla Spolecnost k 371. prosinci 2021 pohledavky z tloZek (véetné ve vysi 2 004 mil. K& k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 2 191 mil. K&). Dal3i Informace o t&chto zavazcich jsou uvedeny
cash poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou materskou spole¢nosti v nominalni hodnotg ve vysi v bodu 13.2.
22 417 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 18 666 mil. K&). Pohledavky z troku z pujcek k 31. prosinci 2021 inily 27 mil. K&
(k 31. prosinci 2020: 0 mil. K&). VaZena pramérna efektivni Grokova sazba kratkodobych Glozek s plivodni dobou splatnosti Spole¢nost méa uzavienou faktoringovou smlouvu se spolenosti SkoFIN s.r.o., podle které za urcitych podminek mUize spole¢nost
neprevysujici 3 mésice (véetné cash poolingu) je uvedena v bodu 10. Dale méla Spole¢nost pohledavku viéi své vrcholové SkoFIN s.ro. narokovat kompenzaci z titulu realizovanych tvérovych ztrat. Detailni informace o této finanéni zaruce jsou uvedeny
materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG k 31. prosinci 2021 v celkové vysi 310 mil. K& zejména z titulu nahrady vydajl v bodu 3.1.6.

nezbytnych k vyporadani rezervy viz bod 15 (k 31. prosinci 2020: 297 mil. K&). Pohledavky za spriznénymi stranami jsou
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Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V letech 2021 a 2020 Spole¢nost uzavrela s vrcholovou materskou spole¢nosti VOLKSWAGEN AG interni derivatové kontrakty
na zajisténi ménového a cenového rizika. K 371. prosinci 2021 ¢inila redlna hodnota pohledavek z internich derivatovych kontraktd
1 312 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 268 mil. K&). K 31. prosinci 2021 ¢inila realnd hodnota zavazk( z internich derivatovych
kontraktd 1 3671 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 409 mil. K&). Dalsi informace k internim derivatdm na zajidténi ménového rizika
jsou uvedeny v bodu 3.3.4. Informace o podilech v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech v pfidruzenych
spole¢nostech v bodu 7 a o podilech v ostatnich kapitalovych Ucastech ve spriznénych stranach v bodu 8.1.

Na zakladé smluvniho zavazku vyplyvajiciho z ¢lenstvi v emisnim poolu spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN vytvofila Spolecnost
v roce 2021 rezervu na kryti emisnich vydajt. Celkova vyse rezervy na kryti emisnich vydaji v ramci EU a Velké Britanie ¢inila
k 31. prosinci 2021 6 931 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 7 283 mil. K&). Dalsi informace o této rezervé jsou uvedeny v bodu 15.

(v mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020

Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova materska spole¢nost 26 663 17513

Spole¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 745 1647

Celkem 27 408 19 160

Smluvni prisliby spriznénym stranam zahrnuji pfedevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladid a prav k vyrobnim

zarizenim.
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Informace o odménovani klicovych élenti vedeni

(v mil. K&) 2021 2020
Platy a ostatni kratkodobé zamé&stnaneckeé pozitky™* 757 713
Naayna penzijni pozitky (plérg'y‘/ﬂ“éf'i‘r'w‘ovanych prispévku) 22 22
Uhradyvazane naskée 126 250
Celkem 905 985

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozZitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich prijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené
zaméstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny kli¢ovych €lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své

pozice pravomoc a odpoveédnost za planovani, Fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové ¢astky vykazané v poloZce Platy a ostatni kratkodobé zameéstnanecké poZitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 20271
¢astka ve vy3i 3971 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 488 mil. K&).

Systém odménovani klicovych ¢lend vedeni se sklada z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni odménovani se sklada z ro¢niho bonusu
zavislého na vysledku ROl a ROS za SKODA AUTO véetné deefinych spoleénosti i za koncern VOLKSWAGEN v ramci
jednorocniho hodnoticiho obdobi a z dlouhodobych pobidek ve formé tzv. planu vykonnostnich akcii s tfiletym obdobim vazanym
na budouci vyvoj prioritnich akcii spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (Uhrady vazané na akcie) viz kap. 2.17. Témto ¢lendm vedeni bylo
pridéleno v roce 2021 celkem 26 255 vykonnostnich akcii (2020: 31 116 vykonnostnich akcif).

Celkove cilové ¢astky vybranych klicovych ¢lent vedeni pro vykonnostni obdobi 2021 - 2023 ¢inily k datu udéleni 1. ledna 2021

v souhrnu 117 mil. K& (pro vykonnostni obdobi 2020 - 2022 ¢inily k datu udéleni 1. ledna 2020 v souhrnu 141 mil. K&). Souvisejici
naklady ve vysi 146 mil. K¢ byly vykazany v roce 2021 v osobnich nakladech (2020: 2671 mil. K&), viz bod 24. Pokud by prijemci
planu vykonnostnich akcii opustili Spole¢nost k 371. prosinci 2021, vnitfni hodnota jejich ziskaného naroku na Uhrady vazané

na akcie by ¢inila celkem 99 mil. K& (2020: 124 mil. K&).

Na konci roku 2019 s G¢innosti od 1. ledna 2020 bylo odmérovani zménéno i u dalSich klicovych ¢lent vedeni. Novy systém
odmeénovani dalsich klicovych ¢lenli vedeni se sklada z fixni a variabilni &asti. Variabilni odmeériovani se sklada z ro¢niho
bonusu zavislého na vysledku ROl a ROS za SKODA AUTO véetné dcetinych spole¢nosti i za koncern VOLKSWAGEN

v ramci jednoroc¢niho hodnoticiho obdobi a z dlouhodobého bonusu zavislého na vyvoji ceny prioritnich akcii spolecnosti
VOLKSWAGEN AG (v&etné dividendy a EPS) za uplynulé tfi roky viz kap. 2.17.

*EPS Earnings per share
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26 OSTATNI INFORMACE

Odmény uhrazené auditorim Spolecnosti za U¢etni obdobi v roce 2021 Cinily 94 mil. K& (2020: 94 mil. K&) za nasleduijici sluzby:

(v mil. K&) 2021 2020
Povinny audit ro¢ni zaverky 18 15
8 8
1 2
Ostatni poradenské sluzby 67 H H 69
Celkem 94 94

27 PODMINENE ZAVAZKY

Spolecnost eviduje podminéné zavazky ve spojeni s tematikou EA189 predstavujici naroky uplatnéné prostrednictvim Zalob vaci
Spolec¢nosti. Tyto naroky splfiuji kritéria podminéného zavazku, ale neni mozné u nich zvefejnit vysi jejich hodnoty, protoze neni
mozné prislusna pInéni, k nimz zaloby sméruji, spolehlivé ocenit. V souc¢asné dobe se tato fizeni nachazeji v riznych stadiich a zalobci
v Fadé z nich dosud nespecifikovali vy3i svych tvrzenych narokil. Sance podanych Zalob na tsp&ch Ize v sougasné dobé vesmés
hodnotit jako nizsi nez 50 %. Soudy davaji Zalobctlim a zZalovanym prostor, aby nalezli FeSeni sport narovnanim.

V nékterych statech (zejména Belgie, Nizozemi, Cesko a Velka Britanie) jsou proti Spole¢nosti a dal$im spole¢nostem koncernu
VOLKSWAGEN, pripadné téz dalSim osobam, vedena soudni fizeni na zakladé hromadnych Zalob nebo jim podobnych zalobnich
prostredkd, kterymi jsou uplatfovany mimo jiné tvrzené naroky na poskytnuti penéznich nahrad. Vzhledem k tomu, Ze v mnoha
pripadech fizeni dosud nejsou v pokrocilém stadiu, neni znam konecny pocet ¢lent skupiny, na kterou se podana kolektivné
koncipovana Zaloba vztahuje nebo podané zaloby sméruji k vydani deklaratornich rozhodnuti, nelze zatim s urcitosti vycislit vysi
uplatriovanych narokd. Udalosti uplynulého roku neprinesly vyznamné nové poznatky, na jejichz zakladé by bylo mozné tyto naroky
spolehlivé blize specifikovat.

Kromé vyse uvedeného byly v nékterych statech jednotlivymi zakazniky podany individualni Zaloby proti Spole¢nosti, jimiz se
Zalobci vétsinou domahaji nahrady skody nebo dodani bezvadného vozidla ndhradou za vozidlo z jejich pohledu vadné.

V soucasné dobé nelze spolehlivé odhadnout pocet zakaznikd, ktefi v budoucnu vyuziji moznosti uplatnit své tvrzené naroky vaci
Spole¢nosti podanim zaloby, ani jaké budou jejich Sance na Uspésnost podanych zalob. Stejné tak neni mozné spolehlivé odhadnout,
kolik zakaznik(l uplatni své tvrzené naroky vi&i obchodnikdim, servisnim partnerdm ¢ importértm znacky SKODA, &eho se budou
Zalobami domahat a jaka bude mira jejich UspésSnosti. Lze vSak ocekavat, Ze s pribyvajicim ¢asem, ktery uplynul od zafi 20715, kdy

se tematika EA 189 stala znamou, budou Sance na Uspésnost dale klesat. Lze rovnéz ocekavat, ze obchodnici, servisni partneri &i
importéri znacky SKODA, ktefi by v zakazniky zahajenych sporech nebyli Gspésni, by nasledn& uplatnili své regresni naroky v(ici
Spole¢nosti.

Veskeré potencialni naklady vyplyvajici z narokl a soudnich Fizeni popsanych vyse by byly Spole¢nosti pIné kompenzovany
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

106

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2021

28 VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

K datu sestaveni této Ucetni zavérky existuje riziko, Ze by vyvoj rusko-ukrajinského konfliktu mohl mit negativni dopad na obchodni
¢innost Spole¢nosti, véetné rizika omezeni dodavek v dodavatelském retézci.

Spole¢nost na Ukrajiné nema zadné dcefiné spole¢nosti ani kapitalové investice. V Rusku vlastni Spole¢nost majetkovy podil ve vysi
16,8 % na spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus, ktery mize byt ovlivnén zejména v sou¢asnosti prijatymi sankcemi a dalSim
politickym a hospodarskym vyvojem v Rusku.

Obchodni aktivity Spole¢nosti v téchto dvou zemich nemaji zasadni dopad na vynosovou a finan¢ni situaci Spole¢nosti a neexistuje
riziko vyznamného znehodnoceni aktiv vykazanych v i¢etni zavérce k 371. prosinci 2021.

K datu sestaveni této Ucetni zavérky nelze s dostatecnou jistotou predpoveédét, do jaké miry ovlivni dalsi eskalace
rusko-ukrajinského konfliktu svétovou ekonomiku v roce 2022 a zaroven nelze vyloucit nepriznivy vliv na provozni vysledky, financni
situaci a Cista aktiva Spolecnosti.
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29 UDAJE O KONCERNU VOLKSWAGEN

SKODA AUTO ass. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolidaéni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN Mlada Boleslay, 4. brezna 2022
AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.
Clenové predstavenstva:
Koncern VOLKSWAGEN je sloZen ze dvou divizi — Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozidel
a agregatu, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a ndkladnich automobil, autobust a motocykid, jakoz i obchod s ndhradnimi
dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory a turbopristroji. Do koncernu VOLKSWAGEN patfi nasledujici znacky: Audi, Bentley, —
CARIAD, CUPRA, Ducati, Lamborghini, MAN, MOIA, Navistar, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, TRATON, Volkswagen osobni vozy #
a Volkswagen uzitkové vozy.

Thomas Schafer
Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerd a kone¢nych zékaznikd, poskytovanim

leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a Fizenim velkoodbératelskych obchod.
V ramci konsolidace koncernu VOLKSWAGEN se provadi konsolidace G&etni zavérky spoleénosti SKODA AUTO ass., jejich /va(,“ @/»
dcefinych spole¢nosti (viz bod 6) a pridruzenych spole¢nosti (viz bod 7). Udaje z této konsolidované Gcetni zavérky a dalsi informace

o koncernu VOLKSWAGEN jsou k dispozici ve vyrocni zprave spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach Maren Graf Martin Jahn Johannes Neft
(wwwvolkswagenag.com).
t Michael Oeljeklaus Christian Schenk Karsten Schnake

Osoby odpovédné za tcetnictvi:

Hemiion” .

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova

Original samostatné Ucetni zavérky byl podepsan kvalifikovanym elektronickym podpisem.
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ZPRAVA O VZTAZICH

PODLE USTANOVEN| § 82 ZAKONA C. 90/2012 SB., O OBCHODNICH SPOLECNOSTECH
A DRUZSTVECH (DALE JEN ,ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH*)
ZA UCETNi OBDOBI 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2021

Predstavenstvo spolecnosti SKODA AUTO as,, se sidlem

tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, 293 01 Mlada
Boleslav, ICO 00177041, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 332,
pod spisovou znackou Rg. B 332 (v této zpravé té7 jen
,spole¢nost SKODA AUTO" nebo ,Spole¢nost*) vypracovalo
nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni

§ 82 zakona o obchodnich korporacich za ¢etni obdobi

1. ledna - 31. prosince 2021 (déle jen ,Rozhodné obdobi).

1 STRUKTURA VZTAHU

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi souc¢asti koncernu
VOLKSWAGEN (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici
osobou VOLKSWAGEN AG (v této zprave téz jen ,spolecnost
VOLKSWAGEN" nebo ,Ovladajici osoba“).

Spole¢nost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobi
nepiimo ovladana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem
Berliner Ring 2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova republika
Némecko prostiednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A, se sidlem Luxembourg,

19/21 route d’Arlon, L-8009 Strassen, Lucemburské
velkovévodstvi, ktera je jedinym akcionarem Spolec¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu, jehoz
aktivity zahrnuji (pod znac¢kami Audi, Bentley, CARIAD,
CUPRA, Ducati, Lamborghini, MAN, MOIA, Navistar,
Porsche, SEAT, SKODA, TRATON, Volkswagen osobni vozy

a Volkswagen uzitkové vozy) zejména vyvoj vozidel a agregatl
a automobilového softwaru, vyrobu a prodej osobnich,
uzitkovych a nakladnich automobilt, autobusti a motocykld,
jakoz i obchod s nahradnimi dily, velkoobjemovymi
dieselovymi motory a turbo pfistroji. Vedle toho se Koncern
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v oblasti finan¢nich sluzeb vénuje té7 aktivitam spojenym

s financovanim sité obchodnich partner( a kone¢nych
zakaznik{, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich
sluzeb a Fizenim velkoodbératelskych obchodu.

Udaje o strukture vztaht se uvadéji k 31. prosinci 20211,

a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu
Spole¢nosti jednajicimu s péci radného hospodare.
Vlastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO je graficky
znazornéna v Pfiloze. Vlastnicka struktura ovladajici osoby
VOLKSWAGEN AG je k dispozici na internetovych strankach
www.yvolkswagenag.com/ir.

2 ULOHA SPOLECNOSTIV KONCERNU

Spole¢nost plsobi v automobilové divizi Koncernu a zaméruje
se zejména na vyvoj, vyrobu a distribuci vozl znacky SKODA,
jejich dild a prisluSenstvi a na vyvoj a vyrobu komponentt pro
ostatni ¢leny Koncernu. Spole¢nost drzi podil v dcefinych
spole¢nostech skupiny SKODA AUTO a v dalsich
spole¢nostech. Prehled téchto podilll je uveden v Priloze.

3 ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

V priibéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost neprimo
ovladana Ovladajici osobou prostiednictvim jediného
akcionare, spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména
pri rozhodovani jediného akcionare v plisobnosti valné
hromady. Dulezita rozhodnuti ovliviujici ¢innost Spole¢nosti
se schvaluji v ramci jednotlivych Koncernovych grémii.

4 PREHLED JEDNANIi UCINENYCH NA POPUD
NEBOV ZAJMU OVLADAJiCi OSOBY NEBO
Ji OVLADANYCH OSOB

Spolec¢nost uklada volnou likviditu v podobé ulozek

a cash poolingu u spole¢nosti Volkswagen Group

Services S.A. na popud Ovladajici osoby zplisobem
Koncernu obvyklym. K 31. prosinci 2021 €inila hodnota
penéznich ekvivalentt 19 700 mil. K¢ a hodnota cash pooling
2 717 mil. K& Hodnota vynosovych trokul z ptjcek a tlozek
za rok 2021 ¢inila 74 mil. K&.

SKODA AUTO 12. dubna 2021 vyplatila spole&nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. jako
jedinému akcionafi Fadnou dividendu ve vySi 15 170 mil. K&
a to na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. ze dne

18. brezna 2021.

Bé&hem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost Zadna dalsi
jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle posledni samostatné
Ucetni uzaverky sestavené k 31. prosinci 2020.

Dcefiné spole¢nosti vyplatily Spole¢nosti v roce 20211
dividendy a podily na zisku ve vysi 61 mil. KE. Pridruzené
spolecnosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2021 dividendy
a podily na zisku ve vysi 33 mil. K&.

5 PREHLED VZAJEMNYCH SMLUVV RAMCI
KONCERNU

V Rozhodném obdobi existovaly nebo byly nové uzavreny
smlouvy mezi spole¢nosti SKODA AUTO a spole¢nosti
VOLKSWAGEN a mezi spole¢nosti SKODA AUTO

a osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN

v nasledujicich oblastech:

ZPRAVA O VZTAZIiCH

5.1 PRODEJ VLASTNICH VYROBKU, ZBOZi
A SLUZEB

a) vozy
V ramci prodeje vozt méla spole¢nost SKODA AUTO
v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.

MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o.

OO0 Volkswagen Group Rus

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG

Porsche BH d.o.o.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.

Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

Porsche Macedonia d.o.o.e.l.

Porsche Romania S.R.L.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao

de Veiculos Automoéveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

SkoFIN s.ro.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.

Volkswagen Group France S.A.

Volkswagen Group Ireland Ltd.

Volkswagen Group Italia S.p.A.

Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group United Kingdom Ltd.


http://www.volkswagenag.com/ir
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b) originalni dily
V ramci prodeje originalnich dilt méla spole¢nost SKODA
AUTO v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

Audi Volkswagen Taiwan C+A2:B2710.,, Ltd.

Porsche Austria GmbH & Co. OG

Porsche BH d.o.o.

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.ro.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.

Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s ro.

Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG

Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovakia, spol. s ro.

Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importagao

de Veiculos Automoéveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.

SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen de México, S.A. de CV.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.

Volkswagen Group France S.A.

Volkswagen Group Ireland Ltd.

Volkswagen Group Italia S.p.A.

Volkswagen Group of America, Inc.

Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

OO0 Volkswagen Group Rus

Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd., Uitenhage
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c) ostatni
V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregat, karoserii a ostatnich
vyrobki méla spole¢nost SKODA AUTO v Rozhodném
obdobi platné smluvni vztahy (uzavi‘ené v Rozhodném obdobi
nebo v minulych letech) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Brussels S.A./NV.

Audi Hungaria Zrt.

Bentley Motors Ltd.

Connectivity Lab s.ro.

Digiteq Automotive s.r.o.

HoppyGo Czechia s.r.o.

HoppyGo Poland Sp. z o0.0.

HoppyGo s.ro.

INIS International Insurance Service s.ro.

Mobility Lab s.r.o.

OOO Volkswagen Group Rus

OO0 Volkswagen Komponenten und Services

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Werkzeugbau s.r.o.

SEAT CUPRA S.A.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.

SIVA - Sociedade de Importacao

de Veiculos Automoveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

SKODA AUTO DigiLab s.ro.

SKODA AUTO DigiServices s.ro.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.

SKO-ENERGO FIN s.ro.

SKO-ENERGO s.ro.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen de México, S.A. de CV.

Volkswagen do Brasil Industria

de Veiculos Automotores Ltda.

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Import Co., Ltd.
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.
Volkswagen Group

of America Chattanooga Operations, LLC
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Immobilien GmbH
Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd.
Volkswagen Osnabriick GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN SACHSEN GmbH
Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

5.2 NAKUP ZBOZi, SLUZEB A DLOUHODOBEHO
MAJETKU

a) vyrobni material
V ramci nakupu vyrobniho materialu méla spole¢nost SKODA
AUTO v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzavi‘ené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

AUDI AG

Audi Brussels S.A./NV.

Audi Hungaria Zrt.

Digiteq Automotive s.r.o.

OO0 Volkswagen Group Rus

OO0 Volkswagen Komponenten und Services

Porsche Werkzeugbau GmbH

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.

SITECH Sitztechnik GmbH

SITECH Sp.z o.0.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.

SKO-ENERGO s.ro.

SkoFIN s.ro.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.
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Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd.
Volkswagen de México, S.A. de CV.

Volkswagen do Brasil Industria

de Veiculos Automotores Ltda.

Volkswagen Group Logistics GmbH

Volkswagen Group of America, Inc.

Volkswagen Group Services GmbH

Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd.

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Osnabruck GmbH

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Sarajevo d.o.o.

Volkswagen Slovakia, a.s.

Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen de México, S.A. de CV.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG

b) reZijni material a sluzby
V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (véetné
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti
vypocetni techniky, dodavek software a hardware,
poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) méla spole¢nost
SKODA AUTO v Rozhodném obdobi platné smiuvni vztahy
(uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Brussels S.A./NV.

Audi Business Innovation GmbH

Audi Hungaria Zrt.

Audi Planung GmbH

Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.

Automotive Safety Technologies GmbH

Autostadt GmbH

CARIAD SE
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Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

dx.one GmbH

EURO-Leasing GmbH

HoppyGo Czechia s.r.o.

Italdesign Giugiaro S.p.A.

MHP Management- und IT-Beratung GmbH
Mobility Asia Smart Technology Co., Ltd.
Nardo Technical Center S.rl.

OO0 Volkswagen Group Rus

OO0 Volkswagen Komponenten und Services
Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.ro.

Porsche Engineering Services s.r.o.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Werkzeugbau GmbH

Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SITECH Sitztechnik GmbH

SITECH Sp. zo.o.

SIVA - Sociedade de Importacao

de Veiculos Automoveis, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO DigiLab s.ro.

SKODA AUTO DigiServices s.ro.
SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO s.ro.

SkoFIN s.ro.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AirService GmbH
Volkswagen Argentina S.A.
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Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen do Brasil Industria

de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels
und Service GmbH

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.

Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Services GmbH
Volkswagen Group Services Kft.
Volkswagen Group Services, s.r.o.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Infotainment GmbH
Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd.

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabriick GmbH
Volkswagen Payments S.A.
Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Software Asset Management GmbH

Volkswagen Zubehoér GmbH
VW Kraftwerk GmbH

c) originalni dily
V ramci nakupu originalnich dilti méla spoleénost SKODA
AUTO v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

OOO Volkswagen Group Rus

SITECH Sp. z 0.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

Volkswagen Slovakia, a.s.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG

d) dlouhodoby majetek
V ramci nakupu investic méla spole¢nost SKODA AUTO
v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
smluvnimi partnery:
Audi Brussels S.A./NV.
Digiteq Automotive s.r.o.
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
MHP Management- und IT-Beratung GmbH
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKO-ENERGO s.ro.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Group Services GmbH

5.3 OSTATNIi SMLUVNi VZTAHY

Spole¢nost SKODA AUTO méla v Rozhodném obdobi dal3i
platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo
v minulych letech), zejména na marketingové sluzby, Skoleni,
podporu odbytu, finanéni sluzby, poradenskou cinnost, vyrobu
voz(, systémovou podporu a jinou podporu s nasledujicimi
partnery:

Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.

Audi Business Innovation GmbH

Audi Hungaria Zrt.

Audi México S.A. de CV.

Audi Volkswagen Middle East FZE

Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.

Auto Union GmbH
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Bentley Motors Ltd.

CARIAD SE

Digiteq Automotive s.r.o.

HoppyGo Czechia s.r.o.

INIS International Insurance Service s.r.o.
Konnect with the Volkswagen Group Ltd.
MAN Truck & Bus SE

OO0 Volkswagen Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.ro.
Porsche Engineering Services s.r.o.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovakia, spol. s r.o.

Porsche Slovenija d.o.o.

Scania CV AB

SEAT CUPRA S.A.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao
de Veiculos Automoéveis, S.A.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Digilab s.ro.
SKODA AUTO DigiServices s.ro.
SKODA AUTO Slovensko, s.ro.
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO sro.

SkoFIN s.ro.

TRATON SE

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o.

VDF Servis ve Ticaret A.S.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.



VYROCNI ZPRAVA 2021

Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen FAW Engine (Dalian) Co., Ltd.
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Canada, Inc.

Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.

Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Charging CZ s.r.o.
Volkswagen Group Import Co., Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Insurance Brokers GmbH
Volkswagen International Belgium S.A.
Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd.

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

VOLKSWAGEN NAVARRA S A.
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG

Volkswagen Payments S.A.
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Slovakia, a.s.

Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft GmbH

VW Kraftwerk GmbH
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6. POSOUZENI UJMY A JEJIHO VYROVNANI

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi a v minulych letech
byly uzavieny za podminek v bézném obchodnim styku.

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném a v minulych
obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu,
jinych jednani ani opatfeni, ktera byla v zajmu nebo na popud
téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi,
Spole¢nosti nevznikla Zadna Ujma.

7. HODNOCENI VZTAHU A RIZIKV RAMCI
KONCERNU

7.1 HODNOCENiI VYHOD A NEVYHOD VZTAHU
V KONCERNU

Spolecnosti vyplyvaji z G€asti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je prednim svétovym vyrobcem automobild.

Ucast v Koncernu pfinasi Spole¢nosti Gispory z rozsahu
dosahované prostrednictvim spole¢nych platforem

a modernich technologii. Sou¢asné zajistuje sdileni know-how
a distribu¢nich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z G¢asti v Koncernu
Zadna zf'ejma nevyhoda.

7.2 ZEVZTAHU V RAMCI KONCERNU NEPLYNOU
PRO SPOLECGNOST ZADNA RIZIKA.

Mlada Boleslay, 4. brezna 2022

Clenové predstavenstva:

Thomas Schafer

ZPRAVA O VZTAZIiCH

‘ e NSl

Maren Graf Martin Jahn

Michael Oeljeklaus Christian Schenk

Original zpravy o vztazich byl podepsan kvalifikovanym elektronickym podpisem.

Johannes Neft

ez

Karsten Schnake
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STRUKTURA SPOLECNOSTI S UCASTI SKODA AUTO

VOLKSWAGEN AG
WOLFSBURG

100 %

VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A.

STRASSEN OO0 VOLKSWAGEN GROUP RUS — SKO-ENERGO s.r.o. —> SAIC VOLKSWAGEN —> DIGITEQ AUTOMOTIVE s.r.o.
KALUGA MLADA BOLESLAV AUTOMOTIVE CO. Ltd. PRAHA
SHANGHAI

SKO-ENERGO FIN s.r.o.

Lo MLADA BOLESLAV
100 %
1%
WV
SKODA AUTO a.s. 100% SKODA AUTO SLOVENSKO s.r.o.
MLADA BOLESLAV BRATISLAVA
SKODA AUTO DIGILAB s.r.0. 100% CONNECTIVITY LAB s.r.0. JEXM > SKODA AUTO DIGILAB ISRAEL Ltd.
PRAHA PRAHA BNEI BRAK
ANAGOG Ltd.
—— T > SKODA AUTO VOLKSWAGEN INDIA Pvt. Ltd. TEL AVIV
PUNE
MOBILITY LAB s.r.0. Xl > HOPPYGO s.r.o. HOPPYGO CZECHIA s.r.o.
PRAHA PRAHA PRAHA
SKODA AUTO DIGISERVICES s.r.o.
PRAHA 100% BERIDER @
SERVICES s.r.o.
AL HOPPYGO SLOVAKIA s.r.0.
BRATISLAVA
UMI URBAN MOBILITY INTERNATIONAL
CESKA REPUBLIKA s.r.0. HOPPYGO POLAND Sp. z o.o.
PRAHA VARSAVA
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PREHLED VYBRANYCH
POJMU A ZKRATEK

ASEAN

SdruZeni narodu jihovychodni Asie je
politicka a hospodarska unie sdruzuijici
Brunej, Filipiny, Indonésii, Kambodzu,
Laos, Malajsii, Myanmar, Singapur,
Thajsko a Vietnam

BEV
Battery electric vehicle; bateriové
elektrické vozidlo

CGU

Cash-generating unit; penézotvorna
jednotka; dle definice IFRS nejmensi
skupina aktiv, ktera samostatné generuje
penézni piitoky

CNG
Compressed natural gas; stlaceny zemni
plyn, palivo na bazi metanu

Ccuv

Crossover utility vehicle; vozidlo, které
kombinuje prvky SUV s prvky klasického
osobniho automobilu

CISTA LIKVIDITA

stav likvidnich prostredkd, ktery vychazi
z hrubé likvidity (penize a penézni
ekvivalenty) po odecteni stavu zavazk
vU¢i faktoringové spole¢nosti v ramci
koncernu VOLKSWAGEN

DODAVKY ZAKAZNIKUM

objem vozii znagky SKODA dodanych
konecnym zakaznikdm, které byly
vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych
zavodech

EGAP
Exportni garancni a pojistovaci
spolec¢nost, a.s.

EURO NCAP

European New Car Assessment
Programme; organizace provadéjici
evropsky spotiebitelsky test bezpe¢nosti
novych vozl

GDPR
General Data Protection Regulation;

obecné nafizeni o ochrané osobnich udajd
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GRC

Governance, Risk Management and
Compliance; fizeni spole¢nosti, fizeni rizik
a dodrzovani predpist

HR
Human Resources; lidské zdroje

IAS/IFRS

International Accounting Standards/
International Financial Reporting
Standards; mezinarodni standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou Unii

IASB

International Accounting Standards
Board; mezinarodni nezavisly organ
Ucetnich expertt

INFOTAINMENT

druh zpravodajstvi, které podfizuje vybér
témat a jejich zpracovani Ucelu vyvolat
emoce a pobavit

KONTRAG

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich; némecky zakon
o kontrole a transparentnosti ¢innosti
podniku

KONSOLIDACNI CELEK

kromé spoleénosti SKODA AUTO a.s., se
sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také
v8echny vyznamné dcefiné a pfidruzené
spolecnosti

KONCERN

ve vyrocni zprave je slovo ,Koncern*
pouzivano jako synonymum pro koncern
VOLKSWAGEN

MIRA INVESTIC

pomeér hodnoty investic (bez
aktivovanych vyvojovych nakladi)
k celkovym trzbam

MEB
Modular Electric Drive Matrix;
modularni platforma pro elektrovozy

MQB
Modular Transverse Matrix;
platforma pro vozy s konvencnimi motory

ODBYT

objem prodanych vozd importérdm

a obchodnikdim; Udaj odbyt celkem
zahrnuje rovnéz prodej voz( koncernové
znacky SEAT vyrobenych ve spole¢nosti
SKODA AUTO

OECD

Organization for Economic Cooperation
and Development; organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj

PHEV
Plug-in hybrid electric vehicle; hybridni

elektricky vlz, ktery pouziva baterie, jez je

mozné dobit z externiho zdroje elektrické
energie

RMS/IKS
systém Fizeni rizik (Risk Management
System) a interni kontrolni systém

SPOLECNOST

ve vyrocni zprave je slovo ,Spole¢nost*
pouzivano jako synonymum pro
spole¢nost SKODA AUTO ass.

Ssuv
Sport utility vehicle; sportovné uzitkovy
vUz stiedni tFidy automobild

VYROBA

objem vyrobenych voz(; (daj vyroba
celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz(
koncernové znacky SEAT vyrobenych
ve spole¢nosti SKODA AUTO

UNECE
Evropska hospodarska komise OSN

WLTP

Worldwide Harmonised Light Vehicle
Test Procedure; novy testovaci cyklus
na méreni spotreby paliva a emisi CO2
a dalSich znecistuijicich latek

ZAPUJCENY PERSONAL

jedna se o zaméstnance, ktefi maji
uzavieny pracovni pomér s agenturou
prace a jsou do¢asné pridélovani

k vykonu prace u jiného zaméstnavatele

OSOBY ZODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU,
UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI A OSTATNI
ZVEREJNOVANE INFORMACE

UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

K datu sestaveni této vyro¢ni zpravy existuije riziko, Ze by vyvoj rusko-ukrajinského konfliktu mohl mit negativni dopad na obchodni
¢innost Spole¢nosti, véetné rizika omezeni dodavek v dodavatelském retézci. Spole¢nost na Ukrajiné nema zadné dcefiné
spolecnosti ani kapitalové investice. V Rusku vlastni Spole¢nost majetkovy podil ve vysi 16,8 % na spole¢nosti OOO Volkswagen
Group Rus, ktery miize byt ovlivnén zejména v soucasnosti prijatymi sankcemi a dal$im politickym a hospodarskym vyvojem

v Rusku. Obchodni aktivity Spole¢nosti v téchto dvou zemich nemaji zasadni dopad na vynosovou a financni situaci Spole¢nosti

a neexistuje riziko vyznamného znehodnoceni aktiv vykazanych v G¢etni zavérce k 371. prosinci 2021.

K datu sestaveni vyro¢ni zpravy nelze s dostatecnou jistotou predpovédét, do jaké miry ovlivni dalsi eskalace rusko-ukrajinského
konfliktu svétovou ekonomiku v roce 2022 a zarover nelze vyloucit nepriznivy vliv na provozni vysledky, finanéni situaci a Cista
aktiva Spolec¢nosti.

OSTATNi ZVEREJNOVANE INFORMACE

Spole¢nost v rozhodném obdobi nenabyla Zadné viastni akcie. Spole¢nost jako Ucetni jednotka nema pobocku ani ¢ast obchodniho
zavodu v zahranici. Na Spole¢nost se nevztahuje zadna dalsi povinnost zverejnéni informaci dle ustanoveni § 21 odst. 2 pism. g)
zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisy, s vyjimkou povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 542/2020 Sb.,

o vyrobcich s ukon¢enou Zivotnosti popsané v kapitole UdrZitelnost.

CESTNE PROHLASENI
Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu vyrocni zpravy prohlasuji, Ze idaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skutecnosti

a 7adné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti SKODA AUTO a.s., nebyly védomé
opomenuty ani zkresleny.

Mlada Boleslay, 4. birezna 2022

Clenové predstavenstva:

Thomas Schafer

: N N

Maren Graf Martin Jahn Johannes Neft
Michael Oeljeklaus Christian Schenk Karsten Schnake

Original vyro¢ni zpravy byl podepsan kvalifikovanym elektronickym podpisem.



VYROCNI ZPRAVA 2021

KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY

SPOLECNOSTI SKODA AUTO DLE IFRSV PREHLEDU

OBJEMOVA DATA 2017 2018 2019 2020 2021
Dodavky vozi SKODA zakaznikim vozy 1200535 1253741 1242767 1004816 878 202
Odbyt celkem* vozy 909 567 932 035 947 531 784 871 691 889
Odbyt vozdméKODA*w voz;/ "818 976 "83‘] 067 "847 655 70816‘1 [ 633389 .
Vyroba celkem* vozy 858 103 886 103 907 942 749 610 680 397
Vyroba vozts SKODA® vooy 767474 785128 808066 672900 621897
Pocet zaméstnancli osoby 31626 33696 34829 35437 36032

* Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani&nich vyrobnich zavodd mimo spolegnost SKODA AUTO; tyto sady jsou vykazovany jako

ostatni vnitrokoncernové dodavky.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017 2018 2019 2020 2021
Triby mil. K& 407 400 416 695 459 122 424292 422 607
;‘bécg?:yslzgtffda”é vyrobky, mil. K& 347519 359 421 397 086 381221 380 689
....... : e s oo L e
Hruby zisk mil. K& 59 881 57 274 62 036 43071 41918
....... * o Ryt Re L e
Odbytové naklady mil. K& 15 040 14046 14735 12349 10 287
Sprévnindklady mil. K& 9710 12366 93234 13565 12271
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K& 5400 2978 3153 159 6856
Provozni vysledek mil. K& 40531 33840 37220 17 316 26216
....... ,‘ ! S R R L
Finanéni vysledek mil. K& 1406 1291 1278 547 1104
Zisk pred zdanénim mil. Ké 39125 35131 38 498 17 863 27 320
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 96 84 84 42 65
Daii z pHjm( mil. K& 7284 6239 6809 2688 4910
Zisk po zdanéni mil. K& 31841 28 892 31689 15175 22410
Rentabilita trzeb po zdanéni % 78 69 69 36 53

114

ROZVAHA/FINANCOVANI 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoba aktiva mil. K& 106 675 118871 141524 144 651 144902
.k‘r'a;\tkodob‘é aktivaH mil. K& H‘l 44184 H‘l 00 447 H‘l 00 ‘I‘I‘l 83332 | 86 56‘1 .
“\;isstni ka[;itél H mil. K& N‘I'I7 484 H‘l 11 674 H‘I 09 626 94920 | ‘IO‘I 528 .
Biéuhodof‘aé a kréf‘kodobéuzévazky'/‘ mil. K& H‘l 33375 H‘l 07 644 H‘I 32 009 133063 | ‘129 935 .
Bilanéni suma mil. Ké 250 859 219318 241 635 227 983 231 463
Cista likvidita mil. Ké 95 078 43 333 42 321 16 478 20 418
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K& 60811 44763 66 151 36833 51964
.I.:"é‘néinitc;i(y z invéstiéniéihnosti H mil. K& H—’I7 996 "—25 758 "—36 912 —31709 | —32 485 .
Cisté penézni toky mil. K& 42 815 19 005 29 239 5124 19 479
Investice mil. K& 18 885 22574 32105 17 849 15 300
era invesﬁc % . ik . 54 . 70 42 36 J
E‘Zgig\‘/’;ﬁt;‘a%g;pité'“ % 46,8 509 454 416 438
Kryti dlouhodobych aktiv % 1101 939 775 65,6 701

vlastnim kapitalem




VYDAVA:

© SKODA AUTO ass., 2022

T¥. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika

IC: 00177041

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 332
Tel: +420 326 811 111, Infolinka +420 800 600 000

Vyro¢ni zprava za rok 20271 se vydava v ¢eském a anglickém jazyce.

Obé jazykové verze jsou ke staZzeni na:
www.skoda-auto.cz

www.skoda-auto.com

Vyroéni zprava pripravena interné za vyuziti firesys.
VYROBA:

© Boomerang Communication, s.r.o.
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