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»VSe, co se déje ve spolecnosti Skoda Auto,
zacina u nasich lidi, a prave proto jsou pro
nas diverzita a inkluze tak dulezité. Stejné
Jako nase rozmanita zakaznicka zakladna,
zrcadli i tym Skoda mnoho riiznych
prostredi a zkusenosti. A pravé rozmanitost
chceme dale podporovat. Proc? Diverzita

a Inkluze prinasi inovace a kreativitu, coz je
pFesné to, co Skoda Auto symbolizuje. Nasi
lidé a jejich jedinecné zazemi jsou zakladem
nasich inovativnich a simply clever napadu.”

predseda predstavenstva
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Clenka predstavenstva
pro oblast Lidé a kultura

,Rozmanitost je zakladem toho, kym ve
spoleénosti Skoda Auto jsme. Kazdy je
jedinecny a nasi odpovédnosti je zajistit, aby

s lidmi bylo zachazeno spravedlive, bez ohledu
na vék, puvod, naboZenstvi, pohlavi, rodinny
stav nebo sexualni orientaci. Stejné jako nasi
zakaznici*zakaznice pochazeji z ruznych
prostredi a portfolio firmy odrazi Sirokou skalu
potreb, musime tuto rozmanitost prijimat

i v nasi spolecnosti. S durazem na lidsky prfistup
— Human Touch - budujeme silnéjsi vazby jak
v tymech, tak se zakaznickou zakladnou -

a zajistujeme, ze respekt a inkluze jsou
zakladnimi hodnotami vseho, co délame.”
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» lento rok byl pro nas opét prelomovy,
pokud jde o posun tematu diverzity

otevrit nova témata, ktera jsme dosud
neresili. Uspésné jsme prekrodéili stanovené
cile v oblasti zen v managementu a zaroven
jsme udélali vyznamny krok k jejich splnéni
tim, Ze jsme zavedli konkrétni opatreni

pro zajisteni rovnosti prilezitosti.”

vedouci Transformace
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predseda Podnikové rady,
Odbory KOVO MB

»Mohu uvést jeden konkrétni priklad, ale
zaroven existuje mnoho drobnych stripkd,
které spolecnée tvori stale lepsi a sirsi pristup
k vnimani diverzity a inkluze nejen v nasem
podniku, kde tyto hodnoty dusledné
uplatnujeme, ale také je prenasime do rodin
nasich zaméstnancu*zaméstnankyn,
zameéstnancu*zaméstnankyn nasich
dodavatelu a jejich rodin smérem k verejnosti.
I v dnesni nejiste dobé plné vyzev, jako jsou
ekonomické nejistoty, valky a problémy
Zivotniho prostredi, se neustale zlepsujeme.”
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Verejne deklarace
Skoda Auto k D&

Spoleénost Skoda Auto:

ziskala titul Diversity Leader pro rok 2024 v Ceské
republice podle Financial Times,

stala se prémiovym ¢lenem Pride Business Forum v roce
2023,

E=

éGBTQi- Frieu-"ﬂ_.'|r
Mployer Award 2024

pripojila se k platformé D&I Shapers neziskové
organizace OPIM v roce 2023,

Forwarg
Auto

Big Step
Skoda

podepsala memorandum Pride Business Forum v roce 2021,

je signatarem Evropské charty diverzity od roku 2019,

byla ocenéna jako LGBT+ pratelsky zaméstnavatel na Pride
Business Forum 2024,
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Next Level Skoda Strategie diverzity 2030
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Next Level Skoda

Strategie diverzity
2030

Ve spolecnosti Skoda Auto vérime, ze budoucnost patri
otevienym a inkluzivnim firmam, kde ma kazdy

Pristup
{@} Kazdy ma moznost rlst a prizplisobit se zménam podle

svych potreb.

@ Moderni pracovni prostredi
—aa Podporujeme work-life balance s flexibilnimi formami
——— 1 prace a bezpeénym, pratelskym prostredim.

T O :}] DEI jako nedilna souéast nasi kultury
Diverzita, ekvita a inkluze jsou zakladni hodnoty, které
moznost byt sdm sebou, rozvijet se a pfispivat k rozvoji AILAIIAL jsou prirozene zakotveny ve vsem, co delame.

firmy svymi napad hopnostmi.
ysvy R Lidsky a individualni pristup
@ Respektujeme jedine€nost kazdého a nabizime

podporu pfizplisobenou individualnim potrebam.

Nase strategie diverzity, ekvity a inkluze (DElI)
do roku 2030 proto klade diraz na prostred,i,
kde je lidskost a respekt k individualnim
potrebam na prvnim misté.

Dodrzovani predpist a standardu
Jsme odpovédny zameéstnavatel, ktery dba na etiku,
transparentnost a splhuje nejvyssi evropské standardy.

10
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Next Level Skoda Strategie 2030

STRATEGICKY MODEL

JA

MOJE OKOLI
SPOLECNOST
EXTERNI PROSTREDI

Skoda Auto -
Misto pro kazdeho"

VIZE

.Skoda Auto dava kazdému élovéku moznost
rozvijet se a tézit ze svého potencialu v prirozeném
a bezpecném prostredi s ohledem na jeho

individualni kvality.*

LIDSKOST RESPEKT OTEVRENOST

11
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Women's o

| y Management
Iiniky roku
19.9. Diversity @
Community
Age Management Workshop 1. 2. St¥edni odborné Meetup
redni odborné 6. 12.
ugilisté Skoda Auto S D
EDU D&l Mésic hrdosti (Pride Month)
(o) (o)
o Q Workshop
mysSleni
generaci 3. 12.
o Culture o
Connects
O Webinar:
(o) E Ky Nevédomé
V:‘o’ps \'; predsudky
meésic QOnline setkani Q 26.11.
. ] ] N Prague
5 o Skoda Auto diverzity pro rodi¢e Pride
Skodovacka Women's Day 13. 6. : Czechitas:
jedine&nost 29. 2 Festival . §
edin 3 5.8.-11. 8. Déti a hrani
. 1. online her
7.11.
PBF ocenéni
»Big Step SDhG
Forward” ocenéni -
Zari

listopad prosinec
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Hlavni data - statistiky

Hlavni data Firemni KP!: Flexibilni formy prace

o rozmanitosti - Internacionalizace
< en management N Work -
ve Skoda Auto £eny.Y 9 = (New Work)

s s s s
,® ,® ,® ,®

T Chranéné/profilové Mezigeneracni : v
Prorodinna politika centrum a OZP spoluprace \'4 jgg;c;:tgch

s s N 4 s
’® ,® ’® ,®



Hlavni data

o rozmanitosti

ve Skoda Auto

Kmenovy personal 33 467

Muzi . Zeny .

26 254 T (785 %) 7 213 ¥ (21,5 %)

Pramérny vék 42.2 let

Pramérny sluzebni vék 14,6 let .
==l

14
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Firemni KPI:

zeny v managementu

Cilvroce 2024

Cil vroce 2025

Cil vroce 2030

Stav vroce 2024

Zeny v managementu
v prubéhu let

18,3 %
16,0 %

14,6 %

2021 2022 2023 2024

15
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Flexibilni formy prace
(New Work)

Flexibilni formy prace podporuji rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim zivotem a zapojeni personalu
v raznych fazich a zivotnich situaci, ¢imz posiluji
firemni kulturu a spokojenost personalu.

Zkracené pracovni uvazky

0§ 2274 257

® O
'F 'I' pracovat na dalku, a to
v ruznych formach -
zalezi na vasi profesi
a povaze prace.

Z toho sdilena pracovni mista

5'"‘ 68’*\
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Internacionalizace

Ceské obé&anstvi Obéanstvi jinych zemi

848% @ | 152%

¢' \ Management s cizi statni prislusnosti

Personal v zahranicnich sluzbach

2021
2022
2023
2024

Pocet osob v zahranicnich sluzbach:

Zastoupenych obcanstvi 5 3
0 50 100 150 200 250 ve spoleénosti Skoda Auto:

17
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Prorodinna Matefskd . & &

politika 5

Zastante s nami v kontaktu: ROdlCOVSka
skoda.family@skoda-auto.cz 13 ®
e-mail pro pravidelnou jednotnou komunikaci s rodici = 'n‘
785
@
Neplacené volno . 2F
do 4 let véku ditste 75 ¥

73 Zen na materské/rodicovské
nebo pri neplaceném volnu do ctyr let
véku ditéte pracovalo na DPP/DPC

18



Uvod Strategie 2030 Prehled 2024 Dimenze Oblasti/Regiony ESG a CMX Partnerstvi Tym Zaver

///////Chrénéné/ profilové centrum

a OZP

OZP 1,5%
Skoda Auto klade diiraz na podporu, rozvoj a uplatnéni véech lidi, bez ohledu na jejich zdravotni
¢i socialni omezeni.

“ Cilem je dosahnout 4 % do roku 2030 v souladu se strategii Next Level

"““ Skoda Strategie diverzity 2030.

Skoda Auto ziskala prestizni Cenu SDG za Chranéné/profilové centrum.

Chranéna/profilova pracovisté
Vytvari podporujici prostredi a prilezitosti pro zapojeni a udrzeni lidi v pracovnim
rocesu.

o)
530 zameéstnanci*zameéstnankyn zapojenych v roce 2024
\ 6 specializovanych pracovist
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Mezigeneracni
spoluprace

Prumeérny vék let
Prameérny sluzebni vék let
1221 e L, ® o
Generace Baby Boomer
1946-1964 ﬂ 19,2 % 'l‘ 80,8 %
[
14 033 *\ 3710 3 10323
1965-1980 26,4 % 'l' 73,6 %
@
13611 *\ 2 448 3 11163
1981-1994 18,0 % 'l' 82,0 %
[
1995-2012 17,8 % w 82,2 %

20
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Diverzita v jednotlivych oblastech

G - Predseda
predstavenstva

® O
Zeny v managementu *\ 'I'

19,4 %
Management s cizi statni prislusnosti
16,7 %

Zkracené pracovni uvazky
0,8 %

Pramérny vék 45,0 let

Klaus Zellmer
predseda predstavenstva - G

F - Finance, IT a pravni
zalezitosti

Zeny v managementu
26,1 %
Management s cizi statni prislusnosti
8,7 %

Zkracené pracovni uvazky

2,8 %

Pramérny vék 42 .8 let e

Holger Peters
¢len predstavenstva - F

21
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Diverzita v jednotlivych oblastech

V - Prodej a marketing P - Vyroba a logistika
o O
Zeny v managementu '*\ w Zeny v managementu
26,4 % 14,1 %
Management s cizi statni prislusnosti Management s cizi statni prislusnosti
17,9 % 7,9 %

Zkracené pracovni uvazky

4,0 %
Pramérny vék 42.6 let

Zkracené pracovni Uvazky

0,2 %
Pramérny vék 41,9 let

Martin Jahn Andreas Dick
¢len pfedstavenstva -V ¢len predstavenstva - P
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Diverzita v jednotlivych oblastech

E - Technicky vyvoj S - Lidé a kultura
® o ® O
Zeny v managementu '*\ 'I‘ Zeny v managementu %\ ’I'
11,0 % 51,0 %
Management s cizi statni prislusnosti Management s cizi statni prislusnosti
8,9 % 10,2 %
Zkracené pracovni uvazky Zkracené pracovni uvazky
1,6 % 5,0 % o

Pramérny vék 42.2 |et Pramérny vék 46,3 let

Vil
Johannes Neft Maren Graf

¢len pfedstavenstva - E Clenka predstavenstva - S >3
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Diverzita v jednotlivych oblastech

B - Nakup

® O
Zeny v managementu “\ 'I‘

30,0 %
Management s cizi statni prislusnosti
22,5 %

Zkracené pracovni uvazky
5,2 % |
Pramérny vék 39,9 let ‘

A

Karsten Schnake
¢len predstavenstva — B

24
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Partnerstvi Tym Zaveér

GENDEROVA VYVAZENOST

DIVERSE MINDSET

O

INDIVIDUALNI SCHOPNOSTI

PRORODINNA POLITIKA

LGBT+

L

ZAMESTNANECKE SKUPINY

25
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Genderova vyvazenost

Nasim cilem je podporit kariérni rist a naplnéni potencialu vsech
talentovanych lidi bez ohledu na pohlavi, pricemz se zamérujeme
na vytvoreni rovnhovahy v zastoupeni genderu a na podporu inkluzivniho
prostredi, které umozinuje dosazeni profesnich cilti kazdého.

Aktivity a eventy 2024

e Muzsky a zensky princip v pracovnim prostredi
a jiné individualni workshopy na téma genderové
vyvazenosti

e Skoda Women’s Day 2024

e Women Management Summit ve spolupraci
s McKinsey uréeny pro top manazerky

e Podpora talentovanych zen a jejich setkavani

e Meet-up se Sentou Cermakovou - inspirativni
setkani o novych technologiich a zenském potencialu

e Evropsky meésic diverzity

e Eventy noveé vzniklé zaméstnanecké
skupiny WomeN@work

o Start Driving pro zeny: bezplatné kurzy

N

pro zdokonaleni ridi€skych dovednosti

T > 26
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<+

Genderova vyvazenost  Nastroje

F g « Rizeni dat v programu Power BI
L = [ V 4 L] V4 o
Zeny v administrativnich pozicich 27,2 % e Pracovni skupina managementu z oblasti Lidé

2eny v talent pipeline do managementu 27.4 % a kultura s pravidelnymi meési¢nimi schizkami
s T — — . Rizeni talentové databaze (talent pipeline)
Zeny vyuzivaji vétsinu zkracenych pracovnich uvazku 88,0 % + + e Zahajeni analyzy transparentnosti rozdilt

v odmeénovani

e Pribéhy na skoda-kariera.cz

¥ Novinky roku 2024

e Zalozeni zamestnanecké skupiny

G WomeN®@work

| e Schvaleni cili zen v managementu
pro jednotlivé oblasti spole¢nosti
Skoda Auto do roku 2030

e Mentoring Matchbox

27
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Internacionalizace .- Ppilire

d o Aktivity zamé&stnaneckeé skupiny Internationals@Skoda

Zaméstnavani lidi z riznych kultur pFinasi spoleénosti Skoda * Preference anglictiny jako hlavniho firemniho jazyka
Auto nové pohledy, inovativni pristupy a lepsi porozuméni e Vysilani personalu do zahrani€i: kratkodobé i dlouhodobé
globalni klientele. Kulturni diverzita v tymech posiluje e Interkulturni tréninky:
kreativitu, flexibilitu a firemni konkurenceschopnost o pro véechny: Cina, CR, Indie, Interkulturni trénink
na svetovych trzich.

vSeobecny, Némecko, Vietnam

o pro personal v pripravé na vyjezd: Cina, CR, Indie, JAR,

Mexiko, Némecko, Spanélsko, USA, Vietnam
e Vyménné programy: Indie, Spanélsko

o Jazykové kurzy - “0

Novinky roku 2024 J

[ ]
Série webinaru Culture Connects: ‘ ‘
CO

e Dia de los Muertos

e Divali a zivot v Indii

28
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Prorodinna
politika

"V

Aktivity a eventy 2024 E

e Workshopy pro rodice:
o Rodicem v digitalnim svete
S PN o Déti a hrani online her
o Zdravé hranice v digitalnim svété (déti 0-6 let)
 Cviceni se SkoFitem:
o Cvicéeni s détmi - , Tata v akci“, Rodi¢e s ko¢arkem
o Konference Dobry tata a dalSi tematické akce
e Online setkani pro rodice
e Workshop Mysleni generaci: Co nas spojuje a co nas déli

Komunikace a podpora

e Priivodce pro rodiée na intranetu Skoda Space
o Checklisty pro nastup na MD/RD
e Podpora na:
skoda.family@skoda-auto.cz
* HR poradenské centrum pro efektivni FeSeni personalnich
potreb

__ ¢ Pilotni projekt — Détské centrum Forum (hlidani pro déti
= ve véku 2-6 let)

29
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PI"O_I"(_)diI‘Iné Benefity pro rodiny -
pOI Itl ka e Prispévky pri narozeni ditéte a na jesle

e Multisport karty, prispévky na penzijni sporeni

a rekreace

Podpora vzdélavani

e Programy jako ,Digitalni rodicak", e-learning
a jazykové kurzy

e Spoluprace s Czechitas na workshopech zamérenych
na digitalni dovednosti

Flexibilni pracovni
podminky

o Zkracené uvazky, sdilena pracovni
mista, prace na DPP/DPC

e Moznost mobilni prace a flexibilni
pracovni doby

Skoda rodina.:é’

30
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Mezigeneracni

spoluprace o
—

Nasim cilem v oblasti vékové diverzity je podporovat spolupraci
mezi generacemi, zajiStovat rovné prilezitosti a prizpusobovat
pracovni podminky tak, aby kazda vekova skupina mohla plné

vyuzivat svij potencial a prispivat k uspéchu spole¢nosti.

[ rrrrrrrr/ /

\\\\\

VLT

Eventy a workshopy

e Workshop na Skoda Auto Vysoké skole

s benchmarkovymi spoleénostmi

e EDU Week - zaméreni na generace

e Social Week - podcast zaméreny na mezigeneracni
rodinné souziti

o GenZ workshopy vytvorené stazisty*stazistkami
a trainees

e Nevédomeé predsudky z pohledu generaci

o Mezigeneraéni mysleni: Co nas spojuje a co

nas deli
Benefity

e Program prevence zdravi a podpory
(Dny zdravi)
o ZlepSovani pracovnich podminek diky

ergonomii - dopad na fyziologii €lovéka
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Nastroje

Rizeni dat v programu Power BI

—

Pravidelné workshopy s vystupy

Strategie rizeni vékové diverzity pro dalsi obdobi

Tématem roku byl age management. Byla

vytvorena nova pracovni skupina, ktera se mu

vénovala. Zaroven probihal vyzkum ve spolupraci

se stazistou v ramci jeho diplomove prace.

32
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Individualni schopnosti  piiie

e Chranéné/profilové centrum

Skoda Auto se zamérfuje na podporu rastu, prilezitosti
e Vzdélavani

Novinky roku 2024

o Kulaty stil zaméstnavani lidi se zdravotnim

a individuality vSech zaméstnancu*zameéstnankyn, bez ohledu
na jejich zdravotni stav ¢i socialni situaci.

postizenim - Vodafone

Otevreni tématu Neurodiverzity - ADHD
¢ Inkluzivni Laurin Klement Kampus - ve spolupraci
s Reveniem proveden audit vhodnosti prostor

nového centra
¢ Interni workshop o novinkach
v oblasti OZP/ZZP
e Cena SDGs za Chranéné/profilové
centrum
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LGBT+ /’

Skoda Auto podporuje rozmanitost a inkluzi.
Respektujeme a podporujeme prava LGBT+ lidi
a usilujeme o vytvoreni bezpecného a spravedlivého
prostredi pro vSechny bez ohledu na jejich sexualni
orientaci ¢i genderovou identitu.

Pilire
Spoluprace s externimi partnery
o Ugast na festivalu Prague Pride
a charitativnim béhu Fun&Run
e Prémiovy partner Pride Business Forum

Aktivity zameéstnanecké skupiny
Skoda Proud

Novinky pro rok 2024

Maésic hrdosti

e LGBT+ komunikace podporena symboly vlajek ve Skoda Auto

e Treti partnerstvi na festivalu Prague Pride, s t€asti firemniho

dechového orchestru

e Cena Pride Business Forum Hero -
Martina Zimmermann

e Ziskani Ocenéni ,Big Step Forward*

Prague Pride 2024; é’


https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skoda-auto-na-letosnim-festivalu-prague-pride-oslavuje-rodinu-a-rozmanitost/

Uvod Strategie 2030 Prehled 2024 Statistiky Oblasti/Regiony ESG a CMX Partnerstvi Tym Zaveér

G N\
Diverse mindset O / Aktivity a eventy 2024 O

. o _ ) e Zavadéni inkluzivniho jazyka do dokumentii Skoda Auto
Skoda Auto podporuje diverse mindset, protoze véri, ze =

ruznorodé pohledy a zkuSenosti prispivaji k inovacim a lepSim
rozhodnutim. Tento pristup firmé umoznuje lépe reagovat -~
na potieby globalniho trhu a zaji$tuje udrzitelny rust. e E-learning na téma Nevédome predsudky

D

\_Q e Spoluprace s vysokymi a stfednimi Skolami

e Podpurné nastroje pro zavadeéni diverzity
a inkluze v ramci tymu (Nudge management)

e Sdileni znalosti a zkuSenosti napfi¢ trhem, koncernem
Volkswagen a spole€nostmi v CR

e Role-model program - iniciativa ur¢ena
pro vedouci v celém koncernu

 Skoda Leadership Model - nastroj pro
lidry*lidrynd

e Workshop na téma Komunikace diverzity,
vedeny tymem D&I ze Skoda Auto,
urceny pro koncern Volkswagen

m .
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Ty

Ve spoleénosti Skoda Auto véfime, ze kazdy ¢élovék je jedineény a jeho osobni pfinos ma kli¢ovou hodnotu.
Dimenze ,, Ty" podporuje prostredi, kde muze kazdy byt sam sebou, rozvijet svtij potencial a prinaset nové
perspektivy.

Aktivity a eventy 2024

e Individualni a tymové konzultace

e Poradenstvi a spoluprace dle potreby

e Program Skodovacka jedineénost - sdileni prib&hd, foceni
a nataceni videa

« Evropsky mésic diverzity - pod heslem Skoda Auto -

Misto pro kazdého

Novinky roku 2024

Workshopy:
e Domaci nasili

e Jak nediskriminovat
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Zamestnanecke skupiny

Nase zaméstnanecké skupiny neboli ERGs (Employee Resource Groups) vznikly s cilem posilit inkluzi a diverzitu v ramci
spolecnosti, nabidnout zaméstnancum*zameéstnankynim prostor pro sdileni, rozvoj a podporu a zaroven spolec¢nosti
umoznit lépe porozumet jejich potrebam.

Skoda Proud Internationals@Skoda WomeN@work

95 osob 248 osob 485 osob
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W

&

fe

Skoda Proud je zaméstnanecka skupina pro véechny
zameéstnance*zameéstnankyné - pro LGBT+ lidi
i pro podporovatele*ky (tzv. allies), jejimz cilem je stavéni mostt
napri¢ firmou a vytvareni inkluzivniho pracovniho prostredi.

SKC DA Proud

Skoda Proud usporadala vice nez 10 vzdélavacich aktivit
Digitalni platforma Degreed: vytvoreni interni vzdélavaci
drahy o LGBT+ diverzité a inkluzi

Spoluprace s Pride Business Forum: vytvoreni pfirucky
Zména zezdola, panelové diskuze na konferenci o wellbeingu

a mentoringu
Prednasky o LGBT+ diverzité na VS a ve firmach
Spoluprace na internich firemnich kampanich

Festival Prague Pride: networking, piknik v Pride Village, ucast
na duhovém pruvodu Prahou

17. 5. Mezinarodni den proti homofobii a transfobii: panelova
diskuze o podpore a vzajemném respektu v praci

FUN&RUN: charitativni béh proti homofobii

Pub Quiz s ERG Pride@Novartis

Exkurze do pivovaru Pilsner Urquell s ERG Shine As You Are

Na pivo a pokec: pravidelna neformalni setkani
Turistickeé vylety: Jizerské hory, Kokorinsko
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https://www.praguepride.cz/cs/akce/fun-run
https://www.pridebusinessforum.com/sluzby-pro-firmy/toolkity/
https://www.pridebusinessforum.com/sluzby-pro-firmy/toolkity/
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Internationals@Skoda —>)= - - Aktivity

Internationals@Skoda je zaméstnanecka skupina zamérena

na podporu a za¢lenovani mezinarodnich *
zaméstnanci*zaméstnankyn ve spoleénosti Skoda Auto. Usnadiiuje

jejich integraci a profesni rozvoj prostrednictvim kulturni vymeny, o

networkingu a budovani inkluzivniho pracovniho prostredi. .

Eventy

Podpora pri onboardingu
Informovani o zameéstnaneckych benefitech
Pomoc zahraniénimu personalu s finanénim
procesem

Spoluprace s dalsimi ERGs ve Skoda Auto
Pravidelna setkani s Internationals ERGs z dalSich
znacek koncernu Volkswagen

Zapojeni mistnich komunit

p

Internationals

“

Coffee Time
Hike&Share

Druhé vyroci skupiny
Back to Office BBQ&Cocktails
Bowling Night 2024
Christmas Market
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WomeNgawork

WomeN@Work Aktivity

_ _ e Teamsova platforma: Hlavni komunikaéni
WomeN@Work vznikla v roce 2024 jako treti zaméstnanecka

skupina ve spoleénosti Skoda Auto. Skupina se zaméruje
predevsim na kliCova témata spojena s kariérnim rozvojem zen,
mezigeneraénim dialogem, rodi¢ovstvim, work-life balance a e Pfednaska o kariérnim rozvoji: Zaméieno
kvalitnim travenim volného €asu. Prestoze je hlavhim zamérenim na kariérni drahy a profesni riist Zen
podpora zen, muzi jsou v této skupiné vitani jako spojenci.

kanal pro sdileni témat a diskuze, aktivni
zapojeni ¢lent*¢lenek

ve spoleénosti Skoda Auto

 Rozhovor s Vladislavou Stieblingovou:
Inspirace od mistrové lakovny, ktera sdilela
své zkusenosti s vedenim tymu v technicky
narocném prostredi

e Networkingové predvanoé€ni setkani:
Podpora komunitniho ducha v neformalnim
prostredi
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SKODA

Oblasti ve Skoda Auto
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Diverzita v oblasti G (Predseda predstavenstva)

Udrzitelnost spole€énosti

o DalSiinformace v poslednim Sustainability Report 2024 @

Governance, Risk a Compliance
e Definice a implementace principu integrity a compliance v relevantnich
procesech

o Aktualizace etického kodexu Nas kodex, v€etné pouzivani inkluzivniho

jazyka
o Zavedeni nového Skoleni Lidska prava

Komunikace a mentoring
e Interni a externi komunikace k tématim diverzity a inkluze
o Nepretrzita podpora talenti*talentek a mentoringovych program
Iniciativy: Skoda Hackathon 2024
e Setkani koleglU*kolegyn z rtiznych oddéleni s riznorodymi odbornymi
znalostmi, zkusenostmi, vékem a narodnosti s cilem spoleé¢né vyvijet
reseni pro projekty reagujici na aktualni trendy a vyzvy. Iniciativa byla
zameérena na inovace a agilitu a podpofili ji CEO a €lenové predstavenstva
zoblastiFa$S



https://www.skoda-auto.com/_doc/69204448-eeb6-49e4-a5c2-d67f645b58c3
https://www.skoda-auto.com/company/sustainability
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Diverzita v oblasti F (Finance, IT a pravni zaleZitosti)

Pracovni skupina 13 lidi, ktera se zabyva
tématy:
« Podpora zen: Setkani Zeny a vize lIl. 18. 4. 2024

na téma ,,Vnitrni harmonie zeny*

e Genderova diverzita: Setkani Lidé a vize I.
31.10. 2024 na téma ,,Muzsky a zensky princip“
e Plan pilotnich projektt
na Age diverzity pro rok 2025
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Diverzita v oblasti V (Prodej a marketing)

Event - Setkani talentek z oblasti V
e Datum a misto konani: 18. Cervna 2024, STC
Kosmonosy
e Témata: Osobni branding a kariérni management
e Hlavni mluvéi: Alena Huberova - externi koucka
a lektorka Zenského leadershipu (program She Leads)
e Program:
o diskuze s mentory
o pfednaska zamérena na Zenské vedeni a osobni rust
* Hodnoceni zacastnénych: Vysokeé skére 4,8 z 5 bodu
(23 hodnoceni)
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Diverzita v oblasti P (Vyroba a logistika)

e Workshop pro zameéstnance*zamestnankynée:
Mezigeneracni spoluprace a Al v praktickém vyuziti,
Interkulturni management

e Setkani talentu*talentek z oblasti P

o Sdilena pracovni mista pro rodi¢e na/po rodi¢ovské

e Rozvoj do managementu

e Spoluprace na Skoda Women'’s Day

e Buddy talk s kolegynémi na rodicovské dovolené

e Spoluprace s VS a Strednim odbornym ugilistém (SOUs)

o Eventy pro stazisty*stazistky, Dny zdravi

e Specialni formaty diskuzi: Happy Meetings,

Meet and Walk, Open Talk s ¢lenem predstavenstva

e Mentoring
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Diverzita v oblasti E (Technicky vyvoj)

e Dotaznikova akce - organizace a realizace velké dotaznikove : Trendy v oborech vzdlani

Rozvoj kompetenci v oblastech elektro a primyslové IT

akce v oblasti Technického vyvoje: Skoda Auto jako atraktivni

zameéstnavatel
e Podpora talentu*talentek - mentoring a skupinovy koucink

e Girls Day - podpora divek v technickych oborech a odbouravani
stereotypl

e Diversity Community Meet-up - ucast Dr. Nefta jako patrona
na prosincovém Diversity Community Meet-up

e Meet&Greet 2024 - organizace dalSiho roéniku neformalniho
setkani personalu

e Projekt P.O.K.E.C. - neformalni setkani s cilem zlepSit vztahy
mezi oddélenimi, navazat nové kontakty a zlepsit kvalitu
komunikace mezi ¢leny*clenkami
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Diverzita v oblasti S (Lidé a kultura)

e Tym zastresujici diverzitu, ekvitu a inkluzi, Fizeni
strategickych zmén firemni kultury

o Zajisténi spravedlivého odmeénovani a rovnosti pristupu
k benefitum, projekty zameérené na zlepseni pracovnich
podminek a pracovnich vztahu

e Nabor se zamérenim na ruznorodost a rovné Sance,
podpora integrace a péce o zaméstnance*zamestnankyné,
vcetné téch zahrani€nich

e Zavadéni inkluzivnich proceslt fizeni lidskych zdroju

e Rozvoj personalu

e Podpora ergonomie a prevence zajistujici bezpecné

a zdravé pracovni prostredi
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Diverzita v oblasti B (Nakup)

e Nova komunita B-Diverse
e Organizovani Skoleni a spoluprace s vysokymi skolami,
inspirativni pfrednasky podporujici vzdélavani a rast

e Neformalni rozhovory s nadfizenymi, mentoring,

T

integrace nového personalu, multikulturalismus,
workshopy
e Seminare a eventy zamérené na zdravy zivotni styl

a mentalni zdravi, formy mobilni prace

Aktivity zamérené na poskytovani podpory a pomoci
v ruznych situacich
o Zkracené uvazky a flexibilni dohody, podpora integrace

po navratu z rodicovské dovolené

e Komunita se prezentovala na Townhallu oblasti B

véetné videa ‘ . e

B-Diverse -
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Diagnostika:
 Prizkum zaméreny na vyhody
a nevyhody prace v nasi spolecnosti
e Diskuze v ramci focus group s zenami
a vedenim

4 ’

* Prace na akénim planu na zakladé zjisteni

Zapojeni:
e Pomoc spolecnosti: vysadba stromu
e Hostujici mluvéi: Kavita Kaushik, vedouci kvality
a Six Sigma ve spole¢nosti Cummins
e Certifikace mentoru: 3 certifikovani mentofri
(Groven AGM a vyse)

Rozvoj:

e Lead to Leap: mentoringovy program
pro vedouci zeny

e Workshop o finanéni gramotnosti

50



Uvod Strategie 2030 Prehled 2024 Statistiky

Dimenze

ESG a CMX Partnerstvi Tym Zaver

Slovensko

Oslava Mezinarodniho dne Zzen
Podpora detského domova v Bernolakove

Talent management program a povolani

do managementu

Podpora personalu na materské a rodicovské
o aktivni spoluprace
© moznost rozvoje
o za€lenéni do firemnich akci i béhem
rodicovskeé

o moznost postupného navratu do prace
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Nemecko

 Nova stranka pro personal se vSemi dalezitymi
informacemi
o cile pro nasi firmu, zna¢ku a spole¢nost jako
celek v oblasti genderu a mezinarodni
rozmanitosti
o definice diverzity

o pét pilifa vize diverzity

e Rotace pracovnich pozic pro zeny
| ' SO | = vy . , ., N 0E A
R 6DA N S o Zaméfeno na Zeny ve vedoucich pozicich ‘g\\{@\,ﬁj
- “an 1f, se stejnymi kvalifikacemi. S ( _
L\. \.\ﬂ.x\ \:\‘ '-;//(:/:{7

\ — — I
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a diverzita

ESG (Environmental, Social, Governance) rating je komplexni
pristup k hodnoceni firem, ktery zahrnuje environmentalni
udrzitelnost, spolecenskou odpovéednost a kvalitu rizeni.

Diverzita, ekvita a inkluze (DEI) jsou klicovymi
prvky socialniho pilire.

Skoda Auto se v uplynulém roce zGé&astnila nezavislého
ESG ratingu poradaného Fakultou podnikohospodarskou
Vysoké skoly ekonomické v Praze a umistila se mezi
deseti nejlepsimi spoleénostmi v Ceské republice

v oblasti udrzitelného rozvoje.

N\

~—
—

ESG
Excellence
dle ESG
ratingu
2024
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%

a diverzita

Primérny benchmark v3ech zG&astnénych firem SOCIALNI OBLAST
v ESG ratingu dosahl v socialni oblasti celkové
hodnoty 51 %.

Vysledné skore za socialni obast spolecnosti 0
Skoda Auto dosahlo celkem 84 %. 84 /0

Celkové hodnoceni za diléi oblast diverzity, ekvity a inkluze za Skoda Auto dosahlo nadprimérného hodnoceni ve vysi celkem 94 %.

DIVERZITA, EKVITA, INKLUZE * 94 %

Horizontalni ¢erna ¢ara v grafu znazornuje primérnou hodnotu napri¢ spole€énostmi ve vzorku.
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2024

CMX je kazdorocni zaméstnanecky pruzkum zaméreny na vhnimani firemni kultury ve vsech jejich aspektech.

Diverzita* (2023) Diverzita** (2024)
Skoda Auto 84 (zmax 100) 85 (zmax 100) L. -
V praci je se mnou spravedlivé
zachazeno bez ohledu na mou
Skoda Auto: Muzi 85 87 narodnost, pohlavi, nabozZenstvi,

sexualni orientaci, zdravotni stav, 7 O 7 5

nazory a presvedceni.”

Skoda Auto: Zeny 85 85 2
Stné'n .
Ych
Skoda Auto:
Vrcholovy management o1 90 Diverzita a inkluze obecné dosahuji jednéch

z nejlepsSich vysledku v priuzkumu. Stale vsak existuiji
kritické komentare, kterym je treba vénovat pozornost:
Skoda Auto: Management 85 86 e Business case pro diverzitu
e Vynucena multikulturalita
&1oda Auto: Tarifm’ o o : Eg!sny tlig;:j\r :Ilver2|tu a inkluzi
personal pora

 Prilis intenzivni podpora zen ve vedeni
*Vysledky spole¢nosti v CMX 2023, **Vysledky spoleénosti v CMX 2024
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Yemme Palelle 9 Dobry tata MAM JOB
P R A G U E BYZNYS
® PRIDE MRS LEADERS
% " FESTIVAL ¢ iess

< czechitas

CHARTA
DIVERZITY
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Tym diverzity
a Inkluze
Skoda Auto

soucast Utvaru SX - Transformace

C .

diverzita@skoda-auto.cz

Karel Kohout

Specialista diverzita

Martina Zimmermann ‘
Odborna koordinatorka diverzita Theresa Necker

Vedouci Transformace
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LOOKING.. .BACK .. .9 YEARS
201 9 14,1 % ZENY V MANAGEMENTU 20,4 % 2024

14,0 % PERSONAL S CIZIM OBCANSTVIM 15,2 %
39,4 PRUMERNY VEK 42,1

Diverzita byla vnimana jako ,trendy* Inkluzivni pracovni prostredi pro vSsechny

samostatné téma

Komunita diverzity se stovkami lidi, kteri

Jedna pozice vénovana diverzité podporuji iniciativy napri¢ véemi oblastmi
a inkluzi

. o Uznani jako LGBT+ friendly zaméstnavatel,
Nektera temata byla tabu hlavni partner festivalu Prague Pride
Prvotni diskuze o cilech pro zeny Aktivni sprava talent pipeline napfi¢
ve vedeni oblastmi, rozvojové programy, $koleni,
Rodinny den nastavovani cilti voblasti diverzity, plnéni

zavazkul koncernu Volkswagen

Rodinna politika jako komplexni pristup
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Seznam zkratek

ADHD - Attention Deficit Hyperactivity Disorder (porucha pozornosti s hyperaktivitou)

Al - Artificial Intelligence (uméla inteligence)

CMX - Culture Mindset Index (Index firemni kultury - odkazuje na celkovou spokojenost personalu s firemni kulturou ve spole¢nosti Skoda Auto)
D&l - Diverzita a inkluze

DEI - Diverzita, ekvita a inkluze

DPP/DPC - Dohoda o provedeni prace/Dohoda o pracovni &innosti

EDU - Interni vzdélavaci program

ERGs - Employee Resource Groups (zaméstnanecké skupiny)

ESG - Environmental, Social, and Governance (ESG jsou kritéria pouZivana k hodnoceni udrzitelnosti a etického dopadu podnik)
JAR - Jihoafricka republika

KPIs - Key Performance Indicators (klicové ukazatele vykonnosti)

LGBT+ - Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender and others (oznaceni pro r(izné sexualni orientace a genderové identity)

MD/RD - Materska/rodicovska dovolena

OZP/ZZP - Osoba se zdravotnim postizenim/Zdravotné znevyhodnéna osoba

PBF - Pride Business Forum

SDG - Sustainable Development Goals (cile udrzitelného rozvoje)

SOUs - Stredni odborné ucilisté

VS - Vysoka $kola
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