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Vazené étenarky, vazeni ¢tenari,

v roce 2025 Skoda Auto navysila sviij trzni podil a diky strategii
orientované na zakazniky zlepsila své hospodarskeé vysledky.
Prokazala tim zna¢nou schopnost dale rdist se ziskem. Uspéchy,
kterych jsme v roce 2025 dosahli navzdory pretrvavajicim trznim
vyzvam, predstavuji vyznamny milnik v nasi 130leté historii. Jsou
zaroven dokladem nasazeni vSech skodovakd, partnera KOVO,
dodavatelské a dealerske sité a nasich zakaznikd, ktefi jsou hybnou
silou dosazeného pokroku.

Provozni zisk vzrostl o 8,1 % na rekordni 2,3 miliardy eur, rentabilita
trzeb Cinila 8,2 % a silny byl rovnéz &isty penézni tok. To svédci

o stabilité naseho obchodniho modelu a pfinosech programu Next
Level Efektivita+. V ramci skupiny Brand Group Core, skupiny
objemovych znacek koncernu Volkswagen, pokracujeme ve
zvySovani efektivity, napriklad pri vyvoji a vyrobé pripravovaného
plné elektrického crossoveru SUV Epig.

Skoda Auto spoléha na Siroké a moderni modelové portfolio

a urychluje elektrifikaci jeho pohonnych Ustroji — od vysoce
Uspornych spalovacich jednotek az po hybridni a pIné elektrické
motory. Rozsifujeme a zlepSujeme nasi nabidku elektrifikovanych
modeld, abychom zvysili dostupnost feSeni mobility pripravenych
na budoucnost a posilili roli Ceské republiky jako predniho
evropského centra automobilového odvétvi. Dikazem Uspéchu
naseho snazeni jsou pIné elektricka SUV: kompaktni Elroq

a modernizovana rodina vozl Enyaq. V roce 2026 nabidku plné
elektrickych vozl rozsifime o model Epiq, ktery se stane nasim
nejdostupnéjsim elektromobilem, a o velké sedmimistné SUV
Peaq, nasi novou vlajkovou lod.

Zakladem nasi strategie jsou tradi¢éni hodnoty znacky Skoda

a silna orientace na potreby zakaznikd. Diky naSemu programu
internacionalizace a vyuziti koncernovych synergii stoji Skoda Auto
v Cele strategie koncernu Volkswagen pro Indii a prostrednictvim
Vietnamu i do sdruzeni zemi ASEAN. Novy vyrobni zavod

ve Vietnamu a vstup na saudskoarabsky trh dokladaji nasi ambici
mezinarodné rlst.

Udrzitelnost je pro zna¢ku Skoda sougasti procesu transformace,
ktera je zaroven pevnée ukotvena v nasi strategii. Usilujeme

o minimalizaci naSeho dopadu na Zivotni prostredi, podporu
udrzitelného rlstu a vytvareni pozitivniho vlivu na spole¢nost.
Planujeme, Ze do roku 2030 rozsitime nabidku elektromobild

a vyznamné zredukujeme svou uhlikovou stopu v celém
hodnotovém retézci.

Nas pristup k udrzitelnosti stoji na tfech pilifich, jimiz jsou
Zivotni prostiedi, socialni oblast a sprava Spole¢nosti (angl.

ESG - Environment, Social, Governance). Tento ramec ovliviiuje
nase aktivity v celém hodnotovém retézci i nasich komunitach

a etickych standardech. UdrZitelnost je soucasti naseho pristupu
v oblasti nakupu, v ramci néhoz se ve spolupraci s partnery,

ktefi sdili nase hodnoty, nejen Fidime platnymi predpisy, ale také
usilujeme o odpovédné, financné udrZzitelné ziskavani zdroju

a ochranu zivotniho prostredi.

Na zakladé principti obéhového hospodarstvi v nasich zavodech
usilujeme o vyrobu, ktera je CO, neutralni, a zaroven nevytvarime
zadny odpad uréeny na skladku. Pouzivame inovativni materialy,
napriklad recyklované PET lahve na potahy sedadel, a svou
odpoveédnost rozsifujeme i mimo vyrobu. Zameérujeme se na
bezpecnost silni¢niho provozu, technické vzdélavani a zlepSovani
Zivotni Urovné ve vSech regionech, v nichZ pdsobime.

Hospodarsky a socialni rozvoj jdou ve Skoda Auto ruku v ruce.
Svymi schopnostmi a znalostmi vytvarime hodnotu jak pro nasi
spole¢nost, tak zaméstnance, zakazniky, dodavatele, komunity

i Zivotni prostredi. Svij prinos zvySujeme zamérenim na dvé
oblasti: lidé a komunity a také diverzita a inkluze.

Prohlaseni o udrZitelnosti poprvé vydavame jako nedilnou

soucast vyrocni zpravy. Slouceni predstavuje vice nez jen formalni
zménu — jde o vyjadreni toho, jak hluboce je udrZitelnost zakotvena
v naSem obchodnim modelu a jak Uzce je spjata s dlouhodobym
ekonomickym Uspéchem. Tato zména zaroven podtrhuje nas
zavazek k transparentnosti a otevienosti.

Jako tym Skoda budeme i nadale premériovat vyzvy v prileZitosti,
podporovat inovace, udrzitelnost a Spickovou kvalitu
a s odhodlanim stavét na naSem 130letém dédictvi.

S pratelskym pozdravem
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Klaus Zellmer
predseda predstavenstva
Skoda Auto as.



Vazené étenarky, vazeni étenafri,

rok 2025 byl pro automobilovy primysl| opét plny vyzev. Svétové
trhy Celily pretrvavajicim nepriznivym vliviim: geopolitické
nejistote, utlumené poptavce v hlavnich regionech a pomalejSimu
rozvoji elektromobility, nez se ocekavalo. Pro Skoda Auto to viak
historii — pozoruhodny vysledek, ktery je diikazem odolnosti a sily
této znacky.

Diky vybornym finan¢nim vysledkdm a jasné a srozumitelné
produktové strategii ztistava Skoda klicovym pilitem Brand
Group Core - skupiny objemovych znacek koncernu Volkswagen.
Ze svého puisobeni ve Skoda Auto vim, Ze t&%i z pragmatické

a pozitivni kultury. Ta je zjevna i z spéchu modelu Elrog, ktery

se v roce 2025 stal jednim z nejprodavanéjsich pIné elektrickych
vozll v Evropé.

Brzy se k nému prida model Epiq — jeden ze ¢tyr modeld nasi
rodiny elektrickych méstskych vozl, do niz patri také CUPRA
Raval a modely Volkswagen ID.Polo a ID.Cross. Jde o jeden

z nejvyznamnéjSich projektd, které spolecné v Brand Group Core
realizujeme. Zaméreni na cenovou dostupnost a inovace otevie
dvere k e-mobilité miliontm lidi.

Duraz na cenovou dostupnost jde ruku v ruce s celkovym
zavazkem znacky Skoda k Uspornosti a orientaci na zakaznika.
Tyto principy polozily pevny zaklad pro udrzitelny Uspéch v dobé
silici konkurence a promé&riujiciho se trhu. Skoda hraje v Brand
Group Core zasadni roli, a to nejen diky vysoké rentabilité trzeb,
ale také diky pragmatickému pristupu k tvorbé hodnot. V ramci
této strategie na znacku Skoda postupné prenasime Klicové
odpovédnosti za platformy (napriklad MQB), ¢imz déale posilujeme
jeji pozici a schopnosti.

Rok 2026 bude rokem odvaznych krokd a rozhodnych &ind.

V Brand Group Core spole¢né otevieme nové moznosti pro
synergie tim, Ze zefektivnime firemni fizeni, abychom se stali
konkurenceschopn&j$imi. Skoda v této transformaci zistane
zasadnim pilifem a prispéje svoji silou, kulturou a schopnosti
promeénit vyzvy v prilezitosti.

S pratelskym pozdravem

-—

Thomas Schifer
predseda dozorci rady
Skoda Auto as.
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Profil Spolecnosti

Spole¢nost Skoda Auto je jednou z nejstarsich nepretrzité vyrabégjicich automobilek
na svete. Historie Spolecnosti saha az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement polozili zaklady dnes globalné uspésné firmy. Pied 130 lety zacala s jizdnimi
koly, poté rozsifila sortiment o motocykly a v roce 1905 zahgjila v Mladé Boleslavi
vyrobu osobnich automobilt. V nasledujicich desetiletich automobilka nejprve
ziskala vedouci pozici na domacim trhu a po zaclenéni do koncernu Volkswagen

v roce 1991 se stala konkurenceschopnou i na globalni arovni. V soucasnosti znacka
Skoda nabizi nej&irsi modelovou paletu ve své historii — jak z hlediska mozZnosti
pohonu, tak variant karoserii. Nabidka zahrnuje pIné elektrické modely (BEV),

v Y4

plug-in hybridy (PHEV) i modely pohanéné Uspornymi spalovacimi motory.

Spole¢nost ma sidlo a nejvétsi vyrobni zavod v Mladé Boleslavi.
Dal8i vyrobni zavody se nachazeji v Kvasinach a ve Vrchlabi.

Skoda Auto vyrabi vozy také formou koncernovych partnerstvi

v Indii, Cin& a na Slovensku. Na Ukrajing, ve Vietnamu

a v Kazachstanu produkce probiha ve spolupraci s lokalnimi
partnery. Kromé vyvoje, vyroby a prodeje vozidel a komponentd,
jako jsou bateriové systémy pro koncernové vozy vyuzivajici
modularni platformu MEB, Skoda Auto také prodava nahradni dily
i pfisluSenstvi a zajiStuje servisni sluzby.

Skoda Auto ma spolehlivy a tisp&sny obchodni model, ktery

je zaloZen na vyvazeném a modernizovaném portfoliu model(
stejné jako na efektivni strukture nakladd. Spole¢nost zvysuje
usili o rozsiteni elektrifikace svého modelového portfolia,

a to rozsifovanim a modernizaci nabidky elektromobil(

i Zptistupfovanim e-mobility vét&imu poctu zakaznikd. Skoda
Auto se podili na transformaci automobilového primyslu ve své
domovské zemi i mimo ni a uvédomuije si svou odpovédnost

za posilovani role Ceské republiky jako perspektivniho centra
evropského automobilového primyslu. Uspésné elektromobily
znacky Skoda jsou vyvijeny ptimo v srdci Spole¢nosti, v Ceské
republice. Automobilka realizuje svou jasné definovanou
strategii e-mobility, ktera pro nadchazejici roky zahrnuje uvedeni
novych elektrickych modeld na trh. Po UspéSném uvedeni plné
elektrického kompaktniho SUV Elroq a nové modelové rodiny
Enyaq na mezinarodni trhy v roce 2025 ¢eska automobilka
pokracuje v elektrifikaci svého portfolia: v roce 2026 predstavi
plné elektricky méstsky SUV crossover Epiq a velké rodinné
SUV Peag. Tim na obou koncich rozsifi svou nabidku voz( s plné
elektrickym pohonem. Zaroven prabézné vylepsSuje své modely
se spalovacim motorem tak, aby byly co nejuspornéjsi a spliovaly
i ty nejpfisnéjsi emisni normy.

Uspéch Spole¢nosti je zalozen na klasickych hodnotach znacky
Skoda a diikladné orientaci na pozadavky zakaznik(i. Znacka
soucasné té&Zi ze struktur existujicich v koncernu Volkswagen

a z tymové spoluprace skupiny objemovych znacek Brand Group
Core. Skoda je navic v ramci dané skupiny odpovédna za rozvoj
aktivit koncernu Volkswagen na rostoucich trzich, které jsou citlivé
na pofizovaci cenu vozU.

Skoda Auto prevzala odpovédnost za aktivity koncernu
Volkswagen a jeho znac¢ek v Indii, ktera je kli¢ovym trhem pro
internacionaliza¢ni plany Spole¢nosti a budoucim exportnim
centrem. Skoda Auto také rozsifila své aktivity v regionu ASEAN
vstupem do Vietnamu, ktery je jednim z nejrychleji se rozvijejicich
trhd v jihovychodni Asii. Vietnam je tak strategickou branou do
SirSiho indo-pacifického regionu.

V beznu 2025 Skoda Auto ve Vietnamu ve spolupraci

s regionalnim partnerem a investorem otevrela novy vyrobni
zavod. V roce 2025 také vstoupila na saidskoarabsky a omansky
trh. Témito kroky Spole¢nost zdlraznila svou ambici posilovat svou
pritomnost v mezinarodnim prostredi a budovat pevny druhy pilif
mimo svlij domovsky evropsky trh.
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130 let spolecnosti
Skoda Auto

Spole¢nost Skoda Auto v roce 2025 oslavila 130 let své existence, stejné jako
100 let od spojeni automobilky Laurin & Klement s primyslovym koncernem
Skoda. Jubilejni aktivity mély Fadu podob, od p¥ipravy vyro¢nich vizual(i

a komunika&niho stylu &i publikace tematickych &lankd na Skoda Storyboard
pfes poradani akci pro zaméstnance az po vyvoj produktd pro zakazniky.

V pfipadé modeld ptinesly oslavy 130 let spole&nosti Skoda

Auto zejména specialni edici Fabia 130 s vykonem 130 kW

a designovymi prvky inspirovanymi motorsportem. Do roku 2027
Spole¢nost planuje vyrobit 6 000 vozl. V jeSté omezengjSim
poctu 800 vozt vznikl Elroq RS 130 s exkluzivnim matné Sedym
lakem karoserie. Na domacim &eském trhu znatka Skoda nabidla
akeni verze 130 let a 130 let Premium vybranych modeld, které
kombinovaly bohat8i vybavu s vyhodnéjsi cenou.

V ramci oslav vyroci byla navazana spoluprace s ¢eskymi
femesinymi spole¢nostmi. Hodinarska manufaktura Prokop & Broz
pfipravila sérii mechanickych hodinek Laurin & Klement 130
Limited Edition, jejichZ design se inspiroval vzacnym modelem
Laurin & Klement BSC z roku 1908. Hodinek bylo vyrobeno

pouze 130 kus(, z toho 30 v prestiznim provedeni s detaily

z 18karatového zlata.

Spoluprace s ¢eskou znackou Botas prinesla unikatni obuy, ktera
predstavovala spojeni FemeslIné zru¢nosti Botas a designového
jazyka Modern Solid zna¢ky Skoda. Designova obuv Milan Design
Week Limited Edition byla pfedstavena na milanském festivalu
designu a vznikla v poctu 130 pard. Nasledovalo 1300 pard

bot Iconic 130, 1000 pard tenisek Skoda x Botas Iconic a dali
modely, které bylo moZné objednat na e-shopu Skoda.



Zprava predstavenstva

O Spoleénosti

130 let Skoda Auto

Vyro¢ni zprava 2025

P¥i prileZitosti oslav 130 let spole&nosti Skoda Auto byla v roce
2025 ve spolupraci s Odbory KOVO usporadana fada akci pro
zaméstnance. Na za¢atku Uinora se ve Skoda Muzeu v Mladé
Boleslavi konal Ples Odbort KOVO a Skoda Auto. Vegerni akce
byla bohata na doprovodny program véetné tomboly, jejiz hlavni
cenou byl viiz Skoda Elroq Selection 85.

Kvéten 2025 prinesl Hudebni festival Skoda Auto & Odbory
KOVO, v jehoZ ramci vystoupili Calin, Ewa Farna ¢i zaméstnanecka
kapela Wotaznik. Vrchol celé akce predstavovalo vystoupeni
kapely Kabat. Sou¢asti programu byla ¢eska premiéra vozu Skoda
Elroq Respectline, ktery odrazi zakladni hodnoty znacky Skoda —
vzajemny respekt, diverzitu a inkluzi.

Rodinny den ,To to leti!* nabidl v Eervnu 2025 zabavu pro vechny
vékové kategorie. Vystoupeni na pédiu doplnila bohata nabidka
doprovodnych aktivit zahrnuijici testovaci jizdy voz(i Skoda, pFistup
do Leteckého muzea Metodgje Vlacha, vyhlidkové lety, leteckou
akrobacii, zabavnou stezku s Ukoly, tvorivé dilny a mnohé dalsi
atrakce.

Své 130. vyrodi v roce 2025 Spolegnost sdilela s Ceskou
filharmonii, jejimZ partnerem je jiz od roku 1993. P¥i této
prileZitosti byl v zari uspofadan slavnostni galavecer v prazském
Rudolfinu, pred jehoz budovou byly zarover vystaveny historické
vozy znacek Laurin & Klement a Skoda.

V listopadu 2025 byla ve Skoda Muzeu v Mladé Boleslavi
usporadana unikatni modni prehlidka s titulem Ridime styl -
maoda inspirovana tradici a udrzitelnosti. V prabéhu vecera byla
predstavena kolekce prednich ateliérti ¢eskych vysokych Skol
a modni styly uplynulych tfinacti dekad.

Vyznamny jubilejni rok 2025 Spolecnost ve spolupraci s Odbory
KOVO zakoncila Adventnim bruslenim v Mladé Boleslavi, Solnici

a Vrchlabi. K dispozici byla kluzisté s plnym zazemim, pajc¢ovnou
brusli a ob&erstvenim. Adventni brusleni nabidlo prijemnou vanocni
atmosféru pro zaméstnance, jejich rodiny i Sirokou vefejnost.
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Zprava predstavenstva

O Spoleénosti

Sprava a fizeni

Vyro¢ni zprava 2025

Sprava a Fizeni

Spole¢nost ma jediného akcionare, kterym je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu,

Lucemburské velkovévodstvi. Plsobnost valné hromady vykonava jediny akcionar. DalSimi organy Spole¢nosti jsou dozor¢i rada
a pfedstavenstvo. Jedinym akcionafem spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je spole¢nost VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT (dale VW AG) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Dozoréi rada

Dozorcirada méla k 31. 12. 2025 tyto ¢leny:

Thomas Schafer (*1970)

— predseda dozor¢irady od 15. 7. 2022
(Clen od 1.7.2022)

— Clen predstavenstva spole¢nosti VW AG,
vedouci skupiny objemovych znacek Core

— jmenovan jedinym akcionarem

Jaroslav Povsik (*1955)

— mistopredseda dozor¢irady od 12. 5. 2021
(¢len od 16. 4.1993)

— predseda rady predsedl a podnikové rady
Odbory KOVO MB

— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Daniela Cavallo (*1975)

— d¢lenka dozor¢irady od 1. 5. 2021

— Clenka dozor¢i rady spole¢nosti VW AG,;
predsedkyné Celopodnikové a Koncernové
rady zaméstnanct spole¢nosti VW AG

— jmenovana jedinym akcionarem

Dirk Grof3e-Loheide (*1964)
— Clen dozor¢irady od 1. 3. 2023

— byvaly vedouci nakupu koncernu Volkswagen

(do1.11.2025)
— jmenovan jedinym akcionarem

Dirk Grof3e-Loheide k 371. 12. 2025 opustil funkci ¢lena dozor¢i rady.

Milos Kovar (*1964)

— Clen dozor¢irady od 1. 5. 2015

— odborny koordinator prdmyslového
inzenyrstvi; Odbory KOVO MB

— zvolen zamé&stnanci Spole¢nosti

Martin Lustyk (*1965)

— Clen dozor¢irady od 14. 1. 2019
— predseda Odbory KOVO KV zs.
— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Peter Daniell Porsche (*1973)

— Clen dozor¢irady od 1. 1. 2015
— podnikatel a vlastnik holdingu PDP GmbH
— jmenovan jedinym akcionarem

David Powels (*1962)

— Clen dozor¢irady od 1. 10. 2024

— Clen predstavenstva znacky Volkswagen
odpovédny za oblast financi

— jmenovan jedinym akcionarem

Melanie Leonore Wenckheim (*1967)

— Clenka dozor¢irady od 9. 11. 2018
— podnikatelka a spole¢nice

Porsche Piéch Holding GmbH
— jmenovana jedinym akcionarem

Predstavenstvo

Predstavenstvo mélo k 371. 12. 2025 tyto Cleny:

Klaus Zellmer (*1967)

— predseda predstavenstva od 1. 7. 2022,
oblast Centralni fizeni

— predchozi pozice: ¢len predstavenstva,
prodej, marketing a aftersales,
Volkswagen osobni vozy (2020-2022)

Andreas Dick (*1971)
— Clen predstavenstva od 1. 9. 2023,
oblast Vyroba a logistika

— predchozi pozice: technicky viceprezident,
FAW-Volkswagen (2019-2023)

Maren Grif (*1969)

— Clenka predstavenstva od 1. 3. 2021,
oblast Lidé a kultura

— predchozi pozice: vedouci HR vrcholového
managementu Koncernu (2018-2021)

Martin Jahn (*1970)

— Clen predstavenstva od 1. 3. 2021,
oblast Prodej a marketing

— predchozi pozice: viceprezident pro prodej,

marketing a poprodejni sluzby a vykonny
feditel znacky Volkswagen ve spole¢nosti
FAW-VW v Cing (2016-2020)

Johannes Neft (*1969)
— Clen predstavenstva od 1. 1. 2021,
oblast Technicky vyvoj

— predchozi pozice: vedouci vyvoje karoserii,
VW AG (2016-2020)

Holger Peters (*1968)

— Clen predstavenstva od 1. 6. 2023,
oblast Finance, IT a pravni zalezitosti

— predchozi pozice: vedouci zastoupeni,
Volkswagen Bank GmbH

Karsten Schnake (*1968)

— Clen predstavenstva od 1. 7. 2020,
oblast Nakup

— predchozi pozice: vykonny viceprezident
spole¢nosti Volkswagen Group China
(2018-2020)

Karsten Schnake k 371. 12. 2025 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva.
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Zprava predstavenstva Skoda Auto v roce 2025 pokracovala v napliiovani své Next Level
Skoda Strategy, ktera reaguje na nové externi vyzvy, strategii skupiny

O Spoleénosti

velkoobjemovych znacek Brand Group Core koncernu Volkswagen

e a celokoncernovou strategii. Nedilnou soucasti Next Level Skoda

R Strategy je zavazek kombinovat inovace, odpovednost a dlouhodoby

Produktové portfolio

Financni situace rdst. Uspéénost strategie dokladaji rekordni financni vysledky, rostouci
[E atraktivita znacky Skoda a obhajené vedouci pozice na kli¢ovych trzich.
Nakup

Vyroba a logistika

P T e Strategické smeérovani Spolecnosti stoji na trech pilifich: Znacka a trh,
Lidé a kultura Produkt a zakaznik, Lidé a firma. Tyto pilife Spolecnosti zajistily silny

IT a digitalizace v , , . . v X o 7
trzni podil v Evropské unii a do portfolia znacky Skoda prinesly nova

Zprava o rizicich a pfilezitostech
e T e elektrifikovana i pIné elektricka vozidla, stejné jako inovace v designu
ProhiaSent o souladu s Kodexem a digitalizaci. V roce 2025 si Skoda vydobyla pozici tieti nejprodavang;si
spravy a fizeni spole¢nosti CR . , . . - - y

automobilové znacky v Evropé, posilila svou pritomnost v Indii a na
Prohlaseni mezinarodnich trzich a dale pokrodcila ve svych aktivitach v oblastech
o udrzitelnosti .. , . , v .

trvale udrzitelného rozvoje a péce o komunity.
Financni ¢ast

15 Znackaatrh

19 Produkt a zakaznik

22 Lidé afirma
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Zprava predstavenstva

Podnikatelska ¢innost

Strategie

Vyro¢ni zprava 2025

Znacka
a trh

V ramci pilife Znacka a trh si Spolecnost si stanovila cil stat se
nejatraktivnéjsi znackou pro kazdodenni objevitele, umistit se mezi tremi
nejprodavanégjSimi automobilovymi znackami v Evropé, zvysit povédomi
o znacce na klicovych novych trzich a rozvinout svUj business v Indii a na
mezinarodnich trzich.

Nejatraktivnéjsi znacka
pro kazdodenni objevitele

Na kaZzdodenni objevitele a objevitelky Spole¢nost cili unikatnim
komunikacnim stylem, jehoZ UstFednimi hodnotami jsou zvidavost
a touha objevovat. Zakladnim principem komunikace je GLocal
pristup, ktery spociva v jednotné globalni strategii dopInéné
lokaln& relevantnim obsahem. Timto pristupem Skoda napliiuje
svUj cil stat se znackou, kterou lidé poznaji na prvni pohled, ktera
je dokaze vtahnout do déni a ktera se po celém svéteé prezentuje
jednotné.

Kreativni strategie postavena na metaforach inspirovanych
pfirodou, ktera byla hrdé prezentovana také na Milan Design
Week, znacce pfinesla pozornost, zvySeny zajem a zménu ve
vnimani vefejnosti.
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Zprava predstavenstva

Podnikatelska ¢innost

Strategie

Vyro¢ni zprava 2025

Top 3 trzni podil v Evropé

V roce 2025 se Skoda Auto stala jednim ze tfi nejprodavangjsich
vyrobcUl automobill v Evropé. Tento mimoradny Uspéch

je vysledkem silnych prodejd na tradi¢nich trzich a rekordnich
trznich podild ve vybranych elektrifikovanych zemich, stejné jako
ve Francii, Italii ¢i Velké Britanii.

Pozitivni trend v objemu objednavek vytvari prostor pro dalsi rast
trzniho podilu a zajistuje Skoda Auto pozici mezi nejprodavandjsimi
automobilkami v Evropé i v nadchazejicich letech.
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Zprava predstavenstva

Podnikatelska ¢innost

Strategie

Vyro¢ni zprava 2025

Rostouci business v Indii
a na mezinarodnich trzich

V roce 2025 Skoda Auto dosahla vyznamnych dspécht v Indii,
zemich SdruZeni narodt jihovychodni Asie (ASEAN) a na Blizkém
vychodg, ¢imz vyznamné posilila svou regionalni pfitomnost.

V Indii zna¢ka Skoda zaznamenala zna&ny narcst prodejl i vyroby.
V roce 2025 zakaznikdm dodala 70551 vozU, coz ve srovnani

s rokem 2024 predstavuje narlst o0 96 %. Zasadni podil na tomto
Uspéchu mél model Kylaqg s témér 44 000 dodanymi vozy.

Tyto vysledky potvrzuji strategickou dlleZitost indického trhu

pro globalni expanzi znacky Skoda.

Dalsi dulezity pokrok byl v roce 2025 ucinén ve vyrobé —
spole¢nost Skoda Auto Volkswagen India (SAVWIPL) prekonala
milnik 2 miliond lokalné vyrobenych vozi za 25 let plsobeni na
indickém trhu, z ¢ehoz 500 000 vozU vzniklo jen v poslednich

3,5 letech. Z celkového poctu vyrobenych vozl jich pres 500 000
stoji na platformé MQB-AO-IN, ktera byla navrzena a vyvinuta
lokalnim vyvojarskym tymem prfimo v Indii. Jedna se o modely
Skoda Kushag, Slavia a Kylaq, stejn& jako o modely Volkswagen
Taigun a Virtus. Skoda Auto z Indie zarovef exportuje - celkové jiz
vyvezla vice nez 700 000 voz(, pri¢emz v souc¢asnosti exportuje
také dily pro montaz vozu ve Vietnamu. Vechny tyto milniky

a rekordy se opiraji o silné portfolio prizplisobené potfebam
indického trhu a o intenzivni lokalizaci, ¢imz posiluji dlouhodobou
strategii Spolecnosti i jeji zavazek vici regionu.

Své aktivity ve Vietnamu Skoda Auto zahajila v roce 2023.

V breznu 2025 Spole¢nost ve Vietnamu zahajila montaz voza

ve spolupraci s regionalnim partnerem Thanh Cong Group, cozZ
predstavuje ddlezity milnik v internacionalizacni strategii znacky.
Do konce roku 2025 byla rovnéz rozsifena dealerska sit na

20 zastoupeni, ktera nabizeji pétici modell: Slavia, Kushag,
Octavia, Karoq a Kodiag. Modely Slavia a Kushaq jsou montovany
ze sad dovazenych z Indie (Kushaq by! prvnim vozem Skoda
vyrobenym ve Vietnamu), ostatni jsou dovazeny z Evropy. V roce
2026 vietnamskeé portfolio rozsiri nova generace modelu Superb.

V Ginoru 2025 znacka Skoda v ramci expanzni strategie na
Blizkém vychodé vstoupila na trh v Omanu. Tamni nabidka
zahrnuje vSechny modely se spalovacimi motory vyrabéné

v Evropé a SUV Kushaq dovéazené z Indie. V poslednim Ctvrtleti
roku 2025 Spolecnost vstoupila také do Saldské Arabie a oteviela
zde prvni showroomy. Timto krokem dokoncila pokryti vSech
zemi Rady pro spolupraci v Perském zalivu (GCC), ¢imZ upevnila
svou regionalni pfitomnost i pozici pro dlouhodobé udrzitelny rdst.
V Turecku pak Spole¢nost dosahla silnych vysledk( a zakaznikdim
dodala 45090 voz{, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 6,8 %
(2024: 42209 vozl) a jasné potvrzeni pokracujiciho ristového
trendu.

Spole¢nost Skoda Auto posilila svoiji pozici také na tizemi
Spoleéenstvi nezavislych stat (SNS). Na kazasském trhu,
kam se vratila v roce 2024, pokracovala ve spolupraci s lokalnim
partnerem v realizaci expanzniho planu. V zavodé Allur v Kostanaji
probihala montaZ pé&ti modelt ze sad dovazenych z Ceské
republiky: Kamiq, Karog, Kodiaqg, Octavia a novy Superb.
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Zprava predstavenstva

Podnikatelska ¢innost

Strategie

Vyro¢ni zprava 2025

Produkt
a zakaznik

Pilif Produkt a zakaznik tvofi trojice cilG: nabizet Zadané a dostupné

produkty a sluzby, zajiStovat Simply Clever zakaznickou zkusSenost
a nabizet zakaznicky orientovanou kvalitu.

Zadané a dostupné produkty a sluzby

Skoda Auto v roce 2025 pokracovala v rozvijeni svého zavazku
nabizet Zadana a dostupna reSeni mobility, pri¢emz se soustredila
na flexibilitu portfolia, regionalni rist a Spi¢kovy design. Spole¢nost
také vyznamné pokrocila ve vyvoji budoucich modell. Vysledkem
je atraktivni a flexibilni modelové portfolio, které zahrnuje
mild-hybridni (MHEV), plug-in hybridni (PHEV) i piné elektrické
(BEV) vozy.

Spole¢nost zvysila své naroky na vyvoj novych modeld,

aby odpovidaly rostoucim technickym a trznim o¢ekavanim.
Soustredila se na zkraceni vyvojového cyklu a na to, aby nové vozy
nejen spliovaly, ale i pfedvidaly technologické trendy a ménici

se potreby zakaznikd. V pfipadé elektromobilli to napriklad
znamena zlepSeni hodnot dojezdu &i rychlosti nabijeni, coz
potvrzuje prozakaznicky orientovany pristup. DileZitym faktorem
je rovnéz Spickovy design, proto budouci produkty ovliviiuje nejen
zakaznicka zpétna vazba, ale i novy designovy jazyk Modern Solid
a celostni pristup k designu.
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Vyroéni zprava 2025

Simply Clever zakaznicka zkusenost

Prozakaznicky pfistup je nadale stfedobodem rozhodovacich
proces(i spole¢nosti Skoda Auto. Potteby kazdodennich objeviteld
a objevitelek jsou nedilnou soucasti vyvoje produktl a sluzeb

v souladu s cilem Spolecnosti stat se lidrem v oblasti zakaznické
zkuenosti a spokojenosti.

Digitalizace v roce 2025 hréla Ustredni roli. Mobilni aplikace
MySkoda se rozvinula v plnohodnotny nastroj pro uzivatele
voz( Skoda. Byly uvedeny funkce umélé inteligence zalozené
na technologii Google Gemini.

Skoda Auto se aktivné vZiva do role zakaznika a pravideln& pracuje
se zpétnou vazbou. Jednou z takovych iniciativ je komunita

Skoda EV Lounge, ktera dava Spole¢nosti uceleny pohled na
chovani a nazory zakaznik( v oblasti elektromobility. V roce 2025
se komunita vyznamné rozsifila a jeji ambasadofi se osobné
setkavaji s odbornym personalem Skoda Auto, s nimz sdileji

své zkuSenosti.

Zakaznicky orientovana kvalita

Skoda Auto ke svym strategickym ciltim rovné? Fadi dosazeni
zakaznicky orientované kvality, pri¢emz klade dlraz na zakaznickou
spokojenost. K dosahovani tohoto cile pristupuje komplexné

a pracuje predevsim se zakaznickym vnimanim a zpétnou vazbou,
stejné jako s novymi technologiemi a procesy zalozenymi mimo
jiné na umélé inteligenci (Al).

Spole¢nost se zaméruje na integraci pokrocilych softwarovych
feSeni a chytrych funkci jak pfimo do vozU, tak do procest

jejich testovani. Kvalita v tomto kontextu znamena také duraz

na zékaznickou spokojenost, zrychleni zpracovani zpétné

vazby a zkraceni reakéni doby. To ve vysledku vyzaduje
automatizaci a digitalizaci proces(, stejné jako sbér, analyzu

a vyuziti dat, zejména za Ucelem efektivni komunikace se zakazniky.

Do oblasti vyroby se tento pfistup promita zavadénim
automatizovanych kontrol kvality spoléhajicich na technologie
pocitacového vidéni a strojového uceni, prediktivni analytikou

v ramci celého vyrobniho toku a také vyuzitim Al. To vSe za Gcelem
zvyseni kvality a spInéni zakaznickych pozadavka.

Vozy zna¢ka Skoda diky tomu vynikaji spolehlivosti, eleganci,
inovativnim designem, pokrocilymi bezpecnostnimi prvky,
komfortem a charakteristickymi ddmysinymi FeSenimi.
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Vyro¢ni zprava 2025

Lide
a firma

Treti pilir, Lidé a firma, sestava z cili zamérenych na koncept
High Performance Organizace, rozvoj digitalnich dovednosti

a agilniho mySleni zameéstnancl a zaméstnankyn, dosazeni chytré
udrzitelnosti a na realizaci programu Next Level Efektivita+.

High Performance Organizace 2.0

Od roku 2025 posouva Spolec¢nost svou efektivitu a agilitu na
novou Uroven prostrednictvim programu High Performance
Organizace 2.0. Jeho Ucelem je vybudovat rychlou, flexibilni

a dlouhodobé udrZitelnou spolecnost, ktera dokaze reagovat na
meénici se trzni podminky a zaroven systematicky zlepSovat své
vysledky. HPO 2.0 vyuZziva potencial digitalizace, automatizace

a umélé inteligence ke zjednoduSovani organizacni struktury

a urychlovani rozhodovani. Jeho end-to-end (E2E) pfistup zvysuje
transparentnost procest, podporuje spolupraci mezi Utvary

a pomaha odbouravat tradi¢ni organizacni bariéry.

Skoda Auto také intenzivné investuje do rozvoje digitalnich
schopnosti a agilniho mysleni svych zaméstnancd. V roce 2025
spustila iniciativu Skill Management, jejimz cilem je sjednotit
znalosti Ctyr strategickych dovednosti: prace s produkty
Microsoft 365, prace s daty, schopnost pouzivat nastroje
umélé inteligence (Al) a agilni my3leni.

Za Uc¢elem rozvoje agilniho mysleni zaméstnancl Spole¢nost
definovala pét zakladnich principl agility: autonomie, adaptabilita,
flexibilita, transparentnost a spoluprace. Agile Mindset Booster
Program pomohl vedoucim pracovniklm s optimalizaci jejich
projektll a proces(l. Spole¢nost také usporadala dva interni
hackathony zamérené na efektivitu, orientaci na zakaznika

a spolupraci mezi Utvary.

V souladu se viemi témito aktivitami a za U¢elem dalSiho rozvoje

Spole¢nost kazdoro¢né méri stav své firemni kultury pomoci
nastroje Cultural Mindset Index (CMX).
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Vyro¢ni zprava 2025

Chytra udrzitelnost

Cilem Spolecnosti v oblasti udrzitelnosti je pinit vSechny priority
ESG opatrenimi, ktera jsou v souladu s predpisy, efektivni

a zaméfena na hodnotu. Skoda Auto nadale opétovné vyuziva
zdroje prostrednictvim udrZzitelnych feseni, klade dlraz

na rozvoj a podporu lidi a chce byt vzorem etického chovani,
proaktivné a prakticky posilovat mistni komunity a systematicky
budovat svou odolnost.

V oblasti zivotniho prostiedi Spolecnost vyviji udrzitelné inovace,
minimalizuje dopady svych vyrobnich procest a motivuje
obchodni partnery ke snizovani negativniho vlivu na prirodu.

V uplynulém roce realizovala strategicky vyznamny projekt
zaméreny na rozvoj obéhového hospodarstvi a recyklaci
material. Cilem byla priprava na budouci legislativni poZadavky,

prozkoumani novych obchodnich pfilezitosti a posileni udrzitelnosti

a konkurenceschopnosti znacky.

V socialni oblasti Spole¢nost uplatfiuje pristup zaloZeny na
principech sdilené hodnoty, jehoZ prostiednictvim podporuje své
zaméstnance i komunity v regionech, kde pUsobi. V oblasti spravy
Spole¢nost jedna odpovédné a transparentné a obdobné chovani
ocekava také od svych obchodnich partnerd.

V roce 2025 byla Spole¢nost za sv(j pristup k udrzitelnosti
ocenéna v ramci nezavislého ESG ratingu a jiZz potfeti obhajila
své umisténi mezi nejvétsimi podniky v Zebficku “Top 10 ESG
Excellence” poradaném Vysokou Skolou ekonomickou v Praze.
Za report udritelnosti Skoda Auto obdrzela ocenéni ESG
Transparency Award, které udéluje némecka spolecnost EUPD
Research Sustainable Management GmbH.

udrzitelnosti naleznete v sekci Prohlaseni o udrzitelnosti této
vyro¢ni zpravy.

Next Level Efektivita+

V ramci programu Next Level Efektivita+ Spolecnost usiluje

o dosaZeni udrzitelnych finan¢nich vysledkd a ma ambiciézni cil
rentability trzeb a ¢istého penézniho toku. Cilenymi opatrenimi
sniZuje naklady na vyrobu, vyvoj, prodej a Fizeni, ¢imz dosahuje
vyznamnych a konzistentnich Uspor ve viech svych ¢innostech

a zjednodusuje sve procesy. Uvoliiuje tim nezbytné prostiedky
pro investovani, které zajiStuje pokracujici transformaci a budouci
prosperitu Spole¢nosti.
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Zprava predstavenstva Rok 2025 byl pro spole¢nost Skoda Auto vyznamnym,
oslavila totiz 130 let od zalozeni a 100 let od spojeni se

O Spoleénosti o I _ oo _ ’ N

Skodovymi zavody v Plzni. Pfi prilezitosti svého 130. vyroci
s e e Spole¢nost predstavila radu akénich modell a specialni
Strategie

provedeni modelu Fabia.

Produktové portfolio

Financni situace

[E Portfolio znacky bylo rozsireno o nove elektromobily Enyaq
Nakup y : 7 ’ .

,_ a Enyaqg Coupé s designem navrzenym v jazyce Modern
Vyroba a logistika
Sieika faieiing Solid a modernizovanymi technologiemi. PIné elektricke
Lidé a kultura modely Enyaq a Elroq byly rovnéz predstaveny ve sportovné

IT a digitalizace . , ,
° orientovanych verzich RS.

Zprava o rizicich a pfilezitostech

Kratkodoby a dlouhodoby vyhled
ProhlaSent o souladu s Kodexem Rok 2025 tak pro spolecnost Skoda Auto znamenal spojeni

spravy a fizeni spole¢nosti CR

tradice a inovace — od osvédcenych modell po elektromobily

Prohlageni nové generace, od evropského dédictvi po globalni rozvoj.
o udrzitelnosti

Finanéni ¢ast

Produktoveé
ortfolio
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Vyro¢ni zprava 2025

Zprava predstavenstva

Podnikatelska ¢innost

Produktové portfolio

Skoda Octavia

Skoda Fabia

Skoda Kylaq

Skoda Elroq

Skoda Superb

Skoda Scala

Skoda Kushaq

Skoda Enyaq

Skoda Kodiaq

Skoda Kamiq

Skoda Octavia PRO

Skoda Enyaq Coupe

Skoda Karoq

Skoda Slavia

Skoda Kamiq GT
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Produktové portfolio

Vyro¢ni zprava 2025

Skoda Elroq

Kompaktni SUV Elroq, predstavené v zavéru roku 2024, se rychle
stalo nejuspésnajsim elektromobilem znacky Skoda. V roce 2025
nabidku doplnila provedeni Elroq 85x a Elrog RS, obé& s pohonem
v&ech kol. Elrog RS s vykonem 250 kW a dojezdem pres 550 km
v rezimu WLTP prinesl bohatou standardni vybavu, typické ¢erné
lakované detaily exteriéru, prosvétlenou pfedni masku a interiér
RS Suite ¢alounény kombinaci mikroviakna Suedia a umélé kize,
doplnénou limetkové zelenym kontrastnim prosivanim. Vybava
rovnéz zahrnuje €erna 20" kola Draconis z lehké slitiny s novymi
matné Cernymi kryty, pripadné nova 21" kola Vision z lehké slitiny
v antracitoveé barvé s ozdobnym prouzkem v odstinu zelena
Mamba. V tomto odstinu, ktery je vyhrazen modellim RS, mize
byt lakovana i karoserie vozu. Elroq RS je spole¢né s modely Enyaq
RS a Enyaq Coupé RS nejsviZznégji akcelerujicim vozem v portfoliu
znacky Skoda -z 0 na 100 km/h zrychliza 5,4 s.

Kvality modelu Elroq dokladaji ocenéni, ktera mu byla udélena

v prabéhu roku 2025. Ziskal napriklad Red Dot Award za vynikajici
produktovy design nebo Auto Express Award v kategoriich V{iz
roku, StFedné velké SUV roku a Nejlepsi rodinny elektromobil.
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Skoda Enyaq
a Skoda Enyaq Coupé

Nové modely Enyaq a Enyaq Coupé byly na trh uvedeny zacatkem
roku 2025 s designem navrzenym v jazyce Modern Solid,
rozsirenymi digitalnimi funkcemi a vylepSenymi asistencnimi
systéemy. K dispozici jsou ve tfech vykonovych verzich:

60 s vykonem az 150 kW a pohonem zadnich kol; 85 (210 kW)

s pohonem zadnich kol a 85x (210 kW) s pohonem véech kol.
Enyaq v zavislosti na verzi ujede a7 580 km (dle WLTP) na jedno
nabiti, Enyaq Coupé ujede az 590 km (dle WLTP).

Interiér modeld vyniké nad¢asovym designem, propracovanou
ergonomii a intuitivnim oviddanim. Dostupny je v nékolika
variantach, v€etné nového interiéru Lounge s tmaveé Sedymi
sedadly ¢alounénymi kombinaci umélé kize a mikrovlakna Suedia.
Enyaq zaroven nabizi velkorysy zavazadlovy prostor o objemu
585 az 1710 litrQ, respektive 570 az 1610 litrd v pfipadé

modelu Enyaq Coupé.

V poloviné roku 2025 nabidku obou modeld Enyagq rozsitilo
provedeni RS se systémovym vykonem 250 kW, zrychlenim

z 0 na 100 km/h za 5,4 sekundy a dojezdem pres 560 km

v rezimu WLTP. K hlavnim poznavacim znamenim provedeni RS
patfi Cerné lakované detaily karoserie a ¢erna 20* kola Draconis

z lehkeé slitiny s matné Cernymi kryty, pripadné antracitova 21“kola
Vision s ozdobnym prouzkem v odstinu zelend Mamba. Sportovné
ladény interiér je k dostani ve dvou verzich: RS Lounge ¢alounéné
kombinaci ¢erného mikrovldkna Suedia a ¢erné umélé kize

s limetkové zelenym kontrastnim proSivanim a RS Suite ¢alounéné
kombinaci kiiZze a umélé kiZe s Sedym proSivanim.
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Skoda Octavia

Model Octavia je dlouhodobé nejprodavangjsim vozem znacky
Skoda. Sougasna &tvrta generace v roce 2024 prosla modernizaci,
ktera pfinesla upraveny design, moderné;jsi techniku a jeSté vyssi
uroven bezpecnosti. Octavia tradi¢né nabizi prostorny interiér

s objemnym zavazadlovym prostorem a ddmysiné prvky Simply
Clever, pricemz zékaznikim dava na vybér z karosarskych variant
liftback a kombi.

Paleta pohonnych jednotek zahrnuje benzinové, naftové

i mild-hybridni motorizace, které pokryvaji vykonové spektrum

od 85 do 195 kW. Nejvykonngjsi jednotka je vyhrazena sportovné
orientovanému provedeni Octavia RS, zatimco oblibena

Octavia 4x4 nabizi motor 2,0 TSI (150 kW). Oba vozy disponuiji
sedmistupriovou automatickou prevodovkou DSG.

V roce 2025 byly predstaveny akéni modely Classic a Dynamic.
Classic vychazi z vybavového stupné Selection, k némuz pridava
prvky jako 10" virtualni kokpit ¢i vyhFivana sedadla, volant a ¢elni
sklo. Zaroven rozsiruje jeho bezpecnostni vybavu o dalsi asistenéni
systémy. Dynamic vychazi z vybavového stupné Top Selection

a pridava k nému Matrix-LED predni svétlomety, sportovni
podvozek, 18" kola Vega Aero, 13" infotainment a dal$i komfortné
i sportovné ladéné prvky.

Skoda Superb

Vlajkova lod zna¢ky Skoda, ¢tvrta generace modelu Superb,

dava zakaznikdm na vybér z karosarskych provedeni liftback

a kombi. Model Superb se mezigeneracné zvétsil a chlubi se
elegantnim vzhledem a Sirokou Skalou novych technologii.

Diky Sesti variantdam modernich pohonnych jednotek a vylepSené
aerodynamice je Uspornéjsi neZ kdy dfiv. Nabidka motorizaci
pokryva vykonové spektrum od 110 kW (150 k) do 195 kW
(260 k) a zahrnuje plug-in hybrid s Cisté elektrickym dojezdem

az 120 km stejné jako Ctyfvalec 1,5 TSI s mild-hybridni technologii,
ktera se u modelu Superb objevila poprvé. Prostorny interiér ma
¢isty vzhled a jeSté intuitivnéjsi ovladani, véetné multifunkenich
oto¢nych ovlada¢t (Smart Dials) a funkcemi ChatGPT zalozenymi
na umélé inteligenci. V modelu Superb jsou také ve vétsi mire
pouZity udrzitelné materialy.

Skoda Superb v roce 2025 ziskala fadu vyznamnych ocenéni,
napriklad v britské anketé Auto roku ziskala titul Nejlepsiho
rodinného vozu. Britskd média model také vyhlasila NejlepSim
kombi vozem a Komfortnim vozem roku, zatimco némecky
¢asopis Auto StraBBenverkehr modelu Superb udélil ocenéni za
NejlepsSi pomér ceny a uZitné hodnoty.
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Skoda Kodiaq

Druha generace vlajkového SUV Kodiaq byla pfedstavena v roce
2023 s novym designem nesoucim prvky jazyka Modern Solid.
Model dostal vétsi rozméry, diky nimZ je prostornéjsi, a posunul
udrZitelnost i bezpe€nost na novou Uroven. PFevzal rovnéz novy
koncept interiéru s individualnimi designy a pfinesl nové generace
adaptivniho podvozku DCC+ i Matrix-LED prednich svétlomett

s vyrazné vyssim svételnym vykonem. Dale Kodiaq nabizi moderni
infotainment s dotykovou obrazovkou o rozméru az 13" stejné
jako head-up displej nebo hlasové ovladani s integrovanym
chatbotem ChatGPT zaloZzenym na umélé inteligenci. Sou&asti
standardni vybavy jsou inovativni multifunkéni oto¢né ovladace
(Smart Dials) kombinujici manualini a digitalni ovladaci prvky a 10"
virtualni kokpit.

Nabidka pohonnych jednotek sestava z Sesti variant s vykonem
od 110 kW (150 k) do 195 kW (260 k), pri¢emz v3echny se poji
s automatickou pFevodovkou DSG. Patfi k nim i plug-in hybrid

s dojezdem na elektrinu pres 100 km a zakladni mild-hybrid.

Tri nejvykonnéjsi motorizace (véetné provedeni RS) se standardné
poji s pohonem vSech kol.

V roce 2025 Skoda Kodiaq ziskala fadu ocenéni, napriklad tituly
velkého SUV roku od britského magazinu Auto Express nebo
nejlepsiho velkého rodinného vozu od portélu Carbuyer.

Skoda Karoq

Modernizovana Skoda Karog je dlouhodobé tisp&$nym modelem
s vynikajicimi prodejnimi vysledky. Viiz zaujme nadprimérné
objemnym zavazadlovym prostorem, pokrocilymi asistenénimi
systémy ¢&i nabidkou variabilnich zadnich sedadel VarioFlex. Paletu
pohonnych jednotek tvori iUsporné motory nové generace Evo,
veetné Ctyfvalce 1,5 TSI s technologii aktivniho vypinani valcl pfi
nizké zatézi. Pohon v3ech kol je dostupny v kombinaci s motory
2,0TDI (110 kW) a 2,0 TSI (140 kW), pfi¢emz druhy jmenovany
je vyhrazen sportovné ladénému provedeni Sportline a poji se

s automatickou prevodovkou DSG.

Vroce 2025 byly predstaveny akéni modely Classic a Dynamic.
Classic vychazi z vybavového stupné Selection, k némuz pfidava
prvky jako 10" virtualni kokpit, vyhrivana sedadla, bezdratove
nabijeni telefonu, KESSY ¢&i parkovaci senzory i kameru. Dynamic
vychazi z vybavového stupné Top Selection a obohacuje ho

o interiér Lounge, Matrix-LED predni svétlomety, adaptivni
podvozek DCC a dalsi sportovné ladéné prvky.
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Skoda Fabia

Ctvrta generace modelu Fabia se t&&i trvale velké zakaznické
oblibé&, protoze nabizi moderni techniku, isporné benzinové
motory a prostorny interiér s az 9" displejem infotainmentu.
Tento kompaktni vz na platformé MQB-AO takeé vynika
vysokou mirou bezpecnosti ¢i praktickymi prvky Simply Clever.

Rok 2025 pro spole¢nost Skoda Auto znamenal vyroci 130 let od
zaloZeni, které oslavila pfedstavenim specialni edice modelu Fabia.
Skoda Fabia 130 vychazi z provedeni Monte Carlo s motorem

1,5 TSI Evo2. Pohonna jednotka i sedmistupriova prevodovka
DSG byly upraveny za U¢elem zvySeni dynamiky a zdCraznéni
sportovniho projevu. Vysledkem je zrychleniz O na 100 km/h

za 7,4 sekundy a maximalni rychlost 228 km/h, které z vozu ¢ini
nejrychlejsi sériovy model Fabia.

Fabia 130 dale disponuje snizenym sportovnim podvozkem,

18" koly Libra, upravenym fizenim a dvoustupriovou kontrolou
trakce s reZzimem Sport+. Vnéj&i design vozu doplriuji ¢erné detaily,
emblémy edice 130 a dvojita koncovka vyfuku. V interiéru se
nachazi sportovni sedadla, volant i pedaly, 10" virtualni kokpit

a volitelny 9" infotainment s navigaci. Karoserie vozu mize byt
lakovana jednim ze Ctyr odstin(, vZzdy s Cernou stiechou.

Skoda Kamigq

Modernizované kompaktni SUV Kamiq charakterizuje vyrazny
design a vysoka Uroven pasivni i aktivni bezpe¢nosti, které
dosahuje mimo jiné Sirokou Skalou asistenc¢nich systému. Viz
stoji na platformé MQB-AO a nabizi moderni Usporné motory TSI
o vykonu od 70 do 110 kW. K dispozici je rovnéz ve sportovné
orientovaném provedeni Monte Carlo s cernymi designovymi
dopliky.

Vybava modelu Kamiq zahrnuje standardni ¢i volitelné prvky jako
sportovné ladény interiér, sportovni provedeni volantu i pedald,
10" virtualni kokpit, volbu jizdniho rezimu, 18" kola, ¢erné lakovana
vnéjSi zpétna zrcatka i masku chladi¢e, podvozek s volitelnou
tuhosti tlumica, virtualni pedal, bezkli¢ové zamykani a startovani
KESSY, alarm, parkovaci senzory vpredu, parkovaci kameru vzadu
¢i hlidani mrtvého dhlu.

Skoda Scala

Model Scala se t&Si setrvalé zakaznické oblibé&, kterou si

vyslouzil kompaktnimi rozméry pfi zachovani prostorného
interiéru, vysokou Urovni aktivni i pasivni bezpe¢nosti a cenovou
dostupnosti. Zaroven nabizi moderni a Usporné benzinové motory
o vykonu od 70 do 110 kW, stejné jako sportovné orientované
provedeni Monte Carlo.

Vybava modelu Scala zahrnuje standardni ¢i volitelné prvky jako
sportovné ladény interiér, sportovni provedeni volantu i pedald,
10" virtuaini kokpit, volbu jizdniho reZzimu, 18" kola, ¢erné lakovana
vnéjsi zpétna zrcatka i maska chladice, podvozek s volitelnou
tuhosti tlumicd, virtualni pedal, bezklicové zamykani a startovani
KESSY, alarm, parkovaci senzory vpredu, parkovaci kamera vzadu
¢i hlidani mrtvého dhlu.
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Skoda Slavia

Skoda Slavia byla vyvinuta pro indicky trh, kde je také vyrabéna.
Tento sedan segmentu AO stoji na platformé MQB-AO-IN

a vynika prostornosti a dirazem na bezpecnost. Paleta pohonnych
jednotek sestava ze dvou benzinovych motor(: 1,0 TSI (85 kW)

s Sestistupfiovou manualni nebo automatickou prevodovkou

a 1,5 TSI (110 kW) s Sestistupriovou manuaini nebo
sedmistupriovou automatickou prevodovkou DSG. Viiz dale
zaujme LED svétly s krystalickymi prvky, dvoubarevnymi koly

¢i chromovanymi detaily. Vyhradné pro indicky trh byly rovnéz

pripraveny odstiny laku karoserie ¢ervena Tornado a modréa Crystal.

Skoda Kushaq

Model Kushagq je prvnim sériovym vozem znacky Skoda vyvinutym
a vyrabénym v Indii. Pfedstaven byl v roce 2021 a jeho zaklad
tvoli platforma MQB-AO-IN prizpdsobena mistnim podminkam.
S délkou 4 225 mm nabizi kompaktni rozméry, a presto prostorny
interiér se zavazadlovym prostorem o objemu 385 litr(. Dostupna
vybava zahrnuje napriklad vyspéla prednii zadni LED svétla nebo
az 10" moderni systém infotainmentu. Pohon zajistuji usporné

a vykonné benzinové motory TSI o vykonu 85 a 110 kW. Kushaq
je zaroven dostupny ve sportovné ladéném provedeni Monte
Carlo. V testech Global NCAP ziskal tento model pétihvézdi¢kové
hodnoceni.

Skoda Kylaq

Kompaktni SUV Kylaq bylo predstaveno v zavéru roku 2024.
Stoji na platformé& MQB-AO-IN a jeho délka nepresahuje Ctyfi
metry. Model byl vyvinut pro indicky trh, kde je také vyrabén.
Jeho design vychéazi z nového jazyka Modern Solid a zaujme
napfiklad charakteristickymi svétly pro denni sviceni, vyraznymi
blatniky nebo Sestitihelnikovymi vzory na bocich a zadi. Usporny
motor 1,0 TSI (85 kW, 178 Nm) je k dostani v kombinaci

s Sestistupfovou manualni nebo automatickou prevodovkou.
Navzdory kompaktnim rozmérdm Kylag nabizi nejvétsi
zavazadlovy prostor ve tfidé — 446 litrQ. V interiéru jsou pouZity
udrzitelné materialy, napfiklad bambusova tkanina, a bezpecnost
zajistuje pres 25 prvki aktivni a pasivni bezpec€nosti, véetné Sesti
airbagl a multikolizni brzdy. Diky této vybavé ziskal v roce 2025
plné, pétihvézdickové hodnoceni v narazovych testech organizace
Bharat NCAP.
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Skoda Octavia Pro

Skoda Octavia Pro je specifickou verzi modelu uréenou

pro ¢insky trh. Ve srovnani s evropskou verzi je delsi o 64 mm
(4 753 mm) a disponuje rozvorem 2 730 mm, ktery zajistuje
vice prostoru na zadnich sedadlech. Viz je pohanén motorem
1,4 TSI (110 kW, 250 Nm) spojenym s elektronicky ovladanou

(shift-by-wire) sedmistupfiovou automatickou pievodovkou DSG.

Standardni vybava zahrnuje viceprvkovou zadni napravu,

LED svétlomety, 12" infotainment, sportovni tfiramenny volant
a fadu asistencnich systém, véetné adaptivniho tempomatu

¢i varovani pfi vystupovani.

Skoda Kamiq GT

Skoda Kamiq GT vychazi ze specifické verze modelu Kamig
vyvinuté specialné pro ¢insky trh. Toto SUV kupé se sportovnim
designem méfi na délku 4 409 mm, tedy o 19 mm vice nez
vychozi viz, respektive 0 668 mm vice nez evropska verze modelu
Kamig. Pohon zajistuje motor 1,5 MPI (82 kW, 145 Nm) nebo

1,2 TSI (85 kW, 200 Nm), vzdy v kombinaci s automatickou
prevodovkou. Vybava modelu Kamiqg GT zahrnuje LED svétlomety,
17" kola, panoramaticka strecha, sportovni sedadla, 8" systém
infotainmentu, klimatizace Climatronic, bezkli¢ové odemykani
KESSY, parkovaci kamera, bo¢ni i hlavové airbagy a dalsi.
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Finanéni ¢ast

Finan¢ni vysledky spole¢nosti Skoda Auto jsou vykazovany
v souladu s u€etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii.

Spolecnost v roce 2025 dosahla rekordnich trzeb, provozniho
vysledku i Cistych penéznich tokd. Udrzela si tak vybornou
finan¢ni vykonnost a stabilitu, a to zejména diky rostoucimu
objemu prodeje, Uspésneé realizovanym opatrenim na
optimalizaci nakladu a zvySeni efektivity.

Financni
situace

34



Zprava predstavenstva

Podnikatelska ¢innost

Finan¢ni situace

Vyro¢ni zprava 2025

Obchodni
VYyVoj

V roce 2025 bylo zdkaznikdim na celém svété dodano celkem
1,04 milionu voz(i znacky Skoda (2024: 927 tisic voz().

Dodavky prodejnim organizacim meziro¢né vzrostly o 6,3 %

na 1,071 milion voz{. Trzby Spole¢nosti dosahly na 27,8 mid. €
(+9,71 %). Podil odbytu voz( na celkovych trzbach meziro¢né mirné
vzrostl na 83,9 %. Nejprodavanéjsi byly modelové fady Octavia,
Elroq, jehoZ prodeje dosahly 110 tisic vozl. Dodavky komponentt
a sad rozlozenych vozU v€etné baterii pro MEB a PHEV
predstavovaly 9,3 % celkovych trzeb (2024: 12,1 %). Obchod

s originalnimi dily a prisluSenstvim se na celkovych trzbach podilel
4,9 % (2024: 5,0 %). Zbylé 1,9 % (2024: 2,1 %) predstavovaly
trzby z prodeje sluzeb (napt. Skoda Connect), licenci a ostatni
VYNOosy.

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby meziro¢né vzrostly
0 8,8 % na 24,3 mld. €. Hruba ziskova marze v roce 2025 byla
12,5 %, coz predstavuje meziro¢ni rist o 0,3 procentniho bodu.

Odbytové naklady ¢inily 734 mil. €, predstavujicich meziro¢ni
zvy8eni o 8,1 % zejména z dlvodu nardstu transportnich nakladd
a nakladl na reklamu. Spravni naklady meziro¢né mirné vzrostly
02,5 % na 483 mil. €.

Provozni vysledek v roce 2025 mezirocné vzrostl o 8,1 % a dosahl
historicky nejvyssi hodnoty 2,26 mid. €, ¢imz prekonal dosavadni
rekord 2,09 mid. € z roku 2024. Zisk pred zdanénim dosahl
hodnoty 2,29 mid. € (2024: 2,10 mid. €). Zisk po zdanéni ¢inil
1,85 mid. € (2024: 1,66 mid. €). Rentabilita trzeb pied zdanénim
z(stala na Urovni predchoziho roku 8,2 %.

Penézni toky

Cisté penézni toky meziro&né vzrostly, k 31. prosinci 2025 dosahly
rekordni Grovné 2,19 mid. € (k 31. prosinci 2024: 1,92 mid. €).

Majetkova a kapitalova
struktura

K 31. prosinci 2025 ¢inila bilan¢ni suma Spolecnosti 12,82 mld. €.
Ve srovnani s bilan¢nim stavem k zavéru roku 2024 vzrostla

0 12,7 %. Hodnota dlouhodobych aktiv meziro¢né vzrostla na
8,22 mld. €, nejvyraznéji vzrostl nehmotny majetek a pozemky,
budovy a zafizeni. K rozhodnému dni Cinila kratkodoba aktiva

4,60 mid. € (k 31.12. 2024: 4,15 mld. €). Vlastni kapital

v pribéhu roku 2025 vzrostl o 506 mil. € na celkovych 5,15 mid. €.
Pomér viastniho kapitalu a celkovych aktiv v roce 2025 €inil

40,2 % (2024: 40,9 %).

Investicni aktivity

Investice (bez vyvojovych nakladu) Cinily v roce 2025 celkem

1,14 mid. € (2024: 0,84 mild. €). Z celkové Castky pfipadlo

0,7 mld. € na produktové investice novych i stavajicich modeld,

z ¢ehoz 0,5 mld. € tvofily investice do elektromobility a digitalizace.
Na vyzkum a vyvoj novych produktt Spole¢nost v roce 2025
vydala 1,02 mid. € (2024: 0,97 mld. €).

Detailni informace naleznete ve Financni sekci vyro¢ni zpravy.
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Rok 2025 se v oblasti Technického vyvoje nesl v duchu
usilovné prace nejen na produktech znacky Skoda, ale také
na vylepSovani vlastniho zazemi a procesd. Nejvyznamnéjsimi
novinkami bylo uvedeni modelu Fabia 130, vyvinutého

pri prilezitosti oslav 130 let znacky v rekordnim case,

zcela nova studie Skoda Vision O predstavuijici blizkou
budoucnost voza kombi nebo modernizovana podoba studie
zavodniho elektromobilu Skoda Enyaq RS Race. Soucasny
zavodni viiz Skoda Fabia RS Rally2 pritom zaZil dalsi velmi
uspesnou sezdnu. Probihala rovnéz intenzivni priprava na
radu legislativnich pozadavku, ktera je nezbytna pro zajisténi
stability vyvoje.

37 Moderni technologie
38 Emise a legislativa
39 Bezpecnost

41 Skoda Vision O
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Moderni
technologie

Centrum 3D tisku

Skoda Auto ve vyvoiji pouziva metodu 3D tisku jiz pres 30 let,
pri¢emz pro Ucely stavby prototypl a testovani touto metodou
vyrabi zhruba 15 000 komponent( ro¢né. Schopnost provadét
3D tisk interné Spole¢nosti umoziiuje délat rychlé Gpravy

a zachovavat utajeni. Zafizeni pro 3D tisk dosud byla rozmisténa
v nékolika budovéach. Bylo proto rozhodnuto o jejich slouceni

a modernizaci. Vzniklo tak nové kompetencni centrum 3D tisku,
které slouZi nejen ucellim vyvoje, ale do budoucna se planuje také
jeho vyuziti pro zakazkovou vyrobu.

RozsSirena virtualni realita

Jednim z hlavnich cill oblasti Technického vyvoje je pribézné
zkracovat a zjednoduSovat vlastni procesy tak, aby se nova
designova a technicka rfeSeni dostala na trh co nejdrive. Za timto
Ucelem v roce 2025 pokracovala implementace virtualnich
nastrojl, které umoziuji efektivnéjsi a rychlejsi vyvoj vozd. Hlavni
novinkou je Uprava procesu schvaleni finalni podoby vozu pro
sériovou vyrobu ¢i produkci dill, béhem néjz se jednotlivé povrchy
posuzuji z optického, technického a kvalitativniho hlediska.

Novy proces spoléha na virtualni realitu doplnénou o pokrokové
3D bryle s rozsifenou realitou. Zatimco drive bylo pro Gcely
posouzeni nutné postavit cely viiz, dnes je mozné stavét
zjednodusené fyzické modely, které dopliuje digitalni obraz.

V nékterych pripadech je dokonce mozné spolehnout se vyhradné
na virtualni realitu.

Simulaéni centrum

V poloviné roku 2024 Skoda Auto oteviela nové Simulaéni
centrum, které bylo vyznamnym krokem vpred v oblasti
technologického rozvoje. V roce 2025 zde Uspésné probihal
zkuSebni provoz, jenz potvrdil vysokou efektivitu a inovativni
pristup k simulacim. Od roku 2026 je Simula¢ni centrum

plné integrovano do vicesménného provozu, coz dale posiluje
schopnost Spole¢nosti reagovat na dynamické pozadavky trhu
a zvysuje jeji konkurenceschopnost v automobilovém priimyslu.
Jde o jedno z nejmodernéjSich zarizeni svého druhu v Evropé,
které je unikatni i v ramci celého koncernu Volkswagen. Simulaéni
centrum slouzi ke komplexnimu testovani systému pohonu

a teplotniho managementu, pricemz jeho Spickova zafizeni
dokazou presné simulovat Siroké spektrum podminek, v€etné
teploty a vlhkosti vzduchu, nadmorskeé vysky, sluneniho svitu,
jizdniho zatizeni i rychlosti jizdy.

UX Product House

Ke strategickym prioritam Spole¢nosti patfi prozakaznicka
orientace, proto zfidila UX Product House sdruZujici odborny
personal zaméreny na uZivatelsky zazitek (UX) z interiéru

vozu. Setkavaji se zde specializace UX design, vizualni design,
implementace, pfiprava prototypu a vyzkum. Tento mezioborovy
pfistup podporuje sdileni know-how a prinasi praktiky ze
softwarového vyvoje. V produkénich vozech znacky Skoda se prvni
inovace z UX Product House objevi v druhé poloviné roku 2026.
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Vyro¢ni zprava 2025

Emise

a legislativa

RozsSireni
emisni laboratore

Emisni laborator Spole¢nosti zajistuje méreni pro ucely
homologace, vyvoje i kontroly sériové vyroby nejen pro vozy
znacky Skoda, ale také pro vozy koncernovych znacek.

V roce 2025 byla rozsiFena jeji technologicka vybava

v souladu s poZadavky normy Euro 7 (EU7) na méreni

v laboratofi (WLTP) i v redlném provozu (RDE).

V ramci zodpovédnosti Spole¢nosti za celosvétovy vyvoj
motorové fady EA211 pro cely koncern Volkswagen byla
méfici technika aktualizovana také s ohledem na legislativni
poZadavky severoamerického regionu. Dal$i novinkou

je 400kW nabijeci stanice v klimatické komore, kterd umoziiuje
testovani elektromobilll pfi extrémnich teplotach. Rovnéz v roce

2025 emisni laborator obhajila akreditaci dle mezinarodni
normy ISO 17025 na dalSich pét let.

Emisni predpisy
EUG6 EB a EU7

Skoda Auto v roce 2025 Uspéiné dokoncila homologaéni proces
svého portfolia dle aktualizované normy Euro 6e (EU6 EB),

co? potvrzuje odhodlani Spole¢nosti pokracovat v inovacich
smérujicich k udrzitelngjsi budoucnosti, stejné jako jeji pfipravenost
vyhovét nadchazejici normé EU7.

Prestoze legislativni proces pro EU7 probiha jiz od roku 2023

a norma bude platna pro viechny vozy od listopadu 2027,

stéle nejsou znamy viechny finalni pozadavky. Nafizeni Euro 7
bylo schvéaleno v roce 2024 a od té doby probihaji prace na
provadécich aktech, které stanovuji podrobnosti pravnich predpist
a jsou zasadni pro definici technologii, nasledné vyvojové prace

a homologace.

Teprve v roce 2025 byl dokoncen prvni bali¢ek provadécich
aktd, ktery se tyka emisi z vyfuku a palubniho systému kontroly
emisi (OBM, On-Board Monitoring). Dokonéeni druhého bali¢ku
(zejména emise z otéru brzd, Zivotnost baterii a dalsi témata
elektromobility) se ocekava v roce 2026. Cim pozdé&ji budou
znamy finalni poZzadavky EU7, tim méné ¢asu budou automobilky
mit na jejich implementaci a naslednou homologaci voz(,

ktera je nezbytna pro jejich uvedeni na trh. Nedostatek ¢asu na
implementaci je jiz ¢aste¢né reflektovan Evropskou komisi, ktera
pro mezidobi od listopadu 2026 do listopadu 2027 zavedla
moznost homologace dle EU7-Temp, ktera zohledfiuje pouze
emise z vyfuku a OBM. Stale v3ak probihaji diskuze o detailech
implementace EU7-Temp.

Rozsifeni kompetenci v oblasti softwaru
a funkci pohonu

V roce 2025 Skoda Auto dale rozsifila své koncernové
kompetence ve vyvoji softwaru pohonnych jednotek, véetné
palubni diagnostiky motort fady EA2711 urcenych pro konvencni
vozy i hybridy (mHEV, PHEV, HEV). V ramci koncernu Volkswagen
také prevzala odpovédnost za funkéni bezpenost softwaru
motorl. Kromé toho Spole¢nost pracovala na vyvoji novych funkci
pohonu voz(, které vychazeji jak ze snahy inovovat, tak z nutnosti
plnit legislativni poZadavky (napt. EU7).

Vyvoj novych pneumatik

Skoda Auto v roce 2025 pracovala na snizeni hlu¢nosti pneumatik,
a to v nadvaznosti na nafizeni R51.03 Evropské hospodarské
komise OSN (UNECE) o emisich hluku. PFisnéjsi poZzadavky
pfinesly snizeni limitu ze 70 dB(A) na 68 dB (A). Aby zajistil,

Ze vz jako celek neprekro¢i poZzadovanou hranici 68 dB(A),
rozhodl koncern Volkswagen o internim limitu 66 dB(A) pro
pneumatiky. Skoda Auto na zakladé téchto pozadavkd vyvinula
noveé pneumatiky, a to jak pro své vlastni modely, tak i pro modely
dalSich znacek koncernu Volkswagen na platformé MQB27.

standardy jizdni dynamiky, brzdné drahy a komfortu.

Britské typové
schvaleni

Poté, co Velka Britanie opustila Evropskou unii, na svém trhu
docasné akceptovala vozy s typovym schvalenim dle pravidel EU.
Zcela nové modely uvedené na trh od Unora 2024, a od Unora
2026 pak vSechny prodavané vozy, jiz vsak musi projit specifickym
britskym typovym schvalenim. Skoda Auto v roce 2025 Uspésné
dokoncila certifikaci svého modelového portfolia, diky cemuz mize
i nadale ve Velké Britanii i nadale nabizet a prodavat své vozy.

Patenty

Technicky vyvoj spole¢nosti Skoda Auto dlouhodobé patii mezi
instituce s nejvy8sim poctem podanych patentovych pfihlasek

v Ceskeé republice. Pfihlasovanim patentt a uzitnych vzor(i si chrani
své dusevni vlastnictvi a zajistuje konkurenceschopnost.

V roce 2025 bylo podano 871 patentovych prihlasek, z toho

74 prioritnich a 7 rozsifujicich do zahranici. K patentdm,

které byly Spole¢nosti v nedavné dobé udéleny, patfi napriklad
sestava prosvétlené masky chladice druhé generace modelu
Skoda Kodiaq. Patentova aktivita Spole¢nosti zahrnuje nejen
technicky vyvoj, ale vyznamné se na ni podili i vyroba a logistika.
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Bezpecnost

Vysoka Urover bezpe&nosti vozidel patfi k prioritam znacky Skoda.

O Uspésnosti SpoleCnosti v této oblasti svedci hodnoceni od
nezavislych mezinarodnich organizaci. V testech Euro NCAP vozy Skoda
dlouhodobé dosahuiji vynikajicich vysledkd a podobné dobré znamky

zacinaji dostavat také v indickych zkouskach Bharat NCAP, které byly
spustény v roce 2023.

Modernizovany model Octavia v roce 2025 ziskal v testech
Euro NCAP maximalni znamku péti hvézd s hodnocenim 85 %
za ochranu dospélych, 82 % za ochranu déti, 81 % za ochranu
chodcll a 80 % za bezpecnostni asistenty. Pétihvézdickové
hodnoceni obdrzel také zcela novy model Elroq i novy model
Enyaq (oba shodné: 90 % dospéli, 87 % déti, 77 % chodci,

78 % asistenty).

Indicky model Kylaq byl jednim z prvnich vozu testovanych
organizaci Bharat NCAP v roce 2025. Dle specifické metodiky
ziskal maximalni pétihvézdi¢kové hodnoceni za ochranu
dospélych (96 %) i za ochranu déti (91 %).
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Zprava predstavenstva = - Minimalisticky design exteriéru vynika jednoduchymi liniemi,
o a I S I o n propracovanou aerodynamikou a novou maskou Tech-loop.
Rovné&z interiér s inovativni koncepci spoléha na minimalismus,
pficem?Z klade dlraz na prakti¢nost, prostornost a jednoduchost.
Cas straveny uvnitt vozu zpfijemiiuji prvky jako bioadaptivni
Podnikatelska €innost

osvétleni, které prizpUsobuje osvétleni interiéru pFirozenym
svételnym cykllm, ¢i vestavéna lednicka.

Vision O integruje pokrocilé technologie, véetné funkci
autonomniho Fizeni, které vozu umoznuji samostatné zvladat

Technicky vyvoj vSechny Ukoly souvisejici s Fizenim. Tuto schopnost doplfiuje rezim
Tranquil, ktery dokaZze upravit konfiguraci sedadel pro vétsi pohodli
nebo vyuziti prostoru a odpovidajicim zplisobem pFizplsobit
ambientni osvétleni, pfehravanou hudbu i obsah na obrazovkach.
Ovladani vozu usnadiuji nové Al funkce hlasové asistentky Laury.
Znacka Skoda prostrednictvim Vision O predstavuje cirkularni
materialy, jako jsou napfiklad produkty rostlinného plavodu, které
se obejdou bez kompromist v kvalité nebo estetice. Spole¢nost
zaroven zavadi bezodpadové vyrobni metody Ci recyklaci
a opétovné vyuziti vedlejSich produktd.

Koncept také predstavuje nové moznosti mobilniho ekosystému
Skoda Auto, naptiklad funkci Loading Assistant s umélou
inteligenci, kterd pomdZe na dalku pfipravit UloZny prostor vozu
na prepravu objemnych predmétd. Aplikace Vision O také
nabizi SirSi moznosti personalizace a dalsi jedinecné funkce
pfizplsobené vozu.

Skoda Auto v roce 2025 predstavila koncept Vision O, ktery se opira o vedouci

pozici znacky Skoda v evropském segmentu kombi vozul a zéroven predstavuje

elektrifikovanou budoucnost znacky, stejné jako evoluci jejiho designoveho jazyka

Modern Solid. Skoda Vision O byla vyvinuta v souladu s principy udrzitelnosti

a orientaci na zakaznika. Vlz byl zaroven vyvinut takzvané zevnitr ven -

zcela z pohledu zakaznika — aby bylo zajisténo, Ze kazdy aspekt interiéru

q spliuje nejvyssi standard komfortu, pouZitelnosti a technologické integrace,

o « v y

E nez byl navrzen exterieér.

c

<

=
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Skoda
Motorsport

Uspéchy u zakazniku i na tratich

Tym Skoda Motorsport v roce 2025 pokracoval ve vyvoji
soutézniho specialu Skoda Fabia RS Rally2. Pfipravil pro néj
komplexni bali¢ek vylepSeni Packet 25, ktery pfines| vyssi

vykon a spolehlivost vozu i komfort posadky. Konkrétné byl
optimalizovan vyfukovy systém, pfipraven novy Fidici software
¢asti pohonu a odpruzeni, pfepracovan pfivod vzduchu ze stiesni
ventilace do interiéru a pfipravena nova, leh&i zavodni sedadla.

Zakaznickym tymdam bylo v roce 2025 dodano 94 voz(i Skoda
Fabia RS Rally2 a zaroven byl pFedan i jubilejni dvousty viiz.
Celkovy pocet prodanych voz( dosahl 716 a znatka Skoda

si tak v dané kategorii udrzuje vedouci postaveni. Prodejni
Uspéchy i po deseti letech projektu Rally2 dokladaji kvalitu

a konkurenceschopnost nejen souté&nich specialti znacky Skoda,
ale také technické podpory ze strany tymu Skoda Motorsport.

Vykonnost a spolehlivost specialu Skoda Fabia RS Rally2 potvrdily
v roce 2025 zakaznické tymy ve World Rally Championship
(WRC), European Rally Championship (ERC) i v narodnich
Sampionatech, jako je Mistrovstvi Ceské republiky (MCR).

V priibéhu sezény vozy znacky Skoda odstartovaly celkem

4 566krat.

Tym Toksport WRT s vozy Skoda po roéni pauze opét ziskal
tymovy titul v kategorii WRC2 Teams. V kategorii WRC2 se
jezdci Nikolayi Gryazinovi se spolujezdcem Konstantinem
Aleksandrovem podarilo obsadit treti misto. V hodnoceni WRC2
Challenger ziskala tato posadka dokonce mistrovsky titul, zatimco
posadka Robert Virves a Jakko Viilo obsadila tfeti pricku. Ve WRC
Masters Cup dosahl jezdec Miguel Granados se spolujezdcem
Marcem Marti na prvni misto a posadka Ugur Soylu a Sener
Guray skoncila na druhé pricce. V ERC vybojoval Mikotaj Marczyk
se spolujezdcem Szymonem Gospodarczykem titul mistrd
Evropy. Na Urovni ndrodnich Sampionat( ziskaly zakaznické tymy
celkem 20 tituld. V ramci MCR si pro titul dojel Jan Kopecky

se spolujezdcem Jifim Hovorkou, ktefi celou sezénu startovali
jako jeden z Dealerskych tym(i Skoda. Ostatni posadky tohoto
programu v kone¢ném poradi obsadily pozice v prvni desitce
nejlepsich.

Skoda Enyaq RS Race

V roce 2025 tym Skoda Motorsport predstavil evoluci konceptu
plné elektrického zavodniho vozu Enyaq RS Race, ktery vychazi
ze sériového modelu Enyaq Coupé RS a zarover navazuje na
predchozi studii z roku 2024. Skoda Enyaq RS Race slouzi

jako pilotni projekt moznych budoucich sportovnich modelt
znacky a zaroven predstavuje vyznamny krok k udrZitelnému
motorsportu. Upravena prid vozu reflektuje novy designovy jazyk
znacky Skoda s nazvem Modern Solid a k technickym inovacim
této verze konceptu patfi samosvorné diferencialy na predni

i zadni napravé. Od sériového modelu se Enyaq RS Race lisi nejen
pozmeénénym designem a propracovanou aerodynamikou, ale
také interiérem inspirovanym soutéznim specidlem Fabia RS

pFepracovanym podvozkem a Fadou dalSich inovativnich FeSeni.
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Finanéni ¢ast

Ziskavani surovin, komponent a sluzeb nezbytnych pro
vyrobu predstavuje klicovou obchodni ¢innost zajistovanou
oblasti Nakupu. Zvlastni diraz je kladen na kvalitu,
hospodarnost a udrzitelnost. Ve spole¢nosti Skoda Auto
se role Nakupu vyviji z provozni na strategickou — stava se
architektem dodavatelského prostredi, je hnaci silou
inovaci, zvySuje odolnost dodavatelského retézce a prinasi
dlouhodobé hodnoty.

Oblast Nakupu aktivné pristupuje ke své nove roli klicového
partnera koncernu Volkswagen, podporuje cile Next

Level Skoda Strategy a prispiva k rozvoji Spole¢nosti
prostrednictvim komplexniho Fizeni dodavatel(, principu
cirkularni ekonomiky a inovativniho trzniho pristupu.
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Podpora sériové vyroby
a novych nabéht

Oblast Nakupu sehrala kli¢ovou roli pfi zahajeni vyroby

modernizovanych elektrickych SUV model Enyaq a Enyaq Coupé.

Maximalni nasazeni tymu a Uzka spoluprace s dalSimi oblastmi
Spole¢nosti zajistily plynuly nabéh produkce na flexibilni vyrobni
lince, ze které sjizdi také modely Elroq a Octavia.

Nakup surovin pro cely
koncern Volkswagen

Od roku 2025 Skoda Auto v ramci koncernu Volkswagen
zodpovida za sjednoceni a strategické Fizeni dodavatelskych
fetézcl. Tym s inova¢nim pristupem vyhledava a ovéruje nové
dodavatele, ¢imZ Spolec¢nosti pomaha rychle reagovat na zmény na
globalnim trhu a minimalizovat rizika spojena s vypadky dodavek.
Mimo zdroje a vyrobni kapacity ndkup surovin dale vertikalné
propojuje dodavatelské retézce a vyhledava nové obchodni
prileZitosti. Zaroven identifikuje materialy s vysokou strategickou
dlleZitosti — vzhledem k planované legislativé Evropské unie

jsou aktualni prioritou plasty. K nakupovanym surovinam patfi

k ziskavani surovin umoZznuje optimalizovat dodavatelské retézce,
zajistit stabilitu dodavek a |Iépe reagovat na globalni vyzvy. Do
budoucna je cilem konkrétné& mapovat toky materialu, a to

i s pouzitim umélé inteligence.

Strategické zaklady odolného
dodavatelského retézce

Budovani stabilniho dodavatelského retézce se opira o vzajemnou
spolupraci Skoda Auto s dodavateli. Oblast Nakupu pribézné
posiluje svoji roli, aby byla schopna pruzné reagovat a predvidat
potencialni komplikace v dodavatelském fetézci. V roce 2025

se tak dafilo zajiStovat dostate¢né kapacity a v pFedstihu Fesit
nedostatky, které mohly nastat pri nabé&hu novych projektd.

K proaktivnimu Fizeni vztah( s dodavateli a optimalizaci procest
rovnéz patfi pribézné monitorovani a audity dodavateld,
umozniujici véasnou a efektivni identifikaci rizik. Zasadni je rovnéz
rychla a transparentni komunikace v ramci Spole¢nosti i smérem
k dodavateltim, stejné jako vyuzivani modernich systému

a pokrocilych nastrojd, véetné umélé inteligence.

45



Zprava predstavenstva

Podnikatelska ¢innost

Nakup

Vyro¢ni zprava 2025

Inovace

Oblast Nakupu aktivné vyuziva moderni technologie

k zefektivitovani své ¢innosti. Jednou z nich je uméla inteligence
(Al), ktera dava prileZitost podivat se na stavajici procesy a aktivity
novym pohledem. Al v roce 2025 Nakupu pomahala s analyzou
dat, ¢imz zrychlila a zefektivnila rozhodovaci procesy. Postupné je
také implementovana do dalSich procest - od interniho vzdélavani
pres spravu dodavatelského retézce a vyhodnocovani rizik az po
zvyovani trvalé udrzitelnosti aktivit Skoda Auto.

Ke konkrétnim Al nastrojim patfi Microsoft 365 Copilot -
oblast Nakupu je jeho ambasadorem v ramci celého koncernu
Volkswagen. Nakup ma v tomto kontextu ambice prevzit
odpovédnost za konkrétni Al témata, napfiklad koncept
automatického vyjednavani nebo projekt eliminace skrytych
nakladu. Al strategie Nakupu se zaméfuje na oblasti, kde mize
umeéla inteligence pfinést realnou hodnotu, jako je napfiklad
predikce dopadl geopolitickych udalosti nebo schopnost rychleji
analyzovat nove legislativni pozadavky.

Kancelare budoucnosti
inspirované pfirodou a udrzitelnosti

Skoda Auto navazala na zprovoznéni moderniho sidla Laurin

& Klement Kampus v roce 2024 a v roce 2025 otevrela inovativni
multifunkéni kancelar'ské prostory v prazské budové AFI City
Tower. Na 17. podlazi vznikl prostor spojujici organicky design,
udrzitelnost a moderni technologie. Hlavni uplatnéni zde nasly
prirodni, recyklované i recyklovatelné materialy, stejné jako metoda
3D tisku. K nejvyrazné&jSim prvkim patfi instalace Crystal Eyes

ve vstupu do patra, kterou tvori 50 svitidel z modelu Superb.

Pri konstrukci vnitiniho vybaveni byly vyuzity také neshodné dily
vzniklé pfi vyrobé vozt Skoda: bezpednostni pasy, latky z airbagti
¢i plechové vylisky.

Prvky pfirody do prostor vnasi tzv. biofilni design, jehoZ podstatou
je velké mnoZzstvi zelené a denniho svétla, zemité barvy a organické
tvary. Zvukova kulisa se zpévem ptakl a ruchem vzdaleného mésta
dotvafi charakter jednotlivych ¢asti interiéru. Samozfejmosti je pak
vybaveni prostor moderni audiovizualni technikou pro efektivni
praci. Atraktivni multifunkéni prostory jsou tak idealnim mistem
pro poradani riznorodych firemnich prezentaci, workshopu

i koncernovych setkani.
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Vyvoj objemu nakupu
(mil. €)

7907
7696

1310
935
2020 2021

Nakup vyrobniho materidlu

VSeobecny nakup

9384

1649

2022

9921

1443

2023

10443

1438

2024

11 997

1699

2025

Struktura celkovych nakupu
dle zemi v roce 2025

Ceska republika 38,6 %
@ Nemecko139%
@ roisko98%
Madarsko 5,5%
Spanélsko 3,7 %
Slovensko 3,6 %
Cina3,3%

Ostatni 21,6 %

Objem nakupu

Na nakup vyrobniho materialu v roce 2025 Spole¢nost
vynaloZila 12 mld. €, co? je mezirocné o 1,6 mld. € vice.
Nejvétsi podil na vydajich pFipadl na Ceskou republiku (34,8 %),
nasledovanou Némeckem (11,6 %) a Polskem (11,2 %).

Celkovy objem V8eobecného nakupu dosahl hodnoty

1 699 mil. €, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 18,2 %.
Dodavatelské portfolio Utvaru Vyrobni nakup v roce 2025
zahrnovalo 2 119 dodavatelll z celého svéta. VSeobecny nakup
evidoval témér 6 300 spolupracujicich dodavatell z celého svéta.
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Skoda Auto v roce 2025 celosvétové vyrobila 1 065 058 vozd
znac¢ky Skoda (v roce 2024 to bylo 925 164 vozd). Zarover
prekonala vyznamny milnik ¢ty miliont vyrobenych SUV,

a to od uvedeni modelu Yeti v roce 2009. Vyrobila také
pétimilionty viz Fabia, coz tuto modelovou radu Cini v historii
znacky Skoda druhou nejuspéénéjsi po modelu Octavia.

Na naplnéni produkénich kapacit a dosazeni vybornych
vyrobnich vysledkd mél v roce 2025 podil staly zajem zakazniku
a dobre funguijici spoluprace s dodavateli. Spolecnosti se v roce
2025 darilo v&as rozpoznavat potencialné nepfiznivé okolnosti
a reagovat na n€, coz bylo mozné diky uzké a efektivni spolupraci
tymU napfi¢ celou firmou. Skoda Auto tak predchazela narugeni
vyroby a zajistila jeji plynulost pomoci stabilniho zasobovani.

49 Vyroba v Evropé
51 Vyroba mimo Evropu
52 Vyroba vozi celosvétové

Vyroba
a logistika
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Vyroba
v Evropé

Hlavni vyrobni zavody spole¢nosti Skoda Auto jsou tradi¢né soustredény v Ceské
republice, konkrétné v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Strategicky dulezita
produkce novych vozul a dild vSak probiha i v dalSich evropskych zemich. Napfiklad
v bratislavském zavodé byla v roce 2025 rozSifena vyroba modelu Superb o verzi
s plug-in hybridnim pohonem (PHEV) a celkové zde bylo vyrobeno 69 453 vozl
znacky Skoda, co? predstavuje meziro¢ni nardst o 27 % (v roce 2024 to bylo

54 506 vozU). V zavodé ve Spanélské Pamploné pak v roce 2025 probihaly
intenzivni pripravy na nabéh nového elektrického modelu Epig.

Mlada Boleslav

Rok 2025 byl pro hlavni zavod Skoda Auto v Mladé Boleslavi
rokem vyznamnych milnikd. Spole¢nost rozsifila svdj vyrobni
program o zcela novy model Elroq a zahdjila produkci
modernizovanych modelll Enyaq a Enyaq Coupé. Elroq se béhem
kratké doby stal nejvice vyrabénym elektromobilem, ¢imz potvrdil
svou Kli¢ovou roli v elektrifikaci nabidky znacky Skoda. Jako celek
pak rodina elektrickych SUV dosahla rekordniho tempa produkce
890 vozl denné.

Vyroba modelovych fad Elroq a Enyaq byla v prdbé&hu roku
rozSifena o dynamicky zamérena provedeni RS, pricemz Elroq
RS se dockal limitované edice 130 s matnym lakem karoserie.
Spolecnost se rovnéz zacala pripravovat na nabéh sériové vyroby
nového elektrického SUV Skoda Peagq, které bude vychazet

ze studie Vision 7S.

Po boku elektrickych novinek pokra¢ovala vyroba modeld Fabia,
Scala, Kamiq a Octavia. Nejmensi model navic dostal specialni
verzi Fabia 130, ktera mimo jiné oslavuje vyro¢i 130 let znacky
Skoda. Kromé toho probihaly piipravy na vyrobu modelti Fabia,
Scala a Kamiq s mild-hybridnim pohonem (mHEV), kterého se
dockaji v roce 2027.

Diky vysoké flexibilit& obou montéaznich linek v hlavnim zavodé

v Mladé Boleslavi, z nichZ jedna umozfiuje paralelni vyrobu voz(

s elektrickym i spalovacim pohonem, se podafilo vyznamné navysit
celkovou vyrobni kapacitu, a to az na 2 650 voz{ denné. Diky tomu
se rok 2025 nesl ve znameni rekord® v pInéni dennich i tydennich
vyrobnich cilG.

Svou kapacitu navysila také lakovna B, jejiz prestavba byla
dokonéena v zavéru roku 2024, a to az na moznych 1 000 vozl
denné. Navic byly zahajeny stavby noveé lakovny Paint for Future
a regalového skladu. Sklad bude urcen predevsim pro dily vétsich
rozmérd, uplatni se v ném autonomni technologie a jeho uvedeni
do provozu je planovano na rok 2027.

Rozvoje se dockala i stavajici logistika zavodu. Kapacita
automatického skladu byla zvétSena na 82 500 prepravnich boxd,
¢imz byla posilena pfipravenost na budouci projekty. Modernizace
jedné z logistickych hal pfinesla novou dopravnikovou technologii,
rozsifené skladové pozice a sofistikovany software. Provedené
Upravy zaroven dokazaly zdvojnasobit kapacitu haly.

V kvétnu 2025 Spole¢nost oslavila prvni vyroci otevreni digitalniho
dispecinku, ktery je dllezitym centrem fizeni vyroby. K dalSim
milnikdm lofiského roku patfi zahajeni intenzivni implementace
automatickych kontrolnich kamerovych systémU podporenych Al
do vyrobnich procesu.

Skoda Auto zarovef zvétsila rozlohu areélu zavodu v Mladé
Boleslavi vybudovanim nového logistického centra a haly na
vyrobu baterii pro elektromobily v pfilehlé prdmysloveé zéné.
Jednotné logistické centrum se rozklada na plose 125 000 m?

a slouzi k centralni nakladce voz( (na plochy u logistického centra
se vejde pres 2 800 vyrobenych vozU), stejné jako k do¢asnému
skladovani prazdnych vratnych obal(i ze viech zavod( Skoda Auto,
nez jsou vraceny dodavateltm. Diky vlastnimu napojeni na dalnici
D10 navic pramyslova zéna ulevila dopraveé ve mésté.
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Kvasiny

V zavodé v Kvasinach v roce 2025 doslo k vyraznému navyseni
produkce modelu Kodiaq, v&etné zahajeni vyroby jeho nejsilnéjsi
verze RS. Na montazni lince 1 prostFednictvim pfipravované
automatizované zastavby podvozku zaroven probihala prestavba
struktury a zafizeni tak, aby zde mohla od roku 2026 probihat
vyroba modelu Octavia s karoserii kombi i motorizacemi HEV

a PHEW.

Celkovy vyrobni objem zavodu dosahl 301 460 voz{ a lakovnou
proslo rekordnich 273 906 karoserii. Nezavislost zavodu a efektivni
vyuziti linek posililo za¢lenéni novych ¢asti voz( do vlastni vyroby.
Zaroven byla zvySena flexibilita zavodu, a to rozsifenim produkce
modelu Kodiaq z montazni linky 2 také na linku 1.

Kapacita montazni linky 2 byla navic zvétSena z plvodnich

410 vozl za den na rekordnich 480, pricemz kapacita svarovny

na vyrobu modelu Kodiaq byla postupné navySena az na 530 vozu
denné. Diky provedenym zménam se v roce 2025 podafrilo vyrobit
pres 130 455 vozd Kodiaqg.

K dal$im zménam, které prinesl rok 2025, patfi rozsireni
automatického skladu a zavedeni nového digitalniho systému
objednavani materialu v internich skladech za U¢elem zjednoduseni
a zefektivnéni procest. DalSim vyznamnym projektem byla
vystavba protihlukového valu, ktery po dokonéeni v roce 2026
prispéje ke zlepSeni zivotnich podminek v okoli zavodu.

Vyroba komponentu

Skoda Auto v roce 2025 vyrobila celkem 1 032 652 prevodovek,
ztoho 7271 359 prevodovek DQ200 a 311 293 prevodovek
MQ200. Spole¢nost zaroven prekonala vyznamny milnik,

kdyZ v Unoru zavod ve Vrchlabi vyrobil 6 000 000. pfevodovku
DQ200. Dale bylo v uplynulém roce vyrobeno 513 817 motor,
1893 589 naprav a 329 911 baterii pro plné elektrické vozy.

Na vyrobu baterii pro elektromobily je zamérena také nova hala

v Mladé Boleslavi, ktera byla dostavéna v roce 2025 a nasledné
zahdjila pfedsériovou vyrobu baterii pro modely Elroq a Enyaq.
Tento krok umoZznil Spole¢nosti dale navysovat podil elektromobil
na poctu vyrobenych voz( a snizovat celkové flotilové emise CO.,.

Spole¢nost komponenty vyrabi nejen pro vlastni potfebu, ale také
pro dalsi znacky koncernu Volkswagen. V roce 2025 $lo celkem

0 159 162 motort (31 % z celkového mnoZstvi vyrobenych
motort), 650 205 prevodovek (63 %) a 139 708 baterii (42 %).
Skoda Auto navic ziskala povéreni k vyrobé hlinikovych odlitkii
skrini elektrického pohonu pro spole¢nost Audi, coZ predstavuje
zisk klicové kompetence v ramci koncernu a vyznamny krok

v transformaci slévarny smérem k elektromobilité.
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Vyroba
mimo Evropu

Skoda Auto v roce 2025 pokracovala ve strategicky vyznamnych vyrobnich

a montaznich aktivitach mimo Evropu, zejména na dynamicky se rozvijejicich trzich
v Indii a ve Vietnamu. Na indickém trhu se prodeje Spolecnosti meziro¢né vice

nez zdvojnasobily a potvrdily tak trajektorii zemg, z niz se postupné stava druhy
silny pilit znagky Skoda mimo Evropu. Vyuzitim synergif se svymi aktivitami

v Indii usiluje Skoda Auto také o plné vyuziti potencialu vietnamského trhu,
nasledné celého regionu ASEAN a Blizkého vychodu.

V indickém zavodeé v Chhatrapati Sambhajinagar probihala v roce
2025 intenzivni pfiprava na vyrobu vozu Volkswagen Tayron

pro lokalni trh, za niz Skoda ziskala odpovédnost. Zaroven zde

v Unoru 2025 odstartovala vyroba nové generace modelu Kodiag.
V zavodé v Puné pak probihaly pripravy na nabéh vyroby novych
modell Slavia a Kushaq, stejné jako technicky spFiznénych modell
Virtus a Taigun znacky Volkswagen. Naplno také probihala vyroba
zcela nového modelu Kylag. Celkem bylo v roce 2025 v obou
indickych zavodech vyrobeno 73 816 voztl znacky Skoda, tedy

0 125 % vice nez v roce 2024, kdy bylo vyrobeno 32 849 voz(.

V breznu 2025 byla ve spolupraci se spole¢nosti Thanh Cong
Group zahajena montaz modeld Slavia a Kushaqg v novém
montaznim zavodé ve vietnamském meésté Ha Long. Pro lokalni
trh jsou vozy montovany ze sad vyrobenych v Indii a do konce roku
2025 se jich podafilo vyrobit celkem 2 524.

Spolec¢nost v roce 2025 také zacala montovat modely Kodiaq
a Superb v Kazachstanu. Vyrabény jsou z ¢astecné rozloZzenych
sad (SKD) v zavodé ve mésté Kostanaj, ktery Skoda Auto
provozuje ve spolupraci se spole¢nosti Allur.

V partnerskych zavodech v Ciné bylo v roce 2025 vyrobeno

celkem 12 087 vozl, tedy 0 21 % méné neZ v roce 2024,
kdy bylo vyrobeno 15 241 voz({.
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Skoda Octavia Skoda Kodiaq Skoda Kamiq
V roce 2025 objemové nejvyznamnéjsi Nejprostorn&jéi model znacky Skoda Model spojuje prednosti SUV
model znatky Skoda nabizi az sedm sedadel. s obratnosti kompaktniho vozu.
2025 186 141 -128% 2025 132 905 13,8% 2025 126 721 2,1%
; o 2024 213 477 2024 116787 2024 124162
Vyroba a logistika
. . N . & Skoda Enyaq &
Skoda Fabia Skoda Elroq Skoda Karoq Skoda Superb y Prvni elektrické SUV znacky Skoda Skoda Scala
Prostorny a bezpe&ny model Dostupny elektromobil navrzeny Prakticky rodinny model nabizi Vlajkova lod znaCky Skoda nabizi brostorny interiér a n:/oderni desian Model s velkorysou nabidkou prostoru
s (ispornym provozem v designovém jazyce Modern Solid variabilni interiér a pohodinou jizdu. zaujme eleganci a komfortem. P Y an. pri kompaktnich rozmérech
2025 120342 -02% 2025 112 474 2025 104522 -37% 2025 75551  39% 2025 64278 -571% 2025 52304 -43%
2024 120627 2024 227 2024 108 495 2024 72735 2024 67742 2024 54652
Skoda Kylaq Skoda Slavia Skoda Kushaq Skoda Enyaq Coupé Skoda Kamiq GT Octavia Pro
Vyroba modelu byla zahéjena v roce 2024 V Indii vyvinuty model vynika bohatou Prvni viiz Skoda vyvinuty v Indii zaujme vyraznym Elektrické SUV s elegantné Model se vyrabi v ¢inském zavodé Model vyrabény specialné
v indickém zavodé v Puné. bezpecnostni vybavou a emocionalnim designem. designem, prostornosti a ispornymi motory. dynamickym vzhledem Nan-ting / I¢eng. pro ¢insky trh
2025 47 029 2025 13822 -26% 2025 13627 -245% 2025 12634 36% 2025 1635 775% 2025 830 132%
2024 115 2024 14194 2024 18 045 2024 12190 2024 921 2024 733

Vyroba vozii zna¢ky Seat a Cupra
Modely Seat Ateca a Cupra Ateca
se vyrabgji v zavodé Skoda Auto v Kvasinach.

2025 40205 -461%
2024 74592

Do celkové celosvétové vyroby je zahrnuto i 243 vozU
z ndbéhu vyroby novych modeld.

Vyro¢ni zprava 2025



Vyroba vozii znaéky Skoda ve svété
Zprava predstavenstva

2025 2024 Zména Vv %
2025/2024
Vyroba vozii Skoda v Indii
Podnikatelska ¢innost Skoda Kylaq 47 029 115
Skoda Slavia 13003 14194 -84 %
Skoda Kushagq 11922 18 045 -33,9%
Skoda Kodiaq 1862 495 276,2%
Celkem Skoda v Indii 73816 32849 124,7 %
Vyroba a logistika &
Vyroba vozi Skoda na Slovensku
Skoda Superb 69 453 54 506 27,4%
Celkem Skoda na Slovensku 69 453 54 506 27,4 %
Vyroba vozii Skoda v Ciné
Skoda Superb 6098 6897 -11,6%
Skoda Karoq 1949 1770 10,1 %
Skoda Kamiq GT 1635 921 77.5%
Skoda Kamiq 987 2717 -63,7 %
i . i . L s Skoda Octavia Pro 830 733 132 %
Vyroba ve Skoda Auto celkem* Vyroba vozu znacky Skoda 5 °
Skoda Kodiaq 588 2203 -733%
Celkem Skoda v Ciné 12 087 15 241 -20,7 %
897 1 60 822 568 Vyroba vozii Skoda ve Vietnamu
Skoda Kushagq 1705 0
Skoda Slavia 819 0
Celkem Skoda ve Viethamu 2524 0
Vyroba vozii Skoda ve Spanélsku
Skoda Epiqg 126 0
Celkem Skoda ve Spanélsku 126 0
Celkem celosvétové znagka Skoda** 1 065 058 925 164 15,1 %
Celkem celosvétové vyroba Skoda, 1105 263 999 756 10,6 %

véetné ostatnich koncernovych znadek***

2025

. 2024 * Pouze vyroba v Ceské republice v zavodech Spole¢nosti v Mladé Boleslavi a v Kvasinach ** Zahrnuje vyrobu vozli znatky Skoda ve spole¢nosti Skoda Auto i v zahraniénich zavodech ve zbytku svéta.

*** Zahrnuje vyrobu predsériovych vozu.

Vyro¢ni zprava 2025

53
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O Spoleénosti

Podnikatelska ¢innost
Strategie

Produktové portfolio
Finan¢ni situace
Technicky vyvoj

Nakup

Vyroba a logistika
Prodej a marketing
Lidé a kultura

IT a digitalizace

Zprava o rizicich a pfilezitostech
Kratkodoby a dlouhodoby vyhled

Prohlaseni o souladu s Kodexem

spravy a fizeni spole¢nosti CR

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Finanéni ¢ast

Znacce Skoda se v poslednich letech dafi drzet silny vzestupny trend,
coz platilo také pro rok 2025. Celosvétove zaznamenala vynikajici
prodejni vysledky a celkem dodala 1 043 938 vozU, coz predstavuje
mezirocni nardst o 12,7 %. Zaroven v radé zemi dosahla rekordnich
prodejl a trznich podild.

55 Prodej
59 Marketing

Prodej
a marketing
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V roce 2025 se spole¢nost Skoda Auto stala tieti nejprodavanéjsi automobilkou v Evropé*, a to s trznim
podilem 6,3 % (meziro¢né +7,2 %). Celkem v Evropé* prodala 836 206 voz(, zatimco v roce 2024 to
bylo 760 921 voz(l. Jesté v roce 2019 pritom znacce Skoda v evropském Zebficku pattilo osmé misto.

Tradi¢né nejprodavanéjSim modelem byla Octavia, které se v roce 2025 prodalo 190 275 vozu.

Velmi Uspésné byly také modely Kodiaq (130 360 voz(), Kamiq (125 859 voz() a Fabia (119 139 vozu),
pri¢em? nejprodavanéj$im elektromobilem znacky Skoda byl Elroq (95 293 voz(l). Spole¢nost také
zaznamenala mimoradny Uspéch v prodejich firemnim zakaznikdm a zajistila si tak v této kategorii
druhou pozici v Evropé**.

* Clenské staty EU, Velka Britanie, Svycarsko, Norsko a Island

** Dataforce EU23 (¢lenské staty EU bez Bulharska, Kanarskych ostrovii, Kypru, Recka, Madarska, Islandu, Malty, Rumunska a Slovinska)

Prodej
Stredni Evropa

Zakaznikdm ve stfedni Evropé Skoda Auto dodala 205 539 voz(,
coz je 0 7,0 % vice nez v roce 2024, diky ¢emuz dosahla trzniho
podilu 17,2 %. Na domacim ¢eském trhu mezirocné vzrostly
dodavky zékaznikdm o 8,7 % na 91 791 vozt (v roce 2024 to bylo
84 476 vozt). Ceska republika tak potvrdila svou pozici druhého
nejvétsiho trhu pro znacku Skoda, jejiz trzni podil zde ¢inil 36,9 %
(meziroéné +1,2 %).

Narlst prodejd Spolecnost zaznamenala také na ostatnich trzich
regionu. Zejména v Chorvatsku pak druhy rok po sobé dosahla
rekordniho odbytu a dodala 9 249 voz( (v roce 2024 to bylo

8 670 vozU; meziro¢né +6,7 %). Z hlediska trzniho podilu zde
znacka Skoda v roce 2025 drzela 13,1 % (v roce 2024 to bylo
13,2 %). Cesky, slovensky a chorvatsky trh byly pro Spole¢nost
vyznamné také proto, 7e zde byla Skoda nejprodavanéjsi znackou.

Zapadni Evropa

V zapadni Evropé se v roce 2025 prodalo 599 320 voza znacky
Skoda, tedy 0 11,4 % vice ne v roce 2024 (538 094 vozu).

V Némecku, které pro spolenost Skoda Auto predstavuje nejvétsi
trh na svété, Cinily prodeje 211 070 vozt (meziro¢né +12,8 %;
187 078 vozli v roce 2024). Tietim nejvétsim trhem se jiZ tfetim
rokem v fadé stala Velka Britanie, kde se prodalo 83 274 vozu
(meziro¢né +5,9 %; 78 659 voz( v roce 2024).

Z hlediska poc¢tu prodanych voz( v roce 2025 byly pro znac¢ku
Skoda rekordni také Rakousko (30 325; meziro&né +18,3 %), Italie
(38 220; +0,3 %), Francie (50 767; +11,3 %), Spanélsko (40 160;
+10,5 %) a dali trhy. V Italii a Francii si rovnéz Spole¢nost pripsala
nejvyssi trzni podily ve své historii (2,5 % a 3,1 %).

Vychodni Evropa

Prodeje znacky Skoda rostly také ve vychodni Evropé, kde
zakaznikim dodala 53 757 voz( (meziro¢né +5,9 %) a pripsala si
trzni podil 4,6 % (v roce 2024 ¢inil 3,7 %). Odbyt méla Spole¢nost
vys8Si ve vétSiné zemi regionu, pfi¢emz historicky nejvyssi byl

v Litvé (5 810 voz(; meziro¢né +36,9 %), Loty3sku (3 139 voz(;
+24,9 %) & Bulharsku (6 606 voz(; +4,1 %). V Bulharsku,

Srbsku, Cerné Hote a Bosné a Hercegoviné pak byla Skoda
nejprodavanéjsi znackou.
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Zamori/Asie

Vyznamny narGst prodejd v roce 2025 spole¢nost Skoda Auto
zaznamenala rovnéz v Indii, kde se zakaznikm podafilo dodat
rekordnich 70 551 vozt (+96,1 %). Diky tomu zde drzela trZni
podil 1,6 %. Rekordni pocet vozl Spole¢nost prodala také v Turecku
(45 090; meziro¢né +6,8 %), kde odbyt rostl ¢tvrty ok v fadg,

¢i Maroku (6 033; +37,1 %). Slibny vyvoj vykazaly prodeje

ve Vietnamu, kde Spole¢nost od roku 2023 postupné rozsifuje
svoji pisobnost. V roce 2025 zde prodala 1 350 voz(, zatimco
v roce 2024 jich bylo pouze 180. Naopak k dalSimu poklesu
odbytu doslo na ¢inském trhu, kde znacka prodala 15 000 vozd,
tedy 0 14,5 % méné neZ v roce 2024 (17 538 vozU).

Uspésné elektromobily Skoda

Elektromobily znacky Skoda v roce 2025 zaznamenaly
vyznamny Uspéch a celosvétoveé se jich prodalo 174 885,
konkrétné 95 293 vozll Elroq, 66 697 voz( Enyaqa 12 895 vozul
Enyaq Coupé. Patfily zaroveri k nejprodavanéjSim elektromobildim
v Evropé — napriklad model Elroq byl nejprodavangjsim vozem

s elektrickym pohonem v Dansku, Nizozemsku ¢i na Slovensku.

Firemni zakaznici

Prodeje firemnim zakaznikdm tvofi vyznamny podil odbytu
znacky Skoda. Pravé jim totiz v roce 2025 v Evropé&* prodala

66 % svych vozu. Spole¢nosti tak patfilo druhé misto a podil

8,9 % na fleetovém trhu, coZ znamena meziro¢ni zlepSeni -

v roce 2024 znaéce Skoda nalezelo tieti misto a 8,2% trzni podil.
Rast pritom nebyl na Ukor privatniho sektoru, kde se Spole¢nosti
rovnéz podarilo navysit trzni podil, a to ze 4,6 % na 5,2 %.
Meziro€né se tak posunula ze Sestého na paté misto.

* Dataforce EU23 (¢lenské staty EU bez Bulharska, Kanarskych ostrovd, Kypru,
Recka, Madarska, Islandu, Malty, Rumunska a Slovinska)

Dodavky zakaznikim
Nejvétsi trhy

Némecko
Ceska republika
Velka Britanie
Indie

Polsko
Francie
Turecko
Spanélsko*
Italie
Rakousko
Nizozemsko
Slovensko
Dansko

Izrael
Svycarsko

Celkem znagka Skoda

* Bez Kanarskych ostrov(

Dodavky zakaznikiim podle regionti

Regiony

Stredni Evropa*
Vychodni Evropa
Zapadni Evropa
Zamofi/Asie

Celkem znagka Skoda

* Véetné Ceské republiky
** Celkové trhy

Vozy 2025

205539
53757
599 320
185322
1043938

Vozy 2024

192061

50 746
538 094
145 666
926 567

2025

211070
91791
83274
70551
65218
50767
45090
40160
38220
30325
27 420
21152
20939
20780
19909

1043 938

Zménav %
2025 /2024

70%
59%
11,4 %
272%
12,7 %

2024

187078
84476
78 659
35982
61391
45616
42209
36 338
38117
25634
21561
20479
14129
19253
19044

926 567

% podily na trhu
2025**

17,14 %
4,63 %
5,05%
0,27 %
1,25 %

Zménav %
2025/2024

12,8 %
8,7 %
59%

96,1 %
6,2%

11,3%
6,8 %

10,5 %
0,3%

18,3 %

272 %
33%

48,2 %
7,9%
45%

12,7 %

% podily na trhu
2024**

17,17 %
3,72%
4,62 %
0,22%
1,17 %
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Dodavky zakaznikiim celosvétové

Skoda Octavia
V roce 2025 objemové nejvyznamnéjsi
model znacky Skoda

2025 189163 -118%
2024 214484
Skoda Fabia

Prostorny a bezpe¢ny model
s Uspornym provozem

2025 119139 1,7 %
2024 117 121
Skoda Kylaq

segmentu vozd s délkou do ¢ty metrd.

2025 43 905
2024 0

Skoda Kodiaq

Nejprostorn&jsi model znacky Skoda
nabizi az sedm sedadel.

2025 130 360 13,9%
2024 114 457

Skoda Karoq
Prakticky rodinny model nabizi
variabilni interiér a pohodIinou jizdu.

2025 102 642 -6,2%
2024 109 104
Skoda Slavia

Model byl vyvinut pro indicky trh,
ale prodava se také ve Vietnamu.

2025 14748 -78%
2024 15993

Skoda Kamiq
Model spojuje prednosti SUV
s obratnosti kompaktniho vozu.

2025 124 128 -0,6%
2024 124 822
Skoda Elroq

Dostupny elektromobil navrzeny
v designovém jazyce Modern Solid

2025 95 293
2024 46
Skoda Kushaq

Prvni model specificky vyvinuty pro indicky trh.

Prodava se také ve Vietnamu.

2025 13188 -31,7%
2024 19313

Skoda Superb
Vlajkova lod znacky Skoda
zaujme eleganci a komfortem.

2025 75885 42%
2024 72800

Skoda Enyaq Coupé
Elektrické SUV s elegantné
dynamickym vzhledem

2025 12895 51%
2024 12264

Skoda Enyaq
Prvni elektrické SUV znacky Skoda

nabizi prostorny interiér a moderni design.

2025 66 697 -0,8%
2024 67 243
Skoda Octavia Pro

Model vyvinuty specialné pro ¢insky trh

2025 1112 -9,7%
2024 1232

Skoda Scala
Model s kompaktnimi rozmeéry
a velkorysou nabidkou prostoru

2025 53052 -57%
2024 56 248
Skoda Kamiq GT

Model vyvinuty specialné pro ¢insky trh

2025 1731 51,8%
2024 1140
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Prodejni sit
Rebranding dealerstvi

Skoda Auto v roce 2025 pokracovala v rebrandingu svych
prodejnich mist po celém svété. Celkem ma znacka

2 3671 dealerstvi, z nichz 1 893 se nachazi v Evropé a 468

na ostatnich svétovych trzich. Novou vizualni podobu a barvy

v souladu s firemni identitou prevzalo vice nez 1 200 dealerstvi,
tedy polovina prodejni sité. Nejrychleji se adaptoval indicky trh,
kde zménou prosla témér viechna dealerstvi, zatimco v Evropé
je v procesu rebrandingu 90 % showroomtl v Ceské republice,
Sveédsku, Italii, Polsku a Slovensku. Modernizace prodejni sfté
posiluje vizualni identitu znacky a standardy zakaznické zkuSenosti
napfi¢ jednotlivymi trhy.

Udrzitelnost v maloobchodni siti

GreenRetail je strategicky program Skoda Auto zaméteny

na udrzitelny rozvoj prodejni a servisni sité. Soustiedi se na
systematickeé snizovani uhlikové stopy, efektivni vyuzivani
primarnich zdrojl, odpovédné nakladani s odpady i vzdélavani
zaméstnancl. Zaroven podporuje transparentni komunikaci

o jednotlivych udrZitelnych iniciativach. Jednim z klicovych

prvkl programu je certifikace goTOzero RETAIL, kterd pomaha
definovat a hodnotit udrZitelné postupy napfi¢ celou obchodni siti
koncernu Volkswagen. V roce 2025 tuto certifikaci ziskalo vice nez
100 prodejnich a servisnich partnert spolenosti Skoda Auto.

Konference prodeje ojetych vozu

Skoda Auto usporadala Konferenci prodeje ojetych vozl 2025,

V jejiz organizaci se kazdoro¢né stridaji znacky koncernu
Volkswagen. Probéhla na zacatku listopadu v Mladé Boleslavi

a zU&astnilo se ji 80 zastupcl importérd z oblasti prodeje ojetych
voz( z témér 30 rlznych svétovych trhil. Prednasky prvni den
konference pokryly témata od dostupnosti a dohledatelnosti
informaci v online prostredi pres praci s daty a reportovanim

az po vyuZziti Al v obchodovani s ojetymi vozy. V ramci
digitalizace prodeje Skoda Auto predstavila také projekt zvyseni
transparentnosti servisni historie ojetych voz( a dostupnosti
informaci o zaruce na vozy i baterie ¢i koncept revitalizanich
bali¢ki pro ojeté vozy Skoda. Druhy den konference sestaval

z workshopt a diskuzi tykajicich se témat jako prodej ojetych
vozl firemnim zékaznikdm, formaty prodeje ojetych vozli véetné
nasazeni virtualni reality, vyuZziti dat pro optimalizaci prodejni
strategie a dalSich.
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Brand Day 2025

Tradi¢ni kazdoro¢ni akce Brand Day probéhla na konci inora

a dorazilo na ni pfiblizné 230 zastupcl importérd ze 62 svétovych
trhd. Béhem konference oblast Prodeje a marketingu seznamila
importéry s obchodni strategii Spolecnosti pro nasleduijici roky.
Rovnéz byly predstaveny vybrané nové modely a pristup Human
Touch. Vecer predchazejici konferenci patfil slavnostnimu vyhlaseni
Importéra roku, b&hem kterého Skoda Auto ocenila své nejlepsi
importéry.

Marketingové akce
a uspéchy

Globalni kampané modelt
Elroq a Enyaq

Zcela novy Elroq byl v roce 2025 hvézdou znacky Skoda, a to diky
globalni kampani vedené na 36 trzich, ktera byla navic vyznamné
podporena lokalnim tvircim zpracovanim. Kreativni strategie
kampané byla postavena na hravé zvidavosti a metaforach
inspirovanych prirodou, konkrétné zvifaty a prirodnimi jevy.
Napriklad plamenak zddraziioval dynamiku a vyssi svétlou vysku
vozu, zatimco mraky poukazovaly na lehkost pohybu na dlouhych
cestach. Usp&&nost kampané potvrdil zvyéeny zajem o znacku
Skoda a posileni jejiho jména.

Globalni kampar novych modeld Enyaq byla vedena na 31 trzich
se silnym lokalnim zpracovanim ve vybranych zemich. Kampar
vychéazela z posunu modelu Enyaq do pfitazlivéjsi, prémiovejsi
pozice v nabidce znatky Skoda a sousttedila se predevsim na
digitalni komunikaéni kanaly. Hlavnim tématem bylo objevovani
novych perspektiv. Spole¢nost v priibéhu kampané zaznamenala
vyznamny nar(st zajmu verejnosti.
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Premiéra konceptu Skoda Vision O

Oblast Prodej a marketing v roce 2025 podpofila svétovou
premiéru revoluéniho konceptu Skoda Vision O, ktery pfinesl
novou definici budoucnosti kombi voz(. Komunika¢ni kampari
se soustredila na svézi, kreativni vyjadreni, ktera odrazela energii
a pokrokovost koncepcniho vozu. Vyuzita byla odvazna kineticka
typografie zasazena do dynamického zeleného svéta znacky
Skoda. Studie Vision O se tak stala nejen prezentaci budoucnosti
designu Spole¢nosti, ale také ukazkou zplsobu, jakym posouva
hranice ve vypravéni vlastniho pribéhu. Pripravené komunikacni
materialy pak oslovily miliony osob napfi¢ 26 trhy.

Milan Design Week

Skoda Auto se v roce 2025 z(i¢astnila festivalu Milan Design
Week. Kvalitni design patfi k hodnotam hluboce zakofenénym
ve 130leté historii znacky Skoda, pfi¢em? jeho moderni podobu
ztélesiuje jazyk Modern Solid. Ucasti na svétové proslulé
designové udalosti Spole¢nost potvrdila svoji vyznamnou roli

v utvareni budoucnosti automobilového designu.

Milan Design Week se také stal mistem svétove vystavni premiéry
zcela nového modelu Elroq RS a predstavenim spoluprace

s tradi¢ni ¢eskou obuvnickou znackou Botas. Skoda Auto na své
vystavni plose o rozloze 500 m? pripravila zazitkovou stezku, ktera
z(¢astnéné provedla mezi sochami, interaktivnimi exponaty a pod
modely mrakd odkazujicimi na metafory globalni komunikaéni
kampané modelu Elroq. Tento odvazny multisenzoricky zazitek
ukdzal schopnost Spole¢nosti propojit design, inovace a vypravéni
pribéhl.

Lokalni marketingové uspéchy

Vyznamny Uspéch zaznamenaly také lokalni marketingové aktivity
znacky Skoda. Ve Velké Britanii kampaii Octavia Reddit ziskala
dvé zlaté a jednu stfibrnou cenu Cannes Lions, ktera je jednim
organizace APG Skoda ziskala sdilenou hlavni a zlatou cenu, stejné
jako specialni ocenéni za nejlepsi medialni mysleni.

Na Slovensku ziskala kampar Superb office, ktera prezentovala
model Superb jako jedinecny kancelarsky prostor na kolech,

cenu Zlaty klinec. V Turecku se pak v cenach Altin Oriimcek

Web Odiilleri umistily webové stranky importéra na druhém
misté v kategorii Automotive. Tyto lokalni Uspéchy potvrzuji
schopnost znacky Skoda oslovovat publikum unikatnim a kulturné
relevantnim zplsobem.
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Sportovni partnerstvi
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji

Skoda Auto se v roce 2025 jiZ po dvaatficaté stala hlavnim
sponzorem Mistrovstvi svéta v lednim hokeji pofadaném
Mezinarodni federaci ledniho hokeje (IIHF), jehoz hostovani se ujalo
Svédsko a Dansko. Spole¢nost organizadnimu tymu zapuijcila flotilu
45 elektrifikovanych voz(, z nichz 30 tvorily pIné elektrické modely
Elroq a Enyaq a zbyvajicich 15 plug-in hybridni modely Kodiaq iV

a Superb Combi iV. DalSich 14 elektrickych a hybridnich modeld
bylo vystaveno, a to véetné dvojice Enyaq RS a Enyaq Coupé RS,
ktera si tim odbyla svou svétovou premiéru.

Logo zna¢ky Skoda se b&hem zapasti objevovalo na ledové ploge,
mantinelech, dresech i helmach hrad. Oddéleni Skoda Design
ktera se po sedmi letech dockala zcela nového vzhledu. Spole¢nost
dale pripravila bohaty doprovodny program a tematické darkové
predméty. Nechybéla ani tradi¢ni mobilni aplikace IIHF, jejimz
exkluzivnim partnerem je pravé spole¢nost Skoda Auto, ktera
nabizela detaily jednotlivych zapasu, zakulisni informace i cestu

do digitalniho ekosystému znacky Skoda.

Skoda Auto byla v roce 2025 také oficialnim partnerem
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji Zen poradaném federaci

IIHF, které se poprvé konalo v Ceské republice. Spole¢nost
organiza¢nimu tymu poskytla 36 elektrickych a plug-in hybridnich
voz(. Soubézné s mistrovstvim probihal festival Comic-Con,

kde expozice znatky Skoda lakaly na jeden z vrcholt hokejové
sezény 2025.

V ramci komunikacnich aktivit Spole¢nost vyuzila komiksovou
hokejovou superhrdinku, kterou fanousci pojmenovali Tori.
Komiksové pojaté byly také originalni webové pribéhy o ¢eskych
hrackach, na jejichz zakladé vznikly plakaty vystavené ve fanzoné
Ceskobudéjovického stadionu i vénované v podobé cen do soutézi
na socialnich sitich. V Ceskych Budé&jovicich bylo také mozné
zapojit se do prvniho Zenského turnaje ve stolnim hokeji Stiga.
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Cyklistika

Spole¢nost Skoda Auto byla v roce 2025 jiz po dvaadvacaté
hlavnim partnerem Tour de France a po jedenacté sponzorem
zeleného trikotu. Skoda Design vytvorilo trofeje pro celkového
vitéze, lidry bodovaci i vrcharské klasifikace a pro nejlepsiho
mladého jezdce. Pohary z ¢eského kfistalu nesly specialni

logo Skoda pripominajici 130 let od zaloZeni automobilky. Pro
potreby poradatelll Spole¢nost poskytla témér 220 elektrickych
a plug-in hybridnich vozd, v€etné modell Enyaq a Superb iV

v roli takzvanych ¢ervenych voz( feditele zavodu. Nechybély ani
predvadéci vozy — model Elroq Respectline propaguijici respekt,
rozmanitost a inkluzi, desaty 7akovsky viiz Skoda L&K 130, ktery
v ramci oslav vyroci Spole¢nosti zddraziuje spojeni automobilky
s cyklistikou, ¢i mobilni kavarna na zékladé modelu Elrog.

Skoda Auto byla v roce 2025 jiz poctvrté v fadé partnerem

Tour de France Femmes avec Zwift, ktery podporuje od jeho
vzniku v roce 2022. Zaroven byla sponzorem zeleného trikotu

a poradajicim poskytla 32 elektrifikovanych vozd Enyaq

a Superb iV, stejné jako ,Cervené vozy" totoznych modell

pro feditelku zavodu. Predvadéci jizdu si zopakoval zakovsky vz
Skoda L&K 130, Elroq Respectline i mobilni kavarna. Trofej pro
vitézku bodovaci klasifikace opét pfipravilo oddéleni Skoda Design

ze zeleného kfistalu s designem odkazujicim na vyroci Spole¢nosti.

Dale se v roce 2025 spole¢nost Skoda Auto poprvé stala
oficidlnim partnerem Mistrovstvi svéta horskych kol, které porada
Mezinarodni cyklisticka unie (UCI). Sampionat probihal dva

tydny ve Svycarsku a celkem bylo udéleno 27 titul(i mistra svéta
UCI v réiznych disciplinach. Spole¢nost poradajicim poskytla

13 elektrifikovanych vozl a podél trati i na dalSich mistech vystavila
modely Kodiaq, Elroq a Enyaq. V zazemi Spole¢nosti na fanousky
Cekaly aktivity zamérené na outdoorovy sport a pddium ,horké
kieslo* v barvach znacky Skoda, na némz se v priibéhu Sampionatu
stridali vedouci jezdci. Podobnou podporu v mensim rozsahu
poskytla Skoda Auto také v priib&hu vikendového Mistrovstvi
svéta v gravelu porfadaného UCI, které probéhlo v poloviné Fijna

v Nizozemsku.

Podpora cyklistiky je jednim z hlavnich pilifd sponzorskych aktivit
spole¢nosti Skoda Auto. V roce 2024 proto prodlouzila smlouvu

s organizaci A.S.O., ktera porada vrcholné zavody jako Tour de
France, az do roku 2028. Novinkou je pak dvouleta smlouva

s federaci UCI. Skoda Auto dlouhodobé podporuje véechny
Urovné cyklistiky, véetné mensich lokalnich soutézi a zavodu pro
amatérské jezdce ¢i charitativni Ucely. Kromé financi ¢i podptrnych
vozidel Spole¢nost poskytuje také doprovodné programy

a propagaci, v€etné obsahu a soutéZi na webovych strankach
WeloveCycling.cz.
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Digitalni svet
Skoda Auto

Mobilni aplikace MySkoda

Aplikace MySkoda se v roce 2025 vyvinula v plnochodnotného
mobilniho spole€nika, ktery disponuje Al funkcemi zaloZzenymi na
technologii Google Gemini. Digitalni asistentka Laura se naucila
vyuZzivat Al pfi planovani tras tak, Ze na zakladé uZivatelskych
preferenci dokaze najit zastavky na dobijeni nebo tankovani

u restauraci ¢i obchodt. Seznam funkci zaloZzenych na umélé
inteligenci bude postupné rozsifovan, a to vzdy s ohledem na
soukromi uZivatelskych informaci.

Spole¢nost pozorné naslouchala uZivatelm aplikace a pracovala

s jejich zpétnou vazbou. Dlraz na zakaznickou spokojenost vedl|

ke zlepSeni hodnoceni na App Store i Google Play, pficem?z také
nepfimo pfispél ke zvySeni poctu aktivnich uZivateld aplikace, ktery
poprvé prekonal jeden milion. Vice nez 400 000 z nich je pfitom
soucasti vérnostniho programu, kde se Ucastni vyzev zamérenych
na udrZitelny zpdsob jizdy.
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Pohodiné platby
za tankovani a parkovani

Sluzba Pay to Fuel umoZiuje platit za tankovani paliva
prostfednictvim infotainmentu vozu. Spusténa byla v roce 2024
a vroce 2025 byla rozsifena na svij devaty trh - Italii. Ke konci
roku 2025 méla sluzba 20 000 registrovanych uzivateld, kterym
usnadnovala tankovani na 16 000 stanicich.

Sluzba Pay to Park umoZziiuje prostrednictvim infotainmentu

& mobilni aplikace MySkoda spravovat parkovani. Diky
konsolidovanym informacim z rliznych trhil usnadriuje vyhledavani
parkovacich mist a zakladnich informaci o nich, stejné jako

Uhradu parkovného. V pribéhu roku 2025 byla sluzba spusténa
na Slovensku, &imz byla rozsifena do 3 200 mést v 17 zemich

a slouZila 150 000 registrovanych uZivateld.

Nabidky

Aplikace Nabidky je dostupna v infotainment systémech vozU
Skoda a od roku 2025 jsou jeji funkce integrovany také do

mobilni aplikace MySkoda, kde jsou k nalezeni v sekci Mapa.
Zaroven v roce 2025 doslo k rozsifeni dostupnosti z plivodnich

16 zemi v roce 2024 na vice nez 25 trhll. Nabidky uZivatelim
poskytuji vyhodné slevy na produkty a sluzby obchodnich partner(
Spole¢nosti, které jsou podél naplanované trasy.

Skoda Explore

V roce 2025 Skoda Auto pfinesla na domaci ¢esky trh novou
sluzbu Skoda Explore, ktera formou dlouhodobych testovacich jizd
elektrickych model( znacky zpfistupriuje elektromobilitu Siroké
verejnosti. Sluzba vychazi ze snahy Spole¢nosti prispét k tomu,
aby se elektromobilita stala bé&Znou soucasti kazdodenniho Zivota.
Skoda Explore technicky vychazi z mobilitni platformy vyvinuté
dcefinou spole¢nosti Skoda X a vetejnosti je pFistupna na webové
strance skoda-explore.cz. Ke konci roku 2025 bylo zapojeno jiz
35 autorizovanych prodejcd, od nichZ si zajemci mohli na jeden az
patnact dni vypUijcit model Elroq ¢i Enyaq v rdznych specifikacich
k vyzkouseni dle vlastnich specifickych potreb.

Digitalizace poprodejnich sluzeb

Znacka Skoda v ramci poprodejnich sluzeb a produktd jiz
nékolik let provozuje oficialni e-shop, ato v Ceské republice a na
Slovensku. V ramci strategie koncernu Volkswagen o zavadéni
eCommerce feSeni byl v roce 2025 uveden do provozu také
polsky e-shop. V zari byl rovnéz spustén globalni katalog
originalniho prislusenstvi a Skoda lifestyle produktg, ktery je
dostupny na webové adrese catalog.skoda-auto.com/eu.
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Digitalizace procesU fizeni lidskych zdrojd (HR) nabyva na vyznamu a stava

se nezbytnou pro zajisténi efektivity poskytovanych sluzeb. Systematické
konsolidovani digitalnich reSeni, ziednoduSovani procest a rozsirovani
automatizace s cilem zvysSit efektivitu a kvalitu HR sluzeb Spole¢nosti v roce 2025
prineslo rekordni uspory odpovidajici hodnoté 3,5 milionu €. Soucasti téchto kroku
bylo také zrychleni dodavky vybranych HR FeSeni a posileni koordinace digitalnich
aktivit oblasti, &imz byla zéaroven zvysSena pfipravenost Spolecnosti na dalSi vinu
transformace. Do procesu byla rovnéz zapojena uméla inteligence, s ¢imz souviselo

v

| vzdélavani a priprava zameéstnancu na jeji kazdodenni vyuZziti v praxi.

Lidé v centru pozornosti

Funkéni program oblasti Lidé a kultura pomaha napliovat Next
Level Skoda Strategy pomoci $esti dlouhodobych iniciativ:
zajisténi budoucnosti organizace diky procesnimu a strukturalnimu
nastaveni, Uspésna transformace zaméstnancu, prvotridni servis,
digitalni Lidé a kultura, byt vzorem v oblasti socialni udrzitelnosti

a vyutziti sily Koncernu. Kazda z iniciativ sleduje specifické

cile, jejichZz dosaZeni napomaha ro¢ni program Top 10 priorit
sestavajici z dil¢ich aktivit a milnikd. Hlavnimi tématy roku 2025
byla transformace procest, transformace zaméstnanct a posileni
firemni kultury.

Péce o vlastni personal je jednou z priorit spole¢nosti Skoda
Auto, proto se zaméstnanym osobam snazi zajiStovat co nejlepsi
podminky prostiednictvim Siroké Skaly benefit(, a to jak pfimo

v zaméstnani, tak mimo néj. Kli€ova je v tomto ohledu spoluprace
se socialnim partnerem, organizaci Odbory KOVO.
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Firemni kultura

Budovani firemni kultury je kli¢ové pro rozvoj konkurence-
schopnosti spole¢nosti Skoda Auto, protoze ma piimy viiv na
vykonnost personalu, a tim i na celkové obchodni vysledky.

V roce 2025 doslo ke zjednoduSeni kulturniho modelu plvodné
predstaveného v roce 2022, ktery je zaloZen na tfech zakladnich
hodnotach Spolecnosti: lidska, ziednodusujici a prekvapuijici.

Index firemni kultury (CMX)

V roce 2025 ve Spolecnosti poc¢tvrté probéhl zaméstnanecky
prizkum CMX (Cultural Mindset Index), ktery se zaméfuje na
vybrané kulturni hodnoty a chovani a jehoZ prostrednictvim

je mérena aktualni troven firemni kultury a jeji vyvoj v Case.

V navaznosti na zjisténi ve vysledcich byly implementovany cilené
kroky k reSeni adresovanych témat.

Prazkumu CMX se ztcastnilo 8 500 osob, co? je 0 20 % vice nez
v roce 2024, a zanechalo 1 800 komentard nad ramec dotazniku.
Vysledky ukazaly priznivy vyvoj firemni kultury, ale zaroven
poukazaly na prostor ke zlepSeni v prosazovani novych napadu
do faze realizace, spolupraci mezi Utvary, podpofe od nadrizenych
a zrychleni procesu.

Firemni vzdélavani

Vzdé&lavani a rozvoj zaméstnancl patfi ke kli¢ovym nastrojdm,
kterymi si Skoda Auto zajistuje stabilitu, Uspénost

a konkurenceschopnost. V roce 2025 proslo vzdélavani ve
Spole¢nosti transformaci, jejiz podstatou byla flexibilita, prevzeti
osobni odpovédnosti za vlastni rozvoj a moderni digitalni nastroje
umoziujici kazdému ucit se viastnim tempem.

Spole¢nym Ukolem vzdélavani v nepfimé oblasti v roce 2025
bylo sjednoceni minimalni trovné &ty kli¢ovych dovednosti,
které vychazi z Next Level Skoda Strategy: Microsoft 365, Al
agilita a data. Skoda Academy, ktera prostednictvim iniciativy
Skill Management podporuje vzdélavani a fizeni dovednosti ve
Spolec¢nosti, k témto tématlm zorganizovala fadu aktivit — od
prezentaci a informacnich schiizek az po workshopy.

Vstupni branu k digitalnimu vzdélavani ve Skoda Auto predstavuje
platforma Degreed, jejiz soucasti je velké mnozstvi obsahu nejen

s firemni tematikou, stejné jako pristup k dalSim vzdélavacim
platformam (napfiklad LinkedIn Learning). V roce 2025 ji aktivné
vyuZivalo pres 10 tisic osob a dokon&eno bylo pres milion
vzdélavacich polozek.
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Odménovani zameéstnancu

Napfi¢ koncernem Volkswagen plati systém rovného
odmeénovani, ktery zajistuje spravedlivé mzdové ohodnoceni
osob na srovnatelné pracovni pozici. Mzdy pro vSechny kmenové
zaméstnance Spolegnosti v Ceské republice jsou stanoveny
kolektivni smlouvou s organizaci Odbory KOVO.

Mzdovy systém se sklada z pevné Casti mzdy, variabilnich

a vykonovych sloZzek odmény a rliznych priplatkll dohodnutych

v kolektivni smlouvé. Spole¢nost zarover predpoklada, Ze mzdy
a benefity vyplacené za standardni pracovni tyden neklesnou pod
prisluSnou narodni nebo oborovou minimalni mzdu dané zemé.

Skoda Auto svym zamé&stnanctim bez ohledu na pracovni rezim
rovnéz poskytuje riznorodé benefity. Aby systém benefitd
vyhovoval potifebam vSech, je systematicky vyvijen s dUrazem na
digitalizaci a flexibilitu. Mezi nejvyuZzivanéjsi benefity patfi Cafeteria

Cerpani zaméstnaneckych
vyhod v roce 2025

Cafeteria Benefity Skoda

vy€erpano, z toho:

Zdravi .2 \ ° /

zaméstnancu vyuzivalo
T-Mobile Benefit program.

Kultura, sport a cestovani o

Benefity Skoda, karta MultiSport, pispévek na doplikové penzijni
sporeni, pfispévek na stravu v podnikovych stravovacich zafizenich,
odmény k pracovnimu vyrodi, prispévky na rekreacni ¢i rekondicni
pobyty, beztiroéna puijcka na bydleni nebo nakup vozt Skoda ¢i
preventivni zdravotni programy.

Atraktivni benefity Spole¢nost nabizi také agenturnimu personalu,
jehoz praci upravuje Charta agenturniho zameéstnavani. Jedna

se napriklad o specialni cenové nabidky na pofizeni vozu

a pfisluSenstvi ¢i moznost Ucastnit se vybranych vzdélavacich
kurzd.

Sporeni na penzi

0sob si pofidilo volnogasovou
permanentku MultiSport.

Podpora flexibilnich forem prace

Soutasti strategie Spole¢nosti Next Level Skoda Strategy

je iniciativa New Work. Jde o jeden z nastroji Spole¢nosti

a Odbor KOVO umoZziujicich zaméstnancim sladit pracovni

a soukromy zivot. New Work klade diraz na flexibilitu pracovnich
podminek a opira se o tfi pilife: sdileni pracovnich mist, mobilni
prace a alternativni pracovni Gvazky.

Rovny pfistup k flexibilnim formam prace je pro Spole¢nost zasadni
jak z hlediska genderoveé rovnosti, tak podpory diverzity a inkluze.
Soustredi se proto na rozsifovani moznosti kratsich Gvazkd, a to

i do oblasti, kde byly zastoupeny minimalné. Zaroven motivuje
muze, aby tyto formy prace také vyuzivali. Skoda Auto flexibilni
formy prace propaguje rdznymi komunika¢nimi kanaly - od
publikace ¢lankd a rozhovor( aZ po webinare a workshopy.

Ke konci roku 2025 Spole¢nost evidovala 297 osob vyuZivajicich
moznost kratsiho pracovniho Uvazku, coZ predstavuje zhruba 0,9 %
z celkového personalu. Z vice nez 85 % Slo o Zeny, coz reflektuje
vyS8i miru jejich zapojeni do péce o rodinu. Témér dveé tfetiny

z Cerpanych kratsich Gvazkd mély formu 50% az 80% rozsahu
standardni tydenni pracovni doby.

Mobilni formu prace v roce 2025 vyuZzivalo 29 % zaméstnanc,
kterym to charakter jejich prace dovoluje. V priméru takto
odpracovali 12,4 % Casu vyplyvajiciho z jejich pracovniho Gvazku.

Skoda Auto jako ocefovany
zameéstnavatel

Také v roce 2025 rada anket a studii potvrdila pozici spole¢nosti
Skoda Auto jako jednoho z nejatraktivnéjsich zaméstnavatell

v Cesku. V priizkumu vnimani $iroké verejnosti Randstad

Award 2025 Spolec¢nost obhdjila vitézstvi z roku 2024 a ziskala
ocenéni za nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele v oblasti automotive
na Ceském trhu. V kategorii celkovych vitézd Top zaméstnavatelé
v Cesku skongila na tfetim mistg, &imz si oproti roku 2024
polepSila o dvé pricky.

Posun Spole¢nost zaznamenala také v soutéZi Pluxee
Zaméstnavatel roku 2025, kde po druhém misté v roce 2024
ziskala prvni pfi¢ku v kategorii firem s vice nez 5 000 zaméstnanci.
Kromé prednich pri¢ek Zebiick atraktivity se Skoda Auto také
umistila na druhém misté v hodnoceni Cena personalistt za
nejlepsi HR projekt, a to s projektem Skill Management. Za
restauraci Laurin’s v Laurin & Klement Kampusu rovné?z ziskala
regionalni i celorepublikové ocenéni Kantyna roku.

Ve studii TOP zaméstnavatelé 2025, ktera je postavena na
anket& mezi univerzitnimi a stfedoskolskymi studenty, Skoda
Auto jiz poctrnacté ziskala prvni misto v oboru Automobilovy

a Technologicky pramysl. Ve specialni kategorii Prvni volba
stfedoskolakl pak Spole¢nost obhéjila druhou pozici, kterou
ziskala rovné? v roce 2024. Dale Skoda Auto ziskala prvni misto
v Zebfi¢ku Nejzadanéjsi zaméstnavatel mezi studenty 2025 od
Klubu zaméstnavateld.

Motivac€ni program
ZEBRA

Program ZlepSovatelstvi s Tombolou ZEBRA jiz pres 30 let patfi
k nejoblibené&jSim motiva¢nim programim Spole¢nosti. Jeho
aktualni strategie se zamé&ruje na kvalitu, efektivitu a zakaznicky
pfistup. Zaméstnanci, ktefi se do inova¢niho programu zapajili,
méli prileZitost aktivné ovlivnit vSechny procesy a ¢innosti
Spolec¢nosti.

Do slosovani, které probéhlo v ¢ervnu 2025, byly zafazeny osoby,
jejichZ zlepSovaci navrhy byly uzavieny v roce 2024. Z témér tif
tisic nominaci bylo vylosovano deset osob, kterym Skoda Auto
ve spolupraci s Odbory KOVO predala zcela nové elektromobily
Skoda Elroq. Odménéné osoby pochazely ze viech tii ¢eskych
zavodU Spole¢nosti, zlepSovat se tedy dafilo napric celou
automobilkou.

Rok 2025 byl pro ZlepSovatelstvi velmi Uspésny. Prinosy
jednotlivych realizovanych navrh totiz automobilce prinesly
v Uhrnu pres 13 miliond €. Realizovano pfitom bylo

44 % vSech navrhd. Od zahajeni programu v roce 1993

jiz bylo zaregistrovano pres 500 000 zlepSovacich navrha.
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Skoda Auto se na poli IT a digitalizace Fidi svou IT strategi,
kter4 je v souladu s firemni Next Level Skoda Strategy.
Hlavni ddraz klade na nasledujici oblasti: spolehlivost

a efektivita, zameéstnanci a spoluprace, orientace

na budoucnost a udrzitelnost.

Tématem roku 2025, které se promitlo i do dalSich
oblasti Spolecnosti, byla implementace uméle inteligence
(Al). Dlouhodobym cilem je, aby se Al stala prirozenou
soucasti kazdodenni prace, Cemuz napomahaji i prabézné
rozsSifovana Digitalizacni centra. Rok 2025 ale prinesl| také
nove legislativni poZzadavky, stejné jako moznosti rozsireni
spoluprace Ci podpory IT vzdélavani.

70 Uméla inteligence
72 Legislativa a spoluprace
73 Podpora vzdélavani a uspéchy

IT a digitalizace
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Vyro¢ni zprava 2025

Umeéla
Inteligence

Spolecnost vyuziva Fadu nastroja podporujicich inovace a efektivitu,

k nimZ patti také vyuziti umélé inteligence. Oblast Al neni pro Skoda
Auto novinkou — v roce 2019 vzniklo Al kompetenéni centrum (AICC),
které poskytuje sluzby a produkty umélé inteligence pro vsechna
oddéleni automobilky. K tkoldm centra mimo jiné patii navrh a realizace
firemni strategie v oblasti Al, vytvareni Al standard( a zavadéni etické
umeélé inteligence v souladu s normami Evropské unie (Al Act). Toto Usili
se spojilo do iniciativy Al Think Big, ktera je klicova pro implementaci
projektd umélé inteligence.

Iniciativa
Al Think Big

Uméla inteligence aktualné pomaha s planovanim zdrojd, vypocty
nakladu a prinosd, hledanim a vyuZzivanim nejvhodnéjsich nastroj(,
zvySovanim zaméstnaneckych kvalifikaci, stejné jako se zavadénim
platforem a postup( umozniujicich jeji dalsi vyuziti. Nedilnou soucasti
iniciativy je také rozvoj Digitalizacnich center (DDC = Digital Delivery
Center). Jiz nyni tak jsou jeji prinosy méfitelné v fadu miliont eur.

Aby bylo mozné potencial umélé inteligence a automatizace
vyuZzit jesté efektivnéji, vznikla iniciativa Al Think Big. Jejim
Ucelem je pojmout implementaci systematicky a postupné
zavést Al a automatizaci do viech klicovych procest Spole¢nosti.
S identifikaci téch nejdulezitéjSich pomohla oblast IT a digitalizace.
V ramci iniciativy v roce 2025 probihaly predevsim aktivity spojené
s pripravou na SirSi implementaci napfic¢ celou Spole¢nosti.
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Digitalizaéni
centra

DDC jsou decentralizovana kompetenéni centra v kazdé oblasti
Spole¢nosti, ktera zvySuji schopnost jednotlivych oddéleni

rychle a vlastnimi silami dorucit potifebna Al a digitalizacni feSeni.
Skoda Auto tak buduje unikatni spojeni know-how dané oblasti

s technickymi schopnosti potfebnymi pro tvorbu a vyvoj digitalnich
feSeni. DDC tim pomahaji snizovat zavislost na profesnich

IT kapacitach a zrychlovat, zleviiovat a zefektiviiovat digitalizaci.

Digitalizani centra se specializuji predevsim na jednodussi Fesenti
digitalizace s nizkymi az nulovymi pozadavky na programovani
(koncept low-code/no-code). Spolupracuji vak také s centralnim
IT oddélenim Spole¢nosti, a to zejména pfi zavadéni novych
technologii, fizeni a vyvoji komplexnich pripadt uZiti (use cases).
Napriklad v ramci strategie implementace umélé inteligence
pomahaji s realizaci takzvanych Value Stars - jednoho projektu

v kazdé oblasti Spole¢nosti, ktery je rychle proveditelny, ma jasny
pfinos, ale zaroven se poji s nizkym rizikem a naklady.

Oblasti Nakupu DDC pfinasi predevsim Usporu ¢asu, diky niz ma
tym vice prostoru na budovani vztahti s dodavateli a partnery.
Oblasti Vyroba a logistika DDC pomohlo Uspésné realizovat
120 inovaénich a digitaliza¢nich projektd. V oblasti Technického
vyvoje funguji hned dvé DDC. Jedno se zamé&rFuje na vyvoj

a implementaci pocitacovych nastrojl a aplikaci, jejichZ soucasti
jsou technologie umélé inteligence, automatizace a analyzy dat.
Ukolem druhého je optimalizovat spravu dat, automatizovat
datove toky a propojovat IT systémy vyvoje s datovou pateri
koncernu Volkswagen.

Zatatkem roku 2025 Digitaliza¢ni centra disponovala 70 nové
zaloZenymi pracovnimi pozicemi, pfi¢emz v prabéhu roku bylo
schvaleno jejich rozsifeni o dalSich 70 pozic do roku 2028. BEhem
roku 2025 se dale podafilo etablovat ekosystém umélé inteligence
a spolupraci zaloZzenou na konceptu low-code/no-code ve viech
oblastech firmy. Rozsifovani DDC zarover pomaha s naplfiovanim
rozvoje digitalniho mysleni a kompetenci vSech zaméstnanct.

Skoda Auto v roce 2025 za sva Digitalizaéni centra ziskala uznani

v Cenach za Primysl 4.0, které spole¢né udéluji Svaz pramyslu

a dopravy Ceskeé republiky se Slovenskou alianciou pre inovativnu
ekonomiku (SAPIE). V kategorii Implementace ve firmé Spole¢nost
ziskala ocenéni TOP3. Ceny za Priimysl 4.0 jsou nejvyznamnéjsim
ocenénim v oblasti moderni vyroby, automatizace a digitalizace.

RozsifFeni portfolia
cloudovych nastrojt

V oblastech Al a digitalizace Spole¢nost za icelem vyssi efektivity
vyuZziva existujici nastroje a technologie, k nimz patfi také cloudova
feSeni. Spole¢nosti nejen pomahaji snizovat naklady na IT, ale také
poskytuji vyssi vykon, spolehlivost a flexibilitu. V praxi tim zlepSuji
inovace a zrychluiji jejich uvedeni na trh &i zavedeni do stavajicich
procesd. V roce 2025 Skoda Auto rozsitila své dosavadni

robustni technologické portfolio zalozené na sluzbach Microsoft

o platformu Google Cloud. Implementaci novych nastroja si
Spole¢nost zajistuje flexibilitu a Skalovatelnost, které jsou nezbytné
pro rychly vyvoj digitalnich produktd, pokrocilou datovou analytiku
a vyuZiti feSeni na bazi Al.
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Legislativa
a spoluprace

Strategicke fizeni oblasti IT a digitalizace se v roce 2025
kromé umélé inteligence soustredilo také na vyznamné
legislativni zmény a rozsirovani spoluprace v ramci koncernu
Volkswagen. Spole¢nost upravila své procesy s ohledem na
smeérnici NIS2 a nové evropské narizeni o datech a v ramci
Koncernu prevzala nové zodpovédnosti i delegovala vybrané
cinnosti partnerskym spolecnostem.

Evropskeé nafizeni
o datech

12. zafi 2025 vstoupilo v platnost evropské nafizeni o datech
(EU Data Act), které pfineslo nové povinnosti v oblasti sdileni

a spravy dat. UZivatelé voz(i Skoda maji pravo na pristup

k datlm generovanym pouzivanim konektivniho vozu nebo
souvisejicich sluzeb. Stejné tak maze z dlvodu verejného zajmu
(napf. mimoradna udalost, verejna bezpe¢nost) o informace
pozadat spravni organ.

Zaroven byly posileny a proskoleny tymy zakaznické a operaéni
v mobilni aplikaci MySkoda, a to véetné odkazu na EU Data Act
Portal koncernu Volkswagen, jehoz prostfednictvim Ize

0 uZivatelskd data zazadat.

Zvyseni kybernetické
bezpeénosti

Se za¢atkem listopadu 2025 nabyl G¢innosti novy zakon

o kybernetické bezpec¢nosti, ktery do €eského pravniho radu zaved|
zmény vychazejici z evropské smérnice NIS2. Cilem smérnice

je zvysit odolnost evropské infrastruktury, zlepsit ochranu osob

i organizaci a minimalizovat dopady kybernetickych Utokd na
spole¢nost a ekonomiku.

Prisngjsi pravidla pro ochranu siti a informacnich systému se
tykaji organizaci poskytuijicich sluzby v ekonomicky, spolecensky
&i bezpe&nostné vyznamnych odvétvich. Skoda Auto proto

v navaznosti na novou legislativu posilila svou kybernetickou
bezpecnost - prizplsobila své procesy a systémy tak, aby zvysila
odolnost proti kybernetickym Gtokdm a zajistila vy3si Urover
ochrany pro své zakazniky i partnerské spole¢nosti.

Koncernové
kompetenéni centrum

Skoda Auto se v oblasti SAP a Microsoft Azure stala
kompetencnim centrem pro cely koncern Volkswagen.
Odborné znalosti a kapacity tak kromé vlastnich oddéleni
poskytuje také ostatnim znackam skupiny. Rozsifeni
odpovédnosti Spole¢nosti potvrzuje jeji silnou pozici v ramci
Koncernu a doklada, ze dokaze moderni technologie nejen
vyuzivat, ale take byt jejich dodavatelem a garantem kvality.

Offshoring
koncept

Za Ucelem zvy3eni efektivity a dostupnosti I T kapacit Skoda Auto
rozsifila spolupraci se spole¢nostmi Volkswagen Group Digital
Solutions India a Green:Code. Prvni jmenovana je globalnim
centrem poskytujicim IT a technologicka rfeSeni pro koncern
Volkswagen, zatimco Green:Code stoji na know-how znacky
Skoda a technologické spole¢nosti Etnetera Group. Tento model
delegace ¢innosti (tzv. offshoring) Spole¢nosti umoZziiuje pruznéji
reagovat na vlastni obchodni potieby, vyuZivat Sirsi pole odbornikd
a zkracovat dodavky reseni. Soucasné je tim podporovan rozvoj IT
znalosti a schopnosti v ramci celého koncernu Volkswagen.

Na spolupraci mezi ¢eskymi a indickymi IT tymy se v roce 2025
zaméily akce IT India Week a India Software Summit. Jejich
Ucelem bylo podpofit aktivni U¢ast a sdileni napadl pri hledani
synergif, které posunou IT aktivity spolenosti Skoda Auto vpred.
DuleZitou soucasti IT India Week byly sekce zamérené na rlizné
aspekty indické kultury, jez zG€¢astnénym pomohly pochopit
kulturni odliSnosti a zvysit efektivitu spoluprace.

Green IT
prinasi uspory

Ukolem iniciativy Green IT je zajistit provoz vhodné navrzeného
portfolia aplikaci, a tim efektivné vyuZit interni kapacity i finan¢ni
zdroje. Zaroven napomaha zavazku Spole¢nosti k udrzitelnosti,
tedy aby digitalni transformace probihala s ohledem na
ekologickou odpovédnost. V roce 2025 se Spole¢nosti podarilo
optimalizovat pocet pouzivanych aplikaci, ¢imz sniZila své provozni
naklady, a vyznamné sniZit uhlikovou stopu svého datového centra.
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Podpora vzdélavani
a uspechy

Skoda Auto v roce 2025 pokracovala v podpore IT vzdélavani
nejen vilastnich zameéstnancd, ale take v ramci verejnych Skol
a institutd. Kompetence Spole¢nosti na poli IT pak dolozil
uspéch vlastniho projektu Conversational Al.

Podpora IT
vzdélavani

Skoda Auto podporuije rozvoj digitalnich kompetenci svych
zaméstnancu, kterym ve spolupraci se Skoda Akademii nabizi
vzdélavaci kurzy, specializované prednasky a workshopy. IT
vzdélavani verejnosti probihalo nejen v ramci Skoda Auto Viysoké
Skoly, ale také ve spolupraci s dalSimi organizacemi a Skolami.
Vroce 2025 Spole¢nost pokracovala v podpore vzdélavaciho
institutu 42 Prague, ktery zaloZila v roce 2021. Organizace se
svym inovativnim stylem vyuky zaméruje na celoZivotni vzdélavani
v oblasti IT a posilovani socialnich dovednosti. Spole¢nost také
vyuZila odborniky z Koncernového kompetenéniho centra Skoda
a rozsifila spolupraci s univerzitami v oblasti softwaru SAP. Experti
Spole¢nosti pomahaji studentdm osvojit si znalosti i moznosti
praktického vyuZiti softwaru, ktery je mezinarodnim standardem
pro stfedni a velké podniky. Pravidelna vyuka programu SAP
probiha v prostorach institutu 42 Prague, na Ekonomické fakulté
a Fakulté elektrotechniky a informatiky Vysoké skoly barské —
Technické univerzity Ostrava, stejné jako na Technické univerzité
v Liberci.

V ramci spoluprace s univerzitami bylo v roce 2025 usporadano
42 odbornych prednasek, v jejichZ ramci IT experti Spole¢nosti
predali studentldm aktualni znalosti z oboru. Uskute¢néno bylo
také 12 exkurzi Dny s IT, diky nimZ studenti navstivili vyrobu,
datové centrum, muzeum nebo zazemi tymu Skoda Motorsport.
Soucasti exkurzi byly rovnéz odborné a kariérni pfednasky

¢i prezentace aktualni nabidky stazi. Dale se Skoda Auto aktivné
zapojila do 18 veletrhl prace, kde prezentovala své projekty

a kariérni pfilezitosti.

Spolec¢nost je nadale partnerem soutéze Biz Sim Cup, ktera je
zamérena na rozvoj manazersko-ekonomickych dovednosti.
Studenti realizuji obchodni a logistické aktivity prostFednictvim
informacniho systému SAP S/4HANA v ramci simulovaného
trzniho prostredi. Do soutéze jsou zapojeny Ctyfi Ceské univerzity:
Vysoka kola ekonomicka v Praze (VSE), Univerzita Hradec
Kralové (UHK), Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU)

a Viysoka 8kola bafiska — Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUQ).
Tyto a dal3i aktivity spole¢nosti Skoda Auto vyznamné posiluji
propojeni mezi akademickym prostiedim, praxi a kariérnimi
prilezitostmi pro studenty.

Skoda Auto
Hackathon 2025

V kvétnu 2025 probéhl druhy ro¢nik inovacni akce spole¢nosti
Skoda Auto, ktery se zaméfil na efektivitu a orientaci na zakaznika
s vyuzitim umélé inteligence. Ukoly zahrnovaly odstranéni
neefektivnich procesu, zlepSeni pracovniho prostredi, urychleni
spoluprace digitalizaci dat i rychlé a efektivni FeSeni zakaznické
zpétné vazby. Vitézem se stal tym Trace Analyze Group z oblasti
Technického vyvoje s navrhem nastroje vyuZzivajiciho Al

k automatizaci analyzy dat z testovacich jizd, ktery ma potencial
udetfit az 90 % Casu.
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Finanéni ¢ast

Skoda Auto se za Ucelem zajisténi své dlouhodobé
uspesnosti systematicky vénuje identifikaci, predikci

a fizeni potencialnich rizik a prilezitosti vyplyvajicich z vlastni
cinnosti. Vyuziva k tomu komplexni systemy rizeni rizik

a interni kontroly (RMS/ICS - Risk Management System/
/Internal Control System), véetné procesu fizeni kontinuity
¢innosti (BCM - Business Continuity Management).
Hlavnim ukolem RMS/ICS je v€asné odhalovani potencialnich
rizik, ¢imz Spolecnosti umoznuje rychle prijimat odpovidajici
protiopatreni, predchazet moznym skodam a minimalizovat
rizika, ktera by mohla ohrozit jeji existenci.

Protoze se s predikci budouciho vyvoje poiji pfirozena
nejistota, RMS nedokaze predvidat vSechna rizika,
stejné jako ICS ani BCM nedokaZi pIné predchazet
vzniku mimoradnych udalosti.

Zprava o rizicic
a prilezitostech
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Struktura systému fizeni rizik
a interni kontroly

Ve spole&nosti Skoda Auto RMS/ICS centralné koordinuje

Utvar Governance, Risk & Compliance ve spolupraci s Utvary
controllingu a GCetnictvi. Zasady, odpovédnosti a jednotlivé
slozky systému se fidi jednotnou smérnici koncernu Volkswagen,
véetné prislusnych metodickych pokyn(, ktera vychazi

z mezinarodné uznavaného ramce fizeni podnikovych rizik COSO.

Kone¢nou odpovédnost za fungovani systému Fizeni rizik, jehoz
kazdodenni implementace probiha decentralizovang, nese
predstavenstvo spole¢nosti Skoda Auto.

Kazda organiza¢ni jednotka Spole¢nosti ma povinnost kazdoro¢né
vyhodnotit a identifikovat rizika dle mozného negativniho dopadu
na cile dané jednotky i celé Spole¢nosti. Rizika jsou posouzena na
zakladé potencidlnich finan¢nich ztrat, dopadl na povést, pravnich
dlsledkd a dalSich vyznamnych faktord. Nasledné jsou zavedena
odpovidajici protiopatieni, jejichz cilem je sniZit pravdépodobnost
vyskytu nebo dopad rizik. Tato opatFeni pravidelné prezkoumavaji
vedouci pracovnici.

Soucasti RMS/ICS je rovnéz pravidelné hlaseni rizik
predstavenstvu spole¢nosti Skoda Auto a koncernu Volkswagen,
¢im? je zajistén celkovy prehled o rizikové situaci. Systém je
pravidelné a nezavisle prezkoumavan z hlediska adekvatnosti,
ucinnosti a transparentnosti, pficemz koncern Volkswagen dohlizi
na jeho priibéznou optimalizaci.

Interni kontrolni systém zajiStuje pribézné provadéni kontrolnich
aktivit, kvalita a odbornost jsou zakotveny v jednotné metodice
koncernu Volkswagen. Mezi hlavni pfinosy patfi jasné vymezeni
kompetenci a odpovédnosti, zvySeni transparentnosti napric
hierarchickymi strukturami a podpora chapani Spole¢nosti jako
procesné orientovaného celku.

Skoda Auto rovné? provadi Fizeni kontinuity ¢innosti (BCM), jeho?
cilem je priibézné zvySovat odolnost a schopnost reagovat na
mimoradné situace. BCM sice nemUze zcela zabranit naruseni
podnikatelské ¢innosti, ale v pripadé vypadkl nebo nedostupnosti
zdrojl zajiStuje pokracovani zakladnich obchodnich procesl na
predem definované minimalini trovni. Kritickym obchodnim
procestm tak poskytuje konkrétni a funkéni zalozni Fesent.

V ramci svého interniho kontrolniho systému Spole¢nost také ridi
operativni rizika a zajiStuje integritu klicovych procest. Operativni
rizika jsou povaZzovana predevsim za kratkodobé hrozby - jde
protiopatteni. Utvar Governance, Risk & Compliance pravidelné
informuje predstavenstvo Spole¢nosti o aktualnich hrozbach;
Ctvrtletné v ramci hlaeni operativnich rizik a jednou ro¢né

v souvislosti s internim kontrolnim systémem (ICS) a Fizenim
kontinuity ¢innosti (BCM).

Hospodariska, politicka
a legislativni rizika

Spole¢nost Skoda Auto, ktera ptisobi jako exportni subjekt

i lokalni vyrobni jednotka, je ovliviiovana globalnimi i evropskymi
ekonomickymi podminkami a specifiky jednotlivych regiond.
Hlavnimi faktory jsou ekonomické cykly, politicka situace v zemich,
kde Spole¢nost plsobi, a legislativni zmény (napf. nafizeni EU).
Legislativni zmény, jako jsou prisnéjSi poZzadavky na bezpe€nost
vozidel, spotiebu paliva nebo emise, mohou vést k dodate¢nym
nakladdm na technicky vyvoj. Mezi dalsi vyznamna rizika patfi
regionalni rozdily v ekonomickém vyvoiji a nestabilita ve finanénim
sektoru. V souvislosti s exportnimi kontrakty Spole¢nost
identifikuje potencialni geograficka a politicka rizika, a to ve
spolupraci s Ceskymi a mezinarodnimi bankovnimi institucemi,
véetné Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP).

Emisni
legislativa

Jednim z vyznamnych rizik pro spole¢nost Skoda Auto je
prekroCeni zakonnych limita pramérnych hodnot emisi CO,,
zejmeéna v Clenskych statech Evropské unie, na Islandu, v Norsku,
ve Svycarsku a ve Velké Britanii. V pFipadé piekrogeni stanovenych
limitd hrozi ze strany Evropské unie sankce ve vysi 95 € za kazdy
nadlimitni gram CO, na prodané vozidlo v daném kalendarnim
roce. Navzdory véem planovanym i jiz schvalenym technickym
feSenim je dodrzeni pozadovanych hodnot nejisté, a to zejména
kvlli pomalu rostouci poptavce po piné elektrickych vozech.

Limity CO, existuji také mimo Uzemi Evropské unie. Analyza
ocekavaného vyvoje emisi CO, je pravidelné predkladana
predstavenstvu Spole¢nosti jako jedna ze zakladnich informaci pro
rozhodovani o budoucnosti produktového portfolia a objemech
vyroby konven¢nich a elektrifikovanych modeld. Je rovnéz v ramci
systému Fizeni rizik soucasti ro¢nich a ¢tvrtletnich zprav.
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Rizika
poptavky

Rostouci a silici konkurence v automobilovém sektoru spolecné
s pfechodem k elektromobilité vyZzaduji intenzivni podporu
prodeje. Situaci dale prohlubuji trzni rizika souvisejici se zménou
poptavky spotrebiteld, jejichz nakupni chovani zavisi nejen

na objektivnich faktorech, jako je vySe realné mzdy, ale i na
subjektivnim vnimani a na regula¢nich ramcich jednotlivych
trhd. Spole¢nost Skoda Auto tyto vlivy pribézné analyzuje

a na zakladé ziskanych poznatkd pfijima opatfeni ke zmirnéni
identifikovanych rizik.

Rizika
nakupu

Uzka a efektivni spoluprace mezi vyrobci voz(i a jejich dodavateli
prinasi rizika pri nakupu, ktera mohou narusit plynulost vyroby

a pfipadné zpUsobit vyznamné finanéni ztraty. Jedna se napriklad
o zpozdéni nebo nedodani zboZi, kvalitativni vady zbozi, v krajnim
pripadé i platebni neschopnosti dodavatele a jeho vypadek

z dodavatelského retézce. Dalsi rizika vyplyvaji z vyznamné
konkurence v dodavatelském priimyslu. Spole¢nost Skoda Auto
proto diverzifikuje své dodavatelské vztahy v oblasti montaznich
dilll, aby bylo moZné pruzné reagovat na pfipadny negativni vyvoj.
Navic pribé&zné monitoruje finanéni stabilitu dodavatel( a v ramci
systému fizeni rizik provadi preventivni opatreni pro pfipad

jejich platebni neschopnosti. Tato preventivni i reaktivni opatreni
prispivaji k minimalizaci rizik v dodavatelskych vztazich. Aviak

ani viechna opatfeni a snaha oblasti Nakupu nedokazi v plném
rozsahu eliminovat riziko nedostatku materialu, které mdze
zpUsobit cenové vykyvy s dopadem jak na spolenost Skoda Auto,
tak na jeji dodavatelsky retézec.

Finanéni
rizika

Ve spole&nosti Skoda Auto patfi finanéni rizika a jejich Fizeni

k nejsledovanéjSim oblastem. Nejvyznamnéjsi je riziko
souvisejici s vyvojem sménnych kurzl cizich mén a jeho dopady
na penézni toky, financovani a celkovou ekonomickou vykonnost
Spole¢nosti. Rizika a dopady vychazejici ze zmén sménnych
kurzll jsou pravidelné monitorovany, zohlediovany a fizeny
pomoci standardnich zajistovacich nastrojd. Projednat a schvalit
pouZiti konkrétnich produktl a strategii je Ukolem internich

a koncernovych grémii.

Za Ucelem zajisténi ménového a cenového rizika vede Spole¢nost
zajiStovaci UCetnictvi pro derivatové nastroje v souladu s U¢etnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, konkrétné

s pozadavky IFRS 9.

DalSim vyznamnym rizikem je riziko likvidity, které je fizeno
pomoci standardnich postupUl a nastrojd tak, aby bylo umoznéno
dostatec¢né kryti ¢innosti a zavazkd po nezbytné nutnou dobu.
Zakladem jsou finanéni zdroje spole¢nosti Skoda Auto a dalsich
spolecnosti koncernu Volkswagen.

Exportni riziko Spole¢nost fidi standardnimi zajistovacimi nastroji,
napiiklad dokumentarnim akreditivem, standby dokumentarnim
akreditivem &i bankovni zarukou.

Rizika vyzkumu
a vyvoje

U novych produktl existuje riziko, Ze budou zakazniky prijaty

s vyhradami. Pro minimalizaci tohoto rizika jsou provadény rozsahlé
analyzy a zakaznické ankety, které pomahaji v€as identifikovat
trendy a ovéfit jejich relevanci pro cilové skupiny. Riziko, ze

nabéh novych produktd nebude realizovan v planovaném case,
pozadované kvalité a s cilovymi néklady, je snizovano pribéznym
fizenim projektd a porovnavanim aktualniho stavu s planovanym.

V pripadé odchylek jsou bezodkladné pfijimana nezbytna napravna
opatreni.

Kli¢ovymi oblastmi budoucich aktivit Spole¢nosti jsou
elektromobilita, hybridni pohony, autonomni fizeni vozu

a digitalizace, které jsou dllezité pro Uspésny a trvale udrzitelny
rozvoj. Aby Spole¢nost Uspésné zvladla nadchazejici transformacni
procesy, vyZaduje pomoc v podobé cilenych podplrnych programt
na vyzkum a vyvoj, které by ji napriklad umoznily vyuZivat metody
umelé inteligence, virtualniho vyvoje i testovani, nebo testovat
autonomni vozy v redlnych podminkach. Nezbytna je také viadni
podpora pro vozy s alternativnim pohonem, zejména hybridnim

a plné elektrickym.

Dalsimi dulezitymi body je vystavba nabijeci infrastruktury

a pokryti dopravnich cest vysokorychlostnim pfipojenim
kinternetu. S témito kroky se poji specificka rizika, ktera je nutné
pravidelné vyhodnocovat. Internimi riziky jsou napfiklad vyvoj
novych technologii nebo nutnost zmény stavajicich procesu.
Externi rizika pak zahrnuji hospodarskou politiku a rychlost jeji
realizace, technickou legislativu a nepfijeti ze strany zakaznika.
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Rizika
kvality

Spole¢nost Skoda Auto klade dtiraz na udrzovani robustniho
systému fizeni kvality, ktery je v souladu s normou ISO 9001

a reflektuje aktualni pozadavky v oblasti digitalnich technologii,
kybernetické bezpecnosti a udrzitelnosti. Jiz od pocatecni

faze vyvoje produktd se zaméruje na zakaznickou spokojenost
a v€asnou identifikaci potencialnich problému s kvalitou, ¢imz
efektivné minimalizuje riziko zpoZdéni vyroby. Tento proaktivni
pristup je podporen systematickym vyuZivanim nastrojl na
analyzu rizik, které jsou nedilnou soucasti systému fizeni kvality
dle ISO 9001.

S rostouci digitalizaci se kli¢ovym prvkem Fizeni rizik stava také
kyberneticka bezpecnost. Aby Spole¢nost zajistila bezpe€nost

a integritu firemnich systémd, pravidelné aktualizuje své postupy
v oblasti kybernetické ochrany. Zvlastni pozornost vénuje také
fizeni rizik spojenych s kybernetickou bezpenosti vozidel

a aktualizacemi softwaru.

Pro udrzeni vysokeé kvality a davéry zakaznikl je zasadni dodrzovani
globalnich i ndrodnich regulacnich pozadavk(. Spole¢nost
pravidelné reviduje své procesy, aby zajistila jejich soulad

s aktualnimi predpisy a standardy.

Kvalitu vyrobka, procest i systému fizeni Spole¢nost ovéruje
prostfednictvim pravidelnych auditt provadénych nezavislymi
akreditovanymi certifikacnimi spole¢nostmi. Certifikaty
systému fizeni kvality, které Spole¢nost Uspésné obhajuje jiz od
roku 1993, potvrzuji, Ze jeji procesy splfiuji nejvyssi standardy

a umozfiuji homologaci produkttl. Skoda Auto pribézné rozviji
sit kvalifikovanych auditor(l a expertd, aby byla schopna véas
identifikovat a FeSit odchylky v internich procesech. Odpovédné
osoby pravidelné informuji vedeni Spole¢nosti o vysledcich
zkouSek a méreni, coz umozfiuje rychlou reakci na pripadné
problémy.

Cilem Spole¢nosti je maximalni spokojenost zakaznikd, k jejimuz
dosaZeni je nezbytné priibézné sledovani jejich potreb a ocekavani
napfic trhy. V pripadé zjisténi negativnich odchylek neprodlené
prijima napravna opatieni, kterd minimalizuji mozné Skody a zajisti
uvedeni produkt do souladu s nejvysSimi standardy kvality.
Tento pristup sniZuje rizika a vytvari prostor pro inovace

a zlepSovani proces(.

Rizika v oblasti
lidskych zdroja

Dynamicky vyvoj automobilového priimyslu a silici konkurence
Spole¢nost motivuiji k zajisténi konkurenéni vyhody v podobé
stabilniho, kvalifikovaného a flexibilniho personalu v pfimé

i neprimé oblasti. Proto oblast Lidé a kultura pfijala dlouhodobou
strategii zamérenou na celkovy proces fizeni lidskych zdrojt -

od planovani lidskych zdrojt pres nabor a vzdélavani az po motivaci
a odmeénovani zaméstnancu. Zarover je nezbytné provadét
ddkladnou analyzu a prevenci moznych rizik, ke kterym patfi
napfiklad ztrata kvalifikovaného personalu zajistujiciho klicové
procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
nebo rizika spojena s dlouhodobymi demografickymi zménami.

Rizika v oblasti
informaénich technologii

Informaéni technologie (IT) ve spole¢nosti Skoda Auto, ktera je
globalnim podnikem orientovanym na rdst, nabiraji na dlleZitosti.
Poji se v8ak s riziky, ktera mohou zahrnovat neopravnény pfistup
k datdim, zneuziti citlivych elektronickych dat Spole¢nosti, omezeni
dostupnosti systém ¢i nenaplnéni regulatornich poZzadavkd
(napr. GDPR). Spole¢nost vénuije zvy3enou pozornost riziku
neopravnéného pristupu k datlim, a to prostrednictvim rliznych
opatreni, ktera se vztahuji jak na personal a organiza¢ni strukturu,
tak na aplikace, systémy a datové sité. Mohou mit podobu
firewallu, omezeni v pridélovani pFistupovych prav k systémim

¢i zalohovani kritickych datovych zdrojd. Spole¢nost vyhradné
vyuziva technické prostredky, které byly provéreny trhem

a vyhovuiji internim normam. Zaveden a certifikovan je rovnéz
systém fizeni bezpe¢nosti informaci (ISMS - Information Security
Management System), ktery minimalizuje rizika v oblasti IT a jejich
mozny dopad na cile Spole¢nosti.

Pravni
rizika

Spole¢nost Skoda Auto distribuuje své vyrobky a s nimi

spojené sluzby do desitek zemi po celém svété. Obdobné

také spolupracuje s mnoha dodavateli zboZi a sluzeb, zejména

v oblastech vyvoje, vyroby a logistiky. S témito aktivitami se

z principu poji riziko pravnich sport s distributory, dodavateli,
zameéstnanci, investory nebo zékazniky, stejné jako riziko spravnich
fizeni souvisejicich s riiznymi oblastmi podnikatelskych aktivit
Spole¢nosti.

Ostatni
provozni rizika

Kromé jiz zminénych rizik také existuji vlivy, které jsou obtizné
predvidatelné a maji potencial ovlivnit budouci vyvoj Spole¢nosti.
Témito faktory jsou predevsim pfirodni katastrofy, epidemie,
terorismus a dalsi mimoradné situace s globalnim nebo
regionalnim dopadem.

Prilezitosti
a zdroje

Skoda Auto za své klicové strategické zdroje povazuije silnou

a zavedenou znacku, rozsahlé portfolio zakaznikd a rozvinutou
dealerskou sit. Dobré vztahy se zakazniky, podporené komplexni
siti obchodnich a servisnich partnerd, pfispivaji k dlouhodobé
zakaznické spokojenosti a prohlubuji diivéru ve znac¢ku Skoda, &imz
upeviuji pozici Spole¢nosti na globalnim trhu.

DalSim kli¢ovym zdrojem je rozsahlé know-how odbornych

tymU v oblasti vyzkumu a vyvoje, které Spole¢nosti umoZiuje
prinaset inovace do automobilového primyslu, reagovat na
meénici se potreby trhu a posilovat své dlouhodobé konkurencni
vyhody. Vyznamnou roli hraje také vyuziti synergii v ramci
koncernu Volkswagen, které zajiStuje efektivni sdileni technologii,
vyrobnich platforem a inovaci. Tyto synergie Spole€nosti umoZziuji
optimalizovat naklady, urychlovat vyvoj novych produktt

a zvySovat efektivitu proces( vyzkumu a vyvoje.
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Finanéni ¢ast

Svétova ekonomika v roce 2025 zaznamenala rast.
Celosvétova poptavka po vozidlech byla mirné vyssi nez

v roce 2024.V roce 2026 se o¢ekava, Ze svétova ekonomika
poroste obdobnym tempem jako v roce 2025. Celosvétova
poptavka po osobnich automobilech se bude v jednotlivych
regionech pravdépodobneé lisSit, avsak celkové zlistane

na urovni roku 2025.

NasSe predpoklady se zakladaji na aktualnich odhadech
tretich osob. Mezi né patri zejména instituty ekonomického
vyzkumu, banky, nadnarodni organizace a poradenské
spolecnosti.

Kratkodoby
a dlouhodoby
vyhled
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Vyvoj svétové
ekonomiky

NasSe planovani vychazi z pfedpokladu, Ze v roce 2026 svétové
hospodarstvi poroste obdobnym tempem jako v roce 2025.
Klesajici inflace v klicovych svétovych ekonomikach a s tim
souvisejici postupné uvolfiovani ménové politiky povede

k podpore spotiebitelské poptavky. Nadale se domnivame,

Ze rizika poplynou z nardstajici fragmentace svétové ekonomiky
a protekcionistickych tendenci, turbulenci na finan¢nich,
energetickych a komoditnich trzich a také ze strukturalnich
deficitd jednotlivych zemi. Pokralujici geopolitické napéti

a probihajici konflikty nadale omezuiji ristovy vyhled. Rizika
prameni zejména z konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou, napjaté
situace na Blizkém vychodé a rovnéz ze silici nejistoty ohledné
nastaveni hospodarské politiky USA, stejné jako z globalni eskalace
ekonomicko-politickych opatreni, ktera mdze mezinarodni
napéti dale zvySovat. Ocekavame, Ze vyspélé ekonomiky si
udrzi dynamiku srovnatelnou s rokem 2025, zatimco skupina
rozvijejicich se trhd bude pravdépodobné vykazovat ponékud

bude pokracovat v trajektorii stabilniho ristu az do roku 2030.

Ocekavame, Ze ekonomika v zapadni Evropé poroste pomaleji

nez v roce 2025. Zaroven prepokladame, Ze primérna mira inflace
bude dale klesat. Nepredpokladame, Ze Evropska centralni banka
(ECB) pristoupi k dal3imu sniZeni zakladnich drokovych sazeb.

Odhadujeme, Ze dynamika ekonomického rdstu ve stfedni Evropé
v roce 2026 mirné zrychli. V nékterych zemich o¢ekavame

i nadale zvysené, byt méné vyrazné cenové tlaky nez v roce 2025.
Ekonomika ve vychodni Evropé bude pravdépodobné pokracovat
v oZiveni podobnym tempem jako v roce 2025, a to po hlubokém
propadu v roce 2022 zplsobeném konfliktem mezi Ruskem

a Ukrajinou.

Hospodarsky rast Indie bude pravdépodobné vykazovat mirné
niz8i dynamiku nez v roce 2025.

Trendy na svétovém trhu
osobnich vozidel

Rozvoj automobilového primyslu Uzce souvisi s rozvojem svétové
ekonomiky. Ocekavame, Ze konkurence na mezinarodnich
automobilovych trzich bude dale silit. NaruSovani globalniho
dodavatelského retézce v dlsledku krizi a z toho plynouci dopad
na dostupnost vozidel mze mit vliv na objem registraci novych
vozidel. Kromé toho by nahlé nove nebo zesilené geopoliticke
napéti a konflikty mohly vést konkrétné k rdstu cen materiald

a poklesu dostupnosti energii.

Predpokladame, Ze trendy na trzich s osobnimi automobily

v jednotlivych regionech budou v roce 2026 rtznorodé,

ale prevazné pozitivni. Celkové ocekavame, zZe celosvétovy objem
prodeje novych osobnich automobill bude na Urovni roku 2025.
V obdobi 2027-2030 predpokladame celosvétové rostouci
poptavku po osobnich automobilech.

V roce 2026 ocekavame, Ze objem registraci novych osobnich
automobill v zapadni Evropé bude na Urovni roku 2025.

| na némeckém trhu ocekavame, Ze objem novych registraci

v roce 2026 bude na Urovni predchoziho roku.

Stejné tak na trzich Italie, Francie a Velké Britanie ocekavame,
Ze rQst v roce 2026 zlstane na Urovni prfedchoziho roku.
Odhadujeme, Ze Spanélsky trh bude mirné pod Urovni
zaznamenanou v predchozim roce.

Na trzich stfedni a vychodni Evropy se oCekava, Ze prodej
automobill celkové vyrazné prekroc¢i hodnoty z uplynulého
roku — v zavislosti na dal$im vyvoji rusko-ukrajinského konfliktu.
Na hlavnich trzich tohoto regionu o¢ekavame ridznorody vyvoj.

Odhadujeme, 7e objem trhu v Ciné bude na Grovni srovnatelné
s rokem 2025.

V pfipadé Indie predpokladame, Ze objem bude v roce 2026
obdobny jako v uplynulém roce.

Rozvojové plfmy
spoleénosti Skoda Auto

Skoda Auto bude intenzivné pokracovat v realizaci Next Level
Skoda Strategy s cilem stat se nejatraktivnéjsi znackou pro
kazdodenni objevitele jak na evropské domaci pide, tak i na
nejrychleji rostoucich mezinarodnich trzich.

Spole¢nost bude za timto U¢elem nabizet zakaznikdm to nejlepsi
z obou svétl diky Fadé atraktivnich elektrickych, spalovacich

i hybridnich produktd se skvélym pomérem ceny a vykonu,
vysokou kvalitou a intuitivnim ovladanim.

Na cesté k uspéchu Skoda Auto posili sebe a svou firemni
kulturu dalSim, pro transformaci potfebnym zvySovanim
kvalifikace zaméstnanct, upevnénim role v ramci Koncernu
a tim, Ze se stane méritkem ekologicky, socialné a finan¢né
udrzitelného chovani.

K tsp&snému naplnéni Next Level Skoda Strategy prispéje také

vhodné zapojeni umélé inteligence do vSech cinnosti Spole¢nosti.
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Finanéni ¢ast

Spole¢nost Skoda Auto si je védoma svého mimoradného
postaveni v Ceské republice, stejné tak své dlileZité role

v ramci koncernu Volkswagen a pozice mezi ostatnimi
konkurencnimi vyrobci automobilt. Je pro ni proto zasadni,
aby ji zaméstnanci, obchodni partneri, zakaznici a Siroka
verejnost vnimali jako Uspésnou a zaroven transparentni
spolecnost, ktera oteviené sdili informace o své ¢innosti.
Svou dlouholetou tradici a dlouhodobé budované dobré
jméno vnima jako klicové hodnoty pro to, aby mohla své
podnikatelské aktivity i nadale Uspésné a udrzitelné rozvijet.

Prohlaseni o souladu
s Kodexem spravy
a rizeni spolec¢nosti CR
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S ohledem na tyto skutecnosti se Spole¢nost pripojuje

k doporu¢enim ¢eského Kodexu spravy a fizeni spolenosti CR
2018 (,Kodex"), dostupného online na webu Ministerstva financi
CR. Obecn pravidla Kodexu jsou inspirovana jak srovnatelnymi
narodnimi kodexy corporate governance (zejména némeckym &i
rakouskym kodexem), tak mezinarodnimi standardy corporate
governance (zejména Zemé& G20/OECD Principy spravy a fizeni
spole¢nosti z roku 2015). Zakladni myslenkou je, ze Kodex piinasi
pravidla nejlepsi praxe (best practice), ktera by méla vétina
spole¢nosti dodrzovat, ale zaroven ponechava otevienou moznost
prizplsobit pravidla spravy a fizeni konkrétnim podminkam

a potfebam kazdé spole¢nosti.

Spolec¢nost se ke Kodexu pripojuje na zakladé principu ,promysili

a dodrzuj“. Pro Spole¢nost je Kodex inspiraci v pripadech, které
mohou byt vhodné a prinosné. Spolecnost si dava za cil neustalym
zlepSovanim internich procest a pravidel v souladu s Kodexem
dale podporovat transparentnost a dodrZovani pravnich predpist
a etického chovani v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost ma jediného akcionare, valna
hromada se nekona a jeji plsobnost vykonava jediny akcionar.
Pred volbou ¢lent organti se radné posuzuji dvéryhodnost,
zkuSenosti a odborné schopnosti ¢lenl volenych organa.
Posouzeni, zdali jsou tyto poZadavky spinény i béhem jejich
funkéniho obdobi, ponechava Spole¢nost v souladu s ustanovenim
§ 159 NOZ pfimo na ¢lenech jednotlivych organd.

Spole¢nost vyznava principy zasad nediskriminace a rovného
zachazeni, a to nejen v ramci obsazovani Fidicich a manazerskych
pozic, ale napri¢ celou Spole¢nosti.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankt 3.1a23.1.2,3.1. 4,
3.1.5a3.2a% 3. 2. 3 Kodexu. Clenové volenych organt dodrzuiji
zakonny poZzadavek péce fadného hospodare a vnitFni predpisy

a musi jednat peclivé, loajalné, s prihlédnutim k opravnénym
zajmUm zainteresovanych stran a smérem k trvale udrzitelnému
rozvoji. Za timto G¢elem jsou jim na zakladé vnitinich predpist
poskytovany pravidelné informace potiebné pro vykon jejich
¢innosti. Déle je standard péce Fadného hospodafe zavazuje

k vyuzivani dostupnych odbornych znalosti, schopnosti

a dovednosti. Spole¢nost vedle pravnich predpist uplatfiuje

na ¢leny volenych organt skrze vnitfni pfedpisy standardy
odpovédnosti, poctivosti, spravedInosti a transparentnosti.
Zasedani volenych organu se fidi jednacimi rady a o jejich prdbéhu
se porizuji protokoly, které se dale uchovavaji. Na ¢leny volenych
organu stanovy aplikuji zdkaz konkurence.

Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada, tzn. jediny
akcionar, primarné na zakladg jejich profesnich a odbornych
predpokladl. Spole¢nost nicméné nedisponuje Zadnym nastrojem
umoznujicim ovlivnit sloZeni pfedstavenstva ve smyslu politiky
rozmanitosti. Jelikoz se valnd hromada nekond, net¢astni se
nominovani kandidati jejiho zasedani uréeného pro volbu do
prislusného organu. Spole¢nost je organizacné rozdélena na

sedm odbornych oblasti a pfedstavenstvo je odpovédné za jejich
vedeni a fizeni. Clenové piedstavenstva jsou povinni vykonavat
svou plsobnost s pé¢i Fadného hospodare a za vykon své ¢innosti
odpovidaif v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankt 4.1az4.1.6a4.1.8
Kodexu. Spole¢nost aplikuje pravidla pro odménovani ¢lent
predstavenstva. Odménovani je zaloZeno na napliovani
kratkodobych i dlouhodobych, finan€nich i nefinancnich cild

a dodrzovani Pravidel kultury a integrity skupiny Volkswagen.
Pravidla odménovani jsou predem stanovena, jednoznacna

a méfitelna. Odmeéna ¢lenl predstavenstva Spolecnosti se sklada
z pevné a pohyblivé slozky, pfi¢emz pevna slozka slouzi jako
zaklad pro vypocet slozky pohyblivé. Pohybliva sloZzka odmény
je navazana na kvalitu vykonu funkce prostrednictvim rliznych
faktor(. Spole¢nost je opravnéna ¢lendim predstavenstva zcela,
nebo z&asti nepfiznat narok na pohyblivou slozku odmény

z divodu poruseni Pravidel kultury a integrity skupiny Volkswagen.

Ze stejného ddvodu a ve stejné vysi je Spole¢nost opravnéna
pozadovat dfive vyplacenou pohyblivou slozku odmény zpét,
pokud poruseni vyjde najevo aZ pozdéji. Spole¢nost omezila
nejvyssi pripustnou vysi pohyblivé slozky odmény zastropovanim
jednotlivych faktor( pouZivanych k vypoctu pohyblivé slozky
odmény. Odménu ¢lent dozor¢i rady tvori pouze pevna slozka,
alternativné vykonavaji ¢lenové dozor¢i rady Spole¢nosti funkci
bezplatné.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni viech ¢lanku v kapitole 5
Kodexu. Predstavenstvo je podle stanov a pravnich predpist
odpovédné za Fizeni Spole¢nosti v jejim zajmu a odpovida za
realizaci rozhodnuti. O zasadnich otazkach rozhoduje podle
jednaciho radu celé predstavenstvo. V souladu s péci Fadného
hospodare predstavenstvo dba na to, aby jeho rozhodnuti nebyla
pfijimana pod nepfiznivym vlivem jinych osob. Stanovy urcuji, ze
predstavenstvo zajistuje organiza¢ni schéma Spole¢nosti. Rovnéz
predstavenstvo vytvofilo fadny a U¢inny systém vnitfni kontroly.
Tento systém zahrnuje kontrolu procesu, interni audit, compliance,
fizeni rizik a kontrolu po linii fizenti.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankl 6.1, 6.1.1,6.2, 6.3,
6.3.1,6.3.3a6. 3.4 Kodexu.

Dozor¢i rada ma devét ¢len(l. Dvé tietiny ¢leni dozor¢i rady

v souladu se zdkonem voli a odvolava jediny akcionar. Jedna
tretina ¢lent je volena zaméstnanci Spolec¢nosti v Fadnych
volbach v souladu s platnym volebnim Fadem. Spole¢nost
nicméné nedisponuje Zadnym nastrojem umoziujicim ovlivnit
slozeni dozor¢i rady ve smyslu politiky rozmanitosti. Dozor¢i

rada podle stanov dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva

a na ¢innost Spole¢nosti. Podle stanov musi predstavenstvo
poskytnout veskeré informace, které dozor¢i rada potrebuje ke
spInéni svych povinnosti. Jednaci fad uklada predstavenstvu
povinnost informovat dozor¢i radu o vybranych zaleZitostech
Spolec¢nosti. Stanovy urcuji, Ze 1/3 ¢lent dozor¢i rady je volena
zameéstnanci Spole¢nosti. Takto zvoleni ¢lenové dozor¢i rady maji
stejné povinnosti a odpovédnost jako ostatni ¢lenové. Volebni fad
zajistuje radny a ucinny vykon hlasovaciho prava zaméstnanct
Spolec¢nosti. Volebni Fad pripravuje a schvaluje predstavenstvo
po projednani s odborovou organizaci. Nezavislost ¢lenti volenych
zameéstnanci je zajiSténa prostrednictvim zakonného pozadavku
péce Fadného hospodare.

Spoluprace mezi predstavenstvem a dozorci radou se fidi
zakonnymi ustanovenimi, stanovami Spole¢nosti a jednacim
radem predstavenstva Spole¢nosti, ktery stanovuje podrobna
pravidla pro ¢innost predstavenstva Spole¢nosti, mj. i Ukony

a opatreni, které vyzaduji zapojeni dozor¢i rady, resp. je stanovena
povinnost informovat dozor¢i radu.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni viech ¢lankd kapitoly 7 Kodexu.
Podle stanov musi predstavenstvo poskytnout veskeré informace,
které dozorci rada potiebuje ke spinéni svych povinnosti. V souladu
se standardem péce radného hospodare a stanovami maji ¢lenové
dozor¢i rady povinnost si vyzadat informace, které potrebuiji ke
své ¢innosti. Jednaci Fad predstavenstva uklada predstavenstvu
povinnost v€as informovat o vybranych zalezitostech dozor¢i radu.
Jednaci rad predstavenstva zavadi rezim mimoradného podavani
zprav v pripadech, které mohou mit zasadni vliv na Spole¢nost.
Informace se dozor¢i radé podavaji v&as, bez zbytecného prodleni
a pisemné.

Predstavenstvo Spole¢nosti zfidilo vybory s U¢asti alespon
jednoho ¢lena predstavenstva spole¢nosti. Tyto vybory jsou
poradnimi organy nebo organy s rozhodovaci pravomoci. Jejich
UCelem je iniciovat, pfipravovat a predkladat predstavenstvu
doporuceni v odbornych otazkach.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankd 9.1 az 9. 1. 6 Kodexu.
Cinnost téchto vybort upravuji jednotlivé jednaci fady véetné
pribéhu jednani, zapist a archivace protokold. Jednaci rady
ukladaji pfedseddm vybor( povinnost informovat predstavenstvo.
Clentim vybor(i priznavaji pravo na informace vzhledem k jejich
¢innosti ve vyboru. Vybory maji vice nez tfi Cleny. Pfedstavenstvo
je opravnéno projednat agendu svéfenou do pusobnosti vybord.

Informace o odménovani ¢lenli organd jsou zverejnény v priloze
UCetni zavérky v kapitole Transakce se spfiznénymi stranami.

Spole¢nost vytvorila a uplatfiuje Fadnou a Ucinnou politiku
predchazeni, identifikace a Fizeni konfliktu zajmU osob ve
spole¢nosti. Vice k této problematice uvadi sekce Prohlaseni
o udrzitelnosti.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lank 10.1 az 10.2a 10.3
Kodexu. Politiku predchazeni, identifikace a Fizeni konfliktu zajm0

s regulaci transakci mezi spriznénymi stranami Spole¢nost napliiuje
stanovenim pravidel ve vnitFnich predpisech, v€etné Etického
kodexu, a taktéz dodrzovanim relevantnich zakonnych pravidel.
Vnitini predpisy Spolecnosti stanovi pravidla k predchazeni insider
tradingu. Dale vnitini pFedpisy klasifikuji vnitFni informace podle
stupné davérnosti a stanovi pravidla pro nakladani s nimi.

Spole¢nost transparentné a pravidelné zverejiuje veskeré
relevantni informace o své ¢innosti ve vyro¢ni zpravé. O dopadech
¢innosti na okolni prostredi Spole¢nost informuje v sekci
Prohlaseni udrzitelnosti této zpravy. Systém fizeni rizik a vnitini
kontrolni systém podrobné popisuje kapitola Zprava o rizicich

a prileZitostech.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lank 10.5 a2 10.7a10.7. 4
az10.8.1a10.11 Kodexu. Podle zdkona a stanov odpovida
predstavenstvo za sestaveni U¢etni zavérky a dozorci rada ma
povinnost Ucetni zavérku prezkoumat. Pfedstavenstvo a dozor¢i
rada tedy odpovidaji za obsah a uverejnéni G¢etni zavérky. Audit
Ucetni zavérky vychazi z mezinarodnich standardd ISA. Nezavislost
auditora je zaru¢ena zakonem o auditorech a Etickym kodexem
Komory auditort CR.

Vyro¢ni zprava Spole¢nosti obsahuje veSkeré zakonné nalezitosti

a informace pozadované Kodexem. Vyro¢ni zpravy jsou uverejnény
na internetovych strankach Spole¢nosti po dobu delsinez 10 let.
Spole¢nost komunikuje s verejnosti mimo jiné i prostrednictvim
internetovych stranek a zverejfiuje informace o Spole¢nosti.
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Obecné
informace

Obecny zaklad pro pripravu
Prohlaseni o udrzitelnosti

Toto Prohla&eni o udrzitelnosti bylo sestaveno na individualnim
zakladé pro spole¢nost Skoda Auto a.s. (dale jen Skoda Auto
nebo Spole¢nost) a nejedna se o povinné zverejhovanou zpravu
o udrzitelnosti dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.

Spolec¢nost je soucasti koncernu Volkswagen, jehoz konsolidovana
Ucetni zavérka zahrnuje i dcefiné a pfidruZzené spole¢nosti firmy
Skoda Auto. V souladu s § 32g, odst. 2, zakona &. 563/1991

Sb., o U€etnictvi, a na zakladé rozhodnuti jediného akcionare
vyuziva Skoda Auto vyjimku z povinnosti vyhotovovat prohlaseni
o udrzitelnosti podobné jako vyuZziva osvobozeni od vyhotovovani
konsolidované U¢etni zavérky a zverejfiuje pouze samostatnou
Ucetni zavérku. Individualni prohlaseni o udrzitelnosti tedy
zverejiiuje dobrovolné, v roce 2025 jako soucast vyroc¢ni zpravy,

a to na zakladé Skoda Auto kritérii popsanych nize.

Kritéria pro sestaveni
Prohlaseni o udrzitelnosti

Veskeré datové body v tomto Prohlaseni jsou zvefejnény v souladu
s novelizovanymi evropskymi standardy udrzitelnosti ESRS, jak
jsou uvedeny v navrzich zverejnénych organizaci EFRAG v Cervenci
2025, s nasledujicimi vyjimkami:

— Veskeré vykazované Udaje, v€etné metrik, se vztahuji
vyhradné na spole¢nost Skoda Auto, nikoli na jeji dcefiné
a pfidruzené spole¢nosti (viz Struktura).

— Proces hodnoceni dvoji vyznamnosti byl proveden
dle Pozadavku na zverejiiovani informaci IRO-1 -

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopad,
rizik a prileZitosti uvedeného v ESRS, publikovanych v Nafizeni
Komise v pienesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne

31. Cervence 2023 IRO-1 - Popis postupt identifikace

a hodnoceni vyznamnych dopad(, rizik a pfileZitosti.

— Reportované metriky jsou v souladu s ESRS, publikovanymi
v Nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2023/2772
ze dne 31. ervence 2023, kterym se dopliiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde
o standardy pro vykazovani udrzitelnosti. Dceriné a pridruzené
spole¢nosti Skoda Auto (viz Struktura) jsou vylougeny
z hodnoceni dvoji vyznamnosti (DMA), pokud nejsou piimou
soucasti hodnotového Fetézce Spole¢nosti prostrednictvim
poskytovani vyrobkd, sluzeb nebo strategickych funkci.
Spolec¢nost vyuZila postupné zavadéné pozadavky na
zverejiiovani informaci, jak je uvedeno v tabulce, zverejnéné
v soucasné platnych standardech ESRS, publikovanych
dne 31. ¢ervence 2023. Spole¢nost dale vyuzila prfechodna
ustanoveni ESRS 2 tykajici se kapitoly 5 Hodnotovy Fetézec
(jedna se o metriky E2-4, E2-5, E5-4 a E5-5).

— Emise sklenikovych plyntd dcefinych a pridruzenych spole¢nosti

Skoda Auto (viz Struktura) jsou vylougeny z vykazovanych
emisf, resp. nejsou zahrnuty do hrubého ramce (Scope) 1, 2
ani 3, pokud nejsou soucasti hodnotového fetézce, jak je
definovano vyse.

— Ra&mec 3 emisi uhlikové stopy (Scope 3) je stanoven na zakladé

poctu vozi znacky Skoda registrovanych na trzich EU27+
Norsko + Island + Velka Britanie v roce 2025. Do vypoctu
nejsou zahrnuty emise z voz( vyrabénych v zavodech
Skoda Auto, které jsou prodavany pod jinou znackou.

— Udaje ke znecisténi vody v ramci kapitoly Znecisténi jsou

uvedeny jako hodnoty po predcisténi v lokalité zavodu
Skoda Auto.

Seznam poZzadavkil na zverejnéni, které byly zohlednény pfi
pfipravé Prohlaseni o udrZitelnosti je uveden ve stejnojmenné
tabulce na konci této kapitoly.

Jednotlivé datové body jsou také oznaceny [REV-...], pokud jsou
reportovany podle navrhu revidovanych standard( publikovanych

v roce 2025. Pokud oznaceni datového bodu nenese identifikator
REV, znamena to, Ze dany datovy bod je reportovan podle standardu
z roku 2023. Udaje v kapitole Taxonomie EU jsou zvefejnény

v souladu s Nafizenim (EU) 2026/73 ze 4. Eervence 2025.

V navaznosti na prechod na reporting podle evropskych standard(
udrzitelnosti ESRS byla v leto3nim roce pIné sjednocena metodika
vykazovani s koncernem Volkswagen a zaroveri byly jednoznacné
vymezeny hranice podniku pro Ucely tohoto Prohlaseni. VeSkeré
zverejiiované metriky se proto vztahuji vyhradné na spolecnost
Skoda Auto a jejich vypocet vychazi z harmonizovanych postupt
odpovidajicich pozadavkdm ESRS. Z téchto dlvodl se hodnoty
uvadéné v letosnim Prohlaseni mohou lisit od Udajl zverejnénych
v pfedchozich reportech, které nebyly pfipravovany podle ESRS

a nepracovaly s totoznymi metodickymi principy ani se stejnym
rozsahovym vymezenim.
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ProhlaSeni o udrzitelnosti pfedstavuje klicovy nastroj transparentni
komunikace v oblasti zavazk( environmentalnich, socialnich

a spravy spole¢nosti Skoda Auto viici zi¢astnénym stranam.
Spole¢nost dobrovolné reportuje o udrZitelnosti jiz od roku 2005,
&im? se stala priikopnikem nefinanéniho reportingu v Ceské
republice. Od roku 2023 jsou zpravy publikovany na rocni bazi
paralelné s vyro¢ni zpravou, coz zajistuje konzistenci a komplexni
pohled na finan¢ni i nefinanéni aspekty podnikani.

Toto Prohla&eni o udrzitelnosti se vztahuje na cely hodnotovy
Fetézec Spole¢nosti, tj. na dodavatelsky a odbératelsky retézec,
aktivity zahrnujici dodavatele, logistiku a dopravu, vyzkum a vyvoj,
vyrobu, prodej a poprodejni servis, pouziti vozidla a recyklaci

a cirkularni ekonomiku (ob&hové hospodarstvi). Tam, kde je to
relevantni, jsou do n&j v ramci hodnotového retézce zahrnuty také
dcefiné a pridruzené spole¢nosti, pokud poskytuji Spole¢nosti
vyrobky, sluzby nebo strategické funkce. Posouzeni vyznamnosti
dopady, rizik a prilezitosti (IRO) se tyka celého hodnotového
fetézce a jeho vysledky jsou uvedeny v ¢asti SBM-3 .V prohlaseni
jsou popsany politiky, aktivity a cile, které se vztahuji k celému
hodnotovému retézci. Metriky tykajici se celého hodnotového
fetézce zahrnuji sklenikové plyny Scope 3.

V procesu posuzovani dvoji vyznamnosti IRO ani pfi hodnoceni
klimatickych rizik nebyly pouzity Zadné odchylky od pfedem
definovanych ¢asovych horizontd, kde méné nez 1 rok znamena
kratkodoby horizont, 1-5 let stfedn&doby a vice nez 5 let
dlouhodoby ¢asovy horizont.

Pojmy dodavatelsky a odbé&ratelsky fetézec jsou v tomto
Prohlaseni o udrzitelnosti pouzivany ve smyslu predchazejici
a navazuijici ¢asti hodnotového retézce, tak jak je definuji
evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti
(ESRS).

Odhady metrik a zdroje nejistoty
odhadu a vysledku

Prohlaseni obsahuje nékteré metriky vykazané na zakladé odhadd.
Metody odhadt jsou uvedeny v pfislusnych kapitolach — informace
k ukazatelim (Zména klimatu, Vodni a mor'ské zdroje, Vlastni
pracovni sila).

Urcita mira nejistoty se miZe vztahovat i k prohlaenim

o budoucnosti, ktera jsou zaloZzena na sou¢asnych oCekavanich

a predpokladech. Skutecné vysledky se mohou nasledné
vyrazné lisit v disledku Fady faktord, v€etné nepredvidatelného
vyvoje trhu, regulacnich ¢&i technologickych zmén, provoznich
rizik ¢i geopolitickych udalosti a prirodnich katastrof. Vzhledem

k témto nejistotam by mély byt pFedlozené projekce posuzovany
s opatrnosti.

Seznam postupné zavadénych pozadavkii na zverejiiovani informaci
a prechodnych ustanoveni, které Spole¢nost vyuzila

ESRS Pozadavek na Uplny nazev pozadavku na zvefejiiovani informaci

zverejhovani
informaci

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah

ESRS 2 SBM-3 se strategii a obchodnim modelem (predpokladané finan&ni
nasledky)
Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych fyzickych

ESRS E1 E1-9 rizik a rizik pfechodu a potencialnich prilezitosti souvisejicich
s klimatem

ESRS E2 £2-6 Predpok{la{dane ﬁnarjsnlvn'asledky dopadd, rizik a pfilezitosti
souvisejicich se znecisténim

ESRS E3 E3-5 Pred'pokllaldane ﬁnar,\cr?l naslevde d.OpadL.l', rizik a prileZitosti
souvisejicich s vodnimi a morskymi zdroji

ESRS E4 E4-6 Ocek_av_a,nle flnar_1cn| d_opady rizik a _prlle%rcosu ,
souvisejicich s biologickou rozmanitosti a ekosystémy

ESRS E5 E5-6 Predpokladané financni nasledky dopadd, rizik a prileZitosti

souvisejicich s vyuzivanim zdrojd a obé&hovym hospodarstvim

84



Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Governance -
Sprava a fizeni podniku

Uloha spravnich, fidicich a dozoré&ich organt
ve vztahu k udrzitelnosti

Tabulka niZe shrnuje sloZeni nejvyssich organt Spolec¢nosti dle
poctu ¢lenll a genderového zastoupeni a informace o nezavislych

¢lenech.

Organ Poéet élenG Zeny (%) Muzi (%) Nezavisli élenové
Predstavenstvo 7 14,3 % 85,7 % 0

Dozoréi rada 9 22.2% 77,8 % 0

Predstavenstvo Spole¢nosti nese nejvyssi odpovédnost za oblastmi, jako je dekarbonizace, udrZitelnost produktu, spoluprace

dohled nad strategii udrzitelnosti a za zajiSténi jejiho souladu s komunitami, diverzita a inkluze &i integrita nebo compliance.
s dlouhodobymi cili Spole¢nosti. Pfedstavenstvo se pravidelné Clenove maji dale primy pristup k internim expertm
zabyva hodnocenim vykonnosti v oblasti udrzitelnosti, sleduje ve Spolec¢nosti i ke specialistlim koncernu Volkswagen,
pokrok vU¢i strategickym cillim, posuzuje vyznamné dopady, coz zajistuje aktualni pFehled a podlozené rozhodovani.
rizika a prilezitosti (IRO) a schvaluje kli¢ové iniciativy v oblasti
environmentalni ochrany, socidlni odpovédnosti a spravy

Spole¢nosti (ESG).

Témata udrZitelnosti jsou dale pravidelné konzultovana

s nezavislym poradnim vyborem pro udrZzitelny rozvoj, ktery
poskytuje externi odborné pohledy v oblastech environmentaini
Predstavenstvo disponuje Sirokym spektrem odbornych znalosti politiky, ekonomiky, transformace, spole¢nosti nebo komunikace.
relevantnich pro celou oblast ESG. Clenové piedstavenstva Tento dialog pomaha validovat priority ESG a podporuije jejich
Cerpaji ze svych zkuSenosti v technickém vyvoji, vyrobé&, nakupu, neustalé zlepSovani.

oblasti lidi a kultury, Fizeni rizik, financi a mezinarodniho vedeni.

Tato mezioborova expertiza umoziiuje kvalifikovany dohled nad

Kompetence predstavenstva v oblasti udrzitelnosti jsou dale
rozvijeny prostiednictvim cilenych Skoleni, pravidelnych briefingQ
a Ucasti v koncernovych pracovnich skupinach. Diky tomu je
predstavenstvo dlouhodobé pfipraveno fidit ambice v oblasti
ESG, podporovat transparentni reporting a smérovat Spole¢nost
k odpovédnému a odolnému rdstu. Pfedstavenstvo se schazi
nejméné jednou ro¢né za Ucelem projednani stavu strategie
udrzitelnosti, definovani konkrétnich cild a vyhodnoceni jejiho
pInéni a implementace, v¢etné dopad a rizik. Kromeé toho
zajistuje také dohled nad pInénim dlouhodobych strategickych
cill vyjadienych pomoci kli¢ovych ukazatell vykonnosti

(KPI) i kratkodobych cilt (key results), a to prostfednictvim
trimestralnich hodnoceni. Ostatni témata se resi na dalSich
grémiich a zasedanich, kde se rozhoduje napfiklad o realizaci dil¢ich
projektu a opatreni v oblasti udrzitelnosti.

Strategicka komise Zivotniho prostredi a udrzitelnosti, které
predseda Clen pFedstavenstva za oblast Vyroby a logistiky,
projednava a fidi témata v oblasti Zivotniho prostiedi. Mezi né patfi
napfiklad aktualni stav pInéni environmentalni strategie, cirkularni
ekonomika, biodiverzita nebo komunikace témat udrzitelnosti.
Grémium pro fizeni socialni udrzitelnosti bylo v zavéru roku 2025
transformovano do Rady pro socialni udrZitelnost pod novym
vedenim Utvaru pro vnéjsi vztahy. Cilem této premeény je posilit
fizeni udrzitelnosti prostfednictvim zjednoduSenych rozhodovacich
procesu a jasnéji vymezenych odpovédnosti a Iépe sladit ¢innost
se strategickymi prioritami. Rada projednava a fidi kliCcova témata
socialni oblasti — vzdélavani, mobilitu, dobrovolnictvi, well-being

a diverzitu — a nese za né rozpoctovou odpoveédnost.

Témata z oblasti spravy Spole¢nosti se pravidelné projednavaji
pfimo s predstavenstvem na Urovni jednotlivych divizi.

Kruh udrzitelnosti (Sustainability Circle) je prifezovy tym, ktery
zahrnuje vSechna kli¢ova oddéleni z oblasti udrzitelnosti pod
vedenim Podnikové a regionalni strategie. Tym je zodpovédny

za realizaci celopodnikového programu udrZzitelnosti a pfipravuje
podklady pro jednani predstavenstva v této oblasti. Kruh se schazi
zpravidla jednou za dva mésice, podle potfeby i Castégji.

Podrobny popis sloZeni, pravomoci a odpovédnosti spravnich,
fidicich a dozorcich organ(i Spole¢nosti, véetné informaci

0 jejich zapojeni do fizeni udrzitelnosti, je uveden v kapitole
Zprava predstavenstva, ktera je soucasti této vyrocni zpravy.

Clenové poradniho vyboru
pro udrzitelny rozvoj

Sandra Feltham

Zakladatelka a feditelka
spole¢nosti Flagship Impact,
prezidentka organizace Business
Leaders Forum

Jan Bures

Hlavni ekonom spole¢nosti
CSOB, ¢len Vyboru rozpottové
prognoézy

Sona Klepek Jonasova
Zakladatelka Institutu cirkularni
ekonomiky, spoluzakladatelka

a Clenka poradniho vyboru
Zmény k lepSimu

Ladislav Miko

Poradce prezidenta Ceské
republiky pro Zivotni prostredi
a byvaly ministr Zivotniho
prostredi

Jana Matesova
Ekonomka, byvala Ceska
zastupkyné u Svétové banky

85



Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Zaclenéni vykonnosti souvisejici
s udrzitelnosti do systému pobidek

Vykonnost v oblasti udrzitelnosti je od roku 2023 za¢lenéna do
systému pobidek prostiednictvim jednotného koncernového
ESG faktoru, ktery zohledfuje pInéni cild v oblasti dekarbonizace
(méreno dekarboniza¢nim indexem) a diverzity (vyjadieno
podilem Zen v managementu). ESG bonus faktor tak ovliviiuje
2/3 ro¢niho bonusu, které jsou nasobeny mirou jeho splnéni

ve vysi 70-130 %. Zbyvajici 1/3 odménovani managementu
zavisi na naplfiovani strategickych témat a KPI Spole¢nosti,
pricemz KPI v oblasti udrzitelnosti berou v ivahu témata
dekarbonizace, diverzity a vnimani udrzitelnosti ze strany
zakaznika.

Prohlaseni
o nalezité péci

Zakladem naleZité péce Spolecnosti je politika respektovani
lidskych prav v souladu s Pokyny Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) pro nadnarodni podniky a Ridicimi
principy Organizace spojenych narod( (OSN) pro byznys

a lidska prava, ktera je popsana v kapitole Strategie — Socialni

udrZitelnost. Tato politika se tyka jak vlastnich provozu a ¢innosti,
tak i dodavatelskych Fetézcl. Jeji dodrzovani je integrovano do
podnikové kultury s dirazem na dodrzovani pravnich a etickych
norem i dobrovolnych zavazki a je podporeno zavedenymi
systémy, které obsahuji i prvky ochrany oznamovateld (viz ast
Podnikova kultura v kapitole Chovani podniku).

DodrzZovani standard( ochrany lidskych prav i Zivotniho prostredi
dodavateli je zajiSténo systémem hodnoceni udrzitelnosti
dodavatelt (tzv. S-Rating), ktery se zaméfuje na pracovni
podminky, lidska prava, bezpe¢nost prace, etiku a ekologii a je do
detailu popsany v kapitole Chovani podniku. Jednotlivé kapitoly

v sekcich Zivotni prostied (E) a Socialni oblast (S) vymezuji, které
konkrétni zaleZitosti S-Rating v dané oblasti pokryva.

Pro identifikaci, pfedchazeni a pripadné feSeni negativnich
dopadui ve viastni &Ginnosti ma Skoda Auto zaveden systém
environmentalniho managementu. Dale ma i diky Uzké spolupraci
s odborovymi organizacemi zavedeny robustni procesy ochrany
zameéstnancd, do kterych jsou zamé&stnanci sami aktivné zapojeni.
Spolecnost pravidelné informuje své zaméstnance i zastupce
okolnich obci a zaroven aktivné nasloucha jejich podnétlim, aby
byla zajisténa oteviena a oboustranna komunikace (viz kapitoly
Strategie — Socialni udrZitelnost, Vlastni pracovni sila).

Tyto procesy umoziuji Spole¢nosti na jedné strané identifikovat
a resit individualni pfipady a na druhé strané prioritizovat
konkrétni dopady a opatFeni pro jejich feSeni. Poznatky z téchto
procesU jsou vyuZity pro posouzeni vyznamnych dopadl pro
Ucely reportingu (viz kapitola Informace o postupu posuzovani
vyznamnosti) .

Klicové prvky nalezité péce

Umisténi v Prohlaseni

Zacklenéni nalezité péce do fizeni, strategie a obchodniho modelu

Obecné informace - REV-GOV-1

Uloha spravnich, fidicich a dozorcich organt
ve vztahu k udrzitelnosti

Obecné informace - REV-GOV-2

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti
do systému pobidek

Identifikace a posuzovani nepriznivych dopadu na lidi a zivotni prostredi

Obecné informace - REV-IRO-1
Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych IRO

Zapojeni dotéenych zd¢astnénych stran

Obecné informace - REV-SBM-2

Zajmy a nazory zd¢astnénych stran

S Vlastni pracovni sila, S1-2

S4 - Spotiebitelé a koncovi uzivatelé, S4-3, S4-4
Strategie — Socialni udrZitelnosti

Prijeti opatreni k feSeni nepfiznivych dopadu na lidi a Zivotni prostiedi
a sledovani U¢innosti tohoto Usili

E1 Zména klimatu, E1-5, E1-6

E2 Znedisténi, E2-2

E3 Vodni a morske zdroje, E3-2

S Vlastni pracovni sila, S1-3

S2/S3 Pracovnici v hodnotovém retézci a dotéené
komunity, S2/3-3

G71 Chovani podniku, G1-3

Rizeni rizik a vnitini kontroly
v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti

Spole¢nost v ramci koncernového Interniho kontrolniho
systému sleduje a Fidi i rizika spojena s procesem reportovani
a definuje interni kontroly nad vykazovanim dat. Priklady takto
identifikovanych rizik jsou nasledujici:

— Prislusna zakladni data jsou nelplna, nespravna
nebo neovérena.

— Prislusna data jsou dodavana pozdé nebo vibec,
a nejsou tak k dispozici v¢as.

— Zpracovani dat je nespravné a/nebo neulplné.

— Vypocty nebo analyzy jsou nespravné.

Interni kontrolni mechanismy se vztahuji na vSechny uvadéné
informace a data, a to nejen pfi samotném vykazovani, ale

i pfi jejich sbéru a zpracovani. Systém je zalozen na nékolika
kli¢ovych prvcich: principu &ty odi (v nékterych pfipadech i vice),
¢astecné automatizovaném sbéru a zpracovani dat, kontrole
mezi internimi experty na vykazovani a odborniky na konkrétni
témata udrzitelnosti. Dale je nastaven mechanismus hrani¢nich
hodnot, ktery urcuje povinnost komentovat vyvoj ukazateld,

a je zajiSténo externi ovéreni vybranych témat prostrednictvim
nezavislych certifikaci (napr. TUV Nord). Sou&asti systému je také
evidence predpokladl pfi odhadech, coz? zajistuje transparentnost
a sledovatelnost metodiky. Tato opatfeni spole¢né garantuji
vysokou Uroven integrity a spolehlivosti dat uvedenych

v Prohlaseni o udrZitelnosti.
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Strategie

Strategie, obchodni model
a hodnotovy retézec

Skoda Auto nabizi Siroké portfolio osobnich vozidel, pti¢ems
vyznamnou skupinu tvofi elektrifikované modely - bateriova
elektricka vozidla (BEV) a plug-in hybridni vozidla (PHEV). V roce
2025 tvorily BEV 20,2 % a PHEV 5,3 % z celkového poctu nové
registrovanych vozidel na trzich EU27 + Norsko + Island +

Velka Britanie, pfi¢em? jejich podil se mirné zvysuje. Skoda Auto
pUsobi globalné, nicméné klicovym trhem je Evropa. Mezi pét
nejvyznamnéjéich trhi patii Némecko, Ceska republika, Velka
Britanie, Indie a Polsko.

Interni ¢innosti Spole¢nosti, jako vyroba, vyzkum a vyvoj,
logistika a poprodejni servis, jsou spojené s vyznamnymi dopady,
a tudiz jsou vyznamné zejména z pohledu emisi, spotreby zdroj
a pracovnich podminek. Pro klasifikaci odvétvi je vyuzivan systém
NACE.

Obchodni model Spole¢nosti je zalozen na tvorbé hodnoty
prostrednictvim kvalitnich a udrzitelnych produkt
(viz schéma dale). Hodnotovy fetézec zahrnuje:

— dodavatelsky fetézec: 8 333 dodavatelll surovin,
komponentd, dild a sluzeb, jejichz udrzitelnost je fizena
zavaznym Etickym kodexem pro obchodni partnery
a na rizicich zaloZzenym hodnocenim (S-Rating);

— vlastni provozy: vyroba vozidel, vyzkum a vyvoj,
logistika, interni doprava;

— odbératelsky retézec: prodej a servisni sit,
uzivani vozidel zakazniky, recyklace a cirkularni ekonomika.

Zajmy a nazory zucastnénych stran

Pravidelna komunikace se zd¢astnénymi stranami je pro
Spole¢nost aktivitou, diky niz mize lépe vnimat potieby

a o¢ekavani svych partnerd a zaroven efektivnéji nastavit strategii
udrzitelnosti a jeji priority.

Spravni, fidici a dozor¢i organy jsou pravidelné informovany
0 nazorech a zajmech zGcastnénych stran prostrednictvim
reportingu ESG, vysledku aktivit na podporu zapojeni
zuCastnénych stran a prezentaci na zasedanich vedeni. Tyto
podnéty jsou zohledhovany pfi tvorbé strategii a rozhodovani

o prioritach udrzitelnosti.
D’j

Média Zakaznici N y;

0.

O =
=]

Zaméstnanci /
Odborové
organizace KOVO

=7

Vzdélavaci
a vyzkumna zafizeni

Poradni vybor
pro udrzitelny
rozvoj

i

————

Investofri,
analytici a banky

Verejné prospésné

organizace
Pramyslové
h . o
a oborové asociace /\
—
a Politicka reprezentace

a organy verejné spravy

Obce a komunity Dodavatelé
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Prehled zainteresovanych stran a komunikace témat Spole¢nosti

Zainteresovany subjekt Témata Zpusob komunikace Cetnost
Zaméstnanci / Odborové organizace KOVO Pracovnépravni vztahy Kolektivni vyjednavani 2x zarok
Pracovni podminky Socialni dialog Tydné
Kolektivni smlouva a souvisejici dohody Zastoupeni personalu a Ucast v dozorci radé 3x za rok
Odborné a profesni vzdélavani Interni jednani Trvale
Osobni rozvoj a socialni zavazky Casopis SKODA Mobil Mési¢né
Diverzita, inkluze Portal pro zaméstnance Trvale
Péce o zdravi, ergonomie, well-being Tydenik Tydné
Zaméstnanecke eventy Denné
Investofi, analytici a bankovni sektor Vykonnost a strategie Vyrocni zpravy, v€etné Prohlaseni o udrzitelnosti Ro¢né
Osobni setkani Dle potreby
Média Aktivity v udrzitelnosti Rozhovory Pravidelné
Vyjadfeni k regulacim a politickym udalostem Eventy Dle potfeby
Tiskove zpravy
Socialni sité
Politicka reprezentace a organy Legislativa Schazky Trvale
vefejné spravy Narodni a mezinarodni strategie v relevantnich oblastech rozvojové a regionalni strategie Telefonaty
Spoluprace a sdileni know-how E-maily

Jednani vybort atd.
Clenstvi v poradnich organech vlady, ministerstev
a odbornych skupinach

Spole¢né vybory

Dodavatelé Obchodni a dodavatelské vztahy Komunikace a jednani mezi oblasti nakupu Od pocatku obchodniho vztahu
gjednotlivymi dodavateli Pravidelné
Skoleni Dle potreby
Dotazniky
Audity
Koncernovy ombudsman

Zakaznici Informace o produktech a prodejnich podminkach (pro dealery a soukromé zakazniky) Konference Dle potreby

Plany a strategie Spole¢nosti pro budoucnost - trvale udrZitelny rozvoj Jednani Ipsos 1x ro¢né

Média - socialni sité, tisk, TV
Ipsos CSR & Reputation Research

Vzdélavaci a vyzkumna zafizeni Podpora Schizky Dle potreby
Programy atd. Telefonaty
Socialni angaZovanost E-maily
Jednani vybor( atd.
Verejné prospésné organizace Rzné projekty Schiizky Dle potreby
Socialni angaZzovanost Telefonaty
E-maily
Jednani vybor( atd.
Pramyslové a oborové asociace Regulacni ramec Osobni schlizky Dle potreby
Finan&ni/zaméstnanecka politika E-maily
Kolektivni vyjednavani Clenstvi ve statutarnich organech a expertnich tymech
Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj Cirkularni ekonomika Pravidelna zasedani Pravidelné
Biodiverzita Pracovni skupiny Dle potfeby
Diverzita

Komunity a komunikace se zi¢astnénymi stranami
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Interakce vyznamnych IRO se strategii
a obchodnim modelem a finanéni dopady

V nasledujicim schématu je uveden prehled vyznamnych
dopadu a rizik identifikovanych v procesu hodnoceni dle dvoji
vyznamnosti (DMA). Vyznamné pfilezitosti v ramci analyzy
Spole¢nost neidentifikovala. Dopady a rizika jsou zaznaceny pro
jednotliva témata a podtémata, ktera odpovidaji ESRS. Tabulka
vymezuje, zda v daném tématu byly identifikovany pozitivni,
nebo negativni dopady, nebo finanéni rizika, zda se tykaji
vlastniho provozu, nebo hodnotového fetézce a zda jsou
aktualni (tj. jiz se projevuii), nebo potencialni (tj. dopady, které by
mohly nastat v kratkodobém, stfednédobém ¢i dlouhodobém
horizontu).

Podrobnéjsi popisy dopad( a rizik jsou uvedeny vzdy na zacatku
kazdé tematickeé kapitoly; k jednotlivym kapitolam vede odkaz
uvedeny pfimo v tabulce.

Pri rozhodovani o strategickych prioritach v oblasti udrZitelnosti
jsou posuzovany dopady napfi¢ environmentalnimi, socialnimi

a ekonomickymi aspekty. Tyto dopady byly diskutovany v ramci
procesu DMA a dialogu zG¢astnénych stran, pricemz vedeni
Spole¢nosti rozhodovalo o jejich pfijeti nebo odmitnuti v ramci
strategie udrzitelnosti Skoda Auto s nazvem Best-in-class in ESG.
Rizeni dopadu a rizik je popsano v tematickych ¢astech na dvou
urovnich. Na vyssi trovni jsou popsany celkové strategie,

politiky a zavazky Spole¢nosti pro oblast Zivotniho prostredi,
socialni oblast a pro oblast spravy Spole¢nosti. Tyto strategie
pokryvaji vice jednotlivych témat, a jsou proto uvedeny na
zat4tku kapitol Zivotni prosttedi, Socialni udrzitelnost a Sprava
Spole¢nosti. Na né navazuji tematické podkapitoly, které obsahuiji
doplfujici popisy implementace celkovych strategii v daném
tématu a prehled kli¢ovych opatreni, cild a metrik.

V roce 2025 nebyly ve spole¢nosti Skoda Auto identifikovany
zadné vyznamné ani U¢etné zaznamenané negativni finan¢ni
dopady plynouci z udrzitelnych témat podle ESRS. Zaroven
vSak byly zaznamenany zvySené provozni naklady souvisejici
zejména s rdstem cen materiall a zpfisfujicimi se technickymi
a regulatornimi pozadavky, stejné jako pokracuijici rozsahlé
transformacni investice do elektromobility, vyrobni a testovaci
infrastruktury a digitalizace. Spole¢nost rovnéz identifikovala

potencialni budouci rizika, kterd mohou v nadchazejicich letech 4
vyustit ve finanéni dopady, zejména v souvislosti s pInénim
flotilovych emisnich limitd CO, a dalSimi regulatornimi zmé&nami.

A\

Analyza
dvoji
vyznamnosti

A\

N

/N
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace
Zivotni prostiedi
Socialni oblast
Sprava Spolecnosti

Taxonomie EU

Finanéni cast

Vyroéni zprava 2025

Téma

Diléi téma,
podtéma

Povaha
vyznamnosti

Dodavatelsky retézec Vlastni provoz Odbératelsky retézec

E1 Zména klimatu

Zmirfovani zmény klimatu

Emise sklenikovych plynt
Snizovani emisi sklenikovych plynt

Rast regulacnich pozadavk( a naro¢nosti norem

PrizpGsobovani se zméné klimatu

Vyssi naklady spojené s e-mobilitou nebo projevy extrémniho pocasi

Energie

Spotreba energie
Opatreni snizujici spotrebu energii

E2 Znedisténi

Zivotni prostredi

4

Znecisténi ovzdusi

Emise znecistujicich latek do ovzdusi

Znecisténi vod

ZhorSeni kvality vody )

Znecisténi pady

Znecisténi pri téZbé a historické ekologické zatéze )

Latky vzbuzujici mimoradné obavy

Pritomnost chemickych latek

)

Mikroplasty

Mikroplasty z odéru pneumatik

E3 Vodni
a morské zdroje

Spotfeba, odbér
a vypousténi vody

( Vyuziti vody )

E4 Biologicka
rozmanitost a ekosystémy

Faktory pfimého dopadu na Ubytek
biologické rozmanitosti

Znecisténi vody, pldy a ovzdusi

Dopady a zavislosti s ohledem
na ekosystémové sluzby

Poskozeni ekosystémovych sluzeb

E5 Vyuzivani zdroju

a obéhové hospodarstvi

Odpady

Vznik odpadu

Priliv zdroj(,
véetné vyuziti zdrojl

Preference dodavatell s dlirazem na cirkularitu

Zavislost na kritickych a vzacnych materialech

Vyuzivani neobnovitelnych omezenych zdrojt

Odsun zdrojt souvisejicich
s produkty a sluzbami

° Pozitivni dopad ‘ Negativni dopad 0 Riziko - Skutec¢ny © Potencialni

Pouzivani recyklovatelnych materialti v produktu

Vyrazena vozidla a nahradni dily pfi nedostatecné recyklaci konéi na skladkach
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace
Zivotni prostiedi
Socialni oblast
Sprava Spole¢nosti

Taxonomie EU

Finanéni cast

Vyroéni zprava 2025

| 4

Socialni oblast

Téma

Dil¢i téma,
podtéma

Povaha
vyznamnosti

Dodavatelsky retézec

Vlastni provoz

Odbératelsky retézec

S1 Vlastni pracovni sila

Pracovni podminky - Rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem

Flexibilita pracovnich podminek

Pracovni podminky -
Zdravi a bezpe€nost

Zdravotni prevence a diagnostika

Pracovni Urazy, nemoci z povolani a vliv klimatu

Pracovni podminky - Sociélni dialog

Efektivni socialni dialog a transparentni
komunikace smérem k zaméstnanclim

Pracovni podminky - Kolektivni
vyjednavani, véetné podilu pracovnikd,
na néz se vztahuji kolektivni smlouvy

Ochrana zaméstnanct kolektivni smlouvou

Pracovni podminky - Pracovni doba

Vliv sménné prace na zdravi zaméstnancu

Pracovni podminky - Pfimérené mzdy

Mzda a benefity nad regionalnim prdmérem

Rovné zachéazeni a pfilezitosti
pro vSechny - Rovnost Zen a muzd
a stejnd odména za rovnocennou praci

Transparentnost v odménovani a rovhovaha mezi Zenami a muzi

Rovné zachéazeni a pfilezitosti
pro v8echny - Rozmanitost

ZlepSovani pracovni atmosféry a podpora inkluze

Rovné zachéazeni a pfileZitosti
pro vSechny - Odborna priprava
a rozvoj dovednosti

Rozvoj zaméstnanct nad ramec (legislativnich)

pracovnich povinnosti

DalSi prava souvisejici s praci

Prevence porusovani lidskych prav

S2 Pracovnici

v hodnotovém fFetézci

Pracovni podminky

OhroZeni zdravi a bezpe¢nosti zaméstnancl

Ochrana zdravi a bezpecnosti zaméstnancl

a spravedlivé odménovani

Rovné zachéazeni a pfilezitosti
pro véechny

Podpora prevence diskriminace

C

Nedostatecna opatreni proti diskriminaci

)

Dalsi prava souvisejici s praci

Prevence porusovani lidskych prav

M)

MoZné porusenti lidskych prav

\—/

Mozné poruseni lidskych prav,

napr. détské a nucené prace

S3 Dotcené komunity

Hospodarska, socialni
a kulturni prava komunit

C

Rizika té&Zby: zdravi komunit a pozemkova prava

Corporate citizenship

Sdileni hodnot a projektl s dotéenymi komunitami

S4 Spotrebitelé

a koncovi uzivatelé

Osobni bezpecénost spotrebitell
a/nebo koncovych uZivatell

° Pozitivni dopad 0 Negativni dopad o Riziko - Skutecny D Potencialni

Rizikovy silni¢ni provoz
Bezpecnost zékaznikd
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace
Zivotni prostiedi
Socialni oblast
Sprava Spolecnosti

Taxonomie EU

Finanéni cast

Vyroéni zprava 2025

Téma Dil¢i téma,

Povaha

podtéma vyznamnosti

Dodavatelsky retézec Vlastni provoz Odbératelsky retézec

G1 Chovani Politickd angaZzovanost

podniku a lobbistické Cinnosti

Informovana rozhodnuti diky politickému zapojeni

Nedostatecné politické zapojeni

Korupce a Uplatkarstvi

Prevence a odhalovani korupce

Podnikova kultura

Hodnoty, etika a inovace ve firemni kulture

Ochrana oznamovatel(

Kultura daveéry, compliance a whistleblowing

Rizeni vztahti s dodavateli
véetné platebnich postupl

Sprava Spolec¢nosti

° Pozitivni dopad ‘ Negativni dopad 0 Riziko - Skutec¢ny © Potencialni

N

Proaktivni rozvoj vztaht s dodavateli



Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Popis interakce IRO
s obchodnim modelem a strategii

Negativni dopady a rizika Spole¢nosti jsou Uzce spjaty

s obchodnim modelem a hodnotovym Fetézcem

v automobilovém primyslu. Vzhledem k jejich inherentni
povaze byly posouzeny bez prihlédnuti k jiz zavedenym
opatrenim Spole¢nosti pro jejich pfedchazeni nebo zmirnéni.

Ve vétsiné oblasti jsou zavedena opatfeni G¢inna a neni ddvodné
predpokladat, Ze by jejich Fizeni v budoucnu vyzadovalo zmény
obchodniho modelu nebo strategie.

Spolecnost pfispiva svou dekarboniza¢ni strategii k zavazku
koncernu Volkswagen, ktery je v souladu s cili Parizské dohody
0 zméné klimatu. Kli¢ovym pilifem pro tranzici obchodniho
modelu a strategie je transformace modelového portfolia na
Cisté elektrické vozy pohanéné energii z bezemisnich zdrojd.
Tato transformace predstavuje vyznamna finanéni rizika spojena
s vysokymi investicemi, zvySenymi materidlovymi naklady

a zavislosti na surovinach z rizikovych regiond.

Trzni poptavka po Cisté elektrickych modelech v sou¢asné dobé
zaostava za pavodnimi predpoklady, coZz mize ovlivnit planovany
priib&h dekarbonizace. Presto ma Skoda Auto ambici dosahnout
dlouhodobého cile bilan¢ni uhlikové neutrality do roku 2050.

Spole¢nost postupné zvysuje podil prodeje elektrickych vozidel
a investuje do rozvoje jejich vyroby, véetné posilovani spoluprace
s dodavateli. Tim si Spole¢nost buduje odoIné a spolehlivé
dodavatelskeé rfetézce materiald a technologii, které vyroba
elektrickych vozidel a baterii vyzaduje.

Detailni popis zavedenych a planovanych opatfeni je uveden
v kapitole Zména klimatu. Dekarbonizace vyzaduje také pfechod

na cirkularni ekonomiku, ktery je popsany v kapitole Vyuzivani

zdrojl a obéhové hospodarstvi. Celkova environmentalni

strategie Spole¢nosti a vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi
oblastmi jsou uvedeny v kapitole Strategie — Zivotni prostiedi.

Spolecnost nepfijala samostatny klimaticky plan prechodu

z dlivodu soucasné nejistoty tykajici se legislativniho ramce,
trzniho prostredi a geopolitickych rizik. Stavajici plan a cile jsou
v soucasné dobé revidovany na urovni koncernu Volkswagen.

Vyznamné zalezitosti v ostatnich oblastech taktéz Gzce souvisi
s podstatou ¢innosti Spole¢nosti. Environmentalni dopady

v oblasti zneciSténi a spotFeby, Cerpani a vypousténi vody primo
vyplyvaji z vyrobnich proces - viz jejich popis v jednotlivych
kapitolach. Obdobné environmentalni a socialni dopady

v dodavatelském retézci vyplyvaji z povahy €innosti v téchto
fetézcich a potfebnych materiald. Dopady v oblasti vlastni
pracovni sily souvisi s potfebou vysoké kvalifikace pracovnikU

a spoluprace a zapojeni pracovnikd do Uspéchu Spole¢nosti.
Dopady na spotfebitele a konecné uZivatele souvisi s povahou
automobilll jako produktu s inherentnimi riziky souvisejicimi

s jejich provozem. ZaleZitosti v oblasti obchodniho chovani pfimo
vyplyvaji z velikosti Spole¢nosti a potfeby, aby byla zajisténa
transparentnost Spole¢nosti a jednani v souladu s témito
predpisy, etickymi standardy a principy integrity.

Odolnost
obchodniho modelu

Odolnost obchodniho modelu Spole¢nosti je Uzce spjata

s klimatickym prechodem, spravnym nacasovanim investic

a efektivnim zvladnutim rizik souvisejicich s transformaci
modelového portfolia. Ve vétsiné oblasti jsou zavedena opatreni
dostatecné U¢inna, a proto nelze o€ekavat, ze by jejich Fizeni

v budoucnu vyZzadovalo Upravy obchodniho modelu ¢i strategie.
Vzhledem k povaze rizik v dalSich oblastech a G¢innosti opatfeni
k jejich fizeni nemaji jina rizika na obchodni model Spole¢nosti
vyznamny Vvliv.

Na zakladé analyzy klimatickych rizik Spole¢nost posoudila miru
rizik prechodu v kratkodobém, stfednédobém i dlouhodobém
horizontu. Pro odolnost obchodniho modelu je kli¢ovym
momentem ukonceni vyroby spalovacich motord. Realizace
tohoto kroku v3ak bude zaviset na vyvoji legislativy a trhu.

Aktualné Skoda Auto vyrabi vozy se spalovacim motorem,

dva plné elektrické modely, nékolik plug-in hybridnich model(

i vlastni bateriové systémy. Diky tomu miZe v tomto obdobi
maximalné vyuZzit soucasné pfilezitosti a byt pfipravena na rychly
rozvoj trhu a jeji obchodni model je v dlouhodobém horizontu do
roku 2035 odolny.

Odolnost obchodniho modelu a Uspéch celkové transformace
modelového portfolia Spolecnosti zavisi na fadé externich
faktord, zejména na vyvoiji legislativniho prostfedi a preferencich
zakaznika.

Posouzeni odolnosti bude s ohledem na tyto faktory prabézné
zpFesnovano v zavislosti na rozvoji analyzy klimatickych rizik

a prijeti klimatického planu pFechodu, ktery stanovi opatreni

s ohledem na identifikovana rizika a pfileZitosti.

93



Pozitivni dopady aktualni

Hodnotovy
retézec

Schéma niZe poskytuje prehled oblasti hodnotového retézce,
ve kterych dochazi k nejvyznamnéjSim dopadidm souvisejicim J].l].l].
s udrZitelnosti a kde soucasné vznikaji klicova materialni rizika.

Zprava predstavenstva Snizovani emisi sklenikovych plynti (E1)

Opatteni snizujici spotfebu energii (E1)
Prohlaseni

o udrzitelnosti Cirkularita a vyuZiti recyklovatelnych materialti (E5)

Férové, bezpecné a inkluzivni pracovni prostiedi (S1)
Obecné informace

Zdravi a rozvoj zaméstnanct nad ramec (legislativnich)
Tento prehled ma ilustrativni charakter a neni vyCerpavajici. — povinnosti (S1)

T 8 Prevence diskriminace a porugovani lidskych prav (51, S2)

a G Ochrana zdravi a bezpe¢nosti zaméstnanct a spravedlivé
@ odmeénovani (S2)
d Rizeni compliance Sdileni hodnot a projektt s dotéenymi komunitami (S3)
éo [-\
\ \J Bezpe&nost zakazniki (S4)
Biodiverzita 2N\ Hodnoty, etika a inovace ve firemni kultuie (G1)

a ekosystémové sluzby
Férovy marketing

e ©©000

; . Kultura davéry, compliance a prevence korupce (G1)
Vyroba energie

Negativni dopady potencialni
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O
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©00
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000 s

O Distribuce
& @
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Pritomnost chemickych latek (E2)
Materialova
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Ohrozeni zdravi a bezpe¢nosti zaméstnanct (51, S2)
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Negativni dopady aktualni

0 Emise sklenikovych plynti (E1)

Spotieba energie (E1)

Pracovnici
v dodavatelském retézci

®

Vyuziti vody (E3)

Znedisténi vody, pidy a ovzdusi (E4)
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L

o NS
00 Lt

— Rizeni rizik
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Audity a interni
Odpovédné ziskavani

Vznik odpadl a nedostate¢na recyklace (E5)

Vyuzivani neobnovitelnych omezenych zdrojt (E5)
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Informace o postupu
posuzovani vyznamnosti

Popis postupti identifikace
a hodnoceni vyznamnych IRO

Shrnuti procesu

Proces DMA se Fidil doporu¢enymi kroky v ESRS 1
aimplementacnich pokynech (EFRAG Implementation
Guidance 1). Zahrnoval tedy mapovani kontextu, identifikaci
IRO a jejich posouzeni na zakladé predepsanych kritérii pro
dopadovou a finanéni vyznamnost.

Identifikace dopadl k posouzeni vychazela z analyzy lokalniho
kontextu (viz nize), znalosti Spole¢nosti o zajmech kli¢ovych
zUcastnénych stran a externich zdroju, které specifikuji hlavni
témata relevantni pro automobilovy pramysl. Jde zejména

o sektorové reportingové standardy SASB (Sustainability
Accounting Standards Board), GRI (Global Reporting Initiative)
a nastroje a doporucéeni OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development) a ILO (International Labour
Organization).

Interni konzultace koordinované oddélenim Korporatni a regionalni
strategie probéhly formou dvou workshopt a vice nez

10 tematickych schizek. Dohromady se jich zG¢astnilo pfiblizné
50 zaméstnanct z odbornych oddéleni Spole¢nosti, ktera jsou
odpovédna za jednotlivé ESG oblasti. Na prvnim workshopu

byly navrzeny relevantni IRO a na druhém byly kvantitativné
vyhodnoceny. Finalni rozhodnuti o obsahu reportu véetné
posouzeni vyznamnosti IRO schvalilo predstavenstvo Spolecnosti
v Cervenci roku 2025.

Vystupy z DMA byly konzultovany s ¢lenkou Poradniho vyboru
pro udrZitelny rozvoj Spole¢nosti. Odbory byly zapojeny
prostiednictvim konzultaci s Utvary, které zajistuji komunikaci

s odborovymi organizacemi. Mezi ¢leny dozor¢i rady, ktera
vysledny report schvaluje, byli tfi zastupci zamé&stnancd. V procesu
byly zohlednény vysledky prabéznych konzultaci s dalSimi
z(Castnénymi stranami, které jsou popsany v kapitole Zajmy

a nazory zuc¢astnénych stran.

Lokalni kontext

V ramci procesu DMA byly environmentalni dopady posuzovany
s ohledem na konkrétni lokace provozl Spole¢nosti. Hodnoceni
vychazelo z kombinace internich dat, napt. dle normy
Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) 140011, registru
environmentalnich aspektd, analyzy spotreby vody, emisi, odpadu,
a externich zdrojl, napr. Exiobase a World Resources Institute
(WRI). S ohledem na mozné znecisténi ovzdusi, vody a ptdy byly
posouzeny konkrétni rizikové faktory v okoli vyrobnich zavodu

- imisni situace, zména vyuziti pddy, kontaminace z provoznich
¢innosti, vystavba areald a parkovist. Identifikace dopadUli na
biodiverzitu a ekosystém vychazela pro kazdy zavod z posudk
vlivli na Zivotni prostredi (EIA). V zavodé Kvasiny, ve kterém bylo
kvli lokalnimu kontextu identifikovano zvysené riziko moznych
negativnich dopad, vychazelo posouzeni dopadt na vodni zdroje
z hydrogeologického posudku a dlouhodobych €erpacich zkousek.
Tento posudek vyloucil jakykoliv negativni dopad odbéru
podzemnich vod na jejich stav.

Mapovani dopadt v oblasti vlastni pracovni sily vychazelo
z poznatkl dlouhodobého robustniho socialniho dialogu se
zaméstnanci a jejich zastupci a z konkrétnich dat a procest
uvedenych v kapitole Vlastni pracovni sila.

Pristup k hodnotovému retézci

Posouzeni vyznamnosti zahrnovalo cely hodnotovy fetézec.
Hloubéji byla analyzovana zvySena rizika negativnich dopadd

v celém dodavatelském Fetézci surovin a dopadd vznikajicich pfi
uzivani vozidel. Pfi analyze dodavatelskych retézcl surovin byla
zvlastni pozornost vénovana jejich tézbé a zpracovani v konfliktnich
a vysoce rizikovych oblastech, jako napf. vychodni a jihovychodni
Asie nebo Afrika.

Oblasti, aktivity a obchodni vztahy v hodnotovém Fetézci byly
identifikovany pomoci internich systému a externich hodnoceni
(napft. EIA, verejna analyza rizik, Exiobase, WRI, audity tretich stran,
SASB, GRI, OECD). Pfi mapovani zvysenych rizik negativnich
dopadU byly vyuZity informace z nastroje S-Rating, kterym se fidi
vybér dodavatelll a udélovani zakézek, auditd, systému Human
Rights Focus, mechanismu pro reSeni stiznosti v dodavatelském
fetézci (SCGM) a pokynt OECD pro nalezitou péci. Hodnoceni
hlubSich vrstev dodavatelského retézce bylo provedeno na zakladé
nepiimych (proxy) informaci, napriklad agregovanych dat od
dodavatelt, verejné dostupnych analyz rizik v danych regionech
nebo odhadl vychazejicich z typickych postupt v daném odvétvi.
Primé informace o subdodavatelich nizSich drovni nebyly vzdy
dostupné, proto byly vyuZity tyto alternativni zdroje.
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Faktory a kritéria vyznamnosti

Hodnoceni identifikovanych IRO bylo vyjadfeno pomoci
kvantitativniho hodnoticiho systému. Hranice vyznamnosti
byla stanovena na 20 bodt pro dopady a 30 bodu pro rizika

a prilezitosti, v obou pripadech z celkovych 100 moznych bodd.

Pro vypocet byly pouZity tyto vzorce:

Vysledek posouzeni vyznamnosti dopadu =
Zavaznost x Pravdépodobnost
Pro negativni dopad:

Mira + Rozsah + Nevratnost
3

Zavaznost =

Pro pozitivni dopad:

Mira + Rozsah
2

Zavaznost =

Vysledek finanéni vyznamnosti =
Velikost finan¢niho rizika x Pravdépodobnost

(stejné plati i pro prilezitosti)

Hranice byla zamérné nastavena nize nez v metodice koncernu
Volkswagen, ktery aplikoval shodnych 50 bodU jak pro dopady,

tak pro rizika a prilezitosti. Niz8i prah reflektoval lokalni kontext
¢eského vyrobniho podniku a princip proporcionality dle ESRS 1.
Napfiklad dopady na biodiverzitu byly vyhodnoceny jako vyznamné
kvUli zméné vyuziti pady v okoli zavodd.

Pri hodnoceni IRO byla striktné aplikovana kritéria pro dopadovou
a finan¢ni vyznamnost uvedena v ESRS 1 a doporuceni v EFRAG
Implementation Guidance. Nad tento ramec byla aplikovana
nasledujici kritéria:

— Bez ohledu na bodové hodnoceni byly jako vyznamné
vyhodnoceny identifikované IRO vztahujici se k oblastem,
ve kterych Spole¢nost podléha jasné regulaci.

— Jako vyznamna byla vyhodnocena i ta témata, jejichz
hodnoceni bylo na hranici nebo tésné pod ni, ale obecné
jsou v kontextu automobilového primyslu povazovana za
dllezita. Zejména Slo o sektorové standardy ¢i nastroje
tykajici se nalezité péce a udrzitelnosti (emise sklenikovych
plynd, vyuziti vody, pracovni podminky v dodavatelském
fetézci apod.).

— Mozné dopady spojené s lidskymi pravy byly vzdy
povazovany za vyznamné bez ohledu na posouzeni jejich
pravdépodobnosti (napf. rizika nucené a détské prace).

Identifikace a posouzeni rizik a prilezitosti

Kazdy identifikovany dopad byl posouzen také z hlediska
moznych rizik pro Spole¢nost. Typickym pfikladem jsou emise
uhlikovych plyn(, které jsou dopadem a zarover zdrojem

rizik pfechodu. Rizika v oblasti klimatické zmény byla dale
posouzena prostrednictvim zvlastni analyzy klimatickych rizik
popsané v kapitole Zména klimatu. DalSim zdrojem identifikace

rizik je systém fizeni rizik, ktery vychazi z metodiky koncernu
Volkswagen dle uznavaného ramce COSO II.

Pfi hodnoceni rizik se vychazelo ze zasad standardniho
managementu rizik Spole¢nosti. Rizika byla hodnocena na
zakladé posouzeni velikosti finanéniho efektu rizika vychazejiciho
z vnimatelné kvantitativni ztraty pro Spole¢nost. Pfi posuzovani
velikosti finan¢niho rizika byl zohlednén i jeho potencialni dopad
na reputaci Spole¢nosti, trestnépravni konsekvence a jeho
pravdépodobnost.

Rizika byla dale identifikovana jako disledek zavislosti
Spolecnosti na materialovych a lidskych zdrojich.

Rizika prechodu

Skoda Auto vyhodnocuie rizika prechodu souvisejici s prechodem
k nizkouhlikovému hospodarstvi. Hodnoceni probiha formou
scénarové analyzy, ktera zkouma expozici podnikovych &innosti
ve vlastnich provozech, tedy produkci automobilt a komponentd,
dale budouci trendy klimatické politiky, vyvoj technologif a situaci
na trhu. Analyza zahrnuje kratkodoby horizont (do 2026),
stfednédoby horizont (2030) a dlouhodoby horizont (2050).

Je zaloZena na kvantitativnim statistickém modelovani a vyuziva
mezinarodné uznavané scénare z dat Network for Greening

the Financial System (NGFS) Phase V a integrovaného modelu
hodnoceni globalnich zmén propojujici energetické systémy
zemédélstvi, vyuziti pady a klimaticky model (GCAM), doplnéné
o scénar Mezinarodni agentury pro energii (IEA) a scénare
budouciho vyvoje na evropském trhu automobilt (GECO)

od Evropského vyzkumného centra (JRC). Zohlednéné plany
mitigacnich opatFeni vychazeji z internich plant Spole¢nosti.

Analyza vyuziva tfi typy scénar, které reprezentuji rlizné Urovné
klimatické ambice:

— scénar Current Policies, respektive Nationally Determined
Contributions, odpovida sou¢asnym zavazkim;

— scénar Delayed Transition definovany opozdénou
implementaci klimatickych opatfent;

— scénar Net Zero 2050 smérujici k dosaZeni globalni uhlikové
neutrality do roku 2050, jehoz role je kli¢ova pro zkoumani
$oku prechodu dopadajicich na finanéni pozici Skoda Auto.

Analyzovana rizika prechodu se tykaji finan¢nich otfest
vyplyvajicich z vyvoje ceny emisi a legislativy souvisejici se
systémem EU pro obchodovani s emisemi (EU ETS |

a ETS 1), z technologické transformace portfolia (elektrifikace)

a o¢ekavaného vyvoje na evropském automobilovém trhu.

Tyto udalosti pfechodu byly vybrany na zakladé vysledkd DMA,
workshopu se zastupci relevantnich oddéleni Spole¢nosti

a expertniho posudku, ktery zohlednil pfedevsim relevanci udalosti
prechodu a dostupnost statistickych dat a scénara.

Fyzicka rizika

Skoda Auto vyhodnocuije fyzicka rizika spojena s dopady
klimatickych jevl na aktiva a produkci ve vlastnich provozech.
Analyza vychazi z globalnich a regionalnich klimatickych scénard
a zohledruje akutni i chronické klimatické jevy. Na zakladé
vysledkl DMA, workshopu se zastupci relevantnich oddéleni
Spole¢nosti a posouzeni relevance a dostupnosti vhodnych dat
byly z klasifikace dle Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
2021/2139 pro analyzu vybrany povodné, extrémni srazky,
tepelny stres a viny veder, sucha a poZaru. Fyzicka rizika jsou
posuzovana podle miry vystaveni klimatickym jevam, citlivosti
na tyto jevy a intenzity jejich dopadu na aktiva a produkci
Spolecnosti.

Zakladem hodnoceni jsou prostorova data s rozliSenim 1x1m
(aktualni povodiiové mapy), 1x1 km (budouci vyvoj povodni),
NUTS 3 (vétsina dat) &i na Urovni kraju (extrémni srazky)

ze zdroj(i, jako jsou ClimRisk (od Ustavu vyzkumu globalni
zmény Akademie véd CR), Mapy povodiiového nebezpedi,
ohroZeni a povodiiovych rizik (od Vyzkumného Ustavu
vodohospodarského T. G. Masaryka a Ministerstva Zivotniho
prostiedi Ceské republiky) ¢i Climate impact explorer (od Climate
Analytics). Analyza pokryva hlavni vyrobni lokality v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi, zahrnuje krakodoby (2026),
stfednédoby (2030) i dlouhodoby horizont (2050) a vychazi ze
dvou typl scénart z dat Mezivladniho panelu pro zménu klimatu
(IPCC) AR5 a ARG:

— stfedné emisni scénaF socioekonomického vyvoje SSP2-4.5,
odpovidajici scénafi reprezentativniho sméru vyvoje
koncentraci RCP4.5;

— vysoce emisni SSP5-8.5, odpovidajici scénari RCP 8.5,
ktery je pro analyzu zdrojem SokU pro finanéni pozici
Skoda Auto plynoucich z klimatickych jev.

Vysledky analyzy klimatickych rizik slouzi jako vstup pro
strategické a investi¢ni planovani Spole¢nosti. A¢koliv vysledky
analyzy neprokazaly Zadna podstatna fyzicka ani pfechodova
rizika, na zakladé strategického rozhodnuti byly nékteré oblasti
presto oznaCeny jako vyznamné, aby byl zachovan konzervativni
a odpovédny pristup k fizeni potencialnich rizik. Fyzicka rizika byla
dodatecné doplnéna do vysledkd DMA.
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Seznam vSech vyznamnych dopadyj, rizik a prileZitosti

[REV-IRO2]
[REV-IRO2 283, d, e, f]

Téma / podtéma Umisténi v hodnotovém fetézci Popis rizika / dopadu Riziko / Dopad Skutecny / Casovy horizont
(pozitivni / negativni) potencialni

Zivotni prostiedi

Zmeéna klimatu

Dodav,a telsky fetezec Rostouci poptavka po EV a hybridech mlZe zvySovat naklady a sniZovat trzby, coz vede k finan¢nim ztratam L Kr?tkogioby .
Vlastni provoz PR » o, L . - o Riziko N/A Strednédoby
N BN a reputacnimu riziku. Prikladem je rdst cen lithia, kobaltu a niklu pfi omezené nabidce. ,
_ o _ Odbératelsky retézec Dlouhodoby
PFizplisobovani se zméné klimatu
Vlastni provoz Povodné a extrémni vedra, které mohou poskodit hmotna aktiva a vést k finanénim ztratam ve vyrobé. R'.Z |ko. oy N/A Dlouhodoby
klimatickeé (prechod)
Dodav,a telsky fetezec Rostouci regulace a naklady na plnéni emisnich norem jako Euro 7 zvy3uiji riziko pokut a reputacnich Skod Riziko Kriatko?oby .
Viastni provoz a mohou sniZit poptavku po konvencnich vozech i finanéni vysledk klimatickeé (prechod) N/A Strednédoby
Odbératelsky Fetézec poptavkup Vysieaxy. P Dlouhodoby
Kratkodoby
Vlastni provoz Tvorba emisi sklenikovych plynd, napt. ve vyrobé, provozu vozového parku a kancelafich Negativni dopad Skutecny Stfednédoby
Dlouhodoby
Kratkodoby
Dodavatelsky retézec Energeticky narocna tézba, zpracovani a vyroba vytvareji vyznamné emise. Negativni dopad Skutec¢ny Stfednédoby
L . Dlouhodoby
Zmirfovani zmény klimatu
Kratkodoby
Odbératelsky retézec Emise z pouZzivani vozidel se spalovacim motorem a z procest na konci Zivotnosti (skladky, spalovani aj.) Negativni dopad Skute¢ny Strednédoby
Dlouhodoby
Viastni provoz Prvechczd.na n|zlkouhI|kon provoz diky energetické ucinnosti a postupnému odklonu od fosilnich paliv Pozitivni dopad Skutegny Strednedobly
(v&etné firemniho vozového parku) Dlouhodoby
Kratkodoby
Odbératelsky retézec Prechod od spalovacich motort k hybridnim a elektrickym vozdim Pozitivni dopad Skute¢ny Strednédoby
Dlouhodoby
Kratkodoby
Vlastni provoz Spotreba energie Negativni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Dlouhodoby
Kratkodoby
Energie Dodavatelsky retézec Tézba, zpracovani a vyroba jsou energeticky narocné. Negativni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Dlouhodoby
Kratkodoby
Odbératelsky Fetézec Spotieba energie v dopravé (pfi distribuci) a v distribunich centrech Negativni dopad Skutecny Strednédoby
Dlouhodoby
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Téma / podtéma Umisténi v hodnotovém retézci Popis rizika / dopadu Riziko / Dopad Skuteény / Casovy horizont
(pozitivni / negativni) potencialni
Vlastni provoz . , . . . - R I . Stfednédoby
Odberatelsky Fetézec Opatreni vedouci ke snizeni spotieby energie v prodejni a servisni siti Pozitivni dopad Skute¢ny Dlouhodoby

x. . . - L va s s - . . Kratkodoby
Dodavatelsky Fetézec Cllnnosju dodavvatelu a] logistika uvolfuji Castice a toxickeé latky do ovzdusi, coz zhorSuje kvalitu vzduchu podél Negativni dopad Skute&ny Strednédoby
vyrobnich a prepravnich tras. ,
Dlouhodoby
Kratkodoby
Znecisténi ovzdusi Vlastni provoz Vlastni/pronajaty vozovy park pfispiva ke zne€isténi ovzdusi vyfukovymi emisemi a ¢asticemi. Negativni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Dlouhodoby
Spalovani paliva ve fazi pouziti uvoliiuje z vyfuku gkodliviny (NO., PM, CO, SO, aj.), které zhoréuif kvalitu Kratkodoby
Odbératelsky retézec v s S A Negativni dopad Skutecny Strednédoby
ovzdusi a mohou negativné ovliviiovat zdravi (nap¥. onemocnéni dychacich cest). ,
Dlouhodoby
Dodavatelsky retézec Uniky a nedostate¢né &iéténi odpadnich vod z t&7by/zpracovani i viastnich provozd by mohly kontaminovat Kratkodoby
Znecisténi vod , y e p S Y p,v L N P Y Y Negativni dopad Potencialni Strednédoby
Vlastni provoz vodni zdroje (tézké kovy, uhlovodiky, chemikalie) a vytvaret toxické slouceniny. ,
Dlouhodoby
Prace a Uniky spojené s t&Zbou a vyrobou kovil u dodavateld by mohly znecistovat pldu toxickymi latkami Kratkodoby
Dodavatelsky retézec , Y SPO) v Y Y P Y Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
v okoli lokalit. ,
e Dlouhodoby
Znecisténi pldy
Viastni provoz Dopad stalrych ekologickych zatéZi, jako jsou kontaminace pudy a podzemnich vod v arealech z historického Negativni dopad Potencialni Dlouhodoby
provozu vyroby.
Dodavatelsky retézec _ . - e MV vy . . Kratkodoby
Latky vzbuzujici mimofadné obavy Vlastni provoz apzzizléi\amf?getrﬁgen:;:; /Eg/cka:l? ;/;(/jtc\)/agzt pnc;tsgzljl ug:;(ljjance)\tjzﬁgcnych latek pri vyrob€, manipulaci Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
Odbératelsky fetézec jmenap yKlaci, s dopady P ' Dlouhodoby
Kratkodoby
Mikroplasty Odbératelsky retézec Opotfebeni pneumatik je hlavnim pFispévatelem k Sifeni mikroplastd v Zivotnim prostredi. Negativni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Dlouhodoby

Vodni a morské zdroje

Odbéry vody Viastni provoz Odbéry vody mohou snllzovat hladinu podzemni vody a vyCerpavat mistni zdroje, coZ zvySuije riziko Negativni dopad Potencidini Strednedob,y
nedostatku vody v okoli. Dlouhodoby
" S e Ly - Cvex A s ey Y Kratkodoby
Spotfeba vody Viastni provoz Vcl)da §e vyulzwa ve vyrobé i provozu areall (kancelare, sklady, tdrzba a ¢isténi), coz mlze zvySovat tlak na Negativni dopad Skutecny Strednédoby
mistni vodni zdroje. Dlouhodoby
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Vyrobni procesy by mohly vést k vyznamnym odtokdm a pri vyuziti vody na chlazeni/vytapéni mize Kratkodoby
Vypousténi vody Vlastni provoz Y ) P! Y ,y , Y . vy Y PrivY y P Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
dochézet i k termalnimu znecisténi. ,
Obecné informace Dlouhodoby

Zivotni prostiedi D . .
Biologicka rozmanitost a ekosystémy
Socialni oblast

Sprava Spolecnosti

Dopady a zavislosti s ohledem - Tézba v dodavatelském fetézci mize dlouhodobé poskozovat krajinu a ekosystémy a vést k nic¢eni . . Kr?tkocvioby .
Taxonomie EU ) - Dodavatelsky fetézec . e Negativni dopad Skutecny Strednédoby
na ekosystémoveé sluzby a fragmentaci stanovist. ,
Dlouhodoby
Financni East Faktory primého dopadu ovliviujici Znecisténi vody, pidy a ovzdusi mlzZe negativné ovlivnit mistni ekosystémy, zejména pfi myti/Cisténi a pri , Kratkodoby
. P N Vlastni provoz v s L ' Negativni dopad Skutecny Stfednédoby
Ubytek biodiverzity - Znecisténi pouZivani materialQ. Dlouhodoby

Vyuzivani zdrojii a obéhové hospodarstvi

Dodavatelsky Fetézec Omezena dostupnost vzacnych zemin a dalSich kritickych materialt bez nahrad maze kv(li geopolitickym . Kr?tkogloby,
. e " . o~ " Riziko N/A Strednédoby
Vlastni provoz rizikim narusit dodavky a zvysit cenovou volatilitu. ,
Dlouhodoby
Kratkodoby
Dodavatelsky fetézec VyuZiti neobnovitelnych omezenych zdrojd pri vyrobé klicovych produktl a automobill Negativni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Dlouhodoby
Dodavatelsky fetézec Kratkodoby
Priliv zdrojd, veetné vyuziti zdrojl , Y Vybirani dodavatell podle kritérii maximalizace cirkularity materialovych zdrojl Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Vlastni provoz ,
Dlouhodoby
Zavislost na vzacnych zeminach a kritickych materialech z geopoliticky rizikovych zdroji mlze nepfimo Kratkodoby
Dodavatelsky Fetézec v nve . Ky o 9 . P VY ) P Negativni dopad Skutecny Strednédoby
prispivat k negativnim environmentélnim a socialnim dopadim. ,
Dlouhodoby
Kratkodoby
Vlastni provoz Spotreba neobnovitelnych zdrojl Negativni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Dlouhodoby
Vlastni provoz Efektivni nakladani s kovovym a obalovym odpadem a vyuZiti recyklovanych materiald pfi vyvoji voz{ snizuji Kratkodoby
N SN . " Pozitivni dopad Skutecny Stfednédoby
Odbératelsky retézec environmentalni dopady. ,
o o Dlouhodoby
Odsun zdrojl souvisejici s produkty
a sluzbami . ,
, L ” o S o g . o Kratkodoby
Vlastni provoz Bez recyklace materialy konci na skladkach a i béhem pouzivani vznika spotfeba dilli . -~ R
" N . o 1 o s N . Negativni dopad Skutecny Stfednédoby
Odbératelsky retézec a pneumatik — ackoliv ve vyrobé se uz neskladkuije. Dlouhodoby

Vyroéni zprava 2025
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Zprava predstavenstva

Téma / podtéma Umisténi v hodnotovém retézci Popis rizika / dopadu Riziko / Dopad Skuteény / Casovy horizont
(pozitivni / negativni) potencialni

Prohlaseni

o udrzitelnosti . .
Rostouci pocet vozidel na konci Zivotnosti zvySuje odpadovou zatéz. Bez recyklace konci materialy jako ko Kratkodoby

Odbératelsky fetézec P | KONct ZIVOTNOSH 2vySUje odp : Y YIBKOKOW: Negativni dopad Skute&ny Strednédoby

plasty, guma a sklo na skladkach a prispivaji k problému s odpady. ,

Obecné informace Dlouhodoby

Zivotni prostiedi Odpad

o Kratkodoby
Socialni oblast Vlastni provoz Vznik odpadu ve Vlastnich provozech Negativni dopad Skuteény Strednédoby
Sprava Spole¢nosti Dlouhodoby

Taxonomie EU

Finanéni cast

Vyroéni zprava 2025

Socialni oblast

Vlastni pracovni sila

Pracovni podminky - Kolektivni - - . ., . , - . Kratkodoby
RV o , Kolektivni smlouvy posiluji ochranu prav a distojnych pracovnich podminek a podporuji divéru mezi o " Yy
vyjednavani, v€etné podilu pracovnikd, Vlastni provoz . . N Pozitivni dopad Skutec¢ny Stfednédoby
‘y " - zameéstnanci a zaméstnavatelem. .
na néz se vztahuji kolektivni smlouvy Dlouhodoby
Urazy, nemoci z povolani a dopady zmény klimatu (extrémni pocasi) mohou zhor§ovat bezpe¢nost prace . Kratkodoby
Vlastni provoz . Lo " . Negativni dopad Skutecny Stfednédoby
i well-being zaméstnancd. ,
. . ; Dlouhodoby
Pracovni podminky - Zdravi
a bezpenost ) .
Prevence Uraz(, ergonomie a fizeni klimatickych rizik (extrémni pocasi) spolu se zdravotni prevenci snizuji . Kratkodoby
Vlastni provoz PN . ) N , Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
pracovni rizika a podporuiji well-being zaméstnancu. .
Dlouhodoby
Rovné zachdzeni a pfilezitosti pro Kratkodoby
vSechny - Rovnost Zen a muzli a stejna Vlastni provoz Transparentnost odménovani a genderova rovnovaha Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
odmeéna za rovnocennou praci Dlouhodoby
Rf) Ve zachazenia Pnlsmtosﬂ pro , Skoda Academy rozviji odborné i nadodborné kompetence zaméstnancu, propojuje vzdélavani s pottebami L -~ Kr?tkocjobyl
vSechny - Odborna pfiprava a rozvoj Vlastni provoz . vy ] o XlAA¢ xxe Pozitivni dopad Skutecny Stfednédoby
) firmy a zajistuje také odborné vzdélavani u¢nd. .
dovednosti Dlouhodoby
. U L Y o e ] . R Kratkodoby
Rovné zachazeni a pfilezitosti pro , Podpora rozmanitosti a inkluze prostfednictvim programd v deviti dimenzich zlepSuje rovné pfilezitosti L " Y s
N . Vlastni provoz - VI . P . A Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
vSechny - Rozmanitost a férové zachézeni, posiluje pocit sounaleZitosti a psychologické bezpeci a sniZuje riziko diskriminace. Dlouhodoby
Kratkodoby
Pracovni podminky - Pfiméfené mzdy Vlastni provoz Zaméstnavatel nabizi mzdy nad regionalnim priimérem a Sirokou Skalu benefitd. Pozitivni dopad Skute¢ny Strfednédoby
Dlouhodoby
Kratkodoby
Pracovni podminky — Pracovni doba Vlastni provoz Sménna prace ma vliv na zdravi zaméstnancul. Negativni dopad Skutec¢ny Stfednédoby
Dlouhodoby
Komunikace se zaméstnanci probiha pres setkani managementu a tymd, dialog s odbory a spole¢né vybory. Kratkodoby
Pracovni podminky - Socialni dialog Vlastni provoz Zpétna vazba se sbira pres prizkumy myVOICE a CMX; interné se komunikuje pfes portal a aplikaci, direct Pozitivni dopad Skutecny Stfednédoby
mailing a krizové SMS. Dlouhodoby
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Zprava predstavenstva
Téma / podtéma Umisténi v hodnotovém retézci Popis rizika / dopadu Riziko / Dopad Skuteény / Casovy horizont

Prohlageni (pozitivni / negativni) potencialni

o udrzitelnosti

. . . . Kratkodoby
- Pracovn! podminky I,Qovgovaha mez Vlastni provoz Flexibilni pracovni doba, prace na dalku, podpora zaméstnanct na rodi¢ovské dovolené Pozitivni dopad Skutecny Strednédoby
Obecné informace pracovnim a soukromym Zivotem v
) Dlouhodoby
Zivotni prostredi
Soceiniebast . o - . Nad ramec zakonnych pozadavk( Skoda Auto pred nastupem ovétuje doklady totoznosti, aby zabranila L " Kr?tkoqoby ,
. P Dalsi prava souvisejici s praci Vlastni provoz R o * Pozitivni dopad Skutecny Strednédoby
Spréava Spole¢nosti zameéstnavani osob mladSich 15 let. Dlouhodoby

Taxonomie EU

Pracovnici v hodnotovém retézci

Finanéni cast

Spraved|ivé a odpovidajici odménovani pracovniki u primych dodavatell podporuje ddstojné pracovni Kratkodoby
Dodavatelsky fetézec P . he Jia o N P p, yeh oo podport) INep Pozitivni dopad Skutecny Stfednédoby
podminky a posiluje socialni odpovédnost v hodnotovém Fetézci. .
Dlouhodoby
Pracovni podminky — Primérené mzdy
MozZnost neadekvatniho odmérovani se mlze tykat zejména té€zby a vybranych dodavatell dild pro kalibracni Kratkodoby
Dodavatelsky fetézec o ) y avybrany P Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
nastroje. ,
Dlouhodoby
Pracovnici v rizikovych ¢innostech jako téZba, namorni operace a vyroba kli¢ovych produkti mohou byt Kratkodoby
Dodavatelsky Fetézec N yeh ol : A N ,p . v vyenp Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
vystaveni zvySenému riziku pracovnich Urazd a ohroZeni zdravi. Dlouhodoby
Pracovni podminky - Zdravi
a bezpelnost ) )
Prevence rizik v hodnotovém fetézci probihd pres hlaseni prohieskd, monitoring a screening obchodnich Kratkodoby
Dodavatelsky fetézec € rizicvhodnotc ezcl probina pr P ' g 9 Pozitivni dopad Skute&ny Strednédoby
partnerd v ramci due diligence, v€etné prodejni strany. ,
Dlouhodoby
Kratkodoby
Dodavatelsky Fetézec Potencialni nasili a obtéZovani Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
Rovné zachazeni a pfilezitosti pro Dlouhodoby
vSechny — Opatreni proti nasili
a obtéZovani na pracovisti p 4sill 2 obt&Sovani posiluie b L Ktuici ’ T hick hod Kratkodoby
Dodavatelsky Fetézec revence nasili a obtézovani posiluje bezpecne a respektuiici pracovni prostredi, zvysuje psychickou pohodu Pozitivni dopad Skutetny Strednédoby
a pocit dustojnosti zaméstnanc( i externich pracovnikd. ,
Dlouhodoby
Kratkodoby
Dodavatelsky Fetézec Mozné reputacni nebo sankéni nasledky vyplyvajici z porudeni lidskych prav Riziko N/A Stfednédoby
Dlouhodoby
Kratkodoby
Dalsi prava souvisejici s praci* Dodavatelsky Fetézec MozZnost vyskytu détské a nucené prace zejména v rizikovych oblastech Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
Dlouhodoby
- e L ) _— . o . Kratkodoby
Dodavatelsky fetézec Prpalft|vn| prevence détské prace a.nugere prace nad ramec legislativy posiluje ochranu lidskych prav, Pozitivni dopad Skutecny Strednédoby
zejména u rizikovych komodit a region(. Dlouhodoby

* Z hlediska détské a nucené prace neni zvySena expozice ve vlastnim provozu, v dodavatelské ¢asti hodnotového retézce existuji oblasti
s vy38im rizikem porudovani lidskych a pracovnich prav, véetné détské a nucené prace.

Vyroéni zprava 2025
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace
Zivotni prostiedi
Socialni oblast
Sprava Spole¢nosti

Taxonomie EU

Finanéni cast

Vyroéni zprava 2025

Téma / podtéma Umisténi v hodnotovém retézci Popis rizika / dopadu Riziko / Dopad Skuteény / Casovy horizont
(pozitivni / negativni) potencialni
Dotcené komunity
L e . ] v VRV Kratkodoby
Corporate Citizenship Viastni provoz P02|t|vrj| dlopad na m°|stn| komunlty skrze CSR a partnerstvi, napfiklad podporu vzdélavani, védy, Pozitivni dopad Skutegny Strednédoby
komunitnich projektd a charity ,
Dlouhodoby
Hospodai'ska, socidlni a kulturni prava TéZba a vyroba by mohly ovlivilovat pozemkova préava a zhorSovat zdravi a bezpe¢nost mistnich komunit Kratkodoby
po¢ ' P Dodavatelsky retézec o V}./v < Y VO . P o P P Negativni dopad Potencialni Stfednédoby
komunit kvli znecisténi vody a emisim prachu a Skodlivin. Dlouhodoby

Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

. - T . . . v Kratkodoby
Odberatelsky Fetézec Vysokelstand,ardy aktnfm bez;?ecno,stj a v€asna prevence a odhaleni zavad pied prodejem snizuji riziko nehod Pozitivni dopad Skutegny Stiednédoby

o a chrani zdravi a bezpe¢nost zakaznikd. ;

Osobni bezpecnost spotrebiteld Dlouhodoby

a/nebo koncovych uzivatelll -

Zdravi a bezpe¢nost Gy L . . e Kratkodoby
Odbératelsky Fetézec S|In!cr?| provoz je ”Z”f,OVY’ takzell pres prevenci mohou nehody s produkty vést ke zranénim ¢i tmrtim. To Negativni dopad Skutetny Strednédoby

posiluje potfebu dalSich inovaci a prevence. Dlouhodoby

Sprava Spolec¢nosti

Chovani podniku

. , s Ly « oo - Yo iy el Kratkodoby
Podnikova kultura Viastni provoz Firemni lkulturav a (?tlcky kgdgx ,Nas kodex podporlvm etické podnikani v souladu s predpisy a vytvareji férové Pozitivni dopad Skutegny Strednédoby
pracovni prostfedi s pozitivnim dopadem na spole¢nost. ,
Dlouhodoby
. " Dodavatelsky fetézec Eticky kodex pro obchodni partnery koncernu Volkswagen vyZaduje zakonné lobbovani a etické jednani vici Kratkodoby
Korupce a Uplatkarstvi - Prevence , L A . R . v : T . NN
e . Vlastni provoz verejnému sektoru. Ovérovani etického plivodu surovin sniZuje riziko korupce a Uplatkarstvi a podporuje Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
a odhalovani véetné Skoleni N Ly . . o . ,
Odbératelsky rfetézec ddvéru a férovou hospodarskou soutéz. Dlouhodoby
Bezpecné kandly pro hlaseni podezieni a ochrana oznamovatell pfed odvetou podporuji véasné odhaleni Kratkodoby
Ochrana oznamovatell Vlastni provoz pv . a1y Pro i y ,p 8 P podporty Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
poruseni pravidel a posiluji divéru. ,
Dlouhodoby
Rizeni vztahi s dodavateli véetng Dodavatelsky Fetézec Spolecr]ost proaktlvrlle rozviji vzt_ahy se svymi dodavateli (férové podminky pon zadfvanl zakazevk a gprayecillve , s N Kr?tkocjoby ’
latebnich praktik Vlastni provoz platebni postupy) a tim podporuje rozvoj a konkurenceschopnost dodavateld napiiklad prostfednictvim Skoleni,  Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
P P P sdileni know-how (spoluprace se Skoda Auto na vyvoji material(l), moZnosti zkracenych platebnich Ihit aj. Dlouhodoby
. X " v . . . ey y . " Kratkodoby
Vlastni provoz Spatné provadéné nebo interpretované lobbingové aktivity, véetné subjektivné vnimané nedostatecné . s
N . . . ) f PR VR s Riziko N/A Strednédoby
Odbératelsky retézec ochrany pracovnich podminek by také mohly vést k reputacnimu riziku, v krajnim pfipadé az ke stavkam. Dlouhodoby
Politicka angaZzovanost
a lobbisticke aktivity Dodavatelsk Fet Krétkodoby
© av,a elsky retezec Podpora informovaného rozhodovani verejnych instituci prostrednictvim politického zapojeni s pozitivnim I . r? ovo y’
Vlastni provoz dobadem na podnikatelské prostredi Pozitivni dopad Skute¢ny Stfednédoby
Odbératelsky Fetézec P P P ' Dlouhodoby
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Seznam datovych bodt v prifezovych a tematickych standardech,
které vychazeji z jinych pravnich predpisti Evropské unie (EU)

PoZadavek na zvefejiiovani informaci
a souvisejici datovy bod

Odkaz na nafizeni o zverejiiovani

informaci o udrzitelném financovani

Odkaz na 3. pili¥

Odkaz na nafizeni
o referen¢nich hodnotach

Odkaz na evropsky pravni Strana
ramec pro klima

ESRS 2 GOV-1
Genderova diverzita v pfedstavenstvu,

Nafizeni Komise v prenesené

bod 21 pism. d) Ukazatel ¢. 13, tabulka ¢&. 1 prilohy 1 E;Z;E;nltl)ci (EU) 2020/1816 (27), 85
ESRS 2 GOV-1
Podil nezavislych ¢lent predstavenstva, Nafizeni v pfenesené 85
bod 21 pism. €) pravomoci (EU) 2020/1816, pfiloha Il
ESRS 2 GOV-4 " . -
Prohlgeni o nalezité péci, bod 30 Ukazatel €. 10, tabulka ¢. 3 prilohy 1 86
Clanek 449a nafizeni (EU) ¢. 575/2013
ESRS. 2 ,SBMV.1 ] o VT Provadéci nafizeni Komise (EU) 2022/2453 (28), tabulka ¢&. 1: I . )
Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s fosilnimi palivy, N . - PR . VI 9 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
) ; Ukazatel €. 4, tabulka €. 1 pfilohy 1 Kvalitativni informace o environmentalnim riziku a tabulka ¢. 2: v -
bod 40 pism. d) bod i) o e 2020/1816, priloha |l
Kvalitativni informace o socialnim riziku
ESRS 2 SBM-1
Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s chemickymi N . v, Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) _
vyrobky, bod 40 pism. d) bod i) Ukazatel ¢. 9, tabulka ¢. 2 prilohy 202071816, priloha Il
EjgosjeaisdBo'\g:nosti souvisejicich Narizeni v prenesené pravomoci
s kontroverznimi zbranémi, bod 40 pism. d) Ukazatel & 14, tabulka & 1 pilohy 1 (nitrjli jn%%/rli;?egég;} ;\'/01 ni:ccll?tEJ) -
bod i) 2020/1816, priloha |l
B Nafizeni v pfenesené pravomoci
ESRS. 2 ,SBMV.1 . o . -~ (EU) 2020/1818, ¢l. 12 odst. 1
Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s péstovanim naffizeni v prenesené pravomoci (EU) -
a produkci tabaku bod 40 pism. d) bod iv) 2020/ 8’?6 priloha IFID
ESRS E1-1
Plan prfechodu k dosaZeni klimatické neutrality do roku Nafizeni (EU) 2021/1119, ¢l. 2 odst. 1 115
2050 bod 14
Clanek 449a
ESRS E1-1 nafizeni (EU) &. 575/2013; Provadéci nafizeni Komise (EU)

Podniky vyloucené z referen¢nich hodnot navazanych na

Parizskou dohodu bod 16 pism. g)

2022/2453, $ablona 1: Bankovni portfolio - riziko pfechodu
v souvislosti se zménou klimatu: Uvérova kvalita expozic podle sektoru,
emisi a zbytkové splatnosti

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/1818, ¢l. 12 odst. 1 pism. d) az
g)adl. 12 odst. 2
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Pozadavek na zverejfiovani informaci
a souvisejici datovy bod

Odkaz na nafizeni o zvefejfiovani
informaci o udrzitelném financovani

Odkaz na 3. pilif Odkaz na nafizeni
o referen¢nich hodnotach

Odkaz na evropsky pravni Strana
ramec pro klima

ESRS E1-4
Cile tykajici se snizovani emisi sklenikovych plyn(,
bod 34

Ukazatel €. 4, tabulka €. 2 prilohy 1

Clanek 449a

nafizeni (EU) & 575/2013; Provadéci nafizeni Komise (EU)
2022/2453, §ablona 3: Bankovni portfolio - riziko pfechodu
v souvislosti se zménou klimatu: ukazatele souladu

Clanek 6 natizeni v pfenesené
pravomoci (EU) 2020/1818

ESRS E1-5
Spotreba energie z fosilnich zdrojd v ¢lenéni podle

Ukazatel €. 5, tabulka ¢. 1 a ukazatel €. 5,

zdroju (pouze sektory s vysokym dopadem na klima), tabulka ¢. 2 prilohy 1 17
bod 38
ESRS E1-5 Spotreba energie . . -
a energeticky mix, bod 37 Ukazatel €. 5, tabulka €. 1 pfilohy 1 117
ESRS E1-5
Energeticka narocnost spojena s ¢innosti v sektorech Ukazatel €. 6, tabulka &. 1 pfilohy 1 117
s vysokym dopadem na klima, body 40 az 43

Clanek 449a; natizeni (EU) €. 575/2013; Provadé&ci natizeni Komise L . .
ESRS E1-6 . . ] o . Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)

\ ) (EU) 2022/2453, 8ablona 1: Bankovni portfolio - riziko prechodu

Hrubé emise Scope 1, 2, 3 a celkové emise Ukazatele ¢. 1 a 2, tabulka ¢. 1 prilohy 1 . ] . ) L ) ] 2020/1818, ¢l. 5 odst. 1, ¢lanek 6 a ¢l. 118-119
sklenikovych plynd, bod 44 v souvislosti se zménou klimatu: Gvérova kvalita expozic podle sektoru, 8 odst. 1

emisi a zbytkové splatnosti

Clanek 449a natizeni (EV) & 575/2013 Provadéci nafizeni Komise
ESRS E1-6 ) N Nafizeni v prenesené pravomoci (EU)

Ukazatel €. 3, tabulka €. 1 prilohy 1 (EU) 2022/2453, $ablona 3: Bankovni portfolio - riziko prechodu 119

Hruba intenzita emisi sklenikovych plynd, body 53 az 55

. . . 2020/1818, ¢l. 8 odst. 1
v souvislosti se zménou klimatu: ukazatele souladu

ESRS E1-7
Pohlcovani sklenikovych plynd a uhlikové kredity, bod 56

Narizeni (EU) 2021/1119, ¢l. 2 odst. 1 115,120

ESRS E1-9
Expozice portfolia referenéni hodnoty vici fyzickym
riziklim souvisejicim s klimatem, bod 66

Nafizeni v pfenesené pravomoci
(EU) 2020/1818, priloha II; nafizeni
v prenesené pravomoci (EU)
2020/1816, pfiloha I

ESRS E1-9

Rozdéleni penéznich ¢astek podle akutniho

a chronického fyzického rizika, bod 66 pism. a)
ESRSE1-9

Umisténi vyznamnych aktiv ve vyznamném fyzickém
riziku, bod 66 pism. c)

Clanek 449a nafizeni (EV) & 575/2013 Provadé&ci nafizeni Komise
(EU) 2022/2453, body 46 a 47; sablona 5: Bankovni portfolio — fyzické
riziko v souvislosti se zménou klimatu: expozice podléhajici fyzickému

riziku

ESRS E1-9 Rozdéleni U¢etni hodnoty nemovitosti podle
energetické G¢innosti, bod 67 pism. c)

Clanek 449a nafizeni (EU) &. 575/2013 Provadé&ci natizeni Komise
(EU) 2022/2453, bod 34; ablona 2: Bankovni portfolio - riziko
prechodu na zménu klimatu: Uvéry zajisténé nemovitym majetkem —

energeticka ucinnost kolateralu

ESRS E1-9
Stupeni expozice portfolia vci pfileZitostem souvisejicim
s klimatem, bod 69

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/1818, priloha Il

104



Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Obecné informace

Vyro¢ni zprava 2025

Pozadavek na zverejfiovani informaci
a souvisejici datovy bod

Odkaz na nafizeni o zvefejfiovani

informaci o udrzitelném financovani

Odkaz na 3. pilif Odkaz na nafizeni

o referenc¢nich hodnotach

Odkaz na evropsky pravni Strana
ramec pro klima

ESRS E2-4
Mnozstvi kazdé znecistujici latky uvedené v pfiloze Il

Ukazatel €. 8, tabulka €. 1 prilohy 1
ukazatel €. 2, tabulka €. 2 prilohy 1

narnzent o E_PRTR (evrqpsky rleglstr umkth’a prenost ukazatel €. 1, tabulka €. 2 prilohy 1 123
znecistujicich latek) emitované do ovzdusi, vody a pudy, N . -

ukazatel ¢. 3, tabulka €. 2 pfilohy 1
bod 28
ESRS E3-1 . Yy
Vodni a mofské zdroje, bod 9 Ukazatel €. 7, tabulka €. 2 prilohy 1 125
ESRS E3-1 N Yy
Konkrétni politika bod 13 Ukazatel €. 8, tabulka €. 2 prilohy 1 125
ESRS E3-1 . ‘g
Udrfitelné oceany a mofe, bod 14 Ukazatel €. 12, tabulka €. 2 prilohy 1 -
ESRS E3-4
Celkova recyklovana a opétovné pouZzivana voda, Ukazatel €. 6,2, tabulka ¢. 2 prilohy 1 127
bod 28 pism. c)
ESRS E3-4
Celkova spotieba vody v m? na Cisty vynos z viastnich Ukazatel €. 6,1, tabulka &. 2 prilohy 1 127
provoznich ¢innosti, bod 29
ESRS 2 - IRO-1 - E4 bod 16 pism. a) bod i) Ukazatel €. 7, tabulka €. 1 prilohy 1 99
ESRS 2 - IRO-1 - E4 bod 16 pism. b) Ukazatel €. 10, tabulka €. 2 prilohy 1 99
ESRS 2 - IRO-1 - E4 bod 16 pism. ¢) Ukazatel €. 14, tabulka €. 2 prilohy 1 99
ESRS E4-2
Udrzitelna plda / zemédélské postupy nebo politiky, Ukazatel ¢. 11, tabulka ¢. 2 prilohy 1 130
bod 24 pism. b)
ESRS E4-2
UdrZzitelné postupy nebo politiky v oblasti oceand/mofri, Ukazatel €. 12, tabulka €. 2 prilohy 1 -
bod 24 pism. c)
ESRS E4-2 N R
Politiky pro Fegeni odlesiiovani, bod 24 pism. d) Ukazatel €. 15, tabulka €. 2 pfilohy 1 -
ESRS E5-5 N A
Nerecyklovany odpad bod 37 pism. d) Ukazatel ¢. 13, tabulka ¢. 2 prilohy 1 134-135
ESRS E5-5 N A
Nebezpecny odpad a radioaktivni odpad, bod 39 Ukazatel €. 9, tabulka &. 1 pfilohy 1 134-135
ESRS 2 - SBM3 - 51 N A
Riziko vyskytu pfipadt nucené prace, bod 14 pism. f) Ukazatel €. 13, tabulka €. 3 pfilohy | 101
ESRS 2 - SBM3 — 51 Ukazatel & 12, tabulka &. 3 pfilohy | 101

Riziko vyskytu pfipadt détské prace, bod 14 pism. g)
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Pozadavek na zverejfiovani informaci Odkaz na nafizeni o zvefejfiovani Odkaz na 3. pili¥ Odkaz na nafizeni Odkaz na evropsky pravni Strana
a souvisejici datovy bod informaci o udrzitelném financovani o referenénich hodnotach ramec pro klima
ESRS S1-1 Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a ukazatel ¢. 11, 139
Politické zavazky v oblasti lidskych prav, bod 20 tabulka ¢. 1 prilohy |
ESRS S1-1 o ) .
Politiky naleZité péce v otazkach, na které se vztahuiji Nafizeni v prenesené pravomoci (EU) 139
zékladni Umluvy Mezinarodni organizace prace (ILO) 2020/1816, ptiloha Il
¢.1az8,bod 21
ESRS S1-1 . " -
Postupy a opatfeni branici obchodovani s lidmi, bod 22 Ukazatel €. 11, tabulka €. 3 pfilohy | 139
ESRS S1-1
Politika prevence pracovnich Urazd nebo systém rizeni, Ukazatel €. 1, tabulka €. 3 prilohy | 145
bod 23
ESRS S1-3 . . w
Mechanismy pro vyfizovani stiznosti, bod 32 pism. c) Ukazatel €. 5, tabulka &. 3 prilohy | 147
ESRSS1-14 . . Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
Poclet smrtelnych Urazll a pocet a mira pracovnich Urazd, Ukazatel €. 2, tabulka €. 3 prilohy | ) 153
bod 88 pism. b) a ¢) 2020/1816, prilohal ll
ESRS S1-14
Pocet dnll pracovni neschopnosti v disledku zranéni, Grazd, Ukazatel €. 3, tabulka €. 3 prilohy | 153
smrtelnych Uraz( nebo onemocnéni, bod 88 pism. e)
ESRS_ 51-16 Narizeni v prenesené pravomoci (EU)
Neocistény rozdil v odménovani Zzen a muzq, Ukazatel ¢. 12, tabulka ¢. 1 prilohy | 5 154
bod 97 p|sm a) 2020/181 6, prlloha Il
ESRS S1-16
Pomér nadmérnych odmén vykonnych Fediteld, Ukazatel €. 8, tabulka €. 3 prilohy | 154
bod 97 pism. b)
ESRS S1-17 . M v
Pripady diskriminace, bod 103 pism. a) Ukazatel €. 7, tabulka €. 3 prilohy | 154
Nafizeni v pfenesené pravomoci
ESRS 51-17 ) ) Ukazatel & 10. tabulka &. 1 (EV) 2020/1816, priloha Il; nafizeni
Nedodrzovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikani 2 ukazatel & ’IA tabulka & 3 pHlohy | . ) ] 154
a lidskych prav a OECD, bod 104 pism. a) g = priohy v prenesené pravomoci (EU)
2020/1818¢l. 12 odst. 1
ESRS 2 - SBM3 -S2
Vyznamné riziko détské nebo nucené prace Ukazatele ¢. 12 a 13, tabulka €. 3 pfilohy | 101
v hodnotovém fetézci, bod 11 pism. b)
ESRS S2-1 Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a ukazatel ¢. 11, 139
Politické zavazky v oblasti lidskych prav, bod 17 tabulka ¢. 1 prilohy 1
ESRS S2-1 . . «
Politiky tykajici se pracovnikd v hodnotovém fetézci, Ukazatele . 11 a €. 4, tabulka . 3 139,158

bod 18

prilohy 1
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Pozadavek na zverejfiovani informaci
a souvisejici datovy bod

Odkaz na nafizeni o zvefejfiovani
informaci o udrzitelném financovani

Odkaz na 3. piliF

Odkaz na nafizeni
o referenc¢nich hodnotach

Odkaz na evropsky pravni
ramec pro klima

Strana

ESRS S2-1
NedodrZovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikani
a lidskych prav a smérnic OECD, bod 19

Ukazatel €. 10, tabulka €. 1 prilohy 1

Nafizeni v pfenesené pravomoci
(EU) 2020/18186, priloha Il nafizeni
v pienesené pravomoci (EU)
2020/1818 ¢l. 12 odst. 1

ESRS S2-1
Politiky nalezité péce v otazkach, na které se vztahuji
zakladni Umluvy ILO €. 1 aZz 8, bod 19

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/1816, priloha Il

139,158

ESRS S2-4

Problémy a incidenty v oblasti lidskych prav souvisejici
s predchazejicimi a navazujicimi ¢astmi hodnotového
fetézce bod 36

Ukazatel €. 14, tabulka ¢. 3 prilohy 1

ESRS S3-1
Zavazky v ramci politiky v oblasti lidskych prav, bod 16

Ukazatel €. 9, tabulka €. 3 prilohy 1
a ukazatel €. 11, tabulka €. 1 pfilohy 1

139,158

ESRS S3-1
Nedodrzovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikani
a lidskych prav, zasad ILO a smérnic OECD, bod 17

Ukazatel ¢. 10, tabulka €. 1 prilohy 1

Nafizeni v pfenesené pravomoci
(EU) 2020/1816, priloha Il nafizeni
v prenesené pravomoci (EU)
2020/1818¢l. 12 odst. 1

ESRS S3-4
Problémy a incidenty v oblasti lidskych prav, bod 36

Ukazatel €. 14, tabulka ¢. 3 prilohy 1

ESRS S4-1
Politiky tykajici se spotfebitelt a koncovych uzivateld,
bod 16

Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a ukazatel ¢. 11,
tabulka €. 1 prilohy 1

139,
162-163

ESRS S4-1
Nedodrzovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikani
a lidskych prav a smérnic OECD, bod 17

Ukazatel €. 10, tabulka €. 1 prilohy 1

Nafrizeni v pfenesené pravomoci
(EU) 2020/18186, priloha Il nafizeni
v prenesené pravomoci (EU)
2020/1818 ¢l. 12 odst. 1

ESRS S4-4
Problémy a incidenty v oblasti lidskych prav, bod 35

Ukazatel €. 14, tabulka €. 3 prilohy 1

ESRS G1-1
Umluva OSN proti korupci odst. 10 pism. b)

Ukazatel €. 15, tabulka €. 3 prilohy 1

168

ESRS G1-1
Ochrana oznamovatelt, bod 10 pism. d)

Ukazatel €. 6, tabulka €. 3 prilohy 1

168

ESRS G1-4
Pokuty za poruseni zakon( proti Uplatkarstvi a korupci,
bod 24 pism. a)

Ukazatel ¢. 17, tabulka €. 3 prilohy 1

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/1816, priloha Il

170

ESRS G1-4
Standardy tykajici se boje proti korupci a Uplatkarstvi,
bod 24 pism. b)

Ukazatel €. 16, tabulka ¢&. 3 prilohy 1

167-168
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Seznam pozadavki na zverejnéni (DR), které byly zohlednény

pri pripravé Prohlaseni o udrzitelnosti*

Kapitola Podkapitola PoZadavky na zvefejnéni (DR) Strana
Posouzeni dopadg, rizik a prilezitosti REV-SBM-3; REV-IRO-2 131
Implementace strategie REV-E5-1 132
E5 - Vyuzivani zdrojti a obéhové
hospodarstvi Aktivity REV-E5-2 133
Metriky E5-4,E5-5 134-136
REV S1-1; REV S1-2; REV S2-1;
Strategie - Socialni udrzitelnost Shrnuti strategie a politiky REV S2-2; REV S3-1; REV S3-2; 138-139
REV S4-1; REV S4-2
Posouzeni dopadd, rizik a prileZitosti REV SBM-3; REV IRO-2 141-143
Implementace strategie REV S1-1 144-147
Aktivity REV S1-3 148
S1 - Vlastni pracovni sila
Cile REV S1-4 149
$1-6,51-7,51-8,51-9,51-10, S1-
Metriky 11,51-12,51-13,S1-14, S1-15, 150-154
S$1-16,S1-17
. 3 Posouzeni dopad(, rizik a pfileZitosti REV SBM-3; REV IRO-2 158
S§2, S3 - Pracovnici v hodnotovém
Fetézci a dotfené komunity Implementace strategie REV S2-1, REV S3-1 158
Posouzeni dopadd, rizik a prileZitosti REV SBM-3; REV IRO-2 162
. Implementace strategie REV S4-1 162-163
S4 - Spotiebitelé a koncovi
uzivatelé Aktivity REV S4-3 163
Cile REV S4-4 163
Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti REV SBM-3; REV IRO-2 165-166
Strategie a politiky REV G1-1 167
G1 - Chovéni podniku Implementace strategie REV G1-1; REV G1-2 167-169
Cile REV G1-3 169
Metriky G1-4,G1-5,G1-6 170

Kapitola Podkapitola PoZadavky na zvefejnéni (DR) Strana
Obecny zaklad pro pripravu REV BP-1; REV BP-2 84
ProhlaSeni o udrzitelnosti
Seznam postupné zavadénych
] Dodatek C ESRS 2 84
informaci a prechodnych ustanoveni
Governance - Sprava a fizeni REV GOV-1; REV GOV-2; 8e e
- podniku REV GOV-3; REV GOV-4
Obecné informace
REV SBM-1; REV SBM-2; REV
Strategie SBM-3; 87-94
REV E1-2; REVE1-3
Informace o postupu posuzovani
REV IRO-1; REV IRO-2 95-102
vyznamnosti
L. . N REV E1-4; REV E2-1; REV E3-1,;
Strat - Zivot tred ' ' ' -
rategie - Zivotni prostiedi REV E4-2. REV E5-1 110-112
Posouzeni dopad(, rizik a pfileZitosti REV SBM-3; REV IRO-2, REV E1-1 113
Implementace strategie REV E1-4; REVE1-9 115
Cile REV E1-6 116
Metriky E1-5,E1-6,E1-7,E1-8 117-120
Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti REV SBM-3; REV IRO-2 121
Implementace strategie REV E2-1 121
E2 - Znegisténi .
Aktivity REV E2-2 122
Metriky E2-4,E2-5 123-124
Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti REV SBM-3; REV IRO-2 125
Implementace strategie REV E3-1 125
E3 - Vodni a morské zdroje
Aktivity REV E3-2 126
Metriky E3-4 127-128
Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti REV SBM-3; REV IRO-2 129
E4 - Biologicka rozmanitost
a ekosystémy Implementace strategie REV E4-2 130

* Pokud neni uvedeno jinak, ukazatele nejsou validovany jinym externim subjektem neZ poskytovatelem ovérovacich sluzeb.
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Zivotni prosttedi

Strategie -
Zivotni prostredi

Environmentalni mise goTOzero je zastreSujicim ramcem pro vsechny
environmentalni aktivity koncernu Volkswagen a slouzi jako orientace pro
environmentalni politiku, programy, cile, ukazatele vykonnosti a opatreni.
GoTOzero se soustredi na Ctyri kliCové oblasti: dodrzovani predpisu v oblasti
zivotniho prostredi, Setfeni zdrojU, zachovani ekosystému a ochranu klimatu,
s cilem dosazeni bilan¢ni uhlikové neutrality do roku 2050.

goTOzero

GreenFactory

chranit
klima

Setfit
zdroje

GreenProduct

udrZovat
ekosystémy

GreenRetail

dodrzovat

predpisy
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Shrnuti strategie a politiky

Obecnym cilem goTOzero je systematicky sniZzovat dopady
koncernu Volkswagen na Zivotni prostredi napfi¢ celym Zivotnim
cyklem produktl i celym dodavatelskym fetézcem. Rozsah je
celosvétovy a zahrnuje vSechny relevantni provozy a znacky
koncernu Volkswagen, véetné Skoda Auto. Strategie se vztahuje
také na dodavatelsky retézec, kde je kladen diiraz na spolupraci
s partnery pfi snizovani spotreby primarnich surovin a emisi

v celém hodnotovém fetézci. Tato oblast je povaZzovana za jednu
z nejvétSich vyzev v ramci dekarbonizace a je soucasti SirSiho
pristupu k dosazeni klimatické neutrality. Snahou je minimalizovat
emise sklenikovych plynd nejen ve vyrobé, ale i pri ziskavani
surovin, preprave dill, distribuci vozidel a jejich provozu.

Skoda Auto na goTOzero navazuje strategii GreenFuture. Timto
zavazkem se Spolecnost hlasi nejen k vizi CO, bilancné neutralni
vyroby, ale také ke snizovani environmentalnich dopadd v priibéhu
celého zivotniho cyklu produktt a sluzeb. Zavazky jsou neustale
prezkoumavany a prizplsobovany novym pozadavkdm a ménicim
se podminkam. Obecnym cilem je regenerace prirodnich zdrojl

a snizeni environmentalni stopy prostrednictvim efektivniho
vyuZzivani surovin, recyklace, energetické efektivity a podpory
obnovitelnych zdrojd energie. Principy udrzitelného nakladani se
zdroji jsou aplikovany ve vSech fazich Zivotniho cyklu vyrobku.
Cela environmentalni strategie je soucasti zastreSujici strategie
udrzitelnosti Skoda Auto s nazvem Best-in-Class in ESG.

V prabéhu roku 2026 dochazi ke zméné strategie na

tzv. Smart Sustainability, ktera predstavuje kombinaci
odpovédnosti s ekonomickym pragmatismem pro posileni
odolnosti v dneSnim nestalém prostiedi.

Jednotlivé ¢asti GreenFuture — GreenFactory, GreenProduct

a GreenRetail — konkretizuji cile v oblasti ekologické vyroby,
udrzitelnych produkt( a prodejni a servisni sité. Spole¢nost je
certifikovana podle norem Mezinarodni organizace pro normalizaci
(ISO), konkrétné podle ISO 14001 (Environmental Management
System) a ISO 50001 (Energy Management System). Zarove
pIni poZadavky smérnice IED (2010/75/EU), zakona ¢. 76/2002
Sb., o integrované prevenci, a uplatfiuje zavéry o nejlepSich
dostupnych technikach (BAT Conclusions) relevantnich pro vyrobni
procesy Spole¢nosti.

Za implementaci GreenFuture ve Skoda Auto odpovidaji
vedouci Utvar( Rizeni znacky, Podnikova a produktova strategie
a Zakaznicka zkuSenost.

MWh/vtiz

GreenFuture

GreenFuture je zastresujicim ramcem environmentalnich aktivit
Skoda Auto a predstavuje dlouhodoby zavazek k dosazeni
bilan¢ni neutrality a udrzitelného rozvoje ve viech tfech vyrobnich
lokalitach. Opira se o tfi pilite:

— GreenFactory — zamérena na ekologické aspekty vyroby
a energetickou efektivitu, viz popis dopadq, rizik a prileZitosti
(IRO) v kapitolach Zména klimatu, Znecisténi, Vodni a morské
zdroje, Vyuzivani zdrojli a obéhové hospodarstvi;

— GreenProduct - orientovana na vyvoj vozidel s nizkymi
emisemi a vyuzitim recyklovanych materiald, viz popis IRO
v kapitolach Zména klimatu, Znecisténi, Vodni a morské zdroje,
VyuZzivani zdroj a obéhové hospodarstvi;

— GreenRetail - podporuijici ekologicky pfistup v prodejni
a servisni siti, viz popis IRO v kapitoldch Zména klimatu
a Vyuzivani zdroji a ob&hové hospodarstvi.

Spolec¢nost aktivné snizuje environmentalni dopady ve vSech
fazich hodnotového retézce, veetné podpory ekologickych reseni
u partnerd a zakaznikd.

Skoda Auto klade dtiraz na udritelny dodavatelsky Fetézec jako
nedilnou soucast své environmentalni strategie GreenFuture.
Spole¢nost zapojuje dodavatele do své environmentalni politiky
prostiednictvim Etického kodexu pro obchodni partnery

a prostiednictvim hodnoceni udrzitelnosti (viz S-Rating v kapitole
Chovani podniku).
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GreenFactory

GreenFactory zahrnuje aktivity zamérené na efektivni vyuzivani
prirodnich zdrojd a minimalizaci environmentalnich dopadu

ve vyrobé. Spole¢nost sleduje vliv vyroby na Zivotni prostredi
pomoci kli¢ového ukazatele UEP (Umweltentlastung Produktion
- ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi) od roku
2010 a zavazala se k redukci negativnich dopadl vyroby ve
v8ech vyrobnich zavodech. Ukazatel se stanovuje na zakladé péti
kli€ovych parametr: spotfeba energie, emise CO,, produkce
vyrobniho odpadu odvazeného na skladky, odbér vody a emise
tékavych organickych latek (VOC). UEP je rozdélen na dvé hlavni
slozky: GUEP (globalni UEP) s vahou 60 % a LUEP (lokalni UEP)
s vahou 40 %. Do GUEP (60 %) patfi stejnym podilem spotieba
energie a emise CO,. Do LUEP (40 %) patfi opét se stejnou vahou
odbér vody, emise VOC a produkce odpadU z vyroby na skladku.
Vysledné UEP je pak vaZeny primeér téchto slozek. VSechny
ukazatele jsou sledovany na jeden vyrobeny viiz. Ukazatel UEP
bude v roce 2026 nahrazen novou celokoncernovou metodikou.

UEP Skoda Auto CR (vysledky 2025)

Cilem je sniZit v8echny niZe uvedené ukazatele 0 52,5 % do konce
roku 2025 v porovnani s rokem 20710 na kazdy vyrobeny viz
a Spolecnost tohoto cile dosahla.

I emise CO, ve vlastni vyrobé (kg/viiz)

Il. produkce t&kavych organickych latek - VOC (kg/viiz)
lll. odbér vody (m*/v(iz)

IV. energie (MWh/v(iz)

V. odpady z vyroby na skladku (kg/v(iz)

Cilem spole¢nosti Skoda Auto je také dosaZzeni CO, bilanéne
neutralni vyroby do roku 2030.

Za implementaci GreenFactory nese odpovédnost vedouci Utvaru
Ekologie a pracovni ochrana ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych
vyrobnich zavod.

2010 2024 2025
Zaklad Vysledek SniZeni Vysledek SniZeni Plan
Spotieba
$ energie 2,26 1,33 41,1 % 1,30 42.4% 38%
[MWh/viiz]
Emise CO, 1101 378 657% 367 667% 65%
[kg/viz]
P
Odpady 28,69 0,00 100% 0,00 100% 100 %
[kg/viiz]
Odbér vody 276 166  399% 160  420% 31%
[m?3/vaz]
Emise VOC 286 124 567% 114 601% 32%
[kg/viz]
= UEP* 58,2 % 506%  525%
Vyrobeno voz 514612 897160 947 140**

* Ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostiedi (Umweltentlastung Produktion)

** Nezahrnuje predsériové vozy.

GreenProduct

Prioritou Spolecnosti je vyvoj vozidel s nizkymi a nulovymi
provoznimi emisemi, stejné jako s vysokou energetickou Ucinnosti
v celém Zivotnim cyklu produktu, pocinaje vyrobou (jak interné

ve spole¢nosti Skoda Auto, tak u dodavatel(i) pies energetickou
spotrebu az po jejich ekologické zpracovani po ukonceni

Zivotnosti. Jednim z cilll je zvysit podil recyklovanych a biologicky
rozloZitelnych materiald, snizit hmotnost vozidel a zaroven
rozsifovat elektrifikované modely. Politika zahrnuje i posouzeni
dopad( na Zivotni prostredi celého Zivotniho cyklu vozidla metodou
LCA (Life cycle assessment — posuzovani Zivotniho cyklu).

Aktivity v této oblasti jsou fizeny celou fadou predpist, zejména
pak evropskou legislativou o emisnich limitech (EU Regulation
2019/631) nebo smérnici o vozech s ukonéenou Zivotnosti

a principy taxonomie EU..

Pri stanovovani priorit a cilé v této oblasti jsou vyuZity vysledky
zakaznickych prazkumt o vnimani udrZitelnosti, stejné jako dialog
s dodavateli komponentd.

Odpovédnost za Fizeni produktové udrzitelnosti nese tvar Rizeni
produktové udrzitelnosti a CO, v produktu.

Politika Skoda Auto

Politika Skoda Auto predstavuje zavazny ramec pro ochranu
Zivotniho prostredi napfi¢ celym zZivotnim cyklem vozu, od navrhu
pres vyrobu a uZivani vozu spotrebitelem az po opétovné pouziti
a recyklaci (viz kapitola Vyuzivani zdroj a ob&hové hospodarstvi).

Jejim cilem je nejen omezeni dopad( na Zivotni prostredi
a biodiverzitu, ale také efektivni vyuzivani zdrojl a zvySovani
energetické U¢innosti.

S ohledem na podnikatelské aktivity v Ceské republice

neni Spole¢nost vystavena zvySenému riziku porusovani
environmentalnich norem, kde Spole¢nost podléha prisné regulaci.
Politika se vztahuje na viechny vyrobni zavody Skoda Auto

GreenRetail

GreenRetail predstavuje strategii Skoda Auto zamétenou na
udrzitelny rozvoj prodejni a servisni sité&, zahrnujici opatreni ke
snizovani uhlikové stopy, efektivnimu vyuzivani zdrojd, nakladani
s odpady a zlepSovani environmentalnich a socialnich standardd.
Jednim z kli¢ovych nastrojl je certifikace goTOzero Retail, ktera
pomaha definovat a hodnotit udrzitelné postupy napfi¢ celou
siti. Strategie zahrnuje aktivity zamérené na pfeménu odpadd na
zdroje a opétovné vyuziti surovin pfi vyrobég, s cilem ekologicky
transformovat prodejni a servisni sit Skoda Auto. Cilem je snizit
environmentalni stopu dealerstvi, zavadét obnovitelné zdroje
energie, digitalni procesy a podporovat cirkularni hospodareni

s materialy (viz kapitola VyuZivani zdroji a ob&hové hospodarstvi).

Politika plati pro vdechny autorizované partnery v Evropé.

Za implementaci politiky GreenRetail odpovida Utvar Retailové
a zakaznické zkuSenosti spole¢né s oblasti After Sales systémy
a zdroje, které monitoruje pInéni environmentalnich cild u partnerd.

v Ceské republice a plati také pro véechny dodavatele a partnery,
jejichz &innosti maji environmentalni dopady relevantni pro
Zivotni cyklus produktd. Zahrnuje i vyzkumné a vyvojové aktivity
souvisejici s elektrifikaci a cirkularni ekonomikou (viz kapitola
VyuZivani zdrojt a ob&hové hospodarstvi).

Politika vznikla primarné na zakladé vysledkl analyzy
environmentalnich aspektl a dopadU, doplnéné o interni
konzultace s vedoucimi jednotlivych vyrobnich zavodd. Soucasné
probihal dialog s mistnimi komunitami a organy statni spravy (napt.
krajské Urady Zivotniho prostredi).

112



Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Zivotni prosttedi

Vyro¢ni zprava 2025

Zmeéna
klimatu

Dil&i téma, IRO* Dodavatelsky Vlastni Odbératelsky Adresuji
podtéma fetézec provoz fetézec politiky aktivity cile
Emise sklenikovych plynt o o

zmény klimatu

sklenikovych plynt

Rast regulacnich pozadavkd

a naro¢nosti norem

PfizpGisobovani
se zméné klimatu

VySsi naklady spojené s e-mobilitou
nebo projevy extrémniho pocasi

Energie

Spotreba energie

Opatreni snizujici
spotrebu energif

0 G -

Posouzeni dopadu,
rizik a prilezitosti

Emise sklenikovych plyntd vznikajici ve vSech fazich Zivotniho cyklu
vozidla (od t&Zby surovin pies vyrobu a provoz u zakaznikd az po
jeho recyklaci) prispivaji k produkci sklenikovych plyna. Skoda Auto
proto podporuje cile Parizské dohody o zméné klimatu a zavazek
Evropské unie (EU) dosahnout bilan¢ni uhlikové neutrality do roku
2050. Klicovym pilifem strategie Spole¢nosti je transformace
modelového portfolia na Cisté elektrické vozy pohanéné energii

z bezemisnich zdrojd.

Tato nezbytna transformace predstavuje vyznamna financni
rizika spojena s vysokymi investicemi, zvySenymi materialovymi
naklady a zavislosti na surovinach z rizikovych regiond. Na
druhou stranu trzni poptavka po Cisté elektrickych modelech
zaostava za plvodnimi pfedpoklady. Spole¢nost tak ¢eli i rizikim
souvisejicim s pInénim prisné regulace emisi oxidu uhli¢itého
(CO,) ve vyfukovych plynech a s dosaZenim planované rychlosti
dekarbonizace do roku 2050. Pokrok v oblasti dekarbonizace je
méren dekarboniza¢nim indexem (DKI) vyjadfujicim snizovani
emisi CO,e v celém hodnotovém Fetézci na kazdy vyrobeny viz.

Zmirfnovani zmény klimatu, Energie - dopady

Nejvétsi podil emisi sklenikovych plyn( pFipada ve Spole¢nosti na
Ramec (Scope) 3 (cca 99 % v roce 2025). Z toho priblizné 69 %
vznika pri provozu vozidel, zejména téch se spalovacimi motory.

Do této hodnoty emisi z provozu vozidel je zapoctena také
kompenzace emisi vznikajicich pfi vyrobé energie pro pohon
bateriovych elektrickych vozt (BEV) a plug-in hybridnich voz{
(PHEV). Certifikované kompenzace dosahuje Spole¢nost
financovanim vystavby novych bezemisnich zdrojt (slune¢ni

a vétrné elektrarny) ve vhodnych lokalitach s vysokym podilem
elektrifikovanych vozt Skoda.

Dal3i vyznamna &ast Scope 3 (25 %) pripada na zakoupené

zboZi a sluzby, coz zahrnuje zejména nakup dild a komponentl
pro vyrobu. Tyto emise pochazi hlavné z téZby a zpracovani

oceli, hliniku a materiald pro vyrobu baterii. Ve spolupraci

s dodavatelskym Fetézcem i v tomto ohledu Spole¢nost redukuje
vznikajici emise CO,e u kazdého nového modelu. Dalsi Cast
emisi Scope 3 pochazi z dopravy pfi distribuci a pfi provozu
distribu¢nich center.

Primé emise z vlastnich vyrobnich procest a vozového parku
(Scope 1) a nakupované energie a teplo (Scope 2) tvofi mensi
podil na uhlikové stopé Spole¢nosti, aviak predstavuiji ¢ast, kterou
mdZze piimo ovlivnit. V sou¢asné dobé tyto emise stale Castecné
zavisi na spalovani fosilnich paliv pro vyrobu tepla a energie.
Soucasti dlouhodobého planu je proto prechod na bilanéné CO2
neutralni vyrobu.
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Prohlaseni
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Obecné informace
Zivotni prosttedi
Socialni oblast
Sprava Spolecnosti

Taxonomie EU

Finanéni cast

Vyroéni zprava 2025

Faze DKI a dosazené hodnoty
(t CO,e/viz) ve sledovaném obdobi

36,19

36,19

Scope 1+2
Nakup zboZi a sluzeb
25 % emisi Scope 3
Scope 3
99 % z celkovych . o
emisi Faze pouzivani
vyrobku
69 % emisi Scope 3

Recyklace a ostatni
2,32 6 % emisi Scope 3

Faze zivotniho
cyklu

Scopes

. Interni vyroba

. Dodavatelsky retézec

Emise z dodavky paliva

’ Vyfukové emise (tailpipe)

Recyklace a ostatni

Zmirfnovani zmény klimatu - rizika

Klimaticka zména predstavuje pro Spole¢nost podstatny zdroj
rizik. Pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku byl vyhodnocen

jako vyznamny zejména v souvislosti s regulac¢nim tlakem
vyplyvajicim ze systému EU pro obchodovani s emisemi

a rostoucich pozadavk( emisni legislativy v automobilovém
primyslu. Zprisfiovani emisnich norem, véetné pripravované
regulace Euro 7, zvySuje néklady na pInéni regulatornich poZadavku
a s tim souvisejici riziko sankci a reputacnich Skod v pripadé jejich
nedodrzeni. Riziko m(Ze rovnéz negativné ovlivnit poptavku po
konvenc¢nich vozidlech a ekonomickou situaci Spolecnosti.

PfizplGsobovani se zméné klimatu

Z hlediska fyzickych dopadt zmény klimatu byla jako vyznamna
vyhodnocena rizika povodni a vin veder spojenych s tepelnym
stresem, a to i pres nepriikazné vysledky v ramci analyzy
klimatickych rizik. V dlouhodobém horizontu by mohly byt
nékteré vyrobni lokality ohrozeny povodnémi, zatimco vSechny
zavody Spole¢nosti budou v tomto dlouhodobém obdobi ¢elit
vindm veder a souvisgjici tepelné zatézi. Tato rizika mohou mit
dlouhodoby vliv na hodnotu majetku, kontinuitu vyroby i naklady
na obnovu skod.

Pro Spolecnost predstavuji také potencialni riziko zvySené
naklady spojené s rozvojem e-mobility. Tato rizika jsou Fizena

v ramci &irsi obchodni strategie Next Level Skoda Strategy,

kterad se zaméruje na posilovani finanéni stability a efektivni fizeni
investic do novych technologii, coz umoziuje udrzet dlouhodobou
konkurenceschopnost Spole¢nosti i v rychle se ménicim trznim
prostiedi.
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3

1
A I =&

Zamezit Snizit Kompenzovat

Ucinné a udrZitelné zamezeni Prechod na obnovitelné

Uhlikova kompenzace vyroby
emisi CO,, napf. prostfednictvim zdroje energie ve vSech fazich v Ceské republice

energetické ucinnosti hodnotového Fetézce

Implementace strategie

Zména klimatu je pro Skoda Auto vyznamnym tématem,

a ochrana klimatu je proto klicovym pilifem strategie Next Level
Skoda Strategy, ktera se soustredi na elektrifikaci portfolia, rozvoj
vlastni vyroby bateriovych systém a investice do e-komponentt
(viz kapitola Strategie — Zivotni prostiedi). Politiky a strategie

v oblasti klimatické transformace Uzce souvisi s pfechodem

k cirkularni ekonomice a ndkupem materialt a bateriovych ¢lanku,
které jsou predmétem koncernové strategie regenerate+ a jsou
popsany v kapitole VyuZivani zdrojt a ob&hové hospodarstvi.

K fizeni rizik v oblasti zmirfiovani zmény klimatu Spole¢nost

zavadi mitigacni opatreni popsana nize, ktera se zaméruji na
zvySovani energetické ucinnosti, pfechod na bezemisni zdroje
energie a rozsifovani podilu elektrifikovanych vozidel. Tato opatfeni
snizuji uhlikovou stopu i ekonomickou zranitelnost Spole¢nosti

a podporuji dlouhodobou dekarbonizaci v souladu s globalnimi
klimatickymi cili.

Vysledky provedené analyzy klimatickych rizik budou vyuzity
k doplInéni iz stavajicich adaptacnich opatieni (viz ¢ast Aktivity
v zavéru této kapitoly). Tato opatieni maji zvysit odolnost
vyrobnich zavodl vigi extrémnim jevam a minimalizovat
potencialni finan¢ni ztraty.

Skoda Auto nakupuje uhlikové kredity (Verified Carbon Units

z VERRA registry) ve vysi 85 t CO,e pro kompenzaci ¢ dosazeni
bilan¢ni neutrality pouze pro zavod ve Vrchlabi a odepsala

je zregistru v celé nakoupené vysi v roce 2025. Jedna se

o kazdoro¢ni jednorazovy zavazek.

Spole¢nost v sou¢asné dobé nema vlastni klimaticky plan
prechodu ani ho nepfipravuje.

Uhlikové neutralni vyroba

Skoda Auto systematicky snizuje spotfebu energie optimalizaci
vyrobnich proces(i a modernizaci technologii. Mezi kli¢ové prvky
patfi snizovani spotieby zemniho plynu, zvySovani efektivity
tepelného hospodarstvi, pfechod na LED osvétleni a rozsifovani
vyuziti rekuperace energie. Ke snizeni emisni intenzity pfispiva
také zpétné vyuziti odpadniho tepla z technologickych procest
ve vzduchotechnice, hutnich provozech, lakovnach a Motorovém
centru.

Spolec¢nost se v této souvislosti zavazala redukovat vliv vyroby na
Zivotni prostredi prostfednictvim naplfiovani ukazatele s nazvem
Snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostfedi (UEP). Tento ukazatel
zahrnuje spotiebu energie a emise CO, na jeden vyrobeny viz,
které tvori 60 % celkového UEP. Tento ukazatel a souvisejici cil
jsou popsany v kapitole Strategie — Zivotni prostiedi.

Flotila vnitrozavodové logistiky disponuje Ctyfmi nakladnimi
automobily na CNG a dieselovymi nakladnimi kamiony.

14 dieselovych nakladnich automobill vyuziva od kvétna 2025
jako palivo hydrogenovany rostlinny olej (HVO). V provozu jsou
tFi elektrické nakladni vozy a postupné dochazi k nahrazovani
dieselovych manipulac¢nich vozikd elektrickymi alternativami.
Logistika dlouhodobé pouziva elektrické tahace s privésy
Ekologické dopravy interni SKODA (EDIS). V letonim roce

byl nasazen novy pfivés EDIS 3.1, ktery z 90 % nahradi navés
nakladniho vozu, coZ umoZni nahrazeni jednoho dieselového
tahace s navésem.

Skoda Auto nedisponuije viastnimi zdroji a veskerou energii
pro ni zajidtuje spole¢nost SKO-ENERGO. Pomér fosilnich

a obnovitelnych zdrojt v energii ziskané od SKO-ENERGO &ini
60 % ku 40 %, pricemz podil obnovitelnych zdrojd bude

v nasledujicich letech nadale rdst.
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Dodavatelsky
fetézec

Spole¢nost postupné implementuje prisné pozadavky na uhlikovou
stopu komponentt a prosazuje vyuzivani energeticky Uspornéjsich
procesU. V ramci hodnoceni udrzitelnosti (S-Rating, viz kapitola
Chovani podniku) vyZaduje Spole¢nost od svych obchodnich
partnerd implementaci environmentalni politiky zamérené mimo
jiné na energetickou U¢innost a obnovitelné zdroje energii. Kromé
toho je v ramci S-Ratingu monitorovana pritomnost Systému
energetického managementu a sledovani podilu obnovitelnych
zdrojd v energetickém mixu.

Prodejni a servisni sité

Od roku 2021 Spole¢nost spolupracuje v ramci projektu
goTOzero Retail s ostatnimi koncernovymi zna¢kami na
dekarbonizaci prodejni a servisni sité. Postupné se implementuje
systém certifikace goTOzero Retail, ktery vychazi ze zavedenych
norem Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) 14001 nebo
ISO 50001 a dalSich systém hodnoceni. Nezavisly audit posuzuje
priblizné 70 ukazatell v nékolika oblastech, véetné energetické
spotreby budov. V roce 2023 byla certifikace goTOzero Retail
pilotné spusténa na jedenacti trzich a do konce roku 2025 ziskalo
certifikat udrZitelného dealera pres 200 obchodniki napri¢ celou
globalni obchodni siti koncernu Volkswagen.

Transformace portfolia
a provoz elektromobilti

Produktové portfolio roku 2025 se sklada ze dvou modeld
bateriovych elektrickych vozidel (BEV) a sedmi modelt se
spalovacim motorem (ICE), pfi¢emZ dva z nich jsou dostupné
také jako PHEV (modely Superb a Kodiag). Spole¢nost planuje
postupné zvySovani podild BEV a PHEV na celosvétovém trhu
a rozsifeni vyroby baterii a e-komponentd.

Transformace produktového portfolia je doplnéna podporou
rozvoje bezemisni energie pro nabijeci infrastruktury. Spole¢nost
se podili na spolufinancovani projektt v oblasti solarni a vétrné
energie, které maji kompenzovat emise z nabijeni elektrifikovanych
vozidel pri vyuzivani elektriny z fosilnich zdrojd. Zakaznikdm

jsou navic nabizeny doméci wallboxy s garantovanym plvodem
elektfiny z obnovitelnych zdroju.

25,5 %

portfolia Skoda Auto v EU27 + 2 + UK

tvori elektrifikované modely (BEV+PHEV)

Klicové aktivity roku 2025

Skoda Auto ma jiz implementovana opatteni proti identifikovanym
fyzickym klimatickym rizikm. Pro riziko extrémnich veder jsou
realizovana opatreni jako Uprava ventilace, stinéni vyrobnich hal,
optimalizace teploty a zajisténi pitného reZzimu zaméstnanct

pfi extrémnich teplotach. V souvislosti s rizikem povodni byla

Klicové aktivity
a akeni plany

Ocekavané vysledky
a soucasny stav

posilena infrastruktura a odvodnovaci systémy, zavedeny krizové
plany a navazana spoluprace s pojistovnami. Tyto kroky zajistuji
odolnost provoz( a ochranu zaméstnancl i majetku pred fyzickymi
klimatickymi riziky.

Klasifikace Souvisejici cile
dle mitigacni
hierarchie

Vys8i nez predesly rok
ZvySovani podilll BEV a PHEV

vozidel na trzich EU27 + Aktualne:

Konkrétni cil zavisi na finalni

. zmirfovani .
Norsko +Island + Velka BEV 20,2 % proti 10,1 % z roku 2024 CO, regulaciv EU
Britanie
PHEV 5,3 % proti 2,7 % z roku 2024
Zelena energie pro uzitnou fazi Zaqjisténo 295,15 GWh energie
registrovanych bateriovych z obnovitelnych zdrojt do sité pro nabijeni zmirfovani
vozidel elektrifikovanych voz( v roce 2025**
ZvySeni energetické efektivity, UEP*
snizeni nakladl - ekologicka Snizeni za rok 2025 je 42,4 % zmirfovani snizeni energetické
a ekonomicka vyroba vozl spotreby na viz o 38 %
Sledovani kli¢ovych parametrd: spotreba
Management Cockpit energie, emise CO, aj. environmentalni zmirfovani
paramentry
* Ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi (Umweltentlastung Produktion)
**Vypocet vychazi ze spotieby uvedené v COC (Certificate of Conformity - typovy
schvalovaci dokument vozidla), ktera je nasledné nasobena modelovym roé¢nim najezdem
20 000 km jako odhad spotieby prodaného vozu.
Cile
Popis cile Cilova Jednotky Stav Cilovy rok Typ cile Dodatecné
hodnota v 2025 informace
SniZeni energetické Sniven( za rok ISO 50001 - Uspésna
spotfeby ve vyrobé 38 % 5025 e 42 4 % 2025 relativni trileta recertifikace
oproti roku 2010 jeass (2025)
CO, bilan¢ni neutralita Vychozi rok 2018
do roku 2030 pro 0 t 367335t 2030 absolutni podle cilli Parizské

Scope 1, 2

dohody
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E1 - Zména klimatu - ukazatele

Ukazatel

Jednotka

2025

Spotieba energie a energeticky mix [E1-5]

1) Palivova spotteba uhli a uhelnych produktl MWh -
2) Palivova spotteba ropy a ropnych produktl MWh 49 447
3) Palivova spotieba zemniho plynu MWh 233341
4) Palivova spotieba ostatnich fosilnich zdrojt MWh -
5) Spoti‘eba nakoupené nebo ziskané elektriny, tepla, pary a chladu z fosilnich zdroja MWh 486 663
6) Celkova spotieba energie z fosilnich zdrojii (vypoétena jako soucet Fadku 1 aZ 5) MWh 769 451
Podil fosilnich zdrojii na celkové spotiebé energie % 60
7) Spotieba z jadernych zdrojti MWh -
Podil celkové spotFeby energie z jadernych zdroj na celkové spotfebé energie % -
8) Spotieba paliv z obnovitelnych zdrojd, véetné biomasy (zahrnuijici také pramyslovy a komunalni odpad biologického ptivodu, bioplyn, obnovitelny vodik atd.) MWh 1349
9) Spotieba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdrojd MWh 514 602
10) Spotieba energie z nepalivovych obnovitelnych zdrojt, kterou podnik vyrobil sdm MWh -
11) Celkova spotieba energie z obnovitelnych zdrojti (vypoétena jako souéet Fadka 8 az 10) MWh 515 951
Podil obnovitelnych zdroji na celkové spotifebé energie % 40
Celkova spotieba energie (vypoé&tena jako soucet Fadkt 6 a 11) MWh 1285 402
Vyroba energie z neobnovitelnych zdrojl MWh -
Vyroba energie z obnovitelnych zdroju MWh -
Energeticka naro¢nost spojena s ¢innostmi v odvétvich s vysokym dopadem na klima (celkova spotieba energie na Cisty piijem) (NACE C29.1)* MWh/mil.€ 46
Celkova spotreba energie z ¢innosti v odvétvich s vysokym dopadem na klima MWh 1285402

* Sesouhlaseni ¢astky cistych vynosu z ¢innosti v odvétvich s vysokym dopadem na klima s pfislusnou polozkou nebo poznamkami v iéetni zavérce
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Ukazatel Jednotka 2025

Hrubé emise ramce 1, 2 a 3 a celkové emise sklenikovych plynti [E1-6]

GHG emise

Hrubé emise sklenikovych plyni ramce 1 tCO:ze 61354
Hrubé emise sklenikovych plynd ramce 2 zalozené na lokalité v t CO,e t CO2ze 340 321
Hrubé emise sklenikovych plyn(i ramce 2 zalozené na trhu v t CO,e t COze 305 981
Hrubé emise sklenikovych plynt ramce 3 v t CO,e z kazdé vyznamné kategorie ramce 3 t CO:ze 29254315
1 Nakoupené zboZi a sluzby tCOze 7184112
2 Kapitalové statky tCO2e 775802
3 Cinnosti souvisejici s palivy a energiemi (nezahrnuté do oblasti pdisobnosti 1 nebo 2) tCO2e 48 998
4 Doprava a distribuce v predchazejicim hodnotovém retézci tCO2e 304074
5 Odpady vzniklé v ramci a] provozni ¢innosti tCOze 40832
6 Sluzebni cesty tCOze 24 499
7 Dojizdéni zaméstnancd tCOze 32665
8 Pronajaty majetek v predchazejicim hodnotovém retézci tCO2e 16 333
9 Doprava v navazujicim hodnotovém fetézci (zahrnuto v rémci 3, kategorie 4: Doprava a distribuce v predchazejicim hodnotovém Fetézci) tCOze 0
10 Zpracovani prodanych produkt( tCO2e 0
11 Pouziti prodanych produktt tCOze 20168 409
12 Zachazeni s prodanymi produkty na konci jejich Zivotniho cyklu tCOze 42032
13 Pronajata aktiva v navazujicim hodnotovém retézci tCO2e 412 400
14 Fransizy tCOze 204159
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Ukazatel Jednotka 2025
Celkové emise sklenikovych plynd zaloZzené na lokalité tCO2e 29655990
Celkové emise sklenikovych plynd zaloZzené na trhu tCO2e 29621649

Intenzita emisi [E1-6]*

Intenzita emisi sklenikovych plynt zaloZena na lokalité

t CO,e/mil. € 1067

Intenzita emisi sklenikovych plynt zaloZena na trhu t CO,e/mil. € 1066

* Sesouhlaseni ¢astky cistych vynosu z ¢innosti v odvétvich s vysokym dopadem na klima s pfislusnou polozkou nebo poznamkami v iéetni zavérce
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E1 - Zména klimatu - informace k ukazatelim

Spotreba energie
a energeticky mix

Celkova spotreba energie z fosilnich,
jadernych a obnovitelnych zdroju

Metoda méreni spotreby spociva v méreni mnozstvi fosilnich
paliv pomoci kalibrovanych méridel. Jako vstupni data byly
vyuZity hodnoty z online prenosu, pravidelnych odectl z méridel
a fakturace spotreby odebraného druhu energie.

Spotieba paliv

Spotreba je vypoctena pomoci kalibrovanych méfidel a sledovanim
mnozstvi spalenych fosilnich paliv. Vstupni data tvofi hodnoty

z online prenosu, pravidelnych odectd z méridel a fakturace
spotreby odebraného druhu paliva.

Vyroba energie z neobnovitelnych
a obnovitelnych zdroju

Spole¢nost Skoda Auto viastni energii nevyrabi, odebira energii od
dodavatele SKO-ENERGO.

Hrubé emise ramce 1, 2, 3
a celkové emise sklenikovych plynt

Hrubé emise ramce 1 (Scope 1)
(emise v ramci systému obchodovani s emisemi)

Metodika vypoc&tu zahrnuje emisni faktory poskytované
dodavatelem energii (SKO-ENERGO). Tyto faktory jsou
verifikovany nezavislym auditorem. Jako vstupni data byly
vyuZity Udaje o realné spotiebovanych palivech, uniklych chladiv
a procesnich emisi ze spaloven VOC.

Hrubé emise ramce 2 (Scope 2)
(emise zaloZené na lokalité,
emise zaloZené na trhu)

Metodika vypoctu zahrnuje celkové nepiimé emise (Scope 2)

z energii nakupovanych od dodavatele (SKO-ENERGO), které

jsou rozlisovany dle metodiky vypoctu (emise zaloZzené na lokalité,
emise zaloZené na trhu). Vstupni data tvofi Udaje o realné spotiebé
energii, véetné elektrické energie, stlateného vzduchu a tepla. Mezi
typy smluvnich nastrojt pouzivanych pro nakup energie patfi i to,
Ze Spolec¢nost pfi nakupu elektriny nakupuje i pfislusné mnozstvi
zaruk ptivodu prostiednictvim SKO-ENERGO. Pro vypocet emisi
ve Scope 2 podle metody location-based jsou pouzity emisni
faktory zverejnéné Ministerstvem priimyslu a obchodu.

Hrubé emise ramce 3 (Scope 3)
(relevantni kategorie)

Hodnoty reportované v roce 2024 (za roky 2023 a 2024) byly
harmonizovany s koncernovymi hodnotami a upraveny v aktuainim
reportu. Odchylka stavl celkovych emisi ekvivalentu oxidu
uhli¢itého (CO,e) ¢ini méné nez 0,5 %.

Metodika vypoctu Scope 3 emisi vychazi ze standardll
Greenhouse gas (GHG) Protocol Corporate Standard a GHG
Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard, které definuji 15 kategorii neprimych emisi
v hodnotovém retézci.

Pro Scope 3 Kategorie 1 (nakupovany material a sluzby —
dodavatelsky) jsou emise v dodavatelském fetézci pocitany

na zékladé studii posuzovani Zivotniho cyklu (LCA - Life Cycle
Assessment) dle norem Mezinarodni organizace pro normalizaci
(ISO) 14044:2018 a ISO 14067:2018, které poskytuji emise

z fazi vyroby a logistiky materialt (cradle-to-gate). Studie LCA jsou
auditovany treti stranou a mapovany na jednotlivé modely vozidel
podle regionu vyroby, segmentu, pohonu a konfigurace.

Reporting je veden podle interni metodickeé priru¢ky (Scope 3 -
emissions handbook, dekarboniza¢ni index — DKI). V3echny
vypocty a datove toky jsou dokumentovany. Vstupni data zahrnuji
Udaje z:

dodavatelského retézce (Scope 3, Kategorie 1) - zahrnuje
té&Zbu a zpracovani materiald, vyrobu komponent i veskeré
¢innosti subdodavatel( s dopadem na Zivotni prostredi;

LCA studii (sw LCA for Expert od spole¢nosti SPHERA) -
emisni faktory pro 6-MK identifikatory z certifikovanych LCA
studif; studie jsou ovéFeny organizaci TUV podle ISO 1404
Hodnoty DKI — koncernové dekarboniza¢ni indexy

z Volkswagen (VW) Group pro modely bez dedikované LCA.

Scope 3 kategorie 3 (nepfimé emise z aktivit spojenych s energii,
napf. té7ba, vyroba a doprava paliv a energii) emise nejsou
zahrnuty ve Scope 1 a 2 a jsou prepocitany na CO,e pomoci
emisnich faktor( podle GHG protokolu.

Scope 3 kategorie 5 (nepiimé emise z nakladani s odpady
vznikajicimi v provozu Spole¢nosti) je mnoZstvi odpadu
ziskavano z interniho systému, napf. Eisprow, a pfevadéno

na CO,e emisnimi faktory pro jednotlivé typy odpadnich tokd.

Scope 3 kategorie 4 a 9 jsou vykazovany agregované

a zahrnuji upstream i downstream logistické emise od dopravy
nakupovanych dilti a komponentl od dodavatell 1. trovné

do vyrobnich zavodl az po dopravu hotovych vozidel na cilové
trhy; data pochazeji z logistického systému LUIS a vypocty jsou
provadény nastrojem EcoTrans|T World v souladu s normou
ISO 14083.

Skoda Auto nevykazuje zadné emise v Scope 3 kategorii 10,
protoZe neprodava meziprodukty, které vyzaduji dalSi zpracovani,
transformaci nebo zarazeni do jiného produktu pred pouzitim.

Uzitné faze (Scope 3, Kategorie 11) - pro registrovana vozidla
vyhodnocovaného roku se predpoklada standardizovany najezd
200 000 km v uzitné fazi, ktery odpovida bézné Zivotnosti vozidla.

Konce Zivotnosti (Scope 3, Kategorie 12) — kalkuluje dopady
registrovanych voz{ v daném roce spojené s ekologickou likvidaci
vozidla v&etné recyklace surovin po kalkulovaném najezdu

200 000 km.

Recykla¢ni faktory — recykla¢ni faktory ze systému LCA

for Expert podle typu pohonu: vozy se spalovacim motorem (ICE),
bateriové elektrické vozy (BEV), plug-in hybridni

vozidla (PHEV)

Ostatni kategorie Scope 3 - postihuje ostatni nepfimé emise

dle prislusnych kategorii standardu GHG Protokol, které zahrnuji
napfiklad emise z provozu sluzeb, investic, pronajmu apod.

Z vypoctu nebo odhadu je vyloucena kategorie 15 (Investice)

z dlivodu nizké materidlnosti, nedostatec¢né kvality dat

a omezeného strategického vyznamu. U metrik hodnotového
fetézce se sleduje mira zavislosti na neprimych zdrojich dat nebo
proxy Udajich, pri¢emz postupy jsou nasleduijici:

V oblasti dodavatelského fetézce a recyklace (Scope 3 Kategorie
1 a 12) jsou emisni faktory odvozeny z LCA studii, které
reprezentuji ,snimky* konkrétnich konfiguraci vozidel. V pfipadé
chybéjicich LCA studii se pouZiva hierarchické mapovani na
podobné modely dle regionu, segmentu, pohonu apod.

V uZitné fazi (Scope 3 Kategorie 11) zahrnuji emisni vypocty
odhadované Zivotni najezdy (200 000 km) a standardizované
emisni faktory pro paliva a elektrinu. Biogenni oxid uhlicity

(CO,) z paliv (napt. E10) neni zapocitavan podle pravidel GHG
Protokolu. Aplikovany jsou korekéni faktory podle regionu a typu
paliva.

U ostatnich kategorii (Scope 3 Kategorie 2, 6, 7, 8, 13, 14) se
vyuZivaji monetarni hodnoty z iéetnich systémut (napf. FACTS)

a emisni faktory z GHG Protokolu, které jsou ¢erpany z aktualniho
Sphera datasetu VW pro dany rok a upraveny o inflaci a ménovy
kurz. Napriklad u dojizdéni zaméstnanct se pouZivaji regionalni
priméry vzdalenosti, podil jednotlivych zplsobl dopravy

a emisnich faktord.

Projekty ke sniZeni emisi sklenikovych plyna
financované prostrednictvim uhlikovych kredita

Podle vykazanych emisi CO, ve Scope 1 v zavodu Vrchlabi nakoupi
Spole¢nost uhlikové kredity prostrednictvim VW Kraftwerk, ktery
zarucuje kvalitu nakoupenych uhlikovych kredit(.

Biogenni emise CO, ze spalovani nebo
biologického rozkladu biomasy oddélené
od emisi sklenikovych plynti ramce 2 a ramce 3

Spolec¢nost provedla kvalifikovany odhad emisi biogenniho CO,

a vyhodnotila jejich vyznamnost ve vztahu k celkovému objemu
emitovanych sklenikovych plynd jako nevyznamné, a proto nejsou
kvantitativné vykazovany.
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Zne

Diléi téma,
podtéma

W H N\

CIS

IRO*

Dodavatelsky Vlastni

teni

Odbératelsky
fetézec provoz fetézec

politiky

Adresuji

aktivity

cile

Znedisténi ovzdusi

Emise znecistujicich latek do ovzdusi

Znedisténi vod

C

Zhorseni kvality vody )

Znecisténi pady

C

Znecisténi pfi tézbé a historické
ekologicke zatéze

Latky vzbuzujici
mimoradné obavy

C

Pritomnost chemickych latek )

Mikroplasty

Mikroplasty
z odéru pneumatik

Posouzeni dopadu, rizik
a prilezitosti

Znecisténi ovzdusi, vod a pudy

Vyroba a provoz prispivaji ke znecisténi ovzdusi emisemi tékavych
organickych latek (VOC) a v mensi mife také emisemi oxid(

dusiku (NO,) a prachovych ¢astic. Rozhodujicim zdrojem VOC jsou
vyrobni lakovny. VSechny méFené zdroje znecistovani ovzdusi plnily
v roce 2025 stanovené emisni limity. Kontroly Ceské inspekce
zivotniho prosttedi (CIZP), Krajského Gradu (KU) ani externi audit
Systému Compliance environmentéiniho Fizeni (ECMS) neshledaly
Zadné pochybeni pfi provozovani zdroji zneciStovani ovzdusi.
Dopady byly vyhodnoceny jako podstatné kvuli povaze podnikani
Spolec¢nosti.

V okoli vyrobnich zavodd jsou imisni limity pro prdmérné ro¢ni
koncentrace v8ech Skodlivin, pro které jsou tyto limity stanoveny,
bezpecné plnény. Jedna se o podlimitni primeérné ro¢ni
koncentrace oxidu dusicitého, suspendovanych Castic frakce PM.
i PMZVS, benzenu, benzo(a)pyrenu, arsenu, kadmia, niklu a olova.
Spalovaci motory pfi pouZzivani vozd uvolfiuji Skodlivé latky, jako
jsou oxidy dusik( (NO ), pevné &astice (PM), oxid uhelnaty (CO)

a oxid sifi¢ity (SO,), které negativné ovliviiuji ovzdusi a zdravi
obyvatel. Tato oblast podléha podrobné regulaci v podobé
emisnich norem pro nové vozy.

Pouzivani a likvidace chemikalii ve vlastnich provozech mize

v pripadé havarie nebo nespravného ¢isténi odpadnich vod
vést ke kontaminaci vodnich tokd. Nékteré latky (napf. epoxidy,
isokyanaty, formaldehyd) mohou pfi kontaktu s vodou tvorit
toxické slou¢eniny. Uniky téchto latek nebyly evidovany.

V zavodech Skoda Auto nedochazi pti standardnich &innostech

ke znecistovani zemin a padniho fondu. V Gvahu pfipada pouze
znecisténi zemin v pripadé mimoradnych udalosti nebo havarijnich
stavii. Skoda Auto pFijima preventivni, pop¥. operativni opatient,
aby ke zminénym situacim nedochazelo.

V arealu Zakladniho zavodu v Mladé Boleslavi a v arealu Servisnich
sluzeb v Kosmonosech jsou evidovany staré ekologické zatéze,
které vznikly pred privatizaci.

K vyznamnym emisim znecistujicich latek dochazi

v dodavatelském Fetézci. Tézba, chemicka vyroba a logistika jsou
spojeny se znecisténim ovzdusi a vody, v€etné vypousténi t&zkych
kovl. TéZba mUZe navic vést ke kontaminaci ptdy.

Latky vzbuzujici mimoradné obavy

Ve vozech Skoda, véetné piné elektrickych model(i Enyaq a Elrog,
se vyskytuji komponenty obsahujici latky vzbuzujici mimoradné
obavy (SVHC; z anglického Substances of Very High Concern)
dle seznamu Evropské agentury pro chemickeé latky (ECHA).
Latky SVHC mohou mit zavazné dopady na lidské zdravi (napf.
karcinogenni, toxické pro reprodukci) a Zivotni prostredi.

Tyto latky (napr. olovocyklohexasiloxan, oxid bority, UV-328) se
nachazeji v bateriich, kabelovych svazcich, lepidlech a dalSich dilech.
Pokud komponenty vozil Skoda obsahuji latky SVHC v koncentraci
vyssi nez 0,1 % hmotnostnich, je s nimi nakladano v souladu

s narizenim o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani
chemickych latek (REACH), kontrolou vozidla na konci Zivotnosti
(ELV) a omezenim pouzivani nebezpeénych latek (RoHS) atp., véetné
hlageni agenturfe ECHA. Informace jsou verejné dostupné v databazi
latek vzbuzuijicich obavy v produktech (SCIP).

Mikroplasty

Opotrebeni pneumatik je hlavnim prispévatelem k Sifeni
mikroplastd v Zivotnim prostredi.

Mikroplasty se do prostredi dostavaji jako vedlejsi produkt
rozkladu plastd. Tyto ¢astice se velmi obtizné rozkladaji a jejich
rozklad trva extrémné dlouho. Dnes je Ize nalézt ve vSech
regionech a ekosystémech na nasi planeté. Byly zjistény i v lidskych
a Zivocisnych organismech. Mikroplasty mohou mit rdznorodé
sloZeni a mohou negativné ovlivitovat lidi i Zivotni prostredi.

Hodnoceni dvoji vyznamnosti identifikovalo vyznamny skute¢ny
negativni dopad mikroplast( v ramci naslednych ¢lank
hodnotového retézce. Do prostredi se mikroplasty dostavaji
predevsim otérem pneumatik, coz se tyka vozidel obecnég, véetné
téch vyrabénych spoletnosti Skoda Auto.

Dopad identifikovany v ramci hodnoceni dvoji vyznamnosti
ve vztahu k mikroplastim ovliviiuje obchodni model, strategii
a hodnotovy fetézec skupiny.

Mikroplasty jsou primarné zahrnuty v koncernove strategii
udrzitelnosti regenerate+ v oblasti zivotniho prostredi, ktery
zohledriuje i snizovani mnoZstvi mikroplastu. Detailni formulace
tohoto tématu je zatim ve fazi rozpracovani a bude déle rozvijena
v priibéhu strategickych procesu.
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Implementace strategie

Téma predchazeni znecdisténi je zakotveno ve strategii udrZitelnosti
regenerate+ a goTOzero koncernu Volkswagen a navazuje na
strategie Skoda Auto GreenFactory a GreenProduct. Hlavnimi
cili Skoda Auto v oblasti prevence znecidténi je zamezeni Uniku
Skodlivych latek do Zivotniho prostredi béhem vyroby i pouzivani
vyrobkd. Strategie se zaméruje na projekty snizeni emisi tékavych
organickych latek (VOC) a latek vzbuzujicich mimoradné obavy
(SVHC). Skoda Auto se zavazala redukovat hodnotu ukazatele
snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostiedi (UEP). Tento ukazatel
zahrnuje i mérnou produkci VOC. Tento ukazatel a souvisejici cil
jsou popsany v kapitole Strategie — Zivotni prosttedi.

Skoda Auto mé zaveden komplexni systém opatieni pro prevenci
a snizeni znecisténi napri¢ vSemi vyrobnimi zavody, ktery zahrnuje
tyto aspekty:

— Systémoveé fizeni znecisténi prostrednictvim pravidelnych
auditd a monitoringu, minimalné jednou ro¢né, s hodnocenim
dopadu a prijatych opatfeni

— Systém pro fizeni mimoradnych udalosti

— Komplexni systém ochrany vod

— Systém hodnoceni a schvalovani pouzivanych
chemickych latek

— Evidence Unika F-plynt (HFC) z chladicich zafizeni
s cilem pribézné identifikace a snizovani rizik

— Pozadavek sebehodnoticiho dotazniku dodavatele
v ramci S-Ratingu (viz kapitola Chovani podniku),

ktery zahrnuje znecisténi ovzdusi, vody, pidy a nakladani
s chemickymi latkami

2025

Spole¢nost disponuje vlastnim Hasi¢skym zachrannym sborem
(HZS), ktery je vybaven technikou pro pfipadny zachyt zavadnych
latek. Pri planovani novych zamér je vliv na pldu vyhodnocovan
V ramci procesu posuzovani vlivi na zivotni prostiedi (EIA).

V ramci odstranovani starych ekologickych zatézi probiha trvale
sanace podzemnich vod a dvakrat ro¢né pravidelny monitoring.
Sanace kontaminovanych zemin a stavebnich konstrukci se
provadi pfi rekonstrukcich a stavbach. Sanace vcetné nakladani
se vznikajicimi odpady probihaji na zakladé platnych predpist CR
a Ekologické smlouvy mezi Skoda Auto a CR, ktera byla uzaviena
pfi privatizaci Spole¢nosti.

Klicové aktivity roku 2025

Skoda Auto provadi technickou optimalizaci zdroj znecistovani
ovzdusi, ktera zahrnuje modernizaci dopalovacich zafizeni,
vyuzivani nizkovrstvych plni¢l pri lakovani, coz vede ke snizeni
emisi VOC. Spolecnost uplatiiuje vicetroviiovy pfistup k ochrané
vod zahrnujici detekci zavadnych latek ve vypustech, pohotovostni
sluzbu HZS a prabézné sledovani kvality odpadnich vod. Pred
pouzitim jsou latky posuzovany z hlediska dopadu na vodni
prostiedi. V ramci podpory programu GreenFactory se pokracuje
v zavadéni uzavirenych recykla¢nich okruht v technologickych
zafizenich (viz kapitola Vodni a morské zdroje). Odpadni vody

z technologickych procesU jsou pred¢istény v primyslovych
¢istirnach s naslednym biologickym docisténim pired vypusténim
do vodnich tokd. V roce 2025 nebyly zaznamenany Zadné
vyznamné Uniky.

Spole¢nost Skoda Auto klade zasadni diraz na odpovédné
nakladani s latkami SVHC v souladu s poZzadavky a cilem narizeni
REACH. V ramci tohoto nafizeni probiha systematicka analyza
vyskytu SVHC latek v dilech, materialech, nahradnich dilech,
pisludenstvi a propaga&niho zbozi s logem znacky Skoda.

Skoda Auto ové&fuje moznosti substituce SVHC latek u svych
dodavatelt dilt pro pIné elektrické vozy Enyaq a Elrog a chemické
produkty pouZivané pfi jejich vyrobé, jejichz materialové slozeni
obsahuje SVHC latky nad 0,1 % hmotnostnich. V roce 2025

bylo provéreno 30 SVHC latek u 176 dodavatell dilG, zejména

u kabelovych svazkd a vyplni dveri, a 2 SVHC latky u 5 dodavatell
chemickych produktt. Proces zahrnuje identifikaci latek

a technicko-ekonomické posouzeni alternativ.

Pro identifikaci a fizeni rizik spojenych s environmentalnimi

riziky v oblasti ziskavani a zpracovani surovin vyuziva Skoda

Auto tzv. Systém pro fizeni rizik v dodavatelskych fetézcich

surovin (RMDDMS; z anglického Raw Material Due Diligence
Management System). V rdmci tohoto systému jsou identifikovana
rizika napri¢ dodavatelskym Fetézcem. Zemé se zvySenymi riziky
negativniho dopadu jsou identifikovany jako vysoce rizikové zemé.
Od dodavatelt dilt obsahujicich materialy pochazejici z rizikovych
oblasti je vyZadovana néleZita péce. (Viz kapitola Chovani podniku

- Eticky kodex pro obchodni partnery, S-Rating.)

Mezi klicové aktivity vyzadujici vyznamné zdroje v reportovacim
obdobi patfilo zahajeni vystavby nové lakovny Paint4Future

(P4F) v Mladé Boleslavi, ktera predstavuje strategickou investici
do modernizace vyrobnich kapacit a zvySeni energetické

a environmentalni efektivity. Na realizaci projektu byly vyuzity
predevsim kapitalové zdroje, pricemz aktivita neni zavisla na
externich faktorech, jako je verejna politika, finanéni pobidky

¢i vyvoj na trhu. V roce 2025 bylo na projekt alokovano

65,681 mil. €, pfic¢em? celkova planovana investice do P4F
véetné souvisejiciho objektu &ini 551,6 mil. €. Cast této investice
byla profinancovana v letech 2023-2024, zatimco na nasledujici
obdobi je zaplanovano 476,6 mil. €. Projekt pokracuje podle planu
a oCekava se jeho dokonceni v ramci viceletého investi¢niho cyklu.

Klicové aktivity
a akeéni plany

Ocekavané vysledky
a soucasny stav

Klasifikace

dle mitigaéni hierarchie

Souvisejici cile

Zavedeni nového zarizeni HTE
(vysoka ucinnost prenosu)

Snizeni emisi VOC

M p a1 zmirflovani UEP*
do procesu na lakovné B a Uspora materiall
v Mladé Boleslavi

VI . Vyznamné snizeni emisi VOC
Zahajeni vystavby nové v
. a produkce znecistujicich

lakovny Paint4Future latek v odpadnich vodach ve
v Mladé Boleslavi P predchazeni UEP*

(planované zahajeni
vyroby — leden 2029)

srovnani se stavajici technologii
lakovny A. Pfedpoklada se
pokles o 500 t/rok.

1 Vycislit je moZné jen Gsporu materialu, ktery obsahuje konkrétni mnoZzstvi VOC pro jednotlivé typy olakovanych karoserii.

Usporenych emisi VOC bude vyrazné méné, protoze odpadni vzduch je nasledné dopalovan s tcinnosti pres 90 %.

* Ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi (Umweltentlastung Produktion)

122



Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Zivotni prostredi

Vyro¢ni zprava 2025

E2 - Znecdisténi - ukazatele

Ukazatel

Jednotka 2023 2024 2025

Znedisténi ovzdusi [E2-4]*

VOC Celkové t 1112,729 1086,623 1057,379
Mlada Boleslav ~ t 739,989 697,783 714,708
Kvasiny — t 372,740 388,840 342,671

Znecdisténi vody [E2-4]*

Zn Mlada Boleslav**  t 0,277 0,294 0,167
F Mlada Boleslav**  t - - 3,51
TOC Mlada Boleslav**  t 98,305 103,376 127,39

MnoZstvi odstranéné kontaminované pldy v ramci sanace staré ekologické zatéze v€etné kontaminovanych stavebnich konstrukci

Znegisténi pudy [E2-4]

= 281322

*V souladu s aktualné platnymi pozadavky ESRS jsou uvadény pouze hodnoty emisi pochazejici ze zafizeni,
u nichz doslo k prekrogeni pfislusné prahové hodnoty podle pfilohy Il nafizeni (ES) ¢. 166/2006 (E-PRTR).

** Uvedené hodnoty jsou po predgisténi v lokalité zavodu Skoda Auto spoleénosti SKO-ENERGO, z toho divodu se data v reportu
neshoduji s daty reportovanymi v IRZ
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E2 - Znedéisténi - informace k ukazatelium

Znecisténi ovzdusi,
vody a pudy

Mnozstvi kazdé znecistujici latky
podle prilohy Il nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 166/2006

Vypoéty emisi tékavych organickych latek (VOC) jsou provadény
bilan¢né, zatimco emise ostatnich Skodlivin jsou pocitany
z vysledkd autorizovanych méreni emisi.

Jako vstupni data slouzi protokoly z autorizovanych méfeni emisi,
provozni evidence zdrojd znecistovani ovzdusi, projekty sledovani
emisi, rozbory odpadu, faktury za odpady, stejné jako protokoly

z autorizovanych méreni a Udaje z vodomérl a pritokomérd.
Stanoveni hodnot emisi odpovida pozadavkidm zakona o ochrané
ovzdusi a zavérdm o nejlepsich dostupnych technikach (BAT).
Mnozstvi zneciSténi v odpadnich vodach je vypocteno z vysledkd
primého méreni.

Zarok 2025 probéhne validace externim subjektem po vydani
tohoto Prohl&Seni o udrZitelnosti.

Z dtivodu nedostatku Udajd z hodnotového fetézce Spole¢nost
nevykazuje metriky tykajici se mikroplastt a SVHC.
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Vodni

a morskeé zdroje

Dodavatelsky

N
0\/‘

Odbératelsky Adresuji
fetézec politiky  aktivity

Diléi téma, IRO*
podtéma

Spotieba, odbér ‘
a vypousténi vody

° o

Posouzeni dopadu,
rizik a prilezitosti

Spotreba vody, odbéry vody,
vypousténi vody

Skoda Auto odebira priimyslovou vodu z povrchovych vodnich
tokut (62,6 %) a z podzemnich zdroja (6,6 %). Pitnou vodu dodavaji
mistni vodarenské spole¢nosti (30,8 %). Vzhledem k tomu, Ze
Spole¢nost pro svUij provoz odebira, spotfebovava a vypousti velké
mnoZzstvi vody, byly tyto dopady vyhodnoceny v posouzeni dvoji
vyznamnosti jako vyznamné. Odebrana voda je spotfebovavana
zejména ve vyrobé (nejvétsim odbératelem jsou lakovny v zavodé
Mlada Boleslav) a pro provozni infrastrukturu, pri¢emz cca 50 %
vody je recyklovano ve stejnych procesech (tzv. closed-loop).

Odbéry vody z prirodnich zdroji ve véech zavodech Skoda Auto
probihaji v souladu s legislativou a schvalenymi limity, s minimalnim
dopadem na stav vodnich zdrojti. Zadny z provoz( se nenachazi

v oblastech s vodnim rizikem a vysokym vodnim stresem.

Intenzivni pouzivani vody ve vyrobnich procesech vede

k vyznamnému vypousténi vody do mistnich vodnich toku

s dodrZenim stanovenych kvalitativnich parametrd. V zavodé

v Kvasinach jsou odpadni vody Cistény v biologicke &istirné

a nasledné vypoustény primo do feky Béla. Pri tom jsou pfisné
dodrzovany vSechny kvalitativni limity stanovené v integrovaném
povoleni. Opatfeni a implementace strategii jsou podrobné
popsany v kapitole Znecisténi.

Implementace
strategie

Hospodarné vyuzivani vody je zakotveno v koncernové strategii
udrZitelnosti regenerate+ a goTOzero koncernu Volkswagen

a navazuje na strategie Skoda Auto GreenFactory. Skoda Auto se
zavazala redukovat hodnotu ukazatele snizovani vlivu vyroby na
Zivotni prostredi (UEP) (viz kapitola Strategie — Zivotni prostiedi).
Tento ukazatel zahrnuje i odbér vody.

MnoZstvi pouzivané vody a veSkeré odpadni vody ve vyrobnich
a souvisejicich procesech je ve vSech zadvodech monitorovano
z hlediska kvantitativnich a kvalitativnich parametrd. Skute¢ny
odbér vody (za minulé mésice) a otekavany odbér vody (pro
mésice budouci) prab&zné porovnava s ro¢nim planem odbéru
vody (cilovym odbérem).

V ramci strategie GreenFactory jsou ve vyrobé vyuZivany moderni
technologie, které umozriuji opakované poufziti vody (napfiklad
membranové technologie a zpétné kaskadové oplachy mezi
jednotlivymi fazemi lakovani). V sou¢asné dobé ma Skoda Auto

(1,60 m3/vliz) v celém koncernu Volkswagen.

1,60 m3/vuz
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Klicové aktivity roku 2025

Ve 3. ¢tvrtleti 2024 na hale Montaz voz( M1 bylo zavedeno
opatFeni ke snizeni spotieby vody v technologii vodniho testu.
Novy postup zahrnuje recyklaci vody, coz vedlo k uzavreni
recyklacniho okruhu a Uspore pramyslové vody. Predpokladané
snizeni odbéru v tomto procesu ¢ini cca 25 %.

Spole¢nost ma systém retenc¢nich nadrzi pro rizené zadrzovani

a regulované vypousténi srazkovych vod, coz podporuje cile
efektivniho hospodareni s vodou. V Mladé Boleslavi se ¢ast
retenované vody vyuziva k zalévani zelené a pro Uklid komunikaci.
Tato voda je také k dispozici méstu Mlada Boleslav pro zalévani
méstske zelené.

Odpadni vody z technologickych procest Skoda Auto jsou
predcistény v primyslovych Cistirnach v arealech zavodu

s naslednym biologickym docisténim pred vypousténim do
vodnich toku (viz kapitola Znecisténi).

Recyklovana voda pouzita ve stejnych technologickych procesech -

ilustruje zmény zavedené ve vyrobnich procesech

785 769 m*®

744911 m?

2023

2024

836 948 m*

2025

Klicové aktivity Oc&ekavané vysledky Klasifikace Souvisejici cile
a akeéni plany a souéasny stav dle mitigaéni hierarchie

Zahajeni vystavby nové

lakovny Paint4Future v Mladé SniZeni mnoZstvi
Boleslavi (planované zahajeni pouZzité vody
vyroby - leden 2029)

predchazeni UEP*

* Ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prosttedi (Umweltentlastung Produktion)
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E3 - Vodni a morské zdroje - ukazatele

Ukazatel

Jednotka

2024

2025

Odbér, spotieba a vypousténi vody [E3-4]

Celkova spotieba vody*

m3 314087 416 368
Celkovy odbér vody m?3 1490173 1517967
Celkové vypousténi vody m3 1176 086 1101 599
Celkova spotieba vody v oblastech s vodnim rizikem, v&etné oblasti s vysokym vodnim stresem m? 0 0
Celkovy objem recyklované a znovu pouzité vody (mezi raznymi procesy) m3 2761 2482
Celkovy objem recyklované a znovu pouzité vody (closed-loop) m3 785769 836 948
Naro¢nost na vodu m3/mil. € 12,33 15

* Spotreba vody se mezirocné zvysila v disledku zvysené produkce voz, ale tento narlst
byl ¢aste¢né kompenzovan snizenim produkce odpadnich vod, diky zavedeni opatreni

na Usporu vody - recirkula¢niho systému v technologii testovani vody - a diky udrzbé
technologie chladiciho okruhu.
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E3 - Vodni a morské zdroje - informace k ukazatelim

Vyuziti vody
Celkovy odbér, spotreba a vypousténi vody

Mnozstvi spotiebované vody predstavuje rozdil mezi celkovym
odbérem vody a objemem vypousténych vod. Metoda méreni
odbéru vody je zajiStovana pomoci vodomeér(. Jako vstupni

data byly pouzity hodnoty z online pFenosu, pravidelnych

odettt z vodomért a faktury za odbér vody. Udaje o vypousténi
odpadnich vod vychazeji z faktura¢nich dat a z hodnot méficich
zafizeni umisténych na vypustich ze Skoda Auto a jsou vykazovany
po odecteni srazkovych vod.

Celkovy objem recyklované
a znovu pouzité vody (mezi rliznymi procesy)

Opétovné vyuzivani vody zahrnuje vyuzitou deStovou vodu

a opétovné pouriti vody, které spociva v krocich mezi raznymi
zavody Ci procesy. Voda vyuZzivana znovu ve stejném procesu
nebo v ramci stejného zavodu (s predchozim o3etienim &i bez
néj), ktera pouze prodluZuije jeji Zivotnost, neni zahrnuta. Patfi sem
napfiklad uzavieny cyklus v myckach aut a recirkulovana voda pro
proces oplachovani v lakovné.

Celkovy objem recyklované
a znovu pouzité vody (closed-loop)

Voda vyuZzivana znovu ve stejném procesu nebo v ramci stejného
zavodu (s predchozim osettenim ¢&i bez néj), ktera pouze prodluZuje
jeji Zivotnost. Patfi sem napfiklad uzavieny cyklus v myc¢kach aut

a recirkulovana voda pro proces oplachovani v lakovné.

Metodika vypoc&tu zahrnuje méreni pomoci pratokomerd,

odhady zaloZzené na kapacité recyklacnich zafizeni a vypocty

na zakladé mnozstvi vody pfed recyklaci a po ni. Jako vstupni data
byly vyuZity hodnoty z vodomérd, pritokomeérl a vypocty podle
objemu vyroby.

Naroénost na vodu

Metodika vypoctu vychazi z poméru celkové spotieby vody (m®)
k ¢istym vynostim z vlastnich provoznich ¢innosti (mil. €).
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Biologicka
rozmanitost

a ekosystemy

Dil&i téma, IRO* Dodavatelsky Vlastni Odbératelsky Adresuji
podtéma retézec provoz Fetézec politiky aktivity cile
Faktory pfimého s

dopadu na Zneustaem vody,

Gbytek biologické (- plcy o

rozmanitosti a ovzdusi

Dopady

a zavislosti Poskozeni

s ohledem na 0 ekosystémovych

ekosystémové sluzeb

sluzby

Posouzeni dopadu,
rizik a prilezitosti

Faktory primého dopadu
na ubytek biologické rozmanitosti

Znedcisténi vody, pudy a ovzdusi

Znecisténi a kontaminace vody, plidy a ovzdusi v ramci vlastnich
provoz(i mUiZze mit dopad na mistni ekosystémy. Cinnosti jako
lakovani vozidel, myti, ¢isténi, pouzivani a likvidace materiald

s obsahem VOC mohou mit potencialni vliv na Zivotni prostredi,
a to i presto, Ze Spole¢nost dodrzuje viechny emisni limity

a podminky provoznich povoleni (viz kapitola Znecisténi).

Vyrobni zavody se nenachazeji v biodiverzitné citlivych oblastech
a nemaji na takova Uzemi negativni vliv.

Spolec¢nost vlastni dvé rekreacni zafizeni umisténa v blizkosti
ekologicky citlivych oblasti s vysokou Urovni biologické
rozmanitosti. VeSkeré aktivity Spole¢nosti souvisejici s provozem
téchto objektd jsou viak nastaveny tak, aby tyto lokality nijak
negativné neovliviiovaly.

Dopady a zavislosti s ohledem
na ekosystémové sluzby

Tézebni ¢innosti v dodavatelském fetézci zplsobuji dlouhodobé
zmény krajiny a mistnich ekosystému. Jedna se zejména o trvalé
az stfednédobé zmeény krajiny, odstranovani vegetace a dopady na
suchozemska i morska stanovisté volné Zijicich Zivocich(. To muze
vést ke zniceni stanovist, fragmentaci a naruseni ekosystému.

Biologicka rozmanitost a ekosystémy jsou ovlivnény napfic
dodavatelskym Fetézcem Skoda Auto. TéZba surovin (napf. slidy
v Indii, Brazilii, USA) by mohla zplisobovat devastaci krajiny, ni¢it
stanovisté a kontaminovat zdroje. Odlesiovani (napt. v Brazilii
nebo Indonésii pro péstovani kaucukovniku) mdze snizovat
biodiverzitu a uvolfiovat uhlik. Pesticidy (pouzivané napfr. pro
péstovani kaucukovniku v jihovychodni Asii) mohou hubit hmyz
a znecistovat vodu. Logistika pak mdze Sifit invazivni druhy

a zneciStovat Zivotni prostredi.
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Implementace
strategie

Téma biodiverzity v oblasti vyroby je soucasti environmentalni
strategie Skoda Auto GreenFactory, ktera je obsahové propojena
s environmentalni misi a strategii koncernu Volkswagen
(goTOzero, regenerate+) (viz kapitola Strategie — Zivotni prostiedi,

kde jsou tyto strategie a politiky popsany).

Skoda Auto se v ramci své environmentalni politiky zavazuje
predchazet negativnim vliviim na Zivotni prostredi a eliminovat
stavajici dopady v celém Zivotnim cyklu vyrobku. V otazkach
Zivotniho prostredi ma Spole¢nost za obecny cil realizovat ro¢né
minimalné dva projekty se zamérenim na podporu vysadby zelené
¢i zkvalitnéni lokalnich ekosystému.

Spolec¢nost pravidelné monitoruje rozlohu a kvalitu nezpevnénych
ploch pomoci koncernovych metrik v ramci nastrojd pro
hodnoceni biologické rozmanitosti, konkrétné prostfednictvim
ukazatele vyuziti padnich zdrojt pro biodiverzitu (BLI).

Zaméry prekracuijici zakonny limit (vystavba novych objektd,
navySovani vyrobni kapacity nebo zasadni zmény technologie)
podléhaji posuzovani vlivli na Zivotni prostredi (EIA), veetné
dopad na biodiverzitu. Vliv vystavby je kompenzovan zkvalitnénim
zelenych ploch, ozelenénim budov, zasakovanim deStovych vod

a instalaci biodiverzitnich prvk( (nap¥. hmyzi hotely, ptaci budky,
mrtvé dievo). Na vybranych objektech jsou vyuzivany zelené
stfechy a fasady. Pri rozsifovani stavajicich zavodu a parkovacich
ploch dochazi k zaboru zelenych ploch. V8echny dosud posuzované
zaméry v ramci EIA byly vyhodnoceny jako nevyznamné z hlediska
dopadu na biodiverzitu.

Od roku 2025 je realizovan dlouhodoby koncept udrzby
zelenych ploch, ktery zahrnuje:

— vyclenéni ploch pro podporu biodiverzity v ramci zavodu
Mlada Boleslav s omezenim sece,

— vysadbu pouze lokalnich, klimaticky odolnych druhd,

— pouzivani regionalnich a druhové pestrych osiv,

— eliminaci invaznich druhd.

Spolegnost také vytipovava rizikové sklenéné plochy
a zabezpecuje je proti narazlim ptakd, ¢imz zajistuje ochranu
mistnich ptacich populaci.

V ramci edukace zaméstnanct probihaji workshopy ve spolupraci
s Ceskym svazem ochranct ptirody (CSOP) a Agenturou ochrany
piirody a krajiny (AOPK).

Skoda Auto vyzaduje environmentalni odpovédnost od véech
svych partnerd. Nase poZadavky v tomto sméru jsou definovany
v Etickém kodexu pro obchodni partnery. Sledovatelnost
produktl, komponent( a surovin je zajiStovana prostrednictvim
systému pro Fizeni rizik v dodavatelskych fetézcich surovin
(RMDDMS; z anglického Raw Material Due Diligence
Management System), viz kapitola Chovani podniku.

Pro tcely sledovani rizik a dopadti vede Skoda Auto seznam
mist citlivych z hlediska biodiverzity, vzdalenych méné nez
10 km od vyrobnich zavodU. Tento seznam zahrnuje klicové
Udaje o pfedmétu jejich ochrany. Z posudkd EIA nevyplynulo,
7e by Skoda Auto méla na dana zemi negativni dopad.

odpovednost
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Vyuzivani zdro

u

a obehove
hospodarstvi

Dil&i téma, IRO* Dodavatelsky Vlastni Odbératelsky Adresuji
podtéma fetézec provoz fetézec politiky aktivity cile
Odpady 0 Vznik odpad o o

P¥iliv zdroju,
véetné vyuziti
zdroja

Preference dodavatelli
s ddrazem na cirkularitu

Zavislost na kritickych
a vzacnych materialech

Vyuzivani neobnovitelnych
omezenych zdrojd

Odsun zdroja
souvisejicich
s produkty
a sluzbami

Pouzivani recyklovatelnych
materiald v produktu

Vyrazena vozidla a nahradni dily

pfi nedostatecné recyklaci konci na
skladkach

Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti

Odpady a Odsun zdroju souvisejicich
s produkty a sluzbami

Rostouci pocet vozl s ukoncenou Zivotnosti predstavuje globalni
environmentalni problém. Vozy obsahuji smés materiald (napf.
kovy, plasty, sklo, guma), které pfi nedostate¢né recyklaci konci
na skladkach, &imz prispivaji k degradaci Zivotniho prostredi.
Hotové vozy z(istavaji materidlové naro¢né i béhem pouZzivani.
Spotreba nahradnich dill, pneumatik a dalSich material vytvari
dlouhodobou zaté7. U vozt Skoda Auto je minimalné 85 %
hmotnosti recyklovatelné, dalSich 10 % Ize vyuZzit pro energetické
Ucely. Pouze do 5 % materialu je nevyuzitelného a obvykle konci
na skladce.

Ve vlastnich provozech Spole¢nosti vznika odpad zejména

v dusledku spotieby materiall, pri¢emz nejvyznamnéjsi slozkou
jsou kovové odpady ve vyrobé. Skoda Auto od roku 2020
neuklada na skladku zadny vyrobni odpad.

PFiliv zdroja,
véetné vyuziti zdroja

Vyroba vozU vyZaduje rozsahlé vyuZivani materiald pochazejicich
z neobnovitelnych surovin, jako jsou ocel (z Zelezné rudy), hlinik
(z bauxitu), plasty (z ropy) a vzacné kovy. Pokud tyto materialy
nepochazeji z druhotnych zdrojd, jejich tézba a zpracovani jsou
spojeny s vyznamnymi environmentalnimi dopady (viz kapitoly
Znecisténi, Vodni a morské zdroje, Biologicka rozmanitost

a ekosystémy), véetné vysoké energetické naro¢nosti
v dodavatelskem Fetézci.

Spoluprace s dodavateli zamé&rena na maximalizaci cirkularni
ekonomiky (ob&hového hospodarstvi) a vyuzivani recyklovanych
materiall omezuje potrebu cerpani primarnich neobnovitelnych
surovin a prispiva k materialové sobé&sta¢nosti.

Zavislost na kritickych
a vzacnych materialech

Automobilovy priimysl je zavisly na loZiscich kovd vzacnych zemin
(REE), soustfed&nych v nékolika politicky nestabilnich oblastech,
a také na technologiich, které jsou predmétem geopolitického
soupereni. Tato zavislost pFedstavuje riziko narudeni
dodavatelského fetézce a cenové nestability.

Aktualné je vnimano zvySené riziko omezené dostupnosti
magnetud obsahujicich prvky jako neodym a terbium, které
podléhaji exportnim restrikcim Ciny, jez pokryva necelych 70 %
svétove produkce REE.

Podobné se ocekava, Ze miZe nastat nedostatek recyklovanych
plastovych surovin na tizemi EU pro splnéni regulatornich
poZadavkud Evropské unie, jako je nafizeni o vozech s ukonenou
Zivotnosti. Ta stanovuje povinny podil plastovych recyklatd

v novych vozech, coZ pfi omezené dostupnosti vhodnych recyklatd
predstavuje vyznamné riziko. Pripadné nesplnéni pozadavku této
smérnice by vedlo k riziku nehomologovani vozl a tim omezeni
produkce.
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Implementace
strategie

Téma cirkularni ekonomiky je zakotveno v politikach a strategii
udrzitelnosti koncernu Volkswagen regenerate+ a misi
goTOzero a navazuje na strategii GreenProduct a koncepci
udrzitelného dealerstvi, které jsou popsané v kapitole

Strategie — Zivotni prostedi. Jejich implementace v této oblasti
se zaméfuje na:

— zvySovani miry zpracovani odpadt z vyroby
véetné obalovych odpadl na Skale mitiga¢ni hierarchie
(recyklace, vyjmuti z rezimu odpadu atd.);
— snizovani plytvani materialy;
— uZziti odpadu jako vstupniho materialu;
— vyvoj novych material( ve spolupraci s klicovymi stakeholdery;
— vytvareni cirkularnich modeld dodavatelskych retézcl
ve spolupraci s kli¢ovymi stakeholdery
(vyroba a vyvoj ve Skoda Auto, dodavatelé);
— zajisténi klicovych materialt - REE, hoi¢ik (Mg), hlinik (Al),
méd (Cu), kovy platinové skupiny (PGMs) aj.

Skoda Auto se zavazala redukovat viiv vyroby na Zivotni prosttedi
prostfednictvim naplfiovani ukazatele s nazvem Snizovani vlivu
vyroby na Zivotni prostiedi (UEP). Tento ukazatel zahrnuje

i produkce odpadU z vyroby na skladku. Tento ukazatel a souvisejici
cil jsou popsany v kapitole Strategie — Zivotni prostredi.

V reakci na geopoliticka rizika a rostouci ceny kritickych surovin se
Skoda Auto zamétuije na efektivni fizeni dodavatelskych fetézc(.
V navaznosti na environmentalni iniciativy EU, v€etné smérnice

o vozidlech s ukon¢enou zivotnosti, jsou budovana stabilni
partnerstvi zaloZena na principech cirkularni ekonomiky.

Skoda Auto také spolupracuje s dodavateli na vyvoji novych
udrzitelnych materialt se zamérenim na cirkularni materialy

a tzv. recyklat po spotiebé (Post-Consumer Recyclate). V ramci
cirkuldrnich materiald je kladen dliraz na uzaviené materialové
smycky (Closed Loop). Ukazkovym vysledkem této snahy je
projekt ,Z naraznik( naraznik” (Bumper to bumper), jehoZ cilem
je ziskat recyklovany material z naraznikd, které jiz dosahly konce
své zivotnosti, a pouzit ho pro vyrobu novych naraznika.

Béhem roku 2025 se uskutecnil projekt CLEAN, jehoZz hlavnim
vystupem bylo definovani jasného strategického ramce pro
cirkularni ekonomiku v ménicim se regulatornim prostfedi. Klicové
vysledky zahrnuji definovani strategie pro spinéni poZadavku
vyplyvajici ze smérnic, jako jsou napf. Nafizeni o vozidlech

s ukonc&enou zivotnosti (ELVR), Smérnice o obalech a obalovych
odpadech (PPWR), Smérnice o bateriich a akumulatorech

a odpadnich bateriich a akumulatorech (BD). Dale pak zajisténi
potrebnych materidlovych toku a nastaveni procest pro jeji
realizaci.

Vystupy projektu odpovidaji nejen na vyzvy spojené s pfechodem
na cirkularni ekonomiku, ale také s inovacemi obchodnich

modell. Pfestoze vétSina aktivit bude zahajena po stanoveni
konkrétnich regulatornich cild, jiz nyni Spole¢nost zohledriuje
cirkularitu v projektovych procesech a planuje posilovat povédomi
prostrednictvim Skoleni a vzdélavani napfi¢ Spolecnosti.

Hierarchie
odpadového hospodarstvi

Predchazeni
vzniku odpadu

Opétovné
pouziti

Recyklace

Energetické
vyuziti

Spalovani

Skladkovani
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Klicové aktivity roku 2025

Klicové aktivity a akéni plany

Océekavané vysledky a souéasny stav

Klasifikace dle mitigaéni hierarchie

Souvisejici cile

Zména rezimu odpadu
na rezim odpadni vody

Zmeéna rezimu odpadu na rezim odpadni vody v lakovné B nalezenim
vyhovujici technologie Cistirny odpadnich vod od ledna 2025,
ktera ma prispét ke snizovani mnozstvi odpadu cca 1 000 t/rok.

predchazeni

UEP*

Pretavovani skrini prfevodovek

Pretavovani skrini pfevodovek ve Vrchlabi od dubna 2025,
které ma prispét ke snizovani mnozstvi odpadu cca 8-10 t/rok

predchazeni

Projekt SATURNIN (od brezna 2025)

Vyuziti ocelového odpadu jako vstupniho materialu bez potreby recyklace
ve spolupraci s firmou BENEVA

Pri vyrobé karoserie vznikaji ocelové odstrizky, napfiklad bo¢ni panely nebo stresni ¢asti

z voz( s panoramatickymi stfeSnimi okny, které jsou dostatecné velké na to, aby mohly byt
znovu pouzity. Projekt SATURNIN &eské spole¢nosti Beneva shromazduje data o odFezcich
plechl od rdiznych firem a spojuje je s potifebami vyrobcl mensich dilll. Opétovnym vyuZitim
téchto Casti se odpad preméni zpét na cennou surovinu, coz podporuje dekarbonizaci
primyslu a rozvoj cirkularni ekonomiky.

Skoda Auto se na projektu podili dodavkami odst¥izki z modelt Octavia, Karog, Kodiaq

a Enyaq a zarover zkouma moznosti opétovného vyuziti dalSich komponent a spoluprace
s dodavateli. Takovymi prvnimi dodavateli jsou spole¢nosti: Tawesco, Karsit, KV Final,
HAUK. Zabranénim energeticky naro¢né recyklace v ocelarnach se timto pristupem Setri
energie, snizuji emise sklenikovych plyn( a novy vstupni material je navic uhlikové neutraini.

Do konce zafi 2025 bylo do firmy Beneva expedovano celkem
547,5 tun ocelovych vystrizkd.

predchazeni

Nasazeni nizkoemisni oceli
od dodavatele Arvedi

SniZzeni stopy produktu

zmirfiovani

* Ukazatel sniZzovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi (Umweltentlastung Produktion)

Skoda Auto aktivné hleda nové prileZitosti v odpadovém
hospodarstvi, a to jak v oblasti cirkularni ekonomiky, tak
v povySovani Urovné nakladani s odpady v ramci hierarchie

odpadového hospodarstvi.

00052/14-PCZ. Urover zpétného odbéru v roce 2025 dosahla
99,2 %. Celkové naklady na zpétny odbér zpracovani a vyuZziti
odpadnich pneumatik Cinily 454 tis. €. Poskytnuta kauce podle
tohoto zékona je 81,4 tis. € (2 mil. K&). Naklady na zpétny odbér
jsou uvadény na fakture jako oddélena polozka u vyrobku

Skoda Auto zajistuje v Ceské republice zpé&tny odbér odpadnich (34 K&/ks).*
pneumatik od kone¢nych uZivatell v ramci své autorizované

servisni sité a dalSich partnerd. Seznam mist zpétného odbéru
je dostupny online (https:/www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/

Od srpna 2025 se Skoda Auto soustedi na zajisténi klicovych
materialt (REE, Mg, Al, Cu, PGMs aj.), které tvori zaklad

rozsirena-odpovednost-vyrobce). V roce 2025 bylo v ramci

komplexniho Fizeni end-to-end dodavatelskych retézct.

individualniho systému prevzato zpét 3 020 tun pneumatik.

VétSinu tohoto odpadu se podafilo zpracovat na druhotné

Dale Spole¢nost vyuziva nizkoemisni ocel od dodavatele Arvedi

suroviny, vhodné k dalSimu vyuziti, cozZ sniZilo spotrebu primarnich pro sniZzeni uhlikové stopy produktl. Projekt zacal koncem roku

zdroja surovin. Evidenéni ¢islo Spole¢nosti v seznamu vyrobcU:

2025 s mnozstvim cca 50 tun, v prabéhu roku 2026 se ocekava
narlst na cca 1 000 tun.

* Zverejnéni podle zékona €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti

Vyzkumny projekt ZEVRA (Zero Emission electric Vehicles
enabled by haRmonised circul Arity) 2024-2026 je financovan
EU, zaméren na cirkularitu materiald pro automobilovy primysl

a spolupracuji v ném rdizni dodavatelé s vyrobci originalnich dild.
V ramci tohoto projektu byla vytvoFena metodika k posouzeni
cirkularity zamérené na zlepseni vyroby elektromobill na zékladé
strategie 9R". Metodika je aplikovana na vyvoj nejduleZitéjSich
materiall, které pokryvaji vice nez 84 % materialového mixu vozu
modelu Skoda Enyaq;: ocel, tfi verze hliniku (tvareny, lity a p&novy),
termoplastické kompozity, plasty, sklo a pneumatiky.

7 Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair, Refurbish,
Remanufacture, Repurpose, Recycle and Recover.

Vyvoj podpoii digitalni nastroje pro vyrobu vybranych komponent
(dilt) a virtualni integraci do vozu. Projekt je zaméFen i na
vyhodnoceni ekonomické proveditelnosti a bude nabizet Skoleni
pro automobilovy pramysl a Sirsi verejnost se zamérenim na
zvySeni povédomi o navrhovanych rfeSenich. Zavérecnym pilifem
projektu bude vyvoj konkrétnich cirkularnich materiald, jejich
testovani a nasledna implementace do demonstrac¢niho vozidla
Skoda Enyaq PA.
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ES5 - Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi - ukazatele

Ukazatel Jednotka 2023 2024 2025

Priliv zdroji [E5-4]

Informace o celkové hmotnosti vyrobkd a technickych a biologickych materiald t 993 098 1094 829 1272293

Odsun zdrojt [E5-5]

Celkové mnozstvi odpadu t 195 619,23* 207 920,45* 213 781,84**

Celkové mnozstvi nebezpeéného odpadu presmérovaného z odstranovani

(odpad k vyuziti) t 19 071,36 19 678,71*** 17 557,47***
- kvli pfipravé k opétovnému pouziti t 291,02 327,42 366,00
— kvli recyklaci t 133 392,56 14 125,04 1279413
- kvdli jinym postuplm vyuZiti t 5387,78 5226,25 4 397,33
Celkové mno?_stvi ostatniho odpadu presmérovaného z odstranovani ¢ 176 369,33 188 091,43 195 947,67
(odpad k vyuZziti)

- kvdli pfipravé k opétovnému pouZziti t 0,00 0,00 0,00
- kvdli recyklaci t 170 935,82 183 358,34 191 286,18
- kvli jinym postuplm vyuZiti t 5433,51 4 733,09 4 661,48
Celkové mnoistv!" nfebezpeéného odpadu presmérovaného do zpracovani odpadt ¢ 0,3090 0.29 013
(odpad k odstranéni)

— spalovanim t 0,31 0,29 0,13
- skladkovanim t 0,00 0,00 0,00
- jinymi postupy odstranéni t 0,00 0,00 0,00
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Ukazatel Jednotka 2023 2024 2025
Celkové mnoistvi o:statniho odpadu presmérovaného do zpracovani odpadii ¢ 178,24 150,02 276,58
(odpad k odstranéni)

- spalovanim t 0,00 0,00 0,00
- skladkovanim t 178,24 150,02 276,58
- jinymi postupy odstranéni t 0,00 0,00 0,00
Celkové mnozstvi nerecyklovaného odpadu t 10 999,84 10 109,65 9 335,52
Procento nerecyklovaného odpadu % 5,62 4,86 4,37
Celkové mnozstvi nebezpe¢nych odpadd t 19071,67 19 679,00 17 557,59
Celkové mnoZzstvi radioaktivnich odpad t 0,00 0,00 0,00

* Zelezné a nezelezné kovy (Fe, Al a jejich slouceniny), autovraky, material z otryskavani, obaly — papir, plast, sklo, kompozitni a kovové obaly,
smésné plasty, smésny komunalni odpad, absorp&ni €inidla, odpady z barev a lakd, stavebni odpad, uli¢ni smetky, zdravotnicky odpad

** 7elezné a nezelezné kovy (Fe, Al a jejich slouceniny), autovraky, Li-lon baterie, material z otryskavani, obaly — papir, plast, sklo, kompozitni a kovové obaly,
smésné plasty, smésny komunalni odpad, absorpéni ¢inidla, odpady z barev a lak(, stavebni odpad, uli¢ni smetky, zdravotnicky odpad

*** Ke snizeni mnozstvi nebezpedného odpadu doslo primarné diky prekategorizovani vodného kalu z lakovny do reZimu odpadni vody po nalezeni externi COV
s vhodnou technologii pro jeji Cisténi a redukci podilu vody v kapalném odpadu diky navyseni kapacity odparovaci jednotky.
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ES5 - Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi - informace k ukazateltiim

Priliv zdroja

Celkova hmotnost pouzitych vyrobku
a technickych a biologickych materialt

Metodika vypoctu je zaloZena na vaZzeném prdmeéru hmotnosti

a objemu prodanych vozU na trzich EU27 + 2 + UK (Spojené
kralovstvi). Vstupnimi daty jsou skute¢né hmotnosti a registrované
objemy ze systému Carport. Z vypoctu je vylou¢ena hmotnost

75 kg predstavuijici ridice, tato hmotnost nespada do hmotnosti
materialu ve vyrobku. Veskeré Udaje pochazeji z pfimého méreni.

Z diivodu nedostatku Udajd z hodnotového Fetézce v dostatecné
kvalité Spole¢nost nevykazuje metriky tykajici se recyklovaného
obsahu ve vyrobcich.

Odsun zdrojt
Popis klicovych vyrobkid a material, které
vychazeji z vyrobniho procesu podniku a které
jsou navrzeny podle zasady obéhovosti,

vEetné trvanlivosti, moznosti opétovného
pouziti, opravitelnosti, demontaze, repasovani,
renovace, recyklace, recirkulace prostrednictvim
biologického cyklu nebo optimalizace vyuziti
vyrobku €i materialu prostiednictvim jinych
obéhovych obchodnich modelii.

Klicové vyrobky zahrnuji osobni automobily s dlirazem na
elektrifikaci (BEV, PHEV) a bateriové systémy, které jsou navrzeny
pro dlouhou Zivotnost a moznost repasovani. Spole¢nost uplatriuje
principy obéhovosti prostiednictvim vyuzivani recyklovanych
material(, optimalizace oball a zajiSténi opravitelnosti

a demontaze komponent(. Soucasti strategie je také recirkulace
baterii a rozvoj obchodnich modeld zamérenych na prodlouzeni
Zivotniho cyklu vyrobkd, napriklad prostiednictvim servisnich
sluZeb a renovace dilG.

Odpady
Mnozstvi vyprodukovaného odpadu

Celkové mnozstvi odpadu (podle hmotnosti)
presmérovaného z odstranovani odpadu,
rozdéleného na nebezpeény odpad a ostatni
odpad, s rozdélenim podle zplisobu vyuziti:

l. priprava k opétovnému pouziti, ll. recyklace
a lll. jiné zpUsoby vyuziti

Metodika vypoctu spociva ve vazeni, proto nejde o vypocet,

ale o data ziskana z vaznich listd, resp. evidenci odpadl od
obchodnich partner(. Veskeré Udaje pochazeji z pfimého méreni.
Relevantni toky odpadl pro dané odvétvi nebo cinnosti zahrnuji
kovové odpady a sklo. Materialy obsazené v odpadech jsou kovy
a mineraly.

Mnozstvi odpadu (podle hmotnosti)
presmérovaného do zpracovani odpadu podle
zplisobu vyuziti a celkové mnozstvi v souctu
vSech t¥i typa s rozdélenim na nebezpeény odpad
a ostatni odpad. Zplsoby nakladani s odpady,
které maji byt zverejnény, jsou tyto: l. spalovani,
Il. skladkovani a lll. jiné postupy odstranovani.

Metodika vypo&tu spociva ve vazeni, proto nejde o vypocet, ale

o data vychazejici z vaznich listl. Veskeré Udaje pochazeji z pfimého
méreni. Klicovym predpokladem je skutecnost, Ze vazeni odpadl
je zakonnou povinnosti.

Celkové mnozstvi nebezpeéného odpadu
a radioaktivniho odpadu vyprodukovaného
podnikem, pfi€emz radioaktivni odpad je
definovan v €l. 3 bodu 7 smérnice Rady
2011/70/Euratom

Metodika vypoctu spociva ve vazeni, proto nejde o vypocet, ale

o data vychazejici z vaznich listl. VeSkeré Udaje pochazeji z pfimého
méreni. Klicovym predpokladem je skute¢nost, Ze vazeni odpadd
je zakonnou povinnosti, pri¢emz radioaktivni odpady se ve
spole¢nosti Skoda Auto nevyskytuii.

Celkové mnozstvi a procento
nerecyklovaného odpadu

Metodika vypoctu je zalozena na vazeni s naslednym prepoctem
na procenta. Vstupnimi Udaji jsou hodnoty z vaznich listd, které
se nasledné prepocitavaji na procenta. VeSkeré Udaje pochazeji
z pfimého méreni. Klicovym predpokladem je znalost zplsobu
nakladani s jednotlivymi odpady.
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Strategie -
Socialni udrzitelnost

Skoda Auto dodala 20 voz(i organizacim socialni péce

na Mladoboleslavsku, Rychnovsku i Vrchlabsku.

Strategie socialni udrZitelnosti Skoda Auto je kli¢ovou souasti celkové strategie
udrzitelnosti Spolecnosti a vychazi z respektu k lidskym pravam, diverzité

a odpoveédnému podnikani. Je postavena na principu vytvareni sdilené hodnoty
(CSV - Creating Shared Values) pro Spole¢nost a jeji zaméstnance, blizké komunity
a dalSi zainteresované strany.

Shrnuti strategie a politiky

[REV-S1-1; REV-51-2; REV-S2-1; REV-52-2; REV-S3-1;
REV-S3-2; REV-S4-1; REV-S4-2]
[REV-GDR-P 34a, 34b, 34c, 34d]; [S1-1 12, 13]

Strategie socialni udrzitelnosti

Strategie socialni udrzitelnosti se zaméruje na pét strategickych
oblasti:

Vzdélavani
Mobilita
Well-being
Dobrovolnictvi

o M wh =2

Diverzita

Kazdéa oblast zahrnuje dimenzi interni (zaméfenou na zaméstnance)
a externi (zamé&renou na komunitu). Aktivity a pozitivni vysledky
Strategie socialni udrzitelnosti a prinosy pro Sirsi komunitu,

které jdou nad ramec pfimé odpovédnosti Spole¢nosti a jejich
obchodnich vztah(, jsou popsany v kapitole Corporate Citizenship.

Strategie socialni udrzitelnosti se primarné zaméruje na regiony,
kde ma Skoda Auto vyrobni zavody — okres Mlada Boleslav, okres
Rychnov nad Knéznou, obec s rozsifenou plsobnosti (ORP)
Vrchlabi a ORP Jilemnice -, ale aktivity probihaji i celostatné

a mezinarodné (napf. pomoc v humanitarnich krizich a v pripadé
piirodnich katastrof).

Strategie socialni udrzitelnosti je vytvarena na zakladé konzultaci
s dotcenymi komunitami a odborniky. Spole¢nost diskutuje
Strategii socialni udrzitelnosti s Odborovymi organizacemi KOVO
(viz kapitola Vlastni pracovni sila). Na regionalni trovni Skoda Auto
Uzce spolupracuje na strategii s obcemi a dalSimi vyznamnymi
institucemi. V dil¢ich tématech Spole¢nost spolupracuje

s odbornymi organizacemi, jako napfiklad PAQ Research, ktera
se zaméfuje na datové podlozeny vyzkum v oblasti vzdélavani,
socialnich nerovnostia verejnych politik s cilem zlepsit kvalitu
sivota v Cesku; CZEPA - Ceska asociace paraplegikd hajici prava
lidi po poranéni michy, usilujici o jejich za¢lenéni do spole¢nosti

a zkvalitnéni zdravotni i socialni péce; Nadace Partnerstvi, ktera
podporuje udrzitelny rozvoj krajiny, obéanskou spole¢nost

a adaptacni opatieni na zménu klimatu, véetné vysadby stromd

a ekologického zemédélstvi; AISIS, organizace zamérena na
inovace ve vzdélavani, zejména v regionech plisobnosti Skoda

Auto (viz kapitola Corporate Citizenship).

Spole¢nost se také zapojuje do SirSiho dialogu s komunitami
a odborniky prostrednictvim akci, jako jsou napr. Broumovské
diskuze, které oteviraji prostor pro hlubokou debatu
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o spole€enskych tématech, jako je kultura, vzajemnost,
demokracie a regionalni rozvoj, ¢i Aspen Institute CE —
nezavislé platformy podporujici hodnotové orientované vedeni,
demokratické principy a mezioborovou spolupraci napfi¢
stfedoevropskym regionem.

Implementace Strategie socialni udrzitelnosti je rozdélena

podle tematickych oblasti, pficemz za kazdou z nich odpovidaji
konkrétni odborné Utvary ve spolupraci s partnery. Interné

jsou témata koordinovana prostiednictvim Pracovni skupiny

pro socialni udrZitelnost na Grovni odbornych Gtvar( (Social
Sustainability Working Group). Nejvy3si troveri koordinace
zastfeSovalo TOP grémium s Ucasti ¢lena predstavenstva
Spole¢nosti (SSB - Social Sustainability Board). Ve ¢tvrtém
Ctvrtleti 2025 doslo v disledku probihajicich organizacnich

zmén a revize slozeni vrcholovych grémii ke zméné formatu

a struktury. V ramci $ir§i transformace zamérené na posileni rizeni
oblasti udrzitelnosti je SSB reorganizovan na Radu pro socialni
udrzitelnost (Social Sustainability Council), ktera bude nové spadat
pod Oddéleni vnéjSich vztahd. Rada bude mit mandat, ktery
zajisti provazanost se strategickymi prioritami v socialni oblasti

a jasnéjSi odpovédnost. Rada bude fungovat bez Gcasti ¢lena
predstavenstva.

Strategii socialni udrZitelnosti doplfiuji extenzivni politiky a opatfeni
Spole¢nosti s ohledem na konkrétni vyznamné dopady na viastni
zaméstnance, pracovniky v dodavatelském fetézci a koncové
uZivatele svych vyrobkd. Tyto politiky jsou zamé&reny na socialni
dialog, adekvatni mzdy, bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci
(BOZP), rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem

a predchazeni diskriminaci. Dil&i politiky a procesy jsou uvedeny

v jednotlivych kapitolach.

Skoda Auto ma zavedeny princip respektu k lidskym pravim

a rozviji systém prabézné nalezité péce pro predchazeni

a zmirfovani dopadt na lidska prava a zivotni prostredi, které se
vyskytuji v dodavatelském Fetézci. Tato zastresujici politika je
sloZena z dil¢ich zavazkd a klicovych prvkd popsanych nize a jeji
implementace je rozvinuta v kapitolach Pracovnici v hodnotovém
Fetézci a doté¢ené komunity, Corporate Citizenship a Chovani
podniku.

Spole¢nost Skoda Auto ma sidlo v Ceské republice, a tudiz

neni vystavena zvySenému riziku poruSovani lidskopravnich
norem, zaroven podléha jurisdikci ¢eského pravniho prostredi
véetné mezinarodnich smluv a zavazkd v oblasti lidskych prav,
etického podnikani a ochrany Zivotniho prostredi, véetné principl
Globalniho paktu Organizace spojenych narod (OSN), smérnic
Organizace pro hospodérskou spolupréaci a rozvoj (OECD),
iniciativy Drive Sustainability a vlastniho Etického kodexu. Mimo

jiné ma k dispozici zavazné dokumenty, jakymi jsou smeérnice
KRL.0.35 - HR Compliance, kolektivni smlouva, a Pracovni

rad. Zaroven je drzitelem certifikace Mezinarodni organizace
pro normalizaci (ISO) 27001, které potvrzuije jeji zavazek

k bezpe¢nému a systematickému fizeni informacni bezpec¢nosti.

Pozadavky na udrzitelnost jsou zaloZeny na 10 principech
Globalniho paktu OSN, Obecnych zasadach OSN pro
podnikani a lidska prava, smérnici OECD pro nadnarodni
podniky o odpovédném obchodnim chovani, pokynech OECD
pro nalezitou péci v zodpovédnych dodavatelskych Fetézcich
nerostnych surovin z oblasti postiZenych konflikty a vysoce
rizikovych oblasti, imluvach Mezinarodni organizace prace (ILO)
a hlavnich zasadach iniciativy Drive Sustainability, jejimz ¢lenem
je i koncern Volkswagen. Kodex se také opira o mezinarodné
uznavané normy, jako je V8eobecna deklarace lidskych prav,
ktera je zakotvena zejména v Mezinarodnim paktu o ob&anskych
a politickych pravech (ICCPR) a v Mezinarodnim paktu

o hospodafskych, socialnich a kulturnich pravech (ICESCR).

Dodrzovani lidskych prav a norem ochrany zivotniho prostiedi
je ukotveno v dokumentu Nas kodex, ktery je zavazny pro
vedeni Spole¢nosti a vSechny zaméstnance. Eticky kodex pro
obchodni partnery pak obsahuje kompletni soubor poZadavk,
které Spole¢nost uplatfiuje vaci svym partnerdm v ramci
obchodnich vztah(. Pro obchodni partnery stanovuje poZadavky
na udrzitelnost, etické podnikani a odpovédné nakladani se

surovinami.

Skoda Auto aktivné podporuje udrzitelnost v dodavatelském Fetézci
prostFednictvim Etického kodexu pro obchodni partnery a systému
S-Rating, ktery ovéruje plnéni vSech nasich pozadavk( na
udrZitelnost. V pfipadé nutnosti jsou obchodni partneri provéfovani
hloubkovymi kontrolami. U dodavatelll vyrobniho materialu
obsahuijiciho sledované suroviny je vyZadovana transparentnost
celého dodavatelského fetézce az k mistu tézby. Rizikovi dodavatelé
podléhaji auditu udrzitelnosti (viz kapitola Chovani podniku). PFi

Fizeni svych dodavatelti Skoda Auto klade zviastni ddiraz také na
ochranu téch skupin osob, které Celi vysokému riziku porusovani
lidskych prav. K tomu vyuziva procesy naleZité péce (due diligence),
které jsou stanoveny v jejich smérnicich. NaleZita péce se v tomto
kontextu soustfedi na neustalou identifikaci rizik a na stanoveni
preventivnich a zmirfiujicich opatreni. Diky implementaci systému
Human Rights Focus dokaze Spolecnost efektivné reagovat na
zavazné hrozby pro lidska prava a Zivotni prostiedi napri¢ celym
svym dodavatelskym retézcem. Human Rights Focus je soucasti
Sirsiho ramce Etického kodexu (viz kapitola Chovani podniku). Tento

systém vychazi z internich analyz a umoZiuje Spole¢nosti zamérit
se na ty ¢asti dodavatelského Fetézce, kde je riziko negativniho
dopadu na lidska prava obzvlast vysoké.

Skoda Auto ma také zaveden extenzivni systém pro oznamovani
whistleblowingu. Tento systém je otevieny i externim
stéZovateltim (viz kapitola Chovani podniku).

Seznamovani viastnich zaméstnanc( s procesni a organizacni
dokumentaci probiha v ramci Spole¢nosti prostrednictvim
elektronické platformy, kde jsou kazdému zaméstnanci
automaticky pridélovany relevantni dokumenty dle stanovené
pusobnosti a jejich prostudovani je povinné potvrzovano v aplikaci
,Moje POD". Cely proces je pravidelné kontrolovan primymi
nadfizenymi, ktefi maji k dispozici prehled o stavu seznameni svych
podfizenych a jsou povinni minimalné kazdé tfi mésice ovérovat
splnéni této povinnosti, ¢imz je zajisténo, Ze zadny zaméstnanec
neni ze systému vynechan. Tento systémovy pfistup umoziiuje
nejen prokazatelné a auditovatelné seznameni v8ech zaméstnancl

Diverzita

OO

Well-being

s aktualnimi internimi normami a smérnicemi, ale také v¢asné
informovani o zménach, coz pfispiva k transparentnosti
a udrZitelnosti firemnich procesu.

Dodavatelé predavaji informace prostrednictvim povinné
sepsanych internich politik (tzv. Minimalni koncernové pozadavky)
na témata internich etickych zasad, pracovnich podminek, lidskych
prav, bezpec¢nosti prace, obchodni etiky a ekologie. V ramci
sebehodnoticich dotaznikd mohou obchodni partnefi dobrovolné
dokladat skoleni svych zaméstnancll na tato témata.

Vzdélavani

Mobilita

Dobrovolnictvi
a zapojeni personalu
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Podil muzi a Zen
(kmenovi zaméstnanci)

Kvalifikaéni struktura
kmenovych zaméstnancui k 31. 12. 2025

Stav zaméstnanctl Spolec¢nosti

Mlada Boleslav Vrchlabi Kvasiny
2025: 26 321 2025: 892 2025:6 018
2024: 26454 2024: 905 2024:6 108

Podil muzt a Zen
Q® v
‘ Zeny

Vzdélani kmenovych zaméstnanct

@ zwoni
' Stfedni bez maturity

Stredni s maturitou

@© ysokoskolske

Uéni Kmenovi zaméstnanci Celkem*

770 33 231 34 006

2024 34215 -0,6%

* Fyzicky stav zaméstnanc(i Skoda Auto k 31. 12. 2025 v Ceské republice,
v&etné uti, bez zaptjéeného personalu (3 353 nezaméstnancul), bez dcefinych
spole¢nosti
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Viastni
pracovni sila

Posouzeni dopadd, rizik a pFilezitosti*

[REV-SBM-3, REV-IRO-2]

Podpora zaméstnanct a inovativni pfistupy
k pracovnim podminkam

Skoda Auto uplatfiuje princip rovného odméfiovani, ktery

vyrazné prekracuje zakonné a trzni standardy. Minimalni mzda ve
Spole¢nosti je 0 67 % vysSi nez zakonem stanovena a cini priblizné
% pramérné mzdy v CR. Primérna mzda ve Spole¢nosti zarovefi
vyrazné prevysuje celostatni primer.

Skoda Auto aktivné podporuje rovnovahu mezi pracovnim

a soukromym Zivotem zaméstnanct prostrednictvim Siroce
dostupnych forem pruzného uspotadani prace. Pristup Skoda
Auto jde nad ramec cilt smérnice Evropské unie (EU) 2019/1158
a pozadavkd legislativy. Nastroje jsou otevieny viem, nejen
rodi¢dm a pecujicim osobam. V3ichni zamé&stnanci maji rovnéz
moznost vyuZit kratsi pracovni dobu nebo sdileni pracovniho mista

diky kombinaci krat&ich Gvazkd. Skoda Auto dale nabizi moZnost
sjednani prace na dalku bez omezeni pro jednotlivé skupiny
zaméstnancd, jimZ to charakter vykonavané prace umoZiuje.
Soucasti konceptu prace na dalku ve Spole¢nosti je pak i pruzné
usporadani pracovni doby.

Skoda Academy zajistuje vzdélavani a rozvoj viech zaméstnanctl
Skoda Auto i zaki odborného udilisté Skoda. Podporuje
rekvalifikaci, zvySovani kvalifikace a rozvoj odbornych i mékkych
dovednosti. Nabizi programy zaméFené na technické a digitalni
dovednosti, jazykové znalosti, osobni rozvoj i podporu fyzického
a dusevniho zdravi. Soucasti ¢innosti je také tvorba personalné-
rozvojovych nastrojli a koncepci.

Diléi téma,
podtéma

IRO** Vlastni

provoz

Adresuji

politiky

aktivity

cile

Rovnovaha mezi
pracovnim

a soukromym
Zivotem

Flexibilita pracovnich podminek

Zdravi
a bezpecnost

° Zdravotni prevence a diagnostika

‘ Pracovni Urazy, nemoci z povolani a vliv klimatu

Socialni dialog

° Efektivni socialni dialog a transparentni
komunikace k zaméstnancim

Kolektivni vyjednavani,
véetné podilu pracovniku,

na néz se vztahuji
kolektivni smlouvy

° Ochrana zaméstnanct kolektivni smlouvou

Pracovni doba

‘ Vliv sménného provozu na zdravi zaméstnancu

Pfimérené mzdy

° Mzda a benefity nad regionalnim primeérem

Rovnost Zzen

a muzi a stejna
odména

Za rovhocennou
praci

° Transparentnost v odménovani a rovnovaha

mezi Zenami a muZi

Rozmanitost

° ZlepSovani pracovni atmosféry a podpora inkluze

Odborna priprava
a rozvoj dovednosti

° Rozvoj zaméstnancl nad ramec (legislativnich)
pracovnich povinnosti

DalSi prava
souvisejici s praci

° Prevence porusovani lidskych prav

* Nezasahuje do dodavatelského a odbératelského fetézce. / ** Povaha vyznamnosti (dopady, rizika, piilezitosti)

0 Pozitivni dopad ‘ Negativni dopad o Riziko - Skute€ny D Potencialni
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0% 50%
. Pradmeérna mzda . Minimalni mzda
v Ceskeé republice ve Skoda Auto

N
/

Pomér celkové roéni odmény
pro rok 2025 byl 37,6 : 1

Rozdil v odménovani Zzen a muza
pro rok 2025 byl 4,07 %

N
/

100 % 150 % 200 %

@ inimaini mzda
v Ceskeé republice

Nejvyssi plat
jednotlivce

Median platd viech
zaméstnancu

Prdmérna hodinova Pramérna hodinova
mzda muzu mzda Zen

Primérna hodinova
mzda muzQ

250 %

Zdravi, bezpec¢nost a well-being

S jakoukoliv vyrobni ¢innosti jsou nevyhnutelné spojeny pracovni

¢innosti, pri kterych hrozi zavazné pracovni Urazy. Sménny provoz,
ktery je pro vyrobu nezbytny, tato rizika dale zvySuje a obecné ma
negativni dopad na zdravi zaméstnancd.

Skoda Auto proto implementovala komplexni Systém fizeni
bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP; jeho detaily jsou
popsany v tomto Prohlaseni v &asti Implementace strategie)

s ambici nepresahnout hodnotu 1,2 pracovniho Urazu s pracovni
neschopnosti na 1 milion odpracovanych hodin, ktery je podporen
tradi¢ni soutézi o Putovni pohar BOZP v oblasti vyroby a logistiky.

Na zakladé dohody se zastupci Odborovych organizaci KOVO
chrani Skoda Auto své zaméstnance pied dopady klimatickych
zmén prostiednictvim preventivnich opatfeni, napfiklad
mikroklimatickymi pFestavkami v letnich mésicich a dalSimi
ochrannymi rezimy pfi extrémnich teplotach.

V roce 2025 Spole¢nost zahajila ploSné mapovani
psychosocialnich rizik s obecnym cilem v€asného zavedeni
opatFeni a systematickych opatFeni pro snizeni stresu a podporu
well-beingu zaméstnancu.

Skoda Auto ma specializovany Utvar pro ochranu zdravi,
bezpec¢nost prace a ergonomii, ktery se soustfedi nejen na
odhalovani zdravotnich obtiZi plynoucich z pracovniho zatizeni,

ale také na rizika civiliza¢nich nemoci. Spole¢nost proto podporuje
péci o fyzické i dusevni zdravi zaméstnancl prostrednictvim
preventivnich programi a klade dliraz na ergonomii na pracovisti.
Nabizi take online IékaFskou sluzbu, Skoleni prvni pomoci a aktivity
na podporu pohybu a zdravého Zivotniho stylu.
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Rovné zachazeni, prilezitosti a rozmanitost

Skoda Auto dlouhodobé vyhodnocuije rozdily v odméfiovani Zen

a muzU. Za rok 2025 ¢&inil rozdil mezi primérnou hodinovou mzdou
Zen a muzl 4,07 % ve prospéch muzd, coz je pod prdmérem EU.
Tento pozitivni vysledek potvrzuje G¢innost dlouhodobé strategie
Spole¢nosti a zavedenych opatfeni.

Skoda Auto ma zavedenu Sirokou kalu aktivit pro dosazeni
vyrovnanéjsiho zastoupeni muzd a Zen v managementu,
inkluzivniho bezpecného pracovisté a kultury. Tyto aktivity jsou
realizovany v ramci Next Level Skoda Strategie diverzity 2030

a pokryvaji véechny, ktefi pracuji ve Skoda Auto. Zahrnuiji podporu
rdznorodosti v mnoha dimenzich, jako je gender, narodnostni
puvod, sexudlni orientace, rodinny status, zdravotni znevyhodnéni,
vék a dalsi.

Spole¢nost se zaméruje na devét klicovych dimenzi diverzity, které
podporuje konkrétnimi iniciativami:

— Genderova vyvazenost - Women'’s Day,
mésic muzského zdravi, WomeN@work
— Prorodinna politika — Privodce pro rodice, webinare
— LGBT+ - Prague Pride, Skoda Proud
— Mezigeneraéni spoluprace — pracovni skupina, workshopy
— Internacionalizace - Internationals@Skoda
— Zaméstnanecké skupiny/ERGs
— Individualni schopnosti - projekty neurodiverzity
— Rozmanitost smysleni — edukacni akce,
Elrog Respectline, summit vyrobnich firem
— Ty —individualita v centru — Evropsky mésic rozmanitosti

Socialni dialog

Kolektivni smlouvy se vztahuji na véechny zaméstnance Skoda
Auto a garantuji pozitivni dopady, pri¢emz do¢asné pridéleni
agenturni zaméstnanci jsou chranéni Chartou agenturniho
zameéstnavani.

Skoda Auto za vyrazné podpory Odborovych organizaci KOVO
vede otevienou komunikaci se zaméstnanci prostfednictvim
pravidelnych prazkumt spokojenosti, setkani a internich médii.
Socialni dialog probiha ve spolupraci s odborovymi organizacemi
a prispiva k vyssi informovanosti, dGvéfe a pracovni spokojenosti
zaméstnancu.

Zakaz vyskytu détské a nucené prace

Skoda Auto netoleruje détskou ani nucenou praci ve svych
provozech. Spole¢nost zavedla robustni preventivni opatreni
zamérené na naborové fizeni, aby k uvedenému nedochéazelo.
Tento proces podléha kontrole a externimu auditu.

@)
@)
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Implementace strategie

Strategif spole¢nosti Skoda Auto v oblasti viastni pracovni sily je
poskytovat vSem svym zaméstnanclim nadstandardni pracovni
a mzdoveé podminky, podporovat jejich rozvoj — jak v pracovnim
prostiedi, tak mimo néj - a zajiStovat spravedlivy a bezpe¢ny
pfistup na pracovisti.

Obecnym cilem této strategie je dlouhodoba spokojenost

a stabilita pracovnikd, jejich rozvoj a podpora jejich angaZzovanosti
a sounalezitosti. Uspéch strategie je kli¢ovy jak pro zaméstnance,
tak pro pokracuijici ispéch a rtist Skoda Auto.

Spoluprace, otevienost novym napaddm a nadseni pro inovace
byly vZdy zcela kli¢ovou sou¢asti firemni kultury Skoda Auto.

V této souvislosti Spole¢nost vyuziva CMX neboli index firemni
kultury (z anglického Culture Mindset Index). Tento nastroj byl
vytvoren proto, aby podporoval a mapoval prostiedi, v némz se
bude dafit hodnotam znacky Skoda, ktera je lidska, prekvapuiici
a zjednodusujici. Mé&Fi se pomoci jednoduchého dotazniku

a zaméfuje se na vybrané kulturni hodnoty a chovani. Vysledky
jsou pak komunikovany vdem zaméstnanctm, pri¢emz spolecné
s nimi a vedenim jednotlivych oddéleni i oblasti pak probihaji
diskuze, analyza detailt vysledkd a hledani zplsobd, jak kulturu
dale vylepSovat.

Socialni dialog
a spoluprace s odbory

Spole¢nost ma s Odborovymi organizacemi KOVO uzavienou
kolektivni smlouvu, ktera se vztahuje na vSechny zaméstnance
spole¢nosti Skoda Auto. Na docasné pFidélené agenturni
zameéstnance se vztahuje Charta agenturniho zaméstnavani,

ktera vznikla ve spolupraci mezi vedenim Skoda Auto a vedenim
Odborovych organizaci KOVO a garantuje srovnatelné a dlistojné
podminky pro agenturni zaméstnance. Obecnym cilem této charty
je rovné zachazeni se zamé&stnanci a garance podminek, mezi které
patfi napriklad kvalitni ubytovani, dostupné stravovani, motivacéni
bonusy, pracovni oble¢eni, moZnost rekondice a moznost prestupu
do kmenového stavu po 12 mésicich.

Socialni dialog je proces komunikace mezi zaméstnavatelem

a zaméstnanci, ktefi jsou zastoupeni Odborovymi organizacemi
KOVO. Odborové organizace pravidelné poradaji setkani,

na kterych sdili aktuaini informace o planovanych zménach

a zamérech firmy za U¢asti vybranych zastupcll zaméstnavatele.
Bé&hem téchto setkani mohou zaméstnanci predat své podnéty
a pfipominky, pfi¢emz spokojenost zaméstnancd je ze strany
zaméstnavatele pravidelné monitorovana dotaznikovou formou.
Vysledky jsou peclivé analyzovany, vyhodnocovany a nasledné se
s nimi systematicky pracuje v ramci jednotlivych Gtvard.

Za implementaci procesu socialniho dialogu odpovida vedouci
Utvaru HR Planovani & Governance a predsedové jednotlivych
Odborovych organizaci KOVO.

Spravedlivé a rovné odménovani
vSech zaméstnanct

Spole¢nost uplatiuje princip rovného odménovani, ktery vyrazné
prekracuje zakonné a trzni standardy, a nabizi Sirokou $kalu
benefitd.

Zakladem je zavazek k zajisténi spravedlivého a rovného
odménovani vsech zaméstnancl bez ohledu na pohlavi, vék,
narodnost nebo jiné osobni charakteristiky. Hodnota prace je
posuzovana na zakladé objektivnich kritérii, mezi ktera patfi
poZadované dovednosti, odpovédnosti, sloZitost Ukoll a pracovni
podminky. Cilem je vytvofit transparentni a férové prostredi, které
podporuje rovnost prileZitosti a motivuje zaméstnance. Tento
pristup je kli¢ovy pro konkurenceschopnost Spole¢nosti a jeji
schopnost prilakat a udrzet kvalifikované pracovniky.

V ramci interniho benchmarkingu Spole¢nost pravidelné sleduje
a porovnava mzdy vSech zaméstnancu a jejich vyvoj v Case.
Zohlednuje pri tom jednotlivé oblasti Spole¢nosti, profese,
konkrétni pracovni pozice, hodnoceni zaméstnanc(, vykonavané
¢innosti, Uroven kompetenci i spinéni kvalifikacnich pozadavkd.
Za implementaci principu odpovida vedouci tvaru HR Planovani
& Governance.

100 %
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Podpora flexibility a rovnovahy
mezi pracovhim a soukromym Zivotem

Skoda Auto podporuje rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
Zivotem svych zaméstnancu prostrednictvim iniciativy nazvané
New Work. Tato iniciativa zahrnuje sdileni pracovnich mist, desk
sharing a zejména praci na dalku. Tyto nastroje mohou vyuzit jak
rodi¢e a pecujici osoby, tak i ostatni zaméstnanci.

Iniciativa New Work dale zajistuje soulad se zakonnymi pozadavky
na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem vyplyvajicimi
ze smérnice (EU) 2019/1158 (tzv. Work-Life Balance smérnice).
PInéni t&chto poZzadavk je ve Skoda Auto zajisténo také
prislusnym vnitinim predpisem.

V roce 2025 Skoda Auto vyhovéla pozadavkiim vice nez
297 zaméstnancl na zkraceni pracovni doby a na témér

33 pozicich schvalila pracovni ivazky sdilené mezi dvéma osobami.

Praci na dalku, kterad rovnéz vyznamné podporuje flexibilitu,
mohlo vyuZivat témér 10 tisic zaméstnancd, jimZ to umoZioval
charakter prace.

Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze vedle iniciativy New Work
podporuje Spole¢nost rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
Zivotem take tradic¢nimi nastroji, které jsou soucasti Ceského prava
jiz vice nez 20 let. Jedna se napfiklad o pruznou pracovni dobu ¢i
kratSi pracovni dobu.

Za implementaci iniciativy odpovida vedouci Gtvaru HR
Planovani & Governance.

Podpora zaméstnancu na vsech typech rodinnych dovolenych
(matefska, otcovska, rodi¢ovska atp.) je pod nazvem Prorodinna
politika jednim z klicovych pilifQ strategie diverzity Next Level
Skoda 2030. Nabizena opatteni pokryvaji celé obdobi - od
pfipravy na odchod pres samotnou dovolenou aZ po navrat do
prace - a reflektuji potfeby rodi¢a s détmi v rlznych vékovych
kategoriich.

Zdravi, bezpec€nost
a well-being zaméstnancu

Spole¢nost klade ddraz na bezpecné a zdravi neohroZuijici
pracovni prostredi. Jeji pfistup zahrnuje opatreni reagujici na
klimatické podminky, implementaci certifikovanych systémt
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, aktivni prevenci rizik
a rozsahlé programy podpory zdravi.

Cilem je maximalné snizit pocet pracovnich Urazd, zapojit
zaméstnance pfimo do implementace a zlepSovani BOZP a pfispét
k prevenci civilizacnich chorob. Kolektivni smlouva obsahuje

takeé kapitolu vénovanou spolupraci Spole¢nosti s Odborovymi
organizacemi KOVO v oblasti BOZP.

Zameéstnavatel zajistuje také pro v8echny zaméstnance
elektronicky benefitni systém (Cafeterii Benefity Skoda). Ziskané
body Ize na tomto portalu proménit za benefity v oblasti zdravi,
sportu, kultury, cestovani, wellness, zazitkd ¢i vzdélavani, pripadné
za knihy.

Pracovni podminky
a bezpecnost

— Mikroklimatické podminky jsou upraveny

kolektivni smlouvou, v€etné zajisténi ochrannych

napojl a nastaveni prestavek pri vysokych teplotach;
specificka opatreni plati i pro chladné obdobi.

Spole¢nost ma implementovan certifikovany

Systém Fizeni BOZP (ISO 45001). Kazdy Uraz

je Fadné zaevidovan a proSetfen a jsou pfijimana
preventivni opatieni proti jeho opakovani.

Probihaji pravidelna skoleni BOZP - nastupni, periodicka

i specializovana. Zaméstnanci se mohou zapojit do zlepSovani
bezpecnosti prace prostiednictvim program( jako
ZlepSovatelstvi ZEBRA nebo Liga tym(.

Nové technologie a zafizeni prochazeji pFejimacim fizenim
nejen z hlediska bezpecnosti provozu a ergonomie

pfed uvedenim do provozu.

Za implementaci politiky odpovida vedouci Utvaru Zdravi,
bezpecnost prace a ergonomie.

Psychosocialni
a ergonomicka rizika

— Spole¢nost aktivné mapuje psychosocialni rizika

a nasazuje cilena opatteni. Skoda Auto je dr¥itelem
certifikace 1ISO 45003.

Oddéleni ergonomie a fyziologie prace se aktualné
zamérfuje na digitalizaci procest managementu zdravotnich
rizik a optimalizaci autorizovanych metod hodnoceni.
Cilem je zamezit vzniku rizikovych pracovnich podminek,
aby pruzné reagovalo na zmény v priimyslu a chranilo
zdravi zaméstnanc(.

Za implementaci procesu odpovida vedouci Utvaru Zdravi,
bezpecnost prace a ergonomie.

Podpora zdravi
a prevence

— Preventivni programy se zamé&ruji na odhalovani zdravotnich
obtizi plynoucich z pracovniho zatiZeni, civilizaéni onemocnéni
a sezénni nemoci.

— Iniciativy zahrnuji Dny zdravi, Skoleni prvni pomoci, ockovani,
rehabilitacni a preventivni programy, digitalni nastroje jako
Lékar online 24/7 a dalsi aktivity podporujici fyzické
i duSevni zdravi.

— Spole¢nost podporuje pohybové aktivity prostfednictvim
programu SkoFit a porada verejné kampané ve spolupraci
s partnery.

— Zaimplementaci programu odpovida vedouci Gtvaru Zdravi,
bezpecnost prace a ergonomie.
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Data a konkrétni udaje

[REV-S1-1]
[REV-GDR-P 34a]
REV-S1-112,13]

Diverzita

Struktura vSech zaméstnancu
podle pohlavi (%)

. Zeny . Muzi

79,9 % 78,9 % 785% 78,8 % 783 %

2021 2022 2023 2024 2025

Podil Zzen mezi kmenovymi 21,75%
zaméstnanci (%)

21,24 %

20,60 %

2021 2022 2023 2024 2025

Podpora diverzity

Spole¢nost ma nastavenou a ukotvenou strategii diverzity Next
Level Skoda Strategie diverzity 2030, ktera je rozdélena do deviti
dimenzi. Kli¢ové pro tuto strategii jsou nasledujici body:

1. Tvorba inkluzivniho pracovisté: Cilem je budovat pracovni
prostredi s vysokou mirou psychologické a fyzické bezpe¢nosti,
kde se kazdy zaméstnanec citi respektovan a zaclenén.

2. Well-being a flexibilni formy prace jako standard: Spole¢nost
usiluje o to, aby péce o dusevni a fyzické zdravi a flexibilita
pracovnich podminek byly bé&Znou soucasti firemni kultury.

3. Dodrzovani zakonnych a koncernovych pozadavk: Politika
zahrnuje monitoring a plnéni legislativnich pozadavk
i pravidel koncernu Volkswagen.

4. Spole&nost, ktera udava standardy na trhu: Skoda Auto se
snazi byt prikladem v oblasti diverzity a inkluze nejen interné,
ale i navenek - prostrednictvim spoluprace s externimi
partnery a Ucasti na verejnych iniciativach. Spole¢nost
spolupracuje s organizacemi jako Byznys pro spolecnost,
OPIM, Pride Business Forum, Prague Pride nebo Czechitas,
¢imz propojuje své aktivity s Sirsim trhem a reflektuje aktualni
trendy a ocekavani stakeholder.

Diverzita -
podil Zen v managementu

2025
Cilova hodnota 20 %

5. Pfimé zapojeni zaméstnancd: Téma diverzity je Sifeno
nejen centralnim tymem Diverzity a inkluze, ale také
prostrednictvim zaméstnaneckych skupin, pracovnich skupin
a funkénich tym napfi¢ Spole¢nosti. Jednotlivé dimenze
strategie jsou rozvijeny ve spolupraci s internimi komunitami,
které navrhuiji a realizuji konkrétni aktivity. Mezi aktualni interni
skupiny patti Skoda Proud, Internationals@Skoda, WomeN®@
work, pri¢emZ v nich jsou zapojeny stovky zaméstnanc.
Aktivity jsou navrhovany tak, aby byly pristupné véem
zaméstnanclm bez ohledu na jejich sebeidentifikaci, ¢imz se
podporuje inkluzivni kultura.

Strategii kazdoro¢né konkretizuje a aktualizuje tzv. Diversity Plan,
ktery reaguje na zpétnou vazbu a nové potreby stakeholderd.
Efektivita je sledovana vyhodnocovanim pInéni ciltl zastoupeni Zen
VvV managementu.

Za implementaci strategie odpovida vedouci oddéleni
Transformace.

2030

Cilova hodnota 25 %
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Vzdélavani

Vzdélavani je klicovym pilitem strategie udrzitelnosti Skoda Auto.
Jejim cilem je podporovat celoZivotni vzdélavani, rozvoj kvalifikaci
a schopnost zaméstnancl adaptovat se na technologické zmény
v automobilovém prdmyslu, zejména v oblasti digitalizace

a elektromobility.

Spole¢nost do vzdélavani dlouhodobé investuje a rozviji tuto
politiku ve spolupraci s Odborovymi organizacemi KOVO.
Realizace probiha prostiednictvim vzdélavaciho centra Skoda
Academy, které zajistuje komplexni vzdélavani pro viechny
zaméstnance i Zaky Stfedniho odborného ucilisté strojirenského
Skoda Auto.

Cilem Skoda Academy je zpfistupnit vzdélavani viem
zaméstnanclm a propojit jej s potifebami firmy a se strategickym
smérovanim Akademie koncernu Volkswagen.

Nabidka vzdélavacich programt zahrnuje technické dovednosti,
digitalni technologie a umélou inteligenci, rozvoj manazerskych
kompetenci a podporu Zen ve vedoucich pozicich, jazykové
znalosti, agilni mysleni a workshopy firemni kultury i podporu
fyzického a psychického zdravi. Vyznamnou soucasti ¢innosti
Skoda Academy je také tvorba konceptt pro personalni rozvoj
a nastrojl pro fizeni talent( a kariérni rozvoj.

Spole¢nost zaloZila také Institut 42 Prague, ktery se za tfi roky
stal vyznamnym centrem technologického vzdélavani v CR. Nabizi
bezplatné IT vzdélani pro vSechny zajemce bez ohledu na vék,
pavod ¢i zkusenosti. Vyuka probiha formou peer-to-peer v 24/7
otevi‘eném kampusu, s dirazem na samostatnost, spolupraci

a praktické reSeni problémdu. Do studia se jiz celkem zapojilo pres
2 000 lidi, pricemz aktualné studuje priblizné 300 osob. Absolventi
hlavniho programu maji 100% uplatnéni v oblasti IT. Institut
podporuje diverzitu — 33 % tvofi Zeny, 50 % zahrani¢ni studenti.
Cilem je do roku 2030 otevrit svét IT vice nez 8 000 lidem,

a tim posilit digitalni dovednosti a konkurenceschopnost ¢eského
pramysiu.

V ramci vzdélavani Spole¢nost realizuje fadu akci a programa
zaméfenych na Sirokou vefejnost za Ucelem rozvoje a popularizace
technického vzdélavani. Tyto programy jsou popsany v kapitole
Corporate Citizenship.

Za implementaci téchto postupl odpovida vedouci
Skoda Academy.

Lidska prava a Skoleni

Skoda Auto uplatiiuje interni zasady a postupy tak, aby zabranila
jakémukoliv porusovani lidskych prav. Tento souhrnny postup je
popsan v kapitole Strategie — Socialni udrZitelnost.

Zameéstnanci Spole¢nosti maji povinnost hlasit pfipady podezreni
na poruseni lidskych prav i zasad ochrany Zivotniho prostiedi do
Centralniho oznamovaciho systému koncernu Volkswagen.

Kromé Centralniho oznamovaciho systému koncernu Volkswagen
provozuje Skoda Auto také interni kanal pro podavani a Fegeni
stiznosti, ktery jde nad ramec zakonnych mechanismu oznamovani
protipravniho jednani. Tento mechanismus umozfiuje hlasit
podezreni na porudeni pracovni kazné v jakékoliv formé - napfiklad
prostrednictvim Ustniho &i pisemného sdéleni nebo pfimého
smyslového vnimani udalosti. Podnéty mohou pochazet od
vedoucich pracovnik(, kolegl, anonymnich oznamovatelU, dalSich
zaméstnancU, specializovanych Utvard, HR koordinator(, osob

z koncernu Volkswagen, obchodnich partnerd, tfetich osob i
organd vefejné spravy (napt. Policie CR). Za zajisténi napravnych
opatFeni odpovidaji vedouci prislusnych Gtvart a v pFipadé
potencidlniho stietu zajma je feSeni zajisténo nezavislou slozkou.
VSichni zaméstnanci jsou povinni absolvovat Skoleni zamérené

na lidska prava, které mj. obsahuje i informace pro identifikaci

a hlaseni souvisejicich rizik pfislusnym kontaktnim mistdm.

Spole¢nost se zaméruje na riziko détské a nucené prace v ramci
naborového fizeni vlastni pracovni sily. Za U¢elem eliminace
tohoto rizika byl zaveden povinny proces, ktery ovéfuje vhodnost
kazdé osoby uchazejici se o zamé&stnani v souladu s minimalnimi
standardy popsanymi v koncernové smérnici 35 HR Compliance.
Ucinnost procesu je pravidelné ovéFovana a je predmétem
vnitfniho auditu.

U agenturnich pracovnikd provadi prvni kontrolu jiz samotna
agentura prace jako zaméstnavatel, ktera je mimo jiné vazana
ramcovou smlouvou se Skoda Auto, v niz se zavazuje k dodrzovani
etickych zasad a pravnich predpisti Ceské republiky. Agentura
prace predchazi zameéstnavani déti kontrolou ob¢anskych prikazd.
DalSi kontrola pak probiha v den nastupu do¢asné pridéleného
agenturniho zaméstnance do Spole¢nosti.

Za implementaci opatreni v oblasti vlastni pracovni sily odpovida
management spole¢nosti Skoda Auto.

Charta agenturniho zaméstnavani -
spravedlivé podminky pro do¢asné
pridélené agenturni zaméstnance

Charta agenturniho zaméstnavani pfedstavuje unikatni dokument,
ktery byl vytvoren ve spolupraci mezi vedenim spole¢nosti

a zastupci zaméstnanc(, a jehoz cilem je zajistit srovnatelné,
transparentni a distojné podminky pro vSechny docasné pridélené
pracovniky. Dokument definuje Sirokou Skalu zaruk, mezi které
patfi kvalitni ubytovani, dostupné stravovani, motiva¢ni bonusovy
systém, poskytovani pracovniho oble¢eni, moznosti rekondice

Ci prilezitost k prestupu do kmenového stavu po 12 mésicich
pridéleni. Soucasti charty je také zajisténi spravedlivého pristupu

k benefitim, v&etné zapocitavani doby pridéleni do pracovniho
vyroci. Charta zarover stanovuje maximalni pocet pridélenych

agenturnich zaméstnanct ve vyrobnich zavodech a umozriuje jeho
docasné navyseni formou vyjimky platné do konce roku 2026.
Tato opatreni vedou k vysoké stabilité i loajalité agenturnich
pracovnikd, ktefi diky své zapracovanosti vyznamné prispivaji k
plynulému a flexibilnimu zajisténi vyroby — zejména v obdobich
zvySeného provozniho tlaku, napfiklad béhem pandemie, pfi
nedostatku dilt &i pFi vysoké neplanované absenci kmenového
personalu. Charta timto predstavuje daleZity nastroj pro udrzeni
provozni kontinuity, kvality a transparentniho pfistupu v oblasti
fizeni lidskych zdroju.
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Nas kodex je eticky kodex zavazny
pro véechny zaméstnance Skoda Auto

llustrativni obrazek

Klicové aktivity roku 2025

[REV-S1-3, REV-GDR-A 373, 37b]

Klicové aktivity
a akeéni plany

Ocekavané vysledky
a soucasny stav

Klasifikace Souvisejici cile
dle mitigaéni hierarchie

Uzavreni kolektivniho
vyjednavani a souvisejicich
dohod ze souboru dohod

Smir pfi kolektivnim
vyjednavani a uzavieni

a dokument . o obnova
nové kolektivni smlouvy
Uzavreni nové kolektivni pro dalsi obdobi
smlouvy na dalsi roky
Aktualiné: 297 zaméstnancu
Podpora zkracenych tvazku na zkraceny Uvazek a 0,21 % . .
o . . - ., o oo predchazeni
a sdilenych pracovnich mist zaméstnancu vyuziva sdileni
pracovni pozice.
UmoZnit rodi¢dm a pecujicim V roce 2025 ¢erpalo
osobam flexibilni pracovni mater'skou/rodi¢ovskou predchazeni
podminky a finanéni podporu dovolenou 914 rodic¢.
UdrZet podil osob se Minimalné 1,58 % . N
predchazeni

zdravotnim postiZzenim

zaméstnanct je OZP

Zasady

Skoda Auto uplatiiuje interni zdsady a postupy tak,

aby zabranila jakémukoliv porusovani lidskych prav.
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Cile

[REV-S1-4]
[REV-GDR-T 43a, 43b, 43¢]

Popis cile Cilova Jednotky Stav v 2025 Cilovy rok Typ cile Dodatec¢né
hodnota informace
Mira UrazU s pracovni neschopnosti (Index 1) udrZet pod 1,2 prac_o_vnl urazy / , . 1,1 2025 absolutni Vztahuje se k Urazdm s pracovni neschopnosti.
1 milion odpracovanych hodin
. 20 % 2025 ] , ) o s

Podil Zen v managementu o5 % 20,8 5030 absolutni Vysledek 2024: 20,4 % Zen v managementu

M e . . o minimalné  vzdélavaci akce/rok trvale relativni
Pocet vzdelavacich akcia hodin na zamestnance 30 h/zam./rok  odstudovanych hodin/zaméstnanec ©8212h trvale absolutni
Rocni fluktuace zaméstnanct udrzetpod6 % 51 relativni
Rozdil v odménovani Zzen a muzt udrzetpod5 % 4,07 relativni
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S$1 - Vlastni pracovni sila - ukazatele

Ukazatel

Jednotka

2023

2024

2025

Charakteristika zaméstnanci podniku [S1-6]

pocet muzd 26 878 26254 26 015
Charakteristika zaméstnancl podniku — pocet zaméstnanct podle pohlavi

pocet Zen 7 247 7213 7216
Celkovy pocet zaméstnancl pocet 34125 33467 33231
Prdmeérny pocet zaméstnanct pocet 34150 33736 33206

MUuZi 26392 25871 25314
Celkovy pocet stalych zaméstnanct

Zeny 7027 7048 6977

muZi 486 383 701
Celkovy pocet docasnych zaméstnancl

Zeny 220 165 239

muZi 148 134 130
Celkovy pocet zaméstnancl s negarantovanymi hodinami

Zeny 159 158 158

muZi 26 853 26224 25977
Celkovy pocet zaméstnanctl na plny Uvazek

Zeny 7 055 6 986 6957

muZi 25 30 38
Celkovy pocet zaméstnanctl na ¢aste¢ny Uvazek

Zeny 192 227 259
Celkovy pocet zaméstnanc, ktefi opustili podnik pocet 1747 1736 1602
Mira obratu zaméstnanct % 51 51 4.8
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Ukazatel Jednotka 2023 2024 2025

Charakteristiky pracovnik, ktefi nejsou zaméstnanci, v ramci vlastni pracovni sily podniku [S1-7]

Celkovy pocet osob, které nejsou zaméstnanci, v ramci pracovni sily podniku pocet 2945 2690 3353
Celkovy pocet osob, které nejsou zaméstnanci — osoby, které maji s podnikem uzavienou smlouvu za Geelem poskytnuti pracovni sily (OSVC) pocet 0 0 0
Celkovy pocet osob, které nejsou zaméstnanci — osoby poskytované podniky, které se zabyvaji pfedevsim ,Cinnostmi souvisejicimi se zaméstnanim* pocet 2945 2690 3353

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog [S1-8]

Procento v8ech zaméstnancu, na které se vztahuii kolektivni smlouvy % 100 100 100
Celkovy podil zamé&stnancd, ktefi jsou zastoupeni zastupci pracovnikd, vykazany na trovni jednotlivych zemi EHP, v nichZ podnik zaméstnava vyznamny pocet zamé&stnancu % 0 0 0
Ukazatele rozmanitosti [S1-9]

pocet muzd 274 266 267
Pocet muzd a Zen na Urovni vrcholného vedeni

pocet zen 37 41 37

% muzl 88,1 86,6 87,8
Procento muzl a Zen na Urovni vrcholného vedeni

% zen 11,9 13,4 12,2
Pocet zaméstnanct mladsich 30 let pocet 5187 4553 4139
Procento zaméstnanct mladsich 30 let % 15,2 13,6 12,4
Pocet zaméstnanch mezi 30 a 50 lety pocet 21169 20532 20063
Procento zaméstnanct mezi 30 a 50 lety % 62 61,4 60,4
Pocet zaméstnanc( starsich 50 let pocet 7769 8382 9029
Procento zaméstnanct starsich 50 let % 22,8 25 27,2
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Ukazatel

Jednotka

2023

2024

2025

Pfimérené mzdy [S1-10]

Zverejnéni, zda je vSem zaméstnanclim vyplacena primérena mzda v souladu s platnymi referenénimi hodnotami

ano/ne

Procento zaméstnanct placenych pod prislusnou primérenou mzdou

%

Socialni ochrana [S1-11]

Informace, zda se na vSechny zaméstnance vztahuje socialni ochrana prostfednictvim verejnych programd nebo davek nabizenych podnikem v pripadé ztraty pfijmu

v dusledku nemoci G/ ano ano ano
Informace, zda se na vSechny zaméstnance vztahuje socialni ochrana prostrednictvim verejnych program nebo davek nabizenych podnikem v pripadé ztraty pfijmu v disledku
o . , . . . ano/ne ano ano ano
nezaméstnanosti od doby, kdy vlastni pracovnik pracuje pro podnik
Informace, zda se na vSechny zaméstnance vztahuje sociélni ochrana prostfednictvim verejnych programi nebo dévek nabizenych podnikem v pfipadé ztraty piijmu v dusledku
o p ) . o ano/ne ano ano ano
pracovniho Urazu a ziskaného zdravotniho postizeni
Informace, zda se na vSechny zaméstnance vztahuje socialni ochrana prostfednictvim verejnych program( nebo davek nabizenych podnikem v pripadé ztraty pfijmu v disledku
Ly . . ano/ne ano ano ano
rodi¢ovské dovolené
Informace, zda se na vSechny zaméstnance vztahuje socialni ochrana prostFednictvim verejnych program( nebo davek nabizenych podnikem v pripadé ztraty pfijmu v disledku
odchodu do diichodu CILA ano ano ano

Osoby se zdravotnim postizenim [S1-12]

Procentni podil osob se zdravotnim postizenim mezi svymi zaméstnanci

%

13

1,58

Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti [S1-13]

Pocet zaméstnanc(, ktefi se G¢astnili pravidelnych hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje pocet 34125 33467 33231
% muzd 66 68 78,3
Procento zaméstnancd, ktefi se U¢astnili pravidelnych hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje, rozdéleno podle pohlavi
% zen 34 32 21,7
Primeérny pocet hodin odborné piipravy podle pohlavi pocet hodin za muze - 23,76 77,18
pocet hodin za Zeny — 28,49 100,14
Prameérny pocet hodin odborné pfipravy na zaméstnance pocet - 2477 82,12
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Ukazatel

Jednotka

2023

2024

2025

Ukazatele zdravi a bezpeénosti [S1-14]

Procento osob v ramci viastni pracovni sily, na néz se vztahuje systém fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci v podniku na zakladé pravnich poZadavk(

a/nebo uznavanych norem nebo pokynt 8 ey 1e9 100
Pocet umrti v ddsledku pracovnich Urazd mezi zaméstnanci pocet 0 0 0
Pocet umrti v dlsledku nemoci souvisejicich s praci mezi zaméstnanci pocet 0 0 0
Pocet umrti v dlsledku pracovnich Urazd mezi ostatnimi pracovniky vykonavajicimi ¢innost na pracovistich podniku pocet 0 0 0
Pocet umrti v disledku nemoci souvisejicich s praci mezi ostatnimi pracovniky vykonavajicimi ¢innost na pracovistich podniku pocet 0 0 0
Pocet pracovnich Urazd, o nich? je tfeba vést zaznamy - interni pocet 70 49 57
Pocet pracovnich Urazu, o nich? je tieba vést zaznamy — Agenturni + OSVC pocet 21 15 12
Mira pracovnich Urazd, o nichZ je tfeba vést zaznamy — interni mira 1,4 0,9 11
Pocet pripadd nemoci souvisejicich s praci, o nichz je tfeba vést zaznamy mezi zaméstnanci pocet 1 2 6
Pocet dnli pracovni neschopnosti kv(li pracovnim Grazdm a umrtim v dasledku pracovnich drazd pocet 2205 1342 1930
Pocet dnli pracovni neschopnosti kv(li nemocem z povolani a imrtim v dlsledku nemoci souvisejicich s praci mezi zaméstnanci pocet 0 0 0

Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem [S1-15]

Procento zaméstnancd, kteri maji narok na ¢erpani dovolené z rodinnych divodu % 100 100 100
Procento zaméstnancd, ktefi ¢erpali dovolenou z rodinnych divodu % 314 29 27
% muzl 1,2 1,3 1,4
Procento zaméstnancd, ktefi ¢erpali dovolenou z rodinnych divodd rozdélenych podle pohlavi
% Zen 98,8 98,7 98,6
Informace, zda maji vSichni zaméstnanci narok na dovolenou z rodinnych divodd na zékladé sociaini politiky a/nebo kolektivnich smluv ano/ne ano ano ano
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Ukazatel Jednotka 2023 2024 2025

Ukazatele odménovani (rozdily v odménovani a celkova odména) [S1-16]

Rozdil v odménovani Zzen a muzy, ktery je definovan jako rozdil prdmérnych trovni odménovani zaméstnancl

. NP A M PRV % - 4,27 4,07
a zaméstnankyn vyjadreny jako procento prdmérné Urovné odmeénovani muzd

Pomér celkové ro¢ni odmény nejlépe placeného zaméstnance k medianu celkové ro¢ni odmény viech zaméstnancl pomeér - 384:1 37,6:1

Incidenty, stiZznosti a zdvaZné dopady v oblasti lidskych prav [S1-17]

Celkovy pocet pripadd diskriminace, véetné obtézovani, nahlaenych ve vykazovaném obdobi pocet 0 0 0
Pocet stiznosti podanych prostrednictvim kanald, kterému mohou lidé z fad vlastni pracovni sily podniku vznaset obavy (véetné mechanismu pro podavani stiznosti) pocet 0 0 0
Pocet stiznosti podanych narodnim kontaktnim mistdm OECD v pripadé nadnarodnich podniki pocet 0 0 0
Celkova vyse pokut, penale a nahrad skod v disledku vySe uvedenych incidentd a stiznosti € 0 0 0
Pocet zavaznych pripadd poruseni lidskych prav v souvislosti s pracovniky podniku ve vykazovaném obdobi pocet 0 0 0

Pocet zavaznych pripadd poruseni lidskych prav v souvislosti s pracovniky podniku ve vykazovaném obdobi, které jsou pfipady nedodrzeni obecnych zasad OSN

v oblasti podnikani a lidskych prav, Deklarace MOP o zakladnich principech a pravech v praci nebo pokynt OECD pro nadnarodni podniky pocet Y Y 0
Uvedeni skute¢nosti, Ze nedoslo k zavaznym pfipaddm poruseni lidskych prav ano/ne ne ne ne
Celkova vyse pokut, penale a nahrad Skod v souvislosti se zavaznymi pripady poruseni lidskych prav € 0 0 0
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Charakteristika
zaméstnanct podniku

Stali zaméstnanci

Udaje jsou uvadény jako pocet osob k datu 31. 12. 2025,
pricemz kazdy zaméstnanec je zapocitan jednou, bez ohledu na
délku pracovniho Gvazku (zahrnuje zaméstnance se smlouvou

na dobu neurcitou). Jedna se o koncové fyzické stavy k tomuto
datu. Metodika vypoctu vychazi z po¢tu unikatnich osobnich Cisel
k uvedenému datu. Jako zdroj dat pro vypocet byl pouzit SAP
report.

Doc¢asné zaméstnani

Udaje jsou uvadény jako pocet osob k datu 31. 12. 2025, které
maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou. Jedna se

o koncoveé fyzické stavy k tomuto datu. Metodika vypoctu vychazi
z poctu unikatnich osobnich Cisel k uvedenému datu. Jako zdroj
dat pro vypocet byl pouZit SAP report.

Zameéstnanci s nezaruéenou
pracovni dobou

Udaje jsou uvadény jako pocet osob k datu 31. 12. 2025, které
pracuji na zakladé dohody o provedeni prace (DPP) nebo dohody
o pracovni &innosti (DPC). Jedna se o koncové fyzické stavy

k tomuto datu. Metodika vypoctu vychazi z potu unikatnich
osobnich &isel k uvedenému datu. Jako zdroj dat pro vypocet byl
pouzit SAP report.

Celkovy pocet zaméstnanc,
ktefi opustili podnik

Metodika vypoctu vychazi z poctu osob, které Spole¢nost opustily
v daném obdobi. Jako zdroj dat byl pouZzit SAP report.

Mira obratu (fluktuace)

Metodika vypoctu je zalozena na poctu osob, které opustily
Spole¢nost, vydéleném prdmérnym poctem zaméstnanct

v daném obdobi. Mési¢ni primérné fyzické stavy zaméstnanct

se pocitaji jako soucet dennich stavi zaméstnanct vydéleny
kalendarnimi dny v daném meésici, zatimco ro¢ni primeérné fyzické
stavy zaméstnancl jako soucet mésicnich prameérd vydéleny

12. Jako zdroj dat byl pouzit SAP report.

Charakteristiky osob, které nejsou
zameéstnanci, v ramci vilastni
pracovni sily podniku

Celkovy pocet osob, které nejsou zaméstnanci
v ramci vlastni pracovni sily

Udaje jsou uvadény jako pocet osob, které pracovaly k danému
datu jako docasné pridéleni agenturni zaméstnanci k 31. 12. 2025.
Jako zdroj dat byl pouZit SAP report.

Mira pokryti kolektivnimi
smlouvami a socialni dialog

Procento zaméstnanc, na které se vztahuji
kolektivni smlouvy

Metodika vypoctu vychézi z kolektivni smlouvy, kterd pokryva
v8echny zaméstnance. Za zaméstnance je ve smyslu této kolektivni
smlouvy povazovan kazdy, kdo ma se zaméstnavatelem platné
uzavienou pracovni smlouvu, poptipadé DPC nebo DPP. Pocet
osob je uvadén k datu 31. 12. 2025. Jako zdroj dat byl pouzit SAP
report.

Celkovy procentni podil zaméstnancu,
ktefi jsou zastoupeni zastupci pracovnikt

Metodika vypoc&tu zahrnuje vSechny zaméstnance, tj. 100 %,

k danému vykazovanému obdobi. Podle § 24 odst. 1 odborové
organizace uzaviraji kolektivni smlouvu za vSechny zaméstnance.
V tomto smyslu jsou zastoupeni vSichni zaméstnanci - tedy i ti,
ktefi nejsou ¢leny odborové organizace. Pro vypocet je pouzit SAP
report. Metodika je zaloZena na fyzickych stavech zaméstnanct

k danému obdobi a pokryva tak 100 % zaméstnancu.

Ukazatele rozmanitosti

Pocetni a procentualni zastoupeni
Zen a muzu ve vrcholném vedeni

Metodika vypoctu vychazi z poc¢tu zaméstnancu k datu

31.12. 2025 vybranych okruhl vrcholného vedeni, které
zahrnuje predstavenstvo, TMK (Koncernovy top management),
OMK (Vys38i okruh managementu) a MK (Management).
Soucasti je vypocet procentualniho podilu vici celkovému
poctu osob, rozdéleného dle pohlavi. Jako zdroj dat byl pouzit
SAP report.

Rozdéleni zaméstnanci podle vékovych skupin
(do 30 let; 30-50 let; starsi 50 let)

Metodika vypoc&tu vychazi z poctu osob k datu 31. 12. 2025,
rozdéleného podle vékovych kategorii. Jako zdroj dat byl pouzit
SAP report.

Primérené mzdy

Je véem zaméstnancim vyplacena pfimérena
mzda v souladu s platnymi referencnimi
hodnotami

Metodika vypoctu vychazi z poctu zaméstnancl k danému
vykazovanému obdobi. Jako zdroj dat byl pouZit SAP report.
Metodika predpoklada, Zze 100 % zaméstnanclm je vyplacena
mzda v souladu s platnymi referenénimi hodnotami. Aktivity
nebo zdroje, které jsou z vypoctu vyloueny, vychazeji z kolektivni
smlouvy. Spole¢nost nema ve stavu Zadné zaméstnance s mzdou
pod Urovni pfimérené mzdy.
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Osoby se zdravotnim postizenim

Procento vlastnich zaméstnanct
se zdravotnim postizenim

Metodika vypoctu vychazi z po¢tu zaméstnancu k datu
31.12. 2025, kteri maji v systému zadané zdravotni postiZeni.
Soucasti je vypocet procenta vici celkovému poctu osob.

Jako zdroj dat byl pouzit SAP report.

Ukazatele odborné pripravy
a rozvoje dovednosti

Procento zaméstnancu, ktefi se téastnili
pravidelnych hodnoceni vykonu (podie pohlavi)

Metodika vypoctu vychazi z pravidelného hodnoceni MAG
(Mitarbeitergesprach - rozhovor se zaméstnancem) pro viechny
kategorie zaméstnancU, pricemz se uvadi pocet unikatnich
osobnich ¢isel k datu 31. 12. 2025. Jako zdroj dat byl pouzit

SAP report. Do vypoctu jsou zahrnuti pouze zaméstnanci

(tj. zaméstnanci se smlouvou na dobu urcitou nebo neurcitou).
Osoby pracujici na dohodu o provedeni prace (DPP) nebo dohodu
o pracovni ¢innosti (DPC) nejsou do vypoctu zahrnuty.

Procento zaméstnancu, ktefi se uéastnili
kariérniho rozvoje (podle pohlavi)

Metodika vypoctu je zalozena na podilu poc¢tu unikatnich

osobnich ¢isel na celkovém poctu zaméstnancd, ktery je vyjadien
v procentech, pri¢emz se uvadi pocet téchto osobnich Cisel k datu
31.12.2025. Jako zdroj dat byl pouZit SAP report, ktery obsahuje
pocet hodin a pohlavi (osloveni), pfi¢emz pocet zaméstnancl je
prevzat z reportu zaslaného oddélenim Planovani HR a socialni
sluzby. Metodika odhadu neni relevantni. Ve vypoctu jsou zahrnuti
v8ichni zaméstnanci.

Pramérny pocet hodin odborné pfipravy
na zaméstnance (podle pohlavi)

Metodika vypoctu vychazi z celkového souctu odstudovanych
hodin a jejich podilu na poctu zaméstnanct rozdélenych podle
pohlavi. Odstudované hodiny znamenaji ¢as straveny na internich
nebo externich skolenich, véetné ¢asu vénovaného samostudiu

¢i e-learningu bez primé Gcasti na Skoleni. Jako zdroj dat byl pouZit
SAP report, ktery obsahuje pocet hodin a pohlavi (osloveni),
pricemz pocet zaméstnancl je prevzat z reportu zaslaného
oddélenim Planovani HR a socidlni sluzby. Pocty hodin z externich
platforem pak byl rozdélen podle poctu Zen a muz{ na pozicich
THZ, jako hlavnich uZivatelt téchto $koleni. (ackoliv pristup

maji vSichni zaméstnanci). Ve vypoctu jsou zahrnuti vsichni
zaméstnanci.

Cilem Skoda Academy je zajistit pokryti aktualnich vzdélavacich
potreb firmy v daném roce. Pro kazdy rok jsou definovany
konkrétni tematické vzdélavaci okruhy, které firma vyzaduje

a které zaméstnanci absolvuji plodné napfi¢ organizaci. Stanovené
cile vychazeji z koncernovych pozadavkd, které jsou zavazné i pro
nas. Proto jsou uvadény v reportingu KPI — a to i v pripadé, Ze jich
v nékterych obdobich neni dosazeno, nebo naopak dochazi k jejich
prekroceni.

Ukazatele zdravi a bezpeénosti

Procento osob, na néz se vztahuje systém
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
v podniku na zakladé pravnich pozadavk
a/nebo uznavanych norem nebo pokynt

Metodika vypoctu vychazi z pravnich pozadavkl — systém fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) se vztahuje na
celou pracovni silu véetné agenturnich pracovnikd. Nad ramec
zakonnych poZadavkU je uplatiiovana certifikace dle normy
Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) 45001, ktera je
platna pro viechny zavody Spole¢nosti a vztahuje se rovnéz na
100 % pracovni sily, v€etné agenturnich. Nebyly pouzity Zadné
odhady. Ve vypoctu je zahrnuta cela pracovni sila.

Pocet umrti v diisledku pracovnich araz
a nemoci z povolani

Metodika vypoctu vychazi z poctl internich zaméstnanct

a agenturnich pracovnik{. Jako zdroj dat jsou pouZita data ze
systému SAP z aplikace e-Pracovni Urazy (elektronicka kniha traz(
- Urazy s pfiznakem S, tj. smrtelny Uraz). V piipadé dodavatele je
smrtelny pracovni Uraz evidovan v Knize Urazd a nasledné v SAP
stejné jako u internich zaméstnancu. Dle Ceské legislativy se za
smrtelny pracovni Uraz pro statistické Gucely povazuje i pripad,

kdy zranény na nasledky Urazu zemfe do jednoho roku. V pripadé
dodavatele bude smrtelny pracovni Uraz evidovan v Knize Urazd

a nasledné v SAP stejné jako u internich zaméstnancd. U nemoci
z povolani Ize dotazem zjistit pocty Umrti pro nemoc z povolani
pouze pro Agenturni pracovniky, u dodavatelll nikoliv. U nemoci

z povolani nelze polty uvadét, jelikoz nemusi byt prokazana prima
souvislost imrti s nemoci z povolani (OSVC, dodavatelé atp.).

Pocet a mira pracovnich urazi,
o nichz je tfeba vést zaznamy

Metodika vypoctu vychézi z poctu pracovnich Urazl s pracovni
neschopnosti (s hospitalizaci v nemocnici a ostatni Urazy)
u internich zaméstnanct a z Indexu 1, ktery predstavuje pocet

pracovnich Urazl s pracovni neschopnosti prepocitany na

1 milion odpracovanych hodin internich zaméstnancu. Pro vypocet
jsou pouzita data ze systému SAP a z aplikace e-Pracovni Urazy
(elektronicka kniha Uraz( - Grazy s priznakem H pro hospitalizaci
nad 5 dnti v nemocnici a O pro ostatni s pracovni neschopnosti).
Nebyly pouzity zadné odhady. Mira pracovnich Urazd v Indexu 1 je
vykazovana pouze pro interni zaméstnance (netyka se agenturnich
pracovnikd ani OSVC).

Pocet pFipadli nemoci z povolani souvisejicich
s praci, o nichz je tfreba vést zaznamy

Metodika vypoctu vychazi z poctu uznanych nemoci z povolani
internich zaméstnancd. Jako zdroj dat byly pouzity statistiky
Utvar( Zdravi, bezpec¢nost prace a ergonomie a Socialni vztahy

a HR Compliance. Do poctd jsou nemoci z povolani zahrnuty
pouze tehdy, pokud jsou uznany Klinikou nemoci z povolani. Po¢et
nemoci z povolani pro OSVC a agenturni pracovniky neni zahrnut,
jelikozZ Udaje nejsou k dispozici. Stejné tak nejsou zahrnuty nemoci
z povolani internich zaméstnanc( se statusem ,v Set¥eni®, u nichz
neni potvrzeno, zda nemoc z povolani bude uznana.

Pocet dnii pracovni neschopnosti kviili pracovnim
uraztim a umrtim v disledku pracovnich trazii,
nemocem z povolani a mrtim v disledku nemoci
z povolani

Metodika vypoc&tu vychazi z poctu zameskanych dnd. Pro pracovni
Urazy se vyuzivaji data ze systému SAP a z aplikace e-Pracovni
Urrazy a pro nemoci z povolani statistika Gtvaru Socialni vztahy

a HR Compliance pro interni zaméstnance. Nebyly pouZity odhady.
Do vypoctu jsou zahrnuty pouze interni zaméstnanci, protoze

k ostatnim typlm osob nejsou k dispozici data.

Nemoci z povolani se posuzuji podle rozhodnutych pfipadd

v daném roce, bez ohledu na to, kdy zacalo Setfeni nebo nemoc
vznikla.
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Ukazatele rovhovahy mezi
pracovnim a soukromym zivotem

Procento zaméstnanc, ktefi maji narok
na éerpani dovolené z rodinnych divodt

Metodika vypoctu spociva v sou¢tu zameéstnancd, ktefi maji narok
na dovolenou z rodinnych dlvodud k 31. 12. 2025. Pro vypocet
byly pouzity typy a zdroje dat z SAP report.

Procento opravnénych zaméstnancu, ktefi ¢erpali
dovolenou z rodinnych diivodu (podle pohlavi)

Metodika vypoctu spociva v souctu zaméstnanct k 371. 12.
daného roku dle pohlavi, ktefi ¢erpali dovolenou z rodinnych
davodu. Pro vypocet jsou pouZita data z SAP report.

Ukazatele
odménovani

Rozdil v odménovani Zzen a muzu

Metodika vypoctu vychazi ze standardu Volkswagen. Pro
zpracovani jsou vyuZita data ze systému SAP report. Zahrnuiji
ro¢ni celkovou odménu vyplacenou kazdému zaméstnanci ve
sledovaném obdobi, ro¢ni pocet odpracovanych hodin véetné
prescasll zaznamenanych v pfislusnych systémech méreni casu

a placenych v daném obdobi. Data jsou dale roz¢lenéna podle
pohlavi (muz, Zena, ostatni). Na zakladé téchto Gdajt se stanovi
prdmeérna hodinova odména pro muze a pramérna hodinova
odména pro Zeny. Nasledné se vypocita rozdil mezi témito
hodnotami v poméru k primérné hodinové odméné muzd, ktery
je vyjadren v procentech. Tento ukazatel slouZi k transparentnimu
sledovani genderové rovnosti v odmeénovani.

Pomér celkové rocni odmény nejlépe placeného
zaméstnance k medianu celkové roéni odmény
vSech zaméstnancl (kompenzaéni pomér)

Metodika vypoctu vychazi ze standardu Volkswagen. Pro
zpracovani jsou vyuZzita data ze systému SAP report. Zahrnuji
ro¢ni celkovou odménu vyplacenou kazdému zameéstnanci

ve sledovaném obdobi, véetné prescast zaznamenanych

v prislusnych systémech méFeni ¢asu a placenych v daném obdobi.

Pomeér nejvyssi odmény k medianu odmén viech zaméstnanct
vyjadruje, kolikrat je odména nejlépe placeného zaméstnance
vy38i nez stfedni hodnota odmén v8ech zaméstnancl. Median
predstavuje hodnotu, pfi které polovina zameéstnancl pobira vyssi
odmeénu a polovina nizsi.

Incidenty, stiznosti a zavazné
dopady v oblasti lidskych prav

Celkovy pocet pripada diskriminace, véetné
obtézovani, nahlasenych ve vykazovaném obdobi

Metodika vypoctu vychazi ze standardu Volkswagen. Pro
zpracovani je vyuzit SAP report a ZEUS HR, ktera jsou zadavana
personalisty. Do 10. pracovniho dne po skonceni mésice jsou
tyto Udaje prevedeny do anonymizované statistiky a nasledné
zadany do systému ZEUS HR. Spravnost zadani ovéruje Utvar
Socialni vztahy a HR Compliance odpovédny za HR compliance.
Cilem je, aby do 15. pracovniho dne od skonceni mésice byla data
kompletné zpracovana a potvrzena.

Z4adné aktivity nebo zdroje nejsou vylougeny z vypodtu.

Pocet stiznosti podanych prostfednictvim kanaldi,
kterymi mohou lidé z rad vlastni pracovni sily
podniku vznaset obavy

Metodika vypoc&tu vychazi ze standardu Volkswagen.
Pro zpracovani jsou vyuzita data ze systému SAP a ZEUS HR.
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Pracovnici

v hodnotovém retézci
a dotcené komunity

Posouzeni dopad(i,
rizik a prilezitosti*

Pracovni podminky, rovné zachazeni
a lidska prava v dodavatelském retézci

V dodavatelském Fetézci existuji oblasti s vySsim rizikem
porusovani lidskych a pracovnich pray, véetné neadekvatniho
odménovani, nedostate¢né ochrany zdravi a bezpe¢nosti,
diskriminace, obtéZovani ¢i zneuzivani, détské a nucené prace.
VysSi rizika jejich vyskytu hrozi zejména pfi tézbé surovin nebo

u sluzeb s nizkou mirou regulace. Ve vétsi mife se vyskytuji

v konkrétnich regionech (napfr. ¢asti Asie a Afriky), vice ohrozeny
jsou pak zranitelné skupiny pracujicich osob (napf. migranti).
Pripadné porusovani téchto prav pfedstavuje pro spole¢nost
Skoda Auto vyznamné reputacni riziko.

Spole¢nost svym aktivnim pfistupem vytvafi v této oblasti
pozitivni dopady. Témto rizikim Celi prostFednictvim svého
Etického kodexu pro obchodni partnery a dalSich nastrojd pro
fizeni dodavatel(. Ackoliv je primarnim ucelem kodexu prevence
negativnich jev(, jeho aplikace zaroven pfispiva k celkovému
zlepSovani pracovnich podminek v dodavatelském retézci.

Implementace strategie

Skoda Auto aktivné predchazi negativnim dopadtim v oblasti
pracovnich a lidskych prav prostrednictvim implementace
Etického kodexu pro obchodni partnery do vech smluv

a zavedenim systému hodnoceni udrzitelnosti (S-Rating,

viz kapitola Chovani podniku, kde jsou zarovern popsané souvisejici
¢innosti a cil). Prostiednictvim sebehodnoticich dotaznikd,
pripadné cilenych auditt, musi obchodni partneri zajistit spinéni
povinnych minimalnich pozadavkd. Zarover musi prokazatelné

predchazet poruSovani prav pracovnikd i okolnich komunit,
pri¢emz dodrZovani téchto zésad je dokumentacné ovérovano.
Rizikové oblasti jsou identifikovany na zakladé typu a lokace
podnikani. Zvlastni pozornost je vénovana dodavatelskym
fetézclm surovin z konfliktnich nebo vysoce rizikovych oblasti,
kde Skoda Auto uplatiiuje ptisny systém kontroly, spravy

a komunikace, aby zajistila etické a odpovédné principy a zabranila
podpore konfliktl ¢i neetickych praktik pri ziskavani surovin.

Dusledné uplatfovani téchto zasad nejen posiluje socialni
odpovédnost v celém hodnotovém fetézci, ale také chrani
reputaci Spole¢nosti a snizuje finan¢ni rizika spojena se spolupraci
s nevyhovuijicimi partnery.

Dil&i téma, IRO** Dodavatelsky Odbératelsky Adresuiji
podtéma fetézec Fetézec politiky aktivity cile
‘ Ohrozeni zdravi a bezpe¢nosti o
zameéstnancu
Pracovni
podminky
Ochrana zdravi a bezpecnosti
° zameéstnanc( o
a spravedlivé odménovani
° Podpora prevence o
. diskriminace
Rovné
zachazeni
a prilezitosti
pro véechny ° Nedostatecna o
opatreni proti diskriminiaci
° Prevence porusovani o
lidskych prav
Dalsi prava Mozné poruseni
souvisenet ® lidskych prav o
s praci
o Mozné poruseni lidskych prav, o
napf. détské a nucené prace
Hospodarska,
socialni ) R . .
) Rizika té&zby: zdravi komunit
a kulturni ‘ a pozemkova prava 0
prava
komunit
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Corporate
citizenship

oo

N

Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti*

Corporate Citizenship
ve Skoda Auto

Corporate Citizenship predstavuje klicovy pilif spole¢enské
odpovédnosti v ramci koncernu Volkswagen, jehoZ principy jsou
ve Spolec¢nosti integrovany pod 3irsi oblast Strategie socialni
udrzitelnosti. Tato Strategie se zaméfuje na podporu projektt

a realizaci aktivit v péti strategickych oblastech - vzdélavani,
mobilita, dobrovolnictvi, well-being a diverzita, a to zejména

v regionech, kde Skoda Auto pisobi. Obecnym cilem je pfimé
zlep8eni Zivotnich podminek komunit v okoli vyrobnich zavod

a dalSich provoz( Spole¢nosti.

Podpora probiha zejména formou dart a sponzoringu
schvalovaného Vyborem pro sponzoring a strategickych
partnerstvi s regionalnimi i nadregionalnimi organizacemi

a institucemi, dale také prostrednictvim program( ve spolupraci

s Nada¢nim fondem Skoda Auto (NFSA). Dopad aktivit je
prevazné stfednédoby. Méreni dopadu probiha na Urovni projekt(.
Za implementaci, strategické fizeni projektl a fizeni vztahd

se zG&astnénymi stranami odpovidaji relevantni odborné Utvary dle
konkrétniho odborného zaméreni. Utvary se mezi sebou koordinuii
prostfednictvim Pracovni skupiny pro socialni udrzitelnost.
Nejvyssi troven koordinace zajistuje TOP grémium Rada pro
socialni udrZitelnost za Ucasti ¢lena pFedstavenstva Spole¢nosti
odpovédného za oblast Lidé a kultura. Ve 4. kvartale roku 2025
bylo grémium v ramci posileni Fizeni udrZitelnosti a zajisténi jesté
vétsiho souladu se strategickymi prioritami transformovano

na Radu pro socialni udrzitelnost, jejiz fizeni spada pfimo pod
Oddéleni vnéjSich vztahd.

Vyvoj metrik pro tuto oblast zacal v pribéhu sledovaného roku,

a proto zatim neni moZné spolehlivé kvantifikovat dopady.
Iniciativy, které jiz byly implementovany a pozitivné prispivaji
mistnim komunitam a zivotnimu prostredi, rozdélené podle oblasti
Strategie socialni udrzitelnosti, jsou uvedeny dale:

1. Vzdélavani

Kli¢ové oblasti podpory vech vzdélavacich stuprit (od
predskolniho vzdélavani az po celoZivotni) a rozvoj schopnosti
vést lidi (leadership), technické a IT vzdélavani na viech

urovnich, podporu diverzity — zejména zapojeni divek a Zen do
technickych a IT obor( — a dale spolupraci s komunitami a Skolami
prostiednictvim NFSA. Politika v oblasti vzd&lavani se zamétuje
na dostupnost kvalitnich vzdélavacich aktivit, rozvoj partnerstvi
se Skolami a univerzitami, podporu inovativnich projektt

(napt. technologicka mobilni laborator EDU.Lab, prednasky
Technologické gramotnosti, Girls Day, 42 Prague) a posilovani
regionalniho vzdélavaciho ekosystému prostrednictvim programa
NFSA zamérenych zejména na ZS5 a MS.

Akéni plany (2025 a dale) zahrnuiji rozsifovani aktivit Skoda
Academy, podporu projektl pro popularizaci technickych obord,
dlouhodobou spolupraci s regionalnimi Skolami a aktivity na
podporu rovnosti pfileZitosti.

Vyznamné vysledky v roce 2025 zahrnovaly zapojeni 128 $kol
na véech vzdélavacich stupnich (11 MS, 49 7S, 45 S5 a 23 VS),
vice nez 10 000 studentt do projektu EDU.Lab, dale zvyseni
Gcasti Zen v IT vzdélavani (napr. 42 Prague: 33 % Zen) a rozvoj
technologické gramotnosti (120 prednasek Technologické
gramotnosti a 1 500 studentt na Technologické olympiadé).

V roce 2025 Skoda Auto poskytla nejen finanéni podporu
vysokym a stfednim Skolam, ale také jim darovala u¢ebni pomucky
(83 nehomologovanych voz(, 687 zafizeni, 113 PC, 50 motor(/
prevodovek a 2 baterig).

2. Mobilita

Mobilita a dopravni bezpe€nost jsou klicovou soucasti spolecenské
odpovédnosti Skoda Auto. Podpora zahrnuje bezbariérovou
mobilitu pro osoby s hendikepem prostrednictvim programut

a grant(, udrzitelnou mobilitu formou poskytovani voz( véetné
elektrovozll verejné prospé&Snym organizacim a poskytovateliim
socialni a zdravotni péce, rozvoj inovativnich resSeni pro zvySeni
dopravni bezpeénosti (napf. virtualni trenazér Movitren) a dopravni
bezpe&nost a prevenci ve spolupraci s NFSA a daldimi odbornymi
partnery. Obecnym cilem je zajistit dostupnou a bezpecnou
mobilitu, vzdélavat mladé a zacinajici ridi¢e prostiednictvim kurzd
pro Mentory L17 & programt Start Driving, rozvijet partnerstvi

s odbornymi organizacemi (napf. Konto Bariéry, Centrum Paraple)
a podporovat projekty zvySujici dopravni bezpecnost v regionech.

Akéni plany (2025 a dale) zahrnuji poskytovani vozd organizacim,
rozvoj vzdélavacich program (kurzy pro Mentory L17, kurzy

Start Driving, virtuaini trenazér Movitren na akcich) a pokracovani
grantovych vyzev NFSA. Strategie je realizovana ve spolupraci

s odbornymi partnery, obcemi a regionalnimi zic¢astnénymi
stranami, pricemz zpétna vazba Ucastnikd slouzi k dalSimu rozvoji
aktivit.

Vyznamné vysledky v roce 2025: 147 (castnikl celkem

13 kurzl pro Mentory L17, 20 G¢&astnic Start Driving pro Zeny,
14 projektd dopravni bezpe¢nosti podporenych ve spolupraci
s NFSA, 13 hendikepovanych podpotenych programem Skoda
Bez bariér, 20 vozidel poskytnutych organizacim, které zajistuji
socialni a zdravotni sluzby v regionech, kde Skoda Auto pusobi,
a 8 vozidel slouZicich ke vzdélavacim a komunitnim G¢eldm

v ramci CR.
Dil&i téma, IRO** Dodavatelsky Vlastni Adresuji
podtéma fetézec provoz politiky aktivity cile
Corporate Sdileni hodnot a projektd
citizenship ° s dot€enymi komunitami o o
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3. Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi a zapojeni zaméstnancli do dobrovolnickych aktivit
predstavuje dileZitou soutasti spole¢enské odpovédnosti Skoda
Auto. Obecnym cilem je posilit angazovanost zaméstnanc,
propojit firemni strategii s potfebami komunit a rozvijet
dlouhodoba partnerstvi s neziskovymi organizacemi. Realizovany
jsou zejména aktivity jako vysadby, Uklidy prirody, pomoc
socialnim sluzbam ¢i zaméstnanecke sbirky na podporu vybranych
organizaci. Soucasti této strategie jsou i vysadby stromU v ramci
grantového programu Skoda Stromky ve spolupraci s odbornymi
partnery. Dobrovolnické aktivity jsou také soucasti grantu
Krakonosovy zahradky, jehoZ programem NFSA cili na podporu
projektd, které posiluji biodiverzitu, pomahaji chranit pfirodu

a zapojuji mistni obyvatele i lokalni Skoly do péce o své okoli.

Akéni plany (2025 a dale) zahrnuji rozvoj dobrovolnické
platformy, pokradovani programu Skoda Stromky, vysadby stromd
s ekologickym dopadem a se zapojenim mistnich komunit, realizaci
zameéstnaneckych sbirek a podporu charitativnich akci. Aktivity
probihaji ve spolupraci s regionalnimi partnery, neziskovymi
organizacemi, Odborovymi organizacemi KOVO a NFSA,

pri¢emZ zpétna vazba slouZzi k optimalizaci programd. Koncept
dobrovolnictvi byl také ocenén v soutézi Asociace spolecenské
odpovédnosti s nazvem ceny Giving Tuesday Awards v cenach,
které ocenuji vyznamné pfib&hy dobra a Stédrosti.

Projekt Zaméstnanecke sbirky predstavuje dlouhodoby piliF
spole¢enské odpovédnosti Skoda Auto a aktivné zapojuje
zameéstnance do podpory neziskovych organizaci i komunitnich
projektd. Sbirky maji celostatni pfesah a umoziuji stabilni

a systematickou pomoc vybranym organizacim. V roce 2023
bylo uzavfeno Memorandum s deseti neziskovymi organizacemi
pro 4. kolo projektu na roky 2024-2028. Zaméstnanci pfispivaji
pravideln& mési¢ni Eastkou, kterou Skoda Auto zdvojnasobuije,
&im? vyznamné znasobuje dopad jejich darti. Cast podpory
sméfuje také na udrzitelné aktivity v okoli zavodu Skoda v Indii,
coz odrazi globalni pFistup Spolecnosti k udrzitelnosti. V roce 2025
piesahly prispévky zaméstnancl ¢astku 206 220 € (5 mil. Kg&).
Po zdvojnasobeni ze strany Skoda Auto celkova vyse podpory
prekrocila 412 422 € (10 mil. Kg&).

Vyznamné vysledky v roce 2025: vice ne7 750 dobrovolnikd
zapojenych do platformy Dobrovolnici Skoda, 250 tcastnikd
akce Uklidme Cesko (vysbirano 8 tun odpadu), tisice strom(
vysazenych v ramci programu Skoda Stromky, 10 organizaci
zapojenych do zaméstnaneckych sbirek. V grantu Krakono3ovy
zahradky bylo v roce 2025 realizovano 6 projekt a dobrovolnici
se zapojili do 3 z nich. Dalsich 6 projektu bylo schvaleno k realizaci
v roce 2026.

4. Well-being
Skoda Auto pecuje o well-being zaméstnanct i komunit
v regionech svych zavodl. Well-being je pro Spole¢nost komplexni

strategické téma zahrnujici celkové zdravi a psychosocialni pohodu.

Utvar Zdravi, bezpe¢nost prace a ergonomie metodicky fidi

téma well-beingu a koordinuje zdravotné preventivni aktivity pro
zaméstnance i vefejnost. V roce 2025 Skoda Auto spoluporadala
verejnou akci ,Den zdravi pro rodiny*, jejimZ obecnym cilem je
podpora prevence a aktivniho pristupu v péci o zdravi. DalsSim
prikladem sdileni know-how v této oblasti je verejna webova
stranka Skoda Stresu, ktera je od roku 2025 uzivateltim k dispozici
i v anglické mutaci.

Akéni plany (2025 a dale) zahrnuji pokrac¢ovani ve spolupraci

s regionalnimi partnery, NFSA a Odborovymi organizacemi KOVO
na preventivnich zdravotnich akcich pro zaméstnance i vefejnost,
rozsifovani webu Skoda Stresu a dal3ich aktivit podporujicich
well-being komunit, ve kterych Skoda Auto ptisobi.

Vyznamné vysledky v roce 2025: pres 1 000 Uc¢astnik(
Dne zdravi pro rodiny, 4 000 novych uZivateld vefejného webu
skodastresu.cz.

5. Diverzita

Diverzita a inkluze jsou klicovymi hodnotami Spole¢nosti nejen
ve sméru dovnitt, tedy k personalu (viz kapitola Vlastni pracovni

sila), ale i navenek. Jednim z vysledkt Next Level Skoda Strategie
diverzity 2030 je $ir&i vnimani spolecnosti Skoda Auto jako vzoru
na poli diverzity a inkluze. Konstantniho zvySovani povédomi

o Skoda Auto jako inkluzivnim zaméstnavateli je dosazeno dvéma
hlavnimi sméry: akcemi primarné pro personal, kde plati matice
uvedena v kapitole Vlastni pracovni sila, Ze spokojenost a inkluze
kazdého ¢lovéka je pfenasena na jeho rodinu a bezprostiedni okoli.
Druhou cestou jsou pak externé viditelné aktivity a rdzné formy
spoluprace s dalSimi subjekty — at jiz organizacemi sdruzujicimi
spole€nosti, které aktivné resi diverzitu a inkluzi, nebo jinymi
spole¢nostmi, které na trhu samostatné plsobi a FeSi podobna
témata v ramci svych podnikani.

Akéni plany (2025 a dale) zahrnuji tvorbu Planu diverzity
2026, ve kterém budou popsany dil¢i dimenze diverzity na rok
2026, dale propojovani jednotlivych zaméstnaneckych skupin,
pracovnich skupin a tymd v ramci oblasti Spole¢nosti reSicich
téma diverzity a inkluze.

Vyznamné vysledky v roce 2025: Cena Féra darct: Komunikace
2025 - Viyro¢ni zprava - firemni (2. misto) za Viyro¢ni zpravu
diverzity 2024; ocenéni LGBTQ+ Friendly Employer (Bronze);
Cena Charty Diverzity 2025 za projekt Mezigeneracni spoluprace
(Specialni cena); predstaveni Skoda Elroq Respectline, ktera
symbolizuje hodnoty diverzity a inkluze — 34 eventd, 165 dni na
cestach; Evropsky mésic diverzity - 15 event(, dosah pres

1 500 internich zaméstnancU; zapojeni 970 zaméstnanct ve
3 zaméstnaneckych skupinach; viditelnost na festivalu Prague
Pride, kterého se Ucastnilo priblizné 45 000 lidi; a kamparn

Na muZském zdravi zalezi s 2 600 zobrazenimi.

Finan€ni zdroje pro implementaci
klicovych aktivit

V ramci pilitQ Strategie socialni udrZitelnosti jsou aktivity
Corporate Citizenship financovany prevazné z internich zdrojl
spole¢nosti Skoda Auto formou penéitych a nepenézitych dard,
grantovych program a sponzoringu. Realizace kli¢ovych akci neni
podminéna externimi dotacemi ani zasadnimi zménami vefejné
politiky, zavisi vSak na kazdoro¢nim schvaleni rozpoctu v ramci
internich procesu.

V roce 2025 bylo na dary alokovano 12 mil. € (cca 299 mil. K&),
z toho 11,9 mil. € tvofily penézité dary a 0,2 mil. € nepenézité
dary (Udaje dle SAP, zahrnujici DPH). Tyto ¢astky jsou
vykazovany v souladu s IFRS v polozkach dar( a sponzoringu.
Pro nadchazejici obdobi se predpoklada zachovani obdobného
rozsahu podpory v zavislosti na schvaleni rozpoctu a prioritach
jednotlivych piliFd.
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Nadaéni fond Skoda Auto

NFSA je kli¢ovym nastrojem Skoda Auto pro regionalni

rozvoj a posilovani komunit na Mladoboleslavsku, Rychnovsku

a Vrchlabsku. Jeho poslanim je zvySovat kvalitu Zivota v regionech
a podporovat a inspirovat ob¢anskou spole¢nost, tedy

aktivni organizace, samospravy i jednotlivce. Strategie fondu
vychézi z principl partnerstvi, davéry, odpovédné spravy
prostiedkd, respektu k lidem i prostredi a otevienosti k inovacim.
NFSA je nadaéni fond zalozeny a Fizeny spole¢nosti Skoda

Auto, jeho ¢innost fidi spravni rada a kontroluje dozor¢i rada.
Rozhodovani o podpore probiha v souladu s poslanim fondu,

za Ucasti expertnich partner( a poradnich organd, které zajistuji
kvalitu, nezavislost odborného posouzeni a méritelnost dopadu.
Fond pravidelné zverejiiuje vyro¢ni zpravy a vysledky své ¢innosti
ve Sbirce listin a na svych webovych strankach.

Kli¢ové oblasti podpory regionalniho rozvoje zahrnuji vznik a rozvoj
kvalitniho verejného prostoru, ktery je udrzitelny, inkluzivni,
odolny a pfistupny pro vSechny, pri¢emz podporuje adaptaci na
klimatické zmeény. Dale se zamé&Fuji na rozvoj ob&anskeé spole¢nosti
a posilovani sounalezitosti prostrednictvim komunitnich center,
kulturnich aktivit a podpory mistnich spolkd a iniciativ s cilem
zvysit socidlni soudrznost. Vyznamnou roli hraji také inovace

a podnikavost, které zahrnuji rozvoj start-up(, testovani novych
technologii a podporu mezisektorové spoluprace propojujici
soukromy, verejny a neziskovy sektor, ¢imz se posiluji regionalni
ekosystémy a podporuje sdileni know-how. Posledni oblasti je
zvySovani kvality vzdélavani prostrednictvim systémové podpory
Skol v regionech, rozvoje schopnosti vést lidi, kompetencniho
uceni a spoluprace pedagogu se zfizovateli s cilem zlepsit vysledky
vzdélavani a Skolni klima.

V roce 2025 byly aktualizovany vize a mise fondu, prioritni
oblasti i implementacni aktivity pro nadchazejici obdobi. Na konci
roku 2025 probéhla redefinice klicovych cilt a indikatord. Tyto
ukazatele byly nastaveny jak ve vztahu k hlavnimu cili fondu, tak
k jednotlivym dil¢im aktivitam.

Mezi zasadni akeni plany a vyznamné aktivity patfi rozvoj inovacni
struktury prostrednictvim rekonstrukce historické budovy
komunitniho centra Klementinka v Mladé Boleslavi, kde vznikne
inovacné-komunitni centrum, a revitalizace arealu Pluharna s cilem
podporit komunitni a kulturni aktivity v Mladé Boleslavi. DUlezitym
krokem je také napliiovani Memoranda o spolupraci s méstem
Mlada Boleslav v oblasti vefejného prostoru a komunitniho zivota
a rozvoj memorand o spolupraci s dalsimi regiony, Rychnovskem

a Vrchlabskem, zamérenych na spole¢né rozvojové projekty

a oblast vzdélavani. Nedilnou soucasti strategie jsou dlouhodobé
grantove vyzvy na posileni ob&anskych iniciativ nebo kulturnich
projektd.

NFSA spolupracuije s Kli¢ovymi zi¢astnénymi stranami —
komunitami, samospravami, neziskovymi organizacemi, Skolami,
experty i zaméstnanci Skoda Auto. Zapojeni probiha formou
konzultaci, participativnich proces(, grantovych program,
workshopU a dobrovolnickych aktivit. Fond pravidelné
vyhodnocuje potreby prostrednictvim prizkuma, evaluaci a zpétné
vazby, které vyuZiva k Upravé podpory. Do tvorby podoby grantl
a hodnoticich komisi zapojuje zastupce komunit a samosprav,

na svych komunikacnich platformach sdili inspirativni priklady
dobré praxe. Tento pfistup zajistuje, Ze aktivity odpovidaji redlnym
potfebam a podporuji dlouhodobou udrzitelnost regiond.
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a koncovi uzivateleé

(>

Odbératelsky

Diléi téma, IRO* Dodavatelsky Vlastni
podtéma Fetézec provoz
Osobni

bezpeénost

spotrebitell
a/nebo koncovych
uzivatelQ

Rizikovy silni¢ni
o

Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti

Osobni bezpeénost spotrebitell
a/nebo koncovych uzivatelt

Skoda Auto intenzivné pracuje na neustalém zlepsovani
bezpecnosti na silnicich, coz zistava nejvyssi prioritou. Navzdory
intenzivnimu Usili v oblasti vyzkumu a vyvoje a zavedenym
procestim zamérenym na prevenci nehod a reSeni otazek
bezpecnosti vyrobkd, zlstava silni¢ni provoz ze své podstaty
rizikovy. V dasledku toho stale dochazi k umrtim a zranénim pfi
dopravnich nehodach, do nichz jsou zapojeny i vozy Skoda Auto.
Tato skute¢nost vede k trvalé potfebé inovaci, preventivnich
opatFeni a mezioborové spoluprace s cilem zvysit celkovou
bezpec¢nost vozl a minimalizovat rizika.

Spole¢nost podporuje aktivity tykajici se kvality produktu pro
bezpecnost a ochranu zakaznikl skrze vzdélavaci iniciativy

a grantové vyzvy, ¢imZ pozitivné ovlivituje koncové uzivatele svych
vozU v otazce bezpelnosti.

Implementace strategie

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je zvySeni bezpe¢nosti vSech
zU€astnénych v silni¢nim provozu a posun béznych technologii

v segmentu kompaktnich voz{ na vyssi droven. Skoda Auto
dodrZuje veSkeré pravni i interni predpisy tykajici se ochrany
klientely. Spole¢nost klade diiraz na vysoky standard aktivni
bezpecnosti svych voz(, véetné pokrocilych asisten¢nich
systému a vybornych vysledkl v crash testech. Kvalita produktt
je zajistovana dlslednou kontrolou a prevenci zavad pred
uvedenim na trh, ¢imz se minimalizuji rizika vztahujici se ke zdravi
a bezpecnosti zakaznika.

Bezpecnost produktt je garantovana prostfednictvim
certifikovanych systém fizeni dle normy Mezinarodni organizace
pro standardizaci pro kvalitu (ISO 9001), pfedpisu Organizace
spojenych narod( (OSN) pro kybernetickou bezpe¢nost vozidel
(ECE R155), informacni bezpeénosti (ISO/IEC 27001) a chemické
bezpecnosti. Fyzicka bezpe¢nost vozidel je ovéFovana podle
povinnych zkouSek vyplyvajicich z platné legislativy i nezavislym
hodnocenim (napt. Euro NCAP). Vozy Skoda patti mezi

5 hvézdicek u vSech modelt jiz od roku 2008. Pro porovnani

v ramci sektoru slouzi nezavislé studie (napf. NCBS, TUV Report),
pritemz Skoda zohledfuje vysledky studie NCBS a dale s nimi
pracuje.

Digitalizacni a automatiza¢ni projekty zamérené na zlepSeni
kvality a bezpecnosti vyrobkd zahrnuji moderni technologie, které
prinaseji vyssi efektivitu a spolehlivost procest. Mezi klicové
iniciativy patfi napfiklad:

— Automatizace kontrolnich ¢innosti pomoci Computer Vision,
ktera nahrazuje vizualni kontrolu operatory prostrednictvim
kamerovych systému. Tyto systémy umoziiuji pfesnou
kontrolu komplexity vyrobk( a datové fizenou optimalizaci
vyroby v redlném case. Vysledkem je zefektivnéni kontrol
kvality a minimalizace chybovosti;

— Group Threat Intelligence, zamérena na monitoring
a identifikaci kyberbezpe¢nostnich hrozeb z prostredi clear,
deep a dark webu. Tento pristup umoZziiuje proaktivni
zajisténi kybernetické bezpecnosti vozl a ochranu
pred potencialnimi Utoky.

Efektivita aktivity vyvoje a vyzkumu platformy/architektury vozidel
odolné v{ci kyberitoklm je hodnocena externimi penetracnimi
kybernetickymi testy expertnich firem, zpétnou vazbou od white
hackert a externim auditem.

Zvlastni pozornost je vénovana potrebam zranitelnych skupin
obyvatelstva, zejména osobam se zdravotnim postizenim. Pro tyto
osoby je uré¢en program Skoda Handy, ktery pispiva k tomu, aby
mohly vést plnohodnotny a aktivni Zivot bez zbyte¢nych omezeni.
Program Skoda Handy poskytuje specializované financovani,
pojisténi a Upravy vozidel, ¢imZ vyrazné usnadiiuje mobilitu

a kazdodenni fungovani osob se zdravotnim postizenim. Diky
témto sluzbam se zvysuje jejich samostatnost a kvalita Zivota.

V roce 2025 se v ramci tohoto programu prodalo 775 voz(, coz
predstavuje 14% narlst oproti roku 2024. Konkrétné se jednalo
0 384 vozU pro kategorii ZTP a 391 pro ZTP/P.

Bezpecnost v silni¢nim provozu je podporovana vzdélavacimi
iniciativami (napf. kurzy pro Mentory L17, Start Driving pro Zeny,
virtualni trenazér Movitren) a také grantovymi vyzvami Nada¢niho
fondu Skoda Auto v regionech (viz kapitola Corporate Citizenship).

Spole¢nost zaroven investuje do inovaci pro zvySeni bezpe¢nosti
pasazéru a pravidelné analyzuje technické nedostatky voz(.
Dalsi informace o téchto aktivitach najdete v kapitole Corporate
Citizenship v pilifi Mobilita.
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Skoda Auto zajistuje bezpecné a efektivni zpracovani podnétd

a stiznosti zakaznikl prostrednictvim systému fizeni vztaht se
zakazniky (CRM) napfi¢ komunikaénimi kanaly (e-mail, infolinka,
dealefi aj.). Kazdy podnét je fesen individualné s ohledem na
specifické potfeby, v€etné potreb zranitelnych skupin. V pfipadé
nespokojenosti je zakaznik kontaktovan do 24 hodin za U¢elem
poskytnuti vysvétleni a podpory, ¢imZ se predchazi moznym
rizikdm.

Kazdoro¢né je také vypocitavan index zakaznické spokojenosti
(CQl), ktery reflektuje aktualni témata v oblastech zakaznické
spokojenosti, kvality produktu a digitalniho produktu. Rostouci
naroky zaroven pusobi jako motivace ke kontinualnimu zlepSovani.
Mezinarodni callcentrum CIC vyuZziva Al technologie, véetné
prekladu v redlném case pro 15 jazykl a hlasového asistenta

v angli¢ting, coz zajistuje rychlou komunikaci. Zvlastni pozornost
je vénovana kvalité poprodejnich sluzeb a zakaznické zkuSenosti

v realném case, s dlirazem na prevenci incidentt a ochranu
zakaznika.

Klicové aktivity roku 2025

Klicové aktivity
a akeéni plany

Ocekavané vysledky
a soucasny stav

Klasifikace
dle mitigaéni hierarchie

Souvisejici cile

Robustni platforma/
/architektura v daném case
zohlednuijici vyvoj vnéjsiho okoli
(white hackers, black-sites,
incidents...) a nejnovéjsi trendy
v sektoru automotive

Vyvoj a vyzkum
platformy/architektury vozd
odolnych v{ci kyberttoklm

predchazeni / zmirfiovani

Zvysit bezpecnost vozl

a zvysit davéryhodnost vozidel,

spokojenost zakaznikl a CQl

Cile

Popis cile Cilova Jednotky Stav Cilovy Typ Dodateéné informace
hodnota v 2025 rok cile

Udrzet vysokou Uroven Maximalni hodnoceni

bezpec¢nosti vozu 5 Hvézdicky 5 hvézdicek  trvale absolutni (5 hvézdi¢ek) u viech

ve své tridé

modell jiZz od roku 2008
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Chovani
odniku

Prevence a odhalovani korupce

Dil&i téma, IRO* Dodavatelsky Vlastni Odbératelsky Adresuji
podtéma fetézec provoz Fetézec politiky aktivity cile
Politicka Informovana rozhodnuti diky politickému zapojeni o
angazovanost
a lobbistické
€innosti R (B .
Nedostatecné politické zapojeni o

a uplatkarstvi

Podnikova
kultura

Hodnoty, etika
a inovace ve
firemni kulture

Ochrana
oznamovatelt

Kultura integrity
a compliance
a whistleblowing

Rizeni vztahu
s dodavateli

véetné platebnich

postupti

Proaktivni rozvoj vztaht s dodavatel

Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti

Podnikova kultura, véetné prevence
korupce a uplatkarstvi

Skoda Auto na mnoha trovnich prichazi do styku s vefejnou
spravou, coz prinasi zvy$enou potrebu dbat na ddsledné
dodrzovani etickych pravidel a zamezeni rizika korupce. Proto ma
Spole¢nost zavedeny robustni systém prevence, Skoleni a kontroly
a na zakladé poZadavka definovanych v Etickém kodexu pro
obchodni partnery vyZaduje stejny pfistup i od svych dodavateld.
Skoda Auto aktivné pomaha kultivovat etické prostiedi

a podporovat transparentni jednani.

Soucasti firemni kultury je silny ddraz na inovaci a iniciativu
v8ech pracovnikl. Tyto hodnoty jsou pevné zakotvené ve
strategiich a implementovany v kazdodennim fungovani,

zejmeéna prostFednictvim programu zlepSovatelstvi ZEBRA.
Program umoZzfiuje zaméstnancim aktivné se zapojit do
ZlepSovani procesU a realizovat vlastni napady, ¢imz podporuje
jejich seberealizaci a pocit spoluodpovédnosti za vysledky. Diky
navrhiim zaméstnancu se zvysuje kvalita, efektivita a udrzitelnost
procesu. Program pfinasi vyznamné finanéni Uspory, snizuje odpad,
optimalizuje vyrobu a zvySuje bezpecnost i ergonomii prace, coz
ma primy pozitivni dopad na pracovni prostfedi a spokojenost
zaméstnancd.
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Politicka angazovanost
a lobbistické €innosti

Aby tvarci politik mohli pfijimat kvalitni rozhodnuti v komplexnich
otazkach, potrebuji spolehlivé informace od subjekt(, které znaji
realitu. Skoda Auto puisobi ve vysoce regulovaném prostedi.

Z tohoto dlivodu se U¢astni diskuzi s regulatorem za Gcelem
obhajoby svych zajm( na mistni, regionalni, narodni (Ceska
republika) i mezinarodni trovni. Spole¢nost je registrovana

v Registru lobbovani (RELOB) vedeném Ministerstvem
spravedinosti Ceské republiky (CR) pod registra¢nim &islem
RL4249569300. Spole¢nost se pfimo nelcastni lobbingu na
mezinarodni Urovni, mimo setkani se zastupci tfetich zemi v CR.
V oblasti transparentnosti v(i¢i veFejnym institucim je Skoda Auto
na Urovni Evropské unie zastupovana prostiednictvim bruselské
kancelare koncernu Volkswagen.

Ve vykazovaném obdobi zadny ¢len spravnich, Fidicich ani
dozor¢ich organt nezastaval srovnatelnou funkci ve verejné sprave,
a nebyly tak identifikovany zadné relevantni vazby, které by mohly
predstavovat potencialni stfet zajma.

Skoda Auto také aktivné zapojuje partnery z odborové organizace
do oblasti pracovnich prav a podporuje kultivaci lobbingu. Tento
pristup zajistuje, Ze diskuze s regulatory jsou konstruktivni

a vychazeji z redinych skute¢nosti. Odbory se do dialogu

zapojuji aktivné a prinaseji realisticky pohled na situaci, coz
prispiva k tvorbé vyvazenych pravidel s pozitivnim dopadem na
zameéstnance, prdmysl i 8irsi spolecnost.

Nedostatecny lobbing se poji s vyznamnym finan¢nim rizikem,
protoze regulace zasahuji do zavedeného obchodniho modelu,
mohou zpUsobit primé financni ztraty a ovlivnit smysluplnost
a spravné nacasovani vyznamnych investic.

Nespravné provadéné nebo interpretované lobbingové aktivity,
véetné subjektivné vnimané nedostatecné ochrany pracovnich
podminek, by také mohly vést k reputacnimu riziku, v krajnim
pripadé az ke stavkam.

Rizeni vztaht s dodavateli
véetné platebnich postupt

Spole¢nost podporuje spravedlivé platebni postupy a férové
podminky pfi zadavani zakazek a aktivné podporuje rozvoj

a konkurenceschopnost dodavateld, napft. Skolenim, sdilenim
know-how (spoluprace se Skoda Auto na vyvoji materialt),
moZnosti zkracenych platebnich Iht aj.

Skoda Auto prosazuje zajmy v souladu s koncernem Volkswagen

v nasledujicich oblastech:

f@

Budoucnost primyslu
a mobility

————1

Digitalizace
a inovace

A
1

Pracovni trh, pravo

a vzdélavani

Dekarbonizace
a udrzitelnost

Pramyslova
O lan a regionalni politika

Mezinarodni
obchod

Konkurenceschopnost,
transparentnost a obchod
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Strategie a politiky

Politika spole&nosti Skoda Auto stanovuje etické zasady a interni
predpisy, kterymi se ridi jednani vS8ech zaméstnancu, dodavatell
a partner. Jejim obecnym cilem je zajistit odpovédné podnikani
v souladu s principy transparentnosti, rovnosti, lidskych prav,
environmentalni odpovédnosti a nulové tolerance vici korupci.

Politika byla pfipravena v Uzké spolupraci s Compliance Office

a interné konzultovana s pracovniky HR, pravniho oddéleni a Utvaru
pro udrZitelnost. Je pravidelné aktualizovana na zakladé vysledkd
compliance Skoleni, zaméstnaneckych prazkum a zpétné vazby
ze systému whistleblowingu.

Za implementaci a dodrzovani Politiky Spole¢nosti odpovida
Utvar Management systému kvality, ktery dohlizi na uplatfiovani
zasad v praxi.

Pozadavek na etické chovani zaméstnanctl spolenosti Skoda
Auto je ukotven v etickém kodexu s nazvem Na$ kodex. Tento
kodex stanovuje zavazné principy odpovédného a etického
chovani pro zaméstnance a vedeni Spole¢nosti v souladu

s hodnotami koncernu Volkswagen. Pokryva oblasti lidskych prav,
rovnosti, ochrany Zivotniho prostiedi, etiky, bezpecnosti prace

a transparentnosti a podporuje aktivni pfistup k FeSeni etickych
dilemat prostrednictvim internich kanall a oznamovacich systémd.

V ramci dodavatelského Fetézce je princip udrzitelnosti zakotven
v Etickém kodexu pro obchodni partnery, ktery — v souladu

s pozadavky némeckého zakona o nalezité péci v dodavatelském
fetézci (LKSG) - stanovuje zavazné pozadavky na odpovédnost,
transparentnost a ochranu Zivotniho prostredi. Dodrzovani
téchto poZadavkl je smluvné zavazné, protoze Eticky kodex pro
obchodni partnery je soucasti vSeobecnych nakupnich podminek,
a tedy i vSech smluv. Obchodni partnefi s nimi souhlasi jiz pfi
registraci do koncernové databaze dodavatelt a pozdgji znovu,
pfi podpisu kazdé smlouvy. PInéni téchto poZadavku je ovérovano
prostiednictvim hodnoceni udrZitelnosti (S-Rating). Cely proces
je popsan v koncernové smérnici nazvané Rizeni udrzitelného
rozvoje ve vztahu s dodavateli. Implementace této smérnice je

v kompetenci spole¢nosti Skoda Auto.

Implementace strategie

Podnikova kultura véetné
prevence korupce a uplatkarstvi

Soubor procest Spravy Spolecnosti se podili na zajisténi
odpovédného, kvalifikovaného a transparentniho fizeni
Spolec¢nosti, které se zaméruje na jeji dlouhodoby Uspéch

a ochranu zajm( relevantnich subjektd. Mimo jiné definuje
distribuci prav a povinnosti mezi relevantnimi subjekty, jako
jsou akcionari, management, organy Spole¢nosti, zaméstnanci
a obchodni partnefi.

Spole¢nost spravuje a rozviji komplexni a strukturovany Integrity
& Compliance management systém, ktery je souhrnem vSech
relevantnich opatFeni a procest v danych oblastech. Zvlastni dlraz
klade na procesy provérovani integrity a compliance obchodnich
partnerd, posuzovani potencialnich st¥etd zajma, zamezeni
korupce, na prevenci prani penéz, integritu a compliance v oblasti
personalnich procest a oznamovaci systémy. Jeho implementace
je delegovana na pfislusného Chief Compliance Officera.

O tématech integrita a compliance Spole¢nost taktéz

pravidelné informuje prostrednictvim mnoha svych existujicich
komunikacnich kanall. Aby si byli zaméstnanci védomi dlleZitosti
téchto témat, zahrnuji pfislusna opatreni jak komunikaci na Urovni
nejvyssiho vedeni Spolecnosti, tak i diskuze na Urovni jednotlivych
oblasti a tym0.

Spole¢nost pravidelné vyhodnocuije rizika v oblasti integrity

a compliance stejné jako nastavuje odpovidajici opatfeni pro
minimalizaci zjisténych rizik. Analyzu téchto rizik pouZziva k dalSimu
systematickému rozvoji Integrity & Compliance management
systému. Spole¢nost ridi implementaci Integrity & Compliance
management systému a systému fizeni rizik v dcefinych

a pfidruzenych spolecnostech, které se vyskytuji v hodnotovem
Fet&zci Skoda Auto.

Spole¢nost dodrzuje zasadu nulové tolerance korupce, ktera
je zakotvena v etickém kodexu Nas kodex a dalSich internich
predpisech. Ve Spole¢nosti je zaveden systém prevence

a odhalovani rizik spojenych s korupci, stejné jako proces
hlaseni, vyhodnocovani a predchazeni potencialnimu stretu
zajmU u vlastniho personalu. Spole¢nost neeviduje naznaky
nedostatecnosti tohoto systému, pricemz pfislusna opatieni
a procesy zavedla v celém hodnotovem fetézci.

Potencial korupce se vztahuje na véechny THZ (technicko-
-hospodaisky zaméstnanec), MK (koordinator, okruh
managementu) a OMK (vedouci, okruh vy3$siho managementu),
ktefi prichazeji do kontaktu s aktéry mimo Spole¢nost. Opatreni
na mitigaci potencialu korupce se proto vztahuji na viechny
zameéstnance bez rozdilu zarazeni v organizacni strukture.
Opatfeni pro prevenci korupce jsou definovana v ramci
interniho hodnoceni compliance rizik (ICRA). PInéni konkrétnich
preventivnich opatieni je kontrolovano na kvartalni bazi a dale
reportovano na ro¢ni bazi v nastroji pro compliance reporting
(CoRT). V ramci tohoto néastroje jsou dale na kvartaini bazi
reportovana zavazna rizika v oblasti integrity a compliance -
mimo jiné tykajici se korupce (tzv. Hot Topic Reporting).

Dalsi vyznamnou oblasti fizeni rizik je jejich prevence

v dodavatelském Fetézci. K tomu slouZi soubor postupt, které
zahrnuji predevsim systém fizeni rizik v dodavatelskych fetézcich
surovin (RMDDMS), navazujici audity a analyzy.

V ramci systému RMDDMS bylo na koncernové arovni
identifikovano 18 sledovanych surovin a vysoce rizikové oblasti
jejich té&zby. Soucasti kazdé poptavky na komponenty s obsahem
t&chto surovin je specifikacni list, ktery stanovuje poZadavky
koncernu Volkswagen na udrZzitelnost.

Pokud obchodni partner nedoloZi pozadované informace o svém
dodavatelském retézci, neobdrzi pozitivni S-Rating, bez néhoz
nelze uzavfit smlouvu. V pfipadé, Ze suroviny pochazeji z rizikovych
oblasti, je od partnert vyzadovano prokazani nalezité péce (due
diligence). Proces kontroly u sledovanych surovin pokryva cely
dodavatelsky fetézec od tézby a zajiStuje, Ze nejsou nakupovany
dily, které obsahuji suroviny z vysoce rizikovych zdrojd nespliujicich
standardy Spolecnosti.

Koncern Volkswagen je aktivnim ¢lenem iniciativy Drive
Sustainability, ktera se zamé&rfuje na identifikaci a prevenci
socialnich a environmentalnich rizik v dodavatelském Fetézci.

Tato iniciativa vytvorila a pravidelné aktualizuje sebehodnotici
dotaznik, jenZ hodnoti vykonnost dodavatelt v kli¢covych oblastech
spole¢enské odpovédnosti a udrzitelnosti. Tento dotaznik slouzi
jako zaklad pro hodnoceni udrzitelnosti dodavatelli (S-Rating).
Dodavatelé identifikovani na zakladé pravidelnych analyz rizik

a monitoringu médii jako rizikovi musi podstoupit dodate¢nou
kontrolu na misté (audit). Tyto audity provadi externi auditorska
spole¢nost v souladu s poZadavky definovanymi v Etickém kodexu
pro obchodni partnery a primarné se zaméruje na dodrzovani

lidskych prav a environmentalnich standardd.

Pokud vysledek auditu neodpovida stanovenym kritériim,

je dodavateli udélen negativni S-Rating, coz vede k jeho
celokoncernové blokaci pro nové zakazky. Pro obnoveni
spoluprace musi dodavatel vypracovat a v dohodnutém terminu
implementovat plan napravnych opatieni (Corrective Action Plan,
CAP). V pfipadé zavaznych zjisténi je po realizaci téchto opatieni
vyZadovan také nasledny kontrolni audit. Dlsledné plnéni CAP je
klicovou podminkou pro budouci udélovani zakazek.

S-Rating je systém hodnoceni udrzitelnosti dodavateld, ktery
Skoda Auto zavedla v roce 2019. Nové zakazky jsou zadavany
vyhradné dodavateltm s pozitivnim S-Ratingem. Toto hodnoceni
neni trvalé; jeho platnost mdze vyprset nebo byt odebrana.
Zakladem S-Ratingu je dotaznik pro sebehodnoceni udrZitelnosti
(SAQ), ktery musi vyplnit v3ichni dodavatelé s vice nez

9 zaméstnanci. U dodavatel nevyrobniho materialu a sluzeb je
relevance hodnoceni zavisla na typu podnikani a hodnoté zakazky.
VSichni dodavatelé musi v ramci SAQ predlozit dokumenty
tykajici se pracovnich podminek, lidskych prav, bezpecnosti prace,
etickych zasad a ekologickych standardUl. Dodavatelé s vice nez
99 zaméstnanci musi navic predloZit rozsifenou dokumentaci

v uvedenych oblastech. Pokud maji vlastni vyrobni kapacitu,

musi doloZit platny certifikat systému environmentalniho
managementu. Akceptovana je certifikace dle normy ISO

14001 nebo registrace v systému EMAS. K identifikaci

poruSeni Etického kodexu pro obchodni partnery a k nastaveni
odpovidajicich napravnych opatfeni slouzi mechanismus stiznosti
v dodavatelském fetézci (SCGM). Jakykoliv signal naznacujici
mozné poruseni, at uz z oznamovacich systému, nebo médii, je
okamZzité a dikladné provéren. Relevantni pripady z oznamovacich
systému jsou nasledné predavany SCGM tymu koncernu
Volkswagen, ktery ur¢i znacku odpovédnou za feSeni potencialniho
prohfesku. Lokalni SCGM tym pak ovéfuje vérohodnost podnétuy,
rozhoduje o zahajeni vySetiovani a v pripadé potvrzeni obvinéni
navrhuje a realizuje odpovidajici opatFeni, jako jsou Skoleni,

audity nebo Upravy smluv. PFi zadvazném poruseni mize byt
dodavateli udélen negativni S-Rating, coz vede k automatickému
celokoncernovému zablokovani dodavatele pro nové zakazky.
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Skoleni

Skoda Auto zavedla komplexni dkolici koncept v oblasti spravy,
fizeni rizik a dodrZovani predpisU, jehoZ posledni verze je platna od
Unora 2025. Skoleni jsou systematicky rozdélena podle rizikovych
oblastf: integrita a compliance (Eticky kodex, Lidska prava,
Zamezeni korupce a prani penéz, Oznamovaci systém), fizeni rizik,
ochrana osobnich Udaji a odpovédnost obchodnich partnerd.
Skoleni jsou sougasti nastupnich HR procest, leadership programi
a pravidelného vzdélavani, opakuji se zpravidla kazdé 2-3 roky.
Formy Skoleni zahrnuji webova Skoleni a prezenéni Skoleni.

Cilova skupina Skoleni

VSichni zaméstnanci oblasti Nakupu a zaméstnanci jinych oblasti,
ktefi FeSi obchodni pfipady a objednavaji material ¢i sluzby od
externich dodavatell, musi povinné jednou ro¢né absolvovat online
Skoleni na téma S-Rating a SCGM. Dodavatelé jsou podporovani
Skolenimi zamérenymi na Eticky kodex pro obchodni partnery,
lidska prava a S-Rating, dostupnymi i v ¢estiné.

Rizikové funkce jsou identifikovany v ramci cilovych skupin
prislusnych $koleni (viz prvni sloupec tabulky). Obecnym cilem
Spolecnosti je proskolenost ve vysi 100%, nicméné ta je ovlivnéna
prirozenou fluktuaci personalu. Proskolenost je sledovana

a pravidelné reportovana.

Frekvence

Vsichni zaméstnanci
(THZ i délnici)

Eticky kodex, Lidska prava,
Zaklady compliance

Kazdé 2 roky (Eticky kodex, Lidska prava),
pfi novém zarazeni (Z&klady compliance)

Prevence prani penéz

THZ zaméstnanci a mistfi a financovani terorismu, Kazdé 2 roky
Ochrana osobnich Udajl

Koordinatofi a vedouci pozice Prgvence ;?ra’m penez Kazdé 2 roky
a financovani terorismu

Mistri Compliance Advanced - zakladni Skoleni Pri novém zarazeni

Vedouci Integrita & Compliance -
Praktické vedeni, Firemni kultura WS

(mistfi, supervizori)

Pri novém zarazeni

Kandidati na manazerské pozice

Integrita & Compliance -
Management Advanced

Pri novém zarazeni

Predstavenstvo

Eticky kodex, Prevence prani penéz
a financovani terorismu

Pri novém zarazeni

Gatekeeper funkce

Compliance Skoleni
pro lokalni Gatekeepery

Pri novém zarazeni

Specificka skupina zaméstnancti

Whistleblower systém

Kazdé 2 roky

Compliance kontaktni osoba
obchodniho partnera

Eticky kodex pro obchodni partnery

Pri novém zarazeni /
pozadavek koncernu Volkswagen

Whistleblowing

Spole¢nost Skoda Auto poskytuje svym a koncernovym
zameéstnanclim, stejné jako obchodnim partnerlim a externim
subjektdm, diskrétni a spolehlivou moznost, jak upozornit na
potencialni poruseni platnych pravnich a/nebo internich predpisu.
Z toho dlivodu funguiji ve Spole¢nosti dva oznamovaci systémy

— oznamovaci systém dle c¢eského zakona ¢. 171/2023 Sb.,,

o ochrané oznamovateld, a Centralni oznamovaci systém koncernu
Volkswagen, které zajistuji ochranu oznamovatel( &i relevantnich
osob. V ramci zakonného systému jsou k dispozici komunikacni
kanaly ve formé osobniho setkani, e-mailu, telefonu nebo zaslani
postou. Centralni oznamovaci systém navic umoZziuje mimo jiné
podani pres online formular, mobilni aplikaci nebo prostfednictvim
ombudsman( - externich pravnik( vazanych mi¢enlivosti.

Utvar Governance, Risk & Compliance mé v ramci Spole¢nosti
odpovédnost za implementaci procesti Oznamovaci systém dle

Ceského zakona €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld,
a Centralni oznamovaci systém koncernu Volkswagen.

Otevrenost
komunikace

Predstavenstvo a dozor¢i rada Spole¢nosti jsou pravidelné
informovany o efektivité oznamovacich systémd, a to v souladu
s platnou legislativou.

Ucinnost nahladovacich kanaltl pro oznamovaci systémy
Spole¢nosti je prokazovana tim, Ze zaméstnanci ¢i dalsi
oznamovatelé kanaly aktivné vyuZzivaji a podana oznameni jsou
feSena dle platnych internich a pravnich predpis@. V ramci téchto
procesu jsou taktéZ pfijimana pripadna napravna opatreni. Zaroven
jsou tyto interni procesy pravidelné posuzovany a v pripadé,

Ze je to relevantni, optimalizovany.
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Vyro¢ni zprava 2025

Politicka angazovanost
a lobbistické €innosti

V oblasti lobbingu, hospodarské politiky, oblasti pracovniho prava
a dalSich strategicky dlleZitych oblastech postupuje Spole¢nost ve
spolupraci s Odborovymi organizacemi KOVO.

Spole¢nost prosazuje své zajmy v rtiznych oblastech regulace,

s ohledem na své potfeby a priority. Za dohled nad prosazovanim
zajmU je odpovédny vedouci oddéleni vnéjSich vztahd. V interni
struktufe se jedna o manazerskou uroven primo pod ¢lenem
predstavenstva. V diskuzich s regulatory Spole¢nost vystupuje
zejména v nasledujicich tématech:

— Budoucnost primyslu a mobility

— Dekarbonizace a udrZzitelnost (Téma souvisi s vyznamnymi
dopady a riziky identifikovanymi v oblasti zmény klimatu
a energetiky.)

— Digitalizace a inovace

— Konkurenceschopnost, transparentnost a obchod

— Pracovni trh, pravo a vzdélavani
(Téma souvisi s vyznamnymi dopady a riziky identifikovanymi
v oblasti vlastnich zaméstnancd.)

— Prdmyslova a regionalni politika

— Mezinarodni obchod

Skoda Auto zpracovava k vyznamnym regulatornim tématdm
sva stanoviska, ktera poté prosazuje prostiednictvim povérenych
zaméstnancl nebo pomoci ¢lenstvi v externich organizacich se
zaméfenim na lobbing.

Spole¢nost dlouhodobé prosazuje realistické a zarovefi ambicidzni
cile u navrht regulatornich opat¥eni, ktera pro ni stanovuji zavazné
cile. Konkurenceschopnost a dosazitelnost stanovenych cild je
zakladnim bodem komunikace smérem k zastupcim politickych
instituci. Pokud by Spole¢nost nekomunikovala rizika vyplyvajici

z navrhd regulaci, hrozi ji v budoucnu nesoulad s danou legislativou.

Lobbing zaroveri chrani finanéni zajmy Spolec¢nosti, pokud by mélo
nenaplinéni cilll vyustit v neadekvatni naklady na splnéni zakonnych
povinnosti, v pokuty nebo v extrémnich pripadech az v zastaveni
vyroby.

K nejvyznamné&jSim pravnim aktlm v legislativnim procesu

patfily v roce 2025 revize cilli sklenikovych plynd (zejména

oxidu uhli¢itého - COZ) pro osobni vozy a také navrh Narizeni

o vozidlech s ukon&enou Zivotnosti. V obou pfipadech plati, ze
regulace nastavuje zavazné cile pro automobilky, jejichZ nesplnéni
predstavuje moZnost vysoké finan¢ni zatéZe nebo az zastaveni
vyroby. Proto Spole¢nost v obou pfipadech prosazovala realistické
nastaveni cilll s ohledem na trzni situaci a dodatec¢né flexibility

pro vyrobce tak, aby nebyla ohroZena konkurenceschopnost
evropskych vyrobcl automobild. Konkrétni prosazované zmény se
v ramci legislativniho procesu mohou ménit v ndvaznosti na pozice
politickych aktérd a ostatnich zajmovych skupin. Komunikace
regulatornich témat ze strany Spole¢nosti pomaha zastupclim
politickych instituci rozhodovat podle Sirokého spektra informaci
od zastupcl rdznych zajmovych skupin.

Rizeni vztaht s dodavateli
véetné platebnich postupt

Ve spole¢nosti Skoda Auto jsou platebni podminky viici
dodavatelim detailné upraveny politikou, ktera je fizena
metodickymi postupy vSeobecného nakupu a nakupu konektivity.
Tento dokument stanovuje ramec pro nastaveni standardnich
Ihat splatnosti faktur, transparentnost platebnich podminek

a mechanismy, které zajiStuji spravedlivé obchodni vztahy v celém
dodavatelském retézci. VeSkeré platebni podminky jsou soucasti
ramcovych smluv a objednavek, které podI|éhaji schvalovacimu
procesu povéfenymi osobami.

Spolec¢nost nerozliSuje kategorie dodavateld, standardni platebni
podminky predstavuji splatnost 30 dni, v souladu se standardnimi
platebnimi podminkami je 94,64 % plateb. Pfipady (5,36 %),

kdy Spole¢nost plati v nesouladu s platebni podminkou, jsou
zplUsobeny nékolika faktory, nejéastéji pak chybégjicim pfijmem
zboZzi v systému, chybéjici informaci od dodavatele anebo pozdé
zaslanou dodavatelskou fakturou.

Politika je zaloZena na principech transparentnosti, férovosti
a compliance. Obecnym cilem je zajistit rovné podminky pro
v8echny dodavatele prostrednictvim jasné definovanych strategii
Cerpani, jako je soutéz s nabidkou nebo rozdéleni zakazek pri

Cile

Popis cile Cilova Jednotky Stav
hodnota v 2025

shodnych cenach. Rozsah politiky zahrnuje vSechny platebni
procesy spojené s nakupem vyrobniho materialu, sluzeb

a nepfimého materialu. Plati pro vSechny dodavatele zapojené do
ramcovych smluv a objednavek a pokryva provozy spole¢nosti
Skoda Auto v Ceské republice. Politika se dotyka nejen dodavateld,
ale i internich pracovnik( (ndkupni tymy, finance) a nepfimo
mistnich komunit prostrednictvim férovych obchodnich vztah(.

Pri jejim nastavovani jsou zohledfiovany nazory dodavatel(
prostiednictvim hodnoceni, auditl a zpétné vazby.

Za implementaci politiky odpovidaji pfedevsim nakupni oddéleni -
tymy spravujici ramcové smlouvy v EBON a objednavky v SAP.
Oddéleni Pravnich zaleZitosti neeviduje Zadné soudni fizeni kvli
opozdénym platbam, ve kterych by byla Spole¢nost dluznikem.

Cilovy Typ Dodateéné informace

rok cile

Podil dodavatell

s pozitivnim S-Ratingem

na celkovém objemu 95 % 94 %
nakupu za poslednich

12 mésicd

Vyrobni i vSeobecny nakup
2040 Skoda Auto dosahly
(milnik 85 % koncernového cile pro rok
v roce 2025) 2030 (90 %) jiz zatatkem

roku 2024 a Spole¢nost

si ho Uspésné udrzuje.

relativni
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G1 - Chovani podnika - ukazatele

Ukazatel Jednotka 2023 2024 2025

Pfipady korupce nebo uplatkarstvi [G1-4]

Pocet odsouzeni za poruseni protikorup¢nich a protidplatkarskych zakon cislo 0,00 0,00 0,00

VySe pokut za poruseni protikorup¢nich a protitplatkarskych zakon( € 0,00 0,00 0,00

Politicky vliv a lobbistické éinnosti [G1-5]

Celkova penézni hodnota finan¢nich prispévkd politickym stranam € 0,00 0,00 0,00

Celkova penézni hodnota vécnych prispévka politickym stranam € 0,00 0,00 0,00

Poskytnuté finan¢ni a vécné pfispévky politickym stranam € 0,00 0,00 0,00
Platebni praktiky [G1-6]

Primérna doba, kterou podnik potfebuje k Uhradé od data, kdy se za¢ne pocitat smluvni nebo zakonna Ihlta splatnosti ¢islo 42,7 38,2 39,2

Procento plateb, které jsou v souladu se standardnimi podminkami % 90,80 91,81 94,64

Pocet soudnich fizeni dosud neukoncenych kvdli opozdénym platbam ¢islo 0,00 0,00 0,00
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G1 - Chovani podniki - informace k ukazateliim

Pripady korupce
nebo uplatkarstvi

Pocet odsouzeni za poruseni protikorupénich
a protiuplatkarskych zakoni

Utvar Socialnich vztahti a HR Compliance spravuije disciplinarni
proces. V pripadé poruseni povinnosti zaméstnance (véetné
agenturnich a jinych pracovniku) Skoda Auto, v jeho? ramci je
prokazano jednani souvisejici s korupci, je pripad evidovan v ramci
disciplinarniho rizeni.

Rovnéz v ramci trestnépravni roviny nebyly identifikovany zadné
pripady korup¢niho ¢i Uplatkarského jednani, a to ani ze strany
fyzickych, ani pravnickych osob.

Vyse pokut za poruseni protikorupénich
a protiuplatkarskych zakoni

Finan¢ni pokuty nejsou za prokazana poruseni pracovni kazné
v Ceském pracovnim pravu pfipustné. Finan¢ni pokutu za
prokazané poruseni pracovnépravnich povinnosti zaméstnance
Skoda Auto nelze uloZit.

Finanéni sankce v podobé penézitého trestu Ize vSak ukladat
jakoZto nasledek poruseni trestnépravnich predpisl. V této oblasti
v8ak Spole¢nost neeviduje 7zadné takové poruseni.

Spolec¢nosti jako takoveé tedy nebyla udélena Zadna pokuta ani jina
finan¢ni sankce za poruseni protikorup&nich a protitplatkarskych
predpis(.

Politicky vliv
a lobbistické ¢innosti

Za dohled nad lobbistickou ¢innosti je odpovédny vedouci
Oddéleni vnéjSich vztah(, které spada do pldsobnosti clenky
predstavenstva pro oblast Lidé a kultura.

PenéZni a jiné dary politickym stranam a politicky aktivnim
osobam jsou interné zakazany, Spolecnost proto zadny takovy
dar neposkytla. Skoda Auto v roce 2025 zaplatila asociacim

s lobbingovou relevanci celkové 55 682 € v souladu s platebnimi
rady téchto organizaci.

Platebni
praktiky

Primérny pocet dn, ktery podnik potFebuje
k uhradé faktury od data, kdy se zacne pocitat
smluvni nebo zakonna lhita splatnosti

Je pocitano jako podil zavazkl z obchodniho styku a pfijatych
zaloh na obratu vynasobeny po¢tem dni v roce:

(zavazky/obrat) x 365 = primérny pocet dni Ghrady zavazkd

Pro vypocet se vyuZivaji datové zdroje v systému SAP. Pfi vypoctu
nedochazi k Zadnym odhadim nebo prognézam.

Popis standardnich platebnich podminek podniku
v poctu dnu podle hlavnich kategorii dodavatelt
a procento jeho plateb, které jsou v souladu

s témito standardnimi podminkami

Procento plateb v souladu s platebni podminkou se vypocita
jako pomeér faktur uhrazenych pred datem a po datuu splatnosti
dané faktury.

Datum uhrazeni faktury je indikovano datem vyrovnani dokladu
v SAP Fl a podobné datum splatnosti faktury je Udaj, ktery je
uveden na kazdé fakture v SAP FI.

V ramci vypoctu nedochazi k zadnym odhadim nebo prognézam.

Soucasti vypoctu jsou viechny faktury (ve smyslu dariovych
dokladu).

Pocet soudnich Fizeni dosud neukonéenych

kvuli opozdénym platbam

Soudni Fizeni se eviduji na oddéleni pravnich zaleZzitosti.
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Taxonomie EU

Vyro¢ni zprava 2025

Nafizeni o taxonomii a souvisejici akty v pfenesené pravomoci
predstavuji kli¢ovy nastroj Zelené dohody pro Evropu, ktery
umoziuje klasifikaci udrzZitelné vyroby a financnich tokd. Tim
usiluje o podporu a urychluje pfechod ke klimatické neutralité do
roku 2050. V&echny ekonomické aktivity spole¢nosti Skoda Auto
byly posouzeny z hlediska jejich zpUsobilosti a souladu s kritérii
udrzitelnosti v souladu s €l. 8 Narizeni o taxonomii za icelem
informovani zainteresovanych stran a rozhodovani Spole¢nosti.

Skoda Auto je soucasti konsolidovaného koncernu Volkswagen,
jeji aktivity jsou pokryty reportingem na Urovni Koncernu, a proto
neni povinna predkladat samostatnou zpravu v souladu

s ¢l. 8 a ¢l. 10 odst. 2 Nafizeni (EU) 2020/852 a souvisejicimi akty
v pienesené povinnosti (,taxonomie EU*). Skoda Auto je viak zcela
odhodlana poskytovat svym zainteresovanym stranam vsechna
nezbytna data souvisejici s udrZzitelnosti, a rozhodla se proto
dobrovolné podavat zpravy podle kritérii taxonomie EU. Dalsi
podrobnosti, stejné jako informace na Urovni Koncernu, Ize nalézt
v ¢asti Taxonomie EU Prohlaseni o udrZitelnosti ve vyro€ni zpravé
Koncernu.

V roce 2025 bylo 26 % obratu, 56 % kapitalovych vydajd a 36 %
provoznich vydajt Skoda Auto v souladu s taxonomickymi kritérii
pro udrZitelné ekonomické aktivity.

Fiskalni rok 2025 Celkem Podil ekonomickych
cinnosti zpUsobilych
dle taxonomie EU

mil. € mil. €
Obrat 27 797 26 391 95
Kapitalové vydaje (CapEx) 1756 1756 100
Provozni vydaje (OpEx) 562 562 100

Cinnosti v souladu s taxonomii EU, jak jsou popsany v Nafizeni

o taxonomii, spIfiuji screeningova kritéria pro vyznamny pfinos

ke zmirfovani zmény klimatu a kritéria ,vyznamné nepoSkozovat*
(DNSH) souvisejici s ostatnimi cili udrZitelnosti (pfizptisobovani

se zméné klimatu, udrZitelné vyuzivani a ochrana vodnich

a mor'skych zdroju, prfechod na cirkulani ekonomiku (ob&hové
hospodafstvi), prevence a omezovani znecisténi, ochrana

a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému). Tyto aktivity jsou
vykonavany v souladu s minimalnimi zarukami v oblastech lidskych
a spotrebitelskych prav, boje proti korupci a Uplatkarstvi,

zdanéni a spravedlivé hospodarské soutéze.

Cinnosti zplisobilé pro taxonomii EU jsou v Nafizeni popsany,

a mohou proto potencialné pfispét k dosazeni alespon jednoho
ze esti cilt udritelnosti. Cinnosti nezptisobilé pro taxonomii EU
nejsou v Nafizeni popsany.

Podil ekonomickych
¢innosti v souladu
s taxonomii EU

mil. € %
7122 26
977 56
204 36

Podil ekonomickych
€innosti nezpuisobilych
dle taxonomie EU

mil. € %
1406 5
0 0
0 0
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Prohlaseni
o udrzitelnosti

Taxonomie EU

Vyro¢ni zprava 2025

Taxonomie - posouzeni zpusobilosti

Obchodni model Skoda Auto zahrnuje cely proces vyvoje,
vyroby a marketingu vozidel a souvisejicich aktivit. Podle Nafizeni
o taxonomii maji tyto aktivity potencial vyznamné pfispét

k environmentalnimu cili zmirfiovani zmény klimatu podporou
Cisté a klimaticky neutralni mobility.

Spolec¢nost zaradila své prislusné ¢innosti do ekonomické ¢innosti
,3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu*
ve vztahu k environmentalnimu cili zmirfovani zmény klimatu.
Tato kategorizace plati pro v8echny vyrobené vozy bez ohledu na
pouzitou technologii pohonu a zahrnuje také prodej originalnich
nahradnich dild.

Kromeé toho Spole¢nost zahrnula také ekonomickou aktivitu

,3.18 Vyroba automobilovych komponentl a komponentl pro
mobilitu®. Tato hospodarska ¢innost byla dopinéna pro vykazovani,
aby bylo mozné zohlednit i ty slozky, které hraji kli¢covou roli pfi
sniZzovani emisi sklenikovych plynl. K této ¢innosti pfifazujeme
prodej motord, agregatd a materialu v ramci koncernu Volkswagen
pro pIné elektricka vozidla.

Zajistovaci transakce a ¢innosti podruzného vyznamu, které jsou
v Ucetni zavérce spoletnosti Skoda Auto vykazovany jako ostatni
vynosy z prodeje, nejsou podle taxonomie EU povaZzovany za
zpUsobilé.

Ackoliv nékteré ¢innosti primo spojené s podnikanim souvisejicim
s vozidly by mély byt také zarazeny do Cinnosti 3.3 Vyroba
nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu®a ,3.18
Vyroba automobilovych komponentt a komponentd pro mobilitu®,
nejsou v soucasné dobeé klasifikovany jako zpUsobilé dle taxonomie
EU, a to kvli nejistoté ohledné vhodného pfifazeni ekonomické
¢innosti dle taxonomie EU. Tyto ¢innosti zahrnuji prodej motort

a pohonnych jednotek, dodavky dilt a vyrobu na zakladé licence
tretich stran, které jsou také vykazovany jako ostatni vynosy

z prodeje.

Taxonomie - posouzeni souladu

Vzhledem k tomu, Ze cile Nafizeni o taxonomii se prekryvaji

s tématy pozadavkd ESRS na zverejhiovani, prislusné podrobnosti
tykajici se podstatného podilu spole¢nosti Skoda Auto na pInéni
téchto cill a také kontext, jak se vyhnout jakémukoliv rozporu
vaci témto cillim, Ize nalézt v astech této zpravy vénovanych
prislusnym témattm udrZitelnosti.

Vyznamny pfinos

Screeningova kritéria pro hodnoceni pInéni klicovych
vykonnostnich ukazatelt Skoda Auto se tykaji emisi CO, vozidel
vyrobenych Spole¢nosti. Byla provedena komplexni analyza emisi
CO, v8ech vyrabénych modell vozidel a technologii pohonnych
jednotek v souladu s celosvétovym harmonizovanym zkuSebnim
postupem pro lehka vozidla (WLTP). Tato analyza umoziuje
identifikovat, ktera vozidla ze vSech vozidel zpisobilych pro
taxonomii EU spliuji screeningova kritéria a vyznamné pfispivaji
ke zmirnéni zmény klimatu.

Modelové fady BEV Skoda Enyaq, Skoda Enyaq Coupé a Skoda
Elroq ve sledovaném obdobi splfiovaly kritérium emisi CO, ve vysi
0 g/km. Modelové Fady PHEV voz(i Skoda Kodiaq, Skoda Superb
a Skoda Octavia navic b&hem sledovaného obdobi spliiovaly
kritérium emisi CO, nizSich nez 50 g/km.

Vyznamné neposkozovat

V souladu s taxonomii EU se oekava, ze ekologicky udrzitelné
ekonomickeé aktivity pFispé&ji k jednomu nebo vice definovanym
environmentalnim cildm a zaroven zajisti, Ze vyznamné neposkodi
jiné environmentalni cile. Aby bylo vylou€eno jakékoliv vyznamné
poskozeni téchto cil(, musi ekonomické aktivity splfovat kritéria
vyznamné neposkozovat® (DNSH).

V priibéhu sledovaného obdobi byla pro Skoda Auto na

urovni Koncernu provedena dtkladna analyza kritérit DNSH

pro ekonomickou cinnost ,3.3 Vyroba nizkouhlikovych
technologickych zafizeni pro dopravu“ a ,3.18 Vyroba
automobilovych komponentt a komponentd pro mobilitu®.

U obchodu s vozidly byla analyza provedena pFedevsim pro plné
elektricka vozidla v jednotlivych vyrobnich zavodech odpovédnych
za vyrobu nebo planovani vyroby voz(i Skoda splfiujicich kritéria
provérovani nebo se s tim v pétiletém planu pocita.

Na zakladé koncernové metodiky byl na Urovni Koncernu pro
Skoda Auto posouzen mozny vliv na ostatni environmentalni cile.

Prizpisobovani se zméné klimatu

Skoda Auto posoudila klimaticka rizika a zranitelnosti s cilem
zjistit, které jeji vyrobni zavody mohou byt ovlivnény fyzickymi
klimatickymi riziky. Posouzeni fyzickych rizik souvisejicich

se zménou klimatu bylo provedeno na zakladé Zivotnosti
prislusnych aktiv. Hodnoceni kritérii DNSH vztahuijicich se ke
klimatu provadi Skoda Auto na zakladé Reprezentativnich smérd
vyvoje koncentraci (RCP8.5) a Scénarll socioekonomického
vyvoje (SSP5-8.5) do roku 2050, a predpoklada tedy nejvyssi
koncentraci CO, podle Mezivladniho panelu pro klimatické zmény
(IPCC). U identifikovanych hrozeb byla provérena jejich relevance
v lokalnim prostfedi a pfipadné byla vypracovana nezbytna
opatfeni ke snizeni rizika.

Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich
a moiskych zdroja

Skoda Auto posoudila své hospodatské aktivity s ohledem

na udrzitelné vyuzivani a ochranu vodnich a mofrskych zdrojt

na zakladé nasledujicich tffi kritérii: zachovani kvality vyuzivané
povrchové vody, provedeni posouzeni vlivu na Zivotni prostiedi
(EIA) nebo srovnatelnych proces, jeZ zohlediiuji dopady na vodni
zdroje, a provadéni zmirfiujicich opatreni. Rizika identifikovana

v ramci posouzeni dopadu na zZivotni prostiedi nebo srovnatelnych
procesU jsou zkoumana, a pokud je to relevantni, vedou k prijeti
opatreni a ke spInéni regula¢nich pozadavk(. Pri analyze vychazela
Skoda Auto predevsim z certifikatd ISO 14001, informaci ze
schvaleni lokalit a dalSich externich zdroj dat tykajicich se lokalit
v regionech s vysokym rizikem.

Pfechod na cirkularni ekonomiku

Vyznamnymi aspekty systému environmentalniho fizeni Skoda
Auto jsou k Zivotnimu prostredi Setrné odpadové hospodarstvi
ve vyrobg, opétovné pouziti a vyuzivani druhotnych surovin

a dlouha Zivotnost vyrobkd. Skoda Auto definuje pokyny pro
cirkularni ekonomiku ve svych environmentalnich zasadach,

v bilé knize ,Uceleny vyrobni proces* a ve strategii goTOzero

v souladu s koncernem Volkswagen.

PoZadavky ve vyrobé osobnich automobilll jsou zohlednény
plnénim zakonnych poZadavk( na vozidla s ukonéenou Zivotnosti
ve spojeni s homologaci modell vozidel.

Prevence a omezovani znecisténi

Ma-Ili byt ekonomicka €innost povazovana za environmentalné
udrzitelnou, nesmi vyznamné zvySovat emise znecistujicich latek
do ovzdusi, vody nebo pldy ve srovnani se situaci pred zahajenim
¢innosti. Automobilovy pramysl je jiz nyni prisné regulovan,

jak doklada napfiklad verejné pristupny seznam latek s povinnou
deklaraci pro automobilovy pramysl (GADSL). Skoda Auto zavedla
schvalovaci a monitorovaci procesy s cilem zajistit dodrzovani
zakonnych pozadavku a internich predpist platnych pro béznou
obchodni Cinnost.

Skoda Auto od roku 2024 posuzuje moznosti nahrady latek
vzbuzujicich mimoradné obavy (SVHC). Vice informaci

k parametriim analyzy a procesu posuzovani moznych alternativ
naleznete v kapitole E2 Znecisténi.

Ochrana a obnova biologické
rozmanitosti a ekosystému

Za Ucelem ovéFeni, zda jsou dodrzovany pozadavky tykajici

se biodiverzity a ekosystém, byly identifikovany relevantni
oblasti. JestliZze se zavody nachazeji v oblastech citlivych z hlediska
biologické rozmanitosti nebo v jejich blizkosti, bylo ovérovano,

zda bylo provedeno posouzeni z hlediska ochrany Zivotniho
prostredi a zda byla povolenimi udélenymi na zakladé prava
Zivotniho prostredi uloZena a provedena odborna environmentalni
opatreni. Skoda Auto také zjiStovala, zda doslo ke zmé&nam

ve stavu urcité oblasti z hlediska ochrany.

Podle téchto hodnoceni spliiovaly zavody Skoda Auto ve
sledovaném obdobi kritéria DNSH v ramci ¢innosti souvisejicich
s vyrobou vozidel, a to jak u osobnich automonbild, tak u jejich
komponentd.
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Minimalni zaruky

K ramcovym podminkam upravujicim minimalni zaruky se fadi
Smérnice OECD pro nadnarodni spole¢nosti, obecné zasady OSN
v oblasti podnikani a lidskych prav, zakladni tmluvy Mezinarodni
organizace prace (MOP) a Mezinarodni listina lidskych prav.
Hodnoceni potvrzuji, Ze ve vykazovaném obdobi byly pozadavky
minimalnich zaruk spinény.

Skoda Auto jako podnik s celosvétovou plisobnosti pfijima svou
spolecenskou odpovédnost za lidska prava, pIné uznava tyto
Umluvy a deklarace a opakované potvrzuje svUj souhlas s jejich
obsahem a zasadami. Dodrzovani zakonnych pozadavk, internich
predpist a zasad zakotvenych v kodexu chovani patfi k nejvyssim
prioritam Spolecnosti. Proto koncern Volkswagen jmenoval
poveérence pro lidska prava, jehoz povinnosti se tykaji predevsim
monitorovani, kontroly a poradenstvi ve smyslu némeckého
zakona o povinnosti nalezité péce v dodavatelském retézci (LkSG),
zné&ho? i spole¢nosti Skoda Auto vyplynula relevantni opatreni.

Tento zakon uklada ur¢ité povinnosti nalezité péce, které

maji zabranit rizikim spojenym s lidskymi pravy a Zivotnim
prostiedim. Mezi tyto povinnosti patfi provadéni analyzy rizik,
zaClenéni preventivnich opatfeni, napravnych opatfeni a zajisténi
mechanismu pro podavani stiznosti. Systém pro oznamovatele
poruseni predpist (,whistleblower*) je Ustiednim kontaktnim
mistem pro oznamovani pfipadd poruseni predpisti ze strany
zaméstnancl koncernu Volkswagen, v¢. zaméstnanctl Skoda
Auto nebo dodavatell. Zaméstnanci se mohou se svymi obavami
obratit také na interni zastupce zaméstnancU. Napravna opatieni,
ktera vyplyvaji z analyzy rizik nebo jsou nutna z jinych divodd, jsou
rovnéz definovana a realizovana odpovédnymi Utvary.

Skoda Auto ve spolupraci s koncernem Volkswagen pravidelné
a ad hoc kontroluje, zda pfijata opatFeni G¢inné zabrariuji
negativnim dopaddm nebo je snizuji, a to v ramci kontroly
dodrzovani predpisU. Tato kontrola rovnéz ovéfuje dodrzovani
kodexu chovani a vyuzivani stiznosti.

Kodex chovani pFedstavuje eticky a hodnotovy zaklad pro integritu
a compliance v ramci koncernu Volkswagen. Obsahuje soubor
zavaznych zasad pro vSechny zaméstnance ve viech znac¢kach

a spole¢nostech. Skupinové politiky dale poskytuji spole¢nostem
fizenym koncernem Volkswagen, véetné Skoda Auto, organizacni
ramec v oblasti integrity a dodrZovani HR nastroju, opatieni

a procesu a pfi jejich implementaci zohledriuji mistni pravni
predpisy, kolektivni smlouvy a provozni predpisy.

Vztahy Spole¢nosti s jejimi obchodnimi partnery jsou mimo jiné
upraveny pozadavky Kodexu chovani pro obchodni partnery.

V dodavatelském Fetézci jsou tyto pozadavky zavadény

a monitorovany v ramci komplexniho systému fizeni (Responsible
Supply Chain System), ktery pokryva povinnosti nalezité péce
Spolec¢nosti v oblasti lidskych prav a Zivotniho prostredi.

Klicové ukazatele vykonnosti

Pro posouzeni podrobnosti o zptisobilosti a souladu &innosti Skoda
Auto se screeningovymi kritérii, DNSH a minimalnimi zarukami,
které vyzaduiji Nafizeni o taxonomii (v&. Nafizeni (EU) 2026/73

ze dne 4. Cervence 2025 pouZitého pro vykazovani za rok 2025),
Spole¢nost uvadi kli¢ové vykonnostni ukazatele obratu (zde trzby
z prodeje v souladu s G¢etnimi standardy IFRS), kapitalovych
vydajti (CapEx) a provoznich vydajd (OpEXx).

Vynosy jsou pfimo pfifazeny k ekonomické ¢innosti na zakladé
primého vztahu s vozidly, které Ize stanovit v souladu se
screeningovymi kritérii.

Vydaje CapEx a OpEx bez pfimé vazby na vozidla jsou rozdéleny
pomoci alokacniho vzorce tak, aby byla spInéna screeningova
kritéria.

Pouzité alokac¢ni vzorce vychazeji z dlouhodobého planu prodeje
a planovaného vyuziti kapacit v jednotlivych lokalitach. PouZita
data a predpovidané hodnoty jsou soucasti stfednédobého
finan¢niho planovani na pristich pét let, odsouhlaseného
predstavenstvem a dozoréi radou Skoda Auto.
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Obrat
Obrat za rok 2025 ¢inil 27 797 mil. €, z toho 26 391 mil. € (95 %) bylo

zpusobilych pro taxonomii EU a 1 406 mil. € (5 %) bylo nezptsobilych.
V souladu s taxonomii EU bylo z uvedeného obratu 7 122 mil. € (26 %).

Obrat

27 797 mil. €

. Celkovy obrat

Obrat z ¢innosti zpUsobilych podle taxonomie EU

Obrat v souladu s taxonomii EU

Definice obratu v taxonomii EU odpovida vynosim z prodeje
vykazovanym v Ucetni zavérce podle Ucetnich standard( IFRS
zverejnéné ve vyroc¢ni zpravé. Ve fiskalnim roce 2025 to bylo
27797 mil. €.

Z této Castky 25102 mil. €, tj. 90 % trzeb, pfipadalo na
ekonomickou ¢innost , 3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych
zafizeni pro dopravu*” a bylo klasifikovano jako zpUsobilé pro
taxonomii EU. To zahrnuje trzby z prodeje novych a ojetych vozidel,
z originalnich dilli a z prodlouZenych zaruk. Z celkové Castky
pfipadlo 1289 mil. €, tj. 5 % trzeb, ekonomické Cinnosti ,3.18
Vyroba automobilovych komponentd a komponent( pro mobilitu®“.
Tento prodej zahrnuje trzby z prodeje elektromotort a pohonnych

jednotek.

Posouzeni obratu Obrat Vyznamny

za rok 2025 podle prinos ke

taxonomie EU zmirfovani
zmény
klimatu

Ekonomické &innosti mil. € %' mil. € %"

A. Taxonomie EU - 26 391 95 8467 31

zpusobilé éinnosti

Obchodni €innost

souvisejici s vozidly

3.3 Vyroba

nizkouhlikovych 25102 % 7178 26

technologickych

zarizeni pro dopravu

3.18 Vyroba

automobilovych

komponent( 1289 5 1289 5

a komponentt

pro mobilitu

B. Taxonomie EU - 1406 5 0 0

nezpusobilé ¢innosti

Celkem (A + B) 27 797 100 8 467 31

" V&echna procenta se vztahuji k celkovému obratu Spole¢nosti.

Pri stanoveni kli¢ovych ukazatel vykonnosti pro obrat nedochazi
k dvojimu zapocitani, nebot jednotlivé hospodarské ¢innosti jsou
sledovany a reportovany oddélené. Soucet vynosu z ¢innosti

,3-3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu*
a ,3.18 Vyroba automobilovych komponentd a komponent( pro
mobilitu“ odpovida celkovému obratu Spole¢nosti vykazovanému
ve financnich vykazech bez zajiStovacich transakci a ¢innosti
podruzného vyznamu. Prislusny detall je k dispozici v kapitole Trzby
v Priloze k finanénim vykazdm

Z trzeb zpUsobilych pro taxonomii EU splfiiuje 7122 mil. €

(26 %) screeningova kritéria pouzita k méreni vyznamného

prinosu ke zmirfovani zmény klimatu a zaroven kritéria vyznamné
neposkozovat ostatni environmentalni cile. To zahrnuje vSechna pIné
elektricka vozidla vyrabéna Spole¢nosti.

Soulad Dodrzovani Obrat v souladu
s kritérii minimalnich s taxonomii EU
DNSH bezpeénostnich
zaruk

ano/ne ano/ne mil. € %"

ano/ne ano 7 122 26
ano/ne ano 5833 21

ano ano 1289 5

(o} 0

7 122 26
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Kapitalové vydaje

Celkové kapitalové vydaje za rok 2025 €inily 1 756 mil. €,
z nichz 977 mil. € (56 %) bylo v souladu s taxonomii EU.

Kapitalové vydaje

1756 mil. €

V souladu s taxonomii EU se kapitalové vydaje tykaji konkrétnich
poloZek uvedenych v U€etni zavérce podle Ucetnich standardl IFRS,
jmenovité pfirdstkd nehmotnych aktiv a pozemk, budov a zafizeni.
Ty jsou uvedeny v ¢astech ,Nehmotny majetek” a ,Pozemky,
budovy a zafizeni* v priloze U€etni zavérky, ktera je soucasti vyrocni
Zpravy.

Veskeré investi¢ni vydaje jsou zafazeny do kategorie ,3.3 Vyroba
nizkouhlikovych technologickych zatizeni pro dopravu®. Zadné
vyznamné kapitalové vydaje nebyly alokovany do kategorie ,3.18
Vyroba automobilovych komponentl a komponentl pro mobilitu®.
V dusledku toho &inily taxonomicky zplsobilé kapitalové vydaje
1756 mil. €.

@ Celkové kapitalove vydaje

Kapitalové vydaje v souladu s taxonomii EU

Veskeré kapitalové vydaje souvisejici s obchodnimi aktivitami
Spolecnosti, které splfiuji kritéria taxonomie EU, byly klasifikovany
jako vydaje v souladu s taxonomii EU. Kapitalové vydaje, u nichz
nelze jednoznacéné urcit pfifazeni ke konkrétnimu vozidlu, byly
alokovany na pomérném zakladé pomoci aloka¢niho vzorce.

Alokacni vzorec pro kapitalové vydaje stanovil Koncern pro
kazdy model a znacku na zakladé dlouhodobého planu prodeje
nebo planované kapacity a vyuziti. Vztahuje se na v8echny vydaje
zavod, které budou pfistich pét let vyrabét pouze vozidla

v souladu s taxonomii EU.

Kapitalove vydaje v souladu s taxonomii EU, tj. na vozidla
splfiujici screeningova kritéria (véetné kritéria DNSH a minimalni
zaruky), ¢inily 977 mil. € v roce 2025 a dosahly 56 % celkovych
kapitalovych vydajt.

Posouzeni kapitalovych
vydajii za rok 2025 podle
taxonomie EU

Ekonomické ¢innosti

A. Taxonomie EU -
zpusobilé ¢innosti

Obchodni éinnost
souvisejici s vozidly

3.3 Vyroba nizkouhlikovych
technologickych zafizeni pro
dopravu

z toho prirtstky ke
kapitalizovanym
nakladdim na vyvoj

elektromobilll

z toho prirtstky
k ostatnim nehmotnym
aktivlim na vyvoj

elektromobilll

z toho prirtstky pozemka,
budov a zafizeni pro

elektromobily

3.18 Vyroba
automobilovych
komponentd a komponentu
pro mobilitu

B. Taxonomie EU -
nezpusobilé éinnosti

Celkem (A + B)

Kapitalové Vyznamny pfinos Soulad
vydaje ke zmiriovani s kritérii DNSH
zmény klimatu
mil. € %" mil. € %' ano/ne
1756 100 1017 58 ano/ne
1756 100 1017 58 ano/ne
617 35 351 20 ano/ne
267 15 74 4 ano/ne
872 50 592 34 ano/ne
0] 0 0 0
0 0 0 0
1756 100 1017 58

" V&echna procenta se vztahuji k celkovym kapitalovym vydajim Spole&nosti.

Dodrzovani
minimalnich
bezpeénostnich
zaruk

ano/ne

ano

ano

ano

ano

ano

Kapitalové vydaje

v souladu

s taxonomii EU

mil. €

977

977

311

74

592

977

1
%

56

56

18

34

56
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Provozni vydaje

Celkové zplsobilé provozni vydaje za 2025 byly 562 mil. €,
z nichZ 204 mil. € (36 %) bylo v souladu s taxonomii EU.

Provozni vydaje

562 mil. €

. Celkoveé provozni vydaje podle taxonomie EU

Provozni vydaje v souladu s taxonomii EU

Veskeré provozni vydaje definované v Nafizeni o EU taxonomii

(primé nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj, opatieni

v oblasti renovace budov, kratkodoby pronajem, udrzba

a oprava a dalsi pfimé vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou

aktiv v podobé pozemk, budov a zafizeni, které jsou nezbytné

k zaji$téni nepretrzitého a u¢inného fungovani téchto aktiv)

souvisejici s podnikanim Skoda Auto spadaii do ekonomické

¢innosti 3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro

dopravu®. Tyto vydaje byly dle taxonomie EU klasifikovany jako

zpUsobilé.

Naklady na vyzkum a vyvoj, které nebyly kapitalizovany,

jsou uvedeny v pfiloze Ucetni zavérky vyrocni zpravy v Easti

Nehmotny majetek.

Posouzeni
provoznich vydaja
za rok 2025 podle
taxonomie EU

Ekonomické ¢innosti

A. Taxonomie EU -
zpUsobilé ¢innosti

Obchodni €innost
souvisejici s vozidly

3.3 Vyroba
nizkouhlikovych
technologickych
zarizeni pro dopravu

3.18 Vyroba
automobilovych
komponentd

a komponentl pro
mobilitu

B. Taxonomie EU -
nezpusobilé éinnosti

Celkem (A + B)

Provozni vydaje

mil. € %'
562 100
562 100

0] 0]
0 0
562 100

Vyznamny
prinos ke

zmirfovani
zmény klimatu

mil. €

222

222

222

%1

40

40

40

Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj byly pfimo prifazeny
vozidlim, pokud to bylo mozné. Naklady na vyzkum a vyvoj na
vozidla, ktera jsou v souladu s taxonomii EU, byly klasifikovany
rovnéz jako taxonomicky souladné. Naopak u téch vozidel,

ktera kritéria taxonomie EU nesplfiuji, Zadné primo priraditelné
nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj jako souladné zahrnuty
nebyly. Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj, u nichz
nelze jednoznaéné urcit pfifazeni ke konkrétnimu vozidlu, byly
zohlednény proporcionalné pomoci alokacnich vzorcd. Pro tyto

a dali provozni vydaje byly pouzity alokacni vzorce obdobné jako
u kapitalovych vydajd.

V dusledku vyse uvedeného pfistupu byly provozni vydaje ve

vysi 562 mil. € (100 %) klasifikovany jako zpUsobilé a vydaje

ve vysi 204 mil. € (36 %) jako vydaje v souladu s taxonomii EU

s vyznamnym piinosem ke zmirfiovani zmény klimatu za rok 2025.

Soulad s kritérii Dodrzovani Provozni vydaje
DNSH minimalnich v souladu
bezpeénostnich s taxonomii EU
zaruk
ano/ne ano/ne mil. € %"
ano/ne ano 204 36
ano/ne ano 204 36

0 0]
0 0
204 36

" V&echna procenta se vztahuji k celkovym provoznim vydajdm Spole&nosti.
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Zprava predstavenstva Podil obratu, kapitalovych vydajl a provoznich vydaji souvisejicich s ekonomickymi éinnostmi,

které jsou zpusobilé pro taxonomii EU nebo jsou s ni v souladu - zvefejnéni za rok 2025 (shrnuti KPI)
Prohlaseni
o udrzitelnosti

KPI Celkem Podil Ekonomické Podil Rozdéleni podle environmentalnich cilii ekonomickych éinnosti v souladu s taxonomii EU Podil Podil Neposuzované Ekonomické Podil
ekonomickych éinnosti ekonomickych podpurnych pfechodnych éinnosti éinnosti ekonomickych
éinnosti v souladu éinnosti Zmirfiovani Prizpiisobovani Vod Ob&hové Zne&istani Biologicka ¢éinnosti éinnosti povaZované za v souladu ¢innosti v souladu
zpusobilych pro s taxonomii v souladu m|rnvovan| rlzpusovoi/am oda h ¢ d‘,’}’ et : necistent 1o og'_: a ¢ nevyznamné s taxonomii EU s taxonomii EU
) taxonomii EU EU s taxonomii EU Ifl':nenty szrzmine ospodarstvi rozmanttos v predchozim v predchozim
Taxonomie EU imatu imatu finan&nim roce finan&nim roce
2024 2024
mil. € % mil. € % % % % % % % % % % mil. € %
Obrat 27797 95 7122 26 26 0 0 0 0 0 26 0 0 4471 18
Kapitalové vydaje (CapEx) 1756 100 977 56 56 0 0 0 0 0 56 0 0 617 45
Provozni vydaje (OpEx) 562 100 204 36 36 0 0 0 0 0 36 0 0 208 36

Vyro¢ni zprava 2025
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Taxonomie EU

Vyro¢ni zprava 2025

Podil obratu souvisejiciho s ekonomickymi €innostmi, které jsou zptisobilé pro taxonomii EU

nebo jsou s ni v souladu - zvefejnéni za rok 2025 (rozdéleni podle éinnosti)

Ekonomické €innosti

Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu
Vyroba automobilovych komponentt a komponentd pro mobilitu
Soucet ¢innosti v souladu podle cilt

Celkovy kli¢ovy ukazatel vykonnosti (obrat)

Kod

CCM 33

CCM 3.18

KPI zpusobily
pro taxonomii
EU (podil
obratu
zpusobilého pro
taxonomii EU)

%

90

95

KPI
v souladu
s taxonomii
EU (penézni
hodnota
obratu)

mil. €

5833

1289

7122

KPI v souladu
s taxonomii EU
(podil obratu
v souladu
s taxonomii EU)

%

21

26

Environmentalni cil ekonomickych €innosti v souladu s taxonomii EU

Zmirfnovani
zmény
klimatu

%

21

26

26

Prizptisobovani
se zméné
klimatu

%

Voda

%

Obéhové
hospodarstvi

%

Znedcisténi

%

Biologicka
rozmanitost

%

Podptirné
¢innosti

(E, je-li
relevantni)

Pfechodné
éinnosti

(T, je-li
relevantni)

Podil ekonomickych
éinnosti v souladu
s taxonomii EU
na ekonomickych
¢éinnostech
zpusobilych pro
taxonomii EU

%

23

100

27
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Taxonomie EU

Vyro¢ni zprava 2025

Podil kapitalovych vydaja souvisejicich s ekonomickymi €innostmi, které jsou zpiisobilé pro taxonomii EU
nebo jsou s ni v souladu - zvefejnéni za rok 2025 (rozdéleni podle éinnosti)

Ekonomické €innosti

Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu
Vyroba automobilovych komponentt a komponentd pro mobilitu
Soucet ¢innosti v souladu podle cilt

Celkovy kli¢ovy ukazatel vykonnosti (kapitalové vydaje)

Kod

CCM 33

CCM 3.18

KPI zpusobily
pro taxonomii
EU (podil
kapitalovych
vydaja

zpusobilych pro

taxonomii EU)

%

100

100

KPI
v souladu
s taxonomii
EU (penézni
hodnota
kapitalovych
vydaji)

mil. €

977

977

KPI v souladu
s taxonomii EU
(podil kapitalovych
vydaji v souladu
s taxonomii EU)

%

56

56

Environmentalni cil ekonomickych €innosti v souladu s taxonomii EU

Zmirfovani
zmény
klimatu

%

56

56

56

Prizptisobovani

se zméné
klimatu

%

Voda

%

Obéhové
hospodarstvi

%

Znedcisténi

%

Biologicka
rozmanitost

%

Podptirné
¢innosti

(E, je-li
relevantni)

Prechodné
éinnosti

(T, je-li
relevantni)

Podil ekonomickych
¢éinnosti v souladu
s taxonomii EU
na ekonomickych
¢éinnostech
zpusobilych pro
taxonomii EU

%

56

56
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Taxonomie EU

Vyro¢ni zprava 2025

Podil provoznich vydaji souvisejicich s ekonomickymi éinnostmi, které jsou zpusobilé pro taxonomii EU
nebo jsou s ni v souladu - zvefejnéni za rok 2025 (rozdéleni podle éinnosti)

Ekonomické €innosti

Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu
Vyroba automobilovych komponentl a komponentd pro mobilitu
Soucet ¢innosti v souladu podle cilt

Celkovy kli¢ovy ukazatel vykonnosti (provozni vydaje)

Kod

CCM 33

CCM 3.18

KPI zpusobily
pro taxonomii
EU (podil
provoznich
vydaja
zpusobilych pro
taxonomii EU)

%

100

100

KPI
v souladu
s taxonomii
EU (penézni
hodnota
provoznich

vydaja)

mil. €

204

204

KPI v souladu
s taxonomii EU
(podil provoznich
vydaji v souladu
s taxonomii EU)

%

36

36

Environmentalni cil ekonomickych €innosti v souladu s taxonomii EU

Zmirnovani
zmény
klimatu

%

36

36

36

Prizptsobovani

se zméné
klimatu

%

Voda

%

Obéhové
hospodarstvi

%

Znedisténi

%

Biologicka
rozmanitost

%

Podptirné
éinnosti

(E, je-li
relevantni)

Pfechodné
éinnosti

(T, je-li
relevantni)

Podil ekonomickych
éinnosti v souladu
s taxonomii EU
na ekonomickych
éinnostech
zpusobilych pro
taxonomii EU

%

36

36
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Zprava predstavenstva

Prohlaseni
o udrzitelnosti

Taxonomie EU

Vyro¢ni zprava 2025

Plan kapitalovych vydaja

v ramci taxonomie EU

Taxonomie EU vyZaduje, aby bylo ve vykazovani informaci
uvedeno, do jaké miry se kapitalové a provozni vydaje sladéné

s taxonomii a) vztahuji k aktiviim nebo procestim spojenym

s environmentaln& udrzitelnymi ekonomickymi &innostmi nebo b)
jsou soucasti planu na rozsifeni ekonomickych ¢innosti v souladu
s taxonomii nebo na to, aby se ekonomické ¢innosti zpUsobilé

pro taxonomii uvedly do souladu s taxonomii (plan kapitalovych
vydajd).

Plan kapitalovych vydajt dle taxonomie EU ukazuje celkové
kapitalové vydaje, tj. soucet kapitalovych a provoznich vydajq,
které dle ocekavani vzniknou ve vykazovaném obdobi a béhem
pétiletého stiednédobého planovaného obdobi s cilem rozsirit
hospodarské ¢innosti v souladu s taxonomii nebo uvést
ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie EU do souladu

s taxonomil.

Pokud jde o obchodni aktivity souvisejici s vyrobou vozidel,

plan kapitalovych vydajl vypracovany v ramci taxonomie EU

se tyka hospodarské Cinnosti 3.3 ,Vyroba nizkouhlikovych
technologickych zafizeni pro dopravu® v ramci environmentalniho
cile zmirfiovani zmény klimatu.

PFirastky z pronajatych aktiv (zejména leasing vozidel) vychazeji ze
stavajicich environmentalné udrzitelnych ¢innosti, a proto nebyly
zahrnuty do planu kapitalovych vydajd. Do planu kapitalovych
vydajl Spole¢nost alokovala pfirtistky z nehmotnych aktiv

a pozemkd, budov a zafizeni, jakoZ i nekapitalizované naklady na
vyzkum a vyvoj, pokud povedou k tomu, Zze ekonomické &innosti
zpUsobilé pro taxonomii budou v souladu s taxonomii, nebo pokud
povedou k rozsifeni ekonomickych ¢innosti, které jsou v souladu

s taxonomii. Za timto Ucelem byl porovnan primeérny ocekavany
objem vyroby pIné elektrickych vozidel, ktery je v souladu

s taxonomii, ze stfednédobého planu s vyrobou pIné elektrickych
voz(l sladénou s taxonomii ve vykazovaném obdobi a alokovany
kapitalové vydaje, které jsou v souladu s taxonomii, podle tohoto
poméru, pfic¢emz Spole¢nost zohlednila mimo jiné podil presahujici
soucasny objem vyroby pIné elektrickych vozidel v souladu

s taxonomil.

Timto zpGsobem Ize do planu kapitalovych vydaji podle
taxonomie EU ve vykazovaném obdobi zaradit kapitalovée

vydaje v souladu s taxonomii ve vysi 0,2 mid. € a provozni vydaje

v souladu s taxonomii ve vysi 0,03 mid. €. Celkové kapitalové
vydaje dle planu kapitalovych vydajl podle taxonomie EU, jejichz
vynaloZeni se olekava ve vykazovaném obdobi a béhem pétiletého
stfedné&dobého planovaného obdobi, &ini 1,3 mid. €.
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Finan¢ni ¢ast

Zprava auditora

Vyro¢ni zprava 2025

e
EY

Shape the future
with confidence

Zprava nezavislého auditora
Akcionari spolec¢nosti Skoda Auto a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené uetni zavérky spolecnosti Skoda
Auto a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé Ucetnich
standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
zrozvahy k 371. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, vykazu
ostatniho Uplného vysledku, vykazu zmén vilastniho kapitalu

a vykazu penéznich tokl za rok koncici 311. prosince 2025 a pfilohy
této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci

o pouzitych Uetnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny
v priloze této Ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru prilozena Ucetni zaveérka podava vérny

a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti Skoda Auto as.

k 31. prosinci 2025 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd

za rok koncici 3. prosince 2025 v souladu s U¢etnimi standardy
IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech

a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditorti Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisC.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona

o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Gcetni
zaveérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k U¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje.
Presto je vSak soucasti naich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s U¢etni zavérkou Ci nasimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
poZadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit,
uvadime, zZe:

— ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou
téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s UCetni zadvérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu
s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi

o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady
Spolecnosti za Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s U¢etnimi standardy
IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti
povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna pokracovat v trvani
podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvani
podniku pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy
predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti
odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Na&im cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze U¢etni zavérka jako
celek neobsahuije vyznamnou (materialni) nespravnost zptsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas
vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicnéné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy
ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existuijici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dsledku podvodud nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi
povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti U¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je Vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, tmyslnad opomenuti,
nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti
relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na tcinnost
jejiho vnitrniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich metod, pfimérenost
provedenych Ucetnich odhadU a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze
G¢etni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi
sestaveni U¢etni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na
shroméazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamneé zpochybnit schopnost Spolecnosti pokracovat
v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materiaini) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicmeéné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah ucetni
zaveérky, vCetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Ll

Milan Kocka, statutarni auditor
evidenc¢ni ¢. 1994

25. 4nora 2026
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15,
110 00 Prague 1 - Nove Mesto, has been incorporated in the Commercial
Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C,

entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Zprava nezavislého auditora o ovéreni poskytujici omezenou jistotu,
jejimz predmétem je Prohlaseni o udrzitelnosti

Akcionafi spole&nosti Skoda Auto a.s.:

Provedli jsme ovérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu,
jejimz pfedmétem bylo Prohlaseni o udrzitelnosti spole¢nosti
Skoda Auto a.s. (dale jen ,Spole¢nost®) uvedené v oddilu
Prohlaseni o udrzitelnosti jeji vyro¢ni zpravy k 311. prosinci 2025
a za rok kongici 31. prosince 2025 (,Prohla3eni o udrZitelnosti*).

Vymezeni prislusnych kritérii

Prohlaseni o udrzitelnosti bylo sestaveno predstavenstvem
Spolecnosti dle kritérii popsanych v Prohlaseni o udrzitelnosti
v &asti Obecné informace (,Kritéria“).

Kritéria specifikuji postup, ktery Spole¢nost poufZila pro identifikaci
informaci uvedenych v Prohlaseni o udrzitelnosti (,Identifikaéni
proces").

Prirozena omezeni pfi pripravé
Prohlaseni o udrzitelnosti

Jak je podrobnéji uvedeno v Prohlaseni o udrzitelnosti v Casti
Obecné informace, existuji prirozena omezeni spojena s méfenim
nebo hodnocenim zaleZitosti tykajicich se udrZitelnosti podle
prislusnych kritérii.

V dusledku pouZivanych kritérii, charakteru Prohlaseni

o udrzitelnosti a v dlsledku toho, Ze zatim chybi zkusenosti

s dlouhodobym uplatfiovanim zavaznych predpis(, s jejich
standardni aplikaci a s postupy podavani zprav, se v praxi pouzivaji
rdzné metodiky méreni, které jsou sice prijatelné, ale mohou

vést k rozdildm mezi jednotlivymi subjekty. Metodika a jeji vyvoj
ma vliv na srovnatelnost informaci o udrZzitelnosti vydavanych
rdznymi subjekty a také na meziro¢ni srovnatelnost informaci
téhoz subjektu.

DalSi oblasti nejistoty jsou vyhledové informace, které je v souladu
s Kritérii predstavenstvo Spolecnosti povinno sestavit na zakladé
zverejnénych predpokladd o udalostech, které mohou nastat

v budoucnosti, a 0 moznych budoucich krocich Spole¢nosti.
Skutecny vysledek bude pravdépodobné jiny, protoZe udalosti

se mnohdy nevyvijeji podle ocekavani.

Pri vybéru informaci ke zverejnéni v Prohlaseni o udrzitelnosti
interpretuje predstavenstvo Spole€nosti pravni a jiné terminy,
které mnohdy nejsou dostatecné definovany. Pravni a jiné
terminy Ize vykladat rlizné, protoze chybi pravni shoda na jejich
vykladu, a je s nimi tedy spojena nejistota.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady
Spolecnosti za Prohlaseni o udrzitelnosti

Predstavenstvo Spole¢nosti je odpovédné za vybér Kritérii a za
sestaveni Prohlaseni o udrzitelnosti dle téchto Kritérii ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech. Tato odpovédnost zahrnuje
zavedeni a udrzovani takovych vnitrnich kontrol, adekvatnich
zaznamu a tvorbu odhad(, které povazuje za nezbytné pro
sestaveni ProhlaSeni o udrzitelnosti tak, aby neobsahovalo
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem

nebo chybou.

Za dohled nad procesem vykaznictvi o udrzitelnosti zodpovida
dozor¢i rada Spole¢nosti.

Nase odpovédnost

Nasi odpovédnosti je vyjadfit zavér na prezentaci Prohlaseni
o udrzitelnosti na zakladé obdrZenych dikaznich informaci.

Nasi zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu
s mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky ISAE 3000
(revidované znéni) ,Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani
provérkou historickych finan¢nich informaci®. Tento standard
pozaduje, abychom naplanovali a provedli zakazku tak, abychom
byli schopni vyjadrit zavér, zda jsme si védomi jakychkoliv
vyznamnych (materialnich) Uprav, které by musely byt provedeny

v Prohlaseni udrzitelnosti tak, aby bylo Prohladeni o udrzitelnosti

v souladu s Kritérii, a abychom byli schopni vydat nasi zpravu.
Charakter, nacasovani a rozsah provedenych postupt zavisi na
nadem posouzeni, véetn& vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho zavéru
poskytujiciho omezenou jistotu.

Nase nezavislost
a fizeni kvality

Splfujeme pozadavky na nezavislost a dalsi etické poZadavky
stanovené zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorti Ceské republiky (,Eticky kodex). Eticky
kodex definuje zakladni principy integrity, nestrannosti, odborné
zpUsobilosti a fadné péce, micenlivosti a profesionalniho jednani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQM 71
,Rizeni kvality u firem provadgjicich audity nebo provérky ucetnich
zavérek, ostatni ovérovaci zakazky &i zakazky na souvisejici sluzby*,
a v souladu s timto standardem jsme zavedli komplexni systém
fizeni kvality, véetné internich zasad a postup( upravujicich soulad
s etickymi pozadavky, profesnimi standardy a pfisluSnymi pravnimi
a regulatornimi pozadavky.

Prehled provedenych postupti

Postupy provedené v ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu
se liSi svym charakterem i na¢asovanim od zakazky poskytuijici
prfimérenou jistotu. Vzhledem k tomu, Ze jejich rozsah je mensi nez
u zakazky poskytujici pfimérenou jistotu, je mira jistoty ziskana

u zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné mensi nez
jistota, kterou bychom ziskali u zakazky poskytujici primérenou
jistotu. NaSe postupy byly navrzeny tak, abychom ziskali
omezenou jistotu pro vyjadfeni naseho zavéru, nikoliv tak, aby
nam byly predloZeny veSkeré dikazy potrebné k ziskani pfimérené
jistoty.

Ackoli jsme pfi stanoveni charakteru a rozsahu nasich provedenych
postupt zohlednili i G¢innost vnitrnich kontrol vedeni, nase
ovérovaci zakazka nebyla navrzena tak, aby poskytovala ujisténi

o vnitrnich kontrolach. NaSe provedené postupy nezahrnovaly
testovani kontrol ani provadéni postupd souvisejicich s ovéfovanim
agregace nebo vypoctl dat v ramci IT systémd.

Ovérovaci zakazka poskytujici omezenou jistotu spociva

v provadéni dotazovani, predevsim vici osobam odpovédnym
za pripravu Prohladeni o udrzitelnosti a souvisejicich informaci,
a v uplatnéni analytickych a dalSich vhodnych postup.

NasSe provedené postupy zahrnovaly:

— Seznameni se s dentifika¢nim procesem, a to:

- dotazovanim, jehoz cilem bylo seznamit se s informacnimi
zdroji pouzitymi predstavenstvem (napt. podnéty od
zainteresovanych stran, ekonomické plany a dokumentace ke
strategii); a

* prezkoumanim interni dokumentace Spole¢nosti
k Identifika¢nimu procesu;

— Posouzeni, zda dlikazni informace, které jsme o Identifika¢nim
procesu implementovaném Spole¢nosti ziskali béhem nasich
postupd, jsou v souladu s popisem |dentifika¢niho procesu
uvedenym v Prohlaseni o udrZitelnosti v ¢asti Informace
k posouzeni vyznamnosti.

— Seznameni se s procesem, ktery Spole¢nost pouziva pro
sestaveni Prohlaseni o udrzitelnosti, a to:

- dotazovanim, jehoz cilem bylo sezndmit se kontrolnim
prostiedim Spolecnosti, jejimi procesy a informacnimi
systémy relevantnimi pro sestaveni Prohladeni o udrzitelnost;i;

— Posouzeni, zda vyznamné (materialni) informace zjisténé
Identifika¢nim procesem jsou v Prohladeni o udrzitelnosti
skute¢né uvedeny;

— Posouzeni, zda je struktura a prezentace Prohlaseni
o udrZzitelnosti v souladu s Kritérii;
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— Provedeni dotazovani prislusnych pracovnikl Spole¢nosti
a analytické postupy pro vybrané zverejnéné informace
v ProhlaSeni o udrzitelnost;i;
— Provedeni testd vécné spravnosti na vzorku vybranych
zverejnénych informaci v Prohlaseni o udrzitelnosti;
— Ziskani dikaznich informaci o tom, jaké metody Spole¢nost
pouZziva pro tvorbu vyznamnych (materialnich) odhad(
a vyhledovych informaci a jak byly tyto metody aplikovany;
— Seznameni se s procesem identifikace hospodarskych ¢innosti
zpusobilych pro taxonomii a ¢innosti, které jsou v souladu
s taxonomii, a se souvisejicimi zverejnénymi informacemi
v Prohlaseni o udrzitelnosti;
— DalSi postupy provedené na zverejnénych informaci
tykajicich se EU taxonomie.

Dale jsme provedli jiné postupy, které jsme s ohledem
na dané okolnosti povazovali za nezbytné.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Ll

Milan Kocéka, statutarni auditor
evidenc¢ni ¢. 1994

25. Unora 2026
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15,
110 00 Prague 1 - Nove Mesto, has been incorporated in the Commercial
Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C,

entry no. 88504, under Identification No. 26704153.

Zavér poskytuijici
omezenou jistotu

Na zakladé provedenych postuptl a na zakladé ziskanych
dlkaznich informaci jsme nezjistili Zadné skutecnosti svédcici
o tom, Ze Prohladeni o udrzitelnosti neni ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech sestaveno v souladu s Kritérii.

Jiné skuteénosti

Predmétem nasi ovérovaci zakazky nebyly informace
tykajici se predchozich obdobi.
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Samostatna ucetni zavérka
za rok koncici 31. prosince 2025

Rozvaha k 31. prosinci 2025

v mil. € Bod 31.12.2025 31.12. 2024
Aktiva

Nehmotny majetek 4 3550 3086
Pozemky, budovy a zafizeni 5 3801 3560
Podily v dcefinych spole¢nostech 6 149 153
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 7 0 0
Ostatni dlouhodobé pohledavky a financni aktiva 8 342 268
OdloZena danova pohledavka 14 377 150
Dlouhodoba aktiva 8219 7 217
Zasoby 9 1450 1313
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 8 1306 1703
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva 8 164 146
Kratkodoba nefinanéni aktiva 8 323 283
Penize a penéZni ekvivalenty 10 1357 708
Kratkodoba aktiva 4 600 4153
Aktiva celkem 12819 11 370

mil. € Bod 31.12.2025 31.12. 2024
Pasiva

Zakladni kapital 11 692 692
Emisni azio 65 65
Nerozdéleny zisk 12 4428 4063
Ostatni fondy 12 -32 -173
Vlastni kapital 5153 4 647
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 13 318 303
Dlouhodobé nefinan¢ni zavazky 13 483 400
Dlouhodobé rezervy 15 1244 771
Dlouhodobé zavazky 2 045 1474
Z&vazky z obchodnich vztahl 13 3097 2916
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 13 151 200
Kratkodobé nefinancni zavazky 13 978 790
Zavazky ze splatnych dani z prijmu 361 365
Kratkodobé rezervy 15 1034 978
Kratkodobé zavazky 5621 5249
Pasiva celkem 12819 11 370

Priloha na stranach 191 az 239 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vykaz zisku a ztraty
za rok koncici 31. prosince 2025

v mil. € Bod 2025 2024
Trzby 16 27 797 25 469
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 24 24331 22 368
Hruby zisk 3466 3101
Odbytové naklady 24 734 679
Spravni naklady 24 483 471
Ostatni provozni vynosy 17 385 362
Ostatni provozni naklady 18 377 225
Provozni vysledek 2 257 2088
Finanéni vynosy 77 64
Finan¢ni naklady 46 49
Finanéni vysledek 19 31 15
Zisk pred zdanénim 2288 2103
Dan z prijmU 21 438 448
Zisk po zdanéni 1850 1655
Vykaz ostatniho uplného vysledku

za rok kongici 31. prosince 2025

vmil. € Bod 2025 2024
Zisk po zdanéni za obdobi 1850 1655
Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

CC]iesﬁ\y’//éztizkk(;a)ji/gé;éita (-) po zdanéni z precenéni finan¢nich 1 186 _&g
Polozky bez nasledné reklasifikace do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z pfecenéni kapitalovych nastrojti 12 -45 -33
Ostatni Uplny vysledek celkem 141 -91
Uplny vysledek za obdobi 1991 1564

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
za rok kong¢ici 31. prosince 2025

v mil. € Zakladni Emisni Nerozdéleny Ostatni Celkem

kapital azio zisk fondy * vlastni kapital
Stav k 1. 1. 2024 692 65 3658 -82 4333
Zisk po zdanéni = = 1655 = 1655
Ostatni Uplny vysledek = = = — 91 -91
Uplny vysledek za obdobi - - 1655 -91 1564
Dividendy** = = -1250 = -1250
Stav k 31. 12. 2024 692 65 4063 -173 4 647
Stav k 1. 1.2025 692 65 4063 -173 4647
Zisk po zdanéni = = 1850 = 1850
Ostatni Uplny vysledek - - - 141 141
Uplny vysledek za obdobi - - 1850 141 1991
Dividendy** = = -1485 = -1485
Stav k 31. 12. 2025 692 65 4 428 -32 5153

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.

** Detailni informace k dividendam jsou uvedeny v bodu 11.

Priloha na stranach 191 az 239 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Vykaz penéznich toku
za rok koncici 31. prosince 2025

v mil. € Bod 2025 2024
Stav penéz a penéznich ekvivalentti k 1. 1. 10 708 73
Zisk pred zdanénim 2288 2103
Odpisy, ztraty a zrueni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 4,5,6,7 1053 1121
Zména stavu rezerv 15 529 294
Zisk (-‘) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku a finan¢nich 1 ~20
investic

Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 19 -11 -4
Vynosy z dividend a podill 19 -12 -11
Upravy o nepenézni operace na derivatech a ostatni Upravy o nepenézni operace 18 -29
Zména stavu zasob 9 -144 114
Zména stavu pohledavek 379 - 261
Zména stavu zavazku 239 338
Zaplacena dan z pijmU z provozni ¢innosti -720 -298
Uroky placené -26 -32
Uroky pfijaté 37 36
Penézni toky z provozni €innosti 3631 3351
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného majetku 4,5 - 836 -924
Vydaje spojené s navySenim kapitalu dcefiné a pridruzené spolecnosti 6,7 0 =
Prirlstky aktivovanych vyvojovych nakladu 4 -617 -547
Prijmy z prodeje finan¢nich investic 7 - =
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 1 25
Prijmy z dividend a podilt 12 11
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -1440 -1435
Penézni toky netto (z provozni a investiéni €innosti) 2191 1916
Vyplacené dividendy 11 -1485 -1250
Splatky ze zavazk( z leasingu - jistina -57 -31
Splatky / Cerpani kratkodobych tvéra - -
Penézni toky z finanéni €innosti -1542 -1281
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 649 635
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 10 1357 708

V roce 2025 cinil celkovy penézni odtok ze zavazk z leasingu, z kratkodobych leasingll a z leasingt nizkohodnotovych aktiv

76 mil. € (2024: 53 mil. €). Nepené&zni transakce z investi¢ni ¢innosti, tykajici se leasingti dle IFRS 16, jsou uvedeny v bodu 5.

V nasleduijici tabulce jsou zachyceny zmény zavazkd z finanéni ¢innosti v rozdéleni na penézni a nepenézni transakce:

vmil € Stav Penézni zmény Nepenézni zmény Stav

k 1.1.2025 - prirtstky k 31.12. 2025
Zavazky z leasingu — Uroky = -6 6 -
Zavazky z leasingu - jistina 144 -57 160 247
Zavazky z leasingu celkem 144 - 63 166 247
vmil. € Stav Penézni zmény Nepenézni zmény Stav

k 1.1.2024 - prirtstky k 31.12. 2024
Zavazky z leasingu — Uroky = -6 6 -
Zavazky z leasingu - jistina 63 -31 112 144
Zavazky z leasingu celkem 63 -37 118 144

Priloha na stranach 191 az 239 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.

190



Finan¢ni ¢ast

Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

Priloha k samostatné
ucetni zaverce 2025

Udaje o Spoleénosti
Zalozeni a predmét €innosti Spolec¢nosti

Skoda Auto a.s. (,Spole¢nost*) byla zfizena 20. listopadu
1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti.
Hlavnim pfedmétem hospodarské cinnosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich pfisluSenstvi.

Sidlo Spole¢nosti:  tf. Vaclava Klementa 869,
293 01 Mlada Boleslav,
Ceska republika

IC: 00177041

Webové stranky: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym
soudem v Praze, pod spisovou znackou B 332.

Organizaéni struktura Spoleénosti se ¢leni
na nasledujici hlavni oblasti:

— Oblast centralniho fizeni

— Finance, IT a pravni zalezitosti
— Lidé a kultura

— Nakup

— Prodej a marketing

— Technicky vyvoj

— Vyroba a logistika

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva
pobocné vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

Skoda Auto a.s. je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou v ramci
vrcholové matefské spole¢nosti a vrcholové ovladajici spole¢nosti
do konsolida¢ni skupiny Volkswagen AG (,koncern Volkswagen®)
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkové republika Némecko (detailni
informace viz bod 29).

Poznamka

Ucetni zavérka byla sestavena v &eském a anglickém jazyce.

Ve v8ech otazkach interpretace informaci, ndzort nebo stanovisek
ma Ceska verze této Ucetni zavérky prednost pred anglickou verzi.
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1 Informace o ucéetnich
metodach a zasadach

11 Prohlaseni

Tato Ucetni zavérka je samostatnou Uetni zavérkou spolecnosti
Skoda Auto a.s. k 31. prosinci 2025. Ucetni zavérky Spole¢nosti,
jejich dcefinych spole¢nosti a jejich pridruzenych spole¢nosti jsou
zahrnuty v konsolidované Ucetni zavérce koncernu Volkswagen
za rok kongici 31. prosince 2025.

Spole¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se sestaveni
verejné dostupné konsolidované ucetni zavérky své vrcholové
materské spolecnosti Volkswagen AG, a to za pouziti G¢etnich
standard(l IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii. Proto dle
ustanoveni § 19a odst. 7 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
na zakladé rozhodnuti jediného akcionare Spole¢nosti sestavuje
Spole¢nost samostatnou Ucetni zavérku na zakladé Ucetnich
standardl IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii (,IFRS®).

Spolec¢nost zverejiiuje tuto samostatnou Ucetni zavérku jako svou
jedinou U¢etni zavérku sestavenou v souladu s IFRS*, pfi¢cemz
vyuZila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni
od pouziti ekvivalencni metody dle § 17 IAS 28. Konsolidovana
Ucetni zavérka koncernu Volkswagen sestavena v souladu s IFRS
bude po jejim zverejnéni k dispozici na webové adrese:
https:/annualreport2025.volkswagen-group.com/.

Spolecnost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle ustanoveni
§ 22aa odst. 1 a 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

(ve znéni Gi¢inném k 31. prosinci 2025) zvefejfiuje ve Sbirce listin
prislusného rejstiikového soudu pouze samostatnou Uéetni
zavérku. Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti Volkswagen
AQG a souvisejici zprava auditora odpovédného za jeji ovéreni budou
zverejnény v ¢eském jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstriku.

DalSi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v predchozim bodu
,Udaje o spole¢nosti*.

Dalsi informace o vrcholové materské spole¢nosti Volkswagen AG
jsou uvedeny v bodu 29.

1.2 Pfijeti novych standard,
novel, dodatk a interpretaci
existujicich standardt

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu
platné pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2025

Zadny z novych standardd, novel a interpretaci platnych pro tcetni
obdobi po¢inajici 1. ledna 2025 Spolecnost neaplikovala, protoze
pro né nemeéla napln.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu,
které nenabyly G€innosti pro u¢etni obdobi poc€inajici
1. ledna 2025

Nize uvedena tabulka obsahuje vycet novych standard(, novel,
interpretaci a zdokonaleni existujicich standardd, pro které bude
mit Spole¢nost napli a které budou mit vyznamny dopad na
jeji samostatnou Ucetni zaveérku. Spolecnost predpoklada jejich
aplikaci shodné s datem Ucinnosti v Evropské unii.

* Spole¢nost sestavuje samostatnou Ucetni zavérku na zakladé Ucetnich standardd IFRS ve znéni pijatém Evropskou unii, interpretovanou v dokumentu vydaném oddélenim
pro vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Vyboru pro regulaci G&etnictvi (dokument ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS predpisy a ¢tvrtou a sedmou direktivou
Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni pro vnitrni trh a sluzby Evropské komise bylo toho nazoru, ze
pokud spole¢nost vyuZije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou Ucetni zavérku na zakladé Ucetnich standardil IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, mdze takovou
samostatnou Ucetni zavérku pripravit a vydat nezavisle od pfipravy a vydani konsolidované G¢etni zavérky. Ke dni sestaveni této samostatné ucetni zavérky nebyla zvefejnéna

konsolidovana ucetni zavérka koncernu Volkswagen.

IFRS, pfredmét upravy, dopad

Uginnost v EU

IFRS 18
Prezentace a zverejiovani v ucetni zavérce

IFRS 18 zavadi nové pozadavky na prezentaci v ramci vykazu zisku a ztraty. Pozaduje, aby Ucetni jednotka zaradila vSechny
vynosy a naklady v ramci vykazu zisku a ztraty do jedné z péti kategorii: provozni, investi¢ni, finanéni, dan z prijma

a ukoncované ¢innosti. Tyto kategorie jsou doplnény poZzadavky na prezentaci mezisouctl a souctt pro ,provozni zisk
nebo ztratu*, ,zisk nebo ztratu pred financovanim a dani z prijmd*“ a ,zisk nebo ztratu“. Vyzaduje také zverejnéni ukazateld
vykonnosti definovanych vedenim a obsahuje nové pozadavky na agregaci a desagregaci finanénich informaci na

zakladé urcenych ,roli* zakladnich Ucetnich vykaz( a prilohy. Kromé toho dochazi k naslednym Gpravam dalSich ucetnich
standardu. Retrospektivni aplikace je vyZzadovana v ro¢ni i mezitimni Gcetni zavérce.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo, Ze novy Ucetni standard IFRS 18 bude mit dopady zejména na strukturu vykazovanych
informaci v béZném a v porovnatelném obdobi. Do vykazu zisku a ztraty bude doplnéna nova kategorie vynost

a nakladu - investi¢ni — a dojde k reklasifikaci vybranych polozek vynos( a nakladu z finanéniho vysledku do této nové
kategorie. Dale mohou byt doplnény dalsi ukazatele vykonnosti Spole¢nosti, které jsou definovany managementem.

V souvislosti s pripravou aplikace nového standardu prehodnotilo vedeni Spolec¢nosti i rozsah vykazovani informaci

u druhového ¢lenéni nakladd, viz bod 24. Pivodné vykazované kategorie byly z divodu zprehlednéni prezentace informaci
pro uZivatele omezeny na vykazovani nejpodstatnéjsich informaci, které jsou nyni vyzadovany IAS 1 a budou i dale
vyzadovany novym standardem IFRS 18.

1. ledna 2027*

IFRS 19
Dcefriné spolec¢nosti bez verejné odpovédnosti: Zverejnéni informaci

Dodatek k IFRS 19 umoziuje vybranym dcefinym spole¢nostem, které nemaji vefejnou odpovédnost a jejichz materska
spolecnost sestavuje verejné dostupnou konsolidovanou Gcetni zavérku podle IFRS, vyuZit zjiednoduSeny rozsah
zverejiiovanych informaci pri zachovani plnych pozadavkd na uznani, ocenéni a prezentaci. Dodatkem jsou zapracovany
Upravy ostatnich IFRS standard, které nebyly zohlednény pfi prvnim vydani IFRS 19.

Vedeni Spole¢nosti usoudilo, Ze Spole¢nost splfiuje poZzadavky na aplikaci standardu. O¢ekavanym dopadem zavedeni
IFRS 19 bude zejména sniZeni rozsahu prilohy k G¢etni zavérce diky redukovanym pozadavkdm na zverejnéni informaci

o finan€nich nastrojich, rizicich, leasingovych smlouvach, zaméstnaneckych pozitcich, rezervach a transakcich se
spriznénymi stranami. Zakladni principy vykazovani, ocenéni a prezentace zlistanou nezménény. Spole¢nost predpoklada,
Ze tato zména povede ke zvyseni efektivity procesu sestaveni zavérky a k lepsi prehlednosti poskytovanych informaci, aniz
by byla ohroZena jejich uZite¢nost pro uzZivatele. Finalni rozhodnuti o aplikaci standardu IFRS 19 bude u¢inéno na zakladé
detailni analyzy jeho dopad, ktera bude provedena v roce 2026.

1. ledna 2027*

Zmény IFRS 9 a IFRS 7
Zmeény v klasifikaci a ocefiovani finanénich nastroja

Zmeény objasnuji, Zze finanéni zavazek je oductovan k ,datu vyporadani®, a zavadéji moznost oductovat finanéni zavazky
vyporadané pomoci elektronického platebniho systému pred datem vyporadani, pokud jsou spinény urcité podminky.
Kromé toho novely objasfiuji, jak posuzovat smluvni charakteristiky penéznich tokd finanénich aktiv s environmentalnimi,
socialnimi a spravnimi (ESG) a dalsimi podobnymi podminénymi prvky. V neposledni fadé novely objasriuji zachazeni

s Uveéry bez regresu a smluvné vazanymi nastroji. Vedeni Spolecnosti o¢ekava, Ze pfijeti téchto Uprav usnadni proces

v ramci cash managmentu a spravy zavazkul. Pfi odu¢tovani zavazku v pripadé neodvolatelnosti platby nebude nutné
dale sledovat pripis platby u véritele.

1. ledna 2026

* K 31. prosinci 2025 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum G&innosti podle IASB).
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1.3 Dopady vnéjsiho
ekonomického prostredi

Od Uc€etniho obdobi roku 2024 se situace na trzich s energiemi

a zakladnimi komoditami stabilizovala a Spole¢nost neidentifikovala
v tomto obdobi zadna vyznamna rizika spojena se skokovym
narGstem cenové hladiny vyrobnich zdroju.

V roce 2024 Spole¢nost Celila v souvislosti s pfechodem na
elektromobilitu zvySenému riziku volatility vyrobniho programu,
které se odrazilo v narlstu rezervy na nakupni rizika viz bod 15.
V roce 2025 se jiz Spole¢nosti diky Uzké a efektivni spolupraci
tym napfi¢ celou firmou dafilo v&as rozpoznavat a reagovat na
potencialné nepriznivé okolnosti v dodavatelském fetézci, ¢im se
zajistila plynulost vyroby bez jejiho naruseni.

Po ukondeni aktivit v regionu Rusko Spole¢nost neidentifikovala)
Zadna dalsi vyznamna rizika plynouci z rusko-ukrajinského konfliktu,
ktera by vedla k budoucim vydajiim s vyjimkou jiZz zohlednénych
rizik v minulych ucetnich obdobich viz bod 15.

V roce 2025 Spole¢nost neidentifikovala Zzadné vyznamné
nepfiznivé udalosti, které by mohly narusit jeji vyrobni a prodejni
aktivity. Vystupem z posouzeni je potvrzeni schopnosti Spole¢nosti
pokracovat déle v jeji ¢innosti.

1.4 Dopady zmény klimatu
na vykazovana data

V souvislosti se zménou klimatu a z ni vyplyvajicimi prisn&jSimi
emisnimi predpisy pokracuje transformace automobilového
primyslu smérem k elektromobilité a dalsi digitalizaci. Za
nejdulezitéjsi cile v této oblasti Spolec¢nost povazuje snizeni emisi
CQO, produkovanych vozovym parkem a transformaci ceskych
vyrobnich zavod( Spole¢nosti vedouci k dosazeni neutraini
CO, bilance. Obg opatreni pfispeji k dlouhodobému snizovani
sklenikovych plynti v celém Zivotnim cyklu produktt a tim i k cili
stat se do roku 2050 CO,, neutralni spolecnosti. Pri pFiprave
samostatné Ucetni zavérky vedeni Spole¢nosti zohlednilo
potencialni dopady klimatickych zmén, soucasnych a budoucich
regula¢nich pozadavku v oblasti emisi a zejména odpovidajici
transformaci smérem k elektromonbilité.

Potencialni dopady, zejména na dlouhodoba aktiva a zavazky

z titulu rezervy na kryti emisnich vydajd, byly v maximalni mozné
mife zahrnuty jako souc¢ast vyznamnych odhadd a predpokladi
zahrnutych do této samostatné Ucetni zavérky, viz body 2.19 a 15.
V dalSich letech bude Spolecnost vynakladat stale vyssi prostredky
k dosazeni neutralni CO, bilance z transformace automobilového
primyslu k elektromonbilité. Jednim z opatreni na snizeni celkové
uhlikové stopy vyroby a provozovani elektrovozl je porizovani
EACs* a VERs** certifikat(. Dopady transformace smérem

k elektromobilité jsou zohlednény pfi sestavovani stfednédobého
planovani, a tedy i pfi vypoctu budoucich penéznich tok

pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky pfi testech na snizeni
hodnoty nehmotnych aktiv, zejména pfi planovani budoucich
modell vozidel a v souvislosti s investicemi do vyvojovych

nakladu a vyrobnich zafizeni. Kromé toho Spole¢nost pravidelné
vyhodnocuije, zda tento vyvoj nevyvolava potfebu Upravy doby
pouzitelnosti ostatnich dlouhodobych hmotnych a nehmotnych
aktiv.

Podrobné informace o tom, jak je udrzitelnost zohlednéna

v ramci strategie Spole¢nosti, jsou uvedeny v sekci ,Prohladeni
o udrzitelnosti* a v kapitole ,Strategie” ve zpravée predstavenstva
ve vyroc¢ni zpravé Spole¢nosti.

* EACs (Energy Attribute Certificates): Jedna se o certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdrojt.

** \VERs (Voluntary/Verified Emission Reduction Certificates): Jedna se o certifikaty, které jsou zaloZeny na principu kompenzace. Spole¢nost mize kompenzovat sklenikové plyny,
které vypousti na jednom misté, na jiném misté napf'. projektem zalesfiovani, kdy je vydan jeden certifikat VER za kazdou tunu CO,, kterou tento les mize kompenzovat.

2 Zakladni zasady sestaveni
ucetni zaverky

Tato samostatna Ucetni zavérka je sestavena na principu
historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty u kapitalovych
nastrojl ocefiovanych proti ostatnimu Uplnému vysledku,

u financnich aktiv a zavazkd ocerovanych realnou hodnotou
proti nakladdim a vynosiim a u vSech derivatovych nastroju.

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatfiovani
urcitych zasadnich Ucetnich odhadd. VyZaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo svUj Usudek v procesu aplikace vyznamnych Uéetnich
pravidel. V samostatné Ucetni zavérce Spolecnosti jsou zverejnéna
takova vyznamna Ucetni pravidla, jejichz vynechani, zkresleni

nebo zastreni by mohlo ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivateld
uc¢inéna na zakladé této samostatné Ucetni zavérky.

Castky v této samostatné Uéetni zavérce véetné piilohy jsou
uvedeny v milionech eur (mil. €), neni-li uvedeno jinak. Viechny
¢astky jsou vzdy zaokrouhleny, coz mUZe pfi s¢itani vést

k nepatrnym odchylkam.

21 Prepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky, jsou ocenovany za
pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
Ucetni jednotka ptisobi (,funk&ni ména“). Uéetni zavérka roku 2025
(2024) je vykazana v eurech, které jsou pro Spole¢nost funkéni
meénou. Transakee v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na
zakladé koncernovych sménnych kurz(* platnych k datu transakci.
Penézni aktiva a zavazky vyjadrené v cizich ménach se pFepocitavaji
k rozvahovému dni na zékladé koncernového sménného kurzu*
platného k tomuto dni. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici

z téchto transakci a z prepoctu aktiv a zavazkd k rozvahovému

dni se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Samostatné nakoupena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou
pouzitelnosti jsou vykazovana v porizovacich nakladech

snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Jedna se zejména o software, licence, patenty a ochranné
znamky poskytnuté na omezenou dobu. Samostatné nakoupena
nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti jsou vykazovana
v porizovacich nakladech po odecteni kumulovanych ztrat ze
snizeni hodnoty. Jedna se zejména o ochranné znamky, u nichz
neni omezena doba uzivani.

Jako nehmotny majetek jsou aktivovana také samostatné
nakoupena prava k vyrobnimu zafizeni. Jedna se o prava na
pouzivani ,spole¢ného naradi“ (rizné specifické stroje, nastroje,
formy na odlévani nebo tvarovani, raznice apod.), které slouZi pro
vyrobu dildl pro vozy koncernu Volkswagen. Aktivované naklady
zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast pfislusnych rezijnich
nakladd.

Naklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu
zisku a ztraty.

Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty model(i znacky Skoda

a ostatnich vyrobkU jsou v souladu se standardem IAS 38
vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné,

Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komer&ni

a technické proveditelnosti, pokud mohou byt pfislusné naklady
spolehlivé vycisleny a pokud neni penézotvorna jednotka

(viz bod 2.4), do které Ize prislusny nehmotny majetek alokovat,
zcela odepsana. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna
aktiva vytvorena vlastni ¢innosti jsou vykazany v pofizovacich
nakladech sniZzenych o veSkeré kumulované odpisy a ztraty ze
snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spinény,
naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynalozeny. V ramci synergii koncernu Volkswagen se Spole¢nost
spolupodili s ostatnimi koncernovymi znac¢kami na vyvojovych
nakladech spole¢nych koncernovych projektd. Tyto vyvojové
naklady jsou sledovany jako celek na trovni Koncernu, pricemz jsou
pravidelné rozi¢tovavany na jednotlivé koncernové spole¢nosti dle
predem stanoveného alokacniho kli¢e. Toto rozdéleni nakladu je
v pripadé zmén revidovano, pricemz muize dochazet k Upravé

v minulosti vyfakturovanych ¢astek nakladt (napt. pokud

k projektu pfistoupi novy subjekt, dojde ke vraceni prislusného
finan¢niho obnosu ve prospéch Spolecnosti, popf. k realokaci
vyvojovych nakladd mezi jednotlivymi vyvojovymi projekty
Spole¢nosti).

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od smé&nnych kurzti z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan&nich trha)

193



Finan¢ni ¢ast

Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

Spole¢nost uplatfiuje u nehmotného majetku rovhomérné odpisy.
Odpisy vyvojovych nakladl probihaji linedrné od za¢atku vyroby
po dobu ocekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modell nebo
komponentt. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle
jejich zarazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
pouzitelnosti nehmotného majetku. Doby pouzitelnosti jsou
stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

2-9 let dle Zivotniho cyklu

aktivované vyvojove naklady ekl

software 3-5let

. , . T 2-9 let dle Zivotniho cyklu
prava k vyrobnimu zarizeni

vyrobku
ostatni nehmotny majetek 3-5let
licence dle Zivotniho cyklu vyrobku

Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se
pravidelné proveéruji, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se
Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pfipravena k pouzivani,
a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti

(napf. ochranné znamky a licence, u nichZ neni omezena
doba uzivani) se neodepisuiji, ale kazdy rok se testuji na
mozné snizeni jejich hodnoty, viz bod 2.4.

Nehmotny majetek je oductovan pfi prodeji nebo pokud se

z jednotlivych nehmotnych aktiv neo¢ekavaji budouci ekonomické
uZitky z jeho pouZzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty

z oduc¢tovani nehmotného majetku, stanovené jako rozdil mezi
vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou aktiv, jsou zauctovany

do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva
oductovana.

23 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich
nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se
primo vztahuiji k porizeni danych polozek. Soucasti porizovacich
nakladd nejsou zejména spravni a ostatni vieobecné rezijni naklady,
stejné jako veskeré pFijmy z prodeje polozek generovanych
hmotnym aktivem prFed okamzikem, ke kterému je pfipravené pro
jeho zamyslené pouziti.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu jsou vykazany jako naklady
béZného Ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty

do Ucetni hodnoty prislusného aktiva, nebo jsou pripadné
vykazany jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy, pokud
je pravdépodobné, Ze Spole¢nost ziska budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud pofizovaci cena
polozky je spolehlivé méfitelna.

Pozemky se neodepisuiji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany
rovnomeérné odpisy. Sazby odpistl jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby pouZzitelnosti. Doby pouzitelnosti jsou
stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

budovy a stavby 9-50 let
stroje a zafizeni 3-18let
délka vyrobniho cyklu,

specialni naradi N
P maximalné 9 let

obchodni a provozni

vybaveni, inventar 3-23let

dopravni prostfedky 5-25let

Predpokladana doba pouZitelnosti a metoda odepisovani
se pravidelné provéruji, pri¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
se Uctuje prospektivné.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou oduc¢tovany pfi prodeiji
nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uZitky z jejich
pouzivani. Zisky nebo ztraty z oductovani poloZzek pozemkd, budov
a zarizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a tcetni
hodnotou aktiv, jsou zal¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

Soucasti polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou také aktiva
vyplyvajici z leasingu, viz bod 2.13.

2.4  Snizeni hodnoty aktiv

Za UCelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na
penézni toky (penézotvorné jednotky). Vzhledem k nafizeni
vykonnostnich norem emisnich limitd jsou jednotlivé modely
Spole¢nosti na sobé do znacné miry zavislé, a penézotvorna
jednotka je tak stanovena na Urovni hmotného a nehmotného
majetku pouzivaného v ramci automobilové obchodni ¢innosti
Spole¢nosti, tedy na trovni znacky Skoda.

Aktiva, ktera jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni
hodnoty, kdykoliv ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuyji,
Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni
hodnoty je Uctovana ve vysi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva
prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

Nehmotna aktiva, ktera se neodpisuiji (nehmotna aktiva, ktera
dosud nejsou pripravena k pouzivani, a nehmotna aktiva s neurcitou
dobou poufZitelnosti), jsou pro Ucely testovani snizeni hodnoty
pfifazena k penézotvorné jednotce, u které se ocekava, Ze bude mit
prospéch z jejich uzivani. K uréeni navratnosti téchto nehmotnych
aktiv je pouzita zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky,
do které Ize prislusna nehmotna aktiva alokovat.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu
penézotvorné jednotky snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu
z uzivani, je-li vySsi.

25 Financni nastroje
2.5.1 Financéni aktiva
2.5.1.1 Klasifikace a ocenéni

Spole¢nost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé
pofizeni a pfi prvotnim vykazani finanéniho aktiva. Spole¢nost
klasifikuje sva finan¢ni aktiva v ramci dvou zakladnich skupin,
kterymi jsou dluhové a kapitalové finan¢ni nastroje. Pri vychozim
zachyceni jsou finan¢ni aktiva ocenéna v redlné hodnoté snizené
o pripadné transakéni naklady. Samostatnou skupinu finan¢nich
aktiv tvori finanéni derivaty s kladnou realnou hodnotou, které se
vykazuji jako derivaty k zajisténi, viz bod 2.5.3.

Dluhové nastroje

Dluhovym nastrojem se rozumi jakakoliv smlouva na zakladé které
vznika finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé
strané. V ramci dluhovych nastrojd klasifikuje Spole¢nost sva
finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhoveé nastroje, které jsou
drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat
veskeré smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni
toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a UrokU z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou
stanovenou metodou efektivni Urokové sazby (dale jen nabéhla
hodnota). BEhem ucetniho obdobi 2025 (2024) méla Spole¢nost
v této skupiné ostatni pohledavky a finanéni aktiva (viz bod 8.1),
pohledavky z obchodnich vztaht (viz bod 8.2), tlozky u spole¢nosti
koncernu Volkswagen a penize. Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen jsou zahrnuty v penéZnich ekvivalentech (viz bod 10).

b) Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim

a vynosum (portfolio FVPL)

V ramci této kategorie klasifikuje Spole¢nost veskereé dalsi dluhové
nastroje, které jsou drzeny za ucelem obchodovani, popf. jejich
smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné uhrady jistiny

a UrokU z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji readlnou
hodnotou vykazanou do ziskd a ztrat. V ramci kategorie dluhovych
nastroju meéla Spole¢nost béhem Gcetniho obdobi 2025 (2024)
pouze pohledavky z obchodnich vztaht uré¢ené k prodeji do
faktoringu (viz body 2.18 a 8.2). Realizované a nerealizované ztraty
vyplyvajici ze zmény realné hodnoty téchto pohledavek byly v roce
2025 (2024) zahrnuty ve finanénich nakladech.
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Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za predpokladu,

Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. BEéhem Gcetniho
obdobi 2025 (2024) méla Spole¢nost v této kategorii pohledavky
z precenéni derivat k obchodovani (viz body 2.5.3 a 8.1).
Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty finan¢nich derivatd k obchodovani byly v roce
2025 (2024) zahrnuty v ostatnich provoznich vynosech, popf.
ostatnich provoznich nakladech.

Kapitalové nastroje

Kapitalovym nastrojem je smlouva dokladajici zbytkovy podil na
aktivech, a to po odecteni veskerych zavazkd. U majetkovych
cennych papirt, které nejsou drzeny za U¢elem obchodovani,

se Spolecnost rozhodla v okamZiku jejich prvotniho zatctovani,

Ze nasledné zmény v realné hodnoté budou vykazovany v ostatnim
Uplném vysledku.

Tyto kapitalové nastroje jsou tudiz klasifikovany v kategorii:
Financni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Uplnému
vysledku (portfolio FVOCI). K datu odu¢tovani nejsou realizované
zisky nebo ztraty z téchto kapitalovych nastrojl reklasifikovany

z ostatniho vysledku do zisku a ztrat bézného obdobi. Dividendy
jsou soucasti ziskU a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos
z investice.

Bé&hem Ucetniho obdobi 2025 (2024) méla Spole¢nost v této
kategorii (FVOCI) zafazenou investici do kapitalovych nastroju jiné
Gcetni jednotky (viz bod 8.1), kterd nema trzni cenu kétovanou na
aktivnim trhu.

2.5.1.2 Znehodnoceni

Spole¢nost aplikuje model znehodnoceni odrazejici o¢ekavané
Gvérové ztraty (ECL), podle ného? se vykaze opravna polozka

drive, nez Uvérova ztrata vznikne. U pohledavek z obchodnich
vztahl Spole¢nost vyuZila moznost aplikovat ziednoduseny pristup
pomoci matice znehodnoceni.

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Aplikace zjednoduseného pristupu

pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek Spole¢nost stanovi vysi opravnych
poloZek pomoci matice znehodnoceni. Matice znehodnoceni je
zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zlstatky
obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza pohledavek).

Pri stanoveni vySe opravnych polozek zjednoduSenym pristupem
Spole¢nost postupuje v nasleduijicich krocich. Spole¢nost nejprve
rozdeéli své jednotlivé obchodni pohledavky do skupin pohledavek
s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika. Spole¢nost pfitom
identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gvérové riziko kazdé
skupiny ovliviiuji. V druhém kroku Spole¢nost stanovi pro kazdou
skupinu s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika miru
historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci ucetni
obdobi. V dalsim kroku Spole¢nost ur¢i miru o¢ekavanych ztrat
pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdélena do dil¢ich
kategorii podle po¢tu dni po splatnosti (napf. mira ztraty pro
pohledavky, které nejsou po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky
1-30 dni po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dni po
splatnosti atd.). Pfi stanoveni miry o¢ekéavanych ztrat Spole¢nost
prihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych
podminek, které odpovidaji o¢ekavanym podminkam béhem
obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Ucetni
zaverky.

V poslednim kroku Spolec¢nost vy¢isli vySi opravné polozky
na zakladé aktualni hrubé vyse pohledavek vynasobené mirou
ocekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako
nedobytna, je k ni tvorena opravna polozka ve vysi 100 %.
Tvorba opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty

v poloZce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze
pohledavky soudné vymoci (napr. pohledavka byla promi¢ena,

na zakladé vysledkd rozvrhového usneseni z diivodu nedostatku
majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou
pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty oproti rozpusténi
souvisejici opravné polozky.

2.5.1.3 Oductovani

Financni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet
penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spole¢nost
prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi
nebo pokud Spole¢nost neprevedla v podstaté veskera rizika

a odmeény a zaroven si neponechala kontrolu.

2.5.2 Finanéni zavazky

Klasifikace

Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly finanéni zavazky
sjednany. Vedeni Spolecnosti stanovi prislusnou klasifikaci
financnich zavazkd pfi jejich vychozim zachyceni. Samostatnou
skupinu finan¢nich zavazku tvofi financni derivaty se zapornou
realnou hodnotou, které se vykazuji jako derivaty k zajisténi
(viz bod 2.5.3).

Spole¢nost klasifikuje finanéni zavazky do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni zavazky ocefiované realnou

hodnotou proti zisku nebo ztraté

Financ¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti nakladm

a vynostm jsou finan¢ni zavazky drzené za Gcelem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spolec¢nosti. Derivaty jsou také
zarazeny do kategorie polozek drzenych za ucelem obchodovani
za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajiStovaci Gcetnictvi.
Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty finan¢nich zavazk{ ocefiovanych v realné hodnoté
proti nakladdim a vynostm jsou zahrnuty v ostatnich provoznich
nakladech, popf. v ostatnich provoznich vynosech. BEhem
Ucetniho obdobi 2025 (2024) méla Spole¢nost v této kategorii
pouze finan¢ni zavazky z precenéni derivatl na realnou hodnotu
(body 2.5.3213.1).

b) Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté

Pri vychozim zachyceni jsou financni zavazky ocenény v realné
hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich

se vykazuji v nab&hlé hodnoté za pouziti metody efektivni trokové
sazby. V této kategorii Spole¢nost vykazuje zavazky z obchodnich
vztah( (viz bod 13.2) a zavazky z leasingu (viz bod 13.1).

Pro zavazky z leasingu plati specifické postupy pro ocenéni pri
jejich vychozim zachyceni (viz bod 2.13).

Oductovani

Spole¢nost pristupuje k oductovani finan¢nich zavazkd pouze

v situaci, kdyZ jsou povinnosti Spole¢nosti spinény, zruseny
nebo kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou
oduc¢tovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo
splatné, je zatctovan do vykazu zisku a ztraty.

2.5.3 Finanéni derivaty

Spole¢nost vyuziva finanni derivaty k zajistovani ménovych
a cenovych rizik. V ramci derivatovych finanénich nastrojd jsou
vyuZzivany zejména ménové forwardy a komoditni swapy.

Pro tuto samostatnou U¢etni zavérku Spolecnosti je ménové
riziko definovano pro budouci cizoménove trzby a nakupy jako
riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzd proti euru. V oblasti
Ucetnictvi dle eské pravni Upravy (dale jen dafiova oblast), jehoz
vystupy slouZi v této samostatné G¢etni zavérce jako podklad
pro stanoveni splatného danového nakladu, je ménové riziko
definovano jako riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurz( proti
Ceské koruné.

Derivatové financni nastroje se ocefiuji realnou hodnotou.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich derivatd, které nejsou
obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji ocefiovaci techniky,
napfiklad metoda sou¢asné hodnoty o€ekavanych budoucich
penéznich tokd. Realna hodnota ménovych forward( je stanovena
jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokd stanovena na
z&kladé trznich Urokovych sazeb (OIS - Overnight indexed swap).
Redlnd hodnota komoditnich swap je stanovena jako sou¢asna
hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé sazeb
LME (London Metal Exchange).

Metoda vykazovani zisku nebo ztraty z pfecenéni a nasledné
realizace finan¢nich derivat( zavisi na tom, zda je prislusny
derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat, nebo jako derivat
k obchodovani.

Spolec¢nost klasifikuje jako derivaty k zajisténi pouze ty derivaty,
které pIni podminky zajistovaciho Ucetnictvi. Spole¢nost se
zajistuje proti zméné penéznich tokd vyplyvajicich ze zmén
spotovych ménovych kurzd a od roku 2024 také proti zméné
vyplyvajici z ostatnich cenovych zmén. (V prabéhu roku 2024
Spole¢nost implementovala zajiStovaci Ucetnictvi také na ostatni
cenoVé riziko vyplyvajici z kombinace komoditniho a ménového
rizika.) Zajistovanymi poloZkami jsou vysoce pravdépodobné
ocekavané transakce. Spole¢nost stanovi objem vysoce
pravdépodobnych oekavanych transakci, ktery je urceny pro
zajisténi konkrétniho rizika (tzv. nominal) a zajisti 100 % hodnoty
tohoto nominalu. (Nominalni hodnota finanéniho derivatu
odpovida vysi nominalu jim zajistované polozky.) Zajistovaci pomér
je tudiz stanoven na trovni 100 %.

Zmény hodnoty spotové a terminové komponenty ménovych
finan¢nich derivat a zmeény realné hodnoty komoditnich swapd,
které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny v ocenovacim fondu ve vlastnim kapitalu, jenZ je soucasti
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ostatniho Uplného vysledku. Pokud zajistovana oCekavana
transakce nasledné vyusti ve vykazani nefinanéniho aktiva

(napt. zasob), Spole¢nost vyradi hodnoty v ocefiovacim fondu

z precenéni derivatl ve vlastnim kapitalu a zahrne je pfimo do
porizovaci ceny nefinancniho aktiva. Pokud zajistovana ocekavana
transakce (napf. u zajisténi budoucich trzeb) vyusti ve vykazani
finan¢niho aktiva, Spolec¢nost vyfadi hodnoty v ocefiovacim fondu
z precenéni derivatd ve vlastnim kapitalu a zahrne je do vykazu
zisku a ztraty jako vynos nebo snizeni vynosu v obdobi, ve kterém
dana zajiStovana poloZzka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. Neefektivita
zajisténi je zachycena do vykazu zisku a ztrat.

Pokud jiz zajiStovaci nastroj nesplfiuje kritéria zajiStovaciho
Ucetnictvi anebo je pFedcasné vyporadan, kumulované zisky
nebo ztraty vzniklé ze zajiStovaciho nastroje, které jsou vykazany
v ostatnim UpIném vysledku za dobu U&innosti zajistovaciho
nastroje, tam zUstanou ponechany, dokud neni plvodni ocekavana
zajiStovana transakce s konecnou platnosti vykazana. Pokud se
v8ak jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce,
jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany

v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku

a ztraty. Efektivnost zajiSténi se uréuje predevsim prospektivné
za pouziti metody CTM (metoda srovnani kritickych podminek).

Do roku 2023 se Spole¢nost ekonomicky zajistovala v oblasti
ostatnich cenovych zmén za pouziti komoditnich swapt a s nimi
souvisejicich ménovych forwardU, pro které neaplikovala
zajiStovaci Ucetnictvi. Zmény realné hodnoty téchto derivatovych
nastroji byly zachyceny rovnou do vykazu zisku a ztraty

a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného obdobi.

Po obnoveni rezimu zajiStovaciho G¢etnictvi v pribéhu roku 2024
je u drive sjednanych komoditnich swapU a s nimi souvisejicich
ménovych forwardu (sjednanych pred datem prechodu na
zajistovaci U€etnictvi) zachycena v ocefiovacim fondu ve viastnim
kapitalu pouze ta ¢ast zmény realné hodnoty z precenéni derivatu,
ktera byla realizovana po datu prechodu na zajiStovaci Uc¢etnictvi.

V danové oblasti jsou veSkeré finan¢ni derivaty, tedy jak derivaty
na zajisténi ménového rizika vyplyvajiciho ze zmény sménnych
kurzU proti euru, tak i derivaty na zajisténi ostatniho cenového
rizika, vedeny v reZzimu obchodovani, coZ vede k pfechodnym
rozdilim a dopaddm do odlozené dané.

2.5.4 Zapocet finanénich nastroju

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky zapoc¢tené

v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma pravné vymahatelny
narok vykazané Castky zapocitat a méa v imyslu vyporadat
prislusné aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat
prislusné aktivum a souc€asné vyporadat prislusny zavazek. Pravni
narok musi byt vymahatelny nejen v ramci b&Zzného obchodniho

styku, ale i v pfipadé, Ze néktera ze smluvnich stran nesplni své
zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvencni Fizeni.

2.6 Podily v dcefinych
a pridruzenych spoleénostech

Dcefiné spole¢nosti jsou takové Ucetni jednotky, do nichz
Spole¢nost investovala a ovlada je. PFi posuzovani toho, zda
Spole¢nost ovlada ucetni jednotku, do niZ investovala, je uréuijici,
zda je Spolecnost vystavena variabilnim vynosdm plynoucim z této
Ucetni jednotky, nebo ma na né pravo na zakladé své angazovanosti
a muZe tyto vynosy prostrednictvim své moci ovliviovat.

Pridruzené spolec¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych

ma Spolecnost podstatny vliv, coz je pravomoc Ucastnit se
rozhodovani o finanénich a provoznich politikach, ale neni to
ovladani ani spoluovladani takovych politik. Tento podstatny viiv
byva obecné spojen s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav
anebo se obvykle dokazuje splnénim jedné nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim
organu jednotky, do niz bylo investovano,

(b) Ucasti na tvorbé politik, véetné Ucasti na rozhodovani
o dividendach nebo jinych pridélech ze zisku,

(c) vyznamné transakce mezi Gcetni jednotkou a jednotkou,
do niZ bylo investovano,

(d) vzajemna vymeéna manaZerského personalu nebo

(e) poskytovani stéZejnich technickych informaci.

Vykazani, ocenéni a oductovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pFidruzenych spole¢nosti se
vykazuiji v této samostatné ucetni zavérce v porizovacich nakladech
snizenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Za pofizovaci naklady

jsou povazovany naklady na pofizeni podilu stanovené dohodou
smluvnich stran, které predstavuji skutec¢nou protihodnotu, kterou
Spolec¢nost uhradila prodavajici strané.

Spolecnost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo
pridruzeného podniku jako soucast finan¢nich vynost v okamziku,
jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Financni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet
penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spole¢nost
prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi
nebo pokud Spole¢nost neprevedla v podstaté veskera rizika

a odmény a zaroven si neponechala kontrolu.

Snizeni hodnoty
Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji
objektivni dlikazy potvrzuijici, Ze hodnota podilu na viastnim

kapitalu dcerinych a pridruzenych spole¢nosti byla snizena.

V pfipadé snizeni hodnoty podill na viastnim kapitalu dcefinych

a pridruZenych spole¢nosti (resp. i zruseni sniZeni), jsou ztraty ze
snizeni hodnoty (resp. zisky ze zruseni snizeni) zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty ve finan¢nim vysledku.

2.7 Splatna a odlozena
dan z pfijma

Darnovy naklad za obdobi se skldda ze splatné a odlozené dané.
Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadu, kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Uplném
vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech

je splatna dan a odlozena dan také vykazana v ostatnim Uplném
vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu.

2.71 Splatna dan

Splatné danoveé zavazky (pohledavky) za béZné a predchozi obdobi
se ocenuji v ¢astce ocekavané platby dafovym Graddm (nebo
naroku od nich) pfi pouZiti dariovych sazeb (a dafiovych zakonu)
platnych pro pfislusné obdobi. Splatna dar za béZné a predchozi
obdobi se v nesplaceném rozsahu U¢tuje jako zavazek. Pokud
Castka, ktera jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi,
prevySuje Castku vztahujici se k témto obdobim, tento rozdil se
Uctuje jako pohledavka (pohledavka ze splatnych dani z prijma).

Situace, u kterych je vySe ocekavané platby darovym Graddm
(nebo naroku od nich) zavisla na vykladu dariovych pravidel,

jsou v pravidelnych intervalech pfehodnocovany, pripadné jsou
o&ekavané platby dafiovym Graddm (nebo naroku od nich) upraveny
tak, aby odpovidaly nejlepSimu moznému odhadu Eastky, ktera ma
byt zaplacena dafhovym organdm (nebo pfijata od nich) na zakladé
legislativy prijaté nebo v podstaté pfijaté k rozvahovému dni.

Naklad na splatnou dan z pfijmU se stanovi na zakladé vysledku
hospodareni z G¢etnictvi vedeného dle Ceské pravni Upravy

v CZK. Pro Ucely vykazani nakladu ze splatné dané z prijm

v této samostatné Ucetni zavérce je splatny dariovy naklad v CZK
prepocten koncernovym kurzem* k datu zavérky. Pri Uhradé
zavazku ze splatné dané vznika realizovany kurzovy rozdil, ktery
vyplyva z rozdilu koncernového kurzu* mezi datem zavérky

a datem Uhrady.

Dorovnavaci dan

Modelova pravidla druhého pilife zvefejnéna OECD byla

v Ceskeé republice, kde Spole¢nost plisobi, uzakonéna zakonem
o dorovnavacich danich a jsou U¢inna pro Spole¢nost pro Gcetni
obdobi pocinajici 1. lednem 2024.

Spolecnost za Ucetni obdobi roku 2024 vyuZila a za Ucetni
obdobi roku 2025 predpoklada vyuzit prechodnych pravidel
tzv. bezpecného pfistavu, ktera umoziiuji za uréitych podminek
provést zjednodusené vypocty efektivni sazby dané pro Gcely
dorovnavacich dani.

Dopad téchto zjednodusenych pravidel na splatnou dar z prijmu je
uveden v bodu 21.

2.7.2 Odlozena dan

OdloZena dani z prijmu se stanovi s pouZitim rozvahové zavazkové
metody, z pfechodnych rozdild vznikajicich mezi dariovou
hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Ucetni hodnotou v Ucetni zavérce.
Pokud ovSem odlozena dan z prijmu vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace,
které v dobé vzniku nemaji dopad ani na U€etni, ani na danovy zisk
nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

OdloZena dan z pfijmu se stanovi za pouziti daflovych sazeb

a dariovych zakon, které jsou k rozvahovému dni platné pro
obdobi, v ném?z se predpoklada realizace prisluSnych danovych
pohledavek nebo vyrovnani zavazkd. OdloZzené darové pohledavky
se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho
ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odloZené dafiové pohledavky a odloZené
dafoveé zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze
zakona vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych
pohledavek proti splatnym darovym zavazkim a pokud se
odloZena dan vztahuje k danim z pfijmd vymérovanym stejnym
finan¢nim Uradem. OdlozZené dafiové pohledavky a odlozené
danove zavazky vzniklé z leasingovych transakci jsou prvotné
vykazany brutto metodou (viz bod 14) a jsou kompenzovany az na
drovni rozvahy.

Odlozena dan tykajici se polozek U¢tovanych pfimo do ostatniho
Uplného vysledku (napt. zmény readlné hodnoty finan¢nich derivata
spliiujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd) se vykazuje
také v ostatnim Uplném vysledku.

Spole¢nost aplikovala povinnou vyjimku dle IAS 12 a nevykazuje
informace o odloZenych danovych pohledavkach a zavazcich, které
vyplyvaji z implementace modelovych pravidel druhého pilife
OECD (zavedeni globalni minimalni Grovné zdanéni) do darovych
predpisti Ceské republiky.

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od smé&nnych kurzti z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan&nich trha)
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2.8 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material

a zboZi, jsou ocenény pofizovacimi naklady nebo ¢istou
realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji
cenu porizeni a ostatni naklady (napf. balné a dopravné) a vliv
zajisténi (viz bod 2.5.3).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotoveé vyrobky,
jsou ocenény vlastnimi naklady nebo Cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé
osobni naklady a prislusnou vyrobni reZii. Do ocenéni zasob vlastni
vyroby neni zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena

v b&Zném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni
a o odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje.

Cista realizovatelna hodnota zohleduje véechna rizika z titulu
nepotrebnych zasob surovin a nadmérnych zasob originalnich dild.
Pro ocenéni Ubytkd zasob je pouZivana metoda vazeného
aritmetického prdméru.

2.9 Penize a penézni ekvivalenty
a vykaz penéznich toku

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji
kromé penéz a kratkodobych UloZzek u bank také kratkodobé
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen, Volkswagen
International Belgium SA (VIB), u tzv. regionalniho Treasury centra,
s plivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice, které jsou
pohotové sménitelné za znamé ¢astky penéznich prostredka,
riziko zmény hodnot u nich neni vyznamné a jsou drzeny za Ucelem
splnéni kratkodobych finanénich zavazk( spiSe nez pro investi¢ni
nebo jiné Ucely. PFi klasifikaci koncernovych UloZek jako penéznich
ekvivalent( Spole¢nost posuzuje také bonitu koncernovych
spolecnosti, u kterych je volna likvidita uloZena, a prihlizi k celkové
vykonnosti koncernu Volkswagen.

Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu 10.

Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokd a rozdéluji
se na penéZni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni
¢innosti. Penézni toky z provozni €innosti jsou odvozeny nepfimo
z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim
ocistén o nepenéZni operace (prevazné o odpisy, ztraty a zruseni
ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv a zmény stavu rezerv)
a zmeény provozniho kapitalu. Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle
prirastkd hmotného majetku a financnich aktiv také prirGstky
aktivovanych vyvojovych nakladd. Finanéni ¢innost zahrnuje vedle
Ubytkl finanénich prostredk z dividend a zavazk( z finan¢ni
¢innosti také prijmy a vydaje z ostatnich finan¢nich Gvéra.

210 Rezervy na zaméstnanecké
pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zamé&stnanecké pozitky jsou
zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
pozitka:

— pracovnijubilea,
— odmeény pfi skon¢eni pracovniho poméru vyplacené
Spole¢nosti pred odchodem do dlichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec
setrva v pracovnim poméru po urcitou dobu nebo do vzniku
naroku na odménu. Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté
zavazk( z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkl k rozvahovému
dni za sluzby, které poskytli zaméstnanci v bézném a predchozim
obdobi, stanovené s pouZitim metody planovaného ro¢niho
zhodnoceni poZitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé
vypocltl nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhad jsou
zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je
vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajl,
které bude potreba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni
sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist

k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce
kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ceskych
korunach. Ména a podminky téchto dluhopisl jsou konzistentni
s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych
poZzitka.

211 Ostatnirezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné,
Ze k vyporadani sou¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho
zavazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné Cerpani
prostiedkl a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu
vySe budouciho ¢erpani penéznich prostredku jsou zohlednéna
souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat
Cerpani prostredk( v nasledujicim roce, jsou k datu Ucetni zavérky
ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovému dni.

K oduroceni jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktualni trzni
Urokové sazby, inflaci a specificka rizika danych zavazkd. Pokud
existuje fada obdobnych zavazk(, pravdépodobnost, Ze dojde

k ¢erpani prostredku pri jejich vyporadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazku jako celku.

Rezerva na nevyhodné smlouvy je tvorena ve vysi vdech nakladd
na splnéni smlouvy, které s ni primo souviseji. Naklady, které primo
souviseji se smlouvou, zahrnuji jak pfirdstkové naklady na spinéni
smlouvy (napf. pfimé osobni naklady nebo material), tak alokaci
dalSich primo souvisejicich nakladu (napr. alokaci odpist budov

a zafizeni vyuzivané pfi pInéni smlouvy).

212 Vykazovani vynost
a naklada

Vykazovani vynost

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem
identifikovat vesSkera plnéni vici zakaznikovi. Nasledné je uréena
transakeni cena, ktera je v pripadé vice identifikovanych plnéni
alokovana podle relevantniho kli¢e. V navaznosti na to je pro
jednotliva pInéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitéemu
okamziku, nebo je vynos odlozen na zévazky ze smluv se zékazniky
a nasledné alokovan po urcité ¢asové obdobi.

Vynosy z prodeje vozl, nahradnich dil( a prislusenstvi a dodavek
komponentt véetné bateriovych modull v ramci koncernu
Volkswagen jsou vykazany v okamZiku prechodu kontroly na
zakaznika v zavislosti na konkrétnim znéni smluvnich podminek,
pri¢em?z ¢astka vynosU je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna
a prijeti uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku,
kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo okamziku jejich
poskytnuti konecnym zakaznikdm v pripadé primych prodej.

Pokud jsou na prodavané vozy poskytovany slevy (typicky podpory
prodeje), je jiz v okamziku prodeje vozu co nejspolehlivéji
odhadnuta vySe slevy, ktera bude s timto vozem spojena, a o tuto
vySi jsou snizeny trzby z prodeje vozu. Prijata Castka, popripadé
pohledéavka od zakaznika za prodej vozu, ktera predstavuje
Spolec¢nosti neuhrazenou ¢ast podpory, a proto o ni byly vynosy
sniZeny, je vykazana jako zavazek z vratného pInéni v ramci zavazku
z obchodnich vztahd.

Spolec¢nost poskytuje ostatnim vyrobctm automobilt licence na
vyrobu vozti Skoda. Ty jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin:
jednorazove licence a kusové licence. Vzhledem ke skute¢nosti,
Ze okamZzik predani licence se da rozlisit a licence poskytuje pravo
uzivat duSevni vlastnictvi, povinnost pInéni je splnéna v urcitém
¢asovém okamZiku.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamziku transferu
nehmotnych prav, tedy kdyZz dochazi k predani dusevniho
vlastnictvi, ¢i v okamziku uskute¢néni dil¢ich pInéni (napr.
poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.).
Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu
vyrobenych vozl v pfislusném ucetnim obdobi.

Na zakladé licencnich smluv s ur€itymi smluvnimi stranami mohou
byt v pripadé nevyufZiti licence protistranou licenni poplatky
vraceny. Vynosy z t&chto licenci se vykazuji v o¢ekavané vysi

s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni licen¢niho poplatku.

Vynosy ze samostatného prodeje sluzeb (napf. vynosy z prodeje
prodlouzeni sluzeb Skoda Connect) se vykazuji v okamziku
poskytnuti sluzby, popr. na linedrni bazi po dané ¢asove obdobi,
pokud jsou sluzby poskytovany prostiednictvim neurcitého poctu
Ukon0 v prabéhu urc¢itého ¢asového obdobi. Prijata platba je

v prvotnim okamziku vykazana v ramci smluvnich zavazkd

z pfijatych plateb a je nasledné linearné rozpousténa do vynosu

v zavislosti na délce trvani smlouvy o poskytnuti sluzby.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s vozem,

ale jsou od né&j oddélitelné (napr. vynosy z prodeje prodlouzené
zaruky nebo sluzby Skoda Connect) a které budou poskytnuty

v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatna dil¢i
plnéni, a to v€etné doby jejich trvani. Nasledné je uréena transakeni
cena, ktera je alokovana mezi viz a dalsi sluzby. Transakéni cena
pfipadajici na sluzby je odvozena od trznich cen, za které je mozné
tyto sluzby zakoupit samostatné. Nasledné je zauctovan smluvni
zavazek z prijaté platby a ten je rozpoustén do vynos( v zavislosti
na zpUsobu ¢erpani sluzeb zakazniky.

Vykazovani naklada

Spolec¢nost vykazuje naklady do obdobi, v némz vznikly,

v souladu s akrualnim principem. Naklady jsou pfifazeny

k vynostim, se kterymi vécné a ¢asove souviseji, pficemz jsou
zohlednény vSechny zavazky a povinnosti vzniklé v daném obdobi,
bez ohledu na jejich thradu.

Dalsi informace o ¢lenéni nékladl dle vyznamnych druh(
jsou uvedeny v bodu 24.
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213 Leasing

Spole¢nost si pronajima vyrobni, kancelarské a skladovaci prostory,
dopravni techniku, palety pro prepravu, technické vybaveni
kancelafi (napf. pocitace, multifunkéni zafizeni apod.) a dal3i aktiva,
ktera potfebuje pro provozovani své podnikatelské ¢innosti.

Spole¢nost posuzuje z pozice najemce, zda ma smlouva charakter
leasingu, anebo se jedna o smlouvu na poskytovani sluzeb na
pocatku pronajmu. Smlouva ma charakter leasingu, pokud
obsahuje identifikovatelné aktivum, které Spole¢nost kontroluje.
Spole¢nost prehodnocuje, zda méa smlouva charakter leasingu,
pouze tehdy, pokud dojde ke zméné smluvnich podminek.

Kratkodobé leasingy (leasingy, u kterych je doba najmu kratsi nez
12 mésicu a nelze ji nijak prodlouZit) a leasingy nizkohodnotovych
aktiv jsou Uctovany rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu
trvani leasingu (viz bod 5). Za nizkohodnotové aktiva jsou
Spolec¢nosti povaZzovana aktiva s pofizovaci hodnotou nizsi

nez 5000 €.

U ostatnich leasingll Spole¢nost vykazuje prava k uzivani aktiv
a zavazek z leasingu.

Pravo k uzivani aktiva

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje pravo k uzivani aktiva
ve vysi porizovacich nakladd. Porizovaci naklady zahrnuji ¢astku
prvotniho ocenéni zavazku z leasingu (viz dale Zavazek z leasingu),
veskeré leasingové platby provedené k datu zahajeni leasingu nebo
pred jeho zac¢atkem po odecteni pfijatych leasingovych pobidek,
veskeré pocatecni primé naklady a odhadované naklady na uvedeni
aktiva do stavu vyZzadovaného leasingovymi smlouvami.

Nasledné vykazuje Spole¢nost pravo k uZivani aktiva v porizovacich
nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku a upravenych o jakékoliv pfecenéni zavazku

z leasingu pfi modifikaci leasingu. Pravo k uZivani aktiva se obecné
odpisuje rovnomeérné po kratsi z doby pouzitelnosti a doby
leasingu podkladového aktiva. Pokud si je Spole¢nost primérené
jista, Ze uplatni ndkupni opci, odpisuje se pravo k uzivani aktiva po
dobu pouzitelnosti podkladového aktiva s vyjimkou podkladovych
aktiv s neomezenou dobu pouzitelnosti (napf. pozemek), u kterych
se pravo k uzivani aktiva neodpisuje.

Doby pouZitelnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

budovy a stavby 33let
obchodni a provozni vybaveni,

. . 5let
inventar

dopravni prostredky 5let

Prava k uzivani aktiv se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv
ur€ité udalosti nebo zmeény okolnosti naznacuji, Ze jejich tcetni
hodnota nemusi byt realizovatelna, viz bod 2.4. Dalsi informace

o pravech k uzivani aktiv jsou uvedeny v bodech 5 a 24.

Pokud dojde k vyuziti opce na odkup podkladového aktiva,
Spolec¢nost prevede podkladové aktivum z polozky prava k uzivani
aktiv do pfislusné polozky pozemkd, budov a zafizeni dle kategorie
aktiva.

Prava k uzivani aktiv se u leasingu zahrnuji do polozek rozvahy,

ve kterych by byla vykazovana odpovidajici podkladova aktiva,
pokud by Spole¢nost aktiva skute¢né viastnila. Z tohoto ddvodu
jsou prava k uzivani aktiv k datu G¢etni zavérky vykazovana jako
dlouhodoba aktiva v polozce Pozemky, budovy a zafizen i, viz bod 5.

Zavazek z leasingu

Ke dni zahdjeni leasingu Spole¢nost vykazuje zavazek z leasingu
v soucasné hodnoté budoucich leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny a které zahrnuji:

a) pevné platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

b) variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé,

c) Castky, u nichZ se ocekava, Ze budou splatné Spole¢nosti
v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

d) realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je dostate¢né jisté,
Ze Spole¢nost tuto opci vyuZije, a

e) platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu
odrazi skutecnost, Ze Spole¢nost vyuZzije opci na ukonéeni
leasingu.

Nasledné vykazuje Spolecnost zavazek z leasingu za pouziti
metody efektivni trokové sazby. Urok je zahrnovan do vykazu zisku
a ztraty do kategorie finan¢nich nakladd. Spole¢nost diskontuje
leasingové platby po dobu najmu prirdstkovou vypuijéni irokovou
sazbou. Za celkovou dobu najmu Spole¢nost povaZzuje nejdelsi
moznou dobu, ktera je pfimérené jista. Dalsi informace o zavazcich
z leasingu jsou uvedeny v bodu 13.1.

214 Dotace a vladni podpory

Dotace na podnikatelskou ¢innost, Skolenti, rekvalifikaci
zaméstnancl a mimoradné viadni podpory jsou U¢tovany jako
ponizeni nakladd, k jejichz kompenzaci byly uréené. Dotace

na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
véetné nepenéznich dotaci v jejich realné hodnoté jsou vykazany
jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku. Spole¢nost Uctuje o dotaci v okamZiku, kdy ji vznikne
nezpochybnitelny narok na dotaci dle specifickych podminek
jednotlivych dotacnich titul(.

215 Spriznéné strany

Spriznéna strana je osoba, ktera ovlada nebo spoluovlada vykazuijici
Ucetni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je ¢lenem klicového
vedeni vykazujici G¢etni jednotky nebo jejiho materského podniku.
Spriznénou stranou je také Ucetni jednotka, ktera je ¢lenem téze
skupiny jako vykazujici i€etni jednotka a dalSi ucetni jednotky

v pripadé spinéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.

Transakce se spiiznénymi osobami jsou obecné uzavirany na bazi
béZznych trznich principu.

216 Vlastni kapital

Pro zarazeni finanéniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici
podstata finan¢niho nastroje, nikoliv jeho pravni forma. Kmenové
akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital.

Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou

upisovanych akcii a vy3Si prodejni cenou pri zvySovani zakladniho
kapitalu a je soucasti kapitalovych fondu.

*TMK (Konzerntopmanagementkreis): Koncernovy top management

217 Uhrady vazané na akcie

Vrcholovy management (TMK* a predstavenstvo)

Uhrady vazané na akcie jsou tvofeny vykonnostnimi akciem.

V okamziku udéleni se rocni cilova ¢astka prevede na zakladé
pocatecni referencni ceny z prioritnich akcii spole¢nosti
Volkswagen AG na vykonnostni akcie spole¢nosti, které jsou
pridéleny prisluSnému prijemci Cisté pro Ucely vypoctu. Vysledna
Castka platby odpovida kone¢nému poctu predepsanych
vykonnostnich akcii vynasobenému zavére¢nou referencni cenou
na konci tfiletého obdobi zvySenou o ekvivalent dividendy pro
prisludné obdobi. Castka platby v ramci planu vykonnostnich akcif
je omezena na 250 % cilové ¢astky. Kazdé vykonnostni obdobi
(tzv. planu vykonnostnich akcii) trva po dobu tif let. Pené&zni
vyporadani se provadi na konci tfiletého obdobi planu
vykonnostnich akcii.
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218 Faktoring

V minulosti méla Spole¢nost uzaviena vyznamna smluvni ujednani
o financovani pohledavek (odbératelska financovani), ktera

v poslednich letech vyznamné utlumila, popripadé UplIné zrusila.
Od 1. ledna 2024 postupuje Spole¢nost v ramci faktoringu pouze
pohledavky za tfetimi stranami denominované v méné euro

a v Ceské koruné.

Vybrané pohledavky za tretimi stranami v méné euro Spole¢nost
postupuje na zakladé smlouvy o bezregresnim faktoringu na
faktoringovou spole¢nost Volkswagen Finance Belgium S.A.
(VFB), pri¢em?Z tato spole¢nost prebira Uplné riziko platebni
neschopnosti piivodniho odbératele/dluznika. Spolecnost
oductuje pohledavky k okamZiku jejich postoupeni. Faktoringové
poplatky, které se skladaji zodmeény za sluzbu spravy pohledavek
véetné& marze, prevzeti rizika nesplaceni a za financovani (Urok),
jsou zahrnuty ve finan¢nim vysledku Spole¢nosti k okamziku
postoupeni. Neuhrazené postoupené pohledavky jsou vykazany
jako soucast pohledavek z obchodniho styku.

Pohledavky za tuzemskymi odbérateli, ktefi nejsou soucasti
koncernu Volkswagen, Spole¢nost postupuije i nadale koncernové
spole¢nosti SkoFIN s.ro. na zakladé smlouvy o bezregresnim
faktoringu, ale zaroven je na zakladé dohody o ,delcredere

riziku®, ktera definuje princip sdileni rizika mezi Spole¢nosti

a faktorem, vystavena ¢aste¢nému riziku z titulu nezaplaceni
pohledavky pivodnim dluznikem. Spole¢nost pohledavky oductuje
k okamziku jejich postoupenti, pricemz zverejni v pfiloze kvalitativni
a kvantitativni informace o své trvajici angazovanosti, viz bod
3.1.6. Provize faktoringové spole¢nosti jsou zahrnuty ve finanénim
vysledku Spole¢nosti k okamZiku jejich vyuctovani faktorem.
Neuhrazené postoupené pohledavky jsou vykazany jako soucast
pohledavek z obchodniho styku.

V roce 2025 (2024) méla Spole¢nost uzaviena smluvni

ujednani, ktera mohou byt oznacena jako ujednani o financovani
dodavatelského retézce (SCF - supply chain financing). Dohody

o financovani dodavatel( jsou obecné charakterizovany jednim
nebo vice poskytovateli financi, ktefi nabizeji zaplatit ¢astky, které
subjekt dluzi svym dodavateldm. Tyto dohody mohou poskytovat
subjektu prodlouzené platebni podminky nebo dodavateldm
subjektu drivéjsi platebni podminky ve srovnani s datem splatnosti
souvisejici faktury. Smluvni ujednani, ke kterym Spole¢nost
pristoupila, se vyznacuji nasledujicimi charakteristikami. Externi
banka jako poskytovatel financovani hradi zavazky, které ma
Spolec¢nost vici svym dodavatellim, primo témto dodavateltim,
pricemz dodavatelé mohou, ale nemusi vyuzit moznosti pfed¢asnée
Uhrady svych pohledavek. Spole¢nost provadi Uhrady zavazkd vaci
svym dodavateltm pfimo externi bance, a to k datu splatnosti
uvedenému na fakturach vystavenych dodavatelem. Ze smluvnich
ujednani o financovani dodavatelského retézce nevyplyvaji
Spolecnosti zadné povinnosti hradit naklady z titulu financovani
(napr. uroky, odména za sluzby poskytovatele financovani apod.).
Na zakladé vySe uvedenych charakteristik smluvnich ujednani
vedeni Spole¢nosti usoudilo, Ze tato smluvni ujednani nemaji pro
Spole¢nost charakter finanéniho zavazku. U¢elem téchto SCF je
pomoci dodavateli ziskat dostupny Gveér.

Zavazky vUci dodavatelim zahrnuté do SCF nejsou tudiz
Spole¢nosti reklasifikovany jako finanéni zavazky a jsou vykazany
v ramci zavazkd z obchodnich vztahl. Dalsi informace o téchto
dohodach jsou uvedeny v bodu 13.2.

219 Vyznamné uéetni odhady
a predpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti.

Z toho vznikaji t¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jen
zfidkakdy odpovidaji prislusnym skutecnym vysledkdim. Odhady
a Usudky jsou vedenim Spole¢nosti pribézné vyhodnocovany

a jsou zaloZeny na historickych zkuSenostech a jinych faktorech,
vCetné ocekavani budoucich udalosti. V poslednich letech muselo
vedeni Spole¢nosti zejména v dusledku rusko-ukrajinského
konfliktu a doznivajicich dopadt pandemie nemoci covid-19 ucinit
vyznamné vys§i mnozstvi Usudkd, pfi¢em? pfi tom pracovalo

i s vy88i mirou nejistoty. Zakladni premisy, ze kterych v roce 2025
(2024) vedeni Spole¢nosti pii u¢inéni odhadu a predpokladt
tykajicich se budoucnosti vychazelo, jsou uvedeny v kapitole 1.3.

Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, ze
dojde b&hem pristiho finanéniho roku k vyznamnym Upravam
Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou analyzovany v nasledujici asti
textu.

Predpoklad trvani podniku

Zakladni G¢etni predpoklad pokracuijici ¢innosti podniku (going
concern) musi U¢etni jednotka vyhodnotit vzdy, pfi kazdé pfipravé
Ucetni zavérky. Pokud existuji indikatory z vnitiniho nebo vnéjsiho
prostiedi, musi U€etni jednotka provést detailn&jSi analyzu

a posouzeni rizik, které by mohly tento predpoklad narusit.
Vysledky z posouzeni spInéni pfedpokladu trvani podniku pro
Ucetni obdobi roku 2025 a 2024 jsou uvedeny v kapitole 1.3.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pfipravena k pouzivani,

a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se musi
otestovat na mozné snizeni jejich hodnoty kazdy rok, viz bod 2.4.
Dale mize v pribéhu zZivotniho cyklu produktu a ve vyjimeénych
pripadech i pred jeho zahajenim dochazet k udalostem, které
naznacuji, Ze hodnota tzv. penézotvorné jednotky by mohla byt
snizena. Pro stanoveni moZzného sniZzeni hodnoty Spole¢nost
odhaduje hodnotu z uzivani této penézotvorné jednotky, ktera je
uréena diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich tokd, jez
plynou z uzivani penézotvorné jednotky.

Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokd Spole¢nost
pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejd
svych produktt, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich

¢i vyvoje automobilového prdmyslu v horizontu péti i vice let.
Prestoze Spole¢nost pripravuje odhad hodnoty z uzivani na zakladé
nejlepSich dostupnych informaci a idaju, které ma v dany okamzik
k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho

vyvoje pouzitych predpokladl v nasledujicich letech zlstavaji
vyznamné. Podrobné;jsi informace ke ztratam ze snizeni hodnoty
jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitole Testy na snizeni
hodnoty.

Ocenéni investice v realné hodnoté

Spole¢nost drzi kapitalové nastroje jiné Ucetni jednotky, které
spadaji pod standard IFRS 9. Tuto investici preceriuje k datu
zavérky na realnou hodnotu. Spole¢nost planuje investici
dlouhodobé drzet, proto ji zaradila do portfolia U¢tovaného v realné
hodnoté do ostatniho Uplného vysledku a vykazuje nerealizované
zisky a ztraty plynouci z jejiho precenéni v ostatnim Upiném
vysledku. Realna hodnota investice je stanovena jako suma
soucasnych hodnot budoucich penéznich tokl z dividend za poufZiti
diskontni sazby odvozené od nakladt na vlastni kapital spole¢nosti.
Pri uréeni vySe realné hodnoty investice Spole¢nost bere v vahu
nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici
se podnikového planovani (napt. pené&zni toky z provozni ¢innosti);
tempo rlstu odvétvi a diskontni sazbu odvozenou od nakladd
vlastniho kapitalu. Pri stanoveni odhadu budouci vySe dividend
spole¢nosti, do jejichz kapitalovych nastroj bylo investovano,
Spole¢nost pracuje zejména s o¢ekavanimi a pfedpoklady

ohledné budoucich prodeju jejich produktt a budouciho vyvoje
ekonomického prostredi, ve kterém tato Ucetni jednotka puisobi.

Prestoze Spole¢nost pripravuje odhad realné hodnoty investice
na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a idajd, které ma

v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota
ohledné dal$iho vyvoje pouZitych predpokladl v nasledujicich
letech zUstavaji vyznamné. Podrobnéjsi informace k ocenéni této
investice v realné hodnoteé jsou uvedeny v bodech 8 a 3.6.

Ocenéni investice v porizovaci hodnoté

Podily na viastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spole¢nosti
se vykazuji v této samostatné ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech sniZenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spole¢nost
testuje dcefiné a pridruzené spolecnosti, u kterych planované
vykony indikuji moznou ztratu ze snizeni hodnoty. Ugetni hodnota
financni investice testované dceriné Ci pridruzené spole¢nosti je
porovnana vUci jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna
hodnota je stanovena na zakladé vyssi hodnoty ze dvou cen: redlné
hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani. PFi uréeni
vySe hodnoty z uzivani finanéni investice Spole¢nost bere v ivahu
nasledujici vyznamné nepozorované vstupy: piedpoklady tykajici
se podnikového planovani (napr. penézni toky z provozni ¢innosti);

199



r e

Finan¢ni ¢ast

Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

tempo rlstu odvétvi pouzité pro odhad volnych penéznich tokd po
konci planovaciho obdobi a diskontni sazbu. PrestoZe Spolecnost
pripravuje odhad zpétné ziskatelné hodnoty finanéni investice na
zakladé nejlepSich dostupnych informaci a Udajd, které ma v dany
okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné
dalSiho vyvoje pouzitych predpokladll v nasleduijicich letech
zUstavaji vyznamné.

Rezerva na zaruéni opravy

Rezerva na zarucni opravy je tvorena na budouci vydaje spojené se
zakladni zarukou (dva nebo tfi roky), se zarukou na prorezavéni
(podle modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad

ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi.

U elektrovozl je v této rezerve zahrnuta takeé rezerva na zaruku
funkénosti vysokonapétoveé baterie (8 let nebo ujeti 160000 km,
podle toho, co nastane dfive).

Spole¢nost vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamziku
uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych vozl a pfedem
stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rfady. Rezerva na
mimoradné servisni akce je tvorena v okamziku identifikace
technické zavady v navaznosti na pocet prodanych voz( a pfislusné
odhadované sazby stanovené pro odstranéni dané zavady.

VySe sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné
progndzy prdmérného poctu zavad v garanénim obdobi

a pramérnych nakladd na jednu zavadu s prihlédnutim ke
specifikim jednotlivych zemi a na zakladé dalSich specifickych
vstupt (inflace, vyvoj zakaznickych skupin atd.). Vy3e rezervy na
prorezavéni se stanovuje na zakladé vyvoje garanénich nakladl na
prorezavéni a extrapolace téchto nakladu pro prislusné obdobi.
VySe rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného
odhadu dosavadnich kulanénich nakladl a definované strategie
kulanéni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych
zemi. VySe rezervy na servisni akce se stanovuje na zakladé
odborného odhadu zejména materialovych, personalnich

a pripadnych ostatnich naklad( potrebnych k odstranéni zavad.
Vyse rezervy na vysokonapétové baterie u elektrovozli se
stanovuje na zakladé odborného odhadu zejména materialovych,
personalnich a pripadnych ostatnich nakladd potrebnych

k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou pribézné upresiiovany s vyuzitim
nejaktualnéjSich historickych dat o po¢tu zavad a nakladech na
jejich opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit
celkovou vysi rezervy. VZdy ke konci roku je pripravovana podrobna
analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech,
druzich zaruk a odbytovych regionech. Dalsi informace k rezervé na
zarucni opravy jsou uvedeny v bodu 15.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti dochazi

k udalostem, které mohou vyustit ve spory reSené v ramci
soudnich a mimosoudnich procest. Pokud se Spole¢nost stane
Ucastnikem soudniho, popf. mimosoudniho fizeni, odhaduje

vysi rizika budoucich vydajd, které by byla povinna uhradit
protistrané v pripadé prohry (nahrada skody, soudni vylohy apod.).
Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkuSenosti s podobnymi
procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko
posouzeno jako stfedni az velké (je spiSe pravdépodobné nez
nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického
prospé&chu), Spole¢nost vytvari rezervu

ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailni
informace k této rezervé jsou uvedeny v bodu 15. Pokud je riziko
posouzeno jako nizké (mozné, ale ne zanedbatelné), zverejiiuje
Spolec¢nost dalsi informace o procesnich rizicich v ramci
podminénych zavazkd. Informace o podminénych zavazcich jsou
uvedeny v bodu 27.

Rezerva na rizika nakupu

Rezerva na rizika nakupu se tvori na budouci pravdépodobné
vydaje z otevienych obchodnich jednani, které jsou vyvolany
zejména celosvétovou ekonomickou situaci v dodavatelském
fetézci spojenou s cenami vstupnich materiald a energii, vypadky
dodavek materialu a volatilitou vyrobniho programu. Odhad
rezervy je priibézné aktualizovan se zohlednénim omezeni vyroby
jednotlivych modeld a mimoradnych vybav, rdstu cen vstupnich
materiald, vyvoje cen energii a inflace.

Rezerva na kryti emisnich rizik

Riziko budoucich vydajd na poplatky za prekro¢eni povolenych
emisnich limitd CO, vzeslo z narodnich legislativ nékterych
vyznamnych zemi a regiond, zejména EU 27+2%*, Velké Britanie
a Svycarska a Indie.

Spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit vyse
uvedenym nafizenim a predpistim, se sdruzuji v tzv. emisnich
poolech, v ramci kterych je jim umoznéno sdilet emisni cile

za Ucelem dosazeni synergii z Uspor poplatkl za prekroceni
emisi. Tim mohou Spole¢nosti vznikat na jedné strané zavazky
anebo na druhé strané pohledavky vyplyvajici z vyrovnani

mezi ¢leny interniho poolu. Spole¢nost vytvari rezervy na kryti
emisnich vydajd na zakladé prodejd novych vozl v okamZiku,
kdy je vydaj pravdépodobny a Spole¢nost bude realizovat odtok
ekonomického prospéchu z titulu vyrovnani zavazku. Spole¢nost
vytvafi rezervy ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich
vydajl z titulu prekroceni povolenych emisnich limitd. Pfi stanoveni
odhadu vyse rezervy Spole¢nost pracuje nejen s ocekavanymi

predpoklady ohledné prodejt produktt znacky Skoda, ale
i s o¢ekavanymi predpoklady ohledné prodej produktl ostatnich
znacek, coz vnasi do odhadu ocenéni rezervy vyssi miru nejistoty.

Emisni pool EU 27+2*

V roce 2025 doslo u evropské legislativy ke zméné v pravidlech
pro plnéni emisnich ciltd CO,. Nové je vyrobctim automobill
umoZnéno, aby své emisni cile plnili v ramci triletého priiméru
za obdobi 2025-2027, a ne v kazdém jednotlivém roce jako
doposud. To znamena, Ze pfipadné prekroceni limitu v jednom
roce muZe vyrobce vyrovnat niz§imi emisemi v nasleduijicich
letech. Cilem tohoto opatreni je poskytnout automobilovym
vyrobctim vice ¢asu na technologickou transformaci souvisejici
s nasazovanim nizkoemisnich a bezemisnich vozidel a zarover
zachovat postupné zpfisiiovani klimatickych cild EU.

Na zakladé uzavieni smlouvy je Spole¢nost souc¢asti emisniho
poolu EU 27+2* (dale jen emisni pool EU). Tento emisni pool

ma zavazek z titulu plnéni emisnich cildl pfimo k organtm EU.

V ramci uvedeného emisniho sdruzeni se oddélené sleduje externi
CO, - cil celého emisniho poolu s ohledem na zavazky vici EU

a interni zavazky a pohledavky mezi jednotlivymi ¢leny poolu.
Interni vyuctovani mezi jednotlivymi ¢leny emisniho poolu se
provadi se snizenou sazbou za jeden gram odpovidajici aktualni
nakladové struktufe moZnych CO, - redukenich opatfeni. V roce
2025 (2024) vykazala Spole¢nost z titulu interniho vyrovnani vaci
emisnimu poolu EU za vozy registrované v roce 2025 a planované
registrace v letech 2026 a 2027 (za tfileté hodnotici obdobi) a za
vozy registrované v roce 2024 (za jednoleté hodnotici obdobi)
pohledavku, viz bod 25.

Ostatni emisni pooly a sdruzeni

Na zakladé uzavirenych smiuv je Spole¢nost soucasti i dalSich
evropskych emisnich poold, emisniho poolu ve Svycarsku

a emisniho poolu ve Velké Britanii. V rdmci uvedenych sdruzeni

se rovnéz oddelené sleduje externi CO, - cil celého emisniho
poolu s ohledem na zavazky vici narodni autorité a interni zavazky
a pohledavky mezi jednotlivymi ¢leny poolu. V ramci emisniho
poolu ve Svycarsku je umoznéno vyrovnat pfipadné zavazky

z titulu nepInéni emisnich cilCl také emisnimi kredity, které Ize
zakoupit vyhodnéji na volném trhu.

V roce 2025 (2024) vykazala Spole¢nost z titulu interniho
vyrovnani vici Svycarskému importérovi, ktery neni soucasti
koncernu Volkswagen, za vozy registrované v roce 2024 rezervu,
viz bod 15. Pfevazuijici ast rezervy byla vytvorena ve vysi
porizovaci hodnoty emisnich kredit(l a zbytek ve vySi pokuty

VUi narodni autorité. V roce 2025 (2024) vykazala Spole¢nost
vUci Svycarskému importérovi rovnéz pohledavku, a to za vozy
registrované v roce 2023 a 2025.

V roce 2024 doslo u britské legislativy ke zméné v pravidlech pro
plnéni emisnich cild CO, u vyrobcl automobild. PInéni emisnich
cill v letech 2024 az 2027 jiz neni hodnoceno jednotlivé, ale

v ramci celého ¢tyrletého obdobi. V této hodnotici periodé
Spolec¢nost planuje naplnéni emisnich cill, a proto nevytvofila

v roce 2025 (2024) vuci britskému poolu Zadnou rezervu.

Na dal§im vyznamném trhu Spolecnosti v Indii se emise
legislativné vykazuji ve fiskalnich letech (vzdy od 1. dubna aZz do
31. bfezna nasledujiciho kalendarniho roku). Od fiskalniho roku
2023 (od 1. dubna 2022) existuje emisni legislativa CAFE II,
ktera vyrobctim urcuje p¥isn&jsi emisni cile CO, (resp. spotreby).
Vypocet poplatkl za prekroceni emisi pro CAFE Il byl schvalen az
v priibéhu fiskalniho roku 2023 a je vyrazné odlisny od regulace

v jinych zemich. Rozhodujici neni presna vySe emisniho prekroceni,
ale dosaZzené emisni pasmo a mnozstvi prodanych vozidel.

Spole¢nost Skoda Auto as. je soucasti ,sdruzeni* spole&nosti
koncernu Volkswagen, které se musi podrobit této emisni
legislativé. Vzhledem k ¢asovému posunu mezi indickym fiskalnim
rokem a kalendarnim rokem se (navic oproti evropskym regiontim)
celkovy budouci vydaj/prijem za indicky fiskalni rok prepocitava

na celkovy vydaj v kalendarnich letech. Vzhledem k nejasnostem

0 pocatku platnosti nebyl Spole¢nosti za fiskalni rok 2023
indickymi Urady emisni poplatek dosud vyméren.

V roce 2025 (2024) Spole¢nost vykazala z titulu interniho
vyrovnani za vozy prodané v Indii v pfepocteném indickém
fiskalnim roce 2024 a 2025 a za ¢ast fiskalniho roku 2026
(obdobi 1. dubna 2025 do 31. prosince 2025) pohledavku.

Dal8i informace k pohledavce z titulu interniho vyrovnani jsou
uvedeny v bodu 25. V roce 2025 (2024) Spole¢nost vykazala

z titulu interniho vyrovnani za vozy prodané v Indii v pfepocteném
indickém fiskalnim roce 2023 rezervu. Vzhledem k prozatim
nejasnému dopadu finalni interpretace indické legislativy tykajici
se stanoveni pokuty za prekroceni emisnich cilti bylo rozhodnuto
vykazat rezervu ve vysi nejpravdépodobnéjsiho vysledku pokuty ze
v8ech moznych scénard vyvoje. Dalsi informace k této rezervé jsou
uvedeny v bodech 15 a 25.

* EU 27+2: 27 ¢lenskych zemi bez Velké Britanie + 2 ne¢lenské zemé: Norsko a Island

Rezerva na budouci vydaje z EACs**

Rezerva na budouci vydaje z EACs je tvofena na budouci vydaje
vyplyvajici ze smlouvy o prevzeti nakladl z EACs za jiz prodané

elektrovozy, kterou se Spole¢nost zavazuje hradit po dobu

10 let naklady na kompenzaci necisté elektrické energie energif
z obnovitelnych zdrojd v priibéhu provozovani elektrovozd.
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Spolec¢nost vytvari rezervy na budouci vydaje z EACs v okamZiku
uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych vozli a pfedem
stanovenych sazeb za jednotlivé modelové Fady a zemé.

VySe sazby na budouci vydaje z EACs se stanovuje na zakladé
odborné prognézy spotreby energie pri nabijeni elektrovoz(
s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou pribézné upresiiovany s vyuzitim
nejaktualnéjSich informaci o energetické koncepci jednotlivych
zemi a vyvoje legislativy. Zmény v téchto odhadech mohou
vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy.

DalSi informace k této rezervé jsou uvedeny v bodech 25 a 1.4.

** Energy Attribute Certificates

Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v riznych zemich
je Spole¢nost vystavena rizikim spojenym s celni a dafiovou
problematikou. Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkuSenosti

s podobnymi pfipady s pfihlédnutim k aktualni situaci. Pokud
riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu,
je posouzeno jako spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné,
Spolec¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu
budoucich vydaju.

V souvislosti s negativnimi udalostmi plynouci mi z rusko-

-u krajinského konfliktu byla a je Spole¢nost vystavena rizikim
odtoku budouciho ekonomického prospéchu z titulu uzavienych
nevyhodnych smluv souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi

v tomto regionu. Vyse rizika je posuzovana na zakladé aktualniho
vyvoje situace v oblasti konfliktu, pricemz je pripadna rezerva
tvorena ve vysi odhadu vSech nakladl na splnéni smlouvy, které
s ni pfimo souviseji.

Dale je Spole¢nost vystavena rizikiim odtoku budouciho
ekonomického prospéchu z titulu zmény, popft. Upravy vyrobniho
programu. Na zakladé zmeény vyrobniho programu v oblasti vyroby
bateriovych modulll Spole¢nost vytvorila rezervu na nevyhodnou
smlouvu. Rezerva na nevyhodnou smlouvu je tvorena ve vysi
vSech nakladd na spinéni smlouvy, které s ni pfimo souviseji. DalSi
informace k nakladdim, které primo souviseji s nevyhodnymi
smlouvami, jsou uvedeny v bodu 2.11.

DalSi informace k ostatnim rezervam jsou uvedeny v bodu 15.

Doby pouzitelnosti

Odhad doby pouzitelnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych
aktiv, popr. skupiny aktiv, vychazi z tsudku zaloZeného na
zkuSenostech Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim
k o¢ekavanym ekonomickym uzitkdim téchto aktiv v navaznosti

na zmény ve vyrobnim programu a na planované vyufziti kapacity
téchto aktiv. Pokud dojde pfi revizi ke zméné odhadu doby
pouzitelnosti, upravi se zbyvajici doba pouzitelnosti a dle potfeby
se provede i neplanovany odpis. V roce 2025 (2024) doslo

k pfehodnoceni a prodlouZeni doby pouZitelnosti u poloZzek
specialniho naradi a vyvojovych nakladl. V dlsledku této Upravy

u specialniho naradi doslo v roce 2025 (2024) ke zvyseni vysledku
hospodaieni o 2 mil. € (2024: 32 mil. €) a u vyvojovych nakladd

0 18 mil. €(2024: 12 mil. €).

NejvysSi mira rizika odhadu doby pouzitelnosti existuje

u nehmotnych aktiv. K 371. prosinci 2025 ¢inila zlstatkova Ucetni
hodnota nehmotnych aktiv 3550 mil. € (k 31. prosinci 2024:
3086 mil. €). Primérna doba pouZzitelnosti nehmotnych aktiv byla
vroce 2025 8 let (2024: 7 let).

Funkéni ména

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky Spolec¢nosti, jsou
ocefovany v souladu s IAS 271 za pouziti funkéni mény. Funkeni
ménou standard oznacuje ménu primarniho ekonomického
prostiedi, v némz Gcetni jednotka vyviji svou ¢innost.

Spole¢nost puisobi primarné v ekonomickém prostiedi CR,

ale v disledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena viivim

i jinych ekonomickych prostredi. Spole¢nost pravidelné provadi
analyzy kritérii funkéni mény dle IAS 271. Vedeni Spole¢nosti se
pfi rozhodovani o uré¢eni funkéni mény ridi jeji obecnou definici

a dalSimi faktory, zejména sleduje pomér mén, které hlavni mérou
ovliviiuji prodejni ceny zboZi a sluzeb, a vyhodnocuje ménovy mix
nakladu. Pri stanoveni funkeni mény pfihlizi vedeni Spole¢nosti
rovnéz k méné, ve které jsou vytvareny zdroje financovani a ve
které jsou uloZeny pfijmy z provoznich aktivit. Spole¢nost také
pravidelné sleduje a vyhodnocuje veskeré indikace a trendy

v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v budoucnu
jeji funkéni ménu ovlivnit. Z vyhodnoceni ¢asové fady vyznamnych
ukazatelll (predevsim ze vzajemného poméru jednotlivych mén
zastoupenych u prodeji a nakupt) vyplynulo, Ze je funkéni ménou
Spole¢nosti pro U¢etni obdobi roku 2025 (2024) euro, viz bod 2.1.

3 Rizeni finanénich rizik

Spolec¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodava své
produkty do mnoha zemi svéta a provadi tak transakce, které
souviseji s fadou finan¢nich rizik. Cilem Spole¢nosti je tato rizika
ridit prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim
rdznych nastrojd. Struktura financnich fizeni rizik ve Spole¢nosti
vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen,
ktery vychazi z pozadavkd némeckého zakona o kontrole

a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou viechny
zajiStovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci
s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim
stavu finan¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné
kurzy, trokové sazby, ceny komodit, faktura¢ni mény, platebni
podminky apod.) prostfednictvim tzv. ,Liquidity Meetings® za
Ucasti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni
zéleZitosti, zastupc(i Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Vstupy
pro jednani a rozhodnuti z néj jsou konzultovany s oddélenim
Treasury koncernu Volkswagen, pfedevsim ty, které se tykaji
zajistovani FX a komoditnich rizik. Tato jednani maji pfedem
stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace

o makroekonomickych ukazatelich. Jednani jsou formalizovana,
usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich pInéni je pravidelné
vyhodnocovano.
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31 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, 7e jedna strana finanéniho nastroje zptisobi
finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku. Uvérové
riziko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale

z innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu (transakce
na pené&znim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.).
Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchodd na finanénim trhu je
fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim stanoveni
maximalnich limitd pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Gvérového rizika vychazi Spolecnost z nékolika
zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je prfedevsim riziko
zemé a riziko protistrany. Riziko protistrany je monitorovano na
urovni koncernu Volkswagen.

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha
standardizovanym postuplm schvalovani. Angazovanost
Spole¢nosti vUci protistranam je fizena také prostrednictvim
stanoveni limitd pro maximalné pfipustnou otevienou pozici.

Vyuziti téchto limitd je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uvérového rizika je také aktivni sprava

a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztaht

jsou rozdéleny z hlediska strategie zajiSténi na pohledavky za
zahrani¢nimi subjekty, tuzemskymi subjekty a koncernovymi
spole¢nostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuZivany nastroje
preventivniho i dodate¢ného zajisténi. Preventivni nastroje zajisténi
pohledavek jsou vyuZzivany predevsim v okamziku uzavreni
obchodni smlouvy. Povinnym zajiStovacim nastrojem v nové
uzaviranych pisemnych smluvnich vztazich je stanoveny urok

z prodleni a déle jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztah(
zajistény institutem vyhrady viastnictvi k prodanému zboZi do
UpIného zaplaceni kupni ceny. Nedilnou soucasti pfipravované
smlouvy je i stanoveni a odsouhlaseni platebnich podminek, které
zajiStuje oddéleni Controllingu. K dodate¢nému zajisténi rizikovych
pohledavek jsou v riiznych kombinacich vyuZzivany nastroje, jako je
uznani zavazku, splatkovy kalendar, sménka, zastavni pravo nebo
exekutorsky zapis. Zaméstnanecké pujcky jsou zajistény institutem
ruceni.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky

za importéry a ostatnimi zahrani¢nimi odbérateli. K zajisténi
pohledavek za importéry jsou vyuzivany nasledujici nastroje
finan¢niho zajisténi: platby predem, standby akreditiv,
dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka a postoupeni pohledavky
prostrednictvim faktoringu, viz bod 2.18. K zajisténi pohledavek
za ostatnimi zahrani¢nimi odbérateli je vyuzivana i forma prodejt
prostiednictvim zalohové fakturace. Pouze nevyznamna ¢ast
pohledavek vici ostatnim odbératellim vznika na zakladé dodavek
zboZi uskutecniovanych s Uhradou k datu splatnosti faktury.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin
- na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich
partnert jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany
prostiednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym
postihem, viz body 2.18 a 3.1.6. ZajiStovacim nastrojem

u smluvnich partnert se zjisténou nizsi bonitou je deponace
technickych dokumentl u novych a ojetych vozd u bankovniho
Ustavu do okamziku zaplaceni kupni ceny. Pro dodavky novych

a ojetych voz(, originalnich dild a prisluSenstvi je stanoven kontrolni
mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit.

Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu
automaticky po prekroc¢eni stanoveného limitu zablokovany nové
objednavky zboZzi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbératellim
jsou uskutec¢riovany s Uhradou k datu splatnosti faktury. Pokud
nedojde k uhrazeni pohledavky k datu splatnosti, nasleduje
upominani odbératel( v pravidelnych intervalech. V pripadé
neuspésnych urgenci je pfistoupeno k pravnimu vymahani.

Pohledavky z obchodnich vztaht za koncernovymi a pridruzenymi
spole¢nostmi jsou Spolecnosti povazovany za nejméné rizikové,

a proto jsou dodavky zbozi uskutecnovany s thradou k datu
splatnosti faktury.

Obvykla doba splatnosti faktury je u prodeje zbozi v tuzemsku
14 nebo 30 dnd. U zahrani¢nich prodeji se doba splatnosti
pohybuje nejéastéji v rozmezi od 30 do 180 dnd, ale mize byt
i delSi v zavislosti na druhu zboZi, zemi odbératele a platebnich
podminkach ve smlouvé. K nezaplacenym pohledavkam

z obchodniho styku se Uctuje Urok z prodleni dle smluvnich
podminek.

V nasledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych
pohledavek z obchodnich vztaht anebo realna hodnota jejich
zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych
nastrojl zajisténi (vici tfetim i spriznénym stranam) vykazovanych
v bodu 8.2.

v mil. € 2025 2024
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 36 33
Bankovni zaruka 20 10
Dokumentarni akreditiv 25 55
Dokumentarni inkaso - 3
Celkem 80 101

Spole¢nost evidovala k 3. prosinci 2025 poskytnuté bankovni
zaruky zajistujici zalohové platby zaplacené dodavatellim ve vysi
198 mil. € (k 31. prosinci 2024 185 mil. €). K 31. prosinci 2025
(k 31. prosinci 2024) Spole¢nost neméla Zadné zastavy jako
zajisténi Gvera.

311 Maximalni expozice
vucéi tvérovému riziku

V pfipadé aktivit, které souviseji s obchodni Cinnosti,

s poskytovanim puijcek, obchodnich Uvérd odbérateliim

a ukladanim vkladl u koncernovych spole¢nosti a bank, se
maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé ucetni
hodnoté vyse uvedenych finanénich aktiv snizené o pripadné
ztraty ze snizeni hodnoty a hodnoté zaruk nevykazanych v rozvaze.
V pripadé derivatovych kontraktd se mira vystaveni Gvérovému
riziku rovna redlné hodnoté derivatu.

Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci
2025 celkem 3 mil. € (k 31. prosinci 2024: 3 mil. €). Detailni
informace o této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.

3.1.2 Koncentrace rizik

Spolecnost sleduje koncentraci Uveérového rizika zejména podle
originalni mény transakce, ve které jsou finan¢ni aktiva vedena,

a podle odbytovych region(. Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko
je uvedena v bodu 3.4.1.

Vyznamna &ast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu.
Spolec¢nost ukladala volnou likviditu pouze u spole¢nosti koncernu
Volkswagen.

Celkovy objem UloZek spolec¢nostem koncernu Volkswagen ¢inil
k 31. prosinci 2025: 1356 mil. € (k 31. prosinci 2024: 708 mil. €),
z toho &inily:

— Ulozky s plvodni dobou splatnosti do tfi mésict zahrnuté
do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty
(viz bod 10) 211 mil. € (k 31. prosinci 2024: 199 mil. €),

— overnight UloZky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy
v poloZce Penize a penézni ekvivalenty (viz bod 10) 1 145 mil. €
(k 31. prosinci 2024: 509 mil. €).

Spole¢nost v roce 2025 (2024) nepovazovala za pravdépodobné,
Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala kreditni
udalost.

Pripadné riziko nesplaceni pohledavek od tretich stran nebylo
individuainé vyznamné (bylo rozprostieno mezi riizné dluzniky
aregiony).

3.1.3 Uvérova bonita
finanénich aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje brutto hodnoty financnich aktiv
klasifikovanych jako finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (viz
klasifikace v bodu 2.5.1.1), ktera jsou zatiidéna podle Gvérové
bonity.

V tFidé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a Ulozky spole¢nostem
koncernu Volkswagen, které nejsou individualné znehodnocené,

a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika
vraceni pohledavky. Déle jsou zde zafazeny take zajisténé a ostatni
pohledavky vi¢i tretim stranam, které nejsou individualné
znehodnocené. U téchto pohledavek neexistuje zadny objektivni
dlkaz, ktery by signalizoval moZzné sniZeni jejich hodnoty. V tfidé
bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztaht
za tfetimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dlikaz,
ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 3
jsou zarazeny nezajisténé pohledavky, u kterych existuje objektivni
ddkaz o jejich znehodnoceni a je k nim tvorena individuaini opravna
polozka.
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Uvérova bonita finanénich aktiv klasifikovanych

jako finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1  Stupen 3 celozivotni  Celozivotni ECL* dle Celozivotni

vmil. € 12mésicni ECL* - individualné matice znehodno- ECL* - individualné Celkem
ECL* znehodnocené ceni znehodnocené

Stav k 31. 12. 2025
Bonita 1, z toho: 1459 - 1252 - 2711
Pohledavky z obchodnich
vztaht - - 1252 - 1252
Penize a penézni ekvivalenty 212 = = - 212
Cash pooling 1145 = = = 1145
Ostatni 102 - - - 102
Bonita 2, z toho: - - 22 - 22
Pohledavky z obchodnich
vztaht - - 22 - 22
Bonita 3, z toho: - 2 - 7 9
Pohledavky z obchodnich
vztaht = = = 7 7
Ostatni - 2 - - 2
Celkem 1459 2 1274 7 2742

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupenn 1  Stupen 3 celozZivotni  CelozZivotni ECL* dle Celozivotni

vmil. € 12mésiéni ECL* - individualné matice znehodno- ECL* - individualné Celkem
ECL* znehodnocené ceni znehodnocené

Stav k 31. 12. 2024
Bonita 1, z toho: 763 - 1691 - 2454
Pohledavky z obchodnich
vztaht - - 1691 - 1691
PenéZni ekvivalenty 199 = = = 199
Cash pooling 509 - - = 509
Ostatni 55 = = = 55
Bonita 2, z toho: - - 24 - 24
Pohledavky z obchodnich
vztaht - - 24 - 24
Bonita 3, z toho: - 1 - 9 9
Pohledavky z obchodnich
vztaht - - - 9 9
Ostatni = 1 = = 1
Celkem 763 1 1715 9 2 487

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zafazena v roce
2025 (2024) Zadna finan¢ni aktiva. Mimo vyse uvedenych hodnot
v tabulce Uvérova bonita finanénich aktiv klasifikovanych jako

finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté méla Spolecnost zarazeny

* ECL - expected credit losses (ofekavané ztraty z Gvérového rizika)

do tfidy bonity 1 rovnéz pohledavky, které budou predmétem
faktoringu bez rizika vraceni pohledavky (portfolio FVPL), a to
v celkove vy&i 47 mil. € (k 31. prosinci 2024: 6 mil. €).
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3.1.4 Analyza uvérového rizika

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni brutto hodnot
jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv ocenénych v nabéhlé
hodnoté véetné jejich rozdéleni podle stupriitt ECL*, které

Zmény stavu brutto hodnot finanénich aktiv ocenénych

v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

odrazi miru jejich znehodnoceni. Informace, jakym zptsobem
Spolecnost aplikuje jednotlivé metody v oblasti znehodnoceni
finan¢nich aktiv, jsou uvedeny v bodu 2.5.1.2.

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1 Stupen 3 celozZivotni  CelozZivotni ECL* dle Celozivotni

vmil. € 12mésiéni ECL* - individualné matice znehodno- ECL* - individualné Celkem
ECL* znehodnocené ceni znehodnocené

Pohledavky z obchodnich
vztah
Stav k 1. 1. 2025 - - 1715 9 1724
Uhrazeno = = -1713 =2 -1715
Odepsano - - = -2 -2
Prirdstky = = 1272 2 1274
Stav k 31. 12. 2025 - - 1274 7 1281
Penézni ekvivalenty
a cash pooling
Stav k 1. 1. 2025 708 - - - 708
Uhrazeno -708 = = = -708
Prirastky 1357 = = = 1357
Stav k 31. 12. 2025 1357 - - - 1357
Ostatni pohledavky
a finan¢éni aktiva
Stav k 1. 1. 2025 55 1 - - 55
Uhrazeno -34 = = = -34
Odepsano — — — — -
PrirGstky 82 1 = = 83
Stav k 31. 12. 2025 102 2 - - 104

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupenn 1  Stupen 3 celozZivotni  Celozivotni ECL* dle Celozivotni

vmil. € 12mésiéni ECL* - individualné matice znehodno- ECL* - individualné Celkem
ECL* znehodnocené ceni znehodnocené

Pohledavky z obchodnich
vztahi
Stav k 1. 1. 2024 - - 1313 12 1326
Uhrazeno = = -1310 -4 -1314
Odepsano = = = =9 -1
PrirGstky - - 1712 2 1714
Stav k 31. 12. 2024 - - 1715 9 1724
Penézni ekvivalenty
a cash pooling
Stav k 1. 1. 2024 73 - - - 73
Uhrazeno -73 = = = -73
Prirdstky 708 = = = 708
Stav k 31. 12. 2024 708 - - - 708
Ostatni pohledavky
a finanéni aktiva
Stav k 1. 1. 2024 55 1 - - 55
Uhrazeno -35 = = = -35
Odepsano - = = - -
Prirtstky 35 - - = 35
Stav k 31. 12. 2024 55 1 - - 55

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zarazena v roce
2024 (2023) 7adna finan¢ni aktiva.

* ECL - expected cedit losses (o¢ekavané ztraty z ivérového rizika)
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3.1.5 Znehodnoceni finanénich aktiv
ocenénych v nabéhlé hodnoté

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni opravnych polozek

k pohledavkam z obchodnich vztaht:

Celozivotni ECL* dle

Celozivotni

vmil. € matice znehodnoceni ECL* - individuéln% Celkem
znehodnocené

Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht

Stav k 1. 1. 2025 -19 -9 -27

P¥irtistky -12 -2 - 14

Rozpousténi 16 2 18

Cerpani = 2 2

Stav k 31. 12. 2025 -15 -7 -21

vmil. € m‘;::::';’:::;iﬁi::: ECL* - .r?;:::;:; Celkem
znehodnocené

Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht

Stav k 1. 1. 2024 -16 -12 -28

Prirdstky - 19 =2 -21

Rozpousténi 16 5 21

Cerpani - 1 1

Stav k 31. 12. 2024 -19 -9 -27

Spole¢nost aplikuje pro pohledavky z obchodnich vztaht
zjednoduseny pfistup ke znehodnoceni, proto neni uvedena
12mési¢ni ECL, dalsi informace v bodu 2.5.1.2.

* ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Matice znehodnoceni pro pohledavky
z obchodnich vztaht

vmil. € Ve splatnosti Po splatnosti Celkem
Stav k 31. 12. 2025

Ocekavané ztraty (v %) 1,0% 2,5-35%

Hrubd ucetni hodnota 1182 92 1274
Opravna polozka 12 3 15
vmil. € Ve splatnosti Po splatnosti Celkem
Stav k 31. 12. 2024

Ocekavané ztraty (v %) 1,0% 1,5-3,0%

Hruba Gcetni hodnota 1490 225 1715
Opravna polozka 15 4 19

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam a finan¢nim aktiviim
dle celoZivotnich ocekavanych ztrat z Gvérového rizika spadaji
ve vysi 2 mil. € do stupné 3 (k 371. prosinci 2024: 1 mil. €).

V roce 2025 (2024) Spole¢nost méla opravné polozky pouze
k finan¢nim aktiviim zarazenym do kategorie Finan¢ni aktiva

v nabéhlé hodnoté.

3.1.6 Prevedena finanéni aktiva, v nichz
ma Spolecnost trvajici angazovanost

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spole¢nosti
SkoFIN s.ro., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uZitkd
spojenych s viastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo

pouZitych aut. Za ur¢itych podminek miize spole¢nost SkoFIN s.ro.

narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Gvérovych ztrat az do
vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledéavek za rok, ale
ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 3 mil. € v roce 2025
(v roce 2024: 3 mil. €). Tato ¢astka predstavuje ucetni i realnou
hodnotu vykazané trvajici angaZzovanosti v téchto pohledavkach

a souvisejicich finan¢nich zavazkl. Zaroven tato ¢astka predstavuje
maximalni expozici vici vérovému riziku a zohledriuje povinnost
kompenzovat realizované Uvérové ztraty vzniklé spole¢nosti
SkoFIN s.ro. Ztrata z prevedenych aktiv na SkoFIN s.ro. ze
standardnich faktoringovych aktivit ¢inila v roce 2025 celkem

10 mil. € (v roce 2024: 12 mil. €).
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3.1.7 Zapocteni finanénich aktiv a finanénich zavazka

Brutto
hodnota Brutto hodnota Souvisejici hodnota Netto
s L L Netto hodnota . L .
finanénich finanénich . L . . finanénich aktiv / hodnota
Stav k 31. 12. 2025 . . . o finanénich aktiv / . o . A
. aktiv / aktiv / zavazka, N o L . zavazku, které finanénich
(v mil. €) . o e zavazkui vykazana . .
zavazkl zapoctenych nebyly zapocteny aktiv /
o Vv rozvaze . o
vykazanych Vv rozvaze vV rozvaze* zavazka**
Vv rozvaze
Pohledavky z finan¢nich
derivatl 316 - 316 -221 95
Zavazky z financnich
derivat 221 - 221 -221 -
Brutto
hodnota Brutto hodnota Souvisejici hodnota Netto
) . . ! . . Netto hodnota ! . . .
finanénich finanénich . L. . finanénich aktiv / hodnota
Stav k 31. 12. 2024 . . . S finanénich aktiv / . o < .
. aktiv / aktiv / zavazka, . o . . zavazka, které financénich
(v mil. €) . . Y zavazki vykazana N .
zavazkl zapocétenych nebyly zapocéteny aktiv /
. Vv rozvaze . o
vykazanych Vv rozvaze Vv rozvaze* zavazkia**
Vv rozvaze
Pohledavky z finan¢nich
derivat 227 - 227 - 227 -
Zavazky z finan¢nich
derivatd 359 = 359 -227 132

* Jedna se o hodnotu finan&nich zavazk( / aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapo&tu
nebo obdobné dohody a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené, protoze nebyly spinény podminky pro jejich vzajemny zapocet.

** Jedna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv / zavazku vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu finanénich zavazku / aktiv,
které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024) Spole¢nost nezapocetla

v rozvaze zadné pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(,

protoZe nespliiovaly kritéria pro zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkam a zavazkdm z finanénich derivatt
nebylo k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024) sjednano

Zadné zajisténi.

U pohledavek z obchodnich vztah ¢inila hodnota zajisténi
k 31. prosinci 2025 celkem 80 mil. € (k 31. prosinci 2024:
101 mil. €). Detaily k jednotlivym nastrojtim zajisténi jsou

uvedeny v bodu 3.1.

3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Ucetni jednotka bude mit problémy
se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z finanénich zavazka.

Cilem fizenti likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim
provozni ¢innosti a finan¢ni flexibilitou, aby byly uspokojeny véas
naroky vSech dodavatell a véritell Spole¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych
mésic¢nich schiizkach, tzv. ,Liquidity Meetings®, za (casti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni zaleZitosti,
zastupcli Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou
informace o vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spolecnosti
jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni Treasury platformy

(GTP) koncernu Volkswagen, kteréa je provozovéana koncernovou
spole¢nosti Volkswagen International Belgium SA (VIB),
regionalnim Treasury centrem, se sidlem v Bruselu. V ramci
koncernu Volkswagen je zajiSténa centralizace a optimalizace
procesU v oblasti Fizeni hotovosti, platebniho styku a fizeni likvidity.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem Spole¢nosti
na zakladé platebniho prikazu zaslaného VIB, a to z bankovnich
uctd VIB. Prichozi platby jsou pripisovany na bankovni konta
Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne
automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VIB,
kde dochéazi na zakladé koncentrace zdroj k dorovnani rozdilu mezi
debetnimi a kreditnimi zlstatky. Podminky takovych prevodu jsou
definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou

a VIB.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostate¢nych zdrojd
likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v ramci GTP a sledovani situace

na penéznim a kapitalovém trhu. K zabezpeceni dostate¢nych
likvidnich prostredk( se pouZivaji zdroje od ostatnich koncernovych
spolecnosti zapojenych do GTP.

K 31. prosinci 2025 (2024) neméla Spole¢nost v ramci koncernu
Volkswagen otevienou zadnou Gvérovou linku, ale méla moznost
precerpani prostiedk(i na IHC (In-House Cash) t¢tu az do vyse
50 mil. € (k 31. prosinci 2024: 50 mil. €).

K 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024) neméla Spole¢nost
otevienou zadnou Uvérovou linku s externimi bankami.

Analyza splatnosti smluvnich

nediskontovanych penéznich toku

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich
tokd znadzormiuje zbytkovou dobu splatnosti nederivatovych

a derivatovych finan¢nich zavazkd Spole¢nosti s dohodnutym
terminem platby. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych
termin(, kdy mUZe byt od Spole¢nosti pozadovano splaceni
financnich zavazkd a zaruk.

Hodnoty v analyze predstavuji nediskontované penézni odtoky,
které poplynou z vyporadani nederivatovych a derivatovych
finan¢nich zavazkd v budoucnu. U derivatovych finanénich zavazk,
ktere budou vyporadany v Cisté vysi, se jedna o nediskontované
Cisté penézni odtoky. U derivatovych finan¢nich zavazkd,

které budou vyporadany v hrubé vysi, jsou vykazany pouze
nediskontované hrubé pené&zni odtoky (proti témto odtokim
existujici pritoky, které nejsou v analyze vykazany).

Hodnoty uvedené v polozce Smlouvy o finanénich zarukach
jsou maximalnimi ¢astkami, které Spole¢nost mdze byt nucena
vyporadat v pfipadé, Ze by si protistrana narokovala celou vysi
zaru¢ené hodnoty (viz bod 3.1.6).
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych

penéznich toku

vmil. € Do 1 roku Od 1 roku do 5 let Nad 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2025

Zavazky z obchodnich vztah( -3097 = = -3097
Zavazky z leasingu -44 -108 -138 -290
Derivatové obchody:

Ménové forwardy a swapy — hrubé odtoky -3361 -5412 - 265 -9038
Komoditni swapy - Cisté odtoky = = = -
Smlouvy o finan¢nich zarukach = =3 = -3
Ostatni finan¢ni zavazky =93 = = -5
Celkem - 6506 -5523 - 402 -12432
vmil. € Do 1 roku Od 1 roku do 5 let Nad 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2024

Zavazky z obchodnich vztaht -2912 = = -2912
Zavazky z leasingu -33 -81 -52 - 166
Derivatové obchody:

Ménové forwardy a swapy — hrubé odtoky -4031 -6183 -170 -10384
Komoditni swapy - &isté odtoky -6 =7 = -13
Smlouvy o finan¢nich zarukach - -3 - -3
Celkem - 6984 - 6275 -222 -13478

3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penéznich
tokl bude ménit v dlsledku zmén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje
tfi druhy rizik: ménové, Urokové a cenove riziko. Za nejvyznamnéjsi
rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na finan¢nich trzich,

a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.3.1 Ménové riziko

Mé&noVé riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich
tokd bude ménit v disledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurzll predstavuje vyznamné riziko vzhledem

k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zarover nakupuje
materidl, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné fidi ménové
riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych analyz trh, dale
celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produktd

v nékterych regionech jejich prodeje. Spole¢nost téZ pouziva

k Fizeni ménového rizika standardni derivatové zajiStovaci nastroje.

Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury prijma a vydajd

v cizich ménach, je zajiStovana na zakladé ocekavanych budoucich
devizovych penéZnich toku. Tato o¢ekavana cash flow jsou
planovana ve formé mési¢nich devizovych plant (FX plan), které
jsou pravidelné aktualizovany a pokryvaji Casovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu
meénovych rizik prostfednictvim tzv. ,Liquidity Meetings* za Ucasti
¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni zalezitosti,
zastupcu Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Vstupy pro jednani
a rozhodnuti z n&j jsou konzultovany s oddélenim Treasury
koncernu Volkswagen, predevsim ta, ktera se tykaji zajiStovani

FX a komoditnich rizik. V prabéhu téchto jednani jsou kromé
aktualizace devizovych plan(, skute¢ného vyvoje devizovych
penéznich tokl a vyvoje sménnych kurzd proti EUR prezentovany
a odsouhlasovany navrhy na dodatecné zajisténi rizika.

PouZivanymi zajiStovacimi nastroji pro fizeni ménového rizika

jsou ménové forwardy. Zakladni parametry zajistovaci politiky
definuje smérnice koncernu Volkswagen, ktera obsahuje mimo jiné
i seznam povolenych finanénich produktt (derivatd). Po prechodu
na funkéni ménu euro se Spole¢nost zajistuje v oblasti ménoveho
rizika vyhradné vici riziku, které plyne ze zmény sménnych kurzud
proti euru, viz bod 2.5.3. Toto riziko je zajistovano celkem pro

10 mén, pricemz k nejvyznamnéjsim zajisténym ménam patii CZK,
GBP, PLN, SEK a CHF. V souvislosti s nakupem dild pro vyrobu
bateriovych modulll se zacala Spole¢nost v roce 2025 zajiStovat
vU¢i riziku vyplyvajicimu ze zmény sménného kurzu CNY proti
euru. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spolecnost pouziva principy
zajiStovaciho Gcetnictvi, viz bod 2.5.3. Analyza citlivosti na zmény
kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.
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3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se hodnota budoucich penéZnich toku
bude ménit v disledku zmén Urokovych sazeb.

Cilem fizeni trokového rizika je pomoci vhodné struktury
financnich zavazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu Urokovych sazeb u variabilné trocenych finan¢nich
zavazk( a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych
schlzkach, tzv. ,Liquidity Meetings®, za Ucasti ¢lena predstavenstva
pro oblast Finance a IT a pravni zalezitosti, zastupct oddéleni
Treasury, Controllingu a U&etnictvi. Jednani maji predem
stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace

o aktualnim vyvoji urokovych sazeb. Vedeni Spole¢nosti jsou
predkladany také predpoveédi vyvoje téchto sazeb.

Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti
s ukladanim volné likvidity a ¢erpanim kratkodobych tvéra

u spole¢nosti koncernu Volkswagen a faktoringovymi
transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.

3.3.3 Cenové riziko

CenoVeé riziko je riziko zmén trznich cen, zejména pak cen komodit.
Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti
jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku,
které se vedeni snazi redukovat cilenymi strategiemi. Jsou
provérovany moznosti vyuZiti alternativnich vyrobnich material(

a postupd, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V ramci
strategie dodavatel( ve spolupraci s koncernem Volkswagen je
ddrraz kladen také na rozsifeni mezinarodniho okruhu dodavateld.
Mezi cenoveé rizikoveé komodity patfi predevsim hlinik, méd,
paladium, olovo, nikl, platina, rhodium, lithium a kobalt.

Spole¢nost zajistuje cenova rizika u zakladnich kovd (méd, olovo
a hlinik) jako celek (v diisledku zmén cen vybranych komodit

a sménnych kurz() pomoci kombinace komoditnich swapt

a ménovych forwardl. V roce 2024 implementovala Spole¢nost
zajistovaci UCetnictvi a v souladu s IFRS zacala Spole¢nost na
tyto finanéni derivaty aplikovat principy zajiStovaciho Ucetnictvi -
zajisténi budoucich penéznich tok, viz bod 2.5.3. Cenova rizika
vzacnych kovt jsou redukovana na urovni koncernu Volkswagen
prostrednictvim dlouhodobych kontraktt s dodavateli. Cenova
rizika niklu, kobaltu a novée od roku 2024 i lithia spojena s nakupem
baterii jsou redukovana na Urovni koncernu Volkswagen
prostiednictvim komoditnich swapt a ménovych forward(
odsouhlasovanych na pravidelnych schizkach tzv. ,Baterry
Hedging Committee” za Ucasti Spole¢nosti.

Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je uvedena
v bodu 3.4.3.

3.3.4 Derivatové financni nastroje

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych

penéznich toku

Nominalni hodnota derivata

Realna hodnota derivata

v mil. € Stav Stav Stav Stav
) k 31. 12. 2025 k 31. 12. 2024 k 31.12. 2025 k 31. 12. 2024
S kladnou S kladnou
a zapornou realnou a zapornou realnou

hodnotou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové nastroje
Ménove forwardy a swapy -
k obchodovani 185 232 7 3 8 4
Ménové forwardy a swapy -
zajisténi penéznich tokd 9277 10592 184 219 205 342
Komoditni nastroje
Komoditni swapy -
k obchodovani - 23 - - 1 -
Komoditni swapy -
zajisténi ceny komodit 584 743 125 - 13 13
Celkem 10 046 11 590 316 221 227 359

Dalsi informace o redlné hodnoté dle pozadavkl IFRS 13

jsou uvedeny v bodu 3.6.
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Nominalni hodnota derivati nasmlouvanych
v eurech v detailu dle mén

vmil. € Datum splatnosti

Od 1 roku Od 2 let Od 3 let Od 4
Stav k 31. 12. 2025 Do 1 roku do 2 let do 3 let do 4 let do 5 let Nad 5 let Celkem
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku
AUD 56 16 - - - - 72
CzZK 545 519 348 340 280 167 2199
GBP 782 613 206 = = = 1601
CHF 485 414 373 294 224 107 1896
JPY 20 16 8 5 5 = 54
NOK 110 = = = = = 110
PLN 835 322 33 - - - 1191
SEK 264 287 248 207 166 = 1171
TWD 83 73 42 35 12 - 243
CNY 103 53 = = = = 156
UsD 200 143 128 78 35 = 584
Celkem 3482 2454 1387 959 720 275 9277
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - zajisténi penéznich toku
AL 117 77 82 42 15 = 333
CuU 78 63 46 36 20 = 243
PB 6 3 = = = = 8
Celkem 200 143 128 78 35 - 584

vmil. € Datum splatnosti

Od 1 roku Od 2 let Od 3 let Od 4
Stav k 31. 12. 2024 Do 1 roku do 2 let do 3 let do 4 let do 5 let Nad 5 let Celkem
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku
AUD 155 59 17 = = = 231
CzZK 589 524 500 327 327 76 2343
GBP 1298 809 645 217 = = 2968
CHF 501 472 402 343 183 91 1993
JPY 31 9 = = = = 40
NOK 185 77 = = = = 262
PLN 836 380 130 33 = = 1379
SEK 188 83 34 39 39 = 383
TWD 118 66 50 17 = = 251
usD 225 212 142 96 60 8 743
Celkem 4127 2690 1919 1071 609 175 10 592
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - zajisténi penéznich toku
AL 128 124 79 52 31 = 414
CuU 88 88 63 44 30 8 320
PB 9 = = = = = 9
Celkem 225 212 142 96 60 8 743

U vyznamnych ménovych part bylo k 311. prosinci 2025

(k 31. prosinci 2024) v ramci zajidténi ménového rizika dosazeno

nasledujicich prdmérnych forwardovych kurzid EUR/CZK:
26,45 (26,70); EUR/GBP: 0,89 (0,89); EUR/PLN:

4,55 (4,69); EUR/SEK:11,08 (10,98); EUR/CHF 0,92 (0,96).
DalSi informace o zajisténi ménovych rizik jsou uvedeny v bodu
2.5.3 ainformace o pohybu oceriovaciho fondu z precenéni

finan¢nich derivatl jsou uvedeny v bodu 12.1.

U vyznamnych komodit bylo k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci

2024) v ramci zajisténi kombinaci komoditniho rizika dosazeno

nasledujicich primeérnych forwardovych kurzdl AL: 2 286 €/t

(2310), CU: 7909 €/t (7 890); PB: 1 749 €/t (1 930).
Dal8i informace o zajisténi ménovych a cenovych rizik jsou

uvedeny v bodu 2.5.3 a informace o pohybu ocerovaciho fondu

z precenéni finan¢nich derivatl jsou uvedeny v bodu 12.1.
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3.4 Analyza citlivosti
3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Analyza citlivosti na zmény kurzu zahrnuje derivatoveé finanéni
nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované
v cizich ménach a méri dopad z prepoctu téchto polozek

k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem,
kterym jsou polozky skute¢né piepocteny (koncernovym
kurzem odvozenym od kurzu z databaze Refinitiv). Upraveny
kurz vychazi z predpokladanych realné moznych pohybd
meénovych kurz{.

K 31. prosinci 2025 (2024) Spole¢nost povazuije za realné mozny
pohyb vSech ménovych kurzd, pricemz nejvyznamnéjsi jsou CZK,
GBP, CHF, PLN, SEK (AUD) a USD vii¢i EUR v nasledujicim
obdobi +10 % (posileni EUR) a -10 % (oslabeni EUR).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim
a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném posileni
nebo oslabeni eura v{ci cizim ménam:

vmil. €
2025 +10 % - zhodnoceni EUR

SEK usbD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje 0 4 0 -7 51 -1 -6
Derivatové financni nastroje - 1 - - - - -
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 112 -67 190 154 -202 116 21
vmil. €
2025 - 10 % - znehodnoceni EUR

SEK UsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje - -4 - 7 -51 1 6
Derivatové financni nastroje - -1 - - - - -
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje -112 67 -190 -154 202 -116 -21

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim

a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném
posileni nebo oslabeni eura vaci cizim ménam:

v mil. €
2024 +10 % - zhodnoceni EUR

AUD uUsbD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje -1 -1 -1 -6 23 -2 -6
Derivatové financni nastroje - -2 - - - - -
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové financni nastroje 22 -66 200 280 -216 131 83
vmil. €
2024 - 10 % - znehodnoceni EUR

AUD UsbD CHF GBP CzK PLN  Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje 1 1 1 6 -23 2 6
Derivatové financni nastroje - 2 - - - - -
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové financni nastroje -22 66 -200 -280 216 -131 -83

210



Finan¢ni ¢ast

Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena
na zakladé expozice v¢i nederivatovym finanénim aktiviim

a derivatovym finan¢nim aktivdim a zavazkim k rozvahovému dni.

U derivatovych finan¢nich nastroji Spole¢nost méri dopad na
zmeénu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosové krivky.

Pro nederivatové finan¢ni nastroje je dopad na zisk pred zdanénim
stanoven na zakladé specifikované zmény Urokové sazby, ktera by
nastala na zacatku nasledujiciho U¢etniho obdobi, a za predpokladu,

Ze by nedoslo k Zadné jiné zméné Urokovych sazeb v priibéhu
celého Ucetniho obdobi.

2025 (v mil. €)

V roce 2025 (2024) u kratkodobych Ulozek v ramci koncernu

Volkswagen a derivatovych finan¢nich nastroj predpoklada

Spole¢nost v nasledujicim obdobi readlné mozny nardst vynosové
krivky o 100 bazickych bodt a realné mozny pokles trokové krivky
0 100 bazickych bodu. Zisk Spole¢nosti je v roce 2025 (2024)

nejcitlivéjsi na pohyb vynosoveé kfivky eur.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pri

ocekavaném narlstu nebo poklesu Urokovych sazeb:

Naruast urokové miry
o 100 baz. bodt

Pokles urokové miry
o 100 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje

2024 (v mil. €)

Naruast urokové miry
o 100 baz. bodui

Pokles urokové miry
o 100 baz. bodi

Zisk pred zdanénim

Derivatové financni nastroje = 1
Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové financni nastroje 3 =3

3.4.3 Citlivost na zmény
ostatnich cenovych rizik

Spole¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového
rizika kvUli volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou
obchodovany v cizich ménach. Toto riziko je zajistovano pomoci
kombinace komoditnich swapt a ménovych forwardU. Analyza
citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé
expozice vU¢i derivatovym finanénim aktiviim a zavazkdm

k rozvahovému dni.

U derivatovych finan¢nich nastroji Spole¢nost méri dopad
na zmeénu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny
komodity. Ostatni nederivatova finanéni aktiva a zavazky nejsou

povazovany za citlivé na zmeény cen komodit, protoze jsou k datu
vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

V roce 2025 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb cen
jednotlivych komodit v nasledujicim obdobi +/- 10 % (2024:
+/- 10 %).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim
a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném
narlstu nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

Naruast cen Pokles cen Naruast cen Pokles cen Narast cen Pokles cen
2025 (v mil. €) médi+10% médi-10%  hliniku+10%  hliniku-10% olova+10% olova-10%
Zisk pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje - - - - - -
Ostatni Gplny vysledek
pred zdanénim
Derivatové financni nastroje 31 -31 36 -36 1 -1

Naruast cen Pokles cen Naruast cen Pokles cen Naruast cen Pokles cen
2024 (v mil. €) médi+10% médi-10%  hliniku+10% hlinikku-10% olova+10%  olova-10%
Zisk pred zdanénim
Derivatové financni nastroje = = 3 =3 = =
Ostatni Gplny vysledek
pred zdanénim
Derivatové financni nastroje 32 -32 40 -40 1 =9
Ve vySe uvedenych hodnotach jsou zahrnuty i hodnoty dopadu
na zménu realné hodnoty komoditnich swapU zafazenych
do trovné 3 z titulu zmény spotové ceny komodity.
Nasledujici tabulky predstavuji dopad na ostatni Uplny vysledek
pred zdanénim plynouci pouze z precenéni komoditnich swapl
zarazenych do Urovné 3, a to pfi o¢ekavaném narlstu nebo
poklesu ceny médi, hliniku a olova:

Narust cen Pokles cen Narust cen Pokles cen
2025 (v mil. €) médi+10% médi-10%  hliniku +10%  hliniku - 10 %
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 11 -1 12 -12
Naruast cen Pokles cen Naruast cen Pokles cen

2024 (v mil. €) médi+10% médi-10%  hliniku +10%  hliniku - 10 %
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové financni nastroje 11 -11 13 -13
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3.5 Rizeni kapitalu

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého rlistu hodnoty
Spolec¢nosti pro akcionare. Za kapital je vedenim Spole¢nosti

povazovan vlastni a cizi kapital prezentovany v této Ucetni zavérce.

Kapital Spolecnosti je Fizen na Urovni koncernu Volkswagen,
viz konsolidovana Ucetni zavérka spolecnosti Volkswagen AG,
ktera bude zverejnéna v Ceském jazyce ve sbirce listin
obchodniho rejstriku.

Finanéni aktiva ocenovana realnou
hodnotou podle tGrovni

3.6 Hierarchie realnych hodnot finan€nich
aktiv a zavazka

3.6.1 Struktura finanénich nastroji podle
zplsobu stanoveni realné hodnoty

Spole¢nost pouziva a zverejiiuje finanéni nastroje v nasledujici
strukture podle zplsobu stanoveni realné hodnoty:

Uroveri 1: ocenéni redlnou hodnotou za poutiti trznich cen
identickych aktiv a zavazkd kétovanych na aktivnich trzich.

Uroven 2: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod,
u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo ¢i nepfimo
odvozena z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Urovefi 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod,
u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Stav k 31. 12. 2025 (v mil. €) Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ost. Gpl. vysledku
Kapitalové financni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku - - 88
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim
Dluhové finan¢ni nastroje v realné hodnoteé proti nakladm a vynostim - 46 -
Ménové forwardy a swapy - k obchodovani - 7 -
Komoditni swapy — k obchodovani - - -
Finanéni derivaty k zajisténi
Mé&nové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokd - 184 -
Komoditni swapy - zajisténi penéZnich tokl 89 36
Celkem - 326 124

Stav k 31. 12. 2024 (v mil. €) Urovei 1 Urovei 2 Urovei 3
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ost. Gpl. vysledku
Kapitalové financni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku — — 132
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim
Dluhové finanéni nastroje v redlné hodnoté proti nakladim a vynostim — 6 =
Ménové forwardy a swapy — k obchodovani = 8 =
Komoditni swapy - k obchodovani = 1 =
Finanéni derivaty k zajisténi
Ménové forwardy a swapy — zajisténi penéznich tokd — 205 =
Komoditni swapy - zajisténi penéznich toku 9 4
Celkem - 230 136

V polozZce Kapitalové nastroje v redlné hodnoté proti ostatnimu
Uplnému vysledku (FVOCI) je vykazan podil na spole¢nosti SAIC
Volkswagen Automotive Co., Ltd. (dale jen SAIC), viz bod 2.5.1.
Redlna hodnota této investice je stanovena jako suma soucasnych
hodnot budouciho penézniho toku z dividend za pouziti diskontni
sazby odvozené od nakladl na vlastni kapital spole¢nosti SAIC.
Pri uréeni vyse realné hodnoty byly Spole¢nosti vzaty v Gvahu
nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici
se podnikového planovani (napf. penézni toky z provozni ¢innosti);
tempo ristu pouZzité pro odhad volnych penéznich tokd po konci
planovaciho obdobi a diskontni sazbu odvozenou od nakladi
vlastniho kapitalu. V roce 2025 (2024) bylo pro extrapolaci
budouciho penézniho toku z dividend pouZito tempo ristu ve vysi
1,0 % (1,0 %). Pro diskontovani byla v roce 2025 (2024) pouzita
sazba ve vy3i 8,5 % (9,5 %).

V poloZce Dluhové nastroje v realné hodnoté proti nakladdm

a vynosUm jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich vztaht
uréené k prodeji do faktoringu, viz bod 8.2. Realna hodnota
téchto pohledavek byla stanovena jako sou¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd na zékladé trznich Grokovych sazeb

k rozvahovému dni.

V poloZce Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladdm

a vynosUm jsou zafazeny rovnéz derivatové finan¢ni nastroje

k obchodovani. V poloZce Finanéni derivaty k zajisténi jsou
vykazany pouze derivatoveé nastroje, které spliuji podminky
zajistovaciho Ucetnictvi. Dalsi informace o derivatovych finan¢nich
nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3
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Finanéni zavazky ocenované realnou
hodnotou podle trovni

Stav k 31. 12. 2025 (v mil. €) Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Financéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim

Ménové forwardy a swapy - k obchodovani - 3 -
Finanéni derivaty k zajisténi

Ménové forwardy a swapy — zajisténi penéznich tokd - 219 -

Komoditni swapy - zajisténi penéznich tokd - -
Celkem - 221 -
Stav k 31. 12. 2024 (v mil. €) Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim

Mé&nové forwardy a swapy - k obchodovani = 4 =
Finanéni derivaty k zajisténi

Mé&nové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokd = 342 =

Komoditni swapy - zajisténi penéznich toku 8 5
Celkem - 354 5

V poloZce Finanéni zavazky v realné hodnoté proti nakladim

a vynosum jsou zafazeny pouze derivatové finanéni nastroje

k obchodovani. V poloZce Finanéni derivaty k zajisténi jsou
vykazany pouze derivatové nastroje, které spliuji podminky
zajistovaciho Ucetnictvi. Dalsi informace o derivatovych finanénich
nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

Zarazeni finan¢nich derivatd do Urovni hierarchie realnych hodnot
se ridi dostupnosti pozorovatelnych trznich cen. Realné hodnoty
finan¢nich derivat(, které spliuji podminky pro stuperi 2

dle IFRS 13, jsou odvozeny od trznich kotaci, cen komodit

a vynosovych kfivek, ale nejsou prfimo obchodovatelné

na aktivnich finanénich trzich. Jako odvozené vstupy se pouziji
zejména forwardové kurzy mén, vynosove kfivky a ceny komodit,
které jsou pozorovatelné na jednotlivych trzich a Ize je ziskat od
agentur monitorujicich ceny. Realné hodnoty v Urovni 3 se kalkuluji
pomoci ocenovacich technik, které pracuji se vstupnimi veli¢inami,
které nejsou pozorovatelné na aktivnim trhu. Ve Spolecnosti

do Urovné 3 patfi komoditni forwardové transakce, pro jejichz
ocenéni se musi provést extrapolace kurzl na trhu, jelikoz se jejich
vyporadani o¢ekava za dobu vice nez 27 mésict od rozvahového
dne. Extrapolace se provadi na zékladé pozorovatelnych vstupt
pro razné komodity, které Ize ziskat prostrednictvim uvedenych
agentur.

Realna hodnota finanénich aktiv a zavazki
ocenovanych v nabéhlé hodnoté podle arovni

Stav k 31. 12. 2025 (v mil. €) Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Pajcky zaméstnanclm - - 22

Pohledavka z emisnich Uspor - 54 -
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingll - 248 -
Celkem - 302 22
Stav k 31. 12. 2024 (v mil. €) Urovei 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Paj¢ky zaméstnanclm = = 19

Pohledavka z emisnich Gspor = = =
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingl = 142 =
Celkem - 142 19

Ve vySe uvedené tabulce je zverejnéna realna hodnota financnich
aktiv a zavazkl oceriovanych v nabéhlé hodnoté, u kterych je readlna
hodnota stanovena za pouziti ocenovacich metod. Realna hodnota
zameéstnaneckych pUjcek byla stanovena jako souc¢asna hodnota
budoucich penéznich pritokl na zakladé trznich Urokovych sazeb

k rozvahovému dni. Realna hodnota pohledavky z emisnich Uspor
byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich
pritokd na zakladé trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni,
Realna hodnota zavazkl z leasingu byla stanovena jako sou¢asna
hodnota budoucich penéznich odtokd na zakladé trznich
Urokovych sazeb k rozvahovému dni.

U ostatnich financnich aktiv a zavazkt véetné pohledavek

a zavazk( z obchodnich vztaht ocenénych v nabéhlé hodnoté
se jejich realna hodnota samostatné nevycisluje. (S ohledem
na kratkodobou povahu téchto aktiv, resp. zavazka se jejich
realna hodnota blizi nab&hlé hodnotg.)

Nabéhlé hodnoty finanénich aktiv a zavazkl vykazovanych
v nabéhlé hodnoté jsou uvedeny v bodech 8 a 13.
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3.6.2 Prehled zmén finanénich nastroja
ocenénych v realné hodnoté v turovni 3

Kapitalové .
nastroje Zavazky
oy s Pohledavky Zavazky Pohledavky z komodit-
vrealné . . e o . .

. . i z komoditnich z komoditnich z komoditnich nich swapt -
vmil. € hodnoté proti o o o I vy s
ostatnimu swapu - swapl - swapl - zajisténi zajisténi
L k obchodovani k obchodovani penéznich toku penéznich
uplnému o
. tokd

vysledku
Stav k 1. 1. 2024 165 5 -1 - -
Prirtstky - - - 8 -8
Ubytky - -7 5 -10 0
Precenéni -33 2 -4 6 4
Stav k 31. 12. 2024 132 - - 4 -5
PrirGstky - - _ 14 _
Ubytky - - - -3 2
Precenéni -45 - - 21 3
Stav k 31. 12. 2025 88 - - 36 -

3.6.3 Citlivost realné hodnoty finanénich
aktiv a zavazkd ocenénych v realné
hodnoté na arovni 3 na zmény hodnot
parametra v oceinovacim modelu

Reklasifikace mezi Urovnémi hierarchie realnych hodnot se
zohledniuji k rozvahovému dni. Reklasifikace z drovné 3 do Urovné
2 zahrnuji komoditni transakce, pro které vzhledem ke zbyvajici
dobé do splatnosti jsou k dispozici pozorovatelné trzni ceny pro
ocenéni, takZe se nemusi provadét extrapolace. U zavazk(

z komoditnich swapt - k obchodovani - bylo z trovné 3 do
Urovné 2 pievedeno v roce 2025 0 mil. € (2024: 4 mil. €).

U pohledavek z komoditnich swapt - zajisténi penéznich tokul
- bylo z trovné 3 do Urovné 2 prevedeno v roce 2025 3 mil. €
(2024: 10 mil. €). U zavazk( z komoditnich swapt - zajisténi
penéZnich tokd - bylo z rovné 3 do Urovné 2 prevedeno

v roce 2025 2 mil. € (2024: 0 mil. €).

Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastrojt

na zménu v dlouhodobém tempu ristu

V roce 2025 Spolecnost predpoklada realné mozny pohyb
dlouhodobého tempa rlstu v nasledujicim obdobi +/- 0,5
procentniho bodu (2024: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek

pri ocekavaném narlstu nebo poklesu dlouhodobého tempa rlistu:

2025 (v mil. €) Narast o 0,5 % Pokles 0 0,5 %
Nartst (+) / pokles (-) readlné hodnoty investice 4 -3
Narlst (+) / pokles (-) ostatniho UpIného vysledku pred zdan&nim 4 -3
2024 (v mil. €) Narast o 0,5 % Pokles 0 0,5 %
Nartst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 5 -5
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pred zdanénim 5 -5
Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastroja

na zménu v diskontni sazbé

V roce 2025 Spolecnost predpoklada realné mozny pohyb

diskontni sazby v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu

(2024: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych

poloZek pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu diskontni sazby:

2025 (v mil. €) Narast o 0,5 % Pokles 0 0,5 %
Nartst (+) / pokles (-) readlné hodnoty investice -6 7
Nartst (+) / pokles (-) ostatniho UpIného vysledku pred zdan&nim -6 7
2024 (v mil. €) Narast o 0,5 % Pokles 0 0,5 %
Nartst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -8 9
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pred zdané&nim -8 9

Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji zadné
vyznamné vzajemné vztahy.

Analyza citlivosti na zménu cen komodit véetné dopadl téchto
zmén na realnou hodnotu komoditnich swapt v trovni 3
zahrnutou do zisku pred zdanénim je uvedena v bodu 3.4.3.
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4 Nehmotny majetek

Aktivované vyvojové  Aktivované vyvojové Ostatni

vmil € naklady vyrabénych naklady vyvijenych nehmotna Celkem
produktd produktt aktiva*

Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2025 3252 943 950 5144
PrirGstky 55 562 268 885
Vyrazeni - 600 =2 - 49 - 651
Prelctovani 282 -282 = -
Stav k 31. 12. 2025 2989 1220 1168 5378
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2025 -1617 o -441 -2058
Odpisy =357 = -59 -416
Ztraty ze snizeni hodnoty = =2 = -2
Vyrazeni 600 2 46 648
Stav k 31. 12. 2025 -1374 o -454 -1828
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2025 1616 1220 714 3550

V ramci nehmotného majetku jsou v pozici Aktivované vyvojovée
naklady vyvijenych produktt vykazany vyvojové naklady na
nedokoncené vyvojové projekty. Jedna se o nehmotna aktiva,
kterd nebyla k datu zavérky pripravena k pouzivani. Dalsi informace
k témto nehmotnym aktivim jsou uvedeny v bodu 2.2. V poloZce
Ztraty ze snizeni hodnoty je v roce 2024 vykazana zejména ztrata
z odepsani vyvoje nového agregatu, ktera vyplynula z nejistoty
ohledné budouciho znéni normy EU7.

V roce 2025 Cinily nakoupené vyvojové naklady, které byly
aktivované jako soucast pfirlstkl aktivovanych vyvojovych
nakladt vyrabénych a vyvijenych produktd, 386 mil. €
(2024: 344 mil. €).

V roce 2025 Spole¢nost nakoupila pravo na uzivani know-how
(licence) od spole¢nosti koncernu Volkswagen, které je vykazano
na pozici Ostatni nehmotna aktiva.

Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi
407 mil. € (2024: 423 mil. €) byly zahrnuty do naklad( na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby, 6 mil. € (2024: 6 mil. €) do odbytovych
naklad a 5 mil. € (2024: 5 mil. €) do spravnich naklad.

Aktivované vyvojové  Aktivované vyvojové Ostatni

vmil. € naklady vyrabénych naklady vyvijenych nehmotna Celkem
produkta produktii aktiva*

Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2024 2 461 1380 975 4817
PrirGstky 115 432 76 622
Vyrazeni - 146 -49 -100 -295
Preuctovani 821 -821 = -
Stav k 31. 12. 2024 3252 943 950 5144
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2024 -1434 (o} -484 -1918
Odpisy -329 = -57 -385
Ztraty ze snizeni hodnoty - -49 - -49
ZruSeni ztrat ze snizeni hodnoty = = = -
Vyrazeni 146 49 99 294
Stav k 31. 12. 2024 -1617 0 -441 -2058
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 1635 943 509 3086

Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost otestovala aktiva vymezené penézotvorné jednotky**
(automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na sniZzeni jejich
hodnoty. Porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné
hodnoty vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2025
(2024) k identifikaci zadné ztraty ze snizeni hodnoty u nehmotnych
aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém
se pouzivaji projekce penéznich tokd, zaloZzené na finanénich
rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaiji
obdobi 5 let a odhad penéZnich tokd po konci planovaciho obdobi

pomoci tempa rastu 1,0 % (v roce 2024: 1,0 %). Pro diskontovani
penéznich tokl byla v roce 2025 pouzita sazba WACC 7,8 %

(v roce 2024: 8,4 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika tykajici
se oboru, ve kterém Spole¢nost pusobi.

Spolecnost otestovala aktiva, u kterych nepredpoklada jejich
dalsi vyuZiti, na jejich snizeni hodnoty. Porovnani ziistatkové
hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty vedlo v roce 2025 (2024)
k ¢astecnému zruSeni drive zalctované ztraty ze snizeni hodnoty
ve vysi 2 mil. € (2024: 49 mil. €).

Prehled nakladii na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty

v mil. € 2025 2024
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 403 428
Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych naklad( 359 377
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 762 805

*V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta jak dokonéend, tak i nedokonéena nehmotna aktiva, zejména ochranné znamky, ocenitelnd prava k vyrobnim zafizenim,
software a licence. Hodnota nedokonéenych ostatnich nehmotnych aktiv &inila k 31. prosinci 2025 269 mil. € (k 31. prosinci 2024: 91 mil. €).

** Do testu na Urovni uvedené penézotvorné jednotky byla zahrnuta i nehmotna aktiva, ktera nebyla k datu zavérky pripravena k pouzivani,

a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti.
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5 Pozemky, budovy a zafizeni

vmil € Pozemky, budovy a stavby Stroje a zafizeni  Specialni naradi, obchodni a provozni vybaveni a inventar Prava k uzivani aktiv Poskytnuté zalohy a nedokonéené investice* Celkem
Porizovaci cena

Stav k 1. 1. 2025 2 869 4622 4937 235 417 13 080
Prirdstky 47 134 124 170 397 871
Vyrazeni -22 - 146 -157 -45 = -370
Pretctovani 27 39 8 — —74 -
Stav k 31. 12. 2025 2921 4 648 4912 359 741 13581
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty

Stav k 1. 1. 2025 - 1437 -3848 -4143 -93 - -9520
Odpisy -87 -227 - 266 -42 - -622
Ztraty ze snizeni hodnoty -2 -13 = = = -15
ZruSeni ztrat ze snizeni hodnoty = 7 = = = 7
Vyrazeni 22 146 157 45 = 370
Stav k 31. 12. 2025 -1504 -3935 - 4252 -90 - -9780
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2025 1417 713 660 269 741 3801
vmil. € Pozemky, budovy a stavby Stroje a zafizeni  Specialni naradi, obchodni a provozni vybaveni a inventar Prava k uzivani aktiv Poskytnuté zalohy a nedokonéené investice* Celkem
Pofizovaci cena

Stav k 1. 1. 2024 2 599 4541 4780 134 663 12717
Prirastky 143 178 322 114 7 763
Vyrazeni -6 -205 -177 -13 = - 400
Pretctovani 133 108 12 - -252 1
Stav k 31. 12. 2024 2 869 4622 4937 235 417 13 080
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty

Stav k 1. 1. 2024 -1338 - 3757 - 4062 -71 - -9227
Odpisy -103 -278 - 257 -34 = -672
Ztraty ze snizeni hodnoty = - 16 = = = -16
Zruseni ztrat ze sniZzeni hodnoty - - = - - -
Vyrazeni 4 203 176 12 = 394
Stav k 31. 12. 2024 - 1437 -3848 -4143 -93 - -9520
Zastatkova hodnota k 31. 12. 2024 1432 774 794 142 417 3560

* Z celkové hodnoty vykazané k 311. prosinci 2025 v poloZce Poskytnuté zalohy a nedokonéené investice cinila hodnota poskytnutych zaloh

194 mil. € (k 31. prosinci 2024: 167 mil. €).

Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty hmotného majetku ve vysi 585 mil. € (2024: 636 mil. €) byly zahrnuty do néklad na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby, 10 mil. € (2024: 11 mil. €) do odbytovych nakladi a 35 mil. € (2024: 40 mil. €) do spravnich nakladu.
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Prava k uzivani aktiv

(podle tridy aktiv)
Pozemky, Specialni naradi, obchodni
vmil. € budovy a stavby a provozni vybaveni a inventar Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2025 185 50 235
Prirdstky 149 21 170
Vyrazeni -21 -25 -45
Stav k 31. 12. 2025 313 46 360
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2025 -57 -36 -93
Odpisy -23 -10 -33
Vyrazeni 11 25 35
Stav k 31. 12. 2025 - 69 -21 -90
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2025 244 25 269
Pozemky, Specialni naradi, obchodni
vmil. € budovy a stavby a provozni vybaveni a inventar Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2024 96 38 134
Prirdstky 97 17 114
Vyrazeni =9 =95 -13
Stav k 31. 12. 2024 185 50 235
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2024 -43 -27 -71
Odpisy -21 -13 -34
Vyrazeni 7 5 12
Stav k 31. 12. 2024 -57 -36 -93
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2024 128 14 142

Nejvyznamné&jSim prirlstkem na pozici Pozemky, budovy a stavby v roce 2025 byla nova vyrobni hala

urcena pro produkci bateriovych systém.

Ostatni informace k leasingu

Spolec¢nost uplatnila vyjimku u prav k uzivani aktiv s nizkou
hodnotou a naklady souvisejici s porizenim téchto aktiv jsou
zahrnuty rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani
leasingu. Obdobné Spole¢nost pfistupuje ke kratkodobym
leasinglim, viz bod 2.13. Naklady na leasingy nizkohodnotovych
aktiv &inily v roce 2025 5 mil. € (2024: 10 mil. €) a naklady na
kratkodobé leasingy ¢inily v roce 2025 7 mil. € (2024: 7 mil. €).

Vynosy z podnajmu jsou zahrnuty do ostatnich provoznich
vynosu, viz bod 17.

Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost otestovala aktiva vymezené penézotvorné jednotky
(automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na jejich snizeni
hodnoty. Porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné
hodnoty vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2025
(2024) k identifikaci zadné ztraty ze snizeni hodnoty u hmotnych
aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve
kterém se pouZivaji projekce penéznich tokd, zaloZzené na
finan€nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které
pokryvaji obdobi 5 let a odhad penéZnich tokud po konci
planovaciho obdobi pomoci tempa ristu 1,0 % (v roce 2024:
1,0 %). Pro diskontovani penéznich toku byla v roce 2025
pouzita sazba WACC 7,8 % (v roce 2024: 8,4 %). Uvedena sazba
odrézi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost
pUsobi.

Spole¢nost otestovala aktiva, u kterych nepredpoklada jejich
dalsi vyuziti, na jejich snizeni hodnoty. Porovnani zlstatkové
hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty vedlo v roce 2025
(2024) k identifikaci ztraty ze snizeni hodnoty téchto aktiv
ve vysi 15 mil. € (2024: 16 mil. €) a soucasné k ¢aste¢nému
zruSeni dfive zauCtované ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi

7 mil. € (2024: 0 mil. €).
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6 Podily v dcefFinych spoleénostech

v tis. € Pofrizovaci cena podilu Opravné polozky Zustatkova hodnota
Sidlo 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

spoleénosti 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Skoda Auto Slovensko 2026 2026 - 2026 2026

Slovensko s.r.o.

Skoda Auto

Volkswagen India Indie 232633 232633 -92929 -89000 139 704 143 633

Pvt. Ltd.

Skoda X s.ro. Ceska republika 7284 7284 - 7284 7284

UMI Urban Mobility

International Ceska republika 2779 2779 “2779  -2779 - -

Ceska republika

s.r.o. Vv likvidaci*

Celkem 244 722 244 722 - 95709 -91779 149 014 152 943

* Dne 1. srpna 2025 spole¢nost vstoupila do likvidace.

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil,
vyplatily Spole¢nosti v roce 2025 dividendy ve vysi 6 mil. €
(2024: 4 mil. €).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda Auto
Slovensko s.r.o. ¢inil k 371. prosinci 2025 celkem 100 %
(k 31. prosinci 2024: 100 %).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda Auto
Volkswagen India Pvt. Ltd. ¢inil k 371. prosinci 2025 celkem
12,07 % (k 31. prosinci 2024: 12,07 %), pfi¢emz bez zohledné&ni
prioritnich akcii €inil k 371. prosinci 2025 celkem 28,28 %

(k 31. prosinci 2024: 28,28 %). Podil Spole¢nosti na hlasovacich
pravech spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd ¢inil
k 31. prosinci 2025 celkem 92,05 % (k 31. prosinci 2024:
92,05 %). Spole¢nost piimo ovlada dcefinou spole¢nost

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. na zakladé podilu

na hlasovacich pravech.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda X s.ro.

¢inil k 31. prosinci 2025 celkem 100 % (k 31. prosinci 2024: 100 %).

Dne 29. €ervence 2025 Spole¢nost rozhodla o zruSeni spole¢nosti

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. v likvidaci
a s u¢innosti ke dni 1. srpna 2025 spole¢nost vstoupila do
likvidace. Spole¢nost UMI Urban Mobility International Ceska
republika s.ro. v likvidaci se ke dni 311. prosince 2025 nachéazela

v procesu likvidace. Dne 7. ledna 2026 schvalila Spolecnost

jako jediny spolec¢nik v pisobnosti valné hromady spole¢nosti
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. v likvidaci
konecnou zpravu likvidatora o likvidaci, kone¢nou Gcetni zavérku
a Spolecnost dale rozhodla, Ze likvidacni zlstatek bude preveden
na jeji ucet. Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. v likvidaci
¢inil k 31. prosinci 2025 celkem 100 % (k 31. prosinci 2024:
100 %). Z titulu indikace moZného znehodnoceni byla dcefina

spole¢nost UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro.

v likvidaci v minulych letech otestovana na moznou ztratu
ze sniZzeni hodnoty a jeji t¢etni hodnota byla snizena na
hodnotu O mil. €.

Testy na snizeni hodnoty

V letech 2025 (2024) Spole¢nost testovala penézotvornou
jednotku Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. za G¢elem
stanoveni vy3e ztraty ze snizeni jeji hodnoty. Uetni hodnota
finan¢ni investice testované spole¢nosti byla porovnana vici

jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnad hodnota byla
stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se
pouzivaji projekce penéznich tokl na obdobi 5 let, zaloZzené na
finan¢nich rozpo&tech schvalenych vedenim Spolec¢nosti. Penézni
toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim
odhadl tempa rastu, které neni vyssi nez ocekavané dlouhodobé
primérné tempo ristu v automobilovém priimyslu. Pri stanoveni
uzitné hodnoty finanéni investice v roce 2025 (2024) je odhad
tempa rustu ve vysi 1,0 %. PouZivana diskontni sazba je pred
zdanénim a odraZzi specificka rizika tykajici se oborového segmentu
a regionu, ve kterém dana spole¢nost ptsobi. Pro rok 2025 byla
pouZita diskontni sazba 6,1 % (2024: 8,0 %). Porovnani Gcetni
hodnoty spolenosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. a jeji
zpétné ziskatelné hodnoty k 371. prosinci 2025 vedlo k zat¢tovani
ztraty ze snizeni hodnoty na vrub finanénich nakladd ve vysi 4 mil. €.
(Porovnani tcetni hodnoty spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen
India Pvt. Ltd. a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 371. prosinci 2024
nevedlo k Upravé hodnoty finanéni investice.)

V roce 2025 (2024) Spole¢nost potvrdila u penézotvorné
jednotky UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro.
v likvidaci existenci vyznamnych indikator( (v roce 2025 vstup do
likvidace) pro ponechani ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 3 mil. €
(2024: 3 mil. €).
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7 Podily v pridruzenych spole€nostech

v tis. € Pofizovaci cena podilu Opravné polozky Zustatkova hodnota
Sidlo 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
spolecnosti 2025 2024 2025 2024 2025 2024
SKO-ENERGO, s.ro. Ceska republika 174 174 - - 174 174
Digiteq Ceska republika 4 4 - - 4 4
Automotive s.r.o. P
Green:Code s.r.o. Ceska republika 15 15 - = 15 15
Celkem 193 193 - - 193 193

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti
SKO-ENERGO, s.ro. &inil k 31. prosinci 2025 celkem 44,50 %

(k 31. prosinci 2024: 44,50 %). Spole¢nost SKO-ENERGO, s.ro.
vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi 27 tis. € (2024: 26 tis. €).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Digiteq
Automotive s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2025 celkem 49,00 %

(k 31. prosinci 2024: 49,00 %). Spole¢nost Digiteq Automotive
s.ro. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi O mil. € (2024:
2,89 mil. €).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitélu spole¢nosti Green:Code
s.ro. ¢inil k 31. prosinci 2025 celkem 49 % (k 31. prosinci 2024:
49 %). Spole¢nost Green:Code s.r.o. vyplatila Spole¢nosti
dividendu ve vy3i 1 mil. € (2024: 0 mil. €).
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8  Ostatni pohledavky a finan€ni aktiva, pohledavky
z obchodnich vztah( a nefinanéni aktiva

8.1 Ostatni pohledavky a financni aktiva

Financni aktiva v realné hodnoté

Financni aktiva

Financni aktiva v realné hodnoté

Finanéni derivaty

Stav k 31. 12. 2025 (v mil. €) proti nakladim a vynosiim v nabéhlé hodnoté proti ost. pl. vysledku k zajisténi Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan€ni aktiva

Paj¢ky zaméstnanclm - 20 - - 20
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 7 = = 169 176
Investice do kapitalovych nastrojd = = 88 = 88
Ostatni = 58 = = 58
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 7 79 88 169 343
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva

Paj¢ky zaméstnanclm - 4 - - 4
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd = — - 140 140
Ostatni = 20 = = 20
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem - 24 - 140 164
Celkem 7 102 88 309 506

Finanéni aktiva v realné hodnoté Finanéni aktiva Finanéni aktiva v realné hodnoté Finanéni derivaty

Stav k 31. 12. 2024 (v mil. €) proti nakladim a vynosiim v nabéhlé hodnoté proti ost. apl. vysledku k zajisténi Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pajcky zaméstnancim = 20 = = 20
Kladné redlné hodnoty finan¢nich derivatt 5 = = 111 117
Investice do kapitalovych nastrojl = = 132 = 132
Ostatni = = = = -
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 5 20 132 111 268
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva

Paj¢ky zaméstnanclim = 3 = = 3
Kladné redlné hodnoty finan¢nich derivatd 4 = = 107 111
Ostatni = 32 = = 32
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 4 35 - 107 146
Celkem 9 55 132 218 414

Na finan¢ni aktiva nejsou vazana Zadna vyznamna omezeni z titulu
uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou
zohlednéna prostiednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
s vyjimkou u finanénich aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti nakladm
avynosim" je v roce 2025 (2024) vykazana realna hodnota
derivatt k obchodovani, viz bod 3.3.4. Dalsi informace, které se
tykaji realné hodnoty derivatl k obchodovani dle pozadavkd

IFRS 13 jsou uvedeny v bodech 3.4.3,3.6.1a 3.6.2.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté" jsou
vykazany zameéstnanecké pujcky a ostatni financni aktiva,
zejména pohledavka z emisnich Uspor z titulu ¢lenstvi v emisnim
poolu EU 27+2. Informace o redlné hodnoté zaméstnaneckych
pujcek a této pohledavky dle pozadavkl IFRS 13 jsou uvedeny
v bodu 3.6.1.

Ve sloupci ,Finan¢ni derivaty k zajisténi” je vykazana realna
hodnota vztahuijici se k derivatdm k zajisténi ménového

a cenoveého rizika, viz bod 3.3.4. Dalsi informace, které se tykaji
realné hodnoty derivatl k zajisténi dle pozadavkd IFRS 13,
jsou uvedeny v bodech 3.4.3,3.6.1a 3.6.2.

V réamci portfolia ,Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu
Uplnému vysledku® je vykazana investice do kapitalovych nastrojd
jiné Geetni jednotky. Jedna se o 1% podil na spole¢nosti SAIC,
ktera je spriznénou stranou (spole¢nym podnikem koncernu
Volkswagen a treti strany). Detailni informace o kapitalové
investici, které se tykaji jeji realné hodnoty dle pozadavku IFRS 13,
jsou uvedeny v bodu 3.6.
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8.2 Pohledavky z obchodnich vztaht

Financni aktiva

Finanéni aktiva v realné hodnoté

Stav k 31. 12. 2025 (v mil. €) v nabéhlé hodnoté proti nakladiim a vynosiim Celkem
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi viéi:

Tretim stranam 146 46 192
Dcefinym spole¢nostem 120 = 120
Ostatnim spriznénym stranam 994 = 994
EéfEZ;dobé pohledavky z obchodnich vztaha 1260 46 1306
Celkem 1260 46 1306

Finanéni aktiva  Finanéni aktiva v realné hodnoté

Stav k 31. 12. 2024 (v mil. €) v nabéhlé hodnoté proti nakladiim a vynosiim Celkem
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi viéi:

Tretim stranam 136 6 142
Dcefinym spole¢nostem 117 = 117
Ostatnim spriznénym stranam 1444 - 1444
Eéflrle(:fobé pohledavky z obchodnich vztaht 1697 6 1703
Celkem 1697 6 1703

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté” jsou
vykazany zaméstnanecké pujcky a ostatni financni aktiva,
zejména pohledavka z emisnich Uspor z titulu ¢lenstvi v emisniho
poolu EU 27+2. Informace o realné hodnoté zaméstnaneckych
pujcek a této pohledavky dle pozadavkul IFRS 13 jsou uvedeny

v bodu 3.6.1.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté” jsou
vykazany ostatni pohledavky z obchodnich vztah(, které jsou
drzeny za Gcelem inkasovat smluvni penézni toky. Ucetni hodnota
dlouhodobych a kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht
se po pripadném sniZeni o vytvorené opravné polozky blizi

jejich redlné hodnoté, viz bod 3.6.1. Opravné polozky na snizeni
hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 21 mil. € (k 31. prosinci
2024: 27 mil. €) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.
Detailni informace k opravnym poloZkam z téchto pohledavek
jsou uvedeny v bodu 3.1.5.

8.3 Nefinanéni aktiva

vmil. € 31.12.2025 31.12.2024
Kratkodoba nefinancni aktiva

Danové pohledavky (kromé dané z prijmu) 250 215
Ostatni 73 68
Celkem 323 283

Na radku ,Ostatni* jsou zahrnuty zejména poskytnuté zalohy.
9 Zasoby

v mil. €

Netto hodnota k 31. 12. 2025

Netto hodnota k 31. 12. 2024

Struktura zasob

Suroviny, pomocny a provozni material 529 539
Nedokoncena vyroba 237 263
Hotové vyrobky a zbozi 592 467
Poskytnuté zalohy 92 42
Zajisténi zasob 1 1
Celkem 1450 1313
vmil. € Netto hodnota k 31. 12. 2025 Netto hodnota k 31. 12. 2024

Opravné polozky k zasobam

Stavk1.1. - 86 -79
Prirastky (-) / rozpousténi (+)

opravnych polozek k zasobam:

Suroviny, pomocny a provozni material -3 =2
Hotové vyrobky a zbozi -4 -5
Stav k 31. 12. -93 - 86

Hodnota zasob (v&etné vyrobnich personalnich nakladd,
vyvojovych nakladu a reZii aktivovanych do zasob) vykazana

v nakladech v roce 2025 ¢inila 23 264 mil. € (2024: 22 214 mil. €).

V hodnoté vyvojovych nakladd byly v roce 2025 zahrnuty
pouze odpisy aktivovanych vyvojovych nakladd, zatimco

v roce 2024 byly do hodnoty vyvojovych nakladl zahrnuty

celkové vyvojové naklady. Pokud by v roce 2024 byly do

hodnoty zasob vykazanych v nakladech zahruty pouze odpisy

aktivovanych vyvojovych nakladd, ¢inila by srovnatelna hodnota

zasob vykazana v nakladech 271 533 mil. €.
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10 Penize a penézni ekvivalenty

v mil. € 31.12.2025 31.12. 2024

Penize v hotovosti - _

Cash pooling 1145 509
Bankovni Ucty 1 1
Penézni ekvivalenty 211 199
Celkem 1357 708

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight tlozky z vyuzivani
cash poolingu (viz bod 3.1. a 3.2). Polozka Penézni ekvivalenty
zahrnuje ostatni kratkodobé ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen s plvodni dobou splatnosti nepievysuijici tfi mésice.
Ulozky v&etné cash poolingu jsou v ramci klasifikace dle IFRS 9
zarazeny do portfolia Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vazena prdmeérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentt
vetné cash poolingu vazena ucetni hodnotou k 3. prosinci 2025
byla 2,18 % p.a. (k 31. prosinci 2024 3,14 % p.a.). U&etni hodnota
penéznich ekvivalentl véetné cash poolingu se bliZi jejich realné
hodnoté. Z celkové hodnoty penéznich ekvivalentd véetné cash
poolingu bylo denominovano v CZK 277 mil. € (k 31. prosinci 2024:
199 mil. €) av€ 1079 mil. € (k 31. prosinci 2024: 509 mil. €).

11 Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych
akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢, tj. pfepoctem
k 31. prosinci 2025 413 € (2024: 398 €) na akcii.

Jedinym akcionarem Spolec¢nosti je spole¢nost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu ve
Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcefinou spole¢nosti
spole¢nosti Volkswagen AG. Kmenové akcie zajistuji pravo
hlasovani na valné hromadé Spolec¢nosti a pravo na dividendu.

Po zruSeni Spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil

na likvida¢nim zUstatku. Likvidaéni zUstatek se déli mezi akcionare
v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionar ma pravo na
podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni a v souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona

o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Po dobu trvani
Spole¢nosti ani v pripadé jejiho zruseni neni akcionar opravnén
poZadovat vraceni svych vkladd.

Bé&hem ucetniho obdobi 2025 (2024) nedoslo k Zadnému pohybu
zakladniho kapitalu.

V roce 2025 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku
hospodaieni roku 2024 ve vysi 1 485 mil. € (2024: 1 250 mil. €).
V roce 2025 ¢&inila dividenda na akcii 889 € (2024: 748 €).

12. Ostatni fondy a nerozdéleny zisk

12.1 Ostatni fondy

v mil. € 31.12. 2025 31.12. 2024

Ocenovaci fond z pfecenéni

kapitalovych nastrojd - 226 -182
Ocenovaci fond z precenéni

zajistovacich derivat(™* 55 -132
Zakonny rezervni fond 139 139
Celkem -32 173

* Vetné odloZené dané ve vysi 21 % k 31. prosinci 2025,
resp. 21 % k 31. prosinci 2024

Spole¢nost se podridila zakonu o obchodnich korporacich jako
celku, i nadale si vSak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat.

Pohyb ocefovaciho fondu z precenéni investic do kapitalovych
nastrojd na redlnou hodnotu (v mil. €):

Stav k 1. 1. 2025 -182
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -45
Stav k 31. 12. 2025 - 226
Stav k 1. 1. 2024 -149
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -33
Stav k 31. 12. 2024 -182

Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni
finanénich derivati — ménové riziko:

Spotova komponenta

Terminova komponenta

vmil. € designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stav k 1. 1. 2025 -119 -10 -129
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 195 -92 103
OdloZena dari ze zmény realné hodnoty - 42 19 -23
Celko.ve’pvrlevod}/' vdcv) \{ykazu zisku a ztraty za obdobi - _33 86 53
efektivni ¢ast zajisténi
Celkove prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi —
NI ey =5 1 -4

neefektivni Cast zajisténi
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty —

s R 7 -18 -11
efektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dari z prevodu do vykazu zisku a ztraty — 1 a 1
neefektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do zasob — efektivni ¢ast zajisténi - - -
OdloZena dari z prfevodu do zasob = = -
Stav k 31. 12. 2025 5 -14 -9

Spotova komponenta Terminova komponenta

vmil. € designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stav k 1. 1.2024 - 64 -9 -73
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -68 =B -144
OdloZena dar ze zmény realné hodnoty 14 16 30
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi -

T Ln 2 71 73
efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi —

N e =& 2 -1

neefektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dari z prevodu do vykazu zisku a ztraty —

s Doen =9 =15 -16
efektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty — 1 _ 1
neefektivni Cast zajisténi
Celkove prevody do zasob - efektivni ¢ast zajisténi = 1 1
OdloZena dari z prevodu do zasob - - -
Stav k 31. 12. 2024 -119 -10 -129
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Prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi -

efektivni ¢ast zajiSténi:

v mil. € 2025 2024
Trzby 96 83
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby -34 -10
Ostatni provozni vynosy -29 -20
Ostatni provozni naklady 20 20
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi -
Ay DI 53 73
efektivni Cast zajisténi
Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni finanénich derivati -
kombinované riziko (cenové a ménové riziko)
Ménové riziko Cenové riziko Celkem
. Spotova komponenta Terminova komponenta Hodnota kon?odltnlh?
vmil. € i . Gy . - . . swapu designovana
designovana k zajisténi designovana k zajisténi vy .
k zajiSténi
Stav k 1. 1. 2025 25 -1 -26 -2
Celkova zména
redlné hodnoty za obdobi =78 22 e 77
Odlozena dan
ze zmény redlné hodnoty 7 =9 a3 -6
Celkoveé prevody do vykazu
zisku a ztraty za obdobi - 3 =3 5 5
efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu
zisku a ztraty za obdobi — = = = 0
neefektivni Cast zajisténi
OdloZena dari z prevodu
do vykazu zisku a ztraty — —1 1 —1 -1
efektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dari z prevodu
do vykazu zisku a ztraty — — = — 0
neefektivni Cast zajisténi
Celkové prevody do zasob - 1 _ _ 1
efektivni ¢ast zajisténi
OdlozZena dan z prevodu B _ _ _
do zasob
Stav k 31. 12. 2025 -34 14 84 64

Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni finanénich derivata -

kombinované riziko (cenové a ménové riziko)

Ménové riziko Cenové riziko Celkem
: Spotova komponenta Terminova komponenta Hodnota ko"TOd'tmh?
vmil. € . . ey s . . ey s swapu designovana
designovana k zajisténi designovana k zajisténi v
k zajisténi
Stav k 1. 1.2024 - - - 0
Celkova zména
realné hodnoty za obdobi el > =4 -4
OdloZena dar _6 B 7 1
ze zmény realné hodnoty
Celkové prevody do vykazu
zisku a ztraty za obdobi — = = 1 1
efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu
zisku a ztraty za obdobi - - - = 0
neefektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dari z prevodu
do vykazu zisku a ztraty — - - - 0
efektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z prevodu
do vykazu zisku a ztraty — - - - 0
neefektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do zasob - _ B _ 0
efektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dari z prevodu
. = = = 0
do zasob
Stav k 31. 12. 2024 25 -1 -26 -2

Z efektivni Easti zajisténi ve fondu byla prfevedena do vykazu zisku

a ztraty do polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby
v roce 2025 hodnota 1 mil. €.

12.2 Nerozdéleny zisk

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 4 428 mil. €
(k 31. prosinci 2024: 4 063 mil. €) ¢inila hodnota zisku po zdanéni
za bé&zné Ucetni obdobi 1 850 mil. € (v roce 2024: 1 655 mil. €).

V souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich

korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2025 (zjistény v souladu

s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.

Ke dni sestaveni U€etni zavérky nebyla navrzena ¢astka dividend

k vyplaceni ani nedoslo ke schvaleni rozdéleni hospodarského

vysledku Spole¢nosti za rok 2025.
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13 Finanéni, obchodni a nefinan€ni zavazky

13.1 Financni zavazky

Finanéni zavazky ocenéné v realné

Stav k 31. 12. 2025 (v mil. €) OO PGB A I G AR Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté Finanéni derivaty k zajisténi Celkem
Finanéni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finanénich derivatd 3 = 103 106
Zavazky z leasingu = 212 = 212
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 3 212 103 318
Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finanénich derivatd = = 116 116
Zavazky z leasingu = 35 = 35
Finanéni kratkodobé zavazky celkem - 35 116 151
Celkem 3 247 219 469
Stav k 31. 12. 2024 (v mil. €) h'::::fg'pzrz‘t’f'::zlgjznme:i;’;:::l': Finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté Finanéni derivaty k zajisténi  Celkem
Finanéni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 1 - 185 186
Zavazky z leasingu = 117 = 117
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 1 117 185 303
Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 3 = 170 173
Zavazky z leasingu = 28 = 28
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 3 28 170 201
Celkem 4 145 355 504

V ramci portfolia ,Finan¢ni zavazky v realné hodnoteé proti
nakladtim a vynostim" je v roce 2025 (2024) vykazana realna
hodnota derivatt k obchodovani, viz bod 3.3.4. Dalsi informace,
které se tykaji redlné hodnoty derivatl k obchodovani dle
pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodech 3.4.3,3.6.1a 3.6.2.

Ve sloupci ,Finan¢ni zavazky v nab&hlé hodnoté® jsou vykazany
zavazky z leasingu. DalSi informace, které se tykaji realné hodnoty
financnich zavazkd v nabéhlé hodnoté dle pozadavkd IFRS 13,
jsou uvedeny v bodu 3.6.71, Nejvyznamngjsim prirtistkem v roce
2025 byl zévazek z titulu pronajmu nové vyrobni haly uréené pro
produkci bateriovych systémd, viz bod 5.

Ve sloupci ,Finan¢ni derivaty k zajisténi” je vykazana realna
hodnota, vztahuijici se k derivatim k zajisténi ménového

a cenového rizika, viz bod 3.3.4. Dalsi informace, které se tykaji
realné hodnoty derivat( k zajisténi dle pozadavku IFRS 13,
jsou uvedeny v bodech 3.4.3,3.6.1a 3.6.2.
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13.2 Zavazky z obchodnich vztahu

Veskeré zavazky z obchodnich vztaht

maji kratkodobou povahu.

Stav k 31. 12. 2025 (v mil. €)

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z obchodnich vztaht viéi:

Tretim stranam

13.3 Nefinanéni zavazky

v mil. €

Stav k 31. 12. 2025

Stav k 31. 12. 2024

Dlouhodobé nefinanéni zavazky

1759 Smluvni zavazky z pfijatych plateb 483 400
Dcefinym spole¢nostem 30 Dlouhodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 483 400
Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025 Ostatnim spfiznénym stranam 1309 Kratkodobé nefinanéni zavazky
Celkem 3097 Smluvni zavazky z pfijatych plateb 216 176
Prijaté zalohy 211 140
Ostatni - 6
Kratkodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 427 322
Stav k 31. 12. 2024 (v mil. €) Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Zavazky vUci zaméstnanclim 501 423
Zavazky z obchodnich vztahi viéi:
Socialni a zdravotni pojisténi 48 44
Tretim stranam 1556
Kratkodobé nefinanéni zavazky celkem 978 790
Dcefinym spole¢nostem 6
Celkem 1461 1190
Ostatnim spriznénym stranam 1354
Celkem 2916

Smluvni ujednani o financovani
dodavatelského Fetézce

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazk( z obchodnich vztah(

se bliZi jejich redlna hodnota hodnoté ucetni, viz bod 3.6.1. V roce 2025 (2024) méla Spole¢nost uzaviena smluvni ujednani V roce 2025 (2024) jsou v poloZce ,Smluvni zavazky z pfijatych

Zadné ze zavazkd z obchodnich vztaht nejsou zajistény o financovani dodavatelského fetézce (SCF — supply chain finance), plateb® vykazany zejména prijaté platby za prodlouzenou zaruku

zastavnim pravem. viz bod 2.18. Z celkové vyse zavazki z obchodnich vztah( a sluzby Skoda Connect, které budou poskytnuty v budoucich
vykazanych na radku ,Celkem® Cinily zavazky vUc¢i dodavatelim obdobich.
V ramci zavazkd z obchodnich vztah( jsou k 371. prosinci 2025 zahrnutym v ramci SCF k 3. prosinci 2025 133 mil. €

vykazany zavazky ze smluv se zakazniky ve vysi 867 mil. € (k 31. prosinci 2024: 291 mil. €). Z celkové vyse zavazka vici
(k 31. prosinci 2024: 754 mil. €), které predstavuji oéekavané dodavatelim zahrnutym v ramci SCF bylo k 371. prosinci 2025
budouci platby zakazniklim za prodejni bonusy. uhrazeno poskytovatelem financovani (externi bankou) 115 mil. €

(k 31. prosinci 2024: 274 mil. €).

Vyro¢ni zprava 2025
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14 Odlozené danové zavazky
a pohledavky

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné
kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
kompenzace splatnych darfiovych pohledavek proti splatnym
danovym zavazkim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim Urovné zdanéni.

z prijm0 vymérovanym stejnym finanénim Gradem.

Zmeény odloZzenych danovych zavazki a pohledavek
(pfed kompenzaci zistatkt) v daném obdobi mély nasleduijici strukturu:

Na zékladé uplatnéni povinné vyjimky dle IAS 12 (viz bod 2.7.2)
Spole¢nost nevykazala k 31. prosinci 2025 odlozené darové
pohledavky a zavazky vyplyvajici ze zavedeni globalni minimalni

. . Prava s Rezervy
vmil € Odplfy a’ztraty ze Z uzivani F|r!ar'\cn| a vratna Ostatni Celkem
shizeni hodnoty . derivaty* L
aktiv pInéni
Odlozené darnové zavazky
Stavk 1. 1.2024 - 383 -14 -1 - -6 -403
Zau&tovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku 23 -16 -1 - -3 4
a ztraty
Zau&tovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - 1 - - 1
Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2024 - 360 -30 - - -9 - 398
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku 76 -27 17 - -3 63
a ztraty
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - -17 - - -17
Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2025 - 284 -57 - - -12 - 352

. . . s Rezervy
vmil. € Odpn'svy a'ztraty ze Zave':zky F|n.a|:|cn| a vratna Ostatni** Celkem
snizeni hodnoty  z leasingu derivaty* -
plnéni
Odlozené danové
pohledavky
Stavk 1. 1.2024 3 13 (] 345 70 432
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku - 17 -14 94 5 103
a ztraty
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - 14 - - 14
Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2024 3 30 0 439 75 548
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku =3 22 33 135 28 215
a ztraty
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - -33 - - -33
Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2025 - 52 0 574 103 730
Odpisy a ztraty ze Leasingy Finanéni SR
vmil. € s?\ii);ni ho dnyot dle derivaty* avratna Ostatni** Celkem
Y IFRS 16 Y pInéni
OdloZené danové zavazky
a pohledavky netto
Stavk 31.12.2024 - 357 1 - 439 67 150
Stav k 31. 12. 2025 - 284 -4 0 574 91 377

* Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

** K 31. prosinci 2025 byly zahrnuty v kategorii Ostatni zejména odloZené darové pohledavky z prechodnych rozdilt z opravnych polozek
z pohledavek a zasob ve vy3i 20 mil. € (k 31. prosinci 2024: 19 mil. €), ze smluvnich zavazkd z pfijatych plateb (viz bod 13.3) ve vysi 67 mil. €
(k 371. prosinci 2024: 38 mil. €) a ze socialniho pojidténi za zaméstnance ve vy3i 16 mil. € (k 31. prosinci 2024:14 mil. €).
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15 Dlouhodobé a kratkodobé rezervy Dlouhodobé a kratkodobé rezervy
dle doby oéekavaného éerpani prostredku:

Zaruéni opravy Emisni Zaméstnanecké  Procesni Nakupni Ostatni v mil. € <1 rok 1-5 let > 5 let Celkem
vmil € arecyklace témata pozitky rizika rizika obchodhni rizika Celkem
Finanéni éast Stav k 31. 12. 2025
Stav k 1. 1. 2024 836 20 187 39 150 223 1456
3 Rezervy na zarucni opravy a recyklaci 298 795 170 1263
Cerpani -190 = -27 = -115 -19 - 351
Rezervy na emisni témata 30 15 10 55
Tvorba 279 6 62 4 265 56 670
— Rezervy na zaméstnanecké pozitky 71 14 166 250
Priloha k samostatné u&etni Odrocent (+) “ - - - - - 4
£V Rezervy na procesni rizika 37 - - 37
L AP Rozpougtén -13 = -9 -4 -4 -1 -30
Rezervy na nakupni rizika 361 62 0 423
Stav k 1. 1. 2025 916 26 214 39 296 259 1750
y Rezervy na ostatni obchodni rizika 237 13 = 250
Cerpani -217 = =2 = -122 -28 - 396
Celkem 1034 898 346 2278
Tvorba 563 33 65 3 249 20 934
Oduroceni (+) 2 - - - - - 2
Rozpousténi = -4 = =95 = = -10
Stav k 31. 12. 2025 1264 55 250 38 423 250 2278 v mil.€ <1 rok 1-5 Jet > 5 let Celkem

Stav k 31. 12. 2024

Rezervy na zarucni opravy a recyklaci 319 530 67 916
Rezervy na emisni témata 26 = = 26
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 40 16 158 214
Rezervy na procesni rizika 39 = = 39
Rezervy na nakupni rizika 296 = = 296
Rezervy na ostatni obchodni rizika 259 = = 259
Celkem 979 546 225 1750

Vyro¢ni zprava 2025
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Rezerva na zaruéni opravy a recyklaci zahrnuje zejména rezervu na
zakladni zaruku, rezervu na prorezavéni a rezervu na ostatni zaruky
nad ramec zakladni zaruky (mimo prodlouZenou zaruku), zejména
rezervu na kulance a servisni akce. U elektrovozl je v této rezervé
zahrnuta také rezerva na zaruku funkénosti vysokonapétové
baterie. Dale tato rezerva zahrnuje vydaje spojené s ekologickou
likvidaci vozu a baterii. Podrobné&jsi informace k rezervé na zaruéni
opravy jsou uvedeny v bodu 2.19.

Rezerva na kryti emisnich vydajl zahrnuje rezervu vytvorenou

na zakladé odpoveédnosti Spole¢nosti ke sdruzeni spole¢nosti
koncernu Volkswagen z prodeje vozU na indickém trhu a rezervu vici
Svycarskému importérovi vytvorenou na zakladé ¢lenstvi v emisnim
poolu ve Svycarsku. Spole¢nost vytvari rezervu ve vyai nejlepsiho
mozného odhadu budoucich vydaju z titulu prekroceni povolenych
emisnich limitd monitorovanych na trovni emisniho poolu nebo
sdruZeni, které jsou Spole¢nosti pridéleny. Dale je soucasti této
rezervy i rezerva na budouci vydaje vyplyvajici ze smlouvy o prevzeti
nakladd z EACs certifikat za jiz prodané elektrovozy, kterou se
Spolecnost zavazuje hradit po dobu 10 let naklady na kompenzaci
necisté elektrické energie energii z obnovitelnych zdroji v pribéhu
provozovani elektrovozd. Dalsi informace o téchto rezervach jsou
uvedeny v bodech 2.19, 25 a2 1.3.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvofeny zejména rezervou
na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky a rezervou na
zameéstnanecké pozitky pri pred¢asném ukonceni pracovniho
pomeéru. Dalsi informace o této rezervé jsou uvedeny v bodu 2.10.

Rezervy na procesni rizika obsahuiji rezervy na rizika vyplyvajici ze
soudnich spor(, pravni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni procesni
rizika. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici
se pravnich sporq, arbitraznich Fizeni &i jinych procesnich fizeni
prislusnou rezervou. Spole¢nost se netcastni zadnych pravnich
spord, arbitraznich rizeni ani jinych procesnich fizeni, na které by
nebyla tvofena rezerva a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji
finanéni pozici a vysledky (Ucetni zavérku), ani se v dohledné dobé
podobna Fizeni neolekavaji.

Rezerva na rizika nakupu je tvorena na rizika spojena s budoucimi
pravdépodobnymi vydaji z otevienych obchodnich jednani

s dodavateli vyvolanymi volatilitou vyrobniho programu
zapri¢inénou zejména prechodem na elektromobilitu v souvislosti
s legislativnim vyvojem v ramci EU a cenovymi dorovnanimi

v dusledku rdstu cen vstupnich materiald a energii. Dal$i informace
o této rezervé jsou uvedeny v bodu 2.19.

Ostatni rezervy zahrnuiji zejména rezervu na celni a dafiova (mimo
dané z prijmu) rizika v zemich, kde Spole¢nost pusobi, a dal3i
obchodni rizika souvisejici s realizovatelnosti projektd. Jedna

se mimo jiné o rezervy na nevyhodné smlouvy, které zohlednily
rizika ukonceni ¢innosti na ruském trhu, a rizika vyplyvajici ze
zmén vyrobniho programu. Dale byla v roce 2024 z ddvodu
zmény vyrobniho programu v oblasti vyroby bateriovych modull
vytvorena rezerva na nevyhodnou smlouvu ve vysi 43 mil. €.
Tato rezerva byla ¢erpana v roce 2025 ve vysi 16 mil. €.

16 Trzby

v mil. € 2025 2024
Vozy 23325 20585
Nahradni dily a pfisluSenstvi 1363 1269
Dodavky komponent( do vozl 1282 1285
Vynosy z licenci v ramci koncernu Volkswagen 7 47
Trzby za prodej baterii (MEB, PHEV) 1290 1800
Trzby za prodej sluzeb 361 296
Ostatni 267 270
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 27 895 25 552
Zisky / ztraty z derivatovych operaci - zajisténi budoucich trzeb -98 — 83
Celkem 27 797 25 469

V roce 2025 (2024) se polozka Ostatni vztahuje zejména

k trzbam z prodeje ojetych vozd, Srotu a naradi. Polozka Zisky /
ztraty z derivatovych operaci - zajisténi pohledavek predstavuje
efekt z vyporadani finan¢nich instrumentd na zajisténi ménoveho
rizika pfi prodeji cizich mén.
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Vynosy ze smluv se zakazniky podle

zemépisnych oblasti

Nahradni dily Dodavky komponenti Trzby za prodej baterii Vynosy z licenci v ramci Trzby

2025 (v mil. €) Vozy a prislusenstvi do voz (MEB, PHEV) koncernu Volkswagen za prodej sluzeb Ostatni Celkem
Hlavni zemépisné oblasti

Stredni a vychodni Evropa 5534 559 101 - - 78 162 6434
Zapadni Evropa 15792 765 768 1290 6 249 85 18954
Zamori/ Asie 1999 39 414 = 2 34 20 2507
Celkem 23325 1363 1282 1290 7 361 267 27 895
Naé&asovani rozpoznani vynosu

V ur¢itém okamziku 23325 1363 1282 1290 7 160 267 27 695
V Case = = = = = 200 = 200
Celkem 23325 1363 1282 1290 7 361 267 27 895

Nahradni dily Dodavky komponenti Trzby za prodej baterii Vynosy z licenci v ramci Trzby

2024 (v mil. €) Vozy a prislusenstvi do vozi (MEB, PHEV) koncernu Volkswagen za prodej sluzeb Ostatni Celkem
Hlavni zemépisné oblasti

Stredni a vychodni Evropa 4941 537 95 30 - 72 183 5858
Zapadni Evropa 13898 696 765 1770 45 192 75 17 440
Zamori/ Asie 1746 37 425 - 2 31 12 2253
Celkem 20585 1269 1285 1800 47 296 270 25552
Nacasovani rozpoznani vynost

V ur¢itém okamziku 20585 1269 1285 1800 47 95 270 25352
V Case = = = = = 200 = 200
Celkem 20 585 1269 1285 1800 47 296 270 25 552
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Nasledujici tabulka ukazuije, kolik vynosl vykazanych v bézném
Ucetnim obdobi se vztahuje k prevedenym smluvnim zévazkim
a kolik se vztahuje k plnénim, ktera byla splnéna v predchozich letech:

vmil € 2025 2024
Vynosy, které byly zahrnuty do zlstatku zavazkl na za¢atku obdobi
. . v e . . 164 151
a byly uznany ve vynosech v bézném tGéetnim obdobi
z toho:
ProdlouZena zaruka 95 93
Sluzby 69 58
Vynosy vykazané z plnéni poskytnutych v predchozich letech -
wex s . . L [ - 57 60
rozpousténi rezerv a dohadnych polozek vztahujici se ke zméné transakéni ceny
V nasledujici tabulce Spole¢nost uvadi hodnotu transakeni ceny,
ktera jesté nebyla vykazana jako vynos k 371. prosinci 2025
(k 31. prosinci 2024) ve vztahu k prodlouzené zaruce, licencim
a sluzbam, jejichz realizace bude v nasledujicich letech:
vmil. € 2026 2027-2030
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazk, u nichZ se oéekava, Zze budou splnény v nasledujicich
obdobich a jsou souéasti zGstatku nefinanénich zavazkii na konci bézného uéetniho obdobi
Prodlouzena zaruka 87 313
Sluzby 129 170
Celkové vynosy 216 483
vmil. € 2025 2026-2029
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazk, u nichZ se oéekava, Ze budou splnény v nasledujicich
obdobich a jsou souéasti zGistatku nefinanénich zavazkii na konci bézného Gcetniho obdobi
Prodlouzena zaruka 77 285
Sluzby 99 115
Celkové vynosy 176 400
Kromé smluvnich zavazkd, ze kterych Spole¢nost vykézala vynosy, objednavek na vozy. Spole¢nost nepouzila Zadné praktické

u nichz se o€ekava, Ze budou splnény v nasledujicich obdobich,
méla Spole¢nost v roce 2025 (2024) smluvni zavazky z otevienych  na ziskani smluv se zakazniky.

zjednoduseni pri zverejiiovani vynosl a neméla zadné naklady

17 Ostatni provozni vynosy

v mil. € 2025 2024
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 12 11
Kurzové zisky 153 131
Zisky z derivatovych operaci 43 101
Vynosy z emisnich poolt* 63 9
Rozpousténi rezerv 0 4
Rozpousténi opravnych poloZzek k pohledavkam 18 21
Ostatni 96 86
Celkem 385 362

* Dalsi informace k emisnim pooltm jsou uvedeny v bodech 2.19 a 25.

Polozka Ostatni v roce 2025 (2024) obsahuje zejména

prefakturaci naklad a kompenzaci nakladd pfi odsSkodnéni.

V polozce Ostatni jsou také zahrnuty vynosy z podnajmu,
které ¢inily v roce 2025 1 mil. € (2024: 2 mil. €).

18 Ostatni provozni naklady

Kurzové zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdilt mezi
datem vykazani a platbou pohledavek a zédvazkl vyjadrenych

v cizich ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto
pohledavek a zavazkl k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto
polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

v mil. € 2025 2024
Kurzové ztraty 153 132
Ztraty z derivatovych operaci 29 44
Odpisy a snizeni hodnoty pohledavek 17 22
Tvorba a Cerpani ostatnich rezerv 23 17
Ostatni 155 11
Celkem 377 225

Polozka Ostatni obsahuje zejména podpory ostatnim
spole¢nostem a naklady na Srotaci.
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19 Finanéni vysledek

v mil. € 2025 2024
Urokové vynosy 37 36
Kurzové zisky z penéz a penéznich ekvivalentt 19 9
Kurzové zisky ze spotovych operaci 7 6
Vynosy z dividend 12 11
Ostatni finanéni vynosy 2 2
Finanéni vynosy celkem 77 64
Urokové naklady ze zavazkd z leasingu 6 6
Ostatni trokové naklady 2 6
Kurzové ztraty z penéz a penéznich ekvivalentt 7 9
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 8 7
Faktoringové poplatky 18 21
Ztrata ze snizeni hodnoty financnich investic 4 =
Ostatni finan¢ni naklady 1 1
Finanéni naklady celkem 46 49
Finanéni vysledek 31 15

Polozka Vynosy z dividend obsahuje v roce 2025 prijatou
dividendu od spole¢nosti SAIC ve vy3i 6 mil. € (2024: 4 mil. €).

20 Cisté zisky a ztraty z finanénich nastro

]

v mil. € 2025 2024
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti nakladdim a vynosim 6 58
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté 29 13
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku 6 4
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 8 =
Financni derivaty k zajisténi -55 -74
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty -7 -2
Financni derivaty k zajisténi 236 — 7
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku -45 -33
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim upIném vysledku 192 - 104
Celkové &isté zisky (+) / ztraty (-) 185 -106

V poloZce Finan¢ni nastroje v realné hodnoteé proti nakladim
a vynosim jsou vykazany v roce 2025 (2024) zisky, resp. ztraty
z finan¢nich derivatd k obchodovani.

V poloZzce Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté jsou vykazany v roce
2025 (2024) zejména kurzové zisky/ztraty z Glozek, trokové
vynosy z UloZek, ztraty ze sniZzeni hodnoty financnich aktiv a ztraty
z odu¢tovani finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté. V roce 2025
¢inila hodnota odu¢tovani finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté
celkem 21 mil. € (2024: 21 mil. €).

V poloZzce Finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté jsou vykazany
vroce 2025 (2024) zejména nerealizované a realizované kurzové
zisky/ztraty ze zavazk(.

Polozka Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Gplnému
vysledku obsahuje v roce 2025 (2024) vynosy z dividend z investic
do kapitalovych nastroji vykazanych ve vykazu zisku a ztraty

a zisky/ztraty z precenéni kapitalovych investic pfecefiovanych na
realnou hodnotu do ostatniho Uplného vysledku.

Polozka Finanéni derivaty k zaji$téni obsahuje v roce 2025 (2024)
zisky, resp. ztraty z finan¢nich derivatt k zajisténi vykazané ve
vykazu zisku a ztraty a zisky, resp. ztraty z precenéni finan¢nich
derivatu k zajisténi vykazané v ostatnim Uplném vysledku.

Dalsi informace o Cistych ziscich a ztratach z financnich nastrojt
vykézanych v ostatnim Uplném vysledku jsou uvedeny v bodu 12.
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21 Dan z pFijmu

v mil. € 2025 2024
Splatna dan 716 554
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim 9 -5
Odlozena dan - 278 -106
Dai z pfijma celkem 438 448
Zakonna sazba dané z prijmd v Ceské republice pro zdafovaci
obdobi roku 2025 ¢inila 21 % (2024: 21 %).
K 31. prosinci 2025 (2024) byly odloZené dané z piijm( vypocteny
dariovou sazbou 21 % (21 %), ktera odpovida zakonnym dafovym
sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZena
danova aktiva a zavazky realizovany.
Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi dafnovymi naklady
v mil. € 2025 2024
Zisk pred zdanénim 2288 2103
Ocekavané naklady na dan z pfijmu 481 442
Podil zdanéni tykaijici se:
Trvalych rozdili vyplyvajicich z:
Prijma osvobozenych od dané z prijmu -3 -4
NakladU darfiové neuznatelnych 16 19
Kurzovych rozdila* -42 13
Odecitatelnych polozek a ostatnich slev na dani** -24 -24
Upravy dafiovych nakladt za predchozi obdobi ve splatné dani 9 -5
Upravy dafiovych nakladt za pfedchozi obdobi v odloZené dani - 6
Podil na zisku 1 1
Skutecné danové naklady 438 448
Efektivni dafiova sazba 19,1 % 21,3%

* Polozka Trvalé rozdily vyplyvajici z kurzovych rozdilli obsahuje kurzové rozdily z prepoctu dafiové zakladny poloZek vstupujicich do vypoctu odlozené a splatné dané

denominované v CZK koncernovym zavérkovym kurzem EUR/CZK.

** Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predeviim odpocet nakladd na vyzkum a vyvoj.

Na Spole¢nost se vztahuje zakon o dorovnavacich danich
tykajici se globalni minimalni trovné zdanéni, viz bod 2.7.1.
Na zakladé dat o finanéni vykonnosti Spole¢nosti za rok 2025
(2024) byla zjednodusena efektivni sazba dané z prijmU
Spole¢nosti ve vysi 19 % (21 %). Tato sazba se vyznamné
neodliSuje od vnitrostatni efektivni sazby ¢lenskych entit

v Ceské republice.

V Gcetnim obdobi roku 2025 (2024) provedla Spole¢nost
posouzeni jeji potencialni expozice vici dorovnavacim danim

z prijma podle druhého pilife s vysledkem, ze neocekava zadné
dopady z titulu dorovnavacich dani pfi uplatnéni pfechodnych
pravidel bezpeénych pristavi (efektivni sazba dané pro rok 2025
nad 16 %, pro rok 2024 nad 15 %), viz bod 2.7.1.

22 Dotace, vladni podpory
a investicni pobidky

V roce 2025 Spolecnost vykazala prijem dotace z verejnych zdroja
na neinvesti¢ni projekty védy a vyzkumu, zvySovani kvalifikace
zameéstnancd a mobilitu studentl a pedagogu strednich Skol
(Skoda Auto a.s., Stfedni odborné ugilidte strojirenské, odstépny
zavod) ve vysi 3 mil. € (2024: 3 mil. €).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuZiti investi¢nich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit
VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona o investicnich
pobidkach €. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona a zvIastni
podminky podle § 35b zakona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb.
ve znéni pozdéjSich predpist. Celkova ¢astka verejné podpory

u investi¢nich pobidek prislibenych Spole¢nosti vzdy zavisi na vysi
proinvestované castky.

V roce 2025 Spolecnost neevidovala zadnou prislibenou investi¢ni
pobidku a Zadnou investi¢ni pobidku prislibenou v minulych letech
necerpala.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled pfislibenych investiénich pobidek

a jejich €erpani v roce 2024 (v mil. €):

Maximalni vySe verejné
Titul investi¢ni pobidky podpory

Vyse vykazané odlozené VysSe €erpani inv. pobidky
dané z titulu inv. pobidky ve formé slevy na dani

Rozsireni vyrobniho sortimentu

o vyrobu elektromobilll =

= 15

Celkem 15

- 15
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23 Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

mil. € <1rok 1-5let >5let 31.12.2025
Investi¢ni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 305 400 — 705
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 583 623 31 1237
Bu<;loua zavazky z kratkqdol?ych 13 30 21 63
a nizkohodnotovych leasingt

Budouci zavazky ze smluv o spolupraci 12 8 = 20
mil. € <1rok 1-5let >5let 31.12. 2024
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 322 116 = 438
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 572 537 7 1116
BU(/:IOUCI zavazky z kratko_dotn)ych 17 31 20 68
a nizkohodnotovych leasing

Budouci zavazky ze smluv o spolupraci 12 8 8 28

V roce 2025 (2024) si Spole¢nost na zakladé smiuv
o kratkodobém a nizkohodnotovém leasingu pronajimala
zejmeéna kancelarskou techniku a palety pro prepravu.

Spole¢nost se zavazuje zajistit dostupnost nahradnich dild pro
vozy znatky Skoda nejméné po dobu 15 let po ukonéeni sériové
vyroby jednotlivych modeld nebo jejich dovozu na konkrétni trhy.
S ohledem na povahu a podstatu tohoto zavazku jej neni mozné
spolehlivé ocenit.

* EACs certifikaty jsou certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdroju.

24 Druhové élenéni nakladu

V souvislosti s pfipravou aplikace nového standardu IFRS 18
Prezentace a zverejiiovani v U¢etni zavérce prehodnotilo vedeni
Spolecnosti rozsah vykazovani informaci u druhového ¢lenéni
nakladd, viz bod 1.2.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby obsahuji zejména
materialové naklady, personalni naklady, odpisy a znehodnoceni
vyvojovych nakladd, budov a zafizeni ve vyrobni oblasti véetné
odpist prav z uzivani, naklady na energie, naklady na zaruéni
opravy a nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj. Personalni
naklady vykazané v nakladech na prodané vyrobky, zboZi a sluzby
¢inily v roce 2025 1999 mil. € (2024: 1810 mil. €). Odpisy

a znehodnoceni nehmotného a hmotného majetku, vykazané

v nakladech na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, Cinily v roce
2025993 mil. € (2024: 1059 mil. €), detail viz body 4 a 5.
Informace ke znehodnoceni zasob v oblasti vyroby jsou

uvedeny v bodu 9.

Udaje o poétu zaméstnanct

Odbytové naklady zahrnuji zejména personalni naklady, odpisy
budov a zafizeni v oblasti prodeje a dale pak naklady na dopravu,
distribuci, reklamu a podporu prodeje. Personalni naklady vykazané
v odbytovych nakladech &inily v roce 2025 75 mil. € (2024:

71 mil. €). Odpisy a znehodnoceni nehmotného a hmotného
majetku, vykazané v odbytovych nakladech, ¢inily v roce 2025

16 mil. € (2024: 17 mil. €), detail viz body 4 a 5.

Spravni naklady zahrnuji zejména personalni naklady, odpisy budov
a zarizeni ve spravni oblasti a naklady na sluzby souvisejici se
spravou a udrzbou budov a zafizeni. Personalni naklady vykazané
ve spravnich nakladech ¢inily v roce 2025 205 mil. € (2024:

2071 mil. €). Odpisy a znehodnoceni nehmotného a hmotného
majetku, vykazané ve spravnich nakladech, €inily v roce 2025

40 mil. € (2024: 45 mil. €), detail viz body 4 a 5.

2025 2024

Pocet zaméstnanct™

37219 37551

* Primérny prepocteny stav zaméstnanct véetné agenturniho personalu bez u¢nt
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25 Transakce se spi‘l'znén)'lmi stranami Hodnoty obsazené v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami
jsou dale uvedeny v detailu dle jednotlivych smluvnich plnéni:

Jedinym akcionarem Spole¢nosti byla po celé tcetni obdobi 2025 Polozky v kategorii Ostatni spriznéné strany jsou spole¢nosti vmil. € 2025 2024
(2024) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. pod spole¢nou kontrolou Volkswagen AG, ale pro Ucely Zpravy Voz 15 985 14598
Finanéni ast o vztazich nesplfiuji definici osoby ovladané stejnou ovladajici Y
Vrcholovou mateFskou spole¢nosti a zaroveri kone&nou ovladajici osobou podle § 74 zakona &. 90/20712 Sb., zdkon o obchodnich Nahradni dily a pfisluSenstvi 909 843
stranou byla po celé U¢etni obdobi 2025 (2024) spole¢nost korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisu. Dodévky komponentd do voz( 1275 1278
Volkswagen AG.
Ostatni kapitalové transakce s dcefinymi a pfidruzenymi Trzby za prodej baterii (MEB, PHEV) 1290 1800
spole¢nostmi jsou uvedeny v bodech 6 a 7. =
Priloha k samostatné ucetni P ) Y Siny 65 —
zavérce 2025 Ostatni 33 43
Celkem 19 557 18 615

Spoleénost se podilela na téchto transakcich
se spriznénymi stranami:

Kromé vynosu uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spole¢nost
Trzby se spfiznénymi stranami realizovala z transakci se spfiznénymi stranami také vynosy z licenci:

v mil. € 2025 2024 v mil. € 2025 2024

Matefska spoleénost Vynosy z licenci v ramci koncernu Volkswagen

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - - Vrcholova materska spole¢nost - -

Vrcholova materska spolecnost Dcefiné spole¢nosti - -

Volkswagen AG 813 1162 Pridruzené spole¢nosti - -

Spole¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti - -

Dcefiné spoleénosti

Ostatni spriznéné strany 7 47
Skoda Auto Slovensko s.ro. 500 446 Celkem 7 47
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 289 258
Skoda X s.ro. _ _

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. v likvidaci* - =

PFridruzené spolec¢nosti

SKO-ENERGO, s.ro. _ _

Digiteq Automotive s.r.o. - =

Green:Code s.ro. - -

Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 17937 16727
Ostatni spriznéné strany 18 23
Celkem 19 557 18 615

Vyro¢ni zprava 2025
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Finan¢ni ¢ast

Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

Kromé vynosu uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spoleénost
realizovala z transakci se spfiznénymi stranami také vynosy z Groku z puajéek a ulozek:

v mil. € 2025 2024
Vynosy z uroki z ptjéek a ulozek

Vrcholova matefska spolecnost - -
Dcefiné spolecnosti - =
Pridruzené spolecnosti - =
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 11 4
Ostatni spfiznéné strany - =
Celkem 11 4
Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny Vyplacené dividendy z ostatni kapitalové Ucasti jsou uvedeny

v bodu 6. Vyplacené dividendy od pfidruzenych spole¢nosti v bodu 19.

jsou uvedeny v bodu 7.

Nakup od spriznénych stran

v mil. € 2025 2024
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova materska spole¢nost

Volkswagen AG 5792 5092
Dcefiné spoleénosti

Skoda Auto Slovensko s.ro. 8 7
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 159 107
Skoda X s.ro. 9 9
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. v likvidaci* - =
Pridruzené spolec¢nosti

SKO-ENERGO, s.ro. 190 183
Digiteq Automotive s.r.o. 39 38
Green:Code s.ro. 17 12
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 3131 2746
Ostatni spfiznéné strany 9 14
Celkem 9354 8 208

Hodnoty obsazené v tabulce Nakup od spfiznénych stran

jsou dale uvedeny v detailu dle jednotlivych pinéni.

v mil. € 2025 2024
Nakupy souvisejici s:

vyrobou 5466 5156
sluzbami a rezijnimi naklady 3089 2483
prepravou 302 269
nahradnimi dily a prislusenstvim 219 231
investicemi 278 68
Celkem 9354 8 208

V roce 2025 (2024) vykazala Spole¢nost kromé vyse uvedenych
nakupt také naklady z titulu dard a prispévkl ve vysi 12 mil. €
(14 mil. €), které realizovala z transakci s neziskovymi a obecné
prospésnymi spolecnostmi.

Castka vyplacenych a schvalenych dividend matefské spole¢nosti

je uvedena v bodu 11.
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Finan¢ni ¢ast

Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Pohledavky uvedené v nasledujici tabulce obsahuji u viech
uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze pohledavky
z obchodnich vztah( a pripadné z licenci.

v mil. € 31.12.2025 31.12. 2024
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova materska spole€¢nost

Volkswagen AG 160 261
Dcefriné spole¢nosti

Skoda Auto Slovensko s.ro. 7 5
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 113 111
Skoda X s.ro. 0 0
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. v likvidaci* - =
Pridruzené spolec¢nosti

SKO-ENERGO, s.ro. 2 1
Digiteq Automotive s.r.o. 1 1
Green:Code s.ro. - =
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spole€nosti 815 1158
Ostatni spriznéné strany 17 24
Celkem 1113 1561
Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

v mil. € 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z licenci

Vrcholova materska spole¢nost - =
Dcefiné spolecnosti - =
Pridruzené spolecnosti - =
Ostatni spriznéné strany 7 7
Celkem 7 7

Kromé pohledavek z obchodnich vztah( a licenci méla
Spole¢nost k 31. prosinci 2025 pohledavky z tlozek (véetné
cash poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou
materskou spolecnosti v nominalni hodnoté ve vysi 1 356 mil. €
(k 31. prosinci 2024: 708 mil. €). Vazena pramérna efektivni
Urokova sazba kratkodobych Ulozek s plvodni dobou splatnosti
neprevysujici 3 mésice (véetné cash poolingu) je uvedena

v bodu 10. Dale méla Spole¢nost pohledavku vici své vrcholové
materské spolec¢nosti Volkswagen AG k 31. prosinci 2025

v celkové vysi 8 mil. € zejména z titulu ndhrady vydaj
nezbytnych k vyporadani rezervy na servisni akci a na dalsi
vydaje spojené s technickymi opatfenimi u vozli s motory typu
EA 189 (k 31. prosinci 2024: 8 mil. €).

Pohledavky za spFiznénymi stranami jsou Spole¢nosti
povazovany za nejméne rizikove, viz bod 3.71. U pohledavek

s Uhradou k datu splatnosti faktury je tvorena opravna polozka
dle ziednoduSeného pfistupu pomoci matice znehodnoceni,

viz bod 3.1.5. Hodnota pohledavek za spfiznénymi stranami,
které budou predmétem faktoringu, je uvedena v bodu 8.2.
Dalsi informace k témto pohledavkam klasifikovanym v portfoliu
FVPL jsou uvedeny v bodech 2.5.1 a 3.1.3. Spole¢nost méla

k 31. prosinci 2025 otevienou pohledavku vici faktoringové
spole¢nosti Volkswagen Finance Belgium S.A. ve vysi 7 mil. €
(k 31. prosinci 2024: 11 mil. €). Dale v roce 2025 Spole¢nost
postoupila na tuto koncernovou faktoringovou spole¢nost své
pohledavky z obchodnich vztahl pouze vici tfetim stranam
ve vysi 6 127 mil. € (2024: 4 860 mil. €). (Od 1. ledna 2024
bylo postupovani pohledavek za koncernovymi spole¢nostmi
v ramci faktoringu ukon&eno.)

K 31. prosinci 2025 vykazala Spolecnost jako ¢len emisniho
poolu EU z titulu naroku na interni vyporadani realizovanych
emisnich Uspor pohledavku ve vysi 60 mil. € (k 31. prosinci
2024: 19 mil. €). Dale Spole¢nost vykazala k 31. prosinci 2025
jako ¢len sdruzeni spole¢nosti koncernu Volkswagen z titulu
naroku na interni vyporadani za vozy prodané v Indii pohledavku
ve wysi 2 mil. € (k 31. prosinci 2024: 2 mil. €).

Dalsi informace o pohledavkach z titulu naroku na interni
vyporadani realizovanych emisnich Uspor jsou uvedeny
v bodu 2.19.
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Finan¢ni ¢ast

Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

Zavazky vUci spfiznénym stranam

Zavazky uvedené v nasledujici tabulce obsahuiji u vSech uvedenych
kategorii spfiznénych stran pouze zavazky z obchodnich vztaht.

v mil. € 31.12.2025 31.12. 2024
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova materska spole€¢nost

Volkswagen AG 345 426
Dcefriné spole¢nosti

Skoda Auto Slovensko s.ro. 4 4
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 24 0
Skoda X s.ro. 2 2
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. v likvidaci* - =
Pridruzené spolec¢nosti

SKO-ENERGO, s.ro. 22 15
Digiteq Automotive s.r.o. 1 4
Green:Code s.ro. 3 2
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spole€nosti 937 906
Ostatni spriznéné strany 1 1
Celkem 1339 1360

Spole¢nost ma uzavi‘enou faktoringovou smlouvu se
spole¢nosti SkoFIN s.ro., podle které za urcitych podminek
miize spole¢nost SkoFIN s.ro. narokovat kompenzaci z titulu
realizovanych Uvérovych ztrat. Detailni informace o této financni
zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.

Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V letech 2025 a 2024 Spole¢nost uzavrela s vrcholovou
matef'skou spolecnosti Volkswagen AG interni derivatové
kontrakty na zajisténi ménového a cenového rizika.

K 31. prosinci 2025 ¢inila realna hodnota pohledavek z internich
derivatovych kontraktd 316 mil. € (k 31. prosinci 2024: 227 mil. €).
K 3. prosinci 2025 ¢inila redlna hodnota zavazka z internich
derivatovych kontraktd 221 mil. € (k 31. prosinci 2024: 359 mil. €).
Dalsi informace k internim derivatim na zajisténi ménového

a cenového rizika jsou uvedeny v bodu 3.3.4. Informace o podilech
v dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech

v pfidruzenych spole¢nostech v bodu 7 a o podilech v ostatnich
kapitalovych Gcastech ve spfiznénych stranach v bodu 8.1.

v mil. €

Mimo evropsky region je Spole¢nost soucasti ,sdruzeni®
spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit pfisné;si
emisni legislativé z titulu spoluzodpovédnosti za indického vyrobce
a prodejce. Celkova vyse rezervy na budouci vydaje plynouci
zinterniho vyrovnani za vozy prodané v Indii Cinila k 31. prosinci
2025 21 mil. € (k 31. prosinci 2024: 21 mil. €). Dale Spole¢nost
vykazala k 31. prosinci 2025 rezervu na budouci vydaje vyplyvajici
ze smlouvy se spole€nosti koncernu Volkswagen o prevzeti
nakladt z EACs certifikatd ve vysi 33 mil. €. Dalsi informace

o téchto rezervach jsou uvedeny v bodech 2.19,15a 1.3.

31.12.2025 31.12. 2024

Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova materska spole¢nost 1207 1088
Dcefiné spole¢nosti - 0
Pridruzené spole¢nosti 0 0
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 77 86
Ostatni spriznéné strany - =
Celkem 1284 1175

Smluvni pfisliby spriznénym stranam zahrnuji pfedevsim pfisliby
v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladl a prav k vyrobnim
zarizenim.
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Priloha k samostatné ucetni
zavérce 2025

Vyro¢ni zprava 2025

Informace o odménovani klicovych €lena vedeni

v mil. € 2025 2024
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky™* 32 29
Néklady na penzijni poZitky (plany definovanych prispévku) 1 1
Uhrady vazané na akcie 1 2
Celkem 34 32

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, plat, odmén a naturalnich prijmu

také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo,
dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti (TMK* a OMK**),
ktefi maji ze své pozice pravomoc a odpovédnost za planovani,
fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové Castky vykazané v poloZce Platy a ostatni kratkodobé
zameéstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2025
Castka ve vysi 14 mil. € (k 371. prosinci 2024: 12 mil. €).

Systém odménovani klicovych ¢lenli vedeni TMK a predstavenstva
se sklada z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni ¢ast odménovani se
dale sklada z ro¢niho a dlouhodobého bonusu. Zakladnou pro
stanoveni ro¢niho bonusu ¢lent vedeni TMK a predstavenstva pro
rok 2025 jsou vysledky NCF (netto cash flow) a ROS (rentabilita
trzeb) za Skoda Auto véetné dcefinych spole¢nosti a za skupinu
Brand Group Core*** v ramci jednoro¢niho hodnoticiho obdobi.
Z&kladnou pro stanoveni ro¢niho bonusu ¢lenl predstavenstva
pro rok 2024 byly vysledky NCF a ROS za Skoda Auto veetné
dcefinych spole¢nosti a za skupinu Brand Group Core*** v ramci
jednorocniho hodnoticiho obdobi. Zakladnou pro stanoveni
ro¢niho bonusu ¢lend TMK pro rok 2024 byly vysledky ROI
(rentabilita investic) a ROS (rentabilita trzeb) za Skoda Auto véetné
dcefinych spole¢nosti a za skupinu Brand Group Core*** v ramci
jednorocniho hodnoticiho obdobi.

*TMK (Konzerntopmanagementkreis): Koncernovy top management

** OMK (Obermanagementkreis): Vy33i management

Dlouhodoby bonus je zaloZen na dlouhodobych pobidkach ve
formé tzv. vykonnostniho akciového planu s tfiletym obdobim
vazanym na budouci vyvoj prioritnich akcii spole¢nosti Volkswagen
AG (Uhrady vazané na akcie), viz kap. 2.17. Témto ¢lentim vedeni
bylo pridéleno v roce 2025 celkem 52 394 vykonnostnich akcii
(2024: 40 287 vykonnostnich akcii). Celkové cilové ¢astky
vybranych klicovych ¢lentt TMK a predstavenstva pro vykonnostni
obdobi 2025-2027 ¢inily k datu udéleni 1. ledna 2025 v souhrnu
4 mil. € (pro vykonnostni obdobi 2024-2026 Cinily k datu udéleni
1. ledna 2024 v souhrnu 4 mil. €). Souvisejici naklady ve vysi 1 mil. €
byly vykazany v roce 2025 v osobnich nakladech (2024: 3 mil. €),
viz bod 24. Pokud by pfijemci planu vykonnostnich akcii opustili
Spole¢nost k 31. prosinci 2025, vnitfni hodnota jejich ziskaného
naroku na thrady vazané na akcie by Cinila celkem 3 mil. € (2024:
3 mil. €).

Systém odménovani klicovych ¢lenl vedeni OMK se sklada
rovnéz z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni odménovani se sklada

z ro¢niho bonusu zavislého na vysledku NCF a ROS za Skoda
Auto v€etné konsolidovanych dcefinych spole¢nosti a za skupinu
Brand Group Core*** v roce 2024 vysledky ROl a ROS za Skoda
Auto veetné konsolidovanych dcefinych spolecnosti a za skupinu
Brand Group Core*** v ramci jednoro¢niho hodnoticiho obdobi
a z dlouhodobého bonusu zavislého na vyvoji ceny prioritnich
akcii spole¢nosti Volkswagen AG (véetné dividendy a EPS****) za
uplynulé tfi roky. Témto ¢lentm vedeni byl vyplacen v roce 2025
(2024) dlouhodoby bonus ve vysi 8 mil. € (11 mil. €).

*** Brand Group Core: skupina velkoobjemovych znacek (zahrnuje celkem znacky: Volkswagen osobni vozy, Skoda, SEAT, CUPRA a Volkswagen uzitkové vozy)

**xx EPS: Earnings per share

26 Ostatni informace

Odmény uhrazené auditordm Spolecnosti za U¢etni obdobi v roce
2025 &inily 1 mil. € (2024: 3 mil. €) za nasledujici sluzby:

v mil. € 2025 2024
Povinny audit ro¢ni zavérky 1 1
Ostatni ovérovaci sluzby 0 0
Danove a souvisejici sluzby - =
Ostatni poradenskeé sluzby - 2
Celkem 1 3

27 Podminéné zavazky

Spolec¢nost eviduje podminéné zavazky ve spojeni s tematikou
naftovych motort predstavujici naroky uplatnéné prostrednictvim
Zalob v(¢i Spole¢nosti. Tyto naroky splfiuji kritéria podminéného
zavazku, ale neni mozné u nich zvefejnit vysi jejich hodnoty, protoze
neni mozné pfislusna plnéni, k nimz Zaloby sméruji, spolehlivé
ocenit. V soucasné dobé se tato fizeni nachazeji v riznych stadiich
a Zalobci v fadé z nich dosud nespecifikovali vySi svych tvrzenych
narokd. Sance podanych Zalob na tspéch Ize v sou¢asné dobé
hodnotit jako nizsi nez 50 %. Soudy davaji zalobcdim a Zalovanym
prostor, aby nalezli feseni spord narovnanim.

V nékterych statech (zejména Belgie, Nizozemi a Spojené
kralovstvi) jsou ve spojeni s vy3e uvedenou tematikou proti
Spolecnosti a dalSim spole¢nostem koncernu Volkswagen,
pripadné téz dalSim osobam, vedena ¢i pFipravovana soudni Fizeni
na zakladé hromadnych Zalob nebo jim podobnych Zalobnich
prostredkd, kterymi jsou uplatfiovany mimo jiné tvrzené naroky
na poskytnuti penéznich nahrad. Vzhledem k tomu, Zze v mnoha
pripadech fizeni dosud nejsou v pokrocilém stadiu, neni znam
koneény pocet ¢lentl skupiny, na kterou se podana kolektivné
koncipovana Zaloba vztahuje, nebo podané zaloby sméruji

k vydani deklaratornich rozhodnuti, nelze s urcitosti vycislit vysi
uplatfiovanych narokd.

Kromé vySe uvedeného byly v nékterych statech jednotlivymi
zakazniky podany individualni Zaloby proti Spole¢nosti, jimiz se

Zalobci vétsinou domahaji tvrzené nahrady Skody nebo dodani
bezvadného vozidla nahradou za vozidlo z jejich pohledu vadné.
Lze konstatovat, Ze v obdobné situaci se nachazeji také dalsi
vyrobci osobnich automobild.

V soucasné dobé nelze spolehlivé odhadnout pocet zakaznikd,
ktefi v budoucnu vyuziji moznosti uplatnit své tvrzené naroky
vUci Spole¢nosti podanim Zaloby, ani jaké budou jejich Sance na
Uspésnost podanych Zalob. Stejné tak neni moZné spolehlivé
odhadnout, kolik zakaznik( uplatni své tvrzené naroky vici
obchodnikdm, servisnim partnerim ¢&i importérdm znacky
Skoda, ¢eho se budou 7alobami domahat a jaka bude mira jejich
Uspésnosti. Lze rovnéz ocekavat, Zze obchodnici, servisni partnefi
& importéfi znacky Skoda, ktefi by v zakazniky zahajenych sporech
nebyli Uspésni, by nasledné uplatnili své regresni naroky vici
Spolec¢nosti.

Indické celni organy zahajily vySetfovani ohledné aplikace mistnich
celnich sazeb u spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
a vydaly vyzvu k podani vysvétleni. Kone¢né rozhodnuti indickych
organu dosud nebylo ucinéno. Vzhledem k aktualni fazi vysetfovani
nelze s tim souvisejici rizika spolehlivé kvantifikovat.
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28 Vyznamné udalosti,
které nastaly po datu
ucetni zaverky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by
mély zavazny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti
za rok koncici 31. prosince 2025.

29 Udaje o koncernu Volkswagen

Skoda Auto a.s. je dcefinou spolenosti zahrnutou do konsolida¢ni
skupiny své vrcholové materské spole¢nosti Volkswagen AG se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi — Automobily

a Financni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozidel,
motorU, software a baterii pro vozidla, vyrobu a prodej osobnich,
uzitkovych a nakladnich automobill, autobusl a motocykId,

jakoz i obchod s nahradnimi dily. Do koncernu Volkswagen patri
nasledujici znacky: Audi, Bentley, CARIAD, CUPRA, Ducati,
Lamborghini, MOIA, Porsche, SEAT, Skoda, TRATON, Volkswagen
osobni vozy a Volkswagen uzitkoveé vozy.

Mlada Boleslav, 25. tnora 2026

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

iz >

Andreas Dick Maren Graf

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim
sité obchodnich partnerti a kone¢nych zakaznikd, poskytovanim
leasingu vozidel, pfimého bankovnictvi a pojiStovacich aktivit,
fizenim velkoodbératelskych obchod a sluzbami mobility.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace
Ucetni zavérky spole¢nosti Skoda Auto a.s., jejich dcefinych
spole¢nosti (viz bod 6) a pridruzenych spole¢nosti (viz bod 7).
Udaje z této konsolidované Gcetni zavérky a dali informace

o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé
spole¢nosti Volkswagen AG a na jejich internetovych strankach
www.volkswagen-group.com.

/L.y(;\

Martin Jahn

K&U v

Johannes Neft Holger Peters

Osoby odpovédné za Gcetnictvi:

Forwiten Mag

Dana Némeckova Zbynék Hali¥

239


http://www.volkswagen-group.com

Finan¢ni ¢ast

Zprava o vztazich

Vyro¢ni zprava 2025

Zprava o vztazich spoleénosti Skoda Auto a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech

(dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®) za i¢etni obdobi 1. ledna — 31. prosince 2025

Predstavenstvo spole¢nosti Skoda Auto a.s., se sidlem

tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, 293 01 Mlada
Boleslav, ICO 00177041, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, pod spisovou znackou B 332 (v této
zpravé té7 jen ,Skoda Auto* nebo ,Spole¢nost* nebo ,Ovladana
osoba“) vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu
ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich za tc¢etni
obdobi 1. ledna - 31. prosince 2025 (dale jen ,Rozhodné obdobi*).

1. Struktura vztaht

Spolec¢nost byla po celé Rozhodné obdobi souc¢asti koncernu
VOLKSWAGEN (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici
osobou VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT (v této zpravé
téZ jen ,Volkswagen AG" nebo ,Ovladajici osoba®).

Spole¢nost Skoda Auto byla v Rozhodném obdobi neptimo
ovladana spole¢nosti Volkswagen AG, se sidlem Berliner Ring 2,
384 40 Wolfsburg, Spolkova republika Némecko prostrednictvim
spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A,,

se sidlem 19/21 route d’Arlon, L-8009 Strassen, Luxembourg,
Lucemburské velkovévodstvi, ktera je jedinym akcionafem
Spole¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu, jehoz
aktivity zahrnuiji (pod zna¢kami Audi, Bentley, CARIAD, CUPRA,
Ducati, Lamborghini, MOIA, Porsche, SEAT, Skoda, TRATON SE,
Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uZitkové vozy) zejména
vyvoj vozidel a motord, software a baterii pro vozidla, vyrobu

a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobil{, autobusl
a motocykll, jakoZz i obchod s originalnimi dily. Vedle toho se
Koncern v oblasti finan¢nich sluzeb vénuje téz aktivitam spojenym
s financovanim sité obchodnich partnert a kone¢nych zékaznikd,
poskytovani leasingu, pfimému bankovnictvi a pojistovacim
sluzbam, rizeni velkoodbératelskych obchodU a sluzbam v oblasti
mobility.

Udaje o struktufe vztaht se uvadgji k 31. prosinci 2025,

a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti
jednajicimu s pé¢i fadného hospodare. Vlastnicka struktura
spole¢nosti Skoda Auto je graficky znazornéna v Pfiloze.
Vlastnicka struktura mezi Ovladajici osobou a Ovladanou
osobou a mezi Ovladanou osobou a osobami ovliadanymi
stejnou Ovladajici osobou je k dispozici na internetovych
strankach www.volkswagen-group.com.

2. Uloha Spoleé&nosti v Koncernu

Spole¢nost pusobi v automobilové divizi Koncernu a zaméruje se
zejména na vyvoj, vyrobu a distribuci vozil znacky Skoda, jejich
dill a pfislusenstvi a na vyvoj a vyrobu komponentl pro ostatni
¢leny Koncernu. Spole¢nost drzi podil v dcefinych spole¢nostech
skupiny Skoda Auto a v dal$ich spole¢nostech. Prehled téchto
podilt je uveden v Priloze.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

V prabéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost neprimo oviddana
Ovladajici osobou prostrednictvim jediného akcionéare, spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. K ovladani
Spolec¢nosti dochazi zejména pri rozhodovani jediného akcionare

v pusobnosti valné hromady. DuleZita rozhodnuti ovliviiujici ¢innost
Spolecnosti se schvaluji v ramci jednotlivych Koncernovych grémii.

4, Prehled jednani ué¢inénych na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, ktera se
tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
Spoleénosti zjisténého podle posledni samostatné
ucetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2024

Skoda Auto 26. &ervna 2025 vyplatila spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému
akcionari radnou dividendu ve vysi 1485,5 mil. €, a to na zakladé
rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. ze dne 30. kvétna 2025.

Bé&hem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost zadna dalsi
jednani u¢inéna na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, ktera se tykala majetku presahujiciho

10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle posledni
samostatné Ucetni uzavérky sestavené k 371. prosinci 2024.

5. Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly platné nebo nové uzaviené smluvni
vztahy mezi spole¢nosti Skoda Auto a Volkswagen AG a mezi
spole¢nosti Skoda Auto a osobami ovladanymi spolenosti
Volkswagen AG v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobku, zboZi a sluZzeb

a) vozy

V rdmci prodeje vozd méla spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném
obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi
nebo v minulych letech) s nasledujicimi partnery:

— Porsche Albania Sh.p.k.

— Porsche Austria GmbH & Co. OG
— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Croatia d.o.o.

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
— Porsche Chile SpA

— Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— SEAT,S.A.

— SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis, S.A.

— Skoda Auto Deutschland GmbH

— Skoda Auto Slovensko s.ro.

— Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

— SkoFIN sro.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

— Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
— Volkswagen Group France S.A.S.

— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group ltalia S.p.A.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Sales Middle East FZCO
— Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

b) originalni dily

V ramci prodeje originalnich dilti méla spole¢nost Skoda
Auto v Rozhodném obdobi platné smiuvni vztahy (uzaviené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

— AUDIAG

— Digiteq Automotive s.ro.

— Porsche Albania Sh.p.k.

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Colombia S.A.S.

— Porsche Croatia d.o.o.

— Porsche Ceska republika s.ro.

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.

— Porsche Chile SpA

— Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

— Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG

— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovakia, spol. s r.o.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— SEAT,S.A.

— SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis, S.A.

— Skoda Auto Deutschland GmbH

— Skoda Auto Slovensko s.ro.

— Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

— SkoFIN s.ro.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

— Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.

— Volkswagen Group France S.A.S.

— Volkswagen Group Charging GmbH

— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group ltalia S.p.A.

— Volkswagen Group of America, Inc.

— VOLKSWAGEN GROUP Original Teile Logistik,
Vertrieb & Services GmbH

— Volkswagen Group Polska Sp. z o.0.

— Volkswagen Group Sales Middle East FZCO

— Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

— Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

c) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregatd, karoserii a ostatnich
vyrobk( méla spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné
smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych
letech) s nasledujicimi partnery:

— AUDI AG

— Audi Brussels S.A.

— Audi Formula Racing GmbH
— Audi Hungaria Zrt.

— Audi México S.A. de CV.

— Audi Singapore Pte. Ltd.

— Automobili Lamborghini S.p.A.
— Bentley Motors Ltd.

— CARIAD SE
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Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

dx.one GmbH

INIS International Insurance Service s.ro.
Italdesign Giugiaro S.p.A.

MAN Truck & Bus SE

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.ro.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovakia, spol. s r.o.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Versicherungs AG

PowerCo SE

Scout Motors Inc.

SEAT CUPRAS.A.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.

SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos Automdveis, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

Skoda X s.ro.

SKO-ENERGO, s.ro.

SkoFIN s.ro.

TRATON SE

Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd.

Volkswagen (Anhui) Digital Sales and Services Co., Ltd.
Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen de México, S.A. de CV.

Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Financial Services AG

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH
Volkswagen Financial Services N.V.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

Volkswagen Group Digital Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribuciéon, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.

Volkswagen Group Charging GmbH

Volkswagen Group Import Co., Ltd.

Volkswagen Group Info Services AG

Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group ltalia S.p.A.

— Volkswagen Group Japan K.K.

— Volkswagen Group Korea Ltd.

— Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.

— Volkswagen Group Middle East QFZ LLC
— Volkswagen Group of America Finance, LLC

— Volkswagen Group of America Chattanooga Operations, LLC

— Volkswagen Group of America, Inc.

— VOLKSWAGEN GROUP Original Teile Logistik,
Vertrieb & Services GmbH

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o.

— Volkswagen Group Sales Middle East FZCO

— Volkswagen Group Services GmbH

— Volkswagen Group Services, s.ro.

— Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

— Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

— Volkswagen Immobilien GmbH

— Volkswagen International Belgium S.A.

— Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

— Volkswagen Leasing GmbH

— Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

— Volkswagen Osnabriick GmbH

— Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

— Volkswagen Retail Dienstleistungsgesellschaft mbH

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— VW Kraftwerk GmbH

— Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

5.2 Nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku

a) vyrobni material a originalni dily

V ramci nakupu vyrobniho materialu a originalnich dild méla
spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smiluvni
vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi partnery:

— Allmobil GmbH

— AUDI AG

— Audi Brussels S.A/NV.

— Audi Hungaria Zrt.

— BERTRANDT Ingenieurbiro GmbH
— CARIAD SE

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— Scania Czech Republic s.r.o.

— SEAT, S.A.

— Skoda Auto Slovensko s.ro.

— Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

— SKO-ENERGO, s-ro.

— Volkswagen (Anhui) Component Co., Ltd.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Argentina S.A.

— Volkswagen Autoeuropa, Lda.

— Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
— Volkswagen de México, S.A. de CV.

— Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.

— Volkswagen Group Charging GmbH

— VOLKSWAGEN GROUP Original Teile Logistik,
Vertrieb & Services GmbH

— Volkswagen Group Sales Middle East FZCO

— Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.

— Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

— Volkswagen Osnabriick GmbH

— Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Sarajevo d.o.o.

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Zubehér GmbH

b) rezijni material a sluzby

V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (véetné spoluprace

v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti vypocetni techniky,
dodavek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich
sluzeb) méla spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné
smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych
letech) s nasledujicimi partnery:

— Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.
— AUDI AG

— Audi Hungaria Zrt.

— Audi Interaction GmbH

— Audi Tooling Barcelona, S.L.

— Autostadt GmbH

— BERTRANDT Ingenieurbiro GmbH

— CARIAD SE

— Cubic Telecom GmbH

— Digiteq Automotive s.ro.

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— dx.one GmbH

— Konnect with the Volkswagen Group Ltd.

— MHP Management- und IT-Beratung GmbH
— MMI Marketing Management Institut GmbH
— Nardd Technical Center S.r.l.

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Consulting GmbH

— Porsche Ceska republika s.ro.

Porsche Engineering Group GmbH

Porsche Chile SpA

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Werkzeugbau GmbH

Porsche Werkzeugbau s.ro.

Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.ro.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s.

Skoda X s.ro.

SKO-ENERGO, s.ro.

SkoFIN s.ro.

TRATON Financial Services Czech Rep spol. s r.o.
VAIVA GmbH

VDF Servis ve Ticaret A.S.

Volkswagen (Anhui) Component Co., Ltd.
Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AirService GmbH

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen FAW Platform Co., Ltd.
Volkswagen Financial Services AG
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Digital Solutions
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.
Volkswagen Group Future Center Europe GmbH
Volkswagen Group Charging CZ s.r.o.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Info Services AG
Volkswagen Group Ireland Ltd.

Volkswagen Group Italia S.p.A.

Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o.
Volkswagen Group Services GmbH
Volkswagen Group Services Kft.
Volkswagen Group Services, s.r.o.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
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— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

— Volkswagen Infotainment GmbH

— Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
— Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.

— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

— Volkswagen Original Teile Logistik Beteiligungs-GmbH
— Volkswagen Osnabrick GmbH

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Sarajevo d.o.o.

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Software Asset Management GmbH
— Volkswagen Zubehér GmbH

— VW Kraftwerk GmbH

c) dlouhodoby majetek

V ramci nakupu investic méla spole¢nost Skoda Auto

v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy

(uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi smluvnimi partnery:

— AUDIAG

— Audi Hungaria Zrt.

— BERTRANDT Ingenieurbiro GmbH
— CARIAD SE

— Digiteq Automotive s.ro.

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— Porsche Ceska republika s.ro.

— Scania Czech Republic s.r.o.

— SEAT, S.A.

— Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Autoeuropa, Lda.

— Volkswagen Group Services GmbH
— Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen Osnabrick GmbH

5.3 Ostatni smluvni vztahy

Spole¢nost Skoda Auto méla v Rozhodném obdobi dal3i platné
smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych
letech) tykajici se nakup( a/nebo prodejt, a to zejména na
marketingové sluzby, Skoleni, podporu odbytu, finanéni sluzby,
poradenskou ¢innost, systémovou podporu a jinou podporu

s nasledujicimi partnery:

— 42 Prague z. 0.

— AUDI AG

— Audi Brussels S.A.

— Automobili Lamborghini S.p.A.
— Autostadt GmbH

Bentley Motors Ltd.

CyMotive Technologies Ltd.

Digiteq Automotive s.ro.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

EMobG Services Germany GmbH
Euromobil GmbH

INIS International Insurance Service s.ro.
MAN Truck & Bus SE

MOON POWER GmbH

Nadaéni fond Skoda Auto

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.ro.
Porsche Engineering Services s.ro.,
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile SpA

Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Scania CV AB

Scania Czech Republic s.r.o.

Scout Motors Inc.

SEAT CUPRAS.A.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos Automoveis, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.ro.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s.

Skoda X s.ro.

SKO-ENERGO, s.ro.

SkoFIN s.ro.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd.
Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Financial Services AG

Volkswagen Group (China) Technology Company Limited
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

Volkswagen Group Canada Inc.

Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.

Volkswagen Group Charging GmbH

Volkswagen Group Info Services AG

Volkswagen Group Ireland Ltd.

Volkswagen Group ltalia S.p.A.

Volkswagen Group Middle East QFZ LLC
Volkswagen Group of America Finance, LLC

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.ro.
— Volkswagen Group Sales Middle East FZCO

— Volkswagen Group Services, s.r.o.

— Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

— Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

— Volkswagen Immobilien GmbH

— Volkswagen Insurance Brokers GmbH

— Volkswagen International Belgium S.A.

— Volkswagen International Finance N.V.

— Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen Osnabrick GmbH

— Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— VW Kraftwerk GmbH

6. Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi a v minulych letech byly
uzavieny za podminek v b&Zném obchodnim styku.

Mlada Boleslav, 25. tinora 2026

Clenové predstavenstva:

i

Klaus Zellmer Maren Graf
ﬂ Z?
Andreas Dick Johannes Neft

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném a v minulych obdobich
mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani
ani opatfeni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob
uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti
nevznikla Zadna Ujma.

7. Hodnoceni vztah a rizik v ramci Koncernu
7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii v Koncernu
Spolec¢nosti vyplyvaji z G¢asti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je prednim svétovym vyrobcem automobild.
Ucast v Koncernu pfinasi Spole¢nosti Uspory z rozsahu
dosahované prostrednictvim spole¢nych platforem

a modernich technologii. Sou¢asné zajistuje sdileni
know-how a distribu¢nich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z Uc¢asti v Koncernu

Zadna zf'ejma nevyhoda.

7.2 Ze vztahd v ramci Koncernu neplynou

pro Spoleénost zadna rizika.

/lw{;\

Martin Jahn

K&u v

Holger Peters
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Struktura spolecnosti s ucasti VOLKSWAGEN AG
Skoda Auto k 31. prosinci 2025 Wolfsburg

Finan¢ni ¢ast

VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A.

Strassen

Zprava o vztazich

Skoda Auto a.s.

Mlada Boleslav

100% 44,5%
Skoda Auto Skoda X s.r.o. UMI Urban Mobility International Green:Code s.r.o. Digiteq Automotive s.r.o. SKO-ENERGO, s.r.0. Skoda Auto Volkswagen SAIC Volkswagen
Slovensko s.r.o. Praha Ceska republika s.r.o. v likvidaci Praha Praha Mlada Boleslav India Pvt. Ltd. Automotive Co., Ltd.
Bratislava Mlada Boleslav Pune Shanghai
Mobility Lab s.r.o.
Praha
HoppyGo s.r.o.
Praha
100% 100%
HoppyGo HoppyGo HoppyGo
Czechia s.r.o. Slovakia s.r.o. Poland Sp. z o.0. v likvidaci Skoda Auto as. je déle zakladatelem neziskovych organizaci 42 Prague z. u.,
Praha KoSice VarSava

Nada¢ni fond Skoda Auto a Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s.

Vyro¢ni zprava 2025
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Seznam vybranych zkratek

Al
AOPK

ASEAN

BAT
BEV

BGC

BLI

BOZP
CAP
CMX
co
co
CO,e
CoRT
cal
CRM

CSRD

Ccsv

DKI
DMA

EAC

Hlinik
Agentura ochrany prirody a krajiny

SdruZeni narodu jihovychodni Asie je

politicka a hospodarska unie sdruzuijici:

Brunej, Filipiny, Indonésie, Kambodza,
Laos, Malajsie, Myanmar, Singapur,
Thajsko a Vietnam

Nejlepsi dostupné techniky

Bateriovy elektricky viz

Brand Group Core

Skupina objemovych znacek v ramci
koncernu Volkswagen spojena s cilem
sdileni kompetenci a synergii. Do této
skupiny patfi znacky SEAT/CUPRA,

Skoda, Volkswagen osobni vozy
a Volkswagen uzitkove vozy

Ukazatel vyuZiti padnich zdroja
pro biodiverzitu

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Akeni plan napravnych opatreni
Index firemni kultury

Oxid uhelnaty

Oxid uhlicity

Ekvivalent oxidu uhli¢itého

Nastroj pro compliance reporting
Index zakaznické spokojenosti
Systém fizeni vztaht se zakazniky

Smérnice o podavani zprav podnikU
o udrzitelnosti

Vytvareni sdilenych hodnot

Meéd

Ceska inspekce Zivotniho prosttedi
Ceska republika

Cesky svaz ochrancti ptirody
Dekarbonizacni index

Analyza dvoji vyznamnosti

Certifikace energetickych atributd

ECMS

EDIS

EGAP

ECHA
EIA
ELV

EMAS

ERG
ESG

ESRS

EU
EU ETS

Euro NCAP

GCAM

GDPR

GECO

GHG

GRC

GRI

HFC

HR

HTE

HVO

HZS
IAS/Ugetni

standardy
IFRS

IASB

Systém Compliance
environmentalniho Fizeni

Ekologické doprava interni SKODA

Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnost, a.s.

Evropska agentura pro chemickeé latky
Posuzovani vlivl na Zivotni prostredi
Vozidla na konci Zivotnosti

Systém pro environmentalni fizeni
podnikd a audit

Zaméstnanecké skupiny
Environmental, social a governance

Evropské standardy pro podavani
zprav o udrZitelnosti

Evropska unie
Systém EU pro obchodovani s emisemi

Organizace provadeéjici evropsky spotre-
bitelsky test bezpe¢nosti novych vozl

Integrovany model hodnoceni globalnich
zmén propojujici energetické systémy,
zeméd@lstvi, vyuziti pddy a klimaticky
model

Obecné nafizeni o ochrané
osobnich Udaju

Analyticka zprava poskytujici globalni
projekce energetickych trendd, emisi
sklenikovych plyn( a dopad
klimatickych politik

Sklenikovy plyn

Sprava, fizeni rizik a dodrzovani predpist
Global Reporting Initiative
Fluorované uhlovodiky

Lidske zdroje

Vysoka ucinnost prenosu
Hydrogenovany rostlinny olej

Hasi¢sky zachranny sbor

Mezinarodni standardy Ucetniho vykaz-
nictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Mezinarodni nezavisly organ
Ucetnich expertl

ICCPR

ICE

ICESCR

ICRA
IEA
IiLO
IPCC
IRO
ISO
KPI
KU
LCA

LED

LKSG

MAG

MEB
Mg
MK
MQB
NFSA
NGFS
NO,

OECD

OMK
ORP
OSN
PGMs
PHEV
PM

RCP

Mezinarodni pakt o ob¢anskych
a politickych pravech

Zazehovy motor (zaZehovy i vznétovy)

Mezinarodni pakt o hospodarskych,
socialnich a kulturnich pravech

Interni hodnoceni compliance rizik
Mezindrodni agentura pro energii
Mezinarodni organizace prace
Mezivladni panel pro zménu klimatu
Dopady, rizika a pfilezitosti
Mezinarodni organizace pro normalizaci
Klicove ukazatele vykonnosti
Krajsky urad

Posuzovani Zivotniho cyklu
Elektroluminiscencni dioda

Zakon o nalezité péci

v dodavatelském retézci
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)

Rozhovor se zaméstnancem
(Mitarbeitergesprach)

Modularni platforma pro elektrovozy
Horcik
Management

Platforma pro vozy
s konvencnimi motory

Nada¢ni fond Skoda Auto

Sit pro ekologizaci finan¢niho systému
Oxidy dusiku

Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj

Vys&si okruh managementu
Obec s rozsifenou plsobnosti
Organizace spojenych narodd
Platinova skupina

Plug-in hybridni vozidla

Pevné castice

Reprezentativni sméry
vyvoje koncentraci

REACH

REE
RELOB

RMDDMS

RMS/ICS

RoHS
SAQ

SASB

SCGM

SCIP
SO,
suv
SVHC
SAEF
THZ
TMK

TOC

UEP

UNECE

vocC

WLTP

ZEVRA

ZTP

ZTP/P

Nafizeni o registraci, hodnoceni, povolo-
vani a omezovani chemickych latek

Kovy vzacnych zemin
Registr lobbovani

Systém pro Fizeni rizik v dodavatelskych
fetézcich surovin

Systém fizeni rizik/Interni kontrolni
systém

Omezeni pouzivani nebezpecnych latek
Dotaznik pro sebehodnoceni udrZitelnosti

Sustainability Accounting
Standards Board

Mechanismus stiznosti
v dodavatelském Fetézci

Latky vzbuzujici obavy v produktech
Oxid sificity

Sportovné uzitkovy vz stredni tridy
automobill

Latky vzbuzujici mimoradné obavy
Nadacni fond Skoda Auto
Technicko-hospodarsky zaméstnanec
Koncernovy top management
Celkovy organicky uhlik

Ukazatel snizovani vlivu vyroby
na Zivotni prostredi

Evropska hospodarska komise OSN
Tékavé organicke latky
(Koncern) Volkswagen

Testovaci cyklus na méreni spotreby
paliva a emisi CO, a dalsich

znecCistujicich latek

Projekt zaméreny na udrzitelngjsi elekt-
romobily s cilem zavést a zlepSit obéhové
principy v celém hodnotovém retézci

Zvlast té7ke postizeni (osoba)

ZvIast tézké postizeni s potfebou
privodce
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Seznam vybranych terminologii

Aktivita

Bilanéni uhlikova neutralita

Cil

Corporate citizenship

Cista likvidita

Dodavatelsky retézec

Dodavky zakaznikiim

Dotcené komunity

F-plyny

goTOzero

GreenFactory

GreenProduct

Hodnoceni dvoji vyznamnosti

Hodnotovy retézec

Human Rights Focus

Infotainment

Koncern

Konkrétni opatfeni realizovana pro implementaci politik k feSeni materialnich dopadd,
rizik nebo pfilezitosti.

Maximalni sniZzeni emisi sklenikovych plynd a kompenzace zbyvajicich emisi tak, aby bylo mnoZstvi
uvolnénych emisi neutralizovano (napf. prostrednictvim sekvestrace uhliku nebo kompenza¢nich
projektu).

Meéritelné, na vysledek orientované a Casove omezené cile, kterych chce podnik dosahnout v souvislosti
s vyznamnymi dopady, riziky nebo pfileZitostmi. Mohou byt stanoveny dobrovolné podnikem nebo
mohou vyplyvat ze zakonnych poZadavku pro podnik.

Odpovédné chovani Spolecnosti vici spolecnosti a zivotnimu prostredi nad ramec zakonnych
povinnosti. Zahrnuje aktivity podporujici udrzitelnost, etiku, lidska prava a zapojeni do komunit,
¢imz firma prokazuje svou spole¢enskou odpovédnost.

Stav likvidnich prostiedku, ktery vychazi z hrubé likvidity (penize a penézni ekvivalenty) po ode&teni
stavl zavazk( vaci faktoringové spolec¢nosti v ramci koncernu Volkswagen.

Ucastnik v hodnotovém Fetézci je povazovan za predchazejici ¢lanek podniku (nap¥. dodavatelé), pokud
poskytuje produkty nebo sluzby, které se pouzivaji pfi vyrobé vlastnich produktd nebo sluzeb podniku.

Objem voz(i znacky Skoda dodanych kone&nym zakaznikiim, které byly vyrobeny ve skupiné
a v partnerskych zavodech.

Lidé nebo skupina ¢i skupiny Zijici nebo pracujici ve stejné oblasti, ktera byla nebo mdze byt ovlivnéna
¢innosti podniku podavajiciho zpravu nebo predchézejicim a navazujicim hodnotovym retézcem.

Fluorované sklenikové plyny jsou uméle vytvorené chemickeé latky, které maji vyrazné vyssi potencial
globalniho oteplovani nez CO,,.

Koncernova environmentalni strategie Volkswagen Group zamérena na dosazeni uhlikové neutrality
do roku 2050 a minimalizaci dopadt na Zivotni prostiedi v celém hodnotovém fetézci.

Program zahrnuijici vSechny ¢innosti podporujici vyrobu Setrnou k prirodnim zdrojdm.

Program zaméreny na vyvoj vozidel s nizkymi nebo nulovymi provoznimi emisemi a vysokou
energetickou U¢innosti v celém Zivotnim cyklu produktu - od vyroby pres provoz az po ekologické
zpracovani po ukonceni Zivotnosti.

Hodnoceni dvoji vyznamnosti slouzi k uréeni, o jakych tématech musi podnik reportovat v ramci
udrzitelnosti. Dvoji vyznamnost ma dva rozméry: vyznamnost dopadt a finanéni vyznamnost.
Téma udrzitelnosti spliuje kritérium dvoji vyznamnosti, je-li vyznamna z hlediska dopadu,

z finan¢niho hlediska nebo z obou téchto hledisek.

Cela 8kala ¢innosti, zdrojl a vztahll souvisejicich s obchodnim modelem ¢i modely podniku

a vné&jsim prostredim, v némz podnik plsobi.

Hodnotovy Fetézec zahrnuje ¢innosti, zdroje a vztahy, které podnik vyuZziva a na které se spoléha

pfi vytvareni svych produktl nebo sluzeb od jejich vzniku az po dodani, spotiebu a konec Zivotnosti.

Systém zaméreny na identifikaci a fizeni zavaznych rizik porusovani lidskych prav a negativnich
dopadU na Zivotni prostiedi v dodavatelském Fetézci. Umoziiuje Spole¢nosti soustredit se na oblasti
s nejvyssim rizikem a pfijimat cilena opatfeni na zakladé internich analyz.

Druh zpravodajstvi, které podrizuje vybér témat a jejich zpracovani U€elu vyvolat emoce a pobavit.

Ve vyroc¢ni zpravé je slovo ,Koncern* pouzivané jako synonymum pro koncern Volkswagen.

Metoda na zakladé lokality

Metoda na zakladé trhu

Mira investic

Nalezita péce

New Work

Next Level Skoda

Odbératelsky Fetézec

Odbyt

Opatreni

Oznamovani protipravnich
jednani

Peer-to-peer

Politika

Recyklovana voda

regenerate+

Spolecnost

Vypocitava emise na zakladé primeérného emisniho faktoru elektrické sité v geografické oblasti,
kde dochazi ke spotrebé elektriny. Nezohledriuje konkrétniho dodavatele ani smluvni nastroje,
ale vychazi z mixu vyroby elektriny v daném regionu.

Vypocitava emise podle skute¢ného pivodu nakoupené elektriny, dolozeného smluvnimi nastroji
(napf. zaruky plvodu, certifikaty). UmoZiiuje zohlednit volbu dodavatele a nakup obnovitelné energie.

Pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych naklad() k celkovym trzbam.

Proces, jehoz prostrednictvim mohou podniky identifikovat, posoudit, pfedchazet a/nebo zmirfiovat
a vykazovat, jak resi skute¢né a potencialni nepfiznivé dopady ve svych vlastnich ¢innostech,
dodavatelskych retézcich a obchodnich vztazich.

Strategicka iniciativa, ktera je nedilnou soucasti firemni strategie a klade dliraz na flexibilitu
pracovnich podminek. Cilem je reagovat na dynamické zmeény trhu a umoznit zaméstnancdm
moderni formy prace.

Dlouhodoba firemni strategie Skoda Auto. Zaméfuje se na rozsiteni znacky na evropskych

i mezinarodnich trzich, nabidku atraktivnich spalovacich, hybridnich a elektrickych vozl s vysokou
kvalitou a intuitivnim ovladanim a na posileni firemni kultury, kvalifikace zaméstnanc( a udrzitelného
chovani v ekologické, socialni i finan¢ni oblasti.

Ucastnik v hodnotovém Fetézci se povazuje za navazuijici ¢lanek podniku (napF. distributofi, zakaznici),
pokud od podniku pfijima produkty nebo sluzby.

Udaj odbyt celkvem zahrnuje rovnéz prodej vozl koncernové znac¢ky SEAT vyrobenych
ve spolec¢nosti Skoda Auto.

Opatfeni a akeni plany (v&etné plant prechodu), jez jsou provadény s cilem zajistit, aby podnik plnil
stanovené cile, a kterymi se podnik snazi fesit vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti. Zahrnuje také
rozhodnuti na jejich podporu finanénimi, lidskymi nebo technologickymi zdroji.

Opatreni mohou byt individualni, pfijata pouze podnikem, nebo kolektivni, tj. spole¢né Usili skupiny
zUcastnénych stran — jako jsou podniky, vlady, ob&anska spolecnost nebo komunity - s cilem Fesit
spole¢né vyzvy nebo dosédhnout spole¢nych cill, zejména pokud téchto cilti nelze G¢inné dosdhnout
samostatné zadnym jednotlivym aktérem.

Proces odhaleni protipravniho jednani prostrednictvim podani oznameni, tedy poskytnuti informaci
osobam, které mohou oznamovanou skute¢nost prosetfit, pfipadné zakrocit a prijmout opatreni
k naprave Ci prevenci.

Prima vymeéna sluzeb, znalosti nebo zdroji mezi jednotlivci bez prostiednika, zaloZena na spolupraci
a decentralizaci.

Soubor nebo ramec obecnych cilll a zasad fizeni, které podnik pouziva pfi rozhodovani. Politika

provadi strategii podniku nebo rozhodnuti vedeni podniku tykajici se podstatné otazky udrzitelnosti.

Za kazdou politiku je odpovédna urcitad osoba nebo osoby, je v ni uvedena oblast pisobnosti

a obsahuje jeden nebo vice cilli (pfipadné spojenych s méfitelnymi dil¢imi cili). Politika je ovéfovana

a prezkoumavana podle platnych pravidel spravy a fizeni podniku. Politika je provadéna prostrednictvim
opatreni nebo ak<nich pland.

Opétovné vyuziti vody je metoda recyklace vycisténych odpadnich vod pro uzZite¢né Ucely,

jako je zavlazovani v zemédélstvi a krajing, primyslové procesy, splachovani toalet a doplfiovani
podzemnich vod.

Koncernova strategie udrzitelnosti Volkswagen Group, ktera se zaméfuje na regeneraci prirody

a spole¢ensky rozvoj. Pfistup je holisticky a zahrnuje Ctyfi dimenze: priroda, lidé, spolecnost a business.
Cilem je dosahnout uhlikové neutrality a vytvorit pozitivni dopad na Zivotni prostredi i spole¢nost.

Ve vyroéni zpravé je slovo ,Spole¢nost” pouzivana jako synonymum pro spole¢nost Skoda Auto.
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S-Rating

Strategie

Uzaviené materialové smycky

Vlastni ¢innost

Vyroba

Vysoce rizikové treti zemé

Zapujéeny personal

Zucastnéné strany

Nastroj pro hodnoceni udrzitelnosti dodavatel, ktery ovéruje jejich soulad s etickymi,
environmentalnimi a socialnimi standardy. Vysledek hodnoceni je kli¢ovym kritériem
pro vybér dodavatell a zadavani zakazek.

Jak strategie a obchodni model podniku souviseji s jeho vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi,
veetné toho, jak podnik tyto dopady, rizika a pfilezitosti fesi.

Uzaviené materialové smycky oznacuji systém, ve kterém jsou materialy po ukonceni Zivotniho
cyklu vyrobku znovu vyuzity pro vyrobu novych produktd, ¢imz se minimalizuje odpad a maximalizuje
cirkularita zdroju.

Vlastni ¢innost (vlastni provoz) zahrnuje véechny aktivity a procesy, které podnik pifmo provadi
ve svych provozech, na rozdil od ¢innosti v dodavatelském retézci nebo u zakaznikd.

Objem vyrobenych voz(; uqaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu vozd koncernové znacky SEAT
vyrobenych ve spole¢nosti Skoda Auto.

Staty mimo EU, které jsou identifikovany jako rizikové z hlediska dodrzovani lidskych prav, pracovnich
podminek, korupce nebo environmentalnich standard(, a proto vyzaduji zvysenou kontrolu v ramci
dodavatelského retézce.

Jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomeér s agenturou prace a jsou do¢asné
pridélovani k vykonu prace u jiného zaméstnavatele.

Strany, které mohou podnik ovlivnit nebo jim byt ovlivnény. Existuji dvé hlavni skupiny zi¢astnénych
stran: dot¢ené zucastnéné strany a uzivatelé prohlaseni o udrZitelnosti.

Osoby zodpovédné za vyro€ni zpravu, udalosti po
rozvahovém dni a ostatni zvérejnované informace

Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni do data vydani vyrocni zpravy nedoslo ve Spolecnosti k Zzadnym podstatnym udalostem ovliviiujicim posouzeni
majetkové a finan¢ni situace a vysledkd podnikatelské cinnosti.

Ostatni zverejiiované informace

Spolec¢nost v rozhodném obdobi nenabyla Zadné viastni akcie. Spole¢nost jako Ucetni jednotka nema pobocku ani ¢ast obchodniho
zavodu v zahrani¢i. Na Spole¢nost se nevztahuje zadna dalsi povinnost zverejnéni informaci dle ustanoveni § 21 odst. 2 pism. g)
zakona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, s vyjimkou povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 542/2020 Sb.,,

o vyrobcich s ukonéenou zivotnosti popsané v kapitole Udrzitelnost.

Cestné prohlaseni
Nize uvedené osoby odpovédné za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuji, ze idaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute€nosti

a 7adné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti Skoda Auto a.s., nebyly védomé
opomenuty ani zkresleny.

Mladéa Boleslav, 25. tnora 2026
Clenové predstavenstva:

S S

Klaus Zellmer Maren Graf Martin Jahn

"z

Andreas Dick Johannes Neft

K&u vh

Holger Peters
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Vyro¢ni zprava 2025

Kli¢ova data a finanéni vysledky Skoda Auto a.s.

v prehledu

Objemova data

2021 2022 2023 2024 2025
Dodavky vozii Skoda zakaznikim vozy 878 202 731 262 866 820 926 567 1043938
Odbyt celkem* vozy 691 889 695 935 909 656 953 043 1012946
Odbyt vozti Skoda* vozy 633 389 637 781 825939 878 451 972741
Vyroba celkem* vozy 680 397 693 370 864 889 897 160 947 140
Vyroba voztl Skoda* vozy 621897 635213 781175 822 568 906 935
Pocet zaméstnanct osoby 36 032 35063 34884 34215 34006
Vykaz zisku a ztraty
2021** 2022 2023 2024 2025
Trzby mil. € 16 476 18 086 24012 25 469 27 797
:'::;?:’;I"‘j;g;“a“é vyrobky, mil. € 14842 16 470 21166 22 368 24331
% k trzbam 90,1 91,1 88,1 87,8 87,5
Hruby zisk mil. € 1634 1616 2846 3101 3 466
% k trzbam 9,9 8,9 11,9 12,2 12,5
Odbytové naklady mil. € 401 452 570 679 734
Spravni naklady mil. € 478 503 597 471 483
Ostatni provozni vynosy a naklady mil. € 267 56 54 137 8
Provozni vysledek mil. € 1022 718 1732 2088 2257
% k trzbam 6,2 4,0 7,2 8,2 8,1
Finanéni vysledek mil. € 43 65 =78 15 31
Zisk pred zdanénim mil. € 1065 653 1659 2103 2288
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 6,5 3,6 6,9 8,3 8,2
Dan z prijmu mil. € 191 133 338 448 438
Zisk po zdanéni mil. € 874 520 1322 1655 1850
Rentabilita trzeb po zdanéni % 53 29 515 6,5 6,7

Rozvaha/Financovani

2021** 2022 2023 2024 2025
Dlouhodobé aktiva mil. € 5829 6585 6999 7217 8219
Kratkodoba aktiva mil. € 3482 3201 3251 4153 4600
Vlastni kapital mil. € 4084 3830 4333 4646 5153
Plelizieicle ez el mil. € 5227 5956 5917 6724 7 666
zavazky
Bilanéni suma mil. € 9 311 9 786 10 250 11 370 12 819
Gista likvidita mil. € 821 -72 73 708 1357
PR ey v PIEveHl mil. € 2090 1517 2050 3351 3631
c¢innosti
Penezni toky z investicni mil. € - 1307 - 1564 - 1363 - 1435 - 1440
cinnosti
Gisté penézni toky mil. € 784 -48 687 1916 2191
Investice mil. € 615 1014 810 838 1139
Mira investic % 3,6 42 34 33 41
Pomer viastniho kapitalu % 439 39,1 42,3 40,9 402
k celkovym pasivim
Kryti dlouhodobych aktiv % 701 582 619 64.4 627

vlastnim kapitalem

*  Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani¢nich vyrobnich zavodt mimo spolegnost Skoda Auto;

tyto sady jsou vykazovany jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.

**Z dlivodu zmény funkéni mény byl pro rok 2021 proveden informativni prepocet porovnatelnych dat z ¢eskych korun na eura.

Jako kurz pro prepocet porovnatelnych dat u stavovych polozek byl pouzit koncernovy sménny kurz EUR/CZK platny k 31. prosinci 2021.

Jako kurz pro prepocet porovnatelnych dat, ktera vyjadiuji meziroéni zménu stavu polozky, popt. jsou nakladem, vydajem, vynosem nebo piijmem,

byl pouzit koncernovy ro¢ni prameérny kurz EUR/CZK pro pfislusny rok. Sménné kurzy koncernu Volkswagen jsou odvozeny od sménnych kurzl

z databéaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan¢nich trha).
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