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Uvodni slovo

Klaus Zellmer

predseda predstavenstva Skoda Auto a.s.

Diverzita a inkluze jsou nedilnou soucasti nasi

korporatni DNA a zakladem kreativity a inovaci. Pfesné
to predstavuje znatka Skoda Auto. Nasi zaméstnanci

a zaméstnankyné a jejich jedine¢né zazemi prinasi Simply
Clever napady, je pro nas tedy vyzvou je oslovit a zapojit
v8echny do diskuze. Pro mé osobné jsou klicové rovné
prilezitosti. Ve Skoda Auto se proto nebojime dotknout

ani neprijemnych témat na viech Urovnich.

Kazdy Cloveék, kterého inspirujeme k aktivnimu
prosazovani diverzity a inkluze, déla nasi spole¢nost
lepsi. Riznorodé tymy dosahuiji lepSich vysledkd a odrazeji
sloZeni celé spole¢nosti, ktera v kone¢ném disledku
predstavuje nasi zakaznickou zékladnu. V lofiském roce,
a zejména v poslednich mésicich, jsme pokrocili s nasi
strategii internacionalizace a neustéle ji posouvame
vpred.. Nase pfftomnost na novych trzich a z toho
plynouci rostouci mezinarodni spoluprace hraji ddlezitou
roli a pfispivaji k tomu, aby diverzita a inkluze byly

vnimany takové, jaké jsou, zcela samoziejmeé.

Maren Graf

¢lenka predstavenstva za oblast Lidé a kultura

Diverzita a inkluze jsou pevné zakotveny v nasi firemni
strategqii, ktera predstavuje jasny plan pro pfichazejici
dekadu zmén. Zejména v turbulentni a naro¢né dobé
je psychologické bezpeci a pozitivni tymova kultura
nesmirné dalezita. Kultura, v niz témito hodnotami
skutecné zijeme, a to na vSech Urovnich spole¢nosti
Skoda Auto. Nova strategie diverzity a inkluze ukazuje,
Ze chceme vytvaret rovnocenné, bezpecné a privétive
pracovni prostredi, kde m(ze byt kazdy sam sebou.

Je proto velmi dileZité, aby lidé ve Skoda Auto vnimali
aktivity v tomto sméru jako prirozené. Jejich dopad
totiz umoziiuje dosdhnout plného potencialu kazdého
jednotlivce, a zvysit tak Uspéch i atraktivitu celé

spole¢nosti.

Je na kazdém z nas, aby se stal aktivni soucasti
transformace firemni kultury. VyZaduje to &as, toleranci
a trpélivost, ale vSechny malé kroky jsou soucasti velké
promeény. Jsem proto velmi hrda na tisice nasich kolegyn
a kolegu, kteri intenzivné a védomeé pracuji na rdznych
projektech, aby se Skoda Auto stala rozmanit&jsi

a inkluzivngjsi.

Jaroslav Povsik

predseda podnikové rady Odbort KOVO

Rok 2022 vnimam jako vyznamny krok kupredu v otazce
diverzity a inkluze. Osobné povazuji za velky pokrok,

Ze dochazi k postupnému posileni role Zen i v oblasti
vyroby. | pfes pocatecni skepsi tyto zmény pracovnimu
prostredi svédci. Zaroven ale musim Fict, Ze mame pred
sebou dlouhou cestu, protoze zavadéni diverzity a inkluze
do praxe postupuje pomalu a stale vyvolava nediveéru.
Hlavnim hybatelem, silou a takovym majakem je v tomto
ohledu jednozna&né Maren Graf, ktera Sifi pozitivni
lidskou vinu skrze predstavenstvo do celé automobilky

a je nam velkou inspiraci. Takze sméle do dalSiho stupné
rozmanitosti, inovovat krok za krokem a také lépe
vyhodnocovat viechny prinosy a pouceni z nabytych
zkuSenosti. Nasim cilem neni nic mensiho nez byt nejlepsi

na ¢eském trhu v zavadéni téchto hodnot.

Theresa Necker

koordinatorka Utvaru Transformace

Rozmanitost ném prinasi rizné pohledy, zkusenosti

a zpUsoby mysleni, co? je zakladni faktor Uspéchu nasich
obchodnich aktivit. Je dulezité zZit diverzitou kontinualné

a ve vSech jejich podobach. Potiebujeme ji integrovat do
obchodnich rozhodnuti a procest tak, aby nezlstalo jen

u slov. Je to dlouhodoby smér, do kterého se musi zapojit
vsichni. Diverzita a inkluze vyZaduiji dislednou podporu

v ramci celé organizace a ochotu lidi ke zméné. Skoda
Auto proto aktivity v této oblasti pevné zakotvila ve své
strategii udrZzitelného rozvoje. V8echny oblasti automobilky
vnimaji diverzitu jako pridanou hodnotu pro spole¢nost,
chapou jeji vyzvy a prispivaji k ni réiznymi ¢innostmi. Mame
spoustu skvélych prikladt odhodlani, nadseni a spoluprace,
které prinaseji nasi firemni kulture rozmanitost. V zajmu
zajisténi inkluzivnéjSiho pracovniho prostredi, napriklad
flexibilni pracovni doby, je ale po oficidlnim zavedeni na
fadé individualni realizace. Ta nékdy vyZaduje prizplsobeni
kazdodennich pracovnich procest, pomérné velkou
administrativu a samozi'ejmé snahu v8ech zi¢astnénych
stran. Uspéchu dosahneme pouze tim, Ze budeme

i nadale Uzce spolupracovat, zachovame si otevienou mysl
pro nové napady v oblasti diverzity a vyuzijeme pIné své

zkuSenosti. Na takovou praci se velmi t&sim.



Novinky 2022

Rok 2022 znamenal pro rozvoj diverzity a inkluze ve Skoda Auto velky krok kupredu.

Ato nejen v ramci ¢innosti oddéleni S/X, ale predevsim ve vnimani a prijimani téchto
hodnot nasimi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

Vse, co potiebujete védét o diverzité ve Skoda Auto, najdete
na strance Diverzity, ekvity a inkluze na intranetu Skoda Space.

| ,

Akce poradané oddelenim Novinky tykajici se diverzity UZiteCné nastroje, informacni
S/X a inkluze a vzdeélavaci materialy

Na webovych
strankach spolecnosti
Skoda Auto vznikly

stranky diverzity Video Miij pribéh

. i Dulkazem, Ze diverzitou ve Skoda Auto opravdu Zijeme,
www.skoda-auto.com/company/diversity
je video ,MUjj pribéh®, na kterém se pfi pripravé na
Evropsky mésic diverzity podileli nasi zaméstnanci
a zaméstnankyné, ¢lenka predstavenstva za oblast Lidé

a kultura Maren Graf a ¢len predstavenstva pro oblast

Nakupu Karsten Schnake.

www.skoda-kariera.cz/diverzita vimeo.com/715158417/f69ee4153e

Zamestnanci
se zdravotnim
znevyhodnénim

Vznika nova strategie, ktera ma zavést vstiicnéjsi
pracovni podminky pro zaméstnance a zaméstnankyné
se zdravotnim postizenim. Dale je cilem zajistit vySsi
informovanost na obou stranach — zaméstnanct

i zaméstnavatele — o obecné podpofe osob se zdravotnim

postiZenim, napriklad pfi komunikaci s Urady.

TOP Odpovédna
firma

Ziskali jsme ocenéni TOP Odpovédna firma v diverzité
— cena Charty diverzity za projekt Evropsky mésic
diverzity ve Skoda Auto.

Z

Simply Diverse

Stejné jako je Skoda Auto a jeji produkty Simply Clever,
je automobilka nové také Simply Diverse. V loriském
roce jsme pro usnadnéni komunikace tématu diverzity
a inkluze vytvorili logo, které odkazuje na nase zakladni
hodnoty.

Skoda Auto
Management Info

Management automobilky musi byt role modelem
pro celou spolecnost. Proto jsme vydali manazerskou
informacni brozuru o smérovani diverzity a inkluze,

o moznostech jejich rozvoje a nasich cilech.


http://www.skoda-auto.com/company/diversity
http://vimeo.com/715158417/f69ee4153e
http://www.skoda-kariera.cz/diverzita

Next Level Skoda
Strategie diverzity 2030

Svét kolem nas je plny rozmanitosti, a proto se i my snazime podporovat diverzitu vsemi
zpUsoby. Zavazek k diverzité a inkluzi zakotvila Skoda Auto ve své Next Level Skoda

strategii 2030. V roce 2022 k témto zodpovédnym a potfebnym zavazkim pribyla i zcela
konkrétni opatreni — vznikla Strategie diverzity 2030. DUrazné tak potvrzujeme, Ze se hlasime
k rozmanitosti, rovnym pfilezitostem a toleranci coby klicovym faktordm pro realizaci naSich

ambicidéznich cild.

Diverzita Ekvita Inkluze

Cenime si odliSnosti, které nas délaji Spole¢né se zavazujeme zajistit Jako jednotlivci i kolektiv se aktivné
jedineCnymi. Rozdilnost je skute¢nym férovym a spravedlivym zpUsobem snazime o vytvareni prostredi
bohatstvim nasi spole¢nosti. dostupné prilezitosti. Nas cil je sounalezitosti, kde se vSichni citi vitani,
nalezeni a odstranéni prekazek respektovani, podporovani
pro UpIné zapojeni vSech skupin a dostatecné ocenovani.
zameéstnancu.

Nasim zamérem je, aby Skoda Auto udavala smér v oblasti diverzity
a inkluze a byla tim nejlepsim vzorem pro ostatni spolecnosti.
Soustredime se proto na kazdého zaméstnance a zaméstnankyni,
jeho i nase nejblizsi okoli a také na celou spoleénost Skoda Auto

a jeji postaveni a plisobeni na trhu. Zaroven nezapominame na pro
nas zcela zasadni hodnoty, kterymi jsou lidskost, otevrenost

a respekt.”

Theresa Necker

koordinatorka Utvaru Transformace

Vize

Skoda Auto — misto pro kazdého

Mise

Spole¢nost Skoda Auto dava kazdému moznost
se rozvijet a téZit ze svého potencialu v prirozeném
a bezpe¢ném prostredi a s ohledem na jeho
individualni kvality.

Jak toho dosahneme?

Pravni a koncernové pozadavky

Synchronizace predpist EU také pro D&l
Zavedeni norem dle kritérii ESG
Implementace a dodrzovani principli rozmanitosti

a inkluze dle standardt koncernu Volkswagen

Ukoly pro budouci
zameéstnance

Osobni rozvoj odbornikd stfedni trovné
Vys8i individualni flexibilita

Prace na dalku

Implementace diverzity
a inkluze

Standardy v oblasti diverzity, ekvity a inkluze patfi
takeé do oblasti digitalizace a systéma IT

Povinny inkluzivni jazyk

Kultura D&l je samoziejma i v oblasti dodavatelského

fetézce

Nase cile

Rovné prileZitosti pohlavi

Posilovani zaméstnaneckych skupin

(Skoda Proud, Internationals@Skoda)

Podpora LGBT+ zaméstnancll a zaméstnankyn
Opatreni pro zaméstnance a zaméstnankyné

s télesnymi omezenimi

Posileni mezigeneraéni spoluprace

Prorodinna politika spole¢nosti

Lidsky a individualni pristup

Zalezi vyhradné na lidskosti, ackoli je vétsSina
osobnich kontaktd zprostfedkovana technologiemi
V péci o personal je nutny individualni pfistup
Rostouci automatizace vyzaduje, aby spolecnost

fungovala jako personalni kariérni partner

Ukol pro Skoda Auto v oblasti
pracovniho prostredi

Lepsi nabidka alternativnich forem prace
Mensi hierarchie — presun vedeni do tyma
Noveé podoby organizacni struktury
Podpora wellbeing a rovnovahy mezi praci
a soukromym Zivotem

Projektové zaloZzené tymy



Udalosti '22 KYVEtEin
Evropsky meésic diverzity

e Unor ® BFezen @ Duben ve Skoda Auto

25 S| 0 A2 27 31

Vystoupeni Utvaru $/X Promitani dokumentarniho Workshop s Czechitas Fun & Run prazsky Byznys pro spoleénost Workshop Zenské
na Red Button filmu Zakon lasky Déti a socialni siteé charitativni béh proti konference Evropsky den a muzské principy pro
homofobii ve Zlutych laznich diverzity v Poslanecké vSechny zaméstnance

snémovné Parlamentu CR
Internationals@Skoda
zahajovaci setkani
zameéstnanecké skupiny

® Cerven ® Srpemn ® zai @ Rijen  BRHOSINEE

@1 19 21 08=13 01 17 20 19

Tatové v praci People Talks Workshop Bezpecna Prague Pride Svaz priimyslu Round table Workshop Skoda Diversity
host David Skrobanek  diverzita a inkluze mobilita pro rodice festival a dopravy flexibilita prace s Czechitas Community Meet Up
konference Inkluzivni Zdravé hranice
Cesky prumysl v digitalnim
sveteé déti

A N



Karsten Schnake

//
//—_\ —\
/K‘CQQ \ ¢len predstavenstva za oblast Nakupu

Lidé v oblasti Nakupu jsou obecné velmi otevreni, protoZze denné

Evropsky mesic
diverzity ve Skoda Auto

,Kazdy z nas je jedineCny! Rozmanitost je to, co nas spojuje,” se stalo heslem automobilky pro
Evropsky mésic diverzity v roce 2022. Skoda Auto pFipravila béhem kvétna mnoho réiznych
iniciativ a aktivit. Cilem bylo zvysit povédomi o vyznamu rozmanitosti a inkluze na pracovisti
a v bézném zivote. Podarilo se oslovit na 25 tisic lidi a tim byl cil splnén.

spolupracuji s nasimi partnery po celém svété. Nékdy samoziejmé musi
éelit napriklad kulturnim rozdilim. Mohu vsak Fict, a jsem za to obzviasté
rad, Ze jsme byli jednou z prvnich oblasti, kde probéhlo sSkoleni diverzity
a inkluze. Obdivuji kolegy z oblasti Lidé a kultura, jak to zvladli! Myslim,
Ze neustalé pripominani toho, pro¢ jsou diverzita a inkluze tak dulezité

a co nam vSem mohou prinést - profesné i soukromé - je jednim

Setkani s byvalymi
zaméstnanci Skoda Auto

® People Talks - firemni ® Online meeting
kultura a Fizeni zmén pro rodiée

Neformalni diskuze se zaméstnanci a zaméstnankynémi Pro rodi¢e na materské a rodi¢ovské

o vSech dimenzich diverzity a inkluze a jejich pohledu na né. dovolené je velmi diileZité ztstat

v kontaktu se zamé&stnavatelem.

Setkani Maren Graf
® s Zzenami z talentového
programu v oblasti Lidé
a kultura

Diky online setkavani, z nichz jedno

probéhlo 4. kvétna, stale védi, co se

Workshop pro HR
na téma LGBT+

‘ v automobilce déje. Rodice se zde mimo

jiné dozvédéli o planovaném vzniku

zameéstnanecké skupiny, ktera by méla

Online trénink pro oddéleni personalistiky
na téma LGBT+. Skoda Auto mé nové

k dispozici prirucku, ktera nabizi vSem,
kteri to potfebuji, uzite¢né rady z oblasti

zaméstnavani LGBT+ lidi.

usnadnit komunikaci mezi nimi

a zaméstnavatelem. Dale ziskali mnoho
inspirace, jak si udrzet work-life balance
a jak vyuzivat dalSi programy

Skoda Auto.

Setkani plné sdileni zkuSenosti se uskutecnilo

Skoda Trainees

@ - diskuze o diverzits,
ekvité a inkluzi

Inspirativni setkani s trainees se konalo

19. kvétna ve Skoda Muzeu.

T

Workshop Czechitas:
Rodic¢ jako pruvodce
po digitalnim svéteé déti

Jak pomoci détem vzit si z digitalnich technologii
to nejlepsi a nestat se jejich obéti? To byla hlavni
myslenka workshopu pro rodice, kterym provazely
lektorky Markéta Ubikova a Tereza Odstrcilova.
Rodice méli moznost se dozvédét, jak se spravné
vyporadat s nastrahami digitalnich technologii

v rodiné i napfiklad ve Skole.

SAVS - studenti
a jejich projekty

Evropsky mésic diverzity se promitl i do
¢innosti ve Skoda Auto Vysoké skole,
ktera ho podpofila zajimavymi projekty.
Mezi né patfi i pribéhy zahrani¢nich

studentt a studentek Zijicich v Ceské

republice a studujicich v Mladé Boleslavi.

Pratelské setkani s byvalymi zaméstnanci

a zaméstnankynémi se tradic¢né uskutecnilo
ve Skoda Muzeu dne 5. kvétna. Na téméf
200 hostt cekal bohaty program véetné
predstaveni benefit(, které automobilka svym
byvalym zaméstnanctim a zaméstnankynim
nabizi. Mezi G¢astniky byli i Maren Graf,
predseda Odbort KOVO Jaroslav Povsik
nebo byvaly ¢len predstavenstva Skoda Auto
Bohdan Wojnar.

Y



Diversity Community ® Diversity Meet Up @ Vznik Internationals@Skoda

Meet Up s Ditou Formankovou,
. Zahajeni ¢innosti nové zaméstnanecké skupiny zamérené
zakladatelkou organlzace na zaméstnance a zaméstnankyné ze zahranici se stalo
Transgender Meet Up s Lenkou Czechitas vrcholem Evropského mésice diverzity ve Skoda Auto.
. Krélovou, ambasadorkou Skupina pod vedenim Robina Ojhy, Romnyho Romera

a Aidy Merusic¢ si klade za cil podporit mezinarodni kolegy

iniciativy Trans*parent

a kolegyné napfi¢ firmou a pfispét k tomu, aby Skoda
Auto byla volbou ¢islo jedna pro mezinarodni pracovniky

a pracovnice.

internationals@skoda-auto.cz

Skoda Auto je generalnim a hrdym partnerem

organizace Czechitas. Ta jiz od roku 2014 Uspésné v. on _wrg v
. " o ideo Muj pribéh
Dne 17. kvétna se pri prilezitosti Mezinarodniho posiluje diverzitu ve svéteé IT a podporuje déti, ‘ J P

dne proti homofobii, transfobii a bifobii konalo Zeny, rodice i seniory v IT dovednostech.

Zaméstnanci a zameéstnankyné

setkani, na které byli pozvani podporovatelé témat Dita Formankova, ktera nyni pdsobi jako reditelka

spole¢nosti Skoda Auto nejriiznéjiho

diverzita a inkluze z celé automobilky. Debaty se pro diverzitu ve firmé Avast, se v diskuzi podélila

plvodu odvypravéli svij osobni a osobity

z(castnil také ¢len predstavenstva Skoda Auto 0 své zkuSenosti.

. - pribéh ve videu ,MUj pribéh*.
za oblast Financi a IT Christian Schenk. Jeho tym

® Fun&Run o EIF.,

pod vedenim lvy BeneSové predved|, jak se stara

o rozmanitost prostiednictvim vytvareni oteviené

Dne 22. kv&tna se v prazskych Zlutych
laznich ve spolupraci s Prague Pride

kultury, politiky rovnovahy mezi pracovnim
a soukromym Zivotem, podpory flexibilnich forem
prace a motivace studentek ke studiu IT. uskutecnil charitativni béh proti

homofobii. vimeo.com/715158505

VW Group Digital Ambasadorka tématu transgender, vyvojarka IT Konference Workshop Zensky a muzsky princip
M t U a youtuberka Lenka Kralova poprveé ve Skoda Auto ‘ E k . d - h -
ee p otevrela verejné téma transgenderu. V rozhovoru VrOpS y en prO vsec ny zameStnance

s Martinou Zimmermann z Gtvaru S/X — Transformace diverZity

e b levstine pressiio exdieme sellzn piiblizila Zivot trans lidi, jejich potize v pracovnim

Workshop o védomém zachazeni s muzskym a Zenskym

zkuSenosti v oblasti diverzity a inkluze principem v pracovnim kolektivu.

prostredi, na Ufadech i v rodin&. Uastnikiim se svéfila V Poslanecké snémovné

viEmEeneEmm Vi eveleeeiing i s vlastnim zZivotnim pfibéhem plnym nadéje a inspirace. Parlamentu CR se 27. kvétna

Harvey, vedouci prodejniho regionu Cina opét konala konference

a Hong Kong z Audi, Jan Kotik, specialista Evropsky den diverzity

organizovana spole¢nosti ’ Online setkani pro rodice

Byznys pro spole¢nost.

na diverzitu ve Skoda Auto, a Anne Hoerner,
vedouci oddéleni diverzity, kultury
& ST E D [ G 8 L Enie & ATk Predstaveni novinek, projektd a uzite¢nych informaci

predstavenstva pro HR z automobilky Bentley. pro rodice probéhlo na zatatku kvétna.

— T


mailto:internationals%40skoda-auto.cz?subject=
http://vimeo.com/715158505

Jeme

otevreni

Ve spole¢nosti Skoda Auto véichni spolecné usilujeme o tolerantni mezinarodni pracovni prostied,
které je otevrené, chapajici a respektujici. Respekt k ostatnim koleglim a kolegynim je klicovou
kompetenci nas vSech. Riznorodost zaméstnancl a zaméstnankyn s jejich odliSnymi vliastnostmi,
kvalitami a nazory je jednou z nejvétsich prednosti automobilky. Nasim cilem je podpora vSech
talentl bez ohledu na pohlavi, ob&anstvi, vék, sexualni orientaci, nazory, zkusenosti, vzdélani, viru
nebo zdravotni hendikep. Jediny dulezity je pFinos pro danou pozici. Chceme zajistit, aby pracovni
prostredi bylo vnimano jako bezpecné, zcela otevi‘ené a pracovnimu uplatnéni nebyly kladeny
zadné prekazky. Nékteri talentovani lidé ale mohou citit ztizené podminky, mUze jim chybét
motivace ¢i zajem usilovat o vedouci pozice. Je proto namisté je podporovat tak, aby veSkere

prekazky — realné & domnélé — byly co nejmensi. Skoda Auto je misto pro viechny.

Ve spoleénosti Skoda Auto jsme pevné odhodlani Zit diverzitu

a inkluzi jako nedilnou souéast nasi firemni kultury. Ukolem
kazdého z nas je zajistit, aby vSichni kolegové a kolegyné byli

v psychickém bezpeci a vzajemné se respektovali. Jednim

z klicovych ukolti nasich manaZert je umoZnit véem zaméstnancim

a zaméstnankynim plné rozvinout sviij potencial.”

Maren Graf

Clenka predstavenstva za oblast Lidé a kultura

17



2022
do rdznorodosti

Index diverzity

234
22,6 22,6

20,4

2019 2020 2021 2022

*procentualni pocet Zen zastoupenych v managementu a poc¢et manazer(i/manazerek se zahrani¢nim obc¢anstvim véetné

manazerd/manazerek se tri- a viceletou zahrani¢ni zkusenosti z koncernu VW
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Gender Balance

Skoda Auto nabizi Siroké moznosti kariérni drahy a nasim cilem je podpora talentti bez

rozdilu. Zcela zasadni je pro nas genderova vyvazenost na vsech pracovnich trovnich. Aktivné
pracujeme s muzskymi i Zenskymi principy a dbame na to, abychom zgjistili jejich rovnovahu.
Genderovou diverzitu Skoda Auto se snazime zrcadlit i ve vedeni tak, abychom se kontinualné
priblizovali k ciltim stanovenym v Next Level Skoda strategii 2030.

Rozmanitost nasich zaméstnanct a zaméstnankyrn je velkou
prednosti, kterou chceme i nadale podporovat a rozvijet. Existuje
mnoho riznych pfistupii. NapFiklad v Ceské republice tvoFi Zeny
63 % absolventt vysokych skol a 44 % pracovni sily. Proto mame
ve vSech klicovych strategiich rozvoje nasi spoleénosti zakotveny

rozumné cile pro zvyseni téchto poméri.*

Klaus Zellmer

predseda predstavenstva Skoda Auto a.s.

HDPCR78% 1

Rozséhlejsi zapojeni Zen do rdiznorodych pracovnich odvétvi mize zrychlit rist HDP CR.

Index diverzity 234 1

Prostrednictvim klicoveho interniho ukazatele vykonnosti sledujeme kromé

internacionalizace také zastoupeni Zen v managementu.

Diverzita a zejména genderova vyvaZzenost ve vedeni firem jsou vyhodné v lidskopravni i v ekonomické oblasti. Firmy

a organizace s vysSi mirou genderové diverzity managementu maji oproti konkurenci vyhodu v tom, Ze pracuji s mnohem
SirSim mnozstvim perspektiv a pohledl na véc. Diky tomu Ize snadnéji ¢init dllezita rozhodnuti nebo napiiklad rychleji reagovat
na drive neocekavané situace. Navic podniky s v&tSim zastoupenim Zen ve vrcholnych pozicich jsou ziskovéjsi. Potvrzuje to

napriklad konzultaéni spolec¢nost McKinsey, ktera analyzovala firmy ve stfedni a vychodni Evropé.
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V souladu s nasimi cili usilujeme o zvySeni po¢tu Zen na

vedoucich pozicich v oblasti Vyroby a logistiky. Na nasi cesté

k rozmanitosti jsme si napfiklad definovali klicové cile a usporadali
seminare o diverzité. Oteviena diskuze napri¢ celou oblasti zvysila
diivéryhodnost, pochopeni a transparentnost tohoto tématu.
Stale se vSak nachazime ve fazi uéeni, jak pracovat s vlivem
pozitivni diskriminace jednotlivych skupin na zaméstnance

a zaméstnankyné a jak se s nim vyporadat.”

Dr. Michael Oeljeklaus

¢len predstavenstva za oblast Vyroby a logistiky

Cilem Skoda Auto je, aby v roce 2025 pracovalo v managementu 20 % Zen, snaZime se proto o rozéitovani vzdélavacich
nastrojl tak, aby byly dostupné vice zaméstnankynim. Pravé proto se automobilka mimo jiné zamérila na mentoringové
programy. V ramci zmény mindsetu automobilky by se soucasti dovednosti kazdého nadfizeného méla stat schopnost ostatni
vést a inspirovat. Tyto programy mifi zatim na Zeny a snahou zvysit pocet Zen ve vedoucich pozicich se muzi zpo€atku mohou
citit ohrozeni, ale tyto zmény obohacuji i je.. Ukazuji to konkrétni zkuSenosti z jednotlivych oblasti, které na vSech vedoucich

urovnich pristoupily k zavadéni diverzity a inkluze velmi aktivné a zodpovédné.

Cilem Skoda Auto je nadchnout co nejdiive mladé talenty

a propajit je s nasi znackou. Zamérujeme se nejen na Zeny, ale také
na internacionalizaci a povolani budoucnosti. Snazime se podporit

i rodic¢e a vzbudit v nich zajem o techniku tak, aby své déti motivovali
ke studiu technického oboru a méné vychazeli z predsudku, ze se
hodi spis pro chlapce. Skoda je tradiéni spoleénost se zajimavou
historii a nabizi velky potencial pro profesni riist. Pfejeme si, aby nase
firma byla atraktivni pro lidi v riznych Zivotnich fazich. Musime proto
zaméstnancim nabidnout flexibilitu, ktera umozZiuje rovhovahu mezi

osobnim a pracovnim Zivotem.“

Dr. Anika Stappenbeck

vedouci oddéleni PéCe o management, naboru a budovani

znacky zaméstnavatele
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Pocatek kazdé zmény je narocny, ale uz nyni vidim znatelné
pozitivni vysledky nasi snahy o genderovou vyvazenost. Obrovskym
benefitem je predevsim schopnost Zen vyuzivat naplno svou intuici,
empatii a senzitivitu. Pravé to v dnesni dobé opravdu potrebujeme

nejen ve vedeni. Je to také jednim z diivodt, pro¢ se aktivné vénuji

napriklad podpore kandidatek do talent managementu a dalSim

projektiim, které podporuji Zeny na jejich profesni cesté. Osobni

mentoring a jiné aktivity ale nabizim vSem, ktefi takovou podporu

potreb

Martin Jahn

¢len predstavenstva za oblast Prodeje a marketingu

People Talks

V ¢ervnu probéhla inspirativni diskuze zaméstnanct
a zaméstnankyn o vSech dimenzich diverzity. Jejich aktivni

zapojeni pomohlo nastavit témata pro strategii diverzity.

Workshop Muzsky
a zensky princip

Uvédomeéni si muzskych a zenskych sloZek v kazdém
z nas vede k profesnimu rozvoji a k lepSimu fungovani
pracovniho kolektivu. Vzajemné dopliiovani muzského
a Zzenského principu sméruje k hlubSimu vzajemnému

pochopeni v pracovnim prostiedi.

Board to Talents

Program pro talentky, kterého se mohou zic¢astnit Zeny
v rlizné fazi kariérni cesty a z rozli¢nych oblasti.

S mentorem & mentorkou z predstavenstva se setkavaji

jednou mésicné a spole¢né probiraji relevantni témata.

Woman 2 Woman

S napadem vytvorit tento program prisly samy
manazerky, které se shodly, Ze by v minulosti samy
mentorovani ocenily. Proto se chtéji stat mentorkami

a podpofit tak Zeny na kariérni cesté.

Barbora Austova (Skoda Akademie)

barbora.austova@skoda-auto.cz

Rodina

Potreba skloubit rodinny a pracovni zivot se dotyka velké ¢asti zaméstnancl a zaméstnankyn
Skoda Auto, od maminek chystajicich se na porod pres rodi¢e na rodi¢ovské dovolené a7 po ty,
kdo vychovavaji Skolni déti. Pravé proto se snazime vytvorit takové prostredi a nastroje, které
odrazi skutecné potreby rodin a vytvari otevreny, pratelsky a motivujici oboustranny vztah mezi

nami a zameéstnanci a zaméstnankynémi.

Pokud rodice neztrati kontakt se zaméstnavatelem a pracovnim

prostredim, neztrati kontakt ani se svym oborem. Pro rodice je

to vyhodné proto, Ze zalozit rodinu tak nemusi nutné znamenat

zmrazeni kariéry na nékolik let, éemuz dosud éasto celili.”

Natalia Hudecova
specialistka diverzity S/X

Novinky pro rodice

B Skoda Space - upravena sekce pro rodice, stala
moZznost Ucastnit se seminard a Skoleni a rozsifit si
tak své kompetence napfiklad v oblasti digitalnich
dovednosti, soft skills, ale i odbornych znalosti
Novy e-mail skoda.family@skoda-auto.cz pro
pravidelnou jednotnou komunikaci s rodici
Privodce alternativnimi formami prace pro rodice
a manazery/manazerky
Pravidela online setkani, eventy pro rodice, pozvanky
pro rodi¢e na interni eventy
Zalozeni pracovni skupiny na podporu prorodinné
politiky v ramci oblasti Lidé a kultura
Vytvoreni podminek pro hladky odchod rodic¢t na
materskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou a jejich navrat

Moznost ponechani si tel. ¢isla i na materské dovolené

V&echny zdravotni programy SkoFit mohou nové
vyuZivat i rodi¢e na materské i rodi¢ovské dovolené
Rozsireni digitalizace — zmény Gdaju Ize nove provést
online v internim systému Kompas

Pohovor nanecisto a prihlaseni na novou pozici

— moznost pro rodice vyzkouset si prijimaci pohovor
nanecisto a ziskat zpétnou vazbu od naborard,
pfipadné na internim portalu burzy prace zjistit
dostupnost jinych pozic

Karta Multisport nové i pro rodinné prislusniky
Dobry tata, MAMA JOB - spoluprace s externimi
agenturami

Czechitas - rozSirujici se nabidka edukativnich
formata pro rodice, online setkavani pro rodice

na materskeé a rodi¢ovské dovolené
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Zpatky do prace sebevédomeé
a bez stresu

Cervnové online setkani o moznostech vzdélavani pro

rodiCe a o vyzvach navratu do zaméstnani.

Bezpecna mobilita

Uéastnici &ervnového worskhopu pro rodice se dozvédéli,
jak spravné pripoutat v auté sebe a déti, ktera sedacka
je pro dité ta nejvhodnéjsi a jaké jsou nejcastéjsi priciny

dopravnich nehod, kterym by se dalo predejit.

Round table pro manazery:
Alternativni formy prace

Rijnového setkani o prorodinné politice a zaméstnavani
rodi¢l se prostrednictvim Zivého vysilani zG€astnilo na
200 vedoucich a personalistl. Tématem byly zejména
flexibilni formy prace a poznatky z praxe z pohledu

zameéstnavatele i zaméstnanych rodica.

Alternativni formy prace

Skoda Auto neustile pokraéuje v bourani bariér, které zpomaluiji jeji rozvoj. Oblast

Lidé a kultura je velkou motivaci pro celou automobilku, ale je na kazdé oblasti, aby

efektivné vyuZivala dostupna opatreni. Dle mého nazoru jsou riizné formy prace jednim

a profesni kariéru obou rodiéti. Skoda Auto se snazi v tomto sméru pruzné reagovat

i diky dlouhodobému intenzivnimu dialogu se socialnim partnerem Odbory KOVO.*

Karsten Schnake

¢len predstavenstva za oblast Nakupu

Desk sharing

Se sdilenim pracovniho stolu se mohou zaméstnanci
a zaméstnankyné setkat v ramci koncepce ,New Work®,
ktery byl pilotné nasazen na podzim 20271 ve spolupraci

s ostatnimi Utvary za vyznamné podpory Odbort KOVO.

Mobilni prace

Flexibilni forma prace, ktera nahradila tzv. home office.
Zaméstnanec/zaméstnankyné dle pravidel dohodnutych
se svym pfimym nadfizenym a pfi dodrZeni pravidel
mobilni prace vykonava svoji ¢innost mimo pracovisté

v dobé, kterou si stanovi po dohodé s nadfizenym.
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Alternativni uvazky

UmoZznuji upravit pracovni dobu a tim vychazet
vstric potfebam napr. rodic¢t nebo zaméstnanct

a zameéstnankyn, ktefi se staraji o ¢leny domacnosti.

Kratsi pracovni doba
Job sharing

Kombinace kratSich pracovnich dob

S dotazy na vyuziti mobilni
prace se obratte na oddéleni

personalistiky nebo utvar

Socialnich vztaht a HR Compliance.

Tuna trpélivosti
a online kalendar

Radka Gottwaldova pracuje jako asistentka vedouciho
vyroby voz( Kvasiny, spolu s Michalem RySavym,
specialistou Fizeni nab&hu zmén, vychovavaji dvé dcery

— pétiletou Beatu a osmiletou Alzbétu.

Jak si s partnerem délite péci o déti?

Vzhledem k tomu, Ze jsem pro Skodovku pracovala i po
dobu své rodicovské dovolené, museli jsme vzdy planovat
a délit ¢as mezi rodinu a zaméstnani. Mam velké stésti,

Ze partner je kompletné zapojeny do péce o déti, a diky
tomu zvladame presuny ze Skoly a Skolky na nemalo
konickd holek. Bez online kalendare a dvou vozu v rodiné

by to ale neslo.

Co vam nejvice pomohlo v organizovani €asu
a rodinného Zivota?

Samozi'ejmeé Ze jsou okamziky, kdy to neni viibec
jednoduché skloubit, a to predevsim kdyz jsou déti

nemocné. NejdulezitéjSimi lidmi tak jsou vas partner

a vas $éf. Je to o zodpoveédnosti, komunikaci a Ucté.
Velkou pomoci jsou nové nastroje prace, které se rozsirily
v dobé& pandemie. Rodina tolik netrpi a my svou praci
odvedeme v¢as. V oblasti vyroby vSak neni dlouhodobégjsi
prace zdomova plné mozna.

Co byste doporucili ostatnim rodiétim, ktefi nyni Fesi
propojeni své kariéry s rodinou?

Predevsim se obrnit tunou trpélivosti. Musite zvazit,
kde je ta hranice, kdy je pro vas prace inspiraci a pfinosem.
Jinak se také rozviji kariéra tomu, kdo ma déti venku

z hnizda nebo v puberté, a jinak partim, které sleduji prvni

zuby, kroky, basnicky a jednicky svych ratolesti.

Jak vzpominate na navrat do zaméstnani?

Nastup po rodi¢ovské je velmi emoc¢né narocny. Ocenéni
za dobfe odvedenou praci mame ve vyplatnici, ale
domovem se v tydnu uZ neline viné Cerstvé upecenych
buchet. Jste v kolektivu, vaSe socializace je na nejvyssi
urovni, mozek jede na sto procent soustredéni, ale stejné
se nejvice tésite domd na obejmuti svych nejblizsich.
Zaroven se kazdy rok potreby rodiny i prace trochu méni,
takZe se cely Zivot snazite mezi témito svéty Stastné

balancovat.
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Spoluprace generaci

Primérny vék zaméstnanct a zaméstnankyfi Skoda Auto se dlouhodobé zvy3uije, nyni je
v nasich radach nejvice zastoupena vékova skupina 40-45 let. Aby mél kazdy moznost
vyuzit plné sv{j potencial a nebyl znevyhodnén kvlli svemu véku, dostava se do popredi age

management — opatreni, ktera podporuji komplexni pristup k reSeni demografické situace
a zmeén na pracovisti.

Ve Skoda Auto se snaZime §ifit povédomi o tom, Ze rozmanitost
neznamena jen genderovou vyvazenost a souvisejici kvoty pro Zzeny
ve vedeni, ale také napriklad mezigeneracni spolupraci a mnohé
dalsi. Témata diverzity a inkluze jsou spojena s otazkou zmény celé
firemni kultury. Musime opustit mantinely naseho mysleni a vnimat

tyto otazky jako velkou Sanci pro nasi spoleénost.”

Dr. Johannes Neft

¢len predstavenstva za oblast Technického vyvoje

Vékoveé nejstarsi oblast Vékové nejmladsi oblast

Lidé a kultura Nakup

Student Talent
program

§téi ve
Skoda Auto

Doktorandsky
program

Trainee program

Roé&ni program uréeny pro absolventy a absolventky VS,

ktefi si v ramci takzvanych rotaci zkusi praci v rliznych

odd&lenich automobilky. Nabizi prilezitost vypracovat dizertacni praci ve spolupraci

s profesionaly a profesionalkami Skoda Auto formou

Business Trainee program - navazuje na ekonomicky placené spoluprace. Kromé kurzd a Skoleni na né cekaji

i setkani s manazery a manazerkami.

= IO

www.skoda-kariera.cz

& obchodné zamérené VS (oddéleni marketingu, HR,
strategie, nakupu, aftersales), trainees mohou byt také
soucasti zajimavych projektt tykajicich se elektromobility,

digitalizace apod.

Tech Trainee program — pro absolventy a absolventky

technicky zamérenych VS (tymy vyvoje, kvality i vyroby,

projekty vénuijici se elektromobilité).

Nase cile

B Rozsifeni vzdélavacich programt B Kariérni rozvoj Ochrana zdravi

B Konference Age Management B Podpora spoluprace mezi Nabor zaméstnanct

a zaméstnankyn 50+

B Flexibilni formy prace generacemi

Generace Baby boomers, XaY

Skoda Auto jiz nyni nabizi fadu programti a benefitd pro véechny zaméstnance
a zameéstnankyné s ohledem na jejich vék. Zaroven dba na neustalé rozsirovani Prehled zaméstnaneckych

a zkvalitiovani nabidky. benefitl

Urena pro studenty a studentky prezenéni formy VS

aVOS, ktefi se cht&ji zapojit do chodu spole¢nosti. Maji

tak moznost ziskat cennou praxi pro budouci zaméstnani.
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UmoZiuje studentldim a studentkam rozvijet schopnosti
a dovednosti nad ramec staze - Ucasti na vzdélavacich
kurzech a Skolenich, setkadvanim s profesionaly

a profesionalkami z oboru. U¢astnici navic maji

k dispozici mentora nebo mentorku z fad byvalych

trainees, ktefi jsou jiz ksmenovymi zaméstnanci.
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LGBT+ diverzita

Respekt mezi vSemi lidmi bez ohledu na

sexualni orientaci ¢i genderovou identitu stale

roste a Skoda Auto se snai jit prikladem.
Vroce 2021 se stala partnerem platformy
Pride Business Forum a také uplynuly rok
znamenal velky pokrok. Hybatelem zmén
byla zejména interni zaméstnanecka skupina
Skoda Proud, ale i v&ichni zamé&stnanci

s otevienym srdcem a mysili.

Prague Pride
festival

Skoda Auto se poprvé stala oficialnim partnerem
festivalu, ktery se konal v srpnu v Praze

Zajemci z fad zaméstnanct i se svymi rodinnymi
prislusniky nebo prateli méli moznost pripojit se

k zaméstnanecké skupiné Skoda Proud v duhovém

privodu
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'[rans lidé ve
Skoda Auto

Prvni verejna debata se zaméstnanci

a zaméstnankynémi automobilky o zivoté trans lidi
v Ceské republice

Transgender Meet Up s Lenkou Kralovou
(softwarova inZenyrka a ambasadorka organizace
Trans:parent, ktera se snaZi zlepSovat situaci trans
lidi v CR)

Personalni prace respektujici vztahovou

a genderovou rozmanitost - prirucka a skoleni

o LGBT+ diverzité pro personalistiku

Prdvodce transgender — informacni brozura
Tréninky pro psychology/psycholozky, personalisty/
personalistky, lékare/lékarky na Skoda Poliklinice

Skoda Proud

Pravidelna setkani

Spole¢né vylety

Organizace vzdélavacich i spolecenskych akci

s tymem diverzity a inkluze

Jak na inkluzivni jazyk - prirucka pro zavedeni

inkluzivniho jazyka na vSech Urovnich

Personalni prace respektujici vztahovou
a genderovou rozmanitost — prirucka o LGBT+

tématice pro personalistiku

Aktivity zameéestnaneckeé skupiny

https://eportal.skoda-auto.cz/skodaspace/group/
corporate-responsibility/dei-tahaky

Rok 2022 byl pro Skoda Proud skvély. Ziskali jsme spoustu novych

zkusenosti, poradali pravidelna setkani, zucastnili se vynikajicich

akci podporujicich diverzitu a inkluzi u nas ve firmé, ale i mezi

dalSimi ¢eskymi a zahrani¢nimi spoleénostmi. Nejvice jsme hrdi na

nasi prvni Gcast na festivalu Prague Pride, jedné z nejvyznamnéjsich

udilosti podporujicich pozitivni reprezentaci LGBT+ lidi v Ceské

republice. Dékujeme vSem za vasi energii!“

Stefan Webelhorst

designér barvy a vybavy v oddéleni Designu

Zakon lasky

Zaméstnanci a zaméstnankyné méli moznost se v bieznu
zUc&astnit promitani dokumentu Barbory Chalupoveé
Zakon lasky o manZzelstvi pro vSechny bez ohledu na

orientaci s naslednou diskuzi s rezisérkou filmu.

Fun & Run:
Béh proti homofobii

Skoda Auto a jeji zaméstnanci a zaméstnankyné se zucastnili
charitativniho kvétnového béhu proti homofobii v prazskych

Zlutych laznich, ktery spoluporada organizace Prague Pride.

Work it OUT

Na vyroéni konferenci Pride Business Forum Work it OUT,
ktera se konala v ervnu v Praze, vystoupil v panelu

vedouci Utvaru Transformace Stépan Springl.

www.youtube.com/watch?v=gq2DWOXQMXQ

Pridejte se ke komunité LGBT+
a jejim pratelim a podporovatelim

skoda.proud@skoda-auto.cz
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Internacionalizace

Skoda Auto je mezinarodni firma operuijici na trzich po celém svété. Uvédomujeme si,

jak dulezita je narodnostni rozmanitost a vSechny jeji pfinosy. Pracujeme na tom, aby byla
automobilka pro zahrani¢ni pracovniky a pracovnice stale atraktivnéjsi a stala se pro cizince
zijici v Ceské republice nejzadanéjsim zaméstnavatelem.

| |:|-'-

-

obcanstvi zameéstnancu

maji zamé&stnanci Skoda Auto
ve Skoda Auto jsou cizinci

“9

14 % 30,9 %
managementu KPI

Skoda Auto Internacionalizace
jsou cizinci vV managementu

Udaje platné k 12/2022

KPI internacionalizace v managementu je sloZzena z manaZert/manazerek s jinym nez ¢eskym ob&anstvim a manazerd/

manazerek Cech(i s vice ne? tfiletou pracovni zkugenosti v zahranici. Z tohoto hlediska ma Skoda Auto jiz nyni velmi dobrou

pozici, nas cile je dosahnout v roce 2025 stanoveného podilu 32 %. Aktivné proto pripravujeme nabory novych zaméstnanc(

a zaméstnankyn ze zahranici zamérené i na jiné staty, nez je Némecko.

Dne 371. kvétna 2022 vznikla interni zaméstnanecka skupina Internationals@Skoda, jejimz zamérem je, aby se viichni zahraniéni kolegové

a kolegyné citiliv Ceskeé republice vitani. Zarovers poskytuje ¢eskym zaméstnanclim a zameéstnankynim prilezitost poznat riizné kultury

a stava se informacnim mostem mezi svymi ¢leny a automobilkou. Na konci roku méla skupina jiz 405 &lent oproti plivodnim 108.
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Jsme velmi aktivni komunita a tési nas, Ze miZeme podporovat
a rozvijet diverzitu ve Skoda Auto. Zaroveii jsme radi, Ze nas
automobilka akceptuje a uvédomuje si soulad nasi komunity

s jejimi hodnotami.*

Aida Merusié

Projektovéa koordinatorka After Sales Region 1

Co je nového |/

Aktivni kampan pro nabor zen ze zahranici ’ )

Naborové informace pro zahrani¢ni kolegy a kolegyné

Jaké ukoly mame
pred sebou

Vice zahrani¢ni vyslani pro ziskani zkuSenosti v zahranici
Rozsireni pouzivani anglictiny v celé firmé
Vice $koleni dostupnych v angli¢tiné v ramci Skoda Akademie

VEtsi nabidka trainee programt a zahraniénich stazi (vétsi spoluprace se zahrani¢nimi

univerzitami, motivovat zahrani¢ni studenty v programu Erasmus k nastupu do Skoda Auto)

Zapocitavani zahrani¢nich zkusenosti ziskanych mimo Volkswagen Group

Skoda Space kompletné dostupny i v angli¢ting
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Jsnme Oddéleni Value Engineering 5/

Podpora diverzity a inkluze Vyzvy a priority v oblasti

H y : i .
v roce 2022 diverzity a inkluze
a u e n I c I Tym BW se v roce 2022 skladal z 26 ¢lent pochazejicich B Tym BW vykazuje zvySenou Uroven kreativity

z 12 zemi, které leZi na tfech kontinentech. Rizné vékové ve srovnani s homogennéjsi skupinou, kterou byl
- - - - zastoupeni zahrnuje dvé generace. drive, posilila zejména originalita a nestandardni
Dlve rZIta a I n kI uze V praXI Diky této oteviené atmosfére tym Uspeésné absolvoval mysleni, které pomohlo odhalit skryté potencialy

nékolik vyjimecénych projektd. — do budoucna je naSim cilem udrzet tyto zmény
Na vSech urovnich a napfic celou spolecnosti usilujeme o to, aby diverzita a inkluze byly zcela a zachovat si vysokou pritazlivost pro talenty

jasné a vlastni véem zaméstnanciim a zaméstnankynim Skoda Auto. Furture Day = velmi dspesny projekt Zcelchosveta
Analyza nakladu za Gcasti dvou znacek z koncernu VW Genderova vyvazenost

Work package 3 - projekt NLE+, jehoz cilem je

dosahnout 10% rentability trzeb v roce 2025 -
Obl ast N a' ku pu dne 21. listopadu 2022 probéhl ideathlon, kde se

seSlo 80 zaméstnankyr a zameéstnanct z rliznych
oddéleni, aby spole¢né vymysleli novinky pro

Podpora diverzity a inkluze Vyzvy a priority v oblasti
v roce 2022 diverzity a inkluze

zakaznice a zakazniky

B Workshopem diverzity a inkluze prochéazi vSichni B Planujeme do konce roku 2023 komunikacni
zastupci vys§iho managementu a sekretariat workshop pro vSechny zaméstnance
a sekretariat ¢lena predstavenstva Castgjsi job sharing - vice prileZitosti pro rodice
Job sharing v oddéleni Nakupu nabéhtd novych na materské
produktl — dvé matky na mater'ské dovolené sdileji Inovace talentového programu
jednu porzici Inspirace a spoluprace na rotaci pracovnich pozic Diverzita a inkluze, nejen v ramci oddéleni, kde pracuji, jsou pro mé kazdodenni

Zastoupeno 12 rdznych narodnosti s dalimi znackami v koncernu motivaci a klicem k udrzitelné spolecnosti ispésné v éasech zmén a transformace."
Vytvareni rovnych pfilezitosti, vysvétlovani ddvodud
@ peslpiers W epaiondiiine diliog). Luz Marina Saldarriaga Gonima

koordinatorka Value Engineering - interiér, exteriér

Skoda Auto je znama mnoha vécmi, at uz jde o skvély design, vyhodnou cenu,

vysokou kvalitu nebo chytra reseni. Nejvice by mé ale potésilo, kdyby jednou

z prvnich asociaci s jejim nazvem bylo, Ze je to spolec¢nost, pro kterou lidé touzi
pracovat. Pevné vérim, zZe toho Ize dosahnout tim, Ze se zaméfime na témata
inovaci, udrzitelnost a samoziejmé prostredi na pracovisti - tady jsou rozmanitost

a integrita na prvnim misté."

Karsten Schnake

¢len predstavenstva za oblast Nakupu
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Oblast Technického vyvoje =

Podpora diverzity a inkluze
v roce 2022

B Pravidelna setkavani talentek s manazerkami
z oblasti E

B Leadership Impuls pro talentky oblasti E — inspirativni

workshop s aktivni t€asti Dr. Johannese Nefta
B Predstaveni aktivit v ramci diverzity a inkluze za
oblast E na Diversity Community Meet Up

B Aktivni G€ast pracovnikd oblasti E v zaméstnanecké

skupiné Internationals@Skoda
B Exkurze student( a studentek z USA

Vyzvy a priority v oblasti
diverzity a inkluze

B Podpora témat souvisejicich nejen s rozmanitosti,
ale také se zménou kultury a mysleni, posileni
postaveni lidi

B Podpora zapojeni zaméstnancl a zameéstnankyn tak,
aby tato témata vnimali jako pfinos a byli pfipraveni na

vyzvy, které nas viechny ¢ekaji
Den divek

m Ctyficet divek ze strednich kol navitivilo ¢tyfi

zajimava pracovisté v Cesané

Lidé a rozmanitost jsou témata, ktera jsou nedilnou soucasti nasi strategie FuturE”.

ShaZime se proto v tomto ohledu podporovat zménu mysleni mnoha zptsoby.

Vroce 2022 jsme napfriklad usporadali neformalni setkani zaméstnancti a zaméstnankyn

nebo ustanovili podptirnou skupinu Mindset Change, ktera zmapovala silné a slabé

stranky nasi oblasti. V souvislosti s tim u nas v pilotni fazi probihaji Skoleni tviréiho
vedeni kolektivu. Radi bychom proto podékovali Skoda Akademii za velkou podporu.”

Dr. Johannes Neft

¢len predstavenstva za oblast Technického vyvoje

Podpora diverzity a inkluze
v roce 2022

B Podpora Zen v programu pro talenty se zavazkem
25% podilu Zen ve vedeni v oblasti do roku 2030

B ZvySovani internacionalizace nasich tym

B Dny otevrenych dveri, tymové snidané, setkani mezi

tymy s cilem prekonat bariéry

B Komunikace probiha vzdy v cizim jazyce, aby se zadny

Oblast Predsedy predstavenstva G

zameéstnanec ani zaméstnankyné necitili vynechani

Vyzvy a priority v oblasti
diverzity a inkluze

B Jednaz nejvétSich vyzev oblasti G je rozvoj a celkova
podpora cizojazy¢nych zameéstnancl a zaméstnankyn

B Motivace zahrani¢nich zaméstnancli a zaméstnankyr
k nastupu do Skoda Auto (vé&tSina zahrani¢nich
talentt Zije v Praze)

B Dalsi posilovani poctu Zen v managementu a vétsi

internacionalizace nasich tyma

Oblast Prodeje a marketingu /

Vyzvy a priority v oblasti
diverzity a inkluze

Podpora diverzity a inkluze
v roce 2022

B Ziskavani mladych talentl z vysokych kol B Ucast mnoha manazerek oblasti v programu
ve spolupraci s Utvarem Naboru a Employer Branding mentoringu
B Vedle tradi¢ni spoluprace s SAVS se zaméfime B Aktivita Martina Jahna jako mentora Zen na cesté

na spolupraci s dalsimi vysokymi Skolami, napr. do managementu

s Fakultou podnikohospodatskou na VSE B Budovani funkéniho rozmanitého tymu slozeného
(prednasky, seminarni prace, workshop) z 22 narodnosti

B ZvySovani indexu diverzity a pfispivani k pInéni

celkovych firemnich cilt

Setkani talentek
s manazerkami z oblasti V

B Podpora nasich nasich podniku v jinych zemich
v oblasti diverzity, napr. vedouci funkci u evropskych

importérl zastava vysoky pocet Zen (7)
Opakovana setkavani talentek s manazerkami z oblasti V.

Zajemkyné vyuZily prostor v oteviené diskuzi se
zkuSenymi manazerkami k ¢erpani inspirace i sdileni

zkuSenosti, pripadnych chyb a ponauceni.

V ramci oblasti V otevrené diskutujeme o vSech tématech véetné diverzity a inkluze.
Nasi manazefi jsou pro mne urcéitymi ambasadory a mohu Fict, ze tato témata jsou
pro nas jiz velmi pfirozena a také viditelna v rozmanitosti naSeho tymu. Jsem také
velmi rad za iniciativu podpory komunity Zen v talentovém programu, pro které
jsme pod zastitou Dany Plath a Evy Kancnyrové vytvorili jedine€énou platformu pro

setkavani, networking, sdileni a ziskavani informaci."

Martin Jahn

¢len predstavenstva za oblast Prodeje a marketingu




Oblast Vyroby a logistiky [»

Podpora diverzity a inkluze
v roce 2022

Zaclenéni cilt diverzity a inkluze do strategie FORCE
Uzka a oteviena spoluprace s regionem Indie
Screw up, Q-Tag (Werkfahrt) — aktivni i¢ast Zen na
prednaskach a workshopech

Mentoring Zen a talentl v oblasti P

Personalni zmény — nabor externistd, jjnenovani Zen
na vedouci pozice ve vyrobnich oblastech

ZFizeni tymu pro diverzitu

Vytvoreni D&l Roadmap — zapojeni celé oblasti do
tématu diverzity, priprava rdznych aktivit

Vytvoreni videa o diverzité s cilem predchazet
predsudkim

Ucast Zen na kvalitativnich kontrolnich jizdach

Vyzvy a priority v oblasti
diverzity a inkluze

B Zachovani rovnych pfileZitosti pro vSechny

B Uspé&sné pinéni stanovenych klicovych ukazatelt
vykonnosti v oblasti diverzity a inkluze ve strategii
FORCE a takeé zlepSovani situace v této oblasti
Projekt Zeny v tdrzbé&, zmapovani sou¢asné
situace, definovani cilt a potencialnich kandidatek,
pokrac¢ovani v roce 2023
Dlouhodoba udrzitelnost a Fizeni stavajicich aktivit
v oblasti D&l
Sdileni know-how a osvédcenych postupt
s ostatnimi zavody VW vyrabgjicimi komponenty
UdrZeni vynikajiciho vysledku v soutézi Speed+

Award (plny pocet bodu) v nasledujicich letech

Dotaznik na podporu diverzity v P 2022

V ramci strategie FORCE pripravilo oddéleni logistiky online dotaznik na podporu diverzity

v oblasti P. Vystupy pomohly Iépe pochopit poZzadavky a situaci zen ve vyrobé a logistice.

Kromé toho se uskutecnilo mnoho setkani a rozhovor(, béhem nichz mohly Zeny reagovat

na aktualni déni a podélit se o své zkuSenosti a postiehy o diverzité.

S tymem Vyroby a logistiky pracujeme na zvySovani transparentnosti pfi diskuzi

o diverzité a jejich cilech. Chceme diverzitou Zit, nejen o ni miuvit. Podle mého nazoru

musi byt souéasti nasi kultury. Definujeme ji nejen jako rovnost pohlavi, ale bereme

v tivahu také nabozZenstvi, sexualni orientaci, vék, zdravotni postiZeni a etnicky ptivod,

abychom mohli nabidnout rovhocenné a rovné prileZitosti pro vSechny.

Dr. Michael Oeljeklaus

Clen predstavenstva za oblast Vyroby a logistiky
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Jsme

motivujici

Diverzita a inkluze se tykaji kazdého z nas. Zaméstnanci a zaméstnankyné vSech Urovni ve

.r

Skoda Auto usilovné pracuiji na zlep$ovani pracovniho prostiedi. PFesto chapeme, Ze lidskou
prirozenosti jsou nevédome predsudky, kterym musime denné aktivné Celit. Nabizime proto
mnoho moznosti, jak se s riznymi dimenzemi diverzity a inkluze seznamit a pracovat na jejich
rozvoji. Rok 2022 prinesl velky posun ve zviditelnéni a znalosti téchto témat.

Diverzita a inkluze

v praxi 2022

22 eventu na téma
diverzity a inkluze

32 tréninku
zahrnuijicich témata
diverzity a inkluze

Y

26 000 oslovenych
zameéstnancu

5 novych pruvodcti
pro ruzné skupiny
zameéstnanych lidi
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Natrenujte si diverzitu
a inkluzi

" Simply Diverse Quiz

Interaktivni tymovy workshop pro zvySeni povédomi

o tématu diverzity a inkluze, ktery vytvorili zaméstnanci
a zameéstnankyné v ramci celofiremni strategie
Mindset Change

" Priivodce a nastroje

VSechny informace a nastroje pro praci s diverzitou
a inkluzi jsou k dispozici na Skoda Space v sekci Diverzita,

ekvita a inkluze.

B Slovnicek diverzity a inkluze

Nudge Management — nastroje pro vytvareni
rdznorodého a inkluzivniho pracovniho prostredi
Inkluzivni jazyk - tipy na respektujici komunikaci
Transgender — informacni letacek

Prehled nevédomych predsudkd

Otazky a odpovedi z oblasti diverzity a inkluze

M- Skoda Space

VSechny materialy a informace

o &innosti S/X najdete na Skoda Space.

https://eportal.skoda-auto.cz/skodaspace/group/

corporate-responsibility/diverzita-ekvita-inkluze

AT

*‘ Czechitas

Dlouhodoba spoluprace na Sirokém spektru aktivit.

Rodi¢ jako priivodce po digitalnim svété

Zdravé hranice v digitalnim svété

Programovaci kurzy pro zeny a divky

Letni 8kola IT pro stfedoskolacky

Rekvalifikacni IT kurzy zamérené na starsi generace

Inspirace Zaku a zacek, studentt a studentek ke

studiu technickych a IT obort

‘_ Kurzy
a worshopy

Muzsky a Zensky princip
Pochopeni vzajemného dopliovani muzského
a Zenského principu a moznosti vytézit z nich pro

spole¢nost to nejlepsi.

Nevédomé predsudky

E-learning zaméreny na nevédomé predsudky
je mozné absolvovat v e-learningové platformé
LMS eDoceo.

Skoleni odbornik
Skoleni IékaFt/Iékarek, psychologtl/psycholozek,
personalist(i/personalistek, ale i tymu v ramci Skoda

Auto na téma diverzita a inkluze na miru podle potieb.

Interkulturni kurzy poradané Skoda Akademie
Jak pracovat s kulturnimi rozdily v tymu a naucit se
diky pochopeni predchézet pripadnym konfliktlm.
V roce 2022 probéhly kurzy zamé&rené na némecké,
indické, ¢inské a vSeobecné kulturni rozdily a také kurz

o CR pro zahraniéni zaméstnance a zaméstnankyné.

- Tip

Vyuzivejte materialy v anglickém jazyce, jen
tak budete dlouhodobé budovat mezinarodni
prostiedi ve svém oddéleni a budete otevreni vici

budoucim zahrani¢nim kolegtim a kolegynim.

Y


https://eportal.skoda-auto.cz/skodaspace/group/corporate-responsibility/diverzita-ekvita-inkluze

Skoda Auto v regionech N&mecko

Dbame na to, aby zakladni hodnoty automobilky byly platné vSude a bez rozdilu. poétu Zen v managementu. Na konci roku 2021 nebyla v managementu Z4dné4 Zena a ke konci

Zaroven nas tési vzajemna inspirace a podpora mezi zemémi, kde Skoda Auto pusobi. nasledujiciho roku jsme dosahli 9 procent Zen, coz je velky posun smérem k nasemu cili pro rok
2025. Velmi hrdi jsme také na novou samostatnou webovou stranku o diverzité, ktera nasim
zaméstnancim pomaha vnimat diverzitu a inkluzi jako zakladni souéast pracovniho i osobniho

prostredi.”

Indie

“Rozvoj rozmanitosti a inkluze v tymu je pro nas velkou vyzvou a prioritou. Llsette HOIZa pfel
Jsme presvédéeni, Ze kvalifikovani a talentovani lidé hraji nedilnou roli pFi utvareni referentka HR, Skoda Auto Némecko
budoucnosti automobilového priimysiu. Proto musime védomé integrovat

a podporovat vice Zenskych talentti v tomto odvétvi. Nase iniciativy v oblasti
diverzity a inkluze v roce 2022 nam v tomto ohledu prinesly mnoho poznatkd.

Posileni postaveni Zen a budovani jejich kariéry je velkym krokem vpred pro nas, vyzvy SkOda AUto NemeCko 0 % 9 % 1 9 %

automobilovy primysl i pro celou spole¢nost.” 2021 45 2022 cil 2025
VytvaFeni prostoru pro porozumeéni vyznamu rozmanitosti a inkluze

PiYUSh Arora Rozvoj udritelné a inkluzivni kultury

Roz8ifovani povédomi o Uloze manazer(/manaZerek

generalni Feditel a predseda predstavenstva Skoda Auto Volkswagen India

a jejich souvisejicich ¢innostech

Rozpoznavani a omezovani nevédomych predsudk

zameéstnancl a zaméstnankyn na viech Urovnich Zastoupeni Zen v managementu
Licence to Drive Empower Her Zadleftovani inkluzivniho chovani do kazdodenniho vedeni tymd spole&nosti Skoda Auto Némecko
Projekt s cilem motivovat Zeny k fizeni vozidel a umoznit Program, ktery prosazuje rovnost zen i muzd a pomaha
jim ziskani ridi¢ského opravnéni. rozvijet Zenské talentky, aby dosahly manaZerskych pozic.

Slovensko

Zeny Zenam - nova prodejna

»Problematiku diverzity a inkluze jsme pojali jako kaZzdodenni souéast pracovnich aktivit nasich

zaméstnancu. Vénujeme se ji na pravidelné bazi a snaZime se neustale vylepsovat pracovni
Prvni Cisté Zenskou prodejnu automobilt oteviela v Kdjamputtiru znacka Volkswagen Passenger Cars India, zaméstnava vice . . . i . .
prostredi i podminky vSech nasich zaméstnanctli a zaméstnankyn z hlediska rozmanitosti.
nez 35 Zen a cili na jejich podporu v prodejni siti i na zlepSeni zkusenosti zakaznikl a zakaznic. i s i . i
Kromeé toho se snazime prispivat svoji ¢innosti i ke spolecenské zodpovédnosti.“

Bozena Zikova

vedouci oddéleni HR, Skoda Auto Slovensko

Iniciativy spoleénosti Skoda Auto Slovensko

Sbirka zameéstnancl a zaméstnankyn pro déti z détského domova Centrum pre deti a rodiny Bernolakovo na Mikulase

a Mezinarodni den déti

Podpora Ruzinovského domova seniorov v Bratislavé — zaméstnanci a zaméstnankyné Skoda Auto Slovensko natteli plot zafizeni
Spoluprace s neziskovou organizaci Dorka, kterd pomaha klientim v tézkych Zivotnich situacich a znevyhodnénym rodinam
s détmi - klienti organizace vyrabi z vyfazenych reklamnich nosic¢ti Skoda Auto originalni vyrobky znacky Dorka bags

Hokejova Galaxia — podpora hracek Zenského ledniho hokeje do 15 let
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Jsme

podporujici

Ve Skoda Auto vime, Ze je dlileZité zlepgovat nejen sebe sama, ale také iroké okoli, a proto
jsme hrdymi partnery mnoha organizaci a akci, které svou Cinnosti pomahaji diverzitu a inkluzi
rozsirovat do celé spolecnosti.

% |||||| ATy
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BYZNYS
PRO

SPOLECNOST
BUSINESS
FOR SOCIETY

%czechitas

OFsM

Yemumne Palelle

Skoda Auto Vysoka skola

MAMA JOB

Matefstvi neni limit, ale v§zva
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Tym diverzity a inkluze

Zavedeni a bliZsi pfedstaveni témat diverzity, ekvity a inkluze napric
firmou, stejné tak jako pomoc jednotlivym tymam pri praci s diverzitou
v ramci jejich ¢innosti.

Tym diverzity a inkluze je soucasti Utvaru S/X Transformace a patfi pod oblast S - Lidé a kultura.

Potrebujete podporit nebo poradit?
Zajimaiji vas tréninky a programy diverzity a inkluze?

Jsme tu pro vas

Martina Zimmermann Natalia Hudecova
odborna koordinatorka diverzity specialistka diverzity S/X

Jan Kotik Theresa Necker
specialista diverzity S/X koordinatorka Utvaru Transformace

diverzita@skoda-auto.cz

diversity@skoda-auto.cz

Intranet

https://eportal.skoda-auto.cz/skodaspace/group/corporate-responsibility/diverzita-ekvita-inkluze
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Obratte se na nas
diverzita@skoda-auto.cz
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