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Politika spoleé¢nosti Skoda Auto
Odkaz zakladatelii: ,Jen to nejlepsi, co mtzeme udélat, jest pro nase zékazniky dosti dobré.”
(Laurin & Klement, 1914)

Skoda Auto vyviji, vyrabi a nabizi kvalitni a k Zivotnimu prostiedi $etrné automobily, originalni dily a pfislusenstvi, které
svymi vlastnostmi nejen spliiuji, ale i pfed¢i piani zakaznika. Cilem spoleénosti Skoda Auto je v souladu s koncernovou
strategii VOLKSWAGEN EXCELLENCE nadchnout zakazniky tak, aby se ke znaéce Skoda s diivérou vraceli.

Zarukou dosazeni $pickovych vysledka a aspésné budoucnosti spole¢nosti Skoda Auto je dodrzovani nasledujicich zasad viemi
zamestnanci:

+ Skoda Auto se pfi vyvoji, vyrobé, prodeji i poskytovani sluzeb Fidi pranimi svych externich i internich zakazniki.

+ Skoda Auto se zavazuje nejen k plnéni viech pozadavki vyplyvajicich ze zakon( a nafizeni, ale také k neustalému
zlepSovani svych vyrobku a procest tak, aby byla zvySovana podnikatelska uspésnost a zaroven bylo trvale snizovano
zatézovani zivotniho prostredi.

+ Skoda Auto vytvafi se smluvnimi partnery i s vefejnosti vzajemné prospésné a vyvazené vztahy.

+ Skoda Auto diisledné dba na prevenci znecistovani Zivotniho prostfedi a na 3etrné vyuzivani ptirodnich zdrojt, pouziva
ekologicky Setrné materidly a technologie. K tomu podnécuje i smluvni partnery.

+ Kazdy zaméstnanec Skoda Auto odpovida za kvalitu a neustalé zdokonalovani své prace, ochranu zivotniho prostfedi, majetku
a informaci spole¢nosti.

+ Vedeni Skoda Auto podporuje své zaméstnance v jejich osobnim rozvoji a v souladu se zasadami bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci vytvari vhodné prostiedi pro jejich spokojenost a odvadéni konkurenceschopné kvality.

Vedeni spole¢nosti Skoda Auto se zavazuje vytvaret podminky pro spinéni cilti a uvedenych zasad. Od svych zaméstnancti
ocekava plnou podporu pfi jejich napliiovani.
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Jednou z nasich priorit je zachovéani rovnovahy mezi ekonomickou, ekologickou a socialni sférou, rovnovahy,
kterd je podminkou pro trvale udrzitelny rozvoj.

d("& Skoda Auto se dlouhodobé a programové snazi minimalizovat dopady své ¢innosti na Zivotni prostredi.
&
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Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva

Vice nez stoletd tradice vyroby automobilt znamend pro
spole¢nost Skoda Auto predevsim sto let cennych zkusenosti.
Vysledkem je vysoka kvalita vozii Skoda. Z této tradice ale
plyne také zodpovédnost vii¢i vsem procestim a lidem uvnitf
firmy i v jejim okoli.

Tuto spolecenskou odpovédnost jsme si postavili na tfi
zakladni pilite trvale udrZitelného rozvoje firmy - ekonomicky,
socialni a Zivotni prostiedi. Usilujeme o to, aby kazdy nas viiz
pfinasel svému majiteli maximalni uzitnou hodnotu a byl
pritom Setrny v(ici Zivotnimu prostiedi.

Spole¢nost Skoda Auto rozsifila svou piisobnost na vice nez
sto trhti. Automobily Skoda sjizdi z linek uz téméf ve dvou
desitkdch vyrobnich a montaznich zavod( po celém svété.
Je nasi povinnosti uskutecnit investice do vzdélavani a do
rozvoje jednotlivych region, ve kterych pasobime. Snazime
se tak byt prikladem vsem nasim obchodnim partnertim

a spolupracujicim organizacim.

Dukazy a fakta k vy3e uvedenym slovam si Vam nyni
dovolujeme predlozit v této zpravé o trvale udrzitelném
rozvoji spole¢nosti Skoda Auto.

¥

predseda predstavenstva Skoda Auto a.s.

Reinhard Jung




O spolecnosti
Historie - vznik a vyvoj

Cesta k soucasnému tuspéchu nejvétsi ceské automobilky
zacala v roce 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement
zahadjili vyrobu kol znacky Slavia. O ¢tyri roky pozdéji byla
firmou Laurin & Klement zahajena vyroba motocykld. Prvni
automobily nazvané ,Voiturette A" opustily tovarnu

v roce 1905 a brzy si ziskaly stabilni pozici na rozvijejicich se
mezinarodnich automobilovych trzich.

O dva roky pozdéji byla zaloZzena akciova spole¢nost

Laurin & Klement. Roku 1925 probéhla ftize automobilového
zévodu Laurin & Klement s plzefiskou strojirnou Skoda. Pét
let na to byla zaloZzena Akciova spole¢nost pro automobilovy
pramysl, disponujici na tehdejsi dobu revolu¢ni pasovou
vyrobou.

Na podzim roku 1945 probéhlo zestatnéni podniku.
Automobilka s vyrobni plochou 800 000 m?, zaméstnavajici
pfes 13 000 osob, zahajuje roku 1964 vyrobu popularniho
vozu S 1000 MB. V roce 1987 predstavila automobilka
pielomovy model Skoda Favorit, ktery pozdgji dopomohl

k transformaci spole¢nosti Skoda Auto do sou¢asné podoby.

V dubnu 1991 zacala nova kapitola déjin firmy. Do spole¢nosti
vstoupil strategicky partner, spole¢nost Volkswagen. V roce
1997 modernizovana Skoda Auto zahajila vyrobu dal3iho
vyznamného modelu - Skoda Octavia.

Soucasnost - popis, politika a skupina

Od vstupu koncernu Volkswagen ztrojndsobila spole¢nost
Skoda Auto produkci, rozsifila vyrobkové portfolio a posilila
image znacky Skoda. Vybudovala rozsahlou obchodni sit

a Uspésné se etablovala na vyspélych mezinarodnich trzich.
Automobilka v soucasnosti po celém svété zaméstnava vice
nez 30 tisic lidi a vyznamné se podili na rozvoji vsech regiond,
ve kterych plsobi.

Svym obratem patii k nejvétsim ekonomickym uskupenim
v ramci nové zaclenénych stati Evropské unie. Spole¢nost
Skoda Auto je nejvyznamnéjsim exportérem Ceskeé republiky.

Skoda Auto je spolecensky odpovédnou firmou v oblasti
ekonomické (transparentni zverejiovani vysledku), socialni
(chranéné dilny, projekty Zdrava firma ¢i Program seniority)
a zivotniho prostiedi (snizovani emisi znecistujicich ovzdusi,

zavadéni ekologickych modelli voz(, recyklace odpadu
a autovrak, snizovani spotreb energii a pfirodnich zdroj
ve vyrobé).




Skupina Skoda Auto patti mezi nejvyznamné;jsi ekonomicka
uskupeni Ceské republiky.

Skupinu tvofi matefska spole¢nost SKODA AUTO a.s., jeji plné
konsolidované dcefiné spole¢nosti SkodaAuto Deutschland
GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
a Skoda Auto India Private Ltd. a nekonsolidovana spole¢nost
000 VOLKSWAGEN RUS. Jedinym akcionafem spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. je spole¢nost Volkswagen International
Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemsku.

® SKODA AUTO a.s., sidlo spole¢nosti:
Mlada Boleslav, Ceska republika

® SkodaAuto Deutschland GmbH, sidlo spole¢nosti:
Weiterstadt, Némecko, podil Skoda Auto: 100 %

® SKODA AUTO Slovenskao, s.r.o., sidlo spole¢nosti:
Bratislava, Slovensko, podil Skoda Auto: 100 %

® Skoda Auto Polska S.A., sidlo spole¢nosti:
Poznan, Polsko, podil Skoda Auto: 51 %

® Skoda Auto India Private Ltd., sidlo spole¢nosti:
Aurangabad, Indie, podil Skoda Auto: 100 %

® 000 VOLKSWAGEN RUS, sidlo spole¢nosti:
Kaluga, Rusko, podil Skoda Auto: 30 %

Vyrobni a montazni zavody zna¢ky Skoda
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Budoucnost - strategie a cile

Podminkou trvale udrzitelného rozvoje skupiny Skoda Auto
je zachovani dlouhodobé rovnovahy mezi sférami
ekonomickou, socialni a Zivotniho prostiedi.

Jednim z hlavnich strategickych cil(i je zajisténi trvalého
rastu hodnoty jednotlivych spole¢nosti skupiny, to vse pfi
dosahovani $pickové kvality vozu i veskerych poskytovanych
sluzeb. S tim souvisi dosazeni spickové kvality také u vsech
internich procest - od vyvoje produktu az po jeho prodej

a nasledny servis.

Cilem socialni politiky skupiny je komplexni péce

0 zaméstnance a vytvoreni pracovniho prostredi, které
podporuje motivaci, vykonnost a vysokou kreativitu
zaméstnancd. K naplnéni cile vede vytvareni novych, ¢asto
vysoce kvalifikovanych pracovnich mist, dlouhodoba podpora
vlastnich vzdélavacich zafizeni, podpora regionalni kultury,
sportu a dalSich vefejné prospésnych ¢innosti. Nedilnou
soucasti uvedené strategie je i rozsifovani vyzkumnych

a vyvojovych aktivit, které vedou k rastu kreditu zemé

na mezinarodni rovni.

Spole¢nost Skoda Auto samoziejmé minimalizuje negativni
dopady své ¢innosti na Zivotni prostredi, vyrdbéné produkty
splfuji ndro¢né ekologické pozadavky ve vsech fazich jejich
zivotniho cyklu.




EKONOMICKA OBLAST




Produkce a trhy
Produkty

Spole¢nost Skoda Auto v sou¢asnosti vyrabi celkem pét
modelovych fad v provedeni - Fabia a Fabia Combi, Roomster
(také ve verzi Scout), Octavia Tour, Octavia a Octavia Combi
(oboje provedeni také ve verzi RS a Scout) a Superb.
Dalezitym cilem spole¢nosti Skoda Auto je minimalizace
negativnich dopadu vyrabénych produktt na zZivotni prostiedi
zejména v oblasti snizovani emisi vyfukovych plynt a hluku.

Piehled soucasnych* modelii

SkodaFabia

SkodaFabia Combi
SkodaFabia GreenLine
SkodaFabia Combi GreenlLine

SkodaOctavia
SkodaOctavia Combi
SkodaOctavia RS
SkodaOctavia Combi RS
SkodaOctavia Scout

& SkodaRoomster
| SkodaRoomster Scout

SkodaSuperb
SkodaSuperb GreenlLine

* Skoda Octavia Tour vychazi pifimo z pavodni generace model(i Skoda Octévia

Arealova politika

Strategickym cilem skupiny v oblasti trht je dalsi posileni
pozic v zapadni Evropé pii soucasném udrzeni dominantnich
pozic ve stiedni Evropé. Prioritou je také vstup na dynamicky
se rozvijejici trhy vychodni Evropy a Asie, mimo jiné i formou
zahrani¢nich projektt a montaznich zavodu.

Prodejni regiony skupiny Skoda Auto

== stiedni Evropa

mm zépadni Evropa
vychodni Evropa
zamoti [ Asie

Ekonomické a finanéni ukazatele

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2007 pokracoval
nardst vykonnosti spole¢nosti a doslo k dalSimu upevnéni
jeji financ¢ni stability.

Oproti predchozimu roku vzrostly dodéavky vozt zékazniktim
0 14,6 % na hodnotu 630 032 vozt a odbyt 0 12,2 %

na hodnotu 623 085. Dosazeny pocet dodanych a prodanych
vozli Skoda je absolutné nejlepsim vysledkem ve vice nez
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stoleté historii spole¢nosti.




V navaznosti na vysledky odbytu dosahla spole¢nost

v roce 2007 i rekordni vyse financ¢nich vysledku. Oproti
srovnatelnému obdobi se trzby zvysily 0 21,2 mid. K¢

(+11,2 %), a dosahly urovné 211,0 mld. K¢. K riistu trzeb
prispél piedevsim zvyseny objem prodanych vozd, vhodné
zvolend modelova a aredlova strategie i zaroven vy3si objem
prodejt ostatnich vyrobku. Provozni vysledek tak dosahl
Urovné 19,0 mld. K¢ (+38,1 %), zisk pred zdanénim

19,5 mld. K¢ (+43,4 %) a zisk po zdanéni zaznamenal
meziro¢ni nardst o 5,0 mld. K¢ (+46,1%). Rekordnich vysledka
bylo dosazeno navzdory nepfiznivym faktordm vnéjsiho okoli.
Zavsechny Ize uvést napriklad rostouci vyrobni vstupy na
celosvétovych trzich (mj. oceli, drahych kovd, ropy atd.)

a posilovani ¢eské koruny vici euru a dolaru.

Hodnota bilan¢ni sumy zaznamenala oproti stavu k 31. 12.
2006 nartst o 8,1 mld. K¢ (+8,3%). Stav dlouhodobych aktiv
se zvysil 0 2,9 mld. K¢ na uroven 56,9 mld. K¢ (+5,5 9%).
Kratkodoba aktiva meziro¢né vyznamné vzrostla

05,2 mld. K¢ (+11,9%) a to zejména v dusledku narustu
kratkodobych pujcek vici koncernovym spole¢nostem a volné
likvidity. Oproti srovnatelnému obdobi se vlastni kapital zvysil
0 8,5 mld. K¢ (+14,7 %). Celkova vyse kratkodobych zavazku
meziro¢né poklesla o 1,2 mld. K¢ (-4,1 %), zatimco stav
dlouhodobych zavazku oproti srovnatelnému obdobi narostl
00,8 mld. K¢ (+8,7 %) a to zejména v dtsledku navyseni
rezervy na zarucni opravy.

Hodnota penéznich tokd z provozni ¢innosti ve vysi

28,1 mld. K¢ pokryla stejné jako v predchozich letech celkové
vydaje na investice. Cistd likvidita spole¢nosti dosahla
hodnoty 25,2 mld. K¢. Vyvoj uvedenych ukazatelt podava
presvédcivy dikaz vsem stavajicim a potenciondlnim
obchodnim partnertim o soucasné finan¢ni stabilité

a solventnosti spole¢nosti.

Objem investic

Mira investic ve vysi 4,9 % z obratu umozZnila spole¢nosti
zajistit rozsifenou reprodukci, tedy jeji riistovy potencial

a konkurenceschopnost v daném oboru podnikani. V roce
2007 ¢inil prirastek hmotnych a nehmotnych investic

(bez vyvojovych nakladd) 10,3 mld. K¢ (+25,1 %). Spole¢nost
investovala v roce 2007 predevsim do nové generace modelu
Skoda Fabia a Skoda Superb, dale do rozsiteni vyrobnich
zavod a infrastruktury.

V ramci investi¢ni ¢innosti nelze opomenout dalsi expanzi
spole¢nosti Skoda Auto formou zahrani¢nich montaznich
projektt. V roce 2007 spole¢nost navazala na jiz ispésné
zavedené zahrani¢ni montazni projekty zahajenim

vyroby voz( Skoda v Ruské federaci. Déle v souladu se
svou expanzivni strategii navysila zakladni kapital dcefiné
spolec¢nosti Skoda Auto India o 780 mil. K¢ a ptidruzeného
podniku Volkswagen Rus 0 298 mil. K¢.




Klicova data a finan¢ni vysledky dle IFRS *

Skoda Auto a.s.

2005 2006 2007

Dodavky vozii zakaznikiim vozy 492111 549 667 630032
Odbyt celkem vozy 493119 555 202 623 085
Vyroba celkem vozy 494 637 556 433 623529
Pocet zaméstnancii osoby 26014 26738 27753
z toho: agenturni personal osoby 3460 3704 4194
Triby mil. K¢ 177 822 189 816 211026
Hruby zisk mil. K¢ 18635 22107 30161
% k trzbam 10,5 11,6 14,3

Provozni vysledek mil. K¢ 10004 13776 19021
% k trzbam 5,6 73 9,0

Zisk pied zdanénim mil. K¢ 9440 13560 19 446
Rentabilita trzeb pred zdanénim % k trzbam 53 7,1 9,2
Zisk po zdanéni mil. K¢ 7363 10 882 15 892
Rentabilita trzeb po zdanéni % k trzbam 4,1 57 7,5
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55023 53936 56 903
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 28956 43499 48 658
z toho: poskytnuté pajcky mil. K¢ 11 200 23950 25 554
Vlastni kapital mil. K¢ 46 483 58 007 66 532
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 11685 9457 10281
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist mil. K¢ 5000 2 000 2000
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 25811 29971 28748
z toho: jmenovitd hodnota dluhopisti mil. K¢ 0 3000 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 83979 97 435 105 561
Penéini toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 21421 24203 28 146
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -11299 -10910 -13913
Penéini toky z finan¢ni ¢innosti mil. K¢ -11298 68 -11259
Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. K¢ 5 414 4701 5459
Mira investic % 4.8 4,3 4,9
Cista likvidita mil. K¢ 6070 19352 25154
Pomér vlastniho kapitélu k celkovym pasivaim % 55,4 59,5 63,0
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 84,5 107,5 116,9

*Mezindrodni standardy financniho vykaznictvi (IFRS - International Financial Reporting Standards)

Podrobnéjsi informace o vyvoji ekonomické situace v roce 2007 obsahuje vyro¢ni zprava Skoda Auto (www.skoda-auto.cz).

D\




Sprava a fizeni spolecnosti

Spole¢nost Skoda Auto si uvédomuje své vysadni postaveni
v ramci ¢eského podnikatelského prostredi a rovnéz stéle
rostouci kredibilitu v ramci koncernu Volkswagen i mezi
ostatnimi konkuren¢nimi automobilovymi vyrobci. Priklada
proto zasadni vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnanca,
obchodnich partnerd, vsech svych zakaznik( a verejnosti
viibec vnimana jako Gspésna a pfitom transparentni
ainformacné oteviend spolec¢nost. Je si védoma své
dlouholeté tradice a dlouhodobé budovaného dobrého
jména, které vnima jako klicovou hodnotu pro dalsi tspésny
rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se Skoda Auto pfihlasila

v roce 2007 k relevantnim doporuc¢enim a pravidlim Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD
v podobé, jak byla pod patronaci Komise pro cenné papiry
aktualizovana v roce 2004. Cilem spole¢nosti je neustalym

zlepSovanim internich procest a postupt v souladu
s Kodexem dale podpofit transparentnost a dodrzovani
etického chovani v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Kodex chovani ve Skoda Auto

Soucasné s prihlasenim se k principtim spravy a fizeni
spolec¢nosti - Corporate Governance - pfijala spole¢nost
eticky kodex - Kodex chovani ve Skoda Auto. Jedna se

o soubor konkrétnich pravidel, ktera vychazeji z koncernovych
hodnot a princip( spole¢nosti a vymezuji standardy
profesionalniho jednani vSech zaméstnancu. Kodex chovani
ve Skoda Auto se zaméfuje nejen na vztahy mezi jednotlivymi
zaméstnanci a managementem, ale také na postoj

k zakaznikiim a dodavateltim a vztahy vtci spole¢nosti na
mistni, regionalni narodni i nadnarodni trovni.

Cilem prijeti Kodexu chovani ve Skoda Auto je nejen
vymezit hranice Zadouciho chovani pro zaméstnance
spolec¢nosti, ale také usnadnit rozhodovani zaméstnancd
napfiklad v nestandardnich situacich. Kone¢nym efektem
tohoto dobrovolné deklarovaného zavazku je zvyseni
davéryhodnosti spolec¢nosti, zkvalitnéni interni komunikace
a vztah( se zakazniky, obchodnimi partnery a nejriiznéjsimi
zajmovymi skupinami.




Kodex chovani ve Skoda Auto

Se zdroji spolecnosti zachazime Setrné a chranime je pred zneuzitim,
i poskozenim. V pracovnim i obchodnim styku stavime na prvni misto
zajmy spolecnosti a nenechavame se ovlivnit soukromymi zajmy.

Ucelem kodexu chovéni (déle jen Kodex) je stanoveni zésady chovéni j.
zaméstnance Skoda Auto zaloZené na uplatnéni hodnot spole¢nosti
a vseobecné etickych standardu.

Zakladni pravidla etického chovani k. Kazdy zaméstnanec citi zodpovédnost za dlouhodoby a udrZitelny
a. Kazdy, kdo pracuje pro spole¢nost Skoda Auto, je povinen dodrzovat rozvoj‘sp(l)leénostiékolda AU}O.a prispiva k vyvazenosti ekonomickych,
pravni predpisy zemé, ve které vykonava svoji praci, a zavazné interni ekologickych a socidlnich cili firmy.
predpisy spole¢nosti Skoda Auto. Je také povinen chovat se ¢estné a
v souladu s hodnotami spole¢nosti, moralnimi principy uznavanymi Postoj k zakaznikiim a dodavatelim
v misté, kde se nachazi a respektovat tradice a kulturu zemi, v nichz | Nasi prioritou je vstficnost k zakaznikovi, ctime odkaz zakladatelt
pusobi. Skoda Auto, panti Laurina a Klementa, e ,...jen to nejlepsi, co mizeme
udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré”. Nase interni méfitka se fidi
Zameéstnanci a management dusledné podle potieb, oc¢ekavani a prani nasich zakazniku.
b. My zaméstnanci spolec¢nosti Skoda Auto bez rozdilu pohlavi, rasy,
nabozenského vyznani, politické a statni prislusnosti mame stejna m. Pfi pInéni pracovnich povinnosti klademe sami na sebe vysoké

prava na zajisténi radné pripravy pro vykon prace a dalsi pracovni
rozvoj. Totéz plati i o pravu na spravedlivou odménu a pracovni
zarazeni odpovidajici vykonu a kvalité vykonané prace.

. Zakladem kazdodenniho kontaktu a spoluprace se zakazniky,
dodavateli a zaméstnanci spolecnosti bez ohledu na hierarchii je tcta,
respekt a Cestné jednani.

d. Management je povinen byt svym jednanim pfikladem zaméstnanctim
spole¢nosti a podporovat jednani v souladu s timto Kodexem.

e. Vytvarime firemni kulturu, jejimz zakladem je tvorba hodnot,
firemni kulturu, ve které je ¢lovék na prvnim misté.

0.

pozadavky s cilem maximalniho uspokojeni zdkaznika, a tim pfispivdme
k vytvareni dobrého image spolec¢nosti.

. Nasim zajmem je dobry a dlouhodoby vztah k zakaznikiim

a dodavateltim, jehoz zékladem je divéra a vysoka kvalita vzéjemnych
sluzeb a jejich neustalé rozvijeni.

Spolecenska zodpovédnost
Zakladem naseho jednani je zodpovédnost viici okolnimu svétu.
Snazime se pfispivat k rozvoji svého okoli, a to na Grovni regionalni,
narodni i nadnarodni. Podporujeme charitativni, vzdélavaci a vefejné
prospésné aktivity.

p. Dusledné se vyhybdme konfliktu zajmu. Klademe ddraz na plnéni
Nase cile jsou ctizadostivé, planovani realistické a podavani zprav informacnich povinnosti a na spravné vykaznictvi.
poctive.

q. Chceme byt Gspésni, ale nikdy ne na tkor platnych predpist

g. Inovativnost je nasim kazdodennim principem, bojujeme za své
myslenky, jsme otevieni podnétiim jinych a dale je rozvijime.

h. Pfi svém jednani davame a zaroven pozadujeme volny prostor, jejz
zodpovédné vyuzivame. Vzajemné spolupracujeme a vymyslime lepsi
cesty k dosazeni cilti Skoda Auto.

Podavame maximalni vykon a neustale se snazime rozvijet své
pracovni schopnosti a dovednosti. Mdme narok na takové pracovni
podminky, které nam umozni vykonavat praci podle nasich nejlepsich
schopnosti.

% feb A

a etickych zasad.

Usilujeme o to, aby eventualni skodlivé dopady na zZivotni prostredi
byly co nejmensi.

Dodrzovani kodexu

Tyto zasady jsou zavazné pro vsechny zaméstnance spolec¢nosti
Skoda Auto.

W bz

Mlada Boleslav, zafi 2007
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Zaméstnanci
Personalni politika

Velky daraz je ve spole¢nosti Skoda Auto kladen na
komunikaci se zaméstnanci. Ve firmé ptsobi dvé odborové
organizace, majoritni ZO OS KOVO a organizace nezavislych
odbort. Socidlni dialog je zajistovan ve vsech oblastech
¢innosti. V sesti¢lenné dozor¢i radé firmy jsou dva zastupci
zaméstnanc(.

Spoluprace probihd rovnéz na trovni spole¢nych grémii,
kterymi jsou napfiklad Hospodaisky vybor, Podnikova komise
bezpecnosti a ochrany zdravi, Vybor pro planovani personaly,
Strategicka komise Zivotniho prostredi, Zdravotni vybor

a dalsi. V rdmci koncernu Volkswagen je spoluprace se
zastupci zameéstnanct zajisténa propojenim odborovych
struktur a jejich za¢lenénim do Evropské koncernové
podnikové rady VW a do Svétové podnikoveé rady VW. Vztahy
mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou upraveny aktualni

kolektivni smlouvou.

Socialni sluzby

Zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto se mohou tésit

z sirokého spektra nadstandardnich vyhod, které jsou
ukotveny v kolektivni smlouvé. Patii mezi né naptiklad
penzijni pfipojisténi hrazené firmou. V roce 2007 byl prispévek
zaméstnavatele pro penzijné pfipojisténého zaméstnance
zvysen o tretinu na 400 K¢, v roce 2008 pak na ¢astku 500 K¢.
Této vyhody vyuzivaji vice nez tfi ¢tvrtiny zaméstnancu.

Resit problematiku bydleni zaméstnanc napomaha firma
poskytovanim beztro¢nych puijcek (300 000 K¢ na koupi
domu ¢i bytu a 100 000 K¢ na modernizaci domu ¢i bytu
v osobnim vlastnictvi). Této moznosti vyuziva kazdoro¢né
vice nez 700 zaméstnancd.

Penzijni pfipojisténi ziskané zaméstnanci
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Pajcky na bydleni
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Pro vybrané skupiny zaméstnancu, ktefi nemohou denné
dojizdét do zaméstnani z mist svych bydlist, firma zajistuje
ubytovéni v ubytovnach hotelového typu. Spole¢nost rovnéz
organizuje dopravu zaméstnanct do a ze zaméstnani

z ur¢enych naborovych oblasti, kde neni moznost vyuziti
verejné dopravy na hlavni ¢asy vyroby nebo nelze vyuzit
obvykly spoj.

Ke zlepseni pracovnich podminek pfispiva

i moznost stravovani v nekufackych zavodnich restauracich,
kde je denné podavéno vice nez 9000 teplych, firmou
dotovanych jidel.

Spole¢nost Skoda Auto vynaklada nemale prostredky na
podporu socialni politiky v(i¢i svym zaméstnanciim a v fadé
pripadu i jejich rodinnym pfislusnikaim. Pro tyto ucely je zfizen
socialni fond.

Vyutziti socialniho fondu v roce 2007

Cerpani na ¢innost odbort 9679 000
Rekreace 16 507 078
Zdravotni programy, volny ¢as 17 370 149
- zdravotni programy 8 647 267
-volny ¢as 8722882
- sport 8512082
- kultura 210800
Pracovni vyroci 50 665 083
Piispévek na narozeni ditéte 3661 000
Socialni vypomoc 11 853 947
- odmény pii odchodu do dichodu 11513430
- umrti zameéstnance 340517
Stiedni odborné ucilisté 205 252
Akce diichodci 141 000
Prispévek na stravné 31150709
Rezerva (+ jesle) 128 840
CELKEM (skute¢nost v K¢) 140 362 058

Spole¢nost umoziuje pracovni uplatnéni zdravotné
postizenych osob na vhodnych pracovistich a zaroven
prostrednictvim persondlniho poolu systémové fesi situaci
vytypovanych skupin zaméstnancu, ktefi nemohou ze
zdravotnich i jinych divodu vykonavat svoji ptivodni profesi.

Koncem roku 2007 Skoda Auto provozovala dvé interni
chranéna pracovisté s celkem 60 zaméstnanci, dalsi na plose
1 080 m? bylo otevieno v breznu 2008. Na tomto pracovisti
najde uplatnéni az 50 zaméstnancu.




Firemni Program seniority je zaméren na potieby

starSich zaméstnanc(i a nabizi zmény pracovniho mista

s garantovanym plvodnim pfijmem po urcitou dobu,
rekvalifikace, rehabilita¢ni pobyty s finan¢nim pfispévkem,

az pét pracovnich dnt placeného volna, preventivni zdravotni
programy atd.

V regionech, kde spole¢nost ptisobi, se aktivné snazi prispét
ke kvalitn&jsimu vyuziti volného ¢asu nejen zaméstnanc(
ajejich rodin, ale i dalsich obyvatel. Podpora je sméfovana
predevsim do zvyseni moznosti kulturniho, spole¢enského

a sportovniho vyziti v téchto regionech. Prikladem
dlouhodobé spoluprace je napftiklad podpora Méstského
divadla v Mladé Boleslavi nebo realizace Festivalu evropskych

filmovych tsméva.

Zdrava firma

Projekt Zdrava firma realizovany ve Skoda Auto zahrnuje
sirokou skalu opatieni, kterd maji za cil zlep3eni zdravi
zaméstnanct a podporu odpovédného piistupu zaméstnancu

k vlastnimu zdravi. Projekt se zaméfuje na tfi zakladni oblasti:
podporu zdravi, zdravé stravovani a sniZzeni nemocnosti.

V prvni oblasti jsou pfijimana opatieni na zlepseni pracovnich
podminek, zesilena podpora odvykani koureni, poskytovani
poukazek na preventivni rehabilitace, bezplatné ockovani proti
chripce a distribuce vitaminovych pfipravk( a imunopreparatt
na pracovistich s vysokou nemocnosti. Napfiklad v oblasti
otkovani proti chipce bylo v roce 2007 ockovano témér

22 % zaméstnanc(, coz je témér trikrat vice, nez by
odpovidalo praméru Ceské republiky.

Stézejnim bodem je i zdravé stravovani s dirazem
na energetické a dalsi parametry jidel, podporu zeleninovych
jidel a propagaci konzumace ovoce.

Vysledky projektu by se dle o¢ekdvani mély projevit ve snizeni
rizika obezity (a z toho vyplyvajici nemoci kardiovaskularniho
systému, cukrovky, nemoci obéhové soustavy nebo rakoviny),
chripek a dalsich virovych onemocnéni a onemocnéni
dychacich cest. Podpora zdravi byla mezi zaméstnanci
propagovana i na akci 13 Dn( zdravi, kterych se aktivné
zUcastnilo vice jak 2 000 zaméstnanci.

| diky projektu ,Zdrava firma"” se nemocnost ve spole¢nosti
Skoda Auto v poslednich letech drzi na poloviné
celorepublikového priiméru.

13 DNU ZDRAVi 2007 Skoda Auto

ucast vice jak 2000 zaméstnancti
BMI index hmotnosti Ockovani proti chiipce

Méreni krevniho tlaku Méreni svalové hmoty

Spirometrie Méreni % tuku v téle
Cholesterol Fyzicka zdatnost na rotopedu
Poradensti rehabilitace,
1. pomoc zdravy Zivotni styl,

pohyb, aktivita - OZP
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Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Skoda Auto pozorné sleduje vyvoj indexu urazovosti. Index
je vyslednici Urazovosti danou pomérem pracovnich traz(
na milion odpracovanych hodin. Spole¢nost Skoda Auto

se hodnotou indexu urazovosti jiz dlouhodobé fadi do
lepsi poloviny vyrobnich zavodu v ramci celého koncernu
Volkswagen. Za rok 2007 dosahl index hodnoty 2,9.
Zvysovani urovné bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
vyznamné podporuje fada pfijimanych preventivnich
opatreni, jako napfiklad snaha o zvy3ovani uc¢innosti skoleni
zaméstnancl o bezpecnosti prace vyssi trovni lektorskych
znalosti skolitelt, vybavenosti zaméstnancti komfortnéjsimi
pracovnimi odévy s optickymi vystraznymi bezpe¢nostnimi
prvky, diislednym vodorovnym znacenim dopravnich cest
ve vyrobnich provozech apod. Vyznamnou a velmi pozitivni
Ulohu v této oblasti sehrava aktivni pristup

a spoluprace s OS KOVO.

Urazovost ve Skoda Auto a.s.
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Rovné prilezitosti

Nadstandardni péci vénuje spole¢nost Skoda Auto
problematice rovnych prileZzitosti. Zenam jsou nabizeny
specialni cviceni a ulevy pfi praci v noci. Zeny na mateiské
dovolené si mohou ponechat sluzebni vz a pocitac, jsou
zvany na firemni spolecenské akce a pravidelné informovany
o0 aktualnim déni ve firmé. Spole¢nost finan¢né pfispiva
zaméstnancim na pobyt déti v jeslich (30 % nakladu) a cilené
zvysuje podil Zen v managementu.

Spole¢nost Skoda Auto fesi vyzvy plynouci z rostouciho podilu
cizinc mezi zaméstnanci. Ke konci roku 2007 spole¢nost
Skoda Auto zaméstnavala v Ceské republice 1700 zahrani¢nich
pracovnik(i z 28 zemi.

Jejich zivot a praci v Ceské republice se firma snazi usnadnit
pomoci jazykovych kurzt, interkulturalnim tréninkem
manazer( nebo napfiklad pfitomnosti prekladatele

na pracovisti.

Kmenovi zaméstnanci s cizi statni pfisluSnosti
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Sponzoring
Podporované hodnoty

Skoda auto cti predevsim ty hodnoty, které ztélesriuji jeji
dlouhodobou filozofii. Skoda Auto podporuje organizace
ainstituce jak na lokalni a regiondlni urovni, tak i v celostatnim
a mezinarodnim méfitku. Spole¢nost Skoda Auto podporuje
navic fadu projekt( v socialni i charitativni oblasti a napomaha
handicapovanym obc¢antim v jejich Usili o plnohodnotny Zivot.

snaha po dobrych vykonech

vydrz

vile po vitézstvi

tymové mysleni

Sportovni udalosti

Skoda Auto nepretrzité od roku 1992 podporuje svétovy
sampionat v lednim hokeji. Jako nejdéle plsobici hlavni
sponzor je drzitelem zapisu v GUINNESS WORLD

RECORDS™. Roku 2004 se stala hlavnim partnerem

Tour de France a v fijnu 2007 tuto spolupraci prodlouzila az
do roku 2011.Skoda Auto je generalnim partnerem Ceského
olympijského vyboru. Dale podporuje napfiklad ¢esky narodni

cyklokrosovy tym nebo ¢eskou hokejovou extraligu.

Uméni, kultura a spolec¢enské udalosti

Mezi tradi¢ni partnery spole¢nosti Skoda Auto patfi Ceska
filharmonie a Narodni divadlo. Podporuje i vybrané
mimoprazské mezinarodni akce, napfiklad Smetanovu
Litomysl nebo Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez
ve Zling. Skoda Auto navazala uzkou spolupraci s Nadaci
Partnerstvi a stala se generalnim partnerem soutéze Cesty
meésty, kterd propaguje kvalitni dopravni feseni realizovana

na zklidiovani dopravy v ¢eskych méstech a obcich.

Socialni, humanitarni a ekologicka
angaZovanost

Spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé pomaha Centru Paraple
formou poskytnuti vozti s ru¢nim fizenim, které ¢astecné
navraceji pacienty k plnohodnotnému stylu Zivota. Dal3imi
projekty podporovanymi spole¢nosti jsou napiiklad Nadace
Forum 2000, Nadace barokniho divadla zamku Cesky
Krumlov, ADRA a Cloveék v tisni pfi CT, Nadace pro vyzkum
rakoviny, Paralympijsky vybor nebo Centrum onkologické

péce.
/i\




Skoda Auto pokra¢ovala v dlouhodobém projektu Zdravotni
klaun - podpora neziskové organizace, ktera uskutecriuje
navstévy profesionalnich klaund u téZzce nemocnych déti

po celé Ceskeé republice pod heslem ,Smich - nejlepsi lékai”.
V ramci projektu Détska dopravni hfisté podpofila spole¢nost
Skoda Auto provoz jediného dopravniho hfisté v Mladé
Boleslavi a okoli a nejvétsiho hristé v Nachodé.

Automobilka v roce 2007 zahajila projekt Za kazdé prodané
auto v Ceské republice jeden zasazeny strom, ktery odrazi
aktivni pristup Skoda Auto k ochrané Zivotniho prostiedi.

V roce 2007 tak bylo ve spolupraci s Narodnim parkem Ceské
Svycarsko v ramci obnovy unikatnich lesnich ekosystémi

zasazeno 65 171 sazenic buku lesniho.

v

Vnéjsi vztahy

Statni sprava, Evropska unie a mezinarodni instituce

Spole¢nost Skoda Auto usiluje o dobré vztahy s reprezentanty
statni spravy a samospravy. Aktivné se Gcastni pracovnich
skupin zfizenych jednotlivymi resorty k problematice emisi
CO,, likvidace autovraki, zaméstnanecké politiky ¢i vstupu
Ceskeé republiky do Evropského ménového systému.

Svym aktivnim pfistupem dava zpétnou vazbu Ceské viadeé

a ve spoluprdci s ostatnimi ¢leny koncernu Volkswagen

i institucim Evropské unie pfi pfipravé legislativy.

Spolecnost a jeji zaméstnanci patii k dilezitym prispévateltim
do verejnych rozpoct (jen za rok 2007 bylo na danich

7z pfijma a povinnych odvodech do fondu socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi odvedeno vice nez

9,9 mld. K¢). Ovliviiovani politického vyvoje je zalozeno
vyhradné na vzajemné vyméné informaci s politickymi
predstaviteli.

Mésta a regiony

Stoleta spole¢na tradice vytvorila mezi vsemi tfemi mésty,
kde ma Skoda Auto v Ceské republice své vyrobni zavody,

a automobilkou pevna pouta. Nejvice je to patrné ve mésté
Mlada Boleslav, kde zaméstnanci automobilky tvofi vice nez
75 % ekonomicky aktivnich lidi ve mésté a automobilka svoji
rozlohou zaujima zhruba jednu tretinu jeho plochy.

Skoda Auto a mésto Mladé Boleslav spolu Uzce spolupracuji
v riznych oblastech, zejména ve vystavbé, kulture, sportu,
Skolstvi i zdravotnictvi. Predstavitelé firmy se aktivné ucastni
prace vybort mésta zfizenych k feseni jednotlivych problému
(doprava, bytova problematika, kriminalita, atd.).




Automobilka podporuje sportovni a kulturni aktivity ve mésté
i v regionu, v ramci svého socialniho programu podporuje
zdravotni Ustavy a nemocnice v mistech svého plisobeni.
Provozuije vlastni Skoda Auto Vysokou skolu, stredni odbornou
skolu a ucilisté, prispiva na rozvoj i ostatnich vzdélavacich
zafizeni.

Dodavatelé

V souvislosti se stale silici konkurenci na trhu a zpfisiujici

se legislativou jsou na firmu kladeny stale vy3si pozadavky.
Kvalita finalniho vyrobku je mimo jiné tvorena kvalitou
jednotlivych dodavanych dilt a materiald. Spole¢nost Skoda
Auto vyzaduje posileni zodpovédnosti dodavatelU za kvalitu
a zvlasté stabilitu kvality dodavek v souladu s pozadavky
norem ISO fady 9000 a zavadéni pfistupti TQM (Total Quality
Management). Cilem je spolupracovat s dodavateli, ktefi
spliuji pozadavky i z hlediska zivotniho prostiedi (93 %
dodavek je zajistovano dodavateli, ktefi splfiuji nejvyssi
ekologické standardy I1SO 14001).

Skoda Auto Muzeum

Skoda Auto Muzeum je zfizeno za U¢elem ziskavat,
shromazdovat, trvale uchovavat, evidovat, renovovat

a odborné zpracovavat a zpiistupfovat vefejnosti sbirky
muzejni povahy. Védeckou ¢i popularné védeckou ¢innosti
prezentuje materialy ulozené v archivu a pomaha vytvaret
obraz firmy v déjinném kontextu.

Ve spolupraci se sdruzenim Hapestetika a Institutem
rehabilitace zrakové postizenych je od listopadu 1999 Skoda
Auto Muzeum zpfistupnéno navstévnikiim se zrakovym
postizenim. Expozice je vybavena popiskami v Braillové

bodovém pismu, reliéfnimi obrazky exponatti a priivodci jsou
pro tento ucel specialné vyskoleni.

Kromé toho muzeum organizuje exkurze do arealu zavodu
Skoda Auto. Po celou dobu exkurze jsou navstévnikam k
dispozici pravodci, ktefi poskytuji odborny vyklad v nékolika
svétovych jazycich.

Archiv spole¢nosti Skoda Auto, ktery je sou¢asti muzea,
odborné uchovava, spravuje a systematicky zpracovava
materialy, které z hlediska historického, dokumentarniho

¢i védeckého maji pro spolecnost trvalou hodnotu. Poskytuje
pomoc pfi vyhledavani historické dokumentace a materialt

odborné i laické verejnosti, internim i externim zajemcam.
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Vzdélavani
Personalni rozvoj

V globalni konkurenci, s niz se spole¢nost na automobilovém
trhu setkava, uspéji jen firmy s kvalifikovanymi zaméstnanci.
Pri rostouci technologické naro¢nosti vyroby a ménicim

se trhu musi vsichni zaméstnanci stale zdokonalovat své
schopnosti a osvojovat si nové dovednosti. Skoda Auto proto
do svych investi¢nich priorit fadi vzdélavani zaméstnancu.
Spole¢nost vénuje zna¢nou pozornost prohlubovani

a zvySovani kvalifikace svych pracovnik. Vzdélavani
dospélych nabizi Siroké spektrum aktivit, které podporuji
zaméstnance v jejich individualnim rozvoji a které jsou

v souladu se strategii firmy. Vedle standardni nabidky jsou
nejnovéjsim trendem vzdélavaci programy ,Sité na miru”, jez
jsou tvoreny na zakladé pozadavku vedoucich jednotlivych
organizacnich jednotek. Pro podporu vzdélavani a jeho vétsi
flexibilitu firma s Uspéchem realizuje i vzdélavani pomoci
e-learningu (elektronickych kurzu).

Narist poctu e-learningovych kurzii
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V roce 2007 bylo ve spole¢nosti uskute¢néno 4 005
vzdélavacich kurzu, kterych se zucastnilo 37 404
zaméstnancu spole¢nosti. V dalsich letech se planuje vétsi
duraz na efektivitu Skoleni - posileni vyznamu a Cetnosti
e-learningovych kurzt se zamérenim na ,blended learning”,
vétsi podpora kombinovanych forem vyuky s dirazem

na individualni poradenstvi, vyuziti ak¢nich plant a dalsich
nastroju, které podporuji uplatnéni poznatkt v praxi.
Zdmérem je rovnéz posilit ,top down” $koleni. Lze ocekavat
i zménu skladby ucastnikd skoleni - stale vétsi procento
Gcastnika skoleni bude ze skupiny zaméstnancti zahrani¢nich
zavod( Skoda Auto.

V souladu s podnikovou filozofii si spole¢nost budouci
manazery vychovava a dlouhodobé rozviji podle
strukturovaného programu predevsim z vlastnich zdrojt.
Manazertim Skoda Auto je umoznén dalsi osobni rozvoj

na rtznych aktivitach v tuzemsku i zahranici.

Firma se intenzivné zapojuje prostiednictvim svych specialistd
a manazer( do fady mezinarodnich projektt v ramci koncernu
Volkswagen. Zvlastni pozornost je také vénovana rozvojovym
program(m pro nizsi a stfedni ¢lanky fizeni - tymové
koordinatory a mistry.

Programy personalniho rozvoje se vsak zaméruji jiz

na studenty a absolventy vysokych skol. Ti se prostiednictvim
adaptacnich programt JUST-Pool a Trainee program maji
moznost seznamit s firmou a jejim fungovanim, ziskat prvni
praktické zkusenosti a pfipravit se na sv(ij mozny budouci
vstup do podniku. Skoda Auto ma diky kontaktm s vysokymi
Skolami moznost ovliviiovat i odbornou pfipravu studentt
prostrednictvim organizovani odbornych praxi ve svych
provozech nebo napfiklad zadavanim diplomovych praci.




Vysoka skola a odborné ucilisté

Naprosto vyjime¢né postaveni mezi firmami v Ceské republice
ma spole¢nost v oblasti vzdélavani. Skoda Auto provozuje
vlastni odborné ucilisté s vice jak 900 zaky, které pfipravuje
budouci technické zaméstnance firmy.

Vlastni rovnéz prvni a dosud jedinou firemni vysokou
skolu v Ceské republice, ktera ma akreditovan studijni
program Ekonomika a management jak na bakalarském,
tak i magisterském stupni. V ro¢niku 2007/2008 tuto $kolu
navstévuje 740 student.

Strednédobym cilem vedeni skoly je ziskani akreditace

doktorandského studijniho programu a studijniho programu
v cizim jazyce. Pedagogové a studenti jsou zapojeni

do mezinarodnich vyménnych vyukovych program, jako
jsou programy Sokrates ¢i Erasmus, pfipravuje se spoluprace
v ramci koncernové Auto-UNI, na skole studuji studenti

z VW Slovakia.

V soucasné dobé Skoda Auto Vysoka skola jiz spolupracuje

s fadou domacich i zahrani¢nich instituci, vysokych skol

a technickych univerzit na riznych vzdélavacich projektech,
vymeénach studentt, seminafich a kurzech, konferencich

i na pripravé a pfipadné organizaci mezindrodné uznavanych
jazykovych zkousek. Jednim z cilti je také zapojeni Skoly

do vzdélavacich programt Evropské unie.

Spoluprace Skoda Auto s univerzitami

Spoluprace s univerzitami probiha na nékolika trovnich
prostiednictvim sponzoringu, spole¢nych vyzkumnych

a vyvojovych projektt, zadavani zakazek ze strany Skoda Auto
a odbornych stazi ¢i prednasek.

Od roku 2006 funguje ve spole¢nosti Skoda Auto Viybor pro
sponzorovani vysokych skol. Ten v roce 2007 rozdélil mezi
univerzity na vytypované projekty témér 6 mil. K¢.

| timto zptisobem automobilka deklaruje svou snahu ziskat
kvalifikované zaméstnance, zvysit inovacni potencial vysokych
kol a v neposledni fadé také podpotit spolupraci

na spole¢nych vyzkumnych projektech vysokych skol

a pramyslovych firem.

Ptima spoluprace na konkrétnich vyvojovych zakazkach
narostla od roku 2000 vice neZ Ctyrikrat, pricemz dalsi narust
se ocekava napfiklad u spole¢nych projektd vyzkumu pro cely
koncern Volkswagen. Mezi hlavni partnerské univerzity pati
Ceskeé vysoké uceni technické v Praze, Technickd univerzita

v Liberci a Zapadoceska univerzita v Plzni.

Ro¢né absolvuje ve Skoda Auto praktikantské staze témér 700
student, z toho pfiblizné 140 ze zahranici.
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Vzdélavaci centrum Na Karmeli

otevieni Vzdélavaciho centra Na Karmeli v srpnu roku
2007, kterym Skoda Auto potvrdila svij dlouhodoby
zamér neustale zkvalitiiovat a prohlubovat vzdélani

svych zaméstnancl, a to jak soucasnych, tak i budoucich,
prostiednictvim vlastni vysoké skoly. Moderni aredl, ktery
vznikl rekonstrukci a dostavbou zdevastovaného byvalého
klastera investici 390 mil. K¢, nabizi kromé zazemi pro
studenty a vzdélavaci aktivity zaméstnancu také Spickové
laboratore ur¢ené pro vyzkum a vyvoj. Areal Na Karmeli

pojme az 800 studentd. Kromé ekonomicky zamérené
Skoda Auto Vysoke skoly zde bude sidlit také ¢ast Technické
univerzity Liberec, s niz automobilka Gzce spolupracuje na
technickém vyvoji.

Unikatni moznost propojeni vzdélavaciho centra s nedaleko

budovanym novym Technologickym centrem spole¢nosti tak
studentm poskytuje prilezitost seznamit se s nejnové;jsimi
trendy ve vyvoji automobil(. Firma zase mtze podle prace
ve vyzkumnych projektech najit mezi studenty ty nejlepsi,
kterym nabidne zaméstnani po ukonceni studia.

Je snad i symbolické, ze v Ceskeé republice jedine¢né
soukromé vzdélavaci zafizeni se naléza na misté, kde jiz
od 14. stoleti kvetly pedagogické aktivity fadu minoritt
a nasledné i ceskych bratii.

Vzdélavaci centrum neni ur¢eno pouze pro potieby vysoké
Skoly, ale také pro firemni Skoleni stavajicich zaméstnancu.
Kromé toho jsou spolecenské prostory vcetné barokniho
kostela vyuzivany rovnéz ke konani slavnostnich promoci,
imatrikulaci a riznych firemnich, kulturnich i spolecenskych
akci. Dokonc¢enim celého projektu se spole¢né

se statutarnim méstem MIlada Boleslav podafrilo vytvorit
podminky pro podporu rozvoje lidskych zdrojt v celém
regionu a zaroven revitalizovat zanedbanou ¢ast historického
centra mésta.




Zlepsovatelské hnuti

Skoda Auto take vyrazné podporuje aktivity vedouci

k trvalému zlepSovéni a podpore inovaci, které maji pozitivni

vliv na chod celé firmy. Jednim z néstroju je motivacni
program Z.E.B.R.A. (zlepSovatelské hnuti). ZlepSovatelské
aktivity sméruji predevsim do oblasti tspor materiélu,

efektivnéjsi vyroby, zlepseni pracovniho a zivotniho prostiedi
a do zvyseni ochrany zaméstnanct a budoucich uzivatelt
nasich produktd. V roce 2007 se do tohoto systému zapojilo

4 067 zaméstnanct a bylo pfihlaseno 8 477 navrh.

Vycislené pfinosy z realizovanych navrha cinily 228 mil. K¢

a uspésnost navrht byla 71,4 o).

Uspésnost navrhii Z.E.B.R.A.
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Technicky vyvoj
Produkt a Zivotni prostiedi

Skoda Auto vyviji vozy a agregaty vyznacujici se vysokou
kvalitou, Setrnosti k zivotnimu prostiedi, atraktivnim
nadc¢asovym designem a mnozstvim chytrych technickych
inovaci (dle zasady Simply Clever) naplfiujicich prani
zékazniku.

Ochrana Zivotniho prostredi je dalezitym kritériem

pfi vyvoji voz( a agregat(i. Spole¢nost Skoda Auto své
produkty kontinualné zlepsuje predevsim v oblastech ochrany
ovzdusi a klimatu, Setrného vyuzivani zdrojli a ochrany zdravi.

Ochrana ovzdusi a klimatu

Zpftisnovani emisnich limitt a zejména pak problematika
CO, patfi mezi aktualni vyzvy a predpoklady k zajisténi
udrzitelného rozvoje spolec¢nosti.

Spole¢nost Skoda Auto svym zakaznikiim nabizi benzinové
a dieselové motory splfiujici prisné emisni limity Evropské
unie. Systematicky pracuje na dal3ich opatienich v rémci
agregatd, fidicich jednotek, Uprav prevodovych stupiid,
zlep3eni aerodynamiky vozu, snizeni hmotnosti a vyuziti
alternativnich paliv.

Sériové vozy Fabia s motorem 1,4 TDI/59kW dosahuji irovné
emisi CO, 120 g/km a fada dalSich modelt je pod hodnotou
140 g/km. V ramci vyvoje novych modelti a optimaliza¢nich
opatfeni jsou emise (CO,, pevnych ¢éstic, NOy atd.) dale
snizovany s cilem splnit budouci emisni predpis EU5 i tzv.
Flottenverbrauch” (priimérna spotieba vyprodukovanych
vozU napfi¢ modelovymi fadami) schvéleny Evropskym
parlamentem na rok 2012.

Motory vozii Skoda se vyznacuiji nejen vyhodnym
pomérem mezi vykonem a nizkou spotiebou, ale i vysokou
dlouhodobou kvalitou, nizkymi provoznimi naklady

a vynikajicimi ekologickymi parametry.

GreenlLine

Spole¢nost Skoda Auto pripravila pro své zékazniky specialni
fadu produktt s oznac¢enim ,GreenLine”, orientovanou
primarné na snizeni spotfeby a emisi CO,. Pro vybrané trhy
automobilka umoznuje u vozu Octavia s motorem

1,6 MPI/75 kW vyuZiti paliva E85 (85 % bioetanolu, 15 %
benzinu). Pfimym vyjadienim odpovédnosti spole¢nosti

za zdravé Zivotni prostredi jsou ekologické modely Fabia

a Fabia Combi nesouci oznaceni GreenLine s vyrazné
snizenym mnozstvim emitovaného CO, (109 g/km pro
model Fabia) a nizsi spotfebou paliva (az 0 15 % oproti
standardni verzi). Uvedenych parametrt bylo dosazeno diky
opatienim v nastaveni motoru a prevodovky, prvky pro sniZeni
aerodynamického odporu a filtrem pevnych c¢astic (DPF),
diky kterému je uz nyni spInén limit pevnych ¢astic platny
pro normu Euro 5 a Euro 6. V ekologické radé se kromé vozu
Fabia GreenLine predstavil na za¢atku roku 2008 novy model
Superb GreenLine s motorem 1,9 TDI PD DPF/77 kW

s emisemi CO, 136 g/km.

Snizena celkova
hmotnost vozu

Modifikované nastaveni ridici
jednotky motoru

Aerodynamické pravy

Ereen.l.tne

Pneumatiky s nizsim
valivym odporem
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Upravena pfevodovka
s delSimi prevody




Ochrana zdravi

Pro spole¢nost Skoda Auto je zasadnim faktorem pfi vyvoji
vozu ochrana zdravi. Vozy znacky Skoda jsou konstruovany

s ohledem na bezpecnost, snizovani Grovné vnéjsiho

i vnitfniho hluku, vibraci a na pouziti nezavadnych materiald.
Ke zvyseni bezpec¢nosti fidice, spolucestujicich, chodcl

i ostatnich ucastniku silni¢niho provozu vyrazné prispivaji
opatieni v oblastech aktivni bezpe¢nosti - prevence vzniku
dopravni nehody (nové elektronické systémy, osvétleni,
klimatizace atd.) a pasivni bezpec¢nosti - minimalizace rizika
poranéni viech ucastnik(t dopravni nehody (zadrzné systémy
a karoserie absorbuijici energii narazu).

Soucasti naroc¢nych testl a zkousek pfi vyvoji vozu je
komplexni posouzeni akustiky s ohledem na jizdni komfort
a vliv na okoli (aerodynamika, rezonance, odvalovaci hluky).
Pouzitim progresivnich akustickych material(i a jejich
efektivnim uspoiadanim dosahuji produkty znacky Skoda
pozadovanych akustickych vlastnosti. Vysledkem je snizeni
urovné hluku.

Setrné vyuZivani zdroji

Spole¢nost Skoda Auto dosahuje uspor a efektivniho
vyuzivani zdroj optimalizaci hmotnosti produktt, volbou
recyklovatelnych material(i a nasazovanim novych modernich
technologii.

Pri vyvoji vozU jsou vyuZzivany nastroje virtudlniho
engineeringu, které umoznuji naro¢né simulace a vypocty.
Velmi flexibilné je tak mozné posoudit rtizné varianty feseni
a optimalizovat konstrukci dilti z pohledu pevnosti

a namahani. Ve vyrobé zvysuje automobilka podil

lehkych konstruk¢nich materialt (nezeleznych kov,
vysokopevnostnich plech(, plastt atd.), a tim prispiva

k raciondlnimu vyuZivani surovin a minimalizaci mnoZstvi
odpadu. Jednotlivé procesy ke splnéni viech pozadavkl nové
smérnice 2005/64/ES (dosazeni recyklacni kvoty, znaceni
dilt, zakaz tézkych kovu, atd.) jsou certifikovany nezavislou
akreditovanou spole¢nosti TUV SUD Czech.




Vyrobni oblast
Vztah k Zivotnimu prostiedi

Spole¢nost Skoda Auto nabizi automobily 3pickové kvality,
jejichz vyroba predstavuje vzdy minimalni zatéz pro zivotni
prostiedi. Firmé se dafi v¢asnym a dtslednym plnénim
pozadavku zpfisiujici se legislativy a zadvazkd deklarovanych
v Politice spole¢nosti Skoda Auto naplnovat strategii trvalého
zlep3ovani ochrany Zivotniho prostiedi a plnit viechny
zdkonné limity a povinnosti v této oblasti.

Prispiva tak k naplnovani principt trvale udrzitelného rozvoje
a prokazuje ohleduplny pristup k Zivotu a pfirodé. Dokladem
je ziskani certifikatu pro systém environmentalniho fizeni
podle celosvétoveé platné normy ISO 14001:2004

na dal3i tfileté obdobi pfi prodluzovacim auditu v zavéru roku
2007 a dale skutec¢nost, 7e ji nebyla organy statni spravy

za poslednich pét let udélena sankce pro neplnéni povinnosti
v ochrané Zivotniho prostiedi, ani s ni nebylo vedeno spravni
fizeni k odstranéni nedostatku v této oblasti.

Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadu spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé
uplatnuje strategii, ktera je zamérena v prvni fradé

na predchazeni jejich vzniku, déle na snizeni jejich objemu
a nebezpec¢nych vlastnosti a na uprednostnéni jejich vyuziti.
Teprve pokud toto neni mozné, probihd odstranéni odpadu
zplsobem nejsetrnéjsim pro Zivotni prostiedi.

Ucinnost strategie Ize dokumentovat na vyvoji mnozstvi
vyprodukovanych odpad (bez kov() v prepoctu na vyrobeny
vlz. Zatimco v roce 1997 ¢inil tento ukazatel 84 kg/viz,

v roce 2007 se jednalo jiz o pouhych 39 kg/vuz. Z celkového
mnozstvi odpadu, které bylo v roce 2007 vyprodukovano,
skoncilo na skladkach a ve spalovnach pouze 10,5 %.

Vyvoj produkce odpadii (bez kovii) na vyrobeny viiz
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Vétsina odpadu veetné kovt byla dale vyuzita. Jedna se
napfiklad o sklo, papir, odpadni oleje, fedidla, kabely, tonery,
slévarenské pisky, plasty a plastové folie. Zvlastni pozornost
byla v poslednich letech vénovana separovanému sbéru,
opétovnému vyuziti materialti z nevratnych obalt

=\

a kancelarského papiru.




Ochrana ovzdusi

V roce 2007 provozovala spole¢nost Skoda Auto 287 zdroju
znecistovani ovzdusi, které ve viech pripadech plnily zékonné
emisni limity. Hlavnimi zdroji emisi jsou pramyslové lakovny
karosérii a energetické zdroje, které produkuji 95,6 % vsech
emisi.

Vyvoj emisi do ovzdusi na vyrobeny viiz
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Pozn. Od roku 1997 jsou provozovany rozhoduijici energetické zdroje
spole¢nosti SKO-ENERGO s.r.o.

V poslednich letech se automobilce dafi vyznamné snizovat
emise do ovzdusi nejen v prepoctu na vyrobeny viiz, ale

i v absolutni vysi. Od roku 1997 az do roku 2007 bylo
dosazeno diky vyuZiti modernich technologii pfi vyrobé vice
nez 55 % poklesu produkovanych emisi.

Moderni lakovny karosérii v Mladé Boleslavi a Kvasinach
vyuzivaji v rozhodujici mife vodou reditelné barvy. Vznikajici
emise tékavych organickych latek jsou odstrariovany
spalovanim spolu se zemnim plynem a uvolfiované teplo je
uzivano k ohfevu. Modernizace energetickych zdrojt

a hutnich provozu prispéla podstatnym zptsobem ke snizeni
emisi oxidu sifi¢itého, oxidu dusi¢itého, tuhych znecistujicich
latek a oxidu uhelnatého.

Pfi vzrlstajici vyrobé vozu se racionaliza¢nimi opatrenimi dafi
udrzovat celkovou spotiebu energii jiz nékolik let na pfiblizné
stejné Urovni, a tak nezatézovat zivotni prostiedi dalsimi
emisemi vcetné sklenikovych plynt. V letech 2006 a 2007
poklesla spotfeba energie na vyrobeny viiz pod 2 MWh.

Vyvoj spotieby energie na vyrobeny viiz
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Ochrana puady a podzemnich vod
a nakladani s vodami

Se zavadnymi latkami z hlediska vod se naklada jen

v dostatecné technicky zabezpecenych prostorach, zafizenich
arozvodech, pro které jsou zpracovany havarijni plany a které
jsou vybaveny prostiedky pro zvladani pripadnych unika.

Do konce roku 2007 bylo s naklady 559 mil. K¢ odstranéno
vice nez 80 9% starych ekologickych z&tézi vyZaduijicich
sanacni zasah. V zavodech Kvasiny a Vrchlabi byly sanac¢ni
prace jiz ukonceny. Jednim ze zakladnich ukol( spole¢nosti
Skoda Auto je omezeni spotieby vody na nezbytnou uroven
ajeji navraceni do kolobéhu s minimalni zatézi pro zivotni
prostredi.




Uspésnost prijatych opatteni v ramci vyty¢eného ukolu
doklada vyvoj spotieby vody a vypousténych odpadnich
vod v pfepoctu na vyrobeny vz a déle skute¢nost, 7e ¢istota
vypousténych odpadnich vod je diky nové zavedenym
technologiim vyrazné vys$3i neZ predepsané limity.

Vyvoj spotieby vody a vypousténych odpadnich vod
na vyrobeny viiz
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Ochrana Zivotniho prostredi u novych
investic

Spole¢nost Skoda Auto prochazi obdobim s vyznamnym
zvySovanim vyroby voz(, které je nemyslitelné bez
modernizace a rozsifovani vyrobni zakladny. O G¢innosti
ochrany zZivotniho prostiedi se rozhoduje jiz ve fazi pripravy
investic.

Vsechna zafizeni s vlivem na zivotni prostredi proto musi
predstavovat nejlepsi dostupnou techniku a musi navic
splfovat zasady koncernu Volkswagen pro ochranu zZivotniho
prostredi, které presahuji zakonny ramec a plati celosvétové.

V této souvislosti Skoda Auto v poslednich letech ziskala

v predstihu integrovana povoleni pro zafizeni lakoven
karosérii v Mladé Boleslavi a Kvasinach a pro zafizeni slévéren
v Mladé Boleslavi, vydanych podle zakona o integrované
prevenci.

Podle zdkona o posuzovani vlivi na Zivotni prostiedi ziskala
také souhlasna stanoviska pro zvyseni kapacity lakovny
karosérii v Mladé Boleslavi, pro vystavbu technologického
centra technického vyvoje v Mladé Boleslavi, pro rozsifeni haly
montaze voza Octavia v Mladé Boleslavi a pro pfipravovany
rozvoj zavodu ve Vrchlabi.

Skoda Auto v zavodé Mlada Boleslav pokracovala v sana¢nich
pracich pfi uvolfiovani vyrobnich ploch k rekonstrukci

ve starsich halach mechanického obrabéni, ve staré lisovné

a svarovné, jejichZ konec¢nou fazi je zhotoveni podlah
zabezpecenych proti praniku zavadnych latek do podzemi.

V zévodé Kvasiny uvedla do provozu novou nakladku
vyrobenych vozU( na patrové Zelezni¢ni vagony s unikatni
presuvnou vagonu. Ta umozni expedovat vétsinu vyrobenych
vozl po Zeleznici namisto nakladnimi automobily a vyznamné
tak snizit zatéz zivotniho prostfedi emisemi do ovzdusi

a hlukem.

Automobilka také zavedla k Zivotnimu prostiedi Setrné;jsi
zpUsob ochrany karosérie vyrobenych vozu pfi prepravé

k zakaznikovi. Dosavadni konzervace vodou feditelnym
voskem, ktery se v misté prodeje odstrafioval prostfedky

s obsahem organickych rozpoustédel, je nahrazena lepici félii.
Félie nema nebezpecné vlastnosti a vznikajici odpad z ni

je recyklovatelny.
e




Dalezité ekOIOgKke ukazatele Rozhoduijici ekologické ukazatele Skoda Auto

N o . ukazatel jednotka 2005 2006 2007
PrestoZe se od roku 1991 do roku 2007 zvysila vyroba voz(
vice nez trikrat, nedoslo k propor¢nimu nardstu absolutni , . .
) L ) s ) i ) celkova spotieba energie GWh 10729 10948 11280
Urovné zatéze Zivotniho prostiedi a v nékterych ukazatelich, . !
dlad j hd q b b z toho: elektricka energie GWh 491,7 5120 5467
naptiklad u emisi vypousténych do ovzdusi nebo ve spotfebé teplo awh 12 332 3341
vody, byl zaznamenan pokles. plyny pro vyrobni procesy GWh 2100 2286 247,22
Provéreny a Gc¢inny systém ochrany Zivotniho prostedi, celkova spotieba vody fis.m® 18206 19745 18869
dusledné uplatiiovani jeho principt jiz ve fazi projektové
pfipravy novych investic a prohlubovani povédomi celkové emise do ovzdusi t 17809 1814,7 19534
odpovédnosti vsech zaméstnanct za zachovani co nejméné 2t0ho: VOC ‘ 14622 14952 16139
dotcené prirody budoucim generacim jsou zarukou fia|SIhO NO, ¢ 1028 1321 1555
postupného snizovani dopadu ¢innosti spole¢nosti Skoda 50 t 02 02 03
) ) : )
Auto na Zivotni prostfedi pfi planovaném zvySovani vyroby o, ¢ 1904 1600 1509
vozl v pfistich letech. tuhé znecistujici latky t 22 249 304
CO, z vlastni vyroby energie t 47675 51981 54920
celkové mnozstvi odpadii tis. t 1475 151,8 1743
z toho: kovovy odpad tis. t 1243 1302 1502
nebezpecny odpad tis. t 7.4 8,0 8,5
ostatni odpad (mimo kovy) tis. t 15,8 13,6 15,6
podil odpadii k vyutziti a recyklaci % 863 881 884
vypousténé odpadni vody tis.m®> 13152 12268 12334

Skodliviny vypousténé v odpadnich vodach

ChSKcr t 4189 4228 4913
BSks t 72,3 1769 1701
nerozpusténé latky t 51,2 412 687
anorganické soli t 1517,0 17152 16741
NEL t 0,7 0,6 1,0

investi¢ni naklady na ochranuZP ~ mil. K¢ 3496 1926 256,1




Servisni sluiby

Ochrana zivotniho prostiedi
v obchodni siti

Dodrzovani zasad v oblasti odpadového hospodarstvi
(tfidéni odpadu), ochrany ovzdusi a ochrany vod (skladovani
nebezpecnych latek), to jsou priority ekologické politiky,

na né7 se spole¢nost Skoda Auto zaméila pfi svych
aktivitach v obchodni siti.

Vozidla setrna k Zivotnimu prostiedi

Pfi povrchové Upravé karoserie
pouzity materialy reditelné
vodou

Snizeni hluku

Maximalni recyklovatelnost
pouzitych material(
ajejich snadnd
demontovatelnost

Redukce spotieby
paliva a emisi CO>

Exhala¢ni predpisy plnény
se znacnou rezervou

Znaceni plastovych
dilt dle VDA 260

Skoda Auto zavedla v roce 1996 kvalifikovany a pruzny
Poradensky servis pro ochranu Zivotniho prostredi, jehoz
cilem je zavést u kazdého z obchodnich partnerd kvalitni
systém fizeni a kontroly ochrany zivotniho prostiedi.

Ti z obchodnik, ktefi splni naro¢na kritéria ekologického
auditu a odstrani pfipadné nedostatky, obdrZi prestizni
Osvédceni za Setrny pfistup k Zivotnimu prostiedi neboli
tzv. ,Zelenou pecet”.

V soucasnosti je drzitelem Zelené peceté jiz celkem 85
obchodniku. Vyhodou ziskani Zelené peceté pro obchodnika
je mimo jiné i to, Ze muZze od pojistoven ziskat technickou
slevu na ro¢nim pojisténi.

Moznost zachycovani odparnych
emisi pfi ¢erpani paliva

Minimalizace tniku
paliva pfi
dopravni nehodé

Konzervace dutin bez pouziti
rozpoustédel

Vlyroba bez kadmia,
rtuti, olova, Sestimocného chromu*,
azbestu a pouziti CFC

* Dle pozadavkt smérnice 2000/53/EU
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Sbér a zpracovani autovrakai

Cinnost automobilky nekon¢i jen prodejem vozu. U7 pfi
vyrobé musi myslet na to, Ze zakon ji uklada zajistit jeho
likvidaci zptisobem Setrnym k Zivotnimu prostiedi v momenté
kdy se z ného stane autovrak. Od roku 2005 plati totiz pro
vyrobce v Ceské republice ze zakona O odpadech povinnost
zajistit bezplatnou likvidaci jim vyrobeného vozidla

v autorizované zpracovatelské siti.

Podminkou bezplatné likvidace je, Zze vozidlo musi byt uplné
a nesmi obsahovat dily, doplnky ¢i odpady, které nejsou jeho
soucasti a nesouvisi s nim. Pfi odevzdani autovraku

u autorizovaného zpracovatele obdrzi majitel potvrzeni

o prevzeti, které predlozi odboru dopravy prislusného Gradu.
Ten pak provede odhlaseni vozidla.

Rizenim a koordinaci sbérné a zpracovatelské sité vybranych

autovraki znacek koncernu Volkswagen v Ceske republice
povéfila Skoda Auto firmu Callparts System. V roce 2007 tak
bylo v uvedené siti zpracovatelt zlikvidovano celkem 6 422
autovraka znacky Skoda.

Zpétny odbér vybranych vyrobku

Dalsi povinnosti vyplyvajici ze zakona o odpadech je zajisténi
zpétného odbéru vybranych vyrobk, které Skoda Auto
dodava na trh. Jde zejména o autobaterie, pneumatiky a ole;j.

Po ztraté jejich uzitné hodnoty ma majitel moznost odevzdat
tyto vyrobky v prodejni siti. Nad ramec zékonnych povinnosti
pak firma ve spolupraci s vyrobcem a dodavatelem autoskel
zajistuje sbér odpadniho skla z garan¢nich oprav ze servist

a z vyrobnich zavod( za ucelem jeho recyklace. Jen v roce
2007 tak bylo zpracovano 91 tun skla.

Vyvoj Uziti, ekologické
zhodnoceni




Certifikace

CERTIFIKAT Wy
CERTIFIKAT

N0 tuot | 84

X
TUVNORD TUV NORD

Na zakladé vysledkd prodluzovaciho auditu integrovaného
systému fizeni firmy TUV Nord v zavéru roku 2007 ziskala
spole¢nost Skoda Auto na dal3i trileté obdobi certifikaty pro
systém fizeni kvality podle normy ISO 9001:2000 a pro systém
environmentalniho fizeni podle normy ISO 14001:2004.
Skoda Auto obdrzela od spole¢nosti TUV SUD Czech

v Cervenci roku 2007 certifikat predbézného schvéleni, ktery
prokazuje, e spole¢nost Skoda Auto zavedla a dodrzuje
opatieni ke splnéni pozadavku typového schvaleni voz

na recyklovatelnost a opétovné pouziti.

Certifikat je nutny k udéleni typového schvaleni podle
smérnice 2005/64/ES - Recyklace.

Ocenéni

Spole¢nost Skoda Auto se Gcastni vétsiny svétovych
prestiznich soutézi, hodnocenych jak odbornou, tak i laickou
vefejnosti. Za zminku stoji prvni misto v soutézi Auto roku
2007 (Car of the Year) za model Skoda Roomster v Estonsku,
Finsku a Bulharsku, v Srbsku pak jako nejuspésnéjsi auto roku
bodovala Skoda Fabia. Skoda Roomster byla navic ocenéna
jako nejlepsi Rodinny vz roku 2007 (Family Car of the Year)
v Belgii. V hlasovani evropskych ¢tenart ziskaly prvni misto
vozy roomster, octavia a superb jako Nejlepsi viiz 2007 (Best
Cars), Skoda Fabia zvitézila také v soutézi Zlaty volant 2007
(Golden Steering Wheel).

Jako firma ziskala Skoda Auto Zlaty stfednik ¢eského PR klubu
za podnikové noviny Skoda Mobil. V anketé Czech TOP 100
ziskala Skoda Auto po devaté v fadé prvni misto v kategorii
100 nejobdivovanéjsich firem v Ceskeé republice.

Uzite¢né odkazy

Vice o udrzitelném rozvoji spole¢nosti Skoda Auto
http://new.skoda-auto.com/CZE/company/sustainability/

Vice o udrzitelném rozvoji koncernu Volkswagen

http://www.volkswagen-sustainability.com

Vice o udrzitelném rozvoji dodavatelt VW

http://www.vwgroupsupply.com

Vlysoka skola

http://www.savs.cz
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Slozeni redakéni rady

Ekologicka, pracovni a pozarni ochrana - Jan Havelka
Podnikova komunikace - David Sikula

Servisni marketing - Marko Kosovi¢

Technické informace - Ladislav Drapak

Vztahy s vefejnymi institucemi - Petr Ondracek
Zavérka a externi vykaznictvi - Daniela Kynclova

Zpracoval

QandAs.r. 0.

Kontakt

SKODA AUTO a.s.

Trida Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

Tel.: + 420326811111
Fax.: + 420326 721 328
www.skoda-auto.cz

Uzéavérka Zpravy o trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti Skoda Auto byla ke dni 30. 4. 2008. Pouzité fotografie - archiv Skoda Auto a.s. a Ceské Svycarsko o.p.s.

K realizaci zpravy bylo pfistupovano s maximalnim ohledem k zivotnimu prostfedi a trvale udrzitelnému rozvoji obecné. Pro tisk byl pouzit recyklovany papir.
Zprava o trvale udrzitelném rozvoji spole¢nosti Skoda Auto byla vydéna ve dvou jazykovych verzich. Dokon¢ovaci prace provedli zaméstnanci chranénych pracovist
spole¢nosti Skoda Auto.




