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Vnimame svét kolem nas, inspiruje

a motivuje. Vnaset do nasich modeld
ovérené mechanismy, tvary nebo
struktury a efektivnim zpisobem

tak dosahnout dokonalosti v celcich

i detailech je pro nas nejvétsi

vyzva i cil.
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Uvod






Bl Uvodni slovo predsedy
predstavenstva
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Vazeni a mili ptiznivci znacky Skoda,

dovolte mi tvodem v kratkosti zhodnotit uplynuly
rok 2009.

Kdyz rok 2008 pfinesI mnoho negativnich vlivi pro nas
obchod, byly jim napfiklad silnd koruna nebo rist cen
vyrobnich surovin, nikdo netusil, co bude nasledovat. Jiz
v druhé poloviné roku 2008 zacala podnikatelsky svét
ohrozovat nastupujici globalni finan¢ni krize, ktera citelné
zaséhla celosvétové obchodovani skupiny Skoda Auto,
jakoz i cely automobilovy pramysl.

Do té doby spolehlivé vyhledy se staly nejistymi. Cely rok
2009 se nesl ve jménu ekonomickeé recese a pouze silné

a zdravé firmy dokazaly obdobi nejistoty a rizik prezit.
Diky flexibilité vyroby a pokracovani ve strategii pravidelné
modelové obmény jsme prodeje ustalili na objemech
roku 2008. Jsme hrdi, Ze se nam podafilo zachovat
zaméstnanost a udrzet si nase kmenové zaméstnance.

Dodavky vozti zakazniktim opét vzrostly, a to predevsim
diky Ciné a trham zapadni Evropy, kde byl prodej
podpofen zavedenim $rotovaci prémie. V Ciné letos
znacka Skoda prekrocila magickou hranici 100 000
dodanych vozu. Nejsilnéjsim trhem zapadni Evropy
bylo Némecko, kde se nam podafilo vyznamné zvysit
trzni podil. Vedle prodejnich Gspéchti jsme pokracovali
v zavadéni kompletni vyroby nasich voz(i v zahranici.

V roce 2009 jsme zahajili plnou hloubku vyroby v ruské
Kaluze a v partnerském zévodeé v indické Pune.

V prvni poloviné roku jsme vefejnosti predstavili a na
svétové trhy uvedli viiz ve zcela novém segmentu SUV -
Skoda Yeti. Signaly prodejct i zakaznik(i ukazuji, Ze jsme
se vydali spravnym smérem. Skoda Yeti béhem roku uspél
také u odborné verejnosti a médii. V druhé poloviné

roku pribyl sourozenec nasi vlajkové lodi, a to v podobé
modelu Skoda Superb Combi. Uz tak prostorny viiz

dostal s novou karoserii ohromny zavazadlovy prostor

a v neposledni fadé mnoho modernich technologii.

Z derivatt nasich stavajicich modelt bych rad zminil nejen
atraktivni Skoda Fabia Scout, ale téZ oblibeny sportovni

a opét o néco rychlejsi vz Skoda Octavia RS v provedeni
liftback i combi. Skoda Octavia Scout si nasla své pfiznivce

pro objemny zavazadlovy prostor karoserie combi
a dobrou prostupnost terénem diky zvysenému podvozku
a pohonu vsech ¢tyr kol.

Rozsitili jsme paletu ekologickych voz(, které

deklaruji nas odpovédny pristup k Zivotnimu prostredi
a k aktualnim klimatickym otazkam. Novinkou je Skoda
Octavia GreenLine s dieselovym motorem objemu

1,6 a technologii vsttikovani common rail, jehoz emise
CO, na kilometr jizdy dosahuji hodnoty pouhych 114 g.
Pro pfiznivce alternativnich paliv jsme do vyroby zavedli
model Skoda Octavia s pohonem na stlaceny plyn LPG.
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Zéroven jsme na zac¢atku druhé poloviny roku

sami aktivné otevieli mnoho témat tykajicich se

trvalé udrzitelnosti automobilového pramyslu, a to

na konferenci v Mladé Boleslavi, které se ztcastnily
vyznamné osobnosti Evropské unie, akademické ptidy

a odborné praxe. Spole¢né jsme nastinili mozny vyhled
do budoucnosti automobilového pramyslu, kterému nyni
budeme muset odpovédné celit.
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Stejné jako my, ocekava cely automobilovy pramysl
naro¢né obdobi roku 2010. Vnimame jej vsak jako rok
plny vyzev a moznosti vyjit z krize posileni a pouceni
novou situaci.

Chtél bych na zavér co nejsrde¢néji podékovat vsem,
ktefi s nami timto obdobim vyzev Gspésné prochazeji.
Vsem tém, kterym zélezi na budoucnosti automobilky

a usilovnou praci pfispivaji k dalsimu pozitivnimu rozvoji
Spole¢nosti a uspéchu znacky Skoda doma i v zahraniéi.

Dol

Reinhard Jung
predseda predstavenstva



B Klicova data a financni
vysledky dle IFRS




Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Objemova data*
Dodavky voz(i Skoda zakazniktim vozy 630032 674530 684226 630032 674530 684226
Odbyt celkem vozy 619635 625819 551604 623085 622 090 539 382
Odbyt vozt Skoda vozy 617269 621 683 545690 623085 622083 539 380
Viyroba celkem vozy 623291 606 614 522 542 623529 603247 519910
Vyroba vozi Skoda vozy 622811 603 981 519 645 623529 603 247 519910
Pocet zaméstnancl osoby 29141 26 695 26 153 27753 25331 24817
z toho: agenturni personal osoby 4680 1759 2035 4194 1709 1986 g
3
Vykaz zisku a ztraty é
Trzby mil. K¢ 221967 200182 187 858 211026 188 572 170 666
Hruby zisk mil. K¢ 36493 28 659 21562 30161 22972 14798
% k trzbam 16,4 14,3 11,5 14,3 12,2 8,7 13
Provozni vysledek mil. K¢ 19784 13620 5924 19021 12 636 4724
% k trzbam 8,9 6,8 3,2 9,0 6,7 2,8
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 19 860 13376 4702 19 446 13287 4381
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 8,9 6,7 25 9,2 7,0 2,6
Zisk po zdanéni** mil. K¢ 15982 10818 3462 15892 11 267 3439
Rentabilita trzeb po zdanéni % 7.2 5,4 1,8 7,5 6,0 2,0
Rozvaha/Financovani
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 56 767 60017 59 083 56 903 60119 59 926
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 59014 62439 59293 48 658 51276 48 099
z toho: poskytnuté puajcky mil. K¢ 25592 25766 13562 25592 25015 13562
Vlastni kapital** mil. K¢ 67 034 71 608 68 180 66 532 71721 68519
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 13940 13693 13535 10281 9782 10148
z toho: jmenovita hodnota dluhopist mil. K¢ 2000 2000 - 2000 2000 -
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 34807 37155 36 661 28748 29 892 29 358
z toho: jmenovita hodnota dluhopisti mil. K¢ - - 2 000 - - 2 000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 115781 122 456 118 376 105561 111 395 108 025
Penézni toky z provozni ¢innosti*** mil. K¢ 30787 13014 26 529 29275 13978 22321
Penézni toky z investicni ¢cinnost mil. K¢ —13785 —16147 —10942 —13913 —14445 —11454
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti*** mil. K¢ —13720 165 —9608 —12388 —8652 —817
Vlydaje na vyzkum a vyvoj mil K¢ 5459 5461 5733 5459 5461 5733
Mira investic % 49 5,6 5,4 49 5,4 6,0
Cista likvidita*** mil. K¢ 29736 19413 29 595 26 283 18676 24 109
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim % 57,9 58,5 57,6 63,0 64,4 63,4
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 118,1 119,3 115,4 116,9 119,3 114,3

*  Definice objemovych ukazatelt jsou uvedeny v prehledu vybranych pojmu a zkratek na strané 221.

** \/ pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné mensinovych podil.

*** \/ roce 2009 doslo k reklasifikaci ¢asti finan¢nich zavazk( do kategorie zavazky z obchodnich vztaht, coz mélo dopad na srovnatelna
data za roky 2008 a 2007. Detailni informace, v¢etné reklasifikovanych ¢astek, jsou uvedeny ve finan¢ni ¢asti vyrocni zpravy v kap. Konsolidovana tcetni
zavérka a Samostatna Ucetni zavérka v bodé 1.3.



Vyznamné udalosti
roku 2009
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LEDEN - Historicky prvni t¢ast Skoda Fabia DUBEN - Viyrobeni sedmimiliontého vozu
$2000 na Rallye Monte Carlo znacky Skoda od spojeni s koncernem
Volkswagen v roce 1991
UNOR - Vyroci 50 let od zahajeni vyroby - Ucast Skoda Auto na autosalonu
prvni Skoda Octavie Shanghai Auto v Ciné
- Skoda Auto hlavnim sponzorem mistrovstvi
BREZEN - Svétova premiéra nového modelu Skoda Yeti svéta IIHF v lednim hokeji ve Svycarsku
a modelu Skoda Fabia ve verzi Scout
na zenevském autosalonu ve Svycarsku KVETEN - Zahajeni sériové vyroby modelu Skoda Yeti
- Vyroc¢ni tiskova konference za rok 2008 - Oslava 100. vyroci zdvodu ve Vrchlabi

- Skoda Auto hlavnim sponzorem Giro dltalia

CERVEN - Svétovd premiéra omlazené generace
Octavia RS a Octavia Scout na brnénském
autosalonu v Ceskeé republice

- Skoda Auto hlavnim partnerem
Mezindrodniho filmového festivalu
pro déti a mladez ve Zliné

- Zahdjeni sériové vyroby modelu
Skoda Superb v Cing




Piehled vybranych ocenéni zna¢ky Skoda udélenych v roce 2009

- Skoda Superb ziskala prestizni ocenéni v mezinarodni
soutézi ,Automobil roku 2009” (COTY - Car of the
Year) v Estonsku, Bulharsku, Bosné a Hercegoving,
Srbsku, na Slovensku, Ukrajiné a v Ceské republice.

V Belgii ziskala Skoda Superb cenu za Rodinny
vz roku a zvitézila v soutézi Best Cars v Némecku
a Ceske republice. V Rakousku byla Skoda Superb
GreenLine vyhlasena ekologickym autem roku.

- V Indii vyhrala Skoda Fabia dvé kategorie najednou -
Automobil roku 2009 a Kompaktni automobil roku.

- Skoda Yeti ziskala ve Svycarsku ocenéni Volant
roku. Déle byla v této zemi ocenéna v kategorii
.Nejlepsi pomér ceny a uzitné hodnoty za rok 2009”.

3. ¢turtleti

CERVENEC - Skoda Auto hlavnim sponzorem Tour de France
- Otevieni modernizovaného pavilonu
znacky Skoda v Autostadtu ve Wolfsburgu

SRPEN - Ucast Skoda Fabia S2000 na Czech Rallye Zlin

ZARI - Svétova premiéra Skoda Superb Combi
na némeckém autosalonu ve Frankfurtu
- Usporadani mezinarodni konference na téma
LUdrzitelnost automobilového pramyslu”

V Némecku Skoda Yeti zvitézila v anketé Auto Trophy
v kategorii ,Terénni vozy/import do 30 tisic eur”.

V tuzemsku se tento viz stal v anketé Klubu
motoristickych novinarti autem roku.

- Skoda byla zvolena ,Zlatou znackou
roku 2008" v Rusku.

Spole¢nost Skoda Auto zvitézila v soutézi
poradané sdruzenim Czech Top 100

,100 nejvyznamnéjsich firem v Ceskeé republice
za rok 2008" a zaroven se stala Exportérem roku.

Spole¢nost Skoda Auto ziskala ocenéni Trebbia 2009
za podporu kultury a uméni v Ceské republice.

4. ¢turtleti

RIJEN - Zahdjeni plné hloubky vyroby modelu
Skoda Octavia v ruské Kaluze

LISTOPAD - Zahdjeni sériové vyroby modelu

Skoda Superb v provedeni combi

Zahajeni vyroby motoru 1,2 TSI

- Vyro¢i 110 let od zahdjeni vyroby
spalovacich motort L&K

PROSINEC - Znacka Skoda vstoupila na dal3i
novy trh - Tchaj-wan




Profil skupiny
Skoda Auto



Stejné jako spole¢nost Skoda Auto, tak i nase vozy urazily

velky kus cesty. Od vstupu do koncernu Volkswagen
jsme ztrojnasobili vyrobu, vyznamné rozsifili produktové
portfolio a posilili image zna¢ky Skoda. Nase automobily
poskytuji vysokou kvalitu, nad¢asovy design, moderni
technologie a v neposledni fadé lakavy pomér uzitné
hodnoty a ceny. Pohled na tyto vysledky je pro nas
motivaci a zaroven obrovskou vyzvou do dalSich let.



Kdo jsme
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Skoda Auto patfi mezi nejvyznamné;jsi ekonomicka
uskupeni Ceské republiky. Tvofi ji matefska
spole¢nost SKODA AUTO a.s., jeji pIné konsolidované
dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH,
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto Polska S.A.,
Skoda Auto India Private Ltd. a pfidruzena spolecnost
000 VOLKSWAGEN Group Rus.

SKODA AUTO a.s.

Mateiska spole¢nost SKODA AUTO a.s. je ¢eskou
spole¢nosti s vice nez stoletou tradici vyroby
automobilti. Znacka Skoda patii zarover k nejstarsim
automobilovym znackdm na svété. Pfedmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je zejména vyvoj,
vyroba a prodej automobilti, komponentt, originalnich
dilti a prislusenstvi znacky Skoda a poskytovani servisnich
sluzeb. Jedinym akcionarem mateiské spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. je od 18. ¢ervence 2007 spole¢nost
Volkswagen International Finance N. V. se sidlem

v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost
Volkswagen International Finance N. V. je nepfimo 100%
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

SkodaAuto Deutschland GmbH

Spole¢nost SkodaAuto Deutschland GmbH vznikla
vroce 1991 a od roku 1995 je dcefinou spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Predmétem podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti je nékup a prodej voz(, originalnich dilt
a prislusenstvi.

SKODA AUTO Slovenskao, s.r.o.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. vznikla v roce 1993 jako
dcefina spole¢nost SKODA AUTO a.s. Jeji podnikatelska
¢innost je zamérena na nakup a prodej voz(, origindlnich
dilti a prislusenstvi.



SKODA AUTO a.s.

sidlo spolec¢nosti: Mlada Boleslav, Ceska republika

SkodaAuto Deutschland GmbH
sidlo spole¢nosti: Weiterstadt, Némecko

podil Skoda Auto: 100 %

SKODA AUTO Slovenskao, s.r.o.

sidlo spolec¢nosti: Bratislava, Slovensko
podil Skoda Auto: 100 %

Skoda Auto Polska S.A.

sidlo spole¢nosti: Poznar, Polsko
podil Skoda Auto: 51 %

Skoda Auto Polska S.A.
Tato spole¢nost vznikla v roce 1994 a od stejného
roku je dcefinou spole¢nosti SKODA AUTO a.s.,

zabyva se ndkupem a prodejem voz(, origindlnich dild
a prislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.

Spole¢nost vznikla v roce 1999 jako dcefina spole¢nost

SKODA AUTO a.s. S montazi voz( se zac¢alo od roku 2001.

Pfredmétem podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je ndkup,
vyroba a prodej voz(, originalnich dilt, pfislusenstvi
a ostatniho zbozi.

Skoda Auto India Private Ltd.

sidlo spole¢nosti: Aurangabad, Indie
podil Skoda Auto: 100 %

000 VOLKSWAGEN Group Rus

sidlo spole¢nosti: Kaluga, Rusko
podil Skoda Auto: 16,8 %

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Tato spole¢nost vznikla ke dni 12. ledna 2009 slou¢enim
pfidruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus se
spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus, ktera se
stala naslednickou spole¢nosti. VV dlisledku tohoto
slouceni doslo k zaniku pridruzené spole¢nosti

00O VOLKSWAGEN Rus a tpravé podilu spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. na zakladnim kapitalu naslednické
spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus, ktery
¢inil k 31. prosinci 2009 16,8 %. Spole¢nost se zabyva
nakupem, vyrobou a prodejem voz(, originalnich
dilr a prislusenstvi.
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Skoda Auto od svého vstupu do koncernu Volkswagen
vice nez ztrojnasobila vyrobu, vyznamné rozsiiila
produktové portfolio a posililaimage zna¢ky Skoda.
Dale vybudovala rozsahlou prodejni a servisni sit

a uspésné se etablovala na vyspélych mezinarodnich
trzich.

Skupina Skoda Auto

- PUsobi na vice nez 100 trzich v rdmci celého
svéta, na které v roce 2009 dodala zakaznikiim
684 226** vozl

- Svym obratem patii k nejvétsim ekonomickym
uskupenim v rdmci nové zac¢lenénych statt Evropské
unie, v roce 2009 dosahla celkovych trzeb 188 mld. K¢

- Je vyznamnym zaméstnavatelem; v roce 2009
zaméstnavala celkem 26 153 lidi, z toho 1 336 bylo
zaméstnano v dcefinych spole¢nostech

-V ramci Ceské republiky zaujima v poslednich
letech ¢elni pozice v zZebfitku ankety Czech

- Je nejvyznamnéjsim exportérem Ceské republiky s 700*
podilem na jejim exportu

- Je spolecensky odpovédnou firmou; v roce 2007
se Skoda Auto prihlasila k principim ¢eského
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti, v oblasti socialni
dlouhodobé podporuje fadu verejné prospésnych
projektu, v oblasti environmentalni trvale dba
o maximalni ohleduplnost vici Zivotnimu prostiedi

* odhad roku 2009

** ycetné vozl z partnerskych zavodu



Ekologické vozy Skoda Superb GreenLine slouZily pro prepravu ministr(i a delegaci ¢lenskych zemi béhem pracovnich jednani v obdobi pred-
sednictvi Ceské republiky Evropské unii. Ekologické vozy Skoda byly vyuZity napiiklad pro zajisténi summitu EU-US za Gcasti prezidenta USA
Baracka Obamy a také pfi setkani evropskych ministra Zivotniho prostiedi .
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Pouze velmi malo vyrobcti automobilii se

v celosvétovém méfitku mize pochlubit
nepierusenou vyrobou automobilii po dobu vice nez
sta let. Cesta k soucasné prosperité zacala v roce 1895,
kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement zahajili vyrobu

kol znacky Slavia. O ¢tyfii roky pozdéji byla firmou
Laurin & Klement zahajena vyroba motocykl.

1905

Tovarnu opustily prvni automobily nazvané ,Voiturette A”
a brzy si ziskaly diky své kvalité a atraktivnimu vzhledu
stabilni pozici na rozvijejicich se mezinarodnich
automobilovych trzich.

1907
Byla zaloZena akciova spole¢nost Laurin & Klement. Jeji
vozy byly exportovany na trhy témér celého svéta.



Motocykly Laurin & Klement
1899-1910

1890 1895 1900

L&K Sc
1912-1913

1905 1910

Slavia
1895-1905

1908

Laurin & Klement slavi vyznamny sportovni Uspéch. Pfi
z4vodé na okruhu v Semmeringu vyhrala zavodni verze
vozu ,F" vsechny tfidy, ve kterych startovala.

1925
Probéhla fuze automobilového zavodu Laurin & Klement
s plzefiskou strojirnou Skoda.

1930

Byla zalozena spole¢nost ASAP (akciova spole¢nost pro
automobilovy priimysl), ve které byla zahajena na tehdejsi
dobu revolu¢ni pasova vyroba.

1945

Na podzim roku 1945 probéhlo zestatnéni podniku.
Rekonstrukce podniku po 2. svétové valce probihala
jiz pod znatkou AZNP (Automobilové zavody, narodni
podnik).

LK Voiturette
1905-1907

1958
Do sériové vyroby je zaveden model Skoda 450, tedy
predchtdce legendarniho kabrioletu Skoda Felicia.

1987

Predstaven model Skoda Favorit. Dlouho o¢ekéavany novy
vz moderni koncepce pozdéji dopomohl k transformaci
spole¢nosti Skoda Auto.

1991

16. dubna zacala nova kapitola déjin firmy, kdy do
spolec¢nosti vstoupil strategicky partner, spole¢nost
Volkswagen. Znacka Skoda se tak stala ¢tvrtou znackou
tohoto koncernu.

1998
Mladoboleslavska automobilka zménila nazev ze
Skoda automobilova a.s. na souc¢asny SKODA AUTO a.s.
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L&K MK6 Skoda 935
1921-1925 1935-1937

L

1915 1920 1925 1930 1935

LK Skoda type 110 Popular
1925-1929 1934-1946
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Skoda Fabia

Produktové
portfolio

Vyrobky a sluzby znaé¢ky Skoda se orientuji podle
potieb zakaznikii a nabizeji prakticka feseni pro kazdy
den. V siroké paleté vyrobki si optimalni viiz vybere

jak rodina s détmi, tak mlady par nebo manazer. Segment: malé automobily

Zahajeni vyroby: 1999, 2. generace 2007

Vyvoj znacky Skoda jde béhem poslednich let milovymi Modelové verze: hatchback combi

kroky kupredu; ruku v ruce s rGistem prodejt pfichazi

L. . , P Provedeni: Classic, Ambiente, Sport, Elegance,
na trhy nové ¢i modernizované modely vozu v riiznych

Scout*, SportLine, GreenLine

trznich segmentech. Bez ohledu na typ v nich zékaznici

vzdy najdou to, co je voztim Skoda vlastni - velkorysy Motorizace: benzinove motory 1,2 HTP/44 kW,
vnitini prostor doprovazeny chytrymi a praktickymi 1,2 HTP/51 kW, 1,4 MPI 16 V/63 kW,
technickymi fesenimi dle zasady ,Simply Clever”, 1,6 MP1 16 V/77 kW, naftové
vybornou kvalitu, atraktivni a svébytny design, motory** 1,4 TDI PD/51 kW, 1,4 TDI
a v neposledni fadé skvély pomér ceny a hodnoty. PD/59 kW**, 1,9 TDI PD/77 kW

Samoziejmosti je u nasich vozu i ohleduplnost
k Zivotnimu prostiedi, zejména modely ve verzi GreenLine
splfiuji se zna¢nou rezervou stanovené emisni limity.

V roce 2009 zahrnovalo produktové portfolio znacky
Skoda nasledujici modelové fady:
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Skoda 1101-1102
1947-1951
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1945 1950

Skoda 450
1958-1959
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Skoda Rapid SIX
1934-1947

Skoda Roomster

Skoda 440
1955-1959

Skoda Octavia

Skoda 1000 MB
1964-1969
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Segment: malé MPV Segment: nizsi stredni tfida
Zahajeni vyroby: 2005 Zahajeni vyroby: 2004
Modelové verze: hatchback Modelové verze: liftback, combi
Provedeni: Roomster, Style, Sport, Comfort, Provedeni: Classic, Ambiente***, Elegance***,
Scout, Praktik Laurin & Klement *** RS, Scout*,
Motorizace: benzinové motory 1,2 HTP/51 kW, GreenLine
1,4 MPI 16 V/63 kW, 1,6 MPI Motorizace: benzinové motory
16 V/77 kW, naftové motory** 1,4 MPI1/59 kW, 1,4 TSI/90 kW,
1,4TDIPD/51 kW, 1,4 TDI 1,6 MPI/75 KW, 1,8 TSI/118 kW,
PD/59 kW, 1,9 TDI PD/77 kW 2,0 TSI/147 kW, naftové motory**
1,6 TDI CR/77 kW, 1,9 TDI
PD/77 kW, 2,0 TDI PD/103 kW,
2,0 TDI CR/125 kW
* jen modelové verze combi,
H* pro vybrané trhy naftové motory s filtrem PDF,

o verze combi také v provedeni 4x4,

L pouze 4x4,

skkkkk

pouze RS,

*rExk% jen modelova verze liftback



Skoda 110R
1975-1980

Skoda 105
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Skoda Favorit
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Skoda 1203
1968-1981

Skoda Octavia Tour

Skoda Yeti

Skoda 130
1984-1988

Segment: nizsi stredni tfida Segment: malé SUV
Zahajenivyroby: 1996 Zahajeni vyroby: 2009
Modelové verze: liftback, combi Modelova verze: hatchback

Motorizace:

benzinové motory 1,4 MPI/55 kW,
1,6 MP1/75 kW, 1,8 T/110 kW,
naftové motory**

1,9 TDI PD/74 kW

Provedeni: Yeti, Active, Ambition****,
Experience****
Motorizace: benzinové motory 1,2 TSI/77 kW,

1,8 TSI/118 kW, naftové motory**
2,0 TDI CR/81 kW, 2,0 TDI
CR/103 kW, 2,0 TDI CR/125 kW




Skoda Felicia
1994-2001

Skoda Superb
od 2001

1990 1995 2000 2005 2010
Skoda Octavia Skoda Yeti
od 1996 od 2009
Skoda Superb Ostatni produkce

Skoda Auto vyrabi také dalsi komponenty automobild,
které dodava i ostatnim spole¢nostem koncernu
Volkswagen. Do produktového portfolia automobilky tak
patfi nizkoobjemové motory 1,2 HTP 44 kW 6V, 1,2 HTP
51 kW 12V, od druhé poloviny roku také 1,2 TSI 77 kW

a prevodovky s vysokym komfortem fazeni a nizkou
hlu¢nosti MQ100 a MQ200. Skoda Auto zaroven vyrabi
hutni polotovary a dily motorti a prevodovek.

Segment:

vyssi stiedni trida

Zahajeni vyroby:

2001, 2. generace 2008

Modelové verze: liftback, combi

Provedeni: Comfort, Ambition, Elegance,
Exclusive, GreenLine**#**+**

Motorizace: benzinové motory 1,4 TSI/92 kW,

1,8 TSI/118 kW, 3,6 FSI/191 k\W****,
naftové motory** 1,9 TDI

PD/77 kW, 2,0 TDI PD/103 kW,

2,0 TDI CR/125 kW**

* jen modelové verze combi,

** pro vybrané trhy naftové motory s filtrem PDF,
ok verze combi také v provedeni 4x4,

xR pouze 4x4,

FxEEE - pouze RS,

*RExk% jen modelova verze liftback
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Strategické planovani



To, co nas pohani vpred, je touha po dokonalosti nasich

voz( a spokojenosti nasich klientd, kterym poskytujeme
to nejlepsi z nas. Snazime se o dosazeni Spickové
urovné vyrabénych vozl a veskerych nabizenych sluzeb
tak, abychom uspokoijili stale vy3si naroky zakaznikd.
Aktivné usilujeme o jejich pohodli, aby kazda jizda byla
vzdy pfijemné a bezstarostné stravenym ¢asem.
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smerujeme

Jen nékolik automobilek na svété se miize pochlubit
vice nez stoletou nepierusenou tradici vyroby.

Skoda Auto patii mezi né. Tato tradice je zavazujici

a zarovern také motivujici. Chceme na ni i v budoucnu
stavét a dale ji rozvijet.

Strategie

JStrategie 2018" je neoddélitelnou sou¢asti planovaciho
procesu skupiny Skoda Auto i celého koncernu
Volkswagen. Tvoii zakladni stavebni kdmen pro
naplnéni vizi a cilt Skupiny, pro udrzeni jeji dlouhodobé
prosperity a konkurenceschopnosti. Strategie definuje
hlavni body podnikové filozofie, politiky, vztaht se
zaméstnanci a zagjmovymi skupinami, vymezuje zakladni
kompetence, obraz a identitu znacky Skoda a urcuje jeji
trzni pozici. Zaroven definuje hlavni cile Skupiny do roku
2018, ato v oblasti produktti regionalni a zahrani¢ni
vyroby, odbytovych trhu, financi, kvality a spolecenské
odpovédnosti. Cile definované v ramci ,Strategie 2018"
zUstavaji v platnosti i v aktualné ztizenych ekonomickych
podminkach.

Trhy a produkty

Strategickym cilem v oblasti trhii je dalsi posileni pozic
v zapadni Evropé pfi sou¢asném udrzeni dominantni
pozice ve stredni Evropé. V ramci tzv. ,go east” strategie
je prioritou vstup na rozvijejici se trhy vychodni Evropy
a Asie, mimo jiné i formou zahrani¢nich projektt

a montaznich zavodu.

Strategickym cilem v oblasti produktti je permanentni
modernizace a rozsifovani produktové palety. K naplnéni
cile povede kromé modernizace a pripravy naslednikt
stavajicich modelt také dal3i rozsireni produktového
portfolia 0 modely v dosud neobsazenych perspektivnich
trznich segmentech. Soucasti strategie je i minimalizace
negativnich dopadt vyrabénych produktt na Zivotni
prostiedi - zejména v oblasti snizovani emisi vyfukovych
plynt a hluku.

Finance
Strategickym cilem je zajisténi trvalého ristu hodnoty
jednotlivych spole¢nosti Skupiny. Naplnéni cile je mozné



pouze za predpokladu dosazeni rastu zisku a rentability
v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Dulezity vliv bude
mit v tomto ohledu zcela ur¢ité dalsi vyvoj celosvétové
financni a hospodaiské krize a jeji nasledny dopad

na ekonomiku. Automobilovy prtimysl patii mezi odvétvi,
ktera jsou touto krizi zna¢né postizena. Pro Skupinu bude
tudiz v nasleduijicich letech rozhodujici dalsi trend vyvoje
poptavky.

Pro zajisténi kontinualniho vyvoje Skupiny je dutlezita
obnova kapitalu. V oblasti financovani je hlavnim cilem
pokryti investic z interné vygenerovanych finan¢nich zdrojt
a zajisténi odpovidajici rentability viozeného kapitalu.

Kvalita

Kracime ve slépéjich zakladatel(i Laurina a Klementa,
v duchu jejich odkazu: ,,Jen to nejlepsi, co mizeme
udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré”. Chceme
zakazniky nadchnout tak, aby se ke zna¢ce Skoda

s davérou vraceli.

Strategickym cilem v této oblasti je dosazeni Spickové
kvality nejen voz(, ale i veskerych poskytovanych sluzeb,
zakaznikd. S tim souvisi dosazeni $pickové kvality viech
internich procesti - od vyvoje produktu az po jeho prodej
a nasledny servis.

V nasledujicich letech bude tézisté aktivit spocivat
predevsim v zaméreni na stfedné a dlouhodobou
spokojenost zakaznik s kvalitou produktii znacky Skoda.

Spolecenska odpovédnost

Strategickym cilem Skupiny na poli spolecenské
odpovédnosti je zachovani dlouhodobé rovnovahy mezi
ekonomickou, ekologickou a socialni sférou, rovnovahy,
kterd je zasadni podminkou pro trvale udrzitelny rozvoj.

Lidské zdroje

V oblasti lidskych zdroju je strategickym cilem ziskavani,
stabilizace a rozvoj motivovanych zaméstnanc(i v rdmci
celé Skupiny, a to pfi zohlednéni aktualni firemni strategie,
socialnich aspekt a situace na trhu prace.

Pti planovani lidskych zdroja je dbano zejména na
realistické planovani vyvoje personélu s dtirazem

na rozvoj novych zavodu a projektu - to vse pfi zohlednéni
dalsiho zvysovani efektivity v pfimé i nepfimé oblasti.

Pti uplatnéni stavajicich a ziskavani novych zaméstnanct
je kladen dudraz na zajisténi personalu ve spravné
strukture, kvalifikaci a kvalité s maximalnim vyuZitim
vlastnich zdroju.

Pro kariérni rozvoj a stabilizaci lidskych zdrojt budou
hlavni aktivity zaméreny na adaptaci zaméstnancu

ve firmé, jejich stabilizaci v regionech zavod, na posileni
loajality k firmé a jejich personalni rozvoj v souladu

s dlouhodobou strategii.
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Cilem socialni politiky je komplexni pé¢e o zaméstnance
a vytvoreni pracovniho prostiedi, které podporuje
motivaci, vykonnost a vysokou kreativitu zaméstnanci.

Zivotni prostiedi

Strategickym cilem je minimalizovat negativni dopady
vyrobni a obchodni ¢innosti na Zivotni prostiedi.

K naplnéni tohoto cile vede dodrzovani naro¢nych
ekologickych pozadavkd na produkty ve vsech fazich
jejich Zivotniho cyklu. Skupina bude i nadale klast vysoké
naroky na své smluvni partnery, zejména v oblastech
odpadového hospodafstvi, ochrany ovzdusi a vod.

Vztahy s verejnosti a okolim

V oblasti vztaht s verejnosti a okolim je strategickym
cilem dlouhodobé prispivat ke zvySovani Zivotni Grovné
obc¢anu v regionech a zemich, kde Skupina piimo plsobi.
K naplInéni cile vede vytvareni novych, ¢asto vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist, dlouhodoba podpora

v ramci vlastnich vzdélavacich zafizeni, podpora regionalni
kultury, sportu a dalsich verejné prospésnych c¢innosti.
Nedilnou soucasti uvedené strategie je i rozsifovani
vyzkumnych a vyvojovych aktivit, které vedou k riistu
kreditu zemé na mezinarodni trovni.
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Kratkodoby
a sttednédoby
vyhled

Predpokladany vyvoj hospodaiské situace

Svétové hospodarstvi se v roce 2010 za¢ne postupné
oZivovat po krizovém roce 2009. K ur¢itému optimismu
vedou vysledky vyznamnych svétovych ekonomik ve
druhém pololeti roku 2009, kdy se zacinaji objevovat
znamky riistu, zejmeéna v USA, Cing, z Evropy pak

v Némecku.

Ceska republika

Ceska ekonomika by se méla v roce 2010 vratit zpét

k mirnému hospodarskému rastu. Spolehlivéjsi

oziveni ¢eka ¢eskou ekonomiku ziejmé az v roce

2011. Oziveniv roce 2010 ale nebude tak silné, aby
pomohlo ke snizovani nezaméstnanosti. Pramérna mira
nezaméstnanosti by tak méla dale rast, mozna az k 10 %.
K oZiveni by méla prispét zejména zahrani¢ni poptavka,
naopak brzdou se ziejmé stane domaci poptavka.

K investicim budou podniky motivovany vzhledem

ke stale nevyrazné poptavce a prebyte¢nym kapacitam
pravdépodobné a7 v roce 2011. Primérna mira inflace
se bude pohybovat okolo 1,4 % s tim, Ze v prabéhu roku
bude mit vzestupnou tendenci. Piebytek obchodni bilance
by se mél zacit zvySovat v zavislosti na vyvoji zahrani¢ni
poptavky. Ocekava se, 7e ¢eska koruna se bude vuci euru
pohybovat kolem hodnoty 26 CZK/EUR. Kurz amerického
dolaru by se mohl pohybovat kolem 18 CZK/USD.

Evropa

V navaznosti na zvysenou ekonomickou aktivitu

ve druhém pololeti 2009 se vrati Eurozéna k rastu

i v roce 2010. Rist vsak nebude nijak silny (okolo 1 %),
protoZe v fadé zemi za¢nou odeznivat vlivy vladnich
protikrizovych stimult z roku 2009. Vyvoj hospodafstvi
bude regionalné velmi nerovnomeérny. Zatimco Némecku
a Francii je predpovidan rlst, nékteré zemé jako napriklad
Spanélsko, Recko a Irsko maji zGstat v recesi jesté i v roce
2010. Velka Britanie jako druha nejvétsi ekonomika
Evropy by se mohla vymanit z recese v zavéru roku 2010.
Stredoevropsky region by mél zaznamenat rtist 1-2 %.
Pomoci protikrizovych vladnich stimul ekonomiky se
podafrilo (zejména v Némecku, Francii a Nizozemsku)



zabranit ztrdtdm pracovnich mist. VIady se ovsem budou
muset vyporadat s pomérné rychle rostouci Grovni
verejného dluhu.

Asie

Nejdynamicteji rostouci ekonomikou Asie se stane Cina
(vice nez 10 %) a Indie (méné nez 10 %). Ekonomika
Japonska by mohla riist az o 2 %.

Piedpokladany vyvoj automobilového trhu

Hospodarska krize pomalu ustava, presto je nadchazejici
rok spojen s mnoha nejistotami, které souvisi napfiklad

s dobéhnutim vladnich podptrnych programt
srotovného.

Ceska republika

V roce 2010 ocekava Skupina lehké oziveni trhu

s osobnimi automobily. Predpoklada se, ze trh bude
kopirovat sezénni trendy se silnéjsimi jarnimi mésici,
Utlumem v |été a mirnym nartistem na podzim.

Evropa

Viyvoj trha v zapadni Evropé je tézko odhadnutelny
diky dobéhu srotovacich prémii, predikce oc¢ekavaji
pokles. Analyzy uvadéji, ze pouze némecky trh se

zmensi o 1 milion vozu. Prodeje ve stfedni Evropé jsou
odhadovany na Grovni roku 2009. Viychodni Evropa, ktera
prosla v roce 2009 obrovskymi problémy, by v roce 2010
méla zazit oziveni.

Asie
Trhy Ciny a Indie pro rok 2010 o¢ekavaji vyrazny rst.

Prehled planovanych aktivit a cilt

Technicky vyvoj, nové produkty

Hlavni pracovni naplni technického vyvoje v roce 2010
bude zejména pfiprava novych produkt(. Dale budou
kontinualné probihat i vyvojové aktivity na modelech,
které jsou jiz v sérii. Nejvétsi udalosti roku 2010 u sériové
vyrabénych modelt bude modernizace viech derivatt
modelové fady Skoda Fabia. Déle bude pokracovat
modernizace motorové palety, kde technologicky

starsi motory budou nahrazeny modernimi agregaty

s technologiemi TSI a Common Rail.

Vyroba a logistika

V roce 2010 budou hlavni aktivity oblasti vyroby a logistiky
i nadale smérovat predevsim k zajisténi optimalniho
vyuziti vyrobnich linek a nabéhtim produktt v ¢eskych, ale
i zahrani¢nich zavodech.
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V Mladé Boleslavi a Kvasinach budou pokracovat
pripravy k zajisténi ispésného startu sériové vyroby

modernizované verze voz( Skoda Fabia a Skoda Roomster.

Modelova fada Skoda Fabia bude v roce 2010 v historii
znacky jiz podruhé obohacena o sportovni variantu
ve verzi RS.

V Kaluze (Ruska Federace) probéhnou dalsi kroky nutné
pro zavedeni plné hloubky vyroby u modelu Skoda Fabia,
v Shanghai (Cina) bude pfipravovana licen¢ni vyroba
faceliftované verze vozu Skoda Octavia s rozsifenou
paletou motorizaci.

Trhy, prodej a marketing

V navaznosti na ocekavané snizeni poptavky na vétsiné
zadpado- a stredoevropskych trhti budou hlavni aktivity

v roce 2010 zamérené na zvyseni stavajicich trznich
podilti a dosazeni mirného zvyseni objem( oproti roku
2009. Dale bude Skupina prostiednictvim dalsiho rozvoje
prodejni a servisni sité a nabidkou novych produkt
usilovat o posileni svych trznich pozic, jak na zavedenych
evropskych trzich, tak na trzich, kde se teprve etabluje.

Ohniskem zdjmu bude uspésné zavadéni modell

Skoda Yeti, Skoda Superb Combi a oZiveni modelové
fady Skoda Fabia a Skoda Roomster. Velmi zodpovédnym
ukolem bude rozvijeni produktové nabidky v provedeni
Greenline.

Skupina bude v roce 2010 usilovat o minimalizaci dopadu
poklesu vyznamnych trhd. StéZzejnim nastrojem bude

i nadale individualni pristup k potfebam zakaznika a plnéni
standardd Skoda Auto v celé prodejni a servisni siti.

Zaméstnanci

Na zékladé vyhodnoceni vysledkt druhého kola projektu
,Skoda jsme MY budou v nasledujicim obdobi pfijata
adekvatni opatieni v oblasti motivace zaméstnanca.

V roce 2010 probéhne hlavni ¢ast aktivit projektu
elektronické sledovani pritomnosti, ktery v sobé zahrnuje
elektronické zaznamenavani pracovni doby a pfistupovy
systém. Cilem projektu je nahrazeni souc¢asného systému
znamkovacich karet moderni, elektronickou formou

s vyuzitim zaméstnaneckého multifunk¢niho ¢ipového
prakazu.

Finance

S ohledem na predpokladany nepfiznivy trend vyvoje
automobilovych trht bude Skupina usilovat predevsim

o udrzeni své ekonomické vykonnosti. Splnéni tohoto
cile zavisi na rychlosti a intenzité odeznivani financ¢ni
krize v pfistich letech. StéZejni bude i vyvoj cen vstupnich
komodit, jakoz i vyvoj kurzu ¢eské koruny vuci ostatnim
cizim ménam, zejména euru.



Ve stfednédobém horizontu Skupina plédnuje investovat
volné prostredky prevazné do produktovych investic
souvisejicich s novymi modely ¢i komponenty, eventualné
na nutnou obnovu ¢ modernizaci.

V souladu s dlouhodobou strategii budou investice
pokryty z interné vygenerovanych zdroja.

Zivotni prostiedi

I v nasledujicich letech budou aktivity ve vsech fazich
Zivotniho cyklu automobilti znacky Skoda zaméreny

na raciondlni vyuzivani energii a prirodnich zdroj(,
omezovani emisi do ovzdusi, ochranu klimatu, ochranu
vod a plidy a na minimalizaci vzniku odpadu a jejich
prednostni recyklaci a vyuZziti. Provéreny a ucinny
systém ochrany Zivotniho prostredi spolu s dlislednym
uplatiiovanim jeho princip jiz ve fazi projektové pripravy
novych technologii a produktt je zédrukou minimalizace
dopadi ¢innosti a vyrobkii spole¢nosti Skoda Auto

na zivotni prostredi v pfistich letech.

Pozn.: Kapitola Kratkodoby a sttednédoby vyhled obsahuje predpovéd
budouciho vyvoje skupiny Skoda Auto. Z&kladem pro piipravu textu byly
aktualné platné odhady predpokladaného vyvoje ekonomik jednotlivych
zemi, automobilovych trhd, sménnych kurza a cen jednotlivych komodit,
jakoz i automobilového priimyslu obecné. Pouzité predpoklady

a ocekavané trendy se mohou s jistou mirou rizika od skute¢ného

budouciho vyvoje odlisovat.

Do projektu ,Za kazdé prodané auto v CR jeden zasazeny strom”
se v roce 2009 opétovné zapojili zaméstnanci Skoda Auto, ktefi po-
mohli vysazet v regionech v okoli nasich zévodi 58 908 stromku.
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ekonomik
a trh

Vyvoj ekonomik

Svét

V minulych desetiletich byla svétova ekonomika pohdnéna
rostouci spotfebou v nékolika zemich - zejména v USA.
Tato spotieba vsak byla zalozena na nebyvalé expanzi
pUjc¢ovani a zadluzovani se, coz bylo navic podpoieno
levnym importem zboZzi i financi z Asie. Extrémni uvolnéni
monetarni politiky bylo jednou z hlavnich pficin globalni
financni krize, ktera nastartovala krizi hospodaiskou.

V roce 2009 byla svétova ekonomika globalni finan¢ni
krizi jiz pIné zasazena - problémy bank mély za nasledek
vyrazny pokles HDP. Svétova hospodarska krize postihla
velmi tvrdé také automobilovy pramysl. Prakticky vsechny
vyznamné znacky se musely vyporadat s dvoucifernymi
propady prodejt, coz mélo za nasledek snizovani
hospodaiského vysledku a zaméstnanosti firem

s naslednym multiplika¢nim efektem na dodavatele.

Americka ekonomika ve druhém c¢tvrtleti poklesla

pouze 0 0,7 %, coZ znamena vyrazné snizeni propadu
oproti prvnimu ctvrtleti (—6,4 %). Vzestup americké
ekonomiky je vysledkem rozpoctovych stimul a zlepseni
situace ve finan¢nim sektoru. Ekonomicky rlist v zavéru
roku tahly v USA zasoby a vladni programy na podporu
ekonomiky. Pres urcité znamky mozného oziveni vsak
zUstaly negativni projevy krize, zejména zvysujici se
nezaméstnanost. Mnohé centralni banky sniZily zakladni
Urokovou sazbu velmi nizko, USA dokonce az k nule, tedy
na uroven, kterou nikdy v historii jesté nemély.

Ceska republika

Ceska ekonomika zaznamenala ve tretim ¢turtleti
letosniho roku propad HDP meziro¢né o 4,1 %, kdyz
oproti predchozimu ¢tvrtleti byl zaznamenan rst

0 0,8 %. Klicovym faktorem rustu se stal zahrani¢ni
obchod, ktery v roce 2009 dosahl rekordniho prebytku
(vyvoz byl vyrazné podporen zavedenim ,Srotovného”,
zatimco dovoz byl utlumen klesajici domaci poptavkou).
Hruba tvorba kapitalu naopak velmi dramaticky poklesla
a ziistala vyrazné za o¢ekavanim. CNB od pocatku roku
neustale snizovala zakladni urokové sazby az na urovern
1 %. Mira inflace dosahla v listopadu hodnoty 0,5 %,
pramérna meziro¢ni mira inflace v prosinci byla 1 %.*
Viyrazny vliv na vyvoj ¢eského hospodarstvi mél i sménny
kurz koruny prevazné vici euru. V prvnich dvou mésicich



roku 2009, oproti konci roku 2008, kdy se ¢eskd koruna
obchodovala za necelych 27 CZK/EUR, doslo k vyraznému
oslabeni koruny vuci euru na necelych 29,50 CZK/EUR.
Od brezna koruna posilovala a dosahla urovné nad

25 CZK/EUR. V poslednich mésicich roku 2009 doslo

k vyraznéjsimu oslabovani koruny a v zavéru roku se
priblizila k hodnoté 26,50 CZK/EUR. Pocet lidi bez prace
neustale rostl a ke konci roku prekro¢il hranici ptl milionu
(8,6 %). Znepokojivy byl také rychle rostouci deficit
statniho rozpoctu, ktery v tomto roce vyrazné prekrocil
hranici 3 % (odhad 7 %) tzv. maastrichtskeé kriterium,
podminku pro pfijeti spole¢né evropské mény.

Vyvoj HDP v Ceské republice (%)
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Evropa

Krize zasahla naplno také zemé EU. Doslo k velmi
vyraznému propadu vyvozu, coZ proexportné orientované
evropské ekonomiky nesly velmi tézce. Za prvni ¢tvrtleti
roku 2009 doslo oproti predchozimu ¢tvrtleti k propadu
HDP zemi Evropské unie o0 2,4 %, ve druhém ctvrtleti uz to
bylo jenom 0 0,2 %. Ve druhém ctvrtleti se tak ekonomiky
vétsiny zemi Evropské unie nachazely ve fazi stabilizace,
pficemz nékteré z nich vykazovaly tendenci k mirnému
rastu. Némecka ekonomika stoupla ve tretim Ctvrtleti
mezikvartalné 0 0,7 % a dostala se tak z recese. Celkové
zaznamenal HDP v Némecku za rok 2009 pokles oproti
srovnatelnému obdobi o 5 %%*. Protoze Némecko je
nejvétsi ekonomikou v Evropé, predurcuiji jeho vysledky

Vyvoj exportu Ceské republiky (mld. K¢)
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Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD
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do jisté miry vysledky celého regionu. Na téchto lepsicich se
vyhlidkach se podilely vyraznou mérou stimulacni opatfeni
na podporu ekonomiky, diky kterym doslo ke zvyseni
vydajd vlad a spotfeby domécnosti. Investi¢ni aktivita

vsak byla i nadale velmi nizka. A pretrvavala i mnoha dalsi
negativa. Mezi nimi napt. deflace, kdy se spotiebitelské
ceny snizovaly nékolik po sobé jdoucich mésicti. Navzdory
signalim k moznému oziveni evropské ekonomiky
nezaméstnanost stale rostla a dosahla svého desetiletého
maxima. Za celou Evropskou unii piekrocila 9 %*.

Asie a zamofri

Svétovou ekonomiku zachrariovala v roce 2009 predevsim
Asie v cele s Cinou, znamky stabilizace vykazovaly

i nékteré zemé Latinské Ameriky (zejména Brazilie) nebo
Blizkého vychodu. | presto, Ze ¢insky HDP vykazal v roce
dosahl hodnoty vice nez 8 %*. Efekt dosud poskytovanych
pujcek byl nahrazen vyraznym rtistem pramyslu

a spotieby obyvatelstva. Pozitivnim signalem je, ze pujcky
byly ¢asto pouzity na ty projekty, u kterych se predpoklada
silny multiplika¢ni efekt. Spotfeba domacnosti byla

v Ciné velmi silna, vyvoz viak zejména vlivem recese

v USA, Japonsku a v Evropé znacné pokulhaval. Také Indie
dosahla v roce 2009 hospodaiského rtstu vice nez 5 %*.
Ani to vsak nestacilo k tomu, aby svétova ekonomika jako
celek dosahla v roce 2009 rtistu.

2008 2009

CZK/USD

Vyvoj automobilovych trhii

Dopady globalni finan¢ni krize v prabéhu roku 2009 citelné
rostly a vyustily ve zdrzenlivost kone¢nych spotiebitelt.
Celosvétovy prodej osobnich vozu se meziro¢né snizil
06,1 % na troven 52,3 mil. vozu. Viyrazné poklesy prodejt
zaznamenaly zejména regiony Severni Amerika, stfedni

a vychodni Evropa. Naproti tomu pozitivni vyvoj pokracoval
v Asii. Zatimco zapadni Evropa stagnovala, celosvétova
produkce automobilti poklesla ve sledovaném obdobi

0 13,2 % na celkovych 60,0 mil. voz, z toho bylo 49,4 mil.
osobnich voz(i (2008: 69,2 mil./57,5 mil. voz).

Ceska republika

V roce 2009 uz nepokracoval na domacim trhu osobnich
automobilli riistovy prodejni trend z predchozich

let. V tomto roce byl v Ceské republice zaznamenan
meziro¢ni pokles registrovanych novych osobnich
vozU o 8,3 %, kterych se celkové prodalo 168 tisic.
Poptavka po lehkych uzitkovych vozech v roce 2009
poklesla dokonce 0 35,9 % na hodnotu 13 084 kusu,
ale tento pokles byl zapfic¢inén zejména zménou
metodiky odpoc¢tu DPH. Trh osobnich automobilti byl
i v roce 2009 ovlivnén dovozem ojetych vozu, kterych
bylo v tomto roce zaregistrovano celkem 1446 tisic
(meziro¢né: —37,4 %). Presto podil ojetych voz

na celkovych registracich dosahl hodnoty 46,3 %.



Mapa prodejnich regiont skupiny Skoda Auto

[ stiedni Evropa

vychodni Evropa

Stiedni Evropa

V roce 2009 zaznamenala pokles vétsina trht ve stredni
Evropé. Celkem zde bylo prodano 739 tis. voz(i, coz
odpovida 16,5% poklesu oproti roku 2008. Polsky trh
oproti pfedeslému obdobi stagnoval, prodalo se 320 tis.
automobilu. Ve sledovaném obdobi vyrazné poklesl
chorvatsky trh (celkem prodano 43,5 tis. vozu, meziro¢né
—49,3 9) a trh v Madarsku (78 tis., meziro¢né —50,8 %).
Pokles byl zaznamenan také ve Slovinsku (celkem prodano
55 tis. vozll, meziro¢né —18,9 %,). Naproti tomu mezirocni
narust trhu (+6,4 %) byl zaznamenan na Slovensku, diky
zavedeni Srotovného a Upravé zakont ohledné vozu
kategorie N1. Celkové zde bylo zaregistrovano 74,5 tisic
novych osobnich automobil(.

Vychodni Evropa

Trh novych osobnich vozti od ledna 2009 dramaticky
poklesl v diisledku doznivani dopadu finan¢ni

a hospodarské krize nastartované vyspélymi ekonomikami.
Celkem bylo v tomto regionu prodano 1,87 mil. voz,

coz predstavuje znac¢ny mezirocni pokles, ato 0 52,5 %.
Nejvyraznéjsi meziro¢ni propad vykazaly trhy v Rusku
(celkem prodano 1,35 mil. voztl, —50,3 %) a na Ukrajiné
(175 tis.,—71,9 %). V Bosné a Hercegoviné pokles| celkovy
trh mezirocné o 32,7 %. Vyrazné meziro¢ni poklesy, jiz
podruhé v fadé, zaznamenaly trhy v Loty3sku (celkem
prodano 3,8 tis. vozti, —80,2 %), Estonsku (8,2 tis., —66,2 %)
a Rumunsku (131 tis., —51,0 %).

I ::padni Evropa

B zémoii/Asie

Zapadni Evropa

V zapadni Evropé vzrostl celkovy pocet nové
registrovanych osobnich vozU ve sledovaném obdobi
00,5 % a dosahl trovné 13,64 mil. voz( (rok 2008:
13,58 mil. vozl). Nejvétsi zapadoevropsky trh osobnich
voz{ v Némecku vzrostl diky Srotovnému o 23,2 %

na hodnotu 3,8 mil. kus(i. Trh osobnich vozt ve Francii
zaznamenal také nartst oproti predchozimu obdobi

v diisledku pobidek ve formé bonus/malusového
systému, zavedeného v roce 2008 (meziro¢né +10,7 9%).
Pozitivni zmény doznal i trh v Rakousku (meziro¢né
+8,8 %). Naproti tomu finan¢ni krize zasahla zasadnim
zpUsobem objemové trhy Spanélska (meziro¢né —17,4 %),
[talie (—0,2 %) a Velké Britanie (—6,4 9%). Ani ostatni
zdpadoevropskeé trhy, v Irsku (meziro¢né —62,1 %),
Svédsku (—16,0 %), Recku (—17,5 %), Norsku (—10,8 %),
Finsku (—35,2 %) a Dansku (—27,3 %), se nevyhnuly
vyznamnym objemovym ztratam.

Asie

V roce 2009 pokracoval v tomto regionu nartst poptavky
po novych osobnich vozech. V Cing, nejvétsim svétovém
trhu, bylo zaregistrovano celkem 8,5 mil. osobnich vozu
(meziro¢né +53,9 9%). Pozitivni vyvoj z minulych let
potvrdil rovnéz indicky trh. Ve srovnani s rokem 2008
zde narostl objem prodejd novych osobnich automobilt
017,8% na 1,45 mil. kust.

* Odhad dostupny k datu uzavérky vyrocni zpravy.
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- v s Konsolidované finan¢ni vysledky skupiny Skoda Auto jsou
3.2 FI n a n C n I vykazovany podle metodiky IAS/IFRS. Do konsolidovanych
financnich vysledkt jsou zahrnuty vysledky matefské
spole¢nosti Skoda Auto, vysledky dcefinych spole¢nosti

S Itu a C e SAD, SAS, SAP, SAIPL a podil na vysledku hospodareni

pridruzené spole¢nosti Volkswagen Group Rus.

S ohledem na neptfiznivy celosvétovy vyvoj
automobilovych trhti doslo k poklesu odbytu vozt Skoda
(meziro¢né —12,2 %), coz se odrazilo i v hospodareni
Skupiny. Trzby Skupiny zaznamenaly meziro¢né

Ubytek o 6,2 %, provozni vysledek poklesl na hodnotu
5,9 mld. K¢ (meziro¢né —56,5 %) a zisk pred zdanénim
se snizil 0 64,8 %. Detailni rozbor pfi¢in uvedeného
vyvoje je popsan v kapitole Vyvoj vysledku hospodareni
a financovani.
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Hodnota bilan¢ni sumy od poc¢atku roku mirné poklesla,
ato 04,1 mld. K¢ (—3,3 %), na troven 118,4 mld. K¢.
Detailni rozbor pfitin uvedeného stavu obsahuje kapitola
Viyvoj majetkové a kapitalové struktury.

Vyvoj vysledku hospodareni a financovani

Trzby za Skupinu poklesly 0 12,3 mld. K¢ na hodnotu
187,9 mld. K¢. Na celkovych trzbach se vozy podilely
85,6 %, originalni dily a pfislusenstvi 8,1 %, dodavky dilt
do spole¢nosti koncernu Volkswagen 4,6 % a zbyla 1,7 %

Vyvoj cisté likvidity (mil. K¢) Vyvoj rentability trzeb po zdanéni (%)
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predstavovaly trzby za ostatni zbozi a sluzby a ocenitelna
prava. Celkovy vyvoj trzeb je odrazem celosvétové
hospodaiské krize, ktera vyznamné zasahla spotiebitelské
trhy. Pokles trzeb v3ak nebyl nijak vyrazny v porovnani

s celkovym propadem automobilovych trht viz kap. Vyvoj
automobilovych trh. Ke snizeni trzeb prispély zejména
vysledky nizsiho odbytu, vyssi podil prodeje voz(i nizsich
tfid a cenova opatieni na podporu prodeje, nutna pro
stabilizaci trznich pozic Skupiny.

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby zaznamenaly
meziro¢ni pokles 0 3,0 %, pficemz jejich snizeni je
logickym vyusténim situace na svétovych automobilovych
trzich, kdy byla Skupina nucena v dtsledku poklesu
poptavky ¢astecné omezit produkci. Odbytové a spravni
naklady oproti srovnatelnému obdobi mirné vzrostly.
Narust odbytovych nakladt (meziro¢né +2,7 %), ktery
nekoresponduje s celkovym snizenim odbytu, byl
zpUsoben vynalozenim dodate¢nych nakladi na podporu
prodeje. Spravni naklady zaznamenaly meziro¢ni nartist

0 2,4 %.

Vlyse uvedeny vyvoj trzeb a nakladi se odrazil ve vyvoji
viech odvozenych financnich veli¢in. Hruby zisk dosahl
za prvni pololeti 2009 Urovné 21,6 mld. K¢ (meziro¢né
—24,8 %), hruba marze (podil hrubého zisku na trzbach)
viak poklesla pouze o 2,8 procentniho bodu ze 14,3 %
na 11,5 %. Provozni vysledek se oproti srovnatelnému
obdobi propadl| na hodnotu 5,9 mld. K¢ (meziro¢né
—56,5 %). Finan¢ni vysledek zaznamenal rovnéz propad,
a to z hodnoty 262 mil. K¢ na Groven —667 mil. K¢. Ve
finan¢nim vysledku se projevil predevsim efekt snizeni
vynosovych trokt z poskytnutych ptjcek. Zisk pred
zdanénim po zohlednéni podilu na ztraté pridruzené
spolec¢nosti Volkswagen Group Rus (—555 mil. K¢) tak
dosahl trovné 4,7 mld. K¢ (meziro¢né —64,8 %). Po
snizeni zisku o dan z pfijma byl vykazan zisk po zdanéni
ve vysi 3,5 mld. K¢ (meziro¢né —68,0 %).

Penézni tok z provozni ¢innosti zaznamenal vyznamny
narust, kdyz vzrostl o 13,5 mld. K¢ (meziro¢né +103,8 %)
a to predevsim diky pozitivnimu vyvoji v oblasti
pracovniho kapitalu. Uvedeny vyvoj a nizsi investi¢ni
¢innost Skupiny se odrazily i do vyvoje penézniho toku
netto, ktery se zvysil 0 18,7 mld. K¢. Naopak finan¢ni tok
vyrazné poklesl, ato 09,7 mld. K¢, zejména v dtsledku

splaceni tvér( z predchoziho obdobi. Celkovy penézni tok
(bez kurzovych rozdilt) tak zaznamenal meziro¢né narast
o rekordnich 8,9 mld. K¢.

Vyvoj majetkové a kapitalové struktury

Dlouhodobé aktiva zaznamenala od pocétku roku
mirny pokles, a to 0 934 mil. K¢ na Groven 59,1 mld. K¢
(—1,6 %). U kratkodobych aktiv doslo meziro¢né

k poklesu o 3,1 mld. K¢ (—5,0 %), z toho zasoby se
snizily 0 3,5 mld. K¢ (—22,9 %). Tento vyvoj souvisel

s planovanym omezenim vyroby a vyprodanim
skladovych zasob voz(i predevsim v dlisledku zavedeni
srotovného. V souvislosti s uhrazenim kratkodobych
pujcek poskytnutych koncernovym spole¢nostem
doslo k vyznamnym piesuntim mezi kategoriemi
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (meziro¢né
pokles 0 15,3 mld. K¢) a Penize (nartst o 16,5 mld. K¢).
Pohledavky z obchodniho styku zaznamenaly oproti
srovnatelnému obdobi pokles 0 866 mil. K¢ (—9,3 %), a to
zejména v dusledku optimalizace provozniho kapitalu.
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Oproti srovnatelnému obdobi se snizil vlastni kapital

0 3,4 mld. K¢ (—4,8 %). Pokles byl zpisoben zejména
vyporadanim dividendy a snizenim fondu z precenéni
financnich derivatt. Cizi zdroje zaznamenaly oproti
srovnatelnému obdobi mirny pokles (—1,3 %). Vyvoj
jednotlivych polozek v ramci nize uvedenych kategorii.
Narust dlouhodobych finan¢nich zavazku a rezerv byl
kompenzovan poklesem danovych a ostatnich zavazka.
Zvyseni kratkodobych rezerv, které bylo zapficinéno
mimo jiné nartstem rezerv na podporu trhu, bylo
eliminovano snizenim kratkodobych finan¢nich zavazku
v dusledku splaceni avérd.

Od pocatku roku bylo vynalozeno v oblasti investic do
hmotného a nehmotného majetku (bez vyvojovych
nakladu) celkem 10,2 mld. K¢ (meziro¢né —18,4 %).
Nejvétsi ¢ast této hodnoty smérovala do produktovych
investic (7,88 mld. K¢), a to zejména do nové modelové
fady Skoda Yeti a do verze combi modelu Skoda Superb.
Do obnovy vyrobnich zavodt a nové infrastruktury bylo
v tomto obdobi investovano dalsich 386 mil. K¢.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

2007 2008 2009 2009/2008
Triby celkem 221967 200182 187 858 —6,2 %
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 185 474 171523 166 296 —3,0%
Hruby zisk 36493 28 659 21562 —24,8 %
Odbytové naklady 13201 12 804 13153 2,7 %
Spravni naklady 4207 4712 4826 2,4 %
Ostatni provozni vynosy 4368 8826 7942 —10,0 %
Ostatni provozni naklady 3669 6349 5601 —11,8%
Provozni vysledek 19784 13620 5924 —56,5 %
Financ¢ni vysledek 171 262 —667 <—100 %
Zisk pred zdanénim 19860 13376 4702 —64,8 %
Dan z pfijma 3878 2558 1240 —51,5%
Zisk po zdanéni 15982 10818 3462 —68,0 %

Konsolidovana rozvaha (mil. K¢)
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 2009/2008

Dlouhodoba aktiva 56 767 60017 59 083 —1,6 %
Kratkodobd aktiva 59014 62439 59293 —5,0 %
z toho: poskytnuté pajcky* 25592 25766 13562 —47,4%
Celkova aktiva 115781 122456 118376 —3,3%
Vlastni kapital** 67 034 71608 68 180 —4,8 %
Dlouhodobé zavazky 13940 13693 13535 —1,2%
z toho: jmenovita hodnota dluhopisti 2000 2 000 0 —100,0 %
Kratkodobé zavazky 34 807 37155 36 661 —1,3%
z toho: jmenovita hodnota dluhopisti - 0 2 000 100,0 %
Celkova pasiva 115781 122456 118376 —3,3%

* v¢etné urokt
** yetné mensinovych podilt



Vyvoj financovani Skupiny (mil. K¢)

2007 2008 2009 2009/2008
Pocatecni stav penéznich prostiedk a jejich ekvivalenta * 284383 31790 28 806 —9,4 %
Penéini toky z provozni ¢innosti * 30787 13014 26 529 >100 %
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti —13785 —16 147 —10942 —32,2%
Penézni toky z financni ¢innosti * —-13720 165 —9608 <100 %
Brutto likvidita * 31790 28 806 34 809 20,8 %
Kone¢ny stav finan¢nich zavazkt * —2 054 —9393 —5214 -
Cista likvidita * 29736 19413 29595 52,4 %

*V roce 2009 doslo k reklasifikaci ¢asti finan¢nich zavazka do kategorie zavazky z obchodnich vztaht, coz mélo dopad na srovnatelna data za roky 2008 a 2007.

Detailni informace vcetné reklasifikovanych castek jsou uvedeny ve finan¢ni ¢asti vyro¢ni zpravy v kap. Konsolidovana tcetni zavérka

a Samostatna ucetni zavérka v bodé 1.3.

Skoda Auto

Vzhledem k faktu, Ze se mateiska spole¢nost Skoda Auto
podili na finan¢nich vysledcich ekonomického uskupeni
nejvyznamnéji, koresponduje vyvoj finan¢ni vykonnosti
a finan¢ni pozice Spole¢nosti s vyvojem finan¢ni
vykonnosti a finan¢ni pozice Skupiny.

Vyvoj vysledku hospodafieni a financovani

Oproti srovnatelnému obdobi se trzby snizily 0 17,9 mld. K¢
(—9,5 %), a dosahly tak trovné 170,7 mid. K¢. Naklady

na prodané vyrobky, zbozi a sluzby meziro¢né poklesly
09,7 mld. K¢ (—5,9 %). V dusledku vyse uvedeného vyvoje
se snizil hruby zisk meziro¢né o 35,6 % na hodnotu

14,8 mld. K¢. Zatimco odbytové a spravni naklady

oproti srovnatelnému obdobi mirné vzrostly, ostatni
provozni naklady poklesly o 1,3 mld. K¢ (meziro¢né

—21,4 %) zejména v dusledku snizeni ztrat z vyporadani
derivatovych obchodu. Ostatni provozni vynosy se snizily
oproti srovnatelnému obdobi 0 869 mil. K¢ (—11,2 %)
predevsim diky poklesu realizovanych kursovych rozdilt

z pohledavek a zavazku. Provozni vysledek Spolec¢nosti tak
dosahl trovné 4,7 mld. K¢ (meziro¢né —62,6 %).

Finan¢ni vysledek se propadl 0 994 mil K¢ (meziro¢né

0 vice nez 100 %) a dostal se opét do ztraty ve vysi

343 mil. K¢. Zisk pred zdanénim poklesl na hodnotu

4,4 mld. K¢ (meziro¢né —67,0 %), pticemz zisk po zdanéni
zaznamenal snizeni o 7,8 mld. K¢ (—69,5 %) a dosahl
urovné 3,4 mld. K¢.
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Hodnota penéznich tokt z provozni ¢innosti ve vysi

22,3 mld. K¢ témér dvojnasobné pokryla hodnotu vydaja
na investi¢ni ¢innost. Tomu odpovidal i vyvoj penézniho
toku netto, ktery zaznamenal oproti srovnatelnému
obdobi vyznamny narust, a to o 11,3 mld. K¢ na hodnotu
10,9 mld. K¢. Po zohlednéni vysledkt penéznich toku

z finan¢ni ¢innosti (narust vydaja o 7,8 mld. K¢), tak
celkovy penézni tok meziro¢né vzrostl o 3,5 mid. K¢.

Vyvoj majetkové a kapitalové struktury

Hodnota bilan¢ni sumy oproti stavu k 31. prosinci 2008
mirné poklesla, a to 0 3,4 mld. K¢ (—3,0 9%). Stav
dlouhodobych aktiv se pfitom témér nezménil (meziro¢né
—0,3 %), zatimco kratkodoba aktiva poklesla celkem

03,2 mld. K¢ (—6,2 %).

Hmotné a nehmotné investice (bez vyvojovych nakladu)
¢inily v roce 2009 celkem 10,1 mld. K¢ ( meziro¢né
—12,2 %). Z toho tvofril prirastek hmotnych aktiv

9,0 mld. K¢ a ostatnich nehmotnych aktiv 1,1 mid. K¢.

Oproti srovnatelnému obdobi se vlastni kapital sniZil

0 3,2 mld. K¢ (—4,5 %). Celkova vy3e kratkodobych
zavazkd se meziro¢né mirné snizila o 533 mil. K¢ (—1,8 %),
zatimco stav dlouhodobych zavazk( zaznamenal nartst

0 366 mil. K¢ (meziro¢né +3,7 %).
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Skoda Auto Deutschland

Rok 2009 byl pro zna¢ku Skoda dalsim Gspésnym rokem
na némeckém automobilovém trhu. Diky Srotovnému

se podafrilo zvysit jeji trzni podil vyjadieny poc¢tem nové
registrovanych voz( na 5 %. V meziro¢nim srovnani
prodej v roce 2009 vyznamné prekonal ¢isla predchoziho
obdobi, kdyz dosahl hodnoty 162 328 prodanych vozt
(narust o vice nez 40 %). Za timto vysledkem stoji
predevsim modely Skoda Fabia a Skoda Octavia. Skoda
Fabia byla nejprodavané;jsim automobilem importovanym
do Némecka. V roce 2009 znacka Skoda Gspésné uvedla
na némecky trh patou modelovou fadu - model Skoda
Yeti (kategorie SUV) a predstavila na frankfurtském
autosalonu viiz Skoda Superb v provedeni combi.

Trzby spole¢nosti Skoda Auto Deutschland se v roce 2009
zvysily 0 41,1 % na 57,3 mld. K¢ (2,2 mld. EUR), zisk pred

zdanénim stoupl 0 28,6 % na 813,4 mil. K¢ (31,2 mil. EUR).

Znacce Skoda se dostalo v Némecku nejvyssich ocenéni
na fadé prestiznich akci. Vaz Skoda Superb ziskal

a ,Flotten-Award 2009" v kategorii vy3si tfida/import. Viiz
Skoda Superb v provedeni 4x4 ziskal ocenéni ,Allradauto
des Jahres 2009" v kategorii osobnich vozu s cenou

v rozpéti 25-40 tis. EUR. Model Skoda Roomster ziskal
cenu Wertmeister 2009 v kategorii mikro dodavek,

cenu J.D.Power 2009 v kategorii dodavek a ocenéni
,Flotten-Award 2009" v kategorii kompaktni dodavky/
import. Skoda Fabia ziskala cenu ,Flotten-Award 2009"

v absolutnim pofadi kategorie malych voz(i a Skoda Fabia
Combi ocenéni ,Auto der Vernunft 2009” v kategorii
combi/dodavky.

Skoda Auto Polska

Navzdory nepfiznivému vyvoji na polském
automobilovém trhu na zacatku roku 2009, ktery byl

také oslabenim zlotého vuci euru, se spole¢nosti

Skoda Auto Polska podafilo dosahnout postaveni lidra.

K oziveni polského trhu osobnich vozU, doslo mimo jiné

i diky zavedeni srotovného v nékolika evropskych zemich.

Spolec¢nost se v prabéhu roku dobie vyporadala

s vyznamnymi zménami stavajici legislativy, zejména

v oblasti spotiebni dané a fleetovych prodeja. Uspésné
zvladnuti obtizné situace roku 2009 doklada skute¢nost,
7e se znacka Skoda stala jednickou na polskeém trhu.
Meziro¢né vzrostl prodej vozti o0 13 % a dosahl tak
hodnoty 38 305 vozU, pticemz doslo také ke zvyseni
trzniho podilu a to na hodnotu 11,9 % (2008: 10,5 %).

Hlavnimi strajci uspéchu znacky jsou i nadale modely
Skoda Fabia a Skoda Octavia, které byly i tentokrat
nejprodavané;jsimi vozy (¢. 1 a ¢. 2) v Polsku. Prodejni
Uspéch zaznamenala také nova generace modelu

Skoda Superb - spole¢nost prodala 2 058 voz.

V neposledni fadé se tésily stalému zajmt zakaznikt

také modely Skoda Roomster a Skoda Octavia Tour.

V pozadi nezUstala ani zbrusu nova modelova fada znacky
Skoda Yeti, kterd zaznamenala po svém uvedeni na trh

v fijnu 2009 fadu pozitivnich ohlasu.

Trzby spole¢nosti se v porovnani s rokem 2008 zvysily
0 0,3 mld. K¢ a dosahly celkové hodnoty 11,4 mld. K¢
(1,9 mld. PLN). Zisk pred zdanénim dosahl hodnoty
127,7 mil. K¢ (21,2 mil. PLN), coz znamena nar(ist

0 17,5 mil. K¢ oproti predchozimu roku.



Viiz Skoda Superb ziskal v Polsku v roce 2009 hned nékolik
vyznamnych ocenéni napf. cenu Auto 1 za premiéru roku
pofadanou ¢asopisem Auto Swiat (skupina Auto Bild)

a ocenéni Inovace roku v soutézi Auto Leader pofadané
¢asopisy Motor a Auto Moto. Také ostatni modely znacky
nezistaly bez ocenéni - Skoda Octavia ziskala cenu Fleet
Car of the Year 2009 (v segmentu stiredné velkych vozi)
v soutézi Fleet Awards Polska pofadané ¢asopisem Flota
a novy model Skoda Yeti ziskal cenu za nejlepsi premiéru
vozu. Tento model také vyhral vétsinu srovnavacich

testti v nejvyznamnéjsich polskych automobilovych
magazinech, mimo jiné Auto Swiat; Auto, Motor i Sport

a Auto Moto.

Skoda Auto Slovensko

Stejné jako v celém stiedoevropském regionu byla situace
na slovenském automobilovém trhu v roce 2009 vyrazné
ovlivnéna hospodarskou krizi, ktera zptsobila hluboky
propad trhu osobnich vozidel (za prvni dva mésice
meziro¢né o 40 %). Naslednou reakci viady bylo vyhlaseni
prvni a pozdéji i druhé viny srotovného, diky ¢emuz bylo
nakonec dosazeno celkového trhu 74 717 vozidel, coz
predstavuje meziroc¢ni nartst o 6,7 %.

cenové kategorii, ve které viak znacka Skoda nedokazala
nabidnout konkurenceschopny produkt.

| pies tyto skute¢nosti zna¢ka Skoda obhajila pozici
lidra na trhu s po¢tem 14 613 prodanych vozl

a s trznim podilem 19,6 %. Oproti predchazejicimu
roku to predstavuje pokles o 3 196 vozidel resp. snizeni
trzniho podilu o 5,8 procentnich bodu. Absolutné
nejprodavané;jsim modelem na trhu osobnich vozidel

se stala Skoda Fabia s po¢tem 7 723 kusii, Skoda Octavia

a Skoda Octavia Tour si ziskala ptizer 5 353 zakaznikd

a fadi ji to dale na pozici nejprodavanéjsiho modelu ve své
tridé. Velmi dobfe se prodaval také model Skoda Superb,
ktery poctem 564 prodanych voza vynikal ve svém
segmentu.

Na podzim byl na trh uveden novy model Skoda Yeti, ktery
byl pozitivné pfijat jak laickou, tak i odbornou verejnosti.
Za 4 mésice po uvedeni na trh se podafilo prodat

315 vozd.

Trzby spole¢nosti v roce 2009 dosahly vyse 5,4 mld. K¢
(203,2 mil. EUR). Viysledek pred zdanénim byl 41,5 mil. K¢
(2,0 mil. EUR).

Skoda Auto India

V roce 2009 dodala Skoda Auto India zakaznikim celkem
14 535 voz(, coz ve srovnani s piedchozim rokem
predstavuje pokles 09,5 9% (2008: 16 051 vozU). Znacka
Skoda tak dosahla celkového trzniho podilu 0,82 % (2008:
1,07 %). V ramci rozvoje trhu spole¢nost rozsifila svoji
dealerskou sit na 65 prodejnich mist (2008: 60).

V roce 2009 vzrostly trzby spole¢nosti meziro¢né

0 1,4 mld. K¢ na troven 7,5 mld. K¢ (19,2 mld. INR).
Tento nartst byl zptisoben predevsim zvysenim prodejt
vozU VW (Passat, Jetta) a Audi. Spole¢nost vykazala

za rok 2009 zratu ve vysi 253 mil. K¢ (636 mil. INR).
Pricinou uvedeného vyvoje byl zejména negativni trend
sménného kurzu.
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Skoda Auto India déle rozsifila sklad nahradnich dila
v Aurangabadu s cilem podpofit aktivity koncernu
v této oblasti.

V prosinci 2008 byla oteviena regiondlni zastoupeni
odbytu v Mumbai, Dilli a Bangalore.

Spole¢nost se v roce 2009 podilela na ndbéhu vyroby
vozU Fabia ve spole¢nosti VW India v Pune.

Znacka Skoda dosahla v Indii v roce 2009 dal3ich
vyznamnych ocenéni: viiz Skoda Laura (Skoda Octavia
nové generace) ziskal ocenéni Zlaty volant 2010 za
nejlepsi model roku. Viz Skoda Superb ziskal cenu Zlaty
volant 2010 za nejlepsi sedan roku, ocenéni Manazerské
auto roku 2010 a déle cenu ,Entry Premium Auto roku”.

Volkswagen Group Rus

Spolec¢nost vznikla v roce 2009 slou¢enim spole¢nosti
VOLKSWAGEN Rus v Kaluze s koncernovym importérem
a distributorem vozt na ruském trhu, spole¢nosti
Volkswagen Group Rus.

| pfes nepfiznivou situaci na ruském trhu, ktery

v meziro¢nim srovnani poklesl v dusledku finan¢ni

krize 0 50 %, pokracovala spole¢nost v investicich do
novych vyrobnich kapacit, zejména svarovny, lakovny

a strojniho zarizeni. V fijnu 2009 byl za Gcasti vrcholnych

predstavitelt Ruské federace slavnostné otevien
novy vyrobni zavod, ve kterém jsou vyrabény modely
Skoda Octavia a VW Tiguan.

Soucasné s vyrobou pokracovala montaz modelt

Skoda Octavia, Skoda Octavia Tour a Skoda Fabia.

V prabéhu roku byla zahdjena montaz modelt

Skoda Superb, Skoda Roomster a Skoda Yeti. Celkové bylo
v kaluzském zavodé v roce 2009 vyrobeno a smontovano
48 545 vozU, z toho 27 451 kust byly automobily znacky
Skoda.

Prestoze prodeje voz(i znac¢ek Skoda a VW zaznamenaly
na ruském trhu vyrazny meziro¢ni propad, podafilo se
spole¢nosti navysit svdj trzni podil, pficemz trzni podil
znacky Skoda se meziro¢né zvysil 0 0,8 procentniho bodu
na hodnotu 2,7 %. Nejuspésnéjsimi modely znacky byly
Skoda Fabia, Skoda Octavia Tour a Skoda Octavia.

Trzby spole¢nosti v roce 2009 dosahly vyse 45,8 mld. K¢
(76,4 mld. RUB). Vysledek pred zdanénim ¢inil za rok 2009
—2,8 mld. K¢ (—4,7 mld. RUB). Vedle zhorseného odbytu
se na vysledku vyrazné negativné projevily také vysoké
naklady na financovani, které zapficinily neimérné vysoké
urokové sazby na lokalnim finan¢nim trhu, obzvlasté

v prvni poloviné roku. Vydaje na investice do novych
vyrobnich kapacit v Kaluze pfitom dosahly za rok 2009

5,4 mld. K¢ (9,1 mld. RUB).
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Hodnotové
orientované
rizeni

Svéiené prostiedky pouzivame s védomim
zodpovédnosti za rist firmy. Cilem je dlouhodobé

a kontinualné zvysovat hodnotu skupiny Skoda Auto,
a tim si zachovat nezavislost.

Dlouhodobé udrzitelny ekonomicky rozvoj

Kazda spolecnost je vystavena ¢etnym, mnohdy

i protichldnym ndrokdm ze strany trhd, na kterych
plsobi, investort ¢i vlastnikd i ostatnich zéjmovych
skupin. Zakaznici ocekavaji skvélé produkty, akcionafi
dividendy a zhodnocovani vlozenych prostredkd,
zaméstnanci jistotu pracovnich pozic a dodavatelé
odpovidajici ohodnoceni za dodavky vyrobk

a poskytnuté sluzby.

NaplInéni ocekavani rtiznych zajmovych skupin je
mozné pouze v piipadé, Ze ma spole¢nost zdravy
ekonomicky zéklad. V dlouhodobé perspektivé to
znamena, Ze je schopna trvale vytvaret dostate¢né
zdroje nad ramec kapitalovych naklad(i pro investice
do produktu, kvality, technologii a udrzovat tak stale
svoji konkurenceschopnost.

Skupina proto vénuje mimoiadnou pozornost efektivnimu
vyuzivani zdroju jako nastroje k dosazeni dlouhodobé
udrzitelného ekonomického ristu.

Systém financniho fizeni

Zakladem nastaveného interniho systému finan¢niho
fizeni je orientace na dosahovani kontinudlniho rastu
hodnoty Skupiny. Tento cil Gizce souvisi pravé s efektivnim
vyuzivanim vsech disponibilnich zdroju.

Pro optimalizaci majetkové a kapitalové struktury

a dale pro méreni efektivity vynalozenych zdroju je
pouzivan ukazatel rentability investovaného kapitalu.
Tento ukazatel umoZiiuje méfit jednak tspésnost
spolec¢nosti jako celku, jednak je pouzivan jako kritérium



pro porovnani, posouzeni a nasledna rozhodnuti

o investi¢nich zamérech, dilcich projektech a produktech
¢i pro hodnoceni jednotlivych oblasti. Skupina vyuziva
ukazatel pro rozhodovani jak na operativni trovni s cilem
dosahovat planovanych kratkodobych vysledk, tak

k dosazeni strategickych cilt.

Rentabilita investovaného kapitalu je ddna pomérem
provozniho vysledku po hypotetické dani a hodnotou
investovaného kapitalu, jehoz nasazenim bylo provozniho
vysledku dosazeno. Hypoteticka dafiova povinnost je
stanovena na zakladé dlouhodobé efektivni danové sazby

Vyvoj rentability investovaného kapitalu Skupiny (mil. K¢)

koncernu Volkswagen. Investovany kapital odpovida
pramérné hodnoté provoznich aktiv (hmotny a nehmotny
majetek, zasoby, pohledavky z obchodnich vztaht

a ¢ast pohledavek, které jsou vykazovany v polozce
ostatni) snizené o hodnotu netro¢eného kapitalu
(zavazky z obchodnich vztaht s vyjimkou pfijatych zaloh

a nevyfakturovanych dodavek).

Skupina dosahla v roce 2009 Grovné rentability
investovaného kapitalu 6,5 % (2008: 15,1 %).

2007 2008 2009
Provozni vysledek pied zdanénim 19784 13620 5924
Hypoteticka dan z pfijma * 6924 4086 1777
Provozni vysledek po hypotetické dani 12 860 9534 4147
Investovany kapital 57214 63 095 64 009
Rentabilita investovaného kapitalu (%) 22,5 15,1 6,5

* Dlouhodoba efektivni dafnova sazba Koncernu Volkswagen (2007: 35 %, 2008 a 2009: 30 %).
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rizeni rizik

Skupina Skoda Auto piisobi v riiznych zemich svéta,
a je tak konfrontovana s celou fadou rizik, ktera
mohou negativné ovlivnit jeji finan¢ni vysledky.

Na druhou stranu mohou zmény ekonomického

a pravniho prostredi vést ke vzniku pfilezitosti,
které se Skupina snazi vyuzit k upevnéni a k dalSimu
zlepseni své konkurenc¢ni pozice.

Organizace fizeni rizik

Struktura fizeni rizik ve skupiné Skoda Auto vychazi

z jednotného principu fizeni rizik v koncernu
Volkswagen. Cely management rizik je fizen centralné
Utvarem controllingu v koordinaci s utvarem vnitiniho
auditu. Jednotna implementace systému fizeni rizik
je zajisténa organizacni smérnici ,Risk Management”
a vyuzitim standardizovanych postuptl. Dodrzovani
schvélenych pravidel je zabezpeteno mimo jiné

i pravidelnymi internimi kontrolami, které jsou provadény
managementem jednotlivych spole¢nosti skupiny
Skoda Auto.

Systém sledovani rizika je zalozen na decentralizované
odpovédnosti. Jednotlivym Gtvartim v ramci Skupiny jsou
vymezeny predmétné oblasti sledovani rizika. Utvary
odpovédnymi za fizeni rizik jsou tato rizika identifikovana,
dokumentovana a kvantifikovana.

Zakladnim predpokladem pro efektivni fizeni rizik je
poskytnuti v¢asnych a vécnych informaci vedoucim
pracovnikim. Managementu je pravidelné predkladana
zprava obsahujici popis nejvyznamnéjsich rizik a aktualni
souhrnnou mapu rizik jednotlivych spole¢nosti Skupiny.

V souladu se strategickymi zaméry jsou navrzena

a nasledné implementovana opatieni vedouci k eliminaci
nebo snizeni rizik. Vysledky téchto opateni jsou pribézné
kontrolovany a vyhodnocovany.

U¢innost a primérenost systému je pravidelné
provérovana a je integrovana do systému planovani,
controllingu a obchodnich procesu.



Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamnéjsim rizikGim, se kterymi je Skupina
konfrontovana, patfi finan¢ni a odvétvova rizika,

rizika vyplyvajici ze zmén ramcovych hospodaiskych

a politickych podminek, ze zmén legislativy, provozni
rizika a dalsi, napf. rizika plynouci ze zmény kvality a rizika
v oblasti lidskych zdroju.

Finan¢ni rizika

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj
na finan¢nich trzich. Zejména vyvoj sménnych kurz(
predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze
Skupina generuje podstatnou ¢ast svych penéznich
tokut v cizich ménach. Fluktuace sménnych kurzt proto
mUze predstavovat zna¢né riziko pro vyvoj ekonomické
vykonnosti. K fizeni ménového rizika Skupina vyuziva
standardni derivatové zajistovaci nastroje.

Obdobné jako riziko sménnych kurzt je aktivné fizen
mozny negativni vliv vyvoje Urokovych sazeb mén, se
kterymi Spole¢nost disponuje v rdmci svych obchodnich
aktivit. Expozice vaci pohybu urokovych sazeb vyplyva

z kratkodobych zavazku, zejména ze zavazka z titulu
emitovanych dluhopisu. V této oblasti jsou k zajisténi rizik
penéznich tokd pouzivany trokové swapy.

Dalsi rizika ohrozujici vykonnost Skupiny vyplyvaji

z pokracujiciho rtistu cen na mezinarodnich trzich surovin.

K tizeni komoditniho rizika jsou od roku 2009 pouzivany
standardni derivatové zajistovaci nastroje.

Uvérovému riziku Skupina predchazi pomoci zajistovacich
nastrojt, a to jak preventivnich (napf. institut vyhrady
vlastnictvi, platba predem, dokumentarni akreditiv

atd.), tak dodatecnych (napf. uznani zavazku, splatkovy
kalendar, sménka).

Riziktim, ktera by mohla nastat jako vysledek

kolisani platebnich toku (riziko likvidity), Skupina celi
prostiednictvim standardnich nastrojt finan¢niho trhu.
Uvérové linky (jejich celkovy objem) jsou nasmlouvany
s bankami tak, aby kryly pfipadné nedostatky v likvidité
na dobu, ktera je stanovena internimi pravidly.

Detailni informace o fizeni finan¢nich rizik Skupiny vcetné
jejich kvantifikace jsou uvedeny ve finan¢ni ¢asti v ramci
konsolidované ac¢etni zavérky v kapitole ,Rizeni finan¢nich
rizik ve Skupiné”,

Odvétvova rizika

Projevem rostouci a zosttujici se konkurence

v automobilovém sektoru je stale se zvysujici podpora
prodeje. Tuto situaci dale prohlubuiji trzni rizika. Aby
byla maximalné eliminovana, provadi Skupina prabézné
analyzy chovani zakaznik( a chovani konkurence.
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Velmi uzka a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
automobilt a jejich dodavateli s sebou pfinasii ur¢ita
rizika, ktera mohou narusit plynulost vyroby, jako je napf.
zpozdéni dodavek, nedodani ¢i kvalitativni vady. Dalsi
rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence v dodavatelském
primyslu. Z tohoto dtvodu Skupina spolupracuje pfi
odbéru montéznich dilt s vice dodavateli. Navic se v rdmci
systému Fizeni rizika provadéji preventivni opatfeni pro
pripad platebni neschopnosti dodavatele.
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Hospodaiska, politicka a legislativni rizika

Finan¢ni pozice Skupiny je vzhledem k jejim obchodnim
aktivitam vyznamné ovliviiovana ramcovymi
hospodaiskymi podminkami, jako jsou stav hospodafstvi
a s nim spojeny hospodarsky cyklus, zmény zakonodarstvi,
ale i politicka situace v zemich, kde je Skupina aktivni.

Skupina ptisobi v mnoha zemich svéta nejenom jako
exportér, ale i jako lokalni vyrobce, a je tak ovliviiovana
vyvojem ramcovych podminek svétového hospodarstvi
a jednotlivych ekonomik. Hospodaiska stagnace nebo
recese, zejména v regionu zapadni a stfedni Evropy

av Indii a Cin&, by mohla mit pfimy dopad na chovani
spotrebiteli v automobilovém sektoru. Skupina je

tak vystavena negativnim vlivaim cyklickych vykyva,
pricemz nelze uplné vyloucit rizika ze snizeni obratu
vyplyvajici z ipadku hospodafstvi jednotlivych ekonomik
a nasledného poklesu trhu.

Exportni zakazky do zemi s potencialnim teritorialnim
a politickym rizikem jsou vcas a predem identifikovany
a zajistovany standardnimi schvalenymi produkty
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finan¢niho a pojistovaciho trhu. Partnery v této oblasti
jsou ceské a mezinarodni bankovni instituce vc¢etné EGAP.
Vyostieni politickych krizi, teroristické aktivity nebo mozné
pandemie mohou negativné ovlivnit situaci na svétovych
automobilovych trzich, a tim i finan¢ni situaci Skupiny.

Negativni vliv na hospodareni Skupiny mohou mit

rovnéz dodate¢né naklady na technicky vyvoj zptisobené
zménami v pravnich predpisech, napf. pfisnéjsimi
legislativnimi pozadavky na bezpec¢nost vozu, na spotiebu
pohonnych hmot ¢i emise skodlivych latek, a dale

Upravy ve standardnich specifikacich vozu. V oblasti
zakon tykajicich se ochrany zivotniho prostredi je tieba
pocitat se zostfenim zakont vydanych Evropskou unii

u emisi vyfukovych plynti. Rizika vyplyvajici ze zakona
garantujiciho bezplatnou likvidaci starych vozidel
prostiednictvim sbérnych mist ur¢enych vyrobci a dovozci
jsou dostate¢né pokryta tvorbou rezervy.

Provozni (operacni) rizika

V prostiedi bézné provozni ¢innosti existuji rozli¢na rizika,
ktera mohou potencialné oslabit finan¢ni pozici a vykon
Skupiny.

Podnikatelska rizika, ktera mohou vyplynout z preruseni
vyroby (napf. v dusledku vypadku energii, technickych
zavad, pozart, povodni apod.), jsou zajisténa primérenym
zplsobem pomoci odpovidajicich pojistnych smluv.

U novych produktt existuje riziko, Ze zakaznici
vyrobek nepfijmou. Z tohoto dtivodu provadi Skupina
rozsahlé analyzy a zakaznické ankety. Trendy jsou v¢as
identifikovany vcetné provéreni jejich relevantnosti pro
zakazniky.

DalSim moznym rizikem je, Ze Skupina nezrealizuje ndbéh
novych produktt v planovaném ¢ase, v odpovidajici
kvalité a s cilovymi néklady. Toto riziko je eliminovéano
pribéznou kontrolou projektu a porovnavanim

s pozadovanym stavem. Tak mohou byt v pfipadé
odchylek realizovana nezbytna opatieni.

Rizika kvality

Vzhledem ke vzrustajici slozitosti vyrobnich technologii

a vysokému poctu dodavatel(i je zajisténi kvality
vyznamnou soucasti vyrobniho procesu. Prestoze existuje
ucinny a systematicky pristup v oblasti fizeni kvality,
nemohou byt vyloucena rizika z divodu odpovédnosti

za kvalitu produktu. Aby se rizika kvality jiz od samého
pocatku snizila na minimum, zapojuji se dodavatelé

jiz do vyvoje nového modelu. Za Gcelem v¢asného
rozpoznani trendu je dilezité prenaset know-how a spolu
s dodavateli rozvijet nastroje a moznosti kontroly pro
fizeni rovné kvality, ktera vyhovuje naroktim zakazniku
Skupiny.

Rizika v oblasti lidskych zdroja

Do oblasti fizeni lidskych zdrojt se v nemalé mife promita
aktualni nepfizniva situace na vétsiné rozvinutych

i rozvojovych trzich svéta. Vyvoj automobilového trhu
odrazi obecné snizovani poptavky ve vétsiné klicovych
odvétvi hospodafstvi a tim negativné ovliviuje

stabilni situaci v této oblasti. Skupina Skoda Auto jako
zaméstnavatel se znac¢nou socialni odpovédnosti vénuje
mimoriadné usili k zachovani zaméstnanosti a udrzeni
kmenového personalu. Za timto U¢elem jsou zaméstnanci
i v obdobi neuplného vytizeni vyrobnich linek do¢asné
prevadéni na jina pracovisté. Zachovani zaméstnanosti

a stavajiciho personalu je jednou ze soucasnych priorit
oblasti fizeni lidskych zdroja.



Rizika dana v oblasti informac¢nich technologii (IT)

V oblasti informacnich systém a technologii se

Skupina chrani proti rizikdim tykajicim se dostupnosti,
davérnosti a integrity dat. Zvy$end pozornost je vénovana
neopravnénému pristupu k datim nebo zneuziti dat
prostrednictvim rtiznych opatreni, kterd se vztahuiji

na zaméstnance, organizaci, aplikace, systémy a datové
sité. Pro zaméstnance plati podnikové smérnice pro
zachazeni s informacemi a interni predpisy upravujici
bezpecné pouzivani informacnich systéma. K technickym
opatrenim patfi standardni aktivity, jako je napf. pouziti

nastroje firewall, kontroly pfistupu do jednotlivych
koncernovych systému a aplikaci. Antivirova ochrana,
fizend sprava aplikaci, jakoZ i omezené opravnéni pristupu
predstavuji dalsi stupen ochrany pred zneuzitim citlivych
informaci.

Pravni rizika

Skupina vyviji své podnikatelské aktivity ve vice nez sto
zemich celého svéta. S tim mohou byt spojena rizika
vyplyvajici z rtiznych pravnich systémt jednotlivych zemi.
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= ’ Také v roce 2009 dostala Skoda Auto svému
3.5 Te C h n I C ky predsevzeti uvést na trh kazdy rok novy model.
V roce 2009 to nebyl jen jeden, ale hned nékolik
7 = novinek. Na jaie roku 2009 probéhla prezentace
V VO nového SUV - Skoda Yeti. Priblizné v poloviné roku
y J byly piedstaveny modernizované Skoda Octavia
RS a Skoda Octavia Scout a na podzim roku dlouho
oé¢ekavany Skoda Superb Combi. V priibéhu roku
probihalo stéhovani vybranych utvari do prostor
nového Technologického centra a instalace novych
technologii. Uspé$nou sezonu zaznamenal také
tovarni tym Skoda Motorsport, ktery se po tiech
letech vratil do rallye sportu. V serialu IRC
(Intercontinental Rallye Chalange) obsadila nase
posadka pfi své premiére celkové druhé misto
jak v hodnoceni jezdci, tak druhé misto mezi
jednotlivymi tymy.
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Technicky vyvoj Skoda Auto je v ramci koncernu
Volkswagen AG treti nejvétsi vyvojové centrum

osobnich automobilti. Na vyvoji novych modelt

a modernizaci stavajicich se v roce 2009 podilelo celkem
1 562 zaméstnancu. Velkou vyzvou i v roce 2009 byla
optimalizace vyvojovych, ale hlavné materialovych
nakladt. Tradi¢ni byla jiz spoluprace s ostatnimi
vyvojovymi centry v ramci koncernu Volkswagen, ktera
prispéla k rtistu odborné urovné pracovnikt a tim celého
technického vyvoje firmy Skoda Auto. Kompetence
technického vyvoje nejlépe vystihuje prace na zakazku
pro jiné znacky v rdamci koncernu, kterd v roce 2009 byla
v rekordnim rozsahu 315 mil. K¢.

Na aktivity Technického vyvoje bylo v uplynulém roce
vynalozeno celkem 5,7 mld. K¢, coz predstavuje 3,3 %

z celkového obratu Spole¢nosti (v roce 2008: 5,7 mld. K¢
resp. 3,0 %).



Technika, nové produkty

Nova Skoda Yeti

Na Zzenevském mezinarodnim autosalonu byl verejnosti
poprvé predstaven model Skoda Yeti. Sportovné uzitkovy
viiz Skoda Yeti (SUV) je v pofadi jiz patou modelovou
fadou, kterou Skoda Auto rozsifila své produktové
portfolio. Vozidlo charakterizuje symbioza jedine¢ného
designu, bezpec¢nosti, funk¢nosti a komfortu. Karoserie

o rozmérech 4 223 x 1 793 x 1 691 mm pUsobi zvenku
velice kompaktnim dojmem a prekvapi prostornosti
uvnitf. Silnou strankou vozu je zejména jizdni komfort.
Predevsim na silnicich pfipoming, spise nez SUV, klasickou
limuzinu a mimo silnici zase prekvapi svymi terénnimi
dovednostmi. Diky funkci Off road, ktera se aktivuje
tlacitkem, dojde ke zlep3eni jizdnich vlastnosti v terénu

i na nezpevnénych povrsich. Ve voze Skoda Yeti se také
poprvé objevuje panoramatické posuvné stiesni okno,
které je k dispozici jako volitelna vybava. V neposledni
fadé je Skoda Yeti bezpec¢ny viiz, coz dokazuje, ze je
dalsim vozem znac¢ky Skoda v rodiné pétihvézdickovych
vozUl. V nezavislém testu Euro NCAP (new car assessment
programme) obdrzel Skoda Yeti maximalni pocet
hvézdicek.

OFF Road funkce

Stiskem tlacitka Off road umisténém uprostred pfistrojové
desky dojde k zapnuti nebo zméné nastaveni nékterych
systému vozidla. Plynovy pedal davkuje diky plossi
charakteristice citlivéji palivo, asistentské systémy ABS,
ASR a ESP zméni své nastaveni na citlivéjsi rezim, ktery

je vhodnéjsi pro jizdu v terénu. Velice uzite¢nou funkci

je asistent pro sjizdéni z kopce, ktery udrzuje konstantni
rychlost vozidla pfi naro¢nych sjezdech. Ridic¢ se tak maze
plné vénovat pouze fizeni vozidla.

Modernizované Skoda Octavia RS

Na mezinarodnim autosalonu v Brné byly predstaveny
dva derivaty k vozu Skoda Octavia FL sportovni

verze Skoda Octavia RS a outdoorové zalozena

Skoda Octavia Scout.

Pro sportovné zaloZené zékazniky pfipravila Skoda Auto
nejrychlejsi ,Octavii” vsech dob. Diky Spickovému
preplinovanému benzinovému motoru 2,0 | TSI 147 kW

a zménam v aerodynamice vozu bylo dosazeno maximalni
rychlosti 242 km/h. Naopak dieslovy motor 2,0 | TDI CR
125 kW umoziuje vozu dosahovat i pfi sportovni jizdé
nizké spotfeby 5,7 1/100 km. Skoda Octavia RS je viibec
prvni skodovkou s LED dennimi svitilnami.
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Derivaty Scout

Derivaty Scout si v nabidce modelt Skoda vybudovaly
pevné misto. Exkluzivni prvky v interiéru a exteriéru
signalizuji jeji vyjimec¢né postaveni v ramci jednotlivych
modelovych fad. Po modelech Skoda Octavia Scout

a Skoda Roomster Scout byla v kvétnu zahajena

sériova vyroba také Skoda Fabia Combi Scout. Robustni
a sebevédoma Skoda Octavia Scout Facelift navic
ztvarfiuje kompetence znacky Skoda v oblasti pohonu
4x4. O dostatek vykonu se staraji dva spolehlivé, vykonné
motory ve spojeni se Sestistupriovou mechanickou
prevodovkou: benzinovy motor 1,8 TSI/118 kW (EU 5)
a naftovy motor 2,0 TDI PD DPF/103 kW (EU 4).

Skoda Superb Combi

Kratce po predstaveni nové vlajkové lodi Skoda Superb
ve verzi limuzina na jare 2008, se zacalo spekulovat

o varianté combi. Dlouho avizovand a o¢ekavana
novinka byla slavnostné predstavena na podzim 2009
ve Frankfurtu nad Mohanem. Skoda Superb Combi je
stejné dlouhy i siroky jako limuzina. Oproti limuziné je
viak o néco vyssi, mimo jiné také diky podélnym stresnim
nosictiim, které jsou standardni vybavou. Podobné
jako u Skoda Yeti Ize stfechu na prani také vybavit
panoramatickou posuvnou strechou.

Skoda Superb Combi je multifunk¢ni vozidlo stredni

tridy, které disponuje nadprameérnou nabidkou prostoru

a komfortu a predstavuje tak nové méfitko vtomto
segmentu. Zavazadlovy prostor ma objem 633 litri a pfi
sklopenych zadnich sedadlech dosahuje Gctyhodnych

a v této tridé nedostiznych 1 865 litrd. Paté dvere je
mozno na piani zakaznika vybavit elektrickym vietenovym
pohonem, ktery umozni pohodIné automatické

otvirani a zavirani patych dvefi hned nékolika zptsoby.

S elektrickym pohonem je také vzdy dodavan automaticky
roletovy kryt zavazadlového prostoru, ktery je jinak

dostupny na piani. Pfi otevieni patych dvefi se roletovy
kryt automaticky odsune do stredni polohy a umozni tak,
diky vétsimu nakladovému prostoru, snazsi manipulaci pfi
nakladani a vykladani zavazadel.

Dalsim chytrym detailem zavazadlového prostoru je
vysuvna mezipodlaha, kterou je mozné pfi otevienych
patych dvefich vysunout a7 nad zadni naraznik. To
podstatnym zptisobem ulehc¢uje nakladani rozmérnéjsich
predmétt. Hlinikové listy, sitovy program a hacky

v zavazadlovém prostoru umoznuji optimalni zajisténi
nakladu. PohodIné naklddani usnadnuje také vyska hrany
zavazadlového prostoru, ktera je 600 mm od podlahy.
Simply clever Ize také oznacit vyjimatelnou LED svitilnu,
kterd primarné slouzi k osvétleni zavazadlového prostoru.
PrileZitostné ji Ize v3ak vyuZit jako prirucni svitilnu.

Poprvé je ve vozech znacky Skoda poufzito zafizeni KESSY
tj. bezklicové otevirani, zavirani a startovani vozidla.
Startovani probiha stlacenim tlacitka, které je umisténo
vpravo pod volantem. Asistenc¢ni systémy byly doplnény
o TSA (trailer stability assistant), ktery usnadnuje fizeni
soupravy vozidla a privésu. Novy Skoda Superb Combi
muze s motorizacemi 2,0 TDI CR DPF/125 kW 4x4 a 3,6
FSIV6/191 kW 4x4 tahnout privésy o celkové hmotnosti
a7 2 000 kilograma. Skoda Superb Combi je tak nejen
vysoce elegantni, ale také praktické auto.

Produkty a Zivotni prostiedi

Piimym vyjadrenim odpovédnosti Spolec¢nosti za zdravé
Zivotni prostiedi jsou ekologické modely nesouci oznaceni
GreenLine. Prvnim vozem nesouci oznaceni GreenLine
byla v roce 2008 Skoda Fabia Combi GreenLine, ktera
dosahuje 109 g emise CO, na jeden kilometr jizdy.
Koncem roku 2008 se ekologicky model GreenLine
poprvé objevil také u vozu Skoda Superb. Zde bylo
dosazeno hodnoty CO, 136 g/km a kombinované
spotieby 5,1 1/ 100 km. V roce 2009 se paleta GreenLine



modelti rozrostla o dal3i model, o Skoda Octavia.

Skoda Octavia GreenLine je pohanéna modernim
motorem 1,6 | TDI Common Rail s vykonem 77 kW.
Vozidlo dosahuje kombinované spotieby 4,4 1/100 km.
Hodnota emisi CO, 114 g/km je rovnéz v tomto segmentu
vynikajici. U vech GreenLine modelt je nizsi spotfeby
dosazeno volbou vhodného Gsporného motoru, zménou
prevodovych pomér, pouzitim specialnich pneumatik se
snizenym odporem valeni a ipravou aerodynamiky vozu.
Samoziejmosti u vsech GreenLine modelt je filtr pevnych
¢astic (DPF). Na konci roku 2009 byl do sériové vyroby
uveden model Skoda Octavia s motorem 1,6 | 77 kW MPI
LPG, ktery umoziiuje spalovat smés propanu a butanu
(LPG).

Certifikaty

Skoda Auto obdrzela v roce 2007 , Certifikat predbézného
hodnoceni vyrobce dle 2005/64ES”, ktery je nutny

k udéleni homologacniho schvaleni podle smérnice
2005/64ES - Recyklace. Tato homologacni schvaleni
obdrzely viechny modelové fady. V praxi to znamena,

7e vozidla jsou recyklovatelné z vice nez 85 % hmotnosti
vozu a opétovné vyuzitelné z vice nez 95 % hmotnosti
vozu. V roce 2009 byly uspésné s predstihem vybrané
agregaty homologovéany na pfisnéjsi emisni stuper EU 5.

Také v roce 2009 absolvoval Uspésné Technicky vyvoj
Skoda Auto certifika¢ni audit podle ISO 9001 a ISO 14001.

Skoda Motorsport

Znacka Skoda se tradi¢né fadi mezi nejstarsi vyrobce
zavodnich automobil(i na celém svété. Historické prameny
eviduji Gcast zavodnich specialt znacky na nejrtznéjsich
mezinarodnich sportovnich podnicich jiz vice nez 100 let.

Oproti minulosti doslo v roce 2009 k vyrazné zméné
ve strategii projektu Skoda Motorsport - kromé ¢isté

zavodni ¢innosti byla jasné definovana linie zakaznického
programu prodeje voz( privatnim zakazniktim. Oba

pilite projektu podtrhoval pokracuijici vyvoj vozu

Skoda Fabia Super 2000.

V roce 2009 sampionatu IRC v kategorii tovarnich tymu
Super 2000 se predstavily dva tovarni tymy. Se zcela
novym vozem Skoda Fabia Super 2000 se jiz v lednu
zucastnily posadky Jan Kopecky a Petr Stary a Juho
Héanninen a Mikko Markkula rallye Monte Carlo. Zde se
pfi prvnim ostrém startu Jan Kopecky umistil na ¢tvrtém
misté a odstartoval tak sérii skvélych vysledk obou
posadek. Jiz v druhém podniku v portugalské Rallye
Acores se Jan Kopecky dockal pddiového vystoupeni,
kdyz skonc¢il na druhém misté. Stejného umisténi dosahl
také v belgické rallye. Historického vysledku dosahl tym

v ruské rallye, kdyz Juho Hanninen zvitézil a Jan Kopecky
dojel na druhém misté. Pravdépodobné nejvyznamné;si
bylo vitézstvi Jana Kopeckého na domdaci padé pfi Barum
Rallye, kde se ztcastnila kompletni $picka. Na zavod se
navic pfislo podivat rekordnich vice nez 250 tis. divaka.
Vitézstvi z Barum Rallye si Jan Kopecky zopakoval pfi rallye
Principe de Asturias ve Spanélsku. Diky tomuto vitézstvi
se v celkovém bodovani dostal jediny bod za vedouciho
jezdce Sampionatu a mohl pomyslet na celkové vitézstvi.
Tato nadéje se rozplynula jiz zacatkem Rallye San Remo,
kterou nedokoncil. Skoda Motorsport tym skoncil v sezoné
2009 v IRC na celkové druhém misté v hodnoceni

tyma a druhé misto si rovnéz pripsal Jan Kopecky. Juho
Hanninen skoncil na celkovém 6. misté v hodnoceni
jezdcu.
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Diky zakaznickému programu se Skoda Fabia Super 2000
dostala také do nékolika soukromych tyma. Ty

se v priibéhu roku ucastnily riznych narodnich
Sampionatd, kde ziskaly nékolik cennych vitézstvi.

Skoda Fabia Super 2000 se tak v sezoné 2009 ukézala
jako vice nez konkurenceschopné vozidlo, spolehlivé

a zakaznicky zajimavé.



Kvalita

Trvala optimalizace procesti vyvoje, vyroby, prodeje

a servisu produkta a pInéni vSech pozadavk

na systém fizeni kvality Spolec¢nosti dle aktualizované
normy EN 1SO 9001:2008 s naslednym vydanim
novych certifikata této mezinarodni normy byly
hlavnimi udalostmi roku 2009, které prispély

ke konec¢né spokojenosti zakazniki s nasimi produkty.

Zajisténi kvality

Kvalita je zasadnim klicem k dosazeni zakaznické
spokojenosti, dtvéry, a z toho plynouci loajality

vci znacce. Ma rozhodujici vliv na celkovou image
znacky a podstatnou mérou tak ovliviiuje zakazniky

pfi rozhodovani o koupi vozu. Ve vysoce komplexnim
automobilovém pramyslu predstavuje pojem ,kvalita”
rozsahly systém procest a metod, které zasahuji do vsech
oblasti Spole¢nosti, pocinaje technickym vyvojem

a aktivitami nakupu pres samotnou vyrobu az po servisni
sluzby. Skoda Auto si zasadni vyznam pojmu ,kvalita”
plné uvédomuje a pInéni pozadavki na kvalitu vyrobku
a na kvalitni fizeni firmy patfilo i v roce 2009 mezi jeji
stézejni tkoly.

Kvalita vyrobku

Pod pojmem kvalita vyrobku, zejména v dlouhodobé
perspektivé, je chapana predevsim jeho spolehlivost. Pro
prabézné méreni kvality vyrobku a efektivity fizeni jsou
pouzivany ukazatele typu ,pocet zavad na viz" a ,naklady
na opravy” v pribéhu uzivani vozu.

I v roce 2009 pokracoval mési¢ni sbér aktualnich
informaci ze servisni sité, zaméreny predevsim na vyvoj
zévad a jejich nakladua. Znalost téchto informaci umoznila
specialnimu tymu slozenému ze zastupct fizeni kvality,
technického vyvoje, vyroby a servisnich sluzeb rychlou
reakci v podobé napravnych a preventivnich opatfeni pro
viechny vyrabéné modely.



Ucinnost a efektivita téchto opateni byly s ohledem
na stanovené cile dale priibézné evidovany,
vyhodnocovany a pravidelné predkladany vedeni
Spolec¢nosti ke schvaleni.

Kvalita vyvoje vozu

Konecna spolehlivost vozu je nejen otazkou vlastni vyroby
a dilenského zpracovani, ale predevsim otazkou spravné
zvolené koncepce vozu a pouzitych technickych reseni.

Jiz v dobé prvnich navrh(i vzniku nového vozu jsou
zakladany tymy (tzv. SET), ve kterych zastupci vsech oblasti
pomoci preventivnich metod zohledriuji aktudlni trendy

a pozadavky zakaznikt a ptipravuji optimalni technicka
feseni. Tato koncep¢ni feseni jsou dale upravovéna

s cilem minimalizace budouciho po¢tu zavad a dosazeni
planované spokojenosti zakaznik(i s novym vozem. V tomto
ohledu je dulezita rovnéz spoluprace s renomovanou
firmou, ktera umoziuje jiz ve fazi prvnich prototypt
porovnat koncept s predpokladanymi pozadavky zakaznik(

a pipadné odchylky promitnout do dalsiho vyvoje vyrobku.

Kvalita vyrobnich procesii

Kvalita vyrobnich procest ma pro vyslednou kvalitu
vyrobku stézejni vyznam. Jejim cilem je pribézné

a opakované dosahovani naplanovanych kvalitativnich
ukazatel(i vyrobku. Zakladem pro dosazeni trvalé kvality
vozu v roce 2009 bylo provéfovani vyrobniho procesu
od okamziku prvotniho navrhu az po jeho kone¢nou
realizaci. Mezi sledované parametry patfilo zejména
usporadani toku vyroby, rozmisténi stroju a zafizeni,
nasazeni zaméstnanct s odpovidajici kvalifikaci

a zaclenéni vhodnych kontrolnich mechanismi s efektivni
zpétnou vazbou na fizeni procesu.

V sériové vyrobé se pak kvalita vyrobniho procesu
vyhodnocuje na zptsobilost procesu. Znamena to, ze
se od vyrobniho procesu pozaduje, aby kvalita kazdého
vyrobeného auta odpovidala planovanym parametram.

Zpusobilost (stabilita) procesu je mimo jiné provéiovana
sérii procesnich auditt dle koncernové metodiky a je
pravidelné vyhodnocovana vedenim.

Kvalita servisnich sluzeb

Od okamziku predani nového vozu pres pravidelné
servisni intervaly az k pfipadnym opravam v prtibéhu
doby uzivani vozu je kvalitni péce o zakaznika

ke znac¢ce. Navstéva servisniho mista je pritom vedle
koupé samé zaroven jednou z mala moznosti pfimého
kontaktu se zakaznikem a jedine¢nou prilezitosti k ziskani
informaci o spokojenosti s vyrobky znacky Skoda.
Poznatky a zkusenosti ziskané v oblasti servisnich sluzeb
tvofi podstatnou ¢ast tidaja v celém systému fizeni kvality
Spole¢nosti.
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Skoda Auto v roce 2009 zvysovala kvalitu servisnich sluzeb,
a to zejména ve smyslu jejich pribézné optimalizace.
Konstrukce vozu byla jiz ve fazi vyvoje ptimo konfrontovana
s budouci potfebou servisniho zasahu. V roce 2009
pokracovaly prace na zavedeni celosvétové dostupné
databanky zavad, ktera umozni rychlou diagnostiku

a podstatné zefektivni ukony u servisnich partnerd.

Certifikaty
Skoda Auto ma svij systém fizeni kvality certifikovan jiz
od roku 1994.

V/ z&fi 2009 Spole¢nost tspésné absolvovala II. kontrolni
audit systému fizeni kvality dle normy ISO 9001:2008

a certifika¢ni spole¢nosti TUV NORD Praha ji byly vydany
nové certifikaty.

Pro vyrobu Agregatu byla potvrzena platnost certifikatu
VDA 6.1 a pro Vlyrobu naradi a pripravku byla potvrzena
platnost certifikatu VDA 6.4.
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Uspésna spoluprace pfi nabéhu sériové vyroby
model( Skoda Yeti a Skoda Superb Combi, podpora
zahranic¢nich projekti a pokracovani tradice
dodavatelskych dni prispély k dalSimu prohloubeni
vzajemnych vztaht s dodavateli.

[ v roce 2009 pokracovalo oddéleni nakupu v rozvoji
stavajicich a v hledani novych vhodnych dodavatelt.
Hlavnimi kritérii vybéru byly stejné jako v pfedchozim

roce kvalita, spolehlivost a cena, jakoz i schopnost inovaci

a zabezpeceni pozadovaného rozsahu dodavek. Za Gicelem
vyuziti synergii a dosazeni Gspor v materialovych nakladech
se tak délo v iizké spolupraci s oddélenim nakupu koncernu
Volkswagen. V ramci managementu dodavatel(i bylo
dulezitym tkolem budovani vztaht s dodavateli s dtrazem
na optimalizaci procesu, kvality a nakladu.

StéZejnim ukolem bylo zajisténi sériovych dodéavek

pro vyrobu nového modelu Skoda Yeti, prvniho vozu
kategorie SUV v déjinach znacky. V pribéhu roku zaroven
odstartovaly prace spojené s piipravou nabéhu modelu
Skoda Superb Combi. Soucasti téchto aktivit byla i podpora
zahranicnich projektt v rdmci strategie expanze Skupiny.

Management dodavatelii

Skupina si uvédomuje nezastupitelnou roli dodavatelt

v procesu uspésného rozvoje znacky. Klade tak
mimofradny dliraz na zintenzivnéni vzajemnych vztahd,
zefektivnéni vzajemné spoluprace a informovanosti, jakoz
i na dalsi ptimy rozvoj odbornych kompetenci partnerd.

S ohledem na aktualni vyvoj na mezinarodnich trzich se
management fizeni rizik zaméfuje na v¢asné rozpoznani
problém dodavatelu. V pripadé, Ze je dodavatel
insolventni, jsou zavadéna vhodna opatieni, jejichz cilem
je zajistit plynulé dodavky pro vyrobu.

Pravidelné workshopy (pracovni setkani) s dodavateli,
kterych se ucastni rovnéz zastupci z oblasti technického
vyvoje a kvality, davaji prostor pro vyménu zkusenosti

a rozvijeni novych projektt, identifikuji nové standardy
a potencialy vedouci k optimalizaci materialovych
nakladu.



Vyvoj celkového poctu dodavateli vyrobniho nakupu
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V ¢ervenci se pfi prilezitosti zavedeni nového modelu
Skoda Yeti uskute¢nil za Gcasti 58 klicovych dodavatelt
a predstavenstva Spolec¢nosti 3. dodavatelsky den.
Hlavnim cilem bylo upevnéni kvality a dale oteviena
diskuse k o¢ekavanym trendtim v automobilovém
primyslu, definice spole¢nych cilti a dalsi témata
strategického charakteru.

Rozvoj dodavatelské sité

Kromé tradi¢nich dodavatelskych teritorii (tuzemsko

a Evropa) roste pocet dodavatelti ze zemi jako je Rusko,
Indie nebo Cina. Tento trend souvisi na jedné strané

s vyhodou pfimého zasobovani mistnich vyrobnich
zavod, na strané druhé nabizi rovnéz nakladové tspory
pro dodavky do ostatnich zavodi Skupiny. Rozvoj
dodavatelské sité pokracoval v roce 2009 i s ohledem

na podporu rozsitujicich se potfeb zahrani¢nich projekta.
Mezi kritéria pro posouzeni lokalnich dodavatelt patfi
vedle nakladovych a kapacitnich faktort i vyvoj ménového
kurzu, nebo know-how mistniho partnera v oblasti kvality
a vyvoje.

Vseobecny nakup

Aktivity vseobecného nakupu v roce 2009 byly
nasmérovany nejen do novych projektt, ale i do podpory
zajisténi ekonomické stabilizace firmy. K vyznamnym
novym projekttim patfila vyroba motoru EA 211

a prevodovky MQ100, které jsou urceny pro koncept
koncernového vozu NSF. Zajisténi technologie

vyroby téchto produktti bylo jednim z hlavnich ukolt
vieobecného nakupu. Dalsim vyznamnym tkolem

byl nakup nutnych marketingovych vykont a aktivit
souvisejicich s uvedenim novych modelt Skoda Yeti

a Skoda Superb Combi na trh. U obou modelii byly
predsunuty terminy zahdjeni prodeju, coz vyrazné zvysilo

naroky na nakupni proces. Vzhledem k velmi dynamickym
zménam na automobilovém trhu se vieobecny nakup
aktivné podilel na opatenich vedoucim ke zvyseni
flexibility vyroby a na programu SCOUT, ktery ma za cil
optimalizaci nakladu.

Celkovy pocet dodavatelt vseobecného nakupu dosahl
v roce 2009 Urovné 5 306 (2008: 5 460), piicemz celkovy
objem vseobecného nakupu tvoril 13,6 mld. K¢

(2008: 17,4 mld. K¢).

Vyrobni nakup

Celkovy objem vyrobniho nakupu Spole¢nosti za rok
2009 dosahl 96,8 mld. K¢, coz je 0 11,5 mld. K¢ méné nez
v predchozim roce (108,3 mld. K¢&). Mistni dodavatelé
méli pro firmu strategicky vyznam, coz potvrdil jejich
dlouhodobé vysoky objemovy podil (58 %). S témér
¢tvrtinovym podilem na objemu vyrobniho nakupu byly
dulezitymi dodavateli rovnéz némecké spolecnosti.

Na vyrobnich dodavkach se podilelo celkem

1 301 dodavatel(1 (2008: 1 378), z toho bylo 265 ¢eskych
spole¢nosti, pficemz 14 z nich z bezprostiedniho okoli
Mladé Boleslavi. K nejsilnéjsimu dodavatelskému
regionu, méfeno podle sidla spole¢nosti, patila s po¢tem
908 partnert zapadni Evropa.

Regionalni rozdéleni objemu vyrobniho nakupu
v roce 2009 (%)

mmm Ceskarepublika 57,7%

B Némecko 22,9 %
Zapadni Evropa 11,7 %
Ostatni Evropa 7,0 %

Ostatni regiony 0,7 %

Regionalni rozdéleni dodavatel( vyrobniho nakupu
v roce 2009 (%)

mmm Ceskarepublika 20,4 %
B  Némecko 46,6 %
ZapadniEvropa  23,2%
Ostatni Evropa 7.7 %

Ostatni regiony 2,1%
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\lyroba

a logistika

Uspésné zavedeni sériové vyroby zcela nové
modelové fady Skoda Yeti, nabéh omlazenych

verzi vozli Skoda Octavia RS a Skoda Octavia Scout,
spusténi vyroby nové generace modelu Skoda

Superb ve varianté combi a dalsi vyrazné rozsireni
zahrani¢nich projekti - to byly hlavni mezniky vyroby
automobili Skoda roku 2009.

Matefska spole¢nost Skoda Auto vyrabi ve svych
zédvodech predevsim hotové vozy a montazni sady vozU
v riizném stupni rozlozeni. Sady rozlozenych vozu jsou
dale expedovany do zavodu Skupiny a do ostatnich
zahrani¢nich partnerskych zavodu, kde poté probiha
kompletace. Vyznamnou ¢asti vyroby Spole¢nosti je
také produkce agregat(i (motor a prevodovka), jejich
komponentu, originalnich dilti a prislusenstvi.

Tradi¢ni vyrobni zavody matefské spole¢nosti Skoda Auto
se nachazeji v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a v Kvasinach
(Ceska republika). Skupina dale disponuje montaznimi
zavody v indickém Aurangabadu a ruské Kaluze.

Vedle vlastnich vyrobnich a montaznich zavodua
spolupracuje Skupina dlouhodobé s partnerskymi
zavody v Solomonovu (Ukrajina) a v Ust-Kamenogorsku
(Kazachstan). Prechodné jsou rovnéz vyuzivany vyrobni
kapacity bratislavského zavodu Volkswagen (Slovensko).
Na zakladé licen¢ni smlouvy se vozy znacky Skoda
vyrabéji také v zavodé SVW v Sanghaiji (Cina).

Rok 2009 byl rokem vyznamného rozsifovani zahranic¢nich
zavodu s plnou hloubkou vyroby. V ruské Kaluze byla
ve spole¢ném zavodé s VW Uspésné spusténa vyroba
vozil Skoda Octavia, v indické Pune byl otevien zcela novy
zavod, kde je spolu s vozy VW vyrabéna i Skoda Fabia.

V ramci vyuziti synergii v koncernu Volkswagen zahrnuje
produktové portfolio Skupiny kromé modelt znacky
Skoda rovnéz vozy znacek Volkswagen a Audi, které jsou
montovany v indickém Aurangabadu.

Vyroba vozii ve Skupiné

V roce 2009 sjelo z montéznich linek Skupiny celkem
522 542 voz{. K minimalizaci celkového poklesu vyroby
v porovnani s rokem 2008, zplisobeném svétovou finan¢ni



krizi, vyznamné pfispélo zavedeni Srotovacich prémii

na mnoha trzich Evropy, zejména pak na trhu némeckém.
Meziro¢né tak byla produkce Skupiny snizena 0 13,9 %
(2008: 606 614 vozl).

V prvni poloviné roku 2009 byla pozornost soustiedéna
predevsim na nabéh zcela nové modelové fady

Skoda Yeti a uspé&sny start vyroby ,faceliftovanych” voza
Skoda Octavia ve sportovni verzi RS a ,allroudové” Scout.
Druha polovina roku byla ve znameni zavadéni nové
generace vozu Skoda Superb Combi.

Skoda Fabia

Vysoka poptéavka po vozech Skoda Fabia zptisobena
predevsim zavedenim Srotovaci prémie na némeckém
trhu si vyzadala razantni navyseni produkce ve druhém
Ctvrtleti roku 2009. Pro uspokojeni vysokého zajmu

o tento model byla vyroba provozovana celych pét mésict

na rekordni hranici 1 200 voz(i za den.

Modelova fada Skoda Fabia se v roce 2009 podilela

na celkové produkci firmy nejvétsim dilem 44,1 %, coz
predstavuje 230 349 voz(. Ve srovnani s rokem 2008
(244 602 voz(i) bylo vyrobeno o 5,8 % méné.

Skoda Roomster

Vyroba voz( Skoda Roomster a Skoda Praktik vykazuje
meziro¢né stabilni troven. V roce 2009 bylo v kvasinském
zavodé vyrobeno 42 315 vozi Skoda Roomster a Praktik,
coz v porovnani s rokem 2008 znamena pokles o 14,6 %.

Skoda Octavia

Velmi uspé&sna fada Skoda Octavia obohacena v kvétnu
roku 2009 o derivaty RS a Scout potvrdila svou silnou
pozici ve vyrobnim spektru. Na celkové produkci firmy
se stejné jako v roce 2008 podilela cca 30 %. Celkem
Skupina ve sledovaném obdobi vyrobila 159 874 vozu
této modelové rady (2008: 198 827). Po zohlednéni

18 666 vozli smontovanych partnerskym zavodem

VW Bratislava se vyrobilo celkem 178 540 voza.
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Skoda Octavia Tour

Skoda Octavia Tour vyrabéna ve vrchlabském zavodé
v karosarskych verzich limuzina (liftback) a combi stale
doplfiuje vyrobni paletu vozii Skoda. V roce 2009 bylo
vyrobeno 32 567 voz( Skoda Octavia Tour.
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Skoda Yeti

Produktoveé portfolio Skoda bylo v roce 2009 posileno

o dal$i modelovou fadu, viiz Skoda Yeti. Velmi dobre
pripraveny nabéh vyroby tohoto modelu umoznil
predsunuti planovaného terminu spusténi vyroby

a zajisténi vice nez dostate¢ného mnozstvi vozu pro
zavedeni na ¢esky a némecky trh jiz v ¢ervenci roku 20009.
V nabéhovém roce bylo vyrobeno celkem 19 672 vozt
zcela nové modelové fady Skoda Yeti.

Skoda Superb

Rok 2009 se nesl ve znameni nabéhu vyroby nové
generace vlajkové lodi znacky Skoda ve verzi combi.
Uspésné zavedeni produkce probéhlo v fijnu roku 2009,

Portfolio modelii vyrabénych nebo montovanych v zavodech Skupiny (stav k 31. 12. 2009)
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Vyroba voz ve Skupiné

2007 2008 2009 2009/2008
Fabia 33296 - - -
Fabia Combi (v¢etné Praktik) 74053 12 - -
Fabia Sedan 13137 2844 - -
Fabia Il (inkl. CKD Indie - Pune) 118770 140 890 151733 7,7 %
Fabia Il Combi 4413 100 856 78 616 —22,1%
Fabia celkem 243 669 244 602 230 349 —5,8%
Roomster 69 637 43247 39 665 —8,3 %
Praktik 6238 6288 2650 —57,9 %
Roomster celkem 75875 49 535 42315 —14,6 %
Octavia Tour 58 388 72 233 22 396 —69,0 %
Octavia Tour Combi 14 692 11520 10171 —11,7 %
Octavia Tour celkem 73080 83753 32567 —61,1%
Octavia 101 891 94117 67177 —28,6 %
Octavia Combi 106 957 104710 92 697 —11,5%
Octavia celkem 208 848 198 827 159 874 —19,6 %
© Yeti - - 19672 -
_‘bio Superb 21339 5836 - -
’—°U Superb Il - 21428 32925 53,7 %
_'g“ Superb Il Combi - - 1943 -
i. Superb celkem 21339 27 264 34868 27,9 %
Celkem zna¢ka Skoda 622811 603 981 519 645 —14,0 %
VW Passat 426 608 394 —35,2%
66 VW Jetta - 1629 1770 8,7 %
Audi A6 54 266 311 16,9 %
Audi A4 - 130 422 >100 %
Celkem koncernové znacky 480 2633 2897 10,0 %
Celkova produkce 623 291 606 614 522 542 —13,9 %
za sledované obdobi bylo vyrobeno 34 868 voz(i obou modelti Skoda Roomster, Skoda Superb nové generace
verzi Skoda Superb. Pevné misto v paleté vozt Skoda a Skoda Yeti. Celkem bylo v Rusku v roce 2009 smontovano
potvrzuji vysoké nartisty objemu vyroby tohoto modelu. 24 233 voz(, a vyrobeno 3 218 vozt Skoda Octavia.
V roce 2008 to bylo v porovnani s rokem 2007 navyseni
0 27,8 %, v roce 2009 pozitivni situace v zakazkach Vindickém Aurangabadu pokracovala kromé montaze
umoznila navyseni o dal3ich 27,9 %. model(i Skoda Fabia, Octavia, Octavia Tour a Superb nové
generace montaz vozU koncernovych znacek. Do konce
roku sjelo z montaznich pasti celkem 8 986 vozli
Koncernové modely modelovych fad znacky Skoda (2008: 18 342) a 2 897 vozii
V roce 2009 byla vyroba vozt koncernovych znacek VW ostatnich koncernovych znacek (2008: 2 633).
a Audi v indickém Aurangabadu navy3ena o 10 %. Celkové
bylo v roce 2009 smontovéano 2 164 vozt Volkswagen Stejné tak jako v ruské Kaluze byl v Indii otevien zcela
a 733 voz( Audi. novy zavod s kompletni hloubkou vyroby. Spolu

s koncernovymi modely od srpna roku 2009 vyrabime
vindické Pune model Skoda Fabia. Do konce sledovaného
Zahranicni projekty Skupiny obdobi bylo vyrobeno 4 000 téchto vozu.
V roce 2009 pokracovalo dalsi vyznamné rozsifovani
zahranic¢nich projektd. Hlavni aktivity se soustiedily nejen
na realizaci kompletnich vyrobnich zavod v ruské Kaluze

aindické Pune, ale i na nabéhy novych modeld. Vyroba vozii v partnerskych zavodech

V ramci spole¢ného projektu Skoda Auto a koncernu V partnerskych zavodech bylo v uplynulém roce
Volkswagen byl montazni zavod v ruské Kaluze rozsiren smontovano, popf. vyrobeno celkem 154 170 voz.

na zavod s kompletni hloubkou vyroby a v ¢ervnu roku V ¢inské Sanghaji v ¢ervnu roku 2009 tspésné nabéhla
2009 Uspésné nabéhla vyroba modelu Skoda Octavia. licen¢ni vyroba vozi Skoda Superb nové generace.
Zaroven pokracovala montaz vozd Skoda z dodanych Spole¢né s modely Skoda Fabia a Octavia sjelo z vyrobnich
sad rozlozenych vozli mateiskou spolec¢nosti. Jednalo se linek celkem 131 779 vozU, coz znamena vyznamny

o modely Skoda Octavia, Skoda Octavia Tour a Skoda Fabia meziro¢ni rist ve vysi teméf 140 %.
nové generace. V roce 2009 byla zahajena montaz



Montaz nebo vyroba vozi v partnerskych zavodech

2007 2008 2009 2009/2008

Bosna a Hercegovina * 2579 2720 - -
Ukrajina 23337 30172 3546 —88,2 %
Kazachstan 1557 281 179 —36,3 %
Slovensko - 18278 18 666 2,1%
Cina ** 38 664 55920 131779 >100 %
Celkem 66 137 107 371 154170 43,6 %

* Ve 12/2008 montaz ukoncena.

** \lyroba v zdvodé SVW na zékladé licen¢ni smlouvy.

V zdvodech na Ukrajiné a Kazachstanu pokracovala Vyroba agregati

montdaz voz(i v dusledku nepfiznivé ekonomické
situace na velmi nizké trovni. Na Ukrajiné bylo celkem
smontovano 3 546 vozd, v Kazachstanu 179 voz(.

Vyrobni kapacity bratislavského zavodu koncernu
Volkswagen (Slovensko) byly vyuZity na montdz ¢asti
objemu modelu Skoda Octavia. Celkem zde bylo
smontovano 18 666 voz(.

Logistika

Vzhledem k celosvétovému Gtlumu hospodarstvi byla
oblast logistiky postavena pred nové vyzvy. Rok 2009

se nesl ve znameni radikalni optimalizace vézanosti
kapitalu v zasobach nakupovanych dil(i a v zasobach
hotovych voz(, trvalého snizovani prepravnich nakladt
a flexibilnéjsiho pfistupu k tvorbé vyrobniho programu

a vytézovani jednotlivych vyrobnich kapacit. Vsechna
tato opatfeni zastfesuje koncernova strategie nového
logistického konceptu, jehoz prvky jsou v soucasné dobé
ve firmé Skoda Auto intenzivné nasazovany.

Znacné usili vynalozila oblast logistiky také pro v¢asnou
realizaci projektti zahrani¢nich vyrob, zejména pak pfi
zahéajeni produkce v novych, s VW spole¢nych zavodech
vindické Pune a ruské Kaluze.

Jiz funguijici zahranic¢ni aktivity prochazely, stejné jako
v domacim prostiedi, trvalym procesem optimalizace
nakladd a hledanim synergickych efektt s ostatnimi
koncernovymi zavody.

Skoda Auto potvrdila svou zavedenou pozici
renomovaného dodavatele motord, prevodovek a jejich
jednotlivych komponent v ramci koncernu Volkswagen.
Rok 2009 se zapsal nejen historicky rekordnimi objemy
vyroby prevodovek MQ 200 a motor(i o objemu 1,2 |,
ale také jako rok 110-ti letého vyroci vyroby motor.

Jiz 18. listopadu 1899 byl v Praze s velkym uspéchem
predstaven prvni motocykl znacky Laurin & Klement.
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Vlyznamny rast zajmu o maloobjemové motory nejen

ve vozech Skoda, ale i koncernovych znacek vedI v roce
2009 k navyseni poctu vyrobenych motor(i o objemu

1,2 | az na hodnotu 352 981 kus, coZ predstavuje novou
rekordni Uroven a meziro¢ni nartst o 30,3 %. Koncernové
dodavky se na celkovém poctu vyrobenych motort
podilely 59,5 %.
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V ramci strategie zavadéni nizkoobjemovych motort

s vysokym vykonem byla ispésné zapocata vyroba TSI
motort o objemu 1,2 I, 77kW. V nabéhovém roce bylo
vyrobeno celkem 14 899 téchto motor(, z nichz byla
témér polovina dodana koncernovym znackam.

Podobné vyrazné navyseni meziro¢nich objemu
zaznamenala také vyroba prevodovek MQ 200. Celkové
mnozstvi vyprodukovanych prevodovek v roce 2008 a to
538 069 kustl bylo prekroc¢eno o celych 6,1 % a dostalo se
tak na uroven 571 054 kust. Z tohoto objemu se dodavky
do koncernu podilely 55,5 %.

Vyroba agregatt
2007 2008 2009 2009/2008
Motor 1,2 | 306 783 270 875 352981 30,3 %
Motor 1,2 | TSi - - 14 899 -
Prevodovka MQ 200 519 135 538 069 571054 6,1 %
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Prodej

a marketing

Dalsi rozsifeni obchodni a servisni sité na svétovych
trzich, uspésné zavedeni prvniho SUV modelu

Skoda Yeti a na veletrhu ve Frankfurtu predstaveny
Skoda Superb Combi piispély k upevnéni pozice
znacky Skoda v celosvétovém méfitku. To i navzdory
negativnim dopadiim postupujici finan¢ni krize, ktera
se béhem roku 2009 posunula ze zapadu na vychod
Evropy, kde fatalné zasahla do vyvoje automobilovych
trhi a negativné tak ovlivnila prodejni vysledky.

Prodej vozii dle regioni

Skupina Skoda Auto dokazala v roce 2009 opétovné
navysit objemy prodejt. Celkem dodala Skupina
zékaznik(im 684 226 voz(, coZ predstavuje meziro¢ni
narlst o 1,4 % a zaroven vylepseni lofiského prodejniho
rekordu.

Ceska republika

Skupina jednoznacné obhéjila svym podilem vedouci
pozici na domacim trhu. Celkové bylo prodano

56 504 vozU, coz znamend mirny pokles o 2,6 % oproti
predchozimu roku (2008: 58 001 vozU).

Stiedni Evropa

Vedle domaciho trhu si Skupina udrzela svou dominantni
pozici i v regionu stredni Evropy. V Polsku vzrostly
prodeje na 38 305 vozll (v roce 2008: 33 986). To
odpovidalo i rostoucimu trznimu podilu 11,9 %. Vozy
znacky Skoda drzi i nadale pozici leadera na slovenském
trhu i pres pokles prodejii 0 17,9 %. Celkové zde bylo

v uplynulém roce zakaznikim dodéno 14 613 vozl
(2008: 17 809). V souvislosti s ekonomickymi problémy

a klesajicimi celkovymi prodeji osobnich vozt v Madarsku
doslo i k velkému poklesu prodejti vozti znacky

Skoda (5 234 dodavek zakaznikam, tj. —56,4 % oproti
roku 2008).

Vychodni Evropa
V roce 20009 fatalné zasahla hospodarska a financni krize
oblast vychodni Evropy.



V tomto regionu bylo dodéno zdkaznik(im celkem

60 464 vozU, coz odpovidd meziro¢nimu poklesu

051,1 %. | pfes pokles prodejd o 34,9 % z(stava rusky
trh nejvétsim ve vychodni Evropé s 33 tis. prodanymi
vozy. Trzni podil je zde 2,45 % a to znamend narust

0 31,2 % oproti hodnoté 1,86 % z minulého roku.
Ukrajinsky trh v roce 2009 poklesl 0 77,1 % a prodalo se
zde 6 533 voz(. Dlivodem takto dramatického poklesu
byl kolaps ekonomiky v prvni poloviné roku 2009, oZiveni
nastalo az na podzim. Ani déle zmifiovanym trhéim se
hospodaiska krize nevyhnula. V Rumunsku bylo prodano
8913 vozu (—61,1 %), v Srbsku (2 740 voz(i, —39,9 %),
Bosné a Hercegoviné (2 380 voz(, —30,0 %) a Estonsku
(1 115 vozl, —39,9 %).

Zapadni Evropa

Zapadni Evropa je pro Skupinu tradi¢né nejvétsi odbytisté.

V roce 2009 se zde prodalo 345 185 voz(i, coZ znamena
meziro¢ni narast o 9,4 %. Trzni podil Skupiny vzrostl

na 2,5 % oproti 2,3 % v lonském roce. Oziveni prodejt
prinesla Srotovaci prémie, podpurné opatieni vlad
implementované na vétsinu zapadoevropskych trh.
Nejvétsi efekt Srotovného na své prodejni vysledky
zaznamenala Skupina v Némecku.

Témér ve vsech zemich zapadni Evropy se podafilo
Skupiné dale navysit trzni podily, pficemz nejvétsich

bylo dosazeno ve Finsku (6,81 %), Dansku (5,24 %),
Rakousku (5,41 %) a ve Svycarsku (4,33 %). Nejvice voz(,
celkem 162 328, bylo prodano v Némecku; to odpovida
44,3% naruastu oproti roku 2008 a dosazeni trzniho
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podilu 4,24 %. Ve Velké Britanii bylo zakaznikiim dodano
36 012 vozU, coz znamena meziro¢ni pokles 0 2,9 %
(trzni podil v roce 2009 ¢inil 1,8 %). V Italii ¢inily dodavky
zakaznikim 18 215 vozt (meziro¢né —12,5 %) a ve Francii
20 313 voz( (mezirocné +4,3 %).

Zamori/Asie

Vlyrazny rdstovy potencial regionu zamofi/Asie se odrazil
ve vysledcich prodeje Skupiny. Dodavky zdkazniktim

v tomto regionu ¢inily v roce 2009 celkem 158 654
vozidel, coz je oproti minulému roku o 52,2 % vice. Pozici
nejvétsiho odbytového trhu znacky Skoda zde s poctem
122 556 (meziro¢né +106,7 %) potvrdila Cina, ktera

se zaroven v roce 2009 stala jejim druhym objemové
nejsilnéjsim trhem. Mezi tradic¢ni silnd odbytisté patfi Indie,
kde bylo proddno celkem 14 535 vozd, tzn. pokles 0 9,4 %
viici roku 2008. Znacka Skoda je zde zaroven nejsilngjsi
evropskou znackou. Mezi dalsi vyznamné trhy tohoto
regionu dale patfil Izrael (5 879 voz(i/meziro¢né —11,7 %),
Egypt (2 009/ —61,8 %) a Turecko (3 137/ —19,4 9%).

Prodej vozi podle modelovych fad

V roce 2009 zahajila Skupina prodej modelu Skoda Yeti,
prvniho SUV ve vyrobnim programu a uvedla na trh
Skoda Superb Combi. Zaroven uvedla na trh ekologicky
derivat modelu Skoda Octavia a Skoda Octavia Combi
s oznacenim GreenLine. U vSech produkt( byl tradi¢né
kladen maximalni dtiraz na kvalitu a bezpec¢nost,
inteligentni funk¢ni detaily a vyvazeny pomér ceny

a vykonu.
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Skoda Fabia

Tato modelova fada tvori dlouhodobé nosnou ¢ast
produktové nabidky Skupiny. Diky enormni poptavce

po malych vozech v zépadni Evropé, zejména v Némecku,
predstavuje jeden z objemové nejsilnéjsich modelt roku
20009. Celkovy pocet prodanych vozt dosahl v roce 2009
poctu 264 173 (oproti 246 561 v roce 2008). Skoda Fabia
se nabizi ve dvou karosarskych variantach a nabizi rovnéz
ekologické provedeni GreenLine a lifestylovou verzi Fabia
Combi Scout.

Skoda Roomster

Prodej modelové fady byl v roce 2009 negativné ovlivnén
vyvojem v segmentu AO-MPV. Piestoze se model

Skoda Roomster plné etabloval na trzich a v 8 evropskych
zemich dosahl pozice leadera ve svém trznim segmentu,
doslo k celkovému poklesu prodanych voz(i na troven
47 152 (2008: 57 467). Model Skoda Roomster je rovnéz
nabizen v lifestylové verzi Scout.

Z celkového mnozstvi prodanych vozu pripadlo 3 451
kust na verzi Skoda Praktik (2008: 7 013).

Skoda Octavia Tour

Nejstarsi model ve vyrobnim programu znacky Skoda

je dlouhodobé silny zejména na vychodoevropskych
trzich. Tato oblast znatelné pocitila dopad ekonomické
krize. To vedlo k meziro¢nimu poklesu prodejti o 43,6 9%,
konkrétné prodej v roce 2009 byl ve vysi 43 745 kusl

ve srovnani s rokem 2008 (77 590 voz(i).

Dodavky zakaznik(im podle regiont

Skoda Octavia

Tato rada potvrdila v roce 2009 pozici prvniho
nejprodavanéjsiho modelu Skupiny. V roce 2009 zakoupilo
model Skoda Octavia celkem 273 590 zakaznik(, z toho
97 091 ve verzi combi. Meziro¢né zaznamenala modelova
fada Skoda Octavia nar(ist 0 2,4 %.

Model nabizi pocetnou skupinu derivatt: ekologickou
verzi GreenLine, sportovni provedeni RS a designovou
verzi Scout s pohonem vsech kol.

Skoda Superb

V roce 2009 modelova fada Skoda Superb doplnila

k limuziné i verzi combi. Celkem se prodalo 44 548 voz
Skoda Superb, coz znamena meziro¢ni nardst o 73,7 %.
Verze combi se na sklonku roku 2009 prodalo 735 kusu,
coz odpovida prodejuim v zavadéci fazi. Rovnéz modelova
fada Superb nabizi ekologickou verzi GreeLine.

Skoda Yeti

Model Skoda Yeti je prvnim zastupcem znacky

v dynamicky rostoucim segmentu kompaktnich sportovné
uzitkovych vozt ,SUV”. Novy model znacky byl zakazniky
velmi pfiznivé pfijat. V nabéhovém roce se prodalo 11 018
kusu. V nabidce je model v provedeni nejen s pohonem
prednich, ale i vSech kol.

2007 2008 2009 2009/2008
Stredni Evropa 142 483 131 084 119923 —8,5 %
Vlychodni Evropa 95032 123630 60 464 —51,1%
Zapadni Evropa 327222 315571 345185 9,4 %
Zamotri/Asie 65295 104 245 158 654 52,2 %
Celkem znac¢ka Skoda 630032 674 530 684 226 1,4 %




Dodavky zakaznik(im podle modelu

2007 2008 2009 2009/2008
Fabia 51561 191 = -
Fabia Combi (v¢etné Fabia Praktik) 80799 5533 - -
Fabia Sedan 12970 5191 47 —99,1 %
Fabia Il 85998 146 465 181 590 24,0 %
Fabia Il Combi 1562 89181 82536 —7,5%
Fabia celkem 232890 246 561 264173 7,1%
Roomster 62527 50 454 43701 —13,4 %
Praktik 4134 7013 3451 —50,8 %
Roomster celkem 66 661 57 467 47 152 —17,9%
Octavia Tour 58 287 65 544 32825 —49,9 %
Octavia Combi Tour 14 242 12 046 10920 —9,3%
Octavia Tour celkem 72529 77 590 43745 —43,6 %
Octavia 131934 164 543 176 499 7,3 %
Octavia Combi 105488 102724 97 091 —5,5%
Octavia celkem 237422 267 267 273590 2,4%
Superb 20 530 10 164 624 —93,9 %
Superb Il - 15481 43189 >100 %
Superb Combi - - 735 -
Superb celkem 20530 25645 44 548 73,7%
Yeti - - 11018 -
Celkem znacka Skoda 630032 674 530 684 226 1,4%
Dodavky zakaznikim - nejvétsi trhy
2007 2008 2009 2009/2008
Celkem zna¢ka Skoda 630032 674530 684 226 1,4%
Némecko 112452 112 504 162 328 44,3 %
Cina 27 325 59 284 122 556 106,7 %
Ceska republika 66 806 58 001 56 504 —2,6 %
Rusko 27535 50733 33002 —34,9 %
Velka Britanie 40430 37072 36012 —2,9%
Polsko 33210 33986 38 305 12,7 %
Ukrajina 22775 28524 6533 —77,1%
Rumunsko 24 015 22937 8913 —61,1%
Italie 19103 20 809 18 215 —12,5%
§pané|sko* 26920 19519 16 906 —13,49%
Francie 19404 19480 20313 4,30
Slovensko 19 358 17 809 14613 —17,9%
Rakousko 16012 16 700 17 500 4,8 %
Indie 12170 16051 14 535 —9,4 %
Belgie 14 001 14 130 12 358 —12,5%

* bez Kanarskych ostrov(i
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Odbyt originalnich dila a prislusenstvi

Prodej originalnich dil( a pfislusenstvi je duleZitou
soucasti obchodni politiky Skupiny s vyraznym dopadem
na spokojenost zékaznikd. Filozofie prodeje je zaloZena
na spickové kvalité nabizenych produkt, Siti sortimentu,
dostupnosti a v¢asnosti dodavek. Se vzristajici nabidkou
modelt a derivatd roste i sortiment nabizenych dilt

a prislusenstvi, které jsou dodavany na trhy celého svéta.

Trzby z prodeje origindlnich dilt ¢inily 13,5 mld. K¢,
tj. meziro¢né (+7,1 %).

Nabidkou originalniho pfislusenstvi reaguje Skupina
na stale rostouci segment zakaznika, ktefi pozaduji vyssi
miru individuality pfi sou¢asném dodrzeni ptisnych

kvalitativnich kritérii garantovanych vyrobcem. Trzby

za Skoda originalni pfislusenstvi dosahly hodnoty

1,7 mld. K¢ (—21,6 %). Vyrazny vliv na tento vyvoj méla
legislativni uprava pro skupinu lehkych uZitkovych vozidel
pro trhy stredni Evropy.

Prodeje originalnich dilt a pfislusenstvi i v roce 2009
vyznamné prispély k celkovému finan¢nimu vysledku
Skupiny.

Prodejni a servisni sit

Kvalitni prodejni a servisni sit je nedilnou soucasti napInéni
odbytové a riistove strategie Skupiny. Znacka Skoda byla

v roce 2009 zastoupena na 102 svétovych trzich. | pres



obtizné podminky na vétsiné trhti a celkovou recesi

v automobilovém pramyslu dokézala znacka Skoda dale
rozsirovat svoji prodejni a servisni sit. Celkem bylo na konci
roku 2009 celosvétoveé registrovano 5 098 prodejnich

a servisnich partner(i (2008: 5 017). Paralelné s péci

o stavajici trhy pokracovalo posilovani pozic na novych
trzich, predevsim v Ciné a Rusku. Meziro¢ni vyvoj za rok
2009 potvrzuje atraktivitu znacky Skoda u obchodnich
partner( a Uspéch zvolené prodejni strategie.

Jednim z kli¢covych témat v roce 2009 bylo udrzeni
stability dealerské sité, jeji adaptace na nové podminky

v automobilovém odvétvi a pfiprava na predpokladanou
rtistovou fazi. K dalezitym faktortim Gspéchu patfi
optimalni planovani prodejni a servisni sité spojené

s duslednou implementaci distribu¢ni metodiky a trvalou
péci o dealerskou sit.

Prostrednictvim programu ,Human Touch” se

v roce 2009 podafilo dale zlepsit kvalitu a Groven
poskytovanych sluzeb ze strany prodejni a servisni sité.
Hlavnimi pilifi programu byly i nadéle ochota a vstficnost
personalu, osobni pristup k zakaznik(im a individualni
pojeti péce o zakazniky. Diky programu kontinualné
roste spokojenost zakaznik(, coz potvrzuji i vysledky
provedenych studii.

Prodeje vozii velkoodbérateliim

Fleetovym zakazniktim bylo dodéano celkem

132,5 tis. vozt (meziro¢né —18,1 9%). Pokles byl
zpUsoben propadem celkovych trhu, které byly
zasazeny hospodafskou krizi. Pokles prodeje vozli
velkoodbérateltim byl obecné mensi, nez na retailovych
trzich, kde neprobihalo Srotovné. V zapadni Evropé
bylo prodano 87,5 tis. voztl (meziro¢né —24,0 %). Ve
stfedni Evropé potom 38,2 tis. automobilti. Na nejvétsich
trzich vychodni Evropy (Rusko, Ukrajina) bylo prodéano
vice jak 6,8 tis. vozu. Nejvétsim velkoodbératelskym
trhem Skupiny, kde se realizuje ptes 26 % roc¢nich

fleetovych prodej(, je s vyraznym naskokem Némecko,
nasledované Ceskou republikou, Polskem, Velkou Britanii,
a Spanélskem. Prodej velkoodbérateltim je v porovnani

s prodejem privatnim zakaznikim vieobecné méné
citlivy na zmény ekonomického prostiedi. V roce 2009 tak
pomohl skupiné Skoda Auto ¢aste¢né vyrovnat negativni
efekty v segmentu privatnich zakaznik na trzich, které
nebyly podporeny vladnimi stimuly.
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Marketingova komunikace

V roce 2009 Skoda Auto predstavila hned dva nové
modely, s nimiz vstoupila do trznich segmentt, ve kterych
znacka Skoda zatim nebyla reprezentovana. Na jarnim
autosalonu v Zeneveé byl vefejnosti prezentovan model
Skoda Yeti, zastupce segmentu SUV, na podzimnim
veletrhu ve Frankfurtu pak byl odhalen model

Skoda Superb v provedeni combi.

73

Viiz Skoda Yeti byl predstaven obchodnikaim z celého
svéta v rakouskych Alpach, kde mohl pIné prokazat

své schopnosti jizdy mimo silnici. V centru pozornosti
byla nova Skoda Yeti i na 96. ro¢niku legendarniho
cyklistického zavodu Tour de France, ktery se jiz posesté

v fadé uskute¢nil s podporou znacky Skoda. Divaci

mohli béhem zavodu zahlédnout 350 vozl znacky

Skoda, pricemz 10 vozt Skoda Yeti jelo na prominentnim
misté v reklamni koloné pred pelotonem. Marketingova
komunikace ,Yetiho" zdtraznila model jako novou definici
SUV se sloganem ,Objevte nepoznané.” (,Be prepared for
something wild.").

Nova vlajkova lod zna¢ky, Skoda Superb Combi,
navazuje na uspéch limuziny, ktery predc¢il vsechna
ocekavani. Mezinarodni komunikacni kampan nejnové;jsi
verze modelu Skoda Superb se zaméfila na mal¢, ale
dulezité uspéchy v zivoté kazdého clovéka se sloganem
,Everything that made us big - now even bigger.”



Spolecenska
odpovédnost
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Skoda Auto

Skoda Auto si je pIné védoma své odpovédnosti
nejen viici svym zakaznikiim, zaméstnanctim,
obcanské verejnosti. Souc¢asné povazuje odpovédné
chovani vii¢i uvedenym skupinam za neoddélitelnou
soucast své firemni strategie. Dlouhodobé vénuje
rovnéz mimoiadné usili omezeni negativnich
dopadii svych ¢innosti na Zivotni prostiedi. To se tyka
nejenom vlastnich vyrobnich a prodejnich aktivit,
ale i preferovani spoluprace s dodavateli spliujicimi
nejnaro¢néjsi ekologické normy ISO 14000. Nové
produkty jsou vyvijeny s cilem omezit produkci emisi
CO,. Vyutzitim alternativnich zdrojii energie (napf.
spalovanim biomasy) Skoda Auto pfispiva ke snizeni
negativnich dopad na zZivotni prostiedi.

V souvislosti s odkazem svych zakladatel(i, pand Laurina
aKlementa, ato Ze,...jen to nejlepsi, co mtizeme

udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré.” nabizi

Skoda Auto svym zakaznikdim vyrobky provérené
naro¢nymi kvalitativnimi a bezpe¢nostnimi testy

a pravidelné monitoruje zakaznickou spokojenost.

Od svych obchodnich partnert pozaduje plnéni

s nimi buduje dlouhodobé obchodni vztahy na zakladé
vzajemné davéry a vysoké kvality produktti a sluzeb.
Mimoradnou pozornost vénuje Skoda Auto rovnéz svym
zaméstnancdm, a to jak v otazkach bezpecnosti prace

a péce o zdravi, tak v otazkach jejich kvalifika¢niho rozvoje
a mimopracovnich potieb. Jeji aktivity jsou zaméreny
také na podporu rovnych prilezitosti, problematiku
starnuti populace a narodnostni slozeni zaméstnancu.
Provozuje rovnéz chranéna pracovisté, kde nachazeji stalé
¢i prechodné uplatnéni ob¢ané se snizenou pracovni
schopnosti.



Projekt ,Zdravotni klaun” zptijemiiuje détem pobyty v nemocnicich.

Své sponzorske aktivity Skoda Auto realizuje jak na mistni
a regionalni urovni, tedy tam, kde pfimo pusobi,

tak i v mezindrodnim méfitku. V rdmci spoluprace

s vyznamnymi nadacemi a charitativnimi organizacemi
podporuje fadu socidlnich, kulturnich a humanitarnich
projektd. Pri podpore sportovnich aktivit neopomiji ani
handicapované spoluob¢any. Skoda Auto dlouhodobé
prevysuje i standardy v oblasti vzdélavani, zejména
provozovanim vlastniho stfedniho odborného uc¢ilisté
av Ceskeé republice ojedinélé firemni vysoké skoly,
aktivity v oblasti bezpec¢nosti dopravy spocivajici ve vyvoji
a vyrobé produktti dosahujicich nejvyssich hodnoceni

v mezinarodnich bezpec¢nostnich testech, v podpore
dopravniho vzdélavani, propagaci dopravnich feseni

na optimalizaci dopravy v obcich nebo realizaci vlastniho
vyzkumu dopravni bezpec¢nosti.

Spole¢nost Skoda Auto se hlasi k relevantnim
doporucenim a pravidltim Kodexu spravy a fizeni
spole¢nosti zalozenému na principech OECD, ¢imz
deklaruje svou otevienost viici vnéjsimu prostiedi

a transparentnost vnitinich procest a vztaht s hlavnim
akcionarem.

Detailni prehled opatieni a aktivit Skoda Auto souvisejicich
se spolecenskou odpovédnosti obsahuje Zprava o trvale
udrzitelném rozvoji 2007/2008, jez byla vydana v ¢ervnu
2008 a kterd je uverejnéna na internetovych strankach
Spole¢nosti (www.skoda-auto.cz).
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Celosvétové 26 153 zaméstnankyi a zaméstnanc,
pravé takovy byl stav personalu skupiny Skoda Auto
ke konci roku 2009. Vsichni dohromady se podileli
na tom, aby byly na trhy uvedeny nové modely

a zakaznici obdrzeli objednany pocet vozil.

Vyvoj zaméstnanosti

V roce 2009 Skupina zajistila v Ceské republice praci pro
22 831 kmenovych a 1 986 agenturnich zaméstnancu
(stav k 31. prosinci 2009). V dcefinych spole¢nostech

na Slovensku, v Némecku, Polsku a Indii pracovalo

ke konci roku celkem 1 336 zaméstnancd.

Novy koncept personalni prace

V/ roce 2009 pokracovala oblast fizeni lidskych zdroja

v zavadéni nového konceptu persondlni prace, jehoZ cilem
je uzsi propojeni s ostatnimi oblastmi Spole¢nosti tak, aby
se zvysila kvalita a dostupnost péce o zaméstnance. Velky
duraz byl kladen predevsim na personalni rist a vyvoj
zaméstnancu. V ramci tohoto piistupu byla vytvorena
nova koncepce rozvoje zaméstnance, tzv. Fachlaufbahn,
kterd umoznuje kariérni rtist Gizce specializovanym
odborniktim.

Béhem roku byl nadale rozvijen zakaznicky orientovany
pristup a s nim souvisejici personalni procesy. Spoluprace
HR Business Partner(i a center odbornosti vedla

k zefektivnéni fady personalnich nastrojt i vlastnich
HR-procest. HR Business Partnefi posilili svou roli
internich konzultantti a poradcti v personalnich
zélezitostech pro zaméstnance i management.



Vékova struktura kmenovych zaméstnanci Spolecnosti

Kvalifikacni struktura kmenovych zaméstnanci

Spolecnosti (%)

8000 -
EE  SS bez maturity
6000 o B SSsmaturitou
VS
4000 —— 78
2000 -
0 I .
Do 20 21-30 31-40 41-50 51-60  Nad 60
Stav personalu Skupiny
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 2009/2008
Matefska spole¢nost - kmenovy personal 23559 23622 22 831 —3,3%
z toho:
zavod Mlada Boleslav 19 548 19 790 18 886 —4.6 %
zavod Vrchlabi 1205 1133 1 050 —7,3%
zavod Kvasiny 2 806 2699 2 895 7.3 %
Matefska spole¢nost - agenturni personal 4194 1709 1986 16,2 %
Mateiska spole¢nost celkem 27753 25331 24 817 —2,0%
Dcefiné spole¢nosti - kmenovy personal 902 1314 1287 —2,1%
Dcefiné spolecnosti - agenturni personal 486 50 49 —2,0%
Dcefiné spolec¢nosti celkem 1388 1364 1336 —-2,1%
Celkem skupina Skoda Auto 29 141 26 695 26 153 —2,0%
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V poloviné roku 2009 byl odstartovén projekt Permanentni
optimalizace HR proces( a to pilotnim workshopem

na téma: Zlepseni procesu pfi realizaci zaméstnaneckych
benefitt. Cilem bylo zjednoduseni celkového procesu,
odstranéni nepotiebnych, duplicitnich ¢innosti
personalistt a v konec¢né fazi ,Uvolnéni rukou pro nové
projekty”. Podle schvalené metodiky a harmonogramu se
bude v optimalizacnich aktivitach pokracovat i v dalsich
dil¢ich procesech, tak aby bylo mozné nalézt jednoducha
feSeni bez dodatecnych investic, implementovat feseni
okamzité a tim zjednodusit a zrychlit dil¢i procesy v rdmci
oblasti HR. Velka pozornost byla vénovana také pokracuijici
internacionalizaci Spolec¢nosti, jejimz vysledkem byla
integrace zaméstnanct jinych narodnosti a optimalizace
program pro vyslani ¢eskych zaméstnanct do zahranici

i jejich reintegraci do domovské Spolec¢nosti.

Interni komunikace

V roce 2009 se zvysil pocet pravidelnych setkani ¢lend
predstavenstva s vy$$im a stfednim managementem,

a to na formalni i neformalni bazi. Jednotlivi ¢lenové
predstavenstva komunikuji se zaméstnanci rovnéz
pfimo formou chatd, a to 3-4krat ro¢né. Kazdy vedouci
zaméstnanec organizuje pravidelné porady se svymi
podfizenymi, kde resi operativni zalezitosti a predava
informace, které maji proudit ,top-down.” Zaméstnanci
jsou k interni komunikaci motivovani také tak, ze jsou
zvani na tzv. skip level rozhovory bez svych nadfizenych.
Mohou se tedy vyjadrit na téma, které je predem
vyhlasené (napft. informovanost, zaméstnanecké benefity,
doprava zaméstnanc(i apod.). Zastupci personalni
oblasti tak ziskaji cenné poznatky, které ve své praci dale
zohlednuiji.

V ijnu 2009 byl realizovan 2. béh projektu ,Skoda jsme
MY”, jehoZ cilem je pravidelné monitorovani nazorové
hladiny a spokojenosti zaméstnanct Spole¢nosti.
Ucast zaméstnanc( je dobrovolna a anonymni. V roce
2009 participovalo na projektu vice zaméstnanct neZ
v lofiském roce.

Skoda Auto disponuje pestrou paletou informacnich
kanalti a nastrojt. Informace probihaji elektronicky,
pisemné i osobné. Mezi nejvice efektivni a flexibilni se
fadi ,Zaméstnanecky portal” (firemni intranet), ktery se
stal v priibéhu roku 2009 jednou z hlavich forem firemni
interni elektronické komunikace. Kromé zprovoznéni
fady novych funkcionalit doslo predevsim k tplnému
naplnéni obsahu informacni ¢asti portalu potiebnymi
informacemi. Zaméstnanecky portal se stal vstupni
branou i do vnitropodnikovych systémi Skoda Auto.

Portalova infrastruktura vyuziva velké mnozstvi
modernich technologii, které uzivatelim v mnoha
ohledech usnadriuiji jejich praci. Vsechny tyto faktory tak
podporuji soucasny trend elektronizace procesu. Dalsimi
efektivnimi nastroji interni komunikace jsou rozesilani
informaci ptimo do osobnich e-mailovych schranek dle
druhu informace na rtizné cilové skupiny zaméstnancu

a ,Tydenik” s ryze internimi informacemi, ktery vychazi

v tisténé i elektronické podobé. Pro zaméstnance, ktefi
nedisponuiji vlastnim PC, jsou zfizeny tzv. ,PC informacni
ostravky.” Informace se zvefejiuji na nasténkach ¢i
distribuuji formou vkladani letaki do vyplatnich obalek.
Soucasti interni, ale i externi komunikace jsou firemni
noviny ,Skoda Mobil”, které vychazeji mési¢né.

Bezesporu k nejvyznamnéjsim produkttim roku 2009 patfi
Jtréninkova dilna” s nazvem Interni partnerstvi, kterd je
ur¢ena pro vsechny urovné vedeni od mistra az po top



manazera. Jejim cilem je zlep3eni postoje k vnitrofiremni
komunikaci a spolupraci u kazdého ucastnika. Vedlejsim,
ale vyznamnym produktem dilny, byla iniciace sedmi
celopodnikovych opatieni k zlepseni informovanosti
zaméstnanc, ktera byla za podpory vedeni spole¢nosti
Skoda Auto obratem realizovana. Kromé toho byly

na zakladé zpétné vazby z praxe inovovany zakladni
rozvojové programy pro koordindtory tymu a mistry.

Podpora riistu zaméstnanct

Rok 2009 byl zaméren na inovace klicovych rozvojovych
aktivit a pfipravu novinek v oblasti podpory a vyuZiti
potencialu zaméstnancu.

Velky daraz byl kladen na koncepci a realizaci rozvojovych
opatieni, ktera maji pozitivni vliv na postoje zaméstnancd,
jejich podnikatelské mysleni a flexibilitu v dobé recese.

K rozvoji organizace dale pak pfispiva inovace systému
trénovani a podpory kvalitni projektové prace v praxi.

V oblasti analyzy potencialu byl inovovéan proces
identifikace a rozvoje manazerského dorostu a to nejen
v souladu s jednotnymi standardy koncernu Volkswagen,
ale i s potfebou praxe ve Skoda Auto. Firma umozni
zaméstnanctm vedle kariéry zamérené na vedeni lidi,
také kariéru odbornou. V této oblasti byly realizovany
prvni pilotni kroky, které povedou k rozvoji kariéry

na horizontalni Grovni.

S cilem podpofit management znalosti byla zavedena
tzv. Technicka kolokvia, kterych se uc¢astni, v roli
prednasejicich i publika, predni odbornici technického
vyvoje, vyroby a logistiky. Pro dal3i roky je planovano
rozsifeni o dalsi firemni oblasti.

Oblast jazykového vzdélavani byla vyznamné
pifehodnocena a novy koncept stavi na jasnéjsim zacileni,
tzn. dosazeni potfebné Grovné znalosti v odpovidajicim
Case a je koncipovana tak, aby umoznila jazykovou
pripravu tém, ktefi jazyk potiebuiji.

I nadale bylo vyrazné podporovano studium
prostrednictvim Siroké nabidky e-learningovych kurz(.
V soucasnosti maji vsichni zaméstnanci Spole¢nosti
moznost vybéru ze 60 kurzu, které Ize studovat

na pracovisti i zdomova. Celkem v roce 2009 studovalo
e-learningové kurzy 16 299 zaméstnanct.

Standardné byly nabizeny vzdélavaci a rozvojové
programy zaméfené na podporu klicovych skupin:
specialistt z vyvoje, marketingu, controllingu, IT

a personalistiky, mistrti a dal3ich.

Do rozvoje a podpory ristu zaméstnancd Spole¢nost
v roce 2009 investovala 150 mil. K¢. Celkového poctu
4 301 rozvojovych opatfeni se z(castnilo 31 913
zameéstnancd.

Skolstvi

V roce 2009 se ve vlastnim stifednim odborném ucilisti,
zaméreném predevsim na strojirenstvi a elektrotechniku,
pfipravovalo celkem 928 budoucich zaméstnanc, z toho
241 73ka uspésné ukoncilo pfipravu. Do prvnich ro¢niku
fadného studia bylo zapsano celkem 294 zaki. Zaci
ucilisté se rovnéz aktivné zapojili do projektu Enersol -
celostatni soutéze stiednich skol v oblasti ekologickych
projektd.
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V roce 2008/2009 bylo na Skoda Auto Vysoké skole

v bakalarském a navazujicim magisterském programu
zapsano celkem 860 studentt, z toho vice nez 100
zaméstnanct Skoda Auto studujicich v kombinované
formé studia. V tomto roce ukoncilo studium 34
absolventt navazujiciho magisterského studijniho
programu a 84 absolventt bakalarského studijniho
programu. Stejné jako v predchozich letech poradala
vysoka skola ¢etné odborné seminare pro podnikovou

i vysokoskolskou sféru. V nové zrekonstruovanych
prostorech se konalo vice nez 200 akci vzdélavacich

i spolecenskych (pracovni zasedani, koncernova setkani,
konference, workshopy a skoleni, koncerty, vystavy a jiné
spolecenské udalosti). Déle Spole¢nost prohlubovala
spolupraci s technickymi univerzitami v tuzemsku

i v zahranici, napriklad s univerzitami z Némecka,
Rakouska a Spanélska.

"\

Socialni aspekty

Jednim z hlavnich pilifi v socialni oblasti je stabilizace
zaméstnancu v regionech vyrobnich zavodd. V ramci
tohoto projektu byly i v roce 2009 poskytovany navratné
beztiro¢né pujcky, a to az do vyse 350 tis. K¢ na koupi

a vystavbu domu ¢i bytu, a az do vyse 125 tis. K¢ na jejich
modernizaci. Touto formou bylo v roce 2009 podporeno
612 zaméstnanct, kterym byla vyplacena celkova ¢astka
ve vysi 131 mil. K¢.

Druhym vyznamnym pilifem je podpora mobility
zaméstnancd, v ramci které mohou zaméstnanci

i nadale vyuzit slevy pfi koupi novych vozu, maji narok
na prednostni odprodej pouzitych voz(i a dale mohou
vyuzit zaméstnaneckého leasingu.




Svoji socialni odpovédnost Spole¢nost potvrzuje
pfispévkem na penzijni pfipojisténi zaméstnanct a zaroven
tim motivuje zaméstnance k zabezpeceni v seniorském
véku. V roce 2009 Spolec¢nost prispéla svym zaméstnanctim
na penzijni pripojisténi ¢astkou 125 mil. K¢.

Z celé rady dlouhodobé funguijicich benefit(i a socialnich
programu je pak jesté mozné jmenovat systém dotovaného
stravovani, prispévek na jesle a rekreace zaméstnanca.

Management zdravi

Primérni prevence a podpora zdravi zaméstnanct se
realizuje vytvafenim vhodnych pracovnich podminek,
pribéznym sledovanim zdravotniho stavu zaméstnancti
a nabidkou programi na zlepseni jejich zdravi.

V roce 2009 byla pfi preventivnich prohlidkach

v ordinacich pracovniho lékafstvi 13 717 zaméstnanciim
nabidnuta moznost uzavieni osobniho zdravotniho
planu (Skoda Check-up). Cilem Skoda Check-up je
podpofit zaméstnance v aktivni péci o vlastni zdravi

a tak jim pomoci udrzet dobry zdravotni stav po celou
dobu jejich zaméstnani. Nabidku akceptovalo celkem

13 694 zaméstnancti (99,8 %). V priibéhu roku pak lékafi
pribézné vyhodnocovali plnéni osobnich zdravotnich
plant. Z celkového poctu 12 854 vyhodnocenych
zdravotnich plana 59,6 % zaméstnancd navrzena opatieni
splnilo, 32 % splnilo ¢aste¢né a 8,4 % plan nesplnilo.

V roce 2009 bylo bezplatné otkovano 4 803 zaméstnanci
(20,2 %) proti chiipce a vSem zaméstnanctim Spole¢nosti
byl poskytnut vitamin C na 4 mésice. Zaméstnanctim

byla také nabidnuta tcast na rekondi¢nich pobytech

v lazenskych zatizenich v CRi v zahrani¢i a moznost
vyuZziti preventivni a Ié¢ebné rehabilitace ve vlastnim
rehabilita¢nim zafizeni.

Pracovni lékafstvi provozuje i osetfovnu prvni pomoci,
kde 5 zdravotnich sester zajistuje v nepretrzitém provozu
prvni pomoc pro zameéstnance.

Dobrych napadii neni nikdy dost

I v roce 2009 byly organizovany workshopy, jejichz

cilem bylo trvalé zlep3ovani procest (odstranéni

plytvani, snizovani vsech naklad(, zlepsovani pracovnich
podminek, bezpecnosti prace, ergonomie apod.).
Realizovana opatieni byla odménovana jako optimaliza¢ni
navrhy v rdmci motivacniho systému Z.E.B.RA.
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Pro zvy$eni motivace zaméstnanct k feSeni problém(

na pracovistich byly vyhlaseny akce ,Za zlepsovaci

navrh na autosalon Zeneva a Frankfurt”. Pro pfisti

obdobi pfipravujeme modifikaci systému odménovani
zlepSovacich a optimaliza¢nich navrhti a motivacnich akci,
s cilem zvysit zapojeni zaméstnanc(i do systému Z.E.B.RA.
a tim v kone¢ném dusledku docilit i vyssich prinosul.

V roce 2009 bylo registrovano 10 782 navrh, na kterych
se podilelo 4 682 zaméstnanct. Uspésnost navrhii byla
68,9 % a piinosy z realizovanych navrht byly vycisleny

na 277 mil. K¢.

Elektronicka dochazka, pristupovy systém

V roce 2009 zdarné pokracovaly pfipravy prechodu

na elektronické zaznamenavani pracovni doby. Na tento
systém prejde spole¢nost Skoda Auto ve druhé polovingé
roku 2010. Novy systém nabidne vétsi transparentnost
procest spojenych se zaznamenavanim pracovni doby,

ale i zcela nové funkcionality, z nichz za zminku stoji napf.
e-semafor. V pfistich dvou letech bude podle schvaleného
harmonogramu k e-dochazce pfipojen i systém elektronické
kontroly vstupu do arealu spole¢nosti Skoda Auto.
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Bezpecnost a hygiena prace

Skoda Auto klade velky diraz na zajisténi bezpe¢ného

a zdravého pracovniho prostiedi a dtsledné dodrzovani
zakonnych predpisti z oblasti hygieny prace. Ochrana zdravi
zaméstnanct je nezbytnou soucasti jeji socialni politiky.

ZvySovéni urovné v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci je proces, ktery vyZaduje aktivni spolupraci vech
zaméstnancd. Proto Skoda Auto vénuje velkou pozornost
rovnéz budovani pocitu zodpovédnosti zaméstnancu

za ochranu vlastniho zdravi. Motivaci je také finan¢né
podporovana soutéz o nejlepsi vysledky ve snizovani
pracovni Urazovosti. Dlouhodobé vykazuje Spole¢nost

i svétovymi automobilkami.

Vlysokou uroven bezpec¢nosti prace doklada nizka hodnota
indexu Urazovosti, ktera dosahla v roce 2009 hodnotu

1,6 (pocet Urazti na jeden milion odpracovanych hodin).

V poslednich letech se rovnéz o vice nez 50 % sniZil

pocet drobnych poranéni, ktera nezptisobuji pracovni
neschopnost.

V rdmci minimalizace negativniho ptsobeni pracovniho
prostfedi na zdravi zaméstnanc(, jsou provédéna
nejrtiznéjsi opatieni jako napiiklad pravidelna kontrolni
méreni rizikovych faktor(i, modernizace a udrzba
strojového a technologického parku ¢i vysoka troven

a nejcastéjsim rizikovym faktorem ve vyrobnich provozech
je hluk a proto vénuje Spole¢nost zvysenou pozornost
jeho snizovani. V tomto sméru je uplatiovan komplexni
pfistup k akustickému feseni, ktery zahrnuje mimo jiné
investice do novych zafizeni s nizsi hlu¢nosti a zasahy
do organizace prace.

Aktivni a pasivni bezpecnost
automobili znacky Skoda

Bezpecnost vozidla je mozné posuzovat a hodnotit
podle nasleduijicich dvou kritérii: aktivni bezpe¢nost
(prevence vzniku dopravni nehody) a pasivni bezpe¢nost
(minimalizace rizika poranéni vsech ucastnik dopravni
nehody).

Aktivni bezpe¢nost

Ke snizeni rizika nehody vyrazné pfispivaji konstruk¢ni
opatieni, zlepsujici jizdni vlastnosti a zvysujici bezpe¢nost
voz(i (fizeni, podvozek, brzdy, agregat) a prijemné jizdni
klima, zvysuijici fidicovu koncentraci a komfort (sedacky
nezpuUsobujici tinavu, optimalni vyhled, dobra klimatizace,
osvétleni atd.).

Pasivni bezpe¢nost

V pripadé nehody zvysuji bezpe¢nost pasazérti zadrziné
systémy a karoserie, ktera pohlcuje velkou ¢ast energie
narazu a chrani tak posadku vozu. Mezi tyto systémy
patfi airbag fidice, spolujezdce, boc¢ni a hlavové airbagy,
bezpec¢nostni pasy, ale i détska autosedacka. Skoda nabizi
ve vsech modelech takové zadrzné systémy, které zajistuji
vysokou uroven bezpec¢nosti a zaroven uzivatelského
komfortu, napt. uchyceni détskych sedac¢ek. Model Skoda
Superb a Skoda Yeti jsou ohodnoceny maximalnim
poctem pét hvézdicek ziskanych v nezavislém narazovém
testu E-NCAP.



Public Relations

Skoda Auto aktivné komunikuje se svym okolim, at jiz jde
o média, vefejnost nebo obchodni partnery. Ridi tak svou
reputaci a etabluje se na novych trzich. Mimo komunikaci
produktd a korporatnich témat se Skoda Auto profiluje
také jako spolecensky odpovédna firma.

Rizenim public relations je ve Spole¢nosti povéreno
oddéleni podnikové komunikace. Uzce vak spolupracuje
se vsemi dalsimi Utvary automobilky. V zahranici je pak
Skoda Auto zastupovana komunika¢nimi oddélenimi
importér(.

Komunikace spole¢nosti Skoda Auto je rozdélena

do tiech trovni a to na produktovou, korporatni a interni.
K nejvyznamnéjsim nastrojim komunikace produktové
patfi vystavy a autosalony, kde podnikova komunikace
ve spolupraci s oddélenim marketingu prezentuje nejen
stavajici modely a novinky, ale také studie technického
vyvoje. V neposledni fadé jsou pro média organizovany
testovaci jizdy.

Korporatni komunikace zahrnuje ekonomickou,
environmentalni a socialni oblast - sponzoring

a spolecenska odpovédnost. Mezi pravidelné udalosti

se fadi vyrocni tiskova konference, vydani vyro¢ni zpravy
nebo zpravy o trvale udrzitelném rozvoji a to ve spolupraci
napfi¢ celou horizontalni strukturou firmy.

Interni komunikace je realizovana ve spolupraci s oblasti
personalistiky a lidskych zdroju. Patti sem vydavani
internich novin Skoda Mobil, internetového tydeniku

a dalsich pravidelnych publikaci, a také aktivni podpora
importérim.
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Sponzoring a spole¢enska
angazovanost
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Pokracujici podpora socialnich, kulturnich

a sportovnich projektui a spoluprace s vyznamnymi
institucemi i charitativnimi organizacemi vedly

k upevnéni pozice Skupiny na poli spole¢enské
odpovédnosti a k dalSimu posileni pozitivni image
znacky a jejich produkta.

o
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Sponzoring

Sponzoring je dlleZitou soucasti strategie firemni
komunikace a spolecenské odpovédnosti firmy. Podpora
organizaci, instituci a $pickovych udalosti na mezinarodni,
narodni a regionalni trovni je odrazem firemni filozofie se
snahou po $pickovych vykonech, vydrzi, vili po vitézstvi

a tymovém mysleni.

Sport

Podpora vyznamnych mezinarodnich sportovnich udalosti
patfi mezi zékladni aktivity sponzoringu znacky. Mezi
jeji strategické pilife se radi podpora cyklistiky a ledniho
hokeje. Od roku 2004 je Skoda Auto hlavnim partnerem
legendarni Tour de France a od roku 2006 hlavnim
partnerem dalsiho $pickového zavodu Giro d'ltalia.
Nezapomina ani na domaci reprezentaci, podporuje
napfiklad narodni cyklokrosovy tym. Skoda Auto
podporuje mistrovstvi svéta v lednim hokeji, a to
nepretrzité od roku 1992, pficemz smlouva byla v roce
2007 prodlouzena obdobi 2008 - 2011. Skute¢nost,

7e zadny komer¢ni partner dosud v jakémkoli sportu
nepodporoval mistrovstvi svéta v pozici hlavniho



sponzora delsi dobu, vedla k zapsani Spole¢nosti

do Guinessovy knihy rekordd. Mimo svétovy Sampionéat
podporuje i ¢eskou hokejovou extraligu, jejimz je
oficialnim partnerem, a dlouhodobé rovnéz ¢eskou
hokejovou reprezentaci. Od roku 1992 je Skoda Auto
generalnim partnerem ¢eského olympijského tymu.

Motorsport ma v historii znacky unikatni, vice nez stoletou
tradici a navazuje na ni vyvojem vozu Skoda Fabia Super
2000. Vice o ¢innostech a tspésich znacky Skoda v této
oblasti je uvedeno v kapitole Vyvoj.

Umeéni a kultura

V této oblasti podporuje Spolec¢nost Spickové umélecké
vykony, které reprezentuji ceskou kulturu. Mezi jeji
tradi¢ni partnery patii Ceska filharmonie, Narodni divadlo,
Nérodni technické muzeum a Narodni muzeum. V roce
2008 pribylo partnerstvi s Divadlem F. X. Saldy v Liberci

a se Symfonickym orchestrem hlavniho mésta Prahy FOK.

Skoda Auto dale podporuje mimoprazsky mezinarodni
hudebni festival ,Smetanova Litomysl”. V roce 2009
pokracovala rovnéz jako hlavni partner a poskytovatel
oficialniho vozu Mezinarodniho filmového festivalu pro
déti a mladez ve Zliné, kdy je tato tradi¢ni a Uuspésna
spoluprace datovana jiz od roku 2002. Zaroveri se

Skoda Auto jiz posedmé stala generalnim partnerem
Festivalu evropskych filmovych tsmév(i v Mladé Boleslavi.
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Spolecenska angazovanost (CSR) g7
Skoda Auto se vedle sportovniho sponzoringu a podpory
kultury velmi angazuje také v oblasti socidlni, kde
dlouhodobé podporuje rizné vyznamné instituce

a organizace, k nimz patti Zdravotni klaun, obc¢anské
sdruZeni navstévujici hospitalizované déti v nemocnicich
¢i spole¢nost Car Club, ktera nabizi komplexni program
mobility handicapovanych, v¢etné sluzby ,Handy car”,
coz je prepravni sluzba pro imobilni ob¢any a seniory.

Jiz od roku 1997 je taktéz Centrum Paraple stalym
¢lenem portfolia socidlni podpory ze strany automobilky.
Skoda Auto se timto prostrednictvim snazi pomoci
handicapovanym obc¢antim v jejich Gsili o navrat

k plnohodnotnému Zivotu a centrum podporuje finan¢né
a také prostrednictvim poskytnuti voz( na rucni fizeni.

Dalsimi podporovanymi subjekty jsou: Fond ohrozenych
déti Klokanek, spole¢nost Clovek v tisni pfi Ceské
televizi, Cesky paralympijsky vybor. Z regionalnich aktivit
podporuje Spole¢nost oblastni Klaudidanovu nemocnici
v Mladé Boleslavi.

V oblasti zvySovéani bezpec¢nosti dopravy Spole¢nost
pokracovala v podpore détskych dopravnich hrist

v regionech, kde se nachézeji jeji vyrobni zavody.
Soucasné dale rozvijela uzkou spolupraci s Nadaci
Partnerstvi jako generalni partner soutéze ,Cesty mésty”,
ktera propaguje kvalitni dopravni feSeni zamérena

na zklidnovani dopravy v ¢eskych méstech a obcich.

Do projektu ,Za kazdé prodané auto v CR jeden zasazeny
strom” se opétovné zapojili samotni zaméstnanci, ktefi
napomohli k vysadbé 58 908 stromku v regionech, kde ma
Spole¢nost vyrobni zavody.
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Zivotniho
prostredi

Uvedeni do provozu novych vyrobnich kapacit

v zavodé Kvasiny v souladu s pozadavky ochrany
zivotniho prostiedi, provedeni sanacnich praci

v dalSich lokalitach Spole¢nosti a opatieni k ochrané
klimatického systému Zemé - to byly konkrétni
projekty roku 2009. Tyto spolu s provéfenym a t¢innym
systémem environmentalniho fizeni, racionalnim
vyuZivanim ptirodnich zdrojii a nasazovanim
ekologicky vhodnych technologii vedly k zachovani
ptiznivého trendu vyvoje ekologickych ukazatel.

Skoda Auto dlouhodobé a programové minimalizuje
dopady své ¢innosti na zivotni prostiedi. Rovnéz v roce
2009 plnila veskeré zakonné povinnosti v ochrané
zivotniho prostiedi a dostala svym zavazktim, které jsou
formulovany v Politice spole¢nosti Skoda Auto. PFispéla
tak k naplnovani principt trvale udrzitelného rozvoje

a prokazala ohleduplny pfistup k Zivotu a ptirodé.
Dokladem toho je obhajeni certifikatu pro systém
environmentalniho fizeni podle celosvétové platné normy
ISO 14001:2004 pii kontrolnim auditu ve druhé poloviné
roku 2009.

Zavedeny systém ochrany Zivotniho prostiedi v roce 2009
ovlivnilo predevsim uvadéni do provozu novych vyrobnich
kapacit, legislativni zmény a uplatiovani zasad koncernu
Volkswagen pro ochranu zivotniho prostredi. V této
souvislosti Skoda Auto mj.: podle zakona o posuzovani
vlivli na Zivotni prostredi ziskala souhlasna vyjadreni
Ufadu pro rozsiteni centralniho skladu originalnich dil

a prislusenstvi v Mladé Boleslavi, pro vystavbu zafizeni

na kombinovanou vyrobu tepla a elektrické energie

v Kvasinach a dale pro vystavbu ¢erpaci stanice LPG

ve Vrchlabi, dosahla zmény integrovaného povoleni pro
zarizeni lakovny karosérii v Kvasinach pro zvyseni jeji
kapacity na 900 karosérii/den a dale podstoupila fizeni

0 zmény integrovaného povoleni pro zafizeni slévaren

v Mladé Boleslavi v souvislosti s rozsifenim sortimentu
odlitkti pro motory a prevodovky.

V zdvodé Mlada Boleslav pokracovala v sanac¢nich pracich
pfi uvolnovani vyrobnich ploch k rekonstrukci ve starsich
halach mechanického obrabéni a hutnich provozech,
jejichz konec¢nou fazi je zhotoveni podlah zabezpecenych
proti prtiniku zavadnych latek do podzemi. Pro skolici
stfedisko servisu Kosmonosy ziskala statut subjektu,

ktery skoli a vydava potvrzeni o skoleni znovuziskavani
fluorovanych sklenikovych plynt z klimatiza¢nich systém



motorovych vozidel. To povede k minimalizaci tniku
téchto plyna v servisni siti.

Prestoze se od roku 1991 do roku 2009 zvysila vyroba
vozuU vice ne7 tiikrat, nedoslo v absolutni Grovni k narastu
zatéze zivotniho prostiedi, napf. u emisi vypousténych
do ovzdusi nebo ve spotiebé vody byl zaznamenan
pokles.

Ochrana ovzdusi

Vsechny zdroje znecistovani ovzdusi, které Spole¢nost
provozovala v roce 2009, plnily zdkonné emisni limity.
Hlavnimi zdroji emisi jsou priimyslové lakovny karosérii

v zavodech Mlada Boleslav a Kvasiny, které produkuji pres
90 % vsech emisi.

Rozhodujici skodlivinou emitovanou do ovzdusi jsou
tékavé organické latky (VOC) z provozu lakoven karosérii,
jejichz podil na celkovych emisich do ovzdusi presahuje
80 %. Tato moderni zafizeni vyuzivaji v rozhodujici

mife vodou feditelné barvy, vznikajici emise tékavych
organickych latek jsou z podstatné ¢asti odstranovany
spalovanim spolu se zemnim plynem a uvolfiované teplo
je uzivano k ohfevu. Presto se Spolec¢nosti v poslednich
letech dafi optimalizaci procesu lakovani (rozsireni
robotizace nastfiku barev, lakovani v barevnych blocich)
udrzovat mnozstvi emisi VOC v pfepoctu na 1 m2
olakované plochy hluboko pod zékonnym limitem i pfi
mensim poctu olakovanych karosérii (viz graf 1).

Moderni energetické zdroje a inovace v hutnich provozech
prispivaji podstatnym zptisobem k nizkym emisim oxidu
sificitého, oxidu dusicitého, tuhych znecistujicich latek

a oxidu uhelnatého.

Racionaliza¢nimi opatfenimi se dafi udrzovat celkovou
spotiebu energii jiz nékolik let na pfiblizné stejné trovni,

a tak nezatézovat Zivotni prostredi dalsimi emisemi vcetné
sklenikovych plynt pfi jejich vyrobé. Graf 2 znazorfiuje
vyvoj spotieby energie v piepoctu na vyrobeny viiz za
poslednich pét let.

Ochrana pidy a podzemnich
vod a nakladani s vodami

Spole¢nost Skoda Auto ma své ¢innosti piné zabezpeceny
proti vzniku ekologickych $kod a ispésné napravuje
nasledky necitlivé primyslové vyroby, které vznikly pred
spojenim s koncernem Volkswagen.

Se zavadnymi latkami z hlediska vod se naklada jen
v dostatecné technicky zabezpecenych prostorach,
zafizenich a rozvodech, pro které jsou zpracovany
havarijni plany a které jsou vybaveny prostredky pro
zvladani pripadnych aniku.

Do konce roku 2009 bylo s naklady 587 mil. K¢
odstranéno vice nez 80 % ekologickych skod vyzaduijicich
sanacni zasah.

Jednim ze z&kladnich tkolt spole¢nosti Skoda Auto

je omezeni spotieby vody na nezbytnou uroven
a jeji navraceni do kolobéhu s minimalni zatézi pro

Vyvoj emisi tékavych organickych latek (VOC) na 1m?
lakované plochy karoserie

i
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Zivotni prostredi. Uspésnost pfijatych opatieni v ramci
vyty¢eného ukolu doklada vyvoj spotreby vody

a vypousténych odpadnich vod v piepoctu na vyrobeny
vz (viz graf 3) a dale skute¢nost, Ze Cistota vypousténych
odpadnich vod je diky zavedenym technologiim vyrazné
vyssi nez predepsané limity.

Odpadové hospodafrstvi

V oblasti odpadii spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé
uplatiuje strategii, kterd je zamérena v prvni fadé

na predchazeni jejich vzniku, dale na snizeni jejich
objemu a nebezpecnych vlastnosti, na upfednostnéni
jejich vyuziti a teprve pokud toto neni mozné

na odstranéni odpadti zpisobem nejsetrnéjsim pro
zivotni prostiedi.

Ucinnost strategie |lze dokumentovat na vyvoji mnozstvi
vyprodukovanych odpadii (bez kov(i) v prepoctu

na vyrobeny viiz. Zatimco v roce 1997 ¢inil tento ukazatel
84 kg/vliz, v roce 2009 se jednalo jiz o pouhych 37 kg/
vz (viz graf 4). Z celkového mnozstvi odpad, které

bylo v roce 2009 vyprodukovéno, skoncilo na skladkach

a ve spalovnach pouze 8,4 %. Vétsina odpadi v¢etné kovti
byla déle vyuzita; jedna se napt. o sklo, papir, odpadni
oleje, redidla, kabely, elektroodpad, slévarenské pisky,
plasty a plastové folie.

Zvlastni pozornost byla v roce 2009 vénovéana
separovanému sbéru vyiazenych elektrozatizeni.

Skoda Auto se zapojila do projektu ZELENA FIRMA firmy
REMA Systém a.s., jehoz cilem je rozsireni mist ke sbéru
vyfazenych elektrozafizeni z domacnosti. Zaméstnanci
spolec¢nosti Skoda Auto tak maji moznost na vybranych
branach zavodu predat k recyklaci drobny elektroodpad
z domacnosti.

Produkty a Zivotni prostredi

Spole¢nost naplnuje zasady trvale udrZitelného rozvoje
rovnéz prostiednictvim svych produkt(, a to jak vhodnym
vybérem recyklovatelnych vyrobnich materialt, tak
pouZzitim vykonné techniky. Pouzitim modernich agregatt
s nejmoderné;jsimi technologiemi TSI a Common rail
prispiva na jedné strané ke snizeni lokélnich emisi

a emisi sklenikovych plyn(i, na strané druhé vyznamnym
zpusobem snizuje zavislost na omezenych zdrojich

ropy. V roce 2009 zahajila Spole¢nost poprvé v historii
znacky sériovou vyrobu modelu Skoda Octavia LPG.
Skoda Octavia s modifikovanym motorem 1,6 | 77 kW MPI
dokaze vedle standardniho benzinu spalovat také
zkapalnény plyn LPG.

Vsechny aktualné vyrabéné modely Skoda splfiuji prisnou
recyklacni kvotu Evropské unie. Ta stanovuije, Ze 85 %
hmotnosti vozu je mozné po ukonceni zivotniho cyklu
opétovné vyuzit napf. v podobé granulatt, nabytku

atp. Dale Spolec¢nost vytvorila procesy, které zajistuji
splnéni zakonnych pozadavk( na zékaz a omezené
pouziti nékterych prvk jako napt. olovo, kadmium,

rtut a Sestimocny chrom. Pro snadnou a jednozna¢nou
identifikaci diltl a materidlového sloZeni provadime jejich
duasledné znaceni. Oznaceni umoziiuje rychlé roztiidéni
materialt do materialovych skupin a jejich naslednou
recyklaci, pfipadné energetické vyuziti.

Investice

V roce 2009 bylo na preventivni ekologicka opatreni

v ramci vystavby a modernizace vynaloZeno celkem
92 mil. K¢. Od roku 1991 dosahla celkova vyse investic
na ochranu zZivotniho prostredi 10,0 mld. K¢.
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Sprava a frizeni
Spolecnosti




DosazZeni predem vyty¢eného cile vyZadovalo

v komplikovaném roce 2009 mnohem vice usili,
analyzovani trh(i, naslouchani zameéstnanc{im a viibec
potifebam celé spole¢nosti. O to vice se téSime z toho,
Ze jsme Uspesné prekonali vsechny nastrahy a prekazky
a posilili tak své pozice na jednotlivych trzich.



Ridici a kontrolni organy
spole¢nosti Skoda Auto
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Predstavenstvo

94
k31.12.2009

Reinhard Jung
predseda predstavenstva
(od 1. 10. 2007)

Holger Kintscher
¢len predstavenstva za oblast ekonomie
(od 1.9.2005)

Reinhard Fleger
¢len predstavenstva za oblast prodeje a marketingu
(od 1. 6.2009)

Klaus Dierkes
¢len predstavenstva za oblast fizeni lidskych zdrojt
(od 1.4.2008)

Eckhard Scholz
¢len predstavenstva za oblast technického vyvoje
(od 1. 4.2007)

pozn.: Clen predstavenstva za oblast vyroby a logistiky nebyl

k 31.12.2009 jmenovan

k1.1.2010

Karlheinz Hell
¢len predstavenstva za oblast ndkupu
(0od 1.1.2010)



Rozdéleni kompetenci

Oblast predsedy predstavenstva odpovida za zajisténi
kvalitativnich pozadavkut zakaznikd na vyrobky. Dalsimi
Ukoly této oblasti je strategicky planovat vyrobky, aktivné
komunikovat s médii a odbornou vefejnosti a organiza¢né
zajistovat zasedani vrcholnych grémii.

Oblast ekonomie odpovida za planovani, fizeni

a hospodarné vyuziti finan¢nich zdroju. Jejim tkolem
je rovnéz zajistit informace a systémy pro potieby fizeni
Spolec¢nosti.

Oblast vyroby a logistiky je odpovédna za vyrobu
voz(, originalnich dilt a pfislusenstvi, agregatu a jejich
komponent, jakoz i za logistické ¢innosti a pfipravu
vyroby.

Oblast prodeje a marketingu odpovida za trzni
zhodnoceni vyrobenych voz, originalnich dilt
a prislusenstvi.

Oblast fizeni lidskych zdrojti je odpovédna za poskytovani
sluzeb v oblasti personalu, zajistuje optimalni kvalifikaci,
motivovanost a spokojenost viech zaméstnanct
Spolecnosti. Jejim ukolem je rovnéz komunikace

s raznymi zajmovymi skupinami.

Oblast technického vyvoje odpovida za vyvoj novych
produktd, za design, konstrukci, zkousky, péci o vyrabéné

vozy a stalé zlepsovani celé palety produktl znacky Skoda.

Stejnou odpovédnost ma také ve vztahu k agregatiim
vyrabénym pro dalsi znacky koncernu Volkswagen.

Oblast nakupu odpovida za zajisténi v¢asnych
a ekonomicky vyhodnych dodavek.

Clenové piedstavenstva

Dipl.-Ing. Reinhard Jung (*1951)

Absolvent Odborné vysoké skoly v Lemgu v oboru vyrobni
technika. Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG nastoupil

v lednu 1974. Do konce roku 1984 pracoval postupné
jako projektovy inzenyr a jako vedouci ndbéhu voz(

na rtiznych zahrani¢nich projektech. V lednu 1985 prevzal
pozici projektového manazera pro zavod Volkswagen
Sarajevo. V letech 1986 a7 1988 ved| oddéleni zahrani¢ni
vyroby spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a byl zodpovédny
za oblast Evropy. Od ledna 1989 do ¢ervna 1993 pusobil
jako vedouci rtiznych oddéleni v oblasti centralniho
planovani ve Wolfsburgu a Salzgitteru. Od ¢ervence 1993
do prosince roku 1995 ved| oblast fizeni vyroby znacky
Volkswagen. Od ledna 1996 do unora 2002 byl vedoucim
zavodu Volkswagen v Braunschweigu. Od biezna 2002

do Cervence 2004 vykonaval funkci prezidenta spole¢nosti
Volkswagen de México, kde byl zaroven ¢lenem
predstavenstva zodpovédnym za technickou oblast.

Od srpna 2004 do zafi 2007 byl ¢lenem predstavenstva
znacky Volkswagen zodpovédnym za oblast vyroby

a logistiky pro osobni vozy. Od fijna 2007 pusobi ve funkci
predsedy predstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
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Dipl.-Ing. Holger Kintscher (*1960)

Absolvent Vysoké odborné skoly v Lippe, oboru vyrobni
technika. Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG nastoupil

v roce 1987 a pracoval na nékolika pozicich - postupné

v oblastech vzdélavani a financi. Od ledna 1994 do biezna
1995 byl zastupcem vedouciho oblasti financi v zavodé
Volkswagen Poznan v Polsku, kde pak od dubna 1995

do Unora 1997 prevzal pozici ¢lena predstavenstva

za oblast ekonomie. Od biezna 1997 do ¢ervna 2000 vedl|
oblast controllingu vyvoje a vyrobku znacky Volkswagen
Nutzfahrzeuge v Hannoveru a od ¢ervence 2000 do srpna
2005 zde prevzal vedeni celé oblasti controllingu

a Ucetnictvi. Od zafi 2005 je ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. za oblast ekonomie.

Reinhard Fleger (*1957)

Reinhard Fleger nastoupil do koncernu Volkswagen

v roce 1976. Jiz béhem fadného zaméstnani ve VW
vystudoval Podnikové hospodaistvi. Od roku 1992
prevzal koncernovou pozici vedouciho controllingu pro
uvadéni novych modelt na trh a ztrocil tu zkusenosti
nabrané béhem predchozich rotaci. V roce 1995
nastoupil na pozici vedouciho odbytového controllingu
pro znacku Volkswagen a pozdéji pridal ke svym
kompetencim zodpovédnost za koncernem koordinované
controllingové ¢innosti v odbytu a marketingu. V roce
2002 se stala ojedinélou pracovni prilezitosti pozice ¢lena
predstavenstva v tehdejsi dcefiné spole¢nosti GEDAS
(dnesni T- Sytems) v Berliné. Dosavadni zkusenosti
obohatil o externi pohled dodavatele IT feSeni matefské
spolec¢nosti Volkswagen. Od roku 2005 do ¢ervna roku
2009 pusobil v Mexickém Pueble jako ¢len predstavenstva
pro finan¢ni oblast, v roce 2007 navic pribral oblast
odbytu. Od ¢ervna 2009 plisobi na postu ¢lena
predstavenstva za odbyt a marketing ve SKODA AUTO a.s.

Klaus Dierkes (*1957)

Absolvent vysokoskolského studia, oboru stavebni
inzenyrstvi, dale pak socialnich véd. Po ukonceni
studia nastoupil v roce 1983 do firmy Triumph Adler
v Nirnbergu. Od roku 1989 vykonaval pozici asistenta
vedeni spole¢nosti. V dalsich letech pak ptisobil

na riznych manazerskych pozicich nebo ve vedeni
zaméstnanecké zdravotni pojistovny Volkswagen BKK.
Od roku 1995 pracoval jako vedouci resortu Centralni
Ukoly/strategie Volkswagen BKK. V lednu 1997 se

stal naméstkem ¢lena predstavenstva. Od Cervna

1997 plsobil jako reditel spole¢nosti Griindungs und
Innovationszentrum Wolfsburg GmbH (Podnikatelské
ainovacni centrum). V ¢ervenci 1999 byl jmenovan

do funkce ¢lena predstavenstva spole¢nosti Wolfsburg AG
pro oblasti inovacni kampus, personalni servisni agentura,
nadace NHN Foundation. Od dubna 2001 do prosince
2005 pusobil jako mluvci vedeni spole¢nosti AutoVision
GmbH pro oblasti strategie, vyvoje, vztahti a komunikace.
V ¢ervenci 2002 se stal rovnéz mluv¢im predstavenstva
spole¢nosti Wolfsburg AG. Od unora 2006 zastaval

u spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG funkci personalniho
reditele zodpovédného za Volkswagen Deutschland

a od kvétna 2007 funkci generdlniho zmocnénce
VOLKSWAGEN AG. Od dubna 2008 ptisobi ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. jako ¢len predstavenstva pro oblast
fizeni lidskych zdroju.

Dr.-Ing. Eckhard Scholz (*1963)

Absolvent Technické univerzity v Braunschweigu,

oboru energetickd a procesni technika. Doktorandsky
titul ziskal v roce 2005 na Univerzité Martina Luthera

v Halle-Wittenberge. Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
nastoupil pocatkem roku 1991, pusobil v oblasti
zkousek osobnich vozt. Od dubna 1995 do fijna 1996
pracoval ve spole¢nosti AV Gifhorn, kde byl zodpovédny
za vedeni zkousek vozu. V listopadu 1996 se vratil zpét
do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, kde se stal vedoucim
oddéleni konstrukce karoserie. Po tiech letech prevzal
funkci vedouciho odborné oblasti vybav osobnich voz
a od kvétna 2002 se stal vedoucim vyvoje karoserii
osobnich vozu. V roce 2005 byl povéien vedenim vyvoje
produktové linie E2 (kabriolety a vozy vyssich trid).

Od 1. dubna 2007 je ¢lenem predstavenstva za oblast
technického vyvoje spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Dipl. - Ing. Karlheinz Hell (*1963)

Absolvent Viysoké odborné skoly v Mnichové, obor
strojirenstvi. Do spole¢nosti Audi AG nastoupil v roce
1987. Po svém nastupu jako trainee zahajil svoji kariéru
v planovani vyroby a v pilotni hale Audi AG. V roce 1994
prevzal vedeni mechanického zpracovani ve vyrobé
naradi. Od roku 1996 do roku 1998 byl odpovédnym
¢lenem projekeniho tymu v projektu AUDI A2. V této
funkci byl odpovédny za terminovou a finan¢ni
realizaci projektu pro oblast vyroby. 1998 nasledoval



prestup do nakupu, kde pracoval jako vedouci Global

a Forward Sourcingu a pozdéji jako vedouci Comodity
Exterieur. V letech 2007-2009 byl vedoucim nakupu
Volkswagen AG Jizni Afrika. Od 1. ledna 2010 nastoupil
jako ¢len predstavenstva pro oblast nakupu spole¢nosti
SKODAAUTO a.s.

Dozor¢i rada
k31.12.2009

Hans Dieter Potsch
predseda dozor¢i rady (od 23. 11. 2007); ¢len
predstavenstva spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

Detlef Wittig
¢len dozor¢i rady (od 1. 11. 2007); generalni
zplnomocnénec spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

Jochem Heizmann
¢len dozor¢irady (od 1. 9. 2007); ¢len predstavenstva
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

Martin Jahn
¢len dozor¢i rady (od 1. 4. 2009); zastupce generalniho
reditele Volkswagen Group Rus, prodej a marketing

Jaroslav Povsik
¢len dozor¢irady (od 16. 4. 1993); predseda zakladni
organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.

Jan Miller
¢len dozor¢i rady (od 16. 4. 1993); tajemnik zakladni
organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.

Cestnym piedsedou dozor¢i rady bez pravomoci

a odpovédnosti spojenych se ¢lenstvim v dozor¢i radé je
Carl H. Hahn, byvaly predseda predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

k1.1.2010

Martin Winterkom

¢len dozor¢i rady (od 1. 1. 2010)
predseda predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG

Clenové dozor¢i rady

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter P6tsch (*1951)
Absolvent studia hospodaiského inzenyrstvi na Technické
univerzité v Darmstadtu. Svoji profesni kariéru zacal

ve spole¢nosti BMW, kde ptisobil v letech 1979 a7 1987,
naposledy jako vedouci koncernového controllingu. Poté
byl jmenovan generalnim feditelem spole¢nosti Trumpf
GmbH & Co v Ditzingenu zodpovédnym za finance

a administrativu. V obdobi let 1991 az 1995 byl predsedou
predstavenstva spole¢nosti Traub AG v Reichenbachu.

V ¢ervenci roku 1995 prestoupil do spole¢nosti Diirr AG
ve Stuttgartu, kde do konce roku 2002 vykonaval

funkci predsedy predstavenstva. Od zafi 2003 je

¢lenem predstavenstva spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
zodpovédnym za oblast financi a controllingu. Od ledna
2004 je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
a od listopadu 2007 jejim predsedou.
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Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)

Absolvent ekonomického studia Obchodni sprava

na Univerzité v Gottingenu. Od roku 1968 pracoval

ve spole¢nosti VOLKSWAGEN AG na nékolika

pozicich v oblasti marketingu a planovani odbytu.

V letech 1975-1977 byl ¢inny v Tokiu jako ,Resident
Representative of Volkswagen”. V roce 1977 se stal

ve spole¢nosti VOLKSWAGEN AG vedoucim oblasti
planovéani odbytu exportu a tfi roky nato prevzal vedeni
odbytu se zodpovédnosti za celou Evropu. V letech
1983-1987 vedl oblast produktového marketingu

u spole¢nosti AUDI AG. Na zacatku roku 1987 presel

do spolec¢nosti Volkswagen Canada, kde pusobil nejdrive
jako viceprezident pro oblast prodej a marketing a od roku
1988 jako predseda predstavenstva. V letech 1989-1995
plsobil opét ve vedeni spole¢nosti VOLKSWAGEN AG jako
odbytovy vedouci znacky Volkswagen. V roce 1995 pfisel
do spole¢nosti SKODA AUTO a.s. jako ¢len piedstavenstva
odpovédny za odbyt a marketing. Nasledné se stal



>
c
i)
o
(=]
E
(=]
it
-
c
]
-
©
S
=
o

100

mistopredsedou predstavenstva a prevzal zodpovédnost
také za oblast financi a controllingu. V roce 2000 byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva znacky Volkswagen

pro odbyt a marketing a zaroven predsedou dozor¢i rady
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Od Fijna 2004 do srpna
2007 vykonaval ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. funkci
predsedy predstavenstva. Od fijna 2007 plsobi jako
generalni zplnomocnénec spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
zodpovédny za oblast marketingu a prodeje. Od listopadu
2007 je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Prof. Dr. Jochem Heizmann (*1952)

Absolvent studia hospodaiského inzenyrstvi na Technické
univerzité v Karlsruhe, kde v 1980 ziskal titul Dr. rer. pol.
V roce 1982 nastoupil do spole¢nosti Audi NSU AUTO
UNION AG v Ingolstadtu, kde ptsobil do roku 1991

v fadé vedoucich funkci, mimo jiné jako vedouci hlavniho
oddéleni pro technologicky vyvoj nebo vedouci hlavniho
oddéleni montaze vozu. V fijnu roku 1991 prestoupil

do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, kde prevzal vedeni
oblasti centralniho planovani pro vyrobu agregata

ve Wolfsburgu. V srpnu roku 1993 byl jmenovan vedoucim
vyrobniho planovéni pro znacku Volkswagen. V této
funkci byl zodpovédny za planovani, ptipravu sériového
nasazeni a nabéh vyrobnich zafizeni pro nové vozy

a agregaty na celém svété. V lednu 2000 byl jmenovan
technickym feditelem a mluv¢im managementu
spole¢nosti Volkswagen Sachsen GmbH a Volkswagen
Sachsen Immobilienverwaltung GmbH, kde byl zaroven
zodpovédny za vyrobni zavody v Moselu, Zwickau

a v Chemnitzu. Od unora 2001 do konce ledna 2007

byl ¢lenem predstavenstva zodpovédnym za vyrobu

ve spole¢nosti AUDI AG. V prosinci 2006 byl jmenovén
¢estnym profesorem Fakulty strojirenstvi na Technické
univerzité v Chemnitzu. Od Ginora 2007 pusobi jako

¢len predstavenstva spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
zodpovédny za vyrobu skupiny. Od zafi 2007 je ¢lenem
dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Ing. Martin Jahn (*1970)

Absolvent Viysoké skoly ekonomické v Praze a DePaul
University v Chicagu, zahdjil svoji profesni drahu

v agenture pro podporu podnikani a investic Czechlnvest.
Zde ved| projekty zahrani¢nich investort v Ceské
republice, zakladal a fidil zahrani¢ni zastoupeni v USA,

v roce 1999 se stal generdlnim reditelem. V roce 2004

pfijal nabidku na funkci mistopfedsedy Vlady Ceské
republiky pro ekonomiku. Tézistém jeho zodpovédnosti
byl rozvoj podnikatelského prostiedi, podpora védy,
vyzkumu a inovaci a strategie fizeni rozvoje lidskych
zdrojt v Ceskeé republice. Od tinora 2006 do bfezna 2008
pUsobil v pozici ¢lena piedstavenstva pro Rizeni lidskych
zdroj(i ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. V dubnu 2008
prevzal vedeni Volkswagen Group Rus, se sidlem v Moskvé
a od roku 2009 se stal zastupcem generalniho feditele
Volkswagen Group Rus. V Ceské republice je ¢lenem
dozor¢i rady SKODA AUTO a.s., prezidentem Sdruzeni
automobilového priimyslu, viceprezidentem Svazu
pramyslu a dopravy a také ¢lenem Rady vlady pro vyzkum,
vyvoj a inovace. V Rusku je viceprezident Automotive
Committee, Association of European Businesses.
Prezidentem Francie mu byl udélen Rad za zasluhy.

Jaroslav Povsik (*1955)

Absolvent Stfedni pramyslové skoly chemické

v Mosté. Do spole¢nosti SKODA AUTO a.s. nastoupil

v roce 1977 a zastdval rtizné pozice v oblasti logistiky

a socialnich sluzeb. Od roku 1989 pracoval zaroven

jako neuvolnény ¢len podnikového vyboru zakladni
organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s. V letech
1991-1997 pusobil jako mistopredseda zakladni
organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s. a od ledna

1998 se stal jejim predsedou. V této funkci byl v letech
2002 a 2006 opakované potvrzen. Od roku 1994

zastava funkci predsedy podnikové rady, dnesni rady
predsed(. Je ¢lenem snému Ceskomoravské konfederace
odborovych svazli a plisobi v predsednictvu svétové rady
zastupct zaméstnanct koncernu Volkswagen. Od roku
2001 je predsedou dozor¢i rady ZPS (Zdravotni pojistovna
Skoda). Clenem dozor¢i rady SKODA AUTO a.s. byl zvolen
v dubnu 1993.

Ing. Jan Miller (*1948)

Absolvent Strojni fakulty CVUT Praha a postgraduélniho
studia na Vyrobné-ekonomickeé fakulté VSE

v Praze. Od roku 1971 je zaméstnan ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Ve Spole¢nosti pracoval ve vyvojové
technologii, v Gtvaru vystavby v koordinacni skupiné
pfi ozivovani novych provozU, dale jako vedouci
vystavby znackovych opraven Skoda a v ekonomickém
Useku, kde mimo jiné fidil oddéleni planu vyroby.

Od roku 1990 je ekonomem zakladni organizace



0S KOVO SKODA AUTO a.s. Byl predsedou dozor¢i rady
7PS (Zdravotni pojistovna Skoda) a v sou¢asné dobé

je mistopredsedou spravni rady ZPS. Od dubna 1993

je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
volenym zameéstnanci Spole¢nosti.

Prof. Dr. Martin Winterkorn (*1947)

Absolvent metalografie a fyziky kovt na Univerzité ve
Stuttgartu a doktorandského studia v Max-Planck-Institutu
pro vyzkum kovu. Svou profesni drahu zahajil v roce 1977
u firmy Robert Bosch, kde pracoval v oblasti vyzkumu. Do
spole¢nosti Audi AG nastoupil v roce 1981, zpoc¢atku na
pozici asistenta predstavenstva pro fizeni kvality, pozdéji
prosel v ramci Audi riznymi manazerskymi pozicemi
avroce 1990 se zde stal vedoucim fizeni kvality.

V roce 1993 byl jmenovan vedoucim koncernového
tizeni kvality ve spole¢nosti Volkswagen AG a o tfi roky
pozdéji pak prevzal funkci ¢lena predstavenstva znacky
Volkswagen pro technicky vyvoj. Od roku 2000 byl ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Volkswagen AG pro oblast
vyzkumu a vyvoje, v roce 2003 pfibral k této funkci také
pozici predsedy predstavenstva Audi AG. K 1. lednu 2007
prevzal Martin Winterkorn predsednictvi predstavenstva
spole¢nosti Volkswagen AG a soucasné se stal predsedou
dozor¢i rady spole¢nosti Audi AG. S Gi¢innosti od 1. tinora
2007 mu byla navic také svérena zodpovédnost za novou
oblast koncernového vyzkumu a vyvoje. Od 25. listopadu
2009 se stal vedle svych dosavadnich funkci i predsedou
predstavenstva spole¢nosti Porsche Automobil Holding
SE se sidlem ve Stuttgartu. Martin Winterkorn je

Cestnym profesorem Technické a ekonomické univerzity
v Budapesti, cestnym profesorem Technické univerzity

v Drazdanech a od roku 2007 také drzitelem titulu
¢estného profesora University Tongji v Sanghaiji. V lednu
2010 byl zvolen predsedou dozor¢i rady spole¢nosti
SKODA AUTO a.s.

Zmény v organech v roce 2009

Do predstavenstva jmenovani:
Reinhard Fleger - ¢len pfedstavenstva od 1. 6. 2009

Z predstavenstva odstoupili:

Horst Miihl - ¢len predstavenstva od 1. 5. 2005
do 31.3.2009

Fred Kappler - ¢len predstavenstva od 1. 1. 2004
do 31.5.2009

Do dozor¢i rady jmenovani:
Martin Jahn - ¢len dozor¢i rady od 1. 4. 2009

7 dozor¢i rady odstoupili:
Horst Neumann - ¢len dozor¢i rady od 1. 9. 2007
do 31.3.2009

Hans Dieter Potsch - ¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2004,
predseda dozor¢irady od 23.11. 2007 do 31. 12. 2009

V roce 2010 do predstavenstva jmenovani:
Karlheinz Hell - ¢len predstavenstva od 1. 1. 2010 za nové
vzniklou oblast nakupu

Do dozor¢i rady jmenovani:
Martin Winterkorn - ¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2010,
predseda dozor¢irady od 29. 1. 2010
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dozor¢i rady

Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodaiském roce
pravidelné a obsahle informovana predstavenstvem
o situaci spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a dcefinych
spolecnosti z konsolidacniho celku, o jejich
hospodafreni, jakoz i o podnikatelské politice.

Hospodaiské procesy, které z diivodu zékonnych predpist
nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas dozor¢i
rady nebo které byly mimoradné zédvazné, dozor¢irada

na svych zasedanich podrobné prodiskutovala. Na zakladé
pisemnych a ustnich zprav predstavenstva mohla dozor¢i
rada pribézné dohliZet na ¢innost vedeni Spole¢nosti

i celé Skupiny, a plnit tak fadné svou funkci, kterou byla ze
zadkona povérena.

Volkswagen International Finance N.V. jako jediny
akcionar spole¢nosti SKODA AUTO a.s. svym usnesenim
ze dne 18. bfezna 2009 schvalil navrh povérit spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha provedenim
auditu radné Gcetni zavérky pro Gcetni obdobi roku 20009.

Radna samostatna ucetni zavérka Spole¢nosti dle

IFRS, konsolidovana ucetni zavérka Skupiny dle IFRS

k 31. prosinci 2009 a zprdva o vztazich za rok 2009 byly
auditory ovéreny bez vyhrad. Dozor¢i rada na svém
zasedani dne 4. bfezna 2010 prodiskutovala vysledky
hospodareni a s pozitivnim vysledkem posoudila navrh
predstavenstva na rozdéleni dosazeného zisku fadné tcetni
zavérky Spole¢nosti dle IFRS. Dozor¢i rada dale s pozitivnim
vysledkem a bez vyhrad prezkoumala zpravu o vztazich

za rok 2009. Dozor¢i rada povérila predstavenstvo
predlozenim fadné Gcetni zavérky roku 2009 a navrhu

na rozdéleni zisku ke schvéleni jedinému akcionafi,
spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V.

/_,_f o - "

Prof. Dr. Martin Winterkorn
predseda dozor¢i rady



Prohlaseni o souladu s doporuc¢enimi
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti

Spole¢nost Skoda Auto si uvédomuje své vysadni
postaveni v rdmci ¢eského podnikatelského prostredi

a rovnéz stale rostouci kredibilitu v rdmci koncernu
Volkswagen i u ostatnich konkuren¢nich automobilovych
vyrobcu. Priklada proto zasadni vyznam tomu, aby byla
ze strany zaméstnanc(i, obchodnich partnert, vsech
svych zakazniku a vefejnosti viibec vnimana jako Uspésna
a pfitom transparentni a informacné oteviena spole¢nost.
Je sivédoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jména, které vnima jako klicovou
hodnotu pro dalsi ispésny rozvoj svych podnikatelskych
aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se Skoda Auto hlasi

k relevantnim doporuc¢enim a pravidlim Kodexu spravy

a fizeni spolecnosti zaloZzeného na principech OECD (déle
jen Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro
cenné papiry aktualizovan v roce 2004. Cilem Spole¢nosti
je neustalym zlepsovanim internich procesti a postupti

v souladu s Kodexem dale podporovat transparentnost

a dodrzovani etického chovani v podnikatelské praxi
Ceské republiky.

Informace o mife souladu s doporuc¢enimi Kodexu spravy
a fizeni spolec¢nosti viz kapitola Informace a Gdaje dle
zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

Organizace Spole¢nosti

Valna hromada

Valnd hromada je nejvyssim organem Spolecnosti. Pravo
Ucastnit se valné hromady ma kazdy akcionar. Podle
stanov je valna hromada schopna usnaseni, pokud
pritomni akcionafi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota
presahuje 50 % zakladniho kapitalu. S kazdou akcii je
spojen jeden hlas. Valna hromada rozhoduje vétsinou
hlast pritomnych akcionaft, pokud obchodni zakonik
nevyzaduje jinou vétsinu. Valna hromada rozhoduje

v otazkach, které do jeji ptisobnosti svéfuji stanovy

a zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

S ohledem na skutec¢nost, ze spole¢nost Skoda Auto

ma jediného akcionare, nekona se valna hromada a jeji
plsobnost vykonava jediny akcionar. Rozhodnuti jediného
akcionare maji pisesmnou formu, v zakonem stanovenych
pripadech pak formu notaiského zapisu.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti,

fidi jeji ¢cinnost, jedna jejim jménem. Odpovida za jeji
dlouhodobé strategické smérovani, stanovuje obchodni
politiku a politiku fizeni rizik a zabezpecuje jeji obchodni
vedeni a operativni fizeni. Pisobnost predstavenstva je
vymezena stanovami, vnitfnimi predpisy Spole¢nosti

a pravnimi predpisy Ceské republiky.
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Predstavenstvo ma podle stanov sedm ¢lend, pricemz
vsichni ¢lenové jsou zaroven ¢leny exekutivnimi. Cleny
predstavenstva jmenuje jediny akcionaf. Funk¢ni obdobi
je trileté (s moznym znovuzvolenim). Vsichni ¢lenové
predstavenstva maji nezbytné osobnostni a odborné
predpoklady, jakoz i praktické zkusenosti pro vykon

své funkce. Za vykon své ¢innosti odpovidaji v rozsahu
stanoveném préavnimi predpisy Ceské republiky.
Predstavenstvo se schazi jednou za tyden.

S ohledem na efektivni vykon svoji funkce deleguje
predstavenstvo Spole¢nosti relevantni pravomoci

a odpovédnosti na nizsi stupen fizeni - vedouci
zaméstnance (viz Organizacni struktura Spole¢nosti
na strané 106).

Vedouci zaméstnanci maji z titulu vykonu tzv. klicové
pozice ve strukture Spole¢nosti pravomoc a odpovédnost
za planovani, fizeni a kontrolu ¢innosti Spole¢nosti.
Seznam a odborné Zivotopisy jednotlivych vedoucich
zaméstnancd, jakoz i popis pfislusné klicové pozice,
kterou ve Spolec¢nosti vykonavaji, jsou vzhledem k rozsahu
informaci uverejnény na internetovych strankach
Spole¢nosti (www.skoda-auto.cz). Ke konci roku 2009 se
jednalo celkem o 34 osob.
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Dozor¢irada

Dozor¢i rada dohliZi na vykon ptsobnosti predstavenstva
a uskutecniovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti

v souladu s pravnimi predpisy, principy spravy a fizeni
spole¢nosti, stanovami Spole¢nosti, jednacim fadem
dozor¢i rady a internimi ustanovenimi koncernu
Volkswagen. Dba na zajistovani ptimérenych systémt

k ochrané zajmut Spole¢nosti a narokd vsech opravnéné
zainteresovanych stran, jakoz i na prezentaci adekvatnich
finan¢nich informaci. Dozor¢i rada Skoda Auto v souladu
se zakonem prezkoumava ucetni zavérku a zpravu

o vztazich, vyjadiuje se k vybéru auditora, dohlizi

na finan¢ni vykaznictvi a hodnoti vsechny finan¢ni operace
se zavaznymi dtsledky pro spole¢nost Skoda Auto.

Dozor¢i rada sestava ze Sesti ¢lend, z nichz ¢tyri jsou
jmenovani jedinym akcionafem a dva ¢lenové jsou

v souladu se zadkonem voleni zaméstnanci Spole¢nosti.
Funk¢ni obdobi ¢lenti dozor¢i rady je ¢tyfi roky, pricemz
opétovna volba je mozna. Radna zasedani dozor¢i rady se
konaji trikrat ro¢né.

Nezavislost funkce dozor¢i rady Skoda Auto a sife
strategického rozvoje Spole¢nosti jsou v tomto

ohledu zajistény odpovidajici organizacni strukturou
koncernu Volkswagen a pfislusnym poctem nezavislych
¢lent zastoupenych v dozor¢i radé spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG (viz vyro¢ni zprava VOLKSWAGEN AG).

Vybor pro audit

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. ze dne 11. prosince 2009 byl

ve Spolec¢nosti jakozto subjektu verejného zajmu zfizen
vybor pro audit jako samostatny organ Spole¢nosti.

Zéakladni pravidla pro ¢innost vyboru pro audit jsou
uvedena v zakoné o auditorech a ve stanovach. Dle téchto
pravidel vybor pro audit sleduje postup sestavovani Gcetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnoti G¢innost
vnitfni kontroly Spole¢nosti, vnitiniho auditu a pripadné
systému fizeni rizik, sleduje proces povinného auditu
Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, posuzuje
nezavislost statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti
a doporucuje auditora.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Clenové jsou voleni

a odvolavani valnou hromadou. Délka funk¢niho obdobi
jednotlivych ¢lent je ¢tyfi roky, pficemz opakované
zvoleni je mozné. Zasedani vyboru pro audit jsou
svoldna predsedou vyboru pro audit dle potieby,
nejméné vsak jednou za rok. Zasedani se svolava také,
pokud o to pozadaji dva ¢lenové vyboru pro audit nebo
predstavenstvo s uvedenim dtivodu.

Vztahy mezi Spolecnosti a akcionafri

Spole¢nost dlsledné dba na dodrzovani vsech zakonnych
ustanoveni v rozsahu pfiméreném skutecnosti, Ze akcie
Spolec¢nosti nejsou kdtovany, a zaroven ma specifickou
akcionafskou strukturu v podobé jediného akcionare -
spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V.

Skoda Auto dodr7uje pravidla stanovena pravnimi
predpisy pro uskute¢néni mimoradnych transakci (tj. pro
uskute¢néni transakci, které svym predmétem nebo svou
hodnotou vyrazné piekracuji ramec bézné obchodni
¢innosti). Uvnitf Spole¢nosti jsou uplatiiovana pravidla
upravujici vzajemné vztahy mezi organy Spolec¢nosti

pfi pripravé, schvalovani a realizaci opatfeni a ukont
mimoriadného ¢i zasadniho vyznamu, jako je napf.
finan¢ni a personalni planovani, planovéani vyroby

a odbytu, Gcast Spole¢nosti jako spole¢nika ¢i akcionare
na podnikani tietich osob, nabyti ¢i zcizeni majetku nad
ramec bézné obchodni ¢innosti, obsazeni klicovych pozici
ve vedeni Spole¢nosti atd.

Informacni otevienost a transparentnost

Spole¢nost dtsledné plni a dodrzuje veskeré predpisy
pravniho tadu Ceskeé republiky, principy Kodexu spravy

a fizeni uvedené v kapitole V a priibézné zverejnuje
veskeré podstatné informace o svém podnikani,
financnich a provoznich vysledcich, akcionarské strukture
a dalsich vyznamnych udalostech. Veskeré informace jsou
pripraveny a uvefejnény v souladu se standardy tcetnictvi
a uverejnovanim financnich a nefinan¢nich informaci.



V ramci strategie otevienosti zvefejriuje Spole¢nost
v mnoha oblastech informace nad rdmec zdkonnych
poZadavka.

Spole¢nost pravidelné uvefejnuje vyrocni a pololetni
zpravy. Vyro¢ni zprava obsahuje auditovanou Gcetni
zavérku a podava podrobny obraz o podnikatelské
¢innosti a finan¢ni situaci. Soucasti vyro¢ni zpravy je
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.

S ohledem na omezeni mozného stietu zajma maji
vsichni ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady a vedouci
zaméstnanci Spole¢nosti povinnost danou vnitfnimi
pravidly: pisemné oznamit veskery podstatny zajem

na transakcich ve prospéch tietich stran a zdrzet se
pfimého ovlivnéni rozhodnuti o takovéto transakci. V roce
2009 nebyly v 7adné z relevantnich skupin zaméstnancti
Spolec¢nosti evidovany jakékoliv skute¢nosti, které by vedly
ke vzniku stietu zajmu.

Vybory spravnich organii Spolecnosti

Vybory predstavenstva

Ve Spole¢nosti jsou k podpore ¢innosti a k zajisténi
vnitfniho fizeni a odpovédnosti predstavenstva zfizeny
mimo jiné nésledujici vybory a grémia predstavenstva:

- Vybor pro strategii produkt

- Strategicky planovaci a integra¢ni tym

- Vybor kvality

- Business Meeting a Financial Review

- Vybor pro fizeni likvidity

- Vybor pro fizeni zasob

- Investi¢ni vybor

- Vybor pro planovani vyrobniho programu
- Personalni tym

- Strategicka komise pro Zivotni prostiedi
- Tym pro firemni kulturu

- Ridici kruh sponzoringu

- Hospodafsky vybor

- Vybor pro produkty

Tyto vybory jsou poradnimi organy, které predstavenstvo
zfizuje svym rozhodnutim. Uc¢elem je iniciovat, pripravovat
a predkladat predstavenstvu doporuceni v odbornych
otazkach. Ptsobnost a slozeni vybor se fidi zavedenymi
pravidly podle stanovenych jednacich fada.

Politika Spolecnosti vici
zainteresovanym stranam

Skoda Auto patii mezi nejvétsi spole¢nosti v Ceské
republice. Ma zdjem na trvalém rozvoji spolecnosti, jejiz je
soucasti, a zaroven si plné uvédomuje svoji odpovédnost
za stabilitu tohoto obchodniho prostiedi. Klicové je usili

o rozvijeni dobrého jména, dtivéryhodnosti a spolehlivosti
u obchodnich partnert, zaméstnanc( a ¢lent ostatnich
zainteresovanych stran. Skoda Auto se oteviené hlasi

k hodnotam spolecenské odpovédnosti podnik

a v souladu s témito principy pfizptsobuje své aktivity
potrebam svého okoli.
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Organizacni struktura
spole¢nosti Skoda Auto

Struktura [ P
k1.1.2010 Piedseda predstavenstva Oblast ekonomie Prodej a marketing
* klicové pozice GZ* EP * PO *
g Rizeni programu Pravni zaleZitosti Rizeni prodeje
x Pozn. _ zahranic¢nich projektt
g Nova oblast N vznikla
2 k1.1.2010
’E Klicové pozice této GP* EO * PM *
2 oblasti k datu uzaverky Podnikova komunikace Informacni systémy Marketing
go vyrocni zpravy nebyly a organizace
=] ur¢eny.
GQ* EK P1*
106 Rizeni kvality Koncern fiz. IS a proc. Prodej stiedni Evropa
v Regionu Indie
GA ET P2 *
Interni audit Treasury Prodej mezinarodni
GKP EU * PF
Optimalizace Ucetnictvi Fleet Business
vyrobnich nakladu
GH EC* P3*
Hlavni sekretariat Controlling Prodej vychodni Evropa,
predstavenstva Asie, trhy CKD
GM * ECP * PS *
Produktmanagement Controlling Gi¢astnickych Servisni sluzby
spole¢nosti a odbytu
GMS * ECV * PD *
Planovani vyrobk a znacky Controlling vyroby Prodej originalni dily

a logistiky / prislusenstvi



Viyroba a logistika

\'A")
Rizeni vyroby
novych nabéht

VC*
Centralni planovani
vyrobni zakladny

VF *
Vystavba a provozni technika

VN *
Vyroba naradi a pipravkt

VA *
Vyroba agregatt

VL *
Logistika znacky

VZ *
Koordinace vyr. a vyr.
voz( - M. Boleslav

VR *

Viyroba vozt - Vrchlabi

VK *
Vlyroba vozu - Kvasiny

Vi
Priimyslové inzenyrstvi

VU
Technika vyroby

Technicky vyvoj

TC
Zvl. proj. elektrostrategie
a vyzkumu

D *
Design

TE
Planovani a koordinace

TF
Frontloading

TK*
Vyvoj vozu

™ *
Viyvoj elektriky/
elektroniky a servis

TP *

Viyvoj podvozku a agregatu

TR*
Technické vedeni projektu

TS
Skoda Motorsport

TZ*
Viyvoj celého vozu

Rizeni lidskych zdrojt

P *
Planovani lidskych zdroja

IB*
Péce o lidské zdroje

s
Sluzby pro lidské zdroje

yAR)
Lidské zdroje - Transformace

c
Rozvoj lidskych zdrojt

yAll
Lidské zdroje -
mezinarodni vztahy

ZR
Vztahy s vefejnymi
institucemi

70
Bezpecnost
a ochrana znacky

Néakup

NA
Nékup agregat

NM
Nékup kovy
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NV
Vseobecny nakup 107

NI
Néakup chemie interiér

NX
Nakup chemie exteriér

NE
Nékup elektro

NF
Forward a Global Sourcing

NP
Rizeni projektt nakupu

NR
Rizeni nakupovanych dili



Financni cast



Pro lepSi budoucnost je nezbytné poucit se z minulosti,

proto je potfeba na chvili se zastavit a zhodnotit
dosazené vysledky. Jen tak mizeme i nadale pracovat
na rastu Spole¢nosti a byt tak dobrym a spolehlivym
partnerem pro nase zakazniky, partnery i dodavatele.



Obsah financ¢ni ¢asti

Zprava auditora k vyro¢ni zpraveé a zpravé o vztazich

Zprava auditora ke konsolidované Gcetni zavérce

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2009

Zprava auditora k samostatné ucetni zavérce

Samostatna Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2009

Zpréava o vztazich

Pehled vybranych pojmu a zkratek

Prehled nekonsolidovanych kapitalovych G¢asti spole¢nosti Skoda Auto
Osoby odpovédné za vyrocni zpravu a udalosti po datu Gcetni zavérky
Klicova data a finan¢ni vysledky v prehledu

110

111
112
113
165
166
214
221
222
223
224



OBSAH

ZPRAVA AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE A ZPRAVE O VZTAZICH

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO AS.

Overili jsme ucetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s., identifika¢ni ¢islo 00177041, se sidlem Tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav
(dale ,Spolec¢nost”) za rok koncici 31. prosince 2009 uvedenou ve vyro¢ni zpravé na stranach 166 az 213, ke které jsme dne 16. tinora 2010
vydali vyrok uvedeny na strané 165. Ovéfili jsme také konsolidovanou Gcetni zavérku Spole¢nosti za rok koncici 31. prosince 2009 uvedenou
na stranach 113 az 164, ke které jsme dne 16. inora 2010 vydali vyrok uvedeny na strané 112 (dale "Gcetni zavérky").

/prava o vyrocni zprave

Ovéfili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyro¢ni zpravé Spole¢nosti za rok koncici 31. prosince 2009 s vyse uvedenymi ucetnimi
zavérkami. Za spravnost vyroc¢ni zpravy odpovida predstavenstvo Spolec¢nosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok
o souladu vyroc¢ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovefeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditorti Ceské republiky.

V souladu s témito predpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsazené
ve vyrocni zpraveé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v GiCetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech

v souladu s prislusnou ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé Spolec¢nosti za rok koncici 31. prosince 2009 ve vsech vyznamnych
ohledech v souladu s vyse uvedenymi tcetnimi zavérkami.

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku prilozené zpravy o vztazich mezi Spolec¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok koncici 31. prosince 2009 (dale ,Zprava”). Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo
Spolecnosti. Nasi tlohou je provérit spravnost udajt uvedenych ve Zprave.

Rozsah provérky

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2410 a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditort
Ceskeé republiky k provérce zpravy o vztazich. V souladu s témito predpisy jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat stredni
miru jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancti Spole¢nosti, na
analytické postupy a vybérovym zptisobem provedené provéreni vécné spravnosti idajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez
audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevydavame auditorsky vyrok.

Zavér
Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti v udajich uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu s pozadavky

§66a obchodniho zakoniku.

5. bfezna 2010
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
Ing. Petr KFiz Ing. Pavel Kulhavy
partner statutarni auditor, opravnéni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.

©2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit
¢lenskych spolecnosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.
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OBSAH

ZPRAVA AUDITORA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO ASS.

Overili jsme prilozenou konsolidovanou ucetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s., identifika¢ni ¢islo 00177041, se sidlem

Ti. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (dale ,Spole¢nost”) a jejich dcefinych spolecnosti (dale ,Skupina”), tj. konsolidovanou rozvahu

k 31. prosinci 2009, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz tplného vysledku, konsolidovany piehled o zménach vlastniho
kapitalu a konsolidovany piehled o penéznich tocich za rok 2009 a pfilohu, véetné popisu podstatnych Gcetnich pravidel (dale ,konsolidovana
ucetni zavérka”).

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplatiiovat vhodna ucetni pravidla a provadét dané situaci primérené Gcetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované tGcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské
republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou
jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dtikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v tcetni zavérce.
Vybér auditorskych postupti zavisi na usudku auditora, v¢etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti idaji uvedenych v Gcetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitini kontroly Skupiny relevantni pro sestaveni a vérné
zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitinich kontrol
Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenosti u¢etnich odhadut provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace Gcetni zaverky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok
Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2009, jejiho

hospodareni a penéznich tokt za rok 2009 v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

16. Unora 2010
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
Ing. Petr Kiiz Ing. Pavel Kulhavy
partner statutarni auditor, opravnéni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.

©2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit
¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICI
31. PROSINCE 2009

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2009
(v mil. K¢)

7

Triby 1 187 858 200 182
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 166 296 171523
Hruby zisk 21562 28659
Odbytové naklady 13153 12 804
Spravni naklady 4826 4712
Ostatni provozni vynosy 18 7942 8 826
Ostatni provozni naklady 19 5601 6349
Provozni vysledek 5924 13620
Finan¢ni vynosy 1342 1431
Finan¢ni naklady 2009 1169
Finan¢ni vysledek 20 -667 262
Podil na ztraté pridruzenych spolecnosti -555 -506
Zisk pied zdanénim 4702 13376
Dan z prijmu 22 1240 2558
Zisk po zdanéni 3462 10818

Pripadajici na:

akcionare Spole¢nosti 3409 10777
mensinovy podil 53 41
3462 10818

Konsolidovany vykaz aplného vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2009
(v mil. K&)

I I 7] 2008

Zisk po zdanéni za obdobi 3462 10818

Zajisténi penéznich toku:

Celkova zména realné hodnoty za obdobi 599 3152
Celkové prevody redlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty - efektivni ¢ast zajisténi -2 304 -1694
Celkové prevody redlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty - neefektivni ¢ast zajisténi -72 -83
Odlozena dan 305 -245
Kurzové rozdily -48 -226
Ostatni aplny vysledek -1520 904
Uplny vysledek za obdobi 1942 11722

Uplny vysledek piraditelny na:
Podily akcionait mateiského podniku 1898 11683
Mensinové podily 44 39

Priloha na stranach 117 az 164 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2009 (v mil. K¢)

Nehmotny majetek 13 081 13912 14 039
Pozemky, budovy a zafizeni 6 43 871 43548 41197
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 7 502 1113 390
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 8 1208 1131 798
Odlozené danové pohledavky 14 421 313 343
Dlouhodoba aktiva 59 083 60017 56 767
Zasoby 9 11675 15136 13543
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 8485 9351 7874
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmu 577 583 601
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 8 17 309 32649 30798
Penize 10 21 247 4720 6198
Kratkodoba aktiva 59293 62439 59014
AKTIVA CELKEM 118 376 122 456 115781
Zéakladni kapital 16 709 16 709 16 709
Emisni azio 1578 1578 1578
Fondy 12 49 744 53198 48 631
Vlastni kapital bez mensinovych podili 68 031 71485 66918
Mensinové podily 149 123 116
Vlastni kapital 68 180 71608 67034
Dlouhodobé financ¢ni zavazky 13 3000 1998 1997
Ostatni dlouhodobé zavazky 13 1403 1805 1136
QOdlozené danové zavazky 14 775 1634 1790
Zavarzky ze splatnych dani z pfijmu - 453 522
Dlouhodobé rezervy 15 8357 7803 8495
Dlouhodobé zavazky 13535 13 693 13940
Kratkodobé finan¢ni zavazky 13 2214 7395 57
Zavazky z obchodnich vztaht 13 21219 20 544 23873
Ostatni kratkodobé zavazky 13 3697 4105 3268
Zavarzky ze splatnych dani z pfijmu 876 208 2434
Kratkodobé rezervy 15 8 655 4903 5175
Kratkodobé zavazky 36 661 37 155 34807
PASIVA CELKEM 118 376 122 456 115781

Priloha na stranach 117 az 164 tvofi nedilnou soucast této konsolidované tcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2009
(v mil. K¢)

Bod] Zakladni
ENIE]

Vlastni [Mensinové
kapital bez
mensinovych

Nerozdéleny
zisk

Stavk1.1.2008 1578 45634 66918 116 67 034
Uplny vysledek za obdobi - - 10777 11683 39 11722
Vyplata dividend - - -7117 - -7117 -32 -7149
Ptevod do zékonného rezervniho fondu - - -795 795 - - -
Akciové opce 27 - - - 1 1 - 1
Stavk31.12.2008 16 709 1578 48 499 4 699 71485 123 71608
Stavk 1. 1.2009 16 709 1578 48 499 4699 71485 123 71608
Uplny vysledek za obdobi - - 3409 -1511 1898 44 1942
Vyplata dividend - - -5352 - -5352 -18 -5370
Pievod do zakonného rezervniho fondu - - -563 563 - - -
Akciové opce 27 - - - - - - -
Stavk31.12.2009 16 709 1578 45993 3751 68031 149 68 180

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 12.

Priloha na stranach 117 az 164 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz penéZnich tok(l za rok koncici 31. prosince 2009 (v mil. K¢)

~hod] a09] 2008

Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 1. 1. 16 28 806 31790
Zisk pied zdanénim 4702 13376
QOdpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 5,6 12 166 10 842
Zmena stavu rezerv 15 4306 -964
Zisk (=) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku -7 29
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) -51 -362
Zména stavu zasob 3461 -1794
Zména stavu pohledavek 1792 -1105
Zména stavu zavazku 1759 -3323
Zaplacena dan z pfijmu z provozni ¢innosti -1680 -5234
Uroky placené -489 -901
Uroky pfijaté 633 1283
Podil na ztraté pridruzené spolecnosti 555 506
Ostatni zisky z investi¢ni ¢innosti 1) -18
Ostatni Upravy o nepenézni operace -599 679
Penéini toky z provozni ¢innosti 26 529 13014
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 5,6 -11196 -12451
Prirustky aktivovanych vyvojovych nakladu 5 -1493 -2 066
Navyseni (-) / snizeni (+) poskytnutych puajcek 1677 -1677
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 51 29
Ptijem z ostatnich investi¢nich ¢innosti 19 18
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti -10942 -16 147
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 15 587 -3133
Vyplacené dividendy -5 352 -7 149
Prijaté uvéry 13 3099 7355
Splatky avéra -7 355 -41
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -9608 165
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenta 5979 -2968
Kurzové ztraty (-) / (+) kurzové zisky penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd 24 -16
Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 16 34 809 28 806

Priloha na stranach 117 az 164 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE 2009

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a piredmét c¢innosti spolecnosti:

SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim predmétem hospodarské
¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.

Sidlo spolec¢nosti: tf. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika
IC: 00177041
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.
Organizacni struktura spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- Oblast predsedy predstavenstva,

- Technicky vyvoj,

- Vyroba a logistika,

- Prodej a marketing,

- Oblast ekonomie,

- Rizeni lidskych zdroja.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spole¢nost dva poboc¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny v rémci vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
(,koncern Volkswagen”) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 30).
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1. Informace o pouzitych tc¢etnich metodach a zasadach
1.1 Prohlaseni

Konsolidovana u¢etni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (,Spole¢nost”) a jejich dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti (dale souhrnné jen
,Skupina®) k 31. prosinci 2009 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,IFRS") platnymi k 31. prosinci 2009.

Vsechny Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Gi¢inné pro Gcetni obdobi zac¢inajici po 1. lednu 2009 prosly
schvalovacim procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou unii s vyjimkou nového standardu IFRS 9, novel standardu: IFRS 2 (Skupinové
Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti), IFRS 1 (Dodatecné vyjimky pro spolec¢nosti prechazejici na IFRS; Omezena vyjimka

z povinnosti zvefejnéni srovnavacich tdaju podle IFRS 7 pro spole¢nosti piechazejici na IFRS), a IAS 24. K 31. prosinci 2009 déle

Rada Evropské unie neschvadlila interpretaci IFRIC 19, Gpravu interpretace IFRIC 14, a tzv. Zdokonaleni IFRS vydané 16. dubna 2009.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na vefejném trhu cennych papir aplikuje v souladu
s § 19 odst. 9 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro sestaveni Gc¢etni zavérky a vyhotoveni vyrocni zpravy Mezinarodni standardy finan¢niho
vykaznictvi, jak byly schvéaleny Evropskou unii.

1.2 Piijeti novych standardi, novel, dodatki a interpretaci existujicich standarda*

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi platné pro tcetni obdobi 2009
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard( platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2009, které Skupina neaplikovala,
protoze pro né neméla napln:

IAS 32 - Dodatek - Finan¢ni nastroje - zvefejnovani a vykazovani: Nastroje s pravem zpétného odprodeje a zavazky vznikajici pfi likvidaci
alAS 1 - Dodatek - Sestavovani a zvefejiovani tcetni zavérky (datum acinnosti 1. ledna 2009). Dodatek vyzaduje, aby urcité finan¢ni nastroje,
které splnuji definici finan¢niho zavazku, byly klasifikovany jako vlastni kapital.

IFRIC 13 - Vérnostni programy pro zdkazniky (datum acinnosti 1. ledna 2009). Interpretace vysvétluje, Ze pokud je pfi prodeji zbozi nebo
sluzeb zakazniktim poskytnut pfislib vérnostni odmény (napf. vérnostni body nebo bezplatné poskytnuti zbozi), jedna se o transakci obsahuijici
vice prvkl a uhrada pfijata od zakaznika se ma rozdélit mezi jednotlivé slozky transakce na bazi realnych hodnot.

IFRIC 15 - Smlouvy o vystavbé nemovitosti (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Interpretace se tyka uctovani vynost a s nimi souvisejicich
nakladu ve spole¢nostech zabyvajicich se vystavbou nemovitosti, at uz pfimo nebo prostiednictvim subdodavatelt, a poskytuje navod

na urceni toho, zda dohoda o vystavbé nemovitosti spada do pisobnosti IAS 11 ¢i IAS 18. Interpretace dale upresiiuje, kdy by mély ucetni
jednotky vykazovat vynosy z téchto transakci.

* Uvedené datumy Gcinnosti vyjadfuji datum ucinnosti pro Spolec¢nost.
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IFRIC 16 - Zajisténi cisté investice v zahrani¢ni jednotce (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Interpretace vysvétluje, ktera kurzova rizika spliuji
podminky pro zajistovaci ucetnictvi, a uvadi, ze prepocet z funk¢ni mény na ménu prezentace nevytvafi riziko, na které by se mohlo zajistovaci
Ucetnictvi vztahovat. IFRIC 16 dovoluje, aby zajistovaci nastroj vlastnila libovolna spole¢nost, resp. spole¢nosti ve skuping, s vyjimkou
zahrani¢niho segmentu, ktery je sam predmétem zajisténi. Interpretace také objasnuje, jak pfi prodeji zajistovaného zahrani¢niho segmentu
pocitat zisk, resp. ztratu pretctované z kapitalového fondu z kurzovych prepoctt do vykazu zisku a ztraty. Spolec¢nosti se budou fidit
standardem IAS 39 na oductovani zajisténi v pripadé, ze zajisténi nesplni kritéria zajistovaciho ucetnictvi uvedena v IFRIC 16.

IFRS 1 - Dodatek - Prvni pfijeti mezinarodnich standarda ucetniho vykaznictvi a IAS 27 - Dodatek - Konsolidovana a individualni tc¢etni
zavérka: Vykazani pofizovacich naklad(i na investice do dcefinych spole¢nosti pfi prvnim sestaveni Gcetni zavérky v souladu s IAS/IFRS
(datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Dodatek umoziuje ucetnim jednotkam, které uplatiiuji IFRS poprvé, aby svoje investice v dcefinych
spole¢nostech, spole¢nych podnicich nebo v pridruzenych spole¢nostech ocenily v individualni ucetni zavérce bud'v realné hodnoté, nebo

v ucetni hodnoté vykazané podle predchozich tcetnich standardd. Dodatek také pozaduje vykazat distribuci zisku z vlastniho kapitalu dcefiné
spole¢nosti vykdzaného pred akvizici do vysledovky a nikoliv jako zpétné precenéni investice.

IFRS 2 - Dodatek - Uhrady vazané na akcie - Podminky pro uplatnéni opce a zru$eni nastrojti (datum u¢innosti 1. ledna 2009). Dodatek
objasiiuje, ze pouze podminky sluzby a vykonu piedstavuji podminky vzniku naroku na Ghrady vazané na akcie. Ostatni podminky pro thrady
vazané na akcie se nepovazuji za podminky naroku. Dodatek specifikuje, ze veskera zruseni, at uz ze strany spole¢nosti ¢i jinych stran, musi byt
z Ucetniho hlediska posuzovana stejné.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2009, které Skupina aplikovala:

IAS 1 - Novela - Sestavovani a zvefejnovani ucetni zavérky (novelizovano v zaii 2007, datum ucinnosti 1. ledna 2009). Hlavni zménou v IAS 1
je nahrazeni Vykazu zisku a ztraty Vykazem uplného vysledku, ktery zahrnuje zmény Gc¢tované do vlastniho kapitalu nesouvisejici s vlastnikem
spolec¢nosti, jako napf. precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv. Alternativni moznosti je pfipravit dva vykazy, a to vykaz zisku a ztraty

a vykaz ostatniho uplného vysledku. Novelizovany standard IAS 1 predstavuje také pozadavek na zpétné sestaveni Vykazu o financni pozici
(rozvahy) k poc¢ate¢nimu dni nejstarsiho srovnavaciho obdobi v ptipadé, Ze doslo ke zméné srovnatelnych udajt z davodu zmény klasifikace,
ke zméné v ucetnich politikach nebo k opravé chyb. Novelizovany IAS 1 ma vliv na prezentaci ucetni zavérky Skupiny, ale neovliviiuje
vykazovani a ocefovani transakci a jednotlivych polozek. V souvislosti s touto novelou doslo k rozsifeni vykazovanych informaci o Viykaz
uplného vysledku.

IAS 23 - Novela - Vypuj¢ni naklady (datum G¢innosti 1. ledna 2009). Novelizovany standard IAS 23 byl vydan v bieznu 2008. Hlavni zménou
tohoto standardu je zruseni moznosti vykazat irokové a jiné naklady pfimo do nakladt na pajcky a uvéry vztahujici se k majetku, jehoz
pfiprava na zarazeni do provozu nebo k prodeji probiha po vyznamné delsi obdobi. Subjekt tedy musi aktivovat vypuj¢ni naklady jako soucast
pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Skupina provedla analyzu zptsobilych aktiv v¢etné stanoveni hodnoty vypuj¢nich naklada, které by mély byt
alokovany do pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Z diivodu nevyznamnosti vyse vypujc¢nich nakladi Skupina v roce 2009 neaktivovala zadné tyto
naklady do pofizovaci hodnoty zptsobilych aktiv.

IFRS 8 - Provozni segmenty (datum uc¢innosti 1. ledna 2009). IFRS 8 nahrazuje IAS 14 a dava do souladu vykazovani o provoznich segmentech
s pozadavky amerického standardu SFAS 131 - Zvefejnéni o segmentech spole¢nosti a souvisejici informace. Novy standard pozaduje
.manazersky pristup”, podle néhoz jsou informace o segmentech vykazovany stejné jako ve vnitropodnikovém vykaznictvi. Skupina provedla
analyzu vykazovani segmentl dle novych pozadavku standardu IFRS 8 a identifikovala nékolik segmentt, které byly na zakladé podobnosti
ekonomickych a dalsich charakteristik agregovany do jednoho provozniho segmentu zabyvajiciho se vyvojem, vyrobou a prodejem osobnich
a uzitkovych voz(i, motort a origindlnich dilt a prislusenstvi. Aplikace vyse uvedeného standardu neméla v roce 2009 vyznamny dopad na
Ucetni zavérku.

Zdokonaleni v Mezinarodnich standardech ucetniho vykaznictvi (vydané v kvétnu 2008). Dodatky obsahuji ipravy, které vedou k tcetnim
zménam pro ucely vykazovani, zachycovani a oceriovani, ale také zmény v terminologii v riznych standardech nebo edicni tpravy. Dllezité
zmény se tykaji téchto oblasti: klasifikace aktiv drzenych k prodeji podle IFRS 5 v ptipadé ztraty kontroly nad dcefinou spolec¢nosti; moznost
prezentace financnich nastroju drzenych k obchodovani jako dlouhodobého majetku podle IAS 1; ictovani o prodeji majetku, na ktery se
vztahuje standard IAS 16 a ktery byl piedtim drzen za tcelem pronajmu, a dale klasifikace pfislusnych penéznich tokt podle IAS 7 jako
penéznich tokt z provozni ¢innosti; objasnéni definice zkraceni planu definovanych pozitki podle IAS 19; Gi¢tovani o statnich dotacich se
zvyhodnénymi Grokovymi sazbami v souladu s IAS 20; sjednoceni definice vypuj¢nich nakladt podle 1AS 23 s metodou efektivni trokové sazby;
vyjasnéni Gctovani o dcefinych spole¢nostech drzenych za ucelem prodeje podle IAS 27 a IFRS 5; sniZeni rozsahu pozadavku na zverejiovani
tykajici se pridruzenych spolecnosti a spole¢nych podnikt podle IAS 28 a IAS 31; rozsireni zverejnéni vyzadovaného podle IAS 36; vyjasnéni
Uctovani o reklamnich nakladech podle IAS 38; zména definice kategorie finan¢nich aktiv v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty tak, aby byla

v souladu s G¢tovanim o zajistovacich derivatech podle 1AS 39; zavedeni u¢tovani o investicich do nemovitosti po dobu jejich vystavby

v souladu s IAS 40; redukce omezeni tykajicich se zpltisobu stanoveni redlné hodnoty biologického majetku podle IAS 41. Aplikace vyse
uvedenych zdokonaleni neméla v roce 2009 vyznamny dopad na vykazovana data Skupiny.
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Zdokonaleni vykazovani finan¢nich nastroji - Dodatek k IFRS 7, Finan¢ni nastroje: Vykazovani, (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Dodatek
pozaduje rozsiteni poskytovanych informaci o ocenovani v realnych hodnotach a fizeni rizika likvidity. Skupina bude muset uvadét analyzu
financ¢nich nastroju ocenovanych redlnou hodnotou v rdmci hierarchie o tiech turovnich. Tento dodatek (a) vyjashuje, Ze analyza splatnosti
zévazkl by méla obsahovat finan¢ni garance v maximalni vysi garanci v nejkratsim obdobi, ve kterém muze byt garance uplatnéna (b) vyzaduje
vykazovani zbytkové smluvni splatnosti financnich derivata v pripadé, Ze tyto jsou podstatné pro porozuméni nacasovani penéznich toku.
Skupina musi také vykazovat analyzu splatnosti finan¢nich aktiv drzenych pro tGcely fizeni likvidity v pfipadé, ze tato informace je potiebna

pro uzivatele Gcetni zavérky pfi hodnoceni povahy a rozsahu rizika likvidity. V souvislosti s timto zdokonalenim Skupina provedla analyzu
financ¢nich nastroju ocenovanych redlnou hodnotou dle hierarchie a identifikovala pouze finan¢ni nastroje ocerované realnou hodnotou

s urovni 2. Skupina jesté pred vydanim zdokonaleni vykazovani finan¢nich nastrojti pravidelné zverejiiovala v ramci analyzy splatnosti i analyzu
splatnosti finan¢nich aktiv. V roce 2009 Skupina neposkytla zadné finan¢ni garance. Zdokonaleni tudiz nema vyznamny dopad ani na rozsah
zvefejnovanych informaci, ani na vysi vykazovanych hodnot.

1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, které jesté nenabyly uc¢innosti
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, pro které ma Skupina napln, ale predcasné je neaplikovala:

IAS 24 - Novela - Zveiejiiovani spiiznénych stran (datum ucinnosti 1. ledna 2011). U¢elem novely je zavést ¢aste¢nou vyjimku z pozadavka

na zvefejhovani informaci v Gcetnich zavérkach subjektu, ve kterych uplatiuje urcity vliv stat, a vyjasnit definici spfiznéné strany. Novelizovany
standard rovnéZ objasiiuje, Ze spole¢nosti jsou povinny zvefejnit v Gi¢etni zavérce informace o vsech pfipadnych zavazcich spfiznéné strany
provést urcity krok za podminky, ze v budoucnu dojde nebo nedojde k vyskytu urcité udalosti, véetné vykonatelnych smluv (zati¢tovanych

a nezauctovanych). Skupina predpoklada, ze novy standard IAS 24 bude mit vliv na rozsah zverejnénych transakci se spriznénymi stranami.

V soucasné dobé zvazuje vsechny mozné dopady novelizace.

IFRS 9 - Finan¢ni nastroje (datum ucinnosti 1. ledna 2013) Novy standard IFRS 9 by mél nahradit ¢asti standardu IAS 39 souvisejici s klasifikaci
a ocenovanim finan¢nich aktiv a méni také nékteré z pozadavkt na zverejnéni dle IFRS 7. IFRS 9 rozdéluje veskera financni aktiva, kterd

v soucasné dobé spadaji do rozsahu standardu IAS 39, do dvou skupin - na aktiva ocenénd ztstatkovou hodnotou a aktiva ocenéna redlnou
hodnotou, a to podle nasledujicich pravidel. Ztstatkovou cenou muze byt ocenén dluhovy néstroj splnujici nasledujici dvé podminky:

test vychazejici z podnikatelského modelu (cilem podnikatelského modelu Gcetni jednotky je drzet finan¢ni aktiva za ucelem tvorby
sjednanych penéznich tokt a nikoliv prodat nastroj pred jeho smluvni splatnosti a realizovat tak zmény jeho realné hodnoty), a test vychazejici
z povahy penéznich tokt (k predem ur¢enym datiim vznikaji na zakladé smluvnich podminek platnych pro finan¢ni aktivum penézni toky,
které jsou vyhradné splatkami jistiny a Groku z nesplacené jistiny). Vsechny ostatni dluhové nastroje museji byt ocenény redlnou hodnotou
vykdzanou do zisku ¢i ztraty. Dale vsechny kapitalové nastroje spadajici do rozsahu standardu IFRS 9 museji byt v rozvaze ocenény redlnou
hodnotou a zmény v jejich hodnoté jsou Gctovany do zisku nebo ztraty. Neni- li vsak kapitalovy instrument vlastnén za ucelem obchodovani,
muze se ucetni jednotka pfi pocatec¢nim zachyceni rozhodnout, ze ho oceni realnou hodnotou vykazanou do ostatniho tuplného vysledku.

V tom pripadé zadné zisky a ztraty z precenéni na redlnou hodnotu nebudou prevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a oductovani
nastroje. Toto rozhodnuti neni mozno posléze ménit. Dividendy jsou vykazany v zisku a ztraté, pokud predstavuji vynos z investice. Skupina
predpoklada, ze novy standard IFRS 9 bude mit vliv na klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni finan¢nich nastrojt v pfiloze. Bez podrobné analyzy
viak neni mozné k datu zavérky provést priméreny odhad takového dopadu.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které nema Skupina napli anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IAS 27 - Novela - Konsolidovana a individualni ic¢etni zavérka (datum uc¢innosti 1. ledna 2010). Novelizovany standard IAS 27 bude vyzadovat,
aby skupina prifadila veskery zisk nebo ztratu vlastnikiim matefské spole¢nosti nebo vlastniktim podilti bez kontrolniho vlivu (dfive
~mensinové podily”) i v pfipadé, ze v dlisledku toho bude ztstatek podilt vlastnik bez kontrolniho vlivu negativni (sou¢asny standard
vyZaduje, aby se ztraty presahujici podil na vlastnim kapitalu ve vétsiné pripadu pfiradily vlastnikiim materské spolecnosti). Novelizovany
standard dale uvadi, ze se zmény vlastnickych podilti materské spolecnosti v dcefinych spolec¢nostech, v dlisledku kterych nedojde ke ztraté
kontroly, musi zauctovat jako transakce ve vlastnim kapitalu. Standard déle specifikuje zp(isob, jakym spole¢nost stanovi zisky, respektive ztraty
plynouci ze ztraty kontroly v dcefiné spolec¢nosti. K datu ztraty kontroly se kazda investice ponechana v byvalé dcefiné spole¢nosti bude muset
precenit na realnou hodnotu.

IAS 32 - Novela - Finan¢ni nastroje - vykazovani: Klasifikace prav na tpis akcii (datum tc¢innosti 1. ledna 2011). Novela se vénuje vykazovani
prav na Upis akcii, které jsou vyjadreny v jiné méné, nez je funk¢ni ména emitenta. Novela vyjima urcita prava na tpis akcii s plnénim
denominovanym v cizi méné z klasifikace jako finan¢ni derivat.

IAS 39 - Dodatek - Finan¢ni nastroje: Gi¢tovani a ocefiovani - Polozky zptsobilé k zajistovani (datum Gcinnosti 1. ledna 2010). Dodatek
ujasnuje pouziti zasad, kterd urcuji, zda zajistované riziko nebo ¢ast penéznich toku jsou zptsobilé k zajisténi, v konkrétnich situacich. Dodatek
fesi dva problémy, a to identifikaci inflace jako zajisténého rizika nebo jeho ¢asti a zajisténi opcemi. Inflace mtze byt zajisténa pouze v pripadé,
7e zmény v inflaci predstavuji smluvné specifikovanou ¢ast penéznich tokd finan¢niho nastroje. Dale dodatek fesi efektivnost zajisténi opcemi.
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IAS 39 - Financni nastroje: uctovani a oceniovani a IFRIC 9 - Piehodnoceni vlozenych derivatt - Dodatek - Vlozené derivaty
(datum Ucinnosti 1. ledna 2010). Dodatky ujasnuji postup pfi reklasifikaci finan¢nich aktiv z kategorie ,v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty”, kdy skupina musi identifikovat existenci a ocenéni vlozenych derivatt a pokud je to nezbytné, tak o nich Gc¢tovat oddélené.

IFRS 2 - Novela - Skupinové thrady vazané na akci vypoiradané v hotovosti (datum ucinnosti 1. ledna 2010). Novela poskytuje jasné principy
pro klasifikaci odmén vazanych na akcie jak v konsolidovanych, tak i samostatnych ucetnich zavérkach. Novela vklada do standardu
doporuceni obsazené v IFRIC 8 a IFRIC 11, které tak budou zruseny. Novela rozsifuje postupy obsazené v IFRIC 11 tak, ze zahrnuje i schémata,
ktera dfive nebyla v interpretaci zahrnuta. Novela také ujasiuje definice obsazené v dodatku standardu.

IFRS 1 - Novela - Prvni pfijeti IFRS (datum Gcinnosti 1. ledna 2010). Tato novela zachovava podstatu predchozi verze standardu, ale
zprehlednuje jeho strukturu pro uzivatele.

IFRS 1 - Novela - Prvni pfijeti IFRS - Dodate¢né vyjimky pro spole¢nosti prechazejici na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
(datum Gcinnosti 1. ledna 2010). Novela poskytuje vyjimku spole¢nostem, pouzivajicim metodu kapitalizace vech nakladd, z retrospektivni
aplikace IFRS pro aktiva pouzivana pfi tézbé ropy a plynu a dale poskytuje vyjimku spole¢nostem s existujicimi najemnimi smlouvami

ze znovuposouzeni klasifikace téchto smluv v souladu s IFRIC 4 ,Ur¢eni zda smlouva obsahuje leasing” pokud aplikace jejich narodnich
Ucetnich predpisti pfinasi stejné vysledky.

IFRS 1 - Novela - Prvni pfijeti IFRS - Omezena vyjimka z povinnosti zvefejnéni srovnavacich tdaju podle IFRS 7 pro spolecnosti prechazejici
na IFRS (datum ucinnosti 1. ledna 2011). Spole¢nostem jiz pfipravujicim ucetni zavérky podle IFRS bylo umoznéno neuvadét srovnavaci udaje
podle IFRS 7 v roce prvni aplikace pro nova zvefejnéni pozadovana novelou IFRS 7, Finan¢ni nastroje: Vykazovani, vydanou v breznu 20009.
Vyjimka byla poskytnuta, protoze novela IFRS 7 byla vydana po konci roku pro srovnavaci obdobi a spole¢nosti by pfi aplikaci novych
pozadavkt musely pouzit zpétny pohled na uvadéna fakta. Novela IFRS 1 umoziiuje spole¢nostem prechazejicim na IFRS pouzit stejna pravidla
(a tedy stejnou vyjimku), jaka jsou platna podle novely IFRS 7 pro ostatni spolecnosti.

IFRS 3 - Novela - Podnikové kombinace (datum Gcinnosti 1. ledna 2010). Novelizovany standard IFRS 3 umozni spole¢nostem zvolit si zptisob
ocefovani vlastnickych podilt bez kontrolniho vlivu: bud podle dosavadniho znéni IFRS 3 (pomérnym podilem na identifikovatelnych cistych
aktivech nabyvané tcetni jednotky), nebo redlnou hodnotou. Novela uvadi podrobné instrukce k aplikovani metody koupé v pripadé
podnikovych kombinaci. Byl zrusen pozadavek, aby se pfi vypoctu prislusné ¢asti goodwillu v jednotlivych krocich postupné akvizice kazda
polozka majetku a zavazkt ocefovala v redlné hodnoté. Misto toho se pfi postupné realizované podnikové kombinaci podil nabyvaného
podniku k datu koupi oceni ve vysi rozdilu mezi redlnou hodnotou investice v podniku k datu akvizice a kupni cenou nabytych cistych aktiv.
Naklady souvisejici s akvizici se budou tG¢tovat oddélené od podnikové kombinace, tudiz budou vykazany jako naklad, nikoli jako soucast
goodwillu. Nabyvatel bude povinen k datu akvizice zauctovat podminény zavazek z koupé jiného podniku. Zmény hodnoty takového zévazku
po datu akvizice budou vykazovany v souladu s ostatnimi standardy IFRS, nikoli jako tprava goodwillu. Novelizovany IFRS 3 se bude vztahovat
pouze na podnikové kombinace tykajici se svépomocnych druzstev a kombinaci vzniklych vylu¢né na zakladé smluvniho vztahu.

IFRIC 14 - Novela - Predplaceni pozadovaného minimalniho financovani (datum Gcinnosti 1. ledna 2011). Tato novela je relevantni pouze
pro spole¢nosti, které musi platit minimalni pozadované financovani do planu definovanych pozitk(i po skonc¢eni pracovniho poméru. Novela
odstranuje nechtény dusledek IFRIC 14 souvisejici s dobrovolnymi predplacenymi penzijnimi pfispévky v pfipadé pozadavku minimalniho
financovani.

IFRIC 17 — Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikiim (datum G¢innosti 1. ledna 2010). Interpretace obsahuje pokyny ke spravnému uctovani
pripadu, kdy Gcetni jednotka poskytuje nepenézni aktiva jako pInéni z titulu dividendy svym akcionartim. Skupina ma vycislit zavazky vici
akcionartim v redlné hodnoté nepenézniho aktiva ur¢eného k vyporadani zavazku. Zisk nebo ztrata ma byt v okamziku realizace vykazana
ptimo do zisku a ztraty.

IFRIC 18 - Prevod aktiv od zékaznikt (datum Gcinnosti 1. ledna 2010). Interpretace ujasnuje Gc¢tovani o presunu aktiv od zakaznikt, zejména
v pfipadech, kdy je spInéna definice aktiva; vykazani aktiva a jejiho ocefiovani pfi prvotnim zatctovani; rozeznani zvlast identifikovatelnych
sluzeb (jedné nebo vice sluzeb vyménou za prevedeny majetek); ictovani o vynosech a o prevodu penéznich prostredkd od zakaznika.

IFRIC 19 - Vyporadani finan¢nich zavazkt kapitalovymi nastroji (datum Gcinnosti 1. ledna 2011). Tato interpretace ujasnuje postup uctovani
v pfipadé, ze spole¢nost znovu domlouva podminky Gvéru a vysledkem je skute¢nost, Ze dluh bude vyporadan vydanim vlastnich akcii
dluznika vériteli. Zisk nebo ztrata jsou vykdzany v zisku nebo ztraté na zakladé realné hodnoty vydanych kapitalovych néstrojd v porovnani
s ucetni hodnotou Gvéru.
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Zdokonaleni Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (vydano v dubnu 2009, novely nasledujicich standardd jsou G¢inné

od 1. ledna 2010: IFRS 2, IAS 38, IFRIC 9 a IFRIC 16; novely standard(i IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, IAS 36 a IAS 39 jsou uc¢inné

od 1. ledna 2010). Zdokonaleni zahrnuje kombinace podstatnych zmén a zpfesnéni v nasledujicich standardech a interpretacich:

Ujasnéni, ze podnikové kombinace spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou a zakladani spole¢nych podniki (tzv. joint ventures) neni predmétem
IFRS 2;

Ujasnéni pozadavk( na zverejnéni stanovenych v IFRS 5 a ostatnich standardech tykajicich se dlouhodobych aktiv (nebo vyfazovanych skupin)
klasifikovanych jako drzenych k prodeji nebo jako ukoncovana ¢innost;

Pozadavek vykazovat celkova aktiva a zavazky kazdého reportovaného segmentu dle IFRS 8 pouze pokud je takova informace pravidelné
predkladana osobé s rozhodovaci pravomoci;

Novela IAS 1 umoziuijici klasifikaci urcitych zavazku, které se vyporadaji nastroji vlastniho kapitalu spole¢nosti, jako dlouhodobé;

Zmény v IAS 7 predepisujici, ze pouze takové vydaje, které vyusti ve vykazani aktiva, je mozno klasifikovat jako investi¢ni aktivity;

Povoleni klasifikace urcitych dlouhodobych prondjmu pozemku jako finan¢ni leasing podle IAS 17 ato i v pfipadé, ze na konci doby prondjmu
nepiechazi vlastnické pravo;

Poskytnuti dodate¢ného navodu v ramci IAS 18 pro urceni, zda spole¢nost jedna na vlastni ucet nebo jako zprostiedkovatel;

Ujasnéni v ramci IAS 36, ze penézotvorna jednotka nemuze byt vétsi nez provozni segment pred agregaci;

Doplnéni IAS 38 v oblasti urceni realné hodnoty nehmotnych aktiv ziskanych v podnikovych kombinacich;

Novela IAS 39 (i) pridava do jeho rozsahu pasobnosti i op¢ni smlouvy, které mohou vyustit v podnikovou kombinaci, (i) ujasiiuje okamzik
reklasifikace vynosu a ztrat z finan¢niho nastroje zajistujiciho penézni toky z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty, (iii) stanovuje, ze opce
predcasného splaceni Gizce souvisi s hostitelskou smlouvou pokud, v pripadé vyuziti, dluznik refunduje ekonomickou ztratu véritele;

Novela IFRIC 9 stanovuijici, Ze vlozené derivaty ve smlouvach ziskanych v ramci podnikovych kombinaci spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou
a formovani spole¢ného podniku nejsou predmétem této interpretace;

Odstranéni omezeni v IFRIC 16, Ze zajistujici nastroje nemohou byt v drzeni zahrani¢ni jednotky, ktera je sama zajistovana.

1.3 Srovnatelné udaje

Z dtivodu zpresnéni metodiky vykazovani Skupina v roce 2009 reklasifikovala zavazky vici faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu
Volkswagen, které vyplyvaji z postoupeni pohledavek spole¢nosti koncernu Volkswagen vici Skupiné, z polozky Kratkodobé finan¢ni zavazky
do polozky Zavazky z obchodnich vztaht. V dtsledku této reklasifikace doslo v Rozvaze ke zvy3eni hodnoty polozky Zavazky z obchodnich
vztahti o 1 141 mil. K¢ na hodnotu 20 544 mil. K¢ a zéroven ke snizeni hodnoty polozky Kratkodobé finan¢ni zavazky o 1 141 mil. K¢ na
hodnotu 7 395 mil. K¢. Déle doslo v Rozvaze k upravé ¢astek na zacatku srovnatelného obdobi a to ke zvyseni hodnoty polozky Zavazky

z obchodnich vztaht o 2 333 mil. K¢ na hodnotu 23 873 mil. K¢ a zaroven ke snizeni hodnoty polozky Kratkodobé financni zavazky o tuto
¢astku na hodnotu 57 mil. K¢.

Ve Vykazu penéznich tokt doslo za srovnatelné obdobi ke snizeni hodnoty polozky Zména stavu zavazkd o ¢astku 1 192 mil. K¢ na hodnotu
-3 323 mil. K¢ a zaroven ke zvyseni hodnoty polozky Zména stavu zavazk( z ostatniho financovani o tuto ¢astku na hodnotu 0 K¢, ktera byla
proto vynechana. V disledku uvedené reklasifikace doslo dale ke snizeni penéznich tokt z provozni ¢innosti o ¢astku 1 192 mil. K¢ na hodnotu
13 014 mil. K¢ a zaroven ke zvy3eni penéznich tok( z finan¢ni ¢innosti o tuto ¢astku na hodnotu 165 mil. K¢.

Dale v souvislosti s vyse uvedenou reklasifikaci doslo ke zméné prislusnych udajt v Piiloze ke konsolidované ucetni zavérce.

Na zakladé zpresnéni metodiky vykazovani doslo v bodé 25 - Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky k upravé ¢astek za srovnatelné obdobi

v polozce Splatky z operativniho leasingu, a to ke zvyseni ¢astky ve sloupci Splatné do konce roku 2009 o 118 mil. K¢ na hodnotu 177 mil. K¢,
ke zvyseni ¢astky ve sloupci Splatné 2010 - 2013 o 238 mil K¢ na hodnotu 238 mil. K¢ a ke zvyseni ¢astky ve sloupci 31. prosinci 2008

0 356 mil. K¢ na hodnotu 415 mil. K¢. V souladu s IAS 17 je v této polozce vykazana vyse budoucich minimalnich leasingovych plateb

pro nevypovéditelny operativni leasing. Dale byla doplnéna polozka Ostatni budouci zavazky. Tato kategorie obsahuje budouci zavazky, které
Skupina povazuje za neobvyklé svou povahou, velikosti ¢i trvanim. K 31. prosinci 2008 ¢inily tyto budouci zavazky 327 mil. K¢.

Z dtivodu zpresnéni metodiky vykazovani nakladu podle druhti doslo v bodé 26 - Druhové ¢lenéni naklad k reklasifikaci ve srovnatelném
obdobi mezi polozkou Sluzby spojené s vyrobou a Ostatni sluzby. Polozka Sluzby spojené s vyrobou se zvysila o 5 580 mil. K¢ na hodnotu
7 866 mil. K¢ a polozka Ostatni sluzby se o stejnou ¢astku snizila na hodnotu 16 395 mil. K¢.

2. Zakladni zésady sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka je pfipravena na principu historickych nakladua s vyjimkou realné hodnoty u realizovatelnych finan¢nich
aktiv, u financ¢nich aktiv a zavazk ocenovanych redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim a u vsech derivatovych nastroju.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi vyzaduje uplatiiovani urcitych zasadnich ucetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij usudek v procesu aplikace ucetnich pravidel Skupiny. Castky v konsolidované tcetni
zavérce a v priloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.




OBSAH

2.1 Udaje o Skupiné

Kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuje konsolidovana ucetni zavérka také viechny vyznamné dcefiné
a pridruzené spolec¢nosti.

Dalsi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti” na strané 117.

Dcefiné spole¢nosti jsou vsechny jednotky, ve kterych je matefska spole¢nost opravnéna piimo nebo nepftimo Ffidit finan¢ni a provozni ¢innost,
coz je pravomoc, ktera byva obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav. Pfi posuzovani toho, zda Skupina ovlada

néjakou Ucetni jednotku, je zvazovéana existence a dopad potencialnich hlasovacich prav, kterd jsou v souc¢asné dobé uplatnitelna nebo
prevoditelna. Tyto spolec¢nosti (,dcefiné spolecnosti”) jsou plné konsolidovany od data, kdy byla na Skupinu pievedena pravomoc vykonavat
nad nimi kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ovlada tyto vyznamné dcefiné spole¢nosti:

SkodaAuto Deutschland GmbH (100 %),
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. (100 %),
- Skoda Auto Polska S.A. (51 %),

Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolec¢nosti jsou viechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avsak nevykonava nad nimi kontrolu, coZ je pravomoc,
ktera byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatriuje podstatny vliv v pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus, Ruska federace (bod 7).
2.2 Konsolida¢ni zasady

Dcefiné spole¢nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Aktiva a pasiva spole¢nosti konsolida¢ni Skupiny zahrnuta
v konsolidované ucetni zavérce jsou vykazovana v souladu s jednotnymi ucetnimi pravidly Skupiny.

Pro Gctovani o pofizeni dcefinych spole¢nosti Skupinou je pouzivana metoda koupé. Cenu akvizice piedstavuje realna hodnota danych aktiv,
vydanych kapitalovych nastroju a vzniklych nebo predpokladanych zavazka k datu vymény plus naklady piimo souvisejici s pofizenim.
Potizena identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocenovany realnou
hodnotou k datu pofizeni bez ohledu na rozsah mensinového podilu.

Castka, o kterou je pofizovaci cena ziskaného podilu vys33i, nez je realna hodnota podilu Skupiny na pofizenych identifikovatelnych ¢istych
aktivech, je zauctovana jako goodwill. Pokud je pofizovaci cena nizsi nez redlna hodnota Cistych aktiv pofizené dcefiné spolec¢nosti, tento
rozdil se zat¢tuje pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vnitroskupinové transakce, ztstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou z konsolidace vylou¢eny. Nerealizované
ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni hodnoty aktiv.

Investice v pfidruzenych spolecnostech se zachycuji ekvivalencni metodou a jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice Skupiny
v pridruzenych spole¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pfi akvizici.

Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych spolec¢nosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty; podil Skupiny na pohybu
v ramci ostatniho uplného vysledku po datu akvizice se vykazuje v ramci ostatniho uplného vysledku. Kumulované zmény stavu (pohyby)

po datu akvizice jsou vykazovany proti icetni hodnoté investice. Jestlize se podil Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti vcetné veskerych
nezajisténych pohledavek rovna vysi tcasti Skupiny v pridruzené spolec¢nosti nebo je vyssi, Skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly
zavazky nebo neuskutecnila thrady za pridruzenou spole¢nost. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pridruzenymi
spole¢nostmi se vylucuji z konsolidace v mife odpovidajici icasti Skupiny v takovych pridruzenych spole¢nostech. Nerealizované ztraty se
rovnéz vylucuji - s vyjimkou pfipadu, ve kterych transakce poskytuje dtikaz o snizeni hodnoty pievadéného aktiva. V pfipadé nutnosti byla
ucetni pravidla pro pridruzené spolecnosti pozménéna tak, aby byla zachovana konzistence s pravidly Skupiny.
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2.3 Prepocty cizich mén

2.3.1 Funké¢ni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky kazdé z icetnich jednotek Skupiny, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém ucetni jednotka ptsobi (,funk¢ni ména”). Konsolidovana ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach, které jsou pro
Spole¢nost ménou funk¢ni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé sménnych kurzt vyhlasovanych Ceskou narodni bankou platnych
k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazkd vyjadrenych v cizich ménach
sménnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou platnym ke konci u¢etniho obdobi se vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty.

2.3.2 Zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti a pfidruzené spole¢nosti

Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci prepoctem cisté investice do zahrani¢nich podnikd, pajcek a jinych ménovych nastroja urcenych
k zajisténi takovéto investice se zahrnuji do ostatniho Gplného vysledku. V piipadé prodeje zahrani¢niho subjektu se tyto kurzové rozdily
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Zahranic¢ni dcefiné spolecnosti Skupiny a pridruzené spolec¢nosti podléhaji pravnim i G¢etnim predpistim v misté ptisobnosti a jejich funkeni
ménou je pfislusna lokalni ména. Pro prepocet jejich ucetnich zavérek po zahrnuti do konsolidované ucetni zavérky Skupiny byly pouzity
nasledujici devizové kurzy vyhlasované Ceskou narodni bankou:

- Aktiva a zdvazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany devizovymi kurzy platnymi k pfislusnému rozvahovému dni.

- Vynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitavany vazenym praimérnym mési¢nim devizovym kurzem jednotlivych
funk¢nich mén ve vztahu k ¢eské koruné kromé pripadu, kdy tento priimér neni pfimérenou pribliznou hodnotou kumulativniho efektu
kurzti platnych ke dni transakce; v takovém pripadé jsou vynosy a naklady piepocitavany kurzem ke dni transakce.

- Veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna polozka ostatniho tplného vysledku.

- Goodwill a tpravy realné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se pro tcely piepoctu povazuji za aktiva a zavazky zahrani¢niho
subjektu a prepocitavaji se kurzem platnym k pfislusnému rozvahovému dni.

Ronvahovy kurz k 51.12 I R
- CZména 2005 2008

Polska republika PLN 6,448 6,485

Indicka republika INR 0,396 0,397
Slovenska republika EUR 26,465 0,893*
Spolkova republika Némecko EUR 26,465 26,932
Ruska federace RUB 0,612 0,652

* Smeénny kurz SKK/CZK
2.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady

na vyzkum jsou zauc¢tovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty model(i znacky Skoda

a ostatnich vyrobku jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude
Uspésny z hlediska jeho komer¢ni a technické proveditelnosti a pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady
na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti jsou vykazany v pofizovacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy
a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynaloZeny. Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen je aktivovano jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji primé naklady

a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

U zpusobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vyptj¢ni naklady, kterymi jsou troky a ostatni naklady, které Gcetni
jednotka vynalozi v souvislosti s vyptj¢enim si finan¢nich prostiedkd. Za zptisobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné
potiebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypujcnich nakladd skonci v okamziku, kdy je zptsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;j.

Odpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu otekédvaného Zivotniho cyklu vyrabénych modelt nebo agregatd. Odpisy vykdzané
béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do pfislusné funk¢ni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.
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Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou cena akvizice prevysuje realnou hodnotu podilu Skupiny na ¢istych identifikovatelnych aktivech nabyté
dcefiné nebo pridruzené spole¢nosti k datu akvizice. Goodwill z akvizic dcefinych spole¢nosti je soucasti polozky nehmotny majetek. Goodwill
neni odepisovan, ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovacich nékladech po odecteni kumulovanych ztrat

ze snizeni hodnoty. U ostatniho nehmotného majetku Skupina uplatiiuje rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby zZivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 2 - 9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a tdrzbu, jsou vykazany jako naklady bézného ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ucetni hodnoty
prislusného aktiva nebo jsou piipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze Skupina ziska
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladua také vypj¢ni naklady, kterymi jsou troky a ostatni naklady, které Gcetni
jednotka vynalozi v souvislosti s vyputjcenim si financnich prostredkd. Za zptisobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné
potiebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypuj¢nich nakladt skon¢i v okamziku, kdy je zptsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;j.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10 - 35 let
- stroje a zarizeni (v¢. specialniho naradi) 2 - 18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3 - 15let

2.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich ucetni
hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je uctovana ve vysi ¢astky, o kterou ticetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.
Za Ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich trovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni
toky (penézotvorné jednotky).

2.7 Finan¢ni nastroje

2.7.1 Finan¢ni aktiva

Skupina klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladiim a vynosam,
pujcky a pohledavky a realizovatelna financni aktiva. Klasifikace zalezi na ucelu, pro ktery byla financni aktiva pofizena. Vedeni stanovi
prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni a toto zarazeni ke kazdému datu vykazani piehodnocuije.

a) Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladiim a vynosim

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou financni aktiva drzena za Gicelem obchodovani nebo takto
oznacena vedenim Skupiny. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za u¢elem obchodovéni za predpokladu, Ze nespliuji
podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty finan¢nich aktiv
ocefovanych v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim se vykazuji ve finan¢nich vynosech, popt. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz
nastanou. Béhem Gcetniho obdobi 2009 (2008) méla Skupina v této kategorii pouze finan¢ni pohledavky z precenéni derivatt na redlnou
hodnotu (bod 2.7.3).
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b) Pijcky a pohledavky

Puijcky a pohledavky jsou nederivatova financ¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby ptimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.
Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou pujcek a pohledavek, jejichz zlistatkova doba splatnosti od rozvahového dne je delsi nez

12 mésicu. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Pijcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztaht

a ostatnich pohledavkach a finan¢nich aktivech (bod 8).

¢) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zarazeny

v Zadné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésic(i

od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou soucasti ostatnich finan¢nich vynosu. V pfipadé, ze jsou realizovatelna financ¢ni
aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Gpravy realné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce
ostatni provozni naklady, resp. vynosy. V kategorii realizovatelna finan¢ni aktiva méla v roce 2009 (2008) Skupina pouze investice do
kapitalovych nastroju, které nemély trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zavaze dané aktivum koupit nebo
prodat. Veskera financni aktiva mimo financni aktiva, ktera jsou Gi¢tovéna v realné hodnoté proti nakladtim a vynostiim, se oceni pii prvotnim
zachyceni v ucetnictvi realnou hodnotou zvysenou o transak¢ni naklady. Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladam

a vynostim jsou pfi prvotnim zachyceni v Gcetnictvi ocenéna realnou hodnotou, pficemz jsou transakcni naklady uctovany primo do vykazu
zisku a ztraty.

Realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva ocenovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté.
Investice do kapitalovych nastrojt, které nemaji trzni cenu kdtovanou na aktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit,

jsou ocenény pofizovacimi naklady. Dlouhodobé puijcky a pohledavky jsou vedeny v ztistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni irokové
sazby.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dtikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
financ¢nich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Skupina nejprve posuzuje, zda existuje objektivni dtikaz o snizeni hodnoty

pro individudlné vyznamna financ¢ni aktiva a individualné nebo spole¢né pro finan¢ni aktiva, ktera nejsou individualné vyznamna. Jestlize
Skupina zjisti, ze neexistuje zadny objektivni dlikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného financniho aktiva, at jiZ je vyznamné nebo
nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spole¢né posoudi jeho snizeni
hodnoty. Individualné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spole¢ného posuzovani zahrnuta.

V ptipadé majetkovych cennych papirti klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou tehdy, jestlize
dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu realné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V pripadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledavky povazovana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni dtikazy o tom, ze
Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptvodné sjednanych podminek. Vyznamné financni potize, pravdépodobnost,
ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory,

7e obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodniho styku je vyse opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich
informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledavka kvalifikovana jako nedobytng, je tvofena opravna polozka
ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vyse opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o financni situaci dluznika a jeho
platebni moralce. Vyse opravné polozky je rozdil mezi Gi¢etni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich
toku diskontovanych ptvodni efektivni Grokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce

Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promlcena, na zakladé vysledka
rozvrhového usneseni z diivodu nedostatku majetku upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do
vykazu zisku a ztraty a opravna polozka cerpana.

Finan¢ni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Skupina prevedla
v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

2.7.2 Finan¢ni zavazky

a) Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti nakladiim a vynosiim

Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou finan¢ni zavazky, které jsou derivatem, jenz nespliuje
podminky zajistovaciho ucetnictvi. Béhem ucetniho obdobi 2009 (2008) méla Skupina v této kategorii pouze finan¢ni zavazky z precenéni
derivatt na realnou hodnotu (bod 2.7.3).

b) Finan¢ni zavazky v zastatkové hodnoté
Pti vychozim zachyceni jsou finan¢ni zavazky ocenény v realné hodnoté snizené o transak¢ni naklady. V nasledujicich obdobich se vykazuji
v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni irokové sazby.
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2.7.3 Finan¢ni derivaty

Skupina vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani urokovych, ménovych a cenovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou pfi
prvotnim zauc¢tovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precerovany na realnou hodnotu. Metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani.
Skupina klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které spIni podminky zajistovaciho ucetnictvi.

Skupina pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich toku. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazka.

Skupina se zajistuje proti zméné penéznich tokd plynoucich z vybranych zavazk( z titulu zmén trokovych sazeb. V pfipadé vysoce
pravdépodobnych ocekavanych transakci se Skupina zajistuje proti zméné penéznich tokt vyplyvajicich ze zmén spotovych ménovych kurzt
a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajici zejména z kombinace komoditniho a ménového rizika).

Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych finan¢nich derivata, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny
v ostatnim uplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finan¢nich derivata, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi
penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatt (Grokovych a komoditnich), které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou
zachyceny v ostatnim tplném vysledku.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Gplném vysledku jsou pievedeny z ostatniho uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos
nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého
penézniho toku, pak Skupina v souladu se svou zajistovaci strategii, prodlouzi splatnost pavodniho zajistovaciho nastroje. V tomto pfipadé je
spotova komponenta ptivodniho obchodu k datu vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitalu a to az do okamziku, ve kterém dana zajistovana
polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazena hodnota pievedena z ostatniho Gplného vysledku do vykazu zisku

a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad obdobi. KdyZ uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj
prodan, pripadné jiz nesplnuje kritéria zajistovaciho Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou
vykdzany v ostatnim tplném vysledku za dobu ucinnosti zajistovaciho nastroje, tam zGstanou, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou
platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz nepredpoklada, ze dojde k realizaci ocekavané transakce, jsou kumulované zisky
nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim tuplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nesplnuji kritéria zajistovaciho tGcetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
readlnou hodnotou se vykdzou bezprostiedné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich néstroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani, napfiklad
metoda soucasné hodnoty oc¢ekavanych budoucich penéznich tok(. Redlna hodnota ménovych forwardt a swap je stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zékladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni. Redlna hodnota turokovych swapu
je stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlna
hodnota komoditnich swapu je stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé trznich komoditnich
forwadovych sazeb.

2.8 Splatna a odlozena dan z prijma

Darovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odlozené dané. Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se
vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim tplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatna dar a odlozena dan
také vykazana v ostatnim uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.8.1 Splatna dain

Splatné danové zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢astce ocekavané platby danovym uradtim (nebo naroku

od nich) pfi pouziti danovych sazeb (a danovych zakon) platnych pro prislusné obdobi. Splatna dan za bézné a predchozi obdobi se

v nesplaceném rozsahu uznava jako zavazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi prevysuje ¢astku vztahujici
se k témto obdobim, tento rozdil se uznava jako aktivum.

2.8.2 Odlozena dai

Odlozena dan z piijmu je uc¢tovana s pouzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazku a jejich ucetni hodnotou v konsolidované Gcetni zavérce. Pokud oviem odlozena daii z piijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva

nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na tcetni, ani na darovy zisk nebo ztratu,

pak se o ni neuctuje.
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Odlozena dan z pfijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz se
predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkt. Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz
je pravdépodobné, ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych
rozdilu.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené darové pohledavky a odlozené danové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych dafovych pohledavek proti splatnym danovym zavazktim a pokud se odlozena dar vztahuje
k danim z pfijm0 vyméiovanym stejnym finan¢nim uradem.

Odlozena dan tykajici se polozek G¢tovanych pfimo do ostatniho uplného vysledku (napf. zmény realné hodnoty finan¢nich derivatt
splniujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje také v ostatnim tuplném vysledku.

Skupina vykazuje odlozenou dafiovou pohledavku z nevyuZitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné s vynosem
z odlozené dané z ptijmui ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.9 Zasoby

Nakoupené zésoby, tj. suroviny, pomocny a provozni materidl a zbozi, jsou ocenény pofizovacimi ndklady nebo cistou realizovatelnou
hodnotou, je- li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢ena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, je-li
nizsi. Vlastni naklady zahrnuji primy material, pfimé osobni naklady a prislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta
spravni reZie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokon¢eni a o odhadované
naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohlednuje viechna rizika z titulu nepotrebnych zasob surovin
a nadmeérnych zasob originalnich dilt.

Pro ocenéni ubytku zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického priméru.
2.10 Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitku:

- pracovni jubilea,
- ostatni odmény za dlouhodobé ptisobeni ve spole¢nosti.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrvd v pracovnim poméru po urc¢itou dobu nebo do vzniku naroku
na odmeénu. Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd k rozvahovému dni, za sluzby
poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim obdobi stanovené s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitku.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctt nezavislych pojistnych matematik(. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav
a zmén pojistné matematickych odhadt jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich vydaju, které bude potieba vynalozit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisti k rozvahovému dni. Pokud trh
takovych dluhopisti neexistuje, Skupina pouziva trzni vynos ze statnich dluhopisti. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i statnich dluhopist
jsou konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitk.
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2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoieny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani sou¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pfi odhadu vyse budouciho ¢erpani
penéznich prostiedk jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostredk(i v nasledujicim roce,
jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani, odurocené k rozvahovému dni.

K oduroceni jsou pouzity aktualni trzni Grokové sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazku, pravdépodobnost, ze dojde k ¢erpani prostredku pfi jejich vyporadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazku jako celku. Rezerva se vykazuje i v pipadé, ze pravdépodobnost ¢erpani prostiedk( ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, ktera je soucasti téze kategorie zavazkd, mtze byt mala.

2.12 Uhrady akciemi

Vrcholova mateiska spole¢nost VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zaméstnanctim pravo na nakup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s op¢nim akciovym planem, zavedenym na zakladé rozhodnuti predstavenstva se souhlasem dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG, a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy opcni plan opraviiuje ke koupi opci na akcie
VOLKSWAGEN AG, a to upisem vyménitelnych dluhopisti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy vyménitelny
dluhopis dava pravo smény za 10 akcii.

Néklady souvisejici s akciovym op¢nim planem jsou zatc¢tovany na vrub vykazu zisku a ztraty a soucasné - vzhledem k tomu, Ze Skupiné neni
naklad pretctovavan spolecnosti VOLKSWAGEN AG - je odpovidajici ¢astka vykazana jako zvyseni Fondu z akciovych opci ve vlastnim kapitalu.

Tyto thrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji se ocenuji realnou hodnotou k datu poskytnuti zaméstnancim a jsou ¢asové
rozlisené po dobu rozhodného obdobi. Redlnd hodnota se stanovuje pomoci binominalniho op¢niho ocenovaciho modelu.

2.13 Vykazovani vynost a nakladi

Vynosy piedstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané z pridané
hodnoty, slev a skont a po vylouc¢eni prodejti v rdmci Skupiny.

Viynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZi dodéano, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynosti je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti thrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku,

kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim mimo Skupinu, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym zakaznikaim v ptipadé primych prodeju.

Vynosy z licen¢nich poplatk( se vykazuji v souladu s podstatou prislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho néroku
na prijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni néklady, pofizovaci néklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich naklad( zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zékazniktm.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy pfifaditelné majetku ze spravni oblasti.
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2.14 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zGstava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou tc¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.15 Investic¢ni pobidky a dotace

Skupina vykazuje odlozenou dafovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijm z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné s vynosem
z odlozené dané z piijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnancti jsou uctovany do vynosti ucetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladam, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku veetné nepenéznich dotaci
v jejich realné hodnoté jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou dale uznavany systematicky jako
vynos ve vysi odpist tohoto aktiva po celou dobu jeho Zivotnosti.

2.16 Spriznéné strany

Spfiznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Skupina schopna kontrolovat nebo na nich uplatiovat vyznamny vliv, strany
pod spole¢nou kontrolou anebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiiovat vyznamny vliv na Skupinu.

2.17 Vykazovani podle segmentii

Provozni segmenty jsou takové soucasti spolecnosti jejichz provozni vysledky jsou pravidelné ovérovany vedouci osobou tcetni jednotky
s pravomoci rozhodovat o prostiedcich, jez maji byt segmentu pridéleny a pravomoci posuzovat jeho vykonnost a pro néz jsou dostupné
samostatné financni Udaje a to s pfihlédnutim na jejich moZnou agregaci a vyznamnost. Provozni segmenty jsou vykazovany s ohledem
na moznost agregace a vyznamnost.

2.18 Zakladni kapital

Pro zarazeni financ¢niho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoli jeho pravni forma. Kmenové akcie jsou
klasifikovany jako zakladni kapital. U¢etni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo potizeni vlastnich kapitalovych nastroj.
Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, Gcetnim a jinym odbornym poradctim, naklady
na tisk a kolky. Naklady na kapitalové transakce jsou tctovany jako odpocet z vlastniho kapitalu (bez souvisejicich danovych odpoctt) v ¢astce,
ktera odpovida ¢astce primo priraditelnych dodatecnych naklad(i na kapitalovou transakci, ktera by se jinak neudala. Vydaje na nerealizované
kapitalové transakce jsou uctovany jako naklady.

2.19 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji ucetni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom ziidkakdy
odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a usudky jsou vedenim Skupiny priibézné vyhodnocovany a jsou zalozeny

na historickych zkusenostech a jinych faktorech vcetné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira
rizika, ze dojde béhem pristiho finan¢niho roku k vyznamnym tpravam tcetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti
textu.

Kapitalizace vyvojovych naklada

Skupina kazdoro¢né vynaklada vyznamné prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produkta, ktery je provadén bud internimi zdroji v ramci
vyvojového centra Spole¢nosti, nebo v ramci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 a posouzenim kritérii pro kapitalizaci
nakladd na vyvoj Skupiny u kazdého projektu mimo jiné posuzuje pravdépodobnost toho, Ze dany projekt Skupiny v budoucnosti prinese
ekonomické prospéchy. V rdamci tohoto posouzeni Skupina pracuje s o¢ekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejt daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového pramyslu v horizontu péti i vice let. Prestoze Skupina pfipravuje tyto
analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a tidaju, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné
dalsiho vyvoje pouzitych predpokladli v nasleduijicich letech ziistavaji vyznamné. Dalsi informace viz bod 5.
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Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zaruc¢ni opravy se tvofi na budouci vydaje spojené se zékladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezivéni (podle modelu 10 nebo
12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zékladni zaruky, zejména kulancemi (3. a 4. rok). Skupina vytvari rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku
uskutecnéni prodeje na zékladé poctu prodanych vozu a predem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognozy primérného poctu zavad v garan¢nim obdobi a primérnych
nakladt na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikam jednotlivych zemi a na zékladé dalsich specifickych vstupt (inflace, vyvoj zékaznickych
skupin atd.). Vyse rezervy na prorezivéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vazeného priméru skute¢nych
nakladu z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kiivku budouciho vyvoje nakladt pro prislusné obdobi. Vyse rezervy
na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich nakladt a definované strategie kulan¢ni politiky znacky

s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou prtibézné upfesnovany s vyuzitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Zmény
v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobnd analyza stavu rezervy
po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.

3. Rizeni finan¢nich rizik ve Skupiné

Skupina ptsobi v automobilovém prtimyslu, prodava své produkty ve vétsiné zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji s fadou
finan¢nich rizik. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat prostiednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim raznych nastroju. V souladu
s politikou koncernu Volkswagen jsou viechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddélenim Treasury koncernu
Volkswagen.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu financ¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (volna likvidita, sménné
kurzy, urokové sazby, faktura¢ni mény, platebni podminky, dané apod.) prostiednictvim tzv. ,liquidity meeting” za ti¢asti zastupct Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupct dcefinych spole¢nosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vech dutlezitych zemi,
ve kterych Skupina prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné
vyhodnocovano.

V roce 2009 byla svétova ekonomika plné zasazena globalni finan¢ni krizi, ktera zacala v roce 2007 a déle se prohloubila béhem roku 2008.
Problémy finan¢nich instituci mély za nasledek zejména vyrazny pokles HDP. Svétova hospodarska a finan¢ni krize postihla velmi tvrdé rovnéz
automobilovy praimysl.

Skupina ale diky schopnosti pruzné reagovat na vladni opatieni na podporu ekonomiky (napf. srotovné) a pfijatym tspornym opatienim
nezaznamenala tak vyrazny propad prodeju jako vétsina jeji konkurence.

Vedeni Skupiny je i nadale pfipraveno vyuzit viechna nezbytna opatieni k podpofe udrzitelnosti rozvoje a rastu aktivit Skupiny a efektivné
reagovat i na sance, které finan¢ni a hospodarska krize ptinasi, zejména na pokles cen nékterych kli¢covych komodit a na pripadné budouci
vladni podpory na oziveni ekonomiky.

Odhad dopadu svétové financni krize na financni pozici Skupiny a na dalsi finan¢ni ukazatele je uveden déle v jednotlivych kapitolach fizeni
finan¢nich rizik.
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3.1 Uvérové riziko
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zptisobi finan¢ni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvéroveé riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Skupiny a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu (transakce
na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.).

Pti kvantifikaci tvérového rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méftitkem je predevsim riziko zemé a riziko
protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi ptisobi, a analyzuji se narodohospodaiské
ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory oddéleni risk managementu koncernu Volkswagen také sluzby
externich dodavatelt informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postuptim schvalovani. Angazovanost Skupiny v(¢i protistranam
je fizena také prostiednictvim stanoveni limitli pro maximalné pfipustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limitd je pravidelné monitorovano
avyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny z hlediska
strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty, koncernovymi a dcefinymi spolec¢nostmi. K redukci rizika se
pouziva faktoring a dalsi standardni nastroje zajisténi, jako je forfaiting, bankovni zaruky, akreditivy a platby predem. K dodate¢nému zajisténi
rizikovych pohledavek jsou v rtiznych kombinacich vyuZzivany néstroje, jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar a sménka.

Zaméstnanecké pujcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem ucetniho obdobi 2009 (2008) Skupina nepfijala zadné zastavy jako zajisténi avéra.

3.1.1 Maximalni expozice vaci uvérovému riziku (v mil. K¢)

V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich tvért odbérateltim a ukladanim vkladt u bank, se

maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych financ¢nich aktiv, snizené o pripadné ztraty ze snizeni
hodnoty. V piipadé sjednani derivatovych kontraktti se mira vystaveni tvérovému riziku rovnd realné hodnoté derivatu.

Uéetni hodnota k 31. 12. 2009
Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
financni aktiva financni aktiva financni aktiva
do splatnostl po splatnosti

Puijcky zaméstnanctim 365 - - 365
Pajcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 13 562 - - 13 562
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata 2105 - - 2105
Ostatni 78 - 1 79
Pohledavky z obchodnich vztaha 5962 2253 270 8 485
Penize 21247 - - 21247
Celkem 43319 2253 271 45 843

Uéetni hodnota k 31. 12. 2008
Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
i ¢éni finan¢ni aktiva finan¢ni aktiva
po splatnos

Pujcky zaméstnanciim 339 - - 339
Pajcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 25766 - - 25766
Kladné realné hodnoty financnich derivatu 4516 - - 4516
Ostatni 553 - 4 557
Pohledavky z obchodnich vztaha 6139 3210 2 9351
Penize 4720 - - 4720
Celkem 42033 3210 6 45 249

V roce 2009 Skupina pfijala nepodminénou bankovni zaruku, jejiz redlna hodnota k 31. prosinci 2009 ¢inila 317 milionti K¢. V roce 2008
Skupina nepfijala zadné vyznamné zaruky.
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3.1.2 Koncentrace rizik

Skupina sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji finan¢ni aktiva, a podle odbytovych regiont. Citlivost Skupiny
na ménové riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Béhem roku 2009 (2008) Skupina nezaznamenala zadnou vyznamnou koncentraci rizik podle
odbytovych regiont. Vyznamna ¢ast finan¢nich aktiv méla vnitroskupinovou povahu a Skupina nepovazovala za pravdépodobné, 7e by nastala
kreditni udalost. Pfipadné riziko nesplaceni pohledavky na treti strany nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi rtizné dluzniky
aregiony).

3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Pti stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Skupina nasledujici kritéria: v tfidé

bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a tvéry vici spiiznénym stranam a pohledavky vuci tietim stranam (zajisténé pohledavky a pohledavky,
které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky), u nichz neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné
snizeni jejich hodnoty; v tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodniho styku za tretimi stranami, u kterych neexistuje
zadny objektivni dtikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledavky za obchodniky bez rizika a pohledéavky za obchodniky
se splatkovym kalendarem).

Stav k31122009

Ptijcky zaméstnanctim

Puijcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 13 562 - 13 562
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatu 2105 - 2105
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 78 - 78
Pohledévky z obchodnich vztahu 4974 988 5962
Penize 21247 - 21247
Celkem 42331 988 43319

Stav k3. 12. 2008

Ptijcky zaméstnanctim

Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25 766 - 25 766
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 4516 - 4516
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 553 - 553
Pohledévky z obchodnich vztaht 5040 1099 6139
Penize 4720 - 4720
Celkem 40934 1099 42033

3.1.4 Ucetni hodnota finan¢nich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:

Pohledévky z obchodnich vztahu
Stavk31.12.2009 1023 465 765 2253

Stav k 31.12.2008 2139 895 176 3210

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohledavky viici spole¢nostem koncernu Vokswagen. Skupina u téchto pohledavek
neidentifikovala riziko jejich nesplaceni.
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktiviim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:

2009 2008

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Stav k 31.12. brutto 162 295
Opravné polozky:

Stavk1.1. -291 -291
Prirastky -21 -4
Cerpéni 125 2
Rozpousténi 26 2
Stav k31.12. -161 -291
Stavk 31.12. netto 1 4

Pohledavky z obchodnich vztaht

Stavk 31.12. brutto 741 364
Opravné polozky:

Stavk 1. 1. -362 -321
Prirastky -183 -75
Cerpani 58 10
Rozpousténi 16 24
Stav k31.12. =471 =362
Stavk 31.12. netto 270 2

V prabéhu roku 2009 (2008) Skupina evidovala k finan¢nim aktivaim, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individualni opravné
polozky. V roce 2009 (2008) méla Skupina opravné polozky pouze k finan¢nim aktiviim zatazenym do kategorie Ptjcky a pohledavky.

3.1.6 Odhad dopadu svétové finané¢ni krize na Skupinu v oblasti uvérového rizika

Uvérova krize by mohla mit vliv na platebni disciplinu dluznik. Dluznici Skupiny mohou byt ovlivnéni nizsi likviditou, coz by mohlo mit vliv
na jejich schopnost splacet dluzné ¢astky. Vedeni Skupiny véri, ze za soucasnych okolnosti vyuziva vsechny nezbytné nastroje v oblasti fizeni
uvérového rizika (zejména zajistovacich nastroji) k podpofe udrzitelnosti rozvoje a rastu aktivit Skupiny.

Zhorsujici se provozni situace dluznikd by mohla mit také dopad na posouzeni, zda by neméla byt snizena hodnota finan¢nich aktiv.
S ohledem na rozsah dostupnych informaci vedeni Skupiny toto riziko posoudilo a shledalo nevyznamnym.

3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze ucetni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazku.

Cilem tizeni likvidniho rizika je zajistit rovhovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby byly uspokojeny v¢as naroky
vsech dodavatelll a véritelt Skupiny.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schtizkéach, tzv. ,liquidity meeting”, za GiCasti zastupct Treasury,
Controllingu a U¢etnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni sou¢asti jsou informace o dennim vyvoji likvidity a jeji
strukture. Vedeni Skupiny jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostate¢nych zdroju likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan, aktivni spoluprace

s bankami (Gvérové linky) a sledovéni situace na penéznim a kapitalovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostfedku se pouzivaji
predevsim potvrzené a nepotvrzené Gvérové linky sjednané s externimi bankami a ivérové linky od spfiznénych stran (zdroje v ramci
koncernu Volkswagen).

Celkovy objem bankovnich uvérovych linek k 31. prosinci 2009 ¢inil 19 517 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 8 607 mil. K¢), z toho bylo 9 600 mil. K¢
nasmlouvéano v ¢eské méné a 9 917 mil. K¢ v cizi méné (1 430 mil. INR a 53 mil. EUR). K 31. prosinci 2009 Skupina necerpala zadné ze

sjednanych bankovnich tuvérovych linek (k 31. prosinci 2008: 7 307 mil. K¢).

V priibéhu roku 2009 byla dale uzaviena tivérova linka v ramci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢, ktera byla
k 31. prosinci 2009 Cerpana v pIné vysi.
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tokd (v mil. K¢)

Stavk 31.12.2009 Do 3 0d 3] Od1roku Nespecifi-
mésicd | mésici do do 5 let kovano*
1 roku

Penize 21262 - - - - 21262
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatt) 13 666 85 280 68 2 14101
Pohledévky z obchodnich vztaht 4215 1747 - - 2523 8 485
Finan¢ni zavazky -138 -2 046 -3 552 - - -5736
Ostatni zavazky (bez derivat) - - - - - -
Zavazky z obchodnich vztaht -15670 -2763 - - -2240 -20673
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostiedku 4 645 14 134 11126 - - 29905
Odtok penéznich prostiedku -4 355 -13 227 -10 381 - - -27 963
Komoditni swapy 14 40 155 - - 209
Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy

Ptitok penéznich prostiedku 2924 8220 6152 - - 17 296
Odtok penéznich prostiedku -3112 -8 648 -6 373 - - -18133
Urokové swapy - -36 - - - -36
Komoditni swapy - - - - - -
Celkem 23451 -2494 -2593 68 285 18717

mésicl | mésicl do do 5 let kovano*
1 roku

Penize 4720 - - - - 4720
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivat) 24 652 1790 253 60 73 26 828
Pohledévky z obchodnich vztahu 6139 - - - 3212 9351
Finan¢ni zavazky -5530 -1970 -2 044 - - -9 544
Ostatni zavazky (bez derivatt) - - - - -53 -53
Zavazky z obchodnich vztaht -16 288 -1563 - - -2139 -19990
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy

Piitok penéznich prostredkt 10811 26779 11364 - - 48 954
Odtok penéznich prostredkt -10 146 -25135 -11 049 - - -46 330
Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostiedku 1896 5141 3602 - - 10 639
Odtok penéznich prostredkt -2 154 -5859 -4 061 - - -12 074
urokové swapy - -1 =39 - - =40
Celkem 14100 -818 -1974 60 1093 12461

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla splatnost byva do

6 mésict, a pohledavky po splatnosti, u nichz nelze ur¢it o¢ekavanou dobu splaceni.
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OBSAH

3.2.1 Odhad dopadu svétové finan¢ni krize na likviditu Skupiny
Svétova financni krize prohloubila globalni krizi likvidity, ktera vyustila mimo jiné v pokles trovné likvidity bankovniho sektoru, coz vedlo
ke zptisiiovani uvérovych podminek.

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2009 penézni ekvivalenty a penézni prostiedky vyznamné prevysily ¢isty dluh Skupiny (viz bod 3.5).
Skupina vyuzivala v predchozich letech (2007 a 2008) k financovani svych aktivit prevazné vlastni zdroje. Skupina vykazovala po nékolik let
v fadé za sebou rekordni volnou likviditu, kterd ji vytvari dostatec¢ny prostor pro financovani obchodnich aktivit i v obdobi recese.

S pfihlédnutim k vyse uvedenym faktiim Skupina neocekava i pres vyznamny pokles objemu korporatniho financovani, ze by tyto okolnosti
mohly ovlivnit jeji schopnost splacet zavazky. Na druhé strané by mohla mit zhorsujici se provozni situace dluznik( Skupiny dopad na
progndzy penéznich tokt pripravovanych jejim vedenim. Na zakladé dostupnych informaci zohlednilo vedeni Skupiny uvedené skutecnosti
a upravilo odhady budoucich penéznich toka.

3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojt bude ménit v dasledku zmén trznich cen. Trzni
riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, trokové a cenové riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Skupina povazuje vyvoj na financnich trzich,
a to zejména vyvoj sménnych kurzu.

3.3.1 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokt z finan¢nich néstroji bude ménit v disledku zmén sménnych kurzu.

Vyvoj sménnych kurzt predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Skupina prodava své vyrobky a zaroven nakupuje material, dily

a sluzby v cizi méné. Skupina aktivné fidi ménové riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych analyz trh(i dale celosvétovym nakupem
materialu a zafizeni a vyrobou produktt v regionu jejich prodeje. Skupina téZ pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatové
zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury pfijmu a vydaja v cizich ménach, je zajistovana na zékladé ocekavanych
budoucich devizovych penéznich toku.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni parametry zajistovaci politiky definuje smérnice koncernu
Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych zajistovacich nastrojt. Zajistovaci obchody jsou uzavirdny jménem jednotlivych
spolecnosti Skupiny prostiednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Mezi nejvyznamnéjsi zajistované mény patii USD, EUR, GBP

a CHF. Kromé téchto mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trht. V oblasti zajisténi ménovych rizik Skupina
pouziva principy zajistovaciho ucetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko
Urokoveé riziko je riziko, e se realna hodnota budoucich penéznich tokii z finan¢nich nastroji bude ménit v disledku zmén trokovych sazeb.

Cilem Fizeni trokového rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazku eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb
u variabilné urocenych finan¢nich zavazka.

Vedeni Skupiny sleduje urokové riziko na pravidelnych mési¢nich schtizkach za ucasti zastupcti Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Jednani
maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich trokovych sazeb (zejména
PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank regiont, kde Skupina ptisobi. Vedeni Skupiny jsou predkladany také kratkodobé
predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Skupina je vystavena trokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych ptijcek koncernovym spole¢nostem a z diivodu
existence financnich zavazku z titulu emitovanych dluhopisd, které jsou tiroceny variabilni trokovou sazbou. Riziko pohybu trokovych sazeb
Skupina aktivné fidi prostrednictvim urokovych swapu.

V oblasti zajisténi urokovych rizik penéznich tokd pouziva Skupina principy zajistovaciho tcetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby je uvedena v bodé 3.4.2.




3.3.3 Cenové riziko
Cenové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokt z finan¢nich nastroji bude ménit v dtisledku zmén trznich cen -
zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z irokového a ménového rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Skupina vystavena cenovému riziku, které se vedeni
snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provéiovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materidlt a postupu, stejné jako i vyuziti
recyklovaného materidlu. V ramci strategie dodavatelti ve spolupraci s koncernem Volkswagen je dliraz kladen také na rozsifeni mezinarodniho
okruhu dodavatelti. Mezi rizikové komodity patii predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komodity, které jsou
vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Skupiny, jsou redukovany na Grovni koncernu Volkswagen prostiednictvim
dlouhodobych kontraktt s dodavateli.

V roce 2009 Skupina zacala zajistovat cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurz) pomoci
komoditnich swapti a ménovych forwardu. Na tyto finan¢ni derivaty Skupina aplikuje principy zajistovaciho tGcetnictvi - zajisténi budoucich
penéznich tokt. Skupina neméla v roce 2009 (2008) vyznamné derivaty k obchodovani.

3.3.4 Derivatové financni nastroje
Nominalni a realna hodnota derivata (v mil. K¢)

Nominalni hodnota derivata Realna hodnota derivata
Stavk 31.12.2009 Stav k 31.12.2008 Stavk 31.12.2009 Stavk 31.12.2008

S kladnou Se
realnou | zapornou] realnou | zapornou
hodnotou realnou | hodnotou realnou
hodnotou hodnotou

Urokové nastroje

Urokové swapy — zajisténi penéznich toka - 2 000 - 2 000 - 38 - 37
Ménové nastroje

Ménové forwardy — zajisténi penéznich tok 29 289 16 301 48314 10639 1908 773 4509 1503
Ménové swapy — zajisténi penéznich tok - 1037 - - - 49 - -
Ménové op¢ni struktury - - 271 - - - 7 -
Komoditni nastroje

Komoditni swapy — zajisténi penéznich toku 771 - - - 197 = - -
Celkem 30060 19338 48 585 12639 2105 860 4516 1540

Fixni urokové sazby urokovych swapti se k 31. prosinci 2009 pohybovaly od 4,06 % do 4,10 % (v roce 2008: 4,06 % do 4,10 %).

Redlné hodnoty finan¢nich derivatt spliuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 7 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurzti mén cen,
komodit a vynosovych krivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na financnich trzich).
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Objem zajisténych penéznich toka (v mil. K¢)

Objem zajisténych penéznich toku

Stav k 31. 12. 2009  borok]  isie]  Celkem

Urokové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokt — zavazky -46 - -46
Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokt — budouci pohledavky 21053 15388 36441
Zajisténi budoucich penéznich toktt — budouci zavazky -8 720 -841 -9 561
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového

rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokt — budouci zavazky -129 -558 -687
Celkem 12158 13989 26 147

Objem zajisténych penéznich toku

Stav k 31. 12. 2008  borok]  isie]  Celkem

Urokové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokt — zavazky -82 -44 -126
Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokit — budouci pohledavky 25352 7984 33336
Zajisténi budoucich penéznich toktt — budouci zavazky -18 340 -7 369 -25 709
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového

rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokt — budouci zavazky - - -
Celkem 6930 571 7501

3.3.5 Odhad dopadu svétové finan¢ni krize na Skupinu v oblasti triniho rizika

Svétova finan¢ni krize vyustila mimo jiné v nestabilitu akciovych a ostatnich finan¢nich trha. V dtsledku soucasné nestalosti na finan¢nich
trzich jiz nedochazi k pravidelné se vyskytujicim transakcim za béznych trznich podminek a trhy se stavaji méné likvidnimi. S ohledem na své
zahrani¢ni aktivity je Skupina vystavena riziku z pohybu ménovych kurzt. Vedeni Skupiny neni za souc¢asné situace schopno spolehlivé
odhadnout dopady dalsiho zhorsovani a rostouci nestability finan¢nich trht na financni pozici Skupiny. Vedeni Skupiny vsak véfi, ze

za soucasnych okolnosti vyuziva vsechny nezbytné nastroje v oblasti fizeni rizika k podpofe udrzitelnosti rozvoje a rtstu aktivit Skupiny.

Skupina neinvestovala a neinvestuje volnou likviditu do cennych papirti k obchodovani, a z toho dtivodu neni vystavena riziku poklesu jejich
cen.
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3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR) se zemémi pouzivajicimi jako
obchodni ménu USD a s dcefinou spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. sidlici v Indii (EUR). Ménové riziko je méfeno vaci funkéni méné
(CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepo¢tu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto
polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. Skupina povaZzuje za mozny pohyb ménovych kurzi EUR a GBP v(i¢i
Ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny). Skupina povazuje za mozny pohyb
ménovych kurzt USD a CHF viici ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +20 % (posileni ¢eské koruny) a -20 % (oslabeni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzU je zalozena na predpokladu ocekdvanych moznych pohybt ménového kurzu.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekavaném posileni nebo
oslabeni ¢eské koruny vaci cizim ménam:

+20 % — zhodnoceni CZK +10 % — zhodnoceni CZK

mény mény

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje -183 -8 19 778 9 -210 405
Derivatové finan¢ni nastroje -20 -7 -21 7 -13 -22 -76

Vlastni kapital
Derivatové financni nastroje 2115 865 888 -909 872 718 4 549

=20 % — znehodnoceni CZK -10 % — znehodnoceni CZK

e eme I I T ) I I
mény mény

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje 183 8 -19 -778 -9 210 -405
Derivatové finan¢ni nastroje 20 7 21 -7 13 22 76

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje -2115 -865 -888 909 -872 -718 -4 549

+20 % — zhodnoceni CZK dnoceni CZK

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje -138 -904 669 14 -2 -361
Derivatové finan¢ni nastroje

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 2867 539 -2399 547 922 2476

=20 % — znehodnoceni CZK -10 % — znehodnoceni CZK

e I I I I I M

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financ¢ni nastroje 138 904 -669 -14 2 361
Derivatové finan¢ni nastroje

Vlastni kapital
Derivatové financni nastroje -2 867 -539 2399 -547 -922 -2 476
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3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych putj¢ek spole¢nostem koncernu Volkswagen
a z dGivodu existence finan¢nich zavazki z titulu emitovanych dluhopisd, které jsou aro¢eny variabilni trokovou sazbou. Urokové riziko
penéznich tokt z emitovanych dluhopisti je snizeno prostfednictvim trokovych swapt.

Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vi¢i derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam

k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finan¢nim aktivim a zavazktim. Skupina predpoklada mozny pohyb vynosové kiivky

v nasledujicim obdobi u dluhopist a trokovych swapt +/ -100 bazickych bodu. Skupina predpoklada mozny pohyb vynosové kiivky

v nasledujicim obdobi u poskytovanych pujc¢ek a bankovnich ulozek +100/ -15 bazickych bodu. Skupina je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové
kfivky ceské koruny. U derivatovych finan¢nich instrumentt Skupina méfi dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové
krivky. Pro poskytnuté pujcky a vydané dluhopisy je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény trokové sazby,
ktera by nastala na zacatku nasledujiciho ucetniho obdobi, a za predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné zméné trokovych sazeb v pribéhu
celého ucetniho obdobi. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovéany za Grokové citlivé.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pfed zdanénim pfi o¢ekavaném nartstu
(+100 bazickych bodti) nebo poklesu (-100 bazickych bod) trokovych sazeb:

2009 (v mil. K¢) Narust urokové miry Pokles urokové miry
0 100 baz. bodi* 0100/15 baz. bodu*

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 278 -27
Derivétové finan¢ni nastroje 16 -16
Celkem 294 -43

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 10 10

* Kvli nizkym trokovym sazbam z pujcek a bankovnich tlozek byla jejich senzitivita vypoctena pfi nartstu urokovych sazeb o 100 bazickych bodti a poklesu o 15 bazickych bodti misto
100 bazickych bodt pouzitych u ostatnich finan¢nich nastroja.

2008 (v mil. K¢) Narust arokové miry Pokles trokové miry
0 100 baz. bodu 0 100 baz. bodu

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 198 -198
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 218 -218

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 28 -29

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Skupina je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany v cizich
ménach. Toto riziko zmény penéznich tokd je zajistovano pomoci kombinace komoditnich swapt a ménovych forwardud. Analyza citlivosti

na zmeény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice viici derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazktim k rozvahovému dni. Skupina
predpoklada mozny pohyb ceny hliniku v nasledujicim obdobi +/- 10 %. U derivatovych finan¢nich instrumentt Skupina méfi dopad na
zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény spotové ceny komodity. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé
na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany. Nasledujici tabulka predstavuje
mozny dopad na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+10 %) nebo poklesu (-10 %) ceny hliniku v roce 2009 (v roce 2008
Skupina nevstoupila do zadnych komoditnich derivatovych vztaht):

2009 (v mil.K¢) Narust cen hliniku Pokles cen hliniku
+10 % -10 %

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 80 -80
Celkem 80 -80

Mozny dopad na vykaz zisku a ztraty Skupina vyhodnotila jako nevyznamny.
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3.5 Rizeni kapitalu
Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt viechny splatné zavazky.

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem tak, aby byly minimalizovany
celkové naklady na kapital a zaroven byla maximalizovana jeji hodnota pro akcionare. Skupina primarné sleduje kapitalovou strukturu

za pomoci ukazatele miry zadluzenosti, ktery je stanoven jako podil ¢istého dluhu a celkového kapitalu. Cisty dluh je rozdilem celkového dluhu
a penéznich prostredkt vcetné jejich ekvivalent(. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy a kratkodobé tvéry. Celkovy kapital je pak sou¢tem
¢istého dluhu a vlastniho kapitalu.

Stav k 3112, T 00 2008

Dluh celkem v mil. K¢ 5214 9393
Minus penize a penézni ekvivalenty v mil. K¢ 34 809 28 806
Cisty dluh v mil. K¢ -29 595 -19413
Vlastni kapital v mil. K¢ 68 180 71608
Kapital celkem v mil. K¢ 38585 52195

Mira zadluzenosti v % - -

Ukazatel miry zadluzenosti vykazoval v roce 2009 (2008) nulovy stav z diivodu zaporné vyse ¢istého dluhu.
4. Informace o segmentech

Provozni segmenty

Ke konci roku 2009 Skupina identifikovala pouze jeden provozni segment vykaznictvi, a sice ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem
osobnich a uzitkovych vozl, motort a originalnich dilt a pislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny provozni segment vykaznictvi
nepovazuji, protoze je Ize na zakladé podobnosti ekonomickych charakteristik agregovat do jednoho provozniho segmentu, popfipadé jejich
financ¢ni vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovanym segmentem nevyznamné.

Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna Skupiny jsou v Ceskeé republice.

Trzby Skupiny jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova republika Némecko,

Ostatni zapadni Evropa, Stfedni a vychodni Evropa a Zamofi/Asie/Afrika/Austrélie. Region zamofi/Asie/Afrika/Austrdlie je z divodu

nevyznamnosti vykdzan jako ,Nealokovano”. V regionech Ostatni zapadni Evropa a Stfedni a vychodni Evropa neni zadna zemé jejiz podil na
celkovych trzbach by presahl hranici 10 %.

2009 (v mil. K¢) Ceska Spolkova Ostatni Stiedni] Nealokovano Celkem
republika republika zapadni avychodni
Némecko Evropa Evropa

Trzby - dle polohy zakaznika 21359 63 504 54 909 32424 15 662 187 858
Dlouhodoby majetek* 55508 201 - 533 1212 57 454
2008 (v mil. K¢) Ceska Spolkova Ostatni Stiedni|] Nealokovano Celkem
republika (TIE zapadni a vychodni
Némecko Evropa Evropa
Trzby - dle polohy zékaznika 23899 45942 60 063 54 873 15 405 200 182
Dlouhodoby majetek* 55778 231 - 1153 1411 58 573

* Dlouhodoby majetek kromé finan¢nich nastroja a odlozené darnové pohledavky.
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5. Nehmotny majetek (v mil.

Aktivované Aktivované | Ostatni nehmotna Celkem
vyvojové naklady | vyvojové naklady aktiva
vyrabénych vyvijenych
produkti produkti
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2009 80 18 686 3448 4106 26320
Prirtistky - 682 811 1141 2634
Ubytky - - - -48 -48
Preuctovani - 3121 -3121 - =
Kurzové rozdily -1 - - -2 -3
Stavk31.12.2009 79 22489 1138 5197 28903
Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty
Stavk1.1.2009 - -9671 - -2737 =12 408
QOdpisy a snizeni hodnoty majetku - -2 899 - -561 -3 460
Ubytky a preuctovani - - - 42 42
Kurzové rozdily - - - 4 4
Stavk31.12.2009 - -12570 - -3252 -15 822
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2009 79 9919 1138 1945 13081
Aktivované Aktivované | Ostatni nehmotna ('E )]
vyvojové naklady | vyvojové naklady aktiva
vyvijenych
produktu
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2008 79 24 212 4821 3580 32692
Prirastky - 512 1554 579 2 645
Ubytky - -8 965 - -62 -9 027
Preuctovani - 2927 -2927 7 7
Kurzové rozdily 1 - - 2 3
Stavk31.12.2008 80 18 686 3448 4106 26 320
Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty
Stavk1.1.2008 - -16 310 - -2343 -18 653
QOdpisy a snizeni hodnoty majetku - -2 326 - -427 -2753
Ubytky a preuctovani - 8965 - 35 9000
Kurzové rozdily - - - -2 -2
Stavk31.12.2008 - -9671 - -2737 -12 408
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2008 80 9015 3448 1369 13912

V pozici Ostatni nehmotnad aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelna prava k uzivani naradi ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen,

software a softwarové licence.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 3 306 mil. K¢ (2008: 2 431 mil. K¢) byly zahrnuty do nékladti na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,

14 mil. K¢ (2008: 126 mil. K¢) do odbytovych nakladti a 140 mil. K¢ (2008: 196 mil. K¢) do spravnich nakladu.
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Testy na snizeni hodnoty goodwillu

Pro ucel testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan na SkodaAuto Deutschland GmbH jako na pfislusnou penézotvornou jednotku.
Zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky se stanovi na zakladé vypocta uzitné hodnoty. Tyto vypocty pouzivaji projekce penéznich
toku zalozené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim na obdobi 5 let. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi jsou extrapolovany
s pouzitim odhadt tempa rastu, které neni vyssi nez ocekavané dlouhodobé priimérné tempo rastu v automobilovém pramyslu. Pfi stanoveni
uzitné hodnoty penézotvorné jednotky v roce 2009 byl pouzit odhad tempa riistu ve vysi 1 % (2008: 1 %). Pouzivané diskontni sazby jsou
pred zdanénim a odrazeji specificka rizika tykajici se oborového segmentu, ve kterém Skupina plisobi. Pro rok 2009 byla pouzita diskontni
sazba 9,8 % (2008: 9,0 %).

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standard(i IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou finan¢ni krizi a jejimi moznymi dopady

na hodnotu dlouhodobych nehmotnych aktiv Skupiny. Na zékladé podstatnych zmén v ekonomickém a trznim prostiedi zaznamenala Skupina
v roce 2009 u jedné penézotvorné jednotky (vyroba vozidel urcitého modelu) vyrazné snizeni planovaného poctu vyrabénych vozu

a otestovala aktiva této penézotvorné jednotky na ztratu ze snizeni hodnoty. Ztistatkova hodnota aktiv této penézotvorné jednotky byla
porovnana vici zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se
pouzivaji projekce penéznich tok(i zalozené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi Zivotnosti téchto aktiv.

Pro diskontovani penéznich tok( byla pouzita diskontni sazba 9,1 % odrazejici specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Skupina pusobi.
Vysledkem porovnani ztstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 421 mil. K¢,
které Skupina zauctovala na vrub vykazt zisku a ztraty (v ramci polozky Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok koncici

31. prosince 2009. V bodé 5 Nehmotny majetek je ¢astka zahrnuta v kategorii Aktivované vyvojové naklady vyrabénych produktti v polozce
Odpisy a snizeni hodnoty majetku.

0Od 1. ledna 2009 je v platnosti novela IAS 23, ktera zrusila moznost vykazat pfimo do nakladt Grokové a jiné naklady na ptjcky a uvéry
vztahujici se k majetku, jehoz priprava na zarazeni do provozu nebo k prodeji probiha po vyznamné delsi obdobi. Skupina tedy musi aktivovat
vyplj¢ni naklady jako soucast pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Pro aktivaci vypujcnich nakladd pouzila Skupina v roce 2009 sazbu kapitalizace
4,6 %. V ramci nehmotného majetku neaktivovala Skupina v roce 2009 z dtivodu nevyznamnosti zadné vypujcni naklady. V roce 2008
vykazovala Skupina vyptj¢ni naklady v souladu s IAS 23 piimo do nakladu.

Piehled nakladi na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

] 2009 2008

Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 4240 3395
QOdpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2 899 2326
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 7139 5721
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky, budovy Stroje a zarizeni ] Specialni naradi, | Poskytnuté zalohy Celkem
a stavby obchodni a anedokoncené

provozni vybaveni investice
a inventar

Pofizovaci cena

Stavk1.1.2009 28 149 57121 41385 6371 133 026
Prirtistky 431 2 506 3164 2984 9 085
Ubytky - -542 -1 350 -6 -1 898
Preuctovani 1260 2103 2 446 -5809 =
Kurzové rozdily -4 -2 -12 6 -12
Stavk31.12.2009 29 836 61186 45 633 3546 140 201

Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty

Stavk1.1.2009 -9530 -47 153 -32795 - -89 478
QOdpisy a snizeni hodnoty majetku -1097 -3414 -4195 - -8 706
Ubytky a preuctovani - 542 1308 - 1850
Kurzové rozdily - -2 6 - 4
Stavk31.12.2009 -10 627 =50 027 -35676 - =96 330
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2009 19 209 11159 9957 3546 43871

Poskytnuté zalohy Celkem
a nedokoncené

Pozemky, budovy Stroje a zarizeni] Specialni naradi,
a stavby obchodni a
investice

provozni vybaveni
a inventar

Pofizovaci cena

Stavk1.1.2008 26708 54 954 38037 5816 125515
Prirtistky 577 3488 2 843 5003 11911
Ubytky -35 -2 746 -1 495 - -4 276
Preuctovani 974 1462 2018 -4 461 =7/
Kurzové rozdily -75 -37 -18 13 -117
Stavk31.12.2008 28 149 57121 41385 6371 133 026

Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty

Stavk1.1.2008 -8513 -45 765 =30 040 - -84 318
QOdpisy -1 046 -3016 -4121 - -8 183
Zruseni snizeni hodnoty - 120 6 - 126
Ubytky a preuctovani 20 1496 1359 - 2875
Kurzové rozdily 9 12 1 - 22
Stav k 31.12.2008 -9530 -47 153 -32795 - -89 478
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2008 18619 9968 8590 6371 43548

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 8 094 mil. K¢ (2008: 7 393 mil. K¢) byly zahrnuty do nékladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
198 mil. K¢ (2008: 219 mil. K¢) do odbytovych nakladt a 414 mil. K¢ (2008: 571 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standardi IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou finan¢ni krizi a jejimi moznymi dopady

na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Skupiny. Na zakladé podstatnych zmén v ekonomickém a trznim prostiedi zaznamenala Skupina
v roce 2009 u jedné penézotvorné jednotky (vyroba vozidel ur¢itého modelu) vyrazné snizeni planovaného poctu vyrabénych voz(

a otestovala aktiva této penézotvorné jednotky na ztratu ze snizeni hodnoty. Zustatkova hodnota aktiv této penézotvorné jednotky byla
porovnana vici zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se
pouzivaji projekce penéznich tokt zalozené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi Zivotnosti téchto aktiv.
Pro diskontovani penéznich tok byla pouzita diskontni sazba 9,1 % odrazejici specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Skupina pasobi.
Vysledkem porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla ztrata ze snizeni hodnoty hmotného majetku ve vysi 308 mil. K¢,
které Skupina zauctovala na vrub vykaz zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok koncici

31. prosince 2009. V bodé 6 Pozemky, budovy a zafizeni je ¢astka zahrnuta v kategorii Speciélni naradi, obchodni a provozni vybaveni
ainventar v polozce Odpisy a snizeni hodnoty majetku.
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Od 1. ledna 2009 je v platnosti novela IAS 23, ktera zrusila moznost vykazat pfimo do nakladd urokové a jiné naklady na pujcky a uvéry
vztahujici se k majetku, jehoz piprava na zafazeni do provozu nebo k prodeji probiha po vyznamné del3i obdobi. Skupina tedy musi aktivovat
vypuj¢ni naklady jako soucast pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Pro aktivaci vypuj¢nich naklada pouzila Skupina v roce 2009 sazbu kapitalizace
4,6 %. \ ramci hmotného majetku neaktivovala Skupina v roce 2009 z dtivodu nevyznamnosti zadné vypjc¢ni naklady. V roce 2008 vykazovala
Skupina vypujc¢ni naklady v souladu s IAS 23 pfimo do naklad.

7. Podily v pfidruzenych spole¢nostech (v mil. K¢)

2009 2008

000 VOLKSWAGEN Group Rus/000 VOLKSWAGEN Rus*:

Aktiva celkem 36295 21646
Zavazky celkem ** 33493 21646
Viynosy celkem 45752 18611
Ztrata 2776 1370
Viyse vlastnického podilu v % 16,8 32,9
Vlyse podilu na zisku nebo ztraté v % 17,9 37,5

* Udaje roku 2008 se vztahuiji k pfidruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Rus, tidaje roku 2009 se vztahuji k pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus, které vznikla fuzi
spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Rus a 000 VOLKSWAGEN Group Rus dne 12. ledna 2009.

**V roce 2008 se hodnota zavazk( rovnala hodnoté aktiv, coz odrazelo skutecnost, ze spolecnici majici icast ve spolecnosti pod oznacenim OOO, ktera ma sidlo v Ruské federaci, méli na
zakladé opce na prodej pravo, kdykoliv odprodat zpét své podily spolecnosti. V disledku zmény ruského obchodniho zékoniku od 1. ¢ervence 2009 nemaji spolecnici jiz toto pravo
zaruceno.

Aktiva celkem a Zavazky celkem jsou prepocitany bilan¢nim kurzem CNB k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008). Vynosy celkem a Ztrata jsou
prepocitany pramérnym vysledkovym kurzem CNB pro rok 2009 (2008).

Dne 26. fijna 2006 Spole¢nost nabyla 37,5% podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus se sidlem v Kaluze (Ruska federace) v pofizovaci
cené 187 mil. K¢. V roce 2007 Spole¢nost investovala do zékladniho kapitalu této ptidruzené spole¢nosti 298 mil. K¢. V roce 2008 Spole¢nost
navysila formou vécného vkladu zakladni kapital spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus o dalsich 1 337 mil. K¢. S ucinnosti k datu

12. ledna 2009 doslo ke slouceni spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus (pfidruzené spolec¢nosti) se spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus.
V dlsledku slouceni se Spolecnost stala jednim ze spolecnikt spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus. Podil Spole¢nosti na zakladnim
kapitalu naslednické spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k tomuto datu 16,80 %. Spole¢nost vykonava ve spole¢nosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasledujicich okolnosti: je zastoupena ve vedoucim organu; Gcastni se tvorby politik,
vcetné ucasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskute¢nuje vyznamné transakce se spolec¢nosti; dochazi ke vzajemné vyméné
manazerského personalu a poskytuje spole¢nosti stézejni technické informace.

Podil Spolec¢nosti na ziscich a ztratach pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus byl k 31. prosinci 2009 17,91 %
(podil Spolec¢nosti na ziscich a ztratach pridruzené spolec¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus byl k 31. prosinci 2008: 37,5 9%).

145



8. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, finan¢ni aktiva a pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

Finan¢ni Celkem
aktiva

Stavk 31.12. 2009 Finan¢ni
aktiva v realné

Pujcky J Realizovatelna
a pohledavky financni aktiva
hodnoté proti

nakladiim

a vynosim**

k zajisténi

Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pljcky zaméstnanciim - 365 - - - 365
Pajcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen kromé pridruzenych

spole¢nosti - 13022 - - - 13022
Pujcky pridruzenym spole¢nostem - 540 - - - 540
Kladné realné hodnoty financnich

derivatt 88 - - 2017 - 2105
Realizovatelna finan¢ni aktiva - - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané

Z piijmu) - - - - 2245 2245
Ostatni - 79 - - 155 234
Celkem 88 14 006 6 2017 2400 18517

Pohledavky z obchodnich vztahi vici:

Tretim stranam - 3512 - - - 3512
Spfiznénym stranam - 4973 - - - 4973
Celkem - 8485 - - - 8485

Stavk31.12.2008 Finan¢ni Pujcky J Realizovatelna i i Celkem
aktiva vrealné | a pohledavky [ financni aktiva

hodnoté proti k zajisténi
nakladiim
a vynosim**

Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pujcky zaméstnanciim - 339 - - - 339

Pujcky spole¢nostem koncernu
Volkswagen kromé pridruzenych

spolecnosti - 25246 - - - 25246
Pujcky pridruzenym spole¢nostem - 520 - - - 520
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata 7 - - 4509 - 4516
Realizovatelna finan¢ni aktiva - - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané

z pfijma) - - - - 2452 2452
Ostatni - 557 - - 144 701
Celkem 7 26 662 6 4509 2596 33780

Pohledavky z obchodnich vztaht vicéi:

Tretim stranam - 3308 - - - 3308
Spfiznénym stranam - 6043 - - - 6043
Celkem - 9351 - - - 9351

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle I1AS 32.

** Financni aktiva drzena za u¢elem obchodovani.

Narust v polozce Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata v portfoliu Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti nékladiim a vynostim je mimo
jiné zplisoben zménou v zajistovaci strategii Skupiny. Nové v roce 2009 zacala Skupina aplikovat zajistovaci ucetnictvi pouze na spotovou ¢ast
ménového rizika.

Redlna hodnota kategorie Pujcky zaméstnanciim je stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé
vynosoveé kiivky PRIBID a trokovych swapt (IRS) a k 31. prosinci 2009 ¢ini 388 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 349 mil. K¢). U ostatnich finan¢nich
aktiv, ktera nejsou vykazana v redlné hodnoté, se ucetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi redlné hodnoté (po piipadném
snizeni o vytvoiené opravné polozky).

Vazena primérna efektivni irokova sazba pujcek poskytnutych spole¢nostem v koncernu Volkswagen vazena ucetni hodnotou
k 31. prosinci 2009 byla 1,48 % (k 31. prosinci 2008: 3,69 %). Z celkové ¢astky ptjcek poskytnutych spole¢nostem koncernu Volkswagen je
13 562 mil. K¢ denominovano v CZK (k 31. prosinci 2008: 24 569 mil. K¢) a 0 mil. K¢ v EUR (k 31. prosinci 2008: 677 mil. K¢ v EUR).

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vii¢i zaméstnanctim a poskytnuté zalohy. Na

ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni
jsou zohlednéna prostiednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
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Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 471 mil. K¢ (2008: 362 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.
Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztaht se blizi jejich u¢etni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvoiené opravné
polozky) realné hodnoté.

9. Zasoby (v mil. K¢)

Struktura zasob Netto hodnota Netto hodnota
k31.12.2009 k31.12.2008

Suroviny, pomocny a provozni material 3539 3629
Nedokoncena vyroba 1959 1895
Hotové vyrobky a zbozi 6177 9612
Celkem 11675 15136

Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2009 ¢inila 161 092 mil. K¢ (2008: 169 097 mil. K¢).
10. Penize (v mil. K¢)

] 31.12.2009 3112 2008
5

Penize v hotovosti 5
Bankovni tcty 21242 4715
Celkem 21247 4720

Vazena efektivni urokova sazba bankovnich vkladi vazena tcetni hodnotou k 31. prosinci 2009 byla 1,04 % (k 31. prosinci 2008: 1,54 %).

11. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionarem Spolec¢nosti se
k 18. ¢ervenci 2007 stala spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském krélovstvi, ktera

v souvislosti s planovanymi organiza¢nimi zménami v ramci struktur koncernu Volkswagen odkoupila podil od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
Spolec¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Béhem ucetniho obdobi 2009 (2008) nedoslo k zadnému pohybu na zakladnim kapitélu.

V roce 2009 Spolec¢nost vyplatila dividendu ve vysi 5 352 mil. K¢ (2008: 7 117 mil. K¢). V roce 20009 ¢inila dividenda na akcii 3 203 K¢
(2008: 4 259 K¢).
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12. Ostatni fondy (v mil. K¢)

Kurzové rozdily -375 -336
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivata* 922 2394
Mezisoucet fondti z precenéni 547 2058
Zakonny rezervni fond 3194 2631
Fond z prispévku vlastnika 10 10
Celkem 3751 4699

*  Veetné odlozené dané z finan¢nich derivatu.

Pohyb oceiovaciho fondu z pfecenéni finan¢nich derivata

Stav k 1. 1. 2009 (v mil. K¢)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi

Odlozena dan ze zmény realné hodnoty -130
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -2 304
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -72
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 435
Stavk31.12.2009 922

Stavk 1. 1.2008 (v mil. K&) m

Celkova zména realné hodnoty za obdobi 3152
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty -522
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -1694
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -83
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 277
Stavk31.12.2008 2394

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky vytvari
Spolec¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zakladniho kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2009 (zjistény v souladu s IFRS) rozdéli
na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.

Podily mensinovych spole¢nikt na vlastnim kapitalu Skupiny pfipadaji vyhradné na spolupodilniky spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A.
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13. Finan¢ni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31. 12. 2009 Financ¢ni Financ¢ni Financni Ostatni* Celkem
zavazky v realné zavazky zavazky
hodnoté proti ocenéné k zajisténi
nakladim zustatkovou
a vynostm** hodnotou
Finanéni zavazky
Dluhopisy - 2008 - - 2008
Uveéry a pajcky - 3206 - - 3206
Celkem - 5214 - - 5214
Ostatni zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivata -17 - 877 - 860
Ostatni danové zavazky (kromé dané z pfijm) - 335 - 1913 2248
Zavazky viici zaméstnancim - - - 1520 1520
Socialni pojisténi - - - 325 325
Ostatni - - - 147 147
Celkem -17 335 877 3905 5100
Zavazky z obchodnich vztaht vici
Tretim stranam - 13372 - 437 13 809
Spfiznénym strandm - 7301 - 109 7410
Celkem - 20673 - 546 21219

Finan¢ni
zavazky v realné

hodnoté proti
nakladim
a vynosam**

Finan¢ni zavazky

Financni
zavazky
ocenéné
zistatkovou
hodnotou

Financ¢ni
zavazky
k zajisténi

Ostatni*

Dluhopisy - 2015 - - 2015
Uvéry a pajeky - 7378 - 7378
Celkem - 9393 - - 9393
Ostatni zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata - - 1540 - 1540
Ostatni danové zavazky (kromé dané z pfijm) - - - 2421 2421
Zavazky viici zaméstnancim - - - 1596 1596
Socialni pojisténi - - - 300 300
Ostatni - 53 - - 53
Celkem - 53 1540 4317 5910
Zavazky z obchodnich vztahi vigéi

Tretim stranam - 14118 - 287 14 405
Spfiznénym stranam - 6 065 - 74 6139
Celkem - 20183 - 361 20544

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finan¢ni instrumenty dle I1AS 32.
** Financni zavazky drzené za ucelem obchodovani.

Poznamka: Polozka zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatu je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portféliu Finan¢ni derivaty k zajisténi a terminovou komponentou
vykazanou v portfoliu Finan¢ni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti ndkladtim a vynostim (viz. bod 2.7.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2009 vyssi nez realna hodnota,

proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.

Redlna hodnota emitovanych dluhopisti je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni a k 31. prosinci 2009 ¢ini

2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 2 000 mil. K¢).

Polozka "Zavazky z obchodnich vztaht vici spriznénym stranam" zahrnuje k 31. prosinci 2009 zavazky vici faktoringové spolec¢nosti v ramci
koncernu Volkswagen ve vysi 1 582 mil. K¢ (2008: 1 141 mil. K¢). Tyto zavazky vznikly z bézné ¢innosti a nepiedstavuji financovani Skupiny.

Detailni informace k zavazkaim z finan¢nich derivata jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

U dalsich uvedenych kategorii (ostatni zavazky, zavazky z obchodnich vztaha, Gvéry a pujcky) se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi

Ucetni hodnota hodnoté realné.
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Zadné z finan¢nich zavazk( nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spolec¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v hodnoté 10 mld. K¢, kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢. Dluhopisy jsou verejné
obchodovatelné, bez omezeni prevoditelnosti na hlavnim trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s. Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho
fadu a rozhodnym pravem je ceské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s.

a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Prikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani emise bylo provedeno zaknihovanim

ve Stredisku cennych papirt v Praze.

Celkova jmenovita Jmenovita hodnota Pocet dluhopist v ks
hodnota v mil. K¢ v tis. K¢
3. transe CZ0003501199 2000 100 20 000 100 %
Celkem 2000 20000

Uroky i jmenovitd hodnota dluhopist jsou splaceny vylu¢né v K¢ prostrednictvim administratora.

_ m Splatnost jmenovité hodnoty Splatnost uroki Vynos z dluhopisu

3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu 6M Pribor +0,22 %

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 000 mil. K¢ a k 26. fijnu 2007, 2. transe
ve jmenovité hodnoté 3 000 mil. K¢.

V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych ptjcek, dluhopisti a zavazka vaci finan¢nim institucim v jejich Gcetni
hodnoté:

Zistatkova hodnota k 31. 12. 2009

Vazena pramérna] Nominalni

efektivni urokova hodnota
mira zaloZzena na
ucetni hodnoté

CZK plovouci <1rok 2,35 % 2 000 2008 - - 2008
CZK fixni 1-5]let 4.53 % 3000 107 3000 - 3107
EUR plovouci <1rok - 99 99 - - 99
Finanéni zavazky

celkem 5099 2214 3000 - 5214

Zustatkova hodnota k 31.12. 2008

Vazena pramérna] Nominalni

efektivni urokova hodnota
mira zaloZzena na
ucetni hodnoté

CZK plovouci 1-5Ilet 4,65% 2 000 17 1998 - 2015
CZK plovouci <1rok 5,32% 7 307 7329 - - 7329
EUR plovouci <1 rok - 49 49 - - 49
Finanéni zavazky

celkem 9356 7 395 1998 - 9393
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14. OdlozZené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)
Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace splatnych
danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkaim a pokud se odlozend dan vztahuje k danim z pfijmu vymérovanym stejnym

finan¢nim uradem.

K 31. prosinci 2009 vykazala Skupina po kompenzaci odlozenou danovou pohledavku ve vysi 421 mil. K¢ (2008: 313 mil. K¢) a odlozeny
danovy zavazek ve vysi 775 mil. K¢ (2008: 1 634 mil. K¢).

Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazk( (pred kompenzaci ztstatka) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Odlozené daiové zavazky i Finan¢ni Odcitatelné | Konsolidacni Celkem
derivaty g ztraty rozdily

Stavk1.1.2008 -3433 -288 - - - - =3721
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku

a ztraty 12 5 17
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) ostatniho

tplného vysledku -244 -6 -250
Stavk31.12.2008 =3421 =532 - - - -1 -3954
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku

a ztraty 248 - 248
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) ostatniho

uplného vysledku 305 - 305
Stavk31.12.2009 -3173 =227 - - - -1 -3401

Odlozené daiové pohledavky i Finan¢ni Rezervy, | Odcitatelné | Konsolidacni
derivaty opravné ztraty rozdily
polozky

Stavk1.1.2008
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku

a ztraty -52 -58 -10 494 374
Kurzové rozdily -15 1 -1 -15
Stavk31.12.2008 - - 1991 - 103 539 2633
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku

a ztraty - 488 -57 -19 412
Kurzové rozdily - 19 -17 2
Stavk31.12.2009 - - 2498 - 46 503 3047

Skupina k 31. prosinci 2009 nevykézala odlozenou danovou pohledavku z titulu nevyuzité investi¢ni pobidky ve vysi 441 mil. K¢, ktera vyprsi
v roce 2013. Dale Skupina nevykazala odloZzenou danovou pohledavku z titulu danovych ztrat ve vysi 53 mil. K¢, ktera vyprsi v roce 2017,

a odlozenou danovou pohledavku z titulu odpist a ostatnich rozdilti ve vysi 451 mil. K¢, kterou muze cerpat bez omezeni. K 31. prosinci 2008
¢inila nevykazana odlozena danova pohledavka 64 mil. K¢.
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15. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na
zarucni opravy | ostatni zavazky personalni ekologickou
AYETTd] naklady likvidaci vozu

z prodeje

Ostatni rezervy Celkem

Stavk1.1.2008 602 13670
Cerpani -187 -4 844
Tvorba 337 5324
Zuroceni/oduroceni - 71
Rozpusténi -69 -1498
Kurzové rozdily -30 -17
Stavk1.1.2009 9464 1195 1038 356 653 12706
Cerpa’nl’ -3107 -975 -257 - -234 -4 573
Tvorba 4368 3004 526 324 1233 9455
Zuroceni/odaroceni -37 - - 78 - 41
Rozpusténi -378 -99 -1 - -80 -558
Kurzové rozdily -26 -33 0 -2 2 -59
Stavk31.12.2009 10284 3092 1306 756 1574 17012

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekavaného cerpani prostredku:

Rezerva na zdru¢ni opravy 3452 6832 10284
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 3092 - 3092
Rezerva na personalni naklady 563 743 1306
Rezerva na ekologickou likvidaci vozt - 756 756
Ostatni rezervy 1548 26 1574
Celkem 8 655 8357 17012

Rezerva na zdru¢ni opravy 2703 6761 9464
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 1169 26 1195
Rezerva na personalni naklady 287 751 1038
Rezerva na ekologickou likvidaci vozt 91 265 356
Ostatni rezervy 653 - 653
Celkem 4903 7 803 12706

Rezerva na ekologickou likvidaci vozl se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci voz(i dle smérnice EU ¢. 2000/53/EC a je stanovena
predevsim na zakladé poctu registrovanych vozl v zemich jednotlivych spole¢nosti, oficidlnich statistik, o¢ekavanych nakladu na ekologickou
likvidaci voz(i a zakonnych pozadavkt platnych v jednotlivych zemich.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které budou vynalozeny az po rozvahovém
dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje
trzby.

Rezervy na personalni néklady jsou tvoreny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a rezervou na odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen a rezervy na pravni poplatky, uroky z prodleni a ostatni rizika
vyplyvajici ze soudnich sporu.

Skupina zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich sport a arbitraznich fizeni ptislusnou rezervou. Skupina se netcastni

zadnych dalsich pravnich sport ani arbitraznich fizeni, jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky (Gc¢etni zavérku),
aani se vdohledné dobé podobna fizeni neocekavaiji.
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16. Penézni toky
Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokt zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také kratkodobé ptijcky spriznénym
stranam (bod 8) s ptivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice ve vysi 13 562 mil. K¢ k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008:

24 086 mil. K¢). Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
a finan¢ni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepiimo z vysledku pied zdanénim. Nasledné je vysledek pied zdanénim ocistén o nepenézni
operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtistk hmotného majetku a financ¢nich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych naklada.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle ubytkd financnich prostiedkd z dividend, zavazk( z ostatni finan¢ni ¢innosti a splatek dluhopist také piijmy
a vydaje z ostatnich finan¢nich avéra.

17. Trzby (v mil. K¢)

] 2009 2008

Vozy 160 852 175 480
Nahradni dily a prislusenstvi 15 201 14784
Dodavky komponentt v ramci koncernu Volkswagen 8627 6480
Vlynosy z ocenitelnych prav 861 732
Ostatni 2317 2706
Celkem 187 858 200 182

18. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

] 2009 2008

Kurzové zisky 2782 3752
Vynosy z derivatovych operaci, z toho: 3464 3566

Celkové pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi 3290 3284
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku a rozpousténi opravnych polozek 56 14
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 42 14
Ostatni 1598 1480
Celkem 7942 8 826

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdiltt mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazk( vyjadienych v cizich
ménach, jakoZ i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazkt k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou
zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také vynosy ze sluzeb souvisejicich s informacnimi systémy a technologiemi. VV roce 2009 byl tento vynos
ve vysi 273 mil. K¢ (2008: 202 mil. K¢).

19. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

I I 7] 2008

Kurzové ztraty 2821 4283
Ztraty z derivatovych operaci, z toho: 1058 1770

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi 939 1563
Odpisy pohledavek 13 16
Ostatni 1709 280
Celkem 5601 6349

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také naklady na tvorbu ostatnich rezerv (viz bod 15).
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20. Finan¢ni vysledek

Urokové vynosy 613 1282
Kurzové zisky z penéznich prostredku 304 130
Kurzové zisky ze spotovych operaci 166 -
Ostatni finan¢ni vynosy, z toho: 259 19

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi 183 -
Financni vynosy celkem 1342 1431
Urokové néklady, z toho: 562 920

Celkové pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 47 27
Kurzové ztraty z penéznich prostiedk 677 177
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 255 -
Ostatni finan¢ni naklady, z toho: 515 72

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi 111 -
Finan¢ni naklady celkem 2009 1169
Finan¢ni vysledek -667 262

21. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastrojd (v mil. K¢)

2009

2008

Finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim -101 81
Pujcky a pohledavky -212 582
Realizovatelna financni aktiva 19 18
Finan¢ni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou -192 -770
Financni derivaty k zajisténi 2304 1692
Cisté zisky/ztraty celkem 1818 1603

V portfoliu Finan¢ni nastroje v readlné hodnoté proti nakladtim a vynostim je vykazan cisty zisk z finan¢nich derivata, které nesplnily podminky
pro zajistovaci ucetnictvi a terminova slozka forwardovych smluv. V roce 2009 doslo k oddéleni tirokové a spotové slozky forwardové smlouvy
a pro ucely zajisténi byla pouzita pouze jeji spotova slozka (v roce 2008 byla zajistovacim nastrojem jak urokova, tak spotova slozka
forwardové smlouvy). V uvedeném portfoliu Financni nastroje v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim je tudiz vykazan i ¢isty zisk

ze zmény definice zajistovaného vztahu ve vysi 92 mil. K¢.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazku, kurzové zisky/ztraty z finan¢nich
derivatu k zajisténi, irokové naklady z emitovanych dluhopisti, urokové vynosy z poskytnutych ptijcek, ¢istou trokovou ztratu z financ¢nich
derivatu k zajisténi, kurzové zisky/ztraty z bankovnich tlozek a snizeni hodnoty finan¢nich aktiv. Pokles v polozce Finan¢ni nastroje v realné
hodnoté proti nakladiim a vynostim je mimo jiné zptisoben zménou v zajistovaci strategii Skupiny. Nové v roce 2009 zacala Skupina aplikovat

zajistovaci ucetnictvi pouze na spotovou ¢ast ménového rizika.
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22. Dan z prijma (v mil. K¢)

Splatna dan — tuzemsko 1487 2422
Splatna dan — zahranici 413 527
Splatna dan — celkem 1900 2949
Odlozena dan — tuzemsko -488 -402
Odlozena dan — zahranici -172 11
Odlozena dai — celkem -660 -391
Daii z pfijmu celkem 1240 2558

Zakonna sazba dané z prijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2009 ¢inila 20 % (2008: 21 %). S G¢innosti od 1. ledna 2010 se
sazba ménina 19 %.

K 31. prosinci 2009 byly odlozené dané z prijmu vypocteny danovou sazbou 19 % (2008: 19,04 %), ktera odpovida vazenému prameéru
zakonnych danovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi, kdy budou odlozena dafova aktiva a zavazky realizovany.

Lokalni sazby dané z pfijmii platné pro spole¢nosti mimo Ceskou republiku se pohybuji v rozmezi mezi 19 % a 30,9 %.

Porovnani mezi o¢ekavanymi a efektivnimi daiiovymi naklady (v mil. K¢)

] 2009 2008

Zisk pred zdanénim 4702 13376
Ocekavané naklady na dan z pfijmu 941 2 809
Efekt z odlisnych dariovych sazeb mimo CR 182 207

Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:

Ptijmu osvobozenych od dané z pfijmu -60 -142

Nakladti danové neuznatelnych 336 231

Ostatnich danovych rozdila - 19
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani -391 -467
Danové naklady za predchozi obdobi 86 308
Efekt zmén danovych sazeb 6 5
Slevy na dani z investi¢nich pobidek 62 -453
Ostatni danové vlivy 78 41
Skutec¢né danové naklady 1240 2558
Efektivni danova sazba 26% 19%

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladt na vyzkum a vyvo;.
23. Investi¢ni pobidky

Spole¢nost obdrzela v roce 2009 dotaci na podporu projektu vyvojového a technologického centra ve vysi 28 mil. K¢ (v roce 2008: 19 mil. K¢),
dotaci na podporu soukromych skol ve vysi 50 mil. K¢ (2008: 54 mil. K¢). Dale v roce 2009 poskytlo Ministerstvo obchodu a pramyslu
Spolecnosti prislib dotaci z Evropského fondu pro regionalni rozvoj na projekty “Kombinovana vyroba tepla a elekttiny v zavodé Kvasiny”

ve vysi 27 mil. K¢ a “Service Training Center” ve vysi 67 mil. K¢.

V roce 2009 Skupina obdrzela také pobidku ve formé odlozené splatnosti dané z obratu. Diskontovana hodnota tohoto zavazku uvedena
v bodé 13 k 31. prosinci 2009 ¢ini 335 mil. K¢.

V souladu se zakonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti bylo Spole¢nosti rozhodnutim ze dne

4. srpna 2008 pfislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na model SUV v zavodé Kvasiny ve formé slevy na dani z pfijmu. Celkova vyse verejné
podpory je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ a odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich naklad(i vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

V souladu se zakonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti bylo rozhodnutim ze dne 31. prosince 2007
Spole¢nosti pfislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zavodé Mlada Boleslav ve formé slevy na dani z pfijma.
Celkova maximalni podpora ve vysi 548 mil. K¢ odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladt vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.
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Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona o investi¢nich pobidkach
¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti a zvlastni podminky podle § 35 b zékona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisti. Spole¢nost predpoklada, ze veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci budou splnény.

24. Podminéné zavazky

Finan¢ni urady jsou opravnény provadét kontrolu Gc¢etnich zaznamu nejpozdéji do 13 let nasledujicich po skonceni zdanovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodate¢né vyméfit dan z ptijmu a penale.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich zavazkt
vyplyvajicich z probihajicich a pfipadnych dalSich darnovych kontrol.

25. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahovému dni méla Skupina nasledujici budouci zavazky:

2010
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 1339 147 1486
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 16 - 16
Splatky z operativniho leasingu 154 45 199
Jiné budouci zavazky 229 243 472
2009
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 4169 249 4418
Investicni pfisliby z nehmotného majetku 6 - 6
Splatky z operativniho leasingu 177 238 415
Jiné budouci zavazky 139 188 327

Skupina si na zékladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rtizna strojni vybaveni. V pfipadé, ze by Skupina
chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit vsechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce ptivodniho trvani smlouvy.

V kategorii jiné budouci zavazky jsou vykdzany budouci zévazky, které predstavuji neobvyklé riziko pro Skupinu vzhledem k povaze, velikosti ¢i
trvani zavazku. Tyto zavazky predstavuji predevsim reklamni a sponzoringové smlouvy uzaviené na obdobi delsi nez jeden rok.

26. Druhové ¢lenéni nakladd - doplnujici informace (v mil. K¢)

2009 2008

Materialové naklady — suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 129 929 138 889
Sluzby spojené s vyrobou 9871 7 866
Personalni naklady 14 457 14953
Mzdové néaklady 11 056 11337
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych piispévku) 2 064 2216
Naklady na socialni zabezpeceni a jiné personalni naklady 1337 1400
Odpisy majetku 12166 10936
Ostatni sluzby 17 852 16 395
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluiby, spravni a odbytové naklady 184 275 189 039

Udaje o po¢tu zaméstnanci
Pocet zaméstnanc(* 26 836 28 878

* Prameérny prepocteny stav zaméstnanct véetné agenturniho personalu.
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27. Transakce se spriznénymi stranami

K datu 5. ledna 2009 navysila spole¢nost Porsche Automobil Holding SE, Némecko sviij podil na kmenovych akciich spole¢nosti VOLKSWAGEN AG na
hodnotu 50,76 % a stala se vrcholovou matefskou spole¢nosti Spolec¢nosti, ato az do 3. prosince 2009, kdy kontrolu nad spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
a spolecnostmi ji ovladanymi ztratila. V dusledku této udalosti se od 3. prosince 2009 vrcholovou matefskou spolecnosti a zaroven kone¢nou ovladajici
stranou stala opét spole¢nost VOLKSWAGEN AG.
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Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Triby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

] 2009 2008

Mateiska spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V.

Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 5269 3 844
Pridruzena spole¢nost

00O VOLKSWAGEN Group Rus 6357 12982
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolec¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 606 297
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 7944 10 066
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 5544 6027
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1215 1146
Volkswagen Navarra, S.A. 1749 1423
Volkswagen Group Sverige AB 2324 3027
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 893 831
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda. 1253 817
AUDI AG 153 191
SEAT, S.A. 769 726
SkoFIN s.r.0. 173 972
Volkswagen Bank GmbH - 72
Volkswagen Leasing GmbH - 67
Volkswagen India Private Ltd. 206 54
Volkswagen Group ltalia S.p.A 4168 5607
Volkswagen-Audi Espaia S.A. 4152 5453
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 793 780
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0. 87 57
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 411 281
Raffay GmbH & Co. KG 406 270
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o0. = 643
SKO-ENERGO, s.r.0. 1 147
Eduard Winter Automobilbetriebe GmbH&Co. KG - 348
Volkswagen de México, S.A. de C.V,, 58 -
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd., 49 -
AUTOEUROPA AUTOMOVEIS LDA. 54 -
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. 151 -
Volkswagen Group Sales India P.L. 2139 -
Volkswagen Group Ireland Ltd. 314 -
Volkswagen Automobile Berlin-Tegel GmbH & Co. KG 533 -
Ostatni 88 69
Ostatni spfiznéné strany*

Intercar Austria GmbH 5702 4682
P.Z. Auto d.o.0., Zagreb 669 1503
Porsche Albania Sh.p.k. 59 49
Porsche Hungaria Handels Kft. 1249 2811
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o. 1362 1434
Porsche InterAuto Slovak. spol 821 1277
Porsche Konstruktion GmbH&CoKG 242 296
PORSCHE MACEDONIA DOOEL Skopje 167 263
Porsche Romania s.r.l. 1805 6082
Porsche Slovakia spol. s.r.o. 303 232
Porsche Slovenija d.o.o0. 543 892
Auto & Service PIA GmbH 1334 1310
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 672 811
Ostatni spfiznéné strany 28 16
Celkem 62815 77 855

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliiuji definici ovladané osoby podle § 66a zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.
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Z vyse uvedenych trzeb od spolec¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. se v roce 2009 vztahuje ¢astka 655 mil. K¢ (2008: 591 mil. K¢)
k vynostim z licen¢nich poplatka.

Kromé toho Skupina realizovala v roce 2009 vynosy z licen¢nich poplatkd ve vysi 186 mil. K¢ (2008: 78 mil. K¢) od vrcholové materské
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a od pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus ve vysi 6 mil. K¢ (2008: 43 mil. K¢).

Déle také Skupina realizovala vynosy z trokU z pajcek spole¢nostem koncernu Volkswagen, zejména VW International Payment Services N.V
ve vy3i 16 mil. K¢ (2008: 468 mil. K¢), SkoFIN s.r.o. ve vysi 6 mil. K¢ (2008: 124 mil. K¢) a VOLKSWAGEN AG ve vy3i 0 mil. K¢ (2008: 501 mil. K¢).
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Nakup od spfiznénych stran (v mil. K¢)

Mateiska spolecnost

Volkswagen International Finance N.V.

Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 21711 24722
Pridruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Group Rus 104 71
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 2327 1900
Volkswagen Versicherungsvermittlung GmbH 146 145
Volkswagen Versicherungsdienst GmbH 43 21
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 224 246
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 279 211
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4395 4061
AUDI AG 365 556
Volkswagen Bank GmbH - 926
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG 2625 1798
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 4030 10 257
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 126 103
SkoFIN s.r.o. 178 482
Volkswagen Group Sverige AB 73 111
SEAT, S.A. 1514 1615
Volkswagen Group ltalia S.p.A 486 305
Gearbox del Prat, S.A. 344 25
Volkswagen-Audi Espana S.A. 466 253
Volkswagen Poznan PkW (Komponente) 289 68
Volkswagen Poznan Sp.z.0.0. - 145
VOLKSWAGEN ZUBEHOR, GmbH 104 18
Autostadt GmbH 18 20
Volkswagen Leasing GmbH 287 259
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 513 723
Volkswagen Transport GmbH - 276
Volkswagen Group of America, Inc. 21 31
SKO-ENERGO, s.r.0. 2059 1688
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0. 3240 469
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 51 20
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 1405 1632
Volkswagen Argentina S.A. 102 280
Volkswagen India Private Ltd. 215 1
AUTOEUROPA Automoveis, Lda. 26 10
INIS International Insurance Service s.r.o. 47 61
Volkswagen Group Insurance and Risk Management Services Ltd. - 245
Volkswagen Financial Services AG 79 172
Eduard Winter Automobilbetriebe GmbH&Co. KG 12 16
Volkswagen Bank Polska S.A. 30 82
Volkswagen Leasing Polska Sp.z o.o0. 22 -
Volkswagen Group Sales India P.L. 2201 1007
Volkswagen Group Ireland Ltd. 51 -
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 173 -
Volkswagen Procurement Services GmbH 22 -
Ostatni 70 88
Ostatni spfiznéné strany*

Intercar Austria GmbH 111 168
P.Z. Auto d.o.o. 22 24
Porsche Hungaria Handels Kft. 25 36
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o. 15 19
Porsche Romania s.r.l. 23 34
Porsche Slovenija d.o.o. 12 10
Auto & Service PIA GmbH 24 18
e4t electronics for transportation s.r.o. 78 53
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 178 -
Ostatni spfiznéné strany 14 9
Celkem 50975 55490

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliiuji definici ovladané osoby podle § 66a zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.
Castka vyplacenych dividend matefské spole¢nosti je uvedena v bodé 11.
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

Mateiska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 216 226
Pridruzena spolecnost

000 VOLKSWAGEN Rus 2057 4529
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 33 15
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 73 8
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 31 10
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 142 33
Volkswagen Navarra, S.A. 126 70
Volkswagen Group Sverige AB 4 24
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda. 295 28
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 77 59
Volkswagen Group Ireland Ltd. 11 -
SkoFIN s.r.0. 129 19
AUDI AG 78 31
SEAT, S.A. 83 62
Volkswagen Group ltalia S.p.A 23 2
SKO-ENERGO s.r.0. 15 -
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG 69 -
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 65 48
Volkswagen Bank GmbH - 10
Volkswagen Leasing GmbH 42 15
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 4 108
Volkswagen India Private Ltd. 521 47
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0 = 130
Volkswagen de México, S.A. de C.V,, 59 -
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd., 50 -
AUTOEUROPA AUTOMOVEIS LDA. 55 -
Volkswagen Group Sales India P.L. 200 -
VOLKSWAGEN Transmission (Shanghai) Company Ltd. 11 -
Ostatni 47 51
Ostatni spfiznéné strany*

Porsche Hungaria Handels Kft. 11 8
Porsche InterAuto Slovak. spol 12 32
Porsche Slovakia spol. s.r.o., - 7
Intercar Autria GmbH 64 -
P.Z. Auto d.o.o. 6 13
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 351 709
Ostatni spfiznéné strany 13 22
Celkem 4973 6316

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

Pohledavky za spfiznénymi stranami obsahuji u vsech uvedenych kategorii sptiznénych stran pouze pohledavky z obchodniho styku

s vyjimkou pohledavek u nize uvedenych spole¢nosti, které zahrnuji kromé pohledavek z obchodniho styku také pohledavky z ocenitelnych
prav a to u spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd ve vy3i 298 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 205 mil. K¢), u spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG ve vysi 40 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 0 mil. K¢) a u OO0 VOLKSWAGEN Group Rus ve vysi 18 mil. K¢

(k 31. prosinci 2008: 0 mil. K¢).

U zadné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Skupinou povazovany za nejméné rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskute¢novany s thradou
ke splatnosti, popt. jsou dodavky kryty platbou predem nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové
spolec¢nosti.

Kromé vyse uvedenych pohledavek Skupina poskytla k 31. prosinci 2009 puijcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 0 mil. K¢

(k 31. prosinci 2008: 22 127 mil. K&), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vy$i 3 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 3 000 mil. K¢), spole¢nosti

VW International Payment Services N.V ve vysi 10 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 0 mil. K¢), spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o.,

ve vysi 540 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 520 mil. K¢) a spole¢nosti Volkswagen India Private Ltd. ve vysi 15 mil. K¢

(k 31. prosinci 2008: 74 mil. K¢&). Uroky z téchto pajcek k 31. prosinci 2009 ¢inily 22 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 45 mil. K¢). Primérna urokova
mira z téchto ptjcek je uvedena v bodé 8. Podily v pridruzenych spole¢nostech jsou uvedeny v bodé 7.
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Zavazky vici spiiznénym stranam (v mil. K¢)

Mateiska spolecnost

Volkswagen International Finance N.V.

Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 917 1239
Pridruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Group Rus 38 2
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 142 98
Volkswagen Poznan PkW (Komponente) 24 -
Volkswagen Poznan Sp.z.0.0. - 14
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 170 159
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 137 63
Volkswagen de Mexico S.A. de CV. 216 339
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 590 232
Volkswagen Group Sverige AB 12 90
Volkswagen-Audi Espaia S.A. 486 316
AUDI AG 557 348
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 684 284
Volkswagen Group ltalia S.p.A 386 422
Volkswagen Bank GmbH 21 32
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG 81 61
Volkswagen Leasing GmbH 9 31
Volkswagen Group of America, Inc. 10 18
Volkswagen Group Sales India P.L. 130 427
Volkswagen Group Services S.A. 1582 1141
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0. 16 170
Volkswagen Argentina S.A. 28 -
Gearbox del Prat, S.A. 41 -
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 98 73
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 570 489
Volkswagen Group Ireland Ltd. 79 -
SKO-ENERGO s.r.o. 157 -
Auto Vision GmbH 11 -
Volkswagen Procurement Service GmbH 13 -
Ostatni 36 48
Ostatni spfiznéné strany*

PORSCHE MACEDONIA DOOEL Skopje 8 4
Porsche Romania s.r.l. 55 70
e4t electronics for transportation s.r.o 20 -
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 80 -
Ostatni spfiznéné strany 6 51
Celkem 7410 6221

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliiuji definici ovladané osoby podle § 66a zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.
Zavazky vUci spiiznénym stranam obsahuji u viech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze zavazky z obchodniho styku.

Kromé vyse uvedenych zavazka méla Spolecnost k 31. prosinci 2009 pujcku od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 3 000 mil. K¢.
Nezaplacené troky z této pajcky k 31. prosinci 2009 ¢inily 107 mil. K¢. Urokovéa mira z této phijcky je 4,53 %.

Déle méla Skupina k 31. prosinci 2009 uvér z titulu nepravého faktoringu od spole¢nosti Volkswagen Bank GmbH ve vysi 99 mil. K¢

(2008: 49 mil. K¢).




Informace o odménach klicovym ¢lentim vedeni (v mil. K¢)

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky* 265 285
Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 9 9
Uhrady akciemi - 1
Celkem 274 295

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platt, odmén a naturalnich piijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Prijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lent vedeni obsahuji vedle piijmt od Spole¢nosti ve formé mezd, platt,
odmén a naturalnich pfijm také prijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch Spolec¢nosti. Tyto
pfijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuji rovnéz odmény urcitym klicovym ¢lentim vedeni ve formé akciovych opci na
akcie spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny klicovych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2009 se jednalo celkem o 47 osob (2008: 48 osaob).
Z celkové castky vykazané v polozce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2009 ¢astka ve vysi
92 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 105 mil. K¢).

28. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditoram Skupiny za ucetni obdobi ¢inily v roce 2009 40 mil. K¢ (2008: 29 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

Audit a ostatni ovéreni 26 18
Danové a souvisejici sluzby 3 5
Ostatni poradenské sluzby 11

Celkem 40 29

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu konsolidované tcetni zavérky

Po datu konsolidované Gcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny
za rok koncici 31. prosince 2009.
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30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny své vrcholové mateiské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem
ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi - Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozC a agregatd, vyrobu
a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilCi a autobust, jakoZ i obchod s nahradnimi dily. Do koncernu Volkswagen patfi
nasledujici znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi, Skoda, SEAT, Volkswagen uzitkové vozy, Bentley, Bugatti, Scania a Lamborghini.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerti a kone¢nych zékaznikd, poskytovanim leasingu,
bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodu.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace cetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(SkodaAuto Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd.) a pfidruzené spole¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidované acetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici

ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa: www.volkswagenag.com).

Mlada Boleslav, 16. inora 2010

Qi s
Reinhard Jung

predseda
predstavenstva

Holger Kintscher Klaus Dierkes Eckhard Scholz Reinhard Fleger
clen ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
predstavenstva Rizeni lidskych zdroja Technicky vyvoj Prodej a marketing

Oblast ekonomie

Jana Sramova Jana Fernandez Zambrano
vedouci vedouci zavérky a externiho
Gcetnictvi vykaznictvi
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ZPRAVA AUDITORA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO AS.

Ovefili jsme prilozenou individualni G¢etni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s., identifika¢ni ¢islo 00177041, se sidlem TF. Vaclava Klementa
869, Mlada Boleslav (dale ,Spole¢nost”), tj. rozvahu k 31. prosinci 2009, vykaz zisku a ztraty, vykaz Gplného vysledku, piehled o zménach
vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok 2009 a pfilohu, v¢etné popisu podstatnych ucetnich pravidel (déle ,individualni tcetni
zavérka”).

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za individualni Gcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni individualni u¢etni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplatnovat vhodna ucetni pravidla a provadét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této individualni ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o
auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v Gcetni zavérce.
Vlybér auditorskych postupti zavisi na usudku auditora, v¢etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti udajt uvedenych v ucetni zavérce
zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitini kontroly relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k u¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenosti uc¢etnich odhadti provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok

Podle naseho nazoru individualni u¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz financ¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2009, jejiho
hospodareni a penéznich tokd za rok 2009 v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

16. Unora 2010

,mmﬂ{/ﬂm@,&om%xf

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
Ing. Petr KFiz Ing. Pavel Kulhavy
partner statutani auditor, opravnéni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637
av seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.

©2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" oznacuje ¢eskou spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit
¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICI
31. PROSINCE 2009

Vlykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2009 (v mil. K¢)

I I T | 2009 2008
8

Triby 1 170 666 188572
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 155 868 165 600
Hruby zisk 14798 22972
Odbytové naklady 7702 7590
Spravni naklady 4320 4223
Ostatni provozni vynosy 19 6881 7750
Ostatni provozni naklady 20 4933 6273
Provozni vysledek 4724 12636
Financ¢ni vynosy 1392 1432
Finan¢ni naklady 1735 781
Finan¢ni vysledek 21 -343 651
Zisk pired zdanénim 4381 13287
Dan z ptijma 23 942 2020
Zisk po zdanéni 3439 11267
Vlykaz aplného vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2009 (v mil. K¢)
]
Zisk po zdanéni 3439 11267
Zajisténi penéznich toku:
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 713 2740
Celkové pievody redlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty — efektivni ¢ast zajisténi -2 235 -1374
Celkové pievody realné hodnoty do vykazu zisku a ztraty — neefektivni ¢ast zajisténi -72 -83
Odlozena dan 305 -245
Ostatni aplny vysledek -1289 1038
Uplny vysledek za obdobi 2150 12305

Priloha na stranach 170 az 213 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Rozvaha k 31. prosinci 2009 (v mil. K¢)

Nehmotny majetek 12 967 13779 13908
Pozemky, budovy a zafizeni 6 42541 41999 40323
Podily v dcefinych spole¢nostech 7 1388 1388 1388
Podily v pridruzenych spolecnostech 8 1822 1822 485
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 9 1208 1131 799
Dlouhodoba aktiva 59 926 60119 56 903
Zasoby 10 7 850 8662 8 454
Pohledévky z obchodnich vztaht 9 7 635 8452 7268
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 9 16 952 31165 30235
Penize 11 15 662 2997 2701
Kratkodoba aktiva 48 099 51276 48 658
AKTIVA CELKEM 108 025 111 395 105561
Zakladni kapital 16 709 16 709 16 709
Emisni aZio 1578 1578 1578
Fondy 13 50 232 53434 48 245
Vlastni kapital 68519 71721 66 532
Dlouhodobé financ¢ni zavazky 14 3000 1998 1997
Odlozeny danovy zavazek 15 775 1625 1777
Dlouhodobé rezervy 16 6136 5658 6 496
Ostatni dlouhodobé zavazky 237 501 11
Dlouhodobé zavazky 10148 9782 10281
Kratkodobé finan¢ni zavazky 14 2115 6335 14
Zavazky z obchodnich vztaht 14 19118 17 050 20 364
Ostatni kratkodobé zavazky 14 2548 2945 2300
Splatné dané z pfijmu 208 49 2354
Kratkodobé rezervy 16 5369 3513 3716
Kratkodobé zavazky 29358 29892 28748
PASIVA CELKEM 108 025 111 395 105561

Priloha na stranach 170 az 213 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vlykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2009 (v mil. K¢)

Bod Zakladni Nerozdéleny Ostatni Celkem
ENIE]] zisk fondy* | vlastni kapital

Stavk1.1.2008 16 709 1578 45 227 3018 66 532
Uplny vysledek za obdobi - - 11267 1038 12 305
Vyplata dividend - - -7 117 - -7 117
Prevod do zakonného rezervniho fondu - - -795 795 -
Akciové opce 28 - - - 1 1
Stavk31.12.2008 16 709 1578 48 582 4852 71721
Stavk1.1.2009 16 709 1578 48 582 4852 71721
Uplny vysledek za obdobi - - 3439 -1289 2150
Vyplata dividend - - -5352 - -5 352
Ptevod do zakonného rezervniho fondu - - -563 563 -
Akciové opce 28 - - - - -
Stavk31.12.2009 16 709 1578 46 106 4126 68519

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 13.

Piloha na stranach 170 az 213 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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\lykaz penéznich tok( za rok koncici 31. prosince 2009 (v mil. K¢)

S od] a0l ong)

Stav penéz a penéznich ekvivalentid k 1. 1. 17 27 009 28293
Zisk pred zdanénim 4381 13287
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 5,6 11 878 10 698
Zména stavu rezerv 16 2333 -1041
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku -7 26
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 21 -86 -659
Zména stavu zasob 10 767 -208
Zména stavu pohledavek 1645 -717
Zména stavu zavazku 3276 -3676
Zaplacena dan z pfijmu z provozni ¢innosti -1327 -4709
Uroky placené -375 -501
Uroky pfijaté 603 1178
Dividendy a ostatni zisky z investi¢ni ¢innosti -116 -125
Ostatni Upravy o nepenéZni operace -651 425
Penéini toky z provozni ¢innosti 22321 13978
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 5,6 -11128 -11534
Prirtistky aktivovanych vyvojovych nakladu -1493 -2 066
Navyseni (-) / snizeni (+) poskytnutych pujcek 1000 -1 000
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 51 30
Ptijmy z dividend a ostatnich investi¢nich ¢innosti 116 125
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -11454 -14 445
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 10 867 -467
Viyplacené dividendy -5352 -7 117
Piijaté tvéry 14 3000 6 300
Splatky avért -6 300 -
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -8 652 -817
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt 2215 -1284
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 31. 12. 17 29224 27009
Ptiloha na stranach 170 az 213 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2009

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét ¢innosti spolecnosti:

SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim predmétem hospodarské
¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo spolec¢nosti: tf. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika
IC: 00177041
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.
Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasleduijici hlavni oblasti:

- Oblast predsedy predstavenstva

- Technicky vyvoj,

- Vyroba a logistika,

- Prodej a marketing,

- Oblast ekonomie,

- Rizeni lidskych zdroja.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spole¢nost dva poboc¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou v ramci vrcholové matefské spole¢nosti do konsolida¢ni skupiny VOLKSWAGEN AG
(,koncern Volkswagen”) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 31).
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1. Informace o pouzitych tc¢etnich metodach a zasadach
1.1 Prohlaseni

Tato ucetni zavérka je samostatna Gcetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2009 a vztahuje se ke
konsolidované G¢etni zavérce spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2009.
Uzivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou ucetni zavérku spolec¢né s konsolidovanou tGcetni zavérkou za rok koncici 31. prosince 2009,
aby tak ziskali uceleny prehled o finan¢ni situaci, vysledku hospodareni a zménach finan¢ni pozice Skupiny jako celku.

Samostatna Gcetni zavérka Spole¢nosti k 31. prosinci 2009 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii (,IFRS”) platnymi ke dni zvefejnéni samostatné ucetni zavérky.

Dalsi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o Spole¢nosti” na strané 170.

Vsechny Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Gi¢inné pro tcetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2009 prosly
schvalovacim procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou unii s vyjimkou nového standardu IFRS 9, novel standard: IFRS 2 (Skupinové
uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti), IFRS 1 (Dodate¢né vyjimky pro spolecnosti prechazejici na IFRS; Omezena vyjimka

z povinnosti zvefejnéni srovnavacich udaji podle IFRS 7 pro spolecnosti prechazejici na IFRS), a IAS 24.

K 31. prosinci 2009 dale Rada Evropské unie neschvalila interpretaci IFRIC 19, Upravu interpretace IFRIC 14, a tzv. Zdokonaleni IFRS vydané

16. dubna 2009.

Spolec¢nost jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na vefejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu s § 19 odst. 9 zakona
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro sestaveni Ucetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi, jak byly
schvéleny Evropskou unii.

1.2 Prijeti novych standardii, novel, dodatkii a interpretaci existujicich standardi*

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi platné pro acetni obdobi 2009
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt platné pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2009, které Spole¢nost neaplikovala,
protoze pro né neméla napln:

IAS 32 - Dodatek - Finan¢ni nastroje - zvefejiiovani a vykazovani: Nastroje s pravem zpétného odprodeje a zavazky vznikajici pfi likvidaci
a lAS 1 - Dodatek - Sestavovani a zvefejiiovani Gcetni zavérky (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Dodatek vyzaduje, aby ur¢ité finan¢ni nastroje,
které splnuji definici finan¢niho zavazku, byly klasifikovany jako vlastni kapital.

IFRIC 13 - Vérnostni programy pro zakazniky (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Interpretace vysvétluje, Ze pokud je pfi prodeji zbozi nebo
sluzeb zakazniktim poskytnut pfislib vérnostni odmény (napf. vérnostni body nebo bezplatné poskytnuti zbozi), jedna se o transakci obsahuijici
vice prvku a Uhrada pfijata od zakaznika se ma rozdélit mezi jednotlivé slozky transakce na bazi realnych hodnot.

IFRIC 15 - Smlouvy o vystavbé nemovitosti (datum uc¢innosti 1. ledna 2009). Interpretace se tyka uctovani vynosu a s nimi souvisejicich
nakladi ve spole¢nostech zabyvajicich se vystavbou nemovitosti, at uz pfimo nebo prostiednictvim subdodavatel(i, a poskytuje navod na
urceni toho, zda dohoda o vystavbé nemovitosti spada do ptisobnosti IAS 11 ¢i IAS 18. Interpretace dale upfesnuje, kdy by mély tcetni
jednotky vykazovat vynosy z téchto transakci.

* Uvedené datumy ucinnosti vyjadfuji datum acinnosti pro Spole¢nost.
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IFRIC 16 - Zajisténi cisté investice v zahrani¢ni jednotce (datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Interpretace vysvétluje, ktera kurzova rizika spliuji
podminky pro zajistovaci ucetnictvi, a uvadi, Ze prepocet z funkéni mény na ménu prezentace nevytvafi riziko, na které by se mohlo zajistovaci
Gcetnictvi vztahovat. IFRIC 16 dovoluje, aby zajistovaci nastroj vlastnila libovolna spole¢nost, resp. spole¢nosti ve skupiné, s vyjimkou
zahrani¢niho segmentu, ktery je sam predmétem zajisténi. Interpretace také objasiuje, jak pti prodeji zajistovaného zahrani¢niho segmentu
pocitat zisk, resp. ztratu preuctované z kapitalového fondu z kurzovych prepoctti do vykazu zisku a ztraty. Spole¢nosti se budou fidit
standardem IAS 39 na oductovani zajisténi v pfipadé, ze zajisténi nesplni kritéria zajistovaciho Gcetnictvi uvedend v IFRIC 16.

IFRS 1 - Dodatek - Prvni pfijeti mezindrodnich standardt tcetniho vykaznictvi a IAS 27 - Dodatek - Konsolidovana a individualni u¢etni
zavérka: Vykazani pofizovacich nakladti na investice do dcefinych spole¢nosti pfi prvnim sestaveni Gc¢etni zavérky v souladu s IAS/IFRS
(datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Dodatek umoznuje ucetnim jednotkam, které uplatiuji IFRS poprvé, aby svoje investice v dcefinych
spole¢nostech, spole¢nych podnicich nebo v pridruzenych spole¢nostech ocenily v individualni tcetni zavérce bud'v redlné hodnoté, nebo

v ucetni hodnoté vykazané podle predchozich Gcetnich standardt. Dodatek také pozaduje vykazat distribuci zisku z vlastniho kapitalu dcefiné
spole¢nosti vykdzaného pred akvizici do vysledovky a nikoliv jako zpétné precenéni investice.

IFRS 2 - Dodatek - Uhrady vézané na akcie - Podminky pro uplatnéni opce a zru$eni nastrojti (datum acinnosti 1. ledna 2009). Dodatek
objasnuje, ze pouze podminky sluzby a vykonu piedstavuji podminky vzniku naroku na thrady vazané na akcie. Ostatni podminky pro tuhrady
vazané na akcie se nepovazuji za podminky naroku. Dodatek specifikuje, Ze veskera zruseni, at uz ze strany spolecnosti ¢i jinych stran, musi byt
z Gcetniho hlediska posuzovana stejné.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard( platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2009, které Spole¢nost aplikovala:

IAS 1 - Novela - Sestavovani a zvefejnovani ucetni zavérky (novelizovano v zafi 2007, datum ucinnosti 1. ledna 2009). Hlavni zménou v IAS 1
je nahrazeni Vykazu zisku a ztraty Vykazem uplného vysledku, ktery zahrnuje zmény tc¢tované do vlastniho kapitalu nesouvisejici s vlastnikem
spolecnosti, jako napf. precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv. Alternativni moznosti je pripravit dva vykazy, a to vykaz zisku a ztraty

a vykaz ostatniho tpIného vysledku. Novelizovany standard IAS 1 predstavuje také pozadavek na zpétné sestaveni Vykazu o financni pozici
(rozvahy) k pocate¢nimu dni nejstarsiho srovnavaciho obdobi v piipadé, Ze doslo ke zméné srovnatelnych udajt z divodu zmény klasifikace,
ke zméné v ucetnich politikach nebo k opravé chyb. Novelizovany IAS 1 ma vliv na prezentaci Gc¢etni zavérky Spolecnosti, ale neovliviiuje
vykazovani a ocenovani transakci a jednotlivych polozek. V souvislosti s touto novelou doslo k rozsiteni vykazovanych informaci o Vykaz
uplného vysledku.

IAS 23 - Novela - Vypuj¢ni naklady (datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Novelizovany standard IAS 23 byl vydan v bieznu 2008. Hlavni zménou
tohoto standardu je zruseni moznosti vykazat urokové a jiné naklady pfimo do nakladt na pujcky a ivéry vztahujici se k majetku, jehoz
priprava na zarazeni do provozu nebo k prodeji probihd po vyznamné delsi obdobi. Subjekt tedy musi aktivovat vyptij¢ni naklady jako soucast
pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Spole¢nost provedla analyzu zpUsobilych aktiv v¢etné stanoveni hodnoty vypuj¢nich nakladu, které by mély
byt alokovany do pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Z divodu nevyznamnosti vyse vypj¢nich nakladt Spolecnost v roce 2009 neaktivovala
74dné tyto naklady do pofizovaci hodnoty zptsobilych aktiv.

IFRS 8 - Provozni segmenty (datum Gc¢innosti 1. ledna 2009). IFRS 8 nahrazuje IAS 14 a dava do souladu vykazovani o provoznich segmentech
s pozadavky amerického standardu SFAS 131 - Zvefejnéni o segmentech spole¢nosti a souvisejici informace. Novy standard pozaduje
~manazersky pfistup”, podle néhoz jsou informace o segmentech vykazovany stejné jako ve vnitropodnikovém vykaznictvi. Spole¢nost
provedla analyzu vykazovani segmentt dle novych pozadavk standardu IFRS 8 a identifikovala nékolik segmentd, které byly na zakladé
podobnosti ekonomickych a dalsich charakteristik agregovany do jednoho provozniho segmentu zabyvajiciho se vyvojem, vyrobou

a prodejem osobnich a uZitkovych vozt, motor( a originalnich dilti a prislusenstvi. Aplikace vyse uvedeného standardu neméla v roce 2009
vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

Zdokonaleni v Mezinarodnich standardech a¢etniho vykaznictvi (vydané v kvétnu 2008). Dodatky obsahuji ipravy, které vedou k ucetnim
zménam pro Ucely vykazovani, zachycovéni a ocefiovani, ale také zmény v terminologii v riznych standardech nebo edi¢ni upravy. DlleZité
zmény se tykaji téchto oblasti: klasifikace aktiv drzenych k prodeji podle IFRS 5 v piipadé ztraty kontroly nad dcefinou spolec¢nosti; moznost
prezentace finan¢nich nastrojt drzenych k obchodovani jako dlouhodobého majetku podle IAS 1; Gi¢tovani o prodeji majetku, na ktery se
vztahuje standard IAS 16 a ktery byl predtim drzen za ucelem pronajmu, a déle klasifikace prislusnych penéznich tokt podle IAS 7 jako
penéznich tokl z provozni ¢innosti; objasnéni definice zkraceni planu definovanych pozitki podle IAS 19; Gi¢tovani o statnich dotacich se
zvyhodnénymi Grokovymi sazbami v souladu s 1AS 20; sjednoceni definice vypuij¢nich nakladti podle IAS 23 s metodou efektivni urokové sazby;
vyjasnéni G¢tovani o dcefinych spole¢nostech drzenych za ucelem prodeje podle IAS 27 a IFRS 5; snizeni rozsahu poZadavku na zverejiiovani
tykajici se pridruzenych spolecnosti a spole¢nych podnikt podle IAS 28 a IAS 31; rozsireni zvefejnéni vyzadovaného podle IAS 36; vyjasnéni
Gctovani o reklamnich nakladech podle IAS 38; zména definice kategorie finan¢nich aktiv v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty tak, aby byla

v souladu s Gctovanim o zajistovacich derivatech podle IAS 39; zavedeni uctovani o investicich do nemovitosti po dobu jejich vystavby

v souladu s IAS 40; redukce omezeni tykajicich se zplisobu stanoveni realné hodnoty biologického majetku podle IAS 41. Aplikace vyse
uvedenych zdokonaleni neméla v roce 2009 vyznamny dopad na vykazovana data Spole¢nosti.
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Zdokonaleni vykazovani finan¢nich nastroji - Dodatek k IFRS 7, Finan¢ni nastroje: Vykazovani (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Dodatek
pozaduje rozsiteni poskytovanych informaci o ocefnovani v redlnych hodnotach a fizeni rizika likvidity. Spole¢nost bude muset uvadét analyzu
finan¢nich nastroji ocenovanych redlnou hodnotou v rdmci hierarchie o tfech trovnich. Tento dodatek (a) vyjasiiuje, Ze analyza splatnosti
zavazkt by méla obsahovat finan¢ni garance v maximalni vysi garanci v nejkratsim obdobi, ve kterém muize byt garance uplatnéna (b) vyzaduje
vykazovani zbytkové smluvni splatnosti financnich derivata v pripadé, Ze tyto jsou podstatné pro porozuméni nacasovani penéznich toku.
Spolec¢nost musi také vykazovat analyzu splatnosti financnich aktiv drzenych pro tcely fizeni likvidity v pripadé, zZe tato informace je potiebna
pro uzivatele Gcetni zavérky pfi hodnoceni povahy a rozsahu rizika likvidity. V souvislosti s timto zdokonalenim Spole¢nost provedla analyzu
finan¢nich nastroji ocenovanych redlnou hodnotou dle hierarchie a identifikovala pouze finan¢ni nastroje ocerované realnou hodnotou

s urovni 2. Spole¢nost jesté pied vydanim zdokonaleni vykazovani finan¢nich nastrojti pravidelné zvefejiovala v ramci analyzy splatnosti

i analyzu splatnosti finan¢nich aktiv. V roce 2009 Spole¢nost neposkytla zadné finan¢ni garance. Zdokonaleni tudiz nema vyznamny dopad ani
na rozsah zverejnovanych informaci, ani na vysi vykazovanych hodnot.

1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, které jesté nenabyly u¢innosti
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, pro které ma Spole¢nost napln, ale pred¢asné je neaplikovala:

IAS 24 - Novela - Zveiejiovani spfiznénych stran (datum ucinnosti 1. ledna 2011). U¢elem novely je zavést ¢aste¢nou vyjimku z pozadavk

na zvefejnovani informaci v ucetnich zavérkach subjektd, ve kterych uplatiuje urcity vliv stat, a vyjasnit definici spfiznéné strany. Novelizovany
standard rovnéz objasnuje, Ze spolecnosti jsou povinny zverejnit v icetni zavérce informace o vsech pripadnych zavazcich spfiznéné strany
provést urcity krok za podminky, ze v budoucnu dojde nebo nedojde k vyskytu urcité udalosti, v¢etné vykonatelnych smluv (zaG¢tovanych

a nezauctovanych). Spole¢nost predpoklada, ze novy standard IAS 24 bude mit vliv na rozsah zvefejnénych transakci se spfiznénymi stranami.
V soucasné dobé zvazuje vsechny mozné dopady novelizace.

IFRS 9 - Financ¢ni nastroje (datum Gcinnosti 1. ledna 2013) Novy standard IFRS 9 by mél nahradit ¢asti standardu IAS 39 souvisejici s klasifikaci
a oceflovanim finan¢nich aktiv a méni také nékteré z pozadavkt na zverejnéni dle IFRS 7. IFRS 9 rozdéluje veskera financ¢ni aktiva, ktera

v soucasné dobé spadaji do rozsahu standardu IAS 39, do dvou skupin - na aktiva ocenéna ztstatkovou hodnotou a aktiva ocenéna redlnou
hodnotou, a to podle nasledujicich pravidel. Ztstatkovou cenou muze byt ocenén dluhovy nastroj splnujici nasledujici dvé podminky: test
vychazejici z podnikatelského modelu (cilem podnikatelského modelu tc¢etni jednotky je drzet finan¢ni aktiva za Gcelem tvorby sjednanych
penéznich tokU a nikoliv prodat nastroj pred jeho smluvni splatnosti a realizovat tak zmény jeho redlné hodnoty), a test vychazejici z povahy
penéznich tokt (k predem ur¢enym dattim vznikaji na zakladé smluvnich podminek platnych pro finan¢ni aktivum penézni toky, které jsou
vyhradné splatkami jistiny a Grokt z nesplacené jistiny.) Vsechny ostatni dluhové nastroje museji byt ocenény realnou hodnotou vykazanou
do zisku ¢i ztraty. Dale viechny kapitalové nastroje spadajici do rozsahu standardu IFRS 9 museji byt v rozvaze ocenény redlnou hodnotou
azmény v jejich hodnoté jsou uctovany do zisku nebo ztraty. Neni-li v3ak kapitalovy instrument vlastnén za uc¢elem obchodovani, mtze se
ucetni jednotka pfi poc¢ate¢nim zachyceni rozhodnout, Ze ho oceni realnou hodnotou vykazanou do ostatniho tplného vysledku. V tom
pripadé zadné zisky a ztraty z precenéni na realnou hodnotu nebudou prevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a oductovani nastroje.
Toto rozhodnuti neni mozno posléze ménit. Dividendy jsou vykazany v zisku a ztraté, pokud predstavuji vynos z investice. Spole¢nost
predpoklada, Ze novy standard IFRS 9 bude mit vliv na klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni finan¢nich nastroja v priloze. Bez podrobné analyzy
viak neni mozné k datu zavérky provést piiméreny odhad takového dopadu.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, pro které nema Spole¢nost napli anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IAS 27 - Novela - Konsolidovana a individualni Gicetni zavérka (datum ucinnosti 1. ledna 2010). Novelizovany standard IAS 27 bude vyzadovat,
aby spolecnost priradila veskery zisk nebo ztratu vlastnikim matefské spolecnosti nebo vlastnikiim podilt bez kontrolniho vlivu (drive
.mensinové podily”) i v pfipadé, ze v disledku toho bude ztistatek podilt vlastnikd bez kontrolniho vlivu negativni (sou¢asny standard
vyzaduje, aby se ztraty presahujici podil na vlastnim kapitalu ve vétsiné pripadu pfiradily vlastnikiim mateiské spolec¢nosti). Novelizovany
standard déle uvadi, ze se zmény vlastnickych podilt matefské spole¢nosti v dcefinych spole¢nostech, v dtisledku kterych nedojde ke ztraté
kontroly, musi zaui¢tovat jako transakce ve vlastnim kapitalu. Standard dale specifikuje zptisob, jakym spolecnost stanovi zisky, respektive ztraty
plynouci ze ztraty kontroly v dcefiné spolecnosti. K datu ztraty kontroly se kazda investice ponechand v byvalé dcefiné spole¢nosti bude muset
precenit na redlnou hodnotu.

IAS 32 - Novela - Finan¢ni nastroje - vykazovani: Klasifikace prav na upis akcii (datum G¢innosti 1. ledna 2011). Novela se vénuje vykazovani
prav na upis akcii, které jsou vyjadreny v jiné méné, nez je funk¢ni ména emitenta. Novela vyjima urcita prava na upis akcii s plnénim
denominovanym v cizi méné z klasifikace jako finan¢ni derivat.

IAS 39 - Dodatek - Finan¢ni nastroje: uctovani a ocefiovani —Polozky zptisobilé k zajistovani (datum acinnosti 1. ledna 2010). Dodatek

ujasiuje pouziti zasad, kterd urcuji, zda zajistované riziko nebo ¢ast penéznich tokd jsou zptsobilé k zajisténi, v konkrétnich situacich. Dodatek
fesi dva problémy, a to identifikaci inflace jako zajisténého rizika nebo jeho ¢asti a zajisténi opcemi. Inflace muze byt zajisténa pouze v pripadé,
7e zmény v inflaci predstavuji smluvné specifikovanou ¢ast penéznich tokt finan¢niho nastroje. Déle dodatek resi efektivnost zajisténi opcemi.
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IAS 39 - Financni nastroje: Uctovani a ocenovani a IFRIC 9 - Piehodnoceni vlozenych derivatd - Dodatek - Vlozené derivaty (datum Gcinnosti
1. ledna 2010). Dodatky ujasiiuji postup pfi reklasifikaci finan¢nich aktiv z kategorie ,v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty”, kdy
spole¢nost musi identifikovat existenci a ocenéni vlozenych derivatt a pokud je to nezbytné, tak o nich Gc¢tovat oddélené.

IFRS 2 - Novela - Skupinové thrady vazané na akcii vyporadané v hotovosti (datum tG¢innosti 1. ledna 2010). Novela poskytuje jasné principy
pro klasifikaci odmén vazanych na akcie jak v konsolidovanych, tak i samostatnych ucetnich zavérkach. Novela vklada do standardu
doporuceni obsazené v IFRIC 8 a IFRIC 11, které tak budou zruseny. Novela rozsifuje postupy obsazené v IFRIC 11 tak, ze zahrnuje i schémata,
ktera drive nebyla v interpretaci zahrnuta. Novela také ujasiiuje definice obsazené v dodatku standardu.

IFRS 1 - Novela - Prvni pfijeti IFRS (datum Gcinnosti 1. ledna 2010). Tato novela zachovava podstatu piedchozi verze standardu, ale
zprehlednuje jeho strukturu pro uzivatele.

IFRS 1 - Novela - Prvni prijeti IFRS - Dodatecné vyjimky pro spole¢nosti prechézejici na Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi (datum
Gcinnosti 1. ledna 2010). Novela poskytuje vyjimku spole¢nostem, pouzivajicim metodu kapitalizace vsech nakladu, z retrospektivni aplikace
IFRS pro aktiva pouzivana pfi tézbé ropy a plynu a dale poskytuje vyjimku spole¢nostem s existujicimi najemnimi smlouvami

ze znovuposouzeni klasifikace téchto smluv v souladu s IFRIC 4 ,Ur¢eni zda smlouva obsahuje leasing” pokud aplikace jejich narodnich
Ucetnich predpist prinasi stejné vysledky.

IFRS 1 - Novela - Prvni prijeti IFRS - Omezena vyjimka z povinnosti zvefejnéni srovnavacich tdaja podle IFRS 7 pro spolecnosti prechazejici
na IFRS (datum Gcinnosti 1. ledna 2011). Spole¢nostem jiz pfipravujicim ucetni zavérky podle IFRS bylo umoznéno neuvadét srovnavaci udaje
podle IFRS 7 v roce prvni aplikace pro nova zveiejnéni pozadovana novelou IFRS 7, Finan¢ni nastroje: Vykazovani, vydanou v bieznu 2009.
Viyjimka byla poskytnuta, protoze novela IFRS 7 byla vydéna po konci roku pro srovnavaci obdobi a spole¢nosti by pfi aplikaci novych
pozadavkda musely pouzit zpétny pohled na uvadéna fakta. Novela IFRS 1 umoziiuje spole¢nostem pirechazejicim na IFRS pouzit stejna pravidla
(a tedy stejnou vyjimku), jaka jsou platna podle novely IFRS 7 pro ostatni spolec¢nosti.

IFRS 3 - Novela - Podnikové kombinace (datum Gcinnosti 1. ledna 2010). Novelizovany standard IFRS 3 umozni spole¢nostem zvolit si zptisob
ocenovani vlastnickych podilt bez kontrolniho vlivu: bud podle dosavadniho znéni IFRS 3 (pomérnym podilem na identifikovatelnych ¢istych
aktivech nabyvané ucetni jednotky), nebo redlnou hodnotou. Novela uvadi podrobné instrukce k aplikovani metody koupé v piipadé
podnikovych kombinaci. Byl zrusen pozadavek, aby se pfi vypoctu prislusné ¢asti goodwillu v jednotlivych krocich postupné akvizice kazda
polozka majetku a zavazkt ocefiovala v redlné hodnoté. Misto toho se pfi postupné realizované podnikové kombinaci podil nabyvaného
podniku k datu koupi oceni ve vysi rozdilu mezi redlnou hodnotou investice v podniku k datu akvizice a kupni cenou nabytych cistych aktiv.
Naklady souvisejici s akvizici se budou Gc¢tovat oddélené od podnikové kombinace, tudiz budou vykazany jako naklad, nikoli jako soucast
goodwillu. Nabyvatel bude povinen k datu akvizice zauctovat podminény zavazek z koupé jiného podniku. Zmény hodnoty takového zavazku
po datu akvizice budou vykazovany v souladu s ostatnimi standardy IFRS, nikoli jako uprava goodwillu. Novelizovany IFRS 3 se bude vztahovat
pouze na podnikové kombinace tykajici se svépomocnych druzstev a kombinaci vzniklych vylu¢né na zakladé smluvniho vztahu.

IFRIC 14 - Novela - Predplaceni pozadovaného minimalniho financovani (datum tG¢innosti 1. ledna 2011). Tato novela je relevantni pouze
pro spole¢nosti, které musi platit minimalni pozadované financovani do planu definovanych pozitki po skon¢eni pracovniho poméru. Novela
odstranuje nechtény dtsledek IFRIC 14 souvisejici s dobrovolnymi predplacenymi penzijnimi piispévky v pfipadé pozadavku minimalniho
financovani.

IFRIC 17 - Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastniktim (datum G¢innosti 1. ledna 2010). Interpretace obsahuje pokyny ke spravnému uctovani
pripadu, kdy Gcetni jednotka poskytuje nepenézni aktiva jako pInéni z titulu dividendy svym akcionartim. Spole¢nost ma vycislit zavazky vaci
akcionartim v redlné hodnoté nepenézniho aktiva ur¢eného k vyporadani zavazku. Zisk nebo ztrata ma byt v okamziku realizace vykazana
pfimo do zisku a ztraty.

IFRIC 18 - Prevod aktiv od zdkaznik( (datum ucinnosti 1. ledna 2010). Interpretace ujasnuje uctovani o presunu aktiv od zékaznik(, zejména
v piipadech, kdy je spInéna definice aktiva; vykazani aktiva a jejiho ocefiovani pfi prvotnim zauctovani; rozeznani zvlast identifikovatelnych
sluzeb (jedné nebo vice sluzeb vyménou za prevedeny majetek); ictovani o vynosech a o prevodu penéznich prostredkt od zakaznikd.

IFRIC 19 - Vyporadani finan¢nich zavazk( kapitalovymi nastroji (datum Gc¢innosti 1. ledna 2011). Tato interpretace ujasnuje postup tctovani
v piipadé, Ze spole¢nost znovu domlouva podminky Gvéru a vysledkem je skute¢nost, ze dluh bude vyporadan vydanim vlastnich akcii
dluznika vériteli. Zisk nebo ztrata jsou vykazany v zisku nebo ztraté na zakladé realné hodnoty vydanych kapitalovych néstroji v porovnani

s ucetni hodnotou Gvéru.
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Zdokonaleni Mezinarodnich standarda ucetniho vykaznictvi (vydano v dubnu 2009, novely nasledujicich standardu jsou G¢inné

od 1. ledna 2010: IFRS 2, IAS 38, IFRIC 9 a IFRIC 16; novely standard® IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, 1AS 36 a IAS 39 jsou ucinné

od 1. ledna 2010).

Zdokonaleni zahrnuje kombinace podstatnych zmén a zpresnéni v nasledujicich standardech a interpretacich:

Ujasnéni, ze podnikové kombinace spolecnosti pod spole¢nou kontrolou a zakladani spole¢nych podnikii (tzv. joint ventures) neni predmétem
IFRS 2;

Ujasnéni pozadavkl na zverejnéni stanovenych v IFRS 5 a ostatnich standardech tykajicich se dlouhodobych aktiv (nebo vyfazovanych skupin)
klasifikovanych jako drzenych k prodeji nebo jako ukon¢ovana ¢innost;

Pozadavek vykazovat celkova aktiva a zavazky kazdého reportovaného segmentu dle IFRS 8 pouze pokud je takova informace pravidelné
predkladana osobé s rozhodovaci pravomoci;

Novela IAS 1 umoznuijici klasifikaci urcitych zavazka, které se vyporadaji nastroji vlastniho kapitalu spole¢nosti, jako dlouhodobé;

Zmeény v IAS 7 predepisujici, Ze pouze takové vydaje, které vyusti ve vykazani aktiva, je mozno klasifikovat jako investi¢ni aktivity;

Povoleni klasifikace urcitych dlouhodobych pronajmt pozemku jako finan¢ni leasing podle IAS 17 ato i v pfipadé, ze na konci doby prondjmu
nepiechazi vlastnické pravo;

Poskytnuti dodate¢ného navodu v ramci IAS 18 pro urceni, zda spole¢nost jedna na vlastni Gcet nebo jako zprostredkovatel;

Ujasnéni v ramci IAS 36, ze penézotvornd jednotka nemuize byt vétsi nez provozni segment pred agregaci;

Doplnéni IAS 38 v oblasti ur¢eni realné hodnoty nehmotnych aktiv ziskanych v podnikovych kombinacich;

Novela IAS 39 (i) pfidava do jeho rozsahu ptsobnosti i opcni smlouvy, které mohou vyustit v podnikovou kombinaci, (i) ujasiiuje okamzik
reklasifikace vynosu a ztrat z finan¢niho nastroje zajistujiciho penézni toky z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty, (iii) stanovuje, ze opce
predc¢asného splaceni tizce souvisi s hostitelskou smlouvou pokud, v ptipadé vyuziti, dluznik refunduje ekonomickou ztratu véfitele;

Novela IFRIC 9 stanovujici, Ze vlozené derivaty ve smlouvach ziskanych v ramci podnikovych kombinaci spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou
a formovani spole¢ného podniku nejsou predmétem této interpretace;

a Odstranéni omezeni v IFRIC 16, Ze zajistujici nastroje nemohou byt v drzeni zahranicni jednotky, ktera je sama zajistovana.

1.3 Srovnatelné udaje

Z dtivodu zpiesnéni metodiky vykazovani Spole¢nost v roce 2009 reklasifikovala zavazky vici faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu
Volkswagen, které vyplyvaji z postoupeni pohledavek spole¢nosti koncernu Volkswagen viici Spole¢nosti, z polozky Kratkodobé finan¢ni
zavazky do polozky Zavazky z obchodnich vztaht. V disledku této reklasifikace doslo v Rozvaze ke zvy3eni hodnoty polozky Zavazky

z obchodnich vztaht o 323 mil. K¢ na hodnotu 17 050 mil. K¢ a zaroveri ke snizeni hodnoty polozky Kratkodobé finan¢ni zavazky o 323 mil. K¢
na hodnotu 6 335 mil. K¢. Dale doslo v Rozvaze k Upravé ¢astek na zacatku srovnatelného obdobi a to ke zvyseni hodnoty polozky Zavazky

z obchodnich vztaht o 1 129 mil. K¢ na hodnotu 20 364 mil. K¢ a zarovei ke snizeni hodnoty polozky Kratkodobé finan¢ni zavazky o tuto
¢astku na hodnotu 14 mil. K¢. Ve Viykazu penéznich tokt doslo za srovnatelné obdobi ke snizeni hodnoty polozky Zména stavu zavazku

o0 ¢astku 806 mil. K¢ na hodnotu -3 676 mil. K¢ a zaroven ke zvyseni hodnoty polozky Zména stavu zavazkt z ostatniho financovani o tuto
¢astku na hodnotu 0 K¢, ktera proto byla vynechana. V disledku uvedené reklasifikace doslo dale ke snizeni penéznich tokti z provozni ¢innosti
o ¢astku 806 mil. K¢ na hodnotu 13 978 mil. K¢ a zaroven ke zvyseni penéznich tokd z finan¢ni ¢innosti o tuto ¢astku na hodnotu -817 mil. K¢.
Dale v souvislosti s vyse uvedenou reklasifikaci doslo ke zméné prislusnych udajt v Priloze k samostatné Gcetni zavérce.

Na zakladé zpiesnéni metodiky vykazovani doslo v bodé 26 - Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky k upravé ¢astek za srovnatelné obdobi

v polozce Splatky z operativniho leasingu, a to ke zvyseni ¢astky ve sloupci Splatné do konce roku 2009 o 118 mil. K¢ na hodnotu 177 mil. K¢,
ke zvy3eni ¢astky ve sloupci Splatné 2010 - 2013 o 238 mil. K¢ na hodnotu 238 mil. K¢ a ke zvyseni ¢astky ve sloupci 31. prosinci 2008

0 356 mil. K¢ na hodnotu 415 mil. K¢. V souladu s 1AS 17 je v této polozce vykazana vyse budoucich minimalnich leasingovych plateb

pro nevypovéditelny operativni leasing. Dale byla doplnéna polozka Ostatni budouci zavazky. Tato kategorie obsahuje budouci zavazky, které
Spole¢nost povazuje za neobvyklé svou povahou, velikosti ¢i trvanim. K 31. prosinci 2008 ¢inily tyto budouci zavazky 296 mil. K¢.

Z dtivodu zpresnéni metodiky vykazovani nakladd podle druhti doslo v bodé 27 - Druhové ¢lenéni nakladu k reklasifikaci ve srovnatelném
obdobi mezi polozkou Sluzby spojené s vyrobou a Ostatni sluzby. Polozka Sluzby spojené s vyrobou se zvysila o 5 567 mil. K¢ na hodnotu
7 016 mil. K¢ a polozka Ostatni sluzby se o stejnou ¢astku snizila na hodnotu 11 233 mil. K¢.

2. Zakladni zasady sestaveni Gc¢etni zavérky

Tato samostatna ucetni zavérka je pripravena na principu historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty u realizovatelnych financ¢nich aktiv,
u finan¢nich aktiv a zavazkt ocenovanych realnou hodnotou proti nakladim a vynostim a u viech derivatovych nastroju.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich Gcetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sviij Gsudek v procesu aplikace uc¢etnich pravidel. Castky v ucetni zavérce a v pfiloze jsou
uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.
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2.1 Prepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky, jsou ocefnovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém tcetni jednotka
plsobi (,funkeni ména”). Ucetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funk¢ni mény na zakladé sménnych kurzt vyhlasovanych Ceskou narodni bankou platnych
k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazku vyjadirenych v cizich ménach
sménnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci i¢etniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na
vyzkum jsou zatc¢tovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelt znacky Skoda a ostatnich
vyrobk jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude tGspésny

z hlediska jeho komer¢ni a technické proveditelnosti a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj
a ostatni nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti jsou vykazany v pofizovacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty

ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynalozeny.

Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen je aktivovano jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady

a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

U zplsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vyputj¢ni naklady, kterymi jsou troky a ostatni naklady, které Gcetni
jednotka vynalozi v souvislosti s vypujc¢enim si financnich prostredku. Za zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné
potiebuje casové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypuj¢nich naklada skon¢i v okamziku, kdy je zptsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;j.

Odpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu oc¢ekavaného zivotniho cyklu vyrabénych model(i nebo agregatti. Odpisy vykazané
béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do prislusné funkc¢ni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spolec¢nost uplatiuje u ostatniho nehmotného majetku rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 2 - 9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty a jsou vykazana v potizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se ptimo vztahuji k potizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a tdrzbu jsou vykazany jako naklady bézného Gcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ucetni hodnoty
prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze Spolecnost ziska
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

U zpusobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladti také vypuj¢ni naklady, kterymi jsou uroky a ostatni naklady, které ucetni
jednotka vynalozi v souvislosti s vypujcenim si finan¢nich prostredku. Za zptsobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné

potiebuje casové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypuj¢nich naklada skonci v okamziku, kdy je zptsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;j.
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Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovhomeérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho piehledu:

- budovy a stavby 10 - 35 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2 - 18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventai 3 - 15 let

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich ucetni
hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je i¢tovana ve vysi castky, o kterou Gcetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.
Za Ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich trovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni
toky (penézotvorné jednotky).

2.5 Finan¢ni nastroje

2.5.1 Finan¢ni aktiva

Spolec¢nost klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim,
pujcky a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva. Klasifikace zalezi na tcelu, pro ktery byla financ¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi
prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni a toto zarazeni ke kazdému datu vykazani piehodnocuije.

a) Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladiim a vynostim

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou financni aktiva drzena za Gicelem obchodovani nebo takto
oznacena vedenim Spolec¢nosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZek drzenych za ucelem obchodovani za predpokladu, ze
nespliuji podminky pro zajistovaci icetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financ¢nich aktiv
ocefovanych v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim se vykazuji ve finan¢nich vynosech, popft. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz
nastanou. Béhem Gcetniho obdobi 2009 (2008) méla Spole¢nost v této kategorii pouze finan¢ni pohledavky z precenéni derivatli na realnou
hodnotu (bod 2.5.3).

b) Pijcky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby ptimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou ptijcek a pohledavek, jejichz ztstatkova doba splatnosti od rozvahového dne je
delsi nez 12 mésicu. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Ptij¢ky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich
vztaht a ostatnich pohledavkach a finan¢nich aktivech (bod 9).

¢) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zarazeny

v zadné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict

od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou soucasti ostatnich finan¢nich vynosu. V pripadé, Ze jsou realizovatelna finan¢ni
aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované tpravy realné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce
ostatni provozni naklady, resp. vynosy. V kategorii realizovatelna finan¢ni aktiva méla v roce 2009 (2008) Spole¢nost pouze investice

do kapitalovych nastroju, které nemély trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost zavaze dané aktivum koupit nebo
prodat. Veskerd financni aktiva mimo finan¢ni aktiva, ktera jsou Gi¢tovana v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostim, se oceni pfi prvotnim
zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transak¢ni néklady. Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti nakladtim

a vynostm jsou pfi prvotnim zachyceni v Gcetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pficemz jsou transakcni naklady uctovany primo do vykazu
zisku a ztraty. Realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva oceriovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostim jsou nasledné vedena

v realné hodnoté. Investice do kapitalovych nastroju, které nemaji trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze
spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady. Dlouhodobé pujcky a pohledavky jsou vedeny v zlistatkové hodnoté za pouziti metody
efektivni urokové sazby. Ke kazdému rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho
aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spole¢nost nejprve posuzuje, zda existuje objektivni dtikaz
o snizeni hodnoty pro individualné vyznamna financni aktiva a individuadlné nebo spolecné pro financni aktiva, kterd nejsou individudlné
vyznamna. Jestlize Spole¢nost zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni dtikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz
je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami tvérovych rizik a spole¢né posoudi
jeho snizeni hodnoty. Individualné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spole¢ného
posuzovani zahrnuta.
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V pfipadé majetkovych cennych papirti klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou tehdy, jestlize
dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu realné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V ptipadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledavky povazovéana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni diikazy o tom,

7e Spole¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptivodné sjednanych podminek. Vyznamné financni potize,
pravdépodobnost, 7e dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku
jsou indikatory, ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledéavek z obchodniho styku je vyse opravné polozky kvantifikovana

na zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledavka kvalifikovana jako nedobytna, je
tvofena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vyse opravné polozky kvantifikovana na zékladé detailnich informaci

o finan¢ni situaci dluznika a jeho platebni moralce. Vy3e opravné polozky je rozdil mezi u¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokt diskontovanych ptivodni efektivni trokovou sazbou.

Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni néklady. V pfipadech, kdy jiZz nelze pohledavky soudné
vymoci (napf. pohledavka byla promlcena, na zakladé vysledkut rozvrhového usneseni z dtivodu nedostatku majetku tpadce, dluznik zanikl
bez pravniho néastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty a opravna polozka ¢erpana.

Finan¢ni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spole¢nost prevedla
v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

d) Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné Gcetni zavérce v pofizovacich nakladech.

2.5.2 Finan¢ni zavazky

a) Financni zavazky oceiované realnou hodnotou proti nakladiim a vynosim

Finan¢ni zavazky ocefnované realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou financni zavazky, které jsou derivatem, jenz nesplnuje
podminky zajistovaciho ucetnictvi. BEhem tcetniho obdobi 2009 (2008) méla Spolecnost v této kategorii pouze finan¢ni zavazky z precenéni
derivatt na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Financ¢ni zavazky v ztistatkové hodnoté
Pti vychozim zachyceni jsou finan¢ni zavazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transak¢ni naklady. V nasledujicich obdobich se vykazuji
v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby.

2.5.3 Finan¢ni derivaty

Spolec¢nost vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani urokovych a ménovych rizik a cenovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou
pfi prvotnim zauctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednéni kontraktu a nasledné precerovany na redlnou hodnotu. Metoda
vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat

k obchodovani. Spolec¢nost klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho ucetnictvi.

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazku.

Spolec¢nost se zajistuje proti zméné penéznich tokd plynoucich z vybranych zavazka z titulu zmén Grokovych sazeb . V piipadé vysoce
pravdépodobnych oc¢ekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tokt vyplyvajicich ze zmén spotovych ménovych
kurzt a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajici zejména z kombinace komoditniho a ménového rizika).

Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych finan¢nich derivata, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny
v ostatnim uplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych financnich derivatd, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi
penéznich toku, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi.

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivatt (Urokovych a komoditnich), které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou
zachyceny v ostatnim uplném vysledku.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim tplném vysledku jsou pievedeny z ostatniho tplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos
nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého
penézniho toku, pak Spole¢nost v souladu se svou zajistovaci strategii, prodlouzi splatnost ptivodniho zajistovaciho nastroje. V tomto piipadé
je spotovd komponenta pavodniho obchodu k datu vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitalu a to az do okamziku, ve kterém dana zajistovana
polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazena hodnota prevedena z ostatniho uplného vysledku do vykazu zisku
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a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad obdobi. KdyzZ uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj
prodan, pfipadné jiz nespliuje kritéria zajistovaciho Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou
vykdzany v ostatnim uplném vysledku za dobu G¢innosti zajistovaciho nastroje, tam z(istanou, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou
platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se v3ak jiz nepiedpoklada, ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky
nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim tplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nesplnuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle I1AS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
realnou hodnotou se vykadzou bezprostredné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani, napfiklad
metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokt. Realna hodnota ménovych forwardd a swapd je stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota turokovych swapti
je stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realna
hodnota komoditnich swap je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich komoditnich
forwadovych sazeb.

2.6 Splatna a odlozena dan z pfijmi

Danovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odlozené dané. Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadu, kdy se
vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim tplném vysledku nebo ptimo ve vlastnim kapitalu. V téchto ptipadech je splatna dan a odlozena dan
také vykazana v ostatnim tplném vysledku nebo piimo ve vlastnim kapitalu.

2.6.1 Splatna dan

Splatné danové zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢astce oc¢ekavané platby dafovym uradtim (nebo naroku

od nich) pfi pouziti danovych sazeb (a danovych zékon) platnych pro pfislusné obdobi. Splatna dan za bézné a predchozi obdobi se

v nesplaceném rozsahu uznava jako zavazek. Pokud ¢astka, kterd jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi pievysuje ¢astku vztahujici
se k témto obdobim, tento rozdil se uznava jako aktivum.

2.6.2 Odlozena dan

Odlozena dan z pfijmu je uctovana s pouzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazk( a jejich ucetni hodnotou v ucetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan z pfijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku

z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni
neuctuje.

Odlozena dan z pfijmu se stanovi za pouziti danovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némsz se
predpoklada realizace pfislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkt. Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz
je pravdépodobné, 7e bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych
rozdilt.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazktim a pokud se odlozena dan vztahuje
k danim z pfijma vymérovanym stejnym finan¢nim Gfadem.

Odlozena dan tykajici se polozek tuctovanych pfimo do ostatniho tplného vysledku (napt. zmény realné hodnoty financnich derivata
splnujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok() se vykazuje také v ostatnim tplném vysledku.

Spolecnost vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dai z pfijma z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.7 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni materidl a zboZi, jsou ocenény pofizovacimi ndklady nebo cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, je-li
nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta
spravni rezie.
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Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokon¢eni a o odhadované
naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotrebnych zasob surovin
a nadmérnych zasob originalnich dila.

Pro ocenéni ubytku zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického priiméru.
2.8 Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
V rezervé na zameéstnanecké pozitky jsou zohlednény nésledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd:

- pracovni jubilea,
- ostatni odmeény za dlouhodobé ptsobeni ve Spole¢nosti.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urc¢itou dobu nebo do vzniku naroku na
odmeénu. Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkt k rozvahovému dni, za sluzby
poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim obdobi, stanovené s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitk.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctt nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav
a zmén pojistné matematickych odhadu jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich vydaju, které bude potieba vynalozit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist k rozvahovému dni. Pokud trh
takovych dluhopisti neexistuje, Spole¢nost pouziva trzni vynos ze statnich dluhopist. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i statnich
dluhopisti jsou konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitka.

2.9 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani sou¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostiedk a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pii odhadu vyse budouciho ¢erpani
penéznich prostfedkt jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostredkt v nasledujicim roce,
jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani, odurocené k rozvahovému dni. K oduroceni jsou pouzity aktualni trzni trokové
sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazk, pravdépodobnost, ze dojde k ¢erpani prostredk pfi jejich vypoiadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazk( jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, ze pravdépodobnost cerpani prostredkl ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, ktera je soucasti téze kategorie zavazkd, mtze byt mala.

2.10 Uhrady akciemi

Vrcholova matefska spole¢nost VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zaméstnanctim pravo na nakup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s op¢nim akciovym planem, zavedenym na zakladé rozhodnuti predstavenstva se souhlasem dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG, a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy op¢ni plan opraviiuje ke koupi opci na akcie
VOLKSWAGEN AG, a to upisem vymeénitelnych dluhopisti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy vymeénitelny
dluhopis dava pravo smény za 10 akcii.

Naklady souvisejici s akciovym op¢nim planem jsou zatc¢tovany na vrub vykazu zisku a ztraty a soucasné - vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nosti
neni naklad preuctovavan spole¢nosti VOLKSWAGEN AG - je odpovidajici ¢astka vykazana jako zvyseni Fondu z akciovych opci ve vlastnim
kapitalu.

Tyto uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji se oceniuji redlnou hodnotou k datu poskytnuti zaméstnanctim a jsou ¢asové
rozlisené po dobu rozhodného obdobi. Redlnd hodnota se stanovuje pomoci binominalniho op¢niho ocenovaciho modelu.
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2.11 Vykazovani vynosi a nakladu

Vynosy piedstavuji realnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odec¢tu dané z piidané
hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zboZzi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zbozi dodano, tedy kdyz na kupujiciho pfesla vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti thrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku,
kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym zékazniktim v pripadé ptimych prodeja.

Viynosy z licen¢nich poplatk( se vykazuji v souladu s podstatou prislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho naroku na
pfijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Soucasti nakladti na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich nakladi zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zdkazniktim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy priraditelné majetku ze spravni oblasti.
2.12 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zastava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zékladé operativniho leasingu jsou Uc¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.13 Investi¢ni pobidky a dotace

Spolec¢nost vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na daii z pfijma z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnanc(i jsou u¢tovany do vynosti icetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladam, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vcetné nepenéznich dotaci
v jejich redlné hodnoté jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou déle uznavany systematicky jako
vynos ve vysi odpisti tohoto aktiva po celou dobu jeho Zivotnosti.

2.14 Spfiznéné strany

Spriznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Spole¢nost schopna kontrolovat nebo na nich uplatiovat vyznamny vliv, strany
pod spole¢nou kontrolou anebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatriovat vyznamny vliv na Spole¢nost.

2.15 Vykazovani podle segmentt

Provozni segmenty jsou takové soucasti spolecnosti, jejichz provozni vysledky jsou pravidelné ovérovany vedouci osobou tcetni jednotky
s pravomoci rozhodovat o prostiedcich, jez maji byt segmentu pridéleny, a pravomoci posuzovat jeho vykonnost a pro néz jsou dostupné
samostatné finan¢ni Udaje. Provozni segmenty jsou vykazovany s ohledem na moznost agregace a vyznamnost.

2.16 Zakladni kapital

Pro zafazeni finan¢niho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoli jeho pravni forma. Kmenové akcie jsou
klasifikovany jako zakladni kapital. U¢etni jednotka obvykle vynaklada rtizné vydaje na vydani nebo pofizeni vlastnich kapitalovych nastroja.
Tyto vydaje mohou zahrnovat registra¢ni a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, G¢etnim a jingm odbornym poradctim, naklady na
tisk a kolky. Naklady na kapitalové transakce jsou Gictovany jako odpocet z vlastniho kapitalu (bez souvisejicich danovych odpoctt) v ¢astce,
kterd odpovida ¢astce primo priraditelnych dodatec¢nych nékladd na kapitalovou transakci, ktera by se jinak neudala. Vydaje na nerealizované
kapitalové transakce jsou uctovany jako naklady.
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2.17 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji i¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom zfidkakdy
odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a usudky jsou vedenim Spole¢nosti priibézné vyhodnocovany a jsou zalozeny na
historickych zkusenostech a jinych faktorech, vcetné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira
rizika, ze dojde béhem pristiho finan¢niho roku k vyznamnym tpravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasleduijici ¢asti
textu.

Kapitalizace vyvojovych naklada

Spole¢nost nepfetrzité vynaklada vyznamné prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produktt, ktery je provadén bud internimi zdroji v ramci
vyvojového centra Spole¢nosti, nebo v ramci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 a posouzenim kritérii pro kapitalizaci
nakladt na vyvoj Spolec¢nost u kazdého projektu mimo jiné posuzuje pravdépodobnost toho, Ze dany projekt Spole¢nosti

v budoucnosti pfinese ekonomické prospéchy. V ramci tohoto posouzeni Spole¢nost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich
prodejti daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového priimyslu v horizontu péti i vice let. Prestoze
Spolec¢nost pripravuje tyto analyzy na zékladé nejlepsich dostupnych informaci a tidaj, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich
zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladti v nasledujicich letech ztstavaji vyznamné. Dalsi informace viz bod 5.

Rezerva na zaru¢ni opravy

Rezerva na zaru¢ni opravy se tvofi na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezivéni (podle modelu 10 nebo
12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi (3. a 4. rok). Spole¢nost vytvafi rezervy na zarucni opravy
v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poctu prodanych vozi a predem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

ViySe sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognézy priimérného poctu zavad v garan¢nim obdobi a primérnych
nakladd na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi a na zékladé dalSich specifickych vstupt (inflace, vyvoj zakaznickych
skupin atd.). Vy3e rezervy na prorezivéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vazeného priiméru skute¢nych
nakladu z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kiivku budouciho vyvoje nakladt pro prislusné obdobi. Vyse rezervy na
kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich nakladd a definované strategie kulan¢ni politiky znacky

s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou priibézné upresnovany s vyuzitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Zmény
v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu rezervy po
jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.
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3. Rizeni finanénich rizik ve Spoleénosti

Spole¢nost ptisobi v automobilovém pramyslu, prodava své produkty ve vétsiné zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji s fadou
finan¢nich rizik. Cilem Spole¢nosti je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim rtznych nastroju.

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddélenim Treasury
koncernu Volkswagen.

Piedstavenstvo Spole¢nosti je pravidelné informovéano o aktualnim stavu financ¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (volna likvidita, sménné
kurzy, trokové sazby, faktura¢ni mény, platebni podminky, dané apod.) prostednictvim tzv. ,liquidity meeting” za Gcasti zastupci Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupcd dcefinych spole¢nosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vsech dtlezitych zemi,
ve kterych Spole¢nost prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné
vyhodnocovano.

V roce 2009 byla svétova ekonomika plné zasazena globalni finan¢ni krizi, ktera zacala v roce 2007 a déle se prohloubila béhem roku 2008.
Problémy finan¢nich instituci mély za nasledek zejména vyrazny pokles HDP. Svétova hospodarska a finan¢ni krize postihla velmi tvrdé rovnéz
automobilovy pramysl.

Spole¢nost ale diky schopnosti pruzné reagovat na vladni opatieni na podporu ekonomiky (napf. Srotovné) a piijatym tspornym opatienim
nezaznamenala tak vyrazny propad prodej jako vétsina jeji konkurence.

Vedeni Spole¢nosti je i nadale pripraveno vyuzit vsechna nezbytna opatieni k podpore udrzitelnosti rozvoje a rlistu aktivit Spole¢nosti
a efektivné reagovat i na $ance, které financ¢ni a hospodarska krize prinasi, zejména na pokles cen nékterych klicovych komodit a na pripadné
budouci vladni podpory na oZiveni ekonomiky.

Odhad dopadu svétové financni krize na financni pozici Spole¢nosti a na dalsi finan¢ni ukazatele je uveden dale v jednotlivych kapitolach
fizeni financnich rizik.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho néstroje zpasobi finan¢ni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvérové riziko vznika jako dusledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a déle z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu (transakce na
penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.).

Pri kvantifikaci uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je predevsim riziko zemé a riziko
protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi ptisobi, a analyzuji se narodohospodarské
ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spole¢nost vyuziva kromé podpory oddéleni risk managementu koncernu Volkswagen také sluzby
externich dodavatelt informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postuptim schvalovani. Angazovanost Spolec¢nosti vici
protistranam je fizena také prostiednictvim stanoveni limitd pro maximalné pfipustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limitd je pravidelné
monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni tvérového rizika je také aktivni spradva a management pohledavek. Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny z hlediska
strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty, koncernovymi a dcefinymi spole¢nostmi. K redukci rizika se
pouziva faktoring a dalsi standardni nastroje zajisténi, jako je forfaiting, bankovni zaruky, akreditivy a platby predem. K dodate¢nému zajisténi
rizikovych pohledavek jsou v rtiznych kombinacich vyuZzivany néstroje, jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar a sménka.

Zaméstnanecké puijcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem ucetniho obdobi 2009 (2008) Spole¢nost nepfijala zadné zastavy jako zajisténi Gvér(.




3.1.1 Maximalni expozice vici avérovému riziku (v mil. K¢)

V ptipadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich tvért odbérateltim a ukladanim vklad u bank, se
maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych financ¢nich aktiv snizené o ptipadné ztraty ze snizeni
hodnoty. V ptipadé sjednani derivatovych kontraktt se mira vystaveni tvérovému riziku rovna realné hodnoté derivatu.

Ucetni hodnota k 31. 12. 2009

Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
finan¢ni aktiva do finanéni aktiva po financni aktiva
splatnosti splatnosti

Pujcky zaméstnanciim 365 - - 365
Pujcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 13 562 - - 13 562
Kladné realné hodnoty financnich derivatu 2105 - - 2105
Ostatni 88 - - 88
Pohledéavky z obchodnich vztaha 5697 1938 - 7 635
Penize 15 662 15 662
Celkem 37479 1938 - 39417

tni hodnota k 31. 12. 200

Neznehodnocena

finan¢ni aktiva do financni aktiva po
splatnosti splatnosti

Pujcky zaméstnanciim 339 -

Pujcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 25015 - - 25015
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 4333 - - 4333
Ostatni 457 - 2 459
Pohledavky z obchodnich vztaht 5421 3031 - 8452
Penize 2997 - - 2997
Celkem 38562 3031 2 41595

3.1.2 Koncentrace rizik

Spolec¢nost sleduje koncentraci uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji finan¢ni aktiva, a podle odbytovych regiont. Citlivost
Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodé 3.3.1. Béhem roku 2009 (2008) Spole¢nost nezaznamenala Zadnou vyznamnou koncentraci
rizik podle odbytovych regiont. Vyznamna ¢ast finan¢nich aktiv méla vnitroskupinovou povahu a Spole¢nost nepovazovala za pravdépodobné,
7e by nastala kreditni udalost. Pfipadné riziko nesplaceni pohledavky na treti strany nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi
rtizné dluzniky a regiony).

3.1.3 Uvérova bonita finan¢nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani znehodnocena (v mil. K¢)

Pfi stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouzivé Spole¢nost nasledujici kritéria: v tridé
bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a uvéry viici spiiznénym stranam a pohledavky vuci tietim stranam (zajisténé pohledavky a pohledavky,
které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky), u nichz neexistuje zadny objektivni dtikaz, ktery by signalizoval mozné
snizeni jejich hodnoty; v tfidé bonity 2 jsou zarazeny nezajisténé pohledavky z obchodniho styku za tfetimi stranami, u kterych neexistuje
z4dny objektivni diikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledavky za obchodniky bez rizika a pohledéavky za obchodniky
se splatkovym kalendarem).

Stav k 31.12. 2009
365 - 36

Pujcky zaméstnanciim 5
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 13562 - 13 562
Kladné realné hodnoty financnich derivatu 2105 - 2105
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 88 - 88
Pohledavky z obchodnich vztaha 5407 290 5697
Penize 15 662 - 15 662
Celkem 37189 290 37479
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Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani znehodnocena (v mil. K¢)

339 - 339

Pujcky zaméstnanctim

Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25015 - 25015
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatu 4333 - 4333
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 457 - 457
Pohledévky z obchodnich vztahu 5128 293 5421
Penize 2997 - 2997
Celkem 38269 293 38562

3.1.4 Ucetni hodnota finan¢nich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:
Celkem
Pohledévky z obchodnich vztahu

Stav k 31.12.2009 872 329 737 1938
Stav k 31.12.2008 2009 700 322 3031

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohledavky viici spole¢nostem koncernu Volkswagen. Spole¢nost u téchto
pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni.

3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivaim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:

2009 2008

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Stavk 31.12. brutto 158 288
Opravné polozky:

Stavk 1. 1. -286 -286
Prirastky -11 -2
Cerpani 125 2
Rozpousténi 14 -
Stavk31.12. -158 -286
Stavk 31.12. netto - 2

Pohledavky z obchodnich vztahi

Stav k 31. 12. brutto 285 268
Opravné polozky:

Stavk1.1. -268 -245
Prirtistky -71 -36
Cerpani 52 4
Rozpousteéni 2 9
Stavk31.12. -285 -268

Stavk 31.12. netto - -

V prtibéhu roku 2009 (2008) Spole¢nost evidovala k finan¢nim aktiviim, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individualni opravné
polozky. V roce 2009 (2008) Spole¢nost méla opravné polozky pouze k finan¢nim aktiviim zafazenym do kategorie Pujcky a pohledavky.

3.1.6 Odhad dopadu svétové financni krize na Spolecnost v oblasti ivérového rizika

Uvérova krize by mohla mit vliv na platebni disciplinu dluznika. Dluznici Spole¢nosti mohou byt ovlivnéni niz3i likviditou, coz by mohlo mit vliv
na jejich schopnost splacet dluzné ¢astky. Vedeni Spole¢nosti véfi, Ze za soucasnych okolnosti vyuZziva vsechny nezbytné nastroje v oblasti
fizeni Uvérového rizika (zejména zajistovacich nastrojti) k podpore udrzitelnosti rozvoje a rlistu aktivit Spole¢nosti.

Zhorsuijici se provozni situace dluznikt by mohla mit také dopad na posouzeni, zda by neméla byt snizena hodnota finan¢nich aktiv.
S ohledem na rozsah dostupnych informaci vedeni Spolec¢nosti toto riziko posoudilo a shledalo nevyznamnym.
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3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, ze Gi¢etni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazka.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovhovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby byly uspokojeny vc¢as naroky
vsech dodavatelll a véfitelti Spolecnosti.

Vedeni Spolec¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting”, za Gcasti zastupcti Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni sou¢asti jsou informace o dennim vyvoji likvidity a jeji
strukture. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostate¢nych zdroju likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan, aktivni spoluprace

s bankami (Givérové linky) a sledovani situace na penéznim a kapitalovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostfedkt se pouzivaji
predevsim potvrzené a nepotvrzené Gvérové linky sjednané s externimi bankami a Gvérové linky od spfiznénych stran (zdroje v ramci
koncernu Volkswagen).

Celkovy objem bankovnich tuvérovych linek k 31. prosinci 2009 ¢inil 9 600 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 7 600 mil. K¢). Tyto tvérové linky byly
nasmlouvény v ¢eskych korunach. K 31. prosinci 2009 Spole¢nost necerpala zadné ze sjednanych bankovnich tvérovych linek

(k 31. prosinci 2008: 6 300 mil. K¢).

V priibéhu roku 2009 byla dale uzaviena uvérova linka v rdamci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil.K¢, ktera byla
k 31.prosinci 2009 ¢erpana v pIné vysi.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toki (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 2009 Do 3 0d3] Od1roku] Nad5 let] Nespecifi- Celkem
mésict | mésicl do do 5 let kovano*
1 roku

Penize 15676 - - 15676
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatu) 13 662 85 280 68 1 14 096
Pohledavky z obchodnich vztaha 5376 321 - - 1938 7 635
Financni zavazky -138 -2 046 -3 552 - - -5736
Ostatni zavazky (bez derivatt) - - - - - -
Zavazky z obchodnich vztaht -16 358 -147 - - -1631 -18136
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostiedku 4 446 14 134 11126 - - 29 706
Odtok penéznich prostredku -4 157 -13 227 -10 381 - - -27 765
Komoditni swapy 14 40 155 - - 209
Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy

Ptitok penéznich prostiedkt 2924 8220 6152 - - 17 296
Odtok penéznich prostredku -3112 -8 648 -6 373 - - -18 133
Urokové swapy - -36 - - - -36
Komoditni swapy - - - - - -
Celkem 18333 -1304 -2593 68 308 14 812
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toki (v mil. K¢)

Stavk31.12.2008 Do 3 0d 3] 0Od1roku Nespecifi- Celkem
mésicd | mésicdi do do 5 let kovano*
1 roku
2997 - - -

Penize - 2997
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatt) 24512 1113 253 60 40 25978
Pohledavky z obchodnich vztaht 5421 - - - 3031 8452
Finan¢ni zavazky -5371 -1119 -2 044 - - -8 534
Ostatni zavazky (bez derivatt) - - - - -50 -50
Zavarzky z obchodnich vztaht -14 550 -203 - - -1924 -16 677

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredku 9893 25649 11 364 - - 46 906
Odtok penéznich prostiedku -9297 -24121 -11049 - - -44 467

Derivaty s negativni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredku 1896 5141 3602 - - 10 639
Odtok penéznich prostiedku -2154 -5 859 -4 061 - - -12074
Urokové swapy - -1 -39 - - -40
Celkem 13347 600 -1974 60 1097 13130

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla splatnost byva do
6 mésict, a pohledavky po splatnosti u nichz nelze urcit o¢ekavanou dobu splaceni.

3.2.1 Odhad dopadu svétové financni krize na likviditu Spole¢nosti
Svétova financni krize prohloubila globalni krizi likvidity, ktera vyustila mimo jiné v pokles urovné likvidity bankovniho sektoru, coz vedlo
ke zptisfiovani uvérovych podminek.

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2009 penézni ekvivalenty a penézni prostiedky vyznamné prevysily cisty dluh Spole¢nosti

(viz bod 3.5). Spole¢nost vyuzivala v piedchozich letech (2007 a 2008) k financovani svych aktivit prevazné vlastni zdroje. Spole¢nost
vykazovala po nékolik let v fadé za sebou rekordni volnou likviditu, kterd ji vytvafi dostate¢ny prostor pro financovani obchodnich aktivit
i v obdobi recese.

S pfihlédnutim k vyse uvedenym faktim Spole¢nost neocekava i pres vyznamny pokles objemu korporatniho financovani, ze by tyto okolnosti
mobhly ovlivnit jeji schopnost splacet zavazky. Na druhé strané by mohla mit zhorsujici se provozni situace dluznikt Spole¢nosti dopad na
progndzy penéznich tokt pripravovanych jejim vedenim. Na zakladé dostupnych informaci zohlednilo vedeni Spole¢nosti uvedené
skutec¢nosti a upravilo odhady budoucich penéznich toku.

3.3 Trini riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokt z finan¢niho néastroje bude ménit v dasledku zmén trznich cen. Trzni
riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, urokové a cenové riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na financnich
trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzu.

3.3.1 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, ze se redlnd hodnota budoucich penéznich toka z finan¢nich nastroja bude ménit v dtisledku zmén sménnych kurzu.

Vyvoj sménnych kurzli predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spolecnost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje material, dily
a sluzby v cizi méné. Spolec¢nost aktivné fidi ménové riziko prostfednictvim neustale aktualizovanych analyz trht, celosvétovym nakupem
materidlu a zafizeni a vyrobou produktt v regionu jejich prodeje. Spole¢nost té7 pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatové
zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury piijm( a vydaju v cizich ménach, je zajistovana na zakladé ocekavanych
budoucich devizovych penéznich toku.
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Pouzivanymi zajistovacimi nastroji jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni parametry zajistovaci politiky definuje smérnice koncernu
Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych zajistovacich nastrojt. Zajistovaci obchody jsou uzavirany jménem Spole¢nosti
prostrednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Mezi nejvyznamnéjsi zajistované mény patii USD, EUR, GBP a CHF. Kromé téchto
mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trht. V oblasti zajisté ni ménovych rizik Spole¢nost pouziva principy
zajistovaciho ucetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toki z finan¢nich nastroji bude ménit v diisledku zmén Grokovych sazeb.

Cilem rizeni urokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zavazkt eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb
u variabilné trocenych financnich zavazku.

Vedeni Spole¢nosti sleduje urokové riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkach za G¢asti zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Jednani
maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich urokovych sazeb (zejména
PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank region(, kde Spole¢nost plisobi. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé
predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Spolec¢nost je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujc¢ek koncernovym spole¢nostem a z divodu
existence finan¢nich zavazku z titulu emitovanych dluhopist, které jsou uro¢eny variabilni irokovou sazbou. Riziko pohybu trokovych sazeb
Spolec¢nost aktivné fidi prostrednictvim trokovych swapt.

V oblasti zajisténi trokovych rizik penéznich tokt pouziva Spole¢nost principy zajistovaciho ucetnictvi.
Analyza citlivosti na zmény Grokové sazby je uvedena v bodé 3.4.2.

3.3.3 Cenové riziko
Cenové riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tok z finan¢nich nastrojt bude ménit v dusledku zmén trznich cen,
zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménového rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku, které se vedeni
snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialt a postupt, stejné jako i vyuziti
recyklovaného materidlu. V ramci strategie dodavatelti ve spolupraci s koncernem Volkswagen je dtiraz kladen také na rozsifeni mezinarodniho
okruhu dodavatelli. Mezi rizikové komodity patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komodity, které jsou
vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Spole¢nosti, jsou redukovany na trovni koncernu Volkswagen prostiednictvim
dlouhodobych kontrakt(i s dodavateli.

V roce 2009 Spole¢nost zacala zajistovat cenova rizika jako celek (v dusledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurzd) pomoci
komoditnich swapt a ménovych forwardu. Na tyto financni derivaty Spolec¢nost aplikuje principy zajistovaciho Gcetnictvi - zajisténi budoucich

penéznich tokd.

Spole¢nost neméla v roce 2009 (2008) vyznamné derivaty k obchodovani.




3.3.4 Derivatové finan¢ni nastroje

Nominalni a realna hodnota derivati (v mil. K¢)

Nominalni hodnota derivata Realna hodnota derivata
Stavk 31.12. 2009 Stavk 31.12. 2008 Stavk 31.12.2009 Stavk 31.12.2008

S kladnou Se | Skladnou Se Zaporna
realnou | zapornou realnou | zapornou
hodnotou realnou | hodnotou realnou
hodnotou hodnotou
Urokové nastroje

Urokové swapy — zajisténi penéznich toka - 2 000 - 2000 - 38 - 37
Ménové nastroje
Ménové forwardy — zajisténi penéznich

toku 29 090 16 301 46 450 10639 1908 773 4326 1503
Ménové swapy — zajisténi penéznich toku - 1037 - - - 49 - -
Ménové opc¢ni struktury - - 271 - - - 7 -

Komoditni nastroje

Komoditni swapy — zajisténi penéznich

tokut 771 = - - 197 = - -
Celkem 29 861 19 338 46721 12639 2105 860 4333 1540

Fixni urokové sazby urokovych swapti se k 31. prosinci 2009 pohybovaly od 4,06 % do 4,10 % (v roce 2008: 4,06 % do 4,10 %).

Realné hodnoty financnich derivata spliuji podminky pro stupeni 2 dle IFRS 7 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurzti mén, cen
komodit a vynosovych krivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na finan¢nich trzich).

Objem zajisténych penéinich tokia (v mil. K¢)

Objem zajisténych penéznich toku

Urokové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokt — zavazky -46 - -46
Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokt — budouci pohledavky 21053 15388 36 441
Zajisténi budoucich penéznich tokd — budouci zavazky -8 521 -841 -9 362
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového

rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd — budouci zavazky -129 -558 -687
Celkem 12357 13989 26 346

Objem zajisténych penéinich toki

Stav k 31. 12. 2008

Urokové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd — zavazky -82 -44 -126
Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokt — budouci pohledavky 25352 7984 33336
Zajisténi budoucich penéznich tok — budouci zavazky -16 292 -7 369 -23 661
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového

rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd — budouci zavazky - - -
Celkem 8978 571 9 549
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3.3.5 Odhad dopadu svétové financni krize na Spolecnost v oblasti trzniho rizika
Svétova finan¢ni krize vyustila mimo jiné v nestabilitu akciovych a ostatnich finan¢nich trh. V dsledku sou¢asné nestélosti na financ¢nich
trzich jiz nedochazi k pravidelné se vyskytujicim transakcim za béznych trznich podminek a trhy se stavaji méné likvidnimi.

S ohledem na své zahrani¢ni aktivity je Spole¢nost vystavena riziku z pohybu ménovych kurzt. Vedeni Spole¢nosti neni za soucasné situace
schopno spolehlivé odhadnout dopady dalsiho zhorsovani a rostouci nestability finan¢nich trhti na finan¢ni pozici Spole¢nosti. Vedeni
Spolecnosti vsak véri, Ze za soucasnych okolnosti vyuziva vsechny nezbytné nastroje v oblasti fizeni rizika k podpofe udrzitelnosti rozvoje
a rastu aktivit Spole¢nosti.

Spole¢nost neinvestovala a neinvestuje volnou likviditu do cennych papirt k obchodovani, a z toho dtivodu neni vystavena riziku poklesu
jejich cen.

3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR), se zemémi pouzivajicimi
jako obchodni ménu USD a s dcefinou spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. sidlici v Indii (EUR). Ménové riziko je méfeno vaci funkeni
méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto
polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. Spole¢nost povaZuje za mozny pohyb ménovych kurz EUR a GBP
vlci ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 9% (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny). Spole¢nost povazuje za mozny pohyb
ménovych kurzt USD a CHF viici ceské koruné v nésledujicim obdobi +20 9% (posileni ¢eské koruny) a -20 % (oslabeni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzt je zalozena na predpokladu ocekavanych moznych pohybt ménového kurzu.

Nasleduijici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekavaném posileni nebo
oslabeni ¢eské koruny vuci cizim ménam:

+20 % — zhodnoceni CZK +10 % — zhodnoceni CZK

CHF Ostatni Ostatni Celkem
mény mény
Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje -183 -8 19 778 9 -210 405
Derivétové finan¢ni nastroje -20 -7 -21 7 -13 -22 -76

2009 (v mil. K¢)

Vlastni kapital
Derivatové financni nastroje 2115 865 888 -909 872 718 4549

=20 % — znehodnoceni CZK -10 % — znehodnoceni CZK _
CHF Ostatni GBP Ostatni Celkem
mény mény
Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 183 8 -19 -778 -9 210 -405
Derivatové finan¢ni nastroje 20 7 21 -7 13 22 76

2009 (v mil. K¢)

Vlastni kapital
Derivétové finan¢ni nastroje -2115 -865 -888 909 -872 -718 -4 549
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+20 % — zhodnoceni CZK +10 % — zhodnoceni CZK
2008 (v mil. KO o] rus|  ER]  GeP] Ostatnimémy] Celkem

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financ¢ni nastroje -138 -904 669 14 -2 -361

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 2867 539 -2399 547 922 2476

-20 % — znehodnoceni CZK -10 % — znehodnoceni CZK
2008 (v mil. KO — Uso]  rus]  EUR]  GBP| Ostatnimémy] Celkem

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje 138 904 -669 -14 2 361
Derivatové finan¢ni nastroje

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje -2867 -539 2399 -547 -922 -2476

3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Spolec¢nost je vystavena trokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek spole¢nostem koncernu Volkswagen
a z diivodu existence finan¢nich zavazka z titulu emitovanych dluhopist, které jsou Gro¢eny variabilni trokovou sazbou. Urokové riziko
penéznich tokt z emitovanych dluhopisti je snizeno prostfednictvim Grokovych swapt.

Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkaim

k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam. Spolec¢nost predpokladd mozny pohyb vynosové kiivky

v nasledujicim obdobi u dluhopist a urokovych swapt +/ -100 bazickych bodu. Spole¢nost predpoklada mozny pohyb vynosové krivky

v nasledujicim obdobi u poskytovanych ptjcek a bankovnich ulozek +100/ -15 bazickych bodu. Spole¢nost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové
krivky ceské koruny. U derivatovych finan¢nich instrumentt Spole¢nost méfi dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové
krivky. Pro poskytnuté pujcky a vydané dluhopisy je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zékladé specifikované zmény Grokové sazby,
ktera by nastala na za¢atku nasledujiciho tcetniho obdobi, a za predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné zméné trokovych sazeb v prabéhu
celého ucetniho obdobi. Ostatni nederivatova financ¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za trokové citlivé.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi ocekavaném narustu
(+100 bazickych bodt) nebo poklesu (-100 bazickych bodt) Grokovych sazeb:

2009 (v mil. K¢) Narust urokové miry Pokles arokové miry
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje 278 -27

Derivatové finan¢ni nastroje 16 -16
Celkem 294 -43

Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje

* Kvali nizkym arokovym sazbam z pujcek a bankovnich tlozek byla jejich senzitivita vypoctena pfi nartstu urokovych sazeb o 100 bazickych bodti a poklesu o 15 bazickych bodt misto
100 bazickych bod pouzitych u ostatnich financnich néstroja.

2008 (v mil. K¢) Narust urokové miry Pokles arokové miry
0100 baz. bodu 0100 baz. bodu

Vykaz zisku a ztraty

10 =10

Nederivatové finan¢ni nastroje 198 -198
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 218 -218
Vlastni kapital

28 -29

Derivatové finan¢ni nastroje
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3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spolec¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany v cizich
ménach. Toto riziko zmény penéznich toku je zajistovano pomoci kombinace komoditnich swapt a ménovych forwardu. Analyza citlivosti na
zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice vuci derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazktim k rozvahovému dni. Spole¢nost
predpoklada mozny pohyb ceny hliniku v nasledujicim obdobi +/- 10 %. U derivatovych finan¢nich instrumentti Spole¢nost méfi dopad na
zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny komodity. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé
na zmeény cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasleduijici tabulka predstavuje mozny dopad na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekavaném narustu (+10 %) nebo poklesu (-10 %) ceny
hliniku v roce 2009 (v roce 2008 Spole¢nost nevstoupila do zadnych komoditnich derivatovych vztah):

2009 (v mil.K¢) Narust cen hliniku Pokles cen hliniku
+10 % -10 %

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 80 -80
Celkem 80 -80

Mozny dopad na vykaz zisku a ztraty Spole¢nost vyhodnotila jako nevyznamny.

3.5 Rizeni kapitalu
Optimalni kapitalizace Spole¢nosti je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny splatné zavazky.

Hlavnim cilem Spolec¢nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem tak, aby byly
minimalizovany celkové naklady na kapital a zaroven byla maximalizovana hodnota Spolec¢nosti pro akcionare. Spole¢nost primarné sleduje
kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele miry zadluzenosti, ktery je stanoven jako podil ¢istého dluhu a celkového kapitalu. Cisty dluh je
rozdilem celkového dluhu a penéznich prostredk veetné jejich ekvivalentt. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy a kratkodobé uvéry.
Celkovy kapital je pak souctem cistého dluhu a vlastniho kapitalu.

Stav k 31. 12. 2009 2008

Dluh celkem v mil. K¢ 5115 8333
Minus penize a penézni ekvivalenty v mil. K¢ 29 224 27 009
Cisty dluh v mil. K¢ -24 109 -18676
Vlastni kapital v mil. K¢ 68519 71721
Kapital celkem v mil. K¢ 44 410 53 045

Mira zadluzenosti v % - -

Ukazatel miry zadluzenosti vykazoval v roce 2009 (2008) nulovy stav z dvodu zaporné vyse cistého dluhu.
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4. Informace o segmentech

Provozni segmenty

Ke konci roku 2009 Spole¢nost identifikovala pouze jeden provozni segment vykaznictvi, a sice ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou

a prodejem osobnich a uzitkovych voz(i, motort a originalnich dilti a prislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny provozni segment
vykaznictvi nepovazuiji, protoze je Ize na zakladé podobnosti ekonomickych charakteristik agregovat do jednoho provozniho segmentu,
popfipadé jejich finan¢ni vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovanym segmentem nevyznamné.

Informace o regionech
Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna jsou v Ceské republice.

Trzby Spole¢nosti jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova republika Némecko, Ostatni zapadni
Evropa, Stredni a vychodni Evropa a Zamofi/Asie/Afrika/Australie. Region Zamoti/Asie/Afrika/Australie je z divodu nevyznamnosti vykazan jako
.Nealokovano”. V regionech Ostatni zapadni Evropa a Stiedni a vychodni Evropa neni zadna zemé, jejiz podil na celkovych trzbach by piesahl
hranici 10 %.

2009 (v mil. K¢) Celkem

Ceska Spolkova Ostatni Stiedni] Nealokovano
republika republika 5 a vychodni
Némecko Evropa

Trzby — dle polohy zakaznika 21359 52921 54 908 29075 12 403 170 666
Dlouhodoby majetek* 55508 198 - 1872 1140 58 718

2008 (v mil. K¢) Ceska Spolkova i Stiedni] Nealokovano Celkem
republika republika za a vychodni
Némecko 3 Evropa

Trzby — dle polohy zékaznika 23 899 38 680 60051 52410 13532 188 572

Dlouhodoby majetek* 55778 198 - 1872 1140 58 988

*Dlouhodoby majetek kromé finan¢nich nastroja a odlozené danové pohledavky.

5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Aktivované vyvojové | Aktivované vyvojové Ostatni nehmotna Celkem
naklady vyrabénych naklady vyvijenych aktiva
produkti produkti

Pofizovaci cena

Stavk1.1.2009 18 686 3448 3848 25982
Prirastky 682 811 1130 2623
Ubytky - - -45 -45
Preuctovani 3121 -3121 - -
Stavk31.12.2009 22489 1138 4933 28560

Opravky a kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty

Stavk 1. 1.2009 -9671 - -2532 -12 203
Odpisy a snizeni hodnoty majetku -2 899 - -532 -3431
Ubytky a preuctovani - - 41 41
Stavk 31.12.2009 -12570 - -3023 -15593
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2009 9919 1138 1910 12967
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Aktivované vyvojové | Aktivované vyvojové Ostatni nehmotna Celkem
naklady vyrabénych naklady vyvijenych aktiva
produktu produktu

Pofizovaci cena

Stav k 1.1. 2008 24212 4821 3347 32380
Prirtistky 512 1554 551 2617
Ubytky -8 965 - -57 -9.022
Preuctovani 2927 -2927 7 7
Stav k 31.12. 2008 18686 3448 3848 25982

Opravky a kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty

Stav k 1.1.2008 -16 310 - -2162 -18 472
Odpisy -2326 - -401 -2727
Ubytky a preuctovani 8965 - 31 8996
Stav k 31.12. 2008 -9671 - -2532 -12203
Zistatkova hodnota k 31.12. 2008 9015 3448 1316 13779

V pozici ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelna prava k uzivani naradi ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen,
software a softwarové licence.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 3 278 mil. K¢ (2008: 2 595 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladti na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
14 mil. K¢ (2008: 16 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 139 mil. K¢ (2008: 116 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardti IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou financni krizi a jejimi moznymi dopady na
hodnotu dlouhodobych nehmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé podstatnych zmén v ekonomickém a trznim prostfedi zaznamenala
Spole¢nost v roce 2009 u jedné penézotvorné jednotky (vyroba vozidel urc¢itého modelu) vyrazné snizeni planovaného poctu vyrabénych vozt
a otestovala aktiva této penézotvorné jednotky na ztratu ze snizeni hodnoty. Zastatkova hodnota aktiv této penézotvorné jednotky byla
porovnana vuci zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se
pouzivaji projekce penéznich tokt zalozené na finan¢nich rozpoctech schvéalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi Zivotnosti téchto aktiv. Pro
diskontovani penéznich tokt byla pouzita diskontni sazba 9,1 % odrazejici specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost ptsobi.
Vysledkem porovnani ztstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 421 mil. K¢,
které Spole¢nost zati¢tovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok koncici

31. prosince 2009. V bodé 5 Nehmotny majetek je ¢astka zahrnuta v kategorii Aktivované vyvojové naklady vyrabénych produktti v polozce
QOdpisy a snizeni hodnoty majetku.

Od 1. ledna 2009 je v platnosti novela IAS 23, ktera zrusila moznost vykazat pfimo do nakladt Grokové a jiné naklady na pujcky a uvéry
vztahujici se k majetku, jehoz priprava na zarazeni do provozu nebo k prodeji probiha po vyznamné delsi obdobi. Spole¢nost tedy musi
aktivovat vypujcni naklady jako soucast porizovaci hodnoty téchto aktiv. Pro aktivaci vypuj¢nich nakladti pouzila Spole¢nost v roce 2009 sazbu
kapitalizace 4,6%. V ramci nehmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2009 z diivodu nevyznamnosti zadné vyptj¢ni naklady. V roce
2008 vykazovala Spole¢nost vyptj¢ni naklady v souladu s IAS 23 pfimo do naklada.

Piehled nakladii na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

] 2009 2008

Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 4240 3395
Odpisy aktivovanych vyvojovych naklad 2899 2326
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 7139 5721
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky, budovy Stroje a zafizeni] Specialni naradi, ] Poskytnuté zalohy Celkem
a stavby obchodni a anedokoncené
provozni vybaveni investice
a inventar
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1.2009 27 630 56 282 40720 6325 130 957
Prirastky 429 2501 3121 2977 9028
Ubytky - -541 -1335 - -1876
Preuctovani 1240 2090 2433 -5763 =
Stavk31.12.2009 29299 60332 44 939 3539 138109
Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty
Stavk1.1.2009 -9447 =47 054 =32 457 - -88 958
Odpisy a snizeni hodnoty majetku -1074 -3 260 -4113 - -8 447
Zruseni snizeni hodnoty - - - - -
Ubytky a preuctovani - 541 1296 - 1837
Stavk31.12.2009 -10521 -49 773 -35274 - -95 568
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2009 18778 10559 9 665 3539 42 541

Pofizovaci cena

Pozemky, budovy
a stavby

Stroje a zafrizeni

Specialni naradi,
obchodni a

provozni vybaveni
a inventar

Poskytnuté zalohy
a nedokoncené
investice

Celkem

Stavk1.1.2008 26161 54729 37 466 5811 124 167
Prirastky 528 2831 2687 4974 11020
Ubytky -34 -2738 -1451 - -4 223
Preuctovani 975 1460 2018 -4 460 =7/
Stavk31.12.2008 27 630 56 282 40720 6325 130957
Opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty

Stavk1.1.2008 -8443 =45 677 =-29724 - -83 844
Odpisy -1023 -2 986 -4 056 - -8 065
Zruseni snizeni hodnoty - 120 6 - 126
Ubytky a preuctovani 19 1489 1317 - 2825
Stav k 31.12.2008 =9447 =47 054 =-32457 - -88 958
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2008 18183 9228 8263 6325 41999

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 7 919 mil. K¢ (2008: 7 532 mil. K¢) byly zahrnuty do néklad(i na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
162 mil. K¢ (2008: 182 mil. K¢) do odbytovych nakladt a 366 mil. K¢ (2008: 351 mil. K¢) do spravnich nakladi.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardti IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou finan¢ni krizi a jejimi moznymi dopady na

hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé podstatnych zmén v ekonomickém a trznim prostfedi zaznamenala

Spole¢nost v roce 2009 u jedné penézotvorné jednotky (vyroba vozidel urc¢itého modelu) vyrazné snizeni planovaného poctu vyrabénych voz
a otestovala aktiva této penézotvorné jednotky na ztratu ze snizeni hodnoty. Zustatkova hodnota aktiv této penézotvorné jednotky byla
porovnana viici zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se
pouzivaji projekce penéznich toku zalozené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi zivotnosti téchto aktiv. Pro
diskontovani penéznich tokd byla pouzita diskontni sazba 9,1 % odrazejici specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost ptisobi.
Vysledkem porovnani ztstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla ztrata ze snizeni hodnoty hmotného majetku ve vysi 308 mil. K¢,

které Spolec¢nost zati¢tovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rdmci polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok konc¢ici
31. prosince 2009. V bodé 6 Pozemky, budovy a zafizeni je ¢astka zahrnuta v kategorii Specidlni naradi, obchodni a provozni vybaveni

ainventar v polozce Odpisy a snizeni hodnoty majetku.

195



Od 1. ledna 2009 je v platnosti novela IAS 23, ktera zrusila moznost vykazat pfimo do naklad( urokové a jiné naklady na ptjcky a avéry
vztahujici se k majetku, jehoz pfiprava na zatazeni do provozu nebo k prodeji probiha po vyznamné delsi obdobi. Spole¢nost tedy musi
aktivovat vypuj¢ni naklady jako soucast porizovaci hodnoty téchto aktiv. Pro aktivaci vypuj¢nich naklada pouzila Spole¢nost v roce 2009 sazbu
kapitalizace 4,6%. V ramci hmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2009 z diivodu nevyznamnosti zadné vypuj¢ni naklady. V roce
2008 vykazovala Spole¢nost vyptj¢ni naklady v souladu s IAS 23 pfimo do nakladu.

7. Podily v dcefinych spole¢nostech (v mil. K¢)

Sidlo spole¢nosti Ué¢etni hodnota Vyse majetkového
podilu

I 51.12.2009 51127008

Spolkova republika

Dcefiné spole¢nosti:

SkodaAuto Deutschland GmbH Némecko 198 198 100
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Slovensko 49 49 100
Skoda Auto Polska S.A. Polsko 1 1 51
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 1140 1140 100
Celkem 1388 1388

Vysledky dcefinych spole¢nosti jsou souc¢asti konsolidovanych vysledkt Spole¢nosti.
Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2009 dividendy ve vysi 97 mil. K¢ (2008: 106 mil. K¢).

8. Podily v pridruzenych spole¢nostech (v mil. K¢)

2009 2008

000 VOLKSWAGEN Group Rus/000 VOLKSWAGEN Rus*:

Aktiva celkem 36 295 21646
Zavazky celkem** 33493 21 646
Vynosy celkem 45752 18611
Ztrata 2776 1370
Vyse vlastnického podilu v % 16,8 32,9
Vyse podilu na zisku nebo ztraté v % 17,9 37,5

*Udaje roku 2008 se vztahuji k pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Rus, tdaje roku 2009 se vztahuji k pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus, ktera vznikla fuzi
spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus a 000 VOLKSWAGEN Group Rus dne 12. ledna 2009.

**V roce 2008 se hodnota zavazkt rovnala hodnoté aktiv, coz odrazelo skute¢nost, ze spole¢nici majici Gi¢ast ve spole¢nosti pod ozna¢enim 00O, kterd ma sidlo v Ruské federaci, méli na
zakladé opce na prodej pravo, kdykoliv odprodat zpét své podily spole¢nosti. V dtisledku zmény ruského obchodniho zakoniku od 1. cervence 2009 nemaji spolec¢nici jiz toto pravo
zaruceno.

Aktiva celkem a Zavazky celkem jsou piepocitany bilan¢nim kurzem CNB k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008). Vynosy celkem a Ztrata jsou
piepocitany prameérnym vysledkovym kurzem CNB pro rok 2009 (2008).

Dne 26. fijna 2006 Spole¢nost nabyla 37,5% podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus se sidlem v Kaluze (Ruska federace) v pofizovaci
cené 187 mil. K¢. V roce 2007 Spolecnost investovala do zakladniho kapitalu této pridruzené spolec¢nosti 298 mil. K¢. V roce 2008 Spole¢nost
navysila formou vécného vkladu zakladni kapital spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus o dalsich 1 337 mil. K¢. S Gc¢innosti k datu

12. ledna 2009 doslo ke slouceni spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus (pfidruzené spolec¢nosti) se spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus.
V dusledku slouc¢eni se Spole¢nost stala jednim ze spolecnikt spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus. Podil Spole¢nosti na zakladnim
kapitalu naslednické spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k tomuto datu 16,80 %. Spole¢nost vykonava ve spole¢nosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasledujicich okolnosti: je zastoupena ve vedoucim organu; ucastni se tvorby politik,
vcetné ucasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskute¢nuje vyznamné transakce se spole¢nosti; dochazi ke vzajemné vyméné
manazerského personalu a poskytuje spole¢nosti stézejni technické informace.

Podil Spolec¢nosti na ziscich a ztratach pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus byl k 31. prosinci 2009 17,91 %.
(Podil Spole¢nosti na ziscich a ztratach pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus byl k 31. prosinci 2008: 37,5 %.)
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9. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, finan¢ni aktiva a pohledavky z obchodnich vztah( (v mil. K¢)

Finan¢ni Celkem
aktiva

Stavk 31.12.2009 Finan¢ni aktiva
v realné hodnoté

Pujcky | Realizovatelna

k zajisténi

E]
pohledavky

proti nakladiim
a vynosam**

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Pujcky zaméstnanctim - 365 - - - 365
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen

kromé pridruzenych spolec¢nosti - 13022 - - - 13 022
Pujcky pridruzenym spole¢nostem - 540 - - - 540
Kladné realné hodnoty financnich derivatt 88 - - 2017 - 2105
Realizovatelna finan¢ni aktiva - - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané z pfijm) - - - - 1938 1938
Ostatni - 88 - - 96 184
Celkem 88 14015 6 2017 2034 18160

Pohledavky z obchodnich vztahi vici:

Tretim strandm - 2023 - - - 2023
Dcefinym spole¢nostem - 985 - - - 985
Ostatnim spfiznénym stranam - 4627 - - - 4627
Celkem - 7635 - - - 7635

Stavk 31.12.2008 Finan¢ni aktiva Pujcky | Realizovatelna Finan¢ni Celkem
v realné hodnoté

a financ¢ni a
proti nakladiim | pohledavky aktiva] kzajisténi
a vynosim**

Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pujcky zaméstnanctim - 339 - - - 339

Pujcky spole¢nostem koncernu
Volkswagen kromé pridruzenych

spolecnosti - 24 495 - - - 24 495
Pujcky pridruzenym spole¢nostem - 520 - - - 520
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 7 - - 4326 - 4333
Realizovatelna financ¢ni aktiva - - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané z piijmu) - - - - 2052 2052
Ostatni - 459 - - 92 551
Celkem 7 25813 6 4326 2144 32296

Pohledavky z obchodnich vztahi vici:

Tretim strandm - 2120 - - - 2120
Dcefinym spole¢nostem - 360 - - - 360
Ostatnim spfiznénym stranam - 5972 - - - 5972
Celkem - 8452 - - - 8452

*  Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle IAS 32.
** Finan¢ni aktiva drzena za ucelem obchodovani.

Narust v polozce ,Kladné realné hodnoty finan¢nich derivattt” v portféliu Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti nakladtim a vynosam" je
mimo jiné zptisoben zménou v zajistovaci strategii Spolecnosti. Nové v roce 2009 zacala Spole¢nost aplikovat zajistovaci ucetnictvi pouze na
spotovou ¢ast ménového rizika.

Redlna hodnota kategorie Ptij¢ky zaméstnanctim je stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé
vynosove kiivky PRIBID a trokovych swapt (IRS) a k 31. prosinci 2009 ¢ini 388 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 349 mil. K¢). U ostatnich finan¢nich
aktiv, ktera nejsou vykazana v redlné hodnoté, se tcetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi redlné hodnoté (po pfipadném
snizeni o vytvorené opravné polozky).

Vazena primérna efektivni urokova sazba ptjcek poskytnutych spole¢nostem koncernu Volkswagen vazena Gcetni hodnotou
k 31. prosinci 2009 byla 1,48 % (k 31. prosinci 2008: 3,69 %). Veskeré pujcky poskytnuté spole¢nostem koncernu Volkswagen jsou
denominovany v CZK.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva zahrnuje zejména pohledavky viici zaméstnanctim a poskytnuté zalohy.
Na ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pripadna rizika z prodleni nebo
neplnéni jsou zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich
pohledavek ve vysi 285 mil. K¢ (2008: 268 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty. Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek
z obchodnich vztaht se blizi jejich u¢etni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvorené opravné polozky) realné hodnoté.
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10. Zasoby (v mil. K¢)

Struktura zasob Netto hodnota Netto hodnota
k 31.12.2009 k 31.12.2008

Suroviny, pomocny a provozni material 2393 2625
Nedokon¢ena vyroba 1824 1807
Hotové vyrobky a zbozi 3633 4230
Celkem 7 850 8 662

Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2009 ¢inila 152 664 mil. K¢ (2008: 163 676 mil. K¢).

11. Penize (v mil. K¢)

] 31.12. 2009 31.12. 2008
4

Penize v hotovosti 4
Bankovni ucty 15 658 2993
Celkem 15662 2997

Vazend efektivni trokova sazba bankovnich vkladii vazena Gc¢etni hodnotou k 31. prosinci 2009 byla 1,04 % (k 31. prosinci 2008: 1,54 %).
12. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionarem Spole¢nosti se
k 18. ¢ervenci 2007 stala spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi, ktera

v souvislosti s planovanymi organiza¢nimi zménami v ramci struktury koncernu Volkswagen odkoupila podil od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Béhem ucetniho obdobi 2009 (2008) nedoslo k Zzadnému pohybu na zakladnim kapitalu.

V roce 2009 Spole¢nost vyplatila dividendu ve vysi 5 352 mil. K¢ (2008: 7 117 mil. K¢). V roce 2009 ¢inila dividenda na akcii 3 203 K¢
(2008: 4 259 K¢).

13. Ostatni fondy (v mil. K¢)

Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivata* 922 2211
Zakonny rezervni fond 3194 2631
Fond z prispévku vlastnika 10 10
Celkem 4126 4852

*V¢etné odlozené dané z finan¢nich derivata.

Pohyb oceiovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivata

Stav k 1. 1. 2009 (v mil. K¢)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi 713
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty -130
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi -2 235
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi -72
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 435
Stav k 31.12.2009 922

Stav k 1. 1. 2008 (v mil. K¢)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi 2740
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty -522
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi -1374
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi -83
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 277
Stavk31.12.2008 2211
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Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky vytvaii
Spole¢nost zékonny rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zakladniho kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2009 (zjistény v souladu s IFRS)

rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti.

14. Finan¢ni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31. 12. 2009 Financ¢ni Financ¢ni Financni Ostatni* Celkem
zavazky v realné zavazky zavazky
hodnoté proti ocenéné k zajisténi
nakladim zustatkovou
a vynostm** hodnotou
Finanéni zavazky
Dluhopisy - 2008 - - 2008
Uveéry a pajcky - 3107 - - 3107
Celkem 5115 - - 5115
Ostatni zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt -17 - 877 - 860
Ostatni danové zavazky (kromé dané z pfijm) - - - - -
Zavazky viici zaméstnancim - - - 1470 1470
Socialni pojisténi - - - 321 321
Ostatni - - - 134 134
Celkem -17 - 877 1925 2785
Zavazky z obchodnich vztaha vigi:
Tretim stranam - 11441 - 323 11764
Dcefinym spole¢nostem - 1147 - 550 1697
Ostatnim spfiznénym stranam - 5548 - 109 5657
Celkem - 18136 - 982 19118
Stav k31.12.2008 Financ¢ni Financ¢ni Financni Ostatni* Celkem
zavazky v realné zavazky zavazky
hodnoté proti ocenéné k zajisténi
nakladim zustatkovou
a vynosam** hodnotou
Finan¢ni zavazky
Dluhopisy - 2015 - - 2015
Uvéry a pajcky - 6318 - - 6318
Celkem - 8333 - - 8333
Ostatni zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt - - 1540 - 1540
Ostatni danové zavazky (kromé dané z pfijm) - - - - -
Zavazky viici zaméstnancim - - - 1556 1556
Socialni pojisténi - - - 298 298
Ostatni - 52 - - 52
Celkem - 52 1540 1854 3446
Zavazky z obchodnich vztaha vigi:
Tretim stranam - 12 575 - 251 12 826
Dcefinym spole¢nostem - 422 - 7 429
Ostatnim spfiznénym stranam - 3721 - 74 3795
Celkem - 16718 - 332 17 050

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.
** Financni zavazky drzené za ucelem obchodovani.

Poznamka:

Polozka zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatu je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Finan¢ni derivaty k zajisténi a terminovou komponentou vykazanou
v portfoliu Finan¢ni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim (viz. bod 2.5.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2009 vys3si nez realna hodnota, proto je

terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.
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Realna hodnota emitovanych dluhopist je stanovena na zékladé kétovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni a k 31. prosinci 20009 ¢ini
2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 2 000 mil. K¢).

Polozka “Zavazky z obchodnich vztaht vaci ostatnim spriznénych strandm” zahrnuje k 31. prosinci 2009 zévazky vaci faktoringové spole¢nosti
v ramci koncernu Volkswagen ve vysi 759 mil. K¢ (2008: 323 mil. K¢). Tyto zavazky vznikly z bézné ¢innosti a nepiedstavuiji financovani
Spolecnosti.

Detailni informace k zavazkam z finan¢nich derivatt jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

U dalsich uvedenych kategorii (zavazky z obchodnich vztaht a Gvéry a pujcky) se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi u¢etni hodnota
hodnoté redlné.

Zadné z finan¢nich zavazk( nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spolec¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v hodnoté 10 mld. K¢, kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢. Dluhopisy jsou veiejné
obchodovatelné, bez omezeni prevoditelnosti na hlavnim trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s. Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho
fadu a rozhodnym pravem je Ceské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s.

a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Piikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani emise bylo provedeno zaknihovanim ve
Stredisku cennych papir(i v Praze.

Celkova jmenovita Jmenovita hodnota Pocet dluhopist v ks
hodnota v mil. K¢ v tis. K¢

3. transe CZ0003501199 2 000 100 20 000 100,00 %
Celkem 2000 20000

Uroky i jmenovitad hodnota dluhopisti jsou splaceny vylu¢né v K¢ prostrednictvim administratora.

| 1  1sIN] Splatnost jmenovité hodnoty Splatnost trokii Vynos z dluhopisu

3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu 6M Pribor + 0,22 %

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 000 mil. K¢ a k 26. fijnu 2007, 2. transe ve
jmenovité hodnoté 3 000 mil. K¢.

V nize uvedené tabulce jsou znazornény financni podminky prijatych pajcek, dluhopisti a zavazk( vici finan¢nim institucim v jejich ucetni
hodnoté:

Ugetni hodnota k 31.12. 2009 ]

Vazena primérna| Nominalni
1 efektivni urokova hodnota
mira zalozena na
nominalni
hodnoté
CZK
CZK

>5 let Celkem

plovouci 2,35 % 2 008 - 2008
fixni 1-5let 4,53 % 3000 107 3000 3107

Finan¢ni zavazky
celkem 5000 2115 3000 5115

Utetni hodnota k 31. 12. 2008 [ ]

Vazena pramérna

efektivni urokova

mira zalozena na

nominalni

hodnoté
CZK
CZK

Nominalni >5 let Celkem
hodnota

plovouci 4,65 %
plovouci <1rok 5,32 %

Finan¢ni zavazky
celkem 8300 6335 1998 - 8333
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15. OdloZené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace splatnych
danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkaim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijm0 vyméiovanym stejnym

finan¢nim uradem.

K 31. prosinci 2009 vykazala Spole¢nost po kompenzaci odlozeny danovy zavazek ve vysi 775 mil. K¢ (2008: 1 625 mil. K¢).

Zmény odlozenych danovych pohledéavek a zavazku (pred kompenzaci ztistatk(l) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Odlozené danové zavazky Finan¢ni Celkem
derivaty
Stavk1.1.2008 -3428 -288 - - -3716
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty 13 - - 5 18
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+) ostatniho uplného vysledku - -244 - -6 -250
Stavk 31.12.2008 -3415 =532 - -1 -3948
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty 229 - - - 229
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+) ostatniho Gplného vysledku - 305 - - 305
Stavk 31.12.2009 -3186 =227 - -1 -3414
Odlozené danové pohledavky Finan¢ni Celkem
derivaty
Stavk1.1.2008 - - 27 1939
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty - - 453 384
Stavk31.12.2008 - - 480 2323
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty - - -8 316
Stav k 31.12.2009 - - 2167 472 2639

K 31. prosinci 2009 Spole¢nost nevykazala odlozenou danovou pohledavku z titulu nevyuzité investi¢ni pobidky ve vysi 441 mil. K¢, ktera

vyprsivroce 2013.

16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Ostatni
zarucni opravy ostatni personalni ekologickou rezervy
zavazky naklady | likvidaci vozu
vyplyvajici
z prodeje
Stavk1.1.2008
Cerpani -2208 -163 - -183 -3196
Tvorba 2 604 295 3 323 3385
Zuroc¢eni/oduroceni 76 - - 9 - 85
Rozpusténi -1208 -43 - - -64 -1315
Stavk 1. 1.2009 7534 127 979 91 440 9171
Cerpa’nl’ -2107 -127 -228 - =227 -2 689
Tvorba 2783 921 451 239 1124 5518
Zaroceni/oduroceni -25 - - -13 - -38
Rozpusténi -378 - - - -79 -458
Stavk31.12.2009 7 807 921 1202 317 1258 11505
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Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekavaného ¢erpani prostredku:

Rezerva na zdaru¢ni opravy 2721 5086 7807
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 921 - 921
Rezerva na personalni naklady 469 733 1202
Rezerva na ekologickou likvidaci vozt - 317 317
Ostatni rezervy 1258 - 1258
Celkem 5369 6136 11505

Stav k31 12. 2008

Rezerva na zdru¢ni opravy 2618 4916 7534
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 127 - 127
Rezerva na personalni naklady 237 742 979
Rezerva na ekologickou likvidaci vozt 91 - 91
Ostatni rezervy 440 - 440
Celkem 3513 5658 9171

Rezerva na ekologickou likvidaci vozl se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci voztl dle smérnice EU ¢. 2000/53/EC a je stanovena
predevsim na zakladé poctu registrovanych voz(, oficialnich statistik a o¢ekévanych nakladd na ekologickou likvidaci vozu.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které budou vynalozeny aZ po rozvahovém
dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pied rozvahovym dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje
trzby.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a rezervou na odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen a rezervy na pravni poplatky, uroky z prodleni a ostatni rizika
vyplyvajici ze soudnich sporu.

Spolec¢nost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spor(i a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou. Spole¢nost se
neucastni zadnych dalsich pravnich sport ani arbitraznich fizeni, jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky (Gcetni
zavérku), a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tok(i zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také kratkodobé pujcky spiiznénym
stranam (bod 9) s ptivodni dobou splatnosti nepievysujici tfi mésice ve vysi 13 562 mil. K¢ k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008:

24 012 mil. K¢). Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
afinan¢ni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepiimo z vysledku pied zdanénim. Nasledné je vysledek pied zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtistkt hmotného majetku a financ¢nich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych nakladt. Finan¢ni
¢innost zahrnuje vedle ubytkU finan¢nich prostfedkt z dividend, zavazku z ostatni finan¢ni ¢innosti a splatek dluhopisti také prijmy
a vydaje z ostatnich financnich Gvéra.
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18. Trzby (v mil. K¢)
e 000 [ 200

Vozy 148 417 168011
Nahradni dily a pfislusenstvi 11 047 11 300
Dodavky komponentt v ramci koncernu Volkswagen 8 644 6479
Vynosy z ocenitelnych prav 861 733
Ostatni 1697 2 049
Celkem 170 666 188572

19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

] 2009 2008

Kurzové zisky 2631 3708
Vlynosy z derivatovych operaci, z toho: 3391 3215

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi 3217 2930
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 56 14
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 16 9
Ostatni 787 804
Celkem 6881 7750

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdiltt mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazk vyjadienych v cizich
ménach, jakoZ i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazkt k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou
zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také vynosy ze sluzeb souvisejicich s informacnimi systémy a technologiemi. V roce 2009 byl tento vynos
ve vysi 273 mil. K¢ (2008: 202 mil. K¢).

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

] 2009 2008

Kurzové ztraty 23801 4047
Ztraty z derivatovych operaci, z toho: 1054 1736

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi 935 1529
Odpisy pohledavek 9 16
Ostatni 1069 474
Celkem 4933 6273

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také naklady na tvorbu ostatnich rezerv (viz bod 16).

21. Finan¢ni vysledek (v mil. K¢)

I I ] 2008

Urokové vynosy 566 1177
Kurzové zisky z penéznich prostredki 305 130
Kurzové zisky ze spotovych operaci 166 -
Ostatni finan¢ni vynosy, z toho: 355 125

Celkové pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi 183 -
Finan¢ni vynosy celkem 1392 1432
Urokové naklady, z toho: 480 518

Celkové pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi 47 27
Kurzové ztraty z penéznich prostiedkt 677 174
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 255 -
Ostatni finan¢ni naklady, z toho: 323 89

Celkové pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi 111 -
Finan¢ni naklady celkem 1735 781
Finan¢ni vysledek -343 651
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22. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastrojd (v mil. K¢)

2009 2008

Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti nékladtim a vynostim -101 81
Pujcky a pohledavky -260 471
Realizovatelna financni aktiva 18 18
Finan¢ni zavazky ocenéné ztstatkovou hodnotou -237 -170
Finan¢ni derivaty k zajisténi 2235 1375
Cisté zisky/ztraty celkem 1655 1775

V portfoliu Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostim je vykazan cCisty zisk z finan¢nich derivatu, které nesplnily podminky
pro zajistovaci ucetnictvi a terminova slozka forwardovych smluv. V roce 2009 doslo k oddéleni Grokové a spotové slozky forwardové smlouvy
a pro Ucely zajisténi byla pouzita pouze jeji spotova slozka. (V roce 2008 byla zajistovacim nastrojem jak urokova, tak spotova slozka
forwardové smlouvy.) V uvedeném portfoliu Financni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostim je tudiz vykazan i Cisty zisk ze
zmény definice zajistovaného vztahu ve vysi 92 mil. K¢.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazku, kurzové zisky/ztraty z finan¢nich
derivatua k zajisténi, urokové naklady z emitovanych dluhopist, trokové vynosy z poskytnutych pujcek, ¢istou urokovou ztratu z finan¢nich
derivatua k zajisténi, kurzové zisky/ztraty z bankovnich tlozek a snizeni hodnoty finan¢nich aktiv. Pokles v polozce Finan¢ni nastroje v realné
hodnoté proti ndkladiim a vynosaim je mimo jiné zplisoben zménou v zajistovaci strategii Spole¢nosti. Nové v roce 2009 zacala Spole¢nost
aplikovat zajistovaci ucetnictvi pouze na spotovou ¢ast ménového rizika.

23. Daif z piijmd (v mil. K&)

] 2009 2008

Splatna dan 1487 2422
7 toho: Uprava danového zékladu z predchoziho obdobi 124 -10
Odlozena dan -545 =402
Dai z p¥ijmua celkem 942 2020

Zakonna sazba dané z piijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2009 ¢inila 20 % (2008: 21 %). S G¢innosti od 1. ledna 2010 se
sazba méni na 19 %.

K 31. prosinci 2009 byly odlozené dané z pfijmu vypocteny danovou sazbou 19 % (2008: 19,04 %), kterd odpovida vazenému priméru
zadkonnych danovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi, kdy budou odlozena dafova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi o¢ekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢)

] 2009 2008

Zisk pred zdanénim 4381 13287
Ocekavané naklady na daii z pfijmu 876 2790
Podil zdanéni tykajici se:

Trvalé rozdily vyplyvajici z:

Pfijmt osvobozenych od dané z pfijmu -56 -56

Nakladt danové neuznatelnych 327 216
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani -391 -467
Danové naklady za predchozi obdobi 124 -10
Efekt zmén danovych sazeb - -
Slevy na dani z investi¢nich pobidek 62 -453
Ostatni danové vlivy - -
Skute¢né danové naklady 942 2020
Efektivni danova sazba 22 % 15 %

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladt na vyzkum a vyvoj.
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24. Investi¢ni pobidky

Spole¢nost obdrzela v roce 2009 dotaci na podporu projektu vyvojového a technologického centra ve vysi 28 mil. K¢ (v roce 2008: 19 mil. K¢),
dotaci na podporu soukromych skol ve vysi 50 mil. K¢ (2008: 54 mil. K¢). Dale v roce 2009 poskytlo Ministerstvo obchodu a pramyslu
Spole¢nosti pfislib dotaci z Evropského fondu pro regionalni rozvoj na projekty “Kombinovand vyroba tepla a elektfiny v zavodé Kvasiny” ve
vysi 27 mil. K¢ a “Service Training Center” ve vy3i 67 mil. K¢.

V souladu se zakonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist bylo Spole¢nosti rozhodnutim ze dne

4. srpna 2008 prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na model SUV v zdvodé Kvasiny ve formé slevy na dani z pfijmu. Celkova vyse verejné
podpory je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ a odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladd vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

V souladu se zékonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo rozhodnutim ze dne 31. prosince 2007
Spole¢nosti pfislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zavodé Mlada Boleslav ve formé slevy na dani z pfijma.
Celkova maximalni podpora ve vysi 548 mil. K¢ odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladti vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona o investi¢nich pobidkach

¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist a zvlastni podminky podle § 35 b zakona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpist. Spole¢nost predpoklada, ze veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci budou splnény.

25. Podminéné zavazky

Finan¢ni Grady jsou opravnény provadét kontrolu Gc¢etnich zaznam nejpozdéji do 13 let nasledujicich po skonceni zdanovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodatec¢né vyméfit dan z prijma a penale.

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich zavazka
vyplyvajicich z ptipadnych danovych kontrol.

26. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

(v mil. K¢) Splatné do konce roku Splatné 2011 - 2014 31.12.2009
2010
147
6

Investi¢ni prisliby z budov, pozemku a zaftizeni 1338 1485
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 1 - 16
Splatky z operativniho leasingu 151 43 194
Jiné budouci zavazky 198 243 441

e
2009

Investi¢ni pfisliby z budov, pozemk a zafizeni 4165 249 4414

Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 6 - 6

Splatky z operativniho leasingu 177 238 415

Jiné budouci zavazky 108 188 296

Spolec¢nost si na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rizna strojni vybaveni. V pfipadé, ze by
Spolec¢nost chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit vsechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce ptivodniho trvani smlouvy.

V kategorii jiné budouci zavazky jsou vykazany budouci zavazky, které piedstavuji neobvyklé riziko pro Spole¢nost vzhledem k povaze, velikosti
¢i trvani zavazku. Tyto zavazky predstavuji predevsim reklamni a sponzoringové smlouvy uzaviené na obdobi delsi nez jeden rok.
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27. Druhové ¢lenéni nakladd - doplnujici informace (v mil. K¢)

2009 2008

Materialové naklady — suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 121916 134 231
Sluzby spojené s vyrobou 8138 7016
Personalni naklady 13569 14141
Mzdové naklady 10 230 10 608
Néklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku) 2 064 2216
Néklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 1275 1317
Odpisy majetku 11878 10792
Ostatni sluzby 12389 11233
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 167 890 177 413

Udaje o po¢tu zaméstnancii
Pocet zaméstnanci* 25 500 27514

* Prameérny prepocteny stav zaméstnanc( véetné agenturniho personalu.

28. Transakce se spfiznénymi stranami

K datu 5. ledna 2009 navysila spole¢nost Porsche Automobil Holding SE, Némecko svtij podil na kmenovych akciich spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG na hodnotu 50,76 % a stala se vrcholovou matefskou spole¢nosti Spole¢nosti, a to az do 3. prosince 2009, kdy kontrolu nad
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spole¢nostmi ji ovladanymi ztratila. V disledku této udalosti se od 3. prosince 2009 vrcholovou matefskou
spolec¢nosti a zaroven konec¢nou ovladajici stranou stala opét spole¢nost VOLKSWAGEN AG.
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Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Triby se spiiznénymi stranami (v mil. K¢)

]
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 5269 3844
Dcefiné spolec¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 3364 4146
SkodaAuto Deutschland GmbH 46718 33442
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 3754 5517
Skoda Auto Polska S.A. 9648 9 806
Pridruzena spolecnost
000 VOLKSWAGEN Group Rus 6357 12982
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolec¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 606 299
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 7944 10 066
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 5544 6027
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1215 1150
Volkswagen Navarra, S.A. 1749 1431
Volkswagen Group Sverige AB 2324 3027
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 893 833
Volkswagen do Brasil Ltda. 1253 817
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 47 19
AUDI AG 153 191
SEAT, S.A. 769 729
Volkswagen Group ltalia S.p.A 4168 5607
Volkswagen-Audi Espana S.A. 4152 5453
Gearbox del Prat, S.A. 30 28
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 793 785
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0. 87 58
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG - 15
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o0. = 643
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. 49 -
Volkswagen India Private Ltd. 830 54
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG 151 -
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 58 -
SkoFIN s.r.o. 173 972
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 411 281
Volkswagen Group Ireland Ltd. 314 -
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA. 54 -
SKO-ENERGO, s.r.0. 1 147
Ostatni = 24
Ostatni spfiznéné strany*
Intercar Austria GmbH 5700 4682
P.Z. Auto d.o.o. 669 1503
Porsche Albania Sh.p.k. 59 49
Porsche Hungaria Handels Kft. 1249 2811
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o. 1362 1434
Porsche Konstruktion GmbH&CoKG 242 296
PORSCHE MAKEDONIJA DOOEL Skopje 167 263
Porsche Romania s.r.l. 1805 6082
Porsche Slovakia spol. s.r.o. 289 232
Porsche Slovenija d.o.o. 543 892
Bentley Motors TK 27 -
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 672 811
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. - 15
Ostatni spfiznéné strany 12 2
Celkem 121 674 127 465
* Polozky v kategorii Ostatni sptiznéné strany nespliiuji definici ovladané osoby podle § 66a zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Trzby od spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. v roce 2009 zahrnuji vynosy z ocenitelnych prav ve vysi 27 mil. K¢ (2008: 20 mil. K¢).

Z vyse uvedenych trzeb od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. se v roce 2009 vztahuje ¢astka 655 mil. K¢ (2008: 591 mil. K¢)
k vynostim z licen¢nich poplatkt. Kromé toho Skupina realizovala v roce 2009 vynosy z licen¢nich poplatkt ve vysi 186 mil. K¢

(2008: 78 mil. K¢) od vrcholové mateiské spolecnosti VOLKSWAGEN AG a od pfidruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus ve vysi

6 mil. K¢ (2008: 43 mil. K¢) .

Déle také Spolec¢nost realizovala vynosy z Uroki z pajcek spole¢nostem koncernu Volkswagen, zejména VW International Payment Services N.V.
ve vy3i 16 mil. K¢ (2008: 468 mil. K¢), SkoFIN s.r.o. ve vysi 6 mil. K¢ (2008: 124 mil. K¢) a VOLKSWAGEN AG ve vy3i 0 mil. K¢ (2008: 501 mil. K¢).

Vyplacené dividendy od dcefinych spolec¢nosti jsou uvedeny v bodé 7.
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Nakup od spfiznénych stran (v mil. K¢)

]
Mateiska spolecnost

Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 21325 23 843
Dcefiné spolec¢nosti

Skoda Auto India Private Ltd. 10 18
SkodaAuto Deutschland GmbH 324 425
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 81 86
Skoda Auto Polska S.A. 125 125
Pfidruzena spole¢nost

00O VOLKSWAGEN Group Rus 104 71
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 2324 1898
Volkswagen Versicherungsvermittlung GmbH 146 126
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 3 19
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 224 245
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 279 211
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4395 4061
AUDI AG 365 213
VOLKSWAGEN SARAJEVO d.o.o. 51 20
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 4030 10257
Import VOLKSWAGEN Group s.r.0. 126 103
SkoFIN s.r.o. 178 482
Volkswagen Group Sverige AB 73 111
SEAT, S.A. 896 813
Volkswagen Group ltalia S.p.A 486 305
Gearbox del Prat, S.A. 344 25
Volkswagen-Audi Espana S.A. 466 253
Volkswagen Poznan PkW (Komponente) 285 63
Volkswagen Poznan Sp.z.0.0. - 145
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0. 3240 469
VOLKSWAGEN ZUBEHOR GmbH 23 -
Autostadt GmbH 18 20
Volkswagen de Mexico S.A. de CV. 58 117
Volkswagen Group of America Inc. 21 31
Volkswagen Group Ireland Ltd. 51 -
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 173 -
SKO-ENERGO, s.r.0. 2059 1688
Volkswagen Argentina S.A. 102 280
AUTOEUROPA - AUTOMOVEIS, LDA. 26 10
INIS International Insurance Service s.r.o. 47 61
Volkswagen Group Insurance and Risk Management Services Ltd. - 245
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 1405 1632
Volkswagen Procurement Services GmbH 22 -
Ostatni 55 51
Ostatni spfiznéné strany*

Intercar Austria GmbH 111 168
P.Z. Auto d.o.o. 22 24
Porsche Hungaria Handels Kft. 25 36
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o. 15 19
Porsche Romania s.r.l. 23 34
Porsche Slovenija d.o.o. 12 10
SAIC - Volkswagen Sales Company Ltd. 178 -
e4t electronics for transportation s.r.o. 78 53
Ostatni spfiznéné strany - 4
Celkem 44 404 48 870
* Polozky v kategorii Ostatni spiiznéné strany nespliiuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Castka vyplacenych dividend matefské spole¢nosti je uvedena v bodé 12.

J//i\\\
/jj 209 \\ /




OBSAH

Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

Mateiska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 216 226
Dcefiné spolec¢nosti

Skoda Auto India Private Ltd. 864 357
Skoda Auto Polska S.A. 68 -
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 52 11
SkodaAuto Deutschland GmbH 1 -
Pfidruzena spole¢nost

00O VOLKSWAGEN Group Rus 2057 4529
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 33 16
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 73 8
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 31 10
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 142 33
Volkswagen Navarra, S.A. 126 70
Volkswagen Group Sverige AB 4 24
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda. 295 28
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 77 59
Volkswagen Group Ireland Ltd. 11 -
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 59 -
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. 50 -
SkoFIN s.r.o. 129 19
AUDI AG 38 31
Volkswagen India Private Ltd. 496 47
SEAT, S.A. 46 49
Volkswagen Group ltalia S.p.A 23 2
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 4 108
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 65 48
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0 = 130
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA. 55 -
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG 69 -
Ostatni 72 18
Ostatni spfiznéné strany*

Shanghai Volskwagen Automotive Co. Ltd 351 709
Intercar Austria GmbH 64 -
P.Z. Auto d.o.o. 6 13
Porsche Hungaria Handels Kft. 11 8
Ostatni spfiznéné strany 24 17
Celkem 5612 6570

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliiuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Pohledavky za spfiznénymi stranami obsahuji u véech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze pohledavky z obchodniho styku

s vyjimkou pohledavek u nize uvedenych spolec¢nosti, které zahrnuji kromé pohledavek z obchodniho styku také pohledavky z ocenitelnych
prav a to u spolec¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd ve vysi 298 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 205 mil. K¢),

u spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 40 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 0 mil. K¢), u 000 VOLKSWAGEN Group Rus ve vysi 18 mil. K¢

(k 31. prosinci 2008: 0 mil. K¢) a u spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd ve vysi 27 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 8 mil. K¢).

U 7adné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskutec¢riovany s thradou
ke splatnosti, popf. jsou dodavky kryty platbou predem nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové
spole¢nosti.

Kromé vyse uvedenych pohledavek Spolec¢nost poskytla k 31. prosinci 2009 ptijcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 0 mil. K¢

(k 31. prosinci 2008: 21 450 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vy$i 3 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 3 000 mil. K¢), spole¢nosti

VW International Payment Services N.V ve vy3i 10 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 0 mil. K¢) a spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o., ve vysi
540 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 520 mil. K&). Uroky z téchto paj¢ek k 31. prosinci 2009 ¢inily 22 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 45 mil. K¢).
Pramérna urokova mira z téchto ptijcek je uvedena v bodé 9. Podily v pridruzenych spole¢nostech jsou uvedeny v bodé 8.
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Zavazky vuci spriznénym stranam (v mil. K¢)

Mateiska spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V.

Vrcholova matefrska spolecnost

VOLKSWAGEN AG 762 939
Dcefiné spole¢nosti

Skoda Auto India Private Ltd. 4 1
Skoda Auto Polska S.A. 35 104
SkodaAuto Deutschland GmbH 1627 321
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 30 3
Piidruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Group Rus 38 -
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 142 98
Volkswagen Poznan PkW (Komponente) 24 -
Volkswagen Poznan Sp.z.0.0. - 14
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. 16 170
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 170 160
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 137 63
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 12 13
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 590 233
Volkswagen Group Sverige AB 12 90
Volkswagen Group Ireland Ltd. 79 -
SKO-ENERGO, s.r.o. 157 -
Volkswagen Argentina S.A. 28 -
Gearbox del Prat S.A. 41 -
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 98 73
Volkswagen-Audi Espana S.A. 486 316
AUDI AG 236 42
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 684 284
Auto Vision GmbH 11 -
Volkswagen Group Italia S.p.A 386 422
Volkswagen Group Services S.A. 759 323
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 570 466
Volkswagen Group of America Inc. 10 18
Ostatni 43 41
Ostatni spfiznéné strany*

Porsche Romania s.r.l. 55 70
Porsche Macedonia dooel, Skopje 8 4
e4t electronics for transportation s.r.o. 20 -
SAIC - Volkswagen Sales Company Ltd. 80 -
Ostatni spfiznéné strany 4 38
Celkem 7354 4306

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.
Zavazky vaci spriznénym stranam obsahuji u viech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze zévazky z obchodniho styku.

Kromé vyse uvedenych zavazkd méla Spole¢nost k 31. prosinci 2009 pujcku od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 3 000 mil. K¢.

Nezaplacené uroky z této pajecky k 31. prosinci 2009 ¢inily 107 mil. K¢. Urokovéa mira z této puijcky je 4,53 %.




Informace o odménach klicovym ¢leniim vedeni (v mil. K¢)

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky* 265 285
Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 9 9
Uhrady akciemi - 1
Celkem 274 295

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, plati, odmén a naturalnich pfijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Prijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lenti vedeni obsahuji vedle piijmt od Spole¢nosti ve formé mezd, platu,
odmén a naturélnich pfijmu také piijmy od ostatnich spolec¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch Spolec¢nosti. Tyto
pfijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuji rovnéz odmény urcitym klicovym ¢lendim vedeni ve formé akciovych opci na

akcie spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny klicovych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spolecnosti. V roce 2009 se jednalo celkem o 47 osob (2008: 48 osob).
Z celkové ¢astky vykazané v polozce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2009 ¢astka ve vysi
92 mil. K¢ (k 31. prosinci 2008: 105 mil. K¢).

29. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmény uhrazené auditoriim Spolec¢nosti za Gcetni obdobi ¢inily v roce 2009 32 mil. K¢ (2008: 22 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

Audit a ostatni ovéreni 20 14

Danové a souvisejici sluzby 3 2
Ostatni poradenskeé sluzby 6
Celkem 32 22

30. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou ucetni zavérku Spolec¢nosti za rok koncici
31. prosince 2009.
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31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem
ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi - Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozu a agregatd, vyrobu
a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilti a autobust, jakoZ i obchod s nahradnimi dily. Do koncernu Volkswagen patfi
nasledujici znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi, Skoda, SEAT, Volkswagen uzitkové vozy, Bentley, Bugatti, Scania a Lamborghini.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerti a kone¢nych zékaznikd, poskytovanim leasingu,
bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodu.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gc¢etni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(SkodaAuto Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd.) a pridruzené spole¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidované acetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici

ve vyroc¢ni zpravé spolecnosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa: www.volkswagenag.com).

Mlada Boleslay, 16. tinora 2010

Liogr QZ{

Reinhard Jung
predseda
predstavenstva

Holger Kintscher Klaus Dierkes Eckhard Scholz Reinhard Fleger
¢len ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
predstavenstva Rizeni lidskych zdrojd Technicky vyvoj Prodej a marketing

Oblast ekonomie

ﬁjf /ééfi/ Lrme 2

Jana Sramova Jana Fernandez Zambrano
vedouci vedouci zavérky a externiho
Ucetnictvi vykaznictvi
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ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spole¢nosti

SKODA AUTO a.s. a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a ostatnimi osobami
ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za uc¢etni obdobi

1. ledna 2009 - 31. prosince 2009

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovana zprava

o0 vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (déle jen “osoba ovladajici” nebo
“spole¢nost Volkswagen”) a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslay, Ti. Vaclava Klementa 869, PSC: 293 60, IC: 00177041 (dale
jen "osoba ovladana" nebo "Spole¢nost" nebo "Skoda Auto") a mezi Skoda Auto a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen

za Ucetni obdobi 1. ledna 2009 -31. prosince 2009 (dale jen "tcetni obdobi").

Spole¢nost Volkswagen byla do 18. ¢ervence 2007 jedinym akcionafem Skoda Auto a méla 1009% podil na hlasovacich pravech. V souvislosti
se zmeénami v ramci struktury koncernu Volkswagen se k tomuto datu novym jedinym akcionaiem Skoda Auto stala spole¢nost Volkswagen
International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo
100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Volkswagen.

Uzaviené smlouvy

V u¢etnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spole¢nosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen uzavieny
smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobk, zbozi a sluzeb

a) vozy
V rdmci prodeje voz(i neuzaviela Skoda Auto v Gi¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

b) originalni dily
V ramci prodeje nahradnich dilti neuzaviela Skoda Auto v Gi¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

) ostatni
V réamci prodeje sluzeb, licenci a ostatnich vyrobkii uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDIAG

VOLKSWAGEN AG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kift.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
SEAT, S.A.
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS Lda.
Volkswagen India Private Ltd.

2. Nakup zbo7zi a sluzeb

a) vyrobni material
V ramci nakupu vyrobniho materialu uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen de México S.A. de C.V.
Volkswagen India Private Ltd.
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS Lda.
Skoda Auto India Private Ltd.
Volkswagen Argentina S.A.
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b) rezijni material a sluzby

V rdmci nakupu rezijniho materidlu a sluzeb (nakup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby v oblasti
vypocetni techniky, licence, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémova pomoc v oblasti logistiky,
poradenstvi v oblasti logistickych systéma, spoluprace v oblasti normalizace, najem nemovitosti, najem ploch pro testovani) uzavfela Skoda
Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG Volkswagen-Audi Esparia S.A.

Volkswagen Sachsen GmbH SEAT, S.A.

AUDI AG Volkswagen India Private Ltd.

Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. IAV GmbH - Ingenieursgesellschaft Auto und Verkehr
Volkswagen Group of America, Inc. SkodaAuto Deutschland GmbH

Volkswagen Coaching GmbH Volkswagen Logistics GmbH

Auto 5000 GmbH Autostadt GmbH

Gearbox del Prat, S.A. AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS Lda.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.0. SITECH Sitztechnik GmbH

Skoda Auto Polska S.A. Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0

Groupe VOLKSWAGEN France s.a. AUDI BRUSSELS S.A./N.V.

Sitech Sp. z 0.0. Volkswagen Motorsport Verwaltungs GmbH

Skoda Auto India Private Ltd. AutoVision GmbH

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Audi Akademie GmbH

SkoFIN s.r.o. Volkswagen de México S.A. de C.V.

000 VOLKSWAGEN Group Rus Volkswagen Argentina S.A.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. Volkswagen Navarra, S.A.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. Automobilmanufaktur Dresden GmbH
VOLKSWAGEN Group Japan K.K. Fahrzeugteile Service - Zentrum Mellendorf GmbH

¢) originalni dily
V réamci nakupu néhradnich dilt uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Sitech Sp. z 0.0.

Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o.

d) investice
V ramci nakupu investic uzaviela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:

VOLKSWAGEN AG
AUDI AG
Volkswagen Group of America, Inc.
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3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzavrela dale smluvni vztahy (marketingové sluzby, skoleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby, systémova podpora, kratkodobé
pujcky, vyroba voztl) s nasledujicimi partnery:

00O VOLKSWAGEN Group Rus
AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen-Audi Espaiia S.A.
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
SkoFIN s.r.o.

SkodaAuto Deutschland GmbH
Skoda Auto Polska S.A.
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
SKO-ENERGO, s.r.o.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
Volkswagen India Private Ltd.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.
Volkswagen Group Ireland LTD.
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
Volkswagen Coaching GmbH
Volkswagen Group Sales India P.L.
Sitech Sp. z 0.0.

Jiné pravni ukony
V priibéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen zaznamenany zadné
pravni tkony mimo ramec béznych pravnich ukont uskutec¢niovanych spolec¢nosti Volkswagen v ramci vykonu jejich prav jako osoby ovladajici

Skoda Auto.

Skoda Auto vyplatila spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V. jako jedinému akcionafi fadnou dividendu ve vy3i 5 352 mil. K¢, a to
dne 26. bifezna 2009 na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V. ze dne 13. biezna 20009.

Dcefiné spolec¢nosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2009 dividendy a podily na zisku ve vysi 97 mil. K¢.

Ostatni opatieni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany

Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina opatieni mimo ramec béznych opatreni uskute¢fiovanych Skoda Auto ve vztahu ke spole¢nosti
Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Poskytnuta plnéni a pfijata protiplnéni

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zdjmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany

Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna 7adna jina plnéni a protiplnéni mimo ramec bé&znych plnéni a protipInéni uskute¢riovanych Skoda Auto ve

vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci Spolec¢nosti se spfiznénymi stranami za Uc¢etni obdobi je uvedena pod body 7, 8, 9, 12, 14 a 28 prilohy k samostatné
Ucetni zavérce.

Predstavenstvo osoby ovladané prohlasuje, Ze Spole¢nosti nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych smluy, uskute¢néni vyse uvedenych
jinych pravnich tkon(, ostatnich opatieni a poskytnutych pInéni ¢i prijatych protiplnéni zadna tujma.
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INFORMACE A UDAJE DLE ZAKONA O PODNIKANI
NA KAPITALOVEM TRHU*

Informace o kodexech fizeni a spravy spole¢nosti

Prohlaseni o souladu s doporué¢enimi Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti

Spole¢nost Skoda Auto se hlési k relevantnim doporuc¢enim a pravidliim Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD
(déle jen Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro cenné papiry aktualizovan v roce 2004. Do Kodexu je mozné nahlédnout
v sidle Spolec¢nosti.

Mira souladu s doporucenimi Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti

V navaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu Volkswagen je prevazna ¢ast internich procest spravy a fizeni Spole¢nosti dlouhodobé
nastavena v souladu s relevantnimi pravidly Kodexu. S ohledem na akcionarskou strukturu Spole¢nosti (jeden akcionar - spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu), koncernovou organizacni strukturu (viz vyro¢ni zprava VOLKSWAGEN AG)

a skutecnost, Ze akcie Spole¢nosti nejsou kdtované, nejsou néktera doporuceni Kodexu relevantni, popfipadé jsou v ramci efektivity a synergii
v odpovidajici mife pfenesena na koncernovou Uroven. Sou¢asné se politika spole¢nosti Skoda Auto opira o pfijaty Kodex chovani, ktery
stanovuje zasady chovani zaméstnance Skoda Auto, zaloZzené na uplatnéni hodnot Spole¢nosti a vseobecné uznavanych hodnot.

Spole¢nost neni pIné v souladu s doporucenim Kodexu podle kapitoly VI-E-2 (v navaznosti na bod 18 komentare), podle néhoz by méla ustavit
vybory, odpovédné za odménovani a jmenovani. S ohledem na specifickou akcionarskou strukturu Spole¢nosti jsou ¢innosti spojené s vybory
v synergii a v efektivni mife pfeneseny na koncernovou arovei. Cinnosti vyboru pro odméfiovani a jmenovani jsou vykonavany vyborem
predstavenstva VOLKSWAGEN AG pro personalni otazky ve spolupraci s ptislusnymi vybory v dozor¢i radé VOLKSWAGEN AG (viz vyro¢ni
zprava VOLKSWAGEN AG).

Spole¢nost neni pIné v souladu s doporucenimi Kodexu podle kapitoly VI-E-1 (v ndvaznosti na bod 5 komentaie), podle néhoz by mélo mit
predstavenstvo a/nebo dozor¢i rada dostatecny pocet ¢lend, které spole¢nost nezaméstnava a ktefi nejsou viici spolecnosti nebo jejimu
managementu v Uzkém vztahu prostiednictvim vyznamnych ekonomickych, rodinnych ¢i jinych vazeb.

*  zékon ¢. 256/2004 Sb.o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist
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Dalsi informace zverejfované dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu

Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech pfistupu k rizikiim (§ 118 odst. 4 pism. b) zakona o podnikani
na kapitalovém trhu)

Cilem procest vnitini kontroly ve spole¢nosti Skoda Auto je zajisténi dosazeni vyty¢enych hospodarskych cil pomoci priibézné kontroly
dodrzovani internich pravidel a stanovenych pracovnich postupt.V ptipadé zjisténych pochybeni jsou navrhovana opatieni nezbytna

k napravé, jejichz plnéni se nasledné sleduje. O skutec¢nostech zjisténych v ramci vnitini kontroly jsou dot¢enym ¢lentim predstavenstva

a vedoucim zameéstnanctim podavany pisemné zpravy. Vnitini kontrola, jez je stézejni naplni ¢cinnosti Gtvaru interniho auditu, probiha podle
stanovenych plant revizni ¢innosti, které mohou byt v pripadé potieby pfizptisobeny ¢i rozsifeny na zakladé konkrétnich podnétt. Podrobné
informace o pravidlech pristupu spole¢nosti Skoda Auto k rizikiim jsou uvedeny v prezentacni ¢asti vyro¢ni zpravy v kapitole Systém fizeni
rizik a ve finan¢ni ¢asti vyro¢ni zpravy v konsolidované ucetni zavérce v kap. ¢. 3 Rizeni fina¢nich rizik ve Skupiné a v samostatné ucetni zavérce
v kap. ¢. 3 Rizeni finacnich rizik ve Spole¢nosti.

Popis postupii rozhodovani a slozeni statutarniho organu a dozorciho organu (§ 118 odst. 4 pism. c) zakona o podnikani
na kapitalovém trhu)

Statutdrnim organem je predstavenstvo. Predstavenstvo ma podle stanov sedm ¢lend, ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou.
Predstavenstvo je schopné usnaseni, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend. Rozhodnuti predstavenstva vyzaduji schvaleni prostou
vétsinou jeho ¢lent pritomnych na zasedani predstavenstva. V pripadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedy.

Dozor¢im organem je dozor¢i rada. Dozor¢i rada ma podle stanov Sest ¢lent. Ctyfi ¢lenové jsou voleni a odvolavani valnou hromadou, dva
¢leny voli a odvolavaji zaméstnanci Spole¢nosti. Dozor¢i rada je schopnd usnaseni, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lena.
Rozhodnuti dozor¢i rady se prijimaji prostou vétsinou jejich ¢lent pfitomnych na zasedani dozor¢i rady. V ptipadé rovnosti hlast je rozhodujici
hlas predsedajiciho.

Popis prav a povinnosti spojenych s prislusnym druhem akcie (§ 118 odst. 4 pism. d) zakona o podnikani na kapitalovém trhu)

Vsechny akcie spole¢nosti Skoda Auto jsou kmenovymi akciemi ve smyslu § 155 odst. 6 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Prava a povinnosti spojena s akciemi spole¢nosti Skoda Auto vyplyvaji z Gpravy prislusnych ustanoveni obchodniho
zakoniku a stanov spole¢nosti Skoda Auto.

Popis postupti rozhodovani a zakladniho rozsahu piisobnosti valné hromady (§ 118 odst. 4 pism. e) zakona o podnikani
na kapitalovém trhu)

Do ptisobnosti valné hromady nalezi zejména rozhodovani o zméné stanov, o zvyseni ¢i snizeni zakladniho kapitalu, o volbé, odvolani

a odménovani ¢lent predstavenstva, ¢lent dozor¢i rady (s vyjimkou ¢lenti volenych zaméstnanci Spole¢nosti) a ¢lent vyboru pro audit,

o schvéleni radné, mimoradné, konsolidované ¢i mezitimni ucetni zavérky, o rozdéleni zisku ¢i Ghradé ztraty, o zruseni Spole¢nosti s likvidaci,
o jmenovani, odvoldni a vysi odmény likvidatora, o schvaleni navrhu rozdéleni likvida¢niho zUstatku, o fuzi, prevodu jméni na jednoho
akcionare nebo rozdéleni, o zméné pravni formy, o schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku nebo smlouvy o tichém spolecenstvi,
o0 uzavieni smlouvy o prevodu podniku ¢i jeho ¢asti nebo o ndjmu podniku ¢i jeho ¢asti a o dalSich otazkach, které do ptisobnosti valné
hromady zahrnuji stanovy ¢i obchodni zakonik.

Valna hromada je schopna usnaseni, pokud pritomni akcionari maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 50 % zéakladniho kapitalu.
S kazdou akcii je spojen jeden hlas. Valna hromada rozhoduje vétsinou hlasti pritomnych akcionait, pokud obchodni zakonik nevyzaduje

jinou vétsinu.

S ohledem na skute¢nost, Ze spole¢nost Skoda Auto ma jediného akcionare, nekona se valna hromada a jeji ptisobnost vykonava jediny
akcionar.
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Informace o principech odménovani a penézitych a nepenézitych ptijmech osob s fidici pravomoci
(§ 118 odst. 4 pism. f) a h) zakona o podnikani na kapitalovém trhu)

Ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 1 pism. b) zakona o podnikani na kapitalovém trhu jsou osobami s fidici pravomoci spole¢nosti Skoda Auto
¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozor¢i rady Spole¢nosti. V ramci zvy$eni transparentnosti zvefejiiuje spole¢nost Skoda Auto uvedené
informace kromé osob s fidici pravomoci rovnéz pro skupinu vedoucich zaméstnanc.

Principy odménovani

Principy odménovani ¢lent predstavenstva, vedoucich zaméstnanc(i a dozor¢i rady jsou v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
a napliuji ve vsech hlavnich smérech doporuceni Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD.

Piedstavenstvo

Systém odménovani ¢lent predstavenstva je definovan internimi predpisy v souladu s postupy koncernu Volkswagen. Forma odménovani je
zalozena na ctyrech zakladnich pilitich, a to fixni odméné, variabilni odméné, benefitech a ostatnich nepenézitych pfijmech poskytovanych
Spole¢nosti. Konkrétni podminky odménovani jednotlivych ¢lenti predstavenstva jsou upraveny v pislusnych smluvnich dokumentech.

Zakladni ¢ast odménovani predstavuji fixné stanovené penézni prijmy, které dovoluji ¢lentim piedstavenstva vykonavat svou funkci v zajmu
Spole¢nosti a s péci radného hospodafe, aniz by byli zavisli na splnéni kratkodobych cilti Spole¢nosti. Vedle fixni polozky prijmu ve formé
zakladni odmény jsou soucasti jejich odménovani i variabilni pfijmy ve formé jednorazovych odmén. Tyto variabilni slozky jsou zavislé

na dosazenych hospodaiskych vysledcich Spolecnosti, koncernu Volkswagen a splnéni stanovenych individualnich cilti ¢lena predstavenstva,
coz zarucuje rovnost zajma mezi predstavenstvem a jedinym akcionarem.

Nad ramec uvedenych pfijmi poskytuje spole¢nost Skoda Auto predstavenstvu portfolio benefitti v predem definované vysi a ostatni
nepenézité pozitky. Mezi tyto poZitky patii poskytovani sluzebnich voz, ubytovéni, vzdélavacich programt a pojistného zabezpeceni.

Vedouci zaméstnanci

Stejné jako u ¢lenti piedstavenstva je systém odménovani vedoucich zaméstnanct definovan internimi predpisy v souladu s postupy koncernu
Volkswagen. Forma odménovani je, obdobné jako u systému odménovani ¢lent predstavenstva, zalozena na jiz uvedenych ¢tyiech zakladnich
pilitich. Konkrétni podminky odménovani vedoucich zaméstnancti jsou upraveny v manazerskych smlouvach.

Dozorcirada

Clentim dozor¢i rady jsou vyplaceny odmény za jejich ¢innost v podobé fixni ¢astky, stanovené jedinym akcionafem Spole¢nosti. Clenové
dozor¢i rady maji zaroven k dispozici sluzebni vozy.

Spole¢nost Skoda Auto neposkytuje ¢lentim piedstavenstva, vedoucim zaméstnanciim a ¢lendim dozor¢i rady zadné Gvéry, plynouci z titulu

jejich funkce. Variabilni odmény ¢lent predstavenstva a vedoucich zaméstnancd, vztahujici se k dosazeni vytycenych cilti za rok 2009 nebyly
ke dni zverejnéni vyrocni zpravy schvaleny a budou vyplaceny v roce 2010. V uvedenych hodnotach jsou proto zahrnuty skute¢né vyplacené
¢astky odmén vztahuijicich se k vysledku roku 2008.

Nize uvedené penézité i nepenézité prijmy ¢lenli predstavenstva, vedoucich zaméstnanct a ¢lenti dozor¢i rady byly poskytnuty vyhradné
spole¢nosti Skoda Auto (K¢):

[
prijmy pijmy

Clenové predstavenstva 14126 535 7471038 21597573 13 497 488 8067 406 21564 894

Clenové dozor¢i rady 408 000 134221 542 221 390 000 144101 534 101

Vedouci zaméstnanci 96 639 479 16778 144 113417 623 90 169 466 18632124 108 801 590

Celkem 111174014 24383 403 135557 417 104 056 954 26 843 631 130900 585
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Informace o akciich, které jsou ve vlastnictvi osob s fidici pravomoci a osob témto osobam blizkych
(§ 118 odst. 4 pism. g) zakona o podnikani na kapitalovém trhu)

Clenové predstavenstva, dozor¢i rady a vedouci zaméstnanci a osoby témto osobam blizké nevlastni akcie emitované spole¢nosti Skoda Auto.
S vy3e uvedenymi osobami nejsou uzavieny ani zadné op¢ni a obdobné smlouvy.

Informace o odménach uctovanych za icetni obdobi auditory (§ 118 odst. 4 pism. k) zakona o podnikani na kapitalovém trhu)
Informace o odménach Gc¢tovanych za tcetni obdobi auditory v ¢lenéni za jednotlivé druhy sluzeb jsou uvedeny ve financ¢ni ¢asti vyrocni

zpravy, a to za konsolida¢ni celek v konsolidované tc¢etni zavérce - bod ¢. 28 a za spole¢nost Skoda Auto v samostatné acetni
zavérce - bod ¢. 29.
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PREHLED VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

Agenturni personal - jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér s agenturou prace a jsou docasné ptidélovani k vykonu
prace u jiného zaméstnavatele

A-SUV - tzv. Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy viiz stiedni tfidy automobild

Brutto likvidita - stav likvidnich prostfedk, ktery odpovida hodnoté penéz a penéznich ekvivalentti v¢etné poskytnutych kratkodobych
pujcek

Cista likvidita - stav likvidnich prostredk, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu finan¢nich zavazka

CUS - Ceské ucetni standardy pro podnikatele a ostatni G¢etni predpisy platné v CR, zejména zakon ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi a vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist

Dodavky zakaznikaim - objem voz( znacky Skoda dodanych kone¢nym zakaznikim
e-learning - metoda vzdélavani, ktera vyuziva elektronickych vyukovych program( na osobnich pocitacich
IAS/ IFRS - Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve znéni pfijatém Evropskou Unii

Konsolidaéni celek - kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také vsechny vyznamné dcefiné a pfidruzené
spolec¢nosti

Mira investic - pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych nakladu) k celkovym trzbam

0dbyt - objem prodanych vozti importérim a obchodnikiim. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje voz( ostatnich koncernovych
znacek (vozy SEAT prodané spole¢nosti SAS; vozy VW a AUDI prodané spole¢nosti SAIPL). Z dtivodu spravného informovani o objemech
odbytu jsou sady rozlozenych voz( vykazovany v ramci segmentu voz(

Registrace - objem novych voz( znacky Skoda oficialné registrovanych na daném trhu

Skupina - ve vyro¢ni zpravé je vyraz ,Skupina” nebo ,skupina Skoda Auto” pouzivan jako synonymum pro konsolida¢ni celek Skoda Auto
Spole¢nost - ve vyro¢ni zpravé je slovo ,Spole¢nost” pouzivano jako synonymum spole¢nost Skoda Auto

TDI/TSI - prepliovany dieselovy motor s pfimym vstiikem paliva / pfepliiovany benzinovy motor s pfimym vstiikem paliva

Vyroba - objem vyrobenych vozt. Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( ostatnich koncernovych znacek (vozy VW a AUDI
vyrobené spolec¢nosti SAIPL). Z dtivodu spravného informovéni o objemech vyroby jsou sady rozlozenych voz(i vykazovany v rdamci segmentu

vozQ.

Z.E.B.R.A. - vnitropodnikovy systém zlepSovacich navrhti pro vytvareni podminek a podporu aktivit zaméstnanct se zaméfenim na usporu
nakladu ve vsech oblastech, zjednodusovani pracovnich procest a zlepsovani kvality, plynulosti vyroby, Zivotniho a pracovniho prostiedi
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PREHLED NEKQNSOLIDOVANYCH KAPITALOVYCH UCASTI
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

SKODA AUTO a.s.

SKO-ENERGO, s.r.0. e4t electronics for transportation s.r.o. SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

Mlada Boleslav, CR Praha, CR Mlada Boleslay, CR

Podil Skoda Auto: 34 % Podil Skoda Auto: 49 % Podil Skoda Auto: 10 %

Predmét podnikatelské ¢innosti: Piedmét podnikatelské ¢innosti: Piedmét podnikatelské ¢innosti:
vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba vyzkum a vyvoj v oblasti piirodnich, pronajem nemovitosti a nebytovych

a obchod s elektfinou, distribuce technickych nebo spolecenskych véd, prostor, pramyslovych a kancelarskych
plynu, vyroba pitné a uzitkové vody, Skolici a poradenska ¢innost zarizeni

provozovani vodovodu a kanalizaci

Dne 16. ¢ervence 2009 byla ukon¢ena likvidace spole¢nosti ZAO Evroavto, ve které méla spole¢nost Skoda Auto 75,1% podil.
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU A UDALOST!
PO DATU UCETNI ZAVERKY

Udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu Gcetni zavérky do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve skupiné Skoda Auto ani Spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem
ovliviiujicim posouzeni majetkové a finan¢ni situace a vysledk( podnikatelské ¢innosti.

Cestné prohlaseni

Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu vyrocni zpravy prohlasuiji, ze podle jejich nejlepsiho védomi podava vyrocni zprava vérny

a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni Skupiny a Spole¢nosti za uplynulé ucetni obdobi

a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace, podnikatelské c¢innosti a vysledkt hospodareni.

V Mladé Boleslavi 5. bfezna 2010

Dot 0%7 JHebe2

Reinhard Jung Holger Kintscher
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva, oblast ekonomie

{/

Jana Sramova Jana Fernandez Zambrano
vedouci Gcetnictvi vedouci zavérky a externiho vykaznictvi
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU*

Kli¢ova data a finan¢ni vysledky spole¢nosti Skoda Auto dle CUS

Objemova data

[ 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Dodavky zakaznikim vozy 385330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
Odbyt vozy 376 329 448 394 460670 440572 438 843 441 820
Vyroba vozy 371169 450910 460 886 442 469 437 554 444121
Pocet zaméstnanct osoby 22030 25 833 24129 23470 22798 24561
z toho:
agenturni personal osoby 1708 3245 2735 2179 2308 3664
Vykaz zisku a ztraty
I
Triby mil. K¢ 110 409 136 283 153 271 145 694 145197 153 550
z toho:
tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotieba materialu a energie mil. K¢ 80426 105996 116 350 109 868 108 283 115 382
% k trzbam 72,8 77,8 75,9 75,4 74,6 75,1
Pfidana hodnota mil. K¢ 18513 18977 22296 22056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6 629 7 465 7583 7 834 8060 8500
QOdpisy mil. K¢ 6516 7768 9 646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodaieni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9
Finan¢ni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1 029 -1 969 -1188 -2692 -1041
Vysledek hospodareni pied zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 3,5 3,1 1,7 1,7 1,7 3,2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanénim % 2,4 2,4 1,4 1,3 1,0 2,3
Rozvaha/Financovani
I B
Stala aktiva mil. K¢ 33687 39175 45008 44 873 44074 41143
Obézna a ostatni aktiva mil. K¢ 21923 27 486 21603 21945 22077 30694
z toho:
poskytnuté pujcky mil. K¢ - - - - - 8600
Vlastni kapital mil. K¢ 22700 26 032 28 157 29817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 32910 40629 38454 37001 34393 38993
z toho:
vydané dluhopisy mil. K¢ - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
rezervy dle zvlastnich pravnich predpist mil. K¢ 4949 4284 3939 4398 5108 6522
bankovni tvéry mil. K¢ 3000 4850 2 000 5000 - -
Bilan¢ni suma mil. K¢ 55610 66 661 66611 66 818 66151 71837
Cista likvidita mil. K¢ -1339 -4 007 -798 -4 660 2495 4534
Investice mil. K¢ 11313 13873 16 235 11586 10 248 8430
Mira investic % 10,2 10,2 10,6 8,0 7,1 5,5
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 40,8 39,1 42,3 44,6 48,0 45,7
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 67,4 66,5 62,6 66,4 72,1 79,8
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Klicova data a finan¢ni vysledky dle IFRS

Objemova data

Skupina Skoda Auto
Dodavky vozii Skoda
zakaznikim 492111 549667 630032 674530 684226 492111 549667 630032 674530 684226
0Odbyt celkem vozy 498467 562251 619635 625819 551604 493119 555202 623085 622090 539382
Odbyt vozii Skoda 496 387 559821 617269 621683 545690 493119 555202 623085 622083 539380
Vyroba celkem vozy 494127 556347 623291 606614 522542 494637 556433 623529 603247 519910
Vyroba voz(i Skoda 494127 556347 622811 603981 519645 494637 556433 623529 603247 519910
Pocet zaméstnanct osoby 26742 27680 29141 26695 26153 26014 26738 27753 25331 24 817
z toho:
agenturni personal osoby 3460 3879 4680 1759 2 035 3460 3704 4194 1709 1986

Vykaz zisku a ztraty

Skupina Skoda Auto

Triby mil. K¢ 187382 203659 221967 200182 187858 177822 189816 211026 188572 170666
z toho: | I 5=
v tuzemsku % 13,3 12,6 11,8 11,9 11,5 14,0 13,5 12,4 12,7 12,5
zahranici % 86,7 87,4 88,2 88,1 88,5 86,0 86,5 87,6 87,3 87,5
Naklady na prodané vyrobky,
zbotzi a sluzby mil. K¢ 163738 175636 185474 171523 166296 159187 167709 180865 165600 155868
% k
trzbam 87,4 86,2 83,6 85,7 88,5 89,5 88,4 85,7 87,8 91,3
Hruby zisk mil. K¢ 23644 28023 36493 28659 21562 18635 22107 30161 22972 14798
% k
trzbam 12,6 13,8 16,4 14,3 11,5 10,5 11,6 14,3 12,2 8,7
Odbytové naklady mil. K¢ 10611 11903 13201 12 804 13153 6558 6905 7964 7590 7702
Spravni naklady mil. K¢ 3676 3587 4207 4712 4 826 3329 3161 3701 4223 4320
Ostani provozni vynosy a naklady
(netto) mil. K¢ 1503 2069 699 2477 2341 1256 1735 525 1477 1948
Provozni vysledek mil. K¢ 10860 14602 19784 13620 5924 10004 13776 19021 12636 4724
% k
trzbam 5,8 7.2 8,9 6,8 3,2 5,6 7.3 9,0 6,7 2,8
Financni vysledek mil. K¢ -787 -404 171 262 -667 -564 -216 425 651 -343
Zisk pied zdanénim mil. K¢ 10073 14198 19860 13376 4702 9440 13560 19446 13287 4381
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 54 7,0 8,9 6,7 2,5 53 7,1 9,2 7,0 2,6
Dan z prijmu mil. K¢ 2180 3136 3878 2558 1240 2077 2678 3554 2020 942
Zisk po zdanéni ** mil. K¢ 7893 11062 15982 10818 3462 7363 10882 15892 11267 3439
Rentabilita trzeb po zdanéni % 472 5,4 7.2 5,4 1,8 4,1 5,7 7.5 6,0 2,0

Rozvaha/Financovani

Skupina Skoda Auto
2003} 2003} 2005

Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55424 54292 56 59083 55023 53936 56903 60119 59926
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 34331 50920 59 014 62 439 59293 28956 43499 48658 51276 48099
z toho:

poskytnuté ptjcky mil. K¢ 11200 23950 25554 25721 13562 11200 23950 25554 25238 13 562
Vlastni kapital** mil. K¢ 46757 58321 67034 71608 68180 46483 58007 66532 71721 68519
Dlouhodobé a kratkodobé
zavazky mil. KE 42998 46891 48747 50848 50196 37496 39428 39029 39674 39506
z toho:

jmenovita hodnota dluhopisti mil. K¢ 5000 5000 2000 2 000 2000 5000 5000 2000 2 000 2 000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 89755 105212 115781 122456 118376 83979 97435 105561 111395 108025
Cista likvidita*** mil. K¢ 4911 21157 29736 19413 29595 6070 19352 26283 18676 24109
Penézni toky z provozni
cinnosti*** mil. K¢ 23550 27420 30787 13014 26529 21421 24203 29275 13978 22321
Penézni toky z investi¢ni
cinnosti mil. K¢ -11566 -11090 -13785 -16147 -10942 -11299 -10910 -13913 -14445 -11454
Mira investic % 4,7 4,1 4,9 5,6 5,4 4,8 4,3 4,9 5,4 6,0
Pomér vlastniho kapitalu k
celkovym pasivim % 52,1 55,4 57,9 58,5 57,6 55,4 59,5 63,0 64,4 63,4
Kryti dlouhodobych aktiv
vlastnim kapitalem % 84,4 107,4 1181 119,3 115,4 84,5 107,5 116,9 119,3 114,3

* Finan¢ni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.

** V pfipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota vcetné mensinovych podila.
*#% \/ roce 2009 doslo k reklasifikaci ¢asti financnich zavazka do kategorie zavazky z obchodnich vztaht, coz mélo dopad na srovnatelna data za roky 2008 a 2007.
Detailni informace véetné reklasifikovanych ¢astek jsou uvedeny ve finan¢ni ¢asti vyro¢ni zpravy v kap. Konsolidovana acetni zavérka a Samostatna ucetni zavérka v bodé 1.3
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