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Bernhard Maier
predseda pfedstavenstva

Vazené damy a panové,

rok 2015 byl pro znacku SKODA Usp@snym rokem s novymi
rekardnimi vysledky. Pokracovali jsme v nasi modelové
ofenzivé a jiz podruhé v 120leté historii podniku jsme vyrobili
a nasim zdkaznikim dodali vice nez jeden milion vozU,
Dvacet pét let po vstupu do koncernu Volkswagen se tak
znacka SKODA trvale etablovala v objemovych segmentech
mezindradnich automobilovych trhi. Novych rekordnich hod-
not dosahl také obrat a provozni zisk.

Vysledky, dosazené v roce 2015, jsou dikazem sily znacky
SKODA a vysoké obliby nasich vozl. Nejvétsi modelova
ofenziva v historii podniku se s plnou silou rozviji. Za posledni
Ctyrl roky jsme nasi produktovou paletu obnovili a rozsirili
0 nové segmenty. Se sedmi modelovymi fadami a vice nez

paletu voz( v historii znacky SKODA.

Tento kurz budeme s nezménénou dynamikou udrZovat
I nadale. \V roce 2015 jsme si pro to vytvorili dalezité podminky.
Se zavedenim nové generace modelu SKODA Superb jsme
v rdmci celého automobilového primyslu vyslali vyrazny signal,
Nase nova viajkova lod nadchla nase zdkazniky nejmodernéjsi
technikou, komfortem a novym emocionalnim designovym
jazykem znacky SKODA. Uspéch naseho $pickového modelu
prekanava viechna ocekavani. SKODA Superb je tak pasobi-
vou ukazkou budoucnosti nasi modelove palety.



/nacka bude i v roce 2016 dUsledné pokracovat v rozsifovani
své modelové nabidky. Mimofddnou pozornost bude vénovat
dalezitému segmentu voz( SUV. Jeden viz z této kategorie
jsme jiz na trhu Uspé3né etablovall - model SKODA Yeti.
Na autosalonu v PafiZi predstavime dalsi model, a to vetsi
SUV. Tim trvale posilime svou pozici ve stéle silnéji rostoucim
automobilovem segmentu,

Intenzivné pracujeme na mobilité budoucnosti. Pro ni v sou-
¢asné dobé vyviji SKODA AUTO Strategii 2025. Soustfedime
se pfitom na témata elektromaobilits, digitalizace a konektivita,
Zde v pristich letech ocekdvame v nasem odvetvi vyrazné
zmeny. Soutasneé hleddme dalsi moznosti rozvoje, jako jsou
noveé trhy a obchodni pfileZitosti pro nase vyrobky a sluzby.

Jsem presvédcen o tom, ze SKODA AUTO je na dobré cesté,
| v letoSnim roce budeme konfrontovani s ndro¢nymi pod-

minkami na trhu a budeme muset pfekonat dsledky nékolika
krizi, Pfesto mdme ddvod k optimismu. S novymi modely,
které nadchnou, se strategii, kterd presveddi, a se spickovym
tymem zameéestnancl budeme v pristich letech psét dalsi kapi-
toly Uspesné historle nasi znacky.

Vas

Fendead o

Bernhard Maier
predseda predstavenstva



Zprava dozorci rady

Dozorci rada byla v uplynulém hospodarskem roce pravidelné
a obsahle informovéana predstavenstvem o situaci spolecnosti
SKODA AUTO as. a dcefinych spolecnosti z kansolidacniho
celku, o jejich hospodarent, jakoZ | o podnikatelské politice.
Obchodni zdmeéry ¢l aktivity, které z dlvodu zdkonnych
predpisti nebo stanov vyzadovaly informovani ¢ souhlas
dozorci rady nebo které byly mimofadneé zavazné, dozorcirada
na svych zasedanich podrobné prodiskutovala, Na zaklade
pisemnych a Ustnich zprdv predstavenstva mohla dozorci
rada probézné dohlizet na ¢innost vedeni spolecnosti SKODA
AUTO as. | celé skupiny SKODA AUTO, a plnit tak fadné svou
funkdi, kterd ji ze z3kona naleZi.

VOLKSWAGEN ~ FINANCE  LUXEMBURG SA. jsko jediny
akciondf spole¢nosti SKODA AUTO as. svym usnesenim
ze dne 17. brezna 2015 schvalil ndvrh poveéfit spolecnost
PricewaterhouseCoopers Audit, sr.o. provedenim auditu rad-
né ucetni zaverky pro Gcetni obdobi roku 2015.

Radna samostatna ucetni zavérka spolecnosti SKODAAUTO ass.
k 31. prosinci 2015 dle IFRS, ve znéni prijatém EU, byla auditorem
zauditovana bez vyhrad. Ostatni informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zaverku a zpravu nezavislého auditora jsou

dle auditora ve viech vyznamnych ohledech v souladu s Gcetni
zavérkou spolecnosti SKODA AUTO ass.

Dozorci rada na svém zasedani dne 3. biezna 2016 pro-
diskutovala vysledky hospodafeni a s pozitivnim vysledkem
posoudila navrh pfedstavenstva na rozdéleni dosazeného
zisku fadné ucetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO ass. dle
IFRS, ve znéni prijatéem EU. Dozorci rada dale s pozitivhim
vysledkem a bez vyhrad prezkoumala zpravu o vztazich mezi
propojenymi oscbami za rok 2015, Dozorci rada poverila
predstavenstvo predlozenim rfadné ucetni zaverky roku 2015
3 ndvrhu na rozdéleni zisku ke schvaleni jedinému akcionari,
spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Frank Witter
predseda dozorci rady
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Profil spole¢nosti SKODA AUTO

Profil spole¢nosti SKODA AUTO

Spolecnost SKODA AUTO as. (déle ,Spolecnost” nebo ,SKODA
AUTO") se sidlem v Mladé Boleslavi patfi mezi nejvyznamnéjsi
primyslové podniky Ceské republiky. Spole¢nost je jednou
7 nejstarsich automobilek na svété. Jeji pocatky sahaji do roku
1895, kdy Vaclav Laurin 3 Vaclav Klement vytvofili podnik,
ktery poloZil zaklady vice neZ stoleté tradice vyroby ceskych
automobild. V soucasné dob@ SKODA AUTO zaméstnava vice
nez 25400 osob.

Znacka SKODA je vice nez 20 let soucasti koncernu Volks-
wagen. Béhem této doby se objemy dodavek spolecnosti
SKODA AUTO podstatné zvetsily a jeji produktové portfolio se
vyrazné rozsifilo.

Predmétem podnikatelské cinnosti Spolecnosti je zejména
vyvoj, vyroba a prodej automobil(, komponent(, originalnich
dilt a prislugenstvi znacky SKODA a poskytovani servisnich
sluzeb.

Jedinym akcionafem spolecnosti SKODA AUTO as. je spo-
lecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG SA. se sidlem
v Luxembourgu ve Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je dcefinou spolec-
nosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

SKODAAUTQ mé vyrobni zavody v Ceské republice. Vozy znacky
SKODA se wyrébéji také v Ciné, Rusku, Indil, na Slovensku,
Ukrajiné a v Kazachstanu. Tato mezindrodni zakladna vytvorila
pfedpoklady pro planovany rast SKODA AUTO v piistich
nékolika letech. Podminky k tomu jiZ existuji, totiz skvélé vozy,
silnd znacka, motivovany a schopny tym a schopnost pfemeénit
inovace v takovy pfinos pro zakazniky, ktery odpovida heslu
,Simply Clever

Vyrocni zprava 2015
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Sprava a fizeni

Organy spoleénosti SKODA AUTO

Clenové dozor¢i rady

Frank Witter (*1959)

predseda dozorci rady od 12. 11, 2015
(¢len dozorcirady od 9. 11. 2015)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG
za oblast financi a controllingu

Matthias Mdller (*1953)
¢len dozor¢irady od 1. 1. 2015
predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Bernd Osterloh (*1956)

¢len dozor¢irady od 1.1. 2015

predseda celopodnikové a koncernové podnikoveé rady
VOLKSWAGEN AG

Peter Daniell Porsche (*1973)
¢len dozor¢irady od 1.1. 2015
pedagog a hudebni terapeut

Florina Louise Piéch (*1987)
¢lenka dozorci rady od 1.1. 2015
designérka

Ing. Martin Jahn (*1970)
¢len dozorcirady od 1. 4. 2009
vedouci mezindrodnich fleetovych prodejd VOLKSWAGEN AG

Jaroslav Povsik (*1955)
¢len dozor¢irady od 16. 4.1993
predseda Podnikové rady Odbord KOVO MB

Milos Kovar (*1964)

¢len dozorcirady od 1. 5. 2015
specialista Odbor KOVO MB

Vyrocni zprava 2015

Clenové predstavenstva

Bernhard Maier (*1959)
predseda predstavenstva od 1. 11, 2015,
oblast centralniho fizenf
predchozi pozice:
- clen predstavenstva
Or. Ing. h.c. F. Porsche AG (2010-2015)
- generalni feditel Parsche Deutschland GmbH (2001-2010)

Dipl.-Kfm. Winfried Krause (*1962)

¢len pfedstavenstva od 1. 4. 2010

predchozi pozice:

vedouci koncernového controllingu VOLKSWAGEN AG
(2006-2010)

Werner Eichhorn (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2012

predchozi pozice:

vedouci prodeje a marketingu pro region Némecko,
VOLKSWAGEN AG (2008-2012)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus (*1963)

¢len pfedstavenstva od 1. 8. 2010

predchozi pozice:

¢len predstavenstva odpoveédny za vyrobu a technicky vyvoj,
Shanghai-Volkswagen Automotive Co,, Ltd. (2005-2010)

Dipl.-Ing. Christian Strube (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 12, 2015

predchozi pozice:

vedoucl vyvaoje exteriéry, interiéru a bezpecnosti vozu,
Volkswagen Passenger Cars (2012-2015)



Dipl.-Wirt.-Ing. Dieter Seemann (*1957)

¢len predstavenstva od 1.10. 2014

predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro ndkup SEAT, S.A. (2010-2014)

Ing. Bohdan Wojnar (*1960)

clen predstavenstva od 1. 1. 2011

predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro personalni oblast,
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (¢009-2010)

\Vybor pro audit

Martin Mahlke (*1962)

predseda vyboru pro audit od 27. 4. 2010

(¢lenem vyboru pro audit od 1. 4. 2010)

vedouci koncernového controllingu, VOLKSWAGEN AG

Dr. Ingrun-Ulla Bartélke (*1967)

¢lenka vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci oblasti Koncernové Gcetnictvi a externi vykaznictvi,
VOLKSWAGEN AG

Bernd Rumpel (*1959)

¢len vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci kontaktni kancelare znacky SKODA,
VOLKSWAGEN AG

Sprava a fizeni

Zmény v dozordci radé, predstavenstvu a vyboru
pro audit:

Z davodu skonceni funkéniho obdobi odesel:
Ing. Jan Miller - ¢len dozor¢irady od 16. 4.1993 do 30. 4. 2015

Z dozor¢i rady odstoupili:

Christian Klingler - pfedseda dozor¢irady od 22. 6. 2012
do 5.10. 2015

Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn - ¢len dozor¢i rady
0d1.7.2010 do 10. 11. 2015

Do dozor¢i rady byli jmenovani:

Milos Kovar - ¢len dozorcirady od 1. 5. 2015
Matthias MUller - ¢len dozorci rady od 1. 11. 2015
Frank Witter - ¢len dozorcirady od 9. 11. 2015,
pfedseda dozorci rady od 12. 11. 2015

Z predstavenstva odstoupili:

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland - pfedseda predstavenstva
0d 1.9.2010 do 31.10. 2015

Dr.-Ing. Frank Welsch - ¢len pfedstavenstva od 1. 9. 2012
do 30. 1. 2015

Do pfedstavenstva byli jmenovani:

Bernhard Maier - ¢len predstavenstva od 1. 11. 2015,

predseda predstavenstva od 2. 11. 2015

Dipl.-Ing. Christian Strube - ¢len pfedstavenstva od 1. 12. 2015,
oblast technického vyvoje

Vyrocni zprava 2015
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Sprava a fizeni

Prohlaseni o souladu s Kodexem
spravy a fizeni spolecnosti

Spolecnost SKODA AUTO si uvédomuje své mimoiadné
postaveni v rdmci ceského podnikatelského prostredi
a rovnez stale rostouci respekt v rémci koncernu Volkswagen
i U ostatnich konkuren¢nich automobilovych vyrobc(. Priklada
proto zdsadni vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancy,
obchodnich partnerl, vsech svych zdkaznik( a vefejnosti
vibec vnimadna Jjsko Uspésnd, a piitom transparentni
a informacné oteviend spolecnost. Je si veédoma své
dlouholeté tradice a dlouhodobé budovaného dobrého jméns,
které vnima jako klicovou hodnotu pro dalsi Uspésny rozvoj
svych podnikatelskych aktivit,

S ohledem na tyto skutecnosti se SKODA AUTO od roku 2007
hlasi k relevantnim doporucenim a pravidlim Kodexu sprévy
a fizeni spolecnosti zalozeného na principech OECD (dale
jen Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro
cenné papiry aktualizovan v roce 2004, Cilem Spolecnosti je
neustalym zlepSovanim internich procest a pravidel v souladu
s Kodexem dale podporovat transparentnost a dodrzovani
pravnich predpist a etického chovani v podnikatelské praxi
Ceské republiky.

Mira souladu s doporucenimi Kodexu spravy

a fizeni spolecnosti

V ndvaznosti na nejlepsi praxi uzZivanou v koncernu Volks-
wagen je pfevaznad ¢ast internich procest spravy a fizeni
Spolec¢nosti dlouhodobé nastavena v souladu s relevantnimi
pravidly Kodexu. S ohledem na akciondfskou strukturu
Spolec¢nosti (jediny akcionar - spolecnost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A.), organizacni strukturu spolec¢nosti
VOLKSWAGEN AG (viz internetové stranky VOLKSWAGEN AG)
a skutecnost, 7e akcie Spolecnosti nejsou kotovane, nejsou
nékterd doporuceni Kodexu relevantni, popfipadé jsou
v rdmci efektivity a synergii v odpovidajici mife pfenesena
na celokoncernovou Uroven. Soucasné se palitika Spolecnosti
opiréd o ,Zasady chovani skupiny SKODA - soucast koncernu
Volkswagen" (dale jen Z3sady), které byly prijaty a mezi
zamestnance distribuovany v pribéhu tretiho ctvrtleti 2072,
7&sady zaméstnanclm zdaraziuji pravidla plynouci z prévnich

Vyrocni zprava 2015

predpist s nejvétsim moznym dopadem na Spolecnost
a podporujizaméstnance v dodrzovanivseobecné uznavanych
spolecenskych hodnot.

Z3sady tak srozumitelné formuluji obecné poZadavky
Spolecnosti na chovani zameéstnancd, pripominaji Ulohu
zamestnance na zachovani dobré povesti  Spolecnost
a podrobné rozvadeji pravidla pro zamezeni stfetu z3jmd,
zamezeni karupce, naklddani s informacemi a majetkem
Spolec¢nosti. Z&sady také stanovuji zakladni pravidla chovani
v0¢i obchodnim partnerdim a dalsim osobdm a jasné formuluji
zajem Spole¢nosti na ochrané poctivé hospadarské soutéze.
Mezi dalsi z&vazky Spolecnosti, které Zasady rozvadéji, patri
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a ochrana Zivotniho
prostred.

Spolecnost neni plné v souladu s doporucenim Kodexu podle
kapitaly VI-E-2 (v ndvaznosti na bod 18 komentare ke Kodexu),
podle néhoz by méla ustavit vybory odpovedné za odmeénovani
a jmenovani. S ohledem na specifickou akcionarskou strukturu
Spolecnosti jsou cinnosti spojené s vybory v synergii a v efektiv-
ni mife pfeneseny na koncernovou Uroven, Cinnosti vyboru
pro odménovani a jmenovani vcetné relevantnich zverejnéni
jsou vykaonavany vyborem predstavenstva VOLKSWAGEN AG
pro personalni otdzky. Spolecnost neni také plné v souladu
s doporucenimi Kodexu podle kapitoly VI-E-T (v ndvaznosti
na bod 5 komentare ke Kodexu), podle néhoZz by mélo mit
predstavenstvo nebo dozorci rada dostatecny pocet clend,
které Spolecnost nezamestnava a kteff nejsou vici Spolecnost
nebo jejimu managementu v Uzkém vztahu prostfednictvim
vyznamnych ekonomickych, rodinnych ¢i jinych vazeb.

Vyse uvedeny rozpor s pfislusnymi ustanovenimi Kodexu
ovsem nepredstavuje nesplnéni mandatornich poZadavkd
pravniho fadu Ceské republiky a pravni riziko pro Spolecnost,
Od roku 2071 ve Spolecnosti pUsobi Utvar Governance, Risk
& Compliance. Uloha tohoto Gtvaru spociva mimo jiné v tom,
Ze poskytuje poradenstviv otdzkach governance a compliance
a zavadi program prevence ve Spolecnosti a v jejich dcefinych
spolecnostech. Dale podporuje Utvar Interniho  Auditu
v prosazavani pravidel.



V roce 2015 spolecnost SKODA AUTO pokracovala ve své
ROstove strategii @ dosahla dalezitych milnikd.

Platnd RUOstova strategie SKODA  definuje  obdobi let
2010-2018. Cilem je tuto strateqil aktualizovat s ohledem
na pozadavky budoucnosti. Pfedstavenstvo proto zapocalo
s tvorbou Strategie 2025. Na tento pldnovaci horizont se
zameruje takeé koncern Volkswagen.

Strategie budoucnost! znacky SKODA se zabyva obdobim,
ve kterém dojde k zdsadnim zméndm v oblasti individualini
mobility. Vzhledem k novym technickym moZnostem a postu-
pujici digitalizaci dopravy budou z3kaznici v piistich letech
nové definovat individudlni zazitek z jizdy. Elektromobilita,
konektivita, autonomni fizeni, infotainment a dosazeni
nejlepsich ekologickych hodnot jsou pojmy, které jsou v této
souvislosti zdsadn.

Automobil pfitom zlstane dOleZitym prostfedkem nasimobility,
nebot bude i nadale nejlépe naplhovat prani lidi tykajici se
bezpecné, ekologické, kamfortni a nezavislé moblility.

Cilem spole¢nosti SKODA AUTO je tuto automobilovou
budoucnost spoluutvaret. V rdmci Strategie 2025 odpovi
SKODA AUTO na wvyzvy silnicniho provozu zittka a urci tim
budouci kurz znacky SKODA.

Stezejni soucasti stiednédobé strategie je pritom predevsim
rozsifeni produktove palety o dalsi modely kategorie SUV
3 zavedeni inteligentnich systémd konektivity. Novd SUV
nasi znacky budou uvedena na trh uz v letech 2016/2017.
Se zfetelem k cilim snizovat emise CO, se SKODA AUTO
bude intenzivné zabyvat elektromobilitou. Dalsimi dalezitymi
tématy v oblasti techniky jsou konektivita a s ni souvisejici
inovativni infotainment. Navic se znacka SKODA bude zabyvat
usnadiovanim obsluhy automobilu. Podle hesla znacky
,Simply Clever" bude obsluha, tedy uZivatelské rozhrani auts,
usporadana intuitivné, a tim bude zjednodusena.

Soucasti Strategie 2025 bude | stanoveni trzni pozice
znacky. Poté, co automobily znacky SKODA v mezinarodnim
srovnani jiz dosahly Spickové technické a kvalitativni Urovng,
se ma v budoucnosti ve vnimani znacky jesté vice uplatnit
emocionalni design, aby tak bylo mozné oslovit dalsi skupiny
z3kazniky,

Jiz v uplynulém roce 2015 byl kladen mimoradny diraz na dalsi
rozvoj a emocionalizaci znacky SKODA. Jasny signdl zde
vyslal novy SKODA Superb. Treti generace tohoto modelu,
ktery byl v poloviné roku uveden na trh ve verzi limuzina
a combi, vytycuje pro znacku SKODA pocatek nové éry, pokud
jde o design, techniku, komfort a bezkonkurencni nabidku
prostoru. Diky inovativni technice MQB dosahuje vlajkova
lod znacky novych dimenzi v oblasti bezpecnosti, konektivity
3 ochrany Zivotniho prostfedi. Svymi kvalitami zdGrazruje

Podnikatelska ¢innost

SKODA Superb ambici znacky nabizet v piislusnych oblastech
3 segmentech ty nejlepsi automobily. Specidni sportovné
ladénou variantou nového modelu Superb je verze Sportline,
kterd méla svétovou premiéru na autosalonu IAA ve Frankfurtu
nad Mohanem.

Vedle tohoto Spickového produktu  se  nesly  také
dalsi  produktové uddlosti ve znameni emocionalizace
a kvalitativniho posunu modelove palety a znacky. Nové
produkty pfitom také berou v potaz stale (astéjsi prani
z3kaznikd volajicich po vetsi mife individualizace.

Na autosalonu IAA 2015 ve Frankfurtu nad Mohanem byl
pfedstaven vz SKODA Octavia RS 230. Tato mimofadné
dravd novinka boduje temperamentnim designem, moderni
technikou a ohromujici dynamikou. Viz RS 230 je diky své
maximalni rychlosti 250 km/h nejrychlejsi verzi fady SKODA
Octavia vsech dab.

Emocionalni styl ztélesnuji atraktivni modely v provedeni
Monte Carlo. Uvedenim voz( SKODA Fabia Monte Carlo
a SKODA Rapid Monte Carlo rozsifila znacka svou oblibenou
rodinu voz(h Monte Carlo na sest model( (Citigo, Fabia, Fabia
Combi, Rapid, Rapid Spaceback a Yeti).

V roce 2015 uplynulo 120 let od zahajeni spolecného podnika-
ni pan0 Lauring a Klementa, SKODA AUTO je tak v celosve-
tovém mefitku jednou z automobilek s nejdelsi tradici.
V oblasti produkt( uvedla Spolecnost u prilezZitosti tohoto
vyroci atraktivni akéni modely SKODA Fabia, Rapid, Octavia
a Yetl.

Svymi novymi produkty a jejich vzestupem na vyssi technickou
a kvalitativni Uroven dokazuje spolecnost SKODA AUTO
trvale svou vykonnost. Soubézné s rlistovou a produktovou
ofenzivou bylo v race 2015 vynaloZeno zvysené Usili na novy
design celosvétové pradejni sité, Do konce roku 2015 preslo
na novy, moderni karporatni design znacky SKODA jiz pres
1700 obchodnik( a servisnich partnerd.

Po Uspésném zahajeni vyroby nové generace modelu SKODA
Superb se Usili v oblasti vyroby soustfedilo na modernizac
3 rozsifeni zdvodu v Kvasindch. Kvasiny zaZivaji nejvetsi
modernizaci ve své osmdesatileté historil. \V pristich letech
bude vyrobni kapacita zdvodu zvysena na 280 000 vozU
racné. Vznikne 3z 1300 novych pracovnich mist. V Kvasinach
se v soucasnosti vyrabgji modely SKODA Superb, SKODA
Superb Combi a SKODA VYet,

Usili Spolecnosti se pozitivné promitlo v prodejnich vysledcich.
Dodavky voz( zdkaznikim se v roce 2015 ve srovnani
s pfedchozim rokem opéet celosvétove zvysily, tentokrat
01,8 % na 1,06 milionu voza znacky SKODA. Obzvlast pozitivné
se vyvijely prodeje novych generaci modeld SKODA Fabia,
SKODA Superb a SKODA Octavia,

Vyrocni zprava 2015
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SKODA Citigo

SKODA Citigo je idealni viiz do mésta, ktery je nabizen s tfi-
nebo pétidvefovou karoseril. Tento méstsky viz je k dostani
s benzinovym motorem nebo ve varianté Citigo G-TEC, kterd
spaluje benzin nebo zemni plyn. Z&kaznici se také mohou
rozhodnout pro sportovné lasdénou verzi Monte Carlo,
Ve véech variantach boduje SKODA Citigo viemi piednostmi
voz( znacky SKODA. Jde o kompaktni a soucasné prostorny,
hospodarny a svizny, bezpecny i promysleny automabil.

SKODA Fabia a SKODA Fabia Combi

Tret generace modelu SKODA Fabia ve verzi hatchback je
na evropskych trzich od konce roku 2014, novéa SKODA Fabia
Combi pak od ledna 2015. Zcela novy, emocionalni design vozu
nadchne zdkazniky stejné jako vysoka Uroven techniky, nabidka
prostoru a funkénost. V pribéhu roku 2015 byly na trh uvedeny
emocionalni verze SKODA Fabla Monte Carlo a SKODA Fabia
Combi Monte Carlo. Atraktivni a vsestrannd modelova fada
Fabia ziskava srdce stéle novych zakaznik(. Vedle vynikajicich
prodejnich vysledk( ziskaly modely SKODA Fabia a SKODA
Fabia Combi mnoho vyznamnych automobilovych cen, mezi
nimi ,Red Dot Award" za vynikajici produktovy design.

SKODA Rapid a SKODA Rapid Spaceback

SKODA Rapid od roku 2012 vypliuje v nabidce znacky prostor
mezi modelovymi fadami SKODA Fabia a SKODA Octavia.
SKODA Rapid, nabizeny ve verzi liftback a od roku 2013 také
jako SKODA Rapid Spaceback, je mezi zakazniky velice oblibeny
a v soucasnosti je po fadé SKODA QOctavia druhou nejsilngjsi
modelovou fadou znacky SKODA. V poloving roku 2015 sjel
z linky pdimilionty vz fady SKODA Rapid. V cervenci 2015
rozsifila znacka SKODA svou nabidku o nepfehlédnutelnou
verzl SKODA Rapid Spaceback ScoutLine. Sportovni charakter
a emocionalitu znacky ztélesnuje SKODA Rapid Monte
Carlo, ktery mél svou premiéru v z3f na autosalonu IAA
ve Frankfurtu. SKODA Rapid a SKODA Rapid Spaceback se
v roce 2015 pfedstavily s rozsifenymi moznostmi konektivity,
novymi bezpecnostnimi a asistencnimi systémy a novymi
motory.
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SKODA Octavia a SKODA Octavia Combi

SKODA Octavia je bestsellerem a srdcem znacky SKODA. Tretl
generace modelu SKODA Octavia, uvedena na trh v roce 2013,
je tfidou sama pro sebe a vyraznym vozem na automobilovem
trhu. Od podzimu 2075 boduje SKODA Octavia RS 230 atraktivnim
designem, sportovnim interiérem, moderni technikou a plisobivym
vykonem. Sportovné ladeny rodinny viz je nejrychlejsi sériove
vyrabénou Octavii vdech dob ajako vibec prvniviiz znacky SKODA
je vybaven prednim diferencidlem s elektrohydraulicky fizenou
svornosti (VAQ) pro mimorddné dynamicky prijezd zatdckami,
Od zaf 2015 je SKODA Octavia RS s motorem 2,0 TDI (135 kW)
poprvé k dispozici také s pohonem vsech kol v kombinaci se
Sestistuprovou dvouspojkovou prevodovkou. SKODA Octavia je
tak diky 15 variantdm univerzalngjsi nez kdykoli predtim. Nabidka
sahé od verze SKODA Octavia GreenLine az po provedeni SKODA
Octavia RS 230.

SKODA Roomster

\Vyroba v zavodé SKODA AUTO Kvasiny byla ukoncena na jafe
2015, Od zahajeni produkce pred deviti lety bylo v kategorii
malych MPV vyrobeno vice nez 370 tisic voz( znacky
SKODA. Jak uz samotné jméno naznacuje, velky zavazadlovy
prostor a variabilita interiéru vozu SKODA Roomster byly
nejdlezitéjsimi charakteristickymi prvky tohoto vozu a klicem
k jeho Uspéchu u zakaznika.



SKODA Yeti

SKODA Yeti se v celosvétovém méfitku fadi mezi nejoblibengjsi
kompaktnivozy kategorie SUV. Tento model, nabizeny s pohonem
prednich nebo vsech kal, je skutecné univerzalnim automaobilem.
SKODA Yet! je k dispozici ve dvou variantach. Zatimco SKODA Yeti
mifi do mésta, dobrodruznéjiladéna varianta SKODA Yeti Qutdoor
se jako doma citi i mimo zpevnéné komunikace. V fijnu 2015
vyrobil zévod spolecnosti SKODA AUTO v Kvasinach palmilionty
vz fady SKODA Yetl, V poloviné roku 2015 se modelové fada
dockala novinek v podobé novych motord a rozsifené nabidky
infotainmentu a kanektivity.

Podnikatelska ¢innost

SKODA Superb a SKODA Superb Combi

SKODA Superb iz od pocatk své existence definuje nova
meéfitka ve své tiide. V roce 2015 byl vyroben tictvrtémilionty
Superb od roku 2001, S ftfeti generaci tohoto modely,
predstavenou v roce 2015, vstoupila znacka SKODA do nové
ery. V leté roku 2015 byla na trh uvedena limuzina Superb,
hned v z&ff ji nasledovala verze SKODA Superb Combi. Zcela
nové vyvinuty sSpickovy model predstavuje v obou verzich
revoluci designového jazyka znacky SKODA a dosahuje novych
dimenzi, co se tyce kamfortu a techniky. Novy SKODA Superb
nabizi pUsobivou souhru prostornosti, funkcnosti a emoci.
Vyuziti moderni techniky MQB koncernu Volkswagen otevird
novou dimenzi komfortu a bezpecnosti. Viz kromé toho nabiz
i Spickovou konektivitu. Na autosalonu IAA ve Frankfurtu nad
Mohanem SKODA AUTO poprvé predstavila také verzi SKODA
Superb Greenline. Svou premiéru ve Frankfurtu oslavil rovnez
SKODA Superb Sportline,

Vyrocni zprava 2015
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Financni vysledky spole¢nosti SKODA AUTO jsou vykazovany
podle metodiky IFRS.

Rok 2015 byl v historll SKODA AUTO dosud nejuspésnéjsim
finan¢nim rokem. Spole¢nost dosahla rekordniho odbytuy,
obratu, provozniho zisku, ¢istého cash flow i likvidity. Diky ros-
toucimu odbytu a Uspésneé realizavanym opatienim na zvyseni
efektivity dokdzala Spolecnost v roce 2015 dale zwysit svoji
finanéni vykonnost.

Obrat spole¢nosti SKODA AUTO vzrostl mezirocné o 5,2 %
na hodnotu 314,9 mid. K¢ coZ je vice nez kdykoliv predtim
v dosavadni historii Spole¢nosti. Provozni vysledek se zlepsil
3 dosahl 35,2 mld. K¢, Zisk po zdaneni ¢inil 30,8 mld. K¢.

Obchodni vyvoj Spole¢nosti

V roce 2015 bylo z3kaznikGm na celém sveté dodano
celkem 1 055 507 voz znacky SKODA a podafilo se jiz tak
podruhé prekonat hranici milionu dodanych voz( béhem
jednoho roku. To odpovidd meziro¢nimu nar0stu o 1,8 %.
Odbyt Spolecnosti mezirocné vzrostl na 778 416 voz(. Trzby
Spolecnosti se zvysily na 314,9 mld. K¢ Podil odbytu voz(
na celkovém obratu Spolecnosti ¢inil ve sledovaném roce
84,5 % (2014: 84,1 %). Nejvice byly prodavany modelové fa-
dy SKODA Octavia, SKODA Rapid a SKODA Fabia. Obchod
s originadInimi dily a pfislusenstvim se na celkovych trzbach
podilel 59 9% (2014: 5,6 %). Zbylych 9,6 % (2014: 10,3 %)
predstavovaly trzby za dodavky komponent( do spolecnosti
koncernu Volkswagen a ostatni vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby se mezirocné
mirné zvysily 0 5,2 % na hodnotu 268,2 mld. K¢ Nejvétsinarist
tvorfily materidlove naklady (ndklady na suroviny, spotfebovany
materidl a3 nakupované zboZi) a odpisy. Hruby zisk oproti
minulému roku vzrostl 0 5,3 % na hodnotu 46,7 mid. K¢.
Odbytové naklady se podafilo snizit na 13,3 mld. K¢ Spravni
naklady vykazaly v roce 2015 hodnotu 7,3 mld. K¢, coZ odpovida
meziro¢nimu nardstu o 4,8 %.
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Provozni vysledek Spolec¢nosti ve sledovaném obdobi vzrostl
na hodnotu 35,2 mld. K¢, co? je dUsledkem predevsim vyssiho
odbytu, mix efektu, efektu sménnych kurz(, prodeje dcefiné
spolecnosti a dalsich optimalizaci ndkladd. Financnf vysledek
Spole¢nosti dosahl ztraty ve vysi 916 mil. K¢ Zisk pfed zdane-
nim dosahl hodnoty 34,2 mld. K¢, a to odpovidd mezirocni-
mu narbstu o 60,4 %. Zisk po zdanéni se zvysil 0 12,4 mid. K¢
(+67.3 %) a dosahl Urovné 30,8 mld. K¢, Rentabilita trzeb pred
zdanénim vzrostla na 10,9 %.

Penézni toky Spole¢nosti

V roce 2015 ¢inila hodnota penézniho toku z provozni ¢in-
nostl 39,6 mld. K¢, Cistd likvidita mezirocné vzrostla o 44,9 %
a k 31. prosinci 2075 ¢inila 60,1 mld. K¢.

Majetkova a kapitalova struktura Spolecnosti

K31, prosinci 2015 ¢inila bilancni suma Spolecnosti 202,6 mid. K¢,
coz ve srovnani s bilancnim stavem predchoziho roku odpovida
narlstu ve vysi 25,7 mid. K¢ resp. 14,6 %. Dlouhodob3 aktiva
z0stala pfiblizné na Urovni srovnatelného obdobi. K rdstu
bilan¢ni sumy na strané aktiv doslo pfedevsim v dUsledku
kratkodobych aktiv. Ke dni zavérecné bilance ¢inila kratkodoba
aktiva 95,0 mld. K¢, a 0 32,4 % tak prekrocila hodnotu k 31. pro-
sinci 2014, Na tomto rlstu se nejvice podilel pozitivni vyvoj cisté
likvidity.

Vlastnikapital vzrostlv pribéhu roku o 17,5 mld. K¢ na celkovych
N7,5 mld. K¢, jehoZ narast mél zasadni vliv na r0st bilaneni
sumy na strane pasiv.

Investice (bez vyvojovych nadkladl) cinily v race 2015 celkem
15,9 mld. K¢ Jejich nejvétsi ¢ast smefovala do produktovych
investic v souvislosti s ndbéhem novych modeld a agregatu.



Ostatni informace

V z3i1 2015 americkd Agentura pro ochranu Zivatniho prostredi
(EPA) vydala ozndmeni o poruseni zdkona a informovala
vefejnost, 7e pii testovani voz( se vznetovymi motory byly
ve vozech koncernu Volkswagen zjistény nesrovnalosti
u emisi oxid® dusiku (NO,). Agentura EPA uvedls, Ze koncern
Volkswagen pouzil u dvoulitrovych (Ctyfvalcovych) vznétovych
motory, kterymi jsou vybavena vozidla modelovych rokd
2009-2015, neurceny software fidici jednotky motoru zndmy
jako ,odpojovaci zafizenf, aby tak obesel emisni normy pri
mereni emisi oxid( dusiku a splnil pozadavky na certifikacl,
Spolecnost Volkswagen AG nésledné 22. zari 2015 ve svém
prohldsenizvefejnila, Ze nesrovnalosti vykazujivozy s motorem

Podnikatelska ¢innost

typu EA 189 v celkovém objemu okolo jedenacti miliond voza
na celém svété. Tento typ motord byl montovan také do vozU
znacky SKODA a jedna se celkove priblizné o 11 milionu voz(
této znacky. Dotcené vozy jsou po technické strédnce bezpecné
3 zpUsobilé k provozu.

Pro tfi evropskeé varianty téchto motord (2,0 TDI, 1,6 TODI
3 12 TDI) jsou iz pfipravena technickd feseni. Spolecnost
SKODA AUTO pripravuje na rok 2016 servisni akci, v rdmci
které bude dle konkrétniho typu motoru provedena bud jen
aktualizace softwaru anebo i nasledna Uprava hardwaru.
Naklady na servisni akci jsou zohlednény v Ucetni zaverce
za rok koncici 31. prosince 2015.

Vyrocni zprava 2015
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Technicky vyvoj

SKODA AUTO v roce 2015 vynalozila na technicky vyvoj
celkem 10,57 mid. K&, V roce 2015 ¢inil objem trzeb z externich
zakazek 1,09 mld. K& Na vyvoji novych modeld se podili 1 661
zameéstnancy v sidle Spolecnosti a 54 kolegl v zahranici.

Superb Forum Karlin

Premiéra vrcholového modelu znacky SKODA se pied zraky
zhruba osmi set hostd odehrdla 17. Unora 2015 v Praze
ve Foru Karlin. Vyznam slavnostniho odhaleni zcela noveé
limuziny zdGraznilo vystoupeni Ceské filharmonie, kterd
zahrala symfonii s ndzvem Superb sloZenou pro tento vecer.
Od z3kladu nové vyvinuty vz je provedeny v duchu nové
designové fecl voz( znacky SKODA, kterd vozidlo znacné
emocionalizuje. Diky velkému viku patych dvefi ziskala
bocni silueta vozu tvar prostorného coupé. Predni a zadni
svétlomety jsou ztvarnenim krystalickych efekt(, V0z je
postaven na bazi inovativni platformy a techniky MQB. Diky
tomu vU0z disponuje novou Urovni bezpecnosti, konektivity
a ekologie. Novy SKODA Superb disponuje bohatou nabidkou
vnitiniho a zavazadlového prostoru. Své navstévniky uvital
na prahu nové éry znacky SKODA,

Novy Superb v Zenevé

Svétova premiéra zcela nového vozu SKODA Superb probéhla
najafe naautosalonuvZenevé. Jednd sejiz o tieti generacivozu
stredni tfidy. Novy SKODA Superb svymi liniemi a designovymi
prvky navazuje na studii VisionC. Sifi vozu umocnuji spolecné
s niZst hranou kapoty takeé designové linie narazniku, masky
3 svétel. Svétlomety tvofi markantni prvek vozu a na pfani
jsou provedeny v kombinaci LED technologie s maskavanou
xenonovou ¢otkavou optikou. Unikatni je technologicky velmi
narocna, vyrobne slozitd spara mezi kapotou a blatnikem. Diky
jejimu ztvarneni a ostrym fezanym hrandm na kapoté neni
v zasadnich pohledovych smérech spdra vidét. Na strandch
postupné prechazidotzv.tornado linie, kterdje charakteristickd
pro bo¢ni pohled. Pozvolny sklon velkych patych dvefi umoznil
ztvamit limuzinu ve tvaru ctyfdvefového coupé. Zadni partii
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vozu dominuji dvoudilné skupinové svitilny s LED technologii
3 svétlovodici. Vozidlo disponuje vyraznym emotivnim
designem, ktery navic padporuje zlepsenou nabidku prostoru,
Zvetsila se kola a3 Sife vozu narostla o 5cm. Takavou miru
volného prostoru pred zadnimi sedadly nenajdeme u Z&dného
jiného vozidla ve stfedni tfidé. Do zavazadlového prostoru
0 objemu 625 litrll se vejde vse, co celd rodina potrebuje
prevézt. Vozidlo udélalo velky skok dopfedu v oblasti
komfortu, konektivity a bezpecnosti. SKODA Superb nabizi
technologil prijmu LTE a pokryti WLAN. Infotainment systém
Ize ovlddat pomoci tabletu nebo smart telefonu i ze zadnich
sedacek. Podle metodiky Euro NCAP ziskal v(iz nejvyssi mozné
hodnoceni - pét hvézdicek. Pri hodnoceni bezpecnosti vozu
sehrdla vyznamnou roli pestra nabidka asistencnich systémd,
Ty dokaZi v nebezpecnych situacich samy brzdit nebo dovedou
udrzovat auto v jizdnich pruzich. Podporuji fidice nejen pfi
parkovani, ale diky systému Stop&Go také asutomatickym
zastavenim a opétovnym rozjetim vozidla pfi jizdé v kolonach.

Novy Superb Combi ve Frankfurtu

Varianta SKODA Superb Combi byla svétu pfedstavena
na autosalonu ve Frankfurtu. Vystavena byla varianta
Sportline, kterd je doplnéna o designové prvky podtrhujici
sportovni charakter vozidla. SKODA Superb Combi mé oproti
svemu predchddci  dvoudilné zadni  skupinové  svitilny.
Zavazadlovy prostor narostl o 27 litrl na hodnotu 660 litrd,
Pocetna feseni na zakladé Simply Clever pfindseji napriklad
moznost skldpet opéradla zadnich sedadel ze zavazadlového
prostoru nebo vyklopné tazné zafizeni.



S ohledem na zivotni prostiedi

SKODA AUTO dlouhodobé prosazuje své plény s vyraznym
prihlednutim k trvale udrZitelnému rozvoji a citlivosti k prirode.
Ve ctvrtém kvartdle se technicky vyvoj intenzivné venoval
aktudlne vzniklé situaci ohledné emisi dieselovych motor(.

Hvézdna sezona SKODA Motorsportu

Tovarni tym SKODA Motorsport se v prvni ¢asti roku 2015
soustiedil na zavrseni hlavni etapy vyvoje a naslednou
homologaci nového soutézniho vozu SKODA Fabla R5, ktery
se stal novym reprezentantem znacky SKODA ve svété rally,
Po homologacdi, ktera byla Mezindrodni sutomobilovou federaci
(FIA) udélena k 1. 4. 20715, byl v(iz nasazen do soutézi a rovnez

Podnikatelska ¢innost

zapocal jeho prodej privatnim tymam v rémci zakaznického
programu. V ¢eském sampionatu ziskala s vozem SKODA Fabia
R5 titul tovarni posadka Jan Kopecky / Pavel Dresler. Posadka
tymu SKODA Motorsport Pontus Tidemand / Emil Axelsson
pak zcela ovladla asijsko-pacificky Sampiondt APRC, kde
znacka SKODA dominovala v hodnoceni vyrobcd.

Vyrocni zprava 2015
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Nakup

Nové produkty a projekty

Hlavni Ulohou ndkupu je optimalizace naklady. V roce 2015 se
ve spolupraci s technickym vyvojem a koncernem Volkswagen
diky spolec¢nym opatfenim podafilo optimalizovat materidlové
naklady na jednotlivé modely znacky SKODA,

Tak jako kazdy rok byl i rok 2015 pro ndkup ve znameni nabéhu
novych model. Zahajeni vyroby a ndbéhu se dockala ji7 treti
generace nejluxusn@jsiho modelu znacky SKODA - model
SKODA Superb. Také diky nakupu byl zajistén bezproblémovy
nabéh obou derivatd - limuziny i combli.

V' souvislosti s rozsifovanim zdvodu v Kvasindch o nové
modely pokrocily lokalizacni aktivity dodavatelt Spolecnosti,
Do blizkého okoli kvasinského zavodu se jich nastéhovalo 11,
coz by mélo spole¢nosti SKODA AUTO piinést dodatecnou
vwwhodu v podobé flexibility, jistoty doddvek a nizsich
logistickych naklady. S lokalizaci dodavatell je spjata i vyssi
nabidka prace v regionu a s tim souvisejici nutnost hledat
vhodné zameéstnance, v cemz ndkup své dodavatele rovnéz
podpofil. Za aktivniho prispéni nadkupu se konalo nékolik
setkani se zastupci firem, Czechlnvestu, statni spravy, Uradd
prace a developerd s cilem stanovit vzajemné prospésnou
politiku ziskdvani zaméstnancl a rozvoje regionu Rychnovsko.
Cinnostl, které zajistoval vyrobni nakup v rémci nakupovanych
dilt (ndbéh modelu SKODA Superb), zajistoval i vieobecny
nakup z pohledu prodejniho, resp. marketingového. Hlavnim
Ukolem v této oblasti bylo zgjistit marketingovou kampan,
kterd zahrnovala néekolik projektd. Patfila sem napriklad
svétova premiéra modelu SKODA Superb, televizni spoty
a3 centraini produktovy trénink.

Mezi vyznamné investice, které se prostfednictvim vse-
obecného nadkupu mohly zrealizovat, se fadi nadkup dvou
automatickych sklad( pro malé palety a obnova lakovacich
linek. K rozsifeni zavodu v Mladé Boleslavi doslo i vystavbou
noveé lisovny, kterd nabizi prostor pro velkokapacitni lisovaci
linku, 3 vystavbou zkusebny exhalaci u motaorovéhao centrs,
diky které bude mozno pfezkusovat dodrzovani zadkonnych
pozadavk,
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Mezinarodni kooperace s dodavateli

Celosvétove prosazuje nakup ve vztazich se svymi dodavateli
i nadale hlavni principy koncernového projektu ,Udrzitelnost
v dodavatelskych vztazich® a3 mimo jiné i provefuje, zda
dodavatelé funguji v souladu s témito zdsadami.

Nakup je rovnéz spoluzodpovédny za modely znacky SKODA
a spolupraci s dodavateli v zahranici,

VaZnou vyzvou bylo udrzenf evropskych dodavatel( na ruském
trhu. Situace ohledné hroziciho odchodu dodavateld z Ruska,
zpUsabena ruskou krizi 3 extrémnim oslabenim ruského rubluy,
byla sice stabilizovana, ale i presto z0stava nadale kriticka.

Ve spolupracdi s kolegy z regionu Cina probihaji intenzivni
snahy o oboustrannou optimalizaci materidlovych nakladd
jednotlivych modeld znacky SKODA,

Situace na trhu se surovinami

nez se ocekavalo (ceny téchto vstupl klesaly), a ve spolupraci
s koncernovym ndkupem se podafilo vyznamnou méerou snizit
rizika spojend s vyvojem na surovinovych trzich (napf. ocel,
kaucuk).

Zasobovani materidlem

V roce 2015 vynalozila SKODA AUTO na nékup vyrobniho
materialu celkem 173,7 mld. K& To odpovidd meziro¢nimu
narlstu o 6,3 mld. K¢ Velkd ¢3st tohato objemu pripada i nadale
na Ceskou republiku (49,1 %) nasledovanou Némeckem, kde
se pofizuje priblizné tretina (28,3 %) objemu vyrobnich mate-
ridld. Celkovy objem vseobecného nakupu dosahl hodnoty
28,5 mld. K¢, coZ znamena mezirocni pokles 0 1,0 %.



Vyroba a logistika

Rozsifeni vyrobnich kapacit pro celosvétovy rast
Rok 2015 znamenal pro spolecnost SKODA AUTO dalsi pokra-
covani Rlstove strategie, jeji7 soucasti byla predevsim modelova
ofenziva diky zavadéni novych modell a s tim souvisejici nutny
zasah do vyrobnich zafizeni v ramci celého svéta. DOvodem
k tomuto kroku bylo vyhovét poptavce zdkaznik(, a uspokojit tak
jejich zajem o vozy znacky SKODA. V roce 2015 bylo celosvétove
realizovdno devét nabehd novych model(.

Ristova strategie SKODA s novou vyrobou vozl
v Cing, Indii a Ukrajiné

Zahranicni zavody po celém svété se pripravovaly na zahajeni
vyroby novych nebo inovovanych projektd, které v roce 2015
nabihaly na vyrobnich linkdch. Nejvétsim projektem bylo
zahéjeni vyroby nového vozu SKODA Superb.

Prvni zminénou zemi je Cina, ve které byly v roce 2015
zaznamenany nabéhy hned dvou modell znacky SKODA,
a znacka tak pokracovala v posilovani pozic na tamnim trhu,
V unoru byla zahdjena vyroba nového modelu SKODA Fabia
v zdvodé Anting, kterd plynule nahradila predchozi generaci.
Nasledné byla v srpnu spusténa produkce modelu SKODA
Superb upraveného pro ¢insky trh v zdvodé Nanjing, kam se
vyroba nové generace presunula ze zdvodu Ningbo, kde byl
vyrabén predchiidce. Pocet vyrobnich mist modell SKODA
v Ciné se tim roz&ifil na ctyfi zavody.

Indicky montazni zédvod v Aurangabadu zahdjil v prosinci 2015
vyrobu vozu SKODA Superb. Tim byla zdOraznéna dileZitost
tohoto trhu pro znacku SKODA. Druhy indicky zavod v Pune
se intenzivné pfipravuje na nabéh vyroby inovovaného
maodelu Rapid.

Dalsi zemi, kde probéhla obména modelll na montaznich
linkach, byla Ukrajina. Modely voz(i SKODA Fabia a SKODA
Superb byly nahrazeny svymi nasledniky.

Vyroba novych modeld v Ceské republice

Doméci zavody spolecnosti SKODA AUTO v Ceské republice
byly v roce 2015 ve znameni rozsahlych stavebnich Uprav,
rozsifovani kapacit vyroby a v neposledni fade zahajeni vyroby
nové generace viajkové lodi znacky SKODA - modelu SKODA
Superb ve verzi limuzina i combi. Ostatni modelove fady prosly
obmeénou nejen pod kapotou, kde nasly své misto agregaty
nové generace, ale u nékterych modelovych fad byla paleta
rozsifena o verzi Monte Carlo.

Modelova fada SKODA Octavia byla v roce 2015 rozsifena
o dalsi derivaty zddraznujici tento Usp@sny model. Rada RS
byla rozsifena o silnéjsi verzi RS 230 a v nabidce rovnéz pri-
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byla varianta RS 4x4 se vznétovym motorem. Z akénich mode-
I pribyla SKODA Fabia JOY a SKODA Rapid Spaceback JOY.

V kvétnu 2015 byla rozsifena paleta oblibené verze Monte
Carlo i pro vozy SKODA Fabla a SKODA Rapid.

Pro zavod Kvasiny byly v roce 2015 stézejni dalsi stavebni
Upravy a integrace technologie souvisejici s pfipravou
na spusténi vyroby novych modell znacek SEAT a SKODA,
které budou nabihat v roce 2016. Zprovoznéna byla nova
svafovna a pokracovalo se ve vystavbeé dalsich logistickych
ploch, které souviseji s navysenim kapacity celého zdvodu
Kvasiny.

Mlada Boleslav - matefsky zavod s perspektivou
V roce 2015 se v Uhrnné produkci v Mladé Boleslavi a Kvasi-
nach podafilo prekrocit ptlmilionovou hranici vyrobenych voz{.
S objemem 660 179 voz( tvorila v roce 2075 tuzemska vyroba
(v Mladé Boleslavi a v Kvasinach) rozhodujici ¢ast celosvétové
produkce voz( znacky SKODA.

V roce 2015 se od pocatku vyroby v Mladé Boleslavi podarilo
dosadhnout hranice 12 miliond vyrobenych vozU.

Mezi zékazniky je stéle nejzddangjsim vozem model SKODA
Octavia, jehoZ denni produkce byla navysena na rekordnich
1100 vozi. Celkove se tak vyrobilo 257 805 kust tohoto
modelu.

U zékaznikd velmi oblibeny model SKODA Fabia, vyrabény
v zavode MB I, Uspesné zavrsil ndbeh tieti generace tohoto
modelu, a to s vyrobni kapacitou 850 voz( za den. Zvysovani
vyrobnich kapacit si vyzadalo | navyseni persondlu o 800
zamestnanc( a zavedeni tfeti smény v tomto zavodé.

V souvislosti s modelovou péci vozi byla ve vyrobnim zvode
Mladd Boleslav provedena nékterd kapacitni opatient, Jednim
z nich bylo zahdjeni vystavby nové lisovny v hale M4, kde
bude integrovana lisovaci linka PXL II. Pfednostmi této lisovaci
linky jsou pfedevsim mozZnost lisovani hlinikovych dil, nizka
spotieba energie a kratké casy pro vymenu naradi. Nova
technologie zajistuje vyrobu v pozadované kvalité vietne
narocného designu SKODA AUTO.

Zavod spoleénosti SKODA AUTO v Kvasinach

Rok 2015 byl rokem néslednika modelu SKODA Superb.
Po Uspésném nabéhu se nové SKODA Superb v kvasinském
zdvode sériové vyrabi od brezna 2015, od cervna | ve verzi
combi. Pro velky Uspéch tohoto modelu byla navysena kapacita
3 vyrobnipldn az na 400 vozU denné, ¢imZ se podafilo prekrocit
rozpocet poctu vyrobenych voz( o 5 332 kusU. Jde o rekordni
navyseni vyroby v obdobi ndbéhu, a to nejen v rdmci znacky
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SKODA. Vyrobni objem tohoto modelu se tak dostal na 42 983
vyrobenych voz(. V dubnu byla ukonc¢ena vyroba predchozi
generace model’ SKODA Superb a SKODA Roomster, ¢imz se
uvolnil prostor pro nové projekty modeld tfidy SUV. Celkova
produkce zavodu Kvasiny za rok 2015 doséhla vyse 142 286
voz(. Pokracuje vystavba novych logistickych ploch a byla
Uspésné zavrsena vystavba sérioveé pilotni haly.

Vyroba komponentd

V roce 2015 bylo ve spolecnosti SKODA AUTO vyrobeno
celkem 1 020 723 pfevodovek, z toho 298 495 pfevodovek
MQ 200, 320 156 pfevodavek MQ/SQ 100 3 402 072 prevo-
dovek DQ 200.

Od zacatku roku 2015 dosahovala vyroba pfevodovky DQ 200
ve vrchlabském zavodé plné kapacity 1700 kust denné.
Celkem bylo v roce 2015 ve Spolecnosti vyrobeno 624 760
motord.

SKODA AUTO vyrabi komponenty nejen pro vlastni potiebu,
ale I pro dalsi koncernove znacky. V roce 2015 bylo vyrobeno
254 524 motor(l 3 688 425 prevodovek pro jiné koncernové
znacky (67 % z celkového mnozstvi vyrobenych prevodovek).
V roce 2015 oslavila SKODA AUTO vyznamna jubilea ve vyrobé
komponentd, a to 12 miliond vyrobenych motord od roku 1899
(duben 20715). V z3fi 2015 byl vyroben jubilejni palmilionty
mator EA 211 3 v fijnu 2015 byla vyrobena miliontd pfevodovka
MQ 100. Na zaveér roku, v prosinci, bylo oslaveno jubileum
Sestimilionté prevodovky MQ 200 od zacatku vyroby téchto
komponent.

Na montaznich linkach Ize v soucasnosti vyrdbét vice nez
6 000 naprav denneé. Celkem bylo v race 2015 pro vozy znacky
SKODA vyrobeno piiblizné 1,4 milionu naprav.

Vyroba voz( znacky SKODA

V race 2015 bylo na celém svété vyrobeno 1 039 321 voz(
znacky SKODA.

V indickém koncernovém zavadé Pune bylo vyrobeno 12 676
voz(, coz oproti srovnatelnému obdobi predstavuje narist
016,4 %.

V partnerskem zavodeé Niznim Novgorodu se v pribéhu roku
2015 vyrobilo 28 609 vozU. V ruské Kaluze cinila vyroba 24 423
vozU. V mezira¢nim porovnani tak v téchto dvou zdvadech
doslo k poklesu vyroby 0 26,0 %.

V ¢inskych partnerskych zavodech bylo v roce 2015 vyrobeno
celkemn 268 M6 voz( modeld SKODA Octavia, Fabla, Superb,
Rapid a Yeti. V porovnani s pfedchozim rokem poklesla vyroba
voz( znacky SKODA v Ciné 0 3,3 %.
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SKODA Citigo

Viyroba vozu SKODA Citigo zaznamenala v roce 2015 pokles
0 17 %. V zdvodé Volkswagen v Bratislavé bylo vyrobeno
celkemn 41280 voz SKODA Citigo (2014: 41 974 voz().

SKODA Fabia

Modelu SKODA Fabia bylo vzhledem k né&béhu jeho nové
generace letos celosvétoveé vyrobeno 195 349 vozl, coz
predstavuje mezirocni narist o 20,2 % (2014: 162 504 vozu).

SKODA Roomster

V0z SKODA Roomster vyrabény v zavodeé Kvasiny zaznamenal
v prabéhu roku 2015 pokles vyroby, coz bylo zplsobeno
ukoncenim produkce tohoto modelu. Celkem bylo vyrobeno
11153 voz( této modelové fady znacky SKODA, coz v porovnani
s rokem 2014 znamend pokles 0 62,8 % (2014: 29 983 voz().

SKODA Octavia

Nejvyznamneéjsim modelem spolecnosti SKODA AUTO zGstala
i v roce 2015 SKODA Octavia. Celosvétové bylo vyrobeno
426 699 voz( této modelove fady, coz znamena narlst vyroby
0 7.3 % v porovnani s minulym rokem (2014: 397 610 voz().
Na model SKODA Octavia pfipad| nejvétsi podil z celosvétové
rocni vyroby voz( znacky SKODA, a to 41,0 %.

SKODA Yeti

Model SKODA Yeti zaznamenal v roce 2015 pokles vyroby, kterd
se v meziro¢nim porovnani snizila 0 15,5 %. Celkové se vyraobilo
50 331 voz SKODA Yeti (2014: 106 853 voz().

SKODA Rapid

Model SKODA Rapid vykazal v roce 2015 pokles vyroby 0 16,7 %
oproti pfedchozimu roku. Celkem bylo vyrobeno 190 112 voz{
SKODA Rapid a Rapid Spaceback (2014: 228 273 voz().

SKODA Superb

Ve svém segmentu zaznamenal vz SKODA Superb vyrazny
narlst poptavky. V roce 2015 bylo vyrobeno celkem 84 397
voz( SKODA Superb, coz odpovidd nérlstu o 2,6 % (2014
82 212 vozl).
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Celosvétova vyroba vozi SKODA

2015 2014 2015/2014

Vyroba voz( znacky SKODA

Fabia 107 S97 103 548 4,3 %
Fabia Combi 72614 38 997 86,2 %
Fabia celkem 180 611 142 545 26,7 %
Rapid* 54 693 64 013 -14,6 %
Rapid Spaceback 49 207 57792 -14,9 %
Rapid celkem 103 900 121 805 -14,7 %
Roomster 10 336 27728 -62,7 %
Roomster Praktik 817 2 255 -63,8 %
Roomster celkem 11153 29983 -62,8 %
Octavia* 110 878 120 661 -81%
Octavia Combi 170 629 156 742 8,9 %
Octavia celkem 281507 277 403 1.5 %
Yeti* 73 941 88693 -16,6 %
Superb* 30387 21772 39,6 %
Superb Combi 35750 37209 -39 %
Superb celkem 66 137 58 981 121%
Celkem znatka SKODA 717 249 719 410 -03%

Vyroba vozl znacky SEAT
Seat 19728 16 541 19,3 %
Celkem vyroba ve spoleénosti SKODA AUTO 736 977 735 951 01%

Vyroba voz( znacky SKODA ve svété

Vyroba voz SKODA v Pune
Rapid 12 676 10 887 16,4 %
Celkem SKODA v Pune 12 676 10 887 16,4 %

Vyroba vozid SKODA v Bratislavé

Citigo 41280 41974 -1.7 %
Celkem SKODA v Bratislavé 41280 41974 1.7 %
Vyroba vozi SKODA v Ciné

Fabia 14738 19 955 -26,2%
Rapid 73536 95581 -231%
Octavia 145192 120 207 20,8 %
Yeti 16 390 18160 -9,7 %
Superb 18 260 23 231 -21,4 %
Celkem SKODA v Ciné 268 116 277138 -33%
Celkem celosvétové znacka SKODA 1039 321 1049 409 -1,0 %

Vyroba ostatnich koncernovych znacek**

VW 2787 2178 28,0 %
Audi 11658 10 258 13,6 %
Celkem ostatni koncernové znacky 14 445 12 436 16,2 %
Celkem celosvétové SKODA vé. SEAT a ostatnich koncernovych znaéek 1073 494 1078 386 -0,5%

*vtetné expedovanych sad do zahrani¢nich vyr. zavodd mimo spole¢nost SKODA AUTO
** vyroba v dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd.
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Rok 2015 je nejuspésnéjsim rokem v historii
znacky

V roce 2015 oslavila SKODA AUTO 120 let své existence. Tento
jubilejni rok skoncil pro znacku SKODA novym odbytovym
rekordem v dosavadni historil. Celosvétové bylo dodano re-
kordnich 1055 501 voz( znacky SKODA. Podruhé za sebou tak
prekrocila 1 milion dodanych vozd v jednom kalendainim roce,
a zvysila tak mezirocni dodévky 0 1,8 9%.

Z3padni a stfedni Evropa zaznamenala diky rostoucimu
automobilovému trhu a zérover diky Uspesné pokracujici
modelové ofenzivé narist v celkovéem poctu voz( dodanych
z3kazniklim. Naopak ve vychodni Evrope, silné ovlivnéné
sloZitou politickou a hospodafskou situaci v Rusku, byly
dodavky nizsi nez v predchozim roce. Cely evropsky region
mezirocné zvysil svij odbyt 0 1,2 %.

Stfedni Evropa

Ve stiedni Evropé udrzuje znacka SKODA rostouci kurz.
Podarilo se zde dvouciferné zvysit celkovy odbyt, a ziskat tak
dalsi podily na trhu. Celkové dodavky zdkaznikam cinily 172 115

Dodavky zakaznikdm - nejvétsi trhy

Celkem znacka SKODA
Cina

Némecko
Ceska republika
Velka Britanie
Rusko

Polsko

Turecko
Spanélsko*
Francie
Rakousko
Svycarsko
Slovensko
Belgie

Izrael

[talie

* bez Kanarskych ostrovd
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vozU, coz odpovida nardstu ve vysi 14,8 %. V Ceské republice
potvrdila SKODA AUTO svoje vedouci postaveni na trhu
a s poctem 85 005 voz( dodanych zakaznikim dosahla
mezirotniho naristu 211 %. Mimo Ceskou republiku bylo
pozitivniho odbytoveho vysledku dosazeno témer na vsech
ostatnich stfedoevropskych trzich. VV Polsku se znacce SKODA
s rekordnim poctem 50 039 dodanych voz( (+7,3 %) opétovne
podarilo potvrdit pozici jednicky na trhu. Také na Slovensku
se znacka SKODA umistila s 18 252 dodanymi vozy na prvnim
misté na trhu, Ve Slovinsku bylo s celkovym poctem 5 702
voz( rovnéz dosazeno rekordniho poctu dodavek zdkaznik(m
(+13,9 %). Pozitivniho vysledku dosahla SKODA AUTO také
na madarskem trhu s poctem 10 011 dodanych voz( (+21,4 %).

Vychodni Evropa

Vinou negativniho vyvoje trhG s osobnimi automabily,
zejména na trzich Ruska, Ukrajiny a Kazachstanu, poklesly
dodavky zakaznikdm znacky SKODA ve vychodni Evropé.
Dodano bylo celkem 87 727 voz(, coz odpovidd mezirocnimu
poklesu o 264 %. Znacny pokles poptévky zaznamenal

Dodavky zakaznikim (vozy) Zménav %
2015 2014 2015/2014
1055501 1037 226 1,8%
281707 281412 01%
158 747 149 538 6.2 %
85 005 70200 211%
74 879 76 027 -1.5 %
55 012 84 437 -34,8 %
50 039 46 650 73 %
22233 14 037 58,4 %
22 068 17783 241 %
21500 21054 21%
20503 20 487 01%
19 012 17 820 6.7 %
18 252 16 402 n3%
18 001 17 807 11%
17753 15118 17,4 %
16 550 14170 16,8 %



predevsim rusky trh, ktery byl jesté v roce 2014 pro znacku
SKODA tfetim nejvétsim trhem. Dodavky zakaznikim zde
s poctem 55 012 mezirocné poklesly o 34,8 %. Rusko se
tak v zebficku nejvétsich trhd pro spolecnost SKODA AUTO
posunulo na patou pozici. Také Ukrajina, kde bylo zakaznik(im
dodano 2 295 vozU, zaznamenala mezirocni pokles o 51,2 %.
Negativni vyvoj plynouci z Ruska ovlivnil prodejni vysledek
iv Kazachstanu, kde doslo s celkovym poctem 2 352 dodanych
voz( k poklesu 0 57,6 %. | pres tento negativni vyvoj se jedna
o treti nejuspésnéjsi rok v historii.

Zatimco se trhy Ruska a zemi v jeho sousedstvi vyvijely
negativné, doslo v jinych vychodoevropskych zemich k pozi-
tivnimu vyvoji. Dvoucifernym tempem rostla znacka SKODA
napfiklad v Rumunsku. S poctem 8 988 dodanych voz(
3 mezirocnim narlstem o 23,0 % zde dokazala obhajit pozici
druhého nejsilngjsino importéra. Za zminku stoji rovnéz
prodejni Uspech v Srbsku, kde bylo zdkaznikiim dodano re-
kordnich 5 919 vozl, coz predstavovalo mezirocni nardst
0 14,4 % a zaroven prvni pozicl pro spolecnost SKODA
AUTO mezi importovanymi znackami. Také v pobaltskych
zemich zaznamenala znacka SKODA pozitivni vyvoj dodavek
z3kazniklim. Mezirocni nar0st s celkovym poctem 5 920
dodanych voz( zde ¢inil 9,9 %.

Zapadni Evropa

Rok 2015 se nesl ve znameni vyrazného oZiveni zapado-
evropského automobilového trhu, Rostouci poptdvku zaznas-
menala rovnéZ znacka SKODA a do zapadni Evropy dodala
rekordnich 430 865 voz(, coZ znamenalo narlst o0 4,3 9% oproti
minulému roku.

Na nejvetsim evropském trhu, v Némecku, dosahla znacka
SKODA rekordniho trzniho podilu 4,94 %. S poctem 158 747
dodanych vaz( (+6,2 %) dosahlo Némecko druhého nejlepsiho
vysledku v dosavadni historii @ SKODA zde i nadéle z(istéva
nejvétsi importovanou znackou na trhu.

Histaricky nejlepsich prodejnich vysledkd bylo dosazeno
na trzich Irska se 7 893 vozy (+25,1 %) a Svycarska s 19 012 vozy
(+6,7 %). Ve Velké Britanii dodala znacka SKODA zdkaznikiim
74 879 voz( a potvrdila zde svoji stabilni pozici (-1,5 %).

Také na dalsich dulezitych z3padoevropskych trzich docilila
Spolecnost dobrych vysledkd. Uspésny prodejni rok slavila
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znacka SKODA ve Spanélsku, kde dosahla s poctem 22 068
dodanych voz( (+24,1 %) rekordniho trzniho podilu 2,24 %.
Na dalsim jihoevropském trhu, v Itélii, se znacce SKODA také
dafilo a zdkaznikim zde dodala 16 550 voz(, coZ znamenalo
mezirocni nardst o 16,8 %. RovnéZ ve Franci nawysila
SKODA AUTO v roce 2015 svj odbyt a to 0 2,1 % na 21 500
voz0. Pozitivni prodejni vysledky zaznamenaly i ostatni
zépadoevropské trhy: ve Svédsku znacka SKODA dodala
15 093 voz{ (+10,9 %), ve Finsku pak s 10 020 dodanymi vozy
(+9,5 %) dacilila rekordniho trzniho podilu. V Portugalsku byl
zaznamenan meziro¢ni nardst dodavek o 30,7 %. V Rakousku
bylo z&kaznikim doddno 20 503 voz( (+0,1 %), v Belgii 18 001
vozO (+1,1 %). V Nizozemsku byl s celkovym vysledkem 15 204
dodanych voz( zaznamenan mezirocni pokles dodavek
0181 %.

Zamori/Asie

Region Zémofi/Asie a predeviim rostouci trh v Ciné hraji
v RUstové strategii SKODA klicovou roli, Celkem se zde podafilo
dodat zakaznikim 364 794 voz( znacky SKODA, coz odpovida
mezirocnimu zvyseni o 2,8 %.

Hnaci silou tohoto pozitivniho vyvoje byla predevéim Cina, pro
znacku SKODA celosvétoveé nejvétsi trh, kde se v roce 2015
podarfilo dodat rekordnich 281 707 voz( (+0,1 %). Mimoradné
silné poptavce se zde t&3f nova SKODA QOctavia, kterd byla
na cinském trhu uvedena v poloviné roku 2014. Na sklonku
roku 2015 pak byla v Ciné predstavena nové vlajkova lod
SKODA Superb.

Raketavy vzestup v poctu doddvek zakazniklim zaznamenala
SKODA AUTO v Turecku, kde dodala rekordnich 22 233 voz(
(+58,4 %), 3 dosahla tak historicky nejvyssino trzniho podilu.
V Izraell slavila znacka SKODA rovnéZ rekordni prodejn
vysledek. Celkem zde z&kaznik(m dodala 17 753 voz( (+17,4 %)
a také dosahla dosud nejvyssiho podilu na trhu,

V Indii byl zaznamenan v roce 2015 narist dodavek voz(
znacky SKODA o 19 %. Celkemn zde bylo dodano 15 829 voz(.
Dalsich pozitivnich prodejnich vysledkd v regionu Zamari/Asie
bylo v roce 2015 dosazeno napfiklad v Egypté (+7.8 %),
v Austrdlii (+23,3 %), na Tchaj-wanu (+52,0 %) ¢i na Novém
Zélandu (+25,0 %).
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Dodavky zakaznikdm podle regiont

Dodavky zakaznikdm (vozy)

2015
Stfedni Evropa* 172 15
Vychodni Evropa 87727
Zapadni Evropa 430 865
Zamori/Asie 364 794
Celkem znacka SKODA 1055 501

* veetné Ceské republiky — ** celkové trhy

Dodavky zakaznikim podle modelovych rad

SKODA Citigo

SKODA Citigo je nejmensim modelem znacky, ktery se zatim
jako jediny z model( nabizi v tfidvefovém | pétidvefovéem
provedeni, Atraktivni kompaktni miniviz, ktery béhem roku
prodélal vyrazné omlazeni interiéru, si v roce 2015 poridilo
40 152 z3kaznik(, coz znamend mezirocni pokles o 5,5 %.
V nadchazejicim roce se model postupné docka dalsich novych
produktovych opatent,

SKODA Fabia

Nova SKODA Fabia vstoupila na evropské trhy v listopadu
2014, na pocatku roku 2015 se pak rozrostla o praktickou
variantu Combi. \V pofadi jiz tfeti generace modelu SKODA
Fabia predstavuje svym preciznim designem a vyvazenymi
proporcemi atraktivni v(iz s dynamikou a silnym, emocionalnim
charakterem. Nova Fabia, kterd kromé mnoha dalsich ocenéni
po svém uvedeni na jednotlivych trzich velmi pozitivni ohlasy
a s celkovym poctem 192 358 dodanych voz(i v roce 2015 dosah-
la dvojciferného nar0stu oproti pfedchozimu roku (+19,8 %),
Dalsi Uspéchy slavila tato modelovd fada | se sportovné
ladénym a bohaté vybavenym modelem Monte Carlo.

SKODA Roomster

Model SKODA Roomster, ktery byl v nabidce od roku 2006, se
v roce 2015 nachazel na sameém zavéru sveho Zivotniho cyklu,
Posledni vozy sjely z vyrobni linky v dubnu 2015. V roce 2015
bylo zdkaznikim dodéno 16 612 voz( tohoto malého MPV
(pokles 0 44,0 %), z toho bylo 1153 vozl v uzitkové verzi SKODA
Praktik.

Vyrocni zprava 2015

Zménav % % podily na trhu osobnich vozidel**
2014 2015/2014 2015 2014
149 874 14,8 % 20,7 % 20,0%
119186 -26,4 % 4,6 % 4,2 %
413184 4,3 % 33 % 3,4 %
354 982 2,8 % 0.6 % 0,6 %
1037 226 1,8 % 14 % 14%
SKODA Rapid

SKODA Rapid i SKODA Rapid Spaceback pfedstavuji spojent
praktickych vlastnosti voz( znacky SKODA se svézim
a atraktivnim designem. Rapid byl na svétové trhy uveden
v roce 2012, Rapid Spaceback o rok pozdeji. V roce 2015
doslo u obou modell k vyraznym produktovym inovacim
a vylepsenim, predevsim v oblastl infotainmentu, bezpecnosti
a asistencnich systémi. Celkoveé bylo zdkaznikim doddno
194 321 voz( modelové fady SKODA Rapid a Rapid Spaceback.
Tato modelovd fada tak v roce 2015 zOstdva druhou
nejprodavangjsi fadou, hned po modelu SKODA Octavia.

SKODA Octavia

SKODA Octavia opét potvrdila svou pozici mezindrodné
nejuspésngjsino modelu v produktové nabidce znacky SKODA.
Tento model tvofi Ustfedni pilif ROstové strategie SKODA
a s celkovym poctem 432 335 dodanych voz( v roce 2015
(+11,1 %) zaznamenal rekordni vysledek v poctu dodanych
voz( v jednom roce. Treti generace modelu SKODA Octavia,
kterd je na trhu nabizena od roku 2013, urcuje | meéfitka
ve své tfidé a sklizi naddle jeden Uspéch za druhym. Diky
Siroké paleté provedeni a vynikajicim vlastnostem je SKODA
Octavia nejuspesnéjsi u zakaznik( v zapadni Evropé, kde
mezirocni dodavky tohoto modelu vzrostly o 4,6 %. Uspéchy
slavi SKODA Octavia i se sportovné ladénou verzi Octavia RS ¢i
s ekologickou verzi G-TEC,

SKODA Yeti

Model SKODA Yeti patfi mezi nejoblibengjsi kompaktni
vozy kategorie SUV. Od sveého vyrazného faceliftu v roce
2013 je toto sportovni uzitkové vozidlo k dispozici ve dvou
individuélnich designovych variantach: jako elegantni, stylova



verze SKODA Yetl do mésta a jako ,dobrodruzngjsi® verze
SKODA Yeti Outdoor. V roce 2015 se tato prvni generace
modelu nachazela v zavéru svého Zivotnino cyklu, Celkem byl
model SKODA Yeti dodan 99 547 zakaznikam. Tento vysledek
predstavuje mezirocni pokles o 3,2 %.

SKODA Superb
Predstaveni tfeti generace viajkové lodi v bfeznu 2015
znamenalo pro znacku SKODA dosavadni vrchol nejvétsi

Dodavky zakaznikdm podle modeld

Citigo

Fabia

Fabia Combi
Fabia celkem
Rapid

Rapid Spaceback
Rapid celkem
Roomster
Roomster Praktik
Roomster celkem
Octavia

Octavia Combi
Octavia celkem
Yeti

Superb

Superb Combi
Superb celkem
Celkem znacka SKODA

Podnikatelska ¢innost

modelové ofenzivy, kterd byla Uspésné zahdjens ji7z v roce
2010. Modelem SKODA Superb zahajuje spolecnost SKODA
AUTO novou éru, a dokazuje tak své rlstové ambice. Novy
Superb tak diky vynikajicim designovym a technickym kvalitdm
a neprekonatelné nabidce prostoru urcuje nové mefitko
ve stfedni tfidé. Novy model vstupoval v roce 2015 postupné
na svétové trhy, na podzim byl uveden i na ¢inském trhu,
V roce 2075 bylo celosvétove dodano 80 176 voz( SKODA
Superb, z toho ji7 celkemn 32 563 voz( v nové generaci.

2015 2014 2015/2014
40152 42 494 -5,5%
127154 18 975 6,9 %
65204 41543 57,0 %

192 358 160 518 19,8 %
127 095 148 991 14,7 %
67 226 72372 -71%
194 321 221363 -12,2 %
15 459 27 454 -43,7 %

1153 2189 -47,3 %
16 612 29 643 -44,0 %
264 312 235 486 122 %

168 023 153771 93%
432 335 389 257 MN1%
99 547 102 867 -32%
47 400 53282 -11,0 %
32776 37802 -133 %
80176 91084 -12,0 %
1055 501 1037 226 1.8 %
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Rizeni lidskych zdro

SKODA AUTO v roce 2015 nadéle udrzela svou atraktivitu coby
zamestnavatele, coz bylo potvrzeno opétovnym dosazenim
celnich pozic v raznych anketdch sledujicich atraktivitu
zameéstnavateld v Ceskeé republice.

Cilem oblasti fizeni lidskych zdrojd (HR) je dale podporovat
Ristovou strategil SKODA a stanovené cile ve véech oblastech,
Pro oblast HR pak stanovi firemni strategie jako hlavni cil udr-
7et postaveni nejatraktivnéjsihno zaméstnavatele s globalnim
poolem talent(. HR strategie zahrnuje také vyznamnou podpo-
ru odbornych oblasti v personalni praci, kvalitativni i kvantitativni
pldnovani potfeby zameéstnanc(, ziskavani novych vysoce kva-
lifikovanych zaméstnancy, efektivni rozvoj vsech zameéstnancl
3 posilovani jejich logjality ke Spole¢nosti,

SKODA AUTO také posilovala zaméstnanost zejména
v piimé oblasti, 3 to v souvislosti s ndbéhem novych model(
v zdvodech Mlada Boleslav a Kvasiny.

SKODA AUTO intenzivné sleduje trendy v automobilovém
promyslu. Velkou vyzvou je ctvrtd primyslova revoluce, kterd
je zhmotnéna v iniciativé Pramysl 4.0. Tato revoluce s sebou
piindsifadu zmen, které v nasledujicich nékolika letech vyrazné
proméni celou oblast automobilového primyslu. SKODA AUTO
a Jeji oblast fizent lidskych zdroj(i se v roce 2015 velmi silné
angazovaly v projektu Rok primyslu a technického vzdélavant,
Ten byl spole¢nou iniciativou se Svazem primyslu Ceské
republiky a byl vyhlagen jako oficialni program viadou Ceské re-
publiky. Také oblast HR musi na ménici se prostfedi reagovat.
Silné roste potfeba pfipravy zamestnancl v kvalifikacich, které
nové vznikaji na zakladé zavadéni modernich technologii
a jejich masivnéjsiho vyuZivani. Zvysuje se potieba vetsi
podpory mékkych dovednosti zaméstnancd. SKODA AUTO
se proto zamefuje na rozvoj persondlu v piimé oblasti a také
ve strategicky klicovych tématech v nepiimé oblasti. Pfitom
je nezbytné trvale zajistit efektivitu, flexibilitu a dlouhodobou
Zamestnanost.

Inovace a zména podnikové kultury pro zajisténi
budouciho rozvoje

Usp&sné implementovany projekt Vysoce vykonné organizace
se v roce 2015 zamefil zejména na dalsi odbourdvani
byrokracie a vyhleddvani a implementaci inovaci a to nejen
v [T oblasti, ale vseobecné ve Spolecnosti. Za timto Ucelem
probihaly také napfic¢ celou Spolec¢nosti IT inovacni workshopy.
Tech se Ucastnili nejvyssi predstavitelé Spolecnosti a v oblasti
HR byly predstaveny novinky jsko napfiklad moderni IT
podpora pro personalisty a vedouci zaméstnance, nové formy
uceni a rozvoje zameéstnancl, moderni zpGsoby komunikace
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se zameéstnanc a potencidlnimi uchazec¢i o zaméstnani
3 pldnovani persondlu ¢i moderni IT podpora v pracovnim
lekafstvi 3 ochrané znacky. Velmi dobfe byly prijaty i dalsi
moduly projektu  Vysoce vykonné organizace. Odborné
a projektové kariéry se v prabehu roku ve Spolecnosti velmi
dobfe osvedcily. Vedouci, experti a projektovi vedouci se
mohou rozvijet v rdmci svych konkrétnich kariérnich cest.
Spolupracdi ve vrcholovych pozicich podporfily mezioblastné
sdilené cile. S ohledem na né byl pro nepfimé pozice dale
rozvijen systém pro cileny horizontaIni rozvoj zaméstnancy
ajejich rotaci mezi jednotlivymi oblastmi. Ty jsou nezbytné také
pro pripravu zaméstnanct na zmeény naplné jejich stavajicich
pozic ¢i pro zapracovani na pozicich zcela novych.

SKODA AUTO dlouhodobé na véech podobnych projektech
spolupracuje s odborovymi organizacemi KOVO plsobicimi
pri Spole¢nosti.

Spole¢nost klade velky diraz na dlouhodobou stabilizac
kvalifikavanych zameéstnanc ve Spolecnaosti. Osvedcenou
praxi je jistota trvalého zamestnani, vyvazeny vztah profesniho
a soukromeého Zivota, ochrana zdravi pfi préci a podpora vsech
skupin zameéstnancl. Spolecnost se venuje podpofe Zen
3 osobnimu rozvoji zameéstnanct vsech vekovych skupin.

Kvalifikace a dalSi vzdélavani zaméstnanct
Dolezitym prvkem personalni préce spolecnosti  SKODA
AUTO je kvalifikacni rozvoj zamestnanc( s dirazem na jejich
dalsi vzdélavani. ,SKODA Akademie® zastiesuje vzdélavac skti-
vity Spolecnosti od odborného uc¢novského Skolstvi a7
po vzdélavani dospélych.

SKODA AUTO se v oblasti kvalifikace zaméstnancd detailné
zabyvad naroky, které na zaméstnance a jejich kvalifikac
bude mit ¢tvrtd primyslova revoluce, Podporu technického
vzdélavani v Ceské republice fesi SKODA AUTO na mnoha
Grovnich. Cini to jak rozvojem vlastniho Stfedniho odborného
ucilisté strofirenského a spolupraci s rGznymi typy skol, tak
iniciovanim a intenzivnim zapojenim se do celospolecenské
diskuse, jez wyvrcholila vyhldsenim roku 2015 Rokem
prmyslu a technického vzdélavani. V rdmci tohoto programu
probéhla celd fada akci a konferenci, které SKODA AUTO
podpofila zapojenim svych expert( a fecnik(. Na z3klade
tlaku soukromych zaméstnavatel( a jejich svazl byly ucinény
konkrétni kroky a dal3i prohlaseni viady Ceské republiky, které
maji za cil posileni oblasti technického vzdélavan,

Spolecnost se wyrazné zameéfuje na oblastl odborné
a nadodborné pripravy zaméstnancl. Vice nez 500 kurzy
nadodborné pripravy proslo v roce 2015 témér 6 000



Kvalifikacni struktura kmenovych
zameéstnancl Spolecnosti

14,3 % Vysokoskolské
vzdélani

50% Zakladni
vzdélani

46,4 % Stredni
bez maturity

34,3 % Stiedni
s maturitou

Ucastnika, ktefi si tak mohli vyrazné rozsifit kvalifikacl, SKODA
AUTO se take silné orientuje na nove formy uceni, mezi které
patii elLearning, blended learning, virtudlni tfidy apod. Nové
metody uceni a dalsi inovace v HR oblasti byly predstaveny
v ramci rznych setkani, jichz se Ucastnilo jak vedeni firmy,
tak | zdstupci odborové organizace KOVO a také zamestnanci
Spolecnosti,

V roce 2015 SKODA AUTO piipravovala na budouci povolant
v rdmci sveho Stredniho odborného ucilisté strojfirenského
vice nez 900 studentd. Skola v soucasnosti prochazi vyraznou

Stav personalu Spole¢nosti

Spoleénost SKODA AUTO - kmenovy personal
z toho:

- zdvod Mlada Boleslav

- zavod Vrchlabi

- zavod Kvasiny

Spole¢nost SKODA AUTO - ucni

Spoleénost SKODA AUTO celkem*

* Fyzicky stav zaméstnancd k 31. 12, bez zapujceného personalu, véetné ucna.
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modernizaci, kterd zahrnuje nejen rekonstrukcl budovy
skoly, ale zejmeéna pak vybaveni u¢eben moderni vyukovou
technikou a pofizenim zafizeni, na nichz zaci mohou ziskavat
kompetence, které budou potfebovat prévé v souvislosti se
¢tvrtou pramyslovou revoluch, Spolecnost je zaroven aktivni
na poll vysokého skolstvi. SKODA AUTO Vysoka skola o.p.s. se
zameéfuje na dalsi internacionalizaci, rozvoj vyuky v anglickém
jazyce 3 spoluprdd s dalsimi partnery. Diraz je kladen
na zvysovani kvality studia, kterd je potvrzena mimo jiné také
ziskanim mezingrodni akreditace ACBSP. Skola také navézala
partnerstvi s Unicorn College a spolecné pripravuji novy obor,
ktery propoji znalosti z IT s potfebami podnikovych ekonomd.
Skola ma v soucasnosti cca 1090 studentd 7 18 zemi,

Klicovy faktor - atraktivita zaméstnavatele

SKODA AUTO byla i v roce 2015 pfi prazkumech vefejného
minéni hodnocena jako nejoblibengjsi spole¢nost v Ceské
republice. V soutézich spolecnosti CZECH TOP 100 ¢i Czech
100 Best se opét umistila na prvnim misté, a je proto pokldda-
na za nejuznavangjsi spolecnost v Ceské republice.

SKODA AUTO se tésf velké atraktivité také mezi absolventy
vysokych skol. Ve studii ,Trendence Graduate Barometer
Czech Republic® opét obhdjila prvni misto v obou edicich
Technika | Byznys, kde hlasuji studenti technickych
a ekonomickych oborl. Spolecnost se také v roce 2015
zucastnila Setfeni spolecnosti Universum. Mezi 13 tisici
studenty z 65 ceskych vysokych skol obsadila prvni misto
7 pohledu student’ technickych obort 3 druhé misto z po-
hledu studentd ekonomickych obor(. Tyto vysledky potvrzuji
dlouhodobé sprdvné nastavenou strategii v oblasti péce
0 zameéstnance, socidintho dislogu 3 atraktivity prace
ve spole¢nosti SKODA AUTO.

31.12. 2015 31.12. 2014 2015/2014
24 567 23748 34%

20 414 19754 33%

779 754 33 %

3374 3240 41%

885 883 0.2%

25452 24 631 33%
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Udrzitelnost

Pred Spolecnosti stoji technologické, socialni i environmentaini
wyzvy rychle se rozvijejiciho sveta. Podstatou Uspéchu je
udrzitelné podnikani, které je ve spolecnosti SKODA AUTO
postaveno na vytvareni a sdileni hodnot mezi Spolecnosti
3 jejim okolim. K vytvafeni sdilenych hodnot slouZi Spolec-
nosti strategie spolecenské odpovednosti, environmentaini
strategie GreenFuture a stanoveni principl a dodrzovani
etického a transparentniho chovani. Nejvyssi vedeni Spolec-
nostije informovano o stavu fizeni udrzitelnosti se Spole¢nostt.

Ochrana Zivotniho prostredi

Dlslednd ochrana Zivotniho prostiedi je nedilnou soucastt
véech cinnosti ve spole¢nosti SKODA AUTO. Odpovédnost
vi¢l Zivotnimu prostiedi ovliviiuje chovani spolecnosti SKODA
AUTO - od vyvoje automobilt, pfes vyrobu az po recyklaci,
Klicové parametry s vlivern na Zivotni prostredi jsou stejné jako
v pfedchozich letech systematicky sledovany a vyhodnocovany.
Na zakladé vysledkd jsou trvale pfijimana opatient,

V ramcl integrovaného systému fizeni je SKODA AUTO
drzitelem certifikdtu pro systém environmentalniho fizeni dle
normy 1SO 14001 a také pro systém managementu hospo-
dafeni s energif dle normy ISO 50001,

Ekologické investice

V' rdmci fora Zivotniho prostfedi dochdzi k pravidelnéemu
hodnoceni a schvalovani Uspornych opatfent. V zdvodé Mlada
Boleslav byly napfiklad realizovany kroky k doplnéni frekven-
¢nich ménict na pohony ventildtor( haloveé vzduchotechniky.
Diky tomu Spolecnost mazZe optimalizovat jejich provoz,
dosahnout vyznamnych Uspor elektrické energie a zredukovat
proudoveé a napétove spicky pfi spousténi pohond,

V zadvode ve Vrchlabi byla nainstalovana odparka na cisténi
zaolejovanych vod. Toto zafizeni umoznuje vycistit zaolejo-
vanou procesni vodu, coZ minimalizuje mnozstvi kapalnych
odpad( urcenych k odstraneni. Takto vycisténd voda spliuje
parametry pro vstup do méstské cistirny odpadnich vod.
Soucasné s instalaci odparky dojde k vyraznému snizeni
pohybu vozidel, kterd tento kapalny odpad odvazeji.

V' souvislosti s ndbéhem vyroby nové generace modelu
SKODA Superb v zavodé Kvasiny vynaloZila Spolecnost znacné
investice do novych vyrobnich technologii svafovny, montaZze
a logistickych ploch. Nova zafizeni jsou diky téemto investicim
efektivnéjsi.
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Ochrana ovzdusi

Vzhledem k tomu, Ze klicovou $kodlivinou uvolhovanou
do ovzdusi pii vyrobé voz( jsou tékave organicke latky (VOC),
je maximum pozornosti v oblasti ochrany ovzdusi vénovano
prave snizovani téchto emisf.

Vroce 2015 se podarilo optimalizovat opatieni ke snizenf emisi
VOC z lakovani karoserii, coz mélo za nasledek dalsi snizeni
emisi VOC o vice nez 82 tun v porovnani s pfedchozim rokem.
Rovnéz mnozstvi emitovanych VOC na m? olakované plochy
kleslo na méné nez 40 % zakonného limitu 45 g/m?. Teplo
Ziskané z procesu termického odstranovani emisi VOC je
vyuZivano k ohfevu technologif v Iakovnach.

Ochrana puady a vod

Spolec¢nost klade velky diraz na bezpecné nakladani s [atkami,
které mohou ohrozit pidu ¢i podzemni vody v piipadé
jejich Uniku. Standardem je dodr7ovani bezpecnostnich
pravidel, napf. vicenadsobnd bariéraovad ochrana. Pokud je to
technologicky mozné, jsou upfednostriovany latky meéne
nebezpecné., Technologické postupy a procesy jsou voleny
s ohledem na minimalizaci spotfeby vody s cilem dosdhnout
snizeni specifické spotfeby vody na vyrobeny viz. MnoZstvi
opakavané pouzité vody (recyklovana voda) dosahlo v roce
2015 vice nez 36 % celkove spotieby.

Odpadové hospodaistvi

V oblasti odpadového hospodafstvi je v maximalni mozné
mife dodrzovana hierarchie nakladdani s odpady ve smyslu
predchazeni vzniku odpadu,

V roce 2015 probéhlo vybéravée fizeni na nakladdani s odpady
v z3vodé Mlada Boleslav. Z3kladnim poZadavkem bylo snizit
podil odpad( urcenych k odstranéni. V roce 2016 se v disledku
toho ocekdva vyrazné zvyseni podilu vyuZitelnych odpadd
na Ukor odpad( urcenych k odstranént,

Energie

Co se spotieby energie na jeden vyrobeny viz tyce, je rok 2015
rokem stagnace. Usporna opatieni snizila spotfebu energif
0 zhruba 3 %, ale diky prebudovavani produkce v zdvode

zménam v ukazatell.



Spolecenska odpovédnost

SKODA AUTO Jje jednou z nejstardich automobilek svéta
s tradici hluboce zakofenénou v Ceskeé republice. Jiz od svého
prvopocatku klade diraz nejenom na svij obchodni rozvo),
ale také na své zameéstnance, regiony, ve kterych pUsobi,
obchodni partnery a v neposledni fadé také zakazniky. SKODA
AUTO usiluje vZdy o to nejlepsi. To plati | v pfipadé vztah(
Spolecnosti s prostredim, v nemz plisobi,

Strategie

Koncept spolecenské odpovédnosti (CSR) se proling klicovymi
oblastmi podnikani Spole¢nosti. V socialni oblasti se SKODA
AUTO vénuje ctyfem hlavnim prioritdm (dopravni bezpecnost,
technickeé vzdéldvani, podpora déti a bezbariérovd moblilita)
a dvema regionalnim (péce o zaméstnance a spoluprace
s regionem). Jednotlivé aktivity a projekty, které SKODA
AUTO podporuje, se zaméfuji na feseni aktudlnich probléma
a vyzev v dané oblasti. Strategie spolecenské odpovednosti
je v ramci struktury spolecnosti SKODA AUTO fizena vyborem
pro CSR, kterému predsedd clen predstavenstva pro oblast
fizeni lidskych zdrojd. Na pracovni Urovni aktivity koordinuji
projektové tymy a financni dohled probihd prostfednictvim
specializovaného vyboru. Na projektech spolupracuji také
odboroveé organizace KOVO pUsobici pfi Spole¢nosti.

Dopravni bezpecnost
SKODA AUTO se dlouhodobé vénuje vyvoji bezpecnostnich
prvkl ve vozech a3 osvété v oblasti bezpecnosti silni¢niho

Podnikatelska ¢innost

provozu. V roce 2015 Spolecnost tradicné realizovala dva
regionaini grantove programy, které se zamerily na podporu
dopravni vychovy a zvyseni dopravni bezpecnosti v obcich.
Financni grant tak obdrzelo 18 projektd. Mezi dalsi unikatni
projekty Spolecnostivdané oblasti patfivzdeldvaciinternetova
strénka ,SKODA hrou', kterd vede déti ke spravnému chovani
v silni¢nim provozu. V roce 2015 byla také nové spusténa
aplikace pro tablety ,Little driver app’ kterd hravou formou uci
déti zakladiim bezpecného fizeni vozu. Na dospélé fidice cili
naopak stranka ,Bezpecnecesty.cz’ kterd informuje o stavu
bezpecnosti na ceskych silnicich a poskytuje motoristim
uzitecné rady. V roce 2015 se SKODA AUTO opét stala
generdlnim partnerem dopravni soutéze ,Cesty mesty,
kterou organizuje Nadace Partnerstvi. Tato soutéz s viastnim
ocenénim spolecnosti SKODA AUTO odménuje angazovanost
obci 3 mést v dopravnim vzdéldvani a kvalitné navrzend
dopravnifeseni. V roce 2015 ocenéni ziskalo mésto Hustopece
za projekt dopravniho hfigté. SKODA AUTO rovné? provozuje
unikatni ,Vyzkum bezpecnosti silni¢niho provozu', na némz
Spolecnost spolupracuje s hasicl, policii 3 zdravotniky. Tento
vyzkum slouzi primarné ke zvysovani bezpecnosti voz( SKODA.

Podpora technického vzdélavani

V oblasti technického vzdélavani SKODA AUTO propaguje
praktické vzdelavani. Spolupracuje na konkrétnich projektech
s desitkami skol na vsech vzdélavacich stupnich. Na podporu
kreativity deti matefskych a zakladnich skol v projektu ,Mladi
designéf® navazuje popularizace technického vzdeldvani
na zakladnich a stfednich skoldch a intenzivni spoluprace

Priority
Hlavni Regionalni
Dopravni Technické péce Dobry
bezpectnost vzdélavani 0 zaméstnance soused

SIMPLY CLEVER
SIMPLY HUMAN

Bezbariérova

Péce o déti mobilita
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Podnikatelska ¢innost

s tuzemskymi, ale i zahrani¢nimi vysokymi Skolami. V rdmci
grantoveého fizeni v této oblasti bylo v roce 2015 podpofeno
celkové 13 projektd. SKODA AUTO ma rovnéZz vlastni
stfedni odborné ucilisté a jako prvni v Ceské republice také
podnikovou vysokou Skolu. V roce 2015 se Spolecnost
zaméfila nejenom na ucitele technickych oborl, ale také
na feditele a kariérni poradce zakladnich skol. Cilem projektu
Véda ma budoucnost" je jejich dalsi rozvoj, vzdelavani
a motivace ucit vedu a techniku. Rok 2015 byl Rokem préimyslu
a technického vzdelévani - SKODA AUTO zde sehréla klicovou
rali jaka lidr v odborném vzdeldvani. Mezi realizované aktivity
je mozné zminit ¢ervnovou odbornou konferenci ,Spoluprace
ve vzdelavani: To je of tu bézi" nebo vyjimecny grant
na podporu projekt’ stfednich odbornych skol (podpofeno
5 projektd). Dale se SKODA AUTO stala partnerem rocniho
tématu Cesko-némecké obchodni a promyslové komory
s ndzvem ,Primysl 4.0 - rEvoluce probihd) které se vénovalo
digitdInimu propojovani vsech Urovni tvorby pridané hadnaoty
- od vyvoje vyrobku a7 po logistiku. Spolecnost z0stava aktivni
v ramci celondrodnich diskusi a projektd tykajicich se koncepce
vzdélavaciho systému v Ceské republice.

Péce o déti

Déti jsou budoucnost. SKODA AUTO se s timto tvrzenim
ztotoZnuje, a3 primdmeé se proto vénuje podpofe zne-
vyhodnénych déti. Spolecnost dlouhodobé spolupracuje
s organizaci ,Zdravotniklaun', kterd organizuje ndvstévy klaund
U téZce nemocnych déti a nove i seniorll 3 pomaha zmirnit
stres ¢l pocity osameéni zdbavnou terapil. Prostfednictvim
projektu ,Rozjedu tol" ve spolupraci s Nadaci Terezy Maxoveé
détem podporuje 3 motivuje deti z détskych domovi ve véku
1 a7 15 let. Cilem je umoznit jim prostfednictvim osobniho
piistupu a vzdeéldvani lepsi prileZitosti na pracovnim trhu,
V roce 2015 se SKODA AUTO stala partnerem unikatnich
charitativné sportovnich beht maskota ,Teribear" Nadace
Terezy Maxave détem. Teribear rozhybal Prahu a nasledne
i Mladou Boaleslav, pricemZ kazdym zdolanym kilometrem se
zvysovala castka urcend znevyhodnénym détem. V. Mladé
Boleslavi, kde se béhalo pro Détsky domov Krnsko, se zapojilo
jak mnoho zaméstnanct SKODA AUTO, tak | Sirokd vefejnost.
Snaha pomoci nezna hranic - to prokazali vsichni Gcastnici
obou akci tim, Ze spolecné zdolali tisice kilometrd, Dalsi
podporovanou iniciativou je ,New Job New Life' jejimz cilem
je pomoci mladym lidem z détskych domov( uspét na trhu
prace diky pracovnim zkusenostem a kariérnimu poradenstvi,
V' rdmci grantového programu vénovaného détem bylo
podporena celkave 12 projekty.
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Bezbariérova mobilita

Na podporu osobni mobility handicapovanych spoluobcand
Spolecnost realizuje projekt ,SKODA Handy" ktery se vénuje
komplexnimu poradenstvi v oblasti osobni mobility zdravotne
postizenych. Spolecnost rovnéz spolupracuje s Ceskou aso-
ciaci paraplegikd na mobilni aplikaci a internetovych strankach
s mapou ,Vozelkmap.cz, kterd eviduje bezbariérovd mista
v Ceskeé republice. V rémci grantového fizeni pro tuto oblast
bylovroce 2015 podpofeno devét projekt(l. Svou angazovanost
v bezbariérovém sportu Spolecnost potvrzuje partnerstvim
s paralympijskymi sportovci v Ceské republice.

Péce o zaméstnance a spoluprace s regiony
SKODA AUTO mé pevné pouto nejenom se svymi zaméstnanci,
ale i s jejich rodinami a lidmi Zijicimi v okoli jejich z3vodu.
Proto se spolecné s odborovymi organizacemi pGsobicimi
pii Spolec¢nosti podili na konkrétnich projektech pro jejich
rozvoj. Na zakladé principu ,Dobry soused" se SKODA AUTO
angazuje v projektech pfimo souvisejicich s regionem,
v némz puasobi. Pole aktivit v sobé zahrnuje napriklad
zlepSovani infrastruktury, Zivotniho prostfedi nebo podporu
volnocasovych aktivit, Soucasti jsou pravidelnd jednani se
z&stupci regiond, SKODA AUTO klade velky diraz na dobré
Zivotni podminky svych zaméstnancl a poskytuje jim Sirokou
skalu socidlnich vyhod, komplexni zdravotni péci, soulad
prace a osobniho Zivota 3 také moZnost dalsiho profesniho
ristu. Spolecnost zarucuje dodrzovani standard(l bezpecnosti
a ochrany zdravi zamestnanc( a poskytuje unikatni systém
firemniho vzdeéldvani a profesniho rozvoje.

SKODA AUTO se také zapojuje do sponzorstvi na mistni,
regionaini i celostatni Urovni. V rdmci spoluprace s prednimi
nadacemi a charitativnimi organizacemi podporuje nejriznéjsi
socialni, kulturnfa humanitarni projekty. Zaméstnanci se mohli
v roce 2015 aktivné zapojit do Spolecnosti podporovanych
zamestnaneckych sbirek, a podpofit tak jednu z péti
neziskovych organizaci, které si sami vybrali. Celkove za-
mestnanci v roce 2015 veénovali temér T mil. K¢ Spolecnost
tuto ¢3stku zdvojnasabila. Grantovy program , Tady jsem doma"
podpofilo 18 projekt( zdGraznujicich sounalezitost s regionem
a mistni komunitou. Aktivni roli zde méli zameéstnanci, ktefi
projekty navrhovali. V rdmci Zivotniho prostfedi se | v roce
2015 konal projekt ,Za kazdé prodané auto v Ceske republice
jeden zasazeny strom' Spolecnost zapojenim zameéstnancl
a jejich rodin aktivné pristupuje k ochrané Zivotniho prostredi
v regionech, kde ptsobi. Od vzniku projektu v roce 2007 byla
navazana spoluprace s vice nez 50 partnery predevsim z fad
mistnich samospradv a neziskovych organizaci. Celkové bylo
vysazeno vice nez 540 tis. strom(. Rok 2015 byl zakoncen



tradicni podporou Mezindrodniho vénocniho bazaru, jehoz
wtezek poputuje na rizné charitativni projekty v Ceské
republice. Se véemi aktivitami se SKODA AUTO predstavila
vefejnosti na celondrodni akci neziskovych organizaci NGO
Market, kterou organizuje Forum 2000, a také v ramci Dne
atevienych dvefi ve svém hlavnim vyrobnim zavodé v Mlade
Boleslavi, kterého se zucastnily desitky tisic lidi.

Kultura a uméni

Tradicnimi partnery SKODA AUTO byly | v roce 2015 prestizni
kulturni a spolecenské instituce: Ceska filharmonie, Narodni
divadlo, Narodni muzeum a Narodni technické muzeum.
Zejmeéna v piipadé Narodniho divadla a Ceské filharmonie se
spolu s jejich novym managementem dafi realizovat spolupraci
se SKODA AUTO na nové, dynamické Grovni. Mezi nejzajimavejsi
projekty patfi napf. podpora Open Air koncertu Ceské fil-
harmonie v Praze za Ucasti détskych interpretd. Spolecnost
podporovala rovnéz vybrané vrcholné kulturni udalosti, které
se konaly mimo Prahu, napr. respektovany mezinarodni operni
festival Smetanova Litomysl 3 Mezindrodni filmovy festival
pro déti a mladez ve Zling, nejvétsi prehlidku sveho druhu
na svété. Spolecnost dale pokracovala v partnerstvis Prazskym
divadelnim festivalem némeckého jazyka v Praze, Méstskym
divadlem v Mladé Boleslavi i respektovanou vystavou foto-
grafit World Press Photo v Ceské republice. Od roku 2012
Spole¢nost podporuje Cenu Arnosta Lustiga a od roku 2014
také Ceny Paméti ndroda, udélované spolecnosti Post Bellum.,
Obé oceneni se veénuji silnym lidskym hodnotam, jako odvahs,
statecnost, lidskost a spravedinost, 3 maji mezi Sirokou
vefejnosti respekt 3 renomé. Lauredtem Ceny Arnosta Lustiga
se stal podnikatel, vizionar a filantrop, spoluzakladatel nadace
DOBRY ANDEL a spolecnosti PAPIRIUS, Petr Sykora. Ceny
Pameéti naroda prevzaly ¢tyrl osobnosti za své pevné mordni
postoje a osobni statecnost pii udélostech 2. svétove valky.

Podnikatelska ¢innost

Corporate Governance
& Compliance

Cilem této oblastije odpovédneé, kvalifikované a transparentni
vedeni podnik(, které je zaméfeno na dlouhodoby Uspéch
Spolec¢nosti 3 ochranu z3jm0  zainteresovanych skupin.
Corporate Governance je systém, kterym je Spolecnost
vedena a kontrolovana. Definuje distribuci prav a povinnosti
mezi zainteresovanymi stranami ve Spolecnosti, jako jsou
akciondfi, vykonny management, organy Spolecnosti, za-
meéstnanci a zakaznicl,

V ramci Compliance Spole¢nost vénuje zvldstni pozornost
povinnosti dodrzovat prévni predpisy, vnitini predpisy, etickd
a dalsi dobrovolné prijaté pravidla. Compliance se neomezuje
pouze na obchodnivztahy, ale vztahuje se na vsechny cinnosti
uvniti | vn@ Spolecnosti. Timto pristupem spolecnost SKODA
AUTO dava najevo, 7e jeji jednani bude odpovidat poZzadavkim
pravnich a etickych pravidel platnych pro hospodafskou
soutéz, financni a dafovy sektor, ochranu Zivotniho prostredi
3 zameéstnanecké vztahy vietné zajisténi rovnych prilezitostt.
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Zprava o Fizeni rizik

Systém rizeni rizik

Celosvétové plsobeni spolecnosti SKODA AUTO na auto-
mobilovych trzich pfindsi fadu rizik, kterd mohou negativné
avlivnit jeji financni vysledky a Uspéch v podnikani. Na druhou
stranu mohou zmeny ekonomického a3 pravniho prostiedi
vest ke vzniku pfileZitosti, které se Spolecnost snazi vyuZit
k upevneni a k dalsimu zlepseni svého konkurencniho po-
staveni.

Organizace fizeni rizik

Struktura fizeni rizik ve spolecnosti SKODA AUTO je zalozena
na jednotném principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen,
ktery vychazi z pozadavk( némeckého zadkona o kontrole
a transparentnosti v podnikatelské ¢innosti (KonTraG). Rizeni
rizik jako operativni sou¢ast podnikatelského procesu musi
jednotlivd riziks podrobné identifikovat, posoudit jejich
rozsah, uveést opatient k jejich minimalizaci, pfipadné eliminaci
a prinést dikaz o jejich Ucinnosti,

Cely management rizik je koordinovan centrdlné Utvarem
Governance, Risk & Compliance ve spolupraci s oddélenim
Controlling. Jednotné zavadéni systéemu fizeni rizik je popséno
3 zajisténo organizacni normou ,Systém fizeni rizik a interni
kontrolni systéem" a metodickymi pokyny ,Systém fizeni ope-
rativnich rizik" a ,Pravidelny GRC proces”

Systém  sledovani rizik je zaloZzen na decentralizované
odpovednosti. Zameéstnanci povéfeni zajistovanim  rizik
v jednotlivych organizacnich jednotkdch posuzuji minimélne
jednou rocnée rizikové situace. Nasledné je aktualizovan
celkovy obraz potencidlni rizikové situace. Pritom je kazdému
identifikovanému riziku pfifazena predevsim  kvalitativni
pravdepodobnost vyskytu a relativni vyse skod. Pro kazdé
riziko jsou uvedena vhodnd protiopatient, kterd jsou vétsinou
popsanaivinternich pravidlech, za Ucelem jeho minimalizace,
piipadné eliminace. Interni pravidla jsou jednoznacné
stanovena a jsou ve vétsiné pripadd dostupna online,
Managementu je pravidelné predklddéna zprava obsahujici
popis nejvyznamnejsich rizik. V souladu se strategickymi
zdmery jsou navrhovana a nasledné zavadéna protiopatieni
vedouci k eliminaci nebo snizeni rizik. Tato protiopatieni
jsou prabezné kontrolovdna a vyhodnocovadna vedoucimi
organizacnich jednotek, Ucinnost a pfiméfenost systému
je pravidelné provéfovana a je integrovana do systému
pldnovani, controllingu a obchodnich procest. V rédmci
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procesu fizeni rizik dochazi k jeho pribézné optimalizaci,
V tomto pfipadé je stejnd dllezitost piiklddana internim
i externim poZadavkim, zejména modernizaci némeckého
Ucetniho zakona (BilMoG). Cilem zdokonaleni systému je
nepretrzity dozor nad podstatnymi rizikovymi oblastmi
véetné odpoveédnosti jednotlivych organizacnich jednotek.

Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamngjsim rizikdm, se kterymi je Spolecnost kon-
frontovana, patfi financni a advetvova rizika, rizika vyplyvajic
ze zmén réamcovych hospodarskych a politickych podminek,

ze zmeén legislativy, provozni rizika a dalsi, napf. rizika plynoudi
ze zmeény kvality a rizika v oblasti lidskych zdrojd.

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Financni pozice Spolecnosti je vzhledem k jejim obchodnim
aktivitdm jak v pozici exportéra, tak | lokdlniho vyrobce
vyznamne ovlivilovana ramcovymi hospodariskymi podminkami
svétového hospodarstvi | jednotlivych ekonomik, jako jsou
stav hospodarstvi a s nim spojeny hospodarsky cyklus, zmény
zdkonodarstvi, ale i politickd situace, teroristické aktivity nebo
maozné pandemie v zemich, kde je Spolecnost aktivn.

Toto s sebou nese neustdlou hrozbu rizik souvisejicich
s vysokou mirou vefejného zadluzeni, vysokou mirou
nezamestnanost, pohybem cen drahych kovd, ropy
a plastt. K dalsim vyznamnym rizikm, kterd mohou ovlivnit
obchodni aktivity Spolecnosti na svetovych trzich, patfi
I nerovnomeérny hospodaisky vyvoj v jednotlivych zemich ¢
regionech a zranitelny bankovni systém. Exportni zakdzky
do zemi s potencidlnim teritoridInim a politickym rizikem jsou
véas a predem identifikovany a zajistovény standardnimi
schvdlenymi  produkty financniho a3 pojistovaciho  trhu.
Partnery v této oblasti jsou ceské a mezindrodni bankovni
instituce vcetne EGAP.

Negativni vliv na hospodafeni mohou mit rovnéz dodatecné
naklady na technicky vyvoj, zpUsobené zménami v pravnich
predpisech, napf. prisnéjsimi legislativnimi pozadavky na bez-
pecnost voz(, na spotfebu pohonnych hmot ¢ emise
skodlivych Iatek, a dale Upravy ve standardnich specifikacich
voz(. V oblasti zdkon( tykajicich se ochrany Zivotniho
prostredi je tfeba pocitat se zprisnenim legislativy EU u emisi
vyfukovych plynd.



Rizika poptavky

Projevem rostouci a zostiujici se konkurence v automabi-
lovem sektoru je stdle se zvysujici podpora prodeje. Tuto
situaci dale prohlubuji trzni rizika souvisejici se zménou
poptavky spotrebitell, jejichZ ndkupni chovani je zavislé nejen
na redlnych vlivech, jako je vyse redlné mzdy, ale i na vlivech
psychologickych. Aby byla tato rizika maximalné eliminovans,
analyzuje Spolecnost pribézné chovani zdkaznik( a kon-
kurence.

Rizika nakupu

Velmi tésnd a ekonomicky vyhodnd spoluprace mezi vyrobci
voz(l 3 jejich dodavateli s sebou piindsi rizika pfi nakupu, kterd
mohou narusit plynulost vyroby, pfipadné zplsobit i citelné
financni ztraty. Jednd se napfiklad o zpozdéni dodavek,
nedodani ¢i kvalitativnivady nebo v krajnim pripade i insolvenci
dodavatele a jeho vypadek z dodavatelského fetézce. Dalsi
rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence v dodavatelskem
primyslu. Z tohoto ddvodu spolecnost SKODA AUTO
spolupracuje pfi odbéru montdznich dilt s vice dodavateli,
tak aby bylo mozné na pfipadny negativni vyvoj operativne
reagovat. Navic se v rdmd systému fizeni rizik provadéji
preventivni opatfeni pro pfipad platebni neschopnosti
dodavatele a finan¢ni stabilita dodavateld je prabézne
pfezkoumavana. Vsechna tato opatfeni, jsk preventivni
tak reaktivni, pak ve svém souctu plsobi sktivné smérem
k maximalni mozné redukci rizik v rdmci vztah( s dodavateli
Spolecnosti,

Financni rizika

Financnirizika a jejich fizeni patfi k nejsledovangjsim oblastem
fizeni rizik ve spolec¢nosti SKODA AUTO.

Z hlediska vyznamnosti je na prvnim misté riziko souvisejici
s vyvojem sménnych kurzO vach CZK 3 jejich dopady
na penezni toky, financovani a celkovou ekonomickou vy-
konnost Spolecnosti. Riziko a dopad zmén sménnych kurz(
jsou pravidelné analyzovany, pldnovadny a fizeny pomoci
standardnich zajistovacich nastroj0 (pfedevsim devizovych
forward()). Pouzité produkty a strategie jsou projedndvany
3 odsouhlasovany v rdmdi internich a kancernovych arémii.
Tyto obchody spliuji poZadavky mezindrodnich Gcetnich
standard( na zajistovaci Gcetnictvi,

Rizika plynouci z ndkupu hliniku, médi 3 olova, surovin
nakupovanych pro vyrobu produktd ve spolecnosti SKODA
AUTO, jsou fesena pouzitim podobnych postupl a strategif.

Zprava o fizeni rizik

Nedilnou soucasti fizenirizik je i aktivni management mozného
dopadu vyvoje Urokovych sazeb na financovani cinnosti
Spolecnosti a fizent likvidity.

Rizikolikvidity je fizeno pomocistandardnich postupt a ndstrojl
tak, aby bylo umoznéno dostatecné kryti ¢innosti a zavazkl
po dobu nezbytné nutnou 3 definovanou internimi pravidly
Spolecnosti. Z&kladem jsou financni zdroje Spolecnosti
a zdroje spolecnosti koncernu Volkswagen. Uvérovému riziku
Spole¢nost predchazi pomoci zajistovacich nastrojd, a to
jak preventivnich (napf. institut vyhrady vlastnictvi, platba
predem, dokumentarni akreditiv atd.), tak dodatecnych (napf.
uznani zavazku, splatkovy kalendaf, sméenka).

Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produkt( existuje rizika, Ze zdkaznici dany vyrobek
nepfijmou. 7 tohoto ddvodu se provadéji rozsahlé analyzy
3 z3kaznické ankety. Trendy jsou véas identifikovany vietné
provereni jejich relevantnosti pro zakazniky. Riziko spocivajici
v tom, Ze n3béh novych produktd nebude realizovan
v pldnovaném c¢ase, v odpovidajici kvalité a s cilovymi naklady,
je eliminovano prabéznou kontrolou projektu a parovnavanim
s pozadovanym stavem. Tak mohou byt v pfipadé odchylek
realizovana nezbytna opatfeni.

Rizika kvality

Vzhledem k neustdle stoupajicimu konkurencnimu  tlaku,
ke vzrastajici sloZitostivyrobnich technologif a vysokému poctu
dodavatell je zajistént kvality vyznamnou soucasti vyrobniho
procesu. Prestoze existuje efektivni a systematicky pristup
v oblasti fizenf kvality, nemohou byt vyloucena rizika. Kvalita
vyrobk(, proces( i systému fizeni Spolecnosti je kazdorocne
provérovana auditem, ktery provadi nezavisld akreditovana
certifikacni spolecnost. Certifikaty systému fizenf kvality, které
spolecnost SKODA AUTO Uspésné obhajuje od roku 1993, jsou
garanci fungujicich procest a zaroven jsou jednim ze vstup-
nich podklad( pro homologaci vyrobk.

7a Ucelem veasne identifikace odchylek v internich procesech
i u dodavatel( je neustdle rozvijena kvalifikovana sit auditory
3 zkusebnich technik(. Vedouci oblasti pravidelné prezentuji
stav zkousek a mefeni vedeni Spole¢nosti.

Spolecnost  SKODA AUTO si je védoma odpovédnosti
73 své produkty. Oblast fizeni kvality neustdle sleduje vyvoj
spokojenosti zdkaznik( a prendsi informace o sktudlnim
vyvoji na trzich. V piipadé negativnich odchylek jsou okamzité
pfijimana opatfeni smérem k minimalizaci rizik.

Vyrocni zprava 2015
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Zprava o fizeni rizik

Rizika v oblasti lidskych zdrojt

V' souvislosti s dynamicky se vyvijejicim odvétvim auto-
mobilového primyslu a stale silici konkurenci je nutné pro
Spole¢nost  zajistit do budoucnosti  konkuren¢ni  vyhodu
ve formé stabilniho, kvalifikovaného a flexibilniho personalu
v pfimé i nepfimé oblasti.

Toho Ize docilit pouze dlouhodobé sprdvné zvolenou strategii
zaméfenou na kompletni proces HR od pldnovani lidskych
zdroj0, pres nabor, vzdéldvani a7 po motivaci personalu.
Z&raven je nutné sprdvne analyzovat mozna rizika, jako jsou
napfiklad ztrata kvalifikovaného personadlu zajistujiciho klicové
procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
nebo rizika spojend s dlouhodobymi demografickymi zmeénami,
3 pfedchazet jim.

Rizika v oblasti informacnich technologii (IT)

V oblasti informacnich systém( a technologii se Spolec¢nost
chréni proti rizikim tykajicim se dostupnosti, ddvernosti
a integrity dat. Zvysend pozornost je veénovana neopravne-
nému piistupu k datim nebo jejich zneuziti, 3 to prostied-
nictvim rGznych opatfeni, kterd se vztahuji na zaméstnance,
organizaci, aplikace, systémy a datove sité, Ve spolecnosti
SKODA AUTO byl ustanoven systém spravy informacni

Vyrocni zprava 2015

bezpecnosti (ISMS JInformation Security Management
System"), ktery si klade za cil minimalizovat rizika v oblasti
informacni bezpecnosti a jejich dopady na hospodéarske cile,
Pro zaméstnance plati podnikové smérnice pro zachazeni
s informacemi a interni predpisy upravujici bezpecné pouzivani
informacnich system@. Vedle toho jsou implementovana
standardni technicka opatfeni proti vnéjsim a vnitinim zdrojim
ohroZeni (antivirovd ochrana, zabezpeceni internetovych
pristupl, pridélovani pfistupavych oprévnéni a dalsi).

Pravni rizika

Spole¢nost SKODA AUTO wyviji své podnikatelské aktivity
ve vice nez sto zemich celého svéeta. S tim mohou byt spojena
rizika soudnich spor s dodavateli, obchodniky nebo zakazniky,
jakoZ i rizika spravnich fizeni tykajicich se jednotlivych oblasti
podnikatelskych aktivit Spolec¢nosti.

Dalsi provozni rizika

Kromé wvyse uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou
nepredvidatelné a jez mohou potencidlné ovlivnit dalsi
vyvoj. K témto uddlostem patfi predevsim pfirodni katastrofy,
epidemie a podobné.



Vyhled

Kratkodoby a dlouhodoby vyhled

Prehled planovanych aktivit a cild

Technicky vyvoj

Spole¢nost ani po opakovanem dosazeni jednoho milionu
dodanych vozl znacky SKODA za jeden rok nepolevuje
ve zlepSovani swych produktd v celosvetovém méfitku.
Technicky vyvoj prihlizi k novym trenddm a meénicim se
pozadavkim zdkaznikd na jednotlivych exportnich trzich.
Zaméfuje se na digitalizaci, komunikaci, bezpecnost, komfort,
emise, vyuZiti novych materiall a technologickych mozZnosti.
V roce 2016 predstavi Spolecnost zcela novy model v kategorii
SUV. Timto vozem oslovi SKODA novou kategorii zakaznika,
Vozidlo bude nabizeno i v sedmimistné varianté. Design vozu
déle rozviji nejnovejsi prvky voz( SKODA a umochuje emotivii
charakter vozidla. Nové SUV nabidne nadprimérné hodnoty
uzitného prostoru typické pro znacku, ale také vysokou miru
bezpecnosti a komfortu. Prinese nové moderni technolo-
gie v oblasti osvétleni vozu, asistencnich i multimedialnich
systemU.

Tovarni tym SKODA Motorsport se v roce 2016 soustredi
na Ucast v propagacné nejvyhodnéjsich rally v seridlu
mistrovstvi  svéta WRC2, asijsko-pacifickém  mistrovstvi
a mistrovstvi Ceské republiky. VOz SKODA Fabia RS bude
poprvé nasazen po celou sezonu. Zavodni viz bude nadéle
nabizen k prodeji privatnim tymam.

Vyroba a logistika

| v roce 2016 pokracuje Uspesnd realizace Ristove strategie
SKODA, kterd si pro nadchazejici roky stanovila ambiciozni
cile. V nasledujicich letech se spole¢nost SKODA AUTO zaméfi
na rozsifeni vyrobnich kapacit v zévodé Kvasiny v Ceské

republice. V tamnim zdvodé bude pokracovat modelova
ofenziva s ndbéhem model fady SUV. To bude provadzeno
navysenim kapacity na 900 voz(y za den pfi opétovném
spusteni druhé montazni linky. Letos nabéhne vyroba nového
modelu tfidy SUV znacky SKODA. Nardst vyroby v zévodech
SKODA AUTO tim nekondi, protoze vyrobené objemy i nadale
porostou. Spolec¢nost tak bude pfipravena na vyzvy spojené
s poptavkou po vozech znacky SKODA.

Také logistika nadéle podporuje Ristovou strategii SKODA
optimalizaci logistickych procest a naklad(, nasazenim
inovativnich feseni a opatfenimi zaméfenymi na ochranu
Zivotniho prostredi.

Ochrana zivotniho prostredi

Od roku 2012 spolecnost SKODA AUTO pokracuje ve své
zelené strategii GreenFuture, kterd je soucasti ROstové
strategie SKODA. V rdmci GreenFuture plni Spole¢nost své
zdvazky 3 stdle vylepsuje trvalou udrZitelnost zejména
Setrnym vyuZivanim zdrojU v celé Spole¢nosti.

Trhy, prodej a marketing

SKODA AUTO bude v roce 2016 usilovat o Usp@sné pokraco-
vani svého rlstu, o zvyseni svych trznich podill a odbytu
na klicavych trzich.

Rok 2016 bude zcela ve znameni nejnovejsiho produktu
znacky SKODA, nového velkého SUV, ktery odstartuje dal3i
etapu rozvoje Spolecnosti. Znacka SKODA timto produktem
vstoupi do nového a velmi ddleZitého segmentu. V ramci
tzv. Strategie 2025 pripravuje SKODA AUTO daléi rdstovou
3 modelovou ofenzivu Spolecnosti.

Vyrocni zprava 2015
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Vyhled

Zaméstnanci

V roce 2016 se SKODA AUTO v personalni oblasti zaméfi
na nekolik zdsadnich témat. Mezi né bude patfit zejména
zajisténi naboru persondlu pro zavod Kvasiny, ktery bude
vyrazné posilovat svou kompetenci v oblasti SUV. Spole¢nost
se bude také zabyvat rozvojem zaméstnancl v souvislosti
s nastupujici technologickou zménou, kterou s sebou prinasi
Ctvrtd promyslova revoluce. Velké vyzvy leZi zejména v oblasti
digitalizace a elektrifikace produktl, ale zaroven i celého
pracovniho svéta. Velmi vyznamna je postupnd proména
a novym napaddm,

Spolecnost planuje v dalsim obdabi rozvoj vsech tfi vyrobnich
lokalit v Ceské republice. Nové technologie, pokracujici
digitalizace, prosazovani inovaci a dalsi postupné zavadéni
prvkd vychazejicich z Primyslu 4.0 s sebou ponesou po-
tfebu dale rozvijet dosavadni zaméstnance stejné jako
ziskadvat nejlepsi odborniky pro pfimou i nepfimou oblast.
Spolecnost bude mit zdjem predevsim o vysoce kvalifikované,
vysokaskolsky vzdélané uchazece s vynikajicim jazykovym
vybavenim, ktefi se profesné uplatni v celosvétové siti
r&iznych koncernovych spolecnosti. SKODA AUTO bude hledat
i technicky vzdélané a kvalitni zaméstnance pro rlizné pozice
v piimé aoblasti. V ablasti rozvoje zaméstnancl budou stale
vetsiroli hrat nove formy uceni. Spolecnost Uzce spolupracuje
na vsech tématech s odborovymi organizacemi KOVO pU-
sobicimi pfi Spolecnosti. Také v roce 2016 je pro Spolecnost
dilezitd spoluprdce s mésty a regiony, kde plsobi. Velmi
dobfe se v posledni dobé rozviji tato spoluprdce zejména
v okoli z&dvod( v Kvasindch a ve Vrchlabi. Dalezitym cilem je
také udrzeni prvni pozice v oblasti atraktivity SKODA AUTO
jako zaméstnavatele,

Vyrocni zprava 2015

Finance

Spolecnost SKODA AUTO bude v roce 2016 pokracovat
v omlazovani své modelové palety. Rok 2016 bude ovlivnén
naklady souvisejicimi s nabéhem modelu tfidy SUV pro znacku
SKODA.

Spolec¢nost SKODA AUTO bude i v roce 2016 usilovat
0 dosazeni solidnich vysledkd a udrZeni financni stability.
Optimalizace procest a vyrobnich naklad( za soucasného
udrzenf vysoké produktivity budou hlavnimi opatienimi pro
zajisténi splnént finan¢nich cild Spolecnosti. Pozornost bude
také zaméfena na cileny management nakladd a likvidity
realizovany daslednym dodrZzovanim napldnovanych nakla-
dovych cilt, optimalizovanym uplatnénim pracovniho kapitalu
a stalym sledovanim investicnich cild.



Financni cast
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Zprava auditora

Zprava nezavislého auditora

V4

akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené samostatné ucetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO a.s, identifikacni ¢islo 00177041, se sidlem
Tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (déle ,Spolecnost"), tj. rozvahy k 31. prosinci 2015, vykazu zisku a ztraty, vykazu Uplného
vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitdlu a vykazu penéznich tok( za rok 2015 a pfilohy, véetné popisu podstatnych Ucetnich
pravidel a dalSich vysvétlujicich informaci (dale ,samostatna Ucetni zaverka').

Odpovédnost statutarniho organu Spole¢nosti za samostatnou Gcéetni zavérku

Statutarni orgdn Spolecnosti odpovidd za sestaveni samostatné Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii 3 za takoveé vnitini kontroly, které povazuje
7a nezbytné pro sestaveni samostatneé Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této samostatné Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditors Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze samostatnd Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych
vsamostatne tcetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamne nespravnosti
Udaji uvedenych v samostatne Ucetni zaverce zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje
vnitini kantroly Spolecnosti relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjddfit se k Gcinnosti vnitfnich kontrol Spolec¢nosti. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZitych Ucetnich pravidel, priméfenosti Ucetnich odhad( provedenych vedenim | posouzeni celkové prezentace
samostatné Ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku,

Vyrok

Podle naseho ndzoru samostatnd Ucetni zdvérka podava verny a poctivy obraz financni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2015, jejiho
hospodafeni a penéznich tokd za rok 2015 v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unif a s interpretaci Evropskeé komise popsané v pozndmce 1.1,

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 25115111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o,, se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod eviden¢nim ¢islem 021.

Vyrocni zprava 2015



Zprava auditora

Ostatni informace
7a ostatniinformace se povazuji informace uvedené ve vyrocni zprévé mimo samostatnou Ucetni zaverku a tuto zpravu, Za ostatni
informace odpovida vedeni Spolecnosti.

Nas vyrok k ssmostatne Ucetni zdverce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zvlastni vyrok. Presto je
vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem samostatne ucetni zavérky sezndmit se s ostatnimi informacemi a zvazit,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu se samostatnou Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem auditu samostatné Ucetni zaverky, zda je vyrocni zprava sestavena v souladu s pravnimi predpisy a zda se jinak

tyto informace nejevi jako vyznamne nespravne,

Pokud na zaklade provedenych praci zjistime, Ze vyse uvedené pozadavky na ostatni informace nebyly spinény, jsme povinni
zjisténeé skutecnosti uveést v této zprave,

V rdmci uvedenych postupl jsme nic takoveého nezjistili.

23.Unora 2016

Hramabsehonoe toopsvs Quuctel .

zastoupena
Ing. Jifi Zouhar Ing. Pavel Kulhavy
partner statutadrni auditor, ev. ¢. 1538
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Samostatna Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2015

Samostatna ucetni zaverka za rok koncici

31. prosince 2015

Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2015 (v mil. K¢)

Bod 2015 2014
Trzby 18 314 897 299 318
N&klady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 27 268184 254 944
Hruby zisk 46 713 44374
Odbytoveé naklady 27 13272 13466
Spravni naklady 27 7273 6939
Ostatni provozni vynosy 19 18779 5130
Ostatni provozni naklady 20 9793 7501
Provozni vysledek 35154 21598
Financni vynosy 1781 2367
Financni naklady 2697 2616
Financni vysledek 21 -916 -249
Zisk pred zdanénim 34238 21349
Dan z prijm0 23 3422 2928
Zisk po zdanéni 30 816 18 421
Vykaz aplného vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2015 (v mil. K¢)

Bod 2015 2014
Zisk po zdanéni za obdobi 30 816 18 421
Zajisténi penéznich tokd 13 418 -3043
Ostatni Gplny vysledek za obdobi, po zdanéni* 418 -3043
Uplny vysledek za obdobi 31234 15378

* Soucasti ostatniho Uplného vysledku jsou pouze takové polozky, které budou nasledné reklasifikavany do vykazu zisku a ztraty.

Priloha na stranach 46 a7 106 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatna Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2015

Bod 31.12. 2015 31.12. 2014

Aktiva
Nehmotny majetek 5 24 813 25168
Pozemky, budovy a zafizeni 6 65 642 65916
Podily v dcefinych spolecnostech 7 49 49
Podily v pfidruzenych spolecnostech 8 2352 2352
Ostatni dlouhodobé pohledavky a financni aktiva 9 11185 9 047
OdloZena danova pohledavka 15 3613 2607
Dlouhodoba aktiva 107 654 105139
Zasoby 10 15115 12 326
Pohledavky z obchodnich vztah( 9 11937 11941
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva 9 5629 4387
Penize a penézni ekvivalenty M 62280 42878
94 961 71532
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 7 - 198
Kratkodoba aktiva 94 961 71730
Aktiva celkem 202 615 176 869
Bod 31.12. 2015 31.12. 2014

Pasiva
Z3kladni kapital 12 16709 16709
Emisni azio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 13 103 963 86890
Ostatni fondy 13 -4768 -5176
Vlastni kapital 17 482 100 001
Financni a ostatni dlouhodobé zavazky 14 5744 7898
Dlouhodobé rezervy 6 13197 10 509
Dlouhodobé zavazky 18 941 18 407
Z&vazky z obchodnich vztah 14 38 012 35741
Financni a ostatni kratkodobé zavazky 14 10 966 10 280
Zavazky ze splatnych dani z pfijmud 2375 1559
Kratkodobé rezervy 16 14 839 10 881
Kratkodobé zavazky 66192 58 461
Pasiva celkem 202 615 176 869

Priloha na stranach 46 a7 106 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatna Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2015

Stav k1.1. 2014

Zisk po zdaneéni

Ostatni Uplny vysledek
Uplny vysledek za obdobi
Transakce s vlastniky
Vyplata dividend
Stav k 31.12. 2014

Stav k 1.1. 2015

Zisk po zdanéni

Ostatni Gplny vysledek
Uplny vysledek za obdobi
Transakce s vlastniky
Prevod mezi fondy
Vyplata dividend
Stav k 31. 12. 2015

Zakladni kapital

16709

16709

16709

16709

* Dalsiinformace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 13

Emisni azio

1578

1578

1578

1578

Priloha na stranach 46 a7 106 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Nerozdéleny zisk

74162
18 421

18 421

-5693
86 890

86 890
30 816

30816
10

-13753
103 963

Ostatni fondy*

-2133

-3043

-3043

-5176

-5176

418
418

Celkem vlastni
kapital

90 316

18 421

-3 043

15378

-5693
100 001

100 001
30 816
418
31234

-13753
117 482



Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1.
Zisk pfed zdanénim

Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Zména stavu rezerv

Zisk z prodeje dlouhodobych a financnich aktiv
Cisty Grokovy vynos (-) / naklad (+)

Zmeéna stavu zasob

Zména stavu pohledavek

Zmeéna stavu zavazkl

Zaplacena dan z pfijmd z provozni ¢innosti
Uroky placené

Uroky pfijaté

Viynosy z dividend

Upravy o nepenézni operace na derivatech a ostatni Upravy

0 nepenézni operace
Penézni toky z provozni c¢innosti

V/ydaje spojené s nabytim dlouhodobych hmotnych
a nehmotnych aktiv

PrirGistky aktivovanych vyvojovych naklada
Snizeni (+) kratkodobych Ulozek*

Navyseni (-) dlouhodobych pajcek*

Prijmy z prodeje dlouhodobych a finan¢nich aktiv
Prijmy z dividend

Penézni toky z investicni ¢innosti

Penézni toky netto (z provozni a investicni ¢innosti)
Vyplacené dividendy

Splatky uverd

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd

Stav penéz a penéznich ekvivalent k 31. 12.

* Pujcky a Ulozky, které nespliuji kritéria penéznich ekvivalentt dle 1AS 7.

Priloha na stranach 46 a7 106 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky,

Samostatna Gcetni zavérka za rok kongici 31. prosince 2015

Bod

17

56

21

21

12

17

2015

42 878
34238
20519
6 321
-12181
418

-2 853
-2263
1687
-3713
-176
35
-187

-2223
39 622

-14 946
-4 110

12402

187
-6 467
33155
-13753

-13753
19 402
62 280

2014

31926
21349
16 397
3324
-15

87
-1288
-534
8336
-1694
-327
18
-1074

478
45158

-17 373
-5428
4500
-8 300
15
1074
-25512
19 646
-5693
-3000
-8 693
10 952
42 878
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2015

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2015

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét ¢innosti spole¢nosti

SKODA AUTO as. (,Spole¢nost") byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spolecnosti. Hlavnim
predmetem hospodariske cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo Spole¢nosti:  tf. Vaclava Klementa 869
293 01 Mlada Boleslav
Ceskd republika
IC: 0017704
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spolecnost je zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou
Rg. B 332.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢lenf na nasledujici hlavni oblastt:
- Oblast centralniho fizeni

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej 3 marketing

- Oblast ekonomie

- Rizeni lidskych zdrojd

- Nékup

Vedle hlavniho z3dvodu v Mladeé Boleslavi ma Spolecnost dva pobocné vyrobni zavady, ve Vrchlabi a v Kvasinach.
SKODA AUTO as. je dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A, zahrnutou v ramci vicholové

matefské spolecnosti a vrcholové ovladdajici spolecnosti do konsolidacni skupiny VOLKSWAGEN AG (,koncern Volkswagen')
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailnf informace viz bod 31).
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1. Informace o pouzitych ucetnich metodach a zasadach
1.1 Prohlaseni

Tato Ucetni zavérka je samostatnou Ucetni zavérkou spolecnosti SKODA AUTO a.s. k 31, prosinci 2015, Ucetni zavérky Spolecnosti,
jejich dcefinych spolecnosti a jejich pridruzenych spolecnosti jsou zahrnuty v konsolidované tcetni zdvérce koncernu Volkswagen
za rok koncici 31. prosince 2015.

Spolecnost jako ovlddana osoba je povinna podrobit se sestavent vefejneé dostupné konsolidované Ucetni zaverky své vicholové
matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG, a to za pouZiti Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unif, Proto dle § 19a odst. 7 zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh. na zadkladé rozhodnuti jediného akcionaie Spolecnosti sestavuje
Spolecnost samastatnou Ucetni zaverku v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif (,IFRS").

Spolecnost zverejnila tuto samostatnou Ucetni zaverku jako svou jedinou Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS, pricem?
vyuZila osvobozeni od konsolidace dle § 4(3) IFRS 10 a osvobozeni od pouZiti ekvivalencni metody dle § 17 1AS 28.

Konsolidovana Ucetni zavérka koncernu Volkswagen sestavend v souladu s IFRS bude po jejim zvefejnéni* k dispozici na webovée
adrese:
http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/info_center/de/publications/publications.html

Spolecnost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle § 62 odst. 2 3 odst. 3 Vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. (ve znéni Gicinném k 31. prosinci
2015) zvefejriuje ve Sbirce listin prislusného rejstfikového soudu pouze samostatnou Ucetni zaverku. Konsolidovana Ucetni zaverka
spolecnosti VOLKSWAGEN AG a zprava auditora odpovedného za jeji avereni bude zvefejnéna v ceskéem jazyce ve shirce listin
obchodniho rejstiiku.

Dalsi infarmace o Spolecnosti jsou uvedeny v predchozim bodu ,Udaje o spolecnosti

Dalsiinformace o vrcholové materské spolecnosti VOLKSWAGEN AG jsou uvedeny v bodu 31,

1.2 Prijeti novych standardd, novel, dodatka a interpretaci existujicich standardd

121  Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi platné pro Gcetni obdobi pocinajici
1. ledna 2015

Z4dné z novych standard(, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standard, které jsou ucinné pro Ucetni obdobi zacinajic

1. ledna 20715, nemaji vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spolecnosti.

* Ke dni schvéleni této samostatné Ucetni zaverky nebyla k dispozici schvalend konsolidovana ucetni zavérka koncernu Volkswagen. Spole¢nost vyuzila interpretaci
uvedenou v dokumentu vydaném komisi pro Vnitfni trh a sluzby Evropské komise pro Vybor pro regulaci Gcetnictvi (dokument ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS
predpisy a ¢tvrtou a sedmou direktivou EU. Evropska komise je toho nazoru, Ze kdyz spole¢nost vyuzije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou cetni
zaveérku v souladu s IFRS, mdze takovou Ucetni zaverku pfipravit a vydat nezavisle od pripravy a vydani konsolidované Gcetni zaverky.
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1.2.2  Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které nenabyly G¢innosti
pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2015
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které ma Spolecnost napln, ale prfedcasné je neaplikovala:

Standard/ Datum
IFRS Pfedmét Gpravy acinnostiv EU  Popis Gpravy Dopady
I
IFRS 9 Financni nastroje 1. ledna 2018*  Novy standard pro finan¢ni nastroje IFRS 9 ma Spole¢nost predpoklada, ze

v konecné fazi zcela nahradit IAS 39 a nékteré novy standard IFRS 9 bude
pozadavky pro zverfejnéni financnich nastroju dle IFRS 7. mit vliv na klasifikaci, ocenéni
a zvefejnéni financnich nastroju

Projekt nahrazeni IAS 39 se realizuje ve tfech fazich: v priloze. Dalsi dopady Spolecnost
Faze 1: Klasifikace a ocenovani financnich aktiv predpoklada u metodiky stanoveni
a financnich zavazkd ztraty ze snizeni hodnoty

IFRS 9 rozdéluje veskers finan¢ni aktiva, ktera financnich néstrojd. Novy IFRS 9

v soucasné dobé spadaji do rozsahu standardu mUze mit dopad i na zplUsob

IAS 39, do tfi skupin: na aktiva nasledné ocenéna prokazovani ekonomického vztahu
zUstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni mezi zajistovanou polozkou
Urokové sazby, aktiva nasledné ocenéna realnou 3 zajistovacim nastrojem. Bez
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a aktiva podrobné analyzy vsak neni mozné
nasledné ocenéna redlnou hodnotou do vysledku k datu zaverky provést prfiméreny
hospodareni. Klasifikace musi byt provedena v dobé odhad viech vyse uvedenych
pofizeni a prvotniho vykazani financniho aktiva dopadl. Spolecnost neplanuje

a zavisi na obchodnim modelu tcetni jednotky pfedcasnou adaptaci standardu.

3 na vlastnostech smluvnich penéznich tokd daného Zverfejnéni informaci v oblasti
financniho nastroje. financnich nastroju se bude fidit

IFRS 7 odst. 44S - 44W.
Dluhovy nastroj, ktery (i) je drzen v ramci obchodniho
modeluy, jehoZ cilem je shromazdit smluvni penézni
toky, a (i) ktery ma smluvni penézni toky predstavujici
vyhradné uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty
jistiny (tj. financni nastroj ma jen ,zakladni Gvéroveé
rysy"), se obecné ocenuje zlstatkovou Ucetni hodnotou.

Dluhovy nastroj se precenuje na redlnou hodnotu

do ostatniho Uplného vysledku hospodareni, pokud
splfuje obé nésledujici podminky: (i) je drzen v rdmci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je oboji - shromazdit
smluvni penézni toky a prodej financniho aktiva (ii),
ktery ma smluvni penézni toky predstavujici vyhradné
Uhrady jistiny a Grokd z nesplacené hodnoty jistiny.

Veskeré dalsi dluhové nastroje by mély byt ocenovany
redlnou hodnotou vykazanou v rdmci ziskU a ztrat.

Kapitalové investice v pUsobnosti standardu IFRS 9

se nasledné ocenuji redlnou hodnotou. Zisky a ztraty
plynouci z kapitalové investice jsou vzdy zahrnuty

do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou kapitalovych investic,
které nejsou urcené k obchodovani. U téchto investic
si pfi jejich prvotnim zauctovani maze ucetni jednotka
nezvratné zvolit, Ze realizované a nerealizované zisky
a ztraty plynouci z investice bude vykazovat v ostatnim
Uplném vysledku. Dividendy jsou soucasti ziskd a ztrat
pouze tehdy, pokud predstavuji vynos z investice. Toto
rozhodnuti bude mozné uskutecnit samostatné pro
kazdou kapitalovou investici.

Faze 2: Metodologie snizeni hodnoty

Novy IFRS 9 obsahuje progresivnéjsi model snizeni
hodnoty odrazejici i ocekdvané Uverove ztraty

v porovnani s modelem vzniklé ztraty dle IAS 39.

Faze 3: Zajistovaci Gcetnictvi

Pozadavky zajistovaciho zplisobu G¢tovani byly
upraveny tak, aby zajistily lepsi propojeni s fizenim rizik.
Standard poskytuje Ucetnim jednotkdm moznost vybéru
mezi aplikovanim IFRS 9 a pokracovanim v uplathovani
IAS 39 na vsechny zajistovaci vztahy, protoze

v soucasné podobé standardu neni feseno Uctovani
makrohedgingu.

* K 31. prosinci 2015 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum ucinnosti podle IASB).
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Standard/ Datum
IFRS Predmét Upravy Gcinnostiv EU Popis Upravy
I E—

Dopady

IAST Iniciativa 1. ledna 2016 Dodatek vysvétluje koncept vyznamnosti a dale

ke zvefejnéni upfesnuje, ze neni nutné uvadeét specifickd zverejnéni,

- dodatek kterd nemaji vyznamny dopad, prestoze IFRS obsahuje
vycet specifickych zverejnéni nebo je IFRS povazuji
za minimalni zvefejnéni. Standard déle nové upravuje
dil¢i soucty ve financnich vykazech. Dil¢i soucty by
meély obsahovat pouze soucty a) castek, které jsou
vykdzané a ocenéné v souladu s IFRS, b) soucty by mély
byt zobrazeny a pojmenovany tak, aby fadky, které
tvofi dil¢i soucet, byly ziejmé a srozumitelné, c) soucty
jsou konzistentni mezi obdobimi a d) soucty nejsou
zobrazeny vyraznéji nez dilci soucty a celkové soucty
pozadované IFRS standardy.

IFRS 15 Vynosy ze smluv 1. ledna 2018*  IFRS 15 zavadi novy zakladni princip a to, Zze vynosy
se zakazniky jsou uznany ve vysi ceny transakce, pokud jsou

prevedeny zbozi nebo sluzby na zdkaznika. Zbozi nebo
sluzby jsou prevedeny, pokud nad nimi ziska zakaznik
kontrolu. Jakakoliv ve smlouvé neoddélena pinéni zbozi
a sluzeb, kterd maji odlisnou povahu, musi byt vykdzana
samostatné a veskeré slevy a rabaty ze smluvni ceny
transakce jsou obecné alokovany na jednotliva plnéni.
Variabilni protiplnéni se do ceny transakce zahrnuje
v takové ¢astce, aby bylo eliminovano vyznamné
riziko ,podstatného oductovani vynosi® v budoucnu.
Naklady na zajisténi smlouvy se zdkazniky musi
byt kapitalizovany a umorovany po dobu, kdy jsou
spotfebovavany vyhody plynouci ze smlouvy.

IFRS 16 Leasingy 1.ledna 2019*  Novy standard IFRS 16 plné nahrazuje vykazovani
leasingt dle IAS 17. Vyznamné zmeény se tykaji zejména
vykazovani leasingu na strané najemce. IFRS 16
zavadi na strané najemce jednotny Ucetni model pro
vykazovani veskerych leasingovych transakci. Vyzaduje,
aby najemce uznal aktivum - pravo na uZzivani aktiva
na rozvaze a vykazal oproti nému zavazek z ngjmu.
Na strané pronajimatele je vykazovani viceméné
srovnatelné s IAS 17.

* K 31. prosinci 2015 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum ucinnosti podle IASB).

Spolecnost v souc¢asné dobé
vyhodnocuje dopad zmén
na rozsah zvefejnovanych
informaci v priloze.

Spolecnost predpoklada, Zze novy
standard IFRS 15 bude mit vliv
zejmeéna na vysi vykazovanych
vynosU v dusledku nové definice
jejich uznani a novych podminek
pro stanoveni hodnoty variabilniho
protiplnéni. Bez podrobné analyzy
vsak neni mozné k datu zaverky
proveést pfiméreny odhad takového
dopadu.

Spolecnost predpoklada, Zze novy
standard IFRS 16 bude mit dopad
zejmeéna na vysi vykazovanych
dlouhodobych aktiv, dlouhodobych
z3avazky, vysi odpist, urokovych
nakladd a nakladd na najem. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zavérky provést prfiméreny
odhad takového dopadu.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard( a jejich zdokonaleni, pro které nema Spolecnost naplr anebo nevyuZije
moznosti je aplikavat anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy Datum acinnosti v EU
IAS 7 Viykaz o penéznich tocich - dodatek (iniciativa ke zvefejnéni) 1. ledna 2017*
IAS 12 Uctovani o odlozenych danovych pohledavkach z nerealizovanych ztrat - dodatek 1. ledna 2017*
IAS 16 3 IAS 38 Objasnéni prijatelnych metod pro odepisovani - dodatek 1. ledna 2016
IAS16 3 IAS 41 Plodici rostliny - dodatek 1. ledna 2016*
IAS19 Plany definovanych pozitkd: Pfispévky zaméstnanc( - dodatek 1. Unora 2015
IAS 27 Pouziti ekvivalencni metody v samostatné ucetni zavérce - dodatek 1. ledna 2016
IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym ¢i spolecnym 1. ledna 2016*
podnikem - dodatek
IFRS 10, IFRS 12 3 IAS 28 Investicni spolecnosti: Uplatnéni vyjimky z konsolidace - dodatek 1. ledna 2016*
IFRST Nabyti podil( ve spolecném podnikani - dodatek 1. ledna 2016
IFRS 14 Casové rozlieni zohledAujici regulaci podle miry vynosnosti 1. ledna 2016**
Zdokonaleni IFRS 2010-2012 1. Unora 2015
Zdokonaleni IFRS 2012-2014 1. ledna 2016

* K 31. prosinci 2015 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Ucinnosti podle IASB).
** Evropskd komise rozhodla, Ze IFRS 14 nebude schvalovan pro pouziti v EU (uvedené datum predstavuje datum Gcinnosti podle I1ASB).

50 Vyrocni zprava 2015



Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

2. Zakladni zasady sestaveni Ucetni zaverky

Tato samostatna Ucetni zaverka je sestavena na principu historickych nakladd s vyjimkou redlné hodnoty u realizovatelnych finan¢nich
aktiv, u financnich aktiv a zdvazkd ocenovanych redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostm a u vsech derivatovych nastrojd.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatnovani urcitych zasadnich ucetnich odhadd. lyZzaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace ucetnich pravidel. Castky v Ucetni zavérce véetné piilohy jsou uvedeny v milionech ceskych
korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Gcetni zaverky, jsou ocenovany za pouziti meény primarniho ekonomického prostfedi, ve kterem Gcetni
jednotka pasobi (,funkeni ména'). Ucetni zaverka je vykazana v ceskych korunach, které jsou pro Spolecnost ménou funkéni i ménou
vykazovani,

Transakce v cizi méné se prepocitavajl do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd vyhlagovanych Ceskou narodni bankou, platnych
k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadienych v cizich
ménach smeénnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci icetniho obdobi, se vykazujive vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykadzan v pofizovacich nédkladech snizenych o oprévky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Naklady na vyzkum jsou zalctovany v béZzném obdabive vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislostis projekty modeld znacky
SKODA a ostatnich vyrobkd jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, ze
tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho kamercni a technické proveditelnosti, 3 pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlive
vycisleny. Aktivovane naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorend viastni cinnosti jsou vykazany v pofizovacich ndkladech
snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady se
vykdZou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny
majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast pfislusnych rezijnich naklad.

U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypljcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady,
které Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypdjcenim si financ¢nich prostfedk(. Za zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano
aktivum, které nezbytné potrebuje ¢asove obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace
vypujcnich ndkladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode).

Odpisy vyvojovych naklad( probihaji linedrné od zac¢atku vyroby po dobu ocekdvaného Zivotniho cyklu vyrdbénych modeld nebo
komponentd. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do prislusné funkcni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost uplatiuje u nehmotného majetku rovnomérné adpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- aktivované vyvojove naklady 2-9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- prava k vyrobnimu zafizeni 5let

- ostatni nehmotny majetek 3-5let

Predpoklddana doba Zivotnosti 3 metoda odpisovani se provefuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmen v odhadech se Uctuje prospektivne.

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pripravena k pouZivani, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykdzana
v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek je oductovan pii prodeji, nebo
pokud se neocekavaji budouci ekonomicke uzitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného
majetku, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém jsou dana aktiva oductovana.
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2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskere pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni oprévek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji ndklady, které se piimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskere ndklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady béZzného ucetnino obdabi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Gcetni
hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné,
7e Spolecnost ziskd budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud pofizovaci cena polozky je spolehlivé
mefitelna,

U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivaovanych nakladd take vypajcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady, které
Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypljcenim si financnich prostredk(. Za zpOsaobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum,
které nezbytné potiebuje ¢asové obdobi delsinez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti. Aktivace vyptjcnich
nakladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prodej.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatnovany rovnomeéerné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zaklade
predpoklddané doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50 let
- stroje a zafizenf (v¢. specidlniho naradi) 3-18 let
- obchadni a provozni vybaveni, inventaf 3-23 let
- dopravni prostredky 5-25 let

Predpoklddana doba Zivotnosti 3 metoda odpisovani se provefuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmen v odhadech se Uctuje prospektivne,

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou oductovany pii prodeji, nebo pokud se neocekdvaji zadné ekonomické uzitky z jejich
pouzivani. Zisky nebo ztraty z oductovani poloZek pozemkd, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a3 Ucetni
hodnotou sktiv, jsou zauictovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dand aktiva oductovana.

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji,
7e jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je Gctovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota
aktiva pfevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétne ziskatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

penézni toky (penézotvorné jednotky).
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2.5 Financni nastroje
2,51 Financni aktiva

Klasifikace
Klasifikace zalezi na ucelu, pro ktery byla financni aktiva porizena. Vedeni Spolecnosti stanovi prislusnou klasifikaci financnich aktiv
pii jejich vychozim zachycen.

Spolecnost klasifikuje sva financ¢ni aktiva do nasledujicich kategorif:

a) Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladdm a vynosiim

Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostm jsou finanéni aktiva drzend za Ucelem obchodovani
nebo takto oznacend vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZek drzenych za Gcelem obchodovani
73 predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmen
redlné hodnoty financ¢nich aktiv ocenovanych v rediné hodnoté proti nakladim a vynostm se vykazuji ve financnich vynosech, popf.
ve financnich nakladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem Gcetnich obdobi 2015 a 2014 méla Spolecnost v této kategorii pouze
finan¢ni pohledavky z pfecenéni derivatl na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Pijcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova finanéni sktiva s danymi nebo pfedpoklddanymi platbami, kterd nejsou kotovana
na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyZz Spolecnost poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by
pldnovala s pohledadvkou obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych sktiv s vyjimkou pajcek a pohledavek, jejichz z(statkova
doba splatnosti od rozvahoveého dne je delsinez 12 mésicl. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodobd aktiva. Pljcky a pohledavky jsou
zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztaht a v ostatnich pohleddvkach a financnich aktivech (bod 9).

) Realizovatelna financni aktiva

Reslizovatelnd financni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou
zafazeny v 73dné jiné kategoril. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat
do 12 mésict od rozvahoveéha dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou soucasti financnich vynos. V pripadé, Ze jsou realizovatelnd
finan¢ni aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Upravy redlné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku
a ztraty. V kategorii Realizovatelnd financni aktiva méla v roce 2015 (2014) Spolecnost pouze investice do kapitdlovych nastroj,
které nemély trzni cenu kdtovanou na aktivnim trhu.

Vykazani a ocenéni

Koupé a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kteréemu se Spolecnost zavaze dané aktivum
koupit nebo prodat. Veskerd financni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou Uctovana v redlné hodnoté proti ndkladm a vynosim,
se aceni pfi prvatnim zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transakeni naklady. Financni sktiva oceriovana redlnou
hodnotou proti ndkladtm a vynostim jsou pii prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pricem? jsou transakeni
naklady Uctovany primo do vykazu zisku a ztraty.

Reslizovatelna financni aktiva a financni aktiva ocenovana v redlné hodnoté proti nakladim a vynostm jsou nasledné vedena
v redlné hodnoté. Investice do kapitalovych nastrojd, které nemaji trzni cenu kotovanou na sktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu
nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény porizovacimi néklady po pfipadném snizeni o vytvofené opravné polozky. Dlouhodobé
pljcky a pohledavky jsou vedeny v z(statkaveé hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.
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Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, ze hodnota financniho sktiva
nebo skupiny financnich aktiv, které nejsou ocenovany redlnou hodnotou proti nékladim a vynostm, byla snizena. V souladu
s ustanovenim IAS 39 Spolecnost nejprve posuzuje, zda existuje objektivni dikaz o sniZzenf hodnoty pro individualné vyznamna
finan¢ni aktiva a individudlné nebo spolecné pro financni sktiva, kterd nejsou individuadlné vyznamna. Jestlize Spolecnost zjist],
7e neexistuje zadny objektivni dikaz o snizeni hodnoty individudiné hodnoceného financniho aktiva, at jiz je vyznamné nebo
nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny financnich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spolecné posoudi jeho
snizeni hodnoty. IndividudIné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spolecného
posuzovani zahrnuta.

V pfipadé pohledavek z obchodnich vztah( je hodnota pohleddvky povazovana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni
dkazy o tom, Ze Spolecnost nebude schopna inkasovat veskereé dluzné ¢astky podle pavodné sjednanych podminek. Vyznamné
finan¢ni potize, pravdépodobnost, 7e dluznik vstoupi do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo
prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory, 7e obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohleddvek z obchodnich vztaht je
vyse opravné polozky kvantifikovana na zéklade detailnich informaci o financni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud
je pohledavka kvalifikovdna jako nedobytnd, je tvofena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vyse opravné
polozky kvantifikovdna na zakladé detailnich informaci o financni situaci dluznika a jeho platebni moradlce. VySe opravné polozky
je rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tok( diskontovanych plvodni
efektivni Urokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykdzana ve vykazu zisku a ztréty v polozce Ostatni provozni naklady.
V pfipadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promlicens, na zaklade vysledk( rozvrhového usneseni
7 dOvodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohleddvky odepsany do vykazu zisku
a ztrdty a opravna polozka cerpana.

V pfipadé majetkovych cennych papir(h klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou
tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

Oductovani
Finan¢niaktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize prdvo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spolecnost
prevedla v podstaté veskers rizika a odmény plynouci z viastnictvi,

2.5.2 Financni zavazky

Klasifikace
Klasifikace zalezi na ucelu, za kterym byly financni zavazky sjednany. Vedeni Spolecnosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich
z38vazkd pri jejich vychozim zachycen.

Spolecnost klasifikuje své financni zdvazky do nésledujicich kategori:

a) Financni zavazky ocenované realnou hodnotou proti nakladdm a vynosim

Financni zdvazky ocenovane redlnou hodnotou proti ndkladim a vynosdm jsou financni zdvazky drzené za Gcelem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou takeé zafazeny do kategorie polozek drzenych za Gcelem obchodovani
73 predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmen
redlné hodnoty financnich zdvazkd ocenovanych v redlné hodnoté proti nakladim a vynostm se vykazuji ve financnich vynosech,
popf. ve financ¢nich ndkladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem Gcetniho obdobi 2015 (2014) méla Spolecnost v této kategorii
pouze finan¢ni zavazky z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Financni zavazky v zGstatkové hodnoté
Pri vychozim zachycenti jsou financni zdvazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se
vykazujiv zOstatkoveé hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Oductovani
Spolecnost pristupuje k oductovani financnich zdvazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spinény, zruseny nebo kdy

skonci jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou oductovaného financniho zdvazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je
zalctovan do vykazu zisku a ztraty.
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2.5.3 Financni derivaty

Spolecnost vyuziva derivatové finanéni nastroje k zajistovani meénovych a cenovych rizik. Derivdtové finan¢ni nastroje jsou pri
prvotnim zauctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjedndni kontraktu a ndsledné preceriovany na redlnou hodnotu. Metoda
vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako
derivat k obchodovani. Spolecnost klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajistovaciho Gcetnictvi,

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tok(. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou vysoce pravdépodobné
ocekavané transakce.

V pfipadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spolecnost zajistuje proti zmeénée penéznich tok( vyplyvajicich ze
zmeén spotovych ménovych kurz( a ostatnich cenovych zmeén (vyplyvajicich zejména z kombinace komoditniho 3 ménového rizika).

Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych finan¢nich derivat(, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku,
jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych financnich derivatd, které spliuji
kritéria efektivniho zajisténi penéznich toky, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi.

/meény redlné hodnoty komoditnich swap(, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok(, jsou zachyceny v ostatnim
Uplném vysledku. Zmény redlné hodnoty komoditnich swap(, které nesplnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného obdobi.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany
jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovand polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani
zajisténého penezniho toku, pak Spolecnost v souladu se svou zgjistovaci stratedii prodlouZi splatnost pavodniho zajistovaciho
nastroje. V tomto pfipadé je spotova komponenta plvodniho obchodu k datu vyporadadni zmrazena ve viastnim kapitalu, a to az
do okamziku, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. VV tomto okamziku je zmrazend hodnota prevedena
7 ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikavana jako vynos nebo néklad obdobi.

KdyZ uplyne doba platnosti zajistovacino nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pripadné jiz nespliuje kritéria
zajistovaciho Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou vykdzany v ostatnim Uplném
vysledku za dobu Gcinnosti zajistovaciho nastroje, tam zdstanou, dokud neni ocekavana transakce s konecnou platnosti vykazana
ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz nepredpoklads, Ze dojde k realizaci ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo
ztraty, které byly vykazovany v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich nastrojt, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani,
napiiklad metoda soucasné hodnoty ocekdvanych budoucich penéznich tokd. Redlnd hodnota ménovych forwardd a swapt je
stanovens jako soucasnad hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému
dni. Realnd hodnota komoditnich swapl je stanovena jako souc¢asnd hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zaklade
sazeb LME (London Metal Exchange).

2.5.4 Zapocet financnich nastrojt

Spole¢nost vykazuje financniaktiva a financni zdvazky zapoctené vrozvaze v cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma prévne vymahatelny
narok vykazané ¢astky zapocitat 3 ma v Umyslu vypofaddat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v cisté vysi nebo realizovat
pfislusné aktivum a soucasne vypofadat piislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci béZného obchodniho
styku, ale i v pfipade, Ze nékterd ze smluvnich stran, nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvencni fizent.

2.6 Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech

Dcefiné spolecnostijsou takové Ucetni jednotky (véetné strukturovanych spolecnosti), do nichz Spolecnost investovala a ovlads je.
Pri posuzovani toho, zda Spolecnost ovldds Ucetni jednotku, do niz investovals, je urcujici, zda je Spolecnost vystavena variabilnim
vynos(m plynoucim z této Ucetni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angazovanosti a mize tyto vynosy prostrednictvim
své moci ovlivhovat.

Spolecnost SKODA AUTO a.s. ovladala k 31. prosinci 2075 tyto vyznamné dcefing spolecnosti (bod 7):

- SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (100 %),
- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).
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S Ucinnost! k datu 1. ledna 2015 Spole¢nost prodala svij 100% podil na dcefiné spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH
spolecnosti, kterd je spriznénou stranou Spolecnosti. Dalsi informace o prodeji jsou uvedeny v bodu 7 3 19.

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych ma Spolecnost podstatny vliv, cozZ je pravomoc Ucastnit se rozhodovani
o financnich a provoznich politikdch, ale neni to ovlddani ani spoluavlddani takovych politik. Tato pravomoc byva obecné spojena
s vlastnictvim 20 % a7 50 % hlasovacich prav anebo se abvykle dokazuje spInénim jedné nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim orgdnu jednotky, do niz bylo investovano;

(b) Ucasti na tvorbé politik, véetné Ucasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pridélech ze zisku;

(c) vyznamné transakce mezi Ucetni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovano;

(d) vzdjemna vymeéna manazerského personalu nebo

(e) poskytovani stéZejnich technickych informac.

Spoletnost SKODA AUTO a.s. uplatiovala k 31. prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014) podstatny vliv v pridruzenych spolecnostech (bod 8):
- 000 VOLKSWAGEN Group Rus,
- SKO-ENERGO FIN, s.r.0.

Vykazani, ocenéni a odictovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v porizovacich
nakladech sniZzenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Spolecnost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pfidruzeného podniku
jako soucast financnich vynost v okamziku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti se vykazuji v souladu s IFRS 5 Dlouhodobd aktiva drzend k prodeji
a ukoncovaneé cinnosti, pokud jsou klasifikovany jako drzené k prodeji (nebo zahrnuty do vyfazované skupiny klasifikované jako
drzena k prodeji). Cisté zisky, popf. ztraty z prodeje podild v dcefinych a pridruzenych spolecnostech jsou soucasti provoznich
vynos(, resp. naklady,

Snizeni hodnoty

Ke kazdemu rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na vlastnim
kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti, byla snizena. V pripadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty podil( na vlastnim kapitalu
dcefinych a pridruzenych spolecnosti, jsou ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty do vkazu zisku a ztraty v polozce Financni naklady.

2.7 Splatna a odlozena dan z pfijmad

Dafovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané. Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pifpad(, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim Uplnéem vysledku nebo pfimo ve viastnim kapitalu. V téchto pfipadech je
splatna dan a odloZena dan takeé vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve viastnim kapitalu.

2.71  Splatna dan

Splatné danoveé zavazky (pohledadvky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢astce ocekadvané platby darovym Ufadim (nebo
naroku od nich) pfi pouziti dafovych sazeb (a danovych zdkon() platnych pro prislusné obdaobi. Splatna dan za bézné a predchozi
obdobf se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zdvazek. Pokud ¢astka, kterd ji7z byla zaplacena v bézném a predchozim obdob,
prevysuje ¢astku vztahujict se k témto obdobim, tento rozdil se Uctuje jako pohledavka.

Situace, u kterych je vyse ocekavané platby danovym Uradiim (nebo naroku od nich) zavisld na vykladu danovych pravidel, jsou
v pravidelnych intervalech pfehodnacovany, piipadné jsou ocekavané platby dafiovym Grfadiim (nebo naroku od nich) upraveny, tak
aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu ¢astky, kterd ma byt zaplacena dafovym orgdndim (nebo pfijata od nich) na zaklade
legislativy pfijaté nebo v podstate prijaté k rozvahovému dni.

2.72 Odlozenadan

OdloZzend dan z pfijm0 se stanovi s pouzitim rozvahove zdvazkové metody, z prechodnych rozdil( vznikajicich mezi danovou
hodnotou aktiv 3 z3vazkd a jejich Gcetni hodnotou v Ucetni zaverce, Pokud ovsem odloZend dan z pijm0 vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakdi jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani
na danovy zisk nebo ztrétu, pak se o ni nelctuje.
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Odlozend dan z pfijma se stanovi za pouziti danovych sazeb a dafovych zdkon(, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdob,
v némz se predpoklada realizace prislusnych dafovych pohledédvek nebo vyrovnani zavazkd. Odlozené danové pohledavky se
vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho rémci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnént souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené dariove pohledavky a odlozené danové zdvazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze
z3kona vymahatelné prévo kompenzace splatnych dafovych pohledavek proti splatnym dafiovym zavazkim a pokud se odlozena
dan vztahuje k danim z pfijm0 vyméfovanym stejnym financnim Ufadem.

Odlozend dan tykajici se poloZek Gctovanych pfimo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmény redliné hodnoty financnich derivatd
splnujicich kritéria efektivniho zajisteni penéznich toky) se vykazuje také v ostatnim Uplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odlozenou dafovou pohledévku z nevyuzitych slev na dan z prijma z titulu investicnich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odloZené dané z pfijmU ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, 7e bude v budoucnosti
dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na danl.

2.8 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material 3 zboZi, jsou ocenény pofizovacimi nadklady nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. balné a dopravné).

Z3saby vlastni vyroby, tj. nedokon¢end vyroba a hotove vyrobky, jsou ocenény viastnimi naklady nebo cistou realizovatelnou
hodnotou, je-Ii nizsi. VIastni naklady zahrnuji pfimy materidl, pfimé osobni nadklady a pfislusnou vyrobni reZii. Do ocenéeni z3sob
vlastni vyroby nenf zahrnuta spravni reZie.

Cista realizovatelnd hodnota je odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani, snizend o odhadované naklady na dokonceni
a o odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelnd hodnota zohlednuje véechna rizika z titulu
nepotiebnych zdsob surovin a nadmeérnych zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytk( zdsab je pouzivdna metoda vaZeného aritmetického praméru.
29 Rezervy na zaméstnanecké pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnaneckeé pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zameéstnaneckeé pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
poZitkd:

- pracovni jubiles,

- ostatni odmeény za dlouhodobé plisobeni ve Spolecnosti.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Zze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urcitou dobu nebo do vzniku
naroku na odmeénu. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zdvazk(i z dlouhodobych zameéstnaneckych pozitk( k rozvahovému
dni, za sluzby poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim obdobi, stanovené s pouzitim metody pldnovaného roc¢niho
zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Uprav a zmén pojistné matematickych odhad( jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydasj, které bude
potieba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni,
jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky
téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitka.
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2.10 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vypofddani soucasného smluvniho nebo mimosmluvniho
z3dvazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostiedk( a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu
vyse budouciho cerpani penéznich prostiedkl jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat
cerpani prostredk( v nasledujicim roce, jsou k datu Ucetni zaverky ocenény v hodnoté vyporddani odurocené k rozvahovému
dni. K oduroceni jsou pouzity aktudlni trzni Urokové sazby. Pokud existuje fada obdobnych zavazky, pravdépodobnost, Ze dojde
k cerpani prostfedk( pri jejich vypofadani, se stanovi na zakladé posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje
i v pfipade, Ze pravdepodobnost cerpani prostiedkd ve vztahu ke kterékoliv jednotlivé poloZce, kterd je soucasti téze kategorie
z3vazk(, mize byt mala.

2.1 Vykazovani vynost a nakladd

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané
z pfidané hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykdzany v okamziku, kdy bylo zboZi dodéno, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika
a odmeny z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a prijeti Uhrady je pravdépodobné. To
obecné odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejciim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konecnym zakaznikam
v pfipade pfimych prodejd.

Vynosy z jednordzovych licenci se vykazuji v okamziku transferu nehmotnych prav ¢i v okamziku uskutecnéni dilcich plnéni
(napf. poskytnuti technické dokumentace, technické podpary apod). Viynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu
vyrobenych voz( v jednotlivych letech. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na prijeti platby, a to v pfipadé,
7e je platba pravdépodobna.

Vynosy z prodeje sluzeb oddélitelnych od produktu (napf. vynosy z prodeje prodlouzené zaruky), které budou poskytnuty v budoucich
obdobich, se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby, popf. na linedrni bazi po dané casové obdabi, pokud jsou sluzby poskytovany
prostrednictvim neurcitého poctu Ukont v pribéhu urcitého ¢asového obdobi.

Soucasti ndkladd na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, porizovaci ndklady nakoupenéhao zbozi, dale naklady
na tvorbu zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych

naklad( a vyrobniho zafizen.

Odbytové néaklady vyplyvaji z odbytove cinnosti a kromé personalnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku z oblasti
prodeje, ndklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zakaznikam.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni nadklady a také odpisy prifaditelné majetku ze sprévni oblasti.
2.12 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmen vyplyvajicich z viastnictvi zOstava pronajimateli.
Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Gctovany rovnomerne do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.13 Dotace

Dotace na podnikatelskou cinnost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnancy jsou Gctovany do vynost Ucetnich obdaobi tak, aby
odpovidaly nakladim, k jejichZ kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmaotného a hmotného majetku
véetné nepenéznich dotaci v jejich redlné hodnoté jsou vykdzany jsko poniZzeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
3 hmotného majetku.
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214 Spfiznéné strany

Spfiznénd strana je osaba, kterd ovlddad nebo spoluovidda vykazujich cetni jednotku, mad na ni podstatny vliv nebo je clenem
klicoveho vedeni vykazujici ucetni jednotky nebo jejiho materského podniku. Spriznénou stranou je také Ucetni jednotka, kterd
je clenem téZe skupiny jako vykazujici Gcetni jednotka a dalsi Ucetni jednotky v pripadé splnéni podminek definovanych v IAS 24
§9 odst. b.

215 Zakladni kapital

Pro zafazeni financniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata financniho nastroje, nikoliv jeho pravni forma. Kmenove
akcie jsou klasifikovany jako zékladni kapital. Ucetni jednotka obvykle vynaklada razné vydaje na vydani nebo pofizeni vlastnich
kapitalovych nastrojd. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené prévnim, Ucetnim a jinym
odbornym poradctm, naklady na tisk a kolky.

Naklady na kapitalove transakce jsou Uctovany jako odpocet z viastniho kapitdlu (v netto hodnoté po odecteni souvisejicich
danovych odpoctl) v ¢stce, kterd odpovida ¢astce primo piifaditelnych dodatecnych nakladd na kapitalovou transakcl, kterd by se
jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitdlové transakce jsou Uctavany jako naklady.

Emisni 8Zio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vyssi prodejni cenou prit zvysovani zakladniho kapitalu
a je soucasti kapitdlovych fondd.

216  Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spolec¢nost ¢inf odhady a predpoklady tyksjici se budoucnosti. Z toho vznikaji Gcetni odhady, jeZ ze sameé povahy své definice jen
zfidkakdy odpovidajf pfislusnym skutec¢nym vysledkam. Odhady a Usudky jsou vedenim Spolecnosti pribézné vyhodnocovany a jsou
zalozeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udélosti. Odhady a predpoklady, u kterych
existuje znacna mira rizika, Ze dojde béhem pfistiho financniho roku k vyznamnym Upravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazky, jsou
analyzovany v nasledujici ¢asti textu,

Kapitalizace vyvojovych nakladd

Spolec¢nost kazdorocne vynakladda vyznamneé prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produktd, ktery je provaden bud internimi zdroji
v rdmci vyvojoveého centra Spolec¢nosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 Spolecnost u kazdého
vyvojoveho projektu posuzuje splnénikritérii pro kapitalizaci vyvojovych ndkladd, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt
Spolec¢nosti v budoucnosti pfinese ekonomicky uzitek. V rémci tohoto posouzeni Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady
ohledné budoucich prodejd daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu
v horizontu péti i vice let. Pfestoze Spolecnost pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd, které ma
v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouZitych predpoklad( v nasledujicich letech
z0stavaji vyznamneé. Dalsi informace veetne dotéenych ¢3stek viz bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabehu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech | pred jeho zahajenim maze dochazet k udalostem, které naznacujj,
7e hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouzivany pro vyrobu vozidel urcitého modelu) by mohla byt
snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spolecnost odhaduje uZitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, ktera
je urcena diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokd, jez plynou z uzivani penézatvornych jednotek. Pri stanoveni
odhadu budoucich penéznich tok( Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejt daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizantu péti i vice let, PrestoZe Spole¢nost
pripravuje odhad uzitné hodnoty na zdkladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko
budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpoklad( v nasledujicich letech z0stavaji vyznamné. Podrobnéjsi
informace ke ztrdtdm ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 5 3 6 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.
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Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvofi na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zdrukou na prorezavéni (podle modelu
10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi. Spolecnost vytvaii rezervy
na zarucni opravy v okamziku uskutecneni prodeje na zaklade poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlive
modeloveé fady.

Vyse sazby na zakladni zdruku se stanovuje na zakladé odborné progndzy primérného poctu zdvad v garancnim obdobi
a prameérnych nakladt na jednu zadvadu s prihlednutim ke specifikGm jednotlivych zemi a na zaklade dalsich specifickych vstup(
(inflace, vyvoj zdkaznickych skupin atd.). VySe rezervy na prorezaveéni se stanovuje pomoci matematickeho modelu, ktery na zaklade
vazeného primeru skutecnych nakladd z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje
nakladt pro prislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulancnich
nakladt a definované strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi. Vyse rezervy na servisni
akce se stanovuje na zdkladé odborného odhadu zejména materidlovych, personalnich a pripadnych ostatnich nakladd potfebnych
k adstraneni zavad.

Odhady sazeb jsou pribézne upfesriovany s vyuzitim nejaktudlnéjsich historickych dat o poctu zdvad a nakladech na jejich opravy.
/meény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovéana podrobnd analyza
stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace k rezerve
na zarucni opravy jsou uvedeny v bodu 16,

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spolecnosti dochdzi k udalostem, které mohou vyUstit ve spory fesené v rémci soudnich
a mimosoudnich proces(, Pokud se Spolecnost stane Ucastnikemn soudniho, popf. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika
budoucich vydaju, které by byla povinna uhradit protistrané v pripadé prohry (ndhrada skody, soudni vylohy apod). Vyse rizika je
odhadovana na zakladé zkusenosti s padobnymi procesy s prihlednutim k aktusinimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno
jako stiedni a7 velké (je spise pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospechu),
Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailnf informace k této rezerve jsou uvedeny
v bodu 16.

Rezerva na ostatni rizika
V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v riznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikim spojenym s celni a dafovou
problematikou (mimo dané z piijmd). Vyse rizika je odhadovana na zskladé zkusenosti s podobnymi pfipady s prihlédnutim
k aktudlni situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jsko spise pravdéepodobné
nez nepravdépodobné, Spolecnost vytvari rezervu ve vysinejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajo. Detailni informace k této
rezerve jsou uvedeny v bodu 16.

Doby Zivotnosti

Odhad doby Zivotnostijednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popr. skupiny aktiv vychazi z Usudku zaloZzeného na zkusenostech
Spolec¢nosti s padobnymi aktivy, vZzdy s prihlédnutim k ocekdvanym ekonomickym uzitkéim téchto aktiv v ndvaznosti na zmeény
ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv,

Nejvyssi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2015 ¢inila zGstatkova Ucetni hodnota
nehmotnych aktiv 24 813 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 25 168 mil. K¢). Prameérnd doba Zivostnosti nehmotnych aktiv byla v roce 2015:
7 let (2014: 7 let).

Vynosy z licenénich poplatk
Na z3klade licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licencni poplatky
vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s prihlednutim k odhadu rizika vrécent licencniho poplatku.

Penézni ekvivalenty

Spole¢nost uklads volnou likviditu u spolecnosti koncernu Volkswagen. Tyto Ulozky se vykazuji jako penézni ekvivalenty v piipade,
7e dle posouzeni Spolecnosti spliuji kritéria penéznich ekvivalentd dle IAS 7 3 jsou tedy pohotové sménitelné za zndmé ¢astky
penéznich prostiedky a riziko zmény hodnot u nich neni vyznamneé.
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3. Rizeni financ¢nich rizik ve Spole¢nosti

Spolecnost plsobi v automabilovem pramyslu, prodava své produkty ve vetsine zemi sveta, a provadi tak transakce, které souviseji
s fadou financnich rizik. Cilem Spole¢nosti je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruzné zgjistovaci strategie s vyuZitim
raznych nastroj0. Struktura fizeni rizik ve Spolecnosti vychazi z jednotného principu fizenf rizik v koncernu Volkswagen, ktery
vychazi z poZadavk( némeckeého zdkona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s palitikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddélenim
Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktudlnim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné kurzy,
Urokoveé sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostrednictvim tzv. ,liquidity meeting" za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupcl dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani
maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou | informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vsech
dhlezitych zemi, ve kterych Spolec¢nost prodava své vyrabky. Jednani jsou formalizaovana, usnesent jsou zaznamenana v zapisech
a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko
Uveravé riziko je riziko, ze jedna strana financniho nastroje zpasobi financni ztratu druhé stran@ nesplnénim svého zavazku.

Uverové riziko vzniké jako disledek obchodnich aktivit Spolec¢nosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim
trhu (transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derlvatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchodd
na financnim trhu je fizeno ze strany koncernoveé Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limit( pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvéroveho rizika vychazi Spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko
zeme ariziko protistrany. \VV ramci rizika zemeé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi pisobi, a analyzuji se
narodohospodaiskeé ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spolecnost vyuziva kromé podpory oddélent Risk managementu
koncernu Volkswagen také sluzby externich dodavatel( informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postuptm schvalovani. Angazovanost Spolecnosti
v{ci protistrandm je fizena také prostfednictvim stanoveni limith pro maximalné pripustnou otevienou pozici, Vyuziti téchto limit0
je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Gverového rizika je take aktivni spréva a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny
7 hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zshrani¢nimi subjekty a koncernovymi spolecnostmi. K zajisteni
pohledavek jsou vyuZivany nastroje preventivniho i dodatecného zajistent.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztah( zajistény
institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zbozi do Gplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztah( za koncernovymi a pridruZzenymi spolecnostmi jsou Spolecnosti pavazovany za nejméné rizikove,
a proto jsou dodavky zboZzi uskutecnovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popr. jsou pohledavky postupovany prostrednictvim
faktoringu na faktoringové spolecnosti v rémci koncernu Volkswagen.

Pohledavky za zahranicnimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generdlnimi importéry a ostatnimi odbératell. K zajisténi pohledavek
za generdInimi importéry jsou vyuZivany nasledujici druhy financniho kryth: platby predem, dokumentarni akreditlv, dokumentarni
inkaso, bankovni zaruka, podpUrné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohleddvky prostrednictvim faktoringu bez postihu
nebo s ¢astecnym postihem. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vaci ostatnim odbératel0m vznikd na zékladé doddvek zbozi
uskutec¢novanych s Uhradou k datu splatnosti faktury.
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Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohleddvky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbératell, U smluvnich partnert jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany
prostiednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym postihem. Pro dodavky novych a ojetych vozd, originalnich dilg
3 pfislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své
pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodéavky
ostatnim tuzemskym odbératelim jsou uskutecnovany s Uhradou k datu splatnosti faktury.

K dodatecnemu zajisteni rizikovych pohledavek jsou v rliznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zdvazku, splatkovy
kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zamestnanecke puajcky jsou zajistény institutem rucent.
K 31. prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014) Spolecnost neméla zadné zastavy jsko zajisteni iverd.

V nasledujici tabulce je uvedena ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztaht, anebo hodnota jejich zajistent,
pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych ndstrojt zajistént:

v mil. K& 2015 2014
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 615 786
Bankovni zaruka 391 443
Dokumentarni akreditiv 1492 1732
Dokumentdrni inkaso 2 108
Prijata kauce 434 -
Celkem 3044 3 069
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3.11 Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)
V pfipade aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvérd odbérateltim a ukladanim vkladd
u koncernovych spolecnosti a bank, se maximalni mira vystaveni Uvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych
finan¢nich aktiv snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

V pfipadé derivatovych kontraktl se mira vystaveni Uvérovému riziku rovna redlné hodnotée derivatd.

Puajcky zaméstnancim

Pujcky a ulozky spolecnostem koncernu
Volkswagen*

Kladné redlné hodnoty financnich derivatd
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztah

Penize

Celkem

Pajcky zaméstnancim

Pujcky a ulozky spolec¢nostem koncernu
Volkswagen*

Kladné realné hodnoty financnich derivatd
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztah(
Penize**

Celkem

Ucetni hodnota k 31.12. 2015

Neznehodnocena financni
aktiva do splatnosti

577

70589
1685
89
11098

84043

Neznehodnocena financni
aktiva po splatnosti

839

839

Ucetni hodnota k 31. 12. 2014

Neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

591

51177
712
100
1035
7

63 622

Neznehodnocena finanéni
aktiva po splatnosti

906

906

* Detailniinformace k polozce PUjcky a ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen jsou uvedeny v navazujicim bodu 3.1.2.
** Ulozky z cash poolingu ve vysi 2 571 mil. K¢ vykazané v pfiloze k samostatné ucetni zavérce za rok 2014 v polozce Penize jsou nyni vykazané v polozce Pujcky

a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen.

Celkem

577

70589
1685
89
1937

84 882

Celkem

591

51177
712
100
11941

64 528

Hodnota Spolecnosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci 2015 celkemn 41 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 41 mil. K¢). Detailni informace

0 této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.
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3.1.2 Koncentrace rizik

Spolecnost sleduje kancentraci Uvéroveého rizika zejména poadle mén, na které znéji financni aktiva, a podle aodbytovych regiona.
Citlivost Spole¢nosti na ménoveé riziko je uvedena v bodu 3.4.1. Béhem roku 2015 (2014) Spolecnost nezaznamenala Z3dnou
vyznamnou koncentraci rizik podle odbytovych regiond.

Vyznamna ¢ast financ¢nich aktiv mé vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost pljcovala a ukladala volnou likviditu pouze u spolecnosti
koncernu Volkswagen.

Celkovy objem pujcek a Ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen ¢inil k 31, prosinci 2015: 70 589 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014
517177 mil. K¢), z toho cinily:
- pujcky s ptivodni dobou splatnosti od jednoho roku do 5 let zahrnuté do rozvahy v polozce Ostatni dlouhodobé pohledévky
a finan¢ni aktiva viz bod 9.1: 8 314 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 8 306 mil. K¢),
- Ulozky s plvodni dobou splatnosti do 3 mésict zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty
viz bod 11: 38 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 40 300 mil. K¢),
- overnight UloZky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty
viz bod 11: 24 275 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 2 571 mil. K¢).

Spolecnost v roce 2015 (2014) nepovazovala za pravdepodobné, Ze by v souvislosti s uklddanim volné likvidity nastala kreditni
udalost.

Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individudlné vyznamneé (bylo rozprostfeno mezi rlzné dluzniky
3 regiony).
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3.1.3  Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. Kg)
Pri stanoveni ratingu financnich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Spolecnost nasledujici kritéria:
V tfidé bonity 1jsou nadéle zafazeny pohledavky, pljcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen (po zvézeni zméeny ratingu
Volkswagen AG v roce 2015), zajisténé pohledavky vici tfetim strandm a pohledavky, které budou predmeétem faktoringu bez rizika
vraceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty.
V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztah( za tfetimi stranami, u kterych neexistuje z3dny objektivni
dlkaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (nezajisténé pohledavky za obchadniky).

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2015
Pajcky zaméstnanclm 577 - 577
Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen* 70589 - 70589
Kladné redné hodnoty financnich derivatd 1685 - 1685
Ostatni pohledavky a financni aktiva 89 - 89
Pohledavky z obchodnich vztah 10 748 350 11098
Penize 5 - 5
Celkem 83693 350 84 043

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2014
Puajcky zaméstnancim 591 - 591
Pujcky a ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen* 51177 - 51177
Kladné redlné hodnoty financnich derivatd 712 - 712
Ostatni pohledavky a financni aktiva 100 - 100
Pohledavky z obchadnich vztah 10 705 330 11035
Penize** 7 - 7
Celkem 63292 330 63 622

* Detailni informace k polozce Pdjcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen jsou uvedeny v bodu 3.1.2.
** Ulozky z cash poolingu ve vysi 2 571 mil. K¢ vykazané v pfiloze k samostatné ucetni zavérce za rok 2014 v polozce Penize jsou nyni vykazané v polozce Pujcky
a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen.

3.1.4  Ucetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. Kg)

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice Celkem
Pohledavky z obchadnich vztaht
Stav k 31.12. 2015 136 522 181 839
Stav k 31.12. 2014 267 339 300 906

Pohledavky starsi vice nez 3 mesice predstavuji predevsim pohledavky vici spolecnostem koncernu Volkswagen. Spolecnost
u téchto pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplacent.
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finanénim aktiviim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohleddvek a pohleddvek z obchodnich vztah( Ize analyzovat nasledovné:

2015 2014
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Stav k 31.712. brutto 167 167
Opravné polozky:
Stavk 11 -167 -176
PrirGstky = -
Cerpani - 9
Rozpousténi = -
Stav k 31.12. -167 -167
Stav k 31.12. netto = -
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.12. brutto 187 197
Opravné polozky:
Stavk 11 -197 -199
PrirGistky -18 -34
Cerpéni 14 29
Rozpousténi 14 7
Stav k 31.12. -187 -197

Stav k 31.12. netto - _

V pribéhu roku 2015 (2014) Spolecnost evidovala k financnim aktivam, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individualni
opravné polozky. V roce 2015 (2014) Spolecnost méla opravné polozky pouze k finanénim aktivim zafazenym do kategorie Pujcky
a pohledavky.

3.1.6  Prevedena financ¢ni aktiva, v nichz ma Spolecnost trvajici angazovanost

Spolecnost mé uzavienou faktoringovou smlouvu se spolecnosti SkoFIN sr.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uzitkd
spojenych s vlastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za urcitych podminek mize spolecnost SkoFIN s.r.o.
narokovat kompenzaci z titulu realizovanych kreditnich ztrdt a7 do vyse 2 % z celkového objemu pfevedenych pohledavek za rok,
ale ne vice nez 49 % z téchto ztrdt a ne vice nez 41 mil. K¢ v roce 2015 (v roce 2014: 41 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje ucetni
i redlnou hodnotu vykdzané trvajici angazovanosti v téchto pohleddvkach a souvisejicich financnich zavazkd. Zaroven tato ¢astka
predstavuje maximalni expozici vici kreditnimu riziku, Ztrdta vykdzana ke dni prevodu sktiv cinila v roce 2015 celkem 23 mil. K¢
(v roce 2014: 22 mil. K¢).
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3.1.7  Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazka

Stav k 31.12. 2015

Pohledavky z financnich derivatd

Z&vazky z financnich derivatd

Stav k 31.12. 2014

Pohledavky z financ¢nich derivatd

Zavazky z financnich derivatd

Souvisejici hodnota

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

Brutto hodnota Brutto hodnota finanénich
finanénich finanénich Netto hodnota zavazku/aktiv,
aktiv/zavazka zavazkd/aktiv,  finanénich aktiv/ které nebyly Netto hodnota
vykazanych zapoctenych zavazkl vykazana zapocteny financnich
Vv rozvaze vV rozvaze vV rozvaze v rozvaze* aktiv/zavazka**
1685 - 1685 -1608 77
9479 = 9479 -1608 7871

Brutto hodnota
finanénich
aktiv/zavazka
vykazanych

Vv rozvaze

712
11142

Brutto hodnota
finanénich
zavazku/aktiv,
zapoctenych

Vv rozvaze

Netto hodnota
financnich aktiv/

zavazkd vykazana

VvV rozvaze

712
1142

Souvisejici hodnota

financnich
zavazkua/aktiv,
které nebyly
zapocteny

v rozvaze*

-703
-703

Netto hodnota
finanénich
aktiv/zavazka**

9
10 439

* Jednd se o hodnotu financnich zavazkd/aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmétem vymahatelné rdmcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné
dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.
** Jednd se o netto hodnotu financnich aktiv/zavazkd vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu financnich zavazkd/aktiv, které nebyly vykazany v rozvaze

jako zapoctené.

K 31, prosinci 2015 Spolecnost nezapocetla v rozvaze 7adné pohledavky a zdvazky z obchodnich vztaht, protoze nespliovaly kritéria

pro zdpocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledadvkam a zavazk(m z financnich derivatd nebylo k 31. prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014) sjedndno Zadneé zajistén.
U pohledavek z obchodnich vztah( ¢inila hodnota zajisténi k 31, prosinci 2015 celkem 3 044 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 3 069 mil. K¢).
Detaily k jednotlivym nastrojom zajisténi jsou uvedeny v bodu 3.1,
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3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze Ucetni jednotka bude mit problémy se spinénim svych povinnosti vyplyvajicich z financnich zavazkad.

Cilem fizent likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby byly uspokojeny
v(as naroky vsech dodavatell a véfitel Spolecnosti.

Vedeni Spolec¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting’, za Gcasti zastupcl
Treasury, Controllingu a Ucetnictvl. Jednani maji piedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o dennim
vyvoji likvidity a jeji struktufe. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Od roku 2010, kdy byla Spolecnost zapojena do tzv. globaIni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP), kterd je provozovana
koncernovou spolecnosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je zajisténa centralizace a optimalizace proces(
v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizeni likvidity v rdmci koncernu Volkswagen.

S pfechodem na GTP doslo ke zméndm v oblasti odchozich plateb i pfichozich plateb. Odchozi platby jsou realizovany jménem
Spolecnosti na zaklade platebniho piikazu zaslaného VGS, 3 to z bankovniho Uctu VGS. Pfichozi platby jsou pripisovany na bankovni
konta Spolecnosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VGS.
Podminky takovych prevod( jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VGS. Veskeré pfichozi platby
jsou pfipsany ve prospech Uctl, které ma Spolecnost oteviené u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VGS, kde dochazi na zaklade
koncentrace zdrojU k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zdstatky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdrojd likvidity je krdtkodoby a dlouhodoby finanéni plén, koordinace
nakladani s volnou likviditou v rdmci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Uvérove linky) a sledovani situace na penéznim a kapitdlovém
trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostiedk( se pouZivaji predevsim zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti
zapojenych do GTP a v mensi mife Uvérove linky sjednané s externimi bankami.

Celkovy objem bankovnich Uvérovych linek k 31. prosinci 2015 ¢inil 700 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 700 mil. K&). Tyto Uvéroveé linky byly
nasmlouvany v ceskych korunach. K 31, prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014) Spolecnost necerpala 73dné ze sjednanych bankovnich

Gverovych linek.

K 31. prosinci 2015 neméla Spolecnost otevienou zadnou Uvérovou linku v ramci koncernu Volkswagen. V roce 2014 byla cerpana
Gverova linka v ramci koncernu Volkswagen splacena v plné vysi (3 000 mil. K¢).
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Stav k 31.12. 2015

Zavazky z obchodnich vztaha

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménoveé forwardy a swapy

Komoditni swapy

Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménoveé forwardy a swapy
Komoditni swapy

Celkem

Stav k 31.12. 2014

Zavazky z obchodnich vztaht

Derivaty s pozitivni redlnou hodnotou:
Ménoveé forwardy a swapy

Komoditni swapy

Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy
Komoditni swapy

Celkem

Do 1roku

-36 927

-14 870

-51976
-265
-104 038

Do 1roku

-35236

-11412

-45740
-128
-92 516

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

0d 1roku do 5 let

-39 833

-40 863
12
-80 808

Od1rokudo5 let

-2732

-60 583
16
-63 431

Celkem

-36 927

-54703

-92 839
-377
-184 846

Celkem

-35236

14144

-106 323
-244
-155 947

U derivat(, které jsou vyporadany brutto (ménoveé forwardy a swapy) existuji proti odtokim piitoky, které nejsou v této analyze
splatnostivykazané. Po odecteni piitokd by byly ¢isté odtoky u derivatl(i s kladnou redlnou hodnotou nulové a u derivatl se zdpornou

redlnou hodnotou vyznamne nizsi.

3.3 Trzni riziko

Trzniriziko je riziko, Ze se redInd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastroj bude méenit v disledku zmeén trznich cen,
Trzni riziko zahrnuje ti druhy rizik: ménoveé, trokové a cenove riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spolecnost povazuje vyvoj

na financnich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzd,
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3.31 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tok( z financnich nastrojd bude ménit v disledku zmeén
smennych kurz(.

Vyvoj sménnych kurz( pfedstavuje vyznamne riziko vzhledem k tomu, Ze Spolecnost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Spolecnost aktivné fidi ménove riziko prostfednictvim neustdle aktualizovanych analyz trhg,
dale celosvetovym ndkupem materidlu a zafizeni a vyrobou produkt( v nekterych regionech jejich prodeje. Spolec¢nost téZ pouziva
k fizeni ménoveého rizika standardni derivatove zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury piijm0 a vydajl v cizich ménach, je zajistovana na z3kladé ocekavanych budoucich
devizovych penéznich tok(. Tato ocekdvana cash flow jsou plénovana ve formé mésicnich cizoménovych pland (FX plan), které jsou
pravidelné aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktudlnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,liquidity meeting" za Gcasti
zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupcd dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti
ekonomie. V priibehu téchto jednani jsou krome aktualizace cizoménovych pland, skutecného vyvoje devizovych penéznich tokd
a vyvoje sménnych kurz( proti CZK prezentovany a odsouhlasovany ndvrhy na dodatecné zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménoveé forwardy a meénove swapy. Z3kladni parametry
zajistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné | seznam povolenych financ¢nich produkt(
(derivat). Obchody jsou uzavirdny na zakladé pozadavku Spolecnosti jejim jménem prostiednictvim oddéleni Treasury kancernu
Volkswagen. Riziko vyplyvajici ze zmeény sménnych kurzd proti CZK je zajistovadno pro celkem 11 mén. Mezi nejvyznamnéjsi meny
patif EUR, GBP, PLN, CHF, USD a RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spolecnost pouziva také principy zajistovaciho Gcetnictvi,

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko
Urokavé riziko je riziko, Ze se readlnd hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd bude ménit v disledku zmén
urokovych sazeb,

Cilem fizenf Urokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zdvazk( a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu
Urokovych sazeb u variabilné Urocenych financnich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spolecnosti sleduje Grokové riziko na pravidelnych meésicnich schlizkdch za Ucasti zastupcl Treasury, Controllingu
a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktuélnim vyvoji mezibankovnich
Urokovych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank zemi, kde Spolecnost plisobi. Vedeni Spolec¢nosti

jsou predkladany také predpovedi vyvoje téchto sazeb.

Spolecnost je vystavena Urokovemu riziku zejména v souvislosti s uklddanim volné likvidity u spolecnosti koncernu Volkswagen
a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokave sazby je uvedena v bodu 3.4.2.
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3.3.3 Cenové riziko
Cenové riziko je riziko, Ze se redlnad hodnota budoucich penéznich tok( z financnich nastrojd bude ménit v disledku zmén trznich
cen, zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménoveho rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komadit je Spolecnost vystavena cenovemu riziku, které
se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialt a postupd,
stejné jako I vyuziti recyklovaného materidlu. V rémci strategie dodavatel( ve spolupraci s koncernem Volkswagen je dUraz kladen
také na rozsifeni mezinarodniho okruhu dodavatel(l. Mezi rizikové komadity patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina
a rhodium. Komodity, které jsou vyhodnoceny jako rizikoveé s ohledem na hospodaieni Spolecnosti, jsou redukovany na Urovni
koncernu Volkswagen prostrednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavateli,

Spolecnost zajistuje cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komadit a sménnych kurz() pomoci komoditnich
swapl (méed, hlinik a olova) a ménovych forward(. Na tyto financni derivaty s vyjimkou komaoditnich swapl na olovo Spole¢nost

aplikuje principy zajistovaciho Ucetnictvi - zajisténi budoucich penéznich tokd.

3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota derivatd Realna hodnota derivata
Stav k 31.12. 2015 Stav k 31.12. 2014 Stav k 31.12. 2015 Stav k 31.12. 2014
S kladnou a zapornou S kladnou a zapornou
realnou hodnotou realnou hodnotou Kladnd  Zaporna Kladnd  Zaporna
I

Ménové nastroje
Ménoveé forwardy a swapy
- k obchodovani 51 2749 1 - N4 15
Ménove forwardy a swapy - zajisténi
penéznich tokd 147 629 18 249 1681 9101 598 10 884
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - k obchodovani 53 107 3 -13 - 12
Komoditni swapy - zajisténi
penéznich tokd 1609 1757 - 391 - 231
Celkem 149 342 122 862 1685 9479 712 11142

Redlné hodnoty financnich derivat( splnuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych
kurzG men, cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich financnich trzich). Dalsi informace
o derivatovych financnich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.
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Stav k 31.12. 2015

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového rizika)
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

Stav k 31.12. 2014

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zdvazky

Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového rizika)
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

3.4 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Objem zajisténych penéznich tokd

Do 1roku

51108

-14 669

-1050
35389

Objem zajisténych penéznich toku

Do 1roku

52 626

-3950

-694
47 982

1-5 let

80199

-563
79 636

1-5 let

62 346

-191

-789
61366

Celkem

131307
-14 669

-1613
115 025

Celkem

114 972
47147

-1483
109 348

Spole¢nost je vystavena ménovemu riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU a Svycarskem (EUR, GBP,
CHF, PLN) a se zeméemi pouzivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménove riziko je méfeno viici funkéni meneé (CZK) k rozvahovemu dni,
kdy dojde k pfepoctu financnich aktiv a financnich zavazkd denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové financni nastroje a neuhrazena financni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach
a méfi dopad z pfepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. K 37, prosinci 2015
Spolec¢nost povazuje za redlné mozny pohyb ménovych kurz( EUR, USD, CHF a GBP v(ici ¢eské koruné v nasledujicim obdobi
+15 % (posileni ceske koruny) a -15 % (oslabeni ceské koruny) a redlné mozny pohyb ménového kurzu RUB vici ceske koruné
v nasledujicim obdobi +40 % (posileni ceské karuny) a -40 % (oslabeni ceské karuny). K 31. prosinci 2014 Spole¢nost povazo-
vala za redlné mozny pohyb ménovych kurz(h EUR, USD, CHF a GBP v(ici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni
ceské koruny) a -10 % (oslabeni ceské koruny) a redlné mozny pohyb ménoveého kurzu RUB vici ceskeé koruné v nasledujicim

obdobi +40 % (posileni ceske koruny) a -40 % (oslabeni ceske karuny).

Analyza citlivosti na zmeény ménovych kurzl je zalozena na pfedpokladu ocekdvanych redlné moznych pohybd ménoveého kurzu.
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a3 na ostatni Uplny vysledek pfed zdanénim pi ocekavaném posileni

nebo oslabeni ceske koruny vici cizim menam:

2015 (v mil. K¢)

Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje

Derivatove financni nastroje

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatove financni nastroje

2015 (v mil. K¢)

Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje

Derivatove financni nastroje

Ostatni aplny vysledek pred zdanénim

Derivatove financni nastroje

2014 (v mil. Kg)

Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje

Derivatove financni nastroje

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatove financni nastroje

2014 (v mil. K¢)

Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje

Derivatove financni nastroje

Ostatni aplny vysledek pred zdanénim

Derivatove financni nastroje

EUR

+15 % - zhodnoceni CZK

usbD CHF GBP

+40 %

Ostatni
mény RUB

1981

-1376

EUR

-1981

1376

EUR

1345

EUR

-1345

-146 =l 32
-8 - -
3421 2993 9375

-15 % - znehodnoceni CZK

usD CHF GBP

146 1 -32
8 - -
-3421 -2993 -9375

+10 % - zhodnoceni CZK

usb CHF GBP
-122 -1 9
-9 - -
2328 1738 5136

-10 % - znehodnoceni CZK

usbD CHF GBP
122 1 -S

9 - -
-2328 -1738 -5136

69 -428
2064 -
-40 %

Ostatni
mény RUB
I
-69 428
-2 064 -
+40 %

Ostatni
mény RUB
13 -610
1619 -
-40 %

Ostatni
mény RUB
-13 610
-1619 -
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3.4.2 Citlivost na zmény arokové sazby
Spolecnost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych uUloZek spolecnostem koncernu
Volkswagen.

Analyza citlivosti na zméeny Urokovych sazeb byla stanovena na zaklade expozice vici derivatovym financnim aktivim a zavazk(m
k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym financnim aktivim a zavazkOm.

U kratkodobych Ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen, bankovnich Ulozek a ménovych forward( a swap( predpoklada
Spole¢nost v nasledujicim obdobf redlné mozny narist vynosove kiivky 0 100 bazickych bodd a redlné mozny pokles Grokoveé krivky
0 25 bazickych bodt (2014: +100/-25 bazickych bod(). U meén, u kterych byly k 31. prosinci 2015 (2014) Grokové sazby O % nebo
negativni, predpokladd Spolecnost pouze narlist vynosove kiivky. Vysledky Spolecnosti jsou nejcitlivejsi na pohyb vynosoveé krivky
Ceske koruny.

U derivatovych financ¢nich néstroj0 Spolecnost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosoveé kfivky. Pro
nederivatove financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zaklade specifikované zmény Urokove sazby, kterd by
nastala na zacatku nasledujiciho Ucetniho obdobi, a za predpaokladu, Ze by nedoslo k zadné jiné zméneé Urokovych sazeb v pribéhu
celého Ucetniho obdobi.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty pred zdanénim pfi ocekdvaném narlstu nebo poklesu Urokovych
sazeb:

Nardst arokové miry Pokles arokové miry
2015 (v mil. K¢) 0100 baz. bodu 0 25 baz. bodu
Zisk pfed zdanénim
Nederivatové financni nastroje 715 -21
Derivatove financni nastroje 4 =57
Celkem 719 -78
Nardst arokové miry Pokles Grokové miry
2014 (v mil. Kg) 0100 baz. boda 0 25 baz. bodu
Zisk pfed zdanénim
Nederivatové financni nastroje 493 -21
Derivatove financni nastroje 14 -29
Celkem 607 -50
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3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spolecnost je vystavena kombinaci komoditniho a ménovehao rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany
v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich tokd je zajistovdno pomoci kombinace komoditnich swapl a ménovych forwardd,
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice viici derivdtovym financnim aktivim a zavazk(im
k rozvahovému dn.

V roce 2015 Spolecnost predpokldda redlné mozny pohyb ceny médi, hlintku a olova v nasledujicim obdobi +/-20 %. V roce 2014
Spolec¢nost predpokladala redlné mozny pohyb ceny médi, hlintku a olova v nasledujicim obdobi +/-10 9%.

U derivatovych financnich instrumentd Spolecnost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny
komodity. Ostatni nederivatova financni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu
vzniku daného finan¢niho zdvazku nebo aktiva ji7z zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a na ostatni Gplny vysledek pred zdanénim pri ocekavaném narlistu
nebo poklesu ceny medi, hlintku 3 olova:

Nardst cen Pokles cen Nardst cen Pokles cen Narast cen Pokles cen
2015 (v mil. K¢) médi +20 % médi -20 % hliniku +20 % hliniku-20 %  olova+20 %  olova-20 %

Zisk pfed zdanénim

Derivatove financni nastroje = = = = 10 -10

Ostatni aplny vysledek pred zdanénim

Derivatove financni nastroje 97 -97 147 -147 - -
Nardst cen Pokles cen Nardst cen Pokles cen Narast cen Pokles cen
2014 (v mil. Kg) médi +10 % médi -10 % hliniku +10 %  hliniku-10 %  olova +10 % olova -10 %

Zisk pfed zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje - - - - 9 9

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatove financni nastroje 70 -70 81 -81 - -
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35 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spolecnosti je kompromisem mezi dveéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnostf kryt vsechny splatné
z3vazky.

Kapital Spolecnostije fizen na Urovni koncernu Volkswagen. Cilem v oblasti fizenf kapitalu je udrZzeni takového poméru mezivlastnim
a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo splaceni visech financ¢nich zdvazk( pfi trvalém rlstu hodnoty Spolecnosti pro akcionare.

73 kapitdl je vedenim Spolecnosti povazovan vlastni kapital prezentovany v této Ucetni zavérce.

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

v mil. K¢ 2015 2014
Vlastni kapital 117 482 100 001
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim 58,0% 56,5%

4, Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zékladna jsou v Ceské republice.

Trzby Spolec¢nosti jsou vykazovany ve tfech zdkladnich zemeépisnych regionech: Zapadni Evropa, Stiedni a vychodni Evropa a Zédmori/
/Asie/Afrika/Australie. Region Zdmofi/Asie/Afrika/Austrélie je z dlivodu nevyznamnosti vykazan jako Ostatni.

Stfedni
2015 (v mil. K¢) Zapadni Evropa a vychodni Evropa Ostatni Celkem
Trzby - dle polohy zdkaznika 198 769 84176 31952 314 897
Stfedni
2014 (v mil. K¢) Zapadni Evropa a vychodni Evropa Ostatni Celkem
Trzby - dle polohy zdkaznika 184 693 83992 30633 299 318
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5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stav k 1.1. 2015
PrirGistky
Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2015

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stav k 1.1. 2015

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2015

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2015

Porizovaci cena
Stavk1.1.2014
PrirGistky
Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stav k1.1. 2014

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2014

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2014

Aktivované vyvojové
naklady vyrabénych
produktd

26 769
1321
-3 9596
6705
30799

-15156
-3 365
-783
3997
-15 307
15 492

Aktivované vyvojové
naklady vyrabénych
produktd

31438
1959
-8 802
2174
26769

-21286
-2 672

8802
-15156
1613

Aktivované vyvojové
naklady vyvijenych
produktd

7 382

2789

-6705
3466

3466

Aktivované vyvojové
naklady vyvijenych
produktd

6 087
3469

-2174
7382

7 382

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

Ostatni nehmotna
aktiva

13270
1200
-37

14 433

-7 097
-1509

35
-8 578
5855

Ostatni nehmotna
aktiva

1479
1875
-84

13270

-6 230
-951

84
-7 097
6173

Celkem

47 421
5310
-4 033

48 698

-22 253
-4 874
-790
4032
-23 885
24 813

Celkem

49 004
7303
-8 886

47 421

-27 516
-3 623

8 886
-22253
25168

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarové licence.

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 5 564 mil. K¢ (2014: 3 518 mil. K¢) byly zahrnuty do naklad( na prodané
vyrobky, zboZi 3 sluzby, 8 mil. K¢ (2074: 10 mil. K¢) do odbytovych naklad( a 92 mil. K¢ (2014: 95 mil. K¢) do spravnich nakladu.
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standard( IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se snizenim pldnovanych penéznich prijm0
u vybranych modelt znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmatnych aktiv Spolecnosti. Na zakladé podstatnych zmén
v trznim prostfedi zaznamenala Spolecnost v roce 2015 u dvou penézotvarnych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) snizeni
planovanych penéznich prijma a otestovala sktiva téchto penézotvornych jednotek na ztrdtu ze snizeni hodnoty. Z0statkova
hodnota aktiv téchto penézotvarnych jednotek byla porovnana vici jeji zpétne ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla
stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty sktiv téchto penézotvornych jednotek, ve kterém se pouZivaji projekce peneznich
tok( po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnost,
které pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2015 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 6,5 % (2014: 6,1 %). Uvedend sazba odrazi
specificka rizika tykajici se oboru, ve kteréem Spolecnost plsobi. 7 porovnani z(statkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla
Zjisténa u jedné penézotvorné jednotky ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 790 mil. K¢ (2014: O mil. K¢), kterou
Spole¢nost zalictovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rémci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok koncici
31. prosince 2015.

Aktivace vypujcnich nakladd
V rdmci nehmotného majetku neaktivovala Spolecnost v roce 2015 (2014) z dGvodu nevyznamnosti zadné vypUjcni naklady.

2015 2014
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 6207 7542
Odpisy a sniZzeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 4148 2672
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 10 355 10 214
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stav k1.1. 2015
PrirGstky
Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2015

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stav k1.1. 2015

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2015

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2015

Porizovaci cena
Stavk1.1.2014
PrirGistky
Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stav k1.1. 2014

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2014

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2014

Pozemky,
budovy
a stavby

39 251
652
-228
350
40 025

-16 640
-1469

169
-17 940
22085

Pozemky,
budovy
a stavby

36 685
1241
-95
1420
39 251

-15319
-1397
76

-16 640
22 611

Stroje
a zarizeni

82 567
3942
-6 594
-147
79768

-61599
-5882

6586
-60 895
18 873

Stroje
a zarizeni

76 574
4918
-1286
2361

82567

-56 672
-6208

1281
-61599
20968

Specialni naradi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

66 243
6100
-1855

-919

69 569

-48 846
-6104
-1400

1846

-54 504

15 065

Specialni nafadi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

56 926
6784
-1200
3733

66 243

-44 870
-4 903
-266
1193
-48 846
17 397

Poskytnuté zalohy
a nedokoncené
investice*

4940
3963

716
9 619

9619

Poskytnuté zalohy
a nedokonéené
investice*

8122
4332

-7 514
4940

4940

Celkem

193 001
14 657
-8 677

198 981

-127 085
-13 455
-1400

8 601
=133 339
65 642

Celkem

178 307
17 275
-2 581

193 001

-116 861
-12508
-266
2550
-127 085
65 916

* Z celkové hodnoty vykazané v polozce Poskytnuté zalohy a nedokoncené investice ¢inila hodnota poskytnutych zaloh 2 706 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 2 378 mil. K¢).
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standard( IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se snizenim pldnovanych penéznich prijm0
U vybranych modelt znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spolecnosti. Na zakladeé
podstatnych zmeén v trznim prostfedi zaznamenala Spolecnost v roce 2015 u jedné penézatvorné jednotky (vyroba vozidel urcitého
modelu) sniZeni planovanych penéznich pifjm a otestovala aktiva téta penézotvorné jednotky na ztratu ze snizeni hodnoty.

Z0statkova hodnota aktiv této penézotvorné jednotky byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna
hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uZitné hodnoty aktiv, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tokd po dobu Zivotniho
cyklu penézotvorné jednotky, zalozené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2015 pouZita diskontni sazba pfed zdaneénim 6,5 % (2014: 6,1 %). Uvedend sazba
odrézi specifickd rizika tykajici se oboru, ve kterém Spolecnost pisobi. U jedné penézotvorné jednotky byla vysledkem porovnani
z0statkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztréta ze snizeni hodnoty hmotného majetku, a to ve vsi 1400 mil. K¢ (2014
266 mil. K¢), kterou Spole¢nost zalictovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rémci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby)
za rok koncici 31, prosince 2015 (31, prosince 2014).

Aktivace vypujcnich nakladd
V rdmci hmotného majetku neaktivovala Spolecnost v roce 2015 (2014) z dGvodu nevyznamnosti zadné vypUjcni naklady.

7. Podily v dcefinych spolecnostech

Sidlo spolec¢nosti Vyse majetkového podilu %
Dcefiné spolecnosti:
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 100

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy padil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2015 dividendy ve vysi 34 mil. K¢ (2014
927 mil. K¢).

S Ucinnosti k datu 1. ledna 2015 Spole¢nost prodala svij 100% podil na dcefiné spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH
spolecnosti, kterd je spfiznénou stranou Spolecnosti. Zména viastnické struktury nebude mit z3dné dopady na podnikatelské
aktivity a pfedméty ¢innosti spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH a SKODA AUTO a.s. SKODA AUTO Deutschland GmbH
bude i nadéle pUsobit na némeckém trhu jako importér voz( znacky SKODA. Zisk z prodeje dcefiné spolecnosti je zahrnut v rémci
provozniho vysledku do polozky Ostatni provozni vynosy (viz bod 19). Ucetni zlstatkova hodnota investice pfed prodejem cinila
198 mil. K¢.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZadavky standardd IAS 1, 1AS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilového primyslu
a planovanymi objemy prodeje voz( a jejich moznymi dopady na hodnotu financnich investic do dcefinych spolecnosti. Vedeni
Spolec¢nosti otestovalo penézotvornou jednotku, u které vyvoj automobilového trhu a pldnované objemy voz( indikavaly moznou
ztratu ze snizeni hodnoty. Ucetni hodnota financni investice do dcefiné spolecnosti byla porovnana vici jeji zpétné ziskatelné
hodnoté. Zpétne ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uZitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich
tok( na obdobi 5 let, zaloZzené na financnich rozpoctech schvéalenych vedenim Spolecnostl,
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Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadl tempa rUstu, které neni vyssi nez ocekavane
dlouhodobé primeérné tempo ristu v automobilovémn pramyslu. Pii stanoveni uzitné hodnoty financni investice v roce 2015 (2014)
byl pouzit odhad tempa ristu ve vysi 1 9%. Pouzivana diskontnisazba je pfed zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se oboroveého
segmentu a regionu, ve kterém dana spolecnost psobi. Pro rok 2015 byla pouzita diskontni sazba 7,0 % (2014: 6,5 %). Porovnani
Gcetni hodnoty financni investice a jeji zpétne ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014) nevedlo k Uprave vyse
hodnoty ztrat vykdzanych v bézném a minulém ucetnim obdob,

8. Podily v pridruzenych spolecnostech (v mil. K¢)

2015 2014
Aktiva celkem 30596 38326
Z3vazky celkem 26 921 29133
Viynosy celkem 72144 120972
Zisk (-) / ztrata (+) (agregovano) -4 930 638

Vy3e uvedena tabulka obsahuje data pridruzenych spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO FIN, s.r.0. Hlavni misto
podnikani a zemé registrace je pro 000 VOLKSWAGEN Group Rus Ruska federace a pro SKO-ENERGO FIN, s.r.o. Ceska republika.

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitdlu spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2015 celkem 16,8 %
(k 31. prosinci 2014: 16,8 %). Spole¢nost vykonava ve spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasle-
dujicich okolnostf: U¢astni se tvorby politik, véetné Gcasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskuteciiuje vyznamné transakce
se spolecnostl; dochazi ke vzajemné vymene manazerského personalu a poskytuje spolecnosti stézejni technicke informace.

K 31. prosinci 2015 ¢inila ucetni hodnota podilu Spolec¢nosti 1823 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 1823 mil, K¢).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN ¢inil k 31. prosinci 2015 celkem 31,25 % (k 31. prosinci 2014:
31,25 %). K 31, prosinci 2015 ¢inila Ucetni hodnota podilu Spolecnosti 529 mil. K¢ (k 31, prosinci 2014: 529 mil. K¢).

Spolecnost SKO-ENERGO FIN, sr.o. vyplatila Spolecnosti dividendu ve vy3i 152 mil. K& (2014: 147 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo poZadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilovéha pramysiu
a planovanymi objemy prodeje voz( a jejich moznymi dopady na hodnotu finanénich investic do pridruzenych spole¢nosti. Na zakladé
provedenych analyz nebyly identifikovany zadneé faktory, které by indikovaly potfebu vykdzat ztrdtu ze snizeni hodnoty, s vyjimkou
mozného snizeni budouciho ekonomického prospéchu ziskaného z investice do pridruzené spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group
Rus. Vedeni Spolecnosti otestovalo tuto penézotvornou jednotku na ztrétu ze snizeni hodnoty. Ucetni hodnota financni investice
do pfidruzené spolecnosti byla porovnana vaci jeji zpétne ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade
vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tokl zalozené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim
Spolecnosti na obdobi 5 let. Penézni toky nad rémec péetiletého obdabi byly extrapolovany s pouzitim odhad( tempa rlstu, které
neni vyssi nez ocekadvane dlouhodobé primeérné tempo ristu v sutomobilovem primyslu. PouZivana diskontni sazba je po zdanéni
a odrazi specifickd rizika tykajici se oboroveho segmentu a regionu, ve kteréem dana spolecnost plsaobi. Pro rok 2015 byla pouzita dis-
kontni sazba 12,8 % (2014: 12,2 %). Pfi porovnani Ucetni hadnoty investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty nebyla k 31. prosinci 2015
(k 31. prosinci 2014) identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.
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9. Ostatni pohledavky, financni aktiva a pohledavky
z obchodnich vztahd (v mil. K¢)

9.1 Ostatni dlouhodobé pohledavky a financni aktiva

Financni aktiva

v realné hodnoté Realizovatelna Finan¢ni
proti nakladdm Pujcky financni aktiva
Stav k 31.12. 2015 a vynostm** a pohledavky aktiva  kzajisténi  Ostatni* Celkem
I
Ostatni dlouhodobé pohledavky
a financni aktiva
Puajcky zaméstnancim - 513 - - - 513
Pujcky a ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen - 8314 - - - 8314
Kladné readlné hodnoty financnich
derivatl -233 - - 13N - 1078
Realizovatelna finan¢ni aktiva - = 4 - = 4
Ostatni - - - - 1276 1276
Celkem -233 8 827 4 131 1276 11185
Financni aktiva
v redlné hodnoté Realizovatelna Finanéni
proti nakladdm Pujcky financni aktiva
Stav k 31.12. 2014 a vynosam** a pohledavky aktiva k zajisténi  Ostatni* Celkem
I
Ostatni dlouhodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancm - 526 - - - 526
Pajcky a ulozky spolec¢nostem koncernu
Volkswagen - 8306 - - - 8306
Kladné realné hodnoty financnich
derivaty -85 - - 296 - 2N
Realizovateln finan¢ni aktiva - - 4 - - 4
Ostatni - - - - - =
Celkem -85 8832 4 296 - 9 047

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za Ucelem obchodovani.

Poznamky:

Polozka Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Finan¢ni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovéani vykadzanymi v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté proti ndkladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2015 (2014) vyssi nez realna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.

Ucetni hodnota dlouhodobych zaméstnaneckych pajcek se blizi jejich realné hodnoté. Redlnd hodnota dlouhodobych
zamestnaneckych pajcek byla stanovena jako soucasnad hodnota budoucich penéznich tok( na zakladé trznich Grokovych sazeb
k rozvahovému dni. Redlnd hodnota dlouhodobych zaméstnaneckych pljcek splnuje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.
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Vazena promerna efektivni Urokova sazba dlouhodobych pljcek a Ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen vazend Ucetni
hodnotou k 31. prosinci 2015 byla 0,364 % (k 31. prosinci 2014: 0,364 %). Ucetni hodnota dlouhodobych pajcek a tlozek spolec-
nostem koncernu Volkswagen se blizi jejich redlné hodnoté. Redlnd hodnota dlouhodobych pljcek a UloZek spolecnostem
koncernu Volkswagen byla stanovena jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tok( na zakladé trznich Urokovych sazeb
k rozvahovému dni. Redlnd hodnota dlouhodobych pljcek a UloZzek spole¢nostem koncernu Volkswagen spliiuje podminky pro
stupen 2 dle IFRS 13,

K 31. prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014) byly veskeré dlouhodobé pujcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen vykazane
v bodu 9.1 denominovany v CZK.

Detailni informace o financnich derivatech vcetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou
uvedeny v bodu 3.3.4.

Detailnfinformace o realizavatelnych financnich aktivech véetné informaci, které se tykaji jejich readlné hodnoty dle poZadavk( IFRS
13, jsou uvedeny v bodu 2.5.1 ¢). Redlnd hodnota realizavatelnych financnich aktiv splinuje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.

9.2 Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva

Financni aktiva

v realné hodnoté Realizovatelna Finanéni
proti nakladdm Pujcky financni aktiva
Stav k 31.12. 2015 a vynosim** a pohledavky aktiva  kzajisténi  Ostatni* Celkem
I
Ostatni kratkodobé pohledavky
a financni aktiva
Puajcky zaméstnancim - 64 - - - 64
Kladné realné hodnoty financnich
derivatd -118 - - 725 - 607
Danové pohledavky
(kromé dané z pfijmu) - - - - 3300 3300
Ostatni - 89 - - 1569 1658
Celkem -8 153 - 725 4869 5629
Financni aktiva
v redlné hodnoté Realizovatelna Finan¢ni
proti nakladdm Pujcky finanéni aktiva
Stav k 31.12. 2014 a vynosum** a pohledavky aktiva k zajisténi  Ostatni* Celkem
I
Ostatni kratkodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancm - 65 - - - 65
Kladné redIné hodnoty financnich
derivatl -63 - - 563 - 500
Danoveé pohledavky
(kromé dané z pfijmu) - - - - 3252 3252
Ostatni - 100 - - 470 570
Celkem -63 165 - 563 3722 4387

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za ucelem obchodovani.

Poznamky:

Polozka Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivaty k zajisténi a redInou hodnotou derivatd k obchodovéani vykdzanymi v portfoliu Financni aktiva v redIné hodnoté proti ndkladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2015 (2014) vyssi nez realna hodnota, proto je terminova komponenta vykdzana se zapornym znaménkem.
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Vzhledem k jejich krdtkodobé povaze se Ucetni hodnota kratkodobych zaméstnaneckych pljcek blizi redlné hodnoté. Redlnd
hodnota kradtkodobych zameéstnaneckych pljcek spliuje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.

Detailni informace o financnich derivatech vcetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou
uvedeny v bodu 3.3.4.

Polozka Ostatni zahrnuje zejména kratkodobe pohleddvky vici zaméstnancim a poskytnuté zalohy. Vzhledem k jejich krdtkodobé
povaze se Ucetni hodnota ostatnich krdtkodobych pohledévek blizi redlné hodnoté (po pripadném snizeni o vytvorené opravneé

polozky). Redlnd hodnota ostatnich kratkodobych pohledavek splhuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

Na ostatni pohledavky a financni aktiva nejsou vazana zadna vyznamnd omezeni z titulu uZivaciho prava. Pripadna rizika z prodleni
nebo neplnént jsou zohlednéna prostfednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

9.3 Pohledavky z obchodnich vztahi

Financni aktiva

v realné hodnoté Realizovatelna Finan¢ni
proti nakladdm Pujcky financni aktiva
Stav k 31.12. 2015 a vynosim** a pohledavky aktiva  kzajisténi  Ostatni* Celkem
I
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztah vaci:
Tretim stranam - 2371 - - - 2371
Dcefinym spole¢nostem - 598 - - - 598
Ostatnim spfiznenym stranam - 8968 - - - 8 568
Celkem - 11937 - - - 11937

Financni aktiva

v realné hodnoté Realizovatelna Finanéni
proti nakladdm Pujcky financni aktiva
Stav k 31.12. 2014 a vynosim** a pohledavky aktiva  kzajisténi  Ostatni* Celkem
I
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztah vaci:
Tretim stranam - 2744 - - - 2744
Dcefinym spole¢nostem - 923 - - - 923
Ostatnim spfiznenym stranam - 8274 - - - 8 274
Celkem - 11941 - - - 11941

* Kategorie Ostatni nepredstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za utelem obchodovani.

Vzhledem k jejich krdtkodobé povaze se Ucetni hodnota krétkodobych pohledavek z obchodnich vztah( blizi redlné hodnoté
(po pfipadném snizeni o vytvorfené opravné polozky). Redlnd hodnota krdtkodobych pohleddvek z obchodnich vztah( spliuje
podminky pro stupen 2 dle IFRS 13. Opravné polozky na snizeni hodnoty kratkodobych obchodnich pohledavek ve vysi 187 mil. K¢
(2014: 197 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.
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10. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnota k 31. 12. 2015 Netto hodnota k 31.12. 2014
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 4756 3851
Nedokoncena vyroba 4059 2 861
Hotové vyrobky a zbozi 6300 5614
Celkem 15115 12 326

Hodnota zasob (vcetné vyrobnich persondlnich nakladd a rezii, aktivovanych do zdsob) vykédzana v ndkladech v roce 2015 cinila
260 743 mil, K¢ (2014: 247 741 mil. K¢).

1. Penize a penézni ekvivalenty (v mil. K¢)

2015 2014
Penize v hotovosti 4 5
Cash pooling 24 275 2571
Bankovni Gcty 1 2
Penézni ekvivalenty 38 000 40300
Celkem 62280 42 878

Vazena primerna efektivni Urokova sazba bankovnich uctl vazena Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2015 byla 0,000 % (k 31. prosinci
2014: 0,011 %).

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight Ulozky z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZzka Penézni ekvivalenty zahrnuje
ostatni krdtkodobé Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s pavodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mesice. Tyto Ulozky
vietne cash poalingu jsou v rémci klasifikace dle IAS 39 soucasti portfolia Pajcky a pohledavky.

Vazena primérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentl véetné cash poolingu vazend ucetni hodnotou k 31. prosinci 2015
byla 0,0 % (k 31. prosinci 2014: 0,0 %). Ucetni hodnota penéznich ekvivalent( véetné cash poolingu se bliZi jejich reélné hodnoté,
Redlnd hodnota penéznich ekvivalent( véetné cash poolingu splfuje podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13. 7 celkové hodnoty
penéznich ekvivalent( véetné cash poolingu bylo denominovano v CZK 62 030 mil. K¢ (k 31. prosinci 2074: 42 038 mil. K¢) a v EUR
245 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 833 mil. K¢).

12.  Zakladni kapital

Upsany z&kladni kapital se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢,

V dasledku procesu premen nékterych obchodnich spolecnosti nalezejicich do koncernu Volkswagen se jedinym akcionarem
Spolecnosti namisto spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi
stala ke dni 13, kvétna 2014 spolecnost Global VW Automotive BV, se sidlem v Amsterdamu v Nizozemskeém kralovstvi, a ke dni
28. cervna 2014 spolecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem v Lucemburku ve Velkovévodstvi lucemburském,
Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je piimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
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Kmenove akcle zajistuji prévo hlasovani na valné hromadé Spolecnosti a pravo na dividendu.
Behem Ucetniho obdobi 2015 (2014) nedoslo k zadnému pohybu zdkladniho kapitalu,

V roce 2015 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 13 753 mil. K¢ (2014: 5 693 mil. K¢). V roce 2015 ¢inila dividenda na akcli 8 231K¢
(2014: 3 407 K&),

13. Ostatni fondy a nerozdéleny zisk (v mil. K¢)

13.1 Ostatni fondy

2015 2014
Ocenovaci fond z pfecenéni zajistovacich derivat(* -8134 -8 552
Z3konny rezervni fond 3366 3366
Fond z prispévk{ vlastnika = 10
Celkem -4768 -5176

* \cetné odlozené dané z financnich derivata.

Spolec¢nost se podridila zdkonu o obchodnich korporacich jako celku, | naddle si vsak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat.

Pohyb acenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivat(:

Stav k 1. 1. 2015 (v mil. Kg) -8 552
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -5292
Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty 1005
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 5823
Celkové prevady do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -12
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty -1106
Stav k 31.12. 2015 -8134
Stav k 1. 1. 2014 (v mil. K&) -5509
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi -6 247
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty 1187
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 2477
Celkoveé prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi 13
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -473
Stav k 31.12. 2014 -8 552

7 celkove hodnoty efektivni ¢asti zajisteni, kterd byla prevedena z fondu do vykazu zisku a ztréty, byla v roce 2015 zahrnuta
do polozky Ostatni provozni ndklady ¢astka ve vysi 6 237 mil. K¢ (v roce 2014: 3 459 mil. K¢) a do polozky Ostatni provozni vynosy
¢astka ve vysi 414 mil. K¢ (v roce 2014: 982 mil. K¢).
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13.2  Nerozdéleny zisk

7 celkové hodnoty nerozdeleného zisku ve vysi 103 962 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 86 890 mil. K¢) ¢inila hodnota zisku po zdanéni
za bézné ucetni obdobi 30 816 mil. K¢ (v roce 2014: 18 421 mil. K¢).

V souladu s prislusnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2015 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zadklade rozhodnuti valné hromady Spolecnosti. Ke dni schvéleni Ucetni zdverky nebyla navrzena ¢astka dividend

k vyplaceni ani nedoslo ke schvéleni rozdéleni hospodarskeho vysledku Spolec¢nosti za rok 2015,

14, Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

14.1 Financni a ostatni dlouhodobé zavazky

Financni zavazky

Financni zavazky

v redlné hodnoté ocenéné Finanéni
proti nakladdm zlstatkovou zavazky
Stav k 31.12. 2015 a vynosam** hodnotou k zajisténi Ostatni* Celkem
I
Zaporné redlné hodnoty financnich derivatd 109 - 3530 - 3639
Ostatni - - - 2105 2105
Celkem 109 - 3530 2105 5744
Financni zavazky  Financni zavazky
v redlné hodnoté ocenéné Financni
proti nakladim zlstatkovou zavazky
Stav k 31.12. 2014 a vynosdm** hodnotou k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné redlné hodnoty financnich derivatd 309 - 5118 - 5427
Ostatni - - - 247 2471
Celkem 309 - 518 247N 7898

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.
** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamky:
Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Finanéni zavazky v redlné hodnoté proti nakladim a vynosam (viz bod 2.5.3).

Detailni informace o financnich derivatech vcetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou
uvedeny v bodu 3.3.4.

Ucetni hodnota dlouhodobych ostatnich zavazkd se blizi redlné hodnoté. Realnd hodnota ostatnich dlouhodobych zavazkd byla

stanovena jako souc¢asnd hodnota budoucich penéznich tok( na zaklade trznich Grokovych sazeb k rozvahovemu dni. Redln
hodnota ostatnich dlouhodobych zdvazk( spliuje podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13.
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14.2  Financni a ostatni kratkodobé zavazky

Financni zavazky  Financni zavazky

v redlné hodnoté ocenéné Finanéni
proti nakladm zlistatkovou zavazky
Stav k 31.12. 2015 a vynosam** hodnotou k zajisténi Ostatni* Celkem
I
Zaporné redlné hodnoty financnich derivatd 178 - 5662 - 5840
Z&vazky vaci zamestnanclm - - - 3222 3222
Socialni pojisténi - - - 450 450
Ostatni - - - 1454 1454
Celkem 178 - 5662 5126 10 966

Financni zavazky  Financni zavazky

v redlné hodnoté ocenéné Financni
proti nakladdm zlstatkovou zavazky
Stav k 31.12. 2014 a vynostm** hodnotou k zajisténi Ostatni* Celkem
I
Zapaorné redlné hodnoty financ¢nich derivatd 353 - 5363 - 5716
Z3vazky vici zamestnancdim - - - 3121 3121
Socialni pojisténi - - - 410 410
Ostatni - - - 1033 1033
Celkem 353 - 5363 4564 10 280

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.
** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamky:

Polozka Zaporné redlné hodnoty finan¢nich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykdzanou v portfoliu Finanéni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti nakladdm a vynostm (viz bod 2.5.3).

Detailni informace o financnich derivatech vcetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou
uvedeny v bodu 3.3.4.

Vzhledem k jejich krdtkodobé povaze se Gcetni hodnota ostatnich krdtkodobych zavazk( blizi redlné hodnoté. Redlnd hodnota
ostatnich krdtkodobych zavazk( splfiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,
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14.3  Zavazky z obchodnich vztah

Veskere zavazky z obchodnich vztah( maji krdtkodobou povahu.

Stav k 31.12. 2015

Zavazky z obchodnich vztaha vigi:

Tretim stranam
Dcefinym spole¢nostem
Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Stav k 31.12. 2014

Zavazky z obchodnich vztaha vigci:

Tretim stranam
Dcefinym spole¢nostem
Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Financni zavazky
v redlné hodnoté
proti nakladdm

a vynosum

Financni zavazky
v redlné hodnoté
proti nakladdm
a vynosum

Financni zavazky
ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

24508

21
12398
36 927

Financni zavazky
ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

24 465
1918
8853
35236

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

Financni
zavazky
k zajisténi

Financni
zavazky
k zajisténi

Ostatni

922

163
1085

Ostatni

395

10
505

Celkem
I

25430
21

12 561
38 012

Celkem

24 860
1918
8 963
35741

Polozka Zavazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spfiznénym strandm zahrnuje k 31. prosinci 2015 zdvazky vici faktoringove
spolecnosti v rdmci koncernu Volkswagen ve vysi 2 203 mil, K¢ (k 31. prosinci 2014: 1 426 mil. K¢). Tyto zdvazky vznikly z bézné
¢innosti a souvisejici podminky a splatnost zavazkd se pri pfevodu na faktoringovou spolecnost nezmenily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze zdvazk( z obchodnich vztaht se bliZi jejich Gcetni hodnota redlné hodnoté. Redlnd hodnota

73vazk( z obchodnich vztah( spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.
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15. Odlozené danove zavazky a pohledavky (v mil. Kc)

OdloZené dafove pohleddvky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafiovym zdvazkiim a pokud se odloZend dan vztahuje k danim z pfijmd vymerovanym
stejnym financnim Ufadem.

K 31. prosinci 2015 vykazala Spole¢nost po kompenzaci odloZzenou danovou pohleddvku ve vysi 3 613 mil. Ke (k 31. prosinci 2014:
odlozend danova pohledavka ve vysi 2 607 mil. K¢).

Zmeny odlozenych danovych pohledavek a zdvazk( (pfed kompenzaci z(statk() v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Financni Investiéni
Odpisy derivaty* pobidky Ostatni** Celkem
I
OdloZené danové zavazky
Stavk1.1.2014 -4103 - - - -4103
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu
zisku a ztraty -512 - - - -512
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho
Uplného vysledku - - - - -
Stav k 31.12. 2014 -4 615 - - - -4 615
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu
zisku a ztraty 195 - - - 195
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho
Uplného vysledku - - - - -
Stav k 31.12. 2015 -4 420 - - - -4 420
Financni Investiéni
Odpisy derivaty* pobidky Ostatni** Celkem
I

Odlozené darové pohledavky
Stavk1.1.2014 - 1295 1134 3198 5627
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu
zisku a ztraty - - 24 857 881
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho
Uplného vysledku - 714 - - 714
Stav k 31.12. 2014 - 2009 1158 4 055 7 222
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu
zisku a ztraty - - 177 735 912
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho
Uplného vysledku - -101 - - -101
Stav k 31.12. 2015 - 1908 1335 4790 8033

* Dalsiinformace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.
** Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy, opravné polozky a pfechodné rozdily z dohadnych polozek.
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16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Stav k1.1. 2014
Cerpéni

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi
Stav k 1. 1. 2015
Cerpani

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi

Stav k 31.12. 2015

Stav k 31.12. 2015

Rezervy vyplyvajici z prodeje
Rezervy na zaméstnaneckeé pozitky
Rezervy na procesni rizika

Rezervy na ndkupni rizika

Ostatni rezervy

Celkem

Stav k 31.12. 2014

Rezervy vyplyvajici z prodeje
Rezervy na zaméstnaneckeé pozitky
Rezervy na procesni rizika

Rezervy na ndkupni rizika

Ostatni rezervy

Celkem

Rezervy
vyplyvajici
z prodeje

12 089
-4584
7006
-99
-38
14374
-5286
1127
285

20 492

Rezervy na za- Rezervy
méstnanecké na procesni
pozitky rizika

2456 1047
1253 -93
676 510
-203 -
1676 1464
-361 -7
618 427

- -455
1933 1429

<1rok

8 627
602
1429
1066
3716
14 840

<1rok

5060
481
1464
630
3246
10 881

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

Rezervy
na nakupni
rizika

412
-105
323

630
-95
531

1066

1-5 let

8899
435

9334

1-5 let

6741
403

7144

Ostatni
rezervy

2258

>5let

2966
896

3862

>5let

2573
792

3365

Celkem
18 262
-6 048
9516
-99
-241
21390
-6 575
13 529
285
-593
28 036

Celkem

20492
1933
1429
1066

3116

28 036

Celkem

14 374
1676
1464

630
3246
21390
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Rezervy vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervy na zarucni opravy a rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z pradeje. Rezervy na zarucni
opravy zahrnuji rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezaveni (podle modelu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaruky
nad rédmec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance. Spolecnost vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni
prodeje na zaklade poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelove fady. Dale jsou v polozce Rezervy
vyplyvajici z prodeje zahrnuty také rezervy na bonusy a dalsi vydaje, které budou vynaloZeny a7 po rozvahovém dni, ale prvotne
souviseji s uskutecnénymi trzbami pred rozvahovym dnem. Tvorba rezerv na bonusy a ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje
trzby. VV ndvaznosti na emisni nesrovnalosti zjisténé u spolecnosti VOLKSWAGEN AG v roce 2015 obsahovala polozka Rezervy
vyplyvajici z prodeje rovnéz tvarbu rezervy na servisni akci a na dalsi vydaje spojené s technickymi opatienimi u voz( s motory typu
EA189, a to v celkove vysi 3 200 mil. K& Tvorba rezervy byla v rdmci vykazu zisku a ztraty vykazana v ndkladech na prodané vyrobky,
zbo7i 3 sluzby. Spolecnosti bude uhrazena nadhrada vydaj( nezbytnych k vyporddani ¢asti rezervy a v souvislosti s vyse uvedenym
byla vykdzadna v ramci ostatnich pohleddvek pohledavka vici spolecnosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 1843 mil. K¢,

Rezervy na zaméstnanecké poZitky jsou tvoreny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky a rezervou
na zamestnanecké pozitky pri predcasném ukonceni pracovniho pomeru.

Rezervy na procesnirizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spord, prévni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni procesni
rizika. Spole¢nost zajistuje pravdepodobné penézni vydaje tykajici se prévnich sporl, arbitrdznich fizeni ¢i jinych procesnich fizeni
piislusnou rezervou. Spolecnost se nelcastni zadnych prévnich spor(, arbitraznich fizeni ani jinych procesnich fizeni, na které by
nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji financ¢ni pozici a vysledky (Ucetni zaverku), ani se v dohledné
dobé podobné fizeni neocekavall,

Rezervy na nakupni rizika zahrnuji pfedevsim rezervu na riziko zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dild.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na dafova a celni rizika v zemich, kde Spolecnost plsobi,

17. Penézni toky

Penize 3 penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tok( zahrnuji kromé penéz 3 kratkodobych UloZek u bank také kratkodobeé
UloZzky u spolecnosti koncernu Volkswagen s pavodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice. Detail polozky Penize a penézni
ekvivalenty je uveden v bodu T1.

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni taky z provozni ¢innosti, investicni ¢innosti
a financni ¢innosti.

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pfed zdanénim. Nasledné je vysledek pfed zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (pievazne odpisy) a zmeny provozniho kapitalu,

Investicni cinnost zahrnuje vedle pfirdstk( hmotného majetku a financnich aktiv také prirdstky aktivovanych vyvojovych nékladd.

Finan¢ni cinnost zahrnuje vedle Ubytk( financnich prostfedkd z dividend a zdvazk( z financni cinnosti také prijmy a vydaje
z ostatnich financnich uverd.
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18, Trzby (v mil. K¢)
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2015 2014
Vozy 265936 251768
Nahradni dily a pfislusenstvi 18 542 16 871
Dodavky komponentl v ramci koncernu Volkswagen 23 465 23608
Vynosy z ocenitelnych prav 2432 2128
Trzby za prodej sluzeb 1917 1702
Ostatni 2605 3241
Celkem 314 897 299 318

V roce 2015 (2014) se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbdm z prodeje ojetych voz(, Srotu a naradi.

19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2015 2014
Kurzové zisky 2877 1512
Viynosy z derivatovych operaci 44 982
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 64 15
Rozpousténi rezerv a dohadnych polozek 1251 690
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 14 7
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb 863 820
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 210 217
Ostatni* 13 086 887
Celkem 18779 5130

* Polozka Ostatni obsahuje zejména zisk z prodeje dcefiné spolecnosti viz bod 7.

Kurzové zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdilh mezi datem vykdzani a platbou pohleddvek a zdvazk( vyjadrenych
v cizich ménach, jako? | kurzove zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohledavek a zavazk( k rozvahovemu dni. Kurzové ztraty

7 téchto poloZek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nékladech.

Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb zahrnuji zejména vynosy z poradenstvi a IT sluzeb, které nesouviseji s hlavni

obchodni ¢innosti Spolecnosti.

Rozpousténi rezerv a dohadnych poloZek bylo zpisobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén externich podminek

a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Spolecnosti zalozeny.
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20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

Kurzove ztraty

Ztraty z derivatovych operaci
Odpisy pohledavek

Ostatni

Celkem

Polozka Ostatni zahrnuje zejména tvorbu rezervy na procesni rizika.

21, Financ¢ni vysledek (v mil. K¢)

Urokové vynosy

Kurzoveé zisky z penéznich prostfedkd
Kurzoveé zisky ze spotovych operaci
Vynosy z ucasti

Zisk z vyporadani a z precenéni derivat na redlnou hodnotu - neefektivni ¢ast zajisténi
(vcetné terminové komponenty ménovych derivatd)

Financni vynosy celkem

Urokové naklady

Kurzoveé ztraty z penéznich prostredkd
Kurzové ztraty ze spotovych operaci

Ztrdta z vyporadani a z precenéni derivatd na redlnou hodnotu - neefektivni ¢ast zajisténi
(v¢etné terminové kamponenty ménovych derivatl)

Finan¢ni naklady celkem

Finanéni vysledek

Vyrocni zprava 2015

2015

2279
6238
19
1257
9793

2015

38
123
130
187

1303
1781
456
379
132

1730
2 697
-916

2014

2744
3459

34
1264
7501

2014

133

101
1074

1056
2 367
220

120

2272
2616
-249
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22. Cisté zisky a ztraty z financnich nastrojd (v mil. K¢)

2015 2014
Financni nastroje v redlné hodnoté proti nakladdm a vynostm -427 -1216
Pujcky a pohledavky -348 -946
Realizovatelna finan¢ni aktiva 1 1
Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 565 -481
Financni derivaty k zajisténi -5823 -2 477
Cisté zisky (+) / ztraty (-) celkem -6 032 -5119

V portfoliu Financni nastroje v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostm jsou vykadzany zejména zisky, resp. ztrdty z terminové

kompaonenty finan¢nich derivatd k zajisténi a zisky, resp. ztraty z financnich derivat( k obchodovani.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledédvek a zavazk(l, kurzove zisky/ztraty
7 financnich derivatd k zajisténi, Urokove vynosy z pljcek a UloZzek u spolecnosti koncernu Volkswagen, kurzove zisky/ztraty

z bankovnich UloZek a snizeni hodnoty financnich aktiv.
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23. Dan z piijma (v mil. K¢)

2015 2014
Splatna dan 4529 3297
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim 98 -39
OdlozZena dan -1107 -369
Dan z pfijmd celkem 3422 2928

Zdkonna sazba dané z pfijm( v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2015 ¢inila 19 % (2014: 19 %).

K 31. prosinci 2015 a k 31. prosinci 2014 byly odloZzené dané z piijmd vypocteny dafovou sazbou 19 %, kterd odpovida zdkonnym
danovym sazbadm stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZzend danova sktiva a zavazky realizovany.

2015 2014
Zisk pred zdanénim 34238 21349
Ocekavané naklady na dar z pfijma 6 505 4056
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
Prijm0 osvobozenych od dané z pfijma* -2 460 -268
N3kladl danove neuznatelnych 512 433
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani** -330 -430
Uprava danovych nakladt za pfedchozi obdobi 98 -39
Cerpani slev na dani z investi¢nich pobidek za pfedchozi obdobi -306 -
Vykazani odlozené danové pohledavky z nevycerpanych slev na dani z investicnich pobidek -597 -824
Skutecné darnové naklady 3422 2928
Efektivni darové sazba 10% 14%

* Polozka Trvalé rozdily vyplyvajici z pfijmG osvobozenych od dané z pfijma zahrnuje predevsim zisk z prodeje dcefiné spolecnosti viz bod 7.
** Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje pfedevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nédkladd na vyzkum a vyvoj.
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24. Dotace a investi¢ni pobidky (v mil. K¢)

V roce 2015 Spolec¢nost vykazala vynosy z dotaci na podnikatelskou ¢innost, na investice do Uspory energii ve vyrobé, do vybudovani
skolicich kapacit pro zaméstnance Spolecnosti, ze spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech a na podporu soukromych
kol a zahranicni mobility zakd (SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné ucilisté strojirenske, odstépny zavod) ve wyai 65 mil. K¢ (2014:
70 mil. Ko).

Investicni pobidky

Pro vyuziti investicnich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zdkona o investi¢nich
pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis(i a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zdkona a zvldstni podminky
podle § 35b z&kona o danich z prijm0 ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis. Celkova ¢astka verejné podpory U investicnich
pobidek prislibenych Spolecnosti vzdy zavisi na vysi proinvestovane ¢astky.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych investicnich pobidek a jejich cerpani v roce 2015:

VysSe vykazané Vyse nevykazané

odloZené dané odloZzené dané  Vyse Cerpaniinv.
Maximalni vyse z titulu inv. z titulu inv.  pobidky ve formé
Titul investi¢ni pobidky vefejné podpory pobidky pobidky* slevy na dani**
Rozsifeni vyroby prevodovek - MQ 100 496 - - 420
Rozsifeni technického vyvoje - aredl Cesana Jih 306 - - 306
Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych
prevodovek - DQ 200 Vrchlabi 738 738 - -
Rozsifeni svarovny o vyrobni technologie
pro vyrobu karoserii na MQB platformé - Kvasiny 707 597 - -

* QOdlozend darova pohledavka nebyla vykdzana, protoze cerpani investi¢ni pobidky bylo k 31. prosinci 2015 povazovano Spolecnosti za nejisté.
** Castka predstavuje odhad ¢cerpani investicni pobidky k 31. prosinci 2015, kterou Spole¢nost zahrnula v odhadu splatné dané z piijma za rok 2015.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych investicnich pobidek a jejich cerpani v roce 2014:

VysSe vykazané Vyse nevykazané

odloZené dané odlozené dané  Vyse cerpaniinv.
Maximalni vyse z titulu inv. z titulu inv.  pobidky ve formé
Titul investi¢ni pobidky vefejné podpory pobidky pobidky* slevy na dani**
Rozsifeni vyroby dild motoru EA 211 a jeho montaz 800 - - 800
Rozsifeni vyroby prevodovek - MQ 100 496 420 - -
Rozsifeni technického vyvoje - aredl Cesana Jih 306 - 306 -
Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych
prevodovek - DQ 200 Vrchlabi 738 738 - -
Rozsifeni svarovny o vyrobni technologie
pro vyrobu karoserii na MQB platformé - Kvasiny 707 - 435 -

* QOdlozend danova pohledavka nebyla vykdzana, protoze cerpani investi¢ni pobidky bylo k 31. prosinci 2014 povazovano Spolecnosti za nejisté.
** Castka predstavuje odhad cerpani investicni pobidky k 31. prosinci 2014, kterou Spolecnost zahrnula v odhadu splatné dané z piijm za rok 2014.
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25. Podminéné zavazky

Financni Ufady jsou opravnény provadet kontrolu Ucetnich zdznamU po skonceni zdafovaciho obdobi, a to dle pfislusné legislativy,

3 v navaznosti na to mohou dodatecné vymefit dan z pijmu a pendle.

Vedeni Spolecnosti si neni vedomo Z3dnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich
z3vazk( vyplyvajicich z probihajicich a pfipadnych dalsich danovych kontrol, kromé danovych rizik, na kterd byla vytvofena rezerva

(viz bod 16).

26. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahovéemu dni méla Spolecnost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2016 Splatné 2017-2020 31.12. 2015
Investicni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 5286 772 6 058
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 6490 6163 12 653
Splatky z operativniho leasingu 193 404 597

Splatné do konce roku 2015 Splatné 2016-2019 31.12. 2014
Investicni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 3968 912 4880
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 3863 6692 10 555
Splatky z operativniho leasingu 243 476 719

Spolecnost si na zakladé nevypoveditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rlizna strojni vybaveni, kancelaiskou
techniku a budovy. V pfipadé, Ze by Spolecnost chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit vsechny nezaplacené splatky zbyvajici

do konce pGvodniho trvani smlouvy.
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27. Druhove clenéni nakladd - doplnujici

(v mil. K¢)

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi

Sluzby spojené s vyrobou

Personalni naklady

Mzdové naklady

Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych pfispévkd)
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty

Ostatni sluzby

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady

Udaje o poctu zaméstnanch

Pocet zaméstnanci*

* Primeérny pfepocteny stav zaméstnancl veetné agenturniho personalu.

28. Transakce se spiiznénymi stranami

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2015

informace

2015

211126
12 280
20 815
15742
3031
2042
20 519
23989

288 729

27 544

2014

202137
13135
19 680
14 869
2802
2010
16 397
24 000

275 349

26765

Jedinym akcionafem Spolecnosti byla po celé Ucetni obdobi 2015 spolec¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

V roce 2014 doslo ke zméné ve vlastnicke struktufe Spolecnosti. Jedinym akcionafem Spolecnosti se stala ke dni 28. cervna 2014

spolecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. V roce 2014 zshrnuje kategorie Matefskd spolecnost v nize uvedenych
tabulkach transakce se vsemi spolecnostmi, které byly jedinym akciondrem Spolecnosti v pribéhu tohoto roku. Tyto spolecnosti

a dalsi podrobné informace o zméné ve viastnicke strukture jsou uvedeny v bodu 12.

Vrcholovou matefskou spolecnosti a zaroven konecnou ovlddajici stranou byla po celé Gcetni obdobi 2015 (2014) spolecnost

VOLKSWAGEN AG.

Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany jsou spolecnosti pod spolecnou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale nespliuji definici
osoby ovlddané stejnou ovladdajici osobou podle § 74 zdkana ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich

predpisd.
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Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

2015 2014
Matefska spolecnost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 7 681 7279
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 2043 1598
SKODA AUTO Deutschland GmbH* = 59789
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 6102 5165
Pridruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 8734 15320
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti 194 535 17 555
Ostatni spfiznéné strany 1620 1417
Celkem 220715 208124

*S (i¢innosti k datu 1. ledna 2015 Spole¢nost prodala svij 100% podil na dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spole¢nosti, kterd je spfiznénou stranou
Spolec¢nosti (viz bod 7).

Ve vyse uvedené tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, nadhradnich dill a dodavek
komponentd vozU.

Kromeé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala v roce 2015 trzbu z prodeje svého 100%
podilu na dcefiné spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spolecnosti, kterd je spiiznénou stranou Spolecnosti, kontro-
lovanou vrcholovou matefskou spolecnosti. Dalsi informace o prodeji dcefiné spolecnosti jsou uvedeny v bodu 7.

Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala 7z transakci se spfiznénymi stranami
vroce 2015 (2014) také vynosy z acenitelnych prav:

2015 2014
Vynosy z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost = -
Dcefiné spole¢nosti 13 n
PFidruzené spolec¢nosti 91 132
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti - -
Ostatni spfiznené strany 2328 2077
Celkem 2432 2220
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Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala 7z transakci se spfiznénymi stranami

vroce 2015 (2014) také vynosy z Urok( z pljcek a Ulozek:

2015
Vynosy z arokd z pljcek a ulozek
Vrcholova matefska spole¢nost 1
Dcefiné spole¢nosti -
Pridruzené spolec¢nosti -
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 30
Ostatni spfiznené strany -
Celkem 31

2014

Vyplacené dividendy od dcefinych spolecnosti jsou uvedeny v bodu 7. Vyplacené dividendy od pfidruzenych spolecnosti jsou

uvedeny v bodu 8.

2015
Matefska spolecnost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. -
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 46 251
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 486
SKODA AUTO Deutschland GmbH* -
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 58
Pridruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 513
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 28124
Ostatni spfiznéné strany 468
Celkem 75900

2014

45798

521
974
124

486
27 442
135
75480

* S Geinnosti k datu 1. ledna 2015 Spole¢nost prodala sviij 100% podil na dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spole¢nosti, ktera je spiiznénou stranou

Spolec¢nosti (viz bod 7).

V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze ndkupy souvisejici s obchodni ¢innostf,

Castka vyplacenych dividend matefské spolecnosti je uvedena v bodu 12.
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Matefska spoleénost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG

Dcefiné spolecnosti

Skoda Auto India Private Ltd.

SKODA AUTO Deutschland GmbH*
SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

Pfidruzené spolecnosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti
Ostatni spfiznéné strany

Celkem

31.12. 2015

1450

588

1301
5387
830
9566

31.12. 2014

630

608
297

2080
3842
1722
9197

* S Geinnosti k datu 1. ledna 2015 Spole¢nost prodala sviij 100% podil na dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spole¢nosti, ktera je spiiznénou stranou

Spolec¢nosti (viz bod 7).

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohleddvky z obchodnich vztaht a z ocenitelnych prév. Pohledavky z ocenitelnych prav jsou

specifikovany nize.

Pohledavky z ocenitelnych prav

Vrcholova matefska spole¢nost

Dcefiné spole¢nosti

Pridruzené spolec¢nosti

Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti
Ostatni spfiznené strany

Celkem

Vyrocni zprava 2015
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Kromé pohledavek z obchodnich vztah(i 3 ocenitelnych prév mela Spolecnost k 31. prosinci 2015 pohledavky z pajcek a ulozek
(véetné cash poolingu) u spolecnosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spole¢nosti v nominaini hodnoté ve vysi 70 575 mil. K¢
(k 31. prosinci 2014: 51171 mil. K¢). Pohledavky z Grok( z pjcek k 31. prosinci 2015 ¢inily 14 mil. K¢ (k 31. prosinci 2014: 6 mil. K¢). V-
7end promerna efektivni rokova sazba dlouhodobych pljcek je uvedena v bodu 9.2. Vazena primerna efektivni Urokova sazba
kratkodobych Ulozek s pavodni dobou splatnosti neprevysujici 3 mésice (véetné cash poolingu) je uvedena v bodu 11,

Dale méla Spolecnost pohledavku vici své vicholove matefske spolecnosti VOLKSWAGEN AG v celkove vysi 2 444 mil. KE zejména
7 titulu ndhrady vydaji nezbytnych k vyporadani rezervy viz bod 16.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za nejméné rizikové, Dodavky zbozi jsou uskutechovany
s Uhradou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohleddvky postupovany prostfednictvim faktoringu na faktoringové spolecnosti,

U 7adné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.
Podily v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v bodu 7 a podily v pidruzenych spolec¢nostech v bodu 8.

Faktoring pohledavek se spfiznénymi stranami je uveden v poznamce 3143 3.1.6.

31.12. 2015 31.12. 2014
Matefska spolecnost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 1779 1683
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 3 422
SKODA AUTO Deutschland GmbH* = 1443
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 18 54
Pridruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 75 174
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 10 579 7089
Ostatni spfiznéné strany 128 16
Celkem 12582 10 881

*S (i¢innosti k datu 1. ledna 2015 Spole¢nost prodala svij 100% podil na dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spole¢nosti, kterd je spfiznénou stranou
Spolec¢nosti (viz bod 7).
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Z&vazky v(ici spriznénym strandm obsahuji u vsech uvedenych kategorif spriznénych stran pouze zavazky z obchodnich vztaht,

31.12. 2015 31.12. 2014
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky
Vrcholova matefska spole¢nost 11612 10 530
Dcefiné spole¢nosti - -
Pridruzené spolec¢nosti - _
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 1248 163
Ostatni spfiznené strany - -
Celkem 12 860 10 693

Smluvni pisliby spiiznénym strandm zahrnuji predevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladd a prév k vyrobnim zafizenim.

K datu 1. ledna 2075 se na zadkladé manazerské smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti @ novym spolecnikem, ktery je spfiznénou
stranou Spolecnosti, kontrolovanou vrcholovou matefskou spolecnosti, stala Spolecnost zmocnéncem s pravomocemi fidit a vy-
konavat dalsi manazerské kompetence ve spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH, za coz Spolecnosti nalezi odména.

2015 2014
Platy a ostatni kratkodobé zameéstnaneckeé pozitky* 658 555
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévka) 13 13
Celkem 671 568

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich piijmu také zdravotni a socidlni pojisténi placené zaméstna-
vatelem za zaméstnance.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své
pozice pravomoc a odpovednost za pladnovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti,

7 celkoveé ¢astky vykdzane v polozce Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2015 ¢astka
ve vysi 283 mil, K¢ (k 31, prosinci 2014: 306 mil. K¢),
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29. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditordm Spolecnosti za Ucetni obdobi cinily v roce 2015 22 mil. K& (2014: 24 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2015 2014
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéreni 20 21
Danové a souvisejici sluzby 1 2
Ostatni poradenské sluzby 1
Celkem 22 24

30. Vyznamne udalosti, které nastaly po datu ucetni zaverky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zddnym dalsim udalostem, které by mély zdvazny dopad na samostatnou Ucetni zaverku
Spolecnosti za rak koncici 31. prosince 2015.
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31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je deefinou spolecnosti zahrmutou do konsolidacni skupiny své vicholové matefské spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Nemecko.,

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi - Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize Automabily zahrnuji vyvoj vozidel
a agregatl, vyrobu a prodej osobnich, uzZitkovych a ndkladnich automabild, autobust a motocykl(, jakoZ i obchod s ndhradnimi dily,
velkoobjemovymi dieselovymi motory, specidlnimi prevodovkami a turbopfistroji. Do koncernu Volkswagen patii nasledujici znacky:
Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scanlia, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkové
vozy.

Divize Financni sluzby zahrnuje sktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnert a konecnych zdkaznikd, poskytovanim
leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchod.

V rédmci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gcetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO a.s., jejich deefinych
spolecnosti (viz bod 7) a piidruzenych spolecnosti (viz bod 8). Udaje z této konsolidované Ucetni zavérky a dalsi informa-

ce o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach
(www.yolkswagenag.com).

Mladé Boleslay, 23. Unora 2016

Clenové pfedstavenstva:
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Bernhard Maier
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IR .g\' ,,4/\/ g W
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:
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Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich spoleénosti SKODA AUTO a.s. podle § 82 zakona o obchodnich korporacich za Géetni
obdobi 1. ledna-31. prosince 2015

Predstavenstvo spolecnosti SKODA AUTO as,, se sidlem tf. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mladé Boleslav, IC 00177041, zapsané
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 (v této zpraveé téz jen ,spolecnost SKODA AUTO"
nebo ,Spole¢nost") vypracovalo nasledujici zprdvu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjsich predpist za Ucetni obdobi 1. ledna-31. prosince 2015 (déle jen ,Rozhodné obdobi").

1.  Struktura vztaha

Spolecnost byla po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu Volkswagen (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici osobou
VOLKSWAGEN AG (v této zprave téz jen ,spolecnost Volkswagen" nebo ,0vladajici osoba"),

Spolecnost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobi nepfimo ovlddana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Berliner Ring 2,
384 40 Wolfsburg, Spolkova republika Némecko prostrednictvim spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A, se sidlem
Luxembourg, 297, Route d' Arlon, [-1150, Lucemburskeé velkovévodstvi, kterd je jedinym akcionarem Spolec¢nosti,

Ovladajici osoba je vrcholovou spolecnosti Koncernu, jehoZ aktivity zahrnuji (pod znackami Audi, Bentley, Bugatti, Ducati,
Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkové vozy) zejména vyvoj vozidel
a agregatl, vyrobu a prode] osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilt, autobusl 3 motocykld, jakoZ i obchod s nahradnimi
dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specialnimi pfevodovkami a turbo pfistroji. Vedle toho se Koncern v oblasti financnich
sluzeb vénuje té7 aktivitdm spojenym s financovanim sité obchodnich partner( a kanecnych zakaznik(, poskytovanim leasingu,
bankavnich a pojistovacich sluzeb 3 fizenim velkoodbératelskych obchod.

Udaje o struktufe vztahti se uvadeji k 31. prosinci 2015, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spolec¢nosti jednajicimu
s pédi fadného hospodare. Vlastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO a struktura vztah( spolecnosti, v nichz méa Spolecnost
Gcastnicky podil, je graficky zndzornéna v Priloze,

2. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost plsobi v automobilové divizi Koncernu a zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a distribuci voz( znacky SKODA, jejich dild
a prislusenstvi a na vyvoj a vyrobu kamponentd pro ostatni cleny Koncernu. Spolecnost drzi padil v dcefinych spolecnostech
skupiny SKODA AUTO a v dalsich spolecnostech. Prehled téchto podilt je uveden v Piiloze.

3. Zpulsob a prostiredky ovladani

V pribéhu Rozhodného obdobi byla Spolecnost nepfimo ovlddana Ovlddajici osobou prostrednictvim jediného akcionare,
spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. K ovlddani Spole¢nosti dochazi zejména pfi rozhodovani jediného

akcionafe v pUsobnosti valné hromady. Dalezitad rozhadnuti ovliviujici cinnost Spolenosti se schvaluji v ramci jednotlivych
koncernovych grémi.
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4. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

S Geinnosti k datu 1. 1. 2015 Spole¢nost prodala svij 100% podil na dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spolec¢-
nosti, kterd je osobou ovlddanou spolecnosti Volkswagen. Prodejni cena podilu prevysila jeho Ucetni hodnotu. Zména viastnicke
struktury nema zadné dopady na podnikatelské aktivity a pfedméty ¢innosti spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH ani
spolecnosti SKODA AUTO.

Spolecnost ukladala volnou likviditu v podobé Ulozek a cash poolingu u spolecnosti Volkswagen Group Services S.A. na popud
Ovladajici osoby zptisobem v Koncernu obvyklym.

Béhem rozhodného obdabi neucinila Spole¢nost 73dna dalsi jednani, kterd se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
Spolecnosti zjisténého podle posledni samostatne Ucetni uzdverky sestavené k 31. prosinci 2015.

SKODA AUTO vyplatila spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionafi fadnou dividendu ve vy
13753mil. K¢, atodne 31.bifezna 2015 na zakladé rozhodnutijediného akcionare spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
ze dne 17. biezna 2015.

Dcefiné spolecnosti vyplatily Spolecnosti v roce 2015 dividendy a podily na zisku ve vysi 34 mil. K¢, Pridruzené spolecnosti vyplatily
Spolecnosti v raoce 2015 dividendy a podily na zisku ve vysi 153 mil. K¢.

5. Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly mezi spole¢nosti SKODA AUTO a spolecnosti Volkswagen a mezi spolecnosti SKODA AUTO a osobami
ovlddanymi spolecnosti Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb

a) vozy
\ rédmci prodeje voz( uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smiuvni vztahy s ndsledujicimi partnery:
Audi Volkswagen Korea Ltd.
Porsche Colombia S.AS.
Porsche Croatia d.o.o.

b) originalni dily
V rdmci prodeje originalnich dilt uzaviela spolecnost SKODA AUTO v Rozhodném obdobi nové smluvni vztahy s nasle-
dujicim partnerem:
Porsche BH d.o.o.

c) ostatni
V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregatd, karoserii a ostatnich vyrobk( uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy
s nasledujicimi partnery:
AUDI AG
Centro Técnico de SEAT, SA.
e4t electronics for transportation s.r.o.
000 Volkswagen Group Rus
Porsche Ceska republika sro.
SEAT, SA.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina SA.
Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen India Pvt. Ltd.
Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Sachsen GmbH
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5.2 Nakup zbozi a sluzeb

a)

b)

vyrobni material

Zprava o vztazich

V rémci ndkupu vyrobniho materialu uzavfela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI BRUSSELS S.A.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
SEAT, SA

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argenting S.A,
Volkswagen de México, S.A. de C.V.

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Osnabriick GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Sarajevo, d.0.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

rezijni material a sluzby

V ramci ndkupu rezijniho materidlu a sluzeb (véetné spoluprdce v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti vypocetni
techniky, dodavek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové

smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDIAG

AUDI BRUSSELS S.A.

Audi Electronics Venture GmbH
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,

Audi Volkswagen Korea Ltd.
Automotive Safety Technologies GmbH
AutoVision GmbH

AutoVision Magyarorszag Kft.
Carmeq GmbH

Centro Técnico de SEAT, SA.

e4t electronics for transportation s.r.o.
[taldesign Giugiaro Barcelona S.L.
[taldesign Giugiaro S.p.A.

Nardo Technical Center Sir.l.

000 Volkswagen Group Rus
Porsche Ceska republika sro.
Porsche Engineering Group GmbH
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Riviera Technic SAS.

Scania Czech Republic s.ro.

Scania Finance Deutschland GmbH
SEAT, SA

Shanghai Volkswagen Powertrain Co,, Ltd.

SITECH Sitztechnik GmbH

SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SkoFIN s.r.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd,
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen Group Japan KK.
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Sales India Pvt. Ltd.
Volkswagen India Pvt. Ltd.
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Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Volkswagen Procurement Services GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

c) origindlni dily
V rémci ndkupu originalnich dilt uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
000 VOLKSWAGEN Group Rus
SITECH Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen Group Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

d) investice
\ rédmci nékupu investic uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
AUDIAG
e4t electronics for transportation s.r.o.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Procurement Services GmbH
Volkswagen Sarajevo, d.0.0.

5.3 Ostatni smluvni vztahy
Spolecnost SKODA AUTO uzaviela dale nové smluvni vztahy (zejména marketingove sluzby, skoleni, podpora odbytu, finanéni
sluzby, poradenska ¢innost, vyroba voz(, systémova podpora a jind podpora) s nasledujicimi partnery:
AUDI AG
Audi Electronics Venture GmbH
Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH
Audi Volkswagen Middle East FZE
Audi Valkswagen Taiwan Co,, Ltd.
Autostadt GmbH
Bentley Motors Ltd.
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG
e4t electronics for transportation s.r.o.
Intercar Austria GmbH
000 Volkswagen Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.
Porsche Chile SpA
Porsche Consulting GmbH
Porsche Colombia S.AS.
Porsche Croatia d.o.o.
Porsche Ceska republika sro.
Porsche Holding Stuttgart GmbH
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft,
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l.
Porsche Romania S.R.L.
Porsche Siebte Vermogensverwaltung GmbH
Porsche Slovenija d.o.o.
SEAT, SA.
SKODA AUTO India Pvt. Ltd.
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SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
SKO-ENERGO sr.0.

SkoFIN s.r.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen-Audi Espafia, S.A.
Volkswagen (China) Investment Co., Ltd,
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Firenze S.p.A.
Volkswagen Group France SA.
Volkswagen Group Import Co., Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group Italia S.p.A.
Volkswagen Group Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Group Sales India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Pvt. Ltd.

Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Zubehér GmbH

PlInéni ze smluv uzavienych v minulych obdobich
Mimo spolecnosti uvedenych v bodech 51, 52 a 5.3 uskutecnils Spolecnost transakce s nasledujicimi spolecnostmi
ovlddanymi stejnou Ovladajici osobou, 3 to na zaklade smluv uzavienych a uvedenych ve zpravach o vztazich Spolecnosti
v minulych obdabich:

Auto & Service PIA GmbH

INIS International Insurance Service s.r.o., ve zkratce INIS s.r.o.
MAN Truck & Bus AG

MMI Marketing Management Institut GmbH

Porsche Holding Salzburg Automotive

Porsche Siebte Vermogensverwaltung GmbH

Porsche Werkzeugbau s.r.o.

Scania AB

Scania CV AB

SEAT Sport S.A.

SKO-ENERGO-FIN s.r.o.

Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd,
Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

Volkswagen do Brasil IndUstria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH
Volkswagen Group Hong Kong Ltd.

Volkswagen Group Japan K.K.

Volkswagen Immobilien GmbH

Volkswagen Insurance Brokers GmbH

Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.

Volkswagen Group Services S.A,

Volkswagen Motorsport GmbH

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen R & Accessory (China) Ltd.

Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd,
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH
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6. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zaklade smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani ani opatien,
kterd byla v z3jmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spolecnosti nevznikla zadna Ujma.

7. Hodnoceni vztah a rizik v rdmci Koncernu

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahi v Koncernu

Spolecnosti vyplyvaji z Ucasti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je pfednim svétovym vyrobcem automobild. Ucast v Koncernu
piinasi Spolecnosti Uspory z rozsahu dosahované prostrednictvim spolecnych platforem a modernich technologii. Soucasné
zajistuje sdilenf know-how a distribucnich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spolecnosti z Uicasti v Koncernu 73dna ziejma nevyhoda.

7.2 Ze vztahl v rdmci Koncernu neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

Mladé Boleslav, dne 23. iinora 2016

Clenové pfedstavenstva:

Ferndead o

Bernhard Maier

F—

Winfried Krause Werner Eichhorn Michael Oeljeklaus
TN j\« :ﬂ/\/ E W
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar
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Vlastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO a struktura vztaha spoleénosti, v nichz ma spoleénost
SKODA AUTO ucastnicky podil

o]

VOLKSWAGEN

FINANCE LUXEMBURG S.A.
Luxembourg

VOLKSWAGEN AG

Wolfsburg

(

L

SKODA AUTO a.s.

Mlada Boleslav

o

(0]

99,999999 %

SKODA AUTO
Slovensko s.r.o.
Bratislava

Skoda Auto India
Private Ltd.
Aurangabad

] [
L

Volkswagen Kraftwerk
GmbH
Wolfsburg

I 5514 %

| 16,8 % |

49 %

|ﬁ

225%

5%

—

|

Kaluga

e4t electronics for

transportation s.r.o.

Praha

SKO-ENERGO, s.r.o.
Mlada Boleslav

SKO-ENERGO FIN,
S.r.o.
Mlada Boleslav

T 100 %
28,06 % :

000 Volkswagen Group Rus
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Prehled vybranych pojmu a zkratek

Prehled vybranych pojmu a zkratek

ACBSP - Accreditation Council for Business Schools and Programs - globalni akreditacni organizace poskytujici specializované
akreditace v oblasti podnikani na viech urovnich vysokoskolského studia

BilMoG - Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - néemecky Ucetni zakon

Blended learning - moderni vyukovad metods, kterd kambinuje tradicni prezencni formu vyuky s vyukou prostiednictvim internetu
a vhodného softwaru

Cista likvidita - stav likvidnich prostredkd, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu finan¢nich zavazk( a zavazk( vic|
faktoringove spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen

CUS - Ceske Ucetni standardy pro podnikatele a ostatni Ucetni piedpisy platné v CR, zejména zakon ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi
a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(

Dodavky zakaznikdm - objem voz( znacky SKODA dodanych konecnym zakaznikim, které byly vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych
zavodech

EGAP - Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s.

Euro NCAP - European New Car Assessment Program, organizace provadeélici evropsky spotiebitelsky test bezpecnosti
novych voz(

IFRS - International Financial Reporting Standards, mezinadrodni standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii
IASB - International Accounting Standards Board - mezindrodni nezavisly organ Ucetnich expertd
Infotainment - multimediadini informacni systém sestavajici z radia, navigace a dalsich multimediadlnich zafizeni ve vozidle

KonTraG - Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich - némecky zdkon o kontrole a transparentnosti
¢innosti podniku

Konsolidaéni celek - kromé spolecnosti SKODA AUTO as, se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také viechny vyznamné dcefing
a pridruzené spolecnosti

Mira investic - pomeér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych naklad() k celkovym trzbdm

MPV - multi-purpose vehicle, viceticelovy aosobni vz stredni tfidy automobil(
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MQB - Modularer Querbaukasten - modulova platforma

LTE - Long-term Evolution - technalogie ur¢ena pro vysokorychlostni internet v mobilnich sitich

0dbyt - objem prodanych voz( importériim a obchodnikam. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje voz( koncernové znacky
SEAT vyrobenych ve spolecnosti SKODA AUTO. Z divodu spravného informovani o objemech odbytu jsou u Spolecnosti sady
rozloZenych voz( vykazovany v rdmci segmentu vozU.

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

Skupina - ve vyrocni zpravé je vyraz ,Skupina" nebo ,skupina SKODA AUTO" pouzivan jako synonymum pro konsolidacni celek
SKODA AUTO

Spolegnost - ve vyrocni zpravé je slovo ,Spolecnost" pouzivano jako synonymum pro spolecnost SKODA AUTO

SUV - Sport utility vehicle, sportovne uZzitkovy vz stfedni tiidy automobil(

Viyroba - objem vyrobenych voz(. Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéZ vyrobu voz( koncernové znacky SEAT vyrobenych
ve spolecnosti SKODA AUTO. Z divodu spravného informovani o objemech vyroby u Spole¢nosti jsou sady rozlozenych vozd
vykazovany v ramci segmentu vozu.

WLAN - Wireless Local-Area Network - pocitacova bezdratova sit

Zapujceny personal - jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomeér s agenturou prace a jsou docasné pridélovani
k vykonu prace u jiného zaméstnavatele
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Osoby odpovédné za vyroc¢ni zpravu a udalosti po rozvahovém dni

Udalosti po rozvahovém dni
Po rozvahovem dni do data vydani vyrocni zprévy nedoslo ve Spolecnosti k zddnym podstatnym udalostem ovliviujicim posouzeni
majetkové a financni situace a vysledkd podnikatelské cinnosti.

Cestné prohlaseni

NiZze uvedené osoby odpovédné za pripravu vyrocni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprave odpovidaji skutecnosti
a zadné podstatné okolnosti, které by maohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spolecnosti SKODA AUTO a.s., nebyly védome
opomenuty ani zkresleny.

Mladéa Boleslay, 23. Unora 2016

Clenové pfedstavenstva:

Bedond o

Bernhard Maier

7( = o Dbl

Winfried Krause Werner Eichhorn Michael Oeljeklaus
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

/mvm/ %M// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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Klicova data a financni vysledky v prehledu

Klicova data a financ¢ni vysledky spole¢nosti SKODA AUTO
dle CUS

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Dodavky zakaznikim vozy 385330 435 403 460 252 445 525 449 758 451675
Odbyt vozy 376329 448394 460670 440 572 438 843 441820
Vyroba vozy 371169 450910 460886 442469 437 554 444121
Pocet zaméstnancy osoby 22030 25833 24129 23470 22798 24 561
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Trzby mil. K¢ 110 409 136 283 153271 145 694 145197 153 550
Spotfeba materidlu a energie mil. K¢ 80 426 105 996 116 350 109 868 108 283 115382
% k trzbam 72,8 77,8 759 754 74,6 751

Pridana hodnota mil. K¢ 18 513 18 977 22 296 22 056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2

Osobni naklady mil. K¢ 6629 7 465 7583 7834 8 060 8500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9 646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 47 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9

Financni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2692 -1041
Vysledek hospodareni pied zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 3,5 31 1.7 1.7 17 3,2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanéni % 24 24 14 13 1.0 23

* Finan¢ni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Stala aktiva
Obézna a ostatni aktiva
z toho:
poskytnuté pljcky a Ulozky
Vlastni kapital
Cizi zdroje a ostatni pasiva
z toho:
vydané dluhopisy
rezervy dle zvldstnich pravnich predpist
bankovni tvéry
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Investice
Mira investic
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

Vyrocni zprava 2015

mil.

mil.

mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

K¢
K¢

Ké
Ké
%
%
%

1999

33687
21923

22700
32910

4949
3000
55610
-1339
1313
10,2
40,8
67,4

2000

39175
27 486

26 032
40 629

10 000
4284
4850

66 661

-4 007
13 873

10,2
3911
66,5

2001

45008
21603

28157
38454

10 000
3939
2000
66 611

-798
16 235
10,6
42,3
62,6

2002

44 873
21945

29 817
37001

10 000
4398
5000

66 818

-4 660
11586

8,0
44,6
66,4

2003

44 074
22 077

31758
34393

10 000
5108

66 151
2495
10 248
7,1
48,0
72,1

2004

41143
30 694

8 600
32844
38993

10 000
6522

71837
4534
8430

55
457
79,8



Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Klicova data a financ¢ni vysledky spolecnosti SKODA AUTO

dle IFRS

Dodavky voz(i SKODA zakaznikiim
Odbyt celkem

Odbyt vozi SKODA

Vyroba celkem

Vyroba voz SKODA

Pocet zaméstnanc(*

Dodavky voz(i SKODA zakaznikiim
Odbyt celkem

Odbyt vozi SKODA

Vyroba celkem

Vyroba voz SKODA

Pocet zaméstnanc(*

Dodavky voz(i SKODA zakaznikiim
Odbyt celkem

Odbyt vozi SKODA

Vyroba celkem

Vyroba voz SKODA

Pocet zaméstnanc(*

vozy

vozy

vozy

osoby

vozy

vozy

vozy

osoby

2005

492 1M

49319
493119

494 637
494 637
26 014

2009

684 226
539382
539380
519 910

519910

24 817

vozy

vozy

vozy

osoby

2006

549 667
555202
555202
556 433
556 433

26738

2010

762 600
583780
583780
576 362
576 362

23308

2013

920750
682 402
660 634
639 889
618 118
24548

2007

630 032
623 085
623 085
623 529
623 529

27753

201

879184
676 787
676 785
673127
673127
24 936

2014

1037 226
773791
757 330
735951
719 410

24 631

2008

674 530
622 090
622083
603 247
603 247

25331

2012

939 202
691853
686 948
656 306
651306

24788

2015

1055501
778 416
758742
736 977
717 249

25452

*V/ roce 2010 doslo ke zméné metodiky pfi vykazovani poctu zaméstnancl. Pocet zaméstnancl je uveden bez zapljceného personalu véetné ucnl a predstavuje

fyzicky stav k 31.12.
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

2005 2006 2007 2008

Trzby mil. K¢ 177 822 189 816 211 026 188 572
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 159 187 167 709 180 865 165 600
% k trzbam 89,5 88,4 85,7 87,8

Hruby zisk mil. K¢ 18 635 22107 30161 22 972
% k trzbam 10,5 1,6 14,3 12,2

Odbytoveé naklady mil. K¢ 6558 6905 7964 7590
Spravni naklady mil. K¢ 3329 3161 3701 4223
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 1256 1735 525 1477
Provozni vysledek mil. K¢ 10 004 13776 19 021 12 636
% k trzbam 5,6 73 9,0 6.7

Financni vysledek mil. K¢ -564 -216 425 651
Zisk pred zdanénim mil. Ké 9440 13 560 19 446 13 287
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 5,3 71 9,2 7.0
Dan z pfijmd mil. K¢ 2077 2678 3554 2020
Zisk po zdanéni mil. K¢ 7363 10 882 15 892 1267
Rentabilita trzeb po zdanéni % 4] 57 7.5 6,0
2009 2010 201 2012

Trzby mil. K¢ 170 666 203 695 231742 239101
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 155 868 180 343 201765 203 216
% k trzbam 91,3 88,5 871 85,0

Hruby zisk mil. Ké 14798 23352 29977 35885
% k trzbam 87 1.5 12,9 15,0

Odbytoveé naklady mil. K¢ 7702 9449 613 13724
Spravni naklady mil. K¢ 4320 4 666 5504 6155
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 1948 1798 4364 998
Provozni vysledek mil. K¢ 4724 11035 17 224 17 004
% k trzbam 2,8 54 74 71

Financni vysledek mil. K¢ -343 180 -69 -1292
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4381 1215 17155 15712
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 2,6 55 74 6,6
Dan z pfijmd mil. K¢ 942 18T 2867 2453
Zisk po zdanéni mil. K¢ 3439 9404 14 288 13 259
Rentabilita trzeb po zdanéni % 2,0 4.6 6.2 5,5
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Trzby
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby

Hruby zisk

Odbytoveé naklady
Spravni ndklady
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto)

Provozni vysledek

Finanéni vysledek

Zisk pred zdanénim

Rentabilita trzeb pred zdanénim
Dan z prijm0

Zisk po zdanéni

Rentabilita trzeb po zdanéni

mil. K¢

mil. K¢

% k trzbam
mil. K¢

% k trzbam
mil. K¢

mil. K¢

mil. K¢

mil. K&

% k trzbam
mil. K¢

mil. K&

%

mil. K¢

mil. K¢

%

Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

2013 2014 2015
243 624 299 318 314 897
209 538 254 944 268 184

86,0 85.2 85,2

34 086 44 374 46 713
14,0 14,8 14,8
13 067 13 466 13272
6679 6939 7273
-1803 -2 371 8 986
12 537 21598 35154
51 7.2 1,2

413 -249 -916

12 950 21349 34 238
53 7] 10,9
1564 2928 3422
11386 18 421 30 816
4,7 6,2 9.8
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Vlastni kapital
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitd hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢innosti
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Vlastni kapital
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitd hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni c¢innosti
Penézni toky z investicni ¢innosti
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem
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mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

K¢
Ke
Ke
Ke

Ké
Ke
Ké
Ke
%
%
%

K¢
K¢
K¢
Ke

Ke
Ke
Ke
Ke
%
%
%

2005

55023
28 956
46 483
37 496

5000
83979
6 070
21421
-11299
4,8
55,4
84,5

2009

59 926
48 099
68 519
39506

2000
108 025
23 350
22 321
-11454
6,0

634
14,3

2006

53936
43 499
58 007
39428

5000
97435
19 352
24 203
-10910

4,3
59,5
107,5

2010

59989
62 278
75682
46 585

122 267
35047
26 256

-22590

49
619
126,2

2007

56 903
48 658
66 532
39029

2000
105 561
26 283
29 275
-13913

49
63,0
16,9

20T

64 441

71130
80 407
55164

135571
41399
27 267
-27 716
6,0
59,3
124,8

2008

60119
51276

71721
39674

2000
111395
18 353
13978
-14 445
54
64,4
19,3

2012

81586
59 656
88302
52940

141242
30872
23 819
-6 042
8,6
62,5
108,2



Dlouhodoba aktiva

Kratkodoba aktiva

Vlastni kapital

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

Bilan¢ni suma

Cista likvidita

Penézni toky z provozni c¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

Mira investic

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

2013 2014 2015

87923 105139 107 654
64 078 71730 94 961
90 316 100 001 117 482
61685 76 868 85133
152 001 176 869 202 615
27 871 41452 60 077
28 965 45158 39 622
-25148 -25512 -6 467
79 6,4 50
594 56,5 58,0

102,7 95,1 109,1

Vyrocni zprava 2015

123



124 Vyrocni zprava 2015






Vydava:

© SKODA AUTO a.s. 2016
tf. Vaclava Klementa 869
293 01 Mlada Boleslav
Ceska republika

IC: 00177047

73pis v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym
soudem v Praze,

oddil B, vlozka 332

Tel. +420 326 8111

Fax: +420 326 721378

Vyrocni zprava za rok 2015 je k dispozici také v anglickém jazyce.
Obeé jazykoveé verze jsou ke stazeni na:

www.skoda-auto.cz

www.skoda-auto.com

Vyro¢ni zprava pfipravena interne za vyuziti FIRE.sys

Konzultace, produkce a vyroba:
© RMEDIA, spol. s .0, Praha, 2016

®
MIX
Papir z odpo-

v&dnych zdroju
wascg FSC® C002390



http://www.skoda-auto.cz/
http://www.skoda-auto.com

	Obsah
	Úvodní slovo
	Zpráva dozorčí rady
	Zpráva představenstva
	Profil společnosti ŠKODA AUTO
	Správa a řízení
	Orgány společnosti ŠKODA AUTO
	Prohlášení o souladu s Kodexem správy a řízení společností

	Podnikatelská činnost
	Strategie
	Produktové portfolio
	Finanční situace
	Ostatní informace
	Technický vývoj
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