SKODA

Integrita

Zasady a pravidla v oblasti integrity museji byt trvalou a neoddélitelnou soucasti kazdodenniho jednani
zaméstnancl Skoda Auto, a proto jsou sougasti mnoha internich procesti a nastroju. Napriklad integrita
novych uchazec¢l o zaméstnani je provéifovana pomoci vhodné zvolenych otazek v ramci procesu naboru
a prijimani zaméstnanct na viech Grovnich a ve véech segmentech spole¢nosti Skoda Auto. Zasady a
pravidla v oblasti integrity jsou také nedilnou sou¢asti kazdoro¢niho hodnoceni zaméstnanct na rlznych
pracovnich pozicich. Kromé vySe uvedeného je tfeba, aby manazefi a vedouci pracovnici spole¢nosti
Skoda Auto 3li prikladem a byli vzorem pro své kolegy a podfizené, a tak jsou u kandidatd v ramci riznych
rozvojovych programu identifikovany a pfipadné eliminovany nedostatky ve vnimani a praktickém
uplatiiovani zasad a pravidel integrity. V pripadech, kdy U¢astnici téchto program( nevykazuji dostate¢né
porozuméni tématu integrity a dostate€¢nou schopnost aktivné jej uplatfiovat v typickych situacich,
reaguje Spole¢nost systematickou praci na jejich rozvoji v této oblasti, napfiklad prostfednictvim zpétné
vazby a kontrolnich pohovord, jejichZ cilem je sledovat a kontrolovat pokrok, kterého dani zaméstnanci
dosahli.

Ambasadofi integrity, tj. dobrovolnici z fad zaméstnanc(i spole¢nosti, Sifi toto téma také v ramci svych
tymu a organizac¢nich jednotek a zaroven jsou z hlediska dodrzovani zasad a pravidel integrity vzorem pro
své kolegy.

Stejné jako u zaméstnancl se posuzuje také integrita stavajicich a novych obchodnich partner (at uz
dodavatelt nebo obchodnich partnert) spole¢nosti Skoda Auto. U viech téchto organizaci je
systematicky kontrolovano, jak dodrZzuji pro spole¢nost Skoda Auto kli¢ové zasady a pravidla integrity.
Chce-li si spoleénost Skoda Auto udrZet dobrou povést i svou Gspésnost, je nezbytné, aby se obklopovala
pouze lidmi a organizacemi, které sdileji stejné hodnoty a pfikladaji jednani v souladu se zdsadami a
pravidly integrity stejny vyznam.

V ramci budovani obecného povédomi o tématu integrity a jeho dleZitosti mezi zaméstnanci Skoda Auto
a tim zajiSténi jeho udrzitelnosti probiha pravidelnd komunikace na toto téma pod zastitou oddéleni
Governance, Risk & Compliance. V zajmu nastaveni efektivniho komunikaéniho procesu vytvofilo toto
oddéleni vhodnou komunikaéni koncepci a také komunikaéni plan. PInéni planu je pribézné sledovano a
jeho obsah je pravidelné upravovan v reakci na aktualni situaci, naléhava témata a relevantni potreby
spoleénosti Skoda Auto. Kromé pravidelné komunikace je integrita také soudasti fady povinnych i
nepovinnych $koleni a workshopti pofadanych ve spoleénosti Skoda Auto. Prostiednictvim téchto
programu je téma integrity podrobné probirdno se zaméstnanci z riznych oblasti a hierarchickych Grovni

Spolec¢nosti a obsah Skoleni véetné prikladl z praxe je prizplsobovan pfislusnym cilovym skupinam.

V reakci na rychly vyvoj na trhu, nové pozadavky koncernu Volkswagen a rychle se ménici lokalni potfeby
spole&nosti Skoda Auto je nezbytné, aby integrita a souvisejici &innosti byly systematicky monitorovany a
vyhodnocovany a aby byly v€as odstranovany pfipadné nedostatky a zavady ve stavajicich procesech a
programech Spole¢nosti. Za timto G¢elem je proces monitoringu a zlepSovani oblasti integrity pevné
zakotven v cilech Spole¢nosti. Mira pInéni téchto cild je pravidelné vyhodnocovana pomoci pfislusnych
KPI a hodnota téchto ukazatelll vychazi z vysledki ziskanych prostfednictvim Fady nastroju pouzivanych
ve spole&nosti Skoda Auto k mé&feni KPI integrity, jako jsou Stimmungsbarometer, Group Essentials
Indicator, Group Corporate Citizenship atd. Na vysledky méfeni integrity navazuje proces zlepSovani,
jehoz prostfednictvim jsou pfislusnymi Utvary za podpory oddéleni Governance, Risk & Compliance
stanovena a realizovana konkrétni opatfeni ur¢end k odstranéni nedostatk(l a zadvad zjiSténych v procesu
méreni. Téma integrity jako takové, spolu s vysledky méfeni a opatienimi prijatymi v reakci na né, je
&tvrtletné reportovano vrcholnym grémiim na Grovni predstavenstva spoleénosti Skoda Auto..



