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m O TETO ZPRAVE

O této Zpravé

Trvale udrzitelny rozvoj vyZaduje transparentnost.

Na zakladé tohoto presvédéeni vydava spole¢nost
SKODA AUTO od roku 2007 kazdé dva roky zpravu o
svych aktivitach v této oblasti. Od vydani posledni Zpravy
trvale udrzitelného rozvoje 2013/2014 doslo k jedné zmé-
ne ve struktufe spole¢nosti: s platnosti k 1. lednu 2015

se stala SKODA AUTO Deutschland GmbH, se sidlem

ve Weiterstadtu v Némecku, 100% holdingem spolec-
nosti, ktera je sptiznénou stranou spole¢nosti SKODA
AUTO a.s., kontrolovanou spole¢nou materskou spolec-
nosti Volkswagen AG. Spole¢nost SKODA AUTO a.s.
vykonava manazerskou kotrolu. K dalsim zménam ve
velikosti, strukture, viastnictvi ¢i dodavatelském retézci
nedoslo. Nedoslo ani k Zadnym zménam v rozsahu i
hloubce témat obsazenych ve zpravé trvale udrZitelného
rozvoje. Pokud doslo k vécnému posunu v informacich
uvedenych v pfedchozich zpravach, na pfislusnych mistech
v této zprave jsou k tomu uvedeny vysvétlivky.

Aktualni zprava se Fidi mezinarodné uznavanymi smeérni-
cemi Global Reporting Initiative, kteréa také tvori zaklad
reportingu o udrzitelném rozvoji koncernu Volkswagen.
Zprava trvale udrzitelného rozvoje 2015/2016 spole¢nosti
SKODA AUTO se vztahuje k obdobi od 1. ledna 2015
do 31. prosince 2016. Ukazatele uvedené v této zpravé
se vztahuji k obchodnim rokim 2014, 2015 a 2016.
Udaije v této zpravé se vztahuii k celé skupiné SKODA
AUTO, v€etné dcerfinych spole¢nosti, ve kterych ma
SKODA AUTO majoritni podil. Ceska matefska
spole¢nost SKODA AUTO a.s. vydava Vyroéni zpravu.

Konsolidované finanéni vysledky skupiny SKODA AUTO
jsou soucasti finan¢niho vykaznictvi koncernu Volks-
wagen. Vozy a komponenty vyrobené v ramci spole¢-
nych podnikU ¢i externimi partnery nejsou zahrnuty do
vykazovanych Udajd. Vozy a komponenty vyrobené jiny-
mi spole¢nostmi, které jsou soucasti koncernu Volks-
wagen, jsou zahrnuty ve Zpraveé trvale udrzitelného
rozvoje vydané koncernem Volkswagen. Obsah této
zpravy je zaloZen na analyze zasadnich témat provedené
koncernem Volkswagen a je pfizpQsoben tak, aby odra-
Zel konkrétni podminky ve spole¢nosti SKODA AUTO.
Zdrojem tohoto obsahu jsou tedy nejen standardizované
IT systémy Fizeni dat koncernu Volkswagen, napf. v oblasti
nakupu, technického vyvoje, vyroby a logistiky, ale také
vlastni informaéni systémy spole¢nosti SKODA AUTO.
Data poutzita pro sestaveni této zpravy jsou obsazena ve
Zpravé trvale udrZzitelného rozvoje koncernu Volkswagen a
jsou nezavisle ovérena. Z tohoto diivodu se SKODA AUTO
nezabyvala zajisténim nezavislého ovéreni této zpravy.
Zpréva je ¢lenéna nasledovné: na Gvod obsahuje prehled
o vieobecné firemni strategii a aktivitach tykajicich se Fizeni
trvale udrzitelného rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTO.
Popis zpUsobu fizeni a detailni informace jsou obsazeny

v kapitolach ,Ekonomika®, ,Zivotni prosttedia produkt*

a ,Socialni zalezitosti*. Pro jednodussi prehled jsou klicové
Udaje a indikatory vykonnosti uvedeny ve druhé ¢asti
zpravy v kapitole ,Data & fakta".

Tato zprava se soustieduje na hlavni aspekty analyzy
materiality. Na nékterych mistech se pro lepsi srozumi-
telnost, aktualnost a transparentnost zabyvame i dalSimi
aktivitami. Rozsah pravy spliuje pozadavek smérnice
GRI-G4 ve voleném rozsahu ,core”.

Pro co nejvétsi omezeni zdvojenych informaci se na
nékterych mistech odvolavame na Vyro¢ni zpravu

spole¢nosti SKODA AUTO. Tyto odkazy jsou oznaceny
symbolem a odkazem na pfislusné misto v textu.
Spole¢nost SKODA AUTO je ji vice ne? pétadvacet let
soucasti koncernu Volkswagen, z ¢eho? plyne, Ze se
veskeré koncernove strategie, smérnice a principy
vztahuiji i na spole¢nost SKODA AUTO. | zde se snazi
Zpréva trvale udrzitelného rozvoje SKODA AUTO
neuvadét zdvojené informace, které plati pro cely
koncern. Odkazy na pfisludné pasaze Zpravy tvale
udrZitelného rozvoje koncernu Volkswagen jsou oznace-
ny symbolem a odkazem na prislusné misto v textu.
Dotazy k této zprave ¢i k tématdm tykajicich se trvale
udrzitelného rozvoje ve spole¢nosti SKODA AUTO vam
radi zodpovime.

Mzete nas kontaktovat emailem na adrese
sustainability@skoda-auto.cz.
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m UVODNI SLOVO

Vazene damy,
vazeni panove,

rok 2016 byl pro spoleénost SKODA AUTO velmi vyznamny. Opét
jsme dosahli rekordnich vysledk( v mnoha oblastech, predstavili

zcela nové modely a definovali principy, jimiz se nase znacka hodla

v budoucnu Fidit. JiZ potFeti v fadé se znaéce SKODA podatilo za jeden
kalendarni rok vyrobit a zakaznikdim dodat vice neZ jeden milion voz(,
coz také provazel nejvyssi obrat v jeji historii. V&fime, Ze na zakladé nasi
kreativity, schopnosti a také sily a potencialu znacky SKODA budeme
v tomto trendu pokracovat i v nasledujicich letech. Na druhou stranu
v8ak musime byt i nadale ostraziti a nesmime usnout na vaviinech.
Automobilovy priimysl, véetné spole¢nosti SKODA AUTO, &eli
vyzvam vyznamného rozsahu.

Se ,Strategii 2025" jdeme vstfic procesu transformace automo-
bilového primyslu a zménam v celé spole¢nosti. Klicovymi aspekty
budouci strategie jsou elektromobilita, digitalizace firmy, jejich produk-
0 a vyroby i nové sluzby mobility a konektivity. Spole¢nost SKODA
AUTO tak pujde i nadale cestou ambiciézniho ristu, bude rozsifovat
své modelové portfolio, pronikat do dalSich segment( a vstupovat na
nové trhy. To bude mit primy vliv na nartst poctu novych zakaznikl

a také na prubézné zvysuijici se prodej vozu. Zarover budeme rozvijet
inovativni segmenty naSeho byznysu, jako jsou sluzby digitalni mobility,
které nam zajisti rlst v SirSim slova smyslu. Jsem presvédcen, ze se
znacce SKODA podafilo uginit spravné kroky ve spravny ¢as presné
tam, kde bylo tfeba. Nasi nadchazejici proménu z tradicni, vyrobné
orientované spolecnosti na moderniho poskytovatele integrovanych
sluzeb mobility, stavime na pevnych zakladech.

Vynalézavost a zodpovédnost tvori zakladni rysy, na nichz budujeme
svou budoucnost. Proto se i nadale budeme Fidit zasadami ochrany
Zivotniho prostredi a spolecenské odpovédnosti, jeZ budeme pfi FeSeni
nadchazejicich vyzev kombinovat s odvahou a aktivnim pristupem.
To v3e uréuje cestu spoleénosti SKODA AUTO k trvale udrzitelnému
budoucimu ristu.

Tato Zprava trvale udrZitelného rozvoje spolecnosti SKODA AUTO je
jiz Sestou v fadé a byla sestavena v souladu se smérnicemi Mezinarodni

iniciativy pro vykaznictvi (GRI G4). Poskytuje presny obraz o nasich
dosavadnich ¢innostech a vysledcich na poli trvale udrzitelného rozvoje
a vysvétluje nase cile na cesté za pokrokem v oblasti udzitelnosti.
Strategie ,Green Future* spole¢nosti SKODA AUTO tvori zaklad
v&ech firemnich ¢innosti a zamérfuje se na hospodarné vozy a Setrné
vyuZivani zdrojd ve vSech oblastech naseho podnikani. Pokud to
okolnosti dovoluiji, snazime se vzdy o zavedeni a vyuZivani modernich
technologii s nejvyssi moznou energetickou Gcinnosti. Vtomto sméru
slavime velké Uspéchy — koncem roku 2078 se spolecnosti SKODA
AUTO podafi ve srovnani s rokem 2010 sniZit ekologicky dopad jejich
voz( o polovinu.

Jako nejvétsi primyslovy zaméstnavatel v Ceské republice se
spole¢nost SKODA AUTO zamétuije predeviim na svou spolecen-
skou odpovédnost, zajisténi lepsich Zivotnich podminek nejen svych
zameéstnancd, ale také jejich rodin. Ve spolupréaci s odborovymi
organizacemi a verejnymi institucemi na mistni, regionalni a statni
Urovni pracujeme na zlepSovani pracovnich podminek, verejné infra-
struktury, vzdélavani a zdravotni péce. Zarover se snazime o naplnéni
svych vlastnich vysokych standardd, abychom byli v této slozité dobé
dobrym firemnim sousedem.

Dnes pokladame zaklady pro na$ Uspéch v budoucnosti. Jsme hrdi

na nas historicky odkaz, coZ se odrézi nejen v nasich vozech, ale také
ve zpUsobu, jakym pfistupujeme k podnikani a ke vztahlm se zaint-
eresovanymi stranami, tedy s otevienou mysli, dvéryhodné, spole-
hlivé a upfimné. Je jisté, Ze Zijeme v narocné dobé a pokud chceme
uspét, musime ze sebe vydat pouze to nejlepsi. Proto jsem pevné
presvédden o tom, Ze je SKODA na té nejlepsi cest&. Diky slavné
tradici a technickému umu zaméstnancti spolecnosti SKODA AUTO,
stale atraktivnéjSimu portfoliu vyrobkd, skvélému tymu a presvédcivé
strategii, mame veskeré predpoklady pro to, abychom napsali dalsi
kapitolu pribéhu o naSem Uspéchu.

Se srde¢nym pozdravem,

Lerdarsl.

Bernhard Maier
predseda predstavenstva SKODA AUTO ass.



PORTRET
SPOLECNOSTI

Portréet
spolecnosti

Spole¢nost SKODA AUTO sidli v Mladé Boleslavi

v Ceské republice od svych nejrannéjsich pocatku. Ve
zaCalo vyrobou jizdnich kol, dnes patfi spolecnost

k jedném z nejstarsich vyrobct automobild na svéte.
Rok 2016 se nesl ve znameni 25. vyroci zaclenéni
spole¢nosti SKODA AUTO do koncernu Volkswagen,
které probéhlo v roce 1991. Od té doby se ze spole¢nosti
SKODA AUTO, ktera v té dobé vyrabéla jeden model,
stal celosvétové konkurence schopny podnik, jehoz
portfolio ¢ita sedm modelovych fad, které pokryvaji

v8echny relevantni segmenty trhu. Béhem tohoto
Ctvrtstoleti vzrostly dodavky zakaznikdm vice jak Sest-
krat —z 172 000 vozl v roce 1991 na 1 126 477 vozl

v roce 2016.

Rekordni rok 2016 byl jiz tfetim rokem v radé, kdy se
spole¢nosti SKODA AUTO podafrilo prekrodit hranci
jednoho milionu voz( dodanych zakaznikm. Vozy
znacky SKODA se prodavaiji u priblizné 5 300 prodej-
cl ve vice nez 100 zemich svéta.

T¥ vyrobni zavody spole&nosti se nachazeji v Ceské
republice. Vozy znacky SKODA se ale vyrabéji také

v Indii, Cin&, Rusku, na Slovensku, na Ukrajiné

a v Kazachstanu. V soucasnosti zaméstnava spolec-
nost SKODA AUTO vice ne? 28 000 lidi po celém
svété. Vétsina zaméstnanc pracuje v zavodech v Ces-
ké republice, &imz se spole¢nost SKODA AUTO fadi

k nejvétsim a nejdllezitéjsim zaméstnavatellm v zemi.

SKODA AUTO a.s.*

SKODA AUTO pokraduje ve své modelové ofenzivé,
ktera je zakladem pro rdst spole¢nosti. Smér ucuje
,Strategie 2025 jejimZ cilem je pfipravit spole¢nost
SKODA AUTO na vyzvy, kterym celi automobilovy
primysl. RUstova strategie spolenosti stavi na dvou
zakladnich pilifich: zvySovani dodavek vozl zakaznikdim
a pronikani do novych segmentd trhu, jako jsou

napf. digitalni sluzby mobility.

SKODA AUTO zahrnuje jak matet'skou spolecnost
SKODA AUTO as., taki stoprocentné vlastnéné dcefiné
spole¢nosti SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto
India Private Ltd. a podily v dalSich firméach.

se sidlem TF. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, ICO: 00177041, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil B, vlozka 332

Skoda Auto

India Private Ltd.
Sidlo spole¢nosti:
Bratislava, Slovensko Aurangabad, Indie
Podil SKODA AUTO: Podil SKODA AUTO:
100 % 100 %

SKODA AUTO
Slovensko, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti:

* stav k 31. prosinci 2016
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Trvale udrzitelny rozvoj ve
spoleénosti SKODA AUTO

STRATEGIE

Trvale udrzitelny
rozvoj ve
spolecnosti
SKODA AUTO

SKODA AUTO vnima trvale udrzitelny rozvoj jako
nezbytny predpoklad pro Uspé&Snou budoucnost. Jsme
pevné presvédcéeni o tom, Ze snaha o dosaZzeni ekono-
mického Uspéchu je neodmyslitelné spojena s odpoved-
nym pristupem k socidlnim otazkam a silnym povédo-
mim o ekologickych tématech a Ze kazdé z téchto
oblasti musi byt vénovana stejné velka pozornost.
Vytvareni pevnych hodnot, zajisténi bezpecného a kvalit-
niho pracovniho prostredi, dodrzovani lidskych pray,
ohleduplny pristup k Zivotnimu prostfedi a Setrné zacha-
zeni s prirodnimi zdroji pokladéame za nasi povinnost.
Dlouhodobym cilem naSich aktivit v oblasti firemni
spolecenské odpovédnosti je rdst hodnoty podniku.
Jako soucast koncernu Volkswagen je SKODA AUTO
vazana koncernovou environmentalni strategii a postu-
puje v souladu s cili vytyéenymi v podnikové ,Strategii
2025". Ve spolupraci s koncernem Volkswagen tak
pokladame zaklady pro trvalou Uspésnost nasi znacky

v budoucim svété mobility. Pfedpokladem a hlavni
oporou podnikovych aktivit v oblasti udrzZitelného rozvoje
je dobrovolné prijeti pfislusnych zavazkd a postup dle
celokoncernovych smérnic. Dodrzujeme vsechny
prislusné mezinarodni Umluvy, zakony, interni pfedpisy
a eticke standardy a jedname v souladu s nimi.

SKODA AUTO vytvorila svou viastni environmentalni
strategii, jejiz realizaci pFispiva k plnéni ambicioznich cild
koncernu Volkswagen.

@ Zprava trvale udrzitelného rozvoje 2016 koncernu VW

Systém environmentalniho Fizeni ve spole¢nosti

SKODA AUTO je zastte$en strategii GreenFuture:

1) Oblast GreenFactory definuje cile pro zlepseni v péti
parametrech (spotfeba energie, spotfeba vody,
produkce nevyuZzitelnych odpadd, emise CO, a emise
VOC na jeden vyrobeny viz).

2) Oblast GreenProduct sméruje k trvalému zlepsovani
environmentalnich parametrt vozd SKODA a maxi-
malnimu snizeni emisi CO,.

3) Oblast GreenRetail podita s postupnym zapojenim
prodejcti znacky SKODA do tohoto projektu a se
zvySujicim se povédomim o ekologii v ramci
celosvétové prodejni sité.

Spolecenska odpovédnost je neoddélitelnou soucasti

firemni DNA.V pfedchozich letech jsme v této oblasti pres-

néji urcili oblasti svého plsobeni tak, abychom mohli cilené
zaméit svou aktivitu a dosadhnout nejlepSich vysledkd.

Strategie spole¢enské odpovédnosti (CSR) spolec-

nosti SKODA AUTO s nazvem ,SIMPLY CLEVER,

SIMPLY HUMAN" definuje ¢tyfi hlavni priority podniko-

vych socialnich aktivit: dopravni bezpecnost, technické

vzdélavani, bezbariérova mobilita a péce o déti. Vsechny
aktivity v oblasti spolec¢enské odpovédnosti jsou postave-
ny na ¢innostech a projektech s jasné definovanymi cili.

@ Socialni zalezitosti/Spolec¢enska odpovédnost

Jako jeden z nejvyznamnéijsich zaméstnavateld v Ceské
republice vnima podnik jasnou odpovédnost vici svym
zameéstnanclim a jejich rodinam, a proto v jejich pro-
spéch poskytuje podporu rliznym socialnim a zdravot-
nim projektdm. Podnikova strategie CSR z toho divodu

STRATEGIE 2025
SPOLECNOSTI SKODA AUTO
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piimo uvadi péci o zaméstnance jako dalsi cil regionalni-
ho plsobeni spole¢nosti.

Soucasti strategie CSR je i velky ddraz na spolupraci s
regiony, jejimz prostfednictvim chce byt podnik ,dobrym
sousedem®. Velkou pozornost vénujeme také spolupraci
s mistnimi samospravami pfi podpore dalsiho rozvoje
obci v okoli vyrobnich zavodi SKODA AUTO v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi.

Vysoky standard vztahu k zaméstnancdm je patrny i ve
strategif fizeni lidskych zdroji SKODA AUTO. Tato
strategie se zaméruje na posileni postaveni podniku jako
nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele v zemi. Zatimco
stavajicim zaméstnanciim nabizi nejlepsi mozné pracovni
podminky a odborné vzdélavani, uchazec¢im o budouci
uplatnéni poskytuje svym holistickym a pokrokovym
pristupem pfislib perspektivni budoucnosti.

77) Socidlni zalezitosti/Budouci vyzvy a strategie HR
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m STRATEGIE Dialog se zainteresovanymi subjekty

Sedm milionii manuélnich prevodovek vyrobeno

v Mladé Boleslavi

Tento pocet se sklada ze Sesti miliont prevodovek typu
MQ200 a jednoho milionu prevodovek typu MQ100. Oba
typy se pouzivaji v modelech znacky SKODA i ve vozech dal-
Sich znacek koncernu Volkswagen. Vyroba prevodovek v mla-
doboleslavském zavodé zaméstnava témér 700 pracovnikd.

Dialog se
zainteresovanymi
subjekty

Klicem k Uspésné budoucnosti podniku je tésny a trvaly
kontakt se zainteresovanymi subjekty. Abychom mohli
urcit spravny smeér, kterym se bude ubirat nase jednani
vUci zainteresovanym subjektlim, musime plné pochopit

jejich zajmy, potieby a ocekavani. Aktivni pristup v této
oblasti zahrnuje i vytvareni a sdileni hodnot mezi spolec-
nosti a vSemi internimi i externimi zainteresovanymi
stranami. Jsme presvédceni, Ze je mimoradné dllezité,
abychom o v3ech svych aktivitach poskytovali transpa-
rentni a Uplné informace. Tyto Udaje jsou obsazeny ve
Zpravé trvale udrzitelného rozvoje, ktera je publikovana
jednou za dva roky, tiskovych zpravach, na socialnich
sitich a ve specialnich publikacich pojednavajicich o sta-
vajicich projektech a programech.

Sdilené hodnoty vytvari SKODA AUTO nejen v ramci své
strategie CSR a environmentalini strategie GreenFuture,
ale také stanovenim a dodrZovanim zésad etického a
transparentniho chovani. Vy$§i management spole¢nosti
je pravidelné informovan o vSech zalezitostech tykajicich
se podnikového fizeni v oblasti udrZitelného rozvoje.
Informace o konkrétnich potfebach a poZadavcich
zainteresovanych stran ziskava SKODA AUTO prostied-
nictvim soustavnych osobnich rozhovort a schiizek, ale
také Ucasti na verejnych diskuzich, seminafich a univer-
zitnich pfednaskach. Podnik se zaméruje na udrzovani
tésného kontaktu zejména se vSemi zaméstnanci, za-
méstnanci s vysokym potencialem, dodavateli, investory,
médii, obchodnimi partnery, zakazniky, politiky, predsta-
viteli statni spravy, akademickou obci, nevladnimi organi-
zacemi a Skolami. Své poznatky pak sdilime s koncernem
Volkswagen prostiednictvim koncernovych rozhrani,
¢imz se podilime na Sirsi diskuzi na téma zainteresova-
nych subjektd.

V roce 2016 spustila SKODA AUTO ve spolupraci se
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers proces na vyhod-
noceni zainteresovanych subjektd. Tento proces bude
pokracovat i v roce 2017 a vyvrcholi organizaci dialogu
se zainteresovanymi subjekty.



m STRATEGIE Materialita

Zasadni témata

PFi identifikaci zasadnich témat jsme se opirali o detailni
analyzu koncernu Volkswagen. Vysledny matrix zasad-
nich témat byl potvrzen koncernovou Ridici skupinou
pro CSR a trvale udrZitelny rozvoj.

(7 Zprava trvale udrZitelného rozvoje 2016 koncernu VW

Vletech 2015 a 2016 se objevily dvé zasadni okolnosti,
které hraly kli¢ovou roli v provedeni detailni analyzy
dllezitych témat materiality v ramci koncernu Volks-
wagen. Konkrétné se jednalo o veSkera témata souvise-
jici se strategickou reorganizaci spole¢nosti v souladu

s programem ,Strategie 2025" a reakci na problematiku
emisi motor(. Doslo k vyznaceni 16 ak&nich oblasti,
které se vztahuiji i na spole¢nost SKODA AUTO.
Konkrétni uréeni téchto akenich oblasti bylo zaloZzeno na
externich studiich, sektorovych analyzach a vyzkumech
mezi zainteresovanymi subjekty SKODA AUTO.
Zohlednény byly také interni smérnice, jako je napriklad
podnikova strategie, koncernova environmentalni
strategie a dalsi klicové faktory korporatni strategie
koncernu. V roce 2015 pfijala skupina odbornik pozvani
k Ucasti ve tfech workshopech na téma ,ekonomika®,
,ekologie a ,lidé" s cilem upresnéni spole¢enského

vyznamu podnikovych aktivit v téchto akénich oblastech.

Z detailniho jednani vyplynulo, Ze vzhledem k velikosti
koncernu Volkswagen, jeho potencialnimu vlivu a z néj
plynouci odpovédnosti je mozné a dokonce i nutné
oznacit v souvislosti s koncernem Volkswagen a tedy

i se spole¢nosti SKODA AUTO vedkera témata
udrzitelnosti iniciativy GRI jako ,zasadni“. Na konkrétnich

ANYLYZA ZASADNICH TEMAT: POSTUP V KONCERNU VOLKSWAGEN

Vedeni dialogu a prizkumu mezi

ZAPOJENE UTVARY

n zainteresovanymi subjekty na Urovni RAMCOVE POZADAVKY
A ORGANY KONCERNU: koncernu i znacek, vysledky priizkumu AVLASTNI NORMY:
. trhu, sledovani trendd, sledovani
Rizeni rizik ekologickych trend, studie a analyzy GRI, AA1000,
Prizkum trhu Global Compact,
Koncernové setkani ILO, OECD,
CSR Global Meeting Koncernové

Grémium pro strategii

a budoucnost

Koncernoveé fidici grémium
pro CSR a udrZitelny rozvoj

Analyza a porovnani environmentalni principy,

Socialni charta atd.

Ridici grémium pro CSR a udrzitelny
rozvoj

KLICOVE OBLASTI AKTIVIT KONCERNU VOLKSWAGEN

LIDE

Atraktivni
zaméstnavatel

Ucast na zisku Vzdélavani

Zakaznicka
spokojenost

Diverzita Spolecenska
arovnost odpovédnost

Ekologické
produkty/elektrifikace

Stabilita Kvalita/

Udrzitelna Setrné vyuzivani
a profitabilita Bezpecnost vozll

mobilita zdroju v prabéhu
a konektivita zivotniho cyklu

Compliance, fizeni rizik, Vztahy Ochrana Ochrana
corporate governance s dodavateli ) Zivotniho prostredi klimatu/
VEDOUCI a prirody dekarbonizace
POSKYTOVATEL
UDRZITELNE

MOBILITY


http://sustainabilityreport2016.volkswagenag.com/strategy/our-approach.html

STRATEGIE Organizace a fizeni trvale udrzitelného rozvoje

opatrenich v souladu s cili, hodnotami a parametry O rg a n I Za C e Spole&nost SKODA AUTO zavedla efektivni strukturu
,Strategie 2025" se v ramci jednotlivych ak&nich oblasti pro koordinaci a postup v zalezitostech tykajicich se

stale pracuje. trvale udrZitelného rozvoje. Svij postup v této oblasti

N4 V4
a rlzenl t rva | e v8ak také koordinuje prostrednictvim svych zastupct
o - , v pfislusnych organech koncernu Volkswagen.
udrzitelného
rozvoje

RiZENi TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE

PREDSTAVENSTVO KONCERNU VOLKSWAGEN (PREDSTAVENSTVO PRO UDRZITELNY ROZVOJ)

KANCELAR PRO —
UDRZITELNY
ROZVOJ e

RADA PRO UDRZITELNY
ROZVOJ

DALSI ) RIDICi GREMIUM PRO UDRZITELNY
KONCERNOVA ROZVOJ
RIDICI GREMIA

"

ZNACKY

VYBOR ZAJNTERESOVAN\’/CH
SUBJEKTU

—> Predstavenstvo pro udrzitelny rozvoj
fidici grémium el ETIE: 5 . I, .
arndicig NN narodni | mezinarodni

\’ LT

REGIONY

INTERNI EXTERNI



STRATEGIE Organizace a fizeni trvale udrzitelného rozvoje

Nejvy3si autoritou ve SKODA AUTO pro zéleZitosti ORGANIZACE TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE

trvale udrzitelného rozvoje je pfedstavenstvo
spole¢nosti. Strategicka komise pro udrZitelny rozvoj

a Zivotni prostiedi a CSR Advisory Board (Poradni vybor
pro spole¢enskou odpovédnost) podavaji pfedstaven- PREDSTAVENSTVO
stvu zpravy a predkladaji mu navrhy opatreni. Témata
governance fesi predstavenstvo primo s konkrétnimi
Utvary.

GreenOffice, zfizena v ramci strategie GreenFuture, STRATEGICKA KOMISE

je zodpovédna za koordinaci kli¢ovych ekologickych PRO UDRZITELNYROZVOJ
aktivit. Tematicky ¢lenéné pracovni skupiny CSR jsou A ZIVOTNIPROSTREDI
fizeny tzv. koordinatory CSR a predkladaji své navrhy
k rozhodnuti CSR Advisory Board.

@ Zivotni prostredi a produkt/GreenFuture

Dcefiné spolegnosti SKODA AUTO jsou povéreny ZIVOTNi PROSTREDI
ustanovenim svych vlastnich strategii v oblasti spolecen-
ské odpovédnosti v souladu s prioritami strategie CSR
SKODA AUTO a s prihlédnutim k mistnim podminkam. ODDELENI:

V soucasnosti probihaji v tomto sméru pfipravy BRAND PLANNING
konkrétnich smérnic. K vymeéné informaci vztahuijicich
se k mistnim problémdm a podminkam dochazi v ramci
jasné definovanych struktur a pravidelnych jednani,
kterych se Uc¢astni koordinatofi CSR a udrzitelného
rozvoje.

RAMEC RIZENI

CSR ADVISORY BOARD

SOCIALNi ZALEZITOSTI
RAMEC RIZENI

ODDELENI:
EXTERNAL AFFAIRS

GOVERNANCE
RAMEC RIZENi
ODDELEN!:

GOVERNANCE, RISK &
COMPLIANCE
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SKODA AUTO
pokracuje
v rustovém kurzu

Od samotného pocatku své rlistové strategie v roce
2010 se podafilo spolenosti SKODA AUTO realizovat
trvalé zlepSeni ve viech pfislusnych oblastech. Vyvoj

v letech 2015 a 2016 nebyl Zadnou vyjimkou. Spole¢nost
pokracovala v ristovém kurzu a v roce 2016 dosahla na
celosvétovém trhu nového prodejniho rekordu

1126 477 dodanych voza (2015: 1 055 501 vozt), coZ
predstavuje meziro¢ni narlst o 6,7 %. Vykony spole¢nosti
predstavuji okolo 8 % celkového vyvozu Ceské republiky.
Spole¢nost po celém svété zaméstnava 28 667 osob.

V roce 2016 vzrostly trzby 0 9,8 % na 13,7 miliard EUR.
Spole&nost SKODA AUTO doséahla vyznamného
dvouciferného nartstu provozniho vysledku o 30,8 %
na 1197 miliont EUR, coz potvrzuje spolehlivost

a udrZitelnost hodnoty vytvorené spole¢nosti. Modelova
kampafi zna¢ky SKODA se opét stala zakladnim kamenem
dynamického rdstu spole¢nosti. Od roku 2012, kdy jsme
zacali realizovat svou bezprecedentni modelovou ofenzivu,
uvadime na trh v priiméru kazdych Sest mésicl novy, nebo
zcela prepracovany model. Cilem je do roku 2025 do-
sahnout na celosvétovém trhu dodavky dvou miliont
vozU ro¢né.

Dusledkem rostoucich prodejd a Uspésného zavadéni
opatfeni na zvyseni efektivity se v roce 2016 hodnota
vytvorena skupinou SKODA AUTO mezironé zvysila

0 25,9 %.

/7) Data & Fakta/Ekonomika

KLICOVA DATA SKUPINY SKODA AUTO PRO ROK 2016

- - [
-— —_—
13,7 MILIARD EUR 1126 477 DODAVEK 28 667 ] 1197 MILIONU EUR
TRZBY ZAKAZNIKUM ZAMESTNANCU PROVOZNIVYSLE-
PO CELEM SVETE DEK NARUST
0 30,8%

KLICOVA DATA DLE IFRS
(v mil. EUR)
Vykaz zisku a ztraty 2015 2016
Trzby mil. EUR 12 486 13705
Provozni vysledek mil. EUR 915 1197

% k trzbam 73% 8,7%
Zisk pred zdanénim mil. EUR 846 1173
Rentabilita trzeb pred zdanénim % k trzbam 6,8 % 8,6 %
Zisk po zdanéni mil. EUR 708 951
Rentabilita trzeb po zdanéni % k trzbam 57% 6,9 %
Ostatni vybrané ukazatele
Investice (bez aktivovanych vyvojovych nakladt) mil. EUR 591 548
Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. EUR 378 370
Cisty pen&zni tok mil. EUR 913 1057
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Vyborné vysledky na vS§ech strategickych trzich

V roce 2015 a 2016 dosahovala spole¢nost SKODA
AUTO na vsech hlavnich celosvétovych trzich vybornych
vysledkd. Ve vychodni Evropé dosahla v roce 2016
meziro¢niho rlstu o 7,2 %. V zapadni Evropé zaznamena-
la v roce 2016 rlst ve vysi 5,4 %, zatimco ve stfedni
Evropé dokonce 6,8 %.

V Némecku, které je pro spolec¢nost druhym nejddlezi-
t&jSim mezinarodnim trhem, dodala znacka zakaznikiim
0 4,1 % vozl vice nez v roce 2015. V Rusku se prodeje

v roce 2016 jen mirné zvysily,ato 0 0,7 %.

Na Zivotné duleZitém trhu v Ciné se spole¢nosti SKODA
AUTO darilo velmi dobre, stejné jako v pfedchozich
letech, a v roce 2016 zde zaznamenala meziro¢ni narlst
012,6 %. Kli¢ovou okolnosti tohoto vyvoje byla veskrze
pozitivni reakce &inskych zakaznik(i na model SKODA
YET], jeho prodej v prvnich dvou mésicich roku 2016
vzrostl o0 300 % oproti stejnému obdobi pfedchoziho
roku.

Rozsahlé investice do mobility budoucnosti

Rustova strategie spole¢nosti SKODA AUTO pro
globalni trhy zUstava i nadale hlavnim pilifem budouciho
vyvoje. Pro jeji spolehlivy rozvoj v nadchazejicich letech
bude v8ak hlavnim hlediskem vyvoj novych digitéalnich
technologii a Fe$eni. Otevienim SKODA AUTO DigiLabu
v Praze spole¢nost dokazuje, Ze digitalizace, konektivita
a nové mobilni sluzby budou hrat kli¢ovou roli nejen

v automobilovém pramyslu budoucnosti, ale také pro
ni samotnou.

V souvislosti s digitalni laboratofi zavadi SKODA novy
pristup k vyvoji produktt a sluzeb a velkou mérou pfispi-
va k ,Strategii 2025 celého koncernu Volkswagen, ktera
je navrZena pro vyvoj zcela novych FeSeni mobility pro
zakazniky budoucnosti. Hlavnim cilem je transformovat
spole¢nost SKODA AUTO z vyrobce automobilti na
poskytovatele sluzeb mobility. Inovativni FeSeni v oblasti
konektivity a mobilnich sluzeb maji velkou mérou prispét
k budoucim vynostim spole¢nosti. SKODA AUTO DigiLab
posili firemni kompetence v oblasti vyzkumu a vyvoje
digitalizace a vytvori feSeni zamérena na zakaznika,

ktera se pozdéji ovéri a proméni na prodejné produkty.
SKODA AUTO DigiLab bude moci diky svému zapojeni do

vyvoje novych pracovnich metod a spolupraci s externi-
mi partnery ovlivnit nejen budouci produkty a sluzby, ale
bude mit také trvaly vliv na samotnou firemni kulturu
spolecnosti a jeji flexibilitu v budoucnosti.

SKODA AUTO DigiLab

Vybudovanim DigilLabu posili SKODA svou inovativ-
nost a vyvojovou kompetenci v digitalni oblasti. Krea-
tivni tymy zde budou zkoumat a vyvijet nové obchodni
modely.
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Priprava na Primysl 4.0

V pfipravé na digitalni transformaci v ramci Priimy-
slu 4.0 probiha ve spolenosti SKODA AUTO
trvale testovani nejmodernéjSich technologii.
Soucasti podnikovych snah o zvyseni efektivity

a zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance
je zavadéni prvku digitalni éry primo do vyroby.

V roce 2016 tak spole¢nost zavedla do praxe
novou inteligentni rukavici s nazvem ProGlove.
Jedna se o elektronickou rukavici se zabudovanou
Cteckou, ktera byla navrzena pro zefektivnéni

a optimalizaci logistickych aktivit. Tato chytra
rukavice usnadriuje svému uZivateli kazdodenni
praci, ¢imz zvySuje i efektivitu. Zaroven vsak
inteligentni rukavice pomaha zaméstnancliim
pracovat bezchybnéji a v souladu s optimalizovany-
mi procesy. Stejné jako bézny scanner dokaze
zaznamenat potfebna data, avSak v tomto pfipadé
jen jednim pohybem a bez pouZiti dalSich pristrojd.
ZboZi je tak mozné registrovat snadno a rychle.
Ma také schopnost potvrdit, zda se pouZiva
spravny dil a zda se postupuje pfesné podle
vyrobniho navodu.

Na podporu riistové strategie spole¢nosti SKODA
AUTO a zajisténi jejiho pozitivniho vyvoje proudi do
modernizace a rozsifeni vyrobnich kapacit trvalé
investice zna¢ného objemu. Od vstupu spole¢nosti

do koncernu Volkswagen v roce 1991 dosahly investice
do vyrobnich procesti a provozti jen v Ceské republice
350 miliard K¢&. V pribéhu sledovaného obdobi
prochazely véechny tfi vyrobni zavody v CR vystavbou
a vylepSenim v oblasti infrastruktury a technologii.

V hlavnim zavodé v Mladé Boleslavi zapocaly v roce 2015
pfipravy na spusténi nejmodernéjsi servo-mechanické
lisovaci linky PXL II. Tyto prace pokracovaly i v roce 2016
s celkovymi investicemi ve vysi 86,4 milionu EUR. Nova
lisovaci linka bude nejmoderné&jSim provozem svého
druhu ve stredni Evropé. Viibec poprvé tak bude moci
SKODA AUTO lisovat velké karosarské dily z hliniku pro
vyrobu vozU se snizenou hmotnosti a vy3si energetickou
Gcinnosti. Nova lisovaci linka byla uvedena do provozu
za¢atkem roku 2017.V souvislosti s touto investici vzniklo
celkem 140 novych pracovnich mist.

Zavod v Kvasinach prosel, s ohledem na trvale vysokou
poptavku po modelu SKODA YETI a ptipravu spuéténi
vyroby modelu SKODA KODIAQ, v fijnu 2016 nejroz-
sahlejsim rozsifenim a modernizaci vyrobnich kapacit
ve své dlouhé historii. Rozsahld modernizace se dotkla
celého arealu. Vedle vystavby nové svarovny a prestavby
montazni linky doslo i na rozsifeni lakovny a logistickych
ploch. Investice ze strany SKODA AUTO dosahly vyse
okolo 11,3 miliard K&. Spole¢nost tim vytvorila nova pra-
covni mista pro cca. 2 600 specialistli ve vyrobé SUV.
77) Zivotni prosttedi a produkt/Kvasiny

Ve tfetim zavodé SKODA AUTO ve Vrchlabi se podnik
zaméfil na rozsifeni vyrobnich kapacit pro prevodovku
DQ200 z1 500 na 2 000 prevodovek denné. PFi pri-
pravé na velkoobjemovou vyrobu prevodovky DQ200
dosahly investice SKODA AUTO a koncernu Volks-
wagen do vystavby vyrobnich hal, technického vybaveni
a Skoliciho centra pro vyrobu prevodovek a logistiku
celkové vyse 245 miliont EUR. Pfevodovka DQ200
nachazi uplatnéni jak ve vozech SKODA, tak i v ostatnich
znackach koncernu Volkswagen. Mezi nejnoveéjsi investi-
ce patfi zavedeni inovativniho lehkého robota ve vyrobé
dvouspojkové prevodovky DQ200, ktery zaméstnan-
clim pomaha pri vyrobni operaci ,zakladani pistu razeni®,
¢imz zvySuje bezpecnost a presnost vyroby. V roce 2015
ziskal zavod ve Vrchlabi titul ,Tovarna roku®, jedno z nej-
které od roku 1992 udéluje odborny ¢asopis Produktion
ve spolupraci s poradenskou firmou AT. Kearney.
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Novy lehky robot v zavodé Vrchlabi

Diky citlivym senzortm, na kazdé z jeho celkem sedmi
os, zaklada robot pisty Fazeni rychlosti s nejvétsi pres-
nosti. Senzory pfitom registruji pripadny kontakt se
zaméstnancem. Tim je stale zajiStovana jeho bezpec-
nost.

Udrzitelny rozvoj
v dodavatelském
retézci

V souladu s cili koncernu Volkswagen podporuje SKODA
AUTO na svych hlavnich odbytistich mistni vyrobce,
naklady na logistiku, sblizeni nakupnich cen s mistnimi
trznimi podminkami, eliminace dovoznich cel a ochrana
proti kurzovnim vykyvam. Zarover se tim posiluje

i regionalni rozvoj. Lokalni vyroba na hlavnich trzich vytvari
nova pracovni mista, a to nejen v pfimém misté plsobeni
koncernu Volkswagen, ale i v okolnich oblastech.

@ Zprava trvale udrZzitelniho rozvoje 2016 koncernu VW

Vroce 2016 vynaloZila SKODA AUTO na nakup vyrobnich
materiald ¢astku okolo 6,3 miliard EUR. Ve sledovaném
obdobi tvofil podil mistnich dodavatel( na celkovych
vydajich v oblasti vyrobniho a vSeobecného nakupu

474 %.V tomto pripadé se za mistniho dodavatele
povaZzuje takovy dodavatel, ktery ma vyrobni zavod
situovany v Ceské republice.


http://sustainabilityreport2016.volkswagenag.com/economy/supplier-management.html
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STRUKTURA DODAVATELU VSEOBECNEHO NAKUPU

(Pocet dodavateld)

4 640
646

g,

V roce 2006 formuloval koncern Volkswagen koncepci

Udrzitelného rozvoje v dodavatelskych vztazich, kterou

od té doby trvale rozviji. Tato koncepce se vztahuje

i na sapole¢nost SKODA AUTO a je zaloZena na tiech

hlavnich pilifich v oblastech pozadovaného chovani,

monitoringu a rozvoje dodavatel(.

> PoZadavky na chovani dodavatele jsou smluvné
zavazné a vztahuji se na ochranu Zivotniho prostredi,
zaméstnanecka prava, transparentni obchodni vztahy
a férové chovani v trznim prostredi.

> Monitoring slouZi k ovéreni pochopeni a zavedeni
danych pozadavk( a zahrnuje dotaznik na téma
udrZitelnosti, sledovani rizik v souvislosti s udrzitelnym
rozvojem dodavatelskych vztahd, audity udrZitelnosti
a trvaly dialog s dodavateli.

> Staly rozvoj koncepce udrzitelnosti v dodavatelskych
vztazich je podporovany réznymi opatfenimi, véetné
elearningovych kurzt pro dodavatele a personal
nakupu, prezencnich skoleni, workshopU pro vyrobce
a trvalého dialogu s externimi zainteresovanymi
stranami.

Bl 4640 CeskaRepublika
1024 Neémecko

91 Slovensko

64 Rakousko

55 Velkd Britanie

49 Italie

45 Spanélsko

45 Polsko

34 Francie

263 Ostatni

Soubézné s tradi¢nimi prioritami, jako je kvalita, cena

a dodaci terminy, byla do celého ndkupniho procesu zacle-
néna i vlastni koncepce vztah( s dodavateli. Uplatiiovani
a monitorovani standardll udrzitelnosti v dodavatelském
fetézci predstavuje ve své podstaté minimalizaci rizik.
Zaroven je to zpUsob, jak predchazet potencialnim
vypadkdm v zasobovani a poskozeni povésti i jak zajistit
trvalou kvalitu nakupovanych vyrobku a sluZeb. Z dlouho-
dobych dodavatelskych vztahd, které jsou budovany

na tomto zakladu, nasledné cerpa vyhody jak koncern
Volkswagen, tak i samotni dodavatelé.

Pozadavky v dodavatelském Fetézci

Ve svych dodavatelskych vztazich postupuje SKODA
AUTO v souladu s principy koncernu Volkswagen, které
jsou detailné popsany v PoZadavcich koncernu Volkswagen
na udrzitelny rozvoj ve vztazich s dodavateli. Tato smér-
nice se zameéruje na témata ekologie a zaméstnaneckych
prav, v¢éetné svobody sdruzovani, transparentnosti

a férového jednani, a vyslovuje striktni zakaz vyuZzivani
détské prace a nucenych praci. VSichni nasi dodavatelé

jsou povinni postupovat v souladu s témito predpisy a
vyuZzit veSkeré moznosti pro zlepSeni v téchto oblastech.
@ Zprava trvale udrZzitelného rozvoje 2016 koncernu VW

Od kazdého dodavatele se o¢ekava, Ze bude mit
zavedeny funkéni systém environmentalniho Fizeni a ze
bude aktivné postupovat v oblasti ekologie, bude se
snazit predchazet Skodam na zdravi osob a na Zivotnim
prostredi, minimalizovat dopad svych vyrobnich postupt
a vyrobkl na Zivotni prostfedi, zamezovat nadbyte¢né
tvorbé odpadd, upfednostriovat recyklaci materiald

a podporovat profesni a odborné vzdélavani zaméstnan-
cUl. Dodavatelé maji také povinnost dodrzovat zakladni
lidska prava zaméstnanc(, bojovat proti korupci, branit
poctivou hospodarskou soutéz a cilené potirat détskou,
nucenou ¢i povinnou praci.

PFed zapocetim obchodniho vztahu se musi potencialni
dodavatelé zaregistrovat v elektronickém systému
Group Business Platform. Zde maji povinnost vyplnit
dotaznik zahrnujici témata z oblasti ekologie, lidskych
prav, zameéstnaneckych vztaht, compliance a spolecen-
skych dopadU jeho aktivit. V dotazniku jsou shromazde-
ny informace o socialnich a ekologickych opatfenich
pfijatych dodavatelem.

Dodavatelé maji povinnost dodrZovat prislusny Eticky
kodex pro obchodni partnery. V pribéhu spoluprace
muZe byt z tohoto hlediska kazdy z nich podroben
provérovani ¢i kontrole. Cilem takového postupu je
zajistit udrzitelnost konkrétniho obchodniho vztahu

a predejit moznému porusovani pravnich predpisu.
Kazdych dvanact mésicl jsou dodavatelé povinni potvrdit,
Ze se seznamili s Pozadavky koncernu Volkswagen na
udrzitelny rozvoj. Od listopadu 2013 jsou tyto pozadavky
smluvné zavazné pro vsechny dodavatele v ramci vSeobec-
ného nakupu. Od ledna 2014 tato povinnost plati také pro


http://sustainabilityreport2016.volkswagenag.com/economy/supplier-management.html

vSechny dodavatele vyrobnich materialt. Dodavatelé jsou
také povinni prenést pozadavky na udrzitelny rozvoj na své
subdodavatele.

Koncern Volkswagen od svych dodavatelt také poZaduje
zavedeni systému environmentalniho Fizeni dle ISO 14001
¢i systému EMAS. Zavedené standardy jsou predmétem
pravidelnych kontrol a aktualizaci v réamci koncernové sité
pro zajisténi nakupu z trvale udrzitelnych zdroju (Sustaina-
bility Procurement Network), na které se podili i SKODA
AUTO. Podnik také sestavil svij vlastni tym odbornikl pro
monitorovani prislusnych proces v celém jejich rozsahu

a jejich pripadnou optimalizaci dle potreby.

V otazce vyuzivani konfliktnich zdrojd postupuje SKODA
AUTO v souladu s prislusnymi smérnicemi koncernu
Volkswagen.

(7, Pravidla koncernu VW ohledné konfliktnich zdroji

Rozvoj a sledovani vykonnosti dodavateld

V souvislosti s elektronickym vzdélavanim (eLearning)

v oblasti koncepce udrzitelnosti v dodavatelskych vzta-
zich ziskavaji onlinové nastroje postupné vétsi dilezitost.
Jejich prostiednictvim jsou zaméstnanctim SKODA
AUTO i dodavateltim zprostredkovany komplexni

a podrobné znalosti o poZzadavcich na udrZitelnost.
Nastroje pro eLearning se pouzivaji soustavné. Jsou
kdykoli k dispozici v elektronickém systému Volkswagen
Group Business Platform. Této moZnosti vyuzilo vice
nez 85 % dodavatel(. V roce 2016 se v Praze konalo
historicky prvni externi Skoleni ve formé workshopu

pro dodavatele zamérené na vzdélavani dodavatelll

a nakupcich v oblasti principl udrzitelnosti.

Pro zajisténi trvalého rozvoje dodavatel( v prdbéhu trvani

obchodniho vztahu poskytuje koncern Volkswagen viem
svym dodavateltm elektronicky skolici modul s tematikou
trvale udrZitelného rozvoje, ktery je k dispozici v osmi ja-
zykovych verzich, v€etné ¢instiny a rustiny. Po dokonceni
elLearningového modulu provede dodavatel sebehodno-
ceni. Usp&&nym provedenim tohoto bodu sklada celko-
vou zkousku. Dodavatelé mohou tento modul také volné
pouZit u libovolného poctu svych zamé&stnanct, aby
zvysili jejich povédomi o té&chto otazkach.

Vykonnost dodavatel( v oblasti udrzZitelného rozvoje
monitoruje spole¢nost svym vlastnim internim systé-
mem. K jednotlivym dodavatellim jsou shromazdovany
konkrétni ukazatele udrzitelného rozvoje, které jsou
podrobeny rozsahlému hodnoceni. Pokud se v nékterych
oblastech objevi podezfeni na nedodrzovani Pozadavku
koncernu Volkswagen na zajisténi trvale udrzitelného
rozvoje, jsou dodavatelé vyzvani k podani vysvétleni

a poskytnuti detailnich informaci v dané véci. K tomuto
Ucelu se pouzivaji jednotné protokoly, kde je prostor

na popis podaného vysvétleni a také pfijatych opatreni.
V pripadé poskytnuti nevyhovujicich odpovédi pfijme
prislusna opatreni sit Sustainability Procurement
Network. K témto krokdim patfi napriklad kontrola doku-
mentd, provedeni Setfeni pfimo na misté u dodavatele,
nebo realizace vzdélavacich opatfeni pripravenych pfimo
pro konkrétni potfeby dodavatele. Tyto ¢innosti koordi-
nuje tym specialistd ve spolupraci s dalSimi odborniky

na urovni znacky a regionu. Podle potfeby mohou byt
do tohoto procesu zapojeni i odbornici z tvard fizeni
lidskych zdroj(i a bezpecnosti prace a ochrany zdravi.

V priibéhu sledovaného obdobi nebyl zaznamenan zadny
pripad poruseni pravidel compliance.

| kdyZ v prabéhu sledovaného obdobi nedoslo v dodava-
telském Fetézci k Zadnému vyskytu potvrzeného
negativniho dopadu v oblasti ekologie a socialnich i
pracovnépravnich vztaht, prijala SKODA AUTO, v soula-
du s predpisy koncernu Vokswagen, opatfeni pro zlepseni
prislusnych ukazatell u dodavatell s celkové nevyhovu;ji-
cimi vysledky v oblasti udrzitelného rozvoje. Cilem
spole¢nosti SKODA AUTO je zajistit trvalé dodavatelské
vztahy zaloZené na férovém dialogu s dodavateli a jejich
rozvoji, coz jsou principy, ze kterych vychazeji vSechny
ostatni procesni kroky a opatreni. Zaroven si viak
spolecnost vyhrazuje pravo ovéfovat dodrzovani pozZa-
davku na udrZzitelny rozvoj nasazenim podnikovych
expert( Ci externich auditd. NedodrZzovani pozadavkd

v oblasti compliance miZze vést k ukon¢eni obchodniho
vztahu, obzvlasté v pripadé, kdy dodavatel nejevi snahu

k napravé. K zadnému takové pripadu v pribéhu sledova-
ného obdobi nedoslo.

Hodnoceni rizik

Vzhledem k velkému poctu dodavatell je trvalé sledovani
a hodnoceni rizik kli€¢ovou soucasti procesu fizeni dodava-
telského fetézce. Pfes Gcinny a systematicky pristup
spole¢nosti k tomuto tématu nelze rizika zcela vyloucit.
Spole¢nost prabézné podava prislusné informace své
kvalifikované siti auditort tak, aby bylo moZzné s dostatec-
nym predstihem rozeznat odchylky uvniti podniku i u do-
davatelll. Vedouci pracovnici jednotlivych podnikovych
Utvar(l podéavaji pravidelné zpravy managementu. V pfipadé
detekce negativnich odchylek od o¢ekavanych vysledki
jsou okamZité prijimana opatfeni na minimalizaci rizik.
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Pro potfeby hodnoceni rizik plynoucich z mozného
neplnéni socialnich a ekologickych standardd ze strany
dodavatel(, obzvlasté v oblasti lidskych prav, provadi kon-
cern Volkswagen analyzu rizik se zamérenim na jednotlivé
zemé. Rizikovy profil kazdé zemé je vytvaren na zakladé
sekundarnich dat a vlastnich zkuSenosti koncernu.

S ohledem na minimalizaci rizik je proto hlavni prioritou
rozvoj dodavatell prostrednictvim pravidelnych vzdélava-
cich akci a vymény napadd.

Koncern Volkswagen je také zapojen do Iniciativy pro
transparentnost tézebniho pramyslu (EITI), ktera potlacu-
je korupci tim, Ze zavadi vyssi prahlednost pro penézni
toky v oblasti komodit. Spole¢nost podporuje zavadéni
samocertifikace jako efektivniho nastroje pro dodavatel-
ské retézce.

Corporate
Governance

Transparentnost a otevienost tvori ve spole¢nosti
SKODA AUTO zakladni principy pro komunikaci se
v8emi zainteresovanymi stranami. Tento zpUsob komu-
nikace vychazi ze samotného postaveni podniku jako
jednoho z nejvétsich zaméstnavatell v Ceské republice,
i jako mezinarodné uznavaného vyrobce automobild.

V souladu s predpisy koncernu Volkswagen vyhodnocu-
jeme rizika s ohledem na budouci vyvoj a zajistujeme
existenci jasného ramce pro aktivni feSeni otazek

v oblasti ekologie, odpovédného pfistupu k zaméstnan-
clim a spolecenské angazovanosti podniku.

TRANSPARENTNIi A OTEVRENA KOMUNIKA-
CE SE VSEMI ZAINTERESOVANYMI STRANA-
M| TVORIi JEDEN ZE ZAKLADNICH PRINCIPU
SPRAVY A RIZENI VE SKODA AUTO.

Od roku 2007 postupuje SKODA AUTO dle doporuéeni
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti, zaloZzeného na
principech OECD. Trvalym vylepSovanim svych internich
procesl a postup(, které vychazeji z tohoto kodexu,
chce podnik v ramci svého plisobeni v Ceské republice

i vSude po svété prosazovat transparentnost a etické
obchodni zasady. DalSi daje o corporate governance ve

spole¢nosti SKODA AUTO, v&etné Prohlageni o souladu
s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti, naleznete ve
(7 Vyroéni zpravé 2016 (strana 10).

Interni struktura spole¢nosti SKODA AUTO je navrzena
v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Jedinym
akcionafem SKODA AUTO je spole&nost Volkswagen
Finance Luxembourg S.A. Ve vedeni SKODA AUTO stoji
sedmiclenné predstavenstvo, které je také odpovédné
za celou oblast udrzitelného rozvoje. Dozor¢i rada ma
osm ¢lend a zastava funkci dozorciho organu nad aktivi-
tami spolec¢nosti a jejiho predstavenstva. Dva ¢leny
dozor¢i rady deleguji odbory jako zastupce zaméstnancli
SKODA AUTO.
Vedle samotnych podnikovych hodnot se innost
SKODA AUTO opira také o Fadu mezinarodnich dohod
a zakon(. Jednotlivé normy jsou zaméreny na konkrétni
staty, nikoli na jednotlivé podniky, pFesto vSak predsta-
vuji ddlezita pravidla chovani pro mezinarodné plsobici
podnik, jako je SKODA AUTO, a pro jeho zaméstnance.
SKODA AUTO se proto Fidi a jedna v souladu se
zasadami obsazenymi v nasledujicich dokumentech:
> V3eobecna deklarace lidskych prav, 1948 (OSN)
> Evropska tmluva o ochrané lidskych prav, 1950
> Mezinarodni pakt o hospodarskych, socialnich
a kulturnich pravech, 1966 (OSN)
> Mezinarodni pakt o obc¢anskych a politickych pravech,
1966 (OSN)
> Tripartitni deklarace zasad o nadnarodnich podnicich
a socialni politice, 1977 (ILO)
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> Deklarace o zakladnich principech a pravech v praci,
1988 (ILO)

> ,Agenda 21“ k trvale udrZitelnému rozvoji, 1992 (OSN)

> Umluvao boji proti podplaceni zahrani¢nich vefejnych
¢initelt v mezinarodnich podnikatelskych transakcich,
1997 (OECD)

> Principy iniciativy Global Compact pro socialn&jsi
a ekologi¢téjsi globalizaci, 1999 (OSN)

> Smérnice pro nadnarodni podniky, 2000 (OECD)

Zasady chovani

Spole¢nost SKODA AUTO zavedla eticky kodex (Code
of Conduct) pod nazvem Zasady chovani skupiny
SKODA - sougast koncernu Volkswagen, kde véem za-
méstnancim a zejména vedoucim pracovnikdm posky-
tuje jasné dana pravidla pro odpovédné chovani, ktera
maji zajistit naplnéni odpovédnosti spole¢nosti v jeji roli
automobilového vyrobce s mezinarodni plsobnosti.
(7, Zasady chovani SKODA AUTO

Eticky kodex je zaloZen na mezinarodnich normach,
zakonech, podnikovych predpisech a standardech
etického chovani a je odvozen od podnikovych zasad,
které tvori zaklad pro celosvétové aktivity spolecnosti.
V8em zaméstnanclm poskytuje zavazny pravni ramec
pro jakékoli pripadné pravni a etické vyzvy, s nimiz

se mohou setkat pfi své kazdodenni praci. Kodex navic
zlepSuje transparentnost celosvétové platnych principl
SKODA AUTO smérem k obchodnim partnertim

a zainteresovanym subjektdm.

Kazdy vedouci pracovnik musi zajistit, aby zamé&stnanci
v oblasti jeho odpovédnosti znali a dodrzovali tyto

zasady chovani. Utvar interniho auditu provadi namat-
kové kontroly a v jednotlivych pripadech ovérfuje dodr-
Zovani téchto zasad. Poruseni pravidel vede vSeobecné
k pfijeti pfislusnych opatfeni v souladu s podnikovymi

a zakonnymi predpisy, coz mize vést az k ukonceni pra-
covniho poméru a uplatnéni naroku na ndhradu skody.
(7 Vyrogni zprava 2016 (strana 10)

Pro pfislusné zaméstnance a ¢leny predstavenstva
zavedla spole¢nost také pravidelny povinny pocitacovy
vzdélavaci kurz na téma zasad chovani, ktery je trvale
dopliiovan osobnim Skolenim a workshopy se zamére-
nim na klicové informace pro rdzné podnikové Utvary.
Dvouhodinovy pocitacovy kurz na toto téma dokoncilo
jiz okolo 99 % prislusnych zaméstnancu. Ti se v jeho
ramci seznamili i s pravidly ochrany lidskych prav. Timto
Skolenim musi zaméstnanci projit povinné kazdé tfi roky.
Tato povinnost se vztahuje i na vedkery personal SKODA
AUTO z oblasti bezpe¢nosti.

Compliance

Postup spole¢nosti SKODA AUTO v oblasti compliance
je zaloZeny na presvédceni, Ze z dlouhodobého hlediska
mZe byt podnik Uspésny pouze tehdy, pokud postupuje
v souladu s moralnimi principy a mezinarodnimi zakon-
nymi ustanovenimi a pokud dodrZuje své dobrovolné
zavazky a etické zasady. Tematika compliance je z tohoto
ddvodu klicovou souéasti Fizeni v oblasti Governance,
Risk & Compliance ve spole¢nosti SKODA AUTO.

Na podnikatelské aktivity spole¢nosti maji dopad pravni
podminky v mezinarodnim i doméacim prostfedi. V sou-
vislosti s témito predpisy tvori compliance velmi kom-

plexni téma, které je jednim z nejzakladnéjSich principt
uruijicich celkovy postup podniku. Utvar Governance,
Risk & Compliance odpovida za identifikaci moznych rizik
v oblasti compliance a poskytuje podniku rady ve vSech
zaleZitostech v této problematice, véetné zavadéni pre-
ventivnich opatfeni a souvisejicich podnikovych mecha-
nismda.
V koncernu Volkswagen je tematice compliance vénova-
na velka pozornost na Urovni celého koncernu i jeho
jednotlivych spole¢nosti, véetné SKODA AUTO. Byl se-
staven hlavni tym pro oblast compliance, ktery zahrnuje
prislusnou odbornost v ramci celého koncernu. V roce
2016 ustanovil Volkswagen ve svém predstavenstvu
pozici ¢lena pro oblast integrity a pravnich zaleZitosti
s odpovédnosti za governanci, riziko a complianci, pravni
témata, ochranu dat a integritu. Ve spole¢nosti SKODA
AUTO podléha pozice vedouciho utvaru Governance,
Risk & Compliance pfimo predsedovi pfedstavenstva.
@ Zprava trvale udrZzitelného rozvoje 2016 koncernu
Volkswagen

V oblasti compliance se postup SKODA AUTO vyznacuje
preventivnim pristupem, ktery ma vést k firemni kulture,
jez umi zabranit moznému porusovani zakon( a internich
predpist jesté pred tim, nez k takovym udalostem vibec
dojde. Povédomi zaméstnanct o tématech compliance
buduje podnik pomoci pravidelné komunikace prostrednic-
tvim rdznych kanald, ke kterym mimo jiné patfi eLearning,
Skoleni v primém kontaktu s Uc¢astniky, publikace, distribu-
ce smérnic, poradenstvi a narizeni od predstavenstva.


http://cs.skoda-auto.com/company/compliance/compliance
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http://sustainabilityreport2016.volkswagenag.com/economy/compliance.html
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POVEDOMIi ZAMESTNANCU O TEMATECH
COMPLIANCE BUDUJE PODNIK POMOCI
PRAVIDELNE KOMUNIKACE PRODTREDNIC-
TVIM RUZNYCH KANALU.

V soucasnosti jsou pro management spole¢nosti a dalsi
prislusné pracovniky povinné dva moduly eLearningu,
boj s korupci a eticky kodex. Zaroven vSak plati, Ze jsou
tyto moduly nabizeny na dobrovolné bazi vSem zamést-
nanclm, v€etné pracovnikl ve vyrobé. Pro dalsi skupinu
vybranych zaméstnanc( plati povinnost absolvovat
elearningovy modul na téma ochrany hospodarské
soutéZe. V priibéhu celého procesu se pravidelné vyhod-
nocuje jeho efektivita a spolehlivost, napf. jednou tydné,
pokud je tfeba.

Jsme si védomi toho, Ze ani nejvyspélejsi systém fizeni
compliance nemuze byt zcela bezchybny, obzvlasté v pri-
padé takového stupné komplexnosti firemni struktury

a souvisejicich rizik jako v pfipadé SKODA AUTO.
Zpusob Fizeni compliance vSak nemUZze ani zcela zabranit
kriminalnimu chovani jedinc(. Stejné tak neni zcela
mozné, aby se spolecnost v souvislosti se svou provozni
¢innosti vyvarovala v domacim i mezinarodnim prostredi
vzniku pravnich spor( ¢i soudnich jednani. Tato jednani
se mohou napriklad tykat vztaht s dodavateli, prodejci,
zakazniky, zameéstnanci ¢i investory, a mohou vyustit
finan¢nim ¢i jinym zavazkem spole¢nosti. Spole¢nost
pravidelné monitoruje vSechny své stavajici obchodni
partnery a nejefektivnéjsim moznym zplsobem
zevrubné provéruje i vSechny nové partnery.

V pripadech, kde je to mozné a ekonomicky proveditel-
né, sjednava podnik pro tyto Gcely pfimérené pojistné

kryti. Zbyvajici identifikovatelna rizika jsou pokryta
prislusnymi opatfenimi. Z tohoto dtvodu je podnik
presvédcen, Ze tato rizika nebudou mit trvaly dopad na
ekonomickou situaci SKODA AUTO. Vzhledem k tomu,
Ze néktera rizika Ize vyhodnotit pouze ¢astecné, nebo je
nelze vyhodnotit viibec, v8ak neni mozné zcela vyloucit,
Ze pojistné kryti a dalsi pfijata opatreni pokryji pouze
¢ast Skod a ztrat. VSechna vyznamna rizika, ktera

v této oblasti existuji v souvislosti se SKODA AUTO

¢i koncernem Volkswagen, jsou vykazana ve Vyrocni
zpravé koncernu Volkswagen. Dalsi informace naleznete
ve Zpravé o fizeni rizik v nejnoveéjsi Vyrocni zpravé
spole¢nosti SKODA AUTO a ve Zpravé k rizikiim

a prilezitostem v nejnoveéjsi Vyro¢ni zpravé koncernu
Volkswagen.

(7 Vyrogni zprava 2016

@ Vyro¢ni zprava 2016 koncernu Volkswagen

Vyrobni linka v zavodé Mlada Boleslav
SKODA OCTAVIA je srdcem a dusi spole-
nosti SKODA AUTO, zt&lesné&nim viech sil
Ceské automobilky a zadkladem jejiho Uspé-
chu. Od svého uvedeni na trh v roce 1996
bylo vyrobeno vice jak 5 miliont vozt mode-
lu SKODA OCTAVIA.

V souladu s pfisludnou legislativou zvefejiiuje SKODA
AUTO veskeré relevantni informace o svych finan¢nich
a podnikatelskych aktivitach, strukture vlastnictvi

a v8ech dalSich duleZitych skutecnostech. Veskeré rele-
vantni informace podnik pfipravuje a vydava v souladu

s Ucetnimi predpisy a predpisy o zvefejiiovani finan¢nich
a nefinan¢nich informaci. V fadé oblasti jsou navic zverej-
novany Udaje, které svym rozsahem daleko presahuji
zakonem danou povinnost. Podnik pravidelné vydava
Vyrocni zpravu, jejiz struktura a obsah odpovida mezina-
rodné uznavanym predpistim o Uc¢etnictvi a vykaznictvi.
Zprava podava detailni informace o hospodarské

a financni situaci podniku.

(7 Vyrogni zprava 2016
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Prevence korupce

Dalsimi ddlezitymi prvky v systému fizeni compliance
SKODA AUTO jsou boj proti korupci, prevence stretu
zajmU a zavazek spole¢nosti k prosazovani principd
poctivé hospodarské soutéze.

ZAMESTNANCI VE SKODA AUTO

JSOU OD PRVNIHO DNE VZDELAVANI
V OTAZKACH POSTUPU SPOLECNOSTI
V OBLASTI COMPLIANCE

A PROTIKORUPCNICH OPATREN!.

Podporujeme domaci i mezinarodni iniciativy pro
prevenci Uplatkarstvi a korupce a dlirazné odmitame
jakékoli chovani, které by porusovalo ¢i deformovalo
hospodarskou soutéz. Stejné tak je pro nas dllezité i to,
abychom predchazeli stfetu zajm0 mezi soukromymi
zajmy zaméstnancU a zajmy spolec¢nosti. Jako preventivni
opatreni proti takovymto situacim byla zavedena
zavazna interni pravidla chovani pokryvajici takova
témata, jako je predavani a pfijimani dar(, nabizeni

a pfijimani pozvani v obchodnim jednani a také pravidla
souvisejici s pohosténim ve styku mezi firmami.
Zaméstnanci spole&nosti SKODA AUTO jsou od prvniho
dne vzdélavani v oblasti compliance a protikorupcnich
opatreni. V této souvislosti jiz dokondili takika vSichni
pislugni zaméstnanci SKODA AUTO pocitacovy kurz

k prevenci korupéniho jednani. Timto Skolenim kazdé
dva roky povinné prochazeji vSichni prislusni zaméstnanci
a také ¢lenové predstavenstva. Do praxe byla zavedena
fada pokracovacich Skolicich programd, véetné prezenc-
nich Skoleni, individualnich protikorup¢&nich skoleni

u dcefinych firem a individualnich Skoleni v oblasti hos-

podarské soutéZe a antimonopolni legislativy. Soubézné
s vySe uvedenym postupem trvale realizujeme také
prezencni Skoleni a workshopy pro jednotlivé podnikovée
Utvary a dle potfeby i tematické poradenstvi.

Zavazek k ochrané hospodarské soutéze

Spole¢nost SKODA AUTO v nedavné dobé zavedla
pocitacovy Skolici kurz uréeny pro prislusné interni cilové
skupiny se zamérenim na zasady antimonopolni politiky
a ochrany hospodarské soutéze. Soubézné s tim jsou

k dispozici i individualni Skoleni a workshopy slouzici
vzdélavani zaméstnancl v této dilezité tematice.
Prislusni zaméstnanci jsou povinni dodrzovat pravidla
ochrany hospodarské soutéze a antimonopolni
legislativy, to mimo jiné znamena, Ze je zakazano uzavirat
dohody s konkurenty podniku o cenach a kapacitach.
Dale je zakazano uzavirat dohody s obchodnimi partnery
¢i tfetimi stranami o vzdani se konkurenéniho boje,
dohody o podavani fiktivnich nabidek ve vybérovych
fizenich ¢i dohody o rozdélovani zakaznikd, tizemi

a vyrobnich program(. Zakazano je i nepatfi¢né
uprednostrniovani ¢i vylu€ovani smluvnich partner.

V souladu s Kodexem chovani koncernu Volkswagen
prosazuje SKODA AUTO poctivé jednani ve svém
pristupu vici obchodnim partnertim a tretim stranam,
a v souladu se zakonem podporuje poctivou a nedefor-
movanou hospodarskou soutéz. Stejny postup ocekava
spole¢nost i ze strany svych obchodnich partnerd.

Ochrana osobnich Gdaji zakaznika

Téma odpovédné ochrany osobnich Udaji zakaznikd

je pokryto internimi predpisy koncernu Volkswagen.

V souladu s témito pravidly shromazdujeme, zpracova-
vame a pouzivame osobni Udaje zakaznikd pouze

v potfebném rozsahu jasné daném zakonem. Zajistujeme
transparentni zachazeni s témito Udaji a postupujeme

v souladu s pravem jednotlivce na informace, Upravu
Udajd, podani stiznosti, blokaci nebo vymazani dat.
Kazdy zaméstnanec spole¢nosti ma povinnost postupo-
vat v souladu s poZadavky na ochranu dat a zakonnymi

i podnikovymi pravidly informaéni bezpecnosti.
Vletech 2015 a 2016 jsme od tfetich stran obdrzeli ve
véci ochrany soukromi zakaznik( dvé stiznosti. V jednom
pfipadé se jednalo o pozadavek na vymazani osobnich
Udaju, ve druhém o jejich Upravu. V roce 2016 jsme
obdrZzeli jednu Zadost o vysvétleni ze strany regulacnich
Urady, ktera se tykala osobnich Udaji zdkaznika. V roce
2015 jsme ze strany regula¢nich Gradd neobdrzeli
Zadnou stiZznost. Za obdobi roku 2015 neevidujeme
Zadny pripad Uniku, zcizeni &i ztraty osobnich Udajd
zakaznikd. Podle nasich zdznam doslo v roce 2016

k jediné udalosti tohoto druhu. V této véci byl zahajen
postup k vyreSeni tohoto pripadu.

Podavani stiznosti

SKODA AUTO je za¢lenéna do Interniho auditu koncer-
nu Volkswagen, ktery pravidelné provadi systematickou
kontrolu procest v ramci celého koncernu s vyuzitim
prislusnych nastrojd, jako je napr. mezinarodné uznavany
ramec COSO pro podnikové fizeni rizik. Jako dalsi
nastroj na podavani informaci o mozném porusovani
zakonu ¢i internich nafizeni prevzala spole¢nost

od koncernu Volkswagen systém ombudsmana.

Kazdy zaméstnanec, obchodni partner Ci zastupce treti



strany ma moznost kontaktovat jednoho ze dvou neza-
vislych ombudsman(, ktefi po ovéreni podanych infor-
maci postoupi podnét spole¢nosti k dalSimu vysetreni.
Jméno oznamovatele Ize sdélit pouze s jeho vlastnim
souhlasem. Systém ombudsmana slouzi k divérnému
podavani informaci o korup&nim ¢i podvodném jednani
¢i jinych zavaznych pochybenich (napf. porusovani
lidskych prav, predpist etického chovani, zakonnych

a internich predpist). komunikace muze byt vedena

v jedenécti jazycich. Podnéty se zabyvaji dva externi pravni
zastupci uréeni koncernem Volkswagen. Oznamovatelé
se prirozené nemuseji obavat postihu ze strany
spole¢nosti za podani informaci.

Od prosince 2014 Ize také vyuzit moznost elektronické
komunikace s ombudsmany. Oznamovatel mGze
pripadné vyuZzit anonymni zplsob komunikace a podat
informaci o svém podezieni prostiednictvim technicky
zabezpeclené schranky elektronické posty. Po ovéreni
dlvéryhodnosti podaného podnétu pfeda ombudsman
zpravu o moZném poruseni predpist povérenci koncer-
nu Volkswagen pro boj s korupci, jim? je vedouci Utvaru
interniho auditu koncernu. Identitu oznamovateld Ize

v pfipadé jejich prani zachovat v tajnosti. Kazdé podané
oznameni je vySetieno. V pfipadé poruseni zakona Ci
internich predpis( jsou nejdfive zvaZzeny mozné sankce,
které jsou dle potreby nasledné uplatnény.

Cely systém je k dispozici internim i externim zaintereso-
vanym stranam SKODA AUTO. Ohlasené pripady se
shromazduji a zpracovavaji na koncernové Grovni, a jsou
proto soucasti koncernového vykaznictvi v oblasti
trvale udrZitelného rozvoje. Adresa elektronické posty
compliance@skoda-auto.cz také slouZi jako dalsi zpUsob,
ktery mohou externi a interni oznamovatelé a zaintere-
sované strany vyuzit k predlozeni podnétl pri podezieni
na jakoukoli formu porusovani zakonnych ¢i internich

predpisU, napr. v oblasti pracovnépravnich vztaht, ekolo-
gickych otazek, lidskych prav, spole¢enskych dopadu

¢i dalSich témat, tykajicich se trvale udrzitelného rozvoje
podniku. Nasledna faze zpracovani podanych podnétt
zavisi na jejich povaze a mdze zahrnovat jak pfimé kroky,
tak i komplexné&jsi opatreni vyZadujici zapojeni ¢lenl
predstavenstva.

Povérenec koncernu Volkswagen pro boj s korupci
vystupuje jako soucast celého systému a plsobi jako
interni kontaktni osoba pro veskeré zalezitosti spojené

s potiranim korupce v ramci celého koncernu. Za Uc¢elem
prevence mozného stietu zajmd maji dle internich
predpist vSichni zaméstnanci a ¢lenové predstavenstva
povinnost spole¢nosti pisemné sdélit informace

o existenci ¢i potencialnim vzniku stfetu zajmda.

(7 Zprava trvale udrZitelného rozvoje 2016 koncernu VW

V letech 2015 a 2016 obdrzela spole¢nost SKODA
AUTO celkem pét podnétd, jejichZ potencialné zavazna
povaha vyZadovala pozornost ¢lentl predstavenstva.
Jeden z podnétd z roku 2015 byl vyhodnocen jako
opravnéna stiznost na diskriminaci. V tomto pfipadu
doslo k Setfeni a naprave v souladu se zakony a podniko-
vymi predpisy. V roce 2016 nedoslo k zadnému pfislus-
nému fizent, ani k platbé pokut ¢i vymahani nepenéznich
sankci.

Vztahy se statnimi
a politickymi
Institucemi

Vzhledem k pozici SKODA AUTO, jako jedné z piednich
firem v Ceské republice a také jako jednoho z nejvétsich
zaméstnavatell v zemi, je nutné prosazovat zdravé

a stabilni vztahy s politickymi institucemi, statni spravou
a verejnymi institucemi, obzvIasté v lokalitach nasich zavo-
dt v Ceské republice. Otevienému dialogu s politickymi
a vefejnymi institucemi priklada SKODA AUTO velkou
dlleZitost. Jsme presvédceni, Ze takto vedena vyména
nazor( je nejen v zajmu samotného podniku, ale pdsobi

i ve prospéch pozitivniho vyvoje zemé i jejich obyvatel.
Na druhou stranu se véak SKODA AUTO nelgastni
konkrétnich politickych diskuzi a ani neposkytujeme zadné
prispévky politickym stranam. Ke své odpovédnosti

se aktivné stavime ¢lenstvim v rlznych pramyslovych
svazech a asociacich. V roce 2016 se ¢len pfedstavenstva
za oblast fizeni lidskych zdroj Bohdan Wojnar stal prezi-
dentem SdruZeni automobilového primyslu. Ve véech
aktivitach souvisejicich s politikou ¢i verejnosti postupu-
jeme v souladu s podnikovymi pfedpisy v oblasti etické-
ho chovani a compliance.


mailto:compliance%40skoda-auto.cz?subject=
http://sustainabilityreport2016.volkswagenag.com/economy/compliance.html

EKONOMIKA Vztahy se statnimi a politickymi institucemi

Strategické €lenstvi v primyslovych a hospodar-
skych asociacich (vybér)

> Svaz primyslu a dopravy CR

> Hospodarska komora CR

> SdruZeni automobilového priimyslu

> Cesko-némecka obchodni a primyslova komora

> Cesko-izraelska smigena obchodni komora

> |CC - Mezinarodni obchodni komora

> Institut spravnich organt

> Byznys pro spole¢nost

> Sdruzeni pro dopravni telematiku CR

> SmiSena Cesko-¢inska komora vzajemné spoluprace
> Svaz dovozcl automobild

> Cesky plynarensky svaz

> Komora pro hospodarské styky s SNS

> Asociace pro rozvoj kolektivniho vyjednavani a pra-
covnich vztahl

Ugast v poradnich organech statni spravy

> Poradni skupina Ministerstva pramyslu a obchodu k
automobilovému prdmyslu

Regionalni tripartita Stfedoceského kraje

Rada pro konkurenceschopnost Stfedoceského kraje
Regionalni tripartita Kralovéhradeckého kraje

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Narodni platforma pro technické vzdélavani

Navitéva prezidenta Ceské republiky v zavodé
SKODA AUTO v Kvasinach

V Ginoru 2076 si prijel prohlédnout zavod SKODA AUTO
v Kvasinach prezident Ceské republiky Milod Zeman. Na
snimku zleva: Bohdan Wojnar, clen predstavenstva
SKODA AUTO za HR management, prezident CR Milo$
Zeman, Lubomir Franc, hejtman Kralovéhradeckého kra-
je, a Lubos VIcek, $&f prodejni organizace SKODA AUTO
Ceska republika.

YV VvV V Vv V



m EKONOMIKA Vztahy se statnimi a politickymi institucemi

Zastoupeni SKODA AUTO v akademickych
institucich

CVUT Praha

VUT Brno

Fakulta mechatroniky, Technicka univerzita v Liberci
UMPRUM, Praha

Akademicka rada Vysoké skoly ekonomickeé v Praze
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem

SKODA AUTO Vysoka Skola

Ceska zeméd&lska univerzita v Praze

Univerzita Karlova v Praze

Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze
Vysoka skola bariska — Technicka univerzita Ostrava

vV V VvV VvV Vv YV
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Verejna podpora pro zajisténi trvalého

a pozitivniho vyvoje

SKODA AUTO je ptijemcem vefejné podpory v souladu
s evropskou a ¢eskou legislativou. Dané prostredky
jsou uréeny zejména na podporu vyzkumu, technického
vyvoje a inovaci, a také na rozvoj pfislusnych oblasti
podniku, zejména ochrany Zivotniho prostfedi a rozvoje
a vzdélavani zaméstnancd.

V roce 2015 obdrzel podnik vefejnou podporu (prevazné
na neinvesti¢ni vydaje) v celkové vy3i 62,6 milionu K¢,
které investoval do vyzkumu, vyvoje a vzdélavacich
projekt0.

V roce 2016 obdrzela SKODA AUTO vefejnou podporu
ve vysi 64,5 milionu KE. Tyto prostredky pouZzila spole¢-

nost na pokracovani a dokonéeni projektt z minulych let.

Podpora z doméacich zdroju i Evropské unie byla také
vyuzita na realizaci rady neinvesti¢nich projektu v oblasti
vzdélavani a odborného skolstvi, ve kterych vystupuje
SKODA AUTO jako partner & 7adatel o vefejnou
podporu.

Dalsi formou verejné podpory jsou investi¢ni pobidky.
Firmy tak mohou na zékladé spIinéni zakonem danych
podminek Zadat o slevu na dani. Na roky 2015 a 2016
se Zadné podobné pobidky nevztahuiji, avSak podnik
uplatnil narok na dafiovou slevu ve vysi 757,8 milionu

K¢ plynouci z pobidek na vyrobu a vyvoj hospodarnych
a ekologickych motor( a prevodovek z let 2011 a 2012.
Ceska vlada také ocenila rozsahlé investice spoleenosti
SKODA AUTO do zavodu v Kvasinach, které daly
vzniknout velkému poctu pracovnich mist. V tnoru 2015
pfijala Usneseni vlady ¢. 97/2015, v nemZ se zavazala
investovat a7z 2,95 miliard K& do mistni vefejné dopravni
infrastruktury, rozvoje novych primyslovych zén

a rozvoje okolnich obci.
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Environmentalni
rizeni koncernu
Volkswagen

V soucasné strategii environmentalniho fizeni spolec-
nosti SKODA AUTO se odrézi véechny hlavni principy
,Strategie 2025" koncernu Volkswagen. Tato strategie
je zaloZena na Ctyfech zakladnich stavebnich kamenech:
Jtransformace hlavniho predmeétu ¢innosti*, ,budovani
sluzeb v oblasti mobility”, ,zajisténi financovani pro
budouci investice® a ,posileni inovativnich aktivit®.

Jejim hlavnim cilem je odpovédné fidit ¢innost podniku
v celém rozsahu hodnotového fetézce, ve prospéch
zakaznikd, zaméstnancu, Zivotniho prostredi a spolec-
nosti jako celku.

,Strategie 2025" je zaloZena na vizi koncernu Volkswagen
stat se celosvétoveé vedoucim poskytovatelem trvale udr-
Zitelné mobility, aby uréoval vyvoj zmén, vytvarel trendy,
zajiStoval spokojenost zakaznikl a zarucoval kvalitu. Tato
vize je také dlikazem toho, Ze firemni strategie a strategie
udrzitelnosti jsou neoddéliteiné propojené.

@ Zprava trvale udrZitelniho rozvoje 2016 koncernu VW

Koncern Volkswagen v této souvislosti definoval Ctyfi

cilové oblasti zajmu: ,nadSeni zakaznici®, ,excelentni za-
méstnavatel, ,vzor v ochrané Zivotniho prostredi, bez-
pecnosti a integrity“ a ,konkurenceschopna ziskovost®.

1) Oblast cilového zajmu ,nadSeni zakaznici“ se zaméruje
na rdznorodé potreby nasich zakaznikd a na individualné
prizplisobena feseni mobility.

2) Oblast cilového zajmu excelentni zaméstnavatel”

je zaloZena na presvédceni, Ze kompetentni a zaniceni
zaméstnanci jsou jednim z kli¢d pro trvale udrZitelnou
Uspésnost podniku.

3) Oblast cilového zajmu ,vzor v ochrané Zivotniho
prostredi, bezpe¢nosti a integrity"* vychazi ze skutecnosti,
Ze koncern Volkswagen pristupuje k tématim ekologie,
bezpecnosti a spolecenskych otazek aktivnim a odpovéd-
nym zpUlsobem.

4) Oblast cilového zajmu ,konkurenceschopna ziskovost*
zohledriuje skute¢nost, Ze investofi hodnoti koncern
Volkswagen na zakladé toho, zda je podnik schopen plnit
své zavazky ve splaceni Urokl a pujcek.

@ Zprava trvale udrZitelniho rozvoje 2016 koncernu VW

Pro potreby koordinace aktivit v oblasti trvale udrzitelného
rozvoje ustanovil koncern Volkswagen jasnou strukturu
fizeni, ve které jsou zastoupeny interni a externi vybory
pro udrZitelnost.

Interni koordinace témat udrZitelnosti je zaloZena na
neoddélitelnosti vSech strategii rozvoje podniku a trvale
udrzitelného rozvoje. V koncernu Volkswagen se témati-
kou udrZitelnosti zabyva samotné vedeni spole¢nosti.
Koncernové predstavenstvo v Cele s predsedou predsta-
venstva Matthiasem Mullerem zaroven zastava i funkci
predstavenstva pro trvale udrzitelny rozvoj. Pravidelné
se zabyva strategickymi otazkami holistického fizeni
udrzitelnosti, véetné témat ochrany Zivotniho prostfedi
a socialni odpovédnosti.

Koncernové predstavenstvo dostava pravidelné infor-
mace od koncernového Ridiciho vyboru pro udritelny

rozvoj, ve kterém zasedaji ¢lenové vrcholného manage-
mentu hlavnich koncernovych oblasti, zastupci koncer-
nové rady zaméstnanc( a také zastupci jednotlivych
znacek.

Ridicimu vyboru poskytuje podporu kancelar pro
udrZitelny rozvoj, ktera koordinuje veSkera témata
udrZzitelnosti v rdmci celého koncernu i v jednotlivych
znacek. Koncernova strategie udrzitelného rozvoje
prochazi neustalym vyvojem, ktery vychazi z pfislusnych
témat v oblasti ekonomickych, ekologickych a socialnich
zalezitosti.

Projektovy tym CSR je odpovédny za pravidelnou
vymeénu informaci o aktualnich projektech mezi riznymi
odborniky na udrZitelny rozvoj v ramci koncernu Volks-
wagen. Dalsi projektové tymy pracuji napfi¢ rdznymi
oblastmi na feSeni takovych témat, jako je vykaznictvi,
fizeni vztahu se zainteresovanymi stranami a udrzitel-
nost v dodavatelskych vztazich. Stejné koordinacni

a pracovni struktury vznikly i v jednotlivych znackach

a prochazeji trvalym vyvojem.

Koncern Volkswagen zaloZil i dva externi vybory, a sice
Radu pro trvale udrzitelny rozvoj a Panel zainteresova-
nych stran, které koncernu poskytuji nezavislé poraden-
stvi. Mezinarodni rada pro trvale udrZitelny rozvoj byla
zaloZena v roce 2016 a je sloZena z renomovanych osob-
nosti védecké komunity, statni spravy a spolecenského
zivota. Clenové rady se pravidelné schazeji s koncerno-
vym predstavenstvem, vy$§im managementem a se
zastupci zaméstnancl. Panel zainteresovanych stran
sleduje aktivity koncernu v oblasti udrzitelného rozvoje,
obzvlasté pak v tématech, ktera jsou predmétem
koncernového vykaznictvi o udrzitelném rozvoji.


http://sustainabilityreport2016.volkswagenag.com/strategy/our-approach.html
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GreenFuture - Environmentalni fizeni ve

Odbornici spole¢nosti SKODA AUTO na véech Grovnich
fizeni pfispivaji svym know-how a ovérenymi postupy

k celokoncernové vyméné informaci. Zpétné ziskavaji
hodnotné podnéty a napady pro feseni svych vlastnich
pracovnich uloh.

SKODA AUTO SE OD RANYCH FAZi PLANO-
VANI VYROBY A V PRUBEHU CELEHO
ZIVOTNIHO CYKLU VOZU SOUSTREDUJE
NA DODRZOVANi ZASAD OCHRANY
ZIVOTNIHO PROSTREDI.

Na koncernové Urovni byla v roce 2013 zaloZena pracovni
skupina s nazvem Inzenyrstvi Zivotniho cyklu (Life Cycle
Engineering, LCE), ktera je odpovédna za posuzovani Zi-
votniho cyklu (Life Cycle Assessment, LCA). Tento postup
predstavuje kvalitativné zabezpecenou aplikaci prislusné
metody a koncernu Volkswagen dava k dispozici ustale-
nou sadu nastrojl pro vyvoj ekologicky zaméreného
produktu a portfolia. Pracovni skupina iniciuje a realizuje
projekty vedouci k optimalizacim v pribéhu Zivotniho
cyklu produktu. V ramci posuzovani Zivotniho cyklu
monitoruje a vyhodnocuije politicky vyvoj a spolecenskou
debatu a pripravuje doporuceni pro dalsi vyuZiti a vyvoj
celokoncernové metodiky analyzy Zivotniho cyklu.
Ekologicka Setrnost budoucich model( v8ech fad se

v prabéhu Zivotniho cyklu jednotlivych typl optimalizuje
prostiednictvim vymeény zkuSenosti mezi odborniky napfi¢
celym koncernem, od planovani materialt pro vyrobu az
po recyklaci vozU. Pro zajisténi sjednocenych podminek
compliance a dodrZeni danych pozadavkU jsou zavazné
zavedeny mezinarodni environmentalni normy ISO 14040
a14044.

spoleénosti SKODA AUTO

Spole¢nost SKODA AUTO se od ranych fazi planovani
vyroby vozu soustfeduje na dodrZovani zasad ochrany
Zivotniho prostredi, potlaCovani moznych negativnich
dopad na Zivotni prostiedi hospodarné vyuzivani zdrojd,
bezpecnost a zdravi zaméstnancd a na optimalizaci téch-
to ukazatell v prlibéhu celého Zivotniho cyklu, tj. od vyvo-
jové faze vozu pres jeho vyrobni proces a aktivni uzivani
aZz po jeho recyklaci a opétovné vyuziti zdroju.

GreenFuture -
Environmentalni
Fizeni ve
spolecnosti
SKODA AUTO

Strategie GreenFuture spole¢nosti SKODA AUTO
organizacné zastreSuje veskeré aktivity podniku, které
zajistuji bezchybné fizeni a efektivni kontrolu viech témat
spojenych s ochranou Zivotniho prostredi. Tato strategie
urcuje jednotliva opatreni na Urovni vyroby, produktu
a procesU. S ohledem na udrZitelnost postupuje spolec-
nost SKODA AUTO ve viech fazich Zivotniho cyklu pro-
duktu v souladu s normami ISO 14001 (environmentalni
fizeni) a od roku 2013 také ISO 50001 (systémy energe-
tického Fizeni). Kazdy investi¢ni projekt je mimo jiné
posouzen i z hlediska dopadu na Zivotni prostredi. Tato
strategie se soustreduje na vyvoj vozli s mensi ekologic-
kou stopou, udrZzitelny zplsob vyroby a ekologicky zp(-
sob prodeje a zékaznického servisu. Je podeprena tfemi
piliti: ekologickou vyrobou (GreenFactory), ekologi¢nosti
voz(l (GreenProduct) a Gspornymi prodejnimi misty
(GreenRetail). Strategie GreenFuture zohledriuje i aktualni
déni v koncernu Volkswagen a postupuje v souladu
s ambicioznimi cili koncernu, které definuje napfiklad nova
,Strategie 2025".
@ Strategie/Trvale udrZitelny rozvoj ve spolecnosti
SKODA AUTO
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GreenFuturq - Environmentalni fizeni ve
spolec¢nosti SKODA AUTO

VSeobecny cil v oblasti GreenFactory je trvalé snizovani
dopadu vyrobnich aktivit na Zivotni prostiedi s dlirazem
na takové ukazatele, jako jsou spotfeba energii a vody,
mnoZstvi nevyuZzitelného odpadu na vyrobeny viiz

a emise VOC a CO,,

Udaje na vyrobeny v(iz se vztahuji na véechny vozy
vyrobené v zavodech SKODA AUTO v Ceské republice
a v zavodé Skoda Auto India Private Ltd.

@ Data & Fakta/Zivotni prosttedi a produkt

EMISE CO,

95 KOMBINACI
MOTORU A
PREVODOVKY
VYPRODUKUJE
MENE NEZ

120 g CO,/km

Oblast GreenProduct je zamérena na udrzitelnou mobi-
litu. V soucasnosti je kompletni modelova fada znacky
SKODA pro evropsky trh vybavena modernimi a ekolo-
gickymi motory spliiujicimi poZadavky emisni normy
Euro 6. 95 kombinaci motoru a pfevodovky vypousti
méné ne? 120 g CO,/km. V nabidce znacky SKODA jsou
i tfi modely G-TEC s pohonem na zemni plyn. V8echny
vozy znacky SKODA splfiuji parametr minimalniho op&-
tovného vyuziti materiall Ci recyklovatelnosti ve vysi

85 %, ¢imz plni sou¢asné normy EU.

STRATEGIE GREENFUTURE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Green
Dealership

Green
Technologies

Green
Supplier Logistics Plant

Cilem oblasti GreenRetail je zavedeni ekologicky opti-
malizovanych prodejnich a servisnich mist. Dodrzovani
pfislusnych norem je ovérovano pravidelnymi envi-
ronmentalnimi audity. Oblast GreenRetail se zaméFuje
na podporu importér( v otazkach infrastruktury udrzi-
telnosti jejich podnikani. Prostrednictvim téchto témat
se spole¢nost SKODA AUTO zabyva i tzv. rozsifenou
odpovédnosti vyrobce, ktera se na konci Zivotnosti
produktu vztahuje nejen na samotny viz, ale také na
baterie, akumulatory a elektroniku.
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GreenFactory -
Zasady
udrzitelnosti

ve vyrobe

Nedilnou soucasti celkové strategie ochrany Zivotniho
prostredi spole¢nosti SKODA AUTO je odpovédnost

a udrZzitelnost ve vyrobé&. Na zakladé prijatych opatreni

a diky trvalému zavadéni nejmodernéjSich technologii
napfi¢ celym podnikem se spole¢nosti SKODA AUTO
dari dlouhodobé napliiovat své ambiciozni cile ke snizeni
ekologického dopadu vyroby. PGvodnim cilem stanove-
nym v roce 2012 bylo sniZeni ekologického dopadu
vyroby prostiednictvim redukce spotfeby energie, vody,
emisi CO, aVOC a nevyuzitelného odpadu na vyrobeny
vz 0 25 % do roku 2018 ve srovnani s hodnotami z roku
2010.

SPOLECNOSTI SKODA AUTO SE DLOUHO-
DOBE DARI ROZSIROVAT SVE AMBICIOZNI
CILE KE SNIZENi EKOLOGICKEHO DOPADU
VYROBY.

Poté, co byl tento cil koncem roku 2015 spinén, byl
stanoven novy cil: snizeni 0 45 % do konce roku 2018.
Podniku se opét podafilo tento cil spinit a dokonce pre-

Zasady udrzitelnosti ve vyrobé

KLICOVE UKAZATELE EKOLOGICKE VYROBY

2010 2015 2016 2018
Baze Skuteénost A% Skuteénost A% Cil
Spotreba energie o o o
Yty 218 1,69 227% 1,58 27.7% 30%
Emise CO, 1070 575 463% 526 50.8% 55%
(kg/viiz)
Produkce odpad 283 151 46.4% 6,69 763 % 85%
(kg/viiz)
Spotreba vody 277 215 225% 1,92 30,7 % 35%
(m3/viz)
Emise VOC 276 1,63 411 % 1,56 435% 45%
(kg/viiz)
Vyroba 533 405 698 613 31,0% 775538 454%
(vozy)
SniZeni dopadu 0358% 0458 % 250 %

na Zivotni prostredi

konat v mnohem kratSim Case, snizeni hodnot 0 45,8 %
dosahl uz koncem roku 2016. Do konce roku 2018 bylo
rozhodnuto o snizeni ekologického dopadu ve vyrobé
vozl o 50 %. Tento cil je az do doby poskytnuti dalSich
informaci nadale platny.

Viijnu 2016 obnovili auditofi certifika&ni autority TUV
NORD dulezita osvédceni o certifikaci pro viechny tfi zavody
SKODA AUTO v Ceské republice. Jedn4 se o certifikaci
environmentalniho fizeni dle ISO 14001:2015, systému
energetického fizeni dle ISO 50001:2011, systému fizeni
kvality dle ISO 9001:2015 a prislusnych pozadavk( dle VDA.
Audity se zaméfily na veSkeré vyrobni provozy, oblast
technického vyvoje, pracoviste Fizeni kvality a také stanovisté
zachranného hasi¢ského sboru.

Nové investice ve vyrobnich zavodech do ochrany
Zivotniho prostredi

Spole&nost SKODA AUTO ve svych zavodech trvale
investuje do ochrany Zivotniho prostredi. Vyznamné
investice plynou nejen do vystavby novych budov

a technologii, ale také do plnéni ekologickych cild v ram-
ci systémd fizeni dle norem ISO 14001 a ISO 50001.
Pro kaZdou novou investici plati povinna zasada poufziti
nejlepsi dostupné techniky (Best Available Technique).
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Provozni a investi¢ni naklady dosahly v roce 2015 Castky
28,25 milionu EUR (2016: 20,56 milionu EUR).
@ Data & Fakta/Zivotn{ prostiedi a produkt

SPOLECNOST SKODA AUTO VE SVYCH
ZAVODECH TRVALE INVESTUJE DO
OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI.

Castka 0,5 milionu EUR byla vy&lenéna na sanaci

a rekonstrukci prostoru suterénu lisovny M12, ktery
byl znecistén olejem.

Dal3i dllezitou investici (01 milionu EUR) byla instalace
druhé odparky v zavodu Vrchlabi za U¢elem snizovani
mnoZstvi nebezpecného odpadu.

V prabéhu sledovaného obdobi doslo ve spole¢nosti
SKODA AUTO v technologii pinéni chladiva do vyrobe-
nych vozd na montazni lince k pfechodu na novy typ
chladiva, ktery se vyznacuje velmi nizkym potencialem
globalniho oteplovani. Objem této investice prevysil
¢astku 4 miliont EUR.

Dalsi investice s pozitivnim dopadem na Zivotni prostredi

zahrnuji technologie pro testovani motord a modernich

prevodovek. Ve sledovaném obdobi byla v arealu Cesana

jih vybudovana valcova laborator jakoZto sou¢ast Moto-
rového centra. Pfedmétem investic vSak nebyly pouze
vyrobni zavody, nybrz i kancelarské prostory. Budova na-
fadovny byla Caste¢né zateplena, ¢imz doslo k zamezeni
vyznamnych tepelnych ztrat.

Investice do udrzitelnosti v Kvasinach

Zavod Kvasiny ma za sebou vice nez 80 let
dlouhou historii automobilové vyroby. Po svém
otevreni v roce 1934 slouzil nejprve jako vyrobni
zakladna pro prvni model SKODA SUPERB, po
kterém nasledovaly dalsi slavné modely v historii
znacky SKODA, jako je SKODA FELICIA a SKODA
T10R. Po zaclenéni spolecnosti SKODA AUTO

do koncernu Volkswagen v roce 1991 se zavod
Kvasiny stal mistem vzniku dvou nejnovéjSich ge-
neraci modelu SKODA SUPERB, modelt SKODA
ROOMSTER a SKODA YET], a od fijna 2016 také
vyrobnim zavodem nového SUV SKODA KODIAQ.
V souvislosti s vyrobou nového vozu kategorie
SUV vstoupila spole¢nost SKODA AUTO ve spolu-
praci s mistni samospravou, krajem a ministerstvy
do celé rady potrebnych komunalnich a regional-
nich projektd. SKODA AUTO vyjednala témé&¥

3 miliardy K¢ verejnych investic do dopravni infra-
struktury a regionalnich projektu.

Zahajeni vyroby modelu SKODA KODIAQ
v zavodé Kvasiny v roce 2016

Dulezitost zavodu Kvasiny pro podnik podtrhuje

i skute¢nost, 7e do n&j spole¢nost SKODA AUTO
neustale investuje. Investice dosahlly ¢astky

1,3 miliard K. Diky témto investicim se zavod stal
vzorem pro ekologicky Setrné technologie, jako je
napiiklad systém vyspélého fizeni procesu (APC),
ktery v lakovné optimalizuje pouziti klimatizace na
lince plni¢e. Zavedenim této moderni technologie
bylo docileno enormni ro¢ni Uspory ve spotrebé
zemniho plynu a vody. Plany pro pfisti rok pocitaji
s pokracovanim modernizace vyrobnich prostor(
v zavodg, vCetné treti faze projektu APC se zamé-
fenim na linku nanaseni zékladniho laku. Touto
investici se potvrzuje duleZitost zavodu pro cely
podnik a jeho statut jako budouciho kompetenéni-
ho centra znacky pro kategorii vozli SUV. Ke konci
roku 2016 vzniklo v Kvasinach 2 600 novych
pracovnich mist. Zavod Kvasiny zaméstnava v so-
ucasnosti 6 100 lidi a je tak nejvétsim zaméstnava-
telem ve vychodnich Cechach.
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Nakladani se zavadnymi latkami

S latkami, které mohou predstavovat riziko pro Zivotni
prostredi, je nakladano vyhradné na zabezpecenych
plochach a v zafizenich tomu uréenych. | kdyz je neprav-
dépodobné, Ze by doslo v mensim &i vétsim rozsahu

k Uniku téchto latek, jsou pro tyto pfipady vypracovany
havarijni plany. V letech 2015 a 2016 nedoslo k Zadnému
uniku nebezpe&nych latek mimo arealy zavodd. Uniky
oleje malého rozsahu z nékladnich voz( na zpevnénych
komunikacich byly okamzité odstranény. Nedoslo

k zadnému priiniku do pady, podzemni vody i kanalizace.

Prevence znecisténi ovzdusi

V souladu s evropskou legislativou spole¢nost SKODA
AUTO jiz ve svych vyrobnich zavodech nezavadi zadna
klimatizacni zafizeni vyuZivajici latky, které poskozuji
ozonovou vrstvu. Spole¢nost se cilené soustredila na
problematiku chlazeni a klimatizace tak, aby spliiovala
nova pravidla Evropské unie (Nafizeni EU ¢&. 517/2014)
souvisejici s tdrzbou, kontrolou a registraci provozd, ve
kterych jsou jako chladivo pouZivany fluorované skleni-
kové plyny. Zejména se zaméruje na prevenci Unikd téch-
to latek do ovzdusi. K témto opatienim patfi provadéni
pravidelnych kontrol kvalifikovanymi pracovniky a zpétné
ziskavani chladiv z vyrazenych zafizeni. V pribéhu sledo-
vaného obdobi byly zaznamenany Uniky malého rozsahu
ze stavajicich zafizeni.

Ze v8ech Skodlivin vypusténych do ovzdusi tvorily 83 %
tékavé organické latky (VOC), z ¢ehoz 97 % pochéazelo

z lakoven. PribéZnou optimalizaci lakoven a pouzitim
vodou feditelnych barev je vSak zajisténo, Ze se emise
VOC za vSech okolnosti nachazi pod véemi legislativnimi

Zasady udrZzitelnosti ve vyrobé

limity. Hlavnim vysledkem pouziti nového ¢irého laku

a nového proplachového média s minimalnim obsahem
VOC je snizeni mnozstvi VOC v roce 2016 na 17 gramu
na jeden ¢tverecni metr lakované plochy, coz predstavu-
je snizeni o zhruba 17 % ve srovnani s rokem 2014.
Soucasna hodnota legislativniho limitu je 45 gramd.

@ Data & Fakta/Zivotni prostredi a produkt

Snizeni spotreby energie a redukce emisi CO,

Emise CO, Uzce souviseji se sniZzenim spotieby energii.
Na emise CO, se podnik soustfeduje zejména soub&znym
zavadénim opatfeni na snizeni spotfeby energie, nakupem
elektfiny vyrabéné z ekologickych zdrojli a navysenim
objemu biomasy pouZzivané na vyrobu energie v zavodu
v Mladé Boleslavi.

@ Data & Fakta/Zivotni prostiedi a produkt

SPOTREBA ENERGIE

1,58 MWh NAVUZ
V ROCE 2016

1,69 MWh NAVUZ
V ROCE 2015

Obecnou zésadou podniku je vyuZiti nejmodernéjsich

pristrojl a softward, které zarucuji optimalizaci spotreby
energie ve viech novych provozech spole¢nosti SKODA
AUTO, tim dochéazi k podstatnému sniZzovani emisi CO,,.

Vysledkem pokracujici expanze a vyuZziti vyrobnich kapacit
v souladu s rlistovou strategii spole¢nosti SKODA AUTO
doslo k celkovému meziro¢nimu navyseni spotreby ener-
gie 21136 GWh v roce 2014 na 1225 GWh v roce 2016
(2015: 1180 GWh). Ve stejné dobé viak na zakladé nasa-
zeni Spickového technického vybaveni doslo k trvalému
rlstu v Ucinnosti vyuZiti energii. Spotfeba energie na
jeden v(iz vyrobeny v zavodech SKODA AUTO v Ceské
republice a v Indii se sniZila ze 1,73 MWh v roce 2014 na
1,69 MWh v roce 2015. V roce 2016 dosahovala spotfeba
energie pouhych 1,58 MWh na jeden vyrobeny v(z.

@ Data & Fakta/Zivotni prostedi a produkt

K celkovému sniZeni spotfeby energie pfispéla fada
opatreni, véetné trvalého zlepSovani zatepleni starych
budov, soustavného sledovani a optimalizace systéml
vytapéni, klimatizace a osvétleni. Zaroveri jsme v prabé-
hu sledovaného obdobi pokracovali ve vyrobé elektfiny
ziskané z obnovitelnych zdrojd, spalovanim biomasy.
Zvlastni dtraz klademe i na zvySovani povédomi zamést-
nancl v oblasti energetické Setrnosti. V této souvislosti
bylo ve Skolicim stfedisku Lean Center spole¢nosti
SKODA AUTO zalozeno Tréninkové centrum uspory
energii.

@ Data & Fakta/Zivotni prostiedi a produkt

Jedno z nedavno zavedenych opatreni se tyka vyspélé
kontrolni technologie ve vyrobnich halach. Pohony
ventilator( byly osazeny frekvencnimi ménici. Diky tomu
mUZe nova Fidici jednotka vzduchotechniky v sou¢asnosti
usporit 3 500 MWh elektrické energie rocné.
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V zavodu Kvasiny doslo k vymeéné 575 prachotésnych
svitidel nad supermarkety a 618 lamp za moderni

a Usporné zarivky s automatickym systémem vypinani,
ktery sniZi spotfebu energie o polovinu. Tato inovace
vyznamné pfispéje k dalsimu moznému sniZzeni spotieby
elektfiny az 0 1500 MWh rocné.

Velka ¢ast stropniho osvétleni byla také vybavena
moznosti ruéniho ovladani po dobu prestavek, ¢imz se
docilila dodate¢na Uspora 653 MWh elektfiny ro¢né.
Vyznamny pokles ve spotfebé energie se podarilo
realizovat také v nafadovné SKODA AUTO. Stroje s ex-
trémné vysokym odbérem energie, jako jsou zapracovaci
lisy a CNC obrabéci centra, jsou po dobu prestavek,
pfipravy naradi ¢i upinani obrabéného materialu vypina-
ny, coZ predstavuje ro¢ni Usporu okolo 565 MWh.
Dalsim ambicioznim projektem podnikové ekologické
strategie GreenFuture, ktery byl realizovan, aby se sniZila
energeticka narocnost vyroby, je spusténi nové lisovaci
linky PXL Il v lisovné v Mladé Boleslavi. Nova turbo-
lisovaci linka PXL Il je jednou z nejmodernéjsich linek
svého druhu v Evropé, a diky inovativni technologii
servomotorl a rekuperaci energie je az 0 15 % Ucinnéjsi
nez konvenéni lisovaci systémy.

Spole¢nost také nadale pokracovala ve zvySovani energe-
tické Ucinnosti ve slévarné a kovarné. Oba provozy vyuzi-
vaji energeticky narocné technologie, vzhledem k jejich
povaze se zde zaroven nabizi fada pfileZitosti k optimaliza-
ci a Usporam, které chce podnik nyni vyuzit. Zakladem pro
navrzeni budouciho konceptu je provedeni detailni analy-
zy spotfeby energii pfislusnych technologii v obou pro-
vozech. Nabizi se i vyuziti monitorovaciho a planovaciho
systému mapuijiciho vyvoj spotreby energie v zavislosti
na vyrobnich objemech. Doslo k navrzeni 32 konkrétnich
opatreni, kterd jsou v sou¢asnosti pfedmétem technic-

Zasady udrZzitelnosti ve vyrobé

kého a ekonomického vyhodnocovani. Jejich zavedenim
Ize docilit celkového sniZeni energetické narocnosti
slévarny a kovarny o 7 %. Souc¢asna spotfeba energie
¢ini 101 GWh rocné.

Ve vyrobé prevodovek je v provozu okolo 430 obrabé-
cich strojd. Cilem pro energetickou optimalizaci je snize-
ni spotfeby stla¢eného vzduchu s pouzitim Uspornych
trysek, které jsou vSak stejné Ucinné jako bézné trysky.
Novy typ kulaté trysky prosel fadou ovérovacich méreni
s pouzitim rtznych hodnot tlaku. Vysledky potvrzuiji, Ze
kulata tryska je o0 25-30 % Usporné&jsi nez typ pouZzivany
v soucasnosti.

Spotieba vody a ochrana podzemnich vod

Vhodny zpUsob fizeni spotfeby vody a vypousténi
odpadnich vod byl vZzdy jednou z dlileZitych soucasti
strategie udrZitelnosti spole¢nosti SKODA AUTO.
Béhem sledovaného obdobi doslo ke sniZeni specifické
spotreby vody o 11 % na soucasnych 1,92 m?3 na viz
(215 m3/vaz v roce 2015).

@ Data & Fakta/Zivotni prostedi a produkt

Ve srovnani s Udaji za rok 2010 se podniku podafilo
snizit specifickou spotfebu vody ve vyrobé vozd o 30 %.
Vroce 2015 dosahl objem recyklované vody celkem
545 262 m3, zatimco v roce 2016 stoupl na vice nez
599 000 m3, coz predstavuije pres 40 % celkové spo-
tfeby vody v podniku. V Ceské republice jsou viechny
tfi vyrobni zavody zasobovany prevazné povrchovou
vodou z okolnich Fek (2015: 61%, 2016: 63 %), na které
nema odbér vody zadny zasadni dopad: v Mladé Boleslavi
se primyslova voda odebira z feky Jizery, ve Vrchlabi

z Labe a v Kvasinach z feky Béla. VySe hladiny Jizery

a Labe dosahovala v celém sledovaném obdobi dosta-
tecné vyse. Jako preventivni opatfeni byly v zavodu
Kvasiny provedeny hloubkové vrty, diky kterym by byl
zavod zasobovan dostatkem vody i v pripadé nepfiznivych
podminek v Fece Béla. Vyrobni zavod v Aurangabadu

v Indii je zdsobovan vodou z prehrady Jayakwadi. Ve
srovnani s jejim celkovym objemem (2 903 km?) je odbér
spole¢nosti SKODA AUTO minimalni (38 255 m3 ro¢né —
0,0000013 % objemu vody) a nepfedstavuje vyznamny
ekologicky dopad.
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V hodnotovém fetézci predstavuje vyroba voz{ jednu
z hlavnich polozZek spotfeby vody, a proto je ji tfeba
vénovat zvlastni péci. Kvalita odpadnich vod s rezervou
spliiuje legislativni poZzadavky. Odpadni vody, jejichZ
objem v roce 2015 ¢&inil 1 067 tisic m3 (1,53 m3/viz)
avroce 2016 1 092 tisic m3 (1,41 m3/viiz), jsou vzdy
vypoustény oddélené a Cistény s ohledem na jejich
stupen znecisténi.

@ Data & Fakta/Zivotni prostiedi a produkt

Legislativni pozadavky plni podnik rozsahlym predcisté-
nim odpadnich vod v nékolika fazich, a to pfimo u zdroje,
ve specialnich technologiich spolenosti SKO-ENERGO,
podnikového dodavatele energie, ¢i v méstskych Cistir-
nach odpadnich vod. Vyc¢isténa voda se pak vraci zpét
do fek. V zavodu Aurangabad jsou odpadni vody cistény
ve dvou nezavislych ¢isti¢kach a po splnéni kvalitativnich
pozadavkl mistnich Uradd se pouZivaji k zavlaZzovani.
Vroce 2016 zaved| podnik nékolik novych opatfeni na
instalace odparek na ¢isténi vody kontaminované olejem
v zavodu Vrchlabi. V minulosti byla voda s obsahem
oleje odstrafiovana jako nebezpecny odpad. Po zavedeni
odparek se vSak kvalita odpadni vody zvysila natolik,

Odpadové hospodarstvi

Procesy v odpadovém hospodafstvi se fidi principem
posloupnosti: predchazeni vzniku - vyuziti — odstranéni.
Prioritou dale zlistava snizeni objemu nebezpecného
odpadu. Oba tyto cile definuji postup podniku v oblasti
odpadového hospodarstvi.

Vybérové fizeni na nakladani s odpady v zavodu Mlada
Boleslav vyhlasené v roce 2016 striktné upfednostnilo
ekologicka hlediska pred finan¢nimi kritérii a ve vysledku
dramaticky omezilo mnoZstvi nevyuzitelnych odpadt

na vyrobeny vliz. Dale doslo k zavedeni nékolika dalSich
opatreni.

V roce 2016 snizil podnik objem ostatnich odpadu
uréenych k odstranéni ve vlastnich vyrobnich zavodech

0 4 000 tun, cozZ ve srovnani s rokem 2014 predstavuje
redukci o takrka 87 % na viiz (z 5,66 kg na 0,68 kg na v(iz).
Objem kovového odpadu byl v roce 2016 snizen o 37 kg
na jeden vyrobeny viz, coZ ve srovnani s rokem 2014
predstavuje redukci o 17 %. Mezi lety 2014 az 2016 byl
objem nebezpecného odpadu k odstranéni snizen

0 58,5 % tedy o 4,7 kg na viz.

V zavodu Vrchlabi doslo pfechodem z jednorazovych
Cisticich utérek na znovu pouZzitelné pratelné Cistici utérky
ke snizeni mnozstvi nebezpecného odpadu o 22 tun.

@ Data & Fakta/Zivotni prostiedi a produkt

Materialy

V&echny modely vozil v soucasné produkci SKODA
AUTO jsou homologovany v souladu s poZadavky na
recyklaci dle smérnic 2005/64/EC a 2009/1/EC. Vyvoj
novych voz( pocita s vyuzivanim recyklovatelnych a eko-
logickych materialQ, ale také recyklovanych komponentt
s vlastnostmi novych material(, napf. podbéht kol,
naraznikd a izola¢nich vrstev podlahy. Pfikladem je model
SKODA OCTAVIA 1.2 TSI/63kW s hmotnosti 1 160,8 kg,
ve kterém je pouZzito 12,32 kg recyklovanych materialQ.
V modelu SKODA FABIA 1.0 TSI/44kW s hmotnosti

1 085 kg je pouzito 10,52 kg recyklovanych materiald.

MATERIALOVE SLOZENi MODELU SKODA KODIAQ

0,
Ze je nyni mozné ji docistit v méstské Cistirné odpadnich (%)
vod a poté bez rizika vypoustét zpét do Labe. Tim doslo
0y 0 i
k redukci objemu nebezpecnych odpadl v zavodu 40.31 = 40,31% O§e| = 1,46% Kera_”?'ka/Sk,Io
Vrchlabi o takika 1 300 t i 19,10% Hlinik 0,86% Modifikované
rehiablo takrka un. y. 13,83% Elastomery organické prirodni
14,26 ' Bl 12,50% Termoplasty materialy
B 264% Textilie H 085% Meéd
2,58% Polyuretan 0,83% Maziva
Bm  2.34% Ostatnislozky Bl 270% Ostatni

12,50
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Biodiverzita a ochrana Zivotniho prostredi v zavodech
Koncern Volkswagen povazuje ochranu biodiverzity

za jeden z nejdulezitéjSich Ukold moderni spole¢nosti.
Znacka SKODA pIné podporuje koncernové cile trvalym
snizovanim emisi sklenikovych plynd, co nejefektivnéj-
§im vyuzivanim materialu a zdrojt ve viech svych
vyrobnich zavodech a zaclenénim biodiverzity jako
dulezité soucasti vlastniho pojeti environmentalniho
fizeni.

@ Data & Fakta/Zivotni prosttedi a produkt

Pribézné provadéné studie vlivii na Zivotni prostredi (EIA)
potvrdily, Ze dosavadni aktivity spole¢nosti SKODA AUTO
mély minimalni dopad na biodiverzitu. Pro zajisténi stejné-
ho vysledku i v budoucnosti jsou veskeré aktivity podniku
zabezpeceny tak, aby neposkozovaly zivotni prostiedi.
Rozsifovani budov a vyrobnich zavodu je nadale predmé-
tem zkoumani legislativné povinnych studif vlivu na Zivotni
prostredi.

V pribéhu sledovaného obdobi byly realizovany a vyhod-
noceny nasledujici zaméry:

2015

> Upravy haly H1v zavodu Mlada Boleslav pro logistické
Ucely

> Rozsifeni parkovacich ploch pro zaméstnance
v Mladé Boleslavi

> Pénové stabilni hasici zafizeni ve staceci stanici PHM
v zavodu v Kvasinach

> Hrubé terénni Upravy v Kvasinach

Zasady udrzitelnosti ve vyrobé

2016

> Lakovna nové generace v Mladé Boleslavi

> Premisténi parkovacich ploch pro vyrobené vozy
v Mladé Boleslavi

> Rozvoj SKODA Parts Centra (jih, faze 1)

> Rozsifeni svafovny M1v Kvasinach

Ve sledovaném obdobi nedoslo k podani zadnych stiz-
nosti na postup podniku z déivodu negativniho vlivu na
Zivotni prostredi.

GreenlLogistics - udrzitelnost v dopravé
Spole¢nost SKODA AUTO vnima zasadni viiv véech
aspektd dopravy a logistiky na Zivotni prostredi.

Z tohoto dlvodu zaclenil podnik oblast logistiky —
GreenlLogistics do své celkové strategie GreenFuture.

Tento program se soustieduje hlavné na optimalizaci
prepravnich tras, baleni zboZzi a poufZiti alternativnich paliv.
Podnikova strategie GreenLogistics je zaloZena na osmi
zakladnich pilifich (viz obr.) majici viechny rysy typického
logistického portfolia mezinarodné aktivniho vyrobce
automobild.

Pro sledované obdobi bylo definovano Sest klicovych
témat, ktera tvofi ramec podnikovych aktivit ve strategii
GreenLogistics v obdobi let 2015 a 2016:

1) Zavedeni alternativnich paliv

2) Nové moznosti dopravy

3) Prechod ze silni¢ni dopravy na Zelezni¢ni dopravu
4) Optimalizace baleni

5) Optimalizace vyuZiti kapacity v CKD centru

6) Vyuziti odpadniho materialu v CKD centru

GREENLOGISTICS VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

GREENLOGISTICS
VE SPOLEGNOSTI SKODA AUTO

Alternativni SOEJ'ad ) Vyuziti Efektivrji
1 Sliva 2 s emisnimi 3 prepravnich 4 a ekonomické
P normami zafizeni baleni
Nové moznosti Bezpapirova Spoluprace se Pracovni skupina
5 dobra 6 loqistika 7 vzdé&lavacimi 8 Koncernu VW pro
pravy 9 institucemi GreenlLogistics

SNIZENIi EMISi CO, A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI
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Jednim z hlavnich cild je vyuZivani alternativnich paliv

v ramci vnitropodnikovych logistickych proces(. Pro
prepravu materialu mezi vyrobnimi halami v zavodu
Mlada Boleslav je vyuzivana flotila 19 nakladnich vozl na
elektricky pohon s nulovymi emisemi. Soucasti pilotniho
projektu je i nasazeni solarnich panelll na jeden z téchto
vozl. Nakladni viz vybaveny solarnimi panely spotrebo-
vava z hlavni sité okolo 10 % méné elektfiny. V pribéhu
vikendu pak solarni panely vétsinou baterie vozu piné
nabiji. Prislusna data jsou pravidelné zaznamenavana

a poté vyhodnocovana.

VyuZivaji se i nakladni vozy s pohonem na stla¢eny zemni
plyn (CNQ), které ve srovnani s klasickymi dieselovymi
motory vykazuji redukci emisi CO, o0 30 %. Cilem

SKODA AUTO sazi na
ekologicka reseni

v oblasti dopravy

a logistiky.

SKODA AUTO déle rozsi-
fuje svou ekologickou lo-
gistickou flotilu a v zavodé
v Mladé Boleslavi nasa-
zuje Ctyfi kamiony vozy
s pohonem na CNG (stla-
¢eny zemni plyn).

Zasady udrZzitelnosti ve vyrobé

spole¢nosti SKODA AUTO je do roku 2021 nahradit vét-
Sinu stavajicich vnitropodnikovych nakladnich vozli vozy

s pohonem na alternativni paliva. Podnik se v3ak také
zaméfuje na vozovy park smluvnich dodavatelt dopravy.
Pilotni provoz prvniho nakladniho vozu s pohonem na
CNG pro externi dopravu byl zahajen v listopadu 2016.
Zavedeni nakladnich voz( s pohonem na CNG pro vnitro-
podnikovou dopravu bude soucasti pilotniho projektu
planovaného na zacatek roku 2017.

Dalsim krokem je vyuziti nakladnich souprav typu Gigaliner.
Podnik by tim mohl omezit pocet tydennich odvolavek
od pfislusnych dodavatel( z 53 na pouhych 35 preprav,
¢imz by doslo k Uspofe CO, o zhruba 200 tun ro¢né.

Spolegnost SKODA AUTO se také zabyva moznosti
prenést prepravu kompletné sestavenych jednotek ze
silnice na Zeleznici. V sou¢asné dobé je prepravni podil
silni¢ni dopravy 55 % a Zelezni¢ni dopravy 45 %. Ve
stfednédobém horizontu ma spole¢nost zameér zvysit
podil Zelezni¢ni dopravy.

DalSim opatrenim ke snizeni emisi CO, je poufiti leh¢ich
obalovych materiald, sloZitelnych oballl a také efektiv-
néjsi vyuziti pfepravnich jednotek. Napriklad jedina pale-
ta na prepravu st¥esnich nosi¢t pro novy model SKODA
KODIAQ predstavuje Usporu hmotnosti 140 kg, coz

v souctu znamena potencialni ro¢ni isporu okolo 400 tun.
SloZitelné obaly, které se vyuZzivaji napfiklad pro dopravu
vybranych dilti pro model SKODA KODIAQ mezi zavody
Mlada Boleslav a Kvasiny, umozni nevyuzit 850 preprav
ro¢né, tim se kazdoro¢né uspofi zhruba 80 tun CO,.

V této souvislosti se hleda i optimalni zplsob stohovani
palet v prepravnich prostorach a kontejnerech. Vyuzivani
kapacit je ve spole¢nosti SKODA AUTO predmétem
denniho monitorovani.

Zavodni logistika v Mladé Boleslavi také v maximalni
mozné mife vyuziva odpadni material z CKD centra

a vyrobnich linek, ¢imz v prabéhu jednoho roku docilila
snizeni objemu odpadl v CKD centru z témér 50 tun na
néco malo pres 20 tun a také uspofila prislusné naklady.
Prebytecny obalovy papir a plasty se tfidi a drti

a posléze opétovné pouzivaji jako obalovy material pro
prepravu komponent( do zavodd v zahranici. Tento
postup predstavuje dalsi potencial pro snizovani objemu
novych obalovych materiald a zarover zachovava
potiebnou kvalitu prepravovanych komponent.
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SNIZENi MNOZSTVi ODPADU Z OBALU
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GreenlT - moderni a tisporné technologie

V oblasti informa¢nich technologii (IT) vyuZiva podnik
nejnovejsi technologie minimalizujici dopad na Zivotni
prostFedi. Soubor prislusnych opatfeni nese nazev
GreenlT. Za timto U¢elem pouZivame napriklad tzv. ten-
ké klienty a energeticky Usporné desktopy s certifikdtem
ENERGY STAR® ¢ EPEAT® Gold, které se pouZivaji viu-
de tam, kde je to opodstatnéné a technicky mozné. Do
vSech notebookd jsme jiz instalovali Usporné pevné dis-
ky SSD. Pomoci virtualizace IT systém0 také pracujeme
na soustredovani aplikacnich programd, které pro svUj
provoz dfive poZadovaly spusténi nékolika rlznych poci-
tacl. Tyto aplikace dnes mohou fungovat ve virtualnich
stanicich s vyuZitim vysoce vykonnych pocitacd. Timto
postupem Ize zvysit vyuzitelnost server az o 50 %.
Pocitacova centra jsou také schopna vyuZivat teplotu
okolniho prostfedi pro chlazeni systému. Az do 12°C tak

GreenProduct - Energeticky Gc¢inné vozy

neni nutné aktivovat standardni chladici jednotku o vyko-
nu 70 kW, ¢imz se usetri okolo 139 510 kWh elektrické
energie ro¢né. Spole¢nost SKODA AUTO nedavno
zavedla technologii vyuzivajici odpadni teplo z chlazeni
server( pro vytapéni budov. Trvalym vyuzivanim a rozsi-
fovanim videokonferenci, telekonferenci a webovych
konferenci také snizujeme cestovni vydaje a Cas straveny
na cestach, coZz ma i odpovidajici dopad na emise CO,,.

GreenProduct -
Energeticky
ucinné vozy

Hlavni podstatou environmentalni strategie spole¢nosti
SKODA AUTO je odpovédna a udrzitelna vyroba
energeticky ucinnych vozl. Soucasné strategické plany
v oblasti vyroby a vyvoje produktu se soustieduiji na
plnéni evropskych smérnic palivové ucinnosti pro rok
2020 a zabudovani dalsich ambicioznich cil( do strate-
gickych avah.

KAZDA NOVA GENERACE VOZU ZNACKY
SKODA VYKAZUJE VE SROVNANI S PRED-
CHOZIMI MODELY NIZSi SPOTREBU PALIVA,
MENE EMISI CO,, NIZSi HMOTNOST A LEPSI
AERODYNAMIKU.

Hlavni koncepty budouciho vyvoje spole¢nosti

SKODA AUTO pogitaji s vozy s elektrickym pohonem

a pohonem na palivové ¢lanky. Stézejnim prvkem je
rozvoj elektromobility, obzvlasté s ohledem na soucas-
nou a budouci legislativu.

Zamérem spole&nosti SKODA AUTO je vyvijet vozy

s maximalnim dlrazem na ekologii. Zde plati zasada, ze
kazda nova generace vozil znaéky SKODA ma ve srovna-
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GreenProduct - Energeticky Gc¢inné vozy

ni s pfedchozimi modely nizsi spotfebu paliva, méné
emisi CO,, niz§i hmotnost a lepsi aerodynamiku. Vozy
znacky SKODA jsou vybaveny G&innymi motory a fadou
modernich technologii na Usporu paliva, jako je rekupe-
race brzdné energie, funkce start-stop ¢i pneumatiky

s nizkym valivym odporem. Témito prvky vozy spliiuji ves-
keré pozadavky na minimalni dopad na Zivotni prostfedi.

V letech 2010 a2 2015 snizila SKODA AUTO emise CO,
0 18 %. Pro spInéni cild EU pro rok 2020 planuje znacka

v obdobi 2015 az 2020 snizit emise CO, o dalsich 18 %.

V roce 2016 oteviela spole¢nost SKODA AUTO

v Mladé Boleslavi svou novou valcovou laborator, ktera
vznikla rozsifenim stavajiciho Motorového centra.

S pomoci nejmodernéjsi méfici techniky mize dnes
automobilka presné méfit Urover emisi voz( vybavenych
nejen benzinovymi ¢i dieselovymi motory, ale také voz(
s pohony na alternativni paliva. Nova vélcova laborator je
kli¢ovym prvkem ve snaze podniku trvale sniZovat spo-
trebu paliva a mnozstvi emisi v ramci priibézného vyvoje
novych vozl vybavenych jak konvencnimi benzinovymi

a dieselovymi agregaty, tak i alternativnimi pohony.

S uvedenim modelu SKODA SUPERB na trh v roce 2015
zavedla zna¢ka SKODA napi¢ celou svou modelovou
fadou pro evropsky trh moderni a ekologické motory
spliujici emisni normu Euro 6. Od ¢ervna 2015 jsou
véechny vozy znatky SKODA, od modelu SKODA CITIGO
a7 po model SKODA SUPERB, vybaveny nejnov&jimi
benzinovymi motory série EA 211/EA 888 ¢i dieselovymi
motory TDI koncernu Volkswagen série EA 288 s palivo-
vym systémem common-rail, véetné systému start-stop
a rekuperace brzdné energie (pfiplatkova vybava v piipadé
modelu SKODA CITIGO).

Dieselova tematika

Prislusné evropské Urady vyjadfily pochybnosti o chovani
softwaru, ktery rozpozna, kdy jsou tato vozidla v testova-
cim rezimu. Tento software, ktery se nachazi v pfiblizné
1,1 milionu vozidel znacky SKODA, neméa pfi normalnich
jizdnich podminkach v béZzném provozu zadny vliv na emi-
se NO,, a proto podle ndzoru SKODA AUTO nepiedsta-
vuje zakazané odpojovaci zafizeni. Dotéena vozidla jsou
technicky bezpec¢na a zplsobila k provozu. Nicméné se
spole¢nost SKODA AUTO rozhodla pristoupit ke svolava-
ci akci a pfislusna vozidla upravit. Tato akce byla spusténa
v roce 2016 a bude pokracovat i roce 2017. Cilem této
svolavaci akce je, aby vSechna dot¢ena vozidla splfiovala

v testovacich podminkach limity pro NO, takovym zplso-
bem, ktery neponechava zadny prostor pro jakékoliv
pochybnosti, Ze jsou tyto vozy pIné v souladu s veskerymi
relevantnimi poZadavky.

Pouziti nejmodernéjsich technologii na zlepSeni ochra-
ny cestujicich a zvySeni dopravni bezpeénosti

Aktivni a pasivni ochrana cestujicich je ddleZitou soucasti
udrZitelného vyvoje produktu a jednou z hlavnich priorit
spole¢nosti SKODA AUTO. Snaha znacky SKODA vede
k trvalému vylepSovani bezpe¢nostnich prvkl ve vozech.
Z tohoto dlivodu neustéle investuje do novych napadd

a nejmoderné;jSich technologii zlepSujicich ochranu
posadky.

Blind Spot Detect (BSD), novinka pro SKODA AUTO,
varuje pred vozy nachazejicimi se v mrtvém Ghlu
(Blind Spot).

Dvé radarové jednotky sleduji oblast vedle vozu a maxi-
malné 20 metrl za nim. Rozsvicenim LED symbolu ve
vnéjsim zpétném zrcatku upozorni systém fidice na vozi-
dla nachazejici se v mrtvém uhlu nebo blizici se zezadu.
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V souladu se zakladni filozofii znacky SKODA jsou nyni
technologie z vozu vyssich tfid k dispozici i v segmentu
kompaktnich vozil. Sou¢asny model SKODA OCTAVIA
tak napfiklad nabizi mobilni sluzby, bali¢ky sluzeb Info-
tainment Online a Car Connect a dal$i nové asisten¢ni
systémy pro celkové zvySeni bezpecnosti. K zakladnim
prvkiim bezpeénostni vybavy voz(i SKODA, jako je za-
drzny systém, technologie podvozku, vysoce vykonné
svétlomety a struktura karosérie, nyni pribyla Siroka fada
nejmodernéjSich technologii zamérenych na bezpe¢nost
a zarucujici nejvyssi stupen ochrany.

Nové technologické prvky, ke kterym patfi napriklad
systém prediktivni ochrany chodc(, vychazeji z dlouho-
dobé snahy spole¢nosti SKODA AUTO zvyiit dopravni
bezpecnost vSech Ucastnikl silni¢niho provozu. Predik-
tivni ochrana chodc( hraje hlavni roli pfi jizdé ve mésté.
Pri rychlostech mezi 10 az 60 km/h se aktivuje nouzové
brzdéni v pfipadé, vstoupi-li chodec do vozovky pied
jedouci vlz. Systém Blind Spot Detect pro hlidani
mrtvého Uhlu pomaha Fidi¢i pomoci dvou radart sledovat
pfi zméné jizdniho pruhu provoz za vozem. Asistencni sys-
tém Rear Traffic Alert pomaha fidi¢i s podéinym parkova-
nim Ci vyjezdem z parkovaciho mista a s predstihem
identifikuje bliZici se vozy ¢i cyklisty.

Kritérium bezpecnosti hraje v konstrukénim rfeseni mo-
delu SKODA SUPERB kli¢ovou roli. Vlajkova lod znagky
SKODA pouZiva nové vyvinuté vysoce pevné materialy,
novou generaci airbagt a bezpec¢nostnich pasu s opti-
malni drovni pasivni bezpe€nosti. Podtrhuje tak trvalou
snahu znacky o dosazeni Spickovych vysledkd nejen

ve vSech oblastech bezpecnosti, ale i ve spotrebé paliva
a mnozstvi vypousténych emisi.

Celkova snaha o dosazeni maximalni Urovné aktivni

a pasivni bezpecnosti vozu se odrazi v trvale $pi¢kovych
vysledcich znacky ve zkouskach Euro NCAP. Kazda

GreenProduct - Energeticky G¢inné vozy

modelova Fada znacky SKODA se miiZe pfi svém uvede-
ni na trh prokazat plnym poctem péti hvézd ziskanych

v renomovanych barierovych zkouskach Euro NCAP.
Stejné hodnoceni plati i pro zcela novou generaci mode-
lu SKODA SUPERB a nové SUV SKODA KODIAG.

Vozy s pohonem na CNG

Vozy s pohonem na zemni plyn jsou nezbytnou soucasti
udritelné produktové strategie znacky SKODA.

Slouzi i pro splnéni evropskych pozadavkd na flotilovou
spotrebu paliva a mnozstvi emisi. V soucasnosti ma
znacka SKODA v nabidce tfi atraktivni modely G-TEC:
SKODA CITIGO G-TEC, SKODA OCTAVIA G-TEC

a OCTAVIA COMBI G-TEC. Model SKODA CITIGO
G-TEC je napriklad ukazkou dokonalé kombinace
inteligentniho designu a prekvapivé prostorného interié-
ru s ekologickou technologii. Dosahuje nizkych emisi

79 g CO,/km. Se spotfebou CNG ve vysi pouhych

2,9 kg/100 km (4,4 m3) nabizi tento méstsky viiz dojezd
350 km pouze na pohon CNG.

ZA UCELEM SNIZEN| EKOLOGICKE STOPY
VOZU TRVALE PRACUJEME NA ZVYSOVANi
PODILU RECYKLOVANYCH MATERIALU

U NOVYCH MODELU.

Hybridni vozy a vozy s elektrickym pohonem
Jednou z dal$ich priorit spole¢nosti SKODA AUTO

je vyvoj hybridnich voz( a voz( s Cisté elektrickym
pohonem s nulovymi emisemi. V této oblasti vyuZzije
spole¢nost potencial stavajicich i budoucich platforem
MQB koncernu Volkswagen, zaroven si ale zachova

hodnoty typické pro zna¢ku SKODA. Prvnim vozem s &as-
te¢nym pohonem na elektfinu se zac¢atkem roku 2019
stane model SKODA SUPERB. Bude vykazovat snizené
emise CO, ve vysi pouhych 30 g/km. Prvni modely
SKODA s &isté elektrickym pohonem vstoupi na trh

v roce 2020. Bude se jednat o dva modely s nulovymi
emisemi v segmentu A-B. Na jediné nabiti baterie budou
nabizet dojezd 500 kilometrd. PFedstaveni dalSich
elektrickych vozl znacky SKODA se v soucasnosti
planuje na obdobi po roce 2020.

Recyklace

Jednim ze stéZejnich zajmud podniku je i snizovani
spotreby prvotnich surovin. V souladu s cili koncernu
Volkswagen klademe ddraz na pouZivani recyklovanych
material( s ovérenou kvalitou pro vyrobu takrka vsech
komponentl ve vozech. Za G¢elem snizeni ekologické
stopy vozu trvale pracujeme na zvySovani podilu
recyklovanych materialt u novych modeld. V pripadé
modelu SKODA OCTAVIA je na konci Zivotnosti vozu
mozné opét pouzit Ci recyklovat 85 % pouZzitého
materialu bez poskozeni Zivotniho prostredi. Poté, co
jsou vyCerpany veskeré moznosti recyklace, je zbyly
material bezpe¢né odstrafiovan. Odpad jiz neni nadale
skladovan, nybrz tridén pro energetickou recyklaci.

U pouzitych olejovych naplini napfiklad dochazi k filtraci
a opétovnému pouziti ve vyrobnim procesu, coz Setfi
surovinové zdroje a snizuje objem odpadu. V disledku
toho bylo ve sledovaném obdobi odstranéno na sklad-
kach ¢&i ve spalovnach pouze malé procento celkového
objemu vytvoreného odpadu (2015: 6,8 %, 2016: 7,3 %).
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V poslednich letech spole¢nost zintenzivnila praci na
vylepseni program( zpétného odbéru a nakladani s pro-
dukty na konci Zivotnosti. V této souvislost zaznamenala
obzvlasté velky Uspéch v oblasti pneumatik. Ve srovnani
s rokem 2014 se v roce 2016 pocet zpétné odebranych
opotrebovanych pneumatik takrka ztrojnasobil. Podil
recyklovanych olovénych akumulatort se zvysil z 65,2 %
v roce 2014 na 73,5 % v roce 2015.

@ Data & Fakta/Zivotni prosttedi a produkt

v celosvétové prodejni siti

Véra a Jana Hornic¢kovi se za volantem modelu
SKODA CITIGO stali v roce 2015 a 2016 vitéznou
posadkou 34. a 35. ro¢niku soutéze Economy Run.
Podarilo se jim dosahnout vynikajici primérné spotre-
by trech litrl paliva na sto kilometr(, coZz odpovida
69,9 g CO,/km. Soutéz se porada vyluéné pro vozy
SKODA vybavené benzinovymi &i dieselovymi motory.

GreenRetail -
Ekologicke

principy v
celosvetové
prodejni siti

Modernizace celosvétové prodejni a servisni sité byla
duilezitym bodem celkového rozvoje znacky SKODA.
Byla navrZzena nova korporatni podoba obchodnich
zastoupeni. V letech 2015 a 2016 byla transformace

v plném proudu. Tyka se vice nez 3 000 prodejnich
mist po celém svété. Od samotného pocatku této
iniciativy, na sklonku roku 2013, se spolecnost SKODA
AUTO soustredila nejen na vizualni plsobeni prodejnich
mist, ale také na hledisko energetické Setrnosti.

Starsi provozovny vyzadovaly intenzivni vytapéni v zimé
a silné chlazeni v 1ét&, aby pro zakazniky i zaméstnance
zajistily uvnitf prijatelné klimatické podminky. Novy
architektonicky koncept proto vychazel z vyrazného
zmenSeni prosklené plochy ve finalnim designu budovy.
Prosklend priceli s sebou nesla ztraty tepla v zimé

a solarni prohfivani v [été. Nosnym tématem také bylo
pouziti bézné dostupnych materiald, které spliuji
nejprisnéjsi izola¢ni kritéria. V soucasnosti je prosklené
pouze praceli, aby do interiéru vnikalo dostate¢né
mnoZstvi svétla. Ostatni stény maji bilou ¢i Sedou
fasadu a velka ¢ast ptvodniho proskleni byla zakryta.
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v celosvétové prodejni siti

Obchodni zastoupeni znaéky SKODA v novém kor-
poratnim designu

Celosvétovy rebranding viech prodejcti znacky SKODA
jede na nejvyssi otacky. Do konce roku 2016 zménilo
vzhled vice nez 80% z celkovych témér 3 200 show-
roomd SKODA na celém sv&té.

Ekologickou orientaci celého konceptu podtrhuje i moz-
nost instalace solarnich paneld i tepelnych Cerpadel.

Ke konci roku 2016 proslo touto renovaci vice nez 80 %
obchodnich zastoupeni znatky SKODA po celém svéts.
Dnes maji novy vzhled a vylepSené ekologické parametry.
Tato prodejni mista maji ve srovnani s pfedchozim
architektonickym zpracovanim o polovinu nizsi spotiebu
energie.

Nad ramec nového konceptu budovy byl jiz v roce 2011
spustén skolici program uréeny personalu obchodnich

zastoupeni, ktery posiluje a rozsifuje odborné znalosti

v oblasti ekologicky odpovédnych servisnich sluzeb.
Toto Skoleni se soustfeduje na odpadové hospodarstvi,
ochranu vody a ovzdusi, zachazeni s chemickymi latkami
a dalsi soudoba témata souvisejici se zménami v prislus-
né pravni Upravé a nafizenich. U&astnici obdr# praktické
rady pro spravny postup pfi pInéni stale rostouciho
poctu pozadavkd na ochranu Zivotniho prostfedi a péci
o né. Ke konci roku 2016 bylo v tématech ekologického
hospodareni s odpady, vodou a ovzdu$im proskoleno
160 specialistu.

Environmentalni certifikace se pro spole¢nost SKODA
AUTO stala jednou z hlavnich priorit jiz za¢atkem

roku 1996, kdy podnik dobrovolné zahdjil odbornou
ekologickou poradenskou ¢innost zameérenou na zave-
deni vysoce vyspélého systému environmentalniho
fizeni ve své autorizované siti. K tomuto kroku doslo
nékolik mésicl pred pFedstavenim samotného systému
environmentalniho Fizeni (ISO 14001). Od té doby
dostavaji autorizovana obchodni zastoupeni plnici prisna
kritéria ekologického auditu environmentalni certifikat
za Setrny pristup k Zivotnimu prostredi.

Zakaznicka spokojenost

U kazdého vozu zna¢ky SKODA by méla spokojenost
zakaznika vychazet z inteligentni konstrukce vozu kom-
binované s filozofii ,Human Touch®. Charakteristickou
vlastnosti kazdého vozu znatky SKODA je prostornost,
Spickové dilenské zpracovani a vynikajici pomér mezi
uzitnou hodnotou a cenou. Zakaznicka spokojenost je
hlavni prioritou vSech podnikovych aktivit.

Zakaznicka spokojenost je ve vsech znackach koncernu
Volkswagen sledovana pomoci standardizovanych
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klicovych ukazatell vykonnosti, ke kterym patfiimage
znacky, pritazlivost, zvazovani nakupu, kvalita produktu
a vnimani komunikace.

Mezinarodni studie spokojenosti se ve vSech koncerno-
vych znackach primarné soustreduiji na oblast produktu,
servisu a obchodnich zastoupeni. V poslednich letech
doslo u znatky SKODA k vyraznému zlepseni vysledk
ve vyzkumech spokojenosti.

V silné konkurenénim prostredi je obzvlasté dulezitym
ukazatelem zakaznicky servis. Zakaznici jsou kontaktova-
ni telefonicky a je jim nabizena U¢ast na prizkumu
spokojenosti se servisem vozu. Maji také moznost
navrhnout, jak zvysit kvalitu servisnich sluzeb.

Pro zvyseni kvality servisu prochazi v Servisnim trénin-
kovém centru SKODA AUTO v Kosmonosech u Mladé
Boleslavi kazdoro¢né skolenim okolo 7 500 zaméstnan-
cll . Servisni personal z celého svéta se v kazdém roce
také Ucastni soutéze ,SKODA Service Challenge®, ktera
ve viech hlavnich oblastech zakaznického servisu ovéru-
je jejich teoretické a praktické znalosti. Prvni kolo souté-
Ze se kona na narodnich Urovnich v jednotlivych zemich.
Finalisté pak postupuji do mezinarodni soutéze.
Dulezitost zakaznické spokojenosti pro spole¢nost
SKODA AUTO je patrna i v zaruéni politice znacky.

U kaZdého nového viizu nabizi SKODA dvouletou zaruku
na vSechny vady materialu a dilenského zpracovani.
Pocatek dvouleté zarucni Ihdty je pri koupi nového vozu
zaznamenan v servisni knizce vyrobcem ¢&i autorizova-
nym obchodnim partnerem SKODA AUTO. K zaruce

na novy viiz nabizi SKODA AUTO navic i tfiletou zaruku
na vady laku a dvanactiletou zaruku na prorezavéni karo-
série.

v celosvétové prodejni siti

Znaéeni produktu a sluzeb
Spole¢nost SKODA AUTO podléha jako vyrobce auto-

mobilll fadé zavazkl v oblasti znaceni produktu a sluzeb.

Jsme napriklad povinni vhodnym zptsobem informovat
zakaznika o rizicich plynoucich z béZzného i nespravného
pouzivani nasich produktl a varovat ho pred nimi. Tuto
povinnost plnime tak, Ze zakaznikdm dodavame ve
vozech uzivatelské prirucky. V nékterych pripadech je
informujeme i pomoci varovnych titkd. V Némecku
jsou véechny prodavané vozy znacky SKODA opatieny

Obchodni zastoupeni znacky
SKODA s ,lidskym dotekem”
V duchu strategie ,Human
Touch” je stfedobodem nového
konceptu showroom( prede-
v§im osobni, pfima a oteviena
komunikace se zékazniky.

Stitkem energetické Ucinnosti, ktery vychazi z hmotnosti
vozu a ktery pouZziva stejny systém klasifikace jako
domaci spotrebice se skalou od A+ (vysoka energeticka
¢innost) aZ po G (nizi energeticka Gcinnost). Stitek
také obsahuje informace o spotrebé paliva, ro¢nich
nakladech na palivo, emisich CO, a ro¢ni sazbé& zdanéni
vozu na zaklad& hodnoty CO,. Udaje o spotiebé paliva

a emisich vech soucasnych modelti znagky SKODA
jsou k dispozici zde:

@ Internetové stranky SKODA AUTO/Konfigurator
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Velky diiraz na zaméstnance

Velky ddraz na
zamestnance

Dlouhé a bohat4 historie automobilky SKODA AUTO

v Ceské republice je také sdilenou historii lidi, ktefi pro
spole¢nost pracovali. Jiz déle nez 120 let buduje SKODA
AUTO své postaveni diky inteligenci, talentu a nad3eni
svych zaméstnancl. V mnoha pfipadech se mezi jednot-
livci a spole¢nosti jedna o mnohaleté vztahy. Neni vyjim-
kou, Ze jsou ve SKODA AUTO zaméstnané dvé nebo

i tfi generace jedné rodiny. Z velké &asti je to dané pravé
dlouholetou tradici spocivajici v péci o zaméstnance

a ohodnoceni jejich prispéni k pozitivnimu rozvoji
spole¢nosti. Soucasna strategie fizeni lidskych zdrojd
(Human Resources, HR) SKODA AUTO je zamétena

na rozvoj a zdravi zaméstnancu a dokazuje, Ze je tento
pfistup nedilnou soucasti strategie znacky.

Budouci vyzvy a strategie HR

Budouci vyzvy
a strategie HR

Vzhledem k rychlému rlistu podniku a zvySujici se mife ino-
vaci, které urcuji nové technologické vyzvy Primyslu 4.0,
musi SKODA AUTO peclivé sledovat globalni vyvoj

v pfislusnych oblastech a vyhodnocovat jeho vliv na
veskeré budouci potfeby zaméstnancu.

Jednou z hlavnich vyzev budoucnosti v oblasti HR je vyso-
ce konkurenéni prostredi na trhu prace v Ceské republice,
dané nizkou Urovni nezaméstnanosti, starnouci populaci

a nerovnovahou mezi nabizenou kvalifikaci absolvent(

a potrebami a o¢ekavanim zaméstnavatell. Hlavni cil

a podstata budouci strategie HR bude spocivat v ziskavani,
rozvoji a udrzeni motivovanych a schopnych zaméstnancd.
Celkovym zamérem je vytvoreni konkurenceschopnéjsiho
personalu schopného rychlejsich reakci a zaroven eliminace
neergonomické ¢innosti a jednotvarné prace.

Vroce 2015 upravila SKODA AUTO svou funkéni strategii
HR tak, aby odpovidala nové podnikové ,Strategii 2025"

a také funkeni strategii HR koncernu Volkswagen.

Zaroven vsak predklada opatfeni navrzena primo pro
potfeby podniku, jejichZ cilem je vytvofit ve spole¢nosti
SKODA AUTO ,excelentni tym"* ze véech zaméstnanc.
Tato strategie v soucasnosti zahrnuje ¢tyfi zakladni oblasti
¢innosti, které se vyznacuiji vizi do budoucnosti, spolehli-
vosti a davéryhodnosti: ,kompetentni lidé s vynalézavym
duchem?®, ,leadership a vykon v tymu®, ,nové formy prace
pro lidi a s lidmi“ a ,nejlepsi feSeni s human touch diky

HR vychazejicimu z HR dat".

STRATEGIE OBLASTI HR VE SKODA AUTO

Excelentni tym
Strategie oblasti HR
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Zaméstnanci

V souvislosti s rdstovou strategii podniku bylo v roce
2016 vytvoreno celkem 2 910 novych pracovnich mist,
tim se pocet kmenovych zaméstnancd zvysil z 25 757

v roce 2015 na celkem 28 667 zaméstnanct v roce 2016,
coZ predstavuje meziro¢ni nardst o vice nez 11 %. Z cel-
kového poctu pracovnikd v roce 2016 bylo 27 462 osob za-
méstnano ve spole&nosti SKODA AUTO as. a1 205 osob
u dcefinych spole¢nosti.

Pocet agenturnich zaméstnancu vzrostl o0 25,5 %,

z 2 772 v roce 2015 na 3 480 osob v roce 2016.

/7) Data & Fakta/Socialni zaleZitosti

PRACOVNI SiLA SPOLECNOSTI SKODA AUTO

'

28 667 ZAMEST-
NANCUVROCE 2016

Nejvétsi skupina zameéstnancd je ve véku 30-40 let
(2016: 8 719), nasleduje vékova skupina 40-50 let
(2016: 7 884). Vékova skupina 20-30 let rostla nadpru-
meérnym tempem, ze 4 817 zaméstnancu v roce 2015
na 5 987 zaméstnancl v roce 2016 (+24,3 %).

/7) Data & Fakta/Socidlni zaleZitosti

Lidska prava
Ochrana lidskych prav je nedilnou soucasti politiky
spole¢nosti a vSech jejich aktivit. Je také soucasti

Budouci vyzvy a strategie HR

etického kodexu vydaného pro kazdou polecnost
koncernu Volkswagen. SKODA AUTO postupuie zcela

v souladu se vS§emi mistnimi a mezinarodnimi pravnimi
predpisy. Jako soucast koncernu Volkswagen podnik
plni a jedna podle koncernovych predpisl a vyZaduje do-
drZovani viech pravidel etického kodexu také ze strany
svych obchodnich partner(, dodavatel a zaméstnancu.
(7 Eticky kodex koncernu VW

Pro zamezeni jakéhokoli porusovani zavazk( v oblasti
lidskych prav pouziva podnik interni postupy a pravidla,
ktera takovym pripadim pFedchazeji a v pfipadé pode-
zFeni na vyskyt takového jednani umoznuiji celou véc
spesné vyresit. Spolecnost pravidelné zvysuje povédomi
zaméstnancl v této oblasti a investuje do jejich komplex-
niho vzdélavani. Kazdy zaméstnanec SKODA AUTO
stravi vzdélavanim na téma ochrany lidskych prav

v primeéru okolo dvou hodin. Téma lidskych prav je také
soucasti nastupniho Skoleni pro nové zaméstnance.

Pracovni vztahy

SKODA AUTO respektuije a podporuje zakladni pravo
v8ech zaméstnancll na sdruzovani v odborovych organi-
zacich, které je zastupuji. Zameéstnance zastupuiji ¢tyri
rdzné odborové organizace. Spole¢nost vede se svymi
zaméstnanci intenzivni dialog, ktery je zaloZeny na ote-
vienosti a divére. Odborové zastoupeni zaméstnanct
chape spole¢nost jako nezbytny predpoklad pro zlepSeni
obousmérné komunikace mezi managementem

a zaméstnanci i jako prostfedek pro maximalni zapojeni
personalu do rozhodovaciho procesu. Profesionalni
pracovni vztahy se zastupci zaméstnanct jsou zarukou
spravedlivé rovnovahy zajm( a tvori nedilnou souc¢ast
firemni kultury SKODA AUTO. Firemni filozofie spo-

lurozhodovani je pokryta rozsahlymi pisemnymi smlou-
vami se zastupci zaméstnancl a pravnimi predpisy, které
zajistuji jeji t¢inné a radné pinéni.

ODBOROVE ZASTOUPEN| ZAMESTNANCU
CHAPE SPOLECNOST JAKO NEZBYTNY
PREDPOKLAD PRO ZLEPSENi OBOUSMER-
NE KOMUNIKACE MEZI MANAGEMENTEM
A ZAMESTNANCI, A TAKE JAKO PROSTRE-
DEK PRO MAXIMALNIi ZAPOJEN| PERSONA-
LU DO ROZHODOVACIHO PROCESU.

PFesto, Ze Ceska legislativa jiZ nic podobného nevyzadu-
je, jsou zaméstnanci v dozoréi radé SKODA AUTO
zastoupeni dvéma ¢leny nejvétsi odborové organizace
podniku, Odbor( KOVO MB. Tésna a efektivni spolu-
prace mezi spolecnosti SKODA AUTO a odbory byla
také ocenéna 28. Fijna 2016, kdy prezident Ceské
republiky Milo§ Zeman udélil Medaili Za zasluhy |. tFidy
predsedovi Odbord KOVO MB Jaroslavu Povsikovi za
jeho praci pro zajisténi vysSich mezd a rozvoje socialnich
podminek v podniku.


http://en.volkswagen.com/content/medialib/vwd4/de/Volkswagen/Nachhaltigkeit/service/download/corporate_governance/Code_of_Conduct/_jcr_content/renditions/rendition.file/the-volkswagen-group-code-of-conduct.pdf
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V souladu s legislativou CR se kolektivni smlouvy
vztahuji na 100 % zaméstnancti SKODA AUTO v Ceské
republice. Spoluprace mezi managementem a zastupci
zameéstnanc( vede ke spole¢nému rozhodovani v kon-
krétnich zaleZitostech v ramci pfislusnych pracovnich
skupin a vybor(, ke kterym patfi hospodarské vybory
jednotlivych zavodl a komise pro zdravi a bezpec¢nost,
personalni planovani, ochranu Zivotniho prostfedi a zdra-
votni péci. Timto zptsobem bylo napriklad v srpnu 2016
pfijato spole¢né rozhodnuti vedeni spole¢nosti a od-
borovych organizaci o zavedeni osmnactisménného
provozu v zavodu Kvasiny vzhledem k vysoké poptavce
po vyrabénych vozech a rozsifeni vyroby vozli SUV, které
se dotklo 6 800 zaméstnancdl.

V SOULADU S LEGISLATIVOU CR SE
KOLEKTIVNI SMLOUVY VZTAHUJI NA
100 % ZAMESTNANCU SKODA AUTO
V CESKE REPUBLICE.

Mezinarodni Charta pracovnich vztahd koncernu
Volkswagen kombinuje pravo na spolurozhodovani

s podilem na odpovédnosti, coZ od zaméstnancl vyZza-
duje prvotfidni schopnosti a vysoce vyvinuty smysl pro
odpovédnost. Tato charta ma celosvétovou platnost

a zavadi do praxe prava na informace, projednani a spo-
lurozhodovani pro zastupce zaméstnanct jednotlivych

Budouci vyzvy a strategie HR

znacek, spole¢nosti a zavodl zastoupenych ve Svétové
radé zameéstnancud koncernu.
(7 Charta pracovnich vztaht koncernu VW

Ve spole¢nosti SKODA AUTO jsou stiznosti zaméstnan-
cli feSeny v souladu s pracovnimi predpisy. Pokud nema
prislusné centrum péce o zaméstnance moznost vyresit
stiZznost napfimo a zaméstnanec se s Zadosti o pomoc
obrati na odborovou organizaci, za¢nou o této zalezitosti
zUc¢astnéné strany bezodkladné jednat. Ve vyjimecnych
pripadech se muze stiznosti zabyvat komise slozena

s predsedy odborové organizace a ¢lena predstavenstva
spolec¢nosti za oblast Fizeni lidskych zdrojd. Tento postup
neomezuje pravo jednotlivych zaméstnancl & smluvnich
stran na zvoleni jiného pravniho postupu.

Spravedlivé zachazeni

SKODA AUTO vnimé své pravni zavazky v oblasti
zameéstnaneckych prav a za vSech okolnosti se snazi

k zaméstnanclm pristupovat v souladu s principem
spravedlivého zachazeni. Ve viech pfipadech je dodrzo-
vana mistni legislativa urcujici minimalni dobu vypovédni
Ihcity. Ve vyrobnich zavodech v Ceské republice predepi-
suje pro zameéstnance zakonik prace v pfipadé vyznam-
nych provoznich zmén dvoumeésicni vypovédni Ih{tu.

V pfipadé vyznamnych zmén ovliviujicich celkovy tok
vyroby, napf. pfi zavedeni dodate¢né smény k pokryti
vysokeé poptavky po konkrétnim typu vozu, jsou odbory
informovany se Ctyrtydennim predstihem tak, aby vznikl

dostatecny Casovy prostor pro diskuzi a reakce. Pokud

je nuté zavedeni atypického ¢asového rozvrhu prace,
snazi se SKODA AUTO o dosaZeni dohody s odborovy-
mi organizacemi v minimalni pFedstihu ¢tyF mésicl

a informovat zaméstnance v tomto smyslu v minimalnim
predstihu dvou mésicd, pred terminem platnosti takové-
ho opatreni. V pripadé vyhlaseni plusovych a minusovych
smén v systému pracovnich flexikont jsou odborové or-
ganizace informovany s predstihem deseti dnd, zatimco
samotni zaméstnanci v minimalnim predstihu sedmi dnt
pred samotnou sménou. VyuZiti agenturniho personalu
je s odborovymi organizacemi projednano vzdy v mini-
malnim predstihu ¢ty mésicd.

Diverzita a rovné prileZitosti

SKODA AUTO prosazuje zasady rovnych prileZitosti
a rovnosti bez ohledu na etnicky plvod, barvu pleti,
pohlavi, télesné postizeni, svétovy nazor, ndbozenské
vyznani, narodnost, sexualni orientaci, socialni plivod
¢i politické postoje, pokud se opiraji o demokratické
principy a toleranci vi¢i osobam odlisSného smysleni.
V této souvislosti je relevantni smérnici podnikovy
kodex chovani.

(7, Zasady chovani SKODA AUTO



https://www.volkswagenag.com/en/sustainability/sustainability-council.html
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/policy-intern/2009%20Charta%20on%20Labour%20Relations%20EN.pdf
http://cs.skoda-auto.com/company/compliance/compliance
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ZAMESTNANCI VE SPOLECNOSTI
SKODA AUTO S CIZi STATNi PRISLUSNOSTI
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CIZICH STATNICH RUZNYCH

PRISLUSNIKU NARODNOST
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CELKOVE NARUST OPROTI

PRACOVNI SiLY ROKU 2014

Ke konci roku 2016 zam&stnavala SKODA AUTO v Ceské
republice celkem 2 780 cizich statnich prislusnikl

ze 45 zemi, coz predstavuje 9,9 % vsech pracovnikl

a narust o 33,7 % ve srovnani s rokem 2014. Témto za-
méstnanclm nabizi podnik jazykové kurzy a interkulturni
Skoleni. V pripadé potreby jsou na pracovistich pritomni
prekladatelé. Nejvétsi skupinu zaméstnanct s cizi statni
prisluskosti tvofili obéané Slovenska (47,4 %), nasledovani
obcany Polska (3771 %), Ukrajiny (4,5 %) a Némecka

(36 %).

Soucasti zaméstnanecké politiky SKODA AUTO je
snaha zaméstnavat ve vy$8§im managementu pracovniky
plvodem z mist, kde se nachazeji zavody spolecnosti.

Budouci vyzvy a strategie HR

Tato okolnost pfispiva ke zlepseni spoluprace s mistnimi
obcemi.
@ Data & Fakta/Socialni zéleZitosti

PODIL CIZ’I'CH STATNI'C!-| PRISLUSNIKU
KMENOVEHO PERSONALU (%)

47,45
730
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Em 47,45% Slovaci (1319)
37,12% Polaci (1032)
B 453% Ukrajinci (126)
Bl 3,60% Némci (100)
B 7,30% Ostatni (203)

Na dlikaz své pripravenosti v oblasti diverzity a rovnych
prileZitosti podepsala SKODA AUTO spolu s daléimi

17 spolecnostmi memorandum Diverzita 2013+, které

se vénuje podpore rovnych prileZitosti na pracovnim trhu
a principu rovnosti pohlavi. Toto memorandum koordinuje
asociace Byznys pro spolecnost, ktera je ¢lenem neziskové
organizace CSR Europe.

Zeny tvori dnes 19,3 % z celkového poétu kmenovych
zaméstnancl a 19,5 % z celkového poc¢tu zaméstnanct
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Vieobecnym zamérem
podnikové strategie HR je v nadchazejicich letech zvySovat
zastoupeni Zen mezi zaméstnanci, obzvlasté v manazer-
skych pozicich. Pocet Zen v managementu trvale roste.
Jejich pocet ve vedeni podniku vzrostl z 11,2 % v roce 2014
na 13,1 % ke konci roku 2016.
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Zaméreni na zeny

SKODA AUTO se snaZi vzbudit zdjem o zaméstnani ve
spole¢nosti u stale vice mladych Zen. Na vSech Grovnich
fizeni pomaha zaméstnankynim v kariérnim rozvoji. Jas-
na podnikova pravidla na podporu Zen doplfiuji specialné
navrzené programy pro $koly a Skolky, znovuzaclenéni
po ukonceni materské i rodic¢ovské dovolené, vétsi
dlraz na pfijimani Zen do zaméstnani a jejich podporu
v ramci tzv. talent poolu SKODA AUTO.

V roce 2016 se SKODA AUTO podilela na motiva&nim
festivalu s nazvem VSEM ZENAM® zamé&reném na
optimalizaci tzv. work-life balance a motivaci, obzvIasté
v pripadé Zen ve vedoucich pozicich.

Skrze rizné aktivity, jako je napf. ,Den pro divky"
organizovany SKODA Akademii, kterého se v letech
2015 a 2016 zucastnilo pres dvé stovky dév&at majicich
zadjem o studium technickych obord, se snaZime o posi-
leni zajmu divek o studium na SKODA AUTO Stiednim
odborném ucilisti strojirenském. V roce 2016 navstévo-
valo SKODA AUTO SOUS 107 divek.
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Podnik také podporuje aktivity zvysujici pocet vysoko-
Skolskych studentek. Od roku 2012 podporuje spole¢nost
i letni Skolu pro mladé Zeny poradanou Fakultou informac-
nich technologii VUT Brno. Pozvanku na tydenni pobyt
ziskavaji divky se zajmem o vypocetni techniku, které jsou
formou interaktivnich workshop( seznameny s novinkami
na poli IT.

Budouci vyzvy a strategie HR

Zaméreni na Zzeny

SKODA AUTO se snazi vzbudit
zdjem mladych Zen o zaméstnani
ve spole¢nosti a na vSech Urov-
nich fizeni pomaha Zenskym za-
méstnancim v kariérnim rozvoji.

SKODA AUTO JE DIKY SVE ZAMESTNA-
NECKE POLITICE VUCI OSOBAM SE
ZDRAVOTNIM POSTIZENIM A OMEZENOU
SCHOPNOST| POHYBU PRUKOPNIKEM

V TETO OBLASTIV CESKE REPUBLICE.

Integrace seniorii a osob se zdravotnim postizenim
SKODA AUTO je diky své zaméstnanecké politice viici
osobam se zdravotnim postizenim a omezenou schop-
nosti pohybu prikopnikem v této oblasti v Ceské repub-
lice. Spole¢nost provozuje ve svych zavodech v Ceské
republice Sest chranénych dilen, ve kterych zaméstnava
vice nez 200 osob s hendikepem. V breznu 2016 byla

v CKD centru oteviena nova chranéna dilna pro 54 za-
méstnancll se zdravotnim postiZenim. Zde pracuji popr-
vé ve spolegnosti SKODA AUTO zaméstnanci s postize-

nim primo bok po boku s ostatnimi ¢leny personalu.

Ke konci roku 2016 zaméstnavala SKODA AUTO celkem
292 osob se zdravotnim postizenim (2015: 287 osob).
SKODA AUTO mé ze zakona povinnost zaméstnavat
minimalné 1 002 osob se zdravotnim postizenim.

Z davodu neplnéni této zakonné povinnosti proto
podnik formou kompenzace nakupuje znacné mnozstvi
produktd od ostatnich firem, které zaméstnavaji vice nez
50 % hendikepovanych osob.

Spolecenost také zavedla specialni program na pokryti
potieb starsich zaméstnanct, ktery zahrnuje rekvalifika-
ci, pfeloZeni v ramci spole¢nosti na jiné misto se zarukou
pfijmu, rehabilitaci, dodate¢né pétidenni placené volno
a zdravotni prevenci, napfiklad v podobé lazeriskych
pobytd v délce dvou tydn(.

Odborné vzdélavani

Podnikové odborné vzdélavani je jiz 90 let klicovou sou-
Casti strategie HR spolegnosti SKODA AUTO. V posled-
nich dvou letech se aktivity v této oblasti jesté zintezivnily.
Za systematické odborné vzdélavani je v podniku odpo-
védné SKODA AUTO as., Stiedni odborné udilidte stroji-
renské. V letech 2015 a 2016 investovala spole¢nost do
zlepSeni pracovnich podminek Zaki a personalu ¢astku

v celkové vysi 120 milion K&, za kterou byly pofizeny
nejmodernéjsi technologie, véetné nové robotické
laboratore s robotickou burikou, 3D tiskarny a pétiosého
CNC obrabéciho centra.

Cinnost Stfedniho odborného uciliéts je zarukou nejlepsi
mozné kvalifikace budoucich zaméstnancti SKODA
AUTO. V roce 2016 zde dokoncilo svou pfipravu na
budouci kariéru ve spole¢nosti SKODA AUTO celkem
911 zaku (2015: 885 zaku). Soucasti podnikového
odborného vzdélavani jsou i specidlni tridy zfizené pro
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7aky s poruchami uceni. Zaci Stfedniho odborného
ucilisté se také pravidelné umistuji na prednich mistech
v narodnich i mezinarodnich soutézich.

(7 Vyroéni zprava 2016

UCNIVE SKODA AUTO A.S.
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Jednou z nejvyraznéjsich aktivit Stfedniho odborného
uciliété je projekt tzv. uétiovského vozu. Zaci maji pod
dohledem vedeni firmy moZznost vytvofit své auto snd.
Cilem projektu je podpofit tvofivost a odbornost zaku.
Projekt u¢novského vozu dokazuje vysokou kvalitu
odborného vzdélavani ve spoleénosti SKODA AUTO

a umoZznuje zakdm kombinovat teoretické znalosti

s praktickymi zkuSenostmi.

Budouci vyzvy a strategie HR

SKODA ATERO: Z4ci Stredniho odborného ugilists
postavili své kupé sni

Tym zaku Stredniho odborného udilisté strojirenského
SKODA AUTO v Miladé Boleslavi spolupracoval na
VyVoji a vyrobé této studie s uciteli odborného vycviku
a Utvary technického vyvoje, designu a vyroby.

Otevreni nového centra pro CNC (poéitacové numerické
fizeni) obrabéni v roce 2016 ve SKODA Akademii umoz-
fuje Zakam i zaméstnanclm spole¢nosti prohloubit své
znalosti a dovednosti v oblasti sou¢asnych vyrobnich
procesU, obzvlasté na poli obrabéni kovd a nastavovani
strojd.

Individualni odborné vzdélavani

Vzhledem k vysoké rychlosti vyvoje technologii a z toho
plynoucich vyzev je individuaini rozvoj zaméstnanct
jednou z nejvyssich priorit pro Fizeni lidskych zdrojd ve
spole¢nosti SKODA AUTO.

Z toho ddvodu je v ramci vysoce automatizovanych
vyrobnich provoz( budoucnosti jednim z hlavnich cild
vznik pracovist, ktera budou prohlubovat schopnosti
zaméstnancu a budou mit pozitivni vliv na jejich zdravi.


http://www.skoda-auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-report-2016.pdf
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Na podnikové trovni zavedla SKODA AUTO projekt

s nazvem ,Vysoce vykonna organizace®, ktery provéruje
flexibilitu, inovativnost a kreativni potencial spole¢nosti
v souvislosti se sou¢asnym vyvojem technologii a situaci
na trhu. Cilem je zavedeni inova¢ni kultury a schopnosti
patfi¢né rychle reagovat na vnéjsi vyzvy pomoci zestih-
leni podnikovych struktur, rychlejsi komunikace, optima-
lizovanych rozhodovacich proces( a novych kariérnich
prileZitosti pro zaméstnance v podobé tfi rovnocennych
kariérnich cest pro manaZery, projektové manazery

a odborniky.

Na trovni jednotlivc(l spolupracuje SKODA AUTO se
zameéstnanci na stanoveni planu osobniho rozvoje, ktery
je zaloZen na dal$im vzdélavani v souladu s osobnimi po-
tfebami, z&jmy a schopnostmi zaméstnance a budoucimi
potrebami podniku. Spole¢nost vénuje péci personalni-
mu rozvoji véech svych zaméstnanct a stanovuje plany
kariérniho rozvoje pro vrcholny a stfedni management

a zaméstnance s vysokym pracovnim potencialem

(tzv. taleny). Vzdélavaci programy jsou Caste¢né vyvijeny
samotnymi zaméstnanci. V ramci tzv. profesnich skupin
predavaji prislusni odbornici systematickym zplsobem
své znalosti ostatnim koleglm. Soucasti integracniho
procesu je i vzdélavani novych zaméstnanct a nabidka
seminard pro opétovnou orientaci na pracovisti pro za-
méstnance vracejici se z rodi¢ovské dovolené. Pripravené
jsou vSak i specialni kurzy a seminare pro zaméstnance,
kteri se chystaji na odchod do dtchodu.

Budouci vyzvy a strategie HR

SPECIALNI INTERN| VZDELAVACI PROGRA-
MY, JAKO JE NAPRIKLAD CELOPODNIKOVY
VZDELAVACI PROGRAM PRO MANAGE-
MENT, JSOU NAVRZENY TAK, ABY PRIPRAVI-
LY MLADE A TALENTOVANE PRACOVNIKY
NA JEJICH BUDOUCI ROLI A UMOZNILY JIM
ZISKAT RADU ZKUSENOSTI V MEZINAROD-
NiM PROSTREDI.

Na trovni vedeni spole¢nosti preferuje SKODA AUTO
nabor vedoucich pracovnikl ze svych vlastnich rad.

V tomto ohledu pfiklada podnik hlavni vahu trvalému
rozvoji v oblasti podnikatelského mysleni, flexibility,
mezikulturni komunikace a jazykovych znalosti. Specialni
interni vzdélavaci programy, jako je napfiklad celopodni-
kovy vzdélavaci program pro management, jsou navrzeny
tak, aby pfipravily mladé a talentované pracovniky na
jejich budouci roli a umoznily jim ziskat fadu zkuSenosti
v mezinarodnim prostredi.

Vroce 2016 tak napfiklad ¢lenové vrcholného manage-
mentu SKODA AUTO absolvovali v priiméru 52 hodin
Skoleni, ¢lenové stfedniho managementu 75 hodin Skolent,
pracovnici kancelarskych profesich 52,4 hodin skoleni

a pracovnici délnickych profesi devét hodin skoleni.

Reseni s ohledem na budoucnost

Pro zajisténi nezbytnych digitélnich kompetenci a znalos-
ti zaméstnancl v oblasti trendl v automobilovém pr-
myslu a modernich technologiich zavedla SKODA AUTO
v roce 2016 novy koncept odborné pfipravy pod nazvem
Akademie inovaci, ktery poskytuje zaméstnanctim
zakladni i pokrocilé informace o tématice IT. Prostrednic-
tvim Akademie inovaci a dalSich Sesti stavajicich akademii
podnik koordinuje a realizuje vzdélavani zaméstnancu.

Vedle samotnych prezenénich Skoleni existuje i rozsahla
nabidka kurz( ve formé tzv. eLearningu. Zaméstnanci
mohou vybirat z nabidky okolo 100 raznych kurzd, které
jsou k dispozici online a které mohou zamé&stnanci absol-
vovat na pracovisti ¢i zdomova. CeloZivotni vzdélavani

a vzdélavaci programy pro dospélé ve SKODA AUTO
pokryvaji velmi Sirokou oblast, ktera zahrnuje vse od
technického a specializovaného vzdélavani az po jazyko-
vé kurzy a rozvoj v oblasti soft skills. V roce 2016 absol-
vovalo 31 948 tcastnikl celkem 4 361 prezencnich
Skoleni (2015: 29 169 Ucastnika 4 300 prezenénich 3ko-
leni). DalSich 61 291 ¢astnik( absolvovalo eLearningové
programy (2015: 45 903 ucastniku).

Pro zlepSeni zaméstnaneckych kompetenci pro zahrani¢-
ni trhy a pfipravu personalu na prostiedi mezinarodniho
obchodu se podnik podili na celokoncernovém progra-
mu rozsifeni zkusenosti zamé&stnancl pomoci vymeén-
nych pracovnich vyjezd( do cizich zemi, k jinym znackam
a do jinych vyrobnich zavoda. V fijnu 2016 pfijela do za-
vodu Kvasiny na tfimeésicni skoleni padesaticlenna skupi-
na zaméstnancd z Indie, nasledovana stejné pocetnou
skupinou za¢atkem roku 2017. Cil tohoto pobytu nespo-
¢iva pouze ve zvySeni kvalifikace indického personalu, ale
také v kulturni vymeéné s ¢eskymi protéjsky a v podpore
vzajemného porozumeéni mezi pracovniky spole¢nosti
SKODA AUTO.
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Atraktivni zaméstnavatel pro vysokoskolské studenty
SKODA AUTO zalozila doposud jedinou firemni soukro-
mou vysokou kolu v Ceské republice. Ta ma iz nyni
na ochranu své védecké a vzdélavaci ¢innosti statut

nezavislé pravnické osoby, ale jejim hlavnim prispévate-
lem zdistava i nadale SKODA AUTO. Vysoka Skola sidli

v Mladé Boleslavi v aredlu Vzdélavaciho centra Na Karmeli
a v soucasnosti ji navstévuje celkem 1000 studentd.
Vedle samotného vzdélavani mladych a nadéjnych lidi
slouzi Vzdélavaci centrum Na Karmeli také jako staly

a vyjime&né kvalitni naborovy kanal pro SKODA AUTO.

Budouci vyzvy a strategie HR

Odbornici z Indie na
Skoleni v zavodé
Kvasiny

SKODA AUTO  se
Ucastni celokoncerno-
vého programu na zvy-
Sovani kvalifikace za-
méstnancl pomoci
vymeénnych pracovnich
vyjezd(l do cizich zemi,
k jinym znackam a do
jinych vyrobnich zavo-
da. V fijnu 2016 prijela
na tfimésiéni  Skoleni
padesaticlenna skupina
zameéstnanct z Indie.

Vysoka $kola klade velky dliraz na trvalou internacionali-
zaci studijnich obor( a jiz mnoho let se podili na progra-
mu Erasmus+. V letech 2015 a 2016 vznikla v Némecku
a Polsku sit Sesti partnerd.

Vroce 2016 se vzdélavaci centrum poprvé Gcastnilo
akce ,Evropsky tyden odbornych dovednosti®, ktera je
poradana pro zvyseni atraktivity odborného vzdélavani
a ukazku jeho vyhod. PFislusnych workshop( se z(¢ast-
nilo vice ne? 100 studentd univerzity SKODA AUTO,
zaméstnancu spolecnosti a student strednich $kol.

V roce 2016 ziskala SKODA AUTO od vysokoskolskych

student( v prizkumu ,TOP zaméstnavatelé" titul
nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele. Tuto studii organizo-
vala Ceska studentska unie ve spolupraci s nejvetsi né-
meckou agenturou na prdzkum trhu GfK, ¢eskymi uni-
verzitami a dal$imi studentskymi organizacemi.

Zameéstnanecké vztahy

Spolegnost SKODA AUTO jedna v souladu s pfislu$nymi
predpisy Mezinarodni organizace prace (ILO) a odmita
vyuzivani jakékoli formy nucené, povinné a détské prace.
V otazce minimalniho véku zaméstnancd postupuje
SKODA AUTO v souladu s pfislusnymi narizenimi viady

a také celosvétovymi smérnicemi koncernu Volkswagen,
zejména dle Socialni charty, Mezindrodni charty pracovnich
vztaht, Charty agenturniho zaméstnavani a Charty odbor-
ného vzdélavani a pripravy, ktera byla pfijata v roce 2015.
(7, Zprava trvale udrZitelného rozvoje 2016 koncernu VW

Odménovani zaméstnanci

Mzdy zaméstnancu se Fidi kolektivnimi smlouvami, které
plati pro véechny zaméstnance spole¢nosti v Ceské re-
publice. Mzda je tvofena zakladnim tarifem a variabilnim
osobnim ohodnocenim. Kromé toho jsou navic vyplaceny
dalsi priplatky, napriklad za praci pfescas, pohotovost
mimo pracovisté &i praci o svatcich. Kolektivni tarifni do-
hody se vyuZivaji také ve spole¢nosti Skoda Auto India.
Mezi odménovanim zaméstnanct muzského a Zenského
pohlavi neexistuji nikde v ramci celosvétového plisobeni
SKODA AUTO Zadné rozdily.

Podnik uplatriuje striktni politiku rovnych mezd a pfi na-
stavovani platovych podminek neuplatfiuje Zadné rozdily
v zavislosti na pohlavi zaméstnance. Zakladni principy


http://sustainabilityreport2016.volkswagenag.com/people/excellent-employer.html
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odménovani jsou popsany v kolektivni smlouveé a vycha-
zeji ze zakoniku prace a v ramci Ceské republiky také

z Ceské legislativy. Mzda a poskytované ¢i vyplacené
vyhody za standardni pracovni tyden se pfinejmensim
rovnaji prislusné vysi narodni minimalni mzdy ¢i minimalni
vysi mezd v daném primyslovém odvétvi v zemi. Zaklad-
ni nastupni mzda ve spole¢nosti SKODA AUTO je takrka
dvojnasobna ve srovnani s minimalni mzdou v Ceské
republice (pomér 1,87). Po prvnich tfech mésicich

v zaméstnani navic mzda vétsinou vyznamné vzroste.

Socialni benefity

Rozsahlé socialni benefity a nadprimeérné mzdové
ohodnoceni, které je zakotvené v kolektivnich smlou-
vach, ¢ini ze spole¢nosti SKODA AUTO jednoho

z nejatraktivnéjSich zaméstnavateld. K zaméstnaneckym
benefitim patfi podnikové penzijni pfipojisténi, péce

o zdravi a moZnost ndkupu osobnich voz( a prisluSenstvi
za atraktivni pofizovaci ceny. V roce 2016 Cinil prispévek
podniku k penzijnimu pfipojisténi 900 K& mési¢né na
kazdého zaméstnance v Ceské republice. Této vyhody

Budouci vyzvy a strategie HR

vyuZzilo okolo 80 % zaméstnancl, coZ pro podnik v roce

2016 predstavovalo vydaje ve vysi okolo 230 miliond KE.

Jako vypomoc pro zaméstnance, ktefi si porizuji viastni
bydleni, poskytuje SKODA AUTO puijcky, které také
prispivaji k hospodaFskému rozvoji v okoli vyrobnich
zavodU podniku. Vyse bezdro¢nych pujcek poskytova-
nych zaméstnancim ¢ini az 400 000 K¢ na pofizeni
domu ¢&i bytu a 150 000 K¢ na renovaci bydleni.

V poslednich letech tuto moznost kazdoro¢né vyuziva
okolo 500 zaméstnanc.

SOCIALNIi VYDAJE VKC

Podnik také organizuje dopravu mezi mistem zaméstnani
a bydlistém zaméstnancd Zijicich v mistech s omezenym
¢&i neexistujicim pristupem k hromadné dopravé. Zamést-
nanctm, ktefi nemohou kazdy den dojizdét do zamést-
nani, podnik také nabizi moZnost mistniho ubytovani.
Restaurace zavodniho stravovani vydaji kazdy den okolo
18 200 porci jidel s dotovanou cenou.

2014-2016

2014 2015 2016
Rekreace 15700952 15096 124 13331696
Zdravotni programy, volnocasové aktivity 34309 196 36 388 986 42177 139
Procovni vyro¢i 60391526 83872190 81482251
Prispévek pfi narozeni ditéte 5362 500 5790 000 5905 000
Socialni vypomoc 4441528 8626 393 9711650
Stiedni odborné ucilisté 249525 281755 261855
Akce dlichodci 197 656 252204 255984
Zavodni stravovani 45864 926 45605 298 49821658
Jesle 307 481 273945 227 402
Celkem 166 825 290 196 186 895 203174 635
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Na financovani téchto rozsahlych socialnich vyhod byl
zfizen socialni fond, jehoZ rezervy v roce 2016 dosahly
vySe presahujici 200 milion K&. Vydaje na vyznamna
vyroci zaméstnancl dosahly 81 milion K¢, zavodni stra-
vovani 50 miliont K¢ a na rdizné zdravotnické a rekreacni
aktivity pres 42 miliond K¢&. Podnik nabizi atraktivni
vyhody i svym agenturnim zaméstnanctm, zejména

v oblasti specialnich cenovych nabidek na vozy a pfislu-
Senstvi &i Ucasti na vybranych Skolenich.

Finan¢ni prostiedky vydané na zaméstnanecké benefity
¢inily k 31. prosinci 2016 celkem 1,62 miliard K&. Zavazky
plynouci z téchto benefitl jsou Cerpany z nerozdéleného
zisku spolecnosti, ktery tyto zavazky dlouhodobé vyznam-
né prekracuje. Z toho diivodu nebyl za timto Ucelem
zfizen Zédny samostatny fond.

Ve vSeobecné roviné jsou benefity poskytovany zamést-
nancum, ktefi pracuji na plny ¢i ¢aste¢ny Uvazek. Na
agenturni pracovniky (nejsou stalymi zaméstnanci
SKODA AUTO) se nevztahuije podnikovy socialni fond,
ale presto jsou jim nékteré benefity poskytnuty. Agen-
turnim zameéstnancdm poskytuji benefity jejich zamést-
navatelé, tedy agentury prace. Tyto vyhody vychazeji

z kolektivni smlouvy uzaviené mezi agenturami prace

a Odbory KOVO.

SKODA AUTO dostava od pracovnich agentur i odbor
informace o uzavienych smlouvach a smluvnich podmin-
kach.

Podnik v souladu s Chartou agenturniho zaméstnavani
SKODA AUTO také zaved| a trvale rozviji proces pro
narovnani mzdovych podminek a pfistupu vUici agentur-
nimu personalu.

Budouci vyzvy a strategie HR

V roce 2076 zahajila SKODA AUTO se svymi socialnimi
partnery diskuzi na téma modernizace stavajiciho syste-
mu benefitl v podobé uc¢innéjsiho za¢lenéni jednotlivych
potreb zaméstnancu.

Vroce 2016 zvitézila SKODA AUTO v soutézi
~Ceskych 100 nejlepsich* jiz po 16. v Fadé.
Zvitézila tak vicekrat nez jakakoli jina firma.
Vysledky soutéZe se zakladaji na hlasech témér 20 000
vybranych zastupcl z ekonomické a politické oblasti.
Cenu udéluje Panevropska spole¢nost pro kulturu,
vzdélani a védedko-technickou spolupraci COMENIUS.

Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem
Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivota, tzv. work-life
balance, je jednim z kli¢ovych faktort pritaZlivosti zamést-
navatele, obzvlasté pro mladsi generace, a je z toho ddvodu
pro SKODA AUTO jednou z hlavnich priorit. Situace se

v této oblasti zlepsila diky SirSimu zavedeni mobilni prace,
aplikovani vétsiho ddrazu na potfeby rodinného Zivota

a zvysené flexibilité podminek na pracovisti pro starsi
zaméstnance.

Zaméstnanci mohou vyuZzivat bohatsi nabidku socialnich
vyhod, coz plati zejména pro rodiny s détmi, a maji také
vice pfilezitosti profesné rist. SKODA AUTO poskytuje
zaméstnancdm finanéni podporu pfi narozeni ditéte,
prispévky na predskolni pécii dny volna navic pro péci

o nemocné dité. V pribéhu rodi¢ovské dovolené maji
zaméstnanci moznost zlstat v kontaktu s podnikem ¢i
pracovat zdomova.

Spolecnost je také aktivné zapojena do organizovani
rekreacnich ¢innosti pro své zaméstnance, jejich rodiny

i okolni obce. Diraz je kladen zejména na rozvoj mistni
kultury a poradani spolecenskych a sportovnich akci.

Spokojenost zaméstnancu

SKODA AUTO priklada spokojenosti zaméstnanctl vel-
kou vahu a je si védoma toho, Ze svou rdstovou strategii
mUZe Uspésné realizovat pouze s vysoce motivovanymi
zameéstnanci, ktefi jsou ochotni dlouhodobé podavat $pic-
kové vykony. V roce 2016 uskutecnil podnik jiz posedmé
prizkum spokojenosti zaméstnanct nazvany ,Barometr
nalady“. Ucast ve véech zavodech SKODA AUTO

v Ceské republice dosahla v letech 2015 a 2016 89 %.
Mirny pokles U¢asti nez v roce 2014 byl zapfi¢inén tim,
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Ze se UCast stala zcela dobrovolnou. V pribéhu sledova-
ného obdobi se index spokojenosti mezi vSemi ztcast-
nénymi zaméstnanci udrzel na vysoké hodnoté 84 %.

PRUZKUM SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU
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Z.E.B.R.A. - management navrhi

SKODA AUTO vyuziva jiz mnoho let systém fizeni
navrhll pod nazvem Z.E.B.R.A. Jedna se o motivacni
program, ktery zamé&stnance podporuje v aktivitach
zlepSovatelstvi a zavadéni inovacnich opatreni na snizo-
vani ndkladd. Od zavedeni programu v roce 2010 se
pocet podanych navrh( zvysil z 11 620 na 28 000 v roce
2015 s realizovanou Usporou ve vysi 346 miliond KE.

Z programu Z.E.B.R.A. se stal pod vedenim zlepSovatel-
ského centra silny nastroj. V roce 2016 podalo celkem

7 369 zaméstnancl témér 26 000 navrh(, z nichz

Budouci vyzvy a strategie HR

15 450 bylo realizovano, coz podniku pfineslo celkové
Uspory ve vysi 302,4 milionu K¢.
@ Data & Fakta/Socialni zéleZitosti

POCET PODANYCH ZLEPSOVACICH
NAVRHU VPROGRAMU Z.E.BR.A.

28 336
30 000 25 990

25000
20000
15 000
10 000

5000

0

2012 2013 2014 2015 2016

Zaméstnanecké navrhy se tykaji pfedevsim materialo-
vych Uspor, zvyseni efektivity vyrobnich proces(, zlepso-
vani v oblasti bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi, véetné
zlepSovani pracovnich podminek, a ekologickych otazek.
V soucasnosti se pfipravuje nova elektronicka verze

pod nazvem e-Z.E.B.R.A., ktera bude jesté atraktivnéjsi
Za Ucelem rozvoje inovacnich podminek ve spole¢nosti
SKODA AUTO a podpory Géasti zaméstnancl v ino-
vacnim procesu zaved| podnik v poloviné roku 2016

tzv. inovaéni snidané. Jedna se o ranni setkani vybranych

zastupctl véech piisludnych oddéleni SKODA AUTO,
pfi kterém se Ucastnici soustiedi na vybrané téma
inovace a vyslechnou na dané téma hlavni prednasku
vybraného externiho hosta.

Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

Jako nejvétsi primyslovy zaméstnavatel v Ceské republi-
ce nese SKODA AUTO za své zaméstnance vysokou od-
povédnost a rozviji blizkou spolupraci s nékolika socialnimi
partnery. Tento zavazek vysoce prekracuje ramec zako-
nem danych povinnosti a je souc¢asti komplexni socialni
politiky SKODA AUTO.

SKODA AUTO rozliduje &tyfi kategorie pro vyhodnoceni
rizik. Pracovnici s obzvlasté vysokou ¢etnosti onemoc-
néni ¢i rizikem nemoci z povolani predstavuji 0,9 %

z celkového poctu zaméstnancd.

Pocet dn(i s pracovni neschopnosti je ve SKODA AUTO
hodnota zameskanych dnd ¢inila v letech 2015 a 2016
pouze 3,1 %. Pomoci programt preventivni zdravotni
péce chce SKODA AUTO tento ukazatel nadale
snizovat. Podnik také zacal sledovat vyskyt pracovni
neschopnosti u agenturniho personalu.

/7) Data & Fakta/Socialni zaleZitosti

Jiz nékolik let v fadé se ve spole¢nosti SKODA AUTO
Urazl mezi evropskymi, a dokonce i globalnimi vyrobci
automobild. Pozitivni vyvoj vSech ukazateld v této oblas-
ti vychazi z ¢innosti samostatné podnikové Komise bez-
pecnosti prace a ergonomie, ktera koordinuje veskeré
prislusné aktivity a haji zajmy vSech zaméstnanct
SKODA AUTO v Ceské republice. Konkrétni tématiku,
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jako je napf. ochrana zdravi a ergonomie, maji na starost
samostatné specializované pracovni skupiny, které aktiv-
né pristupuji k FeSeni aktualnich probléma a pfispivaji

k navrhovanym opatfenim.

V roce 2015 zaznamenala SKODA AUTO absolutni re-
kord v minimalni Urazovosti, k pracovnimu Urazu doslo
v prdméru jen jednou za jeden milion odpracovanych
hodin. Samotny pocet pracovnich Urazd v roce 2015
také klesl na tfileté minimum. V tomto roce bylo na vice
nez 27 000 zaméstnanct v Ceské republice zaznamena-
no jen 42 Grazd. V roce 2016 doslo k mirnému zvyseni
na 1,3 Urazu na jeden milion odpracovanych hodin. Pocet
58 Urazd v roce 2016 je v3ak tfeba vnimat v kontextu

s intenzivnim naborem novych zaméstnancd. V letech
2015 a 2016 nedoslo k zddnému smrtelnému Urazu.

@ Data & Fakta/Socialni zaleZitosti

Preventivni zdravotni péce

Zaméstnanecka pojistovna Skoda (ZPS) byla zalozena

v roce 1992, sidli v Mladé Boleslavi a v Ceské republice
ma sedm pobocek. Z takika 28 700 zaméstnancl ma
zdravotni pojisténi sjednané u ZPS skoro 17 000 zamést-
nancd. Pojisténcem ZPS se miZe stat i osoba, ktera neni
zaméstnancem SKODA AUTO. V Ceské republice ma
ZP$ 140 000 pojisténct.

Budouci vyzvy a strategie HR

SKODA AUTO pravidelné organizuje programy zdravot-
ni péce v tésné spolupraci s odborovymi organizacemi.
Planovani a realizace téchto program( se Ucastni také
Zaméstnanecka pojistovna Skoda. Pojisténci ZPS a za-
méstnanci mohou vyuZzivat fadu specialnich benefitd,
veetné rehabilitacnich pobytl ve vybranych zdravotnich
zafizenich, se kterymi uzaviela SKODA AUTO ramcovou
smlouvu.

SKODA AUTO také zavedla dobrovolnou zdravotni
prevenci, jejiz soucasti je podpora zaméstnancll v oblasti
zdravého stravovani, snizovani télesné hmotnosti,
pohybové aktivity, prevence zavislosti a vdeobecné zdra-
vé Zivotospravy. V roce 2016 proslo podnikovymi lékar-
skymi prohlidkami, tzv. check-ups, 14 297 zaméstnanc(.
/7) Data & Fakta/Socidlni zaleZitosti

Utvar ochrany zdravi nabizi $irokou $kalu programc
zdravotni prevence pro zlepS$eni zdravotniho stavu
jednotlivych zaméstnanct i celych skupin.

Top zdravotni sluzby pro
zaméstnance

V roce 2015 obrzela SKODA AUTO
titul ,Podnik podporujici zdravi
2015", ktery udéluje Ministerstvo
zdravotnictvi CR. Dr. Jifi Prokop,
Vedouci zdravotnich sluzeb ve
SKODA AUTO, a Dr. Jana Parmova
prevzali cenu jménem spole¢nosti.
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Vroce 2016 se rehabilita¢nich programt nabizenych
pfimo v hlavnim zavodu zGc&astnilo celkem 910 zamést-
nanc(. V roce 2017 bude predstaven specialni rehabili-
ta¢ni program se zamérenim na starsi zaméstnance.
Dal3i rehabilitacni programy maji v nabidce jogu, pilates,
cvi¢eni pro téhotné, trénink rovnovahy a relaxace, fitness
a hydroterapii.

SKODA AUTO planuje za G&elem harmonizace preven-
tivnich zdravotnich aktivit zavést na miru pfizpisobenou
IT platformu s nazvem ,SKOFIT* ke které budou mit
pristup zaméstnanci i jejich rodinni prislusnici. Tato
aplikace bude nabizet cilenou preventivni péci a umozni
zaméstnanclm, aby s ostatnimi sdileli své zkusenosti.
Podnik také organizuje kazdoro¢né ,Den zdravi*, v jehoz
ramci zameéstnancdm nabizi preventivni screeningové
prohlidky. V letech 2015 a 2016 se této akce zUcastnilo
700 az 800 zaméstnancd.

SKODA AUTO také nabizi preventivni zdravotni pééi pro-
stfednictvim vlastniho zdravotnického zafizeni Polikliniky
SKODA. Poliklinika nabizi ambulantni péci pro zaméstnan-
ce i Sirokou verejnost. V roce 2016 navstivilo Polikliniku
112 824 externich pacient(.

Zavedeni systému fizeni kvality v oblasti zdravotnich
sluzeb bylo pro spole¢nost SKODA AUTO, jako pro
poskytovatele sluzeb v oblasti ochrany zdravi pfi praci

a v8eobecné |ékarské péce, dalSim logickym krokem

ve vyvoii. V listopadu 2016 progel Utvar ochrany zdravi
Uspésné externim auditem se zamérenim na kvalitu

a bezpecnost poskytovanych zdravotnich sluzeb, na
zakladé kterého obdrzel v ramci systému fizenf kvality
licencovaného Spojenou akreditaéni komisi CR prislus-
nou akreditaci.

Budouci vyzvy a strategie HR

Zdravotni pojisténi zaméstnancu

Zaméstnanecka pojistovna SKODA byla na zakladé

15 kritérii ocenéna 156 fediteli ¢eskych nemocnic titulem
,Zdravotni pojistovna roku 2015". Predmétem prizkumu
byla kvalita spoluprace s danou zdravotni pojistovnou,
transparentnost v komunikaci, kvalita elektronické komu-
nikace, odbornost posudkovych Iékart a Urover interne-
tovych portald zdravotnich pojistoven.V roce 2016 se
ZPS umistila na prvnim mist& v ,Indexu zdravi zdravotnich
pojistoven®, ktery sestavuje obCanské sdruzeni Platforma
zdravotnich pojigténc Ceské republiky.

SKODA AUTO AKTIVNE VYViJi OPATREN]
NA ZLEPSENi ERGONOMIE A FYZIOLOGIE
PRACE. SOUCASNE AKTIVITY PODNIKU

V TETO OBLASTI SE ZAMERUJI NA
VYTVORENI TAKOVYCH PRACOVIST

A PRACOVNICH PODMINEK, KTERE
POMAHAJI CHRANIT ZDRAV| ZAMEST-
NANCU.

Ergonomie prace

SKODA AUTO aktivné vyviji opatteni na zlepéeni ergono-
mie a fyziologie prace. Soucasné aktivity podniku v této
oblasti se zaméfuji na vytvoreni takovych pracovist

a pracovnich podminek, které pomahaji chranit zdravi
zaméstnancu. Ve spolupraci s koncernem Volkswagen

a Utvarem prdmyslového inZenyrstvi pokracuje realizace
systému pro analyzu ergonomie pracovisté (EAWS).

Za ergonomii a fyziologii prace odpovida multidiscipli-
narni tym slozeny z pracovnik( ochrany zdravi a technic-
kych oblasti. Souc¢asti Pracovni skupiny pro ergonomii je
i Laborator fyziologie prace, ktera je drzitelem certifikace
pro hodnoceni fyzické zatéze na pracovisti. Dale doslo
ke spusténi nového ergodiagnostického projektu, ktery
vedle nového systému chranénych dilen v podniku
predstavuje dalsi Uroveri hodnoceni a péce o zdravi
zaméstnancd. V roce 2016 se ve SKODA AUTO konala
konference ,Ergonomie v logistice".

Vroce 2016 byly pro optimalizaci pracovnich podminek
ve vSech oblastech a na v8ech Urovnich ovéreny a zave-
deny do provozu nové generace manipulacnich vozikd,
které byly vyvinuty s cilem zlepSit ergonomické parame-
try. Tato nova inovacni feseni slouzi k prepravé materialu
ze skladd k vyrobnim linkam. Diky elektrickému pohonu
hnaciho kola mohou zaméstnanci bez namahy s témito
voziky prepravovat az 400 kg nékladu, aniz by dochazelo
k ¢astym bolestem zad a kréni patere.
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Spolecenska
odpovednost

Spolegenska odpovédnost (CSR) je ve spolecnosti SKODA
AUTO neoddélitelnou soucasti politiky celého podniku.
V Ceské republice provozuje spole¢nost t¥i hlavni
vyrobni zavody. Dalsi vyrobni zavod se nachazi v Indii.
Vozy znatky SKODA viak jsou vyrabény i na Slovensku,
v Rusku, Cing, Kazachstanu a na Ukrajiné. Jako jeden

z hlavnich prdmyslovych zaméstnavatell v zemi citi
spole¢nost potrebu byt ,dobrym sousedem®. Ve pro-
spéch svych zaméstnancl a jejich rodin podporuje rizné
socialni a humanitarni projekty, obzvlasté v regionech,

v nichZ se nachazeji jeji vyrobni zavody.

Prostrednictvim nasi spoluprace se statni a mistni samo-
spravou také poskytujeme podporu Siroké radé projektd
infrastruktury a regionalniho rozvoje v okoli vyrobnich
zavodl v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi.

Podnikova strategie CSR nese nazev ,SIMPLY CLEVER,
SIMPLY HUMAN" a je zaloZena na ¢tyFech zakladnich
pilifich:

> Dopravni bezpe¢nost

Péce o déti

Bezbariérova mobilita

vV Vv V

Technické vzdélavani

Spolecenska odpovédnost

Rozsahlé aktivity SKODA AUTO v oblasti spole¢enské
odpovédnosti se v Ceské republice vedle ekologickych

a socialnich zavazkd tradiéné zaméruji na Zivot v obcich.
Vyse uvedené Ctyfi zakladni pilife z toho divodu dopliuji
dvé definované regionalni priority:

> Péce o zaméstnance

> Spoluprace s regiony

Kazdy z pilifd aktivit v oblasti spolecenské odpovédnosti
je postaven na ¢innostech a projektech s jasné definova-
nymi cili.

Dopravni bezpeénost

Jako automobilovy vyrobce s mezinarodni ptisobnosti je
SKODA AUTO presvédeena o své povinnosti dbat nejen
na aktivni a pasivni bezpec¢nost samotnych vozu, ale také
na povédomi o bezpec¢nosti silni¢niho provozu na véech
Urovnich a ve viech vékovych skupinach, obzvlasté viak

u déti.

SKODA AUTO se jiz nékolik let ispé$né podili na vzdéla-
vaci iniciativé s nazvem ,SKODA hrou*. Jedn4 se o vzdé-
lavaci internetové stranky, které zabavnym zplsobem uci
déti zasadam bezpecného chovani na silnici. Pro tablety

a chytré telefony byla také nedavno vyvinuta a spusténa
aplikace ,LittleDriver* , ktera formou interaktivni hry uci
déti zakladim bezpecnosti silni¢niho provozu. Pro dospélé
fidi¢e jsou k dispozici internetové stranky Bezpecnecesty.cz,
které podavaji informace o bezpec¢nosti na silnicich

v Ceské republice a poskytuji motoristtim uZite¢né rady.

PRIORITY SPOLECENSKE ODPOVEZNOSTI SKODA AUTO

Hlavni

Regionalni

Technické
vzdélavani

Dopravni
bezpecnost

SIMPLY CLEVER
SIMPLY HUMAN

Bezbariérova

Péce o déti mobilita

Péce Dobry
o zaméstnance soused

SIMPLY CLEVER

SIMPLY HUMAN
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Vzdélavaci zabava: aplikace LittleDriver
Déti na zadnich sedadlech se udi fidit a brzdit na zakladé
Udajl z daného vozidla predavanych v redlném case.

V prabéhu sledovaného obdobi pokracovala spole¢nost
i v realizaci dvou regionalnich grantovych programd

na podporu vzdélavani v oblasti bezpecnosti silni¢niho
provozu a zvySeni bezpecnosti dopravy ve méstech

a obcich. V ramci téchto program( byla poskytnuta
finanéni podpora 36 projektdm.

V letech 2015 a 2016 puisobila SKODA AUTO i nadale
jako generalni partner dopravni soutéze ,Cesty mésty*,

Spolecenska odpovédnost

kterou organizuje Nadace Partnerstvi. V roce 2016 slavil
projekt 15. vyro&i své existence. SKODA AUTO v jeho
ramci udéluje ocenéni méstiim a obcim za vzdélavani

v oblasti dopravni bezpec¢nosti a vzorova dopravni feseni.
Vroce 2015 bylo ocenéni udéleno méstu Hustopece

za projekt dopravniho hristé. V roce 2016 ziskalo ocené-
ni mésto Uhersky Brod za svUj projekt dopravni osvéty
a rekonstrukci autobusového a vlakového nadrazi.

Péce o déti

Jako znacka vyznavajici rodinné hodnoty se SKODA ve
velké mife podili na projektech, které pomahaji znevyhod-
nénym détem.

Prostrednictvim regionalnich grantd byla v roce 2015 po-
skytnuta financ¢ni podpora 12 a v roce 2016 14 projektdm
na pomoc znevyhodnénym détem.

Ve spolupraci s Nadaci Terezy Maxové détem poskytuje
SKODA AUTO podporu znevyhodnénym détem z dét-
skych domov( prostfednictvim projektu ,ROZJEDU TO!"
Cilem projektu je pfipravit déti na profesni Zivot formou
osobni asistence a vyukou rdznych predmétu. V letech
2015 a 2016 bylo do projektu zapojeno 50 déti z péti dét-
skych domovd. Jako ukazku toho, jak vypada realny pra-
covni Zivot, umoziiuji d&tem raizné firmy, véetng& SKODA
AUTO, navstivit své vyrobni zavody a seznamit se s tamni-
mi zaméstnanci.

Vroce 2016 byl jako navazuijici projekt zfizen specialni
Vzdélavaci fond Nadace Terezy Maxové détem a spolec-
nosti SKODA AUTO, jehoz cilem je poskytnout finanéni
vypomoc détem starsim 15 let. Tak mohou déti bezsta-
rostné pokracovat v dalSim vzdélavani nebo je jim zjedno-
dusen vstup do pracovniho Zivota. Do sou¢asné doby
poskytl fond pomoc 60 détem.

Vletech 2015 a 2016 byla SKODA AUTO partnerem chari-
tativnich béht ,Teribear”. Teribear je ,medvidek hrdina"“

a hlavni symbol Nadace Terezy Maxové détem, ktera ziska-
va finan¢ni prostredky na pomoc znevyhodnénym détem
pfi FeSeni fady rdznych problematickych situaci, mimo jiné
pfi potizich ve vzdélavani ¢i udrzovani biologickych rodin
pohromadé navzdory slozitym podminkam. Diky charita-
tivnimu béhu v Praze se podafrilo ziskat prispévky v radu
miliont korun. SKODA AUTO také exkluzivné organizova-
la v Mladé Boleslavi specialni akci, do které se zapojily
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stovky zaméstnancu a pfi niZ se podafrilo ziskat finanéni
dary ve vysi nékolika set tisic korun pro vybrané projekty
na podporu znevyhodnénych déti, mladeze a rodin.
SKODA AUTO je také dlouholetym partnerem organiza-
ce Zdravotni klaun, o.p.s., kterad organizuje navstévy
klaund v nemocnicich u vazné nemocnych déti a nyni

i u starsich lidi v domovech pro seniory. Zdravotni klauni
navstévuji vétsinu velkych nemocniénich zafizeni a kazdy
rok uskuteéni na 3 700 navitév. V Ceské republice se tak
setkaji s desitkami tisicl déti a také se stale rostoucim
poctem seniord.

Smich je ten nejlepsi Iék

Zdravotni klauni [é¢f smichem a prinaseji dobrou nala-
du nemocnym détem i seniorGm. Pomahaji tak ulevit
od tézkosti spojenych s nemoci ¢i starim a dokazou
v8echny naladit na veselou vinu.

Spolecenska odpovédnost

S ohledem na tradici sponzorstvi ve sportu a spolecen-
skou odpovédnost podniku pozvala SKODA AUTO
skupinu znevyhodnénych déti na Mistrovstvi svéta

v lednim hokeji konaném v roce 2015 v Ceské republice
a vroce 2016 v Rusku. Spoluprace spole¢nosti jako hlav-
niho oficidlniho sponzora s IIHF trva jiz 24 let a dokonce
se zaslouzila o zapis do Guinnessovy knihy rekordd.
SKODA AUTO se jako generalni partner Ceského
olympijského tymu ocitla v centru déni v pfechodné
vybudovaném olympijském RIO Parku na Lipné, ktery
vznikl v souvislosti s konanim Letnich olympijskych her
2016. Navétévnici se na vyzvu SKODA AUTO Gastnili
charitativniho béhu. Po dosaZzeni urcité vzdalenosti
vénovala spolecnost penézni ¢astku na pomoc détské-
mu domovu v Dolnim Lanoveé.

Podnik se také stal sponzorem projektu ,Na kole
détem*, ktery pomaha détem pri rekonvalescenci po
|é¢bé rakoviny.

Vozy znaéky SKODA pro Ceskou asociaci paraplegikti

SKODA AUTO dala asociaci k dispozici dva vozy. Unikatni
schéma pujc¢ovani vozidel umoziuje lidem s postizenim byt

mobilni.

Bezbariérova mobilita

Individualni mobilita je kli¢ovou charakteristikou znacky
SKODA. Z toho diivodu poskytuje SKODA AUTO pod-
poru lidem, ktefi nemohou vyuZzivat vyhody individualni
mobility nebo nemohou byt sobéstac¢ni a jsou odkazani
na pomoc druhych. V roce 2015 a 2016 podporovala

i nadale program ,SKODA Handy*, v ném# poskytuje
lidem s télesnym postizenim poradenstvi v oblasti
mobility. U&innost t&chto aktivit doklada i nartist podilu
specialné upravenych voz(, které ziskavaji podporu

z vladniho dotaéniho programu, na 28 % celkového
trhu v roce 2016.

Podnik spolupracuje s Ceskou asociaci paraplegik
(CZEPA) na provozu mobilni aplikace a internetovych
stranek (Vozejkmap.cz), které po Ceské republice mapui
vice neZz 8 500 mist s bezbariérovym pristupem.
SKODA AUTO také poskytuje asociaci CZEPA dva vozy,
které jsou zapojeny do unikatniho systému pronajmu

a prispivaji tak k mobilité télesné postizenych fidica.
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Dtikazem angazovanosti SKODA AUTO v oblasti
bezbariérovych sportl je i partnerstvi s paralympijskymi
sportovci v Ceské republice, které slouzi ke zvyseni
spolecenského povédomi v této oblasti a k zajisténi
toho, aby méli lidé s télesnym postizenim moznost Zit

v kazdém ohledu plnohodnotnym Zivotem.

V oblasti bezbariérové mobility podpofila spole¢nost
SKODA AUTO v ramci grantovych schémat v letech
2015 a 2016 celkem devét projektd.

Technické vzdélavani

SKODA AUTO je nejvétéim soukromym poskytovatelem
vzdélavani v Ceské republice, a proto se na celonarodni
Urovni aktivné podili na propagaci technického vzdélani
mezi mladymi lidmi. Spolecnost inicijuje a podporuje pro-
jekty souvisejici s celkovym konceptem kolstvi v Ceské
republice.

Spolecenska odpovédnost

SKODA AUTO rozviji v Ceské republice spolupraci

s nékolika desitkami Skol na konkrétnich projektech

s cilem zatraktivnit technické pfedméty na vSech
Urovnich vzdélavani. V ramci grantovych programt bylo
v roce 2015 vybrano celkem 17 projektd. Koncem roku
2016 ziskalo podporu 10 projekt.

Projekt ,Mladi designefi* je napriklad zaméren na podpo-
ru tvofivosti a technického myéleni u malych déti. U¢ast-
niky vyzyva k vytvoreni vlastniho modelu ,chytrého vozu*
budoucnosti ve formatu 2D a 3D. V roce 2015 byl projekt
rozéifen i na déti ze zakladnich $kol z celé Ceské republiky
a pokracoval i v roce 2016.

Jako jednu z nejdllezit&jSich cilovych skupin ve Skolstvi
vnima SKODA AUTO i samotné ucitele. V ramci projektu
Véda ma budoucnost” nabizi podnik uciteldm zékladnich
Skol vzdélavaci kurzy, ve kterych predstavuje riizné

naméty a metody pro vyuku matematiky a prirodnich véd.

Mladi designéri

Soutéz ,Mladi designéri‘ roz-
Viji kreativitu déti uz od rané-
ho véku. Ucastnici s vozem
SKODA FUNstar postave-
nym studety v roce 2015.

V roce 2015 hrala SKODA AUTO hlavni roli v oblasti
odborného vzdélavani v ramci kampané ,Rok prdmyslu
a technického vzdélavani. Soucasti této kampané bylo

i konani odborné konference s nazvem ,Spoluprace

ve vzdélavani — To je o€ tu bézi*. Na podporu projektt
realizovanych stfednimi odbornymi ucilisti byl zfizen
specialni grantovy program, ktery poskytl prostredky
péti projektim.

Pro zvySeni zajmu vefejnosti o technologie i mimo Skolni
prostredi pokracovala i v roce 2016 spoluprace mezi
spole¢nosti SKODA AUTO a technologickym parkem
iQLANDIA Liberec za U¢elem poradani vystav s technic-
kym zamé&Fenim a propagace technického vzdélani

a profesi.

Spoluprace s regiony

SKODA AUTO dlouhodobé rozviji spolupraci s obcemi
v okoli svych zavodl v Mladé Boleslavi, Kvasinach

a Vrchlabi. Podnik vede otevreny zplsob komunikace
s mistnimi politickymi Ciniteli a komunitami. Vedle toho
také poskytuje podporu ve vysi nékolika milion korun
ro¢né vybranym spole¢enskym, kulturnim, sportovnim,
vzdélavacim a volno¢asovym akcim. Zfizen byl také
Vybor pro spolupraci s méstem Mlada Boleslav, diky
kterému je Mlada Boleslav jednim z hlavnich prijemct
podpory poskytované ze strany spole¢nosti.

Jen v roce 2016 dosahla hodnota podnikovych aktivit
v regionech souvisejicich s vyrobnimi zavody ¢astky

v fadu miliond korun.
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Zaméstnanecké sbirky a dobrovolnictvi

Zapojeni zaméstnanct do regionalni i celostatni charita-
tivni ¢innosti patfi k dlouholetym tradicim podniku, na
néz jsou vSichni hrdi.

Aktivni G€ast v této oblasti posiluje u zaméstnancu pocit
sounalezitosti s mistem, kde Ziji a pracuji, a pomaha
vylepsit situaci spole¢ensky znevyhodnénych osob.
Zaméstnanci jsou motivovani k vyssi aktivité grantovym
programem ,Tady jsem doma®, ktery poskytuje financni
prostfedky pro komunitni projekty zaméstnanc(.

V letech 2015 a 2016 ziskalo podporu 45 projektd,
pficemz zaméstnanci hrali daleZitou aktivni roli pri
podéavani Zadosti do tohoto grantového programu.
Projekt zamé&stnaneckych sbirek SKODA AUTO se
zaméfuje na vybér a finanéni podporu vhodnych projektt
Fizenych vybranymi neziskovymi organizacemi. SKODA
AUTO motivuje ochotu zaméstnancl prispét financnim
darem tim, Ze sama pfispéje stejnou ¢astkou. V roce

Dobrovolnici

SKODA AUTO

Zapojeni zaméstnanct do
regionalni i  celostatni
charitativni  ¢innosti  patri
k dlouholetym hrdym tradicim
podniku. Aktivni Ucast v této
oblasti posiluje u zaméstnanct
pocit sounaleZitosti s mistem,
kde Ziji a pracuji. Zaméstnanci
SKODA AUTO se Ggastni
celé rady projektu.

Spolecenska odpovédnost

2015 pfispélo celkovou ¢astkou témér jednoho milionu
K& celkem 1 242 zaméstnanc(. V roce 2016 schvalilo
predstavenstvo druhé kolo zaméstnaneckych sbirek, ve
kterém 1 566 zaméstnancu pfispélo ¢astkou prevysujici
dva miliony korun. Stejnou ¢astku darovala i SKODA
AUTO. Z navysené Castky bylo 80 % zaslano vybranym
organizacim a zbylych 20 % bylo pouZito na pomoc
Ustavu pro sirotky v Aurangabadu v Indii.

V roce 2016 spojila SKODA AUTO své sily s Odbory
KOVO a Ceskym &ervenym kiizem na spole¢né organi-
zaci charitativni sbirky $at(, obleceni a prikryvek pro
stradajici osoby v regionech v okoli zavodt SKODA
AUTO. Sbirky se zG€astnilo nékolik set zaméstnancd,
kteri prispéli celkem 3,25 tuny oSaceni, bot, prikryvek,
spacakd, ltzkovin, ru¢nikt a dalsich nezbytnosti pro
Ustavy pro sirotky, chranéné domovy pro matky s détmi
a osoby bez domova.

Za jednu z nejvyznamnéjsich aktivit spole¢nosti mize
byt s jistotou povaZzovan ekologicky projekt ,Za kazdy
prodany viiz zna¢ky SKODA v Ceské republice, jeden za-
sazeny strom®. V roce 2015 bylo vysazeno 70 200 stromd.
V nasledujicim roce podnik vytvofil novy rekord a vysadil
vice nez 85 000 strom. Zaméstnanci podniku hraji

v tomto projektu od samotného zacatku aktivni roli,
podileji se nejen na vyhledavani vhodného mista pro
realizaci, ale také na samotném vysazovani stromd. Od
zac¢atku projektu v roce 2007 bylo ve spolupraci s vice
nez 70 partnery, mistnimi samospravami a neziskovymi
organizacemi, vysazeno vice nez 640 000 stromd.

V roce 2016 zalozila SKODA AUTO vlastni projekt na
bazi dobrovolnictvi zaméstnancd, ve kterém se desitky
z nich podili na dobrovolnickych akcich v regionech

v okoli zavodd v Mladé Boleslavi a Kvasinach. Dobrovol-
nici pomahali renovovat unikatni historickou pamatku -
parostrojni pivovar v Lob¢i a rodinné centrum v Jizbicich
u Nymburka. V Neratové pak dobrovolnici pomohli pfi
renovaci Skoly a chranéného mista pro osoby s mnoho-
¢etnym postizenim.

Vroce 2014 byla s finan¢nim a logistickym prispénim
SKODA AUTO spusténa akce ,Uklidme Cesko®, ktera
dosud pokracuje. V prvnim roce se ji na 280 mistech
zUcastnily tisice dobrovolnikd, mezi nimi i velky pocet
zaméstnanct spole¢nosti SKODA AUTO. Tato kampafi
ziskala v roce 2014 ocenéni ,Energy Globe Award.”

V roce 2015 se znasobil pocet zapojenych dobrovolnikd
a v roce 2016 se projekt spojil s dalSi kampani proti
neporadku a nové pod nazvem ,Uklidme svét, uklidme
Cesko" prilakal je3té vétsi podet icastnikd.
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Kulturni angaZzovanost

Ve své porzici ,dobrého souseda“ se SKODA AUTO pra-
videlné zapojuje do kulturniho Zivota v Ceské republice.
V letech 2015 a 2016 rozvijela SKODA AUTO tradiéni
partnerskou spolupraci s pfednimi institucemi, k nimz
patti Ceska filharmonie, Narodni divadlo, Narodni muze-
um a Narodni technické muzeum. K pozoruhodnym
akcim patfil naptiklad koncert Ceské filharmonie pod
otevienym nebem v Praze, ktery pfilakal velkou pozor-
nost verejnosti.

Uméleckeé aktivity véak SKODA AUTO podporuije nejen
v hlavnim mésté, ale také v regionech. Spole¢nost se
stala sponzorem vybranych prestiznich kulturnich uda-
losti, ke kterym patfi operni festival Smetanova Litomys|
¢i Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez ve Zling,
nejvétsi svého druhu na svéte.

Spolecnost zUstala i nadale sponzorem Prazského diva-
delniho festivalu némeckého jazyka, Méstského divadla
v Mladé Boleslavi &i vysoce prestizni vystavy World
Press Photo v Ceské republice.

Stejné jako v predchozich letech podpotila SKODA
AUTO i v roce 2015 a 2016 Cenu Arnosta Lustiga a také
Ceny paméti naroda udélované sdruzenim Post Bellum.
Obé ocenéni jsou oslavou lidskych hodnot, jako je odva-
ha, state¢nost, lidskost, spravedinost, a jsou vSeobecné
uznavané Sirokou verejnosti.

SKODA AUTO usiluje o vznik silné a oteviené demokra-
tické spole¢nosti. V této souvislosti proto v roce 2016
podporilai 20. vyro¢ni konferenci Nadace Forum 2000
v Praze. Cilem ¢innosti nadace je Sifeni odkazu Vaclava
Havla prostfednictvim podpory demokracie a ochrany
lidskych prav, rozvoje ob¢anské spole¢nosti a podpory
naboZenské, kulturni a etnické tolerance.

Spolecenska odpovédnost

Spolecenska angazovanost v zahranici

Soubézné s Fadou spolecenskych aktivit v Ceské republi-
ce rozviji SKODA AUTO své aktivity i v jinych zemich
celého svéta, ve kterych se nachazeji jeji vyrobni zavody,
napfiklad v Indii. Stejné vSak postupuje i v ostatnich
zemich, ve kterych ma silné postaveni na trhu, coz se
tyka vSech statd v Evropé. Zahranicni aktivity se s ohle-
dem na orientaci zna¢ky SKODA na rodinné hodnoty
soustfeduji na pomoc détem, vzdélani a zdravi.
Napiiklad v Indii spustila SKODA AUTO ve spolupraci

s Odbory KOVO Fadu védeckych a vzdélavacich progra-
md, véetné programu na podporu infrastruktury pro
détsky domov v misté vyrobniho zavodu podniku

v Aurangabadu. Spole¢nost pokracovala ve svém zapo-
jeni do programU zdravotni péce a prevence formou

tzv. check-up kempd. Zde poskytuje lékarsky tym ze
spole¢nosti SKODA AUTO poradenstvi a osvétu v ob-
lasti zdravotni péce a prevence a také distribuuje Iéky.

V Cine se SKODA AUTO podili na projektu ,Hope
Primary School Project” spole¢nosti SAIC Volkswagen,
coZ je program na vystavbu infrastruktury skolnich zafize-
ni v chudych oblastech, kterd slouzi zhruba 2 600 Zaka.
V Rusku a také v dalSich statech stfedni a vychodni
Evropy, véetné Slovenska a Bulharska, se SKODA AUTO
podilela na vzdélavacich programech a poskytla financni
podporu pro znevyhodnéné déti.
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HODNOTA VYTVORENA SKUPINOU SKODA AUTO

2016 v % 2015 v %
Zdroje prostiedki v mil. EUR
Trzby 13705 12 486
Ostatni vynosy 427 352
Materialové naklady -9508 -8900
Odpisy a snizeni hodnoty majetku -839 -759
Dalsi vydaje -1692 -1518
Vytvorena hodnota 2092 1661
Rozdéleni prostiredkii v mil. EUR
vlastnikim (dividendy) 699 334% 569 343%
zaméstnanctm (mzdy, benefity) 826 39,5% 744 448 %
statu (dané a jiné odvody) 297 14,2 % 193 11,6%
Ve&fitelam (Uroky) 17 0,8% 16 1,0%
zadrzeno ve spole¢nosti (rezervni fondy) 252 12,1% 139 83 %
Vytvorena hodnota 2092 100,0 % 1661 100,0 %
Vytvorena hodnota - zména v % 2015/2016 259%
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DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE REGIONU

Stredni Evropa*
eSS 183 770
IEEEssSSSSSSSS———— 172 115

Vychodni Evropa
eessssssssss 90 446
maaasssssm——— 87 727

Zapadni Evropa
e 454 001
e 430 865

Zamori/Asie
e 398 260
e 364 794

o 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000

w2016 mmm 2015

DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE REGIONU

% podily na trhu
vozy zména v % osobnich vozidel**
2016 2015 2016/2015 2016 2015
Stredni Evropa* 183770 172115 6,8 % 19,0 % 20,7 %
Vychodni Evropa 90 446 87727 31% 52% 4.6 %
Zapadni Evropa 454001 430 865 54 % 33% 33%
Zamori/Asie 398 260 364794 9,2% 0,6 % 0,6 %
Celkem 1126 477 1055 501 6,7 % 1,4 % 1,4 %

*veetné Ceské republiky
** celkové trhy
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DODAVKY ZAKAZNIKUM - NEJVETSi TRHY

vozy zména v %

2016 2015 2016/2015

Celkem 1126 477 1 055 501 6,7 %
Cina 317088 281707 12,6 %
Némecko 165 196 158747 41 %
Ceska Republika 88016 85005 35%
Velka Britanie 80325 74879 7,3%
Polsko 56 180 50039 12,3%
Rusko 55386 55012 0,7%
Turecko 28893 22233 30,0%
Spanélsko* 23241 22068 53%
Francie 23013 21500 7,0%
Rakousko 20563 20503 0,3%
Italie 20530 16 550 240%
|zrael 20402 17 753 14,9 %
Belgie 18925 18001 51%
Slovensko 18 860 18 252 33%
Svycarsko 18579 19012 -23%

* bez Kanarskych ostrov(
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DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE MODELU

vozy zména v %

2016 2015 2016/2015

CITIGO 40 674 40 152 1,3%
FABIA 127 325 127 154 0,1%
FABIA COMBI 74978 65204 15,0%
FABIA celkem 202 303 192 358 52%
RAPID 133583 127 095 51%
RAPID SPACEBACK 79073 67226 17,6 %
RAPID celkem 212 656 194 321 9,4 %
ROOMSTER 20 15459 -
ROOMSTER PRAKTIK 9 1153 -
ROOMSTER celkem 29 16 612 -
OCTAVIA 262863 264312 -0,5%
OCTAVIA COMBI 173111 168023 30%
OCTAVIA celkem 435 974 432 335 0,8 %
YETI 95 540 99 547 -4,0 %
KODIAQ 447 - -
SUPERB 81288 47 400 71,5%
SUPERB COMBI 57 566 32776 75,6 %
SUPERB celkem 138 854 80 176 73,2 %
Celkem 1126 477 1055 501 6,7 %
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VYROBA VOZU VE SKODA AUTO A.S.

vozy zména v %
2016 2015 2016/2015
FABIA 117 397 107 997 8,7 %
FABIA COMBI 75479 72614 39%
FABIA celkem 192 876 180 611 6,8 %
RAPID 31715 30270 4.8%
RAPID SPACEBACK 52795 49 207 7,3%
RAPID celkem 84 690 79 477 6,6 %
ROOMSTER - 10336 -
ROOMSTER PRAKTIK - 817 -
ROOMSTER celkem - 11153 -
OCTAVIA 90130 87176 34%
OCTAVIA COMBI 176 093 170629 32%
OCTAVIA celkem 266 223 257 805 33%
YETI 61038 65 962 -7,5%
KODIAQ 1167 - -
SUPERB 46775 29421 59,0 %
SUPERB COMBI 58540 35750 63,7 %
SUPERB celkem 105 315 65171 61,6 %
Celkem 711 309 660 179 7,7 %
Vyroba vozi SEAT
TOLEDO 18029 19728 -8,6 %
ATECA 35833 - -
Celkem 53 862 19728 173,0 %
Celkem vyroba ve SKODA AUTO a.s. 765 171 679 907 12,5 %
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VYROBA VOZU VE SKODA AUTO INDIA PRIVATE LTD.V AURANGABADU

vozy zména v %
2016 2015 2016/2015
Vyroba vozii SKODA
OCTAVIA 2356 3100 -24,0%
YETI - 124 -
SUPERB 1825 1037 76,0 %
Celkem 4181 4261 -1,9 %
Vyroba vozi ostatnich znaéek k,oncernuVW
VW 519 2787 -81,4%
AUDI 5667 11658 -51,4%
Celkem 6186 14 445 -57,2 %
Celkem vyroba ve Skoda Auto India Private Ltd. 10 367 18 706 -44,6 %
Celkem vyroba Skupina SKODA AUTO 775 538 698 613 11,0 %
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VYROBA VOZU ZNACKY SKODAV ZAVODECH KONCERNU VW

vozy zména v %

2016 2015 2016/2015
Produkce vozi SKODA na Slovensku
CITIGO 41247 41280 -0,1%
Celkem 41 247 41 280 -0,1 %
Vyroba vozii SKODA v Rusku
RAPID 28743 23498 223%
OCTAVIA 22 356 19543 14,4 %
YETI 6914 7417 -6,8 %
Celkem 58013 50 458 15,0 %
Vyroba vozii SKODA v Indii (Pune)
RAPID 9608 12676 -242 %
Celkem 9 608 12676 -24,2 %
Vyroba vozi SKODA v Ciné
FABIA 10432 14738 -29.2%
RAPID 93732 73536 275%
OCTAVIA 154 480 145192 6,4 %
YETI 27 474 16 390 67,6 %
KODIAQ 92 - -
SUPERB 41740 18 260 128,6 %
Celkem 327 950 268 116 223%
Celkem vyroba vozii SKODA v zavodech VW 436 818 372530 17,3 %
Celkem vyroba vozii SKODA a ostatnich znagek 1212356 1071143 13,2 %

koncernu VW
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VYROBA VE SKUPINE SKODA AUTO

(Vozy)
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V této Zprave trvale udrZitelného rozvoje jsou poprvé uvedena
i data k ekologickym tématim ze zadvodu v Aurangabadu.
PROVOZNI A INVESTICNi NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI
(v mil. EUR)
25,0
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mmm provoznindklady s investiéni naklady
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NVESTICNi NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI

(v mil. EUR)
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PRIME EMISE CO, - CELKEM
(v tis. t)
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DRUHY ENERGIE - CELKEM
(GWh)
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DRUHY ENERGIE - VUZ

(MWh)
2,50
2,00
0,52 0,43
1,50 0,35 0,32 0.30
0,52 0,59 !

1,00 odc Qo Noar
0,50 099 N102 Noo2 Moso N os1
(1]

2012 2013 2014 2015 2016
mmm clektfing  m=wm teplo  mmmm zemni plyn
SPOTREBA VODY - CELKEM
(v tis. m3)
1800

1492 1541 1499 1488
1 500 1360
1200
900
600
300

0
2012 2013 2014 2015 2016

ENERGIE Z OBNOVITELNYCH ZDROJU -
CELKEM (GWh)

500

400

42 52 57
300
200
315 329 327
100
0

2012 2013 2014 2015 2016

mmm clektfina === teplo

SPOTREBA VODY - VUZ
(m3)

3,0
253 265
8 2,07 218

2,0
1,5
1,0
0,5

0

2012 2013 2014 2015 2016

1,92




m DATA & FAKTA Zivotni prostredi a produkt

RECYKLOVANA VODA - CELKEM RECYKLOVANA VODA -VUz ODPADNIi VODA - CELKEM
(v tis. m3) (m?3) (v tis. m3)
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SPOTREBA VODY DLE ZDROJE - VUZ
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ZDROJE PRUMYSLOVE VODY DOTCENE ODBEREM A VYPOUSTENIM

Vyznamny
vodni tok
Rozloha povodi z vodohospo- Ekologicky stav
zdroje proti darského Ochranna vodniho toku
proudu nad Dlouhodoby hlediska dle ~ pasma v misté - druh vody dle
mistem odbéru, pramérny vyhlasky &. Radovost dle odbéru ¢i nafizeni €.
Name vkm? pritok Qa m3¥/s 470/2001 Sb. Gravelia vypousténi 169/2006 Sb.
Jizera 173481 25,24 Ano Il. Ne 47K, 48K
kaprova voda
Béla 59,40 1,22 Ano IV. Ne 1L
lososova voda
Labe 93,35 2,63 Ano I Ne 2L
lososova voda
Godawari 312812,00 3 505,00 Ano I Ano - Jayakwadi -
(Prehrada Bird Sanctuary
Jayakwadi)
ZDROJE PODZEMNi VODY
Nazev Hydrogeologicka oblast Rozloha v km?

Podorlicka krida

4222 Povodi Orlice

4345 Kilasifikace vychazi z pravnich
predpist na ochranu vodnich
zdrojti a databazi VUV TGM
(Vyzkumny tstav vodohospo-
darsky T.G. Masaryka)

a CHMU (Cesky hydro-
meteorologicky Ustav).
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OSTATNi ODPADY K VYUZITi A ODSTRANENI - CELKEM
(v tis. t)
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2016
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NEBEZPECNE ODPADY K VYUZITi A ODSTRANENI - CELKEM

(v tis. t)
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mmm Kk vyuZiti  mess kodstranéni  Spole¢nost SKODA AUTO ma evidenéni a ohlagovaci povinnost v souvislosti s nebezpe&ny-
mi odpady (odpady vykazujici jednu ¢&i vice nebezpeénych vlastnosti, napf. vybusnost,
hoflavost, toxicitu atd.). Definice nebezpe¢nych odpadti vychazi z legislativy CR, ale je také
v souladu s Basilejskou Umluvou a ostatni evropskou legislativou. V roce 20716 vyvezla
SKODA AUTO 1,32 t nebezpecného odpadu pro recyklaéni Gcely do Némecka. Jednalo
se o vyrazené trakéni baterie z oddéleni technického vyvoje.
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PREHLED VYZNAMNYCH CHRANENYCH OBLASTIi V OKOLi VYROBNICH ZAvODU

zavod Mlada Boleslav

Kategorie Nazev Vzdale- Direction Plocha Predmét ochrany a poznamky

nost (km) (ha)

Chranéna krajinna Cesky raj 10 NE 18152,3 Ucelem této oblasti je ochrana a obnova prirozeného prostiedi, obzvlaété ekosystému divoké zvére a rostlinnych druhd, a také

oblast zachovani typického krajinného charakteru a podpora ekologicky optimalniho vyuZiti krajiny a jejich pfirodnich zdroja.

Prirodni rezervace Vrch Baba u 22 N 249,61 Komplex lesnich a nelesnich pfirodnich ekosystému (okraje lest, meze, louky) s vysokou koncentraci prirozeného vyskytu

Kosmonos rostlin a Zivocichu. Vyznamné geologické a geomorfologické prvky v podobé vypreparovanych sopecnych komint a cedicovych
brekcii.

Narodni prirodni Radou¢ 16 W 1,47 Vyskyt vyznamnych spole¢enstev vapnomilnych a teplomilnych rostlin na piskovcich, véetné jedinecného vyskytu devaterky

pamatka poléhavé (Fumana procumbens) na izemi Cech.

Prirodni pamatka Bezdécin 2 SW 751 Ochrana kriticky ohroZeného druhu sysla obecného, jehoZ populace obyva travnatou ¢ast této prirodni pamatky.

Prirodni pamatka Podhradska tan 34 N 3,07 Krajinna oblast s vyznacnou prirodni a estetickou hodnotou, obzviasté v pripadé slepého ramene reky Jizery jako pozlstatku
meandrujici vodni cesty s charakteristickymi ekosystémy vodni plochy a luzniho lesa, véetné pribrezni vegetace a vodnich
rostlin. V oblasti probiha také polointenzivni chov ryb i sportovni rybolov s diirazem na zachovani rovnovazného stavu a docileni
obnovy tohoto ekosystému

Prirodni pamatka Lom u Chréstu 4,3 SW 1,47 Vyznamné paleontologické nalezisté kiidové fauny stredniho turonu, které je jednim z kli¢ovych profilli pro stratigrafii ceské
kridy.

Prirodni park Chlum 15 S 1319 Vétsinu Uzemi zaujimaji lesy - jde predevsim o dubohabriny, lokalné acidofilni doubravu nebo kvétnatou bucinu. Nejhojnéji jsou
zastoupeny duby letni i zimni, lipa srdcita, habr obecny, javor klen, jasan ztepily, buk lesni. V bylinném patie rostou vzacné nebo
chranéné druhy rostlin jako jsou - okrotice bila, jaternik podléska, konvalinka vonné, kopytnik evropsky, ostfice pyrita a lesni,
mochyné Zidovska tresen, marinka vonna, lilie zlatohlavek, sasanka hajni, kokorik mnohokvéty, doubravnik sli¢ny, samorostlik
klasnaty aj. V oblasti Ziji druhy hmyzu jako napf. soumracnik slezovy, batolec duhovy, kozlicek osikovy, nékteré druhy tesarikd
a krascU. Z ptaku jsou zastoupeni Cervenka obecna, strakapoud velky, brhlik lesni, hrdlicka zahradni, sojka obecna, kané lesni,
budnicek vétsi, Zluna obecna. Déle jsou tu obojzivelnici jako skokan hnédy a zeleny, rosnic¢ka zelena a ropucha obecna.

Prirodni park Jabkenicko 9 SE 556 Hlavnim ddvodem k vyhlaseni byla souvislé plocha lest, nepritomnost vétsich sidlist a soustavy prevazné lesnich rybnika

zasobovanych vodou z lesnich komplex( a tudiz neznecisténych smyvem z poli a odpady z obci. Jedna se o soustavu rybnikd

na Jabkenickém potoce, z nichz nejvétsi je rybnik Vidlak, dale soustavu na Svatojifském (Hladomeérském) potoce a celou fadu
drobnych rybnicki na lesnich potocich. Geologie: Podkladem celé oblasti jsou svrchnoturonskeé sliny, které vystupuiji na povrch
jen v udolnich zarezech a pak v niZze poloZzené bezlesé oblasti. Podlozi celého lesniho celku tvori staropleistocenni Ficni térky
Jizery. Fauna a fléra: Duby v Jabkenické obore. Botanicky se jedna o chuda lesni spolecenstva — plvodné borové doubravy, dnes
vétsinou preménéné na kulturni bory s mensimi plochami ptivodnich dubd, ale i neplvodnich drevin, predevsim smrku. Pest-
fejsi jsou porosty v Udolnich zarezech, kde se zachovaly fragmenty habrovych doubrav, v nivé pak podmacenych olsin a vihkych
nivnich luk. Prvorady vyznam maji soustavy lesnich rybnikd, které jsou Utocistém rady drive béznych, dnes mizejicich vodnich
ZivocCichU i rostlin. V Jabkenické obore se chova predevsim danci zver.
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Kategorie

Nazev

Vzdale-
nost (km)

Direction

Plocha
(ha)

Predmét ochrany a poznamky

Prirodni park

Cizovky

9

SE

386

Prirodni park Cizovky je chranéné tzemi, které bylo vyhladeno v roce 1998 v okoli obci Petkovy, Domousnice a Lhotky. Jedna
se o malo ovlivnénou krajinu s fidkym roztrousenym osidlenim s minimalni povalecnou vystavbou. Chranéno je zde Gzemi
kolem Kresovského potoka, ktery je zdrojem vody pro nékolik rybnik(, a navrsi Kiemenice (336 m n. m.), piedstavuijici vychpdni
ukonceni vyrazného Chloumeckého hibetu. Krajina je tu mozaikou vodnich ploch, mokradu, luk, zbytkd starych ovocnych sadd
a v svahy udoli jsou porostlé lesy. Tyto biotopy tvori Zivotni prostredi pro mnoho rozmanitych druht rostlin i Zivocichd. Fauna

a fléra: Mezi Zivocichy, které se vyskytuji na izemi prirodniho parku se fadi nékolik druht ohroZenych obojZivelnikd, sov,
ledracek fiéni (Alcedo atthis), konipas bily (Motacilla alba) a horsky (M. cinerea), strakapoud velky (Dendrocopos major)

a maly (Dendrocopos minor), tuhyk obecny (Lanius collurio), lyska ¢erna (Fulica atra), pénice slavikova (Sylvia borin), rakosnik
prouzkovany (Acrocephalus schoenobaenus) a nékolik druhi netopyr( (kolonie netopyrt je ve mlyné pod hrazi jednoho

z rybnikl). Ze zajimavych biotopt jsou na Gzemi parku napfr. pchacové, kostravové a ostricoveé louky. Rostou tu napf. kapradinik
bazinny (Thelypteris palustris), rdest svétly (Potamogeton lucens), $ejdracka bahenni (Zannichellia palustris), koromac
olesnikovity (Silaum silaus), pelynék ladni (Artemisia campestris), druhy ostfic jako horska (Carex montana), latnata (Carex
paniculata) a pasachor (Carex pseudocyperus), zemézlué Iékarska (Centaurium erythraea), svizel severni (Galium boreale),
kozlik dvoudomy (Valeriana dioica), vikev kasubska (Vicia cassubica), smidnik ole3nikovity (Peucedanum oreoselinum) atd.

zavod Kvasiny
Kategorie

Nazev

Vzdale-
nost (km)

Direction

Plocha
(ha)

Predmét ochrany a poznamky

Chrénéna krajinna
oblast

Orlické Hory

55

NE

23387

Poslanim oblasti je ochrana krajiny, jejiho vzhledu a jejich typickych znakd, aby tyto hodnoty vytvarely vyvazené Zivotniho
prostredi; k typickym znakdm krajiny nalezi zejména jeji povrchové utvareni véetné vodnich toku a ploch, jeji vegetacni kryt
a volné Zijici Zivocisstvo, jakoz i rozvrzeni a vyuziti lesniho a zemédélského pudniho fondu, sidlistni struktura oblasti,
urbanisticka skladba sidlist, mistni zastavba lidového razu i monumentalni nebo dominantni stavebni dila

Prirodni rezervace

Skalecky haj

376

Lesni porost s prirozenou dievinnou skladbou a bohatym bylinnym podrostem (prvosenka jarni, aron plamaty, zapalice Zlutu-
chovita). Nejvyznamnéjsim rostlinnym druhem je vzacny Cesky endemit krustik polabsky, ktery je v celosvétovém arealu vazan
pouze na Cechy a Moravu.

Prirodni pamatka
(navrh) EVL

Uhrinov-Benatky

NE

494

Podpora a stabilizace populace evropsky vyznamného a silné ohrozeného zivocisného druhu - modraska bahenniho, véetné
aktivni ochrany jeho biotopu + vhodnymi zésahy a hospodarenim na vodnim toku, lu¢nich porostech a ostatnich zahrnutych

Prirodni park

Les Veelny

35

SE

23578

V severovychodni ¢asti parku je na Javornickém potoku vybudovan rybnik - Ivanské jezero. Svahy a ndhorni roviny jsou kryty
lesnimi porosty, kde prevladaji jehli¢naté stromy - pripadné smiSeny porost. Plvodnimi porosty byly v minulosti dubohabrové
haje. Bylo zde nalezeno kolem 400 druh rostlin. Vzhledem k charakteru biotopl prevazuji v parku lesni druhy obratlovc.

Na mokrinach a v okoli rybnika se vyskytuje nékolik druhti obojZivelnikl a v porostech hnizdi lesni druhy ptaku
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zavod Vrchlabi
Kategorie

Nazev Vzdale- Direction
nost (km)

Plocha
(ha)

Predmét ochrany a poznamky

Narodni park

Krkonossky narodni 11
park

36 300

Uchovani a zlep$eni prirodniho prostredi, zejména ochrana ¢i obnova samofidicich funkci prirodnich systémd, prisna ochrana
volné Zijicich Zivocichtl a plané rostoucich rostlin, zachovani typického vzhledu krajiny, naplfiovani védeckych a vychovnych cild,
jakoZ i vyuziti zemi narodniho parku k ekologicky tnosné turistice a rekreaci nezhorsujici Zivotni prostredi, EVL CZ0524044,
ptaci oblast CZ0521009

PFirodni pamatka

Lom Strazné 7

4,22

Vapnomilna a teplomilna rostlinna spolecenstva (véetné zvlasté chranénych druh), ktera se po ukonéeni tézby sukcesné
vytvofila na velmi neobvyklém obnazeném vapencovém podkladé V pfipadé orchideje druhu prstnatec Fuchstv se jedna

o nejpocetnéjsi populaci v Krkonosich. Pfi nerusené pokracujici sukcesi Ize v budoucnu nepochybné ocekavat nastup dalsich
kalcifilnich (vapnomilnych) druht. K divodim botanickym pristupuii i dtvody geologické (ochrana zbytku ¢oéky krystalického
vapence vytvoreného ve vnitfni svorové sérii krkonosského krystalinika), geomorfologické (ochrana krasovych jevd), divody
ochrany zivo&idnych druh( zafazenych v kategorii silné ohrozenych druhd, které Ziji na tomto Gzemi (obojzivelnika v jezirku na
dné lomu, plazti na suchych stanovistich a netopyrd zimuijicich v odvodriovaci stole), jakoz i diivody krajinarské (estetické).

Prirodni pamétka

Herlikovickeé Stoly 7

0,0025

Ochrana trvalého zimovisté riznych druht netopyrt ve starych Stolach

Prirodni paméatka

Labska soutéska 75

28

Ochrana jedine¢né ukazky ovorznich forem a pereji v muskovitickych ortorulach horniho toku Labe.

RECYKLACE PRODUKTU NA KONCI ZIVOTNOSTI (EESKY TRH)

Vozy Pouzité pneumatiky Pouzité olovéné baterie

Odebrané Mira recyklace Odebrané Mira recyklace Odebrané Mira recyklace

Rok mnozstvi (ks) (%) mnozstvi (ks) (%) mnozstvi (t) (%)
2008 8789 87,2 6 600 98,5 479 65,5
2009 9238 95,1 12000 99,0 485 65,5
2010 8165 91,7 34000 99,9 511 65,5
201 6416 92,2 35500 99,9 656 66,2
2012 4912 92,4 36900 99,9 577 66,5
2013 3668 91,9 58 000 99,9 735 65,1
2014 3785 92,8 61500 99,9 1037 65,2
2015 4457 96,8 82600 99,9 1114 73,5
2016 4618 96,2 194 500 99,9 638 80,4
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POCET ZAMESTNANCU SKUPINY SKODA AUTO PODLE DRUHU ZAMESTNANI A DCERINNYCH

SPOLECNOSTI
3112.2012 3112.2013 3112.2014 3112.2015 3112.2016
Kmenovy personal - 25585 24 891 25000 25757 28 667
Skupina SKODA AUTO
z toho: SKODA AUTO ass. 23978 23689 23748 24 567 27 462
z toho: dcefinné spole¢nosti 1607 1202 1252 1190 1205
z toho: SAD* 326 326 326 344 357
z toho: SAS** 77 59 62 60 61
z toho: SAIPL*** 1204 817 864 786 787
Agenturni zaméstnanci - 2798 2815 2556 2772 3480
Skupina SKODA AUTO
z toho: SKODA AUTO ass. 2768 2800 2542 2757 3467
z toho: dcefinné spole¢nosti 30 15 14 15 13
z toho: SAD* 20 15 14 15 13
z toho: SAS**
z toho: SAIPL*** 10 0 0 0 0
Uéni - Skupina SKODA AUTO 819 867 889 889 913
ztoho: SKODA AUTO ass. 810 859 883 885 911
z toho: dcefinné spole¢nosti 9 8 6 4 2

* SKODA AUTO Deutschland GmbH
** SKODA AUTO Slovensko, s.r.0.
*** Skoda Auto India Private Ltd.
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STRUKTURA ZAMESTNANCU SKUPINY SKODA AUTO DLE POHLAVi

Muzi Zeny Celkem
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Vyrobni personal 12022 12653 14747 2600 2778 3280 14622 15431 18027
Nevyrobni personal 8174 8138 8388 2204 2188 2252 10378 10326 10640
Ucni 779 769 806 110 120 107 889 889 913
Personal celkem 20975 21560 23941 4914 5086 5639 25889 26646 29580
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NABOR NOVYCH ZAMESTNANCU

2014 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 20 let 164 12 176

21-30 let 465 108 573

31-40 let 143 56 199

41-50 let 62 23 85

51 let a vice 25 3 28

celkem 859 202 1061
2015 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 20 let 354 37 391

21-30let 727 188 915

31-40 let 259 96 355

41-50 let 140 41 181

51 let a vice 45 14 59

celkem 1525 376 1901
2016 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 20 let 295 44 339

21-30 let 1824 389 2213

31-40 let 963 221 1184

41-50 let 435 182 617

51 let a vice 115 25 140

celkem 3632 861 4493
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VYSTUP ZE SPOLECNOSTI (VYJMA VYSTUPU Z DUVODU MATERSKE A RODICOVSKE
DOVOLENE APOD.)

2014 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 20 let 10 1 11

21-30 let 176 20 196

31-40 let 137 16 153

41-50 let 89 17 106

51 let avice 335 147 482

celkem 747 201 948
2015 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 20 let 24 1 25

21-30let 222 28 250

31-40 let 165 21 186

41-50 let 100 9 109

51 let a vice 314 135 449

celkem 825 194 1019
2016 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 20 let 39 3 42

21-30 let 476 35 511

31-40 let 308 28 336

41-50 let 145 28 173

57 let a vice 327 114 441

celkem 1295 208 1503
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VEKOVA STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU SPOLECNOSTIV ROCE 2016
(Poc¢et zaméstnanc()

nad 60 let

do 20 let

50-60

40-50

30-40

20-30

o 2000

KVALIFIKACNI STRUKTURA KMENOVYCH
ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI
VROCE 2016 (%)

89

46,5
53

34,1

Stredoskolské vzdélani bez maturity
Stredoskolské vzdélani s maturitou
Vysokoskolské vzdélani

Zakladni vzdélani
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mmmm celkem  mmmm mistni

NARODNOSTNi SLOZENi VRCHOLNEHO
MANAGEMENTU VE SKODA AUTO A.S.

VROCE 2016

Narodnost Pocet %
Rakouska 1 0,4 %
Bulharska 2 0,8%
Ceska 200 755%
Némecka 49 18,5%
Francouzska 3 1,1%
Britska 1 0,4%
Polska 1 0,4 %
Ruska 1 0,4 %
Slovenska 7 2,6 %
Celkem 265 100 %
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PRINOS ZE ZLEPCOVACICH NAVRHU

MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA A NEPLACENA RODICOVSKA DOVOLENA DO PROGRAMU Z.E.B.R.A.
CTVRTEHO ROKU VEKU DITETE (v mil. K&)
odchod na materskou a rodi¢ovskou dovolenou a neplacenou rodi¢ovskou dovolenou do 400 356
obdobi étvrtého roku véku ditéte 0 3172 346
muzi Zeny celkem ' 282 3024
300
2012 2 203 205
250
2013 8 185 193
200
2014 7 216 223
150
2015 6 204 210 100
2016 6 221 227 50
navraty z materské a rodi¢ovské dovolené a neplacené rodicovské dovolené do étvrtého o
obdobi roku véku ditéte 2012 2013 2014 2015 2016
muzi Zeny celkem
2012 2 230 232
2013 2 199 201
2014 5 200 205
2015 7 178 185
2016 2 166 168 USPESNOST ZLEPSOVACICH NAVRHU
PROGRAMU Z.E.B.R.A.
(%)
80

70 657 653 648 661 667
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50
40
30
20
10

0

2012 2013 2014 2015 2016
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REHABILITACNi PROGRAMY
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Organizace dialogu se
zainteresovanymi subjekty

DODATEK

Organizace
dialogu se
zainteresovanymi
subjekty

Informace o konkrétnich potfebach a poZzadavcich
zainteresovanych stran ziskava SKODA AUTO prostied-
nictvim soustavnych osobnich rozhovor( a schiizek, ale
také Ucasti na verejnych diskuzich, seminafich a univer-
zitnich prednaskach. Podnik se zamé&fuje na udrzovani
tésného kontaktu zejména se vSemi zaméstnanci, za-
méstnanci s vysokym potencialem, dodavateli, investory,
médii, obchodnimi partnery, zakazniky, politiky, predsta-
viteli statni spravy, akademickou obci, neviadnimi organi-
zacemi a Skolami. Své poznatky pak sdilime s koncernem
Volkswagen prostiednictvim koncernovych rozhrani,
¢imz se podilime na Sirsi diskuzi na téma zainteresova-
nych subjektd.

V roce 2016 spustila SKODA AUTO ve spolupréaci se
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers proces na vyhod-
noceni zainteresovanych subjektl. Tento proces bude
pokracovat i v roce 2017 a vyvrcholi organizaci dialogu
se zainteresovanymi subjekty.

DIALOG SE ZAINTERESOVANYMI SUBJEKTY

Zainteresovany  Témata Zpusob komunikace Cetnost
subjekt komunikace
Zaméstnanci * pracovné pravni vztahy Kolektivni vyjednavani ro¢né
+ pracovni odminky
- odménovani a kolektivni smlouvy Zastoupeni zaméstnanct v Dozor¢i radé 3x za rok
o mzdach — —
- odborné a profesni vzd&lavani Interni jednani nepretrzité
+ osobni rozvoj a socialni zavazky - - - - -
- diverzita Priizkum spokojenosti zaméstnanct Ix za rok
- péce o zdravi, ergonomie = = ; v~
P 9 Casopis SKODA Mobil mésicng
Intranet nepretrzité
Tydenik tydné
Obce, zastupitelstva - regionalni rozvoj Media pravidelng, dle

+ socialni angaZovanost Jednani s mistni samospravou potreby
+ spoluprace
Investofi, akcionafi, - vykonnost a strategie Vyro¢ni zpravy, osobni setkani TIx za rok
analytici
Media - aktivity CSR, vyjadreni k regulacim Jednani u kulatého stolu pravidelné
a politickym udalostem Tiskové zpravy, emaily
Statni organy + rlzné - napr. investice, strategie Schuizky, telefonaty, emaily, dle potreby

a predpisy, zdravotni péce, bezpecnost
pfi praci, protikorupéni opatreni

jednani vybort atd.

Dodavatelé + obchodni a dodavateské vztahy Komunikace a jednani mezi oddéle- nepretrzité ¢i
nim nakupu a jednotlivymi dodavateli, na pocatku
elearning, dotazniky, audity, koncernovy obchodniho
ombudsman vztahu

Zakaznici - informace o produktech a prodejnich Konference, jednani, média - nepretrzité

podminkach (pro dealery a soukromé socialni sité, tisk, TV
zakazniky)

+ plany a strategie spole¢nosti pro
budoucnost

+ trvale udrzitelny rozvoj

§koly avysoké Skoly * podpora, programy atd. Schizky, telefonaty, emaily, dle potreby
jednani vybort atd.

NGO + rdzné projekty Schuizky, telefonaty, emaily, dle potreby
jednani vybort atd.

Profesni organizace  * regulacni ramec, financni/zameéstnanecka  Osobni schlizky, emaily dle potreby

politika, kolektivni vyjednavani
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Cile spoleé&nosti SKODA AUTO

Oblast Cile a opatieni Stav Termin
Strategie a Fizeni trvale udrzitelného rozvoje
Dialog se zainteresova- ~ Vyhodnocovani zainteresovanych subjekt( ve spolupraci se spole¢nosti Prvni dialog se zainteresovanymi subjekty se bude konat ve 2. ¢tvrtleti 2017 2017
nymi subjekty PricewaterhouseCoopers
Rizeni trvale udrzitelného Rozsifeni plsobnosti fizeni trvale udrZitelného rozvoje ve spolecnosti pribézné
rozvoje SKODA AUTO plnéni
Ekonomika
Stabilita a ziskovost Ziskovost a finan¢ni sila pribézné
plnéni
Spokojenost zékazniku Cil koncernu Volkswagen: spokojenost zékazniku s produkty a prodejci na Nové cile jsou soucasti ,Strategie 2025". 2025
vsech klicovych trzich
Zvyseni spokojenosti zakaznikd prostrednictvim Skoleni zaméstnanctl 2018
v Servisnim tréninkovém centru
Kvalita Cil koncernu Volkswagen: posileni vedouciho postaveni v inovacich a technologiich Investice do inovativnich feSeni ve vyrobé; investice do vyzkumu a vyvoje ve vysi prabézné
378 miliond EUR v roce 2016 plnéni
Rast a internacionalizace  Prodej: 2 miliony voz( dodanych po celém svété v jednom roce 1055 501 dodanych vozl v roce 2015 a 1126 477 dodanych voz( v roce 2016 2025
Modelova ofenziva Predstaveni nového Ci zcela pfepracovaného modelu v prameéru kazdych Sest mésici Nova generace modelu SKODA SUPERB v roce 2015, novy model v kategorii SUV  priibézné
SKODA KODIAQ a prepracovany model SKODA OCTAVIA v roce 2016 plnéni
Strategické zaméreni na pomér mezi cenou a uzitnou hodnotou, prakti¢nost prabézné
a prostornost plnéni
Compliance, fizeni rizik, Posileni vzajemné spoluprace v organizaci a aktivitach v oblasti compliance v koncer- pribézné
governance nu Volkswagen plnéni
Pevné zakotveni zasad compliance a zvy$eni povédomi o prislusnych hodnotach Informace jsou podavany riiznym cilovym skupinam prostrednictvim rlznych médii ~ prabézné
a principech mezi zaméstnanci plnéni
Prabézna optimalizace systému ovérovani integrity obchodnich partnert (Business pribézné
Partner Check) plnéni
Zavedeni a posileni vzdélavani v oblasti compliance pro rizné cilové skupiny Prezencni a eLearningové skoleni dle vyhodnoceni konkrétnich rizik prabézné
plnéni
Cil koncernu Volkswagen: reorganizace celokoncernového systému pro oznamovani  Poskytovani podpory pro dosazeni koncernového cile pro stanoveni celokoncerno-  pribézné
nekalych praktik (whistleblowing) vych minimalnich poZadavku; zacatek projektu v roce 2017 plnéni
Vztahy sdodavateli Cil koncernu Volkswagen: $irsi vyuZivani onlinovych kurzl a dotazniku trvale udrZitel-  Poskytovani podpory pro dosazeni koncernového cile prabézné
ného rozvoje plnéni
Cil koncernu Volkswagen: vzdélavani dodavatel(i v oblasti trvale udrzitelného rozvoje  Poskytovani podpory pro dosazeni koncernového cile prabézné
plnéni
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Oblast Cile a opatieni Stav Termin
Zivotni prostiedi a produkty
Ekologicky Setrna vyroba Nasazeni inovativnich technologii pro snizeni dopadu na Zivotni prostredi o 50 % Cil pro rok 2016 byl dosazen 2018
ve srovnani s rokem 2010 dle téchto klicovych ukazatell vykonnosti:
> spotieba energie (MWh/viiz)
> emise CO, (kg/viiz)
> odpad (kg/viz)
> spotfeba vody (m3/viiz)
> emise do ovzdusi, zejména VOC (kg/viz)
Pokracovani vysazovani a Udrzby zelené, zavedeni preventivnich opatfeni proti Pribézné pinéni projektu ,Jeden viiz, jeden strom” pribézné
znecistovani Zivotniho prostredi plnéni
Vymeéna vétsiny vozU v soucasné podnikové flotile za nakladni vozy s pohonem na 2021
alternativni palivo
Ekologicky Setrné Cil koncernu Volkswagen: snizeni emisi evropské flotily novych vozt na 95 g CO,/km  Poskytovani podpory pro dosazeni koncernového cile 2020
produkty
Cil koncernu Volkswagen: snizeni spotieby kazdé nové modelové generace Poskytovani podpory pro dosazeni koncernového cile pribézné
010-15 % ve srovnani s predchozi fadou plnéni
Pét modeld vozl s elektrickym pohonem 2025
Ekologicky éetrny prodej ~ Aktivni poradenstvi v ramci prodejni sité SKODA AUTO v téchto oblastech:
> ekologické fizeni zdroju
> ekologicky zpétny odbér a opravy
Socialni zalezitosti
Atraktivni zaméstnavatel  SKODA AUTO: TOP zaméstnavatel v automobilovém priimyslu ve stfedni Vroce 2015 a 2016 se SKODA AUTO umistila na prednich mistech v nékolika 2025
a vychodni Evropé riznych zebficcich hodnoceni
Kvalifikace Posileni dualniho zpsobu odborného vzdélavani a pripravy na mezinarodni Grovni, 2018
zavedeni celosvétové sjednocenych standardd v rozvoji personalu v oblastech vedeni
afizeni
Rozsifeni vzdélavani zaméstnanct s ohledem na rostouci internacionalizaci pribézné
SKODA AUTO plnéni
Zdravi Zajisténi rozvoje zdravi, fyzické zdatnosti a ergonomie: rozsifeni programu Vroce 2015 a 2016 bylo v primeéru provedeno vice nez 16 000 zdravotnich prabézné
zdravotnich prohlidek, screeningu a rehabilitaci prohlidek. plnéni
Priibézna zlepSovani opatreni v oblasti zdravotni prevence a rehabilitace Zavedeni I T platformy SKOFIT s pfistupem pro zaméstnance a jejich rodinné 2018
prislusniky
Snizeni po¢tu dnl pracovni neschopnosti z divodu nemoci, zejména mezi starsimi Podpora pro starsi zaméstnance prostrednictvim projektu ergodiagnostiky 2018
zaméstnanci
Bezpecnost prace VylepSeni systému fizeni bezpecnosti prace ve viech vyrobnich zavodech koncernu prubézné
plnéni
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Oblast Cile a opatieni Stav Termin
Diverzita a rovnost Vylep$eni poméru mezi profesnim a osobnim zivotem (work-life balance), pribézné
prilezitosti zejména u Zen ve vedoucich pozicich plnéni
Zvyseni poctu Zen na véech Urovnich managementu o 0,7 % za rok DosaZeni cile 2016
Nafrizeni spole¢nosti ohledné mobilni prace pro vSechny skupiny zaménstnanct Opatreni bylo zavedeno 2016
Spolecenska Sjednoceni strategie CSR SKODA AUTO se smérnicemi VW Opatreni bylo zavedeno prabézné
odpovédnost plnéni
Rozvoj v hlavnich regionech souvisejicich s vyrobou v Ceské republice v okoli Mladé  Prohloubent spoluprace s prislugnymi zastupitelstvy a dasimi stakeholdery zalozené  priibézné
Boleslavi, Kvasin a Vrchlabi se zamérenim na infrastrukturu, ekologii a priority CSR na vzajemném porozumeénti plnéni
Podpora dobrovolnictvi mezi zaméstnanci koncernu Volkswagen Pilotni dobrovolnicky projekt znacky SKODA v roce 2016 — Gcast na mezinarodnim  priib&zné
projektu ,Zapojim se" organizovaném platformou Byznys pro spole¢nost v roce plnéni
2016. Zapojeni 40 zaméstnancu. Cil pro rok 2017: zapojenim vice zaméstnancl
v nékolika rlznach projektech béhem roku. Spusténi databaze zaméstnanc(, ktefi
jsou ochotni Ucastnit se dobrovolnickych akcich a také motivovani dalSich.
Cil koncernu Volkswagen: zavedeni celokoncernového systému analyzy efektivity Zavedeni specifickych kritéri pro SKODA AUTO pro potieby analyzy CSR projektt, — prib&zné
projektd CSR a aplikace vysledk( do systému fizeni trvale udrzitelného rozvoje stanoveni klicovych ukazatell — medialni hodnota a Cisté skore CSR stanoveny jako  plnéni
(2015) klicové ukazatele CRS projektu
Cil koncernu Volkswagen: zavedeni smérnic pro vyvoj a realizaci CSR projektt na Informovani a predstavovani hlavnich cilli téchto smérnic. prabézné
urovni koncernu, znacek a koncernovych spolecnosti plnéni
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OBSAH DLE GRI

Predkladana Zpréva trvale udrzitelného rozvoje se fidi ¢tvrtou edici (G4) mezinarodné uznavaného
standardu iniciativy Global Reporting Initiative (GRI) dle pfislusné Urovné ,core”. Smérnice vyzaduii
sdéleni bézné podavanych informaci a rovnéz informaci o zplsobu fizeni spole¢nosti a konkrétnich
ukazatelich v oblastech ekonomie, ochrany Zivotniho prostredi a socialnich zalezitosti.

Ukazatel Popis Strana

Strategie a analyza

G4-1 Prohlaseni nejvyse postaveného predstavitele organizace 5-6

Profil organizace

G4-3 Néazev organizace 6

G4-4 Hlavni znacky, produkty, resp. sluzby 1,68-71

G4-5 Sidlo organizace 6

G4-6 Zemeg, ve kterych organizace vyviji vyznamné aktivity 6,66-67, 72

G4-7 Vlastnicka struktura a pravni forma 3,6

G4-8 Obsluhované trhy 66-67,72

G4-9 Velikost organizace 6,14, 68-71, 85

G4-10 Celkovy pocet zaméstnanc dle typu zaméstnaneckého 46-48, 85-86
poméru a pohlavi

G4-1 Procento vSech zaméstnancu, na které se vztahuji dohody 46-47
kolektivniho vyjednavani

G4-12 Dodavatelské retézce organizace 1749, 71

G413 Vyznamné zmény v pribéhu sledovaného obdobi 3

G4-14 Sdéleni, zda organizace postupuije dle principt prevence, 18-20, 28-30
a pokud ano, jakym zplisobem

G4-15 Externi charty, principy Ci iniciativy, kterymi se organizace 20-21
ridi ¢i které podporuje

G4-16 Clenstvi ve vyznamnych pramyslovych a podnikatelskych 25-26
asociacich

Identifikované ukazatele a rozsah zpravy

G417 Subjekty, které figuruji v konsolidovanych Gcetnich zavérkach 3

G4-18 Proces pro stanoveni obsahu zpravy 3,10

G4-19 Identifikované ukazatele 10
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Ukazatel Popis Strana
G4-20 Stanovené limity pro vykazovani internich skute¢nosti 3,10
G4-21 Stanovené limity pro vykazovani externich skute¢nosti 3,10
G4-22 Opravy v Udajich vykazanych v pfedchozich zpravach 3
G4-23 Vyznamné zmény v rozsahu a limitech zpravy ve srovnani 3
s predchozimi vykazovanymi obdobimi
AngaZovanost zainteresovanych subjektt
G4-24 AngaZované zainteresované subjekty 9,94
G4-25 Identifikace a vybér zainteresovanych subjektd 9,94
G4-26 Ramec pro fizeni angaZzovanosti zainteresovanych subjektd 9-10,94
a cetnost opatrfeni
G4-27 Kli€ova témata a oblasti, ve kterych se angazuiji 9-10, 94
zainteresované subjekty
Udaje o zpravé
G4-28 Vykazované obdobi 3
G4-29 Datum zverejnéni predchozi zpravy 3
G4-30 Cyklus zprav 3
G4-31 Kontaktni udaje pro zodpovidani dotazt 3
G4-32 Obsahovy rejstrik dle GRI 98-104
G4-33 Externi ovéreni zpravy 3
Governance
G4-34 Struktura governance, véetné grémii podrizenych 1112, 20
nejvyssi autorité v oblasti governance
Etika a integrita
G4-56 Hodnoty, zasady, standardy a normy chovani 2024
Kategorie: Ekonomika
Ukazatele ekonomického vykonu
G4-DMA Ramec pro fizeni ekonomického vykonu 8,14-16
G4-ECT Prima vytvorena a distribuovana ekonomicka hodnota 14415, 65
G4-EC4 Finan¢ni dotace od statu 26
Mistni angaZovanost
G4-DMA Ramec pro fizeni mistni angazovanosti 8,14-16




m DODATEK Obsah dle GRI

Ukazatel Popis Strana Ukazatel Popis Strana
G4-EC5 Pomér mezi standardni nastupni mzdou a mistni minimalni 53 Emise
mzdou G4-DMA  Rémec pro fizeni v oblasti emisi 2831,33
G4-EC6 Pomér vedoucich pracovnikd pochazejicich z mistnich komunit 89 GA-ENTS PFimé emise sklenikovych plynd (rozsah 1) 33,75
Ukazatele nepfimych ekonomickych dopad G4-EN16 Nepfimé emise sklenikovych plynti z vyroby energii (rozsah 2) 33,75
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti materiald 14417, 26 GA-ENTS Intenzita emisi sklenikovych plynd 33,75
G4-EC7 PouZité materialy dle hmotnosti ¢i objemu 15-16, 26, 31-32 GA-EN19 Snizeni emisi sklenikovych plynd 33,75
G4-EC8 Procento pouZitych recyklovanych materiald na vstupu 15-17,26 GA-EN20 Emise odbouravajici 0zén 33,73
Energie GA-EN21  NO,, SO, a dalsi vyznamné emise do ovzdusi 33,74
G4-DMA Ramec pro fizeni postupt nakupu 1720 Odpadni vody a odpady
G4-ECO  Nakup od mistnich dodavateld 1718 GA-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti odpadnich vod a odpadu 2830, 3435
Kategorie: Zivotni prostredi G4-EN22  Celkovy objem odpadnich vod 3435,76-77
Materidly G4-EN23  Celkova hmotnost odpadu 35,80-81
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti materiald 28-30 GA-EN24 Celkovy potet a objem vyznamnych (nikil 33
G4-EN1 Pouzité materialy dle hmotnosti ¢i objemu 35 GA-EN25 Hmotnost nebezpeénych odpad 35,81
G4-EN2 Procento pouzitych recyklovanych materiald na vstupu 30, 35, 41,84 Produkty a sluzby
Energie G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti ekologicky Setrnych produktl 38-43
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti energif 28-30, 3334 a sluzeb
G4-EN3 Prima spotreba energii 33-34,75-76 G4-EN27 Minimalizace dopadl produkt( a sluZzeb na Zivotni prostredi 38-43
G4-EN5 Energeticka intenzita 33,75-76 G4-EN28 Procentudlni podil prodanych produkt( a obalovych 84
GA-ENG Snizen spoteby energii 3334, 7576 materiald ziskanych zpét dle jednotlivych kategorii
G4-EN7  Snizeni energetické narognosti produktdi a sluzeb 38-40 Compliance v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
Voda G4-DMA Rémch pro fizeni compliance v oblasti ochrany Zivotniho 28-30
prostredi
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti vodohospodarstvi 2830 G4-EN29 Vyznamné pokuty a nepené&zni postihy za nedodrzovani 19, 36; Vyznamné
G4-EN8 Objem odebrané vody dle zdroje 34-35,77-78 zakonU a predpisl na ochranu Zivotniho prostredi pokuty, sankce a
G4-EN9 Vyznamné ovlivnéné zdroje vody 34-35,79 ig?/r;’rjjfr‘j ;’;f;g”y
G4-EN10 Recyklovana a opétovné pouzitd voda 34,77 2016 VW.
Biodiverzita Doprava
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti biodiverzity 28-30,36 G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti dopravy 3638
G4-ENT1 Pozemky v chranénych oblastech 36,82-84 G4-EN30 Vyznamné dopady dopravy na Zivotni prostredi 36-38
G4-EN12 Dopady cinnosti na chranéné oblasti a oblasti s vysoce 36,82-84

hodnotnou biodiverzitou
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m DODATEK Obsah dle GRI

Ukazatel Popis Strana Ukazatel Popis Strana
Celkové vydaje na ochranu Zivotniho prostredi Skoleni a vzdélavani
G4-DMA Ramec pro fizeni celkovych vydajd na ochranu Zivotniho 28-30 G4-DMA Ramec pro fizeni Skoleni a vzdélavani 49-51
prostred G4-LA9 Préimé&rny pocet hodin vzd&lavani 51
GA-EN3T yydaJe_a !nvestlceu na ochranu zivotniho prostredi die 3132,7273 G4-LA10 Programy na podporu trvalé zaméstnavatelnosti zaméstnancli  56-57, 91-92
jednotlivych druht
Hodnoceni dodavateld dle ochrany Zivotniho prostiedi GA-LATT Procento %ameistnancu,'kten pr oghazeu prgwdelnym 51
hodnocenim vykonnosti a kariérniho rozvoje
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti hodnoceni dodavateld dle 1720 . . . R
5 . L Diverzita a rovnost prilezitosti
ochrany Zivotniho prostfedi
G4-EN32 Procentudlni podil novych dodavatelt hodnocenych dle 18-19 G4-DMA Ramec pro fizent diverzity a rovnosti prilezitosti 46-47
kritérii ochrany zivotniho prostredi G4-LA12 SloZeni organd governance a struktura zameéstnanct 48-49, 86, 89
Zpusob ohlasovani poskozovani Zivotniho prostredi Zhlediska diverzity
G4-DMA Ramec pro fizeni zptsobu ohlasovani poskozovani 23-24 Rovné odméRovani muzii a Zen
Zivotniho prostredi G4-DMA Ramec pro fizeni rovného odménovani u muzd a zen 52-53
G4-EN34 Ohlasovani dopadi na Zivotni prostredi 19, 24,36 G4-LA13 Pomér zakladni mzdy a odmeénovani u muzl a Zzen 52-53
Kategorie: Socialni zaleZitosti Hodnoceni praktik zaméstnavani u dodavatell
Pracovni praktiky a dlstojné zaméstnani G4-DMA Ramec pro fizeni hodnocent praktik zamestnavani 17-20
o - u dodavatell
Zaméstnavani
G4-DMA Ramec pro Fizeni v oblasti zamstnvani 45 G4-LA14 Procgnto novvycl? d[oc?avatelu hodnocenych dle kritérii 18-19
praktik zaméstnavani
G4-LAT Nabor novych zaméstnanct a fluktuace zaméstnanct 46, 86-88 Zphsob podavani stiEnosti na praktiky zaméstnavéni
GaLAZ Vyhody poskytované kmenovym zaméstnancim 53 G4-DMA Ramec pro fizeni zplisobt podavani stiznosti na 23-24,46-47
G4-LA3 Navrat do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené a fluktuace 90 praktiky zaméstnavani
dle pohlavi G4-LAT6  Stiznosti na praktiky zaméstnavani 19,24
Vztahy mezi zaméstnanci a vedenim organizace . L
Lidska prava
G4-DMA Rame; pro fizeni vztaht mezi zamé&stnanci a vedenim 47 Investice do ochrany lidskych prév
organizace
Ga-LA4 Minimini Ihdity pro oznamovani provoznich zmén 47 G4-DMA Ramec pro fizeni investic do ochrany lidskych prav 1924
< PR G4-HR2 Vzdélavani zameéstnancu v oblasti lidskych prav 18,21
Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci P .
a souvisejicich predpisti a postupt
G4-DMA Ramec pro fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci 55-58 Prevence diskriminace
GA-LAG Zranenl,,nlemoo z povolani, zameskané dny a smrtelné 55-56,91 G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti prevence diskriminace 21,23-24,47
pracovni Urazy
GA-LA7 Zaméstnanci s vysokym vyskytem & rizikem vzniku 55-57.92 G4-HR3 Celkovy pocet pripadu diskriminace a prijata opatreni 24
onemocnéni Svoboda sdruzovani
G4-LA8 Témata bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v oficialnich 56-57 G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti svobody sdruzovani 18-21, 46-47,52

smlouvach s odborovymi organizacemi




m DODATEK Obsah dle GRI

Ukazatel Popis Strana Ukazatel Popis Strana
G4-HR4 Provozy a dodavatelé, u kterych dochazi k porusovani ¢i 18, 46-47,52 Spoleénost
ohroZovani prava na svobodné sdruzovani, a prijata opatreni Mistni komunity
Potirani détské prace G4-DMA Ramec pro fizeni spolec¢enské odpovédnosti v souvislosti 58
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti potirani détské prace 18-21,52 s mistnimi komunitami
G4-HR5 Provozy a dodavatelé, u kterych existuje velké riziko 18-21,52 G4-SO1 Procento ¢innosti, ve kterych se angazuje mistni komunita, 61-63
vyuzivani détské prace, a prijata opatreni hodnoceni dopad a rozvojové programy
Potirani nucené a povinné prace Protikorupéni opatreni
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti potirani nucené a povinné prace 18-21, 52 G4-DMA Ramec pro fizeni protikorup¢nich opatreni 18-24
G4-HR6 Provozy a dodavatelé, u kterych existuje velké riziko 18-21,52 G4-S04 Komunikace a vzdélavani v oblasti protikorupénich opatfeni 23
vyuzivani nucene a povinne prace, a prijata opatren G4-S05 Potvrzené pripady korupéniho jednani a provedena opatreni 24
Bezpeénostni opatieni Verejné politika
G4-DMA Ramgc pro’rlzenl bezpecnostnich opatfeni na ochranu 21 G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti vefejné politiky 4
lidskych prav
G4-HR7 Procento bezpecnostniho personalu vyskoleného 21 G4-506 Celkova vyse prispévkd politickym institucim 24
v oblasti ochrany lidskych prav Porusovani hospodarské soutéze
Ochrana prav plivodnich obyvatel G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti prevence porusovani hospodarské — 18-24
G4-DMA Ramec pro fizeni ochrany prav pavodnich obyvatel Nevztahuje se na souteze
oblasti v okoli zavodu G4-S0O7 Pravni opatreni proti porusovani hospodarskeé soutéze 2324
SKODA AUTO. a antimonopolnich predpist
G4-HR8 Porusovani prav pavodnich obyvatel a pfijata opatreni Nevztahuje se na Compliance
ggés&&/ Zbo_ll_loz.avodu G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti compliance 2024
Hodnoceni ochrany lidskych prav G4-S0O8 Vymeérené pokuty a sankce za porusovani zakonu a predpis 19, 24; Vyznamné
pokuty, sankce a
G4-DMA Ramec pro fizeni hodnoceni ochrany lidskych prav 18-21, 24, 46 spory jsou uvedeny
G4-HR9 Provozy, které byly vyhodnoceny z hlediska ochrany 18-20, 46 ve Vyrocni zpravé
o o N N 2016 VW.
lidskych prav ¢i dopadl na né
Hodnoceni ochrany lidskych prév u dodavateld Hodnoceni spoleéenského dopadu €innosti dodavatele
G4-DMA Ramec pro fizeni hodnoceni ochrany lidskych prav 19-20 G4-DMA Ramec pro rizent v oblasti hodnoceni spolecenského 1720
. dopadu ¢innosti dodavatele
u dodavatell
G4-HR10  Procento novych dodavatel hodnocenych dle kritérit 1821 G4-S09  Procento novych dodavatel hodnocenych z hlediska 1821
i ., dopadu své Cinnosti na spole¢nost
ochrany lidskych prav
Mechanismus pro stiznosti v oblasti lidskych prav Mechenlsmus pro stiZnosti v oblasti dopad( na
spole¢nost
G4-DMA Ram(vac pro r.|zen|,mechlan|smu pro stiznosti v oblasti 2324 G4-DMA Ramec pro fizeni mechanismu pro stiznosti v oblasti 2324
porusovani lidskych prav X .
dopadU na spole¢nost
G4-HRT2 Stiznosti na porusovani lidskych prav 19,24 G4-SO1 Pocet stiznosti v oblasti dopadd na spolecnost 19, 24
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m DODATEK Obsah dle GRI

Ukazatel Popis Strana Ukazatel Popis Strana
Odpovédnost za produkty Compliance (odpovédnost za produkty)
Zdravi a bezpeénost zakaznikd G4-DMA Ramec pro fizeni compliance v oblasti odpovédnosti za 2024
G4-DMA  Réamec pro fizeni zdravi a bezpecnosti zakazniki 39-40 produkty
G4-PR1 Procento vyznamnych produktl a sluzeb, které jsou 39-40 G4-PR9 Vyzyampe P okuty vymerene v S.OUV'SIOSt' s poskytnutymi 24; Vyznamné pokuty,
) o . < a uzivanymi produkty a sluzbami sankce a spory jsou
hodnoceny z hlediska dopad( na zdravi a bezpecnost VS
kaznik uvedeny ve Vyrocni
z 2pravé 2016 VW,
G4-PR2 PFipady porusovani predpist a dobrovolné prijatych smérnic 24;Vyznamné pokuty,
v oblasti dopadt produktt a sluZeb na zdravi a bezpe¢nost sankce a spory jsou
zakaznik{ uvedeny ve Vyro¢ni
zpraveé 2016 VW.
Oznaéovani produktt a sluzeb
G4-DMA Ramec pro fizeni oznacovani produktt a sluzeb 42-43
G4-PR3 Principy/postupy pro podavani informaci a oznacovani 43
produktl a sluzeb
G4-PR4 PFipady porusovani predpist a dobrovolné prijatych smérnic 24;Vyznamné pokuty,
v oblasti podavani informaci a oznacovani produkt a sluzeb sankce a spory jsou
uvedeny ve Vyro¢ni
zpraveé 2016 VW.
Marketingova komunikace
G4-DMA Ramec pro fizeni marketingové komunikace 41-43
G4-PR6 Prodej zakazanych ¢i spornych produktt 30.
G4-PR7 Pripady porusovani predpist a dobrovolné prijatych smérnic 24;Vyznamné pokuty,
v oblasti marketingové komunikace sankce a spory jsou
uvedeny ve Vyroc¢ni
zpravé 2016 VW.
Soukromi zakaznikt
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti ochrany soukromi zakaznik( 23
G4-PR8 Opréavnéné stiznosti na porusovani soukromi zakaznikl 23
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