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UVODNI SLOVO

Vazeny cCtenar,
je nase podnikani udrzitelné?

To je jedna z Kli¢ovych otézek, kterou si ve spole¢nosti SKODA AUTO
klademe kazdy den. Pravé nyni, kdy cely automobilovy primysl prochazi
nejzasadnéjSi zmeénou za dobu své existence, rozhoduje dodrzovani
principt udrzitelného podnikani ¢im dal vice o dlouhodobém Uspéchu
nasi spolecnosti. Proto jsme udrZitelny rozvoj pevné zakotvili do nasi
Strategie 2025.

Nasi cilovou vizi vyjadtuje slogan ,SKODA je Simply Clever spole¢nost
nabizejici nejlepsi reSeni mobility“. Chceme nachazet takova, ktera jsou
udrzitelna z hlediska ochrany Zivotniho prostredi, individualni mobility
zakaznik i jistoty pracovnich mist vice nez 36 000 zaméstnancu.

Jednim z nejdulezitéjSich cili v oblasti udrzitelného rozvoje je do roku
2025 snizit o 30 % emise CO, produkované nasim vozovym parkem.
Za timto ucelem jsme spustili nejvyznamnégjsi investicni program
v historii spole¢nosti SKODA AUTO. Béhem priétich étyt let investujeme
dvé miliardy eur do technologii souvisejicich s alternativnimi pohony
a do novych sluzeb mobility. Velka Cast téchto prostiedkd pritom pujde
do elektromobility a na projektech se budou podilet oddéleni napfic
celou automobilkou. V roce 2019 se zacnou vyrabét prvni dva modely
v ramci elektromobility: nejprve plug-in hybrid SUPERB iV, nasledovan
prvnim cisté elektrickymn modelem CITIGOe iV. Do roku 2022 potom
planujeme mit v portfoliu vice nez deset Castecné Ci pIné elektrickych
modeld.

Dalsim z naSich cill je transformace pouzité energie v ¢eskych vyrobnich
zavodech SKODA AUTO, ktera bude do druhé poloviny pristiho desetileti
CO, neutralni. Setrni k Zivotnimu prostiedi v maximalné mozné mire
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se snazime byt i v pfipadé recyklace naSich vyrobkul. Napriklad SCALA,
nas novy kompaktni model, obsahuje z 85 % opétovné vyuzitelné nebo
recyklovatelné dily, pricemz naSi snahou je tento pomeér jeSté navysit.

A jaké dalSi kroky pro udrzitelné podnikani planujeme? V tomto roce
posilime nasSe standardy, tykajici se compliance a ekologie. Napriklad
v oblasti nakupu budou mit ekologicka kritéria u potencialnich
obchodnich partnert jiz ve fazi udélovani zakazek stejny vyznam jako
kvalita, vyvoj Ci logistika. Koncem roku 2018 jsme zalozili Nadacni fond
SKODA AUTO, jeho? rozpocet ve vyi 30 milionti eur poslouzi na podporu
projektd trvale zlepSuijicich kvalitu zZivota lidi v okoli nasich vyrobnich
zavodu, zejména na Mladoboleslavsku.

Hodlame podporovat konkrétni a inovativni projekty v sektoru dopravy,
stejné jako v oblastech bezpecnosti, moderniho zdravotnictvi, socialnich
sluzeb a kultury. Je nam jasne, Ze naSe zavazky nekonci za branami
zavodu. Abychom dostali své socialni i politické odpovédnosti, Uzce
spolupracujeme s nasimi partnery z oblasti politiky, mistni samospravy
a obcanské spolecnosti.

V pridtim roce oslavi spole¢nost SKODA AUTO 125. vyrodi svého
zaloZeni. Motivuje nas to, abychom i v nasledujicich letech odpoveédné
a dusledné pokracovali v nasi cesté k udrzitelnému rozvoji.

S pranim v3eho nejlepSiho

Bernhard Maier
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA SKODA AUTO A.S.
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Spole¢nost SKODA AUTO patfi mezi nejstarsi automobilky na svété, svou historii pige
jiz od roku 1895. Tehdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement zalozili podnik, ktery stal u zrodu
vice nezZ stoleté tradice vyroby Ceskych automobild. Pozice spole¢nosti v automobilovéem
pramyslu vzdy byla a i nadale zdstava neprehlédnutelna. Prispélo k tomu samozrejmé
i jeji zarazeni do koncernu Volkswagen pred vice nez petadvaceti lety. Stala se diky nému
silnou a mezinarodné Uspésnou firmou, aktivné puasobici na vice nez 100 trzich. Jen
v roce 2018 SKODA AUTO zakaznikam dodala vice ne? 1,25 milionu voz(. Spole¢nost
také dlouhodobé patii k pilifam ceské ekonomiky a v soucasnosti zaméstnava v Ceské
republice vice nez 36 000 osob. Nezapomina pri tom ale byt dobrym sousedem ve vSech
regionech, kde pasobi. O jejim vyjimecném postaveni svédci opétovné vitézstvi v soutézi
Ceskych 100 nejlep$ich - na stupni nejvy3sim stanulav roce 2018 uZ poosmnacté z celkem
dvaadvaceti vyhlaSovanych rocnikd.

Automobilka sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi rovnéz jeden z vyrobnich zavodd,
dalsi dva byly vybudovany v Kvasinach a ve Vrchlabi. Vozy s okridlenym Sipem ve znaku
se viak, vétsinou prostrednictvim koncernovych partnerstvi, vyrabi také v Cing, Rusku,
na Slovensku, v Némecku, v Alzirsku a Indii, ve spolupraci s lokalnimi partnery pak rovnez
na Ukrajiné a v Kazachstanu.

Predmétem podnikatelské cinnosti spoleCnosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobiltl, komponentt, originalnich dil(i, pisluenstvi znacky SKODA a poskytovani
servisnich sluzeb. Aktualné nabizi SKODA AUTO zakaznikiim 9 modelovych fad osobnich
automobiltl — CITIGO, FABIA, RAPID, SCALA, OCTAVIA, KAROQ, KODIAQ, KAMIQ
a SUPERB.

V souladu se Strategii 2025 viak SKODA AUTO prochéazi transformaci od vyrobce
automobilia komponent ke spolecnosti zajiStujici pro své zakazniky navici Sirokou nabidku
ruznych forem mobility a souvisejicich digitalnich sluzeb. Pro Ucely této Zpravy skupina
SKODA AUTO zahrnuije jak matefskou spole¢nost SKODA AUTO a.s., tak i stoprocentné
vlastnéné dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Slovensko, s.ro., Skoda Auto India Private
Ltd. a SKODA AUTO Digilab s.ro.
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SKUPINA SKODA AUTO *

SKODA AUTO a.s. SKODA AUTO SKODA AUTO India SKODA AUTO
Slovensko s.r.o. Private Ltd. DigilLab s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Sidlo spole¢nosti: Sidlo spole¢nosti: Sidlo spole¢nosti:

tr. Vaclava Klimenta 869, Sabinovska 6, 82102 Aurangabad, Indie Jankovcova 1603/47a

Mlada Boleslav I, 293 01 Bratislava, Slovensko Podil SKODA AUTO: 170 OO Praha 7

Mlada Boleslav Podil SKODA AUTO: 100 % Podil SKODA AUTO:
100 % 100 %

* Pro Gcely této zpravy se skupinou SKODA AUTO rozumi matefska spoleénost SKODA AUTO a.s. a dcefinné spoleénosti, ve kterych
ma majoritni podil.

Spole¢nost SKODA AUTO Slovensko vznikla v roce 1993 a je vyhradnim importérem voz( znacky
SKODA na Slovensku. Pro zakazniky je k dispozici 65 autorizovanych prodejclia 74 autorizovanych servist
SKODA. V roce 2018 prodala SKODA AUTO Slovensko 19 355 vozidel. Spole¢nost zde dlouhodobé
podporuje cyklistiku, ledni hokej a od loriskeho roku také nové slovensky motorsport. V ramci programu
SKODA HANDY ZTP pomahé spole¢nost zdravotné postizenym lidem pfi Fedeni a rozvoji jejich dopravni
mobility ve vSech slovenskych regionech.

SKODA AUTO India psobi na indickém trhu od listopadu 2001 a disponuje vice ne? 63 prodejnimi
a servisnimi misty po celé zemi. V soucasnosti nabizi zakaznikiim celkem Ctyri modelové rady osobnich
automobilt: RAPID, OCTAVIA, KODIAQ a SUPERB. Diky projektu, ktery se zabyva vyuzitim solarni
energie a vychazi ze strategie GreenFuture, dokaze vyrobnizavod v Aurangabadu pokryt az 30 % své rocni
spotreby energie prostrednictvim solarnich paneld.

SKODA AUTO DigilLab je spole¢nost vytvarejici novy ekosystém sluzeb a digitalnich feeni do vozd
SKODA, je? zakaznikovi prinaseji vysokou pfidanou hodnotu. Firma predstavuje inovativni dilnu pro vyvoj
novych sluzeb v oblasti chytré mobility. Zaméruje se na nové technologie typu umeélé inteligence nebo
blockchainu a jejich stavajici i budouci vyuZiti v automobilovém priimysiu. SKODA AUTO DigiLab hleda
na globalnim trhu a posléze testuje nové obchodni modely, diky nimZz bude automobilka moci svym
zakazniklim prinaset zajimavé produkty a sluzby.




Inovace maji ve SKODA AUTO
zasadniroli z pohledu
digitalizace, nové mobility a
konektivity

Udrzitelny retézec dodavatelu
je kli¢ovy pro uspésnou
budoucnost spolecnosti

Moderni zplsoby vyroby a
robotizace prispivaji k lepSim
podminkam pro nase
zameéstnance. Investice do

Zavadéni novych bezemisnich
forem vnitropodnikové a
externi dopravy patfi mezi
priority. Mezi hlavni aktivity

Profesionalita nasich dealer(i a
kvalita servisu je kli¢ova pro
nejvyssi spokojenost zakaznika
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R&D DODAVATELE VYROBA LOGISTIKA & DOPRAVA PRODEXE‘E';FI-ER- RECYKLACE

@ [ X ) 00 00 [ X ) [ X )

Recyklace materiald pouzitych
pfivyrobé a na koncizivotnosti
vozidla vyznamné snizuje
dopad na zivotni prostredi

Obrat ve vysi: infrastruktury neustale snizuji patfi pouziti alternativnich paliv Pocet prodanych aut:
Pocet zaméstnancii v R&D: 252 mid.Ké dopad na Zivotni prostredi a prechod na Zelezni¢ni 1253 741 Pomeér recyklovanych
2088 dopravu materialt:
Pocet dodavatelu: Pocet vyrobenych aut ve 2018: Pocet dealeru: 85 %
Investice do R&D: 7884 902 467 Podil Zzelezniéni dopravy na 4995
22,5 mid.Ké expedici vozu:
Pocet zavodt: 58 %
16
@ Skupina SKODA AUTO @ Koncern Volkswagen @ Externi partnefi

Tato infografika ukazuje prehled hlavnich aktivit v rdmci automobilky. Pro rozsah tohoto reportu je relevantni Skupina SKODA AUTO, tedy aktivity oznacené zelenou barvou.
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” o ~ ” o 7 ~ ” V 4 ” o V4
VYROBA VOZU SKODA PODLE ZAVODU - CELOSVETOVE DODAVKY ZAKAZNIKUM ZA POSLEDNICH 5 LET
OCTAVIA RAPID FABIA KODIAQ SUPERB KAROQ CITIGO KAMIQ
@ Milada Bolestav (Ceska republika) o o ® o o 2018
@ Kvasiny (Ceska republika) o o o
@ Aurangabad (Indie) ® o o
@ Bratislava (Slovensko) [ 20v m
@ Osnabriick (Némecko) o
o rougs c
@ Pune (Indie) ()
@ Anting (Cina) o
® Yizheng (Cin) o s 1085501
@ Nanjing (Cina) o o
@ Changsha (Cina) o
@ Nizhny Novgorod (Rusko) o o
@ Ust-Kamenogorsk (Kazachstan) o o o o
@ Relizane (AlZirsko) [ o o
® Solomonovo (Ukrajina) o o o o o o
Poznamka: Cinské zavody jsou v ramci
joint venture koncernu Volkswagen se an
spolecnosti SAIC. . Skupina SKODA AUTO . Koncern Volkswagen . Ostatni zavody

CELOSVETOVE DODAVKYVOZU SKODA ZAKAZNIKUM ZA ROK 2018
388 231 191 477 190 880 149 195 138 141 15 725 39 161 27 868

OCTAVIA RAPID FABIA KODIAQ SUPERB KAROQ CITIGO KAMIQ
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STRATEGIE 2025
A TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ

STRATEGIE 2025 A TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ

Strategii 2025 predstavila SKODA AUTOV roce 2016 a navézala tim na koncernovou
strategii TOGETHER - Strategie 2025. Dokumentem stanovila hlavni sméry rozvoje
spoleCnosti tak, aby soucasné obdobi hluboké transformace automobilového
primyslu vedlo k dalSimu ristu. Velkou pozornost vénuje Strategie 2025 stézejnim
tématim elektromobility, autonomniho fizeni a konektivity. K dal$im oblastem,

NOVE TECHNOLOGIE
A
INOVACE

ZIVOTNIi PROSTREDI

na které se automobilka zamé&ruje, patfi digitalizace produktd a procesu, vstup
na nové trhy a také rozsifovani vyroby automobilll o dalsi sluzby souvisejici

s mobilitou.

Strategie 2025 pomaha v dneSnim narocném obdobi plném prekotnych

DIGITALIZACE
PRUMYSL 4.0
INTERNET VECI

Klicové trzni trendy v automobilovém prdmyslu a mobilité, které jsou relevantni pro urceni vhodné strategie.

Tento rozvoj jde ruku v ruce s odpoveédnym pristupem k okoli, a to nejen z hlediska
ekologie,alei z pohledurozvoje zameéstnanc(, regionua viech souvisejicich socialnich
aspektu. Za timto ucelem vznikla samostatna environmentalni strategie zastreSena
nazvem GreenFuture. Ta sleduje ambicidzni cile v oblasti ekologie a vlivu podnikani
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ELEKTRIFIKACE

~ ROSTOUCI TRHY
(VYCHODNI POLOKOULE)

spolecnosti na zivotni prostredi. Strategie spoleCenské odpovédnosti CSR
se zaméruje predevsim na podporu a péci o zameéstnance a podporu regiond,
ve kterych spolecnost pusobi. Konkrétné se jedna o spolupraci s mistnimi
samospravami pri podpore regiond, obci a bezprostredniho okoli vyrobnich

zmeén zajistit plynulou a UspéSnou transformaci z tradicniho vyrobce automobil
na Simply Clever spolecnost, ktera poskytne zakaznikim nejlepsi reSeni mobility
a sama sobé zabezpe&i i do budoucna dlouhodoby rdst. SKODA AUTO povaZuje
v této souvislosti trvale udrzitelny rozvoj za nezbytny predpoklad pro dalSi uspeésné
podnikani spolecnosti.

CHOVANI ZAKAZNIKU

NOVA KONKURENCE
A BUSINESS MODELY

zavodl v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. SKODA AUTO se sna#i jednotlivé
strategie v budoucnosti vyraznéji propojit tak, aby se vnimani trvalé udrzZitelnosti
stalo nedilnou soucasti veskerych jejich podnikatelskych aktivit.
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STRATEGIE 2025
A TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ

EKONOMIKA ZIVOTNi PROSTREDI

SOCIALNi OBLAST

Strategie 2025, ktera stanovuje budouci zameéry spoleénosti SKODA AUTO, je propojena s koncernovou strategii péti cilovymi oblastmi,
v nichz se planuje dalSi rozvoj. Z toho vyplyvaji konkrétni cile, jejichz napliiovani v automobilce peclivé sleduiji.

SPOKOJENI ZAKAZNiICI

Naplnéni rozmanitych potfeb a prani zékaznikl v oblasti mobility bude vzdy
samozrejmym cilem aktivit spolecnosti. Spolu s kvalitnimi automobily bude
nabizet efektivni a moderni digitalni sluzby spojené s uzivanim vozu. Tato
cesta pomUze automobilce ziskavat nové a loajalni zakazniky a budovat s nimi
dlouhodoby vztah.

EXCELENTNi TYM

Pro zajisténi trvale udrZitelného rozvoje jsou klicovi kompetentni,
vynalézavi a spokojeni zaméstnanci. Spokojenost a dlouhodobou
motivaci podporuje spolec¢nost rozvojem novych forem organizace
prace a pracovniho prostredi. Pomaha také svym pracovnikim
ziskavat mezinarodni zkuSenosti a dava jim rovné moznosti uplatnéni.
Hodla i nadale zlstat atraktivnim zaméstnavatelem jak pro stavajici
zamestnance, tak pro kandidaty na pracovnim trhu.

SILNA PROFITABILITA

SKODA AUTO je v ramci mezinarodniho koncernu ocefiovana za to,
jak napliuje zavazky ekonomické efektivity a ziskovosti. K trvale
udrZitelnému rozvoji patfi investice do nadéjnych projektl a novych
obchodnich modell zaloZenych na digitalizaci. Tim spolecnost posiluje
nejen konkurenceschopnost v objemovém segmentu, ale prispiva take
k profitabilité a atraktivité koncernu Volkswagen pro investory.

10 ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018

Spokojeni zakaznici

Silna profitabilita

DATA & FAKTA O TETO ZPRAVE GRI INDEX

INTEGRITA A TRVALA UDRZITELNOST

Jako vyznamny vyrobce automobilti si SKODA AUTO plné uvédomuje
svlj spoleCensky vliv a svédomité pfistupuje k oblasti Zivotniho prostiedi,
bezpecnosti vlastnich produktt i ke spoleCenské odpovédnosti. Automobilka
pfi vyrobé a pouzivani vozU vénuje mimorfadnou pozornost snizovani vlivu
na zivotni prostredi stejné jako rozvoji regiont a oblasti, ve kterych pusobi.
K hlavnim podnikatelskymzasadam spolecnostipatridodrzovanimezinarodnich
umluy, pravidel a zakon(, ale také podpora pracovniho prostfedi v oblasti
spoluprace a integrity. SKODA AUTO chce provozovat moderni, transparentni
a udrzitelné podnikani, které muze byt prikladem pro dalsi firmy.

POKROKOVE PRODUKTY A SLUZBY

Pri vyvoji produktl a sluZeb, jejichZ vlastnosti trvale zlepSuji inovace a reSeni
v duchu firemniho hesla Simply Clever, se spole¢nost zaméruje na zkuSenosti
uZivatell ziskané jejich pouzivanim. Uzivatelska zkuSenost se méri pomoci tzv.
touchpointt a SKODA AUTO hodla v této oblasti uréovat nové trendy mezi
vyrobci v objemovém segmentu.
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OCENENI

OCENENI - Tor obPoOVEDNA FIRMA

SKODA AUTO v roce 2018 poprvé v historii pFevZa'Ia ‘oceneni ,Top odpovedna
velka firma“. Kazdorocné ho udéluje nezavisla platforma Byznys pro spole¢nost
a vyzdvihuje tim firmy, které se dlouhodobé a strat_égicky venuji odpoveédnému
podnikani, snizovani dopadu na Zzivotni prostFedf a podpore komunitnich
a spolecenskych aktivit. Automobilka uspéla jiz v roce 2017, kdy Bohdan Wojnar,
¢len predstavenstva spolecnosti SKODA AUTO za obfllast fizeni lidskych zdroju, byl
ocenen jako TOP Odpoveédny leader a sama automobilka ziskala za svou strategii
udrzitelnosti SKODA Future zlaty certifikat. O rok pozd&ji uz pak SKODA AUTO
zvitézila v prestizni kategorii velkych firem. Cleny poroty se staly desitky zastupc
komerc¢niho i neziskového sektoru, statni spravy, expertl a rovnéz vyznamné
osobnosti, které se aktivné podileji na rozvoji podnikani v. Ceské republice. Ceny se
pod zastitou Poslanecké snémovny a Senatu Parlamentu CR a Ministerstva prace
a socialnich veci udeluji jiz od roku 2011. Pro spolec¢nost SKODA AUTO tento Uspéch
potvrzuje spravnost nastoupené cesty odpovédného a udrzitelného podnikani.
Kromé rozvoje novych oblasti podnikani vcetné elektromobility, digitalizace,
konektivity nebo autonomniho rizeni se automobilka ve spolupraci s dalSimi partnery
intenzivné zabyva rozvojem regiond, v nichz pusobi. Vysledkem téchto snah je napr.
vznik Nadaéniho fondu SKODA AUTO pro rozvoj Mladoboleslavska.

%
%9

-%®

Clen pFedstavenstva': za oblast fizeni lidskych zdrojd Bohdan Wojnar
prebira cenu TOP Odpovedna firma 2018.

TOP Odpovédna
velka firma 2018 .\
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ZAINTERESOVANE SUBJEKTY

K planovani a stanoveni budouciho vyvoje spolecnosti nezbytné nalezi dialog
se zainteresovanymi subjekty. SKODA AUTO se pti kazdém jednani snazi o dlisledné
pochopeni zajmu, potfeb a ocekavani svych partnerd, aby mohla nastavit spravny
smer jednani. Jako vstup do této diskuze poskytuje spolecnost o svych aktivitach
transparentni a Uplné informace. Ty jsou obsaZzeny nejen v této Zprave o trvale
udrzitelném rozvoji, ale take v tiskovych zpravach, na socialnich sitich a ve specialnich
publikacich pojednavajicich o stavajicich projektech a programech.

i naméty, oCekavani a priority pro budouci spolupraci. Tabulka Vysledky prizkumu
obsahuje programy, kterym by se SKODA AUTO podle nazort zainteresovanych
stran meéla v ramci trvale udrzitelného rozvoje vénovat:

kombinujici prvky dotazovacich technik a analytického vyhodnocovani
s trendy v automobilovém primyslu a soucasnymi programy spolecnosti
SKODA AUTO.

Vyznamnou skupinu tvori také zameéstnanci, jejichz nazory spolecnost zjiStuje
pfi pravidelném ro¢nim prlzkumu spokojenosti a prostiednictvim kontinualniho
dialogu se zastupci odbord.

Ze tfi pilifa strategie trvale udrzitelného rozvoje se zaméfila na socialni oblast,
ktera se primo dotyka zejména obci, Skol a neziskovych organizaci.

Z kazdé z téchto skupin SKODA AUTO oslovila zastupce hlavnich vybranych
Informace o konkrétnich potrebach a pozadavcich zainteresovanych stran ziskava subjektU. Ziskala tak cennou zp&tnou vazbu nejen ke stavajicim projektdm, ale
SKODA AUTO prostiednictvim osobnich rozhovor( a schlizek, ale také Ucasti
na verejnych diskuzich, seminarich a univerzitnich prednaskach. SpoleCnost se
zameruje na udrzovani kontinualniho dialogu zejména se zameéstnanci, dodavateli,

investory a akcionari, médii, zakazniky, politiky a predstaviteli statni spravy,

DIALOG SE ZAINTERESOVANYMI SUBJEKTY

Zainteresovany subjekt Témata Zplisob komunikace Cetnost

akademickou obci a Skolami, neziskovymi a profesnimi organizacemi.

PovaZuje za dUlezité vést dialog aktivné, aby dospéla k duslednému zjisténi nazor(

Zameéstnanci

- pracovné pravni vztahy

- pracovni podminky

- odménovani a kolektivni smlouvy o mzdach
- odborné a profesni vzdélavani

- osobni rozvoj a socialni zavazky

Kolektivni vyjednavani

ro¢né

Zastoupeni zaméstnancl v Dozord¢i radé

3x za rok

Interni jednani

nepretrzité

Préizkum spokojenosti zaméstnancu

roc¢né

zUCastnenych stran. Proto automobilka v roce 2017 ve spolupraci se spoleCnosti - diverzita Casopis SKODA Mobil mésiéné
PricewaterhouseCoopers provedla prizkum ocekavani zainteresovanych subjektu - péce o zdravi, ergonomie Intranet nepretrzité
Tydenik tydné
Obce, zastupitelstva - regionalni rozvoj Media pravidelné, dle potfeby

- socialni angazovanost
- spoluprace

Jednani s mistni samospravou
Spole¢né vybory

WSLEDKY PROZKUMU Investofri, akcionafi, analytici - vykonnost a strategie Vyroéni zpravy, osobni setkani ro¢né
Media - aktivity CSR, vyjadreni k regulacim a politickym Jednani u kulatého stolu pravidelné
udalostem Tiskové zpravy, emaily

Obce Stredni skoly Vysoké Skoly Neziskové organizace Statni organy - rGzné - napfr. investice, strategie a predpisy, Schiizky, telefonaty, emaily, jednani vybor( atd. dle potreby
Bezpecnost silniéniho zdravotni péce, bezpecnost pfi praci, protikorupcni  Clenstvi v odbornych grémiich nepfetrzité

. Prednasky zaméstnanct N ol opatreni . - ==
provozu a dopravni Praxe SKODA A?/UTO Bezpeénost na silnici P Kolokvium s vladou rocné
fedeni Dodavatelé - obchodni a dodavatelské vztahy Komunikace a jednani mezi oddélenim nakupu a jednotlivymi dodavateli, eLearning, nepretrzité a na pocatku

dotazniky, audity, koncernovy ombudsman obchodniho vztahu

Podpora a rozvoj Exkurze Veletrhy pracovnich Ochrana i obnova Zakaznici - informace o produktech a prodejnich podminkach  Konference, jednani, média - socialni sitg, tisk, TV nepfetrzité
vzdélavani prileZitosti pfirody (pro dealery a soukromé zakazniky)

- plany a strategie spole¢nosti pro budoucnost
- trvale udrzitelny rozvoj

Podpora sportu a Sponzorské programy -  Sponzorské programy -  Pomoc télesné

zdravého Zivotniho stylu  vybaveni kol vybaveni kol postizenym Skoly a vysoké Skoly - podpora, programy atd. Schiizky, telefonaty, emaily, jednani vyboru atd. dle potfeby
NGO - rGzné projekty Schuizky, telefonaty, emaily, jednani vybort atd. dle potieby
Profesni organizace - regulaéni rdmec, finanéni/zaméstnanecka politika, = Osobni schliizky, emaily dle potreby

kolektivni vyjednavani Clenstvi ve statutarnich organech a expertnich tymech

12  ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018




UvoD STRATEGIE EKONOMIKA ZIVOTNi PROSTREDI SOCIALNi OBLAST DATA & FAKTA O TETO ZPRAVE GRI INDEX

VZTAHY SE STATNIMI
A POLITICKYMI INSTITUCEMI

VZTAHY SE STATNIMI A POLITICKYMI INSTITUCEMI

Vzhledem k pozici SKODA AUTO jako jedné z prednich firem v Ceské republice jejiho presvédceni nejen v zajmu samotného podniku, ale plsobi i ve prospéch kdy v Mladé Boleslavi probéhlo tzv. Kolokvium o budoucnosti automobilového
a jednoho z nejvétsich zaméstnavatell povaZzuje automobilka za klicové prosazovat pozitivniho vyvoje zemé a jejich obyvatel. Na druhou stranu se véak SKODA primyslu, se prostfednictvim Sdruzeni automobilového primyslu automobilka
oteviené a stabilni vztahy se vSemi partnery. Tyka se to politickych subjektd, statni AUTO neucastni konkrétnich politickych diskuzi a ani neposkytuje Zadné podili na napliiovani opatifeni Memoranda a akcniho planu o budoucnosti
spravy a verejnych instituci, obzvlaste pak téch pasobicich v lokalitach nasich zavodu prispévky politickym stranam. Ke své odpovédnosti se spolecnost aktivne automobilového primyslu Ceské republiky. Ve v&ech aktivitich souvisejicich
v Ceské republice. Otevienému dialogu s politickymi a vefejnymi institucemi stavi ¢lenstvim v rdznych pramyslovych svazech a asociacich. Od roku 2017, s politikou Ci verejnosti postupuje v souladu s obecné platnymi i podnikovymi
priklada SKODA AUTO velkou dlileZitost. Takto vedena vyména nazor( je podle predpisy v oblasti etického chovani a compliance.

“”"7. BUDOUCNOSTI AU: OMOBILOVEHO PRUMYSLU

Kolokvium o budoucnosti automobilového priamysilu

V Unoru 2017 probéhlo v Mladé Boleslavi strategické setkani automobilového primyslu za Ucasti nejvyssich predstavitell viady, odbord, obci, energetického a telekomunikaéniho sektoru i univerzit. V navaznosti na néj probihaly prace na vybéru a schvaleni opatfeni na podporu
rozvoje e-mobility, autonomniho fizeni, digitalizace vozu, ale i na podpory védy, vyzkumu a vzdélavani. Dialog s vladou o téchto tématech bude dale pokracovat.
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VZTAHY SE STATNIMI
A POLITICKYMI INSTITUCEMI

STRATEGICKE CLENSTVIiVPRUMYSLOVYCH
A HOSPODARSKYCH ASOCIACICH (VYBER)

> Svaz priimyslu a dopravy CR

> Hospodarska komora CR

> SdruzZeni automobilového primyslu

> Ceskonémecka obchodni a priimyslova komora

> Ceskoizraelska smigena obchodni komora

> |ICC - Mezinarodni obchodni komora

> Institut spravnich organt

> Byznys pro spolecnost

> Sdruzeni pro dopravni telematiku CR

> SmiSena Ceskocinska komora vzajemné spoluprace
> Svaz dovozcl automonbil(l

> Cesky plynarensky svaz

> Komora pro hospodarskeé styky se SNS

> Asociace pro rozvoj kolektivniho vyjednavani a pracovnich vztaht

UCAST VPORADNICH ORGANECH STATNIi SPRAVY

> Koordinacni skupina Ministerstva primyslu a obchodu k budoucnosti automobilového pramyslu

> Pracovni skupiny Ministerstva priimyslu a obchodu k e-mobilité a Narodnimu akénimu planu Cista mobilita
> Pracovni skupina Ministerstva dopravy k autonomnimu fizeni

> Pracovni skupiny Ministerstva pramyslu k digitalizaci, vyzkumu a vyvoji a vysokoskolskému vzdélavani
> Grémium ministryné pro mistni rozvoj k chytrym meéstim

> Regionalni tripartita Stredoceského kraje

> Rada pro konkurenceschopnost Stredoceského kraje

> Regionalni tripartita Kralovéhradeckého kraje

> Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

> Narodni platforma pro technické vzdélavani

> Predstavenstvo Svazu primyslu a dopravy

> Regionalni pobocka Hospodarské komory Mlada Boleslav
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ZASTOUPENI SKODA AUTOV AKADEMICKYCH INSTITUCICH

> Ceska zemé&délska univerzita v Praze

> Ceské vysoké uceni technické v Praze

> SKODA AUTO Vysoka $kola

> Technicka univerzita v Liberci - Fakulta mechatroniky
> Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
> Univerzita Karlova

> Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava

> Vysoka Skola ekonomicka v Praze - Akademicka rada
> Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

> Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze

> Vysoké uceni technické v Brné
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A POLITICKY TITUCEMI

VEREJNA PODPORA PRO ZAJISTENIi TRVALEHO A POZITIVNIHO VYVOJE

SKODA AUTO je prijemcem vefejné podpory v souladu s evropskou a ¢eskou Ceska vlada ocenila rozsahlé investice spole¢nosti SKODA AUTO do zavodu
legislativou. Tyto prostiedky mifi zejména na podporu vyzkumu, technického v Kvasinach, které prinesly velky pocet pracovnich mist. V Cervnu 2017 bylo
vyvoje a inovaci a také na rozvoj konkrétnich oblasti podnikani, zejména na ochranu prijato Usneseni vlady €. 469, které novelizovalo usneseni viady ¢. 69/2015.
zivotniho prostredi nebo rozvoj a vzdélavani zameéstnancu. Vlada se v ném zavazala investovat az 6 miliard K¢ z verejnych zdroji do mistni

verejné dopravni a technické infrastruktury, rozvoje novych priimyslovych zén
V roce 2017 obdrzela SKODA AUTO verejnou podporu (pfevazné na neinvestiéni a rozvoje okolnich obci. Obdobné v reakci na jiz drive realizovany dynamicky
vydaje) v celkové vysi 63,8 milionu K¢, kterou investovala do vyzkumu, vyvoje rozvoj zavod SKODA AUTO Mlada Boleslav a Vrchlabi a na né navazujicich
a vzdeélavacich projekta. dodavatelskych spole¢nosti schvalila Vlada CR své usneseni &. 628/2018,

kterym odsouhlasila doplnéni investi¢nich akci verejné silnicni a zeleznicni
V nasledujicim roce obdrzela spolecnost verejnou podporu ve vysi 67,9 milionu K. infrastruktury v okoli mésta Mlada Boleslav s celkovou predpokladanou vysi
Tyto prostredky pouZzila na pokracovania dokonceni projekttz minulychlet. Podpora nakladd 7,59 mid. K&.

z domacich zdroja i Evropské unie byla také vyuZzita na realizaci Fady neinvesti¢nich
projekt(i v oblasti vzd&lavani a odborného $kolstvi, ve kterych vystupuje SKODA
AUTO jako partner Ci Zadatel o verejnou podporu.

Dalsi formu verejné podpory predstavuji investicni pobidky, jejichZ pfijemci mohou
na zakladé spIinéni podminek stanovenych pravnimi predpisy Zadat o slevu na dani
z piijm0(. V roce 2018 SKODA AUTO 7ziskala pfislib investi¢ni pobidky ve formé
slevy na dani z pFijmU na investi¢ni akci spocivajici v rozsifeni vyrobniho sortimentu
o elektromobily.V roce 2018 také spolecnost uplatnila narok na slevu nadani z pfijmu
ve vysi 737,95 mil. K& plynouci z pobidky na vyrobu automatickych prevodovek
v zavodeé ve Vrchlabi z roku 2011.
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ZASADNIi TEMATA UDRZITELNOSTI

ZASADNI TEMATA UDRZITELNOSTI

V ramci realizace Strategie 2025 si SKODA AUTO stanovila nasleduijici kli¢ova
témata udrziteIneho rozvoje, ktera v uplynulych dvou letech rozvijela a véri, ze v plné
Siri podporuiji strategii trvale udrzitelneho rozvoje spolecnosti. Tyto oblasti vychazeji
ze zasadnich témat udrzitelného rozvoje formulovanych koncernem Volkswagen.
SKODA AUTO je upravuije a zd(iraziiuje ty, které vnima jako zasadni pro svdj rozvoj
a pro bezprostredni okoli vyrobnich zavodl v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi,
ale i pro zavod v indickém Aurangabadu. K oveéreni kliCovych oblasti trvale
udrzitelného rozvoje zpracovala mezinarodni benchmark v odvétvi automobilového
pramyslu a pouZila externi studie, které shrnuji hlavni priority zainteresovanych
skupin. V neposledni radé na skupinu stanovenych témat nahlizela optikou GRI
Standards a z Sirokého ramce reportingovych oblasti vybrala ty, které se prolinaji
s predstavami zainteresovanych stran, jsou v souladu s dlouhodobymi programy
spole¢nosti SKODA AUTO a pro odvétvi automobilového priimyslu jsou st&Zejn.
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KLICOVA TEMATA UDRZITELNEHO ROZVOJE SKUPINY SKODA AUTO

CORPORATE GOVERNANCE,
INTEGRITA A COMPLIANCE

SPOKOJENOST ZAKAZNIKU

STABILITA A PROFITABILITA =
VZDELAVANI
VZTAHY S DODAVATELI

SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

INOVACE A MOBILITA

TRVALE BEZPECNOST

> ’ A OCHRANA

ATRAKTIVNi
ZAMESTNAVATEL

DIVERZITA A ROVNOST
PRILEZITOSTI

GREENPRODUCT
GREENFACTORY
GREENRETAIL

N

BIODIVERZITA




STRATEGIE

IinZEN[TRVALE
UDRZITELNEHO ROZVOJE

RIZENI TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE

Nejvy3$im organem pro oblast trvale udrZitelného rozvoje ve SKODA AUTO
je predstavenstvo spolecnosti. Strategicka komise pro udrzitelny rozvoj a zivotni
prostredi a Poradni vybor pro spolecenskou odpovédnost (CSR Advisory Board)
podavaji predstavenstvu zpravy o své Cinnosti a navrhuji opatreni. Témata v oblasti
governance resi predstavenstvo primo s konkrétnimi Utvary. Oddéleni GreenOffice
zfizené v ramci realizace strategie GreenFuture je zodpoveédné za koordinaci
klicovych ekologickych aktivit. Tematicky Clenéné pracovni skupiny CSR fidi tzv.
koordinatori CSR, kteri predkladaji své navrhy k rozhodnuti Poradnimu vyboru pro T l

TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

spolecenskou zodpovednost.

STRATEGICKA KOMISE PRO
UDRZITELNY ROZVOJ A ZIVOTNi CSR ADVISORY BOARD
PROSTREDI
KONKRETNI UTVARY SDRUZENE KONKRETNI UTVARY SDRUZENE A
DO GREENOFFICE DO PRACOVNICH SKUPIN CSR KONKRETNI UTVARY
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EKONOMIKA

STABILNi RUSTOVYVYVOJ

STABILNi RUSTOVY VYVOJ

SKODA AUTO pokracovala v letech 2017 a 2018 v rlistovém kurzu.V roce 2018 dosahla na celosvétovém
trhu nového prodejniho rekordu 1 253 741 voz( dodanych zakaznikim (2017: 1 200 535 vozl), coz
predstavuje meziro¢ni narist o 4,4 %. Hranici milionu dodanych automobild béhem jediného roku
se tak automobilce podarilo prekonat jiz popaté v rfade. V roce 2018 vzrostly trzby spolecnosti o 2,3
% na 416,7 miliardy K¢ (2017: 4074 miliardy KE). Po rekordnim provoznim vysledku v roce 2017 (40,5
miliardy K¢&) udrzela SKODA AUTO tento parametr na velmi solidni Grovni 33,8 miliardy K& i v roce
2018 (- 16,5 %). Rentabilita trzeb za rok 2018 dosahla 8]1 % (2017: 9,9 %). Diky trvale rostoucimu odbytu
a uspesSnym opatrenim pro zvyseni efektivity se spolecnosti dlouhodobé dari udrzet vynikajici financni
stabilitu a vykonnost.

KLICOVA DATA ZA SKODA AUTO A.S. DLE IFRS

Vykaz zisku a ztraty 2018 2017
—

Trzby mil. K& 416 695 407 400
Hruby zisk mil. K& 57 274 59 881

% k trzbam 13,7 % 14,7 %
Provozni vysledek mil. K& 33840 40 531
Rentabilita trzeb % 8,1% 9,9 %
Zisk pred zdanénim mil. K& 35131 39125
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 8,4 % 9,6 %
Zisk po zdanéni mil. K& 28 892 31841
Rentabilita trzeb po zdanéni % 6,9 % 78 %

Ostatni vybrané ukazatele

Investice (bez aktivovanych vyvojovych naklad) mil. K& 22574 18 885
Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. Ké& 22514 15398
Cisty pené&zni tok mil. K¢ 19 005 42 815
Bilanéni suma mil. K& 219 318 250 859
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim % 50,9 % 46,8 %
Pomér zavazku k vlastnimu kapitalu % 96,4 % 13,5 %
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VYSLEDKY NA STRATEGICKYCH TRZICH

SKODA AUTO zaznamenala v uplynulych dvou letech vynikajici vysledky na viech
dullezitych trzich na celém svété. Ve stiedni Evropé se ji podarilo v roce 2018 celkovy
odbyt meziro¢n& navysit o 2,8 %, pricemz v Ceské republice stoupl automobilce
trzni podil na 35,8 %. V tomto regionu vycniva také Chorvatsko s meziro¢nim
ristem trzeb 11,5 %. Ve vychodni Evropé se prodeje v roce 2018 zvysily o 23,1 %.
NejvyrazngjSiho Uspéchu dosahla znacka s meziro¢nim rastem 30,7 % v Rusku.
ZvySeni odbytu zaznamenala automobilka také v Rumunsku, Pobalti, Srbsku,
Bulharsku, Bosné a Hercegoviné a Kazachstanu.

V Némecku - tedy na svém druhém nejvétsim trhu — si SKODA AUTO v roce 2018
lehce polepsila a dodala zakaznikim o 1,9 % vice vozidel nez v predchozim roce.
Mezi ostatnimi zemémi zapadni Evropy zaznamenala spolecnost dvouciferny rust
ve Francii, §pané|sku, Nizozemsku a Recku.Ve Velké Britanii naopak doslo k mirnému
poklesu (o 6,9 %), i presto si udrzela svou pozici mezi pétici nejdllezitéjsich zemi.
Na nejvyznamné&j§im &inském trhu vzrostly v roce 2018 dodavky voz(i SKODA
zakaznikim o 4,9 %. Rekordni prodeje nezastavila ani tamni hospodarska stagnace,
ovlivnéna obchodni valkou s USA.




L § T EKONOMIKA

ASTABILNi RUSTOVYVYVOJ

INVESTICE DO INFRASTRUKTURY

V uplynulych dvou letech spolecnost pokracovala ve vyznamnych investicich
do svych vyrobnich kapacit, aby uspokojila rostouci poptavku zakaznik( a pripravila
se na budouci vyzvy méniciho se trhu. Mezi né patfi vystavba nové lakovny v zavodé
Mlada Boleslav s planovanou denni kapacitou 600 karoserii, jejiz zakladni kamen
byl poloZen v prosinci 2017. Svlj provoz zahaji v ¢ervnu 2019 a stane se jednim
z nejmoderngjich a nejekologictéjsich obdobnych zafizeni v Evropé. Cetné
pracovni Ukony prevezmou roboti, nebo pfi nich budou asistovat. Diky vysokému
stupni automatizace se jednotliva pracovisté zaméstnanct pochlubi mimoradné
ergonomickym usporadanim.

V kvétnu 2017 uvedla SKODA AUTO do piného provozu vysoce moderni lisovaci
linku PXL Il. Mezi jeji pfednostmi patfi pfedevsim moznost lisovani hlinikovych dilt
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a kratké ¢asy na vymeénu naradi. Na lince denné vznika az 20 tisic vylisk( pro
béZnym systémuim prinasi 15% Usporu spotreby energie. Stava se tak dllezitou
soucasti environmentalni strategie GreenFuture. Diky spusténi nove lisovaci
linky vytvorila automobilka v Mladé Boleslavi 140 novych pracovnich mist.

Ve svém zavodé v Mladé Boleslavi spoleCnost otevrela jiz druhy sklad menSich
dild AKL, ¢imz udélala dalsi krok na cesté k digitalizaci vyroby a Primyslu
4.0. Sklad ma identickou technologii jako jiz fungujici AKL v Kvasinach,
mladoboleslavsky provoz vSak disponuje vetsi vydejni kapacitou i vetSim
prostorem. Vysoky stupen automatizace prinasi zrychleni vyrobni logistiky
a minimalizaci chybovosti.

V roce 2018 dale doslo k rozsireni skladu originalnich dilti SKODA Parts Center.
Automobilka do vystavby investovala zhruba 22,5 milionu eur a mimo jiné vytvorila
40 novych pracovnich mist. DalSi investice do vyrobni infrastruktury probéhly
ve spojeni s pripravou na zavedeni novych modeld. Do této kategorie spada
modernizace a rozsifeni svarovacich linek, pfiprava na robotizaci a stavba zasobnik
v lakovné nebo instalace novych technologii na montazni lince.

Podstatnou investici do infrastruktury predstavuje novy parkovaci dim
v bezprostredniblizkosti brany €. 6. Vystavba vysla na vice nez 6 milionC eur a pfinesla
1150 parkovacich mist na péti podlazich.V okoli vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi
je tak nyni zaméstnanclm k dispozici celkem 5 444 parkovacich mist.

K vyraznému navyseni vyrobnich kapacit v Kvasinach pfispéla nova svarovaci linka.
V mistnich svafovnach pracuje témér 40 novych robotd, ktefi ulevili od fyzické zatéze
mistnim pracovnikim a navysili denni objem vyrobenych karoserii. RozSifovanim
infrastruktury se SKODA AUTO také pfipravuje na vyrobu voz( s hybridnim
pohonem. V kvasinském zavode, kde bude zahajena sériova vyroba modelu
SKODA SUPERB PHEYV, uvedla automobilka do provozu multifunkéni kompetenéni
centrum umoznujici mnohem narocnéjsi testovani. Navic zde otevrela jiz zminény
automaticky sklad novych dill pro automatizované vyskladriovani. V zavodech
SKODA AUTO se diky t&mto aktivitdm daFi neustale zlepSovat podminky pro
vyrobu vozl s elektrickym pohonem.
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DODAVATELSKY RETEZEC

ZODPOVEDNE UTVARENI TRVALE UDRZITELNEHO DODAVATELSKEHO RETEZCE

Oblast udrZitelnostiv dodavatelském Fetézci znamena pro SKODA AUTO i koncern Dodavatelsky fetézec SKODA AUTO tvofilo v roce 2018 celkem 1 651 V oblasti vSeobecného nakupu Cinil obrat v roce 2018 celkem 39 miliard korun,

Volkswagen vice nez pouhy formalni pojem. Spole¢nost soustavné rozvijia zpresnuje primych dodavatell v oblasti produktivniho nakupu, s nimiz bylo dosazeno pricemz valna vétsina dodavatell pusobi na tuzemském trhu.
své pozadavky v této oblastia pribézné je sdéluje dodavatelim. Stejné jako minulé celkového obratu ve vysi 213 miliard korun. Tézisté nakupu nadale spociva
dva roky prinese i rok 2019 dalsi zasadni rozSifeni aktivit v této oblasti, sméruijici na trzich Némecka a zapadni Evropy, nicméné oproti predchozimu obdobi je
k zavedeni noveho jednotného hodnoceni udrzitelnostia compliance u obchodnich zfejmy Castecny trend presunu do vychodni Evropy. Dochazi také k mirnému
partnerd. Automobilka se snazi zvySit transparentnost napric celym dodavatelskym poklesu obratu s dodavateli z Ceské republiky.
retézcem.
STRUKTURA DODAVATELU VYROBNIHO NAKUPU (POCET DODAVATELU) VYROBNi NAKUP DLE KOMODIT (% Z FINANCNIHO OBJEMU) STRUKTURA DODAVATELU VSEOBECNEHO NAKUPU (POCET DODAVATELU)
92 a Kovy “ 3 152 105
u 24 . 325
m Némecko 268 Interiér 8 m Ceska republika
. 600 Exteriér
Ceskarepublika Némecko e
Agregaty 13
Zévpad ni Evropa (bez Elektroinstalace Zévpadni Evropa (bez
Ném.) Ném.)
Stfedniavychodni 342 = Konektivita 16 Stfednia vychodni
Evropa(bez CR) Originalni dily a pFislugenstvi 13 Evropa (bez CR) 75>
Ostatniregiony Ostatniregiony
349 m Ostatni
16
Celkovy objem: 213 mld. CZK Celkovy objem: 39 mld. CZK
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DODAVATELSKY RETEZEC

DodrZeni internich standardd spolec¢nosti v oblasti udrZitelnosti Ize zajistit vyhradné
ve spolupraci s obchodnimi partnery. Tato koncepce, formulovana koncernem
Volkswagen a platna i pro spole¢nost SKODA AUTO, i nadéle spocivé na tiech POZADAVKY MONITORING KVALIFIKACE
hlavnich pilifich: Pozadavcich, Monitoringu a Kvalifikaci.

UDRZITELNOSTV DODAVATELSKEM RETEZCI

> PRAVNE ZAVAZNE KONTROLA DODRZOVANi POZADAVKU SKOLENI A ZVYSOVANi POVEDOMIi DODAVATELU
V tomto smyslu se nejprve formuluji pozadavky SKODA AUTO a koncernu
Volkswagen, co se udrzitelnosti tyce, a nasledné se sdéluji obchodnim partnerim
prostrednictvim systémovych nastrojd. Pro dohled nad dodrzovanim pozadavku 3
slouZf nastroje monitoringu. Co nejvysi miru dodrzovani pozadavk na udrzitelnost i E_idzgl':;e"r‘;ir:“me"té|“"°h rizik i zﬁszzzn;k :griri:?ilcnl?;rﬂ) e B
zajistuje adekvatni kvalifikace dodavatelli a obchodnich partnert. Pfi zajisténi 4 Tlranspaprer\mltni Sbehodni vetany " Provérkfintggrity i E;Lezt:g:]?gggw?dUI
uspokojivych vysledk napfi¢ dodavatelskym Fetézcem na vSech dilCich trzich > Bezpeé&nost prace > Audit a ad-hoc pfipady > Vzd&lavaci akce pro dodavatele
spole¢nost spoléha na stale probihajici dialog s obchodnimi partnery. Efektivni > Integrace do vnitinich procesu > Oznamovani porudeni poZzadavku
vymenu informaci zabezpecuji experti z oblasti oddéleni Nakupu.
PRECIZNI FORMULACE POZADAVKU
Formalni zaklad pro udrzitelnost v dodavatelskych vztazich tvofi ,PoZadavky Eticky kodex pro obchodni partnery byl v poslednich dvou letech prepracovan, Pro v€asnou eliminaci pripadnych rizik v ramci udrzitelnosti dodavatelského retézce
koncernu Volkswagen na udrzitelny rozvoj ve vztazich s obchodnimi partnery” ¢imz se zprisnily poZzadavky kladené na dodavatele. Konkrétné doslo k posileni pouziva SKODA AUTO jako doplitkovy nastroj analyzu geografického rizika. Tento
(Eticky kodex pro obchodni partnery). Tento dokument smluvné zakotvuje oc¢ekavani ddrazu na integraci témat udrZitelnosti do jejich internich procest a dale nastroj se vaze k sidlu dodavatele, popr. vyrobnimu mistu. Mezi dalSi moznosti patfi
vztahuijici se k chovani dodavateld a obchodnich partnerl v oblasti ekologie, k zaméreni se na téma bezpecnosti prace a pouzivani ochrannych pracovnich proverka integrity dodavatele, tzv. Business-Partner-Check.
socialnich témat a compliance. Kromé toho SKODA AUTO vyzyva své primé prostiedkl. Zasadni je rovnéz novy poZadavek, aby dodavatel na vyzadani
dodavatele, aby tyto pozadavkya principy Sifiliv ramci svého dodavatelského retézce. prehledné popsal vlastni rizikové dodavatelské retézce a sdilel informace Pred odevzdanim nabidky musidodavatelvzitformalné naveédomipozadavkyv oblasti
Jednotlivé pozadavky spocivaji na zakladech vyplyvajicich z principd UN Global o puvodu pouzivanych materiall. V roce 2019 dojde k dopInéni kodexu udrZitelnosti a potvrzeni kazdych 12 mésict obnovovat. Tato povinnost je smluvné
Compact, Podnikatelské charty pro udrzitelny rozvoj Mezinarodni obchodni komory o prakticky navod pro obchodni partnery, jak pozadavky koncernu Volkswagen zakotvena pro veskereé dodavatele v produktivnim i vSdeobecném nakupu. PoZzadavky
a dokumentl a metodik Mezinarodni organizace prace. do svého dodavatelského Fetézce vhodné implementovat. na obchodni partnery v oblasti udrzitelnosti proto plati bez ohledu na druh

nakupovanéeho zbozi a geograficky pivod dodavatele.
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EFEKTIVNEJSI MONITORING DODAVATELU

Dodavatelé spole¢nosti SKODA AUTO maji i nadale za povinnost vypliiovat
dotaznik udrzitelnosti, kterym dokumentuji pfijata opatrfeni a pokrok
v této oblasti. pod zastitou iniciativ CSR Europe a pracovni skupiny DRIVE
Sustainability proto vznikl novy strukturovany nastroj Self-Assessment-
Questionnaire (SAQ). Nezanedbatelnou vyhodou tohoto reseni je jednotny
vystup pro vSechny zucastnéné vyrobce. Dotazovanym dodavatelim prinasi
se v oblasti produktivniho nakupu povedio na novou platformu prevést vice
nez 80 % dodavateltl znacky SKODA. Na zakladé poskytnutych odpovédi
je mozné u dodavatell odhalit problematické oblasti a nasledné navrhnout
ucinna opatreni. Vysledky za popisované obdobi neodhalily zadné ohrozeni
lidskych prav v dodavatelském retézci.

Od roku 2019 dojde k dalSimu rozpracovani této agendy, ale i k vyraznému
posileni tématu udrzitelnosti jako jednoho z nezbytnych kritérii pro navazani
obchodni spoluprace s dodavatelem. Nové bude vystup z dotazniku spolu
s geograficky definovanym rizikem slouzit pro prifazenitzv. ratingu udrZitelnosti
dodavatele v ramci jednotlivych procest sourcingu. Neuspokojivy vysledek
zabrani uzavreni konkrétniho obchodniho vztahu s tim, ze automobilka
dodavateli sou€asné doporuci prislusna opatreni, aby spoluprace mohla byt
navazana. Timto krokem vstoupi v Zivot dlouhodobé pripravovana strategie,
v niz se udrzitelnost dostane na Uroven ostatnich ekonomickych a technickych
poZadavkd, které SKODA AUTO zohledriuje v procesu vybéru dodavatele.

V ramci ekologickych kritérii automobilka nadale vyzaduje od dodavatell
dokumentaci omezeni environmentalnich rizik formou dokladovani
certifikovaného pfristupu k rizeni rizik pro Zivotni prostredi (ISO 14001 a/nebo
EMAS). Tuto povinnosti napliiuje vice nez 80 % relevantniho dodavatelského
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portfolia SKODA AUTO. Kromé toho dodavatelm doporucujeme zavést
certifikované systémy fizeni rizik v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi
pri praci, napriklad dle standardit OHSAS 18001, SA8000 nebo AA1T000.

Vybraneé dodavatele, u nichz existuje zdokumentované zvysene riziko poruseni
pozadavkUl v oblasti udrZitelnosti, kontroluji v pfipadé potreby externi subjekty
primo ve vyrobnim zavodé. Tento komplexni audit v sobé zahrnuje provérku
v8ech koncernovych poZadavkd na udrZitelnost u obchodnich partnert
a nevynechava napriklad ani rozhovory se zameéstnanci dodavatele, aby
se dosahlo maximalni objektivity a vypovidaci hodnoty.

Mezi dalSi nastroje monitoringu a hodnoceni dodavatell v oblasti udrzitelnosti
patri tzv. Ad-hoc pripady. Jedna se o nahodile vznikajici pripady podezreni
na poruseni pozadavku v oblasti udrzitelnosti u dodavateld, zjisténé napriklad
auditem v oblasti kvality. Takovy pripad vysetri expert z Ad-hoc tymu
s podporou koncernového oddéleni, s naslednym doporucenim opravnych
opatieni. Pokud se poruseni poZadavkl potvrdi, je dodavatel vyzvan
k pisemnému vyjadieni k prislusSnym zjisténim ve formé standardizované
zpravy. Prostiednictvim tohoto nastroje mize detailné popsat skutecny stav
a navrhnout opatreni k naprave.

V roce 2018 SKODA AUTO zaregistrovala dvé& podani tykajici se porueni
pozadavku udrZitelnosti. V jednom pfipadé se podezieni na poruseni principU
potvrdilo s doporucenim prislusSného dodavatele vyradit z budoucich
poptavkovychrizeni.K oznamenipodnéttidoslo prostrednictvimoznamovaciho
systému, ktery mohou vyuzit pro sdéleni podezreni na zavadné chovani mimo
jiné i v oblasti udrzitelnosti dodavatelského retézce jak zaméstnanci, tak treti
strany. Kromeé této moznosti existuje i prima oznamovaci cesta, a to pisemnou
formou na e-mail sustainability@vwgroupsupply.com.

ROZVOJ KOMPETENCI U DODAVATELU
A VLASTNICH SPOLUPRACOVNIKU

Téma udrzitelnosti u dodavatell a obchodnich partnert patfi nadale mezi jeden
ze zakladnich kamenld kompetencniho profilu pracovniki v oblasti nakupu.
Podobné jako v minulych letech i v popisovaném obdobi se v ramci Skoleni
poradanych ve spolupraci s Nakupni akademii v modulu Welcome day proskolilo
vice nez 40 nové nastupujicich nakupcich, kteri tak ziskali znalosti v problematice
udrzitelnosti u dodavatell. Pro budouci obdobi zahrne spole¢nost do planu skoleni
I vzdélavaci akci, ktera se bude tykat praktického vyuZiti ratingu udrZitelnosti
u dodavateld a jeho systémoveho zaclenéni do nastroji IT v oblasti nakupu.
Stejné jako ve vSech ostatnich aspektech této agendy | ve vzdélavani a podpore
kompetenci SKODA AUTO Uzce spolupracuje s prislusnymi nakupnimi Gtvary
koncernu Volkswagen.

Zakladnim nastrojem pro rozvoj kompetenci v oblasti udrzitelnosti u dodavatell
nadale zdstava e-learningovy modul pro obchodni partnery, ktery maji k dispozici
v deviti jazykovych mutacich. Ke konci popisovaného obdobi prekrocila jejich Ucast
hranici 80 %, coz odpovida vysledkim z predchazejicich obdobi.
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UDRZITELNA MOBILITA
ACINOVACE

UDRZITELNA MOBILITA A INOVACE

Mezi hlavni pilite riistové strategie spole¢nosti SKODA AUTO patti elektromobilita, digitalizace
vCetné novych obchodnich modeld, konektivita, rozvoj a budovani vyrobnich kapacit, novych
trhl a zlepSovani vykonnosti. V automobilce se zodpovédné pripravuji na nové trendy
v individualni mobilité, investuji do modernich technologii, vyviji nove produkty a firemni procesy
s cilem vyuZit aktualni trendy. Proto vznikl interni tym zaméreny na inovace, jehoz ukolem je
sledovat a v ramci spolecnosti sdilet novinky z oblasti modernich technologii a digitalizace
a inspirovat zaméstnance k inovativnim napaddm a jejich zavadéni do praxe.

Hlavni platformou pro vyhledavani inovativnich reSeni, diky nimZz bude budouci mobilita
zaloZeny v roce 2017. Tento IT startup a centralni vyvojova dilna novych digitalnich FeSeni,
sluzeb a technologii pomaha automobilce Cinit postupné kroky na ceste od tradi¢niho vyrobce
automobilll k poskytovateli sluzeb mobility. Mezi hlavni tkoly SKODA AUTO DigilLab pat#i
také vymeéna zkuSenosti s externimi inovatory. VesSkeré aktivity DigiLabu sméruji k zavadeni
digitalizace a konektivity, tedy dvou dulezitych pilift Strategie 2025.

Ambici uskuteénit vizi udrzitelné mobility potvrdila SKODA AUTO také podpisem deklarace
o rozvoji sluzeb méstské mobility ve spolupraci s hlavnim méstem Praha a Ceskym vysokym
uenim technickym. Dulezitou roli v tomto memorandu hraji elektromobilita a digitalni
sluzby mobility, ale i nové modely sdilené ekonomiky nebo vymeéna dat mezi automobily
a infrastrukturou.

v v
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UDRZITELNA MOBILITA
VACE

SDILENA EKONOMIKA

Diky nastupujicimu trendu sdilené ekonomiky mohou zakaznici vyuzivat vétsi mnozstvi produktd, aniz by je vlastnili. Automobilovy prdmysl neni vyjimkou: sdileni
automobil(l (carsharing) postupné spojuje majitele nevyuZitych voz( se zajemci, kteri viiz potrebuiji jen na prechodnou dobu. UmoZiuje efektivnéjsi vyuziti vozidel
a snizuje naroky na prostor pro parkovani. Obé zakladni varianty carsharingu (free float a peer-to-peer) umozriuji dokonalou kontrolu technického stavu automobil(, coz
snizuje jejich dopady na Zivotni prostredi. Navic je carsharing svou povahou komunitni jev — ma pozitivni dopad na spolecenskeé klima, predevsim v méstském prostredi.

SKODA AUTO v poslednich dvou letech vyrazné zvysila investice do sdilené mobility, diky cemuz stale vylepsuje svou pozici v tomto rozvijejicim se segmentu. SKODA
AUTO Digilab predstavila carsharingové platformy HoppyGo a Unigway, které ziskaly v lorském roce ocenéni za nejlepsi projekt pro chytra mésta (Smart City) ur¢eny

komunitam a verejnosti.

SKODA AUTO ma v oblasti sdilené mobility i konkrétni cile: do roku 2021 chce své sluzby automobilovych flotil nebo dopravy na vyzadani zavést ve dvaceti evropskych
meéstech, coz automobilku posune mezi predni poskytovatele tohoto typu sluzeb v Evropé.

HoppyGo:

V roce 2018 probéhlo pod kfidly SKODA AUTO DigiLab slougeni Cely koncept je dalSim dulezitym krokem ve vyvoji komplexnich sluzeb mobility.

HoppyGo se sluzbou SmileCar od Leo Expressu. Touto fuzi Spojeni obou projektt v jeden umoziuje rozsireni nabidky automobill: pujde
se SKODA AUTO stava jednim s nejdulezit&jsich hracd v peer- o vice nez 750 modell raznych znacek, tfid a velikosti. Samozrejmé ve flotile
to-peer carsharingu v Ceské republice a HoppyGo uZivatelsky vozll nechybi r(izné modely SKODA, které jejich privatni majitelé nabizeji
atraktivni platformou pro sdileni vozu. ke sdileni.

Toto spojeni propojuje carsharing s autobusovou a Zelezni¢ni dopravou, coz nabidku
povySuje na novou uroven a cestujicim dokaze vyznamneé usetrit ¢as. Prostrednictvim

i ' ' 42 000 UZIVATELU { 4 MILIONY
Leo Expresu jim nabizi jizdu vilakem nebo autobusem na dlouhou vzdalenost, pfi niz | V DATABAZ|, | :/53&\3/8%% | DOSUD
mohou napfiklad pracovat, s naslednym pronajmem vozu. UZivatelé HoppyGo navic | \ AEAOESZTIRC? C:g'o N | HOPPYGO | NAJETYCH KM y
budou od své aplikace dostavat i navrhy na tzv. multimodalni kombinaci svych cest, o "

ST R S y N A . : ; 4 Hoppya
tedy individualni spojeni nékolika dopravnich prostredku. V navaznosti na dalkové P‘appiff
autobusové a vlakové spoje si pak v cilove destinaci jednoduSe pronajmou soukromé ! ' :
auto od uzivatele, ktery do dané cilové stanice prijel svym vozem a pokracoval jinym . 3P DNE R ERUMERNY

: e Sae - F — ! PRUMERNA DELKA VEK UZIVATELE
druhem dopravy. Nova verze mobilni aplikace nabizi reSeni dopravy uZivatelim ZAPUJEKYVOZU | HOPPYGO
primo na zakladé jejich potreb. V rozhrani aplikace si zajemci nabidku prohlédnou,

objednajii vyuctuiji.
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UDRZITELNA MOBILITA
VACE

Uniqway:

o

‘ :
’m ' "’liliﬁll”r 'Illlmnlllf

M

Celoevropsky ojedin€la carsharingova platforma, vyvinuta b ] Il

A . “ 1 L x 3VYSOKE SKOLY 15 vOzU . '_
studenty Clesk?ho ,vysokehvo u?enl. technlckeho, _\/ysok,e svkoIY S APOIENE el ATEORME 500 RS%I\?;_I(_)E\I/_%NYCH
_'J ekonomicke a Ceské zemedelské univerzity, vstoupila po Uspesné |_ DO PROJEKTU |_ UNIQWAY I_ W H
testovaci fazi do kazdodenniho provozu. Vozidla jsou studentim “”

a také pedagogum ze zminénych univerzit k dispozici od konce

roku 2018.
920 HODIN 17 000 KM
3 CELKOVA NAJETYCH
Vznik platformy umoznila automobilka spolu se SKODA AUTO DigilLab zajisténim DOBA JiZzDY OD POCATKU

financovani a mentordl. Dale poskytla 15 vozt SKODA FABIA STYLE pro prvni fazi - -
ostrého provozu. Studenti se postarali 0 vyvoj aplikace, graficky design, organizaci
marketingovych aktivit a vybér automobilt.

Unigway vstoupila v rijnu 2018 po Uspésné testovaci fazi do kazdodenniho provozu.

Jezdime spolu:

Program vyuZivaji zaméstnanci SKODA AUTO, ktefi dojizdji

do zavodl v Kvasinach a Mladé Boleslavi. Prostrednictvim LSSELT’EEi% gfg&éﬁg ;igggé'%
aplikace TwoGo si s kolegy domluvi odvoz autem do prace nebo SPOLUJiZDOU PROVEDENO NAJEZDENO
z prace. Za sdilené jizdy pak dostavaji body do soutéze o veécné I— I— I—

ceny.

FrantiSsek Beéta Tonda
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INOVACE PRO MOBILITU BUDOUCNOSTI

V ramci sluzeb mobility iniciovala SKODA AUTO Digilab vznik sluzby CareDriver.
Kvalifikovani fidi¢i na vyzadani doprovazeji nesobéstacné osoby (dité, seniora,
hendikepovaného Clovéka apod.) na misto, kde si je prevezme ¢len rodiny. Sluzba
se postupneé rozSifuje z Némecka do dalSich zemi a mést. Ve fazi vyvoje se nachazi
aplikace pracovné nazvana Smart Parking, ktera zlepsi problematické parkovani
v centrech mést. Dale SKODA AUTO Digilab pracuje mimo jiné na specialnim
reSeni pro tzv. ride sharing, ktery umozni snadngjSi domluvu spolujizdy v realném
case.

Vv

SKODA AUTO DigiLab sazi pfi hledani novych moZnosti také na intenzivni
mezinarodni spolupraci. V roce 2017 uzavrela inovacni partnerstvi v Izraeli. Kromé
kontinualni vymeény zkuSenosti s aktéry regionalni IT scény, podniky a vysokymi
Skolami si za hlavni cil klade zajistit pfistup k technologickym trenddm a talentdm
izraelskych startupt.V roce 2018 byly v pIném proudu prace na projektech chytrého
parkovani nebo nové nabijeci technologie pro elektromobily.
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ZAMESTNANECKE INOVACE

V ramci neustalého zlepsovani vyuziva SKODA AUTO jiz mnoho let systém
fizeni navrhl pod nazvem Z.E.B.R.A. Jedna se o motivacni program, ktery
zaméstnance podporuje v podavani zlepSovacich navrhit a zavadéniinovacnich
opatfeni na snizovani nakladl. Od zavedeni systémového shromazdovani
napadul a pravidelného sledovani ukazatelll v roce 2010 se pocet podanych
navrha zvysil z 11 620 na 29 971 v roce 2018 s realizovanou Usporou ve vysi
210 miliond KE&. Z programu Z.E.B.R.A se tak stal pod vedenim Utvaru
ZlepSovatelstvi velmi u€inny nastro;.

Zameéstnanecké navrhy se tykaji predevSim materidlovych Uspor, zvySeni
efektivity vyrobnich procest, zdokonalovani v oblasti bezpe&nosti prace
a ochrany zdravi, vCetné zlepSovani pracovnich podminek a ekologickych
otazek.

V roce 2018 automobilka spustila inovativni elektronickou verzi pro podavani
a vyrizovanizlepSovacich navrhli pod nazvem eZEBRA 2.0, ktera je atraktivnéjsi,
uzivatelsky privetivejSi a soucasné zajistuje transparentnost celého procesu.

POCET ZLEPSOVACICH NAVRHU PODANYCHV PROGRAMU Z.E.B.R.A.

2018 29971
2017 27 581

2016
2015

2014
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Pro dalsi rozvoj inovativniho prostredi ve spolecnosti a podporu ucasti
zaméstnanc v inovacnim procesu organizuje Utvar ZlepSovatelstvi
tzv. Inovacni snidan&. Pfi rannich setkanich zastupcti véech oddéleni SKODA
AUTO si Ucastnici vyslechnou prednasku externiho hosta a soustredi
se na konkrétni téma inovace & inspirativni prib&h. Cast zaméstnancl
si prohloubila technologicke znalosti na inovacnim festivalu FPP, ktery se konal
v zari 2018. Program nabidl prezentaci moderni techniky, naborovou kampan
pro studenty ¢i moznost blizSiho seznameni se s konceptem hybridniho vozu
SKODA VISION X.
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AINOVACE
SLUZBY ELEKTROMOBILITY
V souladu se soucasnymi trendy hodla SKODA AUTO v pristich péti letech které v fijnu lonského roku podepsala Ceska vldda spolecné se Sdruzenim rychlonabijeci stanici pro elektromobily, kterou mohou vyuzivat az tfi elektromobily
investovat dvé miliardy eur do elektromobility a novych sluzeb, souvisejicich automobilového priimyslu. Jako ¢len tohoto sdruzeni se SKODA AUTO s ruznymi systémy dobijeni soucasné. DalSich deset stanic se jiz nachazi v arealu
s mobilitou, a zaroven podporuje vystavbu celonarodni nabijeci infrastruktury. Sluzby vyznamneé podilela jak na tvorbé memoranda, tak na vypracovani souvisejiciho automobilky. Vystavba nabijeci infrastruktury prispiva ke spole¢nému cili — vytvorit
pro nabijeni vozidel na elektricky pohon zesili jejich pozitivni dopady na meéstské Akéniho planu. SKODA AUTO spolupracuje se statnimiinstitucemia podporuje z Mladé Boleslavi chytré mésto (Smart City). Sidlo ¢eské automobilky se tak ma stat
prostredi, zejména nizkou hlu¢nost a lokalné nuloveé emise. realizaci konkrétnich opatreni obsazenych v téchto dokumentech. prukopnikem na cesté do nové éry elektrickych vozu.

Vystavba celostatni infrastruktury pro dobijeni elektromobilll patfi k zakladnim V zati 2018 zastupci spole¢nosti SKODA AUTO, energetické spolecnosti SKO
bodiim Memoranda o budoucnosti automobilového priimyslu v Ceské republice, ENERGO a clenove mistni samospravy otevreliv Mladé Boleslavi novou 50kW

SKOENERGO

ﬁm.;
engfaie §
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UDRZITELNA MOBILITA
VACE

E-MONA:

SKODA AUTO DigilLab zahgjila v Praze testovani mobilnich
nabijecich stanic pro elektromobily. Snazi se fidicim prechod
k elektromobildm usnadnit vybudovanim alternativni napajeci
infrastruktury, ktera doplni stacionarni sit nabijecich stanic.
Projekt prozatim slouzifirmama carsharingovym platformam, v budoucnu se pocita
s dostupnosti i pro soukromé uZzivatele elektromobilt. Mobilni nabijeci stanice
E-MONA je prvnim z projektti SKODA AUTO Digil.ab na podporu elektromobility
v souvislosti s prichodem prvnich elektromobilti SKODA v roce 2019.

E-MONA

Toto kompaktni zafizeni pripojené za elektrokolo se na zakladé pozadavku klienta
dostane rychle na ur¢ené misto. Sluzba bude uréena predevsim spravclim vozovych
parkl a fidicam v nouzi, kterym kapacita baterie nestaci pro dojezd k nejblizsi stanici.
Prozatim je k dispozici kdekoliv v ramci SirSiho centra Prahy.
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SPOKOJENOST ZAKAZNIKU

SKODA AUTO se dlouhodobé& zaméFuje na optimalizaci véech procesti tak, aby
setkani se znackou SKODA vyvolavalo v zakaznicich pozitivni emoce. Komplexni
program Human Touch stavi zédkaznika do centra déni vSech aktivit spolecnosti.
SnaZi se maximalizovat spokojenost zakaznikl pfi jakémkoli kontaktu a vyuziva
pfi tom originalni nastroje i motivaci zameéstnancl v dealerstvich.

ZAKAZNICKY SERVIS

Mezinarodni studie spokojenosti se ve vSech koncernovych znackach soustredu;i
na oblast produktu, servisu a obchodnich zastoupeni. V poslednich letech SKODA
vyznamné zlepsila rating spokojenosti prostrednictvim projektu SKODA Customer
Xperience. Pravé zakaznicky servis se v silné konkurencnim prostredi stava velmi
dlleZitou oblasti. Zakaznici jsou proto 1 az 3 dny po prevzeti vozidla ze servisu
kontaktovani e-mailem, pripadné SMS zpravou. Vysledky se shrnuji v prehledné
zprave, diky niz Ize vyvoj zakaznické spokojenosti sledovat v Case, identifikovat
potencialni problem a oblasti pro zlepSeni nasich sluzeb.

SKODA AUTO se v soucasné dobé& intenzivng& zaméFuje na zakazniky, ktefi
béhem posledni navstévy servisu nebyli spokojeni. Umozni ji to odhalit pficinu
nespokojenosti a tim pribézné zlepSovat své sluzby. Kontaktovani nespokojeného
zakaznika probiha telefonicky nejpozdéji do 72 hodin. Klientovi je v pripadé potreby
podano dodatecné vysvétleni a jeho problém se proSetri, coz zvySuje zakaznickou
spokojenost a loajalitu.
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Duraz automobilky na spokojenost zakaznikd se odrazi také v nabidce
zaruk. Standardné jim nabizi dvouletou zaruku na zavady u novych vozd,
tfiletou na vady laku a dvanactiletou garanci na neprorezavéeni karoserie.
Zakaznik si u nového vozu mUze objednat prodlouzenou zaruku, platnou
po dobu 5 let a dvé varianty najezdu kilometrd. Prodlouzena zaruka
se vztahuje ke konkrétnimu automobilu a pri nasledném prodeji ojeteho
vozu ji mUze uplatfovat dalSi majitel.

BEZPECi ZAKAZNIKU

Aktivni a pasivni ochrana cestuijicich je duleZitou soucasti udrzitelného
vyvoje produktu a jednou z hlavnich priorit spole¢nosti SKODA AUTO.
Snaha znacky vede k trvalému vylepSovani bezpecnostnich prvki
ve vozech. Proto automobilka neustéle investuje do novych napadu
a nejmodernéjsich technologii zlep$ujicich ochranu posadky. SKODA
AUTO se dlouhodobé snazi zvySovat bezpecnost vsech castniku
silni¢niho provozu a prenaset technologii vozua vyssich tfid do segmentu
kompaktnich voz.

DATA & FAKTA

O TETO ZPRAVE GRI INDEX

Front Assist je systém nouzového brzdéni, ktery dokaze zabranit kolizim. V pripadé detekované
prekazky zacne samocinné brzdit, aby zabranil srazce nebo alespon minimalizoval jeji nasledky.
Nouzové zastavi i v pfipadé, kdyZ zaregistruje chodce vstupuijiciho do jizdni drahy vozu.
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SPOKOJENOS“AZNiKO

Novy model SKODA SCALA vyuziva flexibilni modularni platformu MQB koncernu
Volkswagen. Ta umoZnuje nejen pouZiti nejmodernéjSich soucastek pro pohonné
jednotky a podvozek, ale i pfistup k mnoha novym asistencnim systémuam, které
jsou k dispozici poprvé, v rozsahlejsi varianté, nebo byly doposud dostupné pouze
u vozu vyssich tfid. Kombinace téchto systémui s mnoha prvky pasivni bezpecnosti
posouva bezpecnost vozu SKODA SCALA na velmi vysokou Urover.

Asistencni systéemy v zakladni vybave prispivaji
ke zvySeni bezpecnosti cestuijicich.

S uvedenim modelu SKODA SCALA na trh nabizi zna¢ka SKODA pro evropsky
trh moderni asistencni systémy uz v zakladni vybavé. Tim prispiva ke zvySeni
bezpecnosticestujicichi snizeni pocturizikovych situacicinehod. Soucastistandardni
vybavy se stal asistent pro jizdu v pruzich Lane Assist a Front Assist, které vCetné
funkce nouzové brzdy sleduje pomoci radaru prostor pred vozidlem a pomaha tak
predchazet nehodam.
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Mezi asistenty, které jsou ve voze SKODA SCALA k dispozici v rozsahlejsi
variante, patri také Side Assist. Systém, dostupny na prani, upozornuje ridice
na vozidla prijizdéjici zezadu, ktera se chystaji predjizdét nebo se nachazeji
ve slepém Uhlu. Zatimco dosavadniasistent Blind Spot Detect ma dosah radaru
20 metrd, novy Side Assist dokaZe zaregistrovat vozidla az do vzdalenosti
70 metrd a muaze tak efektivné varovat pred nebezpelim také na dalnicich
a rychlostnich silnicich. Soucasti asistenta Side Assist je i systém Rear Traffic
Alert.

Automobily znagky SKODA nabizeji i dal$i asistenéni systémy, mobilni sluzby;
balicky sluzeb Infotainment Online a CarConnect, které velkou meérou prispivaji
k celkovému zvySeni bezpecnosti cestuijicich.

Celkova snaha o dosazeni maximalni Urovné aktivni a pasivni bezpelnosti
se odraziv trvale $pi¢kovych vysledcich voz(i SKODA pfinarazovych zkouékach
Euro NCAP. Kazda modelova rfada znacky se muZze pfi svém uvedeni na trh
prokazat plnym poctem péti hvézd ziskanych v téchto prisnych bezpecnostnich
testech. Stejné hodnoceni platii pro novou generaci SUV SKODA KAROQ.

DATA & FAKTA

O TETO ZPRAVE GRI INDEX

Pokud vyjizdite pozadu z parkovaciho mista, Rear Traffic Alert sleduje prostor za vozem
a detekuje vozidla prijizdéjici ze stran. Pokud hrozi kolize, zazni zvukovy signal a kriticka strana

se zvyrazni na displeji infotainmentu nejdrive Zluté, pak ¢ervené.V pripadé nouze viiz sam zabrzdi.
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CORPORATE GOVERNANCE

Transparentnost a otevienost tvori ve spole¢nosti SKODA AUTO zakladni principy
pro komunikaci se vdemi zainteresovanymi stranami. Tento zpUlsob jednani vychazi
ze samotného postaveni podniku jako jednoho z nejvétsich zaméstnavatelt v Ceské
republice i jako mezinarodné uznavaného vyrobce automobill.V souladu s predpisy
koncernu Volkswagen se ve firmé vyhodnocuji rizika s ohledem na budouci vyvoj
a zajiStuje existence jasného ramce pro aktivni feSeni otdzek v oblasti ekologie,
odpovédného pristupu k zaméstnanclm a spolecenské angazovanosti.

SKODA AUTO se od roku 2007 hlasi k relevantnim doporuc¢enim a pravidliim
Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeného na principech OECD, ktery v roce
2018 vysel v aktualizované podobé. Spolecnosti si klade za cil neustalym zlepSovanim
internich procest a pravidel v souladu s vySe zminénym Kodexem dale podporovat
transparentnost a dodrzovani pravnich predpist a etického chovaniv podnikatelské
praxi Ceské republiky. Dal3i Gdaje o tomto tématu se nachazeji ve Vyrocni zpravé
2018 (strana 14).

Interni struktura spole¢nosti SKODA AUTO odpovida pravnim predpistim Ceské
republiky. Jedinym akcionafem SKODA AUTO je spole¢nost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG. Ve vedeni SKODA AUTO stoji sedmiclenné
predstavenstvo, odpoveédné take za celou oblast udrzitelného rozvoje. Dozorci rada
ma deveét Clenu a zastava funkci dozorciho organu nad aktivitami spolecnosti a jejiho
predstavenstva. Tri Cleny dozorci rady deleguji odbory jako zastupce zameéstnancl
SKODA AUTO.

Vedle samotnych podnikovych hodnot se &innost spole¢nosti SKODA AUTO
v ramci transparentniho a odpovédného pristupu opira také o fadu mezinarodnich
dohoda zakonu, které predstavuji dulezita pravidla chovani pro mezinarodné pusobici
podnik, tedy i pro spole¢nost SKODA AUTO.
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ETICKY KODEX

Spolecnost v listopadu 2017 vydala aktualizovany Eticky kodex skupiny
SKODA AUTO, ktery v zavéru roku 2017 v tit&né podobé distribuovala
mezi zameéstnance. Eticky kodex zaméstnancim zdUrazhuje pravidla
plynouciz pravnich predpists nejvétSimmoznymdopadem naspolecnost
a podporuje je v dodrZzovani vSeobecné uznavanych spolecenskych
hodnot.

Eticky kodex tak srozumitelné formuluje obecné pozadavky spolecnosti
na chovani zaméstnancud. Pripomina Ulohu zameéstnance na zachovani
dobré poveésti spolecnosti a podrobné rozvadi pravidla pro zamezeni
stietu zama a korupce, vysvétluje pojmy jako lidska prava, rovnost
Sanci, ochrana zdravi, nakladani s informacemi a majetkem spolecnosti.
Eticky kodex také stanovuje zakladni pravidla chovani vici obchodnim
partnerlm a dalSim osobam a jasné formuluje zajem spolecnosti
na ochrané poctivé hospodarské soutéze. Kazdy vedouci pracovnik musi
zajistit, aby zaméstnanci v oblasti jeho odpoveédnosti znali a dodrzovali
tyto zasady chovani.

VSechny osoby na technickohospodarskych pozicich a fidici pracovnici
maji pristup k aktualizovanému elektronickémukurzunatototéma.V jeho
ramci se seznamujii s pravidly na ochranu lidskych prav. Timto Skolenim
musi zamé&stnanci projit povinné kazdé dva roky. Clenové predstavenstva
spoleCnosti absolvovali kromé uvedeného elektronického kurzu take
rozSifené Skoleni k tématu Etického kodexu.

ETICKY KODEX SKUPINY SKODA AUTO

http://www.skoda-auto.cz/o-nas/corporate-governance
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COMPLIANCE

Postup spolecnosti v oblasti compliance je zalozeny na presvedceni, Ze
z dlouhodobého hlediska muize byt podnik Uspésny pouze tehdy, pokud postupuje
v souladu s moralnimi principy a mezinarodnimi zakonnymi ustanovenimi a pokud
dodrzuje své dobrovolné zavazky a etické zasady.

Tematika compliance patfi z tohoto divodu ke kliCovym soucastim fizeni
spolecnosti. Na podnikatelské aktivity spolecnosti maji dopad pravni podminky
v mezinarodnim i domacim prostrfedi. V souvislosti s témito predpisy tvori
compliance velmi komplexni téma, které je jednim z nejzakladnéjSich principl
uréujicich celkovy postup podniku. Utvar Governance, Risk & Compliance odpovida
za identifikaci moznych rizik v této oblasti a poskytuje managementu doporuceni,
vCetné zavadeéni preventivnich opatfeni a souvisejicich podnikovych mechanismu.
Ve spolecnosti je Utvar Governance, Risk & Compliance podrizen pfimo predsedovi
predstavenstva.

V oblasticompliance se postup spolecnostivyznacuje preventivnim pristupem, ktery
ma vést k firemni kultufe, jeZ umi zabranit moznému porusovani zakonu a internich
predpisu jeSté predtim, nez k takovym udalostem dojde. Povédomi zameéstnancl
o dodrzovani pravidel a norem buduje podnik pomoci pravidelné komunikace
prostrednictvim rdznych informacnich kanald.

Ani nejvyspélejSi systém Fizeni compliance nemUze byt zcela bezchybny, obzvlasté
v pripadé takoveho stupné komplexnosti firemni struktury a souvisejicich rizik jako
v pripadé spole¢nosti SKODA AUTO. Zplisob fizeni compliance viak nem(ize ani
zcela zabranit selhani jednotlivcl. Stejné tak neni zcela mozné, aby se spolecnost
v souvislosti se svou provozni ¢innosti vyvarovala v domacim i mezinarodnim
prostredi vzniku pravnich sport ¢i soudnich jednani. Tato jednani se mohou napriklad
tykat vztahl s dodavateli, prodejci, zakazniky, zaméstnanci Ci investory a mohou
vyustit ve financni ¢i jiny zavazek spolecnosti.

Spole¢nost pravidelné monitoruje své stavajici obchodni partnery a nejefektivngjSim
moznym zpUsobem zevrubné proveéruje i nové partnery.V pripadech, kde je tomozné
a ekonomicky proveditelné, sjednava podnik pro tyto Ucely pfimérené pojistné kryti.
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Zbyvajici identifikovatelna rizika pokryvaiji prislusna opatreni.

Dalsi informace k této problematice se nachazeji ve Zpravé o fizeni rizik
ve Vyroéni zpravé spole¢nosti SKODA AUTO a ve Zpravé k rizikim
a prilezitostem ve Vyrocni zpraveé koncernu Volkswagen.

VYROCNI ZPRAVA 2018

https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/

INTEGRITA

SpoleCnost vénuje zvlastni pozornost povinnosti dodrzovat pravni
predpisy, vnitini predpisy, eticka a dalSi dobrovolné prijata pravidla.
Kromé toho u vSech zaméstnanci Spolecnosti aktivné podporuje
jednani v souladu s principy integrity, etickymi standardy a hodnotami
spoleCnosti.

Utvar, ktery ma Corporate Governance a Compliance na starosti, zajistuje
pro zameéstnance dulezita Skoleniv oblasti compliance. Jde napr. o Skoleni
k Etickému kodexu, protikorupcni Skoleni, Skoleni o ochrané osobnich
Udaja ¢i prevenci proti podvodim. Uvedena Skoleni jsou povinna pro
management a vSechny technickohospodarske profese.

Pro vybrané okruhy zameéstnanct ve Spolecnosti zajistuje specializované
Skoleni k tématu hospodarské soutéze. Téma osobni a firemni integrity
v roce 2018 utvar podporil nékolika tematickymi akcemi a workshopy
zameérenymi zejména na zameéstnance v fidicich pozicich.

PREVENCE KORUPCE

Dalsi dulezité prvky v systému rizeni compliance ve spolecnosti tvori boj proti
korupci, prevence stietu zajmU a zavazek spoleCnosti k prosazovani principu
poctivé hospodarské soutéze.

SKODA AUTO podporuje doméci i mezinarodni iniciativy pro prevenci
Uplatkarstvi a korupce a dlrazné odmitéd jakékoli chovani, které by
poruSovalo hospodarskou soutéz. Stejné tak je dllezité predchazet stretu
mezi soukromymi zajmy zameéstnancul a zajmy spolecnosti. Jako preventivni
opatreni proti témto situacim byla zavedena zavazna interni pravidla chovani
pokryvaijici takova témata, jako je predavania prijimanidard, nabizenia prijimani
pozvani v obchodnim jednani a také pravidla souvisejici s pohosténim.

Vsichni zameéstnanci jsou od prvniho dne vzdélavani v oblasti compliance
a protikorupcnich opatreni. Dale je pro vSechny technickohospodarské pozice
a management povinny elektronicky kurz k prevenci korupcniho jednani
a stretu zajmua. Timto Skolenim kazdé dva roky povinné prochazeji vSichni
prislusni zameéstnanci a take clenové predstavenstva.

Do praxe byla zavedena fada navazujicich Skolicich programu, vcetné
prezencnich Skoleni jak ve spoleCnosti, tak i u dcefinych firem. Soubézné
s témito vzdélavacimi programy poskytujeme tematické poradenstvi.
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ZAVAZEK K OCHRANE HOSPODARSKE SOUTEZE

V letech 2017 a 2018 pokracovalo vzdélavani v této oblasti, a to zejména formou
elektronického kurzu. Prislusni zameéstnanci pribézné absolvovali kurz se zamérenim
na zasady antimonopolni politiky a ochrany hospodarské soutéze. Soubézné s tim
probéhla osobni Skoleni slouZici ke vzdélavani zaméstnancd v tomto tématu.

Zameéstnanci jsou povinni dodrzovat pravidla ochrany hospodarské soutéze
a antimonopolni legislativy. To mimo jiné znamena, Ze je zakazano uzavirat dohody
s konkurenty podniku o cenach a kapacitach. Dale je zakazano uzavirat dohody
s obchodnimi partnery Ci tfetimi stranami o vzdani se konkurencniho boje, dohody
o podavani fiktivnich nabidek ve vybérovych fizenich ¢i dohody o rozdélovani
zakaznik, Uzemi a vyrobnich programu. Zakazano je i nepatfi¢né uprednostiiovani
Ci vylu€ovani smluvnich partnerd.

V souladu s Etickym kodexem spoleCnost prosazuje poctive jednani ve svém
pFistupu vic¢i obchodnim partnerlim a tfetim stranam a v souladu se zakonem
podporuje poctivou hospodarskou soutéz. Stejny postup ocekava spolecnost i ze
strany svych obchodnich partner.

OCHRANA OSOBNICH UDAJU

Téma odpovedné ochrany osobnich Udaju zakaznik( a zaméstnancu, resp. vSech
osob, s jejichZ Udaji se interné naklada, je pokryto predpisy spole¢nosti SKODA
AUTO a koncernu Volkswagen. V souladu s témito pravidly zpracovavame osobni
Udaje pouze v potrebném rozsahu dle daného Ucelu zpracovaniv souladu s narizenim
GDPR. Zajistujeme transparentni zachazeni s témito Udaji a postupujeme tak, aby
zpracovani respektovalo standardni bezpecnost informaci. Kazdy zaméstnanec
spolecnosti ma povinnost postupovat v souladu s pozadavky na ochranu osobnich
Udajt a zakonnymi i podnikovymi pravidly informacni bezpecnosti, a proto ihned po
nastupu do spolecnosti absolvuje povinna skoleni.
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Pro transparentni a zakonné zachazeni s osobnimi Udaji jsme vybudovali
centralnia komplexni systém pro ochranu osobnich Udaju ve spolecnosti,
vCetné zaloZeni Kanceldfe pro ochranu osobnich Udaji a jmenovani
Povérence pro ochranu osobnich Udaju. Toto prostredi zajiStuje mimo
jinych zakonnych povinnosti i vyfizovani poZzadavkl téch, jejichz udaje
se zpracovavaji (subjektld Udajt). Mezi né patfi pravo na vymaz (byt
zapomenut), odvolani souhlasu, prenositelnost, omezeni zpracovani,
podat namitku, byt informovan a nebyt predmétem automatického
rozhodovani.

V letech 2017 a 2018 ve spole¢nosti SKODA AUTO obdrzeli 120
pozadavkl na uplatnéni prav subjektu Udajl. Za zminéné obdobi neevidu;ji
Zadny pripad Uniku, zcizeni Ci ztraty osobnich udaji zakaznikd, ktery by dle
GDPR mél byt ohlaSen dozorovému Uradu jako poruSeni zabezpeceni
osobnich udaju.

PODAVANI STIiZNOSTI

SKODA AUTO zavedla s platnosti od 1. ¢ervence 2017 novy systém
pro reSeni podnétl ve spolecnosti, jehoz Ucelem je predchazet, vcas
rozpoznavat a bezodkladné odstranovat nasledky poruSovani platnych
pravnich predpist nebo internich pravidel. Systém pro reSeni podnétd
je dulezitou soucasti efektivni spravy v oblasti compliance.

V pripadé konkrétniho podezieni na mozné porusovani platnych pravnich
nebo internich predpist maji zaméstnanci, stejné tak i obchodni partnefi,
zakaznicia treti osoby diskrétni moznost, jak na takové jednani upozornit.
Pro podani podnétu jim slouZi jak interni, tak i externi kontaktni mista.
Mohou vyuzit napriklad 24hodinovou telefonnilinku, e-mailovou schranku
nebo online formular, ktery je dostupny na webovych strankach. Vedle

vySe uvedenych moznosti pro ohlaseni konkrétnich podezreni Ize vyuzit i sluzeb
jednoho ze dvou nezavislych ombudsmanu. Jedna se o externi advokaty, kteri byl
jmenovani koncernem Volkswagen a jsou k dispozici oznamovatellm pro pfijem
podnétl. Ombudsman je vazan micenlivosti vici koncernu Volkswagen a identitu
oznamovatele sde€luje pouze v pripadg, ze si to oznamovatel preje.

Setfeni se zahajuje pouze tehdy, pokud byly predlozeny konkrétni informace
o poruseni pravidel, které umozni vysetreni. VSechny prijaté informace jsou peclive
proverovany a evidovany. Dokud nedojde k prokazani poruSeni pravidel, plati
presumpce neviny. V ramci zavedenych procest systému pro feSeni podnétl jsou
oznamovatelé chranéni pred diskriminaci a odvetnymi opatrenimi. Rovnéz osobam,
jichZ se podezreni tyka, je v ramci nastavenych procesu zajisténo spravedlivé fizeni.

V letech 2017 a 2018 obdrzela spole¢nost SKODA AUTO celkem pét podnétd,
jejichz zavazna povaha vyzadovala pozornost &lenl predstavenstva. V téchto
pripadech doslo k odpovidajicimu proSetrenia naprave v souladu s platnymi zakony
a internimi predpisy spole¢nosti. Zadny z podnétd nebyl vyhodnocen jako opravnéna
stiznost na diskriminaci.
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UvoD STRATEGIE EKONOMIKA

. GREENFUTURE

Strategie GreenFuture spole¢nosti SKODA AUTO organizaéné zastreduje
bezchybné Fizeni a efektivni kontrolu vSech aktivit spojenych s ochranou
Zivotniho prostredi. Na jejim zakladé se pak urcuji jednotliva opatreni na Grovni
vyroby, produktu a procesl. S ohledem na udrzitelnost postupuje spolec¢nost
SKODA AUTO ve viech fazich Zivotniho cyklu produktu v souladu s normami
ISO 14001 (environmentalni fizeni) a ISO 50001 (systémy energetického
rizeni). Kazdy investi¢ni projekt se mimo jiné posuzuje i z hlediska dopadu
na zivotni prostredi.

Automobilka se soustfeduje na vyvoj vozd s mensi ekologickou stopou,
udrzitelny zpusob vyroby a ekologické formy prodeje a zakaznického servisu.
Tato strategie stoji na trech pilifich: ekologické vyrobé (GreenFactory),
ekologi¢nosti voza (GreenProduct) a na Uspornych prodejnich mistech
(GreenRetail). Samoziejmé zohledriuje také aktualni déni v koncernu
Volkswagen a postupuje v souladu s ambiciéznimi cili spole¢nosti SKODA
AUTO stanovenymi ve Strategii 2025.

V oblasti GreenFactory jde predevsim o trvalé snizovani dopadu vyrobnich

aktivit na zivotni prostredi. Tento cil se dari naplhovat diky trvaléemu zavadeéni
nejmoderngjSich technologii napric vsemi vyrobnimi zavody.

=i — o ——
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Oblast GreenProduct pro zménu usiluje o udrzitelnou mobilitu. V soucasnosti
je kompletni modelova Fada znacky SKODA pro evropsky trh vybavena modernimi
a ekologickymi motory spliujicimi poZzadavky emisni normy Euro 6. V nabidce
znacky SKODA se nachazeji i tfi modely G-TEC s pohonem na zemni plyn
a spoleCnost se pripravuje na uvedeni prvnich Castecné elektrifikovanych a piné
elektrickych modelt. V roce 2018 se automobilka zacala intenzivné zabyvat
posuzovanim ekologi¢nosti provozu vozl v celozivotnim cyklu z hlediska CO.,.
Do budoucna bude SKODA AUTO Fedit problematiku dekarbonizace, obéhového
hospodarstvia vyuziti alternativnich, ekologickych materialt v interiéru.V soucasné
dobé jiz vSechny jeji vozy spliuji parametry minimalniho opétovného vyuZiti
materiald ¢i recyklovatelnosti ve vysi 85 %, ¢imz pIni platné normy EU. Cilem
oblasti GreenRetail je postupné zavadéni prvkl udrzitelného rozvoje v ramci sité
autorizovanych prodejnich a servisnich mist. Zaméruje se na podporu importér(
a dealerd v otazkach hospodareni s primarnimi zdroji a energiemi, nakladani
s odpady ze servisnich procest a predchazeni jejich vzniku, nebo ochrany ovzdusi
a vod. Dale se spole¢nost SKODA AUTO zabyva i tzv. rozéitenou odpovédnosti
vyrobce, ktera se na konci Zivotnosti produktu vztahuje nejen na samotny v(z, ale
také na nékteré dalsi vyrobky, napr. akumulatory a elektroniku.
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Odpovednost a udrZitelnost ve vyrobé nalezi k nedilnym soucastem celkové strategie ochrany Zivotniho
prostredi spole¢nosti SKODA AUTO. Do konce roku 2018 kles! vliv vyroby vozil na Zivotni prosttedi oproti
roku 2010 o 56 %, ¢imZ se podarilo o 6 % prekonat planované cile spole¢nosti. K tak vyraznému pozitivnimu
posunu napomohlo méreni a sledovani ukazatell spotieby energii a vody, mnozstvi nevyuZitelného
odpadu na vyrobeny viz a take sledovani emisi tékavych organickych latek VOC a sklenikovych plyna CO.,.
Udaje prezentované v této &asti Zpravy, véetné Udajl prepocitanych na vyrobu jednoho vozu, se vztahuii
na veskeré vozy pochazejici ze viech vyrobnich zavod( spole¢nosti, co? jsou SKODA AUTO v Ceské
republice a Skoda Auto India Private Ltd.

KLICOVE UKAZATELE EKOLOGICKE VYROBY

2010 2017 2018

Baze Skuteénost A% Skuteénost A%
Spotreba energie (MWh/viiz) 2,18 1,48 321% 1,39 36,2 %
Emise CO, (kg/viiz) 1070 483 54,9 % 429 59,9 %
Produkce odpadt (kg/viz) 28,30 0,82 97,1% 0,78 97,2 %
Spotieba vody (m3/vi'lz) 2,77 1,77 36,2 % 1,71 38,2%
Emise VOC (kg/vuz) 2,76 1,49 46,1% 1,41 48,9 %
Vyroba (vozy) 533 405 870 496 63,2 % 902 467 69,2 %
Snizeni dopadu ©533 % ©56,1%

na zivotni prostredi

Cil snizeni vlivu vyroby na Zivotni prostredi o 50 % do roku 2018 se podarilo prekonat o 6 %.

V listopadu 2018 obnovili auditofi spole¢nosti TUV NORD dileZitad osvédéeni pro véechny tfi zavody
SKODA AUTO v Ceské republice. Jedna se o certifikaci environmentalniho Fizeni dle 1SO 14001:2015
a systému energetického rizeni dle 1ISO 50001:2011. Audity se zamérily na veSkeré vyrobni provozy,
oblast technického vyvoje, pracovisté fizeni kvality a také na stanovisté zachranného hasic¢ského sboru.
Ve sledovaném obdobi nedoslo k Zadnému nesouladu s platnymi environmentalnimi zakony.
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Spole¢nost SKODA AUTO ve svych zavodech trvale investuje
do ochrany Zivotniho prostredi. Vyznamné investice plynou nejen
do vystavby novych budov a technologii, ale také do plnéni
ekologickych cild v ramci systému fizeni dle norem I1SO 14001
a 1SO 50001. Pro kazdou novouinvestici pritom platipovinna zasada
pouziti nejlepsi dostupné techniky (Best Available Technique).

V  kvétnu 2018 probéhlo v ramci programu kontinualniho
zlepSovani interni ocenéni nejlepSich realizaci za rok 2017. Z 85
opatreni se vybraly tfi nize uvedené projekty a tymy, které se na
jejich realizaci podilely, obdrzely odménu.

Instalace olejového separatoru

Toto opatreni zredukovalo mnozstvi oleje v odpadni vode, diky
&emuz mUze byt likvidovan samostatné. Cistirna vod tak 1épe pini
svou funkci, coz zefektivnilo proces recyklace primo v zavodé.

kINVESTICE DO OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI VE VYROBE

Filtrace znecisténych procesnich oleja
Noveé mobilni zafizeni Cisti procesni oleje pfimo u stroju. Zajisti tak
ro¢né obnovu oleje v mnozstvi potfebném pro vyrobu 10 000 vozd.

Reverzni osméza pro vyrobu demineralizované vody

z oplachu karoserii v lakovné

V lakovnach byla instalovana rada novych, pokrocilejSich Cisticich
systému, ktere jsou vybaveny mimoradné jemnymi membranovymi
filtry. Pro dalSi snizeni spotreby Cerstvé vody se odpadni voda
upravuje v modernich filtraCnich systémech a vraci se do obéhu,
takze ji Ize vyuzit nékolikrat. Zredukuje se tak odpadni proud
znecCisténé vody.

Reverzni osmoza pro vyrobu demineralizované vody z oplachu karoserii v lakovné




kPREVENCE ZNECISTENI OVZDUSI

V souladu s evropskou legislativou spole¢nost SKODA AUTO jiz ve svych
vyrobnich zavodech nezavadi zadna klimatizacni zarizeni vyuZivajici latky, které
posSkozuji ozonovou vrstvu. Spolecnost se cilené soustredi na problematiku
chlazeni a klimatizace tak, aby splfiovala nova pravidla Evropské unie (nafizeni EU ¢.
517/2014). Zejména se zaméruje na prevenci Unikl téchto latek do ovzdusi. K témto
opatrenim patfi provadéni pravidelnych kontrol kvalifikovanymi pracovniky a zpétne
ziskavani chladiv z vyrazenych zafizeni. Dlraz se klade na to, aby nova zarizeni
vyuzivala chladiva s nizkym potencialem pfrispivat ke globalnimu oteplovani, a tim
se minimalizoval jejich negativni vliv v pFipadé uniku.V pribéhu sledovaného obdobi
byly zaznamenany jen Uniky malého rozsahu.

Ze vSech skodlivin vypusténych do ovzdusi tvorily 83 % tekavé organické latky
(VOC), z ¢ehoz 96 % pochazelo z provoz( lakoven. Pribéznou optimalizaci
technologii v lakovnach a pouZitim vodou feditelnych barev se vSak podarilo zgjistit,
Ze se hodnoty emisi VOC za vSech okolnosti nachazeji hluboce pod legislativnimi
limity pro tyto latky. Diky pouZiti noveého vrchniho laku, nového proplachovaciho
meédia s minimalnim obsahem tékavych sloucenin a modernizace dopalovacich
zafizeni doslo ke snizeni mnoZzstvi VOC v roce 2018 na 15,45 gramu / m? lakované
plochy. To oproti roku 2016 predstavuje snizeni o zhruba 8 %. Soucasna hodnota
legislativniho limitu je 45 gram.

Mimo provozU lakoven se VOC poufZivaji i v jinych provozech, kde se také klade
dliraz na jejich minimalizaci. Napr. ve svarovné v Kvasinach nahradili pGvodni
prostredek k cisténi karoserii s obsahem 100 % VOC za pripravek s vyrazné nizsim
obsahem nebezpecnych sloucenin. Opatreni usporilo priblizné 1,2 tuny emisi VOC.
Dalsim prikladem je vyuziti Cisticich prostifedkd v provozu naradovny. Pripravky
slouzi k odmastovani jednotlivych casti tlakovych forem pred zahajenim jejich oprav.
V roce 2015 technici drivejSi myciroztok s obsahem 100 % VOC nahradili produktem
s niz§im mnoZstvim tékavych latek. Po ddkladném testovani Ucinnosti zacali v roce
2018 pouzivat zcela novy Cistici prostredek T00Plus s nulovym obsahem VOC, ¢imz
rocné usetri 565 kg emisi tékavych organickych latek.

38 ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018

~

ZIVi

h

i PROSTREDI

REENFACTORY

EMISE VOC - CELKEM (t)

2018

2017

2016

2015

2014

EMISE VOC - VUZ (kg)

2018

2017

2016

2015

2014

o

200

600

800

1000

0,0

1,0

1,5

1274

1200

1400

2,0

kENERGETICK? MIX

SKODA AUTO pouZiva ve svych vyrobnich halach ¢tyti hlavni zdroje
energie. Elektrickou energii odebira automobilka od dcefiné spole¢nosti
SKO-ENERGO, ktera bud nakupuje na trhu elektfinu z obnovitelnych
zdrojd, nebo ji vyrabi v teplarné v Mladé Boleslavi, v niz vedle hnédého
uhli vyuZivaji také obnovitelny zdroj (biomasa ve formé peletek).

Druhym médiem distribuujicim energii je stlaceny vzduch vznikajici
v kompresorech na rdzné tlakové hladiné. Vyuziva se pro pneumatické
ovladani robotd ve svarfovnach ¢i pfi vyrobé komponentl v obrabécich
centrech. Teplo pro automobilku i pro Fadu bytovych dom( v Mladé
Boleslavi dodava SKO-ENERGO prostiednictvim horké vody. Ta kromé
vytapéni budov nachazi uplatnéni napriklad i v lakovné.

Posledni zdroj uzivany jak v procesech kalirny i lakovny, tak k vytapéni
v zavodech Kvasiny a Vrchlabi, predstavuje zemni plyn. V obou
zavodech se pouziva zemni plyn také k efektivni vyrobé elektriny a tepla
v kogeneracnich jednotkach.

Do skupiny SKODA AUTO patti rovné? zavod v indickém Aurangabadu,
ktery vyuziva pouze elektrickou energii. V ném od konce roku 2018
pracuje vlastni solarni elektrarna, ktera usetri az 30 % spotreby energie
nakupovaneé ze site.
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)\ SNIZENi SPOTREBY ENERGIE A REDUKCE EMISI CO,

Emise CO, vznikajici pfi vyrobeé vozd pochazeji vyhradné ze spalovani zemniho plynu
a ze spotreby elektrické energie vyrobené z hnédého uhli. Snizeni emisi CO, uzce
souviseji se snizenim spotreby energii. Proto se je automobilka snazi eliminovat
zejména soubéznym zavadénim opatreni ke sniZzeni spotreby energie, nakupem
elektriny vyrabéné z ekologickych zdrojd a navySenim objemu biomasy pouZzivané
na vyrobu energie v zavodeé v Mladé Boleslavi. Soucasné se testuje prechod
na alternativni paliva.

1,39 MWh NAVUZ JRESEATRENI
V ROCE 2018 ESE =N
SPOTREBY ENERGIE
Peletky nyni tvori 30 % celkového palivoveho mixu. Do budoucna se potom pocita se 100% nahradou fosilnich paliv bezuhlikatymi zdroji.
PRIME EMISE Co, -VUZ (kg) Prepocteny ekvivalent CO, uniklych chladiv predstavuje 0,25 % z celkovych emisi NEPRIME EMISE co, -VUZ (kg)

CO,. Jelikoz je toto mnoZstvi zanedbatelné, prezentovana data obsahuii jen emise
CO..

Primé emise (Scope 1) jsou emise z energii spotfebovavanych primo v zavodu.

2017 — V pﬁpadé éKODA AUTO pﬁ'mé emise Zahrnuji primérné zemni p|yn Spé|eny 2017 m

v provozech kalirny a lakovny a pro Ucely vytapéni ve Vrchlabi a Kvasinach. Nepfimé

- emise (Scope 2) jsou emise z vyroby nakoupené elektrické energie a tepla. —
e 2015
V soucasné dobé pochazi 96 % emisi CO, z vyroby elektrické energie v teplarne.
2014 S ohledem na rozhodnuti, aby veSkera nakoupena energie pochazela z obnovitelnych 2014
zdroj(, jsme zahajili program GoToZero. Jednim z jeho dilCich cilt je nalézt cesty, jak
0 10 20 30 40 50 60 70 0 100 200 300 400 500

spolec¢nost muaze v budoucnu dosahnout nulovych emisi CO, pfi vyrob& automobild.
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Obecnou zasadou spole¢nosti SKODA AUTO je vyuZiti nejmodernéjsiho
software pfistroju, které zarucuji optimalizaci spotreby energie ve viech novych
provozech, aby doslo k podstatnemu snizovani emisi CO,. Spotreba energie

SPOTREBA ENERGIE - CELKEM (GWh)

2010 | T} BAK o . WA --
—C1257 na jeden vuz vyrobeny v zavodech SKODA AUTO v Ceské republice a v Indii
2017 872 414" 1286 se snizilaz 1,48 MWh v roce 2017 na 1,39 MWh v roce 2018. K efektivnéjSimu
vyuZziti spotrebované energie prispélo v uplynulych dvou letech celkem 148
201 |7 ) S : :
{1225 opatreni zamérenych na 5 hlavnich oblasti:
2015 3801 1180
> Osvétleni — nové LED technologie a regulace svitivosti
2014 779 357 1136
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 > Vzduchotechnika — fizeni vzduchotechnickych zafizeni, vyuZiti frekvencnich
mNeobnovitelnd = Obnovitelna menicy
Pomeér obnovitelnych zdrojl vzrostl z 32 % na 35 % v roce 2018.
> Chladici voda - regulace pritoku spotrebici, efektivngjsi vyuziti
> StlaCeny vzduch - efektivni vyroba, eliminace Uniku, optimalizace spotreby
SPOTREBA ENERGIE - VUZ (MWh) > Teplo - regulace topeni a omezeni unikd okny, svétliky a vraty
2018 65% 35% 1,39 V roce 2018 probéhla modernizace osvétleni v halach lisovny, I?gistiky,
lakovny a na pristfeScich budov lisovny a logistiky. Celkem SKODA
2017 82% 148 AUTO v mladoboleslavském zavod& nainstalovala 1932 kusti LED svitidel
2016 69% 39947 1,58 s predpokladanou usporou 11,7 milionu korun ro¢né. Diky kombinaci LED
technologie a noveé regulace uSetri v téchto haladch az 70 % elektrické energie
5% 169 e
2014 69% 3941 173 Ddlezitym milnikem Setficim energii se stala optimalizace provozu chladicich
okruht v halach. Napfiklad na stanici v lakovné M17 protékala voda neustale
0,0 05 1,0 1,5

peti kompresory, ackoliv podle potreby technologie pracovaly jen dva az Ctyri.
O RO e ina Podobné opatfeni prinesla Usporu elektfiny ve vysi &ty milionti korun za rok.
Jedna se o spotiebu energie uvnitf organizace.

v

Osvétleni v Kvasinach
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kSPOTﬁEBAVODYA OCHRANA PODZEMNICH VOD

Vhodny zpUsob fizeni spotfeby vody a vypousténi odpadnich vod byl vZdy jednou Nové usporné feseni v lakovné

z dlleZitych soucastistrategie udrzitelnosti spole¢nosti SKODA AUTO. Automobilka

si velmi dobre uvédomuje, Ze voda predstavuje vzacny zdroj. Proto vyviji a zavadi Pro koneény oplach karoserii pred vjezdem do sudarny se po ponorovém

ve vsech svych zavodech nova reseni a opatreni, ktera pomahaji vodou Setfit. lakovani v lakovné M16 v Mladé Boleslavi pouZiva demineralizovana voda.
Ta se musi nasledné vycistit od zbytkl laku a docistit v biologické Cistirné

Béhem sledovaného obdobi doslo ke snizeni specificke spotreby vody odpadnich vod. Proto zde na$el uplatnéni inovativni projekt s vyuZitim

na soucasnych 1,/1m?naviz. membranové technologie, ktera jednak ze znecisténé kapaliny, v niZ je voda

smichana s lakem, vodu znovu oddéli a vyuZije ji k oplachu karoserie. Se
zbylym pouzitym lakem se pak da navic jeSteé dale pracovat. Béhem prvniho
meéreného obdobi v roce 2017 doslo diky pouziti této technologie ke snizeni
spotreby vody v lakovné o 6,5 procenta, coz predstavuje Usporu 75 litrd na
jednu karoserii.

SPOTREBA VODY - CELKEM (tis. m?) SPOTREBA VODY - VUZ (m?)
2018 889 150 1545 2018 1,71
2017 986 58 1538 2017 4% 1,77
2016 7Y 77 1488 2016 5% 1,92
2015 | Ty 84 1499 2015 6% 215
2014 899 35 1360 2014 3% 2,07
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 0,0 0,5 1,0 {15! 2,0 245
mpovrchova mpitna podzemni mpovrchova mpitna podzemni

Ve vyrobeé se vyuziva prevazné povrchova a podzemni voda. Pfevazna vétsina pitné vody je pouZivana v socialnich zafizenich uréenych pro kmenové zaméstnance, agenturni pracovniky a externi firmy pusobici v arealech

spole¢nosti. Mensi mnozstvi pitné vody je pouzivano i pro technologie, napr. zvihovani vzduchu na pracovistich, Uklid nebo chlazeni.

41 ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018




Ve srovnani s Udaji za rok 2010 se podniku podafilo snizZit specifickou spotrebu vody
privyrobé vozu o vice nez 37 %.V roce 2018 dosahl objem recyklované vody celkem
640 145 m3, coz predstavuje pres 42 % celkové spotreby vody v podniku.

v v

V Ceské republice jsou viechny tfi vyrobni zavody zasobovany prevazné povrchovou
vodou z okolnich rek (2017: 65 %, 2018: 59 %), na které nema odbér vody Zadny
zasadnidopad.V Mladé Boleslavise primyslovavodaodebiraz reky Jizery,ve Vrchlabi
z Labe a v Kvasinach z reky Béla. Jako preventivni opatreni byly v zavodé Kvasiny

ODPADNI VODA - CELKEM (tis. m?)

2IVNROSTIVQEDi
‘ REENFACTORY

vybudovany hloubkové vrty, diky kterym je provoz zasobovan vodou i v obdobi
velkého sucha. V lonském roce, kdy byl extrémni nedostatek srazek, se ukazalo,
Zze hloubkové vrty pro zajisténi provozu zavodu Kvasiny staci. Vyrobni zavod
v indickém Aurangabadu zasobuje voda z prehrady Jayakwadi. Ve srovnani s jejim
celkovym objemem (2 903 km?) predstavuje odbér spole¢nosti SKODA AUTO
zanedbatelnou polozku (v roce 2018: 32 844 m?3 ro¢né - 0,0000011 % objemu
nadrze) a nepredstavuje pro tamni prirodu vyznamny ekologicky dopad. Odpadni
vody, jejichz objem v roce 2017 Cinil 1 083 tisic m3 (1,26 m3/vdz) a v roce 2018 1
064 tisic m3 (1,20 m3/vlz), jsou vzdy vypoustény oddélené a cistény s ohledem na
stupen znecisténi. Jejich kvalita s rezervou spliiuje legislativni poZzadavky.

ODPADNI VODA -VUZ (m?)

Pravé proto, aby dostala legislativnim poZadavkim, provadi automobilka
rozsahlé predcisténi odpadnich vod v nékolika fazich. Déje se tak primo
u zdroje, za pouziti specialnich technologii podnikového dodavatele spolec¢nosti
SKO-ENERGO, & v méstskych ¢istirnach odpadnich vod. Vycisténa voda
se pak vraci zpét do rek.V zavodé Aurangabad se odpadni vody Cisti ve dvou
nezavislych Cistirnach a po splnéni kvalitativnich pozadavkd mistnich Uradu
se pouzivaji k zavlazovani.

2016 2016
2015 2015
2014 2014
0 200 400 600 1000 1200 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8
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UvoD STRATEGIE EKONOMIKA

kNAKLADANl’ SE ZAVADNYMI LATKAMI

S latkami, které mohou predstavovat riziko pro zivotni prostredi, se ve spolecnosti
SKODA AUTO pracuje vyhradné na zabezpe&enych plochach a v zafizenich k tomu
urcenych. | kdyZ je nepravdépodobné, Ze by doslo v mensim Ci vétSim rozsahu k jejich
uniku, ma spolecnost pro tyto pripady vypracovany havarijni plany. V letech 2017
a 2018 nedoslo k zadnému Uniku nebezpe&nych latek mimo arealy zavodd. Uniky
oleje malého rozsahu z nakladnich vozd na zpevnénych komunikacich byly okamzité
odstranény. NedoSlo k Zzadnému priniku do pudy, podzemni vody ¢i kanalizace.

kODPADovE HOSPODARSTVI

Pokud v dusledku nékterého vyrobniho procesu vznikne odpad, automobilka
dusledné uplatriuje hierarchii nakladani s odpady. Znamena to, Ze jejich materialové
a energeticke vyuziti preferuje pred skladkovanim.V roce 2018 opét kleslo celkove
mnozstvi skladkovanych odpadu, a to na méné nez 0,78 kg na jeden vyrobeny viz,
coz oproti roku 2010 predstavuje zlepSeni o vice nez 97 %.
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OSTATNi A NEBEZPECNE ODPADY - CELKEM (t)

o Nebezpeény odpad 7,7 8,4
o
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Trendem v nakladani's nebezpe¢nymi odpady je minimalizace jejich skladkovani. Tyto odpady jsou tfidény podle druh(, a pokud je to mozné, dochazi k jejich spalovani ve spalovnach nebezpecnych odpadd.

Zde klademe dUiraz na poZadavek, aby ziskana energie ze spalovani byla vyuZita napr. k vytapéni objektd.
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kMATERIALY A RECYKLACE

SKODA AUTO je ¢lenem Ceské asociace ob&hového hospodarstvi Vdechny modely v soucasné produkci spole¢nosti SKODA AUTO jsou

KOVOVE ODPADY - CELKEM (tis. t)

a snazise prinakladanis odpady uplatfiovat ekologickeé principy. Prikladem homologovany v souladu s pozadavky na recyklaci dle smérnic 2005/64/EC

mUze byt vyuziti recyklovanych rozpoustédel pri Cisténi v lakovnach. a 2009/1/EC. Vyvoj novych voz( pocitd s vyuzivanim recyklovatelnych

Nejvétsi polozkou pritom i nadale zlistavaji kovové odpady, které se tridi 2018 173 a ekologickych materiald, ale také s vyuZitim komponent( z recyklatu, které

podle jednotlivych druhl a kategorii. Pfedavaji se k materiéloyému IR s maji vlastnosti novych materiald. To se tyka napr. podbéhl kol, naraznik(

vyuziti a zpracovavaji se ve slévarnach a ocelarnach nejen v ramci Ceské a izolacnich vrstev podlahy. Z iz vyrabénych modell se to tyka napriklad vozU

republiky, ale i v dalSich zemich EU. 2016 SKODA KAROQ, u néjz naslo uplatnéni priblizné 11,5 kg recyklatu, a SKODA
KODIAQ s necelymi 16 kg.

SpoleCnost je rovnéz aktivni pri redukci jednorazovych plastovych 2012

oball. Prikladem muze byt zavedeni sodabarl pro zajiSténi pitného 2014 Dily ve vozidlech jsou znaceny s ohledem na pouzité materialy. To napomaha

rezimu zameéstnancl prostiednictvim opakovaného plnéni lahvi s pitnou jednoznacné identifikaci slozeni jednotlivych relevantnich dili a usnadriuje

vodou misto drive vydavanych plastovych lahvi. Toto opatreni usetfilo 0 50 100 150 200 tridénia nasledné zpracovani odpadu podle jednotlivych materialovych skupin.

cca 1,2 miliont lahvi ro¢né, které by jinak skoncily v odpadu. Snizuje se tak dopad vyrobku na Zivotni prostredia zvySuje se objem materialu,
ktery se recykluje a Ize jej vyuZit jako nahradu primarnich surovin.

KOVOVE ODPADY -VUZ (kg) MATERIALOVE SLOZENi MODELU SKODA SCALA (%)

m Ocel a litina
Hlinik

2017 197

25
1,2

/ 1,3 0’8

4,4

2016 = Plasty
Keramika/Sklo

2015 Méd
= Textilie
2014 m Ostatni kovy

25

Provozni kapaliny
Ostatni

o
8y}
o

100 150 200 250
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A GREENLoOGISTICS
Spole¢nost SKODA AUTO si uvédomuije podstatny vlivdopravy a logistiky na Zivotni GreenLogistics se ve sledovaném obdobi 2017-2018 zabyvala témito hlavnimi oproti vozidlim s konvencnim pohonem vykazaly ve zkuSebnim provozu podstatné
prostredi. Z tohoto dlvodu byla do podnikové strategie GreenFuture zaclenéna projekty: nizsi emise — podil CO, klesl o 25 %, emise polétavého prachu se snizily o 95 %
i oblast GreenLogistics, jez ma mirnit dopady dopravy a logistiky na zivotni prostredi. a emise oxidd dusiku (NO,) aZz o 90 %.

1) Rozvoj alternativnich paliv ve vnitrozavodové dopravé

K Uspésnému rozvoji ekologické logistiky v automobilce napomaha jasné definovana 2) Prechod ze silni¢ni na Zelezni¢ni dopravu Ve snaze o ekologiCteéjsi prepravu do Krkono$ zajiStuje nové transport materialu
strategie tvorena 8 strategickymi oblastmi. Dlouhodobym cilem oddéleni 3) Centralizace materialového toku a zestihleni skladovacich procesu z Mladé Boleslavi do zavodu ve Vrchlabi kamion s pohonem na CNG.
logistiky je s pomoci opatreni Greenlogistics prispivat k budovani klimaticky 4) Optimalizace baleni
neutralni prepravy. Neustale tak dochazi k optimalizaci prepravnich tras ¢i baleni
samotnych dild a maximalnimu vytézovani prepravnich prostfedku. Dale se pfistup Jeden z hlavnich Ukold v oblasti GreenlLogistics predstavuje prechod V' ramci roz&itovani elektrického pohonu prepravuje osoby uvnitt zavodu v Mladé
GreenlLogistics soustfedi na SirSi vyuzivani alternativnich zdrojd pohonu, logistiku k alternativnim palivim v ramci vnitropodnikovych logistickych procesu. Boleslavi zcela bezemisni vozidio. Spolecnost SKODA AUTO tak zalala stavajici
eliminujici spotrebu papiru a obalového materialu. Nedilnou soucasti prace oddéleni V roce 2017 se zvétSila ekologicka logisticka flotila v zavodé v Mladé Boleslavi vhitropodnikové vozy postupné nahrazovat témi s pohonem na alternativni paliva.
je rovnéz sledovani nejnovejSich trendu a jejich zavadéni do praxe. nasazenim ¢tyr kamion( s pohonem na stlaceny zemni plyn (CNG) zajistujicich

prepravu materialu mezi vyrobnimi halami. Kamiony pohanéné zemnim plynem

OSM STRATEGICKYCH OBLASTiI GREEN LOGISTICS VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

ALTERNATIVNi POHONY - VYTEZOVANiIi DOPRAVNICH 2 A

o NI EMISNi NORMY B REDKU OBALOVE HOSPODARSTVi

: g ¥ ) g SPOLUPRACE SE VZDELAVACIMI SYNERGIE S KONCERNEM
NOVE MOZNOSTI PREPRAVY BEZPAPIROVA LOGISTIKA INSTITUCEMI T AGEN

45 ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018




Automobilka se také dlouhodobé zabyva moznosti prenést expedici hotovych vozl
(FBU) ze silnice na zZeleznici. Ve sledovaném obdobi ¢inil podil Zelezni¢ni dopravy
na expedici FBU 44 %. V roce 2017 bylo z Mladé Boleslavi vypraveno celkem
33 465 vagonl s hotovymi vozy. Kdyby se tyto vagony spojily do jediného viaku,
stala by jeho lokomotiva v Mladé Boleslavi a posledni vagon v PariZi. Kazdy jeden
uceleny viak plné nalozeny FBU vozy zaroven eliminoval potfebu vypravit na silnici
23 kamionu. Diky tomu doSlo k naplnéni zameéru spolecnosti zvysit podil Zeleznicni
dopravy u expedice hotovych vozl, a to konkrétné na 58 %. Frekventovangjsi
vyuZivani Zeleznice se testuje i pro daldi transportni koncepty logistiky SKODA
AUTO.

PODIL DOPRAVNICH MODU NA EXPEDICI HOTOVYCH VOzZU

100 %
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60 %

40 %

20 %

0%

2017 - 2018 2015 - 2016

Silniéni doprava M Zelezni¢ni doprava
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Vleckovy provoz v zavodé Mlada Boleslav v kvétnu 2018 posilil o dvé nové
zelené lokomotivy EffiShunter 500. Ty funguji v nepretrzitém trfisménném
provozua mimo expedici hotovych vozU zajistujii expedicivozl v ramci projektd
do zahrani¢nich zavodu. Technologicky odpovidaji sou¢asnym trenddm, zvysuiji
bezpecnost i ergonomické podminky zaméstnancd obsluhujicich viecku
a zaroven sniZuji spotebu pohonnych hmot a tim i emise CO.,

Oddéleni logistiky v letech 2017 a 2018 postupné uvedlo do provozu nove
automatickeé sklady mensich dili AKL v zavodechv Mladé Boleslavia Kvasinach.
Prechod na AKL pritom patrfi k nejvétsim logistickym projektiim v novodobé
historii automobilky. Jednim z poZadavku pfi vystavbé novych prostor bylo
i snizeni vnitrozavodni prepravy, proto jsou oba sklady umistény doprostred
vyrobnich zavodu. Environmentalni aspekty skladovani v AKL se tykaji nejen
samotného umisténi budovy, ale i pouzitych materialll a technologického
vybaveni, které snizuji naklady pri provozu skladu i naslednou ekologickou
zatéz. Napriklad v Kvasinach doslo k Uspore ploch o 20 %, ke sniZeni nakladu

SKODA AUTO sazi na ekologicka feeni v oblasti dopravy a logistiky:

a rovnéz byla zlepSena ergonomie na pracovistia narostla bezpecnost prace. Zaroven
je preprava materialu z AKL az k montazni lince diky pouZiti manipulacni techniky
bezemisni.

Utvar planovani obaldl i nadale pokracuje s vyvojem a optimalizaci baleni
a s neustalou snahou o zavadéni skladatelnych palet a leh&ich materiald do
ob&hového hospodarstvi logistiky spole¢nosti SKODA AUTO. Napfiklad pro
prepravu dilu palivového vedeni uréeného pro celou modelovou fadu SKODA mimo
modelu FABIA vyvinula automobilka v roce 2018 novou paletu. Je o 106 kg lehci
a zaroven skladovatelna a stohovatelna pri zpétném transportu. Roc¢né tento typ
palety muze predstavovat Usporu v prevazeneé zatezi az 900 tun a snizeni emisi CO,
pri zpétném transportu o 66 tun rocné.

Regeni GreenLogistics a jejich pFinos k ochrané Zivotniho prostiedi ocenila odborna
porota v celorepublikové souté?i EcolLOGI. Logistice SKODA AUTO za néj
v listopadu 2017 udélila cenu za nejlepsi ekologicky logisticky projekt roku.
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SKODA AUTO dale rozsifuje svou ekologickou logistickou flotilu a v zavodé Mlada Boleslav nasadila dvé nové lokomotivy technologicky odpovidajici sou¢asnym trenddm.




. GREENPRODUCT

Hlavni podstatou environmentalni strategie spole¢nosti SKODA AUTO
je odpoveédnda a udrZitelna vyroba energeticky ucinnych vozl. Soucasné
strategické plany v oblasti vyroby a vyvoje produktu se soustfeduji na plnéni
evropskych smérnic palivové ucinnosti pro roky 2020, 2025 a 2030 a zabudovani
dalSich ambicidznich cilt do strategickych tvah.

Do roku 2022 predstavi SKODA
AUTO pres 30 novych modelu, z nich
vice nez 10 bude ¢astecné nebo pinée
elektrickych.

Plany spole¢nosti SKODA AUTO pocditaji s vyrobou vozl s ¢asteénym i plné
elektrickym pohonem a s pohonem na palivove Clanky. Stézejnim prvkem pro
bude rozvoj elektromobility. Je to pIné v souladu se strategii koncernu Volkswagen,
ktery planuje do roku 2025 vyrabét a prodavat az tri miliony plnohodnotnych
elektromobilti ro¢né. V ramci spinéni cilti Strategie 2025 predstavi SKODA AUTO
do konce roku 2022 pres 30 novych model(, z nich vice nez 10 bude ¢astecné nebo
plné elektrickych.
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Zamérem spole¢nosti SKODA AUTO je vyvijet vozy s maximalnim ddrazem
na ekologii a soucasné bere v Uvahu spolecenské a ekonomicke faktory. Zde
plati zasada, Ye kazda nova generace voz(i znatky SKODA méa ve srovnani
s predchozimi modely nizsi spotrebu paliva, méne emisi CO, a lepSi
aerodynamiku. Do vybavy vozil znacky SKODA patfi (¢inné motory a fada
modernich technologii pro Usporu paliva. Tyto prvky, jako jsou napriklad
pneumatiky s nizkym valivym odporem, pfispivaji k minimalizaci dopadu
na zivotni prostredi.

Znacka SKODA vyuziva ve vech svych modelovych Fadach ekologické
motory splfujici emisni normy Euro 6 v nejpfisngjSich variantach AG, AD
a BG. V&echny vozy znacky SKODA, od modelu SKODA CITIGO aZ po model
SKODA SUPERB, jsou vybaveny nejnové&jdimi benzinovymi motory série
EA 2711/EA 888 ¢i dieselovymi motory TDI koncernu Volkswagen série EA
288 s palivovym systémem commonrail, vCetneé systému startstop prvni
a druhé generace a rekuperace brzdné energie.

Od poloviny roku 2018 presla znacka SKODA pfi vykazovani spotreby paliva
a emisi CO, v souladu s evropskou legislativou na metodiku méreni dle WLTP.
Ta zohledhuje mimo jiné skutecné parametry konkrétnich vyrobenych voz
véetné hmotnosti a jizdnich odporl. Prestoze se stale jedna o laboratorni
metodiku, blizi se takto vykazované hodnoty Udajim pfi realném provozu
mnohem vice, nez tomu bylo u dosavadni metodiky NEDC.

kVOZYS POHONEM NA CNG

Nedilnou soucast udrzitelné produktové strategie znacky SKODA tvofi i vozy
s pohonem na stlaceny zemni plyn. Tyto modely slouzii ke splnéni evropskych
pozadavkl na flotilovou spotfebu paliva a mnozstvi emisi. V soucasnosti
ma znacka SKODA v nabidce tfi modely GTEC: CITIGO GTEC, OCTAVIA
GTEC a OCTAVIA COMBI GTEC. Model SKODA CITIGO GTEC je pfitom
ukazkou uspésné kombinace inteligentni konstrukce, prekvapiveé prostorného
interiéru a ekologické technologie. Dosahuje nizkych emisi 79 g CO,/km,
se spotrfebou CNG pouhych 2,9 kg/100 km (4,4 m?3) nabizi tento méstsky viiz
dojezd 350 km pouze na ekologicky stlaceny zemni plyn.

,_
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kVOZYS ELEKTRICKYM POHONEM

Mezi daldi priority spole¢nosti SKODA AUTO patii také vyvoj hybridnich
vozl a vozu s Cisté elektrickym pohonem s nulovymi emisemi.V této oblasti
vyuzije spolecnost potencial stavajicich i budoucich platforem MQB a MEB
koncernu Volkswagen, zaroven si ale zachova hodnoty typické pro znacku
SKODA. Prvnim vozem s ¢aste¢nym pohonem na elektfinu se b&hem roku
2019 stane model SKODA SUPERB, ktery bude vykazovat snizené emise co
ve vysi pouhych 30 g/ km (NEDC). Prvni modely SKODA s ¢&isté elektrickym
pohonem vstoupi na trh v roce 2020. Bude se jednat o dva modely s nulovymi
emisemi v segmentu A. Na jediné nabiti baterie budou nabizet dojezd az 500
kilometr(i. Predstaveni dal$ich elektrickych vozd znacky SKODA se aktualné
planuje na obdobi po roce 2020.

v v
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SKODA VISION RS

SKODA VISION X

SKODA VISION E
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POSUZOVANI ZIVOTNIHO CYKLU

Spole¢nost SKODA AUTO neustale pracuje na zlepSovani technologii a material(i
pouZzivanych ve svych modelech, a to i s ohledem na Zivotni cyklus celého vozu.V ramci
strategie udrzitelnosti produktu vznikl v roce 2018 v automobilce specializovany
tym. Zabyva se nejen nasazovanim pro prirodu SetrnéjSich materiald do interiéru,
ale i posuzovanim celého Zivotniho cyklu vyrobku, coZ je pIné v souladu se Strategii
2025 koncernu Volkswagen. Pokrok v plnéni cild programu Zivotniho prostredi by mél
dokumentovat dekarboniza¢ni index (DKI). Jedna se o veli¢inu, kterd u automobilu méri
emise CO, v celém retézcia vyjadruje stopu CO, vztazenou na celkovy pocet vyrobenych
vozU. Z hodnoty DKI tak vycteme jak primé, tak neprimé emise na jednotlivych vyrobnich
mistech, jakoz i dalsi emise CO, vznikajici béhem Zivotniho cyklu automobilu - tedy
od ziskavani surovin, pres fazi uzivani, az po recyklaci na konci zivotnosti. DKI umoznuje
transparentni a celistvé hodnoceni a sledovani cild na cesté k udrzitelné mobilité Setrné
k prirodé.V sou¢asné dob& SKODA AUTO stanovuje spole¢né s ostatnimi koncernovymi
znackami cilové hodnoty pro rok 2025. Mély by pomoci naplnit jeden z hlavnich cilC
Parizské dohody stanoveny na klimatické konferenci koncem roku 2015, tedy prispét
k udrzeni nartstu pradmeérné globalni teploty vyrazné pod hranici 2 °C.
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RECYKLOVATELNOST

Jednim ze stézejnich zajm podnikujei snizovanispotieby prvotnich
surovin. V souladu s cili koncernu Volkswagen automobilka klade
dlraz na pouZivani recyklovanych materialll s ovéfenou kvalitou
pro vyrobu takika vSech komponentl ve vozech. S kazdym novym
modelem sezvysujejejich podil, cimZsezmensuje celkovaekologicka
stopa vozul. Tento trend hodla SKODA AUTO néasledovati v dalsich
letech spolecné s nasazovanim novych ekologickych materialC.

Vdechny vozy znatky SKODA pIni legislativni poZadavky
na recyklovatelnost.V p¥ipadé modelu SKODA SCALA je dokonce
na konci zivotnosti vozu mozné bez poSkozeni zivotniho prostredi
opét pouzit Ci recyklovat vice nez 85 % pouzitého materialu. Poté,
co jsou vycCerpany vesSkeré moznosti recyklace, pouzije se zbyly
material pro bezpecnou energetickou recyklaci. Pouze marginalni
¢ast odpadu (méné nez 5 %) musi byt skladkovana.
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GREENRETAIL

S ideou dlouhodobého zachovani udrzitelného rozvoje v oblasti hospodareni
s energiemiv ramciautorizované prodejnia servisnisité pracuje strategie GreenRetail.

Portfolio jejich environmentalnich aktivit se zaméruje na oblast nakladani s odpady
a chemickymi latkami a na ochranu vodnich zdroja a ovzdusi. GreenRetail se sklada
ze systému prezencniho a online Skoleni, poradenského servisu a dobrovolné
certifikace. Poradensky servis a dobrovolna certifikace maji jiz vice nez dvacetiletou
tradici (prvni servisni partner byl certifikovan v r. 1996). V roce 2012 pak pribylo
prezencni Skolenizamérené na dalSi prohloubeni znalostia od té doby bylo proskoleno
jiz vice nez 200 expertu na tuto problematiku.

Posledninovinkunakonecpredstavujee-learning,jednoduchya zaroverivelmiefektivni
nastroj, ktery umoznuje prijatelnou a snadno pochopitelnou formou zprostredkovat
specifické a do znacné miry narocné informace. Jeho cilem je seznamit vSechny
pracovniky prodejnich a servisnich partnert spole¢nosti SKODA s pozadavky
a standardy v oblasti ochrany zZivotniho prostredi a udrZitelného rozvoje. E-learning
je od zacatku roku 2019 k dispozici véem importértim znacky SKODA, ktefi mohou
Skoleni absolvovat na vlastnim pocitaci, bez nutnosti kamkoli cestovat.

Kromé vzdélavani a rozSifovani kompetenci nabizime autorizované prodejni
a servisni siti pomocnou ruku i pri aplikaci poznatkd do praxe. Napriklad v pilotnim
programu zaméreném na recyklaci autoskel, plastovych dilG (narazniky, podbéhy;,
pristrojové desky apod.) nebo obalovych material se jiz podafilo sesbirat vice neZ
100 tun odpadu. Ty byly ekologicky zpracovany a nasledné pouzity k vyrobé novych
dild.V souladu's principy rozsitené odpovédnosti vyrobce provozuje SKODA AUTO
v CR napriklad systém zpétného odbéru pneumatik. Opotiebované plasté Ize
zdarma odevzdat do provozoven autorizované servisni sité a u nekterych dalSich
partnert. Od roku 2009 bylo takto na priblizné 300 sbérnych mistech zpétné
odebrano vice nez 7 000 tun pneumatik. Ve spolupraci s obchodnimi partnery
automobilky se podarilo drtivou vétSinu odpadl prepracovat na druhotné suroviny
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vhodné pro dalsi vyuZiti, ¢imz doslo k vyraznému snizeni spotreby primarnich
zdroju. Granulat z pouzitych pneumatik nasel uplatnéni napfiklad pri vyrobé
tlumicich a antivibracnich prvkud, méstského mobiliare, vybaveni pro détska
hFisté nebo v obalovém primysilu.

RECYKLACE PRODUKTU NA KONCI ZIVOTNOSTI*

2018 2017 2016 2015 2014
|
Qdeprans 4629 4252 4618 4457 3785
mnozstvi (ks)
Autovraky Wi
e N/A N/A 96,2 96,8 228
O s 251965 218272 194500 82600 61500
d mnoZstvi (ks)
Pneumatiky Mira
o N/A N/A 99,9 99,9 99,9
et 975 875 638 1114 1037
Olovéné mnozstvi (t)
kumulst i
damiltoni N N/A N/A 80,4 73,5 652

recyklace (%)

* jedna se o zpétny odbér spoleénosti SKODA AUTO na &eském trhu

Mira recyklace neni pro sledované obdobi reportovéna, jedna se o kvalifikovany odhad s omezenou presnosti.

Dalsim krokem na cesté ke snizovani environmentalni stopy autorizované
prodejni a servisni sité SKODA je vytvoreni metodického nastroje slouziciho
k efektivnéjSimu nakladani s energiemi. K tomu spole¢nosti pomUZze inovativni
zpUsob prace s dostupnymi daty a s lidskym chovanim a jednoznacna
a srozumitelnd zpétna vazba o nakladani s energiemi umoznuijici rychlou
a adekvatni reakci. Cilem je nastaveni procesu, které velmi rychle povedou ke
sniZeni spotreby energii ve vSech ¢astech provozu. Metodika a k ni pridruzené
nastroje by mély byt k dispozici na konci letoSniho roku.

y

UKLADANI ENERGII

V souvislosti s rozvojem elektromobility se objevuji nové prileZitosti pro
ukladani elektriny, mimo jiné také do baterii elektromobilt. Planované kapacity
vyroby vozU s hybridnim nebo pIné elektrickym pohonem predstavuji obrovsky
potencial akumulované elektriny. Proto se uvazuje o jejim vyuziti ve vozech pro
potreby energeticke sité.

Dalsi nova prilezitost, kterou prinasi rozvoj elektromobility, spociva ve vyuziti
akumulatorl z vozU po jejich degradaci a ztraté kapacity. Jde o tzv. ,2™ life
of battery®, ktery obvykle nastava po péti az osmi letech provozu vozidla.
Zhruba tehdy klesne kapacita baterie, ktera je pfimo umeérna dojezdu vozu,
na hodnoty 70 — 80 % plavodniho maxima. Vyuziti téchto baterii pro ucely
skladovani elektriny se primo nabizi. Prakticky nulové naklady na takové baterie
umozni budovat energeticke sklady o velkych kapacitach.

SKO-ENERGO, nase dcefina spole¢nost, se na vyuZivani potencialu téchto
baterii hodla aktivné pfipravit. Proto ve spolupraci se spolecnosti Siemens
a CVUT Praha pripravuje studii, ktera by na pilotnim po¢tu priblizné 100 baterii
meéla provozné potvrdit vyuZitelnost a efektivitu takového projektu.

Po zvladnuti pilotniho projektu by v blizkosti teplarny SKO-ENERGO mélo byt
vybudovano plné automatické ulozisté az pro 1 000 pouzitych akumulatort
o celkové kapacité 30-40 MWh. Takovy energeticky sklad bude schopen
nabizet nejen systémové sluzby pro VVN soustavu CEPS, ale také vykryje
Spicky ve spotrebé elektriny v souvislosti s naristem odbéru pro nabijeni
elektromobilt nebo pro jejich vyrobu.

Vv




Pribézné provadéné studie vlivdl na Zivotni prostredi (EIA) potvrdily, Zze provoz
spole¢nosti SKODA AUTO ma minimalni dopad na biodiverzitu. Pro zajisténi
stejného vysledku i do budoucnosti jsou veSkeré aktivity podniku zabezpeceny
tak, aby nepoSkozovaly zZivotni prostredi. RozSifovani budov a vyrobnich zavodu
zUstava i nadale predmétem zkoumani legislativné povinnych studii viivu na Zivotni
prostiedi. V misté provozoven SKODA AUTO také nejsou 7adna chranéna dzemi,
ktera by byla ovlivnéna vyvojem, vyrobou, prodejem ¢i servisem motorovych vozidel,
komponentl a naradi. &
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V hlavnim zavodé se nachazi priblizné 1500 stromud a 571 200 m? dalSi vegetace
— kerdq, zivych plotq, travnikd, popinavych rostlin a sezonni zelené. Predevsim svou
korunou, vzrastem, vékem i ekologickym prinosem patri k mimoradné hodnotnym
hned Ctyfi stromy — dvé metasekvoje Cinské u objektl kovarny a slévarny hliniku,
moruSovnik ¢erny u objektu V13 a morusovnik bily u parkovisté objektu D19. Projekt
vysadby stromU probihd od roku 2015 a do soucasné doby se jich vysadilo 441
v zavodé v Mladé Boleslavia 93 ve Vrchlabi. Zelené strechy a fasady budov v arealu
automobilky zase pozitivné ovliviuji naladu lidi i Zivotni prostredi. V letnim obdobi
navic zadrzuji srazkovou vodu, ¢imz budovy ochlazuji. Stfechy zdobi rdzné druhy trav,
skalnic¢ky a suchomilné rostliny, tedy ty, které dobre snaseji ztizené podminky.
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ATRAKTIVNI ZAMESTNAVATEL

SKODA AUTO si pIné uvédomuije, 7e jeji dalsi Uspé&sny rozvoj zavisi
na ziskavani a dalSim rozvijeni talentovanych zaméstnancu. Proto
se pomoci naborovych kampani snazi oslovovat nové pracovniky, kteri
maji zajem podilet se na rdstu renomované automobilky. Ke spokojenosti
v8ech zaméstnancl prispiva predevsim vytvareni pfijemného pracovniho
prostfedi a také péce o to, aby se nalezité napliiovala jejich prani
a dodrZovaly pravni a etické normy.

SKODA AUTO oslovuje talentované a vhodné kandidaty po celé Ceské
republice i v zahranici. Respektuje diverzitu, poskytuje rovné prilezitosti
a férovou kompenzaci za praci. Snazi se, aby si k ni tisice zaméstnancl
rizného zaméreni a profesi vybudovaly trvaly a pratelsky vztah.

SKODA AUTO si zaklada na garanci prav zaméstnanc(i a ddsledné
splfiuje prislusné pracovni zakony ve vSech zemich, kde pusobi. Dale
se snazi naplfovat poZzadavky zaméstnancl v co nejvyssi mozné mire.
Tato aktivita zahrnuje otevienou komunikaci se zaméstnanci a odbory,
pravo se organizovat, pravidelné kolektivni vyjednavani a dalsi ¢innosti.
Déla vSe pro zajisténi bezpecnosti a zdravi pri praci, a to u vSech profesi.
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Podstata strategie lidskych zdrojd spocCiva v zaméru ziskavat, rozvijet a udrzet motivované
a schopné zameéstnance. Excelentni tym, jehoz vybudovani si oblast v ramci Strategie
2025 vytkla, mlze automobilka vytvorit jen tehdy, pokud budou zaméstnanci ve svych
pozicich spokojeni a dostanou ze strany vedoucich pracovnikl vhodnou podporu pro své
dalSi zlepSovani a zaujeti pro praci. At uz se jedna o vzdélavaci programy, pracovni benefity,
vytvoreni optimalnich pracovnich podminek &i zaclenéni zaméstnancl s handicapem,
je nasim cilem tyto programy nastavit tak, aby co nejlépe odpovidaly potrebam
zaméstnancl v konkrétnim obdobi jejich profesniho Zivota.

V naplnéni cilt v oblasti lidskych zdrojd budou hrat daleZitou roli vedouci pracovnici. Jeden
z programd strategie se proto zaméruje praveé na né. Skvelilidfi podporujiinovace a nebrani
se novym napadim a postupim. Zaméfuji se na vlastni odpovédnost, uci se z chyb
a ve svém kolektivu buduji vztahy zaloZené na vzajemné dlvére. Prosazuji riznorodost,
vytvareji prostredi bez predsudkl a vyuzivaji potencialu svych kolegt. Dosahuiji uréenych
vysledkl a stanovuji siambiciézni cile, ke své ¢innosti pristupuji zodpovédné a s ohledem
na spolecnost a Zivotni prostredi. Leadership tedy v tomto smyslu nezahrnuje pouze
vedeni lidi, ale jedna se o posilovani jejich pravomoci, prosazovani otazek, které jsou
dulezité pro spolecnost, a v neposledni Fade byt pro kolegy i vzorem.

EXCELENTNI TYM
STRATEGIE OBLASTI HR

NOVE FORMY PRACE
PRO LIDI A S LIDMI

KOMPETENTNI LIDE
S VYNALEZAVYM DUCHEM

NEJLEPSI RESENI
S HUMAN TOUCH DIiKY HR
VYCHAZEJICIMU Z HR DAT

LEADERSHIP A VYKON
V TYMU




SOCIALNi OBLAST

ATRAKTIVNI
ZAMESTNAVATEL

ZiSKANA OCENENI

Jako jeden z nejvyznamnéjsich zaméstnavateld v Ceské republice si automobilka
uvedomuije, Ze Uspéch podniku zavisi vedle dlouhé tradice a vynikajicich produktu
predevdim na motivovanych zaméstnancich. Vlysokou atraktivitu SKODA AUTO
jako zaméstnavatele potvrzuji ocenéni, ktera spolecnost v roce 2018 ziskala za svou
mimoradnou péci vénovanou zameéstnancim:

CENA PERSONALISTU ZA NEJLEPSi PROJEKT ROKU 2018:

> 1. misto — kampan Backend Stories, ktera se zaméruje na nabor zaméstnancu

do oddéleni IT P
> 3. misto — Chranéné/profilové centrum, které zajistuje uplatnéni pro zameéstnance ‘ 4 |
se zdravotnim nebo socialnim omezenim

ZAMESTNAVATEL ROKU 2018:
>1. misto a hlavni cena v kategorii firem s vice nez 5000 zaméstnanci

1
NEJZADANEJSI ZAMESTNAVATEL MEZI STUDENTYVE STREDOCESKEM m
A KRALOVEHRADECKEM KRAJI

AMESTNAVA

1. misto

PRUZKUM ZAMESTNANECKE OBLIBENOSTI RANDSTAD EMPLOYER
BRAND RESEARCH:
> 2. misto

SKODA AUTO

STUDIE TOP ZAMESTNAVATELE (viz foto):
> 1. misto — prlzkum mezi vice nez 10 tisici vysokoSkolskymi studenty
>1. misto — kategorie Automobilovy a strojirensky pramysil

PRUZKUM MEZINARODNi SPOLECNOSTI UNIVERSUM FIRMA:
>1. misto v prizkumu u studentl technickych oboru.
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UvoD STRATEGIE EKONOMIKA

HLEDANI NOVYCH TALENTU

S ohledem na rychlé tempo rozvoje spolecnosti se umeérné tomu zvysuji naborové
pozadavky jednotlivych oddéleni. V souvislosti s razantnim rozvojem spolecnosti
SKODA AUTO probihd neustaly nabor novych zaméstnancl. Personalisté
si uvédomuji realitu na trhu prace a soucasny demograficky vyvoj, proto
se dlouhodobé zaméruji na praci s talentovanymi studenty a staZisty, kterym
nabizime atraktivni prostredi, Siroké moznosti uplatnéni a riznorodé aktivity.

Diky vyznamné podpore talentovych programu stale roste pocet pfijatych stazistl
do spolegnosti SKODA AUTO, v roce 2018 to bylo 994 student(i. Roste i podil
zahrani¢nich studentq, ktery se v témze obdobi pohyboval kolem 23 %. Ve stejném
roce také probéhlo prvni oficialni setkani firemnich stazistl na akci Interns Day.
Pro nadéjné studenty vznikl v roce 2017 novy program Student Talent Pool, ktery
si klade za cil vybrat nejvétsi talenty pro uplatnéni ve spolecnosti a zvySit atraktivitu
sta7i pro studenty technickych obor(l a vypocetni techniky. Ucastnici se kromé
bézné Cinnosti ve své pozici vénuji podpore marketingu oddéleni HR, za coz jsou
adekvatné ohodnoceni. Ziskavaji také prednostni informace z naborového centra,
maji moznost se rozvijet v ramci produktovych a rozvojovych Skoleni a setkavaji
se s manazery spolecnosti. Od vzniku programu se vybérového fizeni zacastnilo
237 stazisty, v roce 2017 bylo do programu vybrano 27 studentd a o rok pozdgji se
jejich pocet zvysil na 44 studentd.

Mezinarodni program pro cerstvé absolventy vysokych $kol SKODA Trainee oslavil
v roce 2018 iz 25 let svého fungovani. Jeho Ucastnici ziskaji diky moznosti vyzkouSet
si pozice v riznych oddélenich jak ve SKODA AUTO, tak v zahrani¢nim zavodu
koncernu Volkswagen cenné zkuSenosti. V roce 2018 se programu zucastnilo
celkem 29 stazistd, z toho tretina pochazela ze zahrani¢i — to je o polovinu vic
nez v predeslém roce. O rok dfive se zaved| tzv. mentoring, kdy se kazdému ze
stazistd na zacatku roku pridéli specialista z cilového oddéleni, jenz daného svérence
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podporuje v kariérnim rlstu. Soucasti praxe jsou také mimopracovni aktivity
a Ucast na akcich v ramci spolecenské odpovédnosti (CSR). V roce 2018
pomohli stazisté napriklad v Centru 83, Centru pro viechny nebo s organizaci
béhu TeriBear.

Od roku 2013 automobilka podporuje prostrednictvim odborného vedeni
dizertacni prace a fadou moznosti profesniho rozvoje i studenty doktorského
studia. V roce 2018 do programu prijala 22 studentl predevsim technickych
obor(, z nichz 4 pochazeli ze zahranici. Ve stejném roce se v Mladé Boleslavi
konalo prvni setkani koncernovych doktorandt, kde méli Ucastnici moznost
predstavit vysledky svych projektl. Prikladem vystupu je kooperativni robot
nasazeny do vyrobniho procesu ve svarovne.

POCET PRIJATYCH STAZISTU

2018

2017

2016

0 200 400 600 800 1000
Data jsou relevantni pro SKODA AUTO azs.
POCET DOKTORANDUV PROGRAMU
2016
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Data jsou relevantni pro SKODA AUTO as.
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ZAMESTNANCI

V souladu s dlouhodobym ristem spolecnosti se podafilo v roce 2018 vytvorit
2 025 novych pracovnich mist, ¢imz se pocet kmnenovych zaméstnanct zvysil
na celkem 33 726. To predstavuje narlst o vice nez 6 % oproti roku 2017.
V roce 2018 zamé&stnavala spole¢nost SKODA AUTO a.s 32 738 osob a jeji
dceriné spolecnosti 988 osob. Pocet agenturnich zaméstnancu klesl meziro¢né
o necelé 1%,z 2 802 osob na 2 789.

Nejvétsi skupina zaméstnancl je ve véku 30-40 let (10 164 v roce 2018),
tésné za ni nasleduje vékova skupina 40-50 let (10 105 v roce 2018) a skupina
20-30 let s celkem 7 845 zaméstnanci v roce 2018.

VEKOVA STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCUV ROCE 2018 (POCET)

Do20let i
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Data jsou relevantni pro SKODA AUTO as.




KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI

SKODA AUTO pIné podporuje zakladni pravo viech zaméstnanc( na sdruzovani
v odborovych organizacich. Zaroven spolecnost povazuje profesionalni vztahy
se zastupcizaméstnancu za nedilnou soucast firemni kultury.V souladuss legislativou
CR se kolektivni smlouvy a dohody vztahuji na 100 % kmenovych zamé&stnanc(
SKODA AUTO v Ceské republice. Probihajici spoluprace mezi spole¢nosti a tfemi
odborovymi organizacemi KOVO je ocefovana jako jedna z nejefektivnéjSich v ramci
Ceské republiky. Management SKODA AUTO vede se zastupci zaméstnanct
intenzivni dialog, ktery tvorizaklad pro udrzenirovnovahy zajmut a maximalni zapojeni
zameéstnancl do spolurozhodovaciho procesu. Kolektivni vyjednavani podporuje
Siroka paleta dohod se zastupci zaméstnancu. Pripadné stiznosti zaméstnanc
na mozné poruSovani platnych pravnich predpist nebo internich predpist maji
stanoveny jasny postup. Zameéstnanec ma moznost obratit se na oddéleni
Rizeni lidskych zdrojd, pripadné na pfislusného zastupce odborové organizace.
Ve vyjimecnych pripadech zaleZitost projedna komise slozena z predsedy odbor(
a Clena predstavenstva spoleCnosti odpovédného za fizeni lidskych zdroji. Podat
stiznost mize zaméstnanec také formou podnétu, ktery se dale fesi v souladu
s platnou organiza¢ni normou.

Pokud je nutné zavedeni atypického ¢asového rozvrhu prace, snazi se SKODA
AUTO o dosazeni dohody s odborovymi organizacemi v predstihu ¢tyf mésicu.
Zameéstnance v takovém pfipadé informuje minimalné dva mésice pred terminem
platnosti opatreni.V pripadé vyhlasovani plusovych ¢i minusovych sménv systému,
tzv. flexikont, spole¢nost informuje odborové organizace s predstihem deseti dn
a zaméstnance v minimalnim predstihu sedmi dnt prfed samotnou sménou.
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LIDSKA PRAVA

Ochrana lidskych prav tvori nedilnou soucast politiky spolecnostia vSech
jejich aktivit. Je také soucasti Etického kodexu vydaného pro kazdou
spolecnost koncernu Volkswagen. Spole¢nost postupuije zcela v souladu
se vSemi mistnimi a mezinarodnimi pravnimi predpisy. Jako soucast
koncernu Volkswagen spoleCnost plni a jedna podle koncernovych
predpist a vyzaduje dodrzovani vSech pravidel Etického kodexu také
ze strany svych obchodnich partnerd, dodavatelt a zaméstnancd.

Pro zamezeni jakéhokoli poruSovani zavazkd v oblasti lidskych prav
pouziva spole€nost interni postupy a pravidla, ktera takovym pripadim
predchazeji. Ty umoziuji celou véc spésné vyresit, pokud vyvstane
podezieni,Ze doslo k nevhodnému jednani. Spole¢nost pravidelnézvysuje
povédomi zameéstnancl v této oblasti a investuje do jejich komplexniho
vzdélavani. Téma lidskych prav je také soucasti nastupniho Skoleni pro
nové zameéstnance.

Eticky kodex skupiny SKODA AUTO

http://www.skoda-auto.cz/o-nas/corporate-governance

SPRAVEDLIVY A ROVNY PRISTUP

SKODA AUTO ddsledné prosazuje spravedlivy a rovny pfistup ke viem
zaméstnancdm. SpoleCnost jedna v souladu s prislusSnymi predpisy
Mezinarodni organizace prace (ILO) a odmita vyuzivani jakékoli formy nucené,
povinné a détské prace. Co se minimalniho véku zaméstnancu tyce, postupuje
SKODA AUTO v souladu s prisludnymi nafizenimi viady a také celosvétovymi
smeérnicemi koncernu Volkswagen, zejména Socialni charty, Mezinarodni
charty pracovnich vztaht &i Charty agenturniho zameéstnavani.

Zakladni prava v oblasti pracovnich vztahl jsou také zakotvena v Charté
pracovnich vztahd koncernu Volkswagen, ktera zavadi standardy ohledné
spolurozhodovacich prav, sdilené odpovédnosti a prava na informace,
a to na urovni celé skupiny. Spole¢nost prosazuje zasady rovnych prilezitosti
a rovnosti bez ohledu na etnicky plvod, barvu pleti, pohlavi, télesné postizeni,
svétovy nazor, nabozenské vyznani, narodnost, sexualni orientaci, socialni pavod
¢i politické postoje, pokud se opiraji o demokratické principy a toleranci vUci
osobam odlisného smysleni. V této souvislosti je relevantnim dokumentem
Eticky kodex spolecnosti.

19,8 % ZEN 4 443 CIZiCH

V KMENOVEM STATNICH SZRRSSESE?;
PERSONALU PRISLUSNIKU
13,6 % CIZINCU 16,3 % NARUST
Z CELKOVE CIZINCU OPROT!
PRACOVNI SiLY ROKU 2017




ZAMESTNANCI ZE ZAHRANICi

Ke konci roku 2018 zaméstnavala SKODA AUTO v Ceské republice celkem 4 443
cizich statnich pfislusnikil ze 48 zemi, coz predstavuje 13,6 % vSech pracovnikU
a narist o 1,2 % ve srovnani s rokem 2017. Témto zaméstnanclm nabizi podnik
jazykové kurzy a interkulturni Skoleni. V pfipadé potreby jsou na pracovistich
pritomni prekladatelé. Nejvétsi skupinu zaméstnancud s cizi statni prislusnosti tvorili
obc¢ané Polska (45,3 %), nasledovani obcany Slovenska (35,2 %), Ukrajiny (8,9 %)
a Némecka (31 %).

PODIL CIZICH STATNICH PRISLUSNIKUV KMENOVEM PERSONALU (%)

8%
3%

L. 9%
Polaci
Slovéci 45 %
Ukrajinci
Némci
Ostatni 35 %

Data jsou relevantni pro SKODA AUTO ass.
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V souladu se svou zaméstnaneckou politikou se SKODA AUTO sna#
zameéstnavat ve vySSim managementu pracovniky puvodem z mist, kde
se nachazeji zavody spolecnosti. Podil cizich statnich prislusnikd na fidicich
pozicich dosahl 18 %, coz predstavuje narist o O,7 % oproti roku 2017.
NejvetSi skupinu manazerd s cizi statni prislusnosti tvorili obcané Némecka
(62 %), nasledovani obcany Slovenska (15,4 %) a Francie (4,3 %). Ve vys$sim
managementu (véetné predstavenstva spolecnosti) bylo v roce 2018
zaméstnano 83 cizich statnich prislusnikl (26,4 %). Nejvétsi zastoupeni cizich
statnich prislusnikl ve skupiné senior managementu méeli obcané Némecka
(72,3 %) a Slovenska (9,6 %).

ZENY VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

V roce 2018 pusobilo na rdznych vedoucich pozicich 12,9 % zen. Podnikova
pravidla na jejich podporu dopliuji specialné navrzené programy, které kladou
dlraz na prijimani Zzen do zameéstnani a jejich podporu v ramci tzv. talent
poolu SKODA AUTO. Prostiednictvim rdznych aktivit, mezi né pat¥i napt.
Family Day, podporuje spolec¢nost navrat zameéstnancl po ukonceni materskée
¢i rodiCovské dovolené. V roce 2018 pro Zeny na pozicich mistrovych
usporadala Den pro mistrové, do néhoz se kromé jednotlivych Utvarl
automobilky zapojuje rovnéZ socialni partner Odbory KOVO. Ve SKODA
AUTO pusobilo v roce 2018 na pozici mistrové 28 zen, coZ ve srovnani
s rokem 2011 predstavuje zvyseni o 27 %. SKODA AUTO se sna#i vzbudit
zajem o zaméstnani u stale vysSiho poctu mladych zen. Raznych aktivit, jako

PODIL ZENV KMENOVEM PERSONALU (%)
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Data jsou relevantni pro SKODA AUTO ass.

napt. Dne pro divky organizovaného SKODA Akademii, se v roce 2018 zicastnilo
pres dvé stovky dév€at se zajmem o studium technickych oborl. Snazi se posilit
zajem divek o studium v podnikovém Strednim odborném ucilisti strojirenském.
V roce 2018 navstévovalo tuto Skolu 116 divek.

Spolecnost podporuje vzdélani zen a déti i v ramci informacnich technologii.
Spolecné s neziskovou organizaci Czechitas, unikatni i v celosvétovem méritku,
porada kratkodobé i dlouhodobé kurzy pro zeny, které by rady ziskaly vhled do oboru
IT (napr. Digitalni akademie zamérena na datovou analytiku, kurzy programovani
v rlznych programovacich jazycich, tvorba webu apod.) a také poméaha Zzendm
uplatnit se na trhu prace v této oblasti. Spolu se vzdelavanim Zen v IT podporuje
SKODA AUTO organizaci Czechitas v kurzech, pfiméstskych taborech a letnich
Skolach IT pro stredoskolacky, které jsou po absolvovani téchto kurza motivovany
k vysokoSkolskému studiu technickych nebo IT obord. Od roku 2012 se spole¢nost
podilii na Letni Skole pro stredoskolacky poradané Fakultou informacnich technologii
VUT Brno.
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CHRANENE DILNY A INTEGRACE SENIORU

V Ceské republice patii v této oblasti SKODA AUTO diky své zaméstnanecké
politice vic¢i osobam se zdravotnim postizenim a omezenou schopnosti pohybu
k prikopnikdm. Spole¢nost provozuje ve svych domacich zavodech Sest chranénych
dilen, v nichzzaméstnava vice nez 300 osob s hendikepem. Chranéné dilny postupné
a s vyuzitim modernich trendl inovovuje po strance ergonomie. V nejnovejsi
chranéné dilné v ramci CKD centra pracuiji poprvé v historii spole¢nosti SKODA
AUTO zaméstnanci s postizenim bok po boku s ostatnimi cleny personalu.V letech
2017 a 2018 se projekt péce o tuto skupinu zaméstnancU rozsifil o dalsi pracovni
mista ve chranénych pracoviStich a mistech integrovanych prfimo do vyrobnich
provozl v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Ta umoZziuji efektivni zaméstnavani
osob s hendikepem, udrZeni diverzity a inkluze v ramci SKODA AUTO. Tyto aktivity
ocenila porota soutéZe Personalni projekt roku 2018 v Ceské republice.

Ve spolecnosti funguje specialni program na pokryti potreb starSich, dlouholetych
zameéstnancu, ktery zahrnuje moznosti rekvalifikace, prelozeni v ramci spolecnosti
na jiné misto se zarukou prijmu, rehabilitaci, dodatecné pétidenni placené volno
a zdravotni prevenci, napriklad v podobé lazeriskych pobytt v délce dvou tydnu.

POCET ZAMESTNANCUV CHRANENYCH DILNACH
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ODMENOVANI ZAMESTNANCU A BENEFITY

BENEFITY PRO NASE ZAMESTNANCE

SKODA AUTO nabizi svym zaméstnancim rozsahly systém socialnich
benefitl, ktery podléha pribézné modernizaci a Ucinngji pokryva individualni
potreby zaméstnancul. K zaméstnaneckym benefitim patfi napfiklad:

SKODA AUTO uplatfiuje spravedlivy mzdovy systém, ve kterém neexistuji rozdily
v odmeénovani v zavislosti na pohlavi, a to celosvétove na urovni celé skupiny. Mzdy
zaméstnancl podléhaji kolektivnim smlouvam, které plati pro vSechny kmenové

Rozpocet pro financovani benefitll presahl v roce 2018 270 miliond korun,
oproti pfedchozimu roku jde o navySeni o 20 miliond. VSechny benefity jsou
zaméstnanclm poskytovany bez ohledu na to, zda pracujina plny nebo ¢aste¢ny

zaméstnance spolecnosti v Ceské republice. Kolektivni dohody se také vyuZivaji ve
spolecnosti Skoda Auto India Private Ltd.

> prispévek na dopliikové penzijni sporeni (v roce 2018 cinil 1100 K¢
mésicné, vyuzilo ho 85 % zaméstnancu)

Uvazek. Podnik vSak nabizi atraktivni vyhody také agenturnim zaméstnanctim,
zejmeéna specialni cenové nabidky u vozl a pfislusenstvi ¢i i€ast na vybranych
Skolenich. Tuto problematiku dale pokryva Charta agenturniho zaméstnavani

Mzdu tvori zakladni tarif a variabilni osobni ohodnoceni. Kromeé toho automobilka SKODA AUTO.

navic vyplaci dalsi priplatky, napriklad za praci prescas, pohotovost mimo pracovisté > bezlro¢na zapujcka na pofizeni viastniho bydleni (az 500 000 K¢

i praci o svatcich. Mzda a poskytované i vyplacené vyhody za standardni pracovni na porizeni domu nebo bytu a 150 OO0 K< na renovaci bydleni,

tyden v zadném pripadé neklesaji pod prislusnou vySi narodni minimalni mzdy kazdoro¢né vyuziva 500 zaméstnancu)

¢i minimalni vySi mezd v daném prdmyslovém odvétvi v zemi. Zakladni nastupni N\, J
SOCIALNIVYDAJE (KC)

mzda vyrobnich délnikii je ve spole¢nosti SKODA AUTO ve srovnani s minimalni
mzdou v Ceské republice takika dvojnasobna.

> beziiroéna zaptijcka na koupi viastniho vozu SKODA (do 300 000 Kg)

y 2017 2016
> zvyhodnéna nabidka pronajmu vozl SKODA formou operativniho O ——
Z4kladni principy odmétiovani vychazeji ze zakoniku prace a dalich predpisti v ramci leasingu :lft'?\:i‘;ce' zdravotni programy, volnocasove 85 905 000 78215 000 55 508 835
Ceské legislativy.
oy Y A . any Pracovni vyro&i 84000 000 94 400 000 81482 251
> doprava mezi mistem zaméstnani a bydlistém zaméstnancu Zijicich
. . N N o 1N v , y Prisp&vek pii narozeni ditéte 6170 000 6 000 000 5905 000
v mistech s omezenym Ci neexistujicim pristupem k hromadné dopravée
y ) N ) . Sl Sociélni vy 22 260 000 12 560 000 9711650
moznost mistniho ubytovani pro zamé&stnance, ktefi nemohou kazdy den oc I vyporgoc
dojizd&t do zaméstnani Stfedni odborné ugilisté 300 000 300 000 261855
Akce pro diichodce 350 000 350 000 255 984
> Siroka Skala programu zdravotni péce f::;ds:;sr;\:?:ir;lJ(Izlr:)s)pevek 67 090 000 52 500 000 49 821658
Jesle 410 000 400 000 227 402
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> stravovani zaméstnanct formou rozsahlé dotované nabidky jidel
a zdravych potravin v restauracich zavodniho stravovani

> Urazoveé pojisteni pro vSechny zaméstnance 24 hodin denné

> cestovni pojisténi do zahrani¢i pro zameéstnance a jejich rodinné
prislusniky

Data jsou relevantni pro SKODA AUTO ass.
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WORK-LIFE BALANCE

Harmonické spojeni pracovniho a soukromého Zivota patfi k jednomu z klicovych
faktord spokojenosti zaméstnance. Pro SKODA AUTO je proto tato otazka jednou
z hlavnich priorit v oblasti péCe o zameéstnance a spolecnost neustale rozsiruje
paletu flexibilnich forem prace. Pracovnici mohou vyuzivat formu mobilni prace,
ktera jiz stabilné funguje napfic jednotlivymi Utvary. Dale se rozviji pilotni projekt
Job sharing, ktery umoznuje obsazeni jednoho pracovniho mista vice zameéstnanci.
Sdileni pracovnich mist pomaha udrzet ve spolecnosti pracovniky, ktefi na plny
pracovni Uvazek pracovat nechtgji ¢i nemohou. Mezi dalSi bézné formy flexibility patri
I kratSi pracovni Uvazky. Standardné mohou zameéstnanci vyuZivat zaméstnaneckych
benefitl, které podporuji rodiny s détmi, jako napf. financni prispévek pri narozeni
ditéte, pfispévek na jesle, nebo volné dny s nahradou mzdy pro rodice pecujici o dité
do 12 let. V pribéhu materské a rodiCovské dovolené mohou zaméstnanci zUstat
v kontaktu se spole¢nosti prostrednictvim rtiznych forem prace a Ucastnit se dnu
pro rodice Family day — Jak sladit rodinu a praci.
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SPOKOJENOST ZAMESTNANCU

Zakladnim kamenem UspéSné spoleCnosti  jsou spokojeni
zaméstnanci. SKODA AUTO pomoci dotaznikil kazdy rok zjistuje
uroven zaméstnanecké spokojenosti v ramci prizkumu Barometr
nalady. K tomu vyuZiva koncernovy nastroj v podobé aplikace
Stimmungsbarometer, ktera anonymné shromazduje odpoveédi
zaméstnancl na 24 standardizovanych otazek ohledné pracovni
cinnosti, pracovniho prostredi, spoluprace, ukotveni ve spolecnosti
a integrity. Od roku 2016 probiha Stimmungsbarometer pravidelné
jednou ro¢né. SpoleCnost nasledné reaguje na vysledky prizkumu
a aktivné reSi odhalené problémy. Zaméstnanci tak maji moznost
se podilet na zlepSovani svého pracovniho prostredi. V roce 2017
bylo na zakladé tohoto prlzkumu zavedeno 857 zlepsuijicich
opatreni.

PRUZKUM SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU (INDEX SPOKOJENOSTI)
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Ucast v priizkumu se od roku 2015 stabilné drzi na 89 % zaméstnancdl.
Data jsou relevantni pro SKODA AUTO as.
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uvoDp STRATEGIE EKONOMIKA ZIVOTNi PROSTREDI NLNI OBLAST DATA & FAKTA O TETO ZPRAVE GRI INDEX

BEZPECNOST
A OCHRANA ZDRAVI
CNOS OoC 1

Spolecné s preventivnimi zdravotnimi opatrenimi zlstava prioritou automobilky V roce 2018 doSlo k mirnému nardstu poctu Urazu, coz se projevilo zvySenym Z Setfeni pri¢in pracovnich Urazl také vyplyva, Ze pficiny jejich vzniku ze strany
neustalé zlepSovani bezpe&nosti na pracovistich. Ve SKODA AUTO jiz 25 let vyslednym indexem Urazovosti z 1,4 na 1,5 oproti roku 2017. Soucasné spolecnosti jsou ojedinélé a vétSina zranénivznika z nepozornosti zaméstnancd nebo
funguje systém komisi bezpecnosti prace a ergonomie, jejichZ vrcholnym organem se vSak snizila doba nepritomnosti zaméstnance na pracovisti zplsobena porusenim pracovni kazné. Mezi nej¢astéjSi plvodce pracovnich Graz( patfi pohyb
je Podnikova komise bezpecnosti prace a ergonomie, ktera urcuje strategii a cile pro pracovnim Urazem. Prevazovala totiz poranéni lehciho charakteru bez potreby na pracovistich a komunikacich, manipulace s materialem a dopravni technika.
celou spolecnost. Na podzim roku 2019 se bude konat jiz 100. zasedani této komise. dlouhodobého [éCeni nebo trvalych nasledkl. Celkem se v roce 2018 z dlvodu V letech 2017 a 2018 nedoSlo k zadnému fatalnimu pracovnimu drazu.
Zavodni a Utvarové komise bezpeCnosti prace a ergonomie se Fidi stanovenou pracovnich Urazt zameskalo 2500 dnu, coZ ¢inio 7,8 % méné nez v roce 2017.

strategii podnikové komise a reSi i konkrétni opatfeni na svych Usecich, vedouci
k vSestranné ochrané zdravi zameéstnancd.

CETNOST VS. ZAVAZNOST URAZU ABSENCE (DNY)
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o -+ Data jsou relevantni pro SKODA AUTO as.
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mzavaznost mcetnost

Cetnost Urazll = Pocet Uraztl za milion odpracovanych hodin
Zavaznost Urazd = PoCet zameSkanych dnd x 100 000 / pocet odpracovanych hodin
Data jsou relevantni pro SKODA AUTO azs.
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PREVENTIVNI ZDRAVOTNI PECE

SKODA AUTO jako jedina spole¢nost v Ceské republice vlastni zdravotnické zafizeni — polikliniku, ktera zajistuje
komplexni zdravotni pécizameéstnanciim a jejich rodinam. Poliklinika v roce 2017 poskytla Ié€bu také 181000 externich
pacientd.V roce 2017 probéhla modernizace budovy a rekonstrukce ordinace, o rok pozdgji se otevrel détsky koutek.
Od druhé poloviny roku 2017 maji vSichni pacienti na poliklinice k dispozici odbérovou mistnost, a proto jiz nemusi
kvili odbérim do nemocnice. Rekonstrukee ordinaci pokradovaly i v roce 2018 v Repové a v Kvasinach, a to na
montazi modelu OCTAVIA a v provozu Svarovny.

SKODA AUTO zaji$tuje svym zaméstnanciim Siroké spektrum preventivnich programdl. Zajemci zde ziskavajiinformace
0 nemoci, moznostech vySetieni a konzultuji zplisoby mozné prevence. V tomto duchu v roce 2017 odstartovala
jedna z prvnich velkych preventivnich akci Na prsou zaleZi, jejiz hlavni mySlenkou bylo upozornit na nebezpeci rakoviny
prsou Ci varlat a predat informace o podobé a dllezitosti prevence. Nasledujici kampan Na kUZi zalezi se zamérila
na rakovinu kiZe. BEhem této preventivni akce vySetiovali dermatologové znaménka zaméstnancim v ordinacich
v provozu po dobu nékolika dnl. Vysetieni jiz absolvovalo 1 774 zaméstnanct a lékari pfi nich odhalili 23 malignich
melanomud. Nemocnym zaméstnanclm byla ihned umoznéna v€asna nasledna péce. Pro velky zajem a vysoky zachyt
onemocnéni bude preventivni akce Na kizi zaleZi pokraCovat i v roce 2019.

V roce 2018 automobilka také podporila akci Na plicich zalezi odvykani koureni. Zaméstnanci méli moznost absolvovat
konzultaciv plicniambulancis doporucenim nahradninikotinové [e€by pro odvykanikoureni.Vcasna diagnostika hladiny
cukru v krvi se stala cilem dal3i z kampani Na cukru zalezi. Diky ni doslo k v€asnému zachytu onemocnéni u 44 osob,
kterym se dostalo nasledné péce. Pravidelné se poradaji Dny zdravi se Sirokou nabidkou aktivit, podporuijicich zdravy
Zivotni styl pfimo na pracovistich zaméstnanct.V letech 2017 a 2018 se jich zG¢astnilo 1303 zaméstnanct a student
SKODA Akademie. V roce 2018 poprvé probéhly Dny zdravi pro verejnost v obchodnich centrech Mladé Boleslavi.
MoZnost vySetreni koznich znamének dermatologem, zjisténi hladinu cukru v krvia konzultace spravné dentalni péce
vyuzilo 365 navstévnika.

V roce 2017 se zacal rodit projekt SKOFIT, ktery sdruZuje zaméstnance napfic¢ spole¢nostia podporujejev aktivitach
zlep&uijicich jejich fyzické a dugevni zdravi. SKOFIT jiz nabidl zajemcdm o zdokonaleni techniky pravidelné tréninky
Béhu pro nebéZce a cviCeni Zdrava zada ve fitness centru v Kvasinach. V ramci projektu se od roku 2017 sportovci
ze SKOFITU pravidelné setkavaji také pfi trénincich volejbalu a v 1ét& probihaji lekce venkovni jogy. Sougasti projektu
SKOFIT je aplikace ENDOMONDO, jejim? prostiednictvim se mohou zaméstnanci zapojit do sportovnich vyzev.
Aktualné ma SKOFIT 536 ¢lent, 36 % tvori Zeny a 64 % muzi.
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EKONOMIKA

VSichni zaméstnanci spolecnosti mohou vyuzit ockovani proti chfipce. V roce
2018 se ockovani zucastnilo vice nez 4 070 osob, tedy 12,5 % z celkového poctu
zaméstnancl. Kazdoro¢né probiha vyhodnoceni Gcinnosti téchto preventivnich
opatreni. Od roku 2017 navic pro vSechny zaméstnance v podzimnich a zimnich
meésicich distribuujeme vitaminovy preparat na podporu imunitniho systému.
V roce 2018 probéhlo 39 039 pracovnélékarskych prohlidek a 29 500 podrobnych
|ékarskych prohlidek, coz je o polovinu vice nez dva roky predtim.

Oblibené jsou rGzné formy rehabilitacnich cvi¢eni. V poslednich dvou letech
se v nabidce objevily nove rehabilitacni programy jako kruhovy trénink, hormonalni
j6ga a cviceni pro Zeny. Rehabilitacni cviceni v roce 2018 navstivilo v hlavnim zavodu
1500 zaméstnancd.

V listopadu 2016 Uspésné skoncil externi audit hodnoceni kvality a bezpedi
zdravotnich sluzeb. Audit realizovala Spojena akreditacni komise, drzitel opravnéeni
Ministerstva zdravotnictvi CR k hodnoceni kvality a bezpedi zdravotnich sluzeb, ktera
udélila spolecnosti certifikat na tfi roky. Pracovnici automobilky v prabéhu let 2017
a 2018 provadeéli pravidelné interni audity, které jsou soucasti fizeni kvality a bezpedi
zdravotnich sluzeb. V listopadu 2019 probéhne dalsi externi audit hodnoceni kvality
a bezpedi zdravotnich sluzeb s cilem ziskat certifikat na dalSi tri roky.
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PSYCHICKA ZATEZ

Od poloviny roku 2017 se téma psychické zatéze stava jednim z hlavnich
hledisek v ramci Strategie 2025 a odrazi mimoradnou snahu SKODA
AUTO prispét ke spokojenosti zameéstnancl v zaméstnani. Povédomi
o duSevnim zdravi a prevenci stresu zvySuje napr. v ramci pravidelnych
DnlG zdravi, béhem nichz maji zaméstnanci moZnost rozhovoru
s psychologem. Od kvétna roku 2018 mohou navic vSichni pracovnici
v Mladé Boleslavi vyuzit anonymni odborné konzultace s externim
psychologem, od listopadu roku 2018 byla tato sluzba nabidnuta
v Kvasinach a zacatkem roku 2019 i ve Vrchlabi.

V (tvaru Ochrany zdravi sleduji nejnovejsSi postupy a aktivné zjistuji,
jak jimi zaméstnavatel mUze prispét ke zmirnéni stresového prostredi
na pracovisti. Na podzim roku 2018 usporadali konferenci Prevence
stresu z pohledu zaméstnavatele, na kterou se sjeli zastupci firem z celé
republiky. Jeji program byl velmi kladné hodnocen odborniky z oboru
psychologie prace i Statnim zdravotnim Ustavem.

V automobilce se pracovni pozice hodnoti ve spolupraci s externimi
odborniky v oblasti psychologie prace. Zameéstnanci ohroZzeném
psychickou pracovni zatéZi se sestavuje na miru program osobniho
rozvoje formou Skoleni a seminart a v pripadé potreby se mu dostava
i zvySena zdravotni péce.V roce 2018 probéhlo Uspésné pilotni testovani
metodiky a v nasledujicim obdobi se pfistoupi k rozvoji a zavedeni
do praxe.

DATA & FAKTA

N

O TETO ZPRAVE GRI INDEX

ERGONOMIE NA PRACOVISTI

Na vSech pracovistich probihd vyhodnocovani rizikovych faktord a tim
se prubézné zlepSuje pracovni prostredi. Hodnoceni technicko-hospodarskych
oddéleni provadi zdravotnicky personal, ktery se zameéstnanci na misté
konzultuje ergonomicky vhodné nastaveni pracoviste. U zmen, které vyzaduji
Upravu, se vhodna reSeni navrhuji jako soubor podnétl pro zlepSeni. Nova

VT

s oblasti Technickeho vyvoje.V roce 2018 probihala spoluprace na co nejlepsim
ergonomickém nastaveni vyrobni linky noveho modelu SCALA.




SOCIALNTOBLAST

VZDELAVANI
ZAMESTNANCU A ZAKU

VZDELAVANIi ZAMESTNANCU A ZAKU

V letech 2017-2018 prosla fada zameéstnancl 93 293 prezencnimi kurzy odborné,
nadodborné a jazykové pripravy zaméstnancl. V roce 2017 na nich zaméstnanec
primeérné stravil 22 hodin, o rok pozdéji to bylo 29 hodin. Pro srovnani: v roce 2016
zameéstnanci stravili na prezencnich kurzech v priméru 23 hodin na osobu za rok.
Zasadni slozkou vzdélavani dospélych je také e-learning. Jen v roce 2018 vedle
prezencnich kurz( zaméstnanci studovali 120 733 e-learningovych kurz.

93 293 ZAMESTNANCU 29 HODIN SKOLENI
V PREZENCNICH PRUMERNE NA
KURZECH ZAMESTNANCE

120 733 STUDUJICICH
E-LEARNINGOVE KURZY
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VZDELANI PRO ELEKTROMOBILITU
A PRUMYSL 4.0

V souladu s rlstovou strategii o¢ekava SKODA AUTO v nasledujicich
letech dynamicky vyvoj. S nastupem Primyslu 4.0 — nové éry automatizace
a propojeni realného a virtualniho svéta — se automobilka zamé&ruje na to, aby
jeji zameéstnanci méli odpovidajici dovednosti a znalosti. Proto trvale investuje
do oblasti lidskych zdroji a vyvoje novych kvalifikacnich nastrojl. Dobre
to ilustruje treba priprava na elektromobilitu — na toto téma proskolili lektori
SKODA Akademie v letech 2017 a 2018 jiZ vice neZ 10 000 zamé&stnancdl.

Vyroba vozU na alternativni pohon vyZzaduje kromé technickych opatrenii nutna
Skoleni zaméstnancu, aby jejich budouci kvalifikace odpovidala veSkerym
novym potfebam i bezpecnostnim predpisim. Na zakladé zkuSenostikoncernu
Volkswagen proto lektorirozdélili kvalifikace do tfi stupit podle skupin Cinnosti,
které zameéstnanci pri praci na elektrickych vozech provadeéji. Nékteré Cinnosti
jsou bez rizika a pracovnici pfi nich neprijdou do styku s vysokym napétim,
elektrotechnické prace vSak mohou provadét pouze experti proskoleni pro
diagnostiku pod napétim. Pro jednotlivé skupiny pak vznikl modularni systém
Skoleni.

V souvislosti s Pramyslem 4.0 byly spustény i tréninky ovladani svarovacich
robotickych pracovist ve virtualnirealité.V zavodé v Kvasinach proslo virtualnim
tréninkem jiz vice nez 100 novych sefizovacl a udrzbara ze vsech smén. Trénink
se déli do nékolika urovni podle pokrocilosti. Stejny virtualni trenazér nachazi
vyuziti i pri praktické vyuce 7aki ucilisté v Mladé Boleslavi. Ucastnici Skoleni
se tak formou moderniho virtualniho tréninku pfipravi nejen na svoje budouci
cinnosti, ale i na dodrzovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

FIREMNI KULTURA BUDOUCNOSTI

Kvalifikace zaméstnancl se nesoustredi jen na odborné dovednosti,
duleZité je orientovat se i v ménicim se kulturnim prostredi a oblasti tzv.
soft skills. Prikladem muze byt zacileni na zménu firemni kultury, které
se vénovala prvni série workshopt firemni kultury. Vedouci rtiznych
oblasti spole¢nosti SKODA AUTO pfi nich probirali Kodex spoluprace
véetné jeho Sesti hodnot (dlvéra, uprimnost, nekomplikovana
spoluprace, jednani bez predsudkd, rovnocennost a vzajemna pomoc).
Druhym hlavnim tématem se stala integrita — pojem, ktery si UCastnici
spojovali s poctivosti, dlivéryhodnosti, divérou a odvahou. Postiehy
a zavéry z prvnich workshopu poslouZily jako zaklad pro prfipravu druhé
viny zameérené na vedeni a integritu.

V prvni Casti roku 2019 probéhne treti vina téchto worskhopd,
ktera se zameéri na koncernové zasady a mimo jiné i na zmenseni
hierarchickych struktur ve spolecnosti.

V roce 2017 se v koncernu Volkswagen spustily pripravy nové cesty
rozvoje pro management, ktera zohlednuje pozadavky nové generace
a také reaguje na ménici se svét. Zatimco doposud se o potencialu
budoucich manaZerlrozhodovalo v tzv.assessment centru, nynije proces
zalozen na hodnoceni v béznych pracovnich situacich. Novy rozvojovy
program manazerd podporuje otevienou kulturu, riznorodost a posiluje
vlastni odpovédnost zaméstnancl. S implementaci procesu se zacalo
v Cervnu 2018.




MODERNIZACE SKOLICICH PROSTOR

Vzdélavani a $koleni zaméstnanctl povazuje SKODA AUTO za jeden z nastrojd
rdstu. V ramci rozsahlého investi¢niho programu, ktery ma za cil zlepSovat pracovni
podminky zaméstnancu, proto spole¢nost na podzim roku 2018 zprovoznila skolici
prostory SKODA Akademie i v zavodé v Kvasinach. Do vystavby a modernizace
investovala vice nez 20 milion( korun. Celkova plocha ¢ini 645 m?2.

V novych prostorach budou kromé Skoleni a Fady specializovanych kurzl, véetné
jazykovych, probihat i kurzy pro mistry a vedouci tymu ¢i oddéleni a dalSi aktivity
spojené se vzdélavanim. V arealu zavodu v Kvasinach jde o vlbec prvni prostory
tohoto druhu, Skoleni a kurzy doposud probihaly v zasedacich mistnostech,
u externich firem, nebo UcCastnici dojizdéli do Mladé Boleslavi.

DuleZita je v této oblasti intenzivni spoluprace spolec¢nosti se socialnim partnerem,
odborovou organizaci KOVO, ktery se podili na tvorbé projektd ke zlepseni
pracovnich podminek zaméstnancl a podporuje jejich realizaci. Stfedni odborné
ucilisté strojirenské SKODA AUTO a.s. pracuje nejen na modernizaci vybaveni
a prostor skoly, zaroven zdokonaluje vzdélavaci, vychovné a informacni prvky pro
Zaky i pedagogy. Duraz klade nejen naodborné vzdélavani, alei na osobnostni, socialni
¢i multikulturni vychovu. Cely tento proces zacCina tzv. Welcome Weekem pro nove
Zaky, béhem studia jsou pak zaci zapojeni do CSR projektd z vétsi ¢asti nad ramec
vyuky. Ve Skolnim roce 2017/2018 se na SOUs vzdélavalo 948 zakd v 5 maturitnich
a 10 ucebnich oborech. V tomto Skolnim roce zazil svoji premiéru trilety obor
Operator logistiky. Z celkového poctu zakl bylo vice nez 12 % divek. Kromé zaku
denniho studia vzdélava SOUs i zameéstnance automobilky, a to v maturitnim
nastavbovém studiu a v ucebnich oborech. Soucasti tfiletych obor( jsou i specialni
tfidy v oboru strojirenské prace, urCenem pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami., Na SOUs maji tficetiletou tradici.

Vv
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PROPOJENI S BUDOUCNOSTI

V roce 2017 probéhly oslavy 90 let odborného vzdélavani
ve SKODA AUTO a staly se symbolickym propojenim minulosti,
soucasnosti a budoucnosti. Uz ve 20. letech minulého stoleti
mladoboleslavska automobilka hledala zpUsob, jak nejlépe pripravit
Zaky na budouci povolani. V roce 1927 otevrela svou viastni
ucnovskou Skolu. Postupem doby pribyvalo nejen 7aka, ale takée
ucebnich oborl. Zavadéni novych stroju a technologickych postupt
zvySovalo naroky na kvalifikaci zaméstnancu, a tak byly koncem
70. let otevreny Ctyrleté ucebni obory s maturitou. Prekotny vyvoj
si na zacatku 90. let vyzadal mohutné investice do ucilisté, které
presahly 100 miliona korun. Dalsi velka vina modernizace SOUs,
které je od roku 2013 soucasti SKODA Akademie, prob&hlav letech
2013-2018. Celkové naklady na modernizaci a vybaveni prostor
a na zkvalitnéni podminek pro vyuku i zazemi pro zaméstnance
dosahly v tomto obdobi vice nez 260 miliont korun.

| nadale pokracuje velmi uspésny projekt Zakovského vozu s nazvem
Azubi Car, diky némuz maji zaci moznost postavit si vlastni auto
snd. Ctvrtym prototypem byla SKODA ELEMENT, vychazejic
z konstrukce modelu CITIGO, a patym SKODA SUNROQ,
vyuZivajici dily kompaktniho SUV SKODA KAROQ. U posledniho
vozu se do volby jména nové zapojili Zaci i zakaznici a pfiznivci
znacky SKODA, ktefi své navrhy zasilali prostFednictvim sociélnich
siti. Z nékolika set jmen nakonec zvitézil SUNROQ. Autor vitézného
navrhu pfijal pozvani na oficialni predstaveni studie SUNROQ
novinarim, kde se mimo jiné setkal s Zaky a mél prilezitost si novou
studii vyzkouset.




SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

VYTVARIME LEPSi BUDOUCNOST

Koncept spolecenské odpovédnosti predstavuje pro spole¢nost SKODA AUTO
jeden ze zasadnich pilifi strategie udrZitelnosti. Projekty z oblasti CSR planuje
v souladu se strategickymi zameéry, které kombinuji socialni i ekonomicky uZitek
a zarucuji dlouhodobou udrzitelnost. Tyto aktivity jsou sjednoceny pod jednotnym
heslem ,ForFuture®.

Z4sadni regionalni prioritou v oblasti spole¢enské odpovédnosti je pro SKODA
AUTO zvySovani atraktivity regionu, kde ma automobilka své vyrobni zavody. V roce
2018 na podporu této iniciativy zaloZila Nada&ni Fond SKODA AUTO s cilem zvysit
atraktivitu regionu Mladoboleslavska. Druhou neodmyslitelnou ¢asti regionalnich
aktivit se stala péCe o zaméstnance.

Vedle lokalnich priorit se SKODA AUTO v socialni oblasti vénuje rovn&? projektam,

které se bezprostredné tykaji zaméreni spolecnosti, a to i na zahranicnich trzich, kde
automobilka neprovozuje vyrobni zavody.

2 500 ZAMESTNANCU

6,2 MILIONU KORUN ZAPOJENO 183 000 STROMKU
ROZDELENO NA DO DOBROVOLNYCH VYSAZENOYV LETECH
GRANTECH SBIREK 20172018
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FORFUTURE DIAGRAM

REGIONALNiI
PRIORITY

ATRAKTIVITA REGIONU

> Spoluprace s regiony, v nichz
ma SKODA AUTO

vyrobni zavody (Mlada Boleslay,

Kvasiny, Vrchlabi)
> Nadaéni fond SKODA AUTO

PECE O ZAMESTNANCE

> Benefity, Péce o zdravi,
Zaméstnanecké sbirky,
Dobrovolnictvi, Chranéna
pracovisté

PRIORITY

DOPRAVNIi BEZPECNOST

Projekty

>Vyzkum dopravni bezpeénosti
> Bezpecny patek

» Skoda hrou

> Granty

PECE O DETI

Projekty

> Podpora znevyhodnénych déti
ve spolupraci s Nadaci Terezy
Maxové détem (ROZJEDU TO!,
Vzdélavaci fond SA, TERIBEAR)

> Zdravotni klauni

> Granty

HLAVNI

TECHNICKE VZDELAVANI

Projekty

> Podpora technického vzdélavani
> Spoluprace seskolami
>Vzdélavani ucitel(

> Mladi designéri

> iIQLANDIA Liberec

> Granty

BEZBARIEROVA MOBILITA

Projekty

> SKODA Handy

> SKODA NERIDIT

> CZEPA, Centrum paraple, Cesta
za snem

> Rehabilitacni Ustavy

> Granty




UvoD STRATEGIE EKONOMIKA

REGIONALNI PRIORITY
ATRAKTIVITA REGIONU

V regionech své ptisobnosti SKODA AUTO kazdoro&né podporuje desitkami miliond
korun kvalitni zpuasob Zivota obyvatel na poli kultury, sportu a jinych volnocasovych
aktivit. Zaroven investuje do rozvoje infrastruktury, dopravni bezpecnosti, socialnich
a zdravotnickych sluzeb, technického vzdélavani, rozvoje verejného prostoru
a ekologie. Pro tento Ucel uzavira spoleCnost strategicka partnerstvi s regionalnimi
municipalitami na Mladoboleslavsku, Kvasinsku a Vrchlabsku a vede s nimiintenzivni
dialog o konkrétnich potrebach mistnich obyvatel.

Na podporu vySe zminénych oblasti spoleCnost zavadi grantové programy, které
prostupuji vSemi klicovymi aktivitami s UcCelem zlepSeni komunitniho Zivota
v regionu.V roce 2017 SKODA AUTO rozdélila na grantech témér 5 miliond korun,
v roce 2018 pak dokonce vice nez 6,2 milionu korun. Tyto financni prostredky
se prostrednictvim sedmi grantovych programt rozdélily mezi vice nez 120 zajemcd,
vybranych z rekordnich 397 podanych zadosti ze stran obci, Skol, neziskovych
organizaci, obcanskych sdruzeni apod.

. [I e

SKODA AUTO

= dane

pro Méstskou policii Mlada Bolesiav

2 000 000 K&

ZIVOTNi PROSTREDI
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AKTIVITYV RAMCI REGIONU

V uplynulych dvou letech podporila spole¢nost SKODA AUTO ve spolupraci
s méstem Mlada Boleslav a Okresni hospodarskou komorou desitky projekt(
v nejruznéjSich oblastech. Strategicka podpora technického vzdélavanizahrnuje
jak materialni, tak financni prispévek vyuce STEM predmeétl na boleslavskych
zakladnich Skolach. Pomoci se taktéZ dostalo gymnaziim, matefskym
Skolam Ci vybranym kulturnim akcim v regionu. V ramci verejného prostoru
prisp€la spoleCnost na vysadbu zelené nékolika méstskych casti a pomohla
s vystavbou cyklostojanu. V socialni oblasti pfispéla automobilka na sluzbu
terénni socialni prace, pristrojové vybaveni Klaudianovy nemocnice, nebo
cviceni pro seniory. Stranou nezdistala ani oblast bezpe&nosti - SKODA AUTO
obdarovala mladoboleslavskou méstskou policii financnim obnosem a vozy
SKODA.. Pro dal$i rozvoj mésta spolufinancuje automobilka Fadu odbornych
studii jako napr. smart city, rozvoj v oblasti Krasné louky ¢i hlukovou studii.
Spolecnost rovnéz podporuje fadu sportovnich aktivit, vedle profesionalniho
hokeje a fotbalu také florbalovy klub.

DATA & FAKTA

O TETO ZPRAVE GRI INDEX

SKODA AUTO prispéla rovnéz k rozkvétu regionu Kvasiny, kde mistni specifika
vyzaduji Uzkou spolupraci s mistni samospravou. Daraz se klade na projekty
v oblasti bezpeCnosti, dopravni bezpecnosti, technického vzdélavani, socialnich
sluzeb ¢i volného c¢asu. Podpora v podobé dvou novych vozl a financniho daru
tak smérovala Méstské policii v Rychnové nad Knéznou. Domov s pecCovatelskou
sluzbou v Rychnové n. KnéZznou a Zdravotni stredisko v Solnici ziskaly nové
vybaveni. Zdravotnické zachranné sluzbé Kralovohradeckého kraje darovala SKODA
AUTO dva nové vozy. V oblasti dopravni bezpecnosti podporila pres dvé desitky
regionalnich projektl (bezbariérové chodniky, osvétleni prechodd pro chodce,
revitalizace osvétleni ¢i podpora vystavby cyklostezky).V ramci amatérského sportu
pomohla ¢tyfem mladeznickym oddilim a 15 sportovnim organizacim. Podarilo se
rovnéz odstartovat rozsahlou vystavbu détskych a workoutovych hrist. Na poli
kultury podporuje spole¢nost napriklad Polagkovo hudebni léto, SKODA autokino
a letni kino, Solnické louceni s létem, zimni brusleni ¢ Sportovni den se SKODA
AUTO. Spolecnost rovnéz prispéla finanénim darem k vytvoreni sochy Tomase
Garrigue Masaryka k 100. vyro¢i zaloZzeni CSR.

V regionu Vrchlabi automobilka tradi¢né podporuje projekty v oblasti dopravni
infrastruktury, dopravni bezpecnosti, technického vzdélavani, sportu a kultury.
V uplynulych dvou letech vybudovala osvétleny prechod v Nerudoveé ulici, lavku
s cyklostezkou vedouci k zavodu SKODA nebo méfice rychlosti v centru mésta.
Terénni socialni sluzba ziskala novy sponzorsky viz. V ramci strategické podpory
technického vzdélavani byly podporeny vSechny lokalni zakladni a vybrané stredni
Skoly. SKODA AUTO dlouhodobé podporuje hudebni festival Vrchlabské hudebni
léto a organizuje vanocni predstaveni pro zaméstnance. Z amatérskych sport(
spolecnost podporuje regionalni fotbal a hokej. Jako priklad podpory lokalnich
komunitnich projektt Ize uvést napriklad spolek dobrovolnych hasicu.

SKODA AUTO podpotila méstskou policii v Mladé Boleslavi finanénim obnosem a darovanim
voz(i SKODA.




UvoD STRATEGIE

Vedeni spolecnosti se v roce 2018 rozhodlo investovat do rozvoje atraktivity
Mladoboleslavska v nasledujicich letech 30 miliont eur. Toto odhodlani
provazelo zalozeni Nada&niho fondu SKODA AUTO a spudténi programu
Nové Boleslavsko, jehoz cilem je prispét k lepSimu Zivotu v regionu. Program
probiha za podpory odbort KOVO a ve spolupraci se statutarnim méstem
Mlada Boleslav, méstem Kosmonosy, okolnimi obcemi, Stfedoceskym krajem
a vladou Ceské republiky.

Poslanim fondu a celého programu je cilenymi investicemi harmonizovat
ekonomicky rozvoj spolecnosti s rozvojem regionu, zajistit udrZitelnost
zavodu v Mladé Boleslavi s moznosti dalSiho rdstu a zvySit atraktivitu
mladoboleslavského regionu pro jeho obyvatele, ale i navstévniky.

Partnefi programu dlouhodobého rozvoje Mladoboleslavska se chtéji
v nasledujicich letech zaméfit na deset oblasti Zivota regionu: dopravu,
zdravotni péci, socialni sluzby, bydleni, vzdelavani, bezpecnost, kulturu a sport,
budovani obcanské spolecnosti, chytrou mobilitu a urbanisticky rozvoj.V roce
2018 probéhl prazkum verejného minéni, ze kterého vzesla jako nejdulezitéjsi
témata bezpecnost, doprava, verejné prostory a bydleni. Ostatni otazky spadaji
pod dlouhodobé priority.

V ramci programu se v roce 2018 odehral prizkum verejného minéni 10
tydnl pro Nove Boleslavsko. Tato prilezitost obcanu vyjadrit svij nazor se déli
na jiz uvedenych deset tematickych oblasti, v nichZ kazdy zajemce muZze prijit
s vlastnimi naméty na projekty, ktere zlepsi Zivot na Mladoboleslavsku.
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DOBROVOLNICTVi

Zapojeni zameéstnancl do charitativni ¢innosti a zaméstnaneckych sbirek
ma ve spolecnosti SKODA AUTO dlouholetou tradici. Kazdy pracovnik mdize
dobrovolné prispivat mésicni srazkou ze mzdy néktere z Sesti vybranych
neziskovych organizaci. Spole¢nost SKODA AUTO tyto finanéni prostiedky
zdvojnasobuje, Cast z vybrané castky také miri na podporu déti z détského
domova v indickém Aurangabadu. Zameéstnanecké sbirky tak ziskaly
i mezinarodni rozmer.

Do druhého kola sbirek se pribézné zapojilo témér 2 500 zaméstnancu
a jejich dary dosahly v roce 2018 celkem 3,1 milionu korun (2017: 2,6 mil.).
Celkove pak diky podpore spolecnosti putovalo 10,3 milionu korun na projekty
neziskovych organizaci Bezpecné na silnicich, Zivot détem, Helppes, Svétluska,
Orion a CSOP Klenice, do détského domova v indickém Aurangabadu pak
pres 1 milion korun.

V  roce 2018 zameéstnanci podporili  region vyrobniho  zavodu
v Aurangabadu také za pomoci sportu. Zucastnili se 16 sportovnich vyzev,
u nichZz se monitorovaly nabéhané ¢i ujeté km, spalené kalorie Ci zahajené
tréninky. Ty SKODA AUTO nasledné proménila ve finan¢ni obnos, které vyuzila
k realizaci CSR projektd, napr. k zajisténi financovani dart, ockovani a podpory
vzdélavani v détskych domovech a Skolach v okoli Aurangabadu.

Dal$im dlouhodobym projektem, funguijicim jiz od roku 2007, jsou SKODA
Stromky neboli Za kazdy prodany viiz SKODA v CR jeden vysazeny strom.
Jedna se o grant pro nekomercni subjekty. Do dobrovolnického sazeni
se od roku 2010 zapojuji kromé zaméstnancl a jejich rodin také stazisté
a ucni stfedniho odborného ucilisté strojirenského. Od roku 2017 se do
programu nove zapojuji prostrednictvim autorizovanych prodejct i zakaznici,
kteri maji moznost vysadit si svUj vlastni strom.V roce 2017 se rovnéz zavedlo
oznaceni SKODA Alej, které oznacuje na drevénych tabulich stromoradi,
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vzniklych v ramci programu. Za 12 let existence projektu se vysadilo vice nez 820
000 strom, které zabiraji plochu odpovidajici 260 fotbalovym hristim. Béhem let
2017-2018 se vysadilo zhruba 183 tisic stromku. Mezi mista s nejvyssim vyskytem
novych sazenic patfi tradicni partneri: KrkonoSsky narodni park, Narodni park
Ceské Svycarsko, Narodni park Sumava, Nadace Ivana Dejmala & Kolowratské lesy.
Na rozdil od minulych let probiha vysadba nejen v regionech pasobnosti spole¢nosti
SKODA AUTO, ale pokryva celé tizemi Ceské republiky.

Zameéstnanci, zastupci odbord KOVO, stazZisté a studenti odborného ucilisté se jiz
dva roky aktivné zapojuji také do uklidu v ramci celostatni akce Uklidme svét,
uklidme Cesko, jejimz partnerem je SKODA AUTO jiz od roku 2015. Pro tyto aktivity
se dusledné vybiraji lokality v regionech vyrobnich zavodu, tedy v okoli Mladé
Boleslavi, Kvasin a Vrchlabi, kde stovky dobrovolnik( sesbiraly desitky tun odpadu.
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HLAVNI PRIORITY
DOPRAVNI BEZPECNOST

SKODA AUTO se dlouhodobé zaméFuje nejen na bezpe&nost vlastnich voz(i, ale dba
i na bezpecnost silni¢niho provozu a infrastruktury v obcich, v€éetné organizovani
vzdélavacich aktivit pro vSechny vékove skupiny.

BEZPECNY PATEK

V roce 2018 prigla SKODA AUTO s konceptem Bezpedny patek, ktery si klade za cil
informovat o bezpecnosti na silnicich Sirokou verejnost, prispét k popularizaci této
problematiky a ve svém diisledku zvysit bezpe¢nost na silnicich v Ceské republice.
Podle statistik Policie CR umira nejvice osob na ¢eskych silnicich v patek pfi cestach
navikend. SKODA AUTO serozhodlanatentotrendreagovata v ¢ervnu 2018 zalozila
patek predstavuje vzdélavaci platformu plnou akci a materialQ, které vysvétluji
jak nebezpeci v silnicnim provozu predchazet. Do konce roku 2018 se projektu
na Skolach zucastnilo pres 2 000 déti a nejriznéjSich naucné-vzdélavacich akci
dalSich 234 000 osob. Webovy portal platformy nabizi praktickeé informace o silnicni
bezpecnosti nebo dopravni vychové a poskytuje rady studentiim autoskol.

TECHNICKE VZDELAVANI

Technické vzdélavani patfi ve spole¢nosti SKODA AUTO ke strategickym oblastem
zajmu. Automobilka pracuje na konkrétnich projektech s desitkami Skol vSech
vzdélavacich stupri, ma vlastni stfedni odborné ucilisté, podnikovou vysokou Skolu
a SKODA Akademii. Diky témto aktivitam si vychovava vlastni odborniky, kterych
je na trhu nedostatek.
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VEDA MA BUDOUCNOST

Jiz od roku 2013 je SKODA AUTO partnerem programu Véda méa budoucnost,
ktery realizuje neziskova organizace AISIS. Snazi se zvysit motivaci uciteld,
rediteld a vychovnych poradcd zakladnich a strednich Skol a prirodovédné
a technické obory pro jejich zaky zatraktivnit. Pedagog s prehledem o novych
trendech dokaze predat zajem o obor svym studentiim. Za uplynulych pét let
program absolvovalo 216 uciteld.

PODPORA SKOLV REGIONECH

Na podporu rozvoje technického vzdélavani automobilka v letech 2017 a 2018
podnikla fadu krokd smérujicich k prohloubeni vazeb na stfednich Skolach
a univerzitach. V Ceské republice probihala spoluprace se ¢tyficeti stiednimi
Skolami a devatenacti vysokymi Skolami zamérenymi predevsim na technické,
obchodni a IT obory, v . mezinarodnim meéritku pak byla navazana na osmi
zahranicnich univerzitach. PokraCovala také financni podpora vyzkumnych
projektd. V roce 2018 se mezirocné zpétinasobil pocet darovanych
motorU (celkem 55), vyrazné se také zvysil pocet vénovanych komponent(
a kompletnich nehomologovanych voza.V obou uplynulych letech se pfipravilo
a podporilo pres 170 akci.

8 SPOLUPRACUJICICH

40 SPOLUPRACUJICICH L ZAHRANICNICH

( RAC ‘19 SPOLUPRACULJICICH
L STREDNICH SKOL

L VYSOKYCH SKOL e

SKODA AUTO déle v roce 2017 odstartovala unikatni priizkum na zakladnich
Skolach v Mladé Boleslavi, diky némuz se povedlo identifikovat silné a slabé
stranky jednotlivych Skol. V navaznosti na to vznikl seznam projektd, které
budou Skoly za financni podpory spolecnosti realizovat.
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MLADI DESIGNERI

SKODA AUTO jiz od roku 2013 porada pod zastitou SKODA Designu souté? Mlady
Designér, ktera je ur¢ena k podpore tvorivosti déti z prvnich stupnid zakladnich Skol
po celé Ceské republice. Za posledni dva ro¢niky celkem déti vytvorily rekordnich 859
dél. NejlepSi autofi ziskali ocenéni v pribéhu slavnostnich vyhlaseni, ktera tradi¢né
probihaji ve SKODA Muzeu. Automobilka prostiednictvim této soutéZe hleda
nadéjné talenty a zaroven podporuje kreativniho ducha déti, jejich vztah k technice
i schopnost tymové spoluprace.

iQLANDIA

Spolecnostjizodroku2014 spolupracujes centremiQLANDIAV Liberci,CimZprispiva
k popularizaci prirodnich véd a technickych oborl zabavnou formou. Automobilka
zde prezentuje vysledky sveého vyzkumu v oblasti dopravni bezpecnosti, ale také
zru¢nost studentl stfedniho odborného ucilisté. Soucasti venkovni expozice jsou
také nové modely voz(i SKODA.
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BEZBARIEROVA MOBILITA

Pomoc spoluobanim s handicapem patfi k dalSim projektiim politiky
spoleCenské odpovednosti. V ramci podpory bezbariérové mobility mohou
lidé s pohybovymi obtizemi snaze prekonavat prekazky plynouci ze snizené
mobility.

SKODA HANDY

Projekt SKODA Handy podporuje osoby se zdravotnim postizenim a jejich
rodinné prislusniky jiz od roku 2010.V roce 2018 doslo k dalSimu vyraznému
nartistu vyhod pro handicapované motoristy. K programu SKODA Handy
se pripojili dalsi autorizovani obchodnici, které zajemci najdou pod oznacenim
SKODA Handy centrum. Specialné vykoleni prodejci pomahaji klientdm pi
vybéru vhodného vozu, s jeho Upravami, ale také s Zadosti o statni prispeévky.
Po dobu provedeni nezbytného servisniho zasahu maji klienti moznost vyuzit
upraveny vz jako nahradni vozidlo nebo si mohou kratkodobé& pronajmout
nekteré ze 17 upravenych vozidel. BEhem poslednich péti let vyuzilo sluzeb
programu SKODA Handy vice nez 3 000 zakaznik?.

PODPORA PARAPLEGIKUM ‘
Spoluprace s Ceskou asociaci paraplegikii CZEPA probiha od roku 2014,

a to zejmeéna pri tvorbé informacni databaze VozejkMap, ktera usnadnuje
handicapovanym planovani cest. Informace do databaze vkladaji sami vozickari.

Pro vétsi mobilitu klientt SKODA AUTO Ceské asociaci paraplegikti zaptijcila

dva vozy OCTAVIA Combi.

SKODA NERIDIT

Program SKODA NERIDIT je novy grant, spuétény v roce 2018. Finan&né
podporuje a motivuje handicapované osoby k ziskani fidi¢ského prikazu.
Prispévek az 15 000 K¢ obdrzi ti Zadatelé, kteri spIni grantové podminky
uvedené na www.skoda-neridit.cz a budou vybrani komisi slozenou ze
zastupctl SKODA AUTO a Konta Bariéry.
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Zamérenina pécio détivychaziz bohaté historie spolecnosti, 0 znevyhodnénou
mlade? se starala u? firma Laurin & Klement. SKODA AUTO posouva
tuto mySlenku dal, vklada do ni své know-how a podporuje déti zejména
ve vzdeélavani. Nize zminéné projekty realizuje v ramci dlouhodobé spoluprace
s Nadaci Terezy Maxové détem.

ROZJEDU TO!

Cilem projektu ROZJEDU TO! je t€inné motivovat mladez z détskych domovl
ke vzdélani a osobnimu ristu. Diky pravidelnému doucovani a podpore se dari
vytvaret podminky pro zlepSeni Skolniho prospéchu. Déti maji dale moznost pri
exkurzich navstivit vybrana pracovisté v automobilce. Od roku 2013 program
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podpotilo 83 déti ze esti détskych domovdl.V roce 2018 usporadala SKODA AUTO
ve spolupraci s neziskovou organizaci Czechitas pro déti vikendovy kemp, jehoz
program mél zvySit zajem Ucastnikl o techniku a motivovat je k dalSimu studiu.

2 807 ODUCENYCH

|_ HODIN

; 225 HODIN
|_PSYCHOLOG|CKE PECE

L 28 EXKURZI

VZDELAVACi FOND

Détem star§im 15 let slouZi nadstavbovy Vzdélavaci fond SKODA AUTO, ktery
navazuje na program ROZJEDU TO! a pfispiva na ucebni pomucky, ubytovani,
cestovani, dopravu, specialni kurzy,a dokonce i na fidi¢ské prikazy. Timto projektem
doposud proslo 100 déti. Pro motivované studenty SKODA AUTO nabizi moZnost
studia na strojirenském ucilisti a posléze i zaméstnani v automobilce.

TERIBEAR HYBAL PRAHOU A MLADOU BOLESLAVI

Jiz od roku 2015 je SKODA AUTO generalnim partnerem charitativniho happeningu
TERIBEAR. Za oba uplynulé rocniky se podafilo celkem vybrat rekordnich
22 miliond korun v Praze a Mladé Boleslavi, které byly mimo jiné rozdéleny mezi
détské domovy z okoli zavodi SKODA AUTO. SKODA Team se ji? tradiéné G&astnil
téchto charitativnich béht a stovky zameéstnanclt automobilky tak aktivné prispély
k dosaZeni vybranych Castek.

Spolecnost dale jiz sedmnactym rokem podporuje neziskovou organizaci Zdravotni
klaun, ktera pomaha détem v nemocnicich a seniorim. Projekt s nazvem Na kole
détem takeé patfi k tradicné podporovanym aktivitam. Vytézek z n€j pomaha détem
po onkologické leché.
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HODNOTA VYTVORENA SKUPINOU SKODA AUTO DLE IFRS

Zdroje prostiedki v milionech € 2018 2017

Trzby 17 293 16 559

Ostatni vynosy 387 700

Materialové naklady -13 093 -12103

Odpisy a snizeni hodnoty majetku -678 -858

Dalii vydaje 1257 -1636

Vytvorena hodnota 2652 2 662

Rozdéleni prostiedku v milionech€ 2018 v % 2017 v %
E—

vlastnik&im (dividendy) 1124 42,4% 1258 473%

zaméstnancim (mzdy, benefity) 1221 46,0 % 1054 39,6 %

statu (dané a jiné odvody) 225 85% 313 11,8 %

véfitelim (Groky) 23 09% 20 0,7%

zadrZzeno ve Spoleénosti (rezervni fondy) 60 23% 16 0,6 %

Vytvorena hodnota 2652 100,0 % 2662 100,0 %

Vytvorena hodnota - zména v % 2018/2017 -0,3%

Hodnota, ktera vstupuje do konsolidace koncernu Volkswagen za SKODA AUTO a.s., dcefiné

a kontrolované spolecnosti.

DODAVKY ZAKAZNiIKUM PODLE REGIONU

% podily na trhu

Vozy SKODA Zménav % osobnich vozidel **
2018 2017 2018/2017 2018 2017
E— —
Stfedni Evropa * 212928 207143 28% 18,3% 19,0 %
Vychodni Evropa 127 533 103 634 231% 5,8% 53 %
Zapadni Evropa 486 356 477735 1,8 % 3,4% 33%
Zamori/Asie 426 924 412 023 36% 0,7% 0,6 %
Celkem znaéka SKODA 1253741 1200 535 44 % 1,5% 14 %

* v&etné Ceské republiky

** celkové trhy

73 ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018

DATA & FAKTA

EKONOMIKA

DODAVKY ZAKAZNIKUM - NEJVETSi TRHY

Vozy SKODA Zménav %

2018 2017 2018/2017

|

Celkem 1253741 1200 535 44 %
Cina 341000 325 009 49 %
Némecko 176 638 173 302 1,9 %
Ceska republika 93 586 95 017 -1,5%
Rusko 81459 62 302 30,7%
Velka Britanie 74 512 80 056 -6,9 %
Polsko 71057 66 582 6,7 %
Francie 32035 27 272 17,5 %
épanélsko* 27 017 24 230 11,5 %
Italie 26 401 24 700 6,9 %
Rakousko 24 939 24 254 28%
Slovensko 21894 21017 42 %
Turecko 21340 24 996 -14,6 %
|zrael 20949 23351 -10,3 %
Belgie 20032 19 240 41%
évycarsko 17 724 18 853 -6,0 %

* bez Kanarskych ostrovt

Tabulka znazorfiuje celkové dodavky vozii SKODA zakaznikiim bez ohledu na to, kde byly tyto
vozy vyrobeny.

DODAVKY ZAKAZNiIKUM PODLE MODELU

Vozy SKODA Zménav %
2018 2017 2018/2017
|

CITIGO 39161 37115 5,5 %
FABIA 123356 130186 -52%
FABIA COMBI 67 524 76 313 -1,5%
FABIA celkem 190 880 206 499 -76%
RAPID 132 671 136 729 -30%
RAPID SPACEBACK 58 806 74751 -213%
RAPID celkem 191477 211480 -9,5%
OCTAVIA 210 482 236 309 -109%
OCTAVIA COMBI 177749 182 458 -2,6%
OCTAVIA celkem 388 231 418 767 73%
SUPERB 86 143 94522 -89%
SUPERB COMBI 51998 56 388 -78%
SUPERB celkem 138 141 150 910 -85%
ROOMSTER 0 1 -
KAMIQ 27 868 ) -
YETI 13 063 69 467 -812%
KAROQ 115 725 6335 1726,8%
KODIAQ 149 195 99 961 493%
Celkem 1253 741 1200 535 4.4 %
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VYROBA VOZU VE SKUPINE SKODA AUTO VYROBA VOZU VE SKUPINE SKODA AUTO VYROBA VOZU ZNACKY SKODAV ZAVODECH KONCERNU VW
SKODA AUTO a.s. Vozy Zména v % SKODA AUTO INDIA PRIVATE LTD. V Vozy ZnEna v % Vozy Zména v %
2018 2017 2018/2017 AURANGABADU 2018 2017 2018/2017
| e — 2018 2017 2018/2017 —
Vyroba vozd SKODA 3 —— Vyroba vozii SKODA v Indii (Pune)
FABIA 112 863 119 730 -57% Vyroba vozii SKODA RAPID 9989 11800 15.3%
FABIA COMBI 64 800 76 292 -151% OCTAVIA 2891 2406 20,2 % Celkem 9989 11800 153%
FABIA celkem 177 663 196 022 -9,4 % SUPERB 1752 1502 16,6 %
RAPID 28 813 31561 8,7 % SRl alc s CEE et Vyroba vozii SKODA na Slovensku
RAPID SPACEBACK 47187 49553 -4.8 % Celkem 6 867 4746 44,7 % CITIGo 37101 38749 43%
RAPID celkem 76 000 81114 -6,3% Celkemn 37101 38 749 43%
OCTAVIA 83 070 89 667 -74% Vyroba vozii ostatnich znaéek koncernu VW
OCTAVIA COMBI 174 962 180102 -29% VOLKSWAGEN 2055 1134 81,2 % Vyroba vozii SKODA v Némecku
OCTAVIA celkem 258 032 269 769 -4,4 % AUDI 7442 6513 14,3 % KAROQ 1458 0 .
SUPERB 40 575 47 697 -14,9% Celkem 9 497 7 647 24,2 % Celkem 1458 o a
SUPERB COMBI 50 912 57 211 -11,0%
SUPERB celkem 91487 104 908 -12,8 % Celkem vyroba ve Skoda Auto India Private Ltd. 16 364 12 393 32,0 % Vyroba voz &KODA v Rusku
YETI o 24555 p . RAPID 38109 32956 15,6 %
KAROQ 100 249 14 998 568,4 % Celkem vyroba Skupina SKODA AUTO 902 467 870 496 3,7% OCTAVIA 33677 21479 56.8 %
KODIAQ 81697 76 108 7,3% YETI 910 22543 2960 %
Celkem 785 128 767 474 23% KODIAQ 18043 20 N
VYROBA VE SKUPINE SKODA AUTO DLE LOKACE (vVOzY) Celkem 90739 76 998 17.8%
Vyroba vozi SEAT
TOLEDO 10 151 13146 -228% Vyroba vozii SKODA v &iné
ATECA 90 824 77 483 172% 2018 310313 16364 FABIA 8550 13449 364 %
Celkem 100 975 90 629 1,4 % \ — N\ RAPID 172 83966 52%
; OCTAVIA 105 610 127157 -16,9 %
Celkem vyroba ve SKODA AUTO ass. 886 103 858 103 33% 016 503353 03ey SUPERB 13746 20693 75%
KAMIQ 39553 0 -
2015 142286 18706 YETI 0 19 527 -
KAROQ 31756 447 -
2014 163771 KODIAQ 51478 47036 9,4%
KODIAQ GT 2122 0 -
0 200000 400 000 600 000 800 000 1000 000 Celkemn 353987 332275 6,5%
Mlada Boleslav Kvasiny Aurangabad
Celkem vyroba vozu SKODA v zavodech VW 493 274 459 822 73 %
Celkem vyroba vozi SKODA a ostatnich zna&ek 1395 741 1330 318 49%

koncernu VW
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DRUHY ENERGIE - CELKEM (Gwh)

EKONOMIKA
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ZIVOTNI
PROSTREDI

A ZIVOTNI PROSTREDI

PRIME EMISE SO, - CELKEM (t) EMISE POSKOZUJICi OZONOVOU VRSTVU - CELKEM () RECYKLOVANA VODA - CELKEM (tis. m?)

S 0002 2010 Y] 00 | )

0003 207 I T 07 7Y
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2014 2014 2014
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Recyklovana voda je v ramci vyrobnich proces( pouZita vicenasobné - jedna se napfiklad
o kaskadové oplachy v lakovné nebo vodu cirkulujici ve vodnim testu, ktery ma funkci mycky.
Dale do recyklované vody patfi odpadni voda, pokud je mozné ji néjak vyuZit napf. vycisténa
odpadni voda ze zavodu Aurangabad je kompletné vyuZzivana pro zavlazovani.

Do recyklované vody nezapocitavame vodu cirkulujici v chladicich okruzich, vodu potfebnou
k mokrému odlu¢ovani Skodlivin a vodu cirkulujici v systémech pro zvihéovanivzduchu. Rovnéz
tam nepatfi zachycena a vyuZzita destova voda.

Jedna se o marginalni Uniky latek poskozujicich ozonovou vrstvu Zemé. V souladu s platnou
legislativou jiZz nejsou chladici zafizeni témito latkami doplfiovana a postupné jsou nahrazovana
zafizenimi s modernimi

PRIME EMISE SO, - VUZ (g) EMISE POSKOZUJiCi OZONOVOU VRSTVU - VUZ (g) RECYKLOVANA VODA -VUZ (m?)
201 RN Ul 0033 2018 0,72
2017 0,0034 220 g 2017 0,75
2016 Avile 2016
2015 2015 2015
2014 2014 2014
0,000 0,020 0,040 0,060 0,080 0,100 0,120
0,000 0,001 0,002 0,003 0,004 0,005 0,006 0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
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ZIVOTNI
PROSTREDI
. ZIVOTNI PROSTREDI
CHEMICKA SPOTREBA KYSLIKU - CELKEM (1) ZDROJE PRUMYSLOVE VODY DOTCENE ODBEREM A VYPOUSTENIM
Vyznamny
gy 443 vodni tok z
Rozloha povodi vodohospo- Ekologicky stav
2017 zdroje proti darského vodniho toku -
mistem odbéru pramérny vyhlagky &. Rédovostdle v misté odbéru &i nafizeni ¢.
2016 Nazev vkm® pritok Qam®/s 470/2001 Sb. Gravelia vypousténi  169/2006 Sb.
Jizera 1,734.81 2524 Ano T Ne 47K, 48K
kaprova voda
2015 B&la 590.4 122 Ano IV. Ne ML
lososova voda
Labe 93.35 263 Ano I. Ne 2L
2014 lososova voda
Godawari 312,812.00 3,505.00 Ano 1. Ano - Jayakwadi -
(PFehrada Bird Sanctuary
0 100 200 300 400 500 600 Jayakwadi)
MérFeni chemické spotfeby kysliku je laboratorni metoda, kdy je vzorek odpadni vody oxidovan
dichromanem draselnym. Spotfebovany kyslik pfi reakci odpovidd mnoZstvi organickych latek
v odpadni vodé. Jedna se o zakladni parametr zjiStovany u odpadnich vod.
CHEMICKA SPOTREBA KYSLIKU -VUZ (g) ZDROJE PODZEMNI VODY
Hydrogeologicka
Podorlicka 4222 Povodi Orlice 4345 Kiasifikace vychazi z pravnich predpisti na ochranu vodnich zdroji a databazi
kFida VUV TGM (Vyzkumny ustav vodohospodafsky T.G. Masaryka) a CHMU (Cesky
2017 497 hydrometeorologicky Ustav).
2016
2015
2014
0 100 200 300 400 500 600 700 800
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ZIVOTNI
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PREHLED VYZNAMNYCH CHRANENYCH OBLASTiV OKOLi VYROBNICH ZAvODU

zavod Mlada Boleslav

Kategorie Nazev Vzdalenost Smeér Plocha Predmét ochrany a poznamky
(km) (ha)

Chranéna krajinna Cesky raj 10 sV 18152,3 Ucelem této oblasti je ochrana a obnova pfirozeného prostiedi, obzvlasté ekosystémii divoké zvére a rostlinnych druht, a také zachovani typického krajinného charakteru a podpora ekologicky optimalniho vyuziti krajiny a jejich pfirodnich

oblast zdroju.

Pfirodni rezervace Vrch Baba u 2,2 S 249,6 Komplex lesnich a nelesnich prirodnich ekosystému (okraje lest, meze, louky) s vysokou koncentraci pfirozeného vyskytu rostlin a Zivo€ich(. Vyznamné geologické a geomorfologické prvky v podobé vypreparovanych sopeénych kominu a

Kosmonos cediCovych brekcii.

Narodni pfirodni Radou¢ 1,6 y4 1,5 Vyskyt vyznamnych spoleenstev vapnomilnych a teplomilnych rostlin na piskovcich, véetné jedine&ného vyskytu devaterky poléhavé (Fumana procumbens) na izemi Cech.

pamatka

Prirodni pamatka Bezdécin 2 Jz 751 Ochrana kriticky ohroZzeného druhu sysla obecného, jehoz populace obyva travnatou ¢ast této prirodni pamatky.

Prirodni pamatka Podhradska tan 34 S 31 Krajinna oblast s vyznac¢nou prirodni a estetickou hodnotou, obzvlasté v pripadé slepého ramene reky Jizery jako pozlistatku meandrujici vodni cesty s charakteristickymi ekosystémy vodni plochy a luzniho lesa, véetné pribrezni vegetace a
vodnich rostlin. V oblasti probiha také polointenzivni chov ryb i sportovni rybolov s diirazem na zachovani rovnovazného stavu a docileni obnovy tohoto ekosystému.

Pfirodni pamatka Lom u Chrastu 43 Jz 1,5 Vyznamné paleontologické nalezisté kridové fauny stfedniho turonu, které je jednim z klicovych profilQ pro stratigrafii ceské kridy.

Prirodni park Chlum 15 J 1319 Vétsinu Gzemi zaujimaji lesy - jde predevsim o dubohabfiny, lokalné acidofilni doubravu nebo kvétnatou bucinu. Nejhojnéji jsou zastoupeny duby letni i zimni, lipa srd¢ita, habr obecny, javor klen, jasan ztepily, buk lesni. V bylinném patfe rostou
vzacné nebo chranéné druhy rostlin jako jsou - okrotice bila, jaternik podléska, konvalinka vonna, kopytnik evropsky, ostfice pyfita a lesni, mochyné Zidovska trfeSen, marinka vonn4, lilie zlatohlavek, sasanka hajni, kokofik mnohokvéty,
doubravnik sli¢ny, samorostlik klasnaty aj. V oblasti Ziji druhy hmyzu jako napf. soumracnik slezovy, batolec duhovy, kozlicek osikovy, nékteré druhy tesarikl klasnaty aj. Z ptaku jsou zastoupeni ¢ervenka obecna, strakapoud velky, brhlik lesni,
hrdli¢ka zahradni, sojka obecna, kané lesni, budni¢ek vétsi, Zluna obecna. Dale jsou tu obojzivelnici jako skokan hnédy a zeleny, rosnicka zelena a ropucha obecna.

Pfirodni park Jabkenicko 9 JV 556 Hlavnim divodem k vyhlaseni byla souvisla plocha les(, nepritomnost vétsich sidlist a soustavy prevazné lesnich rybnik( zadsobovanych vodou z lesnich komplext a tudiz neznecisténych smyvem z poli a odpady z obci. Jedna se o soustavu
rybnik( na Jabkenickém potoce, z nichZ nejvétsi je rybnik Vidlak, dale soustavu na Svatojifském (Hladomé&rském) potoce a celou fadu drobnych rybni€ka na lesnich potocich. Geologie: Podkladem celé oblasti jsou svrchnoturonské sliny, které
vystupuiji na povrch jen v idolnich zarfezech a pak v nize polozené bezlesé oblasti. Podlozi celého lesniho celku tvori staropleistocenni Ficni Stérky Jizery. Fauna a fléra: Duby v Jabkenické obore. Botanicky se jedna o chuda lesni spolecenstva -
plvodné borové doubravy, dnes vétsinou preménéné na kulturni bory s mensimi plochami plivodnich dubd, ale i neplvodnich drevin, predevsim smrku. Pestrejsi jsou porosty v Gdolnich zarezech, kde se zachovaly fragmenty habrovych
doubrav, v nivé pak podmacenych olsin a vlihkych nivnich luk. Prvorfady vyznam maiji soustavy lesnich rybnik(, které jsou Gtocistém fady dfive béZnych, dnes mizejicich vodnich Zivocich i rostlin. V Jabkenické obore se chova predevsim danci
Zver.

Prirodni park Cizovky 9 JV 386 Pfirodni park Cizovky je chranéné tzemi, které bylo vyhlaSeno v roce 1998 v okoli obci Petkovy, Domousnice a Lhotky. Jedna se o malo ovlivnénou krajinu s fidkym roztrouSenym osidlenim s minimalni povaleénou vystavbou. Chranéno je zde

Gzemi kolem Kresovského potoka, ktery je zdrojem vody pro nékolik rybnikd, a navrsi Kfemenice (336 m n. m.), predstavujici vychpdni ukonéeni vyrazného Chloumeckého hibetu. Krajina je tu mozaikou vodnich ploch, mokrad, luk, zbytku
starych ovocnych sadt a v svahy tdoli jsou porostlé lesy. Tyto biotopy tvofi Zivotni prostiedi pro mnoho rozmanitych druh rostlin i Zivocichu. Fauna a fléra: Mezi Zivocichy, které se vyskytuji na Gzemi prirodniho parku se fadi nékolik druht
ohrozenych obojzivelnik(, sov, lediaéek Fiéni (Alcedo atthis), konipas bily (Motacilla alba) a horsky (M. cinerea), strakapoud velky (Dendrocopos major) a maly (Dendrocopos minor), tuhyk obecny (Lanius collurio), lyska &erna (Fulica atra), pénice
slavikova (Sylvia borin), rakosnik prouzkovany (Acrocephalus schoenobaenus) a nékolik druhti netopyrt (kolonie netopyr je ve mlyné pod hrazi jednoho z rybnik). Ze zajimavych biotopt jsou na Gzemi parku napr. pchacové, kostravové a
ostficové louky. Rostou tu napf. kapradinik bazinny (Thelypteris palustris), rdest svétly (Potamogeton lucens), $ejdracka bahenni (Zannichellia palustris), koromag olesnikovity (Silaum silaus), pelynék ladni (Artemisia campestris), druhy ostfic
jako horska (Carex montana), latnata (Carex paniculata) a padachor (Carex pseudocyperus), zemézlug¢ lékarska (Centaurium erythraea), svizel severni (Galium boreale), kozlik dvoudomy (Valeriana dioica), vikev kadubska (Vicia cassubica), smldnik

ole3nikovity (Peucedanum oreoselinum) atd.
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PREHLED VYZNAMNYCH CHRANENYCH OBLASTiV OKOLi VYROBNICH ZAvODU

zavod Kvasiny

Kategorie Nazev Vzdélenost Smér Placha Predmét ochrany a poznamky
(km) (ha)

Chranéna krajinna Orlické hory 55 sV 23387 Poslanim oblasti je ochrana krajiny, jejiho vzhledu a jejich typickych znakd, aby tyto hodnoty vytvarely vyvazené Zivotniho prostredi; k typickym znakdm krajiny nalezi zejména jeji povrchové utvareni véetné vodnich toku a ploch, jeji vegetacni

oblast kryt a volné Zijici ZivociSstvo, jakoz i rozvrzeni a vyuziti lesniho a zemédélského pidniho fondu, sidlistni struktura oblasti, urbanisticka skladba sidlist, mistni zastavba lidového razu i monumentaini nebo dominantni stavebni dila.

Prirodni rezervace Skalecky r3j 8 S 3,2 Lesni porost s pfirozenou drevinnou skladbou a bohatym bylinnym podrostem (prvosenka jarni, aron plamaty, zapalice Zlutuchovita). Nejvyznamnéjsim rostlinnym druhem je vzacny esky endemit krustik polabsky, ktery je v celosvétovém
arealu vazan pouze na Cechy a Moravu.

Prirodni pamatka Uhfinov-Benatky 5 SV 4.9 Podpora a stabilizace populace evropsky vyznamného a silné ohrozeného Zivocisného druhu - modraska bahenniho, v€etné aktivni ochrany jeho biotopu + vhodnymi zasahy a hospodarenim na vodnim toku, luénich porostech a ostatnich

(navrh) EVL zahrnutych porostech zajistit stabilitu populace a podpofit jeji dalsi Sifeni na lokalité.

Pfirodni park Les Vé&elny 35 JV 2358 V severovychodni ¢asti parku je na Javornickém potoku vybudovan rybnik — Ivanské jezero. Svahy a nahorni roviny jsou kryty lesnimi porosty, kde prevladaji jehlicnaté stromy - pripadné smiSeny porost. Pivodnimi porosty byly v minulosti
dubohabrové haje. Bylo zde nalezeno kolem 400 druh rostlin. Vzhledem k charakteru biotopl prevazuji v parku lesni druhy obratlovcd. Na mokrinach a v okoli rybnika se vyskytuje nékolik druh( obojzivelnikid a v porostech hnizdi lesni druhy
ptaka.

zavod Vrchlabi

Kategorie Nazev Vzdalenost Smeér Plocha Predmét ochrany a poznamky

(km) (ha)

Narodni park Krkonossky narodni 1,1 S 36 300 Uchovani a zlepSeni pfirodniho prostredi, zejména ochrana ¢i obnova samofidicich funkci pfirodnich systémd, prisna ochrana volné Zijicich Zivocichll a plané rostoucich rostlin, zachovani typického vzhledu krajiny, napliovani védeckych a

park vychovnych cill, jakoz i vyuziti Gzemi narodniho parku k ekologicky Unosné turistice a rekreaci nezhorsujici zivotni prostredi, EVL CZ0524044, ptaci oblast CZ0521009.

Prirodni pamatka Lom Strazné 7 S 4,2 Vapnomilna a teplomilna rostlinna spoleéenstva (véetné zvlasté chranénych druhi), ktera se po ukonéeni tézby sukcesné vytvorila na velmi neobvyklém obnazeném vapencovém podkladé V pripadé orchideje druhu prstnatec Fuchs(v se jedna
o nejpocetnéjsi populaci v Krkonosich. PFi nerusené pokracujici sukcesi Ize v budoucnu nepochybné o€ekavat nastup dalsich kalcifilnich (vapnomilnych) druht. K dGvodiim botanickym pfistupuji i divody geologické (ochrana zbytku Eo¢ky
krystalického vapence vytvoreného ve vnitini svorové sérii krkonosského krystalinika), geomorfologické (ochrana krasovych jevl), divody ochrany Zivo&isnych druhti zafazenych v kategorii silné ohrozenych druh(, které Ziji na tomto Gzemi
(obojzivelniku v jezirku na dné lomu, plazt na suchych stanovistich a netopyra zimujicich v odvodiiovaci tole), jakoz i diivody krajinarské (estetické).

Prirodni pamatka Herlikovické stoly 7 S 0,003 Ochrana trvalého zimovisté riiznych druhl netopyrt ve starych stolach.

Pfirodni pamatka Labska soutéska 75 S 28 Ochrana jedine€né ukazky ovorznich forem a pefeji v muskovitickych ortorulach horniho toku Labe.

79 ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018




DATA & FAKTA

SOCIALNI
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SOCIALNI O S
POCET ZAMESTNANCU SKUPINY SKODA AUTO PODLE DRUHU < ; . v i ; . o N,
L A it 3 , STRUKTURA ZAMESTNANCU DLE POHLAVI VEKOVA STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU (POCET)
ZAMESTNANI A DCERINYCH SPOLECNOSTI
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
glr(ner.iovx personal - e AR 28310 s AT PHimy Musi 17209 16 431 14252 12153 11442 iy pod 30 6049 6 007 5006 3871 3616
UPlnavSKODA AUTO persondl Zeny 4245 3822 3280 2778 2600 personil 30-50 12 341 11448 9974 8723 8207
z toho: SKODA AUTO as. 32738 30690 27462 24 567 23748 Celkem 21454 20253 17 532 14 931 14 042 Nad 50 3064 2798 2552 2337 2219
z toho: dcefiné spole€nosti 988 1024 848 846 926 Nborind Muzi 8868 8210 7843 7 609 7177 NbFied pod 30 1822 1457 1251 1148 1192
z toho: SAS* 62 61 61 60 62 ] Zeny 2416 2227 2087 2027 1994 primy 30-50 7212 6839 6 211 6055 6062
ho: SAIPL* 896 943 787 786 864 personal patesil
Z toho: Celkem 1284 10 437 9930 9636 9171 Nad 50 2250 2141 1890 1874 1917
z toho: SADL™ 30 20 0 0 0 Muzi 842 825 806 769 779
Uéni Zeny 116 m 107 120 110
gﬁgn;:rzg-lr_?:ovnlm - Skupina 2789 2802 3467 2757 2542 Celkem 958 936 913 889 889
= - Muzi 1980 2017 2767 2159 2064
z toho: SKODA AUTO a.s. 2789 2802 3467 2757 2542 Agenturni =
— — . Zeny 809 785 700 598 478
z toho: dcefiné spolec¢nosti S - - - - pracovnici
Celkem 2789 2802 3467 2757 2542
z toho: SAS* - - - - -
z toho: SAIPL™ i i N 5 ] Primy personal zahrnuje vyrobni délniky.
. *kk o = - - - v , 7 . T v 1 . sV s 71
glabs o Ll Neprimy personal zahrnuje rezijni délniky, technickohospodarské pracovniky a management.
Kmenovy personal = prfimy personal + nepfimy personal
U&ni - Skupina SKODA AUTO 958 936 913 889 889
z toho: SKODA AUTO ass. 958 936 913 889 889
*§ 't X z e
SKODAAUTO Sloyenskos .o, STRUKTURA MANAGEMENTU DLE POHLAVi VEKOVA STRUKTURA MANAGEMENTU (POCET)
** Skoda Auto India Private Ltd.
=+ SKODA AUTO Digilab s.r.o.
Udaie jsou platné k 31.12. pfislugného roku. 2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
) . L Muzi 7 7 7 7 7 pod 30
Data v socialni oblasti jsou relevantni pro SKODA AUTO a.s. Pfedstavensto  Zeny . - . - - Pfedstavensto 30 - 50 1
Celkem 7 7 7 7 7 Nad 50 7 7 7 7 6
MuZi 8 7 7 7 5 pod 30 0 0 1 1 0
Dozoréi rada Zeny 1 1 1 1 - Dozorcéi rada 30-50 1 2 2 2 2
Celkem 9 8 8 8 5 Nad 50 8 6 5 5 3
. MuZzi 284 258 235 218 217 b pod 30 0 0 0 0 0
enior Zeny 31 34 30 23 20 Serior 30-50 211 208 189 169 217
management management
Celkem 315 292 265 241 237 Nad 50 104 84 76 72 20
Muzi 567 536 502 491 476
Management S Management pod 30 0 ° 0 2 L
celkem* Zeny &4 82 o BE =2 A 30-50 459 444 417 386 364
Celkem 651 618 578 559 535 Nad 50 192 174 160 171 170
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SOCIALNI OBLAST

NARODNOSTNI SLOZENi ZAMESTNANCUV ROCE 2018

e . Neprimi Senior
Primi pracovnici o Management*
pracovnici Management**
Cesko 17 604 10 691 534 232
Polsko 1977 23 4 3
Slovensko 1297 259 18 8
Ukrajina 365 28 1
Némecko 2 137 73 60
Ostatni 209 146 21 12

* Management je podmnozinou Nepfimych pracovniku

** Senior management je podmnozinou Managementu

NARODNOSTNI SLOZENi SENIOR MANAGEMENTUYV ROCE 2018

Narodnost Pocet %
Rakouska 4 1,3%
Bulharska 2 0,6 %
Ceské 232 73,7 %
Némecka 60 19,0 %
Francouzska 4 1,3%
Polska 3 1,0 %
Ruska 2 0,6 %
Slovenska 8 25%
Celkem 315 100 %

ZPRAVA O TRVALE UDRZITELNEM ROZVOJI 2017/2018

KVALIFIKACNi STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU

V ROCE 2018 (%)

Zakladni
Stredni bez maturity
Stredni s maturituou

Vysokoskolské

FLUKTUACE KMENOVEHO PERSONALU (%)

2018

2017

2016

2015

2014

0 2

7%

45 %

8

DATA & FAKTA
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10

V uplynulych dvou letech byla sledovana celkova fluktuace zaméstnanct. Je vypoctena jako
podil po¢tu pohybu zaméstnancl a priimérného poctu zameéstnancd.

NABOR NOVYCH ZAMESTNANCU

vék pri naboru muzi Zeny celkem

do 30 let 1676 460 2136

30-50 1232 504 1736

51 a vice 18 44 162

3026 1008 4034

2017 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 30 let 2394 514 2908

30-50 1828 456 2284

51a vice 142 43 185

celkem 4364 1013 5377
2016 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 30 let 2119 433 2552

30-50 1398 403 1801

51a vice 15 25 140

celkem 3632 861 4 493
2015 vék pfi naboru muzi Zeny celkem
do 30 let 1081 225 1306

30-50 399 137 536

51a vice 45 14 59

celkem 1525 376 1901
2014 vék pri naboru muzi Zeny celkem
do 30 let 629 120 749

30-50 205 79 284

51avice 25 3 28

celkem 859 202 1061




SOCIALNI OBLAST

VYSTUP ZE SPOLECNOSTI

(VYJMAVYSTUPU Z DUVODU MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE APOD.)
vék pFi vystupu muzi Zeny celkem
do 30 let 635 74 709
30-50 622 109 731
51a vice 261 89 350
1518 272 1790
2017 vék pri vystupu muzi Zeny celkem
do 30 let 757 49 806
30-50 725 16 841
51a vice 261 77 338
celkem 1743 242 1985
2016 vék pFi vystupu muzi Zeny celkem
do 30 let 515 38 553
30-50 453 56 509
51a vice 327 14 a1
celkem 1295 208 1503
2015 vék pfi vystupu muzi Zeny celkem
do 30 let 246 29 275
30-50 265 30 295
51 a vice 314 135 449
celkem 825 194 1019
2014 vék pfi vystupu muzi Zeny celkem
do 30 let 186 21 207
30-50 226 33 259
51a vice 89 147 236
celkem 501 201 702
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MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA A NEPLACENA RODICOVSKA
DOVOLENA DO CTVRTEHO ROKU VEKU DITETE

Poéet odchodu

obdobi Muzi Zeny Celkem
1 242 253
2017 6 220 226
2016 6 221 227
2015 6 204 210
2014 7 216 223
Pocet navratt
obdobi Muzi Zeny Celkem
6 136 142
2017 8 172 180
2016 2 166 168
2015 7 178 185
2014 5 200 205
RETENCE PO 12 MESICICH PO NAVRATU Z MATERSKE
Navrat Ve stavu Ve vynéti Vystup Celkem
z materské dovolené 10 2 0 12
z rodiCovské dovolené 110 16 0 126
z neplaceného volna do 4 let v.d. 33 4 5 42
Celkem 153 22 5 180

Tabulka znazorriuje celkovy pocet zaméstnancu, ktefi se po vratili do pracovniho pomeéru v roce
2017 a zGstali v ném nejméné 12 mésicd od jejich navratu (“Ve stavu”).
“Ve vynéti” oznacCuje zameéstnance, kteri jsou stale na materské.

PRINOS ZE ZLEPSOVACICH NAVRHU PROGRAMU Z.E.B.R.A. (MIL. KC)

2018
2017
2016
2015
2014

0 50 100 150 200 250 300 350

USPESNOST ZLEPSOVACICH NAVRHU PROGRAMU Z.E.B.R.A. (%)

2018
2017
2016
2015

2014
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UvoD STRATEGIE EKONOMIKA ZIVOTNi PROSTREDI SOCIALNi OBLAST DATA & FAKTA O TETO ZPRAVE GRI INDEX

SOCIALNi
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.. SOCIALNI OBLAST

PRUMERNA ABSENCE KMENOVEHO PERSONALU (%) SKODA AUTO ZDRAVOTNI PROHLIDKY (POCET UCASTNIKU) OCKOVANI PROTI CHRIPCE (%)
2016 2016 2016
2015 2015 2015
2014 2014 2014
0 0,5 1 U2 2 2,5 3 35 4 4,5 0 5000 10 000 15000 20000 25000 30000 0 2 4 6 8 10 12 14

Statistika ockovani se tyka kmenového personalu spole¢nosti.
Hodnoty vyjadruiji prdmérné procento absence z celkového poctu pracovnich dni. Zobrazend statistika se tykd kmenového personalu spolecnosti. Po zapocteni ucil

a agenturniho personalu bylo v roce 2018 naockovano 12,5 % z celkového poctu.

PRACOVNI URAZY (POCET ZRANENI) REHABILITACNi PROGRAMY (POCET UCASTNIKU)
2016 2016
2015 2015
2014 2014
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O TETO ZPRAVE

Skupina SKODA AUTO vydava Zpravu o trvale udrZitelném rozvoji nepretrzité od
roku 2007. Tato Zprava je publikovana ve dvouletém cyklu. Soucasna Zprava obsahuje
informace a data za roky 2017 a 2018, v€etné srovnatelnych Udajd za minula obdobi
u vSech vyznamnych ukazatelt.

Pro Gcely této Zpravy se skupinou SKODA AUTO rozumi mater'ska spole¢nost
SKODA AUTO a.s. a dcefiné spole&nosti, v nich? méa majoritni podil. Jsou jimi
SKODA AUTO Slovensko s.ro., SKODA AUTO India Private Ltd. a SKODA AUTO
Digilab s.ro., ktera byla zaloZzena v roce 2017.

SKODA AUTO a.s. vydava samostatnou Ucetni zavérku a vyroni zpravu.
Konsolidované finan¢ni vysledky skupiny SKODA AUTO jsou souéasti finanéniho
vykaznictvi koncernu Volkswagen. Na urovni koncernu se konsoliduji i vysledky
ostatnich spriznénych spole¢nosti, v nichz ma SKODA AUTO a.s. mensinovy
majetkovy podil nebo v nich uplatriuje vliv. Jejich nefinancni ukazatele jsou rovnéz
vykazovany na urovni koncernu Volkswagen.

Ukazatele souvisejici s vyrobou vozlia komponentl vyrobenych v ramci spolecnych
podnikd Ci externimi partnery nejsou zahrnuty do Udaju vykazovanych v této Zprave.
Ukazatele za vyrobu vozd a komponentu jinymi spoleCnostmi, které jsou soucasti
koncernuVolkswagen, jsou zahrnuty ve Zprave o trvale udrZitelném rozvoji koncernu
Volkswagen.

Zdrojem dat pro Zpravu o trvale udrzitelném rozvoji jsou standardizované IT
systémy rizeni dat koncernu Volkswagen, napr. v oblasti nakupu, technického vyvoije,
vyroby a logistiky, a vlastni informaéni systémy SKODA AUTO. Data pouZit4 pro
sestaveni této Zpravy jsou obsaZzena ve Zprave o trvale udrZitelném rozvoji koncernu
Volkswagen, ktera podléha externimu ovéreni. Z tohoto ddvodu neni Zprava o trvale
udrzitelném rozvoji skupiny SKODA AUTO samostatné ovérovana.
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V prabéhu vykazovaného obdobi nedoslo ke zménam v obsahu a rozsahu
vykazovanych témat. Provedlijsme pouze drobné Upravy nezbytné pro prechod
z reportingového ramce GRI G4 na nové GRI Standards. Stejné jako v minulych
letech se zprava zaméruje na pfimé dopady, které vznikaji uvnitf organizace
(SKODA AUTO oznacuje skupinu, SKODA AUTO a.s. matefskou spolenost).
Nad tento ramec uvadime, kde je to mozné, také informace o naSem pfistupu
k Fizeni dopadd vné organizace, k nimz nepfimo prispivame prostfednictvim
dodavatelsko-odbératelského retézce a Zivotniho cyklu nasich produktd.

Zpravu jsme sestavili v souladu s pozadavky mezinarodni metodiky Global
Reporting Initiative — GRI Sustainability Reporting Standards (2016) - Groven
Core. Abychom zamezili nadbytecnému zdvojeni informaci, odkazujeme se na
nékterych mistech na Vyro¢ni zpravu SKODA AUTO ass.

Uvitame Vasi zpétnou vazbu a radi Vam zodpovime dotazy k této Zprave i
k tématdim tykajicim se trvale udrZitelného rozvoje SKODA AUTO.

Kontaktujte nas e-mailem na adrese:
sustainability@skoda-auto.cz

O TETO ZPRAVE
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GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar
GRI 101: Foundation (2016)
OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE
Obecné zverejiiované Gdaje (GRI 102: General disclosures 2016)
Profil organizace Postupy vykazovani
102-1 Nazev organizace 5,84 102-45 Subjekty zahrnuté v konsolidované Gcetni zavérce 5,84 Zprava o udrzitelném rozvoji zahrnuje pouze
102-2 Aktivity, znacky, produkty a sluzby 5-7 dcefiné spole¢nosti. Nezahrnuje pridruzené
102-3 Sidlo organizace 5 spole¢nosti konsolidované na Grovni skupiny
102-4 Umisténi provozu 5,74 Volkswagen (VZ - Pfiloha k samostatné ucetni
102-5 Vlastnicka struktura a pravni forma 32 zavérce, bod 7. Podily v pfidruzenych
102-6 Obsluhované trhy 19,73 spoleénostech)
102-7 Velikost organizace 5,7,19, 56, 73-74, 80 Na strané 19 uvadime Udaje za Skoda Auto a.s. 102-46 Stanoveni obsahu zpravy a rozsah vykazovanych témat 12,16, 84
Ostatni spole¢nosti Skupiny jsou pro tcely 102-47 Seznam vyznamnych témat 16
finan€niho vykaznictvi dle IFRS konsolidovany na 102-48 Upravy dfive zvefejnénych informaci > Nedoslo k Zddnym Gpravam
urovni koncernu Volswagen. 102-49 Zmény ve vykazovani 84 Na strané 19 vykazujeme kli¢ova data podle IFRS
za SKODA AUTO a.s. Dcefiné a pridruzené
102-8 Informace o zaméstnancich a dalSich pracovnicich 56, 80 spolec¢nosti vstupuji do IFRS konsolidovanych
102-9 Dodavatelsky retézec 6, 21-23 vysledkl skupiny Volkswagen.
102-10 Vyznamné zmény v organizaci a dodavatelském retézci 21
102-1 Princip predbézné opatrnosti 33,22-23,36 102-50 Vykazované obdobi 84
102-12 Externi iniciativy 14 102-51 Datum vydani predchozi zpravy Zpréava za obdobi 2015-16 byla vydana v roce
102-13 Clenstvi v asociacich 14 2017.
102-52 Vykazovaci cyklus 84
Strategie 102-53 Kontakt pro dotazy v souvislosti se zpravou 84
102-14 Prohlaseni nejvyse postaveného predstavitele organizace 4 102-54 Prohlaseni o souladu s GRI Standardy 84
102-55 Obsahovy rejstfik GRI 85-88
Etika a integrita 102-56 Externi ovéreni 84 Tato zprava neni externé ovérena.
102-16 Hodnoty, zasady, standardy a kodexy chovani 32-34
Manazersky pristup (GRI 103: Management approach 2016)
Governance 103-1 Vysvétleni vyznamného tématu a rozsah jeho vykazovani 12,16 Postup stanoveni vyznamnosti témat je popsan v
102-18 Struktura Fizeni 17 kapitolach Zainteresované subjekty a Zasadni
témata udrZzitelnosti.
Zapojeni zainteresovanych subjekti 103-2 Manazersky pfistup a jeho soucasti 19-34: Ekonomika Manazersky pfistup ke konkrétnim vyznamnym
102-40 Seznam skupin zainteresovanych subjekt 12 36-52: Zivotni prostredi tématlm je rozpracovan v jednotlivych
102-41 Kolektivni vyjednévéni 12' 57 54-71: Socialni oblast podkapitoléch.
102-42 Identifikace a vybér zainteresovanych subjektd 12 103-3 Vyhodnoceni manazerského pfistupu 73-74: Ekonomika Vysledky v jednotlivych oblastech jsou
102-43 ZpUsob zapojeni zainteresovanych subjektd 12-13 75-79: Zivotni prostredi prezentovany v pfislusnych podkapitolach a v
102-44 Kli€ova témata a oblasti zajmu 12-13,16 80-83: Socialni oblast Casti Data a Fakta.
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GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar
VYZNAMNA TEMATA GRI 300: ZIVOTNi PROSTREDI
GRI 200: EKONOMIKA 103 Manazersky pfistup 36: Strategie GreenFuture Strategie Green Future se vztahuje k fizeni vSech
37-46: GreenFactory vyznamnych environmentalnich dopad, které
Ekonomicka vykonnost (GRI 207: Economic Performance 2076) 47-50: GreenF?roduct vznik.ajijavko primy dlsledek aktivit uvnit¥
103 Manazersky pristup 9-10 212 C;reg_n Retill Skupiny SKODA AUTO.
: Biodiverzita
2011 Prima ekonomicka hodnota vytvorena a rozdélena 73 Zde uvadime hodnotu vytvorenou Skupinou
SKOBA-AUTO; vypoctenou-pradicely Materialy (GRI 307: Materials 2016)
konsolidace dle IFRS na Grovni koncernu 103 ManaZersky pristu 24 51
Volkswagen, tj. véetné ostatnich spfiznénych 2 P .
spolecnosti, které nejsou predmetem této 3011 Pougité materialy dle hmotnosti nebo objemu 44 Uvédime na prikladu modelu SKODA SCALA
| L i zZpravy. 3012 Pouziti recyklovanych materialti na vstupu 44 Uvadime na prikladu modelu SKODA SCALA
201-4 Finanéni podpora ze strany statu 15 301-3 Zpétny odbér produktl a obalovych materiald 51
Pfitomnost na trhu (GRI 202: Market Presence 2016) Energie (GRI 302: Energy 2016)
103 ManaZersky pfistup 58 103 Manazersky pfistup 38-40, 51
202-1 Pomér mezi standardni nastupni mzdou dle pohlavi a mistni 60 302-1 Spotfeba energie uvnitf organizace 40.75
minimalnf mzdou - - 302-3 Energeticka naro¢nost 40
202-2 Pomér vedoucich pracovnikl pochazejicich z mistnich komunit 81 302-4 Snizeni spotfeby energii 20 45-46
302-5 SniZeni energetické naroc¢nosti produkttl a sluzeb 47-50
Neprimé ekonomické dopady (GRI 203 - Indirect Economic Impacts 2016) Voda (GRI 303: Water 2016)
103 Manazersky pfistup 13,15, 20, 24, 68-71 103 ManaZersky pfistup 41-42
203-1 Investice do infrastruktury a podporované sluzby 14-15, 20, 27-29 303-1 Odbér vody dle zdroje 41
203-2 Vyznamné nepfimé ekonomické dopady 24-27,68-69, 82 303-2 Vodni zdroje vyznamn& oviivnané odb&rem vody 77
_ 303-3 Recyklovana a opétovné pouzita voda 76
Nakupni postupy (GRI 204: Procurement Practices 2016)
103 ManaZersky pFistup 21-23 Biodiverzita (GRI 304: Biodiversity 2016)
/ 103 Manazersky pfistup 52
204-1 Pomér nakupu od mistnich dodavatela 21
. o I . . 304-1 Provozy v chranénych oblastech a oblastech s vysokou 78-79
Protikorupéni opatreni (GRI 205: Anti-corruption 2016) biologickou hodnotou, nebo v jejich blizkosti
103 Manazersky pristup 33 304-2 Dopady &innosti, produktt a sluzeb na biodiverzitu 52 Prislugny text se vztahuje k primym dopadm
¢innosti organizace. Dopady produktt jsou
205-2 Komunikace a Skoleni v oblasti protikorup€nich opatfeni 33 popsany v kapitole Green Product.
205-3 Potvrzené pripady korup€niho jednani a pfijatd opatfeni - Nebyly
Nesoutézni chovani (GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016)
103 Manazersky pfistup 34
206-1 Postihy za poruseni pravidel na ochranu hospodarské soutéze - Nebyly
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GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar
Zameéstnavani (GRI 401: Employment 2016)
103 Manazersky pfistup 54-56, 61
Emise (GRI 305: Emissions 2016)
103 Manazersky pfistup 37-40, 48-50 401-1 Nabor a fluktuace zaméstnancut 56, 81-82
401-2 Vyhody poskytované zaméstnanclim na plny Gvazek, které se 60
305-1 Pfimé emise sklenikovych plyn (Scope 1) 75 neposkytuji zaméstnanctm na dobu urcitou ¢i se zkracenym
305-2 Nepiimé emise sklenikovych plynt z energii (Scope 2) 75 Gvazkem
305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynt 39 401-3 Rodicovska dovolena 82
305-5 Snizeni emisi sklenikovych plynt 39, 45-46
305-6 Emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu 76 Vztahy mezi zaméstnanci a managementem (GRI 402: Labor/Management Relations 2016)
305-7 Emise oxid(i dusiku (NOXx), siry (SOx) a ostatni vyznamné emise do 38,75 103 ManaZersky pfistup 57, 61
ovzdusi
402-1 Minimalni lhiity pro oznamovani provoznich zmén 57
Odpadni vody a odpady (GRI 306: Effluents and Waste 2016)
103 Manazersky pristup 43-44 Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci (GRI 403: Occupational Health and Safety 2016)
103 Manazersky pfistup 62-64, 83
306-1 Vypousténi odpadnich vod 42,77
306-2 Odpady podle druhu a zptisobu likvidace 43-44 403-2 Druhy a mira Urazovosti, nemoci z povolani, zameskané dny amira 62, 83
306-3 Vyznamné Gniky zavadnych latek 43 Nedoslo k vyznamnym Gnikam. absence, po€et smrtelnych pracovnich urazi
Soulad s pFedpisy na ochranu Zivotniho prostfedi (GRI 307: Environmental Compliance 2016) 403-3 Zaméstnanci s vysokym vyskytem ¢i rizikem vzniku nemoci z 83 Pracovnici s obzvlasté vysokou Cetnosti
103 Manazersky pristup povolani onemocnéni ¢&i rizikem nemoci z povolani
predstavuji 0,9 % z celkového poctu
307-1 Postihy za nedodrZovani zakonu a predpist na ochranu Zivotniho 37 Nebyly Zamestnancu.
prostredi 403-4 Témata bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci formalné upravend  62-64, 83

ve smlouvéach s odborovymi organizacemi

Hodnoceni dodavateli z hlediska vlivu na Zivotni prostredi (GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016)

Skoleni a vzdélavani (GRI 404: Training and education 2016)

103 ManaZersky pfistup 21-23
103 Manazersky pfistup 65-66
308-1 Hodnoceni environmentalnich kritérii u novych dodavatelli 22-23 100 % dodavatell . .
404-1 Pradmérny pocet hodin $koleni na zaméstnance 65
404-2 Programy pro zvySovani dovednosti zaméstnanct a podpora 65-66
P T trvalé zaméstnavatelnosti
GRI 400: SOCIALNI ZALEZITOSTI 404-3 Procento zaméstnancd, ktefi prochazeji pravidelnym hodnocenim 65

vykonnosti a kariérniho rozvoje

Manazersky pristup (GRI 103: Management approach 2016)

103-1 Vysvétleni a rozsah vykazovanych témat Vyznamnost .sociélnitfhvi.:émat .Ur(‘fl.,lj.e zejmén? Diverzita a rovnost prilezitosti (GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016)
po'vaha podnlklatelske c':lnnostl a zajmy hlavnich 103 Manazersky pristup 58-59
zainteresovanych skupin.
405-1 Diverzita ridicich organti a zaméstnanct 58-59, 80-81
103-2 Manazersky pfistup a jeho souclasti Pristup k Fizeni hlavnich spolec¢enskych dopad v VZI y . I, il Lk TP, vu =
. - h AW 405-2 Pomér zakladni mzdy a odménovani u Zen a muzi 60
je upfesnén v samostatnych tematickych
dkapitolach. T T
- Z - — p? ApRoae —— — Nediskriminace (GRI 406: Non-discrimination 2016)
103-3 Vyhodnoceni manazerského pristupu Vysledky za kazdé vyznamné socialni téma jsou — —
. - v 103 Manazersky pristup 57
prezentovany v tematickych podkapitolach a v
sekci Data & fakta. - C N e N O\ « N v | 10 N
406-1 Pfipady diskriminace a pfijata opatfeni 34 Nedoslo k zadnym pripadim diskriminace.
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GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar GRI Standard Nazev ukazatele Umisténi ve zpravé Komentar
Svoboda sdruZovani a kolektivniho vyjednavani (GRI 407: Freedom of association and collective bargaining 2016) Hodnoceni dodavatelti z hlediska socialnich dopada (GRI 414: Supplier Social Assessment 2016)
103 Manazersky pfistup 57 103 Manazersky pfistup 21-23
407-1 Provozy a dodavatelé, u nichz by mohla byt ohrozena svoboda 22-23,57
sdruzovani a kolektivniho vyjednavani 4141 Hodnoceni socilnich kritérii u novych dodavatel( 22-23
Détska prace (GRI 408: Child Labor 2016) Vetejna politika (GRI 415: Public Policy 2016)
103 Manazersky pfistup 21,32,57 103 Manazersky pfistup 13-14
408-1 Provozy a dodavatelé s vyznamnym rizikem vyuZivani détské 22-23,57 4151 Prispévky politickym institucim 13 Neposkytujeme.
prace
Zdravi a bezpeénost zakaznikt (GRI 416: Customer Health and Safety 2016)
Nucena a povinna prace (GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016) 103 Manazersky pristup 30-31,47
103 Manazersky pfistup 21,32,57
416-1 Hodnoceni produkti a sluzeb z hlediska dopadti na zdravi a 30,47
409-1 Provozy a dodavatelé s vyznamnym rizikem vyuZzivani nucené 22-23,57 bezpecnost zakaznik
nebo povinné prace 416-2 Pripady porusovani predpist v oblasti dopadl produktt a sluzeb vz Vyroéni zprava 2018, s. 146 (Podminéné zavazky)

na zdravi a bezpe¢nost zakazniku

Bezpeénostni praktiky (GRI 410: Security Practices 2016)

103 Manazersky pistup 21.32 57 Marketing a ozna€ovani produktt (GRI 417: Marketing and Labeling 2016)

103 Manazersky pfistup 47
410-1 Bezpecnostni personal vyskoleny v oblasti ochrany lidskych prav 57

4171 PoZadavky na podavani informaci a oznacovani produktti a sluzeb 47
Ochrana prav pivodnich obyvatel (GRI 411: Rights of Indigenous Peoples 2016) 417-2 Pripady porusovani predpist v oblasti podavani informaci a \"/4 Vyroéni zprava 2018, s. 146 (Podminéné zavazky)
103 Manazersky pristup - oznacovani produktt a sluZzeb
411-1 Pripady porusovani prav plvodnich obyvatel - Zavody SKODA AUTO neleZi v oblastech s timto Soukromi zékaznikd (GRI 418: Customer Privacy 2016)

rizikem. 103 Manazersky pristup 34

Hodnoceni ochrany lidskych prav (GRI 412: Human Rights Assessment 2016) 418-1 Opravnéné stiznosti na poruseni soukromi zakaznikd a Gniky 34 Nebyly
103 Manazersky pristup 22-23,57 osobnich ddaju
4121 Provozy, které byly hodnoceny z hlediska ochrany lidskych prav ~ 22-23 Soulad s predpisy v socio-ekonomické oblasti (GRI 419: Socioeconomic Compliance 2016)

103 ManaZersky pristup 21-23,33
412-2 Vzdélavani zaméstnancl v oblasti lidskych prav a souvisejicich 22-23,57

predpisti a postupli 419-1 Postihy za nedodrzovani zdkon( a predpisti v socialni a 23,34 Vyroc¢ni zprava 2018, s. 133 - 134 (Rezervy), s.
ekonomické oblasti 146 (Podminéné zavazky)

Mistni komunity (GRI 413: Local Communities 2016)
103 Manazersky pfistup 12,67
4131 Provozy zapojené do mistnich komunit, hodnoceni dopadt a 15, 68-71

rozvojové programy
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293 01 Mlada Boleslav
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