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Vlybrané ukazatele dle IFRS

Skupina Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.

2004 2005 2004 2005

Objemova data
Dodavky zakazniktim vozy 451 675 492111 451 675 492111
Odbyt* vozy 444 458 498 467 441 820 493119
Viyroba* vozy 443 868 494 127 444 121 494 637
Pocet zaméstnancti (k 31.12.) osoby 25225 26 742 24 561 26014
z toho: agenturni personal osoby 3664 3460 3664 3460
Vykaz zisku a ztraty
Trzby mil. K¢ 163 665 187 382 155 396 177 822
Hruby zisk mil. K¢ 19 297 23 644 14 400 18 635

% k trzbam 11,8 12,6 9,3 10,5
Provozni vysledek mil. K¢ 5895 10 860 5289 10 004

% k trzbam 3,6 5,8 3,4 5,6
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4843 10073 4424 9 440
Obratova rendita pred zdanénim % k trzbam 3,0 54 2,8 5.3
Zisk po zdanéni** mil. K¢ 3369 7 893 3133 7 363
Obratova rendita po zdanéni % k trzbam 2,1 4.2 2,0 4,1
Rozvaha / Financovani
Dlouhodobd aktiva mil. K¢ 55 858 55424 55792 55023
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 40 343 34331 32414 28 956
z toho: poskytnuté puijcky mil. K¢ 8 600 11 200 8 600 11 200
Vlastni kapital mil. K¢ 43923 46 757 44 147 46 483
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 12 051 12 837 11336 11 685
z toho: jmenovitd hodnota dluhopisti mil. K¢ 5000 5000 5000 5000
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 40 227 30161 32723 25811
z toho: jmenovitd hodnota dluhopisti mil. K¢ 5000 0 5000 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 96 201 89 755 88 206 83979
Penézni toky brutto mil. K¢ 17 052 20 365 16 623 19 850
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 26 794 23550 23164 21421
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ 9752 11 566 9957 11 299
Mira investic % 4,6 4,7 4,8 4,8
Brutto likvidita mil. K¢ 15 073 12376 13134 11958
Cista likvidita mil. K¢ -2631 4911 414 6070
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 45,7 52,1 50,0 55,4
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 78,6 84,4 79,1 84,5

* V souvislosti s expanzi Skoda Auto formou zahrani¢nich montaznich CKD projektd a z déivodu spravného informovani o objemech vyroby a odbytu

bylo jiz v minulosti rozhodnuto tyto CKD sady rozlozenych voza vykazovat v ramci segmentu voza.

**\/ pfipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota pied mensinovymi podily.




Klicové momenty roku 2005

Leden

- Skoda Octavia ziskala titul ,Auto roku
2005" v Ceské republice a Finsku

- Casopis ,What Car?” oznacil automobil
Skoda Octavia Ambiente 1.6 FSI za
nejlepsi maly rodinny v(iz roku 2005

- Skoda Auto slavnostné oteviela
rozsitené logistické centrum origindlnich
dilt a prislusenstvi v Mladé Boleslavi

Unor

- Konala se vyroc¢ni tiskova konference
spole¢nosti Skoda Auto a byla
zvefejnéna vyrocni zprava za rok 2004

Brezen

- Vyroba 1 000 000. pievodovky MQ200

- Viiz Skoda Superb ziskal ocenéni ,Auto
roku 2005” v Indii

- Skoda Octavia obsadila 2. misto
v prestizni anketé Auto 1, poradané
tituly ze skupiny ,Auto Bild”
nejprodavanéjsiho motoristického
Casopisu v Evropé

Duben

- Skoda Octavia Combi ziskala Narodni
cenu za design 2005

- Skoda Auto partnerem Ceské
filharmonie a Narodniho divadla

- Zvefejnény vykazy z mezitimni Gcetni
zavérky k 31. 3. 2005 spole¢nosti Skoda
Auto dle IFRS

Kvéten

- Skoda Auto se umistila na druhém misté
v hodnoceni J.D. Power ve Velké Britanii
z hlediska kvality a spokojenosti
zakaznikt

- Skoda Auto hlavnim sponzorem
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji -
Rakousko

Cerven

- Skoda Octavia Combi je ,Nejhez¢im
autem roku” v Ceské republice

- Skoda Auto oficialnim partnerem Tour
de France

- Zahajeni montéaze voz( Superb v Bosné
a Hercegoviné

- U prilezitosti 100. vyroci vyroby
automobilli a 110. vyroci zalozeni firmy
se konal den otevienych dvefi (18. 6.).
Témeér 50 tisic navstévnika si prohlédlo
moderni vyrobni zavod a expozici
historickych vozidel.

Cervenec

- Rozsifeni montaze v ukrajinském
Solomonovu o0 model nova Octavia

- Skoda European Tour (6. 7. - 14.8.) -
jizda veterant metropolemi Evropy, pfi
niz vozy najely vice nez 5 000 km.
Evropskou jizdu uspotadala Skoda Auto
u prilezitosti oslav 100. vyroci vyrobeni
prvniho automobilu v Mladé Boleslavi

- Zvefejnéna pololetni zprava
konsolida¢niho celku Skoda Auto dle
IFRS za rok 2005

Srpen
- Zahajeni sériové montaze vozu Octavia
Tour v Kazachstanu (Ust Kamenogorsk)

Zafi

- Rozsifeni montaze v Bosné
a Hercegoviné o model nova Octavia

- 1. misto v soutézi internetovych
prezentaci WEB TOP 100 - kategorie
AUTO MOTO pro Ceskou republiku

- Skoda Auto partnerem mistrovstvi svéta
v cyklistice ve Spanélsku




Rijen

- Zahajeni sériové vyroby sportovni verze
Octavia RS

- Dne 26. 10. 2005 byla v souladu
s emisnimi podminkami pétiletého
cenného papiru (ISIN CZ 0003501207)
splacena jmenovitad hodnota dluhopist
ve vysi 5 mld. K¢

- Zverejnény vykazy z mezitimni Gcetni
zavérky k 30. 9. 2005 konsolida¢niho
celku Skoda Auto dle IFRS

- Zahéjeni montaze vozu Superb v Indii
(Aurangabad)

Listopad

- Dne 1. 11. 2005 vyroben 5 000 000. v(iz
od roku 1991, vstupu spolec¢nosti
VOLKSWAGEN AG do spolecnosti
SKODA AUTO a.s.

- Zahéjeni montaze vozu nova Octavia
v Indii (Aurangabad). Slavnostniho
otevieni nové montazni haly zavodu se
zUcastnil prezident Ceské republiky
Vaclav Klaus

Prosinec

- Dne 12. 12. 2005 se uskutec¢nil
slavnostni koncert Ceské filharmonie
ve Spanélském sale Prazského hradu
u prilezitosti oslav 100. vyroci vyrobeni
prvniho automobilu a 110. vyro¢i
zalozeni spolecnosti

- Prvni misto ,Auto Trophy” za nejlepsi
importovany automobil v Némecku










Uvodni slovo predsedy piedstavenstva

Vazené damy a panové,

sto let je z hlediska lidské historie jisté
zanedbatelné obdobi. Z hlediska historie
pramyslu - a zejména pak
automobilového - dostava tento casovy
Usek zcela jinou dimenzi. Stava se
jubileem, kterym se muze pysnit jen
opravdu maly okruh firem. Firma Skoda
Auto v roce 2005 praveé takové jubileum
oslavila. Pro kazdého, kdo je s nasi
spolec¢nosti spjat, je to nejen predmét
hrdosti, ale i zdvazek do budoucna.

Od roku 1905, kdy panové Vaclav Laurin
a Vaclav Klement zahdjili v Mladé
Boleslavi vyrobu automobilti, do dnesnich
dntl prosla matefska firma Skoda Auto se
svymi dcefinymi spole¢nostmi fadou
zmén, které Ize jednoduse dokumentovat
na hlavnich ekonomickych ukazatelich.
Dodavky zakazniktim dosahly v roce 2005
hodnoty 492 111 vozu. To predstavuje
nardst o 9 % ve srovnani s rokem 2004

10\

a zaroven nejlepsi vysledek v jeji
dlouholeté historii. Celkové konsolidované
trzby dosahly 187,4 mld. K¢ a zisk po
zdanéni ¢inil 7,9 mld. K¢. Tyto hodnoty
jsou rovnéz rekordnimi vysledky v historii
firmy.

Firma Skoda Auto se stala aktivnim

a vyraznym hracem nejen na tuzemském
ekonomickém poli, ale svymi aktivitami

v zahrani¢i vyznamné prispiva k dynamice
rtstu celého primyslu i v fadé dalsich
zemi svéta. Export Spole¢nosti v roce 2005
¢inil 152,8 mld. K¢, a podilel se tak 8,2 %
na celkovém exportu Ceské republiky.
Uvedenymi hodnotami si Skoda Auto

i nadale upevnila pozici nejvyznamnéjsiho
exportéra na domacim trhu.

Téchto vysledki se podafilo dosahnout

i pres stale se zostrujici vnéjsi faktory.
Vysoké ceny ropy, které se promitaji pfimo
i nepfimo do cen vsech vstupt, vyrazné;jsi
konkuren¢ni tlak asijskych vyrobcd, rizika
sménnych kurz(, to jsou jen nékteré

z hlavnich faktor, které ovliviuji vsechny
hrace na poli automobilového primyslu.
Presto tyto okolnosti poskytuji vyzvy, které
Skoda Auto uchopila a vyuziva ve sviij
prospéch.

Pro tspéch firmy a jejich produktt je dnes
samoziejmosti splnovat celou skalu
zakaznickych ocekavani, a to jak produkty
samymi, tak nabizenymi sluzbami. Blizky
vztah k zakaznikovi je predpokladem
Gspéchu. Skoda Auto je nyni aktivni na
témér 90 trzich v ramci celého svéta

a v roce 2005 byly uc¢inény vyznamné
kroky k dalsimu prohloubeni ucasti na
trzich Ciny a Kazachstanu. Pozitivnim




vlivem je pak nejenom ziskani novych
odbytist, ale i vyuZiti synergii
a nakladovych vyhod novych dodavateld.

V roce 2005 bylo dale rozsifeno produktové
portfolio. Na Zenevském autosalonu jste
mobhli zhlédnout prezentace studie Yeti

a v ramci IAA ve Frankfurtu jeji oteviené
pick-up verze, dale vliz Octavia RS

v provedenich limuzina a kombi. Reakce
zakaznik( a odborné verejnosti nas utvrzuji,
ze jsme ucinili kroky spravnym smérem.
Dukazem jsou pak ocenéni, kterd firma
ziskala. Mezi ta nejvyznamné;jsi patfi
zejména ocenéni Auto roku 2005 pro v(iz
nova Octavia v Ceské republice, Finsku,
Indii a v Bosné a Hercegoviné.

Vyznamnym meznikem k rozsifeni
produktové palety v roce 2006 bude
predstaveni nové modelové fady
Roomster v rdmci mezindrodniho
autosalonu v Zenevé a jeji uvedeni na trh.

K dosazeni tohoto cile byly realizovany
vsechny potiebné aktivity.

V prabéhu roku 2005 jsme kromé jiného
investovali do dalsiho rozvoje hlavnich
proces(. Ve spolupraci s Ministerstvem
financi CR, regionalni a mistni spravou

a agenturou Czechlnvest byla zahajena
investice o celkovém rozsahu 6,3 mld. K¢
do rozsireni vyrobniho zévodu Kvasiny.

V souvislosti s timto projektem bude
vytvofeno 2 150 novych pracovnich mist.
Dalsim projektem je investice do rozvoje
Technologického centra Cesana v celkové
vysi 1,2 mld. K¢, ktera da vzniknout 370
pracovnim prilezitostem pro vysoce
kvalifikované konstruktéry a vyvojové
odborniky se zamérenim na automobilovy
pramysl.

K dosazeni trznich a ekonomickych cilt bude

v roce 2006 a v letech nasledujicich tézisté
aktivit spocivat v napliovani dlouhodobé

strategie na poli obnovy a rozsiteni
produktového programu a cilené strategie
odbytovych regiont s rozvojem v oblasti
novych ¢i stavajicich lokalnich montazi.

Jménem predstavenstva spolecnosti
Skoda Auto bych rad podékoval viem
zakazniktim za jejich rozhodnuti pro nase
produkty a vérnost znacce Skoda.

U prilezitosti 100. jubilea bych chtél
podékovat také zaméstnanctm,
obchodnim partnertim a dodavateltim za
jejich vyznamny prispévek k ispésnému
rozvoji nasi znacky.

I [

Dipl. Kfm. Detlef Wittig
predseda predstavenstva




Clenové piedstavenstva a dozor¢i rady,
zmény ve statutarnich organech

Predstavenstvo

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)
predseda piedstavenstva

od 1. 10. 2004

Absolvent ekonomického studia
Obchodni sprava na Univerzité
Géttingen. Od roku 1968 pracoval ve
VOLKSWAGEN AG v oblasti marketingu

a planovani odbytu, kde byl v obdobi
1973 - 1974 vedoucim odpovédnym za
trh Francie. Od roku 1975 - 1977 byl
¢inny v Tokiu jako ,Resident
Representative of Volkswagen”. V roce
1977 se stal vedoucim oblasti planovani
odbytu exportu a 3 roky nato prevzal
vedeni odbytu se zodpovédnosti za celou
Evropu. V letech 1983 - 1987 vedl oblast
produktového marketingu u AUDI AG. Na
zacatku roku 1987 presel do spole¢nosti
Volkswagen Canada Inc., kde pusobil
nejdrive jako viceprezident pro oblast
prodeje a marketingu, v roce 1988 byl
jmenovan predsedou predstavenstva.

V letech 1989 - 1995 pUsobil opét ve
vedeni VOLKSWAGEN AG jako odbytovy
vedouci znacky Volkswagen. V roce 1995
ptichazi poprvé do Skoda Auto jako ¢len
predstavenstva za odbyt a marketing

a nasledné se stava mistopredsedou
predstavenstva, pficemz prebira
zodpovédnost také za oblast financi

a controllingu. V roce 2000 byl jmenovén
¢lenem predstavenstva znacky
Volkswagen pro odbyt a marketing

a zaroven predsedou dozoré¢i rady Skoda
Auto. Od 1. fijna 2004 pUsobi ve
spole¢nosti Skoda Auto jako predseda
predstavenstva.

Dipl.-Okonom Fred Kappler (*1958)
Prodej a marketing

¢len predstavenstva od 1. 1. 2004
Absolvent studia hospodarskych véd na
Technické univerzité v Braunschweigu

a univerzité v Hannoveru. Do spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG nastoupil v roce 1982.
V letech 1993 - 1994 vykonaval funkci
regionalniho vedouciho pro zemé
Beneluxu, Velkou Britanii a Irsko. V letech
1995 - 1997 pusobil jako vedouci odbytu
pro severozapadni Evropu. V roce 1997
se stal prvnim viceprezidentem firmy
FAW/VW v Ciné. Od ¢ervna 2000
vykonaval funkci vedouciho odbytu pro
Spolkovou republiku Némecko. Od ledna
2004 je ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se
zodpovédnosti za oblast prodeje

a marketingu.

Do predstavenstva byli jmenovani:

Horst Miihl (*1947)

Vyroba a logistika

¢len predstavenstva od 1. 1. 2005

Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG do
oblasti planovani nastoupil v roce 1971.
V letech 1979 - 1982 pUsobil ve
spolec¢nosti TAS Sarajevo. Poté byl od roku
1983 ¢inny v oblasti vyroby a logistiky
zdvodu Wolfsburg. V letech 1992 - 1994
zastéaval pozici vedouciho logistiky znacky
Skoda Auto a nasledné od roku 1995
pozici vedouciho vyroby a logistiky této
znacky. V obdobi 1996 - 2000 pusobil
jako reditel zavodu Salzgitter. Od roku
2001 do roku 2004 zastéval funkci
Technical Vice President FAW/VW

v ¢inském Changchunu. Od ledna 2005 je
¢lenem predstavenstva SKODA AUTO a.s.
odpovédnym za oblast vyroby a logistiky.

Dr.-Ing. Harald Ludanek (*1958)
Technicky vyvoj

¢len predstavenstva od 1. 4. 2005
Absolvent Odborné vysoké skoly pro
spravu a finance v Sigmaringenu, celniho
oboru (1979 - 1980), a Technické
univerzity v Clausthalu, oboru vseobecné
strojirenstvi (1986). Po ukonceni studia
pracoval jako védecky pracovnik na
Institutu technické mechaniky, oddéleni
Aplikované mechaniky a kmitani na
Technické univerzité Clausthal u Prof. Dr.
D. Behra, kde v roce 1990 ziskal doktorat
v oblasti mechaniky kmitani. V letech
1989 az 1991 byl ¢lenem Akademické
rady Institutu technické mechaniky

na Technické univerzité v Clausthalu.

V roce 1992 nastoupil do Koncernového
vyzkumu VOLKSWAGEN AG, kde pracoval
v oddélenich pro vyzkum zvlastnich
pohont a prevodovych systému. V roce
1996 presel do technického vyvoje
VOLKSWAGEN AG, do oblasti Vyvoje
celého vozu, kde ptisobil do roku 1997.
V obdobi let 1997 az 2000 pUsobil jako
asistent ¢lena predstavenstva technického
vyvoje a od roku 2000 prevzal vedeni
oblasti Rizeni koncernového vyvoje
VOLKSWAGEN AG. Tuto funkci vykonaval
do roku 2002. Do technického vyvoje
SKODA AUTO a.s. nastoupil v roce 2002.
Stal se vedoucim vyvoje a v roce 2005 byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva
odpovédnym za oblast technického
vyvoje.




zleva: Horst Miihl, Holger Kintscher, Fred Kappler, Harald Ludanek, Detlef Wittig

Dipl. Ing. Holger Kintscher (*1960)
Oblast ekonomie

¢len predstavenstva od 1. 9. 2005
Absolvent Vysoké odborné skoly v Lippe,
oboru vyrobni technika. Od roku 1987
pracoval ve VOLKSWAGEN AG v oblasti
vzdélavani. Od roku 1989 pusobil

v controllingu zdvodu v Hannoveru.

V letech 1991 - 1994 zastaval pozici
controllera vyroby ve Wolfsburgu. V letech
1994 - 1995 pusobil jako zastupce
vedouciho oblasti ekonomie ve
Volkswagen Poznari a v roce 1995 byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva za
oblast ekonomie. Tuto funkci zastéval az
do roku 1997. V obdobi let 1997 - 2000
pusobil ve spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
jako vedouci controllingu vyvoje

a vyrobku ve znacce Volkswagen uzitkové
vozy (Volkswagen Nutzfahrzeuge - VWN).
V letech 2000 - 2005 vedI controlling

a ucetnictvi VWN. Od roku 2005 putsobi ve
spole¢nosti Skoda Auto jako ¢len
predstavenstva pro oblast ekonomie.

Z predstavenstva odstoupili:

Dipl. Ing. Winfried Vahland (*1957)
Oblast ekonomie

mistopredseda predstavenstva

1. 8.2002! - 30. 6. 20052

Dr. Helmuth Schuster (*1954)
Oblast personalistiky

¢len predstavenstva

1.1.2001! - 15. 6. 20052

1 Uvedené datum se vztahuje k po¢atku ¢lenstvi
v pfislusném organu.
2 Uvedené datum oznacuje konec ¢lenstvi

v pfislusném organu.




Dozor¢i rada

Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek (*1943)
predseda
1. 10. 20041

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn (*1926)
Cestny predseda, byvaly predseda
predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg,

16.4.1991!

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Pétsch
(*1951)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg, 1. 1. 2004!

Ing. Vaclav Petricek (*1944)
naméstek ministra priimyslu a obchodu
Ceskeé republiky, Praha,

1.2.19961

Ing. Jan Miller (*1948)

tajemnik zakladni organizace OS KOVO
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav,
16.4.19931

Jaroslav Povsik (*1955)

predseda zakladni organizace OS KOVO
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav,

16. 4. 19931

Ing. Jan Uhlif (*1944)
OS KOVO, Praha,
11.7.19941

Do dozor¢i rady byli jmenovani:

Dr. rer. pol. Wolfgang Bernhard (*1960)
mistopfedseda od 10. 2. 2005

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg,

1.2.20051

Reinhard Jung (*1951)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg,

1.7.20051

Z dozor¢i rady odstoupili:

Dr. jur. Jens Neumann (*1945)
mistopfedseda, ¢len predstavenstva
VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg,
16.4.19931 - 31. 12. 20042

Prof. Dr.-Ing. h. c. mult. Folker
WeiBgerber (*1941)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg,

1.1. 20021 - 30. 6. 20052

Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz (*1941)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg,

19.12. 19941 - 5. 8. 20052

1 Uvedené datum se vztahuje k po¢atku ¢lenstvi
v pfislusném organu.
2 Uvedené datum oznacuje konec ¢lenstvi

v pfislusném organu.













Zprava o ¢innosti spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a Skupiny Skoda Auto




Profil spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a Skupiny Skoda Auto

Z teho vychazime

Pouze velmi mélo vyrobcti automobilti se
v celosvétovém méritku mize pochlubit
nepierusenou vyrobou automobil(i po
dobu sta let. Skoda Auto je pravé jednou
z téch firem, které patfi svou historii

k nejstarsim v oboru na svété. Cesta

k soucasné prosperité zacala v roce 1895,
kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement
zahdjili vyrobu kol znacky Slavia. O Ctyfi
roky pozdéji byla firmou Laurin & Klement
zahdjena vyroba motocykld.

1905 Tovarnu opustily prvni automobily
nazvané ,Voiturette A" a brzy si ziskaly
diky své kvalité a atraktivnimu vzhledu
stabilni pozici na rozvijejicich se
mezinarodnich automobilovych trzich.
1907 Doslo k zalozeni akciové
spolec¢nosti Laurin & Klement. Jeji vozy
byly exportovény na trhy témér celého
svéta.

1925 Probéhla fuze automobilového
zavodu Laurin & Klement s plzefiskou
strojirnou Skoda.

1930 ZaloZena spolecnost ASAP (akciova
spole¢nost pro automobilovy pramysl), ve
které byla zahdjena na tehdejsi dobu
revolu¢ni pasova vyroba.

1939-1945 Béhem valecnych let se
tovarna orientovala na vyrobu vojenského
materialu. Nékolik dnti pred koncem valky
byla bombardovéna a zna¢né poskozena.
Na podzim roku 1945 probéhlo zestatnéni
podniku.

1946 Rekonstrukce podniku probihala jiz
pod znackou AZNP (Automobilové
zavody, narodni podnik).

1964 Podnik s vyrobni plochou

800 000 m?, zaméstnavajici pres 13 000
osob, zahajuje vyrobu popularniho vozu

$ 1000 MB.

1991 16. dubna zacala nova kapitola
déjin firmy, kdy do spolec¢nosti vstoupil
strategicky partner, spole¢nost
VOLKSWAGEN AG. Znacka Skoda se tak
stala ¢tvrtou znackou tohoto koncernu.

Kde jsme nyni

Skoda Auto vyviji, vyrabi a nabizi kvalitni
a k zivotnimu prostredi Setrné automobily,
originalni dily, pfisluSenstvi a sluzby, které
svymi vlastnostmi uspokojuji prani
zékaznikd. Cilem Skoda Auto je nadchnout
zékazniky tak, aby se ke zna¢ce Skoda
vraceli s dtvérou a oblibou.

Skoda Auto

- stoprocentné vlastnéna spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG,

- pusobi na témér 90 trzich v rdmci
celého svéta, na kterych celd Skupina
v roce 2005 dodala zékazniktim
492 111 vozu, 82 % odbytist tvofi trhy
Evropské unie,

- nejvyznamnéjsi exportér s 8,2%
podilem na celkovém exportu Ceské
republiky,

- v roce 2005 podnikla zasadni kroky pro
posileni své pozice na perspektivnich
trzich Ciny a Kazachstanu,

- svym obratem se zaradila na treti misto
mezi spole¢nostmi z deseti novych
¢lenskych statt Evropské unie,

- aktiva Skupiny dosahla 89,8 mld. K¢,
celkové trzby 187,4 mld. K¢
a hospodarsky vysledek po zdanéni
7,9 mld. K¢,

- vyznamné kapitalové ucasti ma ve
spole¢nostech v Ceské republice
i v zahranici,

- jeji vyrobni zavody v ramci Ceské
republiky jsou umistény v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi,

- zahrani¢ni vyrobni zavody voz( Skoda
se nachazeji v Indii, na Ukrajiné, v Bosné
a Hercegoviné a v Kazachstanu,

- cela Skupina zaméstnava celkem
26 742 lidi, z toho 728 je zaméstnano
v zahrani¢nich spole¢nostech.

f10\
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Zmény od roku 2005
a konsolidacni celek

0Od pocatku roku 2005 nabyla v Ceské
republice Gc¢innosti fada zmén v pravnich
predpisech, které ve velké mife souviseji
se vstupem Ceské republiky do Evropské
unie. Jednou z nich je i povinnost firem,
které jsou emitenty registrovanych
cennych papirti obchodovanych

na vefejném trhu cennych papird,

od 1. 1. 2005 uctovat a vykazovat dle
Mezinarodnich standardt ucetniho
vykaznictvi (IFRS) a zéroven k 31. 12. 2005
poprvé sestavit a zvefejnit samostatnou

i konsolidovanou ucetni zavérku dle IFRS.
Jako emitent dluhopist se spole¢nost
SKODA AUTO a.s. fadi mezi firmy s touto
povinnosti.

Konsolida¢ni celek spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. (dale jen ,Skupina”) je tvoren
matefskou spolecnosti a jejimi plné
konsolidovanymi dcefinymi
spole¢nostmi: SkodaAuto Deutschland
GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,
Skoda Auto Polska S.A., Skoda Auto India
Private Ltd.

Kromé spolec¢nosti Skoda Auto India
Private Ltd., ktera se mimo importérské
¢innosti zabyva také vyrobou a montazi
vozu, se v ostatnich pripadech jedna
vyhradné o spolec¢nosti zabyvajici se
importérskou ¢innosti. Kapitalové ucasti
jsou uvedeny na strané 144.




Kam sméfujeme

Trhy

V nasledujicich letech bude pro Skoda
Auto prioritou dalsi posileni pozice na
trzich zapadni Evropy pii soucasném
udrzeni dominantni pozice ve stredni
a vychodni Evropé. Kontinualné budou
probihat aktivity k dalsimu osvojeni
perspektivnich asijskych trh.

Finance

Ve financ¢ni oblasti budou déle pokracovat
nastartované aktivity smérujici k dalsimu
zefektivnéni a zkvalitnéni firemnich
proces(i s dtirazem na celkovou
racionalizaci vsech ¢innosti. Vyjimec¢na
pozornost bude i nadale vénovana
nékladtim s dlirazem na materiadlové
vstupy.

Produkty

Nadale bude rozvijeno produktové
portfolio a posilovan jeho emocni naboj.
V roce 2006 bude soucasna produktova
paleta rozsifena o ¢tvrtou modelovou
fadu - viiz Roomster. V nasledujicich
letech je predpokladana dalsi diferenciace
nabidky zejména s ohledem na nové trhy.

Kvalita

Kvalita vsech produktt bude i nadéle
jednou z hlavnich priorit. Na zékladé
nezavislych studii dosahuje Skoda Auto
velmi dobrych umisténi v oblasti funk¢ni
kvality, zékaznickych pripominek, ale

i celkové zakaznické spokojenosti.

V budoucnu bude tézisté aktivit spocivat
predevsim v zaméreni na stredné-

a dlouhodobou spokojenost s kvalitou.

Lidské zdroje

Skoda Auto si je védoma hodnoty

a vyznamu, které pro ni predstavuji vlastni
zaméstnanci. Dliraz bude proto kladen
predevsim na jejich dalsi rozvoj. Jasnym
signdlem je zahajeni vystavby
vysokoskolského aredlu Na Karmeli, podil
na radé projektt v oblasti vzdélavani

a zejména pak prohlubovani spoluprace

s dalsimi vysokymi skolami a univerzitami.

Zivotni prostiedi

Skoda Auto kontinualné usiluje o co
nejzodpovédnéjsi pristup k ochrané
zivotniho prostredi. Potvrzuji to nejenom
ziskané certifikaty - ISO 14001, certifikat
pro systém environmentalniho fizeni - ale
predevsim primé investice, které v roce
2005 dosahly vyse 350 mil. K¢, a ucast na
radé projektti v¢etné podilu na pfipravé
legislativnich zmén v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do Evropské
unie.

Spolec¢enska odpovédnost

Pti vSech svych podnikatelskych aktivitach
a pfijatych rozhodnutich si je Skoda Auto
védoma své odpovédnosti vici
zdkaznik(m, zaméstnanctim, akcionartm,
obchodnim partnertim, statnim
institucim, vefejnosti a Zivotnimu
prostredi. Tyto firemni faktory a rozlicné
skupinové zajmy musi byt aktivné
ovliviiovany tak, Ze povedou

k rovnovaznému stavu, aby pfisti generace
meély zajistény stejné dobré, pripadné
lepsi predpoklady k dalsimu rozvoji.
Souhrn téchto faktort udava princip trvale
udrzitelného rozvoje.
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Vyvoj hospodaistvi Ceské republiky

Ceska ekonomika v roce 2005 zvysila svoji
dynamiku. Ve druhém ctvrtleti dosahl jeji
mezirocni rast 5,1 %, to je nejvice od roku
1996. Ekonomicky rast eurozony dosahl
ve stejném obdobi pouze 1,2 %.

Stejné jako v predchozim ctvrtleti prispél
k rastu hrubého domaciho produktu
nejvyraznéji vyvoj zahrani¢niho obchodu.
Tak velky pozitivni vliv ¢istého vyvozu na
HDP jako v tomto roce nebyl jesté v ceské
ekonomice zaznamenan. Investice rostly
pomalym tempem, stejné tak i domaci
poptavka. Hruby domaci produkt se za rok
2005 meziro¢né zvysil o0 4,9 %*.

Vyvoj HDP Ceské republiky v letech 2001 - 2005 (%)*

Pramyslova vyroba doséhla v roce 2005
meziro¢niho rdstu o 5,7 %%*, stavebni
vyroba se zvysila 0 4,1 %*. Na
pramyslovém rlstu se nejvice podilel
automobilovy a rafinérsky prtmysl.
Priznivy vyvoj produktivity a rostouci
exportni kapacity predevsim u podnikd se
zahrani¢ni Ucasti umoznily prosazovat se
na naroc¢nych zapadnich trzich i v dobé
jen mirného oziveni ekonomik zemi
eurozony.

Inflace se po vétsinu roku 2005
pohybovala pod 2 %. Zac¢atkem zafri
vyrazné vzrostly ceny pohonnych hmot;
meziro¢ni rast téchto cen byl nejvyssi za
poslednich pét let. Vlivem dlouhodobého
rtistu cen ropy doslo od fijna i ke
zna¢nému zvyseni regulovanych cen
plynu. Mira inflace dosahla v prosinci
2005 meziro¢ni urovné 1,9 %.

Jednim z pozitivnich faktor(, které v roce
2005 ovliviovaly inflaci, byl stale posilujici
kurz koruny; koruna posilila k euru
meziro¢né o 4,6 %.

Podil Skoda Auto na vyvozu Ceské republiky v letech

2001 - 2005 (mld. K¢)
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V priibéhu roku 2005 zménila Ceska
narodni banka dvoutydenni repo sazbu
celkem ¢tyrikrat. V dubnu 2005 klesla
uvedend sazba na hodnotu historického
minima 1,75 %, na kterém se drzela do
fijna 2005.

Velmi rychlé tempo hospodarského rustu
pozitivné ovlivnilo situaci na trhu prace,
kde doslo k mirnému sniZovani
nezaméstnanosti. Zna¢ny podil na
poklesu celkové nezaméstnanosti mélo
stavebnictvi. Av3ak strukturdlni
nezaméstnanost se prakticky neméni jiz
Sest let. V prosinci 2005 dosahla mira
nezameéstnanosti vyse 8,9 %.

V roce 2005 pokracoval pozitivni trend
obchodni bilance. Od za¢étku roku az do
Cervence 2005 byl vykazovan prebytek,
prvni deficit byl vykazan v srpnu. | presto
bylo srpnové saldo zahrani¢niho obchodu

byla poprvé v historii Ceské republiky
kladna, a to ve vysi 41,9 mld. K¢, coz
predstavuje proti roku 2004 zlepseni

0 68,3 mld. K¢. Za zlepsenim celkové
bilance je obchod se stroji a dopravnimi
prostredky. Priznivy vyvoj obchodni
bilance je dan zvysenim exportnich
kapacit a zpomalenim rdstu domaci
poptavky.

Nejvétsim exportérem Ceské republiky se
opét stala spole¢nost Skoda Auto. Jeji
vyvoz v roce 2005 dosahl hodnoty

152,8 mld. K¢, a podilel se tak na
celkovém vyvozu Ceské republiky 8,2 %.




Finan¢ni situace Skupiny Skoda Auto

Svou uspésnou modelovou, prodejni

a financni strategii a dosazenim
vytycenych cild pro tento rok v ramci
programu koncernu Volkswagen
.ForMotion” mohla Skupina v roce
2005 piejit z faze stabilizace

k expanzivni politice. Diky tomu doslo
v roce 2005 k dalSimu vyraznému
piekonani rekordniho vysledku z roku
2004. Témér vsechny financni ukazatele
pokracovaly v rastu. Trzby se zvysily

0 14,5 % na 187,4 mld. K¢, a poprvé tak
piekonaly hranici 6 mld. EUR. Provozni
vysledek se zvysil 0 84,2 % na

10,9 mld. K¢ a zisk pred zdanénim
dosahl nové rekordni irovné

10,1 mld. K¢, coz znamena narust

0 108 % proti srovnatelnému obdobi
2004. Bilan¢ni suma zastala mirné pod
urovni predchoziho roku. Byla splacena
1. emise dluhopisii ve vysi 5 mld. K¢.
Doslo k oddluzeni celé Skupiny,
nardstu hodnoty cisté likvidity,

penéznich tokd z provozni ¢innosti

a Cistych penéznich tokda. Tim se
Skupina opét priblizila k naplnéni svych
ctizadostivych stiednédobych

i dlouhodobych cili.

Bilance a financovani

Hodnota bilan¢ni sumy ve vysi 89,8 mld. K¢
zaznamenala oproti stavu k 31. 12. 2004
(96,2 mld. K¢) snizeni o 6,4 mld. K¢. Pres
celkové navyseni investic v roce 2005
doslo oproti predchozimu obdobi

k poklesu stavu dlouhodobych aktiv

z 55,9 mld. K¢ na soucasnych 55,4 mld. K¢.
Nejvétsi mérou se na této skutecnosti
podilel nizsi prirtistek dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, nez
kolik ¢inily odpisy ze stavajiciho majetku.
V porovnani s 31. 12. 2004 se diky
optimalizaci logistickych procesti podafilo
vyznamné snizit stav zasob 0 11,4 % na

Pomérové financ¢ni ukazatele - Skupina Skoda Auto

12,3 mld. K¢. V roce 2005 pokracovala
Skupina ve zhodnocovéni volnych
finan¢nich prostredkd formou poskytovani
Urocenych kratkodobych putijcek ostatnim
spole¢nostem koncernu Volkswagen ve
vysi 11,2 mld. K¢ (k 31. 12. 2004:

8,6 mld. K¢). Bez zapocteni vlivu

z poskytnutych ptjcek doslo i pres

narudst prodeje vozl k dalSimu snizeni
kratkodobych pohledavek na 9,7 mld. K¢
oproti 11,4 mld. K¢ v roce 2004. V roce
2005 byla vyplacena jedinému akcionari
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG dividenda
ve vysi 4,5 mld. K¢. | presto doslo

k navyseni vlastniho kapitéalu o vice nez
2,9 mld. K¢, a to predevsim diky pozitivnimu
vyvoji vysledku hospodareni. Celkova vyse
kratkodobych zavazku se proti
srovnatelnému obdobi roku 2004 sniZila

0 10,1 mld. K¢ - predevsim z divodu
splaceni jmenovité hodnoty pétileté emise
dluhopist v celkové vysi 5 mld. K¢.

2004 2005
Provozni vysledek (z trzeb) 3,6 % 5,8 %
Obratova rendita pred zdanénim 3,0% 5,4 %
Obratova rendita po zdanéni 2,1% 4,2 %
Pomér vlastniho kapitalu k bilan¢ni sumé 45,7 % 52,1 %
Penézni toky z provozni ¢innosti (z trzeb) 16,4 % 12,6 %
Mira investic (z trzeb) 4,6 % 4,7 %
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V roce 2005 cinil celkovy objem investic
8,8 mld. K¢. Celkova vyse investic oproti
srovnatelnému obdobi roku 2004 je

0 1,3 mld. K¢ (+16,9 %) vyssi, a to

z dtvodu cyklického nabéhu vyroby
novych produktd. Nejvétsi ¢ast této
hodnoty smérovala do produktovych
investic (5,7 mld. K¢), a to zejména do nové
modelové fady Roomster. Do obnovy
vyrobnich zavodt a nové infrastruktury
bylo v tomto obdobi investovano

0,7 mld. K¢.

Pokracujici pozitivni vyvoj vsech
vyznamnych bilan¢nich i vysledkovych
veli¢in se projevil také na zlepseni hodnoty
penéznich tok( z provozni ¢innosti, ¢istych
penéznich toku a cisté likvidity. Hodnota
penéznich tok( brutto ve vysi 20,4 mld. K¢
tak mohla opét pIné pokryt investi¢ni
¢innost. Cista likvidita se zvysila

0 7,5 mld. K¢ a dosahla urovné 4,9 mid. K¢
(-2,6 mld. K¢ k 31. 12. 2004).

Viyvoj vysledku
Trzby Skupiny kopirovaly uspésny vyvoj

prodeje voz(i znacky Skoda na svétovych
trzich a za cely rok 2005 dosahly hodnoty

Trzby dle regionti (mil. K¢)

120 000

187,4 mld. K¢, coz oproti srovnatelnému
obdobi 2004 znamena nardst o 14,5 %.
Na jejich rdstu se vyznamnou mérou
podilel i vétsi zajem zakaznikt

o hodnotnéjsi vozy s vyssim stupném
vybavy. Tento aspekt patfi k dalSim
Gspéchtim, jelikoz vozy znacky Skoda diky
své kvalité, cené a uZitné hodnoté
ziskavaji stale vétsi oblibu a divéru
zakaznik(. Na celkovych trzbach se vozy
podilely 87,9 %, originalni dily

a prislusenstvi 6,8 %, dodavky dilt do
spole¢nosti koncernu Volkswagen 3,6 %

a zbylych 1,7 % predstavovaly trzby za
ostatni zbozi a sluzby. Naklady spojené

s trzbami ¢inily 163,7 mld. K¢

(+19,4 mld. K¢). Nejvétsi cast tvorily
predevsim materialové naklady, které byly
ovlivnény zménou produktového mixu
(podilu hodnotnéjsich vozt), a také vlivem
celosvétového narlstu cen surovin,
predevsim oceli a ropy. Program
zaméreny na rast vykonu umoznil
optimalizaci ndklad(i na prodané vyrobky,
zbozi a sluzby, jejichz pomér k celkovym
trzbam se zlepsil na 87,4 % (2004:

88,2 9%). V dlisledku toho doslo ke zvyseni
hrubého zisku z 19,3 mld. K¢ na

23,6 mld. K¢ (+22,5 %).
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Odbytové naklady ve vysi 10,6 mld. K¢ se
zvysily jen nepatrné predevsim z dlivodu
vyssich odpisu. Jejich podil na celkovych
trzbach se v3ak snizil na 5,7 %. Také
spravni naklady ve vysi 3,7 mld. K¢
zaznamenaly jen nepatrny narust.
Zlepseni o 1,1 mld. K¢ na 1,5 mld. K¢ bylo
dosazeno i u ostatnich provoznich
nakladt a vynost (netto) celou fadou
faktor(i, napt. pozitivnim vysledkem

z devizovych zajistovacich obchodu,
nerealizovanymi a realizovanymi
kurzovymi rozdily z pohledavek a zavazk.

Provozni vysledek se tak diky vyse
uvedenym skutec¢nostem a pokracujicimu
plnéni vytycenych cilti a optimalizacnich
opatreni v rdmci celokoncernového
programu ,ForMotion” podafilo
kvalitativné zlepsit a s 10,9 mld. K¢
dosahnout 84,2% nardstu oproti
srovnatelnému obdobi (5,9 mld. K¢). Také
finan¢ni vysledek v roce 2005 pokracoval
v pozitivnim vyvoji a s -0,8 mld. K¢ dosahl
oproti stejnému obdobi roku 2004

(-1,1 mld. K¢) zlepseni o 25,2 %. Nejvétsi
mérou se na tomto zlepseni podilely vyssi
uroky z poskytnutych pujcek, nizsi naklady
na factoring a diky splaceni 1. transe
dluhopisti ve vysi 5 mld. K¢ k 26. 10. 2005
také nizsi troky z nich.

Nova uroven rekordniho zisku celé
Skupiny pred zdanénim tak v roce 2005

5 10,1 mld. K¢ vyrazné prevysuje vysledek
roku 2004 (4,8 mld. K¢). Toto zlepseni

0 108 % znamena docileni nartstu
obratové rendity pred zdanénim na 5,4 %
oproti 3,0 % v roce 2004. Po odecteni
splatné a odlozené dané z pfijmu ve vysi
2,2 mld. K¢ (oproti roku 2004 nar(st

0 0,7 mld. K¢) bylo dosazeno celkového
zisku po zdanéni ve vysi 7,9 mld. K¢, tedy
zlepSeni 0 134,3 % (2004: 3,4 mld. K¢).
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Skupina Skoda Auto

Rozvaha 31.12.2004 % 31.12.2005 %
Dlouhodob4 aktiva mil. K¢ 55 858 58,1 55424 61,8
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 40 343 41,9 34331 38,2
z toho: poskytnuté putjcky mil. K¢ 8 600 8,9 11 200 12,5
Celkova aktiva mil. K¢ 96 201 100,0 89 755 100,0
Vlastni kapital mil. K¢ 43923 45,7 46 757 52,1
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 12 051 12,5 12 837 14,3
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist mil. K¢ 5000 5,2 5000 5,6
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 40227 41,8 30161 33,6
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist mil. K¢ 5000 5,2 0 -
Celkova pasiva mil. K¢ 96 201 100,0 89 755 100,0
Skupina Skoda Auto

Vykaz zisku a ztraty 2004 % 2005 %
Triby mil. K¢ 163 665 100,0 187 382 100,0
Naklady na prodané vyrobky, zboZzi a sluzby mil. K¢ 144 368 88,2 163 738 87,4
Hruby zisk mil. K¢ 19 297 11,8 23 644 12,6
Odbytové naklady mil. K¢ 10278 6,3 10611 5,7
Spravni naklady mil. K¢ 3513 2,1 3676 2,0
Ostatni provozni vynosy mil. K¢ 3514 2,1 4027 2,2
Ostatni provozni naklady mil. K¢ 3125 1,9 2524 1,3
Provozni vysledek mil. K¢ 5895 3,6 10 860 5,8
Finan¢ni vysledek mil. K¢ -1052 -0,6 -787 -0,4
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4843 3,0 10073 5,4
Dané z prijmu mil. K¢ 1474 0,9 2180 1,2
Zisk po zdanéni (pred mensinovymi podily) mil. K¢ 3369 2,1 7 893 4,2
Skupina Skoda Auto

Financovani - vyvoj 31.12.2004 31.12.2005 %
Penézni toky brutto mil. K¢ 17 052 20 365 19,4
Stav penéz mil. K¢ 6473 1176 -81,8
Stav pujcek mil. K¢ 8 600 11 200 30,2
Likvidita brutto mil. K¢ 15073 12376 -17,9
Stav zavazku mil. K¢ -17 704 -7 465 57,8
z toho: zévazky z factoringu mil. K¢ -6 440 -1799 72,1
Cista likvidita mil. Ké -2631 4911 >100
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Finan¢ni situace jednotlivych spole¢nosti Skupiny Skoda Auto

Mateiska spole¢nost SKODA AUTO a.s. svym
rozsahem plisobnosti a velikosti predstavuje
vice nez 90% podil na viech ukazatelich
celé Skupiny. Prestoze dcefiné spole¢nosti
zaznamenavaji neustaly rozvoj a posilovani
svych pozic na mistnich trzich (predevsim
Skoda Auto Deutschland a Skoda Auto
India), podileji se na celkovych finan¢nich

a objemovych ukazatelich Skupiny necelymi
10 %.

Skoda Auto

Rok 2005 vejde do historie firmy jako
velmi uspésny, a to jak z pohledu
odbytovych, vyrobnich, tak i finan¢nich
vysledkii. Presné 100 let od pocatku
vyroby prvnich automobila ve
Spolec¢nosti doslo k dalSimu vyraznému
prekonani rekordnich vysledkii roku
2004. Triby se zvysily o vice nez 14,4 %

na 177,8 mld. K¢. Provozni vysledek
dosahl 10,0 mld. K¢ (zlepseni o 89,2 %)
a zisk pred zdanénim zaznamenal
narust o 113,4 % na hodnotu 9,4 mld. K¢.
Bilan¢ni suma z diivodu splaceni
dluhopist ve vysi 5 mid. K¢ a vyplaty
dividend ztstala pod arovni roku 2004.
Dale doslo k oddluzeni Spole¢nosti,
narastu hodnoty cisté likvidity

a Cistych penéznich toka.

Bilance a financovani

Hodnota bilan¢ni sumy ve vysi 84,0 mld.
K¢ zGstala pod Grovni stavu k 31. 12. 2004
(88,2 mld. K¢). Pres celkové navyseni
investic v roce 2005 doslo oproti
predchozimu obdobi k poklesu stavu
dlouhodobych aktiv z 55,8 mld. K¢

na soucasnych 55,0 mld. K¢, predevsim

z dtivodu nizsiho prirtistku dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, nez
kolik ¢inily odpisy ze stavajiciho majetku.

Pomérové finan¢ni ukazatele - SKODA AUTO a.s.

V porovnani se stavem zdasob k 31. 12.
2004 se optimalizaci logistickych procest
podafilo vyznamné snizit zasoby o 8,4 % na
8,5 mld. K¢.

Spole¢nost v roce 2005 pokracovala ve
zhodnocovani volnych financnich
prostredkt formou poskytovani
kratkodobych urocenych pujc¢ek materské
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a ostatnim
spole¢nostem koncernu Volkswagen ve
vysi 11,2 mld. K¢ (v roce 2004: 8,6 mld. K¢).
Bez zapocteni vlivu z poskytnutych puijcek
je ziejmé dalsi snizeni kratkodobych
pohledavek na 8,5 mld. K¢ oproti

10,0 mld. K¢ v roce 2004. V roce 2005
Spole¢nost vyplatila jedinému akcionafi
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG dividendu
ve vysi 4,5 mld. K¢. | presto doslo

k navyseni vlastniho kapitalu o vice nez
2,4 mld. K¢ na 46,5 mld. K¢, a to
predevsim diky pozitivnimu vyvoji

2004 2005
Provozni vysledek (z trzeb) 3,4 % 5,6 %
Obratova rendita pred zdanénim 2,8 % 5,3 %
Obratova rendita po zdanéni 2,0 % 4,1%
Pomér vlastniho kapitalu k bilan¢ni sumé 50,0 % 55,4 %
Penézni toky z provozni ¢innosti (z trzeb) 14,9 % 12,0 %
Mira investic (z trzeb) 4.8 % 4,8 %
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vysledku hospodareni. Celkova vyse
kratkodobych zavazku se proti
srovnatelnému obdobi roku 2004 sniZila
0 6,9 mld. K¢ - predevsim z dtivodu
splaceni jmenovité hodnoty pétileté
emise dluhopist v celkové vysi

5 mid. K¢.

V roce 2005 ¢inil celkovy objem investic
spolec¢nosti 8,6 mld. K¢. Celkovy nartst
investic o0 1,1 mld. K¢ (+15,4 %) oproti
roku 2004 odpovida cyklickému nabéhu
vyroby novych produktd. Nejvétsi ¢ast
této hodnoty smérovala do produktovych
investic (5,7 mld. K¢), a to zejména do
nové modelové fady Roomster. Do nové
infrastruktury bylo v tomto obdobi
investovano 0,7 mld. K¢.

Pokracujici pozitivni vyvoj témér vsech
vyznamnych bilan¢nich i vysledkovych
veli¢in se projevil také na zlepseni
hodnoty cistych penéznich toku a ¢isté
likvidity. Hodnota penéznich tokl brutto
ve vysi 19,9 mld. K¢ tak mohla pIné pokryt
investi¢ni ¢innost. Investi¢ni kvota ve vysi
4,8 % zUstala nezménéna. V roce 2005
doslo k vyplaceni radné dividendy
jedinému akcionafi ve vysi 1,5 mld. K¢

a mimoradné dividendy ve vysi

2,9 mld. K¢. Cista likvidita ke konci roku
2005 tak doséhla urovné 6,1 mld. K¢
(414 mil. K¢ k 31. 12. 2004).

Vyvoj vysledku

Trzby spolec¢nosti se v roce 2005 diky
celosvétoveé Uspésnému prodeji vozu
znacky Skoda zvysily 0 22,4 mld. K¢

a dosahly hodnoty 177,8 mld. K¢. Na
jejich rastu se vyznamnou mérou podilel
predevsim vétsi zajem zakaznikt o vozy
s vyssim stupném vybavy, trvaly nartst
prodeje origindlnich dilt a pfislusenstvi
Skoda a také zvyseni objemu dodavek
komponentt ostatnim spole¢nostem
koncernu Volkswagen. Na celkovych
trzbach se vozy podilely 88,6 %, originalni
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dily a pfislusenstvi 6,0 %, dodavky dilti do
spole¢nosti koncernu Volkswagen 3,8 %

a zbylych 1,6 % predstavovaly trzby za
ostatni zbozi a sluzby. Vy3si objem
prodeju a celosvétovy narlst cen surovin,
predevsim oceli a ropy, se z pochopitelnych
dtivodu projevily v nartstu celkovych
naklad(i na prodané vyrobky, zbozi

a sluzby 0 12,9 % na 159,2 mld. K¢.
Optimalizac¢ni opatreni na strané
materiadlovych nakladt a ostatnich
jednicovych nakladti umoznila jejich
relativni pokles v poméru k celkovym
trzbam na 89,5 % (2004: 90,7 %).

Témito vlivy se hruby zisk mohl zvysit

z 14,4 mld. K¢ v roce 2004 na 18,6 mld. K¢
v roce 2005 (+29,4 %).

Pres mirny nartst odbytovych néakladud

0 0,5 mld. K¢ na 6,6 mld. K¢ se jejich
podil na celkovych trzbach snizil

0 0,3 procentniho bodu na 3,7 %. Spravni
naklady ve vysi 3,3 mld. K¢ zastaly témér
na urovni roku 2004 (3,2 mld. K¢).

Provozni vysledek tak s 10 mld. K¢ dosahl
vice nez 89,2% rlstu oproti
srovnatelnému obdobi roku 2004

Trzby dle regiont (mil. K¢)

120 000

(5,3 mld. K¢). Také financni vysledek

v roce 2005 pokracoval v pozitivnim
vyvoji a s -0,6 mld. K¢ doséahl oproti
stejnému obdobi roku 2004 (-0,9 mld. K¢)
34,8% zlepseni predevsim z dlivodu
vyssich urok( z poskytnutych pujcek,
nizsimi naklady na factoring a troky

z dluhopisi.

Rekordni zisk pred zdanénim tak v roce
2005 s 9,4 mld. K¢ vyrazné prekracuje
vysledek roku 2004 (4,4 mld. K¢). To
predstavuje zlepseni 0 113,4 % a docileni
narlstu obratové rendity pred zdanénim
na 5,3 9% oproti 2,8 % v roce 2004.
Neproporcionalni zména splatné danové
povinnosti oproti roku 2004 v porovnani
s navysenim zisku pred zdanénim byla
dana zejména vyuzitim nové zavedené
odecitatelné polozky na vyzkum a vyvoj
a navysenim danovych odpist z titulu
zkraceni doby odepisovaniv 1., 2.a 3.
odpisové skupiné. Po odecteni splatné

a odlozené dané z piijmu ve vysi

2,1 mld. K¢ (oproti roku 2004 nar(st

0 786 mil. K¢) bylo dosazeno zisku po
zdanéni ve vysi 7,4 mld. K¢, tedy zlepseni
0 +135 % (2004: 3,1 mld. K¢).
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SKODA AUTO as.

Rozvaha 31.12.2004 % 31.12.2005 %
Dlouhodobéd aktiva mil. K¢ 55792 63,3 55023 65,5
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 32414 36,7 28 956 34,5
z toho: poskytnuté puijcky mil. K¢ 8 600 9,7 11 200 13,3
Celkova aktiva mil. K¢ 88 206 100,0 83979 100,0
Vlastni kapital mil. K¢ 44 147 50,0 46 483 55,4
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 11 336 12,9 11 685 13,9
z toho: jmenovitd hodnota dluhopisti mil. K¢ 5000 5,7 5000 6,0
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 32723 37,1 25811 30,7
z toho: jmenovitd hodnota dluhopisti mil. K¢ 5000 5,7 0 -
Celkova pasiva mil. K¢ 88 206 100,0 83979 100,0
SKODA AUTO a.s.

Vykaz zisku a ztraty 2004 % 2005 %
Triby mil. K¢ 155 396 100,0 177 822 100,0
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 140 996 90,7 159 187 89,5
Hruby zisk mil. K¢ 14 400 9,3 18 635 10,5
Odbytové naklady mil. K¢ 6137 3,9 6 558 3,7
Spravni naklady mil. K¢ 3157 2,0 3329 1,9
Ostatni provozni vynosy mil. K¢ 3147 2,0 3589 2,0
Ostatni provozni naklady mil. K¢ 2964 1,9 2817 1,3
Provozni vysledek mil. K¢ 5289 3,4 10 004 5,6
Finan¢ni vysledek mil. K¢ -865 -0,6 -564 -0,3
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4424 2,8 9440 5,3
Dané z piijmu mil. K¢ 1291 0,8 2077 1,2
Zisk po zdanéni (pred mensinovymi podily) mil. K¢ 3133 2,0 7363 4,1
SKODA AUTO a.s.

Financovani - vyvoj 31.12.2004 31.12.2005 %
Penézini toky brutto mil. K¢ 16 623 19 850 19,4
Stav penéz a penéznich ekvivalentt mil. K¢ 4534 758 -83,3
Stav pujcek mil. K¢ 8 600 11 200 30,2
Likvidita brutto mil. K¢ 13134 11958 -9,0
Stav zavazku mil. K¢ -12 720 -5 888 53,7
z toho: zévazky z factoringu mil. K¢ -2739 -898 67,2
Cista likvidita mil. K¢ 414 6070 >100
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Skoda Auto Deutschland

Importér Skoda Auto Deutschland piisobi
na némeckém trhu jiz od roku 1991 a od
roku 1995 je 100% dcefinou spolec¢nosti
Skoda Auto. Mistné je pozice Skoda Auto
velmi silnd; na celém uzemi Némecka
zastupuje znacku Skoda vice ne7 480
obchodnikt a pres 1 200 servisnich
partner(.

Rok 2005 byl pro znacku Skoda na
némeckém trhu velmi aspésnym rokem.
Celkovy trh sice nepatrné poklesl na
troven 3,3 mil. voz(, ale spolecnosti
Skoda Auto se presto podatilo zvysit trzni
podil 0 0,3 procentniho bodu na 2,7 %.
Oblibenost znacky tak stale roste, o cemz
svédci 90 103 dodanych vozua zakazniktim
(nartst o0 12 052 vozl). Zejména zavedeni
nového modelu Octavia na trh v roce
2005 mélo vyrazné pozitivni vliv na
celkové prodeje. Vliz si rychle ziskal
pozornost novych zakaznik(, coz dokazuje
36 077 dodanych vozUt tohoto modelu.

Pozitivné se vyvijejici celkova situace se
odrazila odpovidajicim zptisobem

v trzbéch a zisku spole¢nosti Skoda Auto
Deutschland. Trzby v roce 2005 dosahly
celkové vyse 38,5 mld. K¢ (1 292 mil. EUR),
a vzrostly tak 0 11,1 9% oproti
predchozimu roku. Zisk pfed zdanénim
dosahl 191,3 mil. K¢ (6,5 mil. EUR), coz
predstavuje v porovnani s rokem 2004
zlepseni 0 32,5 %.

Spole¢nosti Skoda Auto Deutschland se
podatilo vyznamnym zptsobem zlepsit
¢istou likviditu na Uroven -664 mil. K¢
(-22,9 mil. EUR), coz je zlepSeni oproti
roku 2004 o 166 mil. K¢ Tohoto stavu se
podafilo dosahnout diky optimalizaci
skladovych zasob a dtslednému
uplatiiovani odprodeje pohledavek za
prodané vozy formou factoringu.

Skoda Auto Polska

Situace na polském trhu byla zac¢atkem
roku 2005 pozitivné ovlivnéna
vyprodejem voz(l z roku 2004, poté se
vsak opét projevil negativni trend dovozu
ojetych vozll ze zahranici, ktery pretrvava

od vstupu Polska do EU. Celkovou situaci
na trhu vyrazné formovala silna
konkurence. Skoda Auto Polska byla
nucena okamzité reagovat a nasadit
protiopatfeni, kterd ji pomohla udrzet

a posilit jeji pozici na trhu. Celkem

27 649 dodanych voz( zékaznikiim v roce
2005 znamena sice pokles oproti
predchozimu roku o celych 12 044 vozg,
ale zaroven se znacka Skoda stala poprvé
v historii nejprodavané;jsi automobilovou
znackou na polském trhu. Konecny
odstup vaci nejblizsi konkurenc¢ni znacce
dosahl na konci roku celych 1 949 vozu.

Zisk pred zdanénim dosahl vyse 36,5 mil. K¢
(4,9 mil. PLN), coz je 0 28,2 mil. K¢

(+4,6 mil. PLN) méné v porovnani

s rokem 2004. Dlivodem byly predevsim
zvy$ené vydaje na podporu prodeje na
snizujicim se celkovém trhu.

Diky dtslednému zavadéni factoringu
pohledavek za prodané vozy doslo

v prabéhu roku k vyraznému zlepseni
cisté likvidity, ktera ke konci roku 2005
dosahla hodnoty -420 mil. K¢

(-55,9 mil. PLN) a oproti minulému roku
2004 se tak zlepsila o 640 mil. K¢.




Skoda Auto Slovensko

Vzhledem k celkové hospodafiské situaci
na Slovensku a vyvoji
makroekonomickych vysledkt se trh

s novymi automobily pohyboval mirné
pod urovni minulého roku (57 000
prodanych vozu). Stagnace trhu

a konkurenc¢ni tlak formovaly vyvoj
trzniho podilu zna¢ky Skoda, ktery dosahl
36 % (-4 %). V roce 2005 se podafilo
spole¢nosti Skoda Auto Slovensko prodat
20 764 vozU, coZ je 0 2 386 vozll méné
nez v roce 2004. | nadale vsak zlstavaji
modely Fabia, Octavia a Superb
nejprodavanéjsimi vozy na trhu.

Zvysené vydaje na podporu prodeje
v zostireném konkuren¢nim prostredi
vedly k tomu, Ze zisk pred zdanénim
dle IFRS dosahl vyse 13,1 mil. K¢
(18,5 mil. SKK).

S vyty¢enym cilem pro rok 2005 -
zlepseni ¢isté likvidity - byla pfijata nova
optimaliza¢ni opatreni s vétsim dlirazem
na fizeni prodeje dle pozadavk trhu

a potieb zakaznika. To vedlo

k optimalizaci jednotlivych dodavek
obchodniktm a jejich skladovych zasob.
Implementace téchto opatieni pfinesla
zlepseni ¢isté likvidity o 720 mil. K¢
oproti roku 2004, a dosahla tak urovné
-210 mil. K¢ (-273,8 mil. SKK).
Spole¢nosti Skoda Auto Slovensko se
rovnéz podarilo v roce 2005 vyrazné snizit
pohledavky po splatnosti, coz mélo dalsi
pozitivni dopad na vyvoj likvidity.

Skoda Auto India

Rok 2005 byl pro spole¢nost Skoda Auto
India ve znameni vyrazné expanze. Oproti
roku 2004 doslo k rozsiteni nabidky
modelt na indickém trhu o model
Octavia Combi, nové Octavia a model
Superb. To si vyzadalo dalsi rozsiteni
zavodu v Aurangabadu. Novou montézni
linku automobilti Skoda pfijel v listopadu
2005 slavnostné oteviit prezident Ceské
republiky Vaclav Klaus.

Vozy se v Indii montuji od roku 2001 ve
vyrobnim zévodé v Aurangabadu, ktery se
nachazi ve staté Maharashtra. Od roku
2004 montaz probiha ve vlastnim
vyrobnim zdvodé postaveném na zelené
louce. Tento zavod patii po technické
strance mezi nejlepsi montazni zavody

v Indii.

Od vstupu Skoda Auto na indicky trh sjelo
z vyrobnich linek jiz 25 000 skodovek.

V roce 2005 bylo v indickém zavodé
smontovano celkem 8 710 voz(

(0 1 660 vozll vice nez v roce 2004)

a dodavky indickym zakaznikiim dosahly
poctu 8 951 vozl, coz je o 1 749 vice nez
v roce 2004. Dosavadni vyrobni kapacita
zavodu, ktery ke konci roku 2005
zaméstnaval 352 lidi, dosahuje

30 000 vozl za rok.

Indicky trh patii mezi rychle rostouci trhy,
kde se zna¢ce Skoda podafilo vyznamnym
zpusobem upevnit svoji trzni pozici.
Celkovy podil vozti Skoda v pfislusném
segmentu dosahl 24,7 %. Dealerska sit
byla rozsifena o dalsich 5 dealert, pocet
prodejnich mist Skoda Auto tim dosahl na
indickém teritoriu ke konci roku 2005
poctu 41.

Vozy Skoda upoutavaji indické zakazniky

i odbornou verejnost. Indicky motoristicky
¢asopis Overdrive vyhlasil model Skoda
Superb automobilem roku 2005.

Certifikace dle ISO 9001 a ISO 14001 byla
v roce 2005 dalSim vyznamnym krokem
prispivajicim ke standardizaci a stabilizaci
systému a procesti s matefskou
spole¢nosti Skoda Auto i v ramci
koncernu Volkswagen. V srpnu byl téz
Uspésné zaveden systém SAP, ktery je
standardnim systémem fizeni ve Skoda
Auto.

Na pozitivnich finan¢nich vysledcich
Skoda Auto India se podilely predevsim
interni vlivy z optimalizace logistického
konceptu a vhodné zvolend produktova
strategie a vedle toho také pfiznivé
podminky na indickém trhu. Jde zejména
o pozitivni vyvoj kurzu indické rupie

k americkému dolaru a nizsi celni zatiZeni.
Zisk pred zdanénim roku 2005 tak dosahl
hodnoty 362 mil. K¢ (661 mil. INR).
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Systém fizeni finan¢nich rizik v ramci Skupiny Skoda Auto

S obchodni ¢innosti Skupiny Skoda Auto
je spojena siroka skala financnich rizik,
ktera mohou mit podstatny vliv na
hospodafiskou situaci spole¢nosti. V ramci
strategie fizeni rizik jsou tato rizika
identifikovana, vycislena a eliminovana,
popfi. minimalizovana za ucelem
predchazeni potencialnim ztratam.
Skupina Skoda Auto prosazuje fizeni rizik
a vc¢asnou identifikaci rizikovych oblasti na
koncernové trovni, ktera zahrnuje
matefskou spolec¢nost a vsechny dcefiné
spolec¢nosti. Predmét fizeni rizik se odrazi
ve vsech podnikovych procesech
spolec¢nosti. Jednotlivym Gtvarm

a dcefinym spole¢nostem jsou vymezeny
predmétné oblasti spolu s oznamovaci

a zaznamni povinnosti. Rizika jsou
zohledfiovana pouze v piipadé, pokud
jsou primo vycislitelnd, pficemz jsou
nadale mérena a vyhodnocovéna

v kontextu predem stanovenych oblasti
odpovédnosti v systému fizeni rizik. Dale
je stanovena pravdépodobnost
uskutec¢néni jednotlivych rizik

a kvantifikovan pripadny dopad na
majetkové poméry a stav vynost skupiny.
Nasledné zpravy o klicovych rizicich

a opatienich vedoucich k eliminaci, popf.
minimalizaci rizik jsou pravidelné
predkladany predstavenstvu.
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Skupina Skoda Auto se zaméfuje na tyto
klicové rizikové oblasti:

Rizika vyplyvajici z ekonomickych vlivii
v automobilovém priamyslu

Z pohledu svych obchodnich aktivit je
Skupina Skoda Auto zavisla na celkovém
stavu ekonomického prostredi.
Hospodaiska stagnace nebo recese,
zejména v regionu zapadni a stredni
Evropy, ma primy dopad na chovaéni
spotrebitelt v automobilovém sektoru.
Spole¢nost je vystavena negativnim
vliviim cyklickych vykyvt, a nelze tak
vyloucit obratova rizika vyplyvajici

z upadku celkového hospodaistvi

a nasledného poklesu trhu. Projevem
rostouci a zosttujici se konkurence

v automobilovém sektoru jsou stale se
zvysujici podpory prodeju. Tato situace
dale prohlubuje trzni rizika.

Skoda Auto jako vyznamny exportér

a soucasné jako spole¢nost s majetkovou
Ucasti ve spole¢nostech mimo tuzemi
Ceské republiky generuje vyznamnou

¢ast svych penéznich toku v cizich ménach.
Pohyby ménovych kurzli proto predstavuji
vyznamné riziko. Rozsifovani
mezinarodnich aktivit Skoda Auto si
vyzaduje stéle vyraznéjsi pozornost fizeni
téchto rizik. Rizika plynouci z pohybu
ménovych kurzd, trokovych mér a likvidity
jsou zabezpecovana uzitim standardnich
finan¢nich zajistovacich nastrojt. Detailni
informace o zajistovaci politice fizeni rizik
ve finan¢ni oblasti, zejména ve vztahu

k uziti finan¢nich derivata v zajistovacich
transakcich, jsou obsazeny v priloze ke
konsolidované ucetni zavérce Skoda Auto
v kapitole ,Rizeni finan¢nich rizik”.

Dalsi rizika ohrozujici vynosy spolec¢nosti
vyplyvaji z pokracujiciho rastu cen na
mezindrodnich trzich surovin. Negativni
vliv na hospodareni spole¢nosti mohou
mit rovnéz dodatecné naklady na
technicky vyvoj, zplisobené zménami

v pravnich predpisech, napf. pfisnéjsimi
legislativnimi pozadavky na bezpec¢nost
vozU, spotiebu pohonnych hmot ¢i emisi
skodlivych latek, a Upravy ve standardnich
specifikacich voz(.




Rizika vyplyvajici z béiné ¢innosti

V prostredi bézné provozni ¢innosti
Skupiny Skoda Auto existuji rozli¢na rizika,
ktera mohou potencialné oslabit jeji
finan¢ni pozici a vykon. Je vytvareno
odpovidajici pojistné kryti proti pripadnym
ztratam, zptsobenym vypadky energii,
technickymi zavadami, pozary, povodnémi
apod. Velmi Gzka a ekonomicky vyhodna
spoluprace mezi vyrobci automobilt

a jejich dodavateli sebou pfinasi i urcita
rizika, ktera mohou narusit plynulost
vyroby. Takovymi riziky jsou napf. zpozdéni
dodavek, nedodani ¢i kvalitativni vady.
PrestoZe existuje ucinny a systematicky
pristup v fizeni jakosti v rdamci Skupiny
Skoda Auto, nemohou byt vylou¢ena rizika
plynouci z odpovédnosti za vyrobky. Tato
rizika mohou vyustit ve financ¢ni ztraty

a zaroven poskodit image znacky.

Celkové zhodnoceni stavu rizik

V porovnani s predchozim rokem
nedochazi k zdadnym zasadnim zménam

v rizikové situaci Skupiny Skoda Auto. Vy3e
popsana rizika v sobé mohou skryvat
nebezpeci ohrozeni finan¢ni pozice

a vykonnosti Skupiny Skoda Auto. Aktivni
¢innosti v ramci strategie fizeni rizik jsou
ale tato nebezpeci vcas identifikovana

a eliminovana, popf. minimalizovéna, tzn.,
Ze na zakladé vsech znamych podrobnosti
a okolnosti nejsou znama rizika, ktera by
mobhla v dohledné dobé ovlivnit dalsi Zivot
spolec¢nosti.
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Technicky vyvoj

Skoda Auto oslavila v roce 2005 sto let
vyroby automobilt. Prvni automobil -
model Voiturette A - byl vyroben jiz v roce
1905. Soucasna technika a vyvojové
procesy pokrocily od té doby natolik, ze
s ptivodnimi postupy jiz prakticky nelze
nalézt spole¢ného jmenovatele.
Dodatec¢nd zakonna pravidla, ochrana
chodc, recyklace material(i a nartstajici
pozadavky zakaznik( nuti vyrobce
automobilti na tyto zmény rychle
reagovat. Diskuse nad navrhy zakonnych
predpisu tykajicich se emisi pevnych
Castic prfimély v roce 2005 spolec¢nost
Skoda Auto k tomu, Ze pro vozy se
vznétovymi motory postupné vyvinula

a od konce roku 2005 zacala svym
zakaznikim nabizet filtry pevnych ¢astic.

Modelové fady Fabia, Octavia a Superb
jsou priibézné zdokonalovany tak, aby
spliiovaly zakonné pozadavky a zmény
legislativy v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi - napf. zékaz tézkych kovu -
a aby dale zatraktivnily v(iz a splnily
naroc¢nd ocekavani zakaznikd.

V roce 2005 se pozornost soustiedila na
vyvoj ¢tvrté modelové fady - vaz Skoda
Roomster. Sériova vyroba bude zahdjena
na jafe roku 2006 ve vyrobnim zavodé

v Kvasinach a kratce nato je planovano
postupné zavadéni na trh. Pfedstaveni
vozu svétové verejnosti probéhne na
jarnim autosalonu v Zenevé. Pfed tremi
lety byla na IAA ve Frankfurtu verejnosti
poprvé predstavena designérska studie
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Skoda Roomster. Pozitivni reakce laické
vefejnosti i odbornik( potvrdily
opodstatnénost sériové vyroby tohoto
nového modelu.

V roce 2005 byla v Zenevé piedstavena
nova designérska studie vozu s ndzvem
Skoda YETI. Tato studie prezentovala
automobil kategorie SUV, ktery vynika
svou kompaktnosti, atraktivnim designem
a mnoha damyslnymi technickymi
néapady, jako je napt. integrovany nosic kol
v patych dvefich.

Druhd verze modelu YETI s jednoduchym
variabilnim konceptem strechy byla

na IAA ve Frankfurtu na podzim 2005
sttedem zajmu a demonstrovala
designérskou a technickou kompetenci
pracovnik(i vyvoje z Mladé Boleslavi.

Technicky vyvoj Skoda Auto je teti
nejveétsi vyvojové centrum v ramci
koncernu Volkswagen. Intenzivné
spolupracuje v ramci svych kompetenci

s ostatnimi koncernovymi vyvojovymi
centry. Aby do budoucna dostél
dodate¢nym tkoltim, jako jsou inovace
produktti a modelovych fad, prisnéjsi
legislativa na ochranu Zivotniho prostredi
a dalsi zakaznické pozadavky, bude
technicky vyvoj odpovidajicim zptisobem
modernizovat a pfizplsobovat svou
infrastrukturu, technickd zafizeni

a vybaveni.

V roce 2005 byly dale rozvijeny vlastni
hlavni kompetence, jako jsou design,
vyvoj interiéru a exteriéru, vyvoj konceptt
a dusledné vyuzivani digitalnich

a virtualnich technik ve vyvojovém
procesu. Doprovod sériové vyroby,
pokracujici vyvoj vlastnich tivalcovych
motord, aplikace koncernovych agregatt,
provadéni dlouhodobych a funk¢nich
zkousek a vyvoj vlastnich elektrickych

a elektronickych komponentt byly dalsimi
stézejnimi tkoly v roce 2005.

V ramci stavajicich kompetenci bylo
priblizné 10 % disponibilnich kapacit
technického vyvoje vyuZito ve prospéch
vyvojovych projektt pro ostatni vyvojova
centra v koncernu Volkswagen. Tato
spoluprace predstavuje dllezity prinos
pro dalsi vzdélavani zaméstnanct po
strance jazykové i odborné. Umoziiuje
zaroven prenos znalosti a know-how,

a tim neustalé zlepsovani technické
urovné vyvijenych produkt.

Do aktivit vyvoje novych vozt,
modelovych péci a studii smérovalo

v roce 2005 celkem 5 414 mil. K¢ (2004:

4 852 mil. K¢), coz predstavuje 3 9% z trzeb
spole¢nosti Skoda Auto. Stav personalu

v prosinci 2005 ¢inil v oblasti technického
vyvoje 1 420 pracovniku, a vzrostl tak
oproti predchozimu roku o 91 osob. Na
modernizaci a obnovu zkusebnich zafizeni
v technickém vyvoji byly vynalozeny
investice v celkové vysi 326 mil. K¢.




Program voz(

Skoda Fabia

U modelové fady Fabia se technicky vyvoj
v roce 2005 vénoval omezeni a nahrazeni
zakazanych prvka (jako Pb a CrVt),
pokracoval vyvoj nové generace MABS
(antiblokovy systém ovladany pres fidici
jednotku motoru) pro modelovy rok 2007
a ak¢nich modeld, jejichz sériova vyroba
bude zahajena poc¢atkem roku 2006.

Na jare 2006 bude do modelt Sedan

a Combi montovén inovovany benzinovy
motor 1,4 1 59 kW MPI, ktery nahradi
stavajici motor 1,4 | 55 kW MPI. Naftovy
motor 1,4 |1 55 kW TDI-PD byl jiz na
podzim 2005 nahrazen motory 1,4 1 51 kW
a 59 kW TDI-PD, které nyni také splnuji
emisni normu EU IV a odpovidaji
pozadavktm zakaznikd.

Skoda Roomster

Skoda Roomster se stane ¢tvrtou
modelovou fadou znacky Skoda.
Ztélesnuje zcela novy druh rodinného
vozu, ktery Ize jen tézko zaradit do

nékteré z klasickych kategorii automobild.

Roomster je novym konceptem vozu,
ktery je Sity na miru predevsim
zakaznik(im se zajmem o sport a volny
Cas. Prostorovy koncept nabizi mnoho
inteligentnich a uzite¢nych feseni
typickych pro vozy Skoda. Do vozu
Roomster budou montovany osvédcené
motory z dilny Skoda Auto, jako napt.
3valcovy motor 1,2 |, jakoz i koncernové
motory.

Skoda Octavia

Skoda Octavia se stala synonymem
kvalitniho vozu a tési se rostouci oblibé
u zakaznikd. Nabidka prostoru a priznivy
pomeér ceny a vykonu, vysoka kvalita

a moderni technika zarucuji tomuto vozu
v konkuren¢nim prostiedi vysoky rtst
prodeje na témér vsech trzich svéta.

Prvni generace vozu Skoda Octavia - viiz
Octavia Tour - nésledovand vozem nova
Octavia, predstavenym v roce 2004, si
ziskala velkou oblibu mezi zakazniky,

u odborné vefejnosti a novinard. Udéleni

fady ocenéni potvrzuje rostouci pfizen
zakaznik( a vysokou kvalitu vozu.

V roce 2005 byla na mnoha vyznamnych
trzich zavedena verze Octavia Combi 4x4.
Na autosalonu ve Frankfurtu méla
svétovou premiéru sportovni verze
Octavia RS. Tento model vozu Octavia
bude vyrabén v provedeni limuzina

a kombi. Stejné jako jeho predchtidce je
Octavia RS charakterizovana jako
sportovni, presto rodinny a cestovni viiz.
Octavia RS ma vsechny prostorové

a funkeni vyhody vozu nové Octavia.
Doplnéna o vykonny zazehovy motor

2,0 1147 kW Turbo FSI v kombinaci se
sestistupfiovou manualni prevodovkou

a sportovné ladénym podvozkem
vykazuje zcela vyjimec¢né jizdni vlastnosti.
Tocivy moment o hodnoté 280 Nm je

k dispozici v rozmezi od 1 800 do 5 000
otacek za minutu.
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Filtr pevnych castic

Jiz dnes splnuji vsechny vznétové motory

znacky Skoda ptisny emisni piedpis EU 1V,
nebot naméfené hodnoty se pohybuji pod
mezni hranici 25 mg/km. Snizeni emisi

pevnych ¢astic u vznétovych motort bylo
docileno pouzitim filtrtt pevnych ¢astic
(DPF). Obé varianty vznétového motoru
vozu Octavia (1,9 177 kW a 2,0 | 103 kW)
byly od prelomu let 2004 a 2005 nabizeny
s volitelnym filtrem pevnych ¢astic s cilem
dostat limitt emisi. Postupné bude filtr
pevnych ¢astic vedle voz(i Octavia

a Superb volitelné nabizen také u dalsich
modelll se vznétovymi motory. Kromé
toho Ize vsechny tfi- a ¢tyfvalcové motory
od podzimu 2005 vybavit filtrem DPF

v servisnich opravnach.

Skoda Superb

Model Superb je vyrabén s novymi
naftovymi motory, které splnuji emisni
predpisy EU IV. Jedna se o motory 1,9 |
77 kW TDI-PD a 2,0 | 103 kW TDI-PD

s filtrem pevnych ¢astic. Motory jsou
nabizeny s manualni prevodovkou.
Zavedenim naftovych motort spliujicich
emisni normy EU IV pfispiva technicky
vyvoj Skoda Auto ke zlepseni ochrany
zivotniho prostredi.

Vystavba technického vyvoje

Skoda Auto bude v nésledujicich letech
modernizovat zafizeni technického vyvoje
a v potifebném rozsahu je rozsifovat.
Dlouhodobé budou vytvorena atraktivni
pracovni mista pro mladé absolventy

a inzenyry.

Motorsport

V roce 2005 probéhla na Fabii WRC fada
technickych uprav a zlepseni na
aerodynamice, odpruZzeni, zivotnosti
turbo motoru 2,0 I. Diky témto zménam je
vlz schopny dosahnout patého nebo
Sestého mista, coz se potvrdilo

v jednotlivych zavodech. Presto vykonnost
techniky, fidict i celého tymu nestacila na
to, aby se Skoda Auto vyrovnala
technickému pokroku konkurence.




Nakup

Sménny kurz silici ¢eské koruny za
sledované obdobi roku ovliviioval i nadale
konkurenceschopnost tuzemskych
dodavatel(i. Celkovy objem vyrobniho
nakupu v uplynulém roce cinil

105,2 mld. K¢ (2004: 92,3 mld. K¢), coz je
0 14 % vice nez v piedchozim roce. Podil
tuzemskych dodavatelti na celkovych
dodavkach ¢inil 63,9 % (2004: 63,2 %).

Strategicky vyznam lokalnich dodavatelt
dokumentuje jejich podil na dodavkach,
kdy témér polovinu celkového obratu
predstavuje 25 nejvétsich dodavatel(,

z nichz 20 je z Ceské republiky. 15 z nich
dodava z Mladé Boleslavi a okoli. Dodavky

tuzemskych dodavatelti do ostatnich

znacek koncernu maji rovnéz plynuly
nardst.

V ramci nadkupnich aktivit v regionu
stfedni a vychodni Evropy je strategickym
cilem vyraznéji nez dosud zapojit do
obchodnich vztaht se Skoda Auto mistni
subdodavatelsky pramysl.

Diky moderni vypocetni technice se
zvétsuje okruh dodavateld, ktefi se
zapojuji do dodavatelské platformy,

a aktivné se vyuZivaji moznosti
elektronického odvolavani rezijniho
materidlu dle elektronickych katalogu.

dodavatelli predstavuji on-line jednani.
V uplynulém roce bylo provedeno

220 on-line jednani (v predchozim roce
97) v celkové hodnoté 15,3 mld. K¢

(v predchozim roce 6,1 mld. K¢).

Aktivitam nakupu ve vykazovaném roce
dominovala sériova vyroba novych
model Octavia, Octavia Combi a Octavia
RS. Dalsim tkolem nakupu bylo
nominovani dodavatell a uzavieni
dodavatelskych smluv pro chystanou
sériovou vyrobu modelu Roomster.
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Vlyroba a logistika

Absolutni nartist produkce Skupiny ze
443 868 vozl vyrobenych v roce 2004

na 494 127 vozl vyrobenych v roce 2005
(11,3 %), nové zahrani¢ni projekty

(21 458 rozlozenych sad vozt pro
zahrani¢ni montazni zavody)

a v neposledni fadé priprava vyroby dalsi
modelové fady - to jsou hlavni sméry, do
kterych bylo koncentrovano usili oblasti
vyroba a logistika v roce 2005.

Neustale rostouci poptavka po modelu
Octavia vyzadovala béhem celého roku
2005 zvysovani vyrabéného mnozstvi.
Zatimco na pocatku roku 2005 bylo

v zavodé Mlada Boleslav montovano 538
vozU denné a ve Vrchlabi 81 vozl denng,
v prosinci byla denni produkce 652 vozU
v Mladé Boleslavi a 170 voz(i v zavodé
Vrchlabi. Celkem bylo v roce 2005
vyrobeno 180 209 vozd, z toho 52,3 %
(94 718 voz) v provedeni Octavia

a 47,7 % (85 491 voz() v provedeni
Octavia Combi. Dulezitym momentem
dalsiho zatraktivnéni modelové fady bylo
predstaveni verze RS na zafijovém
autosalonu ve Frankfurtu a jeji nasledné
zarazeni do sériové produkce.
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Octavia Tour i nadale zlstava ve vyrobnim
programu zavodu Vrchlabi. Denni
vyrabéné mnozstvi na konci roku 2005
dosahlo poc¢tu 258 vozu. Ro¢ni objem
vyroby tohoto modelu ¢inil 66 319 vozd.
Viyroba Octavia Tour bude pokracovat

i v nasledujicich letech.

V modelové radé Fabia bylo za dvanact
mésict roku 2005 vyrobeno 226 164 vozl
oproti 239 902 voztim v roce 2004. Podil
této modelové rady tvofi 45,8 % z celkové
produkce voz zna¢ky Skoda.

Model Superb byl v roce 2005 vyrabén

v dennim poctu 94 vozu. Ro¢ni objem tak
v zavodé Kvasiny dosahl Grovné

21 435 voz(.

V roce 2005 doslo k dalSimu rozvoji
zahrani¢nich vyrobnich zavodu. Byl
otevien montazni zavod v Kazachstanu
(Ust Kamenogorsk). Uvolnéni sériové
vyroby zde probéhlo v srpnu 2005 a do
konce roku bylo vyrobeno 508 vozu rady
Octavia Tour. Uspésné pokracuje vyroba
také v ukrajinském montaznim zavodé
v Solomonovu, kde byla v ¢ervenci
zahdjena i montaz vozu nova Octavia.
Béhem sledovaného obdobi bylo

vyrobeno 10 035 vozUl. Zavod v Bosné

a Hercegoviné (Sarajevo) smontoval

2 205 vozU. Vyrobni program sarajevského
zavodu byl od ¢ervna rozsifen o model
Superb a béhem zafi o model nova
Octavia. Montazni linku indického zavodu
v Aurangabadu béhem roku 2005 opustilo
8 710 hotovych vozl. Nové se zde od
listopadu 2005 montuje a prodava nova
Octavia a Superb.

Skoda Auto je jiz v ramci koncernu
zavedena jako renomovany dodavatel
motor(, prevodovek i jednotlivych
komponentd. Produkce tfivalcovych
motort (1,2 140 kW a 1,2 | 47 kW)
dosahla v roce 2005 vyrazného nardstu

0 47,8 % ve srovnani s rokem predchozim.
Celoro¢ni objem predstavoval 301 796
motor(, 64,7 % motord tvofily dodavky
pro koncernové odbératele.

Také ve vyrobé prevodovek MQ200
zaznamenala Skoda Auto vyznamny
Uspéch. Bylo vyrobeno 407 093
prevodovek, coZ predstavuje navyseni
0 25,9 % ve srovnani s rokem 2004.

Z toho 44,5 % prevodovek tvofilo
dodavky pro koncernové zakazniky.




Vyroba vozl

Skupina Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.

2004 2005 % 2004 2005 %
Fabia celkem 239 902 226 164 -5,7 239902 226 164 -5,7
Fabia 124 464 115 667 -7,1 124 464 115 667 -7,1
Fabia Combi 97 103 94 091 -3,1 97 103 94 091 -3,1
Fabia Praktik 1072 1174 9,5 1072 1174 9,5
Fabia Sedan 17 263 15232 -11,8 17 263 15232 -11,8
Octavia celkem 181 067 246 528 36,2 181 320 246 927 36,2
Octavia Tour 70 734 48 131 -32,0 70987 48 191 -32,1
Octavia Combi Tour 51 544 18 188 -64,7 51 544 18 224 -64,6
Octavia 55126 94718 71,8 55126 95 021 72,4
Octavia Combi 3663 85491 >100 3663 85491 > 100
Superb 22 899 21435 -6,4 22 899 21546 -5,9
Celkem 443 868 494 127 11,3 444 121 494 637 11,4







Kvalita

Kvalita zasahuje ve spole¢nosti Skoda
Auto do vsech procesu. Systém fizeni
kvality tvori klicovou soucast
integrovaného systému fizeni, jehoz
prostrednictvim jsou ve vsech oblastech
jasné definovany pravomoci

a odpovédnosti vedouci ke spInéni potieb
zakaznik( a k neustalému zlepSovani
vyrobkd, sluzeb a procesu.

Na podzim roku 2005 provedla firma RW
TUV ESSEN kontrolni audit integrovaného
systému fizeni spole¢nosti Skoda Auto.
Tento audit potvrdil spInéni pozadavku
mezinarodnich norem ISO (ISO 9001:2000
pro systém fizeni kvality a ISO 14001:2004
pro systém environmentalniho fizeni).

Integrovany systém fizeni zarucuje, Ze
kazdy vaz znacky Skoda odpovida
schvalenému typu a kvalité. Zarover
spliiuje veskeré bezpecnostni i ostatni
predpisy a zakony platné v Ceské
republice i na zahrani¢nich trzich. Tim
ziskavaji zakaznici spole¢nosti Skoda Auto
zaruku, Ze jeji vyrobky a sluzby splnuji
v maximalni mife pfani a naroky
konec¢nych uzivatelli a Ze se pfi vyvoji
a vyrobé nezapomind ani na dulezitou
oblast ochrany Zivotniho prostiedi.

Pozadavky zakaznikt na kvalitu voz(
Skoda, na jejich dilenské zpracovani

a bezchybnou funk¢nost jsou
zohlednovany jiz pfi testech, zkouskach
a auditech ve vsech fazich vyroby.

Spokojenost zakaznikd dokladaji studie
zpracovavané nezavislymi institucemi. Napf.
v roce 2005 se vozy znacky Skoda opét
umistily v jedné z nejrespektovanéjsich
studii J. D. Power pro trh Velké Britanie

na 2. misté v konkurenci voz( vech
svétovych znacek.
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Odbyt voz, originalni dily a servis

Odbyt vozli

V roce 2005 dosahla Skupina Skoda Auto
nového rekordu v poctu dodanych vozidel
zakazniktim, a to i pres pokles celkovych
trhd s novymi vozy ve stfedni Evropé. Diky
schopnosti adekvatné a veas reagovat na
dodala Skoda Auto celkem 492 111 vozQ
zékaznikam. Znacka Skoda se zaradila
mezi pét nejlepsich vyrobct automobiltl

v Evropé v hodnoceni spokojenosti
zakaznikad.

Ceska republika

V Ceské republice, tedy na druhém
nejvétsim trhu pro znacku Skoda po
Némecku co do objemu, bylo ve
sledovaném obdobi zaregistrovano
celkem 65 166 vozidel (+0,8 % oproti
roku 2004). Na zakladé dosazeného
vysledku prodeje a s ohledem na celkovy
vyvoj trhu se znac¢ce Skoda podatilo

v porovnani s predchozim rokem dale
zvysit jeji podil, a to na 51 % (2004:
48,5 %). Také v segmentu lehkych
uzitkovych vozi piebrala Skoda Auto
v roce 2005 presvédcivé prvenstvi.

m

Stiedni Evropa

| pres vice nez 25% pokles celkového trhu
(¢astecné v dusledku stoupajiciho dovozu
ojetych vozli predevsim ze zapadni
Evropy) se stala Skoda v Polsku poprvé
nejprodavanéjsi znackou na trhu

a zakoncila rok s témér 12% trznim
podilem. Také v Madarsku znacka zna¢né
posilila v relaci s rokem 2004, celkové se
prodalo 18 130 aut. To odpovida trznimu
podilu ve vysi priblizné 9 %.

Vychodni Evropa

Vysoky rlist zaznamenala Skoda Auto

i v odbytovém regionu vychodni Evropy,
kam bylo dodano celkem 46 692 vozu.
Dosazeny vysledek znamena zvyseni

0 47,9 % oproti roku 2004. V této
souvislosti je tfeba se zminit o baltskych
trzich, z nich predevsim Loty3sko

(1 792 prodanych voz(i oproti 577 voztim
v roce 2004) a Litva (1 315 prodanych
vozU oproti 543 voz(im v roce 2004)
vykazuji nadpramérny rust a predevsim
potencial do budoucna. Dtlezitym
faktorem pro dalsi vyvoj znacky Skoda na
téchto trzich bude spravny vybér
maloobchodniho partnera a rozvoj
prodejni sité. Rumunsko je pro znacku
ve vychodni Evropé. S 14 625 dodanymi
vozy zakazniktim zaznamenala znacka
Skoda 919 nartist oproti roku 2004

a dosahla vedouci pozice mezi
dovazenymi znackami.

Zapadni Evropa

V zapadni Evropé se projevila pozitivni
tendence, jez pokracuije jiz od prvniho
Ctvrtleti roku 2005.

Nejvic vozii prodala Skoda Auto

v Némecku - celkem 90 103 vozidel
(+15,4% narlst v porovnani s rokem 2004).
Tim Némecko potvrdilo svoji pozici
soucasného nejsilnéjsiho trhu pro znacku
Skoda, jejiz trzni podil tak dosahl
pozitivniho vysledku (2,7 % oproti 2,4 %

v pfedchozim roce).

V Dansku dosahl podil na trhu hodnoty
6,4 %, coZ znamena nejvétsi trzni podil
znacky Skoda na trhu v zapadni Evropé.
Ve Velké Britanii bylo i pfes negativni vyvoj
trhu dosazeno v porovnani s rokem 2004
11,9% narustu prodeju. Také v Irsku se
doséhlo vynikajiciho vysledku a s 5 300
dodanymi vozy zakazniktim byla

0 55,2 % prekonana hodnota roku 2004.

Ve Spanélsku pokracoval pozitivni trend

z roku 2004: 21 700 dodanych vozl
znamena 30,7 % nad urovni pfedchoziho
roku. V porovnani s 1,1 % dosazenymi

v roce 2004 doslo koncem roku 2005

k mimoradnému nartstu podilu na trhu -
zvysenina 1,5 %.




V Rakousku bylo zakazniktim dodano
celkem 16 301 vozl (o 4,5 % vice nez

v roce 2004). Podil na trhu tak dosahl
Urovné 5,3 9% (v predchozim roce 5 %),
coz je velmi pozitivni vykon za podminek,
kdy trh celkové oslabuje. Ke zlepseni ve
srovnani s rokem 2004 doslo i ve Francii,
Svédsku, Norsku, Recku a v dalsich
zemich. Za dobu svého ptsobeni na trhu
tak Skoda Auto docilila v 27 zemich
rekordnich prodejnich vysledka.

Zamori/Asie

Do odbytového regionu zamofi/Asie bylo
ve sledovaném obdobi dodano 30 182
vozidel, coz je v porovnani s rokem 2004
0 2 558 kusu vice (+9,3 9%). K vedoucim
zemim v této oblasti patfi Indie (8 951 aut
oproti 7 202 voziim v roce 2004), Egypt
(2 328 vozu v porovnani s 1 006 vozy

v roce 2004), Syrie (831 vozU oproti 701

vozidltim prodanym v piedchozim roce)

a Kolumbie (680 prodanych automobilt
oproti 208 voztim v minulém roce).

V regionu G.C.C. (viz vysvétlivky pojm)
bylo v roce 2005 prodano 1 550 vozu

v porovnani s 753 kusy, které tu byly
prodany v roce 2004 (+105,8 %).

Odbyt podle modelovych rad
Celosvétové bylo v roce 2005 zékazniktim
dodéno celkem 236 698 vozl Fabia.

Ve srovnani s rokem 2004 (-4,4 %) to
znamend mirny pokles, jenz je dsledkem
celkového negativniho vyvoje trhli ve
stredni Evropé, které jsou tradicné
klicovymi pravé pro odbyt modelové rady
Fabia. Naopak v zépadni Evropé
zaznamenala Fabia oproti roku 2004
dalsi narast.

V modelovém mixu pfipadd 119 485 vozU
na model Fabia hatchback (-9,8 % oproti
roku 2004), 100 762 jednotek na model
Fabia Combi v¢etné vozu Fabia Praktik
(+2,8 % oproti predchozimu roku)

a 16 451 jednotek na model Fabia Sedan
(-3,4 % v porovnani s rokem 2004).

Modelova fada Octavia pokracovala

v pozitivnim trendu z pfedchoziho roku.
Celkem bylo dodano 233 322 vozd, tedy
0 28,4 % vice nez v roce 2004. Nova
Octavia se na tomto poctu podilela

163 521 vozy. Velmi dobre si u zakaznikd
vedla i Octavia Tour, dodano bylo 69 801
automobild.

V segmentu vyssi stfedni tfidy, kam se radi
i model Superb, bylo zékaznikiim dodano
celkem 22 091 téchto vozU, coz je zhruba
vysledek na Urovni roku 2004.
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Dodavky zakaznikiim podle regiont

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Ceska republika 80 882 82 405 74 466 71522 64 676 65 166 0,8 %
Stredni Evropa bez CR 89517 92 766 82549 93 474 87 139 73 855 -15,2 %
Viychodni Evropa ostatni 13116 24 167 27 224 26 652 31564 46 692 47,9 %
Zapadni Evropa 229109 244 099 238 323 235 861 240672 276 216 14,8 %
Zamori/Asie 22779 16 815 22 963 22 249 27 624 30182 9,3 %
Skoda celkem 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675 492111 9,0 %

Dodévky zakaznikiim podle modeld

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Felicia celkem 148 028 44 963 - - - - -
Fabia celkem 128 872 250978 264 641 260 988 247 600 236 698 -4,4 %
Fabia 124 064 152 601 150 319 140 305 132520 119 485 -9,8 %
Fabia Combi 4 808 81641 81 996 97 157 97 012 99 637 2,7 %
Fabia Sedan - 16 732 31185 22 406 17 036 16 451 -3,4 %
Fabia Praktik - 4 1141 1120 1032 1125 9,0 %
Octavia celkem 158 503 164 134 164 017 165 635 181 683 233 322 28,4 %
Octavia (Tour) 96 253 97 679 98 766 97 198 82 259 48 999 -40,4 %
Octavia Combi (Tour) 62 250 66 455 65 251 68 437 58 427 20 802 -64,4 %
Octavia - - - - 39734 90 042 > 100 %
Octavia Combi - - - - 1263 73 479 >100 %
Superb - 177 16 867 23135 22392 22091 -1,3%
Skoda celkem 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675 492111 9,0 %
Dodavky zakaznikiim podle region(i (pocet voz() Dodavky zakaznikiim podle modelt (pocet voz()
300 000 250 000
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200000 | -
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Dodavky zakaznikiim v jednotlivych zemich

2000 2001 2002 2003 2004 2005  2005/2004
Ceska republika 80 882 82 405 74 466 71522 64 676 65 166 0,8 %
Slovensko 32095 37523 29175 25728 23150 20 764 -10,3 %
Polsko 39326 37 354 34 301 42 927 39 693 27 649 -30,3 %
Madarsko 7707 8354 11 507 15 462 17 350 18 130 4,50
Stredni Evropa 170 399 175171 157 015 164 996 151 815 139 021 -8,4 %
Némecko 65219 66 937 67 656 70 055 78 051 90 103 15,4 %
Francie 12 053 13727 16 607 14 234 13013 15 508 19,2 %
Velka Britanie 30 509 36 048 38 251 37103 34236 38294 11,9 %
Italie 23 005 28 643 23051 23061 20478 19 605 -4,3 %
Spanélsko 14 834 17 118 15549 13 322 16 605 21 700 30,7 %
Rakousko 19 466 18 880 15552 16 200 15 601 16 301 4,5 0
Dansko 5921 6 083 7068 7207 8362 9377 12,1 %
Svédsko 18 827 8 853 9008 8614 8763 10 967 25,2 %
Zapadni Evropa 229 109 244 099 238 323 235 861 240 672 276 216 14,8 %
Trzni podil (%)*

2000 2001 2002 2003 2004 2005  2005/2004 **
Ceska republika 52,6 52,6 50,0 47,7 48,5 51,0 2,5
Slovensko 57,2 52,8 44,2 44,2 40,1 36,5 -3,6
Polsko 7,9 11,2 11,1 12,0 12,5 11,8 -0,7
Madarsko 5,3 5,5 6,6 7,3 8,2 9,0 0,8
Stredni Evropa 17,6 20,8 19,1 18,1 17,8 18,6 0,8
Némecko 1,9 2,0 2,1 2,2 2,4 2,7 0,3
Francie 0,6 0,6 0,8 0,7 0,7 0,8 0,1
Velka Britanie 1,3 1,5 1,5 1,4 1,3 1,6 0,3
Italie 0,9 1,2 1,0 1,0 0,9 0,9 0
Spanélsko 1,1 13 1,2 1,0 1,1 1,5 0,4
Rakousko 6,1 6,4 5,5 5,4 5,0 5,3 0,3
Dansko 5,3 6,3 6,3 7.4 6,9 6,4 -0,5
Svédsko 5,0 3,4 3,5 3,3 3,3 4,0 0,7
Zapadni Evropa 1,5 1,6 1,7 1,7 1,7 1,9 0,2

* Na bazi dodavek zakazniktm.

**\/ procentnich bodech.
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Zmény v pravni upravé prodeje
automobilii v roce 2005

Na zakladé vydaného Natizeni Evropské
komise o blokové vyjimce (GVO)

¢. 1400/2002 plati od 1. fijna 2002

ve statech Evropského hospodaiského
prostoru (zahrnuje staty EU, Norsko,
Island a Lichtenstejnsko) a ve Svycarsku
liberalizovana uprava podminek pro
prodej motorovych vozidel, jejich dilt

a souvisejicich sluzeb. Pro vyrobce,
distributory a jejich prodejni a servisni
partnery je zavazna od uplynuti
dvanactimésic¢ni prechodné lhaty, tj. od
1. fijna 2003 (v novych ¢lenskych statech
EU dle aplikace do narodni legislativy,
resp. od data vstupu).

Soucasti Naftizeni Evropské komise

¢. 1400/2002 je tzv. loka¢ni klauzule,
kterd do 30. zafi 2005 nedovolovala
prodejctim motorovych vozidel, ktefi jsou
¢leny selektivniho distribu¢niho systému,
zakladat v Evropském hospodaiském
prostoru a ve Svycarsku dalsi prodejny,
resp. expedicni sklady mimo oblast své
aktivni ptisobnosti. K datu 1. fijna 2005
doslo k uvolnéni tohoto doc¢asného
omezeni v zajmu pokrac¢ovani cenové
konvergence na evropském trhu
motorovych vozidel.

Skoda Auto v koordinaci s ostatnimi
koncernovymi znackami pfizptsobila
svou distribu¢ni politiku novému
legislativnimu stavu a stanovila
kvalitativhi podminky pro existenci
prodejnich a expedicnich mist tak, aby
byla garantovana vysoka troven sluzeb
zakazniktim ve vsech lokalitach evropské
prodejni organizace. | pres tyto zasadni
zmény pokracoval nastoupeny trend
stalého zlepSovani image znacky.




Originalni dily a prislusenstvi

Rozsiteni Skoda Auto Parts Centra

Od dubna 2005 jsou z tohoto mista nové
dodavany také Volkswagen/Audi originalni
dily pro partnery na Slovensku. Dodavky
originalnich dilt Volkswagen/Audi
realizované na slovensky trh predstavuji
jeden z krok(i v ramci logistické strategie
koncernu Volkswagen v oblasti dilu, ktera
se diva na logistické centrum v Mladé
Boleslavi - Repov jako na viceznackovy
depot zodpovédny za zajisténi dodavek
origindlnich dilt na vychodoevropské trhy.

Skoda Service - dynamicky rist

Sit autorizovanych servisnich partnert
Skoda Auto ¢itala k 1. srpnu 2005 témér
3900 servisnich partnert na celém svété,
z toho témér 260 servisnich partnert
reprezentuje znacku Skoda na tuzemském
trhu. Sluzby autorizovanych servisnich
partner( Skoda Auto na zahrani¢nich
trzich mohou vyuzit zékaznici u témér

3 600 smluvnich partnerd.

V rdmci systému managementu kvality
znacky Skoda byly provedeny vyrobcem

a jeho importérskymi spole¢nostmi audity
u vice nez 1 800 plné funk¢nich
provozoven, u vice nez 200 prodejnich
mist a 1 600 servisnich partnerd. Pritom
bylo kontrolovano nejen plnéni standardd
dle smluv, ale také procesy péce o trh.
Dale bylo spole¢nosti Skoda Auto v roce
2005 proskoleno témér 5 500 pracovnik(
servisu z Ceské republiky i z importérskych
spole¢nosti Skoda Auto. Bylo realizovano
pres 1 400 skolicich kurz( pro servisni
pracovniky z celého svéta.

V roce 2004 byl pilotnim projektem
zahdjen program intenzivni péce Bottom
20, urceny ke zlepsovani spokojenosti
zdkaznik( se servisnimi sluzbami

a posileni image znacky Skoda. V roce
2005 byl tento projekt zahajen celoplosné
v Ceské republice, ale i na zahrani¢nich
trzich (Polsko, Rakousko, Némecko atd.).

Skoda Auto nasadila v roce 2005

u autorizovanych servisnich partnert
Skoda Auto v Ceské republice i v zahranici
noveé servisni systémy. Systém ELSA
obsahuje kompletni technickou literaturu
voz( Skoda a umoznuje urychleni
opravarenskych procest pfi sou¢asném
zvyseni kvality oprav. Systém SAGAII
urychluje zpracovani zaru¢nich zakazek

a prispiva k optimalizaci garanc¢nich
néaklada.

Skoda Auto nadale buduje svdj image na
konceptu vzorové architektury. Celkem je
jiz na celém svété spole¢nost Skoda Auto
reprezentovana 162 vzorovymi
autosalony, 81 dalsich se nachazi ve fazi
pripravy projektu ¢i ve vystavbé.
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Lidské zdroje

Vyvoj zaméstnanosti

Pozitivni vyvoj zameéstnanosti ve
spole¢nosti Skoda Auto byl ovlivnén
pripravou nabéhu nového vozu Roomster
v zavodeé Kvasiny a zvySovanim produkce
vozu nova Octavia. Celkovy stav
kmenového personalu ke konci roku 2005
¢inil 22 554 lidi, coz predstavovalo
navyseni oproti predchozimu roku o 7,9 %.
Nartst personalnich potieb se projevil
zejména u vyrobniho personalu. Stav
agenturniho personalu ke konci roku 2005
¢inil 3 460 zaméstnancd, coZ znamenalo
snizeni 0 5,6 %. Primérny vék
zaméstnance ve spolecnosti byl 38 let;
pramérna doba trvani zaméstnaneckého
pomeéru ve firmé ¢inila 11,9 roku.

Do konce roku 2005 bylo pfijato priblizné
350 novych zaméstnanct. Ti se budou
podilet na vyrobé nového vozu Roomster,
jehoz produkce byla situovana do zavodu
Kvasiny.

Ve zbyvajicich spole¢nostech Skupiny
Skoda Auto bylo k 31. prosinci 2005
zaméstnano celkem 728 zaméstnanct,
coZ znamena 9,6% nar(st proti stejnému
obdobi minulého roku.
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Socialni partnerstvi

K 31. bfeznu 2005 skoncila tc¢innost
kolektivni smlouvy, ktera byla uzaviena na
obdobi dvou let. Jednani o nové kolektivni
smlouvé zacala koncem roku 2004 a byla
vedena s cilem uzavfit takovou dohodu,
ktera zajisti dlouhodoby rozvoj
spolec¢nosti, stabilitu zaméstnanosti,
profesni rlist zaméstnanc(

a konkurenceschopnost na trhu prace.
Podatilo se uzavfit kolektivni smlouvu

s dobou ucinnosti do 31. bfezna 2008.

V ramci kolektivni smlouvy byla uzaviena
mzdova dohoda na dva roky. Dosazenim
konsenzu mezi socidlnimi partnery pfi
kolektivnim vyjednavani byl zachovan
socialni smir. V roce 2005 bylo rozhodnuto
o realizaci sité chranénych pracovist jako
vyrazu socialni odpovédnosti a zavazku
v(ci zaméstnancam.

Podruhé za sebou ziskala Skoda Auto
ocenéni Zaméstnavatel roku, vyhlasované
spolec¢nosti Credit Suisse. V ramci tohoto
projektu, organizovaného pod zastitou
Ministerstva prace a socialnich véci CR,
jsou hodnoceny spolec¢nosti z hlediska
personalni politiky a vztahu

k zaméstnanctim.

Personalni rozvoj

Skoda Auto si je védoma potencialu, ktery
predstavuji studenti a absolventi vysokych
skol, s nimiz jiz v dobé studia navazuje
kontakty a nabizi jim spolupraci.
Prostrednictvim rozvojovych programu
poskytuje témto nositellm manazerského
potencialu moznost odborného

i nadodborného vzdélavani a prilezitost
poznat provoz a firemni kulturu. Skoda
Auto v souladu s podnikovou filozofii
vychovava a dlouhodobé rozviji budouci
manazery predevsim z vlastnich zdroju.

V koncepci personélniho rozvoje jsou
aplikovany jak tradicni, tak moderni formy
profesniho rastu - od klasickych
vzdélavacich produktt pres e-learning,
projektovou praci az po ucast na
mezinarodnich koncernovych
programech. Tento komplexni pfistup
podporuje védomi multikulturalniho
prostiedi Skoda Auto v ramci celého
koncernu a v kone¢ném dusledku zaruci
pozitivni rozvoj nejen jednotlivcd, ale

i firmy jako celku.

Skoda Auto se intenzivné zapojuje
prostiednictvim svych specialistt

a manazert do fady mezinarodnich
projektt v ramci koncernu Volkswagen.
Plisobeni zaméstnancli v ramci
zahranicnich projektt - jak

u koncernovych spole¢nosti, tak

v dcefinych spole¢nostech Skoda Auto
(napf. v Indii a Ciné&) - podporuije flexibilitu
a dalsi profesni a osobnostni rust.




Vzdélavani

Skoda Auto si je dobfe védoma potieby
kvalifikovanych odbornikt a vénuje na
jejich dalsi rozvoj nemalé prostredky.
Utvar Coachingu se vénuje rozvojovym
programtm vsech skupin zaméstnanct
(od vyrobnich profesi po fidici pozice).

V roce 2005 byly nové zavedeny programy
pro management a kandidaty do
managementu, probéhlo rozsahlé skoleni
v oblasti normativnich kurz( v rémci
vstupu Ceské republiky do EU a Gspésné
byl zahajen e-learning. V roce 2006 se
ocekava narust skoleni pro nabéh vozu
Roomster, rozsifovani programd pro
e-learning, interkulturalni coaching
zaméstnancl vysilanych do zahranici

i priprava zahrani¢nich zaméstnanct

v Mladé Boleslavi.

Viyuka na Strednim odborném ucilisti
strojirenském a Odborném ucilisti je
nedilnou soucasti vzdélavaciho systému
spole¢nosti. Budouci absolventi téchto
skol jsou plné pripraveni pro zarazeni do
délnickych profesi v ramci firmy. V roce
2005 Skoda Auto modernizovala fadu
ucebnich prostredkd, které prispéji ke
zvyseni kvality vyuky. V soucasné dobé se
na své povolani pripravuje priblizné tisic
studentd.

Skoda Auto Vysoka $kola v roce 2005
zavrsila 5 let své existence. V ramci
studijniho programu Ekonomika

a management poskytuje vysokoskolské
vzdélani bakalarského stupné v oborech
Podnikova ekonomika a management
obchodu a Podnikové ekonomika

a management provozu. Studium je
mozno absolvovat v prezencni nebo

kombinované formé. Skoda Auto Vysoka

skola je drzitelem akreditace pro vyuku
prislusnych studijnich obort v anglickém
jazyce. V roce 2005 bylo ve skole zapsano
celkem 423 student(. Pocet uspésnych
absolventd, ktefi ziskali titul bakalar,
dosahl 97. Priblizné polovina z nich
nalezla své uplatnéni ve Skoda Auto

a u jejich dodavatelt a témér tretina
pokracuje ve studiu v navazujicich
magisterskych programech na jinych
vysokych skolach.
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Ziskanim Gzemniho rozhodnuti,
zahdjenim stavebniho fizeni a vybérem
dodavatele stavby postoupil v roce 2005
projekt Vzdélavaciho centra Na Karmeli
do faze realizace. Zarover s tim probihala
intenzivni pfiprava vzdélavacich projekt
- akreditace magisterského studia Skoda
Auto Vysoka skola a etablovani centra
spoluprace se skolami, které by se mély
stat nedilnou soucasti vzdélavaciho
centra.

Spole¢nost pokracuje v rozvoji spoluprace
s technickymi univerzitami. Byly obnoveny
ramcové smlouvy s CVUT Praha,

TU Liberec a ZCU Plzen, definuji se
spole¢né studijni programy a soucasné
jsou pripravovany koncepty cerpani
prostredk(i z Evropskych strukturalnich
fondd - Operac¢ni program Rozvoj
lidskych zdrojt. Koncem roku 2005 se
uskute¢nilo kolokvium rektort
technickych univerzit a manazer( Skody
Auto a.s., kde zaznéla rada podnétti pro
dalsi spole¢né projekty.

Kvalifika¢ni struktura (%)

Management zdravi

Znac¢na pozornost byla vénovana péci

0 zdravi zaméstnancu. Pracovniktim byla
poskytovana siroka nabidka zdravotnich
program( zamérenych na primarni
prevenci a podporu zdravi. DuleZitou
soucasti prevence bylo i bezplatné
ockovani zaméstnanct proti chiipce. Této
akce vyuzilo celkem 5 203 zaméstnancli
a 534 73k a studentti OU a SOU

(tj. 24,6 % osob z celkového poctu
zaméstnancd a u¢nt Skoda Auto).
Pramérna pritomnost dosahla v roce 2005
vyse 97,7 %.

Z.E.B.R.A.

Podminky pro podporu aktivit
zaméstnancli, zamérenych zejména na
Uspory vsech nakladu, zjednodusovani
pracovnich procest, zlepsovani kvality,
plynulosti vyroby, pracovniho a Zivotniho
prostiedi a ergonomie, vytvari systém
Z.E.B.R.A.V roce 2005 prispélo svymi
napady, a tim se do systému zapojilo

4 504 zaméstnancd, tj. 21,2 % z celkového
poctu. Celkem bylo prihlaseno 10 643
navrhu. Vycislené prinosy z realizovanych
navrht cinily 182 mil. K¢; uspésnost
navrht byla 71,6 %.

Bezpecnost prace

Bezpecnosti i ochrané zdravi pfi praci je
dlouhodobé vénovana velkd pozornost,
coz se promitd ve velmi nizké pracovni
trazovosti. Skoda Auto tak jiz delsi dobu
patii mezi automobilové firmy s nejnizsi
Urazovosti. Méfeno indexem Grazovosti,
tj. Cetnosti trazti na 1 mil. hodin, je
soucasnd hodnota na 2,2 urazu. Velice
priznivym doprovodnym aspektem je
skutecnost, ze podil Grazd ovlivnénych
firmou se proti roku 2004 zlepsil ze 7,6 %
na 1,9 %.

Vlyvoj trazovosti
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Organizace a informacni systémy

Procesy - organizace

- systémy - sluzby

Procesni mysleni se jiz promita do fizeni
celé firmy. Dsledné zaméreni na
hodnototvorné procesy a jejich
optimalizaci s sebou pfindsi nutné

i organizacni zmény. Zde sledujeme cil
pomeérovat se s témi nejlepsimi

z automobilové branZe na svété.

Pozadavky na standardizaci
hodnototvornych procesti v ramci celého
koncernu vyvolaly také iniciativy a zmeény
ve stavajicich pracovnich procesech
spole¢nosti Skoda Auto. Potreba
efektivnich pracovnich procest
zaméfenych na zakaznika je nerozlu¢né
spjata s nutnosti nasazeni modernich
informacnich systéma. Avsak ne vse, co je
dnes technicky mozné, prinasi
zakaznikm opravdovy uzitek. Nejvyssi
prioritou je proto pragmatické

a nakladové optimalizované pouziti
informacnich a komunikac¢nich
technologii.

Know-how koncentrujeme na webové
technologie v oblasti procest
zakaznickych objednavek a sluzeb, na
nasazeni standardniho integrovaného
podnikové-ekonomického softwaru

a koncernovych standardnich systému pro
vyrobu a logistiku.

Rist zna¢ky Skoda

Novymi produkty a ispésnym vstupem na
nové trhy chce znacka Skoda pokracovat
ve své Uspésné cesté a dale se rozvijet,
coz klade vysoké naroky na strategické
rozvojové projekty a vedle
profesionalniho fizeni projektt vyzaduje
také bezproblémovou spolupraci vsech
Utvart spolec¢nosti.

Oblast IT prebira v této souvislosti
zodpovédnost za zajisténi systémové
podpory trvale rostouci produkce
rozlozenych voz( (CKD) v oblastech
logistiky a vyroby.

Pro novou modelovou fadu Roomster se
jiz zpracovala potiebnd systémova feseni
pro planovani zakazek a fizeni vyroby
vozU, v¢etné podpory logistickych
procest. Pfedevsim diky konsolidaci

a centralizaci infrastruktury IT ve vsech
trech ¢eskych vyrobnich zavodech Skoda
Auto bylo docileno znacnych uspor.

Optimalizace feseni a sluzby IT

V prtibéhu roku 2005 byla zahajena
integrace sluzeb IT spole¢nosti Skoda
Auto do celokoncernové organizace.
Zaklad tvofi Uspésna reorganizace oblasti
sluzeb IT a prechod na procesy
odpovidajici ITIL (IL - infrastructure
library). Tim bude vytvorena jednotna
platforma IT podpory v celém koncernu
Volkswagen a na jejim zakladé budou
zptistupnény dalsi potencialy snizovani
nakladt ve prospéch zakazniki. Pomuze
k tomu vétsi mira standardizace s vyuZitim
Lbest practices” a sladénych vyvojovych
Jfoad maps”.

Po Uspésném zavedeni ISMS (Information
Security Management System) v celé
spole¢nosti byla vénovana velka
pozornost preventivnim opatienim. Audit
bezpecnosti IT ve vsech oblastech vyroby
vcetné zdvodu ve Vrchlabi a Kvasinach,
stejné jako v dcefiné spole¢nosti Skoda
Auto India Private Ltd., ovéfil dodrzovani
zavedenych technickych a organizacnich
opatreni.
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Sponzoring a reklama

Rok 2005 se nesl ve znameni jiz tradi¢niho
generdlniho partnerstvi se Sampionatem

v lednim hokeji, které se vyznamem

i publicitou dotahuje na sponzorstvi
nejslavnéjsiho cyklistického zavodu

Tour de France.

Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2005 ve
Vidni a Innsbrucku pfineslo ¢eskému tymu
titul mistra svéta. Radost ze zlata, pro
spole¢nost Skoda Auto cennéjsi o to vic, ze
kromé loga na stfedovém kruhu, reklamy na
mantinelech a vystavenych voz(i Skoda
uvnitt i vné stadion( v¢etné dalSich nékolika
desitek tvoricich oficialni flotilu mistrovstvi
byla partnerem ceské reprezentace. Vice nez
2 000 hodin televiznich prenost znamenalo
pro zviditelnéni znacky a jejich produktt
vyznamny pfinos v oblasti zvyseni
povédomi a image. Logo Skoda Auto bylo
navic i na helmach slovenské reprezentace.

Druhym rokem byla Skoda Auto jednim

z hlavnich sponzort legendérni cyklistické
Tour de France. Ackoliv je na hlubsi
hodnoceni tohoto projektu relativné brzy,
pozitivni ohlasy z fad médii a Siroké
vefejnosti na tento etapovy zavod, kterému
je vénovana znacna pozornost v televiznich
prenosech a médiich obecné, je mozno
sledovat jiz nyni. Skoda Auto a Tour de
France k sobé prosté patfi a toto zjisténi
bylo patrné na kazdém z celkovych 3 607
kilometrt, které jezdci v roce 2005 na
svych kolech urazili. Vice nez 200 vozli
Skoda bylo i tento rok oficialnimi
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automobily zavodu. Oproti roku 2004
zvysila Skoda Auto svou viditelnost
podepsanim smlouvy s osmi
profesionalnimi tymy. Jen na trati sledovalo
zavod na 19 miliond lidi.

I v roce 2005 setrvala Skoda Auto

v podpofe golfu - sportu, ktery si
raketovym tempem ziskava stéle vétsi
prizen v fadach Siroké verejnosti a jehoz
popularita jisté bude pokracovat

i v nasleduijicich letech. V oblasti
regionalnich aktivit nez(istava Skoda Auto
pozadu a podporuje prvoligovy fotbal

i mladoboleslavské hokejisty.

Podporu kultury citi Skoda Auto rovnéz
jako spolecenskou povinnost a jednu

z dalsich moznosti své prezentace se
spickovymi uméleckymi télesy

a kulturnimi akcemi. Z téch
nejvyznamnéjsich se jednd o partnerstvi
s Narodnim divadlem a Ceskou
filharmonii, jejichz véhlas saha daleko za
hranice Cech. Pokracovalo i sponzorstvi
filmového festivalu pro déti a mladez ve
Zling, ¢imz se Skoda Auto dostava do
povédomi i nejmladsich skupin obyvatel.

Dulezitou soucasti spolecenskych aktivit je
podpora socialné-charitativnich projektd

v Cele s partnerstvim s Centrem Paraple, které
pomdhd handicapovanym obcantim zaclenit
se do plnohodnotného Zivota, a projektem
Zdravotni klaun, ktery zejména malym détem
zpestiuje pobyt v nemocnicnich zafizenich.

Marketingova komunikace

Na tspésné uvedeni vozu Octavia na
svétové trhy navazaly vozy Octavia Combi,
Octavia Combi 4x4 a Octavia RS i Octavia
Combi RS. Modely 4x4 a predevsim pak RS
jsou dulezitymi milniky na cesté

k emocionalizaci znacky. Komunikace vozu
Octavia RS odrazi dualitu, jez je v produktu
samém obsazena: na jedné strané racionalni
hodnoty, jako je funk¢nost a prakti¢nost,

a na strané druhé emotivni stranku,
zastoupenou dynamickym designem,
sportovni vybavou a vykonnymi motory,
které zajisti ten spravny prozitek z jizdy.

Cely rok 2005 se nesl ve znameni vyroci
Skoda - 100 let vyroby automobild. Logo,
pro tuto prilezitost specialné vytvorené,
bylo integrovéno do vsech materiald

a komunikace v prabéhu celého roku,
pocinaje Zenevskym autosalonem. Také
na vystavach v Zenevé a ve Frankfurtu bylo
téma historie vyroby automobilti
prezentovano atraktivnim zptsobem.

se k tomuto vyroci patii i limitovana edice
vozU Fabia, Octavia a Superb Edition 100
a vznik dvou televiznich spotu
upozornujicich na dlouholetou tradici
vyroby voz( v Mladé Boleslavi.




Rozvoj infrastruktury a vztah k okoli

Socialni odpovédnost viic¢i zaméstnanctim,
obchodnim partnertim, ale také vsem
ostatnim lidem, ktefi se se spole¢nosti
Skoda Auto setkavaji nebo se mohou

v budoucnosti setkat, vyzaduje aktivni
postoj firmy. Ob¢anska angazovanost Skoda
Auto vyznamnou mérou napomaha

k ukotveni podniku ve spole¢nosti, v niz
plsobi a soucasné prispiva k dosahovani
lepsich hospodafskych vysledku. Diky
mezinarodni plisobnosti spole¢nosti Skoda
Auto se jeji spoluprace s partnery z jinych
oblasti - skolstvi, kultury, mistni
samospravy, socialnich sluzeb nebo
obcanského sektoru - rozviji v riiznych
zemich svéta.

Skoda European Tour 2005

Soucasti oslav 100 let vyroby automobil(i
v Mladé Boleslavi se stala letni jizda péti
historickych vozidel po deseti evropskych
zemich. Na své cesté se veterani zUcastnili
bezpoctu spolecenskych akci a nabidli
obyvateltim evropskych zemi moznost
setkat se s historickymi milniky znacky.

Narodni cena za design

Nova Skoda Octavia Combi ziskala v dubnu
2005 ,Narodni cenu za produktovy design”.
Nérodni designérskou soutéz ,Vynikajici
vyrobek roku”, jejiz soucasti je pravé

i ,Narodni cena za produktovy design”
vyhlasuje od roku 1991 z povéreni
Ministerstva priimyslu a obchodu CR
Design centrum Ceské republiky.
Nominované vyrobky hodnoti mezinarodni

odborna porota slozend z jedendacti
profesiondlnich designért, umélca,
vytvarnik( a vysokoskolskych pedagogu.
Porota pfi svém rozhodovani ocenila fakt,
7e nova Skoda Octavia je dilem vlastniho
vyvojoveého centra spole¢nosti Skoda Auto
v Mladé Boleslavi.

Evropsky projekt koordinovaného
vzdélavani pedagogickych pracovnikii
Spole¢nosti Skoda Auto, Robert Bosch

a Ministerstvo skolstvi CR uzaviely dohodu
o spolupraci pfi realizaci vzdélavaciho
projektu, béhem néhoz v pristich trech
letech Skoda Auto a Bosch vyskoli

28 lektor(i ze 14 odbornych skol. Ti se pak
stanou Skoliteli dalSich pedagogt ve svych
regionech. Ministerstvo skolstvi udélilo
projektu akreditaci, ktera zarucuje
vyskolenym pedagoglim zvyseni kvalifikace
DVPP (Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniku). Cilem Projektu je zejména
zvyseni kvalifikace pedagogti odbornych

a strednich skol s technickych zamérenim,
tedy rozsireni jejich technickych znalosti

s ohledem na vyvoj automobilového
primyslu a diagnostické techniky.

Partnerstvi s Narodnim divadlem
Spojeni oslav vyznamnych jubilei
spole¢nosti Skoda Auto - 100 let vyroby
osobnich automobilt a 110. vyroci zalozeni
firmy, a mimoradné divadelni sezony
Narodniho divadla, kde bylo viibec poprvé
uvedeno kompletni provedeni tetralogie
Prsten Nibelungtv, posililo tradi¢ni,

uspésnou spolupraci obou partnert a vedlo
k rozhodnuti pokracovat v dlouholetém
partnerstvi.

Partner mistrovstvi svéta v cyklistice
Skoda Auto se pocinaje rokem 2005 stala
oficidlnim partnerem a zaroven oficialnim
automobilem silni¢niho mistrovstvi svéta

v cyklistice. Soucasné se stala sponzorem

a oficidlnim automobilem Mezinarodni
cyklistické unie (UCI). Smlouva byla
podepsana do roku 2007, a Skoda Auto tak
pokracuje v ispésné podpore cyklistického
sportu, do néhoz vkrocila partnerstvim

s legendarni Tour de France.

Vzdélavaci centrum Na Karmeli
Spole¢ny projekt automobilky Skoda Auto
a mésta Mlada Boleslav, vystavba jednoho
z nejmodernéjsich vzdélavacich center

v regionu, byl v ¢ervnu 2005 zahajen
stavebnimi pracemi. Sidlo zde najde Skoda
Auto Vysoka skola, Coaching a centrum
skol. V rekonstruované budové klastera
budou umistény mediatéky, knihovny

a studovny, kostel se bude vyuzivat ke
spolecenskym a slavnostnim prilezitostem.
Tak vznikne pfirozené spojeni mezi
vefejnym Zivotem meésta a studentskym
prostiedim arealu.
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Ochrana Zivotniho prostredi

V roce 2005 naplriovala Skoda Auto
v souladu se svou politikou ve vsech
oblastech ¢innosti strategii trvalého

zlepsovani ochrany zivotniho prostredi. To

potvrdil kladny vysledek kontrolniho
auditu systému environmentalniho fizeni,
na jehoz zakladé ziskala Skoda Auto
certifikat podle novely celosvétové platné
normy 1SO 14001:2004. Odpovidajici
opatreni presahujici zékony stanoveny
ramec jsou zarukou pro rozvoj firmy

a vedou zaméstnance i smluvni
dodavatele a obchodniky k Setrnému
pristupu a k ochrané zivotniho prostredi.

Pfiméreny a ucinny proces ochrany
zivotniho prostiedi ovlivnilo v roce 2005
predevsim dalsi zpfisnéni legislativy,
budovani novych vyrobnich kapacit
v zavodeé Kvasiny a odstrafiovani starych
ekologickych zatézi v zavodé Mlada

Boleslav. V této souvislosti Skoda Auto mj.:

- zajistila pInéni svych zakonnych
povinnosti pfi sbéru a odstranovani
autovrakl, pneumatik, autobaterii
a mineralnich olejt,

- provozovala moderni lakovny v Mladé
Boleslavi a v Kvasinach v souladu
s integrovanymi povolenimi. O totéz
povoleni pozadala pro zafizeni slévaren
v Mladé Boleslavi,

- vypracovala a prislusnym krajskym
uradtm predlozila ke schvaleni plan
odpadového hospodafstvi spolecnosti
do roku 2010,

- vyuzivala ekologicky informacni systém
ke shromazdovani, uchovavani, tridéni
a prezentaci ekologickych dat, a to pro
vlastni potfebu i pro informovani organt
statni spravy, predevsim pro hlaseni do
celostatniho integrovaného registru
znecistovani,

- realizovala rozsahlé sanacni prace
k odstranéni kontaminovanych podlah
a podloznich zemin ve starsich halach
mechanického obrabéni, lisovné
a svafovné v Mladé Boleslavi.

Do ochrany zivotniho prostredi, a tim i do
své budoucnosti investovala v roce 2005
Skoda Auto 350 mil. K¢. Tyto prostiedky
smérovaly zejména do:

- vybaveni novych vyrobnich kapacit
v zavodé Kvasiny nejlepsi dostupnou
technikou v ochrané Zivotniho prostredi,

- zhotoveni podlah zabezpecenych proti
prniku zavadnych latek do podzemi
v ¢asti nejstarsich hal mechanického
obrabéni, v lisovné a svafovné v Mladé
Boleslavi,

- vybudovani zdrzi na destove kanalizaci
v zavodé Mlada Boleslav pro zvladnuti
privalovych srazek a zamezeni moznému
Uniku zavadnych latek do vod,

- modernizace hutnich provozu.

Spole¢nost Skoda Auto plnila v roce 2005
s dostate¢nou rezervou veskeré
ekologické limity a pokracovala ve
snizovani dopadu své c¢innosti na Zivotni
prostredi. Tim prispéla k naplhovani
principt trvale udrzitelného rozvoje

a prokazala ohleduplny pfistup k Zivotu

a pfirodé.

Investice vynalozené ve Spole¢nosti v letech 1991 az 2005 na ochranu Zivotniho prostredi:

Cisténi odpadnich vod 860 mil. K¢
Opatieni v lakovnach a nové lakovny 1 609 mil. K¢
Ochrana ovzdusi, energetika 5 641 mil. K¢
Zatepleni objekt 328 mil. K¢
Ochrana pudy a podzemnich vod 587 mil. K¢
Ochrana pracovniho prostredi 286 mil. K¢
Celkem 9 311 mil. K¢
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Viyhled na dalsi obdobi

Predpokladany vyvoj hospodarstvi

Podle Mezinarodniho ménového fondu
(MMF) se ekonomice Ceské republiky dafi
a v roce 2006 se piedpoklada rdst kolem
4 0, coz je nad pramérem stiedni Evropy.
Presto zde zUstava problém rozpoctovych
deficitd, které by Ceska republika méla
podle MMF dale snizovat. Diky vyssim
vyrobnim kapacitam se oc¢ekava rist
vyvozu Ceskeé republiky, tempo ristu
investic se ale pravdépodobné snizi. Rist
cen by mél zrychlit na necela ti procenta,
zvysovat se budou predevsim regulované
ceny energii. Predpoklada se mirné
sniZeni nebo stagnace nezaméstnanosti.
Kurz koruny by mél pokracovat

v posilovani, ale vyrazné pomaleji nez

v roce 2005.

V roce 2006 se ocekava mirné zrychleni
rustu ekonomik eurozény. Ve stredni
Evropé se ocekava védomy a plynuly
prechod k naplnéni maastrichtskych
kriterii a prijimani novych reforem.
Fenomenalni rast ekonomiky Ciny a Indie
bude pokracovat a pozitivné motivovat
vyvoj dalsich ekonomik v Asii i v Evropé.
V globalnim méritku vsak stale existuji
rizika, z nichZ nejvétsi jsou vysoké ceny
ropy a dalsich komodit.

Viyhled automobilového primyslu

V Evropské unii bude vénovana pozornost
napliovani investi¢nich strategii
automobilovych firem ve stfedni Evropé

a hledani novych moznosti odbytu a jejich
optimalizace. Dle planu rozvoje
automobilového primyslu v EU se

v Ceské republice bude vénovat vice
pozornosti zlep3eni legislativy, snizovani

emisi CO,, bezpecnosti na silnicich, tak
i exportnim moznostem a umisténi
produktti z EU na automobilové trhy
mimo Evropskou unii. V roce 2006 se
ocekava daraznéjsi konkurencni boj

v oblasti kvality i kvantity dodavek
produktti a sluzeb dle pozadavku
zakaznika. Konkuren¢ni prostiedi bude
obohaceno o zdravé agresivni nabidky.
V oblasti dodavatelt ziskaji nové sance
flexibilni lokalni dodavatelé, budou se
hledat nové a vyhodnéjsi zdroje.

Ve srovnani s rokem 2005 se na
stredoevropskych trzich ocekdva mirné
zotaveni celkovych trhti (+3,5 %),
zejména v Polsku (+6,1 %) a v Ceské
republice (+6,0 %). Celkové trhy

v zapadni Evropé budou ve srovnani

s minulym rokem podle aktudlniho
ocekavani naopak stagnovat (-0,3 %),
pouze v Némecku (+1,7 %) a ve Francii
(42,5 %) se ocekava mirné zlepseni.
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Prodejni a marketingové strategie

Na pozadi vyvoje celkovych trhii

a zivotniho cyklu produktt,
konkurenc¢niho prostredi a vseobecného
vyvoje na jednotlivych trzich planuje
Skupina Skoda Auto v roce 2006
prekonani rekordniho poctu dodanych
vozl zakazniktim z roku 2005 a pokofeni
hranice ptl miliont prodanych vozt.
Prirtistky jsou planovany zejména

v zapadni Evropé, vychodni Evropé a na
trzich v zamofi.

Odbytové nejsilnéjsi se v roce 2006 stane
modelova rada Octavia. Ve druhém
pololeti se na vybranych evropskych trzich
bude uvadét jiz ¢tvrtd modelova rada -
vz Roomster. V{iz Roomster znamena pro
celou Skupinu Skoda Auto produktovou
udalost roku a verejnosti bude predstaven
v rdmci Zenevského autosalonu koncem
unora 2006.

Modelem Roomster s modernim,
designové orientovanym prostorovym
konceptem s velkou funkcionalitou

a jizdnim komfortem pfivadi znacka na trh
novou, samostatnou modelovou fadu,
ktera ma vyrazné prispét k rozvoji

a emocionalizaci znacky Skoda a otevfit
cestu do novych segmentd, a tim

i k novym zakazniktm.
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Finan¢ni vyhled

V roce 2006 a ve sttednédobém horizontu
predpoklada Skupina Skoda Auto
prosazeni svych strategickych odbytovych
cilt, a to zejména rozvojem stavajicich
trhti (veetné rozsifeni montaznich kapacit
v nékterych zemich) a otevienim trh
novych.

Rozsifena paleta novych vyrobku

a pokracujici optimaliza¢ni opatreni
budou pfispivat k pozitivnimu vyvoji
finan¢ni situace Skupiny. Kontinualni riist
hospodaiského vysledku a ¢isté likvidity
se tak stavd hlavnim strategickym cilem
v oblasti financi.

Investi¢ni strategie
a strategie technického vyvoje

V roce 2006 presune Skoda Auto své
investi¢ni aktivity do vyvoje a pfipravy
vyroby naslednika vozu Fabia.

Investice do sociélni oblasti a vzdélavani
budou pokracovat, stejné jako vystavba
moderniho vzdélavaciho centra pro
soukromou i statni vysokou skolu v Mladé
Boleslavi, kterd byla v lokalité Na Karmeli
zahdjena v cervenci 2005.

Nedilnou soucasti strategie spolecnosti je
pronikani na nové trhy a rozsifovani
pusobnosti na stavajicich. S timto
rozhodnutim jsou spojeny znac¢né
investice do vybudovani moderni
infrastruktury, nezbytné pro dalsi rozvoj
zahranic¢nich projektt montaze
rozlozenych vozu.

V reakci na technologické vyzvy
budoucnosti - jako napt. vyvoj elektroniky
a novych materialt - a pro posileni
vyvojovych kompetenci Skoda Auto bude
v roce 2006 pokracovat vystavba nového
Technologického a vyvojového centra
zapocatd v roce 2005. Celkem budou do
roku 2009 v ramci tohoto projektu
realizovany investice na modernizaci

a rozsireni zkusebnich a technologickych
zarizeni v ocekavané vysi 1,2 mld. K¢.
Tim budou zajistény vysoké odborné
kompetence oblasti technického vyvoje
Skoda Auto, jez budou rozvijeny

i v mnoha dal3ich oblastech ¢innosti.

Viyroba a logistika

Rok 2006 bude vyznamny pro rozsireni
palety vyrabénych vozt o novou
modelovou fadu, viz Roomster. Vyroba
tohoto modelu bude probihat

v pobo¢ném vyrobnim zavodé Kvasiny.
Zahajeni sériové vyroby je planovano na
bfezen 2006.

Personalni strategie

Personalni prace ve spole¢nosti Skoda
Auto se v roce 2006 zaméfi zejména na
rozvoj zavodu v Kvasinach. Pro nabéh
modelu Roomster je potieba ziskat témér
1 500 zaméstnanct a nové dimenzi
zavodu prizplsobit socialni infrastrukturu.

Strategii odbytovych regiont znacky
Skoda podpoti cilend intenzivni pfiprava
manazerd pro plisobeni v zahranici.

V roce 2006 nabidne Vysoka skola Skoda
Auto i moznost magisterského studia.




Zprava auditora k vyro¢ni zpravé PRICEVM‘\-’I-_—'RI-IOUSEC(DPERS

a zpravé o vztazich

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

Zprava nezavislych auditort akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Oveéfili jsme soulad vyro¢ni zpravy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) s konsolidovanou Gcetni zavérkou, ktera je obsazena
v této vyrocni zpravé na stranach 63 az 99, a se samostatnou Ucetni zavérkou, kterd je obsazena v této vyroc¢ni zpravé na stranach 101 az
133 (dale ,ucetni zavérky"). Za ptipravu vyroc¢ni zpravy odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Gcetnimi zavérkami.

Oveéreni jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. Tyto normy pozaduji, aby bylo ovéfeni naplanovano a provedeno tak, aby auditor ziskal ptiméfenou jistotu, ze
finan¢ni informace obsazené ve vyroc¢ni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetnich zavérkach, jsou ve
vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnymi Gcetnimi zavérkami. Jsme presvédceni, Zze provedené ovéreni poskytuje priméreny
podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru jsou finan¢ni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenymi
Gcetnimi zavérkami.

Dale jsme provéfili vécnou spravnost tdaji uvedenych ve Zpravé o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za tc¢etni obdobi kon¢ici
31. prosince 2005 (dale ,Zprava o vztazich”), uvedené na stranach 134 - 137 této vyrocni zpravy. Za sestaveni Zpravy o vztazich odpovida
predstavenstvo Spolec¢nosti. Nasi tlohou je vydat na zékladé provedené provérky stanovisko ke Zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢.2400 a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky k provérce Zpravy o vztazich. Tyto normy pozaduji, aby byla provérka naplanovana a provedena tak s cilem ziskat
stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena piredevsim na dotazovani zaméstnanct
Spolec¢nosti, na analytické postupy a vybérovym zptisobem provedené provéreni vécné spravnosti tidaju. Proto provérka poskytuje nizsi
stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevydavame auditorsky vyrok.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zzadné vyznamné vécné nespravnosti v udajich uvedenych ve Zpravé o vztazich sestavené
v souladu s pozadavky §66a obchodniho zékoniku.

14. Unora 2006

%/Zﬁm% Ludid

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

{
Ing. Petr Kiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditort Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.
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Zprava auditora PRICEVM‘\-II-ERI'IOUSEC(DPERS

7 v e s v

ke konsolidované Ucetni zavérce

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

Zprava nezavislych auditor akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO A.S.

Provedli jsme audit ptilozené konsolidované rozvahy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti (dale
,Skupina”) k 31. prosinci 2005, souvisejicich konsolidovanych vykaz( zisku a ztraty, zmén vlastniho kapitalu a penéznich toku za rok 2005
(déle ,konsolidovana Gcetni zavérka”). Za sestaveni konsolidované ucetni zavérky, ktera zahrnuje popis podnikatelskych ¢innosti Skupiny,
a za vedeni ucetnictvi odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Nasi ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této konsolidované tcetni
zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. Tyto normy poZaduiji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal ptiméfenou jistotu, 7e
konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptsobem provedend ovéreni priikaznosti
Castek a informaci uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupt

a vyznamnych odhad u¢inénych vedenim a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit
poskytuje priméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nézoru pfilozena konsolidovana Gcetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazku
a vlastniho kapitalu Skupiny k 31. prosinci 2005, vysledku jejiho hospodareni a jejich penéznich tokd za rok 2005 v souladu

s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

24. ledna 2006

Hioim Aehara oo, Llidl 1

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

{
Ing. Petr KFiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditorti Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.
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Konsolidovand rozvaha k 31. prosinci 2005
a zahajovaci rozvaha k 1. lednu 2004
(v mil. K¢)

AKTIVA Bod 31.12.2005 31.12.2004 1.1.2004
Nehmotny majetek 3 13 210 12 721 12103
Pozemky, budovy a zatizeni 4 41 466 42574 46 447
Realizovatelné kapitalové investice 181 181 243
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 5 193 166 143
Odlozené danové pohledavky 14 374 216 316
Dlouhodoba aktiva 55424 55858 59 252
Zasoby 6 12 270 13 849 11991
Pohledavky z obchodnich vztaht 7 6224 8067 11513
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmua 231 72 27
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 5 14 430 11 882 5658
Penize 8 1176 6473 3221
Kratkodoba aktiva 34 331 40 343 32410
AKTIVA CELKEM 89 755 96 201 91 662
PASIVA Bod 31.12.2005 31.12.2004 1.1.2004
Zakladni kapital 9 16 709 16 709 16 709
Emisni aZio 1578 1578 1578
Fondy 10 28 395 25549 24 291
Vlastni kapital bez mensinovych podili 46 682 43 836 42578
Mensinové podily 75 87 76
Vlastni kapital 46 757 43 923 42 654
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 11 4990 4986 9972
Ostatni dlouhodobé zavazky 13 631 361 770
Odlozené danové zavazky 14 2 837 3000 3171
Zavazky ze splatnych dani z pfijma 268 74 0
Dlouhodobé rezervy 15 4111 3630 2741
Dlouhodobé zavazky 12 837 12 051 16 654
Kratkodobé finan¢ni zavazky 11 2 475 12718 9930
Zavazky z obchodnich vztaht 12 18 855 20152 16 483
Ostatni kratkodobé zavazky 13 2328 2562 1833
Zavazky ze splatnych dani z pfijma 1056 874 443
Kratkodobé rezervy 15 5447 3921 3665
Kratkodobé zavazky 30161 40 227 32354
PASIVA CELKEM 89 755 96 201 91 662

Ptiloha na stranach 66 az 99 tvofii nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.




Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2005
(v mil. K¢)

Bod 2005 2004
Triby 17 187 382 163 665
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 163 738 144 368
Hruby zisk 23 644 19 297
Odbytové naklady 10611 10278
Spravni naklady 3676 3513
Ostatni provozni vynosy 18 4027 3514
Ostatni provozni naklady 19 2524 3125
Provozni vysledek 10 860 5 895
Finan¢ni vynosy 20 482 433
Finan¢ni naklady 20 1269 1485
Finan¢ni vysledek -787 -1052
Zisk pied zdanénim 10 073 4843
Dan z pfijmu 21 2180 1474
- splatna 2320 1550
- odlozena -140 -76
Zisk po zdanéni 7 893 3369
Pripadajici na:
Akcionare Spolec¢nosti 7879 3343
Mensinovy podil 14 26
7 893 3369
Priloha na strandch 66 az 99 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
za rok koncici 31. prosince 2005
(v mil. K¢)
Fondy
Bod Zakladni Emisni Nerozdéleny Kurzové  Oceiiovaci Vlastni  Mensin.  Celkem
kapital azio zisk  rozdily fond kapital podily  vlastni
z precenéni  bez mensin. kapital
zajistovacich podilii
derivata*
Stav k 1.1.2004 16 709 1578 25219 0 -928 42 578 76 42 654
Zisk po zdanéni 0 0 3343 0 0 3343 26 3369
Vyplata dividend 0 0 -3050 0 0 =3050 -16 -3 066
Kurzové rozdily 0 0 12 -17 0 -5 1 -4
Finan¢ni derivaty** 10 0 0 0 0 970 970 0 970
Stav k 31.12.2004 16 709 1578 25524 =17 42 43 836 87 43923
Stav k 1.1.2005 16 709 1578 25524 -17 42 43 836 87 43 923
Zisk po zdanéni 0 0 7879 0 0 7879 14 7 893
Vyplata dividend 0 0 -4 454 0 0 -4 454 -26 -4 480
Kurzové rozdily 0 0 -30 3 0 =27 0 =27
Finan¢ni derivaty** 10 0 0 0 0 -552 =552 0 =552
Stav k 31.12.2005 16 709 1578 28919 -14 =510 46 682 75 46 757

*Vcetné odlozené dané z finan¢nich derivatu.

** Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 1.10.

Ptiloha na strandch 66 az 99 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz penéZnich tok( za rok koncici 31. prosince 2005

(v mil. K¢)

Bod 2005 2004
Stav penéz a penéznich ekvivalenta k 1.1. 16 15073 3221
Zisk pred zdanénim 10 073 4843
Odpisy dlouhodobych aktiv* 3,4 12 292 13137
Zména stavu rezerv 15 2 007 1145
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku -50 -3
Cisty trokovy naklad 20 787 1068
Zména stavu zasob 1482 -1937
Zména stavu pohledavek 1437 6190
Zména stavu zavazku -1741 4344
Zaplacena dan z pfijmu z provozni ¢innosti 21 -2123 -1089
Uroky placené -1 085 -1232
Uroky prijaté 471 328
Penézni toky z provozni ¢innosti 23 550 26 794
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv -8 843 -7 566
Prirastky aktivovanych vyvojovych naklada 3 -2 862 -2 453
Ptijmy z prodeje financnich investic 0 62
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 139 205
Penézni toky z investi¢ni ¢Cinnosti -11566 -9752
Penéini toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 11984 17 042
Vyplacené dividendy -4 480 -3 066
Zména stavu zavazku z factoringu -4 564 -1971
Splatky dluhopisti 11 -5 000 0
Splatky ostatnich pujcek 11 -626 -116
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -14 670 -5153
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu -2 686 11 889
Kurzovni ztraty z penéinich prostiedkii a penéznich ekvivalentii -11 -37
Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 31.12. 16 12376 15073

*Vcetné prirtstkt kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty majetku.

Ptiloha na stranach 66 az 99 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.




Priloha ke konsolidované uc¢etni zavérce 2005

1. Informace o pouzitych ucetnich metodach a zésadach
1.1 Zakladni zasady sestaveni Gcetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (déle jen ,Spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti (dale souhrnné jen
,Skupina”) k 31. prosinci 2005 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou Unii
(,IFRS"). Tato konsolidovana ucetni zavérka je pfipravena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou realizovatelnych financnich
aktiv, financnich aktiv a zavazkt ocenovanych realnou hodnotou proti nakladiim a vynostim a vsech derivatovych nastroj(i.

Sestaveni tcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich ucetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svtij tsudek v procesu aplikace ucetnich pravidel Spole¢nosti. Oblasti kladouci vyssi naroky
na uplatiiovani tsudku, nebo s vyssi mirou slozitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro tcely sestaveni konsolidované ucetni zavérky
uplatnovany dulezité predpoklady a odhady, jsou zveiejnény nize. Castky v konsolidované ucetni zavérce a v pfiloze jsou uvedeny

v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

1.2 Zmény vyplyvajici z prechodu na IFRS

Do 31. prosince 2004 Spole¢nost uctovala a sestavovala ucetni zavérku v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice

a Ceskymi ucetnimi standardy (,CUS"). Zarover neméla povinnost sestavovat konsolidovanou G¢etni zavérku podle vyhlasky 500/2002 Sb.
z dlivodu, Ze je soucasné ovladanou osobou zahrnutou do konsolida¢niho celku skupiny VOLKSWAGEN AG. VOLKSWAGEN AG sestavuje
svou konsolidovanou Gcetni zavérku v souladu s IFRS.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na veiejném trhu cennych papir(i sestavuje se zménou
relevantnich pravnich predpist poprvé ucetni zavérku dle IFRS k 31. prosinci 2005 v souladu se standardem IFRS 1. S touto zménou je
spojena také povinnost sestaveni a zverejnéni konsolidované tcetni zavérky.

Spolec¢nost jiz drive sestavovala finan¢ni informace dle IFRS pro Ucely zahrnuti do konsolidované ucetni zavérky VOLKSWAGEN AG. Pfi
sestavovani této konsolidované ucetni zavérky Spole¢nost vyuzila v souladu s IFRS 1 odstavcem 24 (a), pii ocenéni aktiv a zavazk( tcetnich
hodnot, které jsou pouzity v konsolidované tcetni zavérce VOLKSWAGEN AG.

Drivéjsi aplikace novych a pozménénych standardi:

ve své konsolidované ucetni zavérce. Proto byly srovnavaci informace v této konsolidované ucetni zavérce sestaveny v souladu
s pozadavky téchto standardu:

IAS 1 (novelizovany v roce 2003) Prezentace Ucetni zavérky,

IAS 21 (novelizovany v roce 2003) Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén,

IAS 36 (novelizovany v roce 2004) Snizeni hodnoty aktiv,

IAS 38 (novelizovany v roce 2004) Nehmotna aktiva,

IFRS 3 (novelizovany v roce 2004) Podnikové kombinace.
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Nize uvedené standardy, relevantni z hlediska ¢innosti Skupiny, aplikoval VOLKSWAGEN AG v roce 2005. Nasledné informace v této
konsolidované ucetni zavérce byly sestaveny v souladu s pozadavky téchto standardu:

IAS 2 (novelizovany v roce 2003) Zasoby,

IAS 8 (novelizovany v roce 2003) U¢etni pravidla, zmény v G¢etnich odhadech a chyby,

IAS 10 (novelizovany v roce 2003) Udélosti po rozvahovém dni,

IAS 16 (novelizovany v roce 2003) Pozemky, budovy a zafizeni,

IAS 17 (novelizovany v roce 2003) Leasingy,

IAS 24 (novelizovany v roce 2003) Zveiejnéni sptiznénych stran,

IAS 27 (novelizovany v roce 2003) Konsolidovana a samostatna tcetni zavérka,

IAS 28 (novelizovany v roce 2003) Investice do pridruzenych podnikd,

IAS 31 (novelizovany v roce 2003) U¢asti ve spole¢nych podnicich,

IAS 32 (novelizovany v roce 2003) Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani a prezentace,

IAS 39 (novelizovany v roce 2004) Financ¢ni nastroje: Uc¢tovani a ocenovani,

IFRS 2 (novelizovany v roce 2004) Uhrady akciemi,

IFRS 5 (novelizovany v roce 2004) Dlouhodoba aktiva ur¢ena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti.

Ze standardt aplikovanych pro rok 2005 jsou nasledujici standardy v souladu s IFRS aplikovany prospektivné, tj. srovnavaci informace
v této konsolidované ucetni zavérce neobsahuji pozadavky téchto standardu:

IAS 39 (novelizovany v roce 2004) Finan¢ni nastroje: G¢tovani a ocenovani - odstavec 105 - 108,

IFRS 5 (novelizovany v roce 2004) Dlouhodoba aktiva ur¢ena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti.

Rozdily mezi IFRS a CUS

Rozdilna vyse vysledku za ucetni obdobi a vlastniho kapitalu dle IFRS a dle CUS je zplisobena odlisnou ucetni metodikou, a to zejména

rozdilnym Gcetnim zachycenim nasledujicich polozek:

- Konsolidace.

-V souladu s IAS 38 se vyvojové naklady vykazuji pfi spInéni urcitych podminek jako nehmotna aktiva, a to zejména pokud je
pravdépodobné, Ze vyroba vyvijenych produktii pinese v budoucnu spole¢nosti ekonomicky uzitek. V souladu s CUS jsou tyto vyvojové
naklady uctovany primo do vykazu zisku a ztraty.

- Rezerva na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku vytvarend v souladu se zédkonem o rezervach byla vykdzana pouze dle
CUS. Tato rezerva nespliiuje kritéria zachyceni dle IFRS.

- Rozdily ve vysi odlozené dané vyplyvaji zejména z rozdilti v oblasti dlouhodobého majetku a v oblasti vyvojovych néaklad.

- Odpisy dlouhodobého majetku jsou stanoveny na zékladé predpokladané doby Zivotnosti. Pro Gcely vykazovani dle IFRS jsou
predpokladané doby Zivotnosti stanoveny dle ucetnich pravidel mateiské spole¢nosti. U dfive zafazeného dlouhodobého majetku se
odhad doby zivotnosti nékterych polozek pro potreby vykazovani dle CUS lisil od odhadu dle G¢etnich pravidel mateiské spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG. Tato rozdilnost vede k odlisné vysi odpisti a opravek dle CUS a IFRS.

- Ostatni odlisnosti existuji zejména v nasledujicich oblastech - kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku, komplexni naklady pfistich
obdobi, oduroceni rezerv a umoreni precenovacich fondu vztahujici se k finan¢nim derivattim.

Srovnani IFRS a CUS

Jak je uvedeno vyse, Spolecnost neméla v minulosti povinnost sestavovat konsolidovanou tcetni zavérku. Vzhledem k této skutecnosti,
srovnani mezi CUS a IFRS vychazi ze samostatné tcetni zavérky Spole¢nosti.
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Pievod zisku Spoleénosti po zdanéni podle CUS na zisk po zdanéni Skupiny podle IFRS za rok konéici 31. prosince 2004 (v mil. K¢):

2004
Zisk po zdanéni - CUS 3497
Aktivace a odpisy vyvojovych nakladu 576
Odpisy dlouhodobého majetku -631
Finan¢ni derivaty - umoreni precefnovacich fonda -102
Ostatni vlivy -207
Nekonsolidovany zisk po zdanéni IFRS 3133
Dopady z konsolidace 236
Konsolidovany zisk po zdanéni - IFRS 3369
Pievod vlastniho kapitalu Spole¢nosti podle CUS na vlastni kapital Skupiny podle IFRS (v mil. K¢):
31.12.2004 1.1.2004
Vlastni kapital - CUS 32844 31758
Aktivace a odpisy vyvojovych nakladt 10 901 10 324
Odpisy dlouhodobého majetku 4876 5507
Odlozena dan -3952 -4 209
Ostatni vlivy -522 -294
Nekonsolidovany vlastni kapital - IFRS 44147 43 086
Dopady z konsolidace -224 -432
Konsolidovany vlastni kapital - IFRS 43923 42 654

V ostatnich vlivech je zahrnuto zejména oduroceni rezerv, umoreni precenovacich fondd vztahujicich se k finan¢nim derivatam, rezerva na

opravy majetku, opravné polozky k majetku a komplexni naklady pfistich obdobi.

Prevod penéznich tokii Spole¢nosti podle CUS na penézni toky Skupiny podle IFRS za rok 2004 (v mil. K¢):

Penéini Rozdil* Nekonsolidované Konsolida¢ni  Konsolidované

toky penéini toky IFRS efekty penéinitoky IFRS

Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 1.1. 2495 0 2 495 726 3221
Penézni toky z provozni ¢innosti 22 400 764 23 164 3630 26 794
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -17 311 7 354 -9 957 205 -9 752
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -3050 482 -2 568 -2622 -5190
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti 2039 8 600 10 639 1213 11 852
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 31.12. 4534 8 600 13134 1939 15073

* Rozdil vyplyva predevsim z rozdilné definice penéz a penéznich ekvivalentt (viz. bod 16), z rozdilné klasifikace polozek a odlisné ucetni metodiky (napf. vyvojové naklady).




1.3 Rozsah konsolidace

Kromé SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje konsolidovana ucetni zavérka také viechny vyznamné spole¢nosti, ve
kterych je Skupina opravnéna pfimo nebo nepfimo Ffidit finan¢ni a provozni ¢innost, coz je pravomoc, ktera byva obecné spojena

s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav. Pfi posuzovani toho, zda Skupina ovladéa néjakou Gcetni jednotku, je zvazovana existence
a dopad potencialnich hlasovacich prav, kterd jsou v soucasné dobé uplatnitelna nebo prevoditelna. Tyto spolecnosti (dcefiné spolec¢nosti)
jsou pIné konsolidovany od data, kdy byla na Skupinu prevedena pravomoc vykonavat nad nimi kontrolu a jsou vylou¢eny z konsolidace

k datu pozbyti této pravomoci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. kontroluje tyto vyznamné dcefiné ucetni jednotky: SkodaAuto Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,
Skoda Auto Polska S.A., Skoda Auto India Private Ltd.

1.4 Konsolida¢ni zasady

Spolec¢nosti Skupiny jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Aktiva a pasiva spole¢nosti konsolida¢ni skupiny zahrnuté
v konsolidované tcetni zavérce jsou vykazovany v souladu s jednotnymi tucetnimi pravidly Skupiny.

Pro Gc¢tovani o pofizeni dcefinych podnikt Skupinou je pouzivana metoda koupé. Cenu akvizice predstavuje realna hodnota danych aktiv,
vydanych kapitalovych nastrojt a vzniklych nebo predpokladanych zavazka k datu vymeény, plus naklady pfimo souvisejici s pofizenim.
Porizena identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocernovany redlnou
hodnotou k datu poftizeni, bez ohledu na rozsah mensinového podilu.

Castka, o kterou je potizovaci cena ziskaného podilu vyssi nez je realna hodnota podilu Skupiny na potizenych identifikovatelnych ¢istych
aktivech, je zati¢tovana jako goodwill. Pokud je pofizovaci cena nizsi nez redlnd hodnota cistych aktiv pofizeného dcefiného podniku,

tento rozdil se zatctuje pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve skupiné jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované
ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni hodnoty aktiv.
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1.5 Piepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti tcetni zavérky kazdé z ucetnich jednotek Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického
prostredi, ve kterém ucetni jednotka ptsobi (,funk¢ni ména”). Konsolidovana tGcetni zavérka je vykazana v ceskych korunach, které jsou pro
Spole¢nost ménou funké¢ni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funk¢ni mény na zakladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo
ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke
konci ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Zahrani¢ni dcefiné spolecnosti

Zahrani¢ni dcefiné spolec¢nosti Skupiny podléhaji pravnim i i¢etnim predpistim v misté ptisobnosti a jejich funk¢ni ménou je prislusna

lokalni ména. Pro prepocet jejich Gcetnich zavérek po zahrnuti do konsolidované ucetni zavérky Skupiny byly pouzity nasledujici devizové

kurzy vyhlagované Ceskou narodni bankou:

- Aktiva a zadvazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany devizovymi kurzy platnymi k prislusnému rozvahovému dni.

- Vynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitavany vazenym priimérnym mési¢nim devizovym kurzem jednotlivych
funk¢nich mén ve vztahu k ¢eské koruné kromé pripadu, kdy tento primér neni pfimérenou pfibliznou hodnotou kumulativniho efektu
kurzt platnych ke dni transakce; v takovém pfipadé jsou vynosy a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce.

- Veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovéany jako samostatna slozka vlastniho kapitalu.

Goodwill a upravy realné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se pro Gcely prepoctu povazuji za aktiva a zavazky
zahrani¢niho subjektu a prepocitavaji se kurzem platnym k pfislusnému rozvahovému dni.

Rozvahovy kurz k 31.12.

CZK/ména 2005 2004
Polska republika PLN 7,514 7,459
Indicka republika INR 0,546 0,515
Slovenska republika SKK 0,766 0,786
Spolkova republika Némecko EUR 29,002 30,469




1.6 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Néklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném
obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelti Skoda a ostatnich vyrobkii jsou v souladu se standardem
IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude uspésny z hlediska jeho komer¢ni

a technologické proveditelnosti, a pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlivé vycisleny. Tyto naklady na vyvoj jsou vykdzany

v pofizovacich cendch nebo ve vlastnich nakladech jako nehmotny majetek. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady se
vykazi do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynalozeny. Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro nové platformy je
aktivovano jako nehmotny majetek. Vlastni naklady zahrnuji pfimé a pfislusné rezijni naklady.

QOdpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modelti nebo agregétti - vseobecné mezi
5-10 lety. Odpisy vykdzané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do pfislusné funkeni oblasti.

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou cena akvizice prevysuje realnou hodnotu podilu Skupiny na cistych identifikovatelnych aktivech
nabytého dcefiného podniku k datu akvizice. Goodwill z akvizic dcefinych podnik je soucasti polozky nehmotny majetek. Goodwill neni
odepisovan, ale je kazdoroc¢né testovan na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty.

Skupina uplatiuje rovnomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby Zivotnosti nehmotného majetku.
Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 5-10 let dle zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Statni dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého nehmotného majetku.
1.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v historickych cenach po odecteni opravek popfipadé i kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty majetku. Historické ceny zahrnuji néklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu, jakoz i zaplacené uroky, jsou vykdzany jako naklady bézného Gcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziska, a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méfitelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2-18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-15let

Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.
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1.8 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich
Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je uctovana ve vysi ¢astky, o kterou tcetni hodnota aktiva prevysuje
jeho realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani,

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).
1.9 Investice

Skupina klasifikuje své investice do nasledujicich kategorii: cenné papiry oceriované redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostm, ptjcky
a pohledavky, investice drzené do splatnosti a realizovatelna financ¢ni aktiva. Klasifikace zalezi na Gcelu, pro ktery byly investice potizeny.
Vedeni stanovi prislusnou klasifikaci investic pfi jejich vychozim zachyceni a toto zafazeni ke kazdému datu vykazani prehodnocuje.

(a) Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim

Tato kategorie zahrnuje finan¢ni aktiva drzend za ucelem obchodovani. Finan¢ni aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo potizeno
predevsim za ucelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo pokud bylo takto oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie
polozek drzenych za G¢elem obchodovani za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci G¢etnictvi. Aktiva v této kategorii jsou
klasifikovana jako kratkodobd, pokud jsou drzena k obchodovani nebo se predpoklada, ze budou realizovana do 12 mésicti od
rozvahového dne.

(b) Ptijcky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv, s vyjimkou dob splatnosti delSich nez 12 mésici po rozvahovém dni. Ty jsou
klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Ptjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztaht a ostatnich
pohledavkach (bod 5 a bod 7).

(c) Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami a s pevnou splatnosti, které
vedeni Skupiny zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich splatnosti. V pribéhu roku Skupina nedrzela zadné investice v této
kategorii.
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(d) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie nebo nejsou zarazeny
v 7adné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od
rozvahového dne.

Koupé a prodeje financ¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se Skupina zavaze dané aktivum koupit nebo
prodat. Vychozi zauctovani je provedeno v redlné hodnoté plus transak¢ni naklady v pripadé vsech financnich aktiv, ktera nejsou vedena

v realné hodnoté uctované do vykazu zisku a ztraty. Investice jsou odtctovany z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic
vyprselo nebo bylo prevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi. Realizovatelna finan¢ni aktiva

a finan¢ni aktiva ocefiovand v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Realné hodnoty
kotovanych investic jsou zaloZeny na aktualni poptavce. Pokud trh pro ur¢ité kapitalové investice neni aktivni nebo tyto investice nejsou
obchodovany na verejném kapitalovém trhu a nelze u nich spolehlivé zjistit redlnou hodnotu, jsou tyto investice ocenény v pofizovacich
cenach. V tomto pripadé Skupina ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni dtikazy potvrzujici, Ze hodnota investic byla
snizena. Ptjcky a pohledavky a investice drzené do splatnosti jsou vedeny v zlistatkové cené za pouziti metody efektivni urokové sazby.

Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich aktiv ocenovanych v redlné hodnoté proti
nakladtim a vynostim se Gctuji do vynost a nakladd do obdobi, v némz nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné
hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji ve vlastnim kapitalu. V pfipadé, Ze jsou realizovatelna finan¢ni aktiva prodéana nebo
dojde ke snizeni jejich hodnoty (,impairmentu”), kumulované Gpravy redlné hodnoty jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

1.10 Finan¢ni derivaty

Derivatové financni nastroje jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani smlouvy a nasledné precenovany na redlnou
hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat oznacen jako zajistovaci nastroj
a splnuje-li podminky zajistovaciho Gcetnictvi. Skupina vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani urokovych a ménovych rizik.

Skupina pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:
- pevné prisliby (pouze k zajisténi ménovych rizik),

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,

- penézni toky plynouci z vybranych zavazk.

Zmény redlné hodnoty financ¢nich derivatd, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitalu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vysledek.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, popfipadé pokud jiz nespliiuje kritéria
zajistovaciho Ucetnictvi, jakykoli kumulovany zisk nebo ztrata, které jsou v té dobé zauc¢tovany do vlastniho kapitalu tam ztstanou, dokud
neni o¢ekavana transakce s konec¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz nepredpoklada, ze dojde k realizaci
ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitélu, ihned prevedeny do vykazu zisku

a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
redlnou hodnotou se vykaze bezprostiredné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich nastroja, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu se pouzivaji techniky ocefovani. Tyto

hodnoty jsou vypocteny jako soucasné hodnoty oc¢ekavanych budoucich penéznich toku. Realna hodnota forwardovych ménovych smluv
je stanovena na zékladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni.
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1.11 Odlozena dan z pfijmui

Odlozend dan z piijmu je Gc¢tovana v pIné vysi, s pouzitim zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi danovou hodnotou
aktiv a zavazku a jejich ucetni hodnotou v konsolidované ucetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan z pfijmu vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani na
danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

Odlozend dan z piijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz
se predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkt. Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu,
v némz je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych
rozdilG.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené darové pohledavky a odloZzené danové zavazky vzéjemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace danovych pohledavek proti dariovym zavazkiim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijm

vymérovanym stejnym finan¢nim tGfadem.

Odlozena dan tykajici se polozek Gc¢tovanych piimo do vlastniho kapitalu (napf. zmény realné hodnoty financnich derivatt spliujicich
kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok) se vykazuje rovnéz pfimo ve vlastnim kapitalu.

Skupina vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijm( ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

1.12 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi.

Hodnota zasob je snizena o ztratu ze snizeni hodnoty zasob, ktera zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotiebnych zasob surovin
a nadmérnych zasob nahradnich dilu.

Pofizovaci cena zahrnuje také naklady na clo, balné a dopravné. Pro ocenéni zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického primeéru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢ena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady, které zahrnuji ptimy material, pfimé
osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni nedokoncené vyroby a hotovych vyrobki neni zahrnuta spravni rezie.




1.13 Rezerva na zaméstnanecké pozitky

V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitku:
- odmény pfi pracovnich jubileich,
- odmény pfi odchodu do dtichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urc¢itou dobu, napf. do dosazeni
dtichodového véku v pripadé odmén pii odchodu do diichodu nebo do vzniku naroku na odménu v pripadé odmén pfi pracovnich
jubileich. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk(i k rozvahovému dni stanovené

s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitk(i. Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoct
nezavislych pojistnych matematik(. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhad jsou vykazovany na vrub
nebo ve prospéch vykazu zisku a ztraty.

Sazba pro diskontovani ostatnich dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk(i se stanovuje jako sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich
podnikovych dluhopist k rozvahovému dni. Pokud trh takovych dluhopisti neexistuje, Skupina pouziva trzni vynos ze statnich dluhopist.
Ména a podminky téchto podnikovych ¢i statnich dluhopisti je konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych
pozitkd.

1.14 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vypoiadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedk a Ize provést spolehlivy odhad vy3e zavazku. Pii odhadu vyse budouciho
Cerpani penéznich prostredkl jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostiedku

v nasledujicim roce, jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odtrocené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni
Urokové sazby. K oduroceni jsou pouzity trzni irokové sazby.

Pokud existuje rada obdobnych zavazku, pravdépodobnost, ze dojde k ¢erpani prostiedk pfi jejich vyporadani, se stanovi na zékladé
posouzeni kategorie zadvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Ze pravdépodobnost ¢erpani prostfedkt ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, kterd je soucasti téze kategorie zadvazk(i, muze byt mala.

1.15 Zavazky

Dlouhodobé zavazky jsou ocenény zlistatkovou cenou. Nasledny rozdil mezi historickou pofizovaci cenou a skute¢nym plnénim je

zohlednén metodou efektivni Grokové sazby. Kratkodobé zavazky jsou vykazany v rozvaze v nominalni hodnoté, ktera odpovida hodnoté
vypoiadani nebo splaceni.
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1.16 Vykazovani vynost a nakladi

Viynosy predstavuji realnou hodnotu prodaného zbozi a sluzeb, bez dané z pfidané hodnoty, po odpoctu slev a skont a po vylouceni
prodejd v ramci Skupiny. Trzby za vyrobky a vynosy ze sluzeb se vykazuji v okamziku vyskladnéni vyrobkd nebo poskytnuti sluzeb, tj.
v okamziku prechodu rizika na zakaznika.

Soucasti nakladti na prodej jsou vyrobni néklady, pofizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu zarucni rezervy,
neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a mimo personalnich a rezijnich nakladt zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikaim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy pfiraditelné majetku ze spravni oblasti.
Viynosy z licencnich poplatk( se vykazuji v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho
naroku na pfijeti platby.

1.17 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmeén vyplyvajicich z vlastnictvi ztstava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zdkladé operativniho leasingu jsou tc¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

1.18 Vykazovani podle segmentii
Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobkt nebo sluzeb, které jsou vystaveny
rizikdm a dosahuji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obord ¢innosti. Uzemni segment piedstavuje poskytovani

vyrobkt nebo sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostredi, které je vystaveno rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti
v ramci jinych ekonomickych prostiedi.

[\




1.19 Vyznamné Gcetni odhady a pifedpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji G¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom
ztidkakdy odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a Gsudky jsou vedenim Skupiny prtibézné vyhodnocovany a jsou zalozeny
na historickych zkusenostech a jinych faktorech, v¢etné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany za
primérené. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, ze dojde béhem pristiho finan¢niho roku k vyznamnym tpravam
Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Rezerva na zarucni opravy

Skupina vytvafi rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje. Vy3e rezervy pro jednotlivé modely se stanovuje na zakladé
odborného odhadu poctu zdvad v garan¢nim obdobi (2-10 let) a naklad(i na jednu zévadu s pfihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.
Zmény v téchto predpokladech mohou vyznamné ovlivnit vysledek. Tyto odhady jsou kazdoro¢né upfesiiovany s vyuzitim historickych dat

0 poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Stav rezervy na zaru¢ni opravy je béhem roku priibézné sledovan a vzdy ke konci roku je
ptipravovana podrobnd analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech (viz. bod 15).

Rezerva na Srotaci

Skupina odhaduje rezervu na Srotaci dle smérnice EU ¢. 200/53/EG na zakladé nasledujicich parametru:
- dle evidence stavu vozového parku v misté ptisobnosti jednotlivych spolec¢nosti,

- dle oficidlnich statistik a predpokladanych nakladt na ekologickou $rotaci voz(,

- dle zakonnych pozadavku platnych v jednotlivych zemich.

Nejistota vyplyva z ceny Srotace, ceny oceli a surovin apod. Rezerva na Srotaci je zahrnuta v poloZce rezerva na zavazky vyplyvajici
z prodeje (viz. bod 15).

Dan z pfijmu

Skupina podléha dani z piijmt v nékolika jurisdikcich. Pro stanoveni vyse zavazku ze splatnych dani z piijmu je nezbytna znac¢na mira
Gsudku. Existuje mnoho operaci vyzadujicich detailni danové posouzeni, pro které je stanoveni kone¢né vyse dané v priibéhu bézného
podnikani nejisté.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky

Skupina odhaduje rezervu na zaméstnanecké pozitky na zakladé pojistné-matematickych odhadut. Zakladnim vychodiskem pro pojistné-
matematické odhady je princip ekvivalence (princip spravedInosti). Vlastni algoritmus pro vypocet rezervy zavisi na dobé trvani pracovniho
poméru (pracovni vyro¢i, odchod do dlichodu) nebo na demografickych skute¢nostech (Umrti zaméstnance) a dale na pravdépodobnosti
Cerpani narokt priznanych jednotlivymi spole¢nostmi Skupiny. Pro stanoveni vyse rezervy jsou dale podstatné firemni personalni statistiky.
Odhad vyse rezervy na zaméstnanecké pozitky je stanoven na zakladé pravdépodobnosti, zda zaméstnanec bude cerpat tento pozitek.

Doba Zivotnosti dlouhodobého majetku

Skupina vykonava své hlavni obchodni aktivity v oblasti automobilového priimyslu, ktery vyzaduje vyznamné investice do dlouhodobého
majetku. Vysledkem toho je, Ze odhady doby Zivotnosti, které ovliviuji rozdéleni odepsatelnych ¢astek dlouhodobych aktiv a zmény téchto
odhadt, mohou vyznamné ovlivnit zisky. Vedeni posuzuje doby Zivotnosti minimalné na konci kazdého tGcetniho obdobi, a pokud se
ocekavani lisi od predchozich odhadt, jsou zmény zauctovany jako zmény odhad v souladu s IAS 8.
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1.20 Rizeni finan¢nich rizik

Skupina ptsobi v automobilovém primyslu ve vétsiné zemi svéta a provadi transakce, které souvisi s fadou finan¢nich rizik. V roce 2005
podnikani v této oblasti pfineslo dalsi vyznamny nartst obratu a objemt obchod(, a tim i nevyhnutelnost a nutnost kontroly a predvidani
budouciho vyvoje a predchazeni potencialnim rizikm.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu financnich rizik, pricemz komplexni dohled zarucuji pravidelna
jednani o likvidité a finan¢nich rizicich. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii
s vyuzitim rozlicnych nastrojd. Vechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikami koncernu odsouhlasovany a realizovany ve
spolupraci s matefskou spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Zajistovani ménovych rizik

Rizikova expozice, vychazejici ze struktury piijma a vydaju v cizich ménach je zajistovana na principu nettingu v pfedem definovanych
ramcich. Mezi pouzivané zajistovaci instrumenty patfi forwardové ménové obchody a ménové swapy, jez jsou uzavirany v horizontu
dosazitelném na financnich trzich a v horizontu akceptovanych predikci. Mimo nejvyznamnéjsich obchodnich mén (EUR, USD a GBP) jsou
zajistovany také mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trhi.

Zajistovani arokovych rizik
Expozice vii¢i pohybu turokovych mér vyplyva ze sttednédobych a dlouhodobych zavazka Skupiny souvisejicich s potfebou zajistit
financovani svych investi¢nich vydajt. V této oblasti jsou k zajisténi rizik penéznich tokt pouzivany urokové swapy.

Teritorialni a politické riziko
Exportni zakazky do zemi s potencialnim teritorialnim a politickym rizikem jsou v¢as a predem identifikovany a zajistovany dle klasickych

standardu. Partnery v této oblasti jsou Ceské a mezindrodni bankovni instituce v¢etné EGAP.

Nominalni hodnota derivatii:

Doba do splatnosti Nominalni Nominalni

hodnota hodnota

celkem celkem

mil. K¢ <1rok 1-5let >5 let 31.12.2005 31.12.2004
Urokové swapy 0 5 000 0 5000 5 000
Forwardové obchody 68 531 4088 0 72 619 16 610
Ménové swapy 525 0 0 525 1590




2. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty

Ke konci roku 2005 Skupina identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a to ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou

a prodejem osobnich a uzitkovych vozli, motort a origindlnich dilt a prislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi

nepovazuji, protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - izemni segmenty

Ceska republika je zemi sidla Spole¢nosti, ktera je zaroven i hlavni provozni spole¢nosti Skupiny.

Trzby Skupiny jsou vytvareny ve ¢tyfech zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zapadni Evropa, stiedni a vychodni Evropa

a Zamoti/Asie/Afrika.

2004 Ceska zapadni stiedni nealokovano* Celkem

republika Evropa a vychodni Evropa
Trzby - dle polohy zékaznika 24 127 94 979 35858 8701 163 665
Vlydaje na porizeni aktiv segmentt - dle jejich umisténi 9929 63 16 62 10 070
Aktiva - dle jejich umisténi 86613 5030 3134 1424 96 201
2005 Ceska zapadni stiedni nealokovano* Celkem

republika Evropa a vychodni Evropa
Trzby - dle polohy zakaznika 24 973 114 249 36775 11 385 187 382
Vlydaje na pofizeni aktiv segmentt - dle jejich umisténi 11 506 59 24 195 11784
Aktiva - dle jejich umisténi 82 204 3366 2 000 2185 89 755
*Region Zamori/Asie/Afrika neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického prostredi, a proto je vykazan jako nealokovano.
3. Nehmotny majetek (v mil. K¢)
Vyvoj nehmotného majetku v letech 2004 a 2005:

Goodwill Aktivované Aktivované Ostatni Celkem

vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produkti produkti

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2004 97 11 904 5957 2464 20422
Prirastky 0 802 1651 581 3034
Ubytky 0 0 0 -52 -52
Preuctovani 0 5957 -5957 0 0
Kurzové rozdily -6 0 0 -10 -16
Stav k 31.12.2004 91 18 663 1651 2983 23 388
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty polozky
Stav k 1.1.2004 0 -7 559 0 =760 -8319
Odpisy 0 -1853 0 -565 -2418
Ubytky a preuctovani 0 0 0 61 61
Kurzové rozdily 0 0 0 9 9
Stav k 31.12.2004 0 -9412 0 -1255 -10 667
Zistatkova hodnota k 31.12.2004 91 9251 1651 1728 12721




Goodwill Aktivované Aktivované Ostatni Celkem

vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produkti produktu

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 91 18 663 1651 2983 23 388
Prirastky 0 415 2 447 153 3015
Ubytky 0 0 0 -81 -81
Preuctovani 0 288 -288 0 0
Kurzové rozdily -4 0 0 -8 -12
Stav k 31.12.2005 87 19 366 3810 3047 26 310
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty polozky
Stav k 1.1.2005 0 =9412 0 -1255 -10 667
Odpisy 0 -2 081 0 -444 -2525
Ubytky a preuctovani 0 0 0 85 85
Kurzové rozdily 0 0 0 7 7
Stav k 31.12.2005 0 -11493 0 -1607 -13 100
Zistatkova hodnota 31.12.2005 87 7 873 3810 1440 13 210

V pozici ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelna prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy
a software.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 2 342 mil. K¢ (2004: 2 227 mil. K¢&) byly zauc¢tovany na vrub naklad(i vynalozenych na prodej, 54 mil. K¢
(2004: 45 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 129 mil. K¢ (2004: 146 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnoty goodwillu:

Pro ucel testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovéan na pfislusné penézotvorné jednotky. Realizovatelna hodnota penézotvorné
jednotky se stanovi na zakladé vypoctt uzitné hodnoty. Tyto vypocty pouZivaji projekce penéznich tokt zalozené na finan¢nich rozpoctech
schvalenych vedenim na obdobi 5 let. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi jsou extrapolovany s pouzitim odhadt tempa rastu, které
neni vy$3i nez o¢ekavané dlouhodobé priimérné tempo riistu v automobilovém pramyslu. Tempo rtstu pro rok 2005 bylo 1 % (2004: 1 9%).
Pouzivané diskontni sazby jsou pred zdanénim a odrazeji specificka rizika tykajici se oborového segmentu, ve kterém Skupina pasobi. Pro
rok 2005 byla pouzita diskontni sazba 9 % (2004: 11,2 %).

Piehled nakladt na vyzkum a vyvoj:

2005 2004
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 2552 2 399
QOdpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2081 1853
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4633 4252




4. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Vyvoj pozemkd, budov a zafizeni v letech 2004 a 2005:

Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a zafizeni a provozni a nedokon¢ené
a stavby vybaveni, inventar investice
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2004 20670 46 075 26471 7 652 100 868
Prirtistky 493 2422 2731 1339 6 985
Ubytky -17 -155 -1 007 -20 -1199
Pretctovani 981 2259 2785 -6 025 0
Kurzové rozdily -7 -3 -26 0 -36
Stav k 31.12.2004 22120 50 598 30954 2946 106 618
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2004 -4 944 -29 707 -19 770 0 =54 421
Odpisy -793 -5523 -4 245 0 -10 561
Snizeni hodnoty -30 -46 -82 0 -158
Ubytky a preuctovani 9 150 924 0 1083
Kurzové rozdily -1 -2 16 0 13
Stav k 31.12.2004 -5759 -35128 -23 157 0 -64 044
Zistatkova hodnota k 31.12.2004 16 361 15470 7797 2946 42574
Pozemky, Stroje Obchodni  Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a zarfizeni a provozni a nedokoncené
a stavby vybaveni, inventar investice
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 22120 50 598 30954 2946 106 618
Prirastky 734 1020 883 6053 8690
Ubytky -59 -2776 -801 0 -3 636
Preuctovani 677 905 452 -2034 0
Kurzové rozdily 8 5 -14 -4 -5
Stav k 31.12.2005 23480 49 752 31474 6961 111 667
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2005 -5759 -35128 -23 157 0 -64 044
Odpisy -893 -5113 -3415 0 -9421
Snizeni hodnoty 0 -344 -2 0 -346
Ubytky a pret¢tovani 45 2775 782 0 3602
Kurzové rozdily -1 -1 10 0 8
Stav k 31.12.2005 -6 608 -37 811 -25782 0 =70 201
Zustatkova hodnota k 31.12.2005 16 872 11941 5692 6961 41 466

V letech 2004 a 2005 Skupina ani nevlastnila, ani nepofidila Zadny majetek formou finan¢niho leasingu.

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 8 765 mil. K¢ (2004: 9 786 mil. K¢&) byly zati¢tovany na vrub nakladt vynalozenych na prodej,
175 mil. K¢ (2004: 126 mil. K¢) do odbytovych naklad(i a 481 mil. K¢ (2004: 649 mil. K¢) do spravnich nakladu.




5. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2004 <1rok > 1 rok Ué¢etni hodnota Realna hodnota
Pujcky zaméstnanciim 25 166 191 191
Pujcky spole¢nostem koncernu VW 8 608 0 8608 8 608
Danové pohledéavky (kromé dané z pfijmu) 2150 0 2150 2150
Kladné realné hodnoty z financnich derivatt 666 0 666 666
Ostatni 433 0 433 433
Celkem 11 882 166 12 048 12 048
Stav k 31.12.2005 <1rok > 1 rok Ué¢etni hodnota Realna hodnota
Pujcky zaméstnanctim 20 193 213 213
Pujcky spole¢nostem koncernu VW 11208 0 11 208 11208
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmu) 2575 0 2575 2575
Kladné realné hodnoty z finan¢nich derivatt 247 0 247 247
Ostatni 380 0 380 380
Celkem 14 430 193 14 623 14 623

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuji zejména ostatni pohledavky viici zaméstnanciim a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky
a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou

zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Derivatové finan¢ni nastroje

Z derivatovych finan¢nich instrument( vyplyvaji nasledujici kladné a zaporné realné hodnoty (v mil. K¢):

31.12.2004
Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
Urokové swapy - zajisténi penéznich toku 0 121 0 45
Ménové forwardy - zajisténi penéznich toku 247 531 666 191
Ménové swapy - zajisténi penéznich toku 0 8 0 10
Celkem 247 660 666 246

Zisky a ztraty z ménovych forwardd v ramci vlastniho kapitalu ke konci roku 2005 budou rozpustény do vykazu zisku a ztraty v riznych

terminech do dvou let od rozvahového dne.

Dalsi podrobnosti k finan¢nim derivatiim jsou uvedeny v bodech 1.10 a 1.20.




6. Zasoby (v mil. K¢)

Struktura zasob 31.12.2005 31.12.2004
Suroviny, pomocny a provozni material 3366 3658
Nedokoncena vyroba 1692 1968
Hotové vyrobky 5111 5997
Zbozi 2923 3033
Zasoby celkem brutto 13092 14 656
Kumulované ztraty ze snizené hodnoty -822 -807
Zasoby celkem netto 12270 13 849

Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2005 ¢inila 164 656 mil. K¢ (2004: 144 042 mil. K¢).

Z celkové hodnoty zasob je k 31. prosinci 2005 vykdzano 2 498 mil. K¢ (31. prosince 2004: 1 779 mil.) zasob v ¢isté realizovatelné hodnoté.

7. Pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Pohledavky z obchodnich vztaht vaci:
Tretim stranam 4005 6358
Spfiznénym stranam 2219 1709
Celkem 6224 8067

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 495 mil. K¢ (2004: 666 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach

zahrnuty.

8. Penize (v mil. K¢)

Viyvoj penéz v letech 2004 a 2005:

31.12.2005 31.12.2004
Penize v hotovosti 4 7
Ucty v bankach 1172 6466
Celkem 1176 6473




9. Zakladni kapital

Upsany zékladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionarem Spole¢nosti
je spole¢nost VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, Spolkova republika Némecko.

10. Fondy (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Kurzové rozdily -14 -17
Ocenovaci rozdily z precenéni finan¢nich derivath -510 42
Ostatni fondy =524 25
Zakonny rezervni fond 924 749
Ostatni fondy ze zisku 27 995 24775
Fondy ze zisku 28919 25524
Fondy celkem 28 395 25 549
Pohyb ocerovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivatu:
Stav k 1. 1. 2004 -928
Ztraty z precenéni na realnou hodnotu za obdobi 386
Odlozena dan z precenéni na readlnou hodnotu 139
Ptevody do vykazu zisku a ztraty 587
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty -142
Stav k 31. 12. 2004 42
Zisky z precenéni na realnou hodnotu za obdobi -349
Odlozena dan z precenéni na realnou hodnotu 91
Ptevody do vykazu zisku a ztraty -383
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 89
Stav k 31. 12. 2005 =510

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky
vytvari Spole¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho kapitalu
Spolec¢nosti.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2005 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti.

Podily mensinovych spole¢nik(i na vlastnim kapitalu Skupiny pfipadaji vyhradné na spolupodilniky spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A.
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11. Kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni zavazky (v mil. K¢)
Splatnost
Stav k 31.12.2004 <1rok 1-5 let >5 let Celkem
Bankovni Gvéry 1283 0 0 1283
Dluhopisy 4995 2993 1993 9981
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 6 440 0 0 6 440
Celkem 12718 2993 1993 17 704
Splatnost
Stav k 31.12.2005 <1rok 1-5 let >5 let Celkem
Bankovni Gvéry 676 0 0 676
Dluhopisy 0 4990 0 4990
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 1799 0 0 1799
Celkem 2475 4990 0 7 465

Prijaté ptjcky zahrnuji platby od factoringové spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN AG, které vyplyvaji z pohledavek vaci
spole¢nostem mimo skupinu VOLKSWAGEN AG, u nichz nedoslo k pfechodu kone¢ného tvérového rizika na factoringovou spole¢nost.

7adné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spolec¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.

Dluhopisy jsou verejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papir(i Praha, a.s. a RM Systému.
Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank
Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Prikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani
emise bylo provedeno zaknihovanim ve Stredisku cennych papirt v Praze.

K 26. Fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 mld. K¢.

ISIN Castka Jmenovita Pocet dluhopist Emisni kurz
v tis. K¢ hodnota v tis. K¢ v ks
2.trande CZ0003501181 3000 000 100 30 000 100,00 %
3.transe CZ0003501199 2 000 000 100 20 000 100,00 %
Celkem 5000 000 50 000




Uroky i jmenovita hodnota dluhopist jsou splaceny vyluéné v K¢ prosttednictvim administratora:

ISIN Splatnost Splatnost Vynos

jmenovité hodnoty urokd z dluhopisti

2.transe CZ0003501181 26.10.2007 Pololetné k 26. dubnu 6M Pribor + 0,14 %
a k 26. fijnu

3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu 6M Pribor + 0,22 %
a k 26. fijnu

V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych pujcek, dluhopisti a zavazkd vaci finan¢nim institucim v jejich tcetni

hodnoté:
Ména Urokové Urokovy Vazena Nominalni Uc¢etni hodnota k 31. 12. 2004
podminky zavazek urokova mira hodnota <1rok 1-5 let >5let Celkem
kon¢ici zalozena
na ucetni
hodnoté
CZK pevny <1rok 7,26 % 5000 4995 0 0 4995
CzZK plovouci 1-5let 2,87 % 3000 0 2993 0 2993
CZK plovouci >5let 2,95 % 2 000 0 0 1993 1993
SKK plovouci <1rok 3,15 % 105 105 0 0 105
SKK plovouci <lrok 3,42 % 290 290 0 0 290
Ostatni plovouci/pevny <lrok 7,03 % 464 464 0 0 464
Ostatni plovouci/pevny <1rok 6,98 % 424 424 0 0 424
EUR plovouci <lrok 2,33 % 6 440 6 440 0 0 6 440
Financni zavazky celkem 17723 12718 2993 1993 17 704
Ména Urokové Urokovy Vazena Nominalni Uc¢etni hodnota k 31. 12. 2005
podminky zavazek urokova mira hodnota <1rok 1-5 let >5let Celkem
kon¢ici zalozena
na ucetni
hodnoté
CZK plovouci 1-5let 2,20 % 5000 0 4990 0 4990
EUR plovouci/pevny <lrok 3,55 % 676 676 0 0 676
EUR plovouci <lrok 2,39 % 1799 1799 0 0 1799
Finan¢ni zavazky celkem 7 475 2475 4990 0 7 465

Redlna hodnota dluhopist byla k 31. prosinci 2005 4 997 mil. K¢ (31. prosince 2004: 10 171 mil. K¢&). Redlna hodnota bankovnich Gvért
a pljcek od spole¢nosti koncernu VW se blizi jejich ucetni hodnoté.




12. Zavazky z obchodnich vztahti (v mil. K¢)

Viyvoj zavazkd z obchodnich vztaht v letech 2004 a 2005:

31.12.2005 31.12.2004

Zavazky z obchodnich vztaht viici:
Tretim stranam 15 809 15 353
Spfiznénym stranam 3046 4799
Celkem 18 855 20 152
13. Ostatni kratkodobé a dlouhodobé zavazky (v mil. K¢)
Viyvoj ostatnich kratkodobych a dlouhodobych zavazk v letech 2004 a 2005:
Stav k 31.12.2004 do 1 roku nad 1 rok Ué¢etni hodnota

k 31.12.2004
Zaporné hodnoty finan¢nich derivata 246 0 246
Ostatni danové zavazky 1405 357 1762
Zavazky vuci zaméstnanctim 562 0 562
Socialni pojisténi 238 0 238
Ostatni 111 4 115
Celkem 2562 361 2923
Stav k 31.12.2005 do 1 roku nad 1 rok Uc¢etni hodnota

k 31.12.2005
Zaporné hodnoty financnich derivatt 660 0 660
Ostatni danové zavazky 674 619 1293
Zavazky vuci zaméstnancim 676 0 676
Socialni pojisténi 278 0 278
Ostatni 40 12 52
Celkem 2328 631 2959

Detailni informace k zavazkaim z finan¢nich derivatt jsou uvedeny v bodé 5.

Redlna hodnota odpovida vykazovanym ucetnim hodnotam.




14. OdlozZené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené darové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zékona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych darnovych pohledavek proti kratkodobym danovym zavazktim a pokud se odlozend daii vztahuje k danim z prijmu

vymérovanym stejnym finan¢nim tfadem. Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Stav k 31.12.2004 <1rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky 199 2801 3000
Odlozené danové pohledavky 185 31 216
Stav k 31.12.2005 <1rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky 142 2 695 2 837
Odlozené danové pohledavky 182 192 374

Zmény odlozenych danovych pohledéavek a zavazkt (pred kompenzaci zUstatkd v rdmci téZe danové jurisdikce) v daném obdobi mély

nasledujici strukturu:

Odlozené daiové zavazky:

Odpisy Finan¢ni Rezervy, Od¢itatelné Konsolidacni Ostatni Celkem
derivaty oP ztraty rozdily

Stav k 1.1.2004 -4 268 -7 0 0 0 -155 -4 430
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-)
vykazu zisku a ztraty 81 0 0 0 0 -29 52
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-)
vlastniho kapitéalu 0 -96 0 0 0 93 -3
Stav k 31.12.2004 -4187 -103 0 0 0 -91 -4 381
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-)
vykazu zisku a ztraty -323 0 0 0 0 93 -229
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-)
vlastniho kapitéalu 0 103 0 0 0 -27 77
Stav k 31.12.2005 -4 508 0 0 0 0 =24 -4 532
Odlozené danové pohledavky:

Odpisy Finan¢ni Rezervy, Odcitatelné Konsolidacni Ostatni Celkem

derivaty opP ztraty rozdily

Stav k 1.1.2004 7 0 1283 57 180 48 1575
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty -8 0 159 -27 -56 -44 24
Kurzové rozdily 1 0 1 -3 0 -1 -2
Stav k 31.12.2004 0 0 1443 27 124 3 1597
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty 171 0 247 -25 -29 6 370
Zauctovani ve prospéch vlastniho kapitalu 0 103 0 0 0 0 103
Kurzové rozdily 0 0 -2 -1 5 0 2
Stav k 31.12.2005 171 103 1688 1 100 9 2072




15. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Vyvoj dlouhodobych a kratkodobych rezerv v letech 2004 a 2005:

Rezerva Rezervy Rezerva Ostatni Celkem
na garancni opravy na ostatni zavazky na personalni rezervy
vyplyvajici z prodeje naklady

Stav k 1.1.2004 4382 1560 410 54 6 406
Cerpani -2729 -1139 -59 =220 -4 147
Tvorba 3279 1511 141 500 5431
Zuroc¢eni/oduroceni 37 -41 0 0 -4
Rozpusténi 0 -37 -46 -5 -88
Kurzové rozdily -4 -42 -1 0 -47
Preuctovani -26 26 0 0 0
Stav k 1.1.2005 4939 1838 445 329 7551
Cerpéni -2902 -1402 -78 -54 -4 436
Tvorba 4373 1 806 176 283 6638
Zuroceni/oduroceni 2 12 0 0 14
Rozpusténi 0 -126 -35 -1 -162
Kurzové rozdily -4 -40 -2 -1 -47
Stav k 31.12.2005 6408 2 088 506 556 9558

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oc¢ekavaného ¢erpani prostiedku:

Stav k 31.12.2004 <1 rok > 1 rok Celkem
Rezerva na garanc¢ni opravy 1846 3093 4939
Rezerva na zavazky vyplyvajici z prodeje 1610 228 1838
Rezerva na personalni naklady 160 285 445
Ostatni rezervy 305 24 329
Celkem 3921 3630 7551
Stav k 31.12.2005 <1 rok > 1 rok Celkem
Rezerva na garanc¢ni opravy 2 864 3544 6408
Rezerva na zavazky vyplyvajici z prodeje 1 866 222 2088
Rezerva na personalni naklady 161 345 506
Ostatni rezervy 556 0 556
Celkem 5447 4111 9558

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na Srotaci, rezervu na rabaty, bonusy a dalsi naklady, které se sice
uskutecnuji az po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejména rezervou na zaméstnanecké pozitky a odstupné.
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na pravni poplatky a troky z prodleni.
Spole¢nosti konsolida¢ni Skupiny se netcastni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny dopad na

finan¢ni pozici a vysledky (G¢etni zavérku) Skupiny a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neo¢ekavaji. Skupina zajistuje pravdépodobné
vydaje tykajici se pravnich sport a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou.




16. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tok( zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také dalsi likvidni prostiedky ve formé
kratkodobych pujcek spole¢nostem v ramci koncernu VW s dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice ve vysi 11 200 mil K¢ k 31. prosinci
2005 (31. prosinec 2004: 8 600 mil. K¢; 1. leden 2004: 0 K¢). Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokt a rozdéluji se na

penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti bez ohledu na ¢lenéni rozvahy.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny neptimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (napf. odpisy). Po zohlednéni vsech zmén provozniho kapitalu vzniké penézni tok z provozni ¢innosti.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtstkt hmotného majetku a financnich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych néakladu.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle ubytkd a prirtstkd financnich prostredkd z dividend a zavazku z factoringu také prijmy a vydaje z ostatnich
finan¢nich avéra.

17. Trzby (v mil. K¢)

Struktura trzeb v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Vozy 164 766 145729
Nahradni dily a pfislusenstvi 12 835 12 080
VCl (dodavky komponent( v rdamci skupiny VW) 6833 3776
Ostatni 2948 2 080
Celkem 187 382 163 665
18. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)
Struktura ostatnich provoznich vynosut v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Kurzové zisky 1661 1616
Vlynosy z devizovych obchodu 834 573
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 28 11
Ostatni 1504 1314
Celkem 4027 3514

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdilt mezi datem vykdzani a platbou pohledévek a zavazkl vyjadrenych v cizich
méndch, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich
provoznich nakladech.
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19. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

Struktura ostatnich provoznich nakladt v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Kurzové ztraty 1141 1170
Naklady z devizovych obchodu 759 1057
Odpisy pohledavek 69 205
Ostatni 555 693
Celkem 2524 3125
20. Financni vysledek (v mil. K¢)
Struktura finan¢niho vysledku v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Urokové vynosy 449 317
Vlynosy ze zajisténi trokovych swap 18 104
Ostatni finan¢ni vynosy 15 12
Finan¢ni vynosy celkem 482 433
Urokové néaklady -1236 -1385
Néklady ze zajisténi irokovych swapt -19 -100
Ostatni finan¢ni naklady -14 0
Finan¢ni naklady celkem -1269 -1485
Finan¢ni vysledek -787 -1052

Ve finan¢nim vysledku jsou také zohlednény dopady z derivat(, jez nejsou soucasti zajistovaciho ucetnictvi a dopady z derivata, které
zajistuji urokové riziko u vydanych dluhopisa.

21. Dan z prijma (v mil. K¢)

2005 2004
Splatna dan - tuzemsko 2062 1475
Splatna dan - zahranici 258 75
Splatna dan - celkem 2320 1550
z toho: Gprava danového zakladu predchoziho obdobi -34 -196
Odlozena dan - tuzemsko 41 -118
Odlozena dan - zahranici -181 42
Odlozena dai -140 -76
Dan z pfijmi celkem 2180 1474

Zakonna sazba dané z prijmi v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2005 ¢inila 26 % (2004: 28 %) a v dusledku neexistence
jakychkoliv prirazek k dani bylo skute¢né procento zdanéni shodné se zakonnym. Ve fiskalnim roce 2005 byly odlozené dané vypocteny
danovou sazbou 24 % (2004: 24,13 %), ktera odpovida vazenému praméru zakonnych danovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi.
Lokalni sazby dané z piijmu platné pro spole¢nosti mimo Ceskou republiku se pohybuji v rozmezi mezi 19 % a 38,3 %.

V roce 2004 nebylo mozné uplatnit Zadné odcitatelné polozky z danovych ztrat z minulych let. Dosud nevyuzité danové ztraty z minulych
let dosahly vyse 69 mil. K¢. Uvedena ¢astka pfitom muze byt uplatnéna ¢asové neomezené. Odlozené dané jsou vykazany tam, kde piijmy
z dcefinych spole¢nosti byly v minulosti osvobozeny od dané z pfijmu, a to diky specifickym mistnim pfedpistim, ale dafové vlivy pfi
skonceni tohoto do¢asného osvobozeni jiz bylo mozné urcit.
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Prevod ocekavanych danovych nakladt na efektivni danové naklady (v mil. K¢):
2005 2004

Zisk pred zdanénim 10 073 4843
Ocekavané naklady na daii z pfijmu 2619 1356
Efekt z odlisnych dafovych sazeb mimo CR 47 11
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:

Prijm0 osvobozenych od dané z piijmu -51 -58

Nakladt danové neuznatelnych 443 341

Ostatnich danovych rozdila -176 142
Odecitatelné polozky a slevy na dani -510 -242
Danové naklady za predchozi obdobi -34 -196
Efekt zmén danovych sazeb -144 -6
Ostatni dafové vlivy -14 126
Skute¢né danové naklady 2180 1474
Efektivni danova sazba 22 % 29 %

22. Investi¢ni pobidky

Na zakladé rozhodnuti Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky Spole¢nost ziskala pfisliby investi¢nich pobidek k podpoie

nasledujicich projektu:

-V souladu se zakonem o investi¢nich pobidkach rozhodnutim ze dne 27. ¢ervna 2005 bylo Spolec¢nosti pfislibeno poskytnuti investi¢ni

pobidky na projekt Roomster v Kvasinach ve formé slevy na dani z pfijma a pievodu technicky vybaveného Gzemi za zvyhodnénou cenu.

Celkova maximalni podpora ve vysi 427,5 mil. K¢ odpovida 14,4 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladt vhodnych pro poskytnuti

podpory a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

-V souladu s pravidly Ramcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb rozhodnutim ze dne

3. ¢ervna 2005 bylo Spolec¢nosti prislibeno poskytnuti vefejné podpory na projekt vyvojového a technologického centra v Cesané formou

dotace na podnikatelskou ¢innost v maximalni vysi 15 % hodnoty uznatelnych nakladt a formou dotace na $koleni a rekvalifikaci
zaméstnancti v maximalni vysi 35 % nebo 60 % (v zavislosti na typu skoleni a rekvalifikace) celkové hodnoty uznatelnych nakladt

vztahujicich se k projektu. Maximalni vyse dotace na skoleni a rekvalifikace je rovnéz definovana jako 150 tis. K¢ na jedno skute¢né nové

vytvorené pracovni misto.

V roce 2005 Spolec¢nost vyuzila investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani v celkové vysi 60 mil. K¢. Spole¢nost v roce 2005 nevyuzila

zadnou jinou podporu v souvislosti s investi¢nimi pobidkami. Spole¢nost predpoklada splnéni veskerych podminek poskytnuti investi¢nich

pobidek.

Dotace na podnikatelskou ¢innost a skoleni a rekvalifikaci zaméstnanc budou uctovany systematicky do vynost bézného ucetniho obdobi

tak, aby odpovidaly nakladam, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené.
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23. Podminéné zavazky
Skupina ma podminéné zavazky vici bance, ostatni zaruky a zalezitosti vyplyvajici z bézné ¢innosti. Neocekava se, ze z téchto
podminénych zavazkt vzniknou néjaké vyznamné zavazky. V ramci bézné ¢innosti poskytla Skupina tretim stranam zaruky ve vysi

79 mil. K¢. (2004: 120 mil. K¢).

Finan¢ni urady jsou opravnény provést kontrolu tucetnich zaznamu kdykoliv v pribéhu 5 let nasledujicich po skonceni zdanovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodate¢né vymérit dan z prijmu a pendle.

Finan¢ni urad proved| detailni kontrolu podkladt Spole¢nosti k danovym pfiznanim k dani z pfijmu za zdanovaci obdobi 2001. Vedeni
Spolec¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamného potencialniho zavazku vyplyvajici
z téchto darovych kontrol.

24. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

Vlydaje na dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva sjednana k rozvahovému dni, ke kterym ale dosud nedoslo, jsou nasleduijici:

splatné do roku 2006 splatné 2007-2010 31.12.2005 31.12.2004
Obligo - investicni pfisliby 4033 1132 5165 2681
Leasingové splatky 56 132 188 15

Skupina si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rizna strojni vybaveni. V ptipadé, Ze by Skupina
hodlala tyto smlouvy ukonit, musi smlouvy vypovédét v Sestimési¢ni vypovédni lhaté.

25. Druhové ¢lenéni nakladi - doplnujici informace (v mil. K¢)

2005 2004
Materialové naklady - suroviny, spotiebovany material a dodavky, nakupované zboizi a sluzby 133 086 118 047
Personalni naklady 11432 9735
Mzdové naklady 8850 7393
Naklady na socialni zabezpeceni a jiné personalni naklady 2582 2342
Pocet zaméstnancti 26 486 24 691




26. Transakce se spfiznénymi stranami

Spriznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Spole¢nost schopna kontrolovat nebo pres které muze uplatiovat
vyznamny vliv, nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiovat vyznamny vliv pres Spole¢nost.

Konsolida¢ni Skupina se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami:

Triby se sptiznénymi stranami (v mil. K¢)

2005 2004
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 2983 2279
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 259 397
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 12 835 12 202
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 6169 4 656
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1702 1279
Volkswagen Navarra, S.A. 1559 955
Svenska VOLKSWAGEN AB 3708 2 635
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 618 617
VW Group Rus OO0 2071 650
Volkswagen do Brasil Ltda. 1798 58
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 1 12
AUDI AG 3 59
SEAT, S.A. 527 504
AUTOGERMA S.p.A. 6219 6123
Volkswagen-Audi Espana S.A. 7998 6299
Volkswagen Bruxelles S.A. 86 0
EC GmbH 840 0
Gearbox del Prat, S.A. 11 0
Ostatni spfiznéné strany
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS Limited 8 5
Ostatni sptiznéné strany 253 287
Celkem 49 648 39017

Kromé vyse uvedenych trzeb se spfiznénymi stranami Spolec¢nost realizovala v roce 2005 vynosy z licen¢nich poplatkt ve vy3i 597 mil. K¢.
(2004: 0 K¢) od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.




Nakup od spfiznénych stran (v mil. K¢)

2005 2004
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 23 843 21 143
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 2643 2758
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 173 137
VOLKSWAGEN Versicherungsdienst GmbH 20 117
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 61 0
AUTO VISION GmbH 4 0
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 31 6
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 358 510
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 39 128
AUDI AG 285 191
VOLKSWAGEN Vertriebsbetreungs GmbH 7 4
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig 421 402
VOLKSWAGEN Original Teile GmbH 19 2
Vertriebszentrum Original Teile GmbH 0 23
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 10 499 7 482
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o0. 138 9
VW Group Rus OO0 0 1
SkoFIN s.r.o. 459 117
Volkswagen Navarra, S.A. 34 39
Svenska VOLKSWAGEN AB 28 3
SEAT, S.A. 1271 1443
AUTOGERMA S.p.A. 223 69
Gearbox del Prat, S.A. 10 28
Volkswagen-Audi Espana S.A. 8 0
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0. 236 186
Europcar Fleet Services a.s. 3 16
Volkswagen do Brasil Ltda. 5 5
VOTEX, GmbH 42 43
Volkswagen Bordnetze GmbH 83 39
Autostadt GmbH 21 22
Volkswagen Leasing GmbH 43 31
Europcar Fleet Service, Braunschweig 0 19
Volkswagen de Mexico S.A., de C.V. 57 48
Europcar Autovermitung GmbH 301 531
Volkswagen Immobilien Service GmbH 0 8
Volkswagen Transport GmbH 1756 1491
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. 1 1
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 18 34
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd. 0 3
Volkswagen Group Japan KK 2 1
Volkswagen Bruxelles S.A. 3142 8127
Volkswagen China Investment Comp. Ltd. 4 0
SKO-ENERGO, s.r.0. 1551 1549
gedas CR, s.r.o. 192 127
e4t electronics for transportation s.r.o. 39 26
SkoLease s.r.0. 154 102
Coordination Center VW NV/SA Belgium 0 307
VW Finance Belgium SA 238 0
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 57 42
Celkem 48 519 47 370




Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 538 134
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 5 19
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 58 0
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 7 89
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 114 81
Volkswagen Navarra, S.A. 79 70
Svenska VOLKSWAGEN AB 42 34
Volkswagen do Brasil Ltda. 184 49
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 38 55
VW Group Rus OO0 421 125
Volkswagen-Audi Espana S.A. 68 86
SkoFIN s.r.0. 248 335
AUDI AG 3 9
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 0 1
SEAT, S.A. 104 93
AUTOGERMA S.p.A. 13 75
Gearbox del Prat, S.A. 3 1
Ostatni spfiznéné strany
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS Limited 0 5
Europcar Fleet Services a.s. 0 40
Ostatni spfiznéné strany 294 408
Celkem 2219 1709

Kromé vyse uvedenych pohledavek Spole¢nost poskytla k 31. prosinci 2005 pujcky spole¢nosti Volkswagen AG ve vysi 8 900 mil. K¢
(k 31. prosinci 2004: 7 600 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN ve vysi 2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004: 1 000 mil. K&) a spole¢nosti Import
Volkswagen ve vysi 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004: 0 K¢). Uroky z téchto pajeek k 31. prosinci 2005 ¢inily 8 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004:

8 mil. K&).




Zavazky vici spriznénym stranam (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 994 2030
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 146 285
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0. 13 17
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 167 241
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 110 261
Volkswagen de Mexico S.A., de C.V. 15 4
VOLKSWAGEN Transport GmbH 269 231
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 2 4
Volkswagen do Brasil Ltda. 1 1
Volkswagen Navarra, S.A. 2 4
VW Group Rus OO0 0 53
Svenska VOLKSWAGEN AB 4 3
SKO-FIN, s.r.0. 65 2
Volkswagen-Audi Espana S.A. 2 14
AUDI AG 31 67
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 822 852
AUTOGERMA S.p.A. 81 238
SEAT, S.A. 10 19
gedas CR, s.ro. 117 72
Import Volkswagen Group s.r.o. 2 0
Volkswagen Bank GmbH 20 15
Volkswagen Original Teile Logistic GmbH 5 0
VOTEX, GmbH 4 5
Volkswagen Leasing GmbH 16 0
Coordination Center VW NV/SA Belgium 0 6 440
VW Finance Belgium SA 1799 0
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 148 381
Celkem 4 845 11 239
Informace o odménach kli¢covym ¢lentim vedeni (v mil. K¢)

2005 2004

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 339 289
Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 0 0
Jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 0 0
Pozitky pfi ukonc¢eni pracovniho poméru 0 0
Uhrady akciemi 0 0
Celkem 339 289

Ptijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich kli¢covych ¢lent vedeni obsahuji vedle piijmt od Spole¢nosti ve formé mezd, plata,
odmén a naturalnich pfijmu také piijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN AG za vykony poskytnuté ve prospéch Spole¢nosti.

Do skupiny kli¢covych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spolec¢nosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2005 se jednalo celkem o 85 osob (2004: 81 osob).




27. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmény uhrazené auditortim za ucetni obdobi ¢inily v roce 2005 32 mil. K¢ (2004: 28 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2005 2004
Audit a ostatni ovéreni 23 19
Danové a souvisejici sluzby 3 6
Ostatni poradenské sluzby 6 3
Celkem 32 28

28. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu konsolidované tcetni zavérky

Po datu konsolidované tcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku za
rok 2005.

29. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢ni skupiny v ramci svého matefského podniku VOLKSWAGEN AG se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvoien skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti,

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini,

- uzitkové vozy,

- finan¢ni sluzby a Europcar,

- ostatni spole¢nosti.

Hlavnim predmétem cinnosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uzitkovych vozidel, motort, ndhradnich dila

a pfislusenstvi. Prostrednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby. V ramci konsolidace
koncernu Volkswagen se provadi konsolidace tc¢etni zavérky SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto Deutschland
GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. a Skoda Auto India Private Ltd.). Udaje z této konsolidované ucetni zavérky
a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé VOLKSWAGEN AG a na internetovych strankach spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG (www adresa: www.volkswagen-ir.de).
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30. Udaje o Spole¢nosti

Zalozeni a predmét ¢innosti Spole¢nosti:
SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim predmétem hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo Spole¢nosti:

SKODA AUTO a.s.

Tr. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura Spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Kvalita

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Personalni oblast

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.

Mlada Boleslav, 24. ledna 2006

Detlef Wittig Holger Kintscher Jana Sramova Jan Dusek
predseda ¢len predstavenstva vedouci Ucetnictvi vedouci zavérka
predstavenstva oblast ekonomie a externi vykaznictvi
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Zprava auditora PRICEVM‘\-II-ERI'IOUSEC(DPERS

r v e /4 v

k samostatné Gcetni zavérce

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

Zprava nezavislych auditor akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO A.S.

Provedli jsme audit ptilozené rozvahy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2005, souvisejicich vykaz zisku

a ztraty, zmén vlastniho kapitalu a penéznich tokt za rok 2005 (déle ,ucetni zavérka”). Za sestaveni Ucetni zavérky, ktera zahrnuje popis
podnikatelskych ¢innosti Spole¢nosti, a za vedeni Gcetnictvi odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Nasi tlohou je vydat na zakladé auditu
vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. Tyto normy pozaduiji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal ptiméfenou jistotu, Ze uc¢etni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptsobem provedena ovéreni prikaznosti ¢astek a informaci
uvedenych v Gcetni zavérce. Audit rovnéZ zahrnuje posouzeni pouzitych tcetnich postupt a vyznamnych odhadt uc¢inénych vedenim
Spole¢nosti a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro
vydani vyroku.

Podle naseho nézoru pfilozend Gcetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazku a vlastniho

kapitalu Spolec¢nosti k 31. prosinci 2005, vysledku jejiho hospodareni a jejich penéznich tokt za rok 2005 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

24. ledna 2006

%/Zﬁm% Lidit

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
{
W /M/
Ing. Petr KFiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditorti Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.
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Rozvaha k 31. prosinci 2005 a zahajovaci rozvaha k 1. lednu 2004

(v mil. K¢)

AKTIVA Bod 31.12.2005 31.12.2004 1.1.2004
Nehmotny majetek 3 13088 12 602 11964
Pozemky, budovy a zatizeni 4 40954 42 236 46134
Podily v dcefinych spole¢nostech 5 608 608 266
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 6 373 346 385
Dlouhodoba aktiva 55023 55792 58 749
Zasoby 7 8 455 9232 7 881
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 5520 7048 7 889
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 6 14 223 11 600 5231
Penize 9 758 4534 2 495
Kratkodoba aktiva 28 956 32414 23 496
AKTIVA CELKEM 83 979 88 206 82245
PASIVA Bod 31.12.2005 31.12.2004 1.1.2004
Zakladni kapital 10 16 709 16 709 16 709
Emisni aZio 1578 1578 1578
Fondy 11 28 196 25 860 24 799
Vlastni kapital 46 483 44147 43 086
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 12 4990 4986 10 525
Odlozeny danovy zavazek 15 2817 2982 3162
Dlouhodobé rezervy 16 3878 3368 2 464
Dlouhodobé zavazky 11 685 11 336 16 151
Kratkodobé finan¢ni zavazky 12 898 7734 2260
Zavazky z obchodnich vztaht 13 18 670 19 904 15983
Ostatni kratkodobé zavazky 14 1630 1138 1348
Splatné dané z pfijmu 1003 849 404
Kratkodobé rezervy 16 3610 3098 3013
Kratkodobé zavazky 25811 32723 23008
PASIVA CELKEM 83 979 88 206 82 245

Ptiloha na stranach 105 a7 133 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vlykaz zisku a ztraty za rok kon¢ici 31.

prosince 2005

(v mil. K¢)

Bod 2005 2004
Triby 18 177 822 155 396
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 159 187 140 996
Hruby zisk 18 635 14 400
Odbytové naklady 6558 6137
Spravni naklady 3329 3157
Ostatni provozni vynosy 19 3589 3147
Ostatni provozni naklady 20 2333 2 964
Provozni vysledek 10 004 5289
Finan¢ni vynosy 21 450 360
Finan¢ni naklady 21 1014 1225
Finan¢ni vysledek -564 -865
Zisk pied zdanénim 9440 4424
Dan z pfijmu 22 2077 1291
- splatna 2062 1475
- odlozena 15 -184
Zisk po zdanéni 7363 3133

Ptiloha na stranach 105 a7 133 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vlykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2005

(v mil. K¢)

Fondy

Bod Zakladni Emisni  Nerozdéleny Ocerniovaci Celkem
kapital azio zisk fond  vlastni
z piecenéni  kapital

zajistovacich

derivata*
Stav k 1.1.2004 16 709 1578 25727 -928 43 086
Vlysledek za ucetni obdobi 0 0 3133 0 3133
Vyplata dividend 0 0 -3 050 0 -3050
Finan¢ni derivaty** 11 0 0 0 978 978
Stav k 31.12.2004 16 709 1578 25810 50 44 147
Stav k 1.1.2005 16 709 1578 25810 50 44 147
Vlysledek za ucetni obdobi 0 0 7363 0 7363
Vyplata dividend 0 0 -4 454 0 -4454
Finan¢ni derivaty** 11 0 0 0 -573 =573
Stav k 31.12.2005 16 709 1578 28719 =523 46 483

* V¢etné odlozené dané z finan¢nich derivata

** Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 1.8

Priloha na strandch 105 az 133 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vlykaz penéZnich tokt za rok kon¢ici 31.
(v mil. K¢)

prosince 2005

Bod 2005 2004
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 1.1. 17 13134 2 495
Vysledek pred zdanénim 9 440 4424
Odpisy dlouhodobych aktiv* 3,4 12 202 13038
Zména stavu rezerv 16 1022 989
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku -51 -3
Cisty trokovy naklad 21 601 856
Zména stavu zasob 777 -1351
Zména stavu pohledavek 1030 3487
Zména stavu zavazku -1259 3416
Zaplacend dan z pfijmu z provozni ¢innosti 22 -1908 -1029
Uroky placené -897 -963
Uroky pfijaté 464 300
Penéini toky z provozni ¢innosti 21421 23 164
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 3,4 -8 567 -7 421
Prirastky aktivovanych vyvojovych naklad 3 -2861 -2 453
Prirastky financnich investic 0 -280
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 129 197
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -11299 -9957
Penéini toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 10122 13 207
Vyplacené dividendy -4 454 -3050
Zména stavu zavazku z factoringu 12 -1 844 482
Splatky dluhopist 12 -5 000 0
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -11298 -2568
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenta -1176 10 639
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 31.12. 17 11958 13134

*Veetné prirastkt kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty majetku.

Ptiloha na stranach 105 a7 133 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Priloha k samostatné tcetn

1. Informace o pouzitych ucetnich metodach a zasadach
1.1 Zakladni zasady sestaveni acetni zavérky

Tato ucetni zavérka je samostatna ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2005 a vztahuje se ke konsolidované tc¢etni
zévérce spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti k 31. prosinci 2005.

Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2005 je sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou Unii (,IFRS"). Tato samostatna Gcetni zavérka je pfipravena na
principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou realizovatelnych financnich aktiv, finan¢nich aktiv a zavazkt ocenovanych redlnou
hodnotou proti nakladtim a vynostim a vsech derivatovych néstroju.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich tcetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svtj tsudek v procesu aplikace ucetnich pravidel Spole¢nosti. Oblasti kladouci vyssi naroky
na uplatiiovani tsudku, nebo s vyssi mirou sloZitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro tcely sestaveni Gcetni zavérky uplatiiovany dulezité
predpoklady a odhady, jsou zveiejnény nize. Castky v ucetni zavérce a v pfiloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li
uvedeno jinak.

1.2 Zmény vyplyvajici z piechodu na IFRS

Do 31. prosince 2004 Spole¢nost uctovala a sestavovala ucetni zavérku v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice

a Ceskymi ucetnimi standardy (,CUS"). Zarover neméla povinnost sestavovat konsolidovanou G¢etni zavérku podle vyhlasky 500/2002 Sb.
z dtivodu, Ze je soucasné ovladanou osobou zahrnutou do konsolida¢niho celku skupiny VOLKSWAGEN AG. VOLKSWAGEN AG sestavuje
svou konsolidovanou tcetni zavérku v souladu s IFRS.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na veiejném trhu cennych papir(i sestavuje se zménou
relevantnich pravnich predpisti poprvé ucetni zavérku dle IFRS k 31. prosinci 2005 v souladu se standardem IFRS 1. S touto zménou je
spojena také povinnost sestaveni a zverejnéni konsolidované Gcetni zavérky.

Spolec¢nost jiz diive sestavovala finan¢ni informace dle IFRS pro Gcely zahrnuti do konsolidované ucetni zavérky VOLKSWAGEN AG. Pfi
sestavovani této ucetni zavérky Spole¢nost vyuzila v souladu s IFRS 1 odstavcem 24 (a), pfi ocenéni aktiv a zavazkt Gcetnich hodnot, které
jsou pouzity v konsolidované ucetni zavérce VOLKSWAGEN AG.

aplikaci ve své konsolidované ucetni zavérce. Proto byly srovnavaci informace v této ucetni zavérce sestaveny v souladu s pozadavky
téchto standardu:

IAS 1 (novelizovany v roce 2003) Prezentace Gcetni zavérky,

IAS 21 (novelizovany v roce 2003) Dopady zmén sménnych kurza cizich mén,

IAS 36 (novelizovany v roce 2004) Snizeni hodnoty aktiv,

IAS 38 (novelizovany v roce 2004) Nehmotna aktiva,

IFRS 3 (novelizovany v roce 2004) Podnikové kombinace.
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Nize uvedené standardy, relevantni z hlediska ¢innosti Spole¢nosti, aplikoval VOLKSWAGEN AG v roce 2005. Nasledné, informace v této
Gcetni zavérce byly sestaveny v souladu s pozadavky téchto standardu:

IAS 2 (novelizovany v roce 2003) Zasoby,

IAS 8 (novelizovany v roce 2003) U¢etni pravidla, zmény v G¢etnich odhadech a chyby,

IAS 10 (novelizovany v roce 2003) Udélosti po rozvahovém dni,

IAS 16 (novelizovany v roce 2003) Pozemky, budovy a zafizeni,

IAS 17 (novelizovany v roce 2003) Leasingy,

IAS 24 (novelizovany v roce 2003) Zveiejnéni spfiznénych stran,

IAS 27 (novelizovany v roce 2003) Konsolidovana a samostatna tGcetni zavérka,

IAS 28 (novelizovany v roce 2003) Investice do pridruzenych podnikd,

IAS 31 (novelizovany v roce 2003) U¢asti ve spole¢nych podnicich,

IAS 32 (novelizovany v roce 2003) Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani a prezentace,

IAS 39 (novelizovany v roce 2004) Finan¢ni nastroje: Uc¢tovani a ocenovani,

IFRS 2 (novelizovany v roce 2004) Uhrady akciemi,

IFRS 5 (novelizovany v roce 2004) Dlouhodoba aktiva ur¢ena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti.

Ze standardt aplikovanych pro rok 2005 jsou nasledujici standardy v souladu s IFRS aplikovany prospektivné, tj. srovnavaci informace
v této Ucetni zavérce neobsahuji pozadavky téchto standardu:

IAS 39 (novelizovany v roce 2004) Finan¢ni nastroje: G¢tovani a ocenovani - odstavec 105 - 108,

IFRS 5 (novelizovany v roce 2004) Dlouhodoba aktiva ur¢ena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti.

Rozdily mezi IFRS a CUS

Rozdilna vyse vysledku za ucetni obdobi a vlastniho kapitalu dle IFRS a dle CUS je zptisobena odlisnou tcetni metodikou, a to zejména

rozdilnym Gcetnim zachycenim nasledujicich polozek:

-V souladu s IAS 38 se vyvojové naklady vykazuji pfi spInéni urcitych podminek jako nehmotna aktiva, a to zejména pokud je
pravdépodobné, Ze vyroba vyvijenych produktil ptinese v budoucnu spole¢nosti ekonomicky uzitek. V souladu s CUS jsou tyto vyvojové
naklady uctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

- Rezerva na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku vytvarend v souladu se zédkonem o rezervach byla vykdzana pouze dle
CUS. Tato rezerva nespliiuje kritéria zachyceni dle IFRS.

- Rozdily ve vysi odlozené dané vyplyvaji zejména z rozdilti v oblasti dlouhodobého majetku a v oblasti vyvojovych naklad.

- Odpisy dlouhodobého majetku jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby Zivotnosti. Pro Gcely vykazovani dle IFRS jsou
predpokladané doby Zivotnosti stanoveny dle tcetnich pravidel matefské spolec¢nosti. U dfive zafazeného dlouhodobého majetku se
odhad doby Zivotnosti nékterych polozek pro potteby vykazovani dle CUS lisil od odhadu dle t¢etnich pravidel matefské spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG. Tato rozdilnost vede k odlisné vysi odpisti a opravek dle CUS a IFRS.

- Ostatni odlisnosti existuji zejména v nasledujicich oblastech - kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku, komplexni naklady pfistich
obdobi, odtroceni rezerv a umofeni precefovacich fondt vztahujicich se k finan¢nim derivattim.
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Srovnani IFRS a CUS

Pievod zisku po zdanéni podle CUS na zisk po zdanéni podle IFRS za rok konéici 31. prosince 2004 (v mil. K¢):

2004
Zisk po zdanéni - CUS 3497
Aktivace a odpisy vyvojovych nakladu 576
Odpisy dlouhodobého majetku -631
Financni derivaty - umoreni precenovacich fondu -102
Ostatni vlivy -207
Nekonsolidovany zisk po zdanéni - IFRS 3133
Prevod vlastniho kapitalu podle CUS na vlastni kapital podle IFRS (v mil. K¢):
31.12.2004 1.1.2004
Vlastni kapital - CUS 32 844 31758
Aktivace a odpisy vyvojovych nakladt 10901 10 324
Odpisy dlouhodobého majetku 4876 5507
Odlozena dan -3952 -4 209
Ostatni vlivy -522 -294
Nekonsolidovany vlastni kapital - IFRS 44147 43 086

V ostatnich vlivech je zahrnuto zejména oduroceni rezerv, umoreni precenovacich fondu vztahujicich se k finan¢nim derivatam, rezerva na
opravy majetku, opravné polozky k majetku a komplexni naklady pfistich obdobi.

Pievod penéznich tok( podle CUS na penézni toky podle IFRS za rok 2004 (v mil. K¢):

Penézni toky CUS Rozdil* Nekonsolidované

penéini toky IFRS

Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 1.1. 2495 0 2 495
Penézni toky z provozni ¢innosti 22 400 764 23 164
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -17 311 7 354 -9 957
Penézni toky z financni ¢innosti -3050 482 -2568
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti 2039 8 600 10 639
Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 31.12. 4534 8 600 13134

* Rozdil vyplyva predevsim z rozdilné definice penéz a penéznich ekvivalentt (viz bod 17), z rozdilné klasifikace polozek a odlisné acetni metodiky (napf. vyvojové naklady).
1.3 Piepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Gcetni zavérky Spole¢nosti, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
G¢etni jednotka pasobi (,funkéni ména”). U¢etni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funkéni

i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funk¢ni mény na zakladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo

ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazku vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke
konci ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
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1.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Naklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném
obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelt Skoda a ostatnich vyrobkii jsou v souladu se standardem
IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude tuspésny z hlediska jeho komer¢ni a technické
proveditelnosti, a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé vycisleny. Tyto naklady na vyvoj jsou vykazany v pofizovacich cenach
nebo ve vlastnich nakladech. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady se vykazi do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynalozeny. Pravo k uZivani naradi koncernu Volkswagen pro nové platformy je aktivovano jako nehmotny majetek. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

QOdpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekavaného zZivotniho cyklu vyrabénych modelti nebo agregétti - vSeobecné mezi
5-10 lety. Odpisy vykdzané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do pfislusné funkeni oblasti.

Spole¢nost uplatiuje rovnomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby Zivotnosti nehmotného majetku.
Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 5-10 let dle zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Statni dotace na pofizeni nehmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého nehmotného majetku.
1.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v historickych cendch po odecteni opravek popfipadé i kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty majetku. Historické ceny zahrnuji néklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu, jakoz i zaplacené uroky jsou vykazany jako naklady bézného tGcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spole¢nost ziska, a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méfitelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2-18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-15let

Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.
1.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich
Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je uctovana ve vysi ¢astky, o kterou tcetni hodnota aktiva prevysuje
jeho realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).
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1.7 Investice

Spole¢nost klasifikuje své investice do nasledujicich kategorii: cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti ndkladiim a vynostim,
pujcky a pohledavky, investice drzené do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a podily v dcefinych spole¢nostech. Klasifikace zélezi na
Gcelu, pro ktery byly investice pofizeny. Vedeni stanovi prislusnou klasifikaci investic pfi jejich vychozim zachyceni a toto zarazeni ke
kazdému datu vykazani prehodnocuje.

(a) Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti ndkladtim a vynostim

Tato kategorie zahrnuje finan¢ni aktiva drzena za Gicelem obchodovani. Finan¢ni aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno
predevsim za ucelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo pokud bylo takto oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie
polozek drzenych za Gi¢elem obchodovani za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Geetnictvi. Aktiva v této kategorii jsou
klasifikovana jako kratkodobd, pokud jsou drzena k obchodovani nebo se predpoklada, ze budou realizovana do 12 mésict od rozvahového dne.

(b) Ptijcky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv, s vyjimkou dob splatnosti delsich nez 12 mésict po rozvahovém dni. Ty jsou
klasifikovany jako dlouhodobd aktiva. Pajcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztaht a ostatnich
pohledavkach (bod 6 a 8).

(c) Investice drzené do splatnosti
Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami a s pevnou splatnosti, které vedeni
Spole¢nosti zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich splatnosti. V pribéhu roku Spole¢nost nedrzela zddné investice v této kategorii.

(d) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie nebo nejsou zarazeny
v 7adné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od
rozvahového dne.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se Spole¢nost zavaze dané aktivum koupit
nebo prodat. Vychozi zati¢tovani je provedeno v realné hodnoté plus transak¢ni naklady v pripadé vsech finan¢nich aktiv, kterd nejsou
vedena v redlné hodnoté tctované do vykazu zisku a ztraty. Investice jsou odtctovany z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky

z investic vyprielo nebo bylo prevedeno a Spolec¢nost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi. Realizovatelna
finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva ocefiovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynosiim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Redlné
hodnoty kétovanych investic jsou zalozeny na aktudlni poptavce. Pokud trh pro ur¢ité kapitalové investice neni aktivni nebo tyto investice
nejsou obchodovany na verejném kapitalovém trhu a nelze u nich spolehlivé zjistit redlnou hodnotu, jsou tyto investice ocenény

v pofizovacich cenach. V tomto pfipadé Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni dtikazy potvrzuijici, ze
hodnota investic byla snizena. Plij¢ky a pohledavky a investice drzené do splatnosti jsou vedeny v zlstatkové cené za pouziti metody
efektivni urokové sazby.

Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich aktiv oceriovanych v redlné hodnoté proti
nakladtim a vynostim se Gctuji do vynost a nakladd do obdobi, v némz nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné
hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji ve vlastnim kapitalu. V pfipadé, Ze jsou realizovatelna financni aktiva prodéana nebo
dojde ke snizeni jejich hodnoty (,impairmentu”), kumulované Gpravy redlné hodnoty jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

(e) Podily v dcefinych spole¢nostech
Podily na vlastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti se v této samostatné Gcetni zavérce vykazuji v pofizovacich cenach.
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1.8 Financ¢ni derivaty

Derivatové financni nastroje jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani smlouvy a nasledné precenovany na redlnou
hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat oznacen jako zajistovaci nastroj
a splnuje-li podminky zajistovaciho Ucetnictvi. Spole¢nost vyuziva derivatove finan¢ni nastroje k zajistovani urokovych a ménovych rizik.

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich toku. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:
- pevné prisliby (pouze k zajisténi ménovych rizik),

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,

- penézni toky plynouci z vybranych zavazku.

Zmény redlné hodnoty financ¢nich derivata, které splnuiji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitdlu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vysledek.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, popfipadé pokud jiz nespliiuje kritéria
zajistovaciho acetnictvi, jakykoli kumulovany zisk nebo ztrata, které jsou v té dobé zatctovany do vlastniho kapitalu tam zdstanou, dokud neni
ocekavana transakce s kone¢nou platnosti vykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci o¢ekavané
transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitélu, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
redlnou hodnotou se vykaze bezprostiredné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich néstroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani. Tyto
hodnoty jsou vypocteny jako soucasné hodnoty oc¢ekavanych budoucich penéznich tokd. Realna hodnota forwardovych ménovych smluv
je stanovena na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni.

1.9 Odlozena daii z prijma

Odlozend dan z piijmu je Gctovana v pIné vysi s pouzitim zavazkové metody z prechodnych rozdilti vznikajicich mezi danovou hodnotou
aktiv a zavazku a jejich ucetni hodnotou v Gcetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan z piijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo
zavazku z transakci jinych nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani na dafovy zisk nebo ztratu,

pak se o ni neuctuje.

Odlozena dan z pfijmu se stanovi za pouziti danovych sazeb a darnovych zékond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz
se predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkt. Odlozené dafové pohledavky se vykazuji v rozsahu,
v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené darové pohledavky a odlozené danové zavazky vzéjemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace danovych pohledavek proti dariovym zavazkiim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijm
vymérovanym stejnym finan¢nim tfadem.

Odlozena dan tykajici se polozek Gc¢tovanych piimo do vlastniho kapitalu (napf. zmény realné hodnoty finan¢nich derivatt spliujicich
kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok) se vykazuje rovnéz pfimo ve vlastnim kapitalu.

Spole¢nost vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné

s vynosem z odlozené dané z prijm( ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.
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1.10 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi.

Hodnota zasob je sniZena o ztratu ze snizeni hodnoty zasob, ktera zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotiebnych zasob surovin
a nadmeérnych zasob nahradnich dilu.

Pofizovaci cena zahrnuje také néklady na clo, balné a dopravné. Pro ocenéni zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického primeéru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢end vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimy material, pfimé
osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni nedokoncené vyroby a hotovych vyrobk(i neni zahrnuta spravni rezie.

1.11 Rezerva na zaméstnanecké pozitky

V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitku:
- odmény pfi pracovnich jubileich,
- odmény pfi odchodu do dtichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po ur¢itou dobu, napf. do dosazeni
dtichodového véku v pripadé odmén pii odchodu do diichodu nebo do vzniku naroku na odménu v ptipadé odmén pfi pracovnich
jubileich. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk(i k rozvahovému dni stanovené

s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitk(i. Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctt
nezavislych pojistnych matematik(. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhad jsou vykazovany na vrub
nebo ve prospéch vykazu zisku a ztraty.

Sazba pro diskontovani ostatnich dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk(i se stanovuje jako sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich
podnikovych dluhopist k rozvahovému dni. Pokud trh takovych dluhopist neexistuje, Spole¢nost pouziva trzni vynos ze statnich
dluhopisti. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i statnich dluhopist je konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich
dlouhodobych pozitka.

1.12 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vyporadani sou¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedk a Ize provést spolehlivy odhad vy3e zavazku. Pii odhadu vyse budouciho
Cerpani penéznich prostfedkl jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostiedku

v nasledujicim roce, jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odtrocené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni
Urokové sazby. K oduroceni jsou pouzity trzni irokové sazby.

Pokud existuje rada obdobnych zavazkd, pravdépodobnost, 7ze dojde k ¢erpani prostiedk pfi jejich vyporadani, se stanovi na zékladé

posouzeni kategorie zadvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Ze pravdépodobnost ¢erpani prostfedkt ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, kterd je soucasti téze kategorie zadvazk(i, muze byt mala.
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1.13 Zavazky

Dlouhodobé zavazky jsou ocenény zlistatkovou cenou. Nasledny rozdil mezi historickou pofizovaci cenou a skute¢nym plnénim je
zohlednén metodou efektivni Grokové sazby. Kratkodobé zavazky jsou vykazany v rozvaze v nominalni hodnoté, ktera odpovida hodnoté
vypoiadani nebo splaceni.

1.14 Vykazovani vynost a nakladi

Viynosy predstavuji realnou hodnotu prodaného zbozi a sluzeb, bez dané z pfidané hodnoty, po odpoctu slev a skont.

Trzby za vyrobky a sluzby se vykazuji v okamziku vyskladnéni vyrobkd nebo poskytnuti sluzeb, tj. v okamziku prechodu rizika na zakaznika.

Soucasti nakladti na prodej jsou vyrobni néklady, pofizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu zarucni rezervy,
neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a mimo personalnich a rezijnich nakladt zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikaim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy pfiraditelné majetku ze spravni oblasti.

Viynosy z licencnich poplatk( se vykazuji v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho
naroku na prijeti platby.

1.15 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestliZze podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi z(stava na strané pronajimatele.
Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Gc¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

1.16 Vykazovani podle segmentii

Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobkt nebo sluzeb, které jsou vystaveny
rizikdm a dosahuji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obord ¢innosti. Uzemni segment piedstavuje poskytovani
vyrobkt nebo sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostredi, které je vystaveno rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti
v ramci jinych ekonomickych prostredi.

1.17 Vyznamné cetni odhady a piedpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji cetni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom
zfidkakdy odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a Gsudky jsou vedenim Spole¢nosti pribézné vyhodnocovany a jsou
zalozeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech, vcetné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany
za primérené. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, ze dojde béhem pfistiho finan¢niho roku k vyznamnym
Upravam Ucetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.
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Rezerva na zarucni opravy

Spolec¢nost vytvari rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje. Viyse rezervy pro jednotlivé modely se stanovuje na zakladé
odborného odhadu poctu zavad v garan¢nim obdobi (2-10 let) a nakladt na jednu zévadu s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.
Zmény v téchto predpokladech mohou vyznamné ovlivnit vysledek. Tyto odhady jsou kazdoro¢né upiesiiovany s vyuzitim historickych dat

0 poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Stav rezervy na zarucni opravy je béhem roku priibézné sledovan a vzdy ke konci roku je
pfipravovana podrobnd analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech (viz bod 16).

Rezerva na Srotaci

Spole¢nost odhaduje rezervu na Srotaci dle smérnice EU ¢. 200/53/EG na zakladé nasledujicich parametr(i:
- dle evidence stavu vozového parku v Ceské republice,

- dle oficidlnich statistik a predpokladanych nakladt na ekologickou $rotaci voz(,

- dle zakonnych pozadavku platnych v Ceskeé republice.

Nejistota vyplyva z ceny Srotace, ceny oceli a surovin apod. Rezerva na Srotaci je zahrnuta v poloZce rezerva na zavazky vyplyvajici
z prodeje (viz bod 16).

Dan z pfijmu
Pro stanoveni vyse zavazk( ze splatnych dani z pfijm( je nezbytna zna¢na mira usudku. Existuje mnoho operaci vyzadujicich detailni
danové posouzeni, pro které je stanoveni konec¢né vyse dané v priibéhu bézného podnikani nejisté.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost odhaduje rezervu na zaméstnanecké pozitky na zakladé pojistné-matematickych odhadt. Zakladnim vychodiskem pro
pojistné-matematické odhady je princip ekvivalence (princip spravedInosti). Vlastni algoritmus pro vypocet rezervy zavisi na dobé trvani
pracovniho poméru (pracovni vyro¢i, odchod do dlichodu) nebo na demografickych skute¢nostech (Umrti zaméstnance) a dale na
pravdépodobnosti ¢erpani narokd priznanych Spole¢nosti. Pro stanoveni vyse rezervy jsou dale podstatné firemni personalni statistiky.
Odhad vyse rezervy na zaméstnanecké pozitky je stanoven na zakladé pravdépodobnosti, zda zaméstnanec bude cerpat tento pozitek.

Doba Zivotnosti dlouhodobého majetku

Spole¢nost vykonava své hlavni obchodni aktivity v oblasti automobilového primyslu, ktery vyzaduje vyznamné investice do
dlouhodobého majetku. Vysledkem toho je, Ze odhady doby Zivotnosti, které ovliviiuji rozdéleni odepsatelnych ¢astek dlouhodobych
aktivit a zmény téchto odhadd, mohou vyznamné ovlivnit zisky. Vedeni posuzuje doby Zivotnosti minimalné na konci kazdého tGcetniho
obdobi, a pokud se ocekavani lisi od predchozich odhadu, jsou zmény zauctovany jako zmény Gcetnich odhadi v souladu s IAS 8.

1.18 Rizeni finan¢nich rizik

Spole¢nost ptsobi v automobilovém primyslu ve vétsiné zemi svéta a provadi transakce, které souvisi s fradou finan¢nich rizik. V roce 2005
podnikani v této oblasti pfineslo dalsi vyznamny narlst obratu a objemt obchod, a tim i nevyhnutelnost a nutnost kontroly a predvidani
budouciho vyvoje a predchazeni potencialnim rizikm.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu financnich rizik, pficemz komplexni dohled zarucuji pravidelna
jednani o likvidité a finan¢nich rizicich. Cilem je rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii s vyuzitim
rozli¢nych nastroja. V3echny zajistovaci operace jsou v souladu s politikami koncernu odsouhlasovany a realizovany ve spolupraci

s matefskou spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG.
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Zajistovani ménovych rizik

Rizikova expozice, vychazejici ze struktury piijma a vydaju v cizich ménach je zajistovana na principu nettingu v pfedem definovanych
ramcich. Mezi pouzivané zajistovaci instrumenty patfi forwardové ménové obchody a ménové swapy, jez jsou uzavirany v horizontu
dosazitelném na financnich trzich a v horizontu akceptovanych predikci. Mimo nejvyznamnéjsich obchodnich mén (EUR, USD a GBP) jsou
zajistovany také mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trhi.

Zajistovani arokovych rizik
Expozice vii¢i pohybu urokovych mér vyplyva ze sttednédobych a dlouhodobych zavazkd Spole¢nosti souvisejicich s potfebou zajistit
financovani svych investi¢nich vydajt. V této oblasti jsou k zajisténi rizik penéznich tokd pouzivany urokové swapy.

Teritorialni a politické riziko
Exportni zakazky do zemi s potencialnim teritorialnim a politickym rizikem jsou v¢as a predem identifikovany a zajistovany dle klasickych

standardu. Partnery v této oblasti jsou Ceské a mezindrodni bankovni instituce v¢etné EGAP.

Nominalni hodnota derivatii:

Doba do splatnosti Nominalni Nominalni

hodnota hodnota

celkem celkem

mil. K¢ <1rok 1-5 let >5 et 31.12.2005 31.12.2004
Urokové swapy 0 5 000 0 5000 5000
Ménové forwardy 66 026 4088 0 70114 16 266
Ménové swapy 525 0 0 525 1590

2. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty

Ke konci roku 2005 Spole¢nost identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a to ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou

a prodejem osobnich a uzitkovych vozt, motor( a originalnich dilt a pfislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi
nepovazuji, protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - izemni segmenty
Trzby Spole¢nosti jsou vykazovany ve ¢tyiech zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zdpadni Evropa, stedni a vychodni
Evropa a Zamofi/Asie/Afrika.

2004 Ceska zapadni stiedni nealokovano* Celkem
republika Evropa  avych. Evropa

Trzby - dle polohy zékaznika 24 127 90010 33662 7597 155 396

Vydaje na pofizeni aktiv segment(i - dle jejich umisténi 9929 0 0 0 9929

Aktiva - dle jejich umisténi 88 206 0 0 0 88 206

2005 Ceska zapadni stiedni nealokovano* Celkem
republika Evropa  avych. Evropa

Trzby - dle polohy zakaznika 24 973 109 097 33752 10 000 177 822

Vlydaje na pofizeni aktiv segmentt - dle jejich umisténi 11 506 0 0 0 11 506

Aktiva - dle jejich umisténi 83979 0 0 0 83979

* Region Zamofi/Asie/Afrika neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického prostiedi, a proto je vykazan jako nealokovano.
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3. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Vyvoj nehmotného majetku v letech 2004 a 2005:

Aktivované Aktivované Ostatni Celkem
vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produktd produkti

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2004 11904 5957 2288 20 149
Prirastky 802 1651 565 3018
Ubytky 0 0 -52 -52
Preuctovani 5957 -5957 0 0
Stav k 31.12.2004 18 663 1651 2 801 23115
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2004 -7 559 0 -626 -8 185
Odpisy -1853 0 -536 -2 389
Ubytky a preuctovani 0 0 61 61
Stav k 31.12.2004 -9412 0 -1101 -10 513
Zistatkova hodnota k 31.12.2004 9251 1651 1700 12 602

Aktivované Aktivované Ostatni Celkem

vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produkti produktu

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 18 663 1651 2 801 23115
Prirastky 414 2 447 124 2985
Ubytky 0 0 -57 -57
Preuctovani 289 -289 0 0
Stav k 31.12.2005 19 366 3 809 2 868 26 043
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2005 -9412 0 -1101 -10 513
Odpisy -2081 0 -423 -2 504
Ubytky a preuctovani 0 0 62 62
Stav k 31.12.2005 -11493 0 -1462 -12 955
Zustatkova hodnota k 31.12.2005 7873 3 809 1406 13 088

V pozici ostatni nehmotnd aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelna prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy

a software.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 2 342 mil. K¢ (2004: 2 227 mil. K¢) byly zauc¢tovany na vrub nakladt vynalozenych na prodej, 41 mil. K¢
(2004: 21 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 121 mil. K¢ (2004: 141 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Prehled naklad(i na vyzkum a vyvoj:

2005 2 004
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 2552 2399
Odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2081 1853
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4633 4252
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4. Pozemky, budovy a zatizeni (v mil. K¢)

Vyvoj pozemkd, budov a zafizeni v letech 2004 a 2005:

Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem

budovy a zafizeni a provozni a nedokoncené

a stavby vybaveni, inventai investice
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2004 20622 45 982 26 089 7 560 100 253
Prirtistky 458 2414 2676 1308 6 856
Ubytky -17 -153 -1 007 0 -1177
Pretctovani 907 2242 2775 -5924 0
Stav k 31.12.2004 21970 50 485 30533 2944 105932
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2004 -4 918 -29 676 -19 525 0 -54119
Odpisy -785 -5508 -4198 0 -10 491
Snizeni hodnoty -30 -46 -82 0 -158
Ubytky 6 151 915 0 1072
Preuctovani 4 -4 0 0 0
Stav k 31.12.2004 -5723 -35 083 -22 890 0 -63 696
Zistatkova hodnota k 31.12. 2004 16 247 15402 7643 2944 42 236

Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem

budovy a zafizeni a provozni a nedokon¢ené

a stavby vybaveni, inventar investice
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 21970 50 485 30533 2944 105 932
Prirtistky 735 998 830 5880 8 443
Ubytky -56 -2775 -743 0 -3574
Pretctovani 559 888 436 -1883 0
Stav k 31.12.2005 23208 49 596 31056 6941 110801
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2005 -5723 -35083 -22 890 0 -63 696
Odpisy -885 -5097 -3370 0 -9352
Snizeni hodnoty 0 -344 -2 0 -346
Ubytky 41 2773 733 0 3547
Stav k 31.12.2005 -6 567 -37 751 -25529 0 -69 847
Zistatkova hodnota k 31.12. 2005 16 641 11 845 5527 6941 40954

V letech 2004 a 2005 Spole¢nost ani nevlastnila, ani nepofidila zddny majetek formou finan¢niho leasingu.

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 8 747 mil. K¢ (2004: 9 779 mil. K¢&) byly zati¢tovany na vrub naklad(i vynalozenych na prodej,
153 mil. K¢ (2004: 94 mil. K¢) do odbytovych nakladti a 452 mil. K¢ (2004: 618 mil. K¢) do spravnich néakladu.
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5. Podily v dcefinych spole¢nostech (v mil. K¢)

Spole¢nost ma podily v téchto dcefinych spole¢nostech:

Sidlo spolecnosti Ué¢etni hodnota Vyse majetkového
31.12.2005 31.12.2004 podilu (%)
Dcefiné spole¢nosti:
SkodaAuto Deutschland GmbH Némecko 198 198 100
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Slovensko 49 49 100
Skoda Auto Polska S.A. Polsko 1 1 51
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 360 360 100
Celkem 608 608

Dcefiné spole¢nosti jsou soucasti konsolida¢niho celku Spole¢nosti.

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma SKODA AUTO a.s. majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2005 dividendy ve vy3i 27 mil. K¢ (2004:
17 mil. K¢).

6. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2004 <1rok > 1 rok Uc¢etni hodnota Realna hodnota
Pujcky zaméstnanctim 25 166 191 191
Pujcky spole¢nostem koncernu VW 8 608 0 8 608 8608
Danové pohledavky (kromé dané z pfijm) 2 065 0 2 065 2 065
Kladné realné hodnoty z finan¢nich derivatt 666 0 666 666
Realizovatelna financ¢ni aktiva 0 180 180 180
Ostatni 236 0 236 236
Celkem 11 600 346 11 946 11 946
Stav k 31.12.2005 <1rok > 1 rok Uc¢etni hodnota Realna hodnota
Pujcky zaméstnanctim 20 193 213 213
Pujcky spole¢nostem koncernu VW 11 208 0 11 208 11 208
Danové pohledavky (kromé dané z pfijm) 2462 0 2462 2462
Kladné realné hodnoty z finan¢nich derivatt 229 0 229 229
Realizovatelna financ¢ni aktiva 0 180 180 180
Ostatni 304 0 304 304
Celkem 14 223 373 14 596 14 596

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuji zejména ostatni pohledavky viici zaméstnanciim a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky
a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou

zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
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Derivatové finan¢ni nastroje

Z derivatovych financ¢nich instrumentt vyplyvaji nasledujici kladné a zaporné realné hodnoty (v mil. K¢):

31.12.2005 31.12.2004

Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky

Urokové swapy - zajisténi penéznich toku 0 121 0 45
Ménové forwardy - zajisténi penéznich tokt 229 527 666 183
Ménové swapy - zajisténi penéznich toku 0 8 0 10
Celkem 229 656 666 238

Zisky a ztraty z ménovych forward( v ramci vlastniho kapitalu ke konci roku
terminech do dvou let od rozvahového dne.

2005 budou rozpustény do vykazu zisku a ztraty v riznych

Dal3i podrobnosti k finan¢nim derivatiim jsou uvedeny v bodech 1.8 a 1.18.

7. Zasoby (v mil. K¢)

Struktura zasob 31.12.2005 31.12.2004
Suroviny, pomocny a provozni material 2760 3339
Nedokoncena vyroba 1641 1938
Hotové vyrobky 3043 2823
Zbozi 1595 1701
Zasoby celkem brutto 9039 9 801
Kumulované ztraty ze snizené hodnoty -584 -569
Zasoby celkem netto 8 455 9232

Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2005 ¢inila 160 100 mil. K¢ (2004: 140 784 mil. K¢).

Z celkové hodnoty zasob, je k 31. prosinci 2005 vykdzano 1 725 mil. K¢ (31. prosince 2004: 1 190 mil. K¢) zasob v ¢isté realizovatelné hodnoté.

8. Pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Pohledavky z obchodnich vztaht viici:
Tretim strandm 2 888 4698
Dcefinym spole¢nostem 704 749
Ostatnim spfiznénym stranam 1928 1601
Celkem 5520 7 048

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 422 mil
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9. Penize (v mil. K¢)

Viyvoj penéz v letech 2004 a 2005:

31.12.2005 31.12.2004
Penize v hotovosti 3 2
Bankovni tcty 755 4532
Celkem 758 4534

10. Zakladni kapital

Upsany zékladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionarem Spolec¢nosti

je spole¢nost VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, Spolkové republika Némecko.

11. Fondy (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Ocenovaci rozdily z precenéni financnich derivatt -523 50
Ostatni fondy =523 50
Zakonny rezervni fond 924 749
Nerozdéleny zisk 27 795 25061
Fondy ze zisku 28 719 25810
Fondy celkem 28 196 25 860
Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivatu:
Stav k 1. 1. 2004 -928
Ztraty z pifecenéni na realnou hodnotu za obdobi 394
Odlozena dan z precenéni na realnou hodnotu 139
Ptevody do vykazu zisku a ztraty 587
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -142
Stav k 31. 12. 2004 50
Zisky z precenéni na realnou hodnotu za obdobi -378
Odlozena dan z precenéni na redlnou hodnotu 91
Prevody do vykazu zisku a ztraty -375
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 89
Stav k 31. 12. 2005 =523

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s ptislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky
vytvari Spole¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 9% z ¢istého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zékladniho kapitalu

Spole¢nosti.

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2005 (zjistény v souladu s IFRS)

rozdéli na zékladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.
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12. Kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni zavazky (v mil. K¢)

Splatnost
Stav k 31.12.2004 <1rok 1-5 let >5 let Celkem
Dluhopisy 4995 2993 1993 9981
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 2739 0 0 2739
Celkem 7734 2993 1993 12720
Splatnost
Stav k 31.12.2005 <1rok 1-5 let >5 let Celkem
Dluhopisy 0 4990 0 4990
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 898 0 0 898
Celkem 898 4990 0 5888

Prijaté ptjcky zahrnuji platby od factoringové spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN AG, které vyplyvaji z pohledavek vaci

spole¢nostem mimo skupinu VOLKSWAGEN AG, u nichz nedoslo k pfechodu kone¢ného tvérového rizika na factoringovou spole¢nost.

Zadné z finan¢nich zavazk( nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.
Dluhopisy jsou vefejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papir(i Praha, a.s. a RM Systému.

Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank
Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Piikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani

emise bylo provedeno zaknihovanim ve Stiedisku cennych papirti v Praze.

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 mld. K¢.

ISIN Castka Jmenovita Pocet dluhopist Emisni kurz
v tis. K¢ hodnota v tis. K¢ v ks
2. transe CZ0003501181 3000 000 100 30 000 100,00 %
3. transe CZ0003501199 2 000 000 100 20 000 100,00 %
Celkem 5000 000 50 000
Uroky i jmenovita hodnota dluhopist jsou splaceny vylu¢né v K¢ prostfednictvim administratora:
ISIN Splatnost Splatnost Vynos
jmenovité hodnoty uroku z dluhopisti
2. transe CZ0003501181 26.10.2007 Pololetné k 26. dubnu 6M Pribor + 0,14 %
ak26. fijnu
3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu 6M Pribor + 0,22 %

a k 26. fijnu
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V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych pujcek, dluhopist a zavazk( vaci finan¢nim institucim v jejich ucetni
hodnoté:

Ména Urokové Urokovy Vazena Nominalni Ucetni hodnota k 31. 12. 2004
podminky zavazek urokova mira hodnota <1rok 1-5 let >5 let Celkem
koncici zalozena
na ucetni
hodnoté
CZK pevny <lrok 7,26 % 5 000 4995 0 0 4995
CZK plovouci 1-5let 2,87 % 3000 0 2993 0 2993
CZK plovouci >5let 2,95 % 2 000 0 0 1993 1993
EUR plovouci <lrok 2,33 % 2739 2739 0 0 2739
Finan¢ni zavazky celkem 12739 7734 2993 1993 12720
Ména Urokové Urokovy Vaiena Nominalni Ucetni hodnota k 31. 12. 2005
podminky zavazek urokova mira hodnota <1rok 1-5 let >5 let Celkem
konici zalozena
na ucetni
hodnoté
CZK plovouci 1-5let 2,20 % 5000 0 4990 0 4990
EUR plovouci <lrok 2,39 % 898 898 0 0 898
Finan¢ni zavazky celkem 5898 898 4990 0 5 888

Redlnd hodnota dluhopisti byla k 31. prosinci 2005 4 997 mil. K¢ (31. prosince 2004: 10 171 mil. K¢). Readlna hodnota pujcek od spole¢nosti
koncernu VW se blizi jejich ucetni hodnoté.

13. Zavazky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

Viyvoj zévazkl z obchodnich vztaht v letech 2004 a 2005:

31.12.2005 31.12.2004
Zavazky z obchodnich vztahti viici:
Tretim stranam 15018 14921
Dcefinym spole¢nostem 766 293
Spfiznénym stranam 2 886 4 690
Celkem 18 670 19904
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14. Ostatni kratkodobé a dlouhodobé zavazky (v mil. K¢)

Viyvoj ostatnich kratkodobych a dlouhodobych zavazk v letech 2004 a 2005:

Stav k 31.12.2004 <1rok >1rok Ucetni hodnota

k 31.12.2004
Zaporné redlné hodnoty financ¢nich derivata 238 0 238
Zavazky viici zaméstnancim 562 0 562
Ostatni dafnové zavazky 9 0 9
Socialni pojisténi 221 0 221
Ostatni 109 0 109
Celkem 1138 0 1138
Stav k 31.12.2005 <1rok > 1 rok Ucetni hodnota

k 31.12. 2005
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt 656 0 656
Zavazky vuci zaméstnanctim 673 0 673
Ostatni dafové zavazky 1 0 1
Socialni pojisténi 260 0 260
Ostatni 40 0 40
Celkem 1630 0 1630

Detailni informace k zavazktim z finan¢nich derivatt jsou uvedeny v bodé 6.

Redlna hodnota odpovida vykazovanym ucetnim hodnotam.

15. OdloZené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym danovym zavazkaim a pokud se odlozend dafi vztahuje k danim z pfijmu

vymérovanym stejnym finan¢nim uradem. Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Stav k 31.12.2004 <1rok >1rok Celkem
Odlozené danové zavazky -198 -2784 -2 982
Stav k 31.12.2005 <1rok >1rok Celkem
Odlozené danové zavazky -123 -2 694 -2 817
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Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazkt (pied kompenzaci zlistatkt v ramci téze darové jurisdikce) v daném obdobi mély

nasledujici strukturu:

Odlozené danové zavazky:

Odpisy Finan¢ni Rezervy, OP Ostatni Celkem
derivaty

K 1.1.2004 -4 259 -7 0 -148 -4414
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-)
vykazu zisku a ztraty 81 0 0 -19 62
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-) vlastniho kapitélu 0 -96 0 92 -4
K 31.12.2004 -4178 -103 0 =75 -4 356
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-)
vykazu zisku a ztraty -322 0 0 94 -228
Zauctovani na vrub(+)/ve prospéch(-) vlastniho kapitalu 0 103 0 -26 77
K 31.12.2005 -4 500 0 0 =7 -4 507
Odlozené danové pohledavky:

Odpisy Finan¢ni Rezervy, OP Ostatni Celkem

derivaty
K 1.1.2004 0 0 1252 0 1252
Zauctovani ve prospéch vykazu zisku a ztraty 0 0 122 0 122
K 31.12.2004 0 0 1374 0 1374
Zauctovani ve prospéch vykazu zisku a ztraty 0 0 213 0 213
Zauctovani ve prospéch vlastniho kapitalu 0 103 0 0 103
K 31.12.2005 0 103 1587 0 1690
16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)
Viyvoj dlouhodobych a kratkodobych rezerv v letech 2004 a 2005:
Rezerva Rezervy Rezerva Ostatni Celkem
na garancni opravy na ostatni zavazky na personalni rezervy
vyplyvajici z prodeje naklady

Stav k 1.1.2004 4245 864 337 31 5477
Cerpéni -2 640 -760 -11 0 -3411
Tvorba 3189 922 74 257 4442
Zuroceni/oduroceni 37 1 0 0 38
Rozpusténi 0 -36 -44 0 -80
Stav k 1.1.2005 4831 991 356 288 6 466
Cerpéni -2 837 -845 -9 -20 -3711
Tvorba 3612 827 127 284 4 850
Zuroc¢eni/oduroceni 2 2 0 0 4
Rozpusténi 0 -90 -31 0 -121
Stav k 31.12.2005 5608 885 443 552 7488
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Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekavaného cerpani prostiedku:

Stav k 31.12.2004 <1rok >1rok Celkem
Rezerva na garanc¢ni opravy 1738 3093 4831
Rezerva na zavazky vyplyvajici z prodeje 991 0 991
Rezerva na personalni naklady 81 275 356
Ostatni rezervy 288 0 288
Celkem 3098 3368 6 466
Stav k 31.12.2005 <1rok >1 rok Celkem
Rezerva na garancni opravy 2 064 3544 5608
Rezerva na zavazky vyplyvajici z prodeje 885 0 885
Rezerva na personalni naklady 109 334 443
Ostatni rezervy 552 0 552
Celkem 3610 3878 7 488

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na Srotaci, rezervu na prodejni rabaty, prodejni bonusy a dalsi naklady,
které se sice uskuteciiuji az po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejména rezervou na zaméstnanecké pozitky a odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na pravni poplatky a uroky z prodleni.

Spolec¢nost se netcastni zadnych pravnich spor( ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici

a vysledky (G¢etni zavérku) a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné vydaje tykajici se

pravnich sport a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou.

17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokt zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také dalsi likvidni prostiedky ve formé
kratkodobych pujcek spole¢nostem v ramci koncernu VW s dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice ve vysi 11 200 mil. K¢ k 31. prosinci
2005 (31. prosinec 2004: 8 600 mil. K¢; 1. leden 2004: 0 K¢). Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokt a rozdéluji se na

penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti bez ohledu na ¢lenéni rozvahy.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepiimo z vysledku pred zdanénim. Néasledné je vysledek pred zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (napf. odpisy). Po zohlednéni vsech zmén provozniho kapitalu vznika penézni tok z provozni ¢innosti.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtstkt hmotného majetku a financnich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych néakladu.

Financ¢ni ¢innost zahrnuje vedle ubytk( a pfrirtstkd financnich prostredk z dividend a zavazkt z factoringu také prijmy a vydaje z ostatnich
finan¢nich avéra.
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18. Trzby (v mil. K¢)

Struktura trzeb v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Vozy 157 476 139 355
Nahradni dily a pfislusenstvi 10717 10 342
VCl (dodavky komponent( v ramci skupiny VW) 6833 3776
Ostatni 2796 1923
Celkem 177 822 155 396
19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)
Struktura ostatnich provoznich vynosut v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Kurzové zisky 1640 1572
Vlynosy z devizovych obchodu 835 572
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 28 11
Ostatni 1086 992
Celkem 3589 3147

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdilt mezi datem vykdzani a platbou pohledévek a zavazkl vyjadrenych v cizich

méndach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich

provoznich nakladech.

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

Struktura ostatnich provoznich nékladti v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Kurzové ztraty 1117 1162
Néklady z devizovych obchodu 754 1053
Odpisy pohledavek 57 183
Ostatni 405 566
Celkem 2333 2964
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21. Finan¢ni vysledek (v mil. K¢)

Struktura finan¢niho vysledku v letech 2004 a 2005:

2005 2004
Urokové vynosy 390 227
Vlynosy ze zajisténi trokovych swap 18 104
Ostatni finan¢ni vynosy 42 29
Financ¢ni vynosy celkem 450 360
Urokové naklady -991 -1 083
Naklady ze zajisténi arokovych swaput -19 -100
Ostatni finan¢ni naklady -4 -42
Finan¢ni naklady celkem -1014 -1225
Finan¢ni vysledek =564 -865
Ve finan¢nim vysledku jsou také zohlednény dopady z derivat(, jez nejsou soucasti zajistovaciho ucetnictvi a dopady z derivatu, které
zajistuji urokové riziko u vydanych dluhopisa.
22. Dan z prijmu (v mil. K¢)

2005 2004
Splatna dan 2062 1475
z toho: Uprava dafového zakladu z predchoziho obdobi -34 -189
Odlozena dai 15 -184
Daii z prijma celkem 2077 1291

Zakonna sazba dané z prijma v Ceské republice pro zdafovaci obdobi roku 2005 ¢inila 26 % (2004: 28 %) a v disledku neexistence

jakychkoliv ptirazek k dani bylo skute¢né procento zdanéni shodné se zakonnym. Ve fiskalnim roce 2005 byly odlozené dané vypocteny

danovou sazbou 24 9% (2004: 24,13 %), kterd odpovida zakonné danové sazbé stanovené pro budouci obdobi.

Porovnani mezi o¢ekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢):

2005 2004
Zisk pred zdanénim 9 440 4424
Ocekavané naklady na daii z prijmi 2454 1239
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
Pfijmt osvobozenych od dané z piijma -50 -58
Naklad(i danové neuznatelnych 435 331
Ostatnich trvalych rozdila -176 124
Odecitatelné polozky a slevy na dani -510 -242
Danové néklady za predchozi obdobi -34 -189
Efekt zmén danovych sazeb -15 -6
Ostatni danové vlivy -27 92
Skute¢né danové naklady 2077 1291
Efektivni danova sazba 22 % 29 %
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23. Investi¢ni pobidky

Na zakladé rozhodnuti Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky Spole¢nost ziskala pfisliby investi¢nich pobidek k podpoie

nasledujicich projektu:

-V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti rozhodnutim ze dne 27. ¢ervna 2005 bylo
Spolecnosti prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt Roomster v Kvasinach ve formé slevy na dani z pfijmu a prevodu
technicky vybaveného tzemi za zvyhodnénou cenu. Celkova maximalni podpora ve vysi 427,5 mil. K¢ odpovida 14,4 9% z celkové
hodnoty investi¢nich naklad vhodnych pro poskytnuti podpory a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

-V souladu s pravidly Rémcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb rozhodnutim ze dne
3. ¢ervna 2005 bylo Spole¢nosti pfislibeno poskytnuti veiejné podpory na projekt vyvojového a technologického centra v Cesané formou
dotace na podnikatelskou ¢innost v maximalni vysi 15 % hodnoty uznatelnych nakladti a formou dotace na skoleni a rekvalifikaci
zameéstnanct v maximalni vysi 35 % nebo 60 % (v zavislosti na typu skoleni a rekvalifikace) celkové hodnoty uznatelnych nakladt
vztahujicich se k projektu. Maximalni vyse dotace na skoleni a rekvalifikace je rovnéz definovana jako 150 tis. K¢ na jedno skute¢né nové
vytvofené pracovni misto.

V roce 2005 Spolec¢nost vyuzila investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani v celkové vysi 60 mil. K¢. Spole¢nost v roce 2005 nevyuzila
zadnou jinou podporu v souvislosti s investi¢nimi pobidkami. Spole¢nost predpoklada splnéni veskerych podminek poskytnuti investi¢nich
pobidek.

Dotace na podnikatelskou ¢innost a skoleni a rekvalifikaci zaméstnanc budou uctovany systematicky do vynost bézného ucetniho obdobi
tak, aby odpovidaly nakladtm, k jejichz kompenzaci byly urcené.

24. Podminéné zavazky (v mil. K¢)

Spole¢nost ma podminéné zavazky vici bance, ostatni zaruky a zalezitosti vyplyvajici z bézné ¢innosti. Neocekava se, Ze z téchto
podminénych zavazkt vzniknou néjaké vyznamné zavazky. V rdmci bézné ¢innosti poskytla Spole¢nost tietim stranam zaruky ve vysi

20 mil. K¢ (2004: 73 mil. K¢).

Finan¢ni urady jsou opravnény provést kontrolu ucetnich zaznamu kdykoliv v pribéhu 4 let nasledujicich po skonceni zdanovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodate¢né vyméfit dan z prijmu a penale.

Finan¢ni urad proved| detailni kontrolu podkladt Spole¢nosti k danovym priznanim k dani z pfijmu za zdanovaci obdobi 2001. Vedeni
Spolec¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamného potencialniho zavazku vyplyvajici
z téchto darovych kontrol.

25. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

Vlydaje na dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva sjednana k rozvahovému dni, ke kterym ale dosud nedoslo, jsou nasleduijici:

splatné do roku 2006 splatné 2007-2010 31.12.2005 31.12.2004
Obligo - investicni pfisliby 4033 1132 5165 2682
Leasingové splatky 55 75 130 15

Spole¢nost si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rtizna strojni vybaveni. V pfipadé, ze by Spole¢nost
hodlala tyto smlouvy ukonc¢it, musi smlouvy vypovédét v sestimési¢ni vypovédni lhuté.
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26. Druhové ¢lenéni nakladd - dopliujici informace (v mil. K¢)

2005 2004
Materialové naklady - suroviny, spotiebovany material a dodavky, nakupované zbozi a sluzby 130 277 115 892
Personalni naklady 10 788 9119
Mzdové naklady 8276 6 844
Néklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 2512 2275
Pocet zaméstnancti 25789 24 060

27. Transakce se spfiznénymi stranami

Spiiznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Spole¢nost schopna kontrolovat nebo pies které mize uplatinovat
vyznamny vliv, nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiovat vyznamny vliv pies Spole¢nost.

Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Triby se spiiznénymi stranami (v mil. K¢)

2005 2004
Mateiska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 2983 2279
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 2 846 2265
SkodaAuto Deutschland GmbH 33322 29 654
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 5891 7163
Skoda Auto Polska S.A. 7755 10 620
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 259 397
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 12 835 12 202
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 6169 4 656
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1702 1279
Volkswagen Navarra, S.A. 1559 955
Svenska VOLKSWAGEN AB 3708 2 635
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 618 617
VW Group Rus OO0 2071 650
Volkswagen do Brasil Ltda. 1798 58
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 1 12
AUDI AG 4 59
SEAT, S.A. 527 504
AUTOGERMA S.p.A. 6219 6123
Volkswagen-Audi Espana S.A. 7998 6299
Gearbox del Prat, S.A. 11 0
Volkswagen Bruxelles, S.A. 86 0
Ostatni spfiznéné strany
ROLLS-ROYCE& BENTLEY MOTOR CARS Limited 8 5
Ostatni spfiznéné strany 1 1
Celkem 98 371 88433

Trzby od spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. v roce 2005 zahrnuji vynosy z ocenitelnych prav ve vysi 61 mil. K¢ (2004: 0 K¢) a vynosy
na zakladé dohody o technologické podpofe ve vysi 151 mil. K¢ (2004: 280 mil. K¢).
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Kromé vyse uvedenych trzeb se spriznénymi stranami Spolec¢nost realizovala v roce 2005 vynosy z licen¢nich poplatkd ve vysi 597 mil. K¢.

(2004: 0 K¢) od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Viyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 5.

Nakup od spfiznénych stran (v mil. K¢)

2005 2004
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 22 806 20 400
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 2641 2755
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 153 121
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 31 0
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 61 0
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 358 510
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 22 23
AUTO VISION, GmbH 4 0
AUDI AG 284 191
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 10 499 7 482
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 138 9
VW Group Rus OO0 0 1
SkoFIN s.r.o. 459 117
Volkswagen Navarra, S.A. 34 39
Svenska VOLKSWAGEN AB 28 3
SEAT, S.A. 680 647
AUTOGERMA S.p.A. 223 69
Gearbox del Prat, S.A. 10 28
Volkswagen-Audi Espafna S.A. 8 0
Volkswagen Poznan Sp. Z o.o0. 233 184
Europcar Fleet Services a.s. 3 16
Volkswagen do Brasil Ltda. 5 5
VOTEX, GmbH 28 30
Volkswagen Bordnetze GmbH 83 39
Autostadt GmbH 21 22
Volkswagen de México S.A., de C.V. 57 48
Volkswagen Immobilien Service GmbH 0 8
Volkswagen Transport GmbH 1418 1192
Volkswagen of South Africa (pty.) Ltd. 1 1
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC. 18 34
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd. 0 3
Volkswagen Group Japan KK 2 1
Volkswagen Bruxelles S.A. 4 7
Volkswagen China Investment Comp. Ltd. 4 0
SKO-ENERGO, s.r.o. 1551 1549
gedas CR, s.ro. 192 127
e4t electronics for transportation s.r.o. 39 26
SkoLease s.r.0. 154 102
Coordination Center VW NV/SA Belgium 0 296
VW Finance Belgium SA 238 0
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni sptiznéné strany 14 16
Celkem 42 504 36 097
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 357 134
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 614 409
Skoda Auto Polska S.A. 54 48
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 36 4
SkodaAuto Deutschland GmbH 0 288
Spolecnosti kontrolované mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 4 19
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 58 0
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 7 89
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 114 81
Volkswagen Navarra, S.A. 79 70
Svenska VOLKSWAGEN AB 41 34
Volkswagen do Brasil Ltda. 184 49
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 38 55
VW Group Rus OO0 421 125
Volkswagen-Audi Espafa S.A. 68 86
SkoFIN s.r.0. 248 335
AUDI AG 3 9
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 0 1
SEAT, S.A. 52 70
AUTOGERMA S.p.A. 13 75
Gearbox del Prat, S.A. 3 1
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 238 368
Celkem 2632 2350

Kromé vyse uvedenych pohledavek Spole¢nost poskytla k 31. prosinci 2005 pujcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 8 900 mil. K¢
(k 31. prosinci 2004: 7 600 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN ve vysi 2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004: 1 000 mil. K&) a spole¢nosti Import
Volkswagen ve vysi 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004: 0 K¢). Uroky z téchto pajeek k 31. prosinci 2005 ¢inily 8 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004:
8 mil. Ko).
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Zavazky vici spriznénym stranam (v mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2004
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 994 2 009
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 5 7
SkodaAuto Deutschland GmbH 699 286
Skoda Auto Polska S.A. 62 0
Spole¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 146 285
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. 13 17
VOTEX GmbH 3 0
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 167 241
Volkswagen Bruxelles S. A. 0 1
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 109 261
Volkswagen de Mexico S.A., de C.V. 15 4
VOLKSWAGEN Transport GmbH 250 204
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 2 4
Volkswagen do Brasil Ltda. 1 1
Volkswagen Navarra, S.A. 2 4
VW Group Rus OO0 0 53
Svenska VOLKSWAGEN AB 4 3
SKO-FIN, s.r.0. 66 2
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 2 1
Volkswagen-Audi Espana S.A. 2 14
Gearbox del Prat, S.A. 1 1
AUDI AG 31 67
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 822 852
AUTOGERMA S.p.A. 81 238
SEAT, S.A. 6 12
gedas CR, s.ro. 117 72
Coordination Center VW NV/SA Belgium 0 2746
VW Finance Belgium SA 899 0
Ostatni spriznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 52 344
Celkem 4551 7729
Informace o odménach kli¢covym ¢lentim vedeni (v mil. K¢)

2005 2004

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 339 289
Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 0 0
Jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 0 0
Pozitky pfi ukonc¢eni pracovniho poméru 0 0
Uhrady akciemi 0 0
Celkem 339 289

Ptijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich kli¢covych ¢lent vedeni obsahuji vedle piijmt od Spole¢nosti ve formé mezd, plata,
odmén a naturalnich pfijmu také piijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN AG za vykony poskytnuté ve prospéch Spole¢nosti.

Do skupiny kli¢covych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spolec¢nosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2005 se jednalo celkem o 85 osob (2004: 81 osob).
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28. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmény uhrazené auditortim za ucetni obdobi ¢inily v roce 2005 26 mil. K¢ (2004: 23 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2005 2004
Auditorské sluzby 17 14
Danové sluzby 3 6
Ostatni poradenské sluzby 6 3
Celkem 26 23

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Po datu Gcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na ucetni zavérku Spolec¢nosti za rok 2005.

30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO as. je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢ni skupiny v ramci svého matefského podniku VOLKSWAGEN AG se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti,

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini,

- uzitkové vozy,

- finan¢ni sluzby a Europcar,

- ostatni spolec¢nosti.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uzitkovych vozidel, motort, ndhradnich dilt

a pfislusenstvi. Prostrednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby. V ramci konsolidace
koncernu Volkswagen se provadi konsolidace uc¢etni zavérky SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto Deutschland
GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. a Skoda Auto India Private Ltd.). Udaje z této konsolidované ucetni zavérky
a daldi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé VOLKSWAGEN AG a na internetovych strankéach spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG (www adresa: www.volkswagen-ir.de).

132




31. Udaje o Spole¢nosti

Zalozeni a predmét ¢innosti Spole¢nosti:
SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim predmétem hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo Spole¢nosti:

SKODA AUTO a.s.

Tr. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura Spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- technicky vyvoj,

- vyroba a logistika,

- kvalita,

- prodej a marketing,

- oblast ekonomie,

- personalni oblast.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.

Mlada Boleslav, 24. ledna 2006

Detlef Wittig Holger Kintscher Jana Sramova Jan Dusek
predseda ¢len predstavenstva vedouci Ucetnictvi vedouci zavérka
predstavenstva oblast ekonomie a externi vykaznictvi
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spoleé¢nosti SKODA AUTO a.s. a mezi spoleénosti SKODA AUTO a.s.
a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za tcetni obdobi 1. 1. 2005 - 31. 12. 2005

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovéna
zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (déle jen “osoba ovladajici” nebo
“spole¢nost Volkswagen”) a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslav, Ti. Vaclava Klementa 869, PSC: 29360, IC: 00177041
(déle jen "osoba ovladana" nebo "Spole¢nost” nebo "Skoda Auto") a mezi Skoda Auto a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti
Volkswagen za Ucetni obdobi 1. 1. 2005 - 31. 12. 2005 (dale jen "Gcetni obdobi").

Spole¢nost Volkswagen byla v i¢etnim obdobi jedinym akcionaiem Skoda Auto a méla 100% podil na hlasovacich pravech.

Uzaviené smlouvy

V G¢etnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spole¢nosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen
uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobk, zbozi a sluzeb

a) vozy
V ramci prodeje voz(i neuzaviela Skoda Auto v Gi¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

b) nahradni dily
V ramci prodeje nahradnich dilti neuzaviela Skoda Auto v i¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci a ostatnich vyrobk( uzavrela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd.

e4t electronics for transportation s.r.o.
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2. Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu uzavrela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kift.
VOLKSWAGEN AG

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
VOLKSWAGEN Motor Polska Sp. Z o.o.
Volkswagen Sachsen GmbH

e4t electronics for transportation s.r.o.
gedas deutschland GmbH
Volkswagen-Audi Espafa S.A.

b) rezijni material a sluzby

V ramci nadkupu rezijniho materialu a sluzeb (nakup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby v oblasti
vypocetni techniky, licence, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémova pomoc v oblasti logistiky,
poradenstvi v oblasti logistickych systém, spoluprace v oblasti normalizace, ndjem nemovitosti, ndjem ploch pro testovani) uzavrela
Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN Transport GmbH Gearbox del Prat, S.A.

VOLKSWAGEN AG AUTO VISION GmbH

gedas CR, s.r.o. Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
Volkswagen Sachsen GmbH MMI Marketing Management Institut GmbH
AUDI AG Volkswagen-Audi Espana S.A.
Volkswagen Immobilien Service GmbH Automobilmanufaktur Dresden GmbH
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. SEAT Sport S.A.

VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC. VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0
Volkswagen Coaching GmbH IAV Ingenieursgesellschaft GmbH
gedas deutschland GmbH Volkswagen Group Japan KK
Autostadt GmbH AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a. SITECH Sp. Z 0.0.

e4t electronics for transportation s.r.o. SEAT, S.A.

SkodaAuto Deutschland GmbH Volkswagen Motor Polska Sp. Z o.0.
Volkswagen Navarra, S.A. Volkswagen Poznan Sp. Z o.0.
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Bordnetze GmbH Volkswagen Bruxelles S.A.

Auto 5000 GmbH Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen do Brasil Ltda.

135




¢) nahradni dily

V ramci nakupu nahradnich dilt uzavrela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
VOLKSWAGEN AG

SEAT, S.A.

SITECH Sp. Z 0.0.

Volkswagen de Mexico S.A., de C.V.
Volkswagen do Brasil Ltda.

AUDI AG

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Gearbox del Prat, S.A.

Volkswagen Bordnetze GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.
Cosworth Technology Ltd.

VOTEX, GmbH

d) investice

V ramci nakupu investic uzaviela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
gedas CR, s.r.o.

VOLKSWAGEN AG

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.

e4t electronics for transportation s.r.o.

Volkswagen Sachsen GmbH

3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzaviela dale smluvni vztahy (marketingove sluzby, skoleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby, kratkodobé pajcky) s témito
nasledujicimi partnery:

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
VOLKSWAGEN AG

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.

SkoFIN s.r.o.

Europcar Fleet Services a.s.

INIS International Insurance Service s.r.o.
Autostadt GmbH

SkodaAuto Deutschland GmbH
AUTOGERMA S.p.A.

Volkswagen China Investment Comp. Ltd.
Skoda Auto Polska S.A.

SCANIA AB

VW Finance Belgium SA

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
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Jiné pravni ukony

V priibéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti Volkswagen zaznamendany 7adné
pravni ukony mimo rdmec béznych pravnich ukon( uskute¢novanych spole¢nosti Volkswagen v ramci vykonu jejich prav jako osoby
ovladaijici a jediného akcionaie Skoda Auto.

Ostatni opatieni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina opatieni mimo ramec béznych opatteni uskute¢fiovanych Skoda Auto ve vztahu ke
spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto mimo tato opatfeni:

Skoda Auto vyplatila spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi fadnou dividendu ve vysi 1 537 500 000,- K¢, a to dne 1. ¢ervence
2005 na zékladé Rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti Volkswagen ze 14. (inora 2005 a mimofadnou dividendu ve vysi
2 916 000 000,- K¢, a to dne 20. prosince 2005 na zakladé Usneseni jediného akcionare spole¢nosti Volkswagen z 13. prosince 2005.

Poskytnuta pInéni a prijata protiplnéni

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina pinéni a protiplnéni mimo ramec béznych plnéni a protipInéni uskute¢fiovanych Skoda Auto
ve vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci se spole¢nostmi ve Skupiné za ucetni obdobi je uvedena pod body 5, 8, 13 a 27 prilohy k samostatné ucetni
zaverce.

Predstavenstvo osoby ovladané prohlasuje, Ze Skoda Auto nevznikla z titulu uzavfeni vy$e uvedenych smluy, uskute¢néni vyse uvedenych
jinych pravnich tkon, ostatnich opatieni a poskytnutych plnéni ¢i pfijatych protipInéni zadna tjma.
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Informace o vsech penézitych a naturalnich pfijmech ¢leni statutarnich organti Skoda Auto

Zakon ¢. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém trhu ve znéni pozdéjsich predpisti stanovi povinnost uvadét mimo jiné informace
o vsech penézitych a naturalnich pfijmech, které byly pfijaty za u¢etni obdobi, a to zvlast za vsechny ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady
vcetné jejich principt odménovani.

Principy odméiovani
Dle téchto zakonnych podminek uvedené hodnoty obsahuiji vedle piijm( od emitenta také ptipadné piijmy od ostatnich spole¢nosti
Skupiny Skoda Auto za vykony ve prospéch spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Pevnou ¢ast odménovani predstavuji zakladni penézni piijmy, které dovoluji ¢lentim piedstavenstva vést svij ufad v zajmu spole¢nosti
a umoznuje jim fidit se povinnostmi fadného obchodnika, aniz by se ocitli pouze v zavislosti na kratkodobych cilech tspéchu spole¢nosti.

Vedle fixni polozky pfijm0 v podobé mezd jsou jejich soucasti i variabilni ptijmy ve formé odmén. Variabilni slozka penéznich pfijmu, ktera
mj. zavisi na hospodafiskych vysledcich spole¢nosti, zarucuje rovnost zajmd mezi piedstavenstvem a akcionafi.

Odmény vztahujici se k u¢etnimu obdobi a dosazeni vyty¢enych cili za rok 2005 nebyly ke dni zvefejnéni vyro¢ni zpravy za rok 2005
schvaleny a budou vyplaceny v roce 2006. V uvedenych hodnotach jsou proto zahrnuty skute¢né vyplacené ¢astky odmeén vztahuijici se
k vysledku roku 2004. Clentim predstavenstva a dozor¢i rady byly v priibéhu roku 2005 poskytnuty také naturalni pijmy v podobé
sluzebnich vozidel, ubytovani a vzdélavacich programua.

Spole¢nost neposkytla ¢lentim statutarnich organd zadné Gvéry.

Vsechny penézni i naturalni pfijmy ¢lentim statutarnich organii z titulu své funkce ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s., pfijaté od emitenta
i ostatnich spolec¢nosti Skupiny Skoda Auto byly nasleduijici:

v K¢ 2004 2005
Clenové predstavenstva 17 665 753 13 649 159
Clenoveé dozor¢i rady 1058 903 1223196

Rozdil v prijmech ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady mezi roky 2005 a 2004 vyplyva z personalnich zmén a do¢asného neobsazeni
nékterych pozic (viz strana 12-14).
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Vlysvétlivky k pouzitym pojmam

Agenturni personal

Brutto likvidita

Cista likvidita

CKD projekty

e-learning

For Motion

G.C.C.

IAA Frankfurt

IAS, IFRS

Investice

Konsolida¢ni celek

Jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér s agenturou prace a jsou doc¢asné
pridélovani k vykonu prace u jiného zaméstnavatele.

Stav likvidnich prostiedku, ktery odpovida hodnoté penéz a penéznich ekvivalentti véetné poskytnutych
kratkodobych pujcek.

Stav likvidnich prostiedku, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu finan¢nich zdvazku ve. zavazka
z factoringu.

(completely knocked-down) jedna se o dodavky rozlozenych sad vozd, jejichz kone¢nd montaz je
realizovana v zahrani¢nich montéaznich zavodech.

Ceské ucetni standardy pro podnikatele a ostatni G¢etni predpisy platné v CR, zejména zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Metoda vzdélavani, kterd vyuZiva elektronickych vyukovych program na osobnich po¢itacich.

Program pfijaty v ramci koncernu Volkswagen na zlepseni hospodaiského vysledku se zamérenim
zejména na Usporu nakladu.

Gulf Cooperation Council - fidici organ vydavajici technické standardy pro dovozy automobilti do
nasledujicich zemi: Saudska Arabie, Spojené Arabské Emiraty, Kuvajt, Katar, Bahrajn, Oman a Jemen.

Mezinarodni autosalon pofadany kazdoro¢né na podzim v Némecku ve Frankfurtu nad Mohahem.

Mezindrodni standardy Gcetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Prirtstek hmotného a nehmotného majetku bez zapocteni hodnoty prirtstkd aktivaci vyvojovych nakladu.
Kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také viechny vyznamné
dcefiné spole¢nosti, ve kterych je Skoda Auto opravnéna pfimo ¢i nepfimo Fidit finan¢ni a provozni

¢innost. Jedna se o spole¢nosti SkodaAuto Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda
Auto Polska S.A., Skoda Auto India Private Ltd.
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Mira investic

MPI

Obratova rendita

Penéini toky brutto

Roomster

Skupina

Spolecnost

suv

Vyvojové centrum Cesana

YETI

Z.E.B.RA.
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Pomér hodnoty investic k celkovym trzbam.

Multi point injection, systém vicebodového vstfikovani paliva do motoru.

Procentudlni ukazatel vyjadiujici pomér zisku k celkovym trzbam.

Odpovida hodnoté penéznich tokll z provozni ¢innosti bez zapocteni vlivu zmén pracovniho kapitalu.
Novy model vozu zna¢ky Skoda s inovativnim pfistupem v fe$eni interiéru vozu. ,Room-" reprezentuje
prostorny interiér, koncovka ,-ster” vyjadiuje dynamiku a emoce pfisuzované voztim typu Roadster.

Sériova vyroba modelu Roomster bude zahajena na jare 2006.

Ve vyro¢ni zpravé je vyraz ,Skupina” nebo ,Skupina Skoda Auto” pouzivan jako synonymum pro
konsolida¢ni celek Skoda Auto.

V této vyro¢ni zpravé je slovo ,Spole¢nost” pouzivano jako synonymum pro nazev spole¢nosti SKODA
AUTO a.s.

Sport utility vehicle, sportovné uZitkovy viz.

Centrum pro vyzkum a vyvoj, které je organiza¢né i majetkové soucasti spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
Mlada Boleslav. Jedna se o tieti nejvétsi vyvojové centrum v rdamci koncernu Volkswagen.

Designérska studie vozu tridy SUV znacky Skoda, kterd pfinasi maximalni funk¢nost, usporadani

a mnozstvi inteligentnich feseni typickych pro znacku Skoda. Ani jedna ze dvou dosavadnich verzi
modelu YETI se nesnazi byt agresivnim (typickym) terénnim vozem, ale je vytvofena v souladu s poslanim
kategorie vozt SUV.

Vnitropodnikovy systém zlepSovacich navrht pro vytvareni podminek a podporu aktivit zaméstnanct se
zamérenim na Usporu nakladt ve viech oblastech, zjednodusovani pracovnich procest a zlepSovani
kvality, plynulosti vyroby, Zivotniho a pracovniho prostredi.




Osoby odpovédné za vyro¢ni zpravu a udalosti po datu ucetni zavérky

Cestné prohlaseni

Nize uvedené osoby odpovédné za pfipravu vyroc¢ni zpravy prohlasuji, ze idaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta cennych papirt, nebyly védomé opomenuty ani
zkresleny.

Po datu ucetni zavérky do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve Skupiné Skoda Auto ani Spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem,
ovliviujicim posouzeni majetkové a financni situace a vysledkt podnikatelské ¢innosti.

V Mladé Boleslavi 14. tinora 2006

I s W it

Detlef Wittig Holger Kintscher
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva, oblast ekonomie

///“’1 yas

Jana Sramova Jan Dusek
vedouci Ucetnictvi vedouci zavérka a externi vykaznictvi
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Vysledky hospodareni v piehledu

Piehled hospodafeni SKODA AUTO a.s. dle CUS

Objemova data

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky na zakazniky vozy 385 330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
0dbyt vozy 376 329 448 394 460 670 440 572 438 843 441 820
Vyroba vozy 371 169 450910 460 886 442 469 437 554 444 121
Pocet zaméstnancu osoby 22 030 25 833 24129 23 470 22798 24 561
z toho: agenturni personal osoby 1708 3245 2735 2179 2308 3 664
Viykaz zisku a ztraty
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Triby celkem mil. K¢ 110 409 136 283 153 271 145 694 145 197 153 550
z toho: tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotreba materidlu a energie mil. K¢ 80 426 105 996 116 350 109 868 108 283 115 382
% k trzbam 72,8 77,8 75,9 75,4 74,6 75,1
Piidana hodnota mil. K¢ 18513 18 977 22 296 22 056 23 343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6 629 7 465 7 583 7 834 8060 8 500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9 646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9
Finan¢ni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1 969 -1188 -2692 -1 041
Vysledek hospodareni pied zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Obratova rendita pred zdanénim % k trzbam 3,5 3,1 1,7 1,7 1,7 3,2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Obratova rendita po zdanénim % k trzbam 2,4 2,4 1,4 1,3 1,0 2,3
Rozvaha/Financovani
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Stala aktiva mil. K¢ 33 687 39175 45008 44 873 44 074 41 143
Obézina a ostatni aktiva mil. K¢ 21923 27 486 21 603 21945 22077 30 694
z toho: poskytnuté pajcky mil. K¢ 0 0 0 0 0 8 600
Vlastni kapital mil. K¢ 22700 26 032 28 157 29 817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 32910 40 629 38454 37001 34393 38993
z toho: vydané dluhopisy mil. K¢ 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
rezervy dle zvlastnich pravnich predpist mil. K¢ 4949 4284 3939 4398 5108 6522
bankovni Gvéry mil. K¢ 3000 4 850 2 000 5000 0 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 55610 66 661 66 611 66 818 66 151 71 837
Penézni toky brutto mil. K¢ 9780 10756 11 693 12 854 13 002 15176
Cista likvidita mil. K¢ -1339 -4007 -798 -4 660 2495 4534
Investice mil. K¢ 11 313 13 873 16 235 11 586 10 248 8430
Mira investic % 10,2 10,2 10,6 8,0 7,1 5,5
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 40,8 39,1 42,3 44,6 48,0 45,7
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem % 67,4 66,5 62,6 66,4 72,1 79,8
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Prehled hospodareni dle IFRS (mil. K¢)

Ucetni zavérka sestavena dle Mezinarodnich standardi G¢etniho vykaznictvi neni srovnatelna s udaji dle Ceskych ucetnich standardi.

Objemova data

Skupina Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.

2004 2005 2004 2005
Dodavky na zakazniky vozy 451 675 492111 451 675 492111
Odbyt vozy 444 458 498 467 441 820 493 119
Vyroba vozy 443 868 494 127 444 121 494 637
Pocet zaméstnancu osoby 25225 26 742 24 561 26 014
z toho: agenturni personal osoby 3 664 3460 3 664 3460
Viykaz zisku a ztraty
Skupina Skoda Auto SKODA AUTO a.s.
2004 2005 2004 2005
Triby mil. K¢ 163 665 187 382 155 396 177 822
z toho: tuzemsko % 14,7 13,3 15,5 14,0
zahranici % 85,3 86,7 84,5 86,0
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 144 368 163 738 140 996 159 187
% k trzbam 88,2 87,4 90,7 89,5
Hruby zisk mil. K¢ 19 297 23 644 14 400 18 635
% k trzbam 11,8 12,6 9,3 10,5
Odbytové naklady mil. K¢ 10 278 10611 6137 6558
Spravni naklady mil. K¢ 3513 3676 3157 3329
Ostani provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 389 1503 183 1256
Provozni vysledek mil. K¢ 5 895 10 860 5289 10 004
% k trzbam 3,6 5,8 3,4 5,6
Financni vysledek mil. K¢ -1 052 -787 -865 -564
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4843 10073 4424 9440
Obratova rendita pred zdanénim % k trzbam 3,0 5,4 2,8 53
Dan z pfijma mil. K¢ 1474 2180 1291 2077
Zisk po zdanéni* mil. K¢ 3369 7893 3133 7363
Obratova rendita po zdanéni % k trzbam 2,1 472 2,0 4,1

Rozvaha/Financovani

Skupina Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.

2004 2005 2004 2005
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55 858 55424 55792 55023
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 40 343 34 331 32414 28 956
Poskytnuté ptjcky mil. K¢ 8 600 11 200 8 600 11 200
Vlastni kapital mil. K¢ 43 923 46 757 44147 46 483
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K¢ 52278 42998 44 059 37 496
Jmenovita hodnota dluhopist mil. K¢ 10 000 5000 10 000 5000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 96 201 89 755 88 206 83979
Cista likvidita mil. K¢ -2631 4911 414 6070
Penéini toky brutto mil. K¢ 17 052 20 365 16 623 19 850
Penéini toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 26 794 23 550 23 164 21421
Investi¢ni ¢cinnost mil. K¢ 9752 11566 9 957 11299
Mira investic % 4,6 4,7 4,8 4,8
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 45,7 52,1 50,0 55,4
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 78,6 84,4 79,1 84,5

*V pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota pfed mensinovymi podily.
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Kapitalové ucasti Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.

SkodaAuto Deutschland GmbH,
Weiterstadt, SRN, podil

Skoda Auto: 100 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: nakup

v¢. dovozu a prodeje vozd,
nahradnich dilt a pfislusenstvi.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,
Bratislava, Slovenska republika, podil
Skoda Auto: 100 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: nakup

v¢. dovozu a prodeje voz,
nédhradnich dilt a pfislusenstvi.

AutoVize s.r.0.,* Mlada Boleslav, CR,
podil Skoda Auto: 100 %.

Predmét podnikatelské ¢innosti:
zprostredkovatelska ¢innost,
pronajem a sprava movitého

a nemovitého majetku.

SKODA AUTO BH d.o.0., Sarajevo-
Vogosca, Bosna a Hercegovina, podil
Skoda Auto: 100 %. Piedmét
podnikatelské ¢innosti: nakup

v¢. dovozu a prodeje voz,
néahradnich dilt a pfislusenstvi.

ZAO Evroavto,

Sergiev Posad, Ruska federace, podil
Skoda Auto: 75,10 %. Spole¢nost
nevyviji ¢cinnost.

Skoda Auto Polska S.A.,
Poznan, Polsko, podil

Skoda Auto: 51 %. Pfedmét
podnikatelské ¢innosti: nakup
v¢. dovozu a prodeje vozd,
nahradnich dilt a pfislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.,
Aurangabad, Indie, podil

Skoda Auto: 99,99 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: nakup

v¢. dovozu, vyroba, montaz, prodej

a vyvoz vozu, komponentd, nahradnich
dilt, prislusenstvi a ostatniho zbozi.

e4t electronics for

transportation s.r.o.,

Praha, CR, podil Skoda Auto:

49 0. Predmét podnikatelské ¢innosti:
vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich,
technickych nebo spolecenskych véd,
skolici a poradenska ¢innost.

SKO-ENERGO, s.r.0.,

Mlada Boleslay, CR, podil

Skoda Auto: 34 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: vyroba

a rozvod tepelné energie, vyroba

a obchod s elektfinou, distribuce
plynu, vyroba pitné a uzitkové vody,
provozovani vodovod a kanalizaci.

SKO-ENERGO FIN, s.r.0.,

Mlada Boleslav, CR, podil

Skoda Auto: 10 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: prondjem
nemovitosti a nebytovych prostor,
pramyslovych a kanceléiskych zafizeni.

*Dne 15. 6. 2005 doslo k piejmenovani spole¢nosti SKODA IMMO s.r.o. na AutoVize s.r.o.

144




Ocekavané udalosti roku 2006

unor 2006

Mezinarodni autosalon v Zenevé - svétovéa premiéra modelu Roomster
brezen 2006 Vyro¢ni tiskova konference Skoda Auto a zvefejnéni vyro¢ni zpravy za rok 2005

\ Zahéjeni sériové vyroby modelu Roomster

duben 2006 \
Zvefejnéni mezitimni zpravy k 31. 3. 2006 konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS
Zvefejnéni zpravy o spolecenské odpovédnosti firmy v oblasti trvale udrzitelného rozvoje

kvéten 2006 —_ $koda Auto hlavnim sponzorem Mistrovstvi svéta v lednim hokeji - Lotyssko

Autosalon Autotec Brno
Cerven 2006 —_ Uvedeni modelu Roomster na ¢esky trh
Skoda Auto hlavnim partnerem 46. mezinarodniho festivalu filmt pro déti a mladez ve Zliné

Skoda Auto hlavnim sponzorem Tour de France
/ Zvetejnéni pololetni zpravy konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS za rok 2006

ervenec 2006 Vyrobeni 10miliontého vozu v celé historii firmy

Prezentace na autosalonu v Pafizi

/ Na Skoda Auto Vysoké skole bude zahajena vyuka magisterskych obort

zdti 2006 Zvefejnéni mezitimni zpravy k 30. 9. 2006 konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS

fijen 2006
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