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SKODA AUTO se sidlem v Mladé Boleslavi v Ceské republice
patfi k nejstarsim automobilkam na sveté. Pocatky
Spolec¢nosti sahaji do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement vytvorili podnik, ktery poloZil zaklady vice nez stolete
tradice vyroby ¢eskych automobil.

Znatka SKODA je vice nez 20 let soucasti koncernu
Volkswagen. Béhem této doby se objemy dodavek skupiny
SKODA AUTO podstatné zvétsily a jeji produktové

portfolio se vyrazné roz&ifilo. V soutasné dobé& SKODA AUTO
zamestnava po celém svéte vice nez 25 750 osob.

Skupina SKODA AUTO ma vyrobni zavody v Ceské republice
a v Indii a vyrabi auta také v Ciné, Rusku, na Slovensku,
na Ukrajiné a v Kazachstanu.

Tato mezinarodni zakladna vytvofila pfedpoklady pro
pldnovany rast Skupiny v pristich nékolika letech.
Podminky k tomu jiz existuji, totiz skvelé vozy, silnd znacka,
motivovany a schopny tym a schopnost pfemeénit

inovace v takovy pfinos pro zakazniky, ktery odpovida
heslu ,Simply Clever",

Vyrocni zprava 2013
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Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
predseda predstavenstva

Vyrocni zprava 2013
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%7 “ fabcone,

rok 2013 se ve spolecnosti SKODA AUTO odehral cely ve zna-
meni dosud nejvetsi modelove ofenzivy, jakou kdy znacka
podstoupila. BEhem jediného roku jsme vefejnosti predstavili
osm novych ¢i kompletné prepracovanych model, vice nez
kdy predtim v nasi T18leté historil. Reakce na tento krok byly
velmi pozitivni. Stfedobodem vsech téchto aktivit byla nova
SKODA Octavia, ktera se setkala s velmi kladnym pfijetim ne-
jen ze strany tisku a vefejnosti, ale také se silnym ohlasem na
jednatlivych trzich. Je zfejmé, Ze Octavia dostava zcela novy
rozmer.

Rok 2013 potvrdil potencial spolecnosti SKODA AUTO vice, nez
kterykoli rok pfedtim. At uZ jde o pfedstaveni osmi novych ¢i
prepracovanych modell, dvanact mezindrodnich ndbéhl do
vyroby, ¢i rozifeni kapacit v Ceské republice i na rdstovych
trzich v Ciné a Rusku, dynamika rozvoje spolecnosti je ucty-
hodné a ojedinéld. Nebylo by to véak mozné bez pozitivniho
pfistupu a silné motivace vsech zaméstnancl po celém svété,
Diky jejich pracovnimu nasazeni se ndm v roce 2013 podafilo
piekonat nemalé nastrahy a vyrazné pokrocit ve vsech ob-
lastech nasi ¢innosti. Proto bych chtél spolu se svymi kolegy
7 pfedstavenstva podékaovat viem zaméstnanclim spolecnos-
ti SKODA AUTO ajejich zastupctim v odborech za jejich pracov-
ni nasazeni a obétavost, ale také za vili neustdle prekonavat
vlastni limity. Bez tohoto silného tymu bychom nikdy nemohli
v roce 2013 dosahnout vysokych cild!

Nase Uspéchy v minulém roce nas pochopitelné tési, ale zaro-
ver bychom neméli zapominat ani na skutecnost, ze uplynuly
rok nebyl pro automobilové vyrobce v celosvétovemn méfitku
vibec lehky. VV Evropé doslo ve srovnani s predchozim obdo-
bim skoro na vsech trzich k prodejnimu poklesu a trhy v Rusku
a Indii také vyrazné oslabily. S pfichodem nového roku priro-
zené nelze ocekavat nahlé zlepseni situace, ale v souvis|osti
s klicovymi trhy se pfesto zacinaji objevovat pfiznaky toho, Ze
to nejhorsi maji jiz za sebou. Bude vsak jesté néjakou dobu
trvat, nez se opét projevi v piné sile.

V roce 2013 se znacce SKODA podafilo navysit svij podil skoro
na vsech trzich, na kterych je zastoupens, a prok3zat tak opét
svou silu. V zapadni Evropé jsme si vedli mnohem lépe nez
celkove Klesajici trh a dodavky zdkaznik(im jsme zde zlepsili
0 3,1 %, pficemzZ jsme v tomto regionu také docilili navyseni



podilu na trhu na 3,2 %. Velmi silny nardst jsme zaznamena-
li na nasem druhém nejvetsim trhu v Néemecku. S narlstem
doddvek 0 2,9 % jsme zde opét posilili svou pozici nejsilngjsi
dovazeneé znacky, a to navzdory tomu, Ze némecky trh zazna-
menal celkovy pokles 0 4,2 %.

Nase spolecnost takeé opét bodovala ve stiedni Evropé, Nada-
le si drzime neotfesitelné postaveni vedouci znacky na doma-
cim trhu v Ceské republice, na kterém jsme v roce 2013 dodali
z3kazniktim 60 000 voz(, tedy o 0,6 % vice, a to | pfesto, Ze
celkovy trh oslabil 0 5,3 %. Jednickou na trhu jsme i na Sloven-
sku s celkem 14 800 dodanymi vozy, ale také v Polsku, kde
jsme s 38 700 dodanymi vozy znacky SKODA mezirocné navy-
Sili dodavky zakaznikim o 6,6 %.

Nasim nejvétsim samostatnym trhem zOstéava nadale Cina,
| kdyZ se zde v roce 2013 ve srovnani s predeslym obdobim
dodavky mirné snizily, uvedeni nového modelu SKODA Octa-
via nds teprve ceka, coZ ndm zarucuje ty nejlepsi pfedpaoklady
k Uspéchu v roce 2014,

| pfesto, Ze jsme se v minulém roce museli vyrovnavat se sil-
nym vlivem vyrobnich ndbéht novych modell, podarilo se ndm
udrzet dodavky na takrka stejné Urovni jako v rekordnim roce
2012. Celkovy objem dodavek zékaznikim v roce 2013 dosahl
920 750 vozUl, co? je druhy nejlepsi vysledek v nasi historil,
Nic z toho vsak nenf dilem nadhody, nybrZ vysledkem tymo-
vé prace, kterou jsme tomu vénovali v predchozich letech.
Vytvorili jsme si vynikajici podminky a nabizime spravné pro-
dukty ve spravné dobé. Nase vozy maji na trhu idedlni pozici
3 jsou situovany na pomezi jednotlivych klasickych segmentd.
V nelehkém obdaobi se tak potvrzuje vyznam nasi dlouhodobé
strategie. Rozsahlymi investicemi v pribéhu roku 2013 jsme si
vybudovali solidni zaklad pro budouci rdst.

To viak neznamena, Ze bychom usinali na vaviinech. Vy-
voj v poslednich letech jasné dokazuje, 7e musime byt stale
pripraveni celit dalsim zménam, nebot plati, Ze pokud v au-
tomobilovéem préimyslu zlstane kdokoli stdt na misté, zacne
se rovnou pohybovat pozpatku. Musime si nadale zachovat
schopnost prizpdsobovat se a rychle jednat. Nesmime se
chovat jako tanker, nybrz jako obratny zavodni ¢lun, 3 musi-
me umét optimalné reagovat na stale rychleji se ménici poza-
davky trhu. Podminky na celosvétovém automobilovem trhu

nebyly nikdy v minulosti tak nestalé. Tykd se to jak legislativy
3 dalsich pozadavkd v jednotlivych zemich, tak i ndrokd nasich
z3kaznikd. Stale viak plati, Ze rozumime jejich potfebdm a ze
udeldme vse pro to, abychom jim v budoucnosti mohli i nadale
vychazet vstiic,

Vroce 2014 se na silnicich projevi v plné sile vysledky nasi mo-
delové ofenzivy, v ramci které se dostanou do prodeje vsechny
nové a prepracované madely z predchoziho roku. Na zaklade
vielého prijeti, kteréha se pri pfilezitosti svych premiér dockaly
jednotlivé modely, pevné véfim, ze na nase zakazniky udélajf
neméneé silny dojem.

Nové vozy se setkaly s velkou odezvou i u nasich prodejc(,
ktefi svymi vyznamnymi investicemi do showroom( a servis-
niho zdzemi v nadchazejicich letech také prispéji k trvaléemu
celosvétovemu ristu znacky SKODA,

Kraky, ke kterym jsme pfistoupili v roce 2013, nejsou pou-
hou jednordzovou akci. Nase znacka neustdle nabira na sile
3 vytvaii si nezbytné vychozi podminky pro zaruceni trvalych
Uspéchl. Jsme na dobré cesté stat se velkym vyrobcem me-
zindrodniho vyznamu. Toto jsou prava méritka, ve kterych se
pohybujeme. Budeme i nadéle postupovat sou¢asnym tem-
pem a v nasledujicich letech uvedeme v priimeéru kazdych sest
mesict na trh jeden novy model.

V nasledujicich letech budeme pokracovat v systematickém
rozsifovani a rozvaji celé nasi modelové palety. Nabizi se ndm
fada neobsazenych automobilovych segmentd, ve kterych
by SKODA mohla presvédcive zazafit svym charakteristickym
pristupemn ,Simply Clever® Spolecnost SKODA AUTO se miize
vroce 2014 i v nasledujicich letech tésit na velmi vzrusujici bu-
doucnost!
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Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
predseda predstavenstva
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Profil skupiny SKODA AUTO

Skupina SKODA AUTO (déle ,Skupina") patfi mezi nejvyznam-
n&jsi ekonomicka uskupeni Ceské republiky. Tvor ji matefska
spolecnost SKODA AUTO as. a jeji piné konsolidované dcefing
spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH, SKODA AUTO
Slovensko s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd. 3 pfidruzené
spole¢nosti,

SKODA AUTO a.s.

Matefska spole¢nost SKODA AUTO as. (dale ,Spolecnost”) je
Ceskou spalecnosti s vice nez stoletou tradici vyroby auto-
mobilt. Znacka SKODA patfi zéroven k nejstarsim automobi-
lovym znackadm na sveté. Pfedmétem podnikatelské ¢innos-
ti spolecnosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej automabild,
komponentd, originalnich dilt a pfislusenstvi znacky SKODA
a poskytovani servisnich sluzeb. Jedinym akciondfem matef-
ské spolecnosti SKODA AUTO as. je spolecnost Volkswagen
International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizo-
zemském kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen International
FinanceN.V.je nepfimo 100 % dcefinou spolec¢nostispolec¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

Spolecnost SKODA AUTO Deutschland GmbH vznikla v ro-
ce 1991 a od roku 1995 je dcefinou spolecnosti SKODA AUTO
a.s. Pfedmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti je nakup
a prodej vozU, originalnich dild a prislusenstvi.

SKODA AUTO a.s.

sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav, Ceska republika

SKODA AUTO
Slovensko s.r.o.

SKODA AUTO
Deutschland GmbH

sidlo spolec¢nosti:
Weiterstadt, Némecko

sidlo spolec¢nosti:
Bratislava, Slovensko

Skoda Auto
India Private Ltd.

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. vznikla v roce 1993 jako dcefi-
na spolecnost SKODA AUTO as. Jeji podnikatelska ¢innost je
zamerend na nakup a prodej vozU, originalnich dild a pfislu-
Senstvl.

Skoda Auto India Private Ltd.

Spolecnost vznikla v roce 1999 jako dcefina spolecnost SKODA
AUTO a.s. S montazi voz(i se zacalo od roku 2007, Predmétem
podnikatelské cinnosti spolecnosti je nakup, vyroba a prode;
vozU, origindlnich dil0, pfislusenstvi a ostatniho zboZi.

Spole¢nost se zabyva ndkupem, vyrobou a prodejem vozy, ori-
ginalnich dilt a pfislugenstvi, Spolecnost SKODA AUTO a.s. drzi
mensinovy obchodni podil této spole¢nosti.

Mimo spolecnost 000 VOLKSWAGEN Group Rus vykonava
spolecnost SKODA AUTO a.s. podstatny vliv jesté v dalsich pi-
druzenych spolecnostech, jejichz dopad na vysledky konsoli-
dacniho celku neni vyznamny.

sidlo spolecnosti:
Aurangabad, Indie

podil SKODA AUT0:100 %  podil SKODA AUTO: 100 % podil SKODA AUTO: 100 %

Vyrocni zprava 2013



Dozorci rada byla v uplynulém hospodarskem roce pravidelné
a obsahle informovana predstavenstvem o situaci spolecnos-
ti SKODA AUTO as. a dcefinych spolecnosti z konsolidacniho
celku, o jejich hospodareni jakoZ | o padnikatelské politice.
Hospodaiskeé procesy, které z divodu zdkonnych predpist
nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas dozorci rady
nebo které byly mimoradné zdvazné, dozorci rada na svych
zasedanich podrobné prodiskutovala. Na z3kladé pisemnych
a Ustnich zprav predstavenstva mohla dozorci rada pribézne
dohlizet na ¢innost vedeni spolecnosti SKODA AUTO a.s. i celé
skupiny SKODA AUTO, a plnit tak fadné svou funkci, ktera ji ze
z3kona naleZl,

Volkswagen International Finance N.V. jsko jediny akcionar
spolecnosti SKODA AUTO a.s. svym usnesenim ze dne 5. bfez-
na 2013 schvalil ndvrh povérit spolecnost Pricewaterhouse
Coopers Audit, sr.o. provedenim auditu fadné ucetni zaverky
pro ucetni obdobi roku 2073,

Radna samostatna ucetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO
as. dle IFRS, konsolidovana ucetni zavérka skupiny SKODA
AUTO dle IFRS k 31. prosinci 2013 3 zprdva o vztazich mezi

Sprava a fizeni

propojenymi osobami za rok 2013 byly auditorem ovéreny bez
vyhrad. Dozorci rada na svém zasedani dne 27. Unora 2014
prodiskutovala vysledky hospodafeni a s pozitivnim vysledkem
posoudila navrh predstavenstva na rozdéleni dosazeného
zisku fadné ucetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO ass. dle
IFRS. Dozorci rada déle s pozitivnim vysledkem a bez vyhrad
pfezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za
rok 2013. Dozorci rada poveéfila predstavenstvo predlozenim
fadné ucetni zavérky roku 2013 3 ndvrhu na rozdéleni zisku ke
schvélent jedinému akcionafi, spole¢nosti Volkswagen Inter-
national Finance N.V.

Christian Klingler
predseda dozorci rady

Vyrocni zprava 2013
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Sprava a fizeni

Clenové dozor¢i rady

Christian Klingler (*1968)
predseda dozorci rady od 22. 6. 2012
(¢len dozorcirady od 6. 11. 2010)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG
73 oblast prodeje a marketingu

Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn (*1947)
¢len dozorcirady od 1. 1. 2010
predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Dr. h. c. Michael Macht (*1960)
¢len dozorci rady od 6. 11. 2010
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG za oblast vyroby

Ing. Martin Jahn (*1970)
¢len dozorcirady od 1. 4. 2009
vedouci mezindrodnich fleetovych prodejd VOLKSWAGEN AG

Jaroslav Povsik (*1955)
¢len dozorci rady od 16. 4.1993
pfedseda Podnikové rady odbor( KOVO SKODA AUTO ass.

Ing. Jan Miller (*1948)

¢len dozorci rady od 16. 4.1993
tajemnik Podnikové rady odbord KOVO SKODA AUTO ass.

Vyrocni zprava 2013

Clenové predstavenstva

Prof. Dr. h. c. Winfried Vahland (*1957)

predseda predstavenstva od 1. 9. 2010,

oblast centralniho fizent

predchozi pozice:

- prezident a vykonny feditel, Volkswagen China Investment
Company Ltd. (2005-2010) a Global Vicepresident,
VOLKSWAGEN AG (od 2006)

- ¢len predstavenstva, oblast ekonomie, SKODA AUTO
(2002-2005) 3 mistopfedseda pfedstavenstva,

SKODA AUTO (2003-2005)

Dipl.-Kfm. Winfried Krause (*1962)

¢len predstavenstva od 1. 4, 2010, oblast ekonomie
predchozi pozice:

vedouci koncernového controllingu VOLKSWAGEN AG
(2006-2010)

Werner Eichhorn (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2012, oblast prodeje a marketingu
predchozi pozice:

vedouci prodeje a marketingu pro region Némecko,
VOLKSWAGEN AG (2008-2012)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus (*1963)

¢len pfedstavenstva od 1. 8. 2010, oblast vyroby a logistiky
predchozi pozice:

¢len predstavenstva odpovédny za vyrobu a technicky
vyvoj, Shanghai Volkswagen Automotive Company Limited
(2005-2010)

Dr.-Ing. Frank Welsch (*1964)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2012, oblast technického vyvoje
predchozi pozice:

vedouci vyvaje exteriéry, interiéru a bezpecnosti vozu,
Volkswagen Passenger Car (2011-2012)

Dipl.-Ing. Karlheinz Hell (*1963)

¢len pfedstavenstva od 1. 1. 2010, oblast ndkupu
predchozi pozice:

vedouci ndkupu Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
(2007-2009)

Ing. Bohdan Wojnar (*1960)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2017, oblast fizenf lidskych zdrojt
predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro personalni oblast,

Volkswagen Slovakia, a.s. (2009-2010)



Vybor pro audit

Martin Mahlke (*1962)

predseda vyboru pro audit od 27. 4. 2010

(¢len vyboru pro audit od 1. 4. 2010)

vedouci koncernového controllingu, VOLKSWAGEN AG

Dr. Ingrun-Ulla Bartélke (*1967)
¢lenka vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci oblasti Koncernové Ucetnictvi a externi vykaznictvi,

VOLKSWAGEN AG

Bernd Rumpel (*1959)

¢len vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci kontaktni kancelare znacky SKODA,
VOLKSWAGEN AG

Sprava a fizeni

Vyrocni zprava 2013
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Sprava a fizeni

Spolecnost SKODA AUTO sl uvédomuje své mimoradné posta-
venivramci ceského podnikatelského prostiedi a rovnéz stéle
rostouci respekt v rdmci kaoncernu Volkswagen i u ostatnich
konkurencnich automabilovych vyrobc. Priklddéa proto zdsad-
ni vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancy, obchodnich
partnerd, vsech svych zadkaznik( a vefejnosti viibec vnimana
jako Uspésna, a pritom transparentni a informacné oteviena
spolecnost. Je si védoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jména, které vnima jako klicovou hod-
notu pro dalsi Uspésny rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skutecnosti se SKODA AUTO od roku 2007
hlasi k relevantnim doporucenim a pravidlim Kodexu spravy
a fizeni spolecnosti, zaloZeného na principech OECD (dale jen
Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro cenné
papiry aktualizovan v roce 2004. Cilem Spolecnosti je neusts-
lym zlepSovanim internich procest a pravidel v souladu s Ko-
dexem dale podporovat transparentnost a dodrzovani prav-
nich predpist a etického chovani v podnikatelské praxi Ceské
republiky.

Mira souladu s doporucenimi Kodexu spravy

a fizeni spolecnosti

V ndvaznosti na nejlepsi praxi uzZivanou v koncernu Volks-
wagen je pfevaznad ¢ast internich procest spravy a fizeni
Spolec¢nosti dlouhodobé nastavena v souladu s relevantnimi
pravidly Kodexu. S ohledem na akcionaiskou strukturu Spolec-
nosti (jediny akciondr - spolecnost Volkswagen International
Finance N.V.), arganizacni strukturu spole¢nosti VOLKSWAGEN
AG (viz internetove stranky VOLKSWAGEN AG) a skutecnost, 7ze
akcie Spolec¢nosti nejsou kotované, nejsou nékterd doporuce-
ni Kodexu relevantni, popfipadé jsou v ramci efektivity a syner-
gii v odpovidajici mife pfenesena na celokoncernavou Uroven.
Soucasné se politika Spolec¢nosti opird o ,Zasady chovani sku-
piny SKODA - soucast koncernu Volkswagen" (déle jen Zasa-
dy), ktereé byly pfijaty a mezi zaméstnance distribuovany v pro-
béhu tretiho ctvrtleti 2012, Zasady zaméstnanclm zdlraznuji
pravidla plynouci z pravnich predpist s nejvétsim moznym do-
padem na Spolecnost a podporuji zaméstnance v dodrzovani
vseobecné uznavanych spolecenskych hodnot,

Vyrocni zprava 2013

7&sady tak srozumitelnou formou formuluji obecné pozadav-
ky Spolec¢nosti na chovani zaméstnancC, pripominaji Ulohu
zamestnance na zachovani dobré povésti Spolecnosti a po-
drobné rozvadéji pravidla pro zamezeni stfetu zajm(, zameze-
ni korupce, naklddani s informacemi a majetkem Spolecnosti,
Z3sady take stanovuji zakladni pravidla chovani vici obchod-
nim partnerm a dalsim osobam a jasné formuluji zdjem Spo-
lecnosti na ochrané poctivé hospodaiske soutéze, Mezi dalsi
z3vazky Spolecnosti, které Zasady rozvadéji, patfi bezpecnost
3 ochrana zdravi pfi praci a ochrana Zivotnino prostiedi.
Spole¢nost neni plné v souladu s doporucenim Kodexu podle
kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti na bod 18 komentafe ke Kode-
xu), podle néhoz by méla ustavit vybary odpovédné za odmé-
novani a jmenavéni. S ohledem na specifickou akcionafskou
strukturu Spole¢nostijsou ¢innosti spojené s vybory v synergii
a v efektivni mife pieneseny na koncernovou Uroven, Cinnosti
vyboru pro odménovani a jmenovani jsou vykonavany vybo-
rem predstavenstva VOLKSWAGEN AG pro personalni otazky.
Spolec¢nost neni také plné v souladu s doporucenimi Kodexu
podle kapitoly VI-E-1(v ndvaznosti na bod 5 kamentare ke Ko-
dexu), podle néhoz by mélo mit prfedstavenstvo nebo dozordi
rada dostatecny pocet c¢len(, které spole¢nost nezameéstna-
v3 a ktefi nejsou v{ci spolecnosti nebo jejimu managementu
v uzkém vztahu prostfednictvim vyznamnych ekonomickych,
rodinnych ¢i jinych vazeb.

Vyse uvedeny rozpor s pfislusnymi ustanovenimi Kodexu
ovsem nepfedstavuje nesplnéni mandatornich pozadavkd
pravniho fadu Ceské republiky a pravni riziko pro Spolecnost.

Compliance

Od roku 2071 ve Spolecnosti pUsobi Utvar Governance, Risk
& Compliance. Uloha tohoto Gtvaru spociva mimo jiné v tom,
7e poskytuje poradenstvi v otdzkach governance a compli-
ance a zavadi program prevence ve Spolecnosti a jejich dce-
finych spole¢nostech. Dale podporuje Utvar Interniho Auditu
v prosazovani pravnich a internich predpisu.



Rastova strategie SKODA - nejvétsi modelova
ofenziva

SKODA AUTO se nachazi pro nasledujici roky v dobré vychozi
pozici. Dlouhodobym cilem SKODA AUTO je navyseni prode-
0 na vice nez 1,5 mil. vaz¥ rocné, ¢eho? Ize dosdhnout jen za
predpokladu podstatného rozsifeni fady nabizenych mode-
0. Ristova strategie SKODA je v piném proudu a stejné jako
v pfedchozim obdobi uvede SKODA AUTQ i v piistich letech na
trh v prameéru kazdych Sest mésic minimalné jeden novy ci
prepracovany model. Pozornost znacky SKODA bude | nadale
zameéfena na vozy vyznacujici se nadcasovou elegandi, prostor-
nosti, vysokou Urovni prakticnosti a vynikajicim pomeérem ceny
a uzitné hodnoty. Prvni vysledky RUstove strategie, kterou spo-
lecnost SKODA AUTO zavedla v roce 2010, se dostavily jiz v roce
2071, V roce 2012 znacka SKODA dodala zakaznikom 939 202
vozU, ¢imZ se ji podafilo dosdhnout nového prodejniho rekordu.
V roce 2013 realizovala SKODA AUTO nejvétsi modelovou
ofenzivu ve své historii a uvedla na trh osm novych ¢i prepra-
covanych voz(. Nabidku novych model odstartovalo predsta-
veni nové generace vozu SKODA Octavia ve verzich limuzina,
Combi, Combi 4x4 a RS, Do prodeje Spolecnost uvedla rovnéz
svij prvni kompaktni hatchback, model SKODA Rapid Space-
back, zcela prepracovanou vlajkovou lod znacky - viz SKODA
Superb, a také inovované kompaktni SUV SKODA Yeti, které je
poprvé nabizeno ve dvou verzich - jako viiz SKODA Yeti urceny
do mésta a SKODA Yeti Outdoor.

Situace v prvnim pololeti roku 2013 byla ovlivnéna provede-
nymi zménami v rdmci modelové palety 3 omezenim vyrobni
kapacity, souvisejicim s ndbéhy novych vozU. V druhé polovineé
roku 2013 SKODA AUTO jiz naplno vyuzivala vyrobni kapacity
3 uvedla na trh nové modely. V nékterych zemich viak stéle
nebyla v tomto obdobf k dispozici kompletni modelova nabid-
ka znacky SKODA. Tyto okolnosti se pak v roce 2013 odrazily
i na finan¢nich a prodejnich vysledcich.

Investice, které spolecnost SKODA AUTO vynalozila na uvede-
ni osmi novych ¢i pfepracovanych model( a jejich obmeény na
trzich, také negativné ovlivnily prodej a hospodafsky vysledek.
SvUj podil na vysledcich vsak nesly i stale trvajici oslabeni né-
kterych evropskych trhi a obtiznd celosvétovd hospodarska
situace. Celkove dodala SKODA AUTQ v roce 2013 svym zakaz-
nikaim 920 750 voz({, coz je 0 2,0 % méné ve srovnani s rokem
2012, Prodejni vysledky a zisk za druhé pololeti roku 2013 vSak
dokazuji, ze se SKODA AUTO vydala opét riistovym smérem.
Dalsimi klicovymi prvky Ristove strategie SKODA je silngjsi in-
ternacionalizace SKODA AUTO a vyuziti potencialu na dalsich
trzich jako je Cina a Rusko.

Podnikatelska ¢innost

V roce 2013 SKODA AUTO posilila svou produktovou nabidku
v (iné o dva nové modely. Modely SKODA Yeti a SKODA Rapid
ve verzich pro ¢insky trh jsou vyrdbény v tamnich zavodech,
stejné jako c¢inska verze modernizovaného modelu SKODA
Superb, ktery vznika ve zcela novém vyrobnim zavadé Shang-
hai Volkswagen ve mésté Ningbo. Zacadtkem roku 2014 se
v Ciné zacne vyrabét i nova generace modelu SKODA Octavia,
SKODA AUTO investuje také do svého rozvoje na ruském trhu.
Jiz v prosinci 2012 byla zahajena vyroba modelu SKODA Vet
ve vyrobnim zdvodé GAZ Group v Niznim Novgorodu. Vyroba
probihd v partnerstvi spolecnosti GAZ a VOLKSWAGEN Group
Rus, které znacce SKODA poskytuji dodatecné vyrobni kapa-
city. Od roku 2013 se ve stejném zavode vyrabi i nova SKODA
Octavia. SKODA Rapid ve verzi pro rusky trh vstoupi do vyroby
v roce 2014.

Ristovou strategii SKODA doprovazeji rozsshlé investice
3 aktivity zaméfené na podporu ziskovosti a ristu Skupiny,
zejména v domovské zemi, tedy v Ceské republice. Ve viech
trech ¢eskych vyrobnich zavodech zacaly vyznamné investice
do budouciho rozvoje, sluzeb a do vzdelavani zaméstnancy,
Cilem spolecnosti SKODA AUTO je stat se atraktivnéjsim za-
mestnavatelem i v mezindrodnim mefitku.

«Simply Clever" - podnikatelska mise

Veskere aktivity, které SKODA AUTO vyviji, se fidi principem
,Simply Clever' Tato slova predstavuji samotné jadro znacky
SKODA, zachycuijijeji podstatu a ovliviuji jeji vyrobky a procesy.
Pro nase zakazniky je princip ,Simply Clever" synonymem pro
prakticnost, vyspélost a chytrd fesen.

Profitabilita
a financni sila

Prodej vozt Strategické

Vys3i nez zaméfeni
1,5 milionu na pomeér
zamereny ceny/hodnoty,
na trhy prakti€énost
EUaRIC a prostornost
Spickovy
zaméstnavatel
s globalnim
poolem
talentd
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SKODA Citigo

Nejmensi model znacky SKODA, s moderné navrzenou tii-
dvefovou nebao pétidverovou karoserii, je doma predevsim ve
meéstech. Od uvedeni na trh v roce 2011 si ziskal srdce obyvatel
metropali prfedevsim diky své obratnosti, Uspornosti a bez-
pecnosti. Diky mnoha prekvapivym detailiim je SKODA Citigo
modernim vozem pro kazdy den, ktery viak dokaZe nabidnout
iradost z jizdy. D0kazem mimorddné Uspornosti se v lété 2013
stala jizda Gerharda Plattnera s vozem SKODA Citigo CNG
7 italské Vicenzy do Svédského Stockholmu, pro kterou si viz
vystacil s naklady na palivo ve vysi 82 EUR.

SKODA Fabia a SKODA Fabia Combi

SKODA Fabla a SKODA Fabia Combi: oba modely, Usporné
v oblasti spotfeby paliva a efektivni ve vyuZiti obestaveného
prostoru, patif jiz fadu let k bestsellerdm v portfoliu znacky
SKODA. Spolehlivost, usporné motory a pitkladny pomér ceny
a uzitné hodnoty délaji z vozu SKODA Fabia volbu pro viechny,
ktefi vyzaduji viz pro kazdodenni pouziti s férovou cenou.

SKODA Roomster

SKODA Roomster zaujme predevsim velkym nakladovym pro-
storem. Tak byl navrzen, pojmenovan a ze stejného divodu je
Uspésny u zakaznik(. Jeho pozndvacim znakem je cisty design
a flexibilita v interiéru. Od uvedeni na trh v roce 2006 je znac-
ka SKODA Usp&3na take v kategorii kompaktnich MPV.

SKODA Rapid a SKODA Rapid Spaceback

SKODA Rapid, rodinny vz uvedeny na trh na podzim 2012, vy-
plfuje v nabidce znacky prostor mezi modelovymi fadami Fa-
bia a Octavia. Interiér vynikd fadou chytrych detailt a velkory-
sou nabidkou prostoru. Spolu se specifickymi verzemi pro Indii
a Cinu je SKODA Rapid klicovym modelem Ristové strategie
SKODA. Od podzimu 20713 se k fadé Rapid pridal také Rapid
Spaceback, prvni model znacky SKODA s karoserii hatchback
v NiZsi stfedni tfide.

Vyrocni zprava 2013

SKODA Yeti

V roce 2009 dobyla SKODA s pomoci modelu SKODA Yeti novy
trzni segment. Jako jeden z viibec prvnich model(s v kategorii
kompaktnich SUV vzbudil viiz SKODA Yeti pozornost na mno-
ha trzich nejen v Evropé. Na konci roku 2013 absolvoval model
Yeti dokladnou modernizaci a je tak poprve k dispozici ve dvou
variantach. SKODA Yeti je urc¢en piedevsim do mésta, dobro-

né komunikace.

SKODA Octavia a SKODA Octavia Combi

SKODA Octavia a SKODA Octavia Combi jsou nejuspésngj-
i modely v historii znacky SKODA. Od roku 1996 prekvapuje
SKODA Octavia nad¢asovym designem, velkou nabidkou pro-
storu a vysokou funkénosti. Zcela novy model, ktery SKODA
AUTO predstavila na konci roku 2012, pokracuje v cesté, jejiz
smér urcily predchozi generace fady SKODA Octavia. V roce
2013, po uvedeni modelu SKODA Octavia na trh, rozsifila na-
bidku oblibend verze Octavia Combi, dale pak Octavia Combi
4x4 3 Octavia RS - nejvykonngjsi Octavia vsech dob. Na pod-
zim jesté fadu doplnila SKODA Octavia Greenline, Setrna k zi-
votnimu prostredi.

SKODA Superb a SKODA Superb Combi

SKODA Superb ztélesnuje mimofadnou kvalitu za neporazitel-
nou cenu ve sve tfidé. Nabidka prostoru je pfikladna, technic-
ka vyspélost a atraktivni ceny stejné tak. Linie karoserie jsou
soucasneé sportovnii elegantni. \lyraznd modernizace viajkové
lodi znacky SKODA v duchu nového designového jazyka znac-
ky probéhla na jafe 2013, Vedle vylepseného vzhledu a novych
prvkd vybavy pribyly také noveé kombinace motor( a pfevodo-
vek.



Globalni trh s automobily se vyviji pozitivné

V roce 2013 pokracavalo oZiveni globdlniho automabilového
trhu, Zdrojem tohoto pozitivniho vyvoje byl pfedevsim rist na
nékolika trzich, jakymi jsou napiiklad Cina, severni Amerika ale
i Blizky vychod. Naproti tomu evropskeé zemé vykazovaly pre-
devsim v prvnim pololeti sldbnouci poptavku po novych vo-
zech. Ve druhém pololeti se evropsky automobilovy trh jiz
stabilizoval. Vyjimkou byla Velkd Britdnie, kterd jako jedna
7 mala zemi Evropy vykazovala rast prodejli po cely rok. Dfi-
ve dynamicky rostouci trhy Rusko a Indie zaznamenaly v roce
2013 pokles poptavky.

Predevsim diky pozitivnimu vyvoji v Ciné a Severni Americe
vzrostl celosveétovy odbyt voz( mezirocné o 4,6 %, a3 dosahl
tak hodnoty pfiblizné 81,8 mil. voz({, z toho zhruba 70,1 mil. vo-
z0 osobnich.

Stiedni Evropa

Stfedoevropsky trh mezirocné vzrostl o 11 %. Cesky automo-
bilovy trh zaznamenal po tfech uplynulych letech rdstu me-
zirocni pokles o 5,3 %, coz predstavovalo 164 736 prodanych
vozU. Pokles byl patrny i na Slovensku (-5,5 %) a v Chorvatsku
(-1.89%). Naopak Polska zaznamenalo mezirocni nar0st
0 6,5 % poctem 288 262 prodanych vozu. Také zbyvajici stfe-
doevropské trhy Madarsko a Slovinsko vykazaly rast prodejd,
pricemz v Madarsku se prodalo 62 000 voz( (+6,1%) a ve Slo-
vinsku 49 649 voz( (+5,9 %).

Zapadni Evropa

73padni Evropa byla obdobné jako ostatni zemeé evropského
prostoru pastizena nepfiznivym ekanomickym vyvojem. Pocet
prodanych voz( mezirocne poklesl o 1,9 %. Vyrazny negativ-
ni mezirocni vyvoj byl zaznamenan predevsim béhem prvniho
pololeti. V poslednim ¢tvrtleti se situace na trhu osobnich au-
tomobil jiZ stabilizovala. Nejvyraznéji rostoucim trhem v tom-
to regionu byla Velkd Britanie (+10,7 %) s 2 264 069 prodanymi
vozy. Na jihoevropskych trzich doslo v roce 2013 po nékolikale-
té hospodarske krizi k mirnému oziveni automobilového trhu,

Podnikatelska ¢innost

pficemz narlst zde zaznamenaly pfedevsim trhy Spanélska
(+2,9 %), Portugalska (+10,9 %) a Recka (+0,4 %).

Dalsimi mezirocné rostoucimi trhy v roce 2013 byly Dansko
(+6,7 %) 3 Norsko (+3,0 %). Nejsilngjsi zapadoevropskd ekono-
mika - némecky trh - zaznamenala mezirocni pokles prodejd
04.2%.

| ostatni odbytoveé silné trhy v roce 2013 ztracely. Francie, Italie,
Nizozemi a Rakousko vykazaly pokles celkového trhu, kankrét-
né Francie 0 5,6 %, Italie 0 7,1 %, Nizozemi 0 16,9 % a Rakousko
05,0 %.

Vychodni Evropa

Automobilovy trh ve vychodni Evrapé v roce 2013 mezirocné
poklesl 04,9 %. Jedinym velkym rostoucim vychodoevropskym
trhem byl Kazachstdn s ndrastem o 13,3 %. Nejvyznamnéjsi
trh tohoto regionu - Rusko - zaznamenal pokles o 5,7 %, caz
Ize chapat jako signal, Ze tamni trh s osobnimi vozy v kratko-
dobém horizontu dosahl svého maxima a prekotny rist z ne-
davno uplynulych let se jiz nebude opakovat. Vyrazny pokles
09,5 % zaznamenal jiZz nékolik let stagnujici automobilovy trh
v Rumunsku. Dal&i vyznamny trh pro znacku SKODA - Ukrajina
- mezirocné klesl o 7,4 %.

Zamori/Asie

byly rychle rostouci trhy v Asii 3 v zdmoff - v roce 2013 zde byl
zaznamenan celkovy nar0st prodejl ve vysi 7,4 %.

Jiz nékolik let rostouci ¢inskd ekonomika zaznamenala mezi-
rocni narast trhu o celych 17,0 %.

Indicky trh se v roce 2013 v ddsledku nestabilni ekonomické
a ménové situace po predchozich letech ristu neubranil po-
klesu 0 6,7 %.

Dalsizemé oblasti Zdmofi/Asie zaznamenaly naopak prevazné
pozitivni vyvojovou tendenci - celkem zde nar0st inil 4,5 %.
Vyrazného pozitivniho vysledku dosahl napfiklad automobilo-
vy trh v Turecku s meziro€nim navysenim o 15,7 %.

Vyrocni zprava 2013
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Konsolidované financni vysledky skupiny SKODA AUTO jsou
vykazovany padle metodiky IAS/IFRS. Do konsolidovanych
finan¢nich vysledk( jsou zahrnuty vysledky matefskeé spolec-
nosti SKODA AUTO, vysledky dcefinych spolecnosti SKODA
AUTO Deutschland, SKODA AUTO Slovensko, Skoda Auto India
a podil na vysledcich pridruzenych spolecnosti.

Skupina SKODA AUTO

V roce 2013 Skupina dosahla solidnich financ¢nich vysledk(
i pfes obtiZznou situaci na automobilovych trzich a znacné in-
vestice sméfujici do nejvetsi modelové ofenzivy v historii spo-
lecnosti SKODA AUTO.

Obrat skupiny SKODA AUTO vzrostl mezirocné o 2,2 % na
hodnotu 268,5 mld. K¢, coz je vice nez kdykoliv predtim v jeji
historii. Provozni vysledek dosahl urovné 13,5 mlid. K¢. Zisk po
zdaneni klesl na hodnotu 11,8 mld. K¢,

Obchodni vyvoj Skupiny

V roce 2013 dodala skupina SKODA AUTO zékaznikdim na celém
svéte celkem 920 750 vozU. To odpovidd mezirocnimu pokle-
su 0 2,0 %. Odbyt Skupiny mezirocné klesl 0 1,1% na 718 642
vozU. Trzby Skupiny se zvysily na 268,5 mld. K¢. Zvyseni trzeb
bylo zplsobeno efektem kurzovych prepoctt. Podil odbytu
voz( na celkovem obratu Skupiny cinil ve sledovaném roce
83,3 % (2012: 84,7 %). Nejvice prodavanymi modely byly SKODA
Octavia a SKODA Fabia. Pozitivni vyvoj zaznamenaly vozy
SKODA Rapid a SKODA Citigo. Obchod s originalnimi dily a pfi-
slusenstvim se vyvijel také pozitivné a na celkovych trzbach se
padilel 8,3 % (2012: 7,3 %). Zbylych 8,4 9% (2012: 8,0 %) pfedsta-
vovaly trzby za dodavky komponent( do spolec¢nosti koncernu
Volkswagen a ostatni vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby se mezirocné zvy-
Sily 0 3,0 % na hodnotu 228,5 mld. K& Nejvetsi narlst tvofily
odpisy a materidlové naklady (ndklady na suroviny, spotfebo-
vany material a nakupované zbozi), které cinily pres tfi ctvrtiny
celkovych néklad( Skupiny. Odbytove naklady klesly meziroc-
né o 3,6 % na 18,5 mld. K¢, coz pfiblizné odpovida poklesu od-
bytu. Spravni naklady vykazaly v roce 2013 hodnotu 7,4 mld. K¢,
jejich meziro¢ni nardst tedy ¢inil 8,6 %.

Hruby zisk oproti minulému roku klesl o 219% a doséahl
hodnoty 40,0 mld. K¢, Hrubd marZe (pomér hrubého zis-
ku k trzbdm) se snizila na 14,9 % a oproti roku 2012 do-
Slo ke zhorseni o 0,7 procentniho bodu. Provozni vysledek
Skupiny ve sledovaném obdobi klesl o 24,4 % na hodnotu
13,5 mld. K¢, co? je dbsledkem vy&siho zatiZzeni odpisy a niz-
sich dodavek, adrazejicich slozitou situaci na trzich a po-
stupny nabéh nové generace SKODA Octavia. Financni vysle-
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dek Skupiny se zlepsil 3 doslo ke sniZzenf ztrdty na hodnotu
0,1 mld. K¢ pfedevsim v disledku kladného vysledku z pfe-
cenéni derivat(. Zisk pred zdanénim poklesl na hodnotu
13,9 mld. K¢ (-22,3 %), pricem? zisk po zdanéni zaznamenal sni-
Zenio 3,5 mld. K¢ (-22,9 %) a dosahl Grovné 11,8 mld. K¢, V roce
2013 ¢inila rentabilita trzeb pred zdanénim 5,2 %.

Penézni toky Skupiny

Hodnota penézniho toku z provozni cinnosti dosahla v ro-
ce 2013 vyse 341 mid. Ke. Cist likvidita mezirocné vzrostla
02,5 % a k 31. prosinci 2013 ¢inila 35,8 mid. K¢.

Majetkova a kapitalova struktura Skupiny

K 31 prosinci 2013 ¢inila bilancni suma Skupiny 173,6 mld. K¢,
coz ve srovnani s bilanénim stavem predchoziho roku odpo-
vida nar0stu ve vysi 13,6 mld. K¢, resp. 8,5 %. K r0stu bilanéni
sumy doslo takeé v disledku nardstu dlouhodobych aktiv. Ke
dni zaverecné bilance ¢inila dlouhodaobd aktiva 89,7 mld. K¢,
a o0 75% tak prekrocila hodnotu k 31. prosinci 2012, Prede-
vsim nehmotny a hmotny majetek se narlistem o 8,9 mld. K¢
(+11,9 %) mezirocné vyrazne zvysil. Zejmeéna z divodu reklasi-
fikace mezi kratkodobymi a dlouhodobymi pohleddvkami kvili
snizeni zbytkove splatnosti doslo k vyraznému navyseni ostat-
nich krétkodobych pohledavek.

Kapitdlova struktura Skupiny - definovand pomérnym zastou-
penim vlastniho kapitalu a zavazk( na celkovém kapitalu - se
mezirocné lehce zménila v neprospech vlastniho kapitalu,
Vlastni kapital vzrostl v pribéhu roku o 2,5 mld. K¢ na celko-
vych 93,4 mid. K& Zisk po zdanéni v roce 2013 zvysil viastni ka-
pital 0 11,8 mld. K¢, vyplatou dividend odteklo 6,6 mid. K¢,

Ve sledovaném obdobi vzrostly kratkodobé zdvazky Skupiny
0 13,1 mld. K¢, resp. 0 26,3 % zejména z divodu reklasifikace
mezi kratkodobymi a dlouhodobymi financnimi zavazky kv(ili
snizeni zbytkové splatnosti, Soucasné doslo k mezirocnimu
navyseni zavazk( z obchodnich vztaht o 6 mld, K¢ (+19,4 %),
Investice (bez vyvojovych nadklad() cinily v roce 2013 celkem
19,6 mld. K¢, a klesly tak 01,5 mld. K¢ oproti srovnatelnému ob-
dobi roku 2012. Jejich nejvétsi ¢3st sméfovala do produktovych
investic v souvislosti s ndbéhem novych model’ 3 agregat.



Konsolidovana rozvaha (mil. K¢)

Dlouhodobé aktiva
Kratkodoba aktiva

z toho Ulozky*
Celkova aktiva
Vlastni kapital
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Celkova pasiva

* véetné urokd

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

Trzby celkem

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby
Hruby zisk

Odbytové naklady
Spravni nadklady

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek
Financni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmad

Zisk po zdanéni

Vyvoj financovani Skupiny (mil. K¢)

Pocatecni stav penéznich prostfedka a jejich ekvivalentt
Penézni toky z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Brutto likvidita

Konecny stav financnich zavazk(*

Cista likvidita

31.12.2013

89717
83 867
36505
173 584
93359
17197
63028
173584

2013

268 500
228 459
40 041
18 487
7442
8187
8760
13539
=111

13 940
2108
11832

2013

40 467
34112
-25896
-6629
42 627
-6867
35760

31.12. 2012

83493
76493
38131
159 986
90 906
19176
49904
159 986

2012

262 649
221751
40 898
19179
6855
10122
7069
17 917
-1255
17934
2580
15354

2012

31251
23 443
-7032
-7177
40 467
-5577
34 890

Podnikatelska ¢innost

2013/2012

75 %
9,6 %
-43%
85%
2,7 %
-10.3 %
26,3 %
8,5%

2013/2012

2,2%
3,0%
-21%
-3,6%
8,6 %
-191%
23,9 %
-24,4%
-91.2%
-22,3%
-18,3 %
-229%

2013/2012

29,5 %
45,5%
>100 %
-7.6 %
53%
231%
2,5%

* Polozka Konecny stav finan¢nich zavazkd obsahuje kromé financnich zavazk( také zavazky vici faktaringové spole¢nosti v rdmci koncernu Volkswagen ve vysi

3760 mil. K¢ (2012: 2 470 mil. K¢).
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Podnikatelska ¢innost

V roce 2013 vydala SKODA AUTO na technicky vyvoj celkem
8,72 mld. K¢. Objem trzeb z externich zakazek cinil v roce 2013
608 mil. K¢.

Nova SKODA Octavia - tfida sama o sobé

Rok 2013 stal ve znameni modelové ofenzivy spolecnosti
SKODA AUTO. Svou premiéru slavilo osm novych nebo zcela
inovovanych modeld. Nejdalezitéjsi byla jiZ tfeti generace mo-
delu SKODA Octavia. V prosinci 2012 byl viz poprvé predstaven
novinarske vefejnosti. Moderni sebevédomy vzhled si zacho-
vava nadcasovost. Predni ¢ast elegantne tvarované kapoty,
nesouci emblém znacky, pfechadzi do hrany vyrazné masky
chladice s typickymi vertikalnimi lamelami. Ostie fezané detaily
svétel, zadni skupinove svitilny s preciznim C-designem tvore-
nym LED technologif 3 vyrazné prolisy zadni kapoty podtrhuj
sportovné-elegantni charakter vozu. Dokonaly design ohod-
notila nezavisld porota cenou AutoDesign Awards a v pres-
tizni soutézi Automotive Brand Contest 2013 ziskal prvenstvi
v kategorii Design exteriéru produkénich vozd.

Pro novy model SKODA Octavia se stala zékladem nejmoder-
néjsi platforma koncernu Volkswagen, kterd umoznila dalsi
rozvoj uznavanych atribut’ vozu. Vysokeé naroky na funkénost
a bezpecnost pfi soucasném zvyseni pozadavk( na kvalitu
a zachovani dostupné ceny byly hlavnimi cili pfi vyvoji vozu.
Nova SKODA Octavia je ve viech charakteristickych rozmérech
Vvets], a presto se vyvojarlim podafilo oproti pfedchadci docilit
Uspory hmotnosti vozu az 0 102 kg. Vyrazné snizeni hmotnos-
ti spolu s nejmadernéjsimi motory pfispélo ke znacné redukci
spotreby paliva a emisi CO,,

Pri vyvoji byl z3dsadni dliraz kladen na pohodli 3 bezpecnost
posadky. Nejdelsi vnitfni prostor ve své tfidé nabizi nejvice
mista pro nohy a hlavu. Zavazadlovy prostor o objemu 590 |
nema ve své tfidé konkurenci a vynikd diky novym Simply
Clever fesenim - flexibilni cargo elementy zajisti ndklad proti
posunuti, oboustranny koberec chrani pred znecistenim.
Poprvé pro vozy znacky SKODA byla vyvinuta fada inovativnich
asistencnich systému jako adaptivni tempomat, automatické
spousténi dalkovych svétel ¢i asistent udrzovani vozu v jizd-
nim pruhu. Spolu s novymi informacnimi technologiemi se na-
bizeny komfort posouva na Uroven znamou jen z vyssich tid,
Bezpecnostni kvality vozu potvrzuje pet hvézdicek v nezavis-
lém testu bezpecnosti Euro NCAP. SKODA Octavia se bude od
jara roku 2014 vyrabét a prodavat také v Cing, a dokazuje tak
dtsledné naplhovani ambici znacky SKODA na globalnim trhu,
Z&kladni varianta limuziny byla v bfeznu doplnéna o varian-
tu Combi a v Zeneve probéhla jeji svétova vystavni premiéra.
V ¢ervenci 2013 byla na Festivalu rychlosti v Goodwoodu za
velkého zajmu novinaiské verejnosti predstavena nejrychlejsi
Octavia vsech dob - derivat RS, Ve verzi s benzinovym moto-
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rem o vykonu 162 kW dosahuje maximalni rychlosti 248 km/h.
Jako prvni viz znacky maze byt také vybaven kaoly o rozméru
19", kterd spolu s ostatnimi designovymi prvky podtrhuji vyraz-
ny sportovni charakter vozu.

Novinky na autosalonu ve Frankfurtu

Na podzim 2013 byl ve Frankfurtu pfedstaven dlouho ocekava-
ny dynamicky ladény SKODA Rapid Spaceback. Prvniho zastup-
ce znacky ve skupiné kompaktnich hatchback( vybavili vyvojari
na prvni pohled presvédcivym designem. Dynamicky vzhled vy-
zafuje emoce, mladistvost, ale nezapomina na zakladni znaky
voz( znacky SKODA - nadtasovou elegandi a vynikajici funke-
nost. S ohledem na cilovou skupinu byly vyvinuty rozmanité
varianty interiéru i moderni kompletné sklenénd strecha pre-
chazejici v prodlouzené sklo patych dveri. Vedle atraktivniho
vzhledu nabizi Rapid Spaceback nejvetsi zavazadlovy prostor
ve své tiide, vyborné vyuzitelny diky nizké nakladove hrané.
Na frankfurtském autosalonu byl rovnéz predstaven omlazeny
madel Yeti, ktery je nyni k dispozici ve dvou verzich - jako ele-
gantni meéstsky viz a Yeti Outdoor s vyraznymi prvky vozu do
tézsiho terénu. Konecné i viajkova lod znacky SKODA, Superb
limuzina a Combi, byly zdsadné prepracovany a vynikaji také
v novém designu SKODA,

Ekologie na prvnim misté

SKODA AUTO si je védoma své ulohy zajistovat trvale udrzi-
telny rozvoj a s velkym Usilim pracuje na snizovani emisi vyra-
bénych voza. S uvedenim novych a modernizovanych modeld
klesly pramérné emise CO, celé flotily vozd znacky SKODA na
trzich Evropské unie oproti roku 2012 o 7 %. Mezi konvencné
pohdnénymi vozy vynikd nova Octavia Greenline s emisemi
(0, na Urovni pouze 87 g/km. Kromé toho SKODA AUTO pra-
cuje na rozsifent palety voz( s alternativnimi zdroji pohond. Po
uvedeni Citigo CNG se soustfedi vyvojové prace jiz na druhy
model s pohonem na stlaceny zemni plyn - Octavia CNG. Ani
na poli pohond bez emisi nezlistavd SKODA AUTO pozadu.
Flotila elektromobilt SKODA Octavia Green E Line najela od
roku 2011 iz vice nez 500 000 km. SKODA AUTO sleduje | vyvoj
vozU plug-in hybrid.

Dalsi aspéchy v motorsportu

Jiz ve sto tfinacté sezoné SKODA Motorsportu pokracovala sé-
rie vitézstvi vozu SKODA Fabia S2000. Tovarni posadka Kopec-
ky/Dresler ziskala titul mistrd Evropy v Sampiondtu ERC, znac-
ka SKODA obhajila titul v asijsko-pacifickém sampionatu APRC
mezl vyrobcl a vozy SKODA Fabia S2000 soukromych tym{
dobyly Sampionat Jizni Ameriky a Sest narodnich mistrovstvi,
Vsechny tyto Uspéchy podtrhuji globalni vyznam motorsportu
pro znacku SKODA.



Nové produkty a projekty

Hlavni ¢innosti v oblasti nakupu spolecnosti SKODA AUTO
smeéfovaly v roce 2013 k zajisténi bezproblémovych nabéhd
voz(. K nim patfila novéd generace modelu SKODA Octavia
Combi a derivat SKODA Rapid Spaceback. SKODA AUTO také
predstavila noveé zpracovany vz SKODA Yeti ve dvou varian-
tach a vylepseny model SKODA Superb. Vyrobni nékup zajistil
ve spolupraci s ndkupem koncernu Volkswagen plynulé z3so-
bovani nakupovanymi dily.

Kromeé toho byly poloZeny z3kladni kameny pro dalsi projekty -
nové generace voz( SKODA Fabia a Superb. Vybér dodavateld
dilt pro tyto modely byl paralelné doplnén vybérovymi fizenimi
pro zajisténi vyrobnich technologii. Pro tyto Ucely Spole¢nost
upravila a doplnila dosavadni vyrobni linky v Mladé Boleslavi,
kde se model Fabia vyrabi. VV zavodé Kvasiny byla pro model
Superb zapocata stavba zcela nové haly. V prvni poloviné roku
2014 bude zahdjeno vybavovani haly stroji a zafizenim.

Prohlubovani mezinarodni kooperace

Budovani kankurenceschopného portfolia dodavatell je i na-
dale jednim ze stézejnich Ukold nakupu spolecnosti SKODA
AUTO. Nove impulzy ke zvySovani hospodarnosti v nakupova-
ni dilt, stroj0 a zafizeni byly hledany jak v Evropé, tak i v Asil.
K zintenzivnéni téchto impulz( byly uskutecnény nadkupem
organizovane akce. Ve spolupraci se zastupci dodavatelského
promyslu Slovinska, Turecka, Izraele a Koreje byly usporadany
tzv. dodavatelské dny. Behem téchto dn méli novi, inovativni
dodavatelé moZnost predstavit se ndkupu a ostatnim odbor-
nym oblastem, jako jsou technicky vyvoj, vyroba a kvalita, Port-
folio dodavatel( tak bude odpovidajicim zplsobem rozsifeno
0 nové navazaneé kontakty.

Soucasné s optimalizaci portfolia je také nadale zlepSovana
spoluprace s dosavadnimi dodavateli v rémci strategie ,Udr-
Zitelny rozvoj v dodavatelskych vztazich' V souvislosti s tou-
to strategif jsou dodavatelé Skoleni v dodrzovani ,Pozadavk(
koncernu Volkswagen na udrZitelny rozvoj ve vztazich s ob-
chodnimi partnery"

Podnikatelska ¢innost

Sluzby

Diky tésné spolupraci s odbornymi Utvary byly znacné snize-
ny naklady na sluzby. K tomuto sniZzeni prispéla krome vetsiho
konkurencniho portfolia a Uspésnych jednani ze strany vseo-
becného ndkupu, | opatfent jednotlivych oblasti,

V race 2013 vstoupila SKODA AUTO do finalni faze celosvéto-
veho projektu, tykajiciho se nového firemniho designu. V pro-
béhu roku byla ukoncena globalni poptavkova fizeni a zaroven
zahdjena instalace prvk( Corporate ldentity.

Regiony a investice

Dalsim vyznamnym projektem je rozsifeni technologického
centra o novou zkusebnu motord. V blizkosti soucasného
technologického centra v Cesané tak vznikne zcela nova bu-
dova vcetné nejmodernéjsich zafizeni pro kontrolu pohonnych
jednotek.

Kromé projektd v Ceské republice byl rok 2013 také rokem
nabéh( produkce v ruském zavodeé GAZ Niznij Novgorod. 73
pfispéni vyrobniho a véeabecného nakupu zde v priibéhu ro-
ku, zacaly z kompletné novych a renovovanych vyrobnich linek
sjizdét modely SKODA Yeti, SKODA Octavia a VW Jetta.

Situace na trhu se surovinami

Rok 2013 byl oproti pfedchozimu roku pomérné pfiznivy. Diky
spolupraci s koncernovym nakupem se podafilo snizit rizika
spojend s trhem surovin, kterd byla identifikovana na pocatku
roku.

Zasobovani materialem

V roce 20713 vynalozila SKODA AUTO na nékup vyrobniho ma-
teridlu celkem 140,5 mld. K¢. To odpovidd mezirocnimu nardstu
0 8,9 mld. K¢, Velkd ¢ast tohoto objemu pripada i nadale na
Ceskou republiku (51,8 %) nasledovanou Némeckem, kde se
porizuje pfiblizné ctvrtina (26,9 %) objemu vyrobnich materi-
3l0. Podil dodavek z tzv. nizkonakladovych zemi cinil vice nez
10,8 % a vzrostl mezirocné o 58,1 9%.

Celkovy objem vSeobecného ndkupu dosdhl hadnoty
28,1 mld. K¢, coz znamena meziro¢ni nardst o 5,8 %. Na tomto
vyvoji se podilely pfedevsim investice do ndbéhu model v na-
sledujicich letech,

Vyrocni zprava 2013
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Podnikatelska ¢innost

Rozsifeni vyrobnich kapacit pro celosvétovy rast
Od roku 2010 nabira Ristova strategie spolecnosti SKODA
AUTO na rychlosti. Rok 2013 byl ve znameni modelové ofen-
zivy a rozsifeni vyrobnich kapacit, kterych je k tomu zapotrebt,
Zaraven byl rokem rekordnim, co se tyce poctu zahdjenych
nabéhd vyroby. Celkem bylo v Ceské republice, Rusku, Indii
a Cing realizovano 12 nabéht novych nebo inovovanych mo-
delt. V roce 2013 bylo po celém svété urychleno rozsifovani
vyrobnich kapacit, aby bylo mozné vyhovét poptévce po vo-
zech znacky SKODA,

Rastova strategie SKODA s novou vyrobou vozd
v Rusku, Indii a Ciné

Ve vyrobnich zdvodech v Rusku nabihaly dalsi nové projekty.
V zavodé v Kaluze zacala vyroba inovovaného vozu SKODA
Superb ve stupni rozloZzenosti SKD (semi-knocked down). Z3-
vod v Niznim Novgorodu v cervnu zahdjil vyrobu noveého vozu
SKODA QOctavia v procesu CKD (completely knocked down).
Kvali rostoucimu objemu vyroby bylo kromé toho v prabéhu ro-
ku na misté provedeno nékolik optimalizacnich opatfeni, kterd
s sebou prinesla snizenf vyrobnich a logistickych nakladd.
Indicky montazni zdvod v Aurangabadu zahdjil v srpnu 2013
vyrobu nového vozu SKODA Octavia a koncem roku vyrobu
modelu SKODA Superb, ktery prosel rozsahlou inovaci. Diky
spolupraci se znackou AUDI byla vyroba navic rozsifena o dalsi
typ vozu.

Vyroba v ¢inskych zdvodech byla v roce 2013 vyrazné navyse-
na. Vv cervnu sjel z linky milionty vz znacky SKODA. V zévadé
Anting byla v z3fi spusténa sériovd vyroba nového vozu
SKODA VYeti, v fijnu byl otevien novy zavod ve mésté Ningbo,
kde se vyrabgji vozy vylucné s logem znacky SKODA. Nejprve
byla v Ningbu zahajena vyroba inovovaného modelu SKODA
Superb, v roce 2014 v tomto zdvodé nabéhne vyroba nového
vozu SKODA Octavia.

Vyroba novych modeld v Ceské republice

V prvni poloviné roku 2013 odstartovala v ceském kmenovém
zavodeé Mlada Boleslav vyroba novych voz SKODA Octavia
Combi, SKODA Octavia RS a SKODA Octavia Combi 4x4. Ve
stejném obdobi byl v pobocce Kvasiny spustén nabéeh zcela
inovovaného modelu SKODA Superb.

V druhé poloviné roku zapocala v Mladé Boleslavi vyroba no-
vych modelt SKODA Rapid Spaceback a SKODA Octavia Green-
Line. VV zdvodé Kvasiny od té doby sjizdi z linky inovovany vz
SKODA Yeti, poprvé ve dvou riiznych variantach: jako elegant-
né koncipovany model SKODA Yeti do mésta a jako SKODA Veti
Outdoor vyladény pro terén i dobrodruzstvi.

Vyrocni zprava 2013

Mlada Boleslav - kmenovy zavod s perspektivou
Vyrobni zdvod v Mladé Boleslavi zaujima klicové postaveni
ve vyrobé voz( znacky SKODA. V dUsledku realizace Rustové
strategie SKODA doslo v roce 2013 v Mladé Boleslavi k zasad-
nim zménam ve vyrabé, jejichZ cilem bylo zvyseni vyrobnich
kapacit a Uprava vyrobnich zafizeni. Investice vioZzené do téch-
to opatieni dosahly rekardni vyse.

V breznu 2013 byla oficidlné zahdjena vyroba nového vozu
SKODA Octavia Combi. Tim doslo k naplnéni maximalni denni
kapacity 600 voz(i Octavia Combi pfi celkovéem poctu maximal-
né 1000 voz( SKODA Octavia denné.

V kvétnu 2013 se rodina modeld SKODA Octavia rozrostla
o dva nejrychlejsi ¢leny, vozy SKODA Octavia RS a Octavia
Combi RS.

Dalsim projektem zdvodu byl ndbéh vyroby novych voz( ve
stupni rozloZenosti SKD pro trhy na Ukrajiné a v Kazachstanu.
V srpnu 2013 dosahla montazni hala pro vyrobu modeld SKODA
Octavia a limuzin SKODA Rapid planované vyrobni kapacity
1200 voz0 denne.

Ve druhé poloviné roku zacala faze priprav na vyrobu nového
modelu SKODA Octavia Scout a nového vozu SKODA Octavia
s pohonem na zemni plyn (CNG, Compressed Natural Gas). Vo-
zy s pohonem CNG predstavuji klicovou technologii k dalsimu
snizovani emist CO, u nasich vozd. Oba nove modely Octavia
se vroce 2014 zacnou vyrabét sériove,

Centralni sklad logistiky v Mladé Boleslavi v nové postavené
hale U6 dosahl dalsiho stupné rozsifeni. Na plose 11520 m?
tam zahajil provoz kompletni supermarket montaze, ktery za-
hrnuje nové procesy pro lepsi pripravu dil0, kupfikladu trideni
jako ,Pick by Light’, ,Pick by Point" nebo ,Pick by Frame"

V montazni hale vozu SKODA Fabia a nového modelu SKODA
Rapid Spaceback v Mladé Boleslavi byla v roce 2013 upravena
zafizeni pro vyrobu nového kompaktniho hatchbacku. Vyroba
vozu Rapid Spaceback nabéhla v srpnu 2013,

Jiz v inoru 2013 byla v lisovné kmenového zdvodu spolecnos-
ti SKODA AUTO uvedena do provozu nova lisovaci linka PXL.
Servomechanicka lisovaci linka pracuje diky rekuperaci a aku-
mulaci energie a7 015 % Uspornéji a zaroven rychleji i presné)i
nez srovnatelnd starsi zafizeni. Strategie udrzitelného rozvoje
spolecnosti SKODA AUTO GreenFuture se v oblasti vyroby za-
mefuje na snizenou spotiebu energif a vody, nizsi emise CO,
3 dalsich latek a soucasné na jeste intenzivnéjsi recyklaci. No-
veé zafizeni SKODA PXL s objemem investic 1,8 mld. K¢ je jed-
nim z opatieni na ceste k ekologickym cildm roku 2018,

Zavod spoleénosti SKODA AUTO v Kvasinach

Priblizné 3 400 zaméstnanc( v soucasnosti vyrabi v Kvasi-
nach modely SKODA Yeti, Superb a Roomster. V roce 2013 ¢i-
nila denni vyroba 800 voz¥ ve tfisménném provozu. V obou



uplynulych letech Spole¢nost zmodernizovala a rozsifila svij
vychodocesky vyrobni zdvod v rdmci modelove ofenzivy v cen-
trdlnich oblastech, jakymi jsou monta?Z, logistika a svafovna.

V lednu 2013 byla montaZ modelu SKODA Roomster presunu-
ta z Vrchlabi zpét do Kvasin. Kvili zgjisténi dilt potiebnych pro
rostouci vyrobu v Kvasinach byl v zdvodé otevien novy sklad
vietné pfedmontaze naprav.

Dne 21. listopadu 2013 oslavil zdvod v Kvasindch vyrobeni
1,5miliontého vozu. Jubilejnim vozem byl SKODA Superb.

Poté co byla v ¢ervenci 2013 v Kvasinach v rdmdi strategie
GreenFuture uvedena do provozu kogeneracni jednotka, kles-
ly emise CO, v tomto vychodoceskem zavode o 10 %, coz od-
povida zhruba 8 000 tun CO,,

Navyseni vyroby motord a komponent

Ve vyrobé komponent oslavila SKODA AUTO 1. inora prvni vy-
znamneé jubileum roku 2073, Bylo vyrobeno celkem pét mil. ku-
st manualni prevodovky MQ 200 od zacatku jeji vyroby v roce
2001.

Od 1. ¢ervence, postupné a7z do konce roku 2013, byla ve vrch-
labském z3vodé na vyrobu automatické pfevodovky DQ 200
navysena vyrobni kapacita z dosavadnich 1 000 na cilovych
1500 kust denné. Celkem bylo v roce 2013 vyrobeno 816 560
prevodovek, z toho 403 514 pfevodovek MQ 200, 211157 pre-
vodovek MQ/SQ 100 a 201 889 prevodovek DQ 200. Dvé dalsi
jubilea oslavila SKODA AUTO ve vyrobé motor(. Od pocatku
vyroby agregdtd v roce 1899 bylo v Mladé Boleslavi do 8. cer-
vence vyrobeno celkem 11 mil. motord; 7. srpna 2013 oslavil
mator TSI EA 111 vyrobeni prvniho milionu kus(,

Celkem bylo v roce 2013 ve spolecnosti SKODA AUTO vyrobeno
465 980 motord, z toho 73 17 motor( EA 11171,2 HTP, 225 075
motorl EATIT1,2 TSI, 36 092 motor’ EATI1 1,4 SRE, 68 892 mo-
tord EAI89 2,0, 23 933 motord EA 2111,2 TSI 3 38 871 motor()
EAZ2TT 14 TSI

SKODA AUTO vyrabi komponenty nejen pro vlastni potiebu,
ale i pro dalsi koncernove znacky. V roce 2013 bylo vyrobeno
275529 motorl a 519 951 prevodovek pro jiné koncernové
znacky.

V dusledku vyroby novych modeld SKODA Rapid a SKODA
Octavia se rovnéz podafilo rozsifit vyrobu ndprav. Diky dalsi
montadznilince Ize v soucasnosti vyrabét vice nez 5 100 naprav
denné. Celkem bylo v roce 2013 vyrobeno piiblizné 1,4 milionu
naprav pro vozy znacky SKODA,

Vyroba voz( znacky SKODA

V roce 2013 se na celém svéte vyrabilo 931969 voz( znacky
SKODA.

V Mladé Boleslavi byla v roce 2013 zahdjena vyroba nové
generace modelu SKODA Octavia Combi s celkovym poctem
86 046 vozU. Bylo vyrobeno prvnich 18 542 voz( modelu
SKODA Rapid Spaceback. V zdvodé Kvasiny v listopadu odstar-
tovala vyroba inovovaného vozu SKODA Yeti ve dvou novych
variantach Yeti a Yeti Qutdoor.

V indickém zdvodé Pune bylo vyrobeno 15 310 voz(, coz oproti
srovnatelnému obdobi predstavuje pokles 0 47,8 %.

Podnikatelska ¢innost

V Niznim Novgorodu se v priibéhu roku vyrobilo 20 727 vozU.
V ruske Kaluze ¢inila vyroba 33 016 voz(, coZ v mezirocnim po-
rovnani znamena pokles 0 39,6 %.

V ¢inskych partnerskych zdvodech bylo v roce 2013 vyrobeno
celken 255 222 voz{ modeld SKODA Octavia, Fabia, Superb,
Rapid a Yeti. V porovnani s pfedchozim rokem vzrostla vyroba
spolecnosti SKODA AUTO v Cing 0 12,6 %.

SKODA Citigo

Vyroba vozu SKODA Citigo zaznamenala v roce 2013 rdst
0 171%. V zdvodé Volkswagen v Bratislave bylo vyrobeno
celkem 42 971 voz( znacky SKODA (2012: 36 687 voz( SKODA
Citigo).

SKODA Fabia

SKODA Fabia zaznamenala v roce 2013 vykyvy v poptavce,
z0stava vsak nadale oblibenym modelem ve své tfidé. Celo-
svétove bylo vyrobeno 196 732 téchto vozl, coZ predstavuje
meziro¢ni pokles 0 15,2 % (2012: 231930 voz( SKODA Fabia).

SKODA Roomster

V0z SKODA Roomster vyrabény v zavode Kvasiny zazname-
nal v pribéhu roku 2013 pokles vyroby. Celkem bylo vyrobeno
31425 vozl této modelové fady znacky SKODA, coZ v porovna-
ni s rokem 2012 znamena pokles 0 19,9 % (2012: 39 249 vozl
SKODA Roomster).

SKODA Octavia

Nejvyznamneéjsim modelem spolecnosti SKODA AUTO z(sta-
la i v roce 2013 SKODA Octavia. Celosvétové bylo vyrobeno
356 286 voz( této modelovée fady. Z diivodu generacni obme-
ny kampletni konstrukeni fady - pocinaje limuzinou pfes Com-
bi, RS, 4x4 37 po Scout - doslo v roce 2013 k poklesu vyroby
0 123 % v porovnani s minulym rokem (2012: 406 397 voz{
SKODA Octavia). Na model SKODA Octavia pfipadl nejvetsi
podil na celkové rocni vwrobé spolecnosti SKODA AUTO, a to
38,2 %.

SKODA Yeti

Model SKODA Yeti zaznamenal v roce 2013 mirny pokles: vyro-
ba se v mezirocnim porovnani snizila 0 6,8 %. Celkove se vyro-
bilo 84 660 voz( (2012: 90 882 voz( SKODA Yeti),

SKODA Rapid

Model SKODA Rapid vykézal v roce 2013 vyznamny nardst vy-
roby o vice nez 100 % oproti pfedchozimu roku. Celkem bylo
vyrobeno 123 634 voz( SKODA Rapid a SKODA Rapid Space-
back (2012: 32 440 voz( SKODA Rapid).

SKODA Superb

Ve svém segmentu zaznamenal viiz SKODA Superb mirmny
pokles poptavky. V race 2013 bylo vyrobeno celkem 96 261 vo-
z0, coz odpovida poklesu 0 9,9 % (2012: 106 847 voz( SKODA
Superb).

Vyrocni zprava 2013
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Celosvétova vyroba vozd SKODA

2013 2012 2013/2012

Vyroba voza znatky SKODA

Fabia* 110 881 118129 -61%
Fabia Combi 47 505 59870 -20,7%
Fabia celkem 158 386 177 999 -11,0 %
Rapid 51321 8128 >100 %
Rapid Spaceback 18 542 - -
Rapid celkem 69 863 8128 >100 %
Roomster 29338 36 756 -20,2%
Roomster Praktik 2087 2493 -16,3%
Roomster celkem 31425 39249 -19,9 %
Octavia* 120166 141727 -15,2 %
Octavia Combi 108 541 127 831 -151%
Octavia celkem 228707 269 558 -15,2 %
Yeti* 74 820 90 882 =177 %
Superb 21382 26125 -18,2%
Superb Combi 33883 39809 -14,9 %
Superb celkem 55 265 65934 -16,2 %
Celkem znacka SKODA 618 466 651750 -51%
Vyroba voz{ znatky SKODA ve svété
Vyroba voz SKODA v Pune

Fabia 2098 5194 -59,6 %
Rapid 13212 24148 -453 %
Celkem SKODA v Pune 15310 29342 -47,8 %
Vyroba voz( SKODA v Bratislavé

Citigo 42 971 36 687 171 %
Celkem SKODA v Bratislavé 42 971 36 687 171 %
Vyroba vozd SKODA v Ciné

Fabia 36 248 48737 -256%
Rapid 40 559 164 >700 %
Octavia 127 579 136 839 -6,8%
Yeti 9840 - -
Superb 40996 400913 02%
Celkem SKODA v Ciné 255 222 226 653 12,6 %
Celkem znacka SKODA 931969 944 432 -1,3%

* veetné sad zaslanych do zahrani¢nich zavodd mimo skupinu SKODA AUTO

22 Vyrocni zprava 2013



Podnikatelska ¢innost

2013 2012 2013/2012
Vyroba ostatnich koncernovych znacek
Seat 21771 5000 >700 %
VW 1228 5805 -78,8%
Audi 9100 6786 341 %
Celkem ostatni koncernové znacky 32099 17 591 82,5%
Celkem vyroba ve Skupiné SKODA AUTO 650 565 669 341 -2,8%
Celkem celosvétové SKODA vé. ostatnich koncernovych znaéek 964 068 962 023 0,2%
Portfolio celosvétové vyrabénych vozi (1. 1. - 31.12. 2013)
@
] o o
=l m p=) £ H @ —
[=)] — 1] — b
= S ] 8 ¥ & s 3 2 3
O w o x o > 0 0 > <
Mlada Boleslav (Ceska republika) ° ° °
Kvasiny (Ceska republika) ° ° °
Bratislava (Slovensko) °
Kaluga (Rusko) ° ° °
Niznij Novgorod (Rusko) ° °
Aurangabad (Indie) ° ° ° ° °
Pune (Indie) ° °
Anting (Cina) ° ° ° °
Yizheng (Cina) °
Ningbo (Cina) ° °
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Rok 2013 je druhym nejaspésnéjsim rokem

v historii znacky

Rok 2073 skoncil pro skupinu SKODA AUTO druhym nejlepsim
vysledkem v dosavadni historil: do celého svéta bylo dodano
celkem 920 750 voz(. Od rekardniho roku 2012 déli Skupinu
pouha 2 %.

V celkovém poctu dodanych voz( zdkaznikim zaznamenala
z3padni a stfedni Evropa pozitivni vyvoj, ve vychodni Evropé
byly dodavky naopak nizsi nez v minulém roce. Cely evropsky
region mezirocné zvysil svdj trzni podil o 2,8 %.

Stiedni Evropa

Ve stiedni Evropé se skupiné SKODA AUTO podafilo zwysit cel-
kovy odbyt, a ziskat tak dalsi podily na trhu. Celkové dodavky
z3dkaznikim cinily 126 481 voz(, coZ odpovidad naristu ve vysi
2,0 %.

V Ceské republice potvrdila SKODA svoji pevnou pozici vedou-
cf automobilové znacky, pocet voz(i dodanych zdkaznik(im se
opét navysil na 60 042, coz odpovidd mezirocnimu narustu
0 368 vozl.

Mimo Ceskou republiku bylo pozitivnino odbytového vysled-
ku dosazeno téeméf na vsech stfedoevropskych trzich, napf.

Dodavky zakaznikdm - nejvétsi trhy

Celkem zna¢ka SKODA
Cina

Némecko
Rusko

Velka Britanie
Ceska republika
Polsko

Indie

Francie
Rakousko
Svycarsko
Belgie
Slovensko
Dansko

Israel

Nizozemi

Vyrocni zprava 2013

v Madarsku (+6,1 %) a ve Slovinsku (+7,6 %). Znacka SKODA se
umistila v pfipadé Slovenska s 14 827 a v pfipadé Madarska
s 7 319 dodanymi vozy na prvnim, resp. druhém misté na trhu.
V Polsku se skupingé SKODA AUTO podafilo s poctem 38 710
dodanych voz( opétovné potvrdit pozici trzniho lidra.

Vychodni Evropa

Vinou negativniho vyvaoje trh( s osobnimi automobily pokles-
ly i dodavky zakaznikdim znacky SKODA. Dodano bylo celkem
125 359 voz(, coz odpovidd mezirocnimu poklesu o 8,5 %.
/nacnym poklesem poptavky byl v uplynulém roce postizen
rusky trh, ktery v minulych letech rostl dvojcifernym tempem.
V roce 2013 zde bylo dodano 87 456 vozU, coZ znamenalo po-
kles o 11,7 %.

Na Ukrajiné bylo zdkaznikim dodéno 11798 vozd. Na rumun-
ském automobilovém trhu, ktery se dlouhodobé vyznacuje
nizkou poptavkou zakaznik(, dokazala SKODA AUTO s poctem
5508 obhéjit pozici druného nejsilngjsiho importéra,

\ Kazachstanu naopak SKODA AUTO diky své aktivni obchodni
strategii navysila své dodavky o vice nez 100 % s dodala zde
z3kaznikiim rekordnich 4 690 vozU.

Dodavky zakaznikim (vozy) Zménav %
2013 2012 2013/2012
920750 939 202 -2,0%
226 971 235674 -3.7%
136 415 132580 2,9 %
87456 99 062 -N7%
66 029 53249 24,0 %
60 042 59 674 0.6 %
38710 36307 6.6 %
22 563 34 265 -342%
20400 22022 -74%
20 073 22300 -10,0%
16 984 17 830 -47 %
15482 17530 -1.7%
14 827 15902 -6,8%
14579 10 364 40,7 %
14 387 12875 1.7 %
13597 16 455 =174 %



Zapadni Evropa

Navzdory obtizné hospodarske situaci v nékterych zemich
eurozony bylo do tohoto regionu dodadno celkem 369 598
voz(l, coz znamenalo o 3,1 % vice neZ v minulém roce. | pres
roky trvajici pokles odbytu osobnich automobil( v tomto regi-
onu se znacce SKODA podafilo posilit svou pozici na zapado-
evropském trhu,

Na nejvétsim evropském trhu, v Némecku, znacka SKODA da-
le navysila svdj trzni podil. S poc¢tem 136 415 dodanych voz(
(+2,9 %) zGstalo Némecko pro SKODA AUTO i nadale druhym
nejvyznamnéjsim sveétovym trhem.

Ve Velké Britanii dodala znacka SKODA zakaznikm 66 029
voz(l (+24,0 %) a spolecné se zvysenim podilu na trhu tak bylo
dosazeno historicky nejlepsiho prodejniho vysledku. V race
2013 poprveé prekonal trh Velké Britanie v absolutnich hodno-
tach prodejni vysledek Ceské republiky. Rekordnich dodavek
bylo dosazeno i v D&nsku s 14 579 vozy (+40,7 %).
lihoevropskeé trhy Itélie a Spanélska, které byly v uplynulych
letech zasazeny ekonomickou krizi, navysily v roce 2013 sv(j]
odbyt 0 2,0 % na 12 082 v prfipade Italie a o 3,0 % v pfipa-
dé Spanélska. Pozitivni prodejni vysledky signalizuji oziveni
ekonomiky v celém jihoevropském regionu. Klesajici poptavka
se promitla do vysledku zemi Beneluxu, kdy Belgie vykazuje
mezira¢ni pokles dodavek o 11,7 % a Nizozemi o 17,4 %.

Zamori/Asie

Region Zamofi/Asie a pfedevaim rostouct trh v Ciné hraje
v Rastove strategii SKODA klicovou roli. Celkem se zde podafi-
lo dodat zakaznikam 299 312 vozd znacky SKODA.

Do Ciny, ktera pro spolecnost SKODA AUTO predstavuje ce-
losvétové nejvetsi trh, bylo v roce 2013 dodadno 226 971 voz(
(-3,7 %). Mirny meziro¢ni pokles Ize vysveétlit koncicim Zivot-
nim cyklem stézejniho modelu znacky SKODA Octavia a oproti
evropskym trhim pozdéj&im nabéhem modelu SKODA Rapid.
Pravé od této modelové fady se ocekavs, Ze do prodejnich
statistik vyrazné zasdhne v roce 2014,

Indicky trh v roce 2013 prodélal pokles poptavky po osobnich
automobilech, doslo k aslabeni ménového kurzu a ekono-
mika byla v ocekadvani vysledk( voleb. Zejmeéna tyto faktory

Dodavky zakaznikdm podle regiont

Dodavky zakaznikdm (vozy)

2013

Stredni Evropa* 126 481
Vychodni Evropa 125 359
Z3padni Evropa 369 598
Zamofri/Asie 299 312
Celkem znatka SKODA 920750

* veetné Ceské republiky ** celkové trhy

939 202

Podnikatelska ¢innost

zabrzdily rast dosazeny na zdejsim trhu v uplynulych letech.
Vroce 2013 se v Indii dodalo 22 563 voz(, coZ znamena mezi-
rocni pokles o 34,2 %.

Na dalsich trzich regionu Zdmofi/Asie se v roce 2013 dodalo
zakaznikim celkem 49 778 voz( znacky SKODA, coz odpovida
dosazeni vysledk( roku 2012. Rekord v dodavkach a mezirocni
nardst o 85,3 % se podafil v AlZirsku.

Dodavky zakaznikdm podle modelovych fad

SKODA Citigo

SKODA Citigo je nejmenaim modelem znacky, ktery jako prvni
v novodobé historii znacky SKODA nabizi tfidvefové i pétidve-
fove provedent,

Atraktivni kompaktni miniviz si v roce 2013 pofidilo 45 225 z3-
kaznik(, co? je ve srovnani s nabéhovym rokem 2012 nardst
0 51,0 %. Model SKODA Citigo byl velmi dobfe pfijat i trhy mimo
tradicni odbytisté minivozy, jizni Evropu.

SKODA Fabia

Na trhu zavedeny viiz SKODA Fabia je objemoveé druhym nej-
silnéjsim modelem znacky. Vhodné postavend cenova politika
modelu 3 nabidka dvou verzi karoserii spolec¢né s variabilnim
sortimentem zajistila | pfes koncici Zivotni cyklus stavajici ge-
nerace 201989 dodanych voz( v roce 2013, Vzhledem ke sku-
tecnosti, ze modelové portfolio doplnily modely Skoda Citigo
a SKODA Rapid a ze se SKODA Fabia v roce 2014 docka nové
generace, pokles| adbyt mezirocné o 16,0 %. Pro zdkazniky z(1-
stava SKODA Fabla pritazliva take diky sportovnim verzim RS
a libivemu derivatu Monte Carlo.

SKODA Roomster

V roce 2013 bylo dodano zdkaznikiim 33 295 vozU této mode-
lové fady, z toho bylo 2 146 voz( v uzitkové verzi SKODA Prak-
tik. SKODA Roomster je nabizen bez vétsich zmén od svého
uvedenina trh v roce 2006, proto je mezirocni pokles dodavek
0 12,3 % uspokojivy vysledek. Stabilni poptavka po tomto ma-
léem MPV je roky udrzovana diky uZitnym vlastnostem a dobré
cenove pozici vozu.

Zménav% % podily na trhu osobnich vozidel**

2012 2013/2012 2013 2012
124 012 2,0% 19,2 % 18,9 %
137057 -85% 4,0 % 4,2%
358 439 31% 3,2% 3,0 %
319694 -64% 11% 1.3%

-2,0% 1.3 % 1.4 %
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SKODA Rapid

Kompaktni limuzina SKODA Rapid byla na svétoveé trhy uve-
dena v roce 2012. Na sklonku roku 2013 doslo k rozsifeni na-
bidky o karoserii na pomezi hatchback-combi s unikatnim
oznacenim SKODA Rapid Spaceback. V roce 2013 bylo zakaz-
nikam dodano 103 781 voz{ SKODA Rapid, z toho 7 994 vo-
70 ve verzi Spaceback. Vysokd ocekavani jsou také spojena
s odbytemn modelu SKODA Rapid na ¢inském trhu, kde bude
vroce 2014 nabizen v obou karosafskych variantach.

SKODA Octavia

SKODA Octavia opét potvrdila svoji pozic celosvétoveé nej-
oblibengjgiho vozu v produktovém portfoliu znacky SKODA.
V roce 2013 doslo k vyméné generaci, pficemz novy model
byl z&kazniky pfijat s nadsenim. Odbytové vysledky roku 2013
silné ovlivnil ndbéh a vybéh generaci madelu, kdy nové na-
bihajici model nebyl schopen z kapacitnich divod( uspokojit
poptavku po novem voze. Celkovym poctem 359 578 do-
danych vozd v roce 2013 sice SKODA Octavia nedosahla na

Dodavky zakaznikim podle model

Citigo

Fabia

Fabia Combi
Fabia celkem
Rapid

Rapid Spaceback
Rapid celkem
Roomster
Roomster Praktik
Roomster celkem
Octavia

Octavia Combi
Octavia celkem
Yeti

Superb

Superb Combi
Superb celkem
Celkem zna¢ka SKODA
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lorske dodavky (-12,2 %), ale je vice neZ pravdépodobné, ze
nova generace modelu prekond vysledky generace predchozi.

SKODA Yeti

SKODA Yeti prodélal na sklonku roku vyrazny facelift a model
jiz z pfedniho pohledu nezdobi charakteristickd kruhova mlho-
va svétla. Nove byly na trh uvedeny varianty, z nichZ verze Vet
plné uspokoji zékaznikovy pozadavky na kompaktni mestské
SUV. Verzi Outdoor naopak ocenf fidi¢, vyjede-li do lehkého
terénu. Model SKODA Yeti byl v roce 2013 dodan 82 449 za-
kaznikiim, coZ je 0 5,7 % méné nez v roce 2072,

SKODA Superb

Model SKODA Superb je vlajkovou lodi znacky. Na sklonku ro-
ku 2013 prosel rovnéz zdafilou modernizaci. Celosveétove bylo
dod3dno 94 433 voz(. Mezirocné poklesly dodavky zakaznik(im
013,4 %, co7 je castecné zplsobeno stéle se nelepsici hospo-
darskou situaci na evropskych trzich.

2013 2012 2013/2012

45 225 29 960 51,0%
152248 178 038 -14,5%
49741 62432 -20,3%
201989 240470 -16,0 %
95787 24 692 >100 %
7994 - -
103 781 24 692 >100 %
31149 35314 -1,8%
2146 2650 -19,0 %
33295 37964 -12,3 %
244 812 285169 -14,2%
14766 124 463 -7.8%
359578 409 632 -12,2%
82 449 87397 -57%
59315 68 558 -13.5%
35118 40529 -13.4 %
94 433 109 087 -13,4%
920750 939202 -2,0%



SKODA AUTO v roce 2013 vyrazné posilila svou atraktivitu jako
zamestnavatel a hodld v tomto trendu pokracovat | v nasle-
dujicich letech.

Cilem oblasti fizenf lidskych zdrojd je dale podporovat Risto-
vou strategii SKODA a stanovené cile ve véech oblastech. Pro
oblast fizeni lidskych zdroji pak stanovi firemni strategie jako
hlavni cil dosazeni pozice nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele
s mezindrodnim poolem talent(. HR Strategie zahrnuje také
vyznamnou podporu odbornych oblasti v personalni praci, zis-
kavani vysace kvalifikovanych novych zaméstnanct, efektivni
rozvoj vsech pracovnikt a posilovani jejich loajality ke Spolec-
nosti. Mezi dalsi dllezita témata patfila optimalizace procesu
vysilani zaméstnancy a jejich podpory pfi praci v zahranici,

Zajisténi zaméstnanosti a flexibilita

Jednim z hlavnich Ukold bylo pfijeti intenzivnich opatient ve-
doucich k zajisténi zaméstnanosti pfi konsolidaci stavu perso-
nalu, zvysovani flexibility a kvalifikace zaméstnanc( a posilent
socialniho dialogu. SKODA AUTO dlouhodobé tzce spolupra-
cuje se socialnim partnerem, Padnikovou radou odbor( KOVO
SKODA AUTO as,, a diky tomu dokaze rychle reagovat na po-
tfeby zameéstnancy, ktefi jsou zarover také pfipraveni maxi-
malné podporit Spolecnost a vyrazné se tak podilet na jejich
dobrych vysledcich. Na zakladé této spoluprace byla uzaviena
ve stfedoevropském regionu jedinecnd Dohoda o zameést-
nanosti, kterd davad zamestnancim podavajicim dobry vykon
a ochotnym déle rozvijet své pracovni schopnosti jistotu za-
meéstnani ve Spolecnosti. Souc¢asné bylo s dobrym vysledkem
pro obé strany dosazeno dohody v podobé tzv. flexikont, kterd
umoznuji flexibilni nasazeni zaméstnancd. Vyznamny pokrok
byl u¢inén takeé v oblasti agenturniho zaméstnavani podpisem
Charty agenturni prace.

SKODA AUTO tedy klade velky ddraz na dlouhodobou stabi-
lizaci kvalifikovanych zaméstnancl ve Spolec¢nosti. Osved-
¢enou praxi je jistota trvalého zaméstnani, vyvadzeny vztah
profesniho a soukromého Zivota, ochrana zdravi pii praci
a podpora vsech skupin zaméstnancl. Spolecnost se inten-
zivné vénuje podpofe Zen a osobnimu rozvoji zaméstnancd
vsech vékovych skupin.

Uspéch Spolecnosti plyne z vysoké loajality a motivace za-
meéstnancd. To dokladé i vnitropodnikova anketa z roku 2013,
jiZz se zdcastnilo 94 % zamestnancl a kterd mimo jiné proka-
zala dalsi ndrdst motivace zaméstnancy.

Vzhledem k narUstajici internacionalizaci Spole¢nosti je jed-
nou z vyzev pro oblast fizeni lidskych zdroj& zvySeni mobility

Podnikatelska ¢innost

zaméstnancU a atraktivity prace v zahranici, zejména v ma-
nazerskych funkcich. Timto zpUsobem je mozno rozvinout
vnitropodnikovy transfer odbornych védomosti 3 soucasné
zameéstnancim nabidnout rozsdhlé moznosti pro jejich osobni
rozvoj. Programy sméfujici k dosaZeni téchto cild jsou neustale
prizplisobovany individualnim potfebam. SKODA AUTO diky to-
mu vyznamné posiluje svou pfitomnost v zahranici.

Kvalifikace a dalSi vzdélavani zaméstnancu
DOlezitym stavebnim kamenem personalni prace spolecnos-
ti SKODA AUTO je kvalifikacni rozvoj zaméstnancd s dirazem
na jejich dalsi vzdélavani. Z tohoto divodu také vznikla v roce
2013 ,SKODA Akademie’ ktera zastfesuje vzdélavaci aktivity
Spole¢nosti od odborného uc¢novského skolstvi a7 po vzdéls-
vani dospélych. Diky tomuto kroku doslo k vyraznému posileni
oblasti vzdélavani ve spolecnosti SKODA AUTO a k dosazeni
potiebnych synergif a vymeny informaci,

Vyznamnou formou dalsiho vzdéldvani pro podporu konkuren-
ceschopnosti a rlistu ve Spolecnosti byly pfedevsim jazykové
kurzy a trénink interkulturnich znalosti a3 dovednosti, které
mafji za Ukol pfipravit zaméstnance na dalsi mezindrodni rozvoj
spolecnosti SKODA AUTO.

Spolec¢nost se také vyrazné orientuje na dalsi oblasti odborné
a nadodborné pfipravy zaméstnanct. Témer 400 kurzy nado-
dborné pfipravy proslo v roce 2013 vice nez 4 000 zaméstnan-
c0, ktefi si tak vyrazné mohli roz&ifit kvalifikaci, SKODA AUTO
vnima nedostatecny pocet technicky vzdeélanych lidi na trhu
prace, a proto se vyznamne podili na vychové mladych tech-
nik(. Aktivné se také zapojuje do celospolecenské diskuse
podporujici posileni a rozvoj technického vzdélavani v Ceské
republice,

SKODA AUTO v roce 2013 pripravovala na budouci povolani
v rdmci svého Stfedniho odborného ucilisté strojirenského
zhruba 900 73k0. Spolecnost je zarover aktivni na poli vyso-
kého skolstvi. V roce 2013 doslo k dalsim vyznamnym krokdm,
jez maji za cil dale posilit strategii SKODA AUTO Vysoke skoly.
Vyznamneé bylo pokroceno v jeji internacionalizaci, posileni vy-
uky cizich jazyk® a rovnéz byla podporena védecks a vyzkum-
na cinnost. S ohledem na tento dalsi rozvoj byla SKODA AUTO
Vysok3 skola take transformovana na formu obecné prospés-
né spolecnosti. SKODA AUTO Vysoka $kola pripravila v roce
20713 pfiblizné 1100 student( na jejich budouci profesni Zivot.
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Podnikatelska ¢innost

Kvalifikacni struktura kmenovych

zameéstnancu Spolecnosti

14,2 %

Vysokoskolské
vzdélani

4,7 %

Zakladni
vzdélani

47,0 %

Stredni
bez maturity

341%

Stiedni
s maturitou

Stav personalu Skupiny

Mateiska spolecnost - kmenovy personal
z toho:

- zdvod Mladé Boleslav

- zavod Vrchlabi

- zavod Kvasiny

Materska spole¢nost - ucni

Mateiska spole¢nost celkem*

Dcefiné spole¢nosti - kmenaovy personal
Dcefiné spole¢nosti - ucni

Dcefiné spolecnosti celkem*

Celkem skupina SKODA AUTO*

* Fyzicky stav zaméstnancd k 31.12. 2013., bez zapUjceného personalu, véetné ucnd.
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Klicovy faktor - atraktivita zaméstnavatele

SKODA AUTO byla i v roce 2013 pii prizkumech vefejného
minéni haodnocena jako jedna z nejoblibengjSich spolec¢nosti
v Ceskeé republice. Také v roce 2013 se umistila na prvnim misté
v soutézi firem CZECH TOP 100 ¢i Czech 100 Best, a je proto
pokladana za nejuznavanéjsi spolecnost v Ceské republice.
Velmi vyznamnym ocenénim Spolecnosti na poli personal-
ni prace byly ceny ,Nejlepsi zameéstnavatel v prOomyslu’, ,TOP
Employer v automobilovém primyslu* ¢ ,Rhodos - cena za
image’ Tato ocenéni jasné potvrdila dlouhodobé spravnou
cestu, kterou se Spolec¢nost ubird pri praci se svymi zameést-
nanci.

SKODA AUTO se tési velkg atraktivité také mezi absolventy
vysokych skal. Spolecnost se ve studii ,trendence Graduate
Barometer Czech Republic" umistila na druhém misté v hla-
sovani studentl ekonomickych obor(. Vitézstvi zaznamens-
la v kategoriich ,Nejlepsi kariérni web" a ,Nejlepsi prezentace
na pracovnich veletrzich' Ankety se zG¢astnilo zhruba 9 000
student( poslednich ro¢nikd a absolventt z oblasti ekonomie,
strojirenstvi a IT z 15 vysokych skal v zem!,

31.12. 2013 31.12. 2012 2013/2012
23 689 23978 -1,2%
19 560 19559 0.0%

755 938 -19,5%
3374 3481 -31%
859 810 6,0 %
24 548 24788 -1,0%
1202 1607 -252%
8 9 -M1%
1210 1616 -251%
25758 26 404 -24%



SKODA AUTO a ochrana zivotniho prostiedi

SKODA AUTO dlouhodobé minimalizuje dopady své ¢innosti
na zivotni prostiedi. PInéni zavazk( Palitiky spole¢nosti veet-
né legislativnich poZadavkd bylo prok3zano auditem dle nor-
my IS0 14001, SKODA AUTO tak nadale napliuje principy trvale
udrzitelného rozvoje. V rdmci zdokonalovani svych viastnich
systém( ziskala SKODA AUTO poprvé certifikat pro systém
managementu hospodafeni s energii (EmMS) dle normy 1SO
50001 pro zdvod Mlada Boleslav.

I'v roce 2013 spole¢nost SKODA AUTO disledné rozvijela stra-
tegii GreenFuture, ktera je soucasti Ristové strategie SKODA.
V rdmci GreenFuture planuje Spolecnost neustalé zlepsovani
trvalé udrzitelnosti. Vedle Gspornych voz( s nizkou spotfebou
paliva je hlavni pozornost zameéfena zejména na setrné vyu-
Zivani zdroj v celé Spolecnosti. Cilem je do roku 2018 ucinit
vyrobu jesté o 25 9% Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi ve srovnani
s rokem 2010.

Ekologické investice

V ramci Ristové strategie SKODA investuje Spolecnost v sou-
¢asnosti vyznamne do novych kapacit a projektd. Tyto investi-
ce splnuji nejmodernéjsi ekologické standardy.

V roce 2013 pokracovala vystavba noveého Technologicke-
ho centra, kterd je realizovana na nevyuzitych primyslovych
pozemcich, ¢imZ dochazi k novému vyuZiti tzv. brownfieldu.
V roce 2013 se kromé jiného zacaly rozsifovat dosavadni haly
svafoven M14 v Mladé Boleslavi 3 M1v Kvasinach. V Mladé Bo-
leslavirovnéz zacala realizace vystavby nového pracovisté pro
alternativni pohon voz(. Ve Vrchlabi byla dokoncena pfistav-
ba haly na vyrobu prevodovek umoznujici zvyseni denni ka-
pacity na 1500 ks/den. Vedle rozsifent vyrobnich kapacit dba
SKODA AUTO neustale na vylepsovani environmentalniho pro-
filu svych vyrobnich zavodu.

Ochrana ovzdusi

Cilem ochrany ovzdusi je soustavné snizovani emisi znecis-
tujicich 13tek uvolnénych pfi vyrobé novych vozU. Proto byla
pfijata fada opatfeni, kterd omezuji znecistovani ovzdusi na
minimum.

V soucasné dobé je nejvétsi pozornost vénovana snizeni emisi
tékavych organickych I3tek (volatile organic compounds, VOO).

Podnikatelska ¢innost

Tyto latky jsou uvolriovany v hlavni mife pri procesech lakovani
automobilt a predstavuji 83 % ze vsech skodlivin uvolnénych
ze zdroji znecistovani ovzdusi provozovanych spolecnosti
SKODA AUTO.

Neustalou optimalizaci Iakovacich procest a volbou materi-
3l0 s niz&im obsahem tékavych organickych latek byly emise
téchto latek snizeny hluboko pod zdkonem povolené maxi-
malni hodnoty, a to bez ohledu na pocet nalakovanych vozidel
ajejich velikost. Na metr ctverecniolakované plochy bylo emito-
vano méneé nez 26 graml tékavych organickych latek, pricemz
zdkonem definovana hodnota v soucasnosti ¢ini 45 gramu.
Vétsina emisi tékavych organickych I&tek uvolfiovanych pfi
procesech lakovani je spalovana spolecné se zemnim plynem,
Teplo ziskané z tohoto procesu je vyuzivano k vytapeni tech-
nologii v lakovnach.

Uspésna sanace starych zatézi

Spolecnost SKODA AUTO uskutecnuje sanace starych ekolo-
gickych z3té7i béhem pfestavby vyraby v miadoboleslavském
zdvodé. Cilem je likvidace starych ekologickych zdtéZi a prove-
deni preventivnich opatieni k zamezeni druhotné kontamina-
ce Zivotniho prostiedi (napf. noveé izolované podlahy, zachytné
jimky apod.). Kromé sanacnich opatfeni je dvakrat rocné po-
drobné monitarovana kvalita podzemnich vod.

Ochrana vod

Pro zachazeni s latkami, které mohou ohrozit jakost povrcho-
vych nebo podzemnich vod, jsou uc¢inéna opatfeni zabranujici
jejich vniknuti do pavrchovych nebo podzemnich vod a ohro-
Zeni Zivotniho prostiedi. Jednd se o umisténi nadrZi a obald
s témito 13tkami do zabezpecenych sklad( a provoznich Usekd
vybavenych havarijnimi jimkami. Samoziejmosti je vypracovani
provoznich f3d0 a havarijnich pland v souladu s platnou legis-
lativou,

| ssmotné naklddani s vodou je podiizeno maximalni efekti-
vité s cilem zajistit moznost trvale udrzitelného vyuZzivani pri-
rodnich zdroj0. Voda je po vyuziti vracena zpét do kolobéhu
a je vypousténa a7 po jejim vicenasobném pouziti s tim, Ze vy-
pousténd odpadni voda splnuje diky zavedenym technologiim
predepsaneé limity.
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Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi uplathuje SKODA AUTO
zdkonnou povinnost predchazet vzniku odpadu,

Vzniklé odpady se SKODA AUTO snazi prednostné vyuzit v prv-
ni fadé materidlove, nasledné energeticky. Teprve nevyuzitel-
né odpady odstranuje Spolecnost zplsobem nejsetrnéjsim ve
vztahu k Zivotnimu prostfedi. U¢innost téchto prijatych zasad
se promita do pfiznivého vyvoje ukazatele - mnozstvi odpad(
na vz, Mnozstvi odpady, které se vyuziva (recykluje), ¢ini cca
93 % vsech odpadu.

Produkce odpadi na vyrobeny viz (kg/viz) *

2013
2012
20M

2010

o

10

SKODA AUTO motivuje své zaméstnance k tfidéni odpadu ne-
jen ve Spolecnosti, ale dokonce umoznuje svym zaméstnan-
cOm odevzdavat drobna elektrozafizeni ze svych domacnosti
do sbérnych nddob na vratnicich. Shromazdéna elektrozarize-
ni se nasledné recykluji spolecné s elektroodpadem spolec-
nosti SKODA AUTO.

20 30

* Odpady na vyrobeny viz byly v roce 2013 vypocteny dle nové normy VW98000. Srovnatelna data byla za predchozi roky prepocitana.

Spolecenska odpovednost

Koncept spolecenské odpovédnosti hral mezi zajmy SKODA
AUTO vzdy Kklicovou roli. Spolecnost ma pevné pouto nejen se
svymi zameéstnanci a jejich rodinami, ale také s lidmi Zijicimi
v okolf jejich zadvod(. Zameéruje se zejména na bezpecnost sil-
nicniho provozu, technické vzdelavani, pomoc détem, bezbari-
érovou mobilitu, péci o zamestnance a dobré vztahy s okolim.
SKODA AUTO se fidi relevantnimi doporucenimi Kodexu spravy
afizenispolecnosti, ¢imz deklaruje svou otevienost k verejnos-
ti, transparentnost svych internich proces( a vztah( se svym
jedinym akcionarem. Spole¢nost udrzuje dobré vztahy s do-
davateli a pokracuje v odkazu svych zakladateld, pand Laurina
3 Klementa, ktefi prohlasovali, Ze ,.. jen to nejlepsi, co mizeme
udélat, jest pro nase zadkazniky dosti daobre!

Spole¢nost dlouhodobé vynaklddad maximalni usili na omeze-
ni negativniho dopadu svych aktivit na Zivotni prostred. To se
netykd pouze vlastni produkce a prodejnich operaci, ale také
vybéru dodavatell, kteff spliuji standardy Zivotniho prostfe-
di podle normy ISO 14000. SKODA AUTO vyuziva alternativni
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zdroje energie a vyviji nové produkty, co7 ji umoznuje snizovat
emise CO.. Od roku 2012 prostiednictvim strategie Greenfu-
ture sktivné smefuje k podpore trvale udrzitelného rozvoje
Spole¢nosti.

Projektem ,Za kazdé prodané auto v Ceské republice jeden za-
sazeny strom" Spolecnost se zapojenim zaméstnancl a jejich
radin aktivné pristupuje k ochrané Zivotniho prostredi v regio-
nech, kde pasobf. Od jeho vzniku v roce 2007 byla navazana
spoluprace s 52 partnery pfedevsim z fad mistnich samosprav
3 neziskovych organizaci. Celkoveé bylo vysdzeno vice nez
420 000 strom( ve vice nez 50 lokalitach.

Souhrnnd informace o aktivitdch v oblasti spolecenské odpo-
vednosti byla publikovana v unoru 2013 v aktudlni verzi Zpra-
vy 0 udrzitelném rozvoji spolecnosti SKODA AUTO za roky
20M1/2072.

Dopravni bezpecnost

SKODA AUTO se jako odpovédny vyrobce voz( jiz dlouhodobé
vénuje osvete v ablasti bezpecnosti silnicniho provozu. V roce
2013 Spolecnost vyhlasila dva nové regionalni grantové pro-



gramy, které se zaméfily na podporu dopravni vychovy a zvy-
Seni dopravni bezpecnosti a mobility v obcich. Finanéni grant
tak obdrzelo 18 projekt(. Mezi dalsi unikatni projekty Spolec-
nosti v dané oblasti patfi internetova aplikace ,5KODA hrou"

Ke zvySovani bezpecnosti voz( slouzi také projekt ,Vyzkum
bezpecnosti silnicniho provozu', na némz Spolecnost spo-
lupracuje s hasici, policii a zdravotniky. V roce 2013 se stala
SKODA AUTO opét generdlnim partnerem dopravni soutéze
,Cesty mésty', kterou organizuje Nadace Partnerstvi. Tato sou-
téZ ocenuje kvalitné navrzend dopravni feseni, zaméfena na
snizeni hustoty silni¢niho provozu v ceskych méstech a obcich,

Podpora technického vzdélavani

V oblasti technického vzdélavani SKODA AUTO spolupracuje
na konkrétnich projektech s fadou skol na vsech vzdélavacich
stupnich. Na podporu kreativity déti matefskych skol navazuje
popularizace technického vzdélavani na zakladnich a strednich
skolach a intenzivni spoluprace s tuzemskymi, ale | zahranicni-
mi vysokymi skolami, SKODA AUTO méa vlastni odborné ucilisté
a jako prvni v Ceske republice také podnikovou vysokou ko-
lu. Spolecnost je zaroven aktivni v ramci celondrodnich diskuz
a projekt( tykajicich se celkové koncepce vzdélavaciho systé-
mu v Ceskeé republice.

Péce o déti

SKODA AUTOQ jako znacka orientovand na rodinu se aktivné
vénuje i podpore déti. Spolecnost dlouhodobé podporuje or-
ganizaci ,Zdravotni klaun', kterd uskutecnuje navstévy klaund
u téZce nemocnych déti a prostrednictvim neziskovych organi-
zacl se zapojuje do projektl na podporu znevyhodnénych deti
z détskych domova. V roce 2013 SKODA AUTO take pfispéla do
zamestnaneckych sbirek na rekonstrukci a vybaveni jednoho
7 domov( pro opustené déti v indickém Aurangabadu,

Bezbariérova mobilita
Napodporumobilityhandicapovanychspoluobéant Spolec¢nost
realizuje projekt ,SKODA Handy" ktery se vénuje komplexnimu
poradenstvi v oblasti osobni mobility zdravotné postizenych,
a to v devitl obchodnich centrech v Ceské republice. Spolec-
nost pomaha také Centru Paraple, a to formou poskytnuti voz(
s ru¢nim fizenim, které ¢3stecné navraceji pacienty k plnohod-
notnému stylu zivota, SKODA AUTO také spolupracuje s Nada-
cf Forum 2000 a Paralympijskym vyborem.

Podnikatelska ¢innost

Podpora komunity a socialnich aktivit

SKODA AUTO se zapojuje do sponzorstvi jak na mistni a re-
giondIni Urovni, tak i v celostdtnim a mezindrodnim méfitku.
V rdmci spoluprace s pfednimi nadacemi a charitativnimi or-
ganizacemi podporuje nejrliznejsi socidlni, kulturni 3 humani-
tarni projekty. Nejvetsim z nich bylo v roce 2013 uspofadani
zamestnanecke sbirky na pomoc obétem kvétnovych povod-
ni, kterou podporily Spolecnost | Podnikova rada odbor( KOVO
SKODA AUTO a.s. Mezi humanitarni spolecnosti Clovek v tis-
ni a ADRA tak byly rozdéleny 3 mil. K¢, ¢imz se SKODA AUTO
stala jednim z nejvetsich korporatnich darc(. Spolecnost klade
dlraz zejména na dobré Zivotni podminky svych zaméstnan-
cU a poskytuje jim sirokou skalu socidlnich vyhod a komplexni
zdravotni péci. Zarucuje dodrzovani standardl bezpecnost
a ochrany zdravi zaméstnanc( a poskytuje unikatni systém
firemniho vzdeélavani a profesiondlniho rozvoje. Nové maji za-
meéstnanci prostfednictvim firemnich sbirek moZnost pfispivat
na ¢innosti vybranych neziskovych organizaci a nadaci, aby tak
mohli osobné podporit spolecensky odpovedné projekty.

Kultura a uméni

Tradicnimi partnery SKODA AUTO byly | v roce 2013 Ceské
filharmonie, Narodni divadlo, Narodni muzeum a Narodni tech-
nické muzeum. Spolecnost podporovala rovnéz vybrané me-
zindrodni udalosti, které se kanaly mimo Prahu, napf. hudebni
festival Smetanova Litomysl a Mezindrodni filmovy festival pro
déti a mladez ve Zling. SKODA AUTO pokracovala v partnerstvi
s Prazskym divadelnim festivalem némeckého jazyka v Praze
a Méstskym divadlem v Mladé Boleslavi. VV roce 2013 se popr-
ve také stala partnerem vystavy fotografii World Press Photo
v Ceskeé republice.

Ocenéna angazovanost

V roce 2013 byla SKODA AUTO v rémci soutéze ,TOP Odpoved-
né firma" ocenéna za svou komplexni strategii v oblasti spo-
lecenské odpoveédnosti, pristupu k zaméstnancim a aktivni
spolupraci s komunitou.

Vyrocni zprava 2013
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Zprava o Fizeni rizik

Celosvétové plsobeni skupiny SKODA AUTO na automobilo-
vych trzich prinasi fadu rizik, kterd mohou negativné ovlivnit
jeji financni vysledky a Uspéch v podnikani. Na druhou stra-
nu mohou zmény ekonomického a pravniho prostiedi vést ke
vzniku prilezitosti, které se Skupina snazi vyuZit k upevnéni
3 k dalsimu zlepseni své konkurenéni pozice.

Organizace fizeni rizik

Struktura fizeni rizik ve skupiné SKODA AUTO je zalozena na
jednotném principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery
vychazi z poZadavkl nemeckého zdkona o kontrole 3 trans-
parentnosti ¢innosti podniku (KorTraG). Rizeni rizik jako ope-
rativni soucast podnikatelskeho procesu musi jednotliva rizika
podrobné identifikovat, posoudit jejich rozsah, uvést opatreni
k jejich odstranéni a prinést diikaz o jejich Ucinnosti,

Cely management rizik je koordinovan centrainé Gtvarem Con-
trolling ve spolupraci s oddélenim Governance, Risk & Compli-
ance. Jednotné zavadeni systému fizeni rizik je popsano a za-
jisténo arganiza¢ni smérnici ,Rizikovy management” Smérnice
vroce 2013 prochazela revizi a ke smérnici byl sestaven pokyn
pro pfipravu pravidelné zpravy o nejvyznamnejsich rizicich.
Systém sledovani rizik je zalozen na decentralizované odpo-
veédnosti. Standardizované dotazy pro posouzeni rizikovych
situaci jsou kazdorocné zameéreny na pracovniky povérené
zajistovanim rizik v jednotlivych organizacnich jednotkéach,
ato i u dcefinych spole¢nosti. Na zakladé zpétné vazby je na-
sledné aktualizovan celkovy obraz potencialni rizikovée situace,
Pritom je kazdemu identifikovanému riziku pfifazena kvalita-
tivni pravdépodobnost vyskytu a relativni vyse skod. Pro kazdeé
riziko jsou uvedena vhodnd protiopatieni, kterd jsou popsana
v internich pravidlech, za ucelem jeho minimalizace, pripadné
eliminace. Internf pravidla jsou jednoznacné stanovena a jsou
ve vetsingé pfipadl dostupna online. Managementu je pravi-
delné predklddadna zprava obsahujici popis nejvyznamnéjsich
rizik 3 aktualni souhrnnd mapa rizik jednotlivych oblasti véet-
né dcefinych spolecnosti. V souladu se strategickymi zadméry
jsou navrhovana a nasledné zavaddéna protiopatfeni vedoudi
k eliminaci nebo snizeni rizik. Protiopatfent jsou pribézné kon-
trolovdna a vyhodnocovana vedoucimi organizacnich jednotek.
Ucinnost a pfiméfenost systému je pravidelng provéiovana a je
integrovadna do systému planovani, controllingu a obchodnich
procesU. V rémci pracesu fizeni rizik dochdzi k jeho prabézné
optimalizaci. V tomto pfipadé je stejnd dilezitost priklddana
internim | externim pozadavkim, zejména modernizaci ne-
meckého Gcetniho zdkona (BIIMoG). Cilem zdokanaleni systé-
mu je nepfetrzity dozor nad podstatnymi rizikovymi oblastmi
vcetné odpovednosti jednotlivych organizacnich jednotek.
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Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamnéjsim rizikm, se kterymi je Skupina konfron-
tovana, patii financni a odvetvova rizika, rizika vyplyvajici ze
zmen rdmcovych hospodarskych a politickych podminek, ze

zmen legislativy, provozni rizika a dalsi, napf. rizika plynouci ze
zmeény kvality a rizika v oblasti lidskych zdroja.

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Financni pozice Skupiny je vzhledem k jejim obchodnim akti-
vitdm jak v pozici exportérs, tak I lokalniho vyrobce vyznamne
ovliviiovadna ramcovymi hospadarskymi podminkami svétove-
ho hospodaistvi | jednotlivych ekonomik, jako jsou stav hos-
podafstvi a s nim spojeny hospodaisky cyklus, zmény zdkono-
darstvi, ale i politicka situace, teroristické aktivity nebo mozné
pandemie v zemich, kde je Skupina aktivni.

To s sebou nese neustalou hrozbu rizik souvisejicich s vyso-
kou mirou vefejného zadluZeni, vysokou mirou nezamest-
nanosti, pohybem cen drahych kov(, ropy a plastd. K dalsim
vyznamnym rizikim, kterd mohou ovlivnit obchodni aktivity
Skupiny na svétavych trzich, patfi I nerovnomeérny hospodaf-
sky vyvoj v jednotlivych zemich ¢i regionech a zranitelny ban-
kovni systém. Exportni zakdzky do zemi s potencialnim terito-
ridInim a politickym rizikem jsou vcas a pfedem identifikovany
a zajistovany standardnimi schvalenymi produkty financniho
a pojistovaciho trhu. Partnery v této oblastijsou ceské a mezi-
narodni bankovni instituce vcéetné EGAP.

Negativni vliv na hospodafeni Skupiny mohou mit rovnéz
dodatecné naklady na technicky vyvoj zplsobené zménami
v pradvnich predpisech, napf. pfisnéjsimi legislativnimi poZa-
davky na bezpecnost voz(, na spotfebu pohonnych hmot ¢i
emise skodlivych latek, a déle Upravy ve standardnich speci-
fikacich vozU. V oblasti zdkanU tykajicich se ochrany Zivotniho
prostfedi je tfeba pocitat se zostfenim legislativy EU u emisi
vyfukovych plynd.

Rizika poptavky

Projevem rostouci a zostfujici se konkurence v automabilovém
sektoru je stale se zvysujici podpora pradeje. Tuto situaci dale
prohlubuji trzni rizika souvisejici se zménou poptavky spotre-
bitell, jejichZ ndkupni chovani je z3vislé nejen na redlnych vli-
vech, jako je vyse redlné mzdy, ale i na vlivech psychologickych.
Aby byla tato rizika maximalne eliminovana, Skupina pribézneé
analyzuje chovani zakaznikd a konkurence.

Rizika nakupu

Velmi tésnd a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
voz( 3 jejich dodavateli s sebou piindsi rizika pfi ndkupu, kterd
mohou narusit plynulost vyroby. Jednd se napfiklad o zpozde-



ni dodavek, nedodani ¢i kvalitativni vady. Dalsi rizika vyplyvaji
ze zesilené konkurence v dodavatelskem primyslu. 7 tohoto
dlvodu Skupina spolupracuje pfi odbéru montaznich dil s vi-
ce dodavateli. Navic se v rdmci systému fizeni rizik provadéji
preventivni opatieni pro pfipad platebni neschopnosti doda-
vatele. 7 téchto divod( je situace na trhu neustale vyhodno-
covana, coz umoznuje rychle reagovat na zménénou situac.

Financni rizika

Financnirizika a jejich fizeni patfi k nejsledovangjsim oblastem
managementu rizik ve skupiné SKODA AUTO.

Z hlediska vyznamnosti je na prvnim misté riziko souvisejici
s vyvojern sménnych kurz( proti CZK a jejich dopady na pe-
nézni toky, financovani a celkovou ekonomickou vykonnost
skupiny SKODA AUTO. Riziko a dopad zmén sménnych kurz(
jsou pravidelné analyzovany a fizeny pomoci standardnich na-
strojt (devizovée terminove forwardy a swapy) odsouhlasenych
v ramcl internich a koncernovych grémii. Tyto obchody spliuji
pozadavky mezindrodnich Gcetnich standardl na zajistovaci
Gcetnictvi. Podobnym zplsobem za pouziti stejnych postup(
se fesi rizika plynouci z ndkupu hlinfku, médi a olova, surovin
nakupovanych pro vyrobu produktd v jednotlivych spole¢nos-
tech skupiny SKODA AUTO.

Nedilnou soucasti fizeni rizik je i aktivni management mozné-
ho dopadu vyvoje trokovych sazeb. Uvérovému riziku Skupina
predchdzi pomoci zajistovacich nastrojl, a to jak preventivnich
(napf. institut vyhrady vlastnictvi, platba predem, dokumentar-
ni akreditiv atd.), tak dodatecnych (napf. uznani zévazku, splat-
kovy kalendar, sménka),

Riziko likvidity je fizeno pomoci standardnich postupl a né-
stroju tak, aby bylo umoZnéno dostatecné kryti po dobu ne-
zbytné nutnou a definovanou internimi pravidly SKODA AUTO.
Z3kladem jsou finan¢ni zdroje Skupiny a zdroje spole¢nosti
koncernu Volkswagen.

Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produkt( existuje riziko, Zze zdkaznici dany vyrobek
nepfijmou. Z tohoto ddvodu provadi Skupina rozsahlé analyzy
a zakaznickeé ankety. Trendy jsou vcas identifikovany vietne
provefenti jejich relevantnosti pro zakazniky. Riziko spocivajici
v tom, Ze nabéh novych produkt’ nebude realizovan v pla-
novaném case, v adpovidajici kvalité a s cilovymi naklady, je
eliminovano pribéznou kontrolou projektu a porovnavanim
s pozadovanym stavem. Tak mohou byt v piipadé odchylek re-
alizovana nezbytna opatfent.

Rizika kvality

Vzhledem k neustdle stoupajicimu konkurencnimu tlaku, ke
vzristajici sloZitosti vyrobnich technologii 3 vysokému poctu
dodavatel je zajisténi kvality vyznamnou soucasti vyrobni-
ho procesu. Prestoze existuje Ucinny a systematicky pristup
v oblastifizenikvality, nemohou byt vyloucena rizika vychazejici
7 odpovednosti za kvalitu produktu. Aby se rizika kvality jiz od
samého pocatku snizila na minimum, snaZi se Skupina nasa-
zenim metod kvality, kontrolami a riznymi testy zabranit tém-

Zprava o fizeni rizik

ta rizikm ve vsech procesech, které ovlivauji kvalitu vyrobku.
Jedna se o faze koncepcni, vyvojovou, fazi vlastni sériove vy-
roby a o fazi péce o vz v dobe uZivani zakaznikem Skupiny.
/a Ucelem vcasného rozpoznani trendd je dalezité prenaset
know-how a spolu s dodavatell rozvijet nastroje a moznos-
ti kontroly pro fizeni Urovne kvality, kterd odpovidad naroktm
3 ocekavanim zadkaznikd Skupiny.

Rizika v oblasti lidskych zdroj

Do oblastifizent lidskych zdroj( se v nemalé mife promita aktu-
alni situace na hlavnich odbytistich Skupiny, kterd je charakte-
ristickd vysokym konkurencnim prostiedim, stagnaci rozvinu-
tych automobilovych trhd a dynamickym rastem novych trhd.
Skupina SKODA AUTQ jako zaméstnavatel se znacnou socialni
odpovédnosti vénuje mimoradné Usili zachovani zamestna-
nosti a udrzeni kmenového persondlu. Za timto Ucelem jsou
zameéstnanci neustale rozvijeni a systematicky pfipravovani
na nové vyzvy v ramci Skupiny s cilem maximalni flexibility
a nasazeni personalu, a to vée pfi garanci pracovniho uplatne-
ni a nadstandardniho ohodnoceni pracovniho vykonu.

Rizika v oblasti informacnich technologii (IT)

V oblastiinformacnich systémt a technologii se Skupina chra-
ni proti rizikGm tykajicim se dostupnosti, divérnosti a integrity
dat. ZvySend pozornost je vénovana neopravnenému pristu-
pu k datim nebo jejich zneuziti, a to prostfednictvim riznych
opatfeni, kterd se vztahuji na zaméstnance, organizac, apli-
kace, systémy a datoveé sité. V ramci skupiny SKODA AUTO byl
ustanoven systém spravy informacni bezpecnosti (ISMS - ,In-
formation Security Management System"), ktery si klade za cil
minimalizovat rizika v oblasti informacni bezpecnosti a jejich
dopady na hospodéfské cile Skupiny. Pro zaméstnance plati
podnikové smérnice pro zachdzeni s informacemi a interni
predpisy upravujici bezpecné pouzivani informacnich systé-
mu. Vedle toho jsou implementovana standardni technickd
opatfeni proti vnéjsim a vnitinim zdrojim ohroZeni (antivirova
ochrana, zabezpeceni internetovych pfistupl, rozdéleni pfi-
stupovych opravnéni a dalsi).

Pravni rizika
Skupina vyviji své podnikatelske aktivity ve vice nez sto zemich
celého svéta. S tim mohou byt spojena rizika soudnich spor(
s dodavateli, obchodniky nebo zdkazniky, jakoz i rizika sprav-
nich fizeni tykajicich se jednotlivych oblasti podnikatelskych
aktivit Skupiny.

Dalsi provozni rizika

Kromeé vyse uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou nepredvi-
datelné a které mohou potencidlné ovlivnit dalsi vyvoj Skupiny.
K téemto udalostem patfi predevsim pfirodni katastrofy, epide-
mie a podobné.
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Vyhled

Predpokladany vyvoj automobilového trhu
Kratkodobé prognozy vyvoje poptdvky po osobnich automabi-
lech naznacuji, Ze v Evropé dojde k tolik ocekdvanému oZiveni
klesajici poptavky. Presto je vice neZ pravdépodobné, 7e ev-
ropsky trh v absolutnich ¢islech predstihne dynamicky rozvi-
jejici se Cina.

V Rusku a Indii jsou odhady budouciho vyvoje ponékud stfiz-
pfibliZzné na urovni roku 2013.

Celosvétove Ize ocekavat nizsi tempo ristu poptdvky po no-
vych vozech nez v predchozim obdobi.

Ceska republika
V Ceské republice se ocekava jednociferné zvyseni poptévky
po osobnich automabilech.

Evropa

Mirné rostouci poptévka se predpoklddd v Nemecku, nejdile-
Zitéjgim evropském trhu pro spolecnost SKODA AUTO. Odbyt
v zapadni Evropé bude s nejvétsi pravdépodobnosti kopirovat
hospodafskou situaci v regionech a pocitad se s tim, Ze mezi-
rocné vykaze lehky nardst. Zejména vyvoj v poslednim ctvrtleti
roku 2013 signalizaval, Ze se jihoevropske staty jiz dotkly dna
ekonomické recese a poptdvka po osobnich automobilech
opét vzroste, Podil trha stfedni Evropy tvorf v celoevropském
meéfitku méné nez jeho dvacetinu. Predpoklada se, Ze zde po-
ptévka po novych vozech v roce 2014 nadale poroste.

Ve vychodni Evropé se prognozy shoduji na mirném oziveni
poptavky po novych vozech. Rusky trh ocekava priblizné stej-
nou poptavku po osobnich vozech jako v roce 2013,

Zamori/Asie

Narlst poptavky po osobnich automobilech v Ciné je v sou-
ladu s hospodarskym rozmachem této vice nez miliardové
ekonomiky. Pro rok 2014 se predpokldda minimalné milionovy
mezirocni narbst. Viyvoj ekonomickych ukazatel( v Indii nazna-
¢uje, Ze poptavka po novych vozech z0stane lehce pod Urovni
roku 2013
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Prehled planovanych aktivit a cild

Technicky vyvoj

Pro posileni pozice Spolecnosti na mezindrodnim trhu budou
v planech SKODA AUTO hrét klicovou roli dalsi nové modely.
V souladu s timto cilem bude technicky vyvoj pokracovat v di-
sledném zavadéni sou¢asného designového jazyka do novych
produktd a soucasné i v ramci inovaci stavajicich produktd.
Velky ddraz bude kladen nejen na snizovani emisi CO,, ale i na
zavadéni novinek informacnich technologil.

V roce 2014 predstavi SKODA AUTO zcela novy model SKODA
Fabia. Ji7 tfeti generace tohoto modelu nabidne maoderni, kom-
tary I odpovidajici multimedialni novinky.

V rdmci upeviovani pozice technického vyvoje spolecnosti
SKODA AUTQ v koncernu Volkswagen budou nadéle posi-
lovany vyvojove kompetence s vyuzitim novych technologii
napfiklad na poli vyvoje agregatt. Naplno bude uvedeno do
provozu zkusebni centrum pro agregéty.

Tovarni tym SKODA Matorsport se v roce 2014 zG¢astni s vozy
SKODA Fabia Super 2000 vybranych soutéZi mistrovstvi Evro-
py (ERC) a asijsko-pacifického Sampionatu (APRC),
Viyznamnou aktivitou SKODA Motorsport bude v roce 2014 vy-
voj naslednika velmi Uspésného projektu SKODA Fabia Super
2000. Novy soutézni special na bazi vozu SKODA Fabia bude
urcen pro kategorii R 5.

Vyroba a logistika

| v roce 2014 pokracuje Uspesnd realizace Ristove strategie
SKODA, ktera si pro nadchazejici roky stanovila ambiciozni ci-
le. Nejedna se jen o zvysovani vyrobnich kapacit v zavadech
v Ceskeé republice, ale I v partnerskych zavodech v regionech
Ruska a Ciny. V samotné Ceské republice, v zavodech Spolec-
nosti je v prabéhu roku 2014 napldnovan ndbéh novych vozl,
Ve spolupraci s koncernem Volkswagen nabéhne v roce 2014
modernizovana verze SKODA Yeti v ruském zdvodé GAZ v Niz-
nim Novgorodu. Spolecnost SKODA AUTO planuje rozsifit vy-
robni portfolio i v Ciné.



V souwvislosti s ROstovou strategif jsou pldnované takeé inves-
tice v zadvodeé v Kvasinach, spojené s vystavbou novée haly sva-
fovny. Tato hala je dalsim stavebnim kamenem pro pokracujic
ristovou modelovou ofenzivu SKODA AUTO.

Vyroba pfevodovek DQ 200 ve Vrchlabi bude v race 2014 pro-
bihat v plné kapacité. Vedle dodavek pro zédvody SKODA AUTO
dosahnou dodavky prevodovek pro ostatni znacky koncernu
Volkswagen v roce 2014 piiblizné dvou tfetin objemu vyraby.

Ochrana zivotniho prostredi

Spole¢nost SKODA AUTO se bude i nadéle v réamci svého pro-
jektu GreenFuture zabyvat zlepSovanim ekologi¢nosti svych
vyrobnich procest. Cilem tohoto projektu je ucinit vyrobu ve
spolecnosti SKODA AUTO do roku 2018 ve srovnani s rokem
2010 o 25 % ekologictéjsi. Projekt GreenFuture se zaméfuje
na pét klicovych ukazatell, a sice na spotiebu energie a vody,
emise CO,, mnozstvi odpadl a tékavé organicke slouceniny
(VOQ). V roce 2014 bude Spole¢nost z pohledu plnéni poZa-
davk( mezindrodnich norem na systémove fizeni v této oblasti
rozsifovat novy systém hospodarent s energif (ENMS), ktery pri-
byl v roce 2013 k jiz zavedenému systému environmentalniho
fizeni (EMS).

Trhy, prodej a marketing

SKODA AUTO bude v roce 2014 usilovat o zvygeni svych trz-
nich podilt 3 odbytu na klicovych trzich. K dosazeni tohoto cile
bude Spole¢nost kromeé tradi¢nich trhi vénovat svou zvldstni
pozornost strategickym trhdm v Rusku a Ciné.

Udalosti roku 2014 bude jednoznacné zavedeni noveé genera-
ce vozu SKODA Fabia na svétovy trh. Neméné dilezité je etab-
lovani omlazenych verzi modelt SKODA Yeti a SKODA Superb
a uspésné zavedeni kompletni modelové fady SKODA Rapid
do celosvétove prodejni sité.

Zaméstnanci

V roce 2014 se SKODA AUTQ soustfedi zejména na optimali-
zaci viech procest, konsolidaci personalu a jeho rozvoj, stejné
jako na hledani dalsich synergii ve vsech oblastech. Spolec-
nost bude intenzivné pracovat na dalsim rozvoji zaméstnancy

Vyhled

a jejich pripravé na prichazejici vyzvy. Velky daraz bude kladen
na rozvoj talentt v ramci vsech oblasti, Cilem je dale rozvijet
oblast personadlu pro realizaci celosvétové Rlstove strategie
SKODA. Spolec¢nost bude mit zajem predeviim o vysoce kvali-
fikované uchazece s vynikajicim jazykovym vybavenim, ktefi se
profesné uplatni v celosvétoveé siti rliznych vyrobnich spolec-
nosti. Rovnéz bude intenzivné pracovat na dalsim posilovani
kompetenci zaméstnancl v piimé oblasti. Spolecnost se bu-
de vzhledem k volatilité na svétovych trzich také intenzivné
vénovat pldnovani persondlu. Hlavni pozornost bude, kromé
kvantitativniho planovani, zaméfena na kvalitativni pldnova-
ni personalu, jez je zadsadni pro zajisténi zaméstnancl Gzko-
profilovych, vysoce kvalifikovanych profesi. Vzhledem k jejich
nedostatku na pracavnim trhu je z3sadni rozvoj kmenovych
zaméstnanc Spolecnostl, SKODA AUTO zaméfi svou pozor-
nost i na podporu zen. TéZisté persondlni prace bude spocivat
v dalsim vzdéldvani a rozvoji co nejvétsiho poctu pracovnikd,
Spolecnost je pripravena zaveést v roce 2014 program zameést-
naneckych sbirek a dalsi spolecensky odpovédné projekty,
které by meély vyrazné posilit firemni aktivitu v oblasti spole-
¢enskeé odpovédnosti. Kromé toho dojde ke zvyseni spolupra-
ce s mésty a regiony, v nichz mé SKODA AUTO svoje zavody
a3 dale posili svou atraktivitu jako TOP zaméstnavatel pro Zivot,

Finance

Skupina SKODA AUTQ bude v roce 2014 pokracovat v omla-
zovani své madelové palety. Rok 2014 bude ovlivnén naklady
souvisejicimi s nabéhem nové generace SKODA Fabia a pfipra-
vou nabéhu SKODA Superb. Investice do novych produktd jsou
viak dalezité pro budoucnost SKODA AUTO.

Skupina SKODA AUTO bude v roce 2014 usilovat o dosazeni so-
lidnich financnich ukazatelt. Mezi apatfeni pro zajisténi plnéni
financnich cilt SKODA AUTO bude patfit optimalizace procest
a vyrobnich nakladt a soucasné udrzeni vysokeé produktivity,
Pozornost bude zaméfena na cileny management nakladd
a likvidity realizovany dslednym dodrzovanim napldnovanych
nakladovych cild, optimalizovanym uplatnénim pracovniho
kapitalu a stalym sledovanim investi¢nich cild.
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Hlavni udalosti

23.1.

5.2
14. 2.

13

13
4.3.

6. 3.

19. 3.

20. 3.

5. 4.

9.4.

19. 4.

20. 4.

30. 4.

Leden

SKODA Citigo je nyni k dispozici také jako akéeni
model SPORT.

Unor

Vyroben patnactimilionty vz znacky SKODA
SKODA AUTO zvysuje Usili o dosazeni trvale
udrzitelného rozvoje a za timto Ucelem zastiesuje
vsechna opatfent strategii GreenFuture.

Brezen

Novéa SKODA QOctavia vyznamenana za nejlepsi
design roku v anketé ,AutoDesign Awards 2013"
Zahajeni vyroby modelu SKODA Rapid na Ukrajiné
Svétova premiéra vozu SKODA Octavia Combi na
autosalonu v Zeneve

Za vysokou Uroven bezpecnosti ziskala nova SKODA
Octavia od Euro NCAP nejlepsi mozné hodnoceni
v podobé péti hvézdicek,

nérskych cen ,Red Dot" za produktovy design.
SKODA AUTO zverejnuje vysledky za rok 2012 na
vyrocni tiskové kanferenci v Mladé Boleslavi.

Duben

Zahajeni vyroby nové generace vozu SKODA Octavia
Combi v zavode v Mlade Boleslavi

SKODA Parts Centrum v Mladé Boleslavi bylo
kompletné dokonceno. Jde o jeden ze tfi evropskych
centralnich skladd koncernu VW,

Svétova premiéra viajkové lodi SKODA Superb

na koncernovem veceru u pfilezitosti autosalonu

v Shanghaii

Novy v(iz SKODA Rapid Xin Rui ve specifickém
provedeni pro Cinu je hvézdou expozice znacky
SKODA na Shanghai Auto Show.

Jako oficiIni flotila 77. IIHF Mistrovstvi svéta

v lednim hokeji bylo v Helsinkach a Stockholmu
organiza¢nimu vyboru pfedano 45 novych

voz( SKODA Octavia Combi,
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_— Kvéten

8.5.

30.5.

21. 6.

21.6.

1.7

4.7.

8.7

9.7.

10.7.

n.7.

SKODA prezentuje na letosnim setkani GTI u jezera
Worthersee hned pét sportovnich model(. Vrchol
predstavuje svétova premiéra studie SKODA Rapid
SPORT.

Zahajeni vyroby madernizovanych model( Superb
a Superb Combi v zdvodé v Kvasinach

Cerven

Zahajeni vyroby nové generace modelu SKODA
Octavia pro rusky trh v zdvode spolec¢nosti GAZ
v Niznim Novgorodu

SKODA AUTO Jiz po Sestnacté zvitézila v soutéz|
nejuspésnejsich firem ,CZECH TOP 100"

Cervenec

Omlazeny model SKODA Superb v rémci oficial-
niho sponzorstvi Uspésné absolvoval své prvni
vystoupeni na startu Tour de France jako feditelsky
cerveny vz v cele pelotonu.

Zahajeni vyroby nové generace vozu SKODA Octavia
na Ukrajiné a v Kazachstanu

V Mladé Boleslavi byl vyroben jedenactimilionty
motor v historii Spole¢nosti (od roku 1899),

Z&vod Shanghai Volkswagen vyrobil milionty

vz znacky SKODA od zahajeni vyroby v Cing

v Cervnu 2007.

V zavodé v Kvasinach byla do provozu uvedena
nova kogeneracni jednotka. Diky tomuto novému
zafizeni se snizili emise CO, 010 %, tedy

0 8 000 tun CO, rocne.

Nova Octavia RS - nejrychlejsi sériova SKODA
Octavia vsech dob - byla oficidlné predstavena na
legendarnim Festivalu rychlosti v Goodwoodu ve
Velke Britanii.



6. 8.

9.8.

19. 8.

26. 8.

10.9.

19.9.

20.9.

26.9.

27.9.

4.10.

9.10.

24.10.

Srpen

Mistr svéta v Usporné jizdé Gerhard Plattner ujel
s vozem SKODA Citigo CNG, pohanénym zemnim
plynem, 2 619 km napfi¢ Evropou. Na absolvovani
trati z italské Vicenzy do svédského Stockholmu
stacilo 82 EUR.

Zahajeni vyroby nového vozu SKODA Octavia

v indickém Aurangabadu

Zahajeni vyroby vozu SKODA Rapid Spaceback -
prvniho hatchbacku znacky SKODA v ddlezitém
segmentu voz{ nizsi stfedni tidy

SKODA AUTO vyrobila ¢tyfmilionty vz modelové
fady SKODA QOctavia.

Zari

Na mezinarodnim autosalonu IAA ve Frankfurtu nad
Mohanem se predstavily ve svétove premiéfe dve
novinky: modely SKODA Rapid Spaceback a moder-
nizovany SKODA Yeti,

SKODA AUTO je spolecnost s nejlepsim image

v kategoarii ,Non-food vyrabcd" 300 Spickovych
Ceskych i zahrani¢nich manazert zvolilo Spole¢nost
lauredtem letosni ceny ,Rhodos" za image.

SKODA AUTO vyrobila 1,5 mil, voz( SKODA Fabla
druhé generace.

SKODA Muzeum v Mladé Boleslavi hosti mezinarod-
ni konferenci o automobilovém designu automobild
,AutoDesign Prague

Tovarni jezdec tymu SKODA Motorsport Jan Kopecky
a jeho spolujezdec Pavel Dresler ziskali pro znacku
SKODA titul mistr() Evropy v rally.

Rijen

Nova kogeneracni jednotka v zdvode spolecnosti
SKODA AUTO v Kvasinach byla v Ceské republice
ocenéena jako ,Podnikatelsky projekt roku"

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland ziskava ,Uméleckou
cenu cesko-némeckeého porozuméni’ Renomova-
né vyznamenani ocenuje pfinos pro ekonamickou
spolupraci mezi Némeckem a Ceskou republikou.
SKODA AUTO rozsifuje své aktivity v Ciné a vozy
nyni bude vyrdbét i v jihocinském mésté Ningbo,
v nove otevieném zavode partnerské spolecnosti
Shanghai Volkswagen.

2. 1.

N1

29.11.

5.12.

6.12.

17.12.

30.12.

Hlavni udalosti

Listopad

Gaurav Gill ziskal titul v asijsko-pacifickém
Sampionatu (APRQC) v jezdcich, znacka SKODA
zvitézila v hodnoceni znacek.

Modernizovany model SKODA Yet! zacing

sjizdét z vyrobni linky v zévodé SKODA AUTO

v Kvasinach.

Nova verze vozu SKODA Yet, upravena na zakladé
pozadavk( mistniho trhu, zacing sjizdet z vyrobni
linky v Ciné,

Prosinec

SKODA AUTO oznamila, 7e Uspésny sportovni
projekt Fabia Super 2000 bude mit svého nasledov-
nika: V Mladé Boleslavi zacnou v roce 2014 prace na
vyvoli soutézniho specidlu modelu SKODA Fabia R 5.
Spole¢nost prevzala v PafiZi od FIA pohar pro vitéze
hodnoceni znacek asijsko-pacifického Sampionatu
(APRC), Sest dalsich mezindrodnich mistrovskych
pohar(i nalezi jezdctim a spolujezdcOm v Sampiona-
tu ERC, APRC & jihoamerického CODASUR,

SKODA Qctavia je mezi finalisty evropské ankety
JAuto roku 2014" (Car of the Year 2014).

SKODA AUTO vyrobila v Kvasinach pétsettisici viiz
SKODA Superb druhé generace.

Vyrocni zprava 2013
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Zprava auditora k vyrocni zpravé a zpraveé o vztazich

/prava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Oveili jsme individualni Ucetni zavérku spolecnosti SKODA AUTO a.s,, identifikacni ¢islo 00177041, se sidlem
Tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (dale ,Spolecnost") za rok 2013 uvedenou ve vyrocni zpréveé na
strandch 110 a7 173, ke které jsme dne 13. Unora 2014 vydali vyrok uvedeny na strandch 108 a 109. Overili
jsme také konsolidovanou Ucetni zavérku Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti za rok 2013 uvedenou
ve vyroCni zprave na stranach 46 a7z 106, ke které jsme dne 13. Unora 2014 vydali vyrok uvedeny na stranach
44 3 45 (ddle ,ucetni zaverky").

Zprava o vyrocni zprave

Ovefili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyrocni zpravé Spolecnosti za rok 2013 s vyse uvede-
nymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zprévy odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasim Ukolem
je vydat na zaklade provedeného ovefeni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Ucetnimi zavérkami.

Uloha auditora

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejici aplikacni doloZzkou Komory
auditory Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéfeni tak, aby-
chom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnos-
ti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetnich zavérkach, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s pfislusnymi Gcetnimi zaverkami. Jsme presvedceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho ndzoru jsou ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave Spolecnosti za rok 2013 ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenymi Gcetnimi zaverkami.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 25115111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti
u Komory auditor(i Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021

Vyrocni zprava 2013



Zprava auditora k vyrocni zpravé a zpraveé o vztazich

Zprava o ovéreni zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku pfiloZené zpravy o vztazich mezi Spolec¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi
Spolec¢nosti a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou za rok 20713 (déle ,Zprava’). Za Upl-
nost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi ilohou je vydat na zdkladé provedené
proverky stanovisko k této Zprave,

Rozsah ovéreni

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditor( Ceské republiky. \V soula-
du s timto standardem jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou jistotu, 7e Zpra-
va neobsahuje vyznamneé veécneé nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancy
Spolec¢nosti, na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provereni vécné spravnosti udajd.
Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora.

Zaver
Na zakladé nasi proverky jsme nezjistili Zz4dné vyznamné vécné nespravnosti v Udajich uvedenych ve Zpravé
sestavené v souladu s pozadavky § 82 zdkona o obchodnich korporacich,

5. brezna 2014

(oopiun Quckl .

zastoupena

Pk

Ing. Pavel
statutdrni auditor, opravnéni ¢, 1538
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Zprava auditora ke konsolidované Gcetni zavérce

/prava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Ovefill jsme prilozenou konsolidovanou Gcetni zavérku spolec¢nosti SKODA AUTO as, identifikacni ¢islo
00177041, se sidlem Tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (dale ,Spolecnost") a jejich dcefinych spolec-
nosti (dale ,Skupina®, tj. konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2013, konsolidované vykazy zisku a ztraty, Upl-
ného vysledku, zmén viastniho kapitalu a penéznich tok( za rok 2013 a prilohu, véetné popisu podstatnych
Ucetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich informaci (dale ,konsolidovand Ucetni zaverka").

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za konsolidovanou Gcetni zavérku
Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni kansolidované Ucetni zaverky padavajici vérny a pocti-
vy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a za
takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zaklade provedeného auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zavérce, Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu
a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komary auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali priméfenou jistotu, Ze
konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251151171, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti
u Komory auditor(i Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021

Vyrocni zprava 2013



Zprava auditora ke konsolidované ucetni zavérce

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a in-
formacich uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce, \lybér auditorskych postup( zavisi na Usudku au-
ditora, vcetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti Udaj0 uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce
zplUsobené podvadem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitini kontroly Skupiny
relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici verny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navr-
hnout vhodné auditorskeé postupy, nikali vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol Skupiny. Audit téz zahrnu-
je posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenosti Ucetnich odhadt provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace konsolidované Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, 7ze ziskané dlkazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku,

Vyrok

Podle naseho nadzoru konsolidovand ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny
k 31. prosinci 2013, jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok 2013 v souladu s Mezindradnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskau unii.

13. Unora 2014

(oopsrn Ouda'(‘ﬂ-*-"?

zastoupena

ke R -

g. Jifi Zouhar Ing. Pavel
artner statutdrii suditor, opravnéni ¢, 1538
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Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2013 (v mil. K¢)

Trzby

Né&klady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby
Hruby zisk

Odbytové naklady

Spravni naklady

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

Financni vysledek

Paodil na zisku (+) pridruzenych spole¢nosti
Zisk pred zdanénim

Dan z prijmU

Zisk po zdanéni

Bod

17
26

26
26

8
19

20

22

2013

268 500
228 459
40 041
18 487
7442
8187
8760
13539
1705
1816
-m

512
13940
2108
11832

Konsolidovany vykaz uplného vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2013 (v mil. K¢)

Zisk po zdanéni za obdobi
Zajisténi penéznich tokd

Kurzoveé rozdily

Ostatni uplny vysledek za obdobi, po zdanéni*

Uplny vysledek za obdobi

Bod

12
12

2013

11832
-2742
-8
-2750
9082

*Soucasti ostatniho Uplného vysledku jsou pouze takové polozky, které budou nasledné reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.

Priloha na stranach 50 a7 106 tvorii nedilnou soucast této konsolidovane Gcetni zaverky.
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2012

262 649
221751
40 898

19179
6855
10122
7069
17 917
1689
2944
-1255
1272
17934
2580
15354

2012

15354
1780
-155
1625
16 979



Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Bod 31.12. 2013 31.12. 2012
Aktiva
Nehmotny majetek 5 21598 18782
Pozemky, budovy a zafizeni 6 62385 56288
Paodily v pfidruzenych spole¢nostech 7 2631 2200
Ostatni dlouhodobé pohledavky a financ¢ni aktiva 8 872 4196
Odlozend danova pohledavka 14 2231 2027
Dlouhodoba aktiva 89717 83493
Z3soby 9 17928 18 619
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 12 243 12015
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmd 280 447
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva 8 10789 4945
Penize a penézni ekvivalenty 10 42 627 40 467
Kratkodoba aktiva 83867 76 493
Aktiva celkem 173584 159 986

Bod 31.12. 2013 31.12. 2012
Pasiva
Z3kladni kapital M 16709 16709
Emisni azio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 12 77 714 7251
Ostatni fondy 12 -2642 108
Vlastni kapital 93359 90 906
Dlouhodobé financni zavazky 13 - 3000
Ostatni dlouhodobé zavazky 13 5695 5483
Ostatni zavazky ze splatnych dani z prijmd 15 -
Dlouhodobé rezervy 15 1487 10 693
Dlouhodobé zavazky 17197 19176
Kratkodobé financni zavazky 13 3107 107
Zavazky z obchodnich vztaht 13 36787 30807
Ostatni kratkodobé zavazky 13 7552 5933
Zavazky ze splatnych dani z pfijmU 105 71
Kratkodobé rezervy 15 15477 12986
Kratkodobé zavazky 63 028 49904
Pasiva celkem 173584 159 986

Priloha na stranach 50 a7 106 tvorii nedilnou soucast této konsolidovane Gcetni zaverky.
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Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Bod

Stav k1.1.2012

Zisk po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek
Uplny vysledek za obdobi
Vyplata dividend n
Prodej dcefiné spolec¢nosti
Stav k 31.12. 2012

Stav k1.1.2013
Zisk po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek
Uplny vysledek za obdaobi
Vyplata dividend n
Stav k 31.12. 2013

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 12.

Zakladni
kapital

16709

16 709

16 709

16709

Emisni azio

1578

1578

1578

1578

Nerozdéleny
zisk

64301
15 354
15354
-7144

7251

725M
1832
11832
-6629
77714

Ostatni
fondy*

-1517

1625

1625

108

108

-2750
-2750

-2642

Priloha na stranach 50 a7 106 tvoii nedilnou soucast této konsolidovane Gcetni zaverky.
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Vlastni kapi-
tal pripadajici
na akcionafe
Spolecnosti

81071
15 354

1625
16 979
-7144

90906

90906
1832
-2750
9082
-6629
93359

Nekontrolni
podily

140

Celkem
vlastni
kapital
I
8121
15 354
1625
16 979
-7144
-140
90 906

90 906
11832
-2750
9082
-6629
93 359



Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 1. 1.
Zisk pfed zdanénim

Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Zména stavu rezerv

Zisk z prodeje dlouhodaobych aktiv

Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+)

Zména stavu zasob

Zmeéna stavu pohledavek

Zmeéna stavu zavazkd

Zaplacend dan z pfijm0 z provozni ¢innosti
Uroky placené

Uroky pfijaté

Paodil na zisku (-) pridruzenych spolec¢nosti

Vynosy z ostatnich Gcasti

Nerealizované zisky (-) a ztraty (+) z derivatl a ostatni Upravy

0 nepenézni operace

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dcefiné spolecnosti

Penézni toky z provozni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv

Prirbstky aktivovanych vyvojovych nakladd

Navyseni (-) / snizeni (+) kratkodobych Ulozek*

Navyseni dlouhodobych ulozek
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Prijmy z ostatnich Gcasti

Cisty penézni odtok (-) z prodeje dcefiné spole¢nosti

Penézni toky z investicni ¢Cinnosti

Penézni toky netto (z provozni a investicni ¢innosti)

Vyplacené dividendy
Splatky uverd

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd

Kurzové ztraty (-) / kurzové zisky (+) penéznich prostfedka

a penéznich ekvivalentd

Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31. 12.

* Ulozky, které nesplnuiji kritéria penéznich ekvivalentt dle IAS 7.

Priloha na stranach 50 a7 106 tvorii nedilnou soucast této konsolidovane Gcetni zaverky.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Bod

16

5,6

20

20

16

2013

40 467
13940
14 893
2329
=8
538
1541
-853
6034
-1393
-523
228
-512
=79

-2022

3412
-20163
-4 326
-1500

14
79

-25 896
8 216
-6629

-6629
1587

573

42 627

2012

31251
17934
11932

-910

251
-3747
1623
1219
-4068
-614
694
-1272
-84

715

-220
23443
-18921
-6104
21533
-3033
44

84
-635
-7032
16 411
-7144
-33
-7177
9234

-18

40 467

Vyrocni zprava 2013
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Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét cinnosti spolecnosti

SKODA AUTO ass. (,Spolecnost") byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové
spolecnosti. Hlavnim predmétem hospodaiske cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi,
Sidlo Spole¢nosti: TF. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 0017704

www adresa: www.skoda-auto.cz
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 332, pad
spisovou znackou Ra. B 332.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢lenf na nasledujici hlavni oblastt:

- Oblast centralniho fizeni

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Rizeni lidskych zdroj

- Nakup

Vedle hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi ma Spolecnost dva pobocné vyrobni zavody, ve Vrichlabi a v Kva-
sinach.

SKODA AUTO as. je dcefinou spolecnosti spolecnosti Volkswagen International Finance NV, zahrnu-
tou v rdmci vrcholové matefské spolecnosti a vrcholoveé ovlddajici spolecnosti do konsolidacni skupiny
VOLKSWAGEN AG (,kancern Volkswagen") se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkové republika Néemecko (detailni
informace viz bod 30).

Vyrocni zprava 2013



Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

1. Informace o pouzitych Ucetnich metodach a zasadach
1.1 Prohlaseni

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO as. a jejich deefinych spolecnosti (dale souhrnng
jen ,Skupina") k 31. prosinci 2013 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi, ve
znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS"), platnymi k 31. prosinci 2013,

Dle § 23a odst. 2 Zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/ 1991 Sh. sestavuje Skupina na zakladé rozhodnuti jediného
akcionafe Spole¢nosti konsolidovanou ucetni zaverku v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaz-
nictvi ve znéni prijatém Evropskou unil.

Dalsi informace o Spolecnosti jsou uvedeny v pfedchozim bodé ,Udaje o Spolecnostt

1.2 Prijeti novych standard(, novel, dodatkd a interpretaci existujicich standard

1.21 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standarda platné pro
Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2013

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard( platné pro ucetni obdobi pocina-
jici 1. ledna 2013, které Skupina aplikovala:

Datum
IFRS Standard/Pfedmét Gpravy acinnostiv EU  Popis Gpravy Dopady
I
IFRS13 Ocenovaniredlnou hodnotou 1. ledna 2013 Cilem nového standardu je Skupina zohlednila pfi vypoctu
zjednodusit, sjednotit a ujasnit readlné hodnoty derivatovych
pristup pfi vykazovani polozek finan¢nich nastrojl k zajisténi
Ucetni zavérky vredlné hodnoté.  riziko protistrany, se kterou
Standard jasné definuje redlnou  je derivatovy financni nastroj
hodnotu a poskytuje ndvod na sjedndn. Uprava vypoctu o riziko
jeji aplikaci v pfipadé, Ze ocenéni  protistrany neméla vyznamny
v redlné hodnoté je vyzadovano ¢i  dopad na vysi finan¢niho vysledku
povaleno jinym IFRS. ve vykazu zisku a ztraty.

IAS1T Sestavovani a zvefejnovani 1. ledna 2013 Uprava Fesi zvefejfiovani polozek  Skupina zvefejnila informaci
Ucetni zaverky/ Zverejnéni ostatniho Uplného vysledku. o polozkach, které mohou
polozek ostatniho Uplného Novy pozadavek je vykaz Uplného byt nasledné reklasifikovany
vysledku vysledku v ¢asti ostatniho z ostatniho Uplného vysledku do

Uplného vysledku rozlisit nadvé  vykazu zisku a ztraty.
zfetelné oddélené ¢asti, a to na
polozky s naslednou reklasifikaci
do bézného vysledku a polozky
bez nasledné reklasifikace.
Uzivateli bude poskytnuta
informace, jaka ¢ast celkového
Uplného vysledku se nikdy
nedostane do vysledku bézného
obdobi.
IFRS 7 Financni nastroje: 1. ledna 2013 Dodatek vyzaduje zvefejnéni Skupina zvefejnila v samostatné

Zvefejnovani/ Zapocteni
financ¢niho aktiva a finan¢niho
zavazku

informaci o pravech na zapocet
ainformaci, které umozni
uzivatellm ucetni zaverky
spolecnosti zhodnotit vliv
nebo mozny dopad plynouci ze
zapocteni.

podkapitole 3.1.7 informace

o pravech na zapocet financnich
aktiv a finan¢nich zavazkl

a o dopadu plynouciho z jejich
mozného zapocteni.

Ostatni z novych standard(, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standard(, které jsou Gcinné pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013, nemaji vyznamny dopad na konsolidovanou Gcetni zaveérku Skupiny.
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1.2.2

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd,

které nenabyly G¢innosti pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2013
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které ma Skupina napln, ale predcasné je

neaplikovala:

Datum

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy acinnostiv EU

Popis upravy

Dopady

IFRS9 Financni nastroje Zatim nebylo
pfijato
Evropskou
unifi a datum
Ucinnostidle
IASB nebyl
stanoven.

IAS 36 Zvefejnéni zpétné ziskatelné  1.ledna 2014

¢astky u nefinancnich aktiv

Vyrocni zprava 2013

Novy standard IFRS 9 by mél
nahradit ¢asti standardu IAS

39 souvisejici s klasifikaci

a ocenovanim financnich aktiv

a méni také nékteré z pozadavkl
na zvefejnénidle IFRS 7. IFRS 9
rozdéluje veskerd financni aktiva,
kterd v soucasné dobé spadaji

do rozsahu standardu IAS 39, do
dvou skupin - na aktiva nasledné
ocenénd zUstatkovou hodnotou

a3 aktiva nasledné ocenéna redlnou
hodnotou. U¢inky zmén vlastniho
Uvérového rizika financnich
zavazk( ocenénych v redlné
hodnoteé, jejiz zmena je vykadzana
ve vykazu zisku a ztraty, musi

byt vykazany v ostatnim tplném
vysledku. Pozadavky zajistovaciho
Gcetnictvi byly upraveny tak,

aby zabezpecily lepsi propojeni

s fizenim rizika. Byla zavedena
moznost zvolit si aplikaci IFRS 9,
nebo IAS 39 na vSechny zajistovaci
vztahy.

Dodatek obsahuje zruseni
pozadavku zvefejnovat

zpétné ziskatelnou ¢astku

u penézotvorné jednotky,
kterd obsahuje goodwill nebo
nehmotnd aktiva s neurcitelnou
dobou zivotnosti, pokud
nedoslo k vykazani ztraty ze
snizeni hodnoty. Dale obsahuje
dalsi pozadavky na zverejnéni
dodatec¢nych informaci o redlné
hodnoté snizené o néklady na
prodej navazujici na pozadavky
IFRS 13.

Skupina pfedpoklada, Zze novy
standard IFRS 9 bude mit vliv na
klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni
finan¢nich nastroja v pfiloze. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zavérky provést pfiméreny
odhad takového dopadu. Skupina
neplanuje pfedcasnou adaptaci
standardu. Zvefejnéni informaci
v oblasti financnich nastrojd se
bude fidit IFRS 7 odst. 44S - 44W.

V souvislosti s vykazanim ztrat

ze snizeni hodnoty u vybranych
penézatvornych jednotek Skupina
v soucasné dobé vyhodnocuje
dopad zmén na rozsah
zvefejiovanych informaci v priloze.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které nema Skupina napln anebo jejich
dopad nebude vyznamny:

IFRS

IFRS10

IFRST

IFRS 12

IAS 1S

IAS 27

IAS 28

IAS 32

IFRS 10,
IFRS M,
IFRS 12

IFRS 10,
IFRS 12,
IAS 27

IAS 39

IFRIC 21

Standard/Pfedmét Gpravy

Datum

acinnostivEU  Popis Gpravy

Konsolidovana ucetni zavérka

Spolec¢na ujednani

Zvefejnéni castiv jinych
Ucetnich jednotkach

Plany definovanych pozitk(:
Prispévky zaméstnancl

Individualni ucetni zavérka

Investice do pfidruzenych
a spole¢nych podnik

Financ¢ni nastroje: Zapocteni

finan¢niho aktiva a financniho

zavazku

Konsolidovana Gcetni
z3vérka, Spole¢na ujednani
a Zvefejnéni ucasti v jinych
Ucetnich jednotkach - pre-
chodna ustanoveni

Konsalidovana ucetni zaverka,
Zvefejnéni Ucasti v jinych ucet-

nich jednotkach - prechodna
ustanoveni a Individualni
Ucetni zavérka - dodatek

Novace derivatd a pokracovani

zajistovaciho Ucetnictvi

Odvody

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. Cervence
2014*

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014*

IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka nahrazuje pavodni IAS 27

a SIC12. Novy standard navazuje na stavajici principy pfi ur¢ovani
ovladéani, zamérfuje se na vyjasnéni definice ovladdani, pficemz se

zadsadné rozsifuji pravidla upravujici status ovladani.

IFRS 11 pIné nahrazuje IAS 31a SIC -13. Zasadni zménou, kterou novy
standard pfinasi, je zruseni spoluovladanych aktiv a zruseni metody
pomeérné konsalidace.

IFRS 12 upravuje veskeré pozadavky na zvefejnéni Gcasti drzenych

v jinych Gcetnich jednotkach a nahrazuje tak pdvodni standard IAS 27.
Do rozsahu standardu spadaji vedle Gcasti v dcefinych podnicich také
Gcastive spolecnych a pfidruzenych podnicich a podily v nekonsolidova-
nych strukturovanych jednotkach (dfive ,jednotky zvladstniho urceni®).

Dodatek se vztahuje na prispévky od zaméstnancl nebo tfetich stran
v ramci pland definovanych pozitk(. Cilem téchto zmén je zjednodusit
Gc¢tovani prispévky, které jsou nezavislé na poc¢tu odpracovanych let
zameéstnance, napfiklad prispévkd zaméstnancl, které jsou vypocte-
ny na zakladé fixniho procenta z platu. Povoluje Gcetnim jednotkam
vykazat prispévky zaméstnanct do programu jako ponizeni ndkladl
na soucasnou sluzbu v obdobi, v kterém je zaméstnancem poskytnuta
souvisejici sluzba (namisto pfifazeni pfispévku odpracovanym rokdm).

Standard nahrazuje plvodni standard IAS 27. Pozadavky na individudini
Gcetni zavérku zlstaly beze zmény. Dalsi ¢asti standardu IAS 27 jsou
nahrazeny standardem IFRS 10.

Standard IAS 28 je upraven tak, aby zohlednoval zmény zplsobené
vydanim standard( IFRS 10, IFRS 113 IFRS 12.

Uprava IAS 32 fesi vzajemny zapocet financnich aktiv a zavazka.
Upravuje podminky, za kterych Ize vzajemny zapocet provést.

Upravy objasnuji pokyny pro pfechodné obdobi ve standardu IFRS 10
Konsolidovana Gcetni zavérka, pficemz definuji ,datum prvniho pouZiti*
IFRS 10 a stanovi, za jakych podminek musi U¢etni jednotka pfi aplikaci
IFRS 10 retrospektivné upravit sva konsolidovana data. Upravy také po-
skytuji dodatecné prechodné Ulevy v souvislosti s pozadavky standardd
IFRS 10, IFRS 11 Spolecna ujednani a IFRS 12 Zvefejnéni Ucasti v jinych
Gcetnich jednotkach.

Dodatek definuje investi¢ni spole¢nost. Investi¢ni spole¢nost ocenuje
své dcefiné spolecnosti v redlné hodnoté s dopadem do vykazu zisku
a ztraty. Investi¢ni spolec¢nost konsoliduje pouze dcefiné spolecnosti
poskytujici sluzby, které souvisi s ¢innosti investicni spolecnosti.

Dodatek umozriuje ucetni jednotce za urcitych podminek nadale vést
zajistovaci Ucetnictvii v pripadé, ze byla u zajistovaciho nastroje
provedena novace. (Novace predstavuje situaci, kdy se pdvodni strany
derivatu dohodnou, Ze jedna ¢i vice zUctovacich protistran nahradi je-
jich pavodni protistranu, aby se ve vztahu ke kazdé strané stala novou
protistranou.)

Nova interpretace stanovi pravidla pro vykazani zavazku z titulu odvodu
poplatku, ktery vyplyva z pfislusné legislativy s vyjimkou odvod( dané

z pfijm0. Interpretace definuje okamzik, kdy ma byt zdvazek uznan
(vykazan) a udalost zakladajici zavazek.

* K 31. prosinci 2013 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum pfedstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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Zdokonaleni Mezindrodnich standard( cetniho vykaznictvi (cyklus 2010 -2012) platné pro ucetni obdobi po-
¢inajici 1. cervence 2014 nebo pozdéji*, pro kterd nema Skupina napln anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IFRS

IFRS 2

IFRS 3

IFRS 8

IFRS 8

IFRS13

IAS 16

IAS 38

IAS 24

Standard/Pfedmét Gpravy

Popis apravy

Uhrady vazané na akcie:
Definice rozhodnych podminek

Podnikové kombinace:
Podminéna protiplnéni

Provozni segmenty: Agregace
provoznich segmentd

Provozni segmenty:
Sesouhlaseni

Ocenovaniredlnou hodnotou:
Kratkodobé pohledavky
a zavazky

Pozemky, budovy a zafizeni
a Nehmotnd aktiva: Metoda
preceneni

Zvefejnéni spfiznénych stran:
Klicovi ¢lenové vedeni

Uprava IFRS 2 méni definici pojmu ,rozhodné podminky" a ,trzni podminky". Dale byly
pridany definice ,vykonnostnich podminek" a ,podminek poskytovani sluzeb", které byly
dfive zahrnuty do definice ,rozhodnych podminek®.

Uprava objasnuje, Ze povinnost vypofadat podminéné protiplnéni, které splfiuje definici
financniho nastroje, se klasifikuje jako financni zavazek nebo nastroj vlastniho kapitalu
na zakladé definice v IAS 32 a Ze vSechna podminéna plnéni, finan¢ni i nefinancni, ktera
nejsou klasifikovana jako nastroje vlastniho kapitalu, se ocenuji v redlné hodnoté ke dni
Gcetni zavérky, a zmény v redlné hodnoté se zahrnou do vykazu zisku a ztraty.

Uprava vyzaduje, aby ucetni jednotka zvefejnila uplatnéni usudku vedeni, ktera se tykaji
uplatnéni agregacnich kritérii na provozni segmenty, véetné popisu agregovanych pro-
voznich segmentd a hospodaiskych ukazateld, které byly posuzovany pfi ur¢ovani toho,
zda maji provozni segmenty obdobné ekonomické rysy.

Uprava objasnuje, Ze sesouhlaseni souctu aktiv povinné vykazovanych segment(
s aktivy Ucetni jednotky by mélo byt provaddéno pouze v pfipadé, ze informace o aktivech
segmenty jsou pravidelné poskytovany vedouci osobé s rozhodovacimi pravomocemi.

Uprava vysvétluje, ze i po vydani standardu IFRS 13 mlze Gcetni jednotka nadale ocefio-
vat krdtkodobé pohledavky a zdvazky, které nemaji stanovenou Urokovou miru, v jejich
jmenovitych hodnotach bez diskontovani, pokud diskontace nema vyznamny dopad.

Uprava objasfuje vypocet brutto Gc¢etni hodnoty a opravek v pfipadég, ze ucetni jednotka
uplatnuje precenovaci model.

Uprava vyzaduje, aby se jako spfiznéna strana vykazovala Gcetni jednotka poskytujici
sluzby klicovych ¢len( vedeni vykazujici G¢etni jednotce nebo jeji materské spolecnosti
("manazerska spole¢nost") a aby se zvefejnily ¢astky, které za poskytnuté sluzby mana-
Zerska spolecnost Uctuje vykazujici Gcetnijednotce.

* K 31, prosinci 2013 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum pfedstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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Zdokonaleni Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (cyklus 2011 - 2013) platné pro Ucetni obdobi po-
¢inajici 1. cervence 2014 nebo pozdéji*, pro kterd nema Skupina napln anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy Popis Gpravy

IFRS1 Prvni pfijeti Mezinarodnich Uprava objasniuje, ze "prvouzivatel" mize, ale nemusi pouzit novy IFRS, ktery dosud neni
standardl ucetniho povinny, pokud tento IFRS dfivéjsi pouziti umoziuje. Pokud se Ucetni jednotka rozhod-
vykaznictvi: Vyznam pojmu ne pouzit novy IFRS, musi tento standard pouzit i retrospektivné na vsechna vykazana
“standard v Uc¢innosti" Ucetni obdobi, pokud standard IFRS T nestanovi osvobozeni nebo vyjimku.

IFRS 3 Podnikové kombinace: Rozsah  Rozsah plsobnosti byl upraven tak, aby bylo jasné, ze standard IFRS 3 se nevztahuje
vyjimky pro spole¢né podniky  na Gctovani o vytvaieni vsech druhd spolec¢ného ujednani v icetni zavérce spolecného

ujednani.

IFRS13 Ocenovani redlnou hodnotou:  Uprava rozsahu vyjimky v oblasti portfolia skupiny finan¢nich aktiv a zavazk pro oce-
Rozsah pusobnosti (vyjimka novani redlnou hodnotou na bazi netto upfesnuje, Ze se vyjimka vztahuje na viechny
pro "portfolio") smlouvy, které spadaji do rozsahu plsobnosti standardd IAS 39 nebo IFRS 9 a o nichz

je uctovano v souladu s témito standardy, a to i kdyz tyto smlouvy neodpovidaji definici
financnich aktiv ¢i financ¢nich zavazkd, jak stanovi IAS 32.

IAS 40 Investice do nemovitosti: Uprava upfesiuje, ze Gcetni jednotka, ktera ziskala investice do nemovitosti, musi
Upfesnénivztahu mezilIAS40 posoudit, zda (a) tato nemovitost odpovida definici investice do nemovitosti podle stan-
alFRS 3 dardu IAS 40 a (b) zda tato transakce splnuje definici podnikové kombinace podle IFRS 3.

* K 31. prosinci 2013 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum pfedstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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2. Zakladni zasady sestaveni konsolidovaneé ucetni zaverky

Tato konsolidovana Ucetni zaverka je sestavena na principu histarickych nakladd s vyjimkou redliné hodnoty
u realizovatelnych finan¢nich aktiv, u financnich aktiv a zavazk( oceriovanych redlnou hodnotou proti nakla-
ddm a vynostim a u vsech derivatovych nastrojd.

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyZaduje uplatriovani urcitych zasadnich Ucetnich odhadl. Vyza-
duje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Skupiny. Castky v kon-
solidované Gcetni zavérce veetné prilohy jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K&), neni-li uvedeno
jinak.

21 Udaje o Skupiné

Kromé spolecnosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi obsahuje Skupina také viechny vyznamné
dcefiné spolecnosti.

Dalsi informace o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spolecnosti* na strané 50.

Dcefiné spolecnosti jsou vsechny jednotky (véetné jednaotek zvldstniho urceni), ve kterych ma materska
spolecnost pfimo nebo nepfimo vice nez polovinu hlasovacich prav anebo jinym zplGsobem fidi jejich finan-
¢nia provozni ¢innost tak, aby z ni ziskavala uzitek. Pri posuzovani toho, zda Skupina ovlads néjakou Ucetni
jednotku, je zvaZovana existence a dopad potencialnich hlasovacich prav, kterd jsou v souc¢asné dobé uplat-
nitelnd nebo prevoditelna. Tyto spolecnosti (,dcefiné spolecnosti") jsou plné konsolidovany od data, kdy byla
na Skupinu pfevedena pravomoc vykonavat nad nimi kontrolu, a jsou vylouc¢eny z konsolidace k datu pozbyti
teto pravomoci.

Spolecnost SKODA AUTO a.s. ovladala k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012) tyto vyznamné dcefiné spolec-
nosti:

- SKODA AUTO Deutschland GmbH (100 %),

- SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (100 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych mé Skupina podstatny vliv, coz je pravomoc Ucast-
nit se rozhodovani o financnich a provoznich politikach, ale neni to oviddani ani spoluovlddani takovych
politik. Tato pravomoc byva obecné spojena s viastnictvim 20 % a7 50 % hlasovacich prav anebo se obvykle
dokazuje splnénim jedné nebo vice okolnosti:

(a)  zastoupenim v pfedstavenstvu nebo obdobném vedoucim orgdnu jednotky, do niz bylo investovano;
(b)  ucasti na tvorbe politik, véetné Gcasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pridélech ze zisku;
(c) vyznamné transakce mezi Ucetni jednotkou a jednotkou, do niZ bylo investovano;

(d) vzdjemnd vyména manazerského personalu nebo

(e)  poskytovani stéZejnich technickych informac.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatriovala k 31, prosinci 2013 (k 31. prosinct 2012) podstatny vliv v pidruze-
nych spole¢nostech (bod 7):

- 000 VOLKSWAGEN Group Rus,

- SKO-ENERGO FIN, sro.

2.2 Konsolidacni zasady

Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovdny metodou plné konsolidace. Aktiva a pasiva dcefinych spolecnosti
jsou vykazovana v konsolidované Ucetni zavérce v sauladu s jednotnymi ucetnimi pravidly Skupiny.

Pro Uctovani o pofizeni dcefinych spolecnosti Skupinou je pouzivdna metoda koupé. Pofizen identifiko-
vatelnd aktiva, zadvazky a podminéné zdvazky prevzaté v ramci podnikove kombinace byly ocenény redlnou
hodnotou k datu pofizeni bez ohledu na rozsah podilt bez kontrolniho vlivu. Skupina ocenuje podily bez
kontrolniho vlivu, které predstavuji soucasny viastnicky podil a opraviuji jeho drzitele k pomérnému podilu
na Cistych aktivech v pfipadé zaniku po jednotlivych transakcich, 3 to pomérnym podilem na hodnoté ¢istych
aktiv nabytého podniku, nalezejicim podilu bez kontrolniho vlivu.

Goodwill byl vycislen odectenim cistych aktiv nabyvaného podniku od souctu prevedené protihodnoty, ¢ast-
ky vsech podill bez kontrolniho vlivu v nabyvaném podniku a redlné hodnoty podilu na nabyvaném pod-
niku drzeného bezprostfedné pred datem akvizice. Zdporna hodnota (,negativni goodwill") byla vykazana
ve vykazu zisku a ztraty, poté co vedeni opétovné usoudilo, Ze byla identifikovdna vsechna nabytd aktiva,
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veskere zdvazky a podminéné zdvazky a ze byly uvedené polozky sprévné acenény. Prevedend protihodno-
ta za nabyvany podnik byla ocenéna redlnou hodnotou vynalozenych sktiv, vydanych kapitalovych nastrojd
3 vzniklych nebo predpaoklddanych zavazkU.

Vnitroskupinoveé transakce, zUstatky a nerealizavané zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou vylou-
ceny. Nerealizovane ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni hodnoty aktiv.
Podily bez kontrolniho vlivu predstavuji tu ¢ast cistého zisku a viastniho kapitalu dcefiné spolecnosti, kterd
pfipada na podily, které nejsou pfimo ¢i nepfima vlastnény Spolecnosti. Podily bez kontrolniho vlivu pfedsta-
vuji samostatnou sloZku vlastniho kapitalu Skupiny.

Investice v pfidruzenych spolecnostech jsou Gctovany ekvivalencni metodou a byly prvotné vykdzany v pofi-
zovaci cené. Ucetni hodnota pridruzenych spolecnosti zahrnuje goodwill zjistény pfi akvizici a snizeny o pfi-
padnou ztrdtu ze snizené hodnoty.

Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych spolecnosti po datu akvizice se vykazuje v konsolido-
vaneém vykazu zisku a ztraty za obdobi jako podil na vysledku pfidruzenych spolecnosti a podil Skupiny na
ostatnim Uplném vysledku po datu akvizice se vykazuje v rdmci konsolidovaného ostatniho Uplného vysled-
ku. Vsechny ostatni zmeény podilu Skupiny na ucetni hodnoteé cistych aktiv pridruzenych spolecnosti po datu
akvizice jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v rémci podilu na vysledku pridruzenych spolecnosti. Jestlize
se podil Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti, véetné veskerych nezajisténych pohledavek, rovna vysi
podilu Skupiny v pfidruzené spolecnosti nebo je vyssi, Skupina nevykazuje dalsi ztréty, pokud ji nevznikly
zdvazky nebo neuskutecnila Uhrady za pridruzenou spole¢nost.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pfidruzenymi spole¢nostmi se vylucuji v poméru od-
povidajicimu podilu Skupiny v takavych pridruZzenych spole¢nostech. Nerealizaované ztraty se rovnéz vylucuji
s vyjimkou pfipady, ve kterych transakce poskytuje dlikaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva.

V pfipadé nutnosti byla Ucetni pravidla pro pridruzené spolecnosti pozménéna tak, aby byla zachovana
konzistence s pravidly Skupiny.

2.3 Prepocty cizich mén

2.3.1 Funkéni ména Spole¢nosti a ména vykazovani Skupiny

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zaverky kazdé z Ucetnich jednotek Skupiny, jsou ocenovany za pouziti
meny primarniho ekonomického prostredi, ve kterém ucetni jednotka pUsobi (,funkéni ména"). Konsolido-
vana ucetni zdverka je vykdzana v ceskych korunach, které jsou pro Spolecnost ménou funkeni i ménou
vykazovani,

Transakce Spolec¢nosti v cizi méné se prepocitavaji do funkeni mény na zakladé smeénnych kurz( vyhlasova-
nych Ceskou narodni bankou, platnych k datu transakcl. Kurzove zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto trans-
akci 3 z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadirenych v cizich ménach smeénnym kurzem vyhlasovanym
Ceskou narodni bankou, platnym ke konci t¢etniho obdobi, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.3.2 Zahranicni dcefiné spolecnosti a pfidruzené spolecnosti

Kurzoveé rozdily vzniklé pfi konsalidaci pfepoctem cisté investice do zahranicnich podnikd, pljcek a jinych

méenovych nastrojd urcenych k zajisténi takovéto investice se zahrnuji do ostatniho Uplného vysledku. V pri-

padeé prodeje zahrani¢niho subjektu se tyto kurzové rozdily vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako soucast
zisku nebo ztraty z prodeje.

Zahranicni dcefiné spolecnosti Skupiny a pridruzené spolecnosti podléhaji pravnim | Ucetnim predpistim

v misté plsobnosti a jejich funkéni ménou je piislusnd lokalni ména. Pro prepocet jejich Gcetnich zaverek

po zahrnuti do konsolidovane Ucetni zavérky Skupiny byly pouzity nasledujici devizové kurzy vyhlasované

Ceskou narodni bankou:

- Aktiva a zdvazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany devizovymi kurzy platnymi k pri-
slusnému rozvahovému dni,

- VWnosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztrdty jsou prepocitdvany pramernym meésiénim devizovym
kurzem jednotlivych funkénich mén ve vztahu k ceske koruné kromé pfipadd, kdy tento prOmeér neni pri-
meéfenou pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurz( platnych ke dni transakce; v takovém pripadé
jsou vynosy a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce,

- Veskeré vysledné kurzoveé rozdily jsou vykazovany jako samostatnd polozka ostatniho Gplného vysledku,

- Goodwill a Upravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se pro Ucely pfepoctu povazuji za
aktiva a zdvazky zahranic¢niho subjektu a prepocitdvaji se kurzem platnym k prislusnému rozvahovému dni.
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CZK/ména 2013
Rozvahovy kurz k 31. 12.
Indicka republika INR 0,321
Slovenska republika, Spolkova republika Némecko EUR 27,425
Ruska federace RUB 0,605

2.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykadzan v pofizovacich ndkladech snizenych o opravky a kumulovaneé ztra-
ty ze snizeni hodnoty. Naklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Nakla-
dy na vyvoj v souvislosti s projekty modeld znacky SKODA a ostatnich vyrobkd jsou v souladu se standardem
IAS 38 vykazovany jako nehmatny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspésny z hle-
diska jeho komercni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlivé vycisleny.
JAktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorenad viastni ¢innosti jsou vykdzany v pofizova-
cich nadkladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky
pro aktivaci splnény, naklady se vykadZou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynalozeny. Prava
k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny majetek. Aktivovaneé naklady zahrnuji pfimé naklady
3 odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych naklad( také vypajcni nadklady, kterymi jsou
uroky a ostatni naklady, které Gcetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUjcenim si financnich prostredkd. Za
zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano sktivum, které nezbytné potfebuje ¢asoveé obdobi delsinez jeden
rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti,

Aktivace vypljcnich naklad skonci v okamziku, kdy je zpasobilé sktivum pripravené pro jeho zamyslené
pouZiti nebo prode;.

Odpisy vyvojovych nakladt probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekavaného Zivotniho cyklu vy-
rabénych modeld nebo komponent(. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do
piislusné funkeéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

U nehmotného majetku Skupina uplatiiuje rovnomeérné odpisy. Sazby odpis( jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho pre-
hledu:

- aktivované vyvojove naklady 2 =12 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- prdva k vyrobnimu zafizeni 8 let

- ostatni nehmotny majetek 3-5let

Predpoklddand doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provefuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi,
pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivne.,

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pfipravena k pouZivani, se kazdy rok testuji na mozné snizenf hodnoty
3 jsou vykazana v pofizovacich ndkladech snizenych o kumulované ztréty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek je odUctavan pfi prodeji neba pokud se neocekavaji budouci ekonomicke uzitky z jeho
pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného majetku, stanovené jako rozdil mezi
vynosy z prodeje 3 Ucetni hodnotou aktiv, jsou zalctovany do vkazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou
dana aktiva oductovana.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni
Veskereé pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nédkladech po odecteni oprévek a kumulova-

nych ztrat ze snizeni hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji ndklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni
danych poloZek.
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Veskere ndklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady bezného Gcetniho obdobi. Nasledné vydaje
jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum,
ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze Skupina ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s da-
nou polozkou, a pokud pofizovaci cena polozky je spolehlivé méritelna,

U zpUsaobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vypajeni ndklady, kterymijsou Uroky
a ostatni naklady, které ucetni jednotka vynalozi v souvislosti s vypOjcenim si finan¢nich prostredkd. Za
zpusabilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné potfebuje ¢asové obdaobi delsineZ jeden
rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti. Aktivace vypaj¢nich ndkladd skanci v okamziku, kdy
je zplsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej,

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplathovany rovhomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stano-
veny na zaklade predpoklddané doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50let
- stroje a zafizenf (v¢. specidlniho néafadi) 2-18let
- obchodnf a provozni vybaveni, inventar 3-25let

Predpoklddand doba Zivotnosti @ metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdob,
pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivne.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou oductovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji 74dné ekonomic-
ké uzitky z jejich pouzivani. Zisky nebo ztrdty z oductovani poloZzek pozemkd, budov a zafizeni, stanovené
jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zalictovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

2.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmény okol-
nosti naznacuji, Ze jejich Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztréta ze snizeni hodnoty je Uctovana ve vsi
¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota
predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi,

né identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).
2.7 Financni nastroje
2.71 Financni aktiva

Klasifikace

Klasifikace zalezi na Ucelu, pro ktery byla financni aktiva pofizena. Vedeni Skupiny stanovi prislusnou klasifi-
kaci financnich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni.

Skupina klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladdm a vynosdm
Finan¢nf aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladdim a vynostm jsou financni aktiva drzend za Uce-
lem obchodovani nebo takto oznacenad vedenim Skupiny. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek
drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizo-
vane a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financnich aktiv ocefiovanych v re-
alné hodnoté proti ndkladm a vynostm se vykazuji ve finan¢nich vynosech, popt. ve financnich nékladech
v obdobi, v némz nastanou. Béhem Ucetnich obdobi 2013 3 2012 méla Skupina v této kategorii pouze financ-
ni pohledavky z precenéni derivat(i na redlnou hodnotu (bod 2.7.3).

b) Pajcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo pfedpokladanymi platbami, kterd ne-
jsou kotovana na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne penézni prostiedky, zboZi nebo sluzby
pifmo dluZnikovi, aniz by pldnovala s pohleddvkou obchodovat. Jsou zahrnuty do krdtkodobych aktiv s vy-
jimkou pujcek a pohledavek, jejichz zistatkova doba splatnosti od rozvahového dne je delsi nez 12 mésica.
Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. POjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledadvkach
7 obchodnich vztah( a ostatnich pohledavkach a financnich aktivech (bod 8).
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c) Realizovatelna financni aktiva

Reslizovatelna financni aktiva jsou nederivatove nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kate-
gorie, nebo nejsou zafazeny v zadneé jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu,
7e vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou
soucasti financnich vynosd. V pripadé, Ze jsou realizovatelna financni aktiva prodéna nebo dojde ke snizeni
jejich hodnoty, jsou kumulované Upravy redlné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty jako soucast fi-
nancnich vynost, resp. nakladu.

V kategorii Realizovatelna financni aktiva méla v roce 2013 (2012) Skupina pouze investice do kapitalovych
nastrojl, které nemély trzni cenu kdtovanou na aktivnim trhu.

Vykazani a ocenéni

Koupé a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjedndni obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Veskera financni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou U¢tovana
v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostm, se oceni pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou
zvysenou o transakeéni naklady. Financni aktiva ocenovand redlnou hodnotou proti ndkladdm a vynostim
jsou pfif prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pficem? jsou transakéni naklady ucto-
vany piimo do vykazu zisku a ztraty.

Realizovatelna financni aktiva a financni aktiva ocenovana v redlné hodnoté proti ndkladim a vynosim jsou
nasledné vedena v redlné hodnoté. Investice do kapitalovych nastroj0, které nemaji trzni cenu kdtovanou
na aktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady po
pifpadném sniZzeni o vytvorené opravné polozky. Dlouhodobé pljcky a pohledavky jsou vedeny v zOstatkové
hodnoté za pouziti metody efektivni Urokove sazby.

Snizeni hodnoty

Ke kazdemu rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota fi-
nancniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které nejsou ocenovany redlnou hodnotou proti nakladim
a vynostm, byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Skupina nejprve posuzuje, zda existuje objektivni
dkaz o snizeni hodnoty pro individuainé vyznamna financni aktiva a individudiné nebo spolecné pro finan-
¢ni aktiva, kterd nejsou individudiné vyznamna. Jestlize Skupina zjisti, Ze neexistuje 7adny objektivni dikaz
o snizeni hodnoty individudlné hodnoceného financniho aktiva, at ji7 je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto
aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik 3 spolecné posoudi jeho
snizeni hodnoty. Individudlné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztréta ze snizeni hodnoty,
nejsou do spolecného posuzovani zahrnuta,

V pripadé pohledavek z obchodnich vztaht je hodnota pohleddvky povaZzovana za snizenou tehdy, jestlize
existuji objektivni dikazy o tom, ze Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle po-
vodné sjednanych podminek. Vyznamné financni potize, pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu
nebo financni restrukturalizace, nedodrZzent splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zévazku jsou indikatory,
Ze obchodni pohleddvky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchadnich vztaht je vyse opravné polozky
kvantifikovana na zaklade detailnich informaci o financni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud
je pohledavka kvalifikovana jako nedobytnd, je tvofena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohleda-
vek je vySe opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o financni situaci dluznika a jeho
platebni moralce. Vyse apravné poloZky je rozdil mezi ic¢etni hodnotou aktiva a sout¢asnou hodnotou odha-
dovanych budoucich penéznich tok( diskontovanych pavodni efektivni Urokovou sazbou. Tvorba opravné
polozky je vykadzana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy jiz nelze
pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promlicena, na zaklade vysledk( rozvrhového usneseni
7 divodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez prévniho nastupce apod.), jsou pohledavky ode-
psany do vkazu zisku a ztraty a3 opravna polozka cerpana.

V pfipadé majetkovych cennych papird, klasifikovanych jako realizovatelné, je hodnota cenného papiru po-
vazovana za snizenou tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty
cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

Oddctovani
Finan¢nif aktiva jsou odUctovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo
prevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmeéeny plynouci z viastnictvi.
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2.7.2 Financni zavazky

Klasifikace

Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly financni zavazky sjedndny. Vedeni Skupiny stanovi pfislusnou
klasifikaci financnich zavazkd pfi jejich vychozim zachycent.

Skupina klasifikuje své financni zavazky do nasledujicich kategorir:

a) Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti nakladdm a vynosim
Financni zdvazky ocenovaneé redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostim jsou financni zdvazky drzené
73 Ucelem obchodovani nebo takto oznacené vedenim Skupiny. Derivaty jsou takeé zafazeny do kategorie
polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nesplnuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi,
Reslizované a nerealizaované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financnich zdvazk( oceno-
vanych v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostm se vykazuji ve financnich vynosech, papr. ve financnich
nakladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem ucetniho obdobi 2013 (2012) méla Skupina v této kategorii
pouze finan¢ni zavazky z precenéni derivat( na redlnou hodnotu (bod 2.7.3).

b) Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou financni zavazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakcni naklady. V na-
sledujicich obdobich se vykazuji v zUstatkoveé hodnoté za pouZiti metody efektivni Urokoveé sazby.

Oddctovani

Skupina pristupuje k oductovani finanénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény,
zruseny nebo kdy skanci jejich platnost. Rozdil mezi Ucetni hodnotou oductovaného financniho zavazku
a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zalictovan do vykazu zisku a ztraty.

2.7.3 Financni derivaty

Skupina vyuZziva derivatové finanéni nastroje k zajistovani ménavych a cenovych rizik. Derivatové finan-
¢ni ndstroje jsou pfi prvotnim zauctovani vkazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledne
precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je
pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jaka derivat k obchodovani. Skupina klasifikuje
jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho Gcetnictvi,

Skupina pouZiva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokl. Zajistovanymi poloZkami v tomto pfipade jsou
vysoce pravdépodobné ocekavaneé transakce.

V pfipade vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Skupina zajistuje proti zméné penéznich tokd
vyplyvajicich ze zmén spotovych ménovych kurz{ a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajici zejména z kombi-
nace komoditniho a ménoveho rizika).

Zmeény hodnoty spotové komponenty ménovych finanénich derivat, které splnuji kritéria efektivnino zajis-
téni penéznich tokU, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Zmény hodnoty terminoveé komponenty
ménovych finan¢nich derivatl, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do
vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobf,

/meény redlné hodnoty komoditnich swapd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Zmeény redlné hodnoty komoditnich swapU, které nespliujf kritéria
efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos
nebo naklad obdobi.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje
vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého penézniho toku, pak Skupina v souladu
se svou zajistovaci strategii prodlouZi splatnost plvodniho zajistovaciho nstroje. VV tomto pfipadé je spoto-
vd komponenta ptvodniho obchodu k datu vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitalu, a to az do okamziku,
ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamZiku je zmrazend hodnota
pfevedena z ostatnino Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad
obdobi.

KdyZ uplyne doba platnosti zgjistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, piipadné jiz ne-
splnuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovacino nastroje, které
jsou vykdzany v ostatnim Uplném vysledku za dobu Geinnosti zajistovacino nastroje, tam zlstanou, dokud
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neni ocekavana transakce s konecnou platnosti vykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se viak jiz nepred-
poklada, Ze dojde k realizaci ocekadvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany
v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot financénich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji
techniky ocenovani, napfiklad metoda soucasné hodnoty ocekadvanych budoucich penéznich tokd. Redlna
hodnota ménovych forwardd a swapl je stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd sta-
novenych na zakladé trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota komaditnich swapU je
stanovens jako soucasna hodnota budoucich penéZnich toky, stanovenych na zakladé sazeb LME (London
Metal Exchange).

2.7.4 Zapocet financnich nastroja

Skupina vykazuje financni aktiva a financni zavazky zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud
ma pravné vymahatelny narok vykdzané ¢astky zapocitat a ma v umyslu vyporddat prislusné aktivum a pri-
slusny zdvazek v cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a soucasnée vyporadat prislusny zavazek.

2.8 Splatna a odlozena dan z pfijma

Danovy naklad za obdobi se skldda ze splatné a odloZzené dané. Darovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou piipad(, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo primo
ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatnd dan a odlozend dan také vykdzana v ostatnim Uplném
vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.8.1 Splatnadan

Splatné danove zdvazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenujiv ¢astce ocekdvané platby da-
novym Ufaddm (nebo naroku od nich) pfi pouziti dariovych sazeb (a danovych zakon() platnych pro pfislusné
obdobf, Splatna dan za bézné a predchozi obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zavazek. Pokud
¢astka, kterd jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi, prevysuje ¢astku vztahujici se k témto ob-
dobim, tento rozdil se U¢tuje jako aktivum.

Situace, u kterych je vySe ocekadvané platby darovym Ufadim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu da-
novych pravidel, jsou v pravidelnych intervalech prehodnocovany, pripadné jsou ocekdvané platby danovym
Uradam (nebo nadroku od nich) upraveny, tak aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu ¢astky, kterd ma
byt zaplacena darovym orgdntm (nebo prijata od nich) na zdklade legislativy prijaté nebo z vetsi ¢asti prijaté
k rozvahovému dni.

2.8.2 Odlozena dan

OdloZend dan z pfjmU se stanovi s pouzitim rozvahové zavazkové metody z prfechodnych rozdild vznika-
jicich mezi danovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Ucetni hodnotou v konsolidované Ucetni zavérce.
Pokud ovéem adloZend dan z piiim0 vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakdi jinych,
nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu,
pak se o ni netctuje,

OdloZend dan z piijm0 se stanovi za pouziti danovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovemu
dni platné pro obdobi, v némz se predpokldda realizace prislusnych danovych pohleddvek nebo vyrovnani
z3dvazkl. Odlozené dafove pohledavky se vykazujiv rozsahu, v némz je pravdépodobné, 7e bude v jeho ram-
clv budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdil(.
V souladu s IAS 12 jsou odloZzené danove pohledavky a odlozené danove zdvazky vzajemné kompenzovany,
pokud existuje ze zdkona vymahatelné prévo kompenzace splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym
danovym zavazkim a pokud se odloZzend dan vztahuje k danim z pfijmd vymérfovanym stejnym financnim
Uradem.

OdloZend dan tykajici se poloZek Uctovanych piimo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmény redlné hod-
noty financnich derivat( splnujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok() se vykazuje také v ostat-
nim uplném vysledku.

Skupina vykazuje adloZenou danovou pohledavku z nevyuZitych slev na dan z prijm0 z titulu investi¢nich
pobidek, a to souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém
je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev
na dan,

Vyrocni zprava 2013



Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

29 Zasoby

Nakoupené zasoby, t]. suroviny, pomocny a provozni materidl a zbozi, jsou ocenény pofizovacimi néklady
nebo cistou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi, Pofizovaci ndklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady
(napf. balné a dopravné).

7&soby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo cistou
realizovatelnou hodnotou, je-li nizsl, Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni ndklady a pfislus-
nou vyrobni reZil. Do ocenéni zdsob vlastni vyroby neni zahrnuta sprévni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované na-
klady na dokonceni a o odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelna hodnota
zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotfebnych zasob surovin a nadmeérnych zédsob originalnich dild,

Pro ocenéni Ubytk( zdsob je pouZzivana metoda vazeného aritmetického prameéru.

210 Rezervy na zaméstnanecké pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych
zamestnaneckych pozitkd:

- pracovni jubilea

- ostatni odmény za dlouhodobé plsobeni ve Skupiné.

Narok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeru po urcitou dobu
nebo do vzniku ndroku na odmeénu. \Wyse rezervy odpovidd soucasné hodnoté zdvazk( z dlouhodobych
zamestnaneckych pozitk( k rozvahovéemu dni, za sluzby poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim
obdobi stanovené s pouzitim metody pldnovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematik(,
Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Uprav a zmén pojistné matematickych odhadU jsou zahrnuty do vykazu zisku
a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecke pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich
vydajd, které bude potfeba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu
ze statnich dluhopist k rozvahovéemu dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dlu-
hopisti denominovanych v ¢eskych korundch. Ména a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentni s ménou
a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd,

2.1 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vypofddani soucasného smluvniho
nebo mimosmluvniho zdvazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostiedkd a Ize pro-
vést spalehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu vyse budouciho cerpani penéznich prostiedkd jsou zohlednéna
souvisejici specifickd rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostiedkd v nasledujicim roce, jsou
k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vypofadani odirocené k rozvahovému dni. K odUrocent jsou pou-
Zity aktudIni trzni Urokove sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazkd, pravdépadobnost, Ze dojde k cerpani prostiedk( pii jejich vypo-
radani, se stanovi na zakladé posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje | v pripade, 7e
pravdépodobnost cerpani prostiedkd ve vztahu ke kterékaliv jednotlive poloZce, kterd je soucasti téze ka-
tegorie zavazkd, mizZe byt mala.

212  Vykazovani vynosa a nakladd

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu prijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zboZi nebo sluzby
po odectu dané z pfidané hodnoty, slev a skont a po vylouceni prodej’ v rdmci Skupiny.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZi dodano, tedy kdyZ na kupujiciho presla vy-
znamna rizika a odmeény z vlastnictvi zboZi, ¢3stka vynost je dohodnuta nebo je spolehlive urcitelnd a prijeti
Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejcim mimo
Skupinu, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym zakaznikam v pripadé pfimych prodejd.

Vynosy z jednordzovych licenci se vykazuji v okamziku transferu nehmotnych prav ¢i v okamziku uskutec-
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néni dil¢ich plnéni v souladu s ustanovenimi prislusné smlouvy (napf. poskytnuti technické dokumentace,
technické podpory apod.). Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych voz( v jed-
notlivych letech. \ynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku prévniho naroku na prijeti platby, a to v pfipadé, Ze
je platba pravdépodobna,

Soucasti naklad® na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni néklady, pofizovaci ndklady nakoupeného
zbozi, dale naklady na tvorbu zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze
znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladd a vyrobniho zafizent,

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytove ¢innosti a kromeé personalnich a rezijnich naklad( zahrnuji take od-
pisy majetku z oblasti prodeje, ndklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum
trhu a sluzby zakaznikim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni néklady a také odpisy prifaditelné majetku ze sprévni oblasti.

213  Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmeéen vyplyvajicich z viastnictvi
z0st3dva pronajimateli. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Uctovany rovnomeérne do
vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

214  Investi¢ni pobidky a dotace

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnanc( jsou Gctovany do vynost Gcetnich
obdobi tak, aby adpovidaly ndkladam, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého
nehmaotného a hmotného majetku véetné nepenéznich dotadi v jejich redlné hodnoté jsou vykadzany jako
ponizeni hadnoty dlouhodobého nehmotného 3 hmotného majetku.

215  Spriznéné strany

Spfiznéna strana je osoba, kterd ovladd nebo spoluovlads vykazujici Gcetni jednotku; mé na ni podstatny
vliv; nebo je ¢lenem klicového vedeni vykazujici Gcetni jednotky nebo jejiho matefského podniku. Sprizné-
nou stranou je také ucetni jednotka, kterd je clenem téze skupiny jako vykazujici icetni jednotks, a dalsi
Gcetni jednotky v pfipadé spinéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.

216  Zakladni kapital

Pro zafazeni financniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata financ¢niho nastroje, nikoli jeho
pravni forma. Kmenove akcie jsou klasifikovany jako zékladni kapitél. Ucetni jednotka obvykle vynaklada riiz-
né vydaje na vydani nebo pofizeni vlastnich kapitalovych nastrojt. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni
3 dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, ucetnim a jinym odbornym poradcm, naklady na tisk
a kalky.

Naklady na kapitalové transakce jsou Uctovany jako odpocet z viastniho kapitalu (bez souvisejicich danovych
odpoctl) v ¢astce, kterd odpovida ¢astce primo prifaditelnych dodatecnych nakladd na kapitdlovou transakdi,
kterd by se jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitdlové transakce jsou Uctovany jako naklady.

Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcif a vy$si prodejni cenou pii zvysova-
ni zakladniho kapitalu a je soucasti kapitalovych fondd.

217  Vyznamné Gcetni odhady a predpoklady

Skupina ¢inf odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji Ucetni odhady, jeZ ze samé po-
vahy své definice jenom zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym vysledkam. Odhady a Usudky jsou ve-
denim Skupiny pribézné vyhodnocavany a jsou zalozeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech,
vietne acekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znacna mira rizika, Ze dojde
béhem pfistino financniho roku k vyznamnym Upravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany
v nasledujici ¢asti textu.
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Kapitalizace vyvojovych nakladd

Skupina kazdorocnée vynakldda vyznamné prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produkt(, ktery je provadén
bud internimi zdroji v rémci vyvojového centra Spole¢nosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen. V souladu se
standardem IAS 38 Skupina u kazdého vyvojoveého projektu posuzuje spinéni kritérii pro kapitalizaci vyvojo-
vych naklad, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt Skupiny v budoucnosti pfinese ekonomicky
uzitek. VV rdmci tohoto posouzeni Skupina pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejl
daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizon-
tu pétiivice let. Prestoze Skupina pfipravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Uda-
j0, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych
pfedpokladd v nasledujicich letech zUstavaji vyznamné. Dalsi informace véetné dotéenych ¢astek viz bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabehu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pfipadech i pfed jeho zahajenim mize dochazet k uda-
lostem, které naznacuji, Ze hodnota tzv. penézotvarneé jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouZzivany
pro vyrobu vozidel ur¢iteho madelu) by mohla byt sniZzena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Skupina
odhaduje uZitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, kterd je urcena diskontovanim ocekadvanych
budoucich penéznich tokd, jeZ plynou z uzivani penézotvornych jednotek. Pfi stanoveni odhadu budoucich
penéznich tok( Skupina pracuje s ocekadvanimi a predpoklady ohledné budoucich prodej( daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizontu péti i vice let.
Prestoze Skupina pripravuje odhad uzitné hodnoty na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udaj(,
které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouZitych

noty jsou uvedeny v bodech 5 a 6 v padkapitoldch Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvoii na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zdrukou na
prorezaveni (podle modelu 10 nebo 12 let) 3 ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulan-
cemi (3. a 4. rok). Skupina vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu
prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognozy primérného poctu zdvad v ga-
rancnim obdobi a primeérnych naklad( na jednu zavadu s prihlednutim ke specifikim jednotlivych zemi a na
z3kladé dalsich specifickych vstupt (inflace, vyvoj zakaznickych skupin atd.). Vyse rezervy na prorezaveni se
stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vézeného priméru skutecnych nakladd z pred-
chazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje ndklad pro prislusné ob-
dobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulancnich naklad(
a definovane strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemt,

Odhady sazeb jsou prabézné upfesnovany s vyuzitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a na-
kladech na jejich opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy
ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech,
druzich zaruk a odbytovych regionech.

Podrobné informace k rezervé na zarucni opravy jsou uvedeny v bodé 15,

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Skupiny dochazi k udalostem, které mohou vyustit ve spory feSené
v ramci soudnich a mimosoudnich procest. Pokud se Skupina stane Ucastnikem soudniho popf. mimosoud-
niho fizeni, odhaduje vysi rizika budoucich vydajd, které by byla povinna uhradit protistrané v pfipadé pro-
hry (nadhrada skody, soudni vylohy apod.). Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi
procesy s prihlednutim k aktudlnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jsko stiedni az velké (je spise
pravdépodobné nez nepravdepodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu), Skupina
vytvaii rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailniinformace k této rezerve jsou
uvedeny v bodé 15.
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Rezerva na ostatni rizika

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rlznych zemich je Skupina vystavena rizikdm spojenym
s celni a danovou problematikou (mimo dané z prijma). Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti
s podobnymi pfipady s pfihlédnutim k aktudlni situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekono-
mického prospéchu, je posouzeno jako spise pravdépodobneé nez nepravdépodobné, Skupina vytvaii rezer-
vu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailni informace k této rezerve jsou uvedeny
v bodé 15,

Doby zivotnosti

Odhad doby Zivotnosti jednatlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv, vychazi z isudku zalo-
Zeného na zkusenostech Skupiny s podobnymi aktivy, vZdy s pfihlédnutim k ocekdvanym ekonomickym uZit-
kOm téchto aktiv v ndvaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na pldnované vyuZiti kapacity téchto aktiv.
Nejvyssi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31, prosinci 2013 ¢inila z0statkova
Ucetni hodnota nehmotnych aktiv 21598 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 18 782 mil. K¢). Pramérna doba Zivostnosti
nehmotnych aktiv byla v race 2013 7 let (2012: 7 let).

Vynosy z licenénich poplatk

Na zaklade licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistra-
nou licen¢ni poplatky vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s pfihlédnutim k odhadu rizika
vraceni licen¢niho poplatku.

3. Rizeni financnich rizik ve Skupiné

Skupina psobiv automobilovém priimyslu, proddva své produkty ve vétsing zemi svéts, a provadi tak trans-
akce, které souviseji s fadou financnich rizik. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruz-
né zajistovaci strategie s vyuzitim raznych néstrojd. Struktura fizeni rizik ve skupiné Skoda Auto vychazi
7 jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi z pozadavk némeckého zakona
o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve
spolupraci s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolec¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik
(likvidita, smeénné kurzy, Urokoveé sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostiednictvim tzv.
Jiquidity meeting" za Ucasti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, kancernového oddéleni Treasury,
z3stupcl dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji predem stanovenou agendu,
jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich véech dileZitych zemi,
ve kterych Skupina prodava své vyrobky. Jedndni jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapi-
sech a jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, ze jedna strana financniho nastroje zpGsobi financni ztratu druhé stran@ nesplnénim
svého z3dvazku,

Uvéravé riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Skupiny a déle z ¢innosti spojenych s transakcemi na
financnim trhu (transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatove transakce apod.). Uvérové riziko
vznikajici uzaviranim obchod( na financnim trhu je fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim
stanoveni maximalnich limitd pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Gveérového rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je
pfedevsim riziko zemeé a riziko protistrany. V rdmci rizika zemeé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych
obchodni partnefi plsobi, a analyzuji se ndrodohospodarské ukazatele téchto zemi. K analyze protistran
Skupina vyuZiva kromé podpory oddéleni Risk managementu koncernu Volkswagen také sluZby externich
dodavatel informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postupdm schvalovani. Anga-
Zovanost Skupiny vaci protistrandm je fizena také prostiednictvim stanovent limit( pro maximalné pripust-
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nou otevienou pozicl. Vyuziti téchto limit0 je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uveroveého rizika je take aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z abchodnich
vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohleddvky za tuzemskymi subjekty (subjekty sidlici
v zemich, kde maji sidlo jednotlivé spolecnosti Skupiny), zahrani¢nimi subjekty (subjekty sidlici v zemich,
mimo zemi, kde maji sidla jednotlivé spolecnosti Skupiny) a koncernovymi spolecnostmi (ostatni subjekty
konsolidované v rdmci koncernu Volkswagen bez ohledu na umisténi jejich sidla). K zajisténi pohleddvek
jsou vyuZivany nastroje preventivniho i dodatecného zajistent.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy.
Povinnym zajistovacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou
nékteré pohledévky z obchodnich vztah( zajistény institutem vyhrady viastnictvi k prodanému zbozi do
Uplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchadnich vztaht za koncernovymi a pridruzenymi spole¢nostmi jsou Skupinou povazovany
za nejmené rizikave, a proto jsou dodavky zboZi uskutecriovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popf.
jsou pohledavky postupovany prostiednictvim faktoringu na faktoringové spolecnosti v rémci koncernu
Volkswagen.

Pohledavky za zahranic¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimiimportéry a ostatnimi odbérateli,
K zajisténi pohledavek za generalnimi importéry jsou vyuZivany nasledujici druhy financniho kryti: platby
predem, dokumentarni akreditlv, dokumentarni inkaso, bankovni zaruka, podpdrné pohotovostni akreditivy
a postoupeni pohledavky prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym postinem. Pouze ne-
vyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératelm vznikd na zakladé doddvek zboZi uskutecriovanych
s Uhradou k datu splatnosti faktury.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledévky za smluvnimi partnery
vdzanymi obchodni ¢i servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partner( jsou po-
hledavky za nové a ojeté vozy postupovany prostiednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym po-
stihem. Pro dodavky novych a ojetych vozd, origindinich dild a pfislusenstvi je stanoven kontrolni mechani-
smus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti,
jsou mu automaticky po pfekroceni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zboZi. Dodavky ostatnim
tuzemskym odbératelim jsou uskutec¢rovany s Ghradou k datu splatnosti faktury.

K dodatecnému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kambinacich vyuZivany nastroje, jako je uzna-
ni zavazku, splatkovy kalendar, sménka, zastavni prava nebo exekutorsky zapis.

Zaméstnanecké pljcky jsou zajistény institutem rucent.

K 31. prosinci 20713 (k 31. prosinci 2012) Skupina neméla zadné zastavy jaka zajisténi uverd,

V nasledujici tabulce je uvedena ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztah anebo had-
nota jejich zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastrojb zajistént:

v mil. Ké 2013 2012
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 908 1060
Bankovni zaruka 1120 1217
Dokumentarni akreditiv 1369 1287
Dokumentarni inkaso 175 190
Prijata kauce 6 19
Celkem 3578 3773
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311 Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)
V pfipade aktivit, které souviseji s obchodni ¢cinnosti, s poskytovanim pajcek, obchodnich Gvert odbératelim
a ukladanim vkladd u koncernovych spolecnosti a bank, se maximalni mira vystaveni Uvérovému riziku rovna

hrubé ucetni hodnotée vyse uvedenych financnich aktiv, snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.
V pfipadé derivatovych kontraktl se mira vystaveni Uvérovému riziku rovna redlné hodnoté derivatd.

Pajcky zaméstnancim

Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahd

Penize

Celkem

Pujcky zaméstnancim

Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen
Kladné realné hodnoty financnich derivat{
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht

Penize

Celkem

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Neznehodnocena
finanéni aktiva
do splatnosti

592
36505
1154
333
10 829
10705
60118

Ucetni hodnota k 31.12. 2012

Neznehodnocena
financni aktiva
do splatnosti

573
38131
1129
58

10 094
5369
55354

Neznehodnocena
finanéni aktiva
po splatnosti

1403

1403

Neznehodnocena
finan¢ni aktiva
po splatnosti

1907

1907

Znehodnocena
financni aktiva

Znehodnocena
finanéni aktiva

14

14

Polozka Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen zahrnuje ulozky s pavodni dobou splatnosti od 3 mési-
cU do jednoho roku ve vysi 1502 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 0 mil. K¢) a ulozky s plvodni dobou splatnosti od
jednoho roku do pétilet ve vysi 3 081 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 3 033 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v poloZce
Ostatni pohledavky a financni aktiva (viz bod 8), a Ulozky s pavodni dobou splatnosti nepfevysujici tfi mésice
ve vysi 31922 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 35 098 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni
ekvivalenty (viz bod 10).

Objem Skupinou poskytnutych zaruk ¢inil k 31. prosinci 2013 61 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 51 mil. K¢).

3.1.2 Koncentrace rizik

Skupina sleduje kancentraci Gverového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle
odbytovych regiont. Citlivost Skupiny na ménoveé riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Béhem roku 2013 (2012)
Skupina nezaznamenala zaddnou vyznamnou koncentraci rizik podle odbytovych regiona.

Vyznamna ¢ast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Skupina ukladdala v roce 20713 volnou likviditu
pouze u spolecnosti koncernu Volkswagen (stejné jako v roce 2012).
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Celkovy objemkratkodobych UloZzek u spolecnostikoncernu Volkswagen ¢inil k 31, prosinci 2013 45 803 mil. K¢

(k 31. prosinci 2012: 39 359 mil. K¢), z toho:

- UloZky s pavodni dobou splatnosti od jednoho roku do 5 let zahrnuté do rozvahy v polozce Ostatni pohle-
davky a financni aktiva (viz bod 8) 3 081 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 3 033 mil. K¢),

- Ulozky s pavodni dobou splatnosti od tfi mésict do jednoho roku zahrnuté do rozvahy v polozce Ostatni
pohledavky a financ¢ni aktiva (viz bod 8) 1502 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 0 mil, K¢),

- Ulozky s pGvodni dobou splatnosti neprevysujici tf mésice zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a pe-
nézni ekvivalenty (viz bod 10) 31 922 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 35 098 mil. K¢) a

- overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v polozZce Penize a penézni ekvivalenty (viz
bod 10) 9 298 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 4 261 mil. K¢).

Skupina v roce 2013 (2012) nepovazovala za pravdepodobné, Ze by nastala v souvislosti s uklddanim volné

likvidity kreditni udalost. Pfipadneé riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individudiné vyznamné

(bylo rozprostieno mezi rizné dluzniky a regiony).

3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou
znehodnocena (v mil. K¢)
Pri stanoveni ratingu financnich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocens, pouziva Skupina
nasledujici kritéria: V tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky, Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen,
zajisténé pohledavky vaci tretim strandm a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vra-
ceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje 73dny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné sni-
Zeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztaht za tretimi
stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizaval mozné snizenf jejich hodnoty
(nezajisténé pohledavky za obchadniky).

Bonita1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2013
Pajcky zaméstnancim 592 - 592
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 36505 - 36 505
Kladné realné hodnoty financnich derivatl 1154 - 1154
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 333 - B35
Pohledavky z obchodnich vztaht 9673 1156 10 829
Penize 10705 - 10705
Celkem 58 962 1156 60118

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2012
Pajcky zaméstnancim 573 - 573
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 38131 - 38131
Kladné realné hodnoty financnich derivatd 1129 - 1129
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 58 - 58
Pohledavky z obchodnich vztaht 9089 1005 10 094
Penize 5369 - 5369
Celkem 54 349 1005 55354
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3.1.4 Ucetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena
(v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.12. 2013 795 276 332
Stav k 31.12. 2012 1553 196 158

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohledavky vici spolec¢nostem koncernu Volks-
wagen. Skupina u téchto pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. 7 celkové vyse pohleddvek
v(ci koncernovym spolecnostem, které byly po splatnosti ke dni 31, prosince 2012 (1269 mil. K¢), nebylo ke
dni 31. prosince 2013 uhrazeno 84 mil. K¢,

3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohleddvek a pohleddvek z obchodnich vztah(s Ize analyzovat nasle-
dovné:

2013
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Stav k 31.72. brutto 176
Opravné polozky:
Stavk1.1. =151
Prirtstky -27
Cerpani 2
Rozpousteni -
Stav k 31.12. -176
Stav k 31.12. netto =
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.12. brutto 371
Opravné polozky:
Stavk11. -361
Prirbstky -71
Cerpani 0
Rozpousténi 72
Stav k 31.12. -360
Stav k 31.72. netto n

V prabehu roku 2013 (2012) Skupina evidovala k financ¢nim aktivim, u kterych identifikovala riziko nesplacent,
pouze individudIni opravné polozky. V roce 2013 (2012) méla Skupina opravné polozky pouze k financnim
aktiviim zafazenym do kategorie Pljcky a pohledavky.
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3.1.6 Prevedena financni aktiva, v nichz ma Skupina trvajici angazovanost

Skupina mé& uzavienou faktoringovou smlouvu se spolecnosti SkoFIN s.r.o., podle které na ni pfevadi vétsinu
rizik a uzitkd spojenych s viastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za urcitych podmi-
nek mize spolecnost SkoFIN s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu realizovanych kreditnich ztrat az do vyse
2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek za rok, ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez
61mil. K¢ v roce 2013 (v roce 2012: 51 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje Ucetni | redlnou hodnotu vykazané
trvajict angazovanosti v téchto pohledavkach a souvisejicich financnich zavazkd. Zaroven tato ¢astka pred-
stavuje maximalni expozici vaci kreditnimu riziku, Ztrata vykdzand ke dni prevodu aktiv cinila v roce 2013
20 mil. K¢ (v roce 2012: 25 mil. K¢).

3.1.7

Stav k 31.12. 2013

Pohledavky z financnich derivatd
Zavazky z financ¢nich derivatd
Pohledavky z obchodnich vztahd

Zavazky z obchodnich vztaht

Stav k 31.12. 2012

Pohledavky z financnich derivatd
Zavazky z financnich derivatd
Pohledéavky z obchodnich vztaht

Z3vazky z obchodnich vztah(

Brutto hodnota

Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazka

Brutto hodnota

Netto hodnota

Souvisejici hodnota
financnich zavaz-

finanénich aktiv/  finanénich zavaz- finanénich aktiv/ ka/ aktiv, které Netto hodnota
zavazkl vykaza- kua/ aktiv, zapocte- zavazklvykazana nebyly zapocteny financnich aktiv/
nych v rozvaze nych vrozvaze v rozvaze v rozvaze* zavazkd**
1154 - 1154 -1144 10
7657 = 7657 -1144 6513
13374 -1131 12 243 = 12 243
36 974 -1131 35843 - 35843
Souvisejici hodnota
Brutto hodnota Brutto hodnota Netto hodnota  financnich zavaz-
finanénich aktiv/  finanénich zavaz- finanénich aktiv/ ka/ aktiv, které Netto hodnota
zavazkl vykaza- kua/ aktiv, zapocte- zavazklvykazana nebyly zapocteny finanénich aktiv/
nych v rozvaze nych v rozvaze vrozvaze v rozvaze* zavazkG**
1129 - 1129 -974 155
4702 - 4702 -974 3728
13424 -1409 12 015 - 12 015
31859 -1409 30450 - 30450

* Jedna se o hodnotu financnich zavazkd/ aktiv, které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné dohody,
a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

** Jledna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv/ zavazkd vykazanou v rozvaze poniZzenou o souvisejici hodnotu financnich zavazkd/ aktiv,
které nebyly vykdzany v rozvaze jako zapoctené.

K uvedenym pohledavkdm a zavazkiim z financnich derivat( nebylo k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012)
sjedndno zadné zajisténi. U pohledédvek z obchodnich vztah( ¢inila hodnota zajisténi k 31. prosinci 2013
celkem 3 578 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 3 773 mil. K¢). Detaily k jednotlivym nastrojm zajisténi jsou uvedeny
v bode 3.1.

U konkrétnich vztaht z obchodniho styku miZe existovat moznost vzajemného zapocteni pohleddvek
a zdvazk( dle platné pravni Upravy, kterou se obchodni vztah fidi. Skupina nezverejnila k 31. prosinci 2013
(k 31. prosinci 2012) ve sloupci ,Souvisejici hodnota financnich zavazkd/ aktiv, které nebyly zapocteny v roz-
vaze" zaddnou hodnotu z divodu, Ze by naklady na zjisténi této hodnoty vyznamné prevysily uzitek z poskyt-
nutiinformace.
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3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Gcetni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich
7 financnich zdvazka.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovadnim provozni ¢innosti a financni flexibilitou,
aby byly uspokojeny véas naroky vsech dodavatel(s a vériteld Skupiny.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvaj na pravidelnych mési¢nich schiizkach, tzv. liquidity meeting’ za
Ucasti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvl. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiZ standard-
ni soucasti jsou informace o dennim vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Skupiny jsou pfedkladany také
kratkodobé predpovedi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Od roku 2010, kdy byla Spolecnost zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP),
kterd je provozovana koncernovou spolecnosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je
zajisténa centralizace a optimalizace proces( v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizent likvidity
v rdmci koncernu Volkswagen.

S pfechodem na GTP doslo ke zménam v oblasti odchozich plateb i pfichozich plateb. Odchozi platby jsou
realizovany jménem Spolecnosti na zakladé platebniho pfikazu zaslaného VGS, 3 to z bankovniho uctu VGS.
Prichozi platby jsou pfipisovany na bankovni konta Spolecnosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne
automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VGS. Podminky takovych prevodt jsou defino-
vany v konceptu cash poolingu mezi Spolecnosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby jsou konvertovany
do CZK a pfipsany ve prospéch Uctu, ktery ma Spolecnost otevien u tzv. inhouse banky (IHC) spravované
VGS, kde dochézi na zakladé koncentrace zdroj( k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zOstatky.
Vyznamnym nastrojem Skupiny slouZicim k zajisténi dostatecnych zdrojd likvidity je kratkodoby a dlouhodo-
by financni plan, koordinace naklddani s volnou likviditou v ramci GTP, aktivni spoluprdce s bankami (Uvérove
linky) a sledovani situace na penéznim a kapitdlovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostred-
k0 se pouZivaji predevsim zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti zapojenych do GTP a v mensi mife
uverove linky sjednané s externimi bankam,

Celkovy objem bankovnich Uvérovych linek k 31. prosinci 2013 ¢inil 2 95T mil. K¢ (k 31 prosinc 2012:
1710 mil. K¢), z tohao bylo 700 mil. K¢ nasmlouvano v ceskych korunach a 2 251 mil. K v cizi méné (7 010 mil.
INR). V bankovnich tvérovych linkdch nasmlouvanych v cizi méné je zahrnuta spolecna Gvérova linka Skupi-
ny s ostatnimi spolecnostmi koncernu Volkswagen ve vysi 2 074 mil. K¢ (6 460 mil. INR),

K 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012) Skupina necerpala 7adné ze sjednanych bankovnich tvérovych linek.
Uverova linka v rémci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢ byla k 31 prosinci 2013
(k 31. prosinci 2012) cerpana v plné vysi,

Informace o finan¢nich podminkach cerpanych Gvérovych linek jsou uvedeny v bodé 13.

Vyrocni zprava 2013



Stav k 31.12. 2013
Penize

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivat()

Pohledavky z obchodnich vztahd

Financni zavazky
Z3vazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredk

Odtok penéznich prostredkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni redlnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy
PFitok penéznich prostiedkl
Odtok penéZznich prostiedkd

Komoditni swapy

Celkem

Stav k 31.12. 2012
Penize

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a financni aktiva
(bez derivata)

Pohledavky z obchodnich vztaht

Financni zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredk

Odtok penéznich prostredkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni readlnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredk
Odtok penéznich prostredkd

Komoditni swapy

Celkem

Do 3 mésict

10705
36 516

313
10 921

-3137
-25531

2822
-2 656

10733
-MN716

-122
28 862

Do 3 mésict

5369
35108

37
10763

-139
-25224

3918
-3838

12 457
-13095
-12
25363

0d 3 mésica
do 1roku

136
1322

-10312

9344
-8772
23

30467
-33353
-61
-11206

0d 3 mésicd
do 1roku

133
1252

-5226

13550
-13375
55

34131
-35928
-30
-5438

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

0d 1roku
do5let

7258
-7082

52872
-57255
-42
-3895

0d 1roku
do5let

29765
-29363
89

47 494
-50653
-38
-2424

Nad 5 let Celkem

- 10705
- 36516

146 938

- 12243

- -3137
- -35843

- 19 424
- -18 510

- 94 072
- -102 324
- -225
146 13 907

Nad5 let Celkem

- 5369
- 38200

145 642

- 12 015

- -3276
- -30450

- 47 233
- -46 576

- 94 082
- -99676

145 17 646
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3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastroj( bude ménit v di-
sledku zmeén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménoveé, Urokove a cenové riziko. Za nejvyznam-
néjsi rizikovy faktor Skupina povaZzuje vyvoj na financnich trzich, a to zejména vyvoj smeénnych kurzd.

3.31 Meénoveé riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojd bude ménit
v dUsledku zmeén sménnych kurz.

Vyvoj sménnych kurzd pfedstavuje vyznamneé riziko vzhledem k tomu, Ze Skupina prodava své vyrobky a z3-
roven nakupuje materidl, dily a sluzby v cizi méné. Skupina sktivné fidi ménové riziko prostfednictvim ne-
ustale aktualizovanych analyz trh, dale celosvétovym nakupem materidlu a zafizeni a vyrobou produkt(
v nékterych regionech jejich prodeje. Skupina téZ pouziva k fizeni ménoveho rizika standardni derivatove
zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijm0 a vydajo v cizich ménach, je zajistovana na zakladé
ocekavanych budoucich devizovych penéznich tokd. Tato ocekdvana cash flow jsou planovana ve formé
meésicnich cizoménovych pland (FX plan), které jsou pravidelné aktualizovany a pokryvaji casovy horizont a7
na s let.

Vedeni Skupiny je pravidelné informovanao o aktudinim stavu ménovych rizik prostiednictvim tzv. ,liquidity
meeting" za Ucasti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddélent Treasury, zastupcl
dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti ekonomie. \V pribéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace cizome-
novych pland, skutecného vyvoje devizavych penéznich tokd a vyvoje smeénnych kurz( proti CZK, prezento-
vany a odsouhlasovany ndvrhy na dodatecné zajisténi rizika.

PouZivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménoveé forwardy a ménové swapy.
Z&kladni parametry zajistovaci politiky definuje smeérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné
i seznam povolenych financ¢nich produktd (derivat(). Obchody jsou uzavirdny na zakladé poZadavkd jednot-
livych spolecnosti Skupiny, jejich jménem prostiednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Riziko
vyplyvajici ze zmeny sménnych kurz( prati CZK je zajistovano pro celkem 11 mén. Mezi nejvyznamné|si mény
patfi USD, EUR, GBP, CHF, PLN a RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Skupina pouziva také principy zajis-
tavaciho ucetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd bude ménit
v dUsledku zmén Urokavych sazeb.

Cilem fizeni Urokoveho rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazk( a pohledavek eliminovat riziko
vyplyvajici z pohybu Urokovych sazeb u variabilné Urocenych financnich zavazk( a pohledavek.

Vedeni Skupiny sleduje Urokove riziko na pravidelnych meésicnich schiizkdch za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a U¢etnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace
o0 aktudlnim vyvoji mezibankovnich Urokovych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb central-
nich bank region(, kde Skupina plsobi. Vedeni Skupiny jsou predkladany take kratkodobé predpovédi vyvoje
téchto sazeb.

Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity u spolecnosti kon-
cernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokove sazby je uvedena v bodé 3.4.2.
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3.3.3 Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tok( z financnich nastrojd bude ménit
v disledku zmén trznich cen - zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z Urokového a ménoveého
rizika).

Vzhledem k pfetrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Skupina vystavena
cenovému riziku, které se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provéfovany moznosti vyuziti
alternativnich vyrobnich materidl( a postupt, stejné jako | vyuZiti recyklovaného materidlu. V rémci strategie
dodavateld ve spolupraci s kancernem Volkswagen je diraz kladen takeé na rozsireni mezinarodniho okruhu
dodavateld. Mezi rizikové komodity patfi pfedevsim hlintk, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komo-
dity, které jsou vyhodnoceny jako rizikoveé s ohledem na hospodafeni Skupiny, jsou redukovany na Urovni
koncernu Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavateli,

Skupina zajistuje cenova rizika jako celek (v dOsledku zmén cen vybranych komodit 3 sménnych kurzd) po-
moci komoditnich swap( (méd, hlinik a olovo) 3 ménovych forwardd. Na tyto financni derivaty s vyjimkou
komoditnich swap( na olovo Skupina aplikuje principy zajistovaciho Ucetnictvi - zajisténi budoucich penéz-
nich tokd.

3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota derivatt Realna hodnota derivatu
Stav k 31.12. 2013 Stav k 31.12. 2012 Stav k 31.12. 2013
Se za- Se za-
S kladnou pornou S kladnou pornou
redlnou redlnou redlnou redlnou
hodnotou hodnotou hodnotou hodnotou Kladna Zaporna Kladna
Ménové nastroje
Ménové forwardy - k obchodovani 1005 2358 24 155 37 22 -
Ménové forwardy - 12546 86378 38316 95398 753 6825 790
zajisténi penéznich tokd
Ménové swapy - k obchodovani 1208 31 - - 105 1 -
Ménove swapy -
z3jigténi penéznich ok 4552 13587 8486 4195 213 643 179
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - k obchodovani 205 - 140 - 18 - 31
Komoditni swapy -
zajigtént penéznich tokd 386 1618 844 1137 28 166 129
Celkem 19 902 103 972 47 810 100 885 1154 7 657 1129

Redlné hodnoty financnich derivat( spliuji podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich
kotaci forwardovych kurz mén, cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na
aktivnich financnich trzich). Dalsi informace o derivatovych financnich nastrojich @ metodach jejich ocenéni
jsou uvedeny v bodé 2.7.3.

Stav k 31.12. 2012

Z3aporna

10

4515

94

83

4702
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Stav k 31.12. 2013

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokl - budouci zavazky

Celkem

Stav k 31.12. 2012

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

34 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Objem zajisSténych penéznich tokd

Do 1roku

47 819
-8456

-732
38 631

Objem zajisSténych penéznich tokd

Do 1roku

52 659
-12 831

-785
39043

1-5let

61184
-1945

-1198
58 041

1-5let

72 647
-6275

-1173
65199

Skupina je vystavena ménovemu riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zememi EU
(EUR, GBP) a se zemémi pouZivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménoveé riziko je méefeno vici funkeni mene
(CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k pfepoctu financnich aktiv a financnich zavazk( denominovanych v ci-

zich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatovée financni nastroje a neuhrazend financni aktiva a zavazky denomino-
vaneé v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto poloZek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve
srovnani s kurzem CNB. Skupina v roce 2013 (2012) povazuje (povazovala) za realné mozny pohyb ménovych
kurzG EUR, USD, CHF, GBP a RUB vici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ceskeé koruny)

a -10 % (oslabeni ceske koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzl je zaloZzena na predpokladu ocekavanych redlné moznych po-

hyb& ménoveho kurzu,
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109 003
-10 401

-1930
96 672

Celkem

125306
-19106

-1958
104 242
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztrdty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri
ocekadvaném posileni nebo oslabeni ceské karuny vaci cizim ménam:

+10 % - zhodnoceni CZK

2013 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje 1209 -68 =1 6 =327 2

Derivatové financni nastroje = =20 = = = 2

Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -582 2509 1717 3743 397 1771
-10 % - znehodnoceni CZK

2013 (v mil. Kg) EUR usD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje -1209 68 1 -6 327 =2

Derivatové finan¢ni nastroje - 20 - - = =2

Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje 582 -2509 -1717 -3743 -397 -1771

+10 % - zhodnoceni CZK

2012 (v mil. K¢) EUR usD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pfed zdanénim

Nederivatové financni nastroje 881 -67 -1 3 -254 33

Derivatové financni nastroje - -46 2 -41 -33 -43

Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje -1685 2906 1978 3706 1102 2401
-10 % - znehodnoceni CZK

2012 (v mil. Kg) EUR usD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pfed zdanénim

Nederivatové financni nastroje -881 67 1 -3 254 -33

Derivatové finan¢ni nastroje - 46 -2 41 33 43

Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje 1685 -2906 -1978 -3706 -1102 -2401
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3.4.2 Citlivost na zmény arokoveé sazby

Skupina je vystavena Urokovemu riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych Ulozek spolec-
nostem koncernu Volkswagen.

Analyza citlivostina zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivdtovym financnim
aktiviim a zavazk(m k rozvahovemu dni, stejné jako vici nederivatovym financnim aktivim a zavazkam.

V roce 2013 (2012) Skupina predpokldda (predpoklddala) redlné mozny pohyb vynosove kfivky v nasledujicim
obdobf u kratkodobych uloZek spolec¢nostem koncernu Volkswagen, bankovnich UloZzek a ménovych for-
ward( a swapl +100/ -25 bazickych bod(. Skupina je nejcitlivéjsi na pohyb vynosove kivky ceske koruny.

U derivatovych financnich nastroji Skupina méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vyno-
sove kfivky. Pro nederivatove financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zaklade speci-
fikovaneé zmény Urokove sazby, kterd by nastala na zac¢atku nasledujicino Ucetniho obdobi, 3 za predpoklady,
7e by nedoslo k Zadneé jiné zméneé Urokovych sazeb v pribéhu celého Gcetniho obdobi,

N3sledujici tabulky pfedstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty pfed zdanénim pii ocekdvaném narlistu nebo
poklesu Urokovych sazeb:

Narast arokové miry

2013 (v mil. K¢) 0100 baz. bodu

Pokles arokové miry
0 25 baz. bodu

Zisk pfed zdanénim

Nederivatové financni nastroje 350
Derivatové finan¢ni nastroje 72
Celkem 422

Narast arokové miry

2012 (v mil. K¢) 0100 baz. bodi

Zisk pfed zdanénim

Nederivatové financni nastroje 341
Derivatové finan¢ni nastroje 33
Celkem 374

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Skupina je vystavena kombinaci komoditniho a ménaveého rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit,
které jsou obchodovany v cizich ménéch. Toto riziko zmény penéznich tok( je zajistovano pomoci kombi-
nace komaditnich swapt a ménovych forwardd. Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na
z3kladé expozice vici derivatovym financnim aktivim a zavazkdim k rozvahovému dni.

Vroce 2013 (2012) Skupina predpoklada (predpokladala) redlné mozny pohyb ceny medi v nasledujicim obdo-
bi +/-20 %. V roce 2013 Skupina predpokldda (predpokladala) redlné mozny pohyb ceny hliniku v nasleduji-
cim obdobi +/-20 % (v roce 2012: +/-10 %). \V roce 2013 Skupina predpokldda redlné mozny pohyb ceny olova
v nasledujicim obdobi +/-20 % (v roce 2012: +/-10 %)

U derivatovych finan¢nich instrumentd Skupina méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmeény
spotové ceny komodity. Ostatni nederivatova financni aktiva a zdvazky nejsou povazovany za citlivé na
zmeny cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku daného financniho zavazku nebo sktiva iz zafixovany.
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztrdty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri

ocekdvaném naristu nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova.

2013 (v mil. K¢)

Zisk pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje

Ostatni uplny vysledek
pred zdanénim

Derivatove financni nastroje

2012 (v mil. K¢)

Zisk pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje

Ostatni aplny vysledek
pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje

3.5 Rizeni kapitalu

kryt vsechny splatné zavazky.

ristu hodnoty Skupiny pro akcionare,

v mil. Ké

Vlastni kapital

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Dlouhodobé finan¢ni zavazky

Kratkodobé financni zavazky

Financ¢ni zavazky celkem

Pomeér financnich zavazkd k celkovym pasivim

Nardst cen Pokles cen Narist cen Pokles cen Narast cen Pokles cen

médi +20 % médi -20 % hliniku +20 % hliniku -20 % olova +20 % olova -20 %

- - - = 45 -45

179 -179 192 -192 = =

Nardst cen Pokles cen Narlst cen Pokles cen Narast cen Pokles cen

médi +20 % médi -20 % hliniku +10 % hliniku -10 % olova+10 % olova -10 %

- - - - 17 -17

252 -252 76 -76 - -
Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnosti
Kapital Skupiny je fizen na Urovni koncernu Volkswagen. Cilem v oblasti fizenf kapitalu je udrzenf takového
pomeru mezi vlastnim a cizim kapitdlem, aby bylo zajisténo splaceni viech financnich zavazkd pfi trvalém

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

2013 2012

93 359 90906

53,8 % 56,8 %

= 3000

3107 107

3107 3107

1.8 % 1.9 %

173584 159 986

Pasiva celkem
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4, Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna Skupiny jsou v Ceské republice.

Trzby Skupiny jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova repub-
lika Nemecko, Ostatni zdpadni Evropa, Stfedni a vychodni Evropa a Zamofi/Asie/Afrika/Australie. Region

Zamori/Asie/Afrika/Austrélie je z divodu nevyznamnosti vykazan jako Ostatni,

B Spolkova Ostatni
Ceska republika zapadni
2013 (v mil. K¢) republika Némecko Evropa
Trzby - dle polohy zdkaznika 22983 69 268 86 390
B Spolkova Ostatni
Ceska republika zapadni
2012 (v mil. K¢) republika Némecko Evropa
Trzby - dle polohy zdkaznika 21927 61155 78 837

5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové
naklady vyrabénych naklady vyvijenych

produktd produktd
Porizovaci cena
Stavk1.1.2013 30973 2226
PrirGstky 16 4310
Ubytky - -
Preuctovani 449 - 449
Kurzoveé rozdily - -
Stav k 31.12. 2013 31438 6 087
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk1.1.2013 -18 866 -
Odpisy -2410 -
Snizeni hodnoty majetku -51 -
Ubytky 4 -
Kurzové rozdily - -
Stav k 31.12. 2013 -21286 -
Zastatkova hodnota k 31.12. 2013 10152 6087
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Stredni
a vychodni
Evropa

52952

Stfedni

a vychodni
Evropa

56192

Ostatni nehmotna

aktiva

10189
1842
-201

30
11860

-5740
-893
-7
160
=21
-6501
5359

Ostatni

36 507

Ostatni

44538

Celkem
I

268500

Celkem
I

262 649

Celkem

43388
6168
-201

30
49 385

-24 606
-3303
-58

201

=21
-27787
21598
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Celkem

naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni nehmotna
produktd produktd aktiva

Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2012 21710 5385 8570
Prirtstky 4012 2092 2024
Ubytky - - -396
Preuctovani 5251 -5251 -
Kurzoveé rozdily - - -9
Stav k 31.12. 2012 30973 2226 10189
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k1.1.2012 -16 369 - -5642
Odpisy -2093 - -479
Snizeni hodnoty majetku -404 - -
Ubytky - - 375
Kurzové rozdily - - 6
Stav k 31.12. 2012 -18 866 - -5740
Zustatkova hodnota k 31.12. 2012 12107 2226 4449

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejmeéna prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarove
licence.

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 3 216 mil. K¢ (2012: 2 837 mil. K¢) byly zahrnuty do
nakladt na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 15 mil. K¢ (2012: 20 mil. K¢) do odbytovych ndkladt a 130 mil. K¢
(2012: 119 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standard( IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se snizenim pldnovanych
penéznich pijma u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych aktiv
Skupiny. Na zaklade podstatnych zmeén v trznim prostfedi zaznamenala Skupina v roce 2013 u tif penézotvor-
nych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) snizeni pldnovanych penéznich pfijma a otestovala aktiva
téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty. Z0statkova hodnota sktiv téchto penézotvor-
nych jednotek byla porovnana viici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stano-
vena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd po dobu Zivotniho
cyklu penézotvornych jednotek, zaloZzené na financ¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Skupiny.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2013 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 6,6 % (2012: 6,6 %).
Uvedend sazba odrazi specifickd rizika tykajici se oboru, ve kterém Skupina plsobi. U jedné penézotvorné jed-
notky byla vysledkem porovnani z(statkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty
nehmotného majetku, a to ve vysi 58 mil. K¢ (2012 jedna penézotvorna jednotka: 404 mil, K&), kterou Skupina
zalctovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rémci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok
koncici 31, prosince 2013 (31. prosince 2012),

35665
8128
-396

=g
43388

-220M
-2572
-404
375

-24 606
18782
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Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypUjcnich ndklad( pouZila Skupina v roce 2013 sazbu kapitalizace 4,53 % (2012: 4,53 %). V rémci
nehmotného majetku neaktivovala Skupina v roce 2013 (2012) z divodu nevyznamnosti zadné vypajcni

naklady.

Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj

Odpisy a snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd

Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty

2013

6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky,
budovy
a stavby
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2013 35125
Prirastky 1018
Ubytky -59
Preuctovani 1563
Kurzové rozdily -69
Stav k 31.12. 2013 37578
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk1.1.2013 -14 243
Odpisy -1275
Snizeni hodnoty majetku -144
Ubytky 38
Kurzové rozdily 1
Stav k 31.12. 2013 -15623
Zustatkova hodnota k 31.12. 2013 21955
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Stroje a zafizeni

71505
56M
-2230
2518
-61
77 343

-54 488
-5248
-25
2393
44
-57324
20019

Specialni naradi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

50669
4758
-1520
3847
18
57772

-42047
-4709
-86
1343
-18
-45517
12 255

4248
2461
6709

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice

9767

6372

-7928

-10
8201

8156

2012

4848
2497
7345

Celkem

167 066
17759
-3809
-122
180 894

-110778
-11232
-300
3774

27

-118 509
62 385
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Specialni nafadi,

Pozemky, obchodni a pro-
budovy vozni vybaveni
a stavby Stroje a zarfizeni a inventar
Porizovaci cena
Stav k 1.1. 2012 31547 61645 46 4N
Prirtstky 2225 7825 4605
Ubytky -66 -1101 -2621
Preuctovani 1465 3208 2316
Kurzoveé rozdily -46 -72 -42
Stav k 31.12. 2012 35125 71505 50 669
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1. 2012 -13151 -51503 -41035
Odpisy -1160 -4142 -3432
Snizeni hodnoty majetku - - -222
Ubytky 58 1099 2614
Kurzoveé rozdily 10 58 28
Stav k 31.12. 2012 -14 243 -54 488 -42 047
Zastatkova hodnota k 31.12. 2012 20882 17 017 8622

Celkové odpisy a snizeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 10 661 mil. K¢ (2012: 8 215 mil. K¢) byly
zahrnuty do naklad( na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 250 mil. K¢ (2012:176 mil. K¢) do odbytovych nakladt
a 621 mil. K¢ (2012: 565 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standardd IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim pldnovanych
penéznich pfjma u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmot-
nych aktiv Skupiny. Na zékladé podstatnych zmén v trznim prostfedi zaznamenala Skupina v roce 2013 u tfi
penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) snizeni pldnovanych penéznich prijmu a otesto-
vala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty.

Z0statkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovndna vici jejich zpétné ziskatelné
hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zkladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se po-
uzivaji projekce penéznich tok po dobu Zivotniho cyklu penézotvorné jednotky, zalozené na financnich
rozpoctech schvélenych vedenim Skupiny.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2013 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 6,6 % a 6,7 %
(2012: 6,6 % a 6,8 %) v z3vislosti na charakteristice jednotlivych penézotvornych jednotek. Uvedené sazby
odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterem Skupina psobi. U dvou penézotvornych jednotek byla
vysledkem porovnani zlstatkoveé hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty hmotného
majetku, a to ve vysi 300 mil, K¢ (2012 u jedné penézotvorné jednotky: 222 mil. K&), kterou Skupina zaucto-
vala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok koncici
31. prosince 2013 (31, prosince 2012).

Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypdjcnich nadkladd pouzila Skupina v roce 20713 sazbu kapitalizace 4,53 % (2012: 4,53 %). V rém-
ci hmotného majetku neaktivovala Skupina v roce 2013 (2012) z divodu nevyznamnosti zadné vypljcni
naklady.

Poskytnuté zalohy
anedokonéené
investice

12 351

4423
-3

-6989

=15
9767

9767

Celkem
I

151954
19078
-3791

=175
167 066

-105 689
-8734
-222
3771

96
-110778
56 288
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/. Podily v pridruzenych spolecnostech (v mil. K¢)

2013 2012
Aktiva celkem 61235 62273
Z3vazky celkem 47 603 51896
Vynosy celkem 145 407 168 391
Zisk (agregovano) 3222 7419

Vy3e uvedena tabulka obsahuje data piidruzenych spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-
ENERGO FIN, s.r.o.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2013
16,8 9% (k 31. prosinci 2012: 16,8 %). S Gcinnosti od 8. listopadu 2013 byl podil na pridruzené spolecnosti 000
VOLKSWAGEN Group Rus drzeny Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj odkoupen spolecnosti Volkswagen
International Finance N.V,, coz vedlo ke snizeni podilu Spolecnosti na ziscich a ztratach pridruzené spolec-
nosti ze 17,91% na 16,8 %. (V roce 2012 ¢inil podil Spolecnosti na ziscich a ztratach pridruzené spolecnosti
1791 %)

Spole¢nost vykonava ve spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zdkladeé nasleduji-
cich okolnosti: Gcastni se tvorby politik, véetné Gcasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskutecnuje
vyznamne transakce se spolecnosti; dochazi ke vzajemné vyméné manazerského persondlu a poskytuje
spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus stézejni technicke informace.

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitdlu spolecnosti SKO-ENERGO FIN ¢inil k 31. prosinct 2013 31,25 %
(k 31. prosinci 2012: 31,25 %).

Spolecnost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spolecnosti dividendu ve vyl 79 mil. K¢ (2012: 83 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilo-
veho primyslu a pldnovanymi objemy prodeje voz( a jejich mozny dopad na hodnotu financnich investic do
pfidruzenych spole¢nosti.

K 31. prosinci 2013 nebyly identifikovany Zadné faktary, které by indikovaly nutnost provedeni testd na ztrdtu
ze snizeni hodnoty.
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8. Ostatni pohledavky, financni aktiva a pohledavky
z obchodnich vztahd (v mil. K¢)

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Finanéni aktiva

v redlné hodnoté Realizova- Finanéni
proti nakladdm Pujcky telna financni aktiva
Stav k 31.12. 2013 avynosim** apohledavky aktiva  kzajisténi Ostatni* Celkem
I
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Pujcky zaméstnancim - 592 - - - 592
UloZky u spole¢nosti koncernu _ 4583 _ _ ~ 4583
Volkswagen
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ -91 - - 1245 - 1154
Realizovatelna finan¢ni aktiva - - 4 N - 4
Danové pohledavky _ _ _ _
(kromé dané z pfijma) 4502 4502
Ostatni - 333 - - 493 826
Celkem -91 5508 4 1245 4995 11661

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle 1AS 32.
** Financni aktiva drzend za ucelem obchodovani.

Poznamky:

Polozka Kladné redlné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykdzanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou de-
rivatd k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykdzanymi v portfoliu Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostm (viz bod 2.7.3). Spotova
komponenta byla k 31. prosinci 2013 vy3si nez redInd hodnota, proto je terminova komponenta vykdzana se zapornym znaménkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva a Ostatni
kratkodobé pohledavky a financni aktiva.

Finanéni aktiva

v realné hodnoté Realizova- Finanéni
proti nakladim Pajcky telna financni aktiva
Stav k 31.12. 2012 avynosim** apohledavky aktiva  k zajisténi Ostatni* Celkem
I
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pajcky zaméstnancim - 573 - - - 573
Ulozky u spole¢nosti koncernu ~ ~ ~ ~
Volkswagen 3033 =0Es
Kladné realné hodnoty financnich derivat{ -29 - - 1158 - 1129
Realizovatelnd finan¢ni aktiva - - 4 - - 4
Danové pohledavky ~ ~ ~ ~ 3412 3412
(kromé dané z pfijmu)
Ostatni - 58 - - 932 990
Celkem -29 3664 4 1158 4344 9141

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle 1AS 32.
** Financni aktiva drzend za ucelem obchodovani.

Poznamky:

Polozka Kladné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou de-
rivatd k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté proti nakladm a vynostm (viz bod 2.7.3). Spotova
komponenta byla k 31. prosinci 2012 vy3si nez redlnd hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledévky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadka: Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva a Ostatni
kratkodobé pohledavky a financni aktiva.
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Ucetni hodnota zaméstnaneckych pajcek se blizi jejich realné hodnoté. Realna hodnota zaméstnaneckych
pljcek byla stanovena jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tokd na zakladeé trznich Grokovych
sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota zameéstnaneckych pljcek spliuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS13.

Polozka Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuje Glozky s plvodni dobou splatnosti od tfi
meésict do jednoho roku ve vysi 1502 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 0 mil. K¢) a ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen s plivodni dobou splatnosti od jednoho roku do péti let ve vysi 3 081 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012:
3 033 mil. K¢). Vazena primeérna efektivni Urokova sazba Ulozek s pavodni dobou splatnosti od tif mésicl
do jednoho roku vazena Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2013 byla 0,24 % (k 31. prosinci 2012: 0 %). Vazena
promeérna efektivni Urokova sazba Ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen s pavodni dobou splatnosti
od jednoho roku do péti let vazens Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2013 byla 1,58 % (k 31. prosinci 2012:
1,58 %). Ucetni hodnota ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen se blizi jejich realné hodnoté. Real-
na hodnota UloZek byla stanovena jako soucasnad hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trznich
Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota UloZek spliiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
Veskeré Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti od tff mésict do péeti let
jsou denominovany v CZK.

Detailni informace o financ¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle poZa-
davkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici zamést-
nanctm a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky a financni aktiva nejsou vazana 7zadnd vyznamna ome-
zeni z titulu uZivaciho prava. Pripadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna prostiednictvim ku-
mulované ztraty ze snizeni hodnoty. U ostatnich finanénich aktiv, kterd nejsou vykazana v redlné hodnote,
se Ucetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze bliZi redlné hodnoté (po pfipadném snizeni o vytvo-
fené opravné polozky). Redlna hodnota ostatnich financnich aktiv spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,

Pohledavky z obchodnich vztah

Finanéni aktiva

v redlné hodnoté Realizovatel- Finanéni

proti nakladdm Pujcky na financni aktiva

Stav k 31.12. 2013 avynosim apohledavky aktiva  kzajisténi
Pohledavky z obchodnich vztah vici:

Tfetim stranam - 2855 - -

Spfiznénym stranam - 9388 - -

Celkem - 12 243 - -

Finanéni aktiva

v realné hodnoté Realizovatel- Finanéni

proti nakladdm Pujcky na financni aktiva

Stav k 31.12. 2012 avynosim a pohledavky aktiva  kzajisténi
Pohledavky z obchodnich vztah vici:

TFetim stranam - 3311 - -

Spfiznénym stranam - 8704 - -

Celkem - 12 015 - -

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztah( se bliZi jejich Uc¢etni hodnota (po pripad-
ném snizeni o vytvorené opravné polozky) redlné hodnoté. Redlnd hodnota pohledavek z obchodnich vzta-
h( spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13. Opravné poloZzky na snizeni hodnoty obchodnich pohleddvek
ve vysi 360 mil. K¢ (2012: 361 mil. K¢) jsou ji7 v uvedenych hodnotach zahrnuty.
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9. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnota

k 31.12. 2013
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 5180
Nedokoncend vyroba 3144
Hotové vyrobky a zboZi 9604
Celkem 17 928

Hodnota zasob (véetné vyrobnich persondlnich nakladd a rezii, aktivovanych do z3sob) vykdzana v nakla-
dech v roce 2013 ¢inila 222 198 mil. K¢ (2012: 215 088 mil. K¢).

10. Penize a penézni ekvivalenty (v mil. K¢)

2013
Penize v hotovosti 6
Cash pooling 9298
Bankaovni ucty 1401
Penézni ekvivalenty 31922
Celkem 42 627

V poloZce Cash pooling jsou vykadzany overnight Glozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZka Pe-
nézni ekvivalenty zahrnuje Glozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti neprevy-
Sujici ti mésice. Tyto Ulozky jsou v ramci klasifikace dle IAS 39 soucasti portfolia Pajcky a pohledavky.
Vazena primérna efektivni Urokova sazba bankovnich ctd vazena Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2013 byla
2,09 % (k 31. prosinci 2012: 0,08 %). Vazena pramerna efektivni Urokova sazba Ulozek u spole¢nosti koncernu
Volkswagen s plivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice vazend ucetni hodnotou k 31, prosinci 2013
byla 0,52 % (k 31. prosinci 2012: 0,55 %). Z celkové hodnoty Ulozek s plvodni dobou splatnosti neprevysujici
tfi mésice 31922 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 35 098 mil. K¢) je denominovano v CZK 30 000 mil. K¢ (k 31. pro-
sinci 2012: 33 501 mil, K¢), v EUR 110 mil. K¢ (k 31. prosinci 2072: 0 mil. K¢) a v INR je denominovano celkem
1812 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 1597 mil. K¢),

11, Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnote 10 tis. K¢
Jedinym akcionarem Spolecnosti je spolecnost Volkswagen International Finance NV, se sidlem v Amster-
damu v Nizozemském kralovstvi, kterd je nepfimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
Kmenoveé akcie zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spolecnosti a pravo na dividendu.

Beéhem Ucetniho obdobi 2013 (2012) nedoslo k z3dnému pohybu z3kladniho kapitalu,

V roce 2013 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 6 629 mil. K¢ (2012: 7 144 mil. K¢). V roce 2013 ¢inila dividen-
da na akcii 3 968 K¢ (2012: 4 276 K¢).

Netto hodnota
k 31.12. 2012

4546

2751
11322
18 619

2012

4261
1104
35098
40 467
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12. Ostatni fondy a nerozdéleny zisk (v mil. K¢)

12.1 Ostatni fondy

2013
Kurzové rozdily -510
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivati* -5508
Zakonny rezervni fond 3366
Fond z prispévk( vlastnika 10
Celkem -2642

* Vcetné odloZené dané z financnich derivata.

Z3kanny rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho
z8koniku Ceské republiky vytvéii Spolecnost zékonny rezervni fond ve w&i 5 % z cistého zisku rocné, dokud
vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zakladniho kapitalu,

Pohyb acenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivat(:

Stav k 1.1. 2013 (v mil. K¢)

Celkova zména redlné hodnoty za obdobi

Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z pievodu do vykazu zisku a ztraty

Stav k 31.12. 2013

Stav k 1. 1. 2012 (v mil. Kg)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi

Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty

Stav k 31.12. 2012

7 celkové hodnoty efektivni ¢asti zajistént, kterd byla prevedena z fondu do vykazu zisku a ztraty, byla v roce
2013 zahrnuta do polozky Ostatni provozni nadklady ¢astka ve vysi 2 410 mil. K& (v roce 2012: 2 822 mil. K¢)
a do polozky Ostatni provozni vynosy ¢astka ve vysi 1923 mil. K¢ (v roce 2012: 1236 mil. K¢),

12.2  Nerozdéleny zisk

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku Skupiny ve vysi 77 714 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 72 511 mil. K¢)
¢inila hodnota nekonsolidovaného zisku po zdanéni za bézné Gcetni obdobi 11832 mil. K¢ (v roce 2012:
15 354 mil. K¢).

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zdkoniku se nekonsolidovany zisk Spolecnosti za rok
2013 (zjistény v souladu s IFRS) rozdéli, po okamziku jeho schvaleni, na zakladé rozhodnuti valné hromady
Spolecnosti. Ke schvaleni hospodaiského vysledku Spolecnosti za rok dojde po schvaleni vyrocni zpravy.

Vyrocni zprava 2013
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13.  Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Financni a ostatni zavazky

Stav k 31.12. 2013

Finanéni zavazky
Uveéry a pujcky

Celkem

Ostatni zavazky
Z3porné redlné hodnoty finan¢nich derivatl

Ostatni danoveé zavazky (kromé dané
z pfijma)

Zavazky vaci zameéstnancdm
Socialni pojisteni

Ostatni

Celkem

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladdm

a vynosum**

73

73

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Gcelem obchodovani.

Poznamky:

Financni
zavazky ocené-
né zustatkovou

hodnotou

3107
3107

108

108

Financni
zavazky
k zajisténi

7584

7584

Ostatni*

2067

1727
415
1273
5482

Celkem

3107
3107

7657
2175

1727
415
1273
13 247

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivaty k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovéani vykazanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti nakladm a vynostm (viz bod 2.7.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky |ze odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.

Stav k 31.12. 2012

Financ¢ni zavazky
Uvéry a pajcky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné readlné hodnoty finan¢nich derivatl
Ostatni danové zavazky (kromé dané

z pfijma)

Zavazky vci zaméstnanclm

Socialni pojisténi

Ostatni

Celkem

Financni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladim

a vynosum**

505

505

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamky:

Financni za-
vazky ocenéné
zustatkovou
hodnotou

3107
3107

221

221

Financni
zavazky
k zajisténi

4197

4197

Ostatni*

3190

1857
454
992

6493

Celkem

3107
3107

4702

3411

1857
454
992

11416

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Finanéni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Finanéni zavazky v redlné hodnoté proti nakladiim a vynosam (viz bod 2.7.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadks: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.
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Redlnd hodnota Uverd a pajcek cinila k 31. prosinci 2013 3 137 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 3 270 mil. K¢). Redlna
hodnota byla stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trzni Urokove sazby
k rozvahovému dni, kterd ¢inila k 31. prosinci 2013: 0 9% (k 31. prosinci 2012: 0,15 %). Redlnd hodnota Gver(
a pujcek splnuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
Detailni informace o financ¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle poza-
davkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodé 3.3.4,
U dalsich zavazk( uvedenych v kategorii Ostatni zavazky se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi (icetni
hodnota hodnoté redlné. RedInd hodnota vyse ostatnich zavazkd splnuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
V nize uvedené tabulce jsou znadzornény financni podminky pfijatych pajcek v jejich Gcetni hodnoteé:

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Urokové
Ména podminky
CzZK fixni

Financni za-
vazky celkem

Ucetni hodnota k 31.12. 2012

Urokové
Ména podminky
CzZK fixni

Financni za-
vazky celkem

Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.

Vyrocni zprava 2013

Urokovy
zavazek
konéici

<7Trok

Urokovy
zavazek
konéici

1-5let

Vazena
pramérna efek-
tivni Grokova
mira zalozena
na nominalni
hodnoté

4,53 %

Vazena
pramérna efek-
tivni Grokova
mira zalozena
na nominalni
hodnoté

4,53 %

Nominalni
hodnota

3000

3000

Nominalni
hodnota

3000

3000

<1rok

3106

3106

<1rok

107

107

Splatnost
1-5let >5let Celkem
I
- - 3106
- - 3106
Splatnost
1-5let >5let Celkem
I
3000 - 3107
3000 - 3107



Zavazky z obchodnich vztaha

Stav k 31.12. 2013

Zavazky z obchodnich vztah vidi
TFetim stranam
Spfiznénym stranam

Celkem

Stav k 31.12. 2012

Zavazky z obchodnich vztah vici
Tfetim stranam
Spfiznénym stranam

Celkem

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladdm
avynosim

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladdm
avynosim

Financni za-
vazky ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

23222
12621
35843

Financni za-
vazky ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

18 830
11620
30450

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

Financni
zavazky
k zajisténi

Financni
zavazky
k zajisténi

Ostatni Celkem
730 23952
214 12 835
944 36 787

Ostatni Celkem
357 19187

- 1620
357 30 807

Polozka Zavazky z obchodnich vztah( vici spriznénym strandm zahrnuje k 31. prosinci 2013 zdvazky vici fak-
toringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen ve vysi 3 760 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 2 470 mil, K¢).
Tyto zavazky vznikly z bézné ¢innosti a souvisejici podminky a splatnost zavazk( se pii prevodu na faktorin-

govou spolecnost nezmenily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze z3vazk(i z obchodnich vztah( se bliZi jejich Ucetni hodnota redlné hodnoté,
Redlnd hodnota zdvazkl z obchodnich vztah( spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

Vyrocni zprava 2013
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14. Odlozené danove zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

OdloZené dariove pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymaha-
telné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se
odlozend dan vztahuje k danim z prijmd vymerovanym stejnym finanénim Gradem.
K 31 prosinci 2013 vykazala Skupina po kompenzaci odloZenou danovou pohledavku ve vysi 2 231 mil. K¢

(2012: 2 027 mil. Ke).

Zmeény odlozenych danovych pohledavek a zavazk( (pred kompenzaci z(statkd) v daném obdobi mély na-

sledujici strukturu:

Odlozené danové zavazky
Stav k1.1.2012

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Kurzové rozdily
Stav k 31.12. 2012

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Kurzoveé rozdily
Stav k 31.12. 2013

Odlozené danové pohledavky
Stav k1.1.2012

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Kurzové rozdily
Stav k 31.12. 2012

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Kurzoveé rozdily
Stav k 31.12. 2013

* Dal3f informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.7.3.
** Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy a opravné polozky.

Odpisy

-2497

-900

-4 091

Odpisy

Financni
derivaty*

Financni
derivaty*

1069

14

-431

652

643

1295

Investicni
pobidky

Investicni
pobidky

335

585

920

214

1134

Ostatni**

Ostatni**

3761

123

60
3893

Skupina nevykazala odloZzenou danovou pohledavku (z titulu danovych ztrat) ve vysi 654 mil. K¢, protoze jeji
realizace neni pravdépodobna. K 31. prosinci 2012 ¢inila nevykazana odlozend danova pohledavka 510 mil, K¢,
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Celkem

-2497

-900

-4 091

Celkem

5165

722

-431

5438

181

643

60
6322



Detailnfinformace o vyprseni ndroku na uplatneni slevy na dani z titulu danovych ztrat souvisejici s nevyka-
zanou odloZzenou danovou pohleddvkou jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

v mil. Ké

Stav k 31.12. 2013
Stav k 31.12.2012

15. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Re'zervva'

na zarucni

opravy

Stav k1.1.2012 12462
Cerpani -43M
Tvorba 4839
Oduroceni (+) 185
Rozpusténi -249
Kurzové rozdily -89
Stavk1.1.2013 12 837
Cerpani -4506
Tvorba 5660
Oduroceni (+) 314
Rozpusteni -21
Kurzové rozdily 286
Stav k 31.12. 2013 14570

Rezerva
na ostatni
zavazky
vyplyvajici
z prodeje

4197
-3003
3181

9

-267
94
421
-3233
4259

-95
312
5454

Rezervy
na zameést-
nanecké
pozitky

2735
-13M
1428
-268
-4
2580
-1312
1487

-184

2577
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Narok na uplatnéni slevy vyprsi:

za2-5let

Rezerva na
ekologickou
likvidaci
vozl

823
46
53

-379

-19
524

-563
39

80
210

Rezerva na
procesni
rizika

1492
-2
138
-414
-42
1172

287

-135

n
1326

za6-10let

243

Rezerva
na nakupni
rizika

731
-543
268

-188
268
-203
412

-65

412

Ostatni
rezervy

1868
-28
756

-506

-3

2087
-37

1090

bez omezeni

331
209

Celkem

24308
-9198
10 656
247
-227
-63
23679
-9300
13195
314
-1564
640
26 964
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Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostiedkd:

<1rok 1-5let >5let
Stav k 31.12. 2013
Rezerva na zarucni opravy 4755 8425 1390
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 5025 429 -
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 1567 379 631
Rezerva na ekologickou likvidaci voz( - - -
Rezerva na procesni rizika 1326 - -
Rezerva na nakupni rizika 412 - -
Ostatnirezervy 2392 233 -
Celkem 15 477 9466 2021
<1rok 1-5let >5let
Stav k 31.12. 2012
Rezerva na zarucni opravy 4336 7548 953
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 3803 408 -
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 1534 4Mn 635
Rezerva na ekologickou likvidaci voz( - - 524
Rezerva na procesni rizika 1172 -
Rezerva na nadkupni rizika 268 -
Ostatnirezervy 1873 214
Celkem 12 986 8581 2112

Rezerva na zarucni opravy zahrnuje rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezavéni (podle mode-
lu10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaruky nad rémec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance (3. a 4.
rok). Skupina vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecneni prodeje na zakladé poctu prodanych
voz(l 3 predem stanovenych sazeb za jednotlivé modeloveé rady.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které
budou vynaloZeny a7 po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskutecnénymi trzbami pred rozvahovym
dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na zamestnanecké pozitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecke
pozitky, rezervou na zaméstnanecké pozitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho pomeéru a rezervou na
odmeény clent veden,

Rezerva na ekologickou likvidaci voz( se vztahuje zejména na naklady spojeneé s likvidaci vozt dle smérnice
EU ¢ 2000/53/EC a je stanovena predevsim na zakladé poctu registrovanych voz( v prislusnych zemich,
oficidlnich statistik, ocekavanych naklad( na ekologickou likvidaci voz( a zdkonnych poZadavk( platnych
v jednotlivych zemich.

Rezerva na procesni rizika obsahuje rezervu na rizika vyplyvajici ze soudnich spor(, pravni poplatky, Uroky
z pradleni a ostatni procesni rizika. Skupina zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se prévnich
spor( a arbitraznich fizenf prislusnou rezervou. Skupina se nelicastni zadnych pravnich spor( ani arbitréz-
nich fizeni, na které by nebyla tvafena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji financni pozici
a vysledky (Ucetni zavérku), a ani se v dohledné dobé podobné fizeni neocekavaji.

Rezerva na nakupnirizika zahrnuje predevsim rezervu na rizika zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dild.
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na dafova a celni rizika v zemich, kde Skupina plsaobi,
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I

14570
5454
2577

1326
412
2625
26 964

Celkem
I

12837
4211
2580
524
1172
268
2087
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16. Penézni toky

Penize a penezni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz a kratkodobych UloZek u bank
take kratkodobé ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti nepfevysujici tfi
mesice. Detail poloZzky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodé 10.

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokd a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti,
investicni ¢innosti a finan¢ni cinnosti,

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek
pred zdanénim ocistén o nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investicni cinnost zahrnuje vedle prirGstka hmotného majetku a financnich aktiv také prir0stky sktivovanych
vyvojovych nakladd. Financni ¢cinnost zahrnuje vedle Ubytk( financnich prostredk( z dividend a zdvazkd z fi-
nancni cinnosti také prijmy a vydaje z ostatnich financnich verd.

17, Trzby (v mil. K¢)

2013
Vozy 223625
Nahradni dily a pfislusenstvi 22330
Dodavky komponentd v rdmci koncernu Volkswagen 15819
Vynosy z ocenitelnych prav 2344
Trzby za prodej sluzeb 964
Ostatni 3418
Celkem 268500

Ostatni trzby se vztahuji zejména k prodeji Srotu, nafadi a ojetych voz(,

2012

222341
19293
14 443

1897
1427
3248
262 649

Vyrocni zprava 2013
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18. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2013
Kurzoveé zisky 1854
Vynosy z derivatovych operaci 1182
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 12
Rozpousténirezerv a dohadnych polozek 2118
Rozpousténi opravnych polozek k pohleddvkam 72
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb 896
Zisk z prodeje dcefiné spolec¢nosti -
Ostatni 2053
Celkem 8187

Kurzové zisky absahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdil( mezi datem vykazani a platbou pohledavek a z3-
vazk( vyjadienych v cizich ménach, jakoz I kurzove zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohledavek a zavazk(
k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozZek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.
Rozpousteni rezerv a dohadnych polozek bylo zplsobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén
externich podminek a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Skupiny zaloZeny.

19. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2013
Kurzove ztraty 3573
Ztraty z derivatovych operaci 2763
Odpisy pohledavek 95
Ostatni 2329
Celkem 8760

Polozka Ostatni zahrnuje zejména tvorbu rezervy na procesni rizika a ostatnich rezerv,

Vyrocni zprava 2013

2012

2790
1158
44
2816
53
630
220
241
10122

2012

2364
3158
101
1446
7069



20. Financ¢ni vysledek (v mil. K¢)

Urokové vynosy

Kurzové zisky z penéznich prostredkd

Kurzové zisky ze spotovych operaci

Vynosy z ostatnich Gcasti

Zisk z pfecenéni derivat( véetné neefektivniho zajisténi
Financni vynosy celkem

Urokoveé naklady

Kurzoveé ztraty z penéznich prostredkd

Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci

Ztrata z precenéni derivatl veetné neefektivniho zajisténi
Finanéni naklady celkem

Financni vysledek

21, Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastroja (v mi

Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladdm a vynosam
Pajcky a pohledavky

Realizovateln3 finan¢ni aktiva

Financni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou

Financni derivaty k zajisténi

Cisté zisky (+) / ztraty (-) celkem

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

2013

309

148
79
1152
1705
847

160

804

1816
-m

2013

357
523

-2491
-487
-2097

V portfoliu Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti nadkladiim a vynostm jsou vykdzany zejména zisky, resp.
ztraty z terminové komponenty finan¢nich derivatd k zajisténi a3 zména redlné hodnoty financnich derivatd

k obchodovani.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizavané kurzove zisky/ztraty z pohledavek a zavazkd,
kurzove zisky/ztraty z financnich derivatd k zajisténi, Urokove vynosy z poskytnutych UloZek u spolecnosti
koncernu Volkswagen, cistou Urokovou ztrdtu z financnich derivatd k zajisténi, kurzové zisky/ztraty z ban-

kovnich UloZek a snizeni hodnoty financnich aktiv.

2012

627

340
84
632
1689
878

338
1714
2944
-1255

. K¢)

2012

-1084
339

84

-1586
-2246

Vyrocni zprava 2013
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22. Dan z prijmu (v mil. K¢)

Splatna dan - tuzemsko
Splatna dan - zahranici
Splatna dan - celkem
OdloZena dan - tuzemsko
Odlozena dan - zahranici
Odlozena dan - celkem

Dan z pfijmu celkem

2013

1434
175
1609
182
317
499
2108

Zakonna sazba dané z pfijm0 v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2013 ¢inila 19 % (2012: 19 %).
K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 byly odloZzené dané z pfijma vypocteny danovou sazbou 19 %, kterd
odpovida zdkonnym dafovym sazbdm stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZend darova aktiva

a zavazky realizovany.

Lokalni sazby dané z pfijm( platné pro spolecnosti mimo Ceskou republiku se pohybuji v rozmezi mezi 23 %

a 32,45 %.

Zisk pred zdanénim
Ocekavané naklady na daii z pfijma ve vysi 19 % (2012: 19 %)
Efekt z odlisnych danovych sazeb mimo CR
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
Paodilt na zisku pfidruzenych spole¢nosti osvobozenych od dané z pfijmua
PFijmG osvobozenych od dané z pfijm
N&kladd danoveé neuznatelnych
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani
Uprava danovych nakladd za predchozi obdaobi
Cerpani slev na dani z investi¢nich pobidek za pfedchozi obdaobi
Efekt zmén danovych sazeb

Vykazani odlozené danové pohledavky z nevycerpanych slev na dani
z investi¢nich pobidek

Ostatni darnové vlivy
Skutecné danové naklady

Efektivni danova sazba

2013

13940
2649
51

-97
-88
579
-496
133
-442

-214

29
2108
15 %

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého

odpoctu ndklad® na vyzkum a vyvoj.

Vyrocni zprava 2013
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2134
356
2490
196
-106
90
2580

2012

17934
3407
88

-242
-102
77
-429
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23. Dotace a investicni pobidky

Dotace

V roce 2013 Spolecnost vykazala vynosy z dotaci na podnikatelskou cinnost, na investice do Uspory energii
ve vyrobé, do vybudovani skolicich kapacit pro zaméstnance Spolecnosti 3 na podporu soukromych kol
(SKODA AUTO a.s,, Stfedni odborné ucilisté strojirenské, oddtépny zavod) ve vysi 19 mil. K¢ (2012:123 mil. K¢).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2
z3kona o investicnich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti a podminky stanovené § 63
odst. 2 a 5 téhoz zdkona a zvIdstni podminky podle § 35b zdkona o danich z pfijm0 ¢. 586/1992 Sb. ve znéni
pozdejsich predpist. Celkova ¢astka vefejné podpory u investicnich pobidek prislibenych Spolecnosti vzdy
z3visi na vysi proinvestovane ¢astky. V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach byly na zakladé pfi-
slusnych rozhodnuti Spolecnosti prislibeny nasledujici investi¢ni pobidky, které mohou byt ¢erpany formou
slevy na dani z prijmu:

Model A-SUV

Celkova vyse verejné podpoary je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ Realizace projektu byla ukoncena. V roce
2013 byla dodatecné cerpana sleva na dani za rok 2011 ve vysi 442 mil. K¢ K 31, prosinci 2012 nebyla souvise-
jici odloZena danova pohledavka vykazana.

Rozsifeni vyroby dilt motoru EA211 a jeho montaz

Celkova vyse vefejné podpary je limitovana ¢astkou 800 mil. Ké. V roce 2013 (2012) probihala realizace pro-
jektu, pricemz Spolecnost ocekava, Ze v budoucnu investicni pobidku vycerpa. Hodnota odlozené danoveé
pohledavky vykazana k 31. prosinci 2013 ¢inila 700 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 531 mil. K¢).

Rozsifeni vyroby prevodovek - MQ100

Celkova vyse vefejné padpory je limitovana ¢astkou 496 mil. K¢, V roce 2013 (2012) probihala realizace pro-
jektu, pricemz Spolecnost ocekava, 7e v budoucnu investicni pobidku vycerpd. Hodnota odlozené danove
pohledavky vykdzana k 31. prosinci 2013 ¢inila 434 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 390 mil. K¢).

Rozsifeni technického vyvoje - areal Cesana Jih
Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 306 mil. K¢, Realizace projektu se ocekava v nasleduji-
cich letech.

Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych prevodovek - Vrchlabi

Rozhodnuti obdrzené 30. kvétna 2013. Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 738 mil. K¢, Re-
alizace projektu jiz zacala. Souvisejici odloZena dariova pohledavka ve vysi 738 mil. K¢ nebyla vykédzana, pro-
toze cerpani bylo k 31. prosinci 2013 povazovano Spolecnosti za nejisté.

Rozsifeni svarovny o vyrobni technologie pro vyrobu karoserii na MQB platformé -
Kvasiny

Rozhodnuti obdrzené 11. cervence 2013. Celkava vyse verejné podpory je limitovana ¢astkou 707 mil. K¢,
Realizace projektu se ocekava v nasledujicich letech.

Skupina obdrzela také pobidky ve formé odloZené splatnosti zavazku z titulu dané z obratu. Z(statkova
hodnota tohoto zavazku ¢ini k 31. prosinci 2013 765 mil. K¢ (2012: 1766 mil. K¢).

Vyrocni zprava 2013

99



Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

24, Podminéné zavazky

Financni Urady jsou oprdvnené provadét kontrolu Ucetnich zdznamU po skonceni zdanovaciho obdobi, 3 to
dle prislusné legislativy, a v ndvaznosti na to mohou dodatecné vymeérit dan z piijmua a penéle,

Vedeni Skupiny si nenfvedomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych
potencidinich zavazk( vyplyvajicich z probihajicich a pfipadnych dalsich darovych kontrol, kromé darovych
rizik, na které byla vytvorena rezerva (viz bod 15).

25. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahavemu dni méla Skupina nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2014 Splatné 2015 -2018 31.12.2013
Investi¢ni pfisliby z pozemk, budov a zafizeni 6198 820 7018
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 8873 3282 12155
Splatky z operativniho leasingu 300 639 939

Splatné do konce roku 2013 Splatné 2014 -2017 31.12. 2012
Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 9037 607 9644
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 3857 3434 7291
Splatky z operativniho leasingu 313 252 565

Skupina si na zakladé nevypoveditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rlizna strojni vyba-
veni, kancelafskou techniku a budovy. V pfipadé, Ze by Skupina chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit
vsechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce pGvodniho trvani smlouvy.

100 Vyrocni zprava 2013
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26. Druhove clenéni nakladd - doplnujici informace

(v mil. K¢)

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi

Sluzby spojené s vyrobou

Personalni naklady

Mzdové naklady

Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych pfispévku)
Né&klady na socidlni zabezpeceni a jiné personalni naklady
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty

Ostatni sluzby

Néaklady na prodané vyrobky, zboZzi a sluzby, spravni a odbytové naklady

Udaje o po¢tu zaméstnanch

Pocet zaméstnanci*

* Primeérny pfepocteny stav zaméstnancy véetné agenturniho personalu.

27. Transakce se spiiznénymi stranami

2013

183 257
10 358
19 561
14 969

2720
1872
14 893
26 319

254 388

28470

V roce 20713 nedoslo k zaddnym zménam ve viastnické strukture Spolecnosti a vrcholovou matefskou spo-
lecnosti a zaroven konecnou ovlddajici stranou byla po celé tcetni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.

Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Trzby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

Mateiska spolecnost

Volkswagen International Finance N.V.

Vrcholova matefska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG

Pfidruzené spolec¢nosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti
Ostatni spfiznéné strany

Celkem

2013

6901

19 581
101163
1438
129 083

Ve vyse uvedeneé tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, ndhrad-

nich dilt a doddvek komponent( voza.

2012

179183
9675
19 099
14 545
2702
1852
11932
27 896

247785

28 546

2012

3759

24 845
91653
2149
122 406
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Kromeé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Skupina realizovala z transakci se spfiz-
nénymi stranami v roce 2013 (2012) také vynosy z ocenitelnych prav:

2013
Vynosy z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost -
Pridruzené spolec¢nosti 152
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti -
Ostatni spfiznéné strany 2192
Celkem 2344

Kromé trzeb uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Skupina realizovala v roce 2013 (2012) také
vynosy z urok( z Ulozek:

2013
Vynosy z Grok z Glozek
Vrcholova matefska spole¢nost 2
Pridruzené spolec¢nosti -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 75
Ostatni spfiznéné strany =
Celkem 77
Vyplacené dividendy od pfidruzenych spolecnosti jsou uvedeny v bodé 7.

2013
Matefska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. =
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 33570
Pfidruzené spole¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 535
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 42570
Ostatni spfiznéné strany 69
Celkem 76744

V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti,
Castka vyplacenych dividend matefské spolecnosti je uvedena v bodé 1.

Vyrocni zprava 2013
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129

1768
1897

2012

318

320

2012

36920

331
48 093
37
85381
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2013
Matefska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. =
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 744
Pfidruzené spolec¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 3941
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 3257
Ostatni spfiznéné strany 1446
Celkem 9388

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledévky z obchodnich vztaht a z ocenitelnych prév. Pohledavky z oce-
nitelnych prav jsou specifikovany nize.

2013
Pohledavky z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost -
Pridruzené spolec¢nosti 152
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 210
Ostatni spfiznéné strany 2260
Celkem 2622

Kromé pohledévek z obchodnich vztah(i a ocenitelnych prév Spolecnost méla k 31. prosinci 2013 pohle-
davky z Ulozek u spolecnosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spolec¢nosti v nominaini hodnoté ve
wysi 36 419 mil. K¢ (k 31. prosinci 2072: 38 094 mil. K¢). Pohledavky z Urok( z ulozek k 31 prosinci 2013 cinily
86 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 37 mil. K¢). Primérna Urokova mira z téchto UloZek je uvedena v bodé 8 3 v bo-
de10.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Skupinou povazovany za nejmeneé rizikoveé. Dodavky zboZi jsou
uskutecnovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, nebo jsou pohledavky postupovany prostfednictvim
faktoringu na faktoringové spolecnosti.

U zaddné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

Z0statek z cash poolingu se spole¢nosti Volkswagen Group Services S.A. je vykazan v bodé 10.

Podily v pfidruzenych spolecnostech jsou uvedeny v bode 7.

Faktoring pohledavek se spfiznénymi stranami je uveden v poznamce 3.1 a 3.1.6.

2012

553
2932
2770

2449
8704

2012

169

2097
2266

Vyrocni zprava 2013

103



104

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce 2013

31.12. 2013
Matefska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. =
Vrcholova matefska spolec¢nost
VOLKSWAGEN AG 1589
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 46
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 11190
Ostatni spfiznéné strany 10
Celkem 12 835

Z&vazky vOci spiiznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky
z obchodnich vztah.

Kromeé z3vazk( z obchodnich vztah( méla Skupina k 31. prosinci 2013 pljcku od spolec¢nosti VOLKSWAGEN
AG ve vysi 3000 mil. K¢ (2012: 3 000 mil. K¢). Nezaplacené uroky z této pljcky k 31. prosinci 2013 cinily
106 mil. K¢ (2012: 107 mil. K¢). Detailni informace k puajcce jsou uvedeny v bodé 13.

31.12. 2013
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky
Vrcholova matefskd spole¢nost 1813
Pridruzené spolec¢nosti -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 433
Ostatni spiiznéné strany =
Celkem 12 246

Smiluvni prisliby spfiznénym strandm zahrnuji predevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nadkladt
a prav k vyrobnim zafizenim.

Vyrocni zprava 2013
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1877

9696
31
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6958

345
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Informace o odménovani klicovych ¢lent vedeni (v mil. K¢)

2013 2012
Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky* 570 487
Dlouhodobé zameéstnanecké pozitky 12 12
Celkem 582 499

* Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich prijmua také zdravotni a socidIni pojisténi
placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Skupiny,
ktefi maji ze své pozice pravomoc a odpovédnost za pldnovani, fizeni a kontrolovani cinnosti Skupiny.
Prijmy clent pfedstavenstva, dozorci rady a ostatnich klicovych ¢len( vedeni obsahuji pfijmy od Skupiny ve
formé mezd, platd, odmeén a naturalnich prijma.

7 celkove castky vykdzané v polozce Platy a ostatni krdtkodobé zameéstnaneckeé pozitky nebyla vyplacena
k 31. prosinci 2013 ¢astka ve vysi 307 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 252 mil. K¢).

28. Ostatniinformace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditor&im Skupiny za Gcetni obdobi cinily v roce 2013 33 mil. K¢ (2012: 37 mil. K&) za n3-
sledujici sluzby:

2013 2012
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéfeni 26 25
Danové a souvisejici sluzby 5 4
Ostatni poradenské sluzby 2
Celkem 33 37

29. Vyznamne udalosti, které nastaly po datu
konsolidovaneé ucetni zaverky

Po datu konsolidované ucetni zaverky nedoslo k Zz3dnym udalostem, které by mély zavazny dopad na kon-
solidovanou ucetni zavérku Skupiny za rok koncici 31. prosince 2013,

Vyrocni zprava 2013 105
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30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je deefinou spolecnosti zahrnutou do konsolidacni skupiny své vrcholové matefské spo-
le¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je sloZen ze dvou divizi - Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize Automobily
zahrnuji vyvoj vozidel a agregat(, vyrobu a prodej osobnich, uZitkovych a ndkladnich automobil’, autobust
a motocykl(, jakoZ i obchod s ndhradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specidlnimi pfevodov-
kami a turbopristroji. Do koncernu Volkswagen patii nasledujici znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lam-
borghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uZitkové vozy.

Divize Financni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnert a konecnych za-
kaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodd,
V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO
a.s. a jejich dcefinych spolecnosti (SKODA AUTO Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko s.r.o., Skoda
Auto India Private Ltd.) a pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidova-
né Ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyrocni zprdve spolecnosti
VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www.volkswagenag.com).

Mladéa Boleslav, 13. Unora 2014

Clenové pfedstavenstva:

N7

Winfried Vahland

fe—  Ziw  Fy

Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch
e 1 4
(PR ) re&{uw,
Werner Eichhorn Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

i

Dana Némeckova Jana Fernandez Zambrano
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Zprava auditora k samostatné Gcetni zavérce

/prava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Oveili jsme prilozenou individualni Gcetni zavérku spolecnosti SKODA AUTO a.s., identifikacni ¢islo 00177047,
se sidlem TF. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (déle ,Spalecnost"), tj. rozvahu k 31. prosinci 2013, vykazy
zisku a ztraty, Uplného vysledku, zmén viastniho kapitdlu a penéznich tokd za rok 2013 a pfilohu, véetne
popisu podstatnych ucetnich pravidel a dalsich vysvetlujicich informaci (dale ,individudini icetni zaverka").

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za individualni Gcetni zavérku
Predstavenstvo Spolecnosti odpovidé za sestaveni individuaIni Gcetni zaverky podévajici vérny a poctivy ob-
raz v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a za takové
vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni individuaIni Gcetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamneé nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této individudini Ucetni zaverce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu
a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komary auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, ze
individualni ucetni zdverka neabsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251151171, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditori Ceské republiky pod oprévnénim ¢islo 021.

Vyrocni zprava 2013



Zprava auditora k samostatné Gcetni zavérce

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a in-
formacich uvedenych v individualni Gcetni zdvérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditors,
vcetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti Udajd uvedenych v individudini Ucetni zavérce zpUsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditar zohledriuje vnitini kontroly Spole¢nosti rele-
vantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich kantrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrnu-
je posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace individuaini icetni zaverky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dikazniinformace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho
vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru individudIni icetni zaverka podava vérny a poctivy obraz financni pozice Spolecnosti

k 31. prosinci 2013, jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok 2013 v souladu s Mezindradnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskau unii.

13, Unora 2014

(oopsrn Ouda'(‘ﬂ-*-"?

zastoupena

Ra ki

Ing. Pavel
statutadrii suditor, opravnéni ¢, 1538
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Samostatna Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2013

Bod 2013 2012
Trzby 18 243 624 239101
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 27 209538 203216
Hruby zisk 34 086 35885
Odbytové ndklady 27 13067 13724
Spravni naklady 27 6679 6155
Ostatni provozni vynosy 19 6 024 7207
Ostatni provozni naklady 20 7827 6209
Provozni vysledek 12 537 17 004
Finan¢ni vynosy 2007 2163
Finan¢ni naklady 1594 3455
Financni vysledek 21 413 -1292
Zisk pred zdanénim 12 950 15712
Daf z pFijma 23 1564 2453
Zisk po zdanéni 11386 13 259

Bod 2013 2012
Zisk po zdanéni za obdobi 11386 13259
Zajisténi penéznich tokd 13 -2743 1780
Ostatni uplny vysledek za obdobi, po zdanéni* -2743 1780
Uplny vysledek za obdobi 8643 15039

*Soucasti ostatniho Uplného vysledku jsou pouze takové polozky, které budou nasledné reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.

Priloha na stranach 114 a7 173 tvori nedilnou soucast této Gcetni zaverky.
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Aktiva
Nehmotny majetek

Pozemky, budovy a zafizeni

Podily v dcefinych spole¢nostech
Paodily v pfidruzenych spole¢nostech

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva

OdloZzena danova pohledavka
Dlouhodoba aktiva
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva

Pohledavky ze splatnych dani z pfijmd

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

Pasiva

Z3kladni kapital

Emisni aZio

Nerozdéleny zisk

Ostatni fondy

Vlastni kapital

Dlouhodobé financni zavazky
Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé financni zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht
Ostatni kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy
Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

Priloha na stranach 114 a7 173 tvori nedilnou soucast této Gcetni zaverky.

Samostatna Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Bod

O O N O !

Bod

12

13
13

31.12. 2013

21488
61446
247
2352
866
1524
87923
11092
11290
9727
43
31926
64 078
152 001

31.12.2013

16709
1578
74162
-2133
90 316
4820
7774
12594
3106
29314
6183
10 488
49 091
152 001

31.12. 2012

18679
55108
247
2352
4188
1012
81586
9528
ni7zz
3793
420
34738
59 656
141242

31.12. 2012

16709
1578
69405
610

88 302
3000
3496
6961
13 457
107
25624
4447
9305
39483
141242
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Samostatna Ucetni zavérka za rok kongici 31. prosince 2013

Stav k 1. 1. 2012
Zisk po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek
Uplny vysledek za obdobi
Vyplata dividend
Stav k 31.12. 2012

Stavk1.1.2013
Zisk po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek
Uplny vysledek za obdobi
Vyplata dividend
Stav k 31.12. 2013

Zakladni kapital

16709

16709

16709

16709

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 13.

Emisni azio

1578

1578

1578

1578

Priloha na stranach 114 a7 173 tvori nedilnou soucast této Gcetni zaverky.

Vyrocni zprava 2013

Nerozdéleny zisk

63290
13 259
13 259
-7144
69 405

69 405
11386

11386
-6629
74162

Ostatni fondy*
-1170

1780
1780

610

610

-2743
-2743

-2133

Celkem vlastni
kapital
80407

13259

1780

15039

-7144

88 302

88 302
11386
-2743
8 643
-6629
90 316



Stav penéz a penéznich ekvivalentid k 1. 1.
Zisk pfed zdanénim

Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Zmeéna stavu rezerv

Zisk z prodeje dlouhodaobych aktiv

Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+)

Zména stavu zasob

Zmeéna stavu pohledavek

Zména stavu zavazkd

Zaplacend dan z pfijmQ z provozni ¢innosti
Uroky placené

Uroky pfijaté

Vynosy z dividend

Snizeni hodnoty podilu v dcefinych spolecnostech

Nerealizované zisky (-) a ztraty (+) z derivatd a ostatni Upravy
0 nepenezni operace

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv
PrirGstky aktivovanych vyvojovych nakladl
Navyseni (-) / snizeni (+) kratkodobych Ulozek*
Navyseni dlouhodobych Ulozek

Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Pfijmy z dividend

Penézni toky z investicni cinnosti

Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti)
Vyplacené dividendy

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd

Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31.12.

* Ulozky, které nesplnuji kritéria penéznich ekvivalentt dle IAS 7.

Priloha na stranach 114 a7 173 tvori nedilnou soucast této Gcetni zaverky.

Samostatna Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Bod

17

56

21

21
7,21

12

17

2013

34738
12950
14 502
1682
=5
518
-1578
-1049
4272
-1057
-312
57
-584

-427

28 965
-19920
-4 326
-1500

14
584
-25148
3817
-6629
-6629
-2812
31926

2012

24105
15712
1792

-61

98
-1092
1069
-398
-3738
-356
389
-455
922

857

23819
-18376
-6104
21533
-3033
44

455
-6042
17777
-7144
-7144
10633
34738

Vyrocni zprava 2013
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2013

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét cinnosti spolecnosti

SKODA AUTO ass. (,Spolecnost") byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové
spolecnosti. Hlavnim predmétem hospodaiske cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi,
Sidlo Spole¢nosti: TF. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 0017704

www adresa: www.skoda-auto.cz
Spolecnost je zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 332, pod
spisovou znackou Ra. B 332.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢lenf na nasledujici hlavni oblastt:

- Oblast centralniho fizeni

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Rizeni lidskych zdroj

- Nakup

Vedle hlavniho zédvodu v Mladé Boleslavi méa Spolecnost dva pobocné vyrobni zdvody, ve Vrchlabi a v Kva-
sinach.

SKODA AUTO as. je dcefinou spolecnosti spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. zahrnutou
v ramci vricholoveé matefské spolecnosti a vrcholové ovlddajici spolecnosti do konsolidacni skupiny VOLKS-
WAGEN AG (,koncern Volkswagen") se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Nemecko (detailni informa-
ce viz bod 31).

Vyrocni zprava 2013



1.

1.1

Prohlaseni

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2013

Informace o pouzitych ucetnich metodach a zasadach

Tato Ucetni zavérka je samostatna Ucetni zaverka spolecnosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2013 a vzta-
huje se ke konsolidované ucetni zavérce spolecnosti SKODA AUTO as. a jejich dcefinych spolecnosti, (dale
souhrnné jen ,Skupina") za rok koncici 31. prosince 2013, Uzivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou
Ucetni zaverku spolecné s konsolidovanou Ucetni zaverkou za rok koncici 31. prosince 2013, aby tak ziskali
uceleny prehled o financni situaci, vysledku hospodafeni a zménach financni pozice Skupiny jako celku.

Spolec¢nost jako ovlddana osoba je povinna podrobit se sestaveni konsolidované Ucetni zavérky koncernu
Volkswagen, a3 to za pouZiti mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii
(,IFRS"). Proto dle § 19a odst. 7 Zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/ 1991 Sb. na zakladée rozhodnuti jediného akcionare
Spolecnosti sestavuje Spolecnost samostatnou Ucetni zaverku v souladu s Mezingrodnimi standardy Ucet-
niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
Dalsi informace o Spolecnosti jsou uvedeny v pfedchozim bodé ,Udaje o Spolecnosti

1.2

1.2.1

Prijeti novych standard(, novel, dodatkd a interpretaci existujicich standard

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standarda platné pro
Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2013

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard( platné pro ucetni obdobi pocina-
jici 1. ledna 2013, které Spolecnost aplikovala:

IFRS

IFRS 13

IAST

IFRS 7

Standard/Pfedmét Gpravy

Ocenovanirealnou hodnotou

Sestavovani a zvefejnovani
Ucetni zaverky/ Zverejnéni

poloZek ostatniho Uplného
vysledku

Financni nastroje:
Zvefejnovani/ Zapocteni
financniho aktiva a finan¢niho
zavazku

Datum
ucinnostiv EU
I

1. ledna 2013

1. ledna 2013

1. ledna 2013

Popis Gpravy

Dopady

Cilem nového standardu je
zjednodusit, sjednotit a ujasnit
pfistup pfi vykazovani polozek
Ucetni zavérky v redlné hodnoteé.
Standard jasné definuje redlnou
hodnotu a poskytuje ndvod na
jeji aplikaci v pfipadé, Ze ocenéni
v redlné hodnoteé je vyzadovano i
povaleno jinym IFRS.

Uprava Fesi zvefejfiovani polozek
ostatniho Uplného vysledku.
Novy pozadavek je vykaz plného
vysledku v ¢asti ostatniho
Uplného vysledku rozlisit na dvé
zfetelné oddélené ¢asti, a to na
polozky s naslednou reklasifikaci
do bézného vysledku a polozky
bez nasledné reklasifikace.
Uzivateli bude poskytnuta
informace, jaka ¢ast celkového
Uplného vysledku se nikdy
nedostane do vysledku bézného
obdobi.

Dodatek vyzaduje zvefejnéni
informaci o pravech na zapocet
ainformaci, které umozni
uzivatellm ucetni zaverky
spolecnosti zhodnotit vliv
nebo mozny dopad plynouci ze
zapocteni.

Spolec¢nost zohlednila pfi vypoctu
readlné hodnoty derivatovych
finan¢nich nastrojl k zajisténi
riziko protistrany, se kterou

je derivatovy finan¢ni nastroj
sjedndn. Uprava vypoctu o riziko
protistrany neméla vyznamny
dopad na vysi financniho vysledku
ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost zvefejnila informaci
o polozkach, které mohou

byt nasledné reklasifikovany

z ostatniho Uplného vysledku do
vykazu zisku a ztraty.

Spolec¢nost zvefejnila

v samostatné podkapitole 3.1.7
informace o pravech na zapocet
finan¢nich aktiv a finan¢nich
zdvazk( a o dopadu plynouciho
z jejich mozného zapoctent.

Ostatni z novych standard(, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standard(, které jsou Gcinné pro
Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013, nemaji vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spolecnosti,

Vyrocni zprava 2013
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Priloha k samostatné tcetni zavérce 2013

1.2.2

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd,

které nenabyly G¢innosti pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2013
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které ma Spolecnost napln, ale predcasné

je neaplikovala:

Datum

IFRS Standard/Pfedmét upravy ucinnostiv EU

Popis Gpravy

Dopady

IFRS9 Financni nastroje Zatim nebylo
pfijato
Evropskou
unif a datum
Gc¢innostidle
IASB nebyl
stanoven.

IAS 36 Zvefejnéni zpétné ziskatelné  1.ledna 2014

¢astky u nefinancnich aktiv

Vyrocni zprava 2013

Novy standard IFRS 9 by mél
nahradit ¢asti standardu IAS

39 souvisejici s klasifikaci

a ocenovanim financnich aktiv

a méni také nékteré z pozadavki
na zvefejnénidle IFRS 7. IFRS 9
rozdéluje veskerd financni aktiva,
kterd v soucasné dobé spadaji

do rozsahu standardu IAS 39, do
dvou skupin - na aktiva nasledné
ocenénd zUstatkovou hodnotou

a aktiva nasledné ocenéna redlnou
hodnotou. U¢inky zmén vlastniho
Gvérového rizika financnich
zavazk( ocenénych v redlné
hodnoté, jejiz zména je vykdzana
ve vykazu zisku a ztraty, musi

byt vykdzany v ostatnim tplném
vysledku. Pozadavky zajistovaciho
Gcetnictvi byly upraveny tak,

aby zabezpecily lepsi propojeni

s fizenim rizika. Byla zavedena
moznost zvolit si aplikaci IFRS 9,
nebo IAS 39 na vSechny zajistovaci
vztahy.

Dodatek obsahuje zruseni
pozadavku zverejnovat

zpétneé ziskatelnou ¢astku

u penézotvorné jednotky,
kterd obsahuje goodwill nebo
nehmotnd aktiva s neurcitelnou
dobou Zivotnosti, pokud
nedoslo k vykazani ztraty ze
snizeni hodnoty. Dale obsahuje
dalsi pozadavky na zverejnéni
dodatecnych informaci o realné
hodnoté snizené o naklady na
prodej navazujici na pozadavky
IFRS 13.

Spolec¢nost predpoklada, Ze novy
standard IFRS 9 bude mit vliv na
klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni
finan¢nich nastrojl v pfiloze. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zavérky provést pfiméreny
odhad takového dopadu.
Spolec¢nost nepldnuje pfed¢asnou
adaptaci standardu. Zvefejnéni
informaci v oblasti financnich
nastrojl se bude fidit IFRS 7 odst.
44S -44W.

V souvislosti s vykdzanim ztrat
ze snizeni hodnoty u vybranych
penézatvornych jednotek
Spolec¢nost v soucasné dobée
vyhodnocuje dopad zmén na
rozsah zvefejiiovanych informaci
v pfiloze.



Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2013

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které nema Spolecnost napln anebo jejich
dopad nebude vyznamny:

IFRS

IFRS 10

IFRST

IFRS 12

IAS 19

IAS 27

IAS 28

IAS 32

IFRS 10,
IFRS M,
IFRS 12

IFRS10,
IFRS 12,
IAS 27

IAS 39

IFRIC 21

Standard/Pfedmét upravy

Datum

Gc¢innostiv EU Popis apravy

Konsolidovana ucetni zavérka

Spolecna ujednani

Zvefejnéni ucastiv jinych
Gcetnich jednotkach

Plany definovanych pozitk(:
PFispévky zaméstnancud

Individualni Ucetni zavérka

Investice do pfidruzenych
a spole¢nych podnik®

Financ¢ni nastroje: Zapocteni

finan¢niho aktiva a financ¢niho

zavazku

Konsolidovanad Gcetni
zavérka, Spolecna ujednani
a Zvefejnéni Ucasti v jinych
Ucetnich jednotkach - pre-
chodna ustanoveni

Konsolidovana ucetni zavérka,
Zvefejnéni Ucasti v jinych ucet-

nich jednotkach - prechodna
ustanoveni a Individualni
Gcetni zavérka - dodatek

Novace derivatQ a pokracovani

zajistovaciho Gcetnictvi

Odvody

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. Cervence
2014*

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014

1. ledna 2014*

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka nahrazuje plvodni IAS 27

a SIC12. Novy standard navazuje na stavajici principy pfi urcovani
ovladani, zamérfuje se na vyjasnéni definice ovlddani, pficemz se

zasadné rozsifuji pravidla upravujici status ovladani.

IFRS 11 pIné nahrazuje IAS 31a SIC -13. Zasadni zménou, kterou novy
standard pfinasi, je zruseni spoluovlddanych aktiv a zruseni metody
pomeérné konsolidace.

IFRS 12 upravuje veskeré pozadavky na zvefejnéni Gcasti drzenych

v jinych Ucetnich jednotkach a nahrazuje tak pavodni standard IAS 27.
Do rozsahu standardu spadaji vedle Gcasti v dcefinych podnicich také
Ucasti ve spolecnych a pfidruzenych podnicich a podily v nekonsolidova-
nych strukturovanych jednotkach (dfive ,jednotky zvladstniho urceni®).

Dodatek se vztahuje na pfispévky od zaméstnancl nebo tfetich stran
v ramci pldnd definovanych pozitkd. Cilem téchto zmén je zjednodusit
Uctovani prispévky, které jsou nezavislé na poctu odpracovanych let
zaméstnance, napfiklad prispévk( zaméstnancy, které jsou vypocte-
ny na zakladé fixniho procenta z platu. Povoluje Gcetnim jednotkam
vykazat prispévky zaméstnanct do programu jako ponizeni nakladl
na soucasnou sluzbu v obdobi, v kterém je zaméstnancem poskytnuta
souvisejici sluzba (namisto pfifazeni pfispévku odpracovanym rokdm).

Standard nahrazuje pdvodni standard IAS 27. Pozadavky na individudIni
Gcetni zavérku zlstaly beze zmény. Dalsi ¢asti standardu IAS 27 jsou
nahrazeny standardem IFRS 10.

Standard IAS 28 je upraven tak, aby zohlednoval zmény zpisobené
vydanim standard( IFRS 10, IFRS 113 IFRS 12.

Uprava IAS 32 fesi vzajemny zapocet finan¢nich aktiv a zavazka.
Upravuje podminky, za kterych Ize vzajemny zapocet provést.

Upravy objasnuji pokyny pro pfechodné obdobi ve standardu IFRS 10
Konsolidovand ucetni zavérka, pficemz definuji ,datum prvniho pouziti*
IFRS 10 a stanovi, za jakych podminek musi G¢etni jednotka pfi aplikaci
IFRS 10 retrospektivné upravit sva konsolidovana data. Upravy také po-
skytuji dodatecné prechodné Ulevy v souvislosti s pozadavky standardd
IFRS 10, IFRS 11 Spolecna ujednani a IFRS 12 Zvefejnéni tcasti v jinych
Gcetnich jednotkach.

Dodatek definuje investi¢ni spolecnost. Investi¢ni spolec¢nost ocenuje
své dcefiné spolecnosti v redlné hodnoté s dopadem do vykazu zisku
a ztraty. Investi¢ni spolec¢nost konsoliduje pouze dcefiné spolecnosti
poskytujici sluzby, které souvisi s ¢innosti investi¢ni spolecnosti.

Dodatek umoznuje ucetni jednotce za urcitych podminek nadale vést
zajistovaci ucetnictvii v pripadé, Ze byla u zajistovaciho nastroje
provedena novace. (Novace predstavuje situaci, kdy se pavodni strany
derivdtu dohodnou, Ze jedna ¢i vice zUctovacich protistran nahradi je-
jich plvodni protistranu, aby se ve vztahu ke kazdé strané stala novou
protistranou.)

Nova interpretace stanovi pravidla pro vykazani zavazku z titulu odvodu
poplatku, ktery vyplyva z pfislusné legislativy s vyjimkou odvod( dané

z pfijm0. Interpretace definuje okamzik, kdy ma byt zavazek uznan
(vykazan) a udalost zakladajici zavazek.

* K 31. prosinci 2013 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum pfedstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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Zdokonaleni Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (cyklus 2010 - 2012) platné pro Ucetni obdobi
pocinajici 1. cervence 2014 nebo pozdéji*, pro kterd nema Spolecnost napln anebo jejich dopad nebude

Vyznamny:

IFRS

IFRS 2

IFRS 3

IFRS 8

IFRS 8

IFRS13

IAS 16

IAS 38

IAS 24

Standard/Pfedmét Gpravy

Popis apravy

Uhrady vazané na akcie:
Definice rozhodnych podminek

Podnikové kombinace:
Podminéna protiplnéni

Provozni segmenty: Agregace
provoznich segmentd

Provozni segmenty:
Sesouhlaseni

Ocenovaniredlnou hodnotou:
Kratkodobé pohledavky
a zavazky

Pozemky, budovy a zafizeni
a Nehmotnd aktiva: Metoda
preceneni

Zvefejnéni spfiznénych stran:
Klicovi ¢lenové vedeni

Uprava IFRS 2 méni definici pojmu ,rozhodné podminky " a ,trzni podminky". Dale byly
pridany definice ,vykonnostnich podminek" a ,podminek poskytovani sluzeb", které byly
dfive zahrnuty do definice ,rozhodnych podminek®.

Uprava objasnuje, Ze povinnost vypofadat podminéné protiplnéni, které splfiuje definici
financniho nastroje, se klasifikuje jako financni zavazek nebo nastroj vlastniho kapitalu
na zakladé definice v IAS 32 a Ze vSechna podminéna plnéni, finan¢ni i nefinancni, ktera
nejsou klasifikovana jako nastroje vlastniho kapitalu, se ocenuji v redlné hodnoté ke dni
Gcetni zavérky, a zmény v redlné hodnoté se zahrnou do vykazu zisku a ztraty.

Uprava vyzaduje, aby ucetni jednotka zvefejnila uplatnéni usudku vedeni, ktera se tykaji
uplatnéni agregacnich kritérii na provozni segmenty, vcetné popisu agregovanych pro-
voznich segmentd a hospodaiskych ukazateld, které byly posuzovany pfi ur¢ovani toho,
zda maji provozni segmenty obdobné ekonomické rysy.

Uprava objasnuje, Ze sesouhlaseni souctu aktiv povinné vykazovanych segment(
s aktivy Ucetni jednotky by mélo byt provaddéno pouze v pfipadé, ze informace o aktivech
segmenty jsou pravidelné poskytovany vedouci osobé s rozhodovacimi pravomocemi.

Uprava vysvétluje, ze i po vydani standardu IFRS 13 mlze Gcetni jednotka nadale ocefio-
vat krdtkodobé pohledavky a zdvazky, které nemaji stanovenou Urokovou miru, v jejich
jmenovitych hodnotach bez diskontovani, pokud diskontace nema vyznamny dopad.

Uprava objasfuje vypocet brutto Gc¢etni hodnoty a opravek v pfipadég, ze ucetni jednotka
uplatnuje precenovaci model.

Uprava vyzaduje, aby se jako spfiznéna strana vykazovala Gcetni jednotka poskytujici
sluzby klicovych ¢len( vedeni vykazujici G¢etni jednotce nebo jeji materské spolecnosti
("manazerska spole¢nost") a aby se zvefejnily ¢astky, které za poskytnuté sluzby mana-
Zerska spolecnost Uctuje vykazujici Gcetnijednotce.

* K 31, prosinci 2013 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum pfedstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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Zdokonaleni Mezinadrodnich standard( ucetniho vykaznictvi (cyklus 2011 - 2013) platné pro Ucetni obdobi
pocinajici 1. cervence 2014 nebo pozdéji*, pro kterd nemd Spolecnost napln anebo jejich dopad nebude
Vyznamny:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy Popis Gpravy

IFRS1 Prvni pfijeti Mezinarodnich Uprava objasniuje, ze "prvouzivatel" mize, ale nemusi pouzit novy IFRS, ktery dosud neni
standardl ucetniho povinny, pokud tento IFRS dfivéjsi pouziti umoziuje. Pokud se Ucetni jednotka rozhod-
vykaznictvi: Vyznam pojmu ne pouzit novy IFRS, musi tento standard pouzit i retrospektivné na vsechna vykazana
“standard v Uc¢innosti" Ucetni obdobi, pokud standard IFRS Tnestanovi osvobozeni nebo vyjimku.

IFRS 3 Podnikové kombinace: Rozsah  Rozsah plsobnosti byl upraven tak, aby bylo jasné, ze standard IFRS 3 se nevztahuje
vyjimky pro spole¢né podniky  na Gctovani o vytvaieni vsech druhd spolec¢ného ujednani v icetni zavérce spolecného

ujednani.

IFRS13 Ocenovani redlnou hodnotou:  Uprava rozsahu vyjimky v oblasti portfolia skupiny finan¢nich aktiv a zavazk pro oce-
Rozsah pusobnosti (vyjimka novani redlnou hodnotou na bazi netto upfesnuje, Ze se vyjimka vztahuje na viechny
pro "portfolio") smlouvy, které spadaji do rozsahu pdsobnosti standardd IAS 39 nebo IFRS 9 a o nichz

je uctovano v souladu s témito standardy, a to i kdyz tyto smlouvy neodpovidaji definici
financnich aktiv ¢i financ¢nich zavazkd, jak stanovi IAS 32.

IAS 40 Investice do nemovitosti: Uprava upfesiuje, ze Gcetni jednotka, ktera ziskala investice do nemovitosti, musi
Upfesnénivztahu mezilIAS40 posoudit, zda (a) tato nemovitost odpovida definici investice do nemovitosti podle stan-
alFRS 3 dardu IAS 40 a (b) zda tato transakce splnuje definici podnikové kombinace podle IFRS 3.

* K 31. prosinci 2013 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum pfedstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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2. Zakladni zasady sestaveni Ucetni zaverky

Tato samostatna Ucetni zaverka je sestavena na principu histarickych nakladd s vyjimkou rediné hodnoty
u realizovatelnych finan¢nich aktiv, u financnich aktiv a zavazk( oceriovanych redlnou hodnotou proti nakla-
dim a vynostm a u vSech derivatovych nastrojd.

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduje uplatriovani urcitych zasadnich Ucetnich odhadl. Vyza-
duje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Gsudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel. Castky v ucetni zavérce
vietne prilohy jsou uvedeny v milionech ceskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Uicetni zaverky, jsou ocenovany za pouziti meny primarniho ekonomického pro-
stiedi, ve kterém ucetni jednotka pUsobi (,funkeni ména®). Ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach,
které jsou pro Spolecnost ménou funkeni i ménou vykazovani.,

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd vyhladovanych Ceskou
narodni bankou, platnych k datu transakci. Kurzove zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfe-
poctu penéznich aktiv a zavazkd vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem vyhlasovanym Ceskou
narodni bankou, platnym ke konci U¢etniho obdobi, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na vyzkum jsou zalctovany v béZném obdobi ve vykazu zisku a ztraty.
Naklady na vyvo] v souvislosti s projekty modelt znacky SKODA a ostatnich vyrobk( jsou v souladu se stan-
dardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspés-
ny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlive
vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvofena vlastni ¢innosti jsou vykadzany
v pofizovacich ndkladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou
podminky pro aktivaci spinény, naklady se vykdZou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloze-
ny. Prdva k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé
naklady a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

U zpGsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych néklad( také vypajcni ndklady, kterymi jsou
uroky a ostatni naklady, které Gcetni jednotka vynalozi v souvislosti s vypUjcenim si financnich prostfedk. Za
zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné potfebuje ¢asové obdobi delsinez jeden
rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti, Aktivace vypljcnich nakladt skonci v okamziku, kdy
je zpUsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej.

Odpisy vyvojovych nakladd probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekdvaného Zivotniho cyklu vy-
rébénych modelt nebo komponent(. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do
prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spolec¢nost uplatiuje u nehmotného majetku rovnomérné odpisy. Sazby odpis( jsou stanoveny na zakla-
dé predpokladané doby Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho

prehledu:

- aktivovaneé vyvojove naklady 2 12 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- prdva k vyrobnimu zafizeni 8 let

- ostatni nehmotny majetek 3-5let

Predpoklddand doba Zivotnosti @ metoda odpisovani se pravefuji vzdy na konci kazdého Ucetnino obdob,
pficem? vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivne.

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pfipravena k pouZivani, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty
3 jsou vykazana v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztrdty ze snizeni hodnoty. Nehmotny
majetek je oductovan pfi prodeji nebo pokud se neacekavaji budouci ekonomické uzitky z jeha pouZivani
nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odUctovani nehmotného majetku, stanovené jaka rozdil mezi vynosy
7 prodeje 3 Gcetni hadnatou aktiv, jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana
aktiva oductovana.
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2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni oprévek a kumulova-
nych ztrat ze snizeni hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji ndklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni
danych poloZek.

Veskere ndklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady béezného tcetniho obdobi. Nasledné vydaje
jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum,
ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze Spolecnost ziskad budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou polozkau, a pokud pofizovaci cena polozky je spolehlive méfitelna.

U zpGsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd take vypajcni ndklady, kterymi jsou Groky
a ostatni naklady, které ucetni jednotka vynalozi v souvislosti s vypOjcenim si finan¢nich prostredkd. Za
zpusabilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné potfebuje ¢asové obdabi delsi neZ jeden
rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vyputjénich ndkladt skonci v okamziku, kdy
je zpUsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode),

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplathnovany rovhomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stano-
veny na zakladé predpoklddané doby Zivotnosti, Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50let
- stroje a zafizenf (v¢. specidlniho nafadi) 2 -18let
- obchodni a provozni vybaven, inventar 3-25let

Predpoklddand doba Zivotnosti @ metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdob,
pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivne.

Polozky pozemk(, budov a zafizeni jsou oductovany pri prodeji nebo kdyz se neocekavaji 73dné ekonomické
uzitky 7 jejich pouzivani. Zisky nebo ztraty z oductovani polozek pozemk(, budov a zafizeni, stanovené jako
rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou aktlv, jsou zaluctovany do vykazu zisku a ztréty v obdobi,
ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisavana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmény
okolnosti naznacuji, Ze jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrdta ze snizeni hadnaty je U¢to-
vana ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétne
Ziskatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uZivani, je-li
vyssi,

mostatne identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).
2.5 Financni nastroje
2.51 Financni aktiva

Klasifikace

Klasifikace zalezi na Ucelu, pro ktery byla financni aktiva pofizena. Vedeni Spolecnosti stanovi pfislusnou
klasifikaci financnich aktiv pfi jejich vychozim zachycent.

Spolecnost klasifikuje sva financ¢ni aktiva do nasledujicich kategorif:

a) Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladim a vynosim
Financnf aktiva ocefovand redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostm jsou financni aktiva drzend za
Ucelem obchodovani nebo takto oznacend vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie
polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nesplnuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi,
Realizované a nerealizavané zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hadnaty financnich aktiv ocenovanych
v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostm se vykazuji ve financ¢nich vynosech, popf. ve financnich na-
kladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem ucetnich obdobi 2013 a 2012 méla Spolecnost v této kategorii
pouze finan¢ni pohledavky z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).
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b) Pdjcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo pfedpokladanymi platbami, ktera ne-
jsou kotavana na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zboZi neba
sluzby pfimo dluZnikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat. Jsou zahrnuty do krdtkodobych aktiv
s vyjimkou pUjcek a pohledavek, jejichZ zlistatkova doba splatnosti od rozvahového dne je delsinez 12 mé-
sich. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodobd aktiva. PUjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledav-
kach z obchodnich vztah( a v ostatnich pohledavkach a financnich aktivech (bod 9).

c) Realizovatelna financni aktiva

Reslizovatelna financni aktiva jsou nederivatove nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kate-
gorie, nebo nejsou zafazeny v zadneé jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu,
7e vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou
soucasti financnich vynosd. V pripadé, Ze jsou realizovatelna financni aktiva proddna nebo dojde ke snizeni
jejich hodnoty, jsou kumulované Upravy reédlné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty jako soucast
finan¢nich vynasy, resp. nakladd. V kategorii Realizovatelna financni aktiva méla v race 2013 (2012) Spalec-
nost pouze investice do kapitalovych nastrojd, které nemély trzni cenu kdtovanou na aktivnim trhu.

d) Podily v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech

Vykazani a ocenéni

Koupé a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Veskera financni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou Uc¢tovana
v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostm, se oceni pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou
zvysenou o transakéni naklady. Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti nakladim a vynostim
jsou pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pricem? jsou transakeni ndklady Ucto-
vany piimo do vykazu zisku a ztraty.

Reslizovatelna financni aktiva a financni aktiva ocenovana v redlné hodnoté proti nakladim a vynostm jsou
nasledné vedena v redlné hodnoté. Investice do kapitalovych nastroj0, které nemaji trzni cenu kotovanou
na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady po
pifpadném sniZzeni o vytvofené opravné polozky. Dlouhodobé pijcky a pohledavky jsou vedeny v z(statkové
hodnoté za pouZiti metody efektivni Urokove sazby.

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné Gcetni za-
vérce v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Prijaté dividendy z podil( v dcefinych
a pridruzenych spolecnostech jsou soucasti financnich vynosd. Cisté zisky, popf. ztraty z prodeje podild
v dcefinych a pridruZzenych spolecnostech jsou soucasti financnich vynoso, resp. nakladd.

Snizeni hodnoty

Ke kazdemu rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota
finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které nejsou ocenovany redlnou hodnotou proti ndkladim
a vynostm, byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spolec¢nost nejprve posuzuje, zda existuje objek-
tivni d0kaz o snizeni hodnoty pro individudiné vyznamna financni aktiva a individudlné nebo spolecné pro
finan¢ni aktiva, kterd nejsou individualné vyznamna. Jestlize Spolec¢nost zjisti, Ze neexistuje 7adny objektivni
dikaz o snizeni hodnoty individudlné hodnoceného finan¢niho aktiva, at ji7 je vyznamné nebo nikali, zahrne
toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Uvérovych rizik a3 spolecné posoudi
jeho sniZzeni hodnoty. Individudiné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodno-
ty, nejsou do spole¢ného posuzovani zshrnuta.

V pripadé pohledavek z obchodnich vztaht je hodnota pohleddvky povazovana za snizenou tehdy, jestlize
existuji objektivni diikazy o tom, Ze Spolec¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle pUi-
vodné sjednanych podminek. Vyznamné financni potize, pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu
nebo financni restrukturalizace, nedodrZeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zévazku jsou indikatory,
7e obchodni pohleddvky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodnich vztaht je vyse opravné polozky
kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o financni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud
je pohledavka kvalifikovana jako nedobytns, je tvofena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohleda-
vek je vySe opravné poloZzky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o financni situaci dluznika a jeho
platebni moralce. Vyse apravné poloZky je rozdil mezi ic¢etni hodnatou aktiva a sout¢asnou hodnotou odha-
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dovanych budoucich penéznich tok( diskontovanych pavodni efektivni Urokovou sazbou. Tvorba opravné
polozky je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni néklady. V pfipadech, kdy jiZz nelze
pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promlicena, na zdklade vysledk( rozvrhového usneseni
7 divodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez prévniho nastupce apod.), jsou pohleddvky ode-
psany do vkazu zisku a ztraty a opravnd polozka cerpana.

V pfipadé majetkovych cennych papir( klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru po-
vazovana za snizenou tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty
cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V pfipadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty podilt na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolec¢nostf,
jsou ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce Financni naklady.

Oduactovani
Finan¢ni aktiva jsou odUctovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo
pievedeno a Spolecnost prevedla v podstaté veskerd rizika a3 odmeény plynouci z viastnictvi,

2.5.2 Financni zavazky

Klasifikace

Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly financni zavazky sjednany. Vedeni Spolecnosti stanovi prislusnou
klasifikaci finan¢nich zavazk( pfi jejich vychozim zachycent.

Spolecnost klasifikuje své financni zavazky do nésledujicich kategori:

a) Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti ndkladdm a vynosdm
Financni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti nékladtm a vynostim jsou financni zavazky drzené za
Ucelem obchodovani nebo takto oznacené vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie
polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nesplnuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi,
Reslizované a nerealizavané zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financnich zdvazkd oceno-
vanych v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostm se vykazuji ve finan¢nich vynosech, popf. ve financ¢nich
nakladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem ucetniho obdobi 2013 (2012) méla Spolecnost v této kategorii
pouze finan¢ni zavazky z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Finanéni zavazky v zlGstatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou finan¢ni zdvazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V na-
sledujicich obdobich se vykazuji v z(statkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Oduactovani

Spolec¢nost pristupuje k oductovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti
splnény, zruseny nebo kdy skoncf jejich platnost. Rozdil mezi Ucetni hodnotou odictovaného financniho
z3dvazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatngé, je zalictovan do vykazu zisku a ztraty.

2.5.3 Financni derivaty

Spolecnost vyuziva derivatove financni nastroje k zajistovani menovych a cenovych rizik. Derivatove finan-
¢ni nastroje jsou pfi prvotnim zauctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné
precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je
piislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani. Spolecnost klasifikuje
jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho Gcetnictvi,

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tok(. Zajistovanymi polozkami v tomto piipade
jsou vysoce pravdépodobné ocekavane transakce.

V pfipadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spolecnost zajistuje proti zméné penéznich
tok( vyplyvajicich ze zmén spotovych ménovych kurz( a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajicich zejména
z kombinace komoditniho a ménového rizika).

Zmeény hodnoty spotové komponenty ménovych finanénich derivat, které splnuji kritéria efektivnino zajis-
téni penéznich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty
ménovych finan¢nich derivatl, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do
vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobf,
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Zmeény redlné hodnoty komoditnich swapd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny v ostatnim Uplnéem vysledku. Zmeény redlné hodnoty komoditnich swapU, které nespliuji kritéria
efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos
nebao naklad obdobi.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovadny jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dand zajistovana polozka ovliviuje
wykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého penézniho toku, pak Spole¢nost v sou-
ladu se svou zajistovaci strategil prodlouzi splatnost pavodniho zajistovaciho néastroje. V tomto pfipadé
je spotova komponenta plvodniho obchodu k datu vypofddani zmrazena ve viastnim kapitély, a to az do
okamziku, ve kterém dand zajistovand polozka ovliviuje vkaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazend
hodnota prevedena z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo
naklad obdobi.

KdyZ uplyne doba platnosti zajistovaciho néstroje nebo je tento zajistovaci ndstroj prodan, pripadné jiz ne-
spliuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které
jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu Geinnosti zajistovacino nastroje, tam zstanou, dokud
neni ocekdvana transakce s konecnou platnostivykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se v&ak ji7z nepred-
poklads, Ze dojde k realizaci ocekdvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany
v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji
techniky ocenovani, napfiklad metoda soucasné hodnoty ocekdvanych budoucich penéznich tokd. Redlna
hodnota ménovych forwardd a swapl je stanovena jako sou¢asnad hodnota budoucich penéznich tokd sta-
novenych na zaklade trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota komoditnich swapd je
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé sazeb LME (London
Metal Exchange).

2.5.4 Zapocet financnich nastroja

Spolec¢nost vykazuje financni aktiva a financni zdvazky zapoctené v rozvaze v cisté hodnoté jen tehdy, po-
kud méa pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a mé v Umyslu vypofddat prislusné aktivum
3 pfislusny zdvazek v cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a soucasné vypofadat prislusny zavazek.

2.6 Splatna a odlozena dan z pfijma

Danovy naklad za obdobi se skldda ze splatné a odloZzené dané. Darovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou piipad(, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo primo
ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatnd dan a odlozend dan také vykdzana v ostatnim Uplném
vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.6.1 Splatnadan

Splatné danove zdvazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenujiv ¢astce ocekdvané platby da-
novym Ufadim (nebo naroku od nich) pfi pouziti dariovych sazeb (a danovych zakon() platnych pro pfislusné
obdobf, Splatna dan za bézné a predchozi obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zavazek. Pokud
¢astka, kterd jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi, prevysuje ¢adstku vztahujici se k témto ob-
dobim, tento rozdil se U¢tuje jako aktivum.

Situace, u kterych je vySe ocekadvané platby dariovym Ufadim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu da-
novych pravidel, jsou v pravidelnych intervalech prehodnocovany, pripadné jsou ocekdvané platby danovym
Uradam (nebo naroku od nich) upraveny, tak aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu ¢astky, kterd ma
byt zaplacena darovym orgdntm (nebo prijata od nich) na zdklade legislativy prijaté nebo z vetsi ¢asti prijaté
k rozvahovému dni.

2.6.2 Odlozena dan

OdloZend dan z pifjmU se stanovi s pouzitim rozvahoveé zavazkoveé metody, z pfechodnych rozdild vznikaji-
cich mezi danovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Ucetni hodnotou v Gcetni zévérce, Pokud ovsem od-
loZzend dan z pfjmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova
kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni
neuctuje.
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Odlozend dan z prijm0 se stanovi za pouziti danovych sazeb a danovych zadkond, které jsou k rozvahovemu
dni platné pro obdobi, v némz se predpoklada realizace pfislusnych darovych pohleddvek nebo vyrovnani
z3vazk(. OdloZené danove pohledavky se vykazuji v rozsahu, v ném? je pravdépodobné, Ze bude v jeho rdm-
ci v budoucnosti dosaZzeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich pfechodnych rozdild.

V souladu s 1AS 12 jsou adloZené danoveé pohledavky a odloZzené danoveé zavazky vzajemné kompenzovany,
pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kampenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym
danovym zadvazklim a pokud se odloZend dan vztahuje k danim z pfijma vymeéfovanym stejnym financnim
Ufadem.

OdloZena dan tykajici se poloZek Uctovanych piimo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmény redlné hod-
noty financnich derivat( splnujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok() se vykazuje také v ostat-
nim Uplném vysledku.

Spolec¢nost vykazuje odloZzenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijm0 z titulu investicnich
pobidek, a to souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém
je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev
na dani.

2.7 Zasoby

Nakoupené zasoby, t]. suroviny, pomocny a provozni materidl a zbozi, jsou ocenény pofizovacimi néklady
nebo cistou realizovatelnou hodnotou, je-li niZsi, Pofizovaci ndklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady
(napf. balné a dopravné).

7&soby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo cistou
realizovatelnou hodnotou, je-li nizsl, Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni ndklady a pfislus-
nou vyrobni rezil. Do ocenéni zdsob vlastni vyroby neni zahrnuta sprévni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované na-
klady na dokonceni a o odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelna hodnota
zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotfebnych zasob surovin a nadmeérnych zdsob originalnich dild,

Pro ocenéni Ubytk( zdsob je pouZzivana metoda vazeného aritmetického prameéru.

2.8 Rezervy na zaméstnaneckeé pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké poZitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych
zamestnaneckych pozitkd:

- pracovni jubiles,

- ostatni odmény za dlouhodobé plsobeni ve Spolec¢nosti.

Narok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urcitou dobu
nebo do vzniku ndroku na odmeénu. \Wyse rezervy odpovidd soucasné hodnoté zdvazk( z dlouhodobych
zamestnaneckych pozitk( k rozvahovéemu dni, za sluzby poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim
obdobi, stanovené s pouzitim metody planovaného rocniho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematik(,
Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Uprav a zmén pojistné matematickych odhadU jsou zahrnuty do vykazu zisku
a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecke pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich
vydajd, které bude potfeba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu
ze statnich dluhopist k rozvahovéemu dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dlu-
hopisti denominovanych v ¢eskych korundch. Ména a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentni s ménou
a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd,
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2.9 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vypofddani soucasného smluvniho
neba mimosmluvniho zdvazku jako vysledku minulych udélosti bude nezbytné cerpani prostiedk( 3 Ize
provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu vyse budouciho ¢erpani penéznich prostredk( jsou zohled-
néna souvisejici specifickd rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostfedkd v nasledujicim roce,
jsou k datu ucetni zdverky ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovemu dni. K oduroceni jsou
pouzity aktudlni trzni Urokove sazby.

Pokud existuje fada obdobnych z3vazkd, pravdépadobnost, Ze dojde k cerpani prostiedk( pii jejich vypo-
f3dani, se stanovi na zakladé posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje | v pripade, Ze
pravdépodobnost cerpani prostiedkd ve vztahu ke kterékaliv jednotlive poloZce, kterd je soucasti téze ka-
tegorie zavazkd, mizZe byt mala.

210 Vykazovanivynosa a nakladd

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu prijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zboZi nebo sluzby
po odectu dané z pfidané hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZi dodano, tedy kdyZ na kupujiciho presla vy-
znamna rizika a odmeény z vlastnictvi zboZi, ¢3stka vynost je dohodnuta nebo je spolehlive urcitelnd a prijeti
Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo
v okamziku jejich poskytnuti konecnym zdkaznikiim v pripadé primych prodejd.

Vynosy z jednordzovych licenci se vykazuji v okamZiku transferu nehmotnych prav ¢i v okamziku uskutec-
nénf dil¢ich plnéni v souladu s ustanovenimi prislusné smlouvy (napf. poskytnuti technické dokumentace,
technické podpory apod.). Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych vozd v jed-
notlivych letech. Viynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku prévniho naroku na prijeti platby, a to v pfipadé, Ze
je platba pravdépodobna.

Soucasti nakladt na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného
zbozi, dale naklady na tvorbu zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze
znehodnaoceni aktivovanych vyvojovych nékladd a vyrobniho zafizeni.

Odbytove naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti @ kromé personalnich a reZijnich ndkladd zahrnuji také od-
pisy majetku z oblasti prodeje, ndklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum
trhu a sluzby zékaznikim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni nédklady a také odpisy prifaditelné majetku ze sprévni oblasti.

2.1 Leasing

Leasing je klasifikavan jako operativnileasing, jestlize podstatna ¢ast rizik 3 odmeén vyplyvajicich z viastnictvi
z0st3dva pronajimateli. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Uctovany rovnomeérne do
vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

212  Investi¢ni pobidky a dotace

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnanc( jsou Gctovany do vynost Gcetnich
obdobi tak, aby odpovidaly ndkladam, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého
nehmaotného a hmotného majetku véetné nepenéznich dotadi v jejich redlné hodnoté jsou vykazany jako
ponizeni hadnoty dlouhodobého nehmotného 3 hmotného majetku.

213  Spriznéné strany
Spfiznéna strana je osoba, kterd ovlada nebo spoluovladd vykazujic ucetni jednotku, mé na ni podstatny
vliv nebo je ¢lenem klicového vedent vykazujici ucetni jednotky nebo jejiho matefskeho podniku. Spriznénou

stranou je takeé Ucetni jednotka, kterd je clenem téze skupiny jako vykazujici Gcetni jednotka a dalsi Gcetni
jednotky v pfipadé spinéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.
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214  Zakladni kapital

Pro zafazeni financniho nastroje v rozvaze emitents je rozhodujici podstata financniho nastroje, nikoliv jeho prav-
ni forma. Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Ucetni jednotka obvykle vynaklada rizné vydaje
na vydani nebo pofizeni viastnich kapitalovych nastroj0. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalsi spravni
poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, U¢etnim a jinym odbornym poradcdm, ndklady na tisk a kolky.

Naklady na kapitalové transakce jsou Uctovany jako odpocet z viastniho kapitalu (bez souvisejicich dafovych od-
poctl) v castee, kterd odpovida castce piimo piifaditelnych dodatecnych nakladi na kapitalovou transakci, kterd
by se jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitalove transakce jsou Uctovany jako naklady.

Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi nominaini hodnotou upisovanych akcii a vyssi prodejni cenou pii zvySovani
zakladniho kapitalu a je soucasti kapitalovych fondu.

215  Vyznamné Gcetni odhady a predpoklady

Spolecnost ¢inf odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji Ucetni odhady, je7 ze sameé
povahy své definice jen zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym vysledkim. Odhady a Usudky jsou vede-
nim Spolecnosti pribézné vyhodnocovany a jsou zalozeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech,
vietne acekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znacna mira rizika, Ze dojde
béhem pristiho finan¢niho roku k vyznamnym Upravam ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou analyzovany
v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych naklada

Spolec¢nost kazdorocne vynaklada vyznamné prostredky na vyzkum a vyvoj novych produktd, ktery je prova-
dén bud internimi zdroji v rémci vyvojoveého centra Spolecnosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen. V souls-
du se standardem IAS 38 Spolecnost u kazdého vyvojoveého projektu posuzuje splneni kritérii pro kapitaliza-
ci vyvojovych nakladl, pfedevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt Spolecnostiv budoucnosti pfinese
ekonomicky uzitek. V rdmci tohoto posouzeni Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné
budoucich prodejt daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového
promyslu v horizontu péti i vice let, Pfestoze Spolecnost pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich do-
stupnych informaci a UdajU, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné
dalsiho vyvoje pouzitych predpoklad( v nasledujicich letech zGstavaji vyznamneé. Dalsi informace veetné
dotcenych ¢astek viz bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabehu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pfipadech i pred jeho zahajenim mize dochazet k uda-
lostem, které naznacuji, 7e hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouzivany pro
vyrobu vozidel urciteho modelu) by mohla byt snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spolec¢nost
odhaduje uZitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, kterd je urcena diskontovanim ocekadvanych
budoucich penéznich tokd, jeZ plynou z uZivani penézotvornych jednotek. Pfi stanoveni odhadu budou-
cich penéznich tok( Spolecnost pracuje s ocekdvanimi a predpoklady ohledné budoucich prodeji daného
produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizontu péti
ivice let. Pfestoze Spolec¢nost pripravuje odhad uzitné hodnoty na zdkladé nejlepsich dostupnych informaci
a Udaj, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pou-

hodnoty jsou uvedeny v bodech 5 3 6 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvofi na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zdrukou na
prorezaveni (podle modelu 10 nebo 12 let) 3 ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulan-
cemi (3. a 4. rok). Spolecnost vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zaklade
poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognozy primérného poctu zdvad v ga-
rancnim obdobi a primeérnych nakladt na jednu zavadu s prihlednutim ke specifikim jednotlivych zemi a na
z3kladé dalsich specifickych vstupt (inflace, vyvoj zakaznickych skupin atd.). Vyse rezervy na prorezaveni se
stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zdkladé vazeného primeru skutecnych naklad( z pred-
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chazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje naklad( pro prislusné ob-
dobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zaklade odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich nakladd
a definovaneé strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou prabézné upfesnovany s vyuzitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a na-
kladech na jejich opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamneé ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke
konciroku je pripravovana podrobnd analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, dru-
zich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace k rezervé na zarucni opravy jsou uvedeny v bodé 16.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spolecnosti dochazi k udalostem, které mohou vyUstit ve spory
fesené v ramci soudnich 3 mimosoudnich procest. Pokud se Spolecnost stane Ucastnikem soudniho, popr.
mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika budoucich vydajd, které by byla povinna uhradit protistrané v pri-
pade prohry (ndhrada skody, soudni vylohy apod.). Vyse rizika je odhadovana na zaklade zkusenosti s po-
dobnymi procesy s pfihlednutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stfednf az velke
(je spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospechu),
Spolec¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detallni informace k této
rezerve jsou uvedeny v bode 16.

Rezerva na ostatni rizika

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikim spojenym
s celni a danovou problematikou (mimo dané z prijma). Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti
s podobnymi pfipady s pfihlednutim k aktudlni situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekono-
mického prospéchu, je posouzeno jsko spise pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Spolecnost vytvari
rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailni informace k této rezervé jsou uve-
deny v bodé 16.

Doby zivotnosti

Odhad doby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv vychazi z Gsudku
zalozeného na zkusenostech Spolecnosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k ocekdvanym ekono-
mickym uzitkGm téchto aktiv v ndvaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na pldnovaneé vyuZiti kapacity
téchto aktiv.

Nejvyssi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2013 ¢inila zOstatkova
Ucetni hodnota nehmotnych aktiv 21488 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 18 679 mil. K&). Primérna doba Zivost-
nosti nehmotnych aktiv byla v roce 2013 7 let (2012: 7 let).

Vynosy z licenénich poplatk

Na zaklade licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistra-
nou licen¢ni poplatky vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s pfihlédnutim k adhadu rizika
vraceni licencniho poplatku.
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3. Rizeni financnich rizik ve Spole¢nosti

Spole¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodadva své produkty ve vetsing zemi svéta, a provadi tak
transakce, které souviseji s fadou financnich rizik. Cilem Spolecnosti je tato rizika minimalizovat prostred-
nictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim rznych nastroj. Struktura fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi
7 jednotného principu fizen rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi z pozadavk( némeckého zakona
o kontrole a transparentnosti cinnosti podniku (KonTraG),

V souladu s politikou kancernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve
spolupraci s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktudlnim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik
(likvidita, smeénné kurzy, Urokove sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostfednictvim tzv.
Jigquidity meeting" za Ucasti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, kancernového oddéleni Treasury,
z3stupcl dcefinych spolecnosti a3 vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji predem stanovenou agendu,
jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich viech ddleZitych zemi,
ve kterych Spolecnost prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v za-
pisech a jejich plnént je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, ze jedna strana financniho nastroje zpGsobi financni ztratu druhé stran@ nesplnénim
svéha zavazku.

Uvérové riziko vznika jako dasledek obchodnich aktivit Spolecnosti a déle z ¢innosti spojenych s transakce-
mi na financnim trhu (transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Uvéroveé
riziko vznikajici uzavirdnim obchod( na financ¢nim trhu je fizeno ze strany koncernoveé Treasury prostfednic-
tvim stanoveni maximalnich limit0 pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvéroveho rizika vychazi Spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem
je pfedevsim riziko zemeé a riziko protistrany. V rdmdi rizika zemé je monitoravan kreditni rating zemi, ve
kterych obchodni partnefi pasobi, a analyzuji se ndrodohospodarské ukazatele téchto zemi, K analyze pro-
tistran Spolecnost vyuziva kromé podpory oddéleni Risk managementu koncernu Volkswagen také sluzby
externich dodavatels informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postuptm schvalovani. An-
gazovanost Spolecnosti vici protistranam je fizena takeé prostfednictvim stanoveni limitd pro maximalné
piipustnou otevienou pozici. VyuZiti téchto limitd je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Sou¢asti fizent Uveroveéha rizika je take aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z abchodnich
vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi
subjekty a koncernovymi spolecnostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuzivény nastroje preventivniho i do-
datecného zajisténi.

Preventivni ndstroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy.
Povinnym zajistovacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a déle jsou
nékteré pohledévky z obchodnich vztah( zajistény institutem vyhrady viastnictvi k prodanému zbozi do
Uplnéha zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztah( za koncernovymi a pfidruzenymi spolec¢nostmi jsou Spole¢nosti povazo-
vany za nejméné rizikové, a proto jsou doddvky zboZi uskutecnovany s Uhradou k datu splatnosti faktury,
popf. jsou pohleddvky postupovany prostfednictvim faktoringu na faktoringove spolecnosti v rdmci koncer-
nu Volkswagen.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zshrnuji pohledavky za generdinimi importéry a ostatnimi odbérateli,
K zajisténi pohleddvek za generdInimi importéry jsou vyuzivdny nasledujici druhy finanéniho kryti: platby
pfedem, dokumentarni akreditlv, dokumentarni inkaso, bankovni zaruka, podplirné pohotovostni akreditivy
3 postoupeni pohleddvky prostfednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym postihem. Pouze ne-
vyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératelim vznikd na zakladé doddvek zboZi uskutecriovanych
s Uhradou k datu splatnosti faktury.
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Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledévky za smluvnimi partnery
vadzanymi obchodni ¢i servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partner( jsou po-
hledavky za nové 3 ojeté vozy postupovany prostiednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym po-
stihem. Pro dodavky novych a ojetych vozd, origindlnich dild a pfislusenstvi je stanoven kontrolni mechani-
smus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti,
jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nove dodavky zboZi. Dodavky ostatnim
tuzemskym odbératellim jsou uskutecfiovany s Uhradou k datu splatnosti faktury.

K dodatecnemu zajisténi rizikavych pohledavek jsou v riiznych kombinacich vyuZivany nastroje, jako je uzna-
ni zavazku, splatkovy kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zamestnanecke puajcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012) Spolecnost neméla zadné zastavy jako zajisténi tverd,

V nésledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohleddvek z obchodnich vztaht, anebo hod-
nota jejich zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych néstroj zajistént:

v mil. Ké 2013
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 808
Bankovni zaruka 888
Dokumentarni akreditiv 1369
Dokumentarni inkaso 175
Prijata kauce 6
Celkem 3246

Vyrocni zprava 2013
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V pfipade aktivit, které souviseji s obchodni ¢cinnosti, s poskytovanim pajcek, obchodnich Gvert odbératelim
a ukladanim vkladd u koncernovych spolecnosti a bank, se maximalni mira vystaveni Uvérovému riziku rovna
hrubé ucetni hodnotée vyse uvedenych financnich aktiv snizené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty.
V pfipadé derivatovych kontraktl se mira vystaveni Uvérovému riziku rovna redlné hodnoté derivatd.

Pajcky zaméstnancim

Ulozky u spolec¢nosti koncernu Volkswagen
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledéavky z obchodnich vztaht

Penize

Celkem

Pajcky zaméstnancim

Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledéavky z obchodnich vztaht

Penize

Celkem

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

592
34583
1154
193
10297
1926
48 745

Ucetni hodnota k 31.12. 2012

Neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

573
36534
1129
68
9699
1237
49 240

Neznehodnocena financni
aktiva po splatnosti Celkem

- 592
- 34583
- 1154
- 193
993 11290
- 1926
993 49738

Neznehodnocena finan¢ni
aktiva po splatnosti Celkem

- 573
- 36534
- 1129

1478 niz7z
- 1237
1478 50718

Polozka Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen zahruje tlozky s pdvodni dobou splatnosti od tfi mési-
cU do jednoho roku ve vysi 1502 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: O mil. K¢) a ulozky s plvodni dobou splatnosti od
jednoho roku do pétilet ve vysi 3 081 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 3 033 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v poloZce
Ostatni pohledavky a financni aktiva (viz bod 9) a Glozky s plivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice
ve vysi 30 000 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 33 501 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni

ekvivalenty (viz bod 1),

Objem Spolecnosti poskytnutych zaruk ¢inil k 31. prosinci 2013 61 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 51 mil. K¢).
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3.1.2 Koncentrace rizik

Spole¢nost sleduje koncentraci Uvéroveho rizika zejména padle mén, na které znéji financni aktiva, 3 podle

odbytovych regiont. Citlivost Spolecnosti na ménové riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Béhem roku 2013 (2012)

Spolecnost nezaznamenala zadnou vyznamnou kancentraci rizik podle odbytovych regiond.

Vyznamna ¢ast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu, Spole¢nost ukladala v roce 2013 volnou likvi-

ditu pouze u spolecnosti koncernu Volkswagen (stejné jako v roce 2012).

Celkovy objem kratkodobych Ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen c¢inil k31, prosinci 2013:

36 499 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 34 689 mil. K¢), z toho cinily:

- UloZky s pavodni dobou splatnosti od jednoho roku do 5 let zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni pohle-
davky a financni aktiva (viz bod 9) 3 081 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 3 033 mil. K¢),

- Ulozky s pavodni dobou splatnosti od tfi mésict do jednoho roku zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni
pohledavky a financni aktiva (viz bod 9) 1502 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 0 mil. K¢),

- UloZky s pvodni dobou splatnosti neprevysujici tii mésice zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a pe-
nézni ekvivalenty (viz bod 11) 30 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 33 501 mil. K¢) a

- overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v polozZce Penize a penézni ekvivalenty (viz
bod 17) 1916 mil. K¢ (k 31. prosinci 2072: 1188 mil, K¢).

Spole¢nost v roce 2013 (2012) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s uklddanim

volné likvidity kreditni udalost. Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individuainé

vyznamne (bylo rozprostieno mezi rizné dluzniky a regiony).
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3.1.3  Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani
nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Pri stanoveni ratingu financ¢nich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Spo-
lec¢nost nasledujici kritéria: V tiide bonity 1jsou zafazeny pohledavky, Ulozky u spolecnosti koncernu Volks-
wagen, zajisténé pohledavky vici tretim strandm a pohledéavky, které budou predmeétem faktoringu bez rizi-
ka vréceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje 7z3dny objektivni diikaz, ktery by signalizoval mozné
snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztaht za tretimi
stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizaoval mozné snizeni jejich hodnoty
(nezajisténé pohledavky za obchodniky).

Stav k 31.12. 2013 Bonita 1 Bonita 2
Pajcky zaméstnancim 592 -
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 34583 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatd 1154 -
Ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva 193 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 10 008 289
Penize 1926 -
Celkem 48 456 289
Stav k 31.12. 2012 Bonita 1 Bonita 2
Pajcky zaméstnancim 573 -
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 36534 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ 1129 -
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 68 -
Pohledavky z obchodnich vztaha 9397 302
Penize 1237 -
Celkem 48 938 302

Celkem

592
34583
1154
193
10297
1926
48 745

Celkem

573
36534
1129
68
9699
1237
49 240
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3.1.4 Ucetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena
(v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice
Pohledavky z obchodnich vztahd
Stav k 31.12. 2013 412 267 314
Stav k 31.12. 2012 1221 129 128

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohledavky vici spolec¢nostem koncernu Volks-
wagen. Spolecnost u téchto pohledévek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. Z celkove vyse pohledavek
v(ci kancernovym spolecnostem, které byly po splatnosti ke dni 31. prosince 2012 (1222 mil. K¢), nebylo ke
dni 31. prosince 2013 uhrazeno 84 mil. K¢,

3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohleddvek a pohledédvek z obchodnich vztah(s Ize analyzovat nasle-
dovné:

2013
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Stav k 31.72. brutto 176
Opravné polozky:
Stavk1.1. =151
Prirtstky -27
Cerpani 2
Rozpousteni -
Stav k 31.12. -176
Stav k 31.12. netto =
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.12. brutto 199
Opravné polozky:
Stavk11. -194
Prirastky -15
Cerpani 2
Rozpousténi 8
Stav k 31.12. -199

Stav k 31.12. netto -

V pribéhu roku 2013 (2012) Spolecnost evidovala k financnim aktivim, u kterych identifikovala riziko ne-
splaceni, pouze individuaini opravné polozky. V roce 2013 (2012) Spolecnost méla opravné polozky pouze
k finan¢nim aktivim zafazenym do kategorie PUjcky a pohledavky.

Vyrocni zprava 2013

Celkem

993
1478

2012

151

-152

194

-2M

-39

39

-194
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3.1.6 Prevedena financni aktiva, v nichz ma Spolecnost trvajici angazovanost
Spolecnost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spolecnosti SkoFIN s.ro, podle které na ni prevadi
vetsinu rizik a uZitk spojenych s viastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouZitych aut. Za urcitych
podminek mdze spolecnost SkoFIN s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu realizovanych kreditnich ztrat az do
wyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek za rok, ale ne vice nez 49 9% z téchto ztrat a ne vice
nez 61 mil. K¢ v roce 2013 (v roce 2012: 51 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje Ucetni | redlnou hodnotu vykaza-
né trvajici angazovanosti v téchto pohledavkach a souvisejicich financnich zavazk(. Zroven tato ¢astka
predstavuje maximalni expozici vaci kreditnimu riziku. Ztrata vykdzana ke dni prevodu aktiv ¢inila v roce 2013
20 mil. K¢ (v roce 2012: 25 mil. K¢).

3.1.7

Stav k 31.12. 2013

Pohledéavky z financnich derivatd
Zavazky z finan¢nich derivatd
Pohledavky z obchodnich vztahd

Zavazky z obchodnich vztaht

Stav k 31.12. 2012

Pohledavky z financnich derivatd
Zavazky z financnich derivatd
Pohledavky z obchodnich vztaht

Z3vazky z obchodnich vztah

Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazka

Souvisejici hodnota

Brutto hodnota Brutto hodnota fi- Netto hodnota  financnich zavaz-
financnich aktiv/ nancnich zavazka/ financnich aktiv/ ka/ aktiv, které Netto hodnota
zavazkl vykaza- aktiv, zapoc¢tenych zavazklvykazana nebyly zapocteny financnich aktiv/
nych v rozvaze Vv rozvaze Vrozvaze v rozvaze* zavazkd**
1154 = 1154 -1144 10
7657 = 7 657 -1144 6513
12 426 -1136 11290 - 11290
29720 -1136 28584 - 28584
Souvisejici hodnota
Brutto hodnota Brutto hodnota fi- Netto hodnota  financnich zavaz-

financénich aktiv/
zavazkl vykaza-
nych v rozvaze

1129
4702
12603
26 693

nancnich zavazku/
aktiv, zapoctenych
v rozvaze

-1426
-1426

finanénich aktiv/
zavazkl vykazana
vrozvaze

1129
4702
nizz

25267

ka/ aktiv, které
nebyly zapocteny
v rozvaze*

-974
-974

* Jedna se o hodnotu financnich zavazkd/ aktiv, které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné dohody,
a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

** Jledna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv/ zavazkd vykazanou v rozvaze poniZzenou o souvisejici hodnotu financnich zavazka / aktiv,
které nebyly vykdzany v rozvaze jako zapoctené.

K uvedenym pohledavkdm a zdvazkiim z financnich derivat( nebylo k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012)
sjednano 73dné zajisteni. U pohledavek z obchodnich vztah( ¢inila hodnota zajisténi k 31, prosinci 2013 cel-
kem 3 246 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 3 439 mil. K¢). Detaily k jednotlivym nastrojim zajisténi jsou uvedeny
v bode 31.

U konkrétnich vztah( z obchodniho styku mizZe existovat mozZnost vzajemného zapocteni pohledavek a z3-
vazk( dle platné pravni Upravy, kterou se obchodnf vztah fidi. Spolecnost nezverejnila k 31. prosinci 2013
(k 31. prosinci 2012) ve sloupci ,Souvisejici hodnota financnich zavazk(/ aktiv, které nebyly zapocteny v roz-
vaze" zadnou hodnotu z diivodu, Ze by naklady na zjisténi této hodnoty vyznamne prevysily uZitek z poskyt-
nuti informace.

Netto hodnota
finanénich aktiv/
zavazka**

155
3728
nizz

25267
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3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Gcetni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich
7 financnich zdvazka.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovadnim provozni ¢innosti a financni flexibilitou,
aby byly uspokojeny véas naroky vsech dodavatell a veritelt Spolecnosti.

Vedeni Spolec¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting;,
za Ucasti zastupcd Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz stan-
dardni soucastijsou informace o dennim vyvaji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany
take kratkodobé predpovedi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Od roku 2010, kdy byla Spolecnost zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP),
kterd je provozovana koncernovou spolecnosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je
zajisténa centralizace a optimalizace proces( v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizent likvidity
v rdmci koncernu Volkswagen.

S pfechodem na GTP doslo ke zménam v oblasti odchozich plateb i pfichozich plateb. Odchozi platby jsou
realizovany jménem Spolecnosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VGS, a to z bankovniho Gctu VGS.
Prichozi platby jsou pfipisovany na bankovni konta Spolecnosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne
automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VGS. Podminky takovych prevodt jsou defino-
vany v konceptu cash poolingu mezi Spolecnosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby jsou konvertovany
do CZK a pfipsany ve prospéch Uctu, ktery ma Spolecnost otevieny u tzv. inhouse banky (IHC) spravované
VGS, kde dochézi na zakladé koncentrace zdroj( k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zOstatky.
Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdroju likvidity je krdtkodoby a dlouhodoby finan-
¢ni plan, koordinace nakladani s volnou likviditou v rédmci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Uverove linky)
a sledovani situace na penéznim a kapitdlovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostfedkd se
pouZivaji predevsim zdroje od ostatnich koncernovych spolec¢nosti zapojenych do GTP a v mensi mife Uvé-
rove linky sjednané s externimi bankami,

Celkovy objem bankavnich Gvérovych linek k 31. prosinci 2013 ¢inil 700 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 700 mil. K¢).
Tyto Uvérove linky byly nasmlouvany v ¢eskych korunach. K 31, prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012) Spolecnost
necerpala zadné ze sjednanych bankovnich Gvérovych linek,

Uvérova linka v ramci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢ byla k 31. prosinci 2013
(k 31. prosinci 2012) ¢erpana v plné vysi,

Informace o finan¢nich podminkach cerpanych Gvérovych linek jsou uvedeny v bodé 14.
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Stav k 31.12. 2013
Penize

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivata)

Pohledéavky z obchodnich vztaht

Financni zavazky
Z3vazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pfitok penéznich prostfedkl

Odtok penéznich prostfedkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni readlnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkl
Odtok penéznich prostfedkd

Komoditni swapy

Celkem

Stav k 31.12. 2012
Penize

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivat()

Pohledavky z obchodnich vztahd

Financni zavazky
Zavazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredkd

Odtok penéznich prostredkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni readlnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy
Pfitok penéznich prostfedkl
Odtok penéZnich prostredkd

Komoditni swapy

Celkem

Do 3 mésict

1926
34594

174
11162

-3136
-26 041

2822
-2 656

10733
-11716

-122
17754

Do 3 mésict

1237
33502

42
10903

-138
-23187

3918
-3838

12 457
-13 095
-2
21808

0d 3 mésict
do 1roku

135

128

-2543

9344
-8772
23

30467
-33352
-60
-4630

0d 3 mésica
do 1roku

137
274

-2080

13550
-13375
55

34131
-35927
-29
-3264
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0d 1roku
do5let

7257
-7082

52872
-57255
-42
-3896

0d 1roku
do5let

3092

327

-3138

29764
-29 363
89

47 494
-50653
-38
-2426

Nad5 let Celkem

- 1926
- 34594

146 798

- 11290

- -3136
- -28584

- 19 423
- -18 510

- 94 072
- -102 323
- -224
146 9374

Nad5 let Celkem

- 1237

- 36 594

145 651

- niz7z

- -3276
- -25267

- 47 232
- -46 576

- 94 082
- -99675

145 16 263
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3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastroj( bude ménit v di-
sledku zmeén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménoveé, Urokove a cenové riziko. Za nejvyznam-
néjsi rizikovy faktor Spolecnost povazuje vyvoj na financnich trzich, a to zejména vyvoj smeénnych kurzd.

3.3.1 Ménoveé riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojd bude ménit
v dUsledku zmeén sménnych kurz.

Vyvoj smennych kurz( pfedstavuje vyznamneé riziko vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost prodava své vyrobky
a zaroven nakupuje materidl, dily a sluzby v cizi méné. Spolecnost aktivné fidi ménové riziko prostfednictvim
neustdle aktualizovanych analyz trh(, dale celosvétovym ndkupem materidlu a zafizeni a vyrobou produkt(
v nékterych regionech jejich prodeje. Spolecnost té7 pouZiva k fizeni ménaveho rizika standardni derivatove
zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijm0 a vydajo v cizich ménach, je zajistovana na zakladé
ocekavanych budoucich devizovych penéznich tokd. Tato ocekdvana cash flow jsou pldnovana ve forme
meésicnich cizoménovych pland (FX plan), které jsou pravidelné aktualizovany a pokryvaji casovy horizont a7
na s let.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktudlnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,liqui-
dity meeting" za Gcasti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, za-
stupcl deefinych spolecnosti a vedeni Oblasti ekonomie. V pribéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace
cizoménovych pland, skutecného vyvoje devizovych penéznich tok( a vyvoje sménnych kurz( proti CZK
prezentovany a odsouhlasovany ndvrhy na dodatecné zajisténi rizika.

PouZivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménoveého rizika jsou ménové forwardy 3 ménove swa-
py. Zakladni parametry zajistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo
jiné i seznam povolenych financnich produktd (derivat). Obchody jsou uzavirdny na zékladé pozadavku
Spolec¢nosti jejim jménem prostfednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Riziko vyplyvajici ze
zmeny smennych kurzd proti CZK je zajistovano pro celkem 11 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény patii USD,
EUR, GBP, CHF, PLN a3 RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spolecnost pouziva také principy zajistovaciho
Ucetnictvi,

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd bude ménit
v dUsledku zmén Urokavych sazeb.

Cilem fizeni Urokoveho rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazk( a pohledavek eliminovat riziko
vyplyvajici z pohybu Urokovych sazeb u variabilné Urocenych financnich zavazk( a pohledavek.

Vedeni Spolecnosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych mésicnich schiizkach za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a U¢etnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace
o0 aktudlnim vyvoji mezibankovnich Urokovych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb central-
nich bank regiont, kde Spolecnost plsobi. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany take kratkodobé predpove-
di vyvoje téchto sazeb.

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s uklddanim volné likvidity u spolecnosti
koncernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zméeny Urokove sazby je uvedena v bodé 3.4.2.
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3.3.3 Cenové riziko

Cenove riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojtl bude meénit v d-
sledku zmén trznich cen, zejména cen komadit (mimo ty, které vyplyvaji z Urokového a ménoveého rizika).
Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spolecnost vystave-
na cenovemu riziku, které se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provefovany moznosti vyuziti
alternativnich vyrobnich material a postupt, stejné jako | vyuZiti recyklovaného materidlu. V rémci strategie
dodavatell) ve spolupraci s koncernem Volkswagen je diraz kladen také na rozsifeni mezindrodniho okruhu
dodavatel(. Mezi rizikové komodity patii pfedevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komodity,
které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodafeni Spolecnosti, jsou redukovany na Grovni kon-
cernu Volkswagen prostrednictvim dlouhodobych kontraktt s dodavateli.

Spolecnost zgjistuje cenova rizika jsko celek (v disledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurz()
pomoci koamoditnich swapt (méd, hlinik a olovo) @ ménovych forwardd. Na tyto finanéni derivaty s vyjimkou
komaditnich swapU na olovo Spolecnost aplikuje principy zajistovaciho Ucetnictvi - zajisténi budoucich pe-
néznich toku.

3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota derivatt Realna hodnota derivatu
Stav k 31.12. 2013 Stav k 31.12. 2012 Stav k 31.12. 2013
Se za- Se za-
S kladnou pornou S kladnou pornou
redlnou redlnou redlnou redlnou
hodnotou hodnotou hodnotou hodnotou Kladna Zaporna Kladna
Ménové nastroje
Ménové forwardy - k obchodovani 1005 2358 24 155 37 22 -
Ménové forwardy - 12546 86378 38316 95398 753 6825 790
zajisténi penéznich tokd
Ménové swapy - k obchodovani 1208 31 - - 105 1 -
Ménove swapy -
z3jigténi penéznich ok 4552 13587 8486 4195 213 643 179
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - k obchodovani 205 - 140 - 18 - 31
Komoditni swapy -
zajigtént penéznich tokd 386 1618 844 1137 28 166 129
Celkem 19 902 103 972 47 810 100 885 1154 7 657 1129

Redlné hodnoty financnich derivat( spliuji podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich
kotaci forwardovych kurza mén, cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na
aktivnich financnich trzich). Dalsi informace o derivatovych financnich nastrojich @ metodach jejich ocenéni
jsou uvedeny v bodé 2.5.3.

Stav k 31.12. 2012

Z3aporna

10

4515

94

83

4702
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Stav k 31.12. 2013

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokl - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tok - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci zavazky

Celkem

Stav k 31.12. 2012

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

34 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Objem zajisténych penéznich tokd

Do 1roku

47 819
-8456

-732
38 631

Objem zajiSténych penéznich tokd

Do 1roku

52659
-12 831

-785
39043

1-5let

61184
-1945

-1198
58 041

1-5let

72 647
-6275

-1173
65199

Spolec¢nost je vystavena ménovemu riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zememi
EU (EUR, GBP) a se zemémi pouzivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménové riziko je méfeno vict funkeni
mene (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k pfepoctu financnich aktiv a financnich zavazk( denominovanych

v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatove financni nastroje a neuhrazend financni aktiva a zavazky denomino-
vane v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto poloZek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve
srovnani s kurzem CNB. Spole¢nost v roce 2013 (2012) povazuje (povazovala) za realné mozny pohyb méno-
vych kurz( EUR, USD, CHF, GBP a RUB v(ici ceské karuné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ceskeé karuny)

a -10 % (oslabeni ceske koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz( je zaloZzena na predpokladu oc¢ekavanych redlné moznych po-

hybd ménoveho kurzu.
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109 003
-10 401

-1930
96 672

Celkem

125306
-19106

-1958
104 242
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztrdty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri
ocekadvaném posileni nebo oslabeni ceské karuny vaci cizim ménam:

+10 % - zhodnoceni CZK

2013 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje 1209 -68 =1 6 =327 2

Derivatové financni nastroje = =20 = = = 2

Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -582 2509 1717 3743 397 1771
-10 % - znehodnoceni CZK

2013 (v mil. Kg) EUR usbD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje -1209 68 1 -6 327 =2

Derivatové financni nastroje = 20 = = = =2

Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 582 -2509 -1717 -3743 -397 -1771

+10 % - zhodnoceni CZK

2012 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje 881 -67 -1 3 -254 33

Derivatove financni nastroje - -46 2 -41 -33 -43

Ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje -1685 2906 1978 3706 1102 2401
-10 % - znehodnoceni CZK

2012 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP RUB Ostatni mény

Zisk pfed zdanénim

Nederivatové financni nastroje -881 67 1 -3 254 -33

Derivatové financni nastroje - 46 -2 41 33 43

Ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim

Derivatove financni nastroje 1685 -2906 -1978 -3706 -1102 -2401
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3.4.2 Citlivost na zmény arokoveé sazby

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych Ulozek spo-
le¢nostem koncernu Volkswagen.

Analyza citlivostina zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivdtovym financnim
aktiviim a zavazk(m k rozvahovemu dni, stejné jako vici nederivatovym financnim aktivim a zavazkam.
Vroce 2013 (2012) Spolec¢nost predpoklads (predpokladala) redlné mozny pohyb vynosoveé kfivky v nasleduji-
cim obdobi u kratkodobych uloZek spole¢nostem koncernu Volkswagen, bankovnich ulozek a ménovych for-
ward( a swapl +100/ -25 bazickych bod(. Spolecnost je nejcitlivéjsina pohyb vynosove kiivky ceské koruny.
U derivatovych financnich nastrojd Spolecnost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény
vynosove kfivky. Pro nederivatové financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zaklade
specifikované zmeény Urokove sazby, kterd by nastala na zacatku nasledujiciho Ucetniho obdobi, a za pred-
pokladu, Ze by nedoslo k Z&dné jiné zméneé Urokovych sazeb v prabéhu celého Gcetniho obdobi,
Nasledujici tabulky pfedstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty pfed zdanénim pii ocekdvaném narlistu nebo
poklesu Urokovych sazeb:

Narast arokové miry
2013 (v mil. K¢) 0100 baz. bodu

Pokles arokové miry
0 25 baz. bodu

Zisk pfed zdanénim

Nederivatové financni nastroje 350
Derivatove finan¢ni nastroje 72
Celkem 422

Narast arokové miry
2012 (v mil. K¢) 0100 baz. bodi

Zisk pfed zdanénim

Nederivatové financni nastroje 341
Derivatové finan¢ni nastroje 33
Celkem 374

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spolecnost je vystavena kombinaci komaditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit,
které jsou obchodovany v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich tok( je zajistovano pomoci kombi-
nace komaditnich swapt a ménovych forwardd. Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na
z3kladé expozice vici derivatovym financnim aktivim a zavazk(im k rozvahovému dnli.

V roce 2013 (2012) Spolec¢nost predpokladd (predpokladala) rediné mozny pohyb ceny médi v nasledujicim
obdobi +/-20 %. \/ roce 2013 Spolecnost predpoklads (predpokladala) redlné mozny pohyb ceny hliniku v na-
sledujicim obdaobi +/-20 % (v roce 2012: +/-10 %). V roce 2013 Spolecnost predpoklada redlné mozny pohyb
ceny olova v nasledujicim obdobf +/-20 9% (v roce 2012: +/-10 %).

U derivatovych financnich instrumentd Spolec¢nost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmé-
ny spotové ceny komodity. Ostatni nederivatova financni aktiva a zdvazky nejsou povazovany za citlivé na
zmeny cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku daného financniho zavazku nebo sktiva jiz zafixovany.
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztrdty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri

ocekdvaném narlstu nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

2013 (v mil. K¢)

Zisk pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje

Ostatni uplny vysledek
pred zdanénim

Derivatove financni nastroje

2012 (v mil. K¢)

Zisk pfed zdanénim

Derivatové financni nastroje

Ostatni uplny vysledek
pred zdanénim

Derivatove financni nastroje

3.5 Rizeni kapitalu

kryt vsechny splatné zdvazky.

ristu hodnoty Spolecnosti pro akcionare,

v mil. Ké

Vlastni kapital

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Dlouhodobé finan¢ni zavazky

Kratkodobé financni zavazky

Financni zavazky celkem

Pomeér financnich zavazkd k celkovym pasivim

Nardst cen Pokles cen Narist cen Pokles cen Narast cen Pokles cen
médi +20 % médi -20 % hliniku +20 % hliniku -20 % olova +20 % olova -20 %
- - - = 45 -45
179 -179 192 -192 = =
Nardst cen Pokles cen Narist cen Pokles cen Narast cen Pokles cen
médi +20 % médi -20 % hliniku +10 % hliniku -10 % olova +10 % olova -10 %
- - - - 17 -7
252 -252 76 -76 - -
Optimalni kapitalizace Spolecnosti je kampromisem mezi dvéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnosti
Kapital Spolecnosti je fizen na Urovni koncernu Volkswagen. Cilem v oblasti fizeni kapitalu je udrzeni takoveé-
ho pomeéru mezivlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo splaceni vsech financnich zavazk( pfi trvalém
Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:
2013 2012
90 316 88 302
59,4 % 62,5 %
= 3000
3106 107
3106 3107
2,0% 2,2%
152 001 141242

Pasiva celkem
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4, Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna jsou v Ceské republice.
Trzby Spolecnosti jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova re-
publika Némecko, Ostatni zadpadni Evropa, Stfedni a vychodni Evropa a Zamofi/Asie/Afrika/Australie. Region

Zamori/Asie/Afrika/Austrélie je z divodu nevyznamnosti vykazan jako Ostatni,

Ceska
2013 (v mil. Kg) republika
Trzby - dle polohy zdkaznika 22983
Ceska
2012 (v mil. Kg) republika
Trzby - dle polohy zdkaznika 21927

Vyrocni zprava 2013

Spolkova
republika
Némecko

57872

Spolkova
republika
Némecko

54717

Ostatni
zapadni
Evropa

86390

Ostatni
zapadni
Evropa

78 837

Stredni
a vychodni
Evropa

52440

Stredni
a vychodni
Evropa

55142

Ostatni

23939

Ostatni

28478

Celkem

243 624

Celkem

239101
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5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové Ostatni
naklady vyrabénych naklady vyvijenych nehmotna
produktd produktd aktiva Celkem
Porizovaci cena
Stavk1.1.2013 30973 2226 9 849 43 048
Prirtstky 16 4310 1831 6157
Ubytky - - -201 - 201
Predctovani 449 -449 - =
Stav k 31.12. 2013 31438 6087 11479 49 004
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk1.1.2013 -18 866 - -5503 -24 369
Odpisy -2410 - -880 -3290
Snizeni hodnoty majetku -51 - -7 -58
Ubytky Q - 160 201
Stav k 31.12. 2013 -21286 - -6230 -27 516
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2013 10152 6087 5249 21488
Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové Ostatni
naklady vyrabénych naklady vyvijenych nehmotna
produktd produktd aktiva ﬂ
Porizovaci cena
Stav k1.1.2012 21710 5385 8189 35284
Prirbstky 4012 2092 2010 8114
Ubytky - - -350 -350
Preuctovani 5251 -5251 - =
Stav k 31.12. 2012 30973 2226 9849 43 048
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2012 -16 369 - -5384 -21753
Odpisy -2093 - -469 -2562
Snizeni hodnoty majetku -404 - - -404
Ubytky - - 350 350
Stav k 31.12. 2012 -18 866 - -5503 -24369
Zustatkova hodnota k 31.12. 2012 12107 2226 4346 18 679

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarove
licence.

Odpisy a sniZzeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 3 216 mil. K¢ (2012: 2 835 mil. K¢) byly zahrnuty do

nakladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 13 mil. K¢ (2012: 19 mil. K¢) do odbytovych naklad’ a 119 mil. K&
(2012: 112 mil. K¢) do spravnich nakladu.
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti pasoudilo poZadavky standardd IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se sniZzenim plano-
vanych penéznich pfijmd u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych
aktiv Spolecnosti. Na zadkladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Spolec¢nost v roce 2013 U tff
penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) snizeni planovanych penéznich prijm0 a otestovala
aktiva téchto penézotvarnych jednotek na ztrdtu ze snizeni hodnoty. Z0statkovad hodnota aktiv téchto pené-
zotvornych jednotek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla
stanovena na zakladé vypoctu uZitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tok( po dobu Zivot-
niho cyklu penézatvornych jednotek, zaloZené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti.
Pro diskontovani penéznich tok( byla v roce 2013 pouzita diskontni sazba pfed zdanénim 6,6 9% (2012: 6,6 %).
Uvedena sazba odraZi specificka rizika tykajici se oboru, ve kteréem Spolecnost pdsobi. U jedné penézotvorné
jednotky byla vysledkem porovnani z(istatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hod-
noty nehmotného majetku, a to ve vysi 58 mil. K¢ (2012: 404 mil. K¢), kterou Spolecnost zauctovala na vrub
wykaz(l zisku a ztraty (v rémci polozky Néklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok koncici 31. prosince
2013 (31. prosince 2012).

Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vyptjcnich nadklad( pouzila Spole¢nost v roce 2013 sazbu kapitalizace 4,53 % (2012: 4,53 %), \VV rém-
ci nehmotného majetku neaktivovala Spolecnost v race 2013 (2012) z divodu nevyznamnosti Z3dné vypajcni
naklady.

Prehled nakladd na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

2013
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 4248
Odpisy a snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 2461
Néaklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 6709
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2013
Prirastky
Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2013

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2013

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2013

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2012
Prirastky
Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2012

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stav k 1.1. 2012

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2012

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2012

Pozemky,
budovy
a stavby

34316
900
-59

1528

36 685

-14127
-1230

38
-15319
21366

Pozemky,
budovy
a stavby

310M
1868
-24
1461
34 316

-13 010
-1136

-14 127
20189

Stroje a zafizeni

70677
5602
-2223
2518
76 574

-53 847
-5213

2388
-56 672
19902

Stroje a zafizeni

60771
7773
-1064
3197
70 677

-50800
-4

1064
-53 847
16 830

Specialni naradi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

49 817
4723
-1459
3845
56 926

-41443
-4639
-72
1284
-44 870
12 056

Specialni naradi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni

a inventar

45610
4519
-2 615
2303
49 817

-40473
-3357
-222
2609
-41443
8374

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice

9715
6298

-7 891
8122

8122

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice

12 288
4388

-6 961
9715

9715

Celkové odpisy a snizeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 10 364 mil. K¢ (2012: 8 131 mil. K¢) byly
zahrnuty do naklad( na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 227 mil. K¢ (2012: 162 mil. K¢) do odbytovych nakladt
a 563 mil. K¢ (2012: 533 mil. K&) do spravnich nakladu.

Celkem

164 525
17523
-3741

178 307

-109 417
-11082
-72
3710
-116 861
61446

Celkem

149 680
18 548
-3703

164 525

-104 283
-8604
-222
3692
-109 417
55108
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolec¢nosti posoudilo pozadavky standard( IAS 1, 1AS 10 3 IAS 36 v souvislosti se snizenim plédnova-
nych penéznich pfjma u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych
hmotnych aktiv Spolecnosti. Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostiedi zaznamenala Spole¢nost v ro-
ce 2013 u dvou penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) snizeni planovanych penéznich
pifjmU a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty.

Z0statkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovndna vici jejich zpétné ziskatelné
hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zdkladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se po-
uzivaji projekce penéznich tok( po dobu zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zaloZzené na financnich
rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti,

Pro diskontovani penéznich tok( byla v roce 2013 pouzita diskontni sazba pfed zdanénim 6,6 % (2012: 6,6 %).
Uvedend sazba odraZi specifickd rizika tykajici se oboru, ve kterém Spolecnost pasobi. U jedné penézaotvor-
né jednotky byla vysledkem porovnani zlstatkove hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni
hodnoty hmotného majetku, a to ve vysi 72 mil. K¢ (2012: 222 mil. K¢), kterou Spole¢nost zauctovala na vrub
vykaz( zisku 3 ztraty (v rdmci poloZky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kon¢ici 31. prosince
2013 (31. prosince 2012).

Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypajcnich ndklad( pouzila Spolecnost v roce 2013 sazbu kapitalizace 4,53 % (2012: 4,53 %).
V rdmci hmotného majetku neaktivovala Spolecnost v roce 2013 (2012) z divodu nevyznamnosti zadné
vypUjeni naklady.
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7. Podily v dcefinych spole¢nostech

Sidlo spolecnosti Vyse majetkového podilu %
Dcefiné spolecnosti:
SKODA AUTO Deutschland GmbH Spolkova republika Néemecko 100
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 100

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spolecnost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2013 dividendy ve
vysi 504 mil, K¢ (2012: 371 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo poZadavky standard? IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automo-
bilového primyslu a pladnovanymi objemy prodeje voz( a jejich moznymi dopady na hodnotu financnich
investic do dcefinych spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti otestovalo penézotvornou jednotku, u které vyvoj
automobilového trhu a planované objemy vozd indikovaly moznou ztratu ze snizeni hodnoty. Ucetni hod-
nota financni investice do dcefiné spolecnosti byla porovnana vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce
penéznich tokd zaloZzené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti na obdobi 5 let.
Penézni toky nad rdmec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouZitim odhad( tempa rlstu, které neni
vyssi nez ocekavané dlouhodobé primérné tempo ristu v automobilovéem pramyslu. Pii stanoveni uzitné
hodnoty finan¢ni investice v race 2013 (2012) byl pouzit odhad tempa rlstu ve vysi 1 9%. Pouzivana diskontni
sazba je pred zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém da-
na spolecnost plsobi. Pro rok 2013 byla pouZita diskontni sazba 6,7 % (2012: 6,8 %). \lysledkem porovnani
Ucetni hodnoty financni investice a jeji zpétne ziskatelné hodnoty byla ztrata ze snizeni hodnoty v celkové
wysi 0 mil. Ke (2012: 922 mil. K¢), kterou Spolecnost zalc¢tovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rémci polozky
Finan¢ni naklady) za rok koncici 31. prosince 2012

Vyrocni zprava 2013

149



Priloha k samostatné ucetni zavérce 2013

8. Podily v pridruzenych spolecnostech (v mil. K¢)

2013 2012
Aktiva celkem 61235 62273
Z3vazky celkem 47 603 51896
Vynosy celkem 145 407 168 391
Zisk (agregovano) 3222 7419

VySe uvedena tabulka obsahuje data pridruzenych spolec¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO
FIN, sr.0.

Podil Spolec¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus cinil k 31, prosind 2013
16,8 % (k 31 prosinci 2012: 16,8 %). S ucinnosti od 8. listopadu 2013 byl podil na pridruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus drzeny Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj odkoupen spolecnosti Volks-
wagen International Finance NV, coz vedlo ke snizeni podilu Spolecnosti na ziscich a ztrdtach pridruzené
spolecnosti z17,919% na 16,8 %. (V roce 2072 ¢inil podil Spolecnosti na ziscich a ztratach pridruzené spolecnosti
1791%.)

Spolecnost vykonava ve spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasledujicich
okolnostt: Ucastni se tvorby politik, véetné Gcasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskutecnuje vyznam-
né transakce se spolecnosti; dochazi ke vzdjemné vymené manazerského personalu a poskytuje spolecnosti
stézejni technicke informace.

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spolecnosti SKO-ENERGO FIN ¢inil k 31. prosinci 2013 31,25 % (k 31. pro-
sinci 2012: 31,25 %). K 31, prosinci 2013 ¢inila ucetni hodnota podilu Spolecnosti 529 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012:
529 mil. Ke).

Spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi 79 mil. K¢ (2012: 83 mil. K&).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZadavky standardd IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilo-
veého primyslu a pldnovanymi objemy prodeje vozU a jejich mozZny dopad na hodnotu financnich investic do
pfidruZenych spalecnostl.

K 31. prosinci 2013 nebyly identifikovany Zadné faktory, které by indikovaly nutnost provedeni test(i na ztratu
ze snizeni hodnoty.
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9. Ostatni pohledavky, financni aktiva a pohledavky
z obchodnich vztahd (v mil. K¢)

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Finanéni ak-
tiva v redlné
hodnoté proti
nakladim

a vynostim**

Stav k 31.12. 2013
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pajcky zaméstnancim -

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Kladné realné hodnoty financnich derivat{ -91
Realizovatelnd financni aktiva -
Danoveé pohledavky (kromé dané z pfijma) -
Ostatni -
Celkem -91

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzena za Ucelem obchodovani.

Poznamky:

Realizova-

Pajcky telna financni

a pohledavky aktiva
592 -

4583 -

- 4

193 -

5368 4

Financni
aktiva
k zajisténi Ostatni* Celkem
I
- - 592
- - 4583
1245 - 1154
- - 4
- 3768 3768
- 299 492
1245 4067 10593

Polozka Kladné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivaty k zajisténi a redInou hodnotou derivatd k obchodovéani vykazanymi v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté proti ndkladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2013 vyssi nez realna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znameénkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadka: Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva a Ostatni

kratkodobé pohledavky a financni aktiva.

Financni ak-
tiva v realné
hodnoté proti
nakladdm
avynosim**

Stav k 31.12. 2012
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pajcky zaméstnancim -

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Kladné realné hodnoty financnich derivatQ -29
Realizovatelnd finan¢ni aktiva -
Danoveé pohledavky (kromeé dané z pfijma) -
Ostatni -
Celkem -29

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za ucelem obchodovani.

Poznamky:

Realizovatel-

Pujcky na financni

a pohledavky aktiva
573 -

3033 -

- 4

68 -

3674 4

Financni
aktiva

k zajisténi Ostatni* Celkem

I

- - 573

- - 3033

1158 - 1129

- - 4

- 2867 2867

- 307 375

1158 3174 7981

Polozka Kladné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti nakladéim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2012 vyssi nez realna hodnota, proto je terminova komponenta vykdzana se zapornym znaménkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadka: Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva a Ostatni

kratkodobé pohledavky a financni aktiva.

Vyrocni zprava 2013

151



152
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Ucetni hodnota zaméstnaneckych pdjcek a Glozek u spolecnosti koncernu Volkswagen se blizi jejich real-
né hodnoté. Redlnd hodnota zaméstnaneckych pljcek byla stanovena jako sou¢asnd hodnota budoucich
penéznich tokd na zaklade trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota zaméstnaneckych
pUjcek splnuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

Polozka Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen zahrnuje tlozky s pavodni dobou splatnosti od i mé-
sict do jednoho roku ve vysi 1502 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 0 mil. K¢) a ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen s plivodni dobou splatnosti od jednoho roku do péti let ve vysi 3 081 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012:
3 033 mil. K¢). Vazend primerna efektivni Urokova sazba Ulozek s plivodni dobou splatnosti od tif méesicl
do jednoho roku vazend Ucetni hodnotou k 31, prosinci 2013 byla 0,24 % (k 31. prosinci 2012: 0 %). Vazena
primerna efektivni Urokova sazba UloZzek u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti
od jednoho roku do péti let vdzend ucetni hodnotou k 31. prosinci 2013 byla 1,58 % (k 31. prosinci 2012:
1,58 %). Ucetni hodnota ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen se blizi jejich realné hodnoté. Real-
nd hodnota UloZek byla stanovena jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trznich
urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota Ulozek spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,
Veskere Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti od tfi mésict do péti let
jsou denominovany v CZK.

Detailnf informace o financ¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle poZa-
davkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici zamést-
nanctim a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky a financni aktiva nejsou vazana 7zadnd vyznamna ome-
zeni z titulu uZivaciho prava. Pripadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna prostiednictvim ku-
mulované ztraty ze snizeni hodnoty. U ostatnich finan¢nich aktiv, kterd nejsou vykdzana v redlné hodnote,
se Ucetnihodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze bliZi redlné hodnaoté (po piipadném sniZzeni o vytvo-
fené opravne polozky). Redlnad hodnota ostatnich financnich aktiv splfiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,
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Pohledavky z obchodnich vztah

Finanéni aktiva

v realné hodnoté Realizovatel- Financni

proti nakladiim Pajcky na financni aktiva

Stav k 31.12. 2013 avynosim apohledavky aktiva  kzajisténi
Pohledavky z obchodnich vztaht vici:

Tfetim stranam - 1638 - -

Dcefinym spolec¢nostem - 627 - -

Ostatnim spfiznénym stranam - 9025 - -

Celkem - 11290 - -

Finanéni aktiva

v realné hodnoté Realizovatel- Financni

proti nakladim Pajcky na financni aktiva

Stav k 31.12. 2012 avynosim a pohledavky aktiva  kzajisténi
Pohledavky z obchodnich vztaht vici:

Tfetim stranam - 1915 - -

Dcefinym spolec¢nostem - 758 - -

Ostatnim spfiznénym stranam - 8504 - -

Celkem - 1177 - -

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztah( se bliZi jejich Uc¢etni hodnota (po pfipad-
ném snizeni o vytvorené opravné polozky) redlné hodnoté. Redlnd hodnota pohledavek z obchodnich vzta-
h( spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13. Opravné poloZzky na snizeni hodnoty obchodnich pohleddvek
ve vysi 199 mil, K¢ (2012: 194 mil. K¢) jsou ji7 v uvedenych hodnotach zahrnuty.

10. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnota

k 31.12.2013
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 3771
Nedokoncena vyroba 27N
Hotové vyrobky a zbozi 4610
Celkem 11092

Hodnota zasob (véetné vyrobnich persondlnich nakladd a rezii, aktivovanych do z3sob) vykdzana v nakla-
dech v roce 2013 ¢inila 204 843 mil. K¢ (2012: 198 280 mil. K¢).

Ostatni Celkem

- 1638
- 627
- 9025
- 11290

Ostatni Celkem

- 1915
- 758
- 8504
1177

Netto hodnota
k 31.12. 2012

2965
2377
4186
9528
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1. Penize a penézni ekvivalenty (v mil. K¢)

2013
Penize v hotovosti 6
Cash pooling 1916
Bankaovni ucty 4
Penézni ekvivalenty 30 000
Celkem 31926

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight Glozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZzka
PenéZni ekvivalenty zahrnuje Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti ne-
prevysujici tfi méesice. Tyto UloZzky jsou v ramci klasifikace dle 1AS 39 soucdsti portfolia PGjcky a pohledavky.
Vazend primeérna efektivni Urokova sazba bankovnich ¢t vazena Ucetni hodnotou k 31, prosinci 2013 byla
0,004 % (k 31. prosinci 2012: 0,006 %). Vazena prameérnd efektivni Grokova sazba Ulozek u spolecnosti kon-
cernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice vazend ucetni hodnotou k 31. pro-
sinci 2013 byla 0,01 % (k 31. prosinci 2012: 0,09 %). Veskeré Ulozky u spolec¢nosti koncernu Volkswagen
s pUvodni dobou splatnosti neprevysujici tf mésice jsou denominovany v CZK.

12.  Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1670 885 kmenovych akcli na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢
Jedinym akcionadfem Spolecnosti je spolecnost Volkswagen International Finance N.V, se sidlem v Amster-
damu v Nizozemském kralovstvi, kterd je nepiimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
Kmenove akcie zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spolec¢nosti a pravo na dividendu.

Behem Ucetniho obdobi 2013 (2012) nedoslo k zadnému pohybu zékladniho kapitalu.

V roce 2013 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 6 629 mil. K¢ (2012: 7 144 mil, K¢). V roce 2013 ¢inila divi-
denda na akcii 3 968 K¢ (2012: 4 276 K¢),

Vyrocni zprava 2013
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13.  Ostatni fondy a nerozdéleny zisk (v mil. K¢)

13.1 Ostatni fondy

2013
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivat(* -5509
Zakonny rezervni fond 3366
Fond z prispévka vlastnika 10
Celkem -2133

* Veetné odlozené dané z finan¢nich derivata.

Z3kanny rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho
z8koniku Ceské republiky vytvéii Spolecnost zékonny rezervni fond ve vw&i 5 % z cistého zisku rocné, dokud
vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zakladniho kapitalu,

Pohyb acenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivat(:

Stav k 1. 1. 2013 (v mil. Kg)

Celkova zména redlné hodnoty za obdobi

Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty

Stav k 31.12. 2013

Stav k 1. 1. 2012 (v mil. Kg)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi

Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty

Stav k 31.12. 2012

7 celkové hodnoty efektivni ¢asti zajistént, kterd byla prevedena z fondu do vykazu zisku a ztraty, byla v roce
2013 zahrnuta do polozky Ostatni provozni naklady ¢astka ve vysi 2 399 mil. K¢ (v roce 2012: 2 697 mil. K¢)
a do polozky Ostatni provozni vynosy ¢astka ve vysi 1919 mil. K¢ (v roce 2012: 1096 mil. K¢).

13.2  Nerozdéleny zisk

7 celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 74 162 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 69 405 mil. K¢) ¢inila hod-
nota zisku po zdanéni za bézné Gcetni obdobi 11 386 mil. K¢ (v roce 2012: 13 259 mil. K¢).

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakaniku se zisk Spolecnosti za rok 2013 (zjistény v sou-
ladu s IFRS) rozdéli na zaklade rozhodnuti valné hromady Spolecnosti. Ke schvaleni hospodaiského vysledku
Spolec¢nosti za rok 2013 dojde po schvaleni vyrocni zpravy.

2012

-2766
3366
10
610

-2766
-3837
729
480
=29
-86
-5509

-4546
596
-125
1601

-306
-2766
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14.  Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Financni a ostatni zavazky

Stav k 31.12. 2013

Financni zavazky
Uveéry a pijcky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné redlné hodnoty finan¢nich derivatl
Zavazky vaci zaméstnancdm

Socialni pojisteni

Ostatni

Celkem

Financni za-
vazky v redlné
hodnoté proti

nakladim a vy-
nosim**

73

73

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Gcelem obchodovani.

Poznamky:

Financni za-
vazky ocenéné
zustatkovou
hodnotou

3106
3106

Financni
zavazky
k zajisténi

7584

7584

Ostatni*

1669
410
1267
3346

Celkem

3106
3106

7657
1669
410
1267
11003

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti nakladm a vynostm (viz bod 2.5.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky |ze odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.

Stav k 31.12. 2012

Financni zavazky
Uveéry a pajcky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné redlné hodnoty finan¢nich derivata
Zavazky vaci zameéstnancdm

Socialni pojisteni

Ostatni

Celkem

Financni za-
vazky v redlné
hodnoté proti

nakladim
a vynostim**

505

505

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Gcelem obchodovani.

Poznamky:

Financni za-
vazky ocenéné
zUstatkovou
hodnotou

3107
3107

Financni
zavazky
k zajisténi

4197

4197

Ostatni*

1800
453
988

3241

Celkem
I

3107
3107

4702
1800
453
988
7943

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovéani vykazanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti nakladm a vynostm (viz bod 2.5.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky |ze odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.
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Redlnd hodnota Uverd a pajcek cinila k 31. prosinci 2013 3 137 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 3 270 mil. K¢). Redlna
hodnota byla stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trzni Urokove sazby
k rozvahovemu dni, kterd ¢inila k 31. prosinci 2013: 0 9% (k 31. prosinci 2012: 0,15 %). Redlnd hodnota Gver
a pujcek splnuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,

Detailnf informace o financ¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle poza-
davk( IFRS 13, jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

U dalsich zavazkl uvedenych v kategorii Ostatni zdvazky se vzhledem k jejich krdtkodobé povaze blizi Gcet-
ni hodnota hodnoté redlné. Redlnd hodnota vyse ostatnich zavazk( splhuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS13.

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény financni podminky prijatych pajcek v jejich Gcetni hodnoté:

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Vazena

P Splatnost
primérna
efektivni
i urokova mira
B Urokovy zaloZenana
Urokové zavazek nominalni Nominalni
Ména podminky kon¢ici hodnoté hodnota <1rok 1-5let >5 et Celkem
I
CZK fixni <1rok 4,53 % 3000 3106 - - 3106
Financni za-
vazky celkem 3000 3106 - - 3106
Ucetni hodnota k 31.12. 2012
Vazena Splatnost
primérna
efektivni
i urokova mira
3 Urokovy zaloZenana
Urokové zavazek nominalni Nominalni
Ména podminky kon¢ici hodnoté hodnota <1rok 1-5let >5]et Celkem
I
CZK fixni 1-5let 4,53 % 3000 107 3000 - 3107
Financni za- 3000 107 3000 - 3107

vazky celkem

Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.
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Zavazky z obchodnich vztaha

Stav k 31.12. 2013

Zavazky z obchodnich vztah vici:
Tfetim stranam

Dcefinym spolec¢nostem

Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Stav k 31.12. 2012

Zavazky z obchodnich vztah vici:
Tfetim stranam

Dcefinym spolec¢nostem

Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladdim
avynosim

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladdm
avynosim

Financni za-
vazky ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

19934
1137
7513
28584

Financni
zavazky ocené-
né zustatkovou

hodnotou

16 249
1523
7495

25267

Financni
zavazky
k zajisténi

Financni
zavazky
k zajisténi

Ostatni

730

730

Ostatni

357

357

Polozka Z&vazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spriznénym strandm zahrnuje k 31. prosinci 2013 z3-
vazky vaci faktoringové spolecnosti v rdmci kancernu Volkswagen ve vysi 949 mil, K¢ (k 31. prosinci 2012:
759 mil. K¢). Tyto zdvazky vznikly z bézné cinnosti a souvisejici podminky a splatnost zavazk( se pfi prevodu

na faktoringovou spolec¢nost nezménily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze z3vazk(i z obchodnich vztah se bliZi jejich Ucetni hodnota redlné hodnoté.
Redlnd hodnota zdvazk( z obchodnich vztah( spliuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.
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15. Odlozené danove zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

OdloZené dariove pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymaha-
telné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se
odlozend dan vztahuje k danim z prijmd vymerovanym stejnym finanénim Gradem.

K 31. prosinci 2013 vykazala Spolecnost po kompenzaci odloZzenou dariovou pohledavku ve vysi 1524 mil, K¢
(k 31. prosinci 2012: odlozend danova pohledavka ve vysi 1012 mil. Ke),

Zmeény odlozenych danovych pohledavek a zavazk( (pred kompenzaci z(statk() v daném obdobi mély na-
sledujici strukturu:

Financni Investicni
Odpisy derivaty* pobidky Ostatni**

Odlozené danové zavazky
Stav k1.1.2012 -2680 - - -

Zauctovaninavrub (-) / _875
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2012 -3555 - - -

Zauctovaninavrub (-) /

ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty So48 - h h

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku
Stav k 31.12. 2013 -4103 - - -

Financni Investicni
Odpisy derivaty* pobidky Ostatni**

Odlozené darové pohledavky
Stav k1.1.2012 - 1069 335 3038

Zauctovaninavrub (-) / _
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty 14 285 43

Zauctovaninavrub (-) / a3
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2012 - 652 920 2995

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty 214 203

Zauctovaninavrub (-) / 643
ve prospéch (+) ostatniho uplného vysledku

Stav k 31.12. 2013 - 1295 1134 3198

* Daldi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.5.3.
** Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy a opravné polozky.

Celkem
I

-2680

-875

-3555

-548

-4103

Celkem
I

4442

556

-431

4567

417

643

5627
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16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Stav k1.1.2012
Cerpani

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi
Stavk1.1.2013
Cerpani

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi
Stav k 31.12. 2013

Dlouhodobé a kratkaodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostiedkd:

Stav k 31.12. 2013
Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici
z prodeje

Rezervy na zaméstnanecké pozitky
Rezerva na procesni rizika

Rezerva na nakupni rizika
Ostatnirezervy

Celkem

Stav k 31.12. 2012
Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici
z prodeje

Rezervy na zameéstnanecké pozitky
Rezerva na procesnirizika

Rezerva na nakupni rizika
Ostatnirezervy

Celkem

Vyrocni zprava 2013

Rezerva
na zarucni
opravy

9336
-3029
341
m
-244
9585
-3278
4088
314

10709

Rezerva
na ostatni
zavazky
vyplyvajici
z prodeje

1346
-977
1156

-12
1413

-1123

1123
-33
1380

<Trok

3916
1380

1475
1047
412
2258
10488

<T1rok

3632
1413

1449
853
268

1690

9305

Rezervy

na zameést-
nanecké
pozitky

2578
-1239
1361
-243
2457
-1226
1395
-170
2456

Rezerva na
procesni
rizika

1233

27

-407
853

286

-92
1047

1-5let

5766

1-5let

5014

373

5387

Rezerva
na nakupni
rizika

731

-543
268

-188
268
-203
412

-65
412

>5let

1378

630

2008

>5let

939

635

1574

Ostatni
rezervy

1542
-8
646
-490
1690

993

-425
2258

Celkem

16 766
-5796
6869
m
-1684
16 266
-5830
8297
314
-785
18 262

Celkem

10709
1380

2456
1047
412
2258
18 262

Celkem

9585

1413

2457
853
268

1690

16 266
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Rezerva na zarucni opravy zahrnuje rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezavéni (podle mo-
delu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zdruky nad réamec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance
(3.3 4. rok). Spolecnost vytvafi rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéeni prodeje na zaklade poctu
prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelove fady.

Rezervy na ostatni zdvazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které
budou vynaloZeny a7 po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskutecnénymi trzbami pred rozvahovym
dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na zamestnanecke pozitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecke
pozitky, rezervou na zaméstnanecké pozitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho pomeéru a rezervou na
odmeny c¢len( vedent.

Rezerva na procesni rizika obsahuje rezervu na rizika vyplyvajici ze soudnich spor(, pravni poplatky, Groky
z prodleni a ostatni procesni rizika, Spolecnost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se prévnich
sport a arbitraznich fizeni prislusnou rezervou, Spolecnost se netcastni zadnych prévnich spor( ani arbit-
rdznich fizeni, na které by nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji financ¢ni pozici
a vysledky (Ucetni zavérku), ani se v dohledné dobé podobnd fizeni neocekavaji.

Rezerva na nakupni rizika zahrnuje predevsim rezervu na rizika zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dild.
Ostatnirezervy zahrnuji zejména rezervu na danova a celnirizika v zemich, kde Spolecnost pasobi.

17. Penézni toky

Penize a penezni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz a kratkodobych UloZek u bank
take kratkodobé Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti nepfevysujici tfi
meésice. Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodé 11,

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokd a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti,
investicni ¢innosti a financni cinnosti,

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek
pred zdanénim ocistén o nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investicni cinnost zahrnuje vedle prirGstka hmotného majetku a financnich aktiv také prirdstky sktivovanych
vyvojovych nakladd. Financni ¢cinnost zahrnuje vedle Ubytk( financnich prostredk( z dividend a zdvazka z fi-
nancni cinnosti také prijmy a vydaje z ostatnich financnich verd.

18. Trzby (v mil. K¢)

2013 2012
Vozy 205 015 204378
Nahradni dily a pfislusenstvi 16 445 14 306
Dodavky komponentl v rdmci koncernu Volkswagen 16 292 14 670
Vynosy z ocenitelnych prav 2352 1917
Trzby za prodej sluzeb 964 1427
Ostatni 2556 2463
Celkem 243 624 239101

Ostatni trzby se vztahuji zejména k prodeji Srotu a naradi.
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19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

Kurzové zisky

Vynosy z derivatovych operaci

Zisky z prodeje dlouhodobého majetku
Rozpousténirezerv a dohadnych polozek
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb
Ostatni

Celkem

2013

1867
1178
12
1339

896
724
6024

Kurzové zisky absahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdil(s mezi datem vykazani a platbou pohledavek a z3-
vazk( vyjadienych v cizich ménach, jakoz I kurzove zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohledavek a zavazk(
k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozZek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.
Rozpousteni rezerv a dohadnych polozek bylo zplsobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén
externich podminek a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Spolecnosti zalozZeny.

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

Kurzové ztraty

Ztraty z derivatovych operaci
Odpisy pohledavek

Ostatni

Celkem

2013

3551
2753

15
1508
7 827

Polozka Ostatni zahrnuje zejména tvorbu rezervy na procesni rizika a ostatnich rezerv,

Vyrocni zprava 2013
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2746
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44
2256

630
495
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2235
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21, Financ¢ni vysledek (v mil. K¢)

2013
Urokové vynosy 107
Kurzové zisky z penéznich prostiedkd 16
Kurzové zisky ze spotovych operaci 148
Vynosy z Ucasti 584
Zisk z pfecenéni derivatl vcetné neefektivniho zajisténi 1152
Financni vynosy celkem 2007
Urokoveé naklady 625
Kurzoveé ztraty z penéznich prostredkd 6
Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci 160
Snizeni hodnoty podilu v dcefinych spolecnostech -
Ztrata z precenéni derivatl veetné neefektivniho zajisténi 803
Finan¢ni naklady celkem 1594
Financni vysledek 413

2012

370

340
815
632

2163

468

338
922
1713
3455
-1292

22. Cisté zisky a ztraty z financ¢nich nastroja (v mil. K¢)

2013
Financni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladdm a vynosim 357
Puajcky a pohledavky 514
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 1
Financni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou -2433
Financni derivaty k zajisténi -480
Cisté zisky (+) / ztraty (-) celkem -2041

V portfoliu Finan¢ni nastroje v redlné hodnotée proti ndkladiim a vynostm jsou vykdzany zejména zisky, resp.
ztraty z terminové komponenty finan¢nich derivatd k zajisténi a3 zména redlné hodnoty financnich derivatd
k abchodovani.

Ostatni poloZky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzave zisky/ztraty z pohleddvek a zavazkd,
kurzove zisky/ztraty z financnich derivat( k zajisteéni, Urokové vynosy z Ulozek u spole¢nosti koncernu Volks-
wagen, kurzoveé zisky/ztraty z bankovnich UloZek a snizeni hadnaty financnich aktiv.

2012

-1084
319

218

-1601
-2147
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23. Dan z pfijma (v mil. K¢)

2013

Splatna dan
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim
Odlozena dan

Daii z pfijma celkem

1434
-501
130
1564

Zakonna sazba dané z pfijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2013 ¢inila 19 9% (2012: 19 %).
K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 byly odloZené dané z pfijmd vypocteny dariovou sazbou 19 %, kterd
odpovida zdkonnym dafovym sazbdm stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZend darova aktiva

3 zavazky realizovany.

Porovnani mezi ocekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢)

2013

Zisk pred zdanénim
Ocekavané naklady na dan z pFijma
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
PFijmU osvobozenych od dané z pfijmu
Nakladt danove neuznatelnych
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani
Uprava danovych nakladd za pfedchozi obdobi
Cerpéni slev na dani z investi¢nich pobidek za pfedchozi obdabi

Vykazani odlozené danové pohledavky z nevycerpanych slev na dani z investi¢nich
pobidek

Skutecné darnové naklady

Efektivni danova sazba

12950
2460

-181
495
-495
-59
-442

-214

1564
12 %

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého

odpoctu ndklad na vyzkum 3 vyvoj.
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2134
366
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2453

2012

15712
2985

-199
315
-429
366

-585

2453
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24. Dotace a investicni pobidky

Dotace

V roce 2013 Spolecnost vykazala vynosy z dotaci na podnikatelskou cinnost, na investice do Uspory energii
ve vyrobé, do vybudovani skolicich kapacit pro zaméstnance Spolecnosti 3 na podporu soukromych kol
(SKODA AUTO a.s,, Stfedni odborné ucilisté strojirenské, oddtépny zavod) ve vysi 19 mil. K¢ (2012:123 mil. K¢).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2
z3kona o investicnich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti a podminky stanovené § 63
odst. 2 a 5 téhoz zdkona a zvIdstni podminky podle § 35b zdkona o danich z prijm{ ¢. 586/1992 Sb. ve znéni
pozdejsich predpist. Celkova ¢astka vefejné podpory u investicnich pobidek prislibenych Spolecnosti vzdy
z3visi na vysi proinvestovane ¢astky. V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach byly na zakladé pfi-
slusnych rozhodnuti Spolecnosti prislibeny nasledujici investi¢ni pobidky, které mohou byt ¢erpany formou
slevy na dani z prijmu:

Model A-SUV

Celkova vyse verejné podpoary je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ Realizace projektu byla ukoncena. V roce
2013 byla dodatecné cerpana sleva na dani za rok 2011 ve vysi 442 mil. K¢ K 31, prosinci 2012 nebyla souvise-
jici odloZena danova pohledavka vykazana.

Rozsifeni vyroby dilt motoru EA211 a jeho montaz

Celkova vyse vefejné podpary je limitovana ¢astkou 800 mil. Ké. V roce 2013 (2012) probihala realizace pro-
jektu, pricemz Spolecnost ocekava, Ze v budoucnu investicni pobidku vycerpa. Hodnota odlozené danoveé
pohledavky vykazana k 31. prosinci 2013 ¢inila 700 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 531 mil. K¢).

Rozsifeni vyroby prevodovek - MQ100

Celkova vyse vefejné padpory je limitovana ¢astkou 496 mil. K¢, V roce 2013 (2012) probihala realizace pro-
jektu, pricemz Spolecnost ocekava, 7e v budoucnu investicni pobidku vycerpd. Hodnota odlozené danove
pohledavky vykdzana k 31. prosinci 2013 ¢inila 434 mil. K¢ (k 31, prosinci 2012: 390 mil. K¢).

Rozsifeni technického vyvoje - areal Cesana Jih
Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 306 mil. K¢, Realizace projektu se ocekava v nasleduji-
cich letech.

Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych prevodovek - Vrchlabi

Rozhodnuti obdrzené 30. kvétna 2013. Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 738 mil. K¢, Re-
alizace projektu jiz zacala. Souvisejici odloZena dariova pohledavka ve vysi 738 mil. K¢ nebyla vykédzana, pro-
toze cerpani bylo k 31. prosinci 2013 povazovano Spolecnosti za nejisté.

Rozsifeni svarovny o vyrobni technologie pro vyrobu karoserii na MQB platformé -
Kvasiny

Rozhodnuti obdrzené 11. cervence 2013. Celkava vyse verejné podpory je limitovana ¢astkou 707 mil. K¢,
Realizace projektu se ocekava v nasledujicich letech.

25. Podminéneé zavazky

Finan¢nf Urady jsou oprdvnéné provadet kontrolu Ucetnich zdznam( po skonceni zdanovaciho obdobi, a to
dle prislusné legislativy, a v ndvaznosti na to mohou dodatecné vymeérit dan z piijmua a pendle,

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vy-
znamnych potencidinich zdvazk( vyplyvajicich z probihajicich a pfipadnych dalsich danovych kontrol, kromée
danovych rizik, na kterd byla vytvorena rezerva (viz bod 16).
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26. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahovéemu dni méla Spolecnost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2014 Splatné 2015 -2018 31.12. 2013
Investi¢ni pfisliby z pozemk, budov a zafizeni 6165 820 6985
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 8873 3282 12155
Splatky z operativniho leasingu 236 361 597

Splatné do konce roku 2013 Splatné 2014 -2017 31.12. 2012
Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 8968 606 9574
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 3857 3434 7291
Splatky z operativniho leasingu 310 251 561
Spolec¢nost si na zdkladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajimé rizna strojni
vybaveni, kanceldfskou techniku a budovy. V pfipadé, Ze by Spolecnost chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné
uhradit vsechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce pavodniho trvani smlouvy.
27. Druhove clenéni nakladd - doplnujici informace

(v mil. K¢&)
2013 2012

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 166 407 162 712
Sluzby spojené s vyrobou 8723 8 237
Personalni naklady 18 576 18 123
Mzdové naklady 14170 13736
Né&klady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku) 2720 2702
Néklady na socidlni zabezpeceni a ostatni persondlni naklady 1686 1685
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty 14 502 11792
Ostatni sluzby 21076 22231
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, spravni a odbytové naklady 229284 223 095
Udaje o poétu zaméstnancd
Pocet zaméstnancd* 27089 26909

* Primeérny prepocteny stav zameéstnancd véetné agenturniho personalu..
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28. Transakce se spfiznénymi stranami

V roce 2013 nedoslo k zaddnym zménam ve viastnické strukture Spolecnosti a vrcholovou matefskou spo-
lecnosti a zaroven konecnou ovlddajici stranou byla po celé Ucetni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Trzby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2013 2012
Matefska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. = -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 6 831 3723
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 1335 2198
SKODA AUTO Deutschland GmbH 46 663 48007
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 4586 4459
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 19581 24 845
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti 89775 80 585
Ostatni spfiznéné strany 1439 2149
Celkem 170 210 165966

Ve vyse uvedeneé tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, ndhrad-
nich dilt a doddvek komponent( vozd.
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Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spiiznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se
spriznénymi stranami v roce 2013 (2012) také vynosy z ocenitelnych prav:

2013
Vynosy z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost -
Dcefiné spolec¢nosti 8
Pridruzené spolec¢nosti 152
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti -
Ostatni spfiznéneé strany 2192
Celkem 2352

Kromeé trzeb uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se spri-
znénymi stranami v roce 2013 (2012) také vynosy z Urok( z tlozek:

2013
Vynosy z Grok z Glozek
Vrcholova matefska spole¢nost 2
Dcefiné spolec¢nosti -
Pridruzené spolec¢nosti -
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 75
Ostatni spfiznéné strany =
Celkem 77

Vyplacené dividendy od dcefinych spolecnosti jsou uvedeny v badé 7. Vlyplacené dividendy od pridruzenych
spole¢nostijsou uvedeny v bodé 8,
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2013 2012
Matefska spolec¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spolec¢nost
VOLKSWAGEN AG 33 341 36 048
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 309 49
SKODA AUTO Deutschland GmbH 944 758
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 97 66
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 535 331
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 24117 28634
Ostatni spfiznéné strany 69 37
Celkem 59 413 65923

V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze ndkupy souvisejici s obchodni ¢innosti,
Castka vyplacenych dividend matefské spolecnosti je uvedena v bodé 12,
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31.12.2013
Matefiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. =
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 592
Dcefiné spolecnosti -
Skoda Auto India Private Ltd. 564
SKODA AUTO Deutschland GmbH 47
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 16
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 3941
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 3046
Ostatni spfiznéné strany 1446
Celkem 9 652

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledévky z obchodnich vztaht a z ocenitelnych prév. Pohledavky z oce-
nitelnych prav jsou specifikovany nize.

31.12. 2013
Pohledavky z ocenitelnych prav
Vrcholova matefskd spole¢nost -
Dcefiné spole¢nosti 6
Pridruzené spolec¢nosti 152
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 210
Ostatni spfiznéné strany 2260
Celkem 2628

Kromé pohledévek z obchodnich vztah(i a ocenitelnych prav Spolecnost méla k 31. prosinci 2013 pohle-
davky z Ulozek u spolecnosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spolec¢nosti v nominaini hodnoté ve
vysi 34 500 mil. K¢ (k 31 prosinci 2072: 36 500 mil. K¢). Pohledavky z Grok( z Glozek k 31. prosinci 2013 cinily
83 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 34 mil. K¢). Prameérna urokova mira z téchto Ulozek je uvedena v bodé 9 a v bo-
de .

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za nejméné rizikové. Dodévky zbozi jsou
uskutecnovany s Uhradou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostfednictvim
faktoringu na faktoringoveé spolecnosti,

U zaddné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

/(statek z cash poolingu se spolec¢nosti Volkswagen Group Services S.A. je vykazan v bodé 11,

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny v bodé 7 a podily v pfidruzenych spolec¢nostech v bodé 8.
Faktoring pohledavek se spfiznénymi stranami je uveden v poznamce 314a 3.1.6.
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Mateiska spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V.
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG

Dcefiné spolecnosti

Skoda Auto India Private Ltd.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
Pfidruzené spolecnosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti
Ostatni spfiznéné strany

Celkem

Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2013

31.12. 2013

1492

992
126

46
5965
10
8 650

Z&vazky vOci spiiznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky

z obchodnich vztah.

Kromé zdvazk( z obchodnich vztah( méla Spolecnost k 31. prosinci 2013 pljcku od spole¢nosti VOLKS-
WAGEN AG ve vysi 3 000 mil. K¢ (2012: 3 000 mil. K¢). Nezaplacené Uroky z této pajcky k 31, prosinci 2013

¢inily 106 mil. K¢ (2012: 107 mil. K¢). Detallni informace k pdjcce jsou uvedeny v bodé 14.

Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova matefska spole¢nost

Dcefiné spolec¢nosti

Pridruzené spolec¢nosti

Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti
Ostatni spfiznéné strany

Celkem

31.12. 2013

1813

433

12 246

Smiluvni prisliby spfiznénym strandm zahrnuji predevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nadkladt

a prav k vyrobnim zafizenim.

31.12. 2012

1725

379
1082
62

5750

9018

31.12. 2012

6958

345

7303
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2013

Informace o odménovani klicovych ¢lent vedeni (v mil. K¢)

2013
Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky* 570
Dlouhodobé zameéstnanecké pozitky 12
Celkem 582

* Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich prijmu také zdravotni a socidIni pojisténi placené
zameéstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny klicovych ¢lent vedent je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zamestnanci Spolec-
nosti, kteff maji ze své pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢-
nostl,

Prijmy clen( pfedstavenstva, dozorci rady a ostatnich klicovych ¢lend vedeni obsahuji pfijmy od Spolecnosti
ve formé mezd, plat’, odmeén a naturalnich pijma.

7 celkove castky vykdzané v polozce Platy a ostatni krdtkodobé zameéstnaneckeé pozitky nebyla vyplacena
k 31. prosinci 2013 ¢astka ve vysi 307 mil. K¢ (k 31. prosinci 2012: 252 mil. K¢).

29. Ostatniinformace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditordm Spolecnosti za Ucetni obdaobi cinily v roce 2013 26 mil. K¢ (2012: 31 mil. K¢) za
nasledujici sluzby:

2013
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéfeni 21
Danoveé a souvisejici sluzby 3
Ostatni poradenské sluzby 2
Celkem 26

30. Vyznamneé udalosti, které nastaly po datu ucetni
zaverky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k 7z3dnym udélostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou Ucetni
z3dvérku Spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2013.
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31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je deefinou spolecnosti zahrnutou do konsolidacni skupiny své vrcholové matefské spo-
le¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je sloZen ze dvou divizi - Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize Automobily
zahrnuji vyvoj vozidel a agregat(, vyrobu a prodej osobnich, uZitkovych a ndkladnich automobil’, autobust
a motocykl(, jakoZ i obchod s ndhradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specidlnimi pfevodov-
kami a turbopristroji. Do koncernu Volkswagen patii nasledujici znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lam-
borghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uZitkové vozy.

Divize Financni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnert a konecnych za-
kaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodU,
V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO
a.s. a jejich dcefinych spolecnosti (SKODA AUTO Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko s.r.o., Skoda
Auto India Private Ltd.) a pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidova-
né Ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyrocni zprave spolecnosti
VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www.olkswagenag.com).

Mladéa Boleslav, 13. Unora 2014

Cenové predstavenstva:

N7

Winfried Vahland

Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch
o ot M e 1
Werner Eichhorn Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

7

Dana Némeckova Jana Fernandez Zambrano
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich spoleénosti SKODA AUTO a.s. podle § 82 zakona o obchodnich
korporacich za Gcetni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2013

Predstavenstvo spolecnosti SKODA AUTO ass, se sidlem Ti. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslay,
IC 001770471, zapsané v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 (v této
zpravé téz jen ,spolecnost SKODA AUTO" nebo ,Spolecnost") vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve
smyslu § 82 zdkona ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich za Ucetni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2013
(dale jen ,Rozhodné obdobf").

1. Struktura vztaha

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu Volkswagen (déle jen ,Koncern®), ve kterém
je ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG (v této zprave téz jen ,spolecnost Volkswagen' nebo ,Ovlddajici
osoba").

VOLKSWAGEN AG, se sidlem Berliner Ring 2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova republika Némecko, nepiimo ovla-
da Spole¢nost prostrednictvim spolecnosti Volkswagen International Finance NV, se sidlem Herengracht
495, 1017 Amsterdam, Nizozemske kralovstvi, kterd byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem Spolec-
nosti. Spolecnost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti
Volkswagen.

Ovladajici osoba je vrcholovou spolecnosti Koncernu, ktery se skldda ze dvou divizi - Automobily 3 Financni
sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji zejména vyvoj vozidel a agregat(, vyrobu a prodej osobnich, uZit-
kovych a nakladnich automobild, autobust a motacykld, jakoZ i obchod s nahradnimi dily, velkoobjemovymi
dieselovymi motory, specidlnimi pfevodovkami a turbo pristroji. Do koncernu Volkswagen patii nasledujici
znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osob-
ni vozy a Volkswagen uZitkoveé vozy. Divize Financni sluzby zahrnuje sktivity spojené s financovanim sité
obchodnich partner( a konecnych zakaznik(, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb
a fizenim velkoodbératelskych obchodu.

Udaje o struktufe vztaht se uvadi k 31, prosinci 2013, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu
Spole¢nosti jednajicimu s péci fadného hospodarfe. Viastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO a struktu-
ra vztah( spolecnosti, v nichz mé Spolec¢nost vlastnicky podil, je graficky zndzornéna v Priloze.

2. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spole¢nost pUsobi v automobilove divizi Koncernu a zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a distribuci voz( znacky
SKODA, jejich dilt a pFislugenstvi a na vyvoj a vyrobu komponentd pro ostatni ¢leny Koncernu. Spole¢nost
drzi podil v dcefinych spolecnostech skupiny SKODA AUTO a v dalsich spolecnostech a prehled téchto podil®
je uveden v Priloze.

3. Zpusob a prostiedky ovladani
Ovladajici osoba nepfimo ovldda Spolecnost prostfednictvim spolecnosti Volkswagen International Finan-
ce NV, kterd byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionaifem Spolec¢nosti. K ovlddani Spolecnosti dochazi

zejména pfi rozhadovani jediného akcionare v plisobnosti valné hromady. Dllezitd rozhodnuti ovliviujici
¢innost Spole¢nosti se schvaluji v rdmci jednotlivych koncernovych grémii,
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4. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob

Behem rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji oviddanych osob 7adna
jednani, kterd se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle posledni
Ucetni zaverky.

SKODA AUTO vyplatila spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. jako jedinému akcionafi fadnou
dividendu ve vysi 6 629 mil. K¢, a to dne 4. dubna 2013 na zakladé rozhodnuti jediného skcionafe spolecnosti
Volkswagen International Finance N.V. ze dne 5. bfezna 2013,

Dcefiné spolecnosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2013 dividendy a podily na zisku ve vy&i 504 mil. K¢, Pfidru-
7ené spolecnosti vyplatily Spolecnosti v roce 2013 dividendy a podily na zisku ve vysi 79 mil. K¢.

5. Prehled vzajemnych smluv v rdmci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly mezi spolecnosti SKODA AUTO a spolecnosti Volkswagen a mezi spole¢nosti
SKODA AUTO a osobami ovladanymi spolecnosti Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb

a) vozy
V ramci prodeje voz neuzavfela spolecnost SKODA AUTO v Rozhodném obdobi zadné nové smiuvni
vztahy.

b) originalni dily
V rdmci prodeje originélnich dild neuzavfela spolecnost SKODA AUTO v Rozhodném obdobi 7&dné
noveé smluvni vztahy.

c) ostatni
V ramci prodeje sluzeb, licendi, agregatd, karoserii a ostatnich vyrobkd uzaviela spole¢nost SKODA
AUTO nove smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG
Centro Técnico De SEAT, S.A.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
SEAT, SA.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen (China) Investment Company Ltd.

5.2 Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material
V ramci ndkupu vyrobniho materialu uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi
partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
Gearbox del Prat, S.A.
SITECH Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Zprava o vztazich
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b) rezijni material a sluzby
V rdmci ndkupu rezijniho materidlu a sluzeb (véetné spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb
v oblasti vypocetni techniky, dodavek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb)
uzavrela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI'AG
AUDI BRUSSELS S.A.
AUDI Electronics Venture GmbH
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
AutoVision GmbH
AutoVision Magyarorszag Kft.
Carmeq GmbH
Centro Tecnico De SEAT, SA.
e4t electronics for transportation s.r.o.
Gearbox del Prat, S.A.
INIS International Insurance Service s.r.o, ve zkratce INIS s.r.o.
Intercar Austria GmbH
[taldesign Giugiaro Barcelona S.L.
[taldesign Giugiaro S.p.A.
Nardo Technical Center Srl
000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.
Porsche Automabil Holding SE
Porsche Chile SpA
Porsche Ceska republika s.ro.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Inter Auto CZ spol. s .o,
Porsche Macedonia dooel
Porsche Romania s.rl.
Porsche SLOVENIA d.o.0
Scania Czech Republic sro.
SEAT, SA
Shanghai Volkswagen Powertrain Company Ltd.
SITECH Sitztechnik GmbH
SITECH Sp. z 0.0.
Skoda Auto India Private Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
SKkoFIN sr.o.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina SA.
Volkswagen-Audi Espaiia S.A.
Volkswagen (China) Investment Company Ltd.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN Group Italia S.p.A.
VOLKSWAGEN Group Japan KK,
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Polska Sp. 7 0.0.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Motorsport GmbH
Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd,
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)

d)

5.3

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Procurement Services GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.0.0
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Volkswagen Versicherungsvermittlung GmbH

originalni dily

V rémci nakupu originélnich dild uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi part-

nery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
SITECH Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

investice

V rémci nakupu investic uzavrela spolecnost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicimi smluv-

nimi partnery:

e4t electronics for transportation s.r.o.
SEAT, S.A.

SITECH Sp. z 0.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Procurement Services GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.0.0
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Ostatni smluvni vztahy

Spolecnost SKODA AUTO uzaviela déle noveé smluvni vztahy (zejména marketingové sluzby, skolen,
podpora odbytu, financni sluzby, poradenska c¢innost, vyroba voz(, systémova podpora a jina podpora)

s nasledujicimi partnery:
AUDI'AG
AUDI SINGAPORE PTE. LTD.

Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH

Autostadt GmbH

Intercar Austria GmbH

000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Ceska republika s.r.o.
Porsche Chile SpA

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia dooel
Porsche Romania s.r.l.

Porsche SLOVENIJA d.o.0

SEAT, SA.

SEAT Sport S.A.

Skoda Auto India Private Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
SkoFIN s.r.o.

VOLKSWAGEN AG
Volkswagen-Audi Espafia S.A.
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Zprava o vztazich
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Volkswagen Group Australia Pty Ltd.
Volkswagen Group France SA.
Volkswagen Group Import Company Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen (China) Investment Company Ltd.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motorsport GmbH
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Zubehér GmbH

PInéni ze smluv uzavfenych v minulych obdobich

Mimo spalecnosti uvedenych v badech 5.1, 5.2 3 5.3 uskutecnila Spole¢nost transakce s nasledujicimi
spolecnostmi ovladdanymi stejnou ovladdajici osobou, a to na zékladé smluv uzavienych a uvedenych ve
zprdvach o vztazich Spolec¢nosti v minulych obdobich:

AUDI Akademie GmbH

Automobilmanufaktur Dresden GmbH

Bentley Motors Ltd.

Bugatti Engineering GmbH

Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

Euromobil Autovermietung GmbH

Import VOLKSWAGEN Group s.r.0.

MAN Truck & Bus AG

Porsche Austria Gesellschaft m.b.H. & Co. OG

Porsche Holding Salzburg Automotive

Scania AB

SEAT Deutschland GmbH

SKO-ENERGO, sro.

SKO-ENERGO FIN, s.ro.

Volkswagen Autoeurops, Lda.

VOLKSWAGEN Automatic Transmission (Dalian) Co.,Ltd.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.

Volkswagen Group Hong Kong Ltd.

Volkswagen Group of America Chattanooga Operations, LLC.
Volkswagen Group Sales India PL.

Volkswagen Group Services SA.

Volkswagen Immobilien GmbH

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Osnabriick GmbH

VOLKSWAGEN Transmission (Shanghai) Company Ltd.

VW Credit, Inc.
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6. Posouzeni 4jmy a jejiho vyrovnani

Na z3kladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami z Koncernu, ji-

nych jednani ani opatieni, kterd byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskutec¢néna Spolecnosti v Roz-

hodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla 723dna Ujma.

7. Hodnoceni vztah a rizik v rdmci Koncernu

71 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahi v Koncernu
Spolecnosti vyplyvaji z Gcasti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je prednim svétovym vyrobcem au-
tomobil®. Utast v Koncernu piinasi Spolecnosti Uspory z rozsahu dosahované prostfednictvim spolec-
nych platforem a modernich technologii. Soucasné zajistuje sdileni know-how a distribucnich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spolecnosti z Ucasti v Koncernu 73dna ziejma nevyhoda.

7.2 Ze vztah( v ramci Koncernu neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.

Mladéa Boleslav, dne 13. Unora 2014

Clenové pfedstavenstva:

N7

Winfried Vahland
Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch
7,
L@Luu ?Gﬂ.’{ﬂl‘*— M M
Werner Eichhorn Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus
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Vlastnicka struktura spole¢nosti SKODA AUTO a struktura vztaha spoleénosti,
v nichZ ma spolec¢nost SKODA AUTO vlastnicky podil

.
Global Automotive C.V. VOLKSWAGEN AG
Amsterdam Wolfsburg

Global VW Automotive B.V.
Amsterdam

Volkswagen International EKODA AUTO a.s
Finance NV i Mladé Boleslav
Amsterdam
[ (o] T
I 55,14 % | | 16,8 % | @6 % IEOZI
SKODA Auto
100% —— Deutschland GmbH 000 VoIkvagaal%er; Group Rus
—o° Weiterstadt g
SKODA AUTO e4t electronics for
100% ——> Slovensko s.r.o. w%—>  transportation s.r.o.
Bratislava Praha
99,999999 % I—% Skoda Auto India ES % EKO-ENERGO. S.1.0
0,000001% > APrlvate Ld, Mladé Boleslav
, v urangabad @—H

SKO-ENERGO FIN,
S.I.0.
Mlada Boleslav

31,25 %

GmbH
Wolfsburg

'\000/_n|

( Volkswagen Kraftwerk
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Prehled vybranych pojm@ a zkratek

Agenturni personal - jednd se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomer s agenturou
prace a jsou docasneé pridélovani k vwkonu prace u jiného zameéstnavatele

BilMoG - Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - néemecky Uc¢etni zdkon
Brutto likvidita - stav likvidnich prostfedkd, ktery odpovidd hodnoté penéz a penéznich ekvivalent(

CKD - complete knocked down, kampletné rozloZzeny vz - wylisky a svafence nekterych podskupin
karoserie, vsechny montazni dily véetné motoru, prevodovky, podvozku a kapalin

CNG - compressed natural gas, stlaceny zemni plyn, ktery je pouzivany jako palivo pro motorova vozidla

Cista likvidita - stav likvidnich prostfedk(, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu finan¢nich
z38vazk( a zdvazk( vici faktoringové spolecnosti v rdmci koncernu Volkswagen

CUS - Ceské teetni standardy pro podnikatele a ostatni Ucetni predpisy platné v CR,
zejmeéna zakon ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi a vyhlaska ¢ 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist

Dodévky zakaznikim - objem voz( znacky SKODA dodanych konecnym zakaznikim, které byly
vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych zdvodech

EGAP - Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s.

Euro NCAP - European New Car Assessment Program, organizace provadejici evropsky spotfebitelsky
test bezpecnosti novych vozd

IAS / IFRS - International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards,
mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou Unii

IASB - International Accounting Standards Board - mezindrodni nezavisly orgdn Ucetnich expert(

KonTraG - Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich - némecky zdkon
o0 kontrole 3 transparentnosti ¢innosti podniku

Konsolida¢ni celek - kromé spolecnosti SKODA AUTO ass, se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také
vsechny vyznamné dcefiné a pfidruzené spole¢nost

Mira investic - pomeér hadnoty investic (bez aktivavanych vyvojovych naklad() k celkovym trzbam

MPV - multi-purpose vehicle, viceUicelovy osobni viiz stfedni tfidy automobild

Vyrocni zprava 2013
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Prehled vybranych pojmu a zkratek

0dbyt - objem prodanych voz importérdim a obchodnikam. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz
prodeje vozl ostatnich koncernovych znacek (vozy SEAT prodané spolecnosti SAS; vozy VW a AUDI
prodaneé spolecnosti SAIPL). Z divodu spravného informovani o objemech odbytu jsou u Spolecnosti
sady rozlozenych voz( vykazovany v ramci segmentu vozU.

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development, organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj

RIC - Rusko, Indie, Cina
SAIPL - spolecnost Skoda Auto India Private Ltd,, dcefing spolecnost spolecnosti SKODA AUTO as.

SKD - semi knocked down, ¢astecneé rozloZzeny viz - vypravend karoserie, hnaci agregdt, podvozkove
ustroji, vyfukové potrubi, drobné montazni dily a provozni kapaliny

Skupina - ve vyrocni zpravé je vyraz ,Skupina" nebo ,skupina SKODA AUTO" pouzivan jako synonymum
pro konsolidacni celek SKODA AUTO

Spolecnost - ve vyrocni zprave je slovo ,Spolecnost" pouZivano jako synonymum pro spole¢nost
SKODA AUTO

SUV - Sport utility vehicle, spartovné uZitkovy vz stredni tfidy automobil(
Vyroba - objem vyrobenych voz(. Udaj vyroba celkemn zahrnuje rovnéz vyrobu voz( ostatnich

koncernovych znacek (vozy VW, AUDI a SEAT). Z divodu spravného informovani o objemech vyraby
u Spole¢nosti jsou sady rozlozenych voz( vykazovany v ramci segmentu vozU,

Vyrocni zprava 2013



SKODA AUTO a.s.

Prehled nekonsolidovanych kapitalovych G¢asti spole¢nosti SKODA AUTO

SKO-ENERGO, s.r.0

Mlada Boleslav, Ceska republika
Podil SKODA AUTO: 44,5 %

Pfedmét podnikatelské ¢innosti:
vyroba a rozvod tepelné energie,
vyroba a obchod s elektfinou, distribuce
plynu, vyroba pitné a uzitkové vody,
provozovani vodovodU a kanalizaci

e4t electronics for transportation s.r.o

Praha, Ceska republika
Podil SKODA AUTO: 49,0 %

Pfedmét podnikatelské ¢innosti:
vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich,
technickych nebo spolec¢enskych véd,
Skolici a poradenska ¢innost

Vyrocni zprava 2013
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Osoby odpovédné za vyroc¢ni zpravu a udalosti po datu Gcetni zavérky

Udalosti po datu Gcetni zavérky

Po datu Ucetni zavérky do data vydani vyrocni zpravy nedoslo ve skuping SKODA AUTO ani Spole¢nosti
k Z4dnym podstatnym udalostem ovliviiujicim posouzeni majetkove a financni situace a vysledk podnika-
telské ¢innosti,

Cestné prohlaseni

NiZe uvedené osoby odpovedné za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuji, ze Udaje uvedené ve vyrocni zprave
odpovidaji skutecnosti a 73dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a sprédvné posouzeni
emitenta cennych papir(, nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

V Mladé Boleslavi 5. bfezna 2014

Clenové pfedstavenstva:

N7

Winfried Vahland

fe—  Ziw  Hw

Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch
e 21 4
Land r&ﬂl{ﬂl‘u.-
Werner Eichhorn Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

Y

Dana Némeckova Jana Fernandez Zambrano

Vyrocni zprava 2013



Klicova data a financni vysledky v prehledu

Kli¢ova data a finanéni vysledky spoleénosti SKODA AUTO dle CUS

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikam vozy 385330 435403 460252 445525 449758 451675
Odbyt vozy 376329 448394 460670 440572 438843 441820
Vyroba vozy 371169 450910 460886 442469 437 554 444121
Pocet zamestnancl osoby 22030 25833 24129 23470 22798 24 561
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby mil. K¢ 110 409 136 283 153271 145 694 145197 153 550
z toho:
tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotfeba materidlu a energie mil. K¢ 80426 105996 16 350 109 868 108283 15382
% k trzbam 72,8 77,8 759 75,4 74,6 751
Pfidana hodnota mil. K¢ 18 513 18 977 22296 22 056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 151 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6629 7465 7583 7834 8 060 8500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 47 3,8 3,0 2,5 3,6 39
Financni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2692 -1041
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 3,5 31 1.7 1.7 1.7 3.2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanéni % 2,4 2,4 1.4 13 10 2,3

* Finan¢ni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Stala aktiva
Obézna a ostatni aktiva
z toho:
poskytnuté pljcky a ulozky
Vlastni kapital
Cizi zdroje a ostatni pasiva
z toho:
vydané dluhopisy
rezervy dle zvlastnich pravnich pfedpist
bankovni uveéry
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Investice
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitalem

Vyrocni zprava 2013

mil.

mil.

mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

Ke

%
%

1999

33687
21923

22700
32910

4949
3000
55610
-1339
11313
10,2
40,8
67.4

2000

39175
27 486

26 032
40629

10000
4284
4850

66 661

-4007
13873
10,2
39,1
66,5

2001

45008
21603

28157
38454

10 000
3939
2000
66 611
-798
16 235

10,6
42,3
62,6

2002

44 873
21945

29 817
37001

10000
4398
5000

66 818
-4660
11586
8,0
446
66,4

2003

44 074
22 077

31758
34393

10 000
5108

66 151
2495
10 248
7
48,0
721

2004

41143
30694

8600
32844
38993

10 000
6522

71837
4534
8430

55
45,7
79,8



Klicova data a financni vysledky dle IFRS

Dodavky voz( SKODA zakaznikdm
Odbyt celkem

0dbyt voz SKODA

Vyroba celkem

Vyroba voz SKODA

Pocet zaméstnanc*

Dodavky voz( SKODA zakaznikdm
Odbyt celkem

Odbyt vozd SKODA

Vyroba celkem

Vyroba voz( SKODA

Pocet zaméstnanci*

Dodavky voz SKODA zakaznikim
Odbyt celkem

Odbyt voz{ SKODA

Vyroba celkem

Vyroba voz(d SKODA

Pocet zaméstnancl*

Kli¢ova data a financni vysledky v prehledu

Skupina SKODA AUTO

2005 2006 2007
vozy 492111 549667 630032
vozy 498467 562 251 619 635
496 387 559 821 617 269
vozy 494127 556 347 623 291
494127 556 347 622 811
osoby 26742 27 680 29141
Skupina SKODA AUTO
2008 2009 2010
vozy 674530 684226 762600
vozy 625819 551604 584763
621683 545690 576270
vozy 606614 522542 583333
603 981 519 645 575742
osoby 26 695 26153 24714
Skupina SKODA AUTO
20M 2012 2013
I
vozy 879184 939202 920750
vozy 690350 726576 718 642
67912 708956 685380
vozy 681880 669341 650565
674 010 651750 618 466
osoby 26 565 26404 25758

Spoleénost SKODA AUTO

2005

49211
493119
49319
494 637
494 637
26014

2006

549 667
555202
555202
556 433
556 433

26738

2007

630032
623 085
623 085
623 529
623529

27753

Spoleénost SKODA AUTO

2008

674530
622 090
622083
603 247
603 247

25331

2009

684 226
539 382
539 380
519910

519 910

24 817

2010

762 600
583780
583780
576 362
576 362

23308

Spoleénost SKODA AUTO

201

879184
676787
676785
673127
673127
24 936

2012

939 202
691853
686 948
656 306
651306

24788

2013

920750
682 402
660 634
639 889
618 118
24 548

*V roce 2010 doslo ke zméné metodiky pfi vykazovani poctu zaméstnancl. Pocet zaméstnancy je uveden bez agenturniho personalu veetné ucnl a predstavuje

fyzicky stav k 31.12.

Vyrocni zprava 2013
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Trzby

z toho:
v tuzemsku
zahranici

Néaklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby

Hruby zisk

Odbytové ndklady
Spravni naklady
Ostani provozni vynosy a naklady (netto)

Provozni vysledek

Financni vysledek

Zisk pred zdanénim

Rentabilita trzeb pfed zdanénim
Dan z pfijmad

Zisk po zdanéni*

Rentabilita trzeb po zdanéni

mil.

mil.

K¢

%
%
Ké

% k trzbam

mil.

Ke

% k trzbam

mil.
mil.
mil.

mil.

Ke
Kc
Ke
Ké

% k trzbam

mil.

mil.

mil.

mil.

Ke
Ké
%
Ke
K¢
%

Skupina SKODA AUTO

2005

187 382

13,3
86,7
163738
87,4
23644
12,6
mnoen
3676
1503
10 860
58
-787
10073
54
2180
7893
4,2

*V/ pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.

Trzby

z toho:
v tuzemsku
zahranici

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby

Hruby zisk

Odbytové naklady
Spravni naklady
Ostani provozni vynosy a naklady (netto)

Provozni vysledek

Financni vysledek

Zisk pfed zdanénim

Rentabilita trzeb pfed zdanénim
Dan z pfijma

Zisk po zdanéni*

Rentabilita trzeb po zdanéni

mil.

mil.

K¢

%
%
K¢

% k trzbam

mil.

Ke

% k trzbam

mil.
mil.
mil.

mil.

Ke
Ke
Ke
K¢

% k trzbam

mil.

mil.

mil.

mil.

Ke
Ké
%
Ke
Ké
%

2006

203 659

12,6
87,4
175636
86,2
28 023
13,8
11903
3587
2 069
14 602
7.2

- 404
14198
70
3136
1062
54

2007

221967

1.8
88,2
185474
83,6
36493
16,4

13 201
4207
699
19784
8,9

71

19 860
8,9
3878
15982
7.2

Skupina SKODA AUTO

2008

200182

1.9
88,1
171523
85,7
28 659
14,3
12804
4712
2477
13 620
6.8
262
13376
6,7
2558
10 818
54

*V pripadé konsolidac¢niho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.
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2009

187 858

15
88,5
166 296
88,5
21562
15
13153
4826
2341
5924
3,2

- 667
4702
2,5
1240
3462
1.8

2010

219 454

10,0
90,0
190 234
86,7
29 220
13,3

14 509
5256
1861
1316
5.2
-382
10586
4,8
1747

8 839
4,0

Spoleénost SKODA AUTO

2005

177 822

14,0
86,0
159187
89,5
18 635
10,5
6558
3329
1256
10 004
56

- 564
9440
53
2077
7363
41

2006

189 816

13,5
86,5
167709
88,4
22107
1,6
6905
3161
1735
13776
73
-216
13560
71
2678
10 882
57

2007

211026

12,4
87,6
180 865
85,7
30161
14,3
7964
3701
525

19 021
9,0
425

19 446
9.2
3554
15892
75

Spoleénost SKODA AUTO

2008

188 572

12,7
873
165 600
87,8
22972
12,2
7590
4223
1477
12636
6,7
651

13 287
7.0
2020
11267
6,0

2009

170 666

12,5
87,5
155868
91,3
14798
8,7
7702
4320
1948
4724
2,8
-343
4381
2,6
942
3439
2,0

2010

203 695

10,7
89,3
180 343
88,5
23352
1,5
9449
4666
1798
1035
5.4

180
1215
55
181
9404
46



Trzby

z toho:
v tuzemsku
zahranici

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby

Hruby zisk

Odbytové nadklady
Spravni naklady
Ostani provozni vynosy a naklady (netto)

Provozni vysledek

Financni vysledek

Zisk pred zdanénim

Rentabilita trzeb pfed zdanénim
Dan z pfijmad

Zisk po zdanéni*

Rentabilita trzeb po zdanéni

mil. Ké

%

%

mil. Ké

% k trzbam
mil. Ké

% k trzbam
mil. K¢

mil. K¢

mil. K¢

mil. Ké

% k trzbam
mil. K¢

mil. K¢

%

mil. K¢

mil. K¢

%

Kli¢ova data a financni vysledky v prehledu

Skupina SKODA AUTO

20M

252 562

8.7
91,3
215956
85,5
36 606
14,5

17 549
6123
5323
18 257
7.2

791
19275
76
3200
16 075
6.4

*V pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.

2012

262 649

8.3
91,7
221751
84,4
40 898
15,6
19179
6855
3053
17 917
6,8
-1255
17934
6.8
2580
15354
58

2013

268 500

8.6
91,4
228 459
85,1
40 041
14,9

18 487
7442
-573
13539
50
-
13940
52
2108
11832
4,4

Spoleénost SKODA AUTO

201

231742

9,5
90,5
201765
871
29977
12,9
1613
5504
4364
17 224
74

- 69
17155
74
2867
14 288
6,2

2012

239101

9,2
90,8
203 216
85,0
35885
15,0
13724
6155
998

17 004
71
-1292
15712
6,6
2453
13 259
55

Vyrocni zprava 2013

2013

243 624

9.4
90,6
209538
86,0
34 086
14,0

13 067
6679
-1803
12 537
5]1

413
12950
53
1564
11386
4,7
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
z toho:

poskytnuté pljcky a ulozky
Vlastni kapital*
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitd hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni cinnosti
Mira investic
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

mil.

mil.

mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

Ké
Ké

Skupina SKODA AUTO

2005

55424
34331

11200
46 757
42998

5000
89755
49m
23550
-11566
47
52,1
84,4

*V pipadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podild bez kontrolniho vlivu.

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
z toho:

poskytnuté pljcky a ulozky
Vlastni kapital*
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitd hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢Cinnosti
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

mil.

mil.

mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

K¢
Ké

Kc
Ké
Ké

Ke
Ké
K¢
K¢
Ké
%
%
%

2006

54292
50920

23950
58 321
46 891

5000
105 212
21157
27 420
-11090
41

55,4
1074

2007

56 767
59 014

25554
67034
48 747

2000
15781
29736
30787

-13785
49

579
181

Skupina SKODA AUTO

2008

60 017
62439

25721
71608
50848

2000
122 456
18 272
13014
-16147
56

58,5
19,3

*V pfipadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.
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2009

59083
59293

13562
68180
50196

2000
118376
28 013
26 529
-10942
54

57,6
15,4

2010

58 864
76 872

35678
74772
60964

135736
4021
28168
-23313
4,6

551
127,0

Spoleénost SKODA AUTO

2005

55023
28 956

11200
46 483
37 496

5000
83979
6 070
21421
-11299
4,8
55,4
84,5

2006

53936
43499

23950
58 007
39428

5000
97435
19 352
24 203

-10910
4.3

59,5
107.5

2007

56903
48 658

25554
66532
39029

2000
105561
26 283
29 275
-13913
49
63,0
16,9

Spoleénost SKODA AUTO

2008

60119
51276

25238
71721
39674

2000
1M395
18353
13978
-14 445
5.4
64,4
119,3

2009

59926
48 099

13562
68 519
39506

2000
108 025
23350
22 321
-11454
6.0
63,4
14,3

2010

59989
62278

34378
75682
46 585

122 267
35047
26 256

-22590
4,9

619
126,2



Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
z toho:
poskytnuté pajcky a ulozky

Vlastni kapital*
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitad hodnota dluhopist
Bilanéni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢innosti

Mira investic

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim

Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitalem

mil.

mil.

mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

K¢
K¢
K¢
K¢
%
%
%

Kli¢ova data a financni vysledky v prehledu

Skupina SKODA AUTO

20M

64 686
88 871

49 088
8121
72346

153557
47 348
28 251

-28225
56

529
125,5

*V pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.

2012

83493
76 493

38131
90906
69 080

159 986
34890
23443
-7032

8.0
56,8
108,9

2013

89717
83 867

36505
93 359
80 225

173584
35760
34112

- 25896
7.3

53,8
1041

Spoleénost SKODA AUTO

201

64 441
71130

44848
80 407
55164

135571
41399
27 267
-27716
6,0
59,3
124,8

2012

81586
59 656

36534
88 302
52940

141242
30872
23 819
- 6042
8.6
62,5
108,2

2013

87923
64 078

34583
90 316
61685

152 001
27 871
28 965

-25148

79
59,4
102,7

Vyrocni zprava 2013
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