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VAZENI CTENARI,

jak mlze byt méren Gspéch spolecnosti?

Samoziejmé predevsim na zakladé kli¢ovych
ukazatell vykonnosti: V nasem pripadé by prikla-
dem mohl byt objem roénich dodéavek vozi SKODA,
trzni podily na nasich hlavnich trzich nebo celkovy
objem prodeje.

Ale k pochopeni spole¢nosti jako celku, nebo
jinymi slovy, toho, do jaké miry SKODA AUTO
prebira odpovédnost za spole€nost jako celek
a jakou si vytvari pozici do budoucna, je zapotrebi
vic nez hola ekonomicka Cisla.

Z tohoto divodu kazdé dva roky zverejiiujeme
nasi Zpravu o trvale udrzitelném rozvoiji.

Udrzitelnost je pevné zakotvena v nasem
programu pro budoucnost NEXT LEVEL SKODA.
Napfiklad jednim z nasich ambiciéznich cill v oblasti
udrzitelnosti je ve druhé poloviné tohoto desetileti
vyrabét veskerou energii k napajeni vyrobnich
zavodU pro automobily a komponenty spoleénosti
SKODA AUTO v Ceské republice s nulovymi
emisemi uhliku.

A jsme na dobré cesté: Podnik ve Vrchlabi
je nasim prvnim uhlikové neutralnim vyrobnim
zavodem. Od letoSniho roku je navic zemni plyn
postupné nahrazovan CO, neutralnim metanem
z bioplynovych stanic. A od roku 2019 neposila
SKODA AUTO na skladky zadny odpad pochézejici
z nasich vyrobnich procest, a to diky dlouhodobé-
mu usili zabranit vzniku odpadu a Setrné vyuzivat
zdroje surovin.

Udrzitelnost pro firmu SKODA AUTO znamena
mnohem vic nez jen péci o nasi planetu. Zejmé-
na v téchto naroénych dobach si uvédomujeme,
jak dulezité je aktivhé pomahat ve spole¢nosti:
UZ béhem prvniho lockdownu na jafe 2020 jsme
zajistili, aby dobrovolnici pomahajici pri pandemii
meéli podminky pro snadnou dopravu. Darovali jsme
100 vozi OCTAVIA COMBI pro socialni a zdravot-
nické sluzby a navic jsme poskytli k uzivani vice nez
200 vozu a elektrickych skatrl z nasich sdilenych
platforem HoppyGo a BeRider zdarma.

Kromé rychlé pomoci béhem pandemie posky-
tujeme dlouhodobou podporu spole€¢nosti v mnoha
dalsich oblastech. S Nada&nim fondem SKODA
AUTO udrzitelnym zplsobem zlepsujeme kvalitu

Zivota v regionech a v okoli nasich vyrobnich zavodu.
Investujeme celkem 30 milionu eur do oblasti
dopravy, kultury a sportu, urbanistického rozvoje
a bezpeénosti.

Navic jsme také odhodlani dosahnout rychlého
a udrzitelného pokroku v oblasti diverzity. V roce
2019 podepsala SKODA AUTO evropskou Chartu
diverzity a pripojila se tak k 12 tisicam signatar
v Evropé. V roce 2020 jsme se stali zlatym amba-
sadorem Charty diverzity v Ceské republice vedle
vice nez 90 spoleénosti propagujicich rozmanitost
a inkluzi.

SKODA AUTO se chce stéat vitézem v transfor-
macnim procesu automobilového priimyslu. Nejen
v podobé nasich klic¢ovych ukazateld vykonnosti,
ale ve vSech oblastech nasi spole¢nosti. To je nas
cil, to je nase odpovédnost.

S pranim vSeho dobrého
Thomas Schafer

Predseda predstavenstva
spoleénosti SKODA AUTO a.s.
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1.2 SKODA AUTO POMAHA
Pomocna ruka pri pandemii
nemoci covid-19
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~
#SKODAAUTOpomaha

Vv

Pandemie nemoci covid-19 a s ni souvisejici nouzovy
stav vyhlageny v Ceské republice byly zcela novou
zkuSenosti v oblasti partnerstvi verejnych a privatnich
subjektu. Prestoze krize citelné zasahla cely auto-
mobilovy primysl, vedeni spole¢nosti se rozhodlo
nezUstat stranou a k prevenci a feSeni nepredvidané
situace prispét jak finanéné, tak poskytnutim viast-
nich lidskych a materialnich zdroju.

SKODA AUTO v reakei na vyvoj pandemie spustila
vbreznu 2020 ve spolupracise spoleénostiSKODAAUTO
DigiLab pod heslem #SKODAAUTOpomaha iniciativu
na podporu mobility a kli€¢ovych zainteresovanych
stran ve svém nejblizSim okoli. Automobilka tak
velmi rychle zareagovala na akutni potreby mobility
pro rozvoz potravin a |ékl ze strany neziskovych
organizaci a méstskych casti, které zabezpecovaly
zasobovani pro seniory a zdravotné postizené.
Platforma umoznila okamzité zapujéeni existujicich
flotil vozu projektll HoppyGo a Unigway v Ffadu
hodin od vyhlaseni nouzového stavu. Kromé toho
se do aktivity #SKODAAUTOpomaha zapojila i cela
flotila 150 elektrickych skutrt BeRider, které zdarma
vyuZivali zdravotnici a Iékari v prvni linii, stejné jako 200
voztl znacky SKODA. Finanéni a logistické podpory

se docCkala také partnerska mésta ve vyrobnich
regionech spolecnosti. Ve spolupréci s CVUT a dalSimi
partnery se spole¢nost zapojila do projektu 3D tisku
a certifikace ochrannych pomucek a jejich nasledné
dopravy nejen do nemocnic. DalSi pomoc spocivala
v prispévku CVUT na vyvoj respiratoru FFP3.

Ani béhem podzimni viny pandemie nezustala
SKODA AUTO stét stranou. V navaznosti na projekt
podpory mobility zdravotnich zarizeni a poskyto-
vatelu socialnich sluzeb z jarni viny se spole¢nost
rozhodla pro vyznamny krok a v oteviené grantové
vyzvé darovala témto organizacim 100 zcela
novych vozii SKODA OCTAVIA. Na podporu déti

ze socialné znevyhodnénych pomérti béhem
distanéniho vzdélavani darovala spole€nost
prostfedky na nakup notebookul s internetovym
pripojenim. Dary cCinily celkem 100 miliond K¢.



https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skodaautopomaha-skoda-auto-se-vyznamne-angazuje-ve-spolecnem-boji-proti-koronaviru/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skodaautopomaha-skoda-auto-se-vyznamne-angazuje-ve-spolecnem-boji-proti-koronaviru/
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Spoleénost SKODA AUTO a.s. je jednim z nejstarsich
vyrobcl automobill na svété. Historie spole€nosti
saha az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement polozili zaklady vice nez stoleté tradice
vyroby ¢eskych automobill. Pozice spole¢nosti
v automobilovém primyslu vzdy byla a i nadale je
neprehlédnutelna, a to i diky tomu, Ze je jiz témér
30 let soucasti koncernu Volkswagen. Stala se
silnou a mezinarodné uspésnou spolec¢nosti, ktera
pusobi po celém svété a svym zakaznikiim nabizi
celkem jedenact modelovych fad vozu: CITIGO# iV,
FABIA, RAPID, SCALA, OCTAVIA, KUSHAQ,
KAMIQ, KAROQ, KODIAQ, SUPERB a ENYAQiV.
Spoleénost SKODA AUTO dlouhodobé patfi
k pilitim ceské ekonomiky. Aktualné v Ceské
republice zaméstnava vice nez 38 tisic lidi a jako
firma je dobrym sousedem ve vSech regionech,
kde pUsobi. O jejim postaveni svédcCi opétovné
vitézstvi v soutézi Ceskych 100 nejlepsich. V roce
2020 stanula jiz podvacaté na nejvyssim stupni za
pétadvacetiletou existenci ocenéni.

Spole€nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se
nachazi také jeden z jejich vyrobnich zavodu. Dalsi
dva jsou umisténé v Kvasinach a ve Vrchlabi. Vozy
s okridlenym Sipem ve znaku se vyrabéji vétsinou
formou koncernovych partnerstvi také v Cing,
Rusku, na Slovensku, v Indii, na Ukrajiné pak ve
spolupraci s lokalnim partnerem.

Predmétem podnikatelské €innosti spole€nosti
je zejména vyvoj, vyroba a prodej automobild,
komponentd, originalnich dild, prislusenstvi znacky
SKODA a poskytovani servisnich sluzeb. SKODA
AUTO v soucasné dobé prochazi transformaci
s cilem stat se Simply Clever spole¢nosti a do roku
2025 nabidnout nejlepsi feSeni v oblasti mobility.

Pro ucely této zpravy SKODA AUTO Group
odkazuje na materskou spoleénost SKODA AUTO
a.s. a jeji 100% vlastnéné dceriné spoleénosti
SKODA AUTO Slovensko s.r.0., SKODA AUTO
DigiLab s.r.o, UMI Urban Mobility International
Ceska republika s.r.0. a SKODA AUTO DigiServices
s.r.o. (2019: Smart City Lab s.r.0.). Oproti predchozi
zprave se zménilo postaveni SKODA AUTO India
Private Ltd., ktera jiZ nadale neni soucasti skupiny
SKODA AUTO ve smyslu vyse uvedené definice,
a proto data za ni nezahrnujeme do kvantitativ-
nich indikatorti spole¢nosti SKODA AUTO Group.
Nicméné SKODA AUTO ma nadéle zodpovédnost
za tento region v ramci koncernu Volkswagen.
Proto jsme se rozhodli pfedstavit nejvyznamnéjsi
projekty v textové Casti této zpravy.
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SKODA AUTO Slovensko byla zaloZena v roce
1993. Je vyhradnim dovozcem vozidel zna¢ky
SKODA na Slovensko. Zakaznikam je k dispozici
celkem 64 autorizovanych prodejct a 10 autorizo-
vanych servisnich partner. | pres obtiznou situaci
kolem probihajici pandemie covid-19 v roce 2020
SKODA AUTO Slovensko prodala 17 054 vozidel
a dosahla trzniho podilu 22,4 %. SKODA AUTO
Slovensko je dlouhodobym partnerem cyklistic-
kych, hokejovych a kulturnich organizaci a udalosti
na mistnim trhu a zaroven podporuje humanitarni
a neziskové organizace béhem pandemie nemoci
covid-19 v ramci kampané SKODA AUTO Pomaha.
Od vypuknuti pandemie v roce 2020 spole¢nost
poskytla vice nez 70 vozidel organizacim po celém
Slovensku, které jsou v pribéhu pandemie nasa-
zeny v prvni linii.

SKODA AUTO DigiLab je inovaéni centrum
automobilky, jehoz tkolem je globalné vyhledavat,
testovat a realizovat projekty pro podporu
udrzitelného rozvoje materské spolecnosti.
Zaroven je poskytovatelem sluzeb chytré mobility,
¢imz doplnuje novy ekosystém ke stavajicimu
byznys modelu SKODA AUTO - a napliiuje tak
strategii automobilky stat se poskytovatelem
komplexnich sluZeb chytré mobility. Cilem SKODA
AUTO DigilLab je pfispét k tomu, aby technologie
a nové obchodni modely, které vytvori, pomohly
podpofit materskou firmu mimo jiné i tim,
Ze prinesou konkrétni pridanou hodnotu a benefity
pro zakazniky.

SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO Slovensko SKODA AUTO DigiLab

sidlo spole€nosti:
tr. Vaclava Klementa 869
293 01 Mlada Boleslav

sidlo spole€nosti:
Sabinovska 6, 821 02
Bratislava, Slovensko
Podil SKODA AUTO:
100 %

sidlo spole¢nosti:
Jankovcova 1603/47a
170 00 Praha 7

Podil SKODA AUTO:
100 %

UMI Urban Mobility International

SKODA AUTO DigiServices

sidlo spole€nosti
Jankovcova 1603/47a
170 00 Praha 7

Podil SKODA AUTO:
100 %

sidlo spole€nosti
Jankovcova 1603/47a
170 00 Praha 7

Podil SKODA AUTO:
100 %
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VYZKUM A VYVOJ DODAVATELE VYROBA LOGISTIKA A DOPRAVA PRODEJ A AFTER SALES POUZIiVANI VOZIDLA RECYKLACE
O O [ N [ N o O
Inovace maji ve SKODA Udrzitelny dodavatelsky Moderni zplsoby vyroby Zavadéni novych bezemis-  Profesionalni pristup nasich  Nabidkou hybridu, elek- Recyklace materialu

AUTO zasadni roli z hlediska
nabidky novych elektrickych
modeld, novych rfeseni
mobility a konektivity.

retézec je klicovy pro
uspésnou budoucnost
spole¢nosti.

tromobil a automobilu
pohanénych CNG
usilujeme o snizeni

dealerl a kvalita servisu
jsou kli€ové k zajisténi
nejvyssi spokojenosti
zakaznika.

nich forem vnitropodnikové
a externi dopravy patfi
mezi priority. Hlavni aktivity
sméruji také k pouZziti alter-
nativnich paliv a prechodu
na Zelezniéni dopravu.

a robotizace prispivaji

k lepSim podminkam

pro nase zameéstnance.
Investice do infrastruktury
neustale snizuji dopad

na zivotni prostredi.

Podporujeme budovani
nabijeci infrastruktury
elektromobild.

emisi sklenikovych plynd.

pouzitych pfi vyrobé

a na konci Zivotnosti
vozidla vyznamné snizuje
dopad na Zivotni prostredi.

Pocéet zaméstnancu:
2 312

Obrat ve vysi:
228,2 mld. K¢

Pocéet dodavatelu:
7 765

Investice:
CZK 18,5 mld. Ké

Pocet aut vyrobenych Podil Zzelezni€éni dopravy Pocet prodanych aut: Podil hybridu:

ve 2020: 749610 na expedici vozu: 1004816 3,2 %

61 %
Pocet zavodu: Pocet dealeru: Podil elektromobilu:
13 3 202 21 %

Recyklované pouzité
pneumatiky:
265642
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Vyroba vozi SKODA
podle zavodu - celosvétové

Dodavky
zakaznikum

CITIGO® FABIA RAPID OCTAVIA OCTAVIA KAMIQ KAMIQ KAROQ KODIAQ KODIAQ

SUPERB

SUPERB
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SCALA ENYAQ
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Strategie udrzZitelnosti a korporatni strategie

STRATEGIE UDRZITELNOSTI

A KORPORATNI STRATEGIE

Obsah »

Spole¢nost SKODA AUTO pokracovala v zavadéni
své korporatni strategie a v poslednich dvou sledo-
vanych letech se jesté vice zaméfila na udrzitelnost.
Spoleénost pravidelné sleduje trendy v automo-
bilovém pramyslu po celém svété a vyhodnocuje
jejich dopady. Globalni vyzvy, jako je zména klimatu,
rast populace nebo nedostatek zdrojt, proméni
automobilovy primysl i trh. Prisngjsi legislativni
regulace a ménici se trendy, jako je digitalizace
a zména chovani zadkaznikl, ¢asto vytvareji
nové prilezitosti pro nase podnikatelské aktivity
a oteviraji prostor pro nové produkty a inovace.
V roce 2019 jsme proto pfedstavili novy
celofiremni program udrzitelnosti. Hlavnim cilem
strategie udrZitelnosti spole¢nosti SKODA AUTO
je neustale snizovat negativni dopad jeji vyroby
a produktt na Zivotni prostredi a soucasné vytvaret
udrzitelny rlst a pozitivni pfinos pro spole¢nost.
SKODA AUTO vyuzila zpétnou vazbu zain-
teresovanych stran, kterou ziskala diky svému
komplexnimu pristupu k této oblasti, aby Sirokou
Skalu nazorl a ocekavani promitla do svych
strategickych priorit. Cinnosti v oblasti udrzitel-
nosti délime na tfi pilife: environmentalni, socialni

a ekonomicko-spravni. Ty vytvareji komplexni
tzv. strategicky diim udrzitelnosti (obr. vedle).
Abychom zajistili splnéni vrcholovych cill strategické
agendy, byly uréeny konkrétni plany jednotli-
vych programu a kliCovych ukazatell vykonnosti
s jasnymi cili. Nas zavazek udrzitelnosti v ramci celé
skupiny SKODA AUTO povazujeme za nezbytny
predpoklad pro pokra¢ovani nasi 125leté historie.

SKODA

- Strategie udrzitelnosti 2025

ENVIRONMENTALNI

EKONOMICKO-SPRAVNI

Oblasti aktivit

GREENFUTURE

GreenFactory
GreenSupplier
GreenlLogistics
GreenPlant

GreenProduct
GreenTechnologies
GreenRetail

GreenDealership

UdrzZitelny
regionalni rozvoj
Projekty socialni
angazovanosti (CSR)
Udrzitelny atraktivni
zameéstnavatel

Program integrity (T4l)
Strategie compliance
Rizeni rizik

10



Dialog se zainteresovanymi stranami

2. Strategie 2.1 Strategie udrzZitelnosti a korporatni strategie

a posouzeni vyznamnosti

Vzhledem k rychlému vyvoji v automobilovém
pramyslu v uplynulych letech a celkovému ristu
dulezitosti agendy udrzitelnosti si uvédomujeme,
Ze je vice nez kdy jindy dulezité naslouchat nasim
zainteresovanym stranam s otevienou mysili.
Potreby a o¢ekavani nasich partnert nam pomahaji
nastavit spravny smér pro nase budouci iniciativy.

K vedeni dialogu se zainteresovanymi stranami
nadale pouzivame nase zavedené komunikacni kanaly.
Kromeé téchto pravidelnych interakcijsme v roce 2019
realizovali ve spolupraci s PricewaterhouseCoopers
komplexni projekt posouzeni vyznamnosti a dialogu
se zainteresovanymi stranami.

Pfi navrhovani naseho pristupu jsme vénovali
zvlastni pozornost pozadavkim standard(d GRI
(Global Reporting Initiative), které se tykaji posuzo-
vani vyznamnosti a zapojeni zainteresovanych stran,
a to v souladu s pozadavky mezinarodni metodiky
Global Reporting Initiative v €asti Principy pro
stanoveni obsahu zpravy, jak je podrobné uvedeno
v GRI 101 Foundation (2016):

- Zapojeni zainteresovanych stran

Kontext udrzitelnosti

Vyznamnost

Uplnost

Pocinaje workshopem s vybranymi zastupci
spole¢nosti SKODA AUTO jsme vybrali Sirokou $kalu
témat udrzitelnosti. Vysledkem tohoto workshopu
byla podrobna obousmérna mapa, ktera propojila
témata udrzitelnosti a zainteresované strany.

Poté byly pfipraveny stru¢né popisy pro kazdé
z 38 definovanych témat udrzitelnosti, abychom
zainteresovanym stranam umoznili ucinit informovana
rozhodnuti.

V dalSim kroku doslo k sestaveni dotazniku,
ktery zadal respondenty, aby pfifadili priority tématim
ve tfech kategoriich (environmentalni, socialni
a ekonomicko-spravni) a seradili dlileZitost témat
podle svych preferenci. Respondenti byli také vyzvani,
aby poskytli komentare k vybranym tématim nebo
navrhli nové oblasti, na které se zamérit.

Nakonec byly dotazniky rozeslany internim
zac¢astnénym stranam - zastupcum managementu
spole¢nosti SKODA AUTO (38 odpovédi, B-1) - a byly
zahrnuty nasleduijici externi skupiny zainteresovanych
stran: obce a mistni samosprava, vladni organizace,
zakaznici vozového parku, prodejci, zaméstnanci
(véetné praktikant( a odborovych svaz(l), dodavatelé,
Skoly a vysoké Skoly, nevladni organizace a nékolik

profesnich organizaci. Prostfednictvim webové
aplikace nebo béhem osobnich setkani se podarilo
shromazdit odpovédi od 157 externich zastupcl
zu€astnénych stran.

Obsah »
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Dialog se zainteresovanymi stranami
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ZAINTERESOVANY SUBJEKT TEMATA ZPUSOB KOMUNIKACE CETNOST
Zameéstnanci - pracovnépravni vztahy kolektivni vyjednavani ro¢né

- pracovni podminky zastoupeni zaméstnancl v dozorci radé 3x za rok

- odmeénovani a kolektivni smlouvy o mzdach interni jednani nepretrzité

- odborné a profesni vzdélavani prizkum spokojenosti zameéstnancl roc¢né

- osobni rozvoj a socialni zavazky casopis SKODA Mobil meésicéné

- diverzita intranet nepretrzité

- péce o zdravi, ergonomie tydenik tydné
Obce, zastupitelstva - regionalni rozvoj média pravidelné, dle potieby

- socialni angaZzovanost
- spoluprace

jednani s mistni samospravou
spole¢né vybory

Investori, akcionafri, analytici

- vykonnost a strategie

vyrocni zpravy, osobni setkani

rocné

Media

- aktivity CSR, vyjadreni k regulacim
a politickym udalostem

jednani u kulatého stolu
tiskové zpravy, e-maily

pravidelné

Statni organy

- rizné - napf. investice, strategie a predpisy, zdravotni
péce, bezpeénost pfi praci, protikorupéni opatieni

schlizky, telefonaty, e-maily, jednani vyboru atd.
¢lenstvi v odbornych grémiich
kolokvium s vladou

dle potfeby
nepretrzité
ro¢né

Dodavatelé - obchodni a dodavatelské vztahy komunikace a jednani mezi oddélenim nakupu nepretrzité a na poc¢atku obchodniho vztahu
a jednotlivymi dodavateli, e-learning, dotazniky,
audity, koncernovy ombudsman
Zakaznici - informace o produktech a prodejnich podminkach konference, jednani, média - socialni sité, tisk, TV, nepretrzité (Ipsos ro¢né)
(pro dealery a soukromé zakazniky) Ipsos CSR & Reputation Research
- plany a strategie spole€nosti pro budoucnost
- trvale udrzitelny rozvoj
Skoly a vysoké $koly - podpora, programy atd. schuzky, telefonaty, e-maily, jednani vyboru atd. dle potieby
NGO - rtzné projekty schuzky, telefonaty, e-maily, jednani vyboru atd. dle potreby
Profesni organizace - regulaé&ni ramec, finanéni/zaméstnanecka politika, osobni schlzky, e-maily Clenstvi ve statutarnich dle potieby

kolektivni vyjednavani

organech a expertnich tymech

12



2. Strategie 2.1

Dulezitost pro zaineteresovany strany
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Vsechna témata
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Strategie udrzitelnosti a korporatni strategie
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. .
Compliance v dodavatelském fetézci
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Monitoring dodavatelt @ Corporate governance
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45

Vysledky analyzy
vyznamnosti

Obsah »

Koneény vystup dialogu se zainteresovanymi
stranami je uveden v matici vyznamnosti.

VELKY PRUNIK STRATEGICKYCH PRIORIT
SPOLECNOSTI SKODA AUTO A OCEKAVANI
ZAINTERESOVANYCH STRAN

Hlavnich 15 témat pro vedeni spole¢nosti SKODA
AUTO a skupiny zainteresovanych stran ma spo-
le€¢ny prunik v 10 spole¢nych tématech, ktera jsou
obéma skupinami vnimana jako velmi dulezita.
DalSich pét témat se liSi: z pohledu spole€nosti
SKODA AUTO jsou dominantni ekonomicka témata,
nasledovana ekologickymi. Priority zainteresova-
nych stran jsou rozlozeny do vSech tfi kategorii.

HLAVNI TEMATA

Témata tykajici se bezpecénosti silni€niho provozu,
bezpeénosti vozidel a Smart City maji spole¢ného
jmenovatele, patrného z komentarl prizkumu:
V$echna souviseji s tim, Ze SKODA AUTO je d(ile-
zitym narodnim a primyslovym hracem a o¢ekava
se, ze bude hrat aktivni roli poskytovatele udrzi-
telnych reSeni.

Projekt posuzovani vyznamnosti také zdUraznil

potfebu silné organizace a rizeni:
Strategie udrzitelnosti musi byt Fizena shora
a zaClenéna do struktury a cill Fizeni.

- Zastupci prislusnych oddéleni by se méli
schazet pravidelné spiSe nez ad hoc.
K zajisténi snadné vymahatelnosti, koordinace
a integrace iniciativ udrzitelnosti je dulezita jasna
struktura a odpovédnost.

- Je dUlezité stanovovani cilt a prabézné sledovani
vedouci k jejich dosazeni.

REAKCE SPOLECNOSTI SKODA AUTO
Vysledky posouzeni vyznamnosti a dialogu se
zainteresovanymi stranami byly prezentovany
v prislusnych vyborech a analyzovany v ramci
interniho tymu nazvaného Kruh udrzitelnosti, inter-
niho organu pro zavadéni strategie udrzitelnosti.
Spolu s nasimi strategickymi prioritami se vysledky
promitly do plant pro kazdy pilif udrzitelnosti. Na
zakladé definovanych oblasti ¢innosti jsou stanoveny
ambicidzni cile udrzitelnosti a kliC¢ovych ukazatell
vykonnosti do roku 2025 a ty jsou pravidelné
sledovany radou pro udrzitelnost.
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2. Strategie 2.1

Strategie udrzZitelnosti a korporatni strategie

Model rizeni udrzitelnosti

Od roku 2019 se téma udrzitelnosti prolina celym
programem SKODA Strategie 2025, ktery je pod
pravidelnym dohledem predstavenstva spole¢nosti.
Predstavenstvo spole¢nosti SKODA AUTO plisobi
jako rada pro udrzitelnost a predstavuje nejvyssi
organ ve vSech otazkach souvisejicich s udrzi-
telnosti. Na pravidelnych zasedanich stanovuje
celkovou strategii a cile a kontroluje jejich plnéni.

Model fizeni udrzitelnosti spoleénosti SKODA
je uplathovan v ramci celé spole€nosti s jasné
stanovenymi rolemi a odpovédnostmi za efektivni
a konzistentni spravu jednotlivych témat.

Zvlastni vybory pro tfi hlavni pilife, jako je stra-
tegicky vybor pro udrzitelnost a ochranu zivotniho
prostredi a rada pro socialni udrZitelnost (byvaly
poradni vybor pro CSR), informuiji pfedstavenstvo
a predkladaji navrhy. Otazky spojené s fizenim jsou
projednavany s predstavenstvem primo na urovni
jednotlivych oddéleni.

Tym GreenOffice je odpovédny za realizaci
celkové strategie GreenFuture a za fizeni strategic-
kého vyboru pro udrzitelnost a ochranu zivotniho
prostredi, ktery se schazi dvakrat ro¢né.

Témata tykajici se socialni udrzitelnosti a rada
pro socialni udrzitelnost jsou fizeny oddélenim
Pro vnéjsi zalezitosti ve spolupraci s dalSimi koor-
dinatory CSR a HR. Rada pro socialni udrzitelnost
se schazi az tfikrat ro¢né.

Pracovni tym Kruhu udrzitelnosti byl zalozen
v roce 2019 pod vedenim oddéleni Korporatni
strategie a ve sloZeni zastupujicim vSechny tfi pilife.
Tento tym se vénuje vSem tématum udrzitelnosti.
Je odpovédny za koordinaci a implementaci
programu udrZitelnosti napfi¢ skupinou SKODA
AUTO a za fizeni agendy predkladané radé pro
udrzitelnost. Vedouci tymu Kruhu udrzitelnosti
také plni roli manazera udrzitelnosti znacky a ma
funkci prostfednika ve vztahu k fizeni udrzitelnosti
v ramci koncernu Volkswagen.

Predstavenstvo
SKODA AUTO

Rizeni

Management

)

Obsah »

RADA PRO UDRZITELNOST SPOLECNOSTI SKODA

Zasedani
predstavenstva
(na vyzadani)

Rada pro socialni
udrzitelnost’

Strategicky vybor
pro udrzitelnost
a ochranu zivotniho
prostredi

GreenOffice Funkce CSR a HR Funkce GRC?

Kruh udrzitelnosti
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2. Strategie 2.1 Strategie udrzitelnosti a korporatni strategie

Cile udrzitelného rozvoje

Na podzim roku 2015 pfijalo Valné shromazdéni
Organizace spojenych narodl agendu, ktera stanovi
17 cilG udrzitelného rozvoje (SDGs) jako celosveé-
tovou vyzvu k ukonéeni chudoby, ochrané planety
a zajisténi toho, aby vsichni lidé do roku 2030 Zili
vV miru a prosperité.

Prestoze cile udrzitelného rozvoje jsou primarné
zaméreny na staty a vlady, SKODA AUTO jako
soucast koncernu Volkswagen podporuje zavazky
vUuci Parizské dohodé, které si stanovila. Spolu
s iniciativami tykajicimi se klimatu se proto snazi
identifikovat oblasti, ve kterych muze pozitivhé
prispét k cilim udrzitelného rozvoje.

Nasledujici cile udrzitelného rozvoje spolec¢nost
SKODA AUTO vyhodnotila jako nejrelevantnéjsi. Pri
volbé téchto cilu byly vzaty do uvahy jak mezina-
rodni srovnani s vyrobci automobild, tak i Ceskou
republikou zvolené narodni prioritni cile.

IDRAVI ,
A KVALITNI ZIvOT

4

1 onpoyEnNi\
SPOTREBA
A VYROBA

QO

KVALITNI
VIDELANI

DUSTOINA PRACE
A EKONOMICKY RUST

i

13 KLIMATICKA
OPATRENI

3

ROVNOST
MUZ0 A ZEN

PRUMYSL, INOVACE
A INFRASTRUKTURA

16

MIR,
SPRAVEDLNOST
A SILNE INSTITUCE

e

1

PITNA VODA,
KANALIZACE

uqninﬁmi\
MESTA A OBCE

Obsah =
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2. Strategie 2.1

Strategie udrzZitelnosti a korporatni strategie

Dale doslo k zmapovani nasich aktivit na aroven ukolu pro dosazeni
cilt udrzitelnosti. Cile a ukoly, ke kterym prispivame prostfednictvim
rizeni nasich vyznamnych témat udrzitelnosti, jsou uvedeny nize.

IDRAVI
A KVALITNi ZvOT

e

KVALITNI
VIDELANI

ROVNOST
MUZ0 A ZEN

@

PITNA VODA,
KANALIZACE

L

”

CiL UKOL POPIS VYZNAMNA TEMATA SKODA AUTO
Cil 3 - Zajistit zdravy Zivot a zvySovat 3.6 Do roku 2020 celosvétoveé snizit na polovinu pocet umrti a zranéni pfi silni€nich Nové koncepty mobility
jeho kvalitu pro vSechny v jakémkoli véku dopravnich nehodach Bezpecénost vozidel

Bezpecénost provozu
Cil 4 - Zajistit inkluzivni a spravedlivé 4.3 Do roku 2030 zajistit rovny pristup véem Zenam a muzim k cenoveé dostupnému Technické vzdélavani
kvalitni vzdélavani a podporovat prilezitosti a kvalitnimu technickému, odbornému a terciarnimu vzdélani, v€etné vysokoskolského - externi zaméreni
celozivotniho vzdélavani pro vSechny
4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit pocet mladych lidi a dospélych, ktefi maji prislusné dovednosti, Technické vzdélavani

véetné technickych a odbornych dovednosti, jez budou predpokladem pro zaméstnani, - externi zaméreni

dlstojné pracovni zafazeni a podnikani
Cil 5 - Dosadhnout genderové rovnosti 5.5 Zajistit Zendm plnou a efektivni U¢ast a rovné prilezitosti zastavat vedouci pozice Rovné prilezitosti,

a posilit postaveni vSech Zen a divek

na vSech urovnich rozhodovani v politickém, ekonomickém a verejném zivoté

rozmanitost a inkluze

Cil 6 - Zajistit dostupnost vody a sanitaénich
zarizeni pro vSechny a udrzitelné hospodareni
S nimi

Do roku 2030 zlepSit kvalitu vody sniZzenim jejiho znecdiStovani, zamezenim odhazovani
odpadkui do vody a minimalizaci vypousténi nebezpecnych chemickych a jinych latek
do vody, snizit na polovinu podil necisténych odpadnich vod a podstatné zvysit recyklaci
a bezpecné opétovné vyuzivani vody v celosvétovém meéritku

Ekologické nakladani se zdroji

Cil 7 - Zajistit pristup k cenové dostupné, spoleh-
livé, udrzitelné a moderni energii pro vsechny

Do roku 2030 podstatné zvysit podil energie z obnovitelnych zdroju
na globalnim energetickém mixu

Ekologické nakladani se zdroji
Dekarbonizace produktu

Obsah »
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2. Strategie 2.1 Strategie udrzZitelnosti a korporatni strategie
SDG CiL UKOL POPIS VYZNAMNA TEMATA SKODA AUTO
P N Cil 8 - Podporovat trvaly, inkluzivni 8.2 Dosahnout vy$si Grovné ekonomické produktivity pomoci diverzifikace, Investice do technologie

a udrzitelny ekonomicky rust,
plnou a produktivni zaméstnanost
a dlstojnou praci pro vSechny

modernizace technologii a inovaci, mimo jiné také zamérenim se na odvétvi
s vysokou pridanou hodnotou a s vysokym podilem lidské prace

8.4

Postupné az do roku 2030 zlepSovat globalni G€inné vyuzivani zdrojl ve spotiebé

i vyrobé a usilovat o to, aby ekonomicky rust nebyl navazan na degradaci zivotniho
prostredi, v souladu s Desetiletym ramcem programu trvale udrzitelné spotfeby a vyroby,
a to predevsim v rozvinutych zemich

Ekologické nakladani se zdroji

8.5

Do roku 2030 dosahnout plné a produktivni zameéstnanosti a zajistit dustojnou praci
pro vSechny Zeny a muze, v€etné mladych lidi a osob se zdravotnim postizenim, a zajistit
rovhocennou odmeénu za rovhocennou praci

Rovné prilezitosti,
rozmanitost a inkluze

8.8

Chranit prava pracujicich a podporovat bezpeéné a stabilni pracovni prostredi
pro vSechny pracuijici, v€éetné migrujicich pracovniku, zejména migrujicich zen,
a osob s nejistym zaméstnanim

Bezpecnost prace
a ergonomie

Cil 9 - Vybudovat odolnou infrastrukturu,
prosazovat inkluzivni a udrzitelnou industrializaci
a podporovat inovace

Do roku 2030 zmodernizovat infrastrukturu a zlepsit vybaveni priamyslovych podniku tak,
aby byly udrzitelné, a€innéji vyuzivaly zdroje a ve vétsi mife zavadély Cisté a k Zivotnimu
prostredi Setrné technologie a vyrobni procesy, pficemz tato opatreni budou pfijimana
vSemi zemémi v souladu s jejich moznostmi

Investice do technologie

Cil 11 - Vytvofit inkluzivni, bezpecéna,
odolna a udrzitelnd mésta a lidska sidla

Do roku 2030 poskytnout vSem pristup k bezpe€nym, finanéné dostupnym, snadno
pristupnym a udrzitelnym dopravnim systémm, zlepsit bezpecnost silni¢niho provozu
zejména rozsirenim verejné dopravy, se zvlastnim dlrazem na potfeby osob ve zranitelném
postaveni, Zen, déti, osob se zdravotnim postiZzenim a starSich osob

Nové koncepty mobility

Obsah »
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Strategie udrzitelnosti a korporatni strategie

Obsah »

SDG

13 KLIMATICKA
OPATRENI

3

16 MiR,
SPRAVEDLNOST

A SILNE INSTITUCE
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-
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CiL UKOL

POPIS

VYZNAMNA TEMATA SKODA AUTO

Cil 12 - Zajistit udrzitelné vzorce
vyroby a spotreby

Do roku 2030 dosahnout udrzitelného hospodareni s prirodnimi zdroji
a jejich u€inného vyuzivani

Ekologické nakladani se zdroji

Do roku 2020 dosahnout takového nakladani s chemickymi latkami a vSemi druhy odpadu
v prubéhu celého jejich zivotniho cyklu, které je Setrné k zivotnimu prostredi, v souladu
s dohodnutymi mezinarodnimi ramci, a vyznamneé snizit jejich uvolfiovani do ovzdusi, vody
a pudy tak, aby se minimalizovaly jejich nepfiznivé dopady na lidské zdravi a Zivotni prostfedi

Nakladani s odpady a recyklace

Do roku 2030 vyrazné snizit produkci odpadu prostrednictvim prevence,
redukce, recyklace a opétovného pouzivani

Nakladani s odpady a recyklace

Cil 13 - Prijmout bezodkladna opatreni 13.2
pro boj proti zméné klimatu a jejim dopadum

Zaclenit opatreni v oblasti zmény klimatu do narodnich politik, strategii a planovani

Strategie environmentalniho pilife
zahrnujici energii, vodu, odpad,
prirodni zdroje

13.3

Zlepsit vzdélavani, zvySovani povédomi a posilit lidské i institucionalni kapacity
v oblasti zmirfiovani zmeény klimatu, pfizplsobeni se témto zménam,
snizovani jejich dopadu a v€asného varovani

Vzdélavani zaméstnancu a studentd
Socialni odpovédnost

Cil 16 - Podporovat mirové a inkluzivni spoleénosti 16.5
pro udrzitelny rozvoj, zajistit vSem pfristup ke
spravedlnosti a vybudovat efektivni, odpovédné

a inkluzivni instituce na vSech arovnich

Podstatné snizit korupci a uplatkarstvi
ve vSech jejich formach

Integrita

Compliance

Vzdélavani a tréninky, zvySovani
kvalifikace - interni zaméreni

16.6

Vybudovat uc€inné, odpovédné a transparentni instituce
na vSech urovnich

Integrita

Compliance

Dodrzovani predpisu v oblasti
Zivotniho prostredi

Vzdélavani a tréninky, zvySovani
kvalifikace - interni zaméreni
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2. Strategie 2.2 Ocenéni

2.2 OCENENI

ODPOVEDNY ZAHRANICNI INVESTOR 2019

Na podzim roku 2019 byla SKODA AUTO ocenéna
predsedou vlady Ceské republiky jako odpovédny
zahraniéni investor. Ziskala tak jako prvni firma
toto prestizni ocenéni pro zahranic¢ni investory’,
ktefi pisobi v Ceské republice, reinvestuji zde své
zisky a podileji se prostfednictvim projektd CSR
na rozvoji Ceské ekonomiky i celé spole€nosti.
Navic SKODA AUTO ziskala 3. misto v kategorii
Top odpovédna firma pomahajici okoli za rok 2020
(2. misto v roce 2019) v rdamci soutézZe, kterou
kazdoroéné porada Byznys pro spole¢nost.

T Cena zahrani¢nich investoru se udéluje spole¢nos-
tem se zahrani€nim kapitalem za mimoradny pfinos jejich
investic pro ¢eskou ekonomiku.

VYSLEDKY VYZKUMU IPSOS V OBLASTI CSR
A REPUTACE ZA ROKY 2019 A 2020

SKODA AUTO potvrdila v obou letech postaveni top 1 spoleCensky
odpovédné firmy v Ceské republice z hlediska dvou klicovych
ukazatell studie: tzv. indexu CSR a indexu podnikové reputace.

Obsah =
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2. Strategie

2.3 Vztahy se statnimi a politickymi institucemi

2.3 VZTAHY SE STATNIMI
A POLITICKYMI INSTITUCEMI

Vzhledem k pozici spole¢nosti SKODA AUTO jako
jedné z prednich firem v Ceské republice a také
jako jednoho z nejvétSich zameéstnavatell v zemi
a prispévatele do statniho rozpoctu jsou kli¢ové
zdravé a stabilni vztahy se statni spravou a verejnymi
institucemi, obzvlasté v lokalitach nasich zavodu
v Ceské republice. Nutnost intenzivni spoluprace
s vldadou Ceské republiky byla umocnéna vyzvou
v podobé pandemie covid-19 a jejimi dopady na
automobilovy sektor. Do¢asné zavreni hranic,
vyrobnich zavod( v CR a uzavieni dealerské sité
zpusobily velké ekonomické Skody. Kompenzace
z programu Antivirus vyznamné podporily udrzeni
zameéstnanosti v oblasti vyroby, dodavatelského
fetézce a distribuce v automobilovém pramyslu.

Uspésna transformace automobilového sektoru,
ktery je motorem ¢eského prumyslu, na bezemisni
a nizkoemisni mobilitu vyZzaduje kromé intenzivniho
dialogu se statni spravou uzkou spolupraci s energe-
tickym primyslem, firmami z oblasti informacnich
a komunikacnich technologii ¢&i municipalitami.
Dne 18. bifezna 2019 se v Mladé Boleslavi v pro-
storach SKODA AUTO uskuteénilo jiz druhé

kolokvium o budoucnosti automobilového primyslu
v Ceské republice. Diskuse se zaméfila na plnéni
stavajicich a identifikaci novych opatreni v oblasti
cisté a chytré mobility, jak vyplyvaji z Memoranda
a Akéniho planu o budoucnosti automobilového
pramyslu v CR. Vzhledem k potiebé& mezisektorové
spoluprace s energetikami, akademickou sférou
a statni spravou SKODA AUTO iniciovala zaloZeni
tzv. Elektromobilni platformy.

Obsah =
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https://www.skoda-storyboard.com/en/press-releases/second-colloquium-on-the-future-pact-for-the-czech-automotive-industry-at-skoda-auto-in-mlada-boleslav/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skoda-auto-hostila-v-mlade-boleslavi-druhe-kolokvium-na-tema-budoucnost-automobiloveho-prumyslu-v-cr/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skoda-auto-hostila-v-mlade-boleslavi-druhe-kolokvium-na-tema-budoucnost-automobiloveho-prumyslu-v-cr/

2. Strategie

Strategické ¢lenstvi v prumyslovych

2.3 Vztahy se statnimi a politickymi institucemi

a hospodarskych asociacich

STRATEGICKE CLENSTVi V PRUMYSLOVYCH
A HOSPODARSKYCH ASOCIACICH (VYBER)

Svaz pramyslu a dopravy CR
Hospodarska komora CR

Sdruzeni automobilového pramyslu
Cesko-némecka obchodni

a primyslova komora
Cesko-izraelska smisena

obchodni komora

|CC - Mezinarodni obchodni komora
Institut ¢lend spravnich organd
Byznys pro spole¢nost

Sdruzeni pro dopravni telematiku CR
Smisena Cesko-€inska komora
vzajemné spoluprace

Svaz dovozcll automobill

Cesky plynarensky svaz

Komora pro hospodarské styky se SNS
Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjednavani a pracovnich vztah

UCAST V PORADNICH ORGANECH
STATNI SPRAVY

Narodni ekonomicka rada viady NERV
Koordinacni skupina Ministerstva pramyslu
a obchodu k budoucnosti automobilového
primyslu

Koordinacni skupina Ministerstva pramyslu
a obchodu k Narodnimu akénimu planu
cista mobilita

Grémium ministryné pro mistni rozvoj

k chytrym méstim

Regionalni tripartita Stfedoceského kraje
Rada pro konkurenceschopnost
Stredoceského kraje

Regionalni tripartita

Kralovéhradeckého kraje

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Narodni platforma pro technické
vzdélavani

ZASTOUPENI SPOLECNOSTI SKODA AUTO
V AKADEMICKYCH INSTITUCICH
+ Ceskeé vysoké uceni technické v Praze
Vysoké uceni technické v Brné
Fakulta mechatroniky, Technicka univerzita
v Liberci
Vysoka sSkola uméleckoprimyslova v Praze
Akademicka rada Vysoké skoly
ekonomické v Praze
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem
SKODA AUTO Vysoka $kola
Ceska zemédélska univerzita v Praze
Univerzita Karlova v Praze
Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze
Vysoka Skola banska — Technicka univerzita
Ostrava

Obsah »

Verejna podpora

SKODA AUTO je prijemcem vefejné podpory
v souladu s evropskou a €eskou legislativou.
Spolec¢nost je zapojena do projektl spolufinan-
covanych z vefejnych zdroji v oblasti vyzkumu,
technického vyvoje a inovaci, ochrany Zivotniho
prostiedi &i v oblasti zvySovani kvalifikace
zameéstnancu.

Prikladem udrzitelného projektu je spoluprace
spole&nosti SKODA AUTO s firmou CEZ Photovoltaics
a spoleénosti SKO-ENERGO na umisténi solarnich
panell. Z celkové investice 30 mil. K& pokryla 60 %
dotace z fond( Evropskeé unie. Toto opatreni je soucasti
strategie GreenFuture a vice se 0 ném pojednava
Vv pasaZi

Dalsi priklad projektu s verejnou podporou
predstavuje investi¢ni pobidka na vyrobu elekt-
romobilu ENYAQ iV a z néj odvozenych modeld.
V roce 2020 SKODA AUTO splnila zakonem dané
podminky projektu, a muze tak Cerpat podporu
ve formé slevy na dani az do vySe 400 mil. K&.
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3. Ekonomika a rizeni 3.1 Stabilni vyvoj rastu Obsah =
y
3 S
" VYVOJ RUSTU
O S
KLICOVA DATA ZA SKODA AUTO A.S. DLE IFRS
SKODA AUTO pokra&ovala v uplynulych dvou Vykaz zisku a ztraty 2020 2019 2018 2017 2016
letech v rlstu. V roce 2020 béhem mimoradné
celosvétové pandemie nemoci covid-19, ktera Trzby mil. K& 424292 459122 416695 407400 347987
zapric€inila 39denni odstavku €eskych vyrobnich Hruby zisk mil. K& 43071 62036 57274 59881 52755
zavodl béhem brezna a dubna a do¢asné uzavreni % Kk trbam 10,2 % 13,5 % 13,7 % 14,7 % 15,2 %
prodejnich mist, spolecnost presto dosazenymi Provozni vysledek mil. K& 17316 37220 33840 40531 30892
vysled,ky potvrdlla_sollncv)u pO.ZICI-. I-,Iran|C| milionu IR L S 1% 51 % 0.0 % 30 %
dodanych automobilu béhem jediného roku se tak ’ i ! i i
podafilo prekonat jiz posedmé v fad&. Spole&nost Zisk pred zdanénim mil. K& 17863 38498 35131 39125 30849
si navzdory obtiznym podminkam udrzela silnou Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 42 % 8,4 % 8,4 % 9,6 % 8,9 %
a stabilni financni vykonnost. Zisk po zdanéni mil. K¢ 15175 31689 28892 31841 25163
V roce 2020 dosahly trzby spolecCnosti Rentabilita trzeb po zdan&ni % 3,6 % 6,9 % 6,9 % 7.8 % 7.2 %
4243 miliardy korun. Navzdory pretrvavajicim
naro¢énym podmin kén‘l ¢inil provozni zisk Ostatni vybrané ukazatele
17,3 miliardy korun a SKODA AUTO dodala
celosvétové pres milion vozl. V roce 2019 _ _ _ _
spole&nost zaznamenala historicky nejvy&&i trzby Investice (bez aktivovanych vyvojovych nakladd)  mil. K& 17849 32105 22574 18885 14652
ve vy&i 459,1 miliardy korun, provozni zisk byl Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. K& 18477 25244 22514 15398 10010
37,2 miliardy korun a po celém svété& bylo dodano Cisté penézni toky mil. K& 5124 29239 19005 42815 26375
1,2 milionu automobild. Bilan¢ni suma mil. KE 227983 241635 219318 250859 228180
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim % 41,6 % 454 % 50,9 % 46,8 % 60,3 %
Pomér zavazki k vlastnimu kapitalu % 140,2 % 120,4 % 96,4 % 113,5% 65,9 %
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Vysledky na

strategickych trzich

V letech 2019 a 2020 si SKODA AUTO vedla slu$né
na vSech dulezitych svétovych trzich navzdory
vysoké zatézi a naroénym vyzvam v souvislosti
s pandemii nemoci covid-19 predevsSim v roce
2020. Ve stfedni Evropé v roce 2020 celkové trzby
meziro¢né poklesly o 15,7 %. | pfesto trzni podil
ve stifedni Evropé vzrostl o 1,7 procentniho bodu
na 19,7 % ve srovnani s rokem 2019. Ve vychodni
Evropé v roce 2020 meziroéné poklesly trzby
spole¢nosti o0 3,2 %. SKODA AUTO zaznamenala
nejvétsi uspéch v Rusku, kde trzby vzrostly oproti
roku 2019 o0 6,8 %.

V Némecku, na druhém nejvétsSim trhu
spole¢nosti, dosSlo meziro¢né k poklesu trzeb
o 15,4 %. K poklesu trzeb doslo i ve Velké Britanii
(meziroc¢né o 22,3 %), presto si udrzela pozici v pétici

- VICE INFORMACI
NA SKODA STORYBOARD

zemi nejvétsino odbytu. Na nejvyznamnéjSim trhu,
v Cing, poklesly dodavky zakaznikiim v roce 2020
meziro¢né o 38,7 %. Spole¢nost potvrdila sv(j
uspésny kurz v Turecku, kde meziro¢né vzrostly
trzby o0 56,3 %, a v Egypté zaznamenala riist 0 52,8 %.

Podrobné informace spoleénost pravidelné
zverejiuje ve vyroc€ni zpraveé a ctvrtletnich
tiskovych zpravach, dostupnych online na Skoda
Storyboard.

- VICE INFORMACI V NASI
VYROCNI ZPRAVE

DODAVKY ZAKAZNiIKUM - NEJVETSi TRHY

Obsah »

Zménav % Vozy SKODA

2020/2019 2020 2019 2018 2017 2016
Cina -38,7 % 173000 282038 341000 325009 317088
Némecko -15,4 % 161775 191 213 176 638 173302 165 196
Rusko 6,8 % 94632 88609 81459 62 302 55386
Ceska republika -11,6 % 83 249 94 152 93586 95017 88016
Spojené kralovstvi -22,3 % 58431 75159 74512 80056 80325
Polsko -20,6 % 56 152 70748 71057 66 582 56 180
Francie -17,9 % 30587 37239 32035 27 272 23013
Italie -6,8 % 25085 26928 26401 24700 20530
Turecko 56,3 % 24175 15464 21340 24996 28893
Rakousko -13,3 % 23708 27 355 24939 24254 20563
Spanélsko* -24,3 % 21058 27 830 27017 24230 23241
Belgie -4.1 % 20075 20934 20032 19240 18925
|zrael -3,9 % 18758 19526 20949 23351 20402
Slovensko -18,5 % 18453 22632 21894 21017 18 860
Svycarsko -22,3 % 17 560 22605 17724 18853 18579
Celkem -191% 1004816 1242767 1253741 1200535 1126477
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Investice do infrastruktury

Obsah »

V uplynulych dvou letech SKODA AUTO pokraco-
vala ve vyznamnych investicich do vyvoje novych
vozU, do infrastruktury a do zvySovani kapacit
svych vyrobnich zavodu, stejné jako do vyvoje
elektromobility.

Spoleénost uvedla do provozu vysoce moderni
laboratof pro narazové testy. ZkuSebna, ktera
se nachazi u testovaci drahy v Uhelnici nedaleko
Mladé Boleslavi, je dimenzovana na vSechny znamé
scénare narazovych zkousek. V prvni radé na
nové predpisy European New Car Assessment
Programme (Euro NCAP), platné od za¢atku roku
2020. Samostatna hala disponuje specialnim zafri-
zenim pro praci s elektromobily.

Oproti dosavadni zkusebné ma nové zazemi vice
nez dvojnasobnou velikost. ZkuSebni hala je pres
180 metru dlouha. Kapacita zafizeni roste spole¢né
s pozadavky na testované vozy, a SKODA AUTO tak
bude kapacitu rozSifovat i v nasledujicich letech.
Spoleénost jiz do tohoto projektu investovala pres
380 mil. K&.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

V letech 2019 a 2020 SKODA AUTO investovala
ve svém materfském zavodé také do nové centralni
pilotni haly. B€hem vyvoje novych modell se zde
realizuji rozsahlé analyzy a vyrabéji se predsériové
vozy. Ty jsou pred zahajenim vyroby podrobeny
rozsahlym testim ze strany technického vyvoje
a oddéleni zajistujiciho kvalitu. Budova kombinuje
mimo jiné karosarnu, montaz, meérici centrum
a studio na podporu virtualni reality. Centralni
pilotni hala je diky tomu pripravena na éru elektro-
mobility. K dispozici jsou nejen dobijeci mista, ale
I vhodna stanovisté pro montaz a pro technické
zkousky na elektrovozech.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

Kromé robotickych stanic, kde se kompletuji
karoserie, se zde také nachazeji oddéleni montaze
a vystupni kontroly. K dispozici jsou navic zafizeni
pro virtualni realitu a 3D tiskarny. Systémy i procesy
jsou navrzeny tak, aby bylo mozné uskutecnit
veskeré nezbytné zkousky i analyzy jak u vozl se
spalovacimi motory, tak u ¢astec¢né ¢i plné elek-
trifikovanych modell. Jakmile projekt splni vysoké
pozadavky kladené na kvalitu, opousti pilotni halu -
pfi¢emz jak vozidlo, tak vyrobni proces jsou poté
povazovany za pripravené pro sériovou vyrobu.
Celkovy objem investic do tohoto centra dosahl
témér 530 mil. K&.

Zacatkem roku 2020 automobilka slavnostné
uvedla do provozu novy parkovaci diim v Ptacké
ulici, ktery nyni nabizi az 450 parkovacich mist.
Tato investice ve vysi 215 mil. K& pomohla
k vyznamnému zlepSeni provozu a parkovani vozidel
nejen zaméstnanct technického vyvoje, ale i ostatnich
oddéleni automobilky SKODA AUTO sidlicich
v blizkosti arealu Cesany.

V roce 2019 zapocaly stavebni pfipravy pro vystavbu
centralni kuchyné, jez prinasi moderni prostredi
k pfipravé pokrmu pro zameéstnance firmy a byla
uvedena do provozu za¢atkem roku 2021.

Spole€¢nost bude pokracovat v investicich do
novych produktl s dlirazem na elektromobilitu
a souvisejici infrastrukturu.
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3.2 DODAVATELSKY RETEZEC
Hodnoceni udrzitelnosti dodavatele

Obsah »

V souladu s formulovanou iniciativou koncernu
Volkswagen byla 1. ervence 2019 predstavena
obecna koncepce hodnoceni udrzitelnosti dodava-
tele (S-Rating). Tento zavazek, pavodné zaloZeny
na doporuéenich Ministerstva spravedlnosti USA,
se od té doby stal zakladem politiky udrzitelnosti
znacky vici dodavatelskému retézci. Stru¢né feceno,
S-Rating umoziuje firmeé zachovat si velmi aktualni
prehled o udrzitelnosti dodavatelského retézce.
Celkovy vyznam agendy udrzitelnosti ve vybéro-
vych procesech zadavani zakazek byl soucasné
podstatné posilen tim, Ze hodnoceni udrzitelnosti
(tzv. S-Rating) je postavené na stejnou UGroven
s ostatnimi oblastmi hodnoceni (kvalita, logistika,
technologicky rozvoj) z hlediska duleZitosti a rele-
vance kritérii nakupu v pripadé vybéru jednotlivych
obchodnich partneru. Od 1. ervence 2019 nelze
zahdjit ani udrzovat zadné obchodni vztahy ani
individualni obchodni pripady s dodavatelem,
jenz vykazuje Spatné vysledky v oblasti udrzi-
telnosti. Ve srovnani s predchozim pfistupem
se jedna o zasadni krok v prosazovani principt
udrzitelnosti.

Mechanismus S-Ratingu zohledfiuje hodnoceni
vykonu podle nékolika aspektu, které Ize rozdélit
predevsim na podkategorie Zivotni prostredi, socialni
oblast a dodrzovani predpisu. Hlavnim zdrojem
informaci, pouzitych pro vypocet koneé¢ného
skoére udrzitelnosti dodavatele (a tim i stanoveni
prahové hodnoty pro hodnoceni), je dotaznik
sebehodnoceni (SAQ), ktery spravuje externi
poskytovatel NQC Ltd.

Pristup a reSeni zaloZzené na SAQ pfinasi kom-
plexni a snadno vyhodnotitelnou sadu dat. Tento
datovy soubor je zaloZen na odpovédich dodava-
telt na 20 i vice podrobnych otazek k jednotlivé
prizplisobenym oblastem udrzitelnosti (environmen-
talni, socialni a subdodavatelské fizeni). VSechna
prohlaseni a tvrzeni dodavatele musi byt nasledné
dolozena poskytnutim prislusnych dokumentu.
Ty se vkladaji do samotného dotazniku. Takto
nastaveny pristup, zalozeny na faktech, do zna¢né
miry vylu€uje moznost uvadét nepravdiva tvrzeni
dodavatel(i za u¢elem umeélého zlepSeni jinak Spat-
ného skére. Tym odborniki se sidlem v NQC Ltd.
nasledné z velké ¢asti ovéri vérohodnost prohlaseni
podle prilozenych dokumentt a poté priradi skére
jako predbézny zdroj pro hodnoceni.

V zavislosti na prahové hodnoté skére se urcuje,
zda udélené skore predstavuje spolehlivy zaklad pro
prifazeni kone€ného ratingového stupné, nebo zda
je tfeba provést kontrolu na misté, aby se posoudil
vykon dodavatele a aby mohlo byt uréeno kone¢né
skére a uroven hodnoceni.

Tento prisny bodovaci pfistup byl pfijat, aby bylo
zajisténo, Ze Zadny dodavatel neporusi eticky kodex
koncernu Volkswagen ve vztahu k udrzitelnosti.

Proces hodnoceni dodavatelll je zavadén
postupné k pokryti celého portfolia obchodnich
partnerq, pricemz nékteré segmenty trhu stale
spadaji do obecné implementacni oblasti plano-
vané po roce 2020. Proces hodnoceni dodavatelu
v ramci S-Ratingu ma pozvolny nastup. Divodem
je, aby byl celému dodavatelskému fetézci SKODA
AUTO poskytnut dostatecny prostor pro prizpQ-
sobeni se vysokym standardiim, které spole¢nost
SKODA AUTO dodrZuje a prosazuje, a udrzeni
statusu aktivniho obchodniho partnera. Na strané
nakupniho oddéleni spole¢nosti SKODA AUTO
je proto dodavatelim poskytovana adekvatni
prakticka podpora se zvlastnim zamérenim
na malé a stfedni podniky, pro které muze splnéni

novych pozadavkl predstavovat administrativni
zatéz. Konkrétné pro tuto skupinu podnikl byla
pfipravena smérnice o minimalnich pozadavcich
pro spoleé¢nosti s méné nez 100 zaméstnanci.
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Zajisteni
kompetence
dodavatelu

i odbératelu

Kvuli vyznamnym procesnim zménam, jez jsou
spojeny se zavedenim hodnoceni udrzitelnosti
S-Ratingem, byl béhem sledovaného obdobi
pfipraven soubor internich Skoleni pro odborniky
na oblast udrzitelnosti v dodavatelském retézci.
Do data spusténi S-Ratingu 1. Eervence 2019 bylo
vySkoleno celkem 174 kolegl z oblasti nakupu.
Cilem bylo zakladni porozuméni pristupu a jeho
ukotveni v procesu, stejné jako technikam pou-
Zivanym pfi bodovani a obecnému rozdéleni roli
a odpovédnosti v ramci daného procesu.

Dalsi zakladni nastroj pro rozvoj udrzitelného
dodavatelského fetézce predstavuji elektronické
kurzy. Ty jsou k dispozici v mnoha jazycich a mira
registrace dodavatell do téchto e-learningovych
platforem trvale presahuje 80 %.

Odolnost
dodavatelského
retéezce

a rizeni rizik

Rok 2020 byl silné poznamenan nepfiznivymi
ekonomickymi nasledky globalni pandemie
covid-19. Dopad na globalni automobilovy
dodavatelsky fetézec byl a stale je dalekosahly. Nepri-
znivé ekonomické dusledky pandemie covid-19 ve
spojeni s transformaci dodavatelského fetézce
na e-mobilitu zasahly nejvice ty jeho ¢asti, kde se
tyto dva ucinky znasobily.

V tomto ¢asovém obdobi se dlsledné fizeni
rizik v dodavatelském retézci stalo nezbytnym
pro zajisténi nepreruseného toku materialu a dild
pro vyrobu. Mezi hlavni priznaky obtizi dodavatele
patfi zejména nedostatek finanéni likvidity, coz
muze znacCit potencialni neschopnost okamzité
dodavky.

Obsah »

Obéhové hospodarstvi

a dekarbonizace

dodavatelského retezce

Spole¢nost SKODA AUTO aktivné spolupracuje
na formulaci strategii a nastaveni cili pro celou
skupinu v oblasti obéhového hospodarstvi, vyuzivani
druhotnych surovin a dekarbonizace dodavatel-
ského retézce. Tyto cile prinaseji dodatecny ukol
v procesu zadavani zakazek, protoze jejich plnéni
bude dalSim klicovym prvkem, ktery je potireba
sledovat vedle dosud stanovenych vybérovych
kritérii pro dodavatele pri udélovani individualnich
projektovych zameéra.

Pokud jde o iniciativy dekarbonizace dodavatel-
ského Fetézce, oddéleni Nakupu spole¢nosti SKODA
AUTO dfive spolupracovalo s koncernem Volkswagen
na identifikaci tzv. ,hotspotl“ v dodavatelském
retézci, kde je nejvyssi intenzita emisi skleniko-
vych plynl. Tyto oblasti sou¢asné predstavuji
nejvétsi potencial pro budouci snizeni emisnich
hodnot pfijetim vhodnych opatfeni. Obecné plati,
Zze se zavedenim rostouciho poctu elektrickych
modell se bude ménit rozdéleni emisi CO, mezi
jednotlivymi fazemi Zivotniho cyklu automobilu,
diagram viz strana 42. Emise z takzvané faze
uzivani vozu budou klesat a souc¢asné s vyrobou
klicovych komponentt pro plné elektrické vozidlo

kvuli souvisejici vysoké spotrebé energie se bude
zvySovat podil emisi zplisobenych dodavatelskym
retézcem. K dodavatelskému retézci je tedy
potfeba v budoucnu koncepéné pristupovat
jako k oblasti, kde je tfeba definovat konkrétni
redukéni opatreni.

NAKUP DO VYROBY DLE KOMODIT
(% Z FINACNIHO OBJEMU)

18

Kovy

® Interiér

Exteriér

m Agregaty
Konektivita/elektro
Originalni dily a pfisluSenstvi
Ostatni
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3.3 SYSTEM

PODPORY INOVACI

Mezi hlavni pilife ristové strategie spole¢nosti
SKODA AUTO patii elektromobilita, digitalizace
(véetné novych obchodnich modell), konektivita,
rozvoj a rozSirovani vyrobni kapacity, nové trhy
a zlepSovani vykonu. Odpovédné se pfipravujeme
na nové trendy v individualni mobilité a investujeme
do nejmodernégjSich technologii. Vyvijime nové
produkty a obchodni procesy s cilem vyuzit vyhod
soucasnych trendd.

Proto byl vytvoren interni tym zameéreny
na inovace, ktery sleduje a Sifi nové informace
o vyuzivani modernich technologii a vyhodach
digitalizace ve spolec¢nosti. Tento tym umoznuje
zameéstnancum prichazet s inovativnimi napady
a realizovat je v praxi.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

S KODA

ESI

SN

Obsah =
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Inovacni
management

InnoTeam podporuje inovaéni kulturu a zménu mys-
leni prostfednictvim specializovanych programu
a nastroju v celé spolecnosti. Prinasi inspiraci a ino-
vace, propojuje oddéleni a zaméstnance napric
spole¢nosti a méfi ukazatele, jako je Innovation
Mindset Index (IMX). Mezi tyto nastroje patfi portal
|dea Space, ktery zapojuje zaméstnance pfri hledani
inspirace a vytvareni napadd, a program InnoPoC,
ktery umoznuje prispévateliim ¢erpat az 50000 eur
za napady a oveéreni technologii pomoci metody
proof of concept. Béhem let 2019-2020 hostil
program InnoPoC vice nez 116 akci s vice nez
11 tisici uc€astniky.

Proces
prubézného
zlepsovani

Proces neustalého zlepSovani hleda u pfimych
vyrobnich procesl pfrilezitosti pro drobna
vylepSeni napriklad v oblasti eliminace odpadu
¢i zvySovani produktivity. Napady se generuji
prostfednictvim workshopl specialné navrze-
nych tymu s technicky vyskolenymi specialisty,
ktefi podporuji diskusi v roli moderatorut. Mezi
nejlepsi zlepSeni patfi automatické ¢isténi valce
pfi lemovani bo¢nich dveri nebo prevence kolizi
robotl a zadnich vyklopnych dvefi.

Tym nepfimého zlepSovani procest SVP naproti
tomu pomaha zlepSovat procesy a optimalizovat
aktivity mimo produkéni oblasti prostrednictvim
spoluprace napri¢ spole¢nosti. Mezi priklady
realizovanych projektl patfi rezervace ubytovani
pro zaméstnance SKODA AUTO prostiednictvim
aplikace, digitalizace inventare, zjednoduseni schva-
lovacich pracovnich toku, e-smény atd.

Inovace
produktu

Tym technického vyvoje realizuje pfani zakaznikd.
Z tohoto dlvodu ININ (Innovation Incubator)
spojuje technické specialisty s odborniky z riznych
oddéleni. Soucasti dobre vybaveného pracovisté
jsou mimo jiné 3D tiskarny. Prikladem realizovaného
napadu jsou osvétlené spony bezpecnostnich pasu.

Obsah »

Digitalizace
a prumysl 4.0
ve vyrobeé

Tym inovaci vyroby podporuje digitalizaci vyrobnich
procesu, efektivni vyuziti vyrobnich dat, chytrou
udrzbu, robotiku, 3D tisk a nepretrzité sledovani
a analyzu nejnovéjSich trendu souvisejicich s inova-
cemi ve vyrobé. Tento tym také pomaha kolegum
z vyroby s realizaci jejich napadd, vyvojem a nasa-
zenim novych digitalnich reSeni. Mezi priklady
téchto inovaci patfi: nasazeni cloudové platformy
DPP Group, bezpapirova vyrobni dokumentace,
Power BI, 3D tisk ve vyrobé a logistice.
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Zlepsovatelstvi
ZEBRA

ZEBRA je nejstarsi inovacni program ve spole€nosti
SKODA AUTO a je fizen Gtvarem ZlepSovatelstvi.
Jedna se o motivacni program, ktery podporuje
inovativni mysleni zameéstnancl a usnadnuje
realizaci napadul na uspory a zlepseni ve firmé.
Program pomaha pravidelné uspofit vice nez 200
milion korun ro¢né a k tomu zavést tisice malych
i velkych napadl na zlepSeni, které neni mozné
vycislit finanéné. V roce 2020 bylo predlozeno vice
nez 24 tisic navrha.

Pfinosem pro spole¢nost je uspora materialu,
lepsi efektivita vyrobnich procesu, zvyseni bez-
pecnosti zameéstnancu, vyssi kvalita vyrobku atd.
Za svou aktivitu jsou zaméstnanci finanéné odmé-
Rovani. Utvar Zlep$ovatelstvi vyhlasuje i motiva&ni
kampané a akce. Mezi nejvyraznéjsi patri ¢tvrtletni
losovani v tombole o vozy pro zaméstnance, jejichz
napady byly zrealizovany. V poslednich dvou letech
se program ZEBRA zaméruje na zvySovani kvality
napadul a zrychleni jejich posuzovani a zavadeéni.

POCET ZLEPSOVACICH NAVRHU PODANYCH

V RAMCI PROGRAMU ZEBRA (POCET NAVRHU A USPESNOST)

2020 ] 24 397
2019 I 30978
2018 29971
2017 27 581
2016 25990

55,4 %

61,1 %

60,3 %

64,1 %

66,7 %

PRINOS ZE ZLEPSOVACICH NAVRHU
PROGRAMU ZEBRA (MIL. Kg&)

Obsah »

2020

2019

2018

2017

2016

266

239

210

303

302
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SKODA AUTO
DigiLab

SKODA AUTO DigiLab je nedilnou soudasti
inovacnich aktivit. Jeho dvé kli¢ové role pro
udrzitelny rozvoj materské spole¢nosti jsou
externi inovacéni vyzkum a poskytovani reSeni
v oblasti mobility.

Aplikaci Citymove

Poskytovatel
mobility

SKODA AUTO DigilLab z pozice poskytovatele
mobilitnich sluzeb postupné buduje uceleny sys-
tém sluzeb ke stavajicimu obchodnimu modelu
spoleénosti SKODA AUTO. Rozsifujeme tak tra-
diéni podnikani matefské firmy a naplihujeme jeji
strategii stat se poskytovatelem komplexnich
sluzeb chytré mobility. Budujeme komplexni sys-
tém sluzeb mobility a dalSich navazujicich sluzeb,
které umozniuji snadny pohyb tém, kdo nemaji
v planu vyuzivat vlastni automobil nebo jej chtéji
poskytnout k vyuziti nékomu jinému.

HoppyGo

Platforma HoppyGo umozriuje sdileni vozu pfi-
mo mezi jejich majiteli. V kontextu dlouhodobé
udrzitelnosti je tak mozné stavajici vozovy park
vyuzit vyrazné efektivnéji. Vysledkem jsou CistSi
ulice, méné zaparkovanych aut a vice prostoru
pro obyvatele zejména mést. Ekologické benefity
jsou jednim z hlavnich dlivodu, proc si spotfebitelé
sluzbu HoppyGo oblibili a pomohli platformé vyrist
za uplynuly rok o vice nez 80 %. Béhem roku 2020
se k HoppyGo pfridalo na 34 000 novych uzivatel(
a ke konci minulého roku tak rozsirili stavajici uzi-
vatelskou zakladnu na vice nez 100 000 zakaznikd.
Jen za rok 2020 na HoppyGo pfibylo 900 novych
vozU, a celkové proto nabidka ¢ita 2 300 aktivnich
aut, ktera jsou ihned k dispozici.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

Obsah »

Citymove

V Praze jiz druhym rokem funguje nase aplikace pro
multimodalni navigaci méstem Citymove. Citymove
zefektiviuje dopravu ve mésté a podporuje vSechny
druhy dopravy, jako je verejna doprava, sdilena auta
a sdilené skutry. Diky praktickym funkcim dosahla
aplikace Citymove ocenéni jak pfimo od uzivateld,
tak od odborné verejnosti: Za rok 2020 obdrzela
prvni cenu v kategorii Projekt roku pro mésta nad
200000 obyvatel v ramci soutéze Chytra mésta
pro budoucnost, poradané Smart City Innovations
Institutem. Za 16 mésicl provozu si aplikaci stahlo
vice nez 100000 uzivateld.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE
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BeRider
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V roce 2020 ujeli uzivatelé sluzby elektrickych
sdilenych skatra BeRider na téchto bezhluénych
a lokalné bezemisnich skutrech vice nez jeden milion
kilometra. V jednom rekordnim dni roku 2020 nase
skutry absolvovaly 1646 jizd. Tento Uspéch sluzby
u zakaznika nas presvédcil k tomu, abychom poprvé
ponechali skutry v ulicich i na zimni mésice - véfime
totiz tomu, Ze sdilené skuatry predstavuji rychly,
pohodiny a bezpecny zplisob dopravy nejen v teplejsi
¢asti roku. Aktualizovanou mobilni aplikaci BeRider
si v roce 2020 na sva mobilni zafizeni stahlo vice
nez 100000 uzivateld.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE
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Externi
Inovachni
pruzkum

Z pozice inova¢niho centra SKODA AUTO hledame,
testujeme a realizujeme projekty pro podporu
udrzitelného rozvoje materské spoleé¢nosti. Nase
portfolio nyni zahrnuje témeér padesat projektu
v rizném stadiu zralosti a na jejich dalSim rozvoji
budeme i nadale pracovat. Jedna se o projekty
z oblasti multimodalni mobility, elektromobility,
Smart City, vyuZziti umélé inteligence a blockchainu
a zavadeéni novych technologii, které prinasime
z globalniho prostredi.

Sound
Analyser

ZvySenou pozornost jsme vénovali také projektim
umélé inteligence: Aplikace Sound Analyser provadi
rychlou a precizni diagnostiku vozu prostrednic-
tvim sbéru a analyzy zvuku - diky algoritmim
umélé inteligence spolehlivé, jednoznaéné a rychle
posuzuje stav opotrebitelnych dilil a upozoriuje na
nutné servisni zasahy. V pilotnim provozu ji pouziva
mnoho dealerti SKODA AUTO v 15 zemich - a slouZi
jim k tomu, aby mohli svym zakaznikiim presnéji
a rychleji pomoci s diagnostikou jejich vozu. Diky
v€asné vymeéné opotirebenych dill prispiva sluzba
k Setrnému pfristupu k Zivotnimu prostredi a do
budoucna pfinese Usporu ¢asu pri diagnostice.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE
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Chakratec

Izraelsky startup Chakratec, s nimz SKODA diky
SKODA AUTO DigiLab Israel Ltd. uzaviela partner-
stvi v roce 2019, nabizi specialni kinetické ulozisté
energie, nazvané Kinetic Power Booster, které
vyuziva princip mechanickych setrvacniku a obejde
se bez chemickych bateriovych ¢lankd. Tato
technologie umoznuje dobijet elektromobily
az dvojnasobnym vykonem ve srovnani s dostupnou
kapacitou sité a navic ji Ize vyuzit i na mistech,
kde k rychlému dobijeni vykon sité zdaleka nedo-
stacCuje. Jedna se o prvni zarizeni svého druhu
v Cesku a tieti na celém svété. Testovani techno-
logie a jejiho vyuZiti dale probiha.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE
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SKODA AUTO se dlouhodobé zaméfuje na opti-
malizaci vSech procesu tak, aby v zakaznicich
vyvolavala pozitivni emoce v souvislosti se znackou
SKODA. Pozornost vénujeme i jednotlivym detailCim.
Stanovili jsme si komplexni program Human
Touch, ktery stavi zakaznika do centra vSech
nasich aktivit. Cilem programu je maximalizovat
spokojenost klient(, a to prostfednictvim zakaz-
nického procesu a originalnich nastroju, ale také
motivaci zaméstnancu v dealerstvich.

ZAKAZNICKY SERVIS

Mezinarodni studie spokojenosti se ve vSech
koncernovych znackach soustreduji na oblast
produktu, servisu a obchodnich zastoupeni.
V poslednich letech SKODA AUTO vyznamné zlep-
Sila rating spokojenosti prostfednictvim projektu
SKODA Customer Xperience. Zakaznicky servis
je v silné konkurenénim prostfedi velmi dulezita
oblast. Zakaznici spole¢nosti SKODA AUTO jsou
kontaktovani e-mailem, pfipadné SMS zpravou
jeden az tri dny po prevzeti vozidla ze servisu.
Vysledky se po vyplnéni dotazniku propisuji
do prehledného reportingu, kde lze vyvoj

zakaznické spokojenosti sledovat v realném case.
SKODA AUTO se v souéasné dobé intenzivné
zaméruje na zakazniky, ktefi nebyli spokojeni
s posledni navstévou servisu. Diky tomu je mozné
odhalit pri¢inu nespokojenosti a tim kontinualné
zlepSovat nase sluzby. Kontaktovani nespokoje-
ného zakaznika probiha telefonicky nejpozdéji do
24 hodin. Zakaznikovi je podano dodateéné
vysvétleni a jeho problém je doreSen, coz zvysSuje
zakaznickou spokojenost a loajalitu.

Vyznam zakaznické spokojenosti se odrazi také
v zaruéni politice znacky SKODA. Standardné je
zakaznikim nabizena dvouleta zaruka na zavady
u novych voz, trileta na vady laku a dvanactileta
zaruka na neprorezavéni karoserie. Jako mimo-
radnou vybavu nového vozu si Ize také objednat
prodlouzenou zaruku, ktera je nabizena az na dobu
péti let s maximalnim limitem az 150000 km.
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Aktivni a pasivni bezpecnost cestujicich je dlle-
zitou soucasti udrzitelného rozvoje produktt a je
jednou z hlavnich priorit spoleé¢nosti SKODA AUTO.
Soustfedime své usili na trvalé zlepSovani bez-
pecnostnich prvkl nasich vozidel. Prave z tohoto
divodu firma neustale investuje do inovativnich
reSeni a nejnovéjSich technologii pro zvyseni
bezpecénosti cestujicich. DalSim dlouhodobym cilem
spole¢nosti SKODA AUTO je zvysit bezpeénost
vSech Uc€astnikl silniéniho provozu a posunout
technologii spole€¢nou pro vyssi stupen k segmentu
kompaktnich automobilu.

Automobily SKODA patti mezi nejbezpe&néjsi
vozidla ve svych segmentech. Jednim z divodu
je Siroka skala modernich asisten¢nich systému,
z nichZ mnohé jsou standardem. Zavedeni novych
a vylep$enych systém( opét ukazuje, ze SKODA
neponechava nic ndhodé, pokud jde o bezpenost
a komfort jizdy. Asistenéni systémy podporuiji fidie,
vizualné a akusticky varuji a aktivné zasahuji
v nebezpecénych situacich.

Nova SKODA OCTAVIA zvysila latku v oblasti
bezpeénosti vozli znacky SKODA. Nékteré asis-
tenéni systémy v novém vydani bestselleru zna¢ky

se ve spole¢nosti SKODA objevuji poprvé, jiné byly
upgradovany nebo nabizeji rozSifenou radu funkci.
Data a informace zpét do systémul dodava az
20 rliznych senzort. Debutuje novy Emergency Steer
Assist, ktery aktivhé podporuje ridi€e pri hrozici
kolizi s chodcem, cyklistou nebo jinym vozidlem tak,
Ze zvysSi toCivy moment fizeni, aby se usnadnil vyhy-
baci manévr. Novy asistent odbocovani dokaze pfi
odbocovani doleva detekovat protijedouci vozidla
na kfizovatkach a v€as varovat ridi€e. V pripadé
potreby se vozidlo dokonce automaticky zastavi,
aby nedoslo ke kolizi.

Nejvétsi novinkou ve vozidle SKODA OCTAVIA
je pouziti systému Asistovana jizda 2.0, ktery dle
hodnoceni SAE splfiuje podminky pro zarazeni
mezi systémy c¢aste€né autonomniho fizeni trovné
2 a poskytuje dalsi pohodli a bezpeénost: Kombi-
nuje funkce riznych systému a detekuje zdravotni
indispozici fidi€e. Zarizeni obsahuje prediktivni
adaptivni tempomat, vylepSenou verzi rozpozna-
vani dopravnich znacek, adaptivni vedeni v jizdnim
pruhu s rozpoznavanim praci na silnici, asistent
zmény jizdniho pruhu a nouzovy asistent. Cely
systém kazdych 15 sekund béhem jizdy kontroluje,

ADAPTIVNIVEDEN| V PRUHU
(ADAPTIVE LANE ASSIST)
i &_l'r

i

PREDIKTIVNI ADAPTIVNI

ROZPOZNAVANI DOPRAVNICH ZNACEK TEMPOMAT

DE V KOLONE (TRAFFIC JAM ASSIST)
X I ;

NOUZOVY ASISTENT (EMERGENCY ASSIST)
1 L B g W o .

-,
A 5, 5 i
=

VICE INFORMACI
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zda se fidi¢ dotyka volantu nebo zda neztratil -
kontrolu nad vozidlem. Pokud fidi€ i pfes varovani
nezasahne, aktivuje nouzovy asistent vystrazna

svétla a vozidlo zastavi.

35


https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-mapy/skoda-octavia-tiskova-mapa-2/nove-technologie-system-shift-by-wire-matrix-led-hlavni-svetlomety-a-mnoho-novych-bezpecnostnich-asistentu/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-mapy/skoda-octavia-tiskova-mapa-2/nove-technologie-system-shift-by-wire-matrix-led-hlavni-svetlomety-a-mnoho-novych-bezpecnostnich-asistentu/

3.

Ekonomika a rizeni

3.5 Corporate Governance

3.5 CORPORATE

GOVERNANCE

Spole¢nost SKODA AUTO jako jeden z nejvétsich
zaméstnavatel( v Ceské republice vyviji velké Gsili,
aby jednala odpovédné a oteviené nejen interné, ale
také navenek, a aby zajistila, Zze bude zaméstnanci
a obchodnimi partnery, vSemi zakazniky a Sirokou
vefejnosti vnimana jako uspésna a transparentni
spole¢nost. Na podporu takového vnimani vyviji
a udrzuje spravu a fizeni spole¢nosti, podporuje
integritu svych zaméstnanc, dba na dodrzovani
prislusnych pravidel a pfedpisu a fidi rizika a firemni
kulturu.

Integrita a dodrzovani predpisu jsou podstatnou
soucasti strategie spolecnosti a strategie udrzitel-
nosti. Tyto principy jsou v souladu s dobrovolnym
zavazkem predstavenstva spole¢nosti SKODA
AUTO, ktery se odrazi a aktivhé prosazuje ve
vSech strategickych rozhodnutich spole€nosti.
Tento pristup se netyka pouze spole&nosti SKODA
AUTO, ale také vSech dcefinych a pfidruzenych
spole¢nosti. Aby bylo zajisténo dodrzovani tohoto
zévazku v obchodni praxi, za¢ala SKODA AUTO
v roce 2019 zavadét opatfeni v ramci programu
Together4Integrity na zakladé standardi koncernu
Volkswagen. Integrita a dodrzovani predpist byly

prostirednictvim programu implementovany ve
vSech prislusnych oblastech podnikani. Mezi né
patfi mimo jiné procesy fizeni lidskych zdrojq, fizeni
vztahl s obchodnimi partnery, shoda produktu
a Zivotniho prostfedi, pravni zalezitosti a procesy
spravy a fizeni spoleénosti. Ve spole¢nosti SKODA
AUTO, jejich dcefinych a pridruzenych spolec¢-
nostech jsou provadény pravidelné aktualizace
systému frizeni integrity, systému fizeni agendy
compliance a fizeni rizik a internich kontrol. V nepo-
sledni radé je sledovano a revidovano zpracovani
osobnich udajd, aby byl zajistén soulad s obecnym
nafizenim o ochrané osobnich udaju.

Utvar Spravy, fizeni rizik a dodrzovani predpist
zajistuje, Ze je spolecnost fizena odpovédné, kva-
lifikované a transparentné. Dale zajiStuje radné
nastavenou strukturu fizeni a dohledu a definuje
rozdéleni prav a povinnosti mezi zainteresované
strany zapojené do spole€nosti, jako jsou akcionafi,
vykonné vedeni, organy spole¢nosti, zaméstnanci,
obchodni partnefi a zdkaznici. Obecné se jedna
o soubor pravnich a vykonnych metod a postupd,
které nas zavazuji udrzovat vyvazeny vztah mezi
spole€nosti a jejimi zaméstnanci.

Eticky kodex

Obsah »

V listopadu 2019 spole¢nost zvefejnila aktualizovany
eticky kodex skupiny SKODA AUTO. Kli¢ovym
faktorem k udrZeni ispéchu spoleénosti SKODA
AUTO je to, ze vSichni zaméstnanci - od ¢len( pred-
stavenstva a manazerU az po kazdého jednotlivého
zameéstnance - jednaji Cestné a eticky. Udrzitel-
nost vyZaduje od nas vSech vnimavost a prijeti
odpovédnosti za ekonomické, socialni a ekologické
disledky naseho konani. To také znamena,
Ze vSichni respektujeme a dodrzujeme pravidla
platna v celé spole€nosti kdekoli a kdykoli.
Eticky kodex zdlraziuje legislativni povinnosti,
jejichz nedodrzovani by mohlo spole€nost nejvice
posSkodit. Rovnéz vybizi zaméstnance, aby dodr-
zovali vSeobecné uznavana spolecenska pravidla.
Eticky kodex podporuje etické a odpovédné chovani
a jasné definuje obecné standardy chovani zamést-
nancu. Pfipomina kazdému zaméstnanci povinnost
zachovavat dobrou povést spole€nosti, podrobné
popisuje pravidla pro predchazeni stfetu zajmu
a korupci a vysvétluje pojmy jako lidska prava,
rovné prilezitosti, ochrana zdravi, nakladani s udaji
a majetkem spole€nosti. Eticky kodex rovnéz sta-
novuje zakladni pravidla chovani vic¢i obchodnim

partnerim a dalSim jednotlivelim a jasné vyjadruje
zajem na ochrané spravedlivé soutéZe. Obsahuje
relevantni a praktické pfiklady, které nabizeji pomoc
a rady pri kazdodenni praci, a pomaha identifikovat
chyby a nabizi vhodné reakce.

Do praxe byl zaveden odpovidajici vzdélavaci
program. Skoleni priblizujici principy etického kodexu
je povinné pro vSechny zameéstnance spole¢nosti
SKODA AUTO. Zaméstnanci musi toto $koleni
absolvovat kazdé dva roky. Kromé uvedeného
e-learningu absolvovali €lenové predstavenstva
také rozSirenou verzi Skoleni.

- ETICKY KODEX
SKUPINY SKODA AUTO
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Compliance

Strategie compliance byla vypracovana v letech
2019 a 2020 a urcuje ramec pro dodrzovani
predpist. Zaroven slouzi jako doplfikova funkéni
strategie, podporujici celkovou strategii spole€nosti
SKODA AUTO. Cilem strategie je vyzdvihnout
zasady dodrzovani predpist na stejnou uroven jako

Organiza¢nim cilem je vyvinout Compliance
Management System (CMS) spole¢nosti jako
efektivni systém podle principid CMS koncernu
Volkswagen a pfislusnych zakonu a internich
smeérnic.

Spole€nost vénuje zvlastni pozornost své povin-
nosti dodrzovat platné pravni a interni predpisy.
Tim je zajisténo, ze SKODA AUTO a spoleénosti
ve skupiné dodrzuji pozadavky, které vyplyvaji
z pravnich a etickych pravidel platnych napfiklad
pro hospodarskou soutéz, finan¢ni a danovy sektor,

ochranu zivotniho prostredi a zaméstnanecké
vztahy, coz zahrnuje podporu rovnych prilezitosti.

Spoleénost, vSechny dcefiné spoleénosti
a spole€nosti ve skupiné zavedly komplexni a struk-
turovany CMS, aby dosahly souladu se vSemi
prislusnymi predpisy, zejména - ale ne vyluéné -

s principy prevence korupce, prani penéz a financo-
vani terorismu, pro akceptaci pozvanek a pfijimani
dard, sponzorstvi, due diligence obchodniho part-
nera a zamezeni stfetu zajma.

Za ucelem podpory kulturni zmény a chova-
ni v souladu s principy compliance spole¢nost
SKODA AUTO aktivné poskytuje efektivni a pfi-
stupné informacéni kanaly a postupy v ramci
celé organizace, jez jsou zamérené na prubézné
a jasné komunikaéni a tréninkové aktivity. Utvar
Spravy, fizeni rizik a dodrzovani predpist vyvinul
komplexni koncepci Skoleni, v€etné vSech povin-
nych a pravidelnych Skoleni napriklad v oblasti
etického kodexu, boje proti korupci, ochrany
osobnich Udajul a prevence podvodu a prani penéz.

- VYROCNI ZPRAVA 2020

Integrita

Jednani v souladu s principy integrity uzce souvisi
s rozvojem podnikové kultury a dosazenim uspésné
spoluprace s obchodnimi partnery, stejné jako
spokojenosti zakaznik(. SKODA AUTO posouva
spole€nosti. Vérime, Zze s tématem integrity se
nedilné poji slova trvalost a spolehlivost. Jen tak
muze spole¢nost ziskat a posilit divéru svych
zaméstnancul, zakaznikl, obchodnich partnert
a Siroké verejnosti, tak dulezitou k podpore cill
udrzitelnosti spoleénosti v budoucnu.

Proto se SKODA AUTO aktivné vé&nuje uplat-
novani principl integrity ve vSech pfrislusnych
procesech spoleénosti — napfiklad v procesech rizeni
lidskych zdroju a osobniho rozvoje a v due diligence
u obchodnich partnert. Zaméstnanci spole¢nosti
jsou také motivovani k ucasti na dobrovolnickych
¢innostech, napriklad programem Integrity
Ambassadors, ve kterém mohou sdilet své
zkuSenosti a byt pfikladem svym kolegim.

Obsah »

Prevence
korupce

DalSimi dulezitymi prvky v systému fizeni dodrzo-
vani predpisti ve spole¢nosti SKODA AUTO jsou boj
proti korupci, pfedchazeni stretu zajmu a zavazek
prosazovat zasady spravedlivé soutéze.

Korupce je vaznym problémem komeréniho
obchodu. Vede k rozhodnutim zalozenym na
pochybnych dlivodech, brani pokroku a inovacim
a také narusuje hospodarskou soutéz a poskozuje
spole¢nost. Korupce je zakazana. Mlze vyustit
v uloZeni pokuty pro spole€nost a trestnépravni
sankce pro zuc¢astnéné zameéstnance.

K ochrané skupiny SKODA AUTO pred timto
nezadoucim jednanim a k ochrané jejich zameést-
nancl byl vytvoren systém prevence stretu zajmu
a korupce. Jako preventivni opatreni proti témto
situacim byla zavedena zavazna interni pravidla
chovani, ktera se tykaji nasledujicich situaci: pri-
jimani daru a jejich vénovani, prijimani i zasilani
pozvanek na obchodni jednani a také pravidla spo-
jena s pohostinstvim. Spole¢nost SKODA AUTO
netoleruje protipravni, korup€ni nebo poskozujici
chovani.
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Zavazek

k ochraneé
hospodarske
souteze

Automobilovy primysl se vyznacuje vysokou Urovni
konkurence. SKODA AUTO aktivné prosazuje dodr-
Zzovani pravidel hospodarské soutéze a vystupuje
proti neopravnénym, resp. nezakonnym praktikam,
jez tato pravidla porusuji.

Dlouhodobym cilem spoleénosti SKODA AUTO
je dosahnout konkurenéni vyhody zejména diky
kvalitnim produktim a sluzbam a pfitom se aktivné
postavit proti nepoctivym obchodnim praktikam.

Spole¢nost SKODA AUTO rovnéz vyzaduje
uplathovani a dodrzovani pravidel hospodarské
soutéze od svych obchodnich partnerti nebo
smluvnich stran.

Navic kazdy ze zaméstnancu spolec¢nosti je
povinen pravidla hospodarské soutéze dodrzovat.
Na podporu zameéstnanct spole¢nosti a na zakladé
pristupu zaloZzeného na v€asném rozpoznani rizik
byla zavedena aktualizovana verze pravidelného
povinného webového Skoleni a byly nastaveny
povinnosti pro vSechny prislusné zaméstnance.

Systém
Whistleblower

Centralni systém oznamovatell (whistleblower) byl
v koncernu Volkswagen vytvoren s cilem podporit
vCasné odhaleni poruseni predpist. Cilem systému
whistleblowerl je predevsim zabranit moznym
Skodam, které by mohly v pripadé poruseni pred-
pist ovlivnit nasi spole€¢nost, naSe zaméstnance
a obchodni partnery. Systém Whistleblower je
k dispozici vS§em zaméstnancim spolecnosti
SKODA AUTO i tFetim osobam a nabizi diskrétni,
anonymni a spolehlivou moznost nahlasit poruseni
platnych zakonl a/nebo internich predpist nasi
spoleénosti.

Pro ucely hlaseni mozného naruseni je k dispo-
zici nékolik kanalud, napfiklad ombudsmani nebo
interni systém BKMS - zabezpedeny kanal pro
online hlaseni. Oznamovatelé mohou kontak-
tovat také ustredni vySetrovaci kancelar primo
prostfednictvim e-mailu, posty, horké linky 24/7
nebo osobné.

Centralni systém Whistleblower vyznamné
prispiva k rozvoji podnikové kultury oteviené
spolecnosti, coz je jeden ze zakladnich principl
udrzitelnosti.

Za zasadni pro zajisténi dlouhodobého uspéchu
povazujeme schopnost rozpoznat, predvidat a ridit
vesSkera potencialni rizika a prilezitosti. Za timto
i&elem SKODA AUTO vybudovala komplexni systém
Fizeni rizik (RMS) a systém vnitini kontroly (ICS).
Cilem RMS/ICS je od samého pocatku identifikovat
potencialni rizika, aby bylo mozné v€as prijmout
vhodna protiopatfeni, zabranit jakymkoli Skodam
a ztratam a vyloucCit veskera rizika, ktera by mohla
ohrozit samotnou existenci spoleé¢nosti. Vzhledem
k tomu, Ze pravdépodobnost a dopad budoucich
udalosti jsou spojeny s ur€itou mirou nejistoty, neni
ani nejlepsi systém fizeni rizik schopen predvidat
vSechna rizika a ve stejném smyslu ani nejlepsi
ICS nemze plné zabranit vSem nepredvidatelnym
udalostem.

Obsah »
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Program GreenFuture

4]

ZRYCHLUJE

4.2 Environmentalni mise goTOzero

PROGRAM GREENFUTURE

Od roku 2012 je environmentalni pilif pFistupu
spole¢nosti SKODA AUTO k udrZitelnosti za¢lenén
do interniho programu GreenFuture. Rizeni
a efektivni kontrola vSech &innosti jsou zajisStény
programem a poté jsou stanovovana jednotliva
opatreni na drovni vyroby, produktu a procesl
véetné logistiky nebo maloobchodu.

Cilem GreenFuture je minimalizovat dopad vSech
produktt a sluzeb mobility na zivotni prostfedi po
cely Zivotni cyklus, od tézby surovin po konec
zivotnosti, aby mohly byt zachovany ekosystémy
nedotcené a zaroven aby byl vliv na spoleénost
a rozvoj celého regionu pozitivni.

Dodrzovani predpist a norem v oblasti zivotniho
prostredi, stejné jako nasich vlastnich dobrovolnych
zavazku je proto zakladnim pfedpokladem pro
vSechny €innosti automobilky.

Nasimi klicovymi cili v této oblasti je snizit emise
CQO, produkované vozovym parkem a transformovat
nase ¢eské vyrobni zavody tak, aby bylo do roku
2030 dosazeno neutrality CO, ve spotiebé energie.
Obé opatfeni maji prispét k dlouhodobému sni-

do roku 2050 uhlikové neutralni spoleénosti.
Prosazovanim principl udrzitelného rozvoje se
nam zatim podarilo snizit dopad vyroby na Zivotni
prostredi v Ceskych zavodech o 51 % ve srovnani
s rokem 2010.

NaSe cesta
(mise)

Obsah =

4.2 ENVIRONMENTALNI MISE
GOTOZERO

Green
Product

golOzero

Nas cil
(vize)

Green
Future

Green
Factory

Green
Retail

Nova mise goTOzero byla schvalena v roce 2019
jako soucast vize GreenFuture a urcuje Ctyfi
prioritni oblasti: zménu klimatu, zdroje, kvalitu
ovzdusi a dodrzovani predpisu v oblasti zivotniho
prostredi. Tyto domény byly zohlednény pri aktua-
lizaci cilovych hodnot pro klicové ukazatele: index
dekarbonizace (DKI), snizeni dopadu produkce na
Zivotni prostredi (UEP), podil elektrickych vozidel
(BEV), zavedeni spravy dodrZovani ekologickych
predpist (ECMS).

Zzeni objemu sklenikovych plynu v celém Zivotnim Klimaticka zména Nase cile

cyklu produktu a pfispét tak k cili skupiny stat se

Kvalita ovzdusi Zdroje
Podil BEV UEP (%)

Dodrzovani environmentalnich predpist

Index dekarbonizace Certifikovana implementace systému ECMS (akce)




4. Zivotni prostredi 4.3

Klimaticka zména

Zavazali jsme se k dodrZovani Parizské dohody
o klimatu a chceme se do roku 2050 stat uhlikové
neutralni spole¢nosti. Dialog se zainteresovanymi
stranami, ktery probéhl v roce 2019, potvrdil, ze
zména klimatu je zalezitosti naSich zakaznik i dalSich
ucastnénych stran a kli¢ovou odpovédnosti auto-
mobilového primyslu. Soustifedime se na dvé hlavni
cilové oblasti: Zaprvé jsme se zavazali stat se do roku
2050 klimaticky neutralni spole€nosti a zadruhé
budeme navrhovat a nabizet nasim zakaznikim
automobily s nizkymi emisemi. Oba cile jsou pro
spole¢nost SKODA AUTO stejné duleZité.

Stanovili jsme si dobrovolny cil pro snizeni emisi
sklenikovych plyntl z celkového zivotniho cyklu
automobilu, véetné uhlikové stopy z dodavatelského
retézce, prepravy materialu, vyroby, pfepravy
k zdkaznikovi, faze pouzivani automobilu a faze
konce jeho Zivotnosti.

4.3 KLIMATICKA ZMENA

KLICOVE UKAZATELE EKOLOGICKE VYROBY

Obsah »

2010 2017 2018 2019 2020

Baze Skutecnost A % Skuteénost A % Skuteénost A% Skutec€nost A%
Spotieba energie (MWh/viiz) 2,18 1,48 32,4% 1,39 36,2 % 1,43 36,6 % 1,58 30,1 %
Emise CO, (kg/viz) 1070 483 54,9 % 429 59,9 % 397 63,9 % 4671 58,2 %
Produkce odpadu (kg/viz) 28,30 0,82 971 % 0,78 97,2 % 0,32 98,9 % O 100,0%
Spotfeba vody (m%/viz) 2,77 1,77 36,2 % 1,71 38,2 % 1,69 38,9 % 1,74 37,0 %
Emise VOC (kg/vliz) 2,76 1,49 46,1 % 1,41 48,9 % 1,43 50,2 % 1,52 47,0 %
Vyroba (vozy) 533405 870496 63,2% 902467 69,2% 907942 76,4 % 749610 45,7 %
Snizeni dopadu na zZivotni prostredi @ 53,3% @ 56,1 % @ 55,2 % D 51,0%
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Hodnoceni
zivotniho cyklu
automobilu

SKODA AUTO neustale pracuje na zdokonalovani
technologii a materialt pouzivanych v automobi-
lech s ohledem na Zivotni cyklus vozidla. V ramci
strategie udrzitelnosti produktt byl v roce 2018
zfizen specializovany tym. Jeho €lenové se zabyvaji
vyuzitim ekologicky Setrnych materiall v interiéru.
Kromé toho hodnoti cely Zivotni cyklus produktu.
Pokrok pfi pInéni nasich environmentalnich cill je
dokumentovan pomoci indexu dekarbonizace (DKI).
Tento ukazatel meéri emise CO, z vozidel v celém
hodnotovém retézci. Vypocitava se jako stopa
CO, na celkovy pocCet vyrobenych automobild.
DKl zahrnuje pfimé i nepfimé emise vyrobnich zarizeni
i dalSi emise CO, emitované béhem zivotniho cyklu
automobilu - od ziskavani surovin az po fazi
recyklace na konci jeho Zivotnosti. DKI je pouzivan
pro interni UCely a poskytuje komplexni vyhodnoceni
a monitorovani cilQ, které jsme si stanovili na cesté
k udrzitelné a ekologické mobilité. V obdobi
2019-2020 vytvofila spole¢nost SKODA AUTO
plan dekarbonizace, ktery se soustfedi na cely
zivotni cyklus automobilu v nejblizsi budoucnosti.
Pro splnéni cild naSeho programu dekarbonizace
je zasadni navazat spolupraci s nasimi dodavateli,

dodavateli energie a také je nezbytna zména
chovani nasich zakazniku.

Kromé snizovani emisi CO, ze svych modelu
se automobilka zavazala béhem druhé poloviny
desetileti pouzivat ve svych €eskych zavodech
k vyrobé automobilll a komponentl energii pouze
z uhlikové neutralnich zdrojl. Zavod ve Vrchlabi se
stal v roce 2020 prvnim, ktery splnil dlouhodoby
cil automobilky dosahnout aplné uhlikové neu-
trality. VétSina plvodnich emisi oxidu uhli¢itého,
které zavod roéné produkuje, jiz byla snizena,
a to zejména diky nakupu obnovitelné energie
a kompenzace nevyhnutelnych emisi prostred-
nictvim tzv. uhlikovych kreditd. Neutralita CO,
i schéma kompenzace uhliku jsou od roku 2019
externé ovérovany.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

Obsah =

Index dekarbonizace (DKI)

Dekarbonizac¢ni index (DKI) se pouZiva jako interni ukazatel vykonnosti pro kontrolu uhlikové stopy
a pokryva cely zivotni cyklus produkt

Y

= o

Konec
Zivotnosti

Dodavatelsky 3
Y s v Vyroba Doqavky Emise z vyfuku + DalSi kategorie
retézec paliva
13 % 2% 14 % 66 % 5% CO, t/auto
Zaméreni na GreenFuture Zelena elektrina Druhotné vyuziti = Maximalizace
nakup energe- Neutralita CO, eFuel BEV baterie snizeni emisi
ticky ac€innych pfi vyrobé Recyklaéni
reSeni projekty
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GreenlLogistics OPTIKON - optimalizace kapacity
pomoci umeleé inteligence

Logistika je dllezitou soucasti nasi snahy o snizeni
emisi béhem zivotniho cyklu automobilu. Primarnim
cilemm GreenlLogistics je zmirnit vliv dopravy
a logistiky na zivotni prostfedi nasazenim alter-
nativnich pohond, efektivniho vyuziti vozidel nebo
optimalizaci prepravnich moznosti. DalSi oblasti
GreenlLogistics je optimalizace baleni jednotlivych
komponent za Ucelem Uspory zdroju.

Greenlogistics systematicky vzdélava tymy
v oblasti udrzitelnosti pomoci aktivit, jako jsou
kampané a skoleni. To predstavuje zménu v pohledu
na stavajici logistické procesy.

Dale uvadime praktické priklady ekologickych
logistickych rfeSeni a kliCové projekty.

Existuje nespocet zplisobd, jak do kontejneru vlozit
palety rtznych velikosti. Aplikace OPTIKON freSsi
tento problém pomoci umélé inteligence: Vypoci-
tava optimalni umisténi prislusnych polozek, které
maji byt odeslany, aby co nejlépe vyuzila kapacitu
kontejneru. Jen za prvnich Sest mésict roku 2020
zvysSilo pouzivani nové aplikace ve spole€nosti
SKODA AUTO vyuziti prostoru o tfi metry krych-
lové na jednotku a uSetfilo 151 kontejnerovych
zasilek, coz odpovida 80 tunam emisi CO,.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE
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Pouzivani
alternativnich
paliv

V listopadu 2020 podepsala spole¢nost SKODA
AUTO s Ceskym plynarenskym svazem memoran-
dum o spolupraci pri podpore trhu se zkapalnénym
zemnim plynem (LNG). Lidr mistniho automobilo-
vého trhu a jedna z nejvétsSich ¢eskych spole¢nosti
bude aktivhé podporovat SirSi vyuzivani vozidel
na LNG. SKODA AUTO bude aktivné motivovat
a zapojovat své subdodavatele do pouzivani LNG.

Standardni LKW (100 m3)

Nadmeérné
dopravni
prostredky

NejbéznéjSim prostfedkem pouzivanym k presunu
materialu do zavodi SKODA AUTO je takzvany
megatrailer o rozmérech 2,48 m x 3,00 m x 13,6 m,
ktery pojme az 100 m3 nebo 24 tun materialu.
Hlavnimi vyhodami jsou snadny pohyb v arealu zavodu
a neexistence zvlastnich legislativnich pozadavk
ve véech evropskych zemich. Spole¢nost SKODA
AUTO usiluje o pouziti nadrozmérnych vozidel pro
dodavatele s velkym objemem materialu, zejména
nakladnich automobilli o objemu 130 m*a 150 m?3
(tzv. gigaliner). Pouziti téchto nadmérnych navést
snizuje pocet cest, emise a naklady na dopravu.

Specialni LKW SA (130 m3)

Obsah =

Zeleznicni
doprava

Dalsim zpusobem zavedeni ekologické dopravy
je zvySeni poméru Zelezni¢ni dopravy k dopravé
silniéni. Spoleénost SKODA AUTO vyuziva zeleznici
k expedici hotovych vozl. V souCasné dobé je
u transportu nové vyrobenych automobill podil
Zelezni¢ni dopravy 61 % a nakladnich vozidel 39 %.
V roce 2020 jsme v Némecku jako soucéast Zelez-
ni¢ni dopravy zacali vyuzivat takzvanou zelenou
energii. Planujeme jeji rozSireni i do dalSich zemi.

Gigaliner SA (150 m3)
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Kvalita ovzdusi

A4

KVALITA OVZDUSI

Tlak na zvyseni podilu
elektrickych vozidel

V zajmu zlep$eni kvality ovzdusi prosazuje SKODA
AUTO elektrifikaci pohonu automobild. Podil elek-
trickych vozidel v nabidce koncernu Volkswagen
by se mél do roku 2030 zvysit na 40 %.

Osobni automobilova doprava byla v roce 2018
odpovédna za priblizné 9 % emisi ekvivalentu CO,
v Ceské republice. Emise z vyfuk(l vozidel jsou
nejvétsim zdrojem emisi béhem Zivotniho cyklu
vozidel.

V ramci nasi strategie udrzitelnosti nabizime
zakazniklm celé spektrum variant hnaciho Ustroji.
Dlouhodobé vyrabime vozidla na stlaceny zemni
plyn (CNG), od roku 2019 také plug-in hybridy
a elektromobily. Prvnim elektrickym modelem se
stalo CITIGO¢iV. V roce 2020 jsme pridali ENYAQ
IV, prvni Cisté elektrické auto, jehoz zakladem je
modularni platforma (MEB).

Vozidla na CNG

SKODA AUTO v sou&asné dobé nabizi &tyfi atrak-
tivni modely G-TEC: SCALA G-TEC, KAMIQ G-TEC,
OCTAVIA G-TEC a OCTAVIA COMBI G-TEC, které
jezdi na zemni plyn. SKODA OCTAVIA G-TEC je
prikladem uspésné kombinace inteligentniho
designu s prekvapivé prostornym interiérem
a ekologickymi technologiemi. Pfichazi s motorem
1,5 TSI o vykonu 96 kW (130 k), ktery produkuje
priblizné o 25 % nizsi emise CO, nez verze s benzi-
novym motorem. V(iz také emituje mnohem méné
oxidd dusiku (NO, ) a Zadné pevné castice.

Kazda nova generace vozii SKODA mé zpravidla
nizsi spotrebu paliva, nizsi emise CO, a lepsi aero-
dynamiku nezZ predchozi modely. Vozidla SKODA
jsou vybavena uc€innymi motory a Sirokou Skalou
modernich technologii Setricich palivo, jako jsou
pneumatiky s nizkym valivym odporem, lamely
u chladi¢e a aerodynamicka kola. Tyto funkce
pomahaji minimalizovat celkovy vliv na zZivotni
prostredi.

Obsah »

Plug-in hybridy

Hybridni vozidla kombinuji tradiéni spalovaci motory
s elektromotory a tim snizuji zavislost na pouZivani
paliva, jehoZ spalovanim se tvori CO,. Hybridy nabizeji
nasim zakazniklm nizsi naklady na palivo po celou
dobu Zivotnosti vozidla a souc¢asné poskytuji lepSi
vykon. Navic vyuZivaji stavajici infrastrukturu a plni
nejnovéjsi emisni predpisy. SKODA AUTO vyuziva
potencial sou€asnych i budoucich platforem
Volkswagen MQB a MEB pfi sou¢asném zachovani
typickych hodnot znacky SKODA. Prvnim ¢asteéné
elektrickym vozem byla SKODA SUPERB iV,
predstavena v roce 2019, poté SKODA OCTAVIA iV
v roce 2020. Jeji emise CO, byly snizeny na
pouhych 30 g/km (dle normy WLTP). Véfime,
ze hybridni vozidla jsou v sou¢asné dobé nejlepsim
zpusobem, jak dosahnout rychlého snizeni emisi
z vozidel v Ceské republice.
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Baterie pro
plug-in hybridni
automobily

Na konci roku 2020 se spole&nost SKODA AUTO
priblizila po€tu 100 000 vyrobenych vysokonapé-
tovych trakénich baterii. Pro vytvoreni nezbytnych
vyrobnich podminek investovala automobilka v roce
2019 priblizné 25,3 milionu eur. Oblast o rozloze
priblizné& 2000 m” se nyni vyuziva nejen k vyrobé
vysokonapétovych trakénich baterii pro plug-in
hybridni modely zna¢ky SKODA, ale i ostatnich
koncernovych znadek Audi, SEAT a Volkswagen.
Po této strance se muze spole¢nost pochlubit
také nejmodernéjSimi zarizenimi pro komplexni
testovani baterii a zajisténi nejvyssich moznych
standard( bezpec€nosti a kvality. V Mladé Boleslavi
se denné vyrobi témér 800 baterii. S obzvlasté
tézkymi nebo rozmérnymi komponenty pomaha
celkem 13 robotd.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

Elektromobily

PIné elektrické modely SKODA ENYAQ iV vstoupi
na trh v roce 2021 a SKODA AUTO tak &ini dalsi
systematicky krok v realizaci své strategie
e-mobility. Toto plné elektrické SUV je prvnim
modelem ¢eského vyrobce automobilli zalozenym
na modularni platformé elektromobilt MEB kon-
cernu Volkswagen. SKODA ENYAQ iV nabizi pohon
zadnich nebo vSech kol spolu s dojezdem vice nez
520 km v cyklu WLTP, ktery vyhovi kazdodennimu
pouziti, a s typickou prostornosti.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

Obsah »

Nabijeci
infrastruktura

SKODA AUTO se podili a bude podilet na mobi-
lité Setrné k Zivotnimu prostredi a klimatu i nad
ramec oblasti vyroby automobilli. Spole¢nost
podporuje vystavbu nabijeci infrastruktury s témér
1500 nabijecimi body ve svych zavodech a v jejich
blizkosti do roku 2022. Z toho 835 téchto nabije-
cich bodd, tj. vice nez polovina, bylo dokonc€eno jiz
do konce roku 2020. VSechny tfi zavody v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi prochazeji elektrifi-
kaci, jmenovité parkovisté pro firemni automobily
a zameéstnance, a vznikaji dobijeci stanice pro testo-
vaci vozy. Celkovy rozsah instalovaného nabijeciho
vykonu zacina od 3,6 kW AC (stfidavy proud),
pokracuje pres 2x 11 kW AC, silnéjsi 50 kW DC
(stejnosmérny proud) az po velmi silny 150 kW DC.
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Emisni cile

pro nove vyrobené vozy

Pouzivani automobilu vytvafi zhruba 60 % emisi
z celkové uhlikové stopy, ktera vznikne béhem
Zzivotniho cyklu automobilu (od vyroby az po
recyklaci). K dosaZeni celosvétového snizeni emisi
sklenikovych plynu v této zasadni fazi byly v mnoha
regionech svéta zavedeny prisné predpisy omezujici
emise CO, modelové rady jednotlivych vyrobc
automobilu a jejich nove registrovana auta. Spolu
s tim byly zavedeny i prisné cile a finan¢ni postihy
za jejich nedodrzeni. Jednim z nejvice regulovanych
regiontl pro zna¢ku SKODA je Evropa se tfemi
odliSné regulovanymi trhy: Evropskou unii spolu
s Norskem a Islandem (EU27 + 2), Spojenym
kralovstvim a Svycarskem.

Ve vétsiné regionu jsou cile v oblasti emisi CO,
pro vyrobce zaloZzeny na hmotnosti konkrétniho
produktového portfolia. Zvefejnéné legislativni cile
souviseji s primeérnou hmotnosti vSech automobilll
registrovanych v tomto regionu. Pokud je primérna
hmotnost vozového parku vyrobce nizsi nez tato
referenCni hmotnost, pak je cil CO, pro tohoto
vyrobce prisnéjsi.

V EU27 + 2 bylo prvni vyznamné zpfisnéni cile
zavedeno od roku 2020 narizenim (EU) 2019/631.
Cil CO, pro vozovy park s prumérnou hmotnosti byl
stanoven na 95 g/km, coz je o 27 % méné oproti
pfedchozimu cili, resp. 0 22 % méné nez hodnoty
skuteéné dosazené v roce 2019 v tomto regionu.

DalSi vyznamné zprisnéni emisniho cile vozového
parku bude platné od roku 2025 (o 15 % nizsi nez
referenéni hodnota v roce 2020), po kterém bude
nasledovat jesté prisnéjsi krok od roku 2030 (37,5 %
pod referenéni hodnotou v roce 2020, resp. dokonce
55 % podle noveé deklarovaného navrhu nové Zelené
dohody pro Evropu).

Nas zpusob, jak splnit
prisné emisni cile CO,

v Evropeé

Cyklus méreni NEDC

CO, (g/km)  cil NEDC

-27 %
Hodnoty NEDC

Cyklus méreni WLTP

130
cil WLTP
95
Hodnoty 15 %
WLTP
&
+cca20% ?6}0) .
vy&&i hodnoty kvl "o@S
zmé&né systému f‘?,{.
vykazovani R

z NEDC na WLTP*

transformace na elektromobilitu je zasadni

2015

2020 2025

Obsah »
-37-5%
Zelena
dohoda
-55 %
2030
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Predpisy CO, pro modelovou radu

Obsah »

SKODA AUTO dosahla v poslednich letech vyznam-
ného sniZeni emisi CO, u svych modelQ. Nicméné
kvili neoCekavanym nasledkim pandemie covid-19
se na nékterych trzich zpozdilo uvedeni nasich
elektrickych vozidel. Navic na trhu vznikl nedo-
statek baterii, coz zabranilo v dodavce vice kusu
naseho Uspésného modelu CITIGO® iV zakaznikim.
To meélo za nasledek zmény v bilanci CO, plvodné
planované na rok 2020. Z vySe uvedenych dlvodu
se automobilce bohuzel nepodarilo spinit cile CO,
stanovené pro rok 2020.

Finanéni dopad se odrazi v rezervé vytvorené
v roce 2020 a urcené ke kryti poplatkl za pre-
kro€eni emisi v ramci EU. NejlepSi mozny odhad
vychazi z registrovanych prodeji novych automobilll
v EU a smluvniho zavazku k sdilenym emisim skupiny
Volkswagen, vytvoreného za ucelem sdileni
emisnich cilt a dosazeni synergii.

Navzdory nepfiznivym vysledkim v roce 2020
se spole€¢nost domniva, Ze prisné nastavené cile
v oblasti klimatu jsou ambicidzni, ale spinitelné.
Spole€nost je presvédcena, Ze dokaze splnit

narocCné cile v oblasti CO, stanovené pro rok 2021.
Budeme dale optimalizovat efektivitu vozidel se
spalovacim motorem a vyvijet elektricka vozidla
s nulovymi emisemi. Spole¢nost ma dobrou pozici
v oblasti své strategie e-mobility, modularnich
platforem s elektrickym pohonem spoleénosti
Volkswagen a elektrickych vozidel zalozenych na
této technologii, jakoz i dalSiho rozsirovani plug-in
hybridniho pohonu v ramci modelového portfolia.

S modelem ENYAQ iV pokraéuje SKODA na
cesté k elektrické mobilité, ktera zac¢ala koncem
roku 2019 automobily CITIGO® iV a SUPERB iV.
V ramci modernizace modelové nabidky je mezi
lety 2019 a 2022 planovano uvedeni vice nez
10 castecné nebo plné elektrickych modeld.
To znamena, ze SKODA vstupuje do éry e-mobility
ve spravny €as. S chystanym vozem ENYAQ iV
Coupé budeme v letoSnim roce nadale posilovat
nasi nabidku piné elektrickych vozidel. Do poloviny
tohoto desetileti bude mit SKODA alespoti jesté
jeden elektromobil mensi nez ENYAQ iV.

K urychleni transformace je v8ak zapotfrebi
vhodny ramec. PredevsSim to zahrnuje masivni
rozSifeni nabijeci infrastruktury, vyrobu bateriovych
¢lankl v Evropé a zvysSeni podilu obnovitelnych
zdroju na vyrobé energie.

Nasim cilem je, aby SKODA AUTO a Ceska
republika vysly z tohoto zasadniho transformacniho
procesu silnéjsi. Spole€nost proto vita obecnou
uvahu o vybudovani tzv. gigafactory neboli tovarny
na vyrobu akumulatord v Ceské republice.

Abychom lépe porozuméli dlilezitosti elektrifi-
kovaného portfolia, mizeme porovnat skute¢nou
registraci jednotlivych druhl pohonu v roce 2020
se stavem potfebnym v letech 2025 a 2030 ke
splnéni emisnich limitd. Zatimco v roce 2020 jsme
registrovali 2,1 % Cisté elektrickych automobilu
a 3,2 % PHEV, v roce 2025 budeme potrebovat
cca 9,7 % PHEV a 29,3 % elektromobill. V roce
2030 budeme potfebovat napr. zaregistrovat
55,4 % elektromobillti a 5 % PHEV. Toto je nazorna
kombinace; kone€ny pozadovany pocet Cistych

automobill zavisi na objemovém slozeni variant
spalovacich motoru a hybridd.

- VYROCNI ZPRAVA 2020
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4.5 ZDROJE

Cilem spole¢nosti SKODA AUTO je maximalizovat
efektivni vyuzivani zdroju a podporovat zasady
obéhového hospodarstvi pri vyuzivani materialq,
energie, vody nebo pudy.

KLICOVE UDAJE INDEXU SNIZOVANI VLIVU NA ZIVOTNI PROSTREDI

VE VYROBE 2010-2020

Spotreba Emise CO, Skladkovani

energie

30 % 58 %

Spotreba vody Emise VOC

Obsah =

Spotreba energie a emise CO,

ENERGIE Z OBNOVITELNYCH ZDROJU A VLASTNI ,,ZELENE* ELEKTRINY SPOLECNOSTI

Prvni stresSni fotovoltaicky systém spolecnosti
SKODA AUTO vyrostl jako podporovany projekt
»Instalace nizkouhlikové technologie® na stfechach
Servisniho centra v Kosmonosech. Zafizeni ro¢né
vyprodukuje vice nez 450 MWh ekologicky ziskané
energie. Servisni a tréninkové centrum tak pokry-
va témér ¢tvrtinu své spotreby elektfiny pomoci
novych fotovoltaickych panell. Nespotifebovanou
sluneéni energii je mozno ukladat do bateriového
ulozisté o kapacité 570 kWh pro budouci uZiti, nebo
dokonce pro zabezpeceni provozu pfi vypadku
externiho pfivodu energie. Systém s akumulaci
energie je schopen prispét k vyssi stabilité dis-
tribu€nich soustav a zamezit nahlym vykyvim
pfi vyrobé a spotfebé energie. Elektrinu ziskanou
z fotovoltaickych panell Ize pouzit jednak pro
provoz arealu, jednak pro ekologické dobijeni aut.

SKODA AUTO do budoucna pog¢ita s instalaci
dalSich solarnich elektraren na vhodnych a novéjSich
objektech tovarnich hal.

- VICE INFORMACI
V NASIi TISKOVE ZPRAVE
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Efektivni hospodareni

n ey

s energii

SPOTREBA ENERGIE - CELKEM (GWHh)

Obsah »

Spole€nost vyznamné investuje nejen do vystavby
novych technologii a budoy, ale i do plnéni ekolo-
gickych cila v ramci systému fizeni podle norem
ISO 14001 a ISO 50001. Pro kazdou novou investici
pritom plati povinna zasada pouZziti nejlepsi dostupné
techniky (BAT).

Vysledkem investic do efektivniho hospoda-
reni s energiemi je kazdoro€ni snizovani spotreby
energii na jednotku vyroby. Tyto aktivity podporuje
zavedeny softwarovy nastroj MATOD pro vyhod-
nocovani hospodareni s energiemi s naslednou
vizualizaci v Power BI. Systém slouZzi k operativnimu
Fizeni spotfeby energii, porovnava aktualni spotreby
se sledovanym srovnatelnym obdobim z minulosti,
a to v zavislosti na produkci a venkovnich teplotach.
Na zakladé téchto analyz jsou prijimana prislusna
opatfeni. Systém pro vyhodnocovani energii byl
nasazen v ramci programu na Usporu energii v roce
2019 v provozech oblasti After Sales (Servisniho
centra Kosmonosy a Skoda Parts Centra v I-yiepové),
dale v provozu lisoven v zavodé v Mladé Boleslavi

a vroce 2020 ve vrchlabském zavodé uz se zminé-
nou vizualizaci v Power Bl. V roce 2020 byly rovnéz
zahajeny kroky k integraci dat ze vSech vyrobnich
systému na serveru Data Lake a k cilenému vyhod-
nocovani hospodareni s energiemi v provozech.

2020 743
2019 822
2018 816
2017 872
2016 841

® Neobnovitelna
Obnovitelna

441

475

441

414

384

1184

1297

1257

1286

1225
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Energeticky mix

SKODA AUTO pouZiva pro vyrobu vozd a kom-
ponentl ve vyrobnich halach elektrickou energii,
stlaceny vzduch, teplo a zemni plyn, které ode-
bird v ¢eskych zavodech od dceriné spole€nosti
SKO-ENERGO (kromé vlastni vyroby energie pro-
stfednictvim solarnich modult). Ta je vyrabi
z riznych palivovych mixda nebo je nakupuje jiz
jako energie z obnovitelnych zdroju.

Elektfina a teplo pro zavod v Mladé Boleslavi
jsou vyrabény v teplarné SKO-ENERGO z hnédého
uhli v kombinaci s biomasou ve formé peletek
(cca 30 %), ¢imz je dosahovano emisi CO, na Grovni
vyroby ze zemniho plynu. Teplo ve formé horké
vody je vyuzito k vytapéni vSech hal a objekt(
zavodu, ¢asti mésta Mlada Boleslav, ale také pfimo
ve vyrobnim procesu lakoven pro ohfev techno-
logickych lazni. Chybéjici elektfina je nakupovana
vyhradné z obnovitelnych zdroj(, pro zavod Vrchlabi
Jiz od roku 2020 s certifikatem EECS.

DalSim médiem, pouzivanym predevsim pro
pneumatické naradi na montazich a pohon robo-
tickych klesti ve svafovnach, je stlaCeny vzduch.
Jeho vyroba je ve vSech zavodech zajistovana
z elektrické energie v kompresorovych stanicich
raznych tlakovych urovni dle technologické potreby
vyroby vozi a komponentl. Kompresorové stanice

prochazeji v sou¢asné dobé modernizaci, zajistu-
jici automatickou regulaci vykonu dle pozadavk
provozd.

Poslednim zdrojem energie je zemni plyn.
Vyuzivan je jak pro technologické ucely v provozech
lakoven (susi¢ky) nebo metalurgickych procesech
(pece), tak pro vytapéni a kombinovanou vyrobu
tepla a elektriny v zavodech Vrchlabi a Kvasiny.

Zemni plyn, ze kterého vyrabi spole¢nost
SKO-ENERGO v zavodé Vrchlabi v G&inné koge-
neracni jednotce teplo i elektfinu, je jiz od roku
2020 kompenzovan ofsetovymi programy tak, aby
bilance CO, pro zavod byla neutralni. Od roku 2021
bude SKO-ENERGO k zemnimu plynu zajistovat
certifikat vyroby stejného mnozstvi biometanu,
ktery je zarazen mezi obnovitelné zdroje energii.

SKODA AUTO dr#i i nadale minoritni podil
v zavodu v indickém Aurangabadu, ktery vyuziva
pouze elektrickou energii. V ném od konce roku
2018 pracuje viastni solarni elektrarna o vykonu
990 kW, ktera usetfi az 30 % spotieby energie
tohoto zavodu nakupované ze sité. Nova solarni
elektrarna o vykonu 8,5 MW vyrostla i v PUné.
Dokaze pokryt az 15 % roéni spotreby elektrické
energie zavodu.

Obsah »

Emise CO, z vyroby

Emise CO, z plynu a energie spotiebované ve
fazi vyroby jsou soucasti celkové uhlikové stopy
automobilu. Celkoveé pfimé a nepfimé emise CO,
z energie z vyroby se v dlsledku vySe popsanych
opatreni neustale snizuji. V roce 2020 byla ¢ast

PRIME EMISE CO, (SCOPE 1)
- CELKEM (tis. t)

2020 41

2019 N 49

2018 50
2017 52
2016 48

poklesu zplisobena také nizSim objemem vyroby.
To nasledné vedlo k vysSi primérné hodnoté
primych a nepfimych emisi na vozidlo.

NEPRIME EMISE CO, (SCOPE 2)
- CELKEM (tis. t)

2020 N 305
2019 N—— 312
2018 338
2017 369
2016 360
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Investice do zivotniho prostredi a opatreni proti jeho znecistovani
Nova lakovna a dalsi investice

Zasadnim krokem v oblasti ochrany ovzdusi bylo
v roce 2019 zprovoznéni nové lakovny v zavodé
v Mladé Boleslavi. Lakovna je vybavena nejmo-
dernéjSimi technologiemi na ochranu ovzdusi.
Jedna se zejména o technologii suchého zachytu
prestfikl barvy do praskového vapence, ktera
vyznamnym zpUsobem redukuje mnozstvi tuhych
znecCistujicich latek v emisich do ovzdusi, a to az
o rad oproti lakovham s mokrym odlu¢ovanim.
Dale tento systém umoznuje nasazeni adsorpcénich
kol pro odstranovani tékavych organickych latek
(VOC) z odvadéného vzduchu. Na adsorpénich
kolech dochazi k zkoncentrovani VOC z kabin
nastriku, coz umoznuje jejich nasledné dopaleni
ve specialnich zarizenich. Zasadnim zplsobem tak
dochazi k redukci VOC az o polovinu v porovnani
s lakovnami s mokrym oducovanim prestfikd,
u kterych Ize dopalovat emise pouze ze suseni
jednotlivych vrstev aplikovanych na karoserii.
Suché odlucovani prestrika v nové lakovné
rovnéz prineslo vyrazny benefit v oblasti odpa-
dového hospodarstvi, nebot mlety vapenec se
zachycenymi €asticemi laku je mozné vyuzit jako
material v procesu odsireni spalin v teplarné

spole¢nosti SKO-ENERGO, ktera se nachazi v arealu
zavodu a ktera spaluje hnédé uhli. V souladu s prin-
cipy cirkularni ekonomiky je tak vapenec pouzity
v lakovné znovu pouzit v teplarné jako nahrada
primarni suroviny. Cely systém tak nejenom snizuje
spotrebu surovin, ale i zmensuje ekologické dopady
dopravy vapence do zavodu a z né;.

Systém suchého odlu€ovani do tfetice umoziiuje
I vysokou miru cirkulace vzduchu ve strikacich
kabinach, coz ma pozitivni vliv na sniZeni spotreby
vody nutné pro zvlhéovani tohoto vzduchu. DalSi
opatreni pro snizovani spotreby vody a chemikalii
je zmensSeni objemu lazni diky ddmyslnému plné
automatickému dopravnikovému systému pro
jednotlivé karoserie béhem pripravy a aplikace
zakladniho laku. Tento dopravnikovy systém umoz-
nuje zvolit procesni parametry individualné pro
kazdy viz.

Zarizeni nové lakovny tak patfi k nhejmoder-
s vysokou mirou robotizace, coz ma pozitivni vliv
nejenom na nizsi spotrebu laku, ale i na ergonomii.

Spoleénost vénuje maximum pozornosti i sni-
zovani emisi oxid(i dusiku (NO ), které vznikaji pfi

spalovani zemniho plynu. Ke snizeni emisi téchto
latek vyznamné prispéla vymeéna stavajicich horaku
na zemni plyn v lakovnach v Kvasinach a Mladé
Boleslavi za nizkoemisni. Ddvodem této vymény
bylo zpfisnéni emisnich limitd pro NO_a CO na
poloviéni hodnoty od roku 2020.

Ke snizeni emisi VOC pfispéla také postup-
na vymeéna termickych dopalovacich zafizeni ve
stavajicich lakovnach.

EMISE VOC - CELKEM (t)

Z hlediska ochrany ovzdusi byla vyznamnou
investici i dobrovolna instalace zafizeni k termickému
omezovani VOC z procesu kaleni v acetylenu na
vakuové kalici lince ALD v kalirné v Mladé Boleslavi.
Vice nez 99% uc€innost omezovani emisi acetylenu
byla potvrzena autorizovanym mérenim emisi.

2020 1138

2079 S 1295

2018

2017

2016

1274

1296

1211
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Latky
poskozujici
ozonovou vrstvu

V souladu s evropskou legislativou jiz SKODA AUTO
ve svych vyrobnich zavodech neinstaluje Zadné
klimatizaéni systémy vyuzivajici latky poskozujici
ozonovou vrstvu. Spoleénost se zamérfuje na pro-
blematiku chlazeni a klimatizace tak, aby splfovala
pravidla Evropské unie (nafizeni EU ¢&. 517/2014).
Zameéruje se hlavné na prevenci Unikl téchto latek
do ovzdusi. Jednim z opatreni je také pravidelna
kontrola kvalifikovanym personalem.

240 000

vcel medonosnych

Chemickeé
latky

VSechny chemikalie pouzivané pri vyrobé jsou pred
zakoupenim posouzeny z hlediska bezpeénosti,
ochrany zivotniho prostredi a zdravi zaméstnancu.
Velka pozornost je vénovana skladovani latek Skod-
livych pro vodni prostredi. Z hlediska eliminace
rizik znecisténi byl vzdy zvolen princip vice bariér.
Prislusné havarijni plany jsou pravidelné revido-
vany a v pripadé potreby aktualizovany. V letech
2019-2020 nedoslo k Zadnému nahodnému Uniku
téchto latek do pldy, podzemnich nebo povrcho-
vych vod.

Biodiverzita

Obsah »

Ochrana biodiverzity je nedilnou soucasti envi-
ronmentalni mise goTOzero a je jiz dlouho jednim
z prvkl environmentalniho Fizeni spolec¢nosti.
Prabézné provadéné studie vlivl na Zivotni prostredi
(EIA) i nadale potvrzuji, Ze provoz spole¢nosti
SKODA AUTO ma na biodiverzitu minimalni dopad.
| pro budouci zajisténi tohoto stavu je dalSi rozsiro-
vani budov a vyrobnich zavodu i nadale predmétem
zkoumani legislativné povinnych studii vlivu na
zivotni prostredi. Na plose vSech tfi ¢eskych zavodl
se nachazi celkem 1423 stromu, 27 567 m? kert
a zivych plotl a 98 550 m? kvetoucich ploch s mist-
nimi druhy rostlin. Kromé dlouhodobé péce o tuto
vegetaci a zelené strechy v€etné trelazi vznikla
navic v mladoboleslavském zavodé chranéna
¢melaci louka o plose 700 m? a ve Vrchlabi byly
instalovany &tyfri dly, které v 1été obyva 240000
avzimé 60000 v€el medonosnych, a zavod se tak
muze pysnit produkci vlastniho medu.

V indickém zavodé Aurangabad vznikl v roce
2019 Oxygen Park, kde bylo do dneSniho dne
vysazeno 25000 stromu. Ve stejném arealu byla
také revitalizovana a prohloubena pfirodni jimka,
ktera napomaha zadrzovani vody. V blizkosti zavodu

v PUné byl v roce 2020 zahajen integrovany pro-
jekt rozvoje povodi ve dvou vesnicich, které celi
nedostatku vody, s cilem oSetfit 3616 hektart
pudy, vytvorit 244 000 m3kapacity pro skladovani
vody, vysadit 10 000 stromu a zapojit mistni komu-
nitu pro udrzZeni této iniciativy. V ramci rozvoje
biodiverzity mimo zavody Puna a Aurangabad byl
ve staté Maharastra v suché oblasti Latur pod-
pofen rozvojovy projekt malého povodi s cilem
ochrany pudy, zadrzovani vody a zavadéni udrzi-
telnych zemédélskych postupu. Bylo zde vysazeno
témeér 27 000 stromd, vybudovano pét modelo-
vych farem a proskoleno 100 lidi pro vedeni této
udrzitelné oblasti. V okoli se zvysila dostupnost vody
a zdokonalil se zplisob a technologie zemédélstuvi.
V roce 2019 bylo rovnéz podepsano memorandum
o porozumeéni s Nadaci ha ochranu mangrovovych
porostld a morské biologické rozmanitosti s cilem
ochranit bfehy pred erozi a chranit vodni zivo€ichy.
Projekt se rozklada na 100 hektarech pobrezi
v Alibagu a zahrnuje vysadbu a udrzbu vice nez
580000 mangrovovych stromd.
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Voda

Dostatek kvalitni vody je nezbytnou podminkou
pro vyrobu automobil( a jejich soucasti. Spole¢nost
si je této skutec¢nosti védoma a pravidelné sleduje
spotrebu vody a snazi se o jeji minimalizaci. Diky
tomuto Usili se podafilo v roce 2020 snizit speci-
fickou spotrebu vody o témér 37 % v porovnani
s rokem 2010.

V roce 2019 pfedstavoval objem recyklované
vody 673 607 m3 v absolutni hodnoté, coz odpovida
44 % celkové spotreby vody ve spole€nosti.

Hlavnim zdrojem pro vyrobu je povrchova voda
z fek Jizery, Bélé a Labe. Odbér vody z téchto fek je
zasadnim zpUsobem neovliviluje, nicméné extrém-
ni sucho v obdobi 2013-2019 mélo za nasledek
nedostatek vody v fece Béla. Zavod Kvasiny tak
musel byt ¢aste€né zasobovan vodou podzemni.
Pro tyto situace jsou v zavodé Kvasiny vybudovany
hloubkové vrty. Na zakladé zkuSenosti z tohoto
suchého obdobi se spole¢nost rozhodla pfistupovat
k zavodu Kvasiny jako k lokalité s omezenymi zdroji
vody a provérit moznosti alternativniho zasobovani
vodou s cilem najit jiny ndhradni zdroj vody, ktery
by nebyl zavisly na podzemnich zdrojich ani na
stavu vody v fece.

Veskeré odpadni vody ze zavodl spolecnosti
jsou pred jejich vypusténim ¢istény tretimi stranami
pfi spinéni vSech limitd vyplyvajicich z legislativy
a z prislusnych povoleni. Recipienty vycisténych
odpadnich vod tak nejsou vyznamné ovliviiovany.

- VICE INFORMACI
V NASI TISKOVE ZPRAVE

ODBER VODY - CELKEM (tisice m?)

Obsah =

2020 V3echny oblasti 106
2020 Z toho: oblasti ohroZzené suchem 106 59

2019 V3echny oblasti 106
2019 Z toho: oblasti ohroZzené suchem 106 74

2018 Vsechny oblasti 150
2017 VSechny oblasti 986 58

2016 V3echny oblasti 944 77

m Treti strana (povrchova voda)
Treti strana (podzemni voda)
Treti strana (pitna voda)

412

490

506

494

467

1302

318

1530

367

1545

1538

1488
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Materialy
a recyklace

Obsah »

VS8echny modely v sou¢asné produkci spole¢nosti
SKODA AUTO jsou homologovany v souladu
s pozadavky na recyklaci dle smérnic 2005/64/ES
a 2009/1/ES. Vyvoj novych vozu pocdita
s vyuzivanim recyklovatelnych a ekologickych mate-
riald, ale také s vyuzitim komponentut z recyklatu,
které maji vlastnosti novych materialQ. To se tyka

PLASTOVE RECYKLATY
VE SKODA OCTAVIA (%)

230,2 kg
89,6 %

16,9 kg
6,6 %

9,9 kg
38%

napf. podbéhu kol, naraznikd a izolanich vrstev
podlahy. Napfiklad SKODA OCTAVIA pouziva témér
17 kg recyklovaného materialu.

U novych modell se mnozstvi recyklovaného
plastu ve voze zvysilo pri dodrzeni vysokého stan-
dardu kvality pouZitého materialu, ktery SKODA
AUTO vyZaduje. Pro vyrobu nékterych souéastek

m Primarni recyklat
Pouzity recyklat
Potencialni recyklat

se pouzivaji prirodni materialy. Pri pouziti téchto
materiali spoleé¢nost uprfednostriuje pouziti mistnich
surovin s nizsi uhlikovou stopou.

| dily ve vozidlech jsou znadeny s ohledem na
pouzité materialy. To napomaha k jednoznaéné
identifikaci slozeni jednotlivych relevantnich dild
a usnadnuje tridéni a nasledné zpracovani odpadu

MATERIALOVE SLOZENi
SKODA OCTAVIA

976,5 kg
69 % 31%

podle jednotlivych materidlovych skupin. Snizuje
se tak vliv vyrobku na Zivotni prostredi a zvysuje se
objem materialu, ktery se recykluje a Ize jej vyuZit jako
nahradu primarnich surovin.

271,3 kg
19 %
159,3 kg
1% Primarni material
® Recyklat
16,9 kg Ocel
1% Hlinik
Plasty
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Nulovy odpad

Spole€nost se primarné snazi predchazet vzniku
odpadl a Setrné vyuzivat surovinové zdroje.
Pokud jiz v ramci nékterého vyrobniho procesu
odpad vznikne, disledné se uplatiiuje hierarchie
nakladani s odpady, tzn. preferuje se jejich mate-
rialové a energetické vyuziti pred skladkovanim.
Diky dislednému uplatfiovani téchto principl se
podafrilo v Fijnu 2019 dosahnout stavu, kdy jiz neni
skladdkovan Zadny odpad pochazejici z vyrobnich
proceslt v zavodech spolec¢nosti umisténych
v Ceské republice.

Do budoucna se bude spole€nost snazit tento
stav udrzet a pozadavek na vyuziti odpadl bude
zakladnim kritériem pfi vybérovych rizenich na
odbératele nasich odpadu. Veskeré produkované
odpady jsou predavany vyhradné osobam oprav-
nénym k nakladani s témito odpady. Spole€¢nost
nezpracovava viastni odpady ani odpady jinych
plvodcu.

ODPADY PODLE TYPU - CELKEM (tis. t)

ODPADY PODLE ZPUSOBU NAKLADANI - CELKEM (t)

Obsah »

2020

2019

2018

2017

2016

152,3
10,0

175,5
12,9

Kovy - nespecifikovano
Kovy - nebezpecné
Kovy - ostatni

m Nebezpeény odpad
Ostatni odpad

1423 B 171 1778

162,6 87 20,6 2048
1726 84 28,4 2094
171,5 81 277 2073

1376 76l 197 1649

2020

2019

2018

2017

2016

Nebezpe&ny odpad 210000 1069 5320 8389

IR 3 4707

Ostatni odpad

339 8727

Nebezpecny odpad _ 131 4952
Ostatniodpad [ 7e20e
Nebezpecény odpad 7704 733 8437
Ostatni odpad

Nebezpeény odpad 7416 711 8127

Ostatni odpad

Nebezpeény odpad 2486 5096 7582

Ostatni odpad

VyuZiti (srovnatelné Gdaje v¢. energetického)
m Materialové vyuziti
Jiné vyuziti

168 17099

5600 226 20624

27303 1068 28371

23458 | 4211

19205 525 19730

Energetické vyuzZiti
Skladkovani

27669
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Obeéhoveé
hospodarstvi

SKODA AUTO se aktivné podili na uplatiiovani prin-
cipl obéhového hospodarstvi napriklad pouzitim
recyklovanych rozpoustédel nebo pouzitim zarizeni
na filtraci oleje. To prodluzuje Zivotnost primarniho
materialu a minimalizuje produkci nebezpe€ného
odpadu. V roce 2020 byla zahajena debata v ramci
tzv. kulatych stoll o moznostech uzavreni Zivotnich
cykla pro jednotlivé komodity. Cilem je propojit
dodavatele a zpracovatele odpadu. NiZze uvadime
dva pfriklady cirkularnich reSeni. Skladovani energie
bylo vyzkouSeno v roce 2020, systém zpétného
odbéru pneumatik existuje jiz od roku 2009.

Skladovani
energie/druhotne
vyuziti baterii

Rozvoj elektromobility prinasi nové prilezitosti pro
vyuziti energie ulozené v bateriich vozidla pro ener-
getickou infrastrukturu. | kdyZ jsou baterie soucasti
vozidla, I1ze je pouzit pro funkci ,vehicle to grid®.
Dalsi vyuziti se nabizi ve stacionarnim skladovani
energie, kde jsou pouzivany autobaterie po jejich
degradaci a ztraté kapacity. Takzvanou druhou
Zzivotnost baterie uvazujeme od okamziku, kdy jeji
kapacita ve vozidle klesne na 70-80 % kapacity
baterie nové. Hlavni vyhodou tohoto zafizeni je
dosaZeni optimalizace a Uspor energie, efektivni
vyuziti energie z obnovitelnych zdroji a moznost
vybudovat robustné;si nabijeci infrastrukturu.

V pribéhu roku 2020 spoleénost SKODA AUTO
uspésné uskutecnila pilotni projekt skladovani
energie zalozeny na bateriich plvodné pouzitych
ve vozidlech ENYAQ V. Projekt prokazal, Ze baterie
mohou ve stacionarnim ulozisti plné fungovat.
Sklad s kapacitou 330 kWh ma odekavané snizeni
kapacity v rozmezi 1 % az 2 % ro¢né a predpokla-
dana Zivotnost celého systému je minimalné 10 let.
Spoleénost planuje nasazeni téchto skladovacich
zafizeni primarné se svymi obchodnimi partnery
a podporuje tak skladovani energie z obnovitelnych

zdroju a optimalizaci energie v souvislosti s nutnosti
vybudovat nabijeci infrastrukturu.

Vedle energetického ulozisté pro dealery
SKODA AUTO vznika ve spolupraci se spoleénosti
SKO-ENERGO ve vyrobnim zavodé v Mladé Boleslavi
dalsi ulozisté s kapacitou 3 MWh. Velkokapacitni
zasobnik tak doplni stavajici blok turbogeneratort
a elektrického kotle. Implementace se o¢ekava ve
druhé poloviné roku 2021.

RECYKLACE PRODUKTU NA KONCI ZIVNOSTI

Obsah »

Systém
zpetného odberu
pneumatik

V ramci autorizované servisni sité a nékterych dal-
Sich partner(i je mozné v Ceské republice bezplatné
vratit opotfebované pneumatiky. Od roku 2009
bylo na priblizné 300 sbérnych mistech prevzato
zpét vice nez 10000 tun pneumatik. Ve spolupraci
s nasimi obchodnimi partnery se nham podarilo
vétsSinu tohoto odpadu zpracovat na druhotné
suroviny, vhodné k dalSimu vyuziti, coz snizilo
spotiebu primarnich zdroju surovin. Napfiklad gra-
nulaty z opotfebovanych pneumatik se pouzivaiji pfi
vyrobé tlumicich a antivibra¢nich prvkud, méstského
mobiliare, protihlukovych stén, vybaveni détskych
hrist nebo v obalovém primysilu.

2020 2019 2018 2017 2016
Autovraky Odebrané mnozstvi (ks) 5342 4551 4629 4252 4618
Pneumatiky Odebrané mnozstvi (ks) 265642 243241 251965 218272 194500
Olovéné akumulatory Odebrané mnozstvi (t) 994 1166 975 875 638
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Dodrzovani enviromentalnich predpisu

46 DODRZOVANI

ENVIRONMENTALNICH

PREDPISU

SKODA AUTO chce byt prikladem moderni, trans-
parentni a uspésné spole¢nosti z hlediska integrity
prostiednictvim zavadéni a kontroly efektivnich
systému Fizeni, které zohlednuji vliv nasich feSeni
mobility na Zivotni prostredi béhem celého Zivotniho
cyklu nasich vyrobku. Napfiklad v oblasti nakupu
a vybéru dodavatell maji ekologicka kritéria a kritéria
udrzitelnosti potencialnich obchodnich partnert
stejnou dulezitost jako kvalita nabizenych sluzeb.
Transparentnost pro automobilku SKODA AUTO
znamena také zverejnéni pravdivych informaci,
pokud nebyly splnény poZzadavky na dodrzovani
predpisu, coz byl pripad emisnich cila pro nové
vyrobené vozy v roce 2020.

Pokud jde o udrZitelnost, spoleénost SKODA
AUTO jedna ve vSech fazich Zivotniho cyklu
vyroby v souladu s normami ISO 14001 (envi-
ronmentalni management) a ISO 50001 (systémy
energetického managementu). V roce 2019 auditofri
TUV NORD obnovili dileZité certifikaty pro
véechny tfi zavody spole¢nosti SKODA AUTO

v Ceské republice. Jednalo se o certifikace
environmentalniho managementu podle EN ISO
14001:2015 a systému energetického manage-
mentu podle EN ISO 50001:2018.

EKOLOGICKE CHOVANI POD
DROBNOHLEDEM SYSTEMU ECMS

Plivodni systém environmentalniho Ffizeni
(tzv. EMS) sledoval vliv na Zivotni prostredi,
dodrzovani konkrétnich stanovenych pozadavki
a cild v oblasti ochrany prirody. Za Gcelem
naplnéni vize koncernu ,byt vzorem v oblasti
zivotniho prostredi“ ho nové doplfuje oblast
compliance, tj. souladu s pravidly. V soucasnosti
tedy uplatiiujeme systém ECMS (Environmental
Compliance Management System) neboli spravu
dodrzovani ekologickych predpist. Jiz existujici
kazdodenni aktivity se rozSifily o dalSi témata,
postupy a mechanismy, které s sebou
nesou vétsi ddraz na otevienou komunikaci,

prevenci a odhalovani pripadného porusovani
pravidel, na kategorizaci a fizeni rizik, na syste-
matické vzdélavani a informovani o stavu plnéni
zavaznych pozadavku v oblasti ochrany zivotniho
prostredi. Systém ECMS zavadéji spole€nosti vSech
koncernovych zna€ek ve veskerych fazich obchodni
¢innosti a v celém zivotnim cyklu produktt i sluzeb.
SKODA jako jedna ze znaéek koncernu Volkswagen
pozadavky na soulad s predpisy v oblasti Zivotniho
prostredi pfevzala, zanesla je do svych internich
standardu a aktivné je prosazuje v ramci kazdodenni
praxe.

Obsah »

GreenRetail

Oblast udrzitelného rozvoje a energetického
managementu v ramci autorizované prodejni
a servisni sité je jiz dlouho jednim ze zakladnich
prvkl strategie GreenRetail. Portfolio aktivit
se skldda z kombinace Skoleni na misté nebo
online formou, webinaru, poradenskych sluzeb
a dobrovolné certifikace. E-learning GreenRetail
je k dispozici véem prodejctim znacky SKODA
a jejich zaméstnancim od zacatku roku 2019.

Vroce 2020 byl také rozSifen systém dobrovolné
certifikace, ktery zahrnuje oblast energetického
managementu. Béhem certifikace je obchodnik
hodnocen na zakladé pristupu k ochrané Zivotniho
prostredi, nakladani s odpady a hospodareni s energii
a vodou.
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5.

Socialni oblast 51 Atraktivni zaméstnavatel

51 ATRAKTIVNI

ZAMESTNAVATEL

Spole¢nost SKODA AUTO si je védoma toho,
Ze pro jeji uspésny rust je klicové ziskavat a roz-
vijet talent zaméstnancui. Nasim cilem je tedy
prilakat nové zaméstnance z Ceské republiky i ze
zahranici, kteri maji zajem prispét k pozitivhimu
rozvoji spoleé¢nosti SKODA AUTO. Respektujeme
rozmanitost a poskytujeme vSem rovné prilezitosti
a spravedlivé odmény. Snazime se budovat trvalé
a blizké vztahy se vSemi nasimi zameéstnanci. Prava
zameéstnancu jsou kodifikovana v naSem etickém
kodexu a dusledné dodrzujeme prislusné pracovni
zakony ve vSech zemich, kde plsobime. U vSech
profesi se snazime zajistit bezpeénost a dobré
zdravotni podminky na pracovisti. Dale se snazime
v maximalni mozné mire vyhovét pozadavkim
nasSich zaméstnancu. To zahrnuje otevienou komu-
nikaci se zameéstnanci i odbory, pravo organizovat
pravidelné kolektivni vyjednavani a dalsi aktivity.

Obsah =

Budouci vyzvy
a strategie

Pracovni trh v Ceské republice v sou¢asné dobé
prochazi vyraznymi zmeénami. Zatimco rok 2019 byl
v oblasti ziskavani novych talentl naro¢ny, protoze
rok 2020 byl ovlivnén pandemii.

VySe uvedena dynamika byla silnym impulsem
pro revizi nasi strategie v oblasti lidskych zdrojl pro
rok 2025, spolu s pripravou podkladt pro nadcha-
zejici strategii, ktera uréi nasi cestu do roku 2030.
Pokud si chceme udrzet jedine€¢nou pozici mezi
Spickovymi zameéstnavateli v zemi, je tfeba reagovat
na rychle se rozvijejici trh a na neustale se ménici
potfeby zaméstnancl a kandidatu. Je nutna zmeéna
mySleni smérem k oteviengjsi a inkluzivnéjsi firemni
kulture, jejimz jddrem je podpora rozmanitosti.
Pfechazime od linearniho mysleni a spole¢nosti
zameérené na vykon k pracovisti zamérenému na
lidi a hodnotu. PrestozZe v roce 2021 jesSté neni
definovana nova strategie lidskych zdrojQ, analyza
a diskuse zacaly jiz v pfedchozim roce.
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Atraktivni zaméstnavatel

Ziskana oceneéni

Obsah »

Jako jeden z nejvyznamnéjSich zaméstnavatell
v Ceské republice si velmi dobre uvédomujeme, ze
uspéch spoleénosti je zaloZen na jeji dlouhé historii
a vynikajicich produktech. To vSe je vysledkem
vynikajici prace, kterou nasi motivovani zameést-
nanci odvedli. Atraktivitu spoleénosti SKODA
AUTO jako zaméstnavatele potvrzuji uznani, ktera
automobilka ziskala v roce 2020 za mimoradnou
péci o své zameéstnance:

AVATELE AVATELE [ TOP/ZAMESTNA
Top/ZAMESTNAVATEL | /B | b/ D/ZAMESTNAVATELE

TOP/ ZAMESTNAV
AVATELE

L 7" ZAMESTNAVA

% ZAMESTNAVA

\WATELE

i
W/ ZAMESTNAV .

PRUZKUM PROVEDENY MEZINARODNI
SPOLECNOSTI UNIVERSUM:
1. misto v anketé studentl technickych studii
2. misto v prizkumu mezi studenty
ekonomickych studii

STUDIE TOP ZAMESTNAVATELE ASOCIACE
STUDENTU A ABSOLVENTU :

1. misto - kategorie automobilovych

a strojirenskych oboru

PRUZKUM POPULARITY ZAMESTNAVATELU
+RANDSTAD EMPLOYER BRAND RESEARCH*
1. misto v hlavni kategorii

ZAMESTNAVATEL ROKU 2020
2. misto a hlavni cena v kategorii spole¢nosti s vice
nez 5 000 zaméstnanci a nejoblibenéjsi stifedoesky
zameéstnavatel s vice nez 5 000 zaméstnanci
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Hledani novych talentu

Obsah »

Spoleénost SKODA AUTO se jako jeden z nejvétsich
zaméstnavatelt v Ceské republice dlouhodobé
zameéruje na vzdélavani a rozvoj zameéstnancu.
Prace s talentovanymi studenty je pro podnik
klicova, predevsim z hlediska rozvoje know-how,
praktickych dovednosti a predavani nejnovéjsich
znalosti v oblasti automobilového primyslu. Zaroven
si spole€énost vychovava své budouci zameéstnance.
Studentiim a Cerstvym absolventim nabizime
atraktivni pracovni prostredi, Siroké moznosti uplat-
néni a rliznorodé vzdeélavaci aktivity. V roce 2020
absolvovalo ve spole¢nosti SKODA AUTO odbornou
staz celkem 876 studentl. Vybrani stazisté maji
moznost byt zarazeni do specialniho rozvojového
programu Student Talent Pool, ktery si klade za
cil vybrat nejvétsi talenty a zvysit atraktivitu stazi
pro studenty technickych oboru a informatiky.
Od vzniku programu se vybérového fizeni za¢astnilo
486 studentd, v roce 2020 bylo v programu celkem
77 studentd.
Cerstvym absolventim vysokych $kol spoleénost
nabizi mezinarodni program SKODA Trainee, ktery
v roce 2020 oslavil jiz 27 let svého fungovani.
Jeho ucastnici ziskavaji cenné zkusSenosti diky

rotacim, poskytujicim pohled do raznych oddéleni
jak ve spoleénosti SKODA AUTO, tak v koncernu
Volkswagen. Vzhledem k ménicim se naborovym
pozadavkum v souvislosti s rozvojem elektromo-
bility vznikl v roce 2020 zcela novy programovy
koncept - Tech Trainee program, ktery je ur€en
zejména absolventim se zajmem podilet se na
vyVvoji, vyrobé, digitalizaci, bezpe€nosti a zajisténi
kvality novych automobili. Béhem svého ro¢niho
zapojeni do programu se ucastnici dopodrobna
seznami mimo jiné se zavadénim technickych

POCET PRIJATYCH STAZISTU

a softwarovych feseni ve vozech znaéky SKODA
a dalSich modelech koncernu Volkswagen, s pro-
gramovanim a testovanim elektronické vystroje
konvencénich i elektrickych modell nebo s kyber-
netickym zabezpecenim automobill. Oblasti
elektromobility a digitalizace ¢eka v nejblizSich
letech velky rozvoj, coz dava Siroké moznosti uplat-
néni pro experty z téchto oboru. Trainee program
spoustime dvakrat ro¢né, v breznu a zari. Je otevien
pro uchazece ze vSech oboru. V roce 2020 bylo
v Trainee programu zarazeno 35 Gc€astnikad.

Od roku 2013 automobilka mimo jiné podporuje
studenty doktorského studia prostrednictvim
odborného vedeni dizertac¢ni prace a navic nabizi
moznost spoluprace na vyzkumnych projektech.
V roce 2019 bylo do doktorandského programu
prijato 25 studentu predevsim technickych obord,
v roce 2020 se pocet doktorandl v programu
navysil na 27.

POCET DOKTORANDU V PROGRAMU

2020

2019

2018

2017

2016

876 2020
1032 2019
994 2018
947 2017
864 2016

27

24

22

19

15
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Zamestnanci

Atraktivni zaméstnavatel

Po&et zaméstnancli spoleénosti SKODA v roce
2020 celkové mirné vzrostl. Bylo vytvoreno
693 novych pracovnich mist, coz v roce 2020
zvysilo pocet kmenovych zaméstnancl na celkem
39407. To odpovida 2 % nartstu oproti roku 2019.
Vroce 2020 z celkového po¢tu kmenovych zamést-
nancu pracovalo 34 514 zaméstnanct u spole¢nosti
SKODA AUTO, zatimco 4893 bylo v dcefinych
spole¢nostech. PoCet agenturnich zaméstnancu
zustal na stejné arovni, tj. 3288 v roce 2020
(3266 v roce 2019).

Kolektivni vyjednavani

Obsah »

W= v e

ekonomického uspéchu je zajisSténi dobrych
pracovnich podminek. Spole¢nost SKODA AUTO
cti spravedlivy a rovny pristup ke vSem zamést-
nancum. V téchto otazkach postupuje a jedna
SKODA AUTO v souladu s prislu§nymi nafizenimi
vlady, pfedpisy Mezinarodni organizace prace
(ILO) a také celosvétovymi smérnicemi koncernu
Volkswagen, zejména Socialni chartou, mezinarodni
Chartou pracovnich vztaht ¢i Chartou agenturniho
zaméstnavani.

Zakladni prava v oblasti pracovnich vztaht jsou
zakotvena také v Charté pracovnich vztahl kon-
cernu Volkswagen, ktera zavadi standardy v oblasti
spolurozhodovacich prav, sdilené odpovédnosti
a prava na informace na urovni celé skupiny,
a SKODA AUTO se jimi diisledné fidi.

Zameéstnanci mohou podezreni na poruseni
platnych pravnich predpisti a/nebo internich
predpist hlasit prostrfednictvim Utvard v oblasti
Rizeni lidskych zdroji nebo zastupcli odborové
organizace. Kromé toho Ize podat stiznost také
jako podnét, ktery je dale reSen v souladu s plat-
nou organizaéni normou Systém pro zpracovani
podnétl ve spolenosti.

SKODA AUTO plIné podporuje zakladni pravo
vSech zaméstnancu zakladat odborové organizace,
vstupovat do nich a jejich prostrednictvim vést
kolektivni vyjednavani.

Profesionalni vztahy se zastupci zaméstnancu
jsou nedilnou souéasti firemni kultury a jsou zakla-
dem pro vedeni socialniho dialogu a pro co mozna
maximalni zapojeni zaméstnancl do spolurozho-
dovaciho procesu. V podstaté kontinualni aktivni
socialni dialog mezi spole¢nosti a tfremi odborovymi

organizacemi KOVO je efektivné veden a dokazuje
to Siroka paleta uzaviranych dohod.

V souladu s legislativou CR se kolektivni smlouva
a dohody vztahuji na 100 % kmenovych zamést-
nancti SKODA AUTO v Ceské republice.

VEKOVA STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU V ROCE 2020 (POCET)

do 20 let

20-30 let

30-40 let

40-50 let

od 50 let

215

7173

9974

11007

6145
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Odménovani zameéstnancu a benefity

Spole¢nost SKODA AUTO uplatiiuje systém
rovného odmeénovani, ktery zajistuje, Ze Zeny a muzi
pracujici ve stejném nebo podobném zaméstnani
dostavaji stejnou mzdu. Tento princip se celosvétové
uplatiiuje v celé skupiné. Na mzdy zameéstnancu se
vztahuji kolektivni smlouvy, které jsou platné pro
viechny fadné zaméstnance spole¢nosti v Ceské
republice.

Platové schéma se sklada ze zakladniho tarifu
a variabilni sloZzky osobniho hodnoceni. Automobilka
navic plati pfiplatky, napfr. za praci presc¢as, poho-
tovostni sluzbu nebo praci o svatcich. Mzdy
a benefity poskytované nebo vyplacené za standardni
pracovni tyden v Zzadném pripadé neklesnou pod
pfislusnou narodni minimalni mzdu nebo minimalni
mzdu v daném odvétyvi v prislusné zemi. Zakladni
principy odménovani vychazeji ze zakoniku prace
a dalSich predpisu v ramci Ceské legislativy.

ZAMESTNANECKE BENEFITY

Spoleénost SKODA AUTO poskytuije Sirokou $kalu
vyhod bez ohledu na rezim prace na plny/¢aste¢ny
uvazek. Abychom poskytli flexibilitu a reagovali na
individualni potreby kazdého zaméstnance, inovovali
jsme systém vyuzivajici vyhody digitalizace.

Nejéasteéji vyuzivanymi tradiénimi benefity jsou:
dobrovolny prispévek do diichodového
systému;
stravné pro konzumaci v restauracich
zavodniho stravovani spolec¢nosti;
odmeény za pracovni vyroci;
prispévek na rekreaéni nebo
rekondi¢ni pobyty;
beziroéna pljcka na bydleni nebo nakup
automobilu SKODA;
operativni leasing pro vozy SKODA;
preventivni zdravotni programy.

V prosinci 2019 byla predstavena webova aplikace
,Cafeteria Benefity SKODA" jako moderni nastroj,
ktery nabizi celou radu moznosti pro budouci
expanzi.

Zaméstnancum jsou poskytovany virtualni
body za vybrané aktivity definované spoleénosti
v oblastech, jako je zdravotni péce, CSR, darcovstvi
krve atd. Tyto body Ize nasledné prostrednictvim
webové aplikace ,Cafeteria Benefity SKODA"
prevést na vybrané vyhody poskytované
spole¢nosti SODEXO, jakoz i prostfednictvim karty
FlexiPass propojené s u¢tem Cafeteria. Bufet je
automaticky k dispozici vSem zaméstnancim,
jakmile vstoupi do spole€nosti.

Kromé toho je od ¢ervna 2020 v nabidce
| permanentka ActivePass, uréena pro volnocasové
aktivity. Drzitel prikazu ma narok na jeden bezplatny
vstup denné do jednoho z vice nez 7 000 zafizeni
ve smluvnim vztahu se spole¢nosti SODEXO -
napriklad sportovnich zarizeni, rodinnych nebo
relaxaénich zafizeni.

V roce 2020 presahl rozpocdet socialniho fondu
uréeného na poskytovani davek 273 mil. K¢.
Spole¢nost poskytuje rizné atraktivni vyhody také
agenturnim zameéstnancum, napfriklad specialni
cenové nabidky na auta a prislusenstvi nebo Gc€ast
na vybranych Skolenich.
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2019 2018 2017 2016
Relaxaéni a rekreaéni programy* 85725536 76 355 207 68460653 55508835
Pracovni vyroci 67831987 77613572 91106 237 81482251
Prispévek pfi narozeni ditéte 7465000 7195000 6280000 5905000
Socialni podpora - odchod do dlichodu 19183893 13311725 10874 841 8711650
Stravovani 75246722 71835314 55354355 49821658
Jesle 443328 314142 231719 227402
Ostatni** 2519440 2211252 2435835 1517839
Celkem 258415906 248836 212 234743640 203174635
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balance

Vyvazenost osobniho zZivota a ¢asu vénovaného
praci patfi ke klicovym faktorim spokojenosti
zaméstnance. Pro SKODA AUTO je proto tato
otazka stale jednou z hlavnich priorit v oblasti péce
o zameéstnance. Spole¢nost neustale rozsiruje pale-
tu flexibilnich forem prace, do které mimo jiné patfi
i Mobilni prace 2.0, koncept sdileni pracovnich mist
(job sharing) a kratsi pracovni Uvazky.

Podstatou sdileni mist je umoznit obsazeni
jednoho pracovniho mista vice zaméstnanci. Hlav-
nim smyslem je udrzet ve spole¢nosti pracovniky,
ktefi na plny pracovni uvazek pracovat nechtéji
¢i nemohou. DalSi hojné vyuZzivanou formou je
mobilni prace, coz je obdoba home office. Ve spo-
le€nosti funguje bézné napfic¢ jednotlivymi utvary.
Podpora zaméstnancl na materské a rodiCovské
dovolené spociva napr. v moznosti vyuziti benefit(
podporujicich rodiny s détmi. V prubéhu mater-
ské a rodicovské dovolené mohou zaméstnanci
zUstat v kontaktu se spole¢nosti prostrednictvim
portalu SKODA Space, ktery jim je nové pristupny
i zdomova, a také vzdélavacich akei, SKODA Family
¢i webinaru pro rodice.

Atraktivni zaméstnavatel

Spokojenost
zameéstnancu

Ve spole¢nosti SKODA chceme znat nazory nasich
zameéstnancu. Stejné jako ostatni znacky koncernu
Volkswagen pouzivame ke zjisténi zaméstnanecké
nalady nastroj Stimmungsbarometer. Ten nam
umozniuje plné digitalni a zcela anonymni sbér zpét-
né vazby od vSech nasich kmenovych zaméstnancu.
Prizkum sestava z 24 otazek tematicky rozdéle-
nych do péti blok(, hodnocenych na bodové Skale
s moznostmi ,Plati zcela” az po ,,Zcela neplati®.

Diky ro€nimu intervalu prizkumu muzeme
sledovat pozitivni trend ve smyslu zlepSovani
zameéstnanecké spokojenosti v pribéhu ¢asu. Ten
je tazen pozitivhimi vystupy z prizkumu, mezi néz
patfi aktivni zapojeni zaméstnancl do procesu
prizkumu, at uz se jedna o diskuse vysledk, nebo
tvorbu napravnych opatreni, ktera prispivaji ke
zlepSovani pracovniho prostredi. To se projevilo na
rastu celkového indexu spokojenosti zaméstnancu
aZz na uroven 88,3 bodu v poslednim méreném
roce.

PRUZKUM SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU (INDEX SPOKOJENOSTI)

Obsah »

2020

2019

2018

2017

2016

88,3

87,6

85,2

84,6

84,0
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Diverzita a zaclenovani

5.2 DIVERZITA A ZACLENOVANI

Spole¢nost SKODA AUTO prosazuje princip
rovnych prilezitosti bez ohledu na etnicky puvod,
barvu pleti, pohlavi, zdravotni postizeni, svétovy
nazor, nabozenstvi, narodnost, sexualni orientaci,
socialni zazemi nebo politické nazory, pokud jsou
zaloZzeny na demokratickych principech a toleranci
vUci lidem rdzného smysleni. Nasi zaméstnanci
jsou zasadné vybirani, prijimani a podporovani na
zakladé své kvalifikace a dovednosti.

Prijimame rozmanitost, aktivhé podporujeme
zaClenéni a vytvarime bezpecné prostredi, které
podporuje potencial kazdého zaméstnance bez
ohledu na individualni rozdily. Takto dosahujeme
maximalni urovné produktivity, inovativnosti,
kreativity, konkurenceschopnosti a stability.

V roce 2019 podepsala spole¢nost SKODA
AUTO evropskou Chartu diverzity a pripojila se
k vice nez 12000 signatarim v Evropé. V roce
2020 jsme se stali zlatym ambasadorem Charty
diverzity v Ceské republice a pripoijili jsme se k vice
nez 90 spoleénostem propagujicim rozmanitost
a zaClenéni. To nam umoziuje dale rozvijet nase
aktivity v oblasti rovnych prilezitosti a byt vzorem
v Ceské republice.

HR strategie spole¢nosti SKODA AUTO v oblasti
rozmanitosti lidskych zdrojl stavi na péti principech:
genderové vyvazena spole¢nost, za¢lenéni plivodu
a kultury, mezigeneraéni spoluprace, ocenéni indi-
vidualnich schopnosti a rozmanité mysleni. Rovnost
z pohledu pohlavi znamena stejnou vychozi pozici
pro vsechny. Rovné prilezitosti pro muze i zeny
jsou definovany v etickém kodexu. Nékteré nase
uvahy vSak mohou byt ovlivhény predvédomymi
predsudky. Proto jsme soucasti celoskupinové
iniciativy Diverzita vyhrava, @Volkswagen. Toto
Skoleni je zaméfeno na podporu rozmanitosti
a inkluze koucovanim zaméstnancl k prekonani
predsudkd. V roce 2020 bylo proskoleno dva tisice
primych nadrizenych v celé spoleénosti, v€etné
pfedstavenstva.

Zavazali jsme se v maximalni mozné mire pod-
porovat rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
zivotem vSech nasich zaméstnancu a dafi se nam
rozvijet zenské talenty a manazerky. Dale je naSi
prioritou udrzovani kontaktu s nasSimi zaméstnanci
na materské nebo rodi€ovské dovolené, stejné jako
jejich opétovné uspésné zaclenéni zpét do prace.
Index diverzity vnimame jako strategicky ukazatel
vykonnosti.

PODIL ZEN V KMENOVEM PERSONALU (%)
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2020

2019

2018

2017

2016

20,3

20,4

20,3

19,7

19,5
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Slouzi k monitoringu a nastaveni cill, aby spo-
le€nost dostala svym hodnotam. Sklada se ze dvou
¢asti — podil Zen ve vedeni a podil mezinarodniho
zastoupeni ve vedeni. V roce 2020 bylo ve vedoucich
pozicich spole¢nosti 13,9 % zZen.

SKODA AUTO rovné? podporuje vzdélavani zen
a déti v IT. Ve spolupraci s jedine€nou neziskovou
agenturou Czechitas, coz je digitalni akademie
zamérena na analyzu dat, programovaci kurzy
v riznych programovacich jazycich a webdesign,
organizujeme kratkodobé a dlouhodobé kurzy pro
Zzeny a déti, které chtéji posilit své IT dovednosti.
Pomahame také zenam uplatnit se na trhu prace
v oblasti IT.

Iniciovali jsme novy vzdélavaci program zameéreny
na diverzitu jiz pro uéné prvniho ro€niku v ucilisti
SKODA AUTO. Organizované workshopy byly
zameéreny na nevédomé rozhodovani, ovérovani
a hodnoceni informacnich zdrojl a také predstavily
pfibéhy autentickych jednotlivcl z fad mensin.
Tento projekt je novym nastrojem prevence, ktery
podporuje diskusi a vzdélavani v oblasti lidskych
prav.

Lidska prava

Obsah »

Vysoky respekt a dodrzovani lidskych prav jsou ve
spole¢nosti SKODA AUTO nejvyssi prioritou. Jsme
presvédceni, Ze udrzitelnd ekonomicka ¢innost je
Mmozna pouze prostrednictvim etického a ¢estného
jednani. V ramci naSeho obchodniho jednani jsme
plné oddani své odpovédnosti za lidska prava.

Potvrzujeme svUj zavazek vici prislusnym mezi-
narodnim umluvam a deklaracim. Respektujeme,
chranime a prosazujeme vSechna platna nafizeni
na ochranu lidskych prav a prav déti jako zakladni
a obecny pozadavek na celém svété. Respektujeme
vSeobecna lidska prava, a to i ve statech, kde narodni
zakony nedosahuji urovné ochrany poskytované
mezinarodnimi normami, a podporujeme jejich
pokrok. Neustalym zdokonalovanim nasSich
procesu, systému a prostrednictvim konkrétnich
¢inl se snazime prosadit vedouci roli v automobi-
lovém primyslu, pokud jde o dodrzovani lidskych
prav ze strany spole¢nosti.

Aby se zabranilo jakémukoli poruseni povinnosti
v oblasti lidskych prav, pouziva spoleénost interni
pravidla a postupy.

Pravidelné zvySujeme povédomi zaméstnancu
a poskytujeme komplexni vzdélavani. Skoleni
o lidskych pravech je soucasti uvodniho Skoleni
pro vSechny nové zameéstnance.

Odmitame jakékoli pouziti détské prace a nucené
nebo povinné prace, jakoz i vSechny formy moder-
niho otroctvi a obchodovani s lidmi a stanovujeme
tato pravidla v naSem etickém kodexu
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Zamestnanci
ze zahranici

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost dodava automobily
a sluzby na vice nez 100 trhl po celém svéte,
jsou puvod a kultura dvéma klicovymi dimenzemi
strategie diverzity.

Ke konci roku 2020 zaméstnavala SKODA AUTO
a.s. v Ceské republice vice neZ 6 900 cizich statnich
prislusniku, coz odpovida 18,3 % vSech zaméstnancl
(véetné kmenovych a agenturnich zaméstnanc).
Nejvétsi skupinu kmenovych zaméstnanc s cizi
statni prislusnosti tvorili ob¢ané Polska (2 128),
Slovenska (1687) a Ukrajiny (578).

V roce 2020 podil cizich statnich prislusniku
na Fidicich pozicich dosahl 15,9 %. Nejpocetnéjsi
skupinu manazeru s cizi statni prislusnosti tvorili
obc¢ané Némecka (9,0 %). Totéz plati pro senior
management, kde 13,6 % tvofili némecti statni
prislusnici.

Navic mezinarodni rozmanitost podporujeme jiz
v Trainee programu. Jedna se o predni program nasi
spoleénosti, ktery vita €erstvé absolventy z celého
svéta a pomaha jim rozvijet pfistup k diverzité.

PODIL CIZICH STATNICH PRISLUSNIKU V KMENOVEM PERSONALU
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NARODNOSTNI SLOZENI SENIOR MANAGEMENTU V ROCE 2020

4.9 %
14,6 %
Z KMENOVEHO
PERSONALU
1,4 %
1,7 %
0,4 %
Polaci
Slovaci
Ukrajinci
Némci
Ostatni

Narodnost Pocet %
Rakouska 2 0,7 %
Indicka 1 0,3%
Ceska 242 80,1 %
Némecka 41 13,6 %
Francouzska 3 1,0 %
Polska 1 0,3%
Ruska 1 0,3 %
Slovenska 9 31%
Kanadska 1 0,3%
Anglicka 1 0,3%
Celkem 302 100,0 %
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Chranéné dilny a integrace senioru

Obsah =

SKODA AUTO patii k prakopnikiim zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim a omezenou schop-
nosti pohybu v Ceské republice. Umoziiuje ndm
to zaméstnanecka politika i spoluprace s odbo-
rovou organizaci. Spoleénost provozuje ve svych
domacich zavodech Sest chranénych dilen, v nichz
zameéstnava vice nez 400 osob s hendikepem.
Chranéné dilny postupné vyuZivaji moderni trendy
v oblasti ergonomie.

Od roku 2017 se projekt zaméreny na tuto sku-
pinu rozsiril o dalSi pracovni mista na chranénych
pracovistich v organiza¢nich jednotkach. Navic dale
vytvarime i profilova mista pfimo integrovana do
vyrobnich provozl v Mladé Boleslavi, Kvasinach
a Vrchlabi, kde lidé se snizenou pracovni schop-
nosti pracuji pfimo bok po boku s ostatnimi ¢leny
personalu. Je to zplsob, kterym zajistujeme
efektivni zaméstnavani osob s hendikepem,
podporujeme diverzitu a inkluzi v ramci SKODA
AUTO. Tyto aktivity ocenila v roce 2019 Asociace
zaméstnavatel(l zdravotné postiZzenych v CR.

Ve spoleénosti funguje specialni program,
ktery nabizi FreSeni pro potreby starSich, dlouho-
letych zaméstnanc, jako je moznost rekvalifikace,
prelozeni v ramci spole€nosti na jiné misto se
zarukou prijmu, rehabilitace, dodate¢né pétidenni
placené volno a zdravotni prevence, napfriklad
v podobé lazenskych pobytu v délce dvou tydnd.

POCET ZAMESTNANCU
V CHRANENYCH DILNACH

2020 I 426

2019 . 394

2018 358
2017 354
2016 324
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5.3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI

Spole¢nost SKODA AUTO mé zaveden systém
fizeni BOZP nejen dle legislativnich pozadavka,
ale v roce 2019 ziskala navic certifikat dle 1SO
45001:2018 Systémy managementu BOZP, ktery
v roce 2020 v ramci prvniho kontrolniho auditu
uspésné obhjjila. Systém zahrnuje interni zameést-
nance, agenturni pracovniky, ale také zameéstnance
externich subjektu.

Strategie BOZP se ve spoleénosti SKODA AUTO
stale fidi mottem: ,,Zdravy zaméstnanec v bez-
pec¢ném pracovnim prostredi®. V ramci procesni
a organiza¢ni dokumentace ma spole¢nost popsan
systém identifikace a hodnoceni rizik, nastaven
systém pravidelnych kontrol BOZP, odpovédnost
vedeni, evidenci, hlaseni a Setreni pracovnich Grazu
nevyjimaje. V kolektivni smlouvé, ktera upravuje
individualni a kolektivni vztahy mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem, je v kapitole F definovana kon-
krétni spoluprace mezi spoleénosti a Odborovym
svazem KOVO v oblasti BOZP.

Systém Skoleni BOZP je zakotven v zakladni
organizac¢ni normeé. Ro¢né se ve spolec¢nosti usku-
te€ni pres 55 pravidelnych ro¢nich provérek BOZP,
které jsou dané zakonem, s tim, ze cca v tretiné

z nich v letech 2019 a 2020 probéhl i interni audit
dle ISO 45001:2018. Za posledni dva roky se ve
spoleénosti uskutecnilo devét kontrol oblastniho
inspektoratu prace s tim, Ze byla udélena jedna
pokuta ve vysi 12000 K¢.

V roce 2020 doslo k poklesu po¢tu pracovnich
araza oproti roku 2019 o &tyfi, a to ze 75 na 71.
Vzrast indexu Urazovosti z hodnoty 1,4 na 1,5 byl
zpUsoben nizSim podtem odpracovanych hodin
v roce 2020 z dlivodu jarni odstavky vyroby zp(-
sobené celosvétovou pandemii covid-19. Vyrobni
zavody v Indii (Pina, Aurangabad) nezaznamenaly
vroce 2019 a 2020 zadny pracovni Uraz s pracovni
neschopnosti.

CETNOST VS. ZAVAZNOST URAZU

Obsah »

2020

2019

2018

2017

2016

Zavaznost
Cetnost

6,0
1,5
6,4
1,4
4.9
1,5
57
1,4
50
1,3
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Preventivni zdravotni péece

Obsah »

Péce o zdravi zaméstnanc je pro spoleénost SKODA
AUTO zasadni. Spolu s odborovou organizaci
se v ramci preventivnich programd zamérujeme
na odhalovani zdravotnich obtizi zaméstnancu
plynoucich z vykonu prace, ale také na obecné
znama rizika civilizaénich nemoci. Nové se progra-
mové zameérujeme na zdrava zada.

V roce 2019 byla spusténa mobilni aplikace
uLékare.cz, ktera nabizi online konzultace s vice
nez 300 lékari. Uspésné ziskavame reakreditaci
ordinaci a dochazi k ¢aste€nym rekonstrukcim
jejich mistnosti.

Nabidka rehabilitaénich programu, jejichz cilem
je prevence a kompenzace potiZi z jednostranné
zatéZe a vynucenych pracovnich poloh, se sklada
ze Siroké skaly vyukovych a cvi¢ebnich programd.
Béhem roku 2019 se programy rozsirily i do zavodu
Kvasiny a Vrchlabi. V zajmu snazSiho objednavani
na cvi€eni byl spustén online rezervaéni systém.
Rehabilitaénich program se v roce 2019 zac&astnilo
rekordnich 8 724 Gc€astniku.

Prostiednictvim programu SKOFIT, jehoz cilem
je motivovat a podporovat zaméstnance k pohybu
a spravné zivotosprave, zacala nové vznikat Siroka

nabidka online cvi€eni, navic nabizime pravidelné
podcasty k udrzeni spravné kondice. Clenstvi
v tomto programu je stale popularnéjsi a v roce
2020 poéet ¢lent vzrostl na 992. Tym SKOFIT
organizuje CSR vyzvy, které na zakladé vysledku
vénuiji urc€itou finanéni ¢astku na podporu vybrané
organizace ¢i jednotlived, a v roce 2019
se podarilo vénovat na charitativni ucely témér
177 000 korun.

rok 2020 se stala ochrana zaméstnancu pred
nakazou covid-19. Vznikl program SKODA AUTO
AntiCOVID, jehoz cilem bylo zajistit jejich maximalni
ochranu.

Aby ochranila vice nez 36 tisic zaméstnancu,
SKODA AUTO v prvni viné pandemie nasadila vice
nez 80 opatreni. Mezi tato opatreni patfilo zajisSténi
ochrannych pomucek a dezinfekce pro vSechny
zameéstnance. VSem zameéstnanclim bylo nabid-
nuto testovani na protilatky a dale bylo zahajeno
PCR testovani pro nékteré skupiny zaméstnanct,
napr. pendlery ze zahranici. Byly zajisStény antigenni
testy a vSichni zaméstnanci se mohli kdykoliv
nechat otestovat.
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Ergonomie na pracovisti

Obsah =

V letech 20719-2020 jsme se intenzivné zamérili na
podporu ergonomie a snizovani zdravotnich rizik
ve vyrobé. Pribézné dochazi k nasazovani novych
ergonomickych pomucek do vyroby, tomu napo-
maha mimo jiné elektronicky proces schvalovani
ergonomickych opatreni.

Zamérem nasich aktivit, napr. dohledu nad pou-
zivanim ergonomickych pomtuicek pfimo ve vyrobg,
bylo predevsim zvySovat povédomi zaméstnancl
O ergonomii @ vyznamu pouzivani ergonomickych
pomucek, zejména balancéru a manipulatort. Tyto
prostredky slouZzi ke snizovani fyzické zatéze pri
manipulaci s bremeny. Edukace pracovnikl byla
provadéna také prostrednictvim individualni fyzio-
terapeutické péce pfimo na pracovistich.

V roce 2020 byl zaveden standardizovany
postup pro fizenou rotaci, ktery snizil nadmérnou
a jednostrannou fyzickou zatéz diky stfidani
¢innosti v ramci pracovnich operaci.
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Psychicka zatez

Socialni oblast 5.3 Bezpelnost a ochrana zdravi

Obsah =

DusSevni zdravi je nedilnou soucasti naseho
celkového zdravi, a proto mu spole¢nost vénuje
v poslednich letech maximalni pozornost.

Ve spolupraci s Nadaénim fondem SKODA
AUTO probéhl na jafe 2019 Festival pohody aneb
den duSevniho zdravi v Mladé Boleslavi. Cilem akce
bylo priblizit verejnosti zplisoby prevence stresu
a péce o dusevni zdravi. Festival byl pristupny
Siroké verejnosti a ucastnici si mohli vyzkouset
napfiklad kurzy jégy, meditace, muzikoterapie
¢i ru€ni vyroby Sperkad.

V ramci podpory nejen zaméstnancu,
ale i Siroké verejnosti byla pfi prilezitosti Svétového
dne dusevniho zdravi, a to 10. fijna 2019, spusténa
webova stranka www.skodastresu.cz, ktera se
zaméruje na pravidelné publikovani zajimavych
informaci tykajicich se dusevni hygieny. Nasi
zameéstnanci zde najdou i tipy na zvladani stresu
a péci o své dusevni zdravi. Zaroven se zameéstnanci
dozvédi i to, kam se obratit o radu.

Pro vSechny zaméstnance jsou k dispozici
bezplatné psychologické konzultace a v reakci na
opatfeni spojena s nemoci covid-19 od roku 2020
dokonce i v online formé. Psychologicka pomoc se
diky tomu stala dostupnéjsi. Zaroven firma nabidla
jak vedoucim, tak i ostatnim pracovnikim intenzivni
vzdélavaci programy zamérené na posilovani osobni
odolnosti v sou€asnych nejistych ¢asech a na praci
se stresem v naro¢nych situacich.

Intenzivné spolupracujeme s Ministerstvem
zdravotnictvi CR na pfipravé Narodniho planu pro
podporu duSevniho zdravi. Podilime se také na
tvorbé metodiky hodnoceni psychosocialnich rizik
ve spolupraci s legislativnimi tvirci ze Statniho
zdravotniho ustavu.

www.skodastresu.cz
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Socialni oblast 54 Vzdélavani zaméstnancl a zakl

ZAMESTNANCU

A ZAKU

Vzdélavani ve spole¢nosti SKODA AUTO nabizi
Siroké spektrum tréninkd a kurz( za vyuziti
nejnovéjSich pristupl a technologii od standardnich
Skoleni, zajistujicich technické a povinné znalosti,
jez zaméstnanci potrebuji k vykonu své prace, pres
jazykové aZ po IT kurzy. Skoleni v oblasti osobniho
rozvoje Ci aktivity spojené s firemni kulturou
jsou taktéz nezbytnou soudasti ¢innosti SKODA
Akademie.

V souc€asné dobé je navic vzhledem k situaci
spojené s nemoci covid-19 stale vice rozSifovano
portfolio webinarl a vyukovych videi, jez umoznuji
vzdélavani v distan¢ni formé. Znacnou ¢ast kurz(
ze standardni nabidky se jiz podarilo prevést do
online platforem. V digitalizaci dalSich produktt
se i nadale pokracuje.

Je velmi dulezité uchovavat nase znalosti a také
zajistit flexibilni pFistup k nim. Jednou z platforem,
jez primarné slouzi pravé k predavani znalosti
a vzdélavacich obsahl, je mediatéka SKODA
Akademie, ktera je soucasti béZzného systému pro
online tréninky. V sou€asnosti se zde nachazi vice
nez 600 vzdélavacich videi na témata digitalni
gramotnosti, inovacnich technologii, videi na
podporu jazykovych €i nadobornych dovednosti
a pres 280 e-learningovych kurzl. Pro zvySovani
znalosti slouzi také moznost bezplatného vypuj-
¢eni knih v digitalni knihovné Odilo pro vSechny
zameéstnance.

V letech 2019-2020 absolvovalo prezenéni
kurzy odborné, nadodborné nebo jazykové pripravy
celkem 96 274 zaméstnanct. V roce 2019 na nich
jeden zaméstnanec stravil primérné 25 hodin,
o rok pozdéji se jednalo o necelych 19 hodin,
a to z dlvodu omezeni prezencnich kurzd. V roce
2020 absolvovali zaméstnanci firmy celkem
138883 online kurzl, coz bylo o 12232 kurz(
vice nez v roce 2019.

Odborneé vzdeélavani

o elektromobilite

Obsah »

V roce 2020 SKODA AUTO navazala na vyrobu
plug-in hybridniho vozu SUPERB iV a elektromobilu
CITIGO# iV plug-in hybridnim modelem OCTAVIA
a plné elektrickym vozem ENYAQ V. Na nové poza-
davky spojené s vyrobou elektrickych vozl se cilené
a systematicky pfipravuji nejen nasi zameéstnanci,
ale také Zzaci odborného ucilisté, pracovnici doda-
vatelskych firem a agenturni zaméstnanci. SKODA
Akademie spolecné s tréninkovymi centry montaze
v roce 2020 proskolila v oblasti elektrické mobility
1 166 acastnikd, v€etné externistl, agenturniho
personalu a zaka udilisté. V roce 2020 jsme navic
spustili informativni Skoleni rozSifujici povédomi
o elektrické mobilité, ur€ené i zaméstnancum, kteri
na elektrickych vozech prfimo nepracuji. Témito
informativnimi Skolenimi, ktera byla realizovana
prevazné online formou, proslo vice nez 3 000 lidi.
Zajimavosti jsou interni ,ucebni cesty* po vyrobnich
halach firmy napojenych na vyrobu elektrovozu
a baterii, jez spadaji do programu Encourage
for e-Mobility.
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Vzdélavani zaméstnancl a zaku

Vzdeélavani o firemni kulture,

rozvoj leadershipu

a nadodbornych dovednosti

Obsah »

Kvalifikace zaméstnancu je Siroké téma. Vedle
odbornych dovednosti povazujeme za nesmirné
dllezitou také schopnost orientace v ménicim
se kulturnim prostredi, podporu osobniho ristu
zameéstnancu a rozvoj manazerskych dovednosti.

VySe jmenovana témata jsou zprostredkovana
Sirokou paletou programd, kterou nabizi SKODA
Akademie. Jednim z prikladu jsou tzv. OPEN TALKS
se Cleny predstavenstva a dalSimi hosty z top man-
agementu, které vytvareji prostor pro otevienou
diskusi se zaméstnanci. ,Role model program®
a workshopy firemni kultury jsou dalSimi vyukovymi
formaty, jejichz ucelem je zprostiedkovat zasady
koncernu Volkswagen, predstavit pilife integrity
a compliance a poskytnout inspiraci pro rozvoj
firemni kultury. Zaméstnancim na vedoucich
pozicich navic poskytujeme rozvojové aktivity
smeérujici k posileni kompetenci v oblasti vedeni.

Na opatreni souvisejicis nemocicovid-19azménou
pracovniho stylu, jez vyzaduji vedeni tymu na dalku,
jsme reagovali iniciativou #strongertogether
Jiz na poc¢atku pandemie. Pro uleh€eni pfechodu

do online pracovniho prostredi jsme pro vSechny
zameéstnance pripravili webinare, které se zamérily
na podporu spoluprace na dalku a zprostfedkovaly
podporu psychického a fyzického zdravi.

WE ARE
PROUD OF
THE WORK
WE DO.
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JSME HRDI

NA SVOU
PRACI.
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GreenFuture

Ekologii povazujeme za dilezité téma, proto jsme
ji zaradili do vyuky odbornych pfedmétu, pfedevsim
zaklad(l ekologie a chemie. Zaci se napriklad
uci identifikovat rozdil mezi emisemi a imisemi,
seznamuji se s funkci katalyzator(, s moznostmi
alternativnich zdroji a diskutuji dulezitost
tridéni odpadul a recyklace. Navic priblizujeme
principy elektromobility a moderniho provozu
SKO-ENERGO.

Socialni oblast 54 Vzdélavani zaméstnancl a zaku

Modernizace vyukovych prostor

Obsah =

V ramci investi¢nich aktivit jde nemala ¢astka i do
modernizace Skolicich prostor a jejich vybaveni,
které jsou vyuzivany nejen pro dalSi vzdélavani
zameéstnancd, ale i zakd firemniho ucilisté. V roce
2019 byla zrekonstruovana a zmodernizovana
vydejna naradi, laboratof CP Lab a stavebné
pripraven prostor pro digitalni studio. V souvislosti
s rozvojem elektromobility a se za¢atkem vyroby
pIné& elektrického vozu ve spole¢nosti SKODA AUTO
v roce 2020 zrekonstruovala SKODA Akademie
prostory pro vyuku elektrooborU. Ve stejném roce
bylo dokon&eno digitalni studio, zrenovovana PC
uc¢ebna a kompletné zrekonstruovany uéebny pro
elektroobory. Celkova investovana ¢astka za roky
2019 a 2020 se pohybovala ve vysi nad 36 mil. K&.
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5.5 Spolecenska odpovédnost

55 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Obsah »

Koncept spolecenské odpovédnosti predstavuje pro
spole¢nost SKODA AUTO jeden ze zasadnich pilitt
strategie udrzitelnosti. Spole€nost pe€uje nejen o své
zameéstnance a jejich rodiny, ale také o lidi Zijici v okoli
jejich vyrobnich zavod. V ramci svych socialnich aktivit
se ve spolupraci se socialnim partnerem - Odborovym
svazem KOVO - dlouhodobé vénuje pé&i o zamést-
nance a zvysovani atraktivity regionu, kde plsobi.

SKODA STROMKY*

Grantovy program
Cely program CZ s napojenim na regiony
a zaméstnance (dobrovolnictvi)

SKODA - SOCIALNIi UDRZITELNOST/CSR:

ATRAKTIVITA REGIONU

Podpora regionalniho rozvoje v MB,
KV a VR regionech

Nadaé&ni fond SKODA AUTO*

(s mnoha raznymi projekty)
Grantové programy

PECE O ZAMESTNANCE

Rozvoj a vzdélavani

zaméstnanct SKODA AUTO
Rozmanitost

Ergonomie a zdravi

Socialni vyhody, dobrovolnictvi,
zaméstnanecké sbirky, chranéné dilny

~
#SKODAAUTOpomaha

NV

BEZPECNOST PROVOZU

Projekty

. Vyzkum bezpeénosti provozu*
Bezpecny patek*
SKODA pro autoskoly
bezpecnecesty.cz (partnerstvi)
Start Driving (partnerstvi)

BEZBARIEROVA MOBILITA

Projekty

. Ekosystém podporujici
bezbariérovou mobilitu pro vSechny
Podpora projektu SKODA Handy
SKODA Nefidit
CZEPA, Cesta za snem
Rehabilitaéni instituce

TECHNICKE VZDELAVANI

Projekty

SKODA EDU* - podpora
technického vzdélavani
Spoluprace se skolami
Vzdélavani ucitell
SKODA Young Designer

PECE O ZNEVYHODNENE
DETI

Projekty

ROZJEDU TO!*

(spoluprace s nadaci T. Maxové)
TERIBEAR

IT pro déti (s nevladni organizaci
Women for women)

Zdravotni klaun
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Spoluprace s regiony

Obsah »

SKODA AUTO v ramci spoluprace s municipalitami
v regionech, kde pusobi, prispiva kazdoro¢né desit-
kami milion korun ke zkvalitnéni zivota obyvatel.
Respektuje pfi tom mistni specifika, vyzZaduijici
uzkou spolupraci se vsemi partnery, zejména na
arovni obci a mést. Dlraz je zde kladen na projekty
v oblasti dopravni bezpe€nosti, technického vzdé-
lavani, socialnich sluzeb, zdravotnictvi, verejného
prostoru a ochrany prirody €i volno¢asovych aktivit.
Pravé tyto oblasti patfily mezi absolutni priority
regionti SKODA v uplynulém obdobi.

Vyznamna byla pomoc regionu v souvislosti
s pandemii nemoci covid-19. Spole¢nost podpofila
napriklad spolkovou €innost, socialni a zdravotni
sluzby nebo distanéni vyuku na zakladnich
Skolach. Podporu vzdélavacich aktivit, na které se
spole€nost dlouhodobé zaméruje, pfesunula do
bezpe&ného online prostredi. Jednorazova finanéni
podpora jednotlivym méstim Cinila celkové 9 mil.
KE. Diky ni byly zajistény ochranné prostredky
a pomucky k zamezeni Sifeni nemoci pro jednotliva
meésta, obce, organizace a instituce.

V regionu Vrchlabi byla vzdélavaci strategie
zaramovana podporou diverzity - cilila totiz jak na
razné vékové kategorie v€etneé seniorq, tak napri-
klad na divky v technickych oborech. V neposledni
radé spole¢nost zareagovala na zavedeni distancni
vyuky ve Skolach a nakoupila potrebné IT vybaveni
Zakdm mistnich zakladnich skol ze znevyhodnénych
rodin. Mezi dalSi vyrazné regionalni projekty patfila
tradiéni podpora sportovnich a volno¢asovych
aktivit déti a mladeze, vyznamnych lokalnich
kulturnich akci véetné téch outdoorovych, podpora
obéhového hospodarstvi prostrednictvim projektu
Nevyhazujto.cz nebo podpora biodiverzity. V Mladé
Boleslavi byla prioritou taktéz podpora pri prechodu
na distan¢ni formu vzdélavani a SKODA AUTO
se jiz tradi¢né stala hlavnim partnerem kulturnich
akci ve mésté prostrednictvim generalniho part-
nerstvi s Kulturou mésta Mlada Boleslav. Neméné
vyznamna byla podpora projektl zamérenych na
znevyhodnéné skupiny obyvatel nebo podpora
regionalniho sportu a volnodasovych aktivit
pro mistni obyvatele, kde spole€nost napriklad

iniciovala a nasledné zasadné prispéla k realizaci
nové lavky pro pési pres reku Klenici. V regionu
Kvasiny se zamérila na podporu mobility socialnich
sluzeb a rozvoj Nemocnice Rychnov nad Knéznou
prostrednictvim tradi¢ni spoluprace se Zdra-
votnickym nada¢nim fondem mésta Rychnov
nad Knéznou. Zde nakoupila nékolik desitek IGzek
a radiologickych vySetfovacich pfistrojl. Vyhlasena
byla vyzva Obcdanska spole€nost Kvasiny, ktera cili
na restart ob¢anské spole¢nosti skrze podporu
vybaveni a rekonstrukce zazemi regionalnich
spolkl a organizaci, které byly v dobé pandemie
tak prospésné. Podporeny byly i mnohé projekty
prispivajici k dopravni bezpecénosti, ktera stale
zUstava v regionu ustfednim tématem.
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Nadaéni fond SKODA AUTO

Obsah =

Vedeni spole€nosti se v roce 2018 rozhodlo
poskytnout na rozvoj atraktivity Mladoboleslavska
c¢astku ve vysi 780 mil. K&. Pro efektivni vynalo-
Zeni téchto prostfedki byl zalozen Nadacni fond
SKODA AUTO, ktery realizuje a podporuje projekty
v celém mladoboleslavském regionu. Od zaloZeni
fondu schvalili jeho zastupci podporu vice nez
130 regionalnich projektl, grantovych vyzev
a rozvojovych studii ve vysi témér 158 mil. K&.
Verejna poptavka po rozvoji méstské udrzitelné
mobility vedla k pilotnimu projektu sdilenych kol
jiz na jafe 2019. Zapujcky kol se staly fenoménem
a podpora projektu s pribéznymi modifikacemi
pokracuje nadale. Sou€asné se fond zaméruje na
rozvoj sité cyklostezek, aktualni prioritou je nové
premosténi reky Jizery. Verejny prostor vyznamné
ozivilo otevreni Pluharny, prostoru pro volnoca-
sové aktivity. Jedna se o historicky cenné, avSak
zanedbané byvalé tovarni haly v arealu Stredni
pramyslové skoly v Mladé Boleslavi. Fond rovnéz
vyznamné podporil revitalizaci nejvétSiho meést-
ského parku Stépanka, zasazeného kirovcovou
kalamitou. Prostrednictvim grantovych vyzev pod-
poruje fond pribézné projekty mistnich komunit.

Rok 2020 se nesl také v duchu podpory verejné
prospésnych organizaci. Prostfednictvim krizového
fondu, ktery jim pomaha vyrovnat se s negativnimi
nasledky pandemie covid-19, bylo podporeno pres
35 projekta.

www.nfsa.cz
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SpoleCenska odpoveédnost

Technicke vzdelavani

Technické vzdélavani patii ve SKODA AUTO ke
strategickym oblastem. Automobilka pracuje na
konkrétnich projektech s desitkami Skol vSech
vzdélavacich stupnd, ma vlastni stfedni odbor-
né ugiliste, podnikovou vysokou $kolu a SKODA
Akademii, ktera se zaméruje na dalSi vzdélavani
zameéstnancu. Diky témto aktivitam si vychovava
vlastni odborniky, jichz je na trhu nedostatek.

Jiz od roku 2013 je spole€nost partnerem
programu Véda ma budoucnost, ktery realizuje
neziskova organizace AlSIS. Motivuje uditele, Fedi-
tele a vychovné poradce zakladnich Skol a zvySuje
atraktivitu pfirodovédnych a technickych obort
pro jejich Zaky. Do projektu se za poslednich sedm
let zapojilo 246 Gc¢astnikl z fad pedagogd.

V letech 2019 a 2020 probéhlo unikatni
individualni dotazovani na zakladnich Skolach
v regionech, kde je SKODA AUTO aktivni, jehoz
vysledky definuji silné a slabé stranky jednotlivych
Skol. V navaznosti na to byl vytvoren strategicky
seznam projektl, které bude Skola realizovat
s finan€ni podporou spole¢nosti. Automobilka tak

mUze sledovat, jestli je pomoc maximalné efektivni
a zda se dafri rozvijet vyuku oboru, jako je mate-
matika Ci IT. Do projektu se zapojilo 23 Skol v roce
2019 a 32 Skol v roce 2020 a bylo mezi né rozdéleno
vice nez 10 mil. K&.

Dopravni
bezpecnost

Obsah »

Dopravni bezpe€nost je jednou z hlavnich priorit
strategie spolecenské odpovédnosti. Chceme
prispét ke zlepsSeni dopravni situace na nasich
silnicich tim, Ze se jako vedouci znacka na trhu
aktivné vénujeme otazkam dopravni vychovy a pre-
vence, se zamérenim na rizikové skupiny v€etné
déti, mladych ridi¢i nebo senior.

Od roku 2018 rozvijime projekt Bezpecny patek.
V ramci néj jsme v poslednich dvou letech proskolili
pres 4 000 déti z matefskych, zakladnich a stred-
nich Skol. Projekt se opira o vice nez dvanactileté
zkuSenosti expertu z unikatniho tymu Vyzkumu
dopravni bezpe¢nosti SKODA AUTO, ktery podrob-
né analyzuje priciny, okolnosti a pribéh dopravnich
nehod a vyhodnocuje, jak mize vozidlo jesté vice
eliminovat nasledky nehody nebo jak mize jeho
ridi€ ¢i jiny u€astnik dopravniho provozu nehodé
predejit.

Dlouhodobé jsme generalnim partnerem por-
talu Bezpecnecesty.cz, ktery s vyuzitim mnozstvi
multimedialnich prvku, aplikaci ¢i nazornych videi
nabizi praktické informace o silniéni bezpe¢nosti,
vénuje se dopravni vychové a radi studentim
autoskol.

Ke vzdélavani studentu, ale i instruktord auto-
Skol v Ceské republice pfispiva SKODA AUTO
poradanim workshopt pro instruktory, které se
zameéruji na aktivni i pasivni bezpe€nostni prvky
vozidel, stejné jako na nejmodernéjsi asistencni
systémy.

Samoziejma je také podpora dopravni bezpe¢-
nosti v regionech SKODA: Prosttednictvim medialni
kampané jsme zapojili stovky lidi z regiont Mlada
Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi a ziskali dohromady
pres jeden tisic konkrétnich tipl na nebezpecna
mista v dopravée.
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INICIATIVY V OBLASTI BEZPECNOSTI
SILNICNIHO PROVOZU SKODA AUTO
VOLKSWAGEN INDIA PRIVATE LIMITED
(SAVWIPL)

Svym projektem Vision Zero Fatality Corridor
se spole¢nost snaZi do roku 2022 vyznamné snizit
a nakonec eliminovat vyskyt dopravnich nehod
a umrti na 111 km dlouhém koridoru Bombaj—-Puna
na statni silnici 48. V Novém Dilli podporuje
spoleénost SAVWIPL iniciativu Vision Zero Fatality
na priblizné 12km Gseku Outer Ring Road, ktery
obsahuje €tyfi vladou identifikovana nejnebez-

v Ews

Urazd z 298 v roce 2017 na 206 v roce 2019
a odstranil vice nez 1 521 z 2 119 zjiSténych zavad
v silniénim stavitelstvi. Udaje za rok 2020 jsou
ovérovany s pomoci policie a o€ekava se, Ze snizeni
bude vyznamné. Kromé toho bylo 100% eliminace
smrtelnych nehod na jednom z mist tragickych
nehod dosazeno prestavbou kriZzovatky podle
modelu taktického urbanismu.

Spolecenska odpoveédnost

Bezbarierova
mobilita

Projekt SKODA Handy podporuje osoby se zdra-
votnim postiZzenim a jejich rodinné prislusniky jiz
od roku 2010. SKODA Handy centra pomahaiji
klientim pfi vybéru vhodného vozu, poskytuji
financovani na miru v€etné specialné navrzeného
pojisténi, pomahaji s upravami vozu i zadostmi
o statni prispévky. Podporu osob s hendikepem
realizuje spole¢nost prostrednictvim sité partnerd,
se kterymi spolupracuje na projektech, které
usnadnuji hendikepovanym zivot a umoznuji jim Zit
aktivnéji. Jmenovité se jedna o spolupraci s Ceskou
asociaci paraplegikll (CZEPA), se spolkem Cesta
za snem, rehabilitaénimi Ustavy - Kladruby,
Luze-KoSumberk a Hrabyné, Centrem Paraple
a centrem Fenix Brno. Ve spolupraci s Kontem
Bariéry vznikl projekt SKODA Nefidit, ktery
si klade za cil finanéné podpofit a motivovat osoby
se zdravotnim hendikepem k ziskani ridi¢ského
prukazu. Od roku 2019 spolec¢nost v ramci projektu
podporila 50 hendikepovanych.

Obsah »

Péce o znevyhodnéné deti

Zaméreni na péci o znevyhodnéné déti vychazi
z dlouhé historie spole¢nosti, znevyhodnénou
mladez podporovala jiz firma Laurin & Klement.
SKODA AUTO posouva tuto myslenku dal, vklada
do ni své know-how a podporuje déti zejména ve
vzdélavani. Nize zminéné projekty realizuje v ramci
dlouhodobé spoluprace s Nadaci Terezy Maxové
détem.

ROZJEDU TO!

Projekt ROZJEDU TO! motivuje déti a mladez
z détskych domovl k vétSimu dlrazu na vzdélani
a k osobnimu rozvoji a zaroven jim pomaha pri volbé
budouciho povolani. Od roku 2013 program dosud
podporil 172 déti ve véku 11 az 15 let. Nadstavbou
této aktivity je Vzdélavaci fond SKODA AUTO
a Nadace Terezy Maxové détem, ktery podporuje
dalSi vzdélavaci aktivity a zajiStuje materialni
potieby nezbytné ke studiu. Od zalozeni fondu
v roce 2016 ziskalo podporu 119 déti, fada z nich
opakované ve vice rocnicich.

TERIBEAR HYBAL PRAHOU,

MLADOU BOLESLAVI | CELOU CR

Jiz od roku 2015 je SKODA AUTO generalnim
partnerem charitativniho happeningu TERIBEAR.
Za oba uplynulé ro¢niky se podafilo v Praze, Mladé
Boleslavi a v lonském roce, diky virtualnimu pojeti
akce, také v celé CR vybrat na pomoc détem pies
22 mil. K¢.

PokraCovala také spoluprace s neziskovou
organizaci Zdravotni klaun. V roce 2020 pfispé-
la spoleénost SKODA AUTO na tento program
financ¢ni ¢astkou 400 000 K¢ a klaunlim poskytla
vozy na jejich cesty.

82



Socialni oblast 55

SKODA Stromky

Spolecenska odpovédnost

K environmentalni politice prispivda SKODA AUTO
fadou opatreni, ktera vzesla ze strategie Green-
Future, mezi né? patii i grantovy program SKODA
Stromky, razici motto ,Za kazdy prodany viz v CR
jeden strom”. Grantovy program vznikl v roce 2007.

3

1093 000

Do konce roku 2020 bylo vysazeno vice nez jeden
milion stromu, coz odpovida témér 210 hektardm
nového lesa.

www.hlaslesa.cz

3

3

Zameéstnaneckeé
sbirky

Obsah =

Dlouhodobé zaméstnaneckeé sbirky jsou tradi€énim
zapojenim zaméstnanct SKODA AUTO do chari-
tativni ¢innosti. V roce 2020 se rozbéhlo jiz treti
kolo projektu. V letech 2020-2023 muze kazdy
zameéstnanec pravidelnou mésic¢ni srazkou ze mzdy
podporovat €innost az deseti neziskovych organizaci
vybranych na zakladé hlasovani zaméstnancu.
SKODA AUTO darované finanéni prosttedky zdvoj-
nasobuje. 80 % dorovnani provedeného podnikem je
pfipsano na ucty neziskovych organizaci. Zbyvajici
pétina této ¢astky je poskytovana na projekty
spoleCenské odpovédnosti v Puné a Aurangabadu
v Indii. Do tfetiho kola sbirek se v roce 2020 zapojilo
témeér 1350 zameéstnanct a jejich dary pro deset
neziskovych organizaci dosahly vyse 3,25 mil. K&.
Spolu s dorovnanim firmy tak hodnota daru cinila
6,5 mil. K&.

Vroce 2020 byly vyhladeny jeSté dvé jednorazové
sbirky, do kterych se velmi aktivné zapojily
také Odbory KOVO. Prvni sbirka na jafe
»Pomoc zdravotnikiim v boji s covid-19* byla ur€ena
zdravotnikim z nemocnic v Mladé Boleslavi,
Rychnoveé nad KnéZnou a Semilech s hlavnim tG¢elem
pomoci s jejich téZzkou praci v boji s pandemii.

Sbirka vynesla 1148 672 korun. Ve druhé sbirce
na podzim ,,Pomoc pro Jagriti school v Puné" bylo
vybrano 1,5 mil. K&, které pomohou dobudovat
kvalitnéjsi ubytovani pro slepé divky z této sSkoly.
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Grantové
programy
automobilky
SKODA

V roce 2020 SKODA AUTO jiz v osmém roéniku
rozdélila témér 7 mil. K¢ (v roce 2019 to bylo vice
nez 4,6 mil. K&) prostrednictvim sedmi grantovych
program0 (Dopravni vychova, Dopravni bezpec-
nost, Tady jsem doma, Region bez bariér, SKODA
détem, Podpora technického vzdélavani, SKODA
Stromky). Programy jsou uréeny na zlepseni kvality
Zivota predevsim v okoli vSech tfi ¢eskych zavodl
automobilky, na podporu komunitniho Zivota
zaméstnancu a jejich rodin, na zvyseni dopravni
bezpecdnosti a zkvalitnéni technického vzdélavani.

Uklidme svet,
Uklidme Cesko

Obsah =

Zameéstnanci, zastupci Odbord KOVO, stazisté
a studenti odborného ucilisté se jiz Sest let aktivné
zapojuji také do uklidu v ramci celostatni akce
Uklidme svét, uklidme Cesko, jejimz partnerem je
SKODA AUTO iz od roku 2015. Pro tyto aktivity
se dusledné vybiraji lokality v regionech vyrobnich
zavodd, tedy v okoli Mladé Boleslavi, Kvasin
a Vrchlabi, kde stovky dobrovolnikl sesbiraly
desitky tun odpadu.
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6.

Data a fakta 6.1 Ekonomika

0.1 EKONOMIKA

HODNOTA VYTVORENA SKUPINOU SKODA AUTO DLE IFRS

Zdroje prostiedkd v milionech € 2020 2019 2018 2017 2016
Trzby 17081 19806 17 293 16 559 13705
Ostatni vynosy 671 736 387 700 427
Materialové naklady* - - -13093 -12103 -9508
Materidlové naklady a dalSi vydaje -14 547 -16 331 -1257 -1636 -1692
Odpisy a snizeni hodnoty majetku -1035 -879 -678 -858 -839
Vytvorena hodnota 2171 3332 2652 2662 2092
Rozdéleni prostiedkt v milionech € 2020 v % 2020 2019 2018 2017 2016
Vlastnikim (dividendy) 26,9 % 583 1164 1124 1258 699
Zaméstnancim (mzdy, benefity) 65,3 % 1418 1580 1221 1054 826
Statu (dané a jiné odvody) 4,7 % 102 252 225 313 297
Statu (dané a jiné odvody) 2,6 % 56 41 23 20 17
Zadrzeno ve Spolecnosti (rezervni fondy) 0,5 % 11 295 60 16 252
Vytvorena hodnota 100,0 % 2171 3332 2652 2662 2092
Vytvorena hodnota — zmeéna v % 2020/2019 -34,9 %

Obsah »
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DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE MODELU

Zménav % Vozy SKODA

2020/2019 2020 2019 2018 2017 2016
CITIGO / CITIGO® iV -52,0 % 14971 31199 39161 37115 40674
FABIA -43,0 % 65870 115480 123 356 130186 127 325
FABIA COMBI -30,9 % 39589 57313 67524 76313 127 325
FABIA celkem -39,0 % 105459 172793 190880 206499 202303
RAPID -37,8 % 75499 121374 132671 136729 133583
RAPID SPACEBACK -79,7 % 4203 20744 58806 74751 79073
RAPID celkem -43,9 % 79702 142118 191477 211480 212656
SCALA 61,7 % 63181 39071 - - -
OCTAVIA -43,8 % 104 805 186 587 2710482 236309 262863
OCTAVIA COMBI -13,9 % 152559 177 135 177 749 182458 173 111
OCTAVIA celkem -29,2 % 257 364 363722 388231 418767 435974
SUPERB -25,7 % 40930 55108 86143 04522 81288
SUPERB COMBI -8,9 % 45221 49647 51998 56 388 57 566
SUPERB celkem -17,8 % 86 151 104755 138 141 150910 138 854
ROOMSTER - : - 0 1 29
KAMIQ 99,0 % 128 539 64597 27 868 0 -
YETI -80,0 % 2 10 13063 69467 95540
KAROQ -10,1 % 137223 152708 115725 6335 -
KODIAQ -23,4 % 131590 171794 149 195 99961 447
ENYAQ iV - 634 - - - -
Celkem -191% 1004816 1242767 1253741 1200535 1126477

Obsah »
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6.

Data a fakta

DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE REGIONU

6.1

Ekonomika

Zména v % Vozy SKODA Podily na trhu osob-
nich vozidel (%) **
2020/2019 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019
Stredni Evropa* -15,7 % 181937 215784 212928 207 143 183770 19,7 % 17,9 %
Vychodni Evropa -3,2 % 134393 138791 127 533 103634 90446 6,3 % 5,9 %
Zapadni Evropa -16,5 % 434461 520475 486 356 477735 454001 4.0 % 3,6 %
Zamori/Asie -30,9 % 254025 367717 426924 412023 398 260 0,5 % 0,6 %
Celkem -191% 1004816 1242767 1253741 1200535 1126477 1,5 % 1,6 %
VYROBA VOZU VE SKUPINE SKODA AUTO
Zména v % Vozy
2020/2019 2020 2019 2018 2017 2016
Vyroba vozu ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
(Mlada Boleslav, Kvasiny)
Vyroba vozl zna¢ky SKODA -16,7 % 672900 808066 785 128 767 474 711309
Vyroba vozl znaCky SEAT -23,2% 76710 99876 100975 90629 53862
Celkem vyroba ve SKODA AUTO a.s. -17,4 % 749610 907942 886 103 858 103 765171
Vyroba ve SKODA AUTO INDIA PRIVATE LTD. (Aurangabad)* * * * 16 364 12393 10367
Celkem vyroba skupiny SKODA AUTO* -17,4 % 749610 907 942 902467 870496 775538

Obsah »




6. Data a fakta

6.1 Ekonomika

VYROBA VOZU ZNACKY SKODA V ZAVODECH SKUPINY VW

Obsah =

Zména v % Vozy
202072019 2020 2018 2017 2016

Indie* -47.4 % 15522 9989 11800 9608

Slovensko -34,5 % 17 898 27 333 37101 38749 41 247

Némecko -100,0 % 21000 1458 0 0

Rusko -13,4 % 90892 104924 90739 76998 58013

Cina -43,2 % 151273 266377 353987 332275 327950

Celkem vyroba vozti SKODA v zavodech skupiny VW -38,4 % 268 231 435 156 493 274 459822 436 818

Celkem vyroba vozu SKODA po celém svété -24,3 % 941131 1243222 1285269 1232042 1152308

Celkem celosvétové vyroba SKODA, véetné ostatnich

koncernovych znacek -24.2% 1017841 1343098 1395741 1330318 1212356

VYROBA DLE LOKALITY (VOZY)

2020 (S 269946 1 1017 841

2019 S E—— 321464 1 1343098 Mlada Boleslav
Kvasiny

2018 NS —— 310313 H 1395 741 Indie
Slovensko

2017 S 297981 H 1330318 Némecko
Rusko

2016 NS 203353 1 1201989 Cina
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6. Data a fakta 6.1 Ekonomika
DODAVATELE PODLE NAKUPU DO VYROBY PODLE ZEME PUVODU (POCET DODAVATELU) DODAVATELE - VSEOBECNY NAKUP PODLE ZEME PUVODU (POCET DODAVATELU)
= Némecko s Ceska republika
Ceska republika m Némecko
m Zapadni Evropa (bez Némecka) Zapadni Evropa (bez Némecka)
m Stfedni a vychodni Evropa (bez CR) m Stfedni a vychodni Evropa (bez CR)
Ostatni regiony Ostatni regiony

428

4232

141
' 156

323

203,5 MLD. K¢ 24,7 MLD. K¢

141

CELKOVY OBJEM: 203,5 MLD. K& CELKOVY OBJEM: 24,7 MLD. K& 869
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6. Data a fakta

6.2  Zivotni prostredi

6.2 ZIVOTNI PROSTREDI

DRUHY ENERGIE - CELKEM (GWh)

2020

2019

2018

2017

2016

: 365 | 596
223 296 69 224
: 370 661
267 303 67 252
: 365 : 649
243 306 59 267
: 388 646
251 327 61 293
: 363 . 627
236 306 57 300
Zemni plyn m Elektfina
Teplo » Elektrina obnovitelna

Teplo obnovitelné

1184

1298

1257

1285

1226

DRUHY ENERGIE - VUZ (MWh)

Obsah =

: 0,48 ”QSO :
2020 03 039 ooo NGB os0 1,58
. 0,40 “ 0,73 .
2019  INGESIN 033 0,07 [INGIZE o As 1,42
| 0,41 “ 0,72 |
2018  NCZN o34 0,07 INNGISOR oA 1,39
| 0,45 ) 0,75 |
2017 020 038 oo7 INGEANN o4 1,49
| 0,46 081 |
2016 03 039 oo7 INNNGESIN o042 1,59
®  Zemniplyn ® Elektfina
Teplo »  Elektfina obnovitelna
Teplo obnovitelné
SPOTREBA ENERGIE - VUZ (MWh)
2020 IToeo o059 1,58
2019 o091 0,52 1,43
2018 0% 0,49 1,39 m Neobnovitelna
Obnovitelna
2017 D00 o4s 1,48
2016 PO 049 1,58 Jedna se o spotiebu energie uvniti organizace.
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6. Data a fakta 6.2  Zivotni prostredi

PRIME EMISE NO, - CELKEM (t) PRIME EMISE NO, - VUZ (g)

2020 ] 97 2020 ] 129
2019 ] 112 2019 - ] 123
2018 85 2018 94
2017 110 2017 126
2016 107 2016 138

NO, - pokles emisi v roce 2020 byl zptisoben poklesem vyroby v dusledku pandemie covid-19. Nardst
v roce 2019 byl zpisoben zprovoznénim novych zdrojli na nové lakovné a optimalizaci nastaveni dopalo-
vacich zafizeni ve prospéch maximalni redukce VOC, coz je hlavni skodlivina, jejiz sniZovani je prioritou.

PRIME EMISE CO, (SCOPE 1) - VUZ (kg) NEPRIME EMISE CO, (SCOPE 2) - VUZ (kg)

2020 55 2020 406
2019 ] 54 2019 ] 344
2018 55 2018 374
2017 59 2017 424
2016 63 2016 464

EMISE VOC - VUZ (kg)

2020 N

2019 EE——

2018

2017

2016

VOC - pokles absolutni hodnoty je zplisoben poklesem vyroby v disledku pan-
demie covidu-19, narust relativniho parametru VOC/vyrobeny vz byl zplisoben
nizsim pocétem vyrobenych voz( (vliv zakladniho zatiZeni) a jednak vétsi lakova-

nou plochou vyrabénych vozu.

1,52

1,43

1,41

1,49

1,56

Obsah »
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6. Data a fakta 6.2  Zivotni prostredi Obsah =

SPOTREBA VODY - CELKEM (tisice m3) VYPOUSTENI VODY - CELKEM (tisice m?)
2020 260 IRELT 370 2020 VsSechny oblasti 724 208 932
2019 394 127 521 2020 Z toho: Oblasti ohrozené suchem 208 208
2018 472 472 2019 VsSechny oblasti 769 240 1009
2017 446 446 2019 Z toho: Oblasti ohrozené suchem 240 240
2016 396 396 2018 VsSechny oblasti 1073 1073
2017 VSechny oblasti 1002 1092

m Spotieba vody

V oblastech ohrozenych suchem 2016 VSechny oblasti 1002 1092
Spotieba vody je vypocétena jako rozdil mezi odbérem ®» Sladka voda
a vypousténim vody. Ostatni

Nespecifikovano

100 % je povrchova voda vypousténa prostrednictvim tretich stran.
Vypousteni vody podle destinace a do oblasti ohrozenych suchem je vykazovano od roku
2019 (nové poZadavky standardu GRI 303 - Voda a odpadni voda 2018).




6. Data a fakta

6.2  Zivotni prostredi

ODBER VODY - VUZ (%, m?)

2020

2019

2018

2017

2016

IS
T 7
ST 0%
G 4 %
IS
m Treti strana (povrchova voda)

Treti strana (podzemni voda)
Treti strana (pitna voda)

32%

32%

33%

32%

31%

1,74

1,69

1,71

1,77

1,92

Obsah =

ZDROJ PRUMYSLOVE VODY DOTCENE ODBEREM A VYPOUSTENIM

Nazev Rozloha povo- Dlou- Vyznamny Radovost Ochranna Ekologicky
di zdroje proti hodoby vodni tok dle Gravelia pasma stav vodniho
proudu nad praumérny z vodohos- VvV misté toku - druh
mistem odbé- pritok Q, podarského odbéru ¢i vody dle
ru v km? m3/s hlediska dle vypousténi nafrizeni €.
vyhlasky 169/2006 Sb.
€. 470/2001
Sb.
Jizera 1734,81 25,24 ano . he 47 K, 48 K
kaprova voda
Béla Ne 59,4 1,22 ano IV. ne 11 L
lososova voda
Labe 93,35 2,63 ano l. ne 2L
lososova voda
ZDROJE PODZEMNI VODY
Nazev Hydrogeologicka oblast Rozloha (km?)
Podorlicka 4222 Povodi Orlice 4345 Klasifikace vychazi z pravnich predpisl na
krida ochranu vodnich zdrojd a databazi VUV

TGM (Vyzkumny Ustav vodohospodaisky
T. G. Masaryka) a CHMU
(Cesky hydrometeorologicky ustav).

94



6. Data a fakta 6.2  Zivotni prostredi

RECYKLOVANA VODA - CELKEM (tis. m3, % odbéru vody)

2020 T
2019 -]
2018

2017

2016

Recyklovana voda je v ramci vyrobnich procesu pouzita vicenasobné - jedna se napriklad

657

674

649

654

599

50 %

44 %

42 %

43 %

40 %

o kaskadové oplachy v lakovné nebo vodu cirkulujici ve vodnim testu, ktery ma funkci mycky.

Recyklovana voda dale zahrnuje odpadni vodu, ktera je po vycisténi dale vyuZita, napr. k zavlaZovani.

Do recyklované vody nezapocitavame vodu cirkulujici v chladicich okruzich, vodu potfebnou

k mokrému odluéovani sSkodlivin a vodu cirkulujici v systémech pro zvihéovani vzduchu. Data rovnéz

nezahrnuji zachycenou a vyuZzitou destovou vodu.

CHEMICKA SPOTREBA KYSLIKU - CELKEM (t)

2020 1 281
2019 ] 351
2018 443
2017 433
2016 528
CHEMICKA SPOTREBA KYSLIKU - VUZ (g)

2020 - 1] 374
2019 -] 386
2018 491
2017 497
2016 681

Chemicka spotreba kysliku (CHSK) — postupné sniZovani tohoto parametru do roku 2019
bylo zapri¢inéno zejména zménou charakteru pouZivanych chemickych latek v procesu
lakovani a dale ve zvyseni recyklace oplachovych vod v lakovné v Mladé Boleslavi, ¢imz
doslo ke sniZeni vynosu organickych latek v odpadnich vodach. Pokles v roce 2020 byl
zapricinén poklesem vyroby v dusledku pandemie covid-19.

Obsah =
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6. Data a fakta

6.2  Zivotni prostredi

ODPADY PODLE TYPU - VUZ (kg)

Obsah =

ODPADY PODLE ZPUSOBU NAKLADANI - VUZ (kg)

2020

2019

2018

2017

2016

, 203,2 ,
13,3 1899 [120 228 2372

| 193,3 |
14,2 1791 98N 22,7 2256

R PR - B TSP EIR:
S e mE ms 2

s 8Bl 254 2127

= Kovy - nespecifikovano
Kovy - nebezpecné
Kovy - ostatni

m Nebezpeény odpad
Ostatni odpad

2020

2019

2018

2017

2016

Nebezpeény odpad [T 11,2
N 02 226

Nebezpeeny odpad [NNIINNNNGZN04 96
T 22en0,2. 22,7

Nebezpeny odpad [INIIIINNNNNESN08 o3
T 314
Nebezpecny odpad _ 9,3
Ol ] 316
Nebezpeény odpad _ 9,8
o7 254

Ostatni odpad

Ostatni odpad

Ostatni odpad

Ostatni odpad

Ostatni odpad

m Vyuziti
w Skladkovani
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6.

Data a fakta 6.2

Zivotni prostiedi

PREHLED VYZNAMNYCH CHRANENYCH OBLASTi V OKOLi VYROBNICH ZAvODU

Obsah »

zavod Mlada Boleslav

Kategorie Nazev Vzdalenost Smér Plocha (ha) Pfredmét ochrany a poznamky
(km)

Pfedmét ochrany Cesky raj 10 SV 18152,3 Ucelem této oblasti je ochrana a obnova pfirozeného prostiedi, obzvlasté ekosystém divoké zvére a rostlinnych

a poznamky druh, a také zachovani typického krajinného charakteru a podpora ekologicky optimalniho vyuziti krajiny a jejich
prirodnich zdroju.

Pfirodni Vrch Baba 2,2 S 249,6 Komplex lesnich a nelesnich prirodnich ekosystému (okraje lestl, meze, louky) s vysokou koncentraci pfirozeného

rezervace u Kosmonos vyskytu rostlin a zivo€ichl. Vyznamné geologické a geomorfologické prvky v podobé vypreparovanych sopecnych
kominu a ¢ediCovych brekcii.

Narodni prfirodni  Radouc 1,6 Z 1,5 Vyskyt vyznamnych spoleCenstev vapnomilnych a teplomilnych rostlin na piskovcich, véetné jedine€ného vyskytu

pamatka devaterky poléhavé (Fumana procumbens) na izemi Cech.

Prirodni pamatka Bezdédin 2 JZ 75,1 Ochrana kriticky ohroZzeného druhu sysla obecného, jehoZ populace obyva travnatou €ast této prirodni pamatky.

Prirodni pamatka Podhradska tun 3,4 S 3,1 Krajinna oblast s vyznaénou pfirodni a estetickou hodnotou, obzvlasté v pripadé slepého ramene reky Jizery jako
pozustatku meandrujici vodni cesty s charakteristickymi ekosystémy vodni plochy a luzniho lesa, véetné pribfezni
vegetace a vodnich rostlin. V oblasti probiha také polointenzivni chov ryb i sportovni rybolov s dlirazem na zachovani
rovnovazného stavu a docileni obnovy tohoto ekosystému.

Natural Lom u Chrastu 43 JZ 1,5 Vyznamné paleontologické nalezisté kfidové fauny stfedniho turonu, které je jednim z kli¢ovych profilt pro stratigrafii

pamatka ceské kridy.

Pfirodni park Chlum 1,5 J 1319 VétSinu Uzemi zaujimaji lesy — jde predevsim o dubohabriny, lokalné acidofilni doubravu nebo kvétnatou buéinu.

Nejhojnéji jsou zastoupeny duby letni i zimni, lipa srd€ita, habr obecny, javor klen, jasan ztepily, buk lesni. V bylinném
patfe rostou vzacné nebo chranéné druhy rostlin, jako jsou — okrotice bila, jaternik podiéska, konvalinka vonna, kopyt-
nik evropsky, ostfice pyfrita a lesni, mochyné Zidovska tfeSen, marinka vonna, lilie zlatohlavek, sasanka hajni, kokorik
mnohokvéty, doubravnik sli€ny, samorostlik klasnaty aj. V oblasti Ziji druhy hmyzu jako napr. soumraénik slézovy,
batolec duhovy, kozlicek osikovy, nékteré druhy tesariku aj. Z ptaku jsou zastoupeni ¢ervenka obecna, strakapoud
velky, brhlik lesni, hrdli¢ka zahradni, sojka obecna, kané lesni, budnic¢ek vétsi, Zluna obecna. Dale jsou tu obojzivelnici

jako skokan hnédy a zeleny, rosni¢ka zelena a ropucha obecna.
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6. Data a fakta 6.2

Zivotni prostiedi

Obsah »

Kategorie

Nazev

Vzdalenost
(km)

Smeér

Plocha (ha)

Predmeét ochrany a poznamky

Prirodni park

Jabkenicko

9

JV

556

Hlavnim ddvodem k vyhlaseni byla souvisla plocha lest, nepritomnost vétsich sidlist a soustavy prevazné lesnich rybniku
zasobovanych vodou z lesnich komplexud, a tudiz neznecdisténych smyvem z poli a odpady z obci. Jedna se o soustavu
rybnik( na Jabkenickém potoce, z nichZ nejvétsi je rybnik Vidlak, dale soustavu na Svatojifském (Hladomérském) potoce
a celou Fadu drobnych rybni¢ki na lesnich potocich. Geologie: Podkladem celé oblasti jsou svrchnoturonské sliny, které
vystupuji na povrch jen v tdolnich zarezech a pak v nize polozené bezlesé oblasti. Podlozi celého lesniho celku tvori
staropleistocenni Fi€ni Stérky Jizery. Fauna a fléra: Duby v Jabkenické obore. Botanicky se jedna o chuda lesni spolecen-
stva — plivodné borové doubravy, dnes vétSinou preménéné na kulturni bory s mensimi plochami plavodnich dubu, ale

i neplvodnich drevin, predevsim smrku. Pestrejsi jsou porosty v Udolnich zafezech, kde se zachovaly fragmenty habro-
vych doubrav, v nivé pak podmacenych olSin a vihkych nivnich luk. Prvorady vyznam maji soustavy lesnich rybnikd, které
jsou utocistém rady drive béznych, dnes mizejicich vodnich Zivocicht i rostlin. V Jabkenické obore se chova predevsim
danci zvér.

Prirodni park

Cizovky

JV

386

Pfirodni park CiZovky je chranéné Gzemi, které bylo vyhlageno v roce 1998 v okoli obci Petkovy, Domousnice a Lhotky.
Jedna se o malo ovlivhénou krajinu s Fidkym roztrousenym osidlenim s minimalni povale¢nou vystavbou. Chranéno je
zde zemi kolem Kresovského potoka, ktery je zdrojem vody pro nékolik rybnikd, a navrsi Kfemenice (336 m n. m.),
predstavuijici vychodni ukonceni vyrazného Chloumeckého hrbetu. Krajina je tu mozaikou vodnich ploch, mokradu, luk,
zbytk( starych ovocnych sadl a svahy udoli jsou porostlé lesy. Tyto biotopy tvofri Zivotni prostifedi pro mnoho rozmani-
tych druh rostlin i zivo€ichl. Fauna a fléra: Mezi ZivoCichy, které se vyskytuji na Gzemi pfirodniho parku, se fadi nékolik
druhG ohrozZenych obojzivelnikd, sov, lediiacek fiéni (Alcedo atthis), konipas bily (Motacilla alba) a horsky (M. cinerea),
strakapoud velky (Dendrocopos major) a maly (Dendrocopos minor), tuhyk obecny (Lanius collurio), lyska ¢erna (Fulica
atra), pénice slavikova (Sylvia borin), rakosnik prouzkovany (Acrocephalus schoenobaenus) a nékolik druh( netopyra
(kolonie netopyru je ve mlyné pod hrazi jednoho z rybnik). Ze zajimavych biotopl jsou na Uzemi parku napr. pchacové,
kostravové a ostricové louky. Rostou tu napf. kapradinik bazinny (Thelypteris palustris), rdest svétly (Potamogeton
lucens), Sejdracka bahenni (Zannichellia palustris), koromac olesnikovity (Silaum silaus), pelynék ladni (Artemisia campes-
tris), druhy ostfic jako horska (Carex montana), latnata (Carex paniculata) a pasachor (Carex pseudocyperus), zemézluc
lékar'ska (Centaurium erythraea), svizel severni (Galium boreale), kozlik dvoudomy (Valeriana dioica), vikev kasubska
(Vicia cassubica), smldnik olesnikovity (Peucedanum oreoselinum) atd.
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6. Data a fakta 6.2

zavod Kvasiny

Zivotni prostredi

Obsah »

Kategorie Nazev &zd)élenost Smér Plocha (ha) Pfredmét ochrany a poznamky
m

Chranéna krajin-  Orlické hory 5,5 SV 23387 Poslanim oblasti je ochrana krajiny, jejiho vzhledu a jejich typickych znakd, aby tyto hodnoty vytvarely vyvazené

na oblast zivotni prostredi; k typickym znakim krajiny nalezi zejména jeji povrchové utvareni véetné vodnich toku a ploch, jeji
vegetacni kryt a volné zijici zivociSstvo, jakoz i rozvrzeni a vyuziti lesniho a zemédélského plidniho fondu, sidlistni
struktura oblasti, urbanisticka skladba sidlist, mistni zastavba lidového razu i monumentalni nebo dominantni stavebni
dila.

Prirodni Skalecky raj 8 S 3,2 Lesni porost s pfirozenou dievinnou skladbou a bohatym bylinnym podrostem (prvosenka jarni, arén plamaty, zapalice

rezervace Zlutuchovita). NejvyznamnéjsSim rostlinnym druhem je vzacny ¢esky endemit krustik polabsky, ktery je v celosvéto-
vém arealu vazan pouze na Cechy a Moravu.

Pfirodni pamatka Uhrfinov-Benatky 5 SV 49 Podpora a stabilizace populace evropsky vyznamného a silné ohrozeného zivo€isného druhu — modraska bahenniho,

(navrh) EVL véetné aktivni ochrany jeho biotopu + vhodnymi zasahy a hospodarfenim na vodnim toku, luénich porostech a zahrnu-
tych porostech zajistit stabilitu populace a podpofrit jeji dalsi Sireni na lokalité.

Pfirodni park Les VEelny 3,5 JV 235,8 V severovychodni &asti parku je na Javornickém potoku vybudovan rybnik — lvanské jezero. Svahy a nahorni roviny

jsou kryty lesnimi porosty, kde prevladaji jehli€naté stromy - pfipadné smiSeny porost. Pivodnimi porosty byly

v minulosti dubohabrové haje. Bylo zde nalezeno kolem 400 druhu rostlin. Vzhledem k charakteru biotopU prevazuji

v parku lesni druhy obratlovci. Na mokfinach a v okoli rybnika se vyskytuje nékolik druht obojzivelnik( a v porostech
hnizdi lesni druhy ptaka.
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6. Data a fakta 6.2

zavod Vrchlabi

Zivotni prostiedi

Obsah »

Kategorie

Nazev Vzdalenost
(km)

Smeér

Plocha (ha)

Predmeét ochrany a poznamky

Narodni park

KrkonoSsky 1,1
narodni park

36300

Uchovani a zlepSeni prirodniho prostredi, zejména ochrana ¢i obnova samoridicich funkci pfirodnich systému, prisna
ochrana volné Zijicich zivo€ichl a plané rostoucich rostlin, zachovani typického vzhledu krajiny, naplihovani védeckych
a vychovnych cill, jakoz i vyuziti Gzemi narodniho parku k ekologicky Gnosné turistice a rekreaci nezhorsujici zivotni
prostredi, EVL CZ0524044, ptaci oblast CZ0521009.

Pfirodni pamatka

Lom Strazné 7

4,2

Vapnomilna a teplomilna rostlinna spolecenstva (véetné zvlasté chranénych druhtl), ktera se po ukonceni tézby sukcesné
vytvofila na velmi neobvyklém obnazeném vapencovém podkladé. V pfipadé orchideje druhu prstnatec Fuchsuv se
jedna o nejpocetnéjsi populaci v Krkonosich. Pri nerusené pokracujici sukcesi Ize v budoucnu nepochybné ocekavat
nastup dalSich kalcifilnich (vapnomilnych) druhl. K divodiim botanickym pristupuji i dlivody geologické (ochrana
zbytku ¢ocky krystalického vapence vytvoreného ve vnitini svorové sérii krkonosského krystalinika), geomorfologic-
ké (ochrana krasovych jevt), dlivody ochrany Zivocisnych druhi zafazenych v kategorii silné ohrozenych druhd, které
Ziji na tomto Uzemi (obojzivelnik( v jezirku na dné lomu, plazli na suchych stanovistich a netopyrt zimujicich v odvod-
novaci Stole), jakoz i dGvody krajinarské (estetické).

Prirodni pamatka

Herlikovické Stoly 7

n

0,003

Ochrana trvalého zimovisté ruznych druhl netopyrul ve starych stolach.

Prirodni pamatka

Labska soutéska 7,5

n

2,8

Ochrana jedine€¢né ukazky evorznich forem a pereji v muskovitickych ortorulach horniho toku Labe.
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6.

Data a fakta 6.3 Socialni oblast

6.3 SOCIALNI OBLAST

POCET ZAMESTNANCU SKUPINY SKODA AUTO PODLE DRUHU ZAMESTNANI

Obsah =

STRUKTURA ZAMESTNANCU DLE POHLAVI
2019 2018 2017 2016
Pfimy personal muzi 17 702 17 209 16431 14252
zeny 4355 4245 3822 3280
celkem 22057 21454 20253 17532
Neprimy personal MuZi 9277 8868 8210 7843
Zeny 2547 2416 2227 2087
celkem 11824 11284 10437 9930
U¢ni muZzi 828 842 825 806
Zzeny 120 116 111 107
celkem 048 058 036 913
Agenturni pracovnici muzi 2553 1980 2017 2767
Zzeny 679 809 785 700
celkem 3232 2789 2802 3467

A DCERINYCH SPOLECNOSTI
2019 2018 2017 2016
Kmenovy personal - 33975 33726 31714 28310
Skupina SKODA AUTO
z toho: SKODA AUTO a.s. 33881 32738 30690 27 462
z toho: dceriné spole¢nosti* 94 088 1024 848
z toho: SAS 63 62 61 61
z toho: SAIPL n/a 896 043 787
z toho: SADL 31 30 20 -
z toho: UMI - - - -
z toho: SADS - - - -
Agenturni pracovnici - Skupi- 3232 2789 2802 3467
na SKODA AUTO
z toho: SKODA AUTO a.s. 3232 2789 2802 3467
z toho: dcefiné spole€nosti* - - - -
Uc¢ni - 948 958 936 913
Skupina SKODA AUTO
z toho: SKODA AUTO a.s. 948 958 936 913

z toho: dcefiné spole€nosti*
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6.

Data a fakta 6.3

STRUKTURA MANAGEMENTU DLE POHLAVI

Socialni oblast

2019 2018 2017 2016

Predstavenstvo MuZi 7 7 7 7
zeny - - - -

celkem 7 7 7 7

Dozorcéi rada MuZi 8 8 7 7
zeny 1 1 1 1

celkem 9 9 8 8

Senior Muzi 273 284 258 235
Management zeny 29 31 34 30
celkem 302 315 292 265

Management MuZi 595 567 536 502
celkem* Zzeny o8 84 82 76
celkem 693 651 618 578

VEKOVA STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU (POCET)

Obsah »

2019 2018 2017 2016
Primy pod 30 5823 6049 6007 5006
personal 30-50 12913 12 341 11448 0974
nad 50 3321 3064 2798 2552
Neprimy pod 30 1888 1822 1457 1251
personal 30-50 7507 7212 6839 6211
nad 50 2429 2250 2141 1890

VEKOVA STRUKTURA MANAGEMENTU (POCET)
2019 2018 2017 2016
Predstavenstvo pod 30 - - - -
30-50 - - - -
nad 50 7 7 7 7
Dozorci rada pod 30 - - - 1
30-50 - L 2 2
nad 50 9 8 6 5
Senior pod 30 - - - -
management 30-50 188 211 208 189
nad 50 114 104 84 76
Management pod 30 1 - - -
celkem* 30-50 468 459 444 417
nad 50 224 192 174 160
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6. Data a fakta 6.3 Socialni oblast Obsah »

NARODNOSTNI SLOZENi ZAMESTNANCU V ROCE 2020 KVALIFIKACNi STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU V ROCE 2020 (%)

PFimy Nepfimy Management* Senior

personal personal management** 43 %
Cesko 19674 11174 598 242
Polsko 3182 23 3 1
Slovensko 1885 291 22 9o
Ukrajina 579 32 2 - 8 %
Némecko 2 124 64 41
Ostatni 643 167 22 9o
17 %
32 %

FLUKTUACE KMENOVEHO PERSONALU (%)

2020 6,0
2019 A
2018 6,9
2017 8,2
2016 7]
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6.

Data a fakta

6.3

Socialni oblast

NABOR NOVYCH ZAMESTNANCU

2019 vék pri naboru muzi Zeny celkem
pod 30 1370 343 1713
30-50 1082 378 1460
nad 50 93 25 118
celkem 2545 746 3291
2018 vék pri naboru muzi zeny celkem
pod 30 1676 460 2136
30-50 1232 504 1736
nad 50 118 44 162
celkem 3026 1008 4034
2017 vék pFi naboru muzi zeny celkem
pod 30 2394 514 2908
30-50 1828 456 2284
nad 50 142 43 185
celkem 4364 1013 5377
2016 vék pFi naboru muzi zeny celkem
pod 30 2119 433 2552
30-50 1398 403 1801
nad 50 115 25 140
celkem 3632 861 4493

Obsah =
VYSTUP ZE SPOLECNOSTI
(VYJMA VYSTUPU Z DUVODU MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE APOD.)
celkem
2019 vék pri vystupu muzi Zzeny celkem
pod 30 599 80 679
30-50 637 120 757
nad 50 267 94 361
celkem 1503 294 1797
2018 vék prFi vystupu muzi Zzeny celkem
pod 30 635 74 709
30-50 622 109 731
nad 50 261 89 350
celkem 1518 272 1790
2017 vék pfFi vystupu men zeny celkem
pod 30 757 49 806
30-50 725 116 841
nad 50 261 77 338
celkem 1743 242 1985
2016 vék pfri vystupu muzi Zeny celkem
pod 30 515 38 553
30-50 453 56 509
nad 50 327 114 441
celkem 1295 208 1503
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6.

MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA,
NEPLACENA RODICOVSKA DOVOLENA

Data a fakta 6.3 Socialni oblast

DO CTVRTEHO ROKU VEKU DITETE

Pocet odchodu

RETENCE PO NAVRATU
Z RODICOVSKE DOVOLENE

obdobi muzi Zeny celkem
2019 10 278 288
2018 11 242 253
2017 6 220 226
2016 6 221 227
Pocet navrati
obdobi muzi Zeny celkem
2019 4 154 158
2018 6 136 142
2017 8 172 180
2016 2 166 168
Retence
obdobi Navrat Stale v pracov- Retence
v predchozim nim poméru
roce k 31. prosinci
2019 142 123 87 %
2018 180 153 85 %

2020 87 %
2019 87 %
2018 85 %
POCET PRACOVNICH URAZU S PRACOVNI NESCHOPNOSTI
2019 2018 2017 2016

Urazy kmenového personalu SKODA 75 78 68 58
AUTO a.s.

Z toho:

s hospitalizaci nad 5 dnl 5 5 4 2

smrtelné Urazy 0 0 0 0
Odpracované hodiny 53568666 51455975 47995619 43233317
Urazy agenturnich pracovnikii 22 18 29 23
z toho:

smrtelné Urazy 0 0 0 0

Obsah »
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6. Data a fakta 6.3 Socialni oblast Obsah =

PRACOVNI URAZY SKODA AUTO ZDRAVOTNI PROHLIDKY ., o o

(POCET) (POCET UCASTNIKU) ABSENCE V DUSLEDKU PRACOVNICH URAZU (DNY)

2020 71 2020 28705 2,020 2855
2019 75 2019 I 31594 2019 . 3423
2018 78 2018 28618 2018 2500
2017 68 2017 20594 2017 2712
2016 58 2016 14297 2016 2 162

Data jsou relevantni pro SKODA AUTO a.s.

REHABILITACNi PROGRAMY

(POCET UCASTNIKU) OCKOVANI PROTI CHRIPCE (%) PRUMERNA ABSENCE KMENOVEHO PERSONALU (%)

2020 5060 2020 14,7 2020 4,4
2019 I 8724 2019 13,6 20719 4,3
2018 1566 2018 10,6 2018 3,9
2017 1316 2017 9,3 2017 3,4
2016 910 2016 9,7 2016 3,1

Hodnoty vyjadruji primérné procento absence

Narust byl zplsoben spusténim rezer- Statistika o¢kovani se tyka kmenového z celkového pocétu pracovnich dni.
vacniho systému a také diky lepSimu personalu spoleé¢nosti.

marketingu prostrednictvim letakua, plakatu

a intranetu.
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Spole¢nost SKODA AUTO vydava svou Zpravu
o udrzitelnosti kazdé dva roky od roku 2007.
Aktualni zprava obsahuje informace a udaje za
roky 2019 a 2020, v€etné srovnatelnych udajt za
predchozi obdobi pro vSechny hlavni ukazatele.

Poprvé predstavujeme nas zavazek k cilim
udrzitelného rozvoje OSN, ktery vychazi z priorit
identifikovanych analyzou vyznamnosti provedenou
ve sledovaném obdobi.

Pro Gcely této zpravy se skupinou SKODA AUTO
rozumi materska spole¢nost SKODA AUTO a.s.
a dceriné spolecnosti, v nichz ma majoritni podil.
Jsou jimi: SKODA AUTO Slovensko s.r.0.a SKODA
AUTO DigilLab s.r.o. (stejné jako v pfedchozi zpravé)
a dvé nové dceriné spole¢nosti: UMI Urban Mobility
International Ceska republika s.r.o. (zaloZena
v roce 2019) a SKODA AUTO DigiServices s.r.o.
(spoleé¢nost Smart City Lab s.r.o. ziskana v roce
2019 a prejmenovana).

Pfedchozi zprava zahrnovala také spole¢nost
Skoda Auto India Private Ltd. (100% dcefina
spole¢nost v letech 2017-18), ktera po zméné
struktury a vlastnictvi v roce 2019 jiz nespada do
této zpravy. (Od roku 2019 vlastni SKODA AUTO as.

8,13 % podil v pridruzené spole¢nosti SKODA
AUTO Volkswagen India Private Ltd.)

SKODA AUTO a.s. vydava samostatnou G&etni
zavérku a vyro€ni zpravu. Konsolidované finanéni
vysledky skupiny SKODA AUTO jsou soudasti
finanéniho vykaznictvi koncernu Volkswagen. Na
urovni koncernu se konsoliduji i vysledky ostatnich
spriznénych spole¢nosti, v nichz ma SKODA AUTO
a.s. mensinovy majetkovy podil nebo v nich uplat-
Auje vliv. Jejich nefinanéni ukazatele jsou rovnéz
vykazovany na urovni koncernu Volkswagen.

Ukazatele souvisejici s vyrobou vozl a kompo-
nentu vyrobenych v ramci spole¢nych podnik Ci
externimi partnery nejsou do udajt vykazovanych
v této zprave zahrnuty. Ukazatele za vyrobu vozu
a komponentu jinymi spoleénostmi, které jsou
soucasti koncernu Volkswagen, jsou zahrnuty
ve Zpraveé o trvale udrzitelném rozvoji koncernu
Volkswagen.

Zdrojem dat pro Zpravu o trvale udrzitelném
rozvoji jsou standardizované IT systémy rizeni
dat koncernu Volkswagen, napf. v oblasti nakupu,
technického vyvoje, vyroby a logistiky, a vlastni
informacni systémy SKODA AUTO. Data pouzita

pro sestaveni této zpravy jsou obsazena ve Zpravé
o trvale udrzitelném rozvoji koncernu Volkswagen,
ktera podléha externimu ovéreni. Z tohoto dlivodu
neni Zprava o trvale udrzitelném rozvoji skupiny
SKODA AUTO samostatné ovérovana.

V reportingu doslo k nasledujicim zménam:

- Aktualizace na novou verzi standarda GRI
(303 - Voda a odpadni vody 2018, 403 -
Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci 2018).

- V<Easné prijeti standardu GRI 306 Odpady 2020.

Srovnatelné Udaje za minula obdobi byly upraveny,
aby odpovidaly nové strukture a prezentaci
indikatord.

Prestali jsme uvadét udaje, které jiz nejsou
relevantni: emise SO_ (objem je zanedbatelny)
a latek poskozujicich ozonovou vrstvu (od roku
2019 nulové).

Stejné jako v minulych letech se zprava zaméruje
na pfimé dopady, které vznikaji uvnitf organizace
(SKODA AUTO oznaéuje skupinu, SKODA AUTO
a.s. materskou spole¢nost). Nad tento ramec
uvadime, kde je to mozné, také informace o nasem

pristupu k fizeni dopadl vné organizace, k nimz
neprimo prispivame prostrednictvim dodavatelsko-
-odbératelského retézce a Zivotniho cyklu nasich
produktu.

Tato zprava byla pripravena v souladu se
standardy GRI (Core option). Abychom zamezili
nadbyteé¢nému zdvojeni informaci, odkazujeme
na nékterych mistech na vyroéni zpravu SKODA
AUTO a.s.

Uvitame vasi zpétnou vazbu a radi vam zodpo-
vime dotazy k této zpravé ¢i k tématim tykajicim
se trvale udrzitelného rozvoje SKODA AUTO.

Kontaktujte nas prosim e-mailem na adrese:
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GRI STANDARD NAZEV UKAZATELE UMISTENI VE ZPRAVE KOMENTAR

GRI 101: FOUNDATION (2016)

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016

Profil organizace

102-1 Nazev organizace 5-6, 108

102-2 Aktivity, znaCky, produkty a sluzby 5-8

102-3 Sidlo organizace 6

102-4 Umisténi provozu 5-6, 24, 88-89

102-5 Vlastnicka struktura a pravni forma 5-6 Jedinym akcionarem je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S. A,
ktera je dcerinou spole€¢nosti VOLKSWAGEN AG.

102-6 Obsluhované trhy 24, 87-88

102-7 Velikost organizace 5-6, 8, 23, 63, 87, 88-89, 101 Udaje na s. 23 jsou relevantni pro SKODA AUTO a.s. Pro ucely
finanéniho vykaznictvi podle IFRS jsou ostatni U€etni jednotky ve
skupiné konsolidovany na urovni skupiny Volkswagen.

102-8 Informace o zaméstnancich a dalSich pracovnicich 63, 101

102-9 Dodavatelsky retézec 26-27,90

102-10 Vyznamné zmény v organizaci a dodavatelském fFetézci 5, 26

102-11 Princip predbézné opatrnosti 27,36-38

102-12 Externi iniciativy 20-21,67, 71

102-13 Clenstvi v asociacich 21

Strategie

102-14 Prohlaseni nejvySe postaveného predstavitele organizace 3

102-15 Hlavni dopady, rizika a pfilezZitosti 13-18 Vyro¢ni zprava: Zprava o rizicich a prileZitostech (s. 82-87)
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GRI STANDARD NAZEV UKAZATELE UMISTENI VE ZPRAVE KOMENTAR

102-16 Hodnoty, zasady, standardy a kodexy chovani 36-38

Governance

102-18 Struktura fizeni 14

Zapojeni zainteresovanych subjektu

102-40 Seznam skupin zainteresovanych subjektt 12

102-41 Kolektivni vyjednavani 12, 63

102-42 Identifikace a vybér zainteresovanych subjektu 11

102-43 Zpusob zapojeni zainteresovanych subjektt 11-13

102-44 KliC¢ova témata a oblasti zajmu 12-13, 15-18

Postupy vykazovani

102-45 Subjekty zahrnuté v konsolidované ucetni zavérce 108 Zprava o udrzitelném rozvoji zahrnuje pouze dceriné spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Nezahrnuje pridruzené spoleénosti konsolidova-
né na Urovni skupiny Volkswagen (VZ - Priloha k samostatné ucetni
zavérce, bod 7. Podily v pridruzenych spole¢nostech). V roce 2019
doslo ke zmé&né ve strukture skupiny SKODA AUTO.

102-46 Stanoveni obsahu zpravy a rozsah vykazovanych témat 7,13, 15, 108

102-47 Seznam vyznamnych témat 10, 13

102-48 Upravy dfive zvefejnénych informaci - Nedoslo k Zadnym Upravam.

102-49 Zmény ve vykazovani 108 Aktualizace na novou verzi standardu: GRI 303 Voda a odpadni voda

(2018), GRI 403 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (2018)

a v€asné prijeti GRI 306 Odpady (2020) od vykazovaciho obdobi
2019 - ukazatele prizpusobeny novym standardiim, srovnatelné
udaje za minula obdobi odpovidajicim zplsobem upraveny.

Nové zahrnuto: GRI 102-15 a 201-2 se zvlastnim zaméfenim na
zmeénu klimatu.

Ukonéeno vykazovani Udajd o emisich SO, (zanedbatelné) a latek
poskozujicich ozonovou vrstvu (jiz nejsou) od roku 2019.

Zména struktury skupiny (102-45).
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GRI STANDARD NAZEV UKAZATELE UMISTENI VE ZPRAVE KOMENTAR

102-50 Vykazované obdobi 108 1. ledna 2019 - 31. prosince 2020

102-51 Datum vydani predchozi zpravy - Zprava o udrzitelném rozvoji pro obdobi 2017-2018 byla zvefejnéna

v ¢ervenci 2019.

102-52 Vykazovaci cyklus 108 dvoulety

102-53 Kontakt pro dotazy v souvislosti se zpravou 108

102-54 Prohlaseni o souladu s GRI Standardy 108

102-55 Obsahovy rejstfik GRI 110-120

102-56 Externi ovéreni 108 Tato zprava neni externé ovérena.

MANAZERSKY PRISTUP (GRI 103: MANAGEMENT APPROACH 2016)

103-1 Vysvétleni vyznamného tématu a rozsah jeho vykazovani 12-13 Postup stanoveni vyznamnosti témat je popsan v kapitole Dialog se

zainteresovanymi stranami a posouzeni vyznamnosti.

103-2 Manazersky pristup a jeho soucasti 14 Manazersky pristup ke konkrétnim vyznamnym tématim je rozpra-
23-38: Ekonomika a fizeni covan v jednotlivych kapitolach.
40-58: Zivotni prostiedi
60-84: Socialni oblast

103-3 Vyhodnoceni manazerského pristupu 86-90: Ekonomika a fizeni Vysledky v jednotlivych oblastech jsou prezentovany v prislusnych
91-100: Zivotni prostredi kapitolach a v &asti Data a fakta.
101-106: Socialni oblast

VYZNAMNA TEMATA

GRI 200: EKONOMIKA

103 Manazersky pristup 23-38

Ekonomicka vykonnost (GRI

201: Economic Performance

2016)

103 Manazersky pristup 10, 23-24

201-1 Prima ekonomicka hodnota vytvorena a rozdélena 86 Zde uvadime hodnotu vytvorenou skupinou SKODA AUTO, vypoé&tenou

pro Ucely konsolidace dle IFRS na Grovni skupiny Volkswagen, tj. v€éetné
ostatnich spriznénych spole€nosti, které nejsou pfedmeétem této zpravy.
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GRI STANDARD NAZEV UKAZATELE UMISTENI VE ZPRAVE KOMENTAR
201-2 Finan¢ni disledky a dalsi rizika a pfilezitosti vyplyvajici 48 VZ s. 84 (Emisni legislativa), VZ s. 160-161
201-4 Finanéni podpora ze strany statu 21
PRITOMNOST NA TRHU (GRI 202: MARKET PRESENCE 2016)
103 Manazersky pristup 60
202-1 Pomér mezi standardni nastupni mzdou dle pohlavi a mistni minimalni 64
mzdou
202-2 Pomér vedoucich pracovnikl pochazejicich z mistnich komunit 69
NEPRIME EKONOMICKE DOPADY (GRI 203: INDIRECT ECONOMIC IMPACTS 2016)
103 Manazersky pristup 4,6 20,79, 80
203-1 Investice do infrastruktury a podporované sluzby 21, 25, 30, 80, 84
203-2 Vyznamné nepiimé ekonomické dopady 28-29, 31-33, 78-80

NAKUPNIi POSTUPY (GRI 204: PROCUREMENT PRACTICES 2016)

103 Manazersky pristup 26-27

204-1 Pomér nakupu od mistnich dodavatelu 90

PROTIKORUPCNIi OPATRENI (GRI 205: ANTI-CORRUPTION 2016)

103 Manazersky pristup 37

205-1 Provozy posuzované z hlediska rizika korupce 37

205-2 Komunikace a Skoleni v oblasti protikorup&nich opatreni 36-37,75

205-3 Potvrzené pripady korup&niho jednani a pfijata opatreni - Nebyly.
NESOUTEZNIi CHOVANI (GRI 206: ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR 2016)

103 Manazersky pristup 38
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GRI STANDARD NAZEV UKAZATELE UMISTENI VE ZPRAVE KOMENTAR

206-1 Postihy za poruseni pravidel na ochranu hospodarské soutéze - Nebyly.

GRI 300: ZIVOTNI Srovnatelné Udaje za environmentalni ukazatele (roky 2016-2018) zahrnovaly vyrobu v Aurangabadu (SKODA AUTO India Private Ltd.).
PROSTREDI Od roku 2019 neni vyroba v Indii zahrnuta do Zpravy o udrzitelném rozvoji skupiny SKODA AUTO (vysvétleni viz GRI 102-45).

Vyroba v Aurangabadu predstavovala 1,4 a 1,8 procenta celkové produkce v letech 2017 a 2018 a jeji vliv na srovnatelnost je nevyznamny.

MANAZERSKY PRISTUP (GRI 103: MANAGEMENT APPROACH 2016)

103-1 Vysvétleni a rozsah vykazovanych témat

41-44: Klimaticka zména
45-48: Kvalita ovzdusi
49-57: Zdroje

58: Dodrzovani
environmentalnich predpisl
58: GreenRetall

MATERIALY (GRI 301: MATERIALS 2016)

103 Manazersky pristup 40, 55

301-1 Pouzité materialy dle hmotnosti nebo objemu 55 Uvadime na prikladu modelu SKODA OCTAVIA.

301-2 Pouziti recyklovanych materialti na vstupu 55 Uvadime na prikladu modelu SKODA OCTAVIA.

301-3 Zpétny odbér produktl a obalovych materiald 57 Vykazujeme odebrané mnozstvi. Mira recyklace (%)
neni uvedena z didvodu omezené presnosti.

ENERGIE (GRI 302: ENERGY 2016)

103 Manazersky pristup 40, 49-52

302-1 Spotieba energie uvnitf organizace 50, 91

302-3 Energeticka narocnost 91

302-4 Snizeni spotreby energii 49-52

302-5 SniZeni energetické naro¢nosti produktu a sluzeb 45-48
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103 Manazersky pristup 54

303-1 Interakce s vodou jako sdilenym zdrojem 04-95

303-2 Rizeni dopadt spojenych s vypouéténim odpadnich vod 54,93, 95

303-3 Odbér vody 54,94

303-4 Vypousténi odpadnich vod 03

303-5 Spotireba vody 03

BIODIVERZITA (GRI 304: BIODIVERSITY 2016)

103 Manazersky pristup 53

304-1 Provozy v chranénych oblastech a oblastech s vysokou biologickou 97-100
hodnotou nebo v jejich blizkosti

304-2 Dopady ¢innosti, produktt a sluzeb na biodiverzitu 53 Prislusny text se vztahuje k pfimym dopadim cinnosti organizace.

Dopady produktti SKODA AUTO jsou popsany Vv kapitole Kvalita
ovzdusi.

EMISE (GRI 305: EMISSIONS 2016)

103 Manazersky pristup 40, 41-42,45-48, 49-53

305-1 Primé emise sklenikovych plyn( (Scope 1) 51, 92

305-2 Nepfrimé emise sklenikovych plyni z energii (Scope 2) 51, 92

305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynt 92

305-5 Snizeni emisi sklenikovych plynt 51-53

305-6 Emise latek poSkozujicich ozonovou vrstvu 53 Nulové emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu v letech 2019
a 2020.

305-7 Emise oxidd dusiku (NO ), siry (SO,) a ostatni vyznamné emise do 52,92 Pouze NO_a VOC. Emise SO_jsou nevyznamné, ddaje nejsou od

ovzdusi

roku 2019 vykazovany.
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ODPADY (GRI 306: WASTE 2020)

VEasné prijeti verze 2020 GRI Standardu.

103 Manazersky pristup 56

306-1 Odpady a dopady s nimi spojené 56

306-2 Rizeni dopadt spojenych s odpady 56

306-3 Produkce odpadl 56, 96

306-4 Odpad predany k vyuziti 56, 96 Materialové vyuzZiti a jiné vyuziti
306-5 Odpad uréeny kK likvidaci 56, 96 Energetické vyuZiti a skladkovani

SOULAD S PREDPISY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI (GRI 307: ENVIRONMENTAL COMPLIANCE 2016)

103 Manazersky pristup 47-48, 58 VZ s. 83-84, 160-161: Rizika a rezervy tykajici se emisnich cilu.
307-1 Postihy za nedodrzovani zakonU a pfedpist na ochranu zivotniho 48 Veskeré limity predepsané platnou legislativou ochrany zivotniho
prostredi prostredi a vydanymi povolenimi byly plnény. Nakladani s odpady

a zavadnymi latkami bylo v souladu s platnym pravnim ramcem. Ves-
keré ohlaSovaci povinnosti vi¢i organum statni spravy byly spinény.

HODNOCENiI DODAVATELU Z HLEDISKA VLIVU NA ZIVOTNi PROSTREDI (GRI 308: SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT 2016)

103 Manazersky pristup

26-27

308-1 Hodnoceni environmentalnich kritérii u novych dodavateli

26-27

GRI 400: SOCIALNIi ZALEZITOSTI

MANAZERSKY PRISTUP (GRI 103: MANAGEMENT APPROACH 2016)

103-1 Vysvétleni a rozsah vykazovanych témat - Vyznamnost socialnich témat urcCuje zejména povaha podnikatelské
¢innosti a zajmy hlavnich zainteresovanych skupin.

103-2 Manazersky pristup a jeho soucasti - Pristup k fizeni hlavnich spole¢enskych dopadu je upfesnén v samo-
statnych tematickych podkapitolach.

103-3 Vyhodnoceni manazerského pristupu - Vysledky za kazdé vyznamné socialni téma jsou prezentovany

v tematickych podkapitolach a v sekci Data a fakta.
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ZAMESTNAVANI (GRI 401: EMPLOYMENT 2016)

103 Manazersky pristup 60-66
401-1 Nabor a fluktuace zaméstnancu 104
401-2 Vyhody poskytované zaméstnanclim na plny Uvazek, které se neposky- 65

tuji zaméstnancliim na dobu urcitou €i se zkracenym Gvazkem
401-3 Rodic¢ovska dovolena 105

VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A MANAGEMENTEM (GRI 402: LABOR/MANAGEMENT RELATIONS 2016)

103

Manazersky pristup

63, 65-66

402-1

Minimalni IhGty pro oznamovani provoznich zmén

63

Sdéleno odboriim ¢tyfi mésice predem; zaméstnanci
informovani nejméné dva mésice predem.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIi PRI PRACI (GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY 2018)

103 Manazersky pristup 71-74
403-1 Systém fizeni BOZP 71
403-2 Identifikace nebezpedi, posuzovani rizik a FeSeni incidentu 71,73
403-3 Zdravotni péce o zaméstnance 72-74
403-4 Zapojeni a konzultace zaméstnancul v systému fizeni 63, 71

a komunikace BOZP
403-5 Skoleni BOZP 71
403-6 Podpora zdravi zameéstnancll 72-74, 106
403-7 Prevence a minimalizace dopadu spojenych s BOZP 71-74

v obchodnich vztazich
403-8 Pracovnici zahrnuti v systému fizeni BOZP 71
403-9 Pracovni Urazy 71, 105, 106
SKOLENI A VZDELAVANI (GRI 404: TRAINING AND EDUCATION 2016)
103 Manazersky pristup 75-77, 81
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404-1 Pramérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance 75

404-2 Programy pro zvySovani dovednosti zaméstnancu a podpora trvalé 62, 75-77
zameéstnavatelnosti

404-3 Procento zaméstnancu, ktefi prochazeji pravidelnym hodnocenim 64
vykonnosti a kariérniho rozvoje

DIVERZITA A ROVNOST PRILEZITOSTi (GRI 405: DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY 2016)

103 Manazersky pristup 67-70

405-1 Diverzita fidicich organt a zaméstnancu 67,69, 70, 101-103

405-2 Pomér zakladni mzdy a odménovani u zen a muzu 64

NEDISKRIMINACE (GRI 406: NON-DISCRIMINATION 2016)

103

Manazersky pristup

67-70

406-1

Pripady diskriminace a pfijata opatfeni

38

Ve vykazovaném obdobi nedoslo k zadnym pfipadiim diskriminace.

SVOBODA SDRUZOVANI A KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI (GRI 407: FREEDOM OF ASSOCIATION AND COLLECTIVE BARGAINING 2016)

103 Manazersky pristup 26, 63
4071 Provozy a dodavatelé, u nichz by mohla byt ohroZzena svoboda sdruzo- 26, 63
vani a kolektivniho vyjednavani

DETSKA PRACE (GRI 408: CHILD LABOR 2016)

103 Manazersky pristup 36, 68
408-1 Provozy a dodavatelé s vyznamnym rizikem vyuzivani détské prace 26, 68
NUCENA A POVINNA PRACE (GRI 409: FORCED OR COMPULSORY LABOR 2016)

103 Manazersky pristup 36, 68
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409-1 Provozy a dodavatelé s vyznamnym rizikem vyuzivani nucené nebo 26, 68
povinné prace

BEZPECNOSTNI PRAKTIKY (GRI 410: SECURITY PRACTICES 2016)

103 Manazersky pristup 36

410-1 Bezpecnostni personal vyskoleny v oblasti ochrany lidskych prav 36, 68

OCHRANA PRAV PUVODNICH OBYVATEL (GRI 411: RIGHTS OF INDIGENOUS PEOPLES 2016)

103 Manazersky pristup -

411-1 Pfipady porusovani prav puvodnich obyvatel -

Zavody SKODA AUTO nele?i v oblastech s timto rizikem.

HODNOCENI OCHRANY LIDSKYCH PRAV (GRI 412: HUMAN RIGHTS ASSESSMENT 2016)
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a postupli
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103 Manazersky pristup 20
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103 Manazersky pristup 35, 78, 81
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MARKETING A OZNACOVANiI PRODUKTU (GRI 417: MARKETING AND LABELING 2016)

103 Manazersky pristup 45-47
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