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UVODNIi sLovo

UVODNI SLOVO

VAZENE DAMY A PANOVE,
rok 20718 byl pro automobilovy pramysl velmi narocny.
Geopolitické konflikty jako celni spor mezi USA a Cinou &
nejistoty v souvislosti s brexitem znamenaly pro nasi ¢innost
stejnou zatéz jako prechod na novy méfici cyklus WLTP
a vysokeé investice do perspektivnich technologii, jakymi
jsou elektromobilita a digitalizace.

| pro nas ve spolenosti SKODA AUTO byly tyto
vnéjsi podminky velmi naro¢né. O to vice mne tési, ze
jsme v roce 2018 s poc¢tem 1,25 milionu voz dodanych
zakaznikdim po celém svété opét vytvofili rekord. Dékuji
v8em zaméstnankynim a zaméstnancdm za jejich vyjimecné
nasazeni a nasim zakaznikdm za dlvéru projevenou v nase
produkty a za loajalitu vici nasi znacce.

Soucasné jsme dale pokracovali ve své transformaci
ve v8ech smérech. Od vozl se spalovacimi motory
k elektromobildm, od analogového svéta k digitalnimu,
smérem k agilnim procesiim s plochymi hierarchiemi a od
klasické automobilky k Simply Clever spole¢nosti nabizejici
nejlepsi feSeni mobility. V mnoha oblastech jsme s realizaci
nasi Strategie 2025 postoupili dokonce rychleji, nez bylo
planovano.

Nase produktova ofenziva se Uspésné rozviji po
celém svété. Nové modely, jako KAMIQ, KODIAQ GT,
FABIA, KODIAQ RS a SCALA, se t&si velmi dobrému

prijeti nasimi zakazniky a ziskavaji Cetna ocenéni od
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mezinarodniho odborného tisku. V letoSnim roce budeme
v této ofenzivé dlsledné pokracovat a do konce roku
2022 uvedeme na trh pres 30 novych modeld, z nichz
deset bude ¢astecné Ci zcela elektrifikovano. V roce 2019
startujeme ve znadce SKODA s elektromobilitou, coz
predstavuje ve 124leté historii nasi spole¢nosti naprosto
jedine¢ny okamzik.

Nové modely planujeme i pro indicky trh. Prvnim
je kompaktni SUV na bazi nové platformy MQB AO IN,
kterou vyvijime a budeme vyrabét v ramci naSeho projektu
INDIA 2.0 spole¢né se znackou VOLKSWAGEN. Viz
predstavime v roce 2020. Diky projektu INDIA 2.0
nese nyni SKODA AUTO odpovédnost za vice ne?
39 000 zaméstnancl po celém svété. Vedle regionu
Indie jsme od ledna 2019 prevzali i celokoncernovou
odpovédnost za fizeni regionu Rusko.

V digitalni transformaci jsme také dosahli pokroku
naptic¢ celou spole¢nosti SKODA AUTO. Ve vyrobé
a v logistice vyuzivame plné autonomni drony a roboty,
ve svych novych autech, jako je SCALA, nabizime tu nejlepsi
konektivitu a aktualizace ,over-the-air”. Kooperujeme
se 13 slibnymi start-upy z Izraele v oblastech, jako jsou
umeéla inteligence, big data nebo kyberneticka bezpe¢nost,
a prosttednictvim nasi dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO
DigiLab prinasime zakaznikdm Cetna FeSeni mobility jako
HoppyGo, CareDriver ¢i Unigway.



Transformace v nasem primyslu probiha pravé nyni
a neni zadarmo. Béhem pristich ¢tyr let budeme investovat
dvé miliardy eur do alternativnich technologii pohonu
a novych sluzeb mobility. Spustime tak nejvétsi investicni
program v historii znac¢ky SKODA, abychom z tohoto
transformacniho procesu vysli posileni.

Ve svété nové mobility zaleZi predevsim na rychlosti.
Koncern VOLKSWAGEN bere tuto skute¢nost nalezité
v potaz a rozhodl o dalsim rozvoji fidici a koncernové
struktury. SKODA je od té doby soucasti skupiny
velkosériovych znacek. Prostrednictvim nové, kompaktnégjsi
struktury zrychlujeme koordinacni procesy, Iépe vyuzivame
synergii a snizujeme komplexnost a naklady. Uvedme
priklad: jiz od letoSniho roku pribirame navic vyvojové sluzby
pro koncern VOLKSWAGEN a budeme vyvijet nasledujici
generaci modelt VOLKSWAGEN PASSAT a SKODA
SUPERB. Od roku 2023 bude oba modely spole¢né
vyrabét nas zavod v Kvasinach.

SKODA AUTO v roce 2018 dosahla mnohych
vyznamnych milnikd v uskutechovani své strategie
a vytvorila tak zaklad pro trvale udrzitelnou Uspésnost, pro
zajiSténi pracovnich mist a pro zdravou rentabilitu trzeb.
V této cesté budeme i v letoSnim roce pokracovat ve vsech
oblastech.

Se srdeénym pozdravem

Bernhard Maier
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA SKODA AUTO A S.
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ZPRAVA DOZORCI
RADY

Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodarskem roce
pravidelné a obsahle informovana predstavenstvem
o situaci spolenosti SKODA AUTO a.s., o jejim
hospodareni, jakoZ i o podnikatelské politice.

Obchodni zameéry &i aktivity, které z divodu zékonnych
predpisl nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas
dozor¢i rady nebo které byly mimoradné zavazné, dozorci
rada na svych zasedanich podrobné prodiskutovala.

Na zakladé pisemnych a Ustnich zprav predstavenstva
mohla dozor¢i rada pribézné dohlizet na ¢innost vedeni
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a plnit tak fadné svou funki,
ktera ji ze zakona naleZzi.

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
jako jediny akcionar spole¢nosti SKODA AUTO ass.
svym usnesenim ze dne 13. bfezna 2018 schvalil navrh
poverit spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
provedenim auditu Fadné Ucetni zavérky pro Ucetni obdobi
roku 2018.

Radna samostatna Gcetni zavérka spolecnosti SKODA
AUTO a.s. k 31. prosinci 2018 dle IFRS, ve znéni prijatém
EU, byla auditorem ovéfena bez vyhrad.

AJESS

Dr. Herbert Diess
PREDSEDA DOZORCi RADY
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Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé za rok
2018 mimo Ucetni zavérku a zpravu nezavislého auditora
jsou dle auditora ve v3ech vyznamnych ohledech v souladu
s Gi¢etni zavérkou spolenosti SKODA AUTO ass.

Dozor¢i rada byla auditorem fadné informovana
o rozsahu, pribéhu a vysledcich auditu.

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 7. bfezna 2019
prodiskutovala vysledky hospodareni a s pozitivnim
vysledkem posoudila navrh predstavenstva na rozdéleni
dosazeného zisku fadné Ucetni zavérky spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2018 dle IFRS, ve znéni
prijatém EU.

Dozor¢i rada dale s pozitivnim vysledkem a bez
vyhrad prezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2018 a souhlasila, aby predstavenstvo
predloZilo fadnou U¢etni zavérku roku 2018 a navrh na
rozdéleni zisku ke schvaleni jedinému akcionari, spolecnosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

NA MEZINARODNIM
AUTOSALONU V PARIZI
PREDSTAVILA V RiJNU 2018

CESKA AUTOMOBILKA SKODA
KAROQ SCOUT, ROBUSTNEJSi
VARIANTU POPULARNIHO
KOMPAKTNIHO SUV.



RIDICI SI MOHOU
INDIVIDUALNE
KONFIGUROVAT VIRTUALNI
KOKPIT PODLE SVYCH
PREDSTAV.




STOUCICH PRODEJU
LY SEGMENTU SUV.
NEDAVNO STAVENA SKODA

KAMIQ ROZSIRUJE NABIDKU
ZNACKY NA CINSKEM TRHU. P o
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PROFIL SPOLECNOSTI
SKODA AUTO

Spole¢nost SKODA AUTO ass. (dale ,Spole¢nost* nebo
,SKODA AUTO") patii mezi nejstarsi automobilky na
svété. Svou historii piSe od roku 1895, kdy Véaclav Laurin

a Vaclav Klement zalozili podnik, ktery stal u zrodu vice

nez stoleté tradice vyroby ¢eskych automobill. Pozice
Spole¢nosti v automobilovém pramyslu vzdy byla a i nadale
je neprehlédnutelnd - a to i diky tomu, Ze je jiZ vice nez

25 let soucasti koncernu VOLKSWAGEN (dale ,Koncern®).
Stala se silnou a mezinarodné Uspésnou firmou, aktivné
pusobici na vice nez 100 trzich a nabizejici zakaznikdm
celkem osm modelovych fad.

SKODA AUTO patti dlouhodobé k pilittim eské
ekonomiky, v sou¢asné dobé zaméstnava v Ceské republice
vice nez 33 600 osob. Nezapomina pfi tom ale byt
dobrym sousedem ve vSech regionech, kde pUsobi. O jejim
vyjimecném postaveni svédci opétovne vitézstvi v soutézi
Ceskych 100 nejlepsich — na stupni nejvy3sim stanula v roce
20718 uz poosmnacté z celkem dvaadvaceti vyhlaSovanych
ro¢nika.

Spolec¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi
rovnéz jeden z vyrobnich zavodd, dalsi dva jsou umistény
v Kvasinach a Vrchlabi. Vozy s okfidlenym Sipem ve znaku se
v8ak, vétsinou prostiednictvim Koncernovych partnerstvi,
vyrabi také v Cin&, Rusku, na Slovensku, v N&mecku,

v Alzirsku a Indii, ve spolupraci s lokalnimi partnery pak
rovnéz na Ukrajiné a v Kazachstanu.

Predmétem podnikatelské cinnosti Spole¢nosti je
zejmeéna vyvoj, vyroba a prodej automobil, komponentd,
originalnich dilt, pisludenstvi znatky SKODA a poskytovani
servisnich sluzeb. V souladu se Strategii 2025 viak SKODA
AUTO prochézi transformaci k Simply Clever spole¢nosti
nabizejici zakaznikim nejlepsi feSeni mobility a souvisejici
digitalni sluzby.
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Jedinym akcionaifem spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je
spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
se sidlem ve Strassenu ve Velkovévodstvi lucemburskem.
Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
je dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
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ZNACKA SKODA

MISE: Touha vynalézat. Uz vice nez 120 let vénujeme svUj
podnikatelsky duch a vasen individualni mobilité. A budeme
v tom pokracovat i v budoucnul!

VIZE: Simply Clever spole¢nost pro nejlepsi feSeni mobility.
Pro rodiny, podnikatele, cestujici nebo prosté znalce, kteri

si cht&jf uzit radost z jizdy, je SKODA inteligentni volbou.
Chytré napady pro individualni mobilitu nas pohani vice nez
120 let. Nyni nastal ¢as vynalézt nejlepsi mobilni FeSeni pro
budoucnost.

NOVOU GENERACI MOBILNICH
ONLINE SLUZEB SKODA
CONNECT PODPORUJE RADA
POKROCILYCH INFOTAINMENT
SYSTEMU, KTERE NABIZEJi
BLUETOOTH PRIPOJENI

A SMARTLINK+ TECHNOLOGII,
NA PRANi DOSTUPNOU | JAKO

BEZDRATOVOU.



NEJVETSI DISPLEJ VE TRIDE,
VIRTUALNI KOKPIT, TISNOVE
VOLANI NEBO PROAKTIVNI
SERVIS. SKODA SCALA PRINASI
REVOLUCI DO SVEHO SEGMENTU.
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SPRAVA A RIZENI

ORGANY SPOLECNOSTI

SKODA AUTO

CLENOVE DOZORCi RADY

Dr. Herbert Diess
(*1958)
— predseda dozor¢irady od 30. 5. 2018
(¢len dozor¢irady od 14. 5. 2018)
— predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Frank Witter

(*1959)

— mistopredseda dozor¢i rady od 30. 5. 2018
(¢len dozor¢irady od 9. 11. 2015 a predseda
dozor¢irady od 12.11. 2015 do 29. 5.2018)

— Clen predstavenstva VOLKSWAGEN AG
za oblast financi a controllingu

Prof. Dr. Jochem Heizmann

(*1952)

— Clen dozorcirady od 1. 1. 2017

— ¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG za oblast Cina

Milos Kovar

(*1964)

— ¢len dozor¢irady od 1. 5. 2015

— koordinator pro vyrobni oblast
Odbort KOVO SKODA AUTO as.
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Bernd Osterloh

(*1956)

— ¢len dozorcirady od 1. 1. 2015

— predseda celopodnikové a koncernové podnikove rady
VOLKSWAGEN AG

Daniell Peter Porsche

(*1973)

— ¢len dozorcirady od 1. 1. 2015

— podnikatel a vlastnik holdingu PDP GmbH

Jaroslav Povsik
(*1955)
— ¢len dozorcirady od 16. 4. 1993

— predseda Podnikové rady Odborti KOVO SKODA AUTO a.s.

Melanie Leonore Wenckheim

(*1967)

— ¢lenka dozor¢irady od 9. 11. 2018

— podnikatelka a spole¢nice Porsche Piech Holding GmbH



CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Bernhard Maier
(*1959)
— predseda predstavenstva od 1. 11. 2015,
oblast centralniho Fizeni
Predchozi pozice:
— Clen predstavenstva, prodej a marketing,
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (2010-2015);
— generalni feditel Porsche Deutschland GmbH (2001-20710)

Alain Favey

(*1967)

— ¢len predstavenstva od 1. 9. 2017, oblast prodeje a marketingu
Pfedchozi pozice:

— Teditel spole¢nosti Porsche Holding Salzburg (2012-2017)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus

(*1963)

— ¢len predstavenstva od 1. 8. 2010, oblast vyroby a logistiky

Predchozi pozice:

— Clen predstavenstva, vyroba a technicky vyvoj,
Shanghai-Volkswagen Automotive Co., Ltd. (2005-2010)

Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter Schiirmann
(*1963)
— Clen predstavenstva od 1. 8. 2016, oblast finance a IT
Predchozi pozice:
— ¢len predstavenstva, finance a IT,
VOLKSWAGEN uzitkové vozy (2008-2016)

ZMENY V DOZORCi RADE A PREDSTAVENSTVU

Z dozor¢i rady odstoupili:

— Matthias Miller - ¢len dozor¢irady od 1. 11. 2015
do 13.5.2018

— Florina Louise Piéch - ¢lenka dozor¢irady od 1. 1. 2015
do 5.5.2018

Dipl.-Wirt.-Ing. Dieter Seemann

(*1957)

— ¢len predstavenstva od 1. 10. 20714, oblast nakupu
Predchozi pozice:

— Clen predstavenstva, nakup, SEAT S.A. (2010-2014)

Dipl.-Ing. Christian Strube

(*1963)

— ¢len predstavenstva od 1. 12. 2015, oblast technického vyvoje

Pfedchozi pozice:

— vedouci vyvoje exteriéru, interiéru a bezpe¢nosti vozu,
VOLKSWAGEN osobni vozy (2012-2015)

Ing. Bohdan Wojnar
(*1960)
— Clen predstavenstva od 1. 1. 207111, oblast Fizeni lidskych zdrojt
Predchozi pozice:
— &len predstavenstva, personalni oblast,
Volkswagen Slovakia, a.s. (2009-2010)

Do dozorc¢i rady byli jmenovani:
— Dr. Herbert Diess - ¢len dozor¢irady od 14. 5. 2018,

predseda dozorcirady od 30.5.2018

— Melanie Leonore Wenckheim - ¢lenka dozor¢i rady

0d 9.11.2018
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PROHLASEN| O SOULADU

S KODEXEM SPRAVY A RIZENI

SPOLECNOSTI

Spole¢nost SKODA AUTO si uvédomuije své mimoradné
postaveni v ramci Ceského podnikatelského prostiedi
a rovnéz stale rostouci respekt v ramci koncernu
VOLKSWAGEN i u ostatnich konkurenénich vyrobct
automobilll. Priklada proto zasadni vyznam tomu, aby
byla ze strany zaméstnanc(, obchodnich partnerd, vSech
svych zakaznikud a veFejnosti viibec vnimana jako Uspésna,
a pfitom transparentni a informacné otevrena spolecnost.
Je si védoma sveé dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jména, které vnima jako kli¢ovou
hodnotu pro dalsi Uspésny rozvoj svych podnikatelskych
aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se spolednost SKODA
AUTO od roku 2007 hlasi k relevantnim doporu¢enim
a pravidldm Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zaloZzeného
na principech OECD (déale jen Kodex) v podobg, v jaké
byl pod patronaci Komise pro cenné papiry aktualizovan
v roce 2004. Spole¢nost si dava za cil neustalym
zlepSovanim internich procesu a pravidel v souladu
s Kodexem dale podporovat transparentnost a dodrzovani
pravnich predpist a etického chovani v podnikatelské praxi
Ceské republiky.

14

MIiRA SOULADU S DOPORUCENIMI KODEXU
SPRAVY A RIiZENi SPOLECNOSTI

V navaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu
VOLKSWAGEN je prevazna ¢ast internich procesut spravy
a rizeni Spolecnosti dlouhodobé nastavena v souladu

s relevantnimi pravidly Kodexu. S ohledem na akcionarskou
strukturu Spole¢nosti ( jediny akcionar — spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.), organiza¢ni
strukturu spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (viz internetové
stranky VOLKSWAGEN AG: www.yolkswagenag.com)

a skutecnost, Ze akcie Spole¢nosti nejsou predmétem
obchodovani na verejném trhu, nejsou néktera

doporuceni Kodexu relevantni, popripadé jsou v ramci
efektivity a synergii v odpovidajici mife pfenesena na
celokoncernovou Uroven.

Soucasné se politika Spole¢nosti opira o Eticky kodex
skupiny SKODA AUTO (dale jen Eticky kodex), s jehoz
aktualni podobou se zaméstnanci poprvé seznamili v zavéru
roku 2017. Eticky kodex jim zdUrazriuje pravidla plynouci
z pravnich predpist s nejvétsim moznym dopadem na
Spole¢nost a podporuje zaméstnance v dodrzovani
vSeobecné uznavanych spolecenskych hodnot.

Eticky kodex tak srozumitelné formuluje obecné
pozadavky Spolecnosti na chovani zaméstnancd,
pFipomina Ulohu zaméstnance na zachovani dobré povésti
Spolecnosti a podrobné rozvadi pravidla pro zamezeni
stfetu zajmU, zamezeni korupce, nakladani s informacemi
a majetkem Spolecnosti. Eticky kodex také stanovuje
zakladni pravidla chovani vii¢i obchodnim partnertim
a dal$im osobam a jasné formuluje zajem Spolecnosti na
ochrané poctivé hospodarské soutéze. Ostatni zavazky



ZNACKA S| JE VEDOMA SVE
DLOUHOLETE TRADICE

A DOBREHO JMENA, KTERE
VNIMA JAKO KLICOVOU
HODNOTU.

Spole¢nosti, na které se vztahuje Eticky kodex, zahrnuji

zdravi a bezpecnost pfi praci a ochranu Zivotniho prostredi.
Spolec¢nost neni pIné v souladu s doporucenim

Kodexu podle kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti na bod 18

komentare ke Kodexu), podle néhoz by méla ustavit

vybory odpovédné za odménovani a jmenovani.

S ohledem na akcionarskou strukturu Spolecnosti jsou

¢innosti spojené s vybory v synergii a v efektivni mire

preneseny na koncernovou rovef. Cinnosti vyboru pro

odménovani a jmenovani véetné relevantnich zverejnéni

vykonava vybor predstavenstva VOLKSWAGEN

AG pro personalni otazky. Spole¢nost neni také piné

v souladu s doporuc¢enimi Kodexu podle kapitoly VI-E-1

(v ndvaznosti na bod 5 komentéare ke Kodexu), podle néhoz

by mélo mit pFedstavenstvo nebo dozorci rada dostatecny

pocet ¢lend, které Spolecnost nezaméstnava a ktefi nejsou

vUci Spole¢nosti nebo jejimu managementu v Gzkém
vztahu prostrednictvim vyznamnych ekonomickych,
rodinnych ¢i jinych vazeb.

VySe uvedené nenaplnéni pfislusnych doporuceni
Kodexu ovsem nepredstavuje nesplnéni mandatornich
pozadavku pravniho fadu Ceskeé republiky a pravni riziko
pro Spole¢nost.

Od roku 2011 ve Spolec¢nosti plsobi Utvar
Governance, Risk & Compliance. Uloha tohoto Gtvaru
spociva mimo jiné v tom, Ze poskytuje poradenstvi
v otazkach governance a compliance a zavadi
program prevence ve Spolecnosti a v jejich dcefinych
spole¢nostech. Dale podporuje Utvar Interniho auditu
v prosazovani internich standard( a legislativnich

poZadavk(.

U PRILEZITOSTI OSLAV 100 LET

OD VZNIKU CESKOSLOVENSKA
ROZSIRILA EXPOZICI SKODA MUZEA
V MLADE BOLESLAVI TEMATICKA

VYSTAVA ,,PRVNi KILOMETRY V PRVNi
REPUBLICE*. NAVSTEVNIKY SEZNAMILA
S MILNIKY | MENE ZNAMYMI ASPEKTY
MEZIVALECNEHO MOTORISMU.
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PODNIKATELSKA CINNOST

PODNIKATELSKA CINNOST
STRATEGIE

SKODA AUTO jiz nékolik let prochazi proménou, ktera
reaguje na zasadni transformaci automobilového primysiu,
vyvolanou bourlivym technologickym pokrokem.

V uplynulém roce Spole¢nost pokracovala v napliiovani
Strategie 2025, definuijici hlavni sméry dalSiho rozvoje
automobilky, které ji maji i v této turbulentni dobé pFinést
trvaly a udrZitelny rist. Mezi jeji pilife patfi elektromobilita,
digitalizace v€etné novych obchodnich modeld, rozvoj
kapacit a novych trhi a zlepSovani vykonnosti.

SKODA Strategie 2025 je dlouhodobym, pruzné
se prizpUsobujicim, koncepénim planem, realizovanym
konkrétnimi strategickymi projekty. Spole¢nost bedlivé
sleduje vyvoj v automobilovém odvétvi a ve svéte, promysli
budouci dopady nastupu umélé inteligence a autonomniho
fizeni na populaci a své strategicke plany adekvatné
prizpGsobuje dynamickému vyvoji. V prabéhu roku 2018
doslo napriklad k Upravé strategie mobility a konektivity,
interni digitalizace, ¢i k dalSimu rozpracovani tématu
udrzitelného rozvoje, spolecenské odpovédnosti a integrity.

V souladu se Strategii 2025 se Spole¢nost v roce 2018
zamérovala na dalSi mozZnosti ristu objemU prodanych vozU
a hledala zptisoby, jak uspokojit véechny zakazniky. Redenim
se stal rozvoj kapacit v podobé& modernizace vyroby
a zlepSovani efektivity ¢i kooperace v ramci Koncernu
a rozvoj plant na dalsi rozsireni vyrobnich kapacit.

Do roku 2022 uvede automobilka na trh tficet dva
novych model(, z toho deset elektrifikovanych. V roce 2019
se zakaznici dockaji prvniho hybridniho vozu, jenZ bude mit
podobu modelu SKODA SUPERB, a zaroveri prvniho Cisté
elektricky pohanéného modelu SKODA CITIGO.
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PRIJDE V ROCE 2020, KDY SE
PREDSTAVi SERIOVA VERZE

STUDIE VISION E. BUDE TO
PRVNI CISTE ELEKTRICKY
VUZ SKODA NAVRZENY

NA BAZI PLATFORMY MEB,
TEDY MODULARNI
KONCERNOVE PLATFORMY
PRO ELEKTROMOBILY.

OFENZIVA NA STRATEGICKYCH TRZICH
Nejvétsim odbytistém voz(i znatky SKODA je od roku
2010 ¢insky trh. Automobilka tu proto realizovala

fadu krokd, které vylepsuiji jeji pozici v tomto regionu.

V rtistovych planech znacky SKODA v Ciné hraji dllezitou
roli predevsim modely SUV - vice nez 30 % vSech vozu
prodanych v roce 2018 v Ciné pfipadalo na kategorii SUV.
V tomto roce automobilka SKODA ptimo pro &inské klienty
predstavila méstsky SUV SKODA KAMIQ a nejnovéiji také
vlajkovou lod SKODA KODIAQ GT.

V Cervenci koncern VOLKSWAGEN zverejnil detaily
projektu INDIA 2.0, v jehoZ ramci investuje SKODA AUTO
v Indii vice nez 25 miliard K¢&. Chystana modelova ofenziva
znacek SKODA a VOLKSWAGEN prinese trvalé zvySovani
podilu na automobilovém trhu, ktery se podle nazort
odbornikd stane zanedlouho tfetim nejvétsim na svété.
Projekt za cely Koncern povede spole¢nost SKODA AUTO,
ktera prevezme k 1. 1. 2019 manaZerskou odpovédnost za
cely indicky region. Prvni model uréeny pro indické klienty
Spolec¢nost verejnosti predstavi v roce 2020. Automobilka
sazi od samého zacatku na maximalni lokalnost. Nejen
vyroba, ale i technicky vyvoj téchto novych vozl bude
probihat primarné v Indii. Maximalni divéra Koncernu
ve znacku éKODAjl’ v roce 20718 pfinesla také povéreni
v budoucnu prevzit manazerskou odpovédnost za region
Rusko.
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NEJLEPSi RESENiV OBLASTI MOBILITY

V blizké budoucnosti automobilovy pramysl ¢eka mnoho
vyzey, napiiklad v podobé nové emisni legislativy Ci nasledné
elektrifikace. SKODA AUTO se na zasadni proménu odvétvi
pfipravuje a investuje nemalé financni prostredky do
elektromobility a digitalizace.

Spole&nost za¢ne kromé vyroby voz( sazet také na
nové obchodni modely. Proto se v roce 2018 pustila do
vyhledavani vhodnych start-upd, jejichZ technologie ji
pomuZou implementovat nové sluzby a efektivnéji vyrabét
automobily. V Eervenci 2018 SKODA AUTO ohlésila,

Ze vstupuje prostrednictvim své dcefiné spole¢nosti
SKODA AUTO Digilab do izraelského start-upu Anagog,
ktery se zabyva umélou inteligenci.

SKODA AUTO se také pFipravuje na nové trendy
tykajici se individualni mobility, kdy ¢ast nastupujici
generace chce byt pIné mobilni, ale nemusi v(z viastnit.
SKODA AUTO DigiLab pokracoval v rozvijeni sluzby
HoppyGo, ktera spojuje maijitele vozU se zajemci o jejich
pronajem prostrednictvim jednoducheé aplikace. Zrodila
se i nova moznost propojeni ptj¢ovani aut s autobusovou
a zelezni¢ni dopravou. V fijnu zacali studenti a pedagogové
prazskych vysokych kol CVUT, VSE a CZU naplno vyuzivat
ojedinélou carsharingovou platformu Uniqway, kterou
vymysleli a vyvinuli pravé studenti prazskych univerzit za
podpory SKODA AUTO a SKODA AUTO Digilab.

Realizaci Strategie 2025 chce SKODA AUTO naplnit
Ssvou vizi a pfemeénit se z vyrobce automobilt na Simply
Clever spole¢nost pro nejlepsi FeSeni mobility. Dalsi krok
k tomu ucinila spole¢nym podpisem deklarace o rozvoji
sluzeb méstské mobility s hlavnim méstem Prahou
a Fakultou dopravni CVUT. Memorandum nastartovalo
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MIMORADNE EKOLOGICKA
KONCEPCE HNACIHO USTROJI
VE STUDII MESTSKEHO
CROSSOVERU ZAUJME SVOU

KOMBINACi SPALOVACIHO
MOTORU NA STLACENY
ZEMNI PLYN, BENZIN A DVOU
ELEKTROMOTORU.

nékolik konkrétnich projektd, mezi néZ patfi vyuZiti budoucich
elektromobilli znacky SKODA pro carsharingové sluzby. Dalsi
zameéry se tykaji chytrého parkovani nebo propojeni sluzeb
mobility znacky SKODA s kartou pro prazskou integrovanou
dopravu.

Své vize mobility budoucnosti automobilka v roce
2018 predstavila mj. na evropskych autosalonech.
V Zenevé si svou svétovou premiéru odbyla hybridni studie
SKODA VISION X s jedine¢nym benzinovym motorem
1,5 TSI spalujicim CNG, ktera predstavila navstévnikim
nejnovéjsi technologie a Simply Clever prvky. Jednim
z nich je aplikace SKODA Connect Alexa Skill, ktera
umozniuje cestujicim hlasovou komunikaci s vozem. Na
parizském autosalonu se znacka SKODA prezentovala
diky pouziti ekologickych materiald a alternativnich
pohont jako ekologicky zaméFeny poskytovatel mobility,
ktery uZivatelim dopfeje i sportovni zaZitky z jizdy.
Studii SKODA VISION RS tu naznacila podobu nového
kompaktniho modelu SKODA SCALA. Zarovefi ukazala, jak
je pro znatku SKODA dulezita uzivatelska zkusenost (User
Experience) - tedy vnimani a reakce uZivatelt vyplyvajici
z pouzivani produktu, systému nebo sluzby, pfi¢emz tato
uzivatelska zkuSenost nekondi jen koupi vozu, ale vytvari
dlouhotrvajici vztah se zakaznikem, ktery umoziiuje
automobilce pruzné reagovat na ménici se pozadavky
a oCekavani zakaznika.



NOVA TECHNOLOGIE
UMOZNUJE VOZU
DOSAHNOUT
MIMORADNE NiZKYCH
HODNOT EMISI CO
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PRODUKTOVE
PORTFOLIO

Studie hybridnich modelt v podobé VISION RS (na snimku)
a VISION X predstavené v roce 20718 na autosalonech

v PafiZi a Zenevé ukazaly cestu, kterou se znacka vydava.
Tyto koncepty tvofi zéklad pro odvozené sériové modely
pfipravované pro rok 2019. Seznamte se s modely, které
v roce 20718 zna¢ka SKODA nabizela svym zakaznik(im.
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SKODA CITIGO

Nejmensi model znacky SKODA se

téSi oblibé zakaznikd zejména diky
prostornému interiéru uvnit¥ karoserie

s délkou pouhych 3,6 metru. Solidni
stavba karoserie s vysokou Urovni
bezpecnosti a velmi dobré jizdni vlastnosti
patfi k dalsim silnym strankam tohoto
modelu. Méstsky viiz znacky SKODA

je k dispozici v nékolika Uspornych
benzinovych motorizacich, ale v nabidce je
také CITIGO G-TEC, tedy vz pohanény
stlatenym zemnim plynem, ktery je Setrny
k Zivotnimu prostiedi.

SKODA FABIA

Model SKODA FABIA prosel v roce 2018
modernizaci, ktera prinesla nové designové
prvky a technické novinky. Poprvé

nabidl LED predni svétlomety a zadni
skupinové svitilny i osmnactipalcova kola

z lehké slitiny dostupna pro karosarskou
verzi hatchback. Designéfi dali novy

raz také sdruzenému panelu pristroj

a pridali do nabidky nové materialy
sedadel zajistujici svézi vzhled a pohodli
interiéru. Zakaznici si mohli vybirat ze Sirsi
nabidky asistenc¢nich systém a prvk
Simply Clever. Rada modelti FABIA

nabizi moznosti individualizace, véetné
dvoubarevné karoserie, a atraktivni verze,
ke kterym pat¥i napiiklad SKODA FABIA
MONTE CARLO a SKODA FABIA COMBI
SCOUTLINE.
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SKODA RAPID

RAPID zlstal i nadéle druhou
nejprodavanéjsi modelovou radou znacky
SKODA. Skvély pomér ceny a uzitné
hodnoty, velkorysy vnitini prostor

a nadprimeérné objemny zavazadlovy
prostor charakterizuji jak provedeni
RAPID s karoserii liftback, tak RAPID
SPACEBACK s karoserii hatchback. V Cing,
Indii a Rusku jsou v nabidce specialni verze
tohoto modelu, které se v danych zemich
také vyrabéji.

SKODA SCALA

Novy charakter, nové technologie, nové
jméno: Ceska automobilka predstavila

v zavéru roku novy viiz SKODA SCALA.
Zcela novy model nabizi v kompaktni
tridé vysokou Uroven aktivni a pasivni
bezpecnosti, Full LED prednii zadni
svétlomety, velkorysou nabidku mista pro
cestujici i zavazadla a mnoho prvkd Simply
Clever. K dispozici bude pét motord,
jejichz vykonové spektrum saha od 66 kW
do 110 kW. Pétidverovy viiz s karoserii
hatchback kombinuje emocionalni design,
vysokou funkénost a nejmoderné;si
moznosti konektivity. Model vstoupi na trh
jiz v prvni poloviné roku 20719.
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SKODA OCTAVIA

PomyslIné srdce znacky je jejim celosvétove
nejprodavanéjSim modelem. Vyraznou
technickou modernizaci proSel na prelomu
roku 2018 a 2019 zejména extrémné
hospodarny model OCTAVIA G-TEC

s pohonem na zemni plyn — pod kapotu
dostal novy motor 1,5 G-TEC s vykonem
96 kW a diky vétSimu objemu nadrZi na
CNG umisténych v zadni ¢asti vozidla
disponuje prodlouzenym dojezdem na
zemni plyn. V ramci prdbézné modernizace
se do nabidky pro model SKODA
OCTAVIA COMBI v roce 2018 dostal mj.
Virtualni pedal, ktery umoziiuje samocinné
otevreni patych dvefi jednoduchym
pohybem nohy, a pro vSechny modely fady
OCTAVIA je k dispozici Virtualni kokpit,
pristrojovy Stit tvofeny velkoploSnym
displejem, pIné konfigurovatelny podle
prani ridice.

SKODA KAMIQ

Svétovou premiéru si méstské SUV
SKODA KAMIQ odbylo v dubnu 2018

v Pekingu. Pravé pro ¢insky trh je totiZ tato
novinka uré¢ena. Zakazniky zaujme nejen
vyraznym designem, nybrz také atraktivni
kombinaci prostornosti a modernich
technologii. Vz pohani zcela nové vyvinuty
benzinovy motor o objemu 1,5 litru, ktery
nabizi vykon 871 kW a nejvyssi tocivy
moment 150 Nm.
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SKODA KAROQ

SKODA KAROQ je kompaktni SUV

s délkou 4,38 metru. Jeho krystalicky
design vychazi z designového jazyka

vozli SUV znacky SKODA. K getnym
prednostem patfi mimo jiné zavazadlovy
prostor s objemem az 1 630 litrd, Full LED
svétlomety a poprvé v historii znacky

i nabidka libovolné programovatelného
Virtualniho kokpitu. Kromé toho model
nabizi chytrou vybavu v podobé zadnich
sedadel se systémem VarioFlex, Virtualniho
pedalu pro bezdotykoveé otevirani patych
dvefi & sady sluzeb SKODA Connect.
Novinkami roku 20718 se stalo sportovné
ladéné provedeni KAROQ SPORTLINE

a dobrodruzné naladény KAROQ SCOUT.

SKODA KODIAQ

Prvni velké SUV znacky SKODA s délkou
4,70 metru, aZ sedmi sedadly v interiéru
a jednim z nejvétsich zavazadlovych
prostort ve své tfidé nabizi kompletni
sadu sluzeb SKODA Connect a fadu
novych funkénich a Simply Clever
inovativnich technologii, které jsou bé&znée
jen u vozU vyssich tfid. Rok 2018 byl ve
znameni modelu SKODA KODIAQ RS,
prvniho reprezentanta rodiny RS

s karoserii SUV. Jesté pred premiérou na
autosalonu v Parizi dosahl KODIAQ RS
rychlostniho rekordu pro sedmimistna
SUV na legendarni Severni smycce
némeckého Nurburgringu. Jeho dvéma
turbodmychadly preplfiovany motor

2,0 TDI (176 kW, 500 Nm) je soucasné
nejsilngjsim sérioveé vyrabénym naftovym
motorem, jaky mladoboleslavska
automobilka ve své historii nabizela.
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SKODA KODIAQ GT

Prvni SUV-kupé znacky, SKODA

KODIAQ GT, bylo uvedeno na trh pfi
pfilezitosti autosalonu Auto Guangzhou

v Ciné v listopadu 2018. V(iz, uréeny
exkluzivné pro ¢insky trh, v sobé snoubi
robustni exteriér a vSestrannost SUV

s eleganci a dynamikou kupé. Jako

prvni sériovy model nese napis SKODA
uprostied zadnich dvefi. Paleta pohonnych
jednotek zahrnuje dva vykonné zazehove
motory. Motor 2,0 TSI o vykonu 137 kW
pohani kola predni napravy, motor 2,0 TSI
s vykonem 162 kW je dodavan s pohonem
v8ech Ctyr kol a sedmistupriovou
prevodovkou DSG. Maximalni bezpe¢nost
zajiStuji Cetné asistencni systémy, véetné
systému Blind Spot Detect, Front Assist

a adaptivniho tempomatu (ACC) s funkci
Stop-Go.

SKODA SUPERB

Model SKODA SUPERB byl vzdy
prikopnikem ve své tfidé. Pasobivym
zpUsobem v sobé& snoubi prostor,
funkénost, konektivitu a emoce.

V roce 20718 byla u tohoto modelu
modernizovana paleta motor( — pod
kapotou se tak objevily napfiklad nové
motory 1,5 TSI (110 kW) nebo 2,0 TSI
(200 kW) s filtry pevnych &astic.
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FINANCNI
SITUACE

Finanéni vysledky spole¢nosti SKODA AUTO jsou
vykazovany podle metodiky IFRS.

finan&nim rokem v historii SKODA AUTO. Spole&nost
dosahla rekordniho odbytu a obratu. Provozni vysledek se
udrZel i nadéle na vysoké urovni. Diky rostoucimu odbytu
a Uspé3né realizovanym opatrenim na zvyseni efektivity si
dokazala Spole¢nost v roce 2018 udrzet vynikajici finanéni
stabilitu a vykonnost.

OBCHODNI VYVOJ SPOLECNOSTI
V roce 2018 bylo zékaznikdm na celém svété dodano
celkem 1 254 tis. voz znacky SKODA (véetné dodavek
v Cin&) a podafilo se tak jiz popaté v fadé prekonat hranici
milionu dodanych voz( béhem jednoho roku. To odpovida
meziro¢nimu nardstu o 4,4 %.

Odbyt Spole¢nosti meziro¢né vzrostl o 2,5 % na
932 tis. vozl. Trzby Spole¢nosti se meziro¢né zvysily
02,3 % na 416,7 mld. K&. Podil odbytu vozli na
celkovém obratu Spole¢nosti ¢inil ve sledovaném roce
83,3 % (2017: 84,3 %). Nejprodavanéjsi byly modelové
Fady SKODA OCTAVIA a SKODA FABIA. Obchod
s originalnimi dily a prislusenstvim se na celkovych trzbach
podilel 5,1 % (2017: 5,2 %). Zbylych 11,6 % (2017:
10,5 %) predstavovaly trzby za dodavky komponentt a sad
rozloZzenych vozl do spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN,
trzby z prodeje sluzeb (napt. SKODA Connect) a ostatni
VYNOSY.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby se
v absolutni vysi meziro¢né zvysily o 3,4 % na hodnotu
359,4 mid. K&. Nejvétsi ¢ast nardstu tvorily materialové
a personalni naklady. Hruby zisk oproti minulému roku
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poklesl 0 4,4 % na hodnotu 57,3 mld. K&. Za meziro¢nim
sniZzenim stoji predevsim vydaje spojené se zménami emisni
legislativy, vydaje na nové produkty, elektromobilitu a dalsi
technologie budoucnosti a zvySené personalni naklady,
které zatizily hruby zisk roku 2018.

Odbytove naklady &inily 14,0 mid. K&, coz predstavuje
meziro¢ni pokles 0 6,6 %. Spravni naklady Cinily v roce 2018
12,4 mld. K&, coZ odpovida meziro&nimu nartstu o 27,4 %.
Za narlstem spravnich nakladl stoji zejména nakupy sluzeb
souvisejicich s digitalizaci Spole¢nosti a jejich procesu.

Provozni vysledek Spolecnosti ve sledovaném obdobi
dosahl vyse 33,8 mld. K&, coZ odpovida meziro¢nimu
poklesu o 16,5 %. Zisk pred zdanénim dosahl hodnoty
35,1 mid. K& (2017: 39,1 mld. K&). Zisk po zdanéni ¢inil
28,9 mld. K& (2017: 31,8 mld. KE&). Rentabilita trzeb pred
zdané&nim dosahla 8,4 % (2017: 9,6 %).

PENEZNi TOKY SPOLECNOSTI

V roce 2018 ¢inila hodnota penéZniho toku z provozni
¢innosti 44,8 mid. K¢, coz predstavuje meziro¢ni pokles
0 26,4 %. Cista likvidita ¢inila k 31. prosinci 2018

43,3 mid. K& (k 31.12. 2017: 95,1 mid. K&). Vyraznéjsi
pokles likvidity vyplynul zejména z rozhodnuti jediného
akcionare z roku 2017 o vyplaceni dividendy z vysoké
Urovné nerozdélenych zisk( minulych ucetnich obdobi
ve vyii 38,5 mid. K&. Krom toho vyplatila SKODA
AUTO v roce 2018 dividendu ze zisku roku 2017 ve vysi
31,8 mld. K& (2017: 18,9 mid. K&).



MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA
SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2018 ¢inila bilanéni suma Spole¢nosti
219,3 mld. K&, coz ve srovnani s bilan¢nim stavem

k zavéru predchoziho roku odpovida poklesu ve vysi
31,5 mid. K& Hodnota dlouhodobych aktiv oproti Urovni

srovnatelného obdobi vzrostla o 11,4 % na 118,9 mid. K¢.

K poklesu bilanéni sumy na strané aktiv doSlo predevsim
v dUsledku snizeni kratkodobych aktiv. Do tohoto snizeni
se promitl zejména vyvoj Cisté likvidity. K rozhodnému dni
¢inila kratkodoba aktiva 100,4 mid. K¢ (k 31.12. 2017:
144,2 mid. Kg).

Vlastni kapital v pribéhu roku 2018 pokles|
0 5,8 mld. K¢ na celkovych 111,7 mld. K&. K poklesu doslo
v dusledku sniZzeni nerozdélenych ziska.

Hodnota dlouhodobych zavazki oproti Urovni
srovnatelného obdobi vzrostla o 16,9 % na 19,6 mld. K.
Davodem je narlist smluvnich zavazkd z titulu prodlouzené
zaruky. Kratkodobé zdvazky naopak ve srovnani s minulym
rokem poklesly na 88,1 mld. K& (-24,5 %), protoze
dividenda z nerozdélenych ziskd minulych G¢etnich obdobi
ve vysi 38,5 mid. K&, ktera byla vyplacena v lednu 20718,
byla k zavéru predchoziho roku soucasti kratkodobych
zavazk.

INVESTICNi AKTIVITY SPOLECNOSTI
Investice (bez vyvojovych nakladt) Cinily v roce 2018
celkem 22,6 mid. K& (2017: 18,9 mid. K&). Jejich nejvétsi
¢ast smeérovala do produktovych investic v souvislosti
s nab&hem novych modell, agregatl a baterii.

Na vyzkum a vyvoj novych produktl Spole¢nost v roce
2018 vydala 22,5 mid. K& (2017: 15,4 mld. K&).

OSTATNI
INFORMACE

Do nékterych vozil znacky SKODA byly v minulosti
montovany dieselové motory rady EA189 se
zdvihovymi objemy 1,21, 1,6 I a 2,0 . Prislusné Grady
vyjadfily v roce 2015 pochybnosti o chovani softwaru,
ktery rozpozna, kdy jsou tato vozidla v testovacim
rezimu. Tento software se nachazi priblizné v 1,2 milionu
vozidel zna¢ky SKODA.

Spolegnost SKODA AUTO se rozhodla pfistoupit
k servisni akci a pfislusna vozidla upravit.

Potfebna technicka opatreni byla vyvinuta
a pfipravena pro Upravu vozidel tak, Ze servisni akce
mohla zadit jiz v roce 20716. Technicka opatieni pro
veskera dotcena vozidla znatky SKODA byla vyvinuta
a predstavena prislusnym homologacnim draddm.
Servisni akce bude pokracovat i v roce 2019.

Naklady na servisni akci byly zohlednény v G€etnich
zavérkach za minula obdobi. V roce 2018 nemély tyto
naklady vyznamny dopad na vysledek hospodareni.
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TECHNICKY VYVOJ

Oblast Technického vyvoje hraje dlleZitou roli v naplnéni
Strategie 2025 spole&nosti SKODA AUTO, o ¢em? svédéi
vys$e vydajl automobilky na technicky vyvoj, ktera v roce
2018 doséhla 22,5 mid. K&. Prichod elektromobility

a digitalnich technologii do automobilového pramysiu
klade na Technicky vyvoj vysoké naroky, jejichz uspokojeni
vyzaduje SirSi paletu dovednosti, znalosti a ¢innosti. Tato
potfeba se tyka predevsim strategicky dulezitych témat,
jako jsou asistencni systémy, digitalizace, konektivita,

a zejména elektronika, a souvisi s nimi nutnost rozsireni
tymu Technického vyvoje o experty ze zcela novych
oblasti i profesi. Zapojeni odbornikd z mnoha obort si Zada
i stale Sirsi portfolio nabizenych produktl automobilky. Za
posledni tfi roky bylo proto v Technickém vyvoji otevieno
jiz 570 novych pozic, coZ odpovida personalnimu narlstu
033 %.V roce 2018 vznikla poptavka po 150 expertech,
ktefi se zabyvaji technologiemi budoucnosti. Na konci
roku pracovalo v oblasti 2 088 zaméstnancu a stale

vice se internacionalizovala. Napfiklad v tymu SKODA
Design pracovalo 28 rtiznych narodnosti. Rozsirovani
Technického vyvoje je planovano i v nasleduijicich letech

a stal se nedilnou soucasti vyvojové kompetence koncernu
VOLKSWAGEN.

NOVE OBJEKTY

Oblast Technického vyvoje rostla nejen personalné,

ale také vystavbou. V lednu 2018 probéhlo slavnostni
otevreni nové zkuSebny prevodovek v Motorovém
centru, kde bylo investovano témér 180 miliond K¢ do
novych modernich technologii. V roce 2018 doslo také
ke schvaleni parkovaciho domu v Ptacké ulici. Vystavba
bude zahajena pocatkem roku 2019 a parkovaci diim
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nabidne pres 550 parkovacich mist a méa potencial pro
dalSi rozsiFeni. Zapocala také stavba noveé zkuSebny

v Uhelnici u Husi Lhoty a pfipravné prace na rozsireni
Technologického centra, v némz vzniknou dvé stovky
novych kancelarskych prostor.

Intenzivni stavebni prace probihaly i v Indii, a to
prostrfednictvim dcerfiné spolecnosti SKODA AUTO India
Pvt. Ltd., nebot SKODA AUTO ziskala pileZitost vyvijet
platformu vozu MQB AO IN pro mistni trh. Na konci roku
2018 byla dokon&ena nova budova Technologického
centra v Pune uréena pro vice nez dvé stovky odbornikd.
Experti zde budou pracovat pravé na vyvoji produktt
uréenych pro Indii. Intenzivni nabor zaméstnanct probihal
od druhé poloviny roku, na konci roku jich uz kolem stovky
zahdjilo praci pro SKODA AUTO India Pvt. Ltd. a zacalo
vyvijet jednotlivé dily ve spolupraci s mistnimi dodavateli.
K oficidlnimu otevieni centra dojde v lednu 2019.

ODVAHA JE HNACI SILOU
POKROKU, DOVADI LIDI KE
SVOBODE, ODVAHA JEDNOHO
JE INSPIRACI PRO DALSI.
ZNACKA TO PRIPOMNELA
UNIKATNE MASKOVANYM
VOZEM SKODA SCALA PRED
LENNONOVOU ZDi V PRAZE.

e




&
: :§£DSTAVUJE PRO
(ODA ODVAZNY KROK
, HODLA STANOVIT
STANDARDY VE TRIDE
"KOMPAKTNICH vOzU.




VYROCNI ZPRAVA 2018
PODNIKATELSKA CINNOST

CHYTRY ALTERNATIVNi POHON
V breznu predstavila automobilka na Zenevskem
autosalonu studii méstského crossoveru VISION X,
prvni viz znac¢ky pohanény zemnim plynem, benzinem
a elektfinou. Pohonnou jednotku tvori benzinovy motor
1,5 TSI, ktery spaluje CNG a pohani predni kola pres
sedmistupriovou automatickou prevodovku DSG. Zadni
naprava ma vlastni elektricky pohon s 48V elektrickym
rozvodem a slouzi primarné k podpore spalovaciho
motoru pri potfebé vétsi akcelerace nebo nutnosti
zapojeni pohonu 4x4. Studie jezdi dle potFeby s pohonem
prednich, zadnich, nebo vSech kol. Zadni kola na silnici
prenaseji tocivy moment 1000 Nm. Celkovy dojezd na
jedno natankovani CNG/benzinu ¢ini az 650 kilometrd.
Pionyrska kombinace spojujici spalovaci motor
na CNG s elektrickym pohonem dokaZe snizit emise
az 0 20 %. Pokud by motor spaloval synteticky plyn nebo
bioplyn, byla by uhlikova stopa VISION X dokonce nulova.
Tato chytra kombinace pohonu na zemni plyn s elektrickou
energii ziskanou rekuperaci umozfiuje VISION X dosahnout
extrémneé nizkych emisi CO, - 89 g/km. Jde tedy o FeSeni
Setrné k Zivotnimu prostredi, praktické pro kazdodenni
pouziti, a hlavné ekonomicky dostupné pro zakazniky.
Alternativni pohony patri k dalezitym tématdm
budoucnosti a SKODA AUTO jim priklada vysokou
dllezitost. Proto v roce 2018 spustila nejvétsi investi¢ni
program v historii — v pfiStich péti letech planuje vioZzit
vice nez 50 miliard K& do vyvoje technologii alternativnich
pohont a novych prepravnich sluzeb.
VISION X prisla také se zcela novym konceptem
digitalizace. Nad ramec online sluzeb SKODA Connect
cestuijici v blizké budoucnosti vyuziji sluzby Smart Parking,
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HoppyGo, TwoGo nebo CareDriver, které umoziiuji navést
fidi¢e k volnému parkovacimu mistu, nabidnout moznosti
sdileni jizdy nebo pronajmu vozu, kdyz ho majitel zrovna
nevyuZziva, pfipadné zajistit vyzvednuti déti ze Skoly, kdyz
zodpovédny rodi¢ zrovna nestiha.

SPORTOVNI HYBRID

Rok 2019 bude pro SKODA AUTO ve znameni
elektromobility a prvni elektricky viz znacky
predznamenala premiéra studie VISION RS, ktera se
odehrala zacatkem fijna na pafizském autosalonu. Plug-in
hybridni pohon konceptu kombinuje motor 1,5 TSI

o vykonu 110 kW (150 k) s elektromotorem o vykonu
75 kW (102 k). Spole¢né dosahuiji systémového vykonu
180 kW (245 k), diky némuz studie zrychluje z 0 na
100 km/h za 7,1 s. Kompaktni sportovni viiz emituje
pouze 33 g/km CO,, S Cisté€ elektrickym, lokalné
bezemisnim pohonem ma vz dojezd az 70 kilometrd.
lon-lithiovy akumulator s kapacitou 13 kWh Ize nabit za
2,5 hodiny, alternativné Ize SKODA VISION RS nabijet
z domaci zasuvky nebo pfi jizdé dobijet prostfednictvim
rekuperace. Design exteriéru je pIny emoci, dynamiky

a prekypuje energii. Nizka pfid s ostfe fezanymi tvary,
kontrastni cernou maskou chladi¢e a sanim vzduchu

v narazniku s vyraznymi LED svétlomety pUsobi
dramaticky. Vzhled studie naznacil podobu kompaktniho
hatchbacku SKODA SCALA, ktery automobilka
predstavila verejnosti 6. prosince 2018 v Tel Avivu.



SKODA DESIGN
Modernéjsi, sportovngjsi, a predevsim emocionalngjsi:
nova SKODA SCALA je prvnim sériové vyrab&nym
modelem, ktery vyuZiva dalsi fazi designového jazyka
znacky SKODA. Tradi¢ni ¢eska znacka pFitom prochazi
dimyslnou evoluci namisto revoluce. Pivodni DNA
znacky éKODAjii také obsahovala krystalické prvky, které
odkazuji na umeéleckou tradici vyroby ¢eského kristalu.
Nyni ziskava nové akcenty prekvapivou souhrou funkce
a emoci: ,Simply Surprising*. Nova vozidla SKODA budou
dokonale ztélesiovat soubor hodnot znacky, vystizné
shrnuty pojmem ,Smart Understatement”.

Novy designovy jazyk je plynulejsi, dynamictéjsi,
a predeviim emocionalngjsi. SKODA chce oslovit vice lidi.
Cilem je, aby se zakaznici pro viiz SKODA rozhodli nejen
kvUli tomu, protoZze je prakticky, nabizi hodné prostoru
a ma vyjimecny pomer ceny a vykonu. Mé&li by ale také
milovat jeho design a vytvorit si ke svému vozu specialni
emocionalni vztah. SKODA je jednou z nejstarsich dosud
aktivnich automobilek na svété. MUZe se proto ohlizet
zpét a Cerpat z dlouhé historie. Znacka je doma v srdci
Evropy jak ve svém hlavnim sidle v Mladé Boleslavi, tak
i v Praze. Cerpa inspiraci z ¢eské kultury s jeji plisobivou
architekturou a proslavenym &eskym remesinym umem
pri vyrobé kfistalového skla. Jiz nyni se zékaznici znacky
mohou té&sit na nové produkty, které budou uvedeny
v nasledujicich letech.

VIRTUALNI REALITA VE SLUZBACH VYVOJE
SKODA AUTO vyuziva virtualni realitu (VR) uz 20 let

a pocita s vyuzitim i do budoucna v ramci oblasti
digitalizace Strategie 2025, a to jak pro Technicky vyvoj,
tak i pro ostatni oblasti firmy.

Za pomoci technik VR probiha napfiklad schvalovani
konstrukénich celkd nového auta v Digital Data Control
procesu i odsouhlaseni jednotlivych dilti (dopady designu
na funkénost vozu, schopnost montaze podle navrzeného
technologického postupu aj.). Bryle pro VR se pouZzivaji
také pro presné posouzeni interiéru a exteriéru vozu Ci
v oddéleni Designu pro samotné navrhovani novych vozu.
Cely proces je tak mnohem jednodussi a efektivngjsi,
nebot automobilka snadno odhali pfipadny problém ¢i
nedostatek a feSeni upravi uz v tomto prostredi, a ne az po
sestaveni realného testovaciho modelu vozu.

IVET 2018

Pro podporu a rozvoj zakaznickych a technickych inovaci
probéhl v roce 2018 interni Inovaéni veletrh (IVET).

Za Ucasti ¢lent predstavenstva a vedeni Technického
vyvoje byly pFedstaveny inovace a inova¢ni koncepty
napfi¢ Technickym vyvojem SKODA AUTO. IVET
zaméreny tentokrat na novou generaci modelu SUPERB
probéhl na polygonu v Uhelnici a zt¢astnilo se ho
Uctyhodnych 1200 pozvanych hostUl. Svou velikosti

a poctem Sedesati prezentovanych témat, mezi nimiz
nechybéla Fada konceptd pro autonomni jizdu, mobilni
online aplikace ¢i elektromobilita, patfil k vyjimecnym
akcim minulého roku.
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PO CTYRECH LETECH
USPESNE SOUTEZNI KARIERY
NASTAL CAS NA INOVACI
SOUCASNEHO MODELU
SKODA FABIA R5.

SKODA FABIA R5 BODUJE, KDE MUZE

Tovarni tym SKODA Motorsport pro¥il v roce 2018

v poharu tymu FIA WRC 2, treti mistrovsky titul za
sebou v poharu jezdct FIA WRC 2, a navrch jeho
posadky obsadily kompletni stupné vitézd. Jan

Kopecky s navigatorem Pavlem Dreslerem se stali prvni
Ceskou posadkou, ktera ziskala titul ve WRC 2, a navic
dominantnim zplsobem poSesté ovladli také Mistrovstvi
Ceskeé republiky v rallye. Jan Kopecky dosud zvit&zil ve
voze SKODA FABIA R5 v ramci viech podnik ¢eského
rallye Sampionatu, kterych se s timto vozem od sezony
2015 zlc&astnil.

Vozy SKODA FABIA R5 vitézily nejenom v barvach
tovarniho tymu SKODA Motorsport, ale zaznamenaly velky
Uspéch také u zakaznikd, ktefi si model SKODA FABIA R5
zakoupili. Zakazniklim se v roce 2018 podafilo ziskat
4 regionalni a 17 narodnich titull po celém svété. Od jara
2015 se prodalo vice nez 250 téchto unikatnich voz(.

Uspéch tymu si mohli vychutnat i fanousci, nebot
automobilka u prilezitosti oslavy tfetiho vitézstvi modelu
SKODA FABIA R5 ve svétovém $ampionatu WRC 2
uvedla dalsi aplikaci s vyuzitim rozsirené reality, ktera dala
uzivatellm moZznost nejen zavodit po jimi sestavenych
trasach, ale také si zvolit redlné prostredi. Navic jim byl
zpristupnén i cely interiér vozu, diky ¢emuz se mohl kazdy
naplno vzit do role zavodniho jezdce a porovnat rozdily ve

vybaveni oproti klasickému osobnimu automobilu.
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CLENOVE TOVARNIHO TYMU
SKODA MOTORSPORT JAN
KOPECKY S NAVIGATOREM

PAVLEM DRESLEREM SE STALI
PRVNi CESKOU POSADKOU,
KTERA ZISKALA TITUL VE
WRC 2 A NAVIC POSESTE
OVLADLI TAKE MISTROVSTVi
CESKE REPUBLIKY V RALLYE.

NASTAL CAS NA MODERNIZACI SPECIALU
Po Ctyrech letech Uspésné soutézni kariéry vSak nastal
¢as na inovaci sou¢asného modelu SKODA FABIA R5.
V listopadu tym SKODA Motorsport piedstavil koncept
budouciho rallyového specialu, ktery zahrnuje klicové
prvky nové podoby modelu FABIA. V(iz ziskal omlazeny
dynamicky design predni ¢asti a sériovou verzi se designéri
inspirovali i v pfipadé novych svétlometd, které jsou
vybaveny LED technologii. Koncept je pfedobrazem
budouci generace modelu FABIA R5, jehoz homologaci
planuje automobilka v prvni poloviné roku 2019 a nasledné
v druhé poloviné roku 2019 bude k dispozici zakazniklm.
Nové je i zazemi tymu SKODA Motorsport, ktery se
béhem podzimu prestéhoval do nové budovy o rozloze
16 400 m? v blizkosti SKODA Parts Center v Mladé
Boleslavi. Moderni budova je pfimo uzplsobena potfebam
jednotlivych oddéleni a nachazi se zde vyzkumné
a vyvojove centrum, vyroba, dilny, sklady, priprava
prototypU, logistika, kancelare i showroom. Tyto prostory
napomohou k lepsi kooperaci jednotlivych oddéleni,
zvySeni efektivity prace a poskytovani jesté lepsich sluzeb
zakaznikam. Slavnostni otevieni nového sidla SKODA
Motorsport probéhlo 27. listopadu 2018.
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NAKUP

Zajistit material, komponenty i sluzby v takovém rozsahu

a kvalitg, aby SKODA AUTO uspokojila pozadavky
zakaznik( a budovala pozitivni obraz znacky. Zarover
ohlidat optimalni vy3i nakladu, které na né vynalozi. Ukoly,
které ma v ramci automobilky oblast Nakupu na starosti,
jsou naro¢né a rozmanité. Také v roce 20718 Fesili jeji
pracovnici pozadavky kolegt z ostatnich oblasti, do kterych
se zasadnim zplsobem promita plnéni planu rozvoje
Spolec¢nosti, definovaného Strategii 2025.

PODPORA SERIOVE VYROBY A NOVYCH
NABEHU

K nejdllezitéjsim zadanim roku 2018 pro VSeobecny
nakup patfilo zajisténi montazni linky na baterie s testovaci
stanici pro prvni hybridni viiz zna¢ky SKODA v zavodu
Mlada Boleslav, kterd bude uvedena do provozu v Unoru
2019. VSeobecny nakup se dale podilel na rozsifeni
kapacit svarovny, véetné nakupu vyrobni linky a robot(,
které umoznilo soubé&h vyroby modelu SKODA OCTAVIA
G-TEC i jeho modernizované verze SKODA OCTAVIA
COMBI G-TEC. K zaclenéni nové technologie do
stavajiciho zafizeni doslo v rekordné kratkem Case béhem
letni zavodni dovolené, a provoz linky tak mohl odstartovat
jiz v zaFi 2018. Zaroven probéhl ¢astecny pFesun vyroby

k externim dodavatelim. Maximalni Usili pracovnik(
oblasti si vyzadal také nab&h omlazeného vozu SKODA
FABIA, pro ktery tym Nakupu zajiStoval od dodavateld
319 novych dild, a to ve vSech existujicich barevnych
provedenich.
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Na pokles obliby naftovych motor( u fidi¢ (zejména
v zapadni Evropé) a zvy$enou popularitu benzinovych
agregatt museli pracovnici Nakupu v roce 2018 véas
zareagovat poptavkou po komponentech do benzinovych
pohonnych jednotek, aby znacka SKODA dokazala i nadale
uspokojit zajem zakaznikd. Uspéch modelti KAROQ
a KODIAQ naopak vyvolal poZzadavek na navyseni dodavek
od dodavatell. Mezi velké investi¢ni akce roku patfila
také obména celkem 830 kust manipula¢ni techniky ve
v8ech tfech zavodech, ktera pfispéla k modernizaci vyroby
automobilky.

VvUZ PRO INDII

Jiz vroce 2020 predstavi Spole¢nost prvni model

SUV v segmentu AO vyrobeny v Indii. Tym Nakupu

spolu s kolegy z Technického vyvoje a dodavateli se

proto jiz v roce 2018 na workshopech a konferencich
uskutecnénych primo v Indii zamyslel, jak vz vyvinout

a vyrobit tak, aby splfioval mistni normy a zaroven
respektoval cenové poZzadavky indickych zakaznikd.
Vysledkem bude idealni auto pro indicky trh za idealni cenu.

HLEDANi NOVYCH PRILEZITOSTIi

SKODA AUTO se neomezuje na pouhé sledovani
modernich trendd, ale také je sama utvari. Z toho divodu
Nakup kazdoro&né pripravuje inovacni TechDays, na nichz
predni dodavatelskeé firmy vedeni Spolecnosti prezentuji
technické vize pro budouci roky zejména v oblasti
elektromobility a konektivity. V roce 2018 Nakup zajistoval
pét inovacnich setkani.



JIZ V ROCE 2020
PREDSTAVI SPOLECNOST
PRVNI MODEL SUV

V SEGMENTU A0
VYROBENY V INDII.

OBJEM NAKUPU

Spole¢nost SKODA AUTO vynalozila v roce 2018

na nakup vyrobniho materialu 213 mld. K¢&. Velka

&ast tohoto objemu pripadala na Ceskou republiku
(44,7 %), nasledovanou Némeckem, kde oblast Nakupu
pofidila pfiblizné ¢tvrtinu (24,4 %) objemu vyrobnich
materiald. Meziro¢né doslo k velkému nardstu podilu

u vychodoevropskych zemi o 7,2 procentniho bodu

na celkovych témér 20 %. Celkovy objem investic
VSeobecného nakupu dosahl hodnoty 38 mld. K¢, coz
znamena mirny pokles o 7 % oproti celkovému obratu
roku 2017, ve kterém byla objednana stavba a zafizeni
nové lakovny v Mladé Boleslavi. V roce 20718 ¢itala
databaze Utvaru Vyrobniho nakupu 1 650 dodavatell

z celého svéta. Vieobecny nakup evidoval dokonce vice
jak 6 200 spolupracujicich dodavateld z celého svéta.

TRZNi CENY KLICOVYCH SUROVIN

SKODA AUTO a koncern VOLKSWAGEN se v roce 2018
potykaly se zmé&nami trznich cen surovin. Diky spolupraci

s Koncernovym nakupem se vSak podarilo vyznamnou
meérou rizika spojena s vyvojem na surovinovych trzich
snizit. K razantnimu nardstu cen doslo u rhodia, vétsi
finan¢ni zatiZzeni také pfineslo navyseni cen za palladium a za
cenné kovy. U nékterych surovin doslo naopak k propadu
cen, coz se projevilo predevsim u olova. | pfes tyto vlivy
bylo dosazeno vyznamné optimalizace nakladd, ktera
podstatnou mérou prispéla k dobrému celkovému vysledku
znacky.

SLAVNA SILNICE LEH MANALI

JE POVAZOVANA ZA JEDNO

Z NEJKRASNEJSICH A ZAROVEN
NEJNEBEZPECNEJSICH MiST V INDIL.
CESTIi FILMARI PETR SOUKUP A JAN
PAVLACKY SE NA NI VYDALI VE
VOZECH SKODA KAROQ A KODIAQ

A NATOCILI ZE SVE VYPRAVY UZASNY
DOKUMENT.
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VYROBA A LOGISTIKA

SKODA AUTO v roce 20718 pokracovala v rekordnim
kurzu — celosvétove se vyrobilo 1 285 269 voz( znacky
SKODA, co? predstavuje o 53 227 automobil(i vice

oproti roku 2017. V zafi oslavila znatka SKODA produkci
271 miliont voz( od roku 1905. Automobilka i v roce 2018
ve svych zavodech rozSifovala a modernizovala vyrobni

a servisni technologie. Tato obnova se nesla v duchu
robotizace, automatizace a digitalizace vyrobnich proces(
v souladu s konceptem Primyslu 4.0.

VYROBNI STRATEGIE SKODA V ZAHRANICIi
Zahrani¢ni zavody po celém svété se pripravovaly na
zahajeni vyroby novych nebo inovovanych model(, které

v roce 20718 nabihaly na vyrobnich linkach. Hned v Unoru
Spole¢nost v partnerském ruském zavodé Niznij Novgorod
zahéjila vyrobu modelu SKODA KODIAQ. V breznu spustila
v ¢inském zavodé Nan-ting produkci tfetiho SUV modelu
SKODA KAMIQ pro &insky trh. V zati nasledné v zavodé
Cchang-3a nabéhla vyroba sportovniho SUV-kupé SKODA
KODIAQ GT, ktery se tim stal ¢tvrtym SUV modelem

a zaroveri vrcholem SUV ofenzivy znacky SKODA na
¢inském trhu.

VYROBA NOVYCH MODELUV EU

V miladoboleslavském zavodé spustila v ¢ervenci SKODA
AUTO vyrobu vyrazné inovovaného modelu fady SKODA
FABIA.V navaznosti na silnou poptavku po modelu KAROQ
byly rozsifeny vyrobni kapacity o dvé dalsi vyrobni mista.

V lednu odstartovala vyroba tohoto modelu v Mladé
Boleslavi a v fijnu v zavodé Osnabrick. Se zavodem

v Kvasinach jsou to nyni jiz tfi vyrobni mista, na kterych se
model SKODA KAROQ sériové vyrabi.
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V ramci splnéni emisnich limitd byl rok 2018 pro
Spolec¢nost vyzvou, nebot v pribéhu druhého pololeti se
kompletné pFeslo na novou emisni normu v ramci programu
WLTP.

MLADA BOLESLAV - MATERSKY ZAVOD

S PERSPEKTIVOU

Z linky v Mladé Boleslavi v sou¢asnosti sjizdi vozy
modelovych rfad FABIA, RAPID, OCTAVIA a KAROQ.

Matersky zavod znacky zaznamenal v roce 2018
hned nékolik vyznamnych milnikd. V ¢ervnu zaméstnanci
vyrobili jiz dvoumilionty viiz tfeti generace SKODA
OCTAVIA.V &ervenci zde SKODA AUTO zahéjila produkci
modernizované tteti generace modelu SKODA FABIA. Uz
v fijnu sjel z linky v Mladé Boleslavi milionty viz roku 2018 -
SKODA FABIA 1,0 TSI v barvé bila Moon. Spole&nost tim
dosahla tohoto milniku dfive nez v roce 2017 a jiz paty
rok za sebou vyrobila sedmimistny pocet voz( v jednom
kalendaFnim roce.

S rostoucim objemem vyroby stoupaji také pozadavky
na rozsifovani a modernizaci vyrobnich a logistickych
kapacit. V hlavnim vyrobnim zavodé v Mladé Boleslavi
Spolecnost v listopadu 2018 otevrela automaticky sklad
mensich dil (AKL). Vysoky stuper automatizace umoziuje
zvyseni efektivity zavodove logistiky mensich dild, které
naskladnuji roboti a pFepravuiji je ze skladu primo na
montazni linky. V novém AKL se na plochu 2 000 metru
Ctverecnich vejde 71 000 prepravek typu KLT, pficemz
do 14 metrl vysokych regall se za hodinu naskladni az
580 téchto malych plastovych prepravek a stejny pocet
KLT se za stejnou dobu stihne i vychystat. Dva roboti
dily naskladniuji, dva dalsi se staraji o vyskladrhovani



a just-in-sequence dodavky do vyroby. Srovnatelny sklad
AKL provozuje SKODA AUTO jiz zhruba rok ve vyrobnim
zavodé v Kvasinach.

K dllezitym investicim do budoucnosti Spole¢nosti
patri vystavba noveé lakovny s planovanou denni kapacitou
600 nalakovanych karoserii, jejiz zdkladni stavebni kamen
byl v zavodé Mlada Boleslav poloZen v prosinci 2017. Provoz
zahdji v ¢ervnu 20719 a stane se jednou z nejmodernéjsich
pracovni operace v ni pfevezmou nebo podpofi roboti
a diky vysokému stupni automatizace bude mozné
jednotliva pracovisté zaméstnancl usporadat mimoradné
ergonomicky.

DYNAMICKY SE ROZVIiJEJiCi ZAvOD

V KVASINACH

Zavod spole¢nosti SKODA AUTO v Kvasinach je
ddlezitym pilifem v ramci sité vyrobnich kapacit
automobilky. Ve svém portfoliu méa aktualné modely
SKODA SUPERB, SKODA SUPERB COMBI, SKODA
KODIAQ a SKODA KAROQ. V poslednich letech SKODA
AUTO vyznamné investovala do rozvoje a modernizace
tohoto zévodu. V roce 20718 zahdjilo provoz nové
multifunkéni kompetenéni centrum. V multifunkénim
arealu Spole¢nost sloucila zkuSebni centrum a centrum
kvality, logistickeé tréninkové centrum a centrum finalnich
Uprav pro predsériove vozy.

V roce 20718 dosahl zavod Kvasiny hned dvou
vyznamnych jubilei a zaroven dalSich milnikd v SUV ofenzivé
znacky SKODA. V srpnu sjelo z vyrobni linky milionté SUV
znacky SKODA. Jubilejnim vozem se stala SKODA KAROQ
v odstinu zelend Emerald. Hned v zafi zdejsi pracovnici

vyrobili ¢tvrtmilionty vz modelu KODIAQ. V tomto roce
zde bylo vyrobeno vice nez 300 tisic vozu.

Soucasné se zavod v Kvasinach intenzivné pripravuje na
vstup do éry elektromobility, nebot od roku 2019 tu bude
z linek sjizdét SKODA SUPERB PHEV.

VYROBA KOMPONENTU

V roce 2018 bylo ve spolenosti SKODA AUTO vyrobeno
celkem 1 1471 724 prevodovek, z toho 371 674 prevodovek
MQ200, 231 291 prevodovek MQ/SQ100

a 538 759 prevodovek DQ200, a 584 883 motord.
Spole¢nost produkuje komponenty nejen pro svou potrebu,
ale i pro potieby dalSich Koncernovych znacek. Celkem

pro ostatni Koncernoveé znacky vyrobila 289 069 motor
(49 % z celkového mnozstvi vyrobenych agregatu)

a 665 133 prevodovek (58 % z celkového mnozstvi
vyrobenych prevodovek).

V roce 2018 oslavila SKODA AUTO hned tfi vyznamna
jubilea ve vyrobé komponentt. V lednu Spole¢nost ve
Vrchlabi vyrobila dvoumiliontou prevodovku rady DQ200,
nasledné bylo v Mladé Boleslavi v cervnu dosazeno milniku
2 miliont vyrobenych motort EA2711 a v listopadu poté
i milniku 7 milionG vyrobenych prevodovek rady MQ200.

Nedilnou soucasti vyroby komponentt je rovnéz
vyroba naprav, kterych v sou¢asné chvili produkuje SKODA
AUTO 7 240 denné. Celkem bylo v roce 2018 vyrobeno
1,79 milionu naprav pro montazni zavody v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Indii.
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V CINSKYCH PARTNERSKYCH
ZAVODECH SE V ROCE

2018 VYROBILO CELKEM

353 987 VOZU. PRODUKCE SE
MEZIROCNE ZVYSILA O 6,5 %.

PRODUKCE VOZU ZNACKY SKODA

V ZAHRANICi ROSTLA

V roce 2018 se v Indii vyrobilo v zavodé Aurangabad

6 867 vozl znacky SKODA, v koncernovém zavodé Puné
pak 9 989 vozil znatky SKODA. V partnerském zavodé

v Niznim Novgorodu za rok 20718 sjelo z linky 52 630 vozd,
tedy 0 19,5 % vice nez v roce 2017. Zavod v ruské Kaluze
vyrobil 38 109 voz(i znatky SKODA, co? predstavuje narlst
0 15,6 %.V ¢&inskych partnerskych zavodech se v roce 2018
vyrobilo celkem 353 987 vozd modeld SKODA FABIA,
SKODA RAPID, SKODA OCTAVIA, SKODA KAMIQ,
SKODA KAROQ, SKODA KODIAQ, SKODA KODIAQ GT
a SKODA SUPERB. V porovnani s predchozim rokem se
zvysila produkce vozt v Ciné o 6,5 %.

VYROBA PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO Vyroba vozu SKODA CITIGO
zaznamenala 4,3% pokles. V zavodé VOLKSWAGEN
v Bratislavé se vyrobilo 37 101 vozti SKODA CITIGO
(2017:38 749 voz).

SKODA FABIA Modelu SKODA FABIA bylo v roce 2018
celosvétove vyrobeno 186 213 voz, coz predstavuje
meziro&ni pokles 0 11,1 % (2017: 209 471 voz().

SKODA RAPID Modelu SKODA RAPID se v roce 2018

celosvétove vyrobilo 195 270 vozl. Vyroba tedy poklesla
06,9 % (2017: 209 836).
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UZ V RIJNU SJEL Z LINKY
V MLADE BOLESLAVI MILIONTY
vUZ ROKU 2018 - SKODA FABIA

1,0 TSI V BARVE BiLA MOON.
SPOLECNOST TiM DOSAHLA
TOHOTO MILNiKU DRIVE NEZ
V ROCE 2017.

y

SKODA OCTAVIA Objemové nejvyznamnéjdim modelem
SKODA AUTO byla i v roce 2018 SKODA OCTAVIA.
Celosvétove se vyrobilo 400 210 voz( této modelové radly,
coz znamena pokles vyroby 0 4,9 % (2017: 420 811). Na
tento model take pripadl nejvétsi podil z celosvétové ro¢ni
produkce vozl znadky SKODA, a to 31 %.

SKODA SUPERB Produkce vozi modelu SKODA SUPERB
za rok 2018 celosvétoveé dosahla 136 985 vozl, coz
odpovida poklesu 0 6,9 % (2017: 147 103 vozu).

SKODA KAMIQ Model SKODA KAMIQ je tietim SUV
znacky SKODA na &inském trhu. Vyroba byla zahajena
v breznu 20718 a v zavodé Nan-ting se do konce roku
vyrobilo 39 553 voz(.

SKODA KAROQ Nové kompaktni SUV SKODA KAROQ
se zacalo vyrabét v ¢ervenci 2017. Zarok 2018 se
celosvétoveé vyrobilo 133 463 voz(i (2017: 15 445 vozu).

SKODA KODIAQ V roce 20718 se po celém svété vyrobilo
153 442 vozd modelu SKODA KODIAQ, co? piedstavuje
meziro¢ni nartst 0 23,7 % (2017: 124 002 voz().

SKODA KODIAQ GT Model SKODA KODIAQ GT je
¢tvrtym SUV znacky SKODA na &inském trhu. Vyroba byla
zahajena v zati 2018 a v zavodé Cchang-3a se do konce
roku vyrobilo 2 122 voz(.



,a
o e T
3l sl
PSS, 2
»s o\

v v

k1 ,J.A A
4. )d;. .,u ..J"I




VYROCNI ZPRAVA 2018
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VYROBA VQZO B vozy vozy ZMENAYV %
VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO 2018 2017 2018/2017
VYROBA VOZU ZNACKY SKODA

SKODA FABIA 112 863 7%

4500

119730

-15,1%

SKODA FABIA CELKEM 177 663 196 022 -9,4%
SKODA RAPID 28813 31561 87%

Jas I

49553

SKODA RAPID CELKEM 76 000 81114
SKODA OCTAVIA 83070 89 667

aess I

0

SKODA OCTAVIA CELKEM 258 032

SKODA SUPERB 40575 47 697

DA U R L
SKODA SUPERB CELKEM 91487 104908  -12,8%
SKODA YETI — 24 555 —
SKODA KAROQ 100 249 14 998 568,4 %
SKODA KODIAQ 81 697 76 108 7,3%
ZNACKA SKODA CELKEM 785 128 767 474 2,3%
VYROBA VOZU ZNACKY SEAT

SEAT TOLEDO 10 151 13 146 -22,8%
SEAT ATECA 90 824 77 483 17,2 %
ZNACKA SEAT CELKEM 100 975 90 629 11,4 %
VYROBA VE SPOLEENOSTI SKODA AUTO CELKEM 886 103 858 103 33%
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VYROBA VOZU ZNACKY vozy vozy ZMENAYV %
SKODA VE SVETE* 2018 2017 2018/2017

VYROBA VOZU SKODAV INDII

SKODA RAPID 9989 -15,3%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L et

A WO Ay L

CELKEM SKODAYV INDII 16 856

VYROBA VOZU SKODA NA SLOVENSKU
SKODA CITIGO 37101 38749 -43%
CELKEM SKODA NA SLOVENSKU 37101 38 749 -4,3 %

VYROBA VOZU SKODA V NEMECKU
SKODA KAROQ 1458 — —
CELKEM SKODA V NEMECKU 1458 — —

VYROBA VOZU SKODA V RUSKU
SKODA RAPID 38109 32956 15,6 %

SKODA OCTAVIA 33677 21479 56,8 %

SKODA YETI 910 22 543 -96,0 %

SKODA KODIAQ 18043 20 —
CELKEM SKODA V RUSKU 90 739 76 998 17,8 %

VYROBA VOZU SKODA V CiNE
SKODA FABIA 8550 13 449 -36,4 %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L e
L Ee e
L R
L I
Qi
L
e
A KO Ay L
CELKEM SKODAV CiNE 353 987 332275 6,5%

CELKEM CELOSVETOVE ZNACKA SKODA** 1285 269 1232042 43%

VYROBA OSTATNiCH KONCERNOVYCH ZNACEK V INDII***
VOLKSWAGEN 2 055 1134 81,2 %

AUDI 7 442 6513 14,3 %
CELKEM OSTATNi KONCERNOVE ZNACKY V INDII 9 497 7 647 24,2 %

CELKEM CELOSVETOVE SKODA, V€. OST. KONCERN. ZNACEK 1 395 741 1330318 49 %

* VC&etné ostatnich Koncernovych znacek
** Zahrnuje vyrobu voz( znacky SKODA ve spole¢nosti SKODA AUTO i v zahrani¢nich zavodech ve zbytku svéta
***\yroba v dcefiné spolecnosti SKODA AUTO India Pvt. Ltd.
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PRODEJ A MARKETING

V roce 20718 dosahla SKODA AUTO jiz paty rok za sebou
nového prodejniho rekordu. Celosvétové dodavky voza
vzrostly 0 4,4 % na 1 253 741 vozU. Popéaté za sebou

tak Spolec¢nost prekrocila hranici milionu dodanych voz(
v jednom kalendarnim roce, pri¢emz milionty vz dodala
svym zakazniklm jiz v poloviné fijna, tedy dive nez kdykoli
predtim v historii automobilky. Prodejni rekord ukazuje,
7e SKODA AUTO dokazala se svou atraktivni a moderni
modelovou paletou nadchnout nové skupiny zakaznika.

V rlstu ji nezastavila ani vyzva v podobé nové metodiky
meéreni emisi WLTP, ktera ovlivnila celé automobilové
odvétvi. Silny nardst prodeje Spole¢nost zaznamenala

v Evropé (+4,9 %) i na rstovych trzich v Ciné (+4,9 %)

a Rusku (+30,7 %).

STREDNi EVROPA

Ve stredni Evropé si udrzuje znacka SKODA rostouci kurz.

Podafilo se zde zvysit celkovy odbyt. Celkem v regionu
dodala svym zakaznikdim 212 928 vozl, cozje 0 2,8 %
vice nez v roce predchozim. V Ceské republice dodala
SKODA AUTO zakaznikiim 93 586 voz(l, co? predstavuje
meziro¢ni pokles o 1,5 %. Trzni podil znatky SKODA

se vSak podarilo zvysit na 35,8 %, a je tedy nejvyssi za
posledni t¥i roky. Ceska republika opét obsadila tieti
pozici mezi nejvetsimi trhy. SKODA AUTO také zavedla
v roce 2018 ve spolupraci se spole&nosti SkoFIN on-line
prodej vozdl SKODA na operativni leasing a b&hem roku
2018 takto prodala 229 vozl. Jedinym trhem regionu,
ktery rostl dvoucifernym tempem, se stalo Chorvatsko
s 5 293 prodanymi vozy (+11,5 %). Znacka rostla

také v Polsku, kde zvySila dodavky 0 6,7 % na 71 057
voz( a které obsadilo Sestou pozici mezi nejvétsimi
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odbytovymi trhy Spole¢nosti, na Slovensku (21 894 vozU;
+4,2 %), v Madarsku (13 804 vozU; +9,1 %) a ve Slovinsku
(7 294 vozu; +2,4 %).

VYCHODNI EVROPA

V Rusku si SKODA v roce 2018 vyrazné polepsila: 81 459
dodavek vozu zékaznikim odpovida dvoucifernému nardstu
0 30,7 %. Tento trh si i vyrazné polepsil v Zebficku dodavek
na svétovych trzich, kdyz se z Sesté pozice posunul na
¢tvrtou. Nardst automobilka zaznamenala také v Rumunsku
(13185 vozu; +13,4 %), Pobalti (7 968 vozd; +7,4 %),
Srbsku (7 352 voz(; +10,2 %), Bulharsku (3 941 voz(;
+21,9 %), Bosné (1 808 voz(; +13,7 %) a Kazachstanu
(818 vozu; +105,0 %). Celkové se odbyt ve vychodni
Evropé zvysil 0 23,1 %.

ZAPADNI EVROPA

V zépadni Evropé vzrostly v roce 2018 dodavky

vozl zakaznikiim o 1,8 % na 486 356 vozu. Na svém
celosvétoveé druhém nejvétSim trhu - v Némecku -

si SKODA lehce polepila a dodala svym zakaznikam
176 638 vozl, coZ predstavuje narlst o 1,9 %.

Tim si automobilka Usp&sné upevnila svou pozici

mezi nejddlezitéjSimi velkoobjemovymi znackami.
Dvouciferného riistu dosahla SKODA ve Francii

(32 035 vozll; +17,5 %), Spanélsku (27 017 voz(;
+11,5 %), Nizozemsku (16 985 vozd; +11,6 %) a Recku
(3 704 vozd; +17,6 %). Ve Velké Britanii dodala SKODA
06,9 % méné vozl (74 512 vozl) neZ rok predchozi,

i pfesto si udrzela pozici v TOP 5 nejvyznamnéjsich trzich.



DODAVKY ZAKAZNIiKUM vozy vozy ZMENAYV %
NEJVETSi TRHY 2018 2017 2018/2017

CINA 341 000 325009

NEMECKO 176 638 173 .302” R

CESKA REPUBLIKA 93 586 95017 o

RUSKO 81459 62 302

VELKA BRITANIE 74512 80 056

POLSKO 71057 66 582

FRANCIE 32035 27272

SPANELSKO* 3 o0s e e

ITALIE 26 401 24 700

RAKOUSKO """""""""""""""""" 24 939 24 25‘4” .

SLOVENSKO 21894 21017

%O'FEECKQ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 51 540 24996

IZRAEL 20 949 23351

BELGIE 56055 550 [

SVYCARSKO 17 724 18 853
CELKEM ZNACKA SKODA 1253 741 1200 535

* bez Kanarskych ostrovt

DODAVKY ZAKAZNIiKUM vozy VOZY  ZMENAV % % PODILYNA % PODILY NA
PODLE REGIONU 2018 2017 2018/2017 TRHU 2018*  TRHU 2017**

STREDN{ EVROPA* 212928 207 143 2,8% 18,3% 19,0%

127 533 103 634 231% 5,8% 5,3%

486 356 477 735 1,8 % 3,4% 3,3%

ZAMORI/ASIE 426 924 412023 56% 079 o
CELKEM ZNAEKA $KODA 1253 741 1200535 44% 15% 1.4%

* veetné Ceskeé republiky
** podily na trhu osobnich vozu, celkové trhy

43



VYROCNI ZPRAVA 2018
PODNIKATELSKA CINNOST

ZAMORI/ASIE

V Ciné vzrostly v roce 2018 dodavky voz(i zakaznikim na
341 000 vozti (+4,9 %). Rekordni prodeje znatky SKODA
nezastavila ani stagnace tamniho trhu, zplisobena obchodni
valkou s USA. DalSich pozitivnich prodejnich vysledkd
dosahla Spole¢nost napfiklad na Tchaj-wanu (6 155 vozu
arist o 20,3 %) a v Australii (5 807 vozt a rast 0 8,5 %).
Lehce si zna¢ka SKODA polepsila v Indii a se 17 244
dodanymi vozy prekonala o 0,8 % uspéch predchoziho roku.
Nestabilni politicka a ekonomicka situace zpUsobila propad
celkového trhu v Turecku, pocet dodanych voz(i SKODA
meziro¢né klesl o 14,6 % na 21 340 vozu.

DODAVKY PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO Jedna se o nejmensi model znacky.

V nabidce je také CITIGO G-TEC - vz pohanény stlacenym
zemnim plynem, Setrny k Zivotnimu prostiiedi. Kompaktni
minivdz si v roce 2018 poridilo 39 1671 zékaznikd, tedy

v Némecku, Polsku, Velké Britanii a v Ceské republice.

SKODA FABIA Od uvedeni na trh v roce 2014 se model
FABIA drZel stale na vrcholu a svou konkurenci porazel
diky kvalité zpracovani, velikosti vnitFniho i zavazadlového
prostoru, bohaté vybavé a velmi dobrému Fizeni. V [été
roku 2018 doslo k jeho modernizaci, ktera pfinesla nové
designové prvky a technické novinky. Model byl s poctem
znacky, oproti pfedchozimu roku zaznamenal pokles

0 7,6 %. Nejvétsi zajem vyvolal na trzich v Némecku, Ceské
republice, Polsku, Velké Britanii a ve Francii.
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SKODA RAPID Model ve verzi liftback byl na svétové trhy
uveden v roce 2012, SKODA RAPID SPACEBACK o rok
pozdéji. V Cing, Indii a Rusku jsou v nabidce i specialni verze
modelu. RAPID zlstal i nadale druhou nejprodavané;si
modelovou Fadou znac¢ky SKODA. Zakaznik(im bylo dodano
191 477 voz& modelové fady SKODA RAPID a SKODA
RAPID SPACEBACK, coz znamenalo, Ze dodavky meziro¢né
poklesly 0 9,5%. Nejvice dodavek zaznamenal model na
trzich v Cing, Rusku, Ceské republice, Némecku a v Indii.

SKODA OCTAVIA Model prosel v roce 2018 modernizaci,
technickou proménou prosel i model OCTAVIA G-TEC

s pohonem na zemni plyn. SKODA OCTAVIA je
dlouhodobé nejprodavanéjsi model znacky a bylo tomu
tak i v roce 20718. S celkovym poctem 388 231 dodanych
voz(l zaznamenala SKODA OCTAVIA v roce 2018

pokles z hlediska poc¢tu dodanych vozUd v jednom roce
07,3 %. Nejvice dodavek bylo realizovano na trzich v Cing,
Némecku, Ceské republice, Rusku a v Polsku.

SKODA SUPERB S tieti generaci modelu SKODA
SUPERB, predstavenou v roce 2015, vstoupila znacka
SKODA do nové éry. Tento model byl vzdy pritkopnikem ve
své tridé. Po dvou letech vyrazného rlstu doSlo v roce 2018
k poklesu dodanych voz( o 8,5 % na 138 141 voz(. Model
se té&Sil nejvétsi oblibé na trzich v Cin&, Némecku, Velké
Britanii, Polsku a Turecku.

SKODA KAMIQ V dubnu 2018 si v Pekingu odbylo
svétovou premiéru méstské SUV SKODA KAMIQ, uréené
pro &insky trh. Na svém startu model hned predved| velmi
slusny vykon s poc¢tem 27 868 dodanych vozU.



SKODA KAROQ V roce 2017 spatfilo svétlo svéta nové
kompaktni SUV SKODA KAROQ, novinkami roku 2018
se stalo sportovné ladéné provedeni KAROQ SPORTLINE

a dobrodruzné naladény KAROQ SCOUT. Zajem o toto
SUV meziro¢né raketove vzrostl, v roce 2018 bylo

zakaznikiim dodano 115 725 vozd. Model SKODA KAROQ

tak predstavoval dulezity motor ristu.

SKODA KODIAQ Prvni velké SUV SKODA KODIAQ,
které mélo premiéru v roce 2016, ma za sebou opét velmi
Uspé&sny rok. Model se rozrostl o SKODA KODIAQ RS,
prvniho reprezentanta rodiny RS s karoserii SUV, a prvni
SUV-kupé SKODA KODIAQ GT. Celkové bylo zakaznikiim
dodano 149 195 voz(, coz? je 0 49,3 % vice nez v roce
predchozim. SKODA KODIAQ je tak vedle modelu SKODA
KAROQ dal§im klicovym motorem rdstu.

DODAVKY ZAKAZNIKUM vozy vozy ZMENAV %
PODLE MODELU 2018 2017 2018/2017
SKODA CITIGO 39 161 37115 5,5 %
SKODA FABIA 123 356 130186 -52%
SKODAFABIACOMBI 67524 76313 11,5 %
SKODA FABIACELKEM 190880 206499  -7,6%
SKODA RAPID 132 671 136 729 -3,0%
SKODARAPID SPACEBACK 58806 74751 213%
SKODA RAPID CELKEM 191 477 211 480 -9,5%
SKODA OCTAVIA 210 482 236 309 -10,9 %
$KODAOCTAVIACOMBI 177749 182458 2,6%
SKODA OCTAVIA CELKEM 388231 418767  -73%
SKODA SUPERB 86 143 94 522 -89%
SKODASUPERBCOMBI 51998 56388 -78%
SKODA SUPERB CELKEM 138 141 150 910 -8,5 %
SKODA ROOMSTER — 1 —
SKODA KAMIQ 27 868 — —
SKODA YETI 13063 69 467 -81,2%
SKODA KAROQ 115 725 6335 1726,8 %
SKODA KODIAQ 149 195 99 961 49,3 %
CELKEM ZNACKA SKODA 1253 741 1200 535 4,4 %
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MARKETINGOVA STRATEGIE INFLUENCERKA NINA ALIAS
ZNACKY VYCHAZI ZE ZNALOST! MISS PEACHES SE V ROCE
2018 VYDALA V MODELU
KAROQ NA DOBRODRUZNE
PUTOVANi EVROPOU, KTERE

ZAKAZNIKU. VYNALEZAVYM
A NAPADITYM ZPUSOBEM SE l
PRIZPUSOBUJE JEJICH POTREBAM. JEJI FANOUSCI SLEDOVALI

NA SOCIALNICH SiTiCH. VE
SPANELSKEM SAN SEBASTIANU

SI SPLNi SVUJ SEN A NAUCI SE
SURFOVAT.

VE STREDU MARKETINGOVE STRATEGIE PRO SKODA AUTO JSOU ZAKAZNICIVZDY NA
JE ZAKAZNIK PRVNIM MISTE

Marketingova strategie znacky je zaloZzena na znalosti Spole¢nost SKODA AUTO vychazi ze skute¢nosti,
zakaznikd a je jim pfizplsobena — vynalézavym a napaditym Ze zakaznici jsou kazdy jiny a Ze jsou to osobnosti
zplisobem, typickym pro znacku SKODA.. V ramci s nejriznéjSimi potfebami a zajmy. Proto koncipuje a nabizi
Strategie 2025 se pozménila a presnéji zacilila i globalni své produkty tak, aby pranim a prioritdm zakaznikd
komunikacni strategie znacky SKODA. Jeji pojeti vychazi vychazely maximalné vstfic. Lidsky rozmér Spole¢nosti

z mise a vize Spole¢nosti, které navazuji na 123letou tradici se odrazi také v pédi o jejich pohodli v celém spektru
Uspéchd, danych neustéalou vynalézavosti a schopnosti modell a v tom, Ze dokaze cestuijici na kratkych i dlouhych
nachazet chytra fedeni pro nové vyzvy. SKODA se dnes cestach zabavit. Strategie znacky se zaméruje i na otazky
musi nejen prizplsobovat ménicim se potfebam svych tykajici se elektromobility. SKODA AUTO zde akcentuje
zakaznika, ale také nachazet presvédcive odpovedi na pét priorit: poZitek z jizdy, mimoradné prostorny interiér,
digitalizaci a elektrifikaci v automobilovém pramysilu. pfipojeni k internetu a pokrocilé asistencni systémy, pomér

ceny a uzitné hodnoty a dojezd. Cilem Spolec¢nosti je ryze
AUTOMOBILY ZNACKY SKODA VYCHAZEJi automobilova témata vzdy vnimat z pohledu zakaznika
Z INVENCNIHO MYSLENI a piizptisobovat mu produkty i sluzby.
Hledani lepsich fedeni je pro znatku SKODA jiz od pogatku
nekone¢nym zdrojem motivace. Jeji dva zakladatelé, Vaclav
Laurin a Vaclav Klement, zahajili ¢innost své firmy roku
1895 z Cisté nutnosti — matky v&i vynalézavosti. V této
tradici zvidavosti a invence znacka pokracuje i v soucasnosti.
Bé&hem své historie zUstala vérna kombinaci chytrého
strojirenstvi s lidskym pfistupem, diky némuz jsou jeji
produkty a sluzby tak vyjimec¢né. Vynalézavost je to, co
odliuje SKODA AUTO od jejich konkurentt. Spole¢nost
poskytuje FeSeni, kterd ulehluji Zivoty zakaznikd a prinaseji
pozitivni zmény v jejich zivoté diky nejvyssi kvalité
a produktdm, které nabizeji vynikajici pomé&r ceny a uzitné
hodnoty. Modely SKODA jsou nejen vyjimecné prostorné,
ale i mimoradné spolehlivé, spliuji nejvyssi bezpecnostni
normy a nabizeji Sirokou 8kalu asistenénich systému a funkci
pro fidiCe stejné jako nejmodernéjsi konektivitu.
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EMOTIVNi BRAND KAMPAN
Prikladem, jak Spole¢nost uvadi v Zivot Strategii 2025, je
nova globalni kamparn znacky ,For Whatever Drives You".
Série sedmi kratkych videi v ni oslavuje rozmanitost, vasen,
cilevédomost a odhodlani. Kazdé z nich stavi do popredi
jeden z povahovych rysu, kterymi se vyznacuje jak znacka
SKODA, tak i jeji zakaznici, ktefi se jimi zaroveri nechavaii
pohanét vpred. Série videi sleduje hrdiny v8edniho dne, lidi,
ktefi premysleji kreativné, miluji svobodu, dobrodruzstvi,
jsou zvidavi, radi objevuji nove véci a ktefi se znackou
nechavaji denné inspirovat bez ohledu na to, zda jsou na
cesté za velkym Uspéchem, nebo si jen vychutnavaji Zivot.
SKODA AUTO chce motivovat své zakazniky k tomu,
aby délali, co je bavi. Nechce byt pro zakazniky jen
automobilkou, ale také partnerem, pritelem, clenem rodiny.
Vypravénim dojemnych Zivotnich pfibéh a emocionalizaci
znacky SKODA se dostava k lidem blize nez kdy predtim
a Veri, Ze se ji podafi lidi znovu spojovat. Kazdy ma sva osobni
prani a cile, ale vira v sebe sama je néco, co viechny spojuje.
Kromé globalni brand kampané SKODA AUTO
uskutecnuje celou Fadu aktivit, jejichz smyslem je znacku
SKODA emocionalizovat (vice pfibliZit srdcim zakazniku).
Tyto aktivity jsou spojeny s riznymi oblastmi, napriklad
kulturou, mimo jiné prostfednictvim partnerstvi s Cirque
du Soleil, predevsim v8ak se sportem - cyklistikou, hokejem
a motorismem. Spolecna vasen pro zdokonalovani je tim, co
zna¢ka SKODA a sportovci sdileji a co je Zene vzhdru. Pro
Spolec¢nost jsou zékaznici vzdy na prvnim misté. At uz se
jedna o vyvoj produktl, nebo o marketingovou komunikaci,
jejim cilem je neustale zvySovat atraktivitu svych vyrobkd na
v8ech stavajicich i budoucich trzich.
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NOVE MODELY S| RAZi CESTU DO SVETA

TFi nové modely a dvé studie. To je bilance marketingovych
prezentaci novinek znacky SKODA za rok 2018.V bieznu
spatfila na Zenevském autosalonu svétlo svéta nova studie
SKODA VISION X s hybridnim pohonem, jimz automobilka
nabidla vyhled do dalSiho rozvoje své modelové palety.
Koncept méstského crossoveru prenes| charakteristické
prvky tsp&énych SUV modelti znacky SKODA do dalsiho
segmentu, zcela novy designovy jazyk je patrny zejména

Vv interiéru vozu.

Jiz v dubnu si v Pekingu svou svétovou vystavni
premiéru odbyla SKODA KAMIQ, je je tetim modelem
rodiny SUV s logem SKODA v Cin&. SUV strategie
hraje pro rtst automobilky duileZitou roli, nebot Cina je
nejvétsim trhem znacky, ktery pfispiva vice nez Ctvrtinou
k celosvétovému poctu vozidel SKODA dodanych
zakaznikdm.

Na zacatku Fijna se uskutecnil pafizsky veletrh, pro
SKODA AUTO jedna z nejvyznamnéijsich marketingovych
akei roku. Zna¢ka SKODA se zde prezentovala jako
sportovni, ekologicky zaméreny poskytovatel mobility
a ukazala, jak si predstavuje prechod ke spole¢nosti,
nabizejici chytra reSeni v oblasti mobility. Navstévnikiim
autosalonu v této souvislosti ukazala moznosti Uzkého
propojeni ridi¢e s okolnim svétem a prostrednictvim
virtualni reality noveé technologie a sluzby, které ulehcuji
kazdodenni cestovani. Velky ohlas zaznamenala koncep¢ni
studie SKODA VISION RS, je7 prozradila vizi budoucich
sportovnich vozd RS a naznacila podobu nového
kompaktniho modelu SKODA SCALA. Ten odhalila
SKODA AUTO na sklonku roku v Izraeli. Jméno SCALA

se inspiruje latinskym slovem scala, které znamena



schody nebo Zebrik. A pravé velky krok vpred bude tento
model znamenat ve vyvoji designového jazyka znacky
SKODA. Jako prvni evropsky sériovy viiz ponese SCALA
sebevédomé napis SKODA umistény uprostied patych
dveri a nabidne prvky vybavy, které dosud patfily do vozu
vysSich tfid. Dokonale tak ztélesfiuje soubor hodnot znacky;,
vystizné shrnuty pojmem ,Smart Understatement”.

ENERGIE PRO SPORT

V SEDLE TOUR DE FRANCE JIZ 15 LET

stala Gervena SKODA SUPERB. Pravé limuzinu této

barvy vyuZival po celou dobu zavodu jeho Feditel Christian

Prudhomme jako své mobilni dispecinkoveé stanoviste,

ze kterého prijimal informace a podle potreby udéloval

organizacni a bezpe¢nostni pokyny. Celkem poskytla

SKODA AUTO organizatordim 250 potadatelskych

a doprovodnych vozd, mezi nimiz nechybély také modely

SKODA OCTAVIA, SKODA KODIAQ a SKODA KAROQ.
Bé&hem zavodu zdobilo logo SKODA Zeleny trikot

ureny pro nejlepsiho sprintera a automobilka stala i za

vyrobou 60 cm vysoké a 4 kilogramy vaZici trofeje pro

vitéze, kterou vytvorili ¢esti sklari. SKODA AUTO se

stala v roce 2018 oficialnim partnerem zavodu a také

dodavatelem oficialnich vozu jiz popatnacté.

OD CESKE REPREZENTACE PO NEJSIRS| VEREJNOST
Znatka SKODA je s cyklistikou silné spojena od pocatku
své existence, vzdyt u zrodu spole¢nosti v roce 1895 bylo
prave jizdni kolo. Proto vedle Tour de France v roce 2018

podporila prestizni Spanélsky podnik Vuelta. Sponzorovala

serialu zavodl horskych kol Kolo pro Zivot. V Cervenci
SKODA AUTO oznamila, 7e se stava generalnim partnerem
Ceské reprezentace ve v8ech cyklistickych disciplinach.
Spojeni' s Ceskym svazem cyKlistiky kromé jiného znamena,
Ze se mladoboleslavska automobilka stala generalnim
partnerem reprezentacnich tymu ve vdech osmi cyklistickych
odvétvich. Navazala tak na své dosavadni angazma v tomto
sportu a prohloubila jej ve sméru kolektivniho pojeti

s ddrazem na narodni reprezentaci.

SILNY PARTNER POMAHA USPECHU
SKODA AUTO véak Zije nejen cyklistikou, ale i dal$imi
popularnimi sporty. Od roku 1992 vystupuje jako
generalni partner hokejového mistrovstvi svéta IIHF.
Za tu dobu urazily vozy SKODA ve sluzbach poradatel(i
vice nez 6 miliond kilometrd. V roce 2018 predstavila na
Sampionatu na prestiznim misté, pfimo u ledoveé plochy,
hned tfi své modely - OCTAVIA COMBI RS, SUPERB
a KAROQ. V Ceské republice je SKODA AUTO rovnéz
oficialnim partnerem ceské hokejové reprezentace — Czech
Team, Ceského svazu ledniho hokeje — Czech Ice Hockey
Team a také Tipsport extraligy.

V motoristickém sportu se jeji tovarni tym Uspésné
U&astni mistrovstvi svéta WRC 2 s vozy SKODA
FABIA R5. Domacimu rallyovému Sampionatu vladne
jiz ¢tvrtym rokem posadka tovarniho tymu SKODA
Motorsport — Jan Kopecky / Pavel Dresler. Zavodni
specialy FABIA R5 nasazuje i fada soukromych tymu
s podporou autorizovanych obchodnich partnerd znacky.
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RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Revolu¢ni zmény, které v automobilovém pramysiu
aktualné probihaji, maji na oblast Rizeni lidskych zdrojti
velky dopad. Zavadéni principt Primyslu 4.0 do vyroby,
nastupujici elektromobilita, nové sluzby pro zakazniky

a v8emi oblastmi prostupujici digitalizace vyzaduji od
stavajicich zaméstnancl nové kompetence a zaroven

také znalosti odbornikd, ktefi rozsiruji Fady tymu SKODA
AUTO v novych profesich. Automobilka proto vénuje
mimoradnou péci vzdélavani a rekvalifikaci zaméstnancd,
jejichz praci aktualni megatrendy automobilového primyslu
ovliviiuji. Vedle naboru vyrobnich pracovniki usiluje zaroven
o zajisténi technicky vzdélanych, vysoce kvalifikovanych
specialistd, ktefi se profesné uplatni jak v oblasti vyroby, tak
i technického vyvoje ¢i IT.

CAS PRO KREATIVNi CINNOSTI

Digitalizace patfi mezi klicové myslenky Strategie 2025
spole¢nosti SKODA AUTO. Jeji vyvoj umozni dal3i rozvoj
automatizace a robotizace nejen v oblasti samotné
vyroby a logistiky, ale take v jinych, administrativnich
¢innostech. DalSi investice do automatizace a robotizace
umozni postupné nahrazovani manualné narocnych
¢innosti vykonavanych zaméstnanci ovlddanim robotd,
ktefi nasledné provedou potrebnou operaci. V nepfimé
oblasti dochazi k odbouravani stereotypnich innosti, coz
prinasi vice Casu pro kreativni ¢innosti. Priklady mizeme
najit také primo v Utvaru Lidskych zdroju, kde odbourani
jednoduché pravidelné administrativni ¢innosti poskytne
jeho pracovnikiim vice prostoru pro kontakt a komunikaci
se zaméstnanci. K této pozitivni zméné prispéje software
SAP SuccessFactors, jehoZ implementace byla v roce 2018
zahajena a prvni ¢ast bude spusténa v roce 20719. Tento
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JAK BY TO VYPADALO, KDYBY SI
DETI UDELALY Z AUTA HRISTE?
BRITSKY IMPORTER SKODA

JIM NA ZAKLADE ANKETY

V INTERIERU MODELU KODIAQ
JEDNO POSTAVIL. VESLY SE DO
NEJ HERNi KONZOLE, TABLET,
PRIPOJENI K INTERNETU, AUDIO
SYSTEM S REPRODUKTORY,
SCHOVAVACKA NEBO
SKLUZAVKA.

komplexni nastroj ur€eny pro fizeni a praci s lidskymi zdroji
propojuje v3e, co se dosud resilo v oddélenych agendach,
a zjednodusuje veskeré firemni HR procesy véetné prace

s talenty, vzajemné spoluprace a vzdélavani.

USPESNY PERSONALNi MARKETING
Nizka nezaméstnanost v Ceské republice, predstavy

mladé generace o idealnim zamé&stnani a nové projekty
zvysuji naroky na personalni marketing. Pro ziskani novych
zaméstnanctl proto SKODA AUTO vyuzivala v roce 2018
cilené naborové kampané v mnoha tradi¢nich, ale

i alternativnich komunikaénich kanalech.

Velmi Uspésnou a odbornou verejnosti ocenénou se
stala kampar Backend Stories, ktera predstavila Spole¢nost
jako atraktivniho zaméstnavatele pro IT specialisty
a zaroven motivovala potencialni uchaze€e o zaméstnani.
Vedle napinavych prib&hd ve stylu science fiction, ktera je
mladym profesionalim v tomto oboru blizka, prinesla
webova stranka backendstories.cz aktualni nabidky
mist a novinky z oblasti digitalizace ve SKODA AUTO.
Spole¢nost zvolenym zanrem naznacila, Ze jeji orientace
na poskytovani digitalnich sluzeb v oblasti mobility pfinasi
IT talentdm pestré moznosti uplatnéni. Kampar zvitézila
v prestizni soutéZi Cena personalistl za rok 2018.




= JEDNOU Z MNOHA

| PRILEZITOSTI, JAK
LIT/DETEM USME
U NA TVARI.
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KVALIFIKAGNi STRUKTURA KMENOVYCH
ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI K 31. 12. 2018

ZAKLADNIi VZDELANI 7,2 %

STREDNi BEZ MATURITY 44,8 %
STREDNI S MATURITOU 32,1 %

V ¢ervnu si SKODA AUTO potvrdila, e jde
v oblasti personalni strategie spravnou cestou a je na
trhu Zadana. Ziskala nejenom titul Zameéstnavatel roku
2018 v Ceské republice, ale také se umistila na prvnim
miste jako Zaméstnavatel regionu s vice nez 5 000
zameéstnanci ve Stfedoceském kraji a prvenstvi ziskala
i v kategoriich NejzadanéjSi zaméstnavatel mezi studenty ve
Stredoceském kraji a Kralovéhradeckém kraji.

Skveélé zpravy prinesly v fijnu zvefejnéné vysledky
zameéstnanecké atraktivity mezi studenty, kterou sledovala
spole¢nost Universum. SKODA AUTO v priizkumu jiz
popaté obhgjila prvenstvi v hodnoceni atraktivity firem
u studentt technickych obord, u poslucha¢t ekonomickych
fakult obsadila druhé misto Zebfi¢ku a u budoucich IT
specialistd se posunula na paté misto. Pravé tento posun
z lonské desaté pricky povazuje automobilka za velky
Uspéch, nebot se zafadila mezi nejvétsi digitalni giganty.

Za timto Uuspéchem stoji nejen employer brandingové
kampané, soucinnost s Czechitas (projekt podporujici

vétsi zapojeni Zen do oboru IT), ale také aktivni spoluprace

s fakultami informatiky na konkrétnich projektech s redlnym
vyuzitim, nabidka odbornych placenych stazi ¢i poradani
akci typu noénich hackathont (akce, pfi niz programatofi

ve spolupraci s dalSimi specialisty intenzivné pracuji na
zadaném softwarovém projektu).

SKODA AUTO ziistala pfitazlivym zamé&stnavatelem
takeé pro stavajici zaméstnance. Svéd¢i o tom dalsi ziskana
ocenéni: jiz potreti se stala absolutnim vitézem studie
TOP Zaméstnavatelé a obsadila druhé misto v prazkumu
zameéstnanecké oblibenosti Randstad Employer Brand
Research. V listopadu Spolecnost ziskala v anketé o nejlepsi
HR projekt roku 2018 tfeti misto za Chranéné profilové
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centrum, které zajiStuje uplatnéni pro zameéstnance se
zdravotnim nebo socialnim omezenim. Spole¢nost SKODA
AUTO timto projektem v Uizké spolupraci se socialnim
partnerem Odbory KOVO vyznamnym zplsobem
podporuje socialni politiku nad ramec povinnosti danych
platnou legislativou.

VE VIRU ELEKTROMOBILITY

V roce 2019 sjede z linky SKODA AUTO prvni viiz

s hybridnim pohonem. Oblast Rizeni lidskych zdrojti rozvoj

elektromobility v ramci automobilky podporuje predevsim

na poli vzdélani. Poradanim odbornych koleni umoznila

v prabéhu roku 20718 ziskat povinnou technickou kvalifikaci

zaméstnanclm a pripravila je tak na nastup elektromobility

ve SKODA AUTO. Ke konci roku navétivilo vzdélavaci

program na téma elektromobility vice nez 10 tisic Uc¢astnikd.
Vzdélavani a Skoleni zaméstnancu patfi k jednomu

z dulezitych nastrojd trvale udrzitelného rlistu automobilky.

Spolec¢nost vioZila do modernizace vzdélavacich prostor

od roku 2013 vice nez 280 miliond K¢, z toho vice

nez 20 milion K¢ napriklad investovala do otevieni

vzdélavaciho centra SKODA Akademie v Kvasinach, které

probéhlo v zari 2018.V ném mimo jiné probiha Skoleni

zameéstnancl v aktualnich trendech automobilového

primyslu prostiednictvim virtualni reality.

INVESTICE DO SOCIALNi INFRASTRUKTURY
ROSTOU

Ve spolupraci se socialnim partnerem Odbory KOVO
pracuje SKODA AUTO priibézné také na zlepdovani
pracovnich i socialnich podminek stavajicich zamé&stnancd.
V roce 20718 nad ramec pravidelnych aktivit investovala



440 miliont K& do socialni infrastruktury, coz predstavuje
100% nardst v porovnani s rokem 2017. Diky masivnim
investicim doslo k otevi‘eni nové zavodni restaurace

v Kvasinach, pfibyly nové parkovaci plochy pro
zameéstnance, probéhla rekonstrukce kolarny ¢i vystavba
novych svislych turniketd apod.

Zodpovédnost automobilky nekon&i branou zavodu.
SKODA AUTO se takeé aktivné podili na zvyéovani
atraktivity a rozvoje regiond, ve kterych leZi jeji zavody.
Podporou kultury, socialnich zafizeni, sportovnich aktivit
a dalSich projektt v nich pomaha zlepSovat Zivotni podminky
jejich obyvatel. Nové zalozeny Nada&ni fond SKODA AUTO
s prostiedky ve vysi 780 miliond K¢ poskytuje komplexni
a udrzitelnou podporu mladoboleslavskému regionu.

OTEVRENEJSi FIREMNi KULTURA

Otevrena firemni kultura, pratelské pracovni prostredi,
moznost kariérniho rlstu ¢i vy$si mira samostatnosti

jsou zékladnimi poZadavky nové generace zaméstnancu.
Také proto byla v roce 20718 zahajena dalsi etapa rozvoje
firemni kultury ve SKODA AUTO. V roce 2018 prob&hly
prostrednictvim workshopt dvé kulturni viny pro vedouci
zameéstnance, které se zabyvaly tématy integrity, kodexu
spoluprace ¢i modelu vedeni. Firemni kulturu take
podporujeme zavadénim a komunikaci Zasad koncernu
VOLKSWAGEN, které predstavuji zakladni pravidla chovani
pro vSechny Koncernové znacky a spolecnosti a tvori zaklad
firemni kultury SKODA AUTO.

< x OSOBY OSOBY ZMENAYV %
STAVPERSONALU SPOLECNOSTI 31.12.2018 31.12.2017 2018/2017
SPOLECNOST SKODA AUTO - KMENOVY PERSONAL

32738 30 690 6,7 %

Z TOHO:

— ZAVOD MLADA BOLESLAV 24678 22932 'i‘é'%"
e R
. L RO
SPOLECNOST SKODA AUTO - UGNI 958 936 2,4 %
SPOLECNOST SKODA AUTO CELKEM* 33 696 31626 6,5%
SPOLECNOST SKODA AUTO - ZAPUJCENY PERSONAL 2789 2802 -0,5%

* Fyzicky stav zaméstnancl ke konci roku véetné u¢nd, bez zaptj¢eného personalu a bez dcefinych spole¢nosti
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UDRZITELNOST

SKODA AUTO aktivné prosazuje trvaly soulad svého
hospodarského a spolec¢enského rozvoje s existujicimi
ekosystémy a se zachovanim prirodnich hodnot véetné
biologické rozmanitosti pro nyné&jsi i pristi generace.
UdrZitelnost Spole¢nosti stoji na socialnim, ekonomickém
a environmentalnim pilifi, jejichZ soucasti je strategie
spolecenské odpoveédnosti, environmentalni strategie
GreenFuture a principy etického a transparentniho chovani.
Nejvyssi vedeni Spole¢nosti ziskava pravidelné
informace o stavu realizace a smérovani udrzitelnosti.
Sou¢asné SKODA AUTO vydava od roku 2007 kazdé
dva roky Zpravu o trvale udrZitelném rozvoji k veSkerym
aktivitam Spole¢nosti v této oblasti, jejiz podoba a obsah se
fidi mezinarodné uznavanymi smérnicemi Global Reporting
Initiative (GRI). Zatim posledni, v poradi jiz $esta Zprava,
zahrnuje roky 2015/2016. DalSi vyjde v roce 2019 a bude
pokryvat roky 2017/20718.

CORPORATE GOVERNANCE

& COMPLIANCE

Oblast Corporate Governance a Compliance usiluje

o odpovédné, kvalifikované a transparentni vedeni podniku,
které je zamé&reno na dlouhodoby Uspéch Spole¢nosti

a ochranu zajmu zainteresovanych skupin. Corporate
Governance predstavuje systém, kterym je Spole¢nost
vedena a kontrolovana. Definuje distribuci prav a povinnosti
mezi zainteresovanymi stranami Spole¢nosti, jako jsou
akcionafi, vykonny management, organy Spolec¢nosti,
zameéstnanci a zakaznici. V ramci Compliance vénuje
Spole¢nost zvlastni pozornost povinnosti dodrzovat

pravni predpisy, vnitini predpisy, eticka a dalsi dobrovolné
prijata pravidla. Kromé toho u vSech svych zaméstnancl
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Spolec¢nost aktivné podporuje jednani v souladu s principy
integrity, a to zejména zasadou otevieného jednani, etickymi
standardy a hodnotami Spole¢nosti. Compliance se
neomezuje pouze na obchodni vztahy, ale plati pro vSechny
¢innosti uvnitf i vné Spole¢nosti, ktera tim dava najevo,

Ze jeji jednani bude vzdy odpovidat poZzadavkdm pravnich

a etickych pravidel platnych pro hospodarskou souté?z,
finan¢ni a dafiovy sektor, ochranu Zivotniho prostiedi

a zaméstnanecké vztahy veetné rovnych prileZitosti.

Utvar, ktery ma Corporate Governance a Compliance na
starosti, zajiStuje pro zaméstnance dulezita Skoleni v oblasti
compliance. Jde napt. o Skoleni k Etickému kodexu,
protikorup¢ni Skoleni, Skoleni o ochrané osobnich udajt ¢i
prevenci proti podvodiim. Uvedena Skoleni jsou povinna
pro management a vSechny technickohospodarské profese.
Pro vybrané okruhy zaméstnanct ve Spole¢nosti zajistuje
specializované Skoleni k tématu hospodarské soutéze.
Téma osobni a firemni integrity v roce 2018 Utvar podpofil
nékolika tematickymi akcemi a workshopy zamérenymi na
zameéstnance v fidicich pozicich.



SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

VYTVARIME LEPS| BUDOUCNOST

Koncept spolecenské odpovédnosti pFedstavuje pro
SKODA AUTO jeden ze zasadnich pili( strategie
udrzitelnosti. Spole¢nost pecuje nejen o své zameéstnance
a jejich rodiny, ale takeé o lidi zijici v okoli jejich vyrobnich
zavodU. V ramci svych socialnich aktivit se tak SKODA
AUTO ve spolupraci se socialnim partnerem Odbory
KOVO dlouhodobé vénuje péci o zaméstnance a zvySovani
atraktivity region(, kde pUlsobi — v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Vrchlabi. Zarover se na nadnarodni Grovni
zameéruje na Ctyfi hlavni pilife: dopravni bezpe¢nost,
technické vzdélavani, podporu déti a bezbariérovou
mobilitu. SKODA AUTO nenahliZi na spole¢enskou
odpovédnost jako na Cistou filantropii ani nevytvari
marketingové aktivity schované za dobrou véc. Projekty
planuje v souladu se strategii spoleCenské odpovédnosti
firmy (CSR), ktera kombinuje socialni i ekonomicky benefit
a zarucuje dlouhodobou udrZitelnost. Svou komunikaci
sjednotila pod jednotnou znackou ,ForFuture®.

ZVYSOVANI ATRAKTIVITY V REGIONECH

V ramci spoluprace s municipalitami v regionech, kde
SKODA AUTO puisobi, podporuje kazdoro¢né desitkami
miliond korun kvalitni zpUsob Zivota obyvatel na poli
kultury, sportu a jinych volnocasovych aktivit. Zaroven
investuje do rozvoje infrastruktury, dopravni bezpe¢nosti,
socialnich a zdravotnickych sluzeb, technického vzdélavani,
rozvoje verejného prostoru a ekologie. Pro stvrzeni této
spoluprace uzavira SKODA AUTO strategicka partnerstvi
s regionalnimi municipalitami na Mladoboleslavsku,

Kvasinsku a Vrchlabsku a vede s nimi celoro¢né vzajemny
dialog o konkrétnich potFebach mistnich obyvatel.

SKODA AUTO tak v roce 2018 podpofila s pomoci
mésta Mladé Boleslav 34 projektl, predevsim v oblasti
sportu, kultury a vzdélavani. Rovnéz pomohla regionu
Kvasiny, kde specifika rozvoje zavodu vyzaduji Uzkou
spolupraci s municipalitami. Diky ni se podafilo podporit
67 projektu v oblasti bezpecnosti, dopravni bezpe¢nosti,
vzdélavani, socialnich sluzeb a volného ¢asu. V regionu
Vrchlabi Spole¢nost podporila celkem 24 projektd v oblasti
dopravni infrastruktury, technického vzdélavani, sportu
a kultury. Cilem viech aktivit je zvySeni atraktivity SKODA
regiond, coZ povaZuje vedeni Spole¢nosti za zasadni pro
udrzitelnost a dalsi rozvoj téchto lokalit. Z t&chto divodu
vznikla my3lenka zalozeni Nada¢niho fondu SKODA AUTO.

NADACNI FOND SKODA AUTO

Vedeni Spole¢nosti se v roce 2018 rozhodlo poskytnout
na rozvoj atraktivity Mladoboleslavska prostredky ve vysi
780 miliont K¢&. Toto rozhodnuti nasledné Spole¢nost
podpofila zalozenim Nadaéniho fondu SKODA AUTO

a iniciaci programu Nové Boleslavsko. Poslanim fondu

a celého programu je cilenymi investicemi harmonizovat
ekonomicky rozvoj Spole¢nosti s rozvojem regionu, zajistit
udrzitelnost zavodu v Mladé Boleslavi s moznosti dalSiho
rdstu a zvysit atraktivitu mladoboleslavského regionu

pro jeho obyvatele, ale i ostatni ob¢any CR.V tomto
programu se propoji Usili viady CR, mésta Mlada Boleslav,
mésta Kosmonosy a pfilehlych obci, Stfedo¢eského

kraje a privatniho sektoru a jeho cilem je motivovat i dalsi
soukromé investory. V roce 2018 jiz SKODA AUTO

v ramci programu Nové Boleslavsko realizovala prvni
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BEZPECNY PATEK SE STAL
VZDELAVACI PLATFORMOU, KTERA
OSLOVUJE PREDEVSiIM RODINY

S DETMI, ZAKY | JEJICH PEDAGOGY,
ALE | MLADE RIDICE CI SENIORY.

projekty se zamérenim na oblasti bezpe¢nosti, kvality Zivota
a vzdélavani. Prikladem jiz uskute¢nénych projektl jsou dva
vozy darované Méstské policii Mlada Boleslav &i Ctyfi vozy
darované autoskolam pri regionalnich verejnych stfednich
Skolach.

DOPRAVNi BEZPECNOST

V této oblasti se automobilka zamé&rfuje na bezpecnost
vozli SKODA, bezpeénost infrastruktury (dopravni
bezpecnost ve méstech a obcich) a edukacni aktivity.
V roce 2018 pfisla s ucelenym konceptem Bezpecny

oslovuje predevsim rodiny s détmi, Zaky i jejich pedagogy
ve Skolach, mladé fidice, ale také seniory. Tento uceleny
projekt funguje jako vzdélavaci platforma, ktera prinasi fadu
akci a materiald, které vysvétluji, jak nebezpedi v silni¢nim
provozu predchazet. Centralnim mistem kampané se stal
web www.bezpecnypatek.cz, ktery slouZi jako informacni
rozcestnik s odkazem na portal www.bezpecnecesty.cz,
jeho? je SKODA jiz dlouhodobé generalnim partnerem.
Portal nabizi praktické informace o silni¢ni bezpe¢nosti,
vénuje se dopravni vychové, ale poskytuje ti'eba i rady,
které se hodi studentiim autoskol. Projekt Bezpecny patek
se opira o dlouhodobé zkuSenosti expertt z unikatniho
vyzkumu dopravni bezpe¢nosti. Ten ve SKODA AUTO
pusobi od roku 2008 a vénuje se podrobné analyze

pricin, okolnosti a pribéhu rdznych silni¢nich nehod

a vyhodnocuje, jak mizZe vozidlo jesté vice eliminovat
nasledky nehody nebo nehodé zcela zabranit.
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V RAMCI PROJEKTU BYLO

V ROCE 2018 VE SKOLACH
PROSKOLENO PRES 2000 DETI
A NA NEJRUZNEJSICH NAUCNE-
-VZDELAVACICH AKCIiCH
OSLOVENO PRES 234 000 LIDi

Z SIROKE VEREJNOSTI.

TECHNICKE VZDELAVANI
Technické vzdélavani patii ve SKODA AUTO ke strategickym
oblastem, prostupuijicim celou Spole¢nosti. Automobilka
pracuje na konkrétnich projektech s desitkami Skol vSech
vzdélavacich stupnli, ma vlastni stfedni odborné ucilisté,
podnikovou vysokou $kolu a SKODA Akademii, ktera se
zaméruje na dalsi vzdélavani zaméstnanct. Diky témto
aktivitam si vychovava vlastni odborniky, nebot jich je na trhu
nedostatek.

Jiz od roku 2013 je SKODA partnerem programu
Véda ma budoucnost, ktery realizuje neziskova organizace
AISIS. Jeho cilem je zvySeni motivace ucitel(, rfeditell
a vychovnych poradct zakladnich a stfednich Skol a zvySeni
atraktivity pfirodovédnych a technickych obor( pro
jejich Zaky. Za uplynulych pét let program absolvovalo
2716 uciteld.



http://www.bezpecnypatek.cz
http://www.bezpecnecesty.cz
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V ramci strategické podpory technického vzdélavani
probéhl v roce 2018 jiz druhy ro¢nik unikatniho priizkumu
na zakladnich Skolach ve v3ech tfech regionech, kde je
SKODA AUTO aktivni. Viysledkem sebehodnoceni je
definovani silnych a slabych stranek jednotlivych Skol.

V navaznosti na to byl vytvoren strategicky seznam
projektd, které bude Skola realizovat s finan¢ni podporou
Spolec¢nosti. Jedna se zejména o technické vybaveni kol
ale i tzv. mékka opatreni (metodické kabinety, spoluprace

s firmami, kouc¢ing atd.). Automobilka muZze diky tomuto
projektu sledovat, zda je pomoc smérovana do regionalnich
Skol maximalné efektivni a zda se dafi dale rozvijet vyuku
obor(, jako je matematika ¢i IT. V roce 2018 projektem
proslo 7 300 zaku a studentt na 19 skolach.

V Sestém ro¢niku soutéze Mladi designéri, kterou
vyhladuje SKODA AUTO pod zastitou SKODA Designu,
se uchazelo o vitézstvi rekordnich 531 vytvord déti prvnich
stupfit zakladnich kol z celé Ceské republiky. Automobilka
v ni hleda nadéjné talenty s cilem podporit kreativniho
ducha déti, jejich vztah k technice i schopnost tymové
spoluprace. Tématem se stejné jako v predchozich letech
stalo Chytré auti¢ko budoucnosti.

BEZBARIEROVA MOBILITA
Pomoc spoluob&antim, ktefi v Zivoté neméli tolik Stésti,

patfi k dalsim projektiim politiky spole¢enské odpovédnosti.

Projekt SKODA Handy podporuje osoby se zdravotnim
postiZzenim a jejich rodinné prislusniky jiz od roku 2010.
V roce 2018 nastal dalsi vyrazny rozvoj projektu podporujici
motoristy s handicapem a nabidl jesté vétsi vyhody.
K programu SKODA Handy se tak v posledni dobé
pFipojili dalsi autorizovani obchodnici, které zajemci najdou
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pod oznacenim SKODA Handy centrum. Zde specialné
vyskoleni prodejci novych vozl pomahaji klientlm pfi
vybéru vhodného vozu, s jeho Upravami, ale také s zadosti
o statni prispévky. BEhem poslednich péti let vyuZilo
sluzeb programu SKODA Handy vice nez 3 000 zakazniku.
Spoluprace s Ceskou asociaci paraplegik( (CZEPA) funguje
od roku 20714, a to zejména pri tvorbé informacni databaze
VozejkMap, ktera usnadfiuje lidem s handicapem planovani
cest. Pro v&t&i mobilitu Klient( zaptijcila SKODA AUTO
Ceské asociaci paraplegikt dva vozy OCTAVIA COMBI.
Program SKODA NERIDIT je novy grantovy program,
ktery si klade za cil finan¢né podpofit a motivovat osoby
se zdravotnim handicapem k ziskani ridi¢ského prikazu.
Prispévek az 15 000 K& obdr7i ti Zadatelé, ktefi spini
grantové podminky uvedené na www.skoda-neridit.cz
a budou vybrani komisi sloZzenou ze zastupcti SKODA
AUTO a Konta Bariéry.

PECE O DETI

Zaméreni na péci o déti vychazi z historie Spole¢nosti —

o znevyhodnéné déti se starala uz firma Laurin & Klement.
SKODA AUTO posouva tuto myslenku dal, vklada do ni své
know-how a podporuje déti zejména v oblasti vzdélavani.
Rada projektt je realizovana v ramci dlouhodobé spoluprace
s Nadaci Terezy Maxové détem.

Cilem projektu ROZJEDU TO! je G¢inné motivovat
mladez z détskych domov ve véku 11 az 15 let nejen ke
vzdeélani, ale i k osobnimu a profesnimu rlstu. Zaroven jsou
jim diky pravidelnému doucovani a na miru Sité motivaci
a podpore vytvoreny podminky pro zlepSeni jejich Skolniho
prospéchu. Od roku 2013 program podpofil 83 déti ze Sesti
détskych domovu. Détem starSim 15 let slouZi nadstavbovy


http://www.skoda-neridit.cz

Vzdélavaci fond SKODA AUTO, ktery ptispiva na uéebni
pomucky, ubytovani, cestovani, dopravu, specialni kurzy,

a dokonce i na fidi¢ské prikazy. Timto projektem doposud
proslo 100 déti.

SKODA AUTO byla v roce 2018 jiz poctvrté generalnim
partnerem charitativniho happeningu TERIBEAR, ktery
poradala Nadace Terezy Maxové détem. BEhem 10 dnli
na béecky okruh na prazském Vitkové a ve Stastny
Teribeartv den v Mladé Boleslavi dorazilo celkem pres
19 000 Ucastnikd, kteri usli ¢i ubéhli 346 384 km. Na
pomoc znevyhodnénym détem tak v Praze putovalo
9 624 375 K&. V Mladé Boleslavi SKODA AUTO vénovala
symbolicky zaokrouhlenych 555 000 K¢ ¢tyfem détskym
domoviim z okoli zavodi SKODA. B&hU se tcastnil i vice
nez pétisetclenny tym SKODA, slozeny ze zaméstnanci
automobilky.

PokraCovala také spoluprace s neziskovou organizaci
Zdravotni klaun, rozdavajici smich a radost détem
v nemochnicich a klientdim v domovech seniord. V roce 2018
prispéla Spole¢nost na tento program finanéni ¢astkou
500 000 K¢ a celoro&ni zaptijckou &tyf vozidel. SKODA
AUTO také opét podporila projekt Na kole détem, jehoz
vytézek je sméFovan détem po onkologické Ié¢bé, a to
finan¢né i zaplj¢enim vozd pro potfeby organizaéniho tymu.

SKODA GRANTOVE PROGRAMY

V letodnim roce SKODA AUTO v jiz 6. roéniku rozdélila
na grantech vice nez 6,2 milionu korun. Tyto finanéni
prostiedky rozdélila prostrednictvim sedmi grantovych
program (Dopravni vychova, Dopravni bezpe¢nost,
Tady jsem doma, Region bez bariér, SKODA détem,
Podpora technického vzdélavani, SKODA Stromky) mezi

vice nez 120 zajemcu. Programy jsou uréeny na zlepSeni
kvality Zivota predevsim v okoli v3ech tfi ceskych zavodu
automobilky. V oblasti ekologie funguje jiz dvanactym
rokem grantovy program SKODA Stromky neboli ,Za
kazdy v CR prodany viiz vysazeny strom®, do kterého se jiz
od lofiského roku zapojuji i zakaznici. Za 12 let existence
projektu se vysadilo vice nez 820 000 stromd, jen v roce
2018 jich bylo 95 017.

UKLIDME SVET, UKLIDME CESKO

SKODA AUTO je hlavnim partnerem celostatni Gklidové
akce Uklidme své&t, uklidme Cesko uz ¢tvrtym rokem.

V roce 2018 pies 200 dobrovolnikd (zaméstnanci, zastupci
Odbort KOVO, trainees a studenti odborného ucilisté)

z Mladé Boleslavi a Kvasin ve svém volném cCase sesbiralo
7 tun odpadu. Stovka zaméstnanct na Vrchlabsku pak na
podzim podpofila ve spolupraci s KrkonoSskym narodnim
parkem akci Cisté Krkonose.

ZAMESTNANECKE SBIRKY

Kazdy zaméstnanec SKODA AUTO ma moznost
dobrovolné pfispivat mési¢ni srazkou ze mzdy jedné

¢i nékolika z Sesti neziskovych organizaci v ramci
dlouhodobého projektu zaméstnaneckych sbirek.
Spole¢nost tyto prostredky zdvojnasobuje, pricemz

pétina z firmou dorovnavané ¢astky jde na technické
vzdélavani a vyuku angli¢tiny déti z détského domova
Vasantrao Naik v Aurangabadu v Indii. Do druhého kola
sbirek se od roku 2016 pribézné zapojilo témér 2 500
zaméstnancu a jejich dary dosahly za tfi roky obdivuhodné
vySe 7 miliont K&. Spolu s dorovnanim firmy tak vyse dart
doséhla 14 miliont K& (z toho v roce 2018 5,7 milionu K&).
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Dusledna ochrana Zivotniho prostredi patii k jednomu

z hlavnich pilifQ udrzZitelného rozvoje a Spole¢nost ji
uplatfiuje v rdmci viech Cinnosti od vyvoje automobill pres
vyrobu a prodej az po recyklaci. Sou¢asné systematicky
sleduje a vyhodnocuje v8echny kli¢ové parametry s vlivem
na zivotni prostredi a na zakladé vysledku prijima trvala
opatreni ke zlepSeni. V ramci integrovaného systému
¥izeni je SKODA AUTO dritelem certifikatu pro systém
environmentalniho fizeni dle normy ISO 14001 a také pro
systém managementu hospodareni s energii dle normy
ISO 50001.

ENERGIE POCHAZi Z OBNOVITELNYCH ZDROJU
Automobilka vyuziva v provozu vice nez 58 % elektfiny

z obnovitelnych zdrojd. K dalSimu sniZeni zatéZe z emisi
CO, pfispéla prostrednictvim spalovani biomasy i teplarna
SKO-ENERGO, kter jejim vyuzitim nahradila priblizné
tretinu fosilnich paliv a sniZila tak emise CO, o 120 tisic tun
rocné. Mérna spotreba energie na jeden vyrobeny viiz

v roce 2018 byla na trovni 1,4 MWh, coz je 0 36 % méné
nez v roce 20710. K tomuto sniZeni prispélo zejména
zavedeni regulace pratoku chladici vody ¢i realizace LED
osvétleni ve vyrobnich provozech.

EKOLOGICKE INVESTICE DO OSVETLENI

Nameéty na ekologictéjsi halové osvétleni vzesly

z pravidelnych jednani ekologickych zmocnénct viech
provozU, na kterych jsou navrhovana, realizovana a sdilena
opatreni na Uspory energii. Nasazeni UspornéjSich zdroj
osvétleni predstavuje znacny potencial v dosazeni Uspor
elektrické energie, a to zejména ve vyrobnich halach, kde je
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koncentrovano mnozstvi svitidel s velkym pfikonem.V roce
20718 probéhla modernizace halového osvétleni v lisovné,
logistice a lakovné a na pristrescich budov lisovny a logistiky.
Celkem Spole¢nost nainstalovala v mladoboleslavském
zavodé 1 932 kusu LED svitidel s predpokladanou Usporou
11,7 milionu K¢ ro¢né. Diky kombinaci LED technologie

a nové regulace usetfi v téchto halach automobilka az

70 % elektrické energie na osvétleni. Zaroven dojde

i k vyznamnému snizeni zatéZze emisemi CO.,,.

SNIZOVANI EMISiV ZAVODE KVASINY

Latkam, které unikaji do ovzdusi pfi vyrobé voz(, jako jsou
napr. tékavé organické latky (VOC), oxidy dusiku (NO,)

a oxid uhelnaty (CO) vznikajici p¥i spalovani zemniho plynu,
Spole¢nost vénuje maximum pozornosti prostrednictvim
celé rady opatreni vedoucich ke snizovani emisi téchto latek.
V lakovné Kvasiny provedla dvé opatreni vedouci ke snizeni
emisi VOC: nasazeni nového, SetrnéjSiho typu vrchniho laku
s o¢ekavanou usporou 3,5 % emisi VOC u této operace

a zménu aplikace metalického laku z pneumatické na
elektrostatickou s predpokladanou Usporou 0,9 kg barvy na
karoserii. Diky témto krokdm kleslo mnoZstvi emitovanych
VOC na metr ¢tverec¢ni nalakované plochy na méné nez

35 % zakonneho limitu 45 g/m?. Ke snizeni emisi NO, a CO
vyznamneé prispéla také vymeéna stavajicich horakd v kotelné
lakovny Kvasiny za nové nizkoemisni.

OCHRANA PUDY A VOD NA VYSOKE UROVNI

Diky Setrnému zachazeni s vodou Spole¢nost vyrazné
prispiva k ochrané pfirodnich zdrojd. Od roku 2010 klesla
spotreba vody na jeden vyrobeny automobil z 2,77 m3 na
1,71 m3. Celkova spotreba vody, ktera ¢ini 1,5 mil. m3, se



tak navysila pouze minimalné, i kdyz ve srovnani s rokem
2010 SKODA AUTO vyrabi o 69 % vice voz(. Pispélo

k tomu, Ze automobilka v roce 2017 instalovala ve svych
lakovnach radu novych a pokrocilejsich Cisticich systém,
vybavenych mimoradné jemnymi membranovymi filtry.
Pro dalsi snizeni spotfeby Cerstvé vody se odpadni voda
upravuje v modernich filtracnich systémech a vraci se do
obéhu, takze je mozné ji vyuzit nékolikanasobné. Mnozstvi
opakované pouzité (recyklované) vody dosahlo v roce
2018 témér 42 % celkové spotieby. Spole¢nost klade
takeé velky ddraz na bezpecné nakladani s latkami, které
mohou v pfipadé Uniku ohrozit ptidu ¢i podzemni vody.
Standardem je striktni dodrZovani bezpecnostnich pravidel,
napriklad aplikace vicenasobné bariérové ochrany. Pokud
to technologie umozriuji, pouziva SKODA AUTO latky
Setrné k Zivotnimu prostiedi, popfipadé nasazuje G¢inné
technologie k eliminaci vzniku nebezpec¢nych latek.

ODPADY JAKO ZDROJE

Spole¢nost se primarné snazi predchazet vzniku odpadu

a Setrné vyuZivat surovinové zdroje. Piikladem muze

byt zavedeni sodabard pro zajisténi pitného rezimu
zaméstnancu prostrednictvim opakovaného plnéni lahvi

s pitnou vodou misto dfive vydavanych PET lahvi. Toto
opatreni uSetfilo priblizné 1,2 milionu plastovych lahvi, které
by jinak skongily v odpadu. Pokud jiz v disledku nékterého
vyrobniho procesu vznikne odpad, je dlisledné uplatfiovana
hierarchie nakladani s odpady - preferuje se jejich
materialové a energetické vyuziti pred skladkovanim.V roce
2018 opét kleslo mnoZstvi skladkovanych odpadd, a to na
méné nez 0,8 kg na jeden vyrobeny viiz. SKODA AUTO

je ¢lenem Ceské asociace ob&hového hospodarstvi a snazi

se uplathovat tyto principy pfi nakladani s odpady -
napriklad pri ¢isténi v lakovnach vyuZziva recyklovana
rozpoustédla. V oblasti recyklace jiz prodanych automobilt
nebo jejich komponentd Spole¢nost provozuje od roku
2009 systéem zpétného odbéru pneumatik. Diky jeho
prubézné optimalizaci prostiednictvim sité autorizovanych
servisU a dalSich partnerl odebrala jiz vice nez 5 000 tun
pneumatik. SKODA AUTO ziskala partnera, jenz pouzité
pneumatiky zhodnocuje na gumovy granulat, ktery Ize dale
vyuZit napr. k vyrobé rohoZi, dlazdic, vybaveni détskych hrist
nebo k vyrobé podlozek a prolozek zamezuijicich poSkozeni
dill pri transportu a manipulaci. V této formé naslo v roce
2018 ekologické uplatnéni témér 50 tun granulatu.
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ZPRAVA O RIZICICH
A PRILEZITOSTECH

Pro dlouhodoby tispéch spole¢nosti SKODA AUTO je
rozhodujici, Ze dokaze v€as rozpoznat, pfedvidat a ridit
mozna rizika i pfilezitosti, které vyplyvaji z jeji Cinnosti.

K tomuto U¢elu vybudovala komplexni systém fizeni rizik
a vniténi kontrolni systém (dale RMS/IKS). Cilem RMS/IKS
je rozpoznani potencialnich rizik jiz v pocate¢ni fazi, aby
mohla SKODA AUTO v&as prijmout vhodna protiopatfeni,
zabranit pfipadnym Skodam a vyloucit jakakoli rizika,

ktera by mohla ohrozit existenci Spolecnosti. Jelikoz
pravdépodobnost a dopad budoucich udalosti podléhaji
urcité miFe nejistoty, nemuUze ani nejlepsi RMS predvidat
v8echna mozna rizika, stejné jako nemuze sebelepsi IKS
plné zabranit nepredvidatelnym udalostem.

STRUKTURA SYSTEMU RIZENI RIZIK

A VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU
Struktura RMS/IKS ve spole¢nosti SKODA AUTO
vychazi z jednotného principu Fizeni rizik v koncernu
VOLKSWAGEN, ktery navazuje na mezinarodné
uznavany COSO Enterprise Risk Management
Framework (COSO: Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). RMS/IKS
centralné ridi utvar Governance, Risk & Compliance ve
spolupraci s Utvarem Controllingu. Zasady, odpovédnost
a jednotlivé slozky v celém procesu upravuje organiza¢ni
norma Systém Fizeni rizik a vnitFni kontrolni systém

a metodické pokyny Pravidelny GRC proces a Systém
fizeni operativnich rizik. Kone¢nou odpovédnost za
systém fizeni rizik ma predstavenstvo spole¢nosti
SKODA AUTO. Jeho kazdodenni provadéni viak stoji

na decentralizované odpovédnosti v ramci Spole¢nosti.
Kazda organizaé¢ni jednotka musi minimalné jednou ro¢né
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posoudit a rozpoznat rizika, ktera hodnoti z pohledu
potencialniho negativniho dopadu na dosazeni cilli

svych i celé Spole¢nosti. PFi jejich posuzovani musi

brat v tvahu mozné finanéni Skody, pfipadnou Ujmu na
povésti Spole¢nosti, pravni nasledky a pravdépodobnost
vyskytu, pfip. dalsi vyznamné faktory. Nasledné

vznikaji dil¢i navrhy a zavadéji se protiopatreni, ktera
snizuji pravdépodobnost vyskytu rizika nebo mozné
dopady, a vedouci pracovnici pak tato protiopatreni
prubézné kontroluji a vyhodnocuji. Soucasti RMS/IKS je

i pravidelny reporting rizik predstavenstvu Spole¢nosti

a vedeni spole¢nosti VOLKSWAGEN AG s cilem zajistit
informace o celkovém obrazu dané rizikové situace.
Primérenost, icinnost a transparentnost celého systému
se pravidelné a nezavisle provéruje v ramci procesu, které
tvori integrovanou souc¢ast RMS/IKS.

RIZIKA VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Rizika se ve spole¢nosti SKODA AUTO déli na
systematicka a operativni. Vyskyt zdvaznych
systematickych rizik (rizik dlouhodobého, respektive
trvalého charakteru) zaznamenava pravidelny GRC proces
neboli pravidelny proces aktualizace a pripadné identifikace
novych systematickych rizik. Vzdy jednou ro¢né o nich
Utvar Governance, Risk & Compliance informuje
predstavenstvo Spole¢nosti. Za operativni rizika se povazuiji
predevsim ta kratkodoba, hrozici zpravidla v horizontu
jednoho roku. Jedna se o nejvyznamnéjsi naléhavé situace,
na néZ je nutné zareagovat protiopatrenim. O aktualnich
hrozbach informuje Utvar Governance, Risk & Compliance
predstavenstvo Spole¢nosti ¢tvrtletné v ramci reportingu
operativnich rizik.



HOSPODARSKA, POLITICKA A LEGISLATIVNI RIZIKA
Spole¢nost SKODA AUTO se z finanéniho pohledu nachazi
jak v pozici exportéra, tak i lokalniho vyrobce. Ovliviiuijf ji
proto nejen ramcové hospodarské podminky svétového

a evropského hospodarstvi, ale i situace jednotlivych
ekonomik, napr. stav hospodarstvi a s nim spojeny
hospodarsky cyklus, zmény zakonodarstvi nebo politicka
situace v zemich, kde Spole¢nost plsobi. To s sebou

nese neustalou hrozbu rizik, ktera souviseji s vysokou
mirou verejného zadluZeni, nezaméstnanosti ¢i pohybem
cen drahych kovd, ropy a plastu. K dalsim vyznamnym
riziklim, ktera mohou ovlivnit obchodni aktivity Spole¢nosti
na svétovych trzich, patfi nerovnomérny hospodarsky
vyvoj v jednotlivych statech &i regionech a zranitelny
bankovni systém. Exportni zakazky do zemi s potencialnim
teritorialnim a politickym rizikemn SKODA AUTO

predem identifikuje a zajistuje je standardné schvalenymi
produkty finanéniho a pojistovaciho trhu. K partnerdm
mladoboleslavské automobilky v této oblasti patfi Ceské

a mezinarodni bankovni instituce véetné EGAP. Negativni
vliv na hospodareni Spole¢nosti mohou mit rovnéz
dodatecné naklady na technicky vyvoj, zpdsobené zménami
v pravnich predpisech, napriklad prisné&jSimi legislativnimi
pozadavky na bezpec¢nost voz(, spotifebu pohonnych hmot
¢i emise Skodlivych latek, a dale Upravy ve standardnich
specifikacich vozl. V oblasti zakon(, které se tykaji ochrany
Zivotniho prostredi, musi Spole¢nost pocitat se zpFisnénim
legislativy EU u emisi vyfukovych plynd.

EMISNI LEGISLATIVA

Vyznamné riziko pro spole¢nost SKODA AUTO
predstavuje nedodrzeni zakonnych limitd prdmérnych
hodnot emisi CO,, zejmeéna v Clenskych zemich EU,

v Norsku a na Islandu. Za prekroceni cilt schvalenych
Evropskou unii hrozi v téchto zemich pokuta 95 eur

za kazdy prekroceny gram a prodany vlz v prisluSném
kalendarnim roce. SpInéni pozadovanych hodnot je pres
v8echna planovana, resp. jiz schvalena technicka opatreni
spojeno s vysokou nejistotou, a to zejména v letech
legislativnich zpfisnéni limitd CO,, tedy v letech 2020

a 2025. Dalsi riziko v oblasti CO, predstavuje kromé
nesplnéni legislativnich cild i ztrata konkurenceschopnosti,
jez se tyka nezbytné nabidky konvenénich modeld
priznivych hodnotam CO.,, ale take voz( piné i Castedné
elektrifikovanych. Podobna situace plati i pro dalsi zemé
a regiony. Analyza aktualniho vyvoje predpokladanych
emisi CO, se pravidelné predklada predstavenstvu jako
jedna ze zékladnich informaci pro rozhodovani o budoucim
produktovém portfoliu modell a agregatt a jejich
planovaném mnozstvi a dale v ro¢nich, resp. kvartalnich
zpravach v ramci managementu rizik.

RIZIKA POPTAVKY

Rostouci a zostfujici se konkurence v automobilovém
sektoru vyzaduje stale se zvy3ujici podporu prodeje,
pFi¢emz tuto situaci dale prohlubuji trzni rizika souvisejici

se zménou poptavky spotrebitell, jejichz nakupni chovani
zavisi nejen na skute¢nych vlivech, jako je vySe realné mzdy,
ale i na vlivech psychologickych. Spole¢nost SKODA AUTO
pribézné analyzuje chovani zakaznikd a konkurence, a tim
tato rizika minimalizuje.
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RALLYE DAKAR SE
V ROCE 2018 ZUCASTNILO
| SUV SKODA KODIAQ.
POPRVE V HISTORII
ZNACKY.

RIZIKA NAKUPU

Velmi tésna a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
vozl a jejich dodavateli pfindsi rizika pri nakupu, ktera
mohou narusit plynulost vyroby, pripadné zpUsobit i citelné
finan¢ni ztraty. Jedna se napriklad o zpozdéni dodavek,
nedodani ¢i kvalitativni vady zbozi, nebo v krajnim pfipadé

i insolvenci dodavatele a jeho vypadek z dodavatelského
fetézce. DalSi rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence

v dodavatelském primyslu. Spole¢nost SKODA AUTO
proto spolupracuje pfi odb&ru montaznich dild s vice
dodavateli tak, aby bylo mozné na pfipadny negativni

vyvoj operativné reagovat. Navic se v ramci systému fizeni
rizik provadéji preventivni opatreni pro pripad platebni
neschopnosti dodavatele a finan¢ni stabilita dodavateld se
pribézné prezkoumava. Viechna tato preventivni i reaktivni
opatreni pak ve svém souctu pusobi aktivné smérem

k maximalni moZné redukci rizik v ramci vztahl s dodavateli
Spolec¢nosti.

FINANCNI RIZIKA

Finanéni rizika a jejich fizeni patti ve spole¢nosti SKODA
AUTO k nejsledovanéjsim. Z hlediska vyznamnosti je na
prvnim misté riziko souvisejici s vyvojem sménnych kurz(
cizich mén vici ¢eské koruné a jeho dopady na penézni
toky, financovani a celkovou ekonomickou vykonnost
Spolecnosti. Riziko a dopad zmén sménnych kurzd jsou
pravidelné monitorovany, planovany a fizeny pomoci
standardnich zajiStovacich nastrojl. Pouzité produkty

a strategie projednavaji a odsouhlasuji ¢lenové internich

a Koncernovych grémii. Zvolené nastroje spliuji poZzadavky
mezinarodnich standardl finanéniho vykaznictvi na
zajiStovaci Ucetnictvi. Rizika plynouci z nakupu hliniku
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a médi - surovin nakupovanych pro vyrobu produktt
ve spole¢nosti SKODA AUTO - jsou fedena pouzitim
podobnych postupl a strategii, z hlediska mezinarodnich
standardd finanéniho vykaznictvi je ale Spole¢nost vede
mimo rezim zajistovaciho Ucetnictvi.

K nedilné soucasti fizeni rizik patfi také aktivni
management mozného dopadu na financovani ¢innosti
Spolecnosti a Fizent likvidity. Riziko likvidity je Fizeno
pomoci standardnich postupl a nastroju tak, aby
bylo umoZnéno dostatecné kryti Cinnosti a zavazku
po dobu nezbytné nutnou. Zakladem jsou finan¢ni
zdroje spole¢nosti SKODA AUTO a zdroje spole¢nosti
koncernu VOLKSWAGEN. Exportni riziko Spole¢nost ridi
s vyuzitim standardnich zajiStovacich nastrojd, napriklad
dokumentarnim akreditivem, pohotovostnim akreditivem,
bankovni zarukou a podobné.
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RIZIKAVYZKUMU A VYVOJE

U novych produktl existuje riziko, Ze zakaznici dany
vyrobek neprijmou. Pro jeho eliminaci se provadéji
rozsahlé analyzy a zékaznické ankety, které pomahaji v¢as
identifikovat trendy v€etné provéreni jejich relevance

pro zakazniky. Riziko spocivajici v tom, Ze nabéh novych
produktd nebude realizovan v planovaném case,
odpovidajici kvalité a s cilovymi naklady, minimalizuje
pribézna kontrola projektu a porovnavani s pozadovanym
stavem, diky ¢emuz mohou byt v pripadé odchylek
realizovana nezbytna opatreni. Klicovou oblasti budoucich
aktivit podniku je elektromobilita, autonomni fizeni

a digitalizace, které jsou dulezité pro Uspésny a trvale
udrzitelny rozvoj. Aby bylo mozné Uspésné zvladnout
nadchazejici transformacni procesy, je nutna podpora
prostrednictvim cilenych podpurnych programd pro
vyzkum a vyvoj. Napf. umoznéni testovani autonomnich
vozidel za readlnych podminek a na zkuSebnich tratich,
podpora vlady pro vozy s alternativnimi pohony, zejména
elektromobily. Dalsim dllezitym krokem je vystavba
nabijeci infrastruktury a pokryti dopravnich cest
vysokorychlostnim pfipojenim k internetu. Z téchto krokd
vyplyvaji urcita specificka rizika, ktera je nutné pravidelné
vyhodnocovat. Mezi interni rizika se fadi napr. vyvoj
novych technologii nebo pozadavky na zménu stavajicich
procesl. Mezi externi rizika pak hospodarska politika,
technicka legislativa a nepfijeti ze strany zakaznika.
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RIZIKA KVALITY

Z dlvodu neustale se zvysujiciho konkurencniho tlaku,
vzristajici slozitosti vyrobnich technologii, vysokého
poctu dodavatell a vyuziti celokoncernovych systéml
klade Spole¢nost obrovsky dlraz na systém fizeni rizik
v oblasti kvality. Jiz od prvotni faze vyvoje produktu
usiluje o co nejrychlejsi identifikaci a odstranéni problému
tykajicich se kvality, aby nedochazelo k prodlevam pfi
zahajeni vyroby. Zaroven zajiStuje dlouhodobou kvalitu

a v€asné dodavky od samého pocatku dodavatelského
fetézce pomoci systému Fizeni rizik, coz pomaha plnit
ocekavani zakaznikd. Kvalitu vyrobk(, procest i systému
fizeni Spole¢nosti kazdoro¢né provéruje audit, ktery
provadi nezavisla akreditovana certifikacni spole¢nost.
Certifikaty systému Fizeni kvality, které SKODA AUTO
Uspé3sné obhajuje od roku 1993, garantuji funguijici
procesy a zaroven naleZi k jednomu ze vstupnich
podkladl pro homologaci vyrobk(. Spole¢nost za U¢elem
v€asné identifikace odchylek v internich procesech

i u dodavatelll neustale rozviji kvalifikovanou sit auditort
a zkuSebnich technikl a vedouci oblasti pravidelné
seznamuji vedeni Spole¢nosti se stavem zkouSek

a méfeni. SKODA AUTO si je védoma odpovédnosti za
své produkty, Utvar Rizeni kvality proto neustale sleduje
vyvoj spokojenosti zakaznikl a zajiStuje informace

o aktualnim vyvoji na jednotlivych trzich. V pripadé
negativnich odchylek jsou okamzité pfijimana opatreni,
ktera vedou k minimalizaci moznych Skod.



RIZIKA V OBLASTI LIDSKYCH ZDROJU

Dynamicky se vyvijejici odvétvi automobilového primyslu
se stale silici konkurenci nuti Spole¢nost zajistit si do
budoucna konkurenéni vyhodu v podobé stabilniho,
kvalifikovaného a flexibilniho personalu v prfimé i neprimé
oblasti. Toho Ize docilit pouze dlouhodobé spravné
zvolenou strategii zamé&Fenou na kompletni proces HR,
od planovani lidskych zdroj pres nébor, vzdélavani az

po motivaci zaméstnancu. Zarover je nutné spravné
analyzovat mozna rizika, ke kterym napriklad patfi ztrata
kvalifikovaného personalu zajistujiciho kli¢ové procesy
firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
nebo rizika spojena s dlouhodobymi demografickymi
zménami, a pfedchazet jim.

RIZIKAV OBLASTI INFORMACNICH TECHNOLOGII

Ve spole¢nosti SKODA AUTO, globalni firmé zamérené
na dal3i rust, prebiraji informaéni technologie (IT) stale
dulezit&jsi roli. IT rizika mohou zahrnovat neopravnény
pristup k datdm nebo zneuZiti citlivych elektronickych dat
podniku, omezenou dostupnost systém ¢i nenapinéni
regulatornich pozadavku (napf. GDPR). ZvySena pozornost
je ve Spole¢nosti vénovana riziku neopravnéného pristupu
k datlim, a to prostrednictvim rliznych opatreni, ktera se
vztahuji jak na zaméstnance a organizaci, tak i na aplikace,
systémy a datové sité. Mohou mit podobu firewallu,
omezeni pridélovani pfistupovych prav k systémuim

&i zaloh kritickych datovych zdroji. SKODA AUTO

vyuziva jen technické prostiedky, které byly vyzkouSeny
a testovany na trhu a vyhovuji internim normam. Ve
spole¢nosti SKODA AUTO byl zaveden systém spravy
informaéni bezpe€nosti (ISMS - Information Security
Managament System), ktery minimalizuje rizika v oblasti
IT a jejich mozny dopad na cile Spole¢nosti.

PRAVNI RIZIKA

SKODA AUTO vyviji své podnikatelské aktivity ve vice nez
sto zemich celého svéta, s ¢imZ mohou byt spojena rizika
soudnich sporl s dodavateli, obchodniky, zaméstnanci,
investory nebo zakazniky, jakoz i rizika spravnich fizeni
tykajicich se jednotlivych oblasti podnikatelskych aktivit
Spole¢nosti.

OSTATNi PROVOZNI RIZIKA

Kromeé vyse uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou
nepredvidatelné a mohou potencialné ovlivnit dalsi vyvoj.
K témto udélostem patfi predevsim prirodni katastrofy,
epidemie, terorismus a podobné.
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KRATKODOBY ,
A DLOUHODOBY
VYHLED

PREHLED PLANOVANYCH AKTIVIT A CiLU
Automobilovy trh ¢ekaji v roce 2019 nemalé vyzvy.

V nékterych kli¢ovych regionech Ize o¢ekavat volatilitu
poptavky po novych automobilech spojenou se zpomalujicim
ekonomickym cyklem &i nékterymi politickymi vlivy, jako
jsou odchod Velké Britanie z EU (brexit), pretrvavajici

sankce v nékterych regionech, &i protekcionistické zasahy

v oblasti cel. Zarover musi Spole¢nost podnikat dalsi kroky
smérem ke snizovani emisi a elektrifikaci portfolia, aby

splnila regulatorni cile pro rok 2020. Z globalniho pohledu
nicméné poskytuje automobilovy trh stale mnoho pfileZitosti
k dalSimu ristu a rozvoji.

KLICOVE PLANY VYCHAZEJi ZE STRATEGIE 2025

Klicové cile a strategicke priority v kratkodobém horizontu
jsou pro spole¢nost SKODA AUTO spojeny predevsim

s elektrifikaci portfolia, FeSenim nedostatku vyrobnich
kapacit, digitalni transformaci, rozvojem kli¢ovych regiont
a pridélenou zodpovédnosti za jejich Fizeni v ramci aktivit
celého koncernu VOLKSWAGEN, ale také s podnikovou
optimalizaci s cilem dalSiho zvySeni profitability. Zapominat
nelze ani na ostatni strategické priority, ke kterym stale
neodmyslitelné patfi rozvoj zaméstnanct a atraktivity
Spolec¢nosti jako zaméstnavatele, podpora inovaci, pfiprava
autonomni mobility ¢i aktivity podporuijici udrzitelny rozvoj
a spolecenskou odpovédnost. Vyznamnou prioritou je
dalSi rozvoj kompetenci a sluzeb v oblasti konektivity,
softwaru a digitalnich sluzeb. Rozvoj novych obchodnich
prilezitosti reprezentuje napfiklad budovani sluzeb typu
,vehicle on demand"” (auto na vyZadani). V ramci modelové
Fady pokracuje znatka SKODA v produktové ofenzivé

a v roce 2019 predstavi nékolik modernizovanych modeld,
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pfi¢emz prelomovym milnikem bude predstaveni prvnich
elektrifikovanych modeld.

Spole¢nost ma v planu vice se zaméfit na digitalni
transformaci, diky které by generovala nové zdroje pifjmu
a zvysila efektivitu. V souladu s aktualizovanou Strategii 2025
posili aktivity v oblasti umélé inteligence a bude také usilovat
0 zavedeni sluZzeb zamérenych na mobilitu do dalSich mést.
Nové modely v roce 2019 jiz zakaznikiim pFinesou novou
generaci on-line sluzeb SKODA Connect a vylepseny
uZivatelsky zaZitek.

Jiz v prabéhu roku 2018 bylo v ramci koncernu
VOLKSWAGEN rozhodnuto o novém usporadani
strategického rizeni globalnich regionti a sou¢asné
byla spole¢nosti SKODA AUTO do budoucna svéFena
odpovédnost za fizeni regiont Indie a Rusko a koordinace
v8ech Koncernovych aktivit na téchto trzich. Tento
vyznamny krok podtrhuje silné postaveni spole¢nosti
SKODA AUTO v ramci Koncernu a prameni z dobrych
vysledkd znacky na globalnich trzich. Pro spole¢nost
SKODA AUTO i nadale ztistavaji prioritni také stavajici
klicové trhy, kterymi jsou zemé zapadni a vychodni Evropy,
ale také Cina. Nadchazejici rok bude zejména pro Cinu
svédkem mnoha aktivit, které se zamé&ruji na vylepSeni
pozice znacky a dalsi sladéni regionalnich strategickych
aktivit s cili SKODA AUTO a koncernu VOLKSWAGEN.

TECHNICKY VYVOJ PRACUJE NA NOVYCH MODELECH
Rok 2019 bude pro Technicky vyvoj vyznamny v podobé
nabéhu prvnich elektrickych vozu a stéZejnich modeld
znac¢ky SKODA. Spole¢nost jiz v prvnim kvartale uvede na
trh novy model SKODA SCALA nasledovany nejmensim
SUV znacky, evropskym modelem SKODA KAMIQ.



Paralelné probéhnou findlni vyvojové prace na prvnim
hybridnim voze SKODA SUPERB PHEV a pIné
elektrifikovaném modelu SKODA CITIGO. V Technickém
produktu Spole&nosti. SKODA AUTO piedstavi model
SKODA OCTAVIA nové generace koncem roku a poprvé
v historii prijde na trh jako prvni varianta kombi. Sou¢asné
pokrodi prace na novych konceptech voz(, které se
dockaji své premiéry az v letech 2021-2025. Technicky
vyvoj bude dale intenzivné pracovat na vyvoji platformy
MQB AO IN pro indicky trh, ktera poslouzi jako zaklad

pro modely predstavené v roce 2021. DuleZitou roli

ve vyvoji produktd pro tamni trh hraje Technologické
centrum v Puné, které bude oficialné otevreno v lednu
2019. Priblizné 250 inZenyrU se zapoji do spoluprace na
vyvoji a lokalizaci dild pro vyrobu vozd. AZ 95 % vSech
komponentU pro vyrobu dodaji mistni firmy s prihlédnutim
k lokalnim standarddm. Technicky vyvoj v uplynulych
tfech letech rozsifil vyvojové kompetence a zfidil

v Mladé Boleslavi 570 novych pracovnich pozic, které se
budou zabyvat vyvojem novych technologii, material(

a digitalnich sluzeb. Tento trend néboru a rozvoje expertl
bude platit i pro rok 2019. Vyvoj ve SKODA AUTO se
stal rovnocennym partnerem v koncernu VOLKSWAGEN
a i v budoucnu bude pracovat na projektech napri¢
Koncernem, coz dokazuje i pFevzeti vyvojovych aktivit pro
nasledujici generaci modelu VOLKSWAGEN PASSAT.
Rok 2019 bude také rokem vystavby. Jiz koncem roku
2018 zapocaly aktivity smérujici k vystavbé parkovaciho
domu v Ptacke ulici. Hned poc¢atkem roku dojde take ke
slavnostnimu zahajeni vystavby budovy Stavby zkuSebnich
voz(i. Na polygonu Uhelnice dochazi k modernizaci objekt

a dalsi vystavba v&etné rozSifovani kancelarskych prostor
pro Technicky vyvoj je planovana na nadchazejici roky
2020 az 2023. Tym oblasti pracuje také na vyvoji dalsiho
modelu z fady VISION, ktery ukaZze smér nové strategie
designu a technologii, které SKODA AUTO za&ne
uplatiiovat i v sériové produkci novych voz{ nasledujicich
generaci. SKODA Motorsport eka v sezoné 2019
obhajoba tituld v seridlu WRC 2 a pokusi se navazat na
celou radu dalSich Uspéch, které v minulych sezonach na

poli motorsportu zaznamenala.

NOVE TRHY, NOVE MODELY

SKODA AUTO bude v roce 2019 usilovat o zvy3eni svych
trznich podilti a odbytu na kli¢ovych trzich. Zaroven zvazi
moznosti vstupu na nové trhy. Znacka SKODA bude naplno
pokracovat v proméné svého produktového portfolia. V jeji
nabidce se objevi nejmladsi model SCALA, ktery ve tridé
kompaktnich voz{ vyrazné posouva méfitka v oblasti
technologii, bezpe¢nosti a designu. Zakazniky na prvni
pohled zaujme emotivnim sportovnim designem, jenz
predstavuje dalsi vyvojovy stupen designového jazyka
znacky SKODA. Spole&nost na trh uvede také prvni model
s plug-in hybridnim pohonem SKODA SUPERB PHEV. Pied
Spole¢nosti, stejné jako pred ostatnimi automobilkami,
stoji v roce 2019 vyzva v podobé& WLTP. Nova metodika
méreni emisi vice odrazi dynamiku sou¢asného provozu

a zpUsob, jak lidé s auty jezdi. Od zafi 2019 bude navic

pro vSechna nove registrovana vozidla platit zavazny limit
pro mnoZzstvi oxidd dusiku. | za novych podminek cilem
Spole¢nosti zGstava v prvni fadé spokojenost zakaznikt a co
nejrychlejsi dodavky vozd. V oblasti marketingu se SKODA
AUTO zamé&ri na pokracovani a vyvoj kampang, jejimz cilem
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VYROCNI ZPRAVA 2018
KRATKODOBY A DLOUHODOBY VYHLED

bude posilit emocionalni vnimani znacky, a to i za pomoci
partnerstvi s Cirque du Soleil. Spole¢nost i v pristim roce
aktivné podpori vyznamné sportovni udalosti: mistrovstvi
svéta IIHF v lednim hokeji ¢i FIA mistrovstvi svéta v rallye
v kategorii WRC 2.

VYROBA A LOGISTIKA ROZSIRi KAPACITY

V roce 20719 pokracuje oblast Vyroby a logistiky ve
SKODA Strategii 2025, ktera si pro nasleduiici roky klade
ctizadostivé cile. V pristich letech prizplsobi Spole¢nost
vyrobni kapacity ve svych zavodech tak, aby poskytovaly
vétsi vyrobni flexibilitu. Jednim z hlavnich projektt v této
oblasti je stavba nové lakovny v Mladé Boleslavi, ktera
bude uvedena do provozu v ¢ervnu 2019 a stane se jednou
v pristim roce zahaji Spole¢nost v mladoboleslavském
zavodé vyrobu baterii pro plug-in hybridni vozy a v zavodé
Kvasiny vyrobu prvniho plug-in hybridniho vozu znacky
SKODA - modelu SKODA SUPERB PHEV. Také logistika
bude i nadéle podporovat Strategii 2025 optimalizaci
logistickych procest a nakladt a nasazenim inovativnich
feSeni a opatfeni pro ochranu Zivotniho prostredi.

DURAZ NAVOZY SETRNE K ZIVOTNiMU PROSTREDI
SKODA AUTO pokracuje v roce 2019 ve své strategii
GreenFuture, jejimZ hlavnim Ukolem je podporovat

trvale udrZitelny rozvoj podniku a dlouhodobé snizovat
ekologickou zatéz. Svym zakazniklim nabizi vozy Setrné

k Zivotnimu prostfedi. V pribéhu vyvoje pracuje na
minimalizaci emisi v disledku provozu vozl a sou¢asné
pouziva nejmodernéjsi dostupné technologie. O maximalni
Setrnost ve vztahu k Zivotnimu prostredi usiluje i pri
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samotném vyrobnim procesu. Velkou pozornost vénuje

i osudu vozu a jejich ¢asti poté, co doslouzi — spolu

s partnery zajistuje jejich zpétny odbér a maximalni moznou
recyklaci nebo zpétné zhodnoceni. Spolecnost je drZitelem
nékolika certifikatd, které dokladuji jeji proaktivni pristup

k ochrané Zivotniho prostredi.

OBLAST HR: DULEZITA SOUCAST NOVYCH VYZEV

V personalni oblasti se v roce 2019 SKODA AUTO zaméti
na nékolik zasadnich témat. Spole¢nost bude pokracovat

v proskolovani zaméstnanc( na téma elektromobility

kvUli spusténi sériové vyroby nového modelu s plug-in
hybridnim pohonem SKODA SUPERB PHEV. | nadale
pobéZi spoluprace na projektu INDIA 2.0, kde bude hlavnim
cilem nastaveni jednotnych pravidel a procest ve vSech
lokalitach v oblasti lidskych zdrojd s ohledem na prevzeti
zodpovédnosti za indicky region. V oddéleni HR dojde

k implementaci nového HR systému SAP SuccessFactors.
Do konce roku 2019 Spole¢nost predpoklada spusténi
modull Employee Central, Recruiting a Onboarding, které
pfinese HR tymu i koncovym uZivateldm zjednoduseni

a zrychleni procesu. Spustén bude i novy Zaméstnanecky
portal a dale pobézi aktivity v digitalizaci HR proces.

Také v roce 2019 je pro Spole¢nost dulezita spoluprace

s mésty a regiony, kde plsobi. K atraktivité regionu
Mladoboleslavska jeSté vice prispéje nove zfizeny Nadacni
fond SKODA AUTO, a to prostrednictvim definovani
projektd, které trvale zvySuji kvalitu Zivota a atraktivitu
regionu. Budou probihat jednani s viadou Ceské republiky
o potrebeé rozvoje automobilového primyslu. Mezi dllezité
cile Spole¢nosti bude patfit udrzeni prednich pozic v oblasti
atraktivity SKODA AUTO jako zaméstnavatele a zlepSovani



SPOLECNOST SKODA
AUTO ZKOUMA A VYVIiJi
NOVE OBCHODN{ MODELY,
RESEN{ A PRODUKTY PRO
MOBILITU BUDOUCNOSTI.

pracovnich i socialnich podminek zaméstnanct v tzké
spolupraci s odborovymi organizacemi KOVO pusobicimi
pti SKODA AUTO.

FINANCE

Z kratkodobého hlediska bude SKODA AUTO i v roce
2019 usilovat o dosaZeni solidnich vysledk( a udrzeni
finan¢ni stability. Optimalizace procest a vyrobnich nakladd
za soucasného udrzeni vysoké produktivity budou hlavnimi
opatrenimi pro zajisténi spinéni finan¢nich cild Spole¢nosti.
Pozornost bude zamé&rena rovnéz na cileny management
nakladt a likvidity, disledné dodrzovani naplanovanych
nakladovych cilll a optimalizované uplatnéni pracovniho
kapitalu. Vyvoj financnich ukazatell Spole¢nosti do jisté
miry ovlivni externi faktory, zejména vyvoj sménnych
kurz( Ceské koruny vici euru a dalSim evropskym

ménam, ceny na komoditnich trzich, emisni legislativa EU
a zmeény ve strukture poptavky. Za icelem dosazeni cilt
vyty&enych ve SKODA Strategii 2025 bude Spole&nost
ve stfednédobém horizontu investovat volné prostiedky
v prvni fadé do vyvoje a vyroby elektromobill i novych
modell s konvencnimi pohony, do rozsifovani vyrobnich
kapacit a do digitalizace produktd, poskytovanych sluzeb

i podnikovych procesu. V souladu s dlouhodobou strategif
budou investice kryty primarné z interné generovanych

prostredka.

V DUBNU 2018 VE SKODA AUTO
DIGILAB PROBEHL SMART MOBILITY
HACKATHON. ZUCASTNENE TYMY,
KTERE TVORILI DESIGNERI, STUDENTI

A PROGRAMATORI, PRACOVALY BEHEM
TRIDENN{ AKCE NA PROJEKTECH
ZAMERENYCH NA NOVA RESENI
MOBILITY.
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VYROCNI ZPRAVA 2018
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO A. S.

VYROK AUDITORA
Provedli jsme audit prilozené Gicetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a. s., se sidlem ti. VAclava Klementa 869, Mlada Boleslav
(,Spole¢nost”) sestavené na zakladé Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, ktera se sklada
zrozvahy k 371. prosinci 20718, vykaz( zisku a ztraty, ostatniho Uplného vysledku, zmén viastniho kapitalu a penéznich toku za rok kongici
3. prosince 20718 a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru prilozena Ucetni zaveérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spolecnosti k 371. prosinci 20718,
jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi jsou
Mezinarodni standardy auditu (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pro auditory a G¢etni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Gcetnich (IESBA) a prijatym
Komorou auditorti Ceské republiky, jsme na Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni nasSeho vyroku.

OSTATNi INFORMACE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.
Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu
s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.
Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze
— ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v U€etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamneé veécné nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI ZA UCETNi ZAVERKU
Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni U¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani U¢etni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncéeni

jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.
Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
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Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zptsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicnéné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Géetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky

na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu odborny

Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na G¢innost jejiho
vnitFniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni G¢etni zavérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem
na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zaverky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti trvat nepretrzité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje

podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

25. anora 2019

Q.M,Lwﬂmc&ozm M'{, 2.p.57

ZASTOUPENA
8 o
- q R
—
Ing. Jifi Zouhar Ing. Pavel Kulhavy

STATUTARNI AUDITOR, EVIDENCNI €. 1538
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2018

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2018

Aktiva (V MIL. KC) BOD 31.12.2018 31.12.2017
Nehmotny majetek 4 30589 23497
Pozemky, budovy azafizeni 5 ..... 72767 | 66060
Podliyvideernychspolednestean 6 ..... 149 79
Podily v pfidrufenych spole¢nostech 7 ..... 2356 | 2352
st BUn o Bba pohledaviy At TanclakvAR 8 ..... 11469 . 12890
Odlofens dattové pohledavka ’I 4 ..... 1541 . ’I797
Dlouhodoba aktiva 118 871 106 675
Zasoby ©) 20211 17614
Pohledavky zobchodnich vztaha 8 ..... 22614 . 18452
Ostatni kritkodobé pohledavky a finanéniaktva 4 8 ..... 3869 4971
Kritkodobd nefinanénf aktva 8 ..... 6127 | 5946
R o R -
Penize a penétni ekvivalenty ’I O ..... 45846 97201
Kratkodoba aktiva 100 447 144 184
Aktiva celkem 219318 250 859
Pasiva (V MIL. KC) BOD 31.12.2018 31.12.2017
Zakladni kapital 11 16 709 16 709
e e S 1578
Nerosdblang ke 1 2 ....... o 88177
st fondy 1 2 ....... o300 S 11020
Vlastni kapital 111674 117 484
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 13 259 94
Dlouhodobé nefinanéni zavazky - ’I 3 ..... 6207 | 3356
Dlouhodobéremanyy 1 5 ....... 3150 S 13302
Dlouhodobé zavazky 19 586 16 752
Zévazky z obchodnich vztaht 13 57 600 43 350
Ostatni krétkodobe financni zavazky - ’I 3 ..... 492 . 39014
Kritkodobé nefinanéni zévazky 1 3 ..... 9542 9007
R = 2165
Coitiodobe remeryy 1 5 ....... Souon S 23087
Kratkodobé zavazky 88 058 116 623
Pasiva celkem 219318 250 859

Priloha na stranach 80 az 147 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2018

(VMIL. KC) BOD 2018 2017
Trzby 16 416 695 407 400
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 24 359421 347 519
Hruby zisk 57 274 59 881
Odbytové naklady 24 14 046 15 040
o nikiacy 24 e 1 2 366 N 9710
Ostatni provozni vynosy 17 8690 13397
Ostatni provozni naklady 8 5712 7997
Provozni vysledek 33840 40 531
Finanéni vynosy 1793 3373
i néklady B 502 . S 4779
Finanéni vysledek 19 1291 -1 406
Zisk pred zdanénim 35131 39 125
Dari z pijmu 21 6239 7284
Zisk po zdanéni 28 892 31 841
VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2018

(VMIL. KC) BOD 2018 2017
Zisk po zdanéni za obdobi 28 892 31 841
Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

2 centot i et £ 3766 SR
s oeendnl el s 2 - =
Polozky bez nasledné reklasifikace do vykazu zisku a ztraty:

pracenéot kpttloryeh néstofs 2 1055 -
Ostatni uplny vysledek za obdobi, po zdanéni 2711 5453
Uplny vysledek za obdobi 26 181 37294

Priloha na stranach 80 az 147 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2018

(V MIL. KE) Zékladni kapitél Emient  Nerozddleny ?:;Zt;: Celkem l‘ga:l:g:
Stavk 1.1.2017 16 709 1578 113726 5567 137 580
Zisk po zdanéni - - 31841 - 31841
Ostatni Uplny vysledek - - - 5453 5453
Uplny vysledek za obdobi - - 31 841 5453 37 294
Dividendy** = = -57 390 = -57 390
Stav k 31.12. 2017 16 709 1578 88177 11 020 117 484
Plvodni stav k 1. 1. 2018 - IAS 39 16 709 1578 88177 11 020 117 484
Zmény vlastniho kapitalu _ _ 151 _ 151
v dasledku prechodu na IFRS 9***

Stavk 1.1.2018 16 709 1578 88 026 11 020 117 333
Zisk po zdanéni = = 28892 = 28892
Ostatni Uplny vysledek = = = -2 711 -2711
Uplny vysledek za obdobi - - 28 892 -2711 26 181
Dividendy** = = -31840 -31840
Stav k 31. 12. 2018 16 709 1578 85078 8 309 111 674

*  DalSi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.
**  Detailni informace k dividenddm jsou uvedeny v bodu 11.
*** Detailni informace k finanénimu dopadu vyplyvajicimu ze zmény v Ucetnich politikach z pfechodu na IFRS 9 jsou uvedeny v bodu 1.3.2.

Priloha na stranach 80 az 147 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.

78



VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2018

(V MIL. KC) BOD 2018 2017
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1. 10 97 201 73 256
Zisk pred zdanénim 35131 39125
Odpisy, ztraty a zruseni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 45 - 1 7 020 ) 22376
T L _2 845 . S 3420
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku - 5’I . 32
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 19 R 50 )y 13’]
Vinosy 2 dividend 19 ST _1099 . S _1121
Upravy o nepen&zni operace na derivatech a ostatni Gipravy o nepen&zni operace - —267 )y 2513
Zména stavu zasob o —2 606 ) —1521
Zména stavu pohledavek - 5280 1687
Zména stavu zavazka 13914 6313

Zaplacena dan z prijmu z provozni ¢innosti . -9 256

Uroky placené o —230 B

Uroky pfijaté o ‘180 B

Penézni toky z provozni €innosti 44763 60 811
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného majetku -18 491 -20 299
Vydaje spojené se zaloZzenim dcefiné spolecnosti .- —30

Vydaje spojené s navySenim kapitalu dceriné spole¢nosti

-70

Snizeni (+) poskytnutych pljcek - 8300
Prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladt H 4 o —8 328 ) —711‘1
PFjmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku o - 32 ) 23
Prijmy z dividend . 1099 )y ’I’I2’I
Penézni toky z investi€ni ¢innosti -25758 -17 996
Penézni toky netto (z provozni a investiéni éinnosti) 19 005 42 815
Vyplacené dividendy 11 -70 360 -18 870
Penézni toky z finanéni éinnosti -70 360 -18 870
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti -51 355 23 945
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 10 45 846 97 201

Priloha na stranach 80 az 147 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE
UCETNI ZAVERCE 2018

UDAJE O SPOLECNOSTI

ZALOZENIi A PREDMET CINNOSTI SPOLECNOSTI
SKODA AUTO a. s. (,Spole¢nost*) byla ztizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti.
Hlavnim predmétem hospodarské cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prisluSenstvi.

Sidlo Spolec¢nosti:

tr. Vaclava Klementa 869

293 01 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www. skoda-auto. cz

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlioZka 332, pod spisovou znackou
Rg. B 332.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
— Oblast centralniho fizeni

— Technicky vyvoj

— Vyroba a logistika

— Prodej a marketing

— FinanceaIT

— Rizeni lidskych zdrojd

— Nakup

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva poboc¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO a. s. je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S. A., zahrnutou v ramci
vrcholové materské spolec¢nosti a vrcholové ovladajici spolecnosti do konsolidacni skupiny VOLKSWAGEN AG
(,koncern VOLKSWAGEN®) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 29).
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1. INFORMACE O UCETNICH METODACH A ZASADACH

1.1 PROHLASENI

Tato Gcetni zavérka je samostatnou Gcetni zavérkou spolednosti SKODA AUTO a. s. k 31. prosinci 2018. Uetni zavérky
Spolec¢nosti, jejich dcefinych spole¢nosti a jejich pridruzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované Ucetni zavérce
koncernu VOLKSWAGEN za rok koncici 311. prosince 2018.

Spole¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se sestaveni verejné dostupné konsolidované Ucetni zavérky své
vrcholové materské spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG, a to za pouziti Mezinarodnich standard(l i¢etniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii. Proto dle § 19a odst. 7 Zakona o Ucetnictvi €. 563/ 19971 Sb. na zakladé rozhodnuti jediného akcionare
Spole¢nosti sestavuje Spole¢nost samostatnou Ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS*).

Spolecnost zverejiiuje tuto samostatnou Ucetni zavérku jakou svou jedinou Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS¥,
pri¢emz vyuZila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouziti ekvivalenéni metody dle § 17 IAS 28.

Konsolidovana Ucetni zavérka koncernu VOLKSWAGEN sestavena v souladu s IFRS bude po jejim zvefejnéni k dispozici
na webové adrese: http://www.yolkswagenag.com/en/media/publications.html

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle § 22aa odst. 1 a 2 zakona ¢. 563/1991 Sb. , o Ucetnictvi (ve znéni
Gc¢inném k 31. prosinci 2018) zverejiiuje ve Sbirce listin pislusného rejstrikového soudu pouze samostatnou Ucetni zavérku.
Konsolidovana Ucetni zavérka spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a souvisejici zprava auditora odpovedného za jeji ovéreni bude
zverejnéna v ¢eském jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstriku.

Dal3i informace o Spole&nosti jsou uvedeny v predchozim bodu ,Udaje o spole¢nostic.

Dalsi informace o vrcholové materské spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG jsou uvedeny v bodu 29.

* Spole¢nost sestavuje samostatnou Ucetni zavérku v souladu s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, interpretovanou v dokumentu vydaném oddélenim
pro vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Vyboru pro regulaci G&etnictvi (dokument ARC/ 08/ 2007) o vztahu mezi IFRS predpisy a ¢tvrtou
a sedmou direktivou Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni pro vnitrni trh
a sluzby Evropské komise bylo toho nazoru, Ze pokud spole¢nost vyuzije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou Ucetni zavérku v souladu
s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, miZe takovou samostatnou Ucetni zavérku pfipravit a vydat nezavisle od pfipravy a vydani konsolidované ucetni
zavérky. Ke dni schvaleni této samostatné ucetni zavérky nebyla k dispozici schvalena konsolidovana Gcetni zavérka koncernu VOLKSWAGEN.
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1.2 PRIJETi NOVYCH STANDARDU, NOVEL, DODATKU A INTERPRETACI EXISTUJICICH

STANDARDU

1.2.1 NOVE STANDARDY, NOVELY A INTERPRETACE EXISTUJICICH STANDARDU PLATNE PRO UCETNi OBDOBI
POCINAJICI 1. LEDNA 2018
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které jsou Uc¢inné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2018

a které Spolecnost aplikovala:

Standard/ Datum
Predmét Gcinnosti

IFRS upravy vEU Popis Gpravy Dopady

IFRS 9 Finanéni 1. ledna Novy standard pro finanéni nastroje IFRS 9 nahradil IAS 39 Novy standard IFRS 9 mél viiv
nastroje 2018 a mnohé pozadavky pro zverejnéni financnich nastrojd dle na klasifikaci, ocenéni a zverejnéni
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IFRS 7. Projekt nahrazeni IAS 39 se realizoval ve trech fazich:
Faze 1: Klasifikace a ocenovani financnich aktiv
a finanénich zavazka
IFRS 9 rozdéluje veskera finanéni aktiva, ktera spadala do
rozsahu standardu IAS 39, do trf skupin: na aktiva nasledné
ocenéna zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni
Grokové sazby (nabéhlou hodnotou), aktiva nasledné
ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
a aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou do vysledku
hospodareni. Klasifikace musi byt provedena v dobé porizeni
a prvotniho vykazani finan¢niho aktiva a zavisi na obchodnim
modelu Ucetni jednotky a na viastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finan¢niho nastroje.

Dluhovy néastroj, ktery (i) je drzen v ramci obchodniho
modelu, jehoz cilem je shromazdit smluvni penézni toky,
a (ii) ktery ma smluvni penézni toky predstavujici vyhradné
Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny
(4. finanéni nastroj ma jen ,zakladni Gvérove rysy*), se
obecné oceriuje zlstatkovou Ucetni hodnotou.

Dluhovy nastroj se precefuje na redlnou hodnotu do
ostatniho Uplného vysledku hospodareni, pokud spliiuje
obé nasledujici podminky: (i) je drzen v ramci obchodniho
modelu, jehoz cilem je oboji — shromazdit smluvni penézni
toky a prodej finanéniho aktiva (i) ktery ma smluvni
penéZni toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a trokd
z nesplacené hodnoty jistiny.

Veskeré dalsi dluhové nastroje maji byt ocerovany
redlnou hodnotou vykazanou v ramci zisk( a ztrat.

Kapitalové investice v plisobnosti standardu IFRS 9 se
nasledné oceriuji redlnou hodnotou. Zisky a ztraty plynouci
z kapitalové investice jsou vzdy zahrnuty do vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou kapitalovych investic, které nejsou uréené
k obchodovani. U téchto investic si pfi jejich prvotnim
zaU¢tovani mdze Gcetni jednotka nezvratné zvolit, ze
realizované a nerealizované zisky a ztraty plynouci z investice
bude vykazovat v ostatnim Uplném vysledku. Dividendy jsou
soucasti ziskl a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos
z investice. Toto rozhodnuti je mozné uskute¢nit samostatné
pro kazdou kapitalovou investici.

finan¢nich nastrojl v priloze. Pokud

jde o klasifikaci a ocenéni, pocet
kategorii finan¢nich aktiv je v priloze

k UCetni zavérce redukovan a veskera
vykazana finan¢ni aktiva jsou
ocenovana bud v nabéhlé hodnoté,
nebo redlnou hodnotou. Dopady

ze zmény klasifikace financnich aktiv
jsou uvedeny v bodé 1.3.1.

Dalsim dopadem byla zména
metodiky stanoveni ztraty ze snizeni
hodnoty finan¢nich nastroja.
Spole¢nost poutzila pro prechod
v oblasti ztrat ze snizeni hodnoty
modifikovanou retrospektivni metodu.

V dusledku pouziti této metody
doslo po prechodu na novy standard
k navyseni hodnoty opravnych polozek
k finanénim aktiviim ve srovnatelném
obdobi k 1. lednu 2018 souvztazné
se snizenim hodnoty nerozdéleného
zisku ve vlastnim kapitalu. Dopady ze
zmény znehodnoceni financ¢nich aktiv
jsou uvedeny v bodu 1.3.2.

Spole¢nost neuplatnila moznost
vybéru pokracovat v oblasti
zajiStovacich vztahl dle IAS 39
a pIné presla na IFRS 9. Spole¢nost
pouZila pro prechod v oblasti zajisténi
meénového rizika prospektivni
metodu, proto nevznikl zédny dopad
na srovnatelna data.



Standard/
Predmét
IFRS apravy

Datum
ucinnosti
v EU

Popis upravy

Dopady

Faze 2: Metodologie snizeni hodnoty

Novy IFRS 9 obsahuje progresivnéjsi model snizeni hodnoty
odrazejici i o¢ekavané Uverove ztraty v porovnani s modelem
vzniklé ztraty dle IAS 39.

Faze 3: Zajistovaci Ucetnictvi

PoZadavky zajistovaciho zplsobu Uctovani jsou upraveny tak,
aby zajistily lepSi propojeni s rizenim rizik. V oblasti zajisténi
meénového rizika doslo k Upravé vykazovani terminové
komponenty u derivatovych finan¢nich nastrojd. Zména vyse
terminové komponenty se nové v souladu s IFRS 9 vykazuje
v ostatnim Uplném vysledku namisto ve vykazu zisku

a ztraty, v ramci kterého byla vykazovana dle IAS 39. Dale
Standard poskytuje U¢etnim jednotkam moznost vybéru
mezi aplikovanim IFRS 9 a pokracovanim v uplatfiovani

IAS 39 na vSechny zajistovaci vztahy, protoZe v souc¢asné
podobé standardu neni feSeno Uctovani makrohedgingu.

IFRS 15  Vynosy ze
smiuv se
zakazniky

1. ledna
2018

IFRS 15 zavadi novy zakladni princip a to, Ze vynosy jsou
uznany ve vysi ceny transakce, pokud jsou prevedeny

zboZi nebo sluzby na zakaznika. ZboZi nebo sluzby jsou
prevedeny, pokud nad nimi ziska zakaznik kontrolu.
Jakékoliv ve smlouvé neoddélena pinéni zbozi a sluzeb,
ktera maji odliSnou povahu, musi byt vykazana samostatné
a veskeré slevy a rabaty ze smluvni ceny transakce jsou
obecné alokovany na jednotliva pInéni. Variabilni protipinéni
se do ceny transakce zahrnuje v takové ¢astce, aby bylo
eliminovano vyznamneé riziko ,podstatného oductovani
vynosU* v budoucnu. Naklady na zajisténi smlouvy se
zakazniky musi byt kapitalizovany a umorovany po dobu, kdy
jsou spotiebovavany vyhody plynouci ze smlouvy. Pfedem
prijaté platby od zakaznikd (za pInéni, za ktera jesté nebyl
uznan vynos) musi byt vykazany samostatné.

V dlsledku prechodu na novy standard
IFRS 15 doslo k reklasifikaci ¢asti
rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici

z prodeje, zejména rezervy na odprodej
skladu, z kategorie rezerv do kategorie
zavazku. Dopady v dusledku zmény
klasifikace jsou uvedeny v bodé 1.3.1.
V dlsledku pozadavku IFRS 15
vykazuje Spole¢nost od 1. ledna 2018
rozpousténi rezerv a dohadnych
polozek souvisgjicich s vynosy

v polozce Trzby. Analogicky Spole¢nost
vykazuje rozpousténi ostatnich rezerv
a dohadnych polozek v té polozce
vykazu zisku a ztraty, ve které byly
puvodné tvoreny. Do roku 2017
Spolecnost vykazovala rozpousténi
rezerv a dohadnych poloZek v poloZce
Ostatni provozni vynosy.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardd, které jsou Ucinné pro U¢etni obdobi pocinajici

1. ledna 2018, nemély vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti.
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1.2.2 NOVE STANDARDY, NOVELY A INTERPRETACE EXISTUJICICH STANDARDU, KTERE NENABYLY UCINNOSTI
PRO UCETNi OBDOBIi POCINAJICIi 1. LEDNA 2018
Noveé standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které ma Spolecnost napl, ale pred¢asné je neaplikovala:

Standard/ Datum

Predmét acinnosti
IFRS upravy vEU Popis Gpravy Dopady
IFRS 16  Leasingy 1. ledna Novy standard IFRS 16 pIné nahrazuje vykazovani leasingli Spolec¢nost predpoklada, Ze novy
2019 dle IAS 17.Vyznamné zmény se tykaji zejména vykazovani standard IFRS 16 bude mit dopad

leasingu na strané ndjemce. IFRS 16 zavadi na strané zejména na vysi vykazovanych
najemce jednotny Ucetni model pro vykazovani veskerych dlouhodobych aktiv, dlouhodobych
leasingovych transakci. VyZaduje, aby najemce uznal aktivum  zavazkd, vysi odpis(, trokovych naklad
— pravo na uzivani aktiva na rozvaze a vykazal oproti nému a nakladd na najem. Spole¢nost
zavazek z najmu. Na strané pronajimatele je vykazovani pribézné provadi a analyzuje veskeré
viceméné srovnatelné s IAS 17. dopady nového standardu. Spole¢nost

odhaduje, Ze v disledku prechodu

na novy standard dojde k navyseni
vykazovanych dlouhodobych aktiv

a k navyseni dlouhodobych zavazku

o nevyznamnou ¢astku. Dale dojde

v budoucim vykazu zisku a ztraty

k navyseni odpist a Urokovych nakladu
a snizeni nakladd na najem.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard(, které nenabyly G¢innosti pro G¢etni obdobi

pocinajici 1. ledna 2019, nebudou mit vyznamny dopad na samostatnou Géetni zavérku Spole¢nosti.
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1.3 REKLASIFIKACE VYKAZOVANYCH POLOZEK A ZMENY UCETNICH POLITIKV DUSLEDKU
PRECHODU NA NOVE UCETNi STANDARDY A DOPAD NA SROVNATELNA DATA

1.3.1 REKLASIFIKACE

V souvislosti s pfechodem na IFRS 9 doslo na zakladé testu obchodniho modelu ke zméné klasifikace vybranych financnich

aktiv. Tato zména méla dopad i na ocenéni vybranych finan¢nich aktiv. Cast pohledavek z obchodniho styku, které jsou drzeny za

Ucelem prodeje, byla reklasifikovana z ptivodniho portfolia dle IAS 39 ,Puj¢ky a pohledavky“ do portfolia FVPL**. U téchto aktiv

doslo v dusledku reklasifikace ke zméné ocerovaci zakladny (ze zUstatkové hodnoty na redlnou hodnotu). Rozdil v ocenéni ze

zmeény klasifikace financnich aktiv nebyl vyznamny.

Dopad reklasifikace finan¢nich aktiv na vykazovana data je uveden v nasleduijici tabulce:

Kategorie pro ocenéni

Ugetni hodnota

(V MIL. KC) Plvodni (dle IAS 39)  Nova (dle IFRS 9) K 31.12.2017 K1.1.2018 Rozdily
Dlouhodoba finanéni aktiva
Kapitalové nastroje Realizovatelna FVOCI* 8606 8606 -
finanéni aktiva
Péijeky zaméstnancim Péjeky a pohledavk Financni aktiva 450 450 -
Iy Icky ap YV nabghlé hodnot&
Financni derivaty FVPL** FVPL** 3834 3834 -
Kratkodoba finanéni aktiva
Pajeky zaméstnancim Péjky a pohledavk Financni aktiva 57 57 -
1KY Iy ap YV nabghlé hodnot&
. . - . Finanéni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku Pdjeky a pohledavky v nab&hlé hodnoté 16 160 15974 -186
Pohledavky z obchodniho styku Pdj¢ky a pohledavky FVPL** 2292 2292 -
e . . . Finanéni aktiva
Ostatni finanéni pohledavky Pdjeky a pohledavky v nab&hlé hodnoté 504 504 -
Finanéni derivaty FVPL** FVPL** 4410 4410 -
Penize a pen&zni ekvivalenty Pljdkyapohledaviy Tmanciiaitiva 97 201 97 200 -1

v nabéhlé hodnoté

*  FVOCI (Fair value through other comprehensive income) - Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu tplnému vysledku
** FVPL (Fair value through profit and loss) - Finanéni aktiva v realné hodnoté& proti nakladiim a vynostim

Dale Spolec¢nost v souvislosti s prechodem na IFRS 15 reklasifikovala zavazky vyplyvajici z prodeje ve vysi 3 131 mil. K&

z kategorie rezerv do kategorie zavazkd z obchodnich vztaht jako soucast vratnych plnéni ze smluv se zakazniky.

85



VYROCNI ZPRAVA 2018 o
PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2018

1.3.2 ZMENA UCETNICH POLITIK

V souvislosti s pfechodem na IFRS 9 Spole¢nost zavedla k 1. lednu 20718 novy model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze

opravna polozka drive, nez vznikne Uvérova ztrata. Model znehodnoceni je blize popsan v kapitole 2.5.1.2.

Dopad nového modelu znehodnoceni na vysi vykazovanych pohledavek z obchodnich vztaht v nabéhlé hodnoté je uveden

v nasledujici tabulce:

K 31. prosinci 2017

K 1. lednu 2018

RANIEINE) Piivodni (dle IAS 39) Nova (dle IFRS 9) Rozdily
Brutto Ucetni hodnota pohledavek z obchodnich vztaht 16 308 16 308 -
Zvyseni opravné polozky -148 -334 -186
ZUstatkova ucetni hodnota 16 160 15974 -186

Dopad nového modelu znehodnoceni na penézni ekvivalenty a ostatni finanéni aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté byl

nevyznamny.

Dopad nového modelu znehodnoceni na vysi vlastniho kapitalu v polozce nerozdélené zisky je uveden v nasledujici

tabulce:

ZvySeni opravné polozky = -187 -187
Dopad doodiofené dané . - 36 B 7 36
Dopad nového modelu znehodnocé‘r'{i“(‘:'é‘l'kér“r; """""" - - —15‘] B —’I é’l
Nerozd&lenyzisk 88177 88026 B ;i é‘l

Ostatni dusledky prechodu na nové Géetni standardy (IFRS 9 a IFRS 15) jsou uvedeny v bodu 1.2.1.
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2. ZAKLADNI ZASADY SESTAVENI UCETN| ZAVERKY

Tato samostatna Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty u kapitalovych nastroj
ocenovanych proti ostatnimu Uplnému vysledku, u finan¢nich aktiv a zavazkd ocerovanych realnou hodnotou proti nakladdm
a vynostm a u vSech derivatovych nastroju.
Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZzaduje uplatiiovani urcitych zasadnich Ucetnich odhadl. Vyzaduje rovnéz,
aby vedeni vyuzivalo sviij Gsudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel. Castky v Ucetni zavérce véetné prilohy jsou uvedeny
v milionech ¢eskych korun (mil. K&), neni-li uvedeno jinak.

2.1 PREPOCTY CIZiCH MEN

Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZzky, které jsou soucasti Ucetni zaverky, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
Ucetni jednotka ptisobi (,funk&ni ména*). Ucetni zavérka je vykazana v Eeskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou
funkéni i ménou vykazovani.

Transakee v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé smeénnych kurzd vyhlasovanych Ceskou narodni bankou,
platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazku
vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci i¢etniho obdobi, se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 NEHMOTNY MAJETEK

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Naklady na vyzkum jsou zalctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelt
znacky SKODA a ostatnich vyrobki jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je
pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komercni a technicke proveditelnosti, a pokud mohou byt prislusné
naklady spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorena vlastni cinnosti jsou vykazany

v porizovacich nakladech sniZzenych o veSkeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci
splnény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana
jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji prfimé naklady a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladd.

U zpUisobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych naklad( také vypUijéni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady,
které Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypujcenim si finan¢nich prostredku. Za zpUsobilé aktivum je pritom povazovano
aktivum, které nezbytné potrebuje casové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace
vypUijénich nakladt skonci v okamziku, kdy je zplsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Odpisy vyvojovych nakladl probihaji linearné od zacatku vyroby po dobu oéekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modeld nebo
komponentt. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zarazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost uplatiiuje u nehmotného majetku rovnomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby zivotnosti nehmotného majetku. Doby zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

— aktivované vyvojové naklady 1-7 let dle Zivotniho cyklu vyrobku

— software 3 roky
— prava k vyrobnimu zafizeni 5let
— ostatni nehmotny majetek 3-8let
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Predpokladana doba zZivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pri¢emz viiv
jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pripravena k pouzivani, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykazana
v porizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek je oductovan pri prodeji, nebo
pokud se neocekavaji budouci ekonomickeé uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odi¢tovani nehmotného
majetku, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

2.3 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v porizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu jsou vykazany jako naklady bézného Ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty
do ucetni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, Ze Spole¢nost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud pofizovaci cena polozky
je spolehlivé méfitelna.

U zpusobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd takeé vypujéni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady,
které ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypujcenim si finanénich prostredkd. Za zplsobilé aktivum je pfitom povazovano
aktivum, které nezbytné potiebuje casové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené pouziti. Aktivace
vypujénich nakladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatfiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby zivotnosti. Doby zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

— budovy a stavby 9-50 let
— stroje a zarizeni (v¢. specialniho naradi) 3-18let
— obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23 let
— dopravni prostiedky 5-25let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz viiv
jakychkoliv zmén v odhadech se U¢tuje prospektivné.

Polozky pozemkU, budov a zafizeni jsou odictovany pri prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uZitky z jejich
pouZzivani. Zisky nebo ztraty z oductovani poloZzek pozemkd, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zal¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

2.4 SNiZENi HODNOTY AKTIV

Aktiva, ktera jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze
jejich tcetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je U¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota
aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).
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2.5 FINANCNi NASTROJE
2.5.1 FINANCNI AKTIVA
2.5.1.1 KLASIFIKACE A OCENENI

KLASIFIKACE A OCENENI DLE IFRS 9 (OD 1. LEDNA 2018)

Spolecnost provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pri prvotnim vykazani finan¢niho aktiva. Spolecnost

klasifikuje sva finan¢ni aktiva v ramci dvou zakladnich skupin, kterymi jsou dluhové a kapitalové finan¢ni nastroje.
Samostatnou skupinu finan¢nich aktiv tvofi finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou.

Dluhové finanéni nastroje
Dluhovym nastrojem se rozumi jakakoliv smlouva, na zakladé které vznika financni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek
druhé strané. Finanéni aktiva v ramci dluhovych nastrojti jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na
vlastnostech smluvnich penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V ramci testu obchodniho modelu Spole¢nost ovéruje, zda je
cilem drzby finan¢niho aktiva inkaso veskerych penéznich toku z n&j plynoucich (model ,drzet do splatnosti“), anebo zda je cilem
drzet finanéni aktivum a prodat ho (model ,drzet a prodat*). Dale Spole¢nost zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené
s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a Uroku, tj. zda ma dluhovy nastroj jen ,zakladni Uvérové rysy*“. Za trok
je pritom v souladu se standardem IFRS 9 povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz a Uvérového rizika souvisejiciho se
zapuj¢enim jistiny po dané obdobi.
V ramci dluhovych nastrojt Spole¢nost klasifikuje finanéni aktiva do nasledujicich kategorii:
(a) Financni aktiva nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové sazby
(finanéni aktiva v nabéhlé hodnotg)
(b) Finanéni aktiva nasledné ocenéné realnou hodnotou se zménou realné hodnoty zahrnuté do ostatniho Uplného vysledku
(finanéni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku)
(c) Finanéni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou se zménou realné hodnoty zahrnuté do vykazu zisku a ztraty
(finanéni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdm a vynostm)

Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté& (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat
veskeré smluvni penézni toky, a které maji zarovern smluvni penézni toky predstavujici vyhradné thrady jistiny a Grokd

z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se oceriuji zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni trokové sazby (dale jen

nabéhla hodnota). B&hem Gcetniho obdobi 2018 méla Spole¢nost v této skupiné ostatni pohledavky a finanéni aktiva (viz bod
8.1), pohledavky z obchodnich vztahti (viz bod 8.2), ptj¢ky a tlozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN a penize. Pljcky
a Ulozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN jsou zahrnuty v penéZnich ekvivalentech (viz bod 10).

Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Gplnému vysledku (portfolio FVOCI)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové finanéni nastroje, pokud spliiuji obé nasledujici podminky: a) jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je oboji — shromazdit smluvni penézni toky a prodej finanéniho aktiva, b) které maji smluvni
penézni toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny. Oceriuji se realnou hodnotou zahrnutou

do ostatniho Uplného vysledku.
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Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim (portfolio FVPL)
V ramci této kategorie klasifikuje Spole¢nost veskeré dalsi dluhoveé nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedenych
kategorii. Tato finanéni aktiva jsou drzena za U¢elem obchodovani, popr. jejich smluvni penézni toky nepredstavuijici vyhradné
Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se oceniuji realnou hodnotou vykazanou do ziskd a ztrat. V ramci
kategorie dluhovych nastrojd méla Spolecnost béhem ucetniho obdobi 20718 pouze pohledavky z obchodnich vztahl urcené
k prodeji do faktoringu. Realizované a nerealizované ztraty vyplyvajici ze zmény realné hodnoty téchto pohledavek byly v roce
20718 zahrnuty ve finanénich nakladech.

Derivaty jsou zarazeny do kategorie FVPL za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci icetnictvi. BEhem Géetniho
obdobi 2018 méla Spole¢nost v této kategorii pohledavky z precenéni derivat(i k obchodovani (viz bod 2.5.3). Realizované
a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finan¢nich derivatd k obchodovani byly v roce 2018 zahrnuty
v ostatnich provoznich vynosech, popF. ostatnich provoznich nakladech.

Kapitalové nastroje
Kapitalovym nastrojem je smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech, a to po odecteni veskerych zavazkd. Kapitalové
nastroje spadajici pod standard IFRS 9 Spolec¢nost nasledné oceriuje realnou hodnotou. Zisky a ztraty plynouci z kapitaloveho
nastroje jsou vzdy zahrnuty do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou kapitalovych nastroju, které nejsou uréené k obchodovani.
PFi prvotnim zalctovani téchto kapitalovych nastroju si Spolecnost zvolila, Ze realizované a nerealizované zisky a ztraty plynouci
z investice do kapitalového nastroje bude vykazovat v ostatnim Uplném vysledku. Realizované zisky nebo ztraty z téchto
kapitalovych investic jsou reklasifikovany mezi ocefiovacim fondem z precenéni kapitalovych nastroji a nerozdélenym ziskem
v ramci vlastniho kapitalu. Dividendy jsou soucasti ziskl a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos z investice.

V této kategorii méla Spole¢nost v roce 20718 pouze investice do kapitalovych nastrojd, které nemély trzni cenu kétovanou
na aktivnim trhu.

KLASIFIKACE A OCENENI DLE IAS 39 (DO 31. PROSINCE 2017)
Klasifikace zalezi na Ucelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich
aktiv pfi jejich vychozim zachyceni.

Spolecnost klasifikuje finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni aktiva ocefovana realnou hodnotou proti nakladiim a vynosiim

Financ¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti nakladéim a vynostm jsou finanéni aktiva drzena za icelem obchodovani
nebo takto oznacena vedenim Spole¢nosti. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za ic¢elem obchodovani
za predpokladu, Ze nespliiuji podminky pro zajiStovaci UCetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty finan¢nich aktiv oceriovanych v redlné hodnoté proti nakladim a vynosiim se vykazuji ve finan¢nich vynosech,
popr. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz nastanou. BEhem Gcetniho obdobi 2017 méla Spolecnost v této kategorii
pouze finan¢ni pohledavky z precenéni derivatd na readlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) PUjéky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kétovana

na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyz Spolecnost poskytne penézni prostredky, zbozi nebo sluzby primo dluznikovi, aniz by
planovala s pohledavkou obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou plj¢ek a pohledavek, jejichz zlstatkova
doba splatnosti od rozvahového dne je delSi nez 12 mésicu. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. PUjcky a pohledavky
jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztaht a v ostatnich pohledavkach a finanénich aktivech (bod 8).
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c) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patrici do této kategorie, nebo nejsou
zarazeny v zadné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat

do 12 mésict od rozvahového dne. V pripadé, Ze jsou realizovatelna finan¢ni aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty,
jsou kumulované Upravy realné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. V kategorii Realizovatelna finanéni aktiva méla v roce
2017 Spole¢nost pouze investice do kapitalovych nastrojd, které nemély trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu.

Veskera finanéni aktiva mimo finanéni aktiva, ktera jsou U¢tovana v realné hodnoté proti nakladm a vynosim, se oceni pri
prvotnim zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou zvySenou o transakéni naklady. Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou
proti nakladdim a vynostm jsou pri prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna realnou hodnotou, pfi¢em? jsou transakéni naklady
Uctovany primo do vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni aktiva oceriovana v realné hodnoté proti nakladiim a vynostm jsou nasledné
vedena v realné hodnoté. Dlouhodobé pUijc¢ky a pohledavky jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni
Urokové sazby. Realizovatelna finanéni aktiva (investice do kapitalovych nastroja), ktera sice nemaji trzni cenu kétovanou
na aktivnim trhu, ale jejichZ realnou hodnotu Ize spolehlivé stanovit, jsou nasledné vedena v realné hodnoté. Zmény v realné
hodnoté investic do kapitalovych nastrojd jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku. Spole¢nost vykaze dividendu z investic
do kapitalovych nastroju jako soucast finanénich vynost v okamziku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

2.5.1.2 ZNEHODNOCENI

ZNEHODNOCEN!I DLE IFRS 9 (OD 1. LEDNA 2018)

Spole¢nost zavedla k 1. lednu 2018 novy model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka drive, nez vznikne
Gvérova ztrata. Jedna se o novy model snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrazejici otekavané tvérové ztraty (ECL). S vyjimkou
pohledavek z obchodnich vztahi Spole¢nost aplikuje na prislusna finanéni aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabéhlé
hodnoté - v portfoliu AC a dluhové néastroje v portfoliu FVOCI) tzv. obecny pristup ke znehodnoceni. U pohledavek

z obchodnich vztaht Spole¢nost vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pristup ke znehodnoceni

Podle obecného piistupu vykaze tcetni jednotka opravnou poloZku na oéekavané tvérové ztraty (ECL) za dobu trvani
finan¢niho nastroje v piipadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani
po dobu trvani) od prvotniho vykazani finanéniho aktiva. Pokud se k datu Gcetni zavérky Gvérové riziko souvisejici s finanénim
nastrojem od prvotniho vykazani vyznamné nezvysilo, vykaze cetni jednotka opravnou polozku ve vySi dvanactimésicni
oCekavané uverove ztraty. Pritom ocekavana Uveérova ztrata za dobu trvani oznacuje ocekavané Uverove ztraty, jez vznikaji

v dlsledku viech potencialnich selhani béhem ocekavané doby trvani finanéniho nastroje. Dvanactimeésicni ocekavana Uvérova
ztrata je ¢asti ocekavanych Gvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v disledku selhani finanéniho nastroje, které mdze nastat
béhem dvanacti mésicl po datu Ucetni zaverky.

Spole¢nost vyuziva tristupriovy model ECL. Pfi prvnim vykazani financniho aktiva, pokud neexistuje dikaz o selhani, zaradi
Spole¢nost financni aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici ocekavanym ztratam v nasledujicich dvanacti
mésicich. Pokud se od data prvotniho vykazani Uvérové riziko souvisejici s financnim nastrojem vyznamné nezvysilo, finanéni
aktivum zlstava ve stupni 71 a opravna polozka je k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi dvanactimési¢ni o¢ekavané Uvérové
ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nardstu Uvéroveho rizika, zaradi Spolecnost finanni aktivum
do stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zaveérky opravné polozky odpovidajici o¢ekavanym ztratam za celou dobu trvani finanéniho
aktiva. Pokud finan¢ni aktivum splini definici selhani, prefadi ho Spole¢nost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici

ocekavanym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.
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Za potencialni selhani povazuje Spole¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné castky podle pivodné
sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost,
Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénare mozného vyvoje Spole¢nost vypocte ocekavanou Uveérovou ztratu a rovnéz
pravdépodobnostné vazené vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané Uvérové ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

ZjednoduSeny pristup umoziuje Ucetnim jednotkam vykazovat ocekavané Uveérove ztraty za dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvyseni Gvérového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek
financovani, vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na ocekavané Gvéroveé ztraty za dobu trvani (tj. cetni jednotka musi vzdy
aplikovat tzv. ziednoduseny pristup).

Aplikace zjednoduSeného pristupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Spole¢nost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice
znehodnoceni. Matice znehodnoceni je zaloZzena na aplikaci prislusné miry ztrat na neuhrazené zistatky obchodnich pohledavek
(tj. vékova analyza pohledavek).

Pri stanoveni vySe opravnych polozek ziednoduSenym pristupem Spolecnost postupuje v nasleduijicich krocich. Spole¢nost
nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohledavky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika.
Spolec¢nost pritom identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gveérové riziko kazdé skupiny ovliviiuji. V druhém kroku Spole¢nost
stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po
sobé jdouci U¢etni obdobi. V dalSim kroku Spole¢nost uréi miru ocekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je
dale rozdélena do dil¢ich kategorii podle po¢tu dni po splatnosti (napf. mira ztraty pro pohledavky, které nejsou po splatnosti,
mira ztraty pro pohledavky 1-30 dni po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dni po splatnosti atd.). Pi stanoveni miry
ocekavanych ztrat Spole¢nost prihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji
ocekavanym podminkam béhem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Ucetni zavérky. V poslednim kroku
Spolec¢nost vycisli vysi opravné polozky na zakladé aktualni hrubé vyse pohledavek vynasobené mirou ocekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako nedobytna, je k ni tvorena opravna polozka ve vysi 100 %. Tvorba
opravnych polozZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky
soudné vymoci (napf. pohledavka byla promi¢ena, na zakladé vysledkt rozvrhového usneseni z dtivodu nedostatku majetku
Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty oproti opravné poloZce.

ZNEHODNOCENI DLE IAS 39 (DO 31. PROSINCE 2017)

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota finanéniho aktiva
nebo skupiny financnich aktiv, které nejsou ocenovany realnou hodnotou, byla snizena. Spole¢nost nejprve posuzuje, zda
existuje objektivni diikaz o snizeni hodnoty pro individualné vyznamna financni aktiva a individualné nebo spole¢né pro finan¢ni
aktiva, ktera nejsou individualné vyznamna. Jestlize Spolecnost zjisti, Ze neexistuje Zadny objektivni diikaz o snizeni hodnoty
individualné hodnoceného finanéniho aktiva, at jiz je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finanénich aktiv

s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spole¢né posoudi jeho snizeni hodnoty. Individualné posuzovana aktiva,

u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spolec¢ného posuzovani zahrnuta.
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U pohledavek z obchodnich vztaht je vySe opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci
odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledavka kvalifikovana jako nedobytna, je tvorena opravna polozka ve vysi
100 %. U ostatnich pohledavek je vySe opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o finanéni situaci dluznika
a jeho platebni moralce. VySe opravné polozky je rozdil mezi Ucetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokt diskontovanych ptvodni efektivni Urokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiZ nelze pohledavky soudné vymoci (napt. pohledavka
byla promlcena, na zakladé vysledkd rozvrhového usneseni z divodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho
nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty oproti opravné poloZzce.

2.5.1.3 ODUCTOVANI

Finan¢ni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno
a Spolecnost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spole¢nost neprevedla ani
nezachovala v podstaté veskera rizika a odmeény.

2.5.2 FINANCNIi ZAVAZKY

Klasifikace
Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly finanéni zavazky sjednany. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finanénich
zavazk pri jejich vychozim zachyceni.

Spolec¢nost klasifikuje finanéni zavazky do nasleduijicich kategorii:

a) Finanéni zavazky ocefované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou proti nakladdim a vynosim jsou finanéni zavazky drzené za Ucelem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spolec¢nosti. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za ic¢elem obchodovani
za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajiStovaci U€etnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty finanénich zavazk( ocefiovanych v realné hodnoté proti nakladdm a vynosim byly v roce 20718 zahrnuty

v ostatnich provoznich vynosech (2017: ve finanénich vynosech), popf. v ostatnich provoznich nakladech (2017: ve finanénich
nakladech). Béhem Ucetniho obdobi 2018 (2017) méla Spole¢nost v této kategorii pouze finanéni zavazky z precenéni derivatt
na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Finané&ni zavazky v zlstatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou finanéni zavazky ocenény v realné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se
vykazuji v zGstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Oductovani

Spole¢nost pristupuje k oductovani finanénich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti spinény, zruseny nebo
kdy skonéi jejich platnost. Rozdil mezi U¢etni hodnotou odictovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné,
je zauctovan do vykazu zisku a ztraty.
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2.5.3 FINANCNI DERIVATY

Spolec¢nost vyuziva derivatové financni nastroje k zajiStovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové finanéni nastroje jsou

pri prvotnim zauctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precerovany na realnou hodnotu.
Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat,
nebo jako derivat k obchodovani. Spole¢nost klasifikuje jako zajiStovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajistovaciho
Ucetnictvi. Spolecnost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pripadé jsou vysoce
pravdépodobné ocekavané transakce.

V pripadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tokl vyplyvajicich
ze zmén spotovych ménovych kurzll. Spole¢nost pro zajisténi pouziva ménové forwardy a swapy. Zajistovaci pomér je stanoven
na Urovni 100%. Hlavni zdroje neefektivity jsou:

— snizeni celkového objemu nebo ceny zajistované polozky,

— vyznamna zmeéna Uveérového rizika kterékoliv ze smluvnich stran v zajistovacim vztahu,

— rozdil v oduroceni spotové komponenty zajiStovaného hypotetického derivatu a zajistovaciho nastroje,
— rozdilna splatnost zajistované poloZzky a zajiStovaciho nastroje.

Skupinove treasury monitoruje Uvérové riziko spolec¢nosti a bank, tak aby dopad Uvérového rizika nedominoval zménam
v hodnotach, které jsou zplsobeny ekonomickym vztahem mezi zajiStovanou polozkou a zajistovacim nastrojem k datu
sestaveni Ucetni zaverky.

Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych financnich derivatd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi

penéznich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Neefektivita zajisténi je zachycena do vykazu zisku a ztrat.
Do 31. prosince 2017 Spole¢nost vykazovala zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finanénich derivatd, které
splruji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, do vykazu zisku a ztraty a klasifikovala je jako vynos nebo naklad obdobi.
Od 1. ledna 2018 Spole¢nost vykazuje zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finanénich derivatd, které spliuji
kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, do ostatniho Uplného vysledku.

Do 31. prosince 2017 hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku byly prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do
vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovlivnila vykaz zisku
a ztraty. Pokud od 1. ledna 2018 zajistovana ocekavana transakce nasledné vyusti ve vykazani nefinanéniho aktiva (napt. zasob)
Spolec¢nost vyradi hodnoty v oceflovacim fondu z precenéni derivatl ve vlastnim kapitalu a zahrne je primo do pofizovaci ceny
nefinanc¢niho aktiva. Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty
pro ostatni typy zajisténi (napr. budoucich trzeb).

Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého penézniho toku, pak Spole¢nost v souladu se svou zajiStovaci strategii
prodlouZi splatnost plvodniho zajistovaciho nastroje. V tomto pripadé je spotova komponenta plvodniho obchodu k datu
vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitalu. Do 371. prosince 20717 v okamziku, ve kterém dana zajiStovana polozka ovliviiovala
vykaz zisku a ztraty, byla zmrazena hodnota prevedena z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana
jako vynos nebo naklad obdobi. Od 1. ledna 2018 se pouziva tento postup pouze pro zajisténi, kde nedochazi k zadctovani
nefinan¢niho aktiva. Kdyz dojde k vykazani nefinanéniho aktiva, vyradi Spole¢nost hodnoty v ocefiovacim fondu z precenéni
derivatl a zahrne je pfimo do porizovaci ceny nefinancniho aktiva.

Kdyz uplyne doba platnosti zajiStovaciho nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, pripadné jiz nespliiuje kritéria
zajiStovaciho Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajiStovaciho nastroje, které jsou vykazany v ostatnim Uplném
vysledku za dobu Ucinnosti zajiStovaciho nastroje, tam zUstanou, dokud neni ocekavana transakce s kone¢nou platnosti
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vykazana. Spole¢nost pak postupuje dle vySe definovanych pravidel. Pokud se vSak jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci
ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny
do vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost se ekonomicky zajiStuje proti komoditnimu riziku pouzitim komoditnich swapU, avSak
nepouziva zajistovaci U¢etnictvi. Zmény realné hodnoty komoditnich swapd, které nesplfiuji kritéria efektivniho zajisténi
penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného obdobi.

Pro stanoveni realnych hodnot finanénich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZzivaji techniky
ocenovani, napriklad metoda souc¢asné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich toku. Redlna hodnota ménovych forwardt
a swapU je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokud stanovenych na zakladé trznich trokovych sazeb
k rozvahovému dni. Realna hodnota komoditnich swapt je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok
stanovenych na zakladé sazeb LME (London Metal Exchange).

2.5.4 ZAPOCET FINANCNICH NASTROJU

Spolecnost vykazuje financni aktiva a finanéni zavazky zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma pravné
vymahatelny narok vykazaneé ¢astky zapocitat a ma v umyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi

nebo realizovat pfislusné aktivum a soucasné vyporadat pfislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci
bézného obchodniho styku, ale i v pFipadé, ze néktera ze smluvnich stran nesplini své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni

a insolvencni Fizeni.

2.6 PODILY V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Dcefiné spole¢nosti jsou takové Ucetni jednotky (véetné pripadnych strukturovanych spole¢nosti), do nichz Spole¢nost
investovala a ovlada je.

Pri posuzovani toho, zda Spole¢nost ovlada ucetni jednotku, do niz investovala, je urcujici, zda je Spole¢nost vystavena
variabilnim vynostm plynoucim z této Ucetni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angazovanosti a mize tyto vynosy
prostrednictvim své moci ovlivhovat.

Spolecnost SKODA AUTO a. s. pfimo ovladala k 31. prosinci 20718 (k 371. prosinci 2017) tyto dcefiné spole¢nosti (bod 6):
— SKODA AUTO Slovensko s. 1. 0. (100 %),

— SKODA AUTO India Private Ltd. (100 %),
— SKODA AUTO DigiLab s. 1. 0. (100 %) — zaloZena v roce 2017.

Pridruzené spolec¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych méa Spole¢nost podstatny vliv, coz je pravomoc Ucastnit se
rozhodovani o finanénich a provoznich politikach, ale neni to ovladani ani spoluoviddani takovych politik. Tento podstatny
vliv byva obecné spojen s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje splnénim jedné nebo vice
okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim organu jednotky, do niz bylo investovano,

(b) UCasti na tvorbé politik, véetné Ucasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pidélech ze zisku,

(c) vyznamné transakce mezi Gcetni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovano,

(d) vzéjemna vyména manazerského personalu nebo

(e) poskytovani stéZejnich technickych informaci.
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Spole¢nost SKODA AUTO a. s. uplatiiovala k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) podstatny vliv v nasledujicich
pridruzenych spole¢nostech (bod 7):

— OOO Volkswagen Group Rus,

— SKO-ENERGO-FINs.t. 0,

— SKO-ENERGOss. 1.0,

— Digiteq Automotive s.r. o.

Vykazani, ocenéni a oductovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spole¢nost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pridruzeného podniku
jako soucast finanénich vynost v okamZiku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuiji objektivni dilkazy potvrzuijici, Ze hodnota podilu na viastnim
kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti byla snizena. V pripadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty podilli na vlastnim kapitalu
dcefinych a pridruzenych spolecnosti, jsou ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce Finanéni naklady.

2.7 SPLATNA A ODLOZENA DAN Z PRIJMU

Danfovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané. Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadd, kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech
je splatna dan a odloZena dan také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu.

2.7.1 SPLATNA DAN

Splatné danové zavazky (pohledavky) za béZné a predchozi obdobi se ocefuji v Eastce oekavané platby dafovym tradim (nebo

naroku od nich) pfi pouZiti dariovych sazeb (a darovych zakont) platnych pro prislusné obdobi. Splatna dan za béZné a predchozi

obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zavazek. Pokud Castka, ktera jiz byla zaplacena v béZzném a predchozim obdobi,

prevysuje ¢astku vztahuiici se k témto obdobim, tento rozdil se Uctuje jako pohledavka (pohledavka ze splatnych dani z prijmu).
Situace, u kterych je vyse ocekavané platby dariovym Gradiim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu dafovych pravidel,

jsou v pravidelnych intervalech prehodnocovany, pripadné jsou ocekavané platby dafiovym Graddm (nebo naroku od nich)

upraveny, tak aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu &astky, ktera ma byt zaplacena dafiovym organtim (nebo pfijata

od nich) na zékladé legislativy prijaté nebo v podstaté pfijaté k rozvahovému dni.

2.7.2 ODLOZENA DAN
Odlozena dan z prijmu se stanovi s pouzitim rozvahoveé zavazkové metody, z prechodnych rozdild vznikajicich mezi dafiovou
hodnotou aktiv a zavazka a jejich U€etni hodnotou v Ucetni zavérce. Pokud ovSem odloZena dan z prijmu vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na tcetni,
ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.

Odlozena dan z prijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a dafiovych zakon, které jsou k rozvahovému dni platné
pro obdobi, v némz se predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkd. Odlozené darfové
pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdild.
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V souladu s IAS 12 jsou odlozené dafove pohledavky a odlozené dafove zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje
ze zakona vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym darfiovym zavazkim a pokud se
odlozena dan vztahuje k danim z pfijmud vymérovanym stejnym finanénim Gradem.

OdloZena dan tykajici se polozek uctovanych pfimo do ostatniho Uplného vysledku (napr. zmény realné hodnoty finanénich
derivatu spliujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje také v ostatnim Gplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odlozenou dariovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to
souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude
v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umoZzni uplatnéni téchto slev na dani.

2.8 ZASOBY

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény porizovacimi naklady nebo &istou
realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napfr. balné a dopravné) a vliv
zajidténi (viz bod 2.5.3).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény viastnimi naklady nebo cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji primy material, pfimé osobni naklady a prislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob
vlastni vyroby neni zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni
a o0 odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledriuje viechna rizika z titulu
nepotrebnych zasob surovin a nadmeérnych zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytku zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického prameéru.

2.9 PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY A VYKAZ PENEZNICH TOKU

Penize a penéZni ekvivalenty ve vykazu penéznich toku zahrnuji kromeé penéz a kratkodobych Ulozek u bank také kratkodobé ulozky

u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN, Volkswagen International Belgium SA (VIB), u tzv. regionalniho treasury centra, s ptivodni
dobou splatnosti neprevysuijici tfi mésice, které jsou pohotoveé sménitelné za znamé ¢astky penéznich prostredkq, riziko zmény
hodnot u nich neni vyznamné a jsou drzeny za U¢elem splnéni kratkodobych financnich zavazk{ spiSe nez pro investicni nebo jiné tcely.

Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu 10.

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokU a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni innosti
a finan¢ni Cinnosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny neprimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim
oCidtén o nepenézni operace (pievazné odpisy) a zmény provozniho kapitalu. Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirdstk
hmotného majetku a financnich aktiv také prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladt. Finanéni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkd
finan¢nich prostredku z dividend a zavazku z finanni Cinnosti také prijmy a vydaje z ostatnich finan¢nich Gveéra.
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2.10 REZERVY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnaneckeé pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
pozitkd:

— pracovni jubilea,

— odmeény pri skon€eni pracovniho pomeéru vyplacené Spolecnosti pfed odchodem do ddchodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urc¢itou dobu nebo

do vzniku naroku na odménu. Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté zavazku z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd
k rozvahovému dni, za sluzby poskytnuté zaméstnanci v béZzném a pfedchozim obdobi, stanovené s pouZitim metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadt jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajd, které bude
potreba vynalozit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému
dni, jelikoz neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména
a podminky téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podminkami pfisluSnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.

2.11 OSTATNI REZERVY
Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho
zavazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné Cerpani prostredku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu
vySe budouciho ¢erpani penéznich prostredkt jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat
¢erpani prostredkl v nasledujicim roce, jsou k datu Ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovému
dni. K oduroceni jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktualni trzni irokove sazby a specificka rizika danych zavazka.

Pokud existuje fada obdobnych zavazk(, pravdépodobnost, Ze dojde k cerpani prostredkd pfi jejich vyporadani, se stanovi
na zakladé posouzeni kategorie zavazku jako celku. Rezerva se vykazuje i v pripadé, Ze pravdépodobnost ¢erpani prostredku
ve vztahu ke kterékoliv jednotlivé polozce, ktera je soucasti téZe kategorie zavazkd, maze byt mala.

2.12 VYKAZOVANI VYNOSU A NAKLADU

Vykazovani vynost dle IFRS 15 (od 1. ledna 2018)

Veskere smlouvy se zédkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni vici zékaznikovi. Nasledné je
ur¢ena transakéni cena, ktera je v pripadeé vice identifikovanych pInéni alokovana podle relevantniho klice. V navaznosti na to

je pro jednotliva pInéni uznan vynos v prislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je vynos odlozen na zavazky ze smluv se
zakazniky a nasledné alokovan po urcité ¢asove obdobi.

Vynosy z prodeje vozl, nahradnich dilG a prislusenstvi jsou vykazany v okamziku prechodu kontroly na zakaznika v zavislosti
na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pri¢emz ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti Uhrady je
pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamZiku jejich poskytnuti
kone¢nym zakaznikéim v pripadé primych prodejd.
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Pokud jsou na prodavané vozy poskytovany slevy (typicky podpory prodeje), je jiz v okamziku prodeje vozu co nejspolehlivéji
odhadnuta vyse slevy, ktera bude s timto vozem spojena, a o tuto vysi jsou snizeny trzby z prodeje vozu. Prijata ¢astka,
popripadé pohledavka, ktera neni vykazana ve vynosech, je vykazana jako zavazek z vratného plnéni.

Spolecnost poskytuje ostatnim vyrobctim automonbilti licence na vyrobu vozii SKODA. Ty jsou rozdéleny do dvou hlavnich
skupin: jednorazove licence a kusové licence. Vzhledem ke skutecnosti, Ze okamzik predani licence se da rozlisit a licence
poskytuje pravo uZivat dusevni vlastnictvi, povinnost pInéni je splnéna v urcitém casovém okamziku.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamZiku transferu nehmotnych pray, tedy kdyz dochazi k predani dusSevniho
vlastnictvi, ¢i v okamziku uskute¢néni dil¢ich pInéni (napr. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.).
Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych vozU v prislusném Ucetnim obdobi.

Na zakladé licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licencni
poplatky vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji v ocekavané vysi s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni licencniho poplatku.

Vynosy ze samostatného prodeje sluzeb (napt. vynosy z prodeje prodiouzeni sluzeb SKODA Connect) se vykazuiji v okamziku
poskytnuti sluzby, popr. na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany prostrednictvim neurcitého poctu
Ukont v pribéhu urcitého ¢asového obdobi. Prijata platba je v prvotnim okamZziku vykazana v ramci smiuvnich zavazk( z prijatych
plateb, ktera je nasledné linearné rozpousténa do vynosu v zavislosti na délce trvani smlouvy o poskytnuti sluzby.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s vozem, ale jsou od n&j oddélitelné (napr. vynosy z prodeje
prodlouzené zaruky nebo sluzby SKODA Connect), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako
samostatna dil¢i pInéni, a to véetné doby jejich trvani. Nasledné je uréena transakeni cena, ktera je alokovana mezi viiz a dalsi
sluzby. Transakéni cena pripadajici na sluzby je odvozena od trznich cen, za které je mozné tyto sluzby zakoupit samostatné.
Nasledné je zal¢tovan smluvni zavazek z pfijaté platby a ten je linearné rozpoustén do vynosu v zavislosti na délce trvani
smlouvy o poskytnuti sluzby.

Vykazovani vynost dle IAS 18 (do 31. prosince 2017)
Vynosy predstavuji realnou hodnotu prijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané
z pridané hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zbozi dodano, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika
a odmeény z viastnictvi zboZi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti Uhrady je pravdépodobné.

To obecné odpovida okamZiku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejciim, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym
zakazniklm v pripadé primych prodeju.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamZiku transferu nehmotnych prav ¢i v okamziku uskute¢néni dil¢ich plnéni
(napf. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.). Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu
vyrobenych vozl v jednotlivych letech.

Na zakladé licen¢nich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licencni
poplatky vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni licen¢niho poplatku.
Vynosy z prodeje sluzeb oddélitelnych od produktu (napr. vynosy z prodeje prodlouzené zaruky), které budou poskytnuty
v budoucich obdobich, se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby, popr. na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby

poskytovany prostrednictvim neurcitého poctu Ukonl v prabéhu urcitého ¢asového obdobi.
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Vykazovani nakladt
Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, porizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady
na tvorbu zaruéni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych
nakladl a vyrobniho zafizeni.
Odbytoveé naklady vyplyvaji z odbytové Cinnosti a kromé personalnich a reZijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku
z oblasti prodeje, naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikdim.
Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy priraditelné majetku ze spravni oblasti.

2.13 LEASING

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zlstava
pronajimateli. Splatky uhrazené na zékladé operativniho leasingu jsou U¢tovany rovhomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu
trvani leasingu.

2.14 DOTACE

Dotace na podnikatelskou €innost, Skoleni a rekvalifikaci zaméstnanct jsou Uctovany do vynost U€etnich obdobi tak, aby
odpovidaly nakladiim, k jejichz kompenzaci byly uréené. Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku v€etné nepenéznich dotaci v jejich realné hodnote jsou vykazany jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku.

2.15 SPRIZNENE STRANY

Spriznéna strana je osoba, ktera ovlada nebo spoluoviada vykazujici G€etni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je ¢lenem
klicového vedeni vykazujici i€etni jednotky nebo jejiho materského podniku. Spriznénou stranou je také Ucetni jednotka, ktera
je Clenem téze skupiny jako vykazujici Uc¢etni jednotka a dalSi Ucetni jednotky v pripadé spinéni podminek definovanych v IAS 24
§ 9 odst. b.

2.16 VLASTNI KAPITAL

Pro zarazeni finan¢niho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoliv jeho pravni forma.
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Ugetni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo potizeni
vlastnich kapitalovych nastroju. Tyto vydaje mohou zahrnovat registra¢ni a dalSi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim,
Ucetnim a jinym odbornym poradctim, naklady na tisk a kolky.

Naklady na kapitalové transakce jsou U¢tovany jako odpocet z viastniho kapitalu (v netto hodnoté po odecteni souvisejicich
danovych odpoctu) v Eastee, kterd odpovida ¢astce primo prirfaditelnych dodatenych nakladd na kapitalovou transakei, ktera by
se jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitalové transakce jsou U¢tovany jako naklady.

Emisni azio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vysSi prodejni cenou pri zvySovani zakladniho
kapitalu a je soucasti kapitalovych fondu.

2.17 VYZNAMNE UCETNi ODHADY A PREDPOKLADY

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji Gcetni odhady, jez ze samé povahy své definice jen
zfidkakdy odpovidaji prislusnym skutecnym vysledkdim. Odhady a Usudky jsou vedenim Spolec¢nosti priibézné vyhodnocovany
a jsou zalozeny na historickych zkuSenostech a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady,

u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze dojde béhem pfistiho financniho roku k vyznamnym Upravam ucetni hodnoty aktiv

a zavazk(, jsou analyzovany v nasleduijici ¢asti textu.
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Kapitalizace vyvojovych nakladi

Spole¢nost kazdoro¢né vynaklada vyznamné prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produktd, ktery je provadén bud internimi
zdroji v ramci vyvojového centra Spolec¢nosti, nebo v ramci koncernu VOLKSWAGEN. Spolec¢nost u kazdého vyvojového
projektu posuzuje spInéni kritérii pro kapitalizaci vyvojovych nakladd, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt
Spole¢nosti v budoucnosti pfinese ekonomicky uzitek.

V ramci tohoto posouzeni Spole¢nost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejt daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového prdmyslu v horizontu péti i vice let. PfestoZze Spolecnost
pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepSich dostupnych informaci a Udaju, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich
zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladl v nasledujicich letech zlistavaji vyznamné. Dalsi informace
v€etné dotcenych ¢astek viz bod 4.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V pribéhu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech i pred jeho zahajenim miZe dochazet k udalostem, které naznacujf,
7e hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouzivany pro vyrobu vozidel ur¢itého modelu) by mohla

byt snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spolecnost odhaduje hodnotu z uzivani téchto penézotvornych jednotek,
ktera je urcena diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokd, jez plynou z uzivani penézotvornych jednotek. Pri stanoveni
odhadu budoucich penéznich tokl Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejd daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich i vyvoje automobilového pridmyslu v horizontu péti i vice let. Prestoze Spole¢nost
pfipravuje odhad hodnoty z uzivani na zakladé nejlepSich dostupnych informaci a Udaju, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko
budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladd v nasledujicich letech zlstavaji vyznamné. Podrobnéjsi
informace ke ztratam ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zaruéni opravy

Rezerva na zaru¢ni opravy se tvoii na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezavéni (podle
modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zékladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi. Spole¢nost
vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych vozU a prfedem stanovenych
sazeb za jednotlivé modelové rady.

Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné progndzy primérného poc¢tu zavad v garanénim obdobi
a primeérnych nakladl na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi a na zakladé dalsich specifickych
vstupti (inflace, vyvoj zakaznickych skupin atd.). VySe rezervy na prorezavéni se stanovuje pomoci matematického modelu,
ktery na zakladé vazeného prameéru skutecnych nakladud z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje
krivku budouciho vyvoje nakladl pro prislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu
dosavadnich kulanénich nakladl a definované strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.
VySe rezervy na servisni akce se stanovuje na zakladé odborného odhadu zejména materialovych, personalnich a pfipadnych
ostatnich naklad( potrebnych k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou priibézné upresiiovany s vyuzitim nejaktualnéjSich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich
opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pripravovana podrobna
analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace
k rezervé na zarucni opravy jsou uvedeny v bodu 15.
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Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spolecnosti dochazi k udalostem, které mohou vyustit ve spory FeSené v ramci soudnich
a mimosoudnich procesl. Pokud se Spole¢nost stane tcastnikem soudniho, popr. mimosoudniho Fizeni, odhaduje vysi rizika
budoucich vydajt, které by byla povinna uhradit protistrané v piipadé prohry (nahrada skody, soudni vylohy apod.). Vy3e rizika

je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno
jako stiedni a7 velké (je spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu),
Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydaji. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny
v bodu 15. Pokud je riziko posouzeno jako nizké (mozné, ale ne zanedbatelné), zverejiiuje Spole¢nost dalsi informace o procesnich
rizicich v ramci podminénych zavazku. Informace o podminénych zavazcich, které predstavuji naroky uplatnéné ve spojeni

s tématikou EA189 prostrednictvim individualnich ¢i hromadnych Zalob vici Spole¢nosti, jsou uvedeny v bodu 27.

Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikim spojenym s celni

a dafovou problematikou (mimo dané z piijmua). Vy3e rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi piipady

s prihlédnutim k aktualni situaci. Pokud riziko, ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spise
pravdépodobné nez nepravdépodobné, Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydajd. Dalsi
informace k této rezerve jsou uvedeny v bodu 15.

Doby zivotnosti
Odhad doby zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popr. skupiny aktiv, vychazi z tsudku zalozeného
na zkuSenostech Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k o¢ekavanym ekonomickym uzitkéim téchto aktiv
V navaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv.

Nejvyssi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 371. prosinci 20718 cinila zlstatkova Ucetni
hodnota nehmotnych aktiv 30 589 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 23 497 mil. K&). Primérna doba Zivotnosti nehmotnych aktiv
byla v roce 2018 6 let (2017: 6 let).

Penézni ekvivalenty

Spolecnost uklada volnou likviditu u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN. Tyto Ulozky se vykazuiji jako penézni ekvivalenty

Vv pfipadé, Ze dle posouzeni Spole¢nosti spliiuji kritéria penéznich ekvivalentd dle IAS 7 a Ze jsou pohotové sménitelné za
znamé castky penéznich prostredkd, riziko zmény hodnot u nich neni vyznamné a jsou drZzeny za celem splnéni kratkodobych
finan¢nich zavazkd spiSe neZ pro investi¢ni nebo jiné ucely.

Funkéni ména

PoloZky, které jsou soucasti Ucetni zaveérky Spolecnosti, jsou ocerovany v souladu s IAS 271 za pouziti funkéni mény. Funkéni
meénou standard oznacuje ménu primarniho ekonomického prostredi, v némz Gcetni jednotka vyviji svou cinnost. Spolecnost
plisobi primarné v ekonomickém prostiedi CR, ale v diisledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena viiviim i jinych
ekonomickych prostredi. Spole¢nost pravidelné provadi analyzy kritérii funkéni mény dle IAS 2. Vedeni Spolecnosti se pri

rozhodovani uréeni funkéni mény ridi obecnou definici a dalSimi podparnymi kritérii uvedenymi v IAS 21 a odbornym tsudkem.
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3. RiZENI FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI

Spole¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodava své produkty do mnoha zemi svéta, a provadi tak transakce, které
souviseji s Fadou finanénich rizik. Cilem Spolecnosti je tato rizika minimalizovat prostrednictvim pruzné zajiStovaci strategie
s vyuzitim rliznych nastrojd. Struktura fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu
VOLKSWAGEN, ktery vychazi z pozadavkd némeckého zékona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu VOLKSWAGEN jsou vSechny zajiStovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci
s oddélenim Treasury koncernu VOLKSWAGEN.

Vedeni Spoleénosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finan¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita,
sménné kurzy, trokoveé sazby, ceny komodit, faktura¢ni mény, platebni podminky, dané apod.) prostiednictvim tzv. ,liquidity
meeting” za Ucasti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, Prodeje, koncernového oddéleni Treasury, zastupct dcefinych
spolecnosti a vedeni oblasti Finance a IT. Tato jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace
o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vsech dulezitych zemi, ve kterych Spole¢nost prodava své vyrobky. Jednani jsou
formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 UVEROVE RIZIKO
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finanéniho nastroje zptisobi finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvérové riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z &Ginnosti spojenych s transakcemi na finanénim
trhu (transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Uv&rové riziko vznikajici uzaviranim obchodt
na finanénim trhu je Fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limitd pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je predevsim
riziko zemé a riziko protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi plsobi,

a analyzuji se narodohospodarské ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spolecnost vyuziva kromé podpory oddéleni Risk
managementu koncernu VOLKSWAGEN také sluzby externich dodavatelti informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postupim schvalovani. Angazovanost
Spolecnosti vici protistranam je Fizena také prostrednictvim stanoveni limitd pro maximalné pripustnou otevienou pozici.
Vyuziti téchto limitd je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti Fizeni Gvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztahd
jsou rozdéleny z hlediska strategie zajiSténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi
spole¢nostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisteni.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavi‘eni obchodni smlouvy. Povinnym
zajiStovacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich
vztaht zajistény institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zboZi do Uplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztahli za koncernovymi a pridruzenymi spolecnostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné
rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskutecfiovany s thradou k datu splatnosti faktury, popr. jsou pohledavky postupovany
prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi
pohledavek za generalnimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy finanéniho kryti: platby predem, dokumentarni akreditiv,
dokumentarni inkaso, bankovni zaruka, podpurné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostrednictvim faktoringu
bez postihu nebo s ¢asteénym postihem. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbérateltim vznika na zakladé
dodavek zbozi uskutecnovanych s thradou k datu splatnosti faktury.
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Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi
obchodni &i servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partnert jsou pohledavky za nové a ojeté
vozy postupovany prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym postihem. Pro dodavky novych a ojetych voz(,
originalnich dilG a prislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud
odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nové
dodavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbératellim jsou uskutecrovany s Uhradou k datu splatnosti faktury.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v rdznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku,
splatkovy kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zameéstnanecké pUijcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi Gvéra.

V nasleduijici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztaht, anebo realna hodnota
jejich zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastrojti zajisténi (vaci tietim i spriznénym stranam)
vykazovanych v bodu 8.2:

(V MIL. KC) 2018 2017
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozdm 795 1069
Bankovni zaruka 1 2’13 1378
Dokumentarni akreditiv o 2 9’I7 | ‘I’I93
Dokumentarni inkaso 30 | ‘108
Celkem 4 955 3748
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3.1.1 MAXIMALNI EXPOZICE VUCI UVEROVEMU RIZIKU
V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich tvért odbérateltim a ukladanim vkladu
u koncernovych spolecnosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych
financnich aktiv snizené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty a hodnoté zaruk nevykazanych v rozvaze. V pripadé derivatovych
kontraktd se mira vystaveni Gvérovému riziku rovna realné hodnoté derivatu.

Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci 2018 celkem 75 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 75 mil. K&).
Detailni informace o této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.7.6.

3.1.2 KONCENTRACE RIZIK
Spolecnost sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji finanéni aktiva, a podle odbytovych region(.
Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodu 3.4.1. Béhem roku 2018 (2017) Spole¢nost nezaznamenala zadnou
vyznamnou koncentraci rizik podle odbytovych region.
Vyznamna ¢ast financ¢nich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost ukladala volnou likviditu pouze u spole¢nosti
koncernu VOLKSWAGEN.
Celkovy objem ulozek spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN ¢inil k 371. prosinci 2018: 45 842 mil. K&
(k 31. prosinci 2017: 97 196 mil. K&), z toho Cinily:
— Ulozky s plivodni dobou splatnosti do tfi mésict zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10:
41 500 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 80 000 mil. K&),
— overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10: 4 342 mil. K&
(k 31. prosinci 2017: 17 196 mil. K&).

Spole¢nost v roce 2018 (2017) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala kreditni
udalost. Ocekavana Uverova ztrata vyplyvajici z mozného selhani neni vyznamna.
Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tieti strany nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi rtizné dluzniky

a regiony).

3.1.3 UVEROVA BONITA FINANCNICH AKTIV

Pri stanoveni ratingu financnich aktiv pouziva Spolecnost nasledujici kritéria: V tridé bonity 1 jsou zarfazeny pohledavky;,

pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, zajisténé pohledavky vici tietim stranam a pohledavky, které

budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje Zzadny objektivni dlikaz, ktery by
signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztah( za tretimi
stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni diikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (nezajisténé pohledavky
za obchodniky). V tfidé bonity 3 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky, u kterych existuje objektivni diikaz o jejich znehodnoceni
a je k nim tvorena individualni opravna polozka.
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Uvérova bonita finanénich aktiv dle IFRS 7 a IFRS 9 (k 31. prosinci 2018)

Uvérova bonita finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté

Stuperi 2 Stuperii 3

celozivotni ECL*  celozivotni ECL* Celozivotni

y Stupen 1 - bez individualniho - individualné ECL* dle matice
(V MIL. KC) 12 mésiéni ECL* znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni Celkem

Stav k 31. 12. 2018

Bonita 1, z toho: 47 240 - - 18 421 65 661
. - S e 18421
1398 - 1398
- 425 7 425
= 425 7 425
- - 278 = 278
- . 163 - 163
et - _115 - 1 ,1,5
Celkem 47 240 - 278 18 846 66 364

* ECL - expected credit losses (o&ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Mimo vy3e uvedenych hodnot v tabulce Uvérova bonita finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté méla Spolecnost zarazeny do t¥idy

bonity 1 rovnéz pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky (portfolio FVPL), a to v celkové

vysi 3 976 mil. KE.

Uvérova bonita finanénich aktiv dle IFRS 7 a IAS 39 (k 31. prosinci 2017)

Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena

(V MIL. KC) Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2017
zameéstnancim 507 — 507
' 9719 - 97196
8245 - 8245
504 - 504
16720 395 17115
et = TR
Celkem 123177 395 123572

* Detailni informace k poloZce Puj¢ky a Ulozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN jsou uvedeny v bodu 3.1.2.
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3.1.4 ANALYZA UVEROVEHO RIZIKA

Analyza uvérového rizika dle IFRS 7 a IFRS 9 (od 1. ledna 2018)

Brutto hodnota finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté

Stuperi 2 Stupeii 3
celozivotni ECL*  celozivotni ECL* Celozivotni
; Stupeni 1 - bez individualniho - individualné ECL* dle matice
(V MIL. KC) 12 mésiéni ECL* znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stavk 1.1.2018 - - 184 16 124 16 308
Uhrazeno = = -27 -16 035 -16 062
ety e e . . s 6 8 18763
Stav k 31. 12. 2018 - - 163 18 846 19 009
Penézni ekvivalenty a cash pooling
Stavk 1.1.2018 97 196 - - - 97 196
Uhrazeno -97 196 = = = -97 196
PFerlStky S 45 842 : : = S _ = 45842
Stav k 31.12. 2018 45 842 - - - 45 842
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Stavk 1.1.2018 1059 - 115 - 1174
Uhrazeno -609 = = = -609
st e i 948 . . s - . 948
Stav k 31. 12. 2018 1398 - 115 - 1513
* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)
Analyza tvérového rizika dle IFRS 7 a IAS 39 (do 31. prosince 2017)
Ugetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena
Od data splatnosti uplynulo:
(V MIL. KC) do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31. 12. 2017 392 159 786 1337

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuiji predevsim pohledavky vici spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN.

Spole¢nost u téchto pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni.
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3.1.5 ZNEHODNOCENI FINANCNICH AKTIV

Znehodnoceni finanénich aktiv dle IFRS 7 a IFRS 9 (od 1. ledna 2018)

Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht

Stuperni 2 Stupen 3
celozivotni ECL* celozivotni ECL* Celozivotni
Stupen 1 - bez individualniho - individualné ECL* dle matice
(V MIL. KC) 12 mésiéni ECL* znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni Celkem
Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht
Stavk 1.1.2018 - - -184 -150 -334
Prirtstky - - -6 -127 -133
Rozpousténi = = 27 69 96
Stav k 31. 12. 2018 - - -163 -208 -371

* ECL - expected credit losses (o&ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztaht

Od data splatnosti uplynulo:

Ve splatnosti do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice Celkem
Stav k 31. 12. 2018
Ocekavané ztraty (v %) 1,00 1,50 2,50 4,00 -
Hruba Gcetni hodnota (vmil k&) 17190 820 577 259 18846
Opravna polozka (v mil. K&) 172 12 14 10 208

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam a finanénim aktiviim dle celoZivotnich ocekavanych ztrat z Gvérového rizika spadaji ve
vySi 6 mil. KE do stupné 1 a ve vysi 115 mil. KE do stupné 3.

V roce 20718 Spole¢nost méla opravné polozky pouze k finan¢nim aktivim zarazenym do kategorie Finan¢ni aktiva
v nabéhlé hodnoté.

Znehodnoceni finanénich aktiv dle IFRS7 a IAS 39 (do 31. prosince 2017)

Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finanénim aktivim

Hodnota opravnych polozek k ostatnim pohledavkam a finanénim aktiviim k 3. prosinci 20717 byla 163 mil. KE Hodnota
opravnych polozek k pohledavkam z obchodnich vztaht k 371. prosinci 20717 &inila 148 mil. KE. Jejich pohyby béhem roku
nebyly vyznamné. V priibéhu roku 2017 Spolecnost evidovala k finanénim aktiviim, u kterych identifikovala riziko nesplaceni,
pouze individualni opravné polozky. V roce 20717 Spolecnost méla opravné polozky pouze k finanénim aktivim zafazenym do
kategorie PUjcky a pohledavky.
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3.1.6 PREVEDENA FINANCNI AKTIVA, V NICHZ MA SPOLECNOST TRVAJICi ANGAZOVANOST

Spole&nost méa uzavienou faktoringovou smlouvu se spole¢nosti SkoFIN sro., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uzitk(

spojenych s viastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za uritych podminek mize spole¢nost SkoFIN s.ro.

narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Uvérovych ztrat az do vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek za rok,

ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 75 mil. K& v roce 2018 (v roce 2017: 75 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje Gcetni

i redlnou hodnotu vykazané trvajici angaZzovanosti v téchto pohledavkach a souvisejicich finanénich zavazkd. Zaroven tato ¢astka

predstavuje maximalni expozici vUci Uvérovému riziku. Ztrata vykazana ke dni prevodu aktiv Cinila v roce 20718 celkem 671 mil. K&

(v roce 20717: 37 mil. K&). Tato ztrata zohledriuje povinnost kompenzovat realizované tivérové ztraty vzniklé spole¢nosti SkoFIN s.ro.

3.1.7 ZAPOCTENI FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Brutto hodnota Brutto hodnota Souvisejici hodnota
finanénich finanénich Netto hodnota finanénich aktiv/
aktiv/ zavazkl aktiv/ zavazkl, finanénich aktiv/ zavazkdq, které Netto hodnota
Stav k 31. 12. 2018 vykazanych zapoétenych zavazku vykazana nebyly zapoéteny finanénich
(V MIL. KC) Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze vrozvaze* aktiv/zavazka**
Pohledavky z finan¢nich derivatt 4042 - 4042 -667 3375
Z&vazky z finan¢nich derivatd 751 - 751 -667 84
Brutto hodnota Brutto hodnota Souvisejici hodnota
finanénich finanénich Netto hodnota finanénich aktiv/
aktiv/ zavazka aktiv/ zavazka, finanénich aktiv/ zavazkd, které Netto hodnota
Stav k 31: 12.2017 vykazanych zapoétenych zavazkl vykazana nebyly zapocéteny finanénich
(V MIL. KC) V rozvaze Vv rozvaze V rozvaze Vv rozvaze* aktiv/zavazka**
Pohledavky z finan¢nich derivatt 8245 = 8245 -575 7670
Zavazky z financnich derivatd 588 = 588 -575 13

* Jedna se o hodnotu finanénich zavazku/ aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo
obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.
** Jedna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv/ zavazkl vykazanou v rozvaze poniZzenou o souvisejici hodnotu finan¢nich zavazk(/ aktiv, které nebyly

vykdzany v rozvaze jako zapoctené.

K 371. prosinci 20718 Spole¢nost nezapocetla v rozvaze zadné pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht, protoze nespliiovaly

kritéria pro zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkam a zavazkim z finan¢nich derivatt nebylo k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) sjednano

zadné zajisténi.

U pohledavek z obchodnich vztaht ¢inila hodnota zajisténi k 31. prosinci 2018 celkem 4 955 mil. K& (k 31. prosinci 2017:
3 748 mil. K&). Detaily k jednotlivym nastrojuim zajisténi jsou uvedeny v bodu 3.1.

3.2 RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je riziko, ze Uc€etni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z financnich zavazkd.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly

uspokojeny v&as naroky vsech dodavatel a véfitell Spole¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mési¢nich schizkach, tzv. ,liquidity meeting®, za Gcasti

zastupc( Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni sougasti jsou informace

o dennim vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.
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Rizeni hotovosti
Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu VOLKSWAGEN (GTP), ktera je provozovana
koncernovou spole¢nosti Volkswagen International Belgium SA (VIB), regionalnim treasury centrem, se sidlem v Bruselu,
je zajisténa centralizace a optimalizace procesu v oblasti Fizeni hotovosti, platebniho styku a fizeni likvidity v ramci koncernu
VOLKSWAGEN.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem Spolecnosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VIB, a to
z bankovniho U¢tu VIB. Prichozi platby jsou pripisovany na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho
dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VIB. Podminky takovych pievodu jsou definovany v konceptu
cash poolingu mezi Spolec¢nosti, bankou a VIB. Veskeré prichozi platby jsou pripsany ve prospéch uctl, které ma Spolecnost
oteviené u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VIB, kde dochazi na zakladé koncentrace zdrojt k dorovnani rozdilu mezi
debetnimi a kreditnimi zlstatky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdroju likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan,
koordinace nakladani s volnou likviditou v ramci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Gvérové linky) a sledovani situace
na penéznim a kapitalovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostredkd se pouZzivaji predevsim zdroje od ostatnich
koncernovych spolec¢nosti zapojenych do GTP a v mensi mife Gverove linky sjednané s externimi bankami.

K 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) nemé&la Spole¢nost otevienou zadnou Gvérovou linku v ramci koncernu
VOLKSWAGEN.

K 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) neméla Spole¢nost otevienou zadnou Uvérovou linku s externimi bankami.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toku

(V MIL. KC) Do 1 roku Od 1 rokudo 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2018

Zavazky z obchodnich vztaht -57 600 - -57 600
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy -17 741 -8157 -25898
Komeditalswapyi H H -214 H H -é3 . 7—72977 7
Celkem -75 555 -8 240 -83795
(VMIL. KC) Do 1 roku Od 1 roku do 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2017

Zavazky z obchodnich vztaht -43 350 - -43 350
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:

Mé&nové forwardy a swapy -22178 -5661 -27 839
Celkem -65 528 -5 661 -71189

U derivata, které jsou vyporadany brutto (ménové forwardy a swapy), existuiji proti odtoktm pritoky, které nejsou v této analyze
splatnosti vykazané.
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3.3 TRZNI RIZIKO

Trzni riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penéznich tokd z finanénich nastroji bude ménit v disledku zmén trznich
cen. Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, trokové a cenove riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spolecnost povazuje
vyvoj na financnich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.3.1 MENOVE RIZIKO
MénoVé riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finanénich nastrojd bude ménit v disledku zmén
smeénnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurz( predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zarover
nakupuje material, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné ridi ménové riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych
analyz trha, dale celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produkt( v nékterych regionech jejich prodeje.
Spolecnost téZ pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatové zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury prijmu a vydajd v cizich ménach, je zajistovana na zakladé oc¢ekavanych
budoucich devizovych penéznich toku. Tato ocekavana cash flow jsou planovana ve formé mésicnich cizoménovych plant
(FX plan), které jsou pravidelné aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostrednictvim tzv. ,liquidity meeting*
za Ucasti zastupcu Treasury, Controllingu, Ucetnictvi, Prodeje a koncernového oddéleni Treasury, zastupct dcerinych spole¢nosti
a vedeni oblasti Finance a IT. V priibéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace cizoménovych plant, skute¢ného vyvoje devizovych
penéznich tokd a vyvoje sménnych kurzd proti CZK prezentovany a odsouhlasovany navrhy na dodatecné zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajiStovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni
parametry zajiStovaci politiky definuje smérnice koncernu VOLKSWAGEN, ktera obsahuje mimo jiné i seznam povolenych
finan¢nich produktt (derivat(). Obchody jsou uzavirany na zakladé pozadavku Spole¢nosti jejim jménem prostiednictvim
oddéleni Treasury koncernu VOLKSWAGEN. Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzl proti CZK je zajiStovano pro celkem
14 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény patri EUR, GBP, PLN, CHF, USD a RUB.

V oblasti zajisténi ménovych rizik Spolec¢nost pouziva také principy zajiStovaciho cetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.

3.3.2 UROKOVE RIZIKO
Urokové riziko je riziko, Ze se hodnota budoucich pené&znich tokii z finanénich nastrojt bude ménit v diisledku zmén trokovych
sazeb.

Cilem Fizeni Urokového rizika je pomoci vhodné struktury finanénich zavazk( a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu Urokovych sazeb u variabilné tro¢enych finan¢nich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych mésicnich schlizkach za Ucasti zastupct Treasury, Controllingu
a Ucetnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jeji# standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji
mezibankovnich Urokovych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank zemi, kde Spole¢nost plsobi.
Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity u spole¢nosti koncernu
VOLKSWAGEN a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.
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3.3.3 CENOVE RIZIKO
CenoVé riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toku z financnich nastrojd bude ménit v ddsledku zmén trznich
cen, zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménového rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému
riziku, které se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyuZiti alternativnich vyrobnich
materialt a postupU, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatelll ve spolupraci s koncernem
VOLKSWAGEN je diraz kladen také na rozsifeni mezinarodniho okruhu dodavatel(. Mezi cenové rizikové komodity
patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Tato cenova rizika jsou redukovana na Urovni koncernu
VOLKSWAGEN prostrednictvim dlouhodobych kontraktd s dodavateli.

Spoleénost zajistuje cenova rizika jako celek (v dsledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurz() pomoci
komoditnich swapt (méd a hlinik) a mé&novych forward. U téchto finan¢nich derivatt Spole¢nost dobrovolné piestala aplikovat
principy zajistovaciho Ucetnictvi v roce 2017.

Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je uvedena v bodu 3.4.3.

3.3.4 DERIVATOVE FINANCNi NASTROJE

Nominalni a realna hodnota derivata

Nominalni hodnota derivata Realna hodnota derivatt
Stav k 31. 12. 2018 Stav k 31. 12. 2017 Stav k 31.12. 2018 Stav k 31. 12. 2017

S kladnou a zapornou S kladnou a zapornou
(V MIL. KC) realnou hodnotou realnou hodnotou Kladna  Zaporna Kladna  Zaporna

Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy —

k obchodovani 6708 10450 181 166 313 379

Ménové forwardy a swapy —

VY . 117113 86 441 3838 287 7 646 209
zajisténi penéznich tokd
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - 3432 1770 23 298 286 -
k obchodovani
Celkem 127 253 98 661 4042 751 8 245 588

Redlné hodnoty finan¢nich derivatt spliuji podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych
kurzt mén, cen komodit a vynosovych krivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich trzich). Dalsi informace
o derivatovych finan¢nich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.
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Nominalni hodnota derivata v detailu dle mén

Stav k 31. 12. 2018
(V MIL. KC)

Datum splatnosti

Do 1 roku Od 1 roku do 5 let Celkem
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy - zaji§téni penéznich toku
EUR 5767 - 5767
AUD 2296 R 3.‘i02.
GBP 19707 40340
CHF s 18389
JPY 747 B 1 .2.87 .
NOK 6680 11995
PLN 9471 ...11.8.44.
RUB 2916 - - B 2.916.
SEK 5854 R ’10495 ....... 16.3.47.
TWD 1818 R 235"8" ....... ) 4.‘i76.
UsD - 95"0" ....... .950 .
Celkem 63 467 53 646 117113
Objem zajisténych penéznich toku
Stav k 31. 12. 2018 Objem zajisténych penéznich toku
(VMIL.KC) Do 1 roku 1-5let Celkem
Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokl — budouci pohledavky 55220 51163 106 383
Zajisténi budoucich penéznich tokl — budouci zavazky H-’IO 779 - -3’1"2" ....... B .-’I 1 .C.)9’I .
Celkem 44 411 50 851 95 292
Stavk 31.12.2017 Objem zajisténych penéznich toku
(VMIL KC) Do 1 roku 1-5 let Celkem
Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokl — budouci pohledavky 44 669 34 459 79128
Zajisténi budoucich penéznich tokl — budouci zavazky H -6727 B —586 ....... h —7.3.07 .
Celkem 37 942 33879 71 821

Dalsi informace o zajisténi ménovych rizik jsou uvedeny v bodu 2.5.3 a informace o pohybu oceriovaciho fondu z precenéni

finan¢nich derivatd jsou uvedeny v bodu 12.71.
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3.4 ANALYZA CITLIVOSTI

3.4.1 CITLIVOST NA ZMENY KURZU
Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi v cizich ménach (EUR, GBP, CHF, PLN, RUB)
a s transakcemi se zemémi pouZzivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménové riziko je méreno vadi funkéni méné (CZK)
k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finanénich aktiv a finanénich zavazk(i denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.
Analyza citlivosti zahrnuje derivatoveé finanéni nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich
ménach a méfi dopad z prepo¢tu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB.
K 31. prosinci 20718 Spole¢nost povaZuje za realné mozny pohyb ménovych kurz EUR, USD, PLN, CHF, GBP a RUB v(ci ceské
koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni Eeské koruny). K 31. prosinci 2017 Spole¢nost
povazovala za realné mozny pohyb ménovych kurzti EUR, USD, CHF, GBP, RUB a PLN v(¢i ¢eské koruné v nasledujicim obdobi
+10 % (posileni Eeské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny).
Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzl je zaloZzena na predpokladu ocekavanych realné moznych pohybl ménového
kurzu.
Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném
posileni nebo oslabeni ¢eské koruny vUci cizim ménam:

+ 10 % - zhodnoceni CZK

2018 Ostatni
(V MIL. KC) EUR UsD CHF GBP RUB PLN mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 1144 -36 -3 -29 -206 -20 -16

Derivatové finanéni nastroje - 28 - - - _ _

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje -1 009 53 1808 4945 259 1231 2073

- 10 % - znehodnoceni CZK

(2\?:/%__ <& EUR uSsD CHF GBP RUB PLN 0:2:;
Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -1144 36 3 29 206 20 16
Derivitové finanéni néstroje R -28 e

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 1009 -53 -1808 -4 945 -259 -1231 -2073
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+ 10 % - zhodnoceni CZK

(2\? o & EUR uUsD CHF GBP RUB PLN O:aé:.':
Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 1402 -136 1 3 -184 -11 34
Dervitove franen mastroe s 401 ......................... s S s e -

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -627 = 1492 3323 14 2100 833
- 10 % - znehodnoceni CZK
2017 Ostatni
. EUR uUsD CHF GBP RUB PLN .
(V MIL. KC) mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje

Derivatové finanéni nastroje

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 627 = -1492 -3323 -14 -2 100 -833

3.4.2 CITLIVOST NA ZMENY UROKOVE SAZBY
Spole¢nost je vystavena trokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych tlozek spole¢nostem koncernu
VOLKSWAGEN.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finanénim aktiviim
a zavazklm k rozvahovému dni, stejné jako vaci nederivatovym finanénim aktivam a zavazkdm.

V roce 20718 u kratkodobych UloZek spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, bankovnich tloZzek a ménovych forwardu
a swapU predpoklada Spole¢nost v nasledujicim obdobi realné mozny nardst vynosové krivky o 100 bazickych bodu a realné
mozny pokles Urokové kifivky o 100 bazickych bodti (2017: +100/ -25 bazickych bodt). U mén, u kterych byly v roce 2018
(2017) trokové sazby 0 % nebo negativni, prfedpoklada Spole¢nost pouze nardst vynosoveé krivky. Vysledky Spole¢nosti jsou
nejcitlivéjsi na pohyb vynosové krivky Ceské koruny.

U derivatovych finan¢nich nastrojd Spole¢nost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové krivky.
Pro nederivatové finan¢ni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény Urokové sazby,
ktera by nastala na zac¢atku nasledujiciho ucetniho obdobi, a za predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb
v pribéhu celého Ucetniho obdobi.
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu Urokovych sazeb:

2018 (V MIL. KC)

Zisk pred zdanénim

Narust urokové miry o 100 baz. bodu Pokles urokové miry o 100 baz. bodu

Nederivatové finanéni nastroje 445 214

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje -30 30

2017 (V MIL. KC)

Zisk pred zdanénim

Narust urokové miry o 100 baz. bodu Pokles urokové miry o 25 baz. bodu

Nederivatové finanéni nastroje 985 =
Derivatové finanéni nastroje -82 84
Celkem 903 84

3.4.3 CITLIVOST NA ZMENY OSTATNICH CENOVYCH RIZIK
Spolec¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika kvali volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou
obchodovany v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich tok je zajiStovano pomoci kombinace komoditnich swapl
a ménovych forwardud. Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finanénim
aktivim a zavazkdm k rozvahovému dni.

V roce 20718 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb ceny médi a hliniku v nasledujicim obdobi +/- 10 %
(2017: +/-10 %).

U derivatovych finanénich instrumentd Spolec¢nost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény spotové ceny
komodity. Ostatni nederivatova finanéni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoZe ty jsou
k datu vzniku daného finanéniho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu ceny médi a hliniku:

Narust cen médi

Pokles cen médi

Narust cen hliniku

Pokles cen hliniku

2018 (V MIL. KC) +10% -10 % +10% -10%
Zisk pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 119 -119 189 -189

Narust cen médi

Pokles cen médi

Narust cen hliniku

Pokles cen hliniku

2017 (V MIL. KC) +10% -10% +10% -10%
Zisk pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 78 -78 125 -125

3.5 RIZENI KAPITALU
Kapital Spolecnosti je Fizen na trovni koncernu VOLKSWAGEN. Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého ristu
hodnoty Spole¢nosti pro akcionare. Za kapital je vedenim Spole¢nosti povaZzovan viastni kapital prezentovany v této Ucetni

zavérce.
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4. NEHMOTNY MAJETEK

Aktivované vyvojové

Aktivované vyvojové

; naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni

(V MIL. KC) produktt produktt nehmotna aktiva Celkem
Pofizovaci cena

Stavk 1.1.2018 32193 7 452 14 470 54115
Prirtstky 485 7843 2848 11176
Vytazeni 4970 - 692 5662
Predctoveni 1863 1863 - .- -
Stav k 31.12. 2018 29571 13 432 16 626 59 629
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty

Stavk 1.1.2018 -1087 -9 594 -30618
Odpisy = -1 541 -4.847
Ztrity ze snidenihodnoty H —4‘{9 ..... —.49.5.
Zrufeniztraty ze snizeni hodnoty = 1081 1 %8 . 1 .25.9.
VyFazen 4970 I 691 5661
T _6 ,,,,,,,,,,,,,,,, 6 ....... e -
Stav k 31.12. 2018 -18 279 -76 -10 685 -29 040
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2018 11292 13 356 5941 30589

Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové
; naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni

(V MIL. KC) produktu produktu nehmotna aktiva Celkem
Porizovaci cena

Stavk 1.1.2017 28212 4322 12 505 45 039
Prirtstky 807 6304 1972 9083
Uybason e S :7 ...... _.7.
Precctovani 3174 3174 - e -
Stav k 31.12. 2017 32193 7 452 14 470 54115
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty

Stav k 1. 1.2017 -16 018 - -7 538 -23 556
Odpisy -2764 = -1268 -4 032
Ztréty ze snigenihodnoty - 1‘155 ...... —‘1087 ...... H —7§5 . —'3.03.7
Uytazont e e ,‘7 ...... 7
Stav k 31.12. 2017 -19 937 -1087 -9 594 -30618
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2017 12 256 6 365 4876 23 497
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V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zarizeni, software a licence.

Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 5 216 mil. K& (2017: 6 995 mil. K&) byly zahrnuty
do nakladud na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 55 mil. K& (2017: 9 mil. K&) do odbytovych nakladti a 71 mil. K&
(2017: 65 mil. K&) do spravnich nakladu.

TESTY NA SNIZENi HODNOTY

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardd IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich
piimu u vybranych modelt znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych aktiv Spolecnosti. Na zakladé
podstatnych zmén v trznim prostiedi zaznamenala Spole¢nost v roce 20718 u péti penézotvornych jednotek (vyroba vozidel
ur¢itého modelu) snizeni planovanych penéznich piijmu a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni
hodnoty. Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Spole¢nost v roce 2018 u jedné penézotvorné
jednotky (vyroba vozidel ur¢itého modelu) zvy3eni planovanych penéznich piijmu a otestovala aktiva této penézotvorné
jednotky na zruseni ztraty ze snizeni hodnoty. Zlistatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana vici
jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani aktiv téchto
penézotvornych jednotek, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd po dobu zivotniho cyklu penézotvornych jednotek,
zalozené na financ¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich toku byla v roce 2018 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 5,5 % (2017: 5,8 %). Uvedena
sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plsobi. Z porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné
ziskatelné hodnoty byla zjiSténa u péti penézotvornych jednotek ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku alokovana
na nehmotna aktiva ve vysi 495 mil. K& (2017: 3 037 mil. K&), kterou Spole¢nost zat¢tovala na vrub vykazu zisku a ztraty
(v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok koncici 31. prosince 20718. Z porovnani zlistatkové hodnoty
a zpétné ziskatelné hodnoty bylo zjisténo u jedné penézotvorné jednotky zruseni ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku
alokované na nehmotna aktiva ve vysi 1 259 mil. K& (2017: 0 mil. K&), kterou Spolecnost zatc¢tovala do vykazu zisku a ztraty
(v ramci polozky Ostatni provozni vynosy) za rok kon¢ici 31. prosince 2018.

AKTIVACE VYPUJENICH NAKLADU
V ramci nehmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2018 (2017) z diivodu nevyznamnosti 7adné vypUjéni naklady.

Prehled nakladii na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty

(V MIL. KC) 2018 2017
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 14186 8287
Odpisy a ztraty 7e snizeni hodnoty aktivovanych wvojowych naklads 3382 5006
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 17 568 13293
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5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZEN|

Specialni naradi,

obchodni Poskytnuté
Pozemky, a provozni zalohy
; budovy Stroje vybaveni anedokonéené
(V MIL. KC) a stavby a zarizeni a inventar investice* Celkem
Porizovaci cena
Stavk 1.1.2018 43513 86 893 79 026 12 273 221705
PrirGstky 985 3223 4564 10954 19726
Uybasent _61 .......................... _7167 ............................. : 1346 - )
PFeL’jétovéHi ; 906 ........................... 2352 ........................................ - oen -
Stav k 31.12. 2018 46 343 85 301 82244 18 969 232857
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2018 -20 760 -69 042 -65 132 -711 -155 645
Odpisy -1575 -6 318 -5047 = -12940
Jirsty e s'}{izen.' hOdno& R _156 o B
S ztéty g HOanty L - o Sa
Uytazont p 42 .......................... 7137 ............................... 1 313 - 4o
Preuétové};i i _462 e -
Stav k 31.12. 2018 -22 293 -68 223 -69 484 -90 -160 090
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2018 24050 17 078 12 760 18 879 72767
Specialni naradi,
obchodni Poskytnuté
Pozemky, a provozni zalohy
; budovy Stroje vybaveni anedokonéené
(V MIL. KC) a stavby a zarizeni a inventar investice* Celkem
Porizovaci cena
Stavk 1.1.2017 41 758 84 966 74612 7 456 208 792
Prirtstky 544 3150 5789 7430 16913
Uyazont . 34 ........................ _2491 ............................. : 1375 - 000
Preu(‘ftové};i ; 345 ........................... 1268 ........................................ - et -
Stav k 31.12. 2017 43513 86 893 79 026 12 273 221705
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2017 -19 314 -65 081 -59 888 - -144 283
Odpisy -1556 -6 421 -5 465 = -13442
Sty o0 S'huiieni hOant»; i : 1154 o ees
Uytazont . 110 ........................... 2460 ............................... 1 375 - - on
Stav k 31.12. 2017 -20 760 -69 042 -65 132 -711 -155 645
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2017 22753 17 851 13 894 11562 66 060

* Z celkové hodnoty vykazané v poloZzce Poskytnuté zalohy a nedokoncené investice hodnota poskytnutych zaloh k 3. prosinci 20718 ¢inila 1 325 mil. K&

(k 31. prosinci 2017: 4 971 mil. K&).
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TESTY NA SNiZENi HODNOTY

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardd IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich
prijm u vybranych modelt znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spole¢nosti.
Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Spole¢nost v roce 2018 u dvou penézotvornych jednotek
(vyroba vozidel uréitého modelu) snizeni planovanych penéznich prijmt a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek
na ztratu ze snizeni hodnoty. Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Spole¢nost v roce 2018 u jedné
penézotvorné jednotky (vyroba vozidel uréitého modelu) zvyseni planovanych penéznich pifjmu a otestovala aktiva této
penézotvorné jednotky na zruSeni ztraty ze sniZzeni hodnoty.

ZUstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
ziskatelna hodnota byla stanovena na zékladé vypoctu hodnoty z uzivani aktiv, ve kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokd
po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zaloZzené na finan¢nich rozpoc¢tech schvalenych vedenim Spolecnosti, které
pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani pené&znich toku byla v roce 2018 pouzita diskontni sazba pied zdanénim 5,5 % (2017: 5,8 %). Uvedena
sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spolecnost pusobi. U dvou penézotvornych jednotek byla vysledkem
porovnani zlistatkové hodnoty a zpétneé ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty hmotného majetku alokovana na hmotna
aktiva ve vysi 246 mil. K& (2017: 1 865 mil. K&), kterou Spole¢nost zat¢tovala na vrub vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok koncici 31. prosince 2018 (3. prosince 2017). U jedné penézotvorné
jednotky bylo vysledkem porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
hmotného majetku alokované na hmotna aktiva ve vysi 249 mil. K& (2017: 0 mil. K&), kterou Spole¢nost zatc¢tovala do vykazu
zisku a ztraty (v ramci polozky Ostatni provozni vynosy) za rok koncici 31. prosince 2018.

AKTIVACE VYPUJCNICH NAKLADU

V ramci hmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2018 (2017) z diivodu nevyznamnosti zadné vypujéni naklady.

6. PODILYV DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Dcefiné spoleénosti: Sidlo spole¢nosti Vyse majetkového podilu v %
SKODA AUTO Slovensko s.ro. Slovensko 100
SKODA AUTO I anate o |nd|e e 100
$KODAAUTO DigiLabsro. Ceskarepubika 100

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2018 dividendy ve vysi 62 mil. K&
(2017: 47 mil. K&).

V roce 2018 Spole¢nost uskute¢nila kapitalovy vklad do dcefiné spolednosti SKODA AUTO DigiLab s.r.o. prispévkem
mimo zakladni kapital v souhrnné vysi 70 mil. CZK (viz bod 25).
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7. PODILY V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus €inil k 371. prosinci 2018 celkem 16,8 %
(k 371. prosinci 2017: 16,8 %). Spole¢nost vykonava ve spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus podstatny viiv na zakladé
nasledujicich okolnosti: i¢astni se tvorby politik, véetné Ucasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskuteciuje vyznamné transakce
se spolecnosti; dochazi ke vzajemné vyméné manazerského personalu a poskytuje spolecnosti stézejni technické informace.
K 31. prosinci 2018 €inila i¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 1 823 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 1 823 mil. K&). Zpétné
ziskatelna hodnota podilu v pfidruzené spole¢nosti byla k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) vyrazné vyssi nez icetni hodnota.
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO-FIN s.ro. &inil k 31. prosinci 2018 celkem 31,25 %
(k 31. prosinci 2017: 31,25 %). K 31. prosinci 2018 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 529 mil. K& (k 31. prosinci 2017:
529 mil. K&). Spole¢nost SKO-ENERGO-FIN s.ro. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vy3i 152 mil. K& (2017: 152 mil. K&).
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO s.ro. ¢inil k 31. prosinci 2018 celkem 44,5 %
(k 31. prosinci 2017: 44,5 %). K 31. prosinci 2018 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spolecnosti 4 mil. K& (k 31. prosinci 2017:
4 mil. K&). Spole¢nost SKO-ENERGO s.ro. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vyai 1 mil. K& (2017: 1 mil. K&).
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Digiteq Automotive s.r.o. €inil k 371. prosinci 20718 celkem 49 %
(k 31. prosinci 2017: 49 %). K 31. prosinci 2018 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 98 tis. K& (k 31. prosinci 2017:
98 tis. K&). Spole¢nost Digiteq Automotive s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi 18 mil. K& (2017: 4 mil. K&).
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8. OSTATNI POH LEDAVKoYA FINAN(VZNIVAKTIVA, POHLEDAVKY
Z OBCHODNICH VZTAHU A NEFINANCNI AKTIVA

8.1 OSTATNIi POHLEDAVKY A FINANCNIi AKTIVA

Ostatni pohledavky a finanéni aktiva dle klasifikace IFRS 9 (k 31. prosinci 2018)

Financni aktiva Financni Financni aktiva

v redlné hodnoté aktiva v realné hodnoté Finanéni
Stav k 31. 12. 2018 proti nakladiim v nabéhlé proti ost. upl. derivaty
(VMIL. KC) a vynosim hodnoté vysledku k zajisténi Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva
Pdj¢ky zaméstnancim - 445 - - 445
Kladné redlné hodnoty financnich derivatu -179 = = 1299 1120
Investice do kapitalovych nastroju - - 9904 - 9904
Ostatni dlouhodobé pohledavky -179 445 9904 1299 11469
a finanéni aktiva celkem
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva
Pdjeky zaméstnancdm = 57 = = 57
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatl -387 = = 3309 2922
Ostatni — 890 — — 890
Os_tatni k'ratkt_:dobe pohledavky 387 947 _ 3309 3869
a finanéni aktiva celkem
Celkem -566 1392 9904 4608 15338
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Ostatni pohledavky a finanéni aktiva dle klasifikace IAS 39 (k 31. prosinci 2017)

Finanéni aktiva

v redlné hodnoté Finanéni
Stav k 31. 12. 2017 proti nakladiim Pajcky Realizovatelna derivaty
(V MIL. KC) avynosim a pohledavky finanéni aktiva k zajisténi Celkem

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Paj¢ky zaméstnanctim - 450 - - 450
Kladné resiné hodnoty financnich derivatu 673 - - 4507 3834
Kap|ta|ovenastroje ,,,,,,,,,,,,,,,, i 8 606 o 8606
Celkem - 673 450 8 606 4507 12 890

Finanéni aktiva

Stav k 31: 12.2017 v realné hodnoté proti Pujéky Finanéni derivaty

(V MIL. KC) nakladiim a vynostim a pohledavky k zajisténi Celkem
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pujcky zaméstnanciim = 57 = 57
Kladné resiné hodnoty financnich derivatu -689 - 5009 4410
ostatm 4444444444444444444444444444 S . 504_ 504
Celkem - 689 561 5099 4971

Na finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pripadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou
zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty s vyjimkou u finan¢nich aktiv oceflovanych v realné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladdim a vynosim® je v roce 2018 vykazana terminova
komponenta z precenéni derivatl k zajisténi zafixovana k 371. prosinci 2017 v nerozdéleném zisku a realna hodnota derivatd
k obchodovani viz bod 3.3.4.V ramci portfolia ,Financni aktiva v realné hodnoté proti nakladlim a vynostim* byla v roce 2017
vykazana terminova komponenta derivat( k zajisténi a realna hodnota derivatd k obchodovani viz bod 3.3.4.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté“ (v roce 2017: Plj¢ky a pohledavky) jsou vykazany zaméstnanecké
pujcky a ostatni finanéni aktiva. Uetni hodnota zaméstnaneckych puijéek se blii jejich realné hodnoté. Realna hodnota
zaméstnaneckych pujcek byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokud na zakladé trznich Urokovych sazeb
k rozvahovému dni. Realna hodnota zaméstnaneckych pljcek splfiuje podminky pro stuperi 3 dle IFRS 13.

Ve sloupci ,Finanéni derivaty k zajisténi“ je v roce 2018 vykazana spotova komponenta a zména stavu terminové
komponenty od 1. ledna 20718 k 311. prosinci 2018, vztahujici se k derivatim k zajisténi ménového rizika. Ve sloupci ,Finanéni
derivaty k zajisténi* byla v roce 2017 vykazana pouze spotova komponenta, vztahujici se k derivatiim k zajisténi ménového
rizika. Detailni informace o finan¢nich derivatech v€etneé informaci, které se tykaji jejich realné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13,
jsou uvedeny v bodu 3.3.4.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Gplnému vysledku* (v roce 2017: Realizovatelna finanéni
aktiva) jsou vykazany investice do kapitalovych nastroju jinych Gcetnich jednotek.

V ramci téchto kapitalovych nastrojd Spolecnost drzi s i¢innosti od 29. bfezna 20716 po schvaleni prislusnymi ¢inskymi
autoritami 1% podil na spole¢nosti SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED (dale jen SAIC), které je
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spriznénou stranou (spole¢nym podnikem VOLKSWAGEN AG a tfeti strany). Spole¢nost planuje tuto investici dlouhodobé
drzet a neuvazuje o jejim prodeji, a proto si Spole¢nost zvolila, Ze souvisejici realizované a nerealizované zisky a ztraty bude
vykazovat v ostatnim Uplném vysledku.

Reélnd hodnota této investice k 371. prosinci 20718 ¢inila 9 904 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 8 602 mil. K&). Reédlna hodnota
byla stanovena jako souc¢asna hodnota budouciho volného penézniho toku (FCF) za poufiti diskontni sazby odvozené od vazeného
prameéru nékladt na kapital spole¢nosti SAIC (WACC). Realna hodnota této investice spliuje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.

Pri urceni vySe realné hodnoty byly Spole¢nosti vzaty v Gvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady
tykajici se podnikového planovani (napr. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo ristu pouZité pro odhad volnych penéznich
tokt po konci planovaciho obdobi a diskontni sazba. V roce 2018 (2017) bylo pro extrapolaci FCF pouZito tempo rastu ve vysi
1,0 % (3,0 %). Pro diskontovani FCF byla v roce 2018 (2017) pouzita sazba WACC po zdanéni ve vysi 10,3 % (13,1 %).

Dle aktualné dostupnych informaci k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) byla vyznamna zména podnikového planovani
posouzena jako nepravdépodobna. Pouzité progndzy penéznich tokd mohou byt proto povazovany za vhodny zaklad pro
stanoveni realné hodnoty.

Nasledujici tabulka znazorfiuje zménu hodnoty investic do kapitalovych nastrojt ocenénych v redlné hodnoté v ramci stupné 3:

(V MIL. KC)

Stavk 1.1.2018 8 602
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1302
Stav k 31. 12. 2018 9904
(VMIL. KC)

Stavk 1.1.2017 9019
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -417
Stav k 31. 12. 2017 8 602

Vliv zmény hodnoty z precenéni investice na realnou hodnotu byl vykazan v ostatnim Uplném vysledku.

CITLIVOST REALNE HODNOTY INVESTICE NA ZMENU V DLOUHODOBEM TEMPU RUSTU
V roce 2018 Spolec¢nost predpoklada realné mozny pohyb dlouhodobého tempa rlistu v nasledujicim obdobi
+/- 0,5 procentniho bodu (2017: +/- 0,5 procentniho bodu).
Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych poloZek pri o¢ekavaném nartistu nebo poklesu dlouhodobého
tempa rlstu:

2018 (V MIL. KC) Nartst 0 0,5 % Pokles 0 0,5 %
Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 319 -287
Narust (+) / pokles (-) ostatniho tplného vysledku pred zdanénim 319 -287
2017 (V MIL. KC) Nariist 0 0,5 % Pokles 0 0,5 %
Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 238 -215
Narust (+) / pokles (-) ostatniho tplného vysledku pred zdanénim 238 -215
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CITLIVOST REALNE HODNOTY INVESTICE NA ZMENU VE WACC

V roce 20718 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb WACC v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu

(2017: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu WACC:
2018 (V MIL. KC) Naruast o 0,5 % Pokles 0 0,5 %
NarUst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -480 535
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pred zdan&nim -480 535
2017 (V MIL. KC) Narust o 0,5 % Pokles o 0,5 %
NarGst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -400 442
Nartst (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pred zdan&nim -400 442
Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji zadné vyznamné vzajemné vztahy.
8.2 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Pohledavky z obchodnich vztahu dle klasifikace IFRS 9 (k 31. prosinci 2018)

Finanéni aktiva Finanéni aktiva v realné hodnoté

Stav k 31. 12. 2018 (V MIL. KC) v nabé&hlé hodnoté proti nakladiim a vynosim Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht viéi:
Tretim stranam 2724 214 2938
Dcefinym spole¢nostem 1150 - 1150
Ostatnim spriznénym stranam 14764 3762 18526
Celkem 18 638 3976 22614
Pohledavky z obchodnich vztaht dle IAS 39 (k 31. prosinci 2017)
Stav k 31. 12. 2017 (V MIL. KC)
Pohledavky z obchodnich vztahi viéi:
Tretim stranam 2249
Dcerinym spole¢nostem 934
Ostatnim spriznénym stranam 15 269
Celkem 18 452

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoteé proti nakladdim a vynosim® jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich

vztah( urcené k prodeji do faktoringu. Realna hodnota téchto pohledavek byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich

penéznich tokl na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota pohledavek uréenych k prodeji do

faktoringu spliiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.V roce 2017 byly pohledavky z obchodnich vztaht uréené k prodeji do

faktoringu zarazené do portfolia ,Pdjcky a pohledavky*.
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V ramci portfolia ,Financni aktiva v nabéhlé hodnoté* jsou vykazany ostatni pohledavky z obchodnich vztahd, které jsou

drzeny za U¢elem inkasovat smluvni penézni toky. Vzhledem ke kratkodobé povaze téchto pohledavek se jejich Ucetni hodnota

po pripadném sniZeni o vytvorené opravné polozky blizi realné hodnoté&. Opravné polozky na snizeni hodnoty kratkodobych

obchodnich pohledavek ve vysi 371 mil. K& (2017: 148 mil. K&) jsou jiz v uvedenych hodnotéch zahrnuty. V roce 2017 byly ostatni

pohledavky z obchodnich vztah( drzené za Ucelem inkasovat smluvni penézni toky zarfazené do portfolia ,Pljcky a pohledavky“.

8.3 NEFINANCNIi AKTIVA

(VMIL. KC) 2018 2017
Kratkodoba nefinanéni aktiva

Darové pohledavky (kromé dané z piijmui) 4758 4516
T - 1430
Celkem 6127 5946

Na radku ,Ostatni* jsou zahrnuty zejména pohledavky vici zaméstnanctim, poskytnuté zélohy a ostatni pohledavky, které

nesplfiuji definici finanéniho nastroje.

9. ZASOBY

(V MIL. KC) Netto hodnota k 31. 12. 2018 Netto hodnota k 31. 12. 2017
Struktura zasob

Suroviny, pomocny a provozni material 6732 5859
Nedokoncens vyroba - 551 3843
Hotove vyrobky a zbosi 704 7912
Zajistenizasob 9
Celkem 20211 17 614

Hodnota zasob (véetné vyrobnich personalnich nakladu a rezii, aktivovanych do zasob) vykazana v nakladech v roce 2018 ¢inila

355 321 mil. K& (2017: 339 360 mil. K&).

e

10. PENIZE A PENEZN

EKVIVALENTY

(VMIL. KC) 2018 2017
Penize v hotovosti 3 4
Cashpooling a3 17196
Bankovnitcty oy 1
Penéni ekvivalenty 41500 80000
Celkem 45 846 97 201
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Vazena prdmeérna efektivni Urokova sazba bankovnich U¢td vazena téetni hodnotou k 311. prosinci 2018 byla 0,41 %
(k 31. prosinci 2017: 0,0 %).

V polozce Cash pooling jsou vykazany overnight Glozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). Polozka Penézni ekvivalenty
zahrnuje ostatni kratkodobé Ulozky u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN s plvodni dobou splatnosti neprevysuiici tfi
mésice. Ulozky véetné cash poolingu jsou v ramci klasifikace dle IFRS 9 zafazeny do portfolia Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
(2017: v ramci klasifikace dle IAS 39 do portfolia PUj¢ky a pohledavky).

Vazena prdmérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentd véetné cash poolingu vazena tcetni hodnotou
k 31. prosinci 2018 byla 0,47 % (k 31. prosinci 2017: 0,0 %). U&etni hodnota penéznich ekvivalent( véetné cash poolingu
se bliZi jejich realné hodnoté. Z celkové hodnoty penéznich ekvivalentt véetné cash poolingu bylo denominovano
v CZK 43 816 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 96 408 mil. K&) av EUR 2 026 mil K&. (k 31. prosinci 2017: 788 mil. K&).

11. ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. KE.

Jedinym akcionarem Spolecnosti je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu
ve Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcefinou
spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Kmenoveé akcie zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti a pravo na dividendu.

Po zruSeni Spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvida¢nim zdstatku. Likvidaéni zdstatek se déli mezi
akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcionar méa pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle
vysledku hospodareni a v souladu s prisluSnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Po dobu
trvani Spolecnosti ani v pripadé jejiho zruSeni neni akcionar opravnén pozadovat vraceni svych vkladu.

Béhem ucetniho obdobi 2018 (2017) nedoslo k Zadnému pohybu zakladniho kapitalu.

V roce 20718 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku hospodareni roku 2017 ve vysi 31 840 mil. K&

(2017: 18 870 mil. K&). Dale v roce 2018 Spole¢nost vyplatila dividendu z nerozdéleného zisku minulych téetnich obdobi ve
vysi 38 520 mil. K¢, ktera byla priznana jedinému akcionari v roce 2017.
V roce 2018 ¢inila dividenda na akcii 19 056 K¢ (2017: 34 347 Kg).

12. OSTATN| FONDY A NEROZDELENY ZISK

12.1 OSTATNi FONDY

(VMIL. KC) 2018 2017
Ocenovaci fond z precenéni kapitalovych nastroji* 1873 818
Ocefiovaci fond  precenéni zajistovacich derivate* 3070 6836
Zékonmyrezervnifond 3366 3366
Celkem 8 309 11020

*VEetné odlozené dané
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Spolec¢nost se podridila zakonu o obchodnich korporacich jako celku, i nadale si vSak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat.
Pohyb ocerovaciho fondu z precenéni investic do kapitalovych nastroji na realnou hodnotu:

(VMIL. KC)

Stavk 1.1.2018 818
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1302
Odioend dafize zmény rediné hodnoty 47
Stav k 31.12. 2018 1873
(VMIL. KC)

Stavk 1.1.2017 1156

alné hodnoty za obdobi -417

Odlozena dari ze zmény realné hodnoty 79
Stav k 31. 12. 2017 818

Pohyb ocefiovaciho fondu z precenéni finanénich derivatt — ménové riziko dle IFRS 9 (od 1. ledna 2018):

5 Spotova komponenta Terminova komponenta
(V MIL. KC) designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stavk 1.1.2018 6 836 - 6 836
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -278 -108 -386
6&I‘oiené d;h ze zméHy reélnémhodnotyw 53 20 ...... - - 73. .
e e aea azst
6‘c'f'l‘oiené d;ﬁ z pFevc;au do v;';léazu ZiSkL'Jma ztrétyw 728“”% 80 ...... - - 808. .
“C‘.é"l'l‘(ové pfé;/ody do iésob = eéktivni éast zajiétéur{i 0 ‘I ....... - - -9' .
6‘a,|&ené d;ﬁ . pre\,&ju - Zé,;éb S O e e 2. .
Stav k 31.12. 2018 3500 -430 3070

Pohyb ocefiovaciho fondu z precenéni finanénich derivatt — ménové riziko dle IAS 39 (do 31. prosince 2017):

(V MIL. KC)

Stavk 1.1.2017 1045
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 9 360
Odlozené dafi ze zmény reainé hodnoty 778
Celkové prevody do vykazu zisku a ztrty 7a obdobi — efektivni st zajisténi 2o
Odlozené daih 7 prevodu do vykazu zisku a ztraty 40
Stav k 31. 12. 2017 6 836
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Prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni cast zajisténti:

(VMIL. KC)

2018

Ostatni provozni naklady

3542
03
73
04

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni €ast zajisSténi

-4254

Dale byla v roce 2018 prevedena z ocefiovaciho fondu z precenéni zajistovacich derivatd na rozvahu do polozky Zasoby ¢astka

ve vysi -9 mil. K& (2017: 0 Kg).

12.2 NEROZDELENY ZISK

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 85 078 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 88 177 mil. K&) ¢inila hodnota zisku
po zdanéni za b&zné Gcetni obdobi 28 892 mil. K& (v roce 2017: 31 841 mil. K&).
V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zékona o obchodnich korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 20718 (zjistény v souladu

s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolecnosti. Ke dni schvaleni icetni zavérky nebyla navrzena ¢astka

dividend k vyplaceni ani nedoslo ke schvaleni rozdéleni hospodarskeho vysledku Spole¢nosti za rok 2018.

13. FINANCNI, OBCHODNI A NEFINANCNI ZAVAZKY

13.1 FINANCNI ZAVAZKY

Finanéni zavazky ocenéné Finanéni
Stav k 31: 12.2018 v realné hodnoté proti derivaty
(V MIL. KC) nakladiim a vynosiim k zajisténi Celkem
Finanéni dlouhodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt 97 162 259
Finanéni kratkodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt 390 102 492
Celkem 487 264 751
Finanéni zavazky ocenéné Finanéni zavazky Finanéni
Stav k 31: 12.2017 v realné hodnoté proti ocenéné zUstatkovou derivaty
(V MIL. KC) nakladiim a vynostim hodnotou k zajiténi Celkem
Finanéni dlouhodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivata 90 = 4 94
Finanéni kratkodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivata 462 = 32 494
i i 38 50 - . 33752'(')
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 462 38 520 32 39014
Celkem 552 38 520 36 39108
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V ramci portfolia ,Finanéni zavazky v realné hodnoté proti nakladim a vynosim® je v roce 20718 vykazana terminova
komponenta z precenéni derivatl k zajiSténi zafixovana k 31. prosinci 2017 v nerozdéleném zisku a realna hodnota derivatd

k obchodovani viz bod 3.3.4.V ramci portfolia ,Finan¢ni zavazky v realné hodnoteé proti nakladdm a vynostim® byla v roce 2017
vykazana terminova komponenta derivatl k zajiSténi a realna hodnota derivat k obchodovani viz bod 3.3.4.

Dividenda ve vysi 38 520 mil. K&, schvalena v prosinci 2017 (viz bod 11), je k 31. prosinci 2017 zahrnuta ve ,Finan¢nich
zavazcich ocenénych zlstatkovou hodnotou®.

Ve sloupci ,Finanéni derivaty k zajisténi” je v roce 2018 vykazana spotova komponenta a zména stavu terminové
komponenty od 1. ledna 2018 k 31. prosinci 2018, vztahujici se k derivatlim k zajisténi ménového rizika. Ve sloupci ,Finanéni
derivaty k zajisténi* byla v roce 20717 vykazana pouze spotova komponenta, vztahujici se k derivatim k zajisténi ménového
rizika. Detailni informace o financnich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13,
jsou uvedeny v bodu 3.3.4.

Z4dné z finanénich zavazkii nejsou zajistény zastavnim pravem.

13.2 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Veskere zavazky z obchodnich vztahd maji kratkodobou povahu.

Stav k 31. 12. 2018 (V MIL. KC) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou
Tretim stranam 38987
Deefingm spolegnostem 57
e e b 18 556
Celkem 57 600
Stav k 31. 12. 2017 (V MIL. KC) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou
Tretim stranam 29050
Deefinymspolecnostem 243
Ostatnimspfznénymstranam 14057
Celkem 43 350

V poloZce ,Zavazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spriznénym stranam* jsou vykazany zavazky vici faktoringové
spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN ve vysi 2 513 mil. K& k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017: 2 123 mil. K&).
Tyto zavazky vznikly z béZné ¢innosti a souvisejici podminky a splatnost zavazk( se pfi prevodu na faktoringovou spolecnost
nezmenily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazku z obchodnich vztaht se bliZi jejich Géetni hodnota realné hodnoté.

Z4dné ze zévazki z obchodnich vztaht nejsou zajistény zastavnim pravem.

V ramci zavazkl z obchodnich vztaht jsou k 371. prosinci 20718 vykazana vratna plnéni ze smluv se zakazniky ve vysi
10 204 mil. K¢, coz predstavuje ocekavané budouci platby zakaznikdm za prodejni bonusy.
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13.3 NEFINANCNI ZAVAZKY

(V MIL. KC) 2018 2017
Dlouhodobé nefinanéni zavazky

Smluvni zavazky z prijatych plateb 6207 -
Vynosy pﬁgticuﬁ‘ ont . 3356
Dlouhodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 6 207 3356

Kratkodobé nefinanéni zavazky

Smluvni zavazky z prijatych plateb 2486 =
Vynosy pﬁgﬁc“r; o i 2140
PFUate oty [ 706 . —— 928
Kratkodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 3192 3068
Zéavazky vuci zameéstnanciim 5653

cialni pojisténi 683

Danové zavazky 14 _
Kratkodobé nefinanéni zavazky celkem 9542 9 007
Celkem 15749 12 363

V roce 2018 jsou v poloZce ,Smluvni zavazky z pfijatych plateb” (2017: Vynosy piistich obdobi*) vykazany zejména prijaté
platby za prodlouzenou zaruku a sluzby SKODA Connect, které budou poskytnuty v budoucich obdobich. Meziroéni nartist
nefinan¢nich zavazka je zplsoben predevsim nardstem smluvnich zavazkd z prodlouzené zaruky.
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14. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY A POHLEDAVKY

OdloZené darnové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo

kompenzace splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym darovym zavazkdm a pokud se odlozena dari vztahuje k danim

z prijma vymeérovanym stejnym finanénim Gradem.

Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazkd (pred kompenzaci zistatku) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

y Finanéni Investiéni Kapitalové
(V MIL. KC) Odpisy derivaty* pobidky nastroje Celkem
OdloZené danové zavazky
Stavk 1.1.2017 -3783 -245 - -271 -4 299
Zal&tovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty -3 - - - -3
Zauétovanlnavrub(—) / ve prospéch (+) ostatniho Uplného vyslé‘dﬁl;L'J .............. - ‘ -1358 - 79 """" —ﬁ 279
Stav k 31. 12. 2017 -3786 -1 603 - -192 -5 581
ub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty -101 - - -1202
oo e _247 ........ 636
Stav k 31. 12. 2018 -4887 -821 = -439 -6 147
5 Finanéni Investiéni
(V MIL. KC) Odpisy derivaty* pobidky Ostatni** Celkem
Odlozené darové pohledavky
Stavk 1.1.2017 - - 1443 5726 7 169
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty = — -736 945 209
Zauétovanl na vrub(—) / ve prospéch (+) ostatniho tplného stIé‘a'L;L'J ............... - - - - .- -
Stav k 31. 12. 2017 - - 707 6 671 7 378
Stav k 1. 1. 2018*** - - 707 6 707 7 414
Zal&tovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty - - -707 981 274
Stav k 31. 12. 2018 - - - 7 688 7 688
3 Finanéni Investi¢ni
(V MIL. KC) Odpisy derivaty* pobidky Ostatni Celkem
Odlozené danové zavazky a pohledavky netto
Stavk 31.12.2017 -3786 -1603 707 6479 1797
Stav k 31. 12. 2018 -4 887 -821 - 7 249 1541

*  Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

**  Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy, opravné polozky a prechodné rozdily z dohadnych polozek.
**% \V ramci pfechodu na IFRS 9 byla k 1. lednu 2018 zauctovana ve prospéch nerozdéleného zisku odlozena darova pohledavka ve vysi 36 mil. K&.

Dalsi informace jsou uvedeny v bodu 1.3.2.
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15. DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY

Rezerva Rezervy Rezervy na Rezervy Rezervy
; na zaruéni vyplyvajici zaméstnanecké na procesni  na nakupni Ostatni
(V MIL. KC) opravy z prodeje pozitky rizika rizika rezervy Celkem
Stav k 1.1.2017 20574 3335 1938 1831 1581 3702 32961
Cerpani -4 846 25191l -286 = -201 =77 -7 601
:|".V.£)}ba .......... coms 3074 ......................... 1180 ; 09‘,1 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ aos . 233 ‘‘‘‘‘‘‘‘ 13059
Oduroéen|(+) e i e e - _18
ﬁé;bugténf ........ P _377 ............................. _46 _14‘,1 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s _77 ‘‘‘‘‘‘‘ _2012
Stav k 31.12. 2017 19 737 3841 2786 2781 2463 4781 36 389
S - amw — - - - am
Stavk 1.1.2018 19 737 710 2786 2781 2463 4781 33258
Cerpéani -3 344 -315 -259 -18 -338 -90 -4 364
%,&ba .......... cey 42 ............................. 158 18% ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 373 ‘‘‘‘‘‘‘‘ 7679
Oduroéen|(+) e i e e B _286
Rozpu§tén| ........ 505 i _181, ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o _552 ‘‘‘‘‘‘‘ _2743
Stav k 31. 12. 2018 20 350 437 2685 2769 2791 4512 33544

*V ramci prechodu na IFRS 15 byla k 1. lednu 2018 reklasifikovana vyznamna ¢ast rezervy vyplyvajici z prodeje z kategorie rezerv do kategorie zavazky
z obchodnich vztaht. Dalsi informace k této reklasifikaci jsou uvedeny v bodu 1.3.1.

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oc¢ekavaného cerpani prostredkd:

(V MIL. KC) <1 rok 1-5 let >5let Celkem
Stav k 31.12. 2018

Rezerva na zaru¢ni opravy 9493 8522 2335 20350
Rezervy Vy[;[y\,ajiciz b}odeje ...... 4 37 S - 437
Rezervy nazaméstnanecképozitky 22 676 1587 2685
Rezervy na;rocesni rmka 2769 i O 2769
Rezervy na"h‘a'kupni nz|ka 2791 i O 2791
ostatm rezé}vy 4512 i O 4512
Celkem 20424 9198 3922 33544
(V MIL. KC) <1 rok 1-5 let >5let Celkem
Stav k 31.12. 2017

Rezerva na zaru¢ni opravy 8743 8447 2547 19737
Rezervy vybj‘y\,ajid . b}odeje 3 841 S S O 3841
Rezervynazaméstnanecké positky 478 656 1652 2786
Rezervy na;rocesm rmka 2781 S O 2781
Rezervy nagékupni rmka 2463 B O 2463
ostatm rezéfvy 4781 e O 4781
Celkem 23087 9103 4199 36 389
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Rezervy na zaru¢ni opravy zahrnuji rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezavéni (podle modelu 10 nebo 12 let)
a rezervu na ostatni zaruky nad rémec zakladni zaruky (mimo prodlouzenou zaruku), zejména rezervu na kulance. Spole¢nost
vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poc¢tu prodanych vozl a predem stanovenych
sazeb za jednotlivé modelové rady. V navaznosti na emisni nesrovnalosti zjisténé u spolecnosti VOLKSWAGEN AG vykazala
Spolec¢nost v roce 20718 v poloZce Rezervy na zaruéni opravy rezervu na servisni akci a na dalsi vydaje spojené s technickymi
opatrenimi u vozt s motory typu EA 189, a to v celkové vysi 2 061 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 2 640 mil. K&). Spole¢nosti
bude ¢astecné uhrazena nahrada vydajt nezbytnych k moznému vyporadani ¢asti rezervy a v souvislosti s vySe uvedenym
byla vykazana v roce 2018 v ramci ostatnich pohledavek pohledavka viici spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 491 mil. K&
(k 31. prosinci 2017: 752 mil. K&).

V poloZce Rezervy vyplyvajici z prodeje jsou zahrnuty rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje. Tvorba rezerv
na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby. Cast této rezervy byla v dusledku prechodu na IFRS 15 reklasifikovana
do zavazkd z obchodnich vztah( viz bod 1.3.1.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvoreny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
a rezervou na zameéstnanecké pozitky pri pred¢asném ukonceni pracovniho pomeéru.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spor(, pravni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni
procesni rizika. Spole¢nost zajiStuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spord, arbitraznich rizeni &i jinych
procesnich Fizeni prisluSnou rezervou. Spole¢nost se netcastni zadnych pravnich spord, arbitraznich Fizeni ani jinych procesnich
fizeni, na které by nebyla tvorena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finanéni pozici a vysledky (Ucetni zavérku),
ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Rezervy na nakupni rizika zahrnuji pfedevsim rezervu na riziko zpétnych zmeén cen vstupnich surovin a dild.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na celni a dafiova (mimo dané z pifijmu) rizika v zemich, kde Spole¢nost plsobi.

16. TRZBY

(V MIL. KC) 2018 2017
Vozy 347 256 343452
Nahradnidily a prislugenstvi 21459 21064
Dodévky komponenttiv ramci koncernu VOLKSWAGEN 34249 34183
Wnosyzlicenci 2307 2636
Tribyzaprodejsluzeb 3338 2916
Ostatni 4544 3149
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 413153 407 400
Zisky z derivatovych operaci - zajisténi pohledavek 3542 =
Celkem 416 695 407 400

V roce 2018 (2017) se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbam z prodeje ojetych voz(, Srotu a naradi.

Polozka Zisky z derivatovych operaci - zajisténi pohledavek predstavuje efekt z vyporadani financnich instrumentt na

zajiSténi ménoveého rizika pri prodeji cizich mén.
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Vynosy ze smluv se zakazniky podle zemépisnych oblasti:

Dodavky
komponenti Trzby
2018 ; Nahradnidily v ramci koncernu Vynosy za prodej
(V MIL. KC) Vozy  a prislusenstvi VOLKSWAGEN z licenci sluzeb Ostatni Celkem
Hlavni zemépisné oblasti
Stredni a vychodni Evropa 87 140 8964 13286 366 1106 2510 113372
ZépadniEwopa 231270 11760 12984 350 1974 1883 260230
“Zmé‘r;c;ﬁ/Asie H 28 846 ...................... 726 """"""""" 7 97é ........... 1501 258 151 39551
Celkem 347 256 21 459 34 249 2307 3338 4544 413 153
Nacéasovani rozpoznani vynost
347 256 21459 34249 2307 1583 4544 411 398
- - - . 1755 - 1755
Celkem 347 256 21459 34249 2307 3338 4544 413153

Nasledujici tabulka ukazuje, kolik vynost vykazanych v béZzném U¢etnim obdobi se vztahuje k prevedenym smluvnim zavazkdm
a kolik se vztahuje k pInénim, které byly splnény v predchozich letech:

2018 (V MIL. KC)

Vynosy, které byly zahrnuty do zistatku zavazka na zacatku obdobi 1575

z toho

Prodiouzenazaruka 885
Slusby 514
Licence 176
Vynosy vykazané z pInéni spinénych v predchozich letech 584

Vynosy vykazané z pInéni splnénych v predchozich letech v roce 2018 predstavuji zejména rozpousténi rezerv a dohadnych
polozek.

Spole¢nost uvadi hodnotu transakéni ceny, ktera jesté nebyla vykazana jako vynos k 371. prosinci 20718 ve vztahu
k prodlouzené zaruce, licencim a sluzbam, jejichz horizont realizace €ini vice nez jeden rok v nasledujici tabulce:

(V MIL. KC) 2019 2020-2023

Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazk, u nichZ se oéekava,
Ze budou splnény v nasledujicich obdobich

Prodlouzena zaruka 928 5203
Sy 76 539
Licence 688 464
Celkové vynosy 2332 6 206

Spole¢nost nepouzila Zadné praktické zjednoduseni pri zverejfiovani vynost a neméla zadné naklady na ziskani smluv se
zakazniky.
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17. OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY

(VMIL. KC) 2018 2017
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb 733 695
.\.}‘y;r;osy z osté%ﬁich oceni"‘c'élnych préﬂ\'/m - V 27037 | ‘199
Kurzové zisky o 2786 4242
Ziskyzderivétovichoperact 1813 4413
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 33 38

1508

ﬁc‘);pouéténi ;ééerv a doﬁ‘édnych pdiaﬁek* """""" 49 b 2689
ﬁ&pouéténi géravnych p;c’)‘loiek k pSHIeda’vkémw """""" ’17447 | 39
Ostatni R D 1421 1082
Celkem 8 690 13 397

*Vice informaci k rozpousténi rezerv a dohadnych polozek v bodu 1.2.1.

Polozka Ostatni v roce 2018 (2017) obsahuje zejména prefakturaci nakladd.
Kurzove zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdill mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazk

vyjadrenych v cizich ménach, jakoz i kurzoveé zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazku k rozvahovému dni.

Kurzove ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb zahrnuji zejména vynosy z poradenstvi a I T sluzeb, které nesouviseji s hlavni

obchodni ¢innosti Spole¢nosti.

18. OSTATN| PROVOZNI NAKLADY

(V MIL. KC) 2018 2017
Kurzové ztraty 3461 2928
Ztratyz derivstowych operaci 1398 2202
Odpisypohledavek 101 124
:I".\‘/grba rezer\’/mr{a procesn"i"rizika a os’é‘tnich rezé‘f‘v """""" 57607 | 2324
6;£atn|' ,,,,,, ettt e e e 1,92, . 419
Celkem 5712 7 997
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19. FINANCNI VYSLEDEK

(V MIL. KC) 2018 2017

Urokove vynosy 180 48

rzove rozdlly z peneznlch prostredku 133

rzove rozdlly ze spotovych operaci 93

nosy z d|V|dend 1099

Z|sk z vyporadam az precenem derlvatu na realnou hodnotu neefektlvnl cast zajlstenl -

Ostatni finan¢ni vynosy 288 . Zé
Finanéni vynosy celkem 1793 3372
Urokové naklady 230 179
'I;{Jf‘zove ztraty z peneznlch prostredku - 155 | 185
'Izﬁ}‘zove ztraty ze spotovych operaci - 84 | 99
“Z“f}éta z vyporadanl az precenenl der|'\‘/atu na realnou hodnotu neefektlvnl ¢ast zajlstenl* . 4287
6;£atn| mntr nékiady e 33 . 29
Finanéni naklady celkem 502 4779
Finanéni vysledek 1291 -1 407

* Zisky a ztraty z vyporadani a z precenéni derivatl na redlnou hodnotu — neefektivni ¢ast zajisténi se vykazuji od 1. ledna 2018 v ostatnim provoznim
vysledku. Terminova komponenta z ménovych derivatu k zajisténi byla v ramci moznosti volby dle IFRS 9 designovana od 1. ledna 2018 k zajisténi,
a tudiZ se od uvedeného data vykazuje zména jejiho stavu v ostatnim Uplném vysledku viz bod 12.

Polozka Vynosy z dividend obsahuje v roce 2018 zejména pfijatou dividendu od spolec¢nosti SAIC ve vysi 866 mil. K&
(2017: 916 mil. K¢).

20. CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINANCNICH NASTROJU

(V MIL. KC) 2018 2017
Finanéni nastrOJe % realne hodnote protl nakladum a vynosum -434 =21 59
.I.:‘}‘ryiéncm akt|va v nabehle hodnote - -1 7. | .-’I 834
.I.:Hl‘r;éncm akt|va v realné hodnote prot| ostatmmu uplnemu vysledku - 866 | 92’]
.I.:Hl‘r;éncm zavazky ocenene zustatkovou hodnotou - —333. | 2 805
.I.:‘}‘r;'éncm derivaty k zajisténi - 4 254. | 2 2’I’I
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4336 1944
Finanéni derlvaty k zaJlstenl -4 648 7 ’|49
.I.:ul‘r;éncnl aktiva v realné hodnoté protl ostatnlmu Uplnému vysledku - .’I 302 | —4’]7
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim GpIném vysledku -3346 6732
Celkové ¢isté zisky (+) / ztraty (-) 990 8676

V portfoliu Finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti nakladéim a vynosim jsou vykazany v roce 20718 zisky, resp. ztraty
z finan¢nich derivata k obchodovani (v roce 2017: zisky, resp. ztraty z terminové komponenty finan¢nich derivatt k zajisténi,

a zisky, resp. ztraty z finanénich derivat k obchodovani).
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Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazka, ¢isté zisky/ztraty
z finan¢nich derivatt k zajisténi, kurzové zisky/ztraty z bankovnich tlozek, snizeni hodnoty finan¢nich aktiv a vynosy z dividend
z investic do kapitalovych nastrojd. Dalsi informace o Cistych ziscich a ztratach z financnich nastroj v ostatnim Gplném vysledku
jsou uvedeny v bodu 12.

o

21. DAN Z PRIJMU

(V MIL. KC) 2018 2017
Splatna dan 5311 7 490
z toho: Uprava vztahujici se k predchozim obdobim 103 39
OdlozZena dari 928 -206
Daii z pFijmua celkem 6239 7 284

Z&konna sazba dané z prijmu v Ceskeé republice pro zdafiovaci obdobi roku 2018 ¢inila 19 % (2017: 19 %).
K'371. prosinci 2018 a k 311. prosinci 2017 byly odloZzené dané z pfijmu vypocteny danovou sazbou 19 %, ktera odpovida
zakonnym dafiovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZzena dafova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady

(VMIL. KC) 2018 2017
Zisk pred zdanénim 35131 39125
Ocekavané naklady na dai z prijmu 6 675 7 434

Pr{jma osvobozenych od dané z prijmu . —‘1.447 . —89
....... Nakladl é;ﬁové neughatelnychw [ 358 | 538
6<’j“(‘eéitatelnygﬁ polozek é’bstatnich'g‘l’év na dani'; """ R [ —5.487 | —599
..L;J.‘;;;avy daﬁo;}g’/;:h néklada‘za pFech&i obdobi - ) 1.03, | 39
.\.};L;ézéni odk;%éné dahO\;é pohledé\;lg/ z nevyéeurupanych slé\‘/“na dani z'i‘ﬁvestiénicuﬁﬁ;‘)obidek . -2
Ostatnich dafovychviivii R R 205 37
Skutecné danové naklady 6239 7 284
Efektivni dariova sazba 18 % 19 %

* Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladd na vyzkum a vyvoj.
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22. DOTACE A INVESTICNI POBIDKY

V roce 20718 Spole¢nost vykazala prijem dotace z verejnych zdroji na neinvesti¢ni projekty védy a vyzkumu, zvySovani
kvalifikace zaméstnancti a mobilitu studentt a pedagogd strednich $kol (SKODA AUTO as., Stfedni odborné ucilisté

strojirenské, odstépny zavod) ve vysi 68 mil. K& (2017: 64 mil. KE).

Investi¢ni pobidky
Pro vyuZziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zarover splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona
o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona
a zvlastni podminky podle § 35b zakona o danich z prijmu €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist. Celkova ¢astka
verejné podpory u investi¢nich pobidek prislibenych Spole¢nosti vZdy zavisi na vysi proinvestované ¢astky.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2018:

Titul investi¢éni pobidky Maximalni vySe Vyse vykazané odlozené Vyse €erpani inv. pobidky
(V MIL. KC) verejné podpory dané z titulu inv. pobidky ve formé slevy na dani*
Rozsifeni vyrobniho sortimentu

. e 401 - -
o vyrobu elektromobilli
Rozsifeni svafovny o vyrobni technologie pro 207 _ 707
vyrobu karoserii na MQB platformeé - Kvasiny
Celkem 1108 - 707

* Castka predstavuje odhad ¢erpani investi¢ni pobidky k 31. prosinci 2018, kterou Spole¢nost zahrnula v odhadu splatné dané z prijma za rok 2018.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2017:

Titul investi¢ni pobidky Maximalni vySe Vyse vykazané odlozené VysSe €erpani inv. pobidky
(V MIL. KC) verejné podpory dané z titulu inv. pobidky ve formé slevy na dani*
Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych 738 _ 738
prevodovek - DQ200 Vrchlabi

Rozsifeni svafovny o vyrobni technologie pro 707 707 _
vyrobu karoserii na MQB platformé - Kvasiny

Celkem 1445 707 738

* Castka predstavuje odhad ¢erpani investi¢ni pobidky k 31. prosinci 2017, kterou Spole¢nost zahrnula v odhadu splatné dané z prijmu za rok 2017.
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v s

23. SMLUVNI PR

K rozvahovému dni méla Spolecnost nasledujici budouci zavazky:

SLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY

(VMIL. KC) Splatné do konce roku 2019 Splatné 2020-2023 31.12.2018
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 21129 1746 22875
Investiéni prisliby zﬂﬁﬂeﬂﬁ‘%otného majetka 12 903“““” 8648 [ 72‘1 551
Splatky z operativr’w‘ikh‘c;l“e’ésingu """""" 4OO 737 1137
(VMIL. KC) Splatné do konce roku 2018 Splatné 2019-2022 31.12.2017
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zarizeni 8989 3717 12706

,,,,,,,,,,,, . 600 28 00
Splatky z operativniho leasingu 43’I 677 1108

Spolecnost si na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rdzna strojni vybaveni, kancelarskou

techniku a budovy. V pripadg, ze by Spole¢nost chtéla tyto smlouvy ukonéit, je nutné uhradit vSechny nezaplacené splatky

zbyvajici do konce ptvodniho trvani smlouvy.

24. DRUHOVE CLENENI NAKLADU - DOPLNUJICI INFORMACE

(V MIL. KC) 2018 2017
Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 285 801 277 057
Sluzby spojené s vyrobou 15733 12 851
Personalni naklady 32670 28 863
Mzdové naklady 24906 21610
Naklady na penzini pozitky (plany definovanych prispavke) 4863 3960
.I.\‘l.é‘l;lady na ségiélni zabeiiseéeni a o&étni persok‘r;élni na’kla&;; """""" 7 72 970’17 | 3293
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty 18 528 22 376
Naklady na operativni leasing 697 592
Ostatni sluzby 32404 30530
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 385 833 372 269
Udaje o po&tu zaméstnancii

Pocet zaméstnanci* 35355 32985

* Primérny prepocteny stav zaméstnancl véetné agenturniho personalu.
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25. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Jedinym akcionarfem Spole¢nosti byla po celé Gcetni obdobi 2018 (2017) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A.

Vrcholovou matefskou spole¢nosti a zaroveri kone¢nou ovladajici stranou byla po celé téetni obdobi 2018 (2017)
spolecnost VOLKSWAGEN AG.

Polozky v kategorii Ostatni spriznéné strany jsou spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale pro
Ucely Zpravy o vztazich nesplfiuji definici osoby ovladané stejnou ovlddajici osobou podle § 74 zakona ¢. 90/20712 Sb., zakon
o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisu.

V roce 2018 Spole¢nost uskute¢nila kapitalovy vklad do dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Digilab s.ro. pfispévkem
mimo zakladni kapital v souhrnné vysi 70 mil. CZK (35 mil. K& s t¢innosti od 7. bfezna 2018 a dalsich 35 mil. K¢ s i¢innosti od
25. &ervna 2018).

Spoleénost se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami:

Trzby se spriznénymi stranami

(V MIL. KC) 2018 2017

Materska spoleénost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova matefrska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 6222 1803

Dcefiné spoleénosti

SKODA AUTO Digilab s.ro. - -
Pridruzené spolecnosti

OOO Volkswagen Group Rus

SKO-ENERGO s r.o.

Digiteq Automotive s.r.o. - =

Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 274 804 270319
Ostatni spriznéné strany 782 1307
Celkem 303973 296 508

Ve vy8e uvedené tabulce Trzby se spriznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje vozl, nahradnich dilt a dodavek

komponentt vozd.
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Kromé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakei se spriznénymi stranami
v roce 2018 (2017) také vynosy z licenci:

(V MIL. KC) 2018 2017

Vynosy z licenci

Vrcholova materska spolec¢nost - -

Dcefiné spole¢nosti 38 25
Pridruzené spolecnosti 36 130
Ostatni spfiznéné strany 1903 2481
Celkem 2307 2636

Kromé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakcei se spriznénymi stranami
v roce 2018 (2017) také vynosy z trokd z ptjcek a tlozek:

(V MIL. KC) 2018 2017

Vynosy z troku z pujcek a ulozek

Vrcholova matefska spole¢nost - =

Spolecnosti kontrolované vrcholovou materskou spolecnosti 147 17
Celkem 147 17

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6. Vyplacené dividendy od pridruzenych spole¢nosti jsou
uvedeny v bodu 7.
Vyplacené dividendy z ostatnich kapitalovych Ucasti jsou uvedeny v bodu 19.

Nakup od spriznénych stran

(VMIL. KC) 2018 2017
Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -

Vrcholova materska spoleénost

VOLKSWAGEN AG 66218 57 569
Dcefiné spolec¢nosti

SKODA AUTO India Private Ltd. 316 268
éKQDA AUT&govensk; o e 84 75
éKQDA AUT& DigiLab Sro e 203 -
Pridruzené spoleénosti

OO0 Volkswagen Group Rus 760 5317
éKo_ENERGQ o R ..2 407 2373
“é"kb_ENERGé‘_HN Sro RS 1. -
Digiteq Automotive sro. a4 34
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 32754 30 591
Ostatni spfiznéné strany 700 666
Celkem 103 867 97 200
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V tabulce Nakup od spfiznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni €innosti, a to zejména naklady

na pofizeni materialu, zbozi a sluzeb.
Castka vyplacenych a schvalenych dividend materské spole¢nosti je uvedena v bodu 11.

Pohledavky za spfiznénymi stranami

(VMIL. KC) 31.12.2018 31.12.2017
Materska spoleénost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova matefska spoleénost

VOLKSWAGEN AG 1209 2010
Dceriné spolecnosti

SKODA AUTO India Private Ltd. 510 927
SKODA AUTO Slovenskosro.  e0 7
éKQDA AUTé‘DigiLabsﬂ_},o_ e 403
Pridruzené spoleénosti

OO0 Volkswagen Group Rus 2589 1973
éKo_ENERGO L RS 9. . 33
é’kb-ENERgé_F|N Sro .
D|g|teq Auton;btive S'r.o:m RS 1. . 3
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 12974 9374
Ostatni spfiznéné strany 1744 1873
Celkem 19 676 16 203

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledavky z obchodnich vztaht a z licenci. Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

(VMIL. KC) 31.12.2018

31.12.2017

Pohledavky z licenci

Vrcholova materska spole¢nost -

Dceriné spolecnosti 29 28
Pridruzené spolecnosti 3 37
Ostatni spiznéné strany 1603 1775
Celkem 1973 1840

Kromé pohledavek z obchodnich vztah a licenci méla Spole¢nost k 31. prosinci 2018 pohledavky z ptjc¢ek a Ulozek (véetné

cash poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou materskou spole¢nosti v nominalni hodnoté ve vysi 45 836 mil. K&
(k 31. prosinci 2017: 97 196 mil. K&). Pohledavky z troku z pujcek k 31. prosinci 20718 Cinily 31 mil. K& (k 31. prosinci 2017:
0 mil. K&). Vazena primeérna efektivni Urokova sazba kratkodobych tloZek s ptvodni dobou splatnosti neprevysujici 3 mésice

(véetné cash poolingu) je uvedena v bodu 10.

Dale méla Spole¢nost pohledavku vici své vrcholové materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG k 31. prosinci 2018

v celkoveé vysi 607 mil. K& zejména z titulu nahrady vydaji nezbytnych k vyporadani rezervy viz bod 15 (k 31. prosinci 2017:

908 mil. Kg).
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Pohledavky za spriznénymi stranami jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové. Dodavky zbozi jsou uskutecriovany
s Uhradou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové spolecnosti.
U pohledavek s Uhradou k datu splatnosti faktury je tvofena opravna polozka dle zjiednoduseného pristupu pomoci matice
znehodnoceni viz bod 3.71.5. U Zadné z pohledavek postupovanych prostrednictvim faktoringu na faktoringové spolecnosti nebyla
identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. Faktoring pohledavek se spriznénymi stranami je uveden v poznamce 3.7 a 3.1.6.
Informace o podilech v dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech v pridruzenych spole¢nostech v bodu 7

a o podilech v ostatnich kapitalovych U¢astech ve spriznénych stranach v bodu 8.

Zavazky vUéi spfiznénym stranam

(VMIL. KC) 31.12.2018 31.12.2017

Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -

Vrcholova materska spoleénost

VOLKSWAGEN AG 5721 3655
Dcefiné spolec¢nosti

SKODA AUTO India Private Ltd. 7 230
éKODA AUTé‘SlovenSkg o e 1513
éKODA AUT(S DigiLab Sro SRS 38 . 1
Pridruzené spole¢nosti

OO0 Volkswagen Group Rus 180 86
éKo_ENERGO o e 270 . 169
“é"kb_ENERGé_HN Sro .
Digiteq Automotive sro. 93 44
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 11 693 10 261
Ostatni spfiznéné strany 596 81
Celkem 18613 14 540

Vyse uvedené zavazky vaci spriznénym stranam obsahuji u vSech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky
z obchodnich vztah.

Kromé zavazku z obchodnich vztahl méla Spole¢nost k 31. prosinci 2017 zavazek z titulu priznané dividendy materské
spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. ve vySi 38 520 mil. K&. Dalsi informace o této dividendé jsou
uvedeny v bodu 11.
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(V MIL. KC) 31.12.2018 31.12.2017

Smluvni pfrisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova materska spole¢nost 21238 28750
Dceﬁne spolééﬁosti """"""""""""""""""""" . -
.I;%i‘a;uiené sésl‘eénosti """"""""""""""""""""" | V‘l 5 3
“S“[‘)giéénosti Lgé}ltroIované‘\'/‘rcholovc;L‘JumaterkouL'l‘Hspole(“:n(;;"c‘i """"""""" | 52’] .......................... 2‘]6
Celkem 21774 28 969

Smluvni prisliby spriznénym stranam zahrnuji predevsim prisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladd a prav k vyrobnim

zarizenim.

Informace o odménovani klicovych ¢lenti vedeni

(VMIL. KC) 2018 2017
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky* 853 748
Naklady na p'é'ﬁ‘zijni poiit'l&‘ (plany d'(‘e”f'i‘novanycﬁﬁ;;ﬁspévkﬂj """"""""""""""""""""" % 15
Celkem 869 763

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich prijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené
zameéstnavatelem za zamé&stnance.

Do skupiny klicovych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, kteri maji
ze své pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové ¢astky vykazané v poloZce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky nebyla vyplacena
k 31. prosinci 2018 ¢astka ve vysi 429 mil. K& (k 31. prosinci 2017: 364 mil. KE).

26. OSTATNI INFORMACE

Odmény uhrazené auditortm Spole¢nosti za G¢etni obdobi Einily v roce 2018 38 mil. K& (2017: 40 mil. K&) za nasledujici sluzby:

(VMIL. KC) 2018 2017
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéreni 22 24
.Is‘e'a‘r'ﬁ“(‘)vé a SOL'J‘\'/‘i‘SejI'Ci sluig); """""""""""""""""""""""""""" T ’I
Ostatnl poraaéhské sluil;; """""""""""""""""""""""""""" 5 15
Celkem 38 40
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27. PODMINENE ZAVAZKY

Spolecnost eviduje podminéné zavazky ve spojeni s tematikou EA189 predstavujici naroky uplatnéné prostrednictvim Zalob
vUci Spolecnosti. Tyto naroky splfiuji kritéria podminéného zavazku, ale neni moZzné u nich zverejnit vysi jejich hodnoty, protoze
neni mozné prislusna plnéni, k nimz Zaloby sméruiji, ocenit. V souc¢asné dobeé se tato fizeni stale nachazeji v raném stadiu a zalobci
dosud nespecifikovali vysi svych tvrzenych narokd nebo neni znam konecny pocet ¢lenl skupiny, na kterou se podana kolektivné
koncipovana 7aloba vztahuje. Sance podanych Zalob na tspéch Ize v sou¢asné dobé vesmés hodnotit jako niz&i nez 50%.

V né&kterych statech (Australie, Belgie, Indie, Nizozemi, Cesko, Polsko, Velka Britanie) jsou proti Spolecnosti a daldim
spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, pripadné téz dalSim osobam, vedena soudni Fizeni na zakladé hromadnych Zalob nebo
jim podobnych Zalobnich prostredkd, kterymi jsou uplatiiovany mimo jiné tvrzené naroky na poskytnuti nahrad a kompenzaci.
Vzhledem k tomu, Ze fizeni jsou v pocatecnim stadiu, nelze zatim vycislit vysi uplatfiovanych narokd. Udalosti uplynulého roku
neprinesly vyznamné nové poznatky, na jejichz zakladé by bylo mozné tyto naroky spolehlivé blize specifikovat.

Kromé vyse uvedeného byly v nékterych statech v jednotkach ¢i desitkach pripadt podany individualni Zaloby proti
Spolecnosti, jimiz se Zalobci vétsSinou domahaji nahrady Skody nebo dodani bezvadného vozidla ndhradou za vozidlo vadné.

V soucasné dobé nelze odhadnout pocet zédkaznikd, ktefi v budoucnu vyuziji moznosti uplatnit své tvrzené naroky vaci
Spole¢nosti podanim zaloby, ani jaké budou jejich Sance na Uspésnost podanych zalob. Stejné tak neni mozné odhadnout, kolik
zakaznik(l uplatni své tvrzené naroky va&i obchodnikdim, servisnim partnertim & importértim znacky SKODA, &eho se budou
zalobami domahat a jaka bude mira jejich Uspésnosti. Lze vSak ocekavat, Ze obchodnici, servisni partnefi ¢i importefi znacky
SKODA, ktefi by v zakazniky zahajenych sporech nebyli tisp&3ni, by nasledné uplatnili své regresni naroky vii¢i Spole¢nosti.

Veskere potencialni naklady vyplyvajici z narokt a soudnich Fizeni popsanych vyse by byly Spole¢nosti pIné kompenzovany
spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Americky Urad pro bezpecénost silni¢niho provozu NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) oznamil dne
5. kvétna 20716 spolecné se spole¢nosti Takata dalsi rozsireni svolavacich akci pro vybrané modely rliznych automobilovych
vyrobc, do kterych byly instalovany airbagy firmy Takata.

Vedle NHTSA natidily zahajeni svolavacich akci i mistni Gfady v Kanadg, Japonsku, Jizni Koreji, Ciné a v Australii. Vyse
jmenované svolavaci akce se tykaji i nékterych modelti koncernu VOLKSWAGEN, véetné modelti znacky SKODA. Spole¢nost
ocekava, Ze dopad nebude vyznamny. V soucasné dobé neni mozné urcit, zda dojde k rozsifovani svolavacich akci na dalsi zemé.

28. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu Ucetni zaveérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou Uc¢etni zavérku Spole¢nosti
za rok koncici 31. prosince 2018.
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29. UDAJE O KONCERNU VOLKSWAGEN

SKODA AUTO ass. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolidaéni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern VOLKSWAGEN je sloZen ze dvou divizi — Automobily a Finanéni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji
vyvoj vozidel a agregatd, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobill, autobust a motocykld, jakoz
i obchod s nahradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specialnimi prevodovkami a turbopristroji. Do koncernu
VOLKSWAGEN patti nasledujici znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA,
VOLKSWAGEN osobni vozy a VOLKSWAGEN uzitkové vozy.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerd a koneénych zékaznikd,
poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a rizenim velkoodbératelskych obchod.

V ramci konsolidace koncernu VOLKSWAGEN se provadi konsolidace tcetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO as.,
jejich dcefinych spole¢nosti (viz bod 6) a pridruzenych spole¢nosti (viz bod 7). Udaje z této konsolidované Ucetni zavérky
a dalsi informace o koncernu VOLKSWAGEN jsou k dispozici ve vyrocni zprave spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich
internetovych strankach (www.yolkswagenag.com).

Mlada Boleslayv, 25. inora 2019

Clenové predstavenstva:

Bernhard Maier

yfé;.___

Alain Favey Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schiirmann
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

Bixara [pmb

Anke Bujara Martina Janebova-Ciencialova
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ZPRAVA O VZTAZICH

SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S. PODLE § 82 ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH ZA UCETNI OBDOBI 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2018

Predstavenstvo spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem
tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav II, 293 01 Mlada
Boleslay, IC: 00177041, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 332
(v této zpravé té7 jen ,spole¢nost SKODA AUTO* nebo
,Spole¢nost*) vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich

ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist za Ucetni obdobi
1. ledna - 371. prosince 2018 (dale jen ,Rozhodné obdobi).

1. STRUKTURA VZTAHU
Spolec¢nost byla po celé Rozhodné obdobi souc¢asti
koncernu VOLKSWAGEN (dale jen ,Koncern®), ve kterém je
ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG (v této zprave té7 jen
,spole¢nost VOLKSWAGEN" nebo ,Ovladajici osoba®).
Spole¢nost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobi
neprimo ovladana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se
sidlem Berliner Ring 2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova
republika Némecko prostrednictvim spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., se sidlem
Luxembourg, 291, Route d’Arlon, L-1150, Lucemburské
velkovévodstvi, ktera je jedinym akcionarem Spole¢nosti.
Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu,
jeho? aktivity zahrnuji (pod zna¢kami Audi, Bentley, Bugatti,
Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT,
SKODA, VOLKSWAGEN osobni vozy a VOLKSWAGEN
uZitkové vozy) zejména vyvoj vozidel a agregat(, vyrobu
a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobild,
autobust a motocykll, jakoz i obchod s nahradnimi
dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specialnimi
prevodovkami a turbo zafizenimi. Vedle toho se Koncern
v oblasti finan¢nich sluzeb vénuje téz aktivitam spojenym
s financovanim sité obchodnich partnert a kone¢nych
zakaznikl, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich
sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodu.
Udaje o struktute vztaht se uvadéji k 31. prosinci 2018,
a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu
Spolec¢nosti jednajicimu s péci radného hospodare.
Vlastnicka struktura spole¢nosti SKODA AUTO a struktura
vztaht spolec¢nosti, v nichz ma Spole¢nost Ucastnicky podil,
je graficky znazornéna v Priloze.
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V roce 20718 doslo ke zménam ve strukture vztah(
spolec¢nosti, v nichz ma ucastnicky podil spole¢nost
SKODA AUTO Digilab s.r.o., dcefina spole¢nost
Spolecnosti.

Dcefina spole¢nost spolednosti SKODA AUTO
DigiLab s.r.o., spole¢nost Connectivity Lab s.r.o., zaloZila
dne 2. kvétna 2018 spole¢né se spolec¢nosti Champion
Motors Ltd., spole¢ny podnik SKODA AUTO DigilLab
Israel Ltd. v némZ oba spolecnici drzi podil ve vysi 50%.
Ucelem spoleného podniku je priizkum a hledani
novych technologickych partner(. Zaroven spole¢nost
Connectivity Lab s.ro. uzavrela dne 26. ¢ervna 2018
smlouvu o koupi podilu ve spole¢nosti Anagog Ltd. ve
vysi 3,62 %. Pfedmétem cCinnosti spolecnosti Anagog Ltd.
je vyvoj technologie zaloZzené na umélé inteligenci. Dcefina
spole¢nost spolenosti SKODA AUTO DigiLab s.r.o,
spolec¢nost Mobility Lab s.r.o., prodala s t¢innosti ke dni
15. srpna 20718 25% podil ve spole¢nosti HoppyGo s.r.o.
spolecnosti SmileCar a.s. a ke dni 31. prosince 20718 tak
drzi podil ve spole¢nosti HoppyGo s.r.o. ve vysi 75 %.
Spole¢nost HoppyGo s.r.o. se zabyva sdilenou ekonomikou
vozidel, tzv. ,P2P car sharing®.

2. ULOHA SPOLECNOSTIV KONCERNU
Spolec¢nost plsobi v automobilové divizi Koncernu

a zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a distribuci vozl znacky
SKODA, jejich dil(i a prislugenstvi a na vyvoj a vyrobu
komponentU pro ostatni ¢leny Koncernu. Spole¢nost drzi
podil v dcefinych spole¢nostech skupiny SKODA AUTO

a v dalsich spole¢nostech. Prehled téchto podilli je uveden
v Priloze.

3.ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

V prubéhu Rozhodného obdobi byla Spolec¢nost neprimo
ovladana Ovladajici osobou prostrednictvim jediného
akcionare, spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. K ovladani Spolec¢nosti dochazi zejména
pfi rozhodovani jediného akcionare v pusobnosti valné
hromady. Dulezita rozhodnuti ovliviiujici ¢innost Spole¢nosti
se schvaluji v ramci jednotlivych Koncernovych grémii.



4. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA
POPUD NEBOV ZAJMU OVLADAJICI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB
Spole¢nost uklada volnou likviditu v podobé Ulozek a cash
poolingu u spole¢nosti Volkswagen Group Services S.A.
na popud Ovladajici osoby zplisobem Koncernu obvyklym.
SKODA AUTO vyplatila spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionari
radnou dividendu ve vysi 31 840 mil. K¢, a to dne
12. dubna 2018 na zakladé rozhodnuti jediného akcionare
spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
ze dne 13. brezna 2018, a také ¢ast nerozdéleného zisku
z predchozich Ucetnich obdobi ve vysi 38 520 mil. K&, a to
dne 25. ledna 2018 na zakladé rozhodnuti jediného
akcionare pri vykonu pusobnosti valné hromady ze dne
20. prosince 2017.
Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spolecnost Zadna
dalsi jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 %
vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisSténého podle posledni

samostatné Ucetni uzavérky sestavené k 371. prosinci 20718.

Dcefiné spole¢nosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2018
dividendy a podily na zisku ve vysi 62 mil. K&. Pridruzené
spolecnosti vyplatily Spolecnosti v roce 2018 dividendy
a podily na zisku ve vysi 171 mil. K&.

5. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV V RAMCI
KONCERNU

V Rozhodném obdobi byly mezi spole¢nosti SKODA AUTO
a spolecnosti VOLKSWAGEN a mezi spolenosti SKODA
AUTO a osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN
uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobku, zboZi a sluzeb

a) vozy

V ramci prodeje vozt uzaviela spole¢nost SKODA AUTO
nové smluvni vztahy s nasledujicimi partnery:

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.

— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— SEAT, S.A.

— SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

— Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.
— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

b) originalni dily

V ramci prodeje originalnich dill uzavrela spolec¢nost
SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicim
partnerem:

— SEAT, S.A.

c) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregatd, karoseri

a ostatnich vyrobkd uzaviela spole¢nost SKODA AUTO

nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

— AUDI AG

— Audi Hungaria Zrt.

— Digiteq Automotive s.r.o. (dfive e4t electronics for
transportation s.r.o.)

— MAN Truck & Bus AG

— OO0 Volkswagen Group Rus

— OO0 Volkswagen Komponenten und Services

— Porsche Werkzeugbau GmbH
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— SEAT, S.A.

— SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

— SKODA AUTO Deutschland GmbH
— SkoFIN s.ro.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
— Volkswagen India Pvt. Ltd.

— Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd.
— Volkswagen Motorsport GmbH

— Volkswagen Osnabriick GmbH

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.

5.2 Nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu uzaviela spole¢nost
SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
— AUDI AG

— AUDI BRUSSELS S.A.

— Audi Hungaria Zrt.

— Italdesign Giugiaro S.p.A.

— OOO Volkswagen Group Rus

— OOO Volkswagen Komponenten und Services

— SEAT, S.A.

— Shanghai Volkswagen Powertrain Company, Ltd.
— SITECH Sitztechnik GmbH

— SITECH Sp.z o.0.

— SKO-ENERGO sro.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen AG Nutzfahrzeuge

— Volkswagen AG PKW

— Volkswagen Argentina S.A.

— Volkswagen Autoeuropa, Lda.

— Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd.

— Volkswagen de México, S.A. de CV.

— Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.

— Volkswagen Group Logistics GmbH

— Volkswagen Group Services Kft.
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— Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen Osnabriick GmbH

— Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Sarajevo d.o.o.

— Volkswagen Slovakia, a.s.

b) reZijni material a sluzby

V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (véetné

spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti

vypocetni techniky, dodavek software a hardware,

poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzavi‘ela spole¢nost

SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

— AUDI AG

— AUDI Electronics Venture GmbH

— Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.

— Automotive Safety Technologies GmbH

— Autostadt GmbH

— Carmeq GmbH

— Dlleteren Lease S.A.

— Digiteq Automotive s.r.o. (dfive e4t electronics for
transportation s.r.o.)

— MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o.

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Croatia d.o.o.

— Porsche Engineering Group GmbH

— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— Porsche Werkzeugbau s.r.o.

— Scania Czech Republic s.r.o.

— SEAT, S.A.

— SKODA AUTO Deutschland GmbH

— SkoFIN s.ro.

— Transport Technologie-Consult Karlsruhe GmbH

— Volkswagen (China) Investment Co.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen AirService GmbH



— Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.

— Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels
und Service GmbH

— Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.

— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group ltalia S.p.A.

— Volkswagen Group of America, Inc.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Services Kift.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

— Volkswagen India Pvt. Ltd.

— Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd.

— Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

— Volkswagen Motorsport GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Software Asset Management GmbH

— Volkswagen Zubehoér GmbH

— VW Kraftwerk GmbH

c) originalni dily

V ramci nakupu originalnich dil( uzavrela spolec¢nost
SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
— Audi Hungaria Zrt.

— SEAT, S.A.

— SITECH Sp. z o.0.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Zubehor GmbH

d) dlouhodoby majetek

V ramci nakupu investic uzaviela spole¢nost SKODA AUTO

nové smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:

— Digiteq Automotive s.r.o. (dfive e4t electronics for
transportation s.r.o.)

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— MHP Management-und IT-Beratung GmbH

— Scania Czech Republic s.r.o.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Software Asset Management GmbH
— VW Kraftwerk GmbH

5.3 Ostatni smluvni vztahy
Spolecnost SKODA AUTO uzavrela dale nové smiuvni
vztahy (zejména marketingové sluzby, skoleni, podpora
odbytu, finanéni sluzby, poradenska ¢innost, vyroba voz,
systémova podpora a jina podpora) s nasledujicimi partnery:
— AUDI AG
— Audi Hungaria Zrt.
— Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.
— Connectivity Lab s.ro.
— D'leteren Lease S.A.
— Digiteq Automotive s.ro.
(drive e4t electronics for transportation s.r.o.)
— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
— Euromobil Autovermietung GmbH
— INIS International Insurance Service s.ro.
— Italdesign Giugiaro S.p.A.
— MAN Truck & Bus AG
— MHP Management-und IT-Beratung GmbH
— Mobility Lab s.ro.
— Nardo Technical Center S.rl.
— OO0 Volkswagen Group Rus
— OO0 Volkswagen Komponenten und Services
— Porsche Albania Sh.p.k.
— Porsche Austria GmbH & Co. OG
— Porsche Automobil Holding SE
— Porsche BH d.o.o.
— Porsche Croatia d.o.o.
— Porsche Ceska republika s.ro.
— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.
— Porsche Chile SpA
— Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
— Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
— Porsche Romania S.R.L.
— Porsche Slovenija d.o.o.
— SEAT, S.A.
— SKODA AUTO India Pvt. Ltd.
— Smart City Lab s.ro.
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— SKODA AUTO Deutschland GmbH

— SKODA AUTO DigiLab s.ro.

— SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

— SKO-ENERGO sro.

— SkoFIN s.ro.

— Volkswagen (China) Investment Co.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Group Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

— Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.

— Volkswagen Group France S.A.

— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group ltalia S.p.A.

— Volkswagen Group Japan K.K.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

— Volkswagen Immobilien GmbH

— Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

— Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

— Volkswagen Osnabriick GmbH

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— VOLKSWAGEN Transmission (Shanghai)
Company Ltd.

— Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft GmbH

V roce 2018 Spole¢nost uskutecnila kapitalovy vklad
do dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Digilab s.ro.
prispévkem mimo zakladni kapital v souhrnné vysi
70 mil. K& (35 mil. K& s G¢innosti od 7. bfezna 2018
a dalich 35 mil. K& s G¢innosti od 25. ¢ervna 2018).
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PInéni ze smluv uzavienych v minulych obdobich

Mimo spole¢nosti uvedenych v bodech 5.1,5.2a 5.3

uskutecnila Spole¢nost transakce s nasledujicimi

spole¢nostmi ovladanymi stejnou Ovladajici osobou, a to

na zakladé smluv uzavienych a uvedenych ve zpravach

o vztazich Spole¢nosti v minulych obdobich:

Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.
Audi Volkswagen Middle East FZE
Automotive Safety Technologies GmbH
Bentley Motors Ltd.

MHP Management-und IT-Beratung GmbH
Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Siebte Vermagensverwaltung GmbH
Porsche Slovakia, spol. s r.o.
SKO-ENERGO-FIN s.ro.

VfL Wolfsburg-FuBball GmbH

Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko s.r.o.
Volkswagen Group Hong Kong Ltd.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Import Co., Ltd.
Volkswagen Group Sales India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group Services GmbH
Volkswagen Infotainment GmbH

Volkswagen Insurance Brokers GmbH
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.
Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH



6. POSOUZENI UJMY A JEJIHO VYROVNANI

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi
Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani
ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob
uskutecnéna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti
nevznikla Zadna gjma.

Mlada Boleslay, 25. anora 2019

Clenové predstavenstva:

Bernhard Maier

Alain Favey Michael Oeljeklaus
Dieter Seemann Christian Strube

7. HODNOCENI VZTAHU A RIZIKV RAMCI
KONCERNU

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti v Koncernu
Spolec¢nosti vyplyvaji z G€asti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je prednim svétovym vyrobcem automobill.
Ucast v Koncernu prinasi Spole¢nosti tispory z rozsahu
dosahované prostrednictvim spolecnych platforem
a modernich technologii. Sou¢asné zajistuje sdileni
know-how a distribu¢nich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z t¢asti v Koncernu
zadna zfejma nevyhoda.

7.2 Ze vztahti v ramci Koncernu neplynou pro
Spole¢nost zadna rizika.

y;a__

Klaus-Dieter Schirmann

o

Bohdan Wojnar
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VLASTNICKA STRUKTURA

VOLKSWAGEN AG 100 % VW KRAFTWERK GmbH
WOLFSBURG WOLFSBURG

22,50 %

21,25 %

28,06 %

VOLKSWAGEN FINANCE ——|ZRPR > OO0 VOLKSWAGEN GROUP RUS

LUXEMBURG S.A. KALUGA
STRASSEN

16,80 %

44,50 %

31,25 %

S$KODA AUTO a.s. SKODA AUTO SLOVENSKO s.r.o.

MLADA BOLESLAV BRATISLAVA

99,999999 % SKODA AUTO INDIA PRIVATE Ltd.*
AURANGABAD

* Zbylych 0,000001 % hlasovacich prav na SKODA AUTO India Pvt. Ltd. drZi spole¢nost
SKODA AUTO Deutschland GmbH se sidlem ve Weiterstadtu, Némecko.
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100 % CARMEQ GmbH

BERLIN
VOLKSWAGEN (CHINA)
INVESTMENT CO., Ltd.
PEKING
Vv Vv |
> SKO-ENERGO s.r.0. SAIC — VOLKSWAGEN DIGITEQ AUTOMOTIVE s.r.o.
——> MLADA BOLESLAY AUTOMOTIVE COMPANY Ltd. PRAHA
SHANGHAI N
> SKO-ENERGO-FIN s.r.o.
—> MLADA BOLESLAV
100 % SKODA AUTO DIGILAB s.r.o.
PRAHA
100 % CONNECTIVITY LAB s.ro. ——[EX3—> SKODA AUTO DIGILAB ISRAEL Ltd.
PRAHA BNEI BRAK
IEXH> SMART CITY LAB s.ro. EBZE > ANAGOG Ltd.
PRAHA TEL AVIV
MOBILITY LABsro. — i} > HOPPYGO s.ro.
PRAHA PRAHA
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PREHLED VYBRANYCH
POJMU A ZKRATEK

BEV
Battery electric vehicle; bateriové
elektrické vozidlo

CNG
Compressed natural gas; stlaceny zemni
plyn, palivo na bazi metanu

cuv

Crossover utility vehicle; vozidlo, které
kombinuje prvky SUV s prvky klasického
osobniho automobilu

CISTA LIKVIDITA

stav likvidnich prostredkd, ktery vychazi
z hrubé likvidity (penize a penézni
ekvivalenty) po odecteni stavu zavazk
vci faktoringové spole¢nosti v ramci
koncernu VOLKSWAGEN

Cus

Ceské tcetni standardy pro podnikatele
a ostatni G&etni predpisy platné v CR,
zejména zakon ¢. 563/1991 Sb.

o Ucetnictvi a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist

DODAVKY ZAKAZNIKUM

objem vozii znatky SKODA dodanych
kone¢nym zékazniklim, které byly
vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych
zavodech

EGAP
Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnost, a. s.

EURO NCAP

European New Car Assessment
Programme; organizace provadéjici
evropsky spotrebitelsky test bezpecnosti
novych vozu

GDPR
General Data Protection Regulation;
obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl

GRC

Governance, Risk Management and
Compliance; fizeni spole¢nosti, fizeni rizik
a dodrzovani predpist
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HR
Human Resources; lidské zdroje

IAS/IFRS

International Accounting Standards/
International Financial Reporting
Standards; mezinarodni standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii

IASB

International Accounting Standards
Board; mezinarodni nezavisly organ
Ucetnich expertd

INFOTAINMENT

druh zpravodajstvi, které podrizuje vybér
témat a jejich zpracovani Gc€elu vyvolat
emoce a pobavit

KONTRAG

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich; némecky zakon
o kontrole a transparentnosti ¢innosti
podniku

KONSOLIDACNI CELEK

kromé& spole¢nosti SKODA AUTO ass., se
sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také
vSechny vyznamné dceriné a pridruzené
spolecnosti

KONCERN

ve vyro¢ni zprave je slovo ,Koncern*
pouzivano jako synonymum pro koncern
VOLKSWAGEN

MIRA INVESTIC

pomeér hodnoty investic (bez
aktivovanych vyvojovych naklad()
k celkovym trzbam

MEB
Modularer Elektrifizierungsbaukasten;
modularni platforma pro elektrovozy

MQB
Modularer Querbaukasten; modularni
platforma

ODBYT

objem prodanych vozd importérdm

a obchodnikdim; Udaj odbyt celkem
zahrnuje rovnéz prodeje voz( koncernové
znacky SEAT vyrobenych ve spole¢nosti
SKODA AUTO

OECD

Organization for Economic Cooperation
and Development, Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj

PHEV

Plug-in hybrid electric vehicle; hybridni
elektricky vlz, ktery pouziva baterie, jez je
mozné dobit z externiho zdroje elektrické
energie

RMS/IKS
systém Fizeni rizik (Risk Management
System) a interni kontrolni systém

SPOLECNOST

ve vyrocni zprave je slovo ,Spole¢nost*
pouzivano jako synonymum pro
spole¢nost SKODA AUTO

SuUv
Sport utility vehicle; sportovné uzitkovy
vUz stredni tfidy automobilt

VYROBA

objem vyrobenych vozU; Udaj vyroba
celkem zahrnuje rovnéZ vyrobu voz(
koncernové znacky SEAT vyrobenych ve
spole¢nosti SKODA AUTO

WLAN
Wireless Local-Area Network; lokalni
bezdratova sit

WLTP

Worldwide Harmonised Light Vehicle
Test Procedure; novy testovaci cyklus
na méfeni spotfeby paliva a emisi CO,
a dalSich znecistujicich latek

ZAPUJCENY PERSONAL

jedna se o zaméstnance, ktefi maji
uzavieny pracovni pomér s agenturou
prace a jsou do¢asné pridélovani

k vykonu prace u jiného zaméstnavatele
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU
A UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI
Po rozvahovém dni do data vydani vyrocni zpravy nedoslo ve Spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem ovliviujicim
posouzeni majetkové a finanéni situace a vysledkl podnikatelské ¢innosti.

CESTNE PROHLASENI

NiZe uvedené osoby odpoveédné za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpravé
odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni spolecnosti
SKODA AUTO as., nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

Mlada Boleslay, 25. anora 2019

Clenové predstavenstva:

Bernhard Maier

yfé;.___

Alain Favey Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schiirmann
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

Ve [fm

Anke Bujara Martina Janebova-Ciencialova
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY

SPOLECNOSTI SKODA AUTO DLE IFRSV PREHLEDU

OBJEMOVA DATA 2014 2015 2016 2017 2018
Dodavky vozii SKODA zakaznikim vozy 1037226 1055501 1126477 1200535 1253741
Odbyt celkem* vozy 773791 778 416 799 938 909 567 932035
Odbyt vozt SKODA* vozy 757330 758742 746551 818976 831067
Vyroba celkem* vozy 735951 736 977 765 171 858 103 886 103
Vroba vozii SKODA* vozy 719410 717 249 711309 767474 785128
Pocet zaméstnancl osoby 24 631 25452 28373 31626 33696

*V roce 2016 doslo ke zméné metodiky pri vykazovani odbytu a vyroby. Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani¢nich vyrobnich
zavod(i mimo spole¢nost SKODA AUTO; tyto sady jsou vykazovany jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby mil. Ké 299 318 314 897 347 987 407 400 416 695

Naklady na prodané vyrobky,

e 254944 268 184 295232 347519 359421
‘‘‘‘‘‘‘ 55 . 55 . 848 853 . — 863
Hruby zis! 44 374 46 713 52 755 59 881 57 274
‘‘‘‘‘‘‘ . 145 . 145 . 152 147 e 137
Odbytové naklady 13 466 13272 13503 15040 14 046
“S“;‘)Hrévni ngklady H H 6939 H 7273 H 7 843 97‘10 | ﬁ2 73676
S;ij;'j‘y"(‘r’]‘g;' vynosy -2371 8986 517 5400 2978
Provozni vysledek mil. Ké 21598 35154 30892 40 531 33840
‘‘‘‘‘‘‘ b . %ktribam . s . o . 89 99 . s 81;]
Finanéni vysledek mil. K& -249 -916 -43 -1406 1291
Zisk pred zdanénim mil. Ké 21 349 34 238 30 849 39125 35131
E{"éhtabilit;trieb p’fed zdaﬁénim - % H 71 H 10,9 H 89 96 | 8,4
Dafi z piijmu mil. K& 2928 3422 5686 7284 6239
Zisk po zdanéni mil. Ké 18 421 30816 25 163 31841 28 892
Rentabilita treb pozdanéni % 62 98 72 78 69
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ROZVAHA/FINANCOVANi 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoba aktiva mil. K& 105139 107 654 104838 106 675 118871
Kritkodobs aktva | mil. K& 71730 94961 123342 144184 100447
Viastnikapitsl | mil. K& 100001 117 482 137580 117484 111674
Dlouhodobé a krstkodobé zévazky | mil. K& 76868 85133 90600 133375 107644
Bilanéni suma mil. Ké 176 869 202 615 228 180 250 859 219 318
Gista likvidita mil. K& 41452 60 077 70910 95 078 43333
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K& 45158 39622 50 426 60811 44763
Pen&ni toky z investiéni &Ginnosti 1 mil. K& 25512 6467 24051 17996 25758
g:ztt‘:o”::sé::;:;g mil. K& 19 646 33155 26 375 42815 19 005
Investice mil. K& 19 150 15 857 14652 18 885 22574
e B R R L
Eigf;\\,/\!/?;tng;pitélu % 56,5 580 60,3 468 50,9
AR GBS Bl % 951 109,1 1312 110,1 939

vlastnim kapitalem
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