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VYROCNI ZPRAVA 2019 UVODNIi sLovo

UVODNI SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VAZENE DAMY, VAZENi PANOVE,
rok 2019 byl pro automobilovy primysl| lakmusovym
papirkem. Rada automobilek a dodavatelti varovala pred
poklesem zisku, propousténim a zavirdnim zavodU. Nékteré
podniky planuji fuze, protoze transformacni proces samy
nezvlddnou. Navic se terc¢em kritiky stal kvUli protestdm
rdznych hnuti na ochranu klimatu i samotny automobil.
Pocinajici hospodarsky pokles soucasné jesté priostiuji
obchodni konflikty, zejména v Cing, kde celkovy trh osobnich
vozll vyrazné klesl. Zkratka, rok 2019 byl hodné narocny.

| pres pokles v Ciné jsme nade celosvétové dodavky
zakaznikdm udrzeli témér na lofiské Urovni. V Evropé
bychom pfi dostatecné vyrobni kapacité dokonce mohli
prodat podstatné vice vozUd. Nase finan¢ni vysledky jsou
vyborné, zvysili jsme nasi efektivitu i konkurenceschopnost.

Rok 2019 tedy byl pro spole¢nost SKODA AUTO
rokem dobrym. Prokazali jsme odolnost i flexibilitu a vyrazné
jsme pokrocili také v realizaci nasi Strategie 2025+. Dékuiji
vEem témér 42 000 Skodovakim za jejich kazdodenni Usili
a nasim zakaznikdim za dlvéru, kterou nam projevuii.

Nejvétsi produktova ofenziva v historii naSeho
podniku se ukazala byt G¢innou. Hned se dvéma modely
jsme vykrogili do éry elektromobility. V roce 2020 pfijde
na trh prvni Cisté elektricky model na bazi modularni
elektrifikované platformy koncernu VOLKSWAGEN. Ten
bude vyvésnim &titem nové éry znacky SKODA.
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Zaroven jsme si stanovili jasné a ambiciozni cile v celém
hodnotovém fetézci. V letech 2015 az 2025 snizime emise
CO, nasi flotily o 30 %. Veskera energie, s niz spole¢nost
SKODA AUTO ve svych Eeskych zavodech vyrabi vozy
a komponenty, bude jesté ve druhé poloviné tohoto
desetileti uhlikové neutralni.

Na dynamice nabira také digitalizace. Uz nyni nabizime
cely soubor reSeni chytré mobility a sluzeb vehicle-on-
-demand. Samotny automobil se stava vedle domova
a pracovisteé také perfektnim tfetim mistem k zivotu a jako
vysoce inteligentni mobilni zafizeni i jednim z nejvétsich
zdrojd cennych dat. Diky tomu bude automobil jesté

SKODA AUTO DigiLab navazal v Izraeli nové spoluprace
se slibnymi startupy. Kromé toho jsme otevreli jiz tfeti
pobocku DigiLabu v ¢inském Pekingu. Sazime na silné
partnery a vyrazné jsme se pfibliZili k naSemu cili byt Simply
Clever spole¢nosti nabizejici nejlepsi FeSeni mobility, ktery
jsme definovali v ramci Strategie 2025+.

Transformace naSeho odvétvi je hluboka, probiha
pUsobivou rychlosti a vyZaduje vysoké investice. Proto
budeme i v novém roce pokracovat v realizaci naseho
Performance programu, jehoZz prostfednictvim chceme do
roku 2025 zlepSit nas hospodarsky vysledek v souhrnné
vySi témér o pét miliard eur, abychom mohli i nadale trvale
investovat do produktd, trhi a lidi.



Rok 2020 bude rokem pravdy. Ekonomické
a geopolitické zmeény nas budou zaméstnavat i nadale.
Evropska komise navic diskutuje o dalSim zostFeni
flotilovych limitd emisi. K tomu potfebujeme dalsi
impulzy a spolehlivé dohody, které umozni Sirsi prosazeni
elektromobill. Nase produktova ofenziva zahrnuje
30 novych modeld, variant vozu, derivatu a faceliftd,
z nichz deset bude elektrickych.

Pro nasi spole¢nost je novy rok mimoradny jesté
z jednoho ddivodu: SKODA oslavi 125. vyro&i svého
zaloZeni. To se povedlo jen péti dalSim dosud aktivnim
automobilkam na celém svété. Pfipomina nam to ale i nasi
odpovédnost za bezpecnou a prosperujici budoucnost
spole¢nosti SKODA AUTO. Presné na tom ve véech
oblastech dale pracujeme, s velkou vasni a predevsim
,Clever Together*.

Bernhard Maier
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
SKODA AUTO AS.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 UVODNIi sLovo

UVODNI SLOVO

PREDSEDY DOZORCIi RADY

VAZENE DAMY, VAZENi PANOVE,

rok 2019 byl pro spole¢nost SKODA AUTO dobrym
rokem. | pii poklesu trhti SKODA Uspésné pokracovala

v nejvétsi modelové ofenzivé v historii automobilky

a vyrazné prispéla k pozitivnim ro¢nim vysledkim koncernu
VOLKSWAGEN.

Strategie znacky a produktova strategie jsou Uc¢inné.
Tim si spole¢nost vytvofila dobrou vychozi pozici k tomu,
aby Uspésné pokracovala ve svém rlistu v segmentu
zakaznika citlivych na cenu a funkénost.

V ramci skupiny velkoobjemovych znacek bude nyni
SKODA zodpovidat za vyvoj nové generace modell
VOLKSWAGEN Passat a SKODA SUPERB. Cilem je
jednotny vyvoj technickych feSeni pro celou rodinu
modelU. To Setfi naklady i praci vynaloZenou na prototypy
a testovaci vozy.
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Kolegyné a kolegové kromeé toho s velkym nasazenim
vyrazné posunuli vpred i koncernovy projekt INDIA 2.0.
Bylo otevieno nové Technologické centrum, doSlo ke
slouceni jednotlivych spole¢nosti do nové spole¢nosti
SKODA AUTO Volkswagen India Private Limited. Pro
mistni trh bylo vyvinuto po dvou modelech znagek SKODA
a VOLKSWAGEN, které se také lokalné vyrabi, celkovou
odpovédnost za dulezity indicky trh ma nyni znacka
SKODA.. Do nového modelového portfolia INDIA 2.0
nechala SKODA nahlédnout na autosalonu v Dilli.

Znacka v ramci koncernu prevzala také manaZerskou
zodpovédnost za Rusko.



Spole¢nost SKODA AUTO je na to dobie pFipravena.

Jako predseda dozor¢i rady dékuji Bernhardu Maierovi,
jeho manazerskému tymu a véem zaméstnancim za
Uspésny rok 2019. Udrzujte tento kurz i nadale. Koncern
VOLKSWAGEN pottebuije silné znacky, jako je SKODA,
k tomu, aby spolecné utvarely novou éru individualni
mobility.

Herbert Diess
PREDSEDA DOZORCi RADY
SKODA AUTO AS.
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VYROCNI ZPRAVA 2019

ZPRAVA DOZORCI
RADY

Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodaiském roce
pravidelné a obsahle informovana predstavenstvem
o situaci spole¢nosti SKODA AUTO a.s., o jejim
hospodareni, jakoz i o podnikatelske politice.

Obchodni zameéry &i aktivity, které z divodu zékonnych
predpist nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas
dozor¢i rady nebo které byly mimoradné zavazné, dozorci
rada na svych zasedanich podrobné prodiskutovala.

Na zakladé pisemnych a Ustnich zprav predstavenstva
mohla dozor¢i rada prabézné dohlizet na ¢innost vedeni
spole¢nosti SKODA AUTO a.s., a pinit tak fadné svou
funkci, ktera ji ze zakona naleZi.

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
jako jediny akcionaf spole¢nosti SKODA AUTO ass.
svym usnesenim ze dne 20. bfezna 20719 schvalil navrh
povérit spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
provedenim auditu fadné ucetni zavérky pro Ucetni obdobi
roku 2019.

Radna samostatna G&etni zavérka spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2019 dle IFRS, ve znéni
pfijatém EU, byla auditorem ovéfena bez vyhrad.

AJESS

Herbert Diess
PREDSEDA DOZORCi RADY
SKODA AUTO AS.
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ZPRAVA DOZORECIi RADY

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé za rok
20719 mimo U&etni zavérku a zpravu nezavislého auditora
jsou dle auditora ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu
s U&etni zavérkou spole¢nosti SKODA AUTO ass.

Dozor¢i rada byla auditorem radné informovana
o rozsahu, pribéhu a vysledcich auditu.

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 5. bFezna 2020
prodiskutovala vysledky hospodafeni a s pozitivnim
vysledkem posoudila navrh predstavenstva na rozdéleni
dosaZeného zisku radné Ucetni zavérky spole¢nosti
SKODA AUTO ass. k 31. prosinci 2019 dle IFRS, ve znéni
pfijatém EU.

Dozor¢i rada dale s pozitivnim vysledkem a bez
vyhrad pfezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2019 a souhlasila, aby predstavenstvo
predloZilo radnou Ucetni zavérku roku 2019 a navrh na
rozdéleni zisku ke schvaleni jedinému akcionafi, spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
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VYROCNI ZPRAVA 2019

PROFIL SPOLECNOSTI
SKODA AUTO

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost® nebo
,SKODA AUTO") patfi mezi nejstarsi automobilky na
svété. Svou historii piSe od roku 1895, kdy Vaclav Laurin

a Vaclav Klement zaloZili podnik, ktery stal u zrodu vice

nez stoleté tradice vyroby ¢eskych automobilt. Pozice
Spolegnosti v automobilovém pramyslu vzdy byla a i nadale
je neprehlédnutelna - a to i diky tomu, Ze je jiz témér 30 let
soucasti koncernu VOLKSWAGEN (dale ,Koncern®). Stala
se silnou a mezinarodné Uspésnou firmou, aktivné plsobici
na vice nez 100 trzich a nabizejici zakaznikiim celkem devét
modelovych fad.

SKODA AUTO patti dlouhodobé k pilittim Geské
ekonomiky, v sou¢asné dobé zaméstnava v Ceské republice
vice nez 34 800 osob. Nezapomina pfi tom ale byt
dobrym sousedem ve v3ech regionech, kde pusobi. O jejim
vyjime¢ném postaveni svédci opétovné vitézstvi v soutézi
Ceskych 100 nejlepsich — na stupni nejvy3sim stanula v roce
2019 uZ podevatenacté z celkem tfiadvaceti vyhlaSovanych
ro¢nika.

Spole¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi
rovnéz jeden z vyrobnich zavodd, dalSi dva jsou umistény
v Kvasinach a Vrchlabi. Vozy s okfidlenym Sipem ve znaku se
v8ak, vétsinou prostiednictvim Koncernovych partnerstvi,
vyrabi také v Cin&, Rusku, na Slovensku, v N&mecku,

v Alzirsku a Indii, ve spolupraci s lokalnimi partnery pak
rovnéz na Ukrajiné a v Kazachstanu.
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PROFIL SPOLECNOSTI SKODA AUTO

PFedmétem podnikatelské ¢innosti Spolecnosti je
zejména vyvoj, vyroba a prodej automobilt, komponentd,
originalnich dild, prislusenstvi znacky SKODA a poskytovani
servisnich sluzeb. V souladu se Strategii 2025+ v8ak
SKODA AUTO prochazi transformaci k Simply Clever
spolecnosti nabizejici zakaznikim nejlepsi feSeni mobility
a souvisejici digitalni sluzby.

Jedinym akcionarem spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je
spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
se sidlem ve Strassenu ve Velkovévodstvi lucemburském.

Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.



1908

V TOMTO ROCE
OPUSTIL BRANY
ZAVODU SPORTOVNI
vUZ L&K BSC



MISE

Touha vynalézat. Uz témér 125 let
vénujeme svUj podnikatelsky duch

a vasen individualni mobilité. A budeme
v tom pokracovat i v budoucnu!

VIZE

Simply Clever spolecnost pro nejlepsi reseni
mobility. Pro rodiny, podnikatele, cestuijici
nebo proste znalce, ktefi si chtéji uzit radost
z jizdy, je SKODA inteligentni volbou. Chytré
napady pro individualni mobilitu nas pohani
témér 125 let. Nyni nastal ¢as vynalézt
nejlepsi mobilni FeSeni pro budoucnost.






VYROCNI ZPRAVA 2019

SPRAVA A RIZENIi
ORGANY SPOLECNOST]
SKODA AUTO

CLENOVE DOZORCi RADY

Dr. Herbert Diess
(*1958)
— predseda dozor¢irady od 30. 5. 2018
(¢len dozor¢irady od 14. 5. 2018)
— predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Frank Witter

(*1959)

— mistopredseda dozor¢i rady od 30. 5. 2018
(¢len dozor¢irady od 9. 11. 2015 a predseda
dozor¢irady od 12.11. 2015 do 29. 5. 2018)

— Clen predstavenstva VOLKSWAGEN AG
za oblast Finance a IT

Prof. Dr. Jochem Heizmann
(*1952)
— ¢len dozorcirady od 1. 2. 2019
(v minulosti navic od 1. 1. 2017 do 10. 1. 2019)
— nezavisly poradce

Milos Kovar

(*1964)

— ¢len dozorcirady od 1. 5. 2015

— koordinator pro vyrobni oblast
Odbort KOVO SKODA AUTO ass.
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SPRAVA A RIiZENi

Martin Lustyk

(*1965)

— ¢len dozor¢irady od 14. 1. 2019

— predseda zakladni odborové organizace
Odbory KOVO Kvasiny

Bernd Osterloh

(*1956)

— ¢len dozor¢irady od 1. 1. 2015

— predseda celopodnikové a koncernové podnikové rady
VOLKSWAGEN AG

Daniell Peter Porsche

(*1973)

— ¢len dozorcirady od 1. 1. 2015

— podnikatel a vlastnik holdingu PDP GmbH

Jaroslav Povsik

(*1955)

— ¢len dozor¢irady od 16. 4. 1993

— predseda Podnikové rady Odborti KOVO SKODA AUTO ass.

Melanie Leonore Wenckheim

(*1967)

— Clenka dozor¢irady od 9. 11. 2018

— podnikatelka a spolec¢nice Porsche Piéch Holding GmbH



CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Bernhard Maier
(*1959)
— predseda predstavenstva od 1. 11. 2015,
oblast centralniho rizeni
Predchozi pozice:
— Clen predstavenstva, prodej a marketing,
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (2010-2015);
— generalni feditel Porsche Deutschland GmbH (2001-2010)

Alain Favey

(*1967)

— ¢len predstavenstva od 1. 9. 20717, oblast prodeje a marketingu
Predchozi pozice:

— feditel spole¢nosti Porsche Holding Salzburg (2012-2017)

Dr. Michael Oeljeklaus

(*1963)

— ¢len predstavenstva od 1. 8. 20710, oblast vyroby a logistiky

Predchozi pozice:

— Clen predstavenstva, vyroba a technicky vyvoj,
Shanghai-Volkswagen Automotive Co., Ltd. (2005-2010)

ZMENY V DOZORCi RADE A PREDSTAVENSTVU

Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter Schiirmann
(*1963)
— Clen predstavenstva od 1. 8. 2016, oblast Finance a IT
Predchozi pozice:
— ¢len predstavenstva, finance a IT,
VOLKSWAGEN uzitkové vozy (2008-2016)

Dipl.-Wirt.-Ing. Dieter Seemann

(*1957)

— ¢len predstavenstva od 1. 10. 20714, oblast nakupu
Predchozi pozice:

— Clen predstavenstva, nakup, SEAT S.A. (2010-2014)

Dipl.-Ing. Christian Strube

(*1963)

— ¢len predstavenstva od 1. 12. 2015, oblast technického vyvoje

Predchozi pozice:

— vedouci vyvoje exteriéru, interiéru a bezpec¢nosti vozu,
VOLKSWAGEN osobni vozy (2012-2015)

Ing. Bohdan Wojnar
(*1960)
— ¢len predstavenstva od 1. 1. 20711, oblast Fizeni lidskych zdrojl
Predchozi pozice:
— Clen predstavenstva, personalni oblast,
Volkswagen Slovakia, a.s. (2009-2010)

Ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se v obdobi 12.12. 2018 - 4. 1. 2019 uskuteénily volby ¢lent dozor¢i rady volenych zamé&stnanci.

Z dozoréi rady odstoupili:
— Prof. Dr. Jochem Heizmann - ¢len dozor¢i rady
od1.1.2017 do 10. 1. 2019
— Milo§ Kovar - ¢len dozor¢irady od 1. 5. 2015 do 13. 1. 2019
— Jaroslav Povsik — ¢len dozor¢i rady od 16. 4. 1993 do 13. 1. 2019

Do dozoréi rady byl jmenovan:
— Prof. Dr. Jochem Heizmann - ¢len dozor¢i rady od 1. 2. 2019

Do dozorcéi rady byli zvoleni:

— Milo$§ Kovar - ¢len dozor¢irady od 14. 1. 2019

— Martin Lustyk - ¢len dozor¢irady od 14. 1. 2019
— Jaroslav Povsik - ¢len dozor¢i rady od 14. 1. 2019
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VYROCNI ZPRAVA 2019 SPRAVA A RIiZENi

PROHLASEN| O SOULADU

S KODEXEM SPRAVY A RIZENI

SPOLECNOSTI

Spole¢nost SKODA AUTO si uvédomuje své mimoradné
postaveni v ramci Ceského podnikatelského prostiedi
a rovnéz stale rostouci respekt v ramci koncernu
VOLKSWAGEN i u ostatnich konkurencnich vyrobcl
automobilli. Priklada proto zasadni vyznam tomu, aby
byla ze strany zaméstnanct, obchodnich partnerd, vSech
svych zakaznikl a vefejnosti viibec vnimana jako Uspésna,
a pfitom transparentni a informacné oteviena spole¢nost.
Je si védoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jména, které vnima jako klicovou
hodnotu pro dalsi Uspésny rozvoj svych podnikatelskych
aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se spole¢nost SKODA
AUTO od roku 2007 hlasi k relevantnim doporuc¢enim
a pravidlim Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zaloZeného
na principech OECD (déale jen Kodex) v podobg, v jaké
byl pod zastitou spole¢nosti Czech Institute of Directors
v partnerstvi s poradenskou spole¢nosti Deloitte, za pomoci
Ministerstva spravedinosti CR a dal3ich vyznamnych
instituci vydan v roce 2018. Spole¢nost si dava za cil
neustalym zlepSovanim internich procesu a pravidel
v souladu s Kodexem dale podporovat transparentnost
a dodrZovani pravnich predpisl a etického chovani
v podnikatelské praxi Ceské republiky.
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MIiRA SOULADU S DOPORUCENIMI KODEXU
SPRAVY A RIZENi SPOLECNOSTI

V navaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu
VOLKSWAGEN je prevazna ¢ast internich procesut spravy
a fizeni Spolecnosti dlouhodobé nastavena v souladu

s relevantnimi pravidly Kodexu. S ohledem na akcionarskou
strukturu Spole¢nosti (jediny akcionar — spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.), organiza¢ni
strukturu spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (viz internetové
stranky VOLKSWAGEN AG: www.yvolkswagenag.com)

a skutecnost, Ze akcie Spole¢nosti nejsou predmétem
obchodovani na verejném trhu, nejsou néktera

doporuceni Kodexu relevantni, popripadé jsou v ramci
efektivity a synergii v odpovidajici mife pfenesena na
celokoncernovou Uroven.

Soucasné se politika Spole¢nosti opira o Eticky kodex
skupiny SKODA AUTO (dale jen Eticky kodex), s jehoz
aktualni podobou se zaméstnanci poprvé seznamili v zavéru
roku 2017. Eticky kodex jim zdUraziiuje pravidla plynouci
z pravnich predpist s nejvétsim moznym dopadem na
Spole¢nost a podporuje zaméstnance v dodrzovani
v8eobecné uznavanych spolecenskych hodnot.

Eticky kodex tak srozumitelné formuluje obecné
pozadavky Spole¢nosti na chovani zaméstnancu,
pFipomina Ulohu zaméstnance na zachovani dobré povésti
Spolecnosti a podrobné rozvadi pravidla pro zamezeni
stfetu zajm0, zamezeni korupce, nakladani s informacemi



a majetkem Spolecnosti. Eticky kodex také stanovuje
zakladni pravidla chovani vici obchodnim partnerdm

a dal$im osobam a jasné formuluje zajem Spole¢nosti na
ochrané poctivé hospodarské soutéze. Ostatni zavazky
Spole¢nosti, na které se vztahuje Eticky kodex, zahrnuji

zdravi a bezpe&nost pfi praci a ochranu Zivotniho prostredi.

Spole¢nost neni pIné v souladu s doporuc¢enimi
Kodexu spravy a Fizeni spole¢nosti podle ustanoveni 6.2,
podle néhoz by Dozorci rada méla mit alespon tri ¢leny
a dostatec¢ny pocet jejich ¢lent by mél byt nezavisly.

Dle navazujiciho ustanoveni 6.2.1 by ¢len dozor¢i rady
mél byt povaZovan za nezavislého pouze tehdy, nema-li
obchodni, rodinné ¢i jiné vztahy se spole¢nosti, jejim
vétsinovym akciondfem nebo vedenim spolenosti,
nebo/a neovliviuji-li ho dalsi okolnosti, které mohou
vytvofit stfet zajmU zhorsuijici jeho Usudek. Spole¢nost
neni také pIné v souladu s doporucenim Kodexu podle
ustanoveni 9.2, podle néhoz by dozor¢i rada nebo spravni
rada mély za Ucelem zvyseni efektivity své ¢innosti zfidit
nevykonné vybory, pfedevsim vybor pro jmenovani,
vybor pro odménovani, vybor pro rizika a vybor pro audit.
S ohledem na akcionarskou strukturu Spolecnosti jsou
¢innosti spojené s vybory v plsobnosti dozor¢i rady,
pfipadné v efektivni mife pFfeneseny na Koncernovou

Uroven.

00

OD TOHOTO ROKU SE SKODA
AUTO HLASI K RELEVANTNIM
DOPORUCENIM A PRAVIDLUM
KODEXU SPRAVY A RIiZENi
SPOLECNOSTI

VysSe uvedené nenaplnéni pfislusnych doporuceni
Kodexu ovSem nepredstavuje nespinéni mandatornich
pozadavku pravniho fadu Ceskeé republiky a pravni riziko
pro Spole¢nost.

Od roku 2011 ve Spole¢nosti pisobi Utvar
Governance, Risk & Compliance. Uloha tohoto Gtvaru
spociva mimo jiné v tom, Ze poskytuje poradenstvi
v otazkach governance a compliance a zavadi
program prevence ve Spole¢nosti a v jejich dcefinych
spole€nostech. Dale podporuje Utvar Interniho auditu
v prosazovani internich standardd a legislativnich
poZadavk(.
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STRATEGIE

SKODA AUTO v uplynulém roce pokracovala v napliiovani
Strategie 2025+, definujici hlavni sméry dalSiho rozvoje
automobilky. Mezi jeji pilife patfi elektromobilita, digitalizace
veetné novych obchodnich modeld, rozvoj kapacit a novych
trh(, udrZitelnost a zlepsovani vykonnosti. SKODA

Strategie 2025+ je dlouhodobym, pruzné se pfizpusobujicim
koncepcnim planem, realizovanym konkrétnimi strategickymi
projekty. Spole¢nost bedlivé sleduje vyvoj v automobilovém
odvétvi a ve svété, promysli budouci dopady nastupu

umeélé inteligence a autonomniho Fizeni na populaci a své
strategické plany adekvatné pfizplsobuje dynamickému
vyvoji. V priib&hu roku 2019 SKODA AUTO zohlednila
vstupy, které ji poskytla aktualizovana Koncernova strategie
TOGETHER 2025+.

PRODUKTOVE PORTFOLIO SE MENI

V ramci produktove strategie probihala pfiprava na

plnéni emisnich norem Evropskeé unie a s tim souvisejici
nezbytna Uprava portfolia. Prvni elektrovozy, konkrétné
&isté elektricky viiz SKODA CITIGO® iV, model SKODA
SUPERB iV s plug-in hybridnim pohonem a koncept
VISION iV, z néhoz vznikne prvni elektromobil postaveny
na MEB platformé, uz byly verejnosti predstaveny.
Spole¢nost se zaméfila i na nezbytny rozvoj infrastruktury
nabijeni ve svych zavodech v Ceské republice a jejich okoli.
Automobilka v roce 2019 pokra¢ovala v produktové
ofenzivé, v jejimz ramci do konce roku 2022 predstavi

30 modeld, derivata ¢i faceliftd. Kromé jiz zminénych
elektromobilll na trh zatim uvedla offroadovou verzi
SKODA SUPERB SCOUT, nové modely KAMIQ a SCALA,
sportovni model SKODA KAMIQ GT ur&eny pro ¢insky trh
a ¢tvrtou generaci modelu SKODA OCTAVIA.

20

DILCi ZNACKA PRO ELEKTROMOBILITU

Vstup automobilky do éry elektromobility byl spojen se
vznikem nové zasttedujici znatky SKODA iV, ktera spojuje
elektrifikované vozy a navazujici ekosystém. VSechny
elektrifikované automobily z produkce Spolecnosti ponesou
toto jednotné oznaceni. Pismeno ,i“ znamena inovativni,
inteligentni, ikonické a inspirativni. Pismeno ,V* oznacuje
vozidlo.

ROZVOJ DIGITALNi TRANSFORMACE

Realizaci Strategie 2025+ chce SKODA AUTO naplnit

svou vizi a pfemeénit se z vyrobce automobill na Simply
Clever spole¢nost prinasejici nejlepsi FeSeni mobility.

Diky intenzivni digitalni transformaci celé Spole¢nosti se
podarilo zdarné nastartovat prvni projekty v této oblasti.
Nova generace konektivity se poprvé objevila v modelech
SCALA a KAMIQ. SCALA dostala zabudovanou kartu eSIM
s pfipojenim LTE a stala se prvnim vozem mladoboleslavské
automobilky, ktery je ,Always Online*, tedy disponuje
nepretrzitym pripojenim k internetu. Model KAMIQ pak
ptidal fadu sluzeb SKODA Connect véetné novych aplikaci
infotainmentu.
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SKODA AUTO PRUBEZNE
AKTUALIZUJE SVOU
FIREMNi STRATEGII

Spolec¢nost rozviji partnerstvi v oblasti umélé
inteligence, ktera ma potencial zlepSit zakaznickou
zkusenost, zvysit efektivitu prace a umoznit pokrocilé
produkty &i sluzby. V kvétnu se napriklad stala partnerem
ambicidzni iniciativy prg.ai, jez chce do péti let udélat z Prahy
svétové centrum umélé inteligence. SKODA AUTO se také
pfipravuje na nové trendy tykajici se individualni mobility.

V z4ti prazské inovaéni centrum SKODA AUTO DigiLab
spustilo v pilotnim provozu sluzbu sdilenych elektrickych
skutrd BeRider a pokracovalo v rozvoji carsharingové sluzby
HoppyGo.

OFENZIVA NA STRATEGICKYCH TRZICH

Cina je jiz devét let nejvétdim svétovym trhem Ceské
automobilky. V roce 2019 se zde prodalo kazdé &tvrté auto
znacky SKODA. Ochlazeni trhu vyplyvajici z globalniho
déni motivovalo Spole¢nost naplanovat radu krokd, jez
vylepsi jeji pozici v regionu. Pripravuje investici ve vysi pres
50 mid. K& a oteviela &inskou poboku SKODA AUTO
DigiLabu v Pekingu. Ten vznikl pfedevsim za Ucelem vyvoje
inovativnich FeSeni mobility a na miru uzpsobenych online
sluzeb. DoSlo i k rozsiFeni portfolia — s vozy KODIAQ GT

a KAMIQ GT nabizi SKODA AUTO vyhradné na &inském
trhu pét SUV modeld. Do budoucna planuje v tomto
regionu nabizet také vozy s alternativnimi pohony.

Zna¢ka SKODA byla koncernem VOLKSWAGEN
poveérena fizenim v8ech Koncernovych aktivit v Indii.
Slouceni tri indickych spole¢nosti — Volkswagen
India Private Ltd., Volkswagen Group Sales India
Private Ltd. a SKODA AUTO India Private Ltd., ke
kterému doslo na podzim 2019 (rozhodnym dnem
slouceni je 1. duben 2019) prineslo efektivnéjsi vedeni
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a vyuziti stavajicich synergii pro dalsi rozvoj na tomto
dalezitém rdstovém trhu. Jejich fuzi vznikla spole¢nost
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. Dllezitym
krokem k vyvoji modell na miru indickym zakaznikim
se stalo otevreni Technologického centra v lednu 2019
ve mésté Chakan. Okolo dvou set indickych vyvojard
zodpovida za projektovy management, elektroniku,
infotainment, design, interiér, podvozek a vyvoj celého
vozu. Maximalni blizkosti k trhu dosahne SKODA AUTO
pomoci vysokého stupné lokalizace, kdy témér viechny
komponenty voz( budou vyrabény v Indii. Prvnim
modelem pro Indii se stane SUV v segmentu malych vozd,
které bude predstaveno v roce 2020.

Maximalni divéra Koncernu ve zna¢ku SKODA
Spolec¢nosti prinesla také povéreni prevzit manazerskou
odpovédnost za region Rusko.

Vzhledem k pIné vytiZzenosti vyrobnich kapacit
Spolec¢nost usilovné pracovala také na zvySovani efektivity
vyroby a zajisténi dodatecnych kapacit, mj. v ramci ostatnich
vyrobnich zavodd Koncernu. Pfikladem je Ucast na projektu
pfipravy nového vyrobniho zavodu, ktery by zajiStoval
produkci novych vozU pro vice znacek a jenz Ceka na finalni

potvrzeni lokace a schvaleni vystavby.

ZAMERENI NA INOVACE A ZAMESTNANCE
Nedilnou soucasti Strategie 2025+ jsou také aktivity
rozvijejici inovace, otevienou a agilni firemni kulturu,
kvalifikaci zaméstnanc( a moderni zplsoby prace. Tyto
aktivity napliiovala v roce 2019 napfiklad prostrednictvim
tymu inova¢niho managementu, vzdélavaciho centra
SKODA Akademie, SKODA AUTO Vysoké gkoly a fady
Skoleni, ktera pripravovala zaméstnance na vyrobu



elektromobilt ¢i jiné nadchazejici technologie. V ramci
novych inovacnich prostor se mohli zaméstnanci napr.
formou co-workingu zapojovat do inovac¢nich zmén

a podilet se na transformaci celé Spolecnosti.

DURAZ NA UDRZITELNOST
V ramci Strategie 2025+ a nové definované strategie
udrZitelnosti vytvofila Spole¢nost podminky pro trvale
udrzitelny a dlouhodoby rist s hlavnim zamérenim na
environmentalni aspekty, zastFeSené internim programem
GreenFuture. NejdUlezitéjsi cile v této oblasti jsou snizit
emise CO, produkované nasim vozovym parkem o 30 %
do roku 2025 a transformovat ¢eské vyrobni zavody
Spolec¢nosti s cilem dosahnout neutralni CO, bilance
spotrebovanych energii do roku 2030. Obé opatfeni maji
prispét k dlouhodobému snizovani sklenikovych plynu
v celém Zivotnim cyklu nasich produktt a prispét tak ke
Koncernovému cili stat se uhlikové neutralni spole¢nosti do
roku 2050.

Spole¢nost se v uplynulém roce také aktivné angazovala
v celé fadé socialnich projektt. Za timto U¢elem zaloZila
koncem roku 2018 Nada&ni fond SKODA AUTO,
s objemem finan¢nich prostredkd ve vysi 780 mil. K&, ktery
podpof¥i projekty trvale zlepSujici kvalitu Zivota v okoli nasich
vyrobnich zavodu, zejména na Mladoboleslavsku.

V uplynulém roce jsme se v oblasti integrity zaméfili
na posileni standardl tykajicich se zejména compliance
a ekologie. Napriklad v oblasti nakupu tak budou mit
ekologicka kritéria a kritéria udrzitelnosti u potencialnich
obchodnich partner( stejny vyznam jako kvalita nabizenych
sluzeb nebo logistika.
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PRODUKTOVE
PORTFOLIO

Rok 2019 predstavuje milnik ve 124leté historii
spole&nosti SKODA AUTO, ktera v jeho priib&hu
vstoupila do éry elektromobility. Prvnimi elektrifikovanymi
vozy znatky SKODA se staly modely SKODA SUPERB iV
s plug-in hybridnim pohonem a SKODA CITIGO® iV

s Cisté elektrickym pohonem. V roce 2020 bude
nasledovat prvni viz na bazi modularni platformy

pro elektromobily (MEB) koncernu VOLKSWAGEN.
Seznamte se s produktovymi novinkami, které v roce
2019 znatka SKODA predstavila zakaznik@im.
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SKODA CITIGO / SKODA CITIGO® iV

S prichodem modelu SKODA CITIGO® iV zatala nova éra
automobilky. Tento ¢tyFmistny miniviz je prvnim sériové
vyrabénym modelem znac¢ky SKODA, ktery je pohanén vyhradné
elektromotorem. Cisté elektricky v(iz nabizi i lokalné zcela
bezemisni jizdu. Lithium-iontova baterie s kapacitou 36,8 kWh
umoznuje dojezd az 260 kilometr( podle rezimu WLTP. Model
SKODA CITIGO® iV je tak skvéle pripraven pro provoz v modernich
méstech. Sériova vyroba tohoto ekologicky Setrného méstského

vozu byla zahajena v zavéru roku 2019.
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SKODA FABIA

Model SKODA FABIA patii ke kli¢ovym modeltim portfolia znacky.
Pohani ho vyhradné Usporné tfivalcové motory o objemu 1,0 litru,
k dispozici je s karoserii hatchback a kombi. | ve tFidé méstskych
vozUl poskytuje znatka SKODA vyspélou techniku a $pickovy
bezpecnostni standard. Zakaznici se tak mohou rozhodnout
napfiklad pro LED predni svétlomety, Sirokou paletu asistencnich
systémii a prvkd Simply Clever. Rada modelti FABIA nabizi
moznosti individualizace, véetné dvoubarevné karoserie, a atraktivni

verze, ke kterym patfi naptiklad SKODA FABIA MONTE CARLO
a SKODA FABIA COMBI SCOUTLINE.




SKODA RAPID

Skvély pomér ceny a uzitné hodnoty, velkorysy vnitini prostor

a nadprdmérné objemny zavazadlovy prostor charakterizuji

jak provedeni RAPID s karoserii liftback, tak hatchback RAPID
SPACEBACK. Spolecnost v roce 2019 vyrobu voz( uréenych pro
evropské trhy ukonéila. V Cing, Indii a Rusku jsou i nadale v nabidce
specialni verze modelu RAPID, které se v danych zemich také
vyrabéiji. Na snimku je nové provedeni vozu SKODA RAPID pro
rusky trh.
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SKODA SCALA

Novy charakter, nové technologie, nové jméno - SKODA SCALA
byla klicovou novinkou znac¢ky pro rok 2019. Zcela novy model nabizi
v kompaktni tfidé vysokou Uroven aktivni a pasivni bezpe¢nosti,

Full LED predni i zadni svétlomety, velkorysy prostor pro cestuijici

i zavazadla a mnoho prvkd Simply Clever. K dispozici je pét motord,
jejichz vykonové spektrum saha od 66 kW do 110 kW. Pétidverovy
vUz s karoserii hatchback kombinuje emocionalni design, vysokou
funk&nost a nejmoderngjsi moznosti konektivity.
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SKODA OCTAVIA

Celosvétove nejprodavangjsi model znacky, OCTAVIA, se v zavéru
roku 20719 dockal svétové premiéry ctvrté generace. Novy
designovy jazyk, Spi¢kové aerodynamicke viastnosti kompaktni,

ale mimoradné prostorné karoserie, pokrocilé asistencni systémy,
pestra nabidka motord, véetné hybridnich provedeni, charakterizuji
novou generaci fady OCTAVIA. Zcela nova SKODA OCTAVIA bude
na trh uvedena v prvni poloviné roku 2020.
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SKODA KAMIQ

Vozem SKODA KAMIQ rozéitila znatka SKODA Gspésnou
nabidku evropskych sportovné-uZitkovych vozl o treti model

a poprVvé vstoupila do silné rostouciho segmentu méstskych SUV.
KAMIQ v sobé spojuje klasické prednosti SUV, jakymi jsou vétsi
svétla vyska nebo zvySena pozice sedadel, s agilitou kompaktniho
vozu a emocionalnim designem typickym pro znacku SKODA.
Diky nejmoderné&jSim asistencnim a infotainment systémim,
velkorysému prostoru a mnoha prvkdim Simply Clever splfiuje
novy viiz SKODA KAMIQ jako typicky viiz znacky SKODA naroky
lifestylové orientovanych zakaznikd i rodin.
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SKODA KAMIQ GT

Rodinu voz(i SUV v Ciné rozsifila Spole¢nost predstavenim nového
modelu SKODA KAMIQ GT v Tchien-tinu v listopadu 2019. Jde

o druhé SUV kupé znacky a podobné jako vétsSi KODIAQ GT je
dostupny vyhradné na ¢inském trhu. Novy sportovné ladény model
KAMIQ GT je kupé verzi méstskeho SUV KAMIQ. Jeho dynamicky
vzhled, velky vnitfni prostor i fada praktickych prvkd vyhovuje
mladym, lifestylové orientovanym zakaznikm. Pfi jeho vyvoji se
kladl dliraz pfedevsim na radost z jizdy, kazdodenni vyuZzitelnost

a emotivni design. Do standardni vybavy patfi pokrocilé prvky
konektivity a moderni infotainment systém.
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SKODA KAROQ

SKODA KAROQ je kompaktni SUV s délkou 4,38 metru. Jeho
krystalicky design vychazi z designového jazyka vozl SUV znacky
SKODA. K &etnym prednostem patii mimo jiné zavazadiovy
prostor s objemem az 1 630 litrd, Full LED svétlomety a poprvé

v historii znacky i nabidka libovolné programovatelného Virtualniho
kokpitu. Kromé& toho model nabizi chytrou vybavu v podobé
zadnich sedadel se systémem VarioFlex, Virtualniho pedalu pro
bezdotykové otevirani patych dvei & sady sluzeb SKODA Connect.
Modelovy rok 2020 prinese nékolik vylepSeni a novych prvki

vybavy. Tim nejviditeln&jsim je velky napis SKODA na zadi misto

drive pouzivaného loga s okridlenym Sipem.




SKODA KODIAQ

Prvni velké SUV znacky SKODA s délkou 4,70 metru, az sedmi
sedadly v interiéru a jednim z nejvétsich zavazadlovych prostor(
ve své tFidé nabizi kompletni sadu sluzeb SKODA Connect

a fadu novych funkénich a Simply Clever inovativnich technologii,
béznych jen u voz( vyssich trid. Od roku 2019 je v nabidce novy
systém Side Assist, ktery varuje pfed vozidly v mrtvém Uhlu az
na vzdalenost 70 metrd. Optickym identifika¢nim znakem je nyni
napis SKODA na patych dveich.
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SKODA KODIAQ GT

Viz uréeny exkluzivné pro ¢insky trh v sobé snoubi robustni exteriér
a vestrannost SUV s eleganci a dynamikou kupé. Jako prvni
sériovy model nese napis SKODA uprostted zadnich dvefi. Paleta
pohonnych jednotek zahrnuje dva vykonné zazehové motory.
Motor 2,0 TSI o vykonu 137 kW pohani kola predni napravy, motor
2,0 TSI s vykonem 162 kW je dodavan s pohonem vech ¢tyr

kol a sedmistupriovou prevodovkou DSG. Maximalni bezpecnost
zajistuji Cetné asistencni systémy, veetné systému Blind Spot

Detect (varuje pred vozy nachazejicimi se v mrtvém Ghlu), Front

Assist (funkce automatického brzdéni) a adaptivniho tempomatu
(ACC) s funkci Stop&Go.




SKODA SUPERB

Tti a ptil roku po uvedeni tieti generace vozti SKODA SUPERB
na trh prosla viajkova lod znacky SKODA rozsahlou modernizaci,
predevsim v oblasti technologii a designu. Vrcholny model znacky
SKODA je také poprvé nabizen ve verzi SCOUT a od za&atku
roku 2020 rovnéz ve verzi s plug-in hybridnim pohonem. Diky
technickym novinkam, jakymi jsou napfiklad Full LED matrixové
svétlomety, a rozsifené nabidce inovativnich asistencnich systému
se viiz SKODA SUPERB fadi k jedném z nejbezpeénéjsich

a nejpohodinéjSich vozl ve své tFideé. V oblasti nabidky prostoru

urcuje i nadale méritka ve stfedni tridé.
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FINANCNI
SITUACE

Finan¢ni vysledky spole¢nosti SKODA AUTO jsou vykazovany
v souladu s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii.

finan&nim rokem v historii SKODA AUTO. Spole&nost
dosahla rekordniho odbytu a obratu; provozni vysledek
dosahl druhé nejlepsi hodnoty vdech dob. | v roce 2019

si tak udrzela vynikajici finan¢ni vykonnost a stabilitu, a to
zejmeéna diky rostoucimu objemu a lepsi strukture prodeje
a Uspésné realizovanym opatrenim na zvySeni efektivity.

OBCHODNI VYVOJ SPOLECNOSTI

V roce 20719 bylo zékazniklim na celém svété dodano
celkem 1 243 tis. vozt znacky SKODA (v&etné dodavek
v Ciné) a podatilo se tak jiz posesté v fadé prekonat
hranici milionu dodanych voz( béhem jednoho roku
(2018: 1 254 tis. vozu).

Odbyt spole¢nosti SKODA AUTO meziro&né vzrostl
01,7 % na 948 tis. voz(. Trzby Spole¢nosti se meziro¢né
zvySily 0 10,2 % na 459,171 mid. K&. Podil odbytu voz{ na
celkovém obratu Spole¢nosti ¢inil ve sledovaném roce
83,4 % (2018: 83,3 %). Nejprodavanéjsi byly modelové fady
SKODA OCTAVIA a SKODA FABIA. Dodavky komponent
a sad rozlozenych vozd do spole¢nosti koncernu
VOLKSWAGEN predstavovaly 8,4 % celkovych trzeb
(2018: 8,2 %). Obchod s originalnimi dily a prislusenstvim
se na celkovych trzbach podilel 5,1 % (2018: 5,1 %).
Zbylych 3,1 % (2018: 3,4 %) predstavovaly trzby z prodeje
sluzeb (napt. SKODA Connect), licenci a ostatni vynosy.
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Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby se
v absolutni vySi meziro¢né zvysily o 10,5 % na hodnotu
397,71 mid. K&. Nejvétsi ¢ast nartstu tvorily materialové
a personalni naklady. Hruby zisk oproti minulému roku
vzrostl o 8,3 % na hodnotu 62,0 mid. K&.

Odbytoveé naklady &inily 14,7 mid. K¢, coz predstavuje
mezirocni nardst o 4,9 %. Spravni naklady &inily v roce 2019
13,2 mld. K&, coz odpovida meziro¢nimu nardstu o 7,0 %.
Za narlstem spravnich nakladl stoji — stejné jako v minulém
roce — zejména nakupy sluzeb souvisejicich s digitalizaci
Spolecnosti a jejich proces.

Provozni vysledek Spole¢nosti ve sledovaném obdobi
dosahl vySe 37,2 mld. K&, coZ odpovida meziro¢nimu
narGstu o 10,0 %. Zisk pred zdanénim dosahl hodnoty
38,5 mld. K& (2018: 35,1 mid. K&). Zisk po zdanéni €inil
31,7 mid. K& (2018: 28,9 mid. KE&). Rentabilita trzeb pred
zdan&nim doséhla 8,4 % (20718: 8,4 %).

PENEZNi TOKY SPOLECNOSTI

V roce 20719 ¢inila hodnota penéZniho toku z provozni
¢innosti 66,2 mid. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nardst

0 47,8 %. Cista likvidita ¢inila k 31. prosinci 2019

42,3 mid. K& (k 31. prosinci 2018: 43,3 mld. K&). SKODA
AUTO vyplatila v roce 2019 dividendu ze zisku roku 2018
ve vysi 28,9 mid. K¢ (2018: 31,8 mid. K& ze zisku roku
20717 a dalsich 38,5 mid. K& z nerozdélenych ziskd minulych
Gcetnich obdobi).



MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA
SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2019 ¢inila bilanéni suma Spole¢nosti
241,6 mld. K&, coz ve srovnani s bilanénim stavem

k zavéru predchoziho roku odpovida nardstu ve vysi

22,3 mld. K&. Hodnota dlouhodobych aktiv oproti Grovni
srovnatelného obdobi vzrostla 0 19,1 % na 141,5 mld. K¢.
K rozhodnému dni ¢inila kratkodoba aktiva 100,71 mid. K¢
(k 31. prosinci 2018: 100,4 mld. K&). K narastu bilanéni
sumy na strané aktiv tedy doslo predevsim v ddsledku
zvyseni dlouhodobych aktiv.

Vlastni kapital v pribéhu roku 2019 mirné poklesl
0 2,0 mld. K¢& na celkovych 109,6 mid. K&.

Hodnota dlouhodobych zavazkd oproti Urovni
srovnatelného obdobi vzrostla 0 27,0 % na 24,9 mid. K.
Dlvodem je zahrnuti zavazk( z titulu budoucich
leasingovych plateb a zvySeni rezerv. Kratkodobé zavazky
ve srovnani s minulym rokem rovnéz vzrostly, a to na
107,1 mid. K& (21,7 %). Pri¢inou je nardst zavazku
z obchodnich vztaha.

INVESTICNI AKTIVITY SPOLECNOSTI
Investice (bez vyvojovych nakladt) Cinily v roce 2019
celkem 32,1 mid. K& (2018: 22,6 mld. K&). Jejich nejvétsi
¢ast smérovala do produktovych investic v souvislosti
s nab&hem novych modell, agregatt a vyrobou baterii.

Na vyzkum a vyvoj novych produkt Spole¢nost v roce
2019 vydala 25,2 mid. K& (2018: 22,5 mld. K&).

OSTATNI
INFORMACE

Do nékterych vozil znacky SKODA byly v minulosti
montovany dieselové motory fady EA189 se
zdvihovymi objemy 1,21, 1,6 I a 2,0 . Prislusné Grady
vyjadfily v roce 2015 pochybnosti o chovani softwaru,
ktery rozpozna, kdy jsou tato vozidla v testovacim
rezimu. Tento software se nachazi priblizné v 1,2 milionu
vozidel zna¢ky SKODA.

Spole¢nost SKODA AUTO se rozhodla ptistoupit
k servisni akci a pfislusna vozidla upravit.

Potfebna technicka opatreni byla vyvinuta
a pfipravena pro Upravu vozidel tak, Ze servisni akce
mohla zacit jiz v roce 20716. Technicka opatieni pro
veskera dotc¢ena vozidla znatky SKODA byla vyvinuta
a predstavena prislusnym homologacnim draddm.
Servisni akce bude pokracovat i v roce 2020.

Naklady na servisni akci byly zohlednény v G€etnich
zavérkach za minula obdobi. V roce 2019 nemély tyto
naklady vyznamny dopad na vysledek hospodareni.
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TECHNICKY VYVOJ

Oblast Technického vyvoje hraje dlleZitou roli v naplnéni
Strategie 2025+ spole¢nosti SKODA AUTO, o &em?
svédci vyse vydajl automobilky na technicky vyvoj, ktera
v roce 2019 dosahla 25,2 mld. KE&. Prichod elektromobility
a digitalnich technologii do automobilového primyslu
klade na Technicky vyvoj vysoké naroky;, jejichz uspokojeni
vyzaduje Sir§i paletu dovednosti, znalosti a Cinnosti. Tato
potreba se tyka predevsim strategicky duilezitych témat,
jako jsou asistencni systémy, digitalizace, konektivita
a zejména elektronika, a souvisi s nimi nutnost rozsireni
tymu Technického vyvoje o experty ze zcela novych
oblasti i profesi. Zapojeni odbornik( z mnoha obort si 7zada
i stale Sirsi portfolio nabizenych produktd automobilky. Za
posledni tfi roky bylo proto v Technickém vyvoji otevieno
jiz 788 novych pozic. Na konci roku pracovalo v oblasti
2 309 zaméstnancd a stéle vice se internacionalizovala.
Technicky vyvoj si v listopadu 2019 pfipomnél za
Siroké Ucasti verejnosti a novinard 120. vyroci zahajeni
vyvoje a vyroby motor(. Oslava probihala v prostorach
Motorového centra, kde bylo vystaveno nékolik historickych
exponatd.

STRATEGIE TECHNICKEHO VYVOJE

V prubéhu roku 2019 doslo k Fadé pracovnich setkani
a workshopt zamérenych na aktualizaci strategie
Technického vyvoje. Jelikoz zaklad pro vizi z roku 2016
podléhal zna¢nym externim vlivim, musela Spole¢nost
na danou situaci reagovat a cile, respektive vizi upravit
v souladu s novymi vn&jSimi faktory. V Cervenci byla
nova Strategie 2025+ pro oblast Technického vyvoje
predstavena vdem zaméstnanclm oblasti v ramci
kazdorocniho setkani. Mezi jeji hlavni pilife patfi téma
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lidé a organizace, inovacni sila, regiony, klicove kompetence
a udrZitelnost produktu.

STAVEBNi ROZVOJ OBLASTI

V roce 20719 Spole¢nost intenzivné pracovala na rozvoji

arealu Cesany, ktery oslavil 200. vyroti existence. Byla

dokoncena stavba nového parkovaciho domu pro

zaméstnance, ktery nabizi az 450 parkovacich mist véetné

nabijecek pro elektrovozy. V lednu 2020 bude zahajen

zkuSebni provoz, slavnostni otevieni je naplanovano

na kvéten 2020, po ukonéeni praci na vnéjsi okrasné fasadé.
Dokonéeni se do¢kala i budova na polygonu Uhelnice

v Husi Lhoté&, kde Technicky vyvoj provedl investici ve vysi

vice nez 375 mil. K& Nova crashova laborator umozni

provadét naro¢né zkousky bezpecnosti voz( véetné

elektromobil(. Zaroven se zvysila kapacita zkousek

a prodlouZila se dréha pro testovana vozidla az na vzdalenost

200 metr(. Pokracovala také vystavba moderni budovy

pro stavbu voz(, ktera nabidne jak dilenské, tak kancelarské

prostory az pro 110 zaméstnancl Technického vyvoje.
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425\

DOSAHUJE MAXIMALNi
TOCIVY MOMENT
AGREGATU POHANEJICIHO
vUZ FABIA R5 EVO

V srpnu zapocaly prace na rozsifeni Technologického
centra, v nové pristavbé vznikne 430 pracovnich mist pro
experty z vyvoje. Objekt je koncipovan také jako prostor
pro laboratofe slouZici pro vyvoj elektromobill, technologie
svétel a zkouSek interiér( i exteriér( vozidel véetné jejich
bezpecnosti. Stavba samotného objektu bude pokracovat
do konce roku 2020, poté dojde k postupnému vyuzivani
novych laboratofi. Postupuje také vystavba budovy
stavby zkuSebnich voz, ktera nabidne prostor az pro
110 pracovnich pozic a nové dilenské prostory. Investice
ve vysi 640 mil. K& by méla byt dokon&ena na konci roku
2020. Pri planovani zmén v arealu Spole¢nost myslela i na
své zameéstnance, a proto v jeho stfedu oteviela kavarnu,
kam si mohou zajit na kdvu nebo zékusek.

BUDOUCNOST ZNACKY

Pro podporu a rozvoj zakaznickych a technickych inovaci
probéhl v roce 2019 interni Inovacni veletrh (IVET).

Za Ucasti ¢lenll predstavenstva a vedeni Technického
vyvoje byly predstaveny novinky a inovacéni koncepty napfic¢
Technickym vyvojem SKODA AUTO. IVET 2019 se konal
na polygonu v Uhelnici. V prezentacnim stanu se mohli
navstévnici seznamit s vice nez ¢tyfmi desitkami témat
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rozdélenych do Sesti smérll — elektrifikace, automatizované
fizeni, konektivita a jeji ekosystém, Zivotni prostredi a trvala
udrzitelnost, virtualni vyvoj a kazdodenni pouzitelnost.
Veletrh obohatila také venkovni expozice s vice nez deseti
dynamickymi ukazkami budoucnosti mobility z pohledu
Technického vyvoje vEetné Inovacniho inkubatoru.

Pojitko vétsiny prezentovanych inovaci predstavovala
chystana nova generace vozu KODIAQ, ktera na trh
vstoupi v horizontu nékolika let a bude pIna prelomovych
feSeni véetné inovaci Simply Clever, jeZ uspokoji potieby
sportovcU, cestovateld nebo rodin s détmi.

NOVA SKODA FABIA R5 EVO BODUJE

V priibé&hu sezony predstavila SKODA Motorsport
zdokonalenou verzi zavodniho specialu SKODA

FABIA R5 evo, ktera pfiSla s modernizovanym designem
svétlomet( a jesté vyraznéjsSim vzhledem pfidi vozu,
vychazejicim ze sou¢asné generace modelu SKODA FABIA.
Novy zavodni v(iz byl vybaven ve srovnani s predchozi verzi
vykonngjSim motorem. Prepliiovany Etyrvalec o objemu
1,6 litru ma navic zlepseny priibéh tocivého momentu.
Druhou generaci zavodniho specialu si od €ervence zacal
potizovat i zakaznici. Prvni viiz SKODA FABIA R5 evo
prevzal Toni Gardemeister, dFivéjsi tovarni jezdec SKODA
Motorsport a majitel tymu TGS Worldwide. Od jara

2015 se prodalo jiz vice nez 320 unikatnich vozd SKODA
FABIA R5 a SKODA FABIA R5 evo.



Tovarni tym SKODA Motorsport v roce 2019
navazal na predeslé Uspéchy v Mistrovstvi svéta v rallye
FIA. Mistrovsky titul letos ziskal v nové vzniklé kategorii
WRC 2 Pro jak v kategorii vyrobc(, tak v hodnoceni
posadek, kde zazafila dvojice Kalle Rovanpera / Jonne
Halttunen. Znacka SKODA slavila vitézstvi i v kategorii
WRC 2 pro soukromé tymy, v niz vyhrala posadka
Pierre-Louis Loubet / Vincent Landais jedouci s vozem
FABIA R5. Dalsi titul tovarnimu tymu vyjel Jan Kopecky,
ktery se stal ¢eskym Sampionem v rallye dokonce uz
znacka SKODA zaznamenala celkem 5 vit&zstvi
v soutéZzich FIA a 23 narodnich tituld.

V prosinci viibec poprvé pouzil vozy SKODA v soutéi
také ¢insky tym. DA-Motorsport SKODA FABIA R5 Rally
naostro otestoval soutézni special na ¢inském mistrovstvi
béhem zavodu v Dongshan Bay Rim. Automobilka od
spoluprace mimo jiné ocekava, Ze pomuze dale posilit pozici
znatky SKODA v Ciné.
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NAKUP

Oblast Nakupu je zodpovédna za zajisténi materialu,
komponentl a sluzeb v takovém rozsahu a kvalité, aby
SKODA AUTO uspokojila pozadavky zakaznik( a budovala
tak pozitivni obraz znacky. Strategie Nakupu se plné

odviji od Strategie 2025+, ktera definuje rozvoj plant
Spole&nosti.

PODPORA SERIOVE VYROBY A NOVYCH
NABEHU

Nabéhy novych vozll SCALA, KAMIQ, SUPERB iV,
CITIGO® iV a ¢tvrté generace modelu OCTAVIA si vyzadaly
maximalni Usili pracovnikd oblasti. Tym Nakupu pro né
zajiStoval od dodavatelt 3 024 novych dild, a to ve vSech
existujicich barevnych provedenich. V ramci poptavkovych
fizeni bylo nominovano také tficet tfi zcela novych
dodavateli pro SKODA AUTO. Na pokles obliby naftovych
motort u fidi¢l (zejména v zapadni Evropé) a zvysenou
popularitu benzinovych agregatt museli pracovnici
Nakupu v¢as zareagovat poptavkou po komponentech

do benzinovych pohonnych jednotek, aby zna¢ka SKODA
dokazala i nadale uspokojit zajem zakaznikd. Uspéch voz
KAROQ a KAMIQ vyvolal poZadavek na navyseni dodavek
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od dodavatell. Mezi priority rovnéz patfila vybérova fizeni
na nakupované dily pro nové modely a zvySeny rozsah
nakupu digitalnich sluzeb.

nakup patfil stavebni rozvoj oblasti Technického vyvoje
(Cesany), konkrétné stavba budovy zkugebnich vzorki

a rozvoj Technologického centra. Stavba obou projektt

v roce 20719 jiz zapocala. Dalsim dalezitym pocinem roku
bylo zajisténi 132 kust automaticky fizenych transportnich
vozik(i pro véechny zavody SKODA AUTO v Ceské
republice. VSeobecny nakup se podilel také na zajisténi
Uspésného zahajeni provozu nové lakovny, ktera byla
slavnostné otevrena v srpnu 20719.

Oddéleni nakupu sluzeb zajiStovalo poptavky v oblasti
marketingu. Vzhledem k tomu, Ze rok 2019 predstavoval
zacatek éry elektromobility pro SKODA AUTO, bylo
jednou z priorit pro tym kompletni zajisténi kampané na
predstaveni prvniho elektrického vozu CITIGO® iV a prvniho
plug-in hybridu SUPERB iV.



VvUZ PRO INDII

Dulezitym milnikem v roce 2019 se stalo slouceni
Koncernovych spole¢nosti plsobicich na mistnim trhu

do SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd. Na za¢atku
roku 2020 zde pFedstavi Spole¢nost v ramci modelové
ofenzivy INDIA 2.0 prvni viiz SKODA v segmentu AO SUV.
Tento viz, vyvijeny pfimo na miru indickym zakaznikdim,

je ma nejen oslovit cenou, ale i splfovat jejich specifické
pozadavky. Rok 2019 byl pro tento projekt pFedevsim ve
znameni vyvoje novych dild a nominace dodavatell. Oblasti
Nakupu se podarilo ziskat lokalni dodavatele pro vétSinu
komponentd.

HLEDANi NOVYCH PRILEZITOSTI

SKODA AUTO se neomezuje na pouhé sledovani
modernich trendd, ale také je sama utvari. Z toho divodu
Nakup kazdoro&né pfipravuje inovacni TechDays, na nichz
predni dodavatelské firmy vedeni Spole¢nosti prezentuiji
technické vize pro budouci obdobi zejména v oblasti
elektromobility, konektivity a digitalizace. V roce 2019

Nakup zajistoval dvé inovacni setkani.

024

NOVYCH DiLU PRO
NABEHY NOVYCH vOzU
V ROCE 2019

OBJEM NAKUPU

Spole&nost SKODA AUTO vynaloZila v roce 2019 na nakup
vyrobniho materialu 217 mld. K&. To odpovida mezirocnimu
nardstu o 4,7 mid. K&. Velka ¢ast tohoto objemu pfipadala
na Ceskou republiku (39,8 %), nasledovanou Némeckem,
kde oblast Nakupu poridila pfiblizné pé&tinu (19,8 %)

objemu vyrobnich materialt. Celkovy objem V8eobecného
nakupu dosahl hodnoty 39 mld. K&, coZz znamena mirny
narlst o 3,7 % oproti roku 2018.V roce 2019 ¢itala
databaze Utvaru Vyrobniho nakupu pres 1 950 dodavatell

z celého svéta. Veobecny nakup evidoval dokonce vice nez
6 250 spolupracujicich dodavatelt z celého svéta.

TRZNi CENY KLICOVYCH SUROVIN

SKODA AUTO a koncern VOLKSWAGEN se v roce 2019
potykaly se zmé&nami trZnich cen surovin. Diky spolupraci

s Koncernovym nakupem se vSak podarilo vyznamnou
meérou rizika spojena s vyvojem na surovinovych trzich
snizit. V porovnani s predchozim rokem doslo k dalSimu
razantnimu nardstu cen u rhodia, palladia a také niklu. | pres
tyto vlivy bylo dosazeno vyznamné optimalizace nakladd,
ktera podstatnou mérou prispéla k celkovému dobrému
vysledku znacky.
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VYROBA A LOGISTIKA

SKODA AUTO v roce 2019 celosvétové vyrobila

1 243 222 vozli znatky SKODA. V dubnu oslavila

znacka SKODA produkci 22 miliont vozt od roku 1905,
Automobilka i v roce 2019 ve svych zavodech rozsifovala

a modernizovala vyrobni a servisni technologie. Tato obnova
se nesla v duchu robotizace, automatizace a digitalizace
vyrobnich procest v souladu s konceptem Pramyslu 4.0.

VYROBNI STRATEGIE SKODA V ZAHRANICIi
Zahrani¢ni zavody se pripravovaly na zahajeni vyroby novych
nebo inovovanych modeld, které v roce 2019 nabihaly na
vyrobnich linkach. V kvétnu 2019 Spole¢nost v partnerském
¢inském zavodé Nan-ting zahdjila vyrobu modernizovaného
vozu SKODA SUPERB.V fijnu v témze zavodé spustila
produkci patého SUV modelu SKODA pro &insky trh, a to
SKODA KAMIQ GT, ktery je sportovni variantou modelu
SKODA KAMIQ vyrabéného od bezna 2018.

V listopadu byla v bratislavském zavodé zahajena vyroba
CITIGO® iV, prvniho plné elektrického modelu SKODA AUTO.
Ve stejném mésici nabéhla v partnerském ruském zavodé
Niznij Novgorod vyroba jiz druhého SUV SKODA KAROQ.

V poslednim mésici roku 20719 doslo k soubé&znému spusténi
vyroby modernizovaného vozu SKODA RAPID v ruském
zavode Kaluga a ¢inském zavodé I-Ceng.

VYROBA NOVYCH MODELUV EU

V mladoboleslavském zavodé zahajila SKODA AUTO

v Unoru vyrobu nového kompaktniho vozu SCALA,
prvniho modelu vyuzivajiciho platformu MQB AO koncernu
VOLKSWAGEN. V hlavnim vyrobnim zavodé byl tento
model rovnéz navrzen a vyvinut. V ¢ervenci pak v Mladé
Boleslavi odstartovala vyroba nového méstského SUV
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KAMIQ, tretiho SUV modelu ur¢eného pro evropsky trh.
Historicka udalost se odehréla v zari roku 2019, kdy sjel

z vyrobni linky v zavodé v Kvasinach prvni elektrifikovany
sériovy model SUPERB iV s plug-in hybridnim pohonem.

MLADA BOLESLAV - MATERSKY ZAVOD

S PERSPEKTIVOU

V mladoboleslavském zavodé Spole¢nost v soucasnosti vyrabi
vozy modelovych fad FABIA, SCALA, OCTAVIA, KAROQ

a KAMIQ. Matefsky zavod znacky zaznamenal v roce 2019
hned nékolik vyznamnych milnikd. V zafi 2019 sjel z vyrobni
linky ¢tvrtmilionty viiz SKODA KAROQ, této hranice bylo
dosazeno jiz dva roky po zahajeni vyroby. Jubilejnim vozem se
stal KAROQ 1,0 TSI 85 kW v metalické ¢erné barvé Magic.
V listopadu zaméstnanci vyrobili jiz dvouapllmilionty viz
modelu OCTAVIA treti generace.

S rostoucim objemem vyroby stoupaji také pozadavky
na rozsifovani a modernizaci vyrobnich a logistickych
kapacit. V hlavnim vyrobnim zavodé v Mladé Boleslavi
Spolec¢nost v srpnu uvedla do provozu novou lakovnu,
ktera patfi mezi nejmodernéjsi a nejekologi¢téjsi zafizeni
svého druhu v Evropé. Lakovano zde bude ro¢né az
168 000 karoserii, ¢imZ se celkova kapacita lakovani
zvy&i na 812 000 kustl za rok. Radu pracovnich kroku
prevzalo nebo podporilo celkem 66 robotd, diky uplatnéni
inovativnich technologii spIfiuji pracovisté zaméstnanct ty

K dudlezitym investicim do budoucnosti Spole¢nosti
patfi vystavba nové lisovaci linky véetné nového
zapracovaciho lisu, ktera poskytne nadhradu za dvé jiz
nedostacuijici technologie. V zafi byl poloZen zakladni kamen
nové Centralni pilotni haly, jez by méla byt dokon¢ena



v bFeznu 2021. Investice budou v nadchéazejicim obdobi
smérovat i do socialni infrastruktury. V roce 2019 byly
zapocaty stavebni pfipravy vystavby centralni kuchyné, jez
prinese moderni velkokapacitni vyvarovnu.

DYNAMICKY SE ROZVIJEJiCi ZAVOD

V KVASINACH

Zavod Spolec¢nosti v Kvasinach je dllezitym pilifem v ramci
sité vyrobnich kapacit automobilky. Ve svém portfoliu ma
aktualng modely SKODA SUPERB, SKODA SUPERB iV,
SKODA KAROQ, SKODA KODIAQ a SEAT ATECA.

V dubnu 2019 odstartoval unikatni projekt dProdukce,
ktery je soucasti digitalizace vyroby v ramci zavadéni
Primyslu 4.0. Pomoci multimedialniho obsahu podporuje
zaméstnance, aby spravné provadéli montazni kroky,
upozorfiuje na zmeény v postupu vyroby a slouzi jako
doklad kontroly kvality. Tento systém zamezuje chybam

a umoZniuje vétsi produktovou komplexitu. Spolecnost za
projekt dProdukce ziskala renomovanou cenu Automotive
Lean Production Award.

V roce 2019 dosahl zavod Kvasiny hned dvou
vyznamnych milnikd. V breznu sjel z vyrobni linky
pulmilionty viiz SKODA SUPERB treti generace. V zafi
vykrocil kvasinsky zavod do éry elektromobility — z vyrobni
linky sjel prvni viiz SKODA SUPERB iV's plug-in hybridnim
pohonem. Tento model se vyrabi na stejné vyrobni lince
jako vozy SKODA SUPERB se spalovacimi motory.

VYROBA KOMPONENTU

V roce 2019 bylo ve spolegnosti SKODA AUTO
vyrobeno celkem 1 125 159 prevodovek, z toho
387 101 prevodovek MQ200, 182 200 prevodovek

MQ/SQ100 a 555 858 prevodovek DQ200,
568 825 motorl a 3 975 baterii pro plug-in hybridni vozy.
Spole¢nost produkuje komponenty nejen pro svou potrebu,
ale i pro potfeby dalSich Koncernovych znacek. Celkem
pro ostatni Koncernové znacky vyrobila 278 910 motor(
(49 % z celkového mnoZstvi vyrobenych agregatu)
a 665 540 prevodovek (59 % z celkového mnoZstvi
vyrobenych prevodovek).

SKODA AUTO také oslavila nékolik vyznamnych
jubilei v produkci komponentU. V zavodé v Mladé Boleslavi
v kvétnu vyrobila dvouapllmilionty motor Fady EA2711.
Automobilka tyto motory vyrabi od konce roku 2012
jak pro vozy zna¢ky SKODA, tak i pro dal3i vozy znacek
koncernu VOLKSWAGEN. V &ervnu dosahla SKODA
AUTO hranice 12 miliond vyrobenych prevodovek. Zafi
se stalo vyznamnym milnikem pro éru elektromobility.
V zavodé v Mladé Boleslavi byla spusténa sériova produkce
komponentl pro elektrické automobily koncernu
VOLKSWAGEN - vysokonapétové trakéni baterie pro
plug-in hybridy na bazi modularni platformy MQB. Do konce
roku 2019 bylo v sérii vyrobeno vice nez 3 500 baterii
a vice nez 250 baterii v predsérii. Pro rok 2020 je planovana
kapacita 180 000 jednotek za rok. A listopad se nesl
ve znameni tfimilionté prevodovky DQ200 vyrobené
ve vrchlabském zavodé.

Nedilnou soucasti vyroby komponentt je rovnéz
vyroba naprav, kterych v sou¢asné chvili produkuje SKODA
AUTO 7 600 denné. Celkem bylo v roce 2019 vyrobeno
1,83 milionu naprav pro montazni zavody v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Indii.
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PRODUKCE VOZU ZNACKY SKODA

V ZAHRANICI

V roce 2019 se v Indii vyrobilo v zavodé Aurangabad

5993 vozl znacky SKODA, v zévodé Puné pak

9 529 vozli znatky SKODA. V partnerském zavodé

v Niznim Novgorodu za rok 2019 sjelo z linky 64 270 vozd,
tedy 0 22,1 % vice nez v roce 2018. Zavod v ruské Kaluze
vyrobil 40 654 voz(i znatky SKODA, co? predstavuje narlst
06,7 %.V Cinskych partnerskych zavodech se v roce 2019
vyrobilo celkem 266 377 voz(.

VYROBA PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO Vyroba vozu SKODA CITIGO
zaznamenala 26,3% pokles. V zavodé VOLKSWAGEN

v Bratislavé se vyrobilo 27 333 voz(i SKODA CITIGO
(2018: 37 101 vozu).

SKODA FABIA Modelu SKODA FABIA bylo v roce 2019
celosvétove vyrobeno 166 237 vozu, co? predstavuje
meziro&ni pokles 0 10,7 % (2018: 186 213 vozU).
SKODA RAPID Modelu SKODA RAPID se v roce 2019
celosvétové vyrobilo 123 656 vozu. V Ceské republice
doslo v tnoru 2019 k vybéhu modelu SPACEBACK

a v ¢ervnu 2019 k vybéhu modelu RAPID s karoserii
liftback, coz mélo za nasledek pokles vyroby oproti
predchozimu roku 0 36,7 % (2018: 195 270).

SKODA SCALA V tnoru 2019 byla zahéjena sériova
vyroba nového kompaktniho modelu SKODA SCALA,
kterého se za cely rok vyrobilo v Mladé Boleslavi

54 839 vozd.
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SKODA OCTAVIA Objemové nejvyznamnéjdim modelem
SKODA AUTO byla i v roce 2019 SKODA OCTAVIA.
Celosvétoveé se vyrobilo 358 364 voz(i této modelové rady,
coz znamena pokles vyroby o 10,5 % (2018: 400 210). Na
tento model take pripadl nejvétsi podil z celosvétové ro¢ni
produkce vozd znacky SKODA, ato 28,8 %.

SKODA SUPERB Produkce vozt modelu SKODA SUPERB
za rok 2019 celosvétoveé dosahla 102 592 voz, coz
odpovida poklesu 0 25,1 % (2018: 136 985 vozU).
SKODA KAMIQ Vyroba modelu SKODA KAMIQ byla
zahajena v bfeznu 2018 v ¢inském zavodé Nan-ting. Od
Cervence 20719 je model vyrabén i v Mladé Boleslavi a stal
se tak tfetim SUV modelem znac¢ky SKODA na evropském
trhu. V roce 2019 bylo celosvétoveé vyrobeno celkem

75 928 vozl, coz je 0 92,0 % vice oproti predchozimu roku
(2018: 39 553 vozU).

SKODA KAMIQ GT V potadijiz paté SUV pro &insky trh
se vyrabi od fijna 2019 v Cinském zavodé Nan-ting.V roce
2019 ze zdejsi linky sjelo celkem 4 005 vozd.

SKODA KAROQ Toto kompaktni SUV se vyrabi jiz od roku
2017.V prabéhu roku 2019 bylo vyrobeno celosvétove
153 099 vozl, coz znamena meziro¢ni narust 14,7 %
(2018: 133 463 vozu).

SKODA KODIAQ V roce 2019 se po celém svété vyrobilo
164 6071 vozt modelu SKODA KODIAQ, co? predstavuje
meziro¢ni narast 7,3 % (2018: 153 442 vozu).

SKODA KODIAQ GT Model SKODA KODIAQ GT je
¢tvrtym SUV znagky SKODA na &inském trhu. Produkce
byla zahajena v zari 2018. Za rok 2019 se v zavodé
Cchang-3a vyrobilo 12 568 voz(i (2018: 2 122 vozd).
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VYROBA VQZO . vozy vozy ZMENAV %
VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO* 2019 2018 2019/2018

VYROBA VOZU ZNACKY SKODA
SKODA FABIA 109 653 112 863 -2,8%

SKODA FABIA CELKEM
SKODA RAPID

SKODA RAPID CELKEM

SKODA SCALA

SKODA OCTAVIA CELKEM
SKODA SUPERB

SKODA SUPERB CELKEM
SKODA KAMIQ

SKODA KAROQ 94 739 100 249 -5,5%
SKODA KODIAQ 101 586 81697 24,3 %
ZNACKA SKODA CELKEM 808 066 785 128 2,9%

VYROBA VOZU ZNACKY SEAT

SEAT TOLEDO 1506 10 151 -85,2 %
SEAT ATECA 98 370 90 824 8,3%
ZNACKA SEAT CELKEM 99 876 100 975 “1,1%
VYROBA VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO CELKEM 907 942 886 103 2,5%

*Pouze vyroba v Ceské republice v zdvodech Spole¢nosti v Mladé Boleslavi a v Kvasinach.
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VYROBA VOZU ZNACKY vozy vozy ZMENAV %
SKODA VE SVETE 2019 2018 2019/2018

VYROBA VOZU SKODA V INDII
SKODA RAPID

9989
16 856

SKODA KODIAQ
CELKEM SKODAYV INDII

VYROBA VOZU SKODA NA SLOVENSKU

SKODA CITIGO / SKODA CITIGO® iV 27 333 37101 -26,3 %
CELKEM SKODA NA SLOVENSKU 27 333 37 101 -26,3 %

VYROBA VOZU SKODA V NEMECKU
SKODA KAROQ 21 000 1458 1340,3 %
CELKEM SKODA V NEMECKU 21 000 1458 1340,3 %

VYROBA VOZU SKODA V RUSKU
SKODA RAPID 40 654 38109 6,7 %

SKODA OCTAVIA 28071 33677 16,6 %

SKODA YETI — 910 —

SKODA KAROQ oo i B

$KODA KODIAQ 35999 18043 995%
CELKEM SKODA V RUSKU 104 924 90 739 15,6 %

VYROBA VOZU SKODA V CiNE
SKODA FABIA — 8550 —
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L T
e
e
..39553 . 179%

S ﬁ',‘d“%'
e 511%
SKODAKODIAQGT 2122 4923%
CELKEM SKODAYV CiNE 266 377 353 987 -24,7 %

CELKEM CELOSVETOVE ZNACKA SKODA* 1243 222 1285 269 -3,3%

CELKEM CELOSVETOVE VYROBA SKODA,

- 0
VCETNE OSTATNICH KONCERNOVYCH ZNACEK U eRel 1386 244 31%

* Zahrnuje vyrobu voz( znaéky SKODA ve spole¢nosti SKODA AUTO i v zahraniénich zavodech ve zbytku svéta.
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PRODEJ A MARKETING

SKODA AUTO dodala v roce 2019 zakaznikim celkem
1242 767 vozl. Automobilka tak uz posesté za sebou
prekrocila hranici milionu vozl. Dodavky zakaznikdim
poklesly 0 0,9 % (2018: 1 253 741 voz(). Hlavnim
dlvodem je pokles prodejli na ¢inském trhu. Na ostatnich
trzich zvysila SKODA své dodavky zakaznikam o 5,3 %

na 960 729 voz(.V Evropé (+5,8 %) a Rusku (+8,8 %)
zaznamenala automobilka dalsi rekordni rok. | pfes pokles
celkovych trhi se znacce podarilo celosvétové navysit trzni
podil. S modely SCALA, KAMIQ, SUPERB iV s plug-in
hybridnim pohonem a s novym modelem OCTAVIA &tvrté
generace automobilka v roce 2019 UspéSné modernizovala
a rozsifila svou atraktivni modelovou paletu. Vozy

SKODA dokazou nadchnout zakazniky svoji mimoradnou
prostornosti, maximalni funkénosti, modernim designem,
fadou Simply Clever FeSeni a vynikajicim pomérem ceny

a vykonu.

STREDNi EVROPA

Ve stiedni Evropé si udrzuje znatka SKODA rostouci kurz.
Podafilo se zde zvysit celkovy odbyt. Celkem v regionu
dodala svym zakaznikiim 215 784 voz(, coZ je 0 1,3 % vice
nez v roce predchozim. V Ceské republice dodala SKODA
AUTO zdkaznikdim 94 152 vozl, coz pfedstavuje mezironi
nardst o 0,6 %. Trzni podil znatky SKODA se podafilo zvyit
na 37,7 %, a je tedy nejvyssi za poslednich deset let. Ceska
republika opét obsadila tFeti pozici mezi nejvétsimi trhy.
Jedinym trhem regionu, ktery rostl dvoucifernym tempem,
se stalo Chorvatsko s 5 893 prodanymi vozy (+11,3 %).
ZvySeni dodavek zaznamenaly také trhy na Slovensku

(22 632 voz(; +3,4 %), v Madarsku (14 720 vozd; +6,6 %)
a ve Slovinsku (7 639 vozu; +4,7 %).
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VYCHODNI EVROPA

V Rusku dodala SKODA v roce 2019 zakaznik(im

88 609 vozl a v porovnani s predchozim rokem si

tak polepsila 0 8,8 % (2018: 81 459 voz(). V zebiicku
dodéavek na svétovych trzich si tento trh udrzel tvrtou
pozici. Dvouciferny rlist zaznamenala automobilka

v roce 2019 na Ukrajiné (6 1571 vozU; +16,8 %)

a v Kazachstanu (1 043 voz(; +27,5 %). Celkové se

odbyt ve vychodni Evropé bez Ruska zvysil 0 8,9 %.

ZAPADNI EVROPA

V zapadni Evropé vzrostly v roce 2019 dodavky voz(
zakaznikdm o 7,0 % na 520 475 vozi.V Némecku, na
celosvétoveé druhém nejvétsim trhu znacky, vzrostly v roce
2019 dodavky zakaznikiim o 8,3 % na 191 213 vozl
(2018: 176 638 vozu). Tim si automobilka Uspé&sné
upevnila svou pozici mezi nejdileZitéjSimi velkoobjemovymi
znackami. Dvouciferného riistu automobilka dosahla

ve Francii (37 239 vozti; +16,2 %), ve Svycarsku

(22 605 vozl; +27,5 %), v Nizozemsku (19 156 voz(;
+12,8 %) a v Dansku (15 598 vozu; +14,6 %). Velka
Britanie, kde SKODA dodala o 0,9 % vice vozl

(75 159 vozu) nez v predchozim roce, si udrzela pozici

v TOP 5 nejvyznamnéjSich trzich znacky.



DODAVKY ZAKAZNIiKUM
NEJVETSi TRHY

\[erA ¢
2019

vozy
2018

ZMENAYV %
2019/2018

282038

16151 3 -

341 000 ,

176 638

81 459

71057 ,
32035

NIZOZEMSKO 19 156 16 985 12,8%
CELKEM ZNACKA SKODA 1242 767 1253741 -0,9 %
* bez Kanarskych ostrovt

DODAVKY ZAKAZNiKUM vozy vozY  ZMENAV % % PODILYNA % PODILY NA
PODLE REGIONU 2019 2018 2019/2018 TRHU 2019** TRHU 2018**
STREDN| EVROPA* 215784 212928 1,3% 18,0 % 18,3 %
VYCHODNI{ EVROPA 138 791 127 533 8,8 % 5,9 % 5,8 %
ZAPADN{ EVROPA 520 475 486 356 7.0% 36% 34%
ZAMORI/ASIE 367 717 426 924 -13,9% 0,6 % 0,7 %
CELKEM ZNACKA SKODA 1242 767 1253741 -0,9 % 1,6 % 1,5%

* veetné Ceské republiky
** podily na trhu osobnich voz(, celkové trhy

ZAMORI/ASIE

V Cing, pro automobilku celosvétové nejvétsim trhu,
poklesly dodavky zakaznikiim v porovnani s predchozim
rokem 0 17,3 % na 282 038 vozli (2018: 341 000 vozd).
Setrvaly pokles celkového &inského trhu s osobnimi vozy
se i nadale vyznacuje nejistotou a nakupni zdrzenlivosti.
V Indii dodala zna¢ka SKODA v roce 2019 zakaznikim
celkem 15 121 vozl, coz oproti pfedchozimu roku
znamenalo pokles o 12,3 %. Nestabilni politicka

a ekonomicka situace zpUsobila propad celkového trhu

v Turecku, pocet dodanych vozt SKODA meziroéné Klesl
0 27,5 % na 15 464 vozl. Pozitivnich prodejnich vysledkd
dosahla Spole¢nost napfiklad v Alzirsku (10 210 vozQ
arGst o 143,71 %), Australii (7 001 vozu a rast o 20,6 %)
a Egypté (3 600 vozu, +111,8 %).
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DODAVKY PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO Jedn4 se o nejmensi model znacky.
Kompaktni minivlz si do srpna roku 2019, kdy byla jeho
vyroba ukoncena, poridilo 31 132 zékaznik, tedy o0 20,5 %
Francii. V fijnu roku 2019 byla zahajena sériova vyroba
modelu SKODA CITIGO® iV, ekologicky Setrného
méstského vozu pohanéného vyhradné elektromotorem.
Zakaznikdm Spole¢nost do konce roku dodala 67 kus.
SKODA FABIA Od uvedeni na trh v roce 2014 se model
FABIA drzel stale na vrcholu a svou konkurenci porazel
diky kvalité zpracovani, velikosti vnitFniho i zavazadlového
prostoru, bohaté vybavé a velmi dobrému fizeni. Model byl
v portfoliu znacky, oproti pfedchozimu roku zaznamenal
pokles 0 9,5 %. Nejvétsi zajem vyvolal na trzich v Srbsku

a na Tchaj-wanu.

SKODA RAPID Model ve verzi liftback byl na svétové trhy
uveden v roce 2012, SKODA RAPID SPACEBACK o rok
pozdéji. V kvétnu roku 2019 byla vyroba modell uréenych
pro evropské trhy ukonéena. V Cing, Indii a Rusku jsou

i nadale v nabidce specialni verze modelu RAPID, které se
v danych zemich také vyrabéji. Zakaznikim bylo dodano
142 118 voz modelové fady SKODA RAPID a SKODA
RAPID SPACEBACK, coz znamenalo, Ze dodavky meziro¢né
poklesly o 25,8 %. Rekordni dodavky zaznamenal model na
trzich v Bulharsku, Rusku, Bélorusku, Singapuru a AlZirsku.
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SKODA SCALA Model se stal kli¢ovou novinkou znacky
pro rok 2019. Ve ¢tvrtém ¢tvrtleti roku automobilka na

trh uvedla vybavovou linii MONTE CARLO, ktera byla

k dispozici v kombinaci se vSemi motory této modelové
fady. Patfi k ni zatmavena zadni okna Sunset, panoramaticka
stfecha a prodlouzené sklo patych dveri véetné ¢erného
stresniho spoileru. Od tnora 2019 bylo zakaznikiim dodano
39 071 vozl modelu SCALA.

SKODA OCTAVIA Model prosel v roce 2018 modernizaci,
technickou proménou prosel i model OCTAVIA G-TEC

s pohonem na zemni plyn.V zavéru roku 2019 se dockal
svétové premiéry model ¢tvrté generace. SKODA
OCTAVIA je dlouhodobé nejprodavanéjsim modelem
znacky a bylo tomu tak i v roce 2019. S celkovym poctem
363 722 dodanych voz( zaznamenala SKODA OCTAVIA

v roce 2019 pokles z hlediska po¢tu dodanych vozu

v jednom roce o 6,3 %. Rekordni dodavky byly realizovany
na trzich v Madarsku, Chorvatsku, Bulharsku, Rakousku,
Belgii, Singapuru a AlZirsku.

SKODA SUPERB S tieti generaci modelu SKODA
SUPERB, predstavenou v roce 20715, vstoupila znacka
SKODA do nové éry. V roce 2019 prosla vlajkova lod
znatky SKODA rozsahlou modernizaci, predevaim v oblasti
technologii a designu, model byl také poprvé nabizen ve
verzi SCOUT. V roce 2019 doslo k poklesu dodanych vozi
0 24,2 % na 104 755 voz(. Model se t&Sil nejvétsi oblibé na
trzich v Madarsku, Bulharsku, LotySsku a Singapuru.



DODAVKY ZAK@ZN iIKUM vozy vozy ZMENAV %
PODLE MODELU 2019 2018 2019/2018
SKODA CITIGO / SKODA CITIGO® iV 31199 39 161
115 480 123356
57313 67524
SKODA FABIA CELKEM 172793 190 880
SKODA RAPID 121374 132671
SKODA RAPID SPACEBACK 20744 58 806
SKODA RAPID CELKEM 142118 191 477
SKODA SCALA 39 071 — —
$KODA OCTAVIA 186 587 210 482 11,4%
§KODA OCTAVIACOMBI 177135 177749 0%
SKODA OCTAVIA CELKEM 363722 388231 . -6,3%
$KODA SUPERB 55108 86 143 36,0%
SKODASUPERBCOMBI 49647 51998 45%
SKODA SUPERB CELKEM 104755 138 141 T 282%
SKODA KAMIQ 64 597 27 868 131,8%
SKODA YETI 10 13063 -99,9 %
SKODA KAROQ 152 708 115725 32,0%
SKODA KODIAQ 171794 149 195 15,1 %
CELKEM ZNAGKA SKODA 1242 767 1253741 -0,9 %

SKODA KAMIQV roce 20718 si v Pekingu odbylo svétovou
premiéru méstské SUV SKODA KAMIQ, uréené pro

¢insky trh.V roce 2019 si model se jménem KAMIQ

mohli zakoupit i zakaznici v Evropé. Spole¢nost tak rozsifila
Uspésnou nabidku evropskych vozd SUV o treti model

a poprvé také doplnila silné rostouci segment méstskych
SUV. Zakaznikdm bylo v roce 2019 dodano 64 597 vozU.
SKODA KAROQV roce 20717 spatfilo svétlo svéta nové
kompaktni SUV SKODA KAROQ, novinkami roku 2018

se stalo sportovné ladéné provedeni KAROQ SPORTLINE
a dobrodruzné naladény KAROQ SCOUT. Od uvedeni na
trh jsou zakaznici na celém svété kompaktnim SUV nadSeni
a poptavka vyrazné prevysuje nabidku. V prosinci 2019 byla
zahajena vyroba také v zavodeé v Niznim Novgorodu. Zajem
o toto SUV meziro¢né vzrostl o 32 %, zakaznikdm bylo

v roce 2019 dano 152 708 vozd. Model SKODA KAROQ

tak predstavoval dilezity motor rdstu.

SKODA KODIAQ Prvni velké SUV SKODA KODIAQ,
které mélo premiéru v roce 20716, ma za sebou opét velmi
Uspésny rok. V roce 2018 se model rozrostl o SKODA
KODIAQ RS, prvniho reprezentanta rodiny RS s karoserii
SUV, a prvni SUV kupé SKODA KODIAQ GT. Od roku
2019 je v nabidce novy systém Side Assist, ktery varuje
pred vozidly v mrtvém uhlu. Celkové bylo zékazniklim
dodano 171 794 voz(, coz je o 15,1 % vice nez v roce
predchozim. SKODA KODIAQ je tak vedle modelu SKODA
KAROQ dalSim klicovym motorem rustu.
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MARKETINGOVA STRATEGIE ZNACKY SKODA
Marketingova strategie znacky je zaloZena na znalosti
zakaznikd a prizpUsobuje se jim vynalézavym a napaditym
zplisobem, typickym pro znacku SKODA.. V ramci
Strategie 2025+ se pozménila a presnéji zacilila i globalni
komunikaéni strategie znacky SKODA. Jeji pojeti vychazi
z mise a vize Spole¢nosti, které navazuji na témer
125letou tradici Uspéchd, danych neustalou vynalézavosti
a schopnosti nachazet chytra feSeni pro nové vyzvy.
SKODA se dnes musi nejen pfizptisobovat ménicim se
potfebam svych zakaznikd, ale nachazet i presvédcivé
odpovédi na digitalizaci a elektrifikaci v automobilovém
pramyslu.

AUTOMOBILY ZNACKY SKODA VYCHAZEJi

Z INVENCNIHO MYSLENI

Hledani lepsich feseni je pro znacku SKODA jiz od pocatku
nekone¢nym zdrojem motivace. Jeji dva zakladatelé,

Vaclav Laurin a Vaclav Klement, zahdjili ¢innost své firmy
roku 1895 z Cisté nutnosti — matky v3i vynalézavosti.

V této tradici zvidavosti a invence znacka pokracuje

i v soucasnosti. BEéhem své historie zlistala vérna kombinaci
chytrého strojirenstvi s lidskym pristupem, diky némuz jsou
jeji produkty a sluzby tak vyjimecné. Vynalézavost je to, co
odliuje SKODA AUTO od jejich konkurentdl. Spole¢nost
poskytuje FeSeni, kterad uleh&uji Zivoty zakaznikd a pFinaseji
pozitivni zmény v jejich zivoté diky nejvyssi kvalité

a produktdm, které nabizeji vynikajici pomé&r ceny a uzitné
hodnoty.
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ZAKAZNICIVZDY NA PRVNIM MISTE

Spole¢nost SKODA AUTO vychazi ze skute¢nosti, 7e
zakaznici jsou kazdy jiny. Jsou to osobnosti s nejriznéjsimi
potiebami a zajmy. Proto koncipuje a nabizi své produkty
tak, aby pranim a prioritam zakaznik( vychazely maximalné
vstfic. Lidsky rozmeér Spole¢nosti se odrazi také v péci

o jejich pohodli v celém spektru modell a v tom, Ze dokaze
cestujici na kratkych i dlouhych cestach zabavit. Modely
znacky SKODA se t&&f oblibé jak u zakazniku, tak u odborné
verejnosti. Pfedni motoristicti novinafi z 371 evropskych
zemi vybrali méstské SUV SKODA KAMIQ mezi pétici voz(i
kandidujicich na titul Best Buy Car of Europe in 2020, ktery
je udélovan uz od roku 2001.

EMOTIVNI SVET ZNACKY SKODA

SKODA AUTO uskute&fiuje celou Fadu aktivit, jejichz
smyslem je zna¢ku SKODA emocionalizovat (vice pfiblizit
srdcim zakaznik(). Tyto aktivity jsou spojeny s rdznymi
oblastmi, napriklad kulturou, mimo jiné prostiednictvim
partnerstvi s Cirque du Soleil, pfedevsim vsak se sportem —
cyklistikou, hokejem a motorismem. Spole¢na vaser pro
zdokonalovani je tim, co znacka SKODA a sportovci sdileji

a co je Zene vzharu.

VSTUP DO ELEKTRICKE ERY

Pro komunikaci tématu elektromobility a elektrickych
modell vznikla nova strategie nazvana ,Recharge life®,
ktera v sobé nese jasné poselstvi: znovu se zaméfit na
dllezité véci v Zivoté — na lidi a okamZiky, diky nimz Zivot
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stoji za to Zit. Cilem strategie je mimo jiné zvysit povédomi
u stavajicich i potencialnich zakaznikd o brandu SKODA
jako znacce nabizejici FeSeni v oblasti elektromobility.

Z této strategie bude vychazet brandova iV kamparn znacky
SKODA i nasledna produktova iV kampafi.

OZDOBOU VYSTAV

Marketingové prezentace novinek znacky SKODA za

rok 20719 se kromé modeld zamérily také na téma
elektromobility a trvalé udrZitelnosti. Na breznovém
Zenevském autosalonu se SKODA AUTO uvedla jako
Simply Clever spole¢nost pro inovativni sluzby souvisejici
s mobilitou. Studie VISION iV a jednostopy elektricky
koncept KLEMENT feSici méstskou mikromobilitu nabidly
navstévnikliim zajimavy pohled do elektrické budoucnosti
znacky SKODA. Automobilka na vystavé rovnéz predstavila
nové méstské SUV KAMIQ a novy kompaktni model
SCALA. Fanousky motorsportu rovnéZ zaujala evoluce
modelu SKODA FABIA R5.

Na zafijovém frankfurtském autosalonu IAA pak
SKODA AUTO predstavila své prvni elektrifikované modely
a reSeni elektromobility, tvofené ekosystémem sluzeb
a produktq, které prinesou zékaznikiim co nejprijemné;si
a nejpohodIngjsi zazitek na cestach a zaroven prispéji
ke sniZzeni emisi CO,. Premiéru zazil Cisté elektricky viz
SKODA CITIGO® iV a model SKODA SUPERB iV's plug-in
hybridnim pohonem. Na stanku je doplnila také offroadova
verze vlajkové lodi automobilky SKODA SUPERB COMBI
SCOUT. Spole¢nost dale vystavila nové varianty voz(
KAMIQ a SCALA. Slo o vozy s ekologickym pohonem
na zemni plyn G-TEC a atraktivni sportovné-lifestylovou
vybavou MONTE CARLO.
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ROZSIROVANI CINSKE FLOTILY

Spole¢nost nemohla chybét ani na vyznamném
anghajském autosalonu, nebot Cina je jejim nejvétsim
trhem. SKODA se tu prezentovala jako znacka s elektrickou,
inovativni a trvale udrzitelnou budoucnosti. Pfedstavenim
vozi SKODA KODIAQ GT, KODIAQ, KAROQ a KAMIQ
automobilka ukazala svou v té dobé kompletni paletu vozl
SUV. A protoZze uplynulo pravé 60 let od vyrobeni prvniho
vozu OCTAVIA, reprezentovala ji na autosalonu i tato
legendarni modelova fada. V listopadu 2019 se v Tchien-
-tinu odehrala svétova premiéra patého SUV znacky SKODA
pro &insky trh. Sportovni model s vyraznymi liniemi SKODA
KAMIQ GT odpovida vkusu mladych Cinskych zakaznika.

LAURA, K VASIM SLUZBAM

Ridi¢i modelt KAMIQ, SCALA a OCTAVIA s vrcholnym
systémem infotainmentu Amundsen uZ nepotrebuji pro
jeho ovladani tlacitka. Od zafi mohou zadavat povely
digitalni asistentce. Slysi na jméno Laura a rozumi'i plynule
pronesenym celym vétam v Sesti jazycich. Automobilka tim
potvrdila pozici prikopnika v oblasti infotainment systéma
a konektivity.

OCTAVIA PLNA INOVACI

V listopadu 2019 zaZila premiéru Ctvrta generace
nejprodavanéjsiho modelu znacky. V prazském Veletrznim
palaci se predstavila nova SKODA OCTAVIA, ktera nabizi
celou 8kalu praktickych inovativnich technologii. Jako prvni
vz v historii znacky se v ni objevuje head-up displej, systém
shift-by-wire a ergonomicka sedadla Setrna k zaddim.
Zakaznici ocenti jeji emotivni vzhled, velkorysou nabidku
prostoru, nové asistencni systémy a vyssi iroven konektivity.



POHONEM SPORTU

V SEDLE TOUR DE FRANCE JIZ 16 LET

V Cele pelotonu Tour de France jel i v roce 2019 jako ,Red
Car* viiz SKODA SUPERB. Organizator(im i vedeni zavodu
poskytla automobilka celkem 250 voz(.

Krome toho Spole¢nost sponzorovala také Zeleny
trikot, uz popaté za sebou tak jeji logo zdobilo pfi zavodé
okolo Francie dres vedouciho jezdce bodového hodnoceni.
Automobilka stala i za vyrobou 60 cm vysoké a 4 kilogramy
vazici trofeje pro vitéze, kterou vytvorili cesti sklari. PFi
navrhovani povrchu pohard se designéri SKODA AUTO
nechavaji kazdy rok inspirovat novymi dojmy. Trofej roku
2019 byla poctou tradi¢nimu brousenému vzoru zvanému
Spitzstein. SKODA AUTO se stala v roce 2019 oficialnim
partnerem zavodu a také dodavatelem oficialnich voz{ jiz
poSestnacte.

Kromé Tour de France automobilka jiz tradi¢né
podporila cyklistické zavody La Vuelta, Paris—Nice, Critérium
du Dauphing, Paris—-Roubaix, La Fleche Wallonne, Liege-
—-Bastogne-Liege a L'Etape du Tour a noveé také Paris-Tours
a Volta Catalunya.

OD REPREZENTACE PO NEJSIRSI VEREJNOST

Znatka SKODA je s cyklistikou silné spojena od pocatku
své existence, vzdyt u zrodu spolecnosti v roce 1895 bylo
prave jizdni kolo. Proto sponzorovala také radu amatérskych
horskych kol Kolo pro zZivot a i nadale byla generalnim
partnerem ¢eské reprezentace ve viech cyklistickych
disciplinach. Diky spojeni s Ceskym svazem cyKlistiky se
Spole¢nost stala generalnim partnerem reprezentacnich

VAZi TROFEJ PRO VIiTEZE
TOUR DE FRANCE, KTEROU
VYTVORILI CESTi SKLARI

tym ve vSech osmi cyklistickych odvétvich. Navazala tak
na své dosavadni angazma v tomto sportu a prohloubila
jej ve sméru kolektivniho pojeti s dirazem na narodni

reprezentaci.

SILNY PARTNER RYCHLYCH SPORTU

SKODA AUTO viak Zije nejen cyklistikou, ale i dal$imi
popularnimi sporty. Od roku 1992 vystupuje jako generalni
partner hokejového mistrovstvi svéta IIHF. V roce 2019
automobilka poprvé vyuzila tuto udalost pro svétovou
premiéru novych modeltd a v den ¢tvrtfinalovych utkani
uvedla v Bratislavé vyrazné prepracovany model SKODA
SUPERB. SKODA AUTO navic podporuije rozvoj hokeje
v domovském regionu a je oficialnim partnerem ceské
hokejové reprezentace — Czech Team, Ceského svazu
ledniho hokeje — Czech Ice Hockey Team a také Tipsport
extraligy. V motoristickém sportu se tovarni tym Uspésné
Gcastni mistrovstvi svéta v rallye FIA.
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RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Oblast Rizeni lidskych zdrojt hraje klicovou roli v napliovani
Strategie 2025+ a Uspésné proméné Spolec¢nosti v obdobi
zasadni transformace automobilového odvétvi. Mezi jeji
hlavni tkoly v roce 2019 patfila pfiprava zaméstnanct

na nastupuijici elektromobilitu, podpora oteviené firemni
kultury a privétivého pracovniho prostredi, zavadéni
digitalnich nastroji do kazdodennich pracovnich tukont
zameéstnancl a nabor novych pracovnikd. Vedle naboru
vyrobnich pracovniki usiluje oblast Rizent lidskych

zdrojd zaroven o zajisténi technicky vzdélanych, vysoce
kvalifikovanych specialist(, ktefi se profesné uplatni ve
v8ech oblastech Spole¢nosti.

REKORDNi ZAMESTNANOST

Spole¢nost dosahla v roce 20719 rekordni zaméstnanosti

a celosvétové do ni patfi vice nez 41 800 kmenovych

a agenturnich zaméstnancd. Primarnim dlvodem tohoto

nardstu je konsolidace indickych spolegnosti pod SKODA
AUTO. Dalsi rozsireni tymu Spole¢nosti pfinesla potreba

novych odbornych kompetenci v technickém vyvoji, IT

a spole¢nych Koncernovych projektech.

VZDELAVANIV ELEKTROMOBILITE

V roce 2019 SKODA AUTO spustila vyrobu prvniho vozu
s hybridnim pohonem a baterii pro Koncernové plug-in
hybridy, v roce 2020 Spole¢nost navaze vyrobou plné
elektrického vozu. Oblast Rizeni lidskych zdroji rozvoj
elektromobility v ramci automobilky podporuje také na

poli vzdélavani. Na nové pozadavky cilené a systematicky
pfipravuje nejen své zaméstnance, ale také zaky odborného
ucilisté, pracovniky dodavatelskych firem a agenturni
zaméstnance. Podnikova SKODA Akademie spole¢né
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s tréninkovymi centry montaze v roce 2019 proskolila
v oblasti elektrické mobility 4 400 Gc¢astnikl véetné
externist(, agenturniho persondlu a zakU ucilisté. Od kvétna
2016 prezencnimi Skolenimi tedy celkoveé proslo jiz 15 355
lidi. Kromé uvedenych prezen&nich Skoleni si nastudovalo
zakladni znalosti 1 639 zaméstnanct elektronickou formou.
Obsah vzdélavacich osnov pro jednotlivé cilové skupiny
vyvinula SKODA Akademie ve spolupraci s odbornymi
Utvary tak, aby kvalifikace odpovidaly platné legislative.

Pro zaméstnance pfipravila SKODA AUTO
t¥istupfovy kvalifikaéni program: Skoleni prvniho stupné
pro zameéstnance, ktefi pracuji s vysokonapétovymi
komponenty bez napéti — pfevazné pro logistiky nebo
pracovniky vyroby - se konaji v b&Znych u€ebnach
a zasedacich mistnostech. Také druhy stupen nevyzaduje
pro vyuku vozidlo. Cilovou skupinou jsou specialisté bez
elektrotechnického vzdélani, napriklad autoklempifi nebo
lakyrnici. Skoleni tietiho stupné se konaji v laboratofi
elektromobility a zahrnuji fadu praktickych krokd u redlného
vozu. Tento stupen kvalifikace je uréen pro elektricky
kvalifikované zameéstnance a studenty elektroobor, ktefi
pracuji i na elektrickych systémech automobild.



KMENOVYCH

A AGENTURNICH
ZAMESTNANCU
PRACUJE CELOSVETOVE
VE SKODA AUTO
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AKTIVNi ROLE NA POLI VNEJSICH VZTAHU
Uspé&sny prechod automobilového sektoru, ktery je
motorem Ceského priimyslu, na nizkoemisni mobilitu
vyZaduje Uzkou spolupréci s energetickym pramyslem,

IT & telekomunikacemi a v neposledni Fadé i intenzivni
dialog se statni spravou. SKODA AUTO aktivné podporuje
soucinnost vSech zainteresovanych subjektd a se statnimi
institucemi jedna o opat¥enich, ktera zajisti postupny
prechod k alternativnim pohondm. Dne 18. bFezna 2019 se
v Mladé Boleslavi v prostorach SKODA AUTO uskutecnilo jiz
druhé kolokvium o budoucnosti automobilového pramyslu
v Ceské republice. Setkani probéhlo za G&asti zastupcl
automobilek, ¢lend viady, véetné premiéra a klicovych
ministrd, zastupcl krajl, energetickych a telekomunikacnich
firem, akademické obce, odbor( a dalSich. Diskuze se
zaméfila na trendy a potFeby v oblasti Cisté a chytré
mobility a z nich vyplyvajici nova opateni. U¢astnici tohoto
setkani také debatovali o vysledcich a dosavadnim pInéni
stavajicich opatfeni v ramci Memoranda a Ak&niho planu

o budoucnosti automobilového pramyslu v CR.

DIGITALIZACE INTERNICH PROCESU
Digitalizace patfi mezi klicové pilife Strategie 2025+
spole¢nosti SKODA AUTO. Priklady mazeme najit také
pFimo v oblasti Lidskych zdrojd, kde odstranéni opakujicich
se jednotvarnych administrativnich ¢innosti poskytne
jeho pracovnikdim vice prostoru pro kontakt a komunikaci
se zaméstnanci. Ve spolupraci s odborniky na umélou
inteligenci zac¢ala Spole¢nost vyuZzivat virtualniho HR
asistenta, ktery uchazecdim o zaméstnani poskytuje
moZnost predat své osobni Udaje firmé prostrednictvim
virtualni konverzace namisto vypliovani rozsahlych

60

STREDNi BEZ MATURITY 44,0 %
STREDNIi S MATURITOU 32,2 %

PODNIKATELSKA €INNOST

KVALIFIKACNi STRUKTURA KMENOVYCH
ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI K 31. 12. 2019

papirovych formularl. Z rozvoje digitalizace téZili

i zaméstnanci, pro néz Spole¢nost zpristupnila nékolik
praktickych aplikaci, které jim uleh&uji Zivot. Flexibilita pri
planovani smén s sebou nese nutnost orientovat se ve
vétsim poctu kalendard. Mobilni aplikace eSmény slouzi

k zobrazeni rozvrhu pracovni doby. Tuto aplikaci si mohou
stahnout i rodinni prisludnici zamé&stnance a jednoduse tak
spolecné planovat rodinné volno. Za¢atkem prosince do
ostrého provozu spustény zaméstnanecky portal SKODA
Space pfinesl nové funkce, moderni vzhled a predevsim
pristup pro v8echny zaméstnance odkudkoli - z jakéhokoli
pevného ¢i mobilniho zafizeni pfipojeného k internetu.

OCENOVANY ZAMESTNAVATEL

Spole¢nost SKODA AUTO byla i v roce 2019 ocenéna
titulem Zaméstnavatel roku. Vedle hlavni ceny ziskala
automobilka také druhé misto v kategorii Nejzadangjsi
zameéstnavatel mezi studenty ve Stfedoceském

a Kralovéhradeckém kraji.

Automobilka se na prednich pri¢kach v hodnoceni
atraktivity zaméstnavatelt umistuje pravidelné i v dalSich
anketach. Na za¢atku roku uspéla jiz poosmé v Fadé ve
studii TOP Zaméstnavatelé 2019, o jejichz vysledcich
rozhoduje témér 12 000 vysokoskolskych student(. Vedle
absolutniho prvenstvi ziskala poctvrté také cenu Jasna
volba pro spolecnost, ktera béhem hlasovani ziska nejvétsi
pocet hlasu.

V fijnu SKODA AUTO uspéla posesté v fadé jako
nejatraktivnéjsi zaméstnavatel mezi studenty technickych
disciplin, vyborné umisténi si vSak odnesla i v kategorii
ekonomickych obor( a IT, v nichZ obsadila druhou a patou
pricku. Prestizni prdzkum Universum potvrdil, Ze ¢eska



< x OSOBY OSOBY ZMENAYV %
*
STAV PERSONALU SPOLECNOSTI 31.12.2019 31.12.2018 2019/2018
SPOLECNOST SKODA AUTO - KMENOVY PERSONAL

33 881 32738 3,5%

Z TOHO:

— ZAVOD MLADA BOLESLAV

— ZAVOD VRCHLABI

B ey L
SPOLECNOST SKODA AUTO - UCNI 948 958

SPOLECNOST SKODA AUTO CELKEM** 34 829 33696

SPOLECNOST SKODA AUTO - ZAPUJCENY PERSONAL 3232 2789 15,9 %

* pouze personal spole¢nosti SKODA AUTO a.s. v Ceské republice

** fyzicky stav zaméstnanc( ke konci roku véetné u¢nd, bez zaputj¢eného personalu a bez dcefinych spole¢nosti

automobilka zacina byt i mezi studenty vnimana jako
vyznamna firma v oblasti informacnich technologii.

STRATEGIE DIVERZITY

SKODA AUTO dusledné prosazuje spravedlivy a rovny
pfistup ke vSem zaméstnanclm a v problematice diverzity
je velmi aktivni. Podpora diverzity je pro ni dilezitym
predpokladem k tomu, aby zUstala trvale Uspésna

a ziskavala talentované lidi.

V kvétnu podepsala automobilka spolecné s dalSimi
prednimi ¢eskymi podniky u pfilezitosti konference
Diversity Day v Parlamentu Ceské republiky Evropskou
chartu diverzity. Tato iniciativa chce posunout uznani,
ocenéni a integraci diverzity do organizacni struktury na
novou Uroven a prohlubovat tolerantni pracovni prostiedi
bez ohledu na vék, vyznani, pohlavi, etnicky plvod, sexualni
orientaci ¢i zdravotni stav pracovnikU. Rovnost $anci a rovné
zachazeni ma Spole¢nost také pFimo zakotveno v Etickém
kodexu. SKODA AUTO v roce 2019 rozvijela praci
s diverzitou formou workshopt. Tato Skoleni jsou soucasti
Koncernové iniciativy Diversity wins @ VOLKSWAGEN.
Jejich program se cilené zaméruje na manazery a napomaha
k jejich aktivnéjSimu pfistupu v Fizeni diverzity a inkluze.

OTEVRENEJSi FIREMNI KULTURA

Otevrena firemni kultura, pratelské pracovni prostredi,
moznost kariérniho rlstu &i vy8si mira samostatnosti patfi
mezi zakladni pozadavky nové generace zaméstnancd.
Také proto v loriském roce pokracovalo upeviovani

firemni kultury Spole¢nosti. Firemni kulturu rovnéz
podpofila komunikace Zasad koncernu VOLKSWAGEN,
které predstavuji zakladni pravidla chovani pro vSechny
Koncernové znacky a spole¢nosti. Pro management
Spole¢nosti byla pfipravena dalSi faze programu Role Model,
jehoz cilem je posilovat otevienost v8ech zaméstnancl
automobilky a umoznit kontakt pracovnikd napric firemni
hierarchii. Osvojovani sedmi Zasad probihalo i v ramci
Tymovych dialogU, pfi nichZ vedouci se ¢leny svych tymu
firemni hodnoty probirali a pfi vzajemné diskuzi posuzovali,
zda je v tymu dodrzuji, a pripadné hledali cesty ke zlepSeni.

INVESTICE DO SOCIALNi INFRASTRUKTURY
Ve spolupraci se socialnim partnerem Odbory KOVO
pracuje SKODA AUTO priibézné také na zlepSovani
pracovnich i socialnich podminek stavajicich zaméstnanc.
V roce 2019 doslo k rozsifeni a modernizaci stravovacich
zafizeni v Mladé Boleslavi a Kvasinach, zaméstnanci mohli
zacit vyuzivat i dalsi kiosky a food trucky, pfibyly nové
parkovaci plochy pro zaméstnance, nadale pokracuji
rekonstrukce socialnich zafizeni, vznikla nova cyklostezka
od Rychnova nad KnéZnou k brané zavodu a ¢ast

investic putovala i na rekonstrukci rekreacnich zafizeni

v Jetfichovicich a na Svétlance.
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UDRZITELNOST

UdrZitelnost Spole¢nosti je postavena na socialnim,
ekonomickém a environmentalnim pilifi, do néhoz

patfi strategie Green Future. Ta organiza¢né zastresuje
bezchybné Fizeni a efektivni kontrolu vSech aktivit spojenych
s ochranou zZivotniho prostFedi. Na jejim zakladé se pak
stanovuji jednotliva opatfeni na Urovni vyroby, produktu

a proces(.

S ohledem na udrzitelnost postupuje Spole¢nost ve
v8ech fazich zivotniho cyklu produktu v souladu s normami
ISO 140011 (environmentalni fizeni) a ISO 50001 (systémy
energetického fizeni). Auditofi spole¢nosti TUV NORD
obnovili v roce 2019 dllezZita osvédeeni pro viechny tfi
zavody SKODA AUTO v Ceské republice. Jde o certifikaci
environmentalniho fizeni podle EN ISO 14001:2015
a systému energetického fizeni podle EN ISO 50001:2018.

CORPORATE GOVERNANCE & COMPLIANCE
Oblast corporate governance a compliance usiluje

o odpovédné, kvalifikované a transparentni vedeni podniku,
které se zaméruje na dlouhodoby Uspéch Spole¢nosti

a ochranu zajm zainteresovanych skupin. Corporate
governance predstavuje systém, kterym je Spole¢nost
vedena a kontrolovana. Definuje distribuci prav a povinnosti
mezi zainteresovanymi stranami Spole¢nosti, jako jsou
akcionafi, vykonny management, organy Spolec¢nosti,
zameéstnanci a zakaznici. V ramci compliance vénuje
Spolec¢nost zvlastni pozornost povinnosti dodrzovat

pravni predpisy, vnitini predpisy, eticka a dalsi dobrovolné
pfijata pravidla. Compliance se neomezuje pouze na
obchodni vztahy, ale plati pro v3echny cinnosti uvnit¥ i vné
Spolec¢nosti, ktera tim dava najevo, Ze jeji jednani bude
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vZdy odpovidat poZadavkim pravnich a etickych pravidel
platnych pro hospodarskou soutéz, finanéni a dafiovy sektor,
ochranu Zivotniho prostredi a zaméstnanecké vztahy véetné
rovnych pfilezitosti. Utvar, ktery ma corporate governance
a compliance na starosti, zajiStuje pro zaméstnance dllezita
Skoleni v oblasti compliance. Jde napfiklad o Skoleni
k Etickému kodexu, protikorup&ni Skolenti, Skoleni o ochrané
osobnich Udajl &i prevence proti podvodim.

V navaznosti na aktivity z roku 2018 Spole¢nost
i vroce 20719 vénovala nemalé Usili ¢innostem spojenym
s pozitivnim rozvojem firemni kultury, a to s dlirazem na
uplatfiovani principl integrity. Vysledkem bylo nékolik
tematickych akci, ve kterych se zaméstnanci na vSech
Urovnich a ze vSech oblasti Spole¢nosti zapojovali do
rozhovor( o integrité, dlleZitosti dodrZzovani predpis(,
Ucastnili se celé Fady workshop a diskutovali o firemnich
zasadach. Spole¢né s vedenim tak prispivali k zavadéni
principl integrity napri¢ celou Spole¢nosti. Pod zastitou
Utvaru Governance, Risk & Compliance probihala také riizna
Skoleni, ktera maji principy integrity a zasady compliance
zaméstnancum dale pribliZit. Novi zaméstnanci Spole¢nosti
se s nimi seznamuj jiz pfi nastupu, zatimco soucasni
zameéstnanci véetné manazert o nich diskutuji v ramci
cilenych rozvojovych program(. Zminéné aktivity se vSak
neomezovaly pouze na samotnou Spolecnost, ale tykaly se
i vybranych dcefinych spole¢nosti SKODA AUTO. Jejich
zameéstnanci tak rovnéz pinili definovana opatfeni a icastnili
se diskuzi, workshopU i dalSich aktivit a Sifili hlavni myslenky
programu integrity.



SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

VYTVARIME LEPSi BUDOUCNOST

Koncept spolecenské odpovédnosti pFedstavuje pro
SKODA AUTO jeden ze zasadnich pilii strategie
udrzitelnosti. Spole¢nost pecuje nejen o své zaméstnance
a jejich rodiny, ale takeé o lidi zijici v okoli jejich vyrobnich
zavodU. V ramci svych socialnich aktivit se tak SKODA
AUTO ve spolupraci se socialnim partnerem Odbory
KOVO dlouhodobé vénuje péci o zaméstnance a zvySovani
atraktivity region(, kde plsobi — v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Vrchlabi. Zarover se na narodni i globalni
Urovni zaméruje na ¢tyfi hlavni pilife: dopravni bezpe¢nost,
technické vzdélavani, podporu déti a bezbariérovou
mobilitu.

PODPORA KOMPLEXNIHO ROZVOJE ATRAKTIVITY
REGIONU

V ramci spoluprace s municipalitami v regionech, kde
SKODA AUTO puisobi, podporuje kazdoroéné desitkami
miliond korun kvalitni zpGsob Zivota obyvatel na poli kultury,
sportu a jinych volnoCasovych aktivit. Zarover investuje

do dopravni bezpecnosti, socialnich a zdravotnickych
sluzeb, technického vzdélavani, rozvoje verejného prostoru
a ekologie. SKODA AUTO se v ramci svého chapani
spolecenské odpoveédnosti také zasazuje o co nejvyssi
verejné investice pro nezbytny rozvoj dopravni a technické
infrastruktury. Vahou svého postaveni jakozto vyznamného
prispévatele statniho rozpo&tu a nejvétsiho vyvozce v Ceské
republice tak napomohla regiondm Mladoboleslavsko,
Vrchlabsko a Kvasinsko pripravit a projednat Ucelové
verejné investice schvalené usnesenim viady CR.

Automobilka v roce 2019 podpofila 34 projektl na
Mladoboleslavsku prfedevsim v oblasti sportu, kultury,
socialnich sluzeb a vzdélavani. Rovnéz pomohla regionu
Kvasiny, kde specifika rozvoje zavodu vyzaduji Uzkou
spolupraci s municipalitami. Diky tomu mohlo vzniknout
63 projektu v oblasti bezpecnosti, dopravni bezpe¢nosti,
vzdélavani, socialnich sluzeb a volného ¢asu. V regionu
Vrchlabi Spole¢nost podpofila 24 projektt v oblasti
dopravni infrastruktury, technického vzdélavani, sportu
a kultury. Cilem v8ech aktivit je zvySeni atraktivity regiond,
v nichZ automobilka ptsobi, coZ povaZuje Spole¢nost za
zasadni pro udrZitelnost a dalSi rozvoj téchto lokalit.

NADACNIi FOND SKODA AUTO

Vedeni Spole¢nosti se v roce 20718 rozhodlo poskytnout

na rozvoj atraktivity Mladoboleslavska ¢astku ve vysi

780 miliond KE&. Prostredky budou postupné investovany
prostiednictvim Nada&niho fondu SKODA AUTO. Na zakladé
vysledkd prizkumu verejného minéni nazvaného 10 tydnd
pro Nové Boleslavsko podpofil v roce 2019 Nadac¢ni fond
SKODA AUTO ve spolupraci se zainteresovanymi partnery
projekty presahujici ¢astku 63 miliond K&, dalSich 18 miliond
bylo alokovano na potrebné rozvojové studie.

Prioritu dostaly zejména projekty tykajici se bezpecnosti.
Finan¢ni podpora smérovala napfiklad na obnovu a rozsifeni
kamerového systému v Mladé Boleslavi. Na konci roku byla
spusténa kampari Bezpecny patek na Mladoboleslavsku
zamérena zejména na vzdélavani déti a celkovou osvétu
verejnosti v oblasti dopravni bezpe¢nosti. Obcané se
rovnéz mohli zapojit podanim vlastnich podnétl - tipd na
nebezpecna mista, na vybranych zakladnich Skolach se zaci
zapojili do projektu Bezpecné cesty do Skoly.
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Druhou vyznamnou prioritni oblasti byla podpora
aktivniho traveni volného Casu. Mlada Boleslav se stala
teprve tfetim méstem v Ceské republice, které hostilo
inovativni akci Mini Maker Faire, tzv. komunitni dilny.

V réamci bohatého vikendového programu se v hale Stredni
primyslové skoly potkalo na 2 000 navstévniku, ktefi si
mohli osahat jak tradi¢ni Femesla, tak moderni technologie
typu 3D tisk. Velmi Uspésné rovnéz dopad! pilotni provoz
rdzovych sdilenych kol Rekola, ktery v Mladé Boleslavi
probihal od ¢ervna do listopadu (vice nez 11 tisic uZivatelt
uskutecnilo minimalné jednu jizdu). Podporeno bylo také
mnoho projektl détskych hrist a sportovist, zejména

v mensich méstech a obcich Mladoboleslavska (napr.
BMX startovaci rampa v Benatkach nad Jizerou, nové
kuZelkarské drahy pro Kosmonosy, vicelcelova a détska
hristé v Bélé pod Bezdézem). V oblasti zdravotni prevence
Nadacni fond podporil organizaci Dnl zdravi ¢i Festivalu
pohody. Dal$i podpora plynula do regionu na rdizné komunitni
projekty prostFednictvim dvoukolové grantové vyzvy
(podporeno 48 projektl). Nadaéni fond také piispél na nové
vybaveni urologické ambulance v Klaudianové nemocnici
nebo financoval napfiklad architektonickou studii lavky pres
feku Jizeru pro cyklisty a nové nabrezni cyklostezky.

DOPRAVNI BEZPECNOST

V této oblasti se automobilka zamé&rfuje na bezpecnost vozl
SKODA, bezpeénost infrastruktury a edukaéni aktivity.

V roce 2019 pokracovala v projektu Bezpecny patek, ktery

opira o mnohaleté zkuSenosti expertll z unikatniho vyzkumu
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dopravni bezpe&nosti. Ten ve SKODA AUTO probiha od
roku 2008 a vénuje se podrobné analyze pricin, okolnosti

a prdbéhu rdznych silni¢nich nehod a vyhodnocuije, jak mize
vozidlo jesté vice eliminovat nasledky nehody nebo nehodé
zcela zabranit.

TECHNICKE VZDELAVANI
Technické vzd&lavani patii ve SKODA AUTO ke
strategickym oblastem prostupujicim celou Spole¢nosti.
Automobilka pracuje na konkrétnich projektech s desitkami
Skol v8ech vzdélavacich stupil, ma vlastni stfedni odborné
ucilisté, podnikovou vysokou Skolu a SKODA Akademii,
ktera se zamérFuje na dalsi vzdélavani zaméstnancu. Diky
témto aktivitdm si vychovava vlastni odborniky, nebot jich je
na trhu nedostatek.

Jiz od roku 2013 je SKODA partnerem programu
Véda ma budoucnost, ktery realizuje neziskova organizace
AISIS. Jeho cilem je zvySeni motivace ucitel(, reditelll
a vychovnych poradct zakladnich a stiednich skol a zvyseni
atraktivity prirodovédnych a technickych obort pro
jejich zaky. Do projektu se za poslednich Sest let zapojilo
143 uciteld a 56 reditelt Skol. Ve Skolnim roce 2019/2020
je prihlaseno dalsich 47 ucastnika.



POCET UZIVATELU
SDILENYCH KOL
REKOLA V MLADE
BOLESLAVI
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V roce 20719 probéhl jiz tfeti ro¢nik unikatniho
dotazovani na zakladnich Skolach ve vech trech regionech,
kde je SKODA AUTO aktivni, jeho? vysledky definuji silné
a slabé stranky jednotlivych 8kol. V navaznosti na to byl
vytvoren strategicky seznam projektd, které bude Skola
realizovat s finan¢ni podporou Spole¢nosti. Automobilka
muZze diky tomuto projektu sledovat, jestli je pomoc
smérovana do regionalnich Skol maximalné efektivni a zda
se dari dale rozvijet vyuku obord, jako je matematika ¢i
IT.V roce 20719 projektem prosli Zaci z celkem 25 kol
z region( Mladé Boleslavi, Kvasin a Vrchlabi.

V sedmém ro¢niku soutéze Mladi designéri, kterou
vyhladuje SKODA AUTO pod zastitou SKODA Design,
se uchazelo o vitézstvi 373 vytvor( déti prvnich stuprid
zakladnich kol z celé Ceské republiky. Automobilka v ni
hleda nadéjné talenty s cilem podpofit kreativniho ducha

déti, jejich vztah k technice i schopnost tymové spolupréace.

Tématem se stejné jako v predchozich letech stalo chytré
auti¢ko budoucnosti.

BEZBARIEROVA MOBILITA

Pomoc spoluobcantim, kteri v Zivoté neméli tolik

Stésti, patfi k dalSim projektdm politiky spolec¢enské
odpoveédnosti. Projekt SKODA Handy podporuje osoby

se zdravotnim postiZzenim a jejich rodinné pfislusniky jiz od
roku 2010. Postupné se k nému pfipojuji dalsi autorizovani
obchodnici, které zajemci najdou pod oznacenim SKODA
Handy centrum. Specialné vyskoleni prodejci zde pomahaji
klientdm pfi vybéru vhodného vozu, s jeho Upravami, ale
také s 7adosti o statni prispévky. Spoluprace s Ceskou
asociaci paraplegikd (CZEPA) funguje od roku 2014, a to
zejména pri tvorbé informadni databaze VozejkMap, ktera
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usnadniuje lidem s handicapem planovani cest. Pro vétsi
mobilitu klientd zapuijcila SKODA AUTO Ceské asociaci
paraplegikl dva vozy OCTAVIA COMBI.

Program SKODA NERIDIT si zase klade za cil finanéné
podpofit a motivovat osoby se zdravotnim handicapem
k ziskani Fidi¢ského prikazu. V roce 2019 bylo podporeno
34 7adatell o grant.

PECE O DETI

Zaméreni na péci o déti vychazi z historie Spolecnosti -

o znevyhodnéné déti se starala uz firma Laurin & Klement.
SKODA AUTO posouva tuto myslenku dal, vklada do ni své
know-how a podporuje déti zejména v oblasti vzdélavani

a pfipravy na budouci zaméstnani.

Cilem projektu ROZJEDU TO! je Gi¢inné motivovat
mladez z détskych domovi ve véku 11 az 15 let jak ke
vzdélavani, tak k osobnimu a profesnimu rastu. Diky
pravidelnému doucovani a na miru Sité motivaci a podpore
si mohou zlepsit svUj Skolni prospéch. Od roku 2013
program podporil 120 déti ze Sesti détskych domovu.
Détem starSim 15 let slouzi nadstavbovy Vzdélavaci
fond SKODA AUTO, ktery pispiva na u¢ebni pomticky,
ubytovani, cestovani, dopravu, specialni kurzy, a dokonce
i na ridi¢ské prukazy. Timto projektem bylo podpofeno
118 déti.

SKODA AUTO byla v roce 2019 jiz popaté generalnim
partnerem charitativniho happeningu TERIBEAR, ktery
poradala Nadace Terezy Maxové détem, a letos se do néj
zapojilo 23 889 ucastnikd. Prazsky béh s TERIBEAREM, na
ktery dorazilo rekordnich 20 657 béZcl a chodcU, prispél
na pomoc znevyhodnénym détem astkou 12 215 880 K¢.
Na bé&Zecké trase v lesoparku Stépanka se do charitativniho



2000

béhu zapoijilo 3 232 ucastnikd, kteri béhem jediného dne
nabéhali ¢i nachodili 27 121,2 km. SKODA AUTO kazdy
kilometr promeénila ve 20 K¢, celkovou ¢astku dorovnala na
600 000 K¢ a podpori tak znevyhodnéné déti z détskych
domova.

Pokracovala také spoluprace s neziskovou organizaci
Zdravotni klaun, rozdavajici smich a radost détem
v nemochnicich a klientdm v domovech seniord. V roce 2019
pfispéla Spole¢nost na tento program financni ¢astkou
500 000 K¢ a klauntim poskytla na jejich cesty vozy.

SKODA GRANTOVE PROGRAMY

V roce 2019 SKODA AUTO jiz v sedmém roéniku rozdélila
vice nez 4,6 mil. K¢ prostrednictvim sedmi grantovych
program (Dopravni vychova, Dopravni bezpe¢nost,

Tady jsem doma, Region bez bariér, SKODA détem,
Podpora technického vzdélavani, SKODA Stromky)

mezi 103 zdjemcd. Programy jsou urceny na zlepSeni
kvality Zivota predevsim v okoli v3ech tfi Ceskych zavodu
automobilky. Jiz tfinactym rokem Spole¢nost obohacovala
&eskou krajinu o nové stromy. Grantovy program SKODA
Stromky vznikl v roce 2007, kdy se Spole¢nost rozhodla
za kazdy svUj prodany viz v Ceskeé republice vysadit

jeden strom. Do konce roku 2019 bylo vysazeno vice

nez 912 000 stromd, coz odpovida témér 190 hektardm
nového lesa. V poslednich letech se do programu zapojuji
kromé zaméstnanc a jejich rodin i trainees a uéni SKODA
AUTO Stredniho odborného udilisté strojirenského.

POCET STROMU, KTERE BYLY
VYSAZENY DO KONCE ROKU 2019

V RAMCI GRANTOVEHO PROGRAMU
SKODA STROMKY

UKLIDME SVET, UKLIDME CESKO

SKODA AUTO je hlavnim partnerem celostatni tklidové
akce Uklidme svét, uklidme Cesko jiz patym rokem. V roce
2019 pres 320 dobrovolnikt (zaméstnanci, zastupci
Odbord KOVO, trainees a studenti odborného udilistg)

z Mladé Boleslavi a Kvasin ve svém volném case sesbiralo
cca 2 tuny odpadu. Na Vrchlabsku na jare 170 zaméstnanct
podpofilo ve spolupraci s KrkonoSskym narodnim parkem
akei Cisté Krkonoge.

ZAMESTNANECKE SBIRKY

Zapojeni zaméstnanct do charitativni ¢innosti

a zameéstnaneckych sbirek probihalo jiz Sestym rokem.

| v roce 2019 mél kazdy zaméstnanec SKODA AUTO
mozZnost dobrovolné pfispivat mési¢ni srazkou ze mzdy
jedné ¢i nékolika z Sesti neziskovych organizaci v rdmci
dlouhodobého projektu zaméstnaneckych sbirek. SKODA
AUTO tyto finan¢ni prostredky zdvojnasobuije, pricem?z
pétina z dorovnavané Castky je poskytovana na technické
vzdélavani a vyuku angli¢tiny déti z détského domova
Vasantrao Naik v Aurangabadu v Indii.

Do druhého kola sbirek se od roku 2016 prubézné
zapojily témér 3 000 zaméstnancu a jejich dary v ramci
zaméstnaneckych sbirek dosahly za ¢tyfri roky vyse
10 mil. K&. Spolu s dorovnanim firmy tak hodnota dar(
¢inila 20 mil. K&.
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RETENCNICH NADRZ|
NA DESTOVOU VODU

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

U v8ech produkt a feseni mobility se SKODA AUTO

snazi minimalizovat dopady na Zivotni prostiedi napfic¢
celym Zivotnim cyklem - od t&zby nerostnych surovin az

po konec zivotnosti, aby udrZela ekosystémy nedotcené

a vytvarela pozitivni dopad na spolec¢nost. Dodrzovani
environmentalnich predpisl, norem a dobrovolnych zavazkd
je zakladnim predpokladem vSech cinnosti automobilky.

ENERGIE POCHAZi Z OBNOVITELNYCH ZDROJU
Spole¢nost vyznamné investuje nejen do vystavby
novych technologii a budov, ale i do pInéni ekologickych
cild v rdmci systémd fizeni podle norem ISO 14001

a ISO 50001. Pro kazdou novou investici pfitom plati
povinna zasada pouziti nejlepsi dostupné techniky (Best
Available Technique - BAT).

Kromé snizovani emisi CO, vozU si automobilka
stanovila zavazek, Ze veSkera energie, se kterou SKODA
AUTO v ¢eskych zavodech vyrabi vozy a komponenty, bude
v 2. poloviné soucasné dekady bilan¢né CO, neutralni.

V souvislosti s elektrifikaci modelt znacky SKODA
se novym ekologickym a ekonomickym milnikem stane
recyklace, respektive rozumné opakované vyuzivani baterii
slouzicich jako UloZisté energie pro pohon vozU.

SKODA AUTO se podili a bude podilet na mobilité
Setrné k zivotnimu prostredi a klimatu i mimo oblast
vyroby automobild. Do roku 2022 podpofi vystavbu interni
dobijeci infrastruktury s témér 1 500 dobijecimi body ve
svych zavodech v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi
a v jejich okoli.

Spole¢nost odpoveédné pristupuije také k ochrané Zivotniho
prostrediiv zavodech v Indii, za které v roce 20719 prevzala
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22 000

zodpovédnost. Prikladem je otevieni sti'eSni solarni elektrarny
v zavodé v Puné o maximalnim vykonu 8,5 MW, ktera pokryje
az 15 % ro¢ni spotieby elektrické energie zavodu a vyznamné
prispiva k uhlikové neutralité mistni vyroby.

OPATRENI NA SNIZOVANI EMISi DO OVZDUSI{

Zasadnim krokem v oblasti ochrany ovzdusi byla v roce
2019 vystavba nové lakovny vybavené nejmodernégjSimi
technologiemi na ¢isténi odpadniho vzduchu. Technologie
suchého zachytu prestfikd barvy do praskového vapence
vyznamnym zpUsobem redukuje mnozstvi tuhych
znecistujicich latek v emisich do ovzdusi, a to az o Fad oproti
lakovnam s mokrym odlu¢ovanim. Systém rovnéz umoziiuje
nasazeni adsorb&nich kol pro odstrafovani tékavych
organickych latek (VOC) z odvadéného vzduchu. Na téchto
kolech dochazi k zakoncentrovani VOC z kabin nastriku, coz
umoznuije jejich nasledné dopaleni ve specialnich zafizenich.
Zasadnim zpUsobem tak dochazi k redukci VOC na méné
neZ tfetinu platného emisniho limitu 45 g/m? olakované
plochy.

Z hlediska ochrany ovzdusi pfedstavuje vyznamnou
investici i dodate¢na instalace zafizeni k termickému
omezovani VOC z procesu kaleni v acetylenu na vakuové
kalici lince ALD v kalirné v Mladé Boleslavi. Uginnost
omezovani emisi VOC se oekava nad trovni 98 %.

Spole¢nost vénuje maximum pozornosti i snizovani
emisi oxid dusiku (NOy) a oxidu uhelnatého (CO), které
vznikaji pfi spalovani zemniho plynu. Ke snizeni emisi
téchto latek vyznamné prispéla vymeéna stavajicich horaku
na zemni plyn v lakovnach Kvasiny a Mlada Boleslav za
nizkoemisni. Nova zafizeni umozni splnéni novych emisnich
limitd, které klesly na polovinu.



OCHRANA PUDY A VOD

Spole¢nost vénuje zna¢né Usili ochrané vodnich zdrojd

a pudy pred znecisténim. Celkova spotreba vody, ktera ¢ini
1,56 mil. m3, se od roku 2010 navysila pouze minimaing,

i kdyZ ve srovnani s rokem 2010 SKODA AUTO vyrabi

0 72 % vice vozd.

Spole¢nost vyuziva pokrocilé technologie spliujici
evropska kritéria pro nejlepsi dostupné techniky (BAT),
které snizuji spotrebu vody. Prikladem je jiz zmifiovana
aplikace technologie suchého odlucovani a dalsi nové
technologie v nové lakovné.

SKODA AUTO rovné? vénuije péci nakladani
s deStovymi vodami ze zpevnénych ploch, zejména fizené
vypousténi deStovych vod prostrednictvim retencnich
destovych nadrzi. V roce 2019 stoupl celkovy pocet
reten¢nich nadrzi na 22 s celkovou kapacitou vice nez
22 000 m3.

Velky dlraz dava Spole¢nost na bezpecné nakladani
s latkami, které mohou v pfipadé uniku ohrozit piidu
¢i podzemni vody. Standardem je striktni dodrzovani
bezpelnostnich pravidel, napriklad aplikace vicenasobné
bariérové ochrany. Tyto zasady byly aplikovany i pfi
vystavbeé a zprovoznéni nové lakovny, vyroby trakénich
baterii v zavodé Mlada Boleslav a pfi vyrobé modelu
SUPERB iV v zavodé Kvasiny. Pokud to technologie
umoziuji, pouziva SKODA AUTO latky Setrné k Zivotnimu
prostredi, popripadé nasazuje Uc¢inné technologie
k eliminaci vzniku nebezpec¢nych latek.

ODPADY JAKO ZDROJE

Spole¢nost se primarné snazi predchazet vzniku odpadu

a Setrné vyuzivat surovinove zdroje. Pokud jiz v ramci

nékterého vyrobniho procesu vznikne odpad, dlsledné

se uplatiuje hierarchie nakladani s odpady - preferuje se

jejich materialové a energetické vyuziti pFed skladkovanim.

Diky uplatfiovani téchto principl se podafilo minimalizovat

mnoZzstvi vyrobnich odpadd ukladanych na skladku

na 0,35 kg na vyrobeny viiz. Od fijna 2019 jiz nejsou

skladkovany zadné odpady pochazejici z vyrobnich procest

v zavodech Spole&nosti umisténych v Ceské republice.
SKODA AUTO se aktivné zabyva uplatiiovanim zasad

cirkularni ekonomiky. V ramci obéhového hospodarstvi jde

napriklad o vyuZivani recyklovanych Fedidel ¢i pouzivani

filtra¢niho zafizeni pro oleje. Tim dochazi k prodlouzeni

Zivotnosti primarnich surovin a minimalizaci vzniku

nebezpec¢nych odpadu.
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ZPRAVA O RIZICICH
A PRILEZITOSTECH

Pro dlouhodoby Uspéch spolenosti SKODA AUTO je
rozhodujici, Ze dokaze v&as rozpoznat, predvidat a fidit
mozna rizika i pFileZitosti, které vyplyvaiji z jeji Cinnosti.

K tomuto U¢elu vybudovala komplexni systém rizeni

rizik a vnitini kontrolni systém (dale RMS/IKS). Cilem
RMS/IKS je rozpoznani potencialnich rizik jiz v pocatecni
fazi, aby mohla SKODA AUTO véas pfijmout vhodna
protiopatreni, zabranit pfipadnym Skodam a vyloucit jakakoli
rizika, ktera by mohla ohrozit existenci Spole¢nosti. Jelikoz
pravdépodobnost a dopad budoucich udalosti podléhaji
urcité mire nejistoty, nemuze ani nejlepsi RMS predvidat
v8echna mozna rizika, stejné jako nemuze sebelepsi IKS
plné zabranit nepfedvidatelnym udalostem.

STRUKTURA SYSTEMU RIZENI RIZIK

A VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU
Struktura RMS/IKS ve spole¢nosti SKODA AUTO
vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu
VOLKSWAGEN, ktery navazuje na mezinarodné uznavany
COSO Enterprise Risk Management Framework (COSO:
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). RMS/IKS centralné fidi Gtvar Governance,
Risk & Compliance ve spolupraci s ttvarem Controllingu.
Zasady, odpovédnost a jednotlivé slozky v celém procesu
upravuje Koncernova smérnice Systém Fizeni rizik a vnitfni
kontrolni systém a metodické pokyny. Pravidelny GRC
proces a Systém fizeni operativnich rizik. Kone¢nou
odpovédnost za systém Fizeni rizik ma predstavenstvo
spole¢nosti SKODA AUTO. Jeho kazdodenni provadéni
v&ak stoji na decentralizované odpovédnosti v ramci
Spolec¢nosti. Kazda organiza¢ni jednotka musi minimainé
jednou ro¢né posoudit a rozpoznat rizika, kterd hodnoti
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z pohledu potencialniho negativniho dopadu na dosazeni
cilt svych i celé Spole¢nosti. Pri jejich posuzovani musi

brat v Gvahu mozné finan¢ni Skody, pripadnou Ujmu na
poveésti Spole¢nosti, pravni nasledky a pravdépodobnost
vyskytu, pfipadné dalsi vyznamné faktory. Nasledné

vznikaji dil¢i navrhy a zavadéji se protiopatreni, ktera

snizuji pravdépodobnost vyskytu rizika nebo mozné
dopady, a vedouci pracovnici pak tato protiopatfeni
pribézné kontroluji a vyhodnocuji. Soucasti RMS/IKS je

i pravidelny reporting rizik prfedstavenstvu Spole¢nosti

a vedeni spole¢nosti VOLKSWAGEN AG s cilem zajistit
informace o celkovém obrazu dané rizikové situace.
PriméFenost, U¢innost a transparentnost celého systému

se pravidelné a nezavisle provéruje v ramci procesU, které
tvori integrovanou soucast RMS/IKS. V souc¢asné dobé
dochazi za dohledu koncernu VOLKSWAGEN ke zkvalitnéni
v8ech procesu s dirazem na dokumentaci ¢innosti k tématu
RMS/IKS.

RIZIKA VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Rizika se ve spole¢nosti SKODA AUTO déli na systematicka
a operativni. Vyskyt zavaznych systematickych rizik

(rizik dlouhodobého, respektive trvalého charakteru)
zaznamenava pravidelny GRC proces neboli pravidelny
proces aktualizace a pfipadné identifikace novych
systematickych rizik. Vzdy jednou ro¢né o nich Utvar
Governance, Risk & Compliance informuje pfedstavenstvo
Spolecnosti, zarover jednou ro¢né informuje o vysledku
tzv. testovani U¢innosti a pripadnych prijatych opatfenich
v procesu. Za operativni rizika se povaZzuji predeviim

ta kratkodobd, hrozici zpravidla v horizontu dvou let.

Jde o nejvyznamngjsi naléhave situace, na nézZ je nutné



zareagovat protiopatrenim. O aktualnich hrozbach
informuje Utvar Governance, Risk & Compliance
predstavenstvo Spolecnosti ¢tvrtletné v ramci reportingu
operativnich rizik.

HOSPODARSKA, POLITICKA A LEGISLATIVNI RIZIKA
Spole¢nost SKODA AUTO se z finanéniho pohledu nachazi
jak v pozici exportéra, tak lokalniho vyrobce. Ovliviiuiji ji
proto nejen ramcové hospodarské podminky svétového

a evropského hospodarstvi, ale i situace jednotlivych
ekonomik, napriklad stav hospodarstvi a s nim spojeny
hospodarsky cyklus, zmény zakonodarstvi nebo politicka
situace v zemich, kde Spole¢nost pUsobi. To s sebou

nese neustalou hrozbu rizik, ktera souviseji s vysokou
mirou vefiejného zadluzeni, nezaméstnanosti ¢i pohybem
cen drahych kovd, ropy a plastl. K dalSim vyznamnym
rizikim, ktera mohou ovlivnit obchodni aktivity Spole¢nosti
na svétovych trzich, patfi nerovnomeérny hospodarsky
vyvoj v jednotlivych statech &i regionech a zranitelny
bankovni systém. Exportni zakdzky do zemi s potencidlnim
teritorialnim a politickym rizikem SKODA AUTO

predem identifikuje a zajiStuje je standardné schvalenymi
produkty finan¢niho a pojistovaciho trhu. K partnerdm
mladoboleslavské automobilky v této oblasti patfi Ceské

a mezinarodni bankovni instituce véetné EGAP. Negativni
vliv na hospodareni Spole¢nosti mohou mit rovnéz
dodatec¢né naklady na technicky vyvoj, zplsobené zménami
v pravnich predpisech, napfiklad prisnéjSimi legislativnimi

poZadavky na bezpec¢nost voz(, spotifebu pohonnych hmot
¢i emise Skodlivych latek, a dale Upravy ve standardnich
specifikacich vozU. V oblasti zakond, které se tykaji ochrany
Zivotniho prostredi, musi Spole¢nost pocitat se zprisnénim
legislativy EU u emisi vyfukovych plynd.

EMISNI LEGISLATIVA

Vyznamné riziko pro spole¢nost SKODA AUTO
predstavuje nedodrzeni zakonnych limitd pridmérnych
hodnot emisi CO,, zejména v Clenskych zemich EU,

v Norsku a na Islandu. Za prekro&eni cildl hrozi ze strany
Evropské unie pokuta 95 eur za kazdy prekroceny gram

a prodany viz v pfislusném kalendarnim roce. Splnéni
poZadovanych hodnot je pfes vSechna planovana,
respektive jiz schvalena technicka opatieni spojeno

s vysokou nejistotou, a to zejména v letech legislativnich
zpfisnéni limitd CO,, tedy v letech 2020 a 2025. Kromé
nesplnéni legislativnich cill je dalsim rizikem v oblasti CO,
také ztrata konkurenceschopnosti, ktera mlze vyplynout
z nedostatec¢né nabidky plné ¢i ¢astecné elektrifikovanych
voz(, pfipadné konvenénich modeld s priznivymi

emisemi CO,. Limity CO, existuji i v dalSich zemich

a regionech. Analyza aktualniho vyvoje predpokladanych
emisi CO, se pravidelné predklada predstavenstvu jako
jedna ze zakladnich informaci pro rozhodovani o budoucim
produktovém portfoliu konvencnich i elektrifikovanych
modell a jejich planovaném mnoZzstvi a dale v rocnich,
respektive kvartalnich zpravach v ramci managementu rizik.
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RIZIKA POPTAVKY

Rostouci a zostrujici se konkurence v automobilovéem
sektoru vyZaduje stale se zvysujici podporu prodeje,
pFi¢emz tuto situaci dale prohlubuji trzni rizika souvisejici

se zménou poptavky spotrebiteld, jejichZ nakupni chovani
zavisi nejen na skute¢nych vlivech, jako je vySe realné mzdy,
ale i na vlivech psychologickych. Spole¢nost SKODA AUTO
pribézné analyzuje chovani zakaznikl a konkurence a tim
tato rizika minimalizuje.

RIZIKA NAKUPU

Velmi tésna a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
vozU a jejich dodavateli prinasi rizika pri nakupu, ktera
mohou narusit plynulost vyroby, pfipadné zpUsobit i citelné
finan¢ni ztraty. Jedna se napfiklad o zpozdéni dodavek,
nedodani &i kvalitativni vady zboZi nebo v krajnim pfipadé

i insolvenci dodavatele a jeho vypadek z dodavatelského
fetézce. DalSi rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence

v dodavatelském primyslu. Spole¢nost SKODA AUTO
proto spolupracuje pfi odbéru montaznich dil s vice
dodavateli tak, aby bylo mozné na pfipadny negativni

vyvoj operativné reagovat. Navic se v ramci systému fizeni
rizik provadéji preventivni opatreni pro pripad platebni
neschopnosti dodavatele a finan¢ni stabilita dodavatell se
prubézné prezkoumava. VSechna tato preventivni i reaktivni
opatreni pak ve svém souctu pusobi aktivné smérem

k maximalni mozné redukci rizik v ramci vztaht s dodavatel

Spolec¢nosti.
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FINANCNI RIZIKA

Finanéni rizika a jejich fizeni pat¥i ve spole¢nosti SKODA
AUTO k nejsledovanéjsim. Z hlediska vyznamnosti je na
prvnim misté riziko souvisejici s vyvojem sménnych kurz(
cizich mén vici ¢eské koruné a jeho dopady na penézni
toky, financovani a celkovou ekonomickou vykonnost
Spolecnosti. Riziko a dopad zmén sménnych kurzd jsou
pravidelné monitorovany, planovany a fizeny pomoci
standardnich zajiStovacich nastrojd. Pouzité produkty

a strategie projednavaji a jejich odsouhlaseni zajistuji
¢lenové internich a Koncernovych grémii. Zvolené nastroje
spliuji poZzadavky mezinarodnich standardd finan¢niho
vykaznictvi (IFRS) na zajidtovaci Uéetnictvi. Rizika plynouci
z nakupu hliniku, mé&di a olova - surovin nakupovanych
pro vyrobu produkt ve spole¢nosti SKODA AUTO - jsou
feSena pouzitim podobnych postupl a strategii, z hlediska
IFRS je ale Spole¢nost vede mimo rezim zajistovaciho
Ucetnictvi.
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K nedilné soucasti Fizeni rizik patfi také aktivni
management moZzného dopadu na financovani ¢innosti
Spole¢nosti a fizeni likvidity. Riziko likvidity je fizeno pomoci
standardnich postupt a nastrojd tak, aby bylo umoznéno
dostatec¢né kryti ¢innosti a zavazkd po dobu nezbytné
nutnou. Zakladem jsou finanéni zdroje spole¢nosti SKODA
AUTO a zdroje spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN.
Exportni riziko Spole¢nost fidi s vyuzitim standardnich
zajiStovacich nastrojl, napfiklad dokumentarnim
akreditivem, pohotovostnim akreditivem, bankovni zarukou
a podobné.

RIZIKAVYZKUMU A VYVOJE

U novych produktl existuje riziko, Ze zakaznici dany vyrobek
neprijmou. Pro jeho eliminaci se provadéji rozsahlé analyzy
a zakaznické ankety, které pomahaji v¢as identifikovat
trendy vCetné provéreni jejich relevance pro zakazniky.
Riziko spocivajici v tom, Ze nab&h novych produktd

nebude realizovan v planovaném ¢ase, odpovidajici kvalité
a s cilovymi naklady, minimalizuje pribézna kontrola
projektu a porovnavani s pozadovanym stavem, diky
¢emuz mohou byt v pfipadé odchylek realizovana nezbytna
opatreni. Kli¢ovou oblasti budoucich aktivit podniku je
elektromobilita, autonomni fizeni a digitalizace, které jsou
dllezité pro Uspésny a trvale udrzitelny rozvoj. Aby bylo
mozné Uspésné zvladnout nadchazejici transformacni
procesy, je nutna podpora prostrednictvim cilenych
podpurnych program pro vyzkum a vyvoj, napriklad
umoZnéni testovani autonomnich vozidel za redlnych
podminek a na zkuSebnich tratich nebo podpora vlady
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pro vozy s alternativnimi pohony, zejména elektromobily.
Dalsim dllezitym krokem je vystavba nabijeci infrastruktury
a pokryti dopravnich cest vysokorychlostnim pFipojenim
kinternetu. Z téchto krokul vyplyvaji urcita specificka rizika,
ktera je nutné pravidelné vyhodnocovat. Mezi interni rizika
se fadi napfiklad vyvoj novych technologii nebo pozadavky
na zménu stavajicich procest. Mezi externi rizika pak
hospodarska politika, technicka legislativa a nepfijeti ze
strany zakaznikd.

RIZIKA KVALITY

Z diivodu neustale se zvysujiciho konkurenéniho tlaku,
vzrustajici slozitosti vyrobnich technologii, vysokého poctu
dodavatelt a vyuZiti celokoncernovych systém( klade
Spole¢nost obrovsky dlraz na systém fizeni rizik v oblasti
kvality. Jiz od prvotni faze vyvoje produktu usiluje o co
nejrychlejsi identifikaci a odstranéni problém0 tykajicich se
kvality, aby nedochazelo k prodlevam pfi zahajeni vyroby.
Zaroven zajistuje dlouhodobou kvalitu a v€asné dodavky od
samého pocatku dodavatelského fetézce pomoci systému
fizeni rizik, coZ pomaha plnit ocekavani zakaznikd. Kvalitu
vyrobkd, procesu i systému fizeni Spole¢nosti kazdoro¢né
provéruje audit, ktery provadi nezavisla akreditovana
certifika¢ni spole¢nost. Certifikaty systému Fizeni kvality,
které SKODA AUTO Usp&éné obhajuje od roku 1993,
garantuji fungujici procesy a zaroven nalezi k jednomu ze
vstupnich podkladll pro homologaci vyrobkt. Spole¢nost za
Ucelem v&asné identifikace odchylek v internich procesech

i u dodavateld neustale rozviji kvalifikovanou sit auditort

a zkuebnich technikd. Vedouci oblasti pravidelné seznamuiji
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OD TOHOTO ROKU
SPOLECNOST USPESNE

OBHAJUJE CERTIFIKATY
SYSTEMU RIiZENi KVALITY

vedeni Spole¢nosti se stavem zkousek a méreni. SKODA
AUTO si je védoma odpovédnosti za své produkty, Gtvar
Rizeni kvality proto neustale sleduje vyvoj spokojenosti
zakaznikl a zajistuje informace o aktualnim vyvoji na
jednotlivych trzich.V pripadé negativnich odchylek jsou
okamZzité prijimana opatreni, ktera vedou k minimalizaci
moznych Skod.

RIZIKAV OBLASTI LIDSKYCH ZDROJU

Dynamicky se vyvijejici odvétvi automobilového primyslu
se stale silici konkurenci nuti Spole¢nost zajistit si do
budoucna konkurenéni vyhodu v podobé stabilniho,
kvalifikovaného a flexibilniho personalu v pfimé i nepfimé
oblasti. Toho Ize docilit pouze dlouhodobé spravné
zvolenou strategii zamérenou na kompletni proces HR,
od planovani lidskych zdroja pres nabor, vzdélavani az

po motivaci zaméstnancl. Zaroven je nutné spravné
analyzovat mozna rizika, ke kterym patfi napfiklad ztrata
kvalifikovaného personalu zajistujiciho klicové procesy
firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
nebo rizika spojena s dlouhodobymi demografickymi
zménami, a pfedchazet jim.

RIZIKAV OBLASTI INFORMACNICH TECHNOLOGII
Ve spole¢nosti SKODA AUTO, globalni firmé zamérené
na dalsi rUst, prebiraji informacni technologie (IT) stale

pristup k datim nebo zneuZiti citlivych elektronickych dat

podniku, omezenou dostupnost systému ¢i nenaplnéni
regulatornich pozadavku (napi. GDPR). Zvysena pozornost
je ve Spole€nosti vénovana riziku neopravnéného pristupu
k datlim, a to prostrednictvim rdznych opatreni, ktera se
vztahuji jak na zaméstnance a organizaci, tak i na aplikace,
systémy a datové sité. Mohou mit podobu firewallu,
omezeni pridélovani pfistupovych prav k systémudm ¢i
zaloh kritickych datovych zdrojd. Spole¢nost vyuziva jen
technické prostredky, které byly vyzkouSeny a testovany na
trhu a vyhovuji internim normam. SKODA AUTO zavedla
Systém spravy informaéni bezpe¢nosti (ISMS - Information
Security Management System), ktery minimalizuje rizika

v oblasti IT a jejich mozny dopad na cile Spole¢nosti.

PRAVNI RIZIKA

SKODA AUTO vyviji své podnikatelské aktivity ve vice ne?
sto zemich celého svéta, s &imZ mohou byt spojena rizika
soudnich spor( s dodavateli, obchodniky, zaméstnanci,
investory nebo zdkazniky, jakoz i rizika spravnich fizeni
tykajicich se jednotlivych oblasti podnikatelskych aktivit
Spole¢nosti.

OSTATNi PROVOZNI RIZIKA

Kromé vySe uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou
nepredvidatelné a mohou potencialné ovlivnit dalsi vyvoj.
K témto udalostem patfi predevsim prirodni katastrofy,
epidemie, terorismus a podobné.
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KRATKODOBY
A DLOUHODOBY
VYHLED

Diky Siroké paleté produktd, technologii a sluzeb jsme
dobfe pripraveni na budouci vyzvy v oblasti mobility.

Nase predpoklady se zakladaji na aktualnich odhadech
tretich osob. Mezi né patfi zejména instituty ekonomického
vyzkumu, banky, nadnarodni organizace a poradenské
spole¢nosti.

VYVOJ SVETOVE EKONOMIKY
NaSe pfedpovédi jsou zaloZzeny na pFedpokladu, ze
celosvétovy ekonomicky rlst setrva v roce 2020 na stejné
Urovni jako v predchozim roce. Stale véfime, Ze rizika budou
i nadale vychazet z protekcionistickych tendenci, turbulenci
na financnich trzich a strukturalnich deficitd v jednotlivych
zemich. Vyhlidky na rist budou navic negativné ovlivnény
pokracujicim geopolitickym napétim a konflikty.
Odhadujeme, Ze dynamika jak ve vyspélych ekonomikach,
tak i na rozvijejicich se trzich bude podobna té, kterou
jsme mohli pozorovat v roce 2019. Nejsilnéjsi miry rdstu
ocekavame v ekonomikach asijskych rozvojovych regiond.
Déle predpokladame, Ze v obdobi od roku 2021 do roku
2024 bude rust globalni ekonomiky nadale pokracovat.

EVROPA

V zépadni Evropé se hospodarsky rlst v roce 2020

ve srovnani s aktualnim rokem pravdépodobné mirné snizi.
Reseni strukturalnich probléma stale predstavuje velkou
vyzvu, stejné jako nejisty dopad odchodu Spojeného
kralovstvi z Evropské unie. V Némecku, na naSem nejvétsim
evropském trhu, ocekavame, Ze hruby domaci produkt
(HDP) v roce 2020 poroste jen nizkym tempem. Situace

na trhu prace pravdépodobné zlstane stabilni a posili
spotrebitelske vydaje.
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Ve stredni Evropé odhadujeme, Ze tempo ristu zlstane
v roce 2020 pfiblizné na urovni uplynulého fiskalniho roku.
V Ceské republice, na naem celosvétové tfetim nejvétsim
trhu, oéekdvame mirné zpomaleni ekonomického rlstu,
ktery v8ak bude stale témér dvojnasobny s primérem
EU28. Velmi napjata situace na trhu prace pravdépodobné
podpofi vydaje spotiebiteld.

Hospodarska situace ve vychodni Evropé by se méla
stabilizovat, pokud se nezhorsi konflikt mezi Ruskem
a Ukrajinou. O¢ekavame, Ze ruska ekonomika zaznamena
pouze tlumeny rist.

CiNA

VSeobecné se ocekava, ze v roce 2020 bude ¢inska
ekonomika nadale rlst na relativné vysoké drovni, ale

ve srovnani s pfedchozimi roky ztrati ¢ast své dynamiky.
Fiskalni politika vlady a dohoda o obchodnich zaleZitostech
se Spojenymi staty budou pravdépodobné plsobit
stabilizacné.

Vypuknuti infekce koronaviru narusilo predevsim
hospodatstvi v Ciné. Pro spoleénost SKODA AUTO viak
existuje riziko, Ze v pristich tydnech a mésicich mize dojit
k preruseni dodavek dili a tim také k omezeni vyroby
v nasich &eskych zavodech. Konkrétni disledky pro cely rok
neni v sou¢asné dob& mozné odhadnout.

INDIE
V pfipadé Indie ocekavame rdst na podobné Urovni jako
v predchozich letech.



TRENDY NA SVETOVEM TRHU OSOBNICH
VOZIDEL

Ocekavame, Ze trendy na trzich osobnich automobild

v jednotlivych regionech budou v roce 2020 rizné.
Celkové bude celosvétova poptavka po novych vozidlech
pravdépodobné shodna s Urovni roku 2019.V obdobi

od roku 2021 do roku 2024 pak predpokladame rostouci
poptavku po osobnich automobilech po celém svété.

EVROPA
Pro rok 2020 ocekavame, Ze pocty registraci novych
osobnich automobiltl v zapadni Evropé budou vyrazné nizsi,
nez tomu bylo v uplynulém roce. Nejisty dopad odchodu
Spojeného kralovstvi z Evropské unie pravdépodobné jesté
prohloubi pfetrvavajici nejistotu mezi spotiebiteli, a bude tak
nadale tlumit poptavku. Pro samotny britsky trh o¢ekavame
v roce 2020 mirny pokles. Na némeckém trhu osobnich
automobil ocekavame po celkové pozitivnim vysledku
v poslednich letech citelny pokles poptavky v roce 2020.

Na trzich stfedni a vychodni Evropy predpokladame
v roce 2020 mirny pokles prodejd osobnich automobilt
ve srovnani s predchazejicim rokem.V Ceskeé republice
ocekavame, ze mirny pokles prodejd osobnich automobild
v roce 2019 bude pokracovat i v roce 2020.V Rusku
naopak ocekavame mirné vyssi objem trhu nez
v predchozim roce. Na vétSiné ostatnich trh v tomto
regionu by mél pocet novych registraci klesat.

MODELU S RUZNYMI STUPNI
ELEKTRIFIKACE UVEDE SKODA
NA TRH DO ROKU 2022

o

CINA

Obecné se oc¢ekava, ze v roce 2020 budou trhy s osobnimi
automobily v asijsko-pacifickém regionu na Urovni
predchoziho roku. U poptavky v Ciné ogekavame, Ze se
bude pohybovat mirné nad drovni predchoziho roku.
Dokud nedojde k usneseni, bude obchodni spor mezi
Cinou a Spojenymi staty i nadale zatézovat ddveéru podnikd
a spotrebiteld.

INDIE
Na indickém trhu olekavame ve srovnani s pfedchozim
rokem mirny pokles.

ROZVOJOVE PLANY SPOLECNOSTI
SKODA AUTO
SKODA AUTO bude i v roce 2020 vyrabét na hrané
kapacitnich moznosti; poptavka po modelech znac¢ky totiz
i nadale prevysuje aktualni vyrobni kapacity Spole¢nosti.
Spole¢nost bude pokracovat v investicich do novych
produktl s dlrazem na elektromobilitu a do souvisejici
infrastruktury.

Rok 2020 se ve spolegnosti SKODA AUTO ponese
v duchu oslav 125. vyro¢i od zaloZeni automobilky.
SKODA AUTO je jednou z méala automobilek na celém
svété, které mohou oslavit takto vyznamny milnik, ktery je
oslavou dlouhé Fady Uspéch, ale také velkym zavazkem
do budoucich let.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO A S.
VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit pfiloZzené samostatné U¢etni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO ass., se sidlem t¥. Vaclava Klementa 869, Mlada
Boleslav (,Spole¢nost”), sestavené na zakladé Mezinarodnich standardt Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera
se sklada z rozvahy k 371. prosinci 20719, vykazu zisku a ztraty, ostatniho Uplného vysledku, zmén viastniho kapitalu a penéznich
tokl za rok koncici 31. prosince 2019 a pfilohy této samostatné Ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné Ucetni metody a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru prilozena samostatna Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti
k 31. prosinci 2019, jeji financni vykonnosti a jejich penéZnich tokd za rok koncici 371. prosince 20719 v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi

jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), piipadné dopInéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nade odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit samostatné Ucetni zavérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pro auditory a U¢etni odborniky, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy
G&etnich (IESBA) a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

OSTATNI INFORMACE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo samostatnou
UcCetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k samostatné Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v8ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem samostatné Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném nesouladu se samostatnou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splriuji
pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupU, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze
— ostatni informace, které popisuiji skutecnosti, jez jsou téZ predmeétem zobrazeni v samostatné Ucetni zavérce, jsou ve viech

vyznamnych ohledech v souladu se samostatnou Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamneé vécné nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA A DOZORCIi RADY SPOLECNOSTI ZA SAMOSTATNOU
UCETNIi ZAVERKU
PFedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni samostatné Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni samostatné Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani samostatné Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze samostatné Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni samostatné Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd,
kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spole¢nosti.
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ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT SAMOSTATNE UCETNi ZAVERKY

Na&im cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze samostatna Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost

zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,

nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v samostatné Ucetni

zaveérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb

a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,

ktera uzivatelé samostatné Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny tsudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti samostatné Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dUsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

— Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na tcinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhad(i a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze samostatné tcetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pourziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni samostatné Ucetni zavérky predstavenstvem, a to, zda
s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze samostatné ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji
z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.
— Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah samostatné Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda samostatna Ucetni zavérka

zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim

systému.

26. unora 2020

@W@m M%i 2./ 57

ZASTOUPENA

PN/

Ing. Ji¥i Zouhar Ing. Ivana Rihova
STATUTARN{ AUDITORKA, EVIDENCNI €. 2485

Tato zprava je uréena akcionari spolec¢nosti SKODA AUTO ass.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 SAMOSTATNA UGETNIi ZAVERKA 2019

SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2019

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2019

Aktiva (v mil. K&) Bod 31.12.2019 31.12.2018
Nehmotny majetek 4 39422 30589
.I;(‘);émky, budov;; el 5 .... N 87 36 72 767
P0d|ly % dceFin;’/c'r‘{époleénoste'gh """"""""""""""""""" 6 .... N - 594 ‘149
P0d|ly % pFidruZe'r‘m'y"/uch spoleénéééech """"""""""""""""""" 7 .... N ‘ “2 36 2 356
Ostatnl dIouhong't;é pohledévl;;/"a financni akéi&a """""""""""""""" 8 .... b ‘ “9 73 11 469
Odorend daftova pohledavka 14 - 233 1541
Dlouhodoba aktiva 141 524 118 871
Zasoby 9 24863 20211
Pohledavky zobchodnich vztaha 8 - 21886 22614
Ostatnl krétkodc;t;é pohledévk;é finan&ni akﬁQa """""""""""""""" 8 .... b N 831 3 869
.k‘r'é{‘kodobé neﬁr;é;méni akeva 8 .... - ‘ “6 978 6 127
Pohledévky ze splatnych danizpfjms R 49 1780
Penlze a penéini'é‘l;vivalenty """""""""""""""""""" ‘l O .... N 45 753 45 846
Kratkodoba aktiva 100 111 100 447
Aktiva celkem 241 635 219 318
Pasiva (v mil. K&) Bod 31.12.2019 31.12.2018
Zakladni kapital 11 16 709 16 709
Em|sn| e - . ‘.1 se ; 578
Nerozddlenyzisk 12 - s7877 85078
Ostatnifondy 12 342 8309
Vlastni kapital 109 626 111 674
Dlouhodobé financni zavazky 13 2864 259
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 13 -~ e837 6207
Dlouhodobérezervy 15 15180 13120
Dlouhodobé zavazky 24 870 19 586
Zavazky z obchodnich vztah 13 70 267 57 600
Ostatni kritkodobé financnizavazky 13 a2 492
Krétkodobé nefinancnizavazky 13 15212 9542
“Z‘g;é‘zky ze splatr;;/“ch daniz pFlJmu """""""""""""""""""""""" N - en -
Kratkodobérezervy 15 19217 20424
Kratkodobé zavazky 107 139 88 058
Pasiva celkem 241 635 219318

Priloha na stranach 86 az 155 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2019

(v mil. K&) Bod 2019 2018
Trzby 16 459 122 416 695
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 24 397 086 359421
Hruby zisk 62 036 57 274
Odbytové naklady 14735

S .... évni ndklady 13 234

6stétn|’ provozniu\'/“;"/nosy """""""" "'8 143

Ostatnl provozniur;éklady """""""" "'4 990

Provozni vysledek 37 220

Financni vynosy 1959

F|nan<“:n| naklady 681

Finanéni vysledek 19 1278

Zisk pred zdanénim 38 498

Dan z prijmu 21 6809

Zisk po zdanéni 31689

VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2019

(v mil. K&) Bod 2019 2018
Zisk po zdanéni za obdobi 31689 28 892
Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

zC srt;/czeliir(ﬁé;:\rcar?d(w ijz\/z:tinf 2;ji§tén|’ 12 ~3689 ~3766
Poloiky bez na’slééﬁé reklasiﬁkauc':‘e do vykazu;i;ku a ztraty: . 2
pracenéol kpitlonjeh néstofs 2 1158 e
Ostatni uplny vysledek za obdobi, po zdanéni -4 847 -2711
Uplny vysledek za obdobi 26 842 26 181

Priloha na stranach 86 az 155 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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VYROCNI ZPRAVA 2019

SAMOSTATNA UGETNIi ZAVERKA 2019

VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2019

Zakladni Emisni Nerozdéleny Ostatni Celkem
(v mil. K&) kapital azio zisk fondy* vlastni kapital
Stavk 1.1.2018 16 709 1578 88 026 11 020 117 333
Zisk po zdanéni — — 28892 — 28892
Ostatn (plny vysledek —— —— — -2711 —27‘]‘1
Uplny vysledek za obdobi —_ _ 28 892 -2711 26 181
Dividendy** = = -31840 = -31840
Stav k 31. 12. 2018 16 709 1578 85078 8 309 111674
Stavk 1.1.2019 16 709 1578 85078 8 309 111674
Zisk po zdanéni = = 31689 = 31689
Ostatni Gplny vysledek — —— = -4 847 [ —4847 )
Uplny vysledek za obdobi - —_ 31689 -4 847 26 842
Dividendy** = = -28890 = -28 890
Stav k 31. 12. 2019 16 709 1578 87 877 3462 109 626

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.
** Detailni informace k dividendam jsou uvedeny v bodu 11.

Priloha na stranach 86 az 155 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2019

(v mil. K&) Bod 2019 2018
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1. 10 45 846 97 201
Zisk pred zdanénim 38498 35131
Odpisy, ztraty a zruseni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv H 4, 5" 20942 17 026
Zména stavu rezerv H H 842 -2 845
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku H H 34 51'.
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) H 1 9" -289 56
Vynosy z dividend H ’I9N -1143 =l 095
Upravy o nepené&zni operace na derivatech a ostatni Upravy o nepené&zni operace H H -722 —267N
Zména stavu zasob H H -4184 -2 GOé
Zména stavu pohledavek H H 1140 -5 286
Zména stavu zavazkd H H 14769 13 9‘]4;
Zaplacena dan z prijmu z provozni Cinnosti H H -4 025 =) 256:
Uroky placené H H -346 —23(5
Uroky prijaté ” ” 635 180
Penézni toky z provozni €innosti 66 151 44763
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného majetku 4,5 -26 213 -18 491
Vydaje spojené s nabytim dceriné spolecnosti H 6" -5 —
Vydaje spojené s navysenim kapitalu dceriné spole¢nosti H 6" -439 -70
PrirGstky aktivovanych vyvojovych nakladi H 4" -11436 -8 32é
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku H H 38 32
Prijmy z dividend H H 1143 1 09§
Penézni toky z investi€ni ¢innosti -36 912 -25 758
Penézni toky netto (z provozni a investi€ni &innosti) 29239 19 005
Vyplacené dividendy 11 -28890 -70 360
Splatky ze zavazku z leasingu - jistina H H -442 —
Penézni toky z finanéni €innosti -29 332 -70 360
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu -93 -51 355
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 10 45 753 45 846

Celkovy penéZni odtok ze zavazki z leasingu, z kratkodobych leasingt a z leasingll nizkohodnotovych aktiv v roce 20719 €inil

841 mil. K& NepenéZni transakce z investi¢ni ¢innosti, tykajici se leasingl dle IFRS 16, jsou uvedeny v bodu 5.

V nasledujici tabulce jsou zachyceny zmény zavazkl z finanéni ¢innosti v rozdéleni na penézni a nepenézni transakce:

Nepenézni
(v mil. K&) Stavk 1. 1. 2019* Penézni zmény  zmeény - prirtstky Stav k 31. 12. 2019
Zavazky z leasingu — Uroky = -69 69 —
v 886 ............................... _442 ............. {663 5 107 o
Zavazky z leasingu celkem 886 -511 1732 2107

* Pfechod na novy standard IFRS 16 - Leasingy viz bod 1.3.

Priloha na stranach 86 az 155 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE
UCETNI ZAVERCE 2019

UDAJE O SPOLECNOSTI

ZALOZENIi A PREDMET CINNOSTI SPOLECNOSTI
SKODA AUTO ass. (,Spole¢nost*) byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti.
Hlavnim predmétem hospodarské Cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prisluSenstvi.

Sidlo Spolec¢nosti:

tr. Vaclava Klementa 869

293 01 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

webové stranky: www.skoda-auto.cz

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 332, pod spisovou znackou
Rg. B 332.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
— Oblast centralniho fizeni

— Technicky vyvoj

— Vyroba a logistika

— Prodej a marketing

— Financea IT

— Rizeni lidskych zdrojd

— Nakup

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spolecnost dva pobo¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO ass. je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou v ramci
vrcholové matei'ské spolecnosti a vrcholové ovladajici spoleénosti do konsolidaéni skupiny VOLKSWAGEN AG (,koncern
VOLKSWAGEN®) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 29).
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1. INFORMACE O UCETNICH METODACH A ZASADACH

1.1 PROHLASENI

Tato Gcetni zavérka je samostatnou Gcetni zavérkou spolenosti SKODA AUTO as. k 31. prosinci 2019. Ucetni zavérky
Spolec¢nosti, jejich dcefinych spole¢nosti a jejich pridruzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované Gcetni zavérce
koncernu VOLKSWAGEN za rok koncici 31. prosince 2019.

Spole¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se sestaveni verejné dostupné konsolidované Ucetni zavérky své
vrcholové materské spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG, a to za pouZiti Mezinarodnich standard(l i¢etniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii. Proto dle ustanoveni § 19a odst. 7 zakona ¢. 563/ 19971 Sb., o Ucetnictvi na zakladé rozhodnuti
jediného akcionare Spolec¢nosti sestavuje Spolecnost samostatnou Ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS").

Spolecnost zverejiiuje tuto samostatnou Gcetni zavérku jako svou jedinou Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS*,
pri¢emz vyuZila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouziti ekvivalenéni metody dle § 17 IAS 28.

Konsolidovana Ucetni zavérka koncernu VOLKSWAGEN sestavena v souladu s IFRS bude po jejim zverfejnéni k dispozici
na webové adrese: http://www.yvolkswagenag.com/en/media/publications.html.

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle ustanoveni § 22aa odst. 1 a 2 zakona &. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
(ve znéni G¢inném k 31. prosinci 2019) zverejiiuje ve Sbirce listin piislusného rejstikového soudu pouze samostatnou Ucetni
zavérku. Konsolidovana Ucetni zavérka spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a souvisejici zprava auditora odpovédného za jeji
ovéreni bude zverejnéna v Ceském jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstiku.

Dal3i informace o Spole&nosti jsou uvedeny v predchozim bodu ,Udaje o spole¢nosti®.

Dalsi informace o vrcholové materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG jsou uvedeny v bodu 29.

* Spole¢nost sestavuje samostatnou Ucetni zavérku v souladu s IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, interpretovanou v dokumentu vydaném oddélenim
pro vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Vyboru pro regulaci téetnictvi (dokument ARC/ 08/ 2007) o vztahu mezi IFRS predpisy a ¢tvrtou
a sedmou direktivou Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni pro vnitrni trh
a sluzby Evropské komise bylo toho nazoru, Ze pokud spole¢nost vyuzije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou Ucetni zavérku v souladu
s IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, miZe takovou samostatnou Ucetni zavérku pfipravit a vydat nezavisle od pripravy a vydani konsolidované ucetni
zavérky. Ke dni schvaleni této samostatné ucetni zavérky nebyla k dispozici schvalena konsolidovana Gc¢etni zavérka koncernu VOLKSWAGEN.
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1.2 PRIJETi NOVYCH STANDARDU, NOVEL, DODATKU A INTERPRETACI EXISTUJICICH
STANDARDU

1.2.1 NOVE STANDARDY, NOVELY A INTERPRETACE EXISTUJICICH STANDARDU PLATNE PRO UCETNi OBDOBI
POCINAJICI 1. LEDNA 2019
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které jsou U¢inné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2019

a které Spolecnost aplikovala:

Standard/ Datum

IFRS Predmét upravy GcinnostivEU  Popis Gpravy Dopady

IFRS 16 Leasingy 1.ledna 2019 Novy standard IFRS 16 plné nahrazuje Spolecnost aplikovala standard
vykazovani leasingt dle IAS 17.Vyznamné IFRS 16 Leasingy pro obdobi
zmeény se tykaji zejména vykazovani leasingu zacinajici 1. ledna 2019 s pouzitim
na strané najemce. IFRS 16 zavadi na strané modifikované retrospektivni
najemce jednotny Ucetni model pro vykazovani metody a s kumulovanym dopadem
veskerych leasingovych transakci. Vyzaduje, vykadzanym k 1. lednu 2019.
aby najemce uznal aktivum — pravo na uzivani Srovnatelné Udaje za predchozi
aktiva na rozvaze a vykazal oproti nému zavazek  obdobi nebyly upraveny. Detailni
z najmu. Na strané pronajimatele je vykazovani informace k aplikaci jednotlivych
viceméné srovnatelné s IAS 17. prechodovych ustanoveni IFRS 16

a dalsi dopady z prechodu na novy
standard jsou uvedeny v bodu 1.3.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard(, které jsou G¢inné pro Ucetni obdobi pocinajici

1. ledna 2019, nemély vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti.

1.2.2 NOVE STANDARDY, NOVELY A INTERPRETACE EXISTUJICICH STANDARDU, KTERE NENABYLY UCINNOSTI
PRO UCETNi OBDOBI POCINAJICI 1. LEDNA 2019

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardd, které nenabyly G¢innosti pro U¢etni obdobi pocinajici
1. ledna 2019, nebudou mit vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti.

1.3 DOPADY PRECHODU NA NOVY STANDARD IFRS 16 - LEASINGY
Spole¢nost poprvé aplikovala standard IFRS 16 za Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2019. Pri prvotni aplikaci standardu
Spolecnost pouZzila upraveny retrospektivni pristup, bez prepracovani srovnatelnych tdaja.
K datu prvotni aplikace Spole¢nost vyuzila nize uvedena zjednoduseni:
— spolehla se na predchozi posouzeni v oblasti ztraty ze snizeni hodnoty (k 1. lednu 2019 neexistovaly zadné nevyhodné
smlouvy z leasingovych transakci, ztrata ze snizeni hodnoty tedy nebyla identifikovana),
— klasifikovala operativni leasingy se zbyvajici dobou pronajmu kratsi nez 12 mésict k 1. lednu 20719 jako kratkodoby leasing,
— aplikovala zpétny pohled pfi ur¢ovani doby pronajmu, pokud smlouva obsahovala moznost prodlouzeni nebo ukonceni najmu a
— Spolecnost se rovnéz rozhodla, Ze nebude prehodnocovat, zda smlouva k datu prvotni aplikace obsahuje leasing a pro
smlouvy uzaviené pred pfechodem se spolehla na své posouzeni provedené podle IAS 17 a IFRIC 4.

V souvislosti s leasingem, ktery byl klasifikovan dle IAS 17 jako ,operativni leasing” a po uplatnéni vyjimek kratkodobych
leasingll a leasingl nizkohodnotovych aktiv, vykazala Spole¢nost k 1. lednu 2019 zavazky z leasingu ve vysi 886 mil. K&. Zavazky

88



z leasingu byly k datu prechodu ocenény v souc¢asné hodnoteé zbyvajicich leasingovych plateb za pouziti pfirGstkové vypujcni
urokove sazby, pricemz vazena prdmeérna prirlstkova vypujcni Urokova sazba zavazkd z leasingu k 1. lednu 20719 ¢inila 3,15 %.
Soucasné se zavazky z leasingu Spole¢nost uznala a vykazala k 1. lednu 2019 prava k uzivani aktiv ve vysi rovnajici se vysi
zavazku z leasingu (886 mil. K&) viz bod 5.V souvislosti s pfechodem na IFRS 16 nevznikl Spole¢nosti Zadny odloZeny dariovy
zavazek ani odloZena dafiova pohledavka.
Odsouhlaseni minimalnich leasingovych splatek z nevypovéditelnych operativnich leasingd vykazané k 31. prosinci 2018
v bodu 23 na zavazky z leasingu uznané k 1. lednu 2019:

(v mil. K&) 31.12.2018/1.1.2019

Celkové budouci minimalni leasingové splatky z nevypovéditelnych

operativnich leasingt k 31. 12. 2018 (viz bod 23) 1137

Budouci leasingové splatky, které jsou vysledkem odliSného posouzeni moznosti prodlouzeni 148

a ukonceni

Dopad diskontovani zavazkii na soucasnou hodnotu 9%
Kratkodobe leasingy neuznané vhodnoté z&vazku z Ieasingl;wWWWWN I —47 '
Nizkohodnotové leasingy neuznané v hodnoté zévazkuzleasingu .56
Celkové zavazky z leasingu uznané k 1. lednu 2019 886

Zavazky z leasingu v rozdéleni dle splatnosti:

(v mil. K&) 1.1.2019

Kratkodobé zavazky z leasingu 168

Diouhodobeé zavazky zleasingu . 7g
Celkem 886

1.4 ZMENA VE VYMEZENi PENEZOTVORNE JEDNOTKY
V souvislosti s podstatnymi zménami v ekonomickém a pravnim prostiedi Ucetnich jednotek podnikajicich v automobilovém
primyslu vedeni Spole¢nosti prehodnotilo v roce 2019 vymezeni penézotvorné jednotky u vyroby vozidel.

V predchozich letech byla penézotvorna jednotka vymezena na trovni jednotlivého modelu (na Grovni hmotného a nehmotného
majetku pouzivaného pro vyrobu vozidel ur¢itého modelu). V dtsledku zprisnénych emisnich limit( zejména v ramci EU se
z hlediska penéznich tokd stanou jednotlivé modely Spole¢nosti na sobé do znacéné miry zavislymi. Zejména skutecnost, Ze emisni
predpisy se celosvétove zprisriujf, vede k tomu, Ze penézni toky jednotlivych produktt se ve stéle vétsi mire vzajemné ovliviiuiji.
Vedeni Spole¢nosti posoudilo, Ze penézni toky z jednotlivych produktl nelze nadale samostatné identifikovat, proto nové vymezilo
penézotvornou jednotku na trovni véech modeld (na trovni hmotného a nehmotného majetku pouzivaného v ramci automobilové
obchodni ¢innosti Spole¢nosti).

V dusledku zmény vymezeni penézotvorné jednotky doslo v roce 2019 ke zméneé baze pro test na snizeni hodnoty
nehmotného a hmotného majetku. Zména baze pro test na snizeni hodnoty hmotného a nehmotného majetku vedla v roce
2019 k jednorazovému zruseni ztraty ze snizeni hodnoty v celkové vysi 2 443 mil. KE. Detaily k této hodnoté jsou uvedeny
v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Zména vymezeni penézotvorné jednotky ma rovnéz dopad na zménu podminek pro aktivaci nehmotného majetku
vytvoreného vlastni ¢innosti a na kazdoro¢ni testovani prislusného nehmotného majetku na snizeni jeho hodnoty (nehmotného
majetku, ktery neni pfipraven k pouzivani a nehmotného majetku s neuritou dobou Zivotnosti). Spole¢nost predpoklada, Zze
zména ve vymezeni penézotvorné jednotky povede v budoucnu ke zvySeni aktivacni kvoéty.
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2. ZAKLADNI ZASADY SESTAVEN| UCETNI ZAVERKY

Tato samostatna Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty u kapitalovych nastrojl
ocenovanych proti ostatnimu Uplnému vysledku, u finan¢nich aktiv a zavazkd ocerovanych realnou hodnotou proti nakladdim
a vynostim a u vSech derivatovych nastroju.
Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zasadnich Gcetnich odhadl. VyZaduje rovnéz,
aby vedeni vyuzivalo sv(ij Gsudek v procesu aplikace tcetnich pravidel. Castky v i¢etni zavérce véetné prilohy jsou uvedeny
v milionech ¢eskych korun (mil. K&), neni-li uvedeno jinak.

2.1 PREPOCTY CIZiCH MEN

Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZky, které jsou soucasti Ucetni zaverky, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
Gcetni jednotka plsobi (,funkéni ména*). Ucetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou
funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzt vyhlasovanych Ceskou narodni bankou,
platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazkd
vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci Gi¢etniho obdobi, se
vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 NEHMOTNY MAJETEK

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Naklady na vyzkum jsou zalctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelt
znacky SKODA a ostatnich vyrobkii jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je
pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti, pokud mohou byt prislusné
naklady spolehlivé vy¢isleny a pokud neni penézotvorna jednotka (viz bod 2.4), do které Ize prislusny nehmotny majetek alokovat,
zcela odepsana. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorena viastni ¢innosti jsou vykazany v porizovacich
nakladech snizenych o veSkeré kumulované odpisy a ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spinény,
naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako
nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast prislusnych reZijnich nakladd.

U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypujéni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady,
které Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUj¢enim si finan¢nich prostredkd. Za zpUsobilé aktivum je pritom povazovano
aktivum, které nezbytné potrebuje ¢asove obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace
vypuj¢nich nakladd skonéi v okamziku, kdy je zplsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pourziti nebo prode;.

Odpisy vyvojovych nakladl probihaji linearné od zacatku vyroby po dobu oéekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modelt nebo
komponentt. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zarazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost uplatfiuje u nehmotného majetku rovnomeérné odpisy. Sazby odpistl jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

— aktivované vyvojové naklady 1-7 let dle Zivotniho cyklu vyrobku

— software 3 roky
— prava k vyrobnimu zafizeni 1-8 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
— ostatni nehmotny majetek 3-8let
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Predpokladana doba zZivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pfi¢emz viiv
jakychkoliv zmén v odhadech se U¢tuje prospektivné.

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pfipravena k pouzivani a nehmotna aktiva s neurcitou dobou Zivotnosti se kazdy
rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. K uréeni navratnosti téchto nehmotnych aktiv je pouZita vy3si hodnota z hodnoty z uZivani a realné hodnoty snizené
o naklady na prodej penézotvorné jednotky, do které Ize pislusna nehmotna aktiva alokovat (viz bod 2.4). Nehmotny majetek
je oductovan pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z oductovani nehmotného majetku, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a U€etni hodnotou aktiv, jsou zauctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

2.3 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v porizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady bézného Uéetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty
do GcCetni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, Ze Spole¢nost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud pofizovaci cena polozky
je spolehlivé méfitelna.

U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypujéni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni
naklady, které Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUjc¢enim si finanénich prostredkd. Za zpGsobilé aktivum je pfitom
povazovano aktivum, které nezbytné potrebuje casové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené
pouziti. Aktivace vypujénich nakladl skon¢i v okamziku, kdy je zplsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo
prodej.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatfiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpisl jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

— budovy a stavby 9-50 let
— stroje a zafizeni (v&. specialniho naradi dle Zivotniho cyklu vyrobku) 3-18let
— obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23let
— dopravni prostiedky 5-25let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Uc¢etniho obdobi, pFicemz viiv
jakychkoliv zmeén v odhadech se U¢tuje prospektivné.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou odu¢tovany pri prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich
pouzivani. Zisky nebo ztraty z oductovani polozek pozemkd, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zat¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

Soucasti polozky pozemk, budov a zarfizeni jsou také aktiva vyplyvajici z leasingu viz bod 2.13.
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2.4 SNiZENi HODNOTY AKTIV

Aktiva, ktera jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze
jejich tcetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je U¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota
aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Pro rok 20718 byla penézotvorna jednotka stanovena na Urovni
hmotného a nehmotného majetku pouzivaného pro vyrobu vozidel urcitého modelu. V roce 2019 doslo ke zméné vymezeni
penézotvorné jednotky (viz bod 1.4). Penézotvorna jednotka je nové stanovena na Urovni hmotného a nehmotného majetku
pouzivaného v ramci automobilové obchodni ¢innosti Spole¢nosti (na Grovni znacky).

2.5 FINANCNi NASTROJE
2.5.1 FINANCNIi AKTIVA
2.5.1.1 KLASIFIKACE A OCENENI

KLASIFIKACE A OCENENI

Spolec¢nost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani finanéniho aktiva. Spole¢nost

klasifikuje sva finan¢ni aktiva v ramci dvou zakladnich skupin, kterymi jsou dluhové a kapitalové financni nastroje.
Samostatnou skupinu finanénich aktiv tvori finan¢ni derivaty s kladnou realnou hodnotou.

Dluhové finanéni nastroje
Dluhovym nastrojem se rozumi jakakoliv smlouva, na zakladé které vznika finanéni aktivum jedné strané a financni zavazek
druhé strané. Finanéni aktiva v ramci dluhovych nastrojl jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti
a na vlastnostech smluvnich penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V ramci testu obchodniho modelu Spole¢nost ovéruje,
zda je cilem drzby finan¢niho aktiva inkaso veskerych penéznich tokud z n&j plynoucich (model ,drzet do splatnosti*), anebo zda
je cilem drzet finan¢ni aktivum a prodat ho (model ,drzet a prodat*). Dale Spole¢nost zkouma a urcuje, zda smluvni podminky
spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a Uroku, tj. zda ma dluhovy nastroj jen ,zakladni Gvérové rysy*.
Urokem je pfitom v souladu se standardem IFRS 9 kompenzace ¢asové hodnoty penéz a Uvérového rizika souvisejiciho se
zapuj¢kou po dané obdobi.
V ramci dluhovych nastrojt Spolecnost klasifikuje financni aktiva do nasledujicich kategorii:
(a) Finan¢ni aktiva nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové sazby
(finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnotg),
(b) Finan¢ni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou se zménou realné hodnoty zahrnuté do ostatniho Uplného vysledku
(finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku),
(c) Financni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou se zménou realné hodnoty zahrnuté do vykazu zisku a ztraty
(finanéni aktiva v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostm).
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Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat
veskeré smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Uhrady jistiny a roku

z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se oceiuji nabéhlou hodnotou stanovenou metodou efektivni Grokové sazby (dale jen
nabéhla hodnota). B&hem Géetniho obdobi 2019 (2018) méla Spole¢nost v této skupiné ostatni pohledavky a finanéni aktiva
(viz bod 8.1), pohledavky z obchodnich vztaht (viz bod 8.2), ptijcky a Ulozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN a penize.
Puj¢ky a Ulozky spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN jsou zahrnuty v penéznich ekvivalentech (viz bod 10).

Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Gplnému vysledku (portfolio FVOCI)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové finanéni nastroje, pokud spliiuji obé nasledujici podminky: a) jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoz cilem je oboji — shromazdit smluvni penézni toky a prodej finanéniho aktiva b) které maji smluvni
penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a trokt z nesplacené hodnoty jistiny. Ocefiuji se realnou hodnotou zahrnutou
do ostatniho Uplného vysledku.

Finanéni aktiva v redIné hodnoté& proti nakladiim a vynostm (portfolio FVPL)

V ramci této kategorie klasifikuje Spolecnost veskeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedenych
kategorii. Tato finan¢ni aktiva jsou drzena za U¢elem obchodovani popr. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné
Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se oceriuji realnou hodnotou vykazanou do ziskd a ztrat. V ramci
kategorie dluhovych nastroji méla Spole¢nost béhem Ucetniho obdobi 2019 (2018) pouze pohledavky z obchodnich vztaht
urcené k prodeji do faktoringu. Realizované a nerealizované ztraty vyplyvajici ze zmény realné hodnoty téchto pohledavek byly
v roce 2019 (2018) zahrnuty ve finanénich nakladech.

Derivaty jsou zarazeny do kategorie FVPL za predpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajistovaci t¢etnictvi. BEhem
Gcetniho obdobi 2019 (2018) méla Spole¢nost v této kategorii pohledavky z precenéni derivat k obchodovani (viz bod 2.5.3).
Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finan¢nich derivatl k obchodovani byly v roce
2019 (2018) zahrnuty v ostatnich provoznich vynosech, popf. ostatnich provoznich nakladech.

Kapitalové nastroje
Kapitalovym nastrojem je smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech, a to po odecteni veskerych zavazkl. Kapitalové
nastroje spadajici pod standard IFRS 9 Spolecnost nasledné oceriuje realnou hodnotou. Zisky a ztraty plynouci z kapitalového
nastroje jsou vzdy zahrnuty do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou kapitalovych nastroju, které nejsou uréené k obchodovani. Pri
prvotnim zauctovani téchto kapitalovych nastroju si Spole¢nost zvolila, Ze realizované a nerealizované zisky a ztraty plynouci
z investice do kapitalového nastroje bude vykazovat v ostatnim Uplném vysledku. Realizované zisky nebo ztraty z téchto
kapitalovych investic jsou reklasifikovany mezi ocefiovacim fondem z precenéni kapitalovych nastroji a nerozdélenym ziskem
v ramci vlastniho kapitalu. Dividendy jsou soucasti zisk( a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos z investice.

V této kategorii méla Spole¢nost v roce 2019 (2018) pouze investice do kapitalovych nastrojl, které nemély trzni cenu
koétovanou na aktivnim trhu.
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2.5.1.2 ZNEHODNOCENI

ZNEHODNOCENI

Spole¢nost aplikuje model znehodnoceni odrazejici ocekavané tvérové ztraty (ECL), podle ného? se vykaZe opravna polozka
drive, nez Uvérova ztrata vznikne. S vyjimkou pohledavek z obchodnich vztaht Spole¢nost aplikuje na prislusna financni aktiva
(dluhové nastroje vykazované v nabéhlé hodnoté - v portfoliu AC a dluhové nastroje v portfoliu FVOCI) tzv. obecny pristup
ke znehodnoceni. U pohledavek z obchodnich vztah( Spole¢nost vyuZila moznost aplikovat zjednoduseny pristup pomoci
matice znehodnoceni.

Obecny pristup ke znehodnoceni

Podle obecného piistupu vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na oéekavané Gvéroveé ztraty (ECL) za dobu trvani
finanéniho nastroje v piipadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani
po dobu trvani) od prvotniho vykazani finanéniho aktiva. Pokud se k datu Gcetni zavérky Gvérové riziko souvisejici s finanénim
nastrojem od prvotniho vykazani vyznamné nezvysilo, vykaze U¢etni jednotka opravnou polozku ve vysi dvanactimési¢ni
ocekavané Uvérove ztraty. Pfitom ocekavana Uvérova ztrata za dobu trvani oznacuje ocekavané Uverove ztraty, jez vznikaji

v dusledku vSech potencialnich selhani béhem ocekavané doby trvani finanéniho nastroje. Dvanactimeésicni o¢ekavana tveérova
ztrata je ¢asti ocekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v disledku selhani finan¢niho nastroje, které muze nastat
béhem dvanacti mésict po datu ucetni zavérky.

Spole¢nost vyuziva tristupfiovy model ECL. Pri prvotnim vykazani finanéniho aktiva, pokud neexistuje dlikaz o selhani, zaradi
Spolec¢nost finanéni aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekavanym ztratam v nasledujicich dvanacti
mésicich. Pokud se od data prvotniho vykazani ivérové riziko souvisejici s financnim nastrojem vyznamné nezvysilo, finanéni
aktivum zlstava ve stupni 1 a opravna poloZka je k datu Gcetni zavérky vycislena ve vysi dvanactimési¢ni o¢ekavané Uvérové
ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nardstu Uvérového rizika, zaradi Spolecnost finanéni aktivum
do stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zavérky opravné polozky odpovidajici ocekavanym ztratam za celou dobu trvani finanéniho
aktiva. Pokud finanéni aktivum splini definici selhani, prefadi ho Spole¢nost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici
ocekavanym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Za potencialni selhani povazuje Spole¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptvodné
sjednanych podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné finan¢ni potize dluznika, pravdépodobnost,
Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénare mozného vyvoje Spole€nost vypocte ocekavanou Uveérovou ztratu a rovnéz
pravdépodobnostné vazené vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané Gvérové ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup umoziuje Ucetnim jednotkam vykazovat ocekavané Uvéroveé ztraty za dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvySeni Uvérového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek
financovani, vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na oéekavané Gvéroveé ztraty za dobu trvani (tj. ietni jednotka musi vzdy
aplikovat tzv. ziednoduseny pristup).
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Aplikace zjednoduSeného pristupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Spole¢nost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice
znehodnoceni. Matice znehodnoceni je zaloZena na aplikaci prislusné miry ztrat na neuhrazené ztstatky obchodnich pohledavek
(tj. vékova analyza pohledavek).

Pri stanoveni vySe opravnych polozek ziednodusenym pristupem Spole¢nost postupuje v nasleduijicich krocich. Spole¢nost
nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohledavky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika.
Spole¢nost pritom identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gvérové riziko kazdé skupiny ovliviiuji. V druhém kroku Spole¢nost
stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3
po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalsim kroku Spole¢nost urci miru o¢ekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je
dale rozdélena do dil¢ich kategorii podle po&tu dni po splatnosti (nap¥. mira ztraty pro pohledavky, které nejsou po splatnosti,
mira ztraty pro pohledavky 1-30 dni po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dni po splatnosti atd.). Pfi stanoveni miry
oCekavanych ztrat Spole¢nost prihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji
ocekavanym podminkam bé&hem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zaverky. V poslednim kroku
Spole¢nost vycisli vysi opravné polozky na zakladé aktualni hrubé vyse pohledavek vynasobené mirou o¢ekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako nedobytng, je k ni tvoFena opravna polozka ve vysi 100 %. Tvorba
opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky
soudné vymoci (napt. pohledavka byla promlc¢ena, na zakladé vysledkl rozvrhového usneseni z diivodu nedostatku majetku
Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty oproti opravné poloZce.

2.5.1.3 ODUCTOVANI

Finanéni aktiva jsou oduc¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno

a Spolecnost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spole¢nost neprevedla v podstaté
vesSkera rizika a odmény a zaroven si neponechala kontrolu.

2.5.2 FINANCNI ZAVAZKY

Klasifikace
Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly finanéni zavazky sjednany. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich
zavazkUl pri jejich vychozim zachyceni.

Spole¢nost klasifikuje finanéni zavazky do nasledujicich kategori:

a) Finanéni zadvazky ocefiované readlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou proti nakladdim a vynosim jsou financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spolec¢nosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za icelem obchodovani
za predpokladu, Ze nespliiuji podminky pro zajiStovaci U€etnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze

zmén realné hodnoty finanénich zavazkd ocefiovanych v realné hodnoté proti nakladdim a vynosim jsou zahrnuty v ostatnich
provoznich vynosech, popt. v ostatnich provoznich nakladech. Béhem tcetniho obdobi 2019 (2018) méla Spole¢nost v této
kategorii pouze finan¢ni zavazky z precenéni derivatli na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).
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b) Finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté

PFi vychozim zachyceni jsou financni zavazky ocenény v realné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se
vykazuiji v nabéhlé hodnoteé za pourziti metody efektivni Urokové sazby. V této kategorii Spole¢nost vykazuje v roce 2019 také zavazky
z leasingu, pro které plati specifické postupy pro ocenéni pri jejich vychozim zachyceni. Tyto postupy jsou popsany v bodu 2.13.

Oduétovani

Spolec¢nost pristupuje k oductovani finanénich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti spinény, zruseny nebo
kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi G€etni hodnotou odictovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné,
je zalctovan do vykazu zisku a ztraty.

2.5.3 FINANCNI DERIVATY

Spole¢nost vyuziva derivatové financni nastroje k zajistovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové finanni nastroje jsou

pfi prvotnim zauctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precenovany na realnou hodnotu.
Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat,
nebo jako derivat k obchodovani. Spole¢nost klasifikuje jako zajiStovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajiStovaciho
Ucetnictvi. Spolecnost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich toku. Zajistovanymi polozkami v tomto pripadé jsou vysoce
pravdépodobné ocekavané transakce.

V pripadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tokl vyplyvajicich
ze zmén spotovych ménovych kurzl. Spole¢nost pro zajisténi pouziva ménové forwardy a swapy. ZajiStovaci pomér je stanoven
na urovni 100%. Hlavni zdroje neefektivity jsou:

— snizeni celkového objemu nebo ceny zajiStované polozky,
— vyznamna zména Uveérového rizika kterékoliv ze smluvnich stran v zajiStovacim vztahu,
— rozdil v oduroceni spotové komponenty zajiStovaného hypotetického derivatu a zajistovaciho nastroje,

— rozdilna splatnost zajiStované polozky a zajiStovaciho nastroje.

Skupinové treasury monitoruje Uvérové riziko spole¢nosti a bank, tak aby dopad Gvérového rizika nedominoval zménam
v hodnotéach, které jsou zplsobeny ekonomickym vztahem mezi zajistovanou polozkou a zajistovaciho nastroje k datu sestaveni
Ucetni zavérky.
Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych financ¢nich derivatl, které spliiuji kritéria efektivniho zajisténi
penéznich tokl, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Neefektivita zajisténi je zachycena do vykazu zisku a ztrat.
Do 31. prosince 2017 Spole¢nost vykazovala zmény hodnoty terminové komponenty ménovych financnich derivatu, které
splfuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, do vykazu zisku a ztraty a klasifikovala je jako vynos nebo naklad obdobi.
Od 1. ledna 2018 Spole¢nost vykazuje zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finan¢nich derivatd, které splfiuji
kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, do ostatniho Uplného vysledku.
Pokud zajistovana ocekavana transakce nasledné vyusti ve vykazani nefinanéniho aktiva (napr. zasob) Spole¢nost vyradi hodnoty
v ocenovacim fondu z precenéni derivatd ve vlastnim kapitalu a zahrne je primo do pofizovaci ceny nefinanéniho aktiva. Hodnoty
zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos
nebo naklad v obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty pro ostatni typy zajisténi (napr'. budoucich trzeb).
Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého penézniho toku, pak Spole¢nost v souladu se svou zajiStovaci strategii
prodlouzi splatnost pavodniho zajistovaciho nastroje. V tomto pripadé je spotova komponenta ptivodniho obchodu k datu
vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitalu. Do 31. prosince 20717 v okamZiku, ve kterém dana zajiStovana poloZzka ovliviiovala
vykaz zisku a ztraty, byla zmrazena hodnota prevedena z ostatniho UpIného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana
jako vynos nebo naklad obdobi. Od 1. ledna 2018 se pouZiva tento postup pouze pro zajisténi, kde nedochazi k zadctovani
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nefinanéniho aktiva. Kdyz dojde k vykazani nefinanéniho aktiva, vyradi Spolecnost hodnoty v oceriovacim fondu z precenéni
derivatl a zahrne je pfimo do porizovaci ceny nefinanéniho aktiva.

Kdyz uplyne doba platnosti zajiStovaciho nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, pripadné jiz nesplfiuje kritéria
zajiStovaciho Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajiStovaciho nastroje, které jsou vykazany v ostatnim Uplném
vysledku za dobu Gcinnosti zajiStovaciho nastroje, tam zlistanou, dokud neni ocekavana transakce s kone¢nou platnosti
vykazana. Spole¢nost pak postupuije dle vySe definovanych pravidel. Pokud se v3ak jiz nepfedpoklada, Ze dojde k realizaci
ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny
do vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost se ekonomicky zajistuje proti komoditnimu riziku pouZitim komoditnich swapU, avSak
nepouziva zajistovaci Ucetnictvi. Zmény realné hodnoty komoditnich swapU, které nesplriuji kritéria efektivniho zajisténi
penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného obdobi.

Pro stanoveni redlnych hodnot finanénich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji techniky
ocenovani, napriklad metoda souc¢asné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich toku. Redlna hodnota ménovych forwardt
a swapl je stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich drokovych sazeb
k rozvahovému dni. Realna hodnota komoditnich swapt je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich toku
stanovenych na zakladé sazeb LME (London Metal Exchange).

2.5.4 ZAPOCET FINANCNICH NASTROJU

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma pravné vymahatelny
narok vykazané Castky zapoditat a ma v iUmyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek v ¢isté vysi nebo realizovat prislusné
aktivum a soucasné vyporadat prislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci bézného obchodniho styku, ale

i v pfipadé, Ze néktera ze smluvnich stran nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvencni rizeni.

2.6 PODILYV DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH
Dcefiné spole¢nosti jsou takové Ucetni jednotky (véetné pripadnych strukturovanych spole¢nosti), do nichz Spole¢nost
investovala a ovlada je.

Pri posuzovani toho, zda Spole¢nost ovlada ucetni jednotku, do niz investovala, je uréujici, zda je Spole¢nost vystavena
variabilnim vynostm plynoucim z této Ucetni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angazovanosti a mize tyto vynosy
prostrednictvim své moci ovliviiovat.

Spolegnost SKODA AUTO a.s. pfimo ovladala k 31. prosinci 2019 tyto dcefiné spole¢nosti (bod 6):

— SKODA AUTO Slovensko s.ro. (100 %),

— SKODA AUTO Digilab sro. (100 %),

— UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. (100 %) — zaloZena v roce 2019,
— Smart City Lab s.r.o. (100%) — nabyta koupi v roce 2019.

Spolegnost SKODA AUTO a.s. ptimo ovladala k 31. prosinci 2018 tyto dcefiné spole¢nosti (bod 6):
— SKODA AUTO Slovensko s.ro. (100 %),
— SKODA AUTO DigiLab s.ro. (100 %),
— SKODA AUTO India Private Ltd. (100 %)*.

* Dcefina spole¢nost SKODA AUTO India Private Ltd. se v roce 2019 sloucila s ostatnimi spole¢nostmi koncernu VOLKSWAGEN a zanikla. V réamci této fuze se
Spolec¢nost stala akcionarem nastupnické spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Private Limited. V dlsledku dohodnutého vyménného poméru podilt
mezi jednotlivymi t€astniky fuze pokles| podil Spole¢nosti na viastnim kapitalu a hlasovacich pravech nastupnické spole¢nosti a doslo k reklasifikaci finan¢ni
investice z podilti v dcefinych spole¢nostech do podilti v pfidruzenych spole¢nostech. Ackoliv se celkové snizil podil Spole¢nosti na viastnim kapitalu v nastupnické
spolecnosti, zGstala U¢etni hodnota finanéni investice beze zmény. Dalsi informace o této transakei jsou uvedeny v bodech 6, 7 a 25.
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PFidruzené spolecnosti jsou viechny jednotky, ve kterych ma Spole¢nost podstatny vliv, coz je pravomoc Ucastnit se rozhodovani
o finan¢nich a provoznich politikach, ale neni to ovladani ani spoluoviadani takovych politik. Tento podstatny vliv byva obecné
spojen s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje spInénim jedné nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim organu jednotky, do niZ bylo investovano,

(b) casti na tvorbé politik, véetné Ucasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pridélech ze zisku,

(c) vyznamné transakce mezi Gcetni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovano,
(d) vzajemna vyména manazerského personalu nebo
(e) poskytovani st&zejnich technickych informaci.

Spole¢nost SKODA AUTO ass. uplatfiovala k 31. prosinci 2019 podstatny viiv v nasleduiicich pridruzenych spole¢nostech (bod 7):
— OOO Volkswagen Group Rus,

— SKO-ENERGO-FIN sro,

— SKO-ENERGO s ro,

— Digiteq Automotive s.ro.,

— SKODA AUTO Volkswagen India Private Limited nabyta fuzi v roce 2019*.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatiiovala k 31. prosinci 2018 podstatny viiv v nasledujicich pridruzenych spole¢nostech (bod 7):
— OO0 Volkswagen Group Rus,

— SKO-ENERGO-FIN s-ro,

— SKO-ENERGO s-ro,

— Digiteq Automotive s.r.o.

Vykazani, ocenéni a oductovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spolecnosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech sniZzenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Spolecnost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pridruzeného podniku
jako soucast finanénich vynost v okamZiku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuiji objektivni dlikazy potvrzuijici, Ze hodnota podilu na viastnim
kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti, byla snizena. V pripadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty podilli na viastnim kapitalu
dcefinych a pridruzenych spole¢nosti, jsou ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce Finanéni naklady.

2.7 SPLATNA A ODLOZENA DAN Z PRiJMU

Danfovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané. Darnovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu. V téchto pfipadech
je splatna dan a odlozena dan také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu.

* Dcefina spole¢nost SKODA AUTO India Private Ltd. se v roce 2019 sloucila s ostatnimi spole¢nostmi koncernu VOLKSWAGEN a zanikla. V rdmci této fuze se
Spolec¢nost stala akcionarem nastupnické spolecnosti SKODA AUTO Volkswagen India Private Limited. V disledku dohodnutého vyménného poméru podill
mezi jednotlivymi G€astniky fuze pokles| podil Spole¢nosti na viastnim kapitalu a hlasovacich pravech nastupnické spolec¢nosti a doslo k reklasifikaci finanéni
investice z podilli v dcefinych spole¢nostech do podild v pfidruzenych spole¢nostech. A¢koliv se celkové snizil podil Spole¢nosti na viastnim kapitalu v nastupnické
spolec¢nosti, zlistala U¢etni hodnota finanéni investice beze zmény. Dalsi informace o této transakci jsou uvedeny v bodech 6, 7 a 25.
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2.7.1 SPLATNA DAN

Splatné darové zavazky (pohledavky) za béZné a predchozi obdobi se ocefiuji v Eastce ocekavané platby dafiovym Gradim (nebo

naroku od nich) pfi pouZiti dafovych sazeb (a danovych zakont) platnych pro prislusné obdobi. Splatna daf za bézné a predchozi

obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zavazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi,

prevysuje ¢astku vztahuiici se k témto obdobim, tento rozdil se U¢tuje jako pohledavka (pohledavka ze splatnych dani z pfijmu).
Situace, u kterych je vyse oekavané platby dariovym Gradtim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu daiovych pravidel,

jsou v pravidelnych intervalech prehodnocovany, pripadné jsou ocekavané platby dafiovym Gradim (nebo naroku od nich)

upraveny, tak aby odpovidaly nejlep$imu moznému odhadu &astky, ktera ma byt zaplacena daovym organtm (nebo pfijata

od nich) na zakladé legislativy pfijaté nebo v podstaté pfijaté k rozvahovému dni.

2.7.2 ODLOZENA DAN

OdloZend dan z prijmu se stanovi s pouZitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi dariovou
hodnotou aktiv a zavazku a jejich Ucetni hodnotou v Ucetni zavérce. Pokud ovSem odlozend dar z prijmu vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni,
ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.

Odlozena dan z pfijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a dafovych zakon(, které jsou k rozvahovému dni platné
pro obdobi, v némz se predpoklada realizace prislusnych darnovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkd. Odlozené darové
pohledavky se vykazuji v rozsahu, v ném?z je pravdépodobné, ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni souvisejicich pfechodnych rozdil(.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené dariové pohledavky a odlozené daroveé zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze
zakona vymahatelné pravo kompenzace splatnych darovych pohledavek proti splatnym darfiovym zavazkiim a pokud se odlozena
dan vztahuje k danim z pFjmd vymeérovanym stejnym financnim Gradem. OdloZené darové pohledavky a odlozené darove zavazky
vzniklé z leasingovych transakci jsou prvotné vykazany brutto metodou viz bod 14 a jsou kompenzovany aZ na Urovni rozvahy.

OdloZena dan tykajici se polozek Uétovanych pfimo do ostatniho Uplného vysledku (napt. zmény realné hodnoty finanénich
derivatua spliiujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd) se vykazuje také v ostatnim tplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odloZzenou dariovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to
souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude
v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.8 ZASOBY

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény porizovacimi naklady nebo &istou
realizovatelnou hodnotov, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napr. balné a dopravné) a vliv
zajisténi (viz bod 2.5.3).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény viastnimi naklady nebo cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji primy material, pfimé osobni naklady a prislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob
vlastni vyroby neni zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&Zném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonéeni
a o odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledriuje véechna rizika z titulu
nepotrebnych zasob surovin a nadmeérnych zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytku zasob je pouZivana metoda vazeného aritmetického prameéru.
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2.9 PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY A VYKAZ PENEZNICH TOKU

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek u bank také kratkodobé ulozky

u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN, Volkswagen International Belgium SA (VIB), u tzv. regionalniho treasury centra, s pavodni
dobou splatnosti neprevysuiici tfi mésice, které jsou pohotoveé sménitelné za znamé ¢astky penéznich prostredkd, riziko zmény
hodnot u nich neni vyznamné a jsou drzeny za Ucelem spinéni kratkodobych finanénich zavazkd spiSe nez pro investi¢ni nebo jiné Ucely.

Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu 10.

Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéZnich toku a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
a finan¢ni Cinnosti.

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim
ocistén o nepenézni operace (pievazné odpisy) a zmény provozniho kapitalu. Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtistkd
hmotného majetku a finan¢nich aktiv také prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladu. Finanéni ¢innost zahrnuje vedle Ubytka
finan¢nich prostredku z dividend a zavazku z finanéni €innosti také prijmy a vydaje z ostatnich finan¢nich Gveéra.

2.10 REZERVY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
pozitku:

— pracovni jubilea,

— odmény pri skonéeni pracovniho poméru vyplacené Spolecnosti prfed odchodem do ddchodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urc¢itou dobu nebo

do vzniku naroku na odménu. Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté zavazki z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd
k rozvahovému dni, za sluzby poskytnuté zaméstnanci v béZném a predchozim obdobi, stanovené s pouZitim metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadu jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich vydaju, které
bude potieba vynalozit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému
dni, jelikozZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména
a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentni s ménou a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych poZzitkd.

2.11 OSTATNI REZERVY
Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho
zavazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné Cerpani prostfedku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. PFi odhadu
vySe budouciho €erpani penéznich prostredku jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat
Cerpani prostredkd v nasledujicim roce, jsou k datu Ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovému
dni. K oduroceni jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktualni trzni Urokové sazby a specificka rizika danych zavazkd.

Pokud existuje fada obdobnych zavazk(, pravdépodobnost, Ze dojde k cerpani prostredkd pfi jejich vyporadani, se stanovi
na zakladé posouzeni kategorie zavazku jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Ze pravdépodobnost Eerpani prostredku
ve vztahu ke kterékoliv jednotlivé polozce, ktera je soucasti téZe kategorie zavazkd, maze byt mala.
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2.12VYKAZOVANIi VYNOSU A NAKLADU

Vykazovani vynost

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni v(ci zakaznikovi. Nasledné je
urena transakéni cena, ktera je v pripadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho kli¢e. V navaznosti na to

je pro jednotliva pInéni uznan vynos v prislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je vynos odlozZen na zavazky ze smluv se
zakazniky a nasledné alokovan po urcité ¢asové obdobi.

Vynosy z prodeje vozl, nahradnich dild a prisluSenstvi jsou vykazany v okamZiku prechodu kontroly na zakaznika v zavislosti
na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pri¢emz ¢astka vynosu je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti Uhrady je
pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamziku jejich poskytnuti
konecnym zakaznikdm v pripadé pfimych prodeju.

Pokud jsou na prodavané vozy poskytovany slevy (typicky podpory prodeje), je jiz v okamziku prodeje vozu co nejspolehlivéji
odhadnuta vyse slevy, kterd bude s timto vozem spojena, a o tuto vysi jsou snizeny trzby z prodeje vozu. PFijata Castka,
popfipadé pohledavka od zakaznika za prodej vozu, ktera predstavuje Spole¢nosti neuhrazenou ¢ast podpory, a proto o ni byly
Vynosy shizeny, je vykazana jako zavazek z vratného pInéni v ramci zavazkd z obchodnich vztahd.

Spole¢nost poskytuje ostatnim vyrobctim automobilti licence na vyrobu vozit SKODA. Ty jsou rozdéleny do dvou hlavnich
skupin: jednorazove licence a kusové licence. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze okamzik predani licence se da rozlisit a licence
poskytuje pravo uzivat dusevni viastnictvi, povinnost pInéni je spinéna v ur¢itém ¢asovém okamziku.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamziku transferu nehmotnych prav, tedy kdyz dochazi k predani dusevniho
vlastnictvi, ¢i v okamziku uskute¢néni dil¢ich plnéni (napr. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.).
Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych vozu v prislusném Géetnim obdobi.

Na zakladé licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licenéni
poplatky vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji v o€ekavané vysi s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni licencniho poplatku.

Vynosy ze samostatného prodeje sluzeb (nap¥. vynosy z prodeje prodlouzeni sluzeb SKODA Connect) se vykazui
v okamziku poskytnuti sluzby popr. na linearni bazi po dané casové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany prostifednictvim
neurcitého poctu Ukont v pribéhu urcitého ¢asového obdobi. Prijata platba je v prvotnim okamzZiku vykazana v ramci
smluvnich zavazkl z prijatych plateb, ktera je nasledné linearné rozpousténa do vynosu v zavislosti na délce trvani smlouvy
o poskytnuti sluzby.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s vozem, ale jsou od né&j oddélitené (napf. vynosy z prodeje prodlouzené
zaruky nebo sluzby SKODA Connect), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatna dilci
plnéni, a to véetné doby jejich trvani. Nasledné je uréena transakéni cena, ktera je alokovana mezi viiz a dalsi sluzby. Transakéni cena
pfipadajici na sluzby je odvozena od trznich cen, za které je mozné tyto sluzby zakoupit samostatné. Nasledné je zat¢tovan smluvni
zavazek z prijaté platby a ten je rozpoustén do vynost v zavislosti na zplsobu ¢erpani sluzeb zakazniky.

Vykazovani nakladt
Soucasti nakladli na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, porizovaci naklady nakoupeného zboZi, dale naklady
na tvorbu rezervy na zaruéni opravy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych
vyvojovych nakladd a vyrobniho zafizeni.
Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové cinnosti a kromé personalnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku
z oblasti prodeje, naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikdm.
Spravni naklady zahrnuji personalni a reZijni naklady a také odpisy priraditelné majetku ze spravni oblasti.
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2.13 LEASING
Spolec¢nost si pronajima kancelarské prostory, skladovaci prostory, dopravni techniku, palety pro prepravu, technické vybaveni
kancelari (napr. pocitace, multifunkéni zafizeni apod.) a dalsi aktiva, ktera potiebuje pro provozovani své podnikatelské innosti.

Leasing z pozice najemce dle IAS 17 (do 31. prosince 2018)

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zlstava
pronajimateli. Splatky uhrazené na zékladé operativniho leasingu jsou U¢tovany rovhomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu
trvani leasingu. K 371. prosinci 20718 Spole¢nost vykazovala veskeré identifikované leasingy v kategorii operativniho leasingu.

Leasing z pozice nadjemce dle IFRS 16 (od 1. ledna 2019)
Spole¢nost posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu anebo se jedna o smlouvu na poskytovani sluzeb na poc¢atku
pronajmu. Smlouva ma charakter leasingu, pokud obsahuje identifikovatelné aktivum, které Spolec¢nost kontroluje. Spolecnost
prehodnocuje, zda ma smlouva charakter leasingu, pouze tehdy, pokud dojde ke zméné smluvnich podminek.
Spolec¢nost se rozhodla nevyuzit moznych vyjimek a u smlouvy, ktera obsahuije vice leasingovych nebo neleasingovych
komponent, prifazuje protihodnotu ve smlouvé jednotlivym komponentam na zakladé jejich relativni samostatné ceny.
Kratkodobé leasingy (leasingy, u kterych je doba najmu kratsi nez 12 mésict a nelze ji nijak prodlouzit) a leasingy
nizkohodnotovych aktiv jsou i¢tovany rovhomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu viz bod 24.
Za nizkohodnotova aktiva jsou Spole¢nosti povaZzovana aktiva s porizovaci hodnotou priblizné nizsi nez 5 000 EUR, kdyz jsou
nova.

U ostatnich leasingl Spole¢nost vykazuje pravo k uzivani aktiva a zavazek z leasingu.

Zavazek z leasingu

Ke dni zahajeni leasingu Spole¢nost vykazuje zavazek z leasingu v sou¢asné hodnoté budoucich leasingovych plateb, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny a které zahrnuji:

a) pevné platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek,

b
c
d
e

=l

variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbg,
¢astky, u nichz se ocekava, ze budou splatné Spolecnosti v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, Ze Spole¢nost tuto opci vyuzije a

— = —

platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Ze Spole¢nost vyuzije opci na ukonéent

leasingu.

Nasledné vykazuje Spolecnost zavazek z leasingu za pouziti metody efektivni rokové sazby. Urokje zahrnovan do vykazu zisku
a ztraty do kategorie financnich nakladd.

Spolec¢nost diskontuje leasingové platby po dobu najmu pfirtdstkovou vypujcni trokovou sazbou. Za celkovou dobu najmu
Spole¢nost povazuje nejdelSi moznou dobu, ktera je primérené jista.

Dalsi informace o zavazcich z leasingu jsou uvedeny v bodu 13.

Pravo k uzivani aktiva

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje pravo k uzivani aktiva ve vysi porizovacich nakladd. Porizovaci naklady zahrnuji
¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veskeré leasingové platby provedené k datu zahajeni leasingu nebo pred jeho
zaCatkem po odecteni prijatych leasingovych pobidek, dale veSkeré pocatec¢ni pfimé naklady a odhadované naklady na uvedeni

aktiva do stavu vyZadovanych leasingovymi smlouvami.
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Nasledné vykazuje Spolec¢nost pravo k uzivani aktiva v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat
ze snizeni hodnoty majetku a upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu pfi modifikaci leasingu. Pravo k uzivani aktiva
se obecné odpisuje rovhomeérné po kratsi z doby zZivotnosti a doby leasingu aktiva. Pokud si je Spole¢nost pfimérené jista, ze
uplatni nakupni opci, odpisuje se pravo k uzivani aktiva po dobu Zivotnosti podkladového aktiva.

Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho

prehledu:

— budovy a stavby 33 let
— obchodni a provozni vybaveni, inventar 5let
— dopravni prostredky 5let

Prava k uzivani aktiv se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urc¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuyji, Ze jejich
Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna viz bod 2.4. DalSi informace o pravech k uzivani aktiv jsou uvedeny v bodech 5 a 24.

2.14 DOTACE

Dotace na podnikatelskou ¢innost, Skoleni a rekvalifikaci zaméstnancl jsou Gctovany do vynosu Ucetnich obdobi tak, aby
odpovidaly nakladim, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku v€etné nepenéznich dotaci v jejich realné hodnote jsou vykazany jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku.

2.15 SPRIZNENE STRANY

Spriznéna strana je osoba, ktera ovlada nebo spoluoviada vykazujici téetni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je clenem kli¢ového
vedeni vykazujici icetni jednotky nebo jejiho materského podniku. Spriznénou stranou je také Ucetni jednotka, ktera je Clenem téze
skupiny jako vykazuijici U¢etni jednotka a dalSi icetni jednotky v pripadé spinéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.

2.16 VLASTNI KAPITAL

Pro zarazeni finan¢niho nastroje v rozvaze emitenta je rozhoduijici podstata finanéniho nastroje, nikoliv jeho pravni forma.
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Ugetni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo pofizeni
vlastnich kapitalovych nastroju. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalSi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim,
Ucetnim a jinym odbornym poradctim, naklady na tisk a kolky.

Naklady na kapitalové transakce jsou U¢tovany jako odpocet z vlastniho kapitalu (v netto hodnoté po odeéteni souvisejicich
danovych odpoctt) v Eastce, ktera odpovida ¢astce primo piiraditelnych dodate¢nych nakladd na kapitalovou transakci, ktera by
se jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitalové transakce jsou U¢tovany jako naklady.

Emisni azio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vyssi prodejni cenou pfi zvySovani zakladniho
kapitalu a je soucasti kapitalovych fondd.

2.17 UHRADY VAZANE NA AKCIE

Uhrady véazané na akcie se skladaji z vykonnostnich akcii. V okamziku udéleni se roéni cilova ¢astka pievede na zakladé pocatedni
referencni ceny z prioritnich akcii spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG na vykonnostni akcie spole¢nosti, které jsou pridéleny
prisluSnému prijemci Cisté pro Ucely vypoctu. Vysledna castka platby odpovida kone¢nému poctu predepsanych vykonnostnich
akcif vynasobenému zavérecnou referenéni cenou na konci tfiletého obdobi zvySenou o ekvivalent dividendy pro pfislusné
obdobi. Castka platby v ramci planu vykonnostnich akcif je omezena na 200% cilové ¢astky.
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Kazdé vykonnostni obdobi (tzv. planu vykonnostnich akcif) trva po dobu tfi let. Penézni vyporadani se provadi na konci
triletého obdobi planu vykonnostnich akcii.

Zavazky z thrad véazanych na akcie jsou v souladu s IFRS 2 zaG¢tovany jako akcie vyporadané v hotovosti. Uhrady vazané
na akcie vyporadané v hotovosti jsou do splatnosti vykazany jako zavazky oceriované realnou hodnotou. Realna hodnota je
stanovena pomoci uznavanych ocefovacich metod. Naklady jsou prifazovany dobé vykonu a jsou vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty ve spravnich néakladech a v detailu u druhového ¢lenéni naklad(l (bod 24) v poloZce Personalni naklady.

2.18 VYZNAMNE UCETNi ODHADY A PREDPOKLADY

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji G¢etni odhady, jeZ ze samé povahy své definice jen
zfidkakdy odpovidaiji prislusnym skute¢nym vysledkdim. Odhady a Usudky jsou vedenim Spolec¢nosti priibézné vyhodnocovany
a jsou zaloZeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady,

u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze dojde béhem pristiho finanéniho roku k vyznamnym Upravam Ucetni hodnoty aktiv

a zavazkd, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V praibéhu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pfipadech i pred jeho zahajenim mulze dochazet k udalostem, které
naznacuji, Ze hodnota tzv. penézotvorné jednotky (viz bod 2.4) by mohla byt snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty
Spole¢nost odhaduje hodnotu z uzivani této penézotvorné jednotky, ktera je uréena diskontovanim ocekavanych budoucich
penéznich tokd, jez plynou z uzivani penézotvorné jednotky. Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokd Spole¢nost pracuje
s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejl svych produktt, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i

vyvoje automobilového priimyslu v horizontu péti i vice let. Pfestoze Spole¢nost pripravuje odhad hodnoty z uzivani na zakladé
nejlepsich dostupnych informaci a tidajd, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho
vyvoje pouzitych predpokladi v nasleduijicich letech zlstavaji vyznamné. Podrobnéjsi informace ke ztratam ze snizeni hodnoty
jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy na sniZzeni hodnoty.

Rezerva na zaruéni opravy

Rezerva na zaru¢ni opravy se tvoii na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezavéni (podle
modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi. Spole¢nost
vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych vozl a pfedem stanovenych
sazeb za jednotlivé modelové Fady.

VysSe sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognézy primeérného poctu zavad v garancnim obdobi
a primeérnych naklad(i na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi a na zakladé dalSich specifickych vstupti (inflace,
vyvoj zakaznickych skupin atd.). VySe rezervy na prorezavéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vazeného
prameéru skuteénych nakladli z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kiivku budouciho vyvoje nakladt pro
prislusné obdobi. VySe rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulanénich naklad( a definované
strategie kulan¢ni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi. ViySe rezervy na servisni akce se stanovuje na zakladé
odborného odhadu zejména materialovych, personalnich a pfipadnych ostatnich nakladd potrebnych k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou pribézné upresiiovany s vyuzitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich
opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vySi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna
analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace
k rezerve na zarucni opravy jsou uvedeny v bodu 15.
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Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti dochazi k udalostem, které mohou vyustit ve spory feSené v ramci soudnich
a mimosoudnich procest. Pokud se Spolecnost stane Ucastnikem soudniho, popt. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika
budoucich vydajt, které by byla povinna uhradit protistrané v p¥ipadé prohry (nahrada skody, soudni vylohy apod.). Vy3e rizika

je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno
jako stredni az velké (je spiSe pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu),
Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajl. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny
v bodu 15. Pokud je riziko posouzeno jako nizké (mozné, ale ne zanedbatelné) zverejiiuje Spole¢nost dal3i informace o procesnich
rizicich v ramci podminénych zavazku. Informace o podminénych zavazcich, které predstavuji naroky uplatnéné ve spojeni

s tématikou EA189 prostrednictvim individualnich ¢i hromadnych Zalob vici Spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 27.

Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v riznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikiim spojenym s celni

a dafiovou problematikou (mimo dané z piijmu). Vy3e rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi piipady

s prihlédnutim k aktualni situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spise
pravdépodobné nez nepravdépodobné, Spolecnost vytvali rezervu ve vysi nejlepsSiho mozného odhadu budoucich vydajd. Dalsi
informace k této rezerveé jsou uvedeny v bodu 15.

Doby zZivotnosti
Odhad doby zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, pop¥. skupiny aktiv vychazi z tsudku zalozeného
na zkuSenostech Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k o¢ekavanym ekonomickym uzitkdim téchto aktiv
v navaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na planované vyuZziti kapacity téchto aktiv.

Nejvyssi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 3. prosinci 2019 ¢inila zstatkova Ucetni
hodnota nehmotnych aktiv 39 422 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 30 589 mil. K&). Primérna doba Zivotnosti nehmotnych aktiv
byla v roce 2019 6 let (2018: 6 let).

Penézni ekvivalenty

Spole¢nost uklada volnou likviditu u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN. Tyto Ulozky se vykazuji jako penézni ekvivalenty

v pfipadé, Ze dle posouzeni Spole¢nosti splfiuji kritéria penéznich ekvivalentt dle IAS 7 a Ze jsou pohotové sménitelné za znamé
¢astky penéznich prostredkd, riziko zmény hodnot u nich neni vyznamné a jsou drzeny za Uc¢elem splnéni kratkodobych
financnich zavazku spiSe nez pro investicni nebo jiné Ucely. Pri klasifikaci koncernovych tlozek jako penéznich ekvivalenti
Spole¢nost posuzuje také bonitu koncernovych Spolecnosti, u kterych je volna likvidita ulozena a prihlizi k celkové vykonnosti
koncernu VOLKSWAGEN.
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Funkéni ména

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky Spolecnosti, jsou oceriovany v souladu s IAS 271 za pouziti funkéni mény. Funkéni
meénou standard oznac¢uje ménu primarniho ekonomického prostredi, v némz Gcetni jednotka vyviji svou cinnost. Spolecnost
plisobi primarné v ekonomickém prostiedi CR, ale v disledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena viivam i jinych
ekonomickych prostredi. Spole¢nost pravidelné provadi analyzy kritérii funkéni mény dle IAS 2. Vedeni Spole¢nosti se pri
rozhodovani uréeni funkéni mény fidi jeji obecnou definici a dalSimi faktory, zejména sleduje pomér mén, které hlavni mérou
rovnéz k méné, ve které jsou vytvareny zdroje financovani a ve které jsou uloZeny pfijmy z provoznich aktivit. Spole¢nost také
pravidelné sleduje a vyhodnocuje veskeré indikace a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v budoucnu jeji
funkéni ménu ovlivnit.

3. RIZENi FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI

Spolec¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodava své produkty do mnoha zemi svéta, a provadi tak transakce, které
souviseji s Fadou finanénich rizik. Cilem Spolecnosti je tato rizika fidit prostfednictvim pruzné zajiStovaci strategie s vyuzitim
rdznych nastrojd. Struktura fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu Fizeni rizik v koncernu VOLKSWAGEN,
ktery vychazi z poZzadavkd némeckého zakona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu VOLKSWAGEN jsou vSechny zajiStovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci
s oddélenim Treasury koncernu VOLKSWAGEN.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finanénich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné
kurzy, Urokové sazby, ceny komodit, fakturaéni mény, platebni podminky, apod.) prostiednictvim tzv. ,liquidity meeting“ za Gcasti
¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Vstupy pro jednani a rozhodnuti z néj
jsou konzultovana s oddélenim Treasury koncernu VOLKSWAGEN, predevsim ta, ktera se tykaji zajiStovani FX a komoditnich
rizik. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o makroekonomickych ukazatelich.
Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 UVEROVE RIZIKO
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finanéniho nastroje zplisobi finan¢ni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.
Uvérové riziko vznika jako dlisledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z &innosti spojenych s transakcemi na finanénim
trhu (transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchod
na finan¢nim trhu je Fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limitt pro jednotlivé
protistrany.
Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je predevsim
riziko zemé a riziko protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi psobi,
a analyzuji se narodohospodarské ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spolecnost vyuziva kromé podpory oddéleni Risk
managementu koncernu VOLKSWAGEN také sluzby externich dodavatell informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).
Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postupdm schvalovani. Angazovanost
Spolec¢nosti vi¢i protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limit( pro maximalné pripustnou otevi‘enou pozici.
Vyuziti téchto limitd je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.
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Soucasti Fizeni Gvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztaht
jsou rozdéleny z hlediska strategie zajiSténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi
spolecnostmi. K zajiSténi pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisteni.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym
zajiStovacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich
vztaht zajistény institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zboZi do Uplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztah( za koncernovymi a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné
rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskutecriovany s thradou k datu splatnosti faktury, popfr. jsou pohledavky postupovany
prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimi importéry a ostatnimi zahrani¢nimi odbérateli.

K zajisténi pohledavek za generalnimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy finanéniho kryti: platby predem, dokumentarni
akreditiv, dokumentarni inkaso, bankovni zaruka, podplirné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostrednictvim
faktoringu bez postihu nebo s ¢asteénym postihem. Pro nékteré tuzemskeé i zahrani¢ni odbératele (odbér Srotu, motorsport)

se rovnéz vyuziva nastroj zalohové fakturace. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératelim vznika na zakladé
dodavek zboZi uskute¢niovanych s Uhradou k datu splatnosti faktury.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi
obchodni i servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partnert jsou pohledavky za nové a ojeté
vozy postupovany prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym postihem. Pro dodavky novych a ojetych vozd,
originalnich dild a prislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud
odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nové
dodavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbératelliim jsou uskute¢fiovany s Uhradou k datu splatnosti faktury.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v rdznych kombinacich vyuZzivany nastroje, jako je uznani zavazku,
splatkovy kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zameéstnanecké pUjcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajidténi Gveéra.

V nasledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztaht, anebo redlna hodnota
jejich zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastrojl zajisténi (vici tietim i spriznénym stranam)
vykazovanych v bodu 8.2:

(v mil. K&) 2019 2018
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 839 795
T I il e B il l iiboiihk 1. o 1 i o 3

""" 1383 2917
L . 30
Celkem 3240 4 955
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3.1.1 MAXIMALNI EXPOZICE VUCI UVEROVEMU RIZIKU
V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvérd odbératellim a ukladanim vkladl
u koncernovych spolec¢nosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé Géetni hodnoté vyse uvedenych
financnich aktiv snizené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty a hodnoté zaruk nevykazanych v rozvaze. V pripadé derivatovych
kontraktd se mira vystaveni Uvérovému riziku rovna realné hodnoté derivatu.

Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci 2019 celkem 75 mil. K& (k 371. prosinci 2018: 75 mil. K&).
Detailni informace o této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.71.6.

3.1.2 KONCENTRACE RIZIK
Spolecnost sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji finan¢ni aktiva, a podle odbytovych regiond.
Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodu 3.4.1. Béhem roku 2019 (2018) Spole¢nost nezaznamenala Zzadnou
vyznamnou koncentraci rizik podle odbytovych regiond.
Vyznamna ¢ast finan¢nich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost ukladala volnou likviditu pouze u spole¢nosti
koncernu VOLKSWAGEN.
Celkovy objem Ulozek spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN ¢&inil k 371. prosinci 20719: 45 750 mil. K¢
(k 31. prosinci 2018: 45 842 mil. K&), z toho Cinily:
— Ulozky s ptvodni dobou splatnosti do tfi mésicli zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty
viz bod 10: 37 500 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 41 500 mil. K&),
— overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10: 8 250 mil. K&
(k 31. prosinci 2018: 4 342 mil. K&).

Spole¢nost v roce 2019 (2018) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala
kreditni udalost. O¢ekavana Uvérova ztrata vyplyvajici z mozného selhani neni vyznamna.

Pipadné riziko nesplaceni pohledavky na tieti strany nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi rtizné dluzniky
a regiony).

3.1.3 UVEROVA BONITA FINANCNICH AKTIV

PFi stanoveni ratingu finan¢nich aktiv pouziva Spole¢nost nasledujici kritéria: V tfidé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a tlozky
spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, zajisténé pohledavky vici tretim stranam a pohledavky, které budou predmétem
faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné
snizeni jejich hodnoty. V tridé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztaht za tfetimi stranami, u kterych
neexistuje zadny objektivni diikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (nezajisténé pohledavky za obchodniky).

V tFidé bonity 3 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky, u kterych existuje objektivni diikaz o jejich znehodnoceni a je k nim
tvorena individualni opravna polozka.
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Uvérova bonita finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1 Stupen 3 celozivotni

Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* -

12 mésiéni ECL* - individualné dle matice individualné
(v mil. K&) ECL* znehodnocené znehodnoceni  znehodnocené Celkem
Stav k 31. 12. 2019
Bonita 1, z toho: 46 351 - 18 695 —_ 65 046
Pohledavky z obchodnich vztah = — 18 695 — 18695
Penéniekvivalenty 37503 — — — 37503
Cashpooling 8250 — — - 8250
Ostatni 598 — — - = 598
Bonita 2, z toho: —_ —_ 373 —_ 373
Pohledavky z obchodnich vztahti — — 373 - . 373
Bonita 3, z toho: —_ 111 —_ 1066 1177
.Isc‘shledévl& z obcHodnich ;/ztahL'] = = = 1066 ’I 066 |
Ostatni = 111 = N 111
Celkem 46 351 111 19 068 1066 66 596
* ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni
Stupen 1 Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* -

12 mésiéni ECL* - individualné dle matice individualné
(v mil. K&) ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Stav k 31.12. 2018
Bonita 1, z toho: 47 240 — 18 421 — 65 661
.Isc‘)'HIedévI& z obcﬁbdnich ;/ztahﬂ H — — 18421 — N ‘18 42‘1 |
Penénickvivalenty 41500 — — — 41500
Cashpooling 4342 — — - 4342
Ostatni 1398 — — - B 1398
Bonita 2, z toho: —_ —_ 425 —_ 425
Pohledavky z obchodnich vztahti — — 425 - = 425
Bonita 3, z toho: —_ 115 - 163 278
Pohledsvky z obchodnich vztaht — — — 163 163
Ostatni — 115 — - . 115
Celkem 47 240 115 18 846 163 66 364

* ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z Gvérového rizika)

Mimo vy3e uvedenych hodnot v tabulce Uvérova bonita finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté méla Spole¢nost zatazeny do t¥idy

bonity 1 rovnéz pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky (portfolio FVPL), a to v celkové
vysi 2 253 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 3 976 mil. K&). Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zaifazena v roce 2019

(2018) zadna finan¢ni aktiva.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

3.1.4 ANALYZA UVEROVEHO RIZIKA

Brutto hodnota finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni
Stupen 1 Stupen 3 celozZivotni Celozivotni ECL* CelozZivotni ECL*

12 mésiéni ECL* - individualné dle matice - individualné
(v mil. K&) ECL* znehodnocené znehodnoceni  znehodnocené Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stavk 1.1.2019 — - 18 846 163 19 009
Uhrazeno = = -18726 -58 -18784
prrastky - — 18948 961 19909
Stav k 31. 12. 2019 — — 19 068 1066 20134
Penézni ekvivalenty a cash pooling
Stavk 1.1.2019 45 842 - - - 45 842
Uhrazeno -45 842 = = = -45 842
prirastky 45753 — — — 45753
Stav k 31. 12. 2019 45 753 — — — 45 753
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Stavk 1.1.2019 1398 115 — - 1513
Uhrazeno -950 -4 = = -954
priristky 150 — — - 150
Stav k 31. 12. 2019 598 111 — - 709

* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)

Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni
Stupen 1 Stupen 3 celozZivotni Celozivotni ECL* Celozivotni ECL*

12 mésiéni ECL* - individualné dle matice - individualné
(v mil. K&) ECL* znehodnocené znehodnoceni  znehodnocené Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stavk 1.1.2018 —_ - 16 124 184 16 308
Uhrazeno = = -16 035 -27 -16 062
prrastky - — 18757 6 18763
Stav k 31.12. 2018 - - 18 846 163 19 009
Penézni ekvivalenty a cash pooling
Stavk 1.1.2018 97 196 - — - 97 196
Uhrazeno -97 196 = = = -97 196
prrasty 45842 = = — 45842
Stav k 31. 12. 2018 45 842 — — — 45 842
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Stavk 1.1.2018 1059 115 — — 1174
Uhrazeno -609 = = = -609
prristy a8 — — - = 948
Stav k 31. 12. 2018 1398 115 — — 1513

* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zarazena v roce 2019 (2018) zadna finanéni aktiva.
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3.1.5 ZNEHODNOCENIi FINANCNICH AKTIV

Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht

Celozivotni ECL*

Celozivotni ECL* -

(v mil. K&) dle matice znehodnoceni individualné znehodnocené Celkem
Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht
Stavk 1.1.2019 -208 -163 -371
Prirtstky -193 -399 -592
Romouttiny 2 04 ‘‘‘‘‘‘ ca o
Stav k 31. 12. 2019 -197 -504 -701
* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)
Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* -
(v mil. K&) dle matice znehodnoceni individualné znehodnocené Celkem
Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht
Stavk 1.1.2018 -150 -184 -334
Prirtstky -127 -6 -133
.|.'\".(‘);pou§téni ...................................................................................... 69 ......... 27 o
Stav k 31. 12. 2018 -208 -163 -371
* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)
Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztah
Od data splatnosti uplynulo:
vice nez
(v mil. K&) Ve splatnosti do 1 mésice 1-3 mésice 3 mésice Celkem
Stav k 31. 12. 2019
Ocekavané ztraty (v %) 0,95 2,00 2,50 3,00 —
Hrubs Geetnihodnota 18018 . a78 191 381 19068
Opravna polozka -171 -10 -5 -11 -197
Od data splatnosti uplynulo:
vice nez
(v mil. K&) Ve splatnosti do 1 mésice 1-3 mésice 3 mésice Celkem
Stav k 31.12. 2018
1,50 2,50 4,00 —
""""""" 17 190 820 577 259 18846
Opravna polozka -172 -12 -14 -10 -208

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam a finanénim aktiviim dle celozivotnich oéekavanych ztrat z ivérového rizika spadaji
ve vysi 3 mil. K& do stupné 1 (k 31. prosinci 2018: 6 mil. K&) a ve vysi 111 mil. K& do stupné 3 (k 371. prosinci 2018: 115 mil. K&).
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VYROCNI ZPRAVA 2019

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

V roce 2019 (2018) Spole¢nost méla opravné polozky pouze k finanénim aktiviim zafazenym do kategorie Finanéni aktiva

v nabéhlé hodnoté.

3.1.6 PREVEDENA FINANCNI AKTIVA,V NICHZ MA SPOLECNOST TRVAJICi ANGAZOVANOST
Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spolenosti SkoFIN s.r.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uzitk(

spojenych s viastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za ur¢itych podminek muize spole¢nost SkoFIN

s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Gvérovych ztrat az do vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek

za rok, ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 75 mil. K& v roce 2019 (v roce 2018: 75 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje

Ucetni i redlnou hodnotu vykazané trvajici angazovanosti v téchto pohledavkach a souvisejicich finanénich zavazk{. Zaroven

tato ¢astka predstavuje maximalni expozici vici Uvérovému riziku. Ztrata vykazana ke dni prevodu aktiv ¢inila v roce 2019

celkem 98 mil. K& (v roce 2018: 61 mil. K&). Tato ztrata zohledriuje povinnost kompenzovat realizované Gvérové ztraty vzniklé

spole¢nosti SkoFIN s.ro.

3.1.7 ZAPOCTENI FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Brutto hodnota

Brutto hodnota

Souvisejici hodnota

finanénich finanénich Netto hodnota finanénich aktiv / Netto
aktiv / zavazka aktiv / zavazka, finanénich aktiv / zavazkQ, které hodnota
Stav k 31. 12. 2019 vykazanych zapoétenych zavazkil vykazana nebyly zapoéteny finanénich
(v mil. K&) Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze vrozvaze* aktiv / zavazk(**
Pohledavky z finan€nich derivatl 1234 — 1234 -990 244
Zavazky z finan¢nich derivatd 2509 — 2509 -990 1519
Brutto hodnota Brutto hodnota Souvisejici hodnota
finanénich finanénich Netto hodnota finanénich aktiv / Netto
aktiv / zavazku aktiv / zavazka, finanénich aktiv / zavazku, které hodnota
Stav k 31.12. 2018 vykazanych zapoétenych zavazkl vykazana nebyly zapocteny finanénich
(v mil. K&) Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze vrozvaze* aktiv / zavazki**
Pohledavky z finan¢nich derivatl 4042 = 4042 -667 3375
Zavazky z finan¢nich derivatd 751 = 751 -667 84

* Jedna se o hodnotu finan¢nich zavazk(/ aktiv (jinych nez hotovostnich zajidténi), které jsou pfredmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapo&tu nebo
obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

** Jedna se o netto hodnotu finanénich aktiv/ zavazkd vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu finanénich zavazkd/ aktiv, které nebyly

vykazany v rozvaze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018) Spole¢nost nezapocetla v rozvaze zadné pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd,

protoze nespliiovaly kritéria pro zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkam a zavazkim z finan¢nich derivatt nebylo k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018) sjednano

Zadné zajisténi. U pohledavek z obchodnich vztaht €inila hodnota zajisténi k 371. prosinci 2019 celkem 3 240 mil. K&

(k 31. prosinci 2018: 4 955 mil. K&). Detaily k jednotlivym nastrojim zajisténi jsou uvedeny v bodu 3.1.
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3.2 RIZIKO LIKVIDITY
Riziko likvidity je riziko, Ze Ucetni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazkd.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly
uspokojeny v&as naroky vSech dodavatel a véfitelll Spole¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mési¢nich schlizkach, tzv. ,liquidity meeting®, za Uc¢asti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupcti Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu,
jejiz standardni soucasti jsou informace o vyvoiji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé
predpovédi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti
Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu VOLKSWAGEN (GTP), kteréa je provozovana
koncernovou spole¢nosti Volkswagen International Belgium SA (VIB), regionalnim treasury centrem, se sidlem v Bruselu,
je zajisténa centralizace a optimalizace procest v oblasti rizeni hotovosti, platebniho styku a Fizeni likvidity v rdmci koncernu
VOLKSWAGEN.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem Spole¢nosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VIB, a to
z bankovnich U¢ta VIB. Prichozi platby jsou pripisovany na bankovni konta Spolecnosti a nasledné na konci kazdého pracovniho
dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VIB. Podminky takovych pievodu jsou definovany v konceptu
cash poolingu mezi Spolecnosti, bankou a VIB. Veskeré prichozi platby jsou pfipsany ve prospéch uctd, které ma Spole¢nost
oteviené u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VIB, kde dochazi na zakladé koncentrace zdrojt k dorovnani rozdilu mezi
debetnimi a kreditnimi zlstatky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostate¢nych zdroju likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan,
koordinace nakladani s volnou likviditou v ramci GTP, aktivni spoluprace s bankami a sledovani situace na penéznim
a kapitalovém trhu. K zabezpeceni dostate¢nych likvidnich prostredkd se pouZivaji zdroje od ostatnich koncernovych
spolecnosti zapojenych do GTP.

K 31. prosinci 2019 (k 371. prosinci 2018) neméla Spole¢nost otevienou Zadnou Gvérovou linku v rdamci koncernu
VOLKSWAGEN.

K 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018) neméla Spole¢nost otevienou zadnou Gvérovou linku s externimi bankami.
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toku

(v mil. K&) Do 1 roku Od 1 roku do 5 let Celkem

Stav k 31. 12. 2019

Zavazky z obchodnich vztaht -70 267 = -70 267
Zovazkyzleasingu 768 3 2302
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy -61 209 -62 667 -123 876
Komoditniswapy 153 00 253
Celkem -133 397 -63 301 -196 698
(v mil. K¢&) Do 1 roku Od 1 roku do 5 let Celkem
Stav k 31.12. 2018

Zavazky z obchodnich vztaht -57 600 = -57 600
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy -17 741 -8157 -25898
Komoditniswapy 14 8 297
Celkem -75 555 -8 240 -83 795

U derivatu, které jsou vyporadany brutto (ménové forwardy a swapy) existuiji proti odtoktm piitoky, které nejsou v této analyze
splatnosti vykazané.

3.3 TRZNi RIZIKO

Trzni riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penéznich tokd bude ménit v disledku zmén trznich cen. Trzni riziko
zahrnuije tfi druhy rizik: ménové, trokové a cenové riziko. Za nejvyznamné;si rizikovy faktor Spolecnost povazuje vyvoj

na finan¢nich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.3.1 MENOVE RIZIKO
MénoVé riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd bude ménit v disledku zmén sménnych kurz.

Vyvoj sménnych kurz( predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zaroveri
nakupuje material, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné fidi ménove riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych
analyz trhd, dale celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produktt v nékterych regionech jejich prodeje.
Spolec¢nost téz pouziva k fizeni ménoveho rizika standardni derivatove zajiStovaci nastroje.

Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury pfijmi a vydajt v cizich ménach, je zajiStovana na zakladé ocekavanych
budoucich devizovych penéznich tokdl. Tato ocekavana cash flow jsou planovana ve formé mési¢nich cizoménovych plant
(FX plan), které jsou pravidelné aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,liquidity meeting*
za (&asti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT, zastupct Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Vstupy pro jednani
a rozhodnuti z néj jsou konzultovany s oddélenim Treasury koncernu VOLKSWAGEN, predevsim ta, ktera se tykaji zajistovani

FXa komoditnich rizik. V prdb&hu téchto jednani jsou kromé aktualizace cizoménovych pland, skutecného vyvoje devizovych
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penéznich tokl a vyvoje sménnych kurzd proti CZK prezentovany a odsouhlasovany navrhy na dodatecné zajiSténi rizika.

Pouzivanymi zajiStovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni
parametry zajiStovaci politiky definuje smérnice koncernu VOLKSWAGEN, ktera obsahuje mimo jiné i seznam povolenych
finan¢nich produktt (derivat(). Obchody jsou uzavirany na zakladé poZzadavku Spole¢nosti jejim jménem prostiednictvim
oddéleni Treasury koncernu VOLKSWAGEN. Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzl proti CZK je zajiStovano pro celkem
14 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény patfi EUR, GBP, PLN, CHF a USD. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spole¢nost pouziva
také principy zajiStovaciho Ucetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.

3.3.2 UROKOVE RIZIKO
Urokové riziko je riziko, Ze se hodnota budoucich pené&Znich tokl bude ménit v diisledku zmén trokovych sazeb.

Cilem Fizeni Urokového rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazk( a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu Urokovych sazeb u variabilné Gro¢enych finanénich zavazkl a pohledavek.

Vedeni Spolecnosti sleduje Urokove riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkach za Gcasti ¢lena predstavenstva pro oblast
Finance a IT, zastupct oddéleni Treasury, Controllingu a U&etnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni
soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji Urokovych sazeb. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také predpovédi vyvoje
téchto sazeb.

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity u spole¢nosti koncernu
VOLKSWAGEN a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.

3.3.3 CENOVE RIZIKO
CenoVé riziko je riziko zmén trznich cen, zejména pak cen komodit.

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému
riziku, které se vedeni snaZi redukovat cilenymi strategiemi. Jsou provéfovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich
material a postupd, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatelll ve spolupraci s koncernem
VOLKSWAGEN je diraz kladen také na rozsifeni mezinarodniho okruhu dodavatel(l. Mezi cenoveé rizikové komodity
patii pfedevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Tato cenova rizika jsou redukovana na trovni koncernu
VOLKSWAGEN prostrednictvim dlouhodobych kontraktt s dodavateli.

Spole¢nost zajistuje cenova rizika jako celek (v dusledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurz() pomoci
komoditnich swapl (méd, olovo a hlinik) a ménovych forward(. Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je uvedena
v bodu 3.4.3.
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3.3.4 DERIVATOVE FINANCNi NASTROJE

Nominalni a realna hodnota derivata

Nominalni hodnota derivata Reélna hodnota derivata
(v mil. K&) Stav k 31. 12. 2019 Stav k 31. 12. 2018 Stavk 31.12.2019  Stav k 31.12.2018
S kladnou a zapornou S kladnou a zapornou

realnou hodnotou realnou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové nastroje
ImE ey e el @ SRy = 10 451 6708 115 223 181 166
k obchodovani
Menové forwardy a swapy - 162846 117113 990 2034 3838 287
zajisténi penéznich tokd
Komoditni nastroje
Komoditni swapy — k obchodovani 6867 3432 129 252 23 298
Celkem 180 164 127 253 1234 2509 4042 751

Realné hodnoty finan¢nich derivatt spliuji podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych
kurz& mén, cen komodit a vynosovych krivek, ale nejsou primo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich trzich). Dalsi informace
o derivatovych financnich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

Nominalni hodnota derivata v detailu dle mén

Stav k 31. 12. 2019 Datum splatnosti
(v mil. K¢) Do 1 roku Od 1 roku do 5 let Celkem

Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich toku

25626 — 25626
D 1446 1733 3179
D 19458 30117 49575
D 8046 11354 19400
D 719 140 859
D 1977 2889 4866
D 17 425 21594 39019
- 1409 — 1409
D 4838 9325 14163
D 1760 2642 4402
D 48 — 348

Celkem 83 052 79794 162 846
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Stav k 31. 12. 2018

Datum splatnosti

(v mil. K&) Dolroku  Od1rokudo5 let Celkem
Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy - zaji§téni penéznich toku

EUR 5767 — 5767
AID 2296 806 3102
G 19707 20633 40340
CHE 8211 10178 18389
Y 747 540 1287
NOK 6680 5315 11995
PLN 9471 2373 11844
RUB 2916 = 2916
SEK """""""""""""""""" 5854 10493 - 16347 1
TWD """""""""""""""" 1818 2358 4‘176
usD - 950 950
Celkem 63 467 53 646 117113
Objem zajisténych penéznich toku

Stav k 31. 12. 2019 Objem zajisténych penéznich toku

(v mil. K&) Do 1 roku 1-5 let Celkem
Ménové riziko

Zajisténi penéznich tokd - budouci trzby 56 706 79 654 136 360
Zajisténi pendznich tok - budoucinakupy -26 345 -140 -26 485
Celkem 30 361 79514 109 875
Stav k 31. 12. 2018 Objem zajisténych penéznich toku

(v mil. K) Do 1 roku 1-5 let Celkem
Ménové riziko

Zajisténi penéznich tokd — budouci trzby 55220 51163 106 383
Zajisténi penéznich tokii - budoucinakupy 10779 312 11091
Celkem 44 41 50 851 95 292

Dalsi informace o zajisténi ménovych rizik jsou uvedeny v bodu 2.5.3 a informace o pohybu ocerovaciho fondu z precenéni

financnich derivatd jsou uvedeny v bodu 12.71.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

3.4 ANALYZA CITLIVOSTI

3.4.1 CITLIVOST NA ZMENY KURZU
Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi v cizich ménach (zvIasté pak v EUR, GBP, CHF,
SEK a PLN) a s transakcemi s obchodnimi partnery pouzivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménové riziko je méreno vici
funkéni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finanénich aktiv a finanénich zavazkt denominovanych v cizich
ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finan¢ni nastroje a neuhrazena finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach
a méfi dopad z prepo¢tu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. Analyza citlivosti
vychazi z predpokladanych realné moznych pohybd ménovych kurzd. K 31. prosinci 2019 Spole¢nost povazuje za realné mozny
pohyb ménovych kurzt EUR, USD, CHF, GBP, SEK a PLN v(ci ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +10% (posileni ¢eské
koruny) a -10% (oslabeni ¢eské koruny). K 31. prosinci 2018 Spole¢nost povazovala za realné mozny pohyb ménovych kurz(
EUR, USD, CHF, GBP, RUB a PLN v(¢&i ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni
Ceské koruny).
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri ocekavaném

posileni nebo oslabeni ¢eské koruny vici cizim ménam:

+ 10% - zhodnoceni CZK

2019 Ostatni

(v mil. K&) EUR uUsD CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 1989 -19 -6 5 1 36 -336

Derivitové finanénf néstroje 90 o — _ T

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -2 566 34 1951 4879 1405 3790 1274
-10% - znehodnoceni CZK

2019 Ostatni

(v mil. Kg&) EUR UsD CHF GBP SEK PLN mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -1989 19 6 -5 -1 -36 336

Derivétové finanéni néstroje e — _ B

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 2566 -34 -1951 -4 879 -1405 -3790 -1274

+ 10% - zhodnoceni CZK

2018 Ostatni

(v mil. K&) EUR usb CHF GBP RUB PLN mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 1144 -36 -3 -29 -206 -20 -16

.IS;;'r‘i'\‘/étové ﬁnanér‘l'i‘ nastroje R — 28 — — — — —

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje -1 009 53 1808 4945 259 1231 2073
-10% - znehodnoceni CZK

2018 Ostatni

(v mil. Kg&) EUR uUsD CHF GBP RUB PLN mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -1144 36 3 29 206 20 16

.Is‘é'r‘ivétové ﬁnéﬁénl’ néstféje = -28 = = = = =

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 1009 -53 -1808 -4 945 -259 -1231 -2073
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VYROCNI ZPRAVA 2019

3.4.2 CITLIVOST NA ZMENY UROKOVE SAZBY

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych Ulozek spole¢nostem koncernu

VOLKSWAGEN.

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym financnim aktivim

a zavazklm k rozvahovému dni, stejné jako vic¢i nederivatovym finanénim aktivaim a zavazkdm.

V roce 20719 u kratkodobych UloZek spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, bankovnich UloZzek a ménovych forwardu

a swapU predpoklada Spolec¢nost v nasledujicim obdobi realné mozny nartst vynosové kfivky o 100 bazickych bodU a realné
mozny pokles Urokové kifivky o 100 bazickych bodt (2018: +100/ -100 bazickych bodt). U mén, u kterych byly v roce 2019
(2018) Urokové sazby 0% nebo negativni, predpoklada Spole¢nost pouze nardst vynosoveé krivky. V piipadg, Ze kalkulované

Urokové sazby pro analyzu citlivosti vychazeji negativni, tak je pro vypocet pouZita irokova sazba O %. Zisk Spole¢nosti je

nejcitlivéjSi na pohyb vynosove krivky ceské koruny.

U derivatovych finan¢nich nastroji Spole¢nost méri dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosové kfivky.

Pro nederivatove finanéni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény Urokoveé sazby,

ktera by nastala na zac¢atku nasledujiciho Ucetniho obdobi, a za predpokladu, Zze by nedoslo k Zadné jiné zméné Grokovych sazeb

v prabéhu celého Gcetniho obdobi.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu Urokovych sazeb:

2019 (v mil. K¢&)

Narust urokové miry o 100 baz. bodu

Pokles trokové miry o 100 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 438 -429
Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 12 -12

2018 (v mil. K¢)

Narust urokové miry o 100 baz. bodu

Pokles urokové miry o 100 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 445 -214
Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje -30 30

120



3.4.3 CITLIVOST NA ZMENY OSTATNICH CENOVYCH RIZIK

Spolec¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou
obchodovany v cizich ménach. Toto riziko je zajisStovano pomoci kombinace komoditnich swapl a ménovych forwardu.
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finanénim aktiviim a zavazkim
k rozvahovému dni.

V roce 2019 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb cen jednotlivych komodit v nasledujicim obdobi
+/-10% (2018: +/- 10 %).

U derivatovych finan€nich instrumentd Spole¢nost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény spotové ceny
komodity. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou
k datu vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu ceny médi, hliniku

a olova:
2019 Nartst cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Naruist cen Pokles cen
(v mil. K&) médi + 10% médi-10%  hliniku + 10% hliniku -10% olova + 10% olova -10%

Zisk pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 430 -430 232 -232 41 -41
2018 Narust cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Narust cen Pokles cen
(v mil. K&) médi + 10% médi -10%  hliniku + 10% hliniku -10% olova + 10% olova -10%

Zisk pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 119 -119 189 -189 — —

3.5 RIZENi KAPITALU

Kapital Spole¢nosti je Fizen na trovni koncernu VOLKSWAGEN. Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého rdstu
hodnoty Spole¢nosti pro akcionare. Za kapital je vedenim Spole¢nosti povazovan viastni kapital prezentovany v této Ucetni
zaverce.
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VYROCNI ZPRAVA 2019

4. NEHMOTNY MAJETEK

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

Aktivované Aktivované

vyvojové naklady vyvojové naklady Ostatni
(v mil. K&) vyrabénych produkti vyvijenych produkti nehmotna aktiva Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2019 29571 13 432 16 626 59 629
Prirtstky 6033 5403 3343 14779
Vyrazeni — = -14 o —’I4 “
PFeuétové'H‘i 9008 -9 008 = B
Stav k 31. 12. 2019 44 612 9 827 19 955 74394
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2019 -18 279 -76 -10 685
Odpisy -5025 — -2 603
Zruseni ztl:éty ze snizeni Hodnoty 893 76 713
Vyfazeni H = = 14
Stav k 31. 12. 2019 -22 411 —_ -12 561
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2019 22 201 9 827 7 394

Aktivované Aktivované

vyvojové naklady vyvojové naklady Ostatni
(v mil. K&) vyrabénych produktti vyvijenych produktii nehmotna aktiva Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2018 32193 7 452 14 470 54115
Prirtstky 485 7 843 2848 11176
{);F;Zeni ......................................... oo - o e _5662 |
E}éd&tovéni ......................................... - aes . e e e
Stav k 31. 12. 2018 29571 13 432 16 626 59 629
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2018 -19 937 -1087 -9 594 -30618
Odpisy -3306 — -1 541 -4847
Zuistyze snizenihodnoty — -76 419 495
Zrueniztraty ze snizeni hodnoty — 1081 178 1259
(/.;ngeni ,,,,,, e e Vord = oo 5661 o
ﬁ%éaétovéni ......................................... . . s e
Stav k 31. 12. 2018 -18 279 -76 -10 685 -29 040
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2018 11 292 13 356 5941 30589

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zarizeni, software a licence.
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Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 7 397 mil. K& (2018: 5 216 mil. K&) byly zahrnuty
do nakladu na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 139 mil. K& (2018: 55 mil. K&) do odbytovych naklad a 92 mil. K¢
(2018: 71 mil. K&) do spravnich nakladu.

TESTY NA SNiZENi HODNOTY

Testy na snizeni hodnoty v roce 2019

V souvislosti s podstatnymi zménami v ekonomickém a pravnim prostredi Ucetnich jednotek podnikajicich v automobilovém
primyslu vedeni Spole¢nosti prehodnotilo v roce 2019 vymezeni penézotvorné jednotky u vyroby vozidel, coz vedlo ke zméné
Urovné penézotvorné jednotky (viz bod 1.4). Na zakladé této zmény vymezeni penézotvorné jednotky otestovala Spole¢nost

v roce 2019 aktiva nové vymezené penézotvorné jednotky (automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na snizeni hodnoty.
Porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty nové vymezené penézotvorné jednotky vedlo ke zruseni ztraty

ze snizeni hodnoty nehmotného majetku alokované na nehmotna aktiva ve vysi 1 682 mil. K&, kterou Spole¢nost zauctovala
do vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kongici 31. prosince 2019. Zpétné
ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém se pouzivaji
projekce penéznich tokd, zalozené na finanénich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let

a odhad penéznich tokud po konci planovaciho obdobi pomoci tempa rastu (1,0 %). Pro diskontovani penéznich tokl byla v roce
2019 pouzita sazba WACC (5,7 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plsobi.

Testy na snizeni hodnoty v roce 2018

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardl IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich
prijm u vybranych modeld znatky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé
podstatnych zmén v trznim prostiedi zaznamenala Spole¢nost v roce 2018 u péti penézotvornych jednotek (vyroba vozidel
uréitého modelu) snizeni planovanych penéznich prijmu a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze
sniZeni hodnoty. Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Spole¢nost v roce 2018 u jedné penézotvorné
jednotky (vyroba vozidel uré¢itého modelu) zvySeni planovanych penéznich pifjma a otestovala aktiva této penézotvorné
jednotky na zruseni ztraty ze snizeni hodnoty. Zlstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana vici
jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétneé ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani aktiv téchto
penézotvornych jednotek, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tokd po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek,
zalozené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2018 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 5,5 %. Uvedena sazba odrazi
specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plisobi. Z porovnani ziistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty
byla zjisténa u péti penézotvornych jednotek ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku alokovana na nehmotna aktiva
ve vsi 495 mil. K&, kterou Spole¢nost zati¢tovala na vrub vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky,
zboZi a sluzby) za rok kongici 31. prosince 20718. Z porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty bylo zjisténo
u jedné penézotvorné jednotky zruseni ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku alokované na nehmotna aktiva ve vysi
1 259 mil. K&, kterou Spole¢nost zatctovala do vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Ostatni provozni vynosy) za rok kondici
371. prosince 20718.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

AKTIVACE VYPUJCNICH NAKLADU

V rémci nehmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2019 (2018) z divodu nevyznamnosti Zzadné vypUjcni naklady.

PREHLED NAKLADU NA VYZKUM A VYVOJ ZAHRNUTYCH DO VYKAZU ZISKU A ZTRATY

(v mil. K&) 2019 2018
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 13808 14186
Odpisy a ztréty ze snifeni hodnoty aktivovanych vivojowch naklada o 5 025 | 3382
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 18 833 17 568
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5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZEN|

Specialni naradi,

obchodni Poskytnuté
Pozemky, a provozni Prava zalohy
budovy Stroje vybaveni k uzivani  anedokoncené
(v mil. K&) a stavby a zarizeni a inventar aktiv investice* Celkem
Pofizovaci cena
Plvodni stav k 1.1. 2019 46 343 85 301 82244 - 18 969 232857
Dopad z prechodu na IFRS 16 — — — 886 — 886
Stav k 1. 1. 2019 46 343 85 301 82244 886 18 969 233743
Prirastky 976 6164 9538 1688 10 396 28762
Wbamont _95 _2121 _1494 . _35 e _3 745 ..
g 2537 6276 5633 e _14446 e
Stav k 31. 12. 2019 49 761 95 620 95 921 2539 14919 258 760
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2019 -22 293 -68 223 -69 484 - -90 -160 090
Odpisy -1799 -6 520 -6 962 -476 = -15757
Jritent st e Smiem oo L 671 e 90 e 761 ..
e 95 2072 1462 = g 3 642
Stav k 31. 12. 2019 -23997 -72 671 -74 313 -463 — -171444
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2019 25764 22949 21608 2076 14919 87 316
Specialni naradi,
obchodni Poskytnuté
Pozemky, a provozni Prava zalohy
budovy Stroje vybaveni  k uzivani a nedokoncené
(v mil. K&) a stavby a zafizeni a inventar aktiv investice* Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2018 43513 86 893 79 026 - 12 273 221705
Prirtstky 985 3223 4564 — 10954 19726
Vyraze,;i . e _61 ........................ _7167 ...................... _1346 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o R _8574 o
Pfeuét(;véni . ST 1906 ........................ 2352 .............................. R o _4258 e
Stav k 31.12. 2018 46 343 85 301 82244 18 969 232857
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2018 -20 760 -69 042 -65 132 _ 711 -155645
Odpisy =
Ztraty ze sniieniuhodnoty H =
Zru§en|’uztréty zeusniieni hédnoty = = = =
\/yrazer;i g e e 42 ........................ 7137 ....................... 1313 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -
PFel](;t(;Véni . e S s _462 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -
Stav k 31. 12. 2018 -22 293 -68 223 -69 484 — -90 -160090
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2018 24050 17 078 12 760 — 18 879 72767

* Z celkové hodnoty vykazané v polozce Poskytnuté zalohy a nedokonéené investice hodnota poskytnutych zaloh k 3. prosinci 2019 ¢inila 2 793 mil. K&

(k 31. prosinci 2018: 1 325 mil. K&).
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

Prava k uzivani aktiv (podle tFidy aktiva)

Specialni naradi,

Pozemky, obchodni a provozni
(v mil. K&) budovy a stavby vybaveni a inventar Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2019, k datu prechodu na IFRS 16 542 344 886
Prirtstky 1019 669 1688
Vyfazeni — 35 35
Stav k 31. 12. 2019 1561 978 2539
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2019 — — -
Odpisy -256 -220 -476
Vyrazeni — 13 13
Stav k 31. 12. 2019 -256 -207 -463
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2019 1305 771 2076

TESTY NA SNiZENi HODNOTY

Testy na snizeni hodnoty v roce 2019

V souvislosti s podstatnymi zménami v ekonomickém a pravnim prostredi Ucetnich jednotek podnikajicich v automobilovém
primyslu vedeni Spole¢nosti pfehodnotilo v roce 2019 vymezeni penézotvorné jednotky u vyroby vozidel, coz vedlo ke zméné
Urovné penézotvorné jednotky (viz bod 1.4). Na zakladé této zmény vymezeni penézotvorné jednotky otestovala Spole¢nost
v roce 20719 aktiva nové vymezené penézotvorné jednotky (automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na snizeni hodnoty.
Porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty nové vymezené penézotvorné jednotky vedlo ke zruSeni ztraty ze
snizeni hodnoty hmotného majetku alokované na hmotna aktiva ve vysi 761 mil. K&, kterou Spole¢nost zalctovala do vykazu
zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kondici 31. prosince 2019. Zpétné ziskatelna
hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém se pouZzivaji projekce
penéznich toku, zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let a odhad
penéZnich tokll po konci planovaciho obdobi pomoci tempa riistu (1,0 %). Pro diskontovani penéznich toku byla v roce 2019
pouZita sazba WACC (5,7 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost psobi.

Testy na snizeni hodnoty v roce 2018

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standardli IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich
pFijmu u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spole¢nosti.
Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Spole¢nost v roce 20718 u dvou penézotvornych jednotek
(vyroba vozidel ur¢itého modelu) snizeni planovanych penéznich prijmt a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek
na ztratu ze snizeni hodnoty. Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Spole¢nost v roce 2018 u jedné
penézotvorné jednotky (vyroba vozidel uréitého modelu) zvyseni planovanych penéznich pifjmu a otestovala aktiva této
penézotvorné jednotky na zruseni ztraty ze snizeni hodnoty. Zlstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla
porovnana VUci jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu hodnoty

z uzivani aktiv, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zaloZzené
na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let.
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Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2018 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 5,5 %. Uvedena sazba odrazi
specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plsobi. U dvou penézotvornych jednotek byla vysledkem porovnani
zUstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty hmotného majetku alokovana na hmotna aktiva ve vysi
246 mil. K&, kterou Spole¢nost zatc¢tovala na vrub vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi
a sluzby) za rok koncici 31. prosince. U jedné penézotvorné jednotky bylo vysledkem porovnani zistatkové hodnoty a zpétné
ziskatelné hodnoty zruseni ztraty ze snizeni hodnoty hmotného majetku alokované na hmotna aktiva ve vysi 249 mil. K¢, kterou
Spole¢nost zau¢tovala do vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Ostatni provozni vynosy) za rok kon¢ici 31. prosince 2018.

AKTIVACE VYPUJCNICH NAKLADU

V ramci hmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2019 (2018) z diivodu nevyznamnosti zadné vypUjéni naklady.

6. PODILY V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

VysSe majetkového podilu %

Dcefiné spoleénosti Sidlo spolecnosti 2019 2018
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100 100

SKODAAUTO India Private Ltd. ~~ Indie — 100
SKODAAUTODigilabsro. ~ Ceskarepublika 100 - 100
UMI Urban Mobility International Cesk republika sro. Ceska republika 0 —
SmartCitylabsro. ~ Ceskarepubika 10 —

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2019 dividendy ve vysi
65 mil. K& (2018: 62 mil. KE).

S Ucinnosti ke dni 5. fijna 20719 doslo v ramci fuze tri spolecnosti koncernu VOLKSWAGEN k zaniku dcefiné spole¢nosti
SKODA AUTO India Private Ltd. a Spole¢nost se stala akcionarem nastupnické spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India
Private Ltd., ktera je pridruzenou spole¢nosti Spole¢nosti viz body 7 a 25.

S G¢innosti ke dni 11. prosince 2019 Spole&nost zaloila spole¢nost UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro.

V témze roce Spole¢nost poskytla nové zalozené spole¢nosti prispévek mimo zakladni kapital v celkové vysi 217 mil. K& (viz bod 25).

S Gcinnosti ke dni 13. prosince 2019 Spole¢nost nabyla koupi 100 % podil na spole¢nosti Smart City Lab s.r.o.V témze roce
Spole¢nost poskytla nové nabyté spole¢nosti prispévek mimo zakladni kapital v celkové vysi 153 mil. K& (viz bod 25).

V roce 2019 Spole¢nost uskute¢nila kapitalovy vklad do dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO DigiLab s.r.o. prispévkem
mimo zakladni kapital v souhrnné vy3i 69 mil. K& (viz bod 25).

7. PODILY V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus €inil k 371. prosinci 2019 celkem 16,8%

(k 31. prosinci 2018: 16,8 %). Spole¢nost vykonava ve spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus podstatny viiv na zakladé
nasledujicich okolnosti: i¢astni se tvorby politik, véetné Ucasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskutecriuje vyznamné transakce
se spole¢nosti; dochazi ke vzajemné vyméné manaZerského personalu a poskytuje spolecnosti stézejni technické informace.
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K 31. prosinci 2019 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 1 823 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 1 823 mil. K&). Zpétné
Ziskatelna hodnota podilu v pridruzené spole¢nosti byla k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018) vyrazné vyssi nez ucetni
hodnota.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO-FIN s.r.o. &inil k 31. prosinci 2019 celkem 31,25%

(k 31. prosinci 2018: 31,25 %). K 31. prosinci 2019 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 529 mil. K& (k 31. prosinci 2018:

529 mil. K&). Spole¢nost SKO-ENERGO-FIN s.ro. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vy&i 99 mil. K& (2018: 152 mil. K&).
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO s.ro. ¢inil k 31. prosinci 2019 celkem 44,5 %

(k 31. prosinci 2018: 44,5 %). K 31. prosinci 2019 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 4 mil. K& (k 31. prosinci 2018:

4 mil. K&). Spole¢nost SKO-ENERGO s.ro. vyplatila Spolenosti dividendu ve vysi 1 mil. K& (2018: 1 mil. K&).
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Digiteq Automotive s.r.o. ¢inil k 371. prosinci 2019 celkem 49 %

(k 31. prosinci 2018: 49 %). K 31. prosinci 2019 ¢inila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 98 tis. K& (k 31. prosinci 2018:

98 tis. K&). Spole¢nost Digiteq Automotive s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi 49 mil. K& (2018: 18 mil. K¢&).

S Ucinnosti ke dni 5. fijna 2019 se Spolecnost stala akcionarem pridruzené spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India
Private Ltd. viz bod 25. Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd. Cinil
k 371. prosinci 2019 celkem 8,13 %. Spole¢nost vykonava ve spolecnosti SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd podstatny
vliv na zakladé podilu na hlasovacich pravech, ktery Cinil k 31. prosinci 2019 celkem 26,46 %. Zatimco podil Spole¢nosti
na zakladnim kapitalu vychazi z poméru akcii Spolecnosti na vSech akciich vydanych spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India
Private Ltd., jeji podil na hlasovacich pravech vychazi z poméru akcii Spolecnosti na akciich s hlasovacim pravem.

8. OSTATNI POH LEDAVKoYA FINAN(VZNIVAKTIVA, POHLEDAVKY
Z OBCHODNICH VZTAHU A NEFINANCNI AKTIVA

8.1 OSTATNIi POHLEDAVKY A FINANCNIi AKTIVA

Finanéni aktiva Finanéni  Finanéni aktiva

v realné hodnoté aktiva v realné hodnoté Finanéni
Stav k 31. 12. 2019 proti nakladim v nabéhlé proti ost. upl. derivaty
(v mil. K&) a vynostim hodnoté vysledku  k zajisténi  Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva
Pdj¢ky zaméstnancim — 429 — — 429
KladnerealnehOantyﬂnanémCh denvatu e 23 S - e 546 . 569
|nvest|cedo kap|ta|ovychnastroju B - . 475 R . 475
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 23 429 8 475 546 9473
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva
Pudjcky zaméstnanclm = 56 = = 56
K|adnereamehodnotyﬁnan(;mch denvatu e _14 S - e 679 . 665
ostatm L S o 110
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem -14 166 —_ 679 831
Celkem 9 595 8 475 1225 10304
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Finanéni aktiva Finanéni  Finanéni aktiva

v realné hodnoté aktiva v realné hodnoté Finanéni
Stav k 31. 12. 2018 proti nakladim v nabéhlé proti ost. upl. derivaty
(v mil. K&) a vynosim hodnoté vysledku  k zajisténi  Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

— 445 — — 445

Investice do kapitalovych nastrojl - = B 9904 |
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem -179 445 9904 1299 11 469
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva
Puajcky zaméstnanctim = 57 = = 57
Kladné reéiné hodnoty financnich derivat 387 — — 3309 2922
ostatm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s a5 __890 ]
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem -387 947 —_ 3309 3869
Celkem -566 1392 9904 4608 15338

Na finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. PFipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou
zohlednéna prostiednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty s vyjimkou u finan€nich aktiv ocefiovanych v realné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim* je v roce 2019 (2018) vykazana terminova
komponenta z precenéni derivatl k zajiSténi zafixovana k 31. prosinci 2017 v nerozdéleném zisku a realna hodnota derivatd
k obchodovani viz bod 3.3.4.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nab&hlé hodnot&* jsou vykazany zaméstnanecké plijcky a ostatni finanéni aktiva. Ucetni
hodnota zaméstnaneckych pujéek se bliZi jejich redlné hodnoté. Redlna hodnota zaméstnaneckych pujéek byla stanovena
jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota
zameéstnaneckych pujcek splfiuje podminky pro stuperi 3 dle IFRS 13.

Ve sloupci ,Finan¢ni derivaty k zajisténi” je vykazana spotova komponenta a zména stavu terminové komponenty
od 1. ledna 2019 (2018) k 31. prosinci 2019 (2018), vztahuijici se k derivatim k zajisténi ménoveého rizika. Detailni
informace o finan¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny
v bodu 3.3.4.

V réamci portfolia ,Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku® jsou vykazany investice
do kapitalovych nastroju jinych Gcetnich jednotek.

V ramci téchto kapitalovych nastrojd Spole¢nost drzi 1% podil na spole¢nosti SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE
COMPANY LIMITED (dale jen SAIC), ktera je spriznénou stranou (spoleénym podnikem koncernu VOLKSWAGEN a treti
strany). Spole¢nost planuje tuto investici dlouhodobé drzet a neuvazuje o jejim prodeji, a proto si Spole¢nost zvolila, Ze
souvisejici realizované a nerealizované zisky a ztraty bude vykazovat v ostatnim Uplném vysledku.

Realna hodnota této investice k 31. prosinci 2019 ¢inila 8 475 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 9 904 mil. K&). Realna
hodnota byla stanovena jako sou¢asna hodnota budouciho volného penézniho toku (FCF) za poutiti diskontni sazby odvozené
od vazeného priiméru nakladd na kapital spole¢nosti SAIC (WACC). Redlnd hodnota této investice spliiuje podminky
pro stupen 3 dle IFRS 13.
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Pri urceni vySe realné hodnoty byly Spolecnosti vzaty v Uvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady
tykajici se podnikového planovani (napr. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo ristu pouzité pro odhad volnych penéznich
tokU po konci planovaciho obdobi a diskontni sazba. V roce 2019 (2018) bylo pro extrapolaci FCF pouZito tempo rastu ve vysi
1,0% (1,0 %). Pro diskontovani FCF byla v roce 2019 (2018) pouzita sazba WACC ve vysi 10,9 % (10,3 %).

Nasledujici tabulky znazorfiuji zménu hodnoty investic do kapitalovych nastroji ocenénych v redlné hodnoté v ramci

stupné 3:

(v mil. K&)

Stav k 1.1.2019 9904
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -1429
Stav k 31. 12. 2019 8475
(v mil. K¢&)

Stavk 1.1.2018 8 602
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1302
Stav k 31. 12. 2018 9904

Vliv zmény hodnoty z pfecenéni investice na realnou hodnotu byl vykazan v ostatnim Uplném vysledku.

CITLIVOST REALNE HODNOTY INVESTICE NA ZMENU V DLOUHODOBEM TEMPU RUSTU
V roce 20719 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb dlouhodobého tempa rlstu v nasledujicim obdobi
+/- 0,5 procentniho bodu (2018: +/- 0,5 procentniho bodu).
Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych poloZek pfi o¢ekavaném nartstu nebo poklesu dlouhodobého
tempa rlstu:

2019 (v mil. K&) Naruast 0 0,5% Pokles o 0,5%
Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 292 -264
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pred zdanénim 292 -264
2018 (v mil. K¢) Narast o 0,5% Pokles 0 0,5 %
Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 319 -287
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdan&nim 319 -287
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CITLIVOST REALNE HODNOTY INVESTICE NA ZMENU VE WACC

V roce 20719 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb WACC v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu
(2018: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu WACC:

2019 (v mil. K&) Narust o0 0,5% Pokles 0 0,5%
Nartst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -452 501
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pred zdan&nim -452 501
2018 (v mil. K¢&) Narast o0 0,5% Pokles 0 0,5%
NarGst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -480 535
Narust (+) / pokles (-) ostatniho GpIného vysledku pred zdanénim -480 535

Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji Zadné vyznamné vzajemné vztahy.

8.2 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Stav k 31. 12. 2019 Finanéni aktiva  Finanéni aktiva v realné hodnoté
(v mil. K&) v nabé&hlé hodnoté proti nakladim a vynosiim Celkem

Pohledavky z obchodnich vztaht vaéi

Tretim stranam 2023 = 2023

Dcefinym spole¢nostem 6 671
Ostatnim spfiznénym stranam - 16 739 ' ‘18 992 .
Celkem 19433 2253 21686
Stav k 31. 12. 2018 Financni aktiva  Financni aktiva v realné hodnoté

(v mil. K&) v nabé&hlé hodnoté proti nakladiim a vynosim Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht vaéi

Tretim stranam 2724 214 2938
S OSSN 1150 R 11 50
Ostatnim sorinémim stranirn OSSN 14764 SN 3762 . 18526 .
Celkem 18 638 3976 22614

V ramci portfolia ,Financ¢ni aktiva v realné hodnoté proti nakladdim a vynosim® jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich
vztah( uréené k prodeji do faktoringu. Realna hodnota téchto pohledavek byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich
penéznich tokl na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realnd hodnota pohledavek uréenych k prodeji

do faktoringu splfiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté” jsou vykazany ostatni pohledavky z obchodnich vztahd, které jsou
drzeny za U¢elem inkasovat smluvni penézni toky. Vzhledem ke kratkodobé povaze téchto pohledavek se jejich Ucetni hodnota
po pripadném sniZeni o vytvorené opravné polozky bliZi realné hodnoté. Opravné polozky na snizeni hodnoty kratkodobych
obchodnich pohledavek ve vysi 701 mil. K& (2018: 371 mil. K&) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.
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8.3 NEFINANCNI AKTIVA
(v mil. Kg&) 2019 2018
Kratkodoba nefinancni aktiva
Darlové pohledavky (kromé dané z pifjmu) 6025 4758
Ostatm """""""""""""""""" 953 1369
Celkem 6978 6 127

Na radku ,Ostatni” jsou zahrnuty zejména pohledavky vici zaméstnanctm, poskytnuté zalohy a ostatni pohledavky, které
nespliiuji definici finanéniho nastroje.

9. ZASOBY

(v mil. K¢&) Netto hodnota k 31. 12. 2019 Netto hodnota k 31. 12. 2018

Struktura zasob

Suroviny, pomocny a provozni material 6 960
NedokonZendvyroba - - 3725
Hotové wrobkyazboi - - 14148
Zajisténi zasob 30
Celkem 24 863

Hodnota zasob (véetné vyrobnich personalnich nakladu a reZii, aktivovanych do zasob) vykéazana v nakladech v roce 2019 ¢inila
392 733 mil. K& (2018: 355 321 mil. K&).

10. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

(v mil. K&) 2019 2018
Penize v hotovosti 2 3
N, o 4342
Bankovni Gty - - 1

Penézni ekvivalenty - - 37500 41 500
Celkem 45 753 45 846

Vazena primeérna efektivni Urokova sazba bankovnich G¢tl vazena ucetni hodnotou k 3. prosinci 2019 byla 0,58 %
(k 31. prosinci 2018: 0,41 %).

V polozce Cash pooling jsou vykazany overnight Ulozky z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZka Penézni ekvivalenty
zahrnuje ostatni kratkodobé Ulozky u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN s plivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi
mésice. Ulozky véetné cash poolingu jsou v ramci klasifikace dle IFRS 9 zarazeny do portfolia Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté.
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Vazena prdmeérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentd véetné cash poolingu vazena ucetni hodnotou

k 31. prosinci 2019 byla 1,29 % (k 31. prosinci 2018: 0,47 %). U&etni hodnota penéznich ekvivalentt véetné cash poolingu

se bliZi jejich realné hodnoté. Z celkové hodnoty penéznich ekvivalentd véetné cash poolingu bylo denominovano v CZK
42 980 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 43 816 mil. K&) a v EUR 2 770 mil. K&. (k 31. prosinci 2018: 2 026 mil. K&).

11. ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zakladni kapitéal se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. KE.
Jedinym akcionarem Spolec¢nosti je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu
ve Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcerinou

spolecnosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG. Kmenové akcie zajistuiji pravo hlasovani na valné hromadé Spolec¢nosti a pravo

na dividendu.

Po zruseni Spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvida¢nim zUstatku. Likvidacni zUstatek se déli mezi

akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Akcional ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle

vysledku hospodareni a v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Po dobu

trvani Spolecnosti ani v pfipadé jejiho zruSeni neni akcionar opravnén pozadovat vraceni svych vkladd.

Bé&hem ucetniho obdobi 2019 (2018) nedoslo k Zadnému pohybu zakladniho kapitalu.

V roce 2019 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku hospodareni roku 2018 ve vysi 28 890 mil. K& (2018: 31 840 mil. K&).

V roce 2019 ¢inila dividenda na akcii 17 290 K& (2018: 19 056 K&).

12. OSTATNI FONDY A NEROZDELENY ZISK

12.1 OSTATNi FONDY

(v mil. K&) 2019 2018
Ocenovaci fond z precenéni kapitalovych nastroji* 715 1873
Ocerovaci fond z precenéni zaJ|§tovaC|chder|vatu* -619 3 070
Zskonny rezervnifond 3366 3 366
Celkem 3462 8 309

* v€etné odlozené dané

Spole¢nost se podridila zakonu o obchodnich korporacich jako celku, i nadale si vSak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho

fondu. Rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat.
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Pohyb ocerovaciho fondu z precenéni investic do kapitalovych nastroji na realnou hodnotu:

(v mil. K&)

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

Stavk 1.1.2019 1873
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -1429
Odloienadaﬁ ze zmény realné hodnoty """"""""""""" 271
Stav k 31. 12. 2019 715
(v mil. K&)
Stavk 1.1.2018 818
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1302
Odlozens dafi ze zmény rediné hodmoty 247
Stav k 31. 12. 2018 1873
Pohyb ocefovaciho fondu z precenéni financnich derivatd — ménove riziko:
Spotova Terminova

komponenta komponenta
(v mil. K&) designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stavk 1.1.2019 3500 -430 3070
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -2079 -858 -2937
Odloens dafi ze zmény realné hodnoty 34 163 557
Celkové prevody do vykazu zisku a ztréty za obdobi — efektivni st zajistani 251 811 1760
Celkové prevody do vykazuzisku a ztraty 7a obdobi - neefektivni cast zajisteni 52 62 114
Odlozens dafi  prevodu do vkazu zisku a ztraty - efektivni cast zajsteni 489 154 335

Odlozens daft z prevodu do vkazu zisku a ztréty — neefektivni Zst zajigtEni 10 12 2
Celkové prevody do zasob — efektivni cast zajisteni 1% 14 30
Odloena dati zpfevodu dozasob 33 e
Stav k 31. 12. 2019 -212 -407 -619
Spotova Terminova
komponenta komponenta
(v mil. K&) designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stavk 1.1.2018 6 836 — 6 836
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -278 -108 -386
Odlozens dafi ze 2mény rediné hodnoty 53 20 73
Celkove prevody do vykazu zisku a ztraty z;c';t‘)dobi = efektivn'i‘ éast zajisténi =3 83‘1 —423'““% . —4 254 |
Odlosens daii zprevodudovikamuziskuaztréty 728 80 808
Celkove prevody do zasob— efektivni cast ;é'j‘i"éténi """"" -’I 0 ‘I o -9 |
Odiorens danzprevodudozasob 2 - 2
Stav k 31. 12. 2018 3500 -430 3070
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Prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni cast zajistént:

(v mil. K&) 2019 2018
Trzby -2082 -3542
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby o ‘I 24 | —93
Ostatni provozni vynosy . —6‘] @ —723
Ostatni provozni naklady : 254 . 104
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -1765 -4 254

Dale byla v roce 2019 preevedena z ocefiovaciho fondu z precenéni zajistovacich derivatd na rozvahu do polozky Zasoby ¢astka

ve vysi 30 mil. K& (2018: -9 mil. K&).

12.2 NEROZDELENY ZISK

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 87 877 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 85 078 mil. K&) ¢inila hodnota zisku
po zdanéni za b&zné Gcetni obdobi 31 689 mil. K& (v roce 2018: 28 892 mil. K&).

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zékona o obchodnich korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2019 (zjistény v souladu

s IFRS) rozdéli na zdkladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti. Ke dni schvaleni icetni zavérky nebyla navrzena ¢astka
dividend k vyplaceni ani nedoslo ke schvaleni rozdéleni hospodarského vysledku Spole¢nosti za rok 2019.
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13. FINANCNI, OBCHODNI A NEFINANCNI ZAVAZKY

13.1 FINANCNI ZAVAZKY

Financ¢ni zavazky Finanéni

ocenéné v realné zavazky ocenéné Finanéni
Stav k 31. 12. 2019 hodnoté proti zGstatkovou derivaty
(v mil. K&) nakladim a vynostiim hodnotou k zajisténi Celkem
Finanéni dlouhodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatl 187 — 1045 1232
Zavazky z leasingu — 1632 — 1632
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 187 1632 1045 2864
Finanéni kratkodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatl 292 = 985 1277
Zavazky z leasingu = 475 = 475
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 292 475 985 1752
Celkem 479 2107 2030 4616

Finanéni zavazky Finanéni
ocenéné v readlné zavazky ocenéné Finanéni

Stav k 31. 12. 2018 hodnoté proti zustatkovou derivaty
(v mil. K¢&) nakladim a vynostim hodnotou k zajisténi Celkem
Finanéni dlouhodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty financ¢nich derivatl 97 — 162 259
Finanéni kratkodobé zavazky
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatl 390 — 102 492
Celkem 487 —_ 264 751

V réamci portfolia ,Finanéni zavazky v realné hodnoté proti nakladiim a vynosim* je v roce 2019 (2018) vykazana terminova
komponenta z precenéni derivatd k zajisténi zafixovana k 371. prosinci 2017 v nerozdéleném zisku a redlna hodnota derivatl
k obchodovani viz bod 3.3.4.

Ve sloupci ,Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou* jsou vykazany v roce 20719 zavazky z leasingu uznané v ramci
prechodu na IFRS 16 viz bod 2.13.

Ve sloupci ,Finanéni derivaty k zajisténi“ je vykazana spotova komponenta a zména stavu terminové komponenty
od 1. ledna 2019 (2018) k 31. prosinci 2019 (2018), vztahuijici se k derivatiim k zajidténi ménového rizika. Detailni
informace o finan¢nich derivatech veetné informaci, které se tykaji jejich realné hodnoty dle pozadavkud IFRS 13, jsou uvedeny
v bodu 3.3.4.

Z4dné z finanénich zavazk(i nejsou zajistény zastavnim pravem.
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13.2 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Veskereé zavazky z obchodnich vztahd maji kratkodobou povahu.

Stav k 31. 12. 2019 (v mil. K&) Finanéni zavazky ocenéné zistatkovou hodnotou

Tretim stranam 45008

Dcefinym spole¢nostem - o - 227" ]
Ostatnim spfiznénym stranam o S o 25 032" ]
Celkem 70 267

Stav k 31. 12. 2018 (v mil. K¢&) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou
Tretim stranam 38987
Dcefinym spole¢nostem . 57N
Ostatnim spFiznénym strandm 18 556
Celkem 57 600

V polozce ,Zavazky z obchodnich vztahl vici ostatnim spriznénym stranam® jsou vykazany zavazky vici faktoringoveé spolecnosti
v ramci koncernu VOLKSWAGEN ve vy3i 3 432 mil. K& k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018: 2 513 mil. K&). Tyto zavazky
vznikly z bézné cinnosti a souvisejici podminky a splatnost zavazku se pfi pfevodu na faktoringovou spole¢nost nezmeénily.
Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazkl z obchodnich vztah se bliZi jejich Ucetni hodnota realné hodnoté.
Zadné ze zavazkd z obchodnich vztaht nejsou zajitény zastavnim pravem.
V ramci zavazk( z obchodnich vztaht jsou k 31. prosinci 2019 vykazana vratna plnéni ze smluv se zakazniky ve vysi
13 278 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 10 204 mil. K&), coz predstavuje oekavané budouci platby zakaznikiim za prodejni bonusy.

13.3 NEFINANCNI ZAVAZKY

(v mil. K&) 2019 2018
Dlouhodobé nefinanéni zavazky

Smluvni zavazky z prijatych plateb 6837 6207
Dlouhodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 6 837 6 207

Kratkodobé nefinanéni zavazky

3287 2486

"""""""""""""" 3834 - 706

Kratkodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 7121 3192
Zavazky vUci zaméstnanclm 7 336 5653
Soaalnl pojigténi 753 683
Dahove vaky 2 14
Kratkodobé nefinanéni zavazky celkem 15212 9 542
Celkem 22 049 15749

V roce 2019 (2018) jsou v poloZce ,Smluvni zavazky z pfijatych plateb* vykazany zejména pfijaté platby za prodlouZzenou zaruku
a sluzby SKODA Connect, které budou poskytnuty v budoucich obdobich. Meziroéni nartist nefinanénich zavazk( je zplisoben
predevsim narlstem prijatych zaloh, zavazkd vici zaméstnancdm a smluvnich zavazkd z prodlouzené zaruky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

14. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY A POHLEDAVKY

OdloZené darnové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo

kompenzace splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym darovym zavazkdm a pokud se odloZena dari vztahuje k danim

z prijma vymérovanym stejnym finanénim Gradem.

Zmény odloZenych danovych zavazkd a pohledavek (pred kompenzaci zlistatku) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Prava Finanéni Investiéni Kapitalové
(v mil. K&) Odpisy zuzivaniaktiv  derivaty*  pobidky nastroje Ostatni** Celkem
Odlozené danové zavazky
Stavk 1.1.2018 -3786 — -1 603 — -192 - -5 581
Z?uctovgnl na vru,b (-) / ve prospéch (+) 1107 . 101 . . . 1202
vykazu zisku a ztraty
Zaucto’van! na Yrub (,_) / ve prospéch (+) . . 883 . 247 . 636
ostatniho Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2018 -4 887 — -821 — -439 — -6 147
Zguctovgnl na vru’b (-) / ve prospéch (+) 1206 304 5 _ _ 1598
vykazu zisku a ztraty
Zauctc?van! na Yrub (,_) / ve prospéch (+) . . 662 . 271 . 933
ostatniho Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2019 -6 093 -394 -157 — -168 —_ -6 812
Zavazky Finanéni Investi¢ni Kapitalové
(v mil. K&) Odpisy z leasingu derivaty*  pobidky nastroje Ostatni** Celkem
Odlozené darové pohledavky
Stavk 1.1.2018 — — — 707 — 6 707 7414
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) . . . .
vykazu zisku a ztraty (7] el 274
ZaU&tovani na vrub (-) / ve prospéch (+) . . . . . . -
ostatniho Uplného vysledku
Stav k 31. 12. 2018 — — — — —_ 7 688 7 688
Z?uctovgnl na vrulb (-) / ve prospéch (+) _ 400 3 . . 882 1285
vykazu zisku a ztraty
Zau¢tovani na vrub (-) / ve prospéch (+) . . . . .
ostatniho Uplného vysledku Zbe 202
Stav k 31. 12. 2019 - 400 205 — —_ 8570 9175
Leasingy dle Finanéni Investiéni Kapitalové
(v mil. K&) Odpisy IFRS 16 derivaty*  pobidky nastroje Ostatni**  Celkem
Odlozené danové zavazky a pohledavky netto
Stavk 31.12.2018 -4 887 — -821 = -439 7 688 1541
Stav k 31. 12. 2019 -6 093 6 48 —_ -168 8 570 2363

* Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

** Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy, opravné polozky a prechodné rozdily z dohadnych polozZek.
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15. DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY

Rezerva Rezervy Rezervy Rezervy Rezervy

na zaruéni vyplyvajici na zamést. na procesni na nakupni Ostatni
(v mil. K&) opravy z prodeje pozitky rizika rizika rezervy Celkem
Stavk 1.1.2018 19 737 710 2786 2781 2463 4781 33258
Cerpani -3 344 -315 -259 -18 -338 -90 -4 364
Tvorba 5152 2 158 187 1767 373 7679
6‘e||_]ro(;en'i‘(+) . . . e e - e _286 i
Rozpusténi " " o000 T _ g1 A0 552 o743
Stav k 1. 1.2019 20 350 437 2685 2769 2791 4512 33544
Cerpani -3001 =3 -444 -451 -730 -339 -4968
ﬁbrba . . . ,‘4 P e 2597 1791863 |
6‘c’j0roéen;"(+) H H H 4 = = .
Rozpuéténi 875
Stav k 31. 12. 2019 20883 3

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekavaného Eerpani prostredku:

(v mil. K&) <1rok 1-5let > 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2019

Rezerva na zarucni opravy 9665 8376 2842 20883
Rezervy wplivajiciz prodeje. 3 - — . 3 |
Rezervy nazaméstnanecké positky 795 751 3200 [ 4 746 |
Rezervy naprocesnirizka 1 094 """"""" - - . ‘I 094 |
Rezervyranskupniczdba 3657 — - - 3 657 |
ostatafrezeryy. 4003 — - . 4 003 |
Celkem 19 217 9127 6 042 34 386
(v mil. K&) <1 rok 1-5 let >5let Celkem
Stav k 31.12. 2018

Rezerva na zaruéni opravy 9493 8522 2335 20350
.Ii’.é‘zervy vy'/‘ply’/vajic'i‘z prodéje H 437 - = ) 437 .
E{.é‘zervy né zamés’gnanecké poiitk;/ 422 676 1587 2685
E{.é“zervy nz; proceskhi rizika H H 2769 - = 2769
.I.Qué‘zervy né nékupr;i rizika H H 2791 N = 279’]
Ostatnirezervy 4512 = — 4512
Celkem 20424 9198 3922 33544
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Rezervy na zaru¢ni opravy zahrnuji rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezavéni (podle modelu 10 nebo 12 let)
a rezervu na ostatni zaruky nad rémec zakladni zaruky (mimo prodlouZzenou zaruku), zejména rezervu na kulance. Spole¢nost
vytvafi rezervy na zaruéni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poc¢tu prodanych vozl a pfedem stanovenych
sazeb za jednotlivé modelové fady. V navaznosti na emisni nesrovnalosti zjisténé u spolecnosti VOLKSWAGEN AG vykazala
Spolec¢nost v roce 20719 v poloZce Rezervy na zaruéni opravy rezervu na servisni akci a na dalsi vydaje spojené s technickymi
opatrenimi u vozt s motory typu EA 189, a to v celkové vysi 1 712 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 2 061 mil. K&). Spole¢nosti
bude ¢astecné uhrazena nahrada vydajt nezbytnych k moznému vyporadani ¢asti rezervy a v souvislosti s vyse uvedenym
byla vykdzana v roce 2019 v ramci ostatnich pohledavek pohledavka viici spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 263 mil. K¢
(k 31. prosinci 2018: 491 mil. K¢&).

V poloZce Rezervy vyplyvajici z prodeje jsou zahrnuty rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje. Tvorba rezerv
na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvoreny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
a rezervou na zameéstnanecké pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho pomeéru.

Rezervy na procesni rizika obsahuiji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich sport, pravni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni
procesni rizika. Spole¢nost zajiStuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spord, arbitraznich rizeni &i jinych
procesnich Fizeni prisluSnou rezervou. Spole¢nost se nedcastni zadnych pravnich spord, arbitraznich Fizeni ani jinych procesnich
fizeni, na které by nebyla tvorena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finanéni pozici a vysledky (Ucetni zavérku),
ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Rezervy na nakupni rizika zahrnuji pfedevsim rezervu na riziko zpétnych zmeén cen vstupnich surovin a dild.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na celni a dafiova (mimo dané z pifijmu) rizika v zemich, kde Spole¢nost plsobi.

16. TRZBY

(v mil. K&) 2019 2018
Vozy 382122 347 256
Néhradni dily aprislugenset 23572 21459
Dodévky komponentiiv ramci koncernu VOLKSWAGEN 38631 34249
vynosyz e 3479 2307
Tribyzaprodejsiuzeb 530 3338
ostatm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 866 4544
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 457 040 413 153
Zisky z derivatovych operaci - zajisténi budoucich trzeb 2082 3542
Celkem 459 122 416 695

V roce 2019 (2018) se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbdm z prodeje ojetych voz(, Srotu a naradi.
Polozka Zisky z derivatovych operaci - zajisténi pohledavek predstavuje efekt z vyporadani financnich instrument

na zajisténi ménového rizika pri prodeiji cizich mén.
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Vynosy ze smluv se zakazniky podle zemépisnych oblasti:

Dodavky

komponentu Trzby
2019 Nahradni dily v ramci koncernu Vynosy za prodej
(v mil. K&) Vozy a prisluSsenstvi VOLKSWAGEN z licenci sluzeb Ostatni Celkem
Hlavni zemépisné oblasti
Stredni a vychodni Evropa 97 614 9702 17 080 1667 1419 2165 129 647
Zapadni Evropa 258995 13247 13502 512 3410 1262 291018
e 25513 .......................... 623 .......................... 7 959 1300 . 541 . 439 . 36 375 i
Celkem 382 122 23572 38 631 3479 5370 3866 457 040
Naéasovani rozpoznani vynosu
V urcitém okamziku 382122 23572 38631 3479 3255 3866 454 925
Ve R S S S - . 5 115 . e 2 11 5 i
Celkem 382 122 23572 38 631 3479 5370 3 866 457 040

Dodavky

komponentu Trzby
2018 Nahradni dily v ramci koncernu Vynosy za prodej
(v mil. K&) Vozy a prisluSenstvi VOLKSWAGEN z licenci sluzeb Ostatni Celkem
Hlavni zemépisné oblasti
Stredni a vychodni Evropa 87 140 8964 13286 366 1106 2510 113372
zépadniﬂévropa NS 231 270. 1 1769 T 12 984 . 350 1974 1883 2 260 230 i
Zémoﬁ/",&sie ST 28 846. 726 T 7 979 . 1591 258 1 51 L. 39 551 i
Celkem 347 256 21459 34249 2307 3338 4544 413153
Naéasovani rozpoznani vynost
V urcitém okamziku 347 256 21459 34249 2307 1583 4544 411398
Ve e e e L 1755 o 1 755 i
Celkem 347 256 21459 34 249 2 307 3338 4544 413153

Nasledujici tabulka ukazuje, kolik vynosU vykazanych v béZném Ucetnim obdobi se vztahuje k prevedenym smluvnim zavazkdm
a kolik se vztahuje k pInénim, které byly splnény v predchozich letech:

(v mil. Kg&) 2019 2018

Vynosy, které byly zahrnuty do ziistatku zavazki na zaéatku obdobi 2 256 1575

Licence

Vynosy vykazané z plnéni splnénych v predchozich letech
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Spole¢nost uvadi hodnotu transakeni ceny, ktera jesté nebyla vykazana jako vynos k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018)
ve vztahu k prodlouzené zaruce, licenci a sluzbam, jejichz horizont realizace €ini vice nez jeden rok v nasleduijici tabulce:

(v mil. K&) 2020 2021-2024

Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazku, u nichZ se oéekava,
Ze budou splnény v nasledujicich obdobich

Prodlouzena zaruka 1707 6031
S|Uiby ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 828 661 ]
|_,cence ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 487 145
Celkové vynosy 3022 6 837

Smluvni zavazky, u nichz se ocekava, Zze budou spinény v nasledujicich obdobich, jsou uvedeny v bodu 13.3 Nefinancni zavazky
v poloZce Smluvni zavazky z prijatych plateb.

(v mil. K&) 2019 2020-2023

Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazkd, u nichZ se oéekava,
Ze budou spinény v nasledujicich obdobich

Prodlouzena zaruka 928 5203
Szby 716 539
Licence 688 464
Celkové vynosy 2332 6 206

Kromé smluvnich zavazkd, ze kterych Spolecnost vykazala vynosy, u nichZ se oekava, Ze budou splnény v nasledujicich
obdobich, méla Spole¢nost v roce 2019 (2018) smluvni zavazky z otevi‘enych objednavek na vozy. Spole¢nost nepouzila zadné

praktické zjednoduseni pri zverejfiovani vynost a neméla zadné naklady na ziskani smluv se zakazniky.

17. OSTATN| PROVOZNI VYNOSY

(v mil. K&) 2019 2018
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb —
""""" 255
Kurzovézisky 3546
Zisky z derivatovych operaci 811
Zisky z prodeje dlouhodobého majeﬁ 37
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty maje —
Rozpousténirezerv adohadnych polosek 2003
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam """"""" 267
Ostatni 1224 1421
Celkem 8143 8690

PoloZka Ostatni v roce 2019 (2018) obsahuje zejména piefakturaci nakladu.
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Kurzove zisky obsahuji pfedevsim zisky z kurzovych rozdilt mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazk
vyjadienych v cizich ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazkd k rozvahovému dni.

Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

18. OSTATN| PROVOZNI NAKLADY

(v mil. K&) 2019 2018
Kurzové ztraty 2408 3461
Ziraty 2dervitowehioperael. 1359 1398
@dpisypohlediveke 473 101
Toibareservinalprocesnilizikain ostatnichieseri 353 560
Ostatnl 397 192
Celkem 4990 5712
19. FINANCNIVYSLEDEK

(v mil. K&) 2019 2018
Urokové vynosy 635 180
Kurzové rozdily z pennich prostfedka 116 133
Kurzové rozdily ze spotovych operat 60 93
Vynosyzdividend 1143 1099
Ostatnifinanénivirosy 5 288
Finanéni vynosy celkem 1959 1793
Urokové naklady ze zavazkii z leasingu 69 —
Ostatnilirokovenaklady. 277 230
Kurzové ztraty z penéznich prostred ku """"""""""""""" 244 155
K At enatov chioperci 63 84
anithancainakiady SRR 28 33
Finanéni naklady celkem 681 502
Finanéni vysledek 1278 1291

Polozka Vynosy z dividend obsahuje v roce 2019 zejména pfijatou dividendu od spolec¢nosti SAIC ve vysi 929 mil. K&

(2018: 866 mil. Kg).
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20. CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINANCNICH NASTROJU

(v mil. K&) 2019 2018
Finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim -517 -434
Finanéniaktivav nab&hlé hodnoté o 1285 -17
Finanéni aktiva v realné hodnoté proaggéé‘f‘ﬁ'fal’;ﬂplnému weledkt o 929 866
Finanéni zavazky ocenéné sttatkov;)'LJmH‘c;(‘jur'wﬁc‘)'fgL'J‘ """"" o 634 -333
Fhancnfidervatylkaalétsnt o 1651 4254
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty 3982 4 336
Finanéni derivaty k zajisténi -4 553 -4 648
Finan&ni aktiva v rediné hodnot® proti ostatnimu tplnému vysledka o -1429 1302
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim Gplném vysledku -5 982 -3 346
Celkové gisté zisky (+) / ztraty (-) -2 000 990

V portfoliu Finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladim a vynostim jsou vykazany v roce 2019 (2018) zisky, resp. ztraty

z financnich derivatt k obchodovani.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazka, ¢isté zisky/ztraty

z finan¢nich derivatd k zajisténi, kurzové zisky/ztraty z bankovnich Ulozek, snizeni hodnoty finan¢nich aktiv a vynosy z dividend

z investic do kapitalovych nastrojd. DalSi informace o Cistych ziscich a ztratach z finanénich nastroj v ostatnim Gplném vysledku

jsou uvedeny v bodu 12.

o

21. DAN Z PRIJMU

(v mil. K&) 2019 2018
Splatna dan 6 496 5311
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim 162 103
OdloZena dan 313 928
Daii z prijma celkem 6 809 6 239

Zakonna sazba dané z piijmi v Ceské republice pro zdafovaci obdobi roku 2019 ¢inila 19 % (2018: 19 %).

K 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 byly odloZené dané z prijmu vypocteny dafiovou sazbou 19 %, ktera odpovida

zakonnym danovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZzena dafiova aktiva a zavazky realizovany.
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Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi danovymi naklady

(v mil. K&) 2019 2018
Zisk pred zdanénim 38498 35131
Ocekavané naklady na dai z pFijma 7 315 6 675
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalych rozdild vyplyvajicich z:
Prijmu osvobozenych od dané z pFlJmu """"""""""""" -276 -144
Nikladd dakiové neuznatelngeh T 238 358
Odecitatelnych polozek a ostatnich sIevnadanl* """""" -770 -548
Upravy dafiovych nakladui za pFedchdﬁgga‘(;t‘)ui """""""" 162 103
Ostatnichidakowyehvlve 140 -205
Skuteéné danové naklady 6 809 6 239
Efektivni dafiova sazba 18% 18%

* Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladd na vyzkum a vyvoj.

22. DOTACE A INVESTICNI POBIDKY

V roce 20719 Spole¢nost vykazala prijem dotace z verejnych zdroji na neinvesti¢ni projekty védy a vyzkumu, zvySovani
kvalifikace zaméstnancti a mobilitu studentt a pedagogd strednich $kol (SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné ucilisté

strojirenské, od$tépny zavod) ve vysi 79 mil. K& (2018: 68 mil. K&).

Investiéni pobidky

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zarover splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona

o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisli a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona

a zvlastni podminky podle § 35b zakona o danich z prijmU ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Celkova castka

verejné podpory u investi¢nich pobidek prislibenych Spole¢nosti vZdy zavisi na vysi proinvestované ¢astky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2019:

Maximalni Vyse vykazané Vyse €erpani
Titul investi¢ni pobidky vySe verejné odlozené dané inv. pobidky ve formé
(v mil. K&) podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani
Rozsifeni vyrobniho sortimentu o vyrobu elektromobilt 401 — —
Celkem 401 — —

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2018:

Maximalni Vyse vykazané Vyse Eerpani
Titul investiéni pobidky vysSe verejné odlozené dané inv. pobidky ve formé
(v mil. K&) podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani*
Rozsireni vyrobniho sortimentu o vyrobu elektromobild 401 = =
Rozsifeni svafovny o vyrobni technologie pro vyrobu 207 . 207
karoserii na MQB platformé - Kvasiny
Celkem 1108 - 707

* Castka predstavuje odhad ¢erpani investi¢ni pobidky k 31. prosinci 2018, kterou Spole¢nost zahrnula v odhadu splatné dané z prijmu za rok 2018.

23. SMLUVNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI| ZAVAZKY

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2020 Splatné 2021-2024 31.12.2019
Investi¢ni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 15104 1718 16 822
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 10876 5403 16279
BuqOUCI zavazky z kratkqdot?ych 514 715 929
a nizkohodnotovych leasingl
(v mil. K&) Splatné do konce roku 2019 Splatné 2020-2023 31.12.2018
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zaff 21129 22875
Investi¢ni prisliby z nehmotného maj 12903 21551
Splatky z operativniho leasingu 400 1137

V roce 20719 si Spole¢nost na zakladé smluv o kratkodobém a nizkohodnotovém leasingu pronajimala zejména kancelarskou

techniku a palety pro prepravu. V roce 20718 si Spole¢nost na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu

pronajimala rdizna strojni vybaveni, kancelarskou techniku a budovy. V pfipadé, Ze by Spole¢nost chtéla tyto smlouvy ukondit,

je nutné uhradit vSechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce ptvodniho trvani smlouvy. V roce 2019 €inily budouci penézni

odtoky z opci na prodlouzeni leasingu 292 mil. K& a z opci na ukonéeni leasingu 1 mil. K¢&.
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24. DRUHOVE CLENENI NAKLADU - DOPLNUJICI INFORMACE

(v mil. K&) 2019 2018
Materialové naklady — suroviny, spotifebovany material a nakupované zbozi 314 376 285 801
Slgby spojenésvyrobow o 15563 15733
Persondinindklady o 40181 32670

Mzdové naklady ' 32321 24906

NaKladyna penzijni poditky (plany definovanyeh prispevkall o 5480 4863

Naklady na socialni zabezpeceni aostatnlpersonalnl nakady o 2380 2901
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnotyazruéenl Sritysesnenihodnoty o 20 466 18528
Odpisy z prav k uzivani majetku a ztratzesnlienlhodnoty """""" o 476 —
NAKiad) naloperatinileasngi o — 697
Naklady na leasing nizkohodnotovychma'i&‘i'\‘/' """""""""""""" o 207 —
Niklady na kritkodoby leasing o 125 =
Ostatnisusby 33661 32404
Naklady na prodané vyrobky, zbozZi a sluzby, spravni a odbytové naklady 425 055 385 833

Udaje o po&tu zaméstnancii
Pocet zaméstnancu* 37 358 35355

* pramérny prepocteny stav zaméstnancl véetné agenturniho personalu

25. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI| STRANAMI

Jedinym akcionafem Spole¢nosti byla po celé Gcetni obdobi 2019 (2018) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vrcholovou matefskou spole¢nosti a zaroveri kone¢nou ovladajici stranou byla po celé uéetni obdobi 2019 (2018)
spole¢nost VOLKSWAGEN AG.

PoloZky v kategorii Ostatni spriznéné strany jsou spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale pro
Ucely Zpravy o vztazich nespliuji definici osoby oviddané stejnou ovladajici osobou podle § 74 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon
o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisu.

V roce 2019 doslo u spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN pusobicich v Indii k fuzi slou¢enim. Dcerina spolecnost Spole¢nosti
SKODA AUTO India Private Ltd. se sloucila se spole¢nostmi Volkswagen Group Sales India Private Ltd. a Volkswagen India Private
Ltd. Od rozhodného dne slou¢eni (od 1. dubna 2019) byla aktiva, zavazky a vlastni kapital zanikajicich spole¢nosti (SKODA AUTO
India Private Ltd. a Volkswagen Group Sales India Private Ltd.) pfevedena na nastupnickou spole¢nost Volkswagen India Private
Ltd. K tomuto dni se také ocenilo jméni zanikajicich spolecnosti a uril vyménny pomeér podill. Poté byla nastupnicka spolecnost
Volkswagen India Private Ltd. pfejmenovana na SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd. Ke dni 5. fijna 20719 doslo k zapisu
nastupnické spolecnosti do obchodniho rejstriku v Indii a tim nastaly pravni Ucinky fuze. K tomuto dni tudiz doslo k zaniku
dceriné spolecnosti SKODA AUTO India Private Ltd. a Spole¢nost se stala akcionafem nastupnické spole¢nosti SKODA AUTO
Volkswagen India Private Ltd., ktera je jeji pridruzenou spole¢nosti viz bod 7.

V roce 2019 Spole¢nost zalozila novou spole¢nost UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. V témze roce
Spole¢nost poskytla nové zaloZzené spolecnosti prispévek mimo zakladni kapital v celkoveé vysi 217 mil. K& viz bod 6.

V roce 2019 Spole¢nost odkoupila od své dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Digilab s.ro. 100% podil na spole¢nosti Smart
City Lab s.r.o. za ¢astku 5 mil. K&. V témZe roce Spole¢nost poskytla nové nabyté spole¢nosti pfispévek mimo zakladni kapital
v celkové vysi 153 mil. K& viz bod 6.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

V roce 2019 Spole¢nost uskutecnila kapitalovy vklad do dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO Digilab s.r.o. ptispévkem
mimo zakladni kapitél v souhrnné vysi 69 mil. K& (o 44 mil. K& s t¢innosti od 17. ¢ervna 2019 a o dal3ich 25 mil. K& s G¢innosti
od 22. fijna 2019).

SPOLECNOST SE PODILELA NA TECHTO TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI:
Trzby se spriznénymi stranami

(v mil. K&) 2019 2018

Matefska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — —

Vrcholova materska spoleénost

VOLKSWAGEN AG 8415 6222
Dcefriné spole¢nosti

SKODA AUTO India Private Ltd. 1677 1874
SKODAAUTO Slovenskosro. 9329 8252
SKODA AUTO DigLabsro. o 18 ==
SmartCity Labsro. — =

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. — =

Pridruzené spoleénosti
OOO Volkswagen Group Rus 14 833 12039

SKODA AUTO Volkswagen India Priv: 1107 =
SKO-ENERGO s.ro. S 13 —
SKO-ENERGO-FINsro. g —
Digteq Altometivesrer o 4 —
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 299 782 274 804
Ostatni spfiznéné strany 367 782
Celkem 335 546 303973

Ve vyse uvedené tabulce Trzby se spriznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje vozU, nahradnich dil(, za sluzby
a dodavky komponentl voz(.

Kromeé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se spriznénymi
stranami v roce 2019 (2018) také vynosy z licenci:

(v mil. K&) 2019 2018

Vynosy z licenci

Vrcholova materska spole¢nost — =

Dcefiné spole¢nosti 15 38
Pﬁdruienespdeénosu SR .................. 1675 e
Ostatmspﬁznénestrany SR .................. 1 789 o005
Celkem 3479 2307
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Kromé vynosu uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakci se spriznénymi
stranami v roce 2019 (2018) také vynosy z Uroku z puj¢ek a Glozek:

(v mil. K&) 2019 2018

Vynosy z troku z pujéek a ulozek

Vrcholova materska spole¢nost — =

Spolecnosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 584 147
Celkem 584 147

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6. Vyplacené dividendy od pridruzenych spole¢nosti jsou
uvedeny v bodu 7.
Vyplacené dividendy z ostatnich kapitalovych Ucasti jsou uvedeny v bodu 19.

Nakup od spfiznénych stran

(v mil. K&) 2019 2018

Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — —

Vrcholova matefska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 80 789 66 218
Dcefiné spoleénosti

SKODA AUTO India Private Ltd. 61 316
&KODA AUTO Slovenskosro. 95 84
SKODA AUTO DigiLabsro. 255 203
SmartCityLabsro. — =

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. — —

PFidruzené spoleénosti

OO0 Volkswagen Group Rus 1864 760
SKODA AUTO Volkswagen India PrlvateLtd """""""" 856 =
SKO-ENERGOsro. 2447 2407
SKO-ENERGO-FINsro. — 1
Digiteq Automotive sro. 608 424
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 38943 32754
Ostatni spriznéné strany 224 700
Celkem 126 142 103 867

V tabulce Nakup od spfiznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni €innosti, a to zejména naklady
na pofizeni materialu, zbozi a sluzeb.
Castka vyplacenych a schvalenych dividend mate¥ské spole¢nosti je uvedena v bodu 1.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

Pohledavky za spriznénymi stranami

(v mil. Kg&) 31.12.2019 31.12.2018
Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — =
Vrcholova materska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 3222 1209
Dcefiné spoleénosti
SKODA AUTO India Private Ltd. — 510
""""""""""" N 667 600
""""""""""" 3 40
UMI Urban Mobility Internationaulm(%égké republikasro. N — =
PFidruzené spoleénosti
OOO Volkswagen Group Rus 3936 2589
SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd. . 457 —
SKO-ENERGOSsf0. 3 9
SKO-ENERGO-FNsro. — =
Dlglteq ;&utomotive sro. — 1
Spolecnosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 10125 12974
Ostatni spfiznéné strany 1252 1744
Celkem 19 665 19676

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledavky z obchodnich vztaht a z licenci. Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

(v mil. Kg&) 31.12.2019 31.12.2018
Pohledavky z licenci

Vrcholova matefska spolec¢nost — —
Deefiné spolecnosti o 29
Pridruzené spolecnosti 522 341
Ostatni spfiznéné strany 1082 1603
Celkem 1604 1973

Kromé pohledavek z obchodnich vztaht a licenci méla Spolecnost k 31. prosinci 2019 pohledavky z tloZek (vEetné cash

poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou matei'skou spole¢nosti v nominalni hodnoté ve vysi 45 750 mil. K&
(k 31. prosinci 2018: 45 836 mil. K&). Pohledavky z troku z pujéek k 31. prosinci 2019 Cinily 70 mil. K& (k 31. prosinci 2018:
31 mil. K&). Vazena prameérna efektivni Urokova sazba kratkodobych tloZek s pavodni dobou splatnosti nepifevysujici 3 mésice

(véetné cash poolingu) je uvedena v bodu 10.

Dale méla Spole¢nost pohledavku viici své vrcholové materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG k 371. prosinci 2019 v celkové

vy3i 366 mil. K& zejména z titulu nahrady vydajt nezbytnych k vyporadani rezervy viz bod 15 (k 31. prosinci 2018: 607 mil. K¢&).
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Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za nejméné rizikové. Dodavky zbozi jsou uskute¢riovany

s Uhradou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti.

U pohledavek s thradou k datu splatnosti faktury je tvorena opravna polozka dle ziednoduSeného pristupu pomoci matice

znehodnoceni viz bod 3.1.5. U zadné z pohledavek postupovanych prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti

nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. Faktoring pohledavek se spriznénymi stranami je uveden v poznamce 3.1

a3.1.6.

Informace o podilech v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech v pridruzenych spole¢nostech v bodu 7

a o podilech v ostatnich kapitalovych Ucastech ve spriznénych stranach v bodu 8.

Zavazky vUci spfiznénym stranam

(v mil. K&) 31.12.2019 31.12.2018
Materska spoleé¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. — —
Vrcholova matefska spolec¢nost

VOLKSWAGEN AG 6442 5721
Dceriné spolec¢nosti

SKODA AUTO India Private Ltd. — 7
éKO DA AUT(S Slovenska S.r.o. ‘ ’I 69 ’IS
$KODA AUTO DigiLab srro. 58 38
Smart City Labsro. — —
UMI Urban Mg)‘bility Inte}ﬁational Cégké republii;a S.r.o. — —
PFidruzené spoleénosti

OO0 Volkswagen Group Rus 72 180
SKODA AUTO Volkswagen India Private Ltd. 557 —
SKO-ENERGOsro. 244 270
SKO-ENERGO-FIN sro. - —
Digiteq Automotive sro. 153 93
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 16 845 11 693
Ostatni spfiznéné strany 719 596
Celkem 25259 18613

VyS8e uvedené zavazky vici spriznénym stranam obsahuji u vSech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze zavazky

z obchodnich vztah.
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VYROCNI ZPRAVA 2019 PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE 2019

(v mil. K&) 31.12.2019 31.12.2018

Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova matefska spole¢nost 16 070 21238

Deefiné spolecnosti - =

.I.:".lgia}uiené s;ggl‘eénosti """"""""""""""""""""" — ‘15

gﬁ)&eénos‘ti kéﬁtrolované‘\'/‘rcholovc')‘t'.‘lumatefskda"spoleéno;f‘i """"""""" 1 063 H H 52’1

Celkem 17 133 21774

Smluvni pfisliby spriznénym stranam zahrnuji predevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladl a prav k vyrobnim

zafizenim.

Informace o odménovani kli¢ovych élenti vedeni

(v mil. K&) 2019 2018

764 853

""""""""" 20 3
""""""""" 180 —

Celkem 964 869

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platt, odmén a naturalnich prijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené
zamé@stnavatelem za zamé&stnance.

Do skupiny klicovych ¢lenll vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi maji ze své

pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové Castky vykazané v poloZce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZzitky nebyla vyplacena
k 31. prosinci 2019 ¢astka ve vysi 465 mil. K& (k 31. prosinci 2018: 429 mil. K&).

V roce 20718 rozhodla dozorci rada Spole¢nosti o Upravé systému odménovani pro vybrané klicové ¢leny vedeni
Spolec¢nosti, a to s U¢innosti od 1. ledna 2019. Novy systém odménovani téchto kli¢ovych ¢lent vedeni se sklada z fixni
a variabilni &asti. Variabilni odméfiovani se sklada z roéniho bonusu zavislého na vysledku ROl a ROS za SKODA AUTO
véetné dcerinych spole¢nostii za koncern VOLKSWAGEN v ramci jednoro¢niho hodnoticiho obdobi a z dlouhodobych
pobidek ve formé tzv. planu vykonnostnich akcii s triletym obdobim vazanym na budouci vyvoj prioritnich akcii spolecnosti
VOLKSWAGEN AG (Uhrady vazané na akcie) viz kap. 2.17.

Poprvé bude pInéni z téchto vykonnostnich akcii poskytnuto vybranym klicovym ¢lentim vedeni Spole¢nosti v roce 2020
za rok 2019. Témto ¢lentim vedeni bylo pridéleno celkem 35 944 vykonnostnich akcii.

Celkové cilové ¢astky vybranych kli¢ovych ¢lent vedeni pro vykonnostni obdobi 2019-2021 Cinily k datu udéleni
(1.ledna 2019) v souhrnu 135 mil. K&. Souvisejici naklady ve vysi 180 mil. K& byly vykazany v ramci osobnich néakladt
(viz bod 24). Pokud by prijemci planu vykonnostnich akcii opustili Spole¢nost k 3. prosinci 2019, vnitini hodnota jejich
ziskaného naroku na Uhrady vazané na akcie by Cinila celkem 159 mil. K¢&.
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26. OSTATNI INFORMACE

Odmény uhrazené auditorim Spolecnosti za U¢etni obdobi v roce 2019 Cinily 42 mil. K& (2018: 38 mil. K&) za nasledujici sluzby:

(v mil. K&) 2019 2018
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéreni 26 22
.Isé‘%;)vé a SOL'J‘\'/‘i‘SejI'Ci sIuiB& """"""""""""""""""" 2 ‘l
Ostatnl poraaéhské sluit;; """"""""""""""""""" 14 H H ‘15
Celkem 42 38

27. PODMINENE ZAVAZKY

Spole¢nost eviduje podminéné zavazky ve spojeni s tematikou EA189 predstavujici naroky uplatnéné prostrednictvim
zalob vu&i Spolecnosti. Tyto naroky spliuji kritéria podminéného zavazku, ale neni mozné u nich zverejnit vysi jejich hodnoty,
protoze neni mozné prislusna plnéni, k nimz Zaloby smé&ruji, ocenit. V soucasné dobé se tato fizeni stale nachazeji v raném
stadiu a Zalobci dosud nespecifikovali vysi svych tvrzenych narokd nebo neni znam konecny pocet ¢lend skupiny, na kterou se
podana kolektivné koncipovana Zaloba vztahuje. Sance podanych Zalob na tispéch Ize v sou¢asné dobé vesmés hodnotit jako
nizsi nez 50%. Soudy davaji zalobctim a Zalovanym prostor, aby nalezli FeSeni sport narovnanim.

V nékterych statech (Australie, Belgie, Indie, Nizozemi, Cesko a Velka Britanie) jsou proti Spole¢nosti a dalsim
spole¢nostem koncernu VOLKSWAGEN, pripadné téz dalSim osobam, vedena soudni Fizeni na zakladé hromadnych
Zalob nebo jim podobnych Zalobnich prostredkd, kterymi jsou uplatfiovany mimo jiné tvrzené naroky na poskytnuti
nahrad a kompenzaci. Vzhledem k tomu, Ze Fizeni jsou v poc¢ate¢nim stadiu, nelze zatim vycislit vySi uplatiiovanych narokd.
Udalosti uplynulého roku neprinesly vyznamné nové poznatky, na jejichz zakladé by bylo moZné tyto naroky spolehlivé blize
specifikovat.

Kromé vyse uvedeného byly v nékterych statech v jednotkach ¢i desitkach pripadl podany individualni Zaloby proti
Spolecnosti, jimiz se Zalobci vétSinou domahaji nahrady skody nebo dodani bezvadného vozidla ndhradou za vozidlo z jejich
pohledu vadneé.

V soucasné dobé nelze odhadnout pocet zakaznikd, kteri v budoucnu vyuZziji moznosti uplatnit své tvrzené naroky vici
Spole¢nosti podanim Zaloby, ani jaké budou jejich Sance na Uspésnost podanych zalob. Stejné tak neni mozné odhadnout,
kolik zakaznikdl uplatni své tvrzené naroky vici obchodnikiim, servisnim partnertm & importériim znacky SKODA, &eho se
budou Zalobami domahat a jaka bude mira jejich Uspésnosti. Lze vSak ocekavat, Ze obchodnici, servisni partneri ¢i importéfi
znacky SKODA, ktefi by v zakazniky zahajenych sporech nebyli ispésni, by nasledné uplatnili své regresni naroky vaii
Spolecnosti.

Veskeré potencialni naklady vyplyvajici z narokt a soudnich fizeni popsanych vySe by byly Spole¢nosti piné
kompenzovany spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
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Americky Urad pro bezpeénost silniéniho provozu NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) oznamil dne
5. kvétna 2016 spolecné se spole¢nosti Takata dalsi rozsireni svolavacich akci pro vybrané modely réznych automobilovych
vyrobcU, do kterych byly instalovany airbagy firmy Takata.

Vedle NHTSA nafidily zahajeni svolavacich akci i mistni GFady v Kanadé&, Japonsku, Jizni Koreji, Ciné a v Australii.
Vyée jmenované svolavaci akce se tykaji i nékterych modeld koncernu VOLKSWAGEN, véetné modell znacky SKODA.
Spolecnost o¢ekava, Zze dopad nebude vyznamny. V souc¢asné dobé neni mozné urcit, zda dojde k rozsifovani svolavacich akci

na dalsi zemé&. Blizsi Udaje podle IAS 37.86 neni mozné urcit z ddvodu probihajicich technickych Setreni.

28.VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti
za rok koncici 31. prosince 2019.
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29. UDAJE O KONCERNU VOLKSWAGEN
SKODA AUTO ass. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolidaéni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern VOLKSWAGEN je sloZen ze dvou divizi — Automobily a Finanéni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji
vyvoj vozidel a agregatd, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobil(, autobust a motocykld, jakoz
i obchod s nahradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specialnimi prevodovkami a turbopfistroji. Do koncernu
VOLKSWAGEN patfi nasledujici znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA,
VOLKSWAGEN osobni vozy a VOLKSWAGEN uzitkové vozy.

Divize Finanéni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerd a koneénych zékaznikd,
poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a rizenim velkoodbératelskych obchod.

V ramci konsolidace koncernu VOLKSWAGEN se provadi konsolidace téetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO as.,
jejich dcefinych spole¢nosti (viz bod 6) a pridruzenych spole¢nosti (viz bod 7). Udaje z této konsolidované tcetni zavérky
a dalSi informace o koncernu VOLKSWAGEN jsou k dispozici ve vyrocni zpraveé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich
internetovych strankach (www.wyolkswagenag.com).

Mlada Boleslayv, 26. iunora 2020

Clenové predstavenstva:

Bernhard Maier

yfé;.___

Alain Favey Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schiirmann
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

A aj@ra 91% %k

Anke Bujara Martina Janebova-Ciencialova
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VYROCNI ZPRAVA 2019

ZPRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA O VZTAZIiCH

SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S. PODLE § 82 ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH ZA UCETNi OBDOBI 1. LEDNA - 31. PROSINCE 2019

Predstavenstvo spolecnosti SKODA AUTO a.s., se sidlem
tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav Il, 293 01 Mlada
Boleslav, ICO 00177041, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlioZka 332
(v této zpravé té7 jen ,spole¢nost SKODA AUTO* nebo
,Spole¢nost") vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich

ve smyslu § 82 zakona €. -90/2012- Sb., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist za Ucetni obdobi
1. ledna - 31. prosince 2019 (déle jen ,Rozhodné obdobi).

1. STRUKTURA VZTAHU

Spolec¢nost byla po celé Rozhodné obdobi souc¢asti
koncernu VOLKSWAGEN (dale jen ,Koncern®), ve kterém je
ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG (v této zprave téZ jen
,Spole¢nost VOLKSWAGEN" nebo ,Ovladajici osoba®).

Spole¢nost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobf
nepiimo ovladana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem
Berliner Ring 2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova republika
Némecko prostrednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A,, se sidlem Strassen, 19-21,
Route d’Arlon, 8009, Lucemburskeé velkovévodstvi, ktera je
jedinym akcionarem Spole¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu,
jehoz aktivity zahrnuji (pod znackami Audi, Bentley, Bugatti,
Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT,

SKODA, VOLKSWAGEN osobni vozy a VOLKSWAGEN
uZitkové vozy) zejména vyvoj vozidel a agregat(, vyrobu

a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobild,
autobust a motocykll, jakoZ i obchod s nahradnimi

dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specialnimi
prevodovkami a turbo pristroji. Vedle toho se Koncern

v oblasti finan¢nich sluzeb vénuje téz aktivitam spojenym

s financovanim sité obchodnich partnert a kone¢nych
zakaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich
sluzeb a fizenim velkoodbeératelskych obchodu.

Udaje o strukture vztaht se uvadgji k 31. prosinci 2019,
a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu
Spolecnosti jednajicimu s péci Fadného hospodare. Viastnicka
struktura spole¢nosti SKODA AUTO a struktura vztahti
spole¢nosti, v nichZz ma Spole¢nost Ucastnicky podil, je
graficky znazornéna v Priloze.
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V disledku fuze sloucenim spole¢nosti koncernu
VOLKSWAGEN v Indii doslo s tc¢innosti ke dni 5. Fijna 2019
k zaniku spole¢nosti SKODA AUTO India Private Limited a
spole¢nosti Volkswagen Group Sales India Private Limited.
Univerzalnim pravnim nastupcem téchto dvou spole¢nosti
se stala spole¢nost SKODA AUTO Volkswagen India Private
Limited (drive Volkswagen India Private Limited). Spole¢nost
drzi ve spole¢nosti SKODA AUTO Volkswagen India Private
Limited podil ve vysi 8,13 %.

Dne 11. prosince 2019 byla zaloZena spole¢nost UMI
Urban Mobility International Ceska republika s.ro., jejimz
jedinym spolecnikem a zakladatelem je Spole¢nost.

Na zakladé smlouvy o prevodu podilu ze dne 13. prosince
2019 nabyla Spole¢nost podil o velikosti 100 % ve
spole¢nosti Smart City Lab s.ro.

2. ULOHA SPOLECNOSTIV KONCERNU
Spolec¢nost plsobi v automobilové divizi Koncernu a
zameéruje se na vyvoj, vyrobu a distribuci voz znacky
SKODA, jejich dilti a ptisludenstvi a na vyvoj a vyrobu
komponentt pro ostatni ¢leny Koncernu. Spole¢nost drzi
podil v dcefinych spolecnostech skupiny SKODA AUTO a
v dalSich spole¢nostech. Prehled téchto podill je uveden
v Priloze.

3.ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

V priibéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost nepfimo
ovlddana Ovladajici osobou prostrednictvim jediného
akcionare, spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména
pfi rozhodovani jediného akcionare v plsobnosti valné
hromady. DuleZita rozhodnuti ovliviiujici ¢innost Spole¢nosti
se schvaluji v ramci jednotlivych Koncernovych grémii.



4. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA
POPUD NEBOV ZAJMU OVLADAJICI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB
Spole¢nost uklada volnou likviditu v podobé Ulozek a cash
poolingu u spole¢nosti Volkswagen Group Services S.A. na
popud Ovladajici osoby zplisobem Koncernu obvyklym.

SKODA AUTO vyplatila spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionari
radnou dividendu ve vysi 28 890 mil. K¢ a to dne
4. dubna 2019 na zakladé rozhodnuti jediného akcionare
spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
ze dne 20. brezna 2019.

Béhem Rozhodného obdobi neudinila Spolecnost Zadna
dalsi jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 %
vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisSténého podle posledni
samostatné Ucetni uzaveérky sestavené k 31. prosinci 2019.

Dcefiné spole¢nosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2019
dividendy a podily na zisku ve vysi 65 mil. K&. Pridruzené
spolecnosti vyplatily Spolecnosti v roce 2019 dividendy a
podily na zisku ve vysi 149 mil. K&.

5. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV V RAMCI
KONCERNU

V Rozhodném obdobi byly mezi spole¢nosti SKODA AUTO
a spole¢nosti VOLKSWAGEN a mezi spole¢nosti SKODA
AUTO a osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN

uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1. Prodej vlastnich vyrobkad, zbozi a sluzeb

a) vozy

V ramci prodeje vozU uzaviela spole¢nost SKODA AUTO
nové smluvni vztahy s nasledujicimi partnery:

— SEAT, S.A.

— SkoFIN s.ro.

b) originalni dily

V ramci prodeje originalnich dill uzavrela spolec¢nost
SKODA AUTO v Rozhodném obdobi nové smluvni vztahy
s nasledujicimi partnery:

— OO0 Volkswagen Group Rus

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Croatia d.o.o.

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.

— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

— SKODA AUTO Deutschland GmbH

— SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

— Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

— Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.
— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group ltalia S.p.A.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

c) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregatd, karoseri
a ostatnich vyrobkd uzaviela spole¢nost SKODA AUTO
nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

— AUDI AG

— Audi Hungaria Zrt.

— Connectivity Lab s.ro.

— Mobility Lab s.r.o.

— OO0 Volkswagen Group Rus

— SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

— Smart City Lab s.r.o.

— SKODA AUTO Deutschland GmbH

— SKODA AUTO Digilab s.ro.

— SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

— SKO-ENERGO srro.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Group France S.A.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— VW Kraftwerk GmbH

157



VYROCNI ZPRAVA 2019 ZPRAVA O VZTAZIiCH

5.2. Nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu uzavrela spole¢nost
SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
— AUDI AG

— Audi Hungaria Zrt.

— lItaldesign Giugiaro S.p.A.

— OOO Volkswagen Group Rus

— OOO Volkswagen Komponenten und Services

— SEAT, S.A.

— SITECH Sitztechnik GmbH

— SITECH Sp.z o.0.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Argentina S.A.

— Volkswagen Autoeuropa, Lda.

— Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd.
— Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
— Volkswagen de México, S.A. de CV.

— Volkswagen do Brasil Ltda.

— Volkswagen Group Services GmbH

— Volkswagen Group Services Kft.

— Volkswagen India Pvt. Ltd.

— Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Motorsport GmbH

— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

— Volkswagen Osnabriick GmbH

— Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Sarajevo d.o.o.

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd.
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b) reZijni material a sluzby

V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (véetné
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti
vypocetni techniky, dodavek software a hardware,

poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzaviela spole¢nost

SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
— AUDI AG

— Audi Electronics Venture GmbH

— Audi Hungaria Zrt.

— Digiteq Automotive s.ro.

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— |AV Fahrzeugsicherheit Verwaltungs GmbH
— MHP Management- und IT-Beratung GmbH
— OO0 Volkswagen Group Rus

— Porsche Albania Sh.p.k.

— Porsche Automobil Holding SE

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Consulting GmbH

— Porsche Engineering Group GmbH

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.

— Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— Porsche Werkzeugbau GmbH

— PTV Planung Transport Verkehr AG

— Scania Czech Republic s.r.o.

— SEAT, S.A.

— SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

— SKODA AUTO Deutschland GmbH

— SKODA AUTO Slovensko, s.ro.

— Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Argentina S.A.

— Volkswagen do Brasil Ltda.

— Volkswagen Finance Luxemburg S.A.

— VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
— Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

— Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.
— Volkswagen Group France S.A.

— Volkswagen Group Import Co., Ltd.



— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group ltalia S.p.A.

— Volkswagen Group Japan K.K.

— Volkswagen Group of America, Inc.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Services GmbH

— Volkswagen Group Services Kift.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
— Volkswagen Infotainment GmbH

— Volkswagen Insurance Brokers GmbH
— Volkswagen Osnabriick GmbH

— Volkswagen Software Asset Management GmbH

c) originalni dily

V ramci nakupu originalnich dilt uzavrela spolecnost
SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
— Audi Hungaria Zrt.

— OO0 Volkswagen Group Rus

— SEAT, S.A.

— SITECH Sp. zo.0.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Zubehdr GmbH

d) dlouhodoby majetek

V ramci nakupu investic uzaviela spole¢nost SKODA AUTO

nové smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
— Digiteq Automotive s.r.o.

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— MHP Management- und IT-Beratung GmbH

— Scania Czech Republic s.r.o.

— SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Software Asset Management GmbH
— Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

5.3. Ostatni smluvni vztahy

Spolecnost SKODA AUTO uzavrela déle nové smiuvni

vztahy (zejména marketingové sluzby, skoleni, podpora

odbytu, finanéni sluzby, poradenska ¢innost, vyroba voza,

systémova podpora a jina podpora) s nasledujicimi partnery:

— AUDI AG

— Audi Volkswagen Middle East FZE

— Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.

— Autostadt GmbH

— Carmeq GmbH

— D'leteren Lease S.A.

— Digiteq Automotive s.r.o.

— Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

— Euromobil Autovermietung GmbH

— Greger Porsche Classic Cars Gmbh

— Italdesign Giugiaro S.p.A.

— MAN Truck & Bus SE

— MMI Marketing Management Institut GmbH

— Nardo Technical Center S.rl.

— OO0 Volkswagen Group Rus

— Porsche Albania Sh.p.k.

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Consulting GmbH

— Porsche Croatia d.o.o.

— Porsche Ceska republika s.r.o.

— Porsche Engineering Group GmbH

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kift.

— Porsche Chile SpA

— Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

— Porsche Inter Auto d.o.o.

— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— Scania Czech Republic s.r.o.

— SEAT, S.A.

— SITECH Sp. zo.0.

— SIVA - Sociedade de Importagao de Veiculos
Automoveis, S.A.
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SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Digilab s.ro.

SKODA AUTO Slovensko, s.ro.
SKO-ENERGO s-ro.

SkoFIN s.ro.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AirService GmbH
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Volkswagen Group Espaiia Distribucion, S.A.

Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group Italia S.p.A.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

ZPRAVA O VZTAZIiCH

Porsche Air Service GmbH

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Engineering Services GmbH
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche SCG d.o.o. Beograd

Porsche Siebte Vermagensverwaltung GmbH
Porsche Slovakia, spol. s r.o.

SEAT CUPRA S.A.

SEAT Deutschland GmbH

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SKO-ENERGO FIN s.ro.

VfL Wolfsburg-FuBball GmbH

Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Financial Services (UK) Ltd.
Volkswagen Financné sluzby Slovensko s.r.o.
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und
Service GmbH

Volkswagen Group Hong Kong Ltd.

— Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG — Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.
— Volkswagen Sachsen GmbH — Volkswagen Group Real Estate Czech Repubilic s.r.o.
— Volkswagen Slovakia, a.s. — Volkswagen Immobilien GmbH
— Volkswagen Software Asset Management GmbH — Volkswagen IT Services India Pvt. Ltd.

— Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
PInéni ze smluv uzavienych v minulych obdobich — Volkswagen Payments S.A.
Mimo spolec¢nosti uvedenych v bodech 5.1,5.2 a — Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH
5.3 uskutecnila Spole¢nost transakce s nasledujicimi — Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

spole¢nostmi ovladanymi stejnou Ovladajici osobou, a to

na zakladé smluv uzavirenych a uvedenych ve zpravach o

vztazich Spolecnosti v minulych obdobich:

— Audi Brussels S.A./NV.

— Audi México S.A. de CV.

— Audi Singapore Pte. Ltd.

— Bentley Motors Ltd.

— Bugatti Engineering GmbH

— Eurocar Italia Sirl.

— EURO-Leasing GmbH

— INIS International Insurance Service s.r.o.

— MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda.
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6. POSOUZENi UJMY A JEJiIHO VYROVNANI
Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi
Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani
ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob
uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti
nevznikla Zadna Gjma.

Mlada Boleslay, 26. inora 2020

Clenové predstavenstva:

Bernhard Maier

Alain Favey

WMAM,«E}\E.,

Dieter Seemann

Michael Oeljeklaus

\E

Christian Strube

7. HODNOCENI VZTAHU A RIZIK VRAMCI
KONCERNU

7.1. Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( v Koncernu
Spole¢nosti vyplyvaji z G€asti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je prfednim svétovym vyrobcem automobil(.
Ucast v Koncernu prinasi Spole&nosti tispory z rozsahu
dosahované prostiednictvim spolecnych platforem
a modernich technologii. Soucasné zajistuje sdileni
know-how a distribu¢nich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z icasti
v Koncernu zadna ziejma nevyhoda.

7.2. Ze vztahii v ramci Koncernu neplynou pro
Spoleénost Zadna rizika.

%‘é‘;‘

Klaus-Dieter Schiirmann

Lo

Bohdan Wojnar
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VLASTNICKA STRUKTURA

VOLKSWAGEN AG 100 %
WOLFSBURG

VW KRAFTWERK GmbH
WOLFSBURG

28,06 %

o

21,25 %

VOLKSWAGEN FINANCE ——|ZRIT] > 00O VOLKSWAGEN GROUP RUS

MLADA BOLESLAV

BRATISLAVA

LUXEMBURG S.A. KALUGA
STRASSEN
16,80 %
100 % SKODA AUTO a.s. 100 % SKODA AUTO SLOVENSKO s.r.o.

8,13 %
100 %

100 %
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SKODA AUTO VOLKSWAGEN INDIA Pvt. Ltd.

PUNE

SMART CITY LAB s.r.o.
PRAHA

UMI URBAN MOBILITY INTERNATIONAL

CESKA REPUBLIKA s.r.o.
PRAHA



VOLKSWAGEN (CHINA)

INVESTMENT CO.,, Ltd.
PEKING

R

Vv Vv

100 % CARMEQ GmbH
BERLIN

?

100 % SKODA AUTO DIGILAB s.r.o.

PRAHA

PRAHA

> SKO-ENERGO s.r.o0. SAIC — VOLKSWAGEN DIGITEQ AUTOMOTIVE s.r.0.
—> MLADA BOLESLAV AUTOMOTIVE COMPANY Ltd. PRAHA
SHANGHAI N
> SKO-ENERGO-FIN s.r.o.
—> MLADA BOLESLAV

CONNECTIVITY LAB s.ro. ———JEX8 > SKODA AUTO DIGILAB ISRAEL Ltd.

BNEI BRAK
ANAGOG Ltd.
TEL AVIV

MOBILITY LAB s.r.0. HOPPYGO s.r.0.

PRAHA
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PREHLED VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

PREHLED VYBRANYCH
POJMU A ZKRATEK

BEV
Battery electric vehicle; bateriové
elektrické vozidlo

CcGU

Cash-generating unit; penézotvorna
jednotka; dle definice IFRS nejmensi
skupina aktiv, ktera samostatné generuje
penézni pritoky

CNG
Compressed natural gas; stlaceny zemni
plyn, palivo na bazi metanu

cuv

Crossover utility vehicle; vozidlo, které
kombinuje prvky SUV s prvky klasického
osobniho automobilu

CISTA LIKVIDITA

stav likvidnich prostredkd, ktery vychazi
z hrubé likvidity (penize a penézni
ekvivalenty) po odecteni stavu zavazk(
vUci faktoringové spole¢nosti v ramci
koncernu VOLKSWAGEN

Cus

Ceské Gcetni standardy pro podnikatele
a ostatni Ucetni predpisy platné v CR,
zejména zakon ¢. 563/1991 Sb.

o Ucetnictvi a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist

DODAVKY ZAKAZNIKUM

objem vozii znacky SKODA dodanych
kone¢nym zékazniklm, které byly
vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych
zavodech

EGAP
Exportni garancni a pojistovaci
spolecnost, a.s.

EURO NCAP

European New Car Assessment
Programme; organizace provadéjici
evropsky spotrebitelsky test bezpe¢nosti
novych vozu

GDPR
General Data Protection Regulation;
obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl
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GRC

Governance, Risk Management and
Compliance; fizeni spole¢nosti, fizeni rizik
a dodrzovani predpist

HR
Human Resources; lidské zdroje

IAS/IFRS

International Accounting Standards/
International Financial Reporting
Standards; mezinarodni standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou Unii

IASB

International Accounting Standards
Board; mezinarodni nezavisly organ
Ucetnich expertd

INFOTAINMENT

druh zpravodajstvi, které podfizuje vybér
témat a jejich zpracovani Ucelu vyvolat
emoce a pobavit

KONTRAG

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich; némecky zakon
o kontrole a transparentnosti ¢innosti
podniku

KONSOLIDACNI CELEK

kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se
sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také
v8echny vyznamné dcefiné a pfidruzené
spolecnosti

KONCERN

ve vyrocni zprave je slovo ,Koncern*
pouzivano jako synonymum pro koncern
VOLKSWAGEN

MIRA INVESTIC

pomeér hodnoty investic (bez
aktivovanych vyvojovych naklad)
k celkovym trzbam

MEB
Modularer Elektrifizierungsbaukasten;
modularni platforma pro elektrovozy

MQB
Modularer Querbaukasten; modularni
platforma

ODBYT

objem prodanych vozU importérdm

a obchodnikdim; Udaj odbyt celkem
zahrnuje rovnéz prodej voz( koncernové
znacky SEAT vyrobenych ve spole¢nosti
SKODA AUTO

OECD

Organization for Economic Cooperation
and Development; organizace pro
hospodarskou spolupréaci a rozvoj

PHEV

Plug-in hybrid electric vehicle; hybridni
elektricky vlz, ktery pouziva baterie, jez je
moZné dobit z externiho zdroje elektricke
energie

RMS/IKS
systém fizeni rizik (Risk Management
System) a interni kontrolni systém

SPOLECNOST

ve vyro¢ni zprave je slovo ,Spole¢nost*
pouzivano jako synonymum pro
spole¢nost SKODA AUTO ass.

Suv
Sport utility vehicle; sportovné uZitkovy
vUz stredni tfidy automobild

VYROBA

objem vyrobenych vozU; Udaj vyroba
celkem zahrnuje rovnéz vyrobu vozu
koncernové znacky SEAT vyrobenych ve
spole¢nosti SKODA AUTO

WLTP

Worldwide Harmonised Light Vehicle
Test Procedure; novy testovaci cyklus
na méfeni spotfeby paliva a emisi CO,
a dalSich znecistujicich latek

ZAPUJCENY PERSONAL

jedna se o zaméstnance, kteff maji
uzavieny pracovni pomér s agenturou
prace a jsou do¢asné pridélovani

k vykonu prace u jiného zaméstnavatele
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU
A UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI
Po rozvahovém dni do data vydani vyrocni zpravy nedoslo ve Spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem ovliviiujicim
posouzeni majetkové a finanéni situace a vysledkl podnikatelské ¢innosti.

CESTNE PROHLASENI

NiZe uvedené osoby odpovédné za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuji, Ze Uidaje uvedené ve vyrocni zpravé
odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit prfesné a spravné posouzeni spole¢nosti
SKODA AUTO as., nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

Mlada Boleslayv, 26. iunora 2020

Clenové predstavenstva:

Bernhard Maier

y’@_

Alain Favey Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schiirmann
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Gcetnictvi:

A 4j@ra g/%% %A

Anke Bujara Martina Janebova-Ciencialova
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY

KLICOVA DATA A FINANCNIi VYSLEDKY

SPOLECNOSTI SKODA AUTO DLE IFRSV PREHLEDU

OBJEMOVA DATA 2015 2016 2017 2018 2019
Dodavky vozi SKODA zakaznikam vozy 1055 501 1126 477 1200535 1253741 1242 767
Odbyt celkem* vozy 778 416 799 938 909 567 932 035 947 531
Odbyt vozii SKODA* vozgl "758 742 "746 551 "8‘]8 976 831067 | 847 655 .
Vyroba celkem* vozy 736 977 765 171 858 103 886 103 907 942
Vyroba voz(i SKODA* voz;/ 717 249 711309 767474 785128 808066
Pocet zaméstnanct osoby 25452 28373 31626 33696 34829

*V roce 2016 doslo ke zméné metodiky pFi vykazovani odbytu a vyroby. Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani¢nich vyrobnich
zavod(i mimo spole¢nost SKODA AUTO; tyto sady jsou vykazovany jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015 2016 2017 2018 2019
Triby mil. K& 314 897 347 987 407 400 416 695 459 122
L\'béogf’:‘;lz;f;o‘ja”é vyrobky, 268 184 295232 347519 359 421 397 086
‘‘‘‘‘‘‘ ) s s L e
Hruby zisk 46713 52755 59 881 57 274 62036
‘‘‘‘‘‘‘ * R R T
Odbytové naklady 13272 13503 15040 14046 14735
Spravnindklady 7273 7843 9710 12366 13234
fﬁiifa”éi’iiéifg)' vynosy 8986 517 5400 2978 3153
Provozni vysledek mil. K& 35 154 30 892 40531 33840 37 220
‘‘‘‘‘‘‘ N ! L s R L e
Finanéni vysledek mil. K& -916 -43 -1406 1291 1278
Zisk pred zdanénim mil. Ké 34 238 30 849 39125 35131 38 498
Rentabilita tréeb pred zdanénim % 109 89 96 84 84
Dait z piijm mil. K¢ 3422 5686 7284 6239 6809
Zisk po zdanéni mil. K& 30816 25 163 31841 28 892 31689
Rentabilita treb po zdan&ni % 98 72 78 89 69
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ROZVAHA/FINANCOVANI 2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva mil. K& 107 654 104 838 106 675 118871 141 524
Kratkodoba aktiva 1 mi.KE 94961 123342 144184 100447 100111
Viastnikapitsl miKe 117482 137580 117484 111674 109626
B‘I;)uhodof)é a kré"c‘kodobé‘zévazk;'/‘ ......... m |IKé H 85133 H 90 600 H‘l 33 375“% ‘107644 | 132 OO9
Bilanéni suma mil. Ké 202 615 228 180 250 859 219318 241 635
Cista likvidita mil. Ké 60 077 70910 95 078 43 333 42 319
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K& 39622 50426 60811 44763 66 149
.I.:"Né‘néini tdky z invéstiéni 6ihnosti D m |IK6 H -6 467 H -24051 H—’l 7 996“””. —25758 | —36 9’]2
Cisté penézni toky mil. Ké 33155 26 375 42 815 19 005 29237
Investice mil. Ké 15 857 14 652 18 885 22574 32105
era invesﬁc .................... % . 5o . s . 416..‘,.,. 54 I 70
Ezzsg;’ﬁtggzﬁsf'ta'“ % 58,0 60,3 46,8 50,9 454
Kryti dlouhodobych aktiv % 1091 1312 1101 939 775

vlastnim kapitalem
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VYDAVA:

© SKODA AUTO ass., 2020

Tt. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika

IC: 00177041

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 332
Tel.: +420 326 811 111, Fax: +420 326 721 328

Vyroéni zprava za rok 2019 se vydava v ¢eském a anglickém jazyce.

Obeé jazykové verze jsou ke stazeni na:

www.skoda-auto.cz

www.skoda-auto.com

Vyro¢ni zprava pfipravena interné za vyuziti firesys.

VYROBA:
© Boomerang Communication, s.r.o.

MIX

Paper from
responsible sources

Ewlsc s FSC® C020637
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