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TVURCi DUCH

Jens Manske (3éfdesignér), Lada Dlabolova (designérka interiéru) - pozuji pfed modelem interiéru v designovém centru Skoda Auto.
Jana Bonkova, Véra Vasicka - v pozadi sladuji vzorky barev a potaht.

Dlouho predtim, nez je zkonstruovan novy model, oddéleni technického vyvoje zacina pracovat na prvnich koncepénich skicach.
Po slozeni designovych navrhii je celkova studie vozu pfipravena pro dalsi rozpracovani.




Méame mnoho novych napadu a vyrobky vyvijime s nadsenim
a velkou ctizadosti. Jsme motivovany a zdatny tym,

ktery ambiciézné pracuje na kazdém novém projektu

z celého srdce a s velkym odhodlanim.

Jens Manske, $éfdesignér
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SKODA OCTAVIA RS

TURBO PRO VSEDNI DEN

SKODA ROOMSTER

NAJDETE SVUJ VLASTNI PROSTOR

SKODA FABIA

LASKA NA PRVNI SVEZENI




Skoda je synonymem 3pickove kvality, chytrych feseni, prostornosti, atraktivniho designu a osobitého stylu.
Pro model Superb - vlajkovou lod znacky Skoda - plati tento pfimér dvojnasob. Superb predstavuje idealni alternativu pro zakazniky, ktefi védi, co chtéji.
Pro ty, ktefi maji jasnou predstavu o tom, co ocekavaji od konkrétniho vyrobku a znacky, a ktefi jsou v tomto smyslu velmi naro¢ni.

PROSTOR A KOMFORT BEZ KOMPROMISU

Se svymi impozantnimi vnitfnimi rozméry, vyjimecnym prostorem pro cestujici na zadnich sedadlech,
napaditymi stejné jako uzite¢nymi detaily a celkovou eleganci nabizi Superb ,velké plus”, at uz se na néj divame z hlediska komfortu, prostoru,
nebo dumyslnych feseni. Viz tak pfinasi nejen fidici, ale i cestujicim skute¢ny pozitek z jizdy.

Konecné viz, ktery pindsi zabavu i uzitek. Vz, ktery nabizi to nejlepsi z obou svétu:
je mimoradné prakticky, kdyz se jede na nakupy, a bavi Vas fidit jej i cestou do oblibeného klubu.

PRAKTICKA A ZABAVNA

Octavia RS se odlisuje od svych konkurent(i ,dvéma stranami” své osobnosti:
nabizi vynikajici pomér prakti¢nosti a zabavy. Diky objemnému zavazadlovému prostoru a mimoradné vykonnym motor(im
tak viiz dokaze oslovit dvoji potieby svych cilovych zakaznikl: racionalni i emocionalni.

Jednoznacné pozitivni pristup k Zivotu a k jeho neustalym zménam je presné to, ¢im se lisi majitelé vozti Roomster od ostatnich.
Lidé, kteri jezdi vozem Roomster, se tési na kazdy den a viechny nové perspektivy, které prinese.

PRO NOVE PERSPEKTIVY V ZIVOTE

Roomster je viiz, ktery idedlné vyjadfuje touhu svych majitelti po novych zazitcich.
Svou prostornosti a flexibilitou jim dava svobodu a moznost uzivat si novych zkusenosti naplno, den co den.

Hledani nového vozu je trochu jako hledani partnera. Clovék si maze vybrat mezi riznymi alternativami.
Pan Chlubil, pani Nudna, ten roztomily, ta opalena a bezstarostna atd. Ale nakonec kazdy hleda toho Pravého.
Tu jedinou osobu, ktera se k nému dokonale hodi.

VAS DOKONALY PARTNER

Nova Fabia samoziejmé dobfe vypada a ma sv(ij nezaménitelny styl. Je to rovnéz vliz nabizejici konkrétni osobni kvality a dovednosti.
Na pohled i na dotek velmi kvalitni interiér, ne¢ekana prostornost, atraktivni design az do detailu - to vse je zarukou,

7e mate dokonalého partnera, ktery se k Vam skvéle hodi. Nova Fabia Combi je idedlnim fesenim pro mladé, aktivni osoby.

Diky vyvazené kombinaci zakladnich automobilovych vlastnosti, stylu a prostornosti predstavuje perfektniho spole¢nika pro rodinu.
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KLICOVA DATA

A FINANCNI VYSLEDKY DLE IFRS

Skupina Skoda Auto

Spoleénost Skoda Auto

2005 2006 2007 2005 2006 2007
Objemova data*
Dodavky vozt Skoda zakaznikim  vozy 492111 549667 630032 492111 549667 630032
Odbyt celkem vozy 498467 562251 619635 493119 555202 623085
Odbyt vozu Skoda vozy 496387 559821 617269 493119 555202 623085
Viyroba celkem vozy 494127 556347 623291 494637 556433 623529
Vyroba vozt Skoda vozy 494127 556347 622811 494637 556433 623529
Pocet zaméstnancu osoby 26 742 27 680 29 141 26 014 26738 27 753
z toho: agenturni personal osoby 3460 3879 4680 3460 3704 4194
Vykaz zisku a ztraty
Trzby mil. K¢ 187382 203659 221967 177822 189816 211026
Hruby zisk mil. K¢ 23 644 28 023 36 493 18 635 22107 30161
% k trzbdm 12,6 13,8 16,4 10,5 11,6 14,3
Provozni vysledek mil. K¢ 10 860 14 602 19784 10 004 13776 19 021
% k trzbam 5,8 7,2 8,9 5,6 7.3 9,0
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 10 073 14 198 19 860 9440 13560 19 446
Rentabilita trzeb
pred zdanénim % k trzbam 5.4 7,0 8,9 5,3 7,1 9,2
Zisk po zdanéni** mil. K¢ 7 893 11 062 15982 7 363 10 882 15 892
Rentabilita trzeb
po zdanéni % k trzbam 4,2 5,4 7,2 4,1 5,7 7,5
Rozvaha/Financovani
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55424 54 292 56 767 55023 53 936 56 903
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 34 331 50920 59 014 28 956 43 499 48 658
z toho: poskytnuté pujcky mil. K¢ 11 200 23950 25554 11 200 23950 25554
Vlastni kapital** mil. K¢ 46 757 58 321 67 034 46 483 58 007 66 532
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 12 837 12 354 13940 11 685 9457 10 281
z toho: jmenovitd hodnota
dluhopisti mil. K¢ 5000 2 000 2 000 5000 2 000 2 000
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 30161 34537 34 807 25811 29971 28 748
z toho: jmenovita hodnota
dluhopist mil. K¢ 0 3000 0 0 3000 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 89755 105212 115781 83979 97 435 105561
Penézni toky z provozni ¢innosti - mil. K¢ 23 550 27 420 28 454 21421 24 203 28 146
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -11566 -11090 -13785 -11299 -10910 -13913
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti - mil. K¢ -14 670 -156  -11387 -11298 68 -11259
Vlydaje na vyzkum a vyvoj mil. K¢ 5414 4701 5459 5414 4701 5459
Mira investic % 4,7 4,1 4,9 4,8 4,3 4,9
Cista likvidita mil. K¢ 4911 21157 27 403 6 070 19 352 25154
Pomér vlastniho kapitalu
k celkovym pasiviim % 52,1 55,4 57,9 55,4 59,5 63,0
Kryti dlouhodobych aktiv
vlastnim kapitalem % 84,4 107,4 118,1 84,5 107,5 116,9

* Definice objemovych ukazatelt jsou uvedeny v Piehledu vybranych pojma a zkratek na strané 169.
**V ptipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota vcetné mensinovych podilu.
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Vazeni pratelé a priznivci znacky
s okiidlenym Sipem,

dovolte mi zrekapitulovat rok 2007 a kratce nastinit
vyhled do let budoucich.

Skupina Skoda Auto dosahla v roce 2007 nejlepsich
vysledk( v dosavadni historii firmy, a to ve vsech
oblastech podnikani. Rekordni pocet vyrobenych
a prodanych vozu se odrazil i ve vynikajicim
hospodarském vysledku. Pokrocili jsme i na poli
spolecenské odpovédnosti, kde zejména prijeti
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti znamena dalsi
posun v transparentnosti a informacni otevienosti
spole¢nosti Skoda Auto. Nové oteviené Vzdélavaci
centrum Na Karmeli pak prispéje k rozvoji
vzdélanosti regionu.

Rok 2007 se nesl ve znameni modelové rady Fabia.
Na jarnim Zenevském autosalonu jsme verejnosti
predstavili Fabii nové generace, ktera byla kratce
po svém uvedeni na trh ocenéna prestizni
automobilovou cenou ,Zlaty volant” za nejlepsi
automobilovou novinku roku v kategorii malych
vozUl. Na podzimnim autosalonu IAA Frankfurt pak
nasledovalo predstaveni nové generace modelu
Fabia Combi, ktery si budou moci nasi zakaznici
pofidit od zacatku roku 2008. Jsem piesvédceny,
Ze oba modely maji veskeré predpoklady k tomu
byt stejné upésné jako jejich predchtdce - Fabia
prvni generace.




Nase soucasna produktova nabidka pokryva

sv(ij nezaménitelny styl, typicky pro vsechny modely
znacky Skoda. Velkorysa nabidka prostoru a napadita
feSeni interiéru, vynikajici pomér hodnoty vozu

a jeho ceny pii dodrzeni vysokého standardu kvality,
to jsou typické parametry a vlastnosti, které nasi
zékaznici od nas ocekavaji jiz jako samoziejmost.

V nasledujicich letech se soustiedime na dalsi
rozsifeni a omlazeni nasi produktové palety

s dGrazem na dodrzeni ekologickych standardt

a Setrny pristup k zivotnimu prostredi. Rok 2008
bude vénovan vlajkové lodi znacky - modelu Skoda
Superb. Nova generace modelu bude mit svoji
premiéru na autosalonu v Zenevé 2008.

V roce 2007 jsme ucinili dtlezité kroky potfebné

k rozsiteni vyrobnich kapacit a modernizaci
vyrobnich zavodd nejen v Ceské republice (zavody
Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi), ale i v zahranici.
Byla zahdjena vyroba vozl v ruském zdvodé Kaluga,
v Indii doslo k rozsiteni montaze o model Skoda
Fabia nové generace. Zejména mne té3i, ze se nam
Uspésné podarilo dokoncit vstup na dynamicky se
rozvijejici ¢insky trh a zahajit v Sanghaji licen¢ni
vyrobu vozii Skoda Octavia. V nasledujicim obdobi
se budeme vénovat predevsim dosazeni
planovanych objemu vyroby a nabidce
produktového portfolia v navaznosti na aktualni
pozadavky trhu.

Nase pozice na viech odbytovych trzich se dale
stabilizovala. Vedle domaciho trhu si Skoda Auto

v roce 2007 udrZela svou prestizni pozici i na trzich
stredni Evropy. Ve vychodni Evropé se nam podafilo
dosdhnout nartstu prodejli i za vyrazné pomoci
nasich zahrani¢nich montazi. | pres celkovou recesi
trh(i zapadni Evropy dokézala Skoda Auto na svém
nejsilnéjsim odbytisti navysit pocet prodanych voz,
coZ osobné povazuji za veliky uspéch. V Asii

a zamoti se Skoda Auto snazila maximalné vyuzit
potencialu téchto dynamicky se rozvijejicich trha,

a to zejména prostiednictvim lokalnich vyrobnich
zavodu. Vstupem na australsky trh jsme pak koncem
roku dosahli jubilejniho poc¢tu 100 trha, na kterych
je znacka Skoda aktivné zastoupena.

Dosazena Uroven hospodarského vysledku ndm
umoznila u¢init v roce 2007 fadu vyznamnych
strategickych rozhodnuti, ktera zajisti budouci
stabilitu a dlouhodobé udrzitelny rozvoj. Jedna se
predevsim o investice do dalSich novych produktu,
obnovy stavajici produktové nabidky, jakoz

i 0 investice do rozsifeni kapacit a vyrobnich zavodu
v tuzemsku i zahranici, které vyznamnou mérou
prispéji k dalsimu rozvoji firmy. Urcité miizeme byt
pravem hrdi na skutec¢nost, Ze je tento rozvoj plné
pokryty interné vygenerovanymi finan¢nimi zdroji.

V pristich letech Ize ocekévat stale silici a agresivnéjsi
konkurenci na jednotlivych trzich. Této situace jsme
si védomi a je pro nas velkou vyzvou, na kterou jsme,
myslim, zodpovédné pfipraveni. Osobni motivace
viech nasich pracovnik(, kvalita vech nasich
produktt, sluzeb, procesti, obchodnich partnerti

a hospodarského vysledku zlstava pro nas i ve fazi
rtstu hlavni prioritou a je zakladnim predpokladem
pro realizaci nasich ambicioznich cila.

Jménem celého predstavenstva bych chtél zavérem
co nejsrdec¢néji podékovat vsem, ktefi prispéli

k uspéchu nasi znacky, za jejich usili, nasazeni

a podporu.

Dipl.-Ing. Reinhard Jung
predseda predstavenstva




VYZNAMNE
MOMENTY
ROKU 2007

Leden

- Zahajeni sériové vyroby modelu Skoda Octavia
v provedeni Scout

- Prezentace nové generace modelu Skoda Fabia
mezindrodnim médiim

- Uvedeni modelu Skoda Roomster v provedeni
Scout na svétové trhy

Unor

- Vyrocni tiskova konference a zverejnéni
hospodarskych vysledkt za rok 2006

- Uvedeni modelu Skoda Octavia ve verzi Scout na
svétové trhy

- Vénovani prezidentského vozu Skoda Superb
Nérodnimu technickému muzeu v Praze

- Zavod Vrchlabi ziskava prvni cenu v koncernovém
hodnoceni kvality Volkswagen Excellence

Brezen

- Prezentace nové generace modelu Skoda Fabia
a studie zavodniho specialu Super 2000 na
autosalonu v Zenevé

- Zahéajeni vyroby vozu Skoda Praktik v pobo¢ném
zavodé Kvasiny

- Slavnostni otevieni prvniho exkluzivniho
vzorového autosalonu znacky Skoda v Ciné

- Zahajeni licen¢ni vyroby voza znac¢ky Skoda
v ¢inské Sanghaji

Duben

- Navstéva prezidenta Ceskeé republiky v zavodé
Skoda Auto v Kvasinach

- Vyrobeni ptlmiliontého vozu modelové rady
Skoda Octavia

- Predstaveni modelu Skoda Octavia na
mezinarodnim autosalonu v Sanghaji

Kvéten

- Skoda Auto uz popatnacté hlavnim sponzorem
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji (Moskva)

- Skoda Auto oficialnim partnerem
a poskytovatelem oficialniho vozu 14. setkani
stfedoevropskych prezidentt

- Skoda Auto hlavnim partnerem a poskytovatelem
oficialniho vozu Mezinarodniho filmového
festivalu pro déti a mladez ve Zliné

- Znacka Skoda prostrednictvim italského importéra
poprvé oficidlnim partnerem cyklistického zévodu
Giro d'ltalia

- Zahajeni montaze modelu Skoda Roomster na
Ukrajiné

Cerven

- Uvedeni nové generace modelu Skoda Fabia
a modelu Skoda Praktik na svétové trhy

- Zahajeni montaze nové generace modelu Skoda
Fabia na Ukrajiné

- Prezentace voz(i znacky Skoda na autosalonu
v Brné

-V Sanghaji zahajen prodej voz(i znacky Skoda
vyrobenych v Ciné

Cervenec

- Skoda Auto hlavnim partnerem svétového
cyklistického zavodu Tour de France

- Vlyrobeni jiz 1 200 000. vozu v zavodé Vrchlabi od
jeho zaclenéni do tehdejsiho narodniho podniku
AZNP v roce 1946

- Zména jediného akcionafe spole¢nosti Skoda Auto
(vice na strané 8)




Srpen

- Vyrobeni ptlmiliontého vozu v zavodé Kvasiny od
zacatku spoluprace s koncernem Volkswagen
v roce 1991

- Zacatek expedice Skoda Octavia Scout Experience
2007 z Moskvy do Vladivostoku

Zari

- Pfedstaveni nové generace modelu Skoda Fabia
Combi, studie Combi Scout a ekologické rady vozl
Skoda GreenLine na autosalonu ve Frankfurtu

- Slavnostni otevieni Vzdélavaciho centra
Na Karmeli v Mladé Boleslavi

Rijen

- Zména na postu predsedy predstavenstva
spole¢nosti Skoda Auto (vice na strané 10)

- Zahajeni prodeje vozil znacky Skoda v Australii na
v poradi jiz 100. svétovém trhu

- Zahajeni vyroby nové generace modelu Skoda
Fabia v provedeni Combi

- Zahajeni montaze vozi znacky Skoda v ruském
zévodé v Kaluze

- Zahajeni montaze modelu Skoda Fabia nové
generace v Indii

- Rozhodnuti vedeni koncernu Volkswagen o vyrobé
nové modelové fady SUV v zavodé Kvasiny

Listopad

- Zména na postu predsedy dozor¢i rady
spole¢nosti Skoda Auto (vice na strané 14)

- Predstaveni modelu Skoda Fabia Combi nové
generace mezinarodnim médiim v chorvatském
Splitu

- Prvni testovaci jizdy modelu Skoda Superb druhé
generace v americkém Death Valley

Prosinec
- Dosazeni nejlepsiho prodejniho a hospodaiského
vysledku v historii skupiny Skoda Auto

Pfehled vybranych ocenéni
znacky Skoda v roce 2007

- Tt modely zna¢ky Skoda (Roomster, Fabia Combi
a Octavia) vitézem svych kategorii ankety Auto
Trophy némeckého listu Auto Zeitung

- Znacka Skoda zvolena v anketé britského ¢asopisu
Top Gear nejlepsim automobilovym vyrobcem
roku 2006

- Znatka Skoda boduje v britském prizkumu
spokojenosti zakaznikd J. D. Power a ziskava
druhé misto

- Spole¢nost Skoda Auto vyhlasena vitézem ankety
, 100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky 2006”

- Skoda Fabia nové generace ziskala prestizni
ocenéni Zlaty volant némeckych novin Bild
Am Sonntag jako nejlepsi automobil své tiidy




PROFIL SKUPINY
SKODA AUTO

Kdo jsme

Skupina Skoda Auto patii mezi nejvyznamné;jsi
ekonomicka uskupeni Ceské republiky. Tvofi ji
matefska spole¢nost SKODA AUTO a.s., jeji pIné
konsolidované dcefiné spole¢nosti SkodaAuto
Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,

Skoda Auto Polska S.A., Skoda Auto India Private Ltd.

a pridruzeny podnik OO0 VOLKSWAGEN RUS.

SKODA AUTO a.s.
sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav, Ceska republika

SkodaAuto Deutschland GmbH
sidlo spole¢nosti: Weiterstadt, Némecko
podil Skoda Auto: 100 %

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
sidlo spole¢nosti: Bratislava, Slovensko
podil Skoda Auto: 100 %

Skoda Auto Polska S.A.
sidlo spole¢nosti: Poznan, Polsko
podil Skoda Auto: 51 %

Skoda Auto India Private Ltd.
sidlo spole¢nosti: Aurangabad, Indie
podil Skoda Auto: 100 %

000 VOLKSWAGEN RUS
sidlo spole¢nosti: Kaluga, Rusko
podil Skoda Auto: 30 %

SKODA AUTO a.s.

Matefska spole¢nost SKODA AUTO a.s. je ¢eskou
spole¢nosti s vice nez stoletou tradici vyroby
automobild. Znacka Skoda patfi zaroven k nejstarsim
automobilovym znackdm na svété. Predmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je zejména vyvoj,
vyroba a prodej automobil(i, komponent, originalnich
dila a prislusenstvi znacky Skoda a poskytovani
servisnich sluzeb. Jedinym akcionafem matefské
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se k 18. 7. 2007 stala
spole¢nost Volkswagen International Finance N.V.

se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi,
kterd v souvislosti s planovanymi organiza¢nimi
zménami v ramci struktur koncernu Volkswagen
odkoupila podil od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V.

je nepiimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

SkodaAuto Deutschland GmbH

Spole¢nost SkodaAuto Deutschland GmbH vznikla
vroce 1991. Od roku 1995 je dcefinou spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Predmétem podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti je nakup a prodej voz(, origindlnich dila
a prislusenstvi.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

Spole¢nost SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., vznikla

v roce 1993 jako dcefina spole¢nost SKODA AUTO a.s.
Predmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti je
nakup a prodej vozd, originalnich dilt a pfislusenstvi.

Skoda Auto Polska S.A.

Spolec¢nost Skoda Auto Polska S.A. vznikla v roce
1994. Od stejného roku je dcefinou spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Ptedmétem podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti je nékup a prodej voz(, originélnich dild
a prislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.

Spole¢nost Skoda Auto India Private Ltd. vznikla v roce
1999 jako dcefina spole¢nost SKODA AUTO a.s;

s montazi vozl se zacalo od roku 2001. Pfedmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je vyroba

a prodej vozU, komponentd, originalnich dilt,
prislusenstvi a ostatniho zbozi.

000 VOLKSWAGEN RUS

Spolec¢nost byla zalozena v roce 2006 spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG jako jedinym vlastnikem

v souladu se smlouvou uzavienou s vlddou Ruské
federace. SKODA AUTO a.s. ziskala podil v 000
Volkswagen Rus koncem roku 2006, v roce 2007
jako treti spolecnik pristoupila EBRD (Evropska
banka pro obnovu a rozvoj). Po téchto zménach
drzela k 31. 12. 2007 spole¢nost SKODA AUTO a.s.
30,0% podil, VOLKSWAGEN AG 50,1% podil a EBRD
19,9% podil (vice informaci viz Finan¢ni ¢ast str. 107,
resp. 148). Pfredmétem podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti je nakup, vyroba a prodej voz(,
origindlnich dilt a pfislusenstvi.
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Tovarna Laurin & Klement (1910)




Skoda Favorit (1987)
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Z teho vychazime

Pouze velmi méalo vyrobcli automobilti se

v celosvétovém méritku maze pochlubit
neprerusenou vyrobou automobilt po dobu vice
nez sta let. Cesta k soucasné prosperité zacala v roce
1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement zahdjili
vyrobu kol znacky Slavia. O ¢tyfi roky pozdéji byla
firmou Laurin & Klement zahajena vyroba motocykl.

1905

Tovarnu opustily prvni automobily nazvané
LVoiturette A” a brzy si ziskaly diky své kvalité

a atraktivnimu vzhledu stabilni pozici na rozvijejicich
se mezinarodnich automobilovych trzich.

1907
Byla zalozena akciova spole¢nost Laurin & Klement.
Jeji vozy byly exportovany na trhy témér celého svéta.

1925
Probéhla fuze automobilového zavodu Laurin
& Klement s plzefiskou strojirnou Skoda.

1930

Byla zaloZena spole¢nost ASAP (akciova spole¢nost
pro automobilovy prtimysl), ve které byla zahajena
na tehdejsi dobu revolu¢ni pasova vyroba.

1939-1945

Béhem valecnych let se tovarna orientovala na
vyrobu vojenského materialu. Nékolik dnti pred
koncem valky byla bombardovana a zna¢né
poskozena. Na podzim roku 1945 probéhlo
zestatnéni podniku.

1946
Rekonstrukce podniku probihala jiz pod znackou
AZNP (Automobilové zavody, narodni podnik).

1964

Podnik s vyrobni plochou 800 000 m?, zaméstnavajici
pfes 13 000 osob, zahajuje vyrobu populdrniho vozu
$1000 MB.

1987

Predstaven model Skoda Favorit. Dlouho o¢ekavany
novy vz moderni koncepce pozdéji dopomohl

k transformaci spole¢nosti Skoda Auto.

1991

16. dubna zacala nova kapitola déjin firmy, kdy do
spole¢nosti vstoupil strategicky partner, spole¢nost
Volkswagen. Znacka Skoda se tak stala ¢tvrtou
znackou tohoto koncernu.

1996
Byla zahajena vyroba dalsiho prelomového modelu
automobilky - Skoda Octavia.

Kde jsme

Skoda Auto od svého vstupu do koncernu
Volkswagen vice nez ztrojnasobila produkci,
vyznamné rozsifila vyrobkové portfolio a posilila
image znacky Skoda. Dale vybudovala rozsahlou
prodejni a servisni sit a Uspésné se etablovala na
vyspélych mezinarodnich trzich.

Skupina Skoda Auto

- pusobi na vice nez 100 trzich v rdmci celého svéta,
na které v roce 2007 dodala zékazniktim
630 032 voz(, 76,3 % odbytist tvofi trhy Evropske
unie (vice na strané 58),

- svym obratem patfi k nejvétsim ekonomickym
uskupenim v ramci nové zaclenénych stata
Evropské unie, v roce 2007 dosahla celkovych
trzeb 222 mld. K¢ (vice na strané 36),

- je vyznamnym zaméstnavatelem, v roce 2007
zaméstnavala celkem 24 461 lidi, z toho 902 bylo
zameéstnano v zahrani¢nich spole¢nostech
(vice na strané 62),

- vramci Ceské republiky zaujima v poslednich
letech ¢elné pozice v zebricku ankety CZECH

- vytvafi vysokou piidanou hodnotu pro akcionare
(vice na strané 43),

- je nejvyznamnéjsim exportérem Ceskeé republiky
s 7,5%%* podilem na jejim exportu,

- ma vyznamné kapitalové ucasti ve spolecnostech
v Ceské republice i v zahranidi,

- je spolecensky odpovédnou firmou; v roce 2007
se Skoda Auto pihlasila k principam ¢eského
Kodexu sprdvy a fizeni spolec¢nosti (vice strana 20),
v oblasti socialni dlouhodobé podporuje fadu
vefejné prospésnych projektti (vice na strané 68),
v oblasti environmentalni trvale dba o maximalni
ohleduplnost vuci zivotnimu prostiedi (vice na
strané 70).

* odhad roku 2007
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SPOLECNOSTI
SKODA AUTO

Predstavenstvo

Slozeni predstavenstva

Reinhard Jung
piedseda predstavenstva
(od 1.10. 2007)

Holger Kintscher
¢len predstavenstva za oblast ekonomie
(od 1.9.2005)

Horst Miihl
¢len predstavenstva za oblast vyroby a logistiky
(od 1. 1. 2005)

Fred Kappler
¢len predstavenstva za oblast prodeje a marketingu
(od 1.1.2004)

Martin Jahn
¢len predstavenstva za oblast fizeni lidskych zdrojti
(od 23. 2. 2006)

Eckhard Scholz
¢len predstavenstva za oblast technického vyvoje
(od 1. 4.2007)

Rozdéleni kompetenci

Oblast predsedy predstavenstva odpovida za
zajisténi kvalitativnich pozadavkt zdkaznikd na
vyrobky. Dal3imi Ukoly této oblasti je strategicky
planovat vyrobky, aktivné komunikovat s médii
a odbornou vefejnosti a organizacné zajistovat
zasedani vrcholnych grémii.

Oblast ekonomie odpovida za planovani, fizeni

a hospodarné vyuzivani finan¢nich zdroju. Jejim
Ukolem je rovnéz zajistit informace a systémy pro
potieby fizeni spole¢nosti a zprostiredkovat véasné
a ekonomicky vyhodné dodavky.

Oblast vyroby a logistiky je odpovédna za vyrobu
voz(, origindlnich dil(i a pfislusenstvi, agregétt

a jejich komponent, jakoz i za logistické ¢innosti
a piipravu vyroby.

Oblast prodeje a marketingu odpovida za trzni
zhodnoceni vyrobenych voz(, originalnich dilt
a prislusenstvi.

Oblast fizeni lidskych zdrojt je odpovédna za
poskytovani sluzeb v oblasti personalu, zajistuje
optimalni kvalifikaci, motivovanost a spokojenost
vsech zaméstnancl spole¢nosti. Jejim tkolem je
rovnéz komunikace s riznymi zajmovymi skupinami.

Oblast technického vyvoje odpovida za vyvoj novych
produktt, za design, konstrukci, zkousky, péci

o0 vyrabéné vozy a stalé zlepsovani celé palety
produktti zna¢ky Skoda. Stejnou odpovédnost ma
také ve vztahu k agregatiim vyrabénym pro dal3i
znacky koncernu Volkswagen.

Clenové predstavenstva

Dipl.-Ing. Reinhard Jung (*1951)

Absolvent Odborné vysoké skoly v Lemgo v oboru
vyrobni technika. Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
nastoupil v lednu 1974. Do konce roku 1984
pracoval postupné jako projektovy inzenyr a jako
vedouci nabéhu voz(i na riznych zahrani¢nich
projektech. Vlednu 1985 prevzal pozici projektového
manazera pro zavod Volkswagen Sarajevo. V letech
1986 az 1988 vedl oddéleni zahranicni vyroby
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a byl zodpovédny za
oblast Evropy. Od ledna 1989 do ¢ervna 1993
pusobil jako vedouci rtiznych oddéleni v oblasti
centralniho planovani ve Wolfsburgu a Salzgitteru.




Od cervence 1993 do prosince roku 1995 ved|
oblast fizeni vyroby znacky Volkswagen. Od ledna
1996 do unora 2002 byl vedoucim zavodu
Volkswagen v Braunschweigu. Od bfezna 2002 do
Cervence 2004 vykonaval funkci prezidenta
spole¢nosti Volkswagen de Mexico, kde byl zéroven
¢lenem predstavenstva zodpovédnym za technickou
oblast. Od srpna 2004 do zafi 2007 byl ¢lenem
predstavenstva znacky Volkswagen zodpovédnym
za oblast vyroby a logistiky pro osobni vozy. Od fijna
2007 plisobi ve funkci predsedy predstavenstva
spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Dipl.-Ing. Holger Kintscher (*1960)

Absolvent Vysoké odborné skoly v Lippe, oboru
vyrobni technika. Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
nastoupil v roce 1987 a pracoval na nékolika
pozicich - postupné v oblastech vzdélavani

a financi. Od ledna 1994 do brezna 1995 byl
zastupcem vedouciho oblasti financi v zavodé
Volkswagen Poznan v Polsku, kde pak od dubna
1995 do Unora 1997 prevzal pozici ¢lena
predstavenstva za oblast ekonomie. Od bfezna 1997
do ¢ervna 2000 ved| oblast controllingu vyvoje

a vyrobku znacky Volkswagen uZitkové vozy

v Hannoveru a od ¢ervence 2000 do srpna 2005 zde
prevzal vedeni celé oblasti controllingu a tcetnictvi.
Od zafi 2005 je ¢lenem piedstavenstva spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. za oblast ekonomie.

Horst Miihl (*1947)

Vyucen nastrojafem a nasledné absolvent studia
strojirenstvi na skole Teutloff v Braunschweigu.

Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG nastoupil v roce
1969. V letech 1971 a7z 1976 pusobil v oblasti
planovani vyroby. Od roku 1977 pracoval jako vedouci
oddéleni ve svafovné a byl zaroveri povéreny vedenim
projektu modelu Jetta I. V letech 1979 aZ 1982
pusobil jako vedouci technické pfipravy ve
spole¢nosti TAS Sarajevo. Od roku 1983 byl ¢inny

v rtiznych vedoucich pozicich v oblasti vyroby

a logistiky zadvodu Wolfsburg. V letech 1992 a7 1994
zastaval pozici vedouciho logistiky spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. a nasledné od ledna 1995 pozici
vedouciho vyroby a logistiky této znacky. V obdobi
1996 az 2000 byl vedoucim zavodu Volkswagen na
vyrobu agregat(i v Salzgitteru. Od ledna roku 2001 do
z4fi roku 2004 zastéaval funkci Technical Vice
President FAW/VW v ¢inském Changchunu. Od ledna
2005 je ¢lenem predstavenstva spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. odpovédnym za oblast vyroby a logistiky.

Dipl.-Okonom Fred Kappler (*1958)

Absolvent studia hospodaiskych véd na Technické
univerzité v Braunschweigu a univerzité

v Hannoveru. Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
nastoupil v roce 1982 a pracoval na nékolika
pozicich v oblasti odbytu. V letech 1995 a7 1997
pusobil jako vedouci odbytu pro severozapadni
Evropu. V roce 1997 se stal prvnim viceprezidentem
firmy FAW/VW v Ciné. Od ¢ervna 2000 vykonaval ve
firmé Volkswagen funkci vedouciho odbytu pro
Spolkovou republiku Némecko. Od ledna 2004 je
¢lenem predstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
se zodpovédnosti za oblast prodeje a marketingu.

Ing. Martin Jahn (*1970)

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru
zahrani¢ni obchod, a DePaul University v Chicagu,
oboru marketing a komunikace. V letech 1994 az
2004 plsobil v agenture ceské vlady Czechinvest -
od roku 1996 jako feditel jejiho zahrani¢niho
zastoupeni v USA a od roku 1999 jako generalni
reditel agentury. V srpnu 2004 byl jmenovan
mistopiedsedou vlady CR pro ekonomiku. Pisobi
jako ¢len Spravni rady Vysoké skoly ekonomické

v Praze a je také ¢lenem Rady pro vyzkum a vyvoj,
ktera je odbornym a poradnim organem vlady
Ceskeé republiky. V dubnu 2007 byl zvolen
viceprezidentem Svazu priimyslu a dopravy CR pro
oblast Hospodafiska politika a dané. V prosinci 2007
byl zvolen prezidentem Sdruzeni automobilového
pramyslu. Prezidentem Francouzské republiky mu
byl udélen rytifsky Rad za zasluhy. Od Unora 2006
pusobi ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. jako ¢len
predstavenstva pro oblast fizeni lidskych zdroju.

Dr.-Ing. Eckhard Scholz (*1963)

Absolvent Technické univerzity v Braunschweigu,
oboru energeticka a procesni technika. Doktorandsky
titul ziskal v roce 2005 na Univerzité Martina Luthera
v Halle-Wittenberge. Do spole¢nosti VOLKSWAGEN
AG nastoupil po¢atkem roku 1991, kde pusobil

v oblasti zkousek osobnich vozt. Od dubna 1995 do
fijna 1996 pracoval ve spole¢nosti IAV Gifthorn, kde
byl zodpovédny za vedeni oblasti zkousek voz(.

V listopadu 1996 se vratil zpét do spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG, kde se stal vedoucim oddéleni
konstrukce karoserie. Po tiech letech prevzal funkci
vedouciho odborné oblasti vybav osobnich vozl

a od kvétna 2002 se stal vedoucim oblasti vyvoje
karoserii osobnich voz(. V roce 2005 byl povéien
vedenim vyvoje produktové linie E2 (kabriolety

a vozy vyssich tiid). Od 1. dubna 2007 je ¢lenem
predstavenstva za oblast technického vyvoje
spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
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JASNA VIZE

V poslednich letech se Skoda umistuje na prednich mistech v automobilovém priamyslu v ristu prodejii
a je takeé nejrychleji rostouci evropskou automobilovou znackou.

Martin Jahn Fred Kappler Holger Kintscher Reinhard Jung Horst Miihl Eckhard Scholz
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva predseda ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
za oblast fizeni za oblast prodeje za oblast ekonomie predstavenstva za oblast vyroby za oblast

lidskych zdrojt a marketingu a logistiky technického vyvoje




Abychom byli schopni udrZet tempo rdstu i v budoucnosti, stanovujeme
jasné sméry a konkrétni cile. Zamérime se zvlasté na nové produkty,

nové trhy a dosazeni maximalni vykonnosti a efektivity ve vSech procesech.
Prostfednictvim osobni motivace a obétavosti vsech nasSich zaméstnanct
mame v umyslu pokracovat ve zvySovani kvality nasich produktt a sluZeb,
a tim dale budovat dobré jméno znacky Skoda.

Reinhard Jung, piedseda predstavenstva




Dozor¢irada

Slozeni dozor¢i rady

Hans Dieter Potsch
predseda dozor¢i rady (od 23. 11. 2007);
¢len predstavenstva spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

Detlef Wittig

¢len dozor¢i rady (od 1. 11. 2007);
generalni zplnomocnénec spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG

Jochem Heizmann
¢len dozor¢i rady (od 1. 9. 2007);
¢len predstavenstva spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

Horst Neumann
¢len dozor¢i rady (od 1. 9. 2007);
¢len predstavenstva spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

Jaroslav Povsik

¢len dozor¢i rady (od 16. 4. 1993);
predseda zakladni organizace OS KOVO
SKODA AUTO a.s.

Jan Miller

¢len dozor¢i rady (od 16. 4. 1993);
tajemnik zakladni organizace OS KOVO
SKODA AUTO a.s.

Cestnym piedsedou dozor¢i rady bez pravomoci a
odpovédnosti spojenych se ¢lenstvim v dozor¢i radé
je Carl H. Hahn, byvaly predseda predstavenstva
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

[1a

Clenové dozor¢i rady

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Potsch (*1951)
Absolvent studia hospodaiského inzenyrstvi na
Technické univerzité v Darmstadtu. Svoji profesni
kariéru zacal ve spole¢nosti BMW, kde pusobil

v letech 1979 az 1987, naposledy jako vedouci
koncernového controllingu. Poté byl jmenovan
generalnim feditelem spole¢nosti Trumpf GmbH & Co
v Ditzingenu zodpovédnym za finance

a administrativu. V obdobi let 1991 a7 1995 byl
predsedou predstavenstva spole¢nosti Traub AG

v Reichenbachu. V ¢ervenci roku 1995 prestoupil do
spole¢nosti Dirr AG ve Stuttgartu, kde do konce
roku 2002 vykonaval funkci predsedy predstavenstva.
Od z4ri 2003 je ¢lenem piedstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG zodpovédnym za oblast financi

a controllingu. Od ledna 2004 je ¢lenem dozor¢i rady
SKODA AUTO a.s. a od listopadu 2007 jejim ptedsedou.

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)

Absolvent ekonomického studia Obchodni sprava
na Univerzité v Gottingenu. Od roku 1968 pracoval
ve spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG na nékolika
pozicich v oblasti marketingu a planovéani odbytu.

V letech 1975-1977 byl ¢inny v Tokiu jako ,Resident
Representative of Volkswagen”. V roce 1977 se stal
ve spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG vedoucim oblasti
planovani odbytu exportu a tfi roky nato prevzal
vedeni odbytu se zodpovédnosti za celou Evropu.

V letech 1983-1987 vedl oblast produktového
marketingu u spole¢nosti AUDI AG. Na zacatku roku
1987 presel do spole¢nosti Volkswagen Canada, kde
pusobil nejdrive jako viceprezident pro oblast
prodeje a marketingu a od roku 1988 jako predseda
predstavenstva. V letech 1989-1995 pusobil opét ve
vedeni spole¢nosti VOLKSWAGEN AG jako odbytovy
vedouci znacky Volkswagen. V roce 1995 pfisel do
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. jako ¢len
predstavenstva odpovédny za odbyt a marketing.
Nésledné se stal mistopredsedou predstavenstva

a prevzal zodpovédnost také za oblast financi

a controllingu. V roce 2000 byl jmenovén ¢lenem
predstavenstva znacky Volkswagen pro odbyt

a marketing a zaroven predsedou dozor¢i rady
SKODA AUTO a.s. Od fijna 2004 do srpna 2007
vykonaval ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. funkci
predsedy predstavenstva. Od fijna 2007 pusobi
jako generdlni zplnomocnénec spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG zodpovédny za oblast marketingu
a prodeje. Od listopadu 2007 je ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti SKODA AUTO a.s.




Prof. Dr. Jochem Heizmann (*1952)

Absolvent studia hospodaiského inzenyrstvi na
Technické univerzité v Karlsruhe, kde v 1980 ziskal
titul Dr. rer. pol. V roce 1982 nastoupil do
spole¢nosti Audi NSU AUTO UNION AG

v Ingolstadtu, kde ptsobil do roku 1991 v radé
vedoucich funkci, mimo jiné jako vedouci hlavniho
oddéleni pro technologicky vyvoj nebo vedouci
hlavniho oddéleni montaze voz(. V fijnu roku 1991
prestoupil do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, kde
prevzal vedeni oblasti centrdlniho planovani pro
vyrobu agregatti ve Wolfsburgu. V srpnu roku 1993
byl jmenovan vedoucim vyrobniho planovani pro
znacku Volkswagen. V této funkci byl zodpovédny za
planovani, pfipravu sériového nasazeni a nabéh
vyrobnich zafizeni pro nové vozy a agregaty na
celém svété. V lednu 2000 byl jmenovén technickym
feditelem a mluv¢im managementu spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH a Volkswagen Sachsen
Immobilienverwaltung GmbH, kde byl zaroven
zodpovédny za vyrobni zavody v Moselu, Zwickau

a v Chemnitzu. Od unora 2001 do konce ledna 2007
byl ¢lenem predstavenstva zodpovédnym za vyrobu
ve spolecnosti AUDI AG. V prosinci 2006 byl
jmenovan ¢estnym profesorem Fakulty strojirenstvi
na Technické univerzité v Chemnitzu. Od unora
2007 pusobi jako ¢len predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG zodpovédny za vyrobu skupiny.
Od zafi 2007 je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
SKODA AUTO a.s.

Dr. Horst Neumann (*1949)

Absolvent studia hospodaiskych a socialnich véd

v Hamburku a Berliné. V roce 1995 ziskal v Berliné
titul Dr. rer. pol. Svoji kariéru zacal v roce 1973 jako
asistent berlinského senatora pro ekonomické
zaleZitosti. V letech 1978 az 1994 byl zaméstnan

v oddéleni hospodafstvi u predstavenstva svazu

IG Metall ve Frankfurtu nad Mohanem, od roku
1983 jako zastupce vedouciho. Zaroven byl ¢lenem
dozor¢i rady spole¢nosti Motorenwerke Mannheim
AG (1981 az 1986), Adam Opel AG (1985 a7z 1995)

a Rasselstein AG (1986 az 1994). Od roku 1994 do
roku 2000 byl ¢lenem piedstavenstva a personalnim
feditelem spole¢nosti Rasselstein GmbH a Rasselstein
Hoesch GmbH, dcefiného podniku skupiny
ThyssenKrupp Group v Andernachu a Neuwiedu.

V roce 2001 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva

a feditelem zodpovédnym za lidské zdroje
spole¢nosti ThyssenKrupp Elevator AG v Disseldorfu.
V ¢ervenci roku 2002 se stal ¢lenem predstavenstva
spolec¢nosti AUDI AG zodpovédnym za lidské zdroje.
Od prosince 2005 je ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG zodpovédnym

za oblast personalistiky a od roku 2006 za oblast
personalistiky a organizace. Od zafi 2007 je ¢lenem
dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Jaroslav Povsik (*1955)

Absolvent Stfedni pramyslové skoly chemické

v Mosté. Do spole¢nosti SKODA AUTO a.s. nastoupil
v roce 1977 a zastaval riizné pozice v oblasti
logistiky a socialnich sluzeb. Od roku 1989 pracoval
zaroven jako neuvolnény ¢len podnikového vyboru
zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO ass.

V letech 1991-1997 pusobil jako mistopiedseda
zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.

a od ledna 1998 se stal jejim predsedou. V této
funkci byl v letech 2002 a 2006 opakované potvrzen.
Od roku 1994 zastava funkci predsedy podnikové
rady, dnesni rady predsedu. Je ¢lenem snému
Ceskomoravskeé konfederace odborovych svazt

a pusobi v predsednictvu svétové rady zastupct
zaméstnancu koncernu Volkswagen. Od roku 2001
je predsedou dozor¢i rady ZPS (Zdravotni pojistovna
Skoda). Clenem dozor¢i rady SKODA AUTO a.s. byl
zvolen v dubnu 1993.

Ing. Jan Miller (*1948)

Absolvent Strojni fakulty CVUT Praha a postgradualniho
studia na Vyrobné-ekonomické fakulté VSE v Praze.
Od roku 1971 je zaméstnan ve spolec¢nosti

SKODA AUTO a.s. Ve spole¢nosti pracoval ve
vyvojové technologii, v Gtvaru vystavby

v koordinac¢ni skupiné pfi ozivovani novych provoza,
dale jako vedouci vystavby znatkovych opraven
Skoda a v ekonomickém tseku, kde mimo jiné fidil
oddéleni planu vyroby. Od roku 1990 je ekonomem
zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s. Byl
predsedou dozor¢i rady ZPS (Zdravotni pojistovna
Skoda) a v soucasné dobé je mistopfedsedou
spravni rady ZPS. Od dubna 1993 je ¢lenem dozorc¢i
rady SKODA AUTO a.s. volenym zaméstnanci
spole¢nosti.
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Zmény ve statutarnich organech
Do predstavenstva jmenovani:

Eckhard Scholz
¢len predstavenstva od 1. 4. 2007

Reinhard Jung
predseda predstavenstva od 1. 10. 2007

Z predstavenstva odstoupili:

Harald Ludanek
¢len predstavenstva od 1. 4. 2005 do 31. 3. 2007

Detlef Wittig
predseda predstavenstva od 1. 10. 2004
do 30.9. 2007

Do dozor¢i rady jmenovani:

Jochem Heizmann
¢len dozor¢irady od 1. 9. 2007

Horst Neumann
¢len dozor¢irady od 1. 9. 2007

Detlef Wittig

¢len dozor¢irady od 1. 11. 2007

Z dozor¢i rady odstoupili:

Wolfgang Bernhard

mistopfedseda dozor¢i rady od 10. 2. 2005

do 31.1.2007

Jan Uhlif
¢len dozor¢irady od 11. 7. 1994 do 30. 4. 2007

Vaclav Petricek
¢len dozor¢irady od 1. 2. 1996 do 31. 8. 2007

Reinhard Jung
¢len dozor¢irady od 1. 7. 2005 do 31. 8. 2007

Vratislav Kulhanek
predseda dozor¢i rady od 1. 10. 2004 do 31. 10. 2007




ZPRAVA
DOZORCI
RADY

Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodarském roce
pravidelné a obséhle informovana predstavenstvem
o situaci spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a dcefinych
spole¢nosti z konsolidacniho celku, o jejich
hospodareni, jakoz i o podnikatelské politice.

Hospodaiské procesy, které z dtivodu zakonnych
predpisti nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i
souhlas dozor¢i rady nebo které byly mimoradné
zévazné, dozor¢i rada na svych zasedanich
podrobné prodiskutovala. Na zakladé pisemnych
a ustnich zprav predstavenstva mohla dozor¢i rada
prtibézné dohlizet na ¢innost vedeni spole¢nosti

i celé skupiny, a plnit tak radné svou funkci, kterou
byla ze zakona povéiena.

VOLKSWAGEN AG jako jediny akcionar spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. svym usnesenim ze dne

16. tinora 2007 schvalil navrh povérit spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha
provedenim auditu fadné Gcetni zavérky pro Gcetni
obdobi roku 2007.

Radna acetni zavérka spole¢nosti dle IFRS,
konsolidovana tcetni zavérka skupiny dle IFRS

k 31. prosinci 2007 a zprava o vztazich za rok 2007
byly auditory ovéfeny bez vyhrad. Dozor¢i rada na
svém zasedani dne 13. (inora 2008 prodiskutovala
vysledky hospodareni a s pozitivnim vysledkem
posoudila navrh predstavenstva na rozdéleni
dosazeného zisku radné ucetni zavérky spole¢nosti
dle IFRS. Dozor¢i rada dale s pozitivnim vysledkem
a bez vyhrad prezkoumala zpravu o vztazich za rok
2007. Dozor¢i rada povéfila predstavenstvo
predlozit fadnou ucetni zavérku roku 2007 a navrh
na rozdéleni zisku novému jedinému akcionafi,
spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V.

\

MA/-

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Potsch
predseda dozorc¢i rady
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ORIENTACE NA ZAKAZN[KA

Petr Podhaisky, Andrea Salacova (zékaznici), Radka Gottwaldova (pracovnice prodeje) - pézuji béhem slavnostniho predani vozu
v Zakaznickém centru Skoda v Mladé Boleslavi.

V roce 2007 bylo dodano zakaznikim po celém svété vice nez 630 000 vozi Skoda. To znamena, ze kazdou minutu je nékde na svété

alespon jeden novy hrdy majitel vozu Skoda.
%
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Uznavame je, chapeme jejich potreby, predvidame jejich ocekavani.
Jsou hnaci silou naseho kazdodenniho usili. Ve, co délame,
déldme pro né - pro zékazniky znacky Skoda.

Fred Kappler, ¢len piedstavenstva za oblast prodeje a marketingu
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PRAVA A RIZENI
POLECNOST!
KODA AUTO

Prohlaseni o souladu
s doporucenimi
Kodexu spravy a fizeni
spole¢nosti

Spole¢nost Skoda Auto si uvédomuje své vysadni
postaveni v ramci ¢eského podnikatelského
prostiedi a rovnéz stale rostouci kredibilitu v ramci
koncernu Volkswagen i u ostatnich konkurencnich
automobilovych vyrobct. Priklada proto zasadni
vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnanca,
obchodnich partnert, vech svych zakaznika

a verejnosti viibec vnimana jako Uspésnd a pfitom
transparentni a informacné oteviend spole¢nost. Je
si védoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jména, které vnima jako
klicovou hodnotu pro dal3i tspésny rozvoj svych
podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se Skoda Auto hlasi

k relevantnim doporuc¢enim a pravidlim Kodexu
spravy a fizeni spolecnosti zaloZzeného na principech
OECD (dale jen Kodex) v podobé, v jaké byl pod
patronaci Komise pro cenné papiry aktualizovan

v roce 2004. Cilem spole¢nosti je neustalym
zlepSovanim internich procest a postupt v souladu
s Kodexem déle podporovat transparentnost

a dodrzovani etického chovani v podnikatelské praxi
Ceské republiky.

Mira souladu s doporu¢enimi
Kodexu spravy a fizeni
spole¢nosti

V navaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu
Volkswagen je prevazna ¢ast internich procesu
spravy a fizeni spole¢nosti dlouhodobé nastavena

v souladu s relevantnimi pravidly Kodexu. S ohledem
na akcionarskou strukturu spole¢nosti (jeden
akciondr - spole¢nost Volkswagen International
Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu), koncernovou
organizacni strukturu (viz vyro¢ni zprava
VOLKSWAGEN AG) a skute¢nost, 7e akcie
spole¢nosti nejsou kotované, nejsou néktera
doporuceni Kodexu relevantni, popfipadé jsou

v ramci efektivity a synergii v odpovidajici mife
prenesena na koncernovou uroven.

V roce 2007 probéhlo ve spole¢nosti Skoda Auto na
zakladé provedenych analyz nékolik dalsich zmén
zamérenych na rozvijeni a zkvalithovani standard
spravy a fizeni. Konkrétnim prikladem bylo
vypracovani a pijeti Kodexu chovani, ktery
stanovuje zasady chovani zaméstnance Skoda Auto,
zaloZené na uplatnéni hodnot spole¢nosti

a vseobecné uznavanych etickych standarda.

Organizace spole¢nosti

Predstavenstvo je statutdrnim organem spole¢nosti,
fidi jeji ¢cinnost, jedna jejim jménem. Odpovida za
jeji dlouhodobé strategické smérovani, stanovuje
obchodni politiku a politiku fizeni rizik

a zabezpecuje jeji obchodni vedeni a operativni
fizeni. Pisobnost predstavenstva je vymezena
stanovami, vnitinimi predpisy spole¢nosti

a pravnimi predpisy Ceské republiky.

Predstavenstvo ma podle stanov 3est ¢lend, pricemz
vsichni ¢lenové jsou zaroveri ¢leny exekutivnimi.
Cleny predstavenstva jmenuje jediny akciona.
Funk¢ni obdobi je tiileté (s moznym znovuzvolenim).
Vsichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné
osobnostni a odborné predpoklady, jakoz i praktické
zkusenosti pro vykon své funkce (viz odborné
Zivotopisy na stranach 10-11). Za vykon své ¢innosti
odpovidaji v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy
Ceské republiky. Pfedstavenstvo se schazi jednou

za tyden.

S ohledem na efektivni vykon svoji funkce deleguje
predstavenstvo spolecnosti relevantni pravomoci
a odpovédnosti na nizsi stupen fizeni - vedouci
zaméstnance (viz organizacni struktura spolec¢nosti
na strané 174).




Vedouci zaméstnanci maji z titulu vykonu tzv. klicové
pozice ve struktue spole¢nosti pravomoc

a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolu
¢innosti spole¢nosti. Seznam a odborné Zivotopisy
jednotlivych vedoucich zaméstnanc, jakoz i popis
prislusné klicové pozice, kterou ve spolecnosti
vykonavaji, jsou vzhledem k rozsahu informaci
uveiejnény na internetovych strankach spole¢nosti
(www.skoda-auto.cz). V roce 2007 se jednalo celkem
041 osob.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva a uskute¢novani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy,
principy spravy a fizeni spole¢nosti, stanovami
spole¢nosti, jednacim fadem dozorci rady

a internimi ustanovenimi koncernu Volkswagen. Dba
na zajistovani primérenych systému k ochrané
zajmU spole¢nosti a naroki vsech opravnéné
zainteresovanych stran, jakoZ i na prezentaci
adekvatnich finan¢nich informaci. Dozor¢i rada
Skoda Auto v souladu se zakonem prezkoumava
Ucetni zavérku a zpravu o vztazich, vyjadiuje se

k vybéru auditora, dohlizi na finan¢ni vykaznictvi

a hodnoti vsechny finan¢ni operace se zavaznymi
dtsledky pro spole¢nost Skoda Auto.

Dozor¢i rada sestava ze 3esti ¢lent, z nichz ctyfi
¢lenové jsou jmenovani jedinym akcionafem a dva
¢lenové jsou v souladu se zakonem voleni
zaméstnanci spole¢nosti. Funkeni obdobi ¢lent
dozor¢i rady je ¢tyfi roky, pficemz opétovna volba
je mozna. Radna zasedani dozorti rady se konaji
trikrat rocné.

Spole¢nost neni pIné v souladu s doporuc¢enim
Kodexu podle kapitoly VI-E-1 - v ndvaznosti na
bod 5 komentare, podle néhoz by mélo mit
predstavenstvo a/nebo dozor¢i rada dostatecny
pocet ¢lent, které spole¢nost nezaméstnava a ktefi
nejsou vici spole¢nosti nebo jejimu managementu
v uzkém vztahu prostiednictvim vyznamnych
ekonomickych, rodinnych ¢i jinych vazeb.

Nezavislost funkce dozor¢i rady Skoda Auto a Sife
strategického rozvoje spole¢nosti jsou v tomto
ohledu zajistény odpovidajici organizacni strukturou
koncernu Volkswagen a prislusnym poctem
nezavislych ¢lent zastoupenych v dozor¢i radé
VOLKSWAGEN AG (viz vyrocni zprava
VOLKSWAGEN AG).

Vztahy mezi spole¢nosti a akcionafi

Spole¢nost dusledné dba na dodrzovani vsech
zakonnych ustanoveni v rozsahu pfiméreném
skute¢nosti, Ze akcie spolec¢nosti nejsou kotovany,
a zaroven ma specifickou akcionarskou strukturu
v podobé jediného akcionare - spolecnosti
Volkswagen International Finance N.V.

Skoda Auto dodrzuje pravidla stanovena pravnimi
predpisy pro uskute¢néni mimoradnych transakci
(4. pro uskute¢néni transakci, které svym predmétem
nebo svou hodnotou vyrazné prekracuji ramec
bézné obchodni ¢innosti). Uvniti spole¢nosti jsou
uplatiiovana pravidla upravujici vzajemné vztahy
mezi organy spolecnosti pfi piipravé, schvalovani

a realizaci opatfeni a tkonti mimoradného ci
zasadniho vyznamu, jako je napf. finan¢ni

a personalni planovani, planovani vyroby a odbytu,
Ucast spolec¢nosti jako spolec¢nika ¢i akcionare na
podnikani tretich osob, nabyti ¢i zcizeni majetku nad
ramec bézné obchodni ¢innosti, obsazeni kli¢covych
pozici ve vedeni spolec¢nosti atd.

Informacni otevienost a transparentnost

Spole¢nost dlisledné plni a dodrzuje veskeré
predpisy pravniho adu Ceské republiky, principy
Kodexu spravy a fizeni uvedené v kapitole V.

a priibézné zverejnuje veskeré podstatné informace
o svém podnikani, finan¢nich a provoznich
vysledcich, akcionarské strukture a dalsich
vyznamnych udalostech. Veskeré informace jsou
pripraveny a uvefejnény v souladu se standardy
Ucetnictvi a uverejnovanim finan¢nich a nefinanc¢nich
informaci. V ramci strategie otevienosti zvefejfiuje
spole¢nost v mnoha oblastech informace nad ramec
zadkonnych pozadavk.

Spole¢nost pravidelné uverejnuje vyroc¢ni a pololetni
zpravy. Vyrocni zprava obsahuje auditovanou ucetni
zavérku a podava podrobny obraz o podnikatelské
¢innosti a finan¢ni situaci. Soucasti vyro¢ni zpravy je
zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.

S ohledem na omezeni mozného stietu zajma maji
vsichni ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady

a vedouci zaméstnanci spole¢nosti povinnost danou
vnitinimi pravidly: pisemné oznamit veskery
podstatny zajem na transakcich ve prospéch tretich
stran a zdrzet se ptimého ovlivnéni rozhodnuti

o takovéto transakci. V roce 2007 nebyly v 7zadné

z relevantnich skupin zaméstnanct spolecnosti
evidovany jakékoliv skutec¢nosti, které by vedly ke
vzniku stretu zajma.
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Vlybory spravnich organt spole¢nosti

Vybory dozor¢i rady

Spole¢nost neni plné v souladu s doporucenim
Kodexu podle kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti na bod
18 komentare), podle néhoz by méla spole¢nost
ustavit tfi rizné vybory, odpovédné za audit,
odménovani a jmenovani. S ohledem na specifickou
akcionarskou strukturu spole¢nosti jsou ¢innosti
spojené s vybory v synergii a jsou v efektivni mire
preneseny na koncernovou droveri. Cinnosti vyboru
pro odménovani a jmenovani jsou vykonavany
vyborem predstavenstva VOLKSWAGEN AG pro
personalni otazky ve spolupraci s pfislusnymi vybory
v dozor¢i radé VOLKSWAGEN AG (viz vyro¢ni zprava
VOLKSWAGEN AG). Cinnosti obvykle vykonavané
vyborem pro audit jsou soucasti naplné prace
nezavislého Gtvaru Interni revize VOLKSWAGEN AG.
Ten spole¢né s vyborem pro audit dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG dohlizi na utvar Interniho auditu
Skoda Auto a vnitini kontrolni systém spole¢nosti.

Vybory predstavenstva

Ve spolec¢nosti jsou k podpofe ¢innosti a k zajisténi
vnitiniho fizeni a odpovédnosti predstavenstva
zfizeny mimo jiné nasledujici vybory a grémia
predstavenstva:

- Vlybor pro strategii produktt

- Strategicky planovaci a integra¢ni tym

- Vybor kvality

- Business Meeting a Financial Review

- Vlybor pro fizeni likvidity

- Vlybor pro fizeni zdsob

- Investi¢ni vybor

- Vlybor pro planovani vyrobniho programu
- Personalni tym

- Strategicka komise pro Zivotni prostiedi
- Tym pro firemni kulturu

- Ridici kruh sponzoringu

- Hospodaisky vybor

Tyto vybory jsou poradnimi orgény, které
predstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim. Ucelem
je iniciovat, pripravovat a predkladat doporuceni

v odbornych otazkach. Psobnost a slozeni vybort
se fidi zavedenymi pravidly podle stanovenych
jednacich radu.

Politika spole¢nosti
vUci zainteresovanym strandm

Skoda Auto patii mezi nejvétsi spole¢nosti v Ceské
republice. Ma zajem na trvalém rozvoji spolec¢nosti,
jejiz je soucasti, a zaroven si plné uvédomuije svoji
odpovédnost za stabilitu tohoto obchodniho
prostiedi. Klicovym je usili o rozvijeni dobrého
jména, diivéryhodnosti a spolehlivosti u obchodnich
partnerd, zaméstnanctl a ¢lent ostatnich
zainteresovanych stran. Skoda Auto se oteviené
hlasi k hodnotam spolecenské odpovédnosti
podnikl a v souladu s témito principy pfizptisobuje
své aktivity potfebam svého okoli.




SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
SKODA AUTO

S ohledem na své postaveni v ekonomice
Ceské republiky a na své poéetné zahraniéni
aktivity si je spoleénost Skoda Auto védoma
verejnosti a svym zaméstnancim.

Soucasné povazuje odpovédné chovani vici
obcanské verejnosti a zaméstnanciim

za neoddélitelnou soucast firemni strategie.

V roce 2007 se spolec¢nost prihlasila ke Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti zaloZzenému na
principech OECD, ¢imz deklarovala svou otevienost
v0ci vnéjsimu prostredi a transparentnost vnitinich
procesl a vztah( s hlavnim akcionafem (vice na
strané 20).

V oblasti Zivotniho prostiedi spole¢nost dlouhodobé
vénuje mimoradné Usili omezeni negativnich
dopadui svych ¢innosti na Zivotni prostiedi. To se
tykd nejenom vlastnich vyrobnich a prodejnich
aktivit, jako je dliraz na recyklaci a uspory zdroju, ale
i preferovani spoluprace s dodavateli spliiujicimi
produkty jsou vyvijeny s cilem omezit produkci emisi
CO,. Vyuzitim alternativnich zdroja energie (napf.
spalovani biomasy) spole¢nost prispiva ke snizeni
negativnich dopad(i na zmény klimatu (vice na
strané 70).

Mimofiadnou pozornost vénuje spole¢nost rovnéz
svym zaméstnancdim, a to jak v otazkach
bezpecnosti prace a péce o zdravi, tak v otazkach
jejich kvalifika¢niho rozvoje a mimopracovnich
potieb. Aktivity spole¢nosti jsou zaméreny také na
podporu rovnych pfilezitosti s ohledem na starnuti
populace a narodnostni slozeni. Spole¢nost rovnéz
provozuje chranéna pracovisté, kde nachazeji stalé
¢i prechodné uplatnéni obcané se snizenou
pracovni schopnosti. Spole¢nost dlouhodobé
prevysuje standardy v oblasti vzdélavani - zejména
provozovanim vlastniho Stredniho odborného
ucilisté a v Ceské republice ojedinélé firemni vysoké
skoly (vice na strané 62).

Své sponzorské aktivity realizuje spole¢nost jak na
mistni a regionalni Grovni, tedy tam, kde pfimo
plsobi, tak v mezinarodnim méfitku. V ramci
spoluprace s vyznamnymi nadacemi a charitativnimi
organizacemi podporuje fadu sociélnich, kulturnich
a humanitarnich projekt(. V ramci aktivit pfi
podpore sportu neopomiji ani handicapované
spoluobcany (vice na strané 68).

| 23\




O KROK NAPRED

Vladimir Hamacek, prorektor pro strategii, rozvoj a zahrani¢ni kontakty,
a Petr Sulc, prorektor pro studijni zaleZitosti, Skoda Auto Vysoka skola - pozuji v aule vzdélavaciho centra Na Karmeli.

Kvalifikovani a motivovani zaméstnanci predstavuji podstatnou konkurenéni vyhodu v dnesnim automobilovém pramyslu.
Vzdélavaci centrum Na Karmeli - nejvétsi firemni vzdélavaci instituce v Ceské republice - je navrzeno az pro 800 studentt
a muze také poskytnout dali vzdélavani pro 3 400 zaméstnancti ro¢né.
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Diky tomuto unikatnimu projektu se oteviraji pfileZitosti k prohlubovani spoluprace

s ostatnimi vysokymi Skolami ekonomického i technického sméru. Spole¢enské prostory
novych budov a zrestaurované historické budovy klastera a kostela budou rovnéz
slouzit k pofadani spole¢enskych a kulturnich akci, které dale posili prestiz aredlu mésta.

Martin Jahn, ¢len predstavenstva za oblast fizeni lidskych zdroja



ZPRAVA O CINNOSTI SKUPINY
A SPOLECNOSTI SKODA AUTO

VYVOJ
HOSPODARSTVI
A TRHU

Svétova ekonomika rostla v roce 2007
pomaleji nez v roce pfedchozim, zejména
kvali zpomaleni americké ekonomiky.

Ke globalni dynamice tak stale vyraznéji
prispivaly asijské ekonomiky, predevsim
Cina a Indie. Ekonomiky Evropské unie

v v

v piedchozim roce.

Stoupajici ceny ropy a pretrvavajici
nestabilni politicka situace na Blizkém
vychodé vedly v roce 2007 k vy$sim cenam
syntetickych hmot. Narist spotreby
zakladnich surovin zpusobil v roce 2007
dalsi navyseni cen oceli.

Viyvoj hospodafstvi

Ceska republika

Ceska ekonomika si i v roce 2007 udrzela rekordni
tempo rtstu hrubého domaciho produktu. Jiz treti
rok za sebou rostl HDP v meziro¢nim srovnani
redlné priblizné o 6 %. Hlavnimi faktory rGstu byla
spotfeba domacnosti a tvorba hrubého kapitalu,
které se na jeho tempu podilely stejnym dilem.
Zahrani¢ni obchod a spotieba vlady ovlivnily rust
ekonomiky nepatrné.

Spotrebitelské ceny se v prosinci 2007 oproti
prosinci predchoziho roku zvysily o 5,4 %. Primérna
meziro¢ni mira inflace v prosinci 2007 byla 2,8 %.
Ceska narodni banka reagovala na zvy3uijici se
infla¢ni tlaky a v prbéhu roku zvysila ¢tyrikrat
dvoutydenni reposazbu, naposledy v listopadu 2007
na 3,5 %.

Obchodni bilance skoncila rekordnim prebytkem
86 mld. K¢ (v predchozim roce 40 mld. K¢). Nejlépe
se rozvijela obchodni vyména se zemémi EU, které
se na obratu podilely vice nez ze tfi ¢tvrtin. Hlavnim
obchodnim partnerem bylo Némecko.

Nejvétsim vyvozcem byla spole¢nost Skoda Auto,
jejiz podil na celkovém vyvozu CR dosahl 7,5 %.
Ptiznivy vyvoj ekonomiky se projevil i na trhu prace
vyssi nabidkou volnych pracovnich mist, a tim
poklesem primérné miry nezameéstnanosti na
hodnotu 6,6 % (2006: 8,1 %). Kurz koruny k euru

i k americkému dolaru v pribéhu roku prekonaval
rekordni hodnoty. Na konci roku koruna zpevnila
v0ci euru na 26,62 K¢, americky dolar se prodaval za
18,08 K¢.




Stiedni Evropa

V zemich stfedoevropského regionu se i nadale
udrzelo vysoké tempo hospodaiské expanze, které
predstihovalo rast v eurozoné. Nejrychleji rostl HDP
Slovenska, nejpomalejsim tempem ekonomika
Madarska (1,6 9%).

Rtst HDP Slovenska v roce 2007 ¢inil 9,3 %

(proti 8,3 % v roce 2006). Byl tazen vysokym
exportem, investicemi a spotfebou domacnosti.
Pomérné vysoka inflace (v roce 2006: 4,5 %) klesla
v prosinci 2007 na 2,7 %. Slovenska narodni banka
snizila v prbéhu roku dvakrat zakladni urokovou
sazbu, naposledy v dubnu 2007 o ¢tvrt procentniho
bodu na 4,25 %. Uvolnéni ménové politiky bylo

Vyvoj riistu HDP Ceské republiky
v letech 2005-2007 (%)
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Viyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v letech 2005-2007

prace doslo takeé ke zlepseni, nezaméstnanost
pokleslao 1,2 p. b. na 8,2 %.

Viyrazny rast zaznamenalo v roce 2007 Polsko, a to
6,5 %. V 1. ¢tvrtleti rostla ekonomika Polska nejrychleji
za poslednich deset let - 0 7,4 9%. Rostla zejména
spotfeba domacnosti a fixni investice; ekonomiku
stimuloval i silny pfiliv zahrani¢niho kapitalu,
predevsim z USA a Japonska. S rastem ekonomiky se
meziro¢né snizila mira nezaméstnanosti, zGistala
vsak na pomeérné vysoké trovni 11,4 %. Primérna
mira inflace v prosinci 2007 byla 2,3 %. Zakladni
urokovou sazbu zvysila polska centralni banka po
roce stability ve druhém ctvrtleti 2007 na 4,5 %.

Vyvoj exportu Ceskeé republiky (mld. K¢)
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Vychodni Evropa

V zemich vychodoevropského regionu se také
udrzelo vysoké tempo hospodaiské expanze, které
predstihovalo rtist v eurozoné. Nejrychleji rostla
ekonomika Loty3ska, 0 11,1 %.

Rast HDP Ruska ¢inil v roce 2007 vice nez 7,5 %.
Ptiznivé investi¢ni podminky zapficinily i vyznamny
rist investic (0 21,5 %). Navzdory pomérné vysoké
Urovni inflace - o vice nez 9 % - byl prirtistek realnych
mezd ve vysi 16,5 %. Indikdtory importu-exportu
také prokazaly rtst. Export se zvysil o vice nez 11 %
aimport o vice nez 37 %. Rusky automobilovy
pramysl zaznamenal intenzivni rozvoj - pfirtistek
produkce osobnich aut v porovnani se stejnym
obdobim roku 2006 byl ve vy3i vice nez 25 %.

Zapadni Evropa

Ekonomika eurozény (EU 12) v roce 2007

mirné zpomalila na hodnotu 2,5 % (2006: 2,8 %).
Ve 2. pololeti 2007 byl vykon ekonomiky eurozény,
ktery je z velké miry postaven na exportu, negativné
ovlivnén zhodnocenim eura. Mira nezaméstnanosti
na konci roku klesla na 6,9 %. Mira inflace v prosinci
2007 ¢inila 2,0 %. Motorem rustu EU 12 byla
ekonomika Némecka.

Némecka ekonomika vzrostla v 1. ¢tvrtleti 2007

0 3,6 %. Rust investic a exportu vyrovnal spotfebu
domacnosti, ktera se po zvyseni DPH na zacatku roku
mirné propadla. Dynamika prvniho ¢tvrtleti se jiz

v dalsich c¢tvrtletich neopakovala. HDP za rok 2007
stoupl 0 2,5 %. Mira nezaméstnanosti v prosinci
2007 pokleslana 6,5 % z 8,1 % v roce 2006.
Spotiebitelské ceny se v prosinci meziro¢né zvysily
02,1 %, zejména v dlsledku rostoucich cen ropy.

Asie

Cinské i indické hospodatstvi potvrdilo roli
asijskych tygrd. Dle odhadu MMF se Cina v roce
2007 stala poprvé v historii nejvétsim prispévatelem
k svétovému rastu. Cinské hospodaistvi vzrostlo

0 11,5 %. Primyslova vyroba zaznamenala rlist

0 18,5 %, vyrazné rostly i investice do fixniho
kapitalu - 0 25,9 %. Strmy byl i rtist vyvozu -

21,3 %, dovoz rostl tempem o 19,5 %. Mira inflace
vzrostla 0 4,5 %, a prekrocila tak cil centralni banky,
ktery byl 3 %.

Hlavni charakteristikou hospodarského vyvoje v Indii
byl rtist ekonomiky, ktery dosahl trovné 8,9 %.
Problematicka byla rostouci inflace, ktera na konci
roku vystoupala az na 6,2 %, coz byl dsledek riistu
cen zakladnich potravin a ropy. Indicka ekonomika
se nachazi ve fazi rozmachu, ktery zapocal v roce
2003. Indie musi na cesté k prosperité vyresit jesté
celou fadu problémd, jako je chudoba, prelidnéni

a negramotnost.

* Hodnoty za rok 2007 uvedené v textu jsou odhady dostupné k datu
uzavérky obsahu vyrocni zpravy.




Viyvoj automobilovych trh

Prodeje osobnich vozU se v roce 2007 celosvétové
navysily o 4,2 % na 58,3 mil. vozu. Zejména
jihoamerické, stfedo- a vychodoevropské trhy a trhy
v Asii zaznamenaly nadpriimérny meziro¢ni rast.
Celosvétova produkce automobilt stoupla ve
sledovaném obdobi o 5,6 % na celkovych 71,9 mil.
vozU, z toho bylo 60,4 mil. osobnich voz(i (+5,5 %).

Ceska republika

Po nékolika letech stagnace trhu byl v roce 2007

v Ceskeé republice zaznamenan 6,9% nartist
registrovanych novych osobnich vozt. Celkovy
pozitivni ekonomicky vyvoj se promitl i do prodeje
osobnich vozu, kterych se celkové prodalo 133 tisic.
V roce 2007 déle dynamicky rostla poptavka po
lehkych uZitkovych vozech, kterych bylo registrovano
celkem 62 tisic (tzn. narGst o 25,4 % proti roku 2006).
Trh osobnich automobilt byl i v roce 2007 vyrazné
ovlivnén pokracujicim nartistem dovozu ojetych
vozU, a to zejména v souvislosti se zménou legislativy
z ¢ervence roku 2006. Celkem bylo registrovano

213 tisic ojetych vozu (tzn. nardst o 16,2 % proti

roku 2006).

Stiedni Evropa

Rok 2007 pfinesl oziveni pro vétsinu trha ve stiedni
Evropé. Celkem zde bylo prodano 807 tisic vozu, coz
odpovida 8,5% narustu proti roku 2006. K vyraznému
zvyseni prodeju osobnich vozt doslo po relativné
dlouhé dobé poklesu a stagnace na nejvétsim
stiedoevropském trhu, v Polsku. Tento narast byl
vysledkem zvyseného zajmu firem o obnovu jejich
vozovych parku. Celkové trh v Polsku vzrostl oproti
predeslému roku o 22,7 % na 293 tisic automobil.

Viyvoj trhu novych voz( na Slovensku byl
charakterizovan zostienym konkuren¢nim bojem
projevujicim se agresivni cenovou politikou. Tlaku
na snizovani cen nahravalo také vyrazné zhodnoceni
slovenské koruny v(i¢i ostatnim ménam, zejména
euru. Celkové vzrostl slovensky trh osobnich voza na
59,7 tisice kusu, tedy 0 1,0 %.

Rust zaznamenal rovnéz chorvatsky trh (+4,6 %),
naproti tomu vyrazné klesla poptavka po novych
osobnich vozech v Madarsku, a to 0 6,0 % na
celkovych 177 tisic vozu.

Vychodni Evropa

Trhy novych osobnich vozt vychodni Evropy v roce
2007 nadale dynamicky rostly. Celkem bylo v tomto
regionu prodano 3,4 mil. voz(i, coz predstavuje
meziro¢ni narlst o 36 %. Nejvyraznéjsi meziro¢ni
zvyseni vykazaly trhy v Rusku (celkem 2,3 milionu
vozU, nardst o 37,5 %), v Rumunsku (312 tisic,
+23,3 %), na Ukrajiné (542 tisic, +46,2 %). Velmi
vyrazné meziro¢ni pfirtistky zaznamenaly i trhy

v Litvé (celkovy trh 21 tisic voz(i, meziro¢ni nardst
+35,8 %), v Loty3sku (32 tisic, +23,8 %), v Estonsku
(31 tisic, +21,1 %), v Bosné (12 tisic, +26,6 %)

a v Bulharsku (30 tisic, +19,3 %).

Zapadni Evropa

V zdpadni Evropé celkovy pocet nové registrovanych
osobnich vozt stagnoval a s 14,9 milionu voz(
(+0,2 %) dosahl urovné roku 2006. Rostouci ceny
pohonnych hmot prispély k dalsimu navyseni podilu
automobill s dieselovym pohonem, ktery vzrostl na
hodnotu 53,3 % (51,3 % v roce 2006). Italsky trh
stoupl diky zavedené Srotovaci prémii a dosahl
vyznamnéjsiho, 6,7% nartstu. Ostatni vyznamné
trhy se vyvijely nejednotné - Velka Britanie, Francie,
Dansko a Svédsko vykazaly lehké nardisty poptavky,
zatimco Némecko, Spanélsko, Belgie a Rakousko
meziroc¢né ztratily. Predevsim némecky trh osobnich
vozU pokles| o vyznamnych 9,2 % na hodnotu

3,1 milionu kusd. Segment lehkych uZitkovych vozu
a segment osobnich vozl pro podnikatelskou sféru
se zde sice vyvijely pozitivné, nicméné znatelné
poklesla poptavka privatnich zakaznikt. Hlavni
pri¢inou tohoto poklesu bylo zvyseni dané z ptidané
hodnoty a s tim souvisejici pfedsunuté prodeje

v poslednich mésicich roku 2006.

Asie

V roce 2007 pokracoval v tomto regionu dynamicky
narst registrovanych osobnich vozd, a to zejména
v Ciné. S nartistem poptavky o 927 tisic kusti na
celkovy pocet 5,1 milionu prodanych osobnich vozt
(+22,3 % proti roku 2006) se tak Cina stala druhym
nejvétsim trhem na svété po USA. Strmy vyvoj

z minulych let potvrdil rovnéz indicky trh.

Ve srovnani s rokem 2006 doslo k nartistu objemu
prodejli novych osobnich automobilt o 16 %

na 1,2 milionu kus.
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SYSTEM
RIZENI RIZIK

Skupina Skoda Auto pusobi v riiznych
zemich svéta, a je tak konfrontovana s celou
fadou rizik, ktera mohou negativné ovlivnit
jeji financni vysledky. Na druhou stranu
mohou zmény ekonomického a pravniho
prostiedi vést ke vzniku pfrileZitosti, které se
skupina snazi vyuzit k upevnéni a k dalSimu
zlepseni své konkurencni pozice.

Organizace fizeni rizik

Struktura Fizeni rizik ve skupiné Skoda Auto vychazi
z jednotného principu fizeni rizik v koncernu
Volkswagen. Cely management rizik je fizen
centralné utvarem controllingu v koordinaci

s Utvarem vnitfniho auditu. Jednotna implementace
systému fizeni rizik je zajiSténa organizacni smérnici
,Risk Management” a vyuzitim standardizovanych
postupti. Dodrzovani schvalenych pravidel je
zabezpec¢eno mimo jiné i pravidelnymi internimi
kontrolami, které jsou provadény managementem
jednotlivych spole¢nosti skupiny.

Systém sledovani rizika je zaloZen na decentralizované
odpovédnosti. Jednotlivym Utvardm v rdmci skupiny
jsou vymezeny predmétné oblasti sledovani rizika.
Utvary odpovédnymi za fizeni rizik jsou tato rizika
identifikovana, dokumentovana a kvantifikovana.

Zakladnim predpokladem pro efektivni fizeni rizik
je poskytnuti v¢asnych a vécnych informaci
vedoucim pracovnikiim. Managementu je
pravidelné predkladana zprava obsahuijici popis
nejvyznamnéjsich rizik a aktualni souhrnnou mapu
rizik jednotlivych spole¢nosti skupiny. V souladu se
strategickymi zaméry skupiny jsou navrzena

a nasledné implementovana opatreni vedouci

k eliminaci nebo snizeni rizik. Vysledky téchto
opatfeni jsou prtibézné kontrolovany

a vyhodnocovany.

Ucinnost a ptiméfenost systému je pravidelné
provéiovana a je integrovana do systému planovani,
controllingu a obchodnich procesd.




Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamnéjsim rizikim, se kterymi je skupina
konfrontovana, patfi finan¢ni a odvétvova rizika,
rizika vyplyvajici ze zmén ramcovych hospodaiskych
a politickych podminek, ze zmén legislativy,
provozni rizika a dalsi, napf. rizika plynouci ze
zmény kvality a rizika v oblasti lidskych zdroja.

Finan¢ni rizika

Za nejvyznamné;jsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj
na financnich trzich. Zejména vyvoj sménnych kurzt
predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, ze
skupina generuje podstatnou ¢ast svych penéznich
tok v cizich ménach. Fluktuace sménnych kurza
proto muiZe predstavovat zna¢né riziko pro vyvoj
ekonomické vykonnosti. K fizeni ménového rizika
skupina vyuziva standardni derivatoveé zajistovaci
nastroje.

Obdobné jako riziko sménnych kurzt je aktivné
fizen mozny negativni vliv vyvoje trokovych sazeb
mén, se kterymi spole¢nost disponuje v ramci svych
obchodnich aktivit. Expozice vici pohybu trokovych
sazeb vyplyva ze sttednédobych a dlouhodobych
zavazkU, zejména ze zavazku z titulu emitovanych
dluhopist. V této oblasti jsou k zajisténi rizik
penéznich tokd pouzivany Urokové swapy.

Dalsi rizika ohrozujici vykonnost skupiny vyplyvaji

z pokracujiciho rtistu cen na mezinarodnich trzich
surovin. Rizeni komoditnich rizik je koordinovano na
koncernové trovni, pfipadné na bazi dlouhodobych
kontraktti s dodavateli.

Uvérovému riziku skupina predchazi pomoci
zajistovacich nastroj, a to jak preventivnich

(napf. institut vyhrady vlastnictvi, platba predem,
dokumentarni akreditiv atd.), tak dodate¢nych
(napf. uznani zavazku, splatkovy kalendar, sménka).

Riziktim, ktera by mohla nastat jako vysledek kolisani
platebnich toku (riziko likvidity), skupina celi
prostrednictvim standardnich nastrojt finan¢niho
trhu. Uvérové linky (jejich celkovy objem) jsou
nasmlouvény s bankami tak, aby kryly ptipadné
nedostatky v likvidité na dobu, ktera je stanovena
internimi pravidly.

Detailni informace o fizeni finan¢nich rizik skupiny
vcetné jejich kvantifikace jsou uvedeny ve finan¢ni
¢asti v ramci konsolidované ucetni zavérky v kapitole
¢. 3 ,Rizeni finan¢nich rizik ve Skuping”.

Odvétvova rizika

Projevem rostouci a zosttujici se konkurence

v automobilovém sektoru je stale se zvysujici
podpora prodeje. Tuto situaci dale prohlubuiji trzni
rizika. Aby byla maximalné eliminovana, provadi
skupina pribézné analyzy chovani zakazniku

a chovani konkurence.

Velmi tzka a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi
vyrobci automobilti a jejich dodavateli s sebou
prinasi i urcita rizika, kterd mohou narusit plynulost
vyroby, napf. zpozdéni dodavek, nedodani ¢i
kvalitativni vady. Dal3i rizika vyplyvaji ze zesilené
konkurence v dodavatelském priimyslu. Z tohoto
dtivodu skupina spolupracuije pii odbéru
montaznich dili s vice dodavateli. Navic se v ramci
systému fizeni rizika provadéji preventivni opatreni
pro pfipad platebni neschopnosti dodavatele.
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Hospodaiska, politicka a legislativni rizika
Finan¢ni pozice skupiny je vzhledem k jejim
obchodnim aktivitdm vyznamné ovliviiovana
ramcovymi hospodaiskymi podminkami, jako jsou
stav hospodafstvi a s nim spojeny hospodarsky
cyklus, zmény zékonodarstvi, ale i politicka situace
v zemich, kde je skupina aktivni.

Skupina ptsobi v mnoha zemich svéta nejenom jako
exportér, ale i jako lokalni vyrobce, a je tak
ovliviiovana vyvojem rdmcovych podminek
svétového hospodarstvi a jednotlivych ekonomik.
Hospodarska stagnace nebo recese, zejména

v regionu zapadni a stfedni Evropy a v Indii a Cing,
by mohla mit pfimy dopad na chovéni spotiebitelt
v automobilovém sektoru. Skupina je tak vystavena
negativnim vlivim cyklickych vykyvt, pfi¢cemz nelze
uplné vyloucit rizika ze snizeni obratu vyplyvajici

z Upadku hospodarstvi jednotlivych ekonomik

a nasledného poklesu trhu.

Exportni zakdzky do zemi s potencialnim
teritoridlnim a politickym rizikem jsou vcas

a predem identifikovany a zajistovany standardnimi
schvalenymi produkty finan¢niho a pojistovaciho
trhu. Partnery v této oblasti jsou ¢eské

a mezinarodni bankovni instituce v¢etné EGAP.
Vyostreni politickych krizi, teroristické aktivity nebo
mozné pandemie mohou negativné ovlivnit situaci
na svétovych automobilovych trzich, a tim i finan¢ni
situaci skupiny.

Negativni vliv na hospodafreni skupiny mohou mit
rovnéz dodate¢né naklady na technicky vyvoj
zplisobené zménami v pravnich predpisech, napf.
prisnéjsimi legislativnimi pozadavky na bezpe¢nost
vozU, na spotfebu pohonnych hmot ¢i emise
skodlivych latek, a dale Gpravy ve standardnich
specifikacich vozu. V oblasti zakon( tykajicich se
ochrany Zivotniho prostiedi je tfeba pocitat se
zostienim zakont vydanych Evropskou unii u emisi
vyfukovych plyna. Rizika vyplyvajici ze zdkona
garantujiciho bezplatnou likvidaci starych vozidel
prostrednictvim sbérnych mist ur¢enych vyrobci

a dovozci jsou dostate¢né pokryta tvorbou rezervy.

Provozni (operacni) rizika

V prostiedi bézné provozni ¢innosti existuji rozli¢na
rizika, ktera mohou potencialné oslabit finan¢ni
pozici a vykon skupiny.

Podnikatelska rizika, ktera mohou vyplynout

z preruseni vyroby (napf. v dtsledku vypadku
energii, technickych zavad, pozar(, povodni apod.),
jsou zajisténa pfimérenym zplisobem pomoci
odpovidacich pojistnych smluv.

U novych produktu existuje riziko, Ze zakaznici
vyrobek nepfijmou. Z tohoto diivodu provadi
skupina rozsahlé analyzy a zakaznické ankety. Trendy
jsou vcas identifikovany vcetné provéfeni jejich
relevantnosti pro zakazniky.

Dalsim moznym rizikem je, Ze skupina nezrealizuje
nabéh novych produktt v planovaném case,

v odpovidajici kvalité a s cilovymi naklady. Toto
riziko je eliminovano pribéznou kontrolou projektu
a porovnavanim s pozadovanym stavem. Tak mohou
byt v pfipadé odchylek realizovana nezbytna opatieni.

Rizika kvality

Vzhledem ke vzrustajici slozitosti vyrobnich
technologii a vysokému poctu dodavatelt je
zajisténi kvality vyznamnou soucasti vyrobniho
procesu. Prestoze existuje ucinny a systematicky
pristup v oblasti fizeni jakosti, nemohou byt
vyloucena rizika z dlivodu odpovédnosti za kvalitu
produktu. Aby se rizika kvality jiz od samého
pocatku snizila na minimum, zapojuji se dodavatelé
jiz do vyvoje nového modelu. Za ucelem vcasného
rozpoznani trend( je dulezité prenaset know-how
a spolu s dodavateli rozvijet nastroje a moznosti
kontroly pro fizeni Grovné kvality, ktera vyhovuje
naroktim zakaznikt skupiny (vice na strané 54).




Rizika v oblasti lidskych zdroji

Strategie predpoklada v nasledujicich letech velmi
dynamicky rozvoj skupiny, a to nejenom v ramci
domacich vyrobnich zavodu, ale zejména v ramci
zahranicnich projekt(i. Od této strategie se dale
odviji strategie v oblasti lidskych zdrojt s hlavnim
cilem zajistit dostate¢né mnozstvi personalu, jeho
stabilizaci a motivaci pfi dodrzeni viech
ekonomickych cilt.

Dosazeni vyt¢eného strategického cile negativné
ovliviiuji externi rizika, a to predevsim silici
konkurencni prostredi na trhu prace, nedostatek
kvalifikovaného personalu, a tim vyvolany tlak na
rtist mezd. Situace je dale komplikovana negativnim
demografickym vyvojem, ktery bude pusobit
predevsim v dlouhodobém horizontu.

Proti vy3e zminénym rizikim se skupina zajistuje
darazem na naborovou kampaii novych
zaméstnancd, posilovanim spoluprace s mistnimi
Urady prace, personalnimi agenturami, ale i uzsi
kooperaci s vysokymi a stfednimi Skolami. Déle pak
probiha fada aktivit cilenych na snizeni zatéze

a potreby persondlu formou zvyseni automatizace
a robotizace ¢innosti.

Strategicky plan predpoklada, ze pokud nedojde
k neoc¢ekavanym vykyviim na trhu prace, podafi
se vsechna vyse uvedena rizika definovanymi
nastroji a opatienimi kompenzovat a naplnit tak
strategické cile.

Rizika dana v oblasti informacnich technologii (IT)
V oblasti informacnich systém a technologii se
skupina chrani proti riziktim tykajicim se
dostupnosti, diivérnosti a integrity dat. Zvy3ena
pozornost je vénovana neopravnénému pristupu

k dattim nebo zneuziti dat prostrednictvim rtiznych
opatreni, ktera se vztahuji na zaméstnance,
organizaci, aplikace, systémy a datové sité.

Pro zaméstnance plati podnikové smérnice pro
zachazeni s informacemi a interni predpisy
upravujici bezpe¢né pouzivani informacnich
systému. K technickym opatfenim patii standardni
aktivity, jako je napf. pouZziti systému firewall,
kontroly pfistupu do jednotlivych koncernovych
systém a aplikaci. Antivirovd ochrana, fizena sprava
aplikaci, jakoz i omezené opravnéni pfistupu
predstavuji dalsi stuperi ochrany pred zneuzitim
citlivych informaci.

Pravni rizika

Skupina vyviji své podnikatelské aktivity ve vice nez
sto zemich celého svéta. S tim mohou byt spojena
rizika vyplyvajici z raznych pravnich systém
jednotlivych zemi. Skupina neceli zadnym znamym
soudnim, spravnim nebo arbitraznim fizenim, ktera
by méla znac¢ny vliv na jeji hospodarskou situaci.

Celkové zhodnoceni stavu rizik
Na zakladé vsech znamych skute¢nosti a okolnosti
nejsou znama rizika, ktera by mohla v dohledné

dobé vazné poskodit finan¢ni pozici a vykonnost
skupiny nebo ktera by mohla ohrozit jeji existenci.
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SPICKOVA KVALITA

Zderika Stara (auditorka kvality), Stanislav Maly (koordinator kvality svarovny Octavia) - pozuji pred méficim strojem.

Pro kazdy model zna¢ky Skoda je vytvoien datovy kontrolni model. Tato simulace exteriéru a interiéru
ma odchylku pouhé 0,2 mm od pocitacové grafiky a je pouzivana pozdéji ve vyrobnim procesu.




Vsichni zaméstnanci Skoda Auto jsou na trovni svych pravomoci osobné
zodpovédni za kvalitu své prace, za dodrzovani opatreni k ochrané Zivotniho
prostredi a za neustalé zdokonalovani své prace.

Frank Schreier, vedouci Rizeni kvality




FINANCNI SITUACE

ra

Vhodné zvolena strategie a jeji ispésné
naplnovani, pokracujici optimalizace
nakladové struktury a procesi se odrazily

v nartstu vSsech vyznamnych financ¢nich
veli¢in. Tento vyvoj se projevil v pokracujicim
narastu vykonnosti skupiny, potvrzuje jeji
financni stabilitu a podava dtikaz o souc¢asné
solventnosti vSéem stavajicim a potencialnim
obchodnim partneriim.

Finan¢ni situace skupiny Skoda Auto

Konsolidované finan¢ni vysledky skupiny Skoda Auto
jsou vykazovany podle metodiky Mezinarodnich
standardu ucetniho vykaznictvi. Do konsolidovanych
finan¢nich vysledku jsou zahrnuty vysledky mateiské
spole¢nosti Skoda Auto, vysledky dcefinych
spole¢nosti Skoda Auto Deutschland, Skoda Auto
Slovensko, Skoda Auto Polska, Skoda Auto India

a podil na vysledku hospodareni pfidruzeného
podniku Volkswagen Rus.

Vyvoj vysledku hospodaieni a financovani
Skupina Skoda Auto dosahla ve sledovaném obdobi
rekordniho poctu prodanych voza. Pozitivné se
vyvijel i obchod s originalnimi dily a prislusenstvim
a doslo rovnéz k navy3eni dodavek komponentti do
podnikt koncernu Volkswagen. Trzby za skupinu
kopirovaly tento Uspésny vyvoj, a dosahly tak hodnoty
222,0 mld. K¢ (meziro¢né +9,0 %). Na celkovych
trzbach se vozy podilely 88,3 %, originalni dily

a prislusenstvi 6,9 %, dodavky dilt a komponentu
do spole¢nosti koncernu Volkswagen 3,0 % a zbylé
1,8 % predstavovaly trzby za ostatni zbozi a sluzby.

Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby ¢inily
185,5 mld. K¢ (meziro¢né +5,6 %). Tyto naklady
rostly spolu s objemem vyrobenych vozu a byly
ovlivnény riistem cen vstupt na svétovych trzich
(mj. ocele, drahych kov, ropy atd.). Negativni vlivy
okolniho prostredi se podafilo ¢aste¢né eliminovat
prostrednictvim pokracujici optimalizace vyrobnich
nakladt a procesu, kvality a vyuzitim synergickych
efekt(i v rdmci koncernu Volkswagen.

Pomér nakladi na prodané vyrobky, zbozi a sluzby

k trzbam meziro¢né poklesl o 2,7 %. Tim doslo ke
kvalitativnimu zlepseni hrubého zisku, ktery se zvysil
0 8,5 mld. K¢, a dosahl tak hodnoty 36,5 mld. K¢.
Hrubd marze dosahla hodnoty 16,4 % (2006: 13,8 %).

Zostiena konkurence na svétovych trzich se mimo
jiné projevila rustem nékladti na marketingovou
podporu a reklamu. Odbytové naklady se tak
mezirocné zvysily o 1,3 mld. K¢ (+10,9 %).
Odbytové naklady zaznamenaly narst také

v dusledku zvyseni naklad(i na logistiku, a to jak

v souvislosti s objemem prodanych voz, tak rtistem
cen vstupU. Spravni naklady se meziro¢né zvysily
0 620,0 mil. K¢ (+17,3 %) zejména diky navyseni
tarifnich platti na zakladé vysledkt kolektivniho
vyjednavani.
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Viyvoj sménnych kurz( byl ve sledovaném obdobi
nejvétsi polozkou ovliviiujici vysi ostatnich provoznich
vynosU a nakladd, a to predevsim diky nepfetrzitému
posilovani ¢eské koruny viic¢i transak¢nim ménam
skupiny. Ostatni provozni naklady vzrostly oproti
srovnatelnému obdobi 0 991,2 mil. K¢ (+37,0 %).
Ostatni provozni vynosy zaznamenaly naopak
meziro¢ni pokles 0 378,7 mil. K¢ (-8,0 %).

Provozni vysledek dosahl vyse 19,8 mld. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni nardst o 5,2 mld. K¢
(+35,5 %). Financni vysledek poprvé v historii
skupiny dosahl kladné trovné 170,8 mil. K¢
(meziro¢né +574,7 mil. K¢). Za hlavni pficiny
pozitivniho vyvoje finan¢niho vysledku Ize
povazovat narGst vynosu z Urok z pujcek
poskytnutych koncernovym spole¢nostem a stabilni
Uroven nakladd spojenych s financovanim potieb
skupiny. Konsolidovany zisk pred zdanénim tak
dosahl v roce 2007 nové rekordni vy3e, a to

19,9 mld. K¢ (meziro¢né +39,9 9%). Celkovy
konsolidovany zisk po zdanéni dosahl vyse

16,0 mld. K¢, coz predstavuje zlepseni o 44,5 %.

Pozitivni vyvoj skupiny v oblasti operativni ¢innosti,
politiky financovani i obnovy zdrojt se odrazil

v nartstu penézniho toku a ¢isté likvidity. Penézni
tok z provozni ¢innosti vzrostl oproti roku 2006

o 1 mld. K¢ (+3,8 %). Cista likvidita se zvysila

0 6,2 mld. K¢, a dosahla tak arovné 27,4 mld. K¢.
Diky pfiznivému vyvoji penézniho toku z provozni
¢innosti byly vydaje na investice plné pokryty

z vlastnich zdrojti financovani.

Vyvoj majetkové struktury

Majetkova struktura skupiny vyjadiena pomérnym
zastoupenim dlouhodobych a kratkodobych aktiv se
meziro¢né téméf nezménila.

Hodnota bilan¢ni sumy se oproti stavu k 31. 12. 2006
(105,2 mld. K¢) navysila 0 10,6 mld. K¢ predevsim

v dtsledku nartstu kratkodobych aktiv. Kratkodoba
aktiva se meziro¢né zvysila 0 15,9 % zejména

z dlivodu narastu kratkodobych ptijc¢ek o 1,6 mld. K¢
(+6,8 %). Zvyseni pohledavek z obchodnich vztaht
(+43,0 %) bylo zapfic¢inéno predevsim ¢asovym
posunem vypoiadani pohledavek prodanych
faktoringové spole¢nosti a navysenim pohledavek

z titulu dodavek rozlozenych sad voz(i do nového
montazniho zavodu Volkswagen Rus.

Zasoby se oproti srovnatelnému obdobi zvysily

0 1,3 mld. K¢ (+10,6 %), coz bylo zptisobeno mimo
jiné i rozsitenim produktové palety v montaznich
zévodech skupiny a potfebou pokryt zvy3eny zajem
zakaznik( o vozy znacky Skoda.

V roce 2007 ¢inil prirtistek hmotnych a nehmotnych
investic (bez vyvojovych nakladt) 10,9 mid. K¢
(+29,1 %). Z toho tvoril prirtstek hmotnych investic
10,3 mld. K¢ (+25,5 %) a nehmotnych investic
590,0 mil. K¢ (+161,1 %). Nejvétsi ¢ast z celkové
hodnoty investic sméfovala zejména do
produktovych investic (6,5 mld. K¢), a to do
naslednika vozu Skoda Fabia a pfipravy naslednika
vozu Skoda Superb. Do obnovy vyrobnich zavodu

a nové infrastruktury bylo investovano 756,1 mil. K¢.
V rdmci spole¢ného investovani s koncernem
Volkswagen skupina pokracovala v navysovani
zékladniho kapitélu ve spole¢nosti Volkswagen Rus.
Celkem skupina investovala v roce 2007 do
pridruzeného podniku ¢astku 298 mil. K¢.

Vyvoj kapitalové struktury

U kapitalové struktury skupiny vyjadiené pomérnym
zastoupenim vlastnich a cizich zdroju financovani
nedoslo oproti srovnatelnému obdobi k zadné
vyznamné zmeéné.

Meziro¢né se vlastni kapital skupiny bez mensinovych
podilti zvysil 0 8,7 mld. K¢ (+14,9 %), a to predevsim
diky vytvorenému hospodaiskému vysledku. Nizsi
dynamika rtistu vlastniho kapitélu ve srovnani

s minulym obdobim byla zptsobena vyplatou
dividend matefské spole¢nosti Volkswagen
International Finance N.V. ve vy3i 8,4 mld. K¢.

Dlouhodobé zavazky meziro¢né vzrostly o 1,6 mld. K¢
(+12,8 %). K narastu dlouhodobych zavazku
prispélo zejména zvyseni rezerv (+29,8 %). V ramci
dlouhodobych rezerv byl zaznamenan nejvyssi
narust u rezervy na zarucni opravy, jejiz vyse se
vyznamné odviji od poc¢tu prodanych voz( a rustu
cen materidlovych vstupd. U kratkodobych zavazku
doslo meziro¢né pouze k mirnému narustu, a to

0 269,9 mil. K¢ (+0,8 %).
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Konsolidovana rozvaha (mil. K¢)

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 2007/2006 (%)
Dlouhodoba aktiva 55 424 54292 56 767 +4,6
Kratkodoba aktiva 34 331 50920 59014 +15,9
z toho: poskytnuté ptjcky* 11 208 23971 25592 +6,8
Celkova aktiva 89 755 105 212 115781 +10,0
Vlastni kapital** 46 757 58 321 67 034 +14,9
Dlouhodobé zavazky 12 837 12 354 13 940 +12,8
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist 5000 2 000 2 000 0,0
Kratkodobé zavazky 30161 34 537 34 807 +0,8
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist 0 3000 0 -
Celkova pasiva 89 755 105 212 115781 +10,0
* veetné Uroku
** ycetné mensinovych podilt
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)
2005 2006 2007 2007/2006 (%)
Triby celkem 187 382 203 659 221967 +9,0
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 163 738 175 636 185474 +5,6
Hruby zisk 23 644 28 023 36 493 +30,2
Odbytové naklady 10611 11 903 13 201 +10,9
Spravni naklady 3676 3587 4207 +17,3
Ostatni provozni vynosy 4027 4747 4368 -8,0
Ostatni provozni naklady 2524 2678 3669 +37,0
Provozni vysledek 10 860 14 602 19 784 +35,5
Financni vysledek -787 -404 171 +142,3
Zisk pred zdanénim 10073 14198 19 860 +39,9
Dan z pfijma 2180 3136 3878 +23,7
Zisk po zdanéni 7 893 11 062 15982 +44,5
Financovani - vyvoj (mil. K¢)
2005 2006 2007 2007/2006 (%)
Pocatecni stav penéznich prostredki
a jejich ekvivalenti 15073 12 376 28 483 +130,1
Penézni toky z provozni ¢innosti 23550 27 420 28 454 +3,8
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -11 566 -11 090 -13 785 +24,3
Penéini toky z finan¢ni ¢innosti -14 670 -156 -11387 >200,0
Brutto likvidita 12 376 28 483 31790 +11,6
Konecny stav zavazku -7 465 -7 326 -4 387 -
z toho: zavazky z faktoringu -1799 -2 333 -2376 -
Cista likvidita 4911 21157 27 403 +29,5
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Finan¢ni situace
jednotlivych spolec¢nosti skupiny

Tato ¢ast vyroc¢ni zpravy komentuje finan¢ni vysledky
matefské spole¢nosti Skoda Auto a jejich dcefinych
spolec¢nosti, které jsou vykazovany podle metodiky
Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi.

Skoda Auto

V navaznosti na vysledky odbytu dosahla spole¢nost
v roce 2007 rekordni vyse financnich vysledku.
Provozni vysledek dosahl urovné 19,0 mld. K¢
(+38,1 %), zisk pred zdanénim 19,4 mld. K¢ (+43,4 %)
a zisk po zdanéni zaznamenal meziro¢ni nartst

0 5,0 mld. K¢ (+46,1%). Vzhledem k faktu, ze se
matefska spole¢nost Skoda Auto podili na finan¢nich
vysledcich ekonomického uskupeni vice nez 95 9%,
koresponduje vyvoj finan¢nich vysledkd spole¢nosti
s vyvojem finan¢nich vysledkd skupiny.

Vyvoj vysledku hospodaieni a financovani

Oproti srovnatelnému obdobi se trzby zvysily

0 21,2 mld. K¢ (+11,2 %), a dosahly tak urovné
211,0 mld. K¢. K raistu trzeb prispél predevsim zvyseny
objem prodanych vozt, vhodné zvolend modelova

a aredlova strategie spole¢nosti a zaroven vyssi objem
prodejli ostatnich vyrobku. Vy3si objem prodejt

a celosvétovy nartst cen surovin mély dopad na
celkovou troven naklad(i na prodané vyrobky, zbozi
a sluzby. Oproti srovnatelnému obdobi doslo k jejich
zvyseni o 7,8 %. Diky optimaliza¢nim opatienim

v oblasti vyrobnich nakladt mohlo dojit k relativnimu
ristu hrubého zisku o0 36,4 %, coz odpovida
vysledku ve vysi 30,2 mld. K¢. Odbytové naklady se
zvysily oproti srovnatelnému obdobi o0 15,3 %
zejména v dusledku nartstu nakladd na
marketingovou podporu a reklamu. Oblast
spravnich nakladi zaznamenala nartst

0 540,0 mil. K¢ (meziro¢né +17,1 %). Provozni
vysledek tak meziro¢né vzrostl o 5,3 mld. K¢

(+38,1 %). Rovnéz financ¢ni vysledek pokracoval

v pozitivnim vyvoji, predevsim diky vynostim z trok
z pujcek poskytovanych koncernovym spole¢nostem,
a poprvé v novodobé historii spole¢nosti dosahl
kladné urovné 424,5 mil. K¢. Po odecteni splatné

a odlozené dané z piijmu ve vysi 3,6 mld. K¢ bylo
dosazeno zisku po zdanéni ve vy3i 15,9 mld. K¢.

Hodnota penéznich tokt z provozni ¢innosti ve vysi
28,1 mld. K¢ pokryla stejné jako v pfedchozim roce
celkové vydaje na investice. Cista likvidita spole¢nosti
dosahla hodnoty 25,2 mid. K¢.

Vyvoj majetkové a kapitalové struktury
Hodnota bilan¢ni sumy zaznamenala oproti stavu
k 31.12. 2006 narast o 8,1 mld. K¢ (+8,3 9%). Stav
dlouhodobych aktiv se zvysil 0 2,9 mld. K¢ na
uroven 56,9 mld. K¢ (+5,5 %). Kratkodoba aktiva
meziro¢né vyznamné vzrostla o 5,2 mld. K¢
(+11,9 %), a to zejména v dtsledku nartistu
kratkodobych puijcek vici koncernovym
spole¢nostem a volné likvidity. | pres vyznamny
narlst objemu vyroby doslo k poklesu stavu zasob
spole¢nosti 0 464,5 mil. K¢ (meziro¢né -5,2 9%).
Uvedeného stavu bylo dosazeno pokracujici
optimalizaci logistickych procest a odbytovou
politikou.

Viyvoj vlastniho kapitalu odpovidal celkovému vyvoji
vykonnosti spole¢nosti. Oproti srovnatelnému
obdobi se vlastni kapital zvysil 0 8,5 mld. K¢

(+14,7 %). Celkova vyse kratkodobych zavazku
meziro¢né poklesla o 1,2 mld. K¢ (-4,1 %), zatimco
stav dlouhodobych zavazku oproti srovnatelnému
obdobi narostl 0 0,8 mld. K¢ (+8,7 %), a to zejména
v dusledku navyseni rezervy na zaru¢ni opravy.

V roce 2007 c¢inil prirtistek hmotnych a nehmotnych
investic (bez vyvojovych nakladt) 10,3 mld. K¢
(+25,1 %). Z toho tvofil ptirtstek hmotnych investic
9,8 mld. K¢ (+21,5 %) a nehmotnych investic

544,9 mil. K¢ (+165,9 %). V souladu s expanzivni
strategii a rozsifovanim zahrani¢nich montaznich
zavodu spole¢nost navysila zakladni kapital dcefiné
spole¢nosti SAIPL o 780 mil. K¢ a pridruzeného
podniku Volkswagen Rus o 298 mil. K¢.
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Skoda Auto Deutschland

Rok 2007 byl pro znacku Skoda na némeckém trhu
opét velmi Gspésny. Pres vyznamny pokles celkového
trhu se spole¢nosti Skoda Auto Deutschland
podafilo navysit prodeje 0 8 521 na 112 452 vozU
(meziro¢ni narust o 8,2 %). Trzni podil na bazi
registrace novych vozu tak doséhl hodnoty 3,8 %.

V ramci produktového portfolia ptispél

k uvedenému vysledku zejména model Skoda
Octavia, ktery byl v roce 2007 nejprodavanéjsim
dovazenym vozem v Némecku. Model Skoda
Roomster naplnil o¢ekavani, celkem se prodalo
17 448 vozd. Nova generace modelu Skoda Fabia
byla uspésné uvedena na trh a do konce roku se
prodalo 16 641 voz( nastupujiciho modelu.

Trzby spole¢nosti Skoda Auto Deutschland se oproti
roku 2006 zvysily o 1,8 mld. K¢ (0 99,6 mil. EUR)

na 47,1 mld. K¢ (1,7 mld. EUR). Vysledek pied
zdanénim vzrostl oproti pfedchazejicimu roku

0 48,2 mil. K¢ (2,0 mil. EUR), tedy na 316,8 mil. K¢
(11,5 mil. EUR). Cista likvidita dosahla hodnoty

732 mil. K¢ (27,5 mil. EUR). Meziro¢ni pokles

0 364,7 mil. K¢ (13,7 mil. EUR) je dan navysenim
skladovych zasob ke konci roku v souvislosti

s planovanou prodejni strategii spole¢nosti.

Velmi uspésné byla znacka Skoda hodnocena

v mnoha renomovanych soutézich. Nastupujici
generace modelu Skoda Fabia ziskala prestizni
ocenéni ,Goldenes Lenkrad” (Zlaty volant) jakozto
nejlepsi viiz své tiidy. Uspéch potvrdily priibézné
vyhry tohoto modelu nad hlavnimi konkurenty ve
viech srovnavacich testech vyznamnych ¢asopist,
jako je Auto, Motor a Sport, Auto Zeitung, Auto Bild
nebo Auto. Déle se v testu ,ADAC ECO” Skoda
Octavia RS umistila na ¢tvrtém misté celkového
7ebticku o nejcistsi diesel. Skoda Octavia 4x4 ziskala
stejné jako v predeslém roce ve své kategorii titul
JAllrad Auto 2007". Skoda Roomster vysla jako vitéz
ze soutéze ,Auto der Vernunft” (,Inteligentni auto”)
a také ziskala ocenéni ,Red Dot Design Award".

Skoda Auto Polska

Strmy rlist zajmu o nové vozy na polském trhu ved|
k previsu poptavky nad moznymi dodavkami vozu.
V dtsledku toho pokles! trzni podil zna¢ky Skoda na
polském trhu na 11,2 % (o 0,8 % oproti roku 2006).
| presto Skoda Auto Polska doséahla pozice druhé
nejprodavanéjsi znacky na polském trhu.

Vzhledem k celkovému vyvoji trhu predstavuje

33 210 prodanych vozil zna¢ky Skoda zlepseni oproti
predchozimu roku o 4 427 voz(i. Na meziro¢nim
nardstu prodeje o 15,4 % se podilel zejména Gspéch
model(i Skoda Octavia, Skoda Roomster a nove
generace Skoda Fabia, ktera byla na polsky trh
uvedena v kvétnu 2007. Skoda Auto Polska tim
naplnila svou marketingovou strategii, ktera se
orientuje na nové modely jako nositele image
znacky a zaroveni i rozhodujici elementy pro
dosazeni objemovych i finan¢nich cilt.

Trzby spole¢nosti Skoda Auto Polska se oproti roku
2006 zvysily 0 1,2 mld. K¢ (o 148,8 mil. PLN) na

11,3 mld. K¢ (1,6 mld. PLN). Vysledek pied
zdanénim dosahl vyse 115,3 mil. K¢ (15,5 mil. PLN),
coz je 0 82,9 mil. K¢ (11,0 mil. PLN) vice v porovnani
s rokem 2006. Této hodnoty bylo dosazeno i pies
nartst marketingovych nakladu, a to zejména diky
zvysenému objemu prodanych vozu, zlepsenému
mixu prodavanych model( a snizeni ostatnich
jednotkovych nakladt prodeje.

Hodnota ¢isté likvidity zaznamenala meziro¢né
pokles 0 175,7 mil. K¢ (23,7 mil. PLN) na hodnotu
-61,5 mil. K¢ (-8,3 mil. PLN). Diivodem tohoto
vyvoje je predevsim narlist zasob v ndvaznosti na
zajisténi vyssich objemovych cildi.

V roce 2007 byla sit prodejcti znacky Skoda v Polsku
podruhé v fadé vyhodnocena ¢asopisem Auto Swiat
jako nejlepsi v testu prodejnich salond. Nova

Skoda Fabia se stala vitézem srovnavacich testd
motoristickych ¢asopisti Auto Motor a Sport

a Auto Swiat.




Skoda Auto Slovensko

| pfes zostrené konkuren¢ni podminky na trhu se
znacce Skoda podarilo opétovné obhéjit pozici lidra
trhu s poctem 19 358 prodanych vozu. Presto doslo
oproti roku 2006 k poklesu prodeje o 2 022 voz(.

V dusledku toho poklesl i trzni podil na 32,1 %

(v roce 2006 36,0 %). Stabilni pozici znacky Skoda
na slovenském trhu si udrzely modely Skoda Fabia

a Skoda Octavia, které obhajily ve svych segmentech
pozici nejprodavanéjsich voz(. Dulezitym krokem

v roce 2007 pro Skoda Auto Slovensko bylo uvedeni
naslednika nejprodavanéjsiho modelu na slovenském
trhu - Skody Fabia.

Trzby spolecnosti se oproti roku 2006 snizily

0 304,9 mil. K¢ (o 1,1 mld. SKK) na 7,6 mld. K¢

(9,3 mld. SKK). Hospodafisky vysledek pred
zdanénim zaznamenal meziro¢né nardst

0 10,2 mil. K¢ (16,2 mil. SKK) na turoven 34,9 mil. K¢
(46,0 mil. SKK).

Skoda Auto Slovensko dosahla podruhé za sebou
pozitivni trovné cisté likvidity ve vysi 208,6 mil. K¢
(263,47 mil. SKK). Této urovné bylo dosazeno
Uspésnymi optimaliza¢nimi opatfenimi v oblasti
prodeje (orientaci na potieby zékaznika) a téméf
stoprocentnim vyuzitim faktoringu pfi prodeji vozu
do dealerské sité.

Skoda Auto India

Prodeje voz( znacky Skoda v roce 2007 mirné
prekrocily vysledek predchoziho obdobi a dosahly
trzniho podilu 0,8 %. Podil vozii Skoda ve svém
segmentu Cinil 23,4 % (pokles oproti roku 2006

0 3,3 %). Zhor3eni zapficinil zejména silici
konkurencni tlak a zvysujici se trokové sazby pro
financovani vozd. Piesto se znacce Skoda podafilo
dosahnout druhé pozice ve svém segmentu. Skoda
Auto India flexibilné reagovala na rast Zivotni urovné
a rychly proces urbanizace spole¢nosti a rozsitila
dealerskou sit az na 51 prodejnich mist s cilem
zvysit povédomi o znacce a vytvorit podminky

pro dalsi rust.

V roce 2007 bylo zakaznikiim dodéano celkem

12 170 vozQ, tj. 0 65 kus( vice nez v roce 2006.
Nosnym modelem byla Skoda Octavia, ktera se na
indickém trhu prodava pod znackou Laura. Nové
vybavové stupné vozt Skoda Octavia a Skoda
Superb, uvedené na indicky trh béhem roku 2007,
pomohly oslovit sirsi okruh zakaznik.

Z montaznich linek indického zavodu sjelo v roce
2007 celkem 12 870 vozt. Skoda Auto India poprvé
poskytla své vyrobni kapacity i koncernovym
znackam Volkswagen a Audi. V fijnu 2007 byla

v zdvodé v Aurangabadu rovnéz zahdjena vyroba
nové generace vozu Skoda Fabia.
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Trzby spole¢nosti se oproti roku 2006 zvysily

0 184,8 mil. K¢ (0 667,2 mil. INR) na 6,1 mld. K¢
(12,4 mld. INR). Spole¢nost dosahla zisku pred
zdanénim 361,9 mil. K¢ (730,9 mil. INR), coz
predstavuje oproti minulému roku zvyseni

0 121,8 mil. K¢ (244,7 mil. INR).

Pro pokryti investi¢nich plant a dalsi rozsiteni
produktového portfolia doslo v roce 2007

k navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti

0 780 mil. K¢ na kone¢nou hodnotu 1,1 mld. K¢.

| pfes rozsahlé investi¢ni aktivity spojené se
zahajenim vyroby novych modelt dosahla
spolec¢nost pozitivni Urovné ¢isté likvidity

1,1 mld. K¢ (2,4 mld. INR). To je meziro¢né vice
0 738,9 mil. K¢ (1,6 mld. INR).

Znacka Skoda pridala nékolik dal3ich prestiznich
ocenéni na dlouhy seznam uznani za dobu
pusobeni na indickém trhu. Opétovné se umistila na
prvnim misté ve studii renomované britské
spole¢nosti J. D. Power Asia Pacific, ktera sleduje
spokojenost zakaznikd s osobnimi automobily.
Skoda Octavia ziskala v roce 2007 ocenéni od
agentury TNS Automotive ,Voice of the customer” za
nejlepsi vliz ve svém segmentu.

Volkswagen Rus

Vétsina aktivit spole¢nosti se v roce 2007 soustiedila
na vystavbu vyrobni haly a zprovoznéni montaze
vozU ve stupni rozlozenosti SKD. Kapacita montaze
v SKD fazi doséhla 170 voz(i denné. Paralelné
spole¢nost investovala také do pfipravy a vystavby
zavodu na vyrobu voz( z komponent( ve vy3sim
stupni rozlozenosti CKD. Po dokoceni bude zavod

v Kaluze disponovat kromé montaze i svafovnou

a lakovnou.

V ramci spole¢ného projektu Skoda Auto

a VOLKSWAGEN AG byla v priibéhu fijna zahajena
montaz Skoda Octavia a Skoda Octavia Tour.

V listopadu poté nasledoval nabéh montaze nové
generace Skoda Fabia. Do konce roku rusky zavod
smontoval celkem 1 109 voz( znacky Skoda.
Vyhradnim odbératelem produkt(i Volkswagen Rus
je odbytova spolecnost Volkswagen Group Rus,
ktera vozy dale distribuuje pres sit svych dealert

k zdkaznikm na ruském trhu.

Vzhledem k tomu, Ze vyroba byla zahdjena az

v poslednich mésicich roku, prevysily bézné naklady
spole¢nosti vynosy z prodeje hotovych vozu. Za rok
2007 byla tedy vykazana Gcetni ztrata ve vysi

228,4 mil. K¢ (308,9 mil. RUB). Bilan¢ni suma
spole¢nosti se vlivem provedenych investic zvysila

7 480,6 mil. K¢ (606,1 mil. RUB) na zac¢atku roku

na 4,3 mld. K¢ (5,8 mld. RUB) ke konci roku.




HODNOTOVE
ORIENTOVANE RIZENI

Ve

Svérené prostiedky pouzivame s védomim
zodpovédnosti za rist firmy. Cilem je
kontinualné zvySovat hodnotu skupiny
Skoda Auto, a tim si zachovat nezavislost.

Dlouhodobé udrzitelny ekonomicky rozvoj
Kazda spole¢nost je vystavena ¢etnym, mnohdy

i protichtdnym naroktim ze strany trh, na kterych
pUsobi, investort ¢i vlastnik( i ostatnich zajmovych
skupin. Zakaznici ocekavaji skvélé produkty,
akcionafi dividendy a zhodnocovani vliozenych
prostiedk, zaméstnanci jistotu pracovnich pozic,
dodavatelé odpovidajici ohodnoceni za dodavky
vyrobku a poskytnuté sluzby.

Naplnéni téchto ocekavani riiznych zdjmovych
skupin je mozné pouze v pfipadé, ze ma spole¢nost
zdravy ekonomicky zéklad. V dlouhodobé
perspektivé to znamena, Ze je schopna trvale
vytvaret dostate¢né zdroje nad ramec kapitalovych
nakladti pro investice do produktd, kvality,
technologii, a udrzovat tak stale svoji
konkurenceschopnost.

Skupina proto vénuje mimofadnou pozornost
efektivnimu vyuzivani zdroja jako nastroji k dosazeni
dlouhodobé udrzitelného ekonomického rastu.

Systém finan¢niho fizeni

Zéakladem nastaveného interniho systému finan¢niho
fizeni je orientace na dosahovani kontinualniho
riistu hodnoty. Tento cil Uzce souvisi pravé

s efektivnim vyuzivani viech disponibilnich zdroju.

Pro optimalizaci majetkové a kapitalové struktury
a dale pro méreni efektivity vynaloZzenych zdroju je
pouzivan ukazatel rentability investovaného
kapitalu. Tento ukazatel umoznuje méfit jednak
Uspésnost spolecnosti jako celku, jednak je uspésné
pouzivan jako kritérium pro porovnani, posouzeni
a nasledna rozhodnuti o investi¢nich zamérech,
dil¢ich projektech a produktech ¢i pro hodnoceni
jednotlivych oblasti. Skupina pouziva ukazatel pro
rozhodovani jak na operativni Urovni s cilem
dosahovat planovanych kratkodobych vysledkd, tak
k dosazeni strategickych cilt.

Skupina dosahla v roce 2007 Urovné rentability
investovaného kapitalu 22,5 % (v roce 2006: 16,8 %).
Tato hodnota fadi skupinu Skoda Auto na ¢elnou
pozici mezi automobilovymi vyrobci. Vypocet
ukazatele a stanoveni vstupnich parametr(i jsou
uvedeny ve finan¢ni ¢asti vyro¢ni zpravy na strané 103.

S ukazatelem rentability investovaného kapitalu
Uzce souvisi ukazatel ekonomické pridané hodnoty
(EVA - Economic Value Added), ktery vypovida

o tom, zda spole¢nost vytvari ekonomickou
pridanou hodnotu pro vlastniky, nebo zda hodnotu
vloZenou investorem naopak nici. Skoda Auto patfi
v tomto ohledu mezi spole¢nosti s vysokou
ptidanou hodnotou pro akcionare, coz opétovné
potvrdily i vysledky projektu ,The 2006 EVA™
Ranking Czech Republic”, ktery pfinasi zebfitek 100
nejuspésnéjsich ceskych firem podle ukazatele EVA.
S hodnotou 5,47 mld. K¢* se Skoda Auto mezirocné
zlepsila o téméf 1 mld. K¢.

* Hodnota byla stanovena spole¢nosti Central European Capital CZ, s.r.o.,
podle metodiky vypoctu poradenské spolecnosti Stern Stewart & Co.

| 43\




— i

SEHRANY TYM

Ondrej Motl, Miroslav Némec, Milan Slezék (informacni systémy a organizace) - pézuji v serverové mistnosti,
Jan Snydr - v pozadi sleduje provoz serverdi.

Spoleénost Skoda Auto potrebuje ke svému fungovani vice nez 300 informaénich systémi. Pro zajisténi jejich dostupnosti

je nas tym k dispozici 24 hodin 7 dni v tydnu. To piedstavuje okolo 6 000 provoznich kontaktii s koncovymi uzivateli mésicné,

péci o priblizné 9 000 tisic osobnich po¢itaéa a pracovnich stanic, spravu vice nez 11 000 e-mailovych uétii, 34 000 sitovych porta

s délkou internich kabelovych tras srovnatelnou s délkou hranic Ceské republiky, a stovky serveri se stovkami TB (terabyte) ulozenych dat.




il
i

Moderni a konkurenceschopna firma musi mit dobrou organiza¢ni strukturu
a optimalni procesy. Rozhodujici je najit spravnou strukturu tyma a zavést
postupy umoznujici dosazeni vzajemné souhry.

Martin Taege, vedouci Informac¢ni systémy a organizace



TECHNICKY VYVO)

Piedstaveni novych produktii a technickych
novinek, intenzivni vyvoj stavajicich i novych
modeli, pokracujici vystavba nového
technologického centra a potvrzeni platnosti
certifikat podle ISO norem - to vse jsou
aktivity, které upevnily a dale posilily
kompetence technického vyvoje Skoda Auto
v roce 2007.

Atraktivni design a sofistikovana technika, maximalni
komfort, vysoky stuperi aktivni i pasivni bezpec¢nosti,
plnéni pfisnych zékonnych pozadavku, neustaly
technologicky pokrok, presvédciva kvalita

a v neposledni fadé vozy pratelské k zivotnimu
prostredi - to jsou hlavni atributy, které stoji za
celosvétovym Uspéchem produkt(i znacky Skoda.
Jsou to zaroveri hlavni cile a tkoly oblasti
technického vyvoje. Na jejich Gspésné realizaci
pracovalo v roce 2007 celkem 1509 zaméstnancul,
coZ je 0 89 zaméstnanct vice nez v roce minulém.

V roce 2007 se aktivity technického vyvoje
soustredily na vyvoj novych projektt vozt a jejich
modultl. To zahrnovalo jak designové prace na
exteriéru i interiéru, tak pfipravu novych konceptt
automobilt. Byly optimalizovany jednotlivé ¢asti
stavajicich modeld, do vozidel Skoda byly
aplikovany nové koncernové agregaty a pokracoval
vyvoj vlastnich specifickych elektrickych

a elektronickych zafizeni voz(.

Na aktivity technického vyvoje spole¢nosti Skoda Auto
bylo v uplynulém roce vydano celkem 5,5 mld. K¢,
coz predstavuje 2,6 % z celkového obratu firmy

(v roce 2006: 4,7 mld. K¢, resp. 2,5 %).

Kompetence technického vyvoje

Se jménem technického vyvoje Skoda Auto v ramci
koncernu Volkswagen je spojena celd fada
jedine¢nych metod a optimaliza¢nich koncepci,
jejichz vysledky jsou dale vyuzity ve spole¢nych
koncernovych projektech. Vzajemna spoluprace

a vymeéna poznatkt predstavuji velmi dulezity
nastroj pro snizovani celkovych nakladu.
Nezanedbatelnym pfinosem je zaroven dalsi
vzdélavani zaméstnanct jak po strance odborné, tak
po strance jazykové.

Vysoka odborna rover technického vyvoje Skoda
Auto vyZaduje mimo jiné i zna¢né investice do
rozsifeni vyvojovych kapacit. Novy komplex
technologického centra, jehoz vystavba nabrala

v roce 2007 plné tempo, pocitd mimo jiné

i s rozsahlymi prostorami pro moderni akustické

a klimatické zkousky. Od roku 2009 nabidne
pracovni piilezitost 370 kvalifikovanym odborniktim.

Technika, nové produkty
roce patfi zejména predstaveni nové generace vozu
Skoda Fabia a jeho derivati.

Nova generace vozu Skoda Fabia byla vefejnosti
poprvé predstavena na jafe na mezinarodnim
autosalonu v Zenevé. Na podzimnim autosalonu ve
Frankfurtu nad Mohanem pak byla uvedena Fabia
Combi, prodlouzena varianta tohoto modelu.

Oba vozy diky svym vynikajicim vlastnostem

a atraktivnimu designu vzbudily mimotadny ohlas
jak ze strany zakazniku, tak odborného tisku.

Sportovni vzhled, dynamické linie, sebevédoma
Celni partie, cerné predni a prostfedni sloupky
karoserie a volitelna bila stiecha - to jsou
charakteristické rysy nové fabie. Oproti predchadci
je 0 22 mm delsi a nabizi o 40 litrti (54 litrt u verze
Combi) vétsi zavazadlovy prostor. Po sklopeni
sedadel je zavazadlovy prostor vétsi dokonce

0 147 litri (resp. 235 litrti u verze Combi). Nova
Skoda Fabia nabizi vyssi uroven bezpec¢nosti pro
posadku (mimo jiné standardnim vybavenim ¢tyfmi
airbagy), zaroven ale také splniuje pfisny predpis na
ochranu chodct. Vy33i poloha sedadel umoziiuje
lepsi vyhled z vozu a komfortnéjsi nastupovani

a vystupovani.




SKODA AUTO UVADI
GREENLINE - MODELY
S OPTIMALIZOVANOU
SPOTREBOU PALIVA
A SNIZENYMI
EMISEMI CO,



Modely Fabia a Fabia Combi s oznacenim GreenLine jsou
konkrétnim vysledkem usili znacky Skoda o harmonizaci vztahu
mezi automobilem a pfirodou. Vyznacuji se podstatnym
snizenim mnozstvi emitovaného CO, (109 g/km pro model
Fabia) a soucasné nizsi spotiebou paliva (az 0 15 % oproti
standardni verzi), a to s minimalnim omezenim vybéru
mimofiadnych vybav. Pro dosazeni téchto hodnot se pristoupilo
k aerodynamickym Gpravam karoserie, prepracovano bylo

i nastaveni fidici jednotky motoru a byla pouzita upravena
prevodovka. Setfit palivo dale napomaha niz3i hmotnost vozu
a pneumatiky se snizenym valivym odporem.




Od biezna 2007 disponuje Skoda Auto také
klasickym lehkym uzitkovym vozem, ur¢enym
predevsim malym a stfednim podnikateldm. Model
Skoda Praktik nabizi prostorny zavazadlovy prostor
s protiskluzovou upravou, oka pro uchyceni nakladu,
plechové vyplné oken na zadnich dvefich a ochranu
okna patych dvefi pred poskozenim nakladem.

K oddéleni prostoru pro posadku bylo pouzito
unikatni reseni v duchu ,Simply Clever”. Zalomenou
délici sténu je mozné variabilné posouvat dle
aktualni poteby velikosti nékladového prostoru.
Prostor pro posadku zase nabizi pohodli

a bezpecnost osobniho vozu se ¢tyfmi airbagy nebo
ESP a dalsimi volitelnymi vybavami.

Skoda Octavia Scout rozsifila v lednu 2007 nabidku
modelt rodiny Octavie. Zaméfuje se predevsim na
zakazniky vyznavajici aktivni zivotni styl. Presvédcivé
jizdni vlastnosti vozu Scout v terénu umoziiuje

0 40 mm zvétsenad svétla vyska a pohon 4x4. Vozidlo
se dale odlisuje od ostatnich verzi modelu Octavia
specifickymi plastovymi dily a koly z lehkych slitin,
vyvinutych specidlné pro tuto verzi.

Motor budoucnosti 1.8 TSI

Na Zenevském autosalonu byl poprvé piedstaven
novy agregat s oznacenim 1,8 TSI. Turbodmychadlem
preplnovany agregat o zdvihovém objemu 1798 cm’
podava maximalni vykon 118 kW v rozmezi otacek
od 5 000 do 6 200 za minutu a maximalni tocivy
moment 250 Nm mezi 1500 a 4200 ot./min.

Motor se nevyznacuje pouze vysokymi hodnotami
to¢ivého momentu a vykonu v Sirokém rozsahu
otacek, ale také hladkym a tichym chodem,
minimalnimi vibracemi a nizkou spotiebou.

Produkty a Zivotni prostiedi

Ptimym vyjadienim odpovédnosti spole¢nosti za
zdravé zivotni prostiedi jsou ekologické modely
Fabia a Fabia Combi nesouci oznaceni GreenlLine,
predstavené poprvé v zai na frankfurtském
autosalonu. Vyznacuji se vyraznym snizenim
mnozstvi emitovaného CO, a soucasné nizsi
spotiebou paliva. Samoziejmosti u téchto modelt je
pfitomnost filtru pevnych ¢astic (DPF), diky némuz
je s predstihem splnén limit pevnych ¢astic platny
pro normu Euro 5 a Euro 6, které budou v Evropé
platné od zafi 2009, resp. od zafi 2014.

V souladu s pijatou strategii trvale udrzitelného
rozvoje byly pracovni aktivity dale zaméreny na
vyvoj agregatll vyuzivajicich alternativni druhy
paliva. Konkrétnim vysledkem je nasazeni
upraveného benzinového motoru, ktery muze byt
pohdanén palivem FlexFuel. FlexFuel znamena pohon
smési E85, coz je smés 85 % bioetanolu -
obnovitelného zdroje energie - a 15 % benzinu.

Byly zahdjeny prace na vozidle pohanéném
stlacenym zemnim plynem (CNG), které vedly

k sestrojeni prvniho studijniho prototypu. Dale byla
vedena jednani s Ministerstvem Zivotniho prostredi
CR a zastupci plynarenskych spole¢nosti s cilem
zajistit vétsi dostupnost tohoto paliva v CR.

Certifikaty

Skoda Auto obdrzela v ¢ervenci 2007 od spole¢nosti
TUV SUD CZECH certifikat o predbézné provérce,
ktery je nutny k udéleni typového schvaleni podle
smérnice 2005/64/ES - Recyklace. Certifikat
prokazuje, Ze spole¢nost Skoda Auto zavedla

a dodrzuje opatieni ke splnéni pozadavkd

typového schvaleni vozu na recyklovatelnost

a opétovné poutziti.

Technicky vyvoj spole¢nosti Skoda Auto rovnéz
v fijnu 2007 uspésné absolvoval certifika¢ni audit
podle ISO 9001 a ISO 14001.

Skoda Motorsport

Znatka Skoda je dlouhodobé spojena

s motoristickym sportem, pficemz zavodni specialy
se ve firmé pfipravuji uz vice nez 100 let. Néktera
technicka feseni, ovéfena naro¢nymi testy,

a praktické zkusenosti, ziskané v ¢asto extrémnich
provoznich podminkach, |ze poté uplatnit i pfi vyvoji
sériovych vozu.

V souladu s rozhodnutim vedeni spole¢nosti

o0 zachovani a dalsim rozvoiji tradice znacky

v motoristickém sportu se hlavni aktivity zaméfily na
vyvoj vozu kategorie Super 2000 podle piedpist
automobilové federace FIA. Pravé tfida Super 2000
bude zfejmé divacky nejzajimavéjsi kategorii
automobilovych rallye. Nabidne totiz velmi vykonna
auta vyrobena s rozumnymi naklady, coz bude
vieobecné znamenat jejich vétsi dostupnost ve
srovnani s automobily WRC.

predstaveni studie sportovniho vozu Skoda Fabia
Super 2000 na bfeznovém autosalonu v Zenevé.
Na jeho dalsim vyvoji se v pribéhu roku dale
intenzivné pracovalo.
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NAKUP

Uspésné zajisténi nabéhu sériové vyroby
druhé generace modelu Skoda Fabia,
podpora novych zahrani¢nich projektt

a minimalizace dopadu vyvoje na trhu
komodit - to vse spolu se zahajenim tradice
dodavatelskych sympozii vyznamné prispélo
k dosazenym hospodaiskym vysledkiim
roku 2007 a k dalSimu prohloubeni
vzajemnych vztahi s dodavateli.

I'v roce 2007 pokracoval Nakup v rozvoji stavajicich
a v hledani novych vhodnych dodavatelt. Hlavnimi
kritérii vybéru byly stejné jako v pfedchozim roce
kvalita, spolehlivost a cena, jakoz i schopnost inovaci
a zabezpeceni pozadovaného rozsahu dodavek.

Za ucelem vyuZiti synergii a dosazeni uspor

v materidlovych nakladech se tak délo v tizké
spolupraci s nakupem koncernu Volkswagen.

V ramci managementu dodavatelt bylo dulezitym
Ukolem budovani vztahti s dodavateli s dirazem

na optimalizaci procesu, kvality a nakladu.

StéZejnim Ukolem bylo zajisténi sériovych dodavek
pro vyrobu druhé generace modelu Skoda Fabia.

V priibéhu roku odstartovaly prace spojené s piipravou
nabéhu naslednika modelu Skoda Superb. Sou¢asti
téchto aktivit byla i podpora zahrani¢nich projektt

v ramci strategie expanze skupiny.

Nakup Skoda Auto se rovnéz musel vyrovnat

s aktualnim vyvojem na trhu surovin a vstupnich
materidlt. Vyzvou byla zejména reakce na
pokracujici rtst cen plastickych hmot a oceli. Tyto
efekty se ¢aste¢né podafilo eliminovat uzavienim
dlouhodobych smluv.

Management dodavatelii

Spole¢nost si uvédomuje nezastupitelnou roli
dodavatelli v procesu uspésného rozvoje znacky.
Priklada mimoftadny dtrraz zintenzivnéni
vzajemnych vztah(, zefektivnéni vzajemné
spoluprace a informovanosti, jakoz i dalsimu
pfimému rozvoji odbornych kompetenci partnera.

Zapojeni dodavatel jiz od rané faze procesu vyvoje
novych produktt umoznuje tradi¢né pouzivana
internetova forma komunikace (tzv. B2B platforma).
B2B predstavuje efektivni formu vzajemné vymény
operativnich informaci - od technickych dat

a podminek konkrétniho obchodniho pfipadu pres
zasilani poptavek po objednavky ¢i faktury.

Pravidelné workshopy (pracovni setkani)

s dodavateli, kterych se Gcastni rovnéz zastupci

z oblasti technického vyvoje a kvality, davaji prostor
pro vyménu zkusenosti a rozvijeni novych projektu,
identifikuji nové standardy a potencialy vedouci

k optimalizaci materidlovych nakladu.

V breznu 2007 se pfi prilezitosti zavedeni druhé
generace modelu Skoda Fabia uskute¢nilo za Gcasti
150 klicovych dodavatelt a predstavenstva
spole¢nosti historicky 1. sympozium dodavatel(i.
Kromé zahajeni tradice setkani na nejvyssi trovni
byla hlavnim cilem predevsim oteviena diskuse

k o¢ekavanym trendtim v automobilovém
pramyslu, definice spole¢nych cilti a dalsi témata
strategického charakteru.

Rozvoj dodavatelské sité

Kromé tradi¢nich dodavatelskych teritorii (tuzemsko
a Evropa) roste atraktivita dodavatelt ze zemi, jako
je Rusko, Indie nebo Cina. Tento trend souvisi na
jedné strané s vyhodou piimého zasobovani
mistnich vyrobnich zavod, na strané druhé nabizi
rovnéz nakladové uspory pro dodavky do ostatnich
zavodu skupiny. Rozvoj dodavatelské sité pokracoval
v roce 2007 i s ohledem na podporu rozsifujicich se
potieb zahrani¢nich projektt. Mezi kritéria pro
posouzeni lokalnich dodavatel( patfi vedle
nakladovych a kapacitnich faktora i vyvoj ménového
kurzu nebo know-how mistniho partnera v oblasti
kvality a vyvoje.




Vseobecny nakup

Mezi stéZejni témata vseobecného nakupu v roce
2007 patfilo zajisténi vyrobnich zafizeni pro
pripravovany model kategorie SUV. Dalsimi
vyznamnymi projekty pak byla pokracujici vystavba
Technologického centra pro technicky vyvoj

a pfiprava logistického toku pro vyrobu vozu Skoda
Octavia v Bratislavé. V ramci jiz zabéhnutého, ale
stale se rozsifujiciho projektu B2B zacal byt
pouzivan systém on-line poptavani dodavatelu.
Celkovy pocet dodavatel(i pro vseobecny ndkup
dosahl v roce 2007 hodnoty 5 579 (v roce 2006:

4 608), pricemz celkovy objem nakupu tvoril

17,7 mld. K¢ (13,3 mld. K¢ v roce 2006).

Viyvoj celkového poc¢tu dodavateld
vyrobniho nakupu
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Vyrobni nakup

Celkovy objem vyrobniho nakupu spole¢nosti za rok
2007 dosahl 119,8 mld. K¢, coz je 0 11 mld. K¢ vice
nez v predchozim roce (108,8 mld. K¢). Mistni
dodavatelé méli pro firmu strategicky vyznam, coz
potvrdil jejich dlouhodobé vysoky objemovy podil
(61 %). S témér ¢tvrtinovym podilem na objemu
vyrobniho nakupu byly dalezitymi dodavateli rovnéz
némecké spole¢nosti.

Na vyrobnich dodavkach se podilelo celkem

1 322 dodavateltl (v roce 2006: 1 277), z toho bylo
265 Ceskych spole¢nosti (20 %), pficemz 16 z nich
z bezprostiedniho okoli Mladé Boleslavi.

K nejsilnéjsimu dodavatelskému regionu, méfeno

podle sidla spole¢nosti, patfila s poc¢tem

997 partnert zapadni Evropa (72 %).

Objem vyrobniho nakupu (mld. K¢)
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VYROBA A LOGISTIKA

Uspésné zavedeni sériové vyroby nové
generace modelu Skoda Fabia, maximalni
vyuziti vyrobnich kapacit a rozsireni
zahrani¢nich projekti o dalsi regiony -

to vse vedlo k rekordnim objeméim vyroby
skupiny az na hranici 623 tisic vozi.

Po zapocteni objemu vozii vyrobenych

v Ciné dosahla hodnota celosvétové
produkce skodovek 661 tisic vozii.

Viyrobni a montazni zavody
znacky Skoda

Rusko
(Kaluga)

Ceska republika
(Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi)

Bosna a Hercegovina
(Sarajevo)

Ukrajina
(Solomonovo)
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Vedle tradi¢nich vyrobnich zavod(i mateiské
spole¢nosti Skoda Auto v Mladé Boleslavi, Vrchlabi
a Kvasinach (Ceska republika) a montazniho zavodu
v indickém Aurangabadu probiha od fijna 2007
montaz v rdmci skupiny rovnéz v novém zavodé

v ruské Kaluze.

Kromé vlastnich vyrobnich a montaznich zavodu
spolupracuje skupina dlouhodobé s partnerskymi
zavody v Salomonovu (Ukrajina), Sarajevu (Bosna
a Hercegovina), Ust-Kamenogorsku (Kazachstan).
Vozy Skoda jsou na zakladé licenéni smlouvy od
brezna 2007 vyrabény také zavodem SVW

v Sanghaji (Cina).

Materska spole¢nost Skoda Auto vyrabi ve svych
zavodech predevsim hotové vozy a montdzni sady
vozU v rlizném stupni rozlozeni. Soucasné se zabyva
vyrobou agregétti (motor a prevodovka), jejich
komponentu, originalnich dilt a pfislusenstvi. Sady
rozlozenych vozU jsou déle expedovany do zavodu
skupiny a do ostatnich zahrani¢nich partnerskych
zavodu, kde poté probiha kompletace.

V rdmci vyuZiti synergii v koncernu Volkswagen se
v roce 2007 rozsifil sortiment skupinou vyrabénych
hotovych vozt i o modely dalSich koncernovych
znacek. Kromé modelt zna¢ky Skoda zahrnuje
portfolio modelt rovnéz produkty znacek
Volkswagen a Audi.

— Cina
(Sanghaj)

Kazachstan
(Ust-Kamenogorsk)

Indie
(Aurangabad)

zavody skupiny
Skoda Auto
partnerské
montazni zavody




Viyroba voz( skupiny

V roce 2007 doslo k dalSimu vyraznému navyseni
objemu vyroby. Celkovy pocet 623 291 vyrobenych
voz{ znamena meziro¢ni nartist o 12,0 % (rok 2006:
556 347 vozll) a predstavuje zarover novou rekordni
Uroven v historii skupiny. S ohledem na mimoradnou
zékaznickou poptavku byly hlavni aktivity v roce
2007 orientovany na maximalni vyuZiti vyrobnich
kapacit. Pozornost byla soustfedéna také na tspésné
zavedeni novych modelt, predevsim na nabéh
vyroby druhé generace modeloveé fady Skoda Fabia.

Skoda Fabia

Rok 2007 se nesl zejména ve znameni zajisténi
sériové vyroby druhé generace modelu. Zatimco

v prvni poloviné roku bylo prioritou ispésné
zvladnuti pIného nabéhu vyroby verze hatchback,
v druhé poloviné byly postupné realizovany kroky
k zajisténi sériové vyroby verze combi. V souvislosti
s nabéhem vyroby doslo k rozsahlejsim zménam
vyrobnich technologii ve svafovné, upravy mensiho
rozsahu probéhly v provozech lakovny a montaze
zavodu Mlada Boleslav. Béhem listopadu, tedy
necely rok od zahajeni produkce, sjel z vyrobnich
pasu skupiny jiz 100 000. vlz druhé generace. Ve
stejném mésici byla spusténa sériova vyroba verze
combi v zavodé Mladé Boleslav a do konce roku
opustilo zavod prvnich 4 413 vozd. Nova generace
modelu Skoda Fabia tak na vyrobnich linkach
postupné vystridala svého uspésného predchtdce.

Modelova fada Skoda Fabia se v roce 2007 podilela
na celkové produkci 39,1 %, coz predstavuje

243 669 vozl (Udaje za obé generace modelu).

| pes realizovanou genera¢ni obménu se ve
srovnani s rokem 2006 (241 115 vozu) vyroba zvysila
0 1,1 %. S modelovymi typy hachback, combi

a sedan tak Skoda Fabia predstavovala hlavni ¢ast
vyrobniho programu.

Skoda Roomster

Na zékladé vysoké trovné poptavky dosahla vyroba
vozu Roomster celkového poctu 69 637 vozl.

V prvni poloviné roku byla vyrobni paleta voz(i
Skoda Roomster rozsitena o model Praktik, kterych
se za rok vyrobilo 6 238 kust.

Skoda Octavia

Rada Skoda Octavia znovu posilila svou pozici ve
vyrobnim spektru. Neustale rostouci poptavka po
modelu si vyzadala navyseni kapacit montaznich
linek v Mladé Boleslavi a Vrchlabi z 804 voz(i na
zacatku roku 2007 na 900 vozti denné v prosinci
daného obdobi. Béhem roku se uspésné etablovala
vyroba nové nabizeného modelu Skoda Octavia
Combi ve verzi Scout.

Celkem skupina vyrobila 208 848 vozU. V porovnani
s pfedchozim rokem to znamena navyseni o 4,1 %.
0 uspéchu modelové fady Skoda Octavia svédci

i skute¢nost, ze v dubnu 2007 sjel z montazniho
pasu jiz 500 000. viz.

Skoda Octavia Tour

Skoda Octavia Tour v karosaiskych verzich limuzina
(liftback) a combi ztstava i nadale ve vyrobnim
programu zavodu Vrchlabi.

Celkova produkce za sledované obdobi dosahla poctu
73 080 vozl, coZ predstavuje 5,7% narlst oproti
roku 2006, ve kterém bylo vyrobeno 69 124 vozu.

Skoda Superb

Diky stabilni pozici prestizni modelové fady Skoda
Superb bylo v zavodech skupiny vyrobeno 21 339
vozU, to znamena o 936 vice nez v piedchozim roce.
Zavér roku 2007 se nesl ve znameni pfiprav nabéhu
nové generace vozu, ktery bude realizovan v prvni
poloviné roku 2008.

Koncernové modely

Montazni zévod v indickém Aurangabadu se stal

v roce 2007 zakladnou i pro koncernové znacky
Volkswagen a Audi. V ¢ervenci zde byla zahéjena
montaZz modelu VW Passat a v zafi modelu Audi A6
pro indicky trh. Celkové bylo v nabéhovém roce
smontovano 54 kustl voz( Audi a 426 vozl
Volkswagen.

Portfolio modelt vyrabénych nebo montovanych v zavodech skupiny (stav k 31. 12. 2007)

Fabia Fabiall Roomster  Octavia Octavia  Superb  AudiAé6 vw
Tour Passat
MIlada Boleslav ° o
Vrchlabi °
Kvasiny °
Aurangabad ° ° o °
Kaluga °
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Viyroba voz(i skupiny

2005 2006 2007 2007/2006 (%)
Fabia 115667 121 506 33296 -72,6
Fabia Combi (v¢etné Praktiku) 95 265 107 176 74 053 -30,9
Fabia Sedan 15232 12 237 13137 +7.4
Fabia Il - 196 118770 -
Fabia Il Combi - - 4413 -
Fabia celkem 226 164 241115 243 669 +1,1
Roomster - 25055 69 637 +177,9
Praktik 6238 -
Octavia Tour 48 131 53631 58 388 +8,9
Octavia Combi Tour 18188 15 493 14 692 -5,2
Octavia Tour celkem 66 319 69124 73 080 +5,7
Octavia 94718 99 840 101 891 +2,1
Octavia Combi 85491 100 810 106 957 +6,1
Octavia celkem 180 209 200 650 208 848 +4,1
Superb 21435 20403 21339 +4,6
Celkem znac¢ka Skoda 494127 556 347 622811 +11,9
VW Passat - - 426 -
Audi A6 - - 54 -
Celkem koncernové znacky - - 480 -
Celkova produkce 494 127 556 347 623 291 +12,0

Zahrani¢ni projekty skupiny

V roce 2007 dale pokracovala expanze zahrani¢ni
vyroby znacky Skoda. Projekty se realizuji

v montaznich zavodech skupiny v Indii a Rusku.

Kromé zahdjeni montaze model(i koncernovych
znacek nabéhla v indickém Aurangabadu v fijnu
montaz vozi Skoda Fabia nové generace. Do konce
roku bylo smontovano celkem 876 voz( této
modelové fady. Z montaznich linek indického
zavodu sjelo v roce 2007 celkem 12 390 vozli
modelovych fad znacky Skoda a 480 voz( ostatnich
koncernovych znacek.

V rémci spole¢ného projektu Skoda Auto

a VOLKSWAGEN AG v ruské Kaluze byla béhem fijna
zahajena montaz modelu Skoda Octavia a Skoda
Octavia Tour. V listopadu pak nasledovalo
odstartovani montaze modelu Skoda Fabia nové
generace. Celkem bylo v Rusku v roce 2007
smontovano 1 109 voz(.

Vlyroba voz(i v partnerskych zavodech

V partnerskych zavodech bylo v uplynulém roce
smontovéano, popt. vyrobeno celkem 66 137 voz(,
coz predstavuje meziroc¢ni nartist témér o 200 %.

V sarajevském zavodé byla v mésici zafi zahajena
montaz vozu Skoda Fabia nové generace. Celkovy
objem vozt smontovanych v Bosné a Hercegoviné
za rok 2007 ¢inil 2 579 voz(.

Na Ukrajiné byla v mésici kvétnu partnerskou
spole¢nosti Eurocar Salomonovo Uspésné zahéjena
montaz vozd Skoda Roomster a v ¢ervnu montéaz
vozii Skoda Fabia nové generace. Celkové bylo na
Ukrajiné smontovano 23 337 vozU.

V zavodé v Kazachstanu (Ust-Kamenogorsk) bylo
celkem smontovano 1 557 voz(i Skoda Octavia Tour
a Skoda Superb.

V ¢inské Sanghaji v bieznu roku 2007 Uspésné
nabéhla licen¢ni vyroba voz( Skoda Octavia. Celkem
sjelo z vyrobni linky 38 664 vozu.

Portfolio modelt montovanych nebo vyrabénych v partnerskych zavodech

Fabia Fabiall Roomster Octavia Octavia Superb
Tour
Bosna a Hercegovina ° °
Ukrajina ° ° ° °
Kazachstan °
Cina* °

*Vyroba v zavodé SVW na zakladé licen¢ni smlouvy.
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S DODAVKAMI
ROZLOZENYCH VOZU
MA SKODA AUTO

JIZ BOHATE
ZKUSENOSTI



Jiz ve 20. a 30. letech minulého stoleti se exportovaly
automobily z Mladé Boleslavi ve formé rozlozenych voz(

ke kompletaci napt. do Anglie, Austrélie nebo Ruska,

v 60. a 70. letech pak na Novy Zéland, do Pakistanu nebo
Turecka. V novodobé historii se zacalo s dodavkou rozlozenych
vozU v roce 1994, kdy bylo dodano prvnich 1 000 sad modelu
Skoda Favorit do zavodu v polské Poznani, kde se vozy Skoda
montovaly az do roku 2002. Zkratky jednotlivych stupfit
rozlozenosti FBU, SKD, MKD ¢i CKD se tak postupné staly
béznou soucasti zazité terminologie.

Stupné rozlozenosti

Zkratka Vyznam

FBU ,Fully Built Unit” kompletné smontovany viiz

SKD Castecné rozlozeny viiz - vypravena
,Semi Knocked Down” karoserie, hnaci agregat, podvozkové

Ustroji, vyfukové potrubi, drobné
montazni dily a provozni kapaliny
MKD/CKD-3 stiedné rozlozeny viiz - lakovana
+Medium Knocked Down"”  karoserie, vSechny montazni dily vcetné
motoru, prevodovka, podvozek,
provozni kapaliny
CKD kompletné rozlozeny viiz - vylisky
,Complete Knocked Down” a svafence nékterych podskupin
karoserie, vsechny montazni dily vcetné
motoru, pievodovka, podvozek, kapaliny

Klicovym mistem logistického zajisténi dodavek rozlozenych
vozU je tzv. CKD centrum v Mladé Boleslavi, které realizuje
pripravu, baleni a expedici sad v pozadovaném stupni
rozlozeni. Komponenty, které posléze mifi za hranice ve formé
montaznich sad, se pfipravuji i v Kvasinach, ve Vrchlabi nebo
jsou dodévany jednotlivymi koncernovymi a externimi
dodavateli.

V soucasné dobé se vozy v riizném stupni rozlozenosti
montuji v Bosné a Hercegoviné (od roku 1998), v Indii (2001),
na Ukrajiné (2002), v Kazachstanu (2005) a v Rusku (2007).




Montéaz nebo vyroba vozti v partnerskych zévodech

2005* 2006* 2007 2007/2006 (%)
Bosna a Hercegovina 2267 2170 2579 +18,8
Ukrajina 9785 19013 23337 +22,7
Kazachstan 387 1124 1557 +38,5
Cina** 0 0 38 664 -
Celkem 12439 22307 66 137 +196,5

* V roce 2007 byla zpétné upravena metodika vykazovani montaze v partnerskych zavodech.

** Vyroba v zavodé SVW na zakladé licen¢ni smlouvy.

Logistika

Opétovny meziro¢ni narast poctu skupinou
vyrobenych vozu o vice nez 12 % kladl vysoké
naroky na logistické procesy, a to zejména ve fazi
pfipravy a nabéhu vyrob. Rok 2007 byl v tomto
ohledu rokem nové generace modelové fady Fabia
Combi. Precizni fizeni logistickych procest

a uspésna realizace viech planovanych nabéht
vytvorily zaklad pro plné vyuZiti kapacit vyrobnich
a montaznich zavodu skupiny.

V souvislosti s expanzi zahrani¢ni vyroby znacky
Skoda bylo v roce 2006 na plose 5 500m? otevieno
specializované CKD centrum, jehoz hlavnim tkolem
je logistické zajisténi montaznich dilt rozlozenych
vozU pro jednotlivé zahranicni projekty. V roce 2007
se Skoda CKD centrum plné etablovalo v okruhu
logistik jednotlivych znacek koncernu a zarover se
stalo vyznamnym zprostiedkovatelem know-how
pro ostatni koncernové partnery.

Vyroba agregatul

Vlyroba agregétt

Skoda Auto je v ramci koncernu zavedena jako
renomovany dodavatel motord, prevodovek a jejich
jednotlivych komponentd. Zvyseny zajem

o trivalcové motory o objemu 1,2 | a prevodovky
typu MQ 200 umoznil v roce 2007 vyznamné
navyseni produkce.

V roce 2007 bylo vyrobeno celkem 306 783 motord,
coZ znamena nardst o 8,6 % oproti roku 2006.

Z tohoto objemu bylo 61,2 % dodano koncernovym
odbérateltm.

Celkova produkce prevodovek MQ 200 dosahla

v roce 2007 poctu 519 135, coZ predstavuje
meziro¢ni pirtstek 13,5 %. Z uvedeného mnozstvi
predstavovalo 45,5 9% prevodovek dodavky
koncernovym zakaznikam.

2005 2006 2007 2007/2006 (%)

Motor 1,2 | 301 796 282 564 306 783 +8,6

Prevodovka MQ 200 407 093 457 314 519135 +13,5
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KVALITA

Pokracujici optimalizace vSech procesii

od okamziku vyvoje produktu az po jeho
pfedani zakaznikovi, potvrzeni certifikat
ISO norem a zisk prestizniho ocenéni
Volkswagen Excellence za dosazenou kvalitu
vyrobnich proces. To byly hlavni udalosti
roku 2007, které prispély ke kone¢né
spokojenosti zakaznika s nasimi produkty

a dopomohly k dosazeni rekordnich
hospodarskych vysledki.

Zajisténi kvality

Kvalita je zasadnim klicem k dosazeni zakaznické
spokojenosti, diivéry a z toho plynouci loajality vaci
znacce. Ma rozhodujici vliv na celkovou image
znacky, a podstatnou mérou tak ovliviuje zakazniky
pfi rozhodovani o koupi vozu. Ve vysoce komplexnim
automobilovém praimyslu predstavuje kvalita
rozsahly systém procesti a metod, které zasahuji
témér do vsech oblasti spole¢nosti, poc¢inaje
technickym vyvojem a aktivitami nakupu pres
samotnou vyrobu a7 po servisni sluzby. Skoda Auto
si tento zdsadni vyznam plné uvédomuje a fizeni
kvality patfilo i v roce 2007 mezi jeji stézejni tkoly.

Kvalita vyrobku

Pod pojmem kvalita vyrobku, zejména v dlouhodobé
perspektivé, je chapana predevsim jeho spolehlivost.
Pro priibézné méreni kvality a efektivni fizeni jsou
pouzivany ukazatele jako ,pocet zdvad na vaz”

a ,naklady na opravy” v priibéhu uzivani vozu.

I'v roce 2007 pokracoval mésicni sbér aktualnich
informaci ze servisni sité, zaméreny predevsim na
vyvoj trendtl zavad a jejich nakladud. Znalost téchto
informaci umoznila specidlnimu tymu slozenému ze
zastupcu kvality, vyvoje, vyroby a servisnich sluzeb
rychlou definici napravnych a preventivnich opatreni
pro vsechny vyrabéné modely.

Ucinnost a efektivita téchto opatieni byly

s ohledem na stanovené cile dale pribézné
evidovany, vyhodnocovany a pravidelné
predkladany vedeni spole¢nosti.




Kvalita vyvoje

Konecna spolehlivost vozu je nejen otazkou vlastni
vyroby a dilenského zpracovani, ale predevsim
otazkou spravné zvolené koncepce vozu a pouZzitych
technickych reseni.

Jiz v prtibéhu vzniku nového vozu existuji tymy

(tzv. SET), ve kterych zastupci viech oblasti pomoci
preventivnich metod zohledriuji aktualni trendy

a pozadavky zékazniku a pfipravuji optimalni
technicka reseni. Tato koncep¢ni feseni jsou déle
upravovana s cilem minimalizace budouciho poctu
zavad. V tomto ohledu je dulezita rovnéz spoluprace
s renomovanou firmou J. D. Power, ktera umoznuje
jiz ve fazi prvnich prototyp(i porovnat koncept

s predpokladanymi pozadavky zakaznikt a pfipadné
odchylky promitnout do dalsiho vyvoje vyrobku.

Kvalita vyrobnich procesi

Kvalita vyrobnich procest ma pro vyslednou kvalitu
vyrobku stézejni vyznam. Jejim cilem je prabézné

a opakované dosahovani naplanovanych
kvalitativnich ukazatelt vyrobku. Zakladem pro
dosazeni trvalé kvality v roce 2007 bylo provéiovani
vyrobniho procesu od okamziku prvotniho navrhu
az po jeho konec¢nou realizaci. Mezi sledované
parametry patfilo zejména usporadani toku vyroby,
rozmisténi stroju a zafizeni, nasazeni zaméstnanct
s odpovidajici kvalifikaci nebo za¢lenéni vhodnych
kontrolnich mechanism.

Ukazatele kvality vyrobnich procesti jsou pravidelné
Ctvrtletné sledovany a vyhodnocovany, a to i v ramci
ostatnich zavodu koncernu Volkswagen. Nejlepsi
vysledky jsou kazdoro¢né vyznamenany cenou
Volkswagen Excellence. V roce 2007 obsadily hned
dva zavody skupiny Skoda Auto vrchol tohoto
prestizniho ocenéni. Vyrobni zavod Vrchlabi ziskal
prvni cenu a zavod Kvasiny skon¢il hned za nim.

Z celkového poctu 36 hodnocenych koncernovych
zavodd potvrdil piedni pozice Skoda Auto ¢tvrtym
mistem mezi automobilovymi zavody rovnéz zavod
Mladd Boleslav.

Kvalita servisnich sluzeb

Od okamziku predani nového vozu pies pravidelné
servisni intervaly az k pfipadnym opravam

v prtibéhu doby uzivani vozu je kvalitni péce
vybudovat jeho loajalitu ke znacce. Navstéva
servisniho mista je pfitom vedle koupé samé
zéroven jednou z mala moznosti pfimého kontaktu
se zakaznikem a jedine¢nou pfilezitosti k ziskani
informaci o spokojenosti s nasimi vyrobky.
Poznatky a zkusenosti ziskané v oblasti servisnich
sluzeb tvofi podstatnou ¢ast Gidajti v celém systému
fizeni kvality spole¢nosti.

Skoda Auto v roce 2007 zvy3ovala kvalitu servisnich
sluzeb, a to zejména ve smyslu jejich pribézné
optimalizace. Konstrukce vozu byla jiz ve fazi vyvoje
ptimo konfrontovana s budouci potiebou servisniho
zasahu. V roce 2007 pokracovaly prace na zavedeni
celosvétové dostupné databanky zavad, ktera
umozni rychlou diagnostiku a podstatné zefektivni
ukony u servisnich partnera.

Certifikaty

V listopadu 2007 spole¢nost tspésné obhajila
prodluzovaci audit systému fizeni kvality dle normy
ISO 9001:2000.

/ 55\




Lukas Majer, Ladislav Frus - pézuji u montazni linky hnaciho agregatu.

Prostiednictvim nejmodernéjsich technologii vyrabime denné 700 hnacich agregatt ve 28 modifikacich.

.
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Vlyroba hnaciho agregétu je organizovana na principech tymové prace.
Aktivné se podilime na realizaci novych projektt ve vyrobé.

Vaclav Kafka, vedouci montaze modelu Octavia




PRODEJ
A MARKETING

Dalsi rozsifeni obchodni a servisni sité,
vstup v poradi jiz na 100. trh svéta, uspésné
zavedeni nové generace modelu Skoda Fabia
a potvrzeni oc¢ekavanych prodeji modelu
Skoda Roomster p¥ispély k rekordnim
prodejnim vysledkim a upevnéni pozice
znacky Skoda v celosvétovém méiitku.

Prodejni regiony skupiny Skoda Auto

mmm stfedni Evropa
zapadni Evropa
vychodni Evropa

zamofri/Asie

Prodej voz( dle regiont

V roce 2007 zaznamenala skupina Skoda Auto
opétovné rekordni objemy prodeje voz(i na

36 svétovych trzich. Celkem dodala skupina
zakazniktim 630 032 vozU, cozZ predstavuje
meziro¢ni nartst o 14,6 % a zaroven novy prodejni
rekord v historii skupiny.

Ceska republika

Skupina v roce 2007 jednoznacné obhdjila vedouci
pozici na domacim trhu, a to jak v segmentu osobnich,
tak v segmentu lehkych uzitkovych vozl. Celkové
bylo zaregistrovano 64 306 voz(i, coz znamena
mirny nardst oproti predchozimu roku (1,0 %).

K nartistu doslo v dodavkach velkoodbérateltim,
které na domacim trhu doséhly 32,6 %.

Stiedni Evropa

Vedle domaciho trhu si skupina udrzela prvenstvi

i v regionu stfedni Evropa. V Polsku narostly dodavky
zakazniktim o 15,4 % na celkovych 33 210 vozu

(v roce 2006: 28 783). To odpovidalo trznimu podilu
11,2 %. | pfes mirny pokles odbytu drzi i nadale
vozy znacky Skoda suverénni pozici leadera na
slovenském trhu. Celkové bylo v uplynulém roce
dodano 19 358 vozli (v roce 2006: 21 380).

V souvislosti s klesajicimi celkovymi prodeji
osobnich vozti v Madarsku doslo i k poklesu prodejt
voz( znacky Skoda (14 550 dodavek zakaznikiim,

tj. -13,9 % vci roku 2006).




Vychodni Evropa

Relativné nejvyssiho nartstu prodejii dosahla
skupina ve vychodni Evropé. VV tomto regionu bylo
dodano celkem 95 032 vozU, coz odpovida
meziro¢nimu zvyseni o0 33,9 %. Mezi kli¢ové trhy
bezesporu patii Rusko, kde se podafilo s 27 535
dodavkami zakazniktim témér zdvojnasobit prodeje,
a dosahnout tak trzniho podilu ve vysi 1,2 %

(oproti 0,9 % v roce 2006). V Rumunsku bylo
prodano 24 015 vozl (+19,2 % oproti min. roku)

a na ukrajinském trhu naslo zakaznika celkem 22 775
vozil znacky Skoda (meziro¢né +19,8 %). PFiznivy
trend z minulého roku pokracoval i v dalsich zemich
vychodni Evropy, napf. v Kazachstanu (1 541 voz(,
tj. +20,0 %), Lotyssku (2 920 voz(, tj. +18,1 %),

v Litvé (2 290 voz, tj. 14,3 %), Bulharsku (3 303
vozU, tj. 1,3 %) a Estonsku (1 519 voz(, tj. 43,8 %).

Zapadni Evropa

| pres celkovou recesi trhi zapadni Evropy dokazala
skupina na svém nejsilnéjsim odbytisti meziro¢né
navysit trzni podil o 8,4 % (trzni podil v roce 2007
byl 2,2 %). V tomto regionu bylo dodano zakaznikiim
celkem 327 222 vozt (meziro¢né +8,6 %). Vice nez
10% narust prodeje byl zaznamenan v téchto
zapadoevropskych zemich: Belgie, Francie, Irsko,
Island, Italie, Kypr, Lucembursko, Malta, Norsko,
Svycarsko. Nejvyssich trznich podilti v zemich
zapadni Evropy bylo dosazeno na Islandu (6,5 %),

v Dansku (5,9 %), Rakousku (5,3 %) a Norsku

(4,5 %). Nejvic vozU, celkem 118 692, bylo opét
registrovano v Némecku; to odpovida 0,1% narGstu
oproti roku 2006 a dosazeni trzniho podilu 3,8 %.
Ve Velké Britanii bylo zakaznik(im dodano 40 430 voz(,
coZ znamena meziro¢ni nardst o 4,2 % (trzni podil

v roce 2007 ¢inil 1,7 %), a ve Spanélsku 26 920 voz(,
tj. 0 8,2 % vice nez v roce 2006 (trzni podil v roce
2007 ¢inil 1,8 %).

Zamofi/Asie

Enormni rlistovy potencidl regionu zamofi/Asie se
odrazil ve vysledcich prodeje skupiny. Dodavky
zdkaznikim v tomto regionu ¢inily v roce 2007
celkem 65 295 vozidel, co7 je oproti minulému roku
0 78,7 % vice. Nejvétsim odbytovym trhem se

v tomto regionu poprvé stala Cina. Zejména diky
¢ervnovému oficialnimu uvedeni lokélné
vyrabénych vozt na trh bylo zakaznikiim dodano
celkem 27 325 vozidel. Mezi tradi¢ni silna odbytisté
pati Indie, kde bylo prodano celkem 12 170 vozd,
tzn. narust 0 0,5 % vuci roku 2006, Egypt s 5 085
prodanymi vozy, tzn. nar(ist o 38,1 % oproti roku
2006, a Turecko s 5 467 prodanymi vozy, tzn.
mezirocni pokles o 4,5 %. Koncem roku 2007 zahdjila
skupina prodej na australském trhu.

Prodej vozli podle modelovych rad

V roce 2007 zahdjila skupina prodej nové generace
vozu Skoda Fabia a uvedla na trh tfi nové derivaty
voz(l - Octavia Scout, Roomster Scout a Skoda
Praktik. U vSech produktt je pritom kladen
maximalni diraz na kvalitu a bezpe¢nost, inteligentni
funk¢ni detaily a vyvazeny pomér ceny a vykonu.

Skoda Fabia

Tato modelova rada tvoii dlouhodobé nosnou ¢ast
produktové nabidky skupiny. V ¢ervnu 2007 byl
zahéjen prodej nové generace tohoto modelu ve
verzi hatchback. Verze combi pak nasla své prvni
zékazniky v samém zavéru roku 2007. Na zakladé
uspésného prijeti a rostoucich objemu prodeju Ize
ocekavat, Ze nova generace navéaze na Uspéchy
svého predchtidce, kterého se béhem sedmiletého
zivotniho cyklu prodalo vice nez 1,6 milionu kusu.
Z divodu modelové zmény byly prodeje této
modelové fady ¢aste¢né omezeny a bylo dosazeno
urovné 232 890 vozU (oproti 243 982 v roce 2006),
z toho bylo jiz 87 560 kust nové generace.

V modelovém mixu pfipada 59 % voz(i na verzi
hatchback (dohromady za obé generace modelu),
35 % na provedeni combi (dohromady za obé
generace modelu) a 6 % na verzi sedan.

Skoda Roomster

Modelova fada Skoda Roomster se v roce 2007 plné
etablovala na trzich skupiny. Velmi dobré pfijeti ze
strany zakaznik podporuje i skute¢nost, Ze v deviti
evropskych zemich ziskal viiz Skoda Roomster
prodejni prvenstvi ve svém trznim segmentu. Od
bfezna byla nabidka této unikatni modelové rady
doplnéna o derivat Roomster Scout. Celkem bylo

v prvnim tplném prodejnim roce zékazniktim
dodéano 62 527 vozt této modelové fady, coz
odpovida vice nez ¢tyinasobku hodnoty roku 2006.

V ¢ervnu byly zahajeny prodeje modelu Skoda
Praktik. Ten je odvozen od modelu Skoda Roomster
a v produktové paleté navazuje na své Uspésné
predchtidce v kategorii lehkych uzitkovych voza.

V roce 2007 si nasel prvnich 4 134 zakazniku.

Skoda Octavia Tour

Tato dlouhodobé uspésna modelova rada tvori

i nadale zaklad nabidky v kategorii niZsi stfredni tridy.
Skoda Octavia Tour nasla své odbytisté zejména na
trzich vychodni Evropy a v Indii a s celkovym
vysledkem 72 529 dodavek zakaznikaim piekrocila
prodeje roku 2006 0 4,6 %.
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Skoda Octavia

Pozice nejprodavanéjsi modelové fady v roce 2007

dosahla Skoda Octavia. Celkem bylo zakazniktim
dodéano 237 422 vozd, tj. 0 18,1 % vice, nez tomu

bylo v roce 2006. | déle rostl zajem ve prospéch verze
combi, jejiz podil dosahl 44 %. VV dubnu byl rovnéz

Uspésné zahdjen prodej derivatu Octavia Scout.

Dodavky zakazniktim podle regiont

Skoda Superb

Prestizni limuzina Skoda Superb si drzi stabilni
prodejni pozici. Celkem bylo zékaznikiim dodano
20 530 voz(, coz odpovida mirnému poklesu vaci
predchozimu roku (v roce 2006: 20 989 vozt).

2005 2006 2007 2007/2006 (%)
Stiedni Evropa 139021 140 797 142 483 +1,2
Vlychodni Evropa 46 692 70986 95032 +33,9
Zapadni Evropa 276 216 301 343 327 222 +8,6
Zamori/Asie 30182 36 541 65 295 +78,7
Celkem znacka Skoda 492111 549 667 630 032 +14,6
Dodavky zékaznikiim podle modelt

2005 2006 2007 2007/2006 (%)
Fabia 119485 123170 51561 -58,1
Fabia Combi (v¢etné Praktiku) 100 762 107 906 80799 -25,1
Fabia Sedan 16 451 12 906 12970 +0,5
Fabia Il 0 0 85998 -
Fabia Il Combi 0 0 1562 -
Fabia celkem 236 698 243982 232 890 -4,5
Roomster 0 14 422 62527 >200,0
Praktik 0 0 4134 0,0
Octavia Tour 48 999 53783 58 287 +8,4
Octavia Combi Tour 20 802 15 540 14 242 -84
Octavia Tour celkem 69 801 69 323 72529 +4,6
Octavia 90 042 100 584 131934 +31,2
Octavia Combi 73479 100 367 105 488 +5,1
Octavia celkem 163 521 200 951 237422 +18,1
Superb 22091 20989 20530 -2,2
Celkem zna¢ka Skoda 492111 549 667 630 032 +14,6
Dodavky zakazniktim - nejvétsi trhy

2005 2006 2007 2007/2006 (%)
Némecko 90103 103931 112 452 +8,2
Ceska republika 65 166 65171 66 806 +2,5
Velka Britanie 38294 38801 40 430 +4,2
Polsko 27 649 28783 33210 +15,4
Rusko 7 535 14 835 27 535 +85,6
Cina 1196 660 27 325 >200,0
§panélsko 21700 24 869 26 920 +8,2
Rumunsko 14 625 20153 24 015 +19,2
Ukrajina 11573 19 007 22775 +19,8
Francie 15508 16 754 19404 +15,8
Slovensko 20764 21 380 19 358 -9,5
Italie 19 605 16 515 19103 +15,7
Rakousko 16 301 16 943 16012 -5,5
Madarsko 18 130 16 892 14 550 -13,9
Belgie 7911 11152 14 001 +25,5
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NOVA SKODA FABIA
ZISKALA PRESTIZNI
OCENENI

+ZLATY VOLANT"



esignér Jens Manske
{stavuje novou Skodu Fabia.

ens Mal
s_modelu Fabia.Combi

Nova Skoda Fabia méla svou svétovou premiéru v bfeznu na
autosalonu v Zenevé. V zafi ji doplnil model Fabia Combi,
predstaveny na veletrhu ve Frankfurtu nad Mohanem.

Na podzim ziskala nové Skoda Fabia jako nejlepsi viiz své tiidy
prestizni cenu ,Zlaty volant 2007" od némeckych novin

,Bild am Sonntag”.

Novy viiz znacky Skoda se ve finale prosadil proti ¢tyfem
konkurenttim. Porota slozena z odbornikd a znamych
osobnosti hodnatila jizdni vlastnosti, design, prostornost,
pomér ceny a uzitné hodnoty, kvalitu a roven zpracovani.

Zlaty volant udélil vydavatel Axel Springer poprvé pred 32 lety,
od té doby se tato cena udéluje kazdoro¢né. Tuto cenu

za nejlepsi automobilovou novinku roku ziskala v roce 1999
jiz predchozi generace Skody Fabia. V roce 2004 ziskala

toto prestizni ocenéni rovnéz Skoda Octavia.

Reinhard Jung, predseda predstavenstva
spole¢nosti Skoda Auto, prebira ocenéni , Zlaty vol




0Odbyt originalnich dilt a prislusenstvi

Prodej originalnich dilti a pfislusenstvi je dtlezitou
soucasti obchodni politiky skupiny s vyraznym
vlivem na spokojenost zakazniku. Filozofie prodeje
je zaloZena na Spickové kvalité nabizenych
produktd, sifi sortimentu, dostupnosti a véasnosti
dodavek. Se vzrustajici nabidkou modelt a derivatt
roste i sortiment nabizenych dilt a pfislusenstvi,
které jsou aktualné dodavany na trhy celého svéta.
Trzby z prodeje originalnich dilti ¢inily 13,0 mld. K¢,
tj. mezirocné +3,9 %.

Nabidkou originalniho pfislusenstvi reaguje skupina
na stale rostouci segment zakazniku, ktefi pozaduji
vyssi miru individuality pfi sou¢asném dodrzeni
prisnych kvalitativnich kritérii garantovanych
vyrobcem. Trzby za Skoda originalni pfislusenstvi
dosahly hodnoty 2,4 mld. K¢ (+4,9 9%).

Prodejni a servisni a sit

Expanze na nové trhy je nedilnou soucasti naplnéni
odbytové a rtstové strategie skupiny. V fijnu 2007
byl zahéjen prodej vozii znacky Skoda v Australii.
Timto krokem dosdhla skupina magické hranice
100 aktivnich trha. Znacka Skoda je od roku 2007
rovnéz nové zastoupena napf. v Mongolsku,
Tadzikistanu, Kamerunu, Mali nebo Togu. Paralelné
s expanzi na nové trhy podporovala skupina rozvoj
prodejnich a servisnich partner( na stavajicich
trzich. Pro posileni image znacky pokracovala

i v roce 2007 vystavba vzorovych autosalond,
piicemz jejich celkovy pocet na konci roku dosahl
poctu 296 (oproti 227 v roce 2006). K vytvoreni
exkluzivni prodejni a servisni sité doslo v roce 2007
v Cing, kde bylo ke konci roku otevieno 70 novych
vzorovych autosalont a dalSich 15 se jich nachazelo
ve vystavbé. Celkem bylo na konci roku 2007
celosvétové registrovano 4 763 prodejnich

a servisnich partnert. Meziro¢ni narast o 16 % tak
dokresluje rostouci zajem obchodnich partnert

o znacku Skoda a potvrzuje uspéch zvolené strategie.

Prostfednictvim dlsledného prosazovéani programu
,Human Touch” se v roce 2007 podafilo dale zlepsit
kvalitu a troven poskytovanych sluzeb ze strany
prodejni a servisni sité. Hlavnimi pilifi tohoto
programu jsou ochota a vstficnost personalu, osobni
pristup k zakaznikiim a individualni pojeti péce

o zakazniky.

Jednim z kli¢ovych témat v roce 2007 bylo
rozpracovani strategie prodeje ojetych voz
prostrednictvim vlastni prodejni a servisni sité.
Kompletni nabidka sluzeb zékazniktim,
profesiondlni pristup, garance kvality nabizenych
vozU a doprovodné financ¢ni sluzby tvoii bazi
tohoto programu. Jejich postupné rozsifovani na
jednotlivé trhy bude pokracovat i v nasledujicim
obdobi.

Marketingova komunikace

Marketingova komunikace byla v roce 2007 spojena
predevsim s nabéhem naslednika vozu Skoda Fabia.
Ke klicovym momenttim patfila prezentace tohoto
modelu bezméla 4 500 obchodnikiim ze 73 zemi

v tnoru v Karlovych Varech. Na autosalonu v Zenevé
v bfeznu 2007 byl tento viiz predstaven Siroké
vefejnosti a zaroven byla odstartovana i kampan
zalozend na sloganu ,Laska na prvni svezeni”. V zafi
2007 byla vefejnosti na veletrhu ve Frankfurtu nad
Mohanem piedstavena nova Skoda Fabia ve verzi
Combi. Paralelné s nabéhem novych derivatt, jako
napf. Octavia Scout ¢i Roomster Scout nebo Skoda
Praktik, probihala i marketingova komunikace téchto
vozU. Komunikace vozu Octavia Scout zd(iraziiovala
aktivni Zivotni styl zakaznikd, u Roomsteru Scout se
zameéfila na styl, prostornost a perspektivy a u Skody
Praktik oslovila malé obchodniky, dodavkové sluzby,
femeslniky ¢i malé a stiedni podniky.
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I_l D S KE Z D ROJ E Vyvoj zaméstnanosti
K 31.12. 2007 zajistila skupina v Ceské republice

praci pro 23 559 kmenovych a 4 194 agenturnich
zaméstnancu. V tomto regionu pfijala v pribéhu
roku celkem 2 486 novych zaméstnancdl.

V dcefinych spole¢nostech na Slovensku,

v Némecku, Polsku a Indii pracovalo ke konci roku
2007 celkem 1 388 zaméstnancl.

Kvalifika¢ni struktura kmenovych
zaméstnancl spolec¢nosti (%)

L _

Celosvétové 29 141 zaméstnankyn
a zaméstnanci. Pravé takovy byl stav
personalu skupiny Skoda Auto ke konci

roku 2007. Vsichni dohromady napomohli zékladnivzdelani  69%

- mmm  stiedni bez maturity 51,3 %
k tqmu, a’b_y byly vna_trh uved?ny nové m?dely tednis maturiton 3190k
a zakaznici obdrzeli rekordni pocet vozi. s vysokoskolske vzdelani 9,9 96

Vékova struktura kmenovych
zaméstnancu spole¢nosti
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Stav persondlu skupiny k 31. 12.

2005 2006 2007 2007/2006 (%)

Matefska spole¢nost - kmenovy personal 22 554 23034 23559 +2,3
z toho: zavod Mlada Boleslav 19 602 19 401 19 548 +0,8
zavod Vrchlabi 1216 1127 1205 +6,9

zavod Kvasiny 1736 2 506 2 806 +12,0
Matefskd spole¢nost - agenturni personal 3460 3704 4194 +13,2
Mateiska spole¢nost celkem 26014 26738 27753 +3,8
Dcefiné spole¢nosti - kmenovy personal 728 767 902 +17,6
Dcefiné spole¢nosti - agenturni personal 0 175 486 +177,7
Dcefiné spole¢nosti celkem 728 942 1388 +47,3
Celkem skupina Skoda Auto 26 742 27 680 29141 +5,3

Vzdélavaci centrum Na Karmeli

Nejvyznamnéjsi personalni udalosti v roce 2007
bylo otevieni a zahajeni provozu Vzdélavaciho
centra Na Karmeli v Mladé Boleslavi. Skoda Auto
timto projektem potvrdila dlouhodoby zamér
neustale zkvalitiiovat a prohlubovat vzdélani svych
zaméstnancU - a to jak soucasnych, tak budoucich -
prostiednictvim vlastni vysoké skoly. Moderni areal
nabizi kromé zazemi pro studenty a vzdélavaci
aktivity zaméstnanc( také spickové laboratore
urcené pro vyzkum a vyvoj, jez maji v budoucnosti
slouzit pfimo ve Skoda Auto.

Novy koncept personalni prace

Oblast fizeni lidskych zdrojti prosla v roce 2007
transformaci. Jejim cilem bylo uzsi propojeni celé
oblasti s ostatnimi ¢astmi spole¢nosti tak, aby se
zvysila kvalita péce o zaméstnance a jeji dostupnost
a aby se prostiednictvim kvalitné&jsi a rychlejsi
informovanosti podafilo vytvofit zazemi pro
zefektivnéni vech procest v této oblasti.

Hlavni zménou byla implementace zakaznicky
orientovaného procesniho modelu fungovani,
oddéleni vykonné ¢asti, kde je administrovana
personalni agenda, od ¢asti koncep¢ni, kde jsou
pfipravovany nastroje a opatieni k podpore
personalni prace a cilti spole¢nosti.

Soucasti zmény bylo i zavedeni konceptu HR
business partner(, ktefi se stali pojitkem mezi
oblasti fizeni lidskych zdroju a ostatnimi oblastmi
spole¢nosti. Tento koncept je zhmotnénim myslenky
,One face to the customer”, tedy nastaveni
zékaznicky orientovaného personalniho servisu.
Ulohou business partnerd je byt partnerem
manazertm i zaméstnanciim svéfenych oblasti,
individualné zjistovat jejich potieby, nalézat vhodné
personalni nastroje a napomahat prostfednictvim
personalniho poradenstvi v oblasti efektivniho fizeni
lidskych zdroju.

Ke zvyseni komfortu zaméstnanc(i pfispéla vyména
stavajicich zaméstnaneckych prtikazi za moderni
multifunké¢ni ¢ipovy priikaz, poskytujici prilomové
moznosti v oblasti identifikace a integrace sluzeb.
Kromé ovéreni pii vstupu do objektti spole¢nosti
vyuZivaji zaméstnanci prtikaz i ve stravovacich

a jinych sluzbach a také k identifikaci pfi komunikaci

v rdmci pocitacovych siti.
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Interni komunikace

V roce 2007 byly vytvoieny nové informacni kanaly,
diky nimz doslo ke zlep3eni interni komunikace.
Prvni PC informacni ostrovy v jednotlivych
provozech Skoda Auto by mély v budoucnosti
vytvofit informacni sit v celém podniku a umoznit
zaméstnanctim, ktefi nemaji pfistup k vypocetni
technice, vyuzivat informace uvedené v soucasné
dobé na intranetu a v budoucnosti na
Zaméstnaneckém portalu. Pravidelné byl také
vyddavan a distribuovan Tydenik pro zaméstnance,
a to jak v papirové, tak v elektronické podobé, ktery
prinasel vsem zaméstnanctim aktualni informace.
Novym komunika¢nim nastrojem pro posileni
vzajemné komunikace mezi vedenim a zaméstnanci
se stal ,chat s managementem”, béhem néjz ¢len
predstavenstva odpovida na polozené dotazy.

V roce 2007 pfipravila firma pro zaméstnance
motivacni programy u pfileZitosti nabéhu novych
model(i Fabia a Fabia Combi.

Investice do vzdélavani

Ve vlastnim Stfednim odborném ucilisti se ve
Ctyrletych studijnich oborech a tfiletych ucebnich
oborech, zamérenych predevsim na strojirenstvi
a elektrotechniku, pfipravuje pies 900 budoucich
zameéstnancu. Pfipravu na své budouci povolani
Uspésné zakoncilo 291 zakl a do prvnich ro¢nikd
bylo pro 3kolni rok 2007/2008 pfijato 303 zaka.
Skola se zapojila do projektu Enersol - celostatni

soutéZe strednich skol v oblasti ekologickych projektu.

Vysoka skola Skoda Auto plisobi od akademického
roku 2007/2008 v modernim arealu Vzdélavaciho
centra Skoda Auto Na Karmeli, kde jsou vytvoreny
optimalni podminky pro jeji ¢cinnost. V bakalaiském
a navazujicim magisterském programu je

750 studentd, z toho vice nez 100 z nich jsou
zaméstnanci Skoda Auto studuijici v kombinované
formé studia. Poprvé jsou mezi nimi i zaméstnanci
jiné koncernové spole¢nosti ze zahranici. Skola
uplatiiuje motiva¢ni program k pfijeti nejlepsich
absolventt strednich Skol a gymnazii.

[6a

Podpora riistu zaméstnanct

Spole¢nost vnima potencial riistu - inteligence,
emoci a pfistupu - u svych zaméstnanc a pomaha
jim jej pIné rozvinout. Vzdélavani v odborné

i nadodborné oblasti priklada spole¢nost coby
predni ¢esky zaméstnavatel zasadni roli. Planovani
a realizace vzdélavacich aktivit probihaji v souladu
s aktualnimi potfebami internich klientd. Kromé
toho firma vyznamné podporuje sebedtvéru,
tymovost, samostatnost, kreativitu zaméstnancd,
jakoz i jejich postoj ke zménam.

Bohatd vzdélavaci nabidka a rozvojové programy
jsou vyznamnym motiva¢nim a stabiliza¢nim prvkem
v personalnim portfoliu. V roce 2007 investovala
spole¢nost do této oblasti 183,6 mil. K¢, coz je

0 8 % vice nez v roce 2006. Celkem se 4 005
vzdélavacich aktivit (+11,2 % oproti roku 2006)
zUcastnilo 37 404 zaméstnanct (+11,8 % oproti
roku 2006). V nabidce vzdélavacich aktivit najde
podpurné nastroje pro svoji ¢innost kazdy
zaméstnanec firmy. Hlavni vzdélavaci a rozvojové
programy jsou zaméreny na podporu klicovych
skupin - specialisttl z vyvoje, marketingu,
controllingu a IT, mistrd, udrzbard i prednich délnikd
z vyroby, manazer( i kandidatti na tyto pozice.

Narust v poctech tcastnika vzdélavacich programt
vyrazné ovlivnila nabidka e-learningovych
programd, kterd se vyznamné rozsitila a zkvalitnila.
S cilem usetfit ¢as a zatraktivnit i méné popularni
témata bylo k 31. 12. 2007 implementovano do
nabidky 34 e-learningovych programa.

Po Gispésném absolvovani tréninku Management
for Future bylo v ramci inovované personalni
strategie nastartovano nékolik vyznamnych
vzdélavacich projektd pro management s cilem
posilit people management a zefektivnit praci

s lidskymi zdroji. Nejvyznamnéjsim z nich je
LKli¢ k vasim lidskym zdrojam”.

Skoda Auto se v oblasti vzdélavani déli o své
know-how i s okolim a v rémci celostatniho projektu
1Q-Auto - jehozZ cilem je inspirovat stfedoskolské
ucitele v odborné oblasti a posilit tak kvalitu
budouci pracovni sily - bylo v roce 2006 proskoleno
ve Skoda Auto 180 stredoskolskych uciteld.
Spolec¢nost podporuje i vzdélavani v zahrani¢nich
spole¢nostech, novym vzdélavacim projektem je
napfiklad ,Kvalifikace zaméstnancti nového zavodu
v Kaluze”.




Vlyznamnou vyzvou v oblasti vzdélavani je projekt
ke zvyseni efektivity vzdélavacich aktivit. Jeho cilem
je efektivnéjsi vynakladani prostredkt na vzdélavani
a lepsi vyuziti ziskaného know-how ve vlastni
¢innosti zaméstnancd.

Socialni aspekty

V roce 2007 spole¢nost navysila objem prostredki
pro podporu bydleni a formou navratné beztro¢né
pujcky az do vyse 300 000 K¢ podporila

724 zaméstnanc(l. Podpora mobility zahrnuje

i slevu pfi koupi novych vozU, prednostni prodej
ojetych osobnich automobilti a také vyhodny
zaméstnanecky leasing.

Zvysenim prispévku na penzijni pfipojisténi
potvrzuje spolec¢nost svoji socialni odpovédnost

a zaroven motivuje zaméstnance k zodpovédnému
rozhodovéni o seniorském véku.

Koncept firemnich jesli umoziiuje zaméstnanctim
ziskat od spolec¢nosti prispévek pro pobyt déti
v jeslich v Mladé Boleslavi a spadovych oblastech.

Management zdravi

Podpora zdravi zaméstnanc(i neni zaméfena pouze
na jejich zdravotni stav, ale obsahuje také pozadavky
ergonomie pfi konstrukci vozu a projektovani
technologie. Spole¢nost oslovila zaméstnance
programem na podporu jejich zdravi pod nazvem
Osobni zdravotni plan (Skoda-Check-up). Jeho
cilem je udrzet formou vzajemné spoluprace
zdravotni zpUsobilost k vykonu prace po celou dobu
zaméstnani, coz do budoucna posili stabilizaci
zaméstnancd.

V oblasti zdravotnich benefit(i bylo plosné
poskytovano napfiklad bezplatné ockovani proti
chfipce, ockovat se nechalo 5 101 zaméstnanc(,
plo3né byl také distribuovan vitamin C. Zaméstnanci
navstivili preventivni programy ve firemnim
rehabilitacnim zafizeni a pro vybrana pracovisté byly
pripravovany rekondicni a rehabilita¢ni pobyty

v laznich.

Ve fazi ptiprav spusténi Programu 50+ se
vytypovavaji odpovidajici pracovni mista pro starsi
zaméstnance s ohledem na jejich aktualni
schopnosti a znalosti.

Dobry napad se ceni

S cilem neustale odstrafovat plytvani, zlepSovat
pracovni podminky a ergonomii na pracovistich se
uskutec¢nily KVP workshopy. Realizovana opatreni
byla odménovana jako optimaliza¢ni navrhy v rdmci
Z.E.B.RA.,, coz je systém na podporu aktivit
zaméstnanctl, zaméreny zejména na Uspory vsech
nakladu, zjednodusovani pracovnich procest

a postupd, zvysovani kvality, plynulosti vyroby,
pracovniho a Zivotniho prostiedi a ergonomie.

Diky nové zavedené elektronické podobé - systému
e-Z.E.B.R.A. - se zjednodusilo podavani, vyfizovani
a odménovani zlepSovacich a optimalizacnich
navrht. Na PC informacnich ostrovech, umisténych
pfimo v provozech, muze v systému e-Z.E.B.RA.
kazdy zaméstnanec snadno ziskat prehled

0 vyfizovani svého zlep3ovaciho navrhu.

V roce 2007 bylo prihlaseno 8 477 navrh(, na
kterych se podilelo 4 067 zaméstnanc(i. Uspésnost
navrht byla 71,4 % a pfinosy z realizovanych navrha
byly vytisleny na 228 mil. K¢.

Bezpecnost prace

Soustavna péce o vysokou uroven bezpecnosti

a zdravi zaméstnancl je v popfedi zajmu spole¢nosti
Skoda Auto. Strategie je podpofena dokumentem
platnym pro viechny zavody koncernu Volkswagen
- Politika bezpec¢nosti prace koncernu Volkswagen.
Jiz nékolik let po sobé vykazuje spole¢nost jednu

i svétovymi automobilkami, a to v délnickych
profesich za rok 2007 s hodnotou Urazového indexu
2,9 na milion odpracovanych hodin.

Trvale velmi dobra Uroven v oblasti bezpe¢nosti

a ochrany zdravi pfi praci byla potvrzena snizenim
poctu zameskanych dnu kvili Grazu v porovnani

s rokem 2006.
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SCHOPNOSTI A PARTNERSTVI

Vladimir Lukds, Tomas Novak, Vladimir Kybal - pézuji pred svitky plechu.
Ludék Lehet - v pozadi ovlada jerab.

V roce 2007 jsme zpracovali 276 000 tun oceli, coz by stacilo
na plechovy chodnicek okolo celé zemékoule v Siice jednoho metru.




Investujeme veskeré své znalosti a sily do novych produktt
pro nase zakazniky. Pouze s nimi budeme schopni zajistit
stalou budoucnost pro Skoda Auto, a tim i pro nas same.

Vit Vali¢ek, vedouci lisoven




SPONZORING
A VZTAH K OKOLI

Pokracujici podpora socialnich, kulturnich
a sportovnich projektt a spoluprace

s vyznamnymi institucemi i charitativnimi
organizacemi vedly k dalSimu upevnéni

a posileni pozice spole¢nosti na poli

spolecenské odpovédnosti.

V centru pozornosti spole¢nosti byly i v roce 2007
predevsim hodnoty, které ztélesnuji jeji
dlouhodobou vizi, jako je napfiklad snaha
dosahnout dobrych vykond, vydrz, vile po vitézstvi
a tymové mysleni.

Sportovni udalosti

V ruské metropoli Moskva probéhl v dubnu 2007 za
tradi¢ni podpory Skoda Auto jako hlavniho sponzora
a poskytovatele oficialniho vozu 71. svétovy
Sampionat v lednim hokeji. Skoda podporuje
svétovy sampionat nepretrzité od roku 1992,
pricemz smlouva byla v uplynulém roce
prodlouzena az do roku 2011. Skute¢nost, ze zadny
komer¢ni partner dosud v jakémkoli sportu
nepodporoval mistrovstvi svéta v pozici hlavniho
sponzora delsi dobu, je nyni oficidlné potvrzena

a schvalena jako svétovy rekord organizaci
GUINNESS WORLD RECORDS™. Mimo svétovy
Sampionat podporuje spole¢nost i ceskou
hokejovou extraligu, jejimz je hlavnim partnerem.

Podpora vyznamnych mezinarodnich sportovnich
podnikll patii mezi zakladni pilite sponzoringu
znacky. Skoda Auto je od roku 1992 generalnim
partnerem Ceského olympijského vyboru. Mezi
strategické aktivity spole¢nosti se od roku 2004 radi
i podpora cyklistiky: spole¢nost se stala hlavnim
partnerem slavné Tour de France. Nezapomind ani
na domaci reprezentaci, podporuje napfiklad
narodni cyklokrosovy tym.

V oblasti motosportu pokracuje zapojeni znacky
Skoda do svétového $ampionatu prostrednictvim
podpory soukromého tymu Josefa Kopeckého.




Uméni, kultura a spole¢enské udalosti

Skoda Auto podporuje 3pickové umélecké vykony,
které reprezentuji ¢eskou kulturu. Mezi jeji tradi¢ni
partnery patii Ceska filharmonie a Narodni divadlo.

Spolec¢nost dale podporuje vybrané mimoprazské
mezinarodni hudebni festivaly, jako je napfiklad
,Smetanova Litomysl”.

V roce 2007 pokracovala Skoda Auto jako hlavni
partner a poskytovatel oficidlniho vozu festivalu ve
spolupraci s Mezinarodnim filmovym festivalem pro
déti a mladez ve Zliné. Tato tradi¢ni a uspésna
spoluprace se datuje jiz od roku 2002.

Skoda Auto rovnéz navazala uzkou spolupraci

s Nadaci Partnerstvi a stala se generdlnim partnerem
sestého roc¢niku soutéze ,Cesty mésty”, kterd
propaguje kvalitni dopravni feSeni zamérend na
zklidhovani dopravy v ¢eskych méstech a obcich.

Jiz v roce 2004 navazala Skoda Auto na tradici
poskytovani vozu z produktové palety automobilky
hlavé statu. Prezidentska kancelar vyuzivala vozy se
znaky Laurin & Klement nebo Skoda jiz v letech
1918-1963. V zajmu uchovani prezidentského
specialu i pro dal3i generace se v uplynulém roce
Skoda Auto a prezidentska kancelai dohodly na
vénovani prvniho novodobého vozu Skoda Superb,
ktery uzival prezident republiky Vaclav Klaus v letech
2004 az 2006, do sbirky Narodniho technického
muzea v Praze.

Skoda Auto se v roce 2007 dale stala oficialnim
partnerem a poskytovatelem oficialniho automobilu
pro 14. setkani stiedoevropskych prezident(i v Brné.

Socialni a humanitarni angazovanost
Spole¢nost Skoda Auto podporuje fadu projektd
v socidlni a charitativni oblasti a napomaha
handicapovanym obc¢antim v jejich usili

o plnohodnotny Zivot.

Uz po léta pomaha Skoda Auto Centru Paraple
formou poskytnuti tfi voz( s ru¢nim fizenim, které
pomahaji pacienttim pfi jejich navratu

k plnohodnotnému stylu Zivota.

Dal3imi projekty podporovanymi spole¢nosti jsou
napfiklad Nadace Forum 2000, Nadace barokniho
divadla zamku Cesky Krumlov, ADRA a spole¢nost
Clovek v tisni pti Ceské televizi.

Skoda Auto pokra¢ovala v dlouhodobém projektu
+Zdravotni klaun”. Jedna se o neziskovou organizaci,
ktera uskutec¢nuje navstévy profesionalnich klaund
u tézce nemocnych déti po celé CR pod heslem
,Smich - nejlepsi lékar”.

Dlouhodobé spolupracuje také s Nadaci pro vyzkum
rakoviny, Ceskym paralympijskym vyborem nebo
Centrem onkologické péce.

V ramci projektu ,Détska dopravni hfisté” podporila
spole¢nost Skoda Auto fungovani jediného
dopravniho hfisté v Mladé Boleslavi a okoli

a nejvétsiho hristé v Nachodé.

Mimofiadnou udalosti roku 2007 bylo slavnostni
otevieni Vzdélavaciho centra Na Karmeli v Mladé
Boleslavi. Za podpory spole¢nosti Skoda Auto zde
vznikla unikatni ¢ast méstského centra

s univerzitnimi prostorami a specializovanymi
laboratoremi s kapacitou pro 800 student.
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OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Zavedeni unikatni technologie nakladky
vyrobenych vozii v zavodé Kvasiny,
provedeni sanac¢nich praci v dalSich
provozech spolecnosti a zavedeni
ekologicky Setrného zplisobu ochrany
karoserii vyrobenych vozi - to byly
konkrétni projekty roku 2007. Ty spolu

s provéienym a u¢innym systémem
environmentalniho fizeni, racionalnim
vyuzivanim pfirodnich zdroji

a nasazovanim ekologicky vhodnych
technologii prispély k pfiznivému vyvoji
ekologickych ukazatelt.

Spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé a programoveé
minimalizuje dopady své ¢innosti na zivotni
prostredi. Rovnéz v roce 2007 plnila veskeré
zakonné povinnosti a dostala svym zavazktm, které
jsou formulovany v Politice spole¢nosti Skoda Auto.
Prispéla tak k naplfovani princip( trvale

udrzitelného rozvoje a prokazala ohleduplny pfistup

k Zivotu a ptirodé. Dokladem toho je ziskani
certifikdtu pro systém environmentélniho fizeni
podle celosvétové platné normy ISO 14001:2004 na
dalsi trileté obdobi (pfi prodluzovacim auditu

v zavéru roku 2007).

Zavedeny systém ochrany Zivotniho prostredi
ovlivnilo v roce 2007 predevsim zvysovani vyrobnich
kapacit, legislativni zmény a uplatiiovani zasad
koncernu Volkswagen pro ochranu Zivotniho
prostredi. V této souvislosti spole¢nost mj.:

- podle zékona o posuzovani vliva na zivotni
prostredi ziskala souhlasna stanoviska pro zvy3eni
kapacity lakovny karoserii v Mladé Boleslavi, pro
rozsifeni haly montaze voz(i Octavia v Mladé
Boleslavi a pro pripravovany rozvoj zavodu
ve Vrchlabi;

- dosahla zmén integrovanych povoleni pro zafizeni

lakoven v Mladé Boleslavi a Kvasinach a pro

zafizeni slévaren v Mladé Boleslavi. Tim bylo
potvrzeno, Ze i nova zafizeni k zajisténi zvysené
vyroby vozU predstavuji nejlepsi dostupnou
techniku z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi;

v zavodé Mladd Boleslav pokracovala v sanacnich

pracich - uvolfiovala vyrobni plochy k rekonstrukci

v halach mechanického obrabéni, v lisovné

a svafovné; konec¢nou fazi je zhotoveni podlah

zabezpecenych proti praniku zavadnych latek

do podzemi;

v zavodé Kvasiny uvedla do provozu novou

nakladku vyrobenych vozl na patrové zelezni¢ni

vagony s unikatni pfesuvnou vagont. Ta umozni
expedovat vétsinu vyrobenych voz(i namisto
nakladnimi automobily po Zeleznici, a vyznamné
tak snizit zatéz zivotniho prostredi emisemi do
ovzdusi a hlukem;

zavedla k Zivotnimu prostedi Setrnéjsi zptsob

ochrany karoserie vyrobenych voz( pii prepravé

k zékaznikovi. Dosavadni konzervace vodou

feditelnym voskem, ktery se v misté prodeje

odstrarioval prostiedky s obsahem organickych
rozpoustédel, byla nahrazena lepici folii. Folie
nema nebezpecné vlastnosti a vznikajici odpad

z ni je recyklovatelny;

podle novely zékona o odpadech zajistila

prostrednictvim smluvniho partnera, spole¢nosti

Callparts, bezplatnou likvidaci svych vyrobkt po

ukon¢eni jejich Zivotniho cyklu.

Prestoze spole¢nost od roku 1991 do roku 2007
zvysila vyrobu voz(i vice nez trikrat, nedoslo

v absolutni trovni k nardstu zatéze zivotniho prostredi,
napf. u emisi vypousténych do ovzdusi nebo ve
spotfebé vody byl zaznamenan vyznamny pokles.

Ochrana ovzdusi

V roce 2007 spole¢nost provozovala 287 zdroju
znecistovani ovzdusi, které ve viech piipadech plnily
zakonné emisni limity. Hlavnimi zdroji emisi jsou
pramyslové lakovny karoserii a energetické zdroje,
které produkuji 95,6 % vsech emisi.




OHLEDUPLNOST

SKODA AUTO K ZIVOTNIMU
PROSTREDI DOKLADA
VYVOJ VYBRANYCH
EKOLOGICKYCH UKAZATELU
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V poslednich letech se spolecnosti dafi vyznamné
snizit emise do ovzdusi nejen v pfepoctu na vyrobeny
vUz (viz graf na vlozené pulstrané), ale i v absolutni
vysi. Od roku 1997 a7 do roku 2007 bylo diky vyuziti
modernich technologii pfi vyrobé dosazeno vice nez
55% poklesu produkovanych emisi. Moderni
lakovny karoserii v Mladé Boleslavi a Kvasinach
vyuzivaji v rozhodujici mife vodou feditelné barvy.
Vznikajici emise tékavych organickych latek jsou
odstraniovany spalovanim spolu se zemnim plynem
a uvolfiované teplo je uzivano k vytapéni.
Modernizace energetickych zdroja a hutnich
provozll prispéla podstatnym zptisobem ke snizeni
emisi oxidu sifi¢itého, oxidu dusicitého, tuhych
znedistujicich latek a oxidu uhelnatého.

Pti vzrastajici vyrobé voz( se racionaliza¢nimi
opatrenimi dafi udrZovat celkovou spotiebu energii
jiz nékolik let na pfiblizné stejné trovni,

a nezatézovat tak zivotni prostiedi dal$imi emisemi
vcetné sklenikovych plynt pfi jejich vyrobé. V letech
2006 a 2007 poklesla spotieba energie na vyrobeny
vlz pod 2 MWh (viz graf na vloZené pulstrané).

Ochrana pidy a podzemnich vod

a nakladani s vodami

Spole¢nost ma plné zabezpeceny své ¢innosti proti
vzniku ekologickych skod a uspésné napravuje
nasledky necitlivé primyslové vyroby, které vznikly
pred spojenim s koncernem Volkswagen.

Se zavadnymi latkami ohroZujicimi vodu se naklada
jen v technicky dostate¢né zabezpecenych
prostorech, zafizenich a rozvodech, pro které jsou
zpracovany havarijni plany a které jsou vybaveny
prostiedky pro zdolani pfipadnych tnika.

Do konce roku 2007 bylo s naklady 559 mil. K¢
odstranéno vice nez 80 % ekologickych skod
vyzadujicich sanac¢ni zasah.

Jednim ze zakladnich ukolt spole¢nosti je omezeni
spotieby vody na nezbytnou Groveri a jeji navraceni
do kolobéhu s minimalni zatézi pro Zivotni prostiedi.
Uspésnost piijatych opatfeni v ramci vyty¢eného
tkolu doklada vyvoj spotieby vody a vypousténych
odpadnich vod v prepoctu na vyrobeny viiz (viz graf
na vlozené pulstrané) a dale skute¢nost, ze cCistota
vypousténych odpadnich vod je diky nové zavedenym
technologiim vyrazné vy33i nez predepsané limity.

Odpadové hospodaistvi

U odpadt spole¢nost dlouhodobé uplatriuje
strategii, kterd je zamérena predevsim na
predchazeni jejich vzniku, déle na snizeni jejich
objemu a nebezpec¢nych vlastnosti, na
upfednostnéni jejich vyuziti. Teprve kdyZ neexistuje
jind moznost, odstranuji se odpady zplisobem
nejsetrnéjsim pro Zivotni prostredi.

Ucinnost strategie |ze dokumentovat na vyvoji
mnozstvi vyprodukovanych odpadu (bez kov)

v pfepoctu na vyrobeny viiz. Zatimco v roce 1997
¢inil tento ukazatel 84 kg/viiz, v roce 2007 se jednalo
jiz o pouhych 39 kg/viz (viz graf na vlozené
pulstrané). Z celkového mnozstvi odpadu, které bylo
v roce 2007 vyprodukovano, skonc¢ilo na skladkach
a ve spalovnach pouze 10,5 %. Vétsina odpadu
vcetné kovu byla dale vyuzita; jedna se napf. o sklo,
papir, odpadni oleje, fedidla, kabely, tonery,
slévarenské pisky, plasty a plastové folie. Zvlastni
pozornost byla v roce 2007 vénovana
separovanému sbéru, opétovnému vyuziti materialt
z nevratnych obaltl a kancelaiskému papiru.

Produkty a Zivotni prostiedi

Spole¢nost naplnuje zasady trvale udrzitelného
rozvoje rovnéz prostrednictvim svych produktd, a to
jak vhodnym vybérem recyklovatelnych vyrobnich
material(, tak pouzitim vykonné techniky. Zastavbou
modernich agregattl pfispiva na jedné strané ke
snizeni lokalnich emisi a emisi sklenikovych plynu,
na strané druhé vyznamnym zptsobem snizuje
zavislost na omezenych zdrojich ropy. V oblasti
benzinovych motord navazuje moderni TSI
technologie, ktera kombinuje technologii pfimého
vstiiku paliva s turbodmychadlem, na uspésny
koncept turbodieselovych motorti TDI. TSI motory
se v porovnani s konven¢nimi vyznacuji az 20%
usporou paliva pfi srovnatelné jizdni dynamice.
Dal3im prikladem vysoce vykonné techniky pohonu
je tzv. dvojspojkova prevodovka DSG, ktera oproti
tradi¢nim automatickym prevodovkam s méni¢em
vykazuje pfi podstatné vyssim stupni Gcinnosti

0 15 % niz3i spotiebu paliva.

Pod oznacenim GreenLine pfedstavila v roce 2007
Skoda Auto specialni ekologické modely vozii

s vyrazné snizenymi parametry emisi sklenikového
plynu CO, a optimalizovanou spotiebou paliva.
Spole¢nost zéroven intenzivné pracuje na vyvoji
alternativnich pohont. V zavéru roku byl nasazen
koncept FlexFuel do sériové vyroby.

Investice

V roce 2007 bylo na preventivni ekologicka opateni
v rdmci vystavby a modernizace vynaloZeno celkem
256 mil. K¢. Od roku 1991 dosahla celkova vyse
investic do projektti spojenych s ochranou zivotniho
prostredi 9,76 mld. K¢.
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VELKE ODHODLANI

Vladimir Gabriel, Jifi Sucharda - pézuji u montazni linky modelu Octavia.

V montazni hale o plose 36 000 m” vyrabime denné 700 octavii.
Do kazdého vozu pfi taktu 1,8 minuty namontujeme az 1 900 dilt z celkem 8 900 variant.
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Odborna dovednost a profesni cest jsou nase predpoklady,
spokojeni zakaznici jsou nase budoucnost.

Vaclav Kafka, vedouci montaze modelu Octavia
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KAM
SMERUJEME

Jen ctyfi automobilky na svété se mohou
pochlubit vice nez stoletou neprerusenou
tradici vyroby. Skoda Auto patfi mezi né.

Tato tradice nas zavazuje a zaroven

i motivuje.

Neustavame v hledani novych feseni. Vyvijime

a nabizime produkty, které si zachovavaji svij
nezaménitelny styl, typicky pro modely znacky
Skoda. Velkorysa a napadita nabidka a feseni
prostoru v interiéru i v zavazadlovém prostoru dle
zasady ,Simply Clever”, pomér hodnoty vozu a jeho
ceny pfi dodrzeni vysokého standardu kvality

a Setrnosti k Zzivotnimu prostredi, to jsou typické
parametry a vlastnosti, které od nas nasi zakaznici
ocekavaji jiz jako samoziejmost.

Kracime ve $lépéjich zakladatelt Laurina a Klementa,
v duchu jejich odkazu: ,,Jen to nejlepsi, co mtzeme
udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré.” Chceme
zakazniky nadchnout tak, aby se ke zna¢ce Skoda

s davérou vraceli.

Strategie

,Strategie 2018" je nedélitelnou soucasti
planovaciho procesu skupiny Skoda Auto i celého
koncernu Volkswagen. Tvofi zakladni stavebni
kamen pro naplnéni vizi a cilt skupiny, pro udrzeni
jeji dlouhodobé prosperity a konkurenceschopnosti.
Strategie definuje hlavni body podnikové filozofie,
politiky kvality, vztaht se zaméstnanci a zajmovymi
skupinami, vymezuje zakladni kompetence, obraz
a identitu znacky Skoda a ur¢uje jeji trzni pozici.
Zaroven definuje hlavni cile skupiny do roku 2018,
a to v oblasti produktti regionalni a zahrani¢ni
vyroby, odbytovych trha, financi, kvality

a spolecenské odpovédnosti.

Trhy a produkty

Strategickym cilem v oblasti trhtl je dalsi posileni
pozic v zapadni Evropé pfi sou¢asném udrzeni
dominantni pozice ve stfredni Evropé. V ramci tzv.
.80 east” strategie je prioritou vstup na dynamicky
se rozvijejici trhy vychodni Evropy a Asie mimo jiné
i formou zahranic¢nich projektti a montaznich zavodu.

Strategickym cilem v oblasti produktu je predstavit
kazdoroc¢né jeden novy model. K naplnéni cile
povede kromé modernizace a pfipravy naslednikt
stavajicich model také dalsi rozsireni produktového
portfolia 0 modely v dosud neobsazenych
perspektivnich trznich segmentech. Soucasti
strategie je i minimalizace negativnich dopadu
vyrabénych produktt na Zivotni prostredi - zejména
v oblasti snizovani emisi vyfukovych plynt a hluku.




Finance

Strategickym cilem je zajisténi trvalého rastu
hodnoty jednotlivych spole¢nosti skupiny pro
akcionare. K napInéni uvedeného cile povede
zadouci rast zisku a rentability, a to s ohledem na
riziko podnikani a dosahované vysledky
porovnatelnych konkuren¢nich firem. Jako finan¢ni
cil si skupina stanovila dlouhodobé udrzet
rentabilitu trzeb a rentabilitu investovaného kapitalu
na soucasné urovni.

Predpokladem zajisténi trvalého rozvoje je zéroveri
odpovidajici investovani a spolu s nim i odpovidajici
obnova kapitalu. V oblasti financovani je hlavnim
cilem kryti investic z interné vygenerovanych
finan¢nich zdroju.

Aktivity budou zaméreny zejména na udrzeni
ekonomické stability, rast vykonnosti s ohledem na
efektivitu viech procest a kontinudlni optimalizaci
naklada v pfimé i neptimé oblasti. Prioritou bude
nejenom vyse ekonomického vysledku, ale
predevsim jeho kvalita s cilem zajistit dlouhodobou
prosperitu firmy.

Kvalita

Strategickym cilem v této oblasti je dosazeni
Spickové kvality nejen vozd, ale i veskerych
pozadavky a potfeby zakaznikd. S tim souvisi dosazeni
Spickové kvality vsech internich procesti - od vyvoje
produktu az po jeho prodej a nasledny servis.

V nasledujicich letech bude tézisté aktivit spocivat
predevsim v zaméreni na stredné- a dlouhodobou
spokojenost zakazniku s kvalitou produktti

znacky Skoda.

Spolecenska odpovédnost

Strategickym cilem je zachovani dlouhodobé
rovnovahy mezi ekonomickou, ekologickou
a socidlni sférou, rovnovahy, kterd je zasadni
podminkou pro trvale udrzitelny rozvoj.

Lidské zdroje

Strategické cile v oblasti lidskych zdroji vychazeji

z predpokladu rostouciho nedostatku
kvalifikovaného personalu, ktery bude vyvolan
zejména negativnim demografickym vyvojem,
nizkou Grovni nezaméstnanosti a zesilujicim
konkurencnim prostiedim na trhu prace. Pro
planovani lidskych zdrojt je cilem zajistit realistické
odhady s dirazem na rozvoj novych zavod

a projektt s prioritou v racionalizaci pfimé i nepfimé
oblasti. Pfi ziskdvani zaméstnanct bude kladen
ddiraz na zajisténi personalu ve spravné strukture,
kvalifikaci a kvalité s maximalnim vyuZitim vlastnich
zdroju. Pro kariérni rozvoj a stabilizaci lidskych
zdroju budou hlavni aktivity zaméreny na adaptaci
zaméstnancu ve firmé, jejich stabilizaci v regionech
zavodU a posileni loajality k firmé.

Cilem socialni politiky je komplexni péce

0 zaméstnance a vytvoreni pracovniho prostiedi,
které podporuje motivaci, vykonnost a vysokou
kreativitu zaméstnanc.

Zivotni prostiedi

Strategickym cilem je minimalizovat negativni
dopady vyrobni a obchodni ¢innosti na Zivotni
prostredi. K napInéni cile vede dodrzovani
naro¢nych ekologickych pozadavku na produkty ve
viech fazich jejich zivotniho cyklu. Skupina bude

i nadale klast vysoké naroky na své smluvni partnery,
zejména v oblastech odpadového hospodaistvi,
ochrany ovzdusi a vod.

Vztahy s veiejnosti a okolim

Strategickym cilem je dlouhodobé prispivat ke
zvySovani Zivotni Grovné obc¢ant v regionech

a zemich, kde skupina pfimo plsobi. K naplnéni cile
vede vytvaieni novych, ¢asto vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist, dlouhodoba podpora vzdélavacich
vlastnich vzdélavacich zafizeni, podpora regionalni
kultury, sportu a dalsich vefejné prospésnych
¢innosti. Nedilnou soucasti uvedené strategie je

i rozsifovani vyzkumnych a vyvojovych aktivit, které
vedou k rastu kreditu zemé na mezinarodni trovni.
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Kratkodoby a stfrednédoby vyhled

Predpokladany vyvoj hospodafiské situace

Plany skupiny vychazeji z predpokladu, ze dynamika
rlistu svétové ekonomiky v roce 2008 v porovnani

s pfedchozim obdobim ponékud zeslabne.
Omezenim budou i nadéle vysoké ceny ropy a ceny
surovin vseobecné. Pokracuijici vyrazny rist je
ocekavan v Asii, zejména pak v Ciné a Indii. Riistovy
potencial by mély potvrdit rovnéz ekonomiky stredni
a vychodni Evropy.

Ceska republika

Ceska ekonomika poroste v roce 2008 opét nad
svym dlouhodobym potencidlem. Oc¢ekava se vsak
mirné zpomaleni tempa, pfi¢cemz realny rast HDP
by mél dosdhnout hodnot okolo 5 %. Priimérna
mira nezaméstnanosti by méla vlivem vytvareni
novych mist poklesnout az na hodnotu 5,9 %.

V dtsledku schvalené darové reformy vzroste

0 1,5 % mira inflace, primérnd mira inflace se
ocekava na trovni 5,6 %. Prebytek obchodni bilance
vzroste na 95 mld. K¢ z loriskych 86 mld. K¢. Kurz
Ceské mény vici euru by mél udrzet hodnoty
poslednich mésicti roku 2007, tedy urovei 26,80.
U amerického dolaru se ocekava jeho priibézné
posilovani smérem k hodnoté 19,10 vti ceské
koruné.

Evropa

Piedpoklady pouzité pro planovani vychazeji

z poklesu tempa rtstu zapadoevropskych ekonomik,
ato pfiblizné o 0,8 %. Riist HDP by tak mél dosahnout
hodnoty 2 %. Némecka ekonomika vzroste kvtili
klesajici dynamice exportu a pouze lehce rostouci
domaci poptavce jen 0 méné nez 2 %. Rust
ekonomik ve stfedni a vychodni Evropé bude nadale
pokracovat, nicméné tempem pfiblizné 0 0,8 %
nizsim nez v predchozim roce. Pfedpokladany rast
HDP zde dosahne v priiméru 5,5 %.

Asie

| v roce 2008 nadale poroste ¢inska ekonomika, a to
dvoucifernym tempem. Rovnéz vykonnost indického
hospodarstvi udrzi dosavadni tempo meziro¢niho
rGistu kolem 9 %.

Predpoklddany vyvoj
automobilového trhu

Vlyznamné svétové automobilové trhy se v roce
2008 budou vyvijet rozdilné. Zatimco v Rusku, Indii
a Ciné se ocekava pokracovani dvouciferného
tempa rlstu, prognozy poufzité pro planovani
zapadoevropskych trht predpokladaji pro rok 2008
lehké snizeni poptavky.

Ceska republika

V Ceské republice i nadale poroste dovoz ojetych
voz(. Pfes tento vyrazny omezuijici vliv se ocekava
pro rok 2008 pokracovani trendu meziro¢niho
nartstu poptavky po novych osobnich automobilech,
a to az ve vysi 6 %.

Evropa

Poptavka po novych osobnich vozech v zapadni
Evropé bude v roce 2008 podle aktualniho odhadu
stagnovat. Oziveni celkového trhu oc¢ekdvame ve
Finsku (+11 %), v Némecku (+5 %), v Irsku (+2 %)
a ve Francii (+1 %), pokles naopak v Italii (-9 %)

a Velkeé Britanii (-2 %).

Ve stiedni Evropé je ocekavan v roce 2008 mirny
nartst celkového trhu novych osobnich vozd, a to
zejména diky polskému (+2 %) a slovenskému trhu
(+2 %).

V oblasti vychodni Evropy bude i nadale pokracovat
vyrazny rastovy trend z minulych let. Tento vyvoj
bude podporen predevsim nartistem v Rusku

(+9 %), a v pobaltskych zemich (+13 %).

Asie/zamori

I v roce 2008 by mél pokracovat dynamicky rdst
asijskych automobilovych trhd, zejména ¢inského
(+16 %). Poptavka po osobnich vozech v Austrilii se
odhaduje na 830 tisic vozu, tedy lehce nad Grovni
uplynulého obdobi.

Prehled planovanych aktivit a cil(i
2008-2010

Technicky vyvoj, nové produkty

Strategie skupiny predstavit kazdoro¢né jeden novy
model bude v roce 2008 napInéna prezentaci nové
generace modelu Skoda Superb. Vlajkova lod znacky
Skoda bude oficialné predvedena vefejnosti na
bfeznovém autosalonu v Zeneve.

Dale budou vyvojové aktivity zaméreny rovnéz na
modely v dosud neobsazenych trznich segmentech.
Intenzivné budou pokracovat zejména vyvojové
prace na automobilu v kategorii SUV (sportovné
uzitkové vozidlo).

Pokrac¢ovat bude také vystavba nového
technologického centra, jehoz uvedeni do provozu
je planovano na rok 2009.




Vyroba a logistika

Hlavni aktivity v oblasti vyroby a logistiky v roce
2008 budou smérovat k zajisténi nabéhu nové
generace modelu Skoda Superb. V souladu se
snahou pfispét ke snizeni emisi a spotieby vozl
bude v prvni poloviné roku zahajena vyroba modelt
Skoda Fabia GreenLine a v druhé poloviné téhoz
roku Skoda Superb GreenlLine.

V souladu s expanzni strategii budou podstatnym
zplisobem rozvijeny i aktivity v ramci zahrani¢nich
projekt(. V ¢inské Sanghaiji bude ve druhé poloviné
roku 2008 zahajena licen¢ni vyroba modelu Skoda
Fabia. Ve spolupraci s koncernem Volkswagen bude
v novém zavodeé v ruské Kaluze dale vyznamné
nar(stat pocet lokalné montovanych voza.

Zaroven bude intenzivné pokracovat dalsi vystavba
tohoto zavodu.

Trhy, prodej a marketing

Na zavedenych evropskych trzich budou v roce
2008 pokracovat aktivity zaméfené na udrzeni

a dalsi posileni dosazenych trznich podilti, mimo
jiné i prostrednictvim dal3iho rozvoje prodejni

a servisni sité. Na trzich s vysokym rlistovym
potencialem (Cina, Indie, Rusko), kde existuji lokalni
vyrobni kapacity, budou pokracovat aktivity
orientované na ziskani a rast trzniho podilu

a v souvislosti s tim i na zavadéni novych produktu.

Skupina bude v roce 2008 usilovat o potvrzeni
ristového trendu vyvoje dodavek zékaznikim
z predchozich let, zalozeného i nadéle na
individualnim pfistupu k potfebam zakaznika,
a plnéni standardd firmy Skoda v celé prodejni
a servisni siti.

Strednédobym cilem je pokofit hranici 1 milionu
voz( dodanych zakaznikam.

Lidské zdroje

Ke zvyseni atraktivity spole¢nosti Skoda Auto jako
stavajiciho a budouciho zaméstnavatele bude na
jafe 2008 nastartovan motiva¢ni program ,Skoda
jsme MY”.

Jeho cilem bude zjistit trovern motivovanosti
v jednotlivych oblastech spolec¢nosti, navrhnout
opatfeni k jejimu zlepSeni a dusledné je realizovat.

K dalsimu zvyseni informovanosti zaméstnanct by
mélo v roce 2008 piispét zavedeni Zaméstnaneckého
portalu. Tento systém bude rovnéz vyuZit k nastaveni
nového systému cerpani zaméstnaneckych
benefit, které spole¢nost planuje vice pfizptsobit
individualnim potfebam zaméstnanc.

Finance

S ohledem na predpokladany trend vyvoje dodavek
zékaznikiim a pokracujici zkvalitnovani vech
podnikovych procesti o¢ekava skupina v roce 2008
dalsi narust své ekonomické vykonnosti. Provozni
vysledek by tak mél poprvé dosahnout hranice

20 mld. K¢. Splnéni tohoto cile je Gizce spojeno

s vyvojem kurzu Ceské koruny vici ostatnim ménam,
zejména euru.

Na trileté obdobi (2008 az 2010) jsou planovany
investice v celkové vysi 45 mld. K¢. Tato hodnota
obsahuje kromé investic do budov, strojti a zafizeni
rovnéz pfirtstky aktivovanych vyvojovych nakladu.
Na hmotné investice pfipadne celkem 38 mld. K¢,
coz odpovida stabilni mife investic na urovni 4,5 %.
Podstatna ¢ast z celkovych hmotnych investic

24 mld. K¢ bude vynaloZena na dalsi modernizaci,
obnovu a rozsifeni produktové palety. Mimo oblast
produktt jsou na uvedené obdobi planovany
investice ve vy3i 14 mld. K¢, které budou pouzity na
zabezpeceni planované vyroby a dosazeni
kvalitativnich cilti v provozech lisoven, svafoven,
lakoven a montazi. Kromé uvedenych oblasti budou
dalsi investice smérovat do technického vyvoje,
informacnich technologii a poprodejnich sluzeb.

V souladu s dlouhodobou strategii budou investice
pokryty z interné vygenerovanych finan¢nich zdroja.
Na uvedené trileté obdobi si skupina stanovila
dosahnout penézniho toku z provozni ¢innosti ve
vysi 85 mld. K¢. Tato planovana hodnota by méla
zabezpecit dostate¢né pokryti investi¢nich

potreb skupiny.

Zivotni prostiedi

| v nasleduijicich letech budou ochranné aktivity
zaméreny na zamezeni zatézovani ptidy a vod,
pouzivani ekologickych material(, recyklaci a vyuziti
odpadu, nasazeni vyrobnich postupt Setrnych

k Zivotnimu prostiedi a pfirodnim zdrojiim a na
maximalni tsporu neobnovitelnych pfirodnich
zdrojli. Provéreny a ucinny systém ochrany
Zivotniho prostiedi spolu s dislednym
uplatiiovanim jeho princip jiz ve fazi projektové
pfipravy novych technologii a produktt je zarukou
minimalizace dopadd ¢innosti spole¢nosti Skoda
Auto na Zivotni prostiedi pfi planovaném zvySovani
vyroby vozl v pfistich letech.

Poznamka: Kapitola Kam sméfujeme obsahuje pfedpovéd budouciho
vyvoje skupiny Skoda Auto. Zakladem pro pfipravu byly aktudlné platné
odhady predpokladaného vyvoje ekonomik jednotlivych zemi,
automobilovych trht, sménnych kurzti a cen jednotlivych komodit,
jakoz i automobilového priimyslu obecné. Pouzité predpoklady

a ocekavané trendy se mohou s jistou mirou rizika od skute¢ného
budouciho vyvoje odlisovat.
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Kli¢ova data a finan¢ni vysledky v piehledu

Organizaéni struktura spoleénosti Skoda Auto
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40
120 00 Praha 2

ZPRAVA AUDITORA Codarepiblle
K VYROCNI ZPRAVE
A ZPRAVE O VZTAZICH

Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Zprava o vyroc¢ni zpravé

Ovefili jsme soulad vyro¢ni zpravy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2007 s konsolidovanou G¢etni zavérkou,
kterd je obsazena v této vyro¢ni zpravé na stranach 81 a7z 122, a se samostatnou ucetni zavérkou, kterd je obsazena v této vyro¢ni zpravé na
stranach 124 az 163 (dale ,ucetni zavérky"). Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Nasim tkolem je vydat na
zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroc¢ni zpravy s ucetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditort Ceské republiky.
Tyto normy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, ze informace obsazené ve vyro¢ni zpravé,
které popisuji skute¢nosti, jez jsou té7 predmétem zobrazeni v Ucetnich zavérkach, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu

s prislusnymi Gcetnimi zavérkami. Jsme presvédceni, Zze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé Spole¢nosti za rok koncici 31. prosince 2007 ve vech vyznamnych ohledech
v souladu s vy3e uvedenymi ucetnimi zavérkami.

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku prilozené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok konc¢ici 31. prosince 2007 (déle ,Zprava”). Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti. Nasi Ulohou je provéfit spravnost tidajd uvedenych ve Zpravé.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2400 a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditort Ceské
republiky k provérce zpravy. Tyto normy pozaduji, aby auditor naplanoval a proved| provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze Zprava
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnanc(i Spole¢nosti, na analytické postupy

a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti dajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme
neprovadéli, a proto nevydavame auditorsky vyrok.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zddné vyznamné vécné nespravnosti v idajich uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu s pozadavky
§66a obchodniho zakoniku.

8. Unora 2008
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/PRAVA AUDITORA Cogarepublie
KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE

Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Oveiili jsme pfilozenou konsolidovanou G¢etni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) a jejich dcefinych a pridruzené
spole¢nosti (dale ,Skupina”), tj. konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2007, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled

o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovany piehled o penéznich tocich za rok 2007 a pfilohu, v¢etné popisu podstatnych Gcetnich pravidel.
Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované tcetni zavérky.

Odpovédnost piedstavenstva Spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU
odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontrolu nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodna
Ucetni pravidla a provadét dané situaci ptimérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditor(i Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichzZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v ucetni
zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na isudku auditora, v¢etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti tidajt uvedenych v ucetni
zavérce zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohledriuje vnitini kontrolu Skupiny relevantni pro sestaveni
a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitini
kontroly Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych tcetnich pravidel, pfimérenosti ucetnich odhadti provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dlikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok
Podle naseho ndzoru konsolidovana tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2007, jejiho

hospodareni a penéznich tok za rok 2007 v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU.

5. unora 2008
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2007

KONSOLIDO\{AI\[Y VYKAZ ZISKU A ZTRATY )
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2007 (V MIL. KC)

Bod 2007 2006
Triby 17 221967 203 659
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 185474 175 636
Hruby zisk 36 493 28 023
Odbytové naklady 13 201 11903
Spravni naklady 4207 3587
Ostatni provozni vynosy 18 4368 4747
Ostatni provozni naklady 19 3669 2678
Provozni vysledek 19784 14 602
Finan¢ni vynosy 1111 523
Finan¢ni naklady 940 927
Finan¢ni vysledek 20 171 -404
Podil na ztraté pridruzenych podnikt -95 0
Zisk pied zdanénim 19 860 14 198
Dan z pfijmu 21 3878 3136
Zisk po zdanéni 15 982 11062
Pripadajici na:
akcionare Spole¢nosti 15939 11 051
mensinovy podil 43 11
15982 11 062

Priloha na stranach 85 az 122 tvofi nedilnou soucast této konsolidované tcetni zavérky.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2007 (V MIL. KC)

AKTIVA Bod 31.12.2007 31.12.2006
Nehmotny majetek 5 14 039 13351
Pozemky, budovy a zafizeni 6 41197 39809
Podily v ptidruzenych podnicich 7 390 187
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 8 798 609
Odlozené danové pohledavky 14 343 336
Dlouhodoba aktiva 56 767 54292
Zasoby 9 13543 12 248
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 7874 5506
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmu 8 601 449
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 8 30798 28 205
Penize 10 6198 4512
Kratkodoba aktiva 59 014 50920
AKTIVA CELKEM 115 781 105 212
PASIVA Bod 31.12.2007 31.12.2006
Zakladni kapital 11 16 709 16 709
Emisni 4zio 1578 1578
Fondy 12 48 631 39961
Vlastni kapital bez mensinovych podili 66 918 58 248
Mensinové podily 116 73
Vlastni kapital 67 034 58 321
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 13 1997 1995
Ostatni dlouhodobé zavazky 13 1136 891
Odlozené danové zavazky 14 1790 2528
Zavazky ze splatnych dani z pfijmt 13 522 398
Dlouhodobé rezervy 15 8495 6542
Dlouhodobé zavazky 13 940 12 354
Kratkodobé finan¢ni zavazky 13 2390 5331
Zavazky z obchodnich vztaht 13 21 540 18719
Ostatni kratkodobé zavazky 13 3268 3545
Zavazky ze splatnych dani z pfijmt 13 2434 1945
Kratkodobé rezervy 15 5175 4997
Kratkodobé zavazky 34 807 34 537
PASIVA CELKEM 115781 105 212

Priloha na stranach 85 az 122 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.
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KONSOLIDO\{AI\[Y VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2007 (V MIL. KC)

Bod Zakladni Emisni Nerozdéleny Ostatni Vlastni Mensinové Celkem
kapital azio zisk fondy"  kapital bez podily vlastni
mensinovych kapital
podilt
Stavk 1. 1. 2006 16 709 1578 27 995 400 46 682 75 46 757
Zisk po zdanéni 0 0 11 051 0 11 051 11 11 062
Kurzové rozdily 0 0 -9 -64 -73 0 -73
Finan¢ni derivaty™ 8,13 0 0 0 588 588 0 588
Celkem vynosy a naklady
za obdobi 0 0 11 042 524 11 566 11 11577
Vyplata dividend 0 0 0 0 0 -13 -13
Prevod do zakonného
rezervniho fondu 0 0 -368 368 0 0 0
Stav k 31. 12. 2006 16 709 1578 38 669 1292 58 248 73 58 321
Stav k 1. 1. 2007 16 709 1578 38 669 1292 58 248 73 58 321
Zisk po zdanéni 0 0 15939 0 15939 43 15982
Kurzové rozdily 0 0 0 -34 -34 0 -34
Finan¢ni derivaty™ 8,13 0 0 0 1186 1186 0 1186
Celkem vynosy a naklady
za obdobi 0 0 15939 1152 17 091 43 17 134
Vyplata dividend 0 0 -8 430 0 -8 430 0 -8430
Prevod do zékonného
rezervniho fondu 0 0 -544 544 0 0 0
Akciové opce 26 0 0 0 9 9 0 9
Stav k 31.12.2007 16 709 1578 45 634 2997 66 918 116 67 034

* Dal3i informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 12.

** Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.7.3.

Ptiloha na stranach 85 az 122 tvofi nedilnou soucast této konsolidované tcetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2007 (V MIL. KC)

Bod 2007 2006
Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 1.1. 16 28 483 12376
Zisk pred zdanénim 19 860 14198
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 5,6 11 802 12614
Zména stavu rezerv 15 2131 1981
Zisk (-)/ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku -12 28
Cisty urokovy vynos (-)/naklad (+) -126 261
Zména stavu zdsob 9 -1295 22
Zména stavu pohledavek -2937 325
Zména stavu zavazku 3103 896
Zaplacena dan z pfijmu z provozni ¢innosti -4 401 -2 829
Uroky placené -906 -709
Uroky ptijaté 1150 633
Podil na ztraté pridruzené spole¢nosti 95 0
Ostatni zisky z investi¢ni ¢cinnosti -19 0
Ostatni Upravy o nepenézni operace 9 0
Penéini toky z provozni ¢innosti 28 454 27420
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 5,6 -10 603 -8256
Prirtistky aktivovanych vyvojovych néaklad 5 -3097 -2710
Prirtistky finan¢nich investic 7 -298 -188
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 41 64
Ptijem z ostatnich investi¢nich ¢innosti 172 0
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti -13 785 -11 090
Penézni toky netto (z provozni a investicni ¢innosti) 14 669 16 330
Vlyplacené dividendy -8 430 -13
Zména stavu zavazku z factoringu 13 43 533
Splatky dluhopisti 13 -3 000 0
Splatky ostatnich pujcek 0 -676
Penéini toky z financni ¢innosti -11387 -156
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti 3282 16174
Kurzové ztraty (-)/(+)kurzové zisky penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenta 25 -67
Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31.12. 16 31790 28 483

Priloha na strandch 85 az 122 tvoii nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE 2007

Udaje o spole¢nosti

Zalozeni a piedmét ¢innosti spolecnosti:
SKODA AUTO a. s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim pfedmétem hospodatské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo spole¢nosti:

T. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nésledujici hlavni oblasti:
- Oblast predsedy predstavenstva,

- Technicky vyvoj,

- Vlyroba a logistika,

- Prodej a marketing,

- Oblast ekonomie,

- Rizeni lidskych zdrojti.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva pobocné vyrobni zavody ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny v ramci vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
(,koncern Volkswagen”) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 29).




1. Informace o poufzitych tcetnich metodach a zésadach
1.1 Prohlaseni

Konsolidovana acetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a. s. (,Spole¢nost”) a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti (dale souhrnné jen
,Skupina”) k 31. prosinci 2007 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,IFRS"), platnymi k 31. prosinci 2007.

Vsechny Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Gi¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2007 prosly
schvalovacim procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou unii. K 31. prosinci 2007 Rada Evropské unie neschvdlila nasledujici
interpretace: IFRIC 12, IFRIC 13, IFRIC 14 a novely nasledujicich standard: IFRS 2, IFRS 3, IAS 1, IAS 23, IAS 27, IAS 28, IAS 31 a IAS 32, které
jesté nenabyly Gcinnosti.

Spole¢nost SKODA AUTO a. s. jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na vefejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu s § 19
odst. 9 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro sestaveni konsolidované tGcetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy Mezinarodni standardy
finan¢niho vykaznictvi.

1.2 Aplikace novych standardii, novel a interpretaci existujicich standardi

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi platné pro ucetni obdobi 2007

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2007, které Skupina neaplikovala,
protoze pro né neméla napli nebo jejich dopad nebyl vyznamny:

- IFRS 4 - Novela - Pojistné smlouvy (datum ucinnosti 1. biezna 2006),

- IFRIC 7 - Pouziti metody prepracovani vykazt v IAS 29: Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach (datum ucinnosti 1. biezna 2006),

- IFRIC 8 - Rozsah ptisobnosti IFRS 2 (datum Gc¢innosti 1. kvétna 2006),

- IFRIC 9 - Piecenéni vlozenych derivat (datum ucinnosti 1. ¢ervna 2006),

- IFRIC 10 - Mezitimni vykaznictvi a snizeni hodnoty aktiv (datum ucinnosti 1. listopadu 2006).

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2007, které Skupina pIné aplikovala:
- IAS 1 - Sestavovani a zvefejiovani ucetni zavérky: Zverejnéni kapitalu (datum ucinnosti 1. ledna 2007),
- IFRS 7 - Finan¢ni nastroje: Zvefejfiovani (datum tcinnosti 1. ledna 2007).

Aplikace vyse uvedenych standardti neméla vyznamné dopady na metody ocerovani a vykazovani, ale zejména aplikace IFRS 7 znamenala
znacné rozsiteni rozsahu zvefejfiovanych informaci.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu platné pro ucetni obdobi po¢inajici po datu 1. ledna 2007, které Skupina
predcasné aplikovala:
- IFRIC 11 - IFRS 2 - Transakce s akciemi skupiny a s vlastnimi akciemi (datum G¢innosti 1. biezna 2007).

V souvislosti s touto interpretaci doslo k rozsifeni vykazu zmén vlastniho kapitalu o Fond z akciovych opci, vytvofeny v souladu s touto
interpretaci proti kategorii mzdovych nakladud. Aplikace vyse uvedené interpretace neméla vyznamny dopad na Gcetni zavérku.

1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardii, které jesté nenabyly tc¢innosti

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt, pro které ma Skupina napln, ale pred¢asné je neaplikovala:

- IFRS 8 - Provozni segmenty (datum ucinnosti 1. ledna 2009). IFRS 8 nahrazuje IAS 14 a dava do souladu vykazovani o provoznich
segmentech s pozadavky amerického standardu SFAS 131 - Zvefejnéni o segmentech spole¢nosti a souvisejici informace. Novy standard
pozaduje ,manazersky pfistup”, podle néhoz jsou informace o segmentech vykazovany stejné jako ve vnitropodnikovém vykaznictvi. IFRS 8
neni relevantni pro Skupinu, protoze ta ma pouze jeden provozni segment.

- |AS 1 - Sestavovani a zvefejiovani Gcetni zavérky (novelizovano v zafi 2007, datum ucinnosti 1. ledna 2009). Hlavni zménou v IAS 1 je
nahrazeni Vykazu zisku a ztraty Vykazem tGplného vysledku, ktery bude zahrnovat také polozky vynost a naklad(i i¢tovanych pfimo do
vlastniho kapitalu, jako je naptiklad zména hodnoty ve finan¢nich aktivech urcenych k prodeji. Spole¢nostem bude umoznéno sestavovat
dvoji vykazy, a to: Viykaz zisku a ztrat a Viykaz Gplného vysledku. Novelizovany IAS 1 také vyzaduje sestaveni Vykazu finan¢ni pozice (rozvaha)
od zacatku nejstarsiho srovnatelného obdobi vzdy, kdyZ ucetni jednotka pouzije nékteré Gcetni pravidlo se zpétnou platnosti, retrospektivné
prepracuje své Gcetni vykazy, reklasifikuje v nich nékteré polozky nebo opravi chyby. Skupina ocekava, ze novelizovany IAS 1 bude mit vliv na
sestavovani finan¢nich vykazu, ale nebude mit vliv na vykazovani anebo ocenéni transakci a zUstatk(i. Novela IAS 1 nebyla doposud
schvélena Evropskou unii.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které nema Skupina naplii anebo jejich dopad bude nevyznamny:

- IAS 23 - Novela - Vypuij¢ni naklady (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Standard pozaduje od spole¢nosti aktivaci vypuj¢nich nakladd primo
prifaditelnych k porizeni, stavbé anebo vyrobé zptsobilych aktiv (aktiva, jejichz pfiprava k provozu nebo prodeji probiha po obdobi
vyznamné délky) jako soucast pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Moznost okamzitého odepsani vypuij¢nich nakladt bude zrusena. Novela
IAS 23 nebude mit na Skupinu vyznamny dopad. Novela IAS 23 nebyla doposud schvalena Evropskou unii.

- IAS 27 - Novela - Konsolidovana a samostatna ucetni zavérka (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009). Novela IAS 27 nebyla doposud schvélena
Evropskou unii.

- IAS 28 - Novela - Investice do pridruzenych podnikd (datum Gcinnosti 1. ¢ervence 2009),

- IAS 31 - Novela - Podily ve spole¢nych podnicich (datum uc¢innosti 1. ¢ervence 2009),

- |AS 32 - Novela - Finan¢ni nastroje - zvefejiiovani a vykazovani (datum ucinnosti 1. ledna 2009),

- IFRIC 4 - Urceni, zda ujednani obsahuje leasing - novela § 4 (b) (datum Gc¢innosti 1. ledna 2008),

- IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb (datum ucinnosti 1. ledna 2008),

- IFRIC 13 - Vérnostni programy pro zakazniky (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2008),

- IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiv z definovanych pozitk(i, poZzadavky na minimalni financovani a jejich vzéjemna interakce (datum ucinnosti
1. ledna 2008),

- IFRS 2 - Novela - Uhrady akciemi (datum acinnosti 1. ledna 2009),

- IFRS 3 - Novela - Podnikové kombinace (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009). Novelizovany IFRS 3 posiluje jiz existujici model IFRS 3
a zaroven napravuje problémy, které vyplynuly z jeho uplatnéni. Projekt byl proveden ve spolupraci s Radou pro standardy finan¢niho
Ucetnictvi (FASB). Cilem bylo vyvinout jediny Gcetni standard vysoké kvality, ktery zaru¢i stejné tctovani o podnikovych kombinacich jak
v pfipadé, ze Spole¢nost pouzivd Mezinarodni Gcetni standardy (IFRS), tak americké ucetni standardy (US GAAP). Novela IFRS 3 nebyla
doposud schvélena Evropskou unii.

1.3 Srovnatelné udaje

1.3.1 Srovnatelné udaje, které byly reklasifikovany
V souvislosti s implementaci IFRS 7 Skupina prehodnotila vykazovani a zménila klasifikaci nasledujicich polozek v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty:

Na zakladé piehodnoceni ¢asové struktury realné hodnoty ménovych forwardti doslo ve srovnatelnych tdajich roku 2006 vykazanych
v rozvaze ke zméné Casové struktury aktiv. Konkrétné byla reklasifikovana ¢astka ve vysi 222 mil. K¢ z pozice Ostatni pohledavky a finan¢ni
aktiva vykazované v ramci kratkodobych aktiv do pozice Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva vykazované v ramci dlouhodobych aktiv.

Na zékladé prehodnoceni ¢asové struktury redlné hodnoty ménovych forwardt a trokovych swapti doslo ve srovnatelnych tdajich roku 2006
vykazanych v rozvaze ke zméné ¢asové struktury pasiv. Konkrétné byla reklasifikovana ¢astka ve vysi 57 mil. K¢ z pozice Ostatni kratkodobé
zévazky do pozice Ostatni dlouhodobé zavazky.

kratkodobych zévazku. Konkrétné byla reklasifikovana ¢astka ve vysi 449 mil. K¢, a to z pozice Zavazky z obchodnich vztaht do Ostatnich
kratkodobych zavazkd. Tato ¢astka vznikla z titulu naroku zaméstnanc(i na mzdu.

Na zakladé zmény metodiky vykazovani realizovanych trok( z trokovych swapti doslo ve srovnatelnych tdajich roku 2006 ve vykazu zisku
a ztraty ke snizeni hodnoty Urokovych nékladt a vynost o 122 mil. K¢. Tato zména v metodice vykazovani neméla vliv na finan¢ni vysledek.

1.3.2 Srovnatelné udaje, u kterych byla opravena vyse ¢astky

Srovnatelny Gdaj u nominalni hodnoty ménovych forwardt k 31. prosinci 2006 byl snizen z ptivodné vykdzané hodnoty 48 859 mil. K¢
0 ¢astku 1 613 mil. K¢ na hodnotu 47 246 mil. K¢. Z tidaje byly vylouceny obchody zrealizované do konce roku 2006.

2. Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka je pfipravena na principu historickych naklad( - s vyjimkou realnou hodnotou ocenovanych realizovatelnych
financnich aktiv, financnich aktiv a zavazkd ocefiovanych redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim a vsech derivatovych nastroju.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi vyzaduje uplatiiovani urcitych zasadnich ucetnich

odhadi. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sviij usudek v procesu aplikace t¢etnich pravidel Skupiny. Castky v konsolidované ucetni
zavérce a v priloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.
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2.1 Udaje o Skupiné

Kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuje konsolidovana t¢etni zavérka také vsechny vyznamné dcefiné
a pfidruzené spole¢nosti.

Dal3i informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti” na strané 85.

Dcefiné spolec¢nosti jsou vsechny jednotky, ve kterych je mateiska spole¢nost opravnéna piimo nebo nepiimo fidit finan¢ni a provozni
¢innost, coZ je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav. Pfi posuzovani toho, zda Skupina
ovlada néjakou ucetni jednotku, je zvazovana existence a dopad potencidlnich hlasovacich prav, kterd jsou v souc¢asné dobé uplatnitelna nebo
prevoditelna. Tyto spole¢nosti (,dcefiné spole¢nosti”) jsou plné konsolidovany od data, kdy byla na Skupinu prevedena pravomoc vykonavat
nad nimi kontroluy, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ovlada tyto vyznamné dcefiné spole¢nosti:
- SkodaAuto Deutschland GmbH (100 %),

- SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. (100 %),

- Skoda Auto Polska S.A. (51 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avsak nevykonava nad nimi kontrolu, coz je pravomoc,
ktera byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatriuje podstatny vliv v pridruzeném podniku OO0 VOLKSWAGEN RUS (Ruska federace), ktery vznikl v roce 2006.
2.2 Konsolidac¢ni zasady

Dcefiné spolec¢nosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace. Aktiva a pasiva spole¢nosti konsolida¢ni Skupiny zahrnuté
v konsolidované ucetni zavérce jsou vykazovany v souladu s jednotnymi tcetnimi pravidly Skupiny.

Pro uctovani o pofizeni dcefinych spole¢nosti Skupinou je pouzivana metoda koupé. Cenu akvizice predstavuje realna hodnota danych aktiv,
vydanych kapitalovych nastrojt a vzniklych nebo predpokladanych zavazku k datu vymény plus naklady pfimo souvisejici s pofizenim.
Potizena identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocerovany redlnou
hodnotou k datu pofizeni bez ohledu na rozsah mensinového podilu.

Castka, o kterou je pofizovaci cena ziskaného podilu vy3si, nez je readlna hodnota podilu Skupiny na pofizenych identifikovatelnych ¢istych
aktivech, je zauctovana jako goodwill. Pokud je pofizovaci cena nizsi nez redlnd hodnota cistych aktiv pofizené dcefiné spole¢nosti, tento
rozdil se zali¢tuje pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované
ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni hodnoty aktiv.

Investice v pfidruzenych spole¢nostech se zachycuji ekvivalen¢ni metodou a jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice Skupiny
v pridruzenych spole¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pfi akvizici.

Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach pfidruzenych spole¢nosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a podil Skupiny na
pohybu v ramci kapitalovych fondt po datu akvizice se vykazuje v ramci téchto fond(i. Kumulované zmény stavu (pohyby) po datu akvizice
jsou vykazovany proti ucetni hodnoté investice. Jestlize se podil Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti vcetné veskerych nezajisténych
pohledavek rovna vysi tcasti Skupiny v pridruzené spolecnosti nebo je vyssi, Skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly zavazky nebo
neuskutecnila thrady za pfidruzenou spole¢nost. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pridruzenymi spole¢nostmi se
vylucuji z konsolidace v mife odpovidajici icasti Skupiny v takovych pridruzenych spole¢nostech. Nerealizované ztraty se rovnéz vylucuji -

s vyjimkou pripadu, ve kterych transakce poskytuje dtikaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé nutnosti byla tcetni pravidla pro
pridruzené spole¢nosti pozménéna tak, aby byla zachovana konzistence s pravidly Skupiny.

2.3 Piepocty cizich mén

Funk¢éni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti tcetni zavérky kazdé z ucetnich jednotek Skupiny, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém Ucetni jednotka ptsobi (,funk¢ni ména”). Konsolidovana Gcetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro
Spole¢nost ménou funk¢ni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funk¢ni mény na zakladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty

vyplyvajici z téchto transakci a z prepoc¢tu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
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Zahranicni dcefiné spolec¢nosti a pridruzené spole¢nosti

Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci prepoctem cisté investice do zahrani¢nich podniku, pajcek a jinych ménovych nastrojd urc¢enych

k zajisténi takovéto investice se zahrnuji do vlastniho kapitalu. V pfipadé prodeje zahrani¢niho subjektu se tyto kurzové rozdily vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Zahranic¢ni dcefiné spole¢nosti Skupiny a pfidruzené spole¢nosti podléhaji pravnim i G¢etnim predpistim v misté ptisobnosti a jejich funk¢ni
ménou je prislusna lokalni ména. Pro prepocet jejich Gcetnich zavérek po zahrnuti do konsolidované ucetni zavérky Skupiny byly pouzity
nasledujici devizové kurzy vyhlasované Ceskou narodni bankou:

- Aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou piepocitany devizovymi kurzy platnymi k pfislusnému rozvahovému dni.

- Viynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitavany vazenym pramérnym mési¢nim devizovym kurzem jednotlivych
funk¢nich mén ve vztahu k ¢eské koruné kromé pripad, kdy tento praimér neni pfimérenou pfibliznou hodnotou kumulativniho efektu
kurz(i platnych ke dni transakce; v takovém pfipadé jsou vynosy a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce.

- Veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna polozka vlastniho kapitalu.

Goodwill a tpravy realné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se pro tGcely prepoctu povazuiji za aktiva a zavazky zahrani¢niho
subjektu a prepocitavaji se kurzem platnym k pfislusnému rozvahovému dni.

Rozvahovy kurz k 31.12.

CZK/ména 2007 2006
Polska republika PLN 7,412 7,177
Indicka republika INR 0,460 0,472
Slovenska republika SKK 0,792 0,799
Spolkova republika Némecko EUR 26,620 27,495
Ruska federace RUR 0,739 0,793

2.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich nékladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na
vyzkum jsou zatctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty model(i znacky Skoda a ostatnich
vyrobk jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspésny

z hlediska jeho komercni a technologické proveditelnosti, a pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlivé vycisleny. Tyto naklady na vyvoj
jsou vykdazany v pofizovacich cendch nebo ve vlastnich nakladech. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spInény, naklady se vykazou do vykazu
zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro nové platformy je aktivovano jako nehmotny
majetek. Vlastni naklady zahrnuji naklady pfimé a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

QOdpisy probihaji linearné od zacatku vyroby po dobu oc¢ekavaného Zivotniho cyklu vyrabénych modelt nebo agregatti. Odpisy vykazané
béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do prislusné funké¢ni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou cena akvizice prevysuje realnou hodnotu podilu Skupiny na cistych identifikovatelnych aktivech nabyté
dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti k datu akvizice. Goodwill z akvizic dcefinych spole¢nosti je soucasti polozky nehmotny majetek.
Goodwill neni odepisovan, ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovacich nakladech po odecteni
kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

U ostatniho nehmotného majetku Skupina uplatfiuje rovnomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zékladé predpokladané doby
Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 5-10 let dle zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelna prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty a jsou vykdzana v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
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2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se ptimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu, jakoZ i zaplacené troky jsou vykazany jako naklady béZzného ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do ucetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziské a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2-18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-15 let

2.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich Gcetni
hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je G¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

toky (penézotvorné jednotky).
2.7 Finan¢ni nastroje

2.7.1 Finan¢ni aktiva

Skupina klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladiim a vynosam,
pujcky a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva. Klasifikace zalezi na Gcelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi
prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni a toto zafazeni ke kazdému datu vykazani prehodnocuje.

a) Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti ndkladiim a vynostim

Financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou finan¢ni aktiva drzena za Gcelem obchodovani nebo takto
oznacena vedenim Skupiny. Finan¢ni aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno predevsim za G¢elem prodeje v kratkodobém
vyhledu nebo pokud bylo takto oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za Gi¢elem obchodovani za
piedpokladu, Ze nespliiuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodoba.

b) Ptijcky a pohledavky

Pljcky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne penézni prostiedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.
Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou pujcek a pohledavek, jejichz zistatkova doba splatnosti od rozvahového dne je delsi nez

12 mésica. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodobd aktiva. Pajcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztaht

a ostatnich pohledavkach a finan¢nich aktivech (bod 8).

¢) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zarazeny
v 74dné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésicti od
rozvahového dne. Pfijaté dividendy z téchto aktivit jsou soucasti ostatnich finan¢nich vynost.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se Skupina zavaze dané aktivum koupit nebo
prodat. Veskera finan¢ni aktiva mimo financ¢nich aktiv, kterd jsou uctovana v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostim, se oceni pfi prvotnim
zachyceni v u¢etnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transak¢ni naklady. Finan¢ni aktiva ocerovana realnou hodnotou proti nakladtim

a vynosum jsou pfi prvotnim zachyceni v Uc¢etnictvi ocenéna realnou hodnotou, pficemz jsou transak¢ni naklady Uc¢tovany primo do vykazu
zisku a ztraty. Finan¢ni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo pfevedeno

a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi. Realizovatelnd finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva ocefiovana

v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Pljcky a pohledévky a investice drzené do splatnosti
jsou vedeny v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni irokové sazby.

Redlné hodnoty kotovanych finan¢nich aktiv jsou zalozeny na aktualni poptavce. Pokud trh pro ur¢ité financni aktivum neni aktivni (v pfipadé
nekdtovanych cennych papirt), redlnou hodnotu urcuje Skupina za pouziti ocenovacich technik. Skupina pouziva metody a predpoklady
zalozené na trznich podminkach ke kazdému rozvahovému dni. Investice do kapitalovych nastrojd, které nemaji trzni cenu kétovanou na
aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady.
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Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finan¢nich aktiv ocenovanych v redlné hodnoté proti nakladaim
a vynostim se vykazuji ve financnich vynosech, popt. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz nastanou. Nerealizované zisky a ztraty
vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji ve vlastnim kapitélu. V pfipadé, ze jsou realizovatelna finan¢ni
aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Gpravy redlné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce
ostatni provozni naklady, resp. vynosy.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
financnich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Skupina nejprve posuzuje, zda individualné existuje objektivni dlikaz o snizeni
hodnoty pro individudlné vyznamna financ¢ni aktiva a individualné nebo spole¢né pro finan¢ni aktiva, kterd nejsou individudlné vyznamna.
Jestlize Skupina zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni ditkaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného finané¢niho aktiva, at jiz je vyznamné
nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami uvérovych rizik a spole¢né posoudi jeho snizeni
hodnoty. Individualné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spole¢ného posuzovani zahrnuta.
V piipadé majetkovych cennych papirt klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovéna za snizenou tehdy, jestlize
dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu. Pokud existuji néjaké takové
duikazy v pripadé realizovatelnych finan¢nich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou redlnou
hodnotou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva ptivodné zachyceného ve vysledovce - je vyjmuta z vlastniho
kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

V ptipadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledéavky povazovana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni dikazy o tom, Ze
Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle pivodné sjednanych podminek. Vyznamné financni potize, pravdépodobnost,
ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory, ze
obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodniho styku je vy3e opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich
informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledavka kvalifikovana jako nedobytna, je tvofena opravna polozka
ve vysi 100 %. U pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace, je vyse opravné polozky kvantifikovana na zékladé detailnich informaci

o finan¢ni situaci dluznika a jeho platebni morélce. Splatkové kalendare jsou uzavirdny na zakladé vzéjemné dohody jak z podnétu Skupiny, tak
dluznika v pfipadech, kdy je dluzniku zaslana pravni upominka a neplnéni smluvnich podminek je feSeno dohodou o mimosoudnim vyrovnani.
Zadosti o postupné splaceni je vyhovéno v ptipadé, Ze se dluznik zavaze uhradit dluznou ¢astku do 6 mésicdl. Vy3e uvedena Ihiita maze byt
prodlouZena ve vyjimec¢nych pfipadech na zékladé schvalovaciho procesu na Grovni vedeni.

Vyse opravné polozky je rozdil mezi Gicetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokt diskontovanych
efektivni urokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatni provozni naklady.

V pfipadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napt. pohledéavka byla proml¢ena, na zakladé vysledkt rozvrhového usneseni z diivodu
nedostatku majetku upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztréty.

2.7.2 Finan¢ni zavazky

a) Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty

Béhem Ucetniho obdobi 2007 ani 2006 neméla Skupina v této kategorii Zadné finan¢ni zavazky. Finan¢ni derivaty Skupina vyuziva k zajisténi
budoucich penéznich tokd a aplikuje pro né zajistovaci Ucetnictvi.

b) Finan¢ni zavazky v z(istatkové hodnoté

Zavazky Skupiny, které byly postoupeny na faktoringovou spole¢nost, jsou klasifikovany jako finan¢ni zavazky. Pfi vychozim zachyceni jsou
dlouhodobé zavazky ocenény v redlné hodnoté zvysené o transak¢ni naklady. V nésledujicich obdobich se vykazuji v ztstatkové hodnoté za
pouziti metody efektivni irokové sazby.

2.7.3 Finan¢ni derivaty

Skupina vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani trokovych a ménovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou pfi prvotnim
zauctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného
zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani. Skupina
klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajistovaciho ucetnictvi.

Skupina pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto piipadé jsou:
- vysoce pravdépodobné ocekdavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazku.

Skupina se zajistuje proti zméné penéznich tokd plynoucich z vybranych zavazka z titulu zmén Grokovych sazeb a v pfipadé vysoce

pravdépodobnych o¢ekavanych transakci se Skupina zajistuje proti zméné penéznich toku z titulu zmén forwardovych ménovych kurzt pro
ocekavané splatnosti transakci.
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Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatd, které spliiuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitalu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pfipadné jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho
Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vznikla ze zajistovaciho nastroje, ktera je vykazana ve vlastnim kapitalu za dobu G¢innosti zajistovaciho
nastroje, tam zlistanou, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz
nepredpoklada, ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztréty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitélu, ihned
prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuji kritéria zajistovaciho tcetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
realnou hodnotou se vykaze bezprostfedné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich nastroja, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocerovani, napfiklad
metoda soucasné hodnoty ocekdvanych budoucich penéznich toku. Redlna hodnota ménovych forwardt je stanovena jako souc¢asna
hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota trokovych
swapl je stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokl stanovenych na zakladé trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni.

2.8 Odlozena daii z pfijmu

Odlozena dan z pfijmu je uctovana v pIné vysi s pouzitim zavazkové metody, z prechodnych rozdilti vznikajicich mezi dariovou hodnotou aktiv
a zavazku a jejich ucetni hodnotou v konsolidované ucetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dai z piijmua vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva

nebo zdvazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na tcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu,

pak se o ni netctuje.

Odlozena dan z pfijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a dafovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz se
predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazku. Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz
je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdil.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odlozené dafové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafiovym zévazktim a pokud se odloZena dan vztahuje
k danim z pfijmt vymérovanym stejnym finan¢nim uradem.

Odlozena dan tykajici se polozek tc¢tovanych pfimo do vlastniho kapitalu (napt. zmény realné hodnoty finan¢nich derivatt spliujicich kritéria
efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje ve vlastnim kapitalu.

Skupina vykazuje odlozenou dafiovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné s vynosem
z odlozené dané z piijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.9 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni materiél a zbozi, jsou ocenény pofizovacimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napt. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢ena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, je-li
nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta
spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni a o odhadované
naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realiza¢ni hodnota zohledriuje vsechna rizika z titulu nepottebnych zasob surovin a nadmérnych

zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytku zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického praméru.
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2.10 Rezerva na zaméstnanecké pozitky

V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasleduijici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitka:
- odmeény pfi pracovnich jubileich,
- odmény pfi odchodu do dtichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urcitou dobu, napf. do dosazeni dtichodového
véku v pripadé odmén pii odchodu do diichodu nebo do vzniku naroku na odménu v piipadé odmén pfi pracovnich jubileich. ViySe rezervy
odpovida soucasné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk(i k rozvahovému dni, stanovené s pouzitim metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkt. Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych
matematiku. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhad jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovéana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich vydajut, které bude potieba
vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisti k rozvahovému dni.
Pokud trh takovych dluhopist neexistuje, Skupina pouziva trzni vynos ze statnich dluhopist. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i statnich
dluhopisti jsou konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.

2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vyporadani sou¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pii odhadu vyse budouciho ¢erpani
penéznich prostiedkt jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat Cerpani prostredk v nasledujicim roce,
jsou k datu Gcetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani, odiroc¢ené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni trokové sazby.

K oduroceni jsou pouzity trzni irokové sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazkd, pravdépodobnost, Ze dojde k ¢erpani prostiedk pfi jejich vyporadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazku jako celku. Rezerva se vykazuje i v ptipadé, ze pravdépodobnost Cerpani prostredki ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé poloZce, ktera je soucasti téze kategorie zavazk(i, mtze byt mala.

2.12 Uhrady akciemi

Vircholova matefska spole¢nost Spole¢nosti, VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zameéstnanciim pravo na nakup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s op¢nim akciovym planem, zavedenym na zakladé rozhodnuti piedstavenstva se souhlasem dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy op¢ni plan opraviiuje ke koupi opci na akcie VOLKSWAGEN AG,
a to Upisem vyménitelnych dluhopisti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy vyménitelny dluhopis dava pravo

smény za 10 akcii.

Naklady souvisejici s akciovym op¢nim planem jsou zauctovany na vrub vykazu zisku a ztraty a soucasné - vzhledem k tomu, Ze Skupiné neni
naklad pretctovavan spole¢nosti VOLKSWAGEN AG - je odpovidajici ¢astka vykazana jako zvyseni Fondu z akciovych opci ve vlastnim kapitalu.

Tyto uhrady, vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji, se ocenuji realnou hodnotou k datu poskytnuti zaméstnanciim. Realna
hodnota se stanovuje pomoci binominélniho op¢niho ocefovaciho modelu.

2.13 Vykazovani vynosi a nakladi

Viynosy predstavuiji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané z pridané
hodnoty, slev a skont a po vylouc¢eni prodejti v ramci Skupiny.

Viynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zbozi dodéno, to je, kdy presla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a Ize predpokladat prijeti uhrady. To obecné odpovida okamziku,

kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejcim mimo skupinu, nebo v okamziku poskytnuti kone¢nym zakaznikiim v ptipadé ptimych prodeja.

Viynosy z licen¢nich poplatkt se vykazuji v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho naroku na
prijeti platby.

Soucasti nadkladt na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych naklada.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a mimo personalni a rezijni naklady zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje, naklady
spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zékazniktm.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy prifaditelné majetku ze spravni oblasti.
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2.14 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zGstava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Gc¢tovany rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.15 Investi¢ni pobidky a dotace

Skupina vykazuje odlozenou darnovou pohledavku z nevyuZitych slev na dari z pijmt z titulu investicnich pobidek, a to souvztazné s vynosem
z odloZené dané z piijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, 7e bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnancu jsou Gc¢tovany do vynost Gcetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladum, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné nepenéznich
dotaci v jejich redlné hodnoté jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi. Viynosy pfistich obdobi jsou dale uznavany systematicky
jako vynos ve vysi odpist tohoto aktiva po celou dobu jeho Zivotnosti.

2.16 Spfiznéné strany

Spriznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Skupina schopna kontrolovat nebo pres které mutze uplatiiovat vyznamny vliv,
nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatfiovat vyznamny vliv pres Skupinu.

2.17 Vykazovani podle segmentt

Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobkl nebo sluzeb, které jsou vystaveny rizik(im
a dosahuiji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obort ¢innosti. Uzemni segment piedstavuje poskytovani vyrobk( nebo
sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostredi, které je vystaveno rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti v rdmci jinych
ekonomickych prostiedi.

2.18 Vyznamné Gcetni odhady a predpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji ucetni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom ziidkakdy
odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a usudky jsou vedenim Skupiny priibézné vyhodnocovany a jsou zalozeny na
historickych zkusenostech a jinych faktorech v¢etné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a piedpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika,
7e dojde béhem piistiho finan¢niho roku k vyznamnym tpravam ucetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Rezerva na zarucni opravy

Skupina vytvafi rezervy na zarucni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje. Vy3se rezervy pro jednotlivé modely se stanovuje na zakladé
odborného odhadu poctu zavad v garan¢nim obdobi (2-12 let) a nakladut na jednu zévadu s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.
Zmény v téchto predpokladech mohou vyznamné ovlivnit vysledek. Tyto odhady jsou kazdoro¢né upiesnovany s vyuzitim historickych dat

o0 poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Stav rezervy na zaru¢ni opravy je béhem roku priibézné sledovan a vzdy ke konci roku je
pfipravovana podrobnd analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech (viz bod 15).

3. Rizeni finan¢nich rizik ve Skupiné

Skupina pUsobi v automobilovém pramyslu a prodava své produkty ve vétsiné zemi svéta a provadi transakce, které souvisi s fradou finan¢nich
rizik. V roce 2007 podnikéni Skupiny v této oblasti pfineslo dal3i vyznamny nartst obratu a objemu obchodu, a tim i nevyhnutelnost a nutnost
kontroly a predvidani budouciho vyvoje a predchazeni potencialnim rizikim.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finan¢nich rizik, pficemz komplexni dohled zarucuji pravidelna
jednani o likvidité a finan¢nich rizicich. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii
s vyuzitim raznych nastrojt. Vechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikami koncernu odsouhlasovany a realizovany ve spolupraci
s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.
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3.1 Uvérové riziko

Uvéroveé riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Skupiny (pohledavky za odbérateli) a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na
finan¢nim trhu (penézni trh, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Pfi kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Skupina z nékolika
zékladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko zemé a dale riziko protistrany. Pfi posuzovani rizika zemé je pozornost
vénovana tomu, v jaké zemi plisobi partner, pfipadné kde se naléza jeho sidlo. Monitorovén je tedy kreditni rating téchto zemi a pozornost je
vénovana i vlastni analyze narodohospodarskych ukazatel(i.

V této oblasti existuje vyrazna podpora ze strany spole¢nosti VOLSWAGEN AG a jednotlivé pfipady jsou konzultovany s odborniky koncernové
treasury a oddélenim risk managementu. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory oddéleni koncernového risk managementu
také sluzby externich dodavatelti informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Pripadna platebni neschopnost partnera muze vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim vlivem na hospodareni Skupiny. Z tohoto dtvodu
podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupim schvalovani povérenymi oddélenimi.
Angazovanost Skupiny va¢i protistranam je fizena také prostfednictvim stanoveni limitli pro maximalné pfipustnou otevienou pozici. Vyuziti
téchto limit(i je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uvérového rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich
trha, jako je factoring a forfaiting, bankovni zaruky, akreditivy a platby predem.

3.1.1 Zajisténi

Zajisténi pohledavek
Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty,
koncernovymi a dcefinymi spole¢nostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuZzivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim nastrojem
v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny trok z prodleni a déle jsou pohledavky z obchodniho styku mimo pohledavky za spole¢nostmi
koncernu Volkswagen zajistény institutem vyhrady vlastnictvi do Gplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodniho styku za koncernovymi a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové, a proto jsou
dodavky zbozi uskute¢novany s thradou ke splatnosti, popf. jsou dodavky kryty platbou predem nebo jsou pohledavky postupovany
prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohledavek za
generalnimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy finan¢niho kryti: platby predem, dokumentarni akreditiv, bankovni zéruka, podptrné
pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledéavky prostfednictvim faktoringu. Nevyznamna ¢ast pohleddvek vii¢i ostatnim odbérateltim vznika
na zakladé dodavek zbozi uskuteciiovanych s uhradou ke splatnosti.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i servisni
smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli.

U smluvnich partnerti jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany prostrednictvim faktoringu. Pro dodavky novych a ojetych voz(,
origindlnich dilt a pfislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své
pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekro¢eni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodavky ostatnim

tuzemskym odbérateltim jsou uskute¢riovany s thradou ke splatnosti a tvofi nevyznamnou ¢ast pohledavek.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar,
sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Ostatni zajisténi
Zameéstnanecké ptjcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem Ucetniho obdobi 2007 ani 2006 Skupina nepfijala zadné zastavy jako zajisténi Gvéru.
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3.1.2 Maximalni expozice vici tvérovému riziku (v mil. K¢)
V pfipadé cinnosti, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim putjcek, obchodnich Gvért odbérateltim a ukladani vkladt u bank, se
maximalni mira vystaveni tvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych finan¢nich aktiv, snizené o pfipadné ztraty ze snizeni
hodnoty. V pfipadé sjednani derivatovych kontraktu, které se ocenuji v redlné hodnoté, se mira vystaveni Gvérovému riziku rovna realné

hodnoté derivata.

Uc¢etni hodnota k 31. 12. 2006

Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
financni aktiva finan¢ni aktiva finan¢ni aktiva
do splatnosti po splatnosti
Ptjcky zaméstnanciim 244 0 0 244
Ptjcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 23971 0 0 23971
Kladné realné hodnoty financnich derivatt 1157 0 0 1157
Ostatni 210 0 10 220
Pohledavky z obchodnich vztaht 4689 795 22 5506
Celkem 30271 795 32 31098
Ucetni hodnota k 31. 12. 2007
Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
finan¢ni aktiva finan¢ni aktiva finan¢ni aktiva
do splatnosti po splatnosti
Pajcky zaméstnanctim 300 0 0 300
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25592 0 0 25592
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata 1922 0 0 1922
Ostatni 462 0 7 469
Pohledavky z obchodnich vztaht 6648 1212 14 7874
Celkem 34924 1212 21 36 157
3.1.3 Koncentrace rizik
Déle Skupina sleduje koncentraci Gvérového rizika podle odbytovych regionti a podle mén, na které znéji finan¢ni aktiva.
Rozdéleni pohledavek a poskytnutych pijéek podle odbytovych regionii (v mil. K&)*
Uéetni hodnota k 31. 12. 2006 Ceska Stredni  Vychodni  Zapadni  Zamoii/ Celkem
republika Evropa Evropa Evropa Asie
Pohledavky a pujcky vici spriznénym stranam 2310 111 702 22 962 158 26 243
Pohledavky vuci tretim stranam 360 257 161 1252 1204 3234
Pohledavky z obchodnich vztahii a pijcky celkem 2670 368 863 24214 1362 29 477
Ué¢etni hodnota k 31. 12. 2007 Ceska Stredni  Vychodni  Zapadni Zamoti/ Celkem
republika Evropa Evropa Evropa Asie

Pohledavky a pujcky vici spriznénym stranam 3897 54 1418 23154 347 28 870
Pohledavky vuci tietim stranam 470 562 39 1892 1633 4596
Pohledavky z obchodnich vztahti a pijcky celkem 4367 616 1457 25 046 1980 33 466

* Blizsi specifikace jednotlivych regiont je uvedena v prezentacni ¢asti VZ, kap. ,Prodej a marketing”.
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Rozdéleni pohledavek a poskytnutych pujcek podle mén (v mil. K¢)

Ucetni hodnota k 31. 12. 2006 CZK EUR usb GBP PLN SKK Ostatni Celkem
mény

Pohledavky a ptjcky

v(ci spfiznénym stranam 24 434 1085 579 111 9 4 21 26243

Pohledavky vuci tietim stranam 354 1766 814 0 92 76 132 3234

Pohledavky z obchodnich vztaht

a pajeky celkem 24788 2851 1393 111 101 80 153 29 477

Ucetni hodnota k 31. 12. 2007 CZK EUR usbD AUD PLN RUB Ostatni Celkem
mény

Pohledavky a pujcky

v(¢i spriznénym stranam 25937 1252 33 239 9 1216 184 28 870

Pohledavky vuci tietim stranam 464 2301 985 0 411 0 435 4596

Pohledavky z obchodnich vztahi

a pujcky celkem 26 401 3553 1018 239 420 1216 619 33466

3.1.4 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Pti stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouzivé Skupina nasledujici kritéria. V tfidé bonity
1 jsou zafazeny pohledavky a Gvéry viici spriznénym stranam a pohledavky vii¢i tietim stranam (zajisténé pohledavky a pohledavky, které
budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky), u nichz neexistuje zadny objektivni dtkaz, ktery by signalizoval mozné snizeni

jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky, které jsou predmétem faktoringu s rizikem vraceni pohledavky a nezajisténé

pohledavky z obchodniho styku za tfetimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich

hodnoty (pohledavky za obchodniky bez rizika a pohledavky za obchodniky se splatkovym kalendarem).

Stav k 31.12.2006 Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Pajcky zaméstnanctim 244 0 244
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 23971 0 23971
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata 1157 0 1157
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 210 0 210
Pohledavky z obchodnich vztaht 3768 921 4689
Celkem 29 350 921 30271
Stav k 31.12.2007 Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Pajcky zaméstnanctim 300 0 300
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25592 0 25592
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata 1922 0 1922
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 462 0 462
Pohledavky z obchodnich vztaht 5391 1257 6648
Celkem 33 667 1257 34924
3.1.5 U¢etni hodnota finan¢nich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)
0d data splatnosti uplynulo:
Stav k 31. 12. 2006 do 1 mésice 1 - 3 mésice vice nez 3 mésice Celkem
Pohledéavky z obchodnich vztaht 531 220 44 795
0d data splatnosti uplynulo:

Stav k 31. 12. 2007 do 1 mésice 1 - 3 mésice vice nez 3 mésice Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht 959 186 67 1212
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3.1.6 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktiviim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:

Puajcky Realizovatelna
a pohledavky financni aktiva
2006 Individualni Individualni Celkem
opravné polozky opravné polozky
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Stav k 31. 12. brutto 309 202 511
Opravné polozky:
Stavk 1. 1. -310 -49 =359
Prirtistky -4 0 -4
Cerpani 8 0 8
Rozpousténi 7 0 7
Opravné polozky celkem: =299 -49 -348
Stav k 31. 12. netto 10 153 163
Pohledavky z obchodnich vztahi:
Stav k 31. 12. brutto 356 0 356
Opravné polozky:
Stavk 1. 1. -481 0 -481
Prirtistky -56 0 -56
Cerpéni 106 0 106
Rozpousténi 97 0 97
Opravné polozky celkem: =334 0 -334
Stav k 31. 12. netto 22 0 22
Pajcky Realizovatelna
a pohledavky finan¢ni aktiva
2007 Individualni Individualni Celkem
opravné polozky opravné polozky
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Stav k 31. 12. brutto 379 0 379
Opravné polozky:
Stavk 1. 1. -389 -49 -438
Prirastky -4 0 -4
Cerpani 0 30 30
Rozpousténi 21 19 40
Opravné polozky celkem: =372 0 =372
Stav k 31. 12. netto 7 0 7
Pohledavky z obchodnich vztahii:
Stav k 31. 12. brutto 335 0 335
Opravné polozky:
Stavk 1. 1. -330 0 =330
Prirtistky -32 0 -32
Cerpani 22 0 22
Rozpousténi 19 0 19
Opravné polozky celkem: =321 0 =321
Stav k 31. 12. netto 14 0 14
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3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je ve Skupiné fizeno tak, aby byl zajistén dostate¢ny objem finan¢nich zdrojt pottebnych pro plnéni finan¢nich zavazku.

Vedeni Skupiny sleduije likviditu na pravidelnych mési¢nich schiizkach za G¢asti zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Uvérové linky
(jejich celkovy objem) jsou sjednany s bankami tak, aby kryly pripadné nedostatky v likvidité. VyuZiti Gvérovych linek je omezeno internimi
pravidly Skupiny. K 31. prosinci 2007 Skupina necerpala zadné ze sjednanych Gvérovych linek.

Za ucelem projednani aktualniho vyvoje likvidity a fizeni ostatnich souvisejicich rizik (sménné kurzy, rokové sazby, faktura¢ni mény, platebni
podminky, dané apod.) se pravidelné kazdy mésic kona tzv. ,liquidity meeting” za G¢asti zastupcd Treasury, Controllingu a Ucetnictvi,
koncernového treasury, zastupct dcefinych spolec¢nosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz
standardni sou¢asti jsou informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich nejen v Ceské republice, ale i ve viech diilezitych zemich, do
kterych Skupina vyvazi své vyrobky.

Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovéno.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toka k 31.12.2006 (v mil. K¢)

Stav k 31. 12. 2006 Do 3 mésici  Od 3 mésict 0d 1 roku Nad5let  Nespecifi- Celkem
do 1 roku do 5 let kovano*
Penize 4512 0 0 0 0 4512
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatt) 24 157 51 151 56 77 24492
Pohledavky z obchodnich vztaht 4679 0 0 0 827 5506
Finan¢ni zavazky -1643 -3 837 -2215 0 0 -7 695
Ostatni zavazky (bez derivatur) 0 0 0 0 -14 -14
Zavazky z obchodnich vztaht -13 898 -70 -19 0 -4 016 -18 003

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostredkt 4429 15 804 5687 0 0 25920
Odtok penéznich prostredku -4 185 -15113 -5 465 0 0 -24763

Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostredku 6129 14279 204 0 0 20612

Odtok penéznich prostiedkt -6 327 -14 859 -221 0 0 -21 407

Urokové swapy 0 -39 -29 0 0 -68

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toka k 31.12.2007 (v mil. K¢)

Stav k 31. 12. 2007 Do 3 mésici  Od 3 mésicu 0d 1 roku Nad5let  Nespecifi- Celkem
do 1 roku do 5 let kovano®

Penize 6198 0 0 0 0 6198

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatu) 26 088 66 192 78 96 26520

Pohledavky z obchodnich vztaht 6641 0 0 0 1233 7874

Finan¢ni zavazky -2376 -83 -2174 0 0 -4 633

Ostatni zavazky (bez derivatt) 0 0 0 0 -16 -16

Zavazky z obchodnich vztaht -15395 -24 -25 0 -5 501 -20 945

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostredku 5181 14 869 6308 0 0 26 358

Odtok penéznich prostredku -4762 -13 814 -5762 0 0 =24 338

Urokové swapy 0 0 12 0 0 12

Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostredku 2711 8410 2 804 0 0 13925

Odtok penéznich prostredk -2775 -8 647 -2 827 0 0 =14 249

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pficemz obvykla splatnost byva do 6 mésict
a pohledavky po splatnosti, které nelze rozdélit dle zbytkové doby splatnosti.
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3.3 Trzni riziko

Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, irokové a cenové riziko. Skupina k 31. prosinci 2007 (k 31. prosinci 2006) nevlastnila zadné
finan¢ni nastroje, které by ji vystavovaly komoditnimu riziku.

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj na financnich trzich. Zejména vyvoj sménnych kurzt predstavuje vyznamné riziko
vzhledem k tomu, Ze Skupina prodava své vyrobky a zarover nakupuje materidl, dily a sluzby v cizi méné. To zptisobuje, Ze fluktuace sménnych
kurzti ma nejvyznamnéjsi vliv na vyvoj trzeb, vynost, nakladt a konkurenceschopnost Skupiny. Skupina aktivné fidi sménné riziko
prostfednictvim neustale aktualizovanych analyz trhii, celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produktd v regionu jejich prodeje.

Kromé makroekonomickych ¢isel je podrobné diskutovan vyvoj vsech mén, ve kterych Skupina, ptipadné importéfi obchoduji, a to z hlediska
jejich vyvoje proti CZK, EUR a USD. Prezentovany jsou aktudlni pohyby sménnych kurzt, jejich vyhledy a dopady zmén na vysledek Skupiny.
Tato ¢ast jednani prechazi do diskuse o zajisténi rizika sménnych kurz(i a urokovych sazeb. Diskutovan je aktualni stav zajisténi z pohledu
devizovych planti (v souc¢asné dobé s vyhledem aZ na 3 roky) a je upfesniovana strategie pro zajisténi jednotlivych mén na konkrétni obdobi

v zavislosti na o¢ekavaném mnozstvi a pozadovaném kurzu. Soucasti jednani je i vykaz o vyvoji likvidnich prostfedkt v jednotlivych
spole¢nostech Skupiny, likvidita, cerpani Gvérovych linek a jejich celkova dostupnost pro jednotlivé spole¢nosti v pozadovanych ménach.
Diskutovany jsou na strategické Grovni moznosti vyuZiti volné likvidity nejen externé, ale i v rdmci koncernu Volkswagen tak, aby byly dodrzeny
viechny pozadavky na zajisténi dostate¢né likvidity a zaroven volnd likvidita pfinasela maximalné mozny pfinos volné likvidity finan¢nimu
vysledku bez dodatec¢nych rizik.

Skupina téz pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatoveé zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, vychazejici ze struktury piijma

a vydaja v cizich ménach, je zajistovana na zakladé o¢ekavanych budoucich devizovych penéznich tokd. V soucasnosti Skupina pfipravuje
devizové plany az na horizont 3 let. Jednotlivé mény, ve kterych Skupina obchoduje, jsou analyzovany a vyhodnocovany ve vztahu

k platebnim toktim, které jsou v méndch realizovany. Pravidelné jsou vyhodnocovany aktualni predikce vyvoje mén proti funkéni méné, kterou
je CZK. Mezi pouzivané zajistovaci instrumenty patii forwardové ménové obchody (prodeje i nakupy) a ménoveé swapy. Seznam povolenych
zajistovacich instrumentt je soucasti smérnice platné v koncernu Volkswagen, ktera definuje zakladni parametry zajistovaci politiky.

Zajistovaci obchody jsou uzavirany jménem jednotlivych spole¢nosti Skupiny prostiednictvim oddéleni treasury koncernu Volkswagen.

Mezi nejvyznamnéjsi obchodované mény patii EUR, USD, GBP a PLN. Kromé téchto mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych
i mimoevropskych trhd. V roce 2007 byly nové zajistovany mény RUB a AUD.

Obdobné jako riziko sménnych kurzt je aktivné fizen mozny negativni vliv vyvoje trokovych sazeb mén, se kterymi Skupina disponuje v ramci
svych obchodnich aktivit. Expozice vii¢i pohybu trokovych mér vyplyva ze sttednédobych a dlouhodobych zavazka Skupiny, zejména ze
zévazk( z titulu emitovanych dluhopistt denominovanych v CZK. V této oblasti jsou k zajisténi rizik penéznich tok pouzivany trokové swapy.
V oblasti zajisténi ménovych a trokovych rizik Skupina pouziva principy zajistovaciho Gcetnictvi.

Aktudlni vyvoj na svétovych trzich nerostnych surovin ma stale vétsi vliv na hospodareni Skupiny, nasledkem cehoz je zvysena pozornost ze
strany vedeni Skupiny k témto rizikim. Vzhledem ke stale rostoucim cenam, volatilité a omezené dostupnosti jednotlivych komodit vznikaji
rizika, ktera se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Spole¢né s oblasti vyvoje jsou provéfovany moznosti vyuziti alternativnich
vyrobnich materialti a postupd, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. Kromé toho je v rdmci strategie dodavatelli ve spolupraci

s koncernem Volkswagen kladen také dliraz na rozsifeni mezindrodniho okruhu dodavatelti. Mezi rizikové komodity pati predevsim hlinik,
méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komodity, které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodateni Skupiny, jsou
redukovany na drovni koncernu Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych kontraktt s dodavateli. V3echny komoditni derivatové zajistovaci
transakce jsou uzavirany centralné jménem spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, nasledkem ¢ehoz nejsou finan¢nimi instrumenty Skupiny.
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3.3.1 Derivatové finan¢ni nastroje
Nominalni a realna hodnota derivata (v mil. K¢)

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Realna hodnota Realna hodnota
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006

Derivaty Derivaty Derivaty Derivaty Kladna Zaporna Kladna Zaporna
s kladnou se zapornou skladnou se zapornou
realnou realnou realnou realnou
hodnotou hodnotou hodnotou hodnotou
Urokové néstroje:
Urokové swapy -
zajisténi penéznich tokd 2000 0 0 5000 11 0 0 68
Ménové nastroje:
Ménové forwardy -
zajisténi penéznich tok 26 352 14219 25920 21 326 1911 307 1157 795

Fixni urokové sazby trokovych swapti se k 31. prosinci 2007 pohybovaly od 3,39 % do 4,10 % (v roce 2006: 3,39 % az 4,10 %).

Objem zajisténych penéznich tokd (v mil. K¢)

Stav k 31. 12. 2006

Do 1 roku

1-5 let

Objem zajisténych
penéznich tokd

Realna hodnota
zajistovacich derivati

Objem zajisténych
penéznich toku

Realna hodnota
zajistovacich derivati

Urokové riziko

Zajisténi zavazkua -149 -28 -220 -40

Ménové riziko

Zajisténi pohledavek 25151 808 5514 222

Zajisténi zavazku -14 683 -652 -156 -16

Celkem 10319 128 5138 166
Do 1 roku 1-5 let

Stav k 31. 12. 2007

Objem zajisténych
penéznich toka

Realna hodnota
zajistovacich derivati

Objem zajisténych
penéznich toka

Realna hodnota
zajistovacich derivatia

Urokové riziko
Zajisténi zavazku
Ménové riziko
Zajisténi pohledavek

Zajisténi zavazkua

Celkem

-83

20 344
-9 527

10734

4

1315
-196

1123

-180

5737
-2 860

2697

496
-11

492
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3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR). Ménové riziko je méfeno vici
funk¢ni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk denominovanych v cizich ménach
kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto
polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem CNB. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurzd vici ¢eské koruné v nasledujicim
obdobi +10 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -10 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzt je zalozena na predpokladu o¢ekavanych moznych pohybt ménového kurzu.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekdvaném posileni (+10 %)
nebo oslabeni (-10 %) ¢eské koruny vuci cizim ménam:

2006 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK  -10 % - znehodnoceni CZK
Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 420 -420
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 1744 -1744
2007 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK  -10 % - znehodnoceni CZK
Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové financni nastroje 502 -502
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 1577 -1577

Pokud by ¢eska koruna posilila vii¢i cizim ménam o 10 % (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by v roce 2007 dopad na
zisk pred zdanénim +502 mil. K¢ (2006: +420 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu +1 577 mil. K¢ (2006: +1 744 mil. K¢), a to
zejména z titulu prepoctu neuhrazenych zavazku z obchodnich vztahtt denominovanych v EUR a zmény realné hodnoty ménovych forwardu
urcenych k zajisténi budoucich penéznich toka.

Pokud by ¢eska koruna oslabila vii¢i cizim ménam o 10 % (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by v roce 2007 dopad na
zisk pfed zdanénim -502 mil. K¢ (2006: -420 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu -1 577 mil. K¢ (2006: -1 744 mil. K¢), a to zejména
z titulu prepoctu neuhrazenych zavazkd z obchodnich vztahtt denominovanych v EUR a zmény realné hodnoty ménovych forwarda ur¢enych
k zajisténi budoucich penéznich toku.

3.4.2 Citlivost na zmény trokové sazby

Skupina je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek koncernovym spole¢nostem a z diivodu
existence finan¢nich zavazka z titulu emitovanych dluhopisg, které jsou uro¢eny variabilni urokovou sazbou. Urokové riziko emitovanych
dluhopisti je zajisténo prostrednictvim trokovych swap.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam

k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finan¢nim aktiviim a zavazktm. Skupina predpoklada mozny pohyb vynosové krivky

v nasledujicim obdobi +/- 100 bazickych bodu. Skupina je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové krivky ¢eské koruny. U derivatovych financnich
instrument( Skupina méfi dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové kivky. Pro poskytnuté pujcky a vydané dluhopisy je
dopad do vykazu zisku a ztraty na zakladé specifikované zmény Urokové sazby, ktera by nastala na zac¢atku tcetniho obdobi, a za predpokladu,
7e by nedoslo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb v prabéhu celého Gcetniho obdobi. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou
povazovany za trokové citlivé.
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Nésleduijici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu

(+100 bazickych bodt) nebo poklesu (-100 bazickych bod) tirokovych sazeb:

2006 (v mil. K¢)

Narust urokové miry
0100 baz. bodu

Pokles urokové miry
0100 baz. bodu

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové financni nastroje 208 -208
Derivatové financ¢ni nastroje 45 -45
Celkem 253 -253
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 78 -82

2007 (v mil. K¢)

Narust urokové miry
0100 baz. bodu

Pokles urokové miry
0100 baz. bodu

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 262 -262
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 282 -282
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 44 -46

Pokud by trokové sazby vzrostly o 100 bazickych bodt (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by dopad na zisk pred
zdanénim za ucetni obdobi koncici 31. prosince 2007 +282 mil. K¢ (2006: +253 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu +44 mil. K¢

(2006: +78 mil. K¢).

Pokud by urokové sazby poklesly o 100 bazickych bodti (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by dopad na zisk pied zdanénim
za Ucetni obdobi koncici 31. prosince 2007 -282 mil. K¢ (2006: -253 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu v roce 2007 -46 mil. K¢

(2006: -82 mil. K¢).

3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace podniku je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny splatné zavazky.

Skupina pouziva k ur¢eni kapitalové vynosnosti ukazatel rentability investovaného kapitalu.

Rentabilita investovaného kapitalu je ddna pomérem provozniho vysledku po hypotetické dani a hodnotou investovaného kapitalu, jehoz
nasazenim bylo provozniho vysledku dosazeno. Hypoteticka dariova povinnost je stanovena na zakladé dlouhodobé efektivni dafiové sazby
koncernu Volkswagen ve vysi 35 %. Investovany kapitdl odpovida priimérné hodnoté provoznich aktiv (hmotny a nehmotny majetek, zésoby,
pohledavky z obchodnich vztaht a ¢ast pohledavek, které jsou vykazovany v polozce Ostatni) snizené o hodnotu netro¢eného kapitalu

(zévazky z obchodnich vztah( s vyjimkou pfijatych zaloh a nevyfakturovanych dodavek).

Rentabilita investovaného kapitalu Skupiny (v mil. K¢)

2007 2006
Provozni vysledek pred zdanénim 19784 14 602
Hypotetické dan z pfijma (35 %) 6924 5111
Provozni vysledek po hypotetické dani 12 860 9491
Investovany kapital 57214 56 485
Rentabilita investovaného kapitalu (%) 22,5 16,8

* Dlouhodoba efektivni darova sazba koncernu Volkswagen.




4. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty
Ke konci roku 2007 Skupina identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a to ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem
osobnich a uzitkovych vozi, motort a origindlnich dil(i a pfislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi nepovazuji,

protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - izemni segmenty
Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna Skupiny je v Ceské republice.

Trzby Skupiny jsou vykazovany ve ¢tyiech zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zapadni Evropa, stfedni a vychodni Evropa

a zamori/Asie/Afrika/Australie.

2006 Ceska republika Zapadni Evropa Stredni Nealokovano* Celkem
a vychodni Evropa
Trzby - dle polohy zakaznika 25631 120411 44 308 13309 203 659
Pofizeni aktiv segmentt 11279 50 39 87 11455
Aktiva - dle jejich umisténi 95513 4174 2756 2769 105 212
2007 Ceska republika Zapadni Evropa Stredni Nealokovano™ Celkem
a vychodni Evropa
Trzby - dle polohy zakaznika 26 117 129 397 51522 14931 221967
Pofizeni aktiv segment 13 397 76 24 461 13958
Aktiva - dle jejich umisténi 102 319 5270 3140 5052 115781
* Region zamori/Asie/Afrika/Australie neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického prostredi, a proto je vykazan jako ,Nealokovano”.
5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)
Goodwill Aktivované Aktivované Ostatni Celkem
vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna aktiva
vyrabénych produkti vyvijenych produkti
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2006 87 19 366 3810 3047 26 310
Prirastky 1 624 2138 226 2989
Ubytky 0 0 0 -102 -102
Pretctovani 0 2993 -2993 -13 -13
Kurzové rozdily -5 0 0 -9 -14
Stav k 31. 12. 2006 83 22983 2955 3149 29170
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty polozky
Stavk 1. 1. 2006 0 -11493 0 -1607 -13100
Odpisy 0 -2367 0 -451 -2818
Ubytky a preuctovani 0 0 0 91 91
Kurzové rozdily 0 0 0 8 8
Stav k 31. 12. 2006 0 -13 860 0 -1959 -15 819
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2006 83 9123 2955 1190 13 351
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Goodwill Aktivované Aktivované Ostatni Celkem
vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna aktiva
vyrabénych produkta vyvijenych produktt

Pofizovaci cena

Stavk1.1.2007 83 22983 2955 3149 29170
Prirastky 0 306 2791 590 3687
Ubytky 0 0 0 -159 -159
Preuctovani 0 924 -924 4 4
Kurzové rozdily -4 0 0 -6 -10
Stav k 31. 12. 2007 79 24 213 4 822 3578 32692

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty polozky

Stavk 1.1.2007 0 -13 860 0 -1959 -15 819
Odpisy 0 -2 450 0 -457 -2907
Ubytky a pretctovani 0 0 0 68 68
Kurzové rozdily 0 0 0 5 5
Stav k 31. 12. 2007 0 -16 310 0 -2343 -18 653
Zustatkova hodnota 31. 12. 2007 79 7903 4822 1235 14 039

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelnd prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy
a softwaru.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 2 702 mil. K¢ (2006: 2 602 mil. K¢) byly zahrnuty do naklad(i na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 27 mil. K¢
(2006: 69 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 178 mil. K¢ (2006: 147 mil. K¢) do spravnich naklad.

Testy na snizeni hodnoty goodwillu:

Pro Ucel testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan na pfislusné penézotvorné jednotky. Zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné
jednotky se stanovi na zakladé vypoctt uzitné hodnoty. Tyto vypocty pouzivaji projekce penéznich toku zalozené na financnich rozpoctech
schvalenych vedenim na obdobi 5 let. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi jsou extrapolovany s pouzitim odhadt tempa rtstu, které
neni vyssi nez ocekavané dlouhodobé priimérné tempo rastu v automobilovém primyslu. Pfi stanoveni uzitné hodnoty penézotvorné
jednotky v roce 2007 byl pouzit odhad tempa rastu ve vysi 1 % (2006: 1 %). Pouzivané diskontni sazby jsou pfed zdanénim a odrazeji
specificka rizika tykajici se oborového segmentu, ve kterém Skupina pasobi. Pro rok 2007 byla pouzita diskontni sazba 9,8 % (2006: 9 %).

Prehled nakladd na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢):

2007 2006
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 2362 1940
Odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2450 2367
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4812 4307
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky, Stroje a zafizeni Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a stavby a provozni vybaveni, a nedokon¢ené
inventar investice
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2006 23480 49752 31474 6961 111 667
Prirastky 711 1706 2 353 3417 8187
Ubytky -209 -972 -1732 -15 -2928
Pretctovani 1187 1555 3081 -5810 13
Kurzové rozdily -33 -18 -27 -6 -84
Stav k 31. 12. 2006 25136 52023 35149 4547 116 855
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2006 -6 608 -37 811 -25782 0 =70 201
Odpisy -1025 -5 286 -3 461 0 -9772
Snizeni hodnoty 0 -67 0 0 -67
Ubytky a pretctovani 131 1131 1710 0 2972
Kurzové rozdily 3 5 14 0 22
Stav k 31. 12. 2006 -7 499 -42 028 -27 519 0 =77 046
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2006 17 637 9995 7 630 4547 39 809
Pozemky, Stroje a zafizeni Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a stavby a provozni vybaveni, a nedokon¢ené
inventar investice
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2007 25136 52023 35149 4547 116 855
Prirastky 871 2186 2484 4730 10 271
Ubytky -90 -519 -944 0 -1553
Pretctovani 797 1270 1368 -3439 -4
Kurzové rozdily -6 -6 -20 -22 -54
Stav k 31. 12. 2007 26 708 54 954 38 037 5816 125515
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2007 -7 499 -42 028 -27 519 0 =77 046
QOdpisy -1034 -4 355 -3429 0 -8 818
Snizeni hodnoty 0 78 0 0 78
Ubytky a pretctovani 21 540 898 0 1459
Kurzové rozdily -1 0 10 0 9
Stav k 31. 12. 2007 -8513 -45 765 -30 040 0 -84 318
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2007 18 195 9189 7997 5816 41197

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 8 259 mil. K¢ (2006: 9 040 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladd na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
217 mil. K¢ (2006: 220 mil. K¢) do odbytovych nakladt a 342 mil. K¢ (2006: 512 mil. K¢) do spravnich naklada.
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7. Podily v pridruzenych podnicich (v mil. K¢)

2007 2006
000 VOLKSWAGEN RUS:
Aktiva celkem™ 4286 481
Zavazky celkem” 3358 29
Vynosy celkem” 398 6
Ztréta 228 21
Viyse vlastnického podilu v % 30,0 37,5
Vyse podilu na zisku nebo ztraté v % 37,5 37,5

* Prepocitano kurzem CNB k 31. prosinci 2007 (2006).

Dne 26. fijna 2006 Spole¢nost nabyla 37,5% podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS se sidlem v Kaluze (Ruska federace) v pofizovaci cené
187 mil. K¢. V roce 2007 Spole¢nost investovala dal3ich 298 mil. K¢ do zékladniho kapitalu pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS.
Nad ramec toho, novy investor spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS, Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), investoval do jejiho

zadkonného zakladniho kapitalu, v disledku ¢ehoz poklesl vlastnicky podil Spole¢nosti na 30 %.

Podil Skupiny na ziscich a ztratach piidruzené spole¢nosti ztstal nezménén na trovni 37,5 %.

8. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a financ¢ni aktiva (v mil. K¢)

Pajcky Realizovatelna Finan¢ni derivaty Ostatni” Celkem
a pohledavky finan¢ni aktiva k zajisténi

Stav k 31. 12. 2006 <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok >1rok
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Pajcky zaméstnanciim 16 228 0 0 0 0 0 0 244
Pujcky spole¢nostem
koncernu Volkswagen (bod 29) 23721 0 0 0 0 0 0 0 23721
Phjcky pridruzenym spole¢nostem 250 0 0 0 0 0 0 0 250
Danové pohledavky
(kromé dané z piijmu) 0 0 0 0 0 0 2 850 0 2850
Kladné realné hodnoty
finan¢nich derivata 0 0 0 0 935 222 0 0 1157
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 0 0 159 0 0 0 0 159
Ostatni 220 0 0 0 0 0 213 0 433
Celkem 24 207 228 0 159 935 222 3063 0 28 814
Pohledavky
z obchodnich vztahi vidi:
Tretim stranam 3234 0 0 0 0 0 0 0 3234
Spfiznénym stranam 2272 0 0 0 0 0 0 0 2272
Celkem 5506 0 0 0 0 0 0 0 5506
Pohledavky ze splatnych
dani z piijmi 0 0 0 0 0 0 449 0 449
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Pajcky Realizovatelna Finan¢ni derivaty Ostatni* Celkem
a pohledavky finan¢ni aktiva k zajisténi

Stav k 31. 12. 2007 <1rok > 1 rok <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok > 1 rok
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Pujcky zaméstnancim 13 287 0 0 0 0 0 0 300
Pujcky spole¢nostem
koncernu Volkswagen (bod 29) 25 338 0 0 0 0 0 0 0 25338
Pujcky pridruzenym spole¢nostem 254 0 0 0 0 0 0 0 254
Danové pohledavky
(kromé dané z piijmu) 0 0 0 0 0 0 3087 0 3087
Kladné realné hodnoty
finan¢nich derivata 0 0 0 0 1417 505 0 0 1922
Realizovatelna financ¢ni aktiva 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Ostatni 469 0 0 0 0 0 220 0 689
Celkem 26 074 287 0 6 1417 505 3307 0 31596
Pohledavky
z obchodnich vztahi vidi:
Tretim strandm 4596 0 0 0 0 0 0 0 4596
Spfiznénym stranam 3278 0 0 0 0 0 0 0 3278
Celkem 7874 0 0 0 0 0 0 0 7874
Pohledavky ze splatnych
dani z pfijmi 0 0 0 0 0 0 601 0 601

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle I1AS 32.

Redlna hodnota kategorie ptjcky zaméstnanctim k 31. prosinci 2007 byla 287 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 232 mil. K¢). U ostatnich finan¢nich
aktiv, ktera nejsou vykazana v realné hodnoté, se ucetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi realné hodnoté (po ptipadném

snizeni o vytvoiené opravné polozky).

Véazend efektivni Grokovd sazba ptijcek poskytnutych spole¢nostem v koncernu Volkswagen vazena Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2007 byla

3,88 % (k 31. prosinci 2006: 2,43 %).

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vii¢i zaméstnanctim a poskytnuté zalohy.
Na ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo

neplnéni jsou zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 321 mil. K¢ (2006: 334 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotéach zahrnuty.
Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztaht se blizi jejich ucetni hodnota (po ptipadném snizeni o vytvoiené opravné

polozky) realné hodnoté.

9. Zasoby (v mil. K¢)

Struktura zasob Netto hodnota Netto hodnota

k 31.12.2007 k 31.12. 2006
Suroviny, pomocny a provozni materidl 3259 3188
Nedokonc¢ena vyroba 1791 1907
Hotové vyrobky 4113 3200
Zbozi 4380 3953
Zasoby celkem 13543 12248

Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2007 ¢inila 179 533 mil. K¢ (2006: 170 411 mil. K¢).
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10. Penize (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12. 2006
Penize v hotovosti 4 4
Bankovni ucty 6194 4508
Celkem 6198 4512

Véazena efektivni Grokova sazba bankovnich vklad(i vazend ucetni hodnotou k 31. prosinci 2007 byla 3,54 % (k 31. prosinci 2006: 2,72 %).

11. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionaifem Spolec¢nosti se
k 18. ¢ervenci 2007 stala spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi, ktera

v souvislosti s planovanymi organizac¢nimi zménami v rdmci struktur koncernu Volkswagen odkoupila podil od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

12. Ostatni fondy (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12.2006
Kurzové rozdily -112 -78
Ocenovaci fond z pfecenéni zajistovacich derivata™ 1264 78
Mezisoucet fondi z precenéni 1152 0
Zakonny rezervni fond 1836 1292
Fond z pfispévku vlastnika 9 0
Ostatni fondy celkem 2997 1292
*Vcetné odlozené dané z financnich derivatd.
Pohyb ocefiovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivata:
Stav k 1.1.2006 (v mil. K¢&) -510
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 788
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty -200
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi 4
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -4
Stav k 31.12.2006 78
Stav k 1.1.2007 (v mil. K¢) 78
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi 1192
Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty =243
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi 224
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 13
Stav k 31.12.2007 1264

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky vytvari
Spole¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zékladniho kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2007 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zékladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.

Podily mensinovych spole¢nik(i na vlastnim kapitalu skupiny pfipadaji vyhradné na spolupodilniky spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A.
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13. Finan¢ni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Financ¢ni zavazky Financni Ostatni* Celkem
ocenéné ziistatkovou derivaty k zajisténi
hodnotou

Stav k 31. 12. 2006 <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok > 1 rok
Financni zavazky
Dluhopisy 2998 1995 0 0 0 0 4993
Pujcky od spolec¢nosti koncernu Volkswagen 2333 0 0 0 0 0 2333
Celkem 5331 1995 0 0 0 0 7326
Ostatni zavazky
Zaporné redlné hodnoty financ¢nich derivatt 0 0 806 57 0 0 863
Ostatni danové zavazky 0 0 0 0 789 830 1619
Zavazky vuci zaméstnancm 0 0 0 0 1640 0 1640
Socialni pojisténi 0 0 0 0 273 0 273
Ostatni 37 4 0 0 0 0 41
Celkem 37 4 806 57 2702 830 4436
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 0 0 0 0 1945 398 2343
Zavazky z obchodnich vztahi vici:
Tretim strandm 15590 0 0 0 716 0 16 306
Spfiznénym stranam 2413 0 0 0 0 0 2413
Celkem 18 003 0 0 0 716 0 18719

Financni zavazky Finan¢ni Ostatni” Celkem

ocenéné zistatkovou derivaty k zajisténi
hodnotou

Stav k 31. 12. 2007 <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok > 1 rok
Financni zavazky
Dluhopisy 14 1997 0 0 0 0 2011
Pujcky od spolec¢nosti koncernu Volkswagen 2376 0 0 0 0 0 2376
Celkem 2390 1997 0 0 0 0 4387
Ostatni zavazky
Zaporné redlné hodnoty financ¢nich derivatt 0 0 296 11 0 0 307
Ostatni danové zavazky 0 0 0 0 935 1122 2057
Zavazky vaci zaméstnancim 0 0 0 0 1705 0 1705
Socidlni pojisténi 0 0 0 0 319 0 319
Ostatni 13 3 0 0 0 0 16
Celkem 13 3 296 11 2959 1122 4 404
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 0 0 0 0 2434 522 2956
Zavazky z obchodnich vztahi vici:
Tretim strandm 17 022 0 0 0 595 0 17 617
Spfiznénym stranam 3923 0 0 0 0 0 3923
Celkem 20945 0 0 0 595 0 21 540

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle 1AS 32.

Redlna hodnota emitovanych dluhopist je stanovena na zakladé kétovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni a k 31. prosinci 2007

¢ini 2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 5 000 mil. K¢).

Redlna hodnota bankovnich uvér( a ptjcek od spolecnosti koncernu Volkswagen se blizi jejich ucetni hodnoté.

Detailni informace k zavazkim z finan¢nich derivétt jsou uvedeny v bodé 3.3.1.

U dal3ich uvedenych kategorii (ostatni finan¢ni zavazky, zavazky z obchodnich vztahti a zavazky ze splatnych dani z pfijmu) se vzhledem
k jejich kratkodobé povaze blizi Gicetni hodnota hodnoté redlné.
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Finan¢ni zavazky v roce 2006 zahrnuji také pujcky od spole¢nosti koncernu Volkswagen. Jedna se o platby od faktoringové spole¢nosti v rdmci
koncernu Volkswagen, které vyplyvaji z pohledavek vtici spole¢nostem mimo koncern Volkswagen, u nichZ nedoslo k pfechodu podstatné
¢asti rizik a uZitkd na faktoringovou spole¢nost.

Finan¢ni zavazky v roce 2007 zahrnuji zavazky vici faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen, které vyplyvaji z postoupeni
pohledavek spolec¢nosti koncernu Volkswagen viici Spole¢nosti.

Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢. Dluhopisy jsou
vefejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s. Dluhopisy byly vydany dle ¢eského
pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s.

a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Pikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani emise bylo provedeno zaknihovéanim ve
Stiedisku cennych papirti v Praze.

Celkova jmenovita Jmenovita hodnota Po¢et dluhopisti v ks Emisni kurz
hodnota v mil. K¢ v tis. K¢
3.transe CZ0003501199 2 000 100 20 000 100,00 %
Celkem 2000 20 000

Uroky i jmenovita hodnota dluhopisti jsou splaceny vylu¢né v K¢ prostrednictvim administratora.

Splatnost Splatnost arokd Vynos z dluhopisu
jmenovité hodnoty
3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu 6M Pribor + 0,22 %

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 000 mil. K¢ a k 26. fijnu 2007 2. transe ve
jmenovité hodnoté 3 000 mil. K¢.

V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych pajcek, dluhopisti a zavazka vici finan¢nim institucim v jejich Gcetni hodnoté:

Zistatkova hodnota k 31.12.2006

Splatnost
Ména Urokové Urokovy Vazena Nominalni <1rok 1-5 let >5 let Celkem
podminky zavazek efektivni hodnota

kondici turokova mira

zalozena na

ucetni hodnoté
CZK plovouci <1rok 2,97 % 3000 2998 0 0 2998
CZK plovouci 1-5 let 3,05 % 2 000 0 1995 0 1995
EUR plovouci <1rok - 2333 2333 0 0 2333
Finan¢ni zavazky celkem 7333 5331 1995 0 7326

Zustatkova hodnota k 31.12.2007
Splatnost
Ména Urokové Urokovy Vazena Nominalni <1rok 1-5 let >5let Celkem
podminky zavazek efektivni hodnota

koncici drokova mira

zalozena na

ucetni hodnoté
CZK plovouci 1-5 let 3,92 % 2 000 14 1997 0 2011
EUR plovouci <1rok - 2376 2376 0 0 2376
Finan¢ni zavazky celkem 4376 2390 1997 0 4387
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14. Odlozené dariové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené darové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace kratkodobych

danovych pohledavek proti kratkodobym dafovym zavazkiim a pokud se odlozend dan vztahuje k danim z pfijm( vyméfovanym stejnym

finan¢nim ufadem. Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Stav k 31.12.2006 <1rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky -120 -2 408 -2528
Odlozené danové pohledavky 207 129 336
Stav k 31.12.2007 <1rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky -153 -1637 -1790
Odlozené darové pohledavky 202 141 343
Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazkt (pred kompenzaci ztistatk(l) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:
Odlozené danové zavazky:

Odpisy Financni Rezervy, Od¢itatelné Konsolida¢ni Ostatni Celkem

derivaty oP ztraty rozdily

Stavk 1. 1. 2006 -4508 0 0 0 0 =24 -4 532
Zauctovani na vrub (-)/
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty 210 0 0 0 0 66 276
Zauctovani na vrub (-)/
ve prospéch (+) vlastniho kapitalu 0 -79 0 0 0 -24 -103
Stav k 31. 12. 2006 -4 298 =79 0 0 0 18 -4 359
Zauctovani na vrub (-)/
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty 865 0 0 0 0 -18 847
Zauctovani na vrub (-)/
ve prospéch (+) vlastniho kapitalu 0 -209 0 0 0 0 -209
Kurzové rozdily 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2007 =-3433 -288 0 0 0 0 -3721
Odlozené darnové pohledavky:

Odpisy Financni Rezervy, Od¢itatelné Konsolida¢ni Ostatni Celkem

derivaty oP ztraty rozdily

Stavk 1. 1. 2006 171 103 1688 1 100 9 2072
Zauctovani na vrub (-)/
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty -57 0 308 0 -47 22 226
Zauctovani na vrub (+)/
ve prospéch (-) vlastniho kapitalu 0 -103 0 0 0 0 -103
Kurzové rozdily -13 0 -13 0 0 -2 -28
Stav k 31. 12. 2006 101 0 1983 1 53 29 2167
Zauctovani na vrub (-)/
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty =32 0 58 -1 68 37 130
Zauctovani na vrub (+)/
ve prospéch (-) vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 -21 -21
Kurzové rozdily -2 0 -1 0 0 1 -2
Stav k 31. 12. 2007 67 0 2 040 0 121 46 2274
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15. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva na Rezervy Rezerva na Rezerva na Ostatni Celkem
zaruéni opravy na ostatni personalni  ekologickou rezervy
zavazky naklady likvidaci
vyplyvajici vozl
z prodeje

Stav k 1.1.2006 6408 1803 506 285 556 9558
Cerpani -3172 -1573 -155 -88 -59 -5047
Tvorba 5088 1617 253 133 358 7449
Zuroceni/oduroceni 126 0 0 19 0 145
Rozpusténi =27 -116 -2 0 -319 -464
Kurzové rozdily -46 -43 -2 -11 0 -102
Stav k 1.1.2007 8377 1688 600 338 536 11539
Cerpani -3 467 -1 662 -210 0 -90 -5429
Tvorba 5376 1746 518 40 230 7910
Zuroceni/oduroceni 21 0 0 -38 0 -17
Rozpusténi 0 -165 -4 0 -68 -237
Kurzové rozdily -52 -29 -2 -7 -6 -96
Stav k 31.12.2007 10 255 1578 902 333 602 13670
Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oc¢ekavaného cerpani prostredku:
Stav k 31.12.2006 <1rok >1rok Celkem
Rezerva na zarucni opravy 2479 5898 8377
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 1668 20 1688
Rezerva na personalni naklady 218 382 600
Rezerva na ekologickou likvidaci vozti 99 239 338
Ostatni rezervy 533 3 536
Celkem 4997 6542 11539
Stav k 31.12.2007 <1rok >1rok Celkem
Rezerva na zaruc¢ni opravy 2 689 7 566 10 255
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 1552 26 1578
Rezerva na personalni naklady 230 672 902
Rezerva na ekologickou likvidaci vozti 102 231 333
Ostatni rezervy 602 0 602
Celkem 5175 8495 13670

Rezerva na zarucni opravy se zvysila predevsim v disledku nartstu prodeja voz(.

Rezerva na ekologickou likvidaci vozU se vztahuje zejména na néklady spojené s likvidaci voz(i dle smérnice EU ¢. 200/53/EC a je stanovena
predevsim na zakladé poctu registrovanych vozu v zemich jednotlivych spole¢nosti, oficialnich statistik, o¢ekavanych naklad(i na ekologickou

likvidaci vozt a zakonnych pozadavku platnych v jednotlivych zemich.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které budou vynalozeny az po rozvahovém
dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pied rozvahovym dnem.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejména rezervou na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen a rezervu na pravni poplatky, uroky z prodleni a ostatni rizika

vyplyvajici ze soudnich sport.

Spole¢nosti konsolidac¢ni Skupiny se netcastni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny dopad na finan¢ni
pozici a vysledky (G¢etni zavérku) Skupiny, a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji. Skupina zajistuje pravdépodobné vydaje
tykajici se pravnich sporti a arbitraznich fizeni prislusnou rezervou.
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16. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také kratkodobé pujcky s dobou splatnosti
neprevysujici tii mésice ve vysi 25 592 mil. K¢ k 31. prosinci 2007 (k 31. prosinci 2006: 23 971 mil. K¢). Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu

penéznich toki a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén o nepenézni

operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtistkd hmotného majetku a finan¢nich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych nakladu.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle ubytkt a prirtstkt finan¢nich prostredkt z dividend, zavazk( z faktoringu a splatek dluhopisti také pFijmy

a vydaje z ostatnich finan¢nich Gvéra.

17. Trzby (v mil. K¢)

2007 2006
Vozy 195913 180 551
Nahradni dily a pfislusenstvi 15 402 14 802
Dodavky komponentti v ramci koncernu Volkswagen 6703 5995
Ostatni 3949 2311
Celkem 221967 203 659
18. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2007 2006
Kurzové zisky 1994 1609
Viynosy z devizovych obchodu 1264 914
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 17 44
Rozpousténi rezerv 9 326
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 58 245
Ostatni 1026 1609
Celkem 4368 4747

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdild mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazku vyjadienych v cizich ménach,
jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

19. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2007 2006
Kurzové ztraty 1923 1470
Ztraty z devizovych obchodt 1368 752
Odpisy pohledavek 66 206
Ostatni 312 250
Celkem 3669 2678




20. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastroji (v mil. K¢)

2006 Pajcky Realizovatelna Financni Financni Ostatni Celkem
a pohledavky finan¢ni  zavazky ocenéné derivaty aktiva
aktiva zustatkovou k zajisténi a zavazky”
hodnotou
Provozni ¢innost
Kurzové zisky 580 0 1029 0 0 1609
Viynosy z devizovych obchodu 0 0 0 857 57 914
Celkem 580 0 1029 857 57 2523
Ostatni provozni naklady
Kurzové ztraty 1131 0 339 0 0 1470
Naklady z devizovych obchodti 0 0 0 693 59 752
Celkem 1131 0 339 693 59 2222
Cisté zisky/ztraty =551 0 690 164 -2 301
2006 Pajcky Realizovatelna Finan¢ni Financni Ostatni Celkem
a pohledavky finan¢ni  zavazky ocenéné derivaty aktiva
aktiva zustatkovou k zajisténi a zavazky”
hodnotou
Finan¢ni ¢innost
Urokové vynosy 486 0 0 0 0 486
Kurzové zisky 33 0 0 0 0 33
Ostatni finan¢ni vynosy 0 4 0 0 0 4
Celkem 519 4 0 0 0 523
Finan¢ni naklady:
Urokové néklady 0 0 548 168 146 862
Kurzové ztraty 65 0 0 0 0 65
Celkem 65 0 548 168 146 927
Cisté zisky/ztraty 454 4 -548 -168 -146 -404
2007 Pajcky Realizovatelna Financni Finan¢ni Ostatni Celkem
a pohledavky finan¢ni  zavazky ocenéné derivaty aktiva
aktiva zustatkovou k zajisténi a zavazky”
hodnotou
Provozni ¢innost
Kurzové zisky 825 0 1169 0 0 1994
Viynosy z devizovych obchodu 0 0 0 1192 72 1264
Celkem 825 0 1169 1192 72 3258
Ostatni provozni naklady
Kurzové ztraty 1284 0 639 0 0 1923
Naklady z devizovych obchodti 0 0 0 1291 77 1368
Celkem 1284 0 639 1291 77 3291
Cisté zisky/ztraty -459 0 530 -99 -5 -33
2007 Pajcky Realizovatelna Finan¢ni Finan¢ni Ostatni Celkem
a pohledavky finan¢ni  zavazky ocenéné derivaty aktiva
aktiva zustatkovou k zajisténi a zavazky”
hodnotou
Finan¢ni ¢innost
Urokové vynosy 1023 0 0 0 17 1040
Kurzové zisky 43 0 0 0 0 43
Ostatni finan¢ni vynosy 0 28 0 0 0 28
Celkem 1066 28 0 0 17 1111
Finan¢ni naklady:
Urokové néklady 0 0 700 124 0 824
Kurzové ztraty 116 0 0 0 0 116
Celkem 116 0 700 124 0 940
Cisté zisky/ztraty 950 28 =700 -124 17 171

* Ostatni aktiva a zavazky obsahuji zejména zisky a ztraty ze spotovych obchodu a oduroceni rezervy na zaru¢ni opravy.
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21. Dan z prijmu (v mil. K¢)

2007 2006
Splatna dan - tuzemsko 4526 3182
Splatna dan - zahranici 329 456
Splatna dan - celkem 4 855 3638
Odlozena dan - tuzemsko -1041 -469
Odlozena dan - zahranici 64 -33
Odlozena dai -977 -502
Daii z piijmi celkem 3878 3136

Zakonna sazba dané z ptijm v Ceské republice pro zdafovaci obdobi roku 2007 ¢inila 24 % (2006: 24 %) a v dusledku neexistence
jakychkoliv prirazek k dani bylo skute¢né procento zdanéni shodné se zakonnym. S t¢innosti od 1. ledna 2008 se sazba méni na 21 %,
s tcinnosti od 1. ledna 2009 na 20 % a s uc¢innosti od 1. ledna 2010 na 19 %.

K 31. prosinci 2007 byly odlozené dané z pfijmt vypocteny dafiovou sazbou 19,04 % (2006: 24 %), ktera odpovida vazenému praméru
zakonnych danovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi, kdy budou odlozena daiova aktiva a zavazky realizovany. Lokalni sazby dané
z pfijma platné pro spole¢nosti mimo Ceskou republiku se pohybuiji v rozmezi mezi 19 % a 38,52 %.

V roce 2007 Skupina uplatnila od¢itatelnou polozku z darnovych ztrat z minulych let ve vy3i 18 mil. K¢ a neeviduje zadné dalsi darové ztraty.

Porovnani mezi ocekavanymi a efektivnimi darovymi naklady (v mil. K¢):

2007 2006
Zisk pred zdanénim 19 860 14 198
Ocekavané naklady na dan z prijmu 4766 3408
Efekt z odlisnych danovych sazeb mimo CR a dopad konsolida¢nich uprav 102 22
Podll zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
Pfijmi osvobozenych od dané z piijmu -68 -165
Nakladu danové neuznatelnych 241 447
Ostatnich danovych rozdila 3 0
Odecitatelné polozky a slevy na dani -515 -572
Danové néaklady za predchozi obdobi -179 -18
Efekt zmén darovych sazeb -367 0
Ostatni danové vlivy -105 14
Skute¢né danové naklady 3878 3136
Efektivni dariova sazba 20 % 22 %

22. Investi¢ni pobidky

Z celkového pfislibu investi¢nich pobidek na projekt Roomster v maximalni vysi 428 mil. K¢ Spole¢nost vyuzila v letech 2005-2007 celkem
285 mil. K¢. V roce 2007 vyuzila Spole¢nost investi¢ni pobidky na tento projekt ve vysi 56 mil. K¢ (2006: 200 mil. K¢), a to ve formé slevy na
dani ve vysi 19 mil. K¢ a ve formé prevodu technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu 37 mil. K¢.

Spole¢nost obdrzela v roce 2007 ve formé dotace na podnikatelskou ¢innost ¢astku 27 mil. K¢ (v roce 2006: 14 mil. K¢) na podporu projektu
vyvojového a technologického centra.

V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist (rozhodnutim ze dne 31. prosince 2007) bylo
Spolec¢nosti pfislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zavodé Mlada Boleslav ve formé slevy na dani

z ptijmu. Celkové maximalni podpora ve vy3i 548 mil. K¢ odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich ndkladti vhodnych pro poskytnuti
podpory a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

Spole¢nost predpoklada, Ze splni veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci.




23. Podminéné zavazky

Financ¢ni urady jsou opravnény provést kontrolu ucetnich zaznam az do 14 let nasledujicich po skonc¢eni zdanovaciho obdobi a v ndvaznosti
na to mohou dodate¢né vyméfit dan z pfijmu a penale.

Finan¢ni urad proved| detailni kontrolu podklada Spole¢nosti k dafiovému priznani k dani z pfijmu za zdanovaci obdobi 2005. Darnové Giady
prislusné nékterym dal3im spole¢nostem ve Skupiné v soucasnosti provadéji detailni kontrolu dafiovych pfiznani dani z pfijmu. Vedeni

Skupiny si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich zavazkt vyplyvajicich
z probihajicich a pfipadnych dalSich danovych kontrol.

24. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

Vlydaje na dlouhodoba hmotnda a nehmotna aktiva sjednana k rozvahovému dni, ke kterym ale dosud nedoslo, jsou nasledujici:

Splatné do konce roku 2008 Splatné 2009-2012 31.12.2007 31.12.2006
Investi¢ni pfisliby 5414 373 5787 4484
Leasingové splatky 205 259 464 173

Skupina si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rliznd strojni vybaveni. V ptipadé, Ze by Skupina hodlala
tyto smlouvy ukoncit, musi smlouvy vypovédét nejvyse v Sestimésicni vypovédni Ihtté.

25. Druhové ¢lenéni nakladd - doplnujici informace (v mil. K¢)

2007 2006
Materialové naklady - suroviny, spotiebovany material a dodavky,
nakupované zbofzi a sluzby spojené s vyrobou 156 693 147 590
Personalni naklady 14 242 12554
Mzdové néaklady 10 425 9525
Penzijni pozitky 2378 1793
Naklady na socialni zabezpeceni a jiné personalni naklady 1439 1236
Odpisy majetku 11725 12 590
Ostatni sluzby 20222 18392
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 202 882 191 126
Udaje o po¢tu zaméstnanci
Pocet zaméstnanc(” 28 896 27 639

* Primérny prepocteny stav zaméstnanct véetné agenturniho personalu.
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26. Transakce se spriznénymi stranami
Skupina se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami:

Triby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2007 2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 4071 3760
Spolenosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 457 179
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 13 821 13556
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 6812 5864
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 950 1251
Volkswagen Navarra, S.A. 1391 1479
Volkswagen Group Sverige AB 3896 3489
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 812 756
Volkswagen Group Rus 000 6232 3776
Volkswagen do Brasil Ltda. 1215 1161
AUDI AG 20 4
SEAT, SA. 726 547
Volkswagen Group ltalia S.p.A 5760 5509
Volkswagen-Audi Espana S.A. 8852 8205
Volkswagen Bruxelles S.A. 795 416
EC GmbH 0 885
Gearbox del Prat, S.A. 19 19
Volkswagen Poznan Sp. Zo.o. 4 0
Volkswagen Motor Polska Sp.zo.o. 61 5
00O Volkswagen Rus 453 0
Volkswagen Argentina S.A. 2 0
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 262 0
Raffay GmbH 506 0
Ostatni spfiznéné strany
Bentley Motors TK 0 1
Ostatni spfiznéné strany 0 403
Celkem 57117 51 265

Kromé vy3e uvedenych trzeb se spriznénymi stranami Skupina realizovala v roce 2007 vynosy z licen¢nich poplatk( ve vysi 1 148 mil. K¢
(2006: 120 mil. K¢) od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku vrcholové mateiské spolec¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

7N\
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Nakup od spiiznénych stran (v mil. K¢)

2007 2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 25503 24010
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 2879 2910
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 141 173
VW Versicherungsdienst GmbH 30 58
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 465 58
Auto Vision GmbH 6 5
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 27 50
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 240 278
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 180 88
AUDI AG 273 138
VOLKSWAGEN Vertriebsbetreungs GmbH 0 5
Volkswagen Bank GmbH 559 407
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH 596 23
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 13492 13 000
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 135 151
Volkswagen Group Rus 000 301 0
SkoFIN s.r.0. 670 584
Volkswagen Navarra, S.A. 16 35
Volkswagen Group Sverige AB 129 99
SEAT, SA. 1578 1503
Volkswagen Group ltalia S.p.A 250 401
Volkswagen-Audi Espana S.A. 279 4
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0. 281 249
Volkswagen do Brasil Ltda. 16 10
VOTEX, GmbH 21 22
Volkswagen Bordnetze GmbH 0 11
Autostadt GmbH 19 20
Volkswagen Leasing GmbH 208 153
Volkswagen de Mexico S.A. 86 122
Volkswagen Transport GmbH 348 345
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 23 27
SKO-ENERGO, s.r.o. 1792 1669
e4t electronics for transportation s.r.o. 54 48
SkoLease s.r.o. 0 17
Volkswagen Group Services 130 206
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 32 13
Volkswagen Logistics GmbH 1545 1512
Volkswagen Gewerbergrund GmbH 7 7
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH 264 0
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 300 4
Volkswagen Coaching GmbH 8 4
Volkswagen Argentina S.A. 50 0
Volkswagen India Pvt.Ltd. 11 11
Raffay GmbH 11 0
Ostatni 8 5
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 2 74
Celkem 52 965 48 509

VRN
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12.2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 201 231
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 36 27
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 138 112
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 104 86
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 38 105
Volkswagen Navarra, S.A. 54 118
Volkswagen Group Sverige AB 44 21
Volkswagen do Brasil Ltda. 97 139
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 51 52
Volkswagen Group Rus 000 801 579
Volkswagen-Audi Espana S.A. 173 63
SkoFIN s.r.0. 273 403
AUDI AG 17 2
SEAT, SA. 98 115
Volkswagen Group ltalia S.p.A 74 26
Gearbox del Prat, S.A. 5 6
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH 7 3
Raffay GmbH 3 0
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 239 0
Volkswagen Bank GmbH 10 12
Volkswagen Leasing GmbH 31 33
VW Logistics OHG 2 1
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0. 3 1
Volkswagen Motor Polska Sp.zo.o. 6 2
Volkswagen Argentina, S.A. 2 0
00O Volkswagen Rus 429 0
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 11 0
Volkswagen Bruxelles S.A. 159 50
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 172 85
Celkem 3278 2272

Kromé vy3e uvedenych pohledavek Spole¢nost poskytla k 31. prosinci 2007 pujcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 22 000 mil. K¢
(k 31. prosinci 2006: 22 100 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vysi 3 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 1 300 mil. K¢), spole¢nosti Import
VOLKSWAGEN Group s.r.0. ve vy3i 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 300 mil. K¢) a spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.0., ve vy3i 254 mil. K¢

(k 31. prosinci 2006: 250 mil. K¢). Uroky z téchto pajcek k 31. prosinci 2007 ¢inily 38 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 21 mil. K¢).

Podily v ptidruzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 7.
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Zavazky vudi spriznénym stranam (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12.2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 732 368
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 160 203
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 0 34
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0. 17 17
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 186 148
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 62 52
Volkswagen de Mexico S.A. 21 20
VW Logistics OHG 1164 283
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 18 8
Volkswagen do Brasil Ltda. 3 2
Volkswagen Navarra, S.A. 1 2
Volkswagen Group Sverige AB 41 0
SkoFIN s.r.o. 42 77
Volkswagen-Audi Espana S.A. 91 64
AUDI AG 106 25
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 787 776
Volkswagen Group lItalia S.p.A 132 83
SEAT, S.A. 35 44
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 4 20
Volkswagen Bank GmbH 120 34
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH 43 2
VOTEX, GmbH 2 1
Volkswagen Leasing GmbH 16 20
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 7 0
Volkswagen Individual GmbH 2 0
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 15 10
VW Finan¢ni sluzby Slovensko 12 0
Volkswagen Group Services 2376 2333
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 104 120
Celkem 6299 4746
Informace o odménach klicovym ¢lendm vedeni (v mil. K¢)

2007 2006

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky” 313 252
Pozitky po ukon¢eni pracovniho poméru 32 20
Uhrady akciemi 2 2
Celkem 347 274

Prijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lenti vedeni obsahuji vedle piijmi od Spole¢nosti ve formé mezd, plat,
odmén a naturalnich piijmu také piijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch Spole¢nosti. Tyto
pfijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuji rovnéz odmény urcitym klicovym ¢lentim vedeni ve formé akciovych opci na
akcie spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2007 se jednalo celkem o 53 osob (2006: 53 osob™).

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platti, odmén a naturalnich pfijmi také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

**\/ roce 2007 doslo ke zméné vykazovani vedoucich zaméstnancti, okruh této skupiny klicovych ¢lenti vedeni byl prehodnocen s ohledem na vymezeni klicovych pozic v organizacni strukture
Spolecnosti, jejimz vysledkem bylo snizeni poctu kli¢ovych ¢lenti vedeni v roce 2006 ze 77 na 53.
Zména vykazovani vedoucich zaméstnanci méla nasledujici dopad na data ve srovnatelném obdobi: u polozky Platy a ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky doslo ke snizeni vykazované
hodnoty o 84 mil. K¢ a u polozky Uhrady akciemi o 4 mil. K¢.
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27. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditordm Skupiny za ucetni obdobi ¢inily v roce 2007 28 mil. K¢ (2006: 30 mil. K¢) za nasleduijici sluzby:

2007 2006
Audit a ostatni ovéreni 18 22
Darové a souvisejici sluzby 2 3
Ostatni poradenské sluzby 8 5
Celkem 28 30

28. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu konsolidované tGcetni zavérky

Po datu konsolidované tcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na konsolidovanou tcetni zavérku za rok
koncici 31. prosince 2007.

29. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a. s. je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢ni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem
ve Wolfsburgu, Spolkové republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti,

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini,

- uzitkové vozy,

- finan¢ni sluzby a

- ostatni spole¢nosti.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uzitkovych vozidel, motord, nahradnich dila

a prislusenstvi. Prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby. V rdmci konsolidace
koncernu Volkswagen se provéadi konsolidace ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd.) a pfidruzené spole¢nosti

000 VOLKSWAGEN RUS. Udaje z této konsolidované acetni zavérky a dal3i informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni
zpravé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa: www.volkswagen-ir.de).

Mlada Boleslay, 5. tinora 2008

g flsar ]S %Z

Reinhard Jung Holger Kintscher Jana Sramova Marek Riizicka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva vedouci Gcetnictvi vedouci zavérky
oblast ekonomie a externiho vykaznictvi
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40
120 00 Praha 2

ZPRAVA AUDITORA Codarepiblle
K SAMOSTATNE
UCETNI ZAVERCE

Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Oveéfili jsme prilozenou samostatnou G¢etni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”), tj. rozvahu k 31. prosinci 2007, vykaz
zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a piehled o penéznich tocich za rok 2007 a pfilohu, veetné popisu podstatnych ucetnich
pravidel (dale ,u¢etni zavérka”). Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této G¢etni zavérky.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU odpovida
predstavenstvo Spolec¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontrolu nad sestavovanim a vérnym zobrazenim
Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodna ucetni pravidla
a provadét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech
platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditorti Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Gicetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichzZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v ucetni
zavérce. Vybér auditorskych postupi zavisi na usudku auditora, v¢etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti idaju uvedenych v ucetni
zavérce zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlediuje vnitini kontrolu relevantni pro sestaveni a vérné
zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitini kontroly. Audit
téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich pravidel, prfiméfenosti tcetnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok
Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2007, jejiho hospodareni

a penéznich toku za rok 2007 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.

5. Unora 2008

%/fﬂm% Ludit

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupenad
{
A4 R L\/\
Ing. Petr KFiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢islo 021.

© 2008 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0. V3echna prava vyhrazena ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
¢i dle kontextu sit ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichZ kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31.

PROSINCE 2007 (V MIL. KC)

Bod 2007 2006
Triby 18 211026 189 816
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 180 865 167 709
Hruby zisk 30161 22107
Odbytové naklady 7964 6905
Spravni naklady 3701 3161
Ostatni provozni vynosy 19 3754 4112
Ostatni provozni naklady 20 3229 2377
Provozni vysledek 19021 13776
Finan¢ni vynosy 1099 451
Financni naklady 674 667
Financni vysledek 425 -216
Zisk pred zdanénim 19 446 13 560
Dan z pfijmu 22 3554 2678
Zisk po zdanéni 15 892 10 882

Priloha na stranach 128 az 163 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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ROZVAHA K 31. PROSINCI 2007 (V MIL. KC)

AKTIVA Bod 31.12.2007 31.12.2006
Nehmotny majetek 5 13908 13233
Pozemky, budovy a zafizeni 6 40323 39298
Podily v dcefinych spole¢nostech 7 1388 608
Podily v pridruzenych spole¢nostech 8 485 187
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 9 799 610
Dlouhodoba aktiva 56 903 53 936
Zasoby 10 8454 8919
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 7 268 5359
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 9 30235 27 873
Penize 11 2701 1348
Kratkodoba aktiva 48 658 43 499
AKTIVA CELKEM 105 561 97 435
PASIVA Bod 31.12.2007 31.12.2006
Zakladni kapital 12 16 709 16 709
Emisni 4zio 1578 1578
Fondy 13 48 245 39720
Vlastni kapital 66 532 58 007
Dlouhodobé financ¢ni zavazky 14 1997 1995
Odlozeny danovy zévazek 15 1777 2519
Dlouhodobé rezervy 16 6496 4886
Ostatni dlouhodobé zavazky 11 57
Dlouhodobé zavazky 10 281 9457
Kratkodobé finan¢ni zavazky 14 1143 3972
Zavazky z obchodnich vztaha 14 19 235 18 132
Ostatni kratkodobé zavazky 14 2300 2693
Splatné dané z pfijma 2354 1645
Kratkodobé rezervy 16 3716 3529
Kratkodobé zavazky 28748 29971
PASIVA CELKEM 105 561 97 435

Priloha na stranach 128 az 163 tvori nedilnou soucast této ucetni zaveérky.
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VYKAZ ZI\/\ENV\{LASTNI'HO KAPITALU )
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2007 (V MIL. KC)

Bod Zakladni Emisni Nerozdéleny Ostatni  Celkem vlastni

kapital azio zisk fondy* kapital

Stav k 1.1.2006 16 709 1578 27795 401 46 483
Vysledek za ucetni obdobi 0 0 10 882 0 10 882
Finan¢ni derivaty™ 14 0 0 0 642 642
Celkem vynosy a naklady za obdobi 0 0 10 882 642 11524
Prevod do zakonného rezervniho fondu 0 0 -368 368 0
Stav k 31.12.2006 16 709 1578 38 309 1411 58 007
Stav k 1.1.2007 16 709 1578 38309 1411 58 007
Vysledek za ucetni obdobi 0 0 15 892 0 15 892
Finan¢ni derivaty™ 14 0 0 0 1054 1054
Celkem vynosy a naklady za obdobi 0 0 15 892 1054 16 946
Viyplata dividend 0 0 -8 430 0 -8430
Prevod do zakonného rezervniho fondu 0 0 -544 544 0
Akciové opce 27 0 0 0 9 9
Stav k 31.12.2007 16 709 1578 45 227 3018 66 532

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 13.
** Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.5.3.

Priloha na stranach 128 a7 163 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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VYKAZ PENEZNICH TOKU ]
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2007 (V MIL. KC)

Bod 2007 2006
Stav penéz a penéznich ekvivalentdi k 1.1. 17 25319 11958
Zisk pred zdanénim 19 446 13 560
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 5,6 11671 12513
Zména stavu rezerv 16 1797 926
Zisk (-)/ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku -14 28
Cisty urokovy vynos (-)/naklad (+) -353 99
Zména stavu zdsob 10 464 -464
Zména stavu pohledavek -2325 -43
Zména stavu zavazku 962 86
Zaplacend dan z piijmu z provozni ¢innosti -3816 -2 541
Uroky placené -695 -527
Uroky pfijaté 1112 583
Dividendy a ostatni zisky z investi¢ni ¢innosti -112 -17
Ostatni Upravy o nepenézni operace 9 0
Penéini toky z provozni ¢innosti 28 146 24203
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 5,6 -10 044 -8 079
Prirtstky aktivovanych vyvojovych naklada 5 -3097 -2710
Prirtistky finan¢nich investic 7,8 -1078 -187
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 41 49
Piijmy z dividend a ostatnich investi¢nich ¢innosti 265 17
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -13913 -10910
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 14 233 13293
Vyplacené dividendy -8 430 0
Zména stavu zavazku z faktoringu 14 171 68
Splatky dluhopistl 14 -3.000 0
Penéini toky z finan¢ni ¢innosti -11 259 68
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt 2974 13 361
Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 31.12. 17 28 293 25319

Priloha na strandch 128 a7 163 tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2007

Udaje o spole¢nosti

Zalozeni a predmét ¢innosti spole¢nosti:
SKODA AUTO a.s. byla ziizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim ptedmétem hospodaiské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.

Sidlo spole¢nosti:

T. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
- Oblast predsedy predstavenstva,

- Technicky vyvoj,

- Vlyroba a logistika,

- Prodej a marketing,

- Oblast ekonomie,

- Rizeni lidskych zdrojti.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou v ramci vrcholové mateiské spole¢nosti do konsolida¢ni skupiny VOLKSWAGEN AG
(,koncern Volkswagen”) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 30).
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1. Informace o poufzitych ucetnich metodach a zésadach
1.1 Prohlaseni

Tato Ucetni zavérka je samostatna Gcetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2007 a vztahuije se ke
konsolidované ucetni zavérce spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2007.
Uzivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou tcetni zavérku spole¢né s konsolidovanou tcetni zavérkou za rok koncici 31. prosince 2007,
aby tak ziskali uceleny prehled o finan¢ni situaci, vysledku hospodaieni a zménach finan¢ni pozice Skupiny jako celku.

Samostatna Ucetni zavérka Spole¢nosti k 31. prosinci 2007 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou Unii (,IFRS"), platnymi k 31. prosinci 2007.

Dalsi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o Spole¢nosti” na strané 5.

Vsechny Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Gi¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2007 prosly
schvalovacim procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou unii. K 31. prosinci 2007 Rada Evropské unie neschvalila nasleduijici
interpretace: IFRIC 12, IFRIC 13, IFRIC 14 a novely nasledujicich standardu: IFRS 2, IFRS 3, IAS 1, IAS 23, 1AS 27, IAS 28, IAS 31 a IAS 32, které
jesté nenabyly Gcinnosti.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na vefejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu s § 19
odst. 9 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro sestaveni Ucetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy Mezindrodni standardy finan¢niho
vykaznictvi.

1.2 Aplikace novych standardii, novel a interpretaci existujicich standardi

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi platné pro ucetni obdobi 2007

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardti platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2007, které Spole¢nost neaplikovala,
protoZe pro né neméla napli nebo jejich dopad nebyl vyznamny:

- IFRS 4 - Novela - Pojistné smlouvy (datum ucinnosti 1. biezna 2006),

- IFRIC 7 - Pouziti metody prepracovani vykazti v IAS 29: Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach (datum ucinnosti 1. biezna 2006),

- IFRIC 8 - Rozsah puisobnosti IFRS 2 (datum Gcinnosti 1. kvétna 2006),

- IFRIC 9 - Piecenéni vloZzenych derivatt (datum ucinnosti 1. ¢ervna 2006),

- IFRIC 10 - Mezitimni vykaznictvi a snizeni hodnoty aktiv (datum tcinnosti 1. listopadu 2006).

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu platné pro tcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2007, které Spole¢nost plné aplikovala:
- IAS 1 - Sestavovani a zvefejnovani Ucetni zavérky: Zverejnéni kapitalu (datum ucinnosti 1. ledna 2007),
- IFRS 7 - Finan¢ni nastroje: Zvefejfiovani (datum Gcinnosti 1. ledna 2007).

Aplikace vyse uvedenych standardti neméla vyznamné dopady na metody ocerovani a vykazovani, ale zejména aplikace IFRS 7 znamenala
znacné rozsiteni rozsahu zvefejhovanych informaci.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardti platné pro ucetni obdobi pocinajici po datu 1. ledna 2007, které Spole¢nost
predcasné aplikovala:

- IFRIC 11 - IFRS 2 - Transakce s akciemi skupiny a s vlastnimi akciemi (datum Gcinnosti 1. bfezna 2007).

V souvislosti s touto interpretaci doslo k rozsifeni vykazu zmén vlastniho kapitalu o Fond z akciovych opci, vytvofeny v souladu s touto
interpretaci proti kategorii mzdovych nakladud. Aplikace vyse uvedené interpretace neméla vyznamny dopad na Gcetni zavérku.
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1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi, které jesté nenabyly Gcinnosti

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard, pro které ma Spolec¢nost napln, ale predc¢asné je neaplikovala:

- IFRS 8 - Provozni segmenty (datum ac¢innosti 1. ledna 2009). IFRS 8 nahrazuje IAS 14 a dava do souladu vykazovani o provoznich
segmentech s pozadavky amerického standardu SFAS 131 - Zvefejnéni o segmentech spole¢nosti a souvisejici informace. Novy standard
pozaduje ,manazersky pfistup”, podle néhoz jsou informace o segmentech vykazovany stejné jako ve vnitropodnikovém vykaznictvi. IFRS 8
neni relevantni pro Spolec¢nost, protoZe ta ma pouze jeden provozni segment.

- IAS 1 - Sestavovani a zvefejnovani Ucetni zavérky (novelizovano v zafi 2007, datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Hlavni zménou v IAS 1 je
nahrazeni Vykazu zisku a ztraty Vykazem Gplného vysledku, ktery bude zahrnovat také polozky vynost a naklad(i i¢tovanych pfimo do
vlastniho kapitalu, jako je napfiklad zména hodnoty ve finan¢nich aktivech ur¢enych k prodeji. Spole¢nostem bude umoznéno sestavovat
dvoji vykazy, a to: Viykaz zisku a ztraty a Viykaz uplného vysledku. Novelizovany IAS 1 také vyzaduje sestaveni Viykazu finan¢ni pozice
(rozvaha) od zac¢atku nejstarsiho srovnatelného obdobi vzdy, kdyz Gcetni jednotka pouzije nékteré Gcetni pravidlo se zpétnou platnosti,
retrospektivné prepracuje své ucetni vykazy, reklasifikuje v nich nékteré polozky nebo opravi chyby. Spole¢nost ocekava, ze novelizovany
IAS 1 bude mit vliv na sestavovani finan¢nich vykazu, ale nebude mit vliv na vykazovani anebo ocenéni transakci a ztistatk(i. Novela IAS 1
nebyla doposud schvalena Evropskou unii.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které nema Spole¢nost napli anebo jejich dopad bude nevyznamny:

- IAS 23 - Novela - Vypuij¢ni naklady (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Standard pozaduje od Spole¢nosti aktivaci vyptj¢nich naklad(i pfimo
prifaditelnych k pofizeni, stavbé anebo vyrobé zptisobilych aktiv (aktiva, jejichz pfiprava k provozu nebo prodeji probihd po obdobi
vyznamné délky) jako soucast pofizovaci hodnoty téchto aktiv. Moznost okamzitého odepsani vypuj¢nich nakladt bude zrusena. Novela
IAS 23 nebude mit na Spole¢nost vyznamny dopad. Novela IAS 23 nebyla doposud schvélena Evropskou unii.

- 1AS 27 - Novela - Konsolidovana a samostatna ucetni zavérka (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009). Novela IAS 27 nebyla doposud schvalena
Evropskou unii.

- IAS 28 - Novela - Investice do pridruzenych podnikd (datum Gcinnosti 1. ¢ervence 2009),

- 1AS 31 - Novela - Podily ve spole¢nych podnicich (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009),

- IAS 32 - Novela - Finan¢ni nastroje - zvefejfiovani a vykazovani (datum Gcinnosti 1. ledna 2009),

- IFRIC 4 - Ur¢eni, zda ujednani obsahuje leasing - novela § 4 (b) (datum G¢innosti 1. ledna 2008),

- IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb (datum ucinnosti 1. ledna 2008),

- IFRIC 13 - Vérnostni programy pro zakazniky (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2008),

- IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiv z definovanych pozitk(i, pozadavky na minimalni financovani a jejich vzdjemna interakce (datum ucinnosti
1. ledna 2008),

- IFRS 2 - Novela - Uhrady akciemi (datum a¢innosti 1. ledna 2009),

- IFRS 3 - Novela - Podnikové kombinace (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009). Novelizovany IFRS 3 posiluje jiz existujici model IFRS 3
a zaroven napravuje problémy, které vyplynuly z jeho uplatnéni. Projekt byl proveden ve spolupraci s Radou pro standardy finan¢niho
Ucetnictvi (FASB). Cilem bylo vyvinout jediny Gcetni standard vysoké kvality, ktery zaru¢i stejné tctovani o podnikovych kombinacich jak
v pfipadé, ze Spole¢nost pouzivd Mezinarodni ucetni standardy (IFRS), tak americké uc¢etni standardy (US GAAP). IFRS 3 neni relevantni pro
tuto ucetni zavérku, protoze Spole¢nost sestavuje samostatnou ucetni zavérku. Novela IFRS 3 nebyla doposud schvalena Evropskou unii.

1.3 Srovnatelné udaje

V souvislosti s implementaci IFRS 7 Spole¢nost piehodnotila vykazovani a zménila klasifikaci nasledujicich polozek v rozvaze a ve vykazu zisku
a ztraty:

Na zékladé prehodnoceni ¢asové struktury redlné hodnoty ménovych forwardd doslo ve srovnatelnych tdajich roku 2006 vykazanych
v rozvaze ke zméné Casové struktury aktiv. Konkrétné byla reklasifikovana ¢astka ve vysi 222 mil. K¢ z pozice Ostatni pohledévky a finan¢ni
aktiva vykazované v ramci kratkodobych aktiv do pozice Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva vykazované v ramci dlouhodobych aktiv.

Na zékladé prehodnoceni ¢asové struktury redlné hodnoty ménovych forwardu a Grokovych swapti doslo ve srovnatelnych udajich roku 2006
vykdzanych v rozvaze ke zméné ¢asové struktury pasiv. Konkrétné byla reklasifikovana ¢astka ve vysi 57 mil. K¢ z pozice Ostatni kratkodobé
zavazky do pozice Ostatni dlouhodobé zavazky.

kratkodobych zavazku. Konkrétné byla reklasifikovana ¢astka ve vysi 449 mil. K¢, a to z pozice Zavazky z obchodnich vztaht do Ostatnich
kratkodobych zavazkd. Tato ¢astka vznikla z titulu naroku zaméstnancti na mzdu.

Na zékladé zmény metodiky vykazovani realizovanych urokt z urokovych swapi doslo ve srovnatelnych tdajich roku 2006 ve vykazu zisku
a ztraty ke snizeni hodnoty trokovych naklad(i a vynosti o 122 mil. K¢. Tato zména v metodice vykazovani neméla vliv na finan¢ni vysledek.
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2. Zakladni zasady sestaveni Gcetni zavérky

Tato samostatna ucetni zavérka je pripravena na principu historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty ocefiovanych realizovatelnych
finan¢nich aktiv, finan¢nich aktiv a zavazkd ocenovanych redlnou hodnotou proti nakladiim a vynostim a viech derivatovych nastroja.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi vyzaduje uplatiiovani urcitych zasadnich ucetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuZivalo svij Gsudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel. Castky v Gicetni zavérce a v piloze jsou
uvedeny v milionech ceskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucasti Gicetni zavérky, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém ucetni jednotka
pasobi (,funkéni ména”). Ucetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funkeni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funk¢ni mény na zékladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v potizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na
vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelii znacky Skoda a ostatnich
vyrobk jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, ze tento projekt bude Gspésny

z hlediska jeho komer¢ni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlivé vycisleny. Tyto naklady na vyvoj jsou
vykazany v pofizovacich cenach nebo ve vlastnich nakladech. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spInény, naklady se vykazou do vykazu
zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Pravo k uzivani nafadi koncernu Volkswagen pro nové platformy je aktivovano jako nehmotny
majetek. Vlastni naklady zahrnuji naklady piimé a odpovidajici ¢ast pfislusnych rezijnich naklada.

QOdpisy probihaji linearné od zacatku vyroby po dobu o¢ekavaného Zivotniho cyklu vyrabénych modelt nebo agregétti. Odpisy vykazané
béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do pfislusné funk¢ni oblasti.

Spole¢nost uplatiiuje rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zékladé predpokladané doby Zivotnosti nehmotného majetku.
Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 5 - 10 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty a jsou vykdzana v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
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2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se ptimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a Udrzbu, jakoZ i zaplacené troky jsou vykdzany jako naklady bézného ticetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty
do ucetni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou piipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spolec¢nost ziskd a ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé méritelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10 - 50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2 -18let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-15let

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich Gcetni
hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je G¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

toky (penézotvorné jednotky).
2.5 Finan¢ni nastroje

2.5.1 Finan¢ni aktiva

Spole¢nost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim,
pujcky a pohledavky, realizovatelna finan¢ni aktiva a podily v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech. Klasifikace zaleZi na Ucelu, pro ktery
byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni a toto zafazeni ke kazdému
datu vykazani prehodnocuje.

a) Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostim

Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou finan¢ni aktiva drzena za ucelem obchodovani nebo takto

oznacena vedenim Spolec¢nosti. Finan¢ni aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno predevsim za ucelem prodeje

v krdtkodobém vyhledu nebo pokud bylo takto oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za Gicelem
obchodovani za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci u¢etnictvi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodoba.

b) Ptijcky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby piimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv - s vyjimkou puijcek a pohledavek, jejichz ztstatkova doba splatnosti od rozvahového dne je
delsi nez 12 mésicti. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Ptjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich
vztahtl a v ostatnich pohledavkach a financnich aktivech (bod 9).

) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zafazeny
v zadné jiné kategorii. Jsou zahrnuty v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od
rozvahového dne. Pfijaté dividendy z téchto aktivit jsou soucasti ostatnich finan¢nich vynosu.
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Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuiji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost zavaze dané aktivum koupit
nebo prodat. Veskera finan¢ni aktiva mimo financ¢ni aktiva, kterd jsou uctovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostim, se oceni pfi
prvotnim zachyceni v cetnictvi realnou hodnotou zvy3enou o transak¢ni naklady. Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti
nakladim a vynostim jsou pfi prvotnim zachyceni v Gcetnictvi ocenéna realnou hodnotou, pti¢emz jsou transak¢ni naklady uctovany ptimo
do vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni aktiva jsou odic¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo
prevedeno a Spole¢nost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi. Realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva
ocenovana v redlné hodnoté proti ndklad(im a vynostim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Ptjcky a pohledavky a investice drzené do
splatnosti jsou vedeny v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Girokové sazby.

Realné hodnoty kotovanych finan¢nich aktiv jsou zalozeny na aktualni poptavce. Pokud trh pro ur¢ité financni aktivum neni aktivni (v pfipadé
nekotovanych cennych papirt), redlnou hodnotu urcuje Spole¢nost za pouZziti ocefovacich technik. Spole¢nost pouziva metody

a predpoklady zalozené na trznich podminkach ke kazdému rozvahovému dni. Investice do kapitalovych nastroju, které nemaji trzni cenu
kotovanou na aktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady.

Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty finan¢nich aktiv oceriovanych v redlné hodnoté proti nakladtim
a vynosum se vykazuiji ve finan¢nich vynosech, popf. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz nastanou. Nerealizované zisky a ztraty
vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji ve vlastnim kapitalu. V pfipadé, Ze jsou realizovatelna finan¢ni
aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Gpravy redlné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce
Ostatni provozni naklady, resp. vynosy.

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni dtikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spole¢nost nejprve posuzuje, zda individuélné existuje objektivni dlikaz

o snizeni hodnoty pro individualné vyznamna finan¢ni aktiva a individualné nebo spole¢né pro finan¢ni aktiva, ktera nejsou individualné
vyznamna. Jestlize Spole¢nost zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni dtikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz
je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spole¢né posoudi
snizeni jeho hodnoty. Individualné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spole¢ného
posuzovani zahrnuta.

V ptipadé majetkovych cennych papirt klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou tehdy, jestlize
dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu. Pokud existuji néjaké takoveé
dukazy v ptipadé realizovatelnych finan¢nich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou redlnou
hodnotou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva ptivodné zachyceného ve vysledovce - je vyjmuta z vlastniho
kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

V pripadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledavky povazovéana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni ditkazy o tom, ze
Spole¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptivodné sjednanych podminek. Vyznamné finan¢ni potize,
pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku
jsou indikatory, ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodniho styku je vyse opravné polozky kvantifikovana na
zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledéavka kvalifikovana jako nedobytna, je tvofena
opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace, je vyse opravné polozky kvantifikovana na
zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci dluznika a jeho platebni moralce. Splatkové kalendare jsou uzavirany na zakladé vzajemné
dohody jak z podnétu Spolecnosti, tak dluznika v pfipadech, kdy je dluzniku zaslana pravni upominka a neplnéni smluvnich podminek je feseno
dohodou o mimosoudnim vyrovnani. Zadosti o postupné splaceni je vyhovéno v piipadé, Ze se dluznik zavaze uhradit dluznou ¢astku

do 6 mésict. Vyse uvedena lhiita mtze byt prodlouzena ve vyjimecnych pfipadech na zakladé schvalovaciho procesu na urovni vedeni.

Vyse opravné polozky je rozdil mezi Gicetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokt diskontovanych
efektivni urokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni naklady.

V piipadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napt. pohledavka byla proml¢ena, na zakladé vysledkt rozvrhového usneseni z divodu
nedostatku majetku upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty.

d) Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a ptidruzenych spole¢nosti se v samostatné Gcetni zavérce vykazuji v pofizovacich nakladech.
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2.5.2 Finan¢ni zavazky

a) Finan¢ni zavazky precenované na realnou hodnotu proti nékladiim a vynostim

Béhem ucetniho obdobi 2007 ani 2006 neméla Spole¢nost v této kategorii zadné financ¢ni zavazky. Finan¢ni derivaty Spole¢nost vyuziva
k zajisténi budoucich penéznich tokd a aplikuje pro né zajistovaci tcetnictvi.

b) Finan¢ni zavazky v z(istatkové hodnoté

Zavazky Spolecnosti, které byly postoupeny na faktoringovou spolec¢nost, jsou klasifikovany jako finan¢ni zavazky. Pti vychozim zachyceni jsou
dlouhodobé zavazky ocenény v realné hodnoté zvysené o transak¢ni naklady. V nésledujicich obdobich se vykazuji v zlistatkové hodnoté za
pouziti metody efektivni Grokové sazby.

2.5.3 Finan¢ni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani trokovych a ménovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou pfi prvotnim
zauctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precefiovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného
zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani. Spole¢nost
klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které spIni podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich toku. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:
- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazka.

Spolecnost se zajistuje proti zméné penéznich toki plynoucich z vybranych zavazka z titulu zmén Grokovych sazeb a v pfipadé vysoce
pravdépodobnych o¢ekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich toku z titulu zmén forwardovych ménovych kurzt pro
ocekavané splatnosti transakci.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivata, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitalu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ptipadné jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho
Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vznikla ze zajistovaciho nastroje, ktera je vykdzana ve vlastnim kapitalu za dobu G¢innosti zajistovaciho
nastroje, tam zustane, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se v3ak jiz
nepiedpoklada, ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitélu, ihned
pievedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nesplriuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
redlnou hodnotou se vykdZzou bezprostiedné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich nastroja, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocerovani, napfiklad
metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokt. Redlna hodnota ménovych forward je stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota urokovych
swapu je stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni.




2.6 Odlozena daii z pfFijmu

Odlozena dan z piijm je uctovana v pIné vysi s pouzitim zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi dafiovou hodnotou
aktiv a zavazka a jejich ucetni hodnotou v Ucetni zavérce. Pokud oviem odlozena dan z piijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo
zévazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na dafovy zisk nebo ztratu, pak
se o0 ni neuctuje.

Odlozena dan z pfijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz se
predpoklada realizace pfrislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazku. Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz
je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdilt.

V souladu s IAS 12 jsou odloZené dariové pohleddvky a odlozené darnové zavazky vzajemné kompenzovéany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkiim a pokud se odlozena dari vztahuje
k danim z pfijm0 vymérovanym stejnym finan¢nim tradem.

Odlozena dan tykajici se polozek Gc¢tovanych pfimo do vlastniho kapitalu (napt. zmény realné hodnoty finan¢nich derivatt spliujicich kritéria
efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje ve vlastnim kapitalu.

Spolec¢nost vykazuje odlozenou dafovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.7 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi, jsou ocenény pofizovacimi naklady nebo cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napt. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, je-li
nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta
spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni a o odhadované
naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realiza¢ni hodnota zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotfebnych zasob surovin a nadmérnych
zasob originalnich dilt.

Pro ocenéni tbytkl zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického praméru.
2.8 Rezerva na zaméstnanecké pozitky

V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasleduijici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitka:
- odmeény pii pracovnich jubileich,
- odmény pfi odchodu do dtichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrvd v pracovnim poméru po urc¢itou dobu, napf. do dosazeni
duchodového véku v ptipadé odmén pii odchodu do diichodu nebo do vzniku naroku na odménu v piipadé odmeén pfi pracovnich jubileich.
Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté zavazk( z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkt k rozvahovému dni stanovené s pouzitim
metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd. Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctt nezavislych
pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadt jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich vydajt, které bude potieba
vynaloZit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se poufzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisti k rozvahovému dni.
Pokud trh takovych dluhopist neexistuje, Spole¢nost pouziva trzni vynos ze statnich dluhopist. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i
statnich dluhopisti jsou konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.
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2.9 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vyporadani soucasného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vy3e. Pii odhadu vyse budouciho ¢erpani
penéznich prostiedkd jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat Cerpani prostredk v nasledujicim roce,
jsou k datu Gcetni zavérky ocenény v hodnoté vypoiadani, odiroc¢ené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni trokové sazby.

K oduroceni jsou pouZzity trzni irokové sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazkd, pravdépodobnost, Ze dojde k ¢erpani prostiedk pii jejich vyporadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazku jako celku. Rezerva se vykazuje i v ptipadé, ze pravdépodobnost Cerpani prostredki ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé poloZce, ktera je soucasti téze kategorie zavazk(i, mtze byt mala.

2.10 Uhrady akciemi

Vrcholova matefska spole¢nost Spole¢nosti, VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zameéstnanctim pravo na nakup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s op¢nim akciovym planem zavedenym na zékladé rozhodnuti predstavenstva se souhlasem dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy op¢ni plan opraviiuje ke koupi opci na akcie VOLKSWAGEN AG,
a to Upisem vyménitelnych dluhopisti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy vyménitelny dluhopis dava pravo

smény za 10 akcii.

Naklady souvisejici s akciovym op¢nim planem jsou zauctovany na vrub vykazu zisku a ztraty a soucasné, vzhledem k tomu, ze Spole¢nosti neni
naklad pretc¢tovavan spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, je odpovidajici ¢astka vykazana jako zvyseni Fondu z akciovych opci ve vlastnim kapitalu.

Tyto Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji se ocenuji realnou hodnotou k datu poskytnuti zaméstnanctim. Realnd hodnota
se stanovuje pomoci binominalniho op¢niho ocefovaciho modelu.

2.11 Vykazovani vynosi a nakladia

Viynosy predstavuiji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané z ptidané
hodnoty, slev a skont.

Viynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZi dodéno, to je, kdy presla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynosu je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a Ize predpokladat prijeti uhrady. To obecné odpovida okamziku,

kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamziku poskytnuti kone¢nym zakazniktim v ptipadé ptimych prodeju.

Viynosy z licen¢nich poplatkd se vykazuji v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho naroku na
prijeti platby.

Soucasti ndkladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a mimo personalni a rezijni naklady zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje, naklady
spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zékazniktm.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy prifaditelné majetku ze spravni oblasti.
2.12 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zGstava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zékladé operativniho leasingu jsou G¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.




2.13 Investi¢ni pobidky a dotace

Spole¢nost vykazuje odloZenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijma z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, Skoleni a rekvalifikaci zaméstnancti jsou tctovany do vynosti icetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladtum, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku veetné nepenéznich
dotaci v jejich realné hodnoté jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou dale uznavany systematicky
jako vynos ve vysi odpist tohoto aktiva po celou dobu jeho Zivotnosti.

2.14 Spfiznéné strany

Spriznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Spole¢nost schopna kontrolovat nebo pres které mtze uplatiovat vyznamny
vliv, nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiovat vyznamny vliv pies Spole¢nost.

2.15 Vykazovani podle segmentt

Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobkl nebo sluzeb, které jsou vystaveny rizik(im
a dosahuji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obor ¢innosti. Uzemni segment predstavuje poskytovani vyrobkd nebo
sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostiedi, které je vystaveno rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti v ramci jinych
ekonomickych prostiedi.

2.16 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spole¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji ucetni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom zfidkakdy
odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktm. Odhady a Gsudky jsou vedenim Spolec¢nosti pribézné vyhodnocovany a jsou zalozeny na
historickych zkusenostech a jinych faktorech, v¢etné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znac¢na mira rizika,
7e dojde béhem piistiho finan¢niho roku k vyznamnym tpravam ucetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Rezerva na zarucni opravy

Spolec¢nost vytvari rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje. Viyse rezervy pro jednotlivé modely se stanovuje na zakladé
odborného odhadu poctu zavad v garan¢nim obdobi (2-12 let) a nakladti na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikam jednotlivych zemi.
Zmény v téchto predpokladech mohou vyznamné ovlivnit vysledek. Tyto odhady jsou kazdoro¢né upiesnovany s vyuzitim historickych dat

0 poc¢tu zavad a nakladech na jejich opravy. Stav rezervy na zaru¢ni opravy je béhem roku priibézné sledovan a vzdy ke konci roku je
pfipravovana podrobnd analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech (viz bod 16).

3. Rizeni finan¢nich rizik ve Spole¢nosti

Spole¢nost pusobi v automobilovém priimyslu, prodava své produkty ve vétsiné zemi svéta a provadi transakce, které souviseji s fadou
financ¢nich rizik. V roce 2007 pfineslo podnikéni Spole¢nosti v této oblasti dal3i vyznamny narGst obratu a objemt obchod(, a tim
i nevyhnutelnost a nutnost kontroly a predvidani budouciho vyvoje a predchazeni potencialnim riziktim.

Piedstavenstvo Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finan¢nich rizik, pricemz komplexni dohled zarucuji pravidelna
jednani o likvidité a finan¢nich rizicich. Cilem je rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii s vyuzitim
rGznych nastroju. Vechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikami koncernu odsouhlasovany a realizovany ve spolupraci s oddélenim
Treasury koncernu Volkswagen.
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3.1 Uvérové riziko

Uvéroveé riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Spole¢nosti (pohledavky za odbérateli) a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na
finan¢nim trhu (penézni trh, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Pii kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika
zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko zemé a dale riziko protistrany. Pfi posuzovani rizika zemé je pozornost
vénovana tomu, v jaké zemi plisobi partner, pfipadné kde se naléza jeho sidlo. Monitorovén je tedy kreditni rating téchto zemi a pozornost je
vénovana i vlastni analyze narodohospodarskych ukazatel(i.

V této oblasti existuje vyrazna podpora ze strany spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a jednotlivé pfipady jsou konzultovany s odborniky
koncernové treasury a oddélenim risk managementu. K analyze protistran Spolec¢nost vyuziva kromé podpory oddéleni koncernového risk
managementu také sluzby externich dodavatelt informaci (D&B, Creditreform, Reuters, apod.).

Pripadna platebni neschopnost partnera muze vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti. Z tohoto
davodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postuptim schvalovani povérenymi oddélenimi.
Angazovanost Spolecnosti viici protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limitt pro maximalné pripustnou otevienou pozici.
Vyuziti téchto limitd je pravidelné monitorovano a vyhodnocovéno.

Soucasti fizeni Gvérového rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich
trha, jako je factoring a forfaiting, bankovni zéruky, akreditivy a platby predem.

3.1.1 Zajisténi

Zajisténi pohledavek
Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty,
koncernovymi a dcefinymi spole¢nostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim nastrojem
v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny trok z prodleni a déle jsou pohledavky z obchodniho styku mimo pohledavky za spole¢nostmi
koncernu Volkswagen zajistény institutem vyhrady vlastnictvi do Gplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodniho styku za koncernovymi, dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové,
a proto jsou dodavky zboZi uskute¢novany s thradou ke splatnosti, popf. jsou dodavky kryty platbou predem nebo jsou pohledavky
postupovany prostfednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohledavek za
generalnimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy finan¢niho kryti: platby predem, dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka, podptrné
pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostfednictvim faktoringu. Nevyznamna ¢ast pohleddvek vii¢i ostatnim odbérateltim vznika
na zakladé dodavek zbozi uskutec¢iiovanych s uhradou ke splatnosti.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i servisni
smlouvou a za ostatnimi tuzemskymi odbérateli.

U smluvnich partnerti jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany prostrednictvim faktoringu. Dale je pro dodévky novych a ojetych
vozU, origindlnich dilt a pfislusenstvi stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi
své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroc¢eni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodéavky ostatnim

tuzemskym odbérateltim jsou uskute¢iiovany s thradou ke splatnosti a tvofi nevyznamnou ¢ast pohledavek.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar,
smeénka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Ostatni zajisténi
Zaméstnanecké pujcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem Ucetniho obdobi 2007 ani 2006 Spolec¢nost nepfijala Zadné zastavy jako zajisténi uvéru.
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3.1.2 Maximalni expozice vici tvérovému riziku (v mil. K¢)

V ptipadé ¢innosti, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvért odbérateltim a ukladani vkladt u bank, se
maximalni mira vystaveni ivérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych finan¢nich aktiv snizené o pfipadné ztraty ze snizeni
hodnoty. V pfipadé sjednani derivatovych kontraktd, které se ocenuji v redlné hodnoté, se mira vystaveni Gvérovému riziku rovna redlné

hodnoté derivata.

Ué¢etni hodnota k 31.12.2006

Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
financ¢ni aktiva finan¢ni aktiva finan¢ni aktiva
do splatnosti po splatnosti
Phjcky zaméstnanciim 244 0 0 244
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 23971 0 0 23971
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatu 1157 0 0 1157
Ostatni 150 0 9 159
Pohledavky z obchodnich vztaht 4802 557 0 5359
Celkem 30324 557 9 30 890
Uéetni hodnota k 31.12.2007
Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
financ¢ni aktiva finan¢ni aktiva finan¢ni aktiva
do splatnosti po splatnosti
Phijcky zaméstnanciim 300 0 0 300
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25592 0 0 25592
Kladné redlné hodnoty financnich derivata 1832 0 0 1832
Ostatni 351 0 6 357
Pohledavky z obchodnich vztaht 6478 790 0 7268
Celkem 34 553 790 6 35 349
3.1.3 Koncentrace rizik
Déle Spole¢nost sleduje koncentraci Uvérového rizika podle odbytovych regiont a podle mén, na které znéji finan¢ni aktiva.
Rozdéleni pohledavek a poskytnutych pijéek podle odbytovych regionii (v mil. K&)*
Uéetni hodnota k 31.12.2006 Ceska Stredni  Vychodni  Zapadni  Zamoii/ Celkem
republika Evropa Evropa Evropa Asie
Pohledévky a pujcky vici spriznénym stranam 2310 235 702 22 949 642 26 838
Pohledavky vici tretim stranam 360 89 161 765 1117 2492
Pohledavky z obchodnich vztahi a pajcky celkem 2670 324 863 23714 1759 29 330
Uc¢etni hodnota k 31.12.2007 Ceska Stredni  Vychodni  Zapadni Zamoti/ Celkem
republika Evropa Evropa Evropa Asie
Pohledavky a pujcky vici spriznénym stranam 3897 379 1418 23149 932 29 775
Pohledavky vuci tietim stranam 470 102 39 1094 1380 3085
Pohledavky z obchodnich vztahii a pujcky celkem 4367 481 1457 24 243 2312 32860
* Blizsi specifikace jednotlivych regiont je uvedena v prezenta¢ni ¢asti VZ, kap. ,Prodej a marketing”.
Rozdéleni pohledavek a poskytnutych puajéek podle mén (v mil. K¢)*
Uéetni hodnota k 31.12.2006 CZK EUR usbD GBP PLN SKK Ostatni Celkem
mény
Pohledavky a pajcky vici spfiznénym stranam 24 434 1075 1063 111 92 42 21 26 838
Pohledavky vici tretim stranam 354 1279 814 0 0 0 45 2492
Pohledavky z obchodnich vztahia
a pujcky celkem 24788 2354 1877 111 92 42 66 29 330
Uéetni hodnota k 31.12.2007 CZK EUR usbD AUD PLN RUB Ostatni Celkem
mény
Pohledévky a pujcky vici spriznénym stranam 25937 1832 33 239 226 1216 292 29 775
Pohledavky vici tretim stranam 464 1503 985 0 0 0 133 3085
Pohledavky z obchodnich vztaht
a pujcky celkem 26 401 3335 1018 239 226 1216 425 32860
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3.1.4 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Pti stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Spole¢nost nasleduijici kritéria. V tfidé
bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a uvéry vii¢i spfiznénym stranam a pohledavky vuci tretim stranam (zajisténé pohledavky a pohledavky,
které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky), u nichz neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné
snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky, které jsou predmétem faktoringu s rizikem vraceni pohledavky, a nezajisténé
pohledavky z obchodniho styku za tfetimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich

hodnoty (pohledavky za obchodniky bez rizika a pohledavky za obchodniky se splatkovym kalendarem).

Stav k 31.12.2006 Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Pujcky zaméstnanctiim 244 0 244
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 23971 0 23971
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata 1157 0 1157
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 150 0 150
Pohledavky z obchodnich vztaht 4200 602 4802
Celkem 29722 602 30324
Stav k 31.12.2007 Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Pujcky zaméstnanctim 300 0 300
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25592 0 25592
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivata 1832 0 1832
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 351 0 351
Pohledavky z obchodnich vztaht 6084 394 6478
Celkem 34159 394 34 553
3.1.5 U¢etni hodnota finan¢nich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)
0d data splatnosti uplynulo
Stav k 31.12.2006 Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Pohledéavky z obchodnich vztaht 363 172 22 557
0d data splatnosti uplynulo
Stav k 31.12.2007 Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht 623 113 54 790
3.1.6 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktiviim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:
Puajcky Realizovatelna
a pohledavky finan¢ni aktiva
Individualni opravné Individualni opravné Celkem
2006 polozky polozky
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Stav k 31.12. brutto 299 202 501
Opravné polozky:
Stavk 1.1. -297 -49 -346
Prirtistky 0 0 0
Cerpani 0 0 0
Rozpousténi 7 0 7
Opravné polozky celkem =290 -49 -339
Stav k 31.12. netto 9 153 162
Pohledavky z obchodnich vztahi:
Stav k 31.12. brutto 268 0 268
Opravné polozky:
Stavk 1.1. -412 0 -412
Prirtistky -6 0 -6
Cerpani 98 0 98
Rozpousténi 52 0 52
Opravné polozky celkem -268 0 -268
Stav k 31.12. netto 0 0 0
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Pujcky Realizovatelna

a pohledavky finan¢ni aktiva

Individualni opravné Individualni opravné Celkem
2007 polozky polozky
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Stav k 31.12. brutto 292 0 292
Opravné polozky:
Stavk 1.1. -290 -49 -339
Prirastky 0 0 0
Cerpani 0 30 30
Rozpousténi 4 19 23
Opravné polozky celkem -286 0 -286
Stav k 31.12. netto 6 0 6
Pohledavky z obchodnich vztahi:
Stav k 31.12. brutto 245 0 245
Opravné polozky:
Stavk 1.1. -268 0 -268
Prirastky -8 0 -8
Cerpani 22 0 22
Rozpousténi 9 0 9
Opravné polozky celkem =245 0 =245
Stav k 31.12. netto 0 0 0

3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je ve Spolec¢nosti fizeno tak, aby byl zajistén dostatecny objem financ¢nich zdrojti potiebnych pro pInéni finan¢nich zavazku.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu na pravidelnych mési¢nich schiizkach za G¢asti zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Uvérové linky
(jejich celkovy objem) jsou sjednany s bankami tak, aby kryly pripadné nedostatky v likvidité. Vyuziti ivérovych linek je omezeno internimi
pravidly Spole¢nosti. K 31. prosinci 2007 Spole¢nost necerpala 7zadné ze sjednanych uvérovych linek.

Za Ucelem projednani aktualniho vyvoje likvidity a fizeni ostatnich souvisejicich rizik (sménné kurzy, trokové sazby, fakturacni mény, platebni
podminky, dané apod.) se pravidelné kazdy mésic kona tzv. liquidity meeting” za ticasti zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi,
koncernového treasury, zastupct dcefinych spole¢nosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz
standardni sou¢asti jsou informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich nejen v Ceské republice, ale i ve véech daleZitych zemich, do
kterych Spole¢nost vyvazi své vyrobky.

Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toku k 31.12.2006 (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2006 Do 3 mésicii Od 3 mésici Od1roku Nad5let Nespecifi-  Celkem
do 1 roku do 5 let kovano™
Penize 1348 0 0 0 0 1348
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatu) 24133 51 151 56 32 24 423
Pohledavky z obchodnich vztaht 4793 0 0 0 566 5359
Finan¢ni zavazky -974 -3147 -2215 0 0 -6 336
Ostatni zavazky (bez derivatu) 0 0 0 0 -37 -37
Zavazky z obchodnich vztaht -12 820 -32 -18 0 -3662  -16532

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

ménové forwardy
pritok penéznich prostredkt 4429 15 804 5687 0 0 25920
odtok penéznich prostredku -4185 -15113 -5 465 0 0 -24763

Derivaty s negativni redlnou hodnotou:

ménové forwardy

pritok penéznich prostredkt 5609 12 830 205 0 0 18 644
odtok penéznich prostredk -5789 -13 389 -221 0 0 =-19399
urokové swapy 0 -39 -29 0 0 -68
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toki k 31.12.2007 (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2007 Do 3 mésici Od 3 mésici Odlroku Nad5let Nespecifi- Celkem
do 1 roku do 5 let kovano™
Penize 2701 0 0 0 0 2701
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatu) 25953 66 192 78 23 26312
Pohledavky z obchodnich vztaht 6478 0 0 0 790 7268
Finan¢ni zavazky -1129 -83 -2174 0 0 -3386
Ostatni zavazky (bez derivatu) 0 0 0 0 -13 -13
Zavazky z obchodnich vztaha -13 897 -22 -25 0 -4676  =18620

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

ménové forwardy

pritok penéznich prostredk 4 445 13138 6309 0 0 23 892
odtok penéznich prostiedk -4 051 -12 147 -5762 0 0 -21960
Urokové swapy 0 0 12 0 0 12
Derivaty s negativni realnou hodnotou:

ménové forwardy

pritok penéznich prostredk 2711 8410 2804 0 0 13925
odtok penéznich prostiedk -2775 -8 647 -2827 0 0 -14 249

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla splatnost byva do 6 mésicu,
a pohledavky po splatnosti, které nelze rozdélit dle zbytkové doby splatnosti.

3.3 Trzni riziko

Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, irokové a cenové riziko. Spole¢nost k 31. prosinci 2007 (k 31. prosinci 2006) nevlastnila zadné
finan¢ni nastroje, které by ji vystavovaly komoditnimu riziku.

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj na finan¢nich trzich. Zejména vyvoj sménnych kurzti predstavuje vyznamné riziko
vzhledem k tomu, Ze Spolec¢nost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje materidl, dily a sluzby v cizi méné. To zptsobuje, Ze fluktuace
sménnych kurz& ma nejvyznamnéjsi vliv na vyvoj trzeb, vynost, nakladt a konkurenceschopnost Spolec¢nosti. Spole¢nost aktivné ridi
sménné riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych analyz trh, celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produktt
v regionu jejich prodeje.

Kromé makroekonomickych ¢isel je podrobné diskutovan vyvoj viech mén, ve kterych Spole¢nost nebo jeji dcefiné spole¢nosti, pfipadné
importéri, obchoduji, a to z hlediska jejich vyvoje proti CZK, EUR a USD. Prezentovany jsou aktualni pohyby sménnych kurz(, jejich vyhledy

a dopady zmén na vysledek Spolec¢nosti. Tato ¢ast jednani prechazi do diskuse o zajisténi rizika sménnych kurz( a trokovych sazeb.
Diskutovan je aktualni stav zajisténi z pohledu devizovych planti (v sou¢asné dobé s vyhledem az na 3 roky) a je upfesiovana strategie pro
zajisténi jednotlivych mén na konkrétni obdobi v zavislosti na o¢ekdvaném mnozstvi a pozadovaném kurzu. Soucasti jednani je i vykaz o vyvoji
likvidnich prostiedk( v jednotlivych spole¢nostech Skupiny, likvidita, ¢erpani uvérovych linek a jejich celkova dostupnost pro jednotlivé
spole¢nosti v pozadovanych ménach. Diskutovany jsou na strategické trovni moznosti vyuziti volné likvidity nejen externé, ale i v rdmci
koncernu Volkswagen tak, aby byly dodrZeny vSechny pozadavky na zajisténi dostatecné likvidity a zaroveri volna likvidita pfinasela maximalné
mozny piinos volné likvidity finan¢nimu vysledku bez dodate¢nych rizik.

Spole¢nost téz pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatové zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, vychazejici ze struktury piijmua

a vydaju v cizich ménach, je zajidtovana na zakladé o¢ekavanych budoucich devizovych penéznich tok. V sou¢asnosti Spole¢nost pfipravuje
devizové plany az na horizont 3 let. Jednotlivé mény, ve kterych Spole¢nost obchoduje, jsou analyzovany a vyhodnocovéany ve vztahu

k platebnim toktm, které jsou v ménach realizovany. Pravidelné jsou vyhodnocovany aktualni predikce vyvoje mén proti funk¢ni méné, kterou
je CZK. Mezi pouzivané zajistovaci instrumenty patii forwardové ménové obchody (prodeje i nakupy) a ménové swapy. Seznam povolenych
zajistovacich instrumentu je soucasti smérnice platné v koncernu Volkswagen, ktera definuje zakladni parametry zajistovaci politiky.

Zajistovaci obchody jsou uzavirany jménem Spole¢nosti prostiednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen.

Mezi nejvyznamnéjsi obchodované mény patfi EUR, USD, GBP a PLN. Kromé téchto mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych
i mimoevropskych trha. V roce 2007 byly nové zajistovany mény RUB a AUD.
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Obdobné jako riziko sménnych kurz je aktivné fizen mozny negativni vliv vyvoje Grokovych sazeb mén, se kterymi Spole¢nost disponuje
v ramci svych obchodnich aktivit. Expozice viici pohybu trokovych mér vyplyva ze strednédobych a dlouhodobych zavazka Spole¢nosti,
zejména ze zavazk z titulu emitovanych dluhopistt denominovanych v CZK. V této oblasti jsou k zajisténi rizik penéznich tokd pouzivany

urokové swapy.

V oblasti zajisténi ménovych a trokovych rizik Spole¢nost pouziva principy zajistovaciho Gcetnictvi.

Aktudlni vyvoj na svétovych trzich nerostnych surovin ma stale vétsi vliv na hospodareni Spole¢nosti, nasledkem ¢ehoz je zvysena pozornost
ze strany vedeni Spole¢nosti k témto rizikim. Vzhledem ke stéle rostoucim cenam, volatilité a omezené dostupnosti jednotlivych komodit
vznikaji rizika, kterd se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Spole¢né s oblasti vyvoje jsou provéfovany moznosti vyuziti alternativnich
vyrobnich materialti a postupd, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. Kromé toho je v ramci strategie dodavatel(, ve spolupraci

s koncernem Volkswagen kladen také dliraz na rozsifeni mezinarodniho okruhu dodavatel(i. Mezi rizikové komodity patfi predevsim hlinik,
méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komodity, které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Spole¢nosti, jsou
redukovany na trovni koncernu Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych kontraktt s dodavateli. V3echny komoditni derivatové zajistovaci
transakce jsou uzavirany centralné jménem spolecnosti VOLKSWAGEN AG, nasledkem ¢ehoz nejsou finan¢nimi instrumenty Spole¢nosti.

3.3.1 Derivatové financni nastroje

Nominalni a realna hodnota derivata (v mil. K¢)

Nominalni hodnota

Nominalni hodnota

Realna hodnota

Realna hodnota

31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006
Derivaty Derivaty Derivaty Derivaty Kladna Zaporna Kladna Zaporna
skladnou sezapornou skladnou sezapornou
realnou realnou realnou realnou
hodnotou hodnotou hodnotou hodnotou
Urokové nastroje:
Urokové swapy
- zajisténi penéznich toku 2 000 0 0 5000 11 0 0 68
Ménové nastroje:
Ménové forwardy
- zajisténi penéznich toku 23 892 14 219 25920 19271 1821 307 1157 755

Fixni urokové sazby trokovych swapti se k 31. prosinci 2007 pohybovaly od 3,39 % do 4,10 % (v roce 2006: 3,39 % az 4,10 %).

Objemy zajisténych penéznich toka (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2006

Do 1 roku

1-5 let

Objem zajisténych
penéznich tokii

Realna hodnota
zajistovacich derivati

Objem zajisténych
penéznich toki

Realna hodnota
zajistovacich derivati

Urokové riziko

zajisténi zavazk -149 -28 -220 -40
Ménové riziko

zajisténi pohledavek 25151 808 5514 222
zajisténi zavazka -12713 -612 -156 -16
Celkem 12 289 168 5138 166

Stav k 31.12.2007

Do 1 roku

1-5 let

Objem zajisténych
penéznich toka

Realna hodnota
zajistovacich derivata

Objem zajisténych
penéznich toka

Realna hodnota
zajistovacich derivati

Urokové riziko

zajisténi zavazka -83 4 -178 7
Ménové riziko

zajisténi pohledavek 20294 1283 5717 494
zajisténi zavazka -7 053 -252 -2 848 -11
Celkem 13158 1035 2691 490
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3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR) a s dcefinou spole¢nosti
SAIPL sidlici v Indii (USD). Ménové riziko je méfeno vuci funkéni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv

a finan¢nich zavazkd denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto
polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem CNB. Spole¢nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurzii vaci ¢eské koruné v nasledujicim
obdobi +10 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -10 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzt je zalozena na predpokladu oc¢ekavanych moznych pohybt ménového kurzu.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pfi o¢ekdvaném posileni (+10 %) nebo oslabeni
(-10 %) teské koruny vici cizim ménam:

2006 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK  -10 % - znehodnoceni CZK
Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 420 -420
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 1744 -1744
2007 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK =10 % - znehodnoceni CZK
Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové financni nastroje 502 -502
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 1577 -1577

Pokud by ¢eska koruna posilila vii¢i cizim ménam o 10 % (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by v roce 2007 dopad na
zisk pred zdanénim +502 mil. K¢ (2006: +420 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu +1 577 mil. K¢ (2006: +1 744 mil. K¢), a to
zejména z titulu prepoctu neuhrazenych zavazku z obchodnich vztahtt denominovanych v EUR a zmény realné hodnoty ménovych forwardu
urcenych k zajisténi budoucich penéznich toka.

Pokud by ¢eska koruna oslabila vii¢i cizim ménam o 10 % (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by v roce 2007 dopad na
zisk pfed zdanénim -502 mil. K¢ (2006: -420 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu -1 577 mil. K¢ (2006: -1 744 mil. K¢), a to zejména
z titulu prepoctu neuhrazenych zavazkd z obchodnich vztahtt denominovanych v EUR a zmény realné hodnoty ménovych forwarda ur¢enych
k zajisténi budoucich penéznich toku.

3.4.2 Citlivost na zmény trokové sazby

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek koncernovym spole¢nostem a z diivodu
existence finan¢nich zavazka z titulu emitovanych dluhopisg, které jsou uro¢eny variabilni urokovou sazbou. Urokové riziko emitovanych
dluhopisti je zajisténo prostrednictvim trokovych swap.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam

k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finan¢nim aktiviim a zavazktim. Spole¢nost predpoklada mozny pohyb vynosové krivky
v nasledujicim obdobi +/- 100 bazickych bodt. Spole¢nost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové krivky ceské koruny. U derivatovych finan¢nich
instrument( Spole¢nost méfi dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové kfivky. Pro poskytnuté ptjcky a vydané
dluhopisy je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény trokové sazby, ktera by nastala na zacatku Gcetniho
obdobi, a za predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb v pribéhu celého Gcetniho obdobi. Ostatni nederivatova
finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovény za urokové citlivé.
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Néasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pfi o¢ekavaném nardstu (+100 bazickych bodtr)

nebo poklesu (-100 bazickych bodt) urokovych sazeb:

2006 (v mil.K¢)

Narust urokové miry
0100 baz. bodu

Pokles urokové miry
0100 baz. bodu

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové financni nastroje 208 -208
Derivatové finan¢ni nastroje 45 -45
Celkem 253 -253
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 78 -82

2007 (v mil.K¢)

Narust trokové miry
0100 baz. bodul

Pokles turokové miry
0100 baz. bodii

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 262 -262
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 282 -282
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje 44 -46

Pokud by trokové sazby vzrostly o 100 bazickych bodu (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by dopad na zisk pred
zdanénim za Ucetni obdobi koncici 31. prosince 2007 +282 mil. K¢ (2006: +253 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu +44 mil. K¢

(2006: +78 mil. K¢).

Pokud by trokové sazby poklesly o 100 bazickych bodt (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), byl by dopad na zisk pred
zdanénim za ucetni obdobi koncici 31. prosince 2007 -282 mil. K¢ (2006: -253 mil. K¢) a na ostatni slozky vlastniho kapitalu v roce 2007

-46 mil. K¢ (2006: -82 mil. K¢).

3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace podniku je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny splatné zavazky.
Spolec¢nost pouziva k urceni kapitalové vynosnosti ukazatel rentability investovaného kapitalu.

Rentabilita investovaného kapitalu je dana pomérem provozniho vysledku po hypotetické dani a hodnotou investovaného kapitalu, jehoz
nasazenim bylo provozniho vysledku dosazeno. Hypoteticka dafova povinnost je stanovena na zakladé dlouhodobé efektivni dafiové sazby
koncernu Volkswagen ve vysi 35 %. Investovany kapital odpovida priimérné hodnoté provoznich aktiv (hmotny a nehmotny majetek, zasoby,
pohledavky z obchodnich vztaht a ¢ast ostatnich pohledavek, které jsou vykazovany v poloZce ostatni) snizené o hodnotu netroceného
kapitalu (zavazky z obchodnich vztaht s vyjimkou pfijatych zaloh a nevyfakturovanych dodavek).

Rentabilita investovaného kapitalu Spole¢nosti (v mil. K¢)

2007 2006
Provozni vysledek pred zdanénim 19 021 13776
Hypoteticka dai z pFijma (35 %) 6657 4822
Provozni vysledek po hypotetické dani 12 364 8954
Investovany kapital 52653 51 861
Rentabilita investovaného kapitalu (%) 23,5 17,3

* Dlouhodoba efektivni danova sazba koncernu Volkswagen.
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4. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty

Ke konci roku 2007 Spole¢nost identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a to ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou
a prodejem osobnich a uzitkovych vozl, motor(, origindlnich dilli a pfislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi

nepovazuji, protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - izemni segmenty

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna je v Ceské republice.

Trzby Spole¢nosti jsou vykazovany ve ¢tyiech zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zapadni Evropa, stfedni a vychodni Evropa

a Zamotri/Asie/Afrika/Austrélie.

2006 Ceska republika Zapadni Evropa Stredni Nealokovano* Celkem
a vychodni Evropa
Trzby - dle polohy zakaznika 25631 111 347 41314 11524 189 816
Pofizeni aktiv segment 11279 0 0 0 11279
Aktiva - dle jejich umisténi 96 640 198 237 360 97 435
2007 Ceska republika Zapadni Evropa Stredni Nealokovano™ Celkem
a vychodni Evropa
Trzby - dle polohy zakaznika 26117 122798 49 390 12721 211026
Pofizeni aktiv segment 13397 0 0 0 13397
Aktiva - dle jejich umisténi 103 688 198 535 1140 105 561
* Region Zamofi/Asie/Afrika/Austrélie neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického prostredi, a proto je vykazan jako ,Nealokovano”.
5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)
Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové Ostatni Celkem
naklady vyrabénych  naklady vyvijenych nehmotna aktiva
produkta produkta
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2006 19 366 3 809 2 868 26 043
Prirtistky 624 2137 205 2 966
Ubytky 0 0 -102 -102
Preuctovani 2992 -2992 -13 -13
Stav k 31.12.2006 22982 2954 2958 28 894
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2006 -11493 0 -1462 -12955
Odpisy -2 367 0 -430 -2797
Ubytky a preuctovani 0 0 91 91
Stav k 31.12.2006 -13 860 0 -1801 -15661
Zustatkova hodnota k 31.12.2006 9122 2954 1157 13233
Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové Ostatni Celkem
naklady vyrabénych  naklady vyvijenych nehmotna aktiva
produkti produktu
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2007 22982 2954 2958 28 894
Prirtistky 306 2791 545 3642
Ubytky 0 0 -158 -158
Preuctovani 924 -924 2 2
Stav k 31.12.2007 24212 4821 3347 32380
Opravky a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty
Stav k 1.1.2007 -13 860 0 -1801 -15 661
Odpisy -2 450 0 -428 -2878
Ubytky a preuctovani 0 0 67 67
Stav k 31.12.2007 -16 310 0 -2162 -18472
Zustatkova hodnota k 31.12.2007 7902 4821 1185 13908
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V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelnd prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy

a softwaru.

Odpisy nehmotného majetku ve vy3i 2 701 mil. K¢ (2006: 2 602 mil. K¢) byly zahrnuty do naklad(i na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 12 mil. K¢
(2006: 57 mil. K¢) do odbytovych nakladt a 165 mil. K¢ (2006: 138 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Prehled naklad(i na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢):

2007 2006
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 2362 1940
Qdpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2450 2367
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4812 4307
6. Pozemky, budovy a zatizeni (v mil. K¢)
Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy azafizeni a provozni vybaveni, a nedokoncené
a stavby inventar investice
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2006 23208 49 596 31056 6941 110 801
Prirastky 660 1687 2291 3392 8030
Ubytky -209 -967 -1714 0 -2.890
Pretctovani 1185 1548 3073 -5793 13
Stav k 31.12.2006 24 844 51 864 34706 4540 115954
Opravky a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty
Stav k 1.1.2006 -6 567 =37 751 -25529 0 -69 847
Odpisy -1014 -5268 -3410 0 -9692
Snizeni hodnoty 0 -67 0 0 -67
Ubytky a pretctovani 132 1126 1692 0 2950
Stav k 31.12.2006 -7 449 -41 960 =27 247 0 -76 656
Zustatkova hodnota k 31.12.2006 17 395 9904 7 459 4540 39298
Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy azafizeni a provoznivybaveni, a nedokonéené
a stavby inventar investice
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2007 24 844 51 864 34706 4540 115954
Prirtistky 610 2114 2328 4703 9755
Ubytky -89 -518 -933 0 -1540
Preuctovani 796 1269 1365 -3432 -2
Stav k 31.12.2007 26 161 54 729 37 466 5811 124 167
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2007 -7 449 -41 960 =27 247 0 -76 656
QOdpisy -1015 -4 334 -3 366 0 -8715
Zruseni snizeni hodnoty 0 78 0 0 78
Ubytky a preuctovani 21 539 889 0 1449
Stav k 31.12.2007 -8443 -45 677 -29724 0 -83 844
Zustatkova hodnota k 31.12.2007 17718 9052 7742 5811 40323

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 8 221 mil. K¢ (2006: 9 015 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladd na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
190 mil. K¢ (2006: 197 mil. K¢) do odbytovych naklad(i a 304 mil. K¢ (2006: 480 mil. K¢) do spravnich nakladd.
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7. Podily v dcefinych spole¢nostech (v mil.

Sidlo Uéetni hodnota Vyse majetkového
spole¢nosti 31.12.2007 31.12.2006 podilu (%)
Dcefiné spole¢nosti:
SkodaAuto Deutschland GmbH Némecko 198 198 100
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Slovensko 49 49 100
Skoda Auto Polska S.A. Polsko 1 1 51
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 1140 360 100
Celkem 1388 608

Vysledky dcefinych spole¢nosti jsou soucasti konsolidovanych vysledkt Spole¢nosti.

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2007 dividendy ve vysi 85 mil. K¢ (2006: 13 mil. K¢).

V roce 2007 Spole¢nost navysila zakladni kapital dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. o 780 mil. K¢.

8. Podily v pridruzenych podnicich (v mil. K¢)

2007 2006
000 VOLKSWAGEN RUS:
Aktiva celkem” 4286 481
Zavazky celkem” 3358 29
Vynosy celkem® 398 6
Ztrata 228 21
Vlyse vlastnického podilu v % 30,0 37,5
Viyse podilu na zisku nebo ztraté v % 37,5 37,5

* Prepocitano kurzem CNB k 31. prosinci 2007 (2006).

Dne 26. fijna 2006 Spolec¢nost nabyla 37,5 % podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS se sidlem v Kaluze (Ruska federace) v pofizovaci
cené 187 mil. K¢. V roce 2007 Spole¢nost investovala dalSich 298 mil. K¢ do zékladniho kapitalu pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN
RUS. Nad ramec tohoto, novy investor spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS, Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), investovala do

jejiho zékonného zakladniho kapitélu, v dtsledku ¢ehoz poklesl vlastnicky podil Spole¢nosti na 30 %.

Podil Spole¢nosti na ziscich a ztratach pridruzené spole¢nosti zstal nezménén na trovni 37,5 %.

9. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva (v mil. K¢)

Pujcky Realizovatelna Finan¢ni Ostatni* Celkem
a pohledavky finan¢ni derivaty
aktiva k zajisténi

Stav k 31.12.2006 <1rok >1rok <1rok >1 rok <1rok >1rok <1rok >1rok
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Pajcky zaméstnanciim 16 228 0 0 0 0 0 0 244
Pujcky spole¢nostem koncernu
Volkswagen (bod 30) 23721 0 0 0 0 0 0 0 23721
Pajcky pridruzenym podniktim 250 0 0 0 0 0 0 0 250
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmu) 0 0 0 0 0 0 2593 0 2593
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatu 0 0 0 0 935 222 0 0 1157
Realizovatelnd financ¢ni aktiva 0 0 0 160 0 0 0 0 160
Ostatni 159 0 0 0 0 0 199 0 358
Celkem 24 146 228 0 160 935 222 2792 0 28483
Pohledavky z obchodnich vztahu vii¢i:
Tretim strandm 2492 0 0 0 0 0 0 0 2492
Dcefinym spole¢nostem 609 0 0 0 0 0 0 0 609
Ostatnim spfiznénym stranam 2258 0 0 0 0 0 0 0 2258
Celkem 5359 0 0 0 0 0 0 0 5359
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Puajcky Realizovatelna Finan¢ni Ostatni” Celkem
a pohledavky financni derivaty
aktiva k zajisténi

Stav k 31.12.2007 <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok >1rok
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva:
Pajcky zaméstnanciim 13 287 0 0 0 0 0 0 300
Pujcky spole¢nostem koncernu
Volkswagen (bod 30) 25338 0 0 0 0 0 0 0 25338
Pajcky pridruzenym podniktim 254 0 0 0 0 0 0 0 254
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmu) 0 0 0 0 0 0 2730 0 2730
Kladné realné hodnoty z financnich derivat 0 0 0 0 1327 505 0 0 1832
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Ostatni 357 0 0 0 0 0 217 0 574
Celkem 25962 287 0 6 1327 505 2947 0 31034
Pohledavky z obchodnich vztah vici:
Tretim strandm 3085 0 0 0 0 0 0 0 3085
Dcefinym spole¢nostem 917 0 0 0 0 0 0 0 917
Ostatnim spfiznénym strandam 3266 0 0 0 0 0 0 0 3266
Celkem 7 268 0 0 0 0 0 0 0 7268

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle 1AS 32.

Redlna hodnota kategorie ptjcky zaméstnanctim k 31. prosinci 2007 byla 287 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 232 mil. K¢). U ostatnich finan¢nich
aktiv, ktera nejsou vykazana v realné hodnoté, se ucetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi realné hodnoté (po ptipadném

snizeni o vytvorené opravné polozky).

Vazena efektivni Urokova sazba pujcek poskytnutych spole¢nostem v koncernu Volkswagen vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2007 byla

3,88 % (k 31. prosinci 2006: 2,43 %).

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vii¢i zaméstnancim a poskytnuté zalohy. Na

ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo

neplnéni jsou zohlednéna prostiednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 245 mil. K¢ (2006: 268 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.
Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztaht se blizi jejich ucetni hodnota (po piipadném snizeni o vytvorené opravné

polozky) redlné hodnoté.

10. Zasoby (v mil. K¢)

Struktura zasob Netto hodnota Netto hodnota

k 31.12.2007 k 31.12.2006
Suroviny, pomocny a provozni materidl 2531 2 687
Nedokonc¢ena vyroba 1695 1819
Hotové vyrobky 2483 2786
Zbozi 1745 1627
Zasoby celkem 8454 8919

Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2007 ¢inila 176 237 mil. K¢ (2006: 163 958 mil. K¢).
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11. Penize (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12.2006
Penize v hotovosti 3 3
Bankovni tcty 2 698 1345
Celkem 2701 1348

Vazena efektivni rokova sazba bankovnich vklad(i vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2007 byla 3,54 % (k 31. prosinci 2006: 2,72 %).

12. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionarem Spolec¢nosti
se k 18. ¢ervenci 2007 stala spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi, ktera
v souvislosti s planovanymi organiza¢nimi zménami v rdmci struktury koncernu Volkswagen odkoupila podil od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

13. Ostatni fondy (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12.2006
Ocenovaci fond z ptecenéni zajistovacich derivata™ 1173 119
Zakonny rezervni fond 1836 1292
Fond z prispévk vlastnika 9 0
Ostatni fondy celkem 3018 1411
*V¢etné odlozené dané z financnich derivata.
Pohyb oceriovaciho fondu z precenéni financnich derivatu:
Stav k 1.1.2006 v mil. K¢ -523
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 828
Odlozena dai ze zmény redlné hodnoty -200
Celkové pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi 18
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -4
Stav k 31.12.2006 119
Stav k 1.1.2007 v mil. K¢ 119
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1329
Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty -250
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi -38
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 13
Stav k 31.12.2007 1173

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky vytvari
Spole¢nost zakonny rezervni fond ve vy3i 5 % z Cistého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zékladniho kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2007 (zjistény v souladu s IFRS)

rozdéli na zékladé rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti.
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14. Finan¢ni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Finan¢ni zavazky Financni derivaty Ostatni” Celkem
ocenéné ziistatkovou k zajisténi
hodnotou

Stav k 31.12.2006 <1rok >1rok <1rok >1rok <1rok >1rok
Finan¢ni zavazky
Dluhopisy 2998 1995 0 0 0 0 4993
Pujcky od spolec¢nosti koncernu Volkswagen 974 0 0 0 0 0 974
Celkem 3972 1995 0 0 0 0 5967
Ostatni zavazky
Zaporné redlné hodnoty financ¢nich derivatt 0 0 766 57 0 0 823
Ostatni danové zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky vuci zaméstnancm 0 0 0 0 1618 0 1618
Socialni pojisténi 0 0 0 0 272 0 272
Ostatni 37 0 0 0 0 0 37
Celkem 37 0 766 57 1890 0 2750
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 0 0 0 0 1645 0 1645
Zavazky z obchodnich vztahu vigi:
Tretim strandm 14 212 0 0 0 603 0 14 815
Dcefinym spole¢nostem 137 0 0 0 997 0 1134
Ostatnim spfiznénym strandm 2183 0 0 0 0 0 2183
Celkem 16 532 0 0 0 1600 0 18132

Finanéni zavazky Finan¢ni derivaty Ostatni* Celkem

ocenéné zustatkovou k zajisténi
hodnotou

Stav k 31.12.2007 <1lrok >1rok <1lrok >1rok <1lrok >1rok
Finan¢ni zavazky
Dluhopisy 14 1997 0 0 0 0 2011
Zéavazky vuci faktoringové spolecnosti v rdmci koncernu Volkswagen 1129 0 0 0 0 0 1129
Celkem 1143 1997 0 0 0 0 3140
Ostatni zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt 0 0 296 11 0 0 307
Ostatni danové zavazky 0 0 0 0 0
Zavazky vuci zaméstnancim 0 0 0 0 1674 0 1674
Socialni pojisténi 0 0 0 0 318 0 318
Ostatni 12 0 0 0 0 0 12
Celkem 12 0 296 11 1992 0 2311
Zavazky ze splatnych dani z piijmi 0 0 0 0 2354 0 2354
Zavazky z obchodnich vztahi vidi:
Tretim strandm 15 149 0 0 0 376 0 15525
Dcefinym spole¢nostem 24 0 0 0 239 0 263
Ostatnim spfiznénym stranam 3447 0 0 0 0 0 3447
Celkem 18 620 0 0 0 615 0 19 235

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle I1AS 32.

Realna hodnota emitovanych dluhopisti je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni a k 31. prosinci 2007

¢ini 2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 5 000 mil. K¢).

Redlna hodnota bankovnich uvért a ptjcek od spolecnosti koncernu Volkswagen se blizi jejich u¢etni hodnoté.

Detailni informace k zavazk(im z finan¢nich derivata jsou uvedeny v bodé 3.3.1.

U dal3ich uvedenych kategorii (ostatni finan¢ni zavazky, zavazky z obchodnich vztahti a zavazky ze splatnych dani z pfijmu) se vzhledem

k jejich kratkodobé povaze blizi ucetni hodnota hodnoté redlné.
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Finan¢ni zavazky v roce 2006 zahrnuji také pujcky od spole¢nosti koncernu Volkswagen. Jedna se o platby od faktoringové spole¢nosti v rdmci
koncernu Volkswagen, které vyplyvaji z pohledavek vtici spole¢nostem mimo koncern Volkswagen, u nichZ nedoslo k pfechodu podstatné
¢asti rizik a uZitkd na faktoringovou spole¢nost.

Finan¢ni zavazky v roce 2007 zahrnuji zavazky vici faktoringové spolec¢nosti v ramci koncernu Volkswagen, které vyplyvaji z postoupeni
pohledavek spolec¢nosti koncernu Volkswagen viici Spole¢nosti.

Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢. Dluhopisy jsou
vefejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s.. Dluhopisy byly vydany dle ¢eského
pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s.

a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Piikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani emise bylo provedeno zaknihovéanim ve

Stredisku cennych papir(i v Praze.

ISIN Celkova jmenovita Jmenovita Pocet dluhopisi Emisni kurz
hodnota v mil. K¢ hodnota v tis. K¢ vks

3.transe CZ0003501199 2 000 100 20 000 100,00 %
Celkem 2000 20 000

Uroky i jmenovita hodnota dluhopisti jsou splaceny vylu¢né v K¢ prostrednictvim administratora.

ISIN Splatnost Splatnost uroku Vynos z dluhopisu
jmenovité hodnoty
3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné 6M Pribor + 0,22 %
k 26. dubnu
ak 26. fijnu

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 000 mil. K¢ a k 26. fijnu 2007 2. transe ve

jmenovité hodnoté 3 000 mil. K¢.

V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych ptjcek, dluhopisti a zavazka vici finan¢nim institucim v jejich Gcetni hodnoté:

Uc¢etni hodnota k 31.12.2006

Splatnost
Ména Urokové Urokovy Vazena Nominalni <1rok 1-5 let >5let Celkem
podminky zavazek efektivni hodnota

kon¢ici drokova mira

zalozena

na nominalni

hodnoté
CZK plovouci <1rok 2,97 % 3000 2998 0 0 2998
CZK plovouci 1-5 let 3,05 % 2 000 0 1995 0 1995
EUR plovouci <1rok - 974 974 0 0 974
Finan¢ni zavazky celkem 5974 3972 1995 0 5967

Uéetni hodnota k 31.12.2007
Splatnost
Ména Urokové Urokovy Vaiena Nominalni <1rok 1-5 let >5let Celkem
podminky zavazek efektivni hodnota

kon¢ici drokova mira

zalozena

na nominalni

hodnoté
CZK plovouci 1-5 let 3,92 % 2 000 14 1997 0 2011
EUR plovouci <1rok - 1129 1129 0 0 1129
Finan¢ni zavazky celkem 3129 1143 1997 0 3140
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15. Odlozené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené darové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zédkona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym danovym zavazktim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijma
vymérovanym stejnym finan¢nim Ufadem. Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Stav k 31.12.2006 <1rok >1rok Celkem
Odlozené danové zavazky -111 -2 408 -2519
Stav k 31.12.2007 <1rok >1rok Celkem
Odlozené danové zavazky -140 -1637 -1777
Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazkl (pred kompenzaci zlistatk(r) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:
OdlozZené danové zavazky:

Odpisy  Finan¢ni derivaty Rezervy, OP Ostatni Celkem
K 1.1.2006 -4 500 0 0 =7 -4 507
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vykazu zisku a ztraty 207 0 0 56 263
Zauct ovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vlastniho kapitalu 0 -79 0 -24 -103
K 31.12.2006 -4293 =79 0 25 -4347
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vykazu zisku a ztraty 865 0 0 -25 840
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vlastniho kapitalu 0 -209 0 0 -209
K 31.12.2007 -3428 -288 0 0 -3716
Odlozené daiové pohledavky:

Odpisy  Finan¢ni derivaty Rezervy, OP Ostatni Celkem
K 1.1.2006 0 103 1587 0 1690
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vykazu zisku a ztraty 0 0 241 0 241
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vlastniho kapitalu 0 -103 0 0 -103
K 31.12.2006 0 0 1828 0 1828
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vykazu zisku a ztraty 0 0 84 48 132
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch
(+) vlastniho kapitalu 0 0 0 -21 -21
K 31.12.2007 0 0 1912 27 1939
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16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva Rezervy Rezerva Rezerva Ostatni Celkem
na zaru¢ni opravy  na ostatni zavazky na personalni na ekologickou rezervy
vyplyvajici z prodeje naklady likvidaci vozi

Stav k 1.1.2006 5608 827 443 58 552 7488
Cerpani -2725 -808 -117 0 -59 -3709
Tvorba 3740 770 217 12 126 4 865
Zaroceni/oduroc¢eni 126 0 0 8 0 134
Rozpusténi -28 -19 0 0 -316 -363
Stav k 1.1.2007 6721 770 543 78 303 8415
Cerpani -2 649 -750 -182 0 -88 -3 669
Tvorba 4151 652 486 8 213 5510
Zuroceni/odaroceni 47 0 0 -7 0 40
Rozpusténi 0 -20 0 0 -64 -84
Stav k 31.12.2007 8270 652 847 79 364 10212
Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oc¢ekavaného cerpani prostredku:
Stav k 31.12.2006 <1rok >1rok Celkem
Rezerva na zaruc¢ni opravy 2207 4514 6721
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 770 0 770
Rezerva na personalni naklady 171 372 543
Rezerva na ekologickou likvidaci vozui 78 0 78
Ostatni rezervy 303 0 303
Celkem 3529 4886 8415
Stav k 31.12.2007 <1rok >1rok Celkem
Rezerva na zaruc¢ni opravy 2437 5833 8270
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 652 0 652
Rezerva na personalni naklady 184 663 847
Rezerva na ekologickou likvidaci vozti 79 0 79
Ostatni rezervy 364 0 364
Celkem 3716 6 496 10212

Rezerva na zarucni opravy se zvysila predevsim v disledku nartstu prodeja vozu.

Rezerva na ekologickou likvidaci vozUl se vztahuje zejména na néklady spojené s likvidaci voz(i dle smérnice EU ¢. 200/53/EC a je stanovena

predevsim na zakladé poctu registrovanych vozu, oficidlnich statistik a ocekavanych nakladt na ekologickou likvidaci voz(.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které budou vynalozeny a7 po rozvahovém
dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem.

Rezervy na personalni naklady jsou tvoreny zejména rezervou na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen a rezervu na pravni poplatky, troky z prodleni a ostatni rizika

vyplyvajici ze soudnich spor.

Spole¢nost se neucastni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky
(ucetni zavérku), a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné vydaje tykajici se pravnich sporti

a arbitraznich fizeni prislusnou rezervou.

/154




17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také kratkodobé pujcky s dobou splatnosti
neprevysujici tii mésice ve vysi 25 592 mil. K¢ k 31. prosinci 2007 (k 31. prosinci 2006: 23 971 mil. K¢). Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu

penéznich tokd a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén o nepenézni

operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtistkd hmotného majetku a financnich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych nakladu.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkt a prirtstkt finan¢nich prostredkt z dividend, zavazk( z faktoringu a splatek dluhopisti také pijmy

a vydaje z ostatnich finan¢nich Gvéra.

18. Trzby (v mil. K¢)

2007 2006
Vozy 189 283 170 496
Néhradni dily a pfislusenstvi 11 659 11 252
Dodavky komponentti v ramci koncernu Volkswagen 6703 5995
Ostatni 3381 2073
Celkem 211 026 189 816
19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2007 2006
Kurzové zisky 1889 1564
Viynosy z devizovych obchodu 1262 881
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 17 44
Rozpousténi rezerv 9 315
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 32 186
Ostatni 545 1122
Celkem 3754 4112

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdilt mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazka vyjadirenych v cizich
ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich

nakladech.

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2007 2006
Kurzové ztraty 1887 1456
Ztraty z devizovych obchodu 1106 733
Odpisy pohledavek 33 132
Ostatni 203 56
Celkem 3229 2377
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21. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastroji (v mil. K¢)

2006 Pajcky Realizovatelna Financni Financni Ostatni aktiva Celkem
a pohledavky finan¢ni aktiva zavazky ocenéné derivaty a zavazky”
zustatkovou k zajisténi
hodnotou
Ostatni provozni vynosy
Kurzové zisky 580 0 984 0 0 1564
Vlynosy z devizovych obchodt 0 0 0 823 58 881
Celkem 580 0 984 823 58 2445
Ostatni provozni naklady
Kurzové ztraty 1131 0 325 0 0 1456
Naklady z devizovych obchod 0 0 0 673 60 733
Celkem 1131 0 325 673 60 2189
Cisté zisky/ztraty =551 (1] 659 150 -2 256
2006 Pajcky Realizovatelna Finan¢ni Financ¢ni Ostatni aktiva Celkem
a pohledavky finan¢ni aktiva zavazky ocenéné derivaty a zavazky”
zistatkovou k zajisténi
hodnotou
Finanéni vynosy
Urokové vynosy 401 0 0 0 0 401
Kurzové zisky 33 0 0 0 0 33
Ostatni finan¢ni vynosy 0 17 0 0 0 17
Celkem 434 17 0 0 0 451
Finan¢ni naklady:
Urokové néklady 0 0 303 168 134 605
Kurzové ztraty 62 0 0 0 0 62
Celkem 62 0 303 168 134 667
Cisté zisky/ztraty 372 17 =303 -168 -134 -216
2007 Pajcky Realizovatelna Financni Financni Ostatni aktiva Celkem
a pohledavky financ¢ni aktiva zavazky ocenéné derivaty a zavazky”
zustatkovou k zajisténi
hodnotou
Ostatni provozni vynosy
Kurzové zisky 805 0 1084 0 0 1889
Viynosy z devizovych obchodu 0 0 0 1191 71 1262
Celkem 805 0 1084 1191 71 3151
Ostatni provozni naklady
Kurzové ztraty 1261 0 626 0 0 1887
Naklady z devizovych obchodi 0 0 0 1029 77 1106
Celkem 1261 0 626 1029 77 2993
Cisté zisky/ztraty -456 0 458 162 -6 158
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2007 Pajcky Realizovatelna Financni Finan¢ni Ostatni aktiva Celkem

a pohledavky finan¢ni aktiva zavazky ocenéné derivaty a zavazky”
zustatkovou k zajisténi
hodnotou

Finan¢ni vynosy

Urokové vynosy 938 0 0 0 6 944
Kurzové zisky 43 0 0 0 0 43
Ostatni finan¢ni vynosy 0 27 0 0 85 112
Celkem 981 27 0 0 91 1099
Finan¢ni naklady:

Urokové naklady 0 0 392 124 47 563
Kurzové ztraty 111 0 0 0 0 111
Celkem 111 0 392 124 47 674
Cisté zisky/ztraty 870 27 -392 -124 44 425

* Ostatni aktiva a zavazky obsahuji zejména zisky a ztraty ze spotovych obchodu, vynosy z dividend od dcefinych spole¢nosti a oduroceni rezervy na zarucni opravy.

22. Dani z prijmt (v mil. K¢)

2007 2006
Splatna dan 4526 3182
z toho: Gprava danového zakladu z pfedchoziho obdobi -196 -110
Odlozena dan -972 -504
Dan z pfijmt celkem 3554 2678

Zakonna sazba dané z piijmi v Ceské republice pro zdariovaci obdobi roku 2007 ¢inila 24 % (2006: 24 %) a v dasledku neexistence
jakychkoliv prirazek k dani bylo skute¢né procento zdanéni shodné se zakonnym. S ti¢innosti od 1. ledna 2008 se sazba méni na 21 %,
s ucinnosti od 1. ledna 2009 na 20 % a s G¢innosti od 1. ledna 2010 na 19 %.

K 31. prosinci 2007 byly odlozené dané z pfijmu vypocteny danovou sazbou 19,04 % (2006: 24 %), kterd odpovida vazenému priméru
zakonnych danovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi, kdy budou odlozena danova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi ocekavanymi a efektivnimi dariovymi naklady (v mil. K¢):

2007 2006
Zisk pred zdanénim 19 446 13 560
Ocekavané naklady na dan z prijma 4667 3254
Podll zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
Pijmu osvobozenych od dané z piijmua -64 -165
Nakladt danové neuznatelnych 154 295
Odecitatelné polozky a slevy na dani -515 -572
Danové néaklady za predchozi obdobi -196 -110
Efekt zmén danovych sazeb -388 0
Ostatni danové vlivy -104 -24
Skute¢né danové naklady 3554 2678
Efektivni danova sazba 18 % 20 %
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23. Investi¢ni pobidky
Z celkového prislibu investi¢nich pobidek na projekt Roomster v maximalni vysi 428 mil. K¢ Spole¢nost vyuzila v letech 2005-2007 celkem
285 mil. K¢. V roce 2007 vyuZila Spole¢nost investi¢ni pobidky na tento projekt ve vysi 56 mil. K¢ (2006: 200 mil. K¢), a to ve formé slevy na

dani ve vysi 19 mil. K¢ a ve formé prevodu technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu 37 mil. K¢.

Spole¢nost obdrzela v roce 2007 ve formé dotace na podnikatelskou ¢innost ¢astku 27 mil. K¢ (v roce 2006: 14 mil. K&) na podporu projektu
vyvojového a technologického centra.

V souladu se zakonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti (rozhodnutim ze dne 31. prosince 2007) bylo
Spolec¢nosti prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zavodé Mlada Boleslav ve formé slevy na dani
z pijmu. Celkova maximalni podpora ve vy3i 548 mil. K¢ odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladti vhodnych pro poskytnuti

podpory a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

Spole¢nost predpoklada, zZe splni veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci.

24. Podminéné zavazky

Finan¢ni urady jsou opravnény provést kontrolu ucetnich zaznam az do 14 let nasledujicich po skonc¢eni zdanovaciho obdobi a v navaznosti
na to mohou dodate¢né vymérit dan z prijma a penale.

Finan¢ni urad proved| detailni kontrolu podklad(i Spolec¢nosti k danovému pfiznani k dani z pfijmu za zdanovaci obdobi 2005. Vedeni

Spolec¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich zavazk( vyplyvajicich
z ptipadnych dalsich danovych kontrol.

25. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

Vlydaje na dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva sjednana k rozvahovému dni, ke kterym ale dosud nedoslo, jsou nasledujici:

Splatné do konce roku 2008 Splatné 2009-2012 31.12.2007 31.12.2006
Investi¢ni pfisliby 5395 373 5768 4460
Leasingové splatky 205 259 464 173

Spole¢nost si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rizna strojni vybaveni. V piipadé, ze by Spole¢nost
hodlala tyto smlouvy ukoncit, musi smlouvy vypovédét v nejvyse Sestimési¢ni vypovédni Ihuté.

26. Druhové ¢lenéni nakladti - doplriujici informace (v mil. K¢)

2007 2006
Materialové naklady - suroviny, spotrebovany material a dodavky, nakupované zbozi a sluzby spojené s vyrobou 152 462 139 837
Personalni naklady 13425 11 882
Mzdové naklady 9697 8935
Penzijni pozitky 2378 1793
Néklady na socidlni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 1350 1154
Odpisy majetku 11594 12489
Ostatni sluzby 15049 13567
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 192 530 177 775
Udaje o po¢tu zaméstnanci
Pocet zaméstnanc(” 27 508 26 697

* Priimérny prepocteny stav zaméstnanct vcetné agenturniho personalu.
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27. Transakce se spfiznénymi stranami
Spolec¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Triby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2007 2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 2705 2389
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 3856 4077
SkodaAuto Deutschland GmbH 40 445 36072
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 6607 6601
Skoda Auto Polska S.A. 10110 8470
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH Mosel 293 91
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 13756 13502
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 6779 5550
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 961 1264
Volkswagen Navarra, S.A. 1397 1485
Volkswagen Group Sverige AB 3814 3487
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 987 0
Volkswagen Group Rus 000 6185 3725
Volkswagen do Brasil S.A. 1215 1162
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 1 0
AUDI AG 26 4
SEAT, SA. 726 547
Volkswagen Group Italia S.p.A 5651 5504
Volkswagen Audi Espana S.A. 8756 7736
Gearbox del Prat, S.A. 19 19
Volkswagen Bruxelles S.A. 799 418
Volkswagen Motor Polska Sp. zo.o. 62 5
Volkswagen Logistics GmbH 15 8
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 709 579
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. 2 5
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 1112 62
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH 4 6
Volkswagen de Mexico S.A. 1 0
Volkswagen Argentina S.A. 2 0
SkoFIN s.r.o. 1377 112
Volkswagen Poznan Sp.zo.o. 5 1
Volkswagen Sachsen Chemnitz 166 89
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 263 0
Volkswagen Wolfsburg - Projekten 49 121
00O Volkswagen Rus 481 0
Sitech Sp. zo.o. 3 0
SKO-ENERGO, s.r.0. 169 138
SKO-ENERGO FIN s.r.0. 5 5
AutoVize s.r.o. 174 3
INIS International Service GmbH 2 2
e4t - electronics for transport s.r.o. 2 2
Ostatni spfiznéné strany
Bentley Motors TK 0 1
Ostatni spfiznéné strany 1 5
Celkem 119 692 103 247

Trzby od spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. v roce 2007 zahrnuji vynosy z ocenitelnych prav ve vysi 47 mil. K¢ (2006: 45 mil. K¢)
a vynosy na zakladé dohody o technologické podpofre ve vy3i 0 mil. K¢ (2006: 132 mil. K¢).

Kromé vy3e uvedenych trzeb se spfiznénymi stranami Spole¢nost realizovala v roce 2007 vynosy z licenc¢nich poplatkt ve vysi 1 148 mil. K¢
(2006: 120 mil. K¢) od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku vrcholové materské spole¢nosti

VOLKSWAGEN AG.

Viyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 7.
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Nakup od spiiznénych stran (v mil. K¢)

2007 2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 23339 21569
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 13 11
SkodaAuto Deutschland GmbH 494 640
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 220 139
Skoda Auto Polska S.A. 263 227
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti
VOLKSWAGEN AG, Hannover 264 213
Volkswagen Sachsen GmbH 2875 2907
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 140 140
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 27 50
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 465 58
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 240 278
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 180 88
Auto Vision GmbH 6 4
AUDI AG 273 138
VOLKSWAGEN SARAJEVO d.o.0. Vogosca 32 13
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 13 492 13 000
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 134 151
SAIC - Volkswagen Sales Company Ltd. 158 4
SkoFIN s.r.0. 670 584
Volkswagen Navarra, S.A. 16 35
Volkswagen Group Sverige AB 129 99
SEAT, SA. 808 755
Volkswagen Group ltalia S.p.A 250 401
Volkswagen Audi Espana S.A. 279 4
Volkswagen Poznan Sp. zo.o. 278 246
Volkswagen do Brasil Ltda. 16 10
VOTEX, GmbH 18 18
Volkswagen Bordnetze GmbH 0 11
Autostadt GmbH 19 20
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 86 122
000 Volkswagen Rus 301 0
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 23 27
Volkswagen Bruxelles S.A. 0 8
Volkswagen Coaching GmbH 8 4
SKO-ENERGO, s.r.0. 1792 1669
e4t electronics for transportation s.r.o. 54 48
SkoLease s.r.0. 0 17
Volkswagen Argentina S.A. 50 0
Volkswagen Group Services 130 206
Volkswagen Logistics GmbH 1545 1512
Ostatni 12 8
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 2 43
Celkem 49108 45484
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Pohledavky za sptiznénymi stranami (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12.2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 200 231
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 629 524
Skoda Auto Polska S.A. 222 83
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 110 42
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 36 27
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 138 112
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 104 86
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 38 105
Volkswagen Navarra, S.A. 54 118
Volkswagen Group Sverige AB 44 21
Volkswagen do Brasil Ltda. 97 139
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 51 52
Volkswagen Group Rus OO0 801 579
Volkswagen Audi Espana S.A. 173 63
SkoFIN s.r.0. 273 403
AUDI AG 17 0
SEAT, S.A. 95 113
Volkswagen Group ltalia S.p.A 74 26
Volkswagen Bruxelles S.A. 159 50
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 239 0
00O Volkswagen Rus 429 0
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 244 133
Celkem 4227 2907

Viyse uvedena pohledavka za spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. zahrnuje kromé pohledéavek z obchodniho styku také pohledavku

z ocenitelnych prav ve vysi 44 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 40 mil. K¢). Kromé vyse uvedenych pohledavek Spole¢nost poskytla k 31. prosinci
2007 pujcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 22 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 22 100 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vysi

3000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 1 300 mil. K¢), spole¢nosti Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. ve vy3i 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006:

300 mil. K¢) a spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.0., ve vysi 254 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 250 mil. K&). Uroky z téchto pajcek k 31. prosinci 2007

Cinily 38 mil. K¢ (k 31. prosinci 2006: 21 mil. K¢).

Podily v pfidruzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 8.
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Zavazky vuci spriznénym stranam (v mil. K¢)

31.12.2007 31.12.2006
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. 0 0
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 525 299
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 1 1
Skoda Auto Polska S.A. 3 99
SkodaAuto Deutschland GmbH 255 1025
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 4 8
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 160 203
Volkswagen Poznan Sp. zo.o. 17 17
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 186 148
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 62 52
Volkswagen de Mexico, S.A. 21 20
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 18 8
Volkswagen Group Sverige AB 41 0
SkoFIN, s.r.0. 42 77
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 4 20
Volkswagen Audi Espana S.A. 91 64
AUDI AG 58 25
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 787 776
Volkswagen Group lItalia S.p.A 132 83
SEAT, S.A. 30 25
Volkswagen Group Services 1129 974
Volkswagen Logistics GmbH 1106 252
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 15 0
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 152 115
Celkem 4 839 4291
Informace o odménach kli¢covym ¢lentiim vedeni (v mil. K¢)

2007 2006

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky” 313 252
Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 32 20
Uhrady akciemi 2 2
Celkem 347 274

Prijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lenti vedeni obsahuji vedle piijm( od Spole¢nosti ve formé mezd, platt,
odmén a naturalnich pfijmu také piijmy od ostatnich spolec¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch Spole¢nosti. Tyto
piijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuji rovnéz odmény urcitym klicovym ¢lentim vedeni ve formé akciovych opci na
akcie spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny klicovych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2007 se jednalo celkem o 53 osob (2006: 53 osob™).

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuiji vedle mezd, platti, odmén a naturalnich piijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

**V roce 2007 doslo ke zméné vykazovani vedoucich zaméstnanct, okruh této skupiny klicovych ¢lent vedeni byl prehodnocen s ohledem na vymezeni klicovych pozic v organizacni strukture
Spolecnosti, jejimz vysledkem bylo snizeni poctu klicovych ¢lenti vedeni v roce 2006 ze 77 na 53.
Zmeéna vykazovani vedoucich zaméstnancti méla nasledujici dopad na data ve srovnatelném obdobi: u polozky Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky doslo ke snizeni vykazované
hodnoty o 84 mil. K¢ a u polozky Uhrady akciemi o 4 mil. K¢.




28. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditoriim Spolecnosti za tcetni obdobi ¢inily v roce 2007 22 mil. K¢ (2006: 25 mil. K¢) za nésleduijici sluzby:

2007 2006
Auditorské sluzby 13 17
Darové sluzby 2 3
Ostatni poradenské sluzby 7 5
Celkem 22 25

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udélostem, které by mély zavazny dopad na Gcetni zavérku Spole¢nosti za rok koncici 31. prosince
2007.

30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢ni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem
ve Wolfsburgu, Spolkové republika Némecko.

Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti,

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini,

- uzitkové vozy,

- finan¢ni sluzby a

- ostatni spole¢nosti.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uzitkovych vozidel, motord, nahradnich dilt

a prislusenstvi. Prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby. V rdmci konsolidace
koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd.) a pfidruzené spole¢nosti

000 VOLKSWAGEN RUS. Udaje z této ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa: www.volkswagen-ir.de).

Mlada Boleslay, 5. tinora 2008

Reinhard Jung Holger Kintscher Jana Sramova Marek Riizicka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva vedouci Gcetnictvi vedouci zavérky
oblast ekonomie a externiho vykaznictvi
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ZPRAVA O VZTAZICH

mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
za Ucetni obdobi 1. ledna 2007 - 31. prosince 2007

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovana zprava
0 vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (dale jen ,0soba ovladajici” nebo
Lspole¢nost Volkswagen”) a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslav, Tt. Vaclava Klementa 869, PSC: 293 60, IC: 00177041
(dale jen ,0soba ovladana” nebo ,Spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) a mezi Skoda Auto a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti
Volkswagen za ucetni obdobi 1. ledna 2007 - 31. prosince 2007 (déle jen ,ucetni obdobi”).

Spole¢nost Volkswagen byla do 18. ¢ervence 2007 jedinym akcionaiem Skoda Auto a méla 1009% podil na hlasovacich pravech. V souvislosti

s planovanymi organiza¢nimi zménami v ramci struktury koncernu Volkswagen se k tomuto datu novym jedinym akcionafem Skoda Auto stala
spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen International
Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Volkswagen.

Uzaviené smlouvy

V ucetnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spole¢nosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen uzavieny
smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobka, zbozi a sluzeb

a) vozy
V ramci prodeje vozi neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

b) originalni dily
V ramci prodeje nahradnich dilti neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci a ostatnich vyrobk( uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd.
SEAT, S.A.

Volkswagen do Brasil Ltda.

Volkswagen de Mexico, S.A.

SKODA AUTO India Private Ltd.
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.

00O VOLKSWAGEN RUS
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2. Nakup zboii a sluzeb

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Poznan Sp. z o0.0.

Volkswagen Navarra, S.A.

b) rezijni material a sluzby

V rdmci ndkupu rezijniho materialu a sluzeb (nakup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby v oblasti
vypocetni techniky, licence, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémovéa pomoc v oblasti logistiky,
poradenstvi v oblasti logistickych systému, spoluprace v oblasti normalizace, najem nemovitosti, najem ploch pro testovani) uzaviela
Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

AUDI AG VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Immobilien Service GmbH Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd Volkswagen Group Rus OO0
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Volkswagen Coaching GmbH VOLKSWAGEN Group Japan K.K.

Auto 5000 GmbH Volkswagen-Audi Esparia S.A.
Gearbox del Prat, S.A. Volkswagen Group Ireland LTD.

Auto Vision GmbH Volkswagen Group Sverige AB

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. Volkswagen Bruxelles SA

Skoda Auto Polska S.A. Automobilmanufaktur Dresden GmbH
Volkswagen de Mexico, S.A. SEAT, S.A.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a. CENTRO TECNICO DE SEAT, S.A.
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. Volkswagen Argentina S.A.

Sitech Sp. z 0.0. Volkswagen Navarra, S.A.

SKODA AUTO India Private Ltd. IAV Ingenieursgesellschaft GmbH
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Volkswagen Logistics GmbH

SkoFIN s.r.o. SKO-ENERGO, s.r.0.

000 Volkswagen Rus

¢) originalni dily

V ramci nakupu nahradnich dili uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen de Mexico, S.A.
Volkswagen do Brasil Ltda.
Auto 5000 GmbH
Volkswagen Argentina S.A.
Sitech Sp. z 0.0.

d) investice

V ramci nakupu investic uzavrela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Immobilien Service GmbH

e4t electronics for transportation s.r.o.

AUDI AG

/165




3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzaviela dale smluvni vztahy (marketingové sluzby, skoleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby, systémova podpora, kratkodobé
pujcky) s nasledujicimi partnery:
VOLKSWAGEN AG

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Ireland LTD.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen-Audi Esparia S.A.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o0.

SkoFIN s.r.0.

SkodaAuto Deutschland GmbH

Skoda Auto Polska S.A.

e4t electronics for transportation s.r.o.
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
VOLKSWAGEN Group Australia Ptg. Ltd.
SKO-ENERGO, s.r.0.

Volkswagen International Finance N.V.
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

Jiné pravni ukony

V priibéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen zaznamenany zadné
pravni ukony mimo rdmec béznych pravnich ukont uskute¢fiovanych spole¢nosti Volkswagen v ramci vykonu jejich prav jako osoby ovladajici
Skoda Auto.

Skoda Auto vyplatila spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V. jako jedinému akcionafi fadnou dividendu ve vy3i 8 430 mil. K¢, a to
dne 4. fijna 2007 na zékladé Rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V. ze dne 24. zaii 2007.

V roce 2007 Skoda Auto navysila zakladni kapital dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. o 780 mil. K¢.

V roce 2007 Skoda Auto investovala dalsich 298 mil. K¢ do zakladniho kapitalu pfidruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS. Nad ramec
tohoto, novy investor spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS, Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), investovala do jejiho zdkonného
zéakladniho kapitalu, v dasledku ¢ehoz pokles! vlastnicky podil Spole¢nosti na 30 %. Podil Skoda Auto na ziscich a ztratach pridruzené
spole¢nosti zGstal nezménén na Grovni 37,5 %.

K 19. kvétnu 2007 byla ukoncena likvidace spole¢nosti SKODA AUTO BH d.o.o.

Na zékladé rozhodnuti Skoda Auto jako jediného spole¢nika vstoupila spole¢nost Autovize s.r.o. ke dni 1. ledna 2007 do likvidace. Tato
skute¢nost byla zvefejnéna v souladu s platnymi predpisy. Likvidace byla ukonc¢ena k 20. prosinci 2007 prevodem likvida¢niho ztstatku ve vysi

172 mil. K¢ do Skoda Auto.

Dcefiné spolec¢nosti, v nichz ma Skoda Auto majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2007 dividendy ve vysi 85 mil. K¢.




Ostatni opatfeni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spolec¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina opatfeni mimo ramec béznych opatieni uskute¢novanych Skoda Auto ve vztahu ke spole¢nosti
Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Poskytnuta pInéni a prijata protiplnéni

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spolec¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina plnéni a protiplnéni mimo ramec béznych pInéni a protiplnéni uskute¢fiovanych Skoda Auto ve
vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci Spolec¢nosti se spfiznénymi stranami za ucetni obdobi je uvedena pod body 7, 8, 9, 12, 14 a 27 prilohy
k samostatné ticetni zavérce.

Predstavenstvo osoby ovladané prohlasuje, Ze Spole¢nosti nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych smluv, uskute¢néni vyse uvedenych
jinych pravnich tkond, ostatnich opatieni a poskytnutych plnéni ¢i pfijatych protiplnéni zadna Gjma.

77N\
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Informace o penézitych a naturdlnich pfijmech predstavenstva,
vedoucich zaméstnanct a dozor¢i rady Skoda Auto

Zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisti stanovi povinnost uvadét mimo jiné informace o vsech
penézitych a naturalnich ptijmech vedoucich osob a ¢lent dozor¢ich rad, které byly pfijaty za dané tcetni obdobi, a to souhrnné za viechny
¢leny predstavenstva, souhrnné za vsechny vedouci osoby a souhrnné za vechny ¢leny dozor¢i rady. Tento zakon zaroven uklada povinnost
zvefejnit principy odménovani vedoucich osob a ¢lenti dozor¢i rady. Ve smyslu ustanoveni § 2 pism. c) tohoto zékona jsou vedoucimi
osobami Skoda Auto ¢lenové predstavenstva jako statutarniho organu spole¢nosti. V ramci zvyseni transparentnosti zvefejiuje Skoda Auto
uvedené informace kromé skupiny vedoucich osob a ¢lenti dozor¢i rady rovnéz pro skupinu vedoucich zaméstnancti (vice informaci o této
skupiné na strané 20).

Principy odméiovani
Dle vyse uvedenych zakonnych podminek obsahuji zvefejnéné hodnoty vedle piijmi od Skoda Auto jako emitenta také piipadné p¥ijmy od
ostatnich spole¢nosti skupiny Skoda Auto za vykony ve prospéch spole¢nosti Skoda Auto.

Principy odménovani ¢lent predstavenstva, vedoucich zaméstnanc(i a dozor¢i rady jsou v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
a naplnuji ve vsech hlavnich smérech doporuc¢eni Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD.

Predstavenstvo

Systém odménovani ¢lent predstavenstva je definovan internimi predpisy v souladu s postupy koncernu Volkswagen. Forma odménovani je
zalozena na ctyrech zakladnich pilifich, a to na fixni odméné, variabilni odméné, benefitech a ostatnich naturalnich pfijmech poskytovanych
spole¢nosti. Konkrétni podminky odménovani jednotlivych ¢len(i predstavenstva jsou upraveny v prislusnych smluvnich dokumentech.

Zakladni ¢ast odménovani predstavuiji fixné stanovené penézni piijmy, které dovoluji ¢lentim predstavenstva vykonavat svou funkci v zajmu
spolecnosti a s péci fadného hospodare, aniz by byli zavisli na splnéni kratkodobych cilti spole¢nosti. Vedle fixni polozky pfijmt ve formé
zakladni odmény jsou soucasti jejich odménovani i variabilni pfijmy ve formé jednordzovych odmén. Tyto variabilni slozky jsou zavislé na
dosazenych hospodaiskych vysledcich spole¢nosti, koncernu Volkswagen a splnéni stanovenych individuélnich cilti ¢lena predstavenstva, coz
zarucuje rovnost zajmt mezi predstavenstvem a jedinym akcionarem.

Nad ramec uvedenych piijmu poskytuje firma predstavenstvu portfolio benefitti v predem definované vysi a ostatni naturalni pozitky. Mezi
tyto pozitky patii poskytnuti sluzebnich vozt, ubytovani, vzdélavacich programt a pojistného zabezpeceni.

Vedouci zaméstnanci

Stejné jako u ¢lent predstavenstva je systém odménovani vedoucich zaméstnanct definovan internimi predpisy v souladu s postupy
koncernu Volkswagen. Forma odménovani je, obdobné jako u systému odménovani ¢lenl predstavenstva, zaloZena na jiz uvedenych ¢tyfech
zékladnich pilifich. Konkrétni podminky odménovani vedoucich zaméstnanct jsou upraveny v manazerskych smlouvach.

Dozordi rada
Clentim dozor¢i rady jsou vyplaceny odmény za jejich ¢innost v podobé fixni ¢astky, stanovené jedinym akcionafem spole¢nosti. Clenové
dozor¢i rady maji zaroven k dispozici sluzebni vozy.

Spole¢nost neposkytuje ¢lentim predstavenstva, vedoucim zaméstnanciim a ¢lentim dozor¢i rady zadné Gvéry plynouci z titulu jejich funkce.
Variabilni odmény ¢lent predstavenstva a vedoucich zaméstnanct, vztahujici se k dosazeni vyty¢enych cilti za rok 2007, nebyly ke dni
zvefejnéni vyro¢ni zpravy schvaleny a budou vyplaceny v roce 2008. VV uvedenych hodnotéch jsou proto zahrnuty skute¢né vyplacené ¢astky
odmeén vztahujicich se k vysledku roku 2006.

Veskeré penézni i naturalni pfijmy ¢lent predstavenstva, vedoucich zaméstnanct a ¢lent dozor¢i rady byly poskytnuty vyhradné spole¢nosti
Skoda Auto a byly nasleduijici (K&):

2007 2006
Penézni pfijmy Naturalni pfijmy Prijmy celkem Penéini prijmy Naturalni prijmy Prijmy celkem
Clenové predstavenstva 14775 256 7122 386 21 897 642 10 350 004 6166 134 16 516 138
Clenové dozor¢i rady 739 200 291 400 1030 600 879 000 399 278 1278278
Vedouci zaméstnanci 89 896 781 14 612 500 104 509 281 75 815 251 16 587 984 92 403 235
Celkem 105 411 237 22 026 286 127 437 523 87 044 255 23153 396 110 197 651
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PREHLED VYBRANYCH
POJMU A ZKRATEK

Agenturni personal

jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér s agenturou prace a jsou docasné
pridélovani k vykonu prace u jiného zaméstnavatele

Brutto likvidita

stav likvidnich prostiedkd, ktery odpovida hodnoté penéz a penéznich ekvivalentt vcéetné
poskytnutych kratkodobych puijcek

CKD (Complete Knocked Down)

oznaceni pro nejvyssi stupen rozlozenosti vozu; montazni sada je slozend z vyliskt a svarencti
nékterych podskupin karoserie, vsech montaznich dil(i v¢etné motoru, prevodovky, podvozku
a provoznich kapalin

Cista likvidita

stav likvidnich prostiedkd, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu finan¢nich zavazkut
v¢. zavazk( z factoringu

Cus

Ceské ucetni standardy pro podnikatele a ostatni ucetni predpisy platné v CR, zejména zakon
¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi vybrana ustanoveni
zakona o Ucetnictvi

Dodavky zakaznikaim

objem vozii znacky Skoda dodanych kone¢nym zakaznik(im; dodané vozy pochazeji z vyrobnich
kapacit skupiny Skoda Auto a partnerskych zavoda

e-learning metoda vzdélavani, kterd vyuziva elektronickych vyukovych programd na osobnich pocitacich

ESP elektronicky stabiliza¢ni systém vozu - systém, ktery vyuziva schopnosti antiblokovaciho systému
brzd a protiprokluzu

FIA Mezinarodni automobilova federace

IAS / IFRS International Accounting Standards - Mezinarodni Gcetni standardy / International Financial

Reporting Standards - Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi

Konsolida¢ni celek

kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuije také viechny vyznamné
dcefiné a pridruzené spolec¢nosti

KVP

z ném. origindlu ,Kontinuierlicher Verbesserungsprozess” - kontinudlni zlepSovaci proces = plynuly
proces zlepsovani s cilem odstranit plytvani a zvysit produktivitu prace

Mira investic

pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych naklad() k celkovym trzbam

Odbyt objem prodanych voz(i importérim a obchodnikiim; tidaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje
vozil ostatnich koncernovych znacek (vozy SEAT prodané spole¢nosti SAS; vozy VW a AUDI prodané
spole¢nosti SAIPL); z diivodu spravného informovani o objemech odbytu jsou sady rozlozenych
vozl vykazovany v rdamci segmentu vozU

Registrace objem novych vozt znacky Skoda oficialné registrovanych na daném trhu

Rentabilita trzeb

procentualni ukazatel vyjadiujici pomér zisku k celkovym trzbam

SKD (Semi Knocked Down)

oznaceni zakladniho stupné rozlozenosti vozu; montazni sada obsahuje kompletné vypravenou
karoserii, hnaci agregat, podvozkové organy, vyfukové potrubi, drobné montazni dily a provozni
kapaliny

Skupina ve vyro¢ni zpravé je vyraz ,skupina” nebo ,skupina Skoda Auto” pouzivan jako synonymum pro
konsolida¢ni celek Skoda Auto

Spole¢nost ve vyrocni zpravé je slovo ,spole¢nost” pouzivano jako synonymum pro nazev spole¢nosti
SKODA AUTO a.s.

Suv tzv. Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy viz

TDI/ TSI prepliovany dieselovy motor s pfimym vstikem paliva / pfeplinovany benzinovy motor s pfimym
vstrikem paliva

Vyroba objem vyrobenych voz(; idaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( ostatnich koncernovych
znacek (vozy Volkswagen a Audi vyrobené spolec¢nosti SAIPL); z dtivodu spravného informovani
o0 objemech vyroby jsou sady rozlozenych voz(i vykazovany v rémci segmentu voz(i

WRC World rally car, kategorie motoristickych soutézi

Z.E.B.RA. vnitropodnikovy systém zlepsovacich navrht
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PREHLED NEKONSOLIDOVANYCH
KAPITALOVYCH UCASTI SPOLECNOST!

SKODA AUTO

SKODA AUTO a.s.

ZAO Evroavto e4t electronics for transportation s.r.o.
Sergiev Posad, Ruska federace Praha, CR

Podil Skoda Auto: 75,10 % Podil Skoda Auto: 49 %

Spole¢nost nevyviji ¢cinnost. Predmét podnikatelské ¢innosti:

vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich,
technickych nebo spolecenskych véd,
Skolici a poradenska ¢innost

SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

Mlada Boleslav, CR

Podil Skoda Auto: 10 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
pronajem nemovitosti a nebytovych
prostor, pramyslovych a kancelaiskych
zafizeni

SKO-ENERGO, s.r.o.

Mlada Boleslav, CR

Podil Skoda Auto: 34 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba
a obchod s elektinou, distribuce plynu,
vyroba pitné a uzitkové vody,
provozovani vodovod a kanalizaci

Poznamka:
Ke dni 19. kvétna 2007 byla ukon¢ena likvidace spole¢nosti SKODA AUTO BH d.o.o.
Ke dni 20. prosince 2007 byla ukonc¢ena likvidace spole¢nosti AutoVize s.r.o.
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU
A UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Udalosti po datu ucetni zavérky
Po datu ucetni zavérky do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve skupiné Skoda Auto ani spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem
ovliviiujicim posouzeni majetkové a financni situace a vysledk(i podnikatelské ¢innosti.

Cestné prohlaseni
Nize uvedené osoby odpovédné za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuji, ze idaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné

podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni emitenta cennych papir(i, nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

V Mladé Boleslavi 8. tinora 2008

4 JHete2

Reinhard Jung Holger Kintscher

piedseda predstavenstva ¢len predstavenstva, oblast ekonomie
Jana Sramova Marek Razicka

vedouci Ucetnictvi vedouci zavérky a externiho vykaznictvi
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY

V PREHLEDU*

Klicova data a finan¢ni vysledky spole¢nosti Skoda Auto dle CUS

Objemova data

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikiim vozy 385330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
Odbyt vozy 376 329 448 394 460 670 440 572 438 843 441 820
Vyroba vozy 371169 450910 460 886 442 469 437 554 444121
Pocet zaméstnanct osoby 22 030 25 833 24129 23470 22798 24 561
z toho: agenturni personal osoby 1708 3245 2735 2179 2308 3 664
Vykaz zisku a ztraty
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Triby mil. K¢ 110409 136 283 153 271 145 694 145 197 153 550
7 toho: tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotieba materilu a energie mil. K¢ 80426 105 996 116 350 109 868 108 283 115382
% k trzbam 72,8 77,8 75,9 75,4 74,6 75,1
Pfidana hodnota mil. K¢ 18513 18977 22296 22 056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6629 7 465 7583 7834 8 060 8500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9 646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodaieni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9
Finan¢ni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2 692 -1 041
Vysledek hospodareni pied zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pred zdanénim % k trzbam 3,5 3,1 1,7 1,7 1,7 3,2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodaieni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanéni % k trzbam 2,4 2,4 1,4 1,3 1,0 2,3
Rozvaha/Financovani
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Stala aktiva mil. K¢ 33 687 39175 45 008 44 873 44 074 41 143
Obézna a ostatni aktiva mil. K¢ 21923 27 486 21603 21945 22077 30 694
z toho: Poskytnuté ptjcky mil. K¢ 0 0 0 0 0 8600
Vlastni kapital mil. K¢ 22700 26 032 28 157 29 817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 32910 40 629 38454 37001 34393 38993
z toho: vydané dluhopisy mil. K¢ 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
rezervy dle zvlastnich pravnich predpisti mil. K¢ 4949 4284 3939 4398 5108 6522
bankovni Gvéry mil. K¢ 3000 4850 2 000 5000 0 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 55610 66 661 66 611 66 818 66 151 71 837
Cista likvidita mil. K¢ -1339 -4 007 -798 -4 660 2495 4534
Investice mil. K¢ 11313 13873 16 235 11586 10 248 8430
Mira investic % 10,2 10,2 10,6 8,0 71 5,5
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 40,8 39,1 42,3 44,6 48,0 45,7
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 67,4 66,5 62,6 66,4 72,1 79,8
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Klicova data a finan¢ni vysledky dle IFRS

Objemova data

Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Dodavky vozii Skoda zakaznikiim vozy 451 675 492111 549 667 630 032 451 675 492111 549 667 630 032
Odbyt celkem vozy 444 458 498 467 562 251 619 635 441 820 493119 555 202 623 085
Odbyt vozt Skoda 442 188 496 387 559 821 617 269 441 820 493119 555 202 623 085
Vyroba celkem vozy 443 868 494127 556 347 623 291 444121 494 637 556 433 623 529
Viyroba vozu Skoda 443 868 494 127 556 347 622 811 444 121 494 637 556 433 623 529
Pocet zaméstnanct osoby 25225 26 742 27 680 29 141 24 561 26014 26 738 27753
z toho: agenturni personal osoby 3664 3460 3879 4680 3664 3460 3704 4194
Vykaz zisku a ztraty
Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Triby mil. K¢ 163 665 187 382 203 659 221967 155 396 177 822 189 816 211026
z toho: v tuzemsku % 14,7 13,3 12,6 11,8 15,5 14,0 13,5 12,4
zahranici % 85,3 86,7 87,4 88,2 84,5 86,0 86,5 87,6
Naklady na prodané vyrobky,
zbozi a sluzby mil. K¢ 144 368 163 738 175 636 185474 140 996 159 187 167 709 180 865
% k trzbam 88,2 87,4 86,2 83,6 90,7 89,5 88,4 85,7
Hruby zisk mil. K¢ 19 297 23 644 28 023 36493 14 400 18 635 22107 30161
% k trzbam 11,8 12,6 13,8 16,4 9,3 10,5 11,6 14,3
Odbytové naklady mil. K¢ 10278 10611 11903 13201 6137 6558 6 905 7 964
Spravni naklady mil. K¢ 3513 3676 3587 4207 3157 3329 3161 3701
Ostatni provozni vynosy
a naklady (netto) mil. K¢ 389 1503 2 069 699 183 1256 1735 525
Provozni vysledek mil. K¢ 5895 10860 14 602 19784 5289 10 004 13776 19021
% k trzbam 3,6 58 7.2 8,9 3,4 5,6 73 9,0
Finan¢ni vysledek mil. K¢ -1052 -787 -404 171 -865 -564 -216 425
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4843 10073 14198 19 860 4424 9440 13560 19 446
Rentabilita trzeb pred zdanénim % k trzbam 3,0 54 7,0 8,9 2,8 53 7,1 9,2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1474 2180 3136 3878 1291 2077 2678 3554
Zisk po zdanéni™ mil. K¢ 3369 7893 11 062 15982 3133 7363 10 882 15 892
Rentabilita trzeb po zdanéni % k trzbam 2,1 4,2 5.4 772 2,0 4,1 5,7 7,5
Rozvaha/Financovani
Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55858 55424 54292 56 767 55792 55023 53936 56 903
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 40 343 34331 50920 59 014 32414 28956 43 499 48 658
z toho: poskytnuté pujcky mil. K¢ 8 600 11 200 23950 25554 8 600 11 200 23950 25554
Vlastni kapital™* mil. K¢ 43923 46 757 58321 67034 44147 46 483 58 007 66 532
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K¢ 52278 42998 46 891 48747 44 059 37 496 39428 39029
z toho: jmenovita hodnota dluhopisti mil. K¢ 10 000 5000 5000 2000 10 000 5000 5000 2 000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 96 201 89 755 105 212 115781 88 206 83979 97 435 105 561
Cista likvidita mil. K¢ -2631 4911 21157 27 403 414 6070 19 352 25154
Penéini toky z provozni ¢innosti ~ mil. K¢ 26 794 23550 27420 28454 23164 21421 24203 28 146
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti  mil. K¢ -9752 -11566 -11 090 -13 785 -9957 -11299 -10910 -13913
Mira investic % 4,6 4,7 4,1 4,9 4,8 4,8 4,3 4,9
Pomeér vlastniho kapitalu
k celkovym pasiviim % 45,7 52,1 55,4 57,9 50,0 55,4 59,5 63,0
Kryti dlouhodobych aktiv
vlastnim kapitalem % 78,6 84,4 107,4 118,1 79,1 84,5 107,5 116,9

* Finanéni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
**V piipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota v¢etné mensinovych podili.

173



ORGANIZACNI STRUKTURA
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

*Klicova pozice

|| Skoda Motorsport

N
/174!

|| Vyroba vozii

—

VZVv*
Zavod Vrchlabi

VZK*

|| Zavod Kvasiny

G T E P \ z
| Oblast predsedy | Technicky vyvoj | Oblast ekonomie | Prodej a marketing | Vyroba a logistika Rizeni
predstavenstva lidskych zdroja
GP* TP* EN* PO” w* zpP*
| | Podnikova || Vyvoj podvozku Nakup || Rizeni prodeje || Rizeni vyroby Planovani
komunikace a agregatu Skoda Auto vyrobku lidskych zdroja
GA* TZ* EP* PM* e c
|| Interni audit || Vyvoj celého vozu || Pravni zaleZitosti | | Marketing Centrdlni planovani || Rozvoj lidskych
vyrobni zakladny zdrojui
GS* TK* EO* P1* VF* ZB*
|| Planovani || Vyvoj vozu || Informacni systémy Prodej || Vystavba a provozni || Péce o lidské zdroje
vyrobk( znacky a organizace stiedni Evropa technika
GZ* TA* ET" P2* VN* zs*
|| Rizeni programu || Produkt || Treasury || Prodej mezinarodni Vyroba naradi || Sluzby pro lidske
zahranicnich Management a pripravka zdroje
projekta
GK* ™" EU” P3* VL* IR
| | Optimalizace || Vyvoj Elektrika/ || Ucetnictvi || Prodej vychodni || Logistika znatky || Vztahy s verejnymi
vyrobnich Elektronika a servis Evropa, Asie, institucemi
nakladu trhy CKD
GH TF EC PS* VM 70
|| Hlavni sekretariat || Frontloading || Controlling || Servisni sluzby | | Zahranicni projekty Bezpecnost
predstavenstva a ochrana znacky
|
GQ” TR* ECP* PD* VT
|| Rizeni kvality || Technické vedeni Controlling || Prodej originalni || Skotrans
projektu ucastnickych dily/pfislusenstvi
spolecnosti a odbytu
|
GQD* D* VA*
Kvalita || Design || Vyroba agregatd
nakupovanych
dila
TE Vi
|| Planovani || Primyslové
a koordinace inzenyrstvi
TC VP
|| Zvlastni projekty || Projekt B6/ASUV
elektrostrategie
a vyzkumu
TS vzZ*




OCEKAVANE UDALOSTI ROKU 2008

Leden
- Uvedeni nové generace modelu Fabia Combi na svétové trhy
- Autosalon Dehli Auto Expo v Indii - uvedeni vozu Skoda Fabia nové generace na indicky trh

Unor
- Vyrobeni dvoumiliontého vozu Skoda Octavia

Brezen

- Autosalon v Zenevé - svétova premiéra naslednika modelu Skoda Superb

- Zahajeni vyroby modelu Skoda Superb nové generace

- Vyroc¢ni tiskova konference a zvefejnéni vyrocni zpravy za rok 2007

- Otevreni tietiho chranéného pracovisté v zavodé Mlada Boleslav s kapacitou 50 zaméstnanct

Duben

- Utast Skoda Auto na autosalonu Beijing Auto Show v Ciné

- Vyrobeni dvoumiliontého vozu Skoda Fabia

- Zverejnéni zpravy o trvale udrzitelném rozvoji pro obdobi 2007/2008

- Zvefejnéni mezitimni zpravy konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS k 31. 3. 2008
- Skoda Day 2008 Mlada Boleslav - veletrh pracovnich prilezitosti pro studenty

Kvéten
- Predstaveni Skoda Superb nové generace svétovym médiim
- Skoda Auto hlavnim sponzorem mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji v Kanadé

Cerven

- Prezentace nové generace modelu Skoda Superb celosvétové prodejni siti
- Zavedeni nové generace modelu Skoda Superb na svétové trhy

- Ucast Skoda Auto na autosalonu Autotec Brno

- Technicka vzdélavaci konference projektu IQ auto: Inovace ve Skoda Auto

Cervenec
- Skoda Auto hlavnim sponzorem Tour de France
- Zvetejnéni pololetni zpravy konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS

Srpen

- Skoda Auto partnerem olympijskych her v Pekingu a ¢eského olympijského tymu

- Skoda Auto partnerem ¢eského paralympijského tymu na paralympijskych hrach v Pekingu
- Ucast Skoda Auto na autosalonu Moscow Motor Show

Zari
- Oslava 100 let zaloZeni zadvodu Vrchlabi
- Skoda Auto generalnim partnerem 6. ro¢niku Festivalu evropskych filmovych usmévi (FEFU) v Mladé Boleslavi

Rijen

- Utast Skoda Auto na autosalonu Paris Motor Show ve Francii

- Vyrobeni miliontého vozu znacky Skoda v zavodé Vrchlabi a pétimiliontého vozu v zavodé Mlada Boleslav od spojeni s koncernem
Volkswagen v roce 1991

- Zvefejnéni mezitimni zpravy konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS k 31. 9. 2008

Listopad
- Zahajeni vyroby modernizovaného modelu Skoda Octavia
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