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d Skoda Auto se dlouhodobé a programové snazi minimalizovat dopady své ¢innosti na Zivotni prostredi.
(Q'{ Jednou z nasich priorit je zachovani rovnovahy mezi ekonomickou, ekologickou a socidlni sférou, rovnovéhy,
ktera je podminkou pro trvale udrzitelny rozvoj.




PROFIL SPOLECNOST!




UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Rok 2005 byl pro spole¢nost Skoda Auto mimoradné Gspésny.
Produkci ve vy3i 494.000 vozUl byl prekondn dosavadni rekord

v oblasti vyrobenych vozti a hodnotou 492.000 vozl padl rekord

v oblasti dodavek zakaznikam. Vysledky pak dokresluje témér
patnactiprocentni zvyseni trzeb, které spole¢nosti nadale zajistuje
pozici firmy s nejvétsim obratem v Ceské republice. Do péti let chce
Skoda Auto zvednout vyrobu az na 800.000 automobilli ro¢ng,
¢tvrtina se ale bude jiz vyrabét jinde nez v Ceské republice.

V letosnim roce vstupuje nase firma do druhého stoleti vyroby
automobili. To je na jedné strané dtvod k hrdosti, na druhé strané
zavazek, ktery nuti vSechny pracovniky klast si ambiciozni cile.
Musime mit stale na paméti, ze automobilovy primysl je velmi
dynamické odvétvi. Zaroveil ma znacnou setrvacnost a piipadnou
ztratu vaci konkurenci neni mozné dohnat béhem mésice ¢i roku.
Proto musime s dostate¢nym predstihem vyhodnocovat prani
nasich zakazniku a vychazet jim vstfic. Je nutné prevzit aktivni roli

a dostat nasi firmu na troven nejlepsich znacek ve své tridé i v téch
kritériich, ve kterych mame dnes nedostatky.

Aktivni musime byt také na jednotlivych trzich. V ramci stfedni
Evropy chceme i nadale udrzet nasi velmi dobrou pozici véetné
dominantniho postaveni v Ceské republice. V zapadni Evropé se
zaméfime na dalsi zvyseni trznich podilt nasi znacky. Vyznamna
pozornost bude vénovana dalsimu zvyseni vyroby v ramci
stavajicich zahrani¢nich montdzi a rozvoji novych, zejména

v Rusku a Ciné. V sou¢asné dobé je Skoda Auto aktivni

na 90 trzich celého svéta.

Predseda predstavenstva Detlef Wittig

HISTORIE

Historii automobilky Skoda Auto zacali pséat Vaclav Klement

a Vaclav Laurin. V roce 1895 zacali v Mladé Boleslavi s vyrobou
jizdnich kol a pozdéji motocykld. K vyrobé automobili firma presla
v roce 1905 a v roce 1910 uz byla nejvétsi automobilkou v celé
rakousko-uherské monarchii. V roce 1925 dochazi z ekonomickych
dtvodu ke spojeni s tehdy nejvétsim strojirenskym podnikem
Skoda Plzer. V roce 1991 vlada CSFR prodava podnik koncernu
Volkswagen a Skoda Auto se stava jeho soucasti. Dnes je firma
jednou z nejmodernéjsich automobilek na svété. Spolecnost
Skoda Auto produkuje tii modelové fady a v roce 2006 rozsitila
svoji nabidku o ¢tvrtou fadu.



STRATEGIE TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE

Spolecnost Skoda Auto je vyznamnym hracem nejen na tuzemském
poli, ale svymi projekty prispiva k dynamice rtstu celého priimyslu

i v fadé dalsich zemi svéta. Na zakladé dosazenych ekonomickych
vysledka se firma jiz nékolik let umistuje na ¢elnich pozicich
prestizniho zebficku ,100 nejvyznamnéjsich firem v CR."

Skoda Auto zdiraziiuje socialni zodpovédnost ke svym
zaméstnanctm a vytvari takové pracovni prostiedi, které podporuje
motivaci, vykonnost a vysokou kreativitu. Skoda Auto, soucast
koncernu VW, pristupuje k trvale udrzitelnému rozvoji spolecnosti
v souladu s celokoncernovou strategii.

Skoda Auto minimalizuje dopady svych aktivit na Zivotni prostredi
a udrzuje rovnovahu mezi ekonomickou, ekologickou a socialni
oblasti. Spolec¢nost splnuje vsechny zakonné pozadavky v ochrané
zivotniho prostredi.

Jiz pfi vyvoji se uplatriuje maximalni zietel na Zivotni prostredi
av kazdé fazi zivotniho cyklu vyrobku jsou stanoveny nejvyssi
pozadavky na ekologické vyrobni procesy.

Skoda Auto také klade vysoké pozadavky na své dodavatele

i z hlediska zivotniho prostredi. | v rdmci své obchodni sité se
Skoda Auto zaméfuje na dodrzovéni zasad v oblasti odpadového
hospodarstvi, ochrany ovzdusi a ochrany vod.

CILE SPOLECNOSTI

Ekonomika
Budou dale pokracovat nastartované aktivity smérujici k dalSimu
zefektivnéni a zkvalitnéni firemnich procest s dtirazem na celkovou

racionalizaci vsech ¢innosti. Vyjimecna pozornost bude i nadéle
vénovana nakladiim s dtirazem na materialové vstupy.

V roce 2006 se predpoklada prosazeni strategickych odbytovych
cilt, a to zejména rozvojem stavajicich trht a otevienim trhii
novych. S tim jsou spojeny znacné investice do vybudovani
moderni infrastruktury, nezbytné pro dalsi rozvoj zahrani¢nich
projektt montaze rozlozenych vozu.

Investice do socialni oblasti a vzdélavani budou pokracovat, stejné
jako vystavba moderniho vzdélavaciho centra pro soukromou
i statni vysokou skolu.

Ekologie

Pro oblast ¢innosti a sluzeb

1. Snizovani emisi do ovzdusi

2. Snizovani mnozstvi odpadu

3. Snizovani spotieby vody, energii a materialt

4. Snizovani produkce odpadnich vod a zlepSovani kvality
odpadnich vod

5. Snizovani moznosti ohrozeni vod

6. Zlepsovani pracovniho prostredi

7. Zlepsovani zivotniho prostiedi vysadbou zelené

8. Prevence znecistovani ptdy

9. Provadéni ndpravnych opatieni u starych ekologickych zatézi

Pro oblast vyrobku

10. Stélé zlep3ovani vyrobki Skoda z hlediska jejich Setrnosti

k Zivotnimu prostredi

Socialni oblast

Motto: Cesta ke spokojenym zakazniktim vede pres spokojené
zameéstnance.

Cilem socialni politiky ve Skoda Auto je vytvofeni takoveho
pracovniho prostredi, které podporuje motivaci, vykonnost
a vysokou kreativitu zaméstnancu.



POLITIKA SPOLECNOSTI SKODA AUTO

0Odkaz zakladatelii: ,Jen to nejlepsi, co mtzeme udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré.”
(Laurin & Klement, 1914)

Skoda Auto vyviji, vyrabi a nabizi kvalitni a k Zivotnimu prostiedi $etrné automobily, originalni dily a pfislusenstvi, které svymi
vlastnostmi nejen spluji, ale i piedéi piani zakazniki. Cilem spoleénosti Skoda Auto je v souladu s koncernovou strategii
VOLKSWAGEN EXCELLENCE nadchnout zakazniky tak, aby se ke znaéce Skoda s diivérou vraceli.

Zaruka dosazeni $pickovych vysledkii a ispésné budoucnosti spole¢nosti Skoda Auto je dodrzovéni nasledujicich zasad viemi zaméstnanci:
« Skoda Auto se pi vyvoji, vyrobé, prodeji i poskytovani sluzeb fidi pranimi svych externich i internich zakaznikd.

« Skoda Auto se zavazuje nejen k plnéni viech pozadavki vyplyvajicich ze zakont a nafizeni, ale také k neustalému zlepsovani svych vyrobkd
a procest tak, aby byla zvySovana podnikatelska tspésnost a zaroven bylo trvale snizovano zatézovani zivotniho prostredi.

« Skoda Auto vytvafi se smluvnimi partnery i s vefejnosti vzajemné prospésné a vyvaiené vztahy.

« Skoda Auto disledné dba na prevenci znecistovani Zivotniho prostiedi a na setrné vyuzivani piirodnich zdrojti, pouziva ekologicky setrné
materialy a technologie. K tomu podnécuje i smluvni partnery.

« Kaidy zaméstnanec Skoda Auto odpovida za kvalitu a neustalé zdokonalovani své prace, ochranu Zivotniho prostfedi, majetku a informaci
spole¢nosti.

« Vedeni Skoda Auto podporuje své zaméstnance v jejich osobnim rozvoji a v souladu se zasadami bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci vytvari
vhodné prostiedi pro jejich spokojenost a odvadéni konkurenceschopné kvality.

Vedeni spole¢nosti Skoda Auto se zavazuje vytvaret podminky pro splnéni cilt a uvedenych zasad. Od svych zaméstnancti o¢ekava plnou podporu pii
jejich napliovani.
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Skoda Auto se dlouhodobé a programové snazi minimalizovat dopady své ¢innosti na Zivotni prostiedi.
Jednou z nasich priorit je zachovani rovnovahy mezi ekonomickou, ekologickou a socialni sférou, rovnovahy,
ktera je podminkou pro trvale udrzitelny rozvoj.



NASE USPEC




PRODUKTY A TRHY

Kvalita produktii Skoda Auto se v poslednich letech stale zvysuje,
o7 se piiznivé odrazi v riistu oblibenosti i pozitivnim vyvoji image
znacky na domacim i zahrani¢nich trzich. Soucasné se vsak zvysuji
i naroky zakaznikt a odbérateld. Pro firmu je dtlezita znalost jejich
pozadavkd, proto neustale pomoci rtiznych marketingovych
nastrojt sleduje a vyhodnocuije jejich spokojenost. Jednim

7z nastrojl je takzvanda European Customer Satisfaction Study (ECS),
ktera je kazdoro¢né provadéna nezavislou organizaci na priblizné
15 hlavnich automobilovych trzich Evropy. V ramci této studie jsou
oslovovani majitelé automobilt vyrobenych pred dvéma roky, aby
se objektivné vyjadrili k vlastnostem svého vozu a sdélili zkusenosti
se servisnimi sluzbami dané znacky. Dalsi metodou na zjistovani
spokojenosti zakazniku je Analyza image obchodnika (AlO), pri

Analyza image obchodnika (AIO) CR 1999 - 2005
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Servis Prodej

které jsou zakaznici dotazovani na Groven sluzeb a chovani
personalu prodejny ¢i servisu Skoda.

Graf ukazuje vyvoj image obchodnika v oblasti prodeje a oblasti
servisu. Hodnoty udavaji celkovy image, ktery zahrnuje spokojenost
zékaznik(, jejich loajalitu a fadu dalSich aspektl. Spokojenost
zakaznik(i s produkty a sluzbami nabizenymi pod znackou Skoda
trvale roste.




Ke zjistovani kvality provadénych servisnich prohlidek a oprav

a celkové trovné obsluhy jsou ve smluvnich provozovnach
anonymné a za poufziti zakaznického vozidla provadény Dilenské
testy. Jejich vysledky se vyuzivaji jako podklad pro zlepsovani péce
o zakaznika. Vsechny uvedené metody se dikladné vyhodnocuii

a na jejich zakladé jsou zavadéna nova opatieni, ktera maji za cil
dale zvysovat spokojenost zakazniku. Pro dvacet procent servisti
Skoda Auto, které vykazuji dlouhodobé nejslabsi vysledky

v hospodareni i ve spokojenosti zékaznikd, je urcen projekt Intensive
Care - Bottom 20. Jde o komplexni poradenstvi, jehoz cilem je
analyzovat slaba mista a nasledné zavést potiebna opatieni. Po
ukonceni tohoto programu jsou vyhodnoceny vysledky celé servisni
sité a proces se opakuje s dalsimi servisy.

Pro smluvni obchodniky v Ceské republice a pro importéry poskytuje
Skoda Auto takeé poradenskou sluzbu za tcelem pipravy k certifikaci
a auditu. Firma se podili i na piipravé a provadéni auditd importért
Skoda Auto v zahranici, a to bud samostatné, nebo ve spolupraci

s ostatnimi znackami koncernu.

EKONOMIKA

Skoda Auto se vyznamnou mérou podili na riistu a rozvoji ¢eské
ekonomiky a svymi celosvétovymi aktivitami a kvalitou nabizenych
produktt a sluzeb pfimo i nepfimo vytvari pfilezitosti pro uplatnéni
dalsich ceskych firem v zahranici.

Ekonomickeé a finan¢ni ukazatele

Na hlavnich finan¢nich a ekonomickych ukazatelich spole¢nosti
Skoda Auto (viz tab. Kli¢cové ukazatele dle IFRS) Ize dokumentovat
Uspésnost prijaté strategie ve vsech klicovych oblastech.

V/ roce 2005 vzrostly ,,Dodéavky zakaznikm” oproti predchozimu
roku o 9 procent. Absolutni hodnota tohoto ukazatele ve vysi
492.111 vozt je vibec nejlepsim vysledkem ve vice nez stoleté
historii Skoda Auto.

Uvedeny trend doklada i rekordni vyse jednoho z klicovych parametrt
hodnoceni podnikové vykonnosti - zisku po zdanéni. Jeho hodnota se
priblizila k hranici 8 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nardst o vice
nez 134 procent. Uvedenych vysledki bylo dosazeno navzdory
nepfiznivym faktortim vnéjsiho okoli. Za vsechny Ize uvést napf.
rostouci vyrobni vstupy na celosvétovych trzich (cena ropy) a revalvaci
ceské koruny vici euru.

Majetkové struktura spolecnosti vyjadiena pomérnym zastoupenim
dlouhodobych a kratkodobych aktiv se v roce 2005 oproti pfedchozimu
roku nijak vyznamné nezménila. Z pfiznivého vyvoje obratové rendity
vyplyva, 7e je tato struktura s ohledem na druh provadéné ¢innosti
vyhovujici. Rovnéz kapitalova struktura spolecnosti je vyvazend

a nenese znamky predluzeni. Vyvoj penézniho toku z provozni ¢innosti
spolecné s priznivym vyvojem cisté likvidity podavaji presvédcivy dikaz
viem stavajicim a potenciondlnim obchodnim partnerdim o soucasné
financni stabilité a solventnosti spole¢nosti.

Mira investic ve vysi 5 procent z obratu spolecnosti doklada jeji rdstovy
potencidl a konkurenceschopnost vdaném oboru podnikani.
Spole¢nost investovala v roce 2005 predevsim do nové modelové fady
Roomster, dale do rozsiteni vyrobnich zavodu a infrastruktury.

Znacka Skoda nabizi vozy vyrazné svou prostornosti a funk¢nosti

a pfichazi na trh s jednoduchymi, napaditymi a vynalézavymi resenimi.
Produkty Skoda Auto se vyznacuiji vynikajicim pomérem hodnoty

a ceny, a tim se jasné odlisuji od svych konkurentu.



Klicové ukazatele dle IFRS***

Dodavky zakaznikaim

Odbyt*

Vyroba*

Pocet zaméstnanci (k 31.12.)
z toho: agenturni personal

Triby
Hruby zisk

Provozni vysledek

Zisk pred zdanénim

Obratova rendita pred zdanénim
Zisk po zdanéni**

Obratova rendita po zdanéni

Dlouhodoba aktiva

Kratkodoba aktiva

z toho: poskytnuté pujcky

Vlastni kapital

Dlouhodobé zavazky

z toho: jmenovita hodnota dluhopisti
Kratkodobé zavazky

z toho: jmenovita hodnota dluhopisti
Bilan¢ni suma

Penézni toky brutto

Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Mira investic

Brutto likvidita

Cista likvidita

Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

vozy
vozy
vozy
osoby
osoby

mil. K¢
mil. K¢
% k trzbam
mil. K¢
% k tribam
mil. K¢
% k tribam
mil. K¢
% k trzbam

mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢

%
mil. K¢
mil. K¢

%

%

Skupina Skoda Auto****
2004 2005
451675 492111
444 458 498 467
443 868 494127
25225 26742
3664 3460
163 665 187382
19297 23644
11,8 12,6
5895 10860
3,6 5,8
4843 10073
3,0 5.4
3369 7893
2,1 4,2
55858 55424
40343 34331
8600 11200
43923 46757
12051 12837
5000 5000
40227 30161
5000 0
96201 89755
17052 20365
26794 23550
9752 11566
4,6 4,7
15073 12376
-2631 4911
45,7 52,1
78,6 84,4

2004

451675
441 820
444121
24561
3664

155396
14 400
9,3
5289
3,4
4424
2,8
3133
2,0

55792
32414
8600
44147
11336
5000
32723
5000
88206
16623
23164
995711
438
13134
414
50,0
79,1

Skoda Auto
2005

492111
493119
494 637
26014
3460

177 822
18635
10,5
10004
5,6
9440
53
7363
4,1

55023
28956
11200
46 483
11685
5000
25811
0
83979
19850
21421
299
4,8
11958
6070
55,4
84,5

*  Vsouvislosti s expanzi Skoda Auto formou zahrani¢nich montaznich CKD projektd a z dGvodu spréavného informovéni o objemech vyroby a odbytu bylo jiz v minulosti rozhodnuto tyto

CKD sady rozlozenych vozii vykazovat v rdmci segmentu vozd.

**V pripadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota pred mensinovymi podily.

**%|FRS - Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi

*#+4% Skupina Skoda Auto je tvofena matefskou spolecnosti a jejimi pIné konsolidovanymi dcefinymi spole¢nostmi: SkodaAuto Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,

Skoda Auto Polska S.A., Skoda Auto India Private Ltd.



OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI
Vyvoj

Skoda Auto vyviji nové vozy podle prani zakazniki s cilem
nabidnout atraktivni design, mnoZstvi technickych inovaci,
jednoduché funkeni vlastnosti dle zasady ,Simply Clever” pfi
vyborném pomeéru ceny a uzitné hodnoty. Produkty Skoda jsou
neustale zlepSovany z hlediska dlouhodobé kvality, funkénosti,
spolehlivosti, bezpecnosti a Setrnosti k Zivotnimu prostredi a splfiuji
v kazdém stadiu svého Zivotniho cyklu nejvyssi poZadavky.

V rdmci ochrany zivotniho prostredi jsou pfi vyvoji vozt realizovana
opatreni predevsim v téchto oblastech: pouziti ekologickych
materialti, vyrobni postupy Setrné k Zivotnimu prostiedi a pfirodnim
zdrojtim, recyklace, nizsi spotfeba paliva, zamezeni zatéZovéni pady
avod, minimalizace emisi a hluku.

Nasi zakaznici oceriuji materialy vysoké kvality a vynikajicich
technickych parametrd, které spliuji prisné ekologické pozadavky.
Preferujeme recyklovatelné materialy a ve spolupraci s nasimi
dodavateli umoziiujeme u fady dilti nasazeni recyklatu s parametry
srovnatelnymi s novym materialem. Viytvorili jsme procesy, které

Simulace aerodynamického obtékani vozu

zajistuji spInéni zakonnych pozadavkd na zékaz a omezené poufiti
olova, kadmia, rtuti, Sestimocného chromu atd.

Dily vozu jsou dusledné znaceny dle prislusnych norem a jejich
materidlové slozeni je zadavano a archivovano v mezinarodnim
systému IMDS (International Material Data System). Pro stanovenou
skupinu dilt byly ve spolupraci s nasimi dodavateli vytvoreny
recykla¢ni koncepty s uvedenim budouciho postupu ekologické
likvidace. Konstrukce vozU je optimalizovana dle nejnovéjsich
poznatk( z oblasti demontaze, recyklacnich technologii

a zakonnych pozadavku (napf. smérnice 2000/53/EG). V ramci
podrobnych demontéZnich studii ovérujeme spInéni legislativnich
pozadavku a uzptisobeni konstrukce vozti z pohledu recyklace.

Nové vozy vyvijime s vyuzitim modernich technologii a postupt,
napf. efektivnim nasazenim virtudlni reality s datovymi modely.
Specialni periferni zafizeni a softwarové nastroje umozuji
provedeni celé fady naro¢nych simulaci a vypocta. Mazeme tak jiz
v pocatecni fazi vyvoje vozu posoudit nejen design, ale i funk¢nost
a vhodnost technickych reseni bez nutnosti vyroby fyzického
modelu.

Nasim zakaznikiim nabizime motory splfiujici pfisné emisni limity
EU 4. U vznétovych motort je navic k dispozici filtr pevnych ¢astic,
ktery eliminuje emise prachovych ¢astic do ovzdusi. Minimalizace
spotieby paliva a emisi je jednou z nasich priorit pfi optimalizaci
konstrukce v oblastech agregétt, hmotnosti a aerodynamiky.
Motory vozii Skoda se vyznacuji nejen vyhodnym pomérem mezi
vykonem motoru a nizkou spottebou, ale i vysokou dlouhodobou
kvalitou, nizkymi provoznimi naklady a vynikajicimi ekologickymi
parametry.



Dulezitym sledovanym faktorem je také komplexni posouzeni
akustiky s ohledem na jizdni komfort a okoli. Nase inovativni

technicka reseni umoznuji nasazeni vhodnych vyrobnich, servisnich

a zpracovatelskych technologii, které zamezuji zatézovani pidy

a vod ve fazi vyroby, uziti i ekologické likvidace vozu. V ramci
kazdoroc¢niho auditu Integrovaného systému fizeni (systém fizeni
kvality ISO 9001 a systém fizeni ochrany Zivotniho prostredi ISO
14001) provadéného nezavislou organizaci firma prokazuje
funk¢nost a kontinualni zlepSovani procest vyvoje vozu.

Nasim zakaznikim nabizime atraktivni produkty Setrné
k Zivotnimu prostredi a prispivame tak k udrzitelnému rozvoji
spolec¢nosti.

Vyroba

Skoda Auto nabizi automobily Spickové kvality, jejichz vyroba
predstavovala vzdy minimalni zatéz pro Zivotni prostredi. Firmé
se dafi vcasnym a dlslednym plnénim pozadavka zprisnujici se
legislativy a zavazkd deklarovanych v Politice spole¢nosti Skoda
Auto napliiovat strategii trvalého zlepSovéni ochrany Zivotniho
prostiedi a bez problému plnit vsechny zakonné limity a povinnosti
v této oblasti. To potvrzuji kladné vysledky kazdoroc¢nich audit
systému enviromentalniho fizeni provadénych firmou TUV NORD
Systems, GmbH. V roce 2005 byl Skoda Auto udélen certifikat

jiz podle novely celosvétové platné normy I1SO 14001:2004.

Skoda Auto ziskala integrovana povoleni pro provozovani
modernich lakoven v zavodech v Mladé Boleslavi a Kvasinach

av predstihu pozadala o toto povoleni pro slévarny litin a hliniku
v Mladé Boleslavi. Tato zafizeni predstavuiji z hlediska ochrany
zivotniho prostredi nejlepsi dostupné techniky (BAT). Kromé toho

Setrnosti produktu k Zivotnimu protiedi se vénuje pozornost ve viech fazich
zivotniho cyklu produktu

ziskala povoleni k emisim sklenikovych plynti pro plynovou kotelnu
lakovny karosérii zdvodu v Kvasinach, kterd jako jediné zafizeni
Skoda Auto podléha zékonu o podminkéch obchodovani

s povolenkami na emise sklenikovych plynt, a podala prvni
hlaseni do integrovaného registru znecistovani podle zakona

o integrované prevenci pro zavody v Mladé Boleslavi a v Kvasinach.

Spolecnost také ziskala souhlas statnich organti ohledné dalsiho
rozvoje vyrobniho zdvodu v Kvasinach (projekt Roomster) pri
posuzovani jeho vlivu na zivotni prostiedi (proces EIA). Prislusnym



Moderni biologicka cistirna odpadnich vod s lakovnou
karosérii v pozadi v zdvodé Kvasiny

Z vystavby jedné z destovych zdrzi v zavodé Mlada Boleslav

krajskym aradtim také predlozila ke schvéleni plan odpadového
hospodarstvi spolecnosti do roku 2010.

Investice do ochrany zivotniho prostiedi dosahly v letech 2003~
2005 zhruba 700 miliont korun. Tyto financ¢ni prostredky smérovaly
napfiklad do modernizace hutnich provozt v zavodé Mlada
Boleslav, do dalsi robotizace nanaseni barev v lakovné karosérii

v Mladé Boleslavi ¢i do vybaveni novych vyrobnich kapacit v zavodé
Kvasiny nejlepsi dostupnou technikou v ochrané zivotniho
prostredi.

Mezi dal3i projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostredi patfila

i vystavba zabezpecenych objektt pro nakladani se zavadnymi
|atkami a nebezpec¢nymi odpady, ¢isténi a rekonstrukce
kanaliza¢nich siti a vybudovani zdrzi na kanalizaci v zadvodé Mlada
Boleslav, které maji zadrzovat privalové srazky a zamezit moznému
Uniku zavadnych latek do vod. V neposledni fadé je nutné zminit

i zhotoveni podlah zabezpecenych proti priniku zavadnych latek
do podzemi v ¢astech nejstarsich hal mechanického obrabént,

v lisovné a svarovné v zavodé Mlada Boleslav a rozsahlé sanacni
prace k odstranéni kontaminovanych podlah a podloznich zemin
ve starsich vyrobnich halach vsech zavodu.

Dulezitou soucasti zlepsovani ochrany Zivotniho prostredi je
zaclenéni opatieni k ochrané Zivotniho prostredi jiz do projektové
dokumentace novych nebo rekonstruovanych zafizeni ¢i objektu.
Velkou roli mad i vyuzivani ekologického informacniho systému ke
shromazdovani, uchovavani, tfidéni a prezentaci ekologickych dat
nejen pro vlastni potiebu firmy, ale i pro informovani organ( statni
spravy. Rozhodujici vyznam pak predstavuje vyuzivani systému
environmentalniho fizeni s jednoznac¢né definovanymi



odpovédnostmi vsech zaméstnancti vcetné zptsobu jejich
vzdélavani a vycviku.

Ani pfi dalSim zvyseni vyroby voz( na témér 500.000 v roce 2005
nedoslo k propor¢nimu nardstu absolutni irovné zatéze Zivotniho
prostiedi a v nékterych ukazatelich, napfiklad ve spotiebé vody,
spotiebé tepla pro vytdpéni a mnozstvi nebezpecnych odpadt je
patrny i pokles (prehled Rozhodujicich ekologickych ukazatelt
za léta 2003 - 2005 je uveden v kapitole Udaje, vysledky

a hodnoceni, str. 33). Skoda Auto bez problémti plnila vsechny
zakonné limity, nebyla ji organy statni spravy udélena sankce pro
neplnéni povinnosti v ochrané zivotniho prostredi, ani s ni nebylo
vedeno spravni fizeni k odstranéni nedostatk( v této oblasti.

Ve sledovaném obdobi nezaznamenala zadnou mimoradnou
udalost (poruchu, havérii), na kterou se vztahuje zékonna
oznamovaci povinnost.

Vedeni spole¢nosti si uvédomuje, Ze potencial pro zabezpeceni
trvalého zlep3ovani ochrany zivotniho prostredi prechazi z oblasti
vybaveni vsech zdvodu Spitkovymi technologiemi do oblasti
vytvareni povédomi odpovédnosti viech zaméstnancti za zachovani
co nejméné dotcené piirody budoucim generacim. Proto je
prohlubovani tohoto povédomi odpovédnosti trvalym cilem
spole¢nosti Skoda Auto.

Prodej a servisni sluzby

Prioritou ekologického pristupu Skoda Auto v obchodni

a servisni siti je dodrzovani zasad v oblasti nakladani s odpady,
ochrany ovzdusi a ochrany vod. Jiz v roce 1996 spole¢nost zaved|a
Poradensky servis pro ochranu zZivotniho prostiedi, jehoz cilem je
zavést u kazdého z obchodnich partnert kvalitni systém fizeni

a kontroly ochrany Zivotniho prostiedi. Obchodnici, ktefi splni
kritéria ekologického auditu ¢i odstrani pfipadné nedostatky,
obdrzi tzv. Zelenou pecet, osvédceni za Setrny pfistup k Zivotnimu
prostredi. Jejim drziteldm, kterych je nynijiz 83, pak pojistovny
napiiklad nabizeji technickou slevu na ro¢nim pojisténi.

Ekologické zhodnoceni

V Ceskeé republice plati od tinora roku 2005 novela Zakona

o0 odpadech, ktera uklada vyrobci povinnost zajistit majiteli
automobilu bezplatnou likvidaci jeho vozidla v autorizované
zpracovatelské siti. Rizenim a koordinaci zpracovatelske sité
vybranych autovrakii znacek koncernu VW veetné Skoda Auto
byla povérena firma Callparts System.
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Platnost do kvétna 2007

Ekologické osvédceni pro autorizované prodejce

Povinnost bezplatné likvidace se vztahuje na vozidla vyrobena po
1. cervenci 2002 a od 1. ledna 2007 pak na vsechna ostatni vozidla
bez ohledu na jejich stafi. Vozidlo v3ak musi byt iplné a nesmi
obsahovat dily, doplriky ¢i odpady, které nejsou jeho soucasti. Pri
odevzdani autovraku u autorizovaného zpracovatele obdrzi majitel
doklad o likvidaci, ktery predlozi registracnimu Ufadu; ten pak
provede odhlaseni vozidla.

Dalsi povinnosti vyplyvajici ze Zékona o odpadech je zajisténi
zpétného odbéru vybranych vyrobki, které Skoda Auto dodéava na
trh. Jde zejména o autobaterie, pneumatiky a olej, které ma majitel



moznost (po ztraté jejich uzitné hodnoty) odevzdat v prodejni siti.
Nad ramec toho pak firma ve spolupraci s vyrobcem a dodavatelem
autoskel zajistuje sbér odpadniho skla z vyrobnich zavodu a ze
servisti Skoda za ti¢elem jeho recyklace. Jen v roce 2005 tak bylo
zpracovano 390 tun skla.

SOCIALNI ODPOVEDNOST FIRMY

Odborna priprava zaméstnanct

Skoda Auto si je védoma, Ze v dnesnim konkuren¢nim prostredi
obstoji pouze firma, ktera trvale a systematicky vénuje dostate¢nou
pozornost vzdélavani a rozvoji svych zaméstnanct. Spolec¢nost
proto vénuje zna¢nou pozornost prohlubovani a zvysovani
kvalifikace svych pracovnikti. Pro tento tcel vyuziva vlastni odborné
ucilisté, pripravujici budouci technické zaméstnance firmy, a vlastni
vysokou skolu, ktera ma akreditovany studijni program Ekonomika
a management na bakalarském a nové i magisterském stupni

(viz kapitola Rozvoj spolecnosti, str. 29).

Vzdélavani dospélych nabizi Siroké spektrum vzdélavacich aktivit,
které podporuji zaméstnance v jejich individualnim rozvoji

a které jsou v souladu se strategii firmy. Vedle standardni nabidky
jsou nejnovéjsim trendem vzdélavaci programy ,ité na miru”, jez
jsou tvoreny na zakladé pozadavkt vedoucich jednotlivych
organizacnich jednotek. Pro podporu vzdélavani a jeho vétsi
flexibilitu firma zavedla i vzdélavani pomoci e-learningu.

V roce 2005 bylo ve spolec¢nosti realizovano vice nez 2300
vzdélavacich kurzu, kterych se zG¢astnilo pres 17.500 zaméstnancu
spolecnosti (Celkovy pocet realizovanych kurzt a proskolenych
zaméstnancd v roce 2005 je uveden v kapitole Udaje, vysledky

Kvalifika¢ni struktura zaméstnanct (%)

zakladni
stfredni odborné

7.4

51,8

stredni s maturitou 31,4

vysokoskolské

a hodnoceni, str. 35). V roce 2006 se oCekava narust skoleni pro
nabéh vozu Roomster, rozsifovani programt pro e-learning,
interkulturdlni coaching zaméstnanct vysilanych do zahranici

i pfiprava zahrani¢nich zaméstnancti v Mladé Boleslavi.

V souladu s podnikovou filozofii si spole¢nost budouci manazery
vychovava a dlouhodobé rozviji podle strukturovaného programu
predevsim z vlastnich zdroji. Manazerdm Skoda Auto je umoZnén
dalsi osobni rozvoj na rtiznych aktivitach v tuzemsku i zahranici.
Firma se intenzivné zapojuje prostfednictvim svych specialist(i

a manazer( do fady mezinarodnich projektti v ramci koncernu
Volkswagen. Zvlastni pozornost je také vénovana rozvojovym
program(m pro nizsi a stredni ¢lanky fizeni - tymové koordindtory
a mistry.

Programy personalniho rozvoje se vsak také zaméruiji jiz na studenty
a absolventy vysokych skol. Ti maji moznost se prostfednictvim

9.4



Vyvoj podanych navrhii ve firmé v letech 2001-2005
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adaptacnich programt JUST-Pool a Trainee program seznamit
s firmou a jejim fungovanim, ziskat prvni praktické zkusenosti
a pfipravit se na sviij mozny budouci vstup do podniku. Skoda

Auto ma diky kontakttim s vysokymi Skolami moZnost ovliviiovat
i odbornou pfipravu studentt prostiednictvim organizovani
odbornych praxi ve svych provozech nebo napfiklad zadavanim
diplomovych praci.

Skoda Auto také vyrazné podporuije aktivity vedouci k trvalému
zlep3ovani a podpore inovaci, které maji pozitivni dopad na chod
celé firmy. Jednim z néstroju je motivacni program Z.E.B.R A.
Zlep3ovatelské aktivity sméfuji predevsim do oblasti uspor
prostredi a do zvyseni ochrany zaméstnanct a budoucich uzivatelt
nasich produktd. V roce 2005 se do tohoto systému zapojilo 4.504
zameéstnanct a bylo prihlaseno 10.643 navrha. Vycislené prinosy

z realizovanych navrh ¢inily 182 miliont korun a uspésnost
navrht byla 71,6 procent.

Ochrana zdravi zaméstnanct

Pilitem socidlni politiky spole¢nosti a jednim z hlavnich zajmd
spole¢nosti je podpora a ochrana zdravi zaméstnancu. Prioritou je
také eliminace vlivii naro¢né prace v automobilovém priimyslu.
Od 1. ledna 1994 je pfimo v aredlu zavodu v Mladé Boleslavi

v provozu nestatni zdravotnické zafizeni Poliklinika Skoda. Ukolem
podnikového zdravotnictvi - pracovnélékaiské péce je poskytovat
vsem zameéstnanctm kvalitni zdravotni péci zamérenou jak na
prevenci, tak na cilenou pomoc tém pracovniktim, ktefi jiz maji
zdravotni potize.

Mezi povinnosti pracovnélékarské péce patfi také pravidelné
prohlidky pracovist, pfi kterych jsou hodnoceny pracovni podminky
7 hlediska hygieny a mozného poskozeni zdravi, k némuz by mohlo
dojit v dusledku pracovniho zatizeni. Mimoradné velky diiraz je
kladen na zajisténi kvalitniho systému poskytnuti prvni pomoci pfi



Pocty zaméstnanciti nao¢kovanych proti chiipce
v letech 1997-2005
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trazech a ndhlém zhor3eni zdravotniho stavu. V aredlu nepretrzité
funguje osetrovna prvni pomoci, na které si mohou zaméstnanci
také pravidelné kontrolovat svou vahu nebo krevni tlak v ramci
prevence. Podobnou sifi |ékarské péce se firma snazi zabezpecit
rovnéz pracovniktim v dalSich vyrobnich zdvodech spole¢nosti .

Vsem zaméstnanctim je k dispozici Siroka nabidka preventivnich
programti, kterd umoziuje primarni prevenci civilizacnich
onemocnéni, z nichz nejzavazné;jsi jsou kardiovaskularni

a onkologicka. Do nabidky pro vsechny zaméstnance patfi

i specialni rehabilitacni programy, které jsou zaméreny predevsim na
nemoci patere a pohybového aparatu a na predchdzeni pohybovym
potizim z jednostranného zatézovani. Jako velice tcinna slozka
prevence se firmé osvédcilo kazdoro¢ni bezplatné ockovani
pracovnik proti chfipce, pravidelna vitaminizace vech
zaméstnanct vitaminem C pired zimnim obdobim, ozdravny




Vyvoj pfitomnosti v zaméstnani v letech 2001-2005
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pitny program a poradani ozdravnych rekondicnich pobytu.
Dlezité je také ockovani pracovniku cestujicich do epidemiologicky
rizikovych zemi. Zaméstnanci také mohou vyuzit tzv. zdravotni
coaching, coz je specidlni program, v jehoz rdmci lékar na zékladé
prohlidky zaméstnanci vypracuje individualni zdravotni plan, jehoz
plnéni mu pomuze zlepsit zdravotni stav.

DuleZitou slozkou pracovnélékarské péce je také poradenska

a konzultacni ¢innost pro odborné utvary a zaméstnance

v otazkdach ochrany zdravi. Prostrednictvim firemnich periodik,
¢asopisu Skoda Mobil a Skodovackého odborare, informuje
Skoda Auto své zaméstnance o zdravotni problematice a viech
aktualnich akcich zamérenych na podporu a ochranu zdravi.
Nejvyssim organem, ktery ve firmé koncipuje zdravotni politiku,
je Zdravotni vybor. Ten fesi veskeré otazky spojené s ochranou
a podporou zdravi zaméstnanct vcetné nadstandardni péce,



jako jsou ozdravné pobyty v laznich, rehabilitacni a zdravotni
programy a podobné.

Bezpecnost prace

Bezpec¢nosti i ochrané zdravi pfi praci je dlouhodobé vénovana
velkd pozornost, coz se promita do velmi nizké pracovni tirazovosti.
Skoda Auto jiz del3i dobu patfi mezi automobilové firmy s nejnizsi
Urazovosti. Méfeno indexem Urazovosti, tj. cetnosti Giraz(i na

1 milion hodin, je soucasna hodnota 2,2 razu. Velice pfiznivym
doprovodnym aspektem je skute¢nost, ze podil trazt ovlivnénych
firmou se napriklad v roce 2005 meziro¢né zlepsil ze 7,6 procenta
na 1,9 procenta. Vynikajici vysledky ve snizovani urazovosti
podtrhuje takeé fakt, ze v uplynulych trech letech se o vice nez
padesat procent sniZil i pocet drobnych poranéni, ktera nezptisobuiji
pracovni neschopnost. Zvysenou pozornost vénuje firma také
opatfenim na snizovani hluku ve vyrobnich provozech.

Zameéstnanci a socialni vyhody

Velky duraz je ve Skoda Auto kladen na komunikaci se zaméstnanci.
Ve firmé plsobi dvé odborové organizace, majoritni ZO OS KOVO
a organizace nezavislych odbort. Socidlni dialog je zajistovan ve
vsech oblastech ¢innosti. Z osmiclenné dozorci rady firmy jsou tfi
zastupci zaméstnanc(. Spoluprace probiha rovnéz na trovni
spolecnych grémii, kterymi jsou napfiklad Hospodaisky vybor,
Podnikova komise BOZP, Vybor pro planovéni personalu, Zdravotni
vybor a dalsi. V ramci koncernu VW je spolupréce se zastupci
zaméstnanc(i zajisténa propojenim odborovych struktur a jejich
zaclenénim do Evropské koncernové podnikové rady VW

a do Svétové podnikové rady VW.

Kolektivni smlouva, kterd byla uzaviena na obdobi 1. 4. 2005 -
31. 3. 2008, upravuje mzdové a ostatni pracovnépravni naroky

v ramci daném pracovnépravnimi predpisy. Dohoda o mzdach,
kterd je soucasti kolektivni smlouvy, byla uzaviena na obdobi
1. 4.2005 - 31. 3. 2007.

Spektrum socidlnich vyhod je Siroké. Zaméstnanci maji fadu vyhod
nad ramec zakona, které jim jsou zaruceny v kolektivni smlouvé.
Patii mezi né napfiklad penzijni pfipojisténi hrazené firmou.

V soucasné dobé c¢ini zakladni prispévek zaméstnavatele pro
penzijné pripojisténého zaméstnance 300 K¢ mésicné. Této vyhody
vyuZivaji vice nez tfi ¢tvrtiny zaméstnanct (viz graf Penzijni
pripojisténi zaméstnancti v kapitole Udaje, vysledky a hodnoceni,
str. 34). Firma také pomahd zaméstnancim fesit bydleni
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poskytovanim bezuro¢nych pujcek. Této moznosti vyuziva
kazdorocné vice nez 500 zaméstnanct. V soucasné dobé cini vyse
puijcky 225.000 K¢ na koupi domu ¢i bytu a 100.000 K¢ na
modernizaci domu ¢i bytu v osobnim vlastnictvi (viz graf Pajcky na
bydleniv kapitole Udaje, vysledky a hodnoceni, str. 34).

Pro vybrané skupiny zaméstnancd, ktefi nemohou denné dojizdét
do zaméstnani z mist svych bydlist, firma zajistuje ubytovani

v ubytovnach hotelového typu. Ke zlepseni pracovnich podminek
prispiva i moznost stravovani v zavodnich restauracich. Denné je
podavéano kolem 12.000 teplych jidel. Prostory stravovacich zafizeni
jsou samoziejmé nekuracké. Firma vynaklada také nemalé
prostiedky na podporu socialni politiky vGci svym zaméstnanctim
av radé pripadt i jejich rodinnym prislusniktim. Pro tyto tGcely je
zfizen socialni fond.

V regionech, kde spole¢nost ptisobi, se aktivné snazi prispét ke
kvalitnéjSimu vyuZiti volného ¢asu nejen zaméstnanct a jejich rodin,
ale i dalsich obyvatel. Podpora je sméfovana predevsim do zvyseni
moznosti kulturniho, spole¢enského a sportovniho vy7iti v téchto
regionech. Prikladem dlouhodobé spoluprace je podpora
Méstského divadla v Mladé Boleslavi nebo realizace tfi ro¢nikt
Festivalu evropskych filmovych tsmévd.

V oblasti charity a podpory spolecensky prospésnych aktivit
Skoda Auto sméfuje svou pomoc do zdravotnictvi a predevsim
do neziskového sektoru, napfiklad k podpore handicapovanych
¢i znevyhodnénych obcant. V roce 2005 napiiklad vénovala
pétimilionty vyrobeny osobni automobil od svého spojeni

s koncernem VW Pecovatelské sluzbé mésta Mladd Boleslav.



VZTAHY S EXTERNIMI SUBJEKTY

Mésto

Stoleta spolecna tradice vytvorila mezi méstem a automobilkou
pevné pouto. Spole¢nost Skoda Auto a mésto Mlada Boleslav spolu
Uzce spolupracuji v rtiznych oblastech, zejména ve vystavbé,
kulture, sportu, skolstvi i zdravotnictvi. Skoda Auto je zakladem
hospodarského rozvoje regionu a mésta Mlada Boleslav a svoji
rozlohou zaujimd asi jednu tretinu jeho plochy. Zaméstnanci
automobilky tvofi okolo 30 procent poctu ekonomicky aktivnich
obyvatel regionu a zérover vice nez 75 procent ekonomicky
aktivnich lidi ve mésté.

Automobilka poskytuje svym zaméstnanciim bezurocné puijcky

na koupi vlastniho bydleni, podporuje sportovni a kulturni aktivity
ve mésté i v regionu; v ramci svého socialniho programu podporuje
zdravotni Ustavy a nemocnice v mistech svého ptisobeni.
Automobilka provozuje Skoda Auto Vysokou skolu, stredni
odbornou $kolu a uciliste.

Dodavatelé

V souvislosti se vstupem CR do Evropské unie jsou kladeny na
firmu, a tudiz i na jeji dodavatele, stale vy3si pozadavky. Kvalita
finalniho vyrobku je mimo jiné tvofena kvalitou jednotlivych dil(i.
Skoda Auto se cilené zaméfuje na kvalitu dodavatel(i a jimi
dodavanych dilti a materiald. Spolecnosti je vyzadovano posileni
zodpovédnosti dodavatele za kvalitu a zvlasté stabilitu kvality
dodavek v souladu s pozadavky norem ISO fady 9000 a zavadéni
pristupt totdlniho managementu kvality. Cilem je tedy
spolupracovat s takovym dodavatelem, ktery bude splfovat
pozadavky firmy na kvalitu i z hlediska Zivotniho prostiedi.

Souc¢asnym trendem, a to nejen ve Skoda Auto, ale v celém
koncernu VW, je napiklad tzv. integrace dodavatelt. To znamena,
Ze urcity dodavatel ma piimo pronajatou vyrobni plochu v aredlu
automobilky a zde realizuje své dodavky. Pres stoupajici
konkurencni tlak se pfitom spolecnosti podafilo posilit pozici
domadcich dodavatelskych firem. Ty zasobuji nejen spole¢nost
Skoda Auto, ale i jiné spole¢nosti koncernu VW vyrobky

Spickové kvality a vyraznou mérou se tak podileji na celkovém
exportu Ceské republiky. Vlastni proces vybéru dodavatelti je
spojeny s nejmodernéjsimi informacnimi a komunikacnimi
technologiemi.

Statni sprava

Spolecnost usiluje o dobré vztahy s reprezentanty statni
spravy a samospravy jak v regionech svého ptisobeni, tak na
celorepublikové arovni s viaddou Ceské republiky. Ovliviiovani
politického vyvoje je zalozeno vyhradné na vzdjemné vymeéné
informaci s politickymi predstaviteli.




SPONZORING

Dlouhodobé partnerstvi a spojeni s nejlepsimi ve vsech oblastech
sponzoringu je jednim z hlavnich kritérii strategie spolec¢nosti.
Skoda Auto se vyznamné podili na sponzorovani sportu, kultury

a dalsich spolecenskych aktivit. Ve velké mife se pritom vyuziva
spoluprace s importéry po celém svété. Sponzoring pomaha
spolecnosti posilovat védomi o znacce a produktech. Socidlni
odpovédnost firmy Skoda Auto je vyjadfena podporou projektti
také v této oblasti.

Sportovni sponzoring

Cesky olympijsky vybor

Od roku 1992 Skoda Auto podporuije reprezentaci, kterou vysila
Cesky olympijsky vybor na jednotlivé olympijské hry; ta je vzdy
slozena z téch nejlepsich, ktefi mezi ¢eskymi sportovci v danych
sportech jsou.

Hokej

Skoda Auto je dlouhodobé spojena s lednim hokejem.

Od roku 1992 ptisobi na mezinarodnim poli jako oficialni
sponzor Mistrovstvi svéta a je hlavnim partnerem ceské

a slovenské hokejové reprezentace. Na narodnim poli plisobi
jako hlavni partner nejvyssi hokejové soutéze v CR a podporuje
prvoligovy tym mladoboleslavskych hokejist.

Fotbal

Spolecnost vyznamné podporuije fotbalisty Mladé Boleslavi,
ktefi v ligovém ro¢niku 2005/2006 skoncili na druhém misté v ceské
nejvyssi fotbalové soutézi.



Cyklistika

Od roku 2004 je Skoda Auto jednim z hlavnich partner zavodu
Tour de France, nejstarsiho a nejznaméjsiho cyklistického zavodu
na svete.

Kulturni sponzoring

Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez - Zlin
Spole¢nost podporuje od roku 2001 jeden z nejstarsich filmovych
festivalt pro déti a mladez .

Narodni divadlo
Od roku 2003 funguje dlouhodobé partnerstvi s prvni scénou
(od roku 1999 to byla Opera Narodniho divadla).

Ceska filharmonie

Spoluprace zacala v roce 1993; znamost souboru v zahranici a jeji
spojeni se jménem Skoda Auto pomaha zvysovat znamost znacky
na zahranicnich trzich.

Charitativni sponzoring

Centrum Paraple

Firma se od roku 1998 angazuje v pomoci handicapovanym
obcantim k jejich navratu do plnohodnotného Zivota.

Zdravotni klaun
Od roku 2002 firma pomaha zpfijemnovat pobyt détskych pacientt
v nemocnic¢nich zafizenich.




ROZVOJ SPOEECNOSTI




VZDELAVACI AREAL NA KARMELI

Projekt Vzdélavaciho centra ,Na Karmeli” vstoupil v roce 2005

do faze realizace ziskanim uzemniho a stavebniho rozhodnuti,
zahdjenim vybéru dodavatele stavby a schvélenim kone¢ného
konceptu vyuziti arealu. Cilem je otevrit areal vzdélavaciho centra
na jare roku 2007 a v novych prostorach zahdjit novy skolni rok
2007/2008.

Prostrednictvim nového centra ,Na Karmeli” chce firma vedle
Skoda Auto Vysoke skoly a Coachingu uzce spolupracovat

s technickymi univerzitami pfi tvorbé novych studijnich programu
a projektti zaméfenych na spole¢nost Skoda Auto.

Soucasti arealu ,Na Karmeli” je i kostel sv. Bonaventury, ktery ma
vsechny predpoklady stat se v budoucnu idedlnim prostorem pro
konani slavnostnich promoci, imatrikulaci a rtiznych firemnich,

kulturnich i spolecenskych akci. Ty mohou tspésné doplnit
a obohatit kulturni déni ve spolecnosti i v regionu Mladé Boleslav.

AREAL TECHNICKEHO VYVOJE CESANA

V technickém vyvoji jsou vyuzivany moderni technologie a zafizeni,
které jsou Setrné k zivotnimu prostredi, splfiuji legislativni predpisy
na ochranu zZivotniho prostredi a umoziuji nam vyvijet produkty dle
ocekavani a prani nasich zakazniku. Témto pozadavkam musi
vychazet vsttic jako kazda zodpovédna a uspésna spolecnost také
Skoda Auto. V roce 2005 firma vlozila do vyzkumu a vyvoje novych
vozU celkem 5.413 miliardy korun (v roce 2004 to bylo 4.852
miliardy K¢), coz predstavuije tfi procenta z celkového roc¢niho
obratu spolecnosti. Na modernizaci a obnovu zkusebnich zafizeni

bylo ve stejném roce vynalozeno 326 miliont korun. V technickém
vyvoji koncem roku 2005 pracovalo 1.420 lidi.

V soucasné dobé Skoda Auto stavi v Mladé Boleslavi nové
technologické centrum pro vyzkum, vyvoj a testovani vozU.
Investice do vystavby nového centra dosdhnou 38 milionti eur
(zhruba 1,1 miliardy korun) a vytvori celkem 370 novych pracovnich
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mist pro vysoce kvalifikované pracovniky, zejména strojni inzenyry
a elektrotechniky. V letech 2006 az 2009 probéhne druha faze
vystavby, v jejimz ramci se dokon¢i mj. nové kancelaiské plochy pro
konstruktéry v aredlu stavajiciho vyvoje, vybuduije se infrastruktura
a zajisti se prototypova bezpecnost stavajici testovaci drahy

v Uhelnici.

CKD CENTRUM

Prudky narust kapacity zahrani¢nich montazi automobil(i znacky
Skoda si vyzadal vyznamné rozsifovani centra rozlozenych voz(.

Jen béhem roku 2005 se zdvojnasobil pocet jeho zaméstnanct na
250 lidi. Jesté v roce 2003 expedovalo CKD (Completely-Knocked
-Down) Centrum necelych 10.000 sad rozlozenych voz(i, v roce 2005
to vsak bylo jiz témér 22.000 sad. Plan pro rok 2006 predstavuje
dokonce vice ne7 32.000 sad rozlozenych vozu. Na celkové produkci
spolecnosti se tak budou podilet zhruba sedmi procenty.

V soucasné dobé Skoda Auto vyvazi rozlozené vozy do Indie, Bosny,
na Ukrajinu a do Kazachstanu. Dal3i projekt bézi v Brazilii, kam se
expeduji motory. V Bosné bylo v roce 2005 smontovano na 2.200
vozu, v Indii kolem 9.000 a na Ukrajiné 10.000 vozu. V jednotlivych
zahrani¢nich montaznich zavodech se do budoucna pocita

s rozsitenim dodavek o dalsi modelové fady, takze se objem
rozlozenych voz(i bude dale zvysovat. V piistich letech sehraji
dalezitou roli pfipravované nove projekty v Rusku a Ciné. Napfiklad
montazni zavod v Sanghaji za¢ne prvni automobily Skoda vyrabét
v poctu 40.000 vozu v roce 2007. Na tomto projektu CKD centrum
svoji ¢innost jiz zahajilo a prvni dily pro vozy jsou do Ciny
expedovany uz od roku 2005.

Objem vyroby - CKD centrum
35000
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KVASINY

Vyrobni zavod v Kvasinach prosel v roce 2001 zasadni modernizaci
az pohledu kvality je nyni hodnocen jako jeden z nejlepsich nejen
ve Skoda Auto, ale i v ramci celého koncernu Volkswagen.

V soucasné dobé se zde vyrabi nejprestiznéjsi viiz Skoda Superb.
Rovnéz nova modelova fada Roomster sjizdi z past tohoto zavodu.

Diky novému vyrobnimu programu se stavajici zavod rozsifil

a vzniklo pres 2.000 novych pracovnich mist. Celkové investice
dosahly tfi miliard korun. Pro zlepseni infrastruktury a vlivu na
Zivotni prostiedi vyuZila Skoda Auto investi¢nich pobidek

od ministerstva pramyslu a obchodu ve vysi 427 miliont korun.
Soucasti investice byla vystavba nového logistického centra,
odstavné plochy pro vyrobené vozy, parkovisté pro zameéstnance,
autobusového nadrazi ¢i nové vratnice pro nakladni dopravu.



VRCHLABI

V soucasné dobé se zde vyrabi kompletni modelova fada Octavia
Tour a nékteré verze model(i Octavia. Zavod ma zabezpecenou
blizkou budoucnost a minimalné do roku 2007 bude pIné vytizena
jeho vyrobni kapacita. Zavodu se podafilo snizit vyrobni naklady

v oblasti odpadového i vodniho hospodarstvi a splnit veskeré
emisni limity. Byla provedena fada napravnych opatteni u starych
ekologickych zatézi, v roce 2005 byly napriklad provedeny revize

a opravy sachet a vybudovano 1.500 m2 chodnik.

VYSOKA SKOLA

Skoda Auto Vysoka skola byla zalozena v roce 2000 jako prvni

a dosud jedina firemni vysoka skola v Ceské republice. Studium bylo
zahajeno v akademickém roce 2000/2001. Je soukromou vysokou
skolou neuniverzitniho typu a je provozovana v tésné navaznosti
na potieby podniku. To znamen4, Ze vyuka pruzné reaguje na stale
se objevujici nové pozadavky a trendy ve smyslu pozitivnich zmén
podnikové reality. Soucasti studia je také odborna praxe v rozsahu
jednoho semestru, tedy péti mésicd. V ramci profesniho
bakalarského studijniho programu vysoka skola poskytuje vzdélani
v oborech Podnikova ekonomika a management obchodu

a Podnikova ekonomika a management provozu v prezen¢ni

i kombinované formé.

V fijnu 2005 ziskala Skoda Auto Vysoka skola akreditaci navazujiciho
magisterského studijniho programu v oborech Globalni podnikani
a finan¢ni fizeni podniku, Globalni podnikani a marketing

a Podnikova ekonomika a management provozu. Viyuka bude
zahdjena v akademickém roce 2006/2007. Strednédobym cilem

vedeni skoly je ziskani akreditace tohoto studijniho programu také
v cizim jazyce. To by umoznilo zvySovat zapojeni pedagogti

i studentt do mezinarodnich vyménnych vyukovych programa,
jako je program Sokrates-Erasmus, nebo do spoluprace v ramci
koncernové Auto-UNI a dalSich obdobnych aktivit.

V soucasné dobé Skoda Auto Vysoka skola jiz spolupracuje s fadou
domacich i zahranicnich instituci, vysokych skol a technickych
univerzit na rtiznych vzdélavacich projektech, vyménach studenta,
seminarich a kurzech, konferencich a na pfipravé a pfipadné
organizaci mezinarodné uznavanych jazykovych zkousek. Jednim

z cilti je také zapojeni Skoly do vzdélavacich programt Evropské unie.

Vysoka skola v uplynulych trech akademickych letech zaznamenala
vice nez dvojnasobny zajem o studium ve srovnani s poctem volnych
studijnich mist. Proto se vedeni skoly rozhodlo pro akademicky rok
2005/2006 navysit pocty prijimanych uchazec(i na 240 studentt

v prvnim ro¢niku. Studium je mozno absolvovat v prezen¢ni nebo
kombinované (dalkové) formé, ktera je vyhodna predevsim pro
zvyseni kvalifikace jiz zaméstnanych pracovnik(. Ve viech rocnicich
studuje na Skoda Auto Vysoké skole 420 student.



UDAJE, VYSLEDKY
A HODNOCENI




EKONOMIKA

V roce 2005 dosahla Skoda Auto nového rekordu v po¢tu dodanych
vozidel zékaznikam. Diky schopnosti adekvéatné a vcas reagovat na
zmény poptavky na nejdulezitéjsich trzich firma dodala zékaznikiim
492.111 voz(i. Hlavnimi trhy nadale zdstavaji Ceska republika,
Némecko a dalsi zemé stiedni a zapadni Evropy. Spole¢nost Skoda
Auto je nejvétsim exportérem Ceské republiky. Jeji vyvoz v roce
2005 dosahl hodnoty 152,8 miliardy korun, a podilel se tak na
celkovém vyvozu Ceské republiky 8,2 procenty.
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ZIVOTNI PROSTREDI

Investice do ochrany zivotniho prostiedi dosahly v letech 2003

az 2005 zhruba 700 miliont korun. Skoda Auto bez problémi plni
vsechny zékonné limity a povinnosti v oblasti ochrany zivotniho
prostredi a nabizi automobily svétové trovné, jejichz vyroba
predstavuje jen minimalni zatéZ pro Zivotni prostredi. | pfi dalSim
zvy3eni vyroby voz( na témér 500.000 v roce 2005 nedoslo

k odpovidajicimu nartstu zatéze zivotniho prostredi a v nékterych
ukazatelich doslo k poklesu.

Vybrané rozhodujici ekologické ukazatele
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Rozhodujici ekologické ukazatele Skoda Auto

ukazatel

celkova spotieba energie

z toho: elektricka energie

teplo

plyny pro vyrobni procesy
celkova spotieba vody

celkové emise do ovzdusi

z toho: emise tékavych organickych latek
NOx
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€02 z vlastni vyroby energie
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SOC|A|_N| OBLAST Firma pomaha zaméstnanctim fesit bydleni poskytovanim

Zaméstnanci maji fadu vhod nad ramec zakona, které jim jsou bezirocnych pujcek. Této moZnosti vyuziva kazdorocné vice nez
zaruceny v kolektivni smlouvé. Patii mezi né napfiklad penzijni 500 zamestnancu.
fipojisténi hrazené firmou. ,
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pocet zaméstnancu

Skoda Auto jiz del3i dobu patfi mezi automobilové firmy
s nejnizsi trazovosti. Méreno indexem Urazovosti, tj. Cetnosti
Graz( na 1 milion hodin, je soucasna hodnota 2,2 trazu.

Vyvoj arazovosti ve Skoda Auto 1993-2005
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Celkovy pocet realizovanych kurzii a proskolenych zaméstnancii v roce 2005
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CERTIFIKATY EMS (ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM)
A QMS (QUALITY MANAGEMENT SYSTEM)

TV TV

CERTIFIKAT CERTIFIKAT

= TUV CERT-certifikaéni misto
TUV CERT-certifikaéni misto

RWTOV Systems GmbH RWTOV Systems GmbH
potvrzuje die potvrzuje die

postupu TOV CERT, 2e podnik postupu TUV CERT, Ze podnik

SKODA AUTO a. s.
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

SKODA AUTO a. s.
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

zaved| a pouZiva systém zarucujici kvalitu

zaved| a pouziva systém environmentalniho v gboru

managemenlu v oboru Vyvoj, vyroba, prodej a servis vozidel, agregatl a nafadi
- 3 " " " - P Prode] origindlnich nahradnich dild
Vyvoj, viroba, prode] a servis vozidel, agregatl a nafadi a phisiubenstyl
Prodej origindinich nahradnich dild
R A Auditem, zprava €. 20639080
Auditem, zpréva &, 20839080 bylo prokazano spinéni poZadavkd nommy
bylo prokazano spinéni poZadavki nomy EN IS0 9001 : 2000
EN IS0 14001 : 1996
Tenlo certifikal je platny do 15, prosince 2007
Registraéni Gislo certifikétu 04 104 452

1l

Temo certifikdl je platny do 15, prosince 2007
Registracni Gislo certifikatu 04100 18960806
Firma je certifikovand od 1994
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> ODKAZY > ODKAZY

) Vice o udrzitelném rozvoji spolec¢nosti Skoda Auto na:

http://www.skoda-auto.com/cze/company/environment/
home/

) Vice o udrzitelném rozvoji koncernu Volkswagen na:

http://www.volkswagen-sustainability.com

) Vice o udrzitelném rozvoji dodavatelt VW na:
http://www.vwgroupsupply.com




OCENENI

« Skoda Auto byla vyhlasena zaméstnavatelem roku 2005 a 2006.

+ Na prvnim misté se také spole¢nost umistila v CZECH TOP 100
jako nejobdivovanéjsi firma v Ceské republice roku 2005 i 2006.

« Firemni ¢asopis Skoda mobil ziskal opakované ocenéni Zlaty
stiednik jako nejlepsi interni noviny.

« Nova Skoda Octavia obsadila 2. misto za vitéznym Audi

A6 v prestizni anketé Auto 1, poradané tituly ze skupiny
nejprodavanéjsiho motoristického ¢asopisu v Evropé - Auto Bild.

« Nova Skoda Octavia Combi ziskala Narodni cenu za produktovy
design.

« Nejhez¢im autem roku v Ceskeé republice se stala Skoda
Octavia Combi. Rozhodli o tom divaci béhem piimého prenosu
z galavecera vysilaného na TV Prima v predvecer oficialniho
otevieni brnénského Autosalonu.

« Skoda Octavia byla vyhla3ena nejlepsim zahrani¢nim
automobilovém trhu se nové Skoda Octavia stala vitézem ankety
+Auto Trophy 2005" v kategorii ,Nejlepsi automobil z dovozu”.

> ODKAZY

) Vysoka skola - www.savs.cz

) GRI - www.globalreporting.org




Spolupracovali:

RNDr. Jan Havelka - ochrana Zivotniho prostiedi ve vyrobé
Marko Kosovi¢ - servisni sluzby

Ing. Milan Haken, MBA - technické informace

Jaroslav Cerny - komunikace, sponzoring

Daniela Kynclova - tcetni zavérky a vykaznictvi

MUDr. Jan Moravik, CSc. - ochrana zdravi

Zpracovala:

Agentura Q and A s.r.o.

Grafické zpracovani:

Masina s.r.o.

Kontakty:

Skoda Auto

Tr. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

Tel.: +420326 811111
Fax.: +420326 721 328

www.skoda-auto.cz

Uzavérka Sustainability Reportu byla ke dni 31. 8. 2006
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