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Vazeni étenari,

rok 2024 byl zkratka nejusp&3néjsim rokem v historii
spole¢nosti Skoda Auto, a to jak z hlediska pozice zna&ky,
tak finan¢nich vysledk(. Tento Uspéch je predevsim zasluhou
nasazeni a cilevédomé prace vSech ze ,zeleného tymu* - od
nasich dodavatell a partner( z dealerské sité pres vSechny
Skodovaky, ktefi nase vozy vyvijeji, vyrabéji a prodavaji, stejné
jako zaméstnance, ktefi jim poskytuji nezbytnou podporu,

az po naseho socialniho partnera KOVO. Diky nim jsme

v roce 2024 nabidli svym zakaznikdm dosud nejrozmanitéjsi
a nejmodernéjsi produktové portfolio, které zahrnuje modely
s vysoce U¢innym benzinovym a naftovym pohonem,
mild-hybridy, plug-in hybridy a rostouci fadu &isté
elektrickych vozidel.

Tato pestra nabidka modeld ndam v kombinaci s trvalym
zaméfenim na zakazniky v uplynulém roce pomohla
dosahnout pozici ¢tvrté nejprodavanéjsi automobilové
znacky v Evropé. Toto je vyznamny milnik a jsem hluboce
vdé&ny nasim flotilovym i soukromym zakaznikdim za jejich
pozitivni odezvu. Celkem jsme dodali 926 567 vozidel,

z toho témér 80 tisic Cisté elektrickych.

Téchto vysledkd jsme dosahli nejen udrzenim efektivity, ale

i navySenim ziskovosti. Tim jsme pomohli zajistit do budoucna
pokracujici odolnost nasi spolecnosti pro naSe zaméstnance,
jejich rodiny a Sirsi komunity. Rentabilita trzeb za rok 2024

se zvysila na 8,2% oproti 7,2% v roce 2023. Dosahli jsme
rekordniho obratu ve vysi 25,5 miliardy €, coZ je narGst o 6%
oproti predchozimu roku, a zvysili jsme provozni zisk 0 20,5%
na 2,1 miliardy €. Cisty pené&Zni tok se vice neZ zdvojnasobil na
pozoruhodnych 1,9 miliardy €. Téchto vysledkd jsme dosahli
navzdory zpomalujici poptéavce po automobilech v Evropé,
rostouci globalni konkurenci a pFetrvavajicim vyzvam v oblasti
nakladd v€etné vysokych cen energii v nasich hlavnich
vyrobnich lokalitach.

Pokracovali jsme také v rozvoji svého programu
internacionalizace. Zatimco se nam dari v Evropé&, nasim
strategickym zameérem je vytvofit silnou druhou zakladnu.
Pravé proto usilujeme o Uspéch v Indii, ktera je nejslibn&jSim
trhem na svété. Do roku 2030 se Indie stane tfeti nejvétsi
ekonomikou na svété. Se svym novym modelem Kylag méame
jedinecnou prilezitost prekonat ro¢ni prodeje 100 000 vozidel
jizvroce 2025.

Indie navic slouZi jako kli¢ové centrum pro rlst v dalSich
regionech, v€etné ASEAN a Blizkého vychodu. Pokracujeme
také v planech na zahajeni vyroby s partnerskou spole¢nosti
ve Vietnamu, coZ otevird nové prilezitosti na dalsim

rychle rostoucim trhu, kam Skoda vstoupila v roce 2023

s importovanymi modely.

Zakladem naseho Uspéchu je silna finan¢ni pozice.
PotFebujeme vlastni zdroje, abychom zajistili, Ze budoucnost
mame pevneé ve svych rukou. Rok 2024 znovu potvrdil
odolnost naseho obchodniho modelu i Skodovak{ v naro¢ném
prostfedi. Kli¢ovym nastrojem je na$ program Next Level
Efficiency+, ktery si klade za cil uSetrit kumulativné

6,5 miliardy eur do roku 2029. Jedna se o zajisténi nasi
budoucnosti.

Rok 2025 ma potencial stat se jednim z nejuspésnéjsich

pro objemové znacky v automobilovém primyslu. Soucasné
v8ak mlzZe byt i jednim z nejnaro¢néjSich v nasi historii.
Vnéjsi faktory, jako je globalni ekonomicka nejistota, rostouci
konkurence z Asie a nestala geopoliticka situace, budou
nadale pretrvavat, nebo dokonce silit. Navic mozna rizika
spojena s pokutami za emise CO, v Evropé jsou v roce 2025
zasadni vyzvou pro vSechny automobilky, protoze prisnéjsi
limity EU vstupuji v platnost v dobé, kdy poptavka po
elektromobilech zlstava nejista.

V této souvislosti stoji za zminku, Ze v roce 2025 si
pripominame 130. vyrodi zaloZeni nasi spole¢nosti. Béhem
této doby jsme prosli mnoha proménami. Rok 2024 byl pro
nas vitézny, ale nehodldme usnout na vaviinech. Naopak,
budeme dale pracovat na tom, abychom se jesté zlepSili -
stejné jako kazdy vitézny tym pred dalSi sezonou. Zaméfime
se na to, abychom se stali je3té vykonnéjsi organizaci a zajistili
nasi spole¢nost i do budoucna.

S pratelskym pozdravem

[t

Klaus Zellmer
predseda predstavenstva
Skoda Auto as.
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Vazeni étenari,

diky svému plisobeni ve spole¢nosti Skoda Auto, na
které stale velice rad vzpominam, mam k této UZasné
znacce - a samoziejmé i ke v§em zaméstnancdm - velmi
osobni vztah.

Skoda Auto si u mé& nadale udrzuje vysoké uznani za svdj
pragmatismus, realisticky pfistup a vynalézavost - dllezité
vlastnosti, které jsou v dnedni dob& mimoradné cenné. V roce
2024 se tlak na automobilovy pramysl opét zvysil v disledku
narUstajicich geopolitickych konfliktd, klesajici poptavky po
elektromobilité a rostouci konkurence.

V téchto naroénych ¢asech se véak spole¢nosti Skoda Auto
podarilo dosahnout vyznamnych Uspéchd:

Novy pIné elektricky Elroq je Uchvatny viz a nejvice
konkurenceschopny elektromobil ve svém segmentu

v Evropé, ktery dosahl cenové parity s modely se spalovacimi
motory. V Indii, kde Skoda Auto zodpovida za veskeré aktivity
koncernu Volkswagen, zna¢ka Skoda udélala dal$i kli¢ovy
krok ve své strategii internacionalizace uvedenim cenové
dostupného modelu Kylaqg.

Nové pristupy, napriklad vyuZiti gamifikace v komunikaci
prostiednictvim projektu Vision GT, umoznily zna&ce Skoda
oslovit mladsi publikum. VytvoFeni tohoto digitalniho
zavodniho vozu inspirovaného DNA znacky v redlném
motorsportu bylo raznym krokem smérem do budoucnosti.

Na poli udrzitelnosti propojuje iniciativa ,Curiosity Fuel
Coffee" rodinné farmy, lokalni prazirny, zavody Skoda Auto,
kancelare a vyrobu v ramci obéhového hospodarstvi, coz
vytvari efektivni a udrzitelny dodavatelsky retézec, navic
prinasejici vynikajici chut v kazdém Salku.

Obchodni a finan&ni Uspéchy znacky jsou rovnéz
pozoruhodné: Skoda zvysila sv(ij podil na trhu a stala se
¢tvrtou nejoblibenéjsi automobilovou znackou v Evropé,
pri¢emzZ v roce 2023 byla sedma a v roce 2022 desata.

S rentabilitou trzeb presahujici osm procent vyznamné
prispiva k uspé&chu skupiny velkoobjemovych znacek Brand
Group Core.

UZ ted se tésim, az v pfistim roce uvidim silu Brand Group
Core v praxi — s dostupnymi elektromobily s cenou zacinajici
pod hranici 25 000 € a s mnoha dalSimi synergiemi, které
spole¢né realizujeme se zna¢kami Volkswagen, Skoda,
SEAT/CUPRA a Volkswagen UZzitkové vozy.

S pratelskym pozdravem
Thomas Schifer

predseda dozordi rady
Skoda Auto as.
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Profil Spole€nosti

Spole¢nost Skoda Auto je jednou z nejdéle nepretrzité
vyrabéjicich automobilek na svété. Historie Spole¢nosti

saha az do roku 1895, kdy Véclav Laurin a Vaclav Klement
polozZili zaklady dnes globalné pusobici firmy. Ta zacinala pred
130 lety s jizdnimi koly, poté rozsifila sortiment o motocykly
a vroce 1905 zahdjila v Mladé Boleslavi vyrobu osobnich
automobild. V nasledujicich desetiletich se automobilka
nejprve stala lidrem na domacim trhu a po zaclenéni do
koncernu Volkswagen v roce 1991 také konkurenceschopnym
globalnim hragem. V sou¢asné dobé& nabizi Skoda nejsirsi
modelovou paletu ve své historii a zdkaznikim poskytuje

,to nejlepsi z obou svétld” - jak z hlediska moznosti pohonu,
tak variant karoserii. Nabidka zahrnuje zcela nové piné
elektrické modely, plug-in hybridy a modely pohanéné
Uspornymi spalovacimi motory. V roce 2024 Skoda Auto

své rozsahlé portfolio vyrazné modernizovala.

Spole¢nost ma sidlo a nejvétsi vyrobni zavod v Mladé
Boleslavi. Dalsi vyrobni zavody jsou umisténé v Kvasinach

a ve Vrchlabi. Vedle toho se vozy vyrabéji formou
koncernovych partnerstvi také v Indii, Cin& a na Slovensku.
Na Ukrajiné a v Kazachstanu produkce probiha ve spolupraci
s lokalnimi partnery. Kromé vyvoje, vyroby a prodeje vozidel
a komponentd, jako jsou bateriové systémy pro vozy na
modularni platformé& MEB, kterou vyuZivaji i vozidla dalSich
koncernovych znacek, se Skoda Auto zabyva také prodejem
nahradnich dill i pFisluSenstvi a zajiStuje servisni sluzby.

Skoda Auto ma spolehlivy a isp&sny obchodni model, ktery
je zaloZen na vyvazeném a omlazeném portfoliu modeld, ale

i na efektivni struktufe nakladd. Spole¢nost zrychluje své
usili o dalsi elektrifikaci své flotily modernizaci a rozSiFovanim
portfolia elektromobill a zpristupfiovanim e-mobility jeSté
vétsimu poctu zakaznikd.

-\ Vyrocnizprava 2024

Skoda Auto se zavazala, 7e se bude podilet na transformaci
automobilového priimyslu ve své domovské zemi i mimo

ni, a uvédomuje si svou odpovédnost za dal$i prosazovani
Ceské republiky jako perspektivniho centra evropského
automobilového pramyslu. Uspé&sné elektromobily znacky
Skoda jsou vyvijeny p¥imo v srdci Spole¢nosti, v Ceské
republice. Automobilka realizuje svou jasné definovanou
strategii e-mobility, kterad zahrnuje uvedeni novych
elektrickych modelt na trh v nadchazejicich letech. Sou&asti
tohoto planu je nedavno predstaveny kompaktni elektromobil
Elroq, ktery svou cenou snese srovnani s protéjskem se
spalovacim motorem, modelem Karogq.

Uspéch Spole¢nosti je zalozen na klasickych hodnotach
zna&ky Skoda a silné orientaci na poZadavky zakaznika.
Soucasné znacka tézi z existujicich struktur v ramci koncernu
Volkswagen a ze spole¢né tymové prace skupiny objemovych
znacek Brand Group Core. Jako nedilna soucast této skupiny
vyuziva Skoda potencial k zvyZeni odbytu na rostoucich
trzich, kde je vyznamnym parametrem cena. Skoda Auto
prevzala zodpovédnost za aktivity koncernu Volkswagen

a jeho znacek v Indii, ktera je klicovym trhem v ramci pland na
internacionalizaci Spole¢nosti a budoucim exportnim centrem.
Priblizné 50% vozti znacky Skoda vyrobenych mimo Ceskou
republiku pochazi z Indie.
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Poslani
Pomuzeme svetu
zit chytrej..

12

Mise

Pristupna
moderni mobilita
se vSim,

co potrebujete,
a nhecekanymi
detaily, které
milujete.
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O Spolecnosti

Sprava a fizeni

Spole¢nost ma jediného akcionare, kterym je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu,
Lucemburské velkovévodstvi. Valnd hromada se tak nekona a jeji pisobnost vykonava jediny akcionar. DalSimi organy

spole¢nosti jsou dozor¢i rada a predstavenstvo. Jedinym akcionarem spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
je spole¢nost VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT (dale VW AG) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Dozoréi rada
Dozor¢i rada méla k 31. 12. 2024 tyto &leny:

Thomas Schifer (* 1970)
— piedseda dozor¢irady od 15. 7. 2022 (¢len od 1. 7. 2022)

— clen predstavenstva spole¢nosti VW AG, vedouci skupiny
objemovych znacek Core

— jmenovan jedinym akcionafem

Jaroslav Povsik (* 1955)

— mistopredseda dozorcirady od 12. 5. 2021
(¢len od 16. 4. 1993)

— predseda rady predsedu a podnikové rady Odbory KOVO MB
— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Daniela Cavallo (* 1975)
— lenka dozorcirady od 1. 5. 2021

— c¢lenka dozorci rady spole¢nosti VW AG; predsedkyné
Celopodnikové a Koncernové rady zaméstnancud
spole¢nosti VW AG

— jmenovana jedinym akcionafem

Dirk Grof3e-Loheide (* 1964)

— ¢lendozorcirady od 1. 3. 2023

— vedouci nakupu koncernu Volkswagen
— jmenovan jedinym akcionarem

Milos Kovar (* 1964)

— ¢lendozorcirady od 1. 5. 2015

— odborny koordinator primyslového inzenyrstvi;
Odbory KOVO MB

— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Zmeény v dozorci radé
Dozor¢i radu opustil:

Patrik Andreas Mayer
— ¢&len dozorcirady od 1. 2. 2023 do 30. 9. 2024
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Martin Lustyk (* 1965)

— ¢len dozorcirady od 14. 1. 2019
— predseda Odbory KOVO KV zs.
— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Peter Daniell Porsche (* 1973)

— c¢lendozor¢irady od 1. 1. 2015

— podnikatel a vlastnik holdingu PDP GmbH
— jmenovan jedinym akcionarem

David Powels (* 1962)
— ¢lendozor¢irady od 1. 10. 2024

— ¢len predstavenstva znacky Volkswagen
odpovédny za oblast financi

— jmenovan jedinym akcionarem

Melanie Leonore Wenckheim (* 1967)

— C¢lenka dozor¢irady od 9. 11. 2018

— podnikatelka a spole¢nice Porsche Piéch Holding GmbH
— jmenovana jedinym akcionafem

Do dozor¢i rady byl jmenovan:
David Powels
— ¢len dozor¢irady od 1.10. 2024

Predstavenstvo
Predstavenstvo mélo k 31. 12. 2024 tyto ¢leny:

Klaus Zellmer (* 1967)
— predseda predstavenstva od 1. 7. 2022, oblast Centralni fizeni

— predchozi pozice: ¢len pfedstavenstva, prodej, marketing
a aftersales, Volkswagen osobni vozy (2020-2022)

Andreas Dick (* 1971)
— Clen predstavenstva od 1. 9. 2023, oblast Vyroba a logistika

— predchozi pozice: technicky viceprezident, FAW-Volkswagen
(2019-2023)

Maren Grif (* 1969)
— Clenka predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Lidé a kultura

— predchozi pozice: vedouci HR vrcholového managementu
Koncernu (2018-2021)

Martin Jahn (* 1970)
— Clen predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Prodej a marketing

— predchozi pozice: viceprezident pro prodej, marketing
a poprodejni sluzby a vykonny feditel znacky Volkswagen
ve spole¢nosti FAW-VW v Cin& (2016-2020)

Dr. Johannes Neft (* 1969)
— Clen predstavenstva od 1. 1. 2021, oblast Technicky vyvoj

— predchozi pozice: vedouci vyvoje karoserii,
VW AG (2016-2020)

Holger Peters (* 1968)

— Clen predstavenstva od 1. 6. 2023, oblast Finance, IT
a pravni zaleZitosti
— predchozi pozice: generalni zastupce, Volkswagen Bank GmbH

Karsten Schnake (* 1968)
— Clen predstavenstva od 1. 7. 2020, oblast Nakup

— predchozi pozice: vykonny viceprezident spole¢nosti
Volkswagen Group China (2018-2020)
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Podnikatelska ¢innost

Strategie

Skoda Auto Uspésné napliiovala Next Level Skoda Strategii,
k niZ se zavazala v roce 20271. V roce 2023 doslo v reakci na
nové externi vyzvy a zmény strategii na strané koncernu
Volkswagen a jeho skupiny velkoobjemovych zna¢ek - Brand
Group Core - k Upravé této strategie ve tfech tematickych
pilitich: Zna€ka a trh, Technologie a kvalita a Lidé a firma.

Tato strategie zaloZena na prozakaznické orientaci, kterou
deklaruje motto zakladateld z roku 1895: ,Jen to nejlepsi je
pro nase zakazniky dost dobré.” provedla Spole¢nost
mimoradné naro¢nym obdobim automobilového primysilu.
V obdobi zpomalujici se transformace elektromobility se
Spole¢nost vydala diky své strategii spravnou

cestou - a vzdy nabizi zakaznikdm svobodu volby.

Vyrocni zprava 2024

N
N

Skoda Auto vyznamné aktualizovala své iroké portfolio,
zahrnujici jak modely s efektivnimi spalovacimi motory,

tak dale zdokonalené plug-in hybridy, mild-hybridy a pIné
elektrické modely. Skoda Elroq vstoupila na evropsky trh
jako cenoveé nejdostupnéjsi elektromobil v ddleZitém
segmentu kompaktnich SUV (s ohledem na velikost baterie
a bohatou standardni vybavu) a jako prvni viiz zna¢ky Skoda
reprezentuje posun designu exteriéru ke zcela novému
designovému jazyku Modern Solid. To v3e vedlo k posileni
pozice na trhu a dosaZeni pozoruhodnych finanénich

a prodejnich vysledkd, které opraviuji Spole¢nost

k optimistickému vyhledu do roku 2025, kdy si

pripomene vyroc¢i 130 let své existence.
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Podnikatelska ¢innost | Strategie

Znacka a trh

V rémci pilife Znacka a trh si Spole¢nost vytycila jako prioritu
stat se nejatraktivnéjsi znackou pro zakazniky oznacované
jako Everyday Explorers (kaZdodenni objevitelé a objevitelky),
ziskat top 3 trzni podil v Evropé a byt vedouci evropskou
znackou v Indii a v regionu ASEAN.

Vyrocni zprava 2024

N
0))

Nejatraktivnéjsi znacka pro kazdodenni
objevitele

Cesta do novych vysin

Aktualizovana strategie znacky, vedena duchem objevovani
a zvidavosti, Spolec¢nost pfivedla na pozoruhodna mista.

V roce 2024 se na globalni akci Brand Experience spojila

s témér 10 000 lidmi ze 75 trhi a upevnila tak dlouhodobé
vztahy s G€astniky z celého svéta.

Sponzorstvi Tour de France ukazalo silu zna¢ky Skoda.
Béhem nejslavnéjsi cyklistické tour Spole¢nost zapojila
cilovou skupinu Everyday Explorers do kampané

,What's your Tour de...?, ktera pFinesla exkluzivni informace
ze zakulisi a rozhovory na socialnich sitich pod hashtagem
#whatsyourtourde. Diky tomu dosahla vynikajicich vysledkd
na vice nez 20 trzich po celém svété a oslavila 21 let
partnerstvi znatky Skoda a Tour de France.

Spole&nost také podpofila narodni hrdost a do Sirsi strategie
za¢lenila sponzoring ledniho hokeje. Aktivace znaéky Skoda

na Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2024, které bylo vysilano
na 87 kanalech na 29 televiznich trzich, pfinesla dosah témér
153 milion lidi a medialni hodnotu pfesahujici 351 milionl
eur. Fanous8kovské zény navic prilakaly vice nez 452 000 osob,
coz podtrhuje zavazek automobilky zpristupnit hokej véem,
nejen fanouskdm v hokejové aréné.

Kromé toho posilila automobilka prezentaci znacky inovacemi
korporatni identity a designu v&etné vyraznych ilustraci, které
souznéji se zakladnimi hodnotami a vizualné i emocionalné
posiluji zazitek ze znagky Skoda.

Novy Elroq podnécuje zvidavost

Velky prilom v komunika¢nim pFistupu Spole¢nosti nastal pfi
uvedeni vozu Skoda Elroq na trh, kdy identita znagky zazafila
prostfednictvim inovativni kampané. Vyuziti hravé zvidavosti
a metafory se zviraty a prirodnimi jevy pomohlo vypravét
poutavéjsi pribéh o vlastnostech vozu.

Toto uvedeni na trh definovalo novy standard komunikace,
kterym automobilka predstavuje své vozy, s konzistentnim
prib&hem napri¢ PR, marketingem, eventy a medialnim
pokrytim. Svétovou premiéru na bfehu Vltavy, pri které
Elroqg vyjel z velké LED svételné kostky, sledovalo na misté
vice nez 320 novinafd ze v3ech koutl svéta, a desetitisice
fanou8k( online. Kampan byla pfevzata na vSech trzich
Skoda s mistnimi pfedprodejnimi aktivitami, které dokonale
zapadaji do globalniho pristupu ke strategii znacky. Soutéz
o pojmenovani plamernaka probéhla na péti evropskych
trzich a prinesla stovky originalnich jmen, pri¢emz v8echna
spojovala skute¢nost, Ze komunita Everyday Explorers je silna
a pfipravena se zapojit.

Modely ICE stale v centru pozornosti

Uvedeni nové generace model( Kodiaq, Superb

a omlazeného modelu Octavia kladlo dliraz na poznavani
svéta prostfednictvim novych perspektiv. Kampan na
model Octavia byla navrZzena tak, aby navazala na vnitFni
zvidavost zakaznik( a vyzvala je k poznavani svéta

o¢ima déti. Komunikace nové Skoda Superb vybizela

k objevovani novych forem leadershipu. Kampan na
Kodiaqg pak motivovala publikum k objevovani novych
druhl prostoru a novych perspektiv a pfedstavovala prvni
posun k novému komunika¢nimu jazyku, a to se skvélym
doprovodnym soundtrackem. Tyto kampané prokazaly
schopnost Spolecnosti kreativné zaclenit téma objevovani
do uvadéni produktid na trh a zaroven zachovat jednotny tén
komunikace na vSech trzich.
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Top 3 trzni podil v Evropé

Ve své strategii si Skoda Auto stanovila, 7e by se do roku
2030 rada zaradila mezi pét prodejné nejuspésnéjsich
automobilek v Evropé. Tohoto Uspéchu dosahla uz v roce
2024, kdy ze sedmé pozice poskocila na ¢tvrté misto mezi
prodejné nejuspésnéjSimi automobilkami na evropském trhu.
Trzni podil meziro¢né stoupl z 5,36 % na 5,84 %. V Némecku
doslo k navyseni trzniho podilu na 6,64% (2023: 5,55%),
coz predstavuje nejvyssi trzni podil v historii. Trzni podily
prekonaly rekordy také v Italii, Spanélsku, Francii a Velké
Britanii. Oproti pfedchozimu roku vzrostl i pocet prichozich
objednavek a doslo ke zkraceni dodacich Ihit. Za timto
Uuspéchem stoji novinky v portfoliu vozl se spalovacimi
motory i mezi elektromobily. Na zakladé tohoto Uspéchu

se Spole¢nost rozhodla zamé&rit na jeSté vySsi prodejni cile

s ambiciozni strategii dosahnout mezi tfi nejprodavanéjsi
znacky do roku 2030.

Vedouci evropska znaéka v Indii a ASEANu

V listopadu 2024 uvedla Spole¢nost na trh novy model

Kylaq, ktery predstavuje dalsi milnik v produktové ofenzivé
znac¢ky Skoda v Indii. Toto kompaktni SUV v Indii doplnilo
fadu modell Kodiaq a Kushaq. Jedine¢nou kamuflaz vozu
navrhl uznavany indicky umélec Harun Robert. Design vozu
odrazi indické kulturni motivy a barvy, pri¢emz nazev modelu
je inspirovan horou Kailas a sanskrtskym vyrazem pro kfistal.
Uvedenim modelu Kylag na trh posilila Spole¢nost svou pozici
v Indii, pfi¢emz spojila udrZitelnost, inovativni design a silny
vztah s mistnimi zdkazniky.

U prileZitosti 112. vyro¢i debutu znaéky Skoda na Rallye
Monte Carlo uvedla Spolecnost v zafi na indicky trh zcela
novou edici Slavia Monte Carlo. V navaznosti na sportovni
téma predstavila Spole¢nost také zcela novou Fadu Sportline
v ramci modelovych fad Kushaq a Slavia, ktera zdUrazfiuje
jejich dynamicky charakter.

Vyrocni zprava 2024
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ASEAN je nejrychleji rostoucim regionem na svété

s oCekavanym objemem celkového trhu 4,1 milionu vozU

v roce 2030. Spole¢nost si v ramci své strategie stanovila
ambiciézni plan stat se jednim z dominantnich hracd na téchto
trzich.

Jiz v bteznu 2023 Skoda Auto v tomto regionu prevzala
strategické rizeni koncernovych zna¢ek sdruzenych ve
skupiné velkoobjemovych vozl - Brand Group Core. V zafi
pak oficialné vstoupila na vietnamsky trh. Automobilovy

trh v této zemi roste mimoradnym tempem a je ctvrtym
nejvétsim odbytistém v jihovychodni Asii. Na 1 000 obyvatel
zde pripada pouze 34 vozidel, pfitom celkova populace ¢ini
priblizné 100 miliond lidi. To spolu s dalS§im predpokladanym
ekonomickym rozvojem déla z Vietnamu zemi s nejvy$sim
potencialem rudstu v celé oblasti.

V roce 2024 Skoda Auto doséhla vyznamnych pokrokd

v expanzi na vietnamském trhu. V lednu otevrela Skoda

Auto v Hanoji zcela nové pojaté prodejni prostory nazvané
Experience Centre. Unikatni showroom, ktery je proveden

v nové korporatni identité ¢eské automobilky, slouZi pres den
zakaznikim a v noci se mize proménit v déjisté kulturnich
udalosti. Jako prvni byly v autosalonu nabizeny modely Karoq
a Kodiaq dovazené z Ceské republiky, pri¢emz portfolio vozu
v roce 2025 doplni modely Kushaq a Slavia z vyrobni linky

v zavodé spole¢nosti TC Group v provincii Quang Ninh.

Ta umozni lokalni montaz voz( z rozloZzenych sad dovezenych
z Indie. Kromé toho bylo otevieno dalSich osm dealerstvi, coz
dale upevnilo angazovanost znacky Skoda v tomto regionu.

Ocekava se, Ze se objem prodejd na rostoucim vietnamském
trhu bude rychle zvySovat, pri¢emz prodejni potencial po roce
2030 ma pfesahnout 40 000 vozd. Kapacity primyslového
parku Viet Hung by navic mohly byt v budoucnu vyuZzity

k dalgimu zvy$eni vyroby a pripadnému exportu model Skoda
do celého regionu ASEAN.

Kvalitu voz( i sluzeb jiz ocefuji i samotni zakaznici. V fijnu
ziskala znacka Skoda ve Vietnamu na galaveceru Better Choice
Awards 2024 ocenéni Outstanding New Car Brand a stala

se tak nejlepsi novou automobilovou znackou ve Vietnamu.
Tam@&jsi zakazniky presvédcila hlavné vysoka kvalita celé
produktové Fady Skoda, kvalitné organizovana prodejni sit

i spolehliva distribuce.

Dalsi atraktivni pfileZitosti pro urychleni internacionalizace byl
navrat automobilky na kazaSsky trh. Pro obnoveni obchodni
¢innosti zvolila Skoda Auto nového prodejniho a vyrobniho
partnera. V dubnu spustila automobilka lokalni montaz modeld
Kodiaqg z SKD sad (¢aste¢né rozlozené sady), do konce roku
pak pfibyly i modely Octavia, Kamiq a Karoq. Skoda Auto
plsobila v Kazachstanu v letech 2002 az 20271 a dodala

na trh vice nez 25 000 vozU.

Dalsi rozsifovani regionalni pisobnosti

Automobilka pokracovala od za¢atku roku 2024 ve své
strategii internacionalizace i smérem na Blizky vychod, kde se
prezentovala prostiednictvim koncernové prodejni spole¢nosti
v Saudské Arabii, Bahrajnu ¢i Kuvajtu a od tretiho ¢tvrtleti
Uspésdné rozsirila aktivity i do dalSich zemi tohoto regionu.

V poslednim &tvrtleti roku zaznamenala vyznamny Gspéch

v etablovani zcela novych trhl podpisem plnohodnotnych
smluv s novym saldskym a omanskym partnerem a vyrobou
prvnich vozidel pro Saddskou Arabii i Oman. Prvni prodeje

se oCekavaji v pribé&hu prvniho ¢tvrtleti roku 2025.
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Technologie a kvalita

Pilir Technologie a kvalita tvori rovnéz tfi priority, a to Zadana
a dostupna mobilita, Simply Clever zakaznicka zkuSenost
a nejlepsi kvalita ve své tridé.

(W Vyrocnizprava 2024

Zadana a dostupna mobilita

V roce 2024 pokratovala Skoda Auto ve svém Usili

o rozmanité a udrzitelné portfolio a rozvijela elektricka,
hybridni a konvenéni FeSeni mobility. Nejenze na trh uvedla
novy Cisté elektricky model Elroq, ale ucinila také ddlezité
kroky pro nové projekty a modernizace produktl pro
evropsky i indicky trh. Schvalila dileZité milniky pro fadu
projekt, které poloZzily zaklady pro budouci rlst a diverzifikaci
portfolia v souladu s rostoucimi pozadavky trhu. Spole¢nost
dale rozvijela i mobilni platformu HoppyGo, co? je flexibilni

a Skalovatelné feSeni pro vS8echny sluzby sdilené mobility.

Ve shodé se svym strategickym zamérenim na feseni mobility
napriklad zavedla automobilka na slovenském trhu platformu
zaméFenou na zapUljc¢ky vozU a testovaci jizdy, se kterou je
pripravena expandovat i na daldi trhy EU. Skoda Auto tak
posiluje svlj zavazek nabizet flexibilni a dostupné moZnosti
mobility.

Simply Clever zakaznicka zkuSenost

Orientace na zakazniky se stala ve Skoda Auto stfedobodem
rozhodovacich procest. Jednou z kli¢ovych iniciativ, kterou
Spole¢nost v roce 2024 uskutecnila, je zaloZeni rozhodovaciho
vyboru zaméfeného na zakaznické potreby a zpétnou vazbu.
Tento vybor hraje kli¢ovou roli pFi zajistovani toho, aby se stal
hlasem zakaznic a zdkaznik( a Ustfednim bodem strategickych
rozhodnuti a provoznich €innosti Spole¢nosti.

Automobilka rovnéz dale rozvijela digitalni aplikaci MySkoda,
digitalni nastroj, ktery lidi plynule doprovazi po celou dobu
jejich jedinecné zakaznické cesty. V roce 2024 pribylo

do aplikace mnoho zajimavych funkci véetné moznosti
konfigurace vozidla a pohodIné rezervace zkuSebni jizdy.
Zavedeni funkce Track & Explore navic umoznilo zakaznikdim
a zékaznicim sledovat informace o stavu vyroby vozu

v redlném case. Tato funkce je dostupna na 11 trzich a v blizké
budoucnosti se planuje jeji Sirsi zavedeni. Kromé toho mohou
lidé vyuzivajici aplikaci vstoupit do vérnostniho klubu, kde se
mohou U¢astnit soutézi a sbirat body, coz obohacuje jejich

zkudenosti se zna¢kou Skoda.

Vylepéena aplikace MySkoda obsahuje také nové chytré
zakaznické sluzby pro osoby, které jiz svij vz obdrzeli.

S funkci Pay to Park aplikace zjednodusuje proces
rozpoznavani parkovacich zén a placeni za parkovani v rdznych
méstech Evropy. Pay to Fuel umozZiuje automatické platby

u vybranych Cerpacich stanic, ¢imz odpada fronta u pokladny.
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Nejlepsi kvalita ve své tridé

Skoda Auto si klade za jeden z cilti dosahnout nejlepsi

kvality ve své tfidé. Stavi na pevnych technickych zakladech
a zaméruje se nejen na funkéni kvalitu a analyzu dat, ale

také na prizpisobeni se poZzadavkim zakaznikd a specifikim
jednotlivych regiond. Cilem je vyrabét spolehlivé a propojené
vozy, které spliuji vysoka ocekavani zakaznik( a zajistuji
konkuren¢ni vyhodu na trhu.

Neustaly ddraz na kvalitu produktu a softwaru je pro
Spole¢nost klicovy. Podporuje kvalitu ve vSech oblastech
a urovnich své organizace. Dbéa na spolehlivost spojenou

s eleganci a inovativnim designem, pokrocilé bezpe¢nostni
funkce, komfort, kybernetickou bezpecnost a kvalitni
komunikaci se zakazniky.

Vyrocni zprava 2024
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Aby spolecnost dosahla Urovné nejlepsi kvality, transformuje
své procesy na funkené orientované, zamérené na pozadavky
zakaznik(, tvoFi novou strategii vyuziti socialnich médii pro
zvySeni a predvidani zakaznické spokojenosti a klade dlraz

na automatizaci a digitalizaci procest v oblasti vyroby,
napfiklad formou automatizovanych kontrol kvality pomoci
pocitacového vidéni a strojového uc€eni. Spole¢nost vyuziva
automatizované testovani pomoci softwaru ke zlepSenf kvality
produktd.

Skoda Auto rozviji komplexni pristup ke kvalité a zahrnuje
technologické, procesni a lidské aspekty, které maji za cil
zvySovat spolehlivost, bezpe¢nost, bezchybnost a rychlost
proces(, coz ma zasadni vliv na kvalitu produktd.
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Lidé a firma

Posledni pilif, Lidé a firma, sestava z priorit zamérenych
na digitalni dovednosti a agilni mysleni, nejlepsi udrZitelnost
ve své tfidé a Next Level Efektivitu+.

Vyrocni zprava 2024
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Digitalni dovednosti a agilni mysSleni

Skoda Auto intenzivné investovala do rozvoje dovednosti
svych zaméstnancd v oblasti analyzy dat a umélé inteligence.
Zalozila komunitu Data & Al Masters, ktera spojuje vice nez
200 odbornik( a odbornic napfi¢ Spole¢nosti, a poskytla

ji pFistup k na miru Sitym Skolenim a sdileni znalosti, které
podporuiji jeji profesni rozvoj. Skoda Academy zaméstnanctim
pravidelné nabizi vice nez 15 lektorovanych kurzd od
zakladni po expertni Uroven, navic IT kompetenéni centrum
usporadalo pfes 25 internich vzdélavacich/komunikaénich
akci zamérenych na témata Data & Al.

Automobilka také schvalila strategicky plan vybudovani
dalSich 140 digitaliza¢nich pozic v IT a dalSich oblastech
Spole¢nosti do roku 2028 s cilem urychlit transformaci
Spole¢nosti. Tyto pozice budou organizovany v Digital
Delivery centrech, ktera jiz vznikaji ve vS8ech oblastech
Spole¢nosti. V roce 2024 bylo zaloZeno jiz prvnich 70 pozic.

V souvislosti se zvySovanim kompetenci zaméstnancl zavedla
Spole¢nost vice nez 80 reSeni v oblasti dat, umé&lé inteligence
a low-code/no-code, coz ji pfineslo vyznamné zvyseni
efektivity. Mezi nejvyznamnéjsi projekty patfi dalsi rozvoj
SkodaGPT & Smart Search.

Tyto pripady uZziti generativni umélé inteligence umoznuji
zaméstnanclm efektivné analyzovat slozité texty, 1épe
vyhledavat informace v dokumentaci nebo pripravovat
relevantni odpovédi. DalSi Uspésné realizovanou oblasti
aplikaci Al jsou optimaliza¢ni Ulohy, napf. optimalizace cash
flow s pozitivnim finanénim vysledkem v Fadech desitek
milionl eur a dobou navratnosti projektu méné nez jeden
mésic.

Dal8im dilezitym tématem firemni strategie byla podpora
agilniho piistupu napti¢ Spole¢nosti. Skoda Auto definovala
pét principl agilniho mySleni: autonomii, flexibilitu,
adaptabilitu, transparentnost a spolupraci. Prvni interni
hackathon zamé&Feny na sniZzovani byrokracie a zjednoduseni
administrativy ve Skoda Auto podpofil inova&ni kulturu

a zlepSil schopnosti tymové spoluprace napfi¢ rlznymi Gtvary.
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NejlepsSi ve své tFidé v udrzitelnosti

Cilem Skoda Auto je dosahovat nejlepsich vysledkd ve své
tridé ve trfech oblastech udrzitelnosti - Zivotni prostredi,
socialni oblast a sprava Spolecnosti. Konkrétné chce byt
inovatorem v opétovném vyuzivani zdroji se Simply Clever
udrzitelnymi FeSenimi, prakticky a proaktivné se zapojovat do
posileni postaveni mistnich komunit, klast ddraz na lidi a byt
vzorem etického chovani a systematicky budovat odolnosti
vaci krizim.

V environmentalni oblasti chce Skoda Auto prosttednictvim
nastavenych ekologickych standardd a svych priorit motivovat
partnery k vyvoji kreativnich metod a postup(, které pomohou
snizit vliv vyroby na Zivotni prostredi. Sou¢asné interni oblasti
Nakupu a Technického vyvoje Uzce spolupracuji na vyvoji
vlastnich inovaci, které zajisti vétsi vyuZziti recyklovanych
materiald ve stavajicich i budoucich produktech.

V socialni oblasti sméfuje strategie udrzitelnosti

k postupnému pfechodu na novy pristup zaloZeny na
principech sdilené hodnoty, tzv. Creating Shared Values (CSV),
coZ umoZiiuje vytvaret sdilené hodnoty mezi Spole¢nosti

a jejimi stakeholdery v ramci definovanych oblasti,

kterymi jsou vzdélavani, mobilita, dobrovolnictvi a zapojeni
zaméstnanc(, well-being a diverzita.

V oblasti spravy Spole¢nosti jedna Skoda Auto zodpovédné

a transparentné nejen interné, ale vyZzaduje dodrzovani
stanovenych principl i navenek. Pozadavky environmentalnich
a socialnich norem se tak propisuji do vztahd s obchodnimi
partnery, konkrétné do Kodexu chovani pro obchodni
partnery.

Vyrocni zprava 2024
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Spravné nastaveni firemni strategie udrzitelnosti
,Best-in-class in ESG" potvrdilo i externi nezavislé hodnoceni.
Pro svou konkrétnost a nastaveni cild ji v ¢ervnu 2024
magazin Ekonom v Zebfi¢ku udrZitelnosti v kategorii ESG
strategie pfirkl druhé misto. V nezavislém ESG ratingu, jenz
ocefuje ¢eské firmy s nejpoctivéj§im a komplexnim pristupem
k ESG a ktery vyhladuje Fakulta podnikohospodaiska VSE

v Praze, se Skoda Auto umistila jiz podruhé v elitni skupiné
.Jop 10 ESG Excellence” mezi velkymi firmami.

Next Level Efektivita+

V ramci programu Next Level Efektivita+ Spole¢nost usiluje
o dosazeni udrzitelnych finan&nich vysledkd a ma ambiciézni
cil rentability trzeb. Prijetim cilenych opatfeni k optimalizaci
fixnich naklad( na vyrobu a spravu Skoda Auto vyrazné

a trvale snizuje naklady a vydaje ve vSech oblastech podniku
a uvoliiuje prostiedky potfebné pro investice, véetné téch
do dalsi transformace a budouci Zivotaschopnosti podniku.
Spole¢nost se také vice zaméfuje na zédkazniky a systematicky
zjednodusuje své procesy, aby hodnotné navrhy na zlepseni
efektivity ziskaly podporu a rychle vedly ke konkrétnim
vysledkdm.
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Produktoveé
portfolio

Rok 2024 se stal pro Skoda Auto vyznamnym diky sv&tovym
premiéram hned dvou zcela novych modell — Skoda Elroq
a Skoda Kylaq — které probéhly ve druhé poloviné roku.
Nova Skoda Elroq navazuje na Usp&chy rodiny voz( Enyaq
a roziituje tak nabidku znagky Skoda o jeji prvni piné
elektricky model v popularnim segmentu kompaktnich
SUV. Zaroven se jedna o prvni model ¢eské znacky, ktery
prejima designovy jazyk Modern Solid. Cenové atraktivni
Elrog ma ¢ernou lesklou masku Tech-Deck Face a nabizi
pestrou nabidku pohond, baterii, bohatou standardni
vybavu a prostorny interiér z udrzitelnych materiald.

Se zcela novym modelem Skoda Kylaq se zna¢ka Skoda
rozhodla predstavit dalsi fazi své produktové kampané na
indickém trhu. Kompaktni SUV rozsifi nabidku vozd SUV

zna¢ky Skoda v Indii a pfipoji se k modelim Kodiaq a Kushag.

Model Kylaqg se vyznacuje prvky nového designového jazyka
Modern Solid. Py$ni se modernim, odvaznym a robustnim
vzhledem, osvéd&enou jizdni dynamikou zna¢ky Skoda

a bezpecnostni vybavou bez kompromisu.

Skoda Elroq Skoda Kodiaq

Skoda Enyaq

Vyrocni zprava 2024
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Za&4atkem roku 2024 Skoda Auto predstavila modernizovany
model Octavia. Ctvrta generace bestselleru se vyznaduje
svézim designem vcetné upravené masky chladi¢e a nové
stylizovanych prednich a zadnich naraznikd. V této modelové
Fadé debutuje také druha generace Matrix-LED prednich
svétlometd.

Ve druhé poloviné roku Spolecnost rozsirila modelovou Fadu
Kodiaq o sportovni verzi Kodiag RS. Tento model nabizi

vy$8i vykon nez jeho predchddce a vyznacuje se vyraznym
designem, ktery podtrhuji sportovni narazniky a prosvétlena
maska chladice. Dodava se také s bohatou standardni vybavou
a nabizi dvé sportovni varianty interiéru.

Modelovou fadu Superb automobilka koncem roku rozsifila
o elegantni sportovni variantu Sportline. Tato verze se
vyznacuje ¢erné lakovanymi dopliky karoserie, ¢ernym
interiérem a rozsahlou standardni vybavou véetné
progresivniho fizeni, Matrix-LED pFednich svétlomet(

a Top LED zadnich svétel s animovanymi ukazateli sméru.

Skoda Octavia

Skoda Superb Skoda Karoq

Skoda Enyaq Coupé

Skoda Octavia PRO

Skoda Kylaq

Skoda Scala

Skoda Kushaq

Skoda Kamiq GT

Skoda Kamiq

Skoda Fabia

Skoda Slavia



Vyro¢ni zprava 2024

IN
o

Zcela nova Skoda Elroq

Novy Elrog, ktery je nabizen za velmi atraktivni cenu,

je druhym gist& elektrickym vozem zna&ky Skoda postavenym
na platformé& MEB a prvnim pIné elektrickym modelem ceské
znacky v popularnim segmentu kompaktnich SUV. Zaroven je
prvnim modelem znacky Skoda, ktery prejima novy designovy
jazyk Modern Solid kombinujici principy propracovanosti,
funkénosti a autenti¢nosti.

Design modelu Elroq definuji vyrazné tvary a Cisté linie.

K nejvyznamnéjsim prvkim exteriéru patfi ¢erna leskla
maska Tech-Deck Face, ktera nahrazuje pro zna¢ku Skoda
typickou mfizku chladice a zaroven reprezentuje znamé linie
vozl Skoda. K jeho bohaté standardni vybavé patti parkovaci

kamera vzadu, systém prediktivni ochrany cestujicich,
hlidani mrtvého Uhlu (Side Assist), 13" infotainment

s bezdratovym propojenim SmartLink a ovladani klimatizace
online. Zcela novy Elroq je rovnéz vybaven nejmoderné&jsimi
asistenénimi systémy, véetné novych funkci parkovani na
dalku a ulozeného parkovaciho manévru na dalku. Vynikajici
ovladatelnost, pohon zadnich kol a zvySena svétla vyska z néj
¢inf idealni viz pro dobrodruzstvi v pfirodé i Zivot ve mésté.

Elroq nabizi velkorysy vnitfni prostor véetné nejvétsiho
zavazadlového prostoru ve svém segmentu s objemem

470 litrd. V souladu se zavazkem znacky Skoda k udrzitelnosti
jsou v interiérech pouzity inovativni udrzitelné materialy.

Elrog nabizi pestrou nabidku pohont a baterii s kratkou
dobou nabijeni a maximalnim dojezdem vice nez

580 kilometrd v rezimu WLTP. Modelova Fada Elroq
zahrnuje varianty 50, 60, 85 a 85x. Systémové vykony
se pohybuji od 125 kW do 210 kW u modeltd Elroq 85
a Elroq 85x. Model Elroq 85x je standardné vybaven
pohonem vsech kol.
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Vyro¢ni zprava 2024
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Skoda Kodiaq

Ve druhé poloviné roku 2023 pFedstavila Skoda Auto druhou
generaci SUV Kodiaq a zacala tak psat novou kapitolu svého
Uspésného pribéhu. Nejnové|si Kodiaq se stal nejen nejvétsim
SUV v nabidce znatky Skoda s je$té vétsim prostorem pro
cestujici a zavazadla, ale ma také zcela novy design. Tento
model je vybaven vyspélymi Matrix-LED prednimi svétlomety
a inovativnim adaptivnim podvozkem DCC+ se dvéma
nezavisle fizenymi ventily pro vynikajici jizdni vlastnosti.

Druha generace modelu Kodiagq je k dispozici v pétimistné

i sedmimistné konfiguraci a nabizi Ffadu nejmodernéjsSich
asistencnich systému vcetné asistence pfi prijezdu
kFiZovatkou a parkovani na dalku. Interiér se mdze pochlubit
prepracovanym ergonomictéjSim designem zahrnujicim
voli¢ prevodovky umistény na sloupku Fizeni pod volantem

a inovativni ovladate Skoda Smart Dials, které umoziuiji rychly
pristup k funkcim vozu. Kromé toho byl v modelu Kodiaq
zaveden novy koncept designU interiérd, ktery dale rozSifuje
moznosti individualizace vozu.

Nabidka pohonnych jednotek zahrnuje Fadu uspornych
benzinovych a naftovych motort s vykony od 110 kW do

195 kW. Poprvé je Kodiaq k dispozici také s plug-in hybridnim
pohonem. Kodiaq iV nabizi pIné elektricky dojezd pres 100 km
v rezimu WLTP. Nejvykonnéjsi benzinové a naftové motory
jsou standardné dodavany s pohonem vsech kol. VS8echny
motory jsou spojeny s automatickou prevodovkou DSG, ktera
zajiStuje optimalni pomér vykonu a ucinnosti pFizplsobeny

kazdému jizdnimu stylu.

Druha generace modelu Kodiag RS, uvedena na trh na
podzim 2024, nabizi jeSté vyssi vykon. Benzinovy motor
2,0 TSI ma vykon 195 kW (265 k), coZ je 0 15 kW (20 k)
vice nez u predchldce, a maximalni to¢ivy moment 400 Nm.
Model se pysni ¢erné lakovanymi doplriky karoserie

a vyraznym designem, ktery podtrhuji sportovni narazniky
a prosvétlena maska chladi¢e. Rozsahla standardni vybava
zahrnuje Matrix-LED predni svétlomety, progresivni fizeni,
adaptivni podvozek DCC+ &i audiosystém Canton. Kodiaq
RS nabizi dvé sportovni varianty interiérd, které doplfuji
elektricky nastavitelna predni sedadla s paméti.

49




Podnikatelska ¢innost | Produktové portfolio

U1 Vyrocnizprava 2024

Skoda Superb

Na podzim roku 2023 predstavila Skoda ¢tvrtou generaci
modelu Superb, ktera je k dispozici ve verzich liftback a kombi.
Nejnovéjsi verze vlajkové lodi zna¢ky se spalovacim motorem
se vyznacuje propracovanéjsim a uhlazenéjsim designem

a Matrix-LED prednimi svétlomety druhé generace. Nabizi také
Sirokou skalu nejmodernéjsich asisten¢nich systémd, jako

je automatické parkovani nebo asistence pri odbocovani

a prujezdu kfiZzovatkou.

Interiér ¢tvrté generace modelu Superb byl kompletné
prepracovan s cilem zlepSit ergonomii. Mezi hlavni novinky
patfi premisténi voli¢e prevodovky na sloupek Fizeni pod volant

a zavedeni novych ovladact Skoda Smart Dials, které umoznuji
snadny pristup k funkcim vozu. Esteti¢nost uvnitr vozu dale
pozvedavaji interiéry obsahujici udrzitelné materialy.

Rozsahla nabidka pohonnych jednotek modelu Superb zahrnuje

Usporné benzinové a naftové motory s vykony od 110 kW

do 195 kW. Druha generace plug-in hybridni verze pohonu
poskytuje u modelu Superb Combi Cisté elektricky dojezd
vice nez 100 km v rezimu WLTP. Nejvykonnéjsi benzinové

a naftové motory jsou standardné dodavany s pohonem v8ech
kol, pficemz vSechny motory napfi¢ modelovou fadou jsou
spojeny s automatickou prevodovkou DSG.

Koncem roku 2024 modelovou fadu Superb rozsifila elegantni
sportovni varianta Sportline. Jeji dynamické vzezrFeni podtrhuji
18" antracitova kola, ¢erné lakované dopliky karoserie

a prepracované plakety Sportline na prednich blatnicich.

Obé varianty interiéru Sportline jsou vybaveny pfednimi
sportovnimi vyhrivanymi sedadly s integrovanymi hlavovymi
opérkami a manualné nastavitelnou délkou sedaku. Standardni
vybava zahrnuje progresivni fizeni, sportovni podvozek snizeny
0 15 mm, Matrix-LED predni svétlomety a Top LED zadni
svétla s animovanymi ukazateli sméru.
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Skoda Octavia

Skoda Octavia ¢tvrté generace, ktera je k dispozici ve verzich
liftback a kombi, je bestsellerem znaéky Skoda. Tato fada

se m0ze pochlubit jedine¢nym designem, vyjime¢nou
aerodynamikou, prekvapivé prostornym interiérem,
nejmoderné&jsimi asisten¢nimi systémy a Sirokou nabidkou
motord. Octavia Sportline vynika ¢erné lakovanymi dopliiky
karoserie a sportovnim interiérem.

V noru 2024 Skoda predstavila modernizovanou

verzi modelu Octavia, ktera prinasi osvézeny design

s pfepracovanou maskou chladi¢e, nové stylizované predni
a zadni narazniky a druhou generaci Matrix-LED prednich
svétlometd.

Dynamictéjsi vzhled vozu propujcuji prepracované spodni
otvory pro vstup vzduchu, vzduchové kanaly Air Curtains

a prechody podbéht prednich kol na prednim narazniku.
Interiér prichazi s novym ¢alounénim, obloZenim a vyplnémi
dveri a vyznacuje se také vétsim vyuzitim udrzitelnych
materiald. Soudasti standardni vybavy je 10" virtualni kokpit,
chatbot ChatGPT zaloZeny na umélé inteligenci a dvouzénova
klimatizace Climatronic. Nabidka motort pro modernizovanou
Octavii saha od 85 kW (115 k) do 195 kW (265 k). Sportovné
orientovana Octavia RS je nyni k dispozici s motorem 2,0 TSI
o vykonu 195 kW (265 k), tedy o 15 kW (20 k) vice nez drive.

53




Podnikatelska ¢innost | Produktové portfolio

Skoda Enyaq a Skoda Enyaq Coupé

Skoda Enyaq, predstavuijici pro Skoda Auto vyznamny

milnik na cesté k elektromobilité, je ukazkou rozvijejiciho

se expresivniho designového jazyka znacky. PIné elektricky
model Enyaq, uvedeny na trh v zari 2020, je prvnim sériové
vyrabénym vozem znacky Skoda postavenym na modularni
platformé& MEB pro elektromobily koncernu Volkswagen.
SUV kombinuje moznosti pohonu zadnich nebo vSech Ctyr kol

s prostornym interiérem, ktery je pro zna¢ku Skoda typicky.

Modelova fada prinasi také dalsi verze, jako je Enyaq Sportline
s progresivnim fizenim, ¢erné lakovanymi dopliiky karoserie

a sportovné orientovanym interiérem. V nabidce nechybi ani
Enyaq RS, vyznac&ujici se dynamickym sportovnim vzhledem,
pohonem v3ech kol a vykonem 250 kW.

Dynamicky vzhled modelu Enyaq Coupé, ktery dopliuje
fadu Enyaq, cili na lifestylové orientované zakazniky.
Charakteristickym prvkem je standardné dodavana
celosklenéna stfecha. Modelova fada Enyaq Coupé zahrnuje
varianty 85 a 85x a specialni modely RS, Sportline a L&K.

Vyrocni zprava 2024
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Modelovy rok 2024 pfinesl do Fady Enyaq rozsahla technicka
a softwarova vylepseni. Ta zahrnuji zdokonaleny software
vozu, vykonné&jsi pohonné Ustroji a vyssi efektivitu. Vykon
systému se zvysil napfi¢ vSemi modely, pricemz nové verze
85 a 85x modell Enyaq i Enyaq Coupé nabizeji vykon 210 kW
a verze RS svUj vykon navysila na 250 kW. Diky pokrokdm

v oblasti chemie bateriovych ¢lankd podporuji verze 85x a RS
maximalni nabijeci vykon 175 kW.

VSechny verze maji vylepseny infotainment a novy zadni
elektromotor. Maximalni rychlost modelt Enyaq 85,

Enyaq Coupé 85, Enyaq 85x a Enyaq Coupé 85x se zvysila
na 180 km/h. ProdlouzZil se také dojezd, ktery nyni u modelu
Enyaq 85 presahuje 580 km a u modelu Enyaq Coupé 85
dosahuje az 590 km v rezimu WLTP. Novy systém
elektrického pohonu také zlepsil akceleraci. Od roku 2024 je
k dispozici nové uzivatelské rozhrani pro snadné&jsi ovladani

a modernizovana grafika odrazZejici novou firemni identitu
znacky Skoda.

Vrcholna verze Enyaq L&K, kterou automobilka uvedla na
trh na podzim 2023, se kromé bohaté standardni vybavy
vyznacuje jedine¢nymi designovymi prvky exteriéru

a interiéru. Mezi ty klicové patfi exkluzivni detaily v barvé
Platinum Grey na naraznicich, difuzoru a vné&jsich zpétnych
zrcatkach specifickych pro dany model. Soucasti standardni
vybavy jsou také Matrix-LED predni svétlomety a Crystal
Face. Enyaq L&K nabizi dvé exkluzivni varianty interiéru

s odvétravanymi prednimi sedadly s masazni funkci, které
jsou ur¢eny vyhradné pro tuto verzi.
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Skoda Scala

Kompaktni Scala i nadéle zaujme svym emotivnim

designem v kombinaci s vyjimecnou vyvazenosti prvkl aktivni
a pasivni bezpecnosti, vysokou funkénosti a nejmodernéjsimi
moZznostmi konektivity. Scala ma potencial zaujmout, a tak
nechybi ani verze Monte Carlo, ktera vychazi vstfic Fidicdm

a fidi¢kam se zalibou v designu inspirovaném zavodnimi vozy.

V srpnu 2023 byla vefejnosti pfedstavena modernizovana
verze tohoto pétidverového hatchbacku, kterd diky novému
designu pfedniho a zadniho narazniku a prepracované masce
chladi¢e ziskala dynamictéjsi vzhled. Ten dale umocniuji zizené
predni svétlomety, které jsou poprvé k dispozici s technologif
Matrix. Omlazeni se dockal také interiér s novymi dekory na
palubni desce a ve vyplnich dvefi. Soucasti standardni vybavy
je virtualni kokpit mini o velikosti 8" a infotainment Media

s 8" displejem. V souladu se zavazkem znac¢ky Skoda k trvalé
udrzitelnosti pfinasi nyni Scala vétsi podil recyklovanych
materiald. Napriklad odtokové kanaly pod €elnim sklem

a obloZeni podbéht kol jsou vyrobeny z recyklovanych plastd.
Vykonové spektrum motord modernizovaného modelu

Scala saha od 70 kW (95 k) do 110 kW (150 k). V3echny tfi
moderni motory TSI, v€etné tfivalcovych jednotek 1,0 TSI,
jsou vysoce efektivni agregaty generace evo2.

U1 Vyrocnizprava 2024
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Skoda Kamiq

Kamiq v sobé spojuje klasické prednosti sportovné
uzitkovych vozd, jakymi jsou vétsi prostor pro hlavu nebo
zvySena pozice sedadel, s agilitou kompaktnich modeld

a charakteristickym designem zna¢ky Skoda. Kamig, ktery
si ziskal uznani v segmentu méstskych SUV, je od za¢atku
nabizen také ve varianté Monte Carlo, ktera zdstava

v nabidce i po modernizaci v srpnu roku 2023.

Poprvé je Kamiq na prani k dispozici s Matrix-LED

prednimi svétlomety. Inovaci proSel rovnéz interiér

vozu. Novy vzhled ziskala palubni deska a vypIné dveri.

Ke standardni vybavé modelu Kamiqg nyni patfi virtualni
kokpit mini o velikosti 8" a infotainment Media s 8" displejem.
V souladu s iniciativou zna¢ky Skoda v oblasti udrzitelného
rozvoje se v modernizovaném modelu Kamiq pouziva vyssi
podil recyklovanych materiald. Napfiklad odtokové kanaly
pod Celnim sklem a obloZeni podbéh kol jsou vyrobeny

z recyklovanych plast(. K modernizaci modelu Kamiq prispély
také motory s vykony od 70 kW (95 k) do 110 kW (150 k),
které zahrnuji i vysoce efektivni trivalcové jednotky 1,0 TSI
generace evo2.
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Skoda Karoq

V roce 2022 vstoupila na trh modernizovana verze modelu
Skoda Karoq, ktery patii s délkou 4 390 mm ke kompaktnim
SUV. Karog ma prepracované predni svétlomety s technologii
Matrix a charakteristickym ,&¢tyfokym* designem, typickym
pro modely SUV znagky Skoda. Modernizovany interiér

se mUzZe pochlubit novym ¢alounénim véetné materiald
Setrnych k Zivotnimu prostredi, rozsifenym ambientnim LED
osvétlenim a standardné dodavanym 8" virtualnim kokpitem
mini.

Pfednosti modelu Karoq je systém VarioFlex umoznujici
variabilni usporadani zadnich sedadel. Po jejich vyjmuti
dosahuje objem zavazadlového prostoru az 1 810 litrd.
Standardni provedeni modelu Karoq rozsifuje varianta
Sportline, ktera tomuto strfedné velkému SUV dodava
sebevédomy a zaroven dynamicky vzhled.

Skoda Fabia

Ctvrta generace vozu Skoda Fabia predstavena v roce 2021
zaujme nejmodernéjsi technikou, Uspornymi benzinovymi
motory a atraktivnim designem. VUz je postaven na
koncernové platformé MQB-AO a zajiStuje nebyvaly
prostor i vysokou Uroven bezpecnosti pro vSechny cestujici.
Modernimu pojeti interiéru vévodi systém infotainmentu
treti generace s UhlopFic¢kou displeje az 9,2".

Fabia se miZe pochlubit prostornym a efektivné navrzenym
interiérem, ktery doplfiuje fada charakteristickych Simply
Clever prvkl. Od roku 2022 je model dostupny i ve stylovém
provedeni Monte Carlo, které odkazuje na Uspéchy znacky
Skoda v rally. Cerné lakované dopliiky karoserie &i vyrazné
tvarované narazniky a prahy dodavaji modelu dynamicky

a atraktivni vzhled.
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Skoda Slavia

Skoda Slavia byla druhym modelem vyvinutym

a vyrabénym v Indii uréenym pfimo pro tamni trh, jimz

Ceska automobilka posilila svou pfitomnost v segmentu
sedanll AO. Vlz postaveny na platformé MQB-AO-IN klade
ddraz na aktivni a pasivni bezpenost a nabizi ochranu az Sesti
airbagy. Skoda Slavia navic ziskala pétihvézdi¢kové hodnoceni
v narazovych testech Global NCAP, coz podtrhuje jeji
bezpec¢nostni kvality. Lze si vybrat jeden ze dvou vykonnych
spalovacich motor( TSI, které poskytuji vynikajici jizdni
vykony i pfikladnou hospodarnost.

Vyrocni zprava 2024
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Zcela nova Skoda Kylaq

Se zcela novym modelem Skoda Kylaq vstoupila Skoda

v Indii do popularniho segmentu vozl s délkou pod 4 metry.
Kompaktni SUV postavené na platformé& MQB-AO-IN rozsifuje
nabidku SUV znac¢ky Skoda v Indii a pFipojuje se k modeltim
Kodiaq a Kushag. Model Kylaq je tietim vozem zna&ky Skoda
lokalné vyvinutym a vyrabénym v Indii pro indicky trh, ktery
je pro znacku nejvétsim mimoevropskym trhem. Model Kylaq
se vyznacuje prvky nového globalniho designového jazyka
Modern Solid. PySni se modernim, odvaznym a robustnim
vzhledem, zna¢nou svétlou vySkou, osvédc&enou jizdni
dynamikou znacky Skoda a bezpe&nostni vybavou bez
kompromisu.

Vyrazné blatniky dodavaji modelu na silnici impozantni vzhled,
zatimco charakteristické designové prvky Skoda, jako jsou
rafinovana svétla pro denni sviceni a Sestithelnikovy vzor

na bocich a zadi, propujcuji vozu osobity styl. Kylag nabizi
vysokou Uroven aktivni i pasivni bezpe¢nosti diky mnoha
asistengnim systémdm v&etné& multikolizni brzdy a Sesti
airbagl ve standardni vybavé.

V souladu se zavazkem znacky Skoda k trvalé udrzitelnosti
jsou ve voze Kylaqg pouzity ekologicky Setrné materialy, v€etné
bambusové tkaniny pro nékteré komponenty a ¢alounéni
interiéru.
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Skoda Kushaq

Skoda Kushaq symbolizuje za¢atek nové éry spole¢nosti
Skoda Auto v Indii. Toto SUV piedstavené v roce 2021 je
prvnim sériovym modelem vyvinutym a vyrabé&nym v Indii
pro tamni trh s ohledem na regionalni potfeby zakaznikd.
Model Kushaq je postaven na specialné upravené modularni
platformé MQB-AO-IN. Jeho sportovni a robustni vzhled
podtrhuji predni svétlomety i zadni svétla vyuZivajici vyspélou
LED techniku. Diky kompaktnim vné&jsim rozmérim je Kushaq
idealni do indickych metropoli, pritom ale nabizi velkorysy

O) Vyrotnizprava 2024

vnit¥ni prostor, ktery je pro znacku Skoda typicky. Interiér se
vyznacuje uZivatelsky privétivou ergonomii, Zivymi barvami €i
ambientnim osvétlenim. Skoda Kushaq ziskala v nejnovéjsich
narazovych testech Global NCAP pétihvézdi¢kové hodnoceni,
coZ podtrhuje jeji diraz na bezpec¢nost. V navaznosti na ostatni
modely Skoda je k dispozici také stylova a sportovni verze
Monte Carlo oZivujici design jak v exteriéru, tak v interiéru
VOZzZU.

Skoda Kamiq GT

SUV kupé Kamiq GT je ur¢eno vyhradné pro &insky trh.

Diky dynamickému vzhledu, prostornéjSimu interiéru a fadé
praktickych prvk( je idealni pro mladsi lifestylové orientované
zdkazniky. PFi vyvoji byl kladen ddraz nejen na vzrusujici

jizdni zazitek, ale i emotivni design. Model je navic vybaven
nejnovéjSimi prvky konektivity a standardné se dodava

s nejmodernéjsim systémem infotainmentu.

Skoda Octavia PRO

Skoda Octavia PRO uréena pro ¢&insky trh se vyznaduje
stejnym emotivnim designem jako evropska Octavia ¢tvrté
generace. Vynika skulpturadlnimi prvky, preciznimi liniemi

a modernimi ¢istymi plochami, které pripominaji siluetu kupé.
Model je 0 64 mm delSi nez evropské provedeni, coz oceni
predevsim cestujici na zadnich sedadlech. Dynamicky vzhled
modelu Octavia PRO podtrhuji pfedni a zadni narazniky

ve stylu sportovni verze Octavia RS v kombinaci s ¢erné
lakovanou stfechou a vné&jSimi zpétnymi zrcatky a koly z lehké
slitiny o primeéru az 18". Vyrazné pfedni a zadni svétlomety
maji typicky krystalicky design zna¢ky Skoda a jsou
standardné vybaveny technikou LED.
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Financni situace

Finanéni vysledky spole¢nosti Skoda Auto jsou vykazovany
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii.

Spole¢nost v roce 2024 dosahla rekordnich trzeb, provozniho
vysledku i Cistych penéznich tokd. UdrZela si tak dobrou
finan¢ni vykonnost a stabilitu, a to zejména diky rostoucimu
objemu prodeje, optimalizaci struktury prodeje a Uspésné
realizovanym opatienim na optimalizaci nakladid a zvy3Seni
efektivity.

Vyrocni zprava 2024
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Obchodni vyvoj

V roce 2024 bylo zdkaznikdm na celém svété dodano celkem
927 tisic vozl zna¢ky Skoda (2023: 867 tisic vozu).

Dodavky prodejnim organizacim meziro¢né vzrostly o 4,8%
na 953 tisic vozl. Trzby Spole¢nosti dosahly na 25,5 mid. €
(+6,1%). Podil odbytu vozu na celkovych trzbach ztstal
meziro¢né beze zmény a Cinil 80,8%. Nejprodavangjsi byly
modelové fady Skoda Octavia, Skoda Kamiq, Skoda Fabia

a Skoda Kodiaq. Dodavky komponent(i a sad rozlozenych voz
v¢. baterif MEB a PHEV predstavovaly 12,1% celkovych trzeb
(2023: 11,8%). Obchod s originalnimi dily a pfislusenstvim se
na celkovych trzbach podilel 5,0% (2023: 4,9%). Zbyla 2,1%
(2023: 2,5%) predstavovaly trzby z prodeje sluzeb (napf.
Skoda Connect), licenci a ostatni Vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zboZzi a sluzby meziro¢né
vzrostly 0 5,7% na hodnotu 22,4 mld. €. Hruba ziskova
marze v roce 2024 byla 12,2%, coZ pfedstavuje meziro¢ni
rast o 0,3 procentniho bodu.

Odbytové naklady Cinily 679 mil. €, predstavujici meziro¢ni
rast o 19,2% zejména z ddvodu narlstu transportnich nakladd
a reklamu. Spravni naklady meziro¢né klesly o 21,17% na

471 mil. €.

Provozni vysledek v roce 2024 meziro¢né vzrostl o 20,5%
a dosahl historicky nejvyssi hodnoty 2,09 mld. €, ¢imz
prekonal dosavadni rekord 1,73 mld. € z roku 2023.

Zisk pred zdanénim dosahl hodnoty 2,170 mld. €

(2023: 1,66 mld. €). Zisk po zdanéni ¢inil 1,66 mld. €
(2023: 1,32 mld. €). Rentabilita trzeb pred zdané&nim
vzrostla na 8,3% (2023: 6,9%).

Penézni toky

Cisté penézni toky ¢inily k 31. prosinci 2024 1,92 mid. €
(k 31. prosinci 2023: 687 mil. €).

Majetkova a kapitalova struktura

K 31. prosinci 2024 &inila bilan&ni suma Spole¢nosti

11,37 mld. €, ve srovnani s bilan¢nim stavem k zavéru
predchoziho roku vzrostla o 10,9%. Hodnota dlouhodobych
aktiv meziro¢né vzrostla na 7,271 mld. €. K rozhodnému dni
¢inila kratkodoba aktiva 4,15 mld. € (k 31. 12. 2023:

3,25 mld. €). Vlastni kapital v prib&hu roku 2024 vzrostl

0 312 mil. € na celkovych 4,65 mld. €. Pomér vlastniho
kapitélu a celkovych aktiv v roce 2024 ¢&inil 40,9%

(2023: 42,3%). Hodnota dlouhodobych zavazk ¢inila

1,47 mld. €. Kratkodobé zavazky ve srovnani s minulym rokem
mirné vzrostly na 5,25 mid. €.

Investiéni aktivity

Investice (bez vyvojovych nakladu) &inily v roce 2024
celkem 838 mil. € (2023: 810 mil. €). Jejich nejvétsi ¢ast
smeéfovala do produktovych investic novych modeld, z ¢ehoz
295 mil. € tvofily investice do novych technologii, zejména
elektromobility a digitalizace. Na vyzkum a vyvoj novych
produktl Spole¢nost v roce 2024 vydala témér 1 mlid. €
(2023: 1,03 mld. €).

Detailni informace naleznete ve Financni sekci
vyrocni zpravy.
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Podnikatelska ¢innost

Technicky vyvoj

Pokrok v Technickém vyvoji

V roce 2024 pokracoval Technicky vyvoj v modernizaci
arealu a technologické vybavenosti. Po¢atkem ledna 2024
bylo do provozu uvedeno nové Centrum virtualniho vyvoje
zajistujici predevsim pro fazi koncepéniho vyvoje potifebné
zazemi pro plnohodnotné vyuZzivani novych trendd v oblasti
digitalizace a virtualizace. Centrum virtualniho vyvoje pfispéje
k zefektivnéni aktivit spojenych s vyvojem novych produktd.
Umozni jiz v ranych fazich vyvoje virtualné zaZit a osahat

si novy produkt, technické navrhy i zhodnoceni napadu

a FeSeni. Zazemi poskytuje nastroje pro zhodnoceni plochy
karoserie vozU, porovnani prototypl s tim, co je znazornéno
na virtualnich modelech, s mozZnosti béhem sekundy prepinat
mezi vybavovymi stupni nebo ve virtualni realité zkoumat
interiér a jeho ergonomii.

V kvétnu Spole¢nost predstavila zcela nové Simulaéni
centrum, které prispéje k dalSimu posileni vlastnich
vyvojovych kompetenci v ramci Technického vyvoje.
Spickové technologie instalované v laboratofi umoziuiji
presnou simulaci Sirokého spektra okolnich klimatickych
podminek, diky ¢emuz Ize provadét komplexni testy
odpovidajici redlnému provozu jak u spalovacich ¢&i hybridnich
vozd, tak i u elektromobil(. Laboratof napfiklad umoziiuje
béhem testovani udrZzovat teplotu od -7 do +50 °C, simulovat
podminky v rozsahu od 10 do 95% relativni vihkosti, coz

je zasadni pro regiony jako Indie, ¢i jizdu v horach az do
nadmorské vysky 5 500 m n. m.

~d Vyroéni zprava 2024

Nové Simulaéni centrum je jednim z nejmodernéjsich zafizeni
svého druhu v Evropé a jedna se o zcela unikatni laboratofr jak
v Cesku, tak v ramci koncernu Volkswagen.

Obé& nova centra prispé&ji nejen ke zkraceni doby vyvoje, ale
snizi také dobu nezbytného testovani na silnicich po celém
svété a pocet fyzickych vozl, které je tfeba pro testovani
postavit.

Ke splnéni environmentalnich cild Technického vyvoje,

které se tykaji trvalé udrZitelnosti a dosazeni CO, neutrality
areall oblasti, prispiva Fada dil¢ich opatFeni. Jednim z nich je
vyuziti fotovoltaickych elektraren na budovach. Pro pilotni
projekt - instalaci elektrarny s vykonem 99,8 kWp - byl
vybran parkovaci diim v ulici Ptacka. Elektrarna bude
dokonc&ena a pripojena do sité v ¢ervnu 2025.

Po vyhodnoceni zkuSenosti z tohoto prvniho projektu planuje
Spole¢nost realizaci dalSich fotovoltaickych elektraren na
dalSich budovach Technického vyvoje, které byly posouzeny
jako vhodné.



Vyro¢ni zprava 2024
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5hvézd

V roce 2024 pokracovaly v tradici pétihvézdi¢kovych
hodnoceni automobild znacky Skoda nejnovéjsi
generace voz(i Skoda Kodiaq a Superb.

5 hvézdiéek Euro NCAP

Bezpecnost zakaznikl i vSech ostatnich ucastnikl silni¢niho
provozu je pro Skoda Auto nejvy3si prioritou. Dlouhodobé
bilance pétihvézdi¢kovych hodnoceni vozl v nezavislém
referenénim testu bezpecnosti Euro NCAP i po zavedeni
prisnéjSich testovacich parametrt v roce 2023 potvrzuje jasny
zavazek Spolecnosti k nejvyssim bezpecnostnim standardlm.

Skoda Kodiaq dosahla 84% (89% za ochranu dospélych
cestujicich a 83% za ochranu déti) a Skoda Superb ziskala
87% (93% za ochranu dospélych cestujicich a 87% za ochranu
déti) z celkového maximalniho poctu bodd.
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Skodu Octavia obohatil chatbot ChatGPT

V dubnu zahsjila Skoda Auto sériovou vyrobu
modernizovaného modelu Octavia. Kromé jinych vylepseni
inovovana ¢tvrta generace nejuspésnéjsiho modelu znacky
disponuje hlasovou asistentkou Laurou s integrovanym
chatbotem ChatGPT. Upgrade rozSifuje schopnosti Laury
nad ramec dosavadnich hlasovych pfikazd a umoznuje ji
odpovidat na otazky zahrnujici rdzna témata. ChatGPT
nema pristup k tdajim o vozidle ani k osobnim informacim;
vSechny pozadavky jsou zpracovavany anonymné a interakce
jsou ihned poté vymazany, aby byla zajisténa nejvyssi troven
ochrany dat.

Vyro¢ni zprava 2024

00)

¢eStiné a ném
inteligence (Al) podt
k technologickym inova




PFedstaveni nové Skoda Elroq

Automobilka 1. Fijna 2024 v Praze slavnostné prezentovala
novy viiz Skoda Elroq, ktery je prvnim sériovym modelem
znacky Skoda prejimajicim novy designovy jazyk nastupujici
éry Modern Solid. V novém modelu se tymu Skoda Design
podafilo zachovat a nové interpretovat klicové designové
prvky zna¢ky Skoda a zkombinovat je s novymi napady

a vizualnimi akcenty, jako je napriklad charakteristicka leskla
¢erna maska Tech-Deck Face. Model Elroq disponuje i novymi
funkcemi Remote Parking a Remote Trained Parking, které
umoziuji zaparkovat viz bez pritomnosti ¢lovéka ve vozidle.
Staci pouzit mobilni telefon a aplikaci MySkoda.

Nova Skoda Elroq poskytuje tfi verze trakénich baterii

s kapacitou od 55 kWh do 82 kWh, verze s nejvétsi
lithium-iontovou baterii nabizeji dojezd vice nez 560 km

v rezimu WLTP. Optimalizovana funkce predehfevu zajistuje,
Ze na rychlonabijecich stanicich stejnosmérného proudu

Ize akumulator dobit z 10% na 80% kapacity za 24 minut.
Varianta Elroq 85x disponuje druhym elektromotorem
umisténym na predni napravé, ma tedy standardné pohon
vSech kol a dosahuje systémového vykonu 250 kW.

Skoda Auto neustale rozviji vyuzivani inovativnich

a udrzitelnych materiall napfi¢ produktovym portfoliem.

V ramci navySovani podilu novych udrzitelnych feSeni znacka
pro interiér Loft v modelu Elroq vyuZila material Recytitan.

Ten se nachazi ve vyplnich dvefi, potazich sedadel, palubni
desce, loketni a kolenni opérce. Material obsahuje 78%
recyklovaného PET, jehoz zdrojem jsou napfiklad plastové
lahve na vodu. Podil nového PET v materidlu je jen 16 %.
Zbytek tvoFi mechanicky recyklovana vlakna ze starych odéva.

Vinteriéru Lodge se pouzivd material Technofil, tvoreny ze
75% z recyklovanych vlidaken ECONYL® a z 25% z polyesteru.
Tato inovativni tkanina vznika z nylonového odpadu, jako
jsou rybarské sité, zbytky latek nebo koberce, které by jinak
skoncily na skladce.

U modelu Elroq automobilka poprvé pouZila 100%
recyklovany plast pro nosi¢ zamku predni kapoty, ktery vznikl
recyklaci kryt( starych 12V autobaterii.

Témito FeSenimi Technicky vyvoj postupné nahrazuje
konven¢ni plasty na bazi ropy inovativnimi recyklovanymi
materialy s niz&i uhlikovou stopou a zaroven spliiuje vdechny
pozadavky na kvalitu.
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Podpora mezinarodni spoluprace

Technicky vyvoj se v roce 2024 G¢astnil setkani vedoucich
pracovnikd a pracovnic vyvoje velkoobjemovych znacek
Koncernu (Skoda, Volkswagen osobni vozy, Volkswagen
uZitkové vozy a Seat/Cupra), na kterém se hovofilo

o synergiich a strategiich téchto znacek.

Ve spolupraci s mistnimi inZenyry a inZenyrkami v Indii
participoval na vyvoji modelu Kylaq jako vozu s délkou pod
Ctyfi metry, coz? je nejdllezitéjsi segment automobill na
indickém trhu. Kylaq je postaven na robustni platformé
MQB-AO-IN, kterou sdili s modely Kushaq a Slavia a ktera je
UstFednim prvkem strategie Spole¢nosti v Indii. Cesko-indicky
tym ji vyvinul s ddrazem na vysokou miru lokalizace, nizké
provozni naklady a kratké dodaci Ihaty.

Odpovédnost za platformu MQB27

V roce 2024 prevzala Skoda Auto plnou odpovédnost za vyvoj
globalni platformy MQB27 koncernu Volkswagen. Koncern
tuto platformu vyuziva pro zna¢ky Skoda, Volkswagen, Seat

a Audi nejen v Evropé, ale i v dalSich regionech, jako jsou Indie,
Cina, Latinska Amerika a JiZzni Afrika. Odpové&dnost zahrnuje

i daleZité implementace technickych predpisd normy Euro 7

a s ni souvisejici legislativy. S pfevzetim novych odpovédnosti
ziskala Skoda Auto dulezitou roli v ramci Brand Group Core.

Vyrocni zprava 2024
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Skoda Auto se stala centrem odbornych znalosti pro vyvoj
platformy MQB27, v€etné vSech klicovych kompetenci pro
funkce a systémy, a zaroven prevzala MQB27 EU jako zaklad
této platformy. Pro optimalizaci nakladd automobilka vyuZzila
sveé zkusenosti z nizkonakladovych projektld napfiklad v Indii

a zavedla nezbytné procesy a organizacni struktury k zajisténi
robustniho globalniho fizeni platformy, kterou Koncern planuje
vyuzivat minimalné do roku 2030.

Vyvoj pohonu a podvozku

Skoda Auto postupné prebira v ramci koncernu Volkswagen
zodpovédnost za vyvoj kompletni motorové fady EA 211.
Jedna se o napfic uloZené fadové benzinové motory, které
nachazeji vyuziti v iroké paleté modell znagek Skoda,
Volkswagen, Volkswagen uzitkové vozy, SEAT, CUPRA, Audi
a Jetta. K UpInému prevzeti odpovédnosti by mélo dojit v roce
2027.

Oddéleni Technického vyvoje rovnéz deklarovalo pripravenost
motor( TDI na pouzivani obnovitelného paliva HVO
(Hydrotreated Vegetable Qil - hydrogenovany rostlinny olej),
jehoz zakladem jsou 100% obnovitelné suroviny, které mohou
snizit emise CO, aZ 0 90%. Palivo HVO muZe byt pouZito jako
prima nahrada za naftu nebo jeji pfimés bez nutnosti Uprav
vozidla nebo motoru.

Vliv Euro 7 na Technicky vyvoj

Po vyjednavanich v roce 2023 pokracoval legislativni proces
pro Euro 7 i v roce 2024, kdy se o¢ekavalo, Ze provadéci
akty, které stanovuji podrobnosti pravnich pfedpist a jsou
zasadni pro definici technologie a nasledné vyvojové prace,
budou témér dokonceny. Bohuzel v této oblasti nebylo
dosazeno uspokojivého pokroku a provadéci akty nejsou
zdaleka dokon¢&eny, coZ znamena, Ze vyvoj mUZe probihat
pouze na zakladé (internich) predpoklad, nikoli na zakladé
konecné legislativy. Vzhledem k tomu, Ze termin pro nabéh
normy Euro 7 pro v8echny vozy je v sou¢asné dobé stanoven
na listopad 2027, zpozdéni provadécich aktd zkracuje ¢as
mezi finalnimi legislativnimi pozadavky a nutnosti jejich
implementace a certifikace v automobilech. To predstavuje
riziko a vyznamnou vyzvu pro cely automobilovy pramysl

v Evropé.
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Uspéchy Skoda Motorsport

V roce 2024 se zdkaznicky program v ramci World Rally
Championship, European Rally Championship a narodnich
Sampionatl pysnil Fradou ocenéni. V pribéhu celého roku
odstartovaly soutézni vozy celkem 4 685 krat. V kategorii
WRC2 se podafilo obsadit Oliveru Solbergovi spolu se
spolujezdcem Elliottem Edmondsonem 2. misto, za tymy se
pak Toksport WRT umistil na 2. a 3. misté. V kategorii WRC2
Challenger dosahla na 3. misto posadka Kajetan Kajetanowicz
a Maciej Szczepaniak a v kategorii WRC Masters Cup se
posadkam ve voze Skoda podafilo obsadit véechna podiova
umisténi. Vozy Skoda byly v ramci kontinentalnich i narodnich
Sampionatl nejuspésnéjsi ve své kategorii. Jezdci ziskali
celkem tfi tituly na kontinentalni Urovni a 18 titull na drovni
narodni. V Mistrovstvi Ceské republiky v rally ziskal své prvni
celkové vitézstvi Dominik Stfitesky se spolujezdcem Jifim
Hovorkou a celkové se tak véech pét dealerskych tymu Skoda
Auto umistilo na prvnich Sesti pozicich.

Tym Skoda Motorsport si ve svété udrzuje pozici leadera
vyrobcl soutéznich speciald v kategorii Rally2. V roce 2024
tak dosahl dalSich milnikd v prodeji soutéznich speciald, a to
konkrétné prodejem 100. vozu Skoda Fabia RS Rally2, ktery
byl predan rumunskému jezdci Andrei Girtofanovi, a prodejem
600. vozu v projektu Rally2, ktery si prevzal portugalsky
zakaznik MAPO Motorsport.

00 Vyrotnizprava 2024

Vozy z(stavaji bestsellerem nejen pro svou vykonnost

a kvalitu, ale také diky aftersales sluzbam. Rok 2024
provazely mnohé vyzvy a nové projekty. | nadale probihal
vyvoj a testovani sout&Zniho specialu Skoda Fabia RS
Rally2. Prace se v pribé&hu roku zamérovala na bezpe¢nost
a spolehlivost vozu, odstranéni drobnych technickych
problémd, udrZeni konkurenceschopnosti, zlepSeni trakce
a pfipravu dalSich technickych opatfeni, ktera v roce 2025
pomohou zlepsit vykonnostni parametry vozu.

Vyznamnym projektem tohoto roku byl i koncepé&ni viz
Skoda Enyaq RS Race, ktery Spoleénost v fijnu oficialné
predstavila vefejnosti. Unikatni koncept dynamického
elektromobilu vychazi ze sériového modelu Enyaq Coupé RS.
Uspory hmotnosti se docililo nahrazenim vybranych dild
biokompozitnimi. Tyto dily jsou vyrobeny ze Inénych vlaken,
kterad v porovnani s karbonovymi dily snizuji uhlikovou stopu.
VUz je nejen z pohledu vnéjSiho designu, ale i techniky
inspirovan soutéznim specialem Skoda Fabia RS Rally2.
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Téma udrZitelnosti bylo pro tym Skoda Motorsport v roce
2024 kli¢ové. V srpnu 2024 tak tym Skoda Motorsport pfi
prilezitosti Nordic Sustainable Mobility Forum predstavil na
statické vystavé sva udrzitelna Fedeni primo ve voze Skoda
Fabia RS Rally2. Kromé jiz zminéného vyvoje biokompozitnich
dilt Skoda Motorsport také testuje nahrazeni olejovych
kapalin udrzitelnymi mazivy. Mezi dalsi prvky v tematice
udrzitelnosti Ize zahrnout i vyuZivani ekofdlii pri polepu vozl

a udrzitelné baleni pro dodavky nahradnich dild.
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Vyro¢ni zprava 2024

O
@)

289k

Vykon zavodniho vozu Skoda Fabia RS Rally2,
ktery vychazi ze &tvrté generace vozu
Skoda Fabia.

Motor

Prepliiovany
motor o objemu
1,6 litru

@

Bezpeénost

Posadku chrani
35,8 metru ocelovych
trubek

(o

Rychlost

Maximalni rychlost
200 km/h

Vykon

Motor ma vykon
priblizné 214 kW
(289 k)

Nadrz

Specialni 82,5litrova
palivova nadrz
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Nakup

Oblast Nakupu se vénuje zajistovani surovin, materialovych
tokl, komponentd a sluzeb s cilem maximalné uspokojit
pozadavky zakaznikd, ktefi se rozhodnou pro zakoupeni vozu
znacky Skoda. Oblast Nakupu ptitom zohledfiuje kvalitu
nakupovanych komodit, efektivitu nakladd a také aspekt
udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky. Velky ddraz klade na
komplexni pristup k fizeni dodavatelského Fetézce a kvalitni
vztahy s dodavatelskymi partnery. Aktivity Nakupu nasleduji
cile Next Level Skoda Strategy, ktera definuje budouci
rozvoj Spole¢nosti.

Vyrocni zprava 2024
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Podpora sériové vyroby a novych nabéhut

Maximalni Usili tymu oblasti Nakupu si vyzadaly lednové
nabé&hy nové generace Uspésného vozu Kodiaq a nabé&hy zcela
nového elektrického vozu Elroq v zavéru roku. Navic tym
Nakupu zajistoval i start vyroby aktualizovanych modeld Scala,
Kamiq a Octavia.

97



Podnikatelska ¢innost | Nakup

Dostavba a zprovoznéni nového sidla

Cast véeobecného nakupu zajistuje spravu nemovitosti pro
Skoda Auto a za téchto okolnosti se Spole¢nosti v roce
2024 podarilo Uspésné zavrsit vystavbu jejiho nového sidla

v Mladé Boleslavi. Nazev Laurin & Klement Kampus odkazuje
k zakladateltim spole¢nosti Skoda Auto Vaclavu Laurinovi

a Vaclavu Klementovi. Propojeny pétipodlazni komplex

se sklada ze Ctyr budov a je navrZen tak, aby podporoval
spolupraci mezi oddélenimi a splfioval nejvyssi standardy
udrzitelnosti.

Do nového sidla spole¢nosti se pFestéhovali zaméstnanci
z rdznych oddé&leni, ktefi pfedtim pracovali pfiblizné ve
dvou desitkach budov v Mladé Boleslavi. V komplexu
Laurin & Klement Kampus zavedla automobilka moderni
kancelarsky koncept New Work pfizplsobeny sou¢asnym
pozadavklm pracujicich.

Vyrocni zprava 2024
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Administrativni prostory vybavené modernimi technologiemi
se ¢leni do nékolika typ( zén, z nichz kazda zohlednuje
riznorodé potreby a aktivity pracujicich. Klicovym aspektem
konceptu New Work je sdilena kancelaFska plocha, ktera
umoZziuje lidem flexibilné vyuZivat pracovni prostory podle
jejich Ucelu a efektivné spolupracovat napfi¢ oddélenimi.

K energetické Uspornosti budovy prispiva 222 fotovoltaickych
paneld o vykonu 100 kW a tvofi jeden z mnoha aspektl
udrZitelnosti budovy LKK. Novy kancelarsky komplex ziskal
ocenéni rakouského ministerstva Austria Green Planet
Building Award a zarovef dosahl zlatého statusu véetné
certifikatu Némecké rady pro udrZitelné budovy (DGNB), jenz
se udéluje budovam, které splfiuji nejen vysoky ekologicky
standard, ale také technickou, ekonomickou, funkéni

a spolecenskou kvalitu.

99



Podnikatelska ¢innost | Nakup

Aktivity v Indii a ASEANu

Vozy vyrabéné v zavodé Skoda Auto v indické Puné byly
vyvinuty pro lokalni indicky trh a splfiuji specifické poZzadavky
mistnich zakaznik(. Jiz nyni se pysni nejvyssim hodnocenim
V roce 2024 probihala modernizace stavajici modelové palety
vozUl a vybavovych prvk( a také predsériova vyroba jiz patého
indického modelu — malého kompaktniho SUV Kylag. Cilem
oblasti Nakupu i v roce 2024 zdstavalo maximalni vyuziti
potencialu mistnich dodavatell a s tim spojena vysoka mira
lokalizace komponentU. Po¢et zemi, kam se vozy vyrobené

v Indii vyvazeji, nadale vzrista a tim se napliiuje ambice
vytvorit ze zemé funkeni exportni HUB. Zaroven se jiz pIné
rozebéhly aktivity vyvoje zcela nového pIné elektrického vozu
v segmentu AO.

—\  Vyrocnizprava 2024
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Mezi zemémi ASEAN hraje v sou¢asnosti prioritni Glohu
Vietnam, kam Skoda Auto Uspésné vstoupila s hotovymi vozy
(FBU) dovazenymi z Evropy. V roce 2025 je doplni exportni
rozloZzené (CKD) sady uspésnych indickych modelt Kushaq

a Slavia. Vstupem na vietnamsky trh s indickymi modely
Skoda Auto napliiuje internacionalizaci v ramci strategie Next
Level Skoda Strategy.

V ramci regionalnich zodpovédnosti Nakupu Skoda Auto
za trhy ASEAN a severni Afriku se oblasti podafilo napfi¢
celym Koncernem oslovit lokalni dodavatele a odeslat pres
1 100 oficialnich cenovych poptavek (ASEAN + severni
Afrika).
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Udrzitelnost
Pro Skoda Auto, stejné jako pro cely Koncern, piedstavuje Nové implementovala projekt pfimého nakupu kavy od
zaklad spoluprace s dodavateli Eticky kodex NAS KODEX rodinnych farem v Indii, ktera se prazi v blizkosti vyrobnich
a hodnoceni udrzitelnosti (S-Rating). Od roku 2013 zavod( Skoda Auto a je k dispozici na pracovistich véem
podléha spoluprace také némeckému zakonu o naleZité zaméstnanctm v Ceské republice. Spole¢nost tak kontroluje
péci v dodavatelském retézci (LkSG), na jehoz zakladé byly kvalitu a dodavatelsky retézec a zaroven podporuje region, za
aktualizovany vnitfni pfedpisy a procesy. ktery ma v ramci Koncernu zodpovédnost. Navic jsou slupky
z kavovych zrn, které jindy pfedstavuji odpadni material,
Nakup se nadale zaméfuje na udrzitelna FeSeni v produktech, vyuzivany pro &inéni kiZe v interiéru vozd.
aby zvysil jejich zédkaznickou hodnotu a pfipravil se na
budouci evropskou legislativu. Proto pokracuje v rozsifovani Spole¢nost klade dlraz i na udrzitelny sourcing, pficemz
spoluprace s partnery v oblasti udrzitelnych technologii v projektu sedmimistného elektrického SUV se ji povedlo
a navazuje nova partnerstvi. Pfikladem takové kooperace je prekrocit stanovené cile. Know-how ziskané v tomto projektu
udrzitelny interiér vozu Elrog. tvori zéklad pro projekty budouci. DileZitou oblasti zlstava
i zajiSténi surovin podle jasné stanovenych pravidel etického
Oblast se rovnéz soustredi na pokrocilé fizeni ziskavani, pravidelné reportovanych ve zpravé Responsible
dodavatelského retézce s dlirazem na ob&hové hospodarstvi, Raw Materials Report.

socialni odpové&dnost a ochranu Zivotniho prostredi.

Inovace

Oblast Nakupu aktivné vyuziva dostupnych nastrojd Ve VSeobecném nakupu se vyjednavaci roboti pohanéni

inovativnich technologii automatizace, umélé inteligence umélou inteligenci nepretrzité vénuji cenovému vyjednavani
(Al) a byznys inteligence (BI), které prinaseji predevsim kontraktd nizsich objem a predikci Uspor nakladd. Diky
optimalizaci nakupnich procesu a také finan¢ni a ¢asovou schopnosti zpracovani a porovnani velkého mnozstvi dat
efektivitu. prispivaji moderni nastroje také k predikci poptavky sluzeb

a materiald a zvySeni efektivity prace nakupnich tyma.
V oblasti analyzy desek ploSnych spojd dochazi k vyrazné
optimalizaci nakladd a Uspofe Casu diky pouziti nastroje Al,
ktery dokaze na zakladé fotografie konkrétniho dilu pFfesné
urcit konkrétni typ pouZzitych polovodicl.

-\ Vyrocnizprava 2024
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Vyvoj objemu nakupu

(mil. €)

2020

2021

I Vyrobni material
I \/Seobecny nakup

—\  Vyrocni zprava 2024

2022

2023

2024

Struktura celkovych nakupi
dle zemi v roce 2024

Objem nakupu

Spole¢nost vynaloZila v roce 2024 na nakup vyrobniho
materialu 10,4 mld. €. To odpovida meziro¢nimu nardstu

0 522,3 mil. €. Velka &ast tohoto objemu ptipadala na Ceskou
republiku (38,9%), nasledovanou Némeckem (19,9%)

a Polskem (9,5%).

Celkovy objem VSeobecného nakupu dosahl hodnoty
1438 mil. €, coz odpovida hodnoté roku 2023. V roce 2024
zahrnovalo dodavatelské portfolio Utvaru Vyrobniho nakupu
2 066 dodavateltd z celého svéta. VSeobecny nakup evidoval
vice nez 6 200 spolupracujicich dodavatell z celého svéta.

Ceska republika 43%
Némecko 20%
Polsko 8%

Madarsko 4 %
Rumunsko 4%
Slovensko 4%
Rakousko 3%

Ostatni 14 %
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Vyroba
a logistika

Skoda Auto v roce 2024 celosvétové vyrobila

925 164 vozl znatky Skoda (2023: 888 418 vozl).

Ve srovnani s predchozimi turbulentnimi lety, kdy byla vyroba
ovlivnéna polovodi¢ovou krizi, pandemii nemoci covid-19

a situaci na Ukrajing, Ize rok 2024 zhodnotit z hlediska
dostupnosti dild pozitivné.

Prvni polovinu roku automobilku mirné ovliviiovaly chybéjici
dily, kvali nimz musela Spole¢nost pristoupit k Upravé
vyrobniho programu. Dopady redukci vyrobniho programu se
v8ak podarilo v druhé poloviné roku diky d¢innym opatfenim
a lepsi dostupnosti dild zmirnit. Konec tFetiho Ctvrtleti roku
2024 doprovazela na trhu s dily kriticka situace z dlvodu
prirodni katastrofy v Ceské republice, Polsku a na Slovensku.
Veskeré nepfiznivé vlivy na vyrobu vozd se tym Vyroby

a logistiky snaZil eliminovat prostrednictvim nezbytnych
opatfeni, aby nedochazelo k vyrobnim ztratam.

-\ Vyrocnizprava 2024
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Vyrobni strategie Skoda v zahranié&i

V prabéhu roku 2024 probihala v zavodé v Puné intenzivni
pfiprava nabéhu vyroby nového kompaktniho SUV modelu
Skoda Kylaq uréeného pro indicky trh, ktera byla zahajena
jesSté v prosinci 2024. Soucasné se zavod v PUné zacal chystat
na nab&h vyroby inovovanych modelt Skoda Kushaq a Skoda
Slavia, jakoZ i sesterskych modeld VW Taigun a VW Virtus.

V nové budovaném vyrobnim zavodé ve Vietnamu se
zaméstnanci Spole¢nosti naplno vénovali organizaci nabéhu
vyroby modelt Skoda Kushaq a Skoda Slavia, k jejimuz
spusténi dojde v roce 2025.

Od Unora 2024 opétovné probihala vyroba modeld
Skoda také v Kazachstanu ve stavu rozlozenosti SKD (Semi-
Knocked-Down). Konkrétné se jednalo o model Kodiaq.

Vyroba novych modelt v EU

V roce 2024 pokracovala Uspésné nastartovana ofenziva
v ndb&hu novych generaci vozl se spalovacimi motory
zroku 2023, mezi néz patfily modely Superb a Kodiaqg.

-\ Vyrocnizprava 2024

Spole¢nost odstartovala vyrobu nové generace Skoda Superb
jiz koncem roku 2023 v Bratislavé a v lednu 2024 zacal

z montazni linky v Kvasinach sjizdét i novy Kodiaq. V kvétnu
se pak portfolio modell Kodiag a Superb Combi dockalo

i rozsiFeni o hybridni varianty. S mirnym odstupem je doplnily
zakaznicky velmi oblibené derivaty Sportline - v zafi pro
Kodiaq a v listopadu pro Superb.

V Mladé Boleslavi zahdjila Spole¢nost v lednu 2024 také
vyrobu omlazenych modeld Scala a Kamiq a na za¢atku dubna
spustila produkci modernizovaného modelu Octavia, ktery
postupné nahradil pfedchozi verzi. Na konci srpna se Octavia
ve verzi Limousine zacala vyrabét i v zavodé Kvasiny. S timto
nabéhem byla uvedena také omlazena verze Octavia RS,
kterou bude automobilka vyrabét jak v zavodech v Mladé
Boleslavi, tak v zavodé Kvasiny.

Na zacatku fijna 2024 probéhla v Praze svétova premiéra
noveého elektrického modelu Elroq. Prvni vozy budou na trh
dodany v prvnim ¢tvrtleti roku 2025.
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Mlada Boleslav

V roce 2024 Skoda Auto ve svém matefském zavodé zavedla
fadu vyznamnych zmén a inovaci ve vyrobé. V lednu 2024

v zavodé MBIl Uspésné spustila nabéh faceliftu modeld Scala
a Kamigq, a to za vyuziti novych technologickych zarizeni

a v souladu s novymi pfedpisy UNECE. Nasledné se pripravila
na vyrobu nového modelu Elroq a zahajila i nabéh faceliftu
modelu Octavia. Ctvrté generace modelu Octavia se vyrobilo
celkem 701 819 kusu.

Kromé toho Spole¢nost v roce 2024 také slavnostné otevrela
digitalni dispecink (DCR - Digital Control Room), ktery
zefektivni Fizeni vyroby. V listopadu pak dokongila prestavbu
lakovny B, coz ji umoznilo zvysit kapacitu lakovani ze 700 na
800 vozl denné.

V mladoboleslavském zavodé Skoda Auto vyrabéla v roce
2024 modely Octavia, Enyaq, Enyaq Coupé, Fabia, Scala
a Kamiq a také pripravovany Elroq, jehoz sériova vyroba
byla zahajena v lednu 2025.

Kvasiny

Rok 2024 prinesl vyznamné milniky také pro kvasinsky zavod,
v némz automobilka spustila vyrobu vozu Octavia a druhé
generace modelu Kodiaq. Usp&sné dokongila vyrobu prvni
generace modelu Kodiaq, jehoz od za¢atku vyroby sjelo z linky
636 956 kusu. Ukoncila i vyrobu treti generace modelu
Superb, u niZ celkovy pocet dosahl 687 718 vyrobenych vozl.
Skoda Auto naopak zahajila svafovani modelu Kodiaq druhé

generace ur¢eného pro indicky trh.

V roce 2024 se automobilka v Kvasinach zaméfila zejména

na produkci modeld Kodiaq, Karoq, Seat a Cupra Ateca.

Na zacatku roku jesté finiSovala vyroba modelu Superb,
naopak v srpnu kvasinské portfolio rozsifil model Octavia

ve verzi Limousine. V €ervnu 2023 byl v Kvasinach v ramci
projektu Digital Control Room slavnostné otevFen prvni ze
dvou dispecinkd nové generace pro fizeni vyrobniho toku.
Tento projekt se zamé&ruje na nejmodernéjsi technologie, které
usnadni a zefektivni ¢innosti v oblasti Fizeni vyroby voz(.
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Vyroba komponentt

V roce 2024 se ve Skoda Auto vyrobilo celkem

1 066 041 prevodovek, z toho 354 994 prevodovek
MQ200, 476 prevodovek MQ100 a 710 571 prevodovek
DQ200. Dale automobilka vyrobila 496 291 motorl. Pro
plug-in hybridni vozy se vyrobilo 53 585 baterii. Produkce
téchto baterii byla ukonéena v dubnu 2024. Pro pIné
elektrické vozy Skoda Auto vyrobila 227 330 bateri.
Spole¢nost produkuje komponenty nejen pro svou potrebu,
ale i pro dalSi koncernové znacky. Celkem pro né vyrobila
220 197 motort (44 % z celkového mnoZstvi vyrobenych
motor(), 578 182 prevodovek (54 % z celkového mnoZstvi
vyrobenych prevodovek) a 198 727 baterii (70 % z celkového
mnoZstvi vyrobenych baterii).

—\  Vyrocnizprava 2024

Nedilnou soucasti vyroby komponentd je rovnéz vyroba
naprav, kterych Skoda Auto produkovala 7 500 denné. Celkem
bylo v roce 2024 vyrobeno 1,8 milionu naprav pro montazni
zavody v Mladé Boleslavi a v Kvasinach.

Skoda Auto v roce 2024 oslavila n&kolik vyznamnych jubilei
v produkci komponent(. V zavodé v Mladé Boleslavi v ¢ervnu
dosahla vyroba 9 miliond prevodovek MQ200, v listopadu
dosahla stavu 1 000 000 bateriovych systému a v prosinci
vznikl pétimilionty motor EA211.

426 057

Pocet vyrobenych
prevodovek

1 066 041
1 035 087

| 2024
| 2023

Pocet baterii pro pIné elektrické vozy
vyrobené ve Skoda Auto v roce 2024.

Pocet vyrobenych
motort

496 291
469 935 \
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Vyroba vozli znacky
Skoda celosvétové

Skoda Octavia

Objemové nejvyznamnéjsim modelem
byla i v roce 2024 Skoda Octavia.

2024 214 210
2023 205764

—\  Vyroc¢nizprava 2024

897 160

Skoda Kamiq

VUz v sobé spojuje klasické prednosti

vozu SUV s agilitou kompaktniho vozu.

2024 124 162
2023 115282

Skoda Kodiaq

Popularni SUV je od roku 2024
prostornéjsi a prakti¢téjsi v novém
designu s prvky jazyka Modern Solid.

2024 116 787
2023 107 110

Pocet vyrobenych vozil ve Skoda Auto
v roce 2024.

Skoda Fabia

Oproti pfedchozi generaci je model na
platformé MQB-AOQ vétsi, isporngjsi

2024 120 627
2023 94 427

Skoda Karoq

Prakticky rodinny vz nabizi
pohodinou jizdu.

2024 108 495
2023 96 425

Skoda Superb

Vlajkova lod zna¢ky Skoda je atraktivni
pro své pohodli a luxus.

2024 72735
2023 71364

Skoda Kushaq

Model se zacal vyrabét v indickém
zavodé v Puné na sklonku roku 2020.

2024 18 045
2023 27800

Skoda Kamiq GT

Model se vyrabi v ¢inském
zavodé Nan-ting.

2024 921
2023 1148
Skoda Rapid

Vyroba tohoto modelu
byla ukon¢ena.

2024 0
2023 1051

Skoda Enyaq

Jedind modelova fada na platformé
MEB, ktera se vyrabi mimo Némecko.

2024 67 742
2023 72750

Skoda Slavia

Vyroba modelu byla zahajena v indickém
zavodé v Puné v roce 2021.

2024 14194
2023 19932
Skoda Elroq

Prvni ¢isté elektricky model v segmentu
kompaktnich SUV v duchu designového
jazyka Modern Solid.

2024 227
2023 0

Skoda Kodiaq GT

Vyroba tohoto modelu
byla ukoncena.

2024 62
2023 214

Skoda Scala

Model se chlubi velkorysou nabidkou
prostoru pfi kompaktnich rozmérech.

2024 54 652
2023 61169

Skoda Enyaq Coupé

Elektrické SUV sjizdi z vyrobni linky
hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi.

2024 12190
2023 13982
Skoda Kylaq

V poradi tfeti viiz na specialni indické
platformé MQB-AO-IN.

2024 115
2023 0

Vyroba vozli znacky Seat

Modely Seat Ateca a Cupra Ateca
se vyrabgji v zavodé Skoda Auto
v Kvasinach.

2024 74592
2023 83714
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Vyroba ve Skoda Auto
celkem *

864 889

2024

I 2023

-\ Vyrocnizprava 2024

Vyroba vozi
znacky Skoda

781 175

Vyroba vozid znaéky
Skoda ve svété

Vozy Vozy Zména v %
2024 2023 2024 /2023
Vyroba voza Skoda v Indii
Skoda Kushaq 18 045 27 800 -351%
Skoda Slavia 14194 19932 -28,8%
Skoda Kodiaq 495 3911 -87,3%
Skoda Kylaq 115 0 —
Skoda Superb 0 266 —
Skoda Octavia 0 212 —
Celkem Skoda v Indii 32849 52121 -37,0%
Vyroba vozu Skoda na Slovensku
Skoda Superb 54 506 302 —
Skoda Karogq 0 36455 —
Celkem Skoda na Slovensku 54 506 36 757 48,3%
Vyroba vozd Skoda v Ciné
Skoda Superb 6897 3421 101,6%
Skoda Kamiq 2717 4841 -43,9%
Skoda Kodiaq 2141 2696 -20,6%
Skoda Karogq 1770 2747 -35,6%
Skoda Kamiq GT 921 1148 -19,8%
Skoda Octavia 733 2247 -67,4%
Skoda Kodiaq GT 62 214 -71,0%
Skoda Rapid 0 1051 —
Celkem Skoda v Ciné 15 241 18 365 -17,0%
Celkem celosvétové znaéka Skoda ** 925 164 888 418 41%
Celkem celosvétové vyroba Skoda, véetné ostatnich 999 756 972 132 28%
koncernovych znacek ***
* Pouze vyroba v Ceskeé republice v zavodech Spole&nosti v Mladé Boleslavi a v Kvasinach.
**  Zahrnuje vyrobu voz( znacky Skoda ve spole¢nosti Skoda Auto i v zahrani&nich zavodech ve zbytku svéta.
***  Zahrnuje vyrobu predsériovych vozu. 1 1 9
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Skoda Auto v roce 2024 dosahla vynikajicich prodejnich
vysledk(: dodavky po celém svété Cinily 926 567 voz(, coz
predstavuje mezirocni narlist o 6,9%, a to navzdory velmi
proménlivé situaci na trhu. Némecko zUdstalo nejvétsim trhem
a dodavky 187 078 automobild znamenaly proti roku 2023
navyseni o 18,5%. Zasadni absolutni pfirastky vykazalo dale
Turecko, Spojené kralovstvi, Polsko a Spanélsko.

Modernizovany model Octavia potvrdil roli nejprodavanégjsiho
vozu Skoda (215 716 vozd; meziroéné +12,4%). Navzdory
rostouci konkurenci a zpomaleni poptavky po pIné elektrickych
vozech v celém odvétvi se modelova rfada Enyaq tésila velkému
zajmu zékaznikd (79 507 vozu; -2,6% ve srovnani s rokem
2023).

-\ Vyrocnizprava 2024
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Stfedni Evropa

Ve stfedni Evropé dodala automobilka svym zakaznikdm

a zékaznicim 192 061 vozd, cozZ je o 3,8% vice nez v roce
pFedchozim. Znagka Skoda tu dosahla trzniho podilu 17,2%.
Na domacim trhu poklesly dodavky zakaznikdim o 3,8% na
84 476 voztl (2023: 87 784 voz(). Ceska republika se opét
stala celosvétové druhym nejvétsim trhem, trzni podil v zemi
pak mirné poklesl na 36,5%. Do TOP 5 nejvyznamnéjsich
trha znacky se jiz potreti za sebou dostalo i Polsko

s 61 391 dodanymi vozy, coz predstavovalo meziro¢ni
nardst o 13,9%.

Vychodni Evropa

Ve vychodni Evropé predstavuje 50 746 dodanych

vozU ve srovnani s pfedchozim rokem narlst o 8,4%

(2023: 46 794 vozu). Trzni podil v regionu se mirné snizil na
3,3%. V Fadé zemi viak zna¢ka Skoda dosahla vysokého
trzniho podilu, napr. v Albanii a Makedonii 26,6 %, coZ je nové
druhy nejvy3si podil hned po Ceské republice, v Srbsku

a Cerné Hofe &inil trzni podil 25,1%, v Bosné jen mirné
poklesl na 22,5%.

-\ Vyrocnizprava 2024

Zapadni Evropa

V zapadni Evropé zaznamenala automobilka celkem

538 094 dodavek zakaznikim (2023: 480 121 voz(;
+12,1%). Jednalo se tak o nejvy3si meziro¢ni procentualni
nardst ze vSech regiond. V Némecku, na svém nejvétsim trhu,
dodala automobilka klientele 187 078 aut, tedy o celych
18,5% vice neZ v predchozim roce (2023: 157 837 voz().
Spojené kralovstvi si s 78 659 dodanymi vozy znacky

Skoda udrzelo tfeti pozici nejvyznamnéjsich trha znacky

s meziro¢nim nartstem o 11,9%, hned za Ceskou republikou
a Némeckem.

Zamori/Asie

V Ciné dodala ¢eska automobilka zakazniktim 17 538 voz(,
coz odpovida poklesu 0 23,1% (2023: 22 809 voz(). V Indii
doslo k meziro¢nimu poklesu dodavek o 26,3% na

35982 vozl (2023: 48 843 vozu). Velmi Uspésna byla
automobilka napf. v Turecku, kde dodavky vozl stouply

0 25,7% na 42 209 vozU.

Dodavky
zakaznikam

Vozy Vozy Zména v %
2024 2023 2024 /2023

Nejveétsi trhy
Némecko 187078 157 837 18,5%
Ceska republika 84 476 87784 -3,8%
Velka Britanie 78 659 70 266 11,9%
Polsko 61391 53907 13,9%
Francie 45616 39616 15,1%
Turecko 42 209 33570 257%
[talie 38117 33840 12,6%
Spanélsko* 36 338 30122 20,6%
Indie 35982 48 843 -26,3%
Rakousko 25634 24564 4.4%
Nizozemsko 21561 20335 6,0%
Slovensko 20479 20002 2,4%
Izrael 19 253 14 544 32,4%
Svycarsko 19044 19635 -3,0%
Belgie 18 061 18 290 -1,3%
Celkem znaéka Skoda 926 567 866 820 6,9%
* bez Kanarskych ostrovu

Vozy Vozy Zména Vv % % podily % podily

2024 2023 2024/2023 na trhu 2024** na trhu 2023**
Regiony
Stredni Evropa* 192 061 185043 3,8% 17,20% 18,49%
Vychodni Evropa 50746 46 794 8,4% 3,31% 3,73%
Zapadni Evropa 538094 480121 12,1% 4,62% 4,12%
Zamori/Asie 145 666 154 862 -59% 0,22% 0,25%
Celkem znaéka Skoda 926 567 866 820 6,9% 1,17% 1,13%

*  veetné Ceské republiky

**  celkové trhy
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926 567

Skoda Superb Skoda Enyaq Skoda Scala
Modelovou rfadu automobilka koncem Modelovy rok 2024 prinesl do fady Kompaktni Scala zaujme svym
Dodavky zakaznikim roku rozsifila o elegantni sportovni Enyaq, druhého nejprodavangjsiho emocionalnim designem v kombinaci
v roce 2024. variantu Sportline. elektromobilu v CR, rozsahla s nejmoderné&jsimi moznostmi
technicka a softwarova vylepSeni. konektivity.

2024 72 800 2024 67 243 2024 56 248

2023 67 446 2023 69721 2023 59229
Skoda Octavia Skoda Kamiq Skoda Fabia Skoda Kushaq Skoda Slavia Skoda Enyaq Coupé
Ctvrta generace bestselleru se Druhy nejprodavanéjsi model znacky Ctvrta generace modelu vyuziva Prvni sériovy model v ramci projektu Skoda Slavia je druhym modelem Nejelegantnéjsi a nejemotivnéjsi
vyznacuje svézim designem v&etné ze segmentu meéstskych SUV. koncernovou platformu MQB-AO. India 2.0 je postaven na specialné vyvinutym a vyrabénym v Indii uréenym elektromobil zna¢ky Skoda s vynikajici
upravené masky chladi¢e a nové upravené modularni platformé primo pro tamni trh. aerodynamikou.
stylizovanych naraznika. MQB-AO-IN.
2024 215716 2024 125 962 2024 117 121 2024 19 313 2024 15993 2024 12 264
2023 191941 2023 116 461 2023 94 395 2023 26 603 2023 19904 2023 11929

Skoda Kodiaq Skoda Karoq Skoda Elroq Skoda Rapid
Ve druhé poloviné roku modelovou Kompaktni SUV rozsifené i o variantu Prvni Cisté elektricky model v segmentu  Prodej tohoto modelu

< fadu doplnila sportovni verze Sportline opét prekonalo hranici kompaktnich SUV. Pro sluzebni Gcely byl ukon&en.
N . P ., o . . o
Q Kodiaq RS. sto tisic prodanych vozu. bylo registrovano 46 vozd.
g 2024 114 457 2024 109 404 2024 0
\% 2023 105 857 2023 100 052 2023 3282
S
[e]
=
>
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Novy designovy jazyk

Prvnim sériovym vozem znacky Skoda nesoucim znaky
nového designového jazyka Modern Solid se stal v roce 2024
model Elroq, ktery mj. zaujal novym typografickym logem
znacky umisténym v Sirokém prolisu kapoty. Dalsi vyraznou
novinkou se stala maska Tech-Deck Face, ktera ukryva
senzory vozu a vizualné navazuje na okraj kapoty zakonceny
pro vozy Skoda typickou kFivkou.

Skoda Auto predstavila designovy jazyk Modern Solid v roce
2022 v reakci na pozadavky a zmény Zivotniho stylu svych
zakaznik(. Noveé rovnéz definovala své poslani, pozici

a zakaznické skupiny. Jednalo se o nejvétsi zménu od doby,
kdy se Skoda Auto stala sou&asti Koncernu.

-\ Vyrocnizprava 2024

Design Modern Solid nové interpretuje tradi¢ni prvky znacky
Skoda a odvaZné razi inovativni cesty. Minimalisticky a funkéni
design exteriéru navozuje pocit bezpeci a odolnosti.

Cisté elektrické modely jsou navic velmi aerodynamické,

aby se optimalizovala jejich Uspornost. Interiéru dominuje
prostorny, moderni design, vyznacujici se vynikajici

funkénosti a intuitivnim ovladanim.
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-\ Vyrocnizprava 2024

Premiéry novych produktt

Rijnové predstaveni ¢isté elektrického modelu Elrog se
odehrélo na viné hravé metafory zvidavosti. Komunikaéni
pristup automobilky zaznamenal pfi uvedeni vozu Skoda
Elroq na trh zasadni prilom, nebot identita zna¢ky zazafila
prostiednictvim napadité kampané. Vyuziti hravé zvidavosti
a metafory se zviraty a pfirodnimi jevy pomohlo Spole¢nosti
vypravét poutaveéjsi pribéh o vlastnostech vozu.

Signifikantnim prvkem maskované Skody Elroq se stal
razovy plamenak jakoZto soucast maskovani, které se poprvé
vefejnosti ukazalo b&hem Tour de France, a maly hacek

nad pismenem S. Toto uvedeni definovalo novy standard
zplsobu, jakym automobilka uvadi sva vozidla na trh, tedy

s konzistentnim prib&hem napfi¢ PR, marketingem, eventy

a medialnim pokrytim. Kamparn se objevila na v3ech trzich
Skoda s mistnimi predprodejnimi aktivitami, které dokonale
zapadaji do pfistupu ke strategii znacky GLocal.

Spoluprace na soutézi o pojmenovani plamenaka pak probéhla
na péti evropskych trzich a vygenerovala stovky originalnich
jmen, pricemz vSechna potvrdila skutecnost, Ze komunita
Everyday Explorers je silna a pfipravena se zapojit.

V listopadu Skoda Auto predstavila indické vefejnosti zcela
novy model Skoda Kylaq, prvni model v Indii, ktery si osvojuje

prvky nového designového jazyka znagky Skoda Modern Solid.

Nejnovéijsi ptirtistek portfolia modelti Skoda, vyvinuty

a vyrabény lokalné pro indicky trh, se na silnicich objevi
pocatkem roku 2025. U pfileZitosti oslavy 24 let znacky
Skoda v Indii se na akci Covered Drive prezentovalo
kompaktni SUV specialni kamuflazi, kterou navrhl znamy
indicky umélec Harun Robert ve spolupraci s fanousky

a fanynkami znacky Skoda. Design odrazi indické kulturni
motivy a barvy, stejné jako nazev vozu, ktery je inspirovan
horou Kailas a sanskrtskym slovem pro kristal.

V centru pozornosti v3ak stéle zdstavaly i vozy se spalovacimi
motory. Uvedeni nové generace modell Kodiaqg, Superb

a omlazenych modeld Octavia, Scala a Kamiq kladlo v roce
2024 dlraz na poznavani svéta prostrednictvim novych
perspektiv. Kamparn na model Octavia navrhla automobilka
tak, aby navazala na vnitfni zvidavost zakaznikd a vyzvala

je k poznavani svéta o¢ima déti, pro které je tato zvidavost
pfirozena. Kampan na vlz Superb vybizela k objevovani
novych forem leadershipu, zatimco kampan propagujici Kodiaq
motivovala publikum k objevovani novych druhd prostord

a perspektiv.
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ZkusSenosti se znackou

V roce 2024 si tradi¢ni akce Skoda Brand Experience dala
za cil nabidnout pozitivni zaZitek se znackou a poskytnout
komplexni Skoleni pro prodejni a servisni sit, a to s ddrazem
na zcela nové modely Kodiaq a Superb. U&astnici méli

mj. moznost nahlédnout do blizké budoucnosti Skoda Auto
zplsobem, ktery je poutavy, zapamatovatelny a obsahuje
mimo jiné i témata udrZitelnosti, inovaci a designu.

Poprvé se v tomto roce povedlo spojit globalni konferenci
pro dealery a centralni produktové skoleni do jediné
akce, ktera propojila témér 10 000 lidi ze 75 trha.

-\ Vyrocnizprava 2024

PrestoZe Spole¢nost zajistila ubytovani pro tak velké mnozstvi
hostd, zlstala odhodlana dodrzovat zasady udrzitelnosti.
Instalace na vystavé byly navic vyrobeny z recyklovanych

a recyklovatelnych materiald a vSechny zbytky jidla putovaly
organizaci zamé&rené na prevenci plytvani potravinami.

Komunita Skoda EV Lounge

Komunita Skoda EV Lounge, zaloZena na konci roku 2023,
ziskala jiz pfes 6 000 ¢lend ze vSech zemi Evropské unie.
Skupina podporuje a posiluje komunikaci a zapojeni zakaznikl
znacky Skoda na socialnich sitich, jeji ¢lenové pravidelné
ziskavaji informace o novych funkcich a digitalnich sluzbach,
zapojuji se do dotaznik( a kvizd a sdileji zkuSenosti se svymi
elektromobily. Funguije také jako Skoda e-mobility Hub,
ktery se nejprve zaméroval na model Enyaq a od roku 2025
se rozsifi o novy model Elroq s cilem podpofit zakaznickou
orientaci zna¢ky Skoda.

V zari 2024 se v Mladé Boleslavi uskute&nilo historicky

prvni setkani komunity Skoda EV Lounge, které poskytlo
vybranym ¢lendm a ambasadordm moZznost navazat kontakt,
sdilet zkuenosti a komunikovat s odborniky Skoda. Sou¢asti
akce byly workshopy, diskuse a networkingové aktivity
zamé&rené na zlepSeni zkuSenosti s vlastnictvim elektromobilu.
S pritomnymi diskutoval i pfedseda predstavenstva Klaus
Zellmer. Zajemci si rovnéz uzili testovaci jizdy na polygonu,
které zahrnovaly v predpremiére také novy model Elroq.
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Ocenény designovy systém Skoda Flow

V roce 2021 Skoda publikovala Flow, unifikovany

design systém pro vytvareni digitalnich produkt Skoda.
Systém nabizi na jednom misté vSe potfebné - guidelines,
komponenty a zdroje pro designéry, vyvojare, copywritery
a vSechny ostatni, kdo se podileji na tvorbé digitalnich
produktd.

V roce 2024 za tento inovativni designovy systém
Skoda Auto obdrZela zlatou cenu iF Design Award Gold.

Porota sloZena ze 132 mezinarodnich nezavislych

odbornikd na design ocenila systém za jasny, radostny

a posilujici zazitek ve v8ech digitalnich kontaktnich bodech.
Skoda se tak mezi vyrobci automobil( stala priikopnikem

v zavadéni osvéd&enych designovych postupl pouZzivanych

v softwarovém primyslu s cilem svym zakazniklm poskytnout
jednotny a uceleny zazitek.
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Udrzitelnost v celé maloobchodni siti

V ramci strategie GreenRetail, ktera je soucasti koncernového
projektu goTOzero Retail, Spole¢nost zaujima komplexni
pristup k ochrané Zivotniho prostfedi a klimatu napfi¢

celou prodejni a servisni siti.

Pokroky v praci na udrZitelnéjsi prodejni siti doklada dealerstvi
Skoda Skandi Motors v loty$ské Rize, které automobilka
otevrela v kvétnu 2024.

2450

Vozy znatky Skoda se prodavaji piblizné
v pétasedmdesati zemich s podporou silné
maloobchodni sité 2 450 prodejcd.

Showroom prosel dikladnou modernizaci, jez prinesla
Usporna rfeSeni sahajici od vylepsené tepelné izolace budovy
pres fotovoltaické panely az po LED osvétleni reagujici na
pfitomnost osob. Toto prvni udrzitelné prodejni misto Skoda
zaroven podporuje mistni biodiverzitu prostfednictvim nové
vysazené zelenég, stejné jako spolecensky Zivot diky verejné
cyklistické dilné a kavarenskému koutku.

—\  Vyroc¢nizprava 2024
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Platby za tankovani z pohodli vozu

Skoda Auto v zafi spustila novou digitalni sluzbu, ktera
zakaznikdm Setfi ¢as. Sluzba Pay to Fuel umoziuje Fidicdm

a fidi¢kam platit za tankovani paliva z pohodli svého vozu, aniz
od néj museji odejit. Jedna se o unikatni reSeni, pri kterém
platba probiha primo prostfednictvim infotainmentu vozu.
Tato sluzba byla pri startu dostupna v osmi evropskych zemich
veetné Ceska, dali budou nasledovat v roce 2025.

Sdilena elektromobilita

Mobilni aplikace Peoplecar poskytuje pfistup
k exkluzivni komunité sdilenych elektromobilti Skoda.

-\ Vyrocnizprava 2024

Stadi se zaregistrovat a pohodIné si vypUjéit vybrany
elektromobil. Aplikace vznikla ve spolupraci se Skoda X, ktera
je centrem digitalnich sluzeb a fe$enim mobility pro Skoda
Auto.

Autoptijéovna pfimo v mobilu

Nova aplikace Skoda GO umoziiuje pronajmout si nejnov&jsi
generaci model(i Skoda p¥imo u prodejce. Vozidla jsou
okamzité k dispozici, staci si vybrat v aplikaci a auto
vyzvednout u dealera. Sluzba Skoda GO je zatim dostupna ve
v8ech krajskych méstech Slovenské republiky a v mistech, kde
se na Slovensku nachazi prodejna Skoda. Skoda Auto uvazuje
o rozéiteni sluzby v roce 2025 také do Ceské republiky.

Nabidky

DalSiho rozsireni se dockala také aplikace Nabidky umisténa
v infotainmentu vozt Skoda, které jejich majiteldim nabizi
vyhodné slevy na produkty a sluzby obchodnich partnerd,
kteri se nachazeji na trase. V roce 2024 vybirali fidi¢i a fidi¢ky
ze 16 zemi z nabidek vice nez 100 partnerd. V roce 2025
Spole¢nost planuje integraci aplikace Nabidky do mobilni
aplikace MySkoda App.

Pohodlné parkovani diky mobilu

Aplikace Pay to Park pfinasi moznost pfimo z infotainmentu
vozu obsluhovat parkovani v fadé evropskych zemi.

Jednou ze zasadnich vyhod je, Ze aplikace poskytuje
konsolidované informace pro mnozstvi mést v radé

zemi — odpada tak hledani, kterou aplikaci pro dané mésto
stahnout do mobilu, nutnost vloZit do ni Udaje o uzivateli,
auté a platebni karté a naucit se ji pouZzivat. VSe je jednotné
a dostupné primo v auté a v mobilni aplikaci MySkoda.

V roce 2024 automobilka zdvojnasobila pokryti na vice nez
3 200 mést v 16 zemich Evropy, dalsi pfibudou v roce 2025.
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Spoleénost i nadale partnerem Mistrovstvi svéta
IIHF v lednim hokeji

Skoda Auto se stala jiz po jednatFicaté oficialnim hlavnim
sponzorem Mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji, které

se konalo v kvétnu v Ceské republice. Spolegnost zarovef
byla oficialnim poskytovatelem automobil( a pro potreby
organiza¢niho tymu zapuijcila flotilu 45 vozidel. Soucasti
vozového parku byla nova generace SUV Kodiaq, novy Superb
Combi a pIné elektricky Enyag Coupé RS. Tyto modely, stejné
jako unikatni predvadéci viiz Enyaq Coupé Respectline, byly

k vidéni na dvou mistech Sampionatu v Praze a Ostravé.

-\ Vyrocnizprava 2024

Béhem zapast logo spole¢nosti Skoda Auto dominovalo
stfedovému kruhu na ledové ploSe, vidét ho tak mohli divaci
a divacky 87 kanall na 29 televiznich trzich. Obdivovatelé
Spickového ledniho hokeje mohli zaZit mistrovstvi svéta
spole¢né se Skoda Auto diky kampani Game On: automobilka
zfidila v obou hostitelskych méstech aktiva¢ni stanky, v nichz
si navstévnici mohli prohlédnout nové vozy Kodiaq a Superb
Combi, zasout&Zit si o originalni dresy Skoda a dalsi ceny

a otestovat své hokejové dovednosti.
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-\ Vyrocnizprava 2024

Hrdy partner Tour de France

Znacka Skoda je od svého vzniku silné spjata s cyklistikou -
cyklisty a cyklistky podporuje jiz od roku 1895, kdy byla
Spole¢nost zaloZena. V navaznosti na tuto tradici po celém
svété prodlouzila Skoda Auto sponzorskou smlouvu se
spole¢nosti A.S.O. obsahujici mnoho vyznamnych evropskych
silni¢nich cyklistickych zavodU. Asi nejznaméjsSimi jsou pak
Tour de France a Tour de France Femmes avec Zwift, a to do
roku 2028.

V ramci podpory udrZitelné mobility na Tour de France
poskytla Skoda Auto organizatorim 205 elektrickych nebo
plug-in hybridnich automobild. Novy ¢erveny Superb Combi
iV, plug-in hybridni zastupce ¢tvrté generace oblibeného
modelu, pak doznal hned né&kolika Uprav, aby mohl v nékterych
etapach zastoupit Enyaq jako mobilni velitelské centrum

pro Feditelstvi zavodu. Byl tedy vybaven chladicim boxem na
Samparniské, lednici, radiovym systémem Kenwood, ¢ervenym
majakem nebo anténami.

Nejvétsi vyzvou byla pro tym, ktery prestavbu na reditelsky
special zajiStoval, instalace panoramatické otviraci stfechy.

Na rozdil od bé&Znych voz( se stfecha otevira zezadu dopredu
kvuali moZnosti Fizeni zavodu za jizdy ,z vozu®, tedy kdyz reditel
Tour Christian Prudhomme potrebuje stat na svém misté na
zadnim sedadle a fidit zavod s moZnosti sledovat déni venku
pres stfechu.

Doprovodnymi vozy to samoziejmé ale zdaleka nekoncilo.
Automobilka opét sponzorovala také zeleny trikot pro lidra

bodovaci klasifikace, a i tentokrat Skoda Auto navrhla a dodala
kFidtalové trofeje pro vitéze. Ty opét pochazeji z dilen Skoda
Designu, ktery ceny pro nejslavnégjsi cyklisticky zavod svéta
navrhuje uz od roku 2011.

Sponzorstvi Tour de France navic ukazalo silu znacky pfi
zapojeni komunity Everyday Explorers do kampané ,Jaka je
vase Tour de...”. VSichni fanousci cyklistiky se mohli na
socialnich sitich podélit o své zaZitky a nadSeni ze slavného
zavodu. Kampan dosahla vynikajicich vysledkd na vice nez
20 trzich Skoda po celém svété a oslavila 211 let partnerstvi
mezi zna¢kou Skoda a Tour de France.

Skoda Auto jiz tieti rok za sebou byla i oficialnim hlavnim
partnerem Zenského cyklistického zavodu Tour de France
Femmes avec Zwift. Zavodu poskytla sedmdesat automobild
s elektrifikovanym pohonem. Reditelka zavodu Marion
Rousse pro dohled pouzivala elektromobil Enyaq jako svij
,Cerveny viz"* vybaveny specialni technologii. Stejné jako

v minulych letech automobilka sponzorovala rovnéz zeleny
trikot pro vedouci jezdkyni bodovaci soutéze a jeji vitézka na
zaveér ziskala trofej ze zeleného kristalu, jejiz podobu navrhlo
oddéleni Skoda Design.

Nova smlouva s poradatelem Tour de France zahrnuje také
partnerstvi pfi dalSich dvaceti mezinarodnich cyklistickych
akcich veetné péti samostatnych Zenskych zavodd,
Spanélského podniku La Vuelta a dvou belgickych klani
Valonsky 8ip a Lutych-Bastogne-Lutych.
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Octavia a Fabia vitézi Best Cars 2024

Skoda Fabia i Octavia opét ziskaly titul nejlep$iho
importovaného vozu ve svych tfidach v renomované ¢tenafské
soutézi Best Cars poradané némeckym automobilovym
¢asopisem Auto Motor und Sport. Octavia prodlouZila svou
plsobivou vitéznou sérii a jiZz pojedenacté v rFadé ziskala titul
nejlepsiho zahrani¢niho kompaktniho vozu.

-\ Vyrocnizprava 2024

Fabia se stala vitézem mezi dovazenymi malymi vozy

jiz potreti, a to po vitézstvich v letech 2008 a 2023.

Ve 48. ro¢niku soutéZe hlasovalo 92 798 ¢tenar(, pricemz
ve 13 kategoriich se utkalo rekordnich 455 modeld.
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S dirazem na bezpeénost

V&echny nové vozy Skoda nabizené v Evropé od roku 2008
obdrzZely v testech Euro NCAP maximalni pétihvézdickové
hodnoceni. V roce 2024 ziskaly modely Skoda Kodiaq

a Superb maximalni mozny pocet péti hvézdi¢ek v nezavislém
referen¢nim testu bezpe&nosti Euro NCAP. Skoda Kodiaq
dosahla 84% a Skoda Superb ziskala 87 % z celkového
maximalniho poctu bodd. Timto vysledkem pokracuje ¢eska
automobilka v sérii nejlepSich hodnoceni pro své vozy,

a to i podle pfisné&jsich kritérii zavedenych v roce 2023.

DalSi ocenéni pro model Octavia

Skoda Octavia Combi RS ziskala prestizni ocenéni

Golden Steering Wheel 2024 v kategorii voz{ stfedni
tridy. Ctena¥i odborného némeckého ¢asopisu Auto Bild

a nejprodavanéjsiho némeckého tydeniku Bild am Sonntag
nejprve vybrali sportovni vrcholny model nejprodavané;jsi
modelové fady znacky Skoda jako jednoho ze ti

finalistd z 16 vozl v této kategorii.

-\ Vyrocnizprava 2024

Odborna porota poté tyto tfi finalisty podrobila naro¢né
testovaci jizdé na némeckém zavodnim okruhu Lausitzring.
Toto vitézstvi znamena jiz devaty titul Golden Steering Wheel
pro zna¢ku Skoda.

Circular Parts Business

Projekt Circular Parts Business prinasi fadu vyhod pro
zdkazniky znacky i udrzitelnost. Zakaznici maji moznost vyuZit
kvalitni, cenové dostupné pouZité nebo repasované dily, coz
snizuje jejich naklady na opravy. Dily pochazeji z pfedsériovych
vozl nebo se jedna o dily s drobnym poSkozenim, které
automobilka doposud pFevazné vyrazovala bez dalSiho vyuZiti.
Tento pristup tak nejen Setfi nakupujicim penize, ale rovnéz
minimalizuje dopady vyroby novych dild na Zivotni prostredi,
vyznamneé sniZuje mnoZstvi odpadu a také Setfi zdroje diky
opétovnému pouZiti a recyklaci dilG. Cirkularni charakter
projektu navic podporuje inovace a vytvari nové obchodni
prilezitosti.

Prediktivni adrzba: Posun v kvalité sluzeb
a spolehlivosti vozidel

V roce 2024 se uméla inteligence stala jednou z kli¢ovych
technologif pro inovace v automobilovém pramyslu. Skoda
Auto si je plné védoma potencialu této technologie, a proto

ji vyuZiva pro prediktivni drzbu zamérenou na zvySeni
spolehlivosti vozU a zlepSeni zakaznické zkuSenosti. Pokrocilé
nastroje analyzy dat a strojové uceni na datech o provozu vozu
odhaluje zavady a opotfebeni vybranych komponent v jejich
pocatecni fazi, nebo jim dokonce diky v€asné predikci zcela
predejde. Pilotni projekt predikce Skoda Auto spustila na 12V
startovaci baterii a brzy prfida predikci opotfebeni brzd.

Re&eni je pIné integrovano se stavajicimi servisnimi systémy
Spole¢nosti v Evropé a poskytuje servisnim tymdm klicové

informace, které umoziuji rychlejsi a efektivnéjsi opravy.
Cilem projektu prediktivni 4drzby je tedy minimalizovat
potencialni potize zakaznikd, které mohou zahrnovat
neocekavané poruchy a opotfebeni komponentd vedouci
az k odstaveni vozu.

Tato iniciativa pFedstavuje pro Skoda Auto duleZity krok

v napliiovani zavazku prekonavat o¢ekavani zakaznik(, snizovat
naklady na udrzbu a stanovovat nové standardy v oblasti
automobilovych sluzeb.
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SAILA: Revoluéni §koleni dovednosti
pro prodejce

V rémci svého zavazku podporovat inovace a zvySovat
odborné schopnosti prodejni sité Spole¢nost prfedstavila
novinku SAILA (Skoda Artificial Intelligence Learning
Assistant), ktera tvori jeden z pilift firemni Al Academy.
SAILA je jedinedna a pokrogila vzdélavaci platforma, jejimz
cilem je zvySovat dovednosti a znalosti prodejcd zna¢ky
prostrednictvim Spi¢kové technologie umélé inteligence.
Vyuziva k tomu digitalniho asistenta, ktery poskytuje na
obrazovce personalizovany vzdélavaci zazitek. Prvni uZivatelé
za¢nou na vybranych trzich platformu pilotné vyuzivat od
prvniho Ctvrtleti 2025.

Uméla inteligence v péci o zakazniky

V roce 2024 Skoda Auto implementovala nové konverzaéni
Al FeSeni do automatizace proces( zakaznické podpory.
Regeni CAl (Conversational Artificial Intelligence) se sklada
ze t¥i hlavnich komponent: Zivého prekladu (LT), virtualni
asistentky (VA) a nastroje Agent Assist Tool (AAT). Cilem
zavedeni této novinky do oblasti zakaznické péce je zvySeni
efektivity, rozsifeni provozni doby zékaznické podpory

a samoobsluznost zakaznikl.

Scoring zaruénich reklamaci

S rostoucim poctem prodanych vozU a vybaveni a také

se zavadénim novych digitalnich sluzeb dochazi ke
zvySovani komplexnosti zaru¢nich reklamaci ze servisni sité
Skoda Auto a dal$ich koncernovych znacek.

-\ Vyrocnizprava 2024

Proto se automobilka rozhodla vyuzit moderni nastroje
datové analytiky, jako jsou pokrocilé metody strojového ucenti,
k zefektivnéni a automatizaci procesu kontroly zaru¢nich
reklamaci po jejich zaplaceni (tzv. post-checks). Novy nastroj
tak pomaha zaru¢nim specialistlim a specialistkam Setfit cas
pfi naslednych kontrolach a rovnéz prinasi zlepSeni procest

v servisni siti a také kontrolnich mechanismu.

Al vyhledavaé pro navody k obsluze

Automobilka v roce 2024 Uspésné otestovala novy Al
vyhledavag, ktery umozni uzivateltm vozt Skoda vyhledavat
informace v navodech k obsluze pomoci pfirozeného jazyka.
Doposud museli uzivatelé v manualech ziskavat potfebné
informace pomoci presnych klicovych slov ¢&i frazi tak, jak jsou
uvedeny ve zdrojovém textu. Nalezeni potfebné informace
tak nebyvalo rychlé ani snadné.

Novy inovativni nastroj umozni uzivateldm poloZit

otazku v pfirozeném jazyce a ziskat na ni odpovéd spolu
s relevantnimi ¢astmi manualu, ze kterych byly informace
Cerpany. Vyhledavac bude podporovat nékolik jazykovych
verzi.
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Podnikatelska ¢innost

Lidé a kultura

Oblast Lidé a kultura nadale pokracovala v realizaci
strategickych projektl zamé&renych na podporu firemni
transformace i na poskytovani kli¢ovych sluZzeb v oblasti
lidskych zdrojd pro zaméstnance. Mezi dilezité ukoly oblasti
Lidé a kultura v roce 2024 patfila pfiprava zamé&stnanct na
transformaci, budovani jejich dovednosti smérem k digitalizaci,
Fizeni samotné digitalizace HR, podpora diverzity jako cesty

k otevFené firemni kultufe ¢i agilnimu smysleni zaméstnanc(.

-\ Vyrocnizprava 2024
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Lidé v centru pozornosti

V roce 2024 Spolecnost aktualizovala svij funkéni program
People and Culture Programme, aby sniZila jeho komplexitu

a zachovala agilitu prostfednictvim roéniho programu

Top 10. To ji umozni zachovat si dlouhodobou vizi a smér

a zaroven uprednostnit aktualni potfeby Spole¢nosti a sladéni
s aktivitami Koncernu.

-\ Vyrocnizprava 2024

Lidé pracujici ve Spole¢nosti jsou pro automobilku vzdy
prioritou. Skoda Auto si vaZi jejich prace a snazi se jim zajistit
co nejlepsi podminky, a to jak v zaméstnani, tak i mimo néj,
prostiednictvim Siroké $kaly benefitd. V tomto ohledu je

pro automobilku kli¢ova spoluprace se socialnim partnerem,
odborovou organizaci KOVO.
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POC‘I’I'l muzd a Zen
ve Skoda Auto

® Muzi
©® Zeny

—\  Vyrocnizprava 2024

Kvalifikaéni struktura kmenovych
zaméstnancu k 31. 12. 2024

@ Zakladni vzdélani 7,9%

© Stredni bez maturity 40,9%
Stredni s maturitou 32,0%

® Vysokoskolské vzdélani 19,2%

Stav personalu
Spoleénosti

Ucni Kmenovi zaméstnanci

748 33 467

*

Fyzicky stav zaméstnanct Skoda Auto k 31. 12. 2024 v Ceské republice, véetné uéid,

bez zapUjéeného personalu (2 690 zaméstnanct), bez dcefinych spole¢nosti.

Celkem*

34 215

2023:34 884

-1,9%
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Firemni kultura jako pilif tspéchu znacky

Firemni kultura je kli¢ova pro udrZeni a rozvoj
konkurenceschopnosti automobilky a ovliviuje vykonnost
jednotlivych lidi, tymu i celkovych obchodnich vysledkd. Jeji
posileni Spole¢nosti umozni vytvofit prostredi, ve kterém lidé
radi pracuji, citi se motivovani a maji radost ze své prace.

V pribéhu &ervna se mohli zaméstnanci Skoda Auto jiz potieti
zU&astnit prizkumu Cultural Mindset Index - CMX. Jeho
cilem bylo prostrednictvim souboru otazek zméfit aktualni

-\ Vyrocnizprava 2024

Uroven a vyhodnotit posun firemni kultury a porovnat ji

s cilovou firemni kulturou nazvanou Jedine¢nost, ktera nas
bavi. Zpétnou vazbu poskytlo 7 075 lidi, coz je 0 9% vice nez
v roce 2023.

Dotazovani ocenili podporujici prostfedi ve firmé, které

klade dlraz na rozvoj zamé&stnancd. Zaroven by uvitali vétsi
transparentnost v komunikaci, snizeni byrokracie a jednodussi
implementaci novych myslenek.
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Prioritni projekty

V roce 2024 si oblast Lidé a kultura stanovila nékolik
klicovych priorit, jez se rozhodla podporovat formou jasné
definovanych projektu.

Pfiprava zaméstnanci na budoucnost

Aktivity se zamé&fuji na sladéni potreb rozvoje zaméstnancu

s ménicimi se potfebami Spolecnosti. Ovérovanim

a optimalizaci HR nastrojd a proces( ve spolupraci s vyrobnimi
a produktovymi oblastmi firma usiluje o formovani pracovniho
prostredi a zajiSténi pfipravenosti na budouci poZadavky.

Klicové aktivity zahrnuji analyzu sou¢asnych nedostatkd

v dovednostech, jejich cilené rozvijeni a zvySovani efektivity
rozvoje kompetenci prostrednictvim automatizace. Cilem

je systematicky predchazet nedostatku kvalifikovanych
pracovnikd a investovat do oblasti klicovych pro budouci rist.

Vytvareni prilezitosti pro technické talenty

Spole¢nost implementuje cilené naborové strategie zamérené
na dovednosti s cilem prilakat talenty s relevantnimi
digitalnimi kompetencemi pro automobilovy primysl,

a zaroven dale zlepSuje zaméstnaneckou zkuSenost pro talenty
a technologické odborniky ve Skoda Auto.

-\ Vyrocnizprava 2024

ExploreEDU usiluje o zastaveni klesajiciho zajmu o studium
technickych obord a o pfilakani Sikovnych talentd a jejich
zapojeni do aktivit automobilky.

Pokrok v digitalizaci HR

Spole¢nost posouva digitalizaci HR proces( a spravy dat pfi
zachovani souladu s ¢eskou legislativou.

V ramci globalniho harmonogramu Skoda Auto Fidi zavadéni
systému Hello Success v regionu Hub vychodni Evropa.
Systém je nastrojem ke standardizaci HR proces( napric¢
vSemi zna¢kami v koncernu. Pro pripravu zaméstnancl na
implementaci byl zaveden Digital Adoption Tool, ktery krok
za krokem usnadfiuje praci se systémem, sniZuje naklady na
Skoleni, Casovou narocnost a chybovost.

Diky elektronickému podpisu pracovnich dokumentd mohou
zaméstnanci podepisovat smlouvy na dalku, co? zajistuje vétsi
pohodli a zaroven pravni soulad.

Podpora socialni udrzitelnosti a diverzity

Skoda Auto se aktivné angazuje v cilené komunikaci,
strategickych partnerstvich a ziskavani externiho uznani, aby
byla socialné udrzitelnym zamé&stnavatelem. Kli¢ovou oblasti
je Fizeni rozmanitosti s cilem vytvaret inkluzivni pracovni

prostredi, které podporuje rovné prilezitosti a ocenuje
rozdilnost. Tento pfistup prispiva k vétsi kreativité, lepSim
vysledklm a otevienéjsi firemni kulture.

Mezi hlavni iniciativy patfi podpora Zen ve vedeni, rozvoj
mezigeneracni spoluprace, prosazovani prorodinnych
opatFeni a podpora internacionalizace. Tyto aktivity posiluji
povést Skoda Auto jako odpovédného a progresivniho
zaméstnavatele.
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Nové efektivnéjsi HR

V roce 2023 oblast operativni personalistiky prosla
vyznamnou transformaci, b&éhem niz byla agenda rozdélena na
dva pilife: HR Poradenské centrum, zamérfené na individualni
pozadavky tarifnich zaméstnancd, a HR Business Partnering,

podporujici nadFizené v koncepcnich a strategickych zménach.

HR Poradenské centrum zefektivnilo pfistup k personalnim
sluzbam - zamé&stnanci nyni mohou vyuZivat centra v Mladé
Boleslavi, Kvasinach nebo Vrchlabi, pripadné kontaktovat HR
elektronicky, telefonicky &i e-mailem.

Od svého zaloZeni v Cervenci 2023 do konce roku

2024 vyridil tym HR Poradenského centra vice nez

70 tisic poZadavku a nej¢astéji se vénoval sluzbam pres
manaZzerskou a zaméstnaneckou samoobsluhu, mobilni praci
s ohledem na novelizaci zakoniku prace, zméné osobnich
(dajd, pfestupu a dalSim zménam pracovniho zafFazeni

a také vydavani potvrzeni o zamé&stnani. Analyza zakaznické
zpétné vazby ukazala vysokou miru spokojenosti se sluzbami
poskytovanymi centrem.
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Oblibeny benefitni program

Skoda Auto nabizi riznorodé benefity bez ohledu na
pracovni rezim (plny/zkraceny Gvazek). Spole¢nost
systematicky modernizuje svUj systém benefitl s ddrazem
na jeho digitalizaci a flexibilitu, aby vyhovéla vSem
zaméstnaneckym potrebam.

Zavedeni systému rovného odmeénovani umoziuje
spravedlivé mzdové ohodnoceni pro lidi s podobnymi
pracovnimi pozicemi, coz plati globalné& napfi¢ celym
Koncernem. Mzdy jsou stanoveny kolektivni smlouvou

pro véechny kmenové zaméstnance Spole¢nosti v Ceské
republice. Mzdovy systém se sklada z pevné zakladni mzdy,
variabilni slozky odmény a dopliikovych priplatkl za praci
prescas, pracovni pohotovost a praci o svatcich. Mzdy

a benefity vyplacené za standardni pracovni tyden neklesnou
pod pfislusnou narodni nebo oborovou minimalni mzdu

v dané zemi.

Politika odménovani je v souladu se zakonikem prace a dalSimi
predpisy podle ¢eské legislativy. Praci agenturniho personalu
upravuje Charta agenturniho zaméstnavani.

Mezi nejvice vyuzivané benefity patfi Cafeteria Benefity
Skoda, karta MultiSport, prispévek na doplikové penzijni
sporeni, pfispévek na stravu v podnikovych stravovacich
zafizenich, odmény k pracovnimu vyro&i, prispévky na
rekrea¢ni nebo rekondi¢ni pobyty, beziro¢na plj¢ka na bydleni
nebo nakup vozt Skoda ¢&i preventivni zdravotni programy.

Spole¢nost také poskytovala rlizné atraktivni benefity
agenturnimu personalu, napfiklad specialni cenové nabidky
na automobily a pfislusenstvi nebo U¢ast na vybranych
vzdeélavacich kurzech.

Cerpani zaméstnaneckych

vyhod v roce 2024

Cafeteriav
Benefity Skoda

6
mil. €

Kultura, Sporeni

_ sctnanc sport a cestovani na penzi
vycerpano zamestnanci o) o)
v roce 2024 37% 7%

Skodovakul vyuzivalo
T-Mobile Benefit program

pracovnikd zakoupilo
volnocasovou permanentku
MultiSport

32 80

-\ Vyrocnizprava 2024
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Podpora flexibilnich forem prace

V roce 2024 se Spole¢nost zamérila na flexibilitu jako jednu

z hlavnich priorit. Jejim cilem bylo udrZet a nalézt motivované
a kvalifikované lidi na trhu prace a posilit zaméstnavatelskou
image znac¢ky. Podpora modernich forem prace je klicovou
soucasti firemni strategie Next Level Strategy a projektu New
Forms of Work, ktery kladl déraz na zvySeni poctu sdilenych
pracovnich mist a krat$ich pracovnich Gvazkd, zejména pro
rodice a pecujici pracujici pro lepsi naplnéni potfeby sladit
soukromy a pracovni Zivot.

Dulezitym projektem, ktery mél v roce 2024 velky dopad na
Spole¢nost, bylo zavedeni konceptu Desk Sharing pro vice
nez 1 800 lidi. Tento projekt souvisel pfevazné s vystavbou
a naslednym stéhovanim do nové kancelarské budovy

-\ Vyrocnizprava 2024

Laurin & Klement Kampus. Desk Sharing zménil dosavadni
formu prace pro témér 15% personalu v neprimé oblasti,
ktery nyni pracuje v jedné kancelarské budové, kde sdili

a vyuziva pracovisté podle charakteru pracovnich ¢innosti
(tzv. Activity Based Workplace). Cilem této velké zmény
bylo sestéhovani technicko-hospodarskych zaméstnancu

a zaméstnankyn do jedné lokality a podpora spoluprace
napfic Utvary. Sdilené kancelarské prostredi nejen podnécuje
kreativitu, ale také prinasi nové napady a zvysuje efektivitu
prace.

Prace na dalku, znama také jako mobilni prace, je jiz ve
Spole¢nosti zavedenou moderni formou prace. V roce 2024 ji
vyuzivalo témér 10 tisic lidi.
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Skvéla povést Skoda Auto

NejatraktivnéjsSim zaméstnavatelem na ¢eském trhu v oblasti
automotive se v roce 2024 podle prazkumu personalné
poradenské agentury Randstad opét stala Skoda Auto.
Kromé toho si Spole¢nost opét vyslouzila druhé misto

v anketé Pluxee Zaméstnavatel roku 2024 spole¢né s titulem
nejlepsi zaméstnavatel ve Stredoceském kraji. Ocenéni
udéluje Klub zaméstnavateld, ktery vyzdvihl napfiklad
dlouhodobou podporu zaméstnanct a jejich rodin.

MoZnost pracovat ve Skoda Auto by ocenili i dal3i ¢esti
studenti a studentky. Podle studie TOP Zaméstnavatel 2024
by v oboru Automobilovy a strojirensky pramysl nejvice
vysokoskolakd a vysokoskola¢ek nejradéji pracovalo pravé

v mladoboleslavské automobilce. Ve specialni kategorii Prvni
volba, v niz studujici stfednich Skol a gymnazii hlasovali

v oblasti spontanni znalosti zaméstnavateld, se Spole¢nost
umistila na druhém misté.

-\ Vyrocnizprava 2024

Prvenstvi si odnesla Skoda Auto také pfi vyhlaovani

Cen SDGs 2024 v oblasti Diverzita, rovnost a inkluze

s Chranénym/profilovym centrem na pomoc personalu firmy
se zdravotnim ¢&i socialnim omezenim.

Skoda Auto ziskala jiz po&tvrté v Fadé titul Podnik podporujici
zdravi Ill. (nejvyssiho) stupné. Toto ocenéni je uréeno
podniklm, kde se podpora zdravi stala nedilnou soucasti
kazdodenniho pracovniho Zivota a které pecuji o zdravi svych
zaméstnancl nadstandardné a nad ramec zakona. Skoda Auto
rovnéz dosahla vyznamného zlepseni v ocenéni LGBTQ+
Friendly Employer 2024 Awards, kde své skore zvysila

0 16,2 bodu na 56,5 bodu. Toto zlepSeni odrazi odhodlani

a strategické zaméreni spolecnosti na vytvareni skute¢né
inkluzivniho pracovniho prostiedi.

Vice prostoru pro zlepSovatelstvi ZEBRA

ZEBRA je nejstarsi inovaéni program ve Skoda Auto, ktery

v roce 2024 Uspésné pokracoval ve své strategii orientované
na kvalitu, efektivitu a zakaznicky pristup. Program se zaméfil
na optimalizaci procest a systému, posileni komunikace

a rozsiFeni poradenskych sluzeb. ZlepSovatelstvi Uspésné
proménilo svou roli ve firmé - z reaktivni na proaktivni

a stalo se partnerskym nastrojem, ktery posilil vazby na dalsi
firemni aktivity a cile. V roce 2024 byly - i diky dlouhotrvajici
spolupraci s Odbory KOVO a jejich podpore - pfidany nové
nastroje, jez usnadnuji zlepSovani a podporuji dalSi rozvoj.

Uspé3nost zaméstnaneckych navrhi byla i v roce 2024 velmi
vysoka a dosahla 47%. Vysledkem téchto zlepSeni byly Uspory
ve vy8i 17,4 mil. €. Mezi navrhy s nejvy38im prinosem, které se
podilely na tomto historickém vysledku, jsou zaméstnanecka
reSeni, ktera optimalizuji vyrobni procesy &i pouZivané
materialy s pozitivhim dopadem na efektivitu a kvalitu vyroby
¢i redukci odpadd, nebo navrhy, které umoznuji znovuvyuziti
zafizeni pro nové GCely misto jejich likvidace, pFinaseji chytra

feSeni pro zefektivnéni ¢innosti a minimalizaci repasnich praci
nebo optimalizuji skladovani a naslednou manipulaci s dily.
Finan&ni Uspory byly doplnény i dalSimi nevy¢islitelnymi
prinosy v oblastech zvy8eni efektivity vyrobnich procesu,
bezpec¢nosti zameéstnancd, zlepseni Zivotniho prostiedi

a ergonomie Ci zvySeni kvality vyrobkd. Tato opatreni umoZziuji
Spolecnosti Iépe reagovat na pfilezitosti i rizika spojené

s promeénami trhu a prfimo podporuji jeji efektivitu, ziskovost,
konkurenceschopnost a udrZitelnost. Zaméstnanci, ktefi se
do zlepSovani zapoji, jsou nejen finan¢né nebo materialné
odmeénovani, ale také aktivné prispivaji k uspéchu Spole¢nosti.

Udrzitelna personalistika

Udrzitelnost je pro Skoda Auto nejvy3si prioritou a tvori
soucast jeji DNA. V ramci jejiho rozvoje si Spole¢nost
definovala pét pilifll se zaméFenim na zaméstnance: diverzita,
vzdélavani, celostni zdravi, dobrovolnictvi a zapojeni
zaméstnancd a mobilita.
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IT a digitalizace

Kdyz v roce 1970 vzniklo v mladoboleslavské automobilce
prvni IT oddéleni, mé&lo pouhych 20 lidi. V roce 2024 jich uz
bylo vice nez 700. Jejich skvéla schopnost neustale se
prizplsobovat a pfichazet s novymi zplsoby vyuZiti
technologif je velkou soucasti ispéchu Skoda Auto za
poslednich 55 let. B€hem roku 2024 Spole¢nost usporadala
¥adu akci, kterymi pfipomnéla vyroéi 55 let Skoda IT. Mimo
jiné se jednalo o vystavu IT historie v novém Laurin & Klement
Kampusu, prohlidky datového centra, sérii workshopt pod
nazvem ,0d kalkulacky k Al“, specialni podcastovou minisérii
a konferenci IT Summit, které se zl¢astnila rada zajimavych
hostd.

Automobilovy pradmysl €eli v poslednich letech obrovskym
zménam. Skoda Auto na tyto zmény zareagovala uz v rané fazi
a vyznamneé investuje do digitalizace a inovaci. Klicovymi
oblastmi strategie digitalizace Spole¢nosti se stalo pouzivani
technologii zalozenych na umélé inteligenci a ddsledné
vyuzivani dat k optimalizaci internich procesd a podpofe
novych sluzeb pro zakazniky a zdkaznice. Proces digitalizace

v automobilce prostupuje vSemi oblastmi od vyvoje pres
vyrobu a logistiku ¢i prodej az po oblast lidskych zdrojl

a udrZitelnosti.

—\  Vyroc¢nizprava 2024
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IT strategie

Aby Spole¢nost mohla |épe naplfiovat své plany a cile

v oblasti bezpec¢nosti, efektivity, spravy dat ¢i udrzitelnosti IT,
vytvorila IT Strategii, ktera ji v tom podpof¥i. Tato strategie je
v souladu s celofiremni Next Level Skoda Strategy, reaguje
na aktualni déni a definuje Ctyfi hlavni cile — spolehlivost

a efektivita, orientace na budoucnost, udrzitelnost a zaméreni
na zaméstnance a jejich spolupraci, které jsou rozdéleny

do 12 dil¢ich iniciativ.

—\  Vyroc¢nizprava 2024

Spolehlivost a efektivita

V datovych centrech Skoda bé7i kli¢ové podnikové aplikace,

a proto je nezbytné zajistit zabezpecené prostredi, které bude
pod kontrolou a s vysokou dostupnosti. V ramci iniciativy
Efektivita provozu Spolecnost usiluje o udrzitelny provoz
aplikaci a infrastruktury, rychlé reSeni incidentd, hledani
synergii, efektivitu vyuZivani energie ¢i monitorovani aplikaci
(E2E monitoring).

V ramci iniciativy Kyberneticka bezpe¢nost chce automobilka
vytvorit kulturu odolnou vici kybernetickym hrozbam a posilit
odolnost organizace prostrednictvim zvySovani povédomi

a dovednosti zaméstnancd, partnert a klientely. Chranit

musi kritickou infrastrukturu a primyslové Fidici systémy
pred kybernetickymi Utoky, které by mohly narusit vyrobu,
distribuci a kvalitu zboZi a sluZeb, a také musi umoznit digitalni
transformaci a inovace prdmyslovych procest a obchodnich
model( za vyuZiti novych technologii.

Délat spravné véci ve spravny cas. To si dala za cil iniciativa
Rizeni technologického portfolia, ktera ma zajistit zavedeni
procesu spravy portfolia, lep$i sladéni IT portfolia Skoda

s obchodnimi partnery, pIné vyuZziti dostupnych technologii,
minimalizaci zbyte¢nych prekryvl v provozovanych systémech
a identifikaci mezer v FeSeni.

Orientace na budoucnost

Iniciativa Datova strategie chce zlepSit schopnosti a procesy
v oblasti spravy dat, pfipravy a analyzy dat a fizeni portfolia
pouZiti, zaroven si dala za cil minimalizovat potencialni rizika
v oblasti datové bezpecnosti. Jen tak bude mozné efektivni
vyuZiti hodnoty dat.

Iniciativa Uméla inteligence a automatizace ma prinést zvyseni
efektivity a produktivity, Usporu nakladd prostfednictvim
rozhodovani a cennych poznatkd. Prioritou pro rok 2024 se
stal vyvoj interni aplikace SkodaGPT, umoziujici bezpe¢né
pouzivani GPT pro kazdodenni praci, nasazeni nastroje

Konverzacni uméla inteligence, ktery jednak komunikuje se
zakazniky a zdkaznicemi po telefonu a dale pomaha vyfrizovat
tisice e-mailovych dotazl a odpovédi mési¢né v redlném case,
a to v 15 svétovych jazycich, nebo spusténi systému Direct
Quality Feedback, ktery analyzuje zaznamy kvalitativnich

vad pfi sériové vyrobé& a rychle a efektivné identifikuje jejich
priciny.

Iniciativa Demokratizace IT - low-code platforma sméfuje

k vyvoji FeSeni bez zavislosti na drahych profesnich IT
kapacitach. Proto patfi k jejim cildm zrychleni a zlevnéni
digitalizace diky zavadéni technologii s minimem psani

kédu Ci zcela bez kédd, vyuziti potencialu a kapacit non-IT
profesionall napfi¢ spolecnosti a zvySeni digitalniho mysleni
a kompetenci vSech zaméstnanych.

Tyto tfi rozvojové oblasti se potkavaji také v konceptu Digital
Delivery Center, co? jsou decentralizovana kompetenéni
centra v kazdé obchodni oblasti, ktera vyznamné posili
schopnosti dorucit rychle a vlastnimi silami potfebna
digitaliza¢ni feSeni. V ramci téchto kompetenénich center
Spole¢nost buduje unikatni spojeni know-how jak dané
business oblasti, tak technickych schopnosti potfebnych
pro tvorbu a vyvoj digitalnich FeSeni, ktera budou dale
optimalizovat chod firmy.

Vyuzivani cloudovych rfeSeni poskytuje vétsi flexibilitu

a spolehlivost, vy3si vykon a efektivitu a pomaha sniZzovat
naklady na IT. ZlepSuje také inovace, umoZziuje organizacim
dosahnout rychlejSiho uvedeni na trh a zac¢lenit umélou
inteligenci a strojové u€eni. Proto byla vytvoFena iniciativa
Cloud, ktera ma tato FeSeni podporovat.

Iniciativa Efektivita digitalnich produktl a zlepSeni zakaznické
spokojenosti vznikla z potFeby vytvorit moderni a snadno
pouzitelné prostredi a prfedpoklady, aby bylo mozné
poskytovat vicekanalové kontaktni body pro v8echny nabidky
a sluzby klientely. Prioritou pro rok 2024 se stalo napfiklad
zkraceni a zlepSeni Sales IT Demand procesu ¢i zavadéni
Spickovych technologii a postuptd pro dodavky vysoce
kvalitnich prodejnich IT produktd.
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Udrzitelnost a zaméreni na ¢lovéka

Iniciativa Zelené IT ma zajistit provoz optimalné navrZzeného
portfolia aplikaci a tim i optimalniho vyuZiti internich

kapacit a finan¢nich zdroju. Iniciativa Nejlepsi zamé&stnavatel
v oblasti IT si dala za cil stabilizovat a posilit pozici Skoda IT
na trhu prace, zvysit povédomi o IT Skoda Auto, ziskat

nové talentované lidi a vy3si podil na trhu a zajistit zajimavé
podminky a benefity pro zaméstnance. K dlouhodobym cildm
patFi zajisténi pozice top 3 v Zebficku IT zaméstnancd.

Spoluprace
Iniciativa Inteligentni IT partnerstvi usiluje o rozsireni

strategického partnerstvi s cilem zajistit stabilni a Skalovatelné
znalosti IT produktt a fizeni portfolia (program Ponteaq).

Dvanacta iniciativa Kompeten&ni centra, skupinové IT

a nova produktova organizace prispiva k rozsifeni skupinovych
kompetenénich center provozovanych Skoda Auto.
Spole¢nost poskytuje Sirokou $kalu sluzeb SAP a AZURE

a zaroven odborné znalosti Koncernu. Vyhodou tohoto
opatreni jsou nizsi naklady, spolehlivost, rychlost, vysoka
efektivita a integrace do organizace novych produktd.
Koncernové SAP kompetenéni centrum tvofilo v roce 2024
témér 300 odbornika.
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42 Prague

Neziskovy vzdélavaci institut 42 Prague, zalozeny Skoda Auto
v roce 2021, pokracoval v roce 2024 v podpofe celoZivotniho
uceni IT a posilovani socidlnich dovednosti. Inovativni koncept
vyuky, jen je milnikem pro cely sektor IT vzd&lavani v Ceské
republice, zahrnuje vzajemné uceni bez ucitelského sboru

a kampus otevreny v rezimu 24/7. Styl vyuky je unikatni
zejména ve tfech ohledech - pokrok vSech studujicich se

méri v gamifikovanych Urovnich, U¢astnici a ic¢astnice se uci

samostatné i spole¢né v ramci praktickych projektd a vyuZzivaji

tim vyukového systému peer-to-peer learning, ktery je uci
i mé&kkym dovednostem.

Po dvou az ¢tyfech letech maji studujici moznost ziskat
certifikat v oboru softwarového inZenyrstvi, coz je profese,
ktera je pro automobilovy prdmysl mimoradné ddlezita.

V roce 2024 bylo ke studiu pfijato 210 lidi.

—\  Vyroc¢nizprava 2024

Na podzim 2024 mél institut nejvice aktivnich osob v historii
a vroce 2025 dosahne kapacity 350 aktivnich studentd.
Spole¢nost predpoklada, ze kazdy rok jiz desitky z nich
dokond¢i zakladni studia a pfesunou se na placené staze, coz
pomuze k riistu a inovacim i v ramci Skoda IT.

Skoda Auto také realizuje projekty a procesy na podporu
svych zaméstnancu pfi ziskavani dalSiho vzdélavani

a kvalifikace v oblasti IT. Spolupracuje pfi tom jak s vlastnim
Strednim odbornym ug¢ili§tém strojirenskym a Skoda Auto
Vysokou Skolou, tak s partnerskymi stfednimi a vysokymi
gkolami, v nichZ maji lidé ze Skoda Auto moznost si zvysovat
a prohlubovat své znalosti. Skoda Academy navic spustila
pro zaméstnance automobilky program Digital Upskilling,
ktery mapuje jejich digitalni dovednosti a umoziuje se

v nich zdokonalovat, nebo ziskat zcela nové.
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Soutéz hackathon BeeGreen

Na pfelomu tnora a bfezna 2024 hostila Skoda Auto
hackathon BeeGreen. K U¢asti na této soutézi pozvala
automobilka sedm tym sloZenych z 60 mezinarodnich IT
odbornikd a odbornic. Za¢astnéni méli za Ukol predstavit
inovativni napady zamé&rené na zvyseni udrZitelnosti
zakaznické zkuSenosti, rozvoj obchodnich modeld v duchu
strategie GreenFuture a zlepSeni postupl v ramci fizeni
dodavatelského retézce.

—\  Vyroc¢nizprava 2024

Zvitézil navrh recyklaéni platformy propojujici vyrobce,
dodavatele a partnery za U¢elem renovace a opétovného
pouZziti autodild, ktery sniZuje uhlikovou stopu a zvy3Suje podil
recyklovanych materiald. Dalsi napady zahrnovaly vylepSeni
mobilni aplikace MySkoda nebo ekologicky zamé&Fené
planovani tras podporované umeélou inteligenci.

Nové IT centrum

V breznu 2024 oteviela spole¢nost Volkswagen Group
Technology Solutions India (VWITS) ve spolupraci se Skoda
Auto v Praze novou pobocku, ktera posili spolupraci a vytvori
nové vazby se specialisty v Indii, kde VWITS provozuje

jedno ze svych nejvétsich globalnich IT center. Strategické
partnerstvi a dalSi rozvoj vlastnich odbornych znalosti
podtrhuje Usili spole¢nosti Skoda Auto ucinit zasadni pokrok
v oblasti digitalizace, ktera je zakladnim kamenem podnikové
strategie Next Level Skoda Strategy.

Zahajenim &innosti nového IT vytvari automobilka pfileZitosti
pro nejlepsi profesné orientované lidi v oboru, ktefi se zapoji
k zaméru neustale zlepSovat nabidku digitalnich sluzeb
dostupnou ve voze i mimo négj.

V prazské pobocce v Praze-Vysoanech nové IT centrum
plsobi po boku podobné orientovanych IT oddéleni Skoda
Auto zajistujicich vyvoj pokrocilych technologickych Feseni,
datové analytiky a umélé inteligence. Sidlo zde ma také
kompetencni centrum SAP pro spolecnosti koncernu
Volkswagen, je? provozuje Skoda Auto. Jedno podlaZi je
vyhrazeno neziskovému vzdélavacimu institutu 42 Prague,
kde se inovativnim zplsobem pfipravuji na kariéru v IT
oborech softwarovi vyvojafi a vyvojarky.
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Skoda Auto ziskala ocenéni za inovativni digitalizaci
vyroby v ramci Primyslu 4.0.

Cena za Primysl 4.0

V za¥i Skoda Auto ziskala Cenu za Primysl 4.0 v kategorii
implementace ve vlastni firmé, a to za projekt Digitalizace
dispecinkU Fizeni vyroby v zavodech Skoda Auto v Kvasinach,
Mladé Boleslavi a v indické Pané. Cenu udéluje Svaz primyslu
a dopravy firmam a projektdim, které vyznamné pFispivaji

k digitalni transformaci a inovacim v priimyslu. PrihlaSené
projekty dokladaji digitalni zralost firem, jejich zajem o inovace
a zlepSovani, transformaci produktt ¢i vyrobnich procest

a logistiky. Zaroven vybér projektl potvrzuje konceptualni
pristup k digitalnim rFeSenim a schopnost efektivné vyuZivat
nastroje Prdmyslu 4.0 a také fakt, Ze za témi Usp&3nymi
nestoji jednotlivi lidé, ale celé tymy.
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Best Practice Tour ve Skoda Auto

V zafi se v prostorach Skoda Auto uskute¢nila akce

s nazvem Best Practice Company Tour, kterou Skoda Auto
zorganizovala ve spolupraci s Cesko-némeckou obchodni

a primyslovou komorou. Automobilka je jednim z prémiovych
partnerl platformy #PartnerForDigitalization, ktera

sdruZuje spole¢nosti zamérené na inovace a digitalizaci.

Cilem této platformy je poskytnout firmam moZznost sdilet
své zkuSenosti, inspirovat ostatni a ukazovat konkrétni
priklady, jak digitalizace méni pracovni procesy a prinasi

nové moznosti v rliznych odvétvich.
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Bé&hem prohlidky bylo mozné nahlédnout do nékterych
kli¢ovych, zejména vyrobnich projektd Skoda Auto, které se
vénuji digitalnim technologiim. Spole¢nost tu prezentovala
napfiklad témata digitalizace vyrobnich procest a systému
kvality, vyuZiti virtualni reality v simulaci vyrobnich procesl
nebo technologie digitalniho dvojcete, které umoznuji
simulovat a optimalizovat vyrobni procesy v readlném case.
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Zprava predstavenstva

Udrziteln

Automobilovy prdmysl prochazi nebyvalou proménou,

na které se Skoda Auto aktivné podili. Udrzitelnost pro
Spole¢nost neni okrajovou mys$lenkou — je Ustfednim bodem
jeji strategie. Hlavnim Ukolem je minimalizovat vlastni
ekologickou stopu, posilovat trvale udrzitelny rast a pozitivné
ovlivitovat spolec¢nost. Soucasti téchto pilifa jsou strategie
spolecenské odpovédnosti, environmentalni strategie

GreenFuture a principy etického a transparentniho chovani.






Udrzitelnost

Ochrana zivotniho
prostredi

Strategie GreenFuture

Filozofii firemni strategie GreenFuture je minimalizovat
dopady na Zivotni prostfedi u vSech produktl a sluzeb
v€etné& mobility s cilem udrzet nedotcené ekosystémy,
vytvaret pozitivni vliv na spole¢nost a rozvijet celé regiony.
Skoda Auto shrnula u? v roce 2013 své cile udrzitelnosti

do strategie GreenFuture, kterad zahrnuje rozsahly soubor
opatfeni pro trvale udrzitelnou ochranu Zivotniho prostredi.
Strategie GreenFuture dosahla za jedenact let mnoha
mimoradnych Uspéchd. Vedle krok( v oblasti vyroby, designu
vozidel &i cileného vyuZziti recyklovanych materiald se jeji
soucasti staly i programy z oblasti spole¢enské odpovédnosti.

Se Spole¢nosti je také spojena koncernova environmentalini
mise nazvana goTOzero, ktera definuje Ctyfi prioritni
oblasti: chranit klima, Setfit zdroje, zachovat ekosystémy

a zajistit dodrZovani environmentalnich predpis. Dodrzovani
environmentalnich predpisd, norem i vlastnich dobrovolnych
zavazkul je proto zakladnim pFedpokladem pro v3echny
¢innosti automobilky.

-\ Vyrocnizprava 2024

Poslani
— goTOzero
Strategie
o GreenFuture
Pilire
— GreenFactory GreenProduct GreenRetail
Klicové of o%, N @{ @{
oblasti .
O AW &
- Ochrana Setteni Zachovani Zajisténi
klimatu zdroji ekosystému dodrzovani predpisa

v oblasti Zivotniho prostiedi
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58,2%

Diky prosazovani strategie GreenFuture se Spole¢nosti
podafrilo v roce 2024 snizit dopad vyroby na Zivotni
prostredi o0 58,2% v porovnani s rokem 2010.

Cesta k uhlikové neutralité

Spole¢nost chce maximalizovat efektivni vyuZivani zdroja

a propagovat pristupy obéhového hospodarstvi pri vyuzivani
materiald, energii, vody ¢i pldy. Za nejdulezitéjsi cile v této
oblasti povazuje Skoda Auto snizeni emisi CO, produkovanych
vozovym parkem do roku 2030 o vice nez 50% v porovnani

s rokem 2020 a transformaci ¢eskych vyrobnich zavodu
Spolec¢nosti vedouci k dosazeni CO, neutralni bilance
spotFebovanych energii do roku 2030.

Diky prosazovani strategie GreenFuture se Spole¢nosti
podarilo v roce 2024 nadale sniZovat dopad vyroby na Zivotni
prostredi o vice nez 52% v porovnani s rokem 20710. Snizeni
dopadu vyroby na Zivotni prostredi se kazdoro¢né provadi

v péti sledovanych ukazatelich — spotfeba energii, spotfeba
vody, emise CO,, odpady a emise tékavych latek.

Na cesté k dosaZeni uhlikové neutrality Ize vyzdvihnout
nasledujici kroky. Spole¢nost SKO-ENERGO, zajitujici
komplexni dodavky energii pro automobilku a tepla pro mésto
Mlada Boleslav, zahdjila klicovy projekt modernizace teplarny
s cilem dosahnout 100% vyuziti biomasy.

Vystavba projektu zacala v roce 2024 a podle predpokladu
by méla byt kompletni modernizace teplarny dokoncena

v horizontu tfi let. Poté jiz budou vSechny kotle spalovat
vyhradné biomasu, kterou bude tvofit ze 70% dfevni
Stépka a z 30% pelety z rostlinnych zbytkd oznacované jako
fytopelety. Pouzita biomasa bude certifikovana v souladu

s evropskou i ¢eskou legislativou. Cely dodavatelsky Fetézec
navic projde certifikaci podle PEFC, ktera klade dlraz na
udrzitelnost procesu v lesnim hospodarstvi. Po dokon&eni
prechodu na tato ekologicka paliva Spole¢nost ocekava
ro¢ni Usporu oxidu uhli¢itého ve vysi 290 000 tun.
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Energeticka efektivita

Skoda Auto rovnéz postupné zavadi fadu opatteni zamérenych
na snizeni spotreby elektrické energie, zemniho plynu, tepla

a stlateného vzduchu. V roce 2024 Skoda Auto pokragovala
ve vymeéné starych technologii osvétleni za LED, a to nejen

v halach, ale i v technologickych prostorach. Nedilnou soucasti
Uspor energie je i vyuZiti rekuperace tepla vznikajiciho

v technologickych procesech, které nasledné slouzi jak

pro pritapéni prostor, tak pro ohfev jinych technologii.
Vyznamnym prfinosem pro Usporu energii bylo i dalsi
prfehodnocovani nastaveni parametrd u technologickych
procesu, coz vedlo mimo jiné k vyznamné redukci spotfeby
zemniho plynu.

Spole¢nost také stale aktivné motivuje zaméstnance k hledani
dalSich Uspor prostrednictvim Skoleni v oblasti energetického
managementu a komunikace v ramci v8eobecné osvéty
tykajici se problematiky energii a vody.

Posilovani standardu

V oblasti integrity se Spole¢nost zamé&ruje na posileni
standardd tykajicich se zejména compliance, ekologie
a hospodareni s energiemi.

Oblast ochrany Zivotniho prostfedi a hospodareni s energiemi
je soucasti Integrovaného systému fizeni (IMS) ve Skoda
Auto a patFi mezi dllezZité pilife koncepce trvale udrzitelného
rozvoje. Systém compliance environmentalniho fizeni ECMS
(dle EN ISO 14001) a Systém hospodareni s energiemi EnMS
(dle EN ISO 50001) je kaZzdoro¢né ovérovan internimi audity
dle Planu auditd IMS ve Spole¢nosti a akreditovanou externi
certifika¢ni spole¢nosti.

-\ Vyrocnizprava 2024

V roce 2024 se pro Spole¢nost stal aktualnim tématem

novy dodatek ISO norem tykajici se pFistupu organizace ke
,zménam klimatu“. Tento poZadavek byl v listopadu ovéren
externim auditem s kladnym hodnocenim pfistupu spole¢nosti
Skoda Auto k ochrané klimatu.

Odpady jako zdroje

Skoda Auto se aktivné zabyva uplatfiovanim zasad cirkularni
ekonomiky, disledné uplatfiuje hierarchii odpadového
hospodarstvi a preferuje materialové a energetické vyuziti
odpadU pred skladkovanim. | v roce 2024 se Spole¢nosti
podafilo udrzet stav, kdy zadny vyrobni odpad z ¢eskych
zavod( nebyl skladkovan.

Spole¢nost aktivné vyhledava zpisoby predchazeni vzniku
odpadu. Napriklad v logistice pribézné provérfuje baleni
dodavanych dild. V roce 2024 se ji podafilo upravit &istici
prostifedky pouzivané pfi Uklidu lakovny v Mladé Boleslavi,
diky ¢emuz mUze byt voda z mycich vozik( ¢isténa primo

v Cisti¢ce odpadnich vod umisténé v zavodé&. Timto opatfenim
automobilka predesla vzniku 230 tun kapalného odpadu
ro¢né. Zaroven doslo k uspofe emisi CO,, ktery vznikal pfi
spalovani odpadu a pfi dopravé odpadu do spalovny.

Spole¢nost zacala trvale udrzitelny rozvoj razantné prosazovat
i v oblasti nakupu materialll a komponentd. Sama se podilela
a nadale se podili na vyvoji inovativnich a ekologickych

Simply Clever materiald, které se osvéddi v kazdodennim
provozu, budou snadno zpracovatelné a zaroven designové
atraktivni. Dobrym pfikladem mohou byt nové materialy
Recytitan a Technofil v interiéru piné elektrického modelu
Skoda Enyaq. Recytitan je ze 78% tvoren recyklovanym

PET a poprvé v modelech Skoda také recyklovanymi odévy.

Material Technofil pochazi z vidken ECONYL® z recyklovaného

nylonu, jenz se vyrabi ze starych rybarskych siti a zbytkd latek.

V roce 2024 také automobilka zacala pouZivat slupky z plodu
kavy Curiosity Fuel, ktera se péstuje, prazi a bali pro pouziti
v Ceskych zavodech a kancelarich, k udrzitelnému cinéni kazi
pro sedadla v interiéru Suite modeld Octavia a Kodiaq.

V ramci hledani novych moZznosti v odpadovém hospodarstvi
je Skoda Auto ¢lenem Ceského cirkularniho hotspotu, co? je
platforma pro zavadéni principd obéhového hospodarstvi do
praxe.
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SniZzovani emisi do ovzdusi

Nejvyznamngjsi Skodlivinou emitovanou do ovzdusi jsou
tékavé organické latky (VOC). Rozhodujicim provozem
z hlediska mnozZstvi emitovanych VOC jsou lakovny.
Spole¢nost vyznamné omezila emise VOC vyuZzivanim
nové lakovny, kterd disponuje vyspélymi technologiemi.
Tyto technologie redukuji VOC nejen z procesu suSeni
karoserii, ale i z nastriku barev.

-\ Vyrocnizprava 2024

Ochrana plidy a Setrné nakladani s vodou

Skoda Auto klade diraz na bezpe¢né nakladani s latkami, které
mohou v pfipadé Uniku ohrozit pddu ¢i podzemni vody. Pokud
je to technologicky mozné, upfednostiuje méné nebezpecné
latky a minimalizuje spotfebu vody na kazdy vyrobeny viz.
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2007

Od roku 2007 Spole¢nost vysadila 1 331 864 stromd,
coz pfedstavuje vice nez 277 hektart nového lesa nebo
plochu 423 fotbalovych hrist.

Podpora biodiverzity

Podpora biodiverzity je nezbytna pro udrzitelny rozvoj celé
Spole¢nosti. Skoda Auto se proto aktivné angazuje v ochrané
Zivotniho prostredi a podpore biodiverzity prostfednictvim
rady svych iniciativ a projektd. Na svém Uzemi napfiklad
umistila hmyzi domecky a vysadila tu kefe a kvetouci rostliny,
aby prispéla k zachovani rliznorodosti Zivota i v primyslovém
zavodé.

V ramci své dlouhodobé snahy o ochranu prirody obohacuje
Skoda Auto &eskou krajinu o nové stromy po celé republice.
Timto zplsobem prispiva k obnové lesnich porostd,
rozmanitosti krajiny a tim i k zachovani biodiverzity.

Spole¢nost také spolupracuje s Nada&nim fondem Skoda
Auto na grantovém programu KrakonoSovy zahradky,
ktery podporuje zvySeni biologické rozmanitosti v urcitych
regionech. Projekt napfiklad pfFispél k navratu ohrozeného
druhu jasoné Cervenookého do Krkonos. Tento grant
umoziiuje méstlim, mistnim samospravam a dalSim
organizacim ziskat finan¢ni podporu pro své projekty

na podporu biodiverzity do vySe 9,6 tis. €.
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Zapojeni zaméstnanct do ochrany Zivotniho
prostredi

Spole¢nost Skoda Auto a jeji zaméstnanci se jiz po desaté
zapojili v ramci projektu Uklidme Cesko do tklidu v okoli svych
zavodl v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Nejprve se na
za¢atku dubna vypravili do martinovickych lesd spadajicich
pod méstys Brezno nedaleko Mladé Boleslavi. V lokalité, kde
prameni i Ficka Klenice, se jim podafilo odstranit ¢erné skladky
a velké mnozstvi nahromadéného odpadu dosahujici
hmotnosti témér pét tun.

Zaméstnanci vyrobniho zavodu ve Vrchlabi se spole¢né

s poradajici Spravou KrkonoSského narodniho parku vydali
uklizet do pfirody v poloviné kvétna, a to ke sjezdovce
Medvédin. Ulehcili tak prirodé od pfiblizné tfi tun odpadu.

V ramci akce GreenWeek poradané Spole¢nosti jiz ctvrtym
rokem dostali zaméstnanci pfileZitost diskutovat s expertnimi
tymy z rdznych oblasti spole¢nosti i s pozvanymi externimi
odborniky a odbornicemi. Diskuse o aktualnich projektech
poslouZily k odhalovani dosud nevyuZitych moznosti v oblasti
udrZitelnosti a zvySeni povédomi o tom, jak Ize Iépe
zachovavat Zivotni prostfedi a efektivnéji vyuZzivat zdroje

v ramci firmy & v b&Zném Zivoté.

Zverejnéni podle zakona €. 542/2020 Sb.,
o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti

Skoda Auto zajistuje v Ceské republice zpétny odbér
odpadnich pneumatik od kone&nych uZzivatell a uZivatelek
Vv ramci své autorizované servisni sité a dalSich partnerd.
Seznam mist zpétného odbéru je dostupny online. V roce
2024 bylo prevzato v ramci individualniho systému zpét
2 4671 tun pneumatik.

Vétsinu tohoto odpadu se podafilo zpracovat na druhotné
suroviny, vhodné k dal§imu vyuZiti, coZ sniZilo spotfebu
primarnich zdroj surovin. Evidencni &islo Spole¢nosti

v seznamu vyrobc(: 00052/14-PCZ. Urovefi zp&tného
odbéru v roce 2024 dosahla 89,8%.

Celkové naklady na zpétny odbér zpracovani a vyuziti
odpadnich pneumatik Cinily 375 tis. €. Poskytnuta kauce
podle tohoto zékona je 81,4 tis. € (2 mil. K&). Naklady na
zpétny odbér jsou uvadény na fakture jako oddélena polozka
u vyrobku (34 K&/ks).
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Socialni
udrzitelnost

Strategie socialni udrzitelnosti a rozvoj
regionli a komunit

Socialni udrzitelnost tvori jeden ze tfi zakladnich pilitl
Strategie udritelnosti Skoda Auto. Spole&nost véfi, ze
hospodarsky a spolecensky rozvoj jdou ruku v ruce. Proto
zastava koncept sdilené hodnoty, ktery se snazi byt prospésny
nejen pro firmu, ale také pro personal, klientelu, dodavatele,
spolecnost jako celek a pro Zivotni prostfedi. Zakladem
sdilené hodnoty je sdileni dovednosti, know-how a produktd

s ostatnimi, coZ pfispéje k dosaZeni lepSich vysledkd a prinosd.

Skoda Auto v ramci socialni udrzitelnosti identifikovala pét
strategickych oblasti, kde muiZze nejefektivnéji pfispivat jak
svym zamé&stnancdm a zaméstnankynim, tak svému okoli.
Témito prioritnimi oblastmi jsou: vzdélavani, mobilita,
dobrovolnictvi a zapojeni personalu, well-being

a diverzita.

Vyrocni zprava 2024
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Spole¢nost se aktivné zapojuje do mnoha narodnich

i regionalnich iniciativ a realizuje celou rfadu aktivit
prostFednictvim Nadaé&niho fondu Skoda Auto, ktery plsobi
zejména v regionech, kde ma Spole¢nost své vyrobni zavody.
Tim intenzivné a dlouhodobé& demonstruje své odhodlani
podporovat angaZzovanost celé komunity a zvySovat odolnost
zajmovych Uzemi. Celou fadu nize zminénych projektd
uskutecnila Spole¢nost také s podporou svého socialniho
partnera Odbory KOVO.
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Skoda Social Week 2024

Druhy ro¢nik této vyznamné iniciativy v oblasti socialni
udrzitelnosti se zaméril na propojovani riznych generaci nejen
v pracovnim prostredi, ale také ve spole¢nosti. Vybrané téma
mélo za cil podporit budovani mostl mezi generacemi. Série
péti podcastl nabidla rdznorodé pohledy mluvcich z rad
osobnosti, odbornic a odbornikd na témata ovliviujici kvalitu
Zivota kazdého z nas.

Vyrocni zprava 2024
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Podcastlim vévodila témata, jako jsou digitalni gramotnost,
dédictvi a kultura, mezigeneracni souZiti, udrzitelnost, Zivotni
prostiedi nebo dobré misto pro Zivot. Akce také podtrhla
vyznam socialni udrZitelnosti a upozornila na pal¢iva témata
okolo nas. Série podcastl byla v roce 2024 ocenéna

2. mistem v kategorii Komunikacni kamparn v Cenach

Féra darca.
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Vzdélavani

Duraz na rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace pracujicich je
stéZejnim prvkem transformace Spole¢nosti. Skoda Auto

se jako zakladatel jednoho z nejstarsich utilist v CR zaméfuje
na technické vzdélavani, digitalni technologie, personalni

a kulturni rozvoj, jazykové znalosti a podporu psychického

a fyzického zdravi zaméstnancd.

Vyrocni zprava 2024
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Dlouha tradice ve vzdélavani

Skoda Auto podporuje odborné vzdélavani dlouhodobé.
Tradice vlastniho u¢ilisté saha az do roku 1927 a v soucasnosti
se v 15 oborech pfipravuje na budouci uplatnéni témer

750 mladych lidi, z toho vice nezZ sto dvacet divek.

Skoda Academy se vénuije také profesnimu rozvoji pracujicich
a zvySeni kvalifikace zejména v souvislosti s prichodem
elektromobility. Skoleni na toto téma dosud absolvovalo pies
28 000 osob. V roce 2004 automobilka zaloZila prvni
soukromou vysokou $kolu v Ceské republice, ktera ziskala
institucionalni akreditaci. Skoda Auto Vysoka &kola nabizi
uchazeclm a uchazeckam nejen unikatni bakalarské

i navazujici magisterské studijni programy, ale také studium
MBA online programu v anglickém jazyce, které jsou
specificky zamérené na potreby a perspektivy talentd

a talentek v pocatecnich fazich kariérni cesty.

Provazanim strfedoskolského vzdélavani a profesniho rozvoje
lidi zamé&stnanych v automobilce Skoda Academy napliiuje
narodni Strategii celoZivotniho u¢eni CR, ktera vznikla ve
spolupraci s Narodnim Ustavem odborného vzdélavani a byla
schvalena viadou CR v roce 2007.

Pfiprava na budoucnost

Skoda Auto se postupné transformuje a prechazi na
e-mobilitu a digitalizaci. Aby tuto zménu Uspésné zvladla,
vytvari podminky pro zvySovani kvalifikace svého personalu

a pfipravuje jej na budouci poZadavky automobilového odvétvi.

V této souvislosti je pro Spole¢nost celoZivotni vzdélavani
a rozsifovani kompetenci pracujicich (napfiklad v souvislosti
s elektromobilitou) nejvyssi prioritou.

Skoda Academy - budovani silné vzdélavaci
komunity

Skoda Academy se jiz 11 let aktivné vénuje transformaénim
tématlim a tréninkdm, zajistuje koncepéni a metodické

¢innosti a nabizi komplexni vzdélavani pro vSechen personal
i studujici odborného uilisté Skoda Auto v Mladé Boleslavi.

V breznu 2024 ve svém vzdélavacim centru Spole¢nost
slavnostné otevrela rekonstruované prostory pro vyuku
kompetenci zamérenych na elektromobilitu a digitalizaci.
Modernizované prostory zajisti zvySovani kompetenci, jako je
napfiklad prace s technologiemi pro pIné elektrické a hybridni
vozy znacky Skoda. Disponuiji také bezpeénostné oddélenymi
mistnostmi pro vyuku a diagnostiku trak&nich baterii. V centru
vzniklo i roz8ifené misto pro vystaveni komponentd
elektrickych voz( pro nazornou vyuku.

Skoda Academy dale vyuzivala a rozvijela vzd&lavaci platformu

Degreed, ktera nabizi nastroje a obsah pro rekvalifikace,
zvySovani odbornosti ¢&i moznosti osobniho rozvoje.
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Spoluprace ve vzdélavani

Podpora vzdé&lavacich aktivit ve Skoda Auto cili nejen na
interni vzdélavani svych lidi, ale i na rozvoj vzdélavacich
instituci. Spole¢nost v tomto intenzivné spolupracuje

s Nada&nim fondem Skoda Auto a podporuje $koly na
v8ech vzdélavacich stupnich, vefejné prosp&sné organizace,
vybrané poskytovatele neformainiho vzdélavani i dalsi
partnery. Podporou téchto subjektl a navazovanim novych
partnerstvi se Skoda Auto snaZi ptispét ke zkvalitnéni
vzdélavani v regionech, ve kterych plsobi, vzniku inovaci

a k popularizaci technickych a IT obord.

V roce 2024 vzrostl pocet 8kol, se kterymi Spole¢nost
intenzivné spolupracuje. Vedle podpory 52 zakladnich skol
to bylo i 10 matefskych, 44 stfednich a 20 vysokych $kol.
Skolam je nabizena Fada unikatnich projektt, které rozvijeji
odborné, sociélni a jiné kompetence pedagogického
leadershipu ucitelského sboru, Zactva i studentstva. Mezi
nejvyraznéjsi realizované projekty v roce 2024 patfily:

Mobilni vzdélavaci laboratof EDU.Lab

Mobilni laborator Skoda EDU.Lab vznikla jiz v roce 2021, aby

mladym lidem predstavila moderni technologie a inspirovala je

k dal$imu studiu technickych obor(. Laborator pfilakala v roce
2024 vice nez 11 000 zaku a zakyn zakladnich a stfednich
Skol. Objevila se také na akcich zamé&renych na popularizaci
techniky, napfiklad na Festivalu ¢asopisu ABC v Praze,
Veletrhu stiednich Skol EDUCA Week nebo na Maker Faire
festivalu v Pardubicich a Praze.

N)  Vyrocnizprava 2024

Mobilni laboratoF ma za cil v obdobi 2023-2025 navstivit
véechny kraje v Cesku a oslovit tak vice nez 32 000 zaku
a zakyn zakladnich a stFednich Skol.

Technologicka gramotnost a Technologicka olympiada

V roce 2024 se Skoda Auto opét aktivné angaZovala

v projektech zamérenych na technologickou gramotnost

a poskytovala studujicim moznost nahlédnout do svéta
modernich technologii, které jsou vyuzivany ve Skoda Auto.
Spole¢nost poskytla odborny tym, ktery prispél k vytvoreni
prednasky pro Skoly, a finan¢né podporila realizaci projektu po
celém Cesku. V priib&hu roku 2024 navétivili lektofi a lektorky
Technologické gramotnosti z CVUT, VUT a VSB-TUQ vice

nez 200 $kol po celé CR.

Projekt byl velmi pozitivhé hodnoceny na zakladnich

i stfednich Skolach, kde se prednasek zucastnilo celkem
11 000 studujicich. Na tuto aktivitu navazala v dubnu
2024 Technologicka olympiada, do niZ se zapojilo

1 592 strfedoskolakl a stfedoskolacek.

EDU Week - Tti dny plné vzdélavani

Ke konci srpna probéhl ¢tvrty ro¢nik vzdélavaci akce EDU
Week, ktera se konala v domovskych regionech Skoda Auto
formou praktickych workshopd, a také online formou
webinat( pro celou Ceskou republiku. Akci spole¢né potadaji
Skoda Academy, Skoda Auto Vysoka kola a Nadaéni fond
Skoda Auto a zamé&Fuje se na seberozvoj vyuéujicich, lektor(
a lektorek neformalniho vzdélavani i personalu soukromého

nebo neziskového sektoru. EDU Week v roce 2024 prilakal
104 lidi ze Skoda Auto a dal$ich bezmala 600 Gcastnik z celé
republiky. Akce opét probéhla pod zastitou Ministerstva
gkolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky a za

podpory partnerl v regionech, napr. Spravy KRNAP.

42 Prague

Mezi klicové vzdélavaci iniciativy patfi neziskovy vzdélavaci
institut 42 Prague, ktery se zaméfuje na celoZivotni ucenf
v oblasti IT a rozvoj socialnich dovednosti. Tento unikatni
vzdélavaci program pfispiva nejen ke zvySeni digitalni
gramotnosti, ale také k budovani mékkych dovednosti

u budoucich IT profesionall. Vice informaci naleznete

v kapitole IT a digitalizace.
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N)  Vyrocnizprava 2024

Podpora vzdélavani prostfednictvim Nadaéniho
fondu Skoda Auto

Nadaéni fond Skoda Auto pfispivé k rozvoji vzdélavani

v regionech prostFednictvim kli¢ovych program( zamérenych
na formalni i neformalni vzdélavani. Ambici fondu je podpofit
systémové zmény ve vzdélavacim prostredi a zajistit jejich
dlouhodobou udrZitelnost prostfednictvim strategickych
partnerstvi.

Cilovymi skupinami jeho programd jsou jak samotné Skoly
v8ech vzdélavacich stupnd, tak zfizovatelé skol v jednotlivych
regionech, poskytovatelé volno¢asovych aktivit a Skolni
komunity. V roce 2024 fond také pokracoval v zapojeni do
Uspésného projektu Darujeme krouzky détem, ktery pomaha
rodinam ve finan¢ni tisni se zajisténim volnocasovych aktivit
pro déti.

Nadaéni fond Skoda Auto se aktivné angaZuje i v oblasti
vzdélavani vefejné prospésnych organizaci a pravidelné pro né
porada workshopy. Nové spustil Akademii pro neziskové
organizace, kterd jim nabizi rizné vzdélavaci aktivity podle
toho, v jaké oblasti a intenzité se chtéji posunout, a propojuje
aktivni lidi se zapalem bez ohledu na to, z jakého sektoru jsou.
Fond je rovnéz inicidtorem a partnerem vznikajiciho Impact
Hubu v Mladé Boleslavi, ktery rozsifuje komunitni aktivity

v historické budové Klementinky. V roce 2024 byl do
obchodniho rejstFiku zapsan ustav HUB Mlada Boleslav

a zapocala rekonstrukce historické budovy.
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Mobilita

Skoda Auto aktivné pracuje na zajiténi bezbariérové

a bezpecdné mobility. Zamé&Fuje se predevsim na poskytovani
dostupné mobility pro skupiny s hendikepem &i jinym
omezenim a na podporu bezpe&nosti na silnicich. Mezi klicova
témata, kterym se automobilka dlouhodobé vénuje, patFi
vychova v oblasti dopravni bezpe&nosti a prevence. Snazi se
tak vytvorit bezpecnéjsi prostredi na silnicich pro pésii lidi
jezdici autem, na motocyklu nebo na kole.

N)  Vyrocnizprava 2024

Dopravni bezpeénost

Spole¢nost se zaméfuje na prevenci v bezpe¢nosti

silni¢niho provozu, a to zejména prostrednictvim vzdélavani
nejohrozenéjsi skupiny. Vyznamnou iniciativou jsou napfiklad
kurzy pro mentory a mentorky L17 realizované Asociaci
autogkol CR, v nich? se lidé se zajmem dozvédi vie podstatné
o idedlnim postupu vzdélavani nezletilych fidi¢d a Fidicek.

Od ledna 2024 je mozné ziskat fidi¢ské opravnéni

skupiny B uz od 17 let. Pak Ize osobni automobil fidit

pouze pod dohledem konkrétniho zkuSeného ridice ¢i

ridicky - takzvaného mentora. V roce 2024 se téchto kurzd
na Mladoboleslavsku zacastnilo 96 lidi. Sou¢asné Spole¢nost
navazala na Uspésny projekt Start Driving a opét iniciovala
kurzy Start Driving pro Zeny. Zajem o né byl rekordni.

Projekt Movitren

Skoda Auto dlouhodobé pfispiva k rozvoji spoleénosti

v oblastech bezpecnosti, dopravni vychovy a prevence. Proto
stala u po¢atku mobilniho virtualniho trenazéru Movitren,
ktery vznikl ve spolupraci Asociace autogkol CR a Digiteq
Automotive. Tento mobilni virtualni trenazér je vhodny pro
trénink bezpecné jizdy béznych i dlouholetych Fidicl a ridicek,
i UpIné nezkuSenych. Spole¢nost simulator Uspésné
prezentovala v roce 2024 hned na nékolika akcich

(napt. Prague Bike Fest, Legendy a dal3i).

Dopravni bezpecnost ve vyrobnich regionech podporuje také
Nadaéni fond Skoda Auto prostiednictvim grantovych vyzev.
Ty cili na prevenci pfistupem zaloZzenym na datech, a to
zejména prostrednictvim vzdélavacich a osvétovych aktivit.
Podobné duleZita je i podpora infrastrukturnich opatreni, ktera
zvysi dopravni bezpe¢nost. Podporu na tato opatfeni ziskalo

v roce 2024 celkem 14 projektl ze véech regiont Skoda Auto.

Bezbariérova mobilita

Skoda Auto do své strategie dlouhodobé za&lefiuje podporu
bezbariérové mobility a aktivné prispiva k tomu, aby osoby
s hendikepem mohly Zit plnohodnotny a aktivni Zivot bez
omezeni.

Program Skoda Handy diky poskytnutému specializovanému
financovani, pojisténi a Upravé vozidel vyrazné pomaha
zapojenym osobam se zdravotnim postizenim.

Spoluprace s organizacemi, jakymi jsou napfiklad Ceska
asociace paraplegikd, Centrum Paraple nebo Cesta za snem,
tuto podporu jesté posiluje. V roce 2024 probéhl ve
spolupraci s Ceskou asociaci paraplegik( workshop pro
peermentory a mentorky, ktefi byli seznameni nejen se
specifiky programu Skoda Handy, ale i 0 mozné podpote
hendikepovanych ze strany Spolecnosti. V ramci partnerstvi
s Cestou za snem se uskutecnila série nékolika akci, napFiklad
Lvice 2024, a pokracovalo nataceni edukativnich videi serialu
Jedeme v tom spolu pod zna¢kou Spole¢nosti.

Skoda Auto také iniciovala a ve spolupraci s Kontem Bariéry
realizovala grantovy program Skoda Bez bariér.

Program poskytuje individualni pomoc pfi ziskavani ridi¢skych
prikazu a financni podporu pFi nakupu specializovanych
jizdnich kol pro hendikepované osoby. Grantovy program se
sklada ze dvou ¢asti: z grantu Skoda Neridit, ktery poskytuje
prispévek na ziskani ridi¢ského prikazu, a z grantu Cyklistika
bez bariér, jenZ umoZiiuje sportujicim se zdravotnim
postizenim Zadat o finan¢ni podporu na nakup handbiku,
sportovniho voziku ¢&i elektrického pfidavného pohonu.

V roce 2024 tuto podporu obdrzelo 22 hendikepovanych.

ZvysSovani mobility vefejné prospésnych
organizaci a dalSich partnera

Pro zlepSeni mobility verejné prospésnych organizaci poskytla
Skoda Auto v roce 2024 celkem 11 elektrickych voz( Skoda
Enyaq a Enyaq Coupé RS pro dlouhodobé uZivani partnerdm
po celém Cesku. Cilem této pomoci je podpofit udrzitelnou
mobilitu organizaci, zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb

a soucasné umoznit lidem osobni zkuSenost s piné
elektrickymi automonbily.

V priibéhu roku 2024 Skoda Auto poskytla 20 voz( také
klicovym poskytovatellim socialni a zdravotni péce

v regionech, v nichZ pdsobi. Mezi né patfily peCovatelské
sluzby, Ustavy socialni péce, domovy pro seniory nebo
provozovatelé domaci hospicové péce. Cilem této spoluprace
je zvysit kvalitu socialni péce v danych oblastech a zlepSit
dostupnost pro klienty ¢&i klientky, ktefi Ziji ve vzdalenych
nebo obtizné dostupnych lokalitach.
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Dobrovolnictvi
a zapojeni zaméstnancu

Dobrovolnictvi a angazovanost personalu Skoda Auto jsou
historicky pevnou sou&asti kultury Spole¢nosti. Ve Skoda
Auto funguje nékolik organizovanych zameéstnaneckych
skupin, které sdileji zkuSenosti a nabizeji své znalosti

a dovednosti mimo jiné v dobrovolnickych aktivitach.
Prikladem takovych platforem jsou skupiny Skoda Proud,
Internationals@Skoda a od roku 2024 nové WomeN@Work.
Jinym prikladem je mentoringovy program Woman to Woman
nebo Skoda Explorers.

Lidé ze Skoda Auto se také pravideln& podileji na
organizovanych dobrovolnickych akcich. Napriklad se

U&astni pravidelnych uklidd v ramci akci Uklidme Cesko, dale
vysadby zelené&, obnovy plvodnich druhl nebo Gdrzby zazemi
socialnich sluZeb. Pro sdileni informaci a propojeni pracujicich
s neziskovymi organizacemi vznikla zamé&stnanecka platforma
Dobrovolnici Skoda. V prib&hu roku 2024 ve svém volném
¢ase potrfebnym pomahalo vice nez 300 zaméstnanych.

Na konci roku 2024 byla také v ramci pilotniho provozu
testovana nova dobrovolnicka platforma, na niZ se budou moci
dobrovolnici a dobrovolnice ze Skoda Auto propojit p¥imo

s neziskovymi organizacemi, které dobrovolnickou pomoc
poptavaji.

N)  Vyrocnizprava 2024

Mezi nejvyrazné&jsi dobrovolnické aktivity zaméstnanci
v roce 2024 patfily tyto akce:

Podpora Nadace Terezy Maxové détem

V roce 2024 planovala Skoda Auto tradiéni v poradi jiz desaty
charitativni happening ve spolupraci s Nadaci Terezy Maxové
détem, s nazvem ,Teribear hybe Mladou Boleslavi powered by
Skoda Auto*. Tato akce se v3ak kv(ili povodnim neuskuteénila.
Presto se Spole¢nost rozhodla Nadaci Terezy Maxové

détem podpofit prispénim ¢astky 20 tis. € do jednorazové
charitativni sbirky, jejimz cilem bylo vybrat finan¢ni prostfedky
na pomoc détem z détskych domov( a Ustavl zasazenych
povodnémi.

Den stromu

V listopadu se uskute&nil Den strom( se Skoda Auto, b&hem
néhoZ byla ve spolupraci s regionalnimi partnery a personalem
Spolecnosti vysazena nova alej podél Jizery na Krasné louce
na Mladoboleslavsku. Celkem se do akce zapojilo 55 lidi, kteFi
spolecnymi silami zasadili vice nez 140 ker( a stromu.

Na podzim se uskutecnily i dalsi vysadby, napriklad podél
polni cesty z Hnévousic ke Kacovu bylo vysazeno prvnich
90 ovocnych strom( starych mistnich odrad (jabloni, hrudni,
slivoni a tfesni), které maji dlezitou roli pro nékteré druhy
ZivocCichl a rostlin a dotvareji krajinny raz.

V roce 2024 také pokracovala druha ¢ast vysadby zapocaté

v roce 2023, ktera vznikla z iniciativy Nada¢niho fondu Skoda
Auto a Spravy KRNAP v KrkonoSich. Ve spolupraci s mistnimi
spolky a za Gcasti dobrovolnic a dobrovolniki ze Skoda

Auto byly v oblasti nejvyssich ¢eskych hor vysazeny ptvodni
ovocné odrudy, které maji mimo jiné i funkci zalozni populace
genofondu starych ovocnych odrid. Béhem dvouletého
projektu jiz tak bylo vysazeno 100 ovocnych stromU v celkové
hodnoté 21 tis. €, kterym bude v nasledujicich letech zajisténa
potfebna péce.

Skoda Auto také od roku 2021 podporuje evropskou
iniciativu Evropsky strom roku, jeZ zdlraziuje vyznam stromd
a propojuje komunity a environmentalni témata napfic
Evropou uz 13 let.

Skoda Stromky

Grantovy program Skoda Stromky realizovany ve spolupraci

s Nadaci Partnerstvi se v roce 2024 jesté intenzivnéji
soustFedil na dopad podporovanych vysadeb, obnovu
ekologické rovnovahy krajiny a na zvySovani odolnosti vici
zménam klimatu. V Cesku vysadila automobilka v rdmci tohoto
projektu od roku 2007 celkem 1 331 000 stromu ve vice nez
300 lokalitach. Jen v roce 2024 bylo vysazeno 87 784 stroml
za 120 tis. €.V interaktivni aplikaci Hlas lesa jsou k dispozici
dali informace o grantovém programu Skoda Stromky i mapa
vysadeb, do nichZz se mohou lidé dobrovolné pfihlasit.

Zaméstnanecké sbirky

Od roku 2014 lidé ze Skoda Auto podporuji vybrané
organizace s pozitivnim spole¢enskym dopadem
prostFednictvim tzv. Zamé&stnaneckych sbirek. V roce 2024
bylo zahajeno ¢tvrté kolo téchto sbirek. Podporované
verejné prospésné organizace si svym hlasovanim na

konci roku 2023 zvolil sam pfimo personal, a to na obdobi
let 2024-2028. Jedna se tedy o dlouhodobou pomoc.
Byly vybrany organizace, které ziskaly nejvétsi podporu

od personalu a které maji vazbu na regiony, kde spole¢nost
plsobi. Lidé mohou pravidelné prispivat jedné nebo vice

z celkem deseti rdzné zamérenych organizaci s rGznymi
oblastmi plsobnosti. V pribéhu roku 2024 pfispélo timto
zpUsobem 1 289 osob a jejich dary dosahly vySe 171 tis. €.
Spole¢nost poté vSechny dary zdvojnasobila, ¢imz celkova
¢astka Cinila pFes 342 tis. €.

Dvakrat ro€né tak zapojené verejné prospé&sné organizace
obdrzely dar ve vysi 80% castky, kterou prispéli zaméstnanci
a zaméstnankyné. Zbyvajici pétina pfispévkd byla vyuZita

na podporu spoleé¢enské odpovédnosti v Puné a Chatrapati
Sambhadzinagaru v Indii, kde ma Skoda Auto také své
vyrobni zavody. Vedle toho vypsala Spole¢nost v zafi a fijnu
2024 jednorazovou sbirku na pomoc regiondim zasazenym
povodnémi.
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Uklidme Cesko

Skoda Auto se v roce 2024 znovu pfipojila k vyzvé

Uklidme Cesko, b&hem niz personal viech tfi zavodu vyrazil
do okolni prirody, aby ji pomohl vycistit od odpadu. Béhem tfi
vikendovych setkani se seslo téemér 250 lidi. Jednotlivé Uklidy
probihaly ve spolupraci s lokalnimi spolky na ochranu Zivotniho
prostredi a dalSimi partnerskymi organizacemi. Celkem bylo

z okoli odstranéno vice nez 8 tun odpadu.

N)  Vyrocnizprava 2024
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(celostni zdravi)

Skoda Auto petuje o celostni zdravi svého personalu, a proto
i v roce 2024 pfipravila fadu novinek v oblasti podpory
duSevniho a fyzického zdravi.

Spole¢nost jiz nékolik let zavadi koncept New Work.
Prikladem uvedeni tohoto konceptu do praxe je nové oteviena
centrala Laurin & Klement Kampus. Utvar Zdravi, bezpe&nost
prace a ergonomie spolu s dal§imi Gtvary pomohl lidem

v adaptaci na novy pracovni koncept a vybudoval pro né, mimo
jiné, tzv. komunitni zény slouZzici k odpo&inku a kompenzaci
pracovni zatéZze pomoci relaxacnich stroji a pomucek. V ramci
podpory zdravotni prevence Spolecnost usporadala i prvni
Den zdravi v Laurin & Klement Kampusu.

Vyrocni zprava 2024
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Na internim zamé&stnaneckém webu Skoda Space vznikla nova
stranka Vyzvy a kampané, ktera prinasi tipy a triky ke zdravi

a vyvazenému zZivotnimu stylu a prezentuje kampané a vyzvy,
jez maji za cil motivovat k aktivnimu zplsobu Zivota a pristupu
ke zdravi. Lidé ze Spole¢nosti se v roce 2024 mohli take
zapojit do vyzvy Spalujte kalorie, ne elektrinu.

Posilovani odolnosti neboli resilience proti stresovym situacim
a vnéjsim negativnim vliviim je v oblasti zdravotni prevence
stéZejni. Dulezita je také schopnost relaxace a uvolnéni mysli,
napfiklad prostfednictvim meditace nebo jogy. Na strance
Tipy a triky ke zdravi na Skoda Space byla v roce 2024
zvefejnéna nova videa Chair Yoga 1. a 2. level. Online videa
netrvaji déle nez 10 minut a slouZi ke kratké, ale ucinné
relaxaci napriklad b&hem naro¢ného pracovniho dne.

Od listopadu 2024 maji pracujici k dispozici i novy podcast
Odolnéjsi, ktery prostFednictvim inspirativnich pribéhd,
odbornych rad a praktickych tipd poskytuje znalosti

a dovednosti potfebné k tomu, aby posluchaci a posluchacky
objevili cestu k vlastni odolnosti a duSevni pohodé.

V otazkach k tématu vyhoreni se mohou lidé kromé
odbornych psychologickych konzultaci také obratit na
Chatbot IVA. IVA poradi, jak vyhofeni rozeznat u sebe, kolegl
a kolegyn ¢i blizkych, jak dale postupovat, na koho se pfipadné
obratit a co délat pro prevenci jeho vzniku.

Skoda Auto ziskala jiz po&tvrté v Fadé titul Podnik podporujici
zdravi Ill. (nejvyssiho) stupné. Hlavnim cilem soutéze je
ocenit podniky, kde se podpora zdravi stala nedilnou soucasti
kazdodenniho pracovniho Zivota a které nadstandardné a nad
ramec zakona pecuji o zdravi personalu.

Péce o fyzické zdravi

Jednou ze zakladnich povinnosti zaméstnavatele v Cesku
je vytvotit bezpe&né pracovni prostiedi. Proto se ve Skoda
Auto kazdy den systematicky vyhledavaji a odstranuji rizika,

ktera mohou potencialné& ohrozit zaméstnané ¢&i jim vytvorit
nepohodli, a ohrozit tak jejich zdravi, pracovni pohodu i vykon.

V roce 2024 probéhl ve Skoda Auto audit Statniho
zdravotniho Ustavu, ve kterém firma Uspésné obhgjila
autorizaci Laboratofe ergonomie a fyziologie prace na dalSich
pét let.

Ve Volkswagen Group probiha kazdoro¢ni vyhodnoceni
nejlepsich technickych ergonomickych opatreni. Skoda Auto
v roce 2024 vyhrala prvni misto s ergonomickym pfipravkem,
ktery vyrazné snizuje silu pFi manipulaci s patymi dvermi

v pfipadé elektrické vzpéry.

Péée o dusevni zdravi

Mezi relativné nova rizika mizeme zaradit psychosocialni
faktory. To potvrzuje i neustaly zajem personalu

o psychologické konzultace dostupné v ramci Spole¢nosti.
V roce 2024 bylo poskytnuto celkem 511 psychologickych
konzultaci.
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Prevence na prvnim misté

Skoda Auto kazdoro&né pripravuje pestrou nabidku
preventivnich programi na podporu zdravi. Se v€asnym
rozpoznanim rizikovych faktorl a pfedchazenim pomahaji
Dny zdravi, které se konaji nejen v zavodu Mlad& Boleslav,

ale také v Kvasinach, Vrchlabi i v Utvarech se sidlem v Praze.
Pri preventivnich vySetFenich dochazi ke v€asnému zachytu
zavaznych onemocnéni a zamé&stnanci a zaméstnankyné hned
ziskaji doporuceni na dal3i naslednou péci. Celkem se Dnl
zdravi zG¢astnilo 1 288 pracujicich. Preventivni akce Na kzZi
zalezi, béhem které byla dermatologicky vySetfena matefska
znaménka, se zUc&astnilo 480 lidi.

Spole¢nost ve spolupraci s Oblastni nemocnici Mlada Boleslay,
Zaméstnaneckou poji$tovnou Skoda a nemocnici Na Homolce
pripravila pro personal automobilky také preventivni program
slouZzici ke v€asnému odhaleni onemocnéni srdce a cév

a zajisténi brzké nasledné péce v Oblastni nemocnici Mlada
Boleslav, pfipadné v nemocnici Na Homolce.

Jednou z velmi efektivnich forem prevence je o€kovani. Stejné
jako v minulych letech Spole¢nost nabizela bezplatné ockovani
proti chfipce a také nemoci covid-19. Ockovani vyuZzilo

4 376 zaméstnancl a zaméstnankyn.

Utvar Zdravi, bezpe¢nost prace a ergonomie ve spolupraci

se Skoda Academy rozsifil vzdé&lavaci platformu Degreed

o expertni shop Zdravi, kde se pracujici mohou rozvijet

v Sirokém spektru zdravotnich dovednosti. V ramci digitalizace
doslo k aktualizaci online kurzu Komplexni ergonomie, ktery
je nyni uZivatelsky privétivéjsi a dostupny i v audio verzi.

Na Power platformé Microsoft 365 byla spusténa nova
ergonomicka vzdélavaci sebehodnotici aplikace zamérena na
zvySovani ergonomické gramotnosti a ziskavani zpétné vazby
na téma pracovni podminky.

V poliklinice Skoda probé&hlo 80 681 o$etfeni, co? potvrzuje
znacny ddraz na kvalitni a dostupnou zdravotni péci v Mladé
Boleslavi.

Podpora rodin personalu a komunit v regionech

Skoda Auto pecuje i o zdravi komunit v regionech svych
zavodu. V roce 2024 za spoluprace s organizacemi v regionu
Mladoboleslavska, jako je Oblastni nemocnice Mlada Boleslav,
Zaméstnanecka pojitovna Skoda ¢i Statutarni mésto Mlada
Boleslav, pripravila nékolik preventivné-edukacnich dnt zdravi.
Na jafe probéhl jiz tradi¢né Den zdravi pro Zeny, zacatkem |éta
Den zdravi a socialnich sluZeb, v zfi akce Se ZPS v oblacich

a v fijnu prvni ro€nik akce pro rodiny s nazvem Hrdinové mezi
nami.

SkoFit jako tym nadsenych sportovc( a sportovkyf zahéjil
svou ¢innost v roce 2017, aby zapojil do sportovnich aktivit
co nejvice lidi ze Skoda Auto a podporoval jejich zdravy Zivotni
styl. Pro rok 2024 vypsal SkoFit pro svoji ¢lenskou zakladnu
vyzvy v aplikaci Strava: SkoFit: Pomahame b&hem; SkoFit:
Pomahame na kole a SkoFit: WALK. V t&chto vyzvach v roce
2024 lidé vysportovali 16,5 tis. € na podporu vybranych
projektl.

Komunita SkoFit se také aktivné zapojovala do pravidelnych
sportovnich lekci jako inline brusleni, SkoFit volejbal, lekce
na workoutovém hFisti nebo cviceni pro rodi¢e s détmi, které
probihaly pod vedenim zkuSeného trenérského tymu, Ci
jednorazovych aktivit.

Mimo zminéné sportovni aktivity porada SkoFit také

prednasky na zajimava témata jako otuzovani a mindfulness,
zdrava zada v pracovnim prostfedi nebo ¢inska medicina.
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Napliovani strategie diverzity

Tretim rokem v radé Spolecnost pokra¢ovala v napliovani
nastavené strategie diverzity. Jeji Ustfedni myslenkou je
dostat zavazkdm, naplfiovat a aktualizovat nastavené cile

a neustale vylepSovat férovost prostredi a rovnych prilezitosti.

Skoda Auto konstantn& podnika kroky k tomu, aby byla
odpovédnym a inkluzivnim zaméstnavatelem pri pohledu
zevnitf i vné Spole¢nosti.

Vyrocni zprava 2024
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Kazdodenni rozmanitost

Skoda Auto véfi v potencial kazdého ¢lovéka bez ohledu

na pavod, vyznani, genderovou ¢&i sexualni identitu, kulturni
pozadi, vék a dalsi mozné charakteristiky, jimiz se lidé rdzni.
Tyto hodnoty jsou hluboce zakofenény v etickém kodexu
NAS KODEX. Spole¢nost se neustale snai prispivat ke
tvorbé prostredi, které by individualitu a jeji potencialni pfinos
usnadiiovalo a podporovalo. A¢koli Spole¢nost realizovala
aktivity smérem ke vSem deviti definovanym dimenzim, stala
se pro rok 2024 hlavnim tématem Spoluprace generaci.

Spoluprace generaci

Potatkem roku 2024 Skoda Auto ve spolupraci s partnery
Skoda Auto Vysoka $kola a Business pro spole¢nost
zorganizovala workshop pro vice nez 20 spolecnosti z ¢eského
trhu. Ten se zaméfil na sdileni zkuSenosti v oblasti age
managementu, rliznych pristupd k této tematice a edukaci.
Zapojila se i nejmladsi Skodovacka generace zejména z fad
stazistl a staZistek a trainees, ktera pfipravila interaktivni
workshop na téma spoluprace se silici generaci Z. Priblizila tak
interaktivni formou potfeby a prFistupy nastupujici generace.
Vznikla také pracovni skupina, jez ma za cil feSit a rozvijet
otazky spojené s vékovou rozmanitosti ve Spolecnosti.

Gender balance

U cile Spole¢nosti zvySeni poctu Zen v managementu dosahla
Skoda Auto v roce 2024 Grovné 20,4% a prekonala tak
stanoveny cil 18,8% o 1,6 p.b. Nastaveny program na podporu
gender equity tedy v dlouhodobém horizontu prokazatelné
prinasi vysledky. Zaroven Spolecnost pokracuje v Usili o dalsi
zvySovani zastoupeni Zen napri¢ organizacni strukturou.

Jednim z nastrojd podpory zvySeni podilu Zen v managementu
je efektivni a spravedlivé rozdéleni cild v jednotlivych
oblastech. V roce 2024 Spolecnost stanovila a odsouhlasila
cile pro jednotlivé oblasti do roku 2030 podle principu
management equality, moZnosti jednotlivych oblasti

a benchmarku.

Zaroven implementovala dalsi nastroje na podporu gender
balance. V roce 2024 napfiklad vznikla jiZ treti interni
zaméstnanecka skupina WomeN@Work, jejimz cilem je tvorba
lepSiho prostredi nejen pro Zeny, ale pro lidi obecné. Skupina
neni oteviena pouze Zenam, ale vdem, které téma zajima

a maji zajem na jeho dal§im rozvoji prostrednictvim vlastniho
prispéni a napadd. Probéhl i druhy ro¢nik Woman'’s Day, akce
nabizejici inspirujici prednasky a prehlidky modernich projektd

privitala témeér Ctyfi stovky lidi.

Skoda Auto si klade za cil zvysit podil Zen v managementu na
nejméné 20% v roce 2025 a na 25% v roce 2030.

Dobry tata

V breznu 2024 Skoda Auto podpofila finanén&, komunikaéné
i U€asti nékolika zastupcl Spole¢nosti konani konference
Dobry tata na téma Ménime vnimani role muzd-otcd

ve spolec¢nosti a na trhu prace. Soucasti akce byly panelové
diskuse, prednasky, ale i osobni pfibéhy otcl-manazerd

a priklady z praxe od odbornikl a odbornic z oblasti byznysu.
Organizace Dobry tata pomaha rodi¢dm i firmam najit Feseni,
jak podporovat rodic¢e a nepfijit o perspektivni lidi v tymech.

Evropsky mésic diverzity

Automobilka se poltvrté za sebou pFipojila k Evropskému
mésici rozmanitosti. Zdlraznila vyznam diverzity, zaclefiovani
a vzajemného respektu ve spolecnosti i na pracovisti stejné
jako pfinos mezinarodni spoluprace. U této pfilezZitosti
usporadala devét akci v€etné internich setkani a workshopt
rdzného zaméreni. Otevrela také zcela nova témata, jako

je neurodiverzita nebo problematika spojena s domacim
nasilim. Ust¥ednim mottem provazejicim Evropskym
mésicem diverzity bylo Skoda Auto: misto pro kazdého.
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Podpora LGBT+ lidi

Skoda Auto aktivné podporuje komunitu LGBT+ lidi

a angazuje se v aktivitach a udalostech, které slouZi k podpore
diverzity, inkluze a prav LGBT+. Spolecnost se pFipojila

k oslavé Pride Month, ktery pfipomina Stonewallské nepokoje
v roce 1969 a poukazuje na dllezitost lidskopravnich témat.

Zaméstnanecka skupina Skoda Proud zamétena na podporu
inkluzivniho pracovniho prostredi v kvétnu zorganizovala
streamovanou diskusi pro partnery z Pride Business Fora

na téma duleZitosti allyshipu (aktivni podpora a spoluprace
pro rovnost a inkluzi). Tato aktivita ukazuje angaZovanost
spole¢nosti Skoda Auto nejen v internich iniciativach, ale
také ve spolupraci s externimi partnery zamérenymi na
podporu LGBT+.

Vyrocni zprava 2024
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Od platformy Pride Business Forum, jejimz je Spole¢nost
prémiovym ¢lenem, ziskala automobilka ocenéni Big Step
Forward v soutéZi ocefujici zameéstnavatele za férovy pristup
k personalu. V srpnu vystoupila Spole¢nost jiz potfeti jako
hrdy partner festivalu Prague Pride. Ten se zamé&fil na téma
rodiny a oslavoval rozmanitost a otevienost LGBT+ osob.
Lidé ze Skoda Auto se aktivné G&astnili priivodu a dalsich akci
spojenych s festivalem, Spole¢nost pfispéla i hudebni kulisou
v podobé Podnikového dechového orchestru. Cilem akce bylo
zdUraznit zavazek k diverzité a inkluzi a podpofit prava osob
LGBT+.
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Rozvoj regionii a komunit

Skoda Auto si uvédomuije svou socialni odpovédnost.

Zvlast intenzivné pracuje na podpofe udrzitelného rdstu

v regionech Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi, ve kterych se
nachazeji jeji vyrobni zavody. K tématu rozvoje regionl nechala
v minulych letech vypracovat tfi regionalni rozvojové studie, ze
kterych béhem realizace svych aktivit vyznamné tézi. Studie
byly doplnény o prizkumy verejného minéni a dalsi data, ktera
pomahaji efektivné a cilené s rozvojem regionu a zlepsuji Zivot
jejich obyvatelstva (napf. Obce v datech nebo Behaviolabs).

Skoda Auto v roce 2024 prohloubila spolupraci s méstem
Mlada Boleslav na zakladé podepsaného Memoranda

o spolupraci s méstem Mlada Boleslav platného pro

obdobi 2023 az 2026. Cilem tohoto memoranda je posilit
vztahy a spole¢né kroky k dalSimu zlepSovani kvality Zivota
obyvatelstva ve mésté a jeho okoli. Mezi prioritni oblasti
spoluprace patfi napfiklad podpora bezpecnosti, matefskych
Skol a détskych skupin, zazemi pro traveni volného &asu,
aktivit pro seniory a seniorky a socialné znevyhodnéné lidi ¢i
alternativni kultury. Automobilka a odbory pfispivaji ro¢né
¢astkou v minimalni vysi 163 tisic €.

Spoluprace s regionalnimi partnery probiha také na
Rychnovsku a Vrchlabsku, kde Skoda Auto v roce 2024
prispéla na projekty spole¢enské odpovédnosti v celkové

vys$i 209 tisic €. Po obnoveni memoranda s kli¢ovymi obcemi
Rychnov nad KnéZnou, Solnice a Kvasiny bylo pro obdobi

po roce 2023 podepsano také Memorandum o spolupraci

s Kostelcem nad Orlici, Dobruskou a Opocnem. Na zakladé
téchto memorand dale probiha spoluprace v dllezitych
oblastech, jakymi jsou napriklad dopravni bezpe¢nost

nebo socialni sluzby. Spole¢nost dale pini své zavazky vici
Memorandu s Vliadou CR a Kralovéhradeckym krajem, na které
navazuje Usneseni vlady CR s Ukolem zajistit pro region a jeho
obyvatelstvo kvalitni dopravni i vefejnou infrastrukturu.

Na Vrchlabsku a Jilemnicku pokracovala i v roce 2024

v oblasti biodiverzity a udrZitelné mobility Uspésna spoluprace
s klicovymi partnery, jakymi jsou napriklad mésto Vrchlabi
nebo Sprava KRNAP. Vyznamnou podporu také zaznamenaly
oblasti mobility socialnich sluzeb nebo dale vzdélavani, a to
prostiednictvim programt Nadaéniho fondu Skoda Auto

(viz kapitola Vzdélavani), ktery v regionech plsobi.
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Pomoc po povodnich

V roce 2024 CR postihly ni¢ivé povodné, které zasahly
stovky tisic lidi a vyzadaly si tragické ztraty na Zivotech.
Vedeni spole¢nosti Skoda Auto spolu s Odbory KOVO

a Nada¢nim fondem Skoda Auto se proto bezprostfedné po
udalostech rozhodlo spole¢né zorganizovat jednorazovou
zaméstnaneckou sbirku. Jejim cilem bylo ziskat prostredky
pro G¢innou pomoc povodnémi nejpostizenéjsim lokalitam.
Do sbirky se mohli zapojit vichni lidé ze Skoda Auto
prostiednictvim aplikace Zaméstnanecké sbirky. Spole¢nost
vybranou ¢astku od personalu a odbor( dale navysila na
vice nez 259 tis. €. Vedle finan¢ni pomoci automobilka také
poskytla vozy neziskovym organizacim, které v zasazenych
mistech bezprostiedné po povodnich pomahaly.

Nadaéni fond Skoda Auto

V podpore integrovaného rozvoje region(, v nichz ma
automobilka své vyrobni zavody, pokracuje Nadacni fond
Skoda Auto, ktery Spole¢nost zaloZila v roce 2018. Za tu dobu
podpofil spolecné s partnery pres 1 000 projektd ¢astkou
prevysujici 16,7 mil. € (423 mil. K&).

Skoda Auto bude i v nasledujicich letech systematicky
pripravovat své regiony na transformaci automobilového
pramyslu, a proto v roce 2024 opét finan¢né podporila
dlouhodobou udrzitelnost nadacniho fondu a vlozila do négj
4,5 mil. €. DalSich 60 tis. € darovali externi darci. V roce 2024
nadacni fond financoval projekty podporujici rozvoj regiontd za
celkem 3,2 mil. €.

Diky dlouhodobému zaméru Spole¢nosti pokracovat

v investicich do nada¢niho fondu bude mozné dale vyznamné
rozvijet projekty a aktivity ve vyrobnich regionech Skoda Auto.
Fond zajiStuje odpovédnou spravu svérenych prostredk

a ve spolupraci s profesionalnim partnerem efektivné fidi své
finance s ddrazem na udrzitelnost.

Aktivity nada&niho fondu sméruji k napliovani Cill
udrzitelného rozvoje (SDGs) definovanych OSN a soustredi
se na Ctyfi programové pilife. Prvni piliF se zamé&fuje na

strategické projekty rozvijené s partnery, zamérené napfriklad
na revitalizaci vefejného prostoru a historickych pamatek.

Vyrocni zprava 2024
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Druhy pilif predstavuji grantové programy na posilovani
ob&anské spole¢nosti, kulturniho Zivota, dopravni bezpec&nosti,
biodiverzity nebo rozvoje socialnich sluzeb. Treti pilif se
zaméruje na vzdélavani - jak na systémové zmény napriklad
prostfednictvim rozvoje leadershipu pedagogického personalu
a vedeni kol nebo podporu profesionalizace verejné
prospé&snych organizaci. Gtvrty pili¥ tvoti filantropické
projekty s dlouhodobym dopadem, jako je podpora ob&anské
angazovanosti nebo organizace verejnych sbirek.

Strategické projekty
Bikesharing

Nadaéni fond dlouhodobé podporuje zavedeni a rozvoj
sdilenych kol jako alternativy k soukromé ¢&i vefejné dopravé.
Uspésny program bikesharingu v regionech Vrchlabi

a Kvasiny, ktery zde nada¢ni fond inicioval a spole¢né

s mésty nékolik sezon podporuje, byl pfikladem a inspiraci
pro Kralovéhradecky kraj pro rozjezd a nastaveni vlastniho
grantového programu. V bfeznu podepsali zastupci
nada¢niho fondu a kraje memorandum o spolupraci v oblasti
regionalniho rozvoje, zejména udrzitelné mobility. Nadacni
fond také pokracoval v dlouhodobé podpore sdilenych kol
na Mladoboleslavsku.

Dopravni hfisté Mlada Boleslav

Nadacni fond se dlouhodobé vénuje dopravni bezpeénosti,
iniciuje a podporuje projekty, které se zaméruji na prevenci

a zvySovani povédomi o bezpe¢ném chovani ve vefejném
prostoru. V bfeznu podepsal memorandum se Stfedoceskym
krajem, méstem Mlada Boleslav, Asociaci autoskol, Platformou
Vize 0 a SOS a SOU Ji¢inska, na jeho? zakladé vznikne
multifunkéni dopravni cvicisté a nové verejné dopravni hristé.

Hub Mlada Boleslav

Nadacni fond je iniciatorem a jednim ze zakladateld
vznikajiciho coworkingového a inova¢niho centra, které
rozSiruje komunitni aktivity v historické budové Klementinky.
V roce 2024 byl zalozen HUB Mlad& Boleslav, jehoZz ambici

je vytvofit otevieny prostor, kde se propoji generace, aby
mohly vznikat napady s pozitivnim a udrZitelnym dopadem na

spolecnost. V roce 2024 podepsal nadac¢ni fond memorandum
spolecné se Stfedoceskym krajem, Stfedoceskym inova¢nim
centrem a HUB Mlada Boleslav, které cili na pfipravenost

a adaptabilitu Mladoboleslavska na budouci vyzvy, které
prinasi transformace regionu.

Pluharna

Pretvoreni historického brownfieldu v centru Mladé Boleslavi
na komunitni centrum inicioval nada¢ni fond jiZz v roce 2019.
V roce 2024 pokracovala rekonstrukce, ktera se zamérila na
opravu krytiny a natéru stfechy. Komunitni program, do néhoz
se diky vyhlasené vyzvé zapojili mistni aktivni organizace

i jednotlivci, probihal po celou sezonu naplno.

Kulturni projekty

Nada¢ni fond podporuje odvétvi kultury dlouhodobg, vedle
grantovych projektl se snazi prohlubovat strategicka
partnerstvi s dlouhodobym dopadem. Je jiz tfi roky
generalnim partnerem hudebniho cyklu klasické hudby

Rok na 4 doby, prohloubil spolupraci s Paméti naroda.

Na Rychnovsku vznikéd Kulturné-vzdélavaci centrum Schule,
na Mladoboleslavsku a Vrchlabsku nadacni fond dlouhodobé
podporuje s Ceskym centrem pro architekturu mistni ceny
za architektonické pociny.

Grantové vyzvy

Nadacni fond vypsal v roce 2024 Sest grantovych
programu a v ramci nich 10 vyzev zaméfujicich se zejména
na rozvoj komunitnich aktivit a vefejného prostoru,
dopravni bezpec¢nost, podporu kultury, socialnich sluzeb,
ochranu pfirody a podporu biodiverzity nebo na zahrani¢ni
kulturné-studijni pobyty pro studenty a studentky
stfednich Skol.

Celkem v roce 2024 nadacni fond v grantovych vyzvéach
podpofil 153 projektl v celkové hodnoté prevysujici 1 mil. €.

Vzdélavani a profesionalizace verejné prospésnych
organizaci

Nadacéni fond dlouhodobé podporuje rozvoj formalniho

a neformalniho vzdélavani. Cilovymi skupinami programu jsou
samotné Skoly vSech vzdélavacich stupil a jejich zfizovatelé
nebo subjekty poskytujici volno¢asové aktivity.

Fond je partnerem projektu Darujeme krouzky détem, ktery
pomaha rodinam ve finanéni tisni se zajisténim volnocasovych
aktivit pro déti. V lednu 2024 podepsal fond memorandum

o spolupraci s Kralovéhradeckym krajem, jehoz cilem je
podpofit inovace ve vzdélavani a reagovat na zvySujici se
dynamiku technologického rozvoje. Prvni viaStovkou se

stalo pofizeni kolaborativniho hi-tech robota pro studujici

na vrchlabském Krkono3ském gymnaziu (vice v kapitole
Vzdélavani).

Fond dlouhodobé podporuje i rozvoj a profesionalizaci verejné
prospé&snych organizaci, proto je také iniciatorem a jednim

ze zakladateld HUB Mlada Boleslav. Oteviel Akademii pro
neziskové organizace a socialni podniky, jejimz cilem je
nabidnout komplexni vzdélavaci, mentorsky a poradensky
servis a byt platformou pro vzajemné sdileni zkuSenosti.

Filantropie

Nadacni fond je partnerem platformy Znesnaze21,
prostfednictvim které podporuje osoby v tiZivych Zivotnich
situacich. Nedilnou soucasti spoluprace je zapojeni sportovni
komunity SkoFit. V roce 2024 byl fond patronem celkem

19 sbirek, diky aktivnimu zapojeni personalu automobilky, lidi
z region( a dalSich darcd celkova finanéni podpora prevysila
159 tis. €.
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Vyznamné akce

Nadaéni fond pravidelné organizuje akce, které jsou uréeny
Siroké verejnosti a cili na propojovani generaci nebo rozvoj
vefejného prostoru. V roce 2024 se tak jiz potreti uskutecnil
festival jogy (Joga Fest) pIny vzdélavacich prednasek

a workshopt zaméFenych na celostni zdravi a rdznorodych
lekci jogy pro kazdého. Také jiz potFeti pfivedl do Mladé
Boleslavi street art festival Mésto = Galerie, b&hem kterého
vzniklo devét mural( (velkoplo$nych maleb), z ¢ehoz jeden byl
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vybran z oteviené vyzvy pro umélkyné. V uvedeném obdobi se
také opét konal festival kreativnich a vynalézavych lidi Maker
Faire ve vSech regionech Spole¢nosti.

Vdechny aktualni informace tykajici se Nadaéniho fondu Skoda
Auto ve€etné vyrocnich zprav jsou k dispozici na www.nfsa.cz
nebo www.nfsa-vyrocka.cz.



https://www.nfsa.cz
https://www.nfsa-vyrocka.cz




Udrzitelnost

Corporate governance,
integrita & compliance

Corporate governance se podili na zajisténi odpovédného,
kvalifikovaného a transparentniho fizeni Spolecnosti, které se
zaméruje na jeji dlouhodoby Uspéch a ochranu zajmu
relevantnich subjektd.

Corporate governance slouZi k zajisténi fizeni a kontrolovani
Spole¢nosti. Mimo jiné definuje distribuci prav a povinnosti
mezi relevantnimi subjekty, jako jsou akcionafi, management,
organy Spolecnosti, zaméstnanci a obchodni partnefi.

Vyro¢ni zprava 2024
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Corporate governance a trvala udrzitelnost

Corporate governance, Integrity & Compliance management
systém a systém Fizeni rizik jsou nedilnou soucasti strategie
trvalé udrzitelnosti Spole¢nosti. Relevantni oblasti Spole¢nosti
v ramci této strategie zavadéji a podporuji principy vedouci
k jejimu dlouhodobé udrzitelnému fungovani. Pfi jejich
uplatiiovani Spole¢nost zohlednuje pInéni legislativnich
pozadavk( a dobrovolné pfijatych zavazkd napriklad v oblasti
dodrzovani lidskych prav, ochrany Zivotniho prostredi ¢i
compliance v dodavatelském Fetézci. Cilem strategie trvalé
udrZitelnosti je pak mimo jiné neustalé zvySovani trovné
obchodnich etickych standardd, plnéni pozadavk( s ohledem
na pravni a socialni zodpovédnost Spolecnosti, pfispivani

k jejimu rozvoji a ekonomické stabilité a v neposledni radé

i prevence a zmirnovani rizik.

Zakon o nalezité péci v dodavatelském rFetézci

V navaznosti na némecky zakon o naleZité péci

v dodavatelském fetézci, ze kterého pro Spole¢nost
vyplynula néktera relevantni opatfeni, se v roce 2024
Spole¢nost zaméFovala na Fizeni udrZitelnych vztahd

s obchodnimi partnery. Téma taktéz podporila odpovidajicim
Skolenim a interni komunikaci. Zaroven zamé&stnance
informovala o povinnosti hlasit pfipady podezieni na poruseni
tohoto zakona prostfednictvim Centralniho oznamovaciho
systému koncernu Volkswagen.

Eticky kodex - NAS KODEX

Spole¢nost se ve svém jednani ridi platnymi pravnimi

a internimi predpisy. Nedilnou soucast firemni kultury tvofri
principy ¢estného jednani uvedené v nové verzi etického
kodexu NAS KODEX, ktera byla vydana v lednu 2024. V3ichni
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pracovnici a pracovnice Spole¢nosti byli s kodexem v pribéhu
roku 2024 obeznameni. Zasady a zavazky NASEHO KODEXU
plati pro vSechny ¢innosti uvnitf i vné Spole¢nosti. Spole¢nost
tim usiluje o to, aby bylo jeji jednani v souladu s poZadavky
vyplyvajicimi z pravnich pfedpis( platnych mimo jiné pro
hospodaFskou soutéz, finan¢ni a dafiovy sektor, prevenci
korupce, ochranu Zivotniho prostredi a zaméstnanecké vztahy,
vcetné podpory rovnych prilezitosti, zakazu diskriminace

a ochrany a dodrzovani lidskych prav. NAS KODEX taktéz
obsahuje informace o oznamovacich systémech Spole¢nosti.

Integrity & Compliance management systém
Spole&nost spravuje a rozviji komplexni a strukturovany
Integrity & Compliance management systém, ktery je
souhrnem v3sech relevantnich opatfeni a proces( v danych
oblastech. Zvlastni diraz klade na procesy provéfovani
integrity a compliance obchodnich partnerl, posuzovani
potencialnich stfetl zajmd, zamezeni korupce, na prevenci
prani penéz, integritu a compliance v oblasti personalnich
procesl a oznamovaci systémy. Povédomi a znalost
téchto témat a procest ve Spole¢nosti posiluji pravidelné
aktualizovana skoleni a cilena komunikaéni opatreni.

V roce 2024 vytvofila Spole¢nost nové 8koleni seznamujici
zaméstnance s tematikou lidskych prav. Dalsi relevantni
koleni se pak tykala napfiklad NASEHO KODEXU, prevence
korupce, ochrany osobnich Gdajd, prevence prani penéz ¢i
fungovani oznamovacich systému ve Spole¢nosti.

O tématech integrita a compliance Spole¢nost taktéz
pravidelné informovala prostfednictvim mnoha svych
existujicich komunikacnich kanald. Aby si byli zamé&stnanci
védomi dileZitosti téchto témat, zahrnovala pfislusna opatreni
jak komunikaci na Urovni nejvyssiho vedeni Spolecnosti, tak

i diskuse na Urovni jednotlivych oblasti a tyma.

Oznamovaci systémy Spolecnosti

V ramci svého fungovani poskytuje Spole¢nost svym

a koncernovym zaméstnancim, stejné jako externim
subjektdim, diskrétni a spolehlivou moznost, jak upozornit

na potencialni poruseni platnych pravnich a/nebo internich
predpisd. Z toho dlvodu funguji ve Spolecnosti dva
oznamovaci systémy - oznamovaci systém dle ¢eského
zakona €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld, a Centralni
oznamovaci systém koncernu Volkswagen. Oba oznamovaci
systémy jsou aktivné vyuzivany a podana oznameni jsou
feSena v souladu s internimi procesy Spole¢nosti.

V roce 2024 Spolecnost aktivné komunikovala zplsoby,
jak upozornit na mozné poruseni platnych pravnich a/nebo
internich pfedpis( v ramci obou existujicich oznamovacich
systému. Tato komunikace probihala jak vic¢i zakaznikdim
Spole&nosti, obchodnim partnerim a dal$im relevantnim
subjektlm, tak i smérem k vlastnim zaméstnancdm.

V ramci Centralniho oznamovaciho systému koncernu
Volkswagen byly v roce 2024 ve spolupraci s Koncernem
zavedeny nové nahlaSovaci kanaly, které nabidly dalsi
spolehlivé funkcionality, jako jsou mobilni aplikace

¢i moznost zanechani hlasové zpravy.

Rizika v oblasti integrity a compliance

Spole¢nost v roce 2024 také pokracovala v pravidelném
vyhodnocovani rizik v oblasti integrity a compliance stejné
jako v nastavovani odpovidajicich opatfeni pro minimalizaci
zjisténych rizik. Analyzu téchto rizik pouzila k dalSimu
systematickému rozvoji Integrity & Compliance management
systému.

Dcefiné a pridruzené spoleénosti

| v roce 2024 Spole¢nost ridila implementaci

Integrity & Compliance management systému a systému
fizeni rizik v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech.
Nadale uplatfiovala systém centralniho fizeni téchto
spole¢nosti, a to metodickym Fizenim lokalnich organizaci
¢i prostrednictvim smluv o poskytnutych sluzbach.
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Prohlaseni o souladu
s Kodexem spravy a rizeni

spoleénosti CR
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Spole¢nost Skoda Auto si je védoma svého mimotadného
postaveni v Ceské republice, stejné tak své dulezité role

v ramci koncernu Volkswagen a pozice mezi ostatnimi
konkuren&nimi vyrobci automobild. Je pro ni proto zasadni,
aby ji zaméstnanci, obchodni partnefi, zakaznici a Siroka
vefejnost vnimali jako Uspé&Snou a zaroven transparentni
spolecnost, ktera oteviené sdili informace o své ¢innosti.
Svou dlouholetou tradici a dlouhodobé& budované dobré
jméno vnima jako klicové hodnoty pro to, aby mohla své
podnikatelské aktivity i nadale Uspésné a udrZitelné rozvijet.

S ohledem na tyto skutecnosti se Spole¢nost pripojuje

k doporuéenim &eského Kodexu spravy a Fizeni spolenosti CR
2018 (,Kodex"), dostupného online na webu Ministerstva
financi CR. Obecna pravidla Kodexu jsou inspirovana jak
srovnatelnymi narodnimi kodexy corporate governance
(zejména némeckym &i rakouskym kodexem), tak
mezinarodnimi standardy corporate governance

(zejména Zemé& G20/OECD Principy spravy a fizeni
spoleénosti z roku 2015).

Zakladni mySlenkou je, Ze Kodex prinasi pravidla nejlepsi praxe
(best practice), ktera by méla vétsina spole¢nosti dodrzovat,
ale zaroven ponechava otevienou moznost prizplsobit
pravidla spravy a Fizeni konkrétnim podminkam a potfebam
kazdé spole¢nosti.

Spole¢nost se ke Kodexu pfipojuje na zakladé principu
.promysli a dodrzuj“. Pro Spole¢nost je Kodex inspiraci

v pfipadech, které mohou byt vhodné a prinosné.
Spole¢nost si dava za cil neustalym zlepSovanim internich
procesu a pravidel v souladu s Kodexem dale podporovat
transparentnost a dodrzovani pravnich predpist a etického
chovani v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost ma jediného akcionare, valna
hromada se nekona a jeji plsobnost vykonava jediny akcionar.
Pred volbou ¢lenll organl se radné posuzuji ddvéryhodnost,
zkuSenosti a odborné schopnosti ¢lend volenych organd.
Posouzeni, zdali jsou tyto poZadavky spinény i béhem jejich
funkéniho obdobi, ponechava Spole¢nost v souladu

s ustanovenim § 159 NOZ primo na ¢lenech jednotlivych
organd.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankd 3.1 az 3.1.2, 3.1.4,

3.1.5a 3.2 a7 3.2.3 Kodexu. Clenové volenych organt dodrzuji

zakonny pozadavek péce fadného hospodare a vnitFni
predpisy a musi jednat peclivé, loajalné, s prihlédnutim

k opravnénym zajmdm zainteresovanych stran a smérem

k trvale udrZitelnému rozvoji. Za timto U¢elem jsou jim na
zakladé vnitinich predpist poskytovany pravidelné informace
potfebné pro vykon jejich ¢innosti. Dale je standard péce
radného hospodare zavazuje k vyuzivani dostupnych
odbornych znalosti, schopnosti a dovednosti. Spole¢nost
vedle pravnich predpisl uplatiuje na ¢leny volenych organ(
skrze vniti'ni pfedpisy standardy odpovédnosti, poctivosti,
spravedlnosti a transparentnosti. Zasedani volenych organd
se Fidi jednacimi Fady a o jejich prabéhu se pofrizuji protokoly,
které se dale uchovavaji. Na ¢leny volenych organl stanovy
aplikuji zakaz konkurence.

Cleny ptedstavenstva voli a odvolava valna hromada,

tzn. jediny akcionaf, primarné na zakladé jejich profesnich
a odbornych predpokladd. Spole¢nost nicméné
nedisponuje Zadnym nastrojem umoziujicim ovlivnit
sloZeni pfedstavenstva ve smyslu politiky rozmanitosti.

JelikoZ se valna hromada nekona, netcastni se nominovani
kandidati jejiho zasedani uréeného pro volbu do prislusného
organu. Pfedstavenstvo Spole¢nosti ma sedm ¢lent a je
odpovédné za fizeni Spole¢nosti v jejim zajmu. Kazdy ¢len
predstavenstva je odpovédny za jednu odbornou oblast.
Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svou
plsobnost s péci Fadného hospodare a za vykon své &innosti
odpovidaji v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni vSech ¢lankd v kapitole 5
Kodexu. Pfedstavenstvo je podle stanov a pravnich predpist
odpovédné za fizeni Spole¢nosti v jejim zajmu a odpovida za
realizaci rozhodnuti. O zasadnich otazkach rozhoduje podle
jednaciho rfadu celé predstavenstvo. V souladu s péci radného
hospodare prfedstavenstvo dba na to, aby jeho rozhodnuti
nebyla prijimana pod nepfiznivym vlivem jinych osob. Stanovy
urcuji, Ze predstavenstvo zajistuje organiza¢ni schéma
Spole¢nosti. Rovnéz predstavenstvo vytvofilo fadny a d¢inny
systém vnitini kontroly. Tento systém zahrnuje kontrolu
proces(, interni audit, compliance, fizeni rizik a kontrolu

po linii fizeni.

Dozor¢i rada ma devét ¢lenl. Dvé tretiny ¢len dozor¢i rady
v souladu se zakonem voli a odvolava jediny akcionar. Jedna
tfetina ¢lend je volena zamé&stnanci Spole¢nosti v Fadnych
volbach v souladu s platnym volebnim Fadem. Spole¢nost
nicméné nedisponuje Zadnym nastrojem umoznujicim
ovlivnit sloZeni dozor¢&i rady ve smyslu politiky rozmanitosti.
Spole¢nost vyznava principy zasad nediskriminace

a rovného zachazeni, a to nejen v ramci obsazovani fidicich
a manazerskych pozic, ale napfi¢ celou Spole¢nosti.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankd 6.1, 6.1.1, 6.2 az
6.2.2,6.3,6.3.17 a 6.3.3 Kodexu. Dozor¢i rada podle stanov
dohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost
Spole¢nosti. Podle stanov musi pfedstavenstvo poskytnout
veSkeré informace, které dozorci rada potfebuje ke splnéni
svych povinnosti. Jednaci rad uklada predstavenstvu
povinnost informovat dozor¢&i radu o vybranych zalezZitostech
Spolecnosti. Stanovy urcuji, Ze 1/3 ¢lenl dozor¢i rady je
volena zaméstnanci Spole¢nosti. Takto zvoleni ¢lenové dozorci
rady maji stejné povinnosti a odpovédnost jako ostatni
¢lenové. Volebni rad zajistuje fadny a ucinny vykon hlasovaciho
prava zaméstnanc( Spolenosti.
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Volebni Fad pfipravuje a schvaluje prfedstavenstvo po
projednani s odborovou organizaci. Nezavislost ¢lentd volenych

zaméstnanci je zajiSténa prostfednictvim zakonného
poZadavku péce radného hospodare.

Spoluprace mezi pfedstavenstvem a dozor¢i radou se Fidi
zakonnymi ustanovenimi, stanovami Spole¢nosti a jednacim
radem predstavenstva Spole¢nosti, ktery stanovuje podrobna
pravidla pro ¢innost predstavenstva Spolecnosti, mj. i Ukony
a opatfeni, které vyzaduji zapojeni dozor¢i rady, resp. je
stanovena povinnost informovat dozor¢i radu.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni vSech ¢lankd

kapitoly 7 Kodexu. Podle stanov musi predstavenstvo
poskytnout veskeré informace, které dozor¢i rada potrebuje
ke spInéni svych povinnosti. V souladu se standardem péce
radného hospodare a stanovami maji ¢lenové dozor¢i rady
povinnost si vyzadat informace, které potrebuji ke své
¢innosti. Jednaci rad predstavenstva uklada predstavenstvu
povinnost v&as informovat o vybranych zalezZitostech dozorci
radu. Dale stanovi okruh zasadnich opatfeni, kterd podléhaji
souhlasu pFedsedy dozor¢i rady. Jednaci fad predstavenstva
zavadi rezim mimoradného podavani zprav v pripadech, které
mohou mit zasadni vliv na Spole¢nost. Informace se dozor¢i
radé podavaji v¢as, bez zbytecného prodleni a pisemné.

Predstavenstvo Spole¢nosti zfidilo vybory s G¢asti alespon
jednoho ¢lena predstavenstva spolecnosti. Tyto vybory jsou
poradnimi organy nebo organy s rozhodovaci pravomoci.
Jejich Gcelem je iniciovat, pripravovat a predkladat
predstavenstvu doporuceni v odbornych otazkach.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankd 9.1 az 9.1.6 Kodexu.
Cinnost téchto vybort upravuji jednotlivé jednaci fady véetné
prabéhu jednani, zapisl a archivace protokoll. Jednaci Fady
ukladaji pfedseddim vybord povinnost informovat
predstavenstvo. Clentim vybord piznavaji pravo na informace
vzhledem Kk jejich ¢innosti ve vyboru. Vybory maji vice nez tfi
¢leny. PFedstavenstvo je opravnéno projednat agendu

svéFenou do plsobnosti vybor.

Informace o odmé&novani ¢lenl organd jsou zvefejnény
v pfiloze U€etni zavérky v kapitole Transakce se spfiznénymi
stranami.
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Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankd 4.1 az 4.1.6 a 4.1.8
Kodexu. Spolec¢nost vytvofila pravidla pro odménovani ¢lend
predstavenstva. Odménovani je zaloZzeno na naplfiovani
kratkodobych i dlouhodobych, financnich i nefinancnich cild

a dodrZovani Pravidel kultury a integrity skupiny Volkswagen.
Pravidla odménovani jsou pfedem stanovena, jednoznacna

a méfitelnd. Odména ¢lenl predstavenstva Spolecnosti se
sklada z pevné a pohyblivé slozky, pficemz pevna slozka slouzi
jako zaklad pro vypocet slozky pohyblivé. Pohybliva slozka
odmény je navazana na kvalitu vykonu funkce
prostrednictvim rdznych faktor(. Spole¢nost je opravnéna
¢lendm predstavenstva zcela, nebo z&asti nepfiznat narok na
pohyblivou slozku odmény z dlvodu poruseni Pravidel kultury
a integrity skupiny Volkswagen. Ze stejného ddvodu a ve
stejné vysi je Spole¢nost opravnéna pozadovat dfive
vyplacenou pohyblivou slozku odmény zpét, pokud poruseni
vyjde najevo aZz pozdéji. Spole¢nost omezila nejvyssi
pripustnou vysi pohyblivé slozky odmény zastropovanim
jednotlivych faktor( pouZzivanych k vypoctu pohyblivé slozky
odmény. Odménu ¢lent dozordi rady tvofi pouze pevna slozka,
alternativné vykonavaji ¢lenové dozorci rady Spole¢nosti
funkci bezplatné.

Spole¢nost vytvofila a uplatiiuje Fadnou a Ucinnou politiku
predchazeni, identifikace a Fizeni konfliktu z&jma osob ve
spole¢nosti. Vice k této problematice uvadi kapitola Corporate
governance & Compliance.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankd 10.1 az 10.2 a2 10.3
Kodexu. Politiku pfedchazeni, identifikace a fizeni konfliktu
zajma s regulaci transakci mezi spfiznénymi stranami
Spole¢nost napliiuje stanovenim pravidel ve vnitinich
predpisech, v€etné Etického kodexu, a taktéz dodrzovanim
relevantnich zakonnych pravidel. Vniti'ni predpisy Spole¢nosti
stanovi pravidla k pfedchazeni insider tradingu. Dale vnitrni
predpisy klasifikuji vnitfni informace podle stupné dlvérnosti
a stanovi pravidla pro nakladani s nimi.

Spole¢nost transparentné a pravidelné zvefejiuje veSkeré
relevantni informace o své €innosti ve vyrocni zprave.

O dopadech €innosti na okolni prostredi Spole¢nost informuje
ve Zpravé o trvale udrzitelném rozvoji. Systém fizeni rizik

a vnitfni kontrolni systém podrobné popisuje kapitola Zprava
o rizicich a prilezitostech.

Spole¢nost dodrzuje ustanoveni ¢lankd 10.5 a7z 10.7 2 10.7.4
az 10.8.1 a 10.11 Kodexu. Podle zakona a stanov odpovida
predstavenstvo za sestaveni U¢etni zavérky a dozor¢i rada ma
povinnost U¢etni zavérku prezkoumat. Pfedstavenstvo

a dozor¢i rada tedy odpovidaji za obsah a uverejnéni Gcetni
zaverky. Audit U¢etni zavérky vychazi z mezinarodnich
standard( ISA. Nezavislost auditora je zaru¢ena zakonem

o auditorech a Etickym kodexem Komory auditorti CR.

Vyro¢ni zprava Spole¢nosti obsahuje veSkeré zakonné
naleZitosti a informace poZadované Kodexem. Vyro¢ni zpravy
jsou uvefejnény na internetovych strankach Spolec¢nosti po
dobu delSi nez 10 let. Spole¢nost komunikuje s veFejnosti
mimo jiné i prostiednictvim internetovych stranek a zverejiuje
informace o Spole¢nosti.
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Zprava o rizicich
a prilezitostech

Aby si Skoda Auto zajistila dlouhodoby Uspéch, musi
identifikovat, predvidat a fidit potencialni rizika a prileZitosti
vyplyvajici z jeji ¢innosti. Spole¢nost vyuziva komplexni
systém Fizeni rizik a interni kontrolni systém (RMS/ICS),
jehoz soucasti je Business Continuity Management (BCM).
Cilem RMS/ICS je v&as odhalit potencialni rizika, coz
Spole¢nosti umozni v€as prijmout protiopatreni, predchazet
moznym Skodam a vyhnout se rizikim, ktera by mohla ohrozit

jeji existenci.

Vzhledem k nejistoté spojené s predvidanim budoucich
udalosti nemdze RMS predvidat v3echna rizika, stejné jako ICS
a BCM nemohou pIné zabranit nepfedvidanym incidentdm.

Vyrocni zprava 2024
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Zpréava o rizicich a pfileZitostech

Struktura systému fizeni rizik a interniho
kontrolniho systému

Struktura RMS/ICS je ve Skoda Auto zaloZena na jednotnych
principech fizeni rizik koncernu Volkswagen, které se ridi
mezinarodné uznavanym ramcem fizeni podnikovych rizik
COSO. RMS/ICS je centralné fizeno Utvarem Governance,
Risk & Compliance ve spolupraci s Utvarem controllingu.
Zasady, odpovédnosti a sloZky se Fidi koncernovou smérnici
pro systém fizeni rizik a interni kontrolni systém s prisluSnymi
metodickymi pokyny. Pfedstavenstvo Skoda Auto nese
kone&nou odpovédnost za systém fizeni rizik, pficemz
kazdodenni implementace je decentralizovana. Kazda
organiza¢ni jednotka musi kazdoro¢né hodnotit a identifikovat
rizika, pri¢emz vyhodnocuje jejich potencialni negativni dopad
na cile jednotky a Spole¢nosti. Rizika jsou posuzovana na
zakladé potencialnich finanénich ztrat, poSkozeni povésti,
pravnich dopadu a dalSich vyznamnych faktord. Nasledné jsou
zavadéna protiopatfeni ke sniZeni pravdépodobnosti ¢i dopadu
rizik a vedeni tato opatfeni pravidelné pfezkoumava. Soucasti
RMS/ICS je také pravidelné hlaSeni rizik pFfedstavenstvu

a Volkswagen AG, aby byl zajistén celkovy prehled o rizikové
situaci. Primérenost, U¢innost a transparentnost systému
jsou pravidelné a nezavisle pfezkoumavany a na jejich neustalé
zlepSovani dohlizi koncern Volkswagen.
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Interni kontrolni systém zajiStuje provadéni pribéznych
kontrolnich &innosti, pri¢emz kvalita a odbornost jsou
zakotveny ve spole¢né metodice koncernu. Mezi hlavni pfinosy
patfi jasné vymezeni kompetenci a odpovédnosti, zvySeni
transparentnosti napfi¢ hierarchickymi strukturami a podpora
chapani Spole¢nosti jako procesné orientované.

Skoda Auto také priibézné implementuje Business
Continuity Management pro zvySeni odolnosti a schopnosti
reakce. BCM sice nezabrafiuje naruseni podnikani, ale
zajistuje pokracovani zakladnich obchodnich procesd na
predem definované minimalni Urovni pfi poruchach nebo
nedostupnosti zdrojd a poskytuje konkrétni a funkéni
,zaloZni plan* pro kritické obchodni procesy. Skoda Auto

ridi operativni rizika a zajiStuje integritu klicovych proces(

v ramci svého interniho kontrolniho systému. Operativni
rizika jsou povaZzovana pfedevsim za kratkodobé hrozby,
obvykle v ¢asovém horizontu dvou let. Jedna se o nejkriti¢téjsi
a nejbezprostiednéjsi problémy, které vyzaduji okamzita
protiopatteni. Utvar Governance, Risk & Compliance
informuje predstavenstvo Spole¢nosti o aktualnich hrozbach
Ctvrtletné pfi hlaSeni operativnich rizik a kazdoro¢né

v souvislosti s internim kontrolnim systémem (ICS)

a Business Continuity Managementem (BCM).

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Skoda Auto je jako exportér i lokalni vyrobce ovliviiovana
globalnimi a evropskymi ekonomickymi podminkami

a situaci v konkrétnich ekonomikach. Mezi tyto faktory

patFi ekonomické cykly, politicka situace v aktivnich zemich

a legislativni zmény (napf. nafizeni EU). Legislativni zmé&ny
mohou vést k dodate¢nym nakladdim na technicky vyvoj, jako
jsou prisnéjsi pozadavky na bezpecnost vozu, spotfebu paliva
nebo emise. Mezi dal$i vyznamna rizika patfi nerovnomérny
ekonomicky vyvoj v rliznych regionech a zranitelny bankovni
systém. Skoda Auto identifikuje a zajidtuje exportni kontrakty
do zemi s potencialnimi geografickymi a politickymi riziky
pomoci standardnich finan¢nich a pojistnych produktd

a spolupracuje s ¢eskymi i mezinarodnimi bankovnimi
institucemi, v€éetné EGAP.

Emisni legislativa

Vyznamné riziko pro Skoda Auto predstavuje nedodrzeni
zakonnych limitd prdmeérnych hodnot emisi CO,, zejména
v ¢lenskych zemich Evropské unie, v Norsku, Svycarsku,

Spojeném kralovstvi a na Islandu. Za prekroceni cild hrozi
ze strany Evropské unie pokuta 95 € za kazdy prekroceny

gram a prodany vz v pfislusném kalendarFnim roce. Splnéni
pozadovanych hodnot je pfes vSechna planovana, respektive
jiz schvalena technicka opatfeni spojeno s nejistotou vzhledem
k pomalejsimu rdstu poptavky po plné elektrifikovanych
vozech.

Limity CO, existuji i v dalSich zemich a regionech. Analyza
aktualniho vyvoje pfedpokladanych emisi CO, se pravidelné
predklada predstavenstvu jako jedna ze zakladnich informaci
pro rozhodovani o budoucim produktovém portfoliu
konvencnich i elektrifikovanych model( a jejich planovaném
mnozZstvi a dale v ro¢nich, respektive kvartalnich zpravach

v ramci managementu rizik.
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Rizika poptavky

Rostouci a zostrujici se konkurence v automobilovém
sektoru a také volatilni transformace na elektromobilitu
vyZzaduji stale aktivnéjsi podporu prodeje, pficem? tuto
situaci dale prohlubuiji trzni rizika souvisejici se zménou
poptavky spotrebiteld, jejichz ndkupni chovani zavisi nejen
na skutecnych vlivech, jako je vySe realné mzdy, ale i na
vlivech psychologickych a na lokalni legislativé danych trhd.
Spole¢nost Skoda Auto priib&zné analyzuje vyvoj trhu,
chovani zékaznik( a konkurence a odpovidajicimi opatFenimi
rizika minimalizuje.

Rizika nakupu

Velmi tésna a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
vozl a jejich dodavateli pFinasi rizika pFi nakupu, ktera mohou
narusit plynulost vyroby, pfipadné zpUsobit i citelné finan¢ni
ztraty. Jedna se napfiklad o zpozdéni dodavek, nedodani ¢i
kvalitativni vady zboZi nebo v krajnim pripadé i insolvenci
dodavatele a jeho vypadek z dodavatelského retézce. Dalsi
rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence v dodavatelském
primyslu. Skoda Auto proto spolupracuje p¥i odbéru
montaznich dild s vice dodavateli tak, aby bylo mozné na
pfipadny negativni vyvoj operativné reagovat. Navic se

v ramci systému fizeni rizik provadéji preventivni opatreni
pro pfipad platebni neschopnosti dodavatele a finan¢ni
stabilita dodavatell se pribézné prezkoumava. VSechna tato
preventivni i reaktivni opatfeni pak ve svém souctu pUsobi
aktivné smérem k maximalni mozné redukci rizik v ramci
vztah( s dodavateli Spole¢nosti. | pFes veskera pfijata opatfeni
a snahu oblasti Nakupu nelze riziko nedostatku materialu

N)  Vyrocnizprava 2024

v plném rozsahu eliminovat, coZz se mize projevit jako rizikovy
faktor pro pripadné cenové vykyvy, zasahujici jak spole¢nost
Skoda Auto, tak i jeji dodavatele.

Finanéni rizika

Finan¢ni rizika a jejich fizeni patfi ve Spole¢nosti

k nejsledovanéjsim. Z hlediska vyznamnosti je na prvnim
misté riziko souvisejici s vyvojem sménnych kurzd cizich

mén a jeho dopady na penéZni toky, financovani a celkovou
ekonomickou vykonnost Spole¢nosti. Riziko a dopad zmén
sménnych kurzd jsou pravidelné monitorovany, planovany

a fizeny pomoci standardnich zajiStovacich nastrojl. Pouzité
produkty a strategie projednavaji a jejich odsouhlaseni zajistuji
¢lenové internich a koncernovych grémii. V souladu s G¢etnimi
standardy IFRS, konkrétné s pozadavky IFRS 9, vede
Spole¢nost pro derivatové nastroje na zajisténi ménového
rizika zajiStovaci UCetnictvi. V pribéhu roku 2024 Spolecnost
implementovala zajistovaci G€etnictvi v souladu s Gcetnimi
standardy IFRS také na cenové riziko vyplyvajici z nakupu
hliniku, médi a olova, které jsou surovinami potfebnymi pro
vyrobu produktd.

Daldim vyznamnym rizikem je riziko likvidity, které je

fizeno pomoci standardnich postupt a nastroju tak, aby

bylo umozZnéno dostatecné kryti ¢innosti a zavazkd po

dobu nezbytné& nutnou. Zakladem jsou finan¢ni zdroje

Skoda Auto a zdroje spole¢nosti koncernu Volkswagen.
Exportni riziko Spolecnost fidi s vyuzitim standardnich
zajiStovacich nastrojl, napriklad dokumentarnim akreditivem,
standby dokumentarnim akreditivem, bankovni zarukou

a podobné.
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Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produktl existuje riziko, Ze zakaznici dany vyrobek
nepfijmou. Pro jeho eliminaci se provadéji rozsahlé analyzy

a zékaznické ankety, které pomahaji v€as identifikovat
trendy vCetné provéreni jejich relevance pro zakazniky.
Riziko spocivajici v tom, Ze nabéh novych produktd

nebude realizovan v planovaném ¢ase, odpovidajici kvalité

a s cilovymi naklady, minimalizuje prdbézna kontrola projektu
a porovnavani s pozadovanym stavem, diky ¢emuz mohou byt
v pfipadé odchylek provedena nezbytna opatreni. Klicovou
oblasti budoucich aktivit podniku je elektromobilita, hybridni
pohony, autonomni fizeni a digitalizace, které jsou dulezité
pro Uspésny a trvale udrzitelny rozvoj. Aby bylo mozné
Uspésné zvladnout nadchazejici transformacni procesy,

je nutna podpora prostrednictvim cilenych podplrnych
programu pro vyzkum a vyvoj, napfiklad umoznéni testovani
autonomnich vozidel za realnych podminek a na zkuSebnich
tratich nebo podpora vlady pro vozy s alternativnimi

pohony, zejména elektromobily. DalSim dllezitym krokem

je vystavba nabijeci infrastruktury a pokryti dopravnich cest
vysokorychlostnim pripojenim k internetu. Z téchto krokd
vyplyvaji urcita specificka rizika, ktera je nutné pravidelné
vyhodnocovat. Mezi interni rizika se radi napfiklad vyvoj
novych technologii nebo pozadavky na zménu stavajicich
procesl. Mezi externi rizika pak hospodarska politika,
technicka legislativa a nepfijeti ze strany zakaznikd.

Rizika kvality

Spole¢nost klade zna¢ny ddraz na vedeni robustniho systému
fizeni kvality v souladu s normou ISO 9001 a nejnovéjsimi
trendy v oblasti digitalnich technologii, kybernetické
bezpecnosti a udrzitelnosti.

Od rané faze vyvoje produktd se zaméruje na zakaznickou
spokojenost a predikci problémU souvisejicich s kvalitou,
¢imZ snizuje riziko zpozdéni vyroby. Tento proaktivni pFistup
je podporen nastroji pro analyzu rizik, které jsou nedilnou
soucasti normy I1ISO 9001.

N)  Vyrocnizprava 2024

S rostouci digitalizaci je klicové zajistit kybernetickou
bezpec€nost. Spole¢nost pravidelné aktualizuje své postupy

v oblasti kybernetické ochrany, aby zajistila zabezpeceni

a integritu svych systému. Pro minimalizaci souvisejicich rizik
se také zamé&Fuje na fizeni rizik specifickych pro kybernetickou
bezpecnost vozidel a softwarové aktualizace.

Dodrzovani globalnich a narodnich regulaénich pozadavku je
zdsadni pro udrZeni kvality a davéry zakaznikd. Spole¢nost
pravidelné reviduje své procesy, aby zajistila soulad

s aktualnimi predpisy a standardy.

Kvalitu vyrobkd, procest a systému Fizeni ovéruje
prostfednictvim pravidelnych auditd provadénych nezavislymi
akreditovanymi certifika¢nimi spolec¢nostmi. Certifikaty
systému fizeni kvality, které Uspésné obhajuje od roku

1993, zajistuji, Ze procesy spliiuji nejvyssi standardy

a umoziuji homologaci produktl. Pro v€asnou identifikaci

a feSeni odchylek v internich procesech neustale rozviji

sit kvalifikovanych auditord a expertl. Vedouci oddéleni
pravidelné informuji vedeni o vysledcich zkouSek a méreni,

coz umoziuje rychlou reakci na jakékoli problémy.

Cilem Spole¢nosti je zajisténi maximalni spokojenosti
zakaznik(, coZ zahrnuje nepfetrzité sledovani jejich potieb

a o¢ekavani na rlznych trzich. PFi zjisténi negativnich odchylek
okamZité pfijima opatfeni k minimalizaci moznych Skod

a zajistuje, aby produkty odpovidaly nejvys8im standarddm
kvality. Tento pFistup nejen snizuje rizika, ale také otvira nové
prilezitosti pro inovace a zlep3eni procesu.

Rizika v oblasti lidskych zdrojua

Dynamicky se vyvijejici odvétvi automobilového prdmyslu se
stale silici konkurenci nuti Spole¢nost zajistit si do budoucna
konkurenéni vyhodu v podobé stabilniho, kvalifikovaného

a flexibilniho personalu v pfimé i neprimé oblasti. To je ddvod,
pro¢ oblast Lidé a kultura pfijima dlouhodobou strategii
zamérenou na kompletni proces HR, od planovani lidskych
zdrojl pres nabor, vzdélavani az po motivaci — odménovani
zaméstnancd.

Zaroven je nutné spravné analyzovat mozna rizika, ke
kterym patfi napfiklad ztrata kvalifikovaného personalu
zajistujiciho kli¢ové procesy firmy, rizika pramenici ze zmén
legislativy, pravni rizika nebo rizika spojena s dlouhodobymi
demografickymi zménami, a pfedchazet jim.

Rizika v oblasti informaénich technologii

Ve Skoda Auto, globalni firmé& zamé&Fené na dalii rust,
prebiraji informaéni technologie (IT) stale dllezitéjsi roli.

IT rizika mohou zahrnovat neopravnény pfistup k datim
dostupnost systém ¢i nenaplnéni regulatornich pozadavkd
(napf. GDPR). ZvySena pozornost je ve Spole¢nosti
vénovana riziku neopravnéného pristupu k datdm, a to
prostiednictvim rdznych opatfeni, ktera se vztahuji jak na
zaméstnance a organizaci, tak i na aplikace, systémy a datové
sité. Mohou mit podobu firewallu, omezeni pfidélovani
pristupovych prav k systémuam &i zaloh kritickych datovych
zdrojl. Spole¢nost vyuZiva jen technické prostfedky, které
byly vyzkouSeny a testovany na trhu a vyhovuji internim
normam. Skoda Auto méa zavedeny a certifikovany Systém
Fizeni bezpe¢nosti informaci (ISMS - Information Security
Management System), ktery minimalizuje rizika v oblasti IT
a jejich mozny dopad na cile Spole¢nosti.

Pravni rizika

Skoda Auto distribuuje své vyrobky a s nimi spojené sluzby
do mnoha desitek zemich celého svéta. Obdobné Skoda Auto
spolupracuje s mnoha dodavateli zboZi a sluzeb, pfedevsim

v oblasti vyvoje, vyroby a logistiky. Tyto skute¢nosti jsou
nutné spojeny s rizikem pravnich sport s distributory,
dodavateli, zamé&stnanci, investory nebo zakazniky, jakoz

i s rizikem spravnich fizeni tykajicich se rdznych oblasti
podnikatelskych aktivit Spole¢nosti.

Ostatni provozni rizika

Kromé vySe zminénych rizik existuji vlivy, které jsou
nepfedvidatelné a mohou potencialné ovlivnit budouci
vyvoj. Mezi tyto udalosti patfi pfedevsim prirodni katastrofy,
epidemie, terorismus a podobné udalosti.

Klicové nehmotné zdroje

Spole¢nost povazuje za kli¢ové nehmotné zdroje svou

silnou a zavedenou znacku, portfolio zakaznikd a rozvinutou
dealerskou sit. Dobré vztahy se zakazniky, podpofrené Sirokou
siti autorizovanych prodejcl a servisnich partner(, prispivaji
k dlouhodobé zakaznické spokojenosti a dale posiluji dlvéru
ve znacku Skoda, &imz Spole&nost upeviiuje svou pozici na
globalnim trhu.

Dalsim klicovym zdrojem je rozsahlé know-how
kompetentnich zaméstnanct v oblasti vyzkumu a vyvoje,
které prinasi inovace v automobilovém primyslu, umozZiuje
reagovat na ménici se potreby trhu a podporuje udrzeni
dlouhodobé konkurenéni vyhody. Vyznamnou roli hraje
také vyuziti synergii v ramci skupiny Volkswagen, které
zajistuji efektivni sdileni technologii, vyrobnich platforem

a inovaci. Diky témto synergiim spole¢nost optimalizuje
naklady, urychluje vyvoj novych produktl a zvySuje
efektivitu vyvojovych procesu.

253






Kratkodoby
a dlouhodoby vyhled

Svétova ekonomika v roce 2024 zaznamenala pozitivni vyvoj.
Celosvétova poptavka po vozidlech byla mirné vyssi nez

v pfedchozim roce. V roce 2025 se ocekava rist svétové
ekonomiky, i kdyZ pomalejsim tempem. Celosvétova poptavka
po osobnich automobilech se bude v jednotlivych regionech
pravdépodobné lisit a mezirocné mirné vzroste.

N)  Vyrocnizprava 2024
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Kratkodoby a dlouhodoby vyhled

Nase predpoklady se zakladaji na aktualnich odhadech tfetich
osob. Mezi né patfi zejména instituty ekonomického vyzkumu,
banky, nadnarodni organizace a poradenské spole¢nosti.

Vyvoj svétové ekonomiky

Nase planovani vychazi z predpokladu, Ze v roce 2025
svétové hospodarstvi poroste, i kdyZ pomalejSim tempem nez
v roce 2024. Ocekava se, Ze klesajici inflace ve vyznamnych
hospodafskych regionech a z ni vyplyvajici uvolnéni ménové
politiky podpofi spotfebitelskou poptavku. Nadale se
domnivame, Ze rizika poplynou ze silici fragmentace globalni
ekonomiky a protekcionistickych tendenci, turbulenci na
finan¢nich trzich a ze strukturalnich deficitd v jednotlivych
zemich. Vyhlidky na rlst jsou rovnéz zatizeny pokracujicim
geopolitickym napétim a konflikty. Riziko stale pfedstavuje
zejména rusko-ukrajinsky konflikt, konfrontace na Blizkém
vychodé a nejistoty ohledné politické orientace USA.
Ocekavame, Ze vyspélé ekonomiky i rozvijejici se trhy

budou v primeéru vykazovat o néco slabsi dynamiku nez

v pfedchozim roce.

Ocekavame take, Ze svétova ekonomika bude pokra¢ovat
v cesté stabilniho rdstu az do roku 2029.

Predpokladame, Ze v roce 2025 v zapadni Evropé
ekonomika poroste obdobnym tempem jako ve sledovaném
roce, pri¢emz primeérna mira inflace dale poklesne.

N)  Vyrocnizprava 2024

Souvisejici snizovani urokovych sazeb Evropskou centraini
bankou (ECB) pravdépodobné podpofi ekonomiku eurozony.

Ve stfedoevropském regionu o¢ekavame v roce 2025 mirné
vy$si tempo rdstu nez v prfedchozim roce a pretrvavajici, ale
meéné dynamicky rast cen. Ekonomicka vykonnost ve vychodni
Evropé by méla nadale oZivovat.

Rist indické ekonomiky pravdépodobné udrzi dynamiku
srovnatelnou se sledovanym rokem 2024.

Trendy na svétovém trhu osobnich vozidel

Rozvoj automobilového primyslu Gzce souvisi s rozvojem
svétové ekonomiky. Ocekavame, Ze konkurence na
mezinarodnich automobilovych trzich bude dale silit.
NaruSovani globalniho dodavatelského retézce v disledku
krizi a z toho plynouci dopad na dostupnost vozidel mize mit
vliv na objem registraci novych vozidel. Kromé& toho by nahlé
nové nebo zesilené geopolitické napéti a konflikty mohly vést
k rstu cen materiald a poklesu dostupnosti energii.

Predpokladame, Ze trendy na trzich s osobnimi automobily

v jednotlivych regionech budou v roce 2025 rdznorodé, ale
prevazné pozitivni. Celkové o¢ekavame, Ze celosvétovy objem
prodeje novych osobnich automobill bude mirné vyssi nez

v pfedchozim roce. V obdobi 2026-2029 predpokladame
celosvétové rostouci poptavku po osobnich automobilech.

V roce 2025 o¢ekavame, Ze objem registraci novych
osobnich automobild v zapadni Evropé bude vy3si nez ve
sledovaném roce. Na némeckém trhu ocekavame, Ze objem
novych registraci v roce 2025 mirné vzroste oproti Grovni
predchoziho roku. Na trzich Francie, Spojeného kralovstvi

a Spanélska ocekavame v roce 2025 v riizné mife mirny az
znatelny rdst nad Uroven predchoziho roku. Odhadujeme,
Ze italsky trh zlstane na Urovni predchoziho roku.

Na trzich stfedni a vychodni Evropy se v roce 2025
ocekava, Ze prodej osobnich automobill celkové prekroci
hodnoty z pfedchoziho roku - v zavislosti na dals§im vyvoji
rusko-ukrajinského konfliktu. Na hlavnich trzich tohoto

regionu oCekavame rdznorody vyvoj.

Odhadujeme, Ze objem trhu v Ciné bude na trovni
srovnatelné s rokem 2024.

V pfipadé Indie predpokladame, Ze objem bude v roce 2025
mirné vyssi nez ve sledovaném roce.

Rozvojové plany Skoda Auto

Skoda Auto bude intenzivné pokracovat v realizaci Next Level
Skoda Strategy s cilem stat se nejatraktivn&jsi znackou pro
kazdodenni objevitele jak na evropské domaci pidé, tak i na
nejrychleji rostoucich mezinarodnich trzich.

Spole¢nost bude za tim G€elem nabizet zakaznikdm to nejlepsi
z obou svétd diky radé atraktivnich elektrickych, spalovacich

i hybridnich produktd se skvélym pomérem ceny a vykonu,
kvalitou a intuitivnim ovladanim.

Na cesté k Uspéchu Skoda Auto posili sebe a svou firemni
kulturu dal8im pro transformaci potfebnym zvySovanim
kvalifikace zaméstnancul, upevnénim role v ramci Koncernu

a tim, Ze se staneme méritkem ekologicky, socialné a finan¢né
udrzitelného chovani.

K Uspé&énému naplnéni Next Level Skoda Strategy ptispéje
také vhodné zapojeni umélé inteligence do vSech ¢innosti
Spole¢nosti, ktera chce byt v ramci Koncernu vnimana jako
jedno z center Al kompetenci.
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Zprava nezavislého auditora

Akcionafi spoleénosti Skoda Auto a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spole¢nosti
Skoda Auto a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé
U€etnich standardl IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii,
ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu zisku

a ztraty, vykazu ostatniho Uplného vysledku, vykazu zmén
vlastniho kapitalu a vykazu penéznich toku za rok koncici

31. prosince 2024 a prilohy této Ucetni zavérky, véetné
vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych u€etnich
metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v pfiloze této
Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru priloZzena U€etni zavérka podava vérny

a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti Skoda Auto a.s.
k 31. prosinci 2024 a finan¢&ni vykonnosti a penéznich tok( za
rok koncici 31. prosince 2024 v souladu s U¢etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech

a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni
zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dalSi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona
o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim
nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se

s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni
zavérkou ¢i nasimi znalostmi o U¢etni jednotce ziskanymi
b&hem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich predpist

na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zptsobilé
ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme
posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou
téZ predmétem zobrazeni v G&etni zévérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s u¢etni
zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi
predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi
o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady
Spoleénosti za Géetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s G¢etnimi
standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy
vnitFni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné

(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti
povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna pokracovat

v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
Ucetni zavérky zalezZitosti tykajici se trvani podniku a pouziti
predpokladu trvani podniku pri sestaveni U¢etni zavérky,

s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Spole¢nosti nebo ukonceni jeji €¢innosti, resp. kdy nema
jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolec¢nosti
odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky
Nasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, Ze G¢etni zavérka
jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Primérend mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v U¢etni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni),
pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy
je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadFit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)

nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi

nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitFnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti
relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na G¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich metod,
primérenost provedenych U¢etnich odhadud a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo
v pfiloze GCetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku
pfi sestaveni UCetni zavérky predstavenstvem, a zda s
ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku
vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost
pokracovat v trvani podniku.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah t¢etni
zaveérky, v€etné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i
radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prdb&hu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim
kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Lld

Milan Koéka, statutarni auditor
evidencni ¢. 1994

3. bFeera 2025
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15,
110 00 Prague 1 - Nove Mesto, has been incorporated in the Commercial
Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C,

entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Samostatna ucetni zavérka
za rok koncici 31. prosince 2024

Rozvaha

k 31. prosinci 2024

Aktiva Bod 31.12.2024 31.12.2023
v mil. €

Nehmotny majetek 4 3086 2899
Pozemky, budovy a zafizeni 5 3560 3491
Podily v dcefinych spolecnostech 6 153 153
Podily v pridruzenych spole¢nostech 7 0 0
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 8 - 83
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva 8 268 345
Odlozena dafova pohledavka 14 150 28
Dlouhodoba aktiva 7217 6 999
Zasoby 9 1313 1434
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 8 1703 1385
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 8 146 115
Kratkodobé nefinanéni aktiva 8 283 244
Penize a penézni ekvivalenty 10 708 73
Kratkodoba aktiva 4153 3251
Aktiva celkem 11370 10 250

266 Priloha na stranach 275 az 367 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.

Pasiva Bod 31.12.2024 31.12.2023
vmil. €

Zakladni kapital 11 692 692
Emisni azio 65 65
Nerozdéleny zisk 12 4063 3658
Ostatni fondy 12 -174 -82
Vlastni kapital 4 646 4333
Dlouhodobé finanéni zavazky 13 303 255
OdloZeny danovy zavazek 15 0 0
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 13 400 314
Dlouhodobé rezervy 15 771 687
Dlouhodobé zavazky 1474 1256
Zéavazky z obchodnich vztaht 13 2916 2924
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 13 200 153
Kratkodobé nefinancni zavazky 13 790 706
Zavazky ze splatnych dani z prijmu 365 109
Kratkodobé rezervy 15 979 770
Kratkodobé zavazky 5250 4 661
Pasiva celkem 11 370 10 250
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Vykaz zisku a ztraty Vykaz zmén vilastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2024 za rok koncici 31. prosince 2024

Trzby 16 25469 24012 Stav k 1. 1. 2023 692 65 2856 216 3829
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 24 22 368 21166 ik 90 _ _ 1322 _ 1322
Hruby zisk 3101 2846 Ostatni Uplny vysledek - - - -299 -299
Odbytové néklady 24 679 570 Uplny vysledek za obdobi - - 1322 -299 1023
Spravni naklady 24 471 597 Dividendy** _ _ -520 _ -520
Ostatni provozni vynosy 17 362 359

Ostatni provozni nékiady 5 By E— Stav k 31. 12. 2023 692 65 3658 -83 4332
Provozni vysledek 2088 1732

Finan&ni vynosy 64 68 Stav k 1. 1. 2024 692 65 3658 -83 4332
Finan¢ni naklady 49 141 Zisk po zdanéni = = 1655 = 1655
Finanéni vysledek 19 15 -73 Ostatni Uplny vysledek = = = =g -91
Zisk pred zdanénim 2103 1659 Uplny vysledek za obdobi - - 1655 -91 1564
Dan z pfijmu 21 448 338 Dividendy** = = -1250 = -1250
Zisk po zdanéni 1655 1322 Stav k 31. 12. 2024 692 65 4063 -174 4646

Vykaz ostatniho uplného vysledku
za rok koncici 31. prosince 2024

vmil. € Bod 2024 2023

Zisk po zdanéni za obdobi 1655 1322

Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztrata (=) po zdanéni z precenéni finan¢nich derivatti k zajisténi 12 -58 -177

Polozky bez nasledné reklasifikace do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztrata (=) po zdanéni z precenéni kapitalovych nastroji 12 -33 -122
Ostatni uplny vysledek celkem -91 -299
Uplny vysledek za obdobi 1564 1023

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.

268 Priloha na stranach 275 az 367 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky. **  Detailni informace k dividendam jsou uvedeny v bodu 11. 269
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Vykaz Eenéim’ch toku
za rok kongici 31. prosince 2024

vmil. € Bod 2024 2023
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 1. 1. 10 73 69
Zisk pred zdanénim 2103 1659
Odpisy, ztraty a zruSeni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 4,5,6,7 1121 871
Zména stavu rezerv 15 294 -346
Zisk (=) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku a finanénich investic -20 121
Cisty Grokovy vynos () / naklad (+) 19 -4 23
Vynosy z dividend a podild 19 =11 -17
Upravy o nepené&zni operace na derivatech a ostatni (ipravy o nepenézni operace -29 188
Zména stavu zasob 9 114 232
Zména stavu pohledavek -261 -410
Zména stavu zavazku 338 =13
Zaplacena dari z prijmU z provozni ¢innosti -298 -235
Uroky placené -32 -39
Uroky prijaté 36 16
Penézni toky z provozni €innosti 3351 2050
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného majetku 4,5 -924 -667
Vydaje spojené s navySenim kapitalu dcefiné a pridruzené spole¢nosti 6,7 0 -67
Prirastky aktivovanych vyvojovych nakladd 4 -547 -667
Prijmy z prodeje finan¢nich investic 7 - 21
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 25 =
Prijmy z dividend a podilt 11 17
Penézni toky z investi¢ni €innosti -1435 -1363
PenéZni toky netto (z provozni a investi€ni Einnosti) 1916 687
Vyplacené dividendy 11 -1250 -520
Splatky ze zavazkul z leasingu - jistina -31 -23
Splatky / ¢erpani kratkodobych Uvérd - -140
Penézni toky z finanéni éinnosti -1281 -683
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt 635 4
Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 10 708 73

V roce 2024 ¢&inil celkovy penézni odtok ze zavazk( z leasingu,
z kratkodobych leasingt a z leasingli nizkohodnotovych aktiv
53 mil. € (2023: 41 mil. €). Nepenézni transakce z investi¢ni
¢innosti, tykajici se leasingt dle IFRS 16, jsou uvedeny

v bodu 5.
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V nasledujici tabulce jsou zachyceny zmény zavazku z finanéni
¢innosti v rozdéleni na penézni a nepenézni transakce:

v mil. € Stav  Penézni Nepenézni Stav

k 1.1.2024 zmény zmény - prirtstky k 31.12. 2024
Zavazky z leasingu - Uroky = -6 6 -
Zavazky z leasingu - jistina 63 =31 112 144
Zavazky z leasingu celkem 63 -37 118 144
Zavazky z kratkodobych Gveért - troky = = = -
Zéavazky z kratkodobych Gvérd - jistina = = = -
Zavazky z kratkodobych uvéra celkem - - - -
vmil. € Stav  Penézni Nepenézni Stav

k1.1.2023 Zzmény  zmény - prirastky k 31.12.2023
Zavazky z leasingu - Uroky - =3} 3 -
Zavazky z leasingu - jistina 65 -23 21 63
Zavazky z leasingu celkem 65 -26 24 63
Zavazky z kratkodobych Gveért - troky - -2 2 -
Zavazky z kratkodobych Gvért - jistina 140 -140 - -
Zavazky z kratkodobych Gvért celkem 140 -142 2 -
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Udaje o spoleénosti

Zalozeni a predmét ¢innosti spole€nosti

Skoda Auto a.s.* (,Spole¢nost*) byla zfizena 20. listopadu
1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti.
Hlavnim predmétem hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prisluSenstuvi.

Sidlo Spole¢nosti: tF. Vaclava Klementa 869,
293 01 Mlada Boleslav,
Ceska republika

IC: 00177041

Webové stranky: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstrfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, pod spisovou znac¢kou Rg. B 332.

Organizacéni struktura Spole¢nosti se ¢leni na nasledujici
hlavni oblasti:

— Oblast centralniho Fizeni

— Finance, IT a pravni zélezitosti
— Lidé a kultura

— Nakup

— Prodej a marketing

— Technicky vyvoj

— Vyroba a logistika

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva
poboc&né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

Skoda Auto a.s. je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou

v ramci vrcholové matefské spole¢nosti a vrcholové ovladajici
spole¢nosti do konsolida¢ni skupiny Volkswagen AG (,koncern
Volkswagen®) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika
Né&mecko (detailni informace viz bod 29).

Poznamka

Ucetni zavérka byla sestavena v ¢eském a anglickém jazyce.
Ve v8ech otazkach interpretace informaci, nazort nebo
stanovisek ma Ceska verze této Ucetni zavérky prednost pred
anglickou verzi.

* 31. bFezna 2023 doslo ke zmé&né obchodniho nazvu Spole&nosti ze SKODA AUTO a.s. na Skoda Auto a.s. 275
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1 Informace o ucéetnich
metodach a zasadach

ré

1.1 Prohlaseni

Tato Ucetni zavérka je samostatnou Uc¢etni zavérkou
spoleénosti Skoda Auto a.s. k 31. prosinci 2024. Uéetni
zavérky Spole¢nosti, jejich dcefinych spole¢nosti a jejich
pridruZzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované ucetni
zavérce koncernu Volkswagen za rok kongici 31. prosince
2024.

Spole¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se
sestaveni vefejné dostupné konsolidované Gcetni zavérky
své vrcholové materské spole¢nosti Volkswagen AG, a to za
pouZziti U€etnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou
unii. Proto dle ustanoveni § 19a odst. 7 zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi na zakladé rozhodnuti jediného akcionare
Spole¢nosti sestavuje Spole¢nost samostatnou Ucetni
zavérku na zakladé ucetnich standardtd IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii (,IFRS").

Spole¢nost zverejfiuje tuto samostatnou Ucetni zavérku jako
svou jedinou Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS*,
pri¢em? vyuZila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10
a osvobozeni od pouZiti ekvivalenéni metody dle § 17 IAS 28.
Konsolidovana ucetni zavérka koncernu Volkswagen sestavena
v souladu s IFRS bude po jejim zverejnéni k dispozici na
webové adrese: annualreport2024.volkswagen-group.com.
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Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle
ustanoveni § 22aa odst. 1 a 2 zdkona ¢. 563/1991 Sb.,

o Uletnictvi (ve znéni G¢inném k 31. prosinci 2024) zvefejiiuje
ve Sbirce listin prFislusného rejstrikového soudu pouze
samostatnou Ucetni zavérku. Konsolidovana U¢etni zavérka
spole¢nosti Volkswagen AG a souvisejici zprava auditora
odpovédného za jeji ovéreni bude zverejnéna v ¢eském jazyce
ve sbirce listin obchodniho rejstFiku.

Dalsi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v predchozim
bodu ,Udaje o spole¢nosti*.

Dal8i informace o vrcholové matefské spole¢nosti
Volkswagen AG jsou uvedeny v bodu 29.

1.2 P¥ijeti novych standardu,
novel, dodatku a interpretaci
existujicich standardu

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt
platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2024

Vycet novych standardd, popf. novel, interpretaci
a zdokonaleni existujicich standardl, které maji dopad na
samostatnou Gcetni zavérku Spolecnosti:

IFRS, predmét upravy, dopad

Uginnost v EU

IAS 7 - Vykaz o penéznich tocich a IFRS 7 - Finanéni nastroje - Zverejiovani

Ujednani o dodavatelském financovani

Spolec¢nost zverejnila vyznamné podminky smluvnich ujednani o dodavatelském financovani v bodu 2.18. Rovnéz

zverejnila informace o skute¢nostech, zda vyuzila nebo ma pristup k ujednanim o dodavatelském financovani, ktera ji

poskytuji prodlouzené platebni podminky nebo jejim dodavatellim pred¢asnou Ghradu a poskytla uzivatelm dalsi dllezité

informace, které jim umozni posoudit expozici Spole¢nosti vici riziku likvidity v souvislosti s témito ujednanimi viz body

2.18.a13.2. Co se ty¢e pozadavki na zverejnéni informaci o financnich zavazcich, vyhodnotila Spole¢nost tyto pozadavky
jako nerelevantni viz vyhodnoceni klasifikace zavazkd vici dodavatelim v bodu 2.18.

1. ledna 2024

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, které nenabyly G€innosti pro Gcetni obdobi poéinajici 1. ledna 2024

Nize uvedena tabulka obsahuje vycet novych standard(, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standard(, pro které bude
mit Spolecnost napli a které budou mit vyznamny dopad na jeji samostatnou Ucetni zavérku. Spole¢nost predpoklada jejich
aplikaci shodné s datem Gcinnosti v Evropské unii.

IFRS, predmét upravy

Uginnost v EU

IFRS 18

Prezentace a zverejiiovani v icéetni zavérce

IFRS 18 zavadi nové pozadavky na prezentaci v ramci vykazu zisku a ztraty. Pozaduje, aby Ucetni jednotka zaradila

vSechny vynosy a naklady v ramci vykazu zisku a ztraty do jedné z péti kategorii: provozni, investi¢ni, finanéni, dan z prijma
a ukoncované ¢innosti. Tyto kategorie jsou doplnény poZadavky na prezentaci mezisouctl a souctud pro ,provozni zisk
nebo ztratu*, ,zisk nebo ztratu pred financovanim a dani z prijmd*“ a ,zisk nebo ztratu®. Vyzaduje také zverejnéni ukazateld
vykonnosti definovanych vedenim a obsahuje nové pozadavky na agregaci a desagregaci finanénich informaci na

zakladé urcenych ,roli* zakladnich Ucetnich vykaz( a prilohy. Kromé toho dochazi k naslednym Upravam dalSich ucetnich
standardu. Retrospektivni aplikace je vyZadovana v ro¢ni i mezitimni U¢etni zavérce. Vedeni Spole¢nosti posoudilo, Ze novy
Ucetni standard IFRS 18 bude mit dopady zejména na strukturu vykazovanych informaci v bézném a v porovnatelném
obdobi a budou dopInény dalsi vyznamné informace pro posouzeni vykonnosti Spole¢nosti.

1. ledna 2027**

Zmeény IFRS 9 aIFRS 7

Zmeény v klasifikaci a ocefiovani finanénich nastroju

Zmeény objasiuji, Zze finan¢ni zavazek je oductovan k ,datu vyporadani* a zavadéji moznost oductovat finan¢ni zavazky
vyporadané pomoci elektronického platebniho systému pred datem vyporadani, pokud jsou spinény urcité podminky.
Kromé toho novely objasfiuji, jak posuzovat smluvni charakteristiky penéznich tokd finanénich aktiv s environmentalnimi,
socialnimi a spravnimi (ESG) a dalsimi podobnymi podminénymi prvky. V neposledni fadé novely objasiiuji zachazeni

s Uvery bez regresu a smluvné vazanymi nastroji. U finan¢nich nastroji s podminénymi prvky a kapitalovych nastrojd
klasifikovanych v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku hospodareni se zavadéji dodate¢né informace. Vedeni
spolecnosti ocekava, Ze pfijeti téchto Uprav miize mit dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti, zejména

v oblasti odUc¢tovani zavazku pred datem vyporadani. Tento dopad je nyni analyzovan.

1. ledna 2026**

ok

Spolecnost sestavuje samostatnou Gcetni zavérku na zakladé ucetnich standardi IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, interpretovanou v dokumentu vydaném
oddélenim pro vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Vyboru pro regulaci G¢etnictvi (dokument ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS predpisy a ¢tvrtou
a sedmou direktivou Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni pro vnitini trh a sluzby
Evropské komise bylo toho nazoru, Ze pokud spole¢nost vyuZije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou Ucetni zavérku na zakladé ucetnich standardu
IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, mize takovou samostatnou ucetni zavérku pripravit a vydat nezavisle od pripravy a vydani konsolidované Gc¢etni zavérky.
Ke dni sestaveni této samostatné Ucetni zavérky nebyla zverejnéna konsolidovana Gcetni zavérka koncernu Volkswagen.

K 31. prosinci 2024 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Géinnosti podle IASB).
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1.3 Dopady rusko-ukrajinského
konfliktu a problém
v dodavatelském retézci

V G€etnim obdobi roku 2023 se na svétovych trzich
projevovaly nepfiznivé dopady rusko-ukrajinského konfliktu.
Na trzich s energiemi a se zakladnimi komoditami se situace
stabilizovala pouze ¢aste¢né, ceny energii a komodit sice
poklesly, ale i tak zUstaly na vysoké Urovni v porovnanim

s cenami, které byly pred jejich skokovym narGstem.

V mezinarodnim méritku se inflace mirné snizila, ale vie za
cenu daldiho nardstu drokovych sazeb. V souvislosti s vySe
uvedenym cenovym vyvojem Spolecnost identifikovala rizika,
ktera zohlednila v roce 2023 tvorbou rezerv na nakupni rizika.

Detailni informace k témto rezervam jsou uvedeny v bodu 15.

V G€etnim obdobi roku 2024 se situace na trzich s energiemi
a zakladnimi komoditami stabilizovala a Spole¢nost
neidentifikovala v tomto obdobi Zddna vyznamna rizika
spojena se skokovym narlstem cenové hladiny vyrobnich
zdrojl. V souvislosti s pfechodem na elektromobilitu
Spole¢nost €elila v roce 2024 zvySenému riziku volatility
vyrobniho programu, které se odrazilo v narlstu rezervy

na nakupni rizika viz bod 15.

V kvétnu 2023 v souladu s rozhodnutim koncernu
Volkswagen Spolecnost ukoncila v regionu Rusko veSkeré
vyrobni a obchodni aktivity. Spole¢né s ukoncenim v8ech
aktivit Spole¢nost prodala svij obchodni podil na pridruzené
spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus. Dalsi informace

o této transakci je uvedena v této samostatné ucetni
zavérce v bodu 25. V roce 2023 byly také v souvislosti

s ukoncenim aktivit v Rusku odepsany pohledavky na
licence, pri¢emz byla ¢erpana specificka opravna polozka.
Kromé& ukoncovanych €innosti v souvislosti s prodejem
spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus nebyly v G¢etnim
obdobi za rok 2023 vykazany zadné dalsi vyznamné naklady
souvisejici s rusko-ukrajinskym konfliktem. Po ukonceni
aktivit v regionu Rusko Spole¢nost neidentifikovala v t¢etnim
obdobi roku 2024 zadna dalsi vyznamna rizika plynouci

z rusko-ukrajinského konfliktu, kterd by vedla k budoucim
vydajlim s vyjimkou jiz zohlednénych rizik v minulych
U€etnich obdobich viz bod 15.

V srpnu roku 2023 poskodily katastrofalni zaplavy klicového

slovinského subdodavatele komponent do spalovacich
motoru. V disledku vypadku dodavek téchto komponent
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doslo ve tretim ¢tvrtleti roku 2023 k preruseni vyroby
motor( v zavodech Spolecnosti, coz se negativné projevilo
ve zpozdéni dodavek vozl zakaznikdm. Oproti roku 2023
nedoslo v roce 2024 k zadnym nepfiznivym udalostem, které
by vyznamné ovlivnily vyrobni aktivity Spole¢nosti.

PFi posuzovani schopnosti U¢etni jednotky pokracovat dale
v jeji ¢innosti vychazelo vedeni Spole¢nosti v roce 2023

z pfedpokladu do¢asného charakteru rusko-ukrajinského
konfliktu a s tim souvisejici hospodarské krize. V roce 2024
Spole¢nost neidentifikovala Zadné nepriznivé udalosti, které
by mohly vyznamné& narusit jeji vyrobni a prodejni aktivity.
Vystupem z posouzeni je potvrzeni schopnosti Spole¢nosti
pokracovat dale v jeji ¢innosti.

1.4 Zména funkéni mény a jeji
dopady na zajiSténi ménového
rizika

Spole¢nost pUsobi primarné v ekonomickém a pravnim
prostiedi CR, ale v dlisledku svych zahrani¢nich aktivit je
vystavena vlivim i jinych ekonomickych prostiedi. Spole¢nost
ovliviiuje zejména ekonomické a pravni prostredi eurozény, do
které mifi podstatna ¢ast jejich prodejl a ze které se realizuje
i vyznamna ¢ast nakupt surovin a dild pro zajisténi vyroby
VOZzZU.

Vedeni Spole¢nosti v ramci pravidelné analyzy hodnoti

pomér mén, které hlavni mérou ovliviuji a budou v blizké
budoucnosti ovliviiovat prodejni ceny zboZi a sluzeb a ménovy
mix naklad(. Vedeni Spole¢nosti pfitom bere v Gvahu veSkeré
indikace a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které
by mohly v blizkém budoucnu jeji funkéni ménu ovlivnit.
Vyznamnym indikatorem poslednich let jsou i budouci objemy
nakupt dild denominovanych v eurech, které souviseji

s narlstem vyroby bateriovych moduld.

Z vyhodnoceni ¢asové fady vyznamnych ukazatell (pfedevsim
ze vzajemného pomeéru jednotlivych mén zastoupenych

u prodejl a nakuptl) vyplynulo, Ze se funkéni ménou
Spole€nosti pro U€etni obdobi pocinajici 1. ledna 2023 stava
euro. Spole¢nost presla na novou funkéni ménu euro v souladu
s IAS 21 odst. 35 prospektivné od data zmény a k 1. lednu
2023 prepocitala zlstatky vSech poloZek aktiv, dluht a
vlastniho kapitalu v ¢eskych korunach do nové funkéni mény

euro jednotnym konverznim kurzem. Pro Gcely prepoctu byl
pouZit koncernovy* kurz EUR/CZK platny k 1. lednu 2023,
ktery je shodny s koncernovym* zavérkovym kurzem
EUR/CZK platnym k 31. prosinci 2022: 24,14500. Vysledné
prepoctené ¢astky nepenéznich polozek se povazuji za jejich
historickou pofizovaci cenu.

Uprava strategie zajisténi ménového rizika

V navaznosti na vySe uvedené informace identifikovalo vedeni
Spole¢nosti od Ucetniho obdobi pocinajiciho 1. lednem 2023
zménu v definici mé&nového rizika. Ménové riziko bylo
definovano po tomto datu pro budouci cizomé&nové trzby

a nakupy jako riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurz( proti
euru. Toto ménové riziko je zajisténo finanénimi derivaty

viz body 2.5.3 a 3.3.4. V oblasti U€etnictvi dle ¢eské pravni
Upravy (dale jen dafiova oblast), jehoZ vystupy slouZi v této
samostatné Ucetni zavérce jako podklad pro stanoveni
splatného danového nakladu, zlstala funkéni ménou ¢eska
koruna. V danové oblasti jsou tudiz veSkeré finan¢ni derivaty
na zajisténi rizika ze zmény sménnych kurzd proti euru véetné
ménovych forward( na komoditni swapy (viz bod 2.5.3)
vedeny v rezimu obchodovani, coz vede k pfechodnym
rozdildm a dopadim do odlozené dané.

1.5 Dopady zmény klimatu na
vykazovana data

V souvislosti se zménou klimatu a z ni vyplyvajicimi pFisnéjSimi
emisnimi pfedpisy pokracuje transformace automobilového
pramyslu smérem k elektromobilité a dalsi digitalizaci.

Za nejdllezitéjsi cile v této oblasti Spole¢nost povazuje snizeni
emisi CO, produkovanych vozovym parkem a transformaci
Ceskych vyrobnich zavodd Spole¢nosti vedouci k dosazeni
neutralni CO, bilance spotifebovanych energii do roku 2030.
Obé opatreni pfispéji k dlouhodobému snizovani sklenikovych
plyntd v celém Zivotnim cyklu produktd a tim i k hlavnimu

cili, stat se do roku 2050 CO, neutralni spole¢nosti.

PFi pripravé samostatné ucetni zavérky vedeni Spole¢nosti
zohlednilo potencialni dopady klimatickych zmén, souc¢asnych
a budoucich regulaénich pozadavkd v oblasti emisi, a zejména
odpovidajici transformaci smérem k elektromobilité.

Potencialni dopady, zejména na dlouhodoba aktiva a zavazky
z titulu rezervy na kryti emisnich vydajd, byly v maximalni
mozné mife zahrnuty jako sou¢ast vyznamnych odhadu

a predpokladll zahrnutych do této samostatné ucetni
zavérky viz body 2.19 a 15. V dalSich letech bude Spole¢nost
vynakladat stale vyssi prostfedky k dosazeni neutralni

CO, bilance z transformace automobilového pramyslu

k elektromobilité. Jednim z opatieni na sniZeni celkové
uhlikové stopy vyroby a provozovani elektrovozl je pofizovani
EACs* a VERs** certifikatl. Toto téma je zohlednéno v bodu
23, ve kterém jsou zvefejnény budouci zavazky z uzavienych
kontraktd na nakup téchto certifikatd. Dopady transformace
smérem k elektromobilité jsou zohlednény pfi sestavovani
stfednédobého planovani, a tedy i pfi vypoctu budoucich
penéznich tokl pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky pri
testech na sniZzeni hodnoty nehmotnych aktiv, zejména

pfi planovani budoucich modell vozidel a v souvislosti

s investicemi do vyvojovych nakladl a vyrobnich zafizeni.
Kromé toho Spolecnost pravidelné vyhodnocuje, zda tento
VyVoj nevyvolava potfebu Upravy doby pouZitelnosti ostatnich
dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv.

Dal8i a podrobné informace o tom, jak je udrzitelnost
zohlednéna v ramci strategie Spole¢nosti jsou uvedeny
v oddilech ,Udrzitelnost" a ,Strategie” ve zpravé
predstavenstva ve vyrocni zpravé Spole¢nosti.

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od sménnych kurzi z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan¢nich trha).

**  EACs (Energy Attribute Certificates): Jedna se o certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdroji.

*** VERs (Voluntary/Verified Emission Reduction Certificates): Jedna se o certifikaty, které jsou zaloZeny na principu kompenzace. Spole¢nost muze

kompenzovat sklenikové plyny, které vypousti na jednom misté, na jiném misté napr. projektem zalesriovani, kdy je vydan jeden certifikat VER za

kazdou tunu CO,, kterou tento les mGZe kompenzovat.
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2 Zakladni zasady
sestaveni ucetni
zavérky

Tato samostatna Ucetni zavérka je sestavena na principu
historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty u kapitalovych
nastrojd ocenovanych proti ostatnimu Uplnému vysledku,

u finan¢nich aktiv a zavazk( ocenovanych realnou hodnotou
proti nakladdm a vynostim a u v8ech derivatovych nastroja.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje
uplatiiovani uréitych zasadnich G€etnich odhadd. VyZzaduje
rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace
vyznamnych GCetnich pravidel. V samostatné Gcetni zavérce
Spole¢nosti jsou zvefejnéna takova vyznamna Ucetni pravidla,
jejichz vynechani, zkresleni nebo zastreni by mohlo ovlivnit
ekonomickéa rozhodnuti uzivatel( u¢inéna na zakladé této
samostatné Ucetni zavérky.

Castky v této samostatné G&etni zavérce véetné prilohy
jsou uvedeny v milionech eur (mil. €), neni-li uvedeno jinak.
VSechny ¢astky jsou vzdy zaokrouhleny, coz miZze pfi s¢itani
vést k nepatrnym odchylkam.

2.1 Prepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti U¢etni zavérky, jsou ocenovany za
pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
U&etni jednotka plsobi (,funkéni ména*). Ugetni zavérka roku
2024 (2023) je vykazana v eurech, které jsou pro Spole¢nost
funkéni ménou viz bod 1.4. Transakce v cizi méné se
prepocitavaji do funkéni mény na zakladé koncernovych
sménnych kurzd* platnych k datu transakci. PenéZni aktiva

a zavazky vyjadrené v cizich mé&nach se prepocitavaji

k rozvahovému dni na zakladé koncernového sménného
kurzu* platného k tomuto dni. Kurzové zisky nebo ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctl aktiv a zavazkd
k rozvahovému dni se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Samostatné nakoupena nehmotna aktiva s konecnou dobou
pouzitelnosti jsou vykazovana v porizovacich nakladech
sniZzenych o opravky a kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty.
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Jedna se zejména o software, patenty a ochranné znamky
poskytnuté na omezenou dobu. Samostatné nakoupena
nehmotna aktiva s neurc¢itou dobou pouzitelnosti jsou
vykazovana v pofizovacich nakladech po odecteni
kumulovanych ztrat ze sniZeni hodnoty. Jedna se zejména
o ochranné znamky, u nichZ neni omezena doba uZzivani.

Jako nehmotny majetek jsou aktivovana také samostatné
nakoupend prava k vyrobnimu zafizeni. Jedna se o prava na
pouzivani ,spole¢ného naradi* (rizné specifické stroje,
nastroje, formy na odlévani nebo tvarovani, raznice apod.),
které slouZi pro vyrobu dild pro vozy koncernu Volkswagen.
Aktivované néaklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast
prislusnych reZijnich nakladd.

Naklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve
vykazu zisku a ztraty.

Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelti znacky Skoda
a ostatnich vyrobk( jsou v souladu se standardem IAS 38
vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné,
Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komeréni

a technické proveditelnosti, pokud mohou byt prislusné
naklady spolehlivé vycisleny a pokud neni penézotvorna
jednotka (viz bod 2.4), do které Ize prislusny nehmotny
majetek alokovat, zcela odepsana. Aktivované naklady na
vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti
jsou vykazany v pofizovacich nakladech snizenych o veskeré
kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou
podminky pro aktivaci spInény, naklady se vykazou do vykazu
zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynalozeny. V ramci
synergii koncernu Volkswagen se Spole¢nost spolupodili

s ostatnimi koncernovymi zna¢kami na vyvojovych nakladech
spolecnych koncernovych projektl. Tyto vyvojové naklady
jsou sledovany jako celek na Urovni koncernu, pficemz jsou
pravidelné rozuc¢tovavany na jednotlivé koncernové
spolecnosti dle predem stanoveného alokac¢niho klice.

Toto rozdéleni nakladu je v pripadé zmén revidovano, pri¢emz
muUZe dochazet k Upravé v minulosti vyfakturovanych ¢astek
nakladl (napf. pokud k projektu pfistoupi novy subjekt, dojde
ke vraceni prislusného finanéniho obnosu ve prospéch
Spole¢nosti, popr. k realokaci vyvojovych nakladd mezi
jednotlivymi vyvojovymi projekty Spole¢nosti).

Spole¢nost uplatiiuje u nehmotného majetku rovnomérné
odpisy. Odpisy vyvojovych nakladd probihaji linearné od
zacatku vyroby po dobu ocekavaného zivotniho cyklu
vyrabénych modeld nebo komponentd. Odpisy vykazané
b&hem roku jsou rozdéleny podle jejich zarazeni do prislusné
funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Sazby odpisu jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
pouzitelnosti nehmotného majetku. Doby pouZitelnosti jsou
stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany
rovhomeérné odpisy. Sazby odpisd jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby pouzitelnosti. Doby pouZitelnosti jsou
stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

Aktivované 2-9 let dle Zivotniho

vyvojové naklady cyklu vyrobku  Budovy a stavby 9-50 let

Software 3-5let Stroje a zarizeni 3-18let

Prava k vyrobnimu 2-8 let dle Zivotniho e v délka vyrobniho cyklu,

v , Specialni naradi T

zarizeni cyklu vyrobku maximalné 9 let

Ostatni nehmotny majetek 3-5let  Obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23let
Dopravni prostiedky 5-25let

Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se
pravidelné provéruji, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
se Uc¢tuje prospektivné.

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pfipravena k pouzivani
a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti

(napft. ochranné znamky, u nichZ neni omezena doba uZivani)
se neodepisuji, ale kazdy rok se testuji na mozné snizeni jejich
hodnoty viz bod 2.4.

Nehmotny majetek je oduc¢tovan pfi prodeji, nebo pokud se
z jednotlivych nehmotnych aktiv neocekavaji budouci
ekonomické uzitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z oduc¢tovani nehmotného majetku, stanovené jako
rozdil mezi vynosy z prodeje a U€etni hodnotou aktiv, jsou
zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou
dana aktiva oductovana.

2.3 Pozemky, budovy a zarizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich
nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze
snizeni hodnoty majetku. Porizovaci naklady zahrnuji naklady,
které se primo vztahuji k pofizeni danych poloZzek. Soucasti
pofizovacich nakladd nejsou zejména spravni a ostatni
vSeobecné rezijni naklady, stejné jako vesSkeré pFijmy z prodeje
poloZek generovanych hmotnym aktivem pred okamzikem,

ke kterému je pripravené pro jeho zamyslené pouziti.

Veskeré naklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako
naklady bézného Ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do U¢etni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou
pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovSem pouze
tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze Spolecnost ziska budouci
ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud
porizovaci cena poloZky je spolehlivé méritelna.

Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se
pravidelné provéruji, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
se UCtuje prospektivné.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou oductovany pfi
prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky
z jejich pouZivani. Zisky nebo ztraty z oductovani polozek
pozemkd, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a U€etni hodnotou aktiv, jsou zauctovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva
oductovana.

Soucasti polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou také aktiva,
vyplyvajici z leasingu viz bod 2.13.

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od sménnych kurzil z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan¢nich trha). 28 1
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2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Za Ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana
na nejnizsich drovnich, pro které existuji samostatné
identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).
Vzhledem k nafizeni vykonnostnich norem emisnich limitd
jsou jednotlivé modely Spole¢nosti na sobé do zna¢né miry
zavislymi a penézotvorna jednotka je tak stanovena na Urovni
hmotného a nehmotného majetku pouzivaného v ramci
automobilové obchodni ¢innosti Spole¢nosti, tedy na Grovni
znacky Skoda.

Aktiva, kterd jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizenf
hodnoty, kdykoliv ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti
naznacuji, Ze jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.
Ztrata ze sniZzeni hodnoty je U¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou
Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou
hodnotu.

Nehmotna aktiva, ktera se neodpisuji (hehmotna aktiva,
ktera dosud nejsou pripravena k pouzivani a nehmotna

aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti) jsou pro ucely
testovani snizeni hodnoty prifazena k penézotvorné jednotce,
u které se o¢ekava, Ze bude mit prospéch z jejich uzivani.

K uréeni navratnosti téchto nehmotnych aktiv je pouzita
zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky, do které
Ize prislusnd nehmotna aktiva alokovat.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu
penézotvorné jednotky snizenou o naklady prodeje nebo
hodnotu z uzivani, je-li vy3si.

2.5 Financni nastroje

2.5.1 Finanéni aktiva
2.5.1.1 Klasifikace a ocenéni

Spole¢nost provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé
porizeni a pfi prvotnim vykazani finan¢niho aktiva. Spole¢nost
klasifikuje sva finan¢ni aktiva v ramci dvou zakladnich skupin,
kterymi jsou dluhové a kapitalové finan¢ni nastroje.

Pri vychozim zachyceni jsou finan¢ni aktiva ocenéna v realné
hodnoté snizené o pfipadné transakéni naklady. Samostatnou
skupinu finan¢€nich aktiv tvofi financni derivaty s kladnou
realnou hodnotou, které se vykazuji jako derivaty k zajisténi
viz bod 2.5.3.

282

Dluhové nastroje

Dluhovym nastrojem se rozumi jakakoliv smlouva na zakladé
které vznika finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek
druhé strané. V ramci dluhovych nastrojd klasifikuje
Spole¢nost sva financni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spolecnost vykazuje dluhové nastroje, které
jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
inkasovat veskeré smluvni penézni toky, a které maji zaroven
smluvni penézni toky predstavujici vyhradné dhrady jistiny

a uroku z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se oceniuji
nabéhlou hodnotou stanovenou metodou efektivni Grokové
sazby (dale jen nab&hla hodnota). Béhem Gcetniho obdobi
2024 (2023) méla Spole¢nost v této skupiné ostatni
pohledavky a finan¢ni aktiva (viz bod 8.1), pohledavky

z obchodnich vztah( (viz bod 8.2), tlozky u spole¢nosti
koncernu Volkswagen a penize. Ulozky u spole&nosti koncernu
Volkswagen jsou zahrnuty v penéznich ekvivalentech

(viz bod 10).

b) Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti nakladim

a vynostm (portfolio FVPL)

V ramci této kategorie klasifikuje Spolecnost veskeré dalsi
dluhové nastroje, které jsou drzeny za U¢elem obchodovani,
popr. jejich smluvni penéZni toky nepredstavujici vyhradné
Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné
se ocenuji redlnou hodnotou vykazanou do ziskd a ztrat.

V ramci kategorie dluhovych nastrojd méla Spole¢nost béhem
Géetniho obdobi 2024 (2023) pouze pohledavky z obchodnich
vztaht uréené k prodeji do faktoringu (viz body 2.18 a 8.2).
Realizované a nerealizované ztraty vyplyvajici ze zmény realné
hodnoty téchto pohledavek byly v roce 2024 (2023) zahrnuty
ve finan¢nich nakladech.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za prfedpokladu,

Ze nespliuji podminky pro zajiStovaci U€etnictvi. Béhem
Géetniho obdobi 2024 (2023) méla Spole¢nost v této
kategorii pohledavky z precenéni derivatl k obchodovani

(viz bod 2.5.3 a 8.1). Realizované a nerealizované zisky a ztraty
vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty finan¢&nich derivatd

k obchodovani byly v roce 2024 (2023) zahrnuty v ostatnich
provoznich vynosech, popf. ostatnich provoznich nakladech.

Kapitalové nastroje

Kapitalovym nastrojem je smlouva dokladajici zbytkovy podil
na aktivech, a to po odecteni veSkerych zavazkd.

U majetkovych cennych papir(, které nejsou drzeny za ucelem
obchodovani, se Spole¢nost rozhodla v okamzZiku jejich
prvotniho zal¢tovani, Zze nasledné zmény v redlné hodnoté
budou vykazovany v ostatnim Uplném vysledku.

Tyto kapitalové nastroje jsou tudiz klasifikovany v kategorii:
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému
vysledku (portfolio FVOCI). K datu oductovani nejsou
realizované zisky nebo ztraty z téchto kapitalovych nastrojl
reklasifikovany z ostatniho vysledku do zisku a ztrat bé&zného
obdobi. Dividendy jsou soucasti ziskd a ztrat pouze tehdy,
pokud predstavuji vynos z investice.

Béhem ucetniho obdobi 2024 (2023) méla Spole¢nost v této
kategorii (FVOCI) zafazenou investici do kapitalovych nastroju
jiné ucetni jednotky (viz bod 8.1), kterd nema trzni cenu
kétovanou na aktivnim trhu.

2.5.1.2 Znehodnoceni

Spole¢nost aplikuje model znehodnoceni odrazejici o¢ekavané
Gvérové ztraty (ECL), podle néhoz se vykaze opravna polozka
dfive, nez Uvérova ztrata vznikne. U pohledavek z obchodnich
vztaht spolec¢nost vyuZila moZnost aplikovat zjednoduSeny
pristup pomoci matice znehodnoceni.

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Aplikace zjednoduSeného pFistupu pomoci matice
znehodnoceni

U obchodnich pohledavek Spole¢nost stanovi vysi opravnych
poloZzek pomoci matice znehodnoceni. Matice znehodnoceni
je zaloZena na aplikaci prislusné miry ztrat na neuhrazené
zUstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza
pohledavek).

PFi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym
pristupem Spolec¢nost postupuje v nasledujicich krocich.
Spole¢nost nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni
pohledavky do skupin pohledavek s obdobnou
charakteristikou Uvérového rizika. Spole¢nost pfitom
identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které avérové riziko kazdé
skupiny ovliviuji. V druhém kroku Spole¢nost stanovi pro
kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika
miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé
jdouci U¢etni obdobi. V dalSim kroku Spole¢nost urci miru
ocekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je
dale rozdélena do dil¢ich kategorii podle poctu dni po
splatnosti (napf. mira ztraty pro pohledavky, které nejsou

po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 1-30 dni po
splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dni po splatnosti
atd.). Pfi stanoveni miry ocekavanych ztrat Spole¢nost pfihlizi
k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych
podminek, které odpovidaji o¢ekavanym podminkam b&hem
obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu ucetni
zavérky.

V poslednim kroku Spole¢nost vy¢isli vySi opravné polozky na
zakladé aktualni hrubé vySe pohledavek vynasobené mirou
ocekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako
nedobytna, je k ni tvofena opravna polozka ve vysi 100 %.
Tvorba opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
v polozce Ostatni provozni naklady. V pfipadech, kdy jiz nelze
pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promli¢ena,
na zakladé vysledkd rozvrhového usneseni z ddvodu
nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho
nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku

a ztraty oproti rozpusténi souvisejici opravné polozky.

2.5.1.3 Oductovani

Finan&ni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo
obdrzet penézni toky z investic vyprSelo nebo bylo pfevedeno
a Spole¢nost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény
plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spole¢nost neprevedla

v podstateé veskera rizika a odmény a zaroven si neponechala
kontrolu.
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2.5.2 Finanéni zavazky

Klasifikace

Klasifikace zalezi na UCelu, za kterym byly finanéni zavazky
sjednany. Vedeni Spolecnosti stanovi prislusnou klasifikaci
finan€nich zavazkd pfi jejich vychozim zachyceni. Samostatnou
skupinu finan¢nich zavazkd tvofi finan¢ni derivaty se zapornou
realnou hodnotou, které se vykazuji jako derivaty k zajisténi
viz bod 2.5.3.

Spole¢nost klasifikuje finanéni zavazky do nasledujicich
kategorii:

a) Finanéni zavazky ocefované realnou hodnotou proti
zisku nebo ztraté

Finan¢ni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti nakladdm
a vynosUm jsou finanéni zavazky drzené za Ucelem
obchodovani nebo takto oznacené vedenim Spolecnosti.
Derivaty jsou také zarfazeny do kategorie poloZzek drzenych

za UCelem obchodovani za pfedpokladu, Ze nespliuji podminky
pro zajiStovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky

a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finan¢nich zavazkd
oceflovanych v realné hodnoté proti nakladdm a vynosdm jsou
zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech, popr. v ostatnich
provoznich vynosech. BEhem U&etniho obdobi 2024 (2023)
méla Spole¢nost v této kategorii pouze finanéni zavazky

z pfecenéni derivatt na redlnou hodnotu (bod 2.5.3 a 13.1).

b) Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Pri vychozim zachyceni jsou finanéni zavazky ocenény

v realné hodnoteé snizené o transakéni naklady. V nasledujicich
obdobich se vykazuji v nabéhlé hodnoté za pouziti metody
efektivni Urokové sazby. V této kategorii Spole¢nost vykazuje
zavazky z obchodnich vztah( (viz bod 13.2) a zavazky

z leasingu (viz bod 13.1). Pro zévazky z leasingu plati
specifické postupy pro ocenéni pfi jejich vychozim

zachyceni viz bod 2.13.

Oducétovani

Spole¢nost pristupuje k oductovani financnich zavazkld pouze
v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti spInény, zruseny
nebo kdy skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi U¢etni hodnotou
oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené
nebo splatné, je zauc¢tovan do vykazu zisku a ztraty.
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2.5.3 Finanéni derivaty

Spole¢nost vyuziva finanéni derivaty k zajiStovani ménovych
a cenovych rizik. V ramci derivatovych finanénich nastrojd jsou
vyuzivany zejména ménové forwardy a komoditni swapy.

Derivatové finan¢ni nastroje se ocenuji realnou hodnotou.
Pro stanoveni realnych hodnot financnich derivatd, které
nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji ocenovaci
techniky, napfiklad metoda sou¢asné hodnoty ocekavanych
budoucich penéznich tokl. Realna hodnota ménovych
forwardul je stanovena jako soucasna hodnota budoucich
penéznich tokd stanovena na zakladé trznich Urokovych sazeb
(OIS - Overnight indexed swap). Realna hodnota komoditnich
swapu je stanovena jako soucasna hodnota budoucich
penéznich tokl stanovenych na zékladé sazeb LME

(London Metal Exchange).

Metoda vykazovani zisku nebo ztraty z pfecenéni a nasledné
realizace finan¢nich derivatd zavisi na tom, zda je prislusny
derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat nebo jako derivat
k obchodovani.

Spole¢nost klasifikuje jako derivaty k zajisténi pouze

ty derivaty, které pIni podminky zajiStovaciho G&etnictvi.
Spole¢nost se zajistuje proti zméné penéznich tokd
vyplyvajicich ze zmén spotovych ménovych kurzd a od roku
2024 také proti zméné vyplyvajici z ostatnich cenovych zmén.
(V prbéhu roku 2024 Spole¢nost implementovala zajistovaci
UCetnictvi také na ostatni cenové riziko vyplyvajici

z kombinace komoditniho a ménového rizika.) Zajistovanymi
poloZkami jsou vysoce pravdépodobné ocekavané transakce.
Spole¢nost stanovi objem vysoce pravdépodobnych
ocCekavanych transakci, ktery je uréeny pro zajisténi
konkrétniho rizika (tzv. nominal) a zajisti 100% hodnoty
tohoto nominalu. (Nominalni hodnota finanéniho derivatu
odpovida vysi nominalu jim zajistované polozky).

ZajiStovaci pomér je tudiz stanoven na urovni 100 %.

Zmény hodnoty spotové a terminové komponenty ménovych
finan¢nich derivatd a zmény redlné hodnoty komoditnich
swapu, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich
tokd, jsou zachyceny v ocefiovacim fondu ve vlastnim kapitalu,
jez je soucasti ostatniho Uplného vysledku. Pokud zajistovana
ocekavana transakce nasledné vyusti ve vykazani nefinan¢niho
aktiva (napf. zasob), Spole¢nost vyradi hodnoty v ocefovacim
fondu z precenéni derivatl ve vlastnim kapitéalu a zahrne je

primo do porizovaci ceny nefinan¢niho aktiva. Pokud
zajistovana ofekavana transakce (napf. u zajisténi budoucich
trzeb) vyusti ve vykazani finan¢niho aktiva, Spole¢nost vyradi
hodnoty v oceriovacim fondu z pfecenéni derivatd ve vlastnim
kapitalu a zahrne je do vykazu zisku a ztraty jako vynos nebo
sniZeni vynosu v obdobi, ve kterém dana zajiStovana polozka
ovliviluje vykaz zisku a ztraty. Neefektivita zajisténi je
zachycena do vykazu zisku a ztrat.

Pokud jiz zajiStovaci nastroj nespliiuje kritéria zajiStovaciho
Ucetnictvi anebo je predc¢asné vyporadan, kumulované zisky
nebo ztraty vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou
vykazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu G¢innosti
zajiStovaciho nastroje, tam zlstanou ponechany, dokud neni
plvodni ocekavana zajiStovana transakce s kone¢nou platnosti
vykazana. Pokud se vSak jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci
ocCekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které
byly vykazovany v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny
do vykazu zisku a ztraty. Efektivnost zajisténi se urcuje
predevsim prospektivné za pouziti metody CTM

(metoda srovnani kritickych podminek).

V roce 2023 se Spole¢nost ekonomicky zajisStovala v oblasti
ostatnich cenovych zmén za pouZiti komoditnich swapt

a s nimi souvisejicich ménovych forwardd, pro které
neaplikovala zajisStovaci U¢etnictvi. Zmény realné hodnoty
téchto derivatovych nastrojl byly zachyceny rovnou do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného
obdobi.

V dafiové oblasti jsou veSkeré financni derivaty tedy jak
derivaty na zajisténi mé&nového rizika, tak i derivaty na zajisténi
ostatniho cenového rizika, vedeny v rezZimu obchodovani, coz
vede k pfechodnym rozdildm a dopadiim do odloZené dané.

2.5.4 Zapocet finanénich nastrojt

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky
zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma
pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a ma

v Umyslu vyporadat pfislusné aktivum a prislusny zavazek

v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum a soucasné
vyporadat prislusny zavazek. Pravni narok musi byt
vymahatelny nejen v ramci bé&Zzného obchodniho styku, ale

i v pripadé, Ze néktera ze smluvnich stran nesplni své zavazky
nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvenéni fizeni.
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2.6 Podily v dcefinych
a pridruzenych spolecnostech

Dceriné spole¢nosti jsou takové Ucetni jednotky, do nichz
Spole¢nost investovala a ovlada je. PFi posuzovani toho, zda
Spole¢nost ovlada ucetni jednotku, do nizZ investovala, je
urcujici, zda je Spolecnost vystavena variabilnim vynostim
plynoucim z této Ucetni jednotky nebo ma na né pravo na
zakladé své angazovanosti a mize tyto vynosy
prostrednictvim své moci ovliviiovat.

Pridruzené spolecnosti jsou v8echny jednotky, ve kterych ma
Spole¢nost podstatny vliv, coZ je pravomoc G&astnit se
rozhodovani o finanénich a provoznich politikach, ale neni to
ovladani ani spoluovladani takovych politik. Tento podstatny
vliv byva obecné spojen s vlastnictvim 20% az 50%
hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje spInénim jedné
nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim
organu jednotky, do niz bylo investovano,

(b) ucasti na tvorbé politik, véetné Gcasti na rozhodovani
o dividendach nebo jinych pFidélech ze zisku,

(c) vyznamné transakce mezi G€etni jednotkou a jednotkou,
do niz bylo investovano,

(d) vzajemna vymeéna manazerského personalu nebo

(e) poskytovani stézejnich technickych informaci.

Vykazani, ocenéni a odictovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych
spolecnosti se vykazuji v této samostatné ucetni zavérce

v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Za pofizovaci naklady jsou povazovany naklady na
pofizeni podilu stanovené dohodou smluvnich stran, které
predstavuji skute¢nou protihodnotu, kterou Spole¢nost
uhradila prodavajici strané.

Spole¢nost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo
pridruzeného podniku jako soucast financnich vynosu
v okamziku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Finan¢ni aktiva jsou oduc¢tovana z rozvahy, jestlize pravo

obdrzet penézni toky z investic vyprSelo nebo bylo pfevedeno
a Spole¢nost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény
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plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spole¢nost neprevedla
v podstaté veSkera rizika a odmeény a zaroven si neponechala
kontrolu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda
existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na
vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spole¢nosti byla
snizena. V pripadé sniZzeni hodnoty podill na vlastnim kapitalu
dcefinych a pridruzenych spole¢nosti (resp. i zruseni snizeni),
jsou ztraty ze snizeni hodnoty (resp. zisky ze zruseni snizeni)
zahrnuty do vykazu zisku a ztraty ve finan¢nim vysledku.

2.7 Splatna a odlozena dan
z prijmu

Danovy néaklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané.
Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadd, kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim
Uplném vysledku nebo pfimo ve vilastnim kapitalu. V téchto
pripadech je splatna daf a odloZena dan také vykazana

v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.7.1 Splatna dan

Splatné dariové zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi
obdobi se ocenuji v ¢astce ocekavané platby dafiovym traddm
(nebo naroku od nich) pfi pouZziti daiovych sazeb (a dafiovych
zakonu) platnych pro pfislusné obdobi. Splatna daf za bézné

a predchozi obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako
zavazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v bézném

a predchozim obdobi, pfevysuje ¢astku vztahujici se k témto
obdobim, tento rozdil se U¢tuje jako pohledéavka (pohledéavka
ze splatnych dani z pfijma).

Situace, u kterych je vySe ocekavané platby dafiovym Gradim
(nebo naroku od nich) zavisla na vykladu dafovych pravidel,
jsou v pravidelnych intervalech pfehodnocovany, pfipadné
jsou o¢ekavané platby dafiovym Gfadim (nebo naroku od nich)
upraveny tak, aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu
¢astky, kterd ma byt zaplacena dafovym organtm (nebo
prijata od nich) na zakladé legislativy pfijaté nebo v podstaté
prijaté k rozvahovému dni.

Naklad na splatnou dan z prijmU se stanovi na zakladé
vysledku hospodareni z GCetnictvi vedeného dle ¢eské pravni
Upravy v CZK. Pro UcCely vykazani nadkladu ze splatné dané

z prijmu v této samostatné Ucetni zavérce je splatny danovy
naklad v CZK prepocten koncernovym kurzem* k datu
zaverky. PFi Uhradé zavazku ze splatné dané vznika realizovany
kurzovy rozdil, ktery vyplyva z rozdilu koncernového kurzu*
mezi datem zavérky a datem Uhrady.

Dorovnavaci dan

Modelova pravidla druhého pilife zverejnéna OECD byla

v Ceské republice, kde Spole¢nost plisobi, uzakonéna
zakonem o dorovnavacich danich a jsou G¢inna pro Spole¢nost
pro U¢etni obdobi pocinajici 1. ledna 2024.

Spole¢nost predpoklada vyuzit prechodnych pravidel

tzv. bezpecného pfistavu, kterd umoziuji za uréitych podminek
provést zjednodusené vypoclty efektivni sazby dané pro ucely
dorovnavacich dani.

Dopad téchto zjednodusenych pravidel na splatnou daf
z prijmu je uveden v bodu 21.

2.7.2 Odlozena dan

Odlozena dan z pFijm0 se stanovi s pouzitim rozvahové
zavazkové metody, z pfechodnych rozdilt vznikajicich mezi
danovou hodnotou aktiv a zavazkl a jejich U¢etni hodnotou

v U¢etni zavérce. Pokud ovSem odloZena dafi z prijmd vyplyva
z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych,
nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji
dopad ani na U&etni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se

o ni nelctuje.

OdloZena dan z pfijmu se stanovi za pouziti daflovych sazeb

a danovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro
obdobi, v némz se predpoklada realizace pfisluSnych danovych
pohledavek nebo vyrovnani zavazkd. Odlozené danové
pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné,
Ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych
rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odloZzené danové pohledavky
a odloZené danové zavazky vzajemné kompenzovany,

pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace
splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafiovym
zavazklm a pokud se odloZena dan vztahuje k danim z pfijmu
vymé&rovanym stejnym finanénim GFfadem. OdloZené darnové
pohledavky a odlozené dafiové zavazky vzniklé z leasingovych
transakci jsou prvotné vykazany brutto metodou viz bod 14
a jsou kompenzovany az na Urovni rozvahy.

OdloZena dan tykajici se polozek U¢tovanych primo do
ostatniho UpIného vysledku (napf. zmény redlné hodnoty
finan¢nich derivatl spliujicich kritéria efektivniho zajisténi
penéznich toku) se vykazuje také v ostatnim Uplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odlozenou dafiovou pohledavku

z nevyuzitych slev na daf z prijma z titulu investi¢nich pobidek,
a to souvztazné s vynosem z odloZené dané z pfijmu ve vykazu
zisku a ztraty v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude
v budoucnosti dosaZeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnéni téchto slev na dani.

Spole¢nost aplikovala povinnou vyjimku dle I1AS 12

a nevykazuje informace o odloZenych dafovych pohledavkach
a zavazcich, které vyplyvaji z implementace modelovych
pravidel druhého pilite OECD (zavedeni globalni minimalni
Urovné zdanéni) do dafovych predpisti Ceské republiky.

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od sménnych kurzil z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan¢nich trha). 287
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2.8 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni
material a zboZi, jsou ocenény pofizovacimi naklady nebo
¢istou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. PoFizovaci

naklady zahrnuji cenu porizeni a ostatni naklady (napr. balné
a dopravné) a vliv zajisténi (viz bod 2.5.3).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokon&ena vyroba a hotové
vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo &istou
realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji
primy material, pfimé osobni naklady a prislusnou vyrobni
rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta spravni
rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena

v bé&Zném podnikani, snizena o odhadované naklady na
dokonéeni a o odhadované naklady nutné pro uskute¢néni
prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledfuje viechna
rizika z titulu nepotrebnych zasob surovin a nadmeérnych
zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytkl zasob je pouzivana metoda vazeného
aritmetického prdmeéru.

2.9 Penize a penézni ekvivalenty
a vykaz penéznich tok

Penize a penéZni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji
kromé& penéz a kratkodobych UloZek u bank také kratkodobé
UloZky u spole¢nosti koncernu Volkswagen, Volkswagen
International Belgium SA (VIB), u tzv. regionalniho Treasury
centra, s plvodni dobou splatnosti neprevySujici tfi mésice,
které jsou pohotové sménitelné za zndmé Castky penéznich
prostiedkd, riziko zmé&ny hodnot u nich neni vyznamné

a jsou drZzeny za UCelem splnéni kratkodobych finan¢nich
zavazkl spiSe nez pro investi¢ni nebo jiné ucely. PFi klasifikaci
koncernovych UloZek jako penéZnich ekvivalentd Spole¢nost
posuzuje také bonitu koncernovych spole¢nosti, u kterych je
volna likvidita uloZena a prihliZi k celkové vykonnosti koncernu
Volkswagen.

Detail poloZzky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu
10.

Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéZnich tokd

a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni
¢innosti a finan¢ni ¢innosti. Penézni toky z provozni ¢innosti
jsou odvozeny nepiimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné
je vysledek pred zdanénim ocistén o nepenézni operace
(prevazné o odpisy, ztraty a zruseni ztrat ze snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv a zmény stavu rezerv) a zmény provozniho
kapitalu. Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle pfirdstkd hmotného
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majetku a finan¢nich aktiv také prirlstky aktivovanych
vyvojovych nakladd. Finanéni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkd
finan¢nich prostredkl z dividend a zavazk( z finanéni ¢innosti
také prijmy a vydaje z ostatnich finan¢nich avérd.

2.10 Rezervy na zaméstnaneckeé
pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou
zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
pozitk(:

— pracovni jubilea,
— odmény pfi skon€eni pracovniho poméru vyplacené
Spole¢nosti pred odchodem do dichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, ze
zameéstnanec setrva v pracovnim pomeéru po ur¢itou dobu
nebo do vzniku naroku na odménu. Vyse rezervy odpovida
soucasné hodnoté zavazkud z dlouhodobych zaméstnaneckych
pozitkl k rozvahovému dni za sluzby, které poskytli
zaméstnanci v bézném a predchozim obdobi, stanovené

s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé
vypoc&td nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd
jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je
vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajd,
které bude potFeba vynalozit na jejich Uhradu. Jako diskontni
sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist

k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce
kvalitnich podnikovych dluhopisti denominovanych

v Ceskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisl jsou
konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich
dlouhodobych pozitkd.

2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je
pravdépodobné, Ze k vyporadani sou¢asného smluvniho

nebo mimosmluvniho zavazku jako vysledku minulych
udalosti bude nezbytné Cerpani prostredkd a Ize provést
spolehlivy odhad jeho vySe. Pfi odhadu vySe budouciho
Cerpani penéznich prostredkd jsou zohlednéna souvisejici
specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat Cerpani
prostiedkd v nasledujicim roce, jsou k datu Ucetni zavérky
ocenény v hodnoté vyporadani odiro¢ené k rozvahovému dni.

K oduroceni jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktualni
trzni Urokové sazby, inflaci a specificka rizika danych zavazka.
Pokud existuje Fada obdobnych zavazkd, pravdépodobnost, Ze
dojde k Cerpani prostfedk( pfi jejich vyporadani, se stanovi na
zakladé posouzeni kategorie zavazku jako celku.

Rezerva na nevyhodné smlouvy je tvorena ve vysi vSech
nakladd na splnéni smlouvy, které s ni pfimo souviseji.
Naklady, které pfimo souviseji se smlouvou, zahrnuji jak
priristkové naklady na spinéni smlouvy (napf. pfimé osobni
naklady nebo material), tak alokaci dal3ich pfimo souvisejicich
nakladl (napf. alokaci odpist polozky pozemkd, budov

a zarizeni vyuzivané pfi pIn&ni smlouvy).
2.12 Vykazovani vynosu a nakladt

Vykazovani vynost

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany

s cilem identifikovat veskera plnéni vic&i zakaznikovi.
Nasledné je ur¢ena transakéni cena, ktera je v pripadé vice
identifikovanych pInéni alokovana podle relevantniho klice.

V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos

v pfislusné vysi bud k ur¢itému okamziku, nebo je vynos
odloZen na zavazky ze smluv se zakazniky a nasledné alokovan
po urcité casové obdobi.

Vynosy z prodeje voz(, nahradnich dill a prislusenstvi

a dodavek komponentd v€etné bateriovych moduld v ramci
koncernu Volkswagen, jsou vykazany v okamziku pfechodu
kontroly na zakaznika v zavislosti na konkrétnim znéni
smluvnich podminek, pri¢emz ¢astka vynosu je dohodnuta
nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti thrady je pravdépodobné.
To obecné odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty
prodejcdm, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym
zakaznikdm v pfipadé primych prodeju.

Pokud jsou na prodavané vozy poskytovany slevy (typicky
podpory prodeje), je jiz v okamzZiku prodeje vozu co
nejspolehlivéji odhadnuta vyse slevy, ktera bude s timto
vozem spojena, a o tuto vysi jsou sniZzeny trzby z prodeje
vozu. Prijata ¢astka, popFipadé pohledavka od zakaznika za
prodej vozu, ktera predstavuje Spole¢nosti neuhrazenou
¢ast podpory, a proto o ni byly vynosy snizeny, je vykazana
jako zévazek z vratného plnéni v ramci zavazkl z obchodnich
vztaha.

Spole¢nost poskytuje ostatnim vyrobcdim automobilt licence
na vyrobu vozi Skoda. Ty jsou rozdéleny do dvou hlavnich
skupin: jednorazové licence a kusové licence. Vzhledem ke
skute¢nosti, Ze okamzik predani licence se da rozlisit a licence
poskytuje pravo uzivat duSevni viastnictvi, povinnost plnéni je
splnéna v urc¢itém casovém okamziku.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamziku
transferu nehmotnych prav, tedy kdyz dochazi k predani
dusevniho vlastnictvi, ¢i v okamZiku uskute¢néni dil¢ich pInéni
(napr. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory
apod.). Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle
objemu vyrobenych vozu v pFislusném ucetnim obdobi.

Na zakladé licen&nich smluv s ur¢itymi smluvnimi stranami
mohou byt v pripadé nevyuziti licence protistranou licen¢ni
poplatky vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji

v oCekavané vysi s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni

licen¢niho poplatku.

Vynosy ze samostatného prodeje sluzeb (napf. vynosy

z prodeje prodlouzeni sluzeb Skoda Connect) se vykazuiji

v okamziku poskytnuti sluzby, popf. na linearni bazi po

dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany
prostfednictvim neurcitého poctu tkont v pribéhu urc¢itého
¢asového obdobi. PrFijata platba je v prvotnim okamzZziku
vykazana v ramci smluvnich zavazk( z prijatych plateb, ktera je
nasledné linearné rozpousténa do vynosu v zavislosti na délce
trvani smlouvy o poskytnuti sluzby.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu

s vozem, ale jsou od néj oddélitelné (napf. vynosy z prodeje
prodlouzené zaruky nebo sluzby Skoda Connect), a které
budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany
jako samostatna dil¢i pInéni, a to v€etné doby jejich trvani.
Nasledné je uréena transakéni cena, ktera je alokovana mezi
v0z a dalsi sluzby. Transak&ni cena pripadajici na sluzby je
odvozena od trznich cen, za které je mozné tyto sluzby
zakoupit samostatné. Nasledné je zauctovan smluvni zavazek
z pfijaté platby a ten je rozpoustén do vynosu v zavislosti na
zpUsobu Cerpani sluzeb zakazniky.

Vykazovani naklada

Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou
vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zboZi,
déle naklady na tvorbu rezervy na zaruéni opravy, rezervy
na nakupni rizika, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum,
odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych
nakladd a vyrobniho zarizeni.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové Cinnosti kromé
personalnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku
z oblasti prodeje, naklady spojené s expedici, naklady

na propagaci, podporu prodeje, prdzkum trhu a sluzby
zakaznikdm.

Spravni néklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také
odpisy priraditelné majetku ze spravni oblasti.
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2.13 Leasing

Spole¢nost si pronajima kancelarské prostory, skladovaci
prostory, dopravni techniku, palety pro prepravu, technické
vybaveni kancelafi (napf. pocitace, multifunkéni zafizeni apod.)
a dalsi aktiva, ktera potrebuje pro provozovani své
podnikatelské ¢innosti.

Spole¢nost posuzuje z pozice najemce, zda ma smlouva
charakter leasingu anebo se jedna o smlouvu na poskytovani
sluZeb na pocatku pronajmu. Smlouva ma charakter leasingu,
pokud obsahuje identifikovatelné aktivum, které Spole¢nost
kontroluje. Spole¢nost pfehodnocuje, zda ma smlouva
charakter leasingu, pouze tehdy, pokud dojde ke zméné
smluvnich podminek.

Kratkodobé leasingy (leasingy, u kterych je doba najmu

krat$i nez 12 mésicu a nelze ji nijak prodlouZit) a leasingy
nizkohodnotovych aktiv jsou U¢tovany rovnomérné do vykazu
zisku a ztraty po dobu trvani leasingu viz bod 24.

Za nizkohodnotova aktiva jsou Spole¢nosti povazovana
aktiva s pofizovaci hodnotou niz8i nez 5 000 €.

U ostatnich leasingl Spole¢nost vykazuje prava k uzivani aktiv
a zavazek z leasingu.

Prava k uzivani aktiv

Prava k uzivani aktiv se u leasingu zahrnuji do poloZek rozvahy,
ve kterych by byla vykazovana odpovidajici podkladova aktiva,
pokud by Spole¢nost aktiva skute¢né vlastnila. Z tohoto
ddvodu jsou prava k uzivani aktiv k datu uc¢etni zavérky
vykazovana jako dlouhodoba aktiva v poloZce Pozemky,
budovy a zafizeni viz bod 5.

Zavazek z leasingu

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje zavazek
z leasingu v soucasné hodnoté budoucich leasingovych plateb,
které nejsou k tomuto datu uhrazeny.

Nasledné vykazuje Spole¢nost zavazek z leasingu za pouZiti
metody efektivni Grokové sazby. Urok je zahrnovan do vykazu
zisku a ztraty do kategorie finan¢nich nakladd. Spole¢nost
diskontuje leasingové platby po dobu najmu prirdstkovou
vypUjéni trokovou sazbou. Za celkovou dobu najmu
Spole¢nost povazuje nejdels§i moznou dobu, ktera je
primérené jista. DalSi informace o zavazcich z leasingu

jsou uvedeny v bodu 13.1.

Pravo k uzivani aktiva
Ke dni zahajeni leasingu Spole¢nost vykazuje pravo k uZivani

aktiva ve vysi pofizovacich naklad(. Pofizovaci naklady zahrnuji
¢astku prvotniho ocenéni zédvazku z leasingu, veSkeré
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leasingové platby provedené k datu zahajeni leasingu nebo
pred jeho zacatkem po odecteni pfijatych leasingovych
pobidek, dale veskeré pocatecni pfimé naklady a odhadované
naklady na uvedeni aktiva do stavu vyZzadovanych
leasingovymi smlouvami.

Nasledné vykazuje Spole¢nost pravo k uzivani aktiva

v pofizovacich nakladech po odelteni opravek a kumulovanych
ztrat ze sniZzeni hodnoty majetku a upravenymi o jakékoliv
precenéni zavazku z leasingu pFi modifikaci leasingu. Pravo

k uzivani aktiva se obecné odpisuje rovhomérné po kratsi

z doby pouZitelnosti a doby leasingu aktiva. Pokud si je
Spole¢nost primérené jista, Ze uplatni nakupni opci, odpisuje
se pravo k uzivani aktiva po dobu pouZzitelnosti podkladového
aktiva.

Doby pouzitelnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

Budovy a stavby 33 et
Obchodni a provozni vybaveni, inventar 5let
Dopravni prostredky 5let

Prava k uzivani aktiv se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty,

kdykoliv ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze

jejich U¢etni hodnota nemusi byt realizovatelna, viz bod 2.4.
Dal8i informace o pravech k uZivani aktiv jsou uvedeny

v bodech 5 a 24.

2.14 Dotace a vladni podpory

Dotace na podnikatelskou ¢innost, Skoleni, rekvalifikaci
zaméstnancl a mimoradné vladni podpory jsou U¢tovany jako
ponizeni nakladd, k jejichZ kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na
porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
vcetné nepenéznich dotaci v jejich realné hodnoté jsou
vykazany jako poniZeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Spole¢nost Uc¢tuje o dotaci v okamziku,
kdy ji vznikne nezpochybnitelny narok na dotaci dle
specifickych podminek jednotlivych dotacnich tituld.

2.15 Spriznéné strany

SpFiznéna strana je osoba, kterad ovlada nebo spoluovlada
vykazujici U€etni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je
¢lenem klicového vedeni vykazujici U¢etni jednotky nebo jejiho
matefského podniku. Spfiznénou stranou je také ucetni
jednotka, ktera je ¢lenem téZe skupiny jako vykazujici Gcetni
jednotka a dalsi U€etni jednotky v pfipadé spInéni podminek
definovanych v IAS 24 § 9 odst. b. Transakce se spfiznénymi
osobami jsou obecné uzavirany na bazi bé&znych trznich
principd.

2.16 Vlastni kapital

Pro zarazeni finan¢niho nastroje v rozvaze emitenta je
rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoliv jeho pravni
forma. Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital.

Emisni aZio prfedstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou
upisovanych akcii a vy$si prodejni cenou pfi zvySovani
zakladniho kapitalu a je soucasti kapitalovych fonda.

2.17 Uhrady vazané na akcie

Vrcholovy management (TMK* a predstavenstvo)

Uhrady vazané na akcie se skladaji z vykonnostnich akci.

V okamziku udéleni se rocni cilova ¢astka prevede na zakladé
pocatecni referenéni ceny z prioritnich akcii spole¢nosti
Volkswagen AG na vykonnostni akcie spole¢nosti, které

jsou pridéleny pfislusnému prijemci Cisté pro Ucely vypoctu.
Vysledna ¢astka platby odpovida kone¢nému poctu
predepsanych vykonnostnich akcii vynasobenému zavérecnou
referenni cenou na konci tfiletého obdobi zvySenou

o ekvivalent dividendy pro pfisluiné obdobi. Castka platby

v ramci planu vykonnostnich akcii je omezena na 250% cilové
¢astky. Kazdé vykonnostni obdobi (tzv. planu vykonnostnich
akcii) trva po dobu tfi let. PenéZni vyporadani se provadi na
konci tfiletého obdobi planu vykonnostnich akcii.

2.18 Faktoring

V pfedchozich letech méla Spole¢nost uzaviena smluvni
ujednani o financovani pohledavek (odbératelska financovani),
ktera v letech 2023 a 2024 vyznamné utlumila popfipadé
Uplné zrusSila.** Vybrané pohledavky za zahrani¢nimi
odbérateli Spole¢nost postupovala v roce 2023 a 2024 na
zakladé smlouvy o bezregresnim faktoringu na faktoringové
spole¢nosti koncernu Volkswagen (jmenovité Volkswagen
International Belgium S.A. - VIB a Volkswagen Finance
Belgium S.A. - VFB), pfi¢emz tyto spole¢nosti prebiraji

UplIné riziko platebni neschopnosti pdvodniho odbératele/
dluznika. Spole¢nost oductuje pohledavky k okamziku jejich
postoupeni. Faktoringové poplatky, které se skladaji z odmény
za sluzbu spravy pohledavek véetné marze, prevzeti rizika
nesplaceni a za financovani (Grok) jsou zahrnuty ve finanénim
vysledku Spole¢nosti k okamZiku postoupeni. Neuhrazené
postoupené pohledavky jsou vykazany jako soucast
pohledavek z obchodniho styku.

Pohledavky za tuzemskymi odbérateli, ktefi nejsou soucasti
koncernu Volkswagen, Spole¢nost postupuje i nadale

koncernové spole&nosti SkoFIN s.r.o. na zakladé smlouvy

* TMK (Konzerntopmanagementkreis): Koncernovy top management.

o bezregresnim faktoringu, ale zaroven je na zakladé dohody
o ,delcredere riziku“, ktera definuje princip sdileni rizika mezi
Spole¢nosti a faktorem, vystavena ¢aste¢nému riziku z titulu
nezaplaceni pohledavky pdvodnim dluznikem. Spole¢nost
pohledavky oductuje k okamziku jejich postoupeni, pricemz
zvefejni v priloze kvalitativni a kvantitativni informace o své
trvajici angaZovanosti viz bod 3.1.6. Provize faktoringové
spole¢nosti jsou zahrnuty ve finanénim vysledku Spolecnosti
k okamziku jejich vyuctovani faktorem. Neuhrazené
postoupené pohledavky jsou vykazany jako soucast
pohledavek z obchodniho styku.

V roce 2024 méla Spolecnost uzaviend smluvni ujednani,
ktera mohou byt oznacena jako ujednani o financovani
dodavatelského fetézce (SCF - supply chain financing).
Dohody o financovani dodavateld jsou obecné
charakterizovany jednim nebo vice poskytovateli financi, kteri
nabizeji zaplatit ¢astky, které subjekt dluzi svym dodavateldm.
Tyto dohody mohou poskytovat subjektu prodlouzené
platebni podminky nebo dodavatelim subjektu drivejsi
platebni podminky ve srovnani s datem splatnosti souvisejici
faktury. Smluvni ujednani, ke kterym Spolecnost pfistoupila,
se vyznacuji nasledujicimi charakteristikami. Externi banka jako
poskytovatel financovani hradi zavazky, které ma Spole¢nost
v0c&i svym dodavateldm, pFimo témto dodavatellm, pri¢emz
dodavatelé mohou, ale nemusi vyuzit moznosti pred¢asné
Uhrady svych pohledavek. Spole¢nost provadi Uhrady zavazki
vlci svym dodavateldm primo externi bance, a to k datu
splatnosti uvedeném na fakturach vystavenych dodavatelem.
Ze smluvnich ujednani o financovani dodavatelského

retézce nevyplyvaji Spolecnosti zadné povinnosti hradit
naklady z titulu financovani (napf. droky, odména za sluzby
poskytovatele financovani apod.). Na zakladé vyse uvedenych
charakteristik smluvnich ujednani vedeni Spole¢nosti usoudilo,
Ze tato smluvni ujednani nemaji pro Spole¢nost charakter
finanéniho zavazku. U&elem téchto SCF je pomoci dodavateli
ziskat dostupny avér.

Zavazky vici dodavatelim zahrnuté do SCF nejsou tudiz
Spole¢nosti reklasifikovany jako finanéni zavazky a jsou
vykazany v ramci zavazkd z obchodnich vztahd. Dalsi
informace o téchto dohodach jsou uvedeny v bodu 13.2.

Vroce 2023 neméla Spole¢nost uzaviena zadna vyznamna
smluvni ujednani, kterd by mohla byt oznacena jako
dodavatelska financovani, ze kterych by ji vyplynul finan&ni
zavazek (reverzni faktoring).

** S prechodem na novou funkéni ménu euro ukoncila Spolec¢nost od 1. ledna 2023 veskery faktoring cizoménovych pohledavek s vyjimkou faktoringu za

tuzemskymi odbérateli. Dale od 1. ledna 2024 ukoncila Spole¢nost postupovani pohledavek za spole¢nostmi koncernu Volkswagen na koncernovou faktoringovou

spole¢nost VIB. Od 1. ledna 2024 postupuje Spole¢nost v ramci bezregresniho faktoringu pouze pohledavky za tretimi stranami denominované v méné euro. 29 1
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2.19 Vyznamné ucetni odhady
a predpoklady

Spole¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti.
Z toho vznikaji u¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice
jen zridkakdy odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledkim.
Odhady a usudky jsou vedenim Spole¢nosti prabézné
vyhodnocovany a jsou zaloZeny na historickych zkuSenostech
a jinych faktorech, v€etné ocekavani budoucich udalosti.

V poslednich letech muselo vedeni Spolec¢nosti zejména

v disledku rusko-ukrajinského konfliktu a doznivajicich
dopadt ,pandemie covidu® ucinit vyznamné vyssi mnozstvi
Usudkd, pficemz pritom pracovalo i s vy$8i mirou nejistoty.
Zakladni premisy, ze kterych v roce 2024 (2023) vedeni
Spole¢nosti pfi u¢inéni odhadl a predpokladd tykajicich se
budoucnosti vychazelo, jsou uvedeny v kapitole 1.3.

Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika,
Ze dojde béhem pfistiho finan¢niho roku k vyznamnym
Upravam Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou analyzovany

v nasledujici ¢asti textu.

Predpoklad trvani podniku

Zakladni u€etni pfedpoklad pokracujici ¢innosti podniku
(going concern) musi U¢etni jednotka vyhodnotit vzdy, pfi
kazdé pripravé ucetni zavérky. Pokud existuji indikatory

z vnitiniho nebo vnéjsiho prostredi, musi U¢etni jednotka
provést detailngjsi analyzu a posouzeni rizik, ktera by mohla
tento predpoklad narusit. Vysledky z posouzeni spInéni
predpokladu trvani podniku pro Uc¢etni obdobi roku 2024

a 2023 jsou uvedeny v kapitole 1.3.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pfipravena k pouzivani
a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti, se

musi otestovat na mozné sniZeni jejich hodnoty kazdy rok
viz bod 2.4. Dale muze v prabéhu Zivotniho cyklu produktu
a ve vyjimecnych pripadech i pred jeho zahajenim dochazet
k udalostem, které naznacuji, ze hodnota tzv. penézotvorné
jednotky by mohla byt snizena. Pro stanoveni mozného
sniZzeni hodnoty Spole¢nost odhaduje hodnotu z uzivani
této penézotvorné jednotky, ktera je ur¢ena diskontovanim
oc¢ekavanych budoucich penéznich tokd, jez plynou z uzivani
penézotvorné jednotky.

Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokl Spole¢nost
pracuje s o¢ekavanimi a predpoklady ohledné budoucich
prodejd svych produktd, ekonomického vyvoje na jednotlivych
trzich ¢i vyvoje automobilového priimyslu v horizontu péti
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i vice let. Pfestoze Spole¢nost pripravuje odhad hodnoty

z uzivani na zakladé nejlepSich dostupnych informaci a udajd,
které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén
a nejistota ohledné dalSiho vyvoje pouzitych predpokladt

v nasledujicich letech zUstavaji vyznamné. Podrobnéjsi
informace ke ztratam ze snizeni hodnoty jsou uvedeny

v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Oceneéni investice v realné hodnoté

Spole¢nost drZi kapitalové nastroje jiné Gcetni jednotky, které
spadaji pod standard IFRS 9. Tuto investici precenuje k datu
zavérky na realnou hodnotu. Spole¢nost planuje investici
dlouhodobé drzet, proto ji zafadila do portfolia t¢tovaného

v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku a vykazuje
nerealizované zisky a ztraty plynouci z jejiho precenéni

v ostatnim Uplném vysledku. Realnd hodnota investice je
stanovena jako suma soucasnych hodnot budoucich penéznich
tokd z dividend za pouziti diskontni sazby odvozené od
nakladd na vlastni kapital Spole¢nosti. Pfi uréeni vyse realné
hodnoty investice Spole¢nost bere v Uvahu nasledujici
vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici

se podnikového planovani (napf. penézni toky z provozni
¢innosti); tempo rastu odvétvi a diskontni sazbu odvozenou
od nakladd vlastniho kapitélu. Pfi stanoveni odhadu budouci
vySe dividend spole¢nosti, do jejichz kapitalovych nastrojl
bylo investovano, Spole¢nost pracuje zejména s ocekavanimi
a predpoklady ohledné budoucich prodeju jejich produktl

a budouciho vyvoje ekonomického prostredi, ve kterém tato
Ucetni jednotka pusobi.

PfestoZe Spole¢nost pripravuje odhad realné hodnoty
investice na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a daja,
které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén

a nejistota ohledné dalSiho vyvoje pouzitych predpokladt

v nasledujicich letech zlstavaji vyznamné. Podrobnéjsi
informace k ocenéni této investice v realné hodnoté jsou
uvedeny v bodech 8 a 3.6.

Ocenéni investice v pofizovaci hodnoté

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych
spolecnosti se vykazuji v této samostatné ucetni zavérce

v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze snizeni
hodnoty. Spole¢nost testuje dcefiné a pridruzené spole¢nosti,
u kterych planované vykony indikuji moZnou ztratu ze snizeni
hodnoty. U&etni hodnota finan&ni investice testované dcefiné
¢i pridruzené spolecnosti je porovnana vuci jeji zpétné
ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota je stanovena
na zakladé vyssi hodnoty ze dvou cen: realné hodnoty snizené
o naklady na prodej a hodnoty z uZivani. Pfi uréeni vyse
hodnoty z uZivani finan¢ni investice Spole¢nost bere v Gvahu

nasledujici vyznamné nepozorované vstupy: pfedpoklady
tykajici se podnikového planovani (napr. penézni toky

z provozni ¢innosti); tempo ristu odvétvi pouZité pro odhad
volnych penéznich tokl po konci planovaciho obdobi

a diskontni sazbu. PFestoze Spole¢nost pripravuje odhad
zpétné ziskatelné hodnoty finanéni investice na zakladé
nejlepSich dostupnych informaci a udajd, které ma v dany
okamZik k dispozici, riziko budoucich zmé&n a nejistota ohledné
dalsiho vyvoje pouZitych predpoklad( v nasledujicich letech
z(stavaji vyznamné.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zaru¢ni opravy je tvorena na budouci vydaje
spojené se zakladni zarukou (dva nebo tfi roky), se zarukou
na prorezavéni (podle modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi
zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi

a servisnimi akcemi. U elektrovozl je v této rezervé zahrnuta
také rezerva na zaruku funkénosti vysokonapétové baterie
(8 let nebo ujeti 160 000 km, podle toho, co nastane drive).

Spole&nost vytvari rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku
uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych vozl

a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rady.
Rezerva na mimoradné servisni akce je tvorena v okamZiku
identifikace technické zavady v navaznosti na pocet prodanych
vozU a pfislu§né odhadované sazby stanovené pro odstranéni
dané zavady.

Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zékladé
odborné prognézy primeérného poctu zavad v garanénim
obdobi a primérnych nakladl na jednu zavadu s prihlédnutim
ke specifiklim jednotlivych zemi a na zakladé dalSich
specifickych vstupt (inflace, vyvoj zakaznickych skupin atd.).
VySe rezervy na prorezavéni se stanovuje na zakladé vyvoje
garanc¢nich nakladl na prorezavéni a extrapolace téchto
nakladd pro pfislusné obdobi. VySe rezervy na kulance se
stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich
kulan¢€nich nékladd a definované strategie kulanéni politiky
znacky s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi.

VySe rezervy na servisni akce se stanovuje na zakladé
odborného odhadu zejména materialovych, personalnich

a pfipadnych ostatnich nakladd potFebnych k odstranéni
zavad. VySe rezervy na vysokonapétové baterie u elektrovozl
se stanovuje na zékladé odborného odhadu zejména
materidlovych, personalnich a pfipadnych ostatnich

nakladd potfebnych k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou pribézné upresihovany s vyuzitim
nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech

na jejich opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné
ovlivnit celkovou vysi rezervy.

VZdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu

rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich
zaruk a odbytovych regionech. DalSi informace k rezervé na
zarucni opravy jsou uvedeny v bodu 15.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti

dochézi k udalostem, které mohou vyustit ve spory reSené

v ramci soudnich a mimosoudnich proces(. Pokud se
Spole¢nost stane U¢astnikem soudniho, popr. mimosoudniho
fizeni, odhaduje vysi rizika budoucich vydajt, které by byla
povinna uhradit protistrané v pfipadé prohry (nahrada $kody,
soudni vylohy apod.). Vy3e rizika je odhadovana na zakladé
zkuSenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu
vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stiedni az velké
(je spise pravdépodobné neZ nepravdépodobné, 7e

v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu),
Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu
budoucich vydajd. Detailni informace k této rezervé jsou
uvedeny v bodu 15. Pokud je riziko posouzeno jako nizké
(mozné, ale ne zanedbatelné) zvefejiiuje Spole¢nost dalsi
informace o procesnich rizicich v ramci podminénych zavazka.
Informace o podminénych zavazcich jsou uvedeny v bodu 27.

Rezerva na rizika nakupu

Rezerva na rizika nakupu se tvofi na budouci pravdépodobné
vydaje z otevienych obchodnich jednani, které jsou vyvolany
zejména celosvétovou ekonomickou situaci v dodavatelském
fetézci spojenou s cenami vstupnich materiall a energii,
vypadky dodavek materialu a volatilitou vyrobniho programu.
Odhad rezervy je pribézné aktualizovan se zohlednénim
omezeni vyroby jednotlivych modeld a mimoradnych vybay,
rastu cen vstupnich materialQ, vyvoje cen energii a inflace.
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Rezerva na kryti emisnich vydaja

Riziko budoucich vydaji na poplatky za prekroceni povolenych
emisnich limitd CO, vzeslo z narodnich legislativ nékterych
vyznamnych zemf a regiond, zejména EU 27+2*, Velké
Britanie a Svycarska a Indie.

Spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit
vySe uvedenym narizenim a predpisiim se sdruzuji

v tzv. emisnich poolech, v ramci kterych je jim umoZnéno
sdilet emisni cile za U€elem dosaZeni synergii z Uspor poplatkd
za prekroceni emisi. Tim mohou Spole¢nosti vznikat na jedné
strané zavazky anebo na druhé strané pohledavky vyplyvajici
z vyrovnani mezi ¢leny interniho poolu. Spole¢nost vytvari
rezervy na kryti emisnich vydajd na zakladé prodejd novych
vozU v okamziku, kdy je vydaj pravdépodobny a Spole¢nost
bude realizovat odtok ekonomického prospéchu z titulu
vyrovnani zavazku. Spole¢nost vytvari rezervy ve vysi
nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydaja z titulu
prekro¢eni povolenych emisnich limitd. Pfi stanoveni

odhadu vySe rezervy Spole¢nost pracuje nejen s ocekavanymi
predpoklady ohledné prodejti produktt znacky Skoda, ale

i s o¢ekavanymi pfedpoklady ohledné prodejt produktd
ostatnich znacek, coz vnasi do odhadu ocenéni rezervy

vys$8i miru nejistoty.

Na zakladé uzavreni smlouvy je Spole¢nost soucasti emisniho
poolu EU 28+2*. Tento emisni pool ma zavazek z titulu pInéni
emisnich cild primo k organdm EU. V ramci uvedeného
emisniho sdruZeni se oddélené sleduje externi CO, cil celého
emisniho poolu s ohledem na zavazky vic¢i EU a interni
zavazky a pohledavky mezi jednotlivymi €leny poolu. Interni
vyUctovani mezi jednotlivymi ¢leny emisniho poolu se provadi
se sniZzenou sazbou za jeden gram odpovidajici aktualni
nakladové struktufe moznych CO, redukEnich opatieni.

Na budouci vydaje plynouci z interniho vyrovnani za vozy
registrované v EU v roce 2020 Spole¢nost vytvorila rezervu,
kterou vycerpala v roce 2023. Informace o této rezerveé jsou
uvedeny v bodu 15. Z titulu interniho vyrovnani za vozy
registrované v letech 2024 (2023) vykazala Spole¢nost v roce
2024 (2023) vuci emisnimu poolu EU 27+2* pohledavku

viz bod 25.

Na zakladé uzavienych smluv je Spolecnost soucasti i dalSich
evropskych emisnich poold, emisniho poolu ve Svycarsku

a emisniho poolu ve Velké Britanii. V ramci uvedenych
sdruZeni se rovn€z oddeélené sleduje externi CO, cil celého
emisniho poolu s ohledem na zavazky vic¢i narodni autorité

a interni zavazky a pohledavky mezi jednotlivymi ¢leny poolu.
V ramci emisniho poolu ve Svycarsku je umozn&no vyrovnat
pripadné zavazky z titulu neplnéni emisnich cill také emisnimi
kredity, které Ize zakoupit vyhodnéji na volném trhu.
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Za vozy registrované v roce 2024 vykazala Spole¢nost

v roce 2024 zavazek vici Svycarskému importérovi, ktery
neni soucasti koncernu Volkswagen. Prevazujici ¢ast zavazku
byla vytvorena ve vysi pofizovaci hodnoty emisnich kreditd
a zbytek ve vySi pokuty vici narodni autorité. Z titulu
interniho vyrovnani za vozy registrované v roce 2023
vykazuje Spole¢nost v roce 2024 (2023) vadi $vycarskému
poolu také pohledavku.

V roce 2024 doSlo u britské legislativy, ktera resi
problematiku regulace emisi, k vyznamné zméné.

Bylo zavedeno nové pravidlo, které zménilo obdobi pro
vyhodnoceni emisi. PInéni emisnich cill jiz neni hodnoceno

v ramci ro¢nich obdobi, ale v ramci ¢tyrletych obdobi. V ramci
Ctyrletého obdobi (2024 - 2027) Spolecnost planuje naplnéni
emisnich cill, a proto nevytvorila v roce 2024 vigi britskému
poolu Zadnou rezervu. Z titulu interniho vyrovnani za vozy
registrované v letech 2023 vykazuje Spolecnost v roce 2024
(2023) vudi britskému poolu pohledéavku viz bod 25.

Na dal$im vyznamném trhu Spole¢nosti v Indii existuje
zpfisnéna emisni legislativa od indického fiskalniho roku
2022/2023 (1. dubna 2022 az 31. bfezna 2023). Legislativa
urcujici finan¢ni dopady pro vyrobce pFi prekroceni hrani¢nich
emisnich hodnot CO, (resp. spotieby) je odlisna od ostatnich
zemi. Rozhodujici neni pfesna vyse emisniho prekrocenti,

ale dosazené emisni pasmo a mnozstvi prodanych vozidel.
Tato legislativa byla schvalena v horni komore indického
parlamentu. Pfesny vyklad a poc¢atek platnosti je ale jeSté

v jednani. Spole¢nost Skoda Auto a.s. je soucasti ,sdruzeni*
spolecnosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit
prisngjsi emisni legislativé. Vzhledem k ¢asovému posunu
mezi indickym fiskalnim rokem a kalendarnim rokem se
(navic oproti evropskym regiontim) celkovy budouci

vydaj/ pfijem za indicky fiskalni rok prepocitava na

celkovy vydaj v kalendarnich letech.

V roce 2024 Spole&nost vytvorila na budouci pfijmy

plynouci z interniho vyrovnani za vozy prodané v Indii

v prepocteném indickém fiskalnim roce 2024 pohledavku.
Dalsi informace k pohledévce z titulu interniho vyrovnani
jsou uvedeny v bodu 25. V roce 2023 Spole¢nost vytvorila na
budouci vydaje plynouci z interniho vyrovnani za vozy prodané
v Indii v pfepo¢teném indickém fiskalnim 2023 rezervu,
kterou vykazuje i k 31. prosinci 2024. Vzhledem k prozatim
nejasnému dopadu finalni interpretace indické legislativy
tykajici se stanoveni pokuty za prekro¢eni emisnich

cilt bylo rozhodnuto vykazat rezervu ve vysi
nejpravdépodobnéjsiho vysledku pokuty ze vSech

moznych scénard vyvoje. Dalsi informace k této

rezervé jsou uvedeny v bodech 15 a 25.

Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rdznych
zemich je Spole¢nost vystavena rizikim spojenym s celni

a danovou problematikou. VySe rizika je odhadovana na
zakladé zkuSenosti s podobnymi pfipady s prihlédnutim

k aktualni situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde

k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spise
pravdépodobné nez nepravdépodobné, Spole¢nost vytvari

rezervu ve vysi nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydaja.

V souvislosti s negativnimi udalostmi plynoucich

z rusko-ukrajinského konfliktu byla a je Spole¢nost vystavena
riziklim odtoku budouciho ekonomického prospé&chu

z titulu uzavrenych nevyhodnych smluv souvisejicich

s podnikatelskymi ¢innostmi v tomto regionu. Vyse rizika je
posuzovana na zakladé aktualniho vyvoje situace v oblasti
konfliktu, pri¢emz je pfipadna rezerva tvorena ve vysi odhadu
v8ech nakladd na spInéni smlouvy, které s ni pfimo souviseji.

Dale je Spole¢nost vystavena rizikim odtoku budouciho
ekonomického prospé&chu z titulu zmény, popF. Upravy
vyrobniho programu. Na zakladé zmény vyrobniho programu
v oblasti vyroby bateriovych modull Spole¢nost vytvorila
rezervu na nevyhodnou smlouvu. Rezerva na nevyhodnou
smlouvy je tvorena ve vySi vSech nakladd na spinéni smlouvy,
které s ni pfimo souviseji. Dalsi informace k nakladim, které
primo souviseji s nevyhodnymi smlouvami jsou uvedeny

v bodu 2.11.

Dal8i informace k ostatnim rezervam jsou uvedeny v bodu 15.

Doby pouzitelnosti

Odhad doby pouzitelnosti jednotlivych hmotnych

a nehmotnych aktiv, popr. skupiny aktiv vychazi z Gsudku
zaloZeného na zkuSenostech Spole¢nosti s podobnymi aktivy,
vzdy s prihlédnutim k oc¢ekdvanym ekonomickym uzitkdm
téchto aktiv v navaznosti na zmény ve vyrobnim programu

a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv. Pokud dojde pri
revizi ke zméné odhadu doby pouZitelnosti, upravi se zbyvajici
doba pouzitelnosti a dle potfeby se provede i neplanovany
odpis. V roce 2024 doslo k pfehodnoceni a prodlouZeni

doby pouzitelnosti u polozek specialniho naradi a vyvojovych
nakladud. V disledku této Upravy u specialniho naradi doslo

v roce 2024 ke zvySeni vysledku hospodareni o 32 mil. €

a u vyvojovych naklad o 12 mil €. (V roce 2023 doslo

k pfehodnoceni a prodlouzeni doby pouZzitelnosti pouze

u polozek specialniho naradi. V disledku této Upravy doslo

v roce 2023 ke zvyseni vysledku hospodareni o 119 mil. €.)

Nejvyssi mira rizika odhadu doby pouZitelnosti existuje

u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2024 Cinila zdstatkova
Gcetni hodnota nehmotnych aktiv 3 086 mil. €

(k 31. prosinci 2023: 2 899 mil. €). Prtmérna doba
pouzitelnosti nehmotnych aktiv byla v roce 2024 7 let
(2023: 7 let).

Funkéni ména

PolozZky, které jsou soucasti Ucetni zavérky Spole¢nosti,
jsou ocefovany v souladu s IAS 21 za pouziti funkéni
meény. Funkéni ménou standard oznacuje ménu primarniho
ekonomického prostredi, v némz Ucetni jednotka vyviji

svou ¢innost. Spole¢nost plsobi primarné v ekonomickém
prostiedi CR, ale v diisledku svych zahrani¢nich aktivit je
vystavena vlivim i jinych ekonomickych prostredi. Spole¢nost
pravidelné provadi analyzy kritérii funkéni mény dle IAS 21.
Vedeni Spolecnosti se pfi rozhodovani uréeni funkéni mény
ridi jeji obecnou definici a dalSimi faktory, zejména sleduje
pomér meén, které hlavni mérou ovliviiuji prodejni ceny zboZzi

a sluzeb a vyhodnocuje ménovy mix nakladl. Pfi stanoveni
funkéni mény pfihlizi vedeni Spole¢nosti rovnéz k ménég, ve
které jsou vytvareny zdroje financovani a ve které jsou uloZzeny
prijmy z provoznich aktivit. Spole¢nost také pravidelné
sleduje a vyhodnocuje veskeré indikace a trendy v primarnim
ekonomickém prostredi, které by mohly v budoucnu jeji
funkéni mé&nu ovlivnit. Detailni informace k analyze kritérif
funkéni mény jsou uvedeny v bodu 1.4. Z vyhodnoceni ¢asové
fady vyznamnych ukazatel( (pfedevsim ze vzajemného
pomeéru jednotlivych mén zastoupenych u prodejt a nakupt)
vyplynulo, Ze je funk&ni mé&nou Spole¢nosti pro G€etni obdobi
roku 2024 (2023) euro viz bod 2.1.

* EU 27+2 = 27 ¢&lenskych zemi EU + 2 neclenské zemé: Norsko a Island; EU 28+2: 28 ¢lenskych zemi véetné Velké Britanie + 2 neclenské zemé:

Norsko a Island
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3 Rizeni financénich rizik

Spole¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodava
své produkty do mnoha zemi svéta a provadi tak transakce,
které souviseji s Fadou finan¢nich rizik. Cilem Spole¢nosti je
tato rizika fidit prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie
s vyuzitim rdznych nastrojd. Struktura finan¢nich rizeni
rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu Fizeni
rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi z pozadavk
némeckého zakona o kontrole a transparentnosti ¢innosti
podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou viechny
zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci
s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim
stavu finanénich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita,
smeénné kurzy, Urokové sazby, ceny komodit, fakturaéni mény,
platebni podminky apod.) prostfednictvim tzv. ,Liquidity
Meeting“ za Ucasti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance

a IT a pravni zalezitosti, zastupct Treasury, Controllingu

a Ucetnictvi. Vstupy pro jednani a rozhodnuti z n&j jsou
konzultovany s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen,
predevsim ta, ktera se tykaji zajiStovani FX a komoditnich rizik.
Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni
soucasti jsou i informace o makroekonomickych ukazatelich.
Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana

v zapisech a jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje
zpUsobi finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého
zavazku. Uvérové riziko vznika jako dtsledek obchodnich
aktivit Spole¢nosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi
na finanénim trhu (transakce na penéznim trhu, ménové
konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko
vznikajici uzavirdnim obchodi na finanénim trhu je Fizeno

ze strany koncernové Treasury prostrednictvim stanoveni
maximalnich limitd pro jednotlivé protistrany.
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Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika
zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je pFedevsim
riziko zemé a riziko protistrany. Riziko protistrany je
monitorovano na urovni koncernu Volkswagen.

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha
standardizovanym postupdm schvalovani. Angazovanost
Spole¢nosti vici protistranam je fizena také prostrednictvim
stanoveni limitd pro maximalné pFipustnou otevienou
pozici. VyuZiti téchto limitd je pravideln& monitorovano

a vyhodnocovano.

Soucasti Fizeni Gvérového rizika je také aktivni sprava

a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztahd
jsou rozdéleny z hlediska strategie zajiSténi na pohledavky za
zahrani¢nimi subjekty, tuzemskymi subjekty, a koncernovymi
spole¢nostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuzivany nastroje
preventivniho i dodate¢ného zajisténi. Preventivni nastroje
zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku
uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajiStovacim nastrojem
v nové uzaviranych pisemnych smluvnich vztazich je stanoveny
urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich
vztah( zajistény institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému
zboZi do Uplného zaplaceni kupni ceny. Nedilnou sou&asti
pripravované smlouvy je i stanoveni a odsouhlaseni platebnich
podminek, které zajiStuje oddéleni Treasury. K dodate¢nému
zajisténi rizikovych pohledavek jsou v rlznych kombinacich
vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy

kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.
Zameéstnanecké pujcky jsou zajistény institutem ruceni.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbé&rateli zahrnuji pohledavky
za importéry a ostatnimi zahrani¢nimi odbérateli. K zajisténi
pohledavek za importéry jsou vyuzivany nasledujici nastroje
finan¢niho zajisténi: platby pfedem, standby akreditiv,
dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka a postoupeni
pohledavky prostrednictvim faktoringu viz bod 2.18. Pouze
nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbérateldm
vznika na zakladé dodavek zboZzi uskute¢novanych s thradou
k datu splatnosti faktury.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou
skupin: na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi
obchodni ¢&i servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi
odbérateli. U smluvnich partnerd jsou pohledavky za nové

a ojeté vozy postupovany prostrednictvim faktoringu bez
postihu nebo s ¢aste¢nym postihem viz body 2.18 a 3.1.6.
Zajistovacim nastrojem u smluvnich partnerl se zjiSténou
nizsi bonitou je deponace technickych dokumentt u novych
a ojetych voz( u bankovniho Ustavu do okamZiku zaplaceni
kupni ceny. (Od 1. dubna 2023 se u novych vozd deponuji
C.O.C.* listy, u ojetych voz( se i nadale deponuje technicky
priikaz.) Pro dodavky novych a ojetych vozd, originalnich
dilt a prisluSenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na
neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel
nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky
po prekroc¢eni stanoveného limitu zablokovany nové
objednavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbé&ratellim
jsou uskutec¢novany s Ghradou k datu splatnosti faktury.
Pokud nedojde k uhrazeni pohledavky k datu splatnosti,
nasleduje upominani odbératell v pravidelnych intervalech.
V pfipadé nelspésnych urgenci je pfistoupeno k pravnimu
vymahani.

Pohledavky z obchodnich vztahl za koncernovymi

a pridruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povaZzovany za
nejméné rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskutecnovany
s Uhradou k datu splatnosti faktury. V roce 2023 byly
koncernové pohledavky denominované v eurech postupovany
prostiednictvim faktoringu na koncernovou faktoringovou
spole¢nost VIB, ale od 1. ledna 2024 byla smluvni ujednani

o odbératelském financovani koncernovych spole¢nosti
ukoncena viz bod 2.18.

Obvykla doba splatnosti faktury je u prodeje zboZzi v tuzemsku
14 nebo 30 dnu. U zahrani¢nich prodeji se doba splatnosti
pohybuje nej¢astéji v rozmezi od 30 do 180 dnd, ale mdze byt
i delSi v zavislosti na druhu zboZzi, zemi odbératele a platebnich
podminkach ve smlouvé. K nezaplacenym pohledavkam

z obchodniho styku se Gctuje Urok z prodleni dle smluvnich
podminek.

V nasledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych
pohledavek z obchodnich vztah(, anebo realna hodnota jejich
zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle
jednotlivych nastrojd zajisténi (vaci tietim i spriznénym
stranadm) vykazovanych v bodu 8.2:

vmil. € 2024 2023
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 33 38
Bankovni zaruka 10 116
Dokumentarni akreditiv 55 50
Dokumentarni inkaso 3 4
Celkem 101 209

Spole¢nost evidovala k 31. prosinci 2024 poskytnuté
bankovni zaruky zajistujici zalohové platby zaplacené
dodavateltim ve vysi 185 mil. € (k 31.prosinci 2023:
164 mil. €). K 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023)
Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi uvérd.

* C.OLC. list (Certificate of conformity) je dokument uréeny k prvni registraci vozidla v pfislusné zemi. 29 7
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3.1.1 Maximalni expozice vl¢i Gvérovému
riziku

V pfipadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti,

s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvérd odbérateldm

a ukladanim vkladd u koncernovych spolec¢nosti a bank,

se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé
U€etni hodnoté vySe uvedenych finan¢nich aktiv snizené

Spole¢nost v roce 2024 (2023) nepovaZovala za
pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity
nastala kreditni udalost. Uv&rova ztrata vyplyvajici ze selhani
v odbytovém regionu Rusko je uvedena v bodu 3.1.5.

Pripadné riziko nesplaceni pohledavek od tretich stran nebylo
individualné vyznamné, protoze bylo rozprostfeno mezi rizné
dluzniky a regiony.

Uvérova bonita finanénich aktiv klasifikovanych jako
finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

¥ipadné ztrat 3eni hodnoty a hodnot& zaruk Stupen 1 Stupen 3 celozivotni Celozivotni Celozivotni
O pripadne ztraty ze snizeni hodnoty a hodnote zaru .. , o e . . . 12mésiéni  ECL* - individualng ECL* dle matice ECL* - individualn&
nevykazanych v rozvaze. V pripadé derivatovych kontraktu 3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv v mil. € ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené  Celkem
se mira vystaveni Gvérovému riziku rovna redlné hodnoté
derivatd. Nasledujici tabulka zobrazuje brutto hodnoty finan¢nich
aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté Stav k 31.12. 2024
Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zaruk inila (viz klasifikace v bodé 2.5.1.1), ktera jsou zatfidéna podle Bonita 1, z toho: 763 - 1691 _ 2454
k 31. prosinci 2024 celkem 3 mil. € (k 31. prosinci 2023: Gvérové bonity. - ; N
3 mil. €). Detailni informace o této zaruce jsou uvedeny Pohledavky z obchodnich vztahd - - 1691 - 1691
v bodu 3.1.6. V tFidé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a Ulozky Penize a pené&Zni ekvivalenty 199 - - - 199
spolecnostem koncernu Volkswagen, které nejsou ;
- Cash I 509 - - - 509
3.1.2 Koncentrace rizik individualné znehodnocené a pohledavky, které budou 4sh pooiing
predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. Dale jsou Ostatni 55 = = = 55
Spole¢nost sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména zde zafazeny také zajisténé a ostatni pohledavky vigi tietim Bonita 2, z toho: _ _ 24 _ 24
podle originalni mény transakce, ve které jsou financni aktiva stranam, které nejsou individualné znehodnocené. U téchto
vedena, a podle odbytovych regiond. Citlivost Spolednostina  pohledavek neexistuje Zadny objektivni dikaz, ktery by Pohledavky z obchodnich vztaht - - 24 - 24
meénove riziko je uvedena v bodu 3.4.1. V duisledku rusko- signalizoval mozné sniZeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 Bonita 3, z toho: - 1 = 9 9
ukrajinského konfliktu Spole¢nost zaznamenala vyznamnou jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztah( za S ey ho S S
koncentraci ivérového rizika v minulych letech v odbytovém tretimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dikaz, ohledavky z obchodnich vztahd - - -
regionu Rusko. Po ukon&eni vSech vyrobnich a obchodnich ktery by signalizoval moZné sniZeni jejich hodnoty. V tfidé Ostatni = 1 = = 1
aktivit v tomto odbytovém regionu se uvérové riziko potvrdilo  bonity 3 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky, u kterych
a pohledavky byly v roce 2023 jednorazové odepsany do existuje objektivni diikaz o jejich znehodnoceni a je k nim Celkem 763 1 1715 9 2487
ostatnich provoznich nakladud viz bod 18. tvofena individualni opravna polozka.
Vyznamna &ast finan¢nich aktiv mé vnitroskupinovou povahu. Stav k 31.12.2023
Spolecnost ukladala volnou likviditu pouze u spole¢nosti Bonita 1, z toho: 128 - 1291 - 1419
koncernu Volkswagen.
Pohledavky z obchodnich vztah( = = 1291 = 1291
Celkovy objem UloZek spole¢nostem koncernu Volkswagen Penézni ekvivalenty 1 = = = 1
¢inil k 31. pr05|nC|V2Q24: 708 mil. € (k 31. prosinci 2023: sl 72 _ _ _ 72
72 mil. €), z toho Cinily:
Ostatni 55 = = = 55
— Ulozky s ptivodni dobou splatnosti do tf mésich zahrnuté do Bonita 2, z toho: = = 22 = 22
rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10: Pohledévky z obchodnich vztaht _ _ 22 _ 22
199 mil. € (k 31. prosinci 2023: 0 mil. €),
) L . ) } Bonita 3, z toho: - 1 - 12 13
— overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy
v poloZce Penize a pen&Zni ekvivalenty viz bod 10: 509 mil. € Pohledavky z obchodnich vztaht - - - 12 12
(k 31. prosinci 2023: 72 mil. €). Ostatni _ 1 _ _ 1
Celkem 128 1 1313 12 1453

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zarazena

v roce 2024 (2023) zadna finanéni aktiva. Mimo vyse
uvedenych hodnot v tabulce Uvérova bonita finanénich aktiv
klasifikovanych jako finan&ni aktiva v nab&hlé hodnoté méla

Spole¢nost zafazeny do tfidy bonity 1 rovnéZ pohledavky,
které budou pfedmétem faktoringu bez rizika vraceni
pohledavky (portfolio FVPL), a to v celkové vysi 6 mil. €
(k 31. prosinci 2023: 170 mil. €).

29 8 & ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z ivérového rizika) 29 9
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3.1.4 Analyza avérového rizika

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni brutto hodnot
jednotlivych kategorii financnich aktiv ocenénych v nabéhlé
hodnoté vcetné jejich rozdéleni podle stupnd ECL*, které

odrazi miru jejich znehodnoceni. Informace, jakym zplsobem
Spole¢nost aplikuje jednotlivé metody v oblasti znehodnoceni
finan¢€nich aktiv, jsou uvedeny v bodu 2.5.1.2.

Zmény stavu brutto hodnot finanénich aktiv ocenénych
v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni Obecny pristup ke znehodnoceni Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1 Stupen 3 celozZivotni Celozivotni Stupen 1 Stupen 3 celozZivotni Celozivotni

12meésiéni ECL* - individualné Celozivotni ECL* dle ECL* - individualné 12meésiéni ECL* - individualné Celozivotni ECL* dle ECL* - individualné
v mil. € ECL* znehodnocené matice znehodnoceni znehodnocené Celkem vmil. € ECL* znehodnocené matice znehodnoceni znehodnocené Celkem
Pohledavky z Pohledavky
obchodnich vztaht z obchodnich vztaht
Stav k 1. 1. 2024 - - 1313 12 1326 Stav k 1. 1. 2023 - - 942 39 981
Uhrazeno - - -1310 -4 -1314 Uhrazeno - - -941 - -941
Odepsano — — — -1 -1 Odepsano — — — -35 -35
Prirastky - - 1712 2 1714 PrirGstky - - 1312 8 1320
Stav k 31. 12. 2024 - - 1715 9 1724 Stav k 31. 12. 2023 - - 1313 12 1326
Penézni ekvivalenty a Penézni ekvivalenty
cash pooling a cash pooling
Stav k 1. 1. 2024 73 - - - 73 Stav k 1. 1. 2023 69 - - - 69
Uhrazeno =73 = = = -73 Uhrazeno -69 = = = -69
Prirtistky 708 - - - 708 Prirtistky 73 - - - 73
Stav k 31. 12. 2024 708 - - - 708 Stav k 31. 12. 2023 73 - - - 73
Ostatni pohledavky a Ostatni pohledavky
finanéni aktiva a finanéni aktiva
Stav k 1. 1. 2024 55 1 - - 55 Stav k 1. 1. 2023 33 4 - - 37
Uhrazeno =35 - - - -35 Uhrazeno =15 - - - -15
Odepsano - - - - - Odepsano - -3 - - -3
Prirtstky 35 - - - 35 Prirtstky 36 - - - 36
Stav k 31. 12. 2024 55 1 - - 55 Stav k 31. 12. 2023 55 1 - - 56
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Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zarazena v roce
2024 (2023) zadna finan¢ni aktiva.

& ECL - expected cedit losses (o&ekavané ztraty z Gvérového rizika)
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3.1.5 Znehodnoceni finanénich aktiv
ocenénych v nabéhlé hodnoté

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni opravnych polozek
k pohledavkam z obchodnich vztah:

Matice znehodnoceni pro pohledavky
z obchodnich vztah

v mil. € Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* - individualné Celkem
dle matice znehodnoceni znehodnocené

Opravné polozky k pohledavkam

z obchodnich vztaht

Stavk 1. 1. 2024 -16 -12 -28
PrirGstky -19 =2 -21
Rozpousteéni 16 5 21
Cerpani - 1 1
Stav k 31. 12. 2024 -19 -9 -27
Opravné polozky k pohledavkam

z obchodnich vztah(

Stav k 1. 1. 2023 -13 -39 -53
Prirtstky -3 -8 -11
Rozpousténi 1 4 4
Cerpéni = 31 31
Stav k 31. 12. 2023 -16 -12 -28

Spole¢nost aplikuje pro pohledavky z obchodnich vztaht
zjednoduSeny pfistup ke znehodnoceni, proto neni

uvedena 12mési¢ni ECL, dal$i informace v bodu 2.5.1.2.
V roce 2023 je ve sloupci ,CeloZivotni ECL - individualné
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znehodnocené® zahrnuto Cerpani specifické opravné polozky
na sniZzeni hodnoty pohledavek z titulu licenci souvisejicich
s podnikatelskou ¢innosti v Rusku ve vysi 31 mil. €.

vmil. € Ve splatnosti Po splatnosti Celkem
Stav k 31. 12. 2024

Ocekavané ztraty (v%) 1,0% 1,5-3,0%

Hruba ucetni hodnota 1490 225 1715
Opravna polozka 15 4 19
Stav k 31. 12. 2023

Ocekavané ztraty (v %) 1,5-3,0%

Hruba Ucetni hodnota 1239 74 1313
Opravna polozka 2 16

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam a finan¢nim
aktiviim dle celozivotnich ocekavanych ztrat z Gvérového

rizika spadaji ve vysi 1 mil. € do stupné 3 (k 31. prosinci 2023:

1 mil. €). V roce 2024 (2023) Spole¢nost méla opravné
polozky pouze k finan&nim aktivim zafazenym do kategorie
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

3.1.6 Prevedena finanéni aktiva, v nichz
ma Spolecnost trvajici
angazovanost

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se
spole¢nosti SkoFIN s.ro., podle které na ni prevadi vétsinu
rizik a uzitkd spojenych s vlastnictvim pohledavek z prodeje
novych nebo pouzitych aut. Za ur¢itych podminek mdze
spole¢nost SkoFIN s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu
realizovanych Gvérovych ztrat az do vyse 2% z celkového
objemu prevedenych pohledavek za rok, ale ne vice

i ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z ivérového rizika)

nez 49% z téchto ztrat a ne vice nez 3 mil. € v roce 2024

(v roce 2023: 3 mil. €). Tato ¢astka predstavuje ucetni

i realnou hodnotu vykazané trvajici angazovanosti v téchto
pohledavkach a souvisejicich finan€nich zavazkl. Zarover tato
¢astka predstavuje maximalni expozici vac&i Uvérovému riziku
a zohledruje povinnost kompenzovat realizované Gvérové
ztraty vzniklé spole¢nosti SkoFIN s.r.o. Ztrata z prevedenych
aktiv na SkoFIN s.r.o. ze standardnich faktoringovych aktivit
Cinila v roce 2024 celkem 12 mil. € (v roce 2023: 14 mil. €).
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3.1.7 Zapocteni finanénich aktiv a finanénich zavazka

v mil. € Brutto Brutto Netto Souvisejici Netto hodnota
hodnota finanénich hodnota finanénich hodnota finanénich hodnota finanénich finanénich
aktiv / zavazka aktiv / zavazka, aktiv / zavazka aktiv / zavazkl, aktiv / zavazki**
vykazanych zapoctenych vykazana které nebyly
Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze zapoéteny
v rozvaze*
Stav k 31. 12. 2024
Pohledavky 227 - 227 227 -
z finan¢nich derivatd
Zavazky z financnich 359 - 359 227 132
derivatd
Stav k 31. 12. 2023
Pohledavky 238 - 238 -236 2
z finan¢nich derivatd
NS 344 - 345 -236 109

z finan¢nich derivata

K 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023) Spole¢nost
nezapocetla v rozvaze zadné pohledavky a zavazky

z obchodnich vztahd, protoze nespliiovaly kritéria pro
zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkam a zavazkdm z finan¢nich derivatd
nebylo k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023) sjednano

7adné zajisténi.
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U pohledavek z obchodnich vztaht €inila hodnota zajisténi
k 31. prosinci 2024 celkem 101 mil. € (k 31. prosinci 2023:
209 mil. €). Detaily k jednotlivym nastrojam zajisténi jsou

uvedeny v bodé 3.1.

3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze U¢€etni jednotka bude mit problémy
se spInénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich
zavazkd.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi
financovanim provozni ¢innosti a finan&ni flexibilitou, aby
byly uspokojeny vé&as naroky vS8ech dodavatell a vériteld
Spole¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych
mésic¢nich schlizkach, tzv. ,Liquidity Meeting®, za Ucasti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni zalezitosti,
zastupc( Treasury, Controllingu a Uéetnictvi. Jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou
informace o vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spole¢nosti
jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Spole¢nost je zapojena do tzv. Globalni Treasury Platformy
(GTP) koncernu Volkswagen, ktera je provozovana
koncernovou spolecnosti Volkswagen International Belgium
SA (VIB), regionalnim Treasury centrem, se sidlem v Bruselu.
V ramci koncernu Volkswagen je zajisténa centralizace

a optimalizace procesu v oblasti fizeni hotovosti, platebniho
styku a Fizeni likvidity.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem
Spole¢nosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VIB,

a to z bankovnich Gctd VIB. Prichozi platby jsou pfipisovany
na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého
pracovniho dne automaticky prevedeny na bankovni konta
(master account) VIB, kde dochazi na zakladé koncentrace
zdrojl k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi
zUstatky. Podminky takovych prevodU jsou definovany

v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VIB.

Vyznamnym nastrojem slouZicim k zajisténi dostate¢nych
zdroju likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan,
koordinace nakladani s volnou likviditou v ramci GTP

a sledovani situace na penéznim a kapitalovém trhu.

K zabezpecleni dostate¢nych likvidnich prostifedk( se pouZzivaji
zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti zapojenych do
GTP.

K 31. prosinci 2024 (2023) neméla Spole¢nost v ramci
koncernu Volkswagen otevienou zadnou Uvérovou linku, ale
méla mozZnost precerpani prostfedkd na IHC (In-House Cash)
G¢tu aZ do vyse 50 mil. € (k 31. prosinci 2023: 200 mil. €).

K 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023) neméla Spole¢nost
otevrenou zadnou Gvérovou linku s externimi bankami.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych
penéznich toku

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéZznich
tokl znazornuje zbytkovou dobu splatnosti nederivatovych

a derivatovych financnich zavazkl Spolecnosti s dohodnutym
terminem platby. Smluvni splatnost vychazi z nejdrive
moznych termind, kdy miZze byt od Spolecnosti pozadovano
splaceni finan¢nich zavazkl a zaruk.

Hodnoty v analyze predstavuji nediskontované penézni
odtoky, které poplynou z vyporadani nederivatovych

a derivatovych finan€nich zavazkd v budoucnu. U derivatovych
finan¢nich zavazkd, které budou vyporadany v Cisté vysi, se
jedna o nediskontované &isté penézni odtoky. U derivatovych
finan€nich zavazkd, které budou vyporadany v hrubé vysi,

jsou vykazany pouze nediskontované hrubé penézni odtoky
(proti témto odtokdm existujici pFitoky, které nejsou v analyze
vykazany).

Hodnoty uvedené v polozce Smlouvy o finan¢nich zarukach
jsou maximalnimi ¢astkami, které Spole¢nost mdze byt
nucena vyporadat v pfipadé, Ze by si protistrana narokovala
celou vysi zaru¢ené hodnoty (viz bod 3.1.6).

* Jedna se o hodnotu finan¢nich zavazku / aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo

obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené, protoze nebyly spinény podminky pro jejich vzajemny zapocet.

**  Jedna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv / zavazki vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu finanénich zavazkd / aktiv, které nebyly

vykazany v rozvaze jako zapoctené.
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych
penéznich toki

vmil. € Do 1roku Od 1rokudo5 let Nad 5 let Celkem
Stav k 31. 12. 2024

Zavazky z obchodnich vztaht -2912 = = -2912
Zavazky z leasingu -33 -81 -52 -166
Derivatové obchody:

Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -4 031 -6183 -170 -10384
Komoditni swapy - ¢isté odtoky -6 -7 0 -13
Smlouvy o finan¢nich zarukach — -3 — -3
Celkem -6 984 -6 275 -222 -13 478
Stav k 31. 12. 2023

Zavazky z obchodnich vztaht -2924 - - -2924
Zavazky z leasingu -19 -39 -15 =72
Derivatové obchody:

Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -3507 -5916 =422 -9846
Komoditni swapy - ¢isté odtoky =11 -6 — -16
Smlouvy o finan¢nich zarukach = -3 = -3
Celkem -6 461 -5963 -437 -12 861

3.3 Trzniriziko

TrZni riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich
tokd bude ménit v disledku zmén trznich cen. Trzni riziko
zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, urokové a cenové riziko.

Za nejvyznamngjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj
na finanénich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.3.1 Ménové riziko

Ménoveé riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich
penéznich tokd bude ménit v disledku zmén sménnych
kurzd. Vyvoj sménnych kurzl pFedstavuje vyznamné riziko
vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky

a zaroven nakupuje material, dily a sluzby v cizi mé&né.
Spole¢nost aktivné Fidi mé&nové riziko prostrednictvim
neustale aktualizovanych analyz trhd, dale celosvétovym
nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produkt( v nékterych
regionech jejich prodeje. Spole¢nost téz pouziva k Fizeni
ménového rizika standardni derivatové zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury prijmad
a vydajl v cizich mé&nach, je zajiStovana na zékladé
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ocekavanych budoucich devizovych penéznich tokd.

Tato ocekavana cash flow jsou planovana ve formé
mési¢nich devizovych plant (FX plan), které jsou pravidelné
aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim
stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,Liquidity Meeting*
za Ucasti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni
zélezitosti, zastupct Treasury, Controllingu a U&etnictvi.
Vstupy pro jednani a rozhodnuti z néj jsou konzultovany

s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen, pfedevsim ta,
ktera se tykaji zajiStovani FX a komoditnich rizik. V prab&hu
téchto jednani jsou kromé aktualizace devizovych pland,
skutecného vyvoje devizovych penéznich tokd a vyvoje
sménnych kurzd proti CZK a proti EUR prezentovany

a odsouhlasovany navrhy na dodatecné zajisténi rizika.
Pouzivanymi zajiStovacimi nastroji pro fizeni ménového

rizika jsou ménové forwardy. Zakladni parametry zajiStovaci
politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, ktera
obsahuje mimo jiné i seznam povolenych finanénich produkti
(derivatu). S pfechodem na novou funkéni ménu euro se

od 1. ledna 2023 Spolecnost zajistuje v oblasti ménového
rizika vyhradné vidi riziku, které plyne ze zmény sménnych
kurzd proti euru viz bod 1.4. Toto riziko je zajiStovano celkem

pro 9 mén, pfi¢emz k nejvyznamngjsim zajisténym ménam
patii CZK, GBP, PLN a CHF. V oblasti zajisténi ménovych
rizik Spole¢nost pouZziva také principy zajiStovaciho G&etnictvi
viz bod 2.5.3. Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena

v bodu 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se hodnota budoucich penéznich
tokd bude ménit v ddsledku zmén Urokovych sazeb.

Cilem Fizeni Urokového rizika je pomoci vhodné struktury
finan€nich zavazkl a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu Urokovych sazeb u variabilné tro¢enych finanénich
zavazkl a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych
meési¢nich schiizkach tzv. ,Liquidity Meetings® za Ucasti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni zalezitosti,
zastupcll oddéleni Treasury, Controllingu a U&etnictvi.
Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni
soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji drokovych sazeb.
Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také predpovédi vyvoje
téchto sazeb. Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku
zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity a cerpanim
kratkodobych Gvérd u spole¢nosti koncernu Volkswagen

a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu
3.4.2.

3.3.4 Derivatové financ¢ni nastroje

Nominalni a redlna hodnota derivata

Nominalni hodnota derivata

3.3.3 Cenové riziko

Cenové riziko je riziko zmén trznich cen, zejména pak cen
komodit. Vzhledem k pFetrvavajici volatilité cen a omezené
dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena
cenovému riziku, které se vedeni snazi redukovat cilenymi
strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyuziti alternativnich
vyrobnich materiald a postupd, stejné jako i vyuziti
recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatell

ve spolupréaci s koncernem Volkswagen je ddraz kladen

také na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavateld. Mezi
cenoveé rizikové komodity patfi pfedevsim hlinik, méd,
paladium, olovo, nikl, platina, rhodium, lithium a kobalt.
Spole¢nost zajistuje cenova rizika u zakladnich kovt (méd,
olovo a hlinik) jako celek (v disledku zmén cen vybranych
komodit a sménnych kurz(l) pomoci kombinace komoditnich
swapl a ménovych forwardud. V roce 2024 implementovala
Spole¢nost zajiStovaci Ucetnictvi a v souladu s IFRS zacala
Spole¢nost na tyto finanéni derivaty aplikovat principy
zajiStovaciho Ucetnictvi - zajisténi budoucich penéznich tokd
viz bod 2.5.3. Cenova rizika vzacnych kov( jsou redukovana na
urovni koncernu Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych
kontraktl s dodavateli. Cenova rizika niklu, kobaltu a nové

od roku 2024 i lithia spojena s nakupem baterii jsou
redukovana na Urovni koncernu Volkswagen prostifednictvim
komoditnich swapd a ménovych forwardd odsouhlasovanych
na pravidelnych schiizkach tzv. ,Baterry Hedging Committee®
za Ucasti Spole¢nosti.

Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je
uvedena v bodu 3.4.3.

Realna hodnota derivatt

Stav k 31. 12. 2024

Stav k 31. 12. 2023 Stavk 31.12.2024  Stav k 31. 12. 2023

v mil. €
S kladnou a zapornou S kladnou a zapornou

realnou hodnotou realnou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové nastroje
MEIEVSGMERY 232 898 8 4 8 18
a swapy — k obchodovani
Menove forwardy a swapy - 10592 9434 205 342 216 310
zajisténi penéznich tokd
Komoditni nastroje
Komoditni
swapy — k obchodovani 23 710 1 - L& e
Komoditni swapy - zajisténi 743 _ 13 13 _ _
ceny komodit
Celkem 11590 11 041 227 359 238 344

DalSi informace o realné hodnoté dle pozadavk( IFRS 13 jsou
uvedeny v bodu 3.6.
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Nominalni hodnota derivata

nasmlouvanych v eurech v detailu dle mén

Datum splatnosti

vmil. € Do Od 1 roku Od 2 let Od3let Od4let nad

Stav k 31. 12. 2024 1 roku do 2 let do 3 let do4let doS5let 5let Celkem
Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy -

zajisténi penéznich toku

AUD 155 59 17 = — — 231
CzK 589 524 500 327 327 76 2343
GBP 1298 809 645 217 = = 2968
CHF 501 472 402 343 183 91 1993
JPY 31 9 = = = = 40
NOK 185 77 = = = = 262
PLN 836 380 130 33 = = 1379
SEK 188 83 34 39 39 = 383
TWD 118 66 50 17 — = 251
usD 225 212 142 96 60 8 743
Celkem 4127 2690 1919 1071 609 175 10 592
Komoditni nastroje

Komoditni swapy - zajisténi

penéznich tokt

AL 128 124 79 52 31 - 414
Ccu 88 88 63 44 30 8 320
PB 9 = = = = = 9
Celkem 225 212 142 96 60 8 743
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Datum splatnosti

v mil. € Do Od 1 roku Od 2 let Od3let Od4let nad

Stav k 31. 12. 2023 1 roku do 2 let do 3let do4dlet doS5let 5let Celkem
Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy -

zajisténi penéznich toku

AUD 153 160 53 = = = 366
CzK 288 394 319 319 = = 1320
GBP 965 1035 472 = = = 2473
CHF 522 510 461 389 302 60 2243
JPY 46 32 9 = = = 88
NOK 210 194 80 = = = 484
PLN 720 523 316 128 33 = 1720
SEK 231 130 35 = = = 397
TWD 110 101 66 51 17 = 345
Celkem 3245 3079 1812 887 352 60 9434

U vyznamnych ménovych part bylo k 31. prosinci 2024
(k 31. prosinci 2023) v rdmci zajisténi ménového rizika
dosazeno nasledujicich prdmérnych forwardovych kurzd

EUR/CZK: 26,70 (27,75); EUR/GBP: 0,89 (0,88); EUR/PLN:
4,69 (4,70). Dalsi informace o zajisténi ménovych rizik jsou
uvedeny v bodu 2.5.3 a informace o pohybu ocernovaciho
fondu z pfecenéni finan¢nich derivatd jsou uvedeny v bodu

12.1. U vyznamnych komodit bylo k 31. prosinci 2024

v ramci zajisténi kombinaci komoditniho rizika dosazeno
nasledujicich prdmérnych forwardovych kurza AL: 2 310 €/t;
CU: 7 890 €/t; PB: 1 930 €/t. Dalsi informace o zajisténi
ménovych a cenovych rizik jsou uvedeny v bodu 2.5.3

a informace o pohybu ocenovaciho fondu z precenéni
finan¢nich derivatl jsou uvedeny v bodu 12.1.
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3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Analyza citlivosti na zmény kurzu zahrnuje derivatové financni
nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované

v cizich ménach a méri dopad z prepoctu téchto polozek

k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem,

kterym jsou polozky skute¢né prepocteny (koncernovym

kurzem odvozenym od kurzu z databaze Refinitiv). Upraveny

kurz vychazi z pfedpokladanych realné moznych pohyb

ménovych kurz(.

+10% - zhodnoceni EUR

K 31. prosinci 2024 (2023) Spole¢nost povaZzuje za realné
mozny pohyb viech ménovych kurzt (pfi¢emz nejvyznamnégjsi
jsou CZK, GBP, PLN a CHF) v¢i EUR v nasledujicim obdobi
+10% (posileni EUR) a =10 % (oslabeni EUR).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim
a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném
posileni nebo oslabeni eura vic¢i cizim ménam:

‘2,(;;':! ¢ AUD usD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -1 -1 -1 -6 23 -2 -6

Derivatové financni nastroje - -2 - - - - -

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 22 -66 200 280 -216 131 83
=10% - znehodnoceni EUR

vmil. €

2024 AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje 1 1 1 6 -23 2 6

Derivatové finan¢ni nastroje - 2 - - - - -

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -22 66 -200 -280 216 -131 -83
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim
a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném
posileni nebo oslabeni eura vici cizim ménam:

+10% - zhodnoceni CZK

‘2,(;;'!‘» ¢ AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -3 -14 -2 -5 25 - -3

Derivatové finan¢ni nastroje - -65 - - - - -

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové financ¢ni nastroje 35 - 220 234 -123 159 110
=10% - znehodnoceni CZK

v mil. €

2023 AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatove finanéni nastroje 3 14 2 5 -25 - 3

Derivatové finan¢ni nastroje - 65 - - - - -

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -35 - -220 -234 123 -159 -110
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3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena
na zakladé expozice vi¢&i nederivatovym finanénim aktivim a
derivatovym finan¢nim aktivim a zavazkdm k rozvahovému
dni.

U derivatovych finan¢nich nastrojd Spole¢nost méri dopad na
zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové kfivky.
Pro nederivatové financni nastroje je dopad na zisk pred
zdanénim stanoven na zakladé specifikované zmény Grokové
sazby, kterd by nastala na za¢atku nasledujiciho uc¢etniho
obdobi, a za predpokladu, Ze by nedoslo k Zzadné jiné zméné
urokovych sazeb v pribéhu celého Gcetniho obdobi.

2024
v mil. €

Zisk pred zdanénim

V roce 2024 (2023) u kratkodobych Ulozek v ramci koncernu
Volkswagen, bankovnich GloZek a derivatovych finanénich
nastrojd predpoklada Spole¢nost v nasledujicim obdobi realné
mozny narlst vynosové kfivky o 100 bazickych bod a realné
mozny pokles trokové kfivky o 100 bazickych bodu: (2023:
+100/-100 bazickych bodu). Zisk Spole¢nosti je v roce 2024
(2023) nejcitlivéjsi na pohyb vynosové krivky eur.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim
pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu Urokovych sazeb:

Nartst arokové miry
0 100 baz. bodt

Pokles urokové miry
o 100 baz. bodu

Nederivatové financ¢ni nastroje 0 0
Derivatové finanéni nastroje - 1
Celkem 0 1
Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 3 -3
2023

v mil. €

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finan¢ni nastroje 1 -1
Derivatové financni nastroje - -
Celkem 1 -1
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové financni nastroje 2 -2
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3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich
cenovych rizik

Spole¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového
rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou
obchodovany v cizich ménach. Toto riziko je zajiStovano
pomoci kombinace komoditnich swapl a ménovych forwardd.
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena

na zakladé expozice vici derivatovym finanénim aktivim a
zavazklm k rozvahovému dni.

U derivatovych finan¢nich nastrojd Spole¢nost méri dopad
na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény spotové ceny

Narust cen Pokles cen
médi +10% médi -10%

2024
v mil. €

Zisk pred zdanénim

komodity. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky
nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze
jsou k datu vzniku daného finanéniho zavazku nebo aktiva jiz
zafixovany.

V roce 2024 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb cen
jednotlivych komodit v nasledujicim obdobi +/- 10% (2023:
+/=10%).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim a
ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném nardstu
nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

Naruast cen Pokles cen Narast cen Pokles cen
hliniku +10%  hliniku -10% olova +10% olova -10%

Derivatové finan¢ni nastroje - -

Ostatni upiny vysledek
pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 32 -32

2023
vmil. €

Zisk pred zdanénim

40 -40 1 -1

Derivatové finanéni nastroje 26 -26

Ve vySe uvedenych hodnotach jsou zahrnuty i hodnoty dopadu
na zménu realné hodnoty komoditnich swapt zafazenych do
Urovné 3 z titulu zmeény spotové ceny komodity.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim
a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim plynouci pouze z

2024
vmil. €

Zisk pred zdanénim

40 -40 - -

precenéni komoditnich swapt zarazenych do Urovné 3, a to pfi
o¢ekavaném nardstu nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

Narast cen Pokles cen Narast cen Pokles cen
médi +10% médi -10%  hliniku +10%  hliniku -10%

Derivatové finan¢ni nastroje

Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim

Derivatoveé finan¢ni nastroje 11 -11 13 -13
2023

v mil. €

Zisk pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 5 -5 12 -12
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3.5 Rizeni kapitalu

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého rlstu
hodnoty Spole¢nosti pro akcionare. Za kapital je vedenim
Spole¢nosti povazovan vlastni a cizi kapital prezentovany v
této Ucetni zavérce. Kapital Spole¢nosti je fizen na Urovni
koncernu Volkswagen viz konsolidovana Gcetni zavérka
spolecnosti Volkswagen AG, ktera bude zverejnéna v ¢eském
jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstriku.

3.6 Hierarchie realnych hodnot
finanénich aktiv a zavazku

3.6.1 Struktura finanénich nastroja podle
zpusobu stanoveni realné hodnoty

Spole¢nost pouZiva a zverejiiuje finanéni nastroje v nasledujici
strukture podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty:

Finanéni aktiva ocennovana realnou
hodnotou podle arovni

Stav k 31. 12. 2024

Uroved 1: ocenéni realnou hodnotou za poufziti trznich cen
identickych aktiv a zavazkd kétovanych na aktivnich trzich.

Uroveri 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod,
u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo ¢i nepfimo
odvozené z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Uroveri 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u
kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

. Uroveii 1 Urovei 2 Urovei 3
v mil. €
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ost. upl. vysledku
Kapitalové finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku - - 132
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim
Dluhové finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladim a vynosim - 6 -
Mé&nové forwardy a swapy - k obchodovani - 8 -
Komoditni swapy - k obchodovani - 1 -
Financni derivaty k zajisténi
Mé&nové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokd - 205 -
Komoditni swapy - zajisténi penéznich toku - 9 4
Celkem - 230 136
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Stav k 31. 12. 2023

. Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
vmil. €
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti ost. upl. vysledku
Kapitalové finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku = = 165
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim
Dluhové finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti nakladdim a vynostim - 170 -
Ménové forwardy a swapy — k obchodovani - 8 -
Komoditni swapy — k obchodovani — 9 5
Finanéni derivaty k zajisténi
Ménové forwardy a swapy — zajisténi penéznich toku — 216 —
Celkem - 403 170

V poloZce Kapitalové nastroje v realné hodnoté proti
ostatnimu Gplnému vysledku (FVOCI) je vykazan podil na
spole¢nosti VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY
LIMITED (déale jen SAIC) viz bod 2.5.1. Realna hodnota
této investice je stanovena jako suma soucasnych hodnot
budouciho penéZniho toku z dividend za pouziti diskontni
sazby odvozené od nakladd na vlastni kapital spole¢nosti
SAIC. Pri uréeni vySe realné hodnoty byly Spole¢nosti vzaty
v Uvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy:
predpoklady tykajici se podnikového planovani (napf.
penézni toky z provozni ¢innosti); tempo rdstu pouzité pro
odhad volnych penéznich tokd po konci planovaciho obdobi
a diskontni sazbu odvozenou od n&kladi viastniho kapitalu.
V roce 2024 (2023) bylo pro extrapolaci budouciho penézniho
toku z dividend pouZito tempo rdstu ve vysi 1,0% (1,0 %).
Pro diskontovani byla v roce 2024 (2023) pouZzita sazba ve
vysi 8,5% (9,3 %).

V poloZce Dluhové nastroje v realné hodnoté proti nakladdm
a vynosUm jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich
vztahl uréené k prodeji do faktoringu viz bod 8.2. Realna
hodnota téchto pohledavek byla stanovena jako souc¢asna
hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trznich
urokovych sazeb k rozvahovému dni.

V poloZce Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim

a vynosUm jsou zafazeny rovnéz derivatové finanéni nastroje
k obchodovani. V polozZce Finan¢ni derivaty k zajisténi jsou
vykazany pouze derivatové nastroje, které spliuji podminky
zajistovaciho Ucetnictvi. Dalsi informace o derivatovych
finan¢nich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny
v bodu 2.5.3.
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Finanéni zavazky oceinované realnou hodnotou
podle arovni

Stav k 31. 12. 2024

. Urovei 1 Uroveii 2 Uroveii 3
vmil. €
Finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim
Ménové forwardy a swapy - k obchodovani - 4 -
Komoditni swapy - k obchodovani - - -
Finanéni derivaty k zajiSténi
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokd - 342 -
Komoditni swapy - zajisténi penéznich toku 8 5
Celkem - 354 5
Stav k 31. 12. 2023
vmil. €
Finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim
Ménové forwardy a swapy - k obchodovani - 18 -
Komoditni swapy - k obchodovani = 17 -1
Finanéni derivaty k zajisténi
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokd - 310 -
Celkem - 345 -1

V poloZce Finanéni zavazky v realné hodnoté proti nakladdm
a vynosUm jsou zafazeny pouze derivatové finan¢ni nastroje
k obchodovani. V polozce Financni derivaty k zajisténi jsou
vykazany pouze derivatové nastroje, které spliiuji podminky
zajistovaciho Ucetnictvi. DalSi informace o derivatovych
finan¢nich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny
v bodu 2.5.3.

Zarazeni finan¢nich derivatd do Urovni hierarchie realnych
hodnot se Fidi dostupnosti pozorovatelnych trznich

cen. Realné hodnoty financnich derivatd, které spliuji
podminky pro stupen 2 dle IFRS 13, jsou odvozeny od
trznich kotaci, cen komodit a vynosovych krivek, ale nejsou
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primo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich trzich. Jako
odvozené vstupy se pouziji zejména forwardové kurzy mén,
vynosové krivky a ceny komodit, které jsou pozorovatelné na
jednotlivych trzich a Ize je ziskat od agentur monitorujicich
ceny. Redlné hodnoty v trovni 3 se kalkuluji pomoci
ocenovacich technik, které pracuji se vstupnimi veli¢inami,
které nejsou pozorovatelné na aktivnim trhu. Ve Spole¢nosti
do uUrovné 3 patfi komoditni forwardové transakce, pro
jejichZz ocenéni se musi provést extrapolace kurzd na trhu.
Extrapolace se provadi na zakladé pozorovatelnych vstupl pro
rizné komodity, které Ize ziskat prostrednictvim uvedenych
agentur.

Reélna hodnota finanénich aktiv a zavazkt ocefiovanych
v nabéhlé hodnoté podle trovni

Stav k 31. 12. 2024
vmil. €

Uroveii 1 Uroveii 2 Urovei 3

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Pajcky zaméstnanctim

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingu

- 142 -

Celkem

Stav k 31. 12. 2023
vmil. €

- 142 19

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Pajc¢ky zaméstnanctim

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingu

Celkem

Ve vySe uvedené tabulce je zvefejnéna realna hodnota
finan&nich aktiv a zavazkl ocenovanych v nabéhlé hodnoté,

u kterych je redlna hodnota stanovena za pouziti ocenovacich
metod. Realna hodnota zaméstnaneckych pujcek byla
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich
pritokd na zékladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému
dni. Readlna hodnota zavazkd z leasingu byla stanovena jako
soucasna hodnota budoucich penéznich odtokd na zakladé
trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni.

U ostatnich finan¢nich aktiv a zavazkd v€etné pohledavek

a zavazkl z obchodnich vztahl ocenénych v nabéhlé hodnoté
se jejich realnd hodnota samostatné nevycisluje. (S ohledem
na kratkodobou povahu téchto aktiv, resp. zavazkd se jejich
redlna hodnota blizi nab&hlé hodnotg.)

Nabéhlé hodnoty finan¢nich aktiv a zavazk( vykazovanych
v nabéhlé hodnoté jsou uvedeny v bodech 8 a 13.
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3.6.2 Prehled zmén finanénich nastroju
ocenénych v realné hodnoté
v Grovni 3

v mil. € Kapitalové nastroje Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
v realné hodnoté proti z komoditnich z komoditnich z komoditnich z komoditnich
ostatnimu Gplnému swapll - swapli- swapu - zajiSténi  swapu - zajiSténi
vysledku k obchodovani k obchodovani penéznich toki penéznich toku
Stav
k 1.1.2023 281 3 4 - -
Prirastky = 3 = = =
Ubytky - - -4 - -
Precenéni -116 -1 =9 - -
Stav
k 31.12.2023 165 5 1 - -
Prirtstky - - - 8 -8
Ubytky = -7 5 -10 0
Precenéni -33 2 -4 6 4
Stav
k 31.12. 2024 132 - - 4 ~S

3.6.3 Citlivost realné hodnoty finanénich
aktiv a zavazka ocenénych v realné
hodnoté na arovni 3 na zmény
hodnot parametrii v ocenovacim
modelu

Reklasifikace mezi trovnémi hierarchie realnych hodnot

se zohlednuji k rozvahovému dni. Reklasifikace z trovné

3 do urovné 2 zahrnuji komoditni transakce, pro které
vzhledem ke zbyvajici dobé& do splatnosti jsou k dispozici
pozorovatelné trzni ceny pro ocenéni, takze se nemusi
provadét extrapolace. U pohledavek z komoditnich

swapl - k obchodovani bylo z trovné 3 do Urovné 2
prevedeno v roce 2024 0 mil. € (2023: 0 mil. €). U zavazku
z komoditnich swapl - k obchodovéani bylo z drovné 3 do
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Grovné 2 prevedeno v roce 2024 4 mil. € (2023: 4 mil. €).

U pohledavek z komoditnich swapt - zajisténi penéznich toku
bylo z Grovné 3 do Urovné 2 prevedeno v roce 2024 10 mil.
€ (2023: 0 mil. €). U zavazkt z komoditnich swapU - zajisténi
penéznich tokd bylo z drovné 3 do Urovné 2 prevedeno v roce
2024 0 mil. € (2023: 0 mil. €).

Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastroji na
zménu v dlouhodobém tempu ristu

V roce 2024 Spole¢nost predpoklada realné mozny

pohyb dlouhodobého tempa rlstu v nasledujicim obdobi

+/- 0,5 procentniho bodu (2023: +/- 0,5 procentniho bodu).
Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vySi rozvahovych
poloZzek pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu dlouhodobého
tempa rastu:

202.4 Narast 0 0,5% Pokles o0 0,5%
v mil. €

Narust (+) / pokles (-) redlné hodnoty investice 5 -5
NarUst (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pred zdanénim 5 -5
2023

vmil. €

Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 7 -6
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pred zdanénim 7 -6

Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastroji na zménu
v diskontni sazbé

V roce 2024 Spole¢nost pfedpoklada realné mozny pohyb
diskontni sazby v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho
bodu (2023: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych
poloZek pri o¢ekavaném nardstu nebo poklesu diskontni
sazby:

202.4 Narast o0 0,5% Pokles o0 0,5%
v mil. €

Narust (+) / pokles (=) realné hodnoty investice -8 9
NarUst (+) / pokles (=) ostatniho Gplného vysledku pred zdanénim -8 9
2023

v mil. €

Narust (+) / pokles (=) realné hodnoty investice -11 13
Narust (+) / pokles (-) ostatniho UpIiného vysledku pred zdanénim -11 13

Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji zadné
vyznamné vzajemné vztahy.

Analyza citlivosti na zménu cen komodit v€etné dopadi
téchto zmén na redlnou hodnotu komoditnich swapt v Grovni
3 zahrnutou do zisku pfed zdanénim je uvedena v bodu 3.4.3.
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4 Nehmotny majetek

vmil. € Aktivované vyvojové naklady Aktivované vyvojové naklady Ostatni nehmotna Celkem
vyrabénych produktt vyvijenych produkt aktiva *
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2024 2 461 1380 975 4817
Prirtstky 115 432 76 622
Vyrazeni -146 -49 -100 -295
Pretctovani 821 -821 0 0
Stav k 31. 12. 2024 3252 943 950 5144
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2024 -1434 0 -484 -1918
Odpisy -329 = -57 -385
Ztréty ze snizeni hodnoty = -49 = -49
Vyrazeni 146 49 99 294
Stav k 31. 12. 2024 -1617 0 -441 -2 058
Zostathovd hadnota 1635 943 509 3086
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2023 2160 1015 913 4087
PrirGstky 85 582 64 731
Vyrazeni - - -2 -2
Preuctovani 217 -217 = -
Stav k 31. 12. 2023 2461 1380 975 4817
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1. 1. 2023 -1174 - -432 -1606
Odpisy -262 = -54 -316
Ztraty ze snizeni hodnoty = = = -
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 2 - 1 3
VyrFazeni = = 1 1
Stav k 31. 12. 2023 -1434 - -484 -1918
Zistatkova hodnota 1028 1380 491 2899

k 31.12. 2023
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V réamci nehmotného majetku jsou v pozici Aktivované
vyvojové naklady vyvijenych produktl vykazany vyvojové
naklady na nedokoncené vyvojové projekty. Jedna se

o nehmotna aktiva, kterad nebyla k datu zavérky pfipravena

k pouzivani. Dalsi informace k tmto nehmotnym aktiviim
jsou uvedeny v bodu 2.2.V poloZce Ztraty ze sniZzeni hodnoty
je vroce 2024 vykazana zejména ztrata z odepsani vyvoje
nového agregatu, ktera vyplynula z nejistoty ohledné
budouciho znéni normy EU7.

V roce 2024 ¢inily nakoupené vyvojové naklady, které byly
aktivované jako soucast prirdstkd aktivovanych vyvojovych
nakladd vyrabénych a vyvijenych produktd 344 mil. €
(2023: 437 mil. €).

Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve
vysi 423 mil. € (2023: 305 mil. €) byly zahrnuty do nakladt na
prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 6 mil. € (2023: 5 mil. €) do
odbytovych nakladt a 5 mil. € (2023: 5 mil. €) do spravnich
nakladu.

Prehled naklad{i na vyzkum a vyvoj zahrnutych
do vykazu zisku a ztraty

Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost otestovala aktiva vymezené penézotvorné
jednotky** (automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti)

na snizeni jejich hodnoty. Porovnani zistatkové hodnoty a
zpétné ziskatelné hodnoty vymezené penézotvorné jednotky
nevedlo v roce 2024 (2023) k identifikaci zadné ztraty ze
sniZzeni hodnoty u nehmotnych aktiv. Zpétné ziskatelna
hodnota byla stanovena na zakladé vypoc¢tu hodnoty z
uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém se pouzivaji
projekce penéznich tokd, zaloZené na finan¢nich rozpoctech
schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji obdobi 5 let
a odhad penéznich tokl po konci planovaciho obdobi pomoci
tempa rstu 1,0% (v roce 2023: 1,0%). Pro diskontovani
penéznich tokd byla v roce 2024 pouzita sazba WACC 8,4 %
(v roce 2023: 8,4%). Uvedena sazba odrazi specificka rizika
tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plsobi.

v mil. € 2024 2023
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 428 367
Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 377 260
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 805 627

* V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta jak dokoncend, tak i nedokonéena nehmotna aktiva, zejména ochranné znamky, ocenitelna prava k vyrobnim

zafizenim, software a licence. Hodnota nedokon&enych ostatnich nehmotnych aktiv &inila k 31. prosinci 2024 91 mil. € (k 31. prosinci 2023: 96 mil. €).

** Do testu na Urovni uvedené penézotvorné jednotky byla zahrnuta i nehmotna aktiva, kterd nebyla k datu zavérky pripravena k pouzivani a nehmotna aktiva

s neurcitou dobou pouzitelnosti.
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5 Pozemky, budovy a zarizeni

v mil. € Pozemky, Stroje Specialni naradi, obchodni Prava Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a stavby a zarizeni a provozni vybaveni a inventar k uzivani aktiv a nedokoncené investice*
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2024 2599 4541 4780 134 663 12717
Prirtstky 143 178 322 114 7 763
Vyrazeni -6 -205 =177 -13 = -400
Pretctovani 133 108 12 = -252 1
Stav k 31. 12. 2024 2 869 4622 4937 235 417 13 080
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2024 -1338 -3757 -4 062 -71 - -9 227
Odpisy -103 -294 -257 -34 — -688
Zru8eni ztraty ze snizeni hodnoty = = = = = -
Vyrazeni 4 203 176 12 = 394
Predctovani = = = = = -
Stav k 31. 12. 2024 -1437 -3848 -4 143 -93 - -9 520
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 1432 774 794 142 417 3560
vmil. €
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2023 2479 4 389 4497 132 649 12 146
Prirtstky 45 178 230 23 270 746
Vyrazeni -7 -86 -56 -20 -3 -173
Preuctovani 82 60 110 = -252 -
Stav k 31. 12. 2023 2599 4541 4780 134 663 12718
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2023 -1245 -3572 -3888 -66 - -8771
Odpisy -98 -269 -231 -23 = -622
Zru8eni ztraty ze snizeni hodnoty = = 2 = = 2
Vyrazeni 4 85 56 19 = 164
Predctovani 1 -1 = = = -
Stav k 31. 12. 2023 -1338 -3 757 -4 062 =71 - -9 227
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2023 1261 784 718 64 663 3491
* Z celkové hodnoty vykazané v polozce Poskytnuté zalohy a nedokoncené investice hodnota poskytnutych zéloh k 31. prosinci 2024 &inila
322 167 mil. € (k 31. prosinci 2023: 135 mil. €). 323
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Prava k uzivani aktiv

(podle tridy aktiv)
v mil. € Pozemky, Specialni naradi, obchodni Celkem
budovy a stavby a provozni vybaveni a inventar
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2024 96 38 134
Prirtstky 97 17 114
Vyrazeni -9 =5 -13
Stav k 31. 12. 2024 185 50 235
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2024 -43 -27 -71
Odpisy =21 -13 -34
Vyrazeni 7 5 12
Stav k 31. 12. 2024 -57 -36 -93
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 128 14 142
Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2023 92 40 132
Prirastky 16 6 23
Vyrazeni =12 -8 -20
Stav k 31. 12. 2023 96 38 134
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2023 -40 -26 -66
Odpisy -14 -9 -23
Vyrazeni 11 8 19
Stav k 31. 12. 2023 -43 -27 -71
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2023 53 11 64
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Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost otestovala aktiva vymezené penézotvorné
jednotky (automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na
jejich snizeni hodnoty. Porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné
ziskatelné hodnoty vymezené penézotvorné jednotky nevedlo
v roce 2024 (2023) k identifikaci Zadné ztraty ze snizeni
hodnoty u hmotnych aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota byla
stanovena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani této
penézotvorné jednotky, ve kterém se pouZzivaji projekce

penéZnich tokd, zalozené na finan¢nich rozpoctech
schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji obdobi 5 let
a odhad penéznich tokl po konci planovaciho obdobi pomoci
tempa rstu 1,0% (v roce 2023: 1,0%). Pro diskontovani
penéznich tokd byla v roce 2024 pouzita sazba WACC 8,4 %
(v roce 2023: 8,4%). Uvedena sazba odrazi specificka rizika
tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plsobi.
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6 Podily v dceFinych spoleénostech

v tis. € Pofizovaci cena podilu

Opravné polozky Zustatkova hodnota

Sidlo

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

spole¢nosti

S AU SBvensio 2026 2026 - - 2026 2026

Slovensko s.r.o.

SOt AUE Vel Indie 232633 232633 -89 000 -89 000 143633 143 633

India Pvt. Ltd.

Skoda X s.ro. Ll 7284 7284 - - 7284 7284

republika

UMI Urban Mobility Eeska

International Ceska : 2779 2779 -2779 -2779 - -
- republika

republika s.r.o.

Celkem 244722 244722 -91779 -91779 152 943 152 943

Dcefiné spole¢nosti, v nichZ ma Spole¢nost majetkovy podil,
vyplatily Spolecnosti v roce 2024 dividendy ve vysi 4 mil. €
(2023: 3 mil. €).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda
Auto Slovensko s.r.o €inil k 371. prosinci 2024 celkem 100%
(k 31. prosinci 2023: 100%).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda
Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. &inil k 31. prosinci 2024
celkem12,07% (k 31. prosinci 2023: 12,07 %), pfi¢emz bez
zohlednéni prioritnich akcii €inil k 31. prosinci 2024 celkem
28,28% (k 31. prosinci 2023: 28,28%). Podil Spole¢nosti
na hlasovacich pravech spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen
India Pvt. Ltd &inil k 31. prosinci 2024 celkem 92,05%

(k 31. prosinci 2023: 92,05%). Spole¢nost pfimo ovlada
dcefinou spole¢nost Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
na zakladé podilu na hlasovacich pravech.

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti
Skoda X s.r.o ¢&inil k 31. prosinci 2024 celkem 100%
(k 31. prosinci 2023: 100%).

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu

spole&nosti UMI Urban Mobility International Ceska
republika s.r.o €inil k 31. prosinci 2024 celkem 100%

(k 31. prosinci 2023: 100%). Z titulu indikace moZného
znehodnoceni byla dcefina spole¢nost UMI Urban Mobility
International Ceska republika s.r.o. otestovana v roce 2021 na
moZznou ztratu ze snizeni hodnoty a jeji U¢etni hodnota byla
snizena na hodnotu O mil. €. V letech 2024 a 2023 byla ztrata
ze sniZzeni hodnoty opétovnym testem potvrzena viz nize
kapitola Testy na snizeni hodnoty.
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Testy na snizeni hodnoty

V letech 2024 (2023) Spole¢nost testovala penézotvornou
jednotku Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. za G&elem
stanoven( vyse ztraty ze snizeni jeji hodnoty. U&etni hodnota
finan¢ni investice testované spolecnosti byla porovnana vaci
jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota
byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve
kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokd na obdobi 5 let,
zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim
Spole¢nosti. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly
extrapolovany s pouZitim odhadl tempa ristu, které neni
vy$si nez oCekavané dlouhodobé primérné tempo rdstu

v automobilovém primyslu. Pfi stanoveni uzitné hodnoty
finan¢ni investice v roce 2024 (2023) je odhad tempa rastu
ve vy8i 1,0%. PouZivana diskontni sazba je pred zdanénim

a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu

a regionu, ve kterém dana spole¢nost pusobi. Pro rok 2024
byla pouZita diskontni sazba 8,0% (2023: 6,7 %). Porovnani
U&etni hodnoty spoleénosti Skoda Auto Volkswagen India
Pvt. a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2024
nevedlo k Upravé hodnoty finanéni investice. (Porovnani Gcéetni
hodnoty spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2023 vedlo

k zalCtovani ztraty ze sniZzeni hodnoty na vrub finan¢nich
nakladu ve vysi 13 mil. €.)

V roce 2024 (2023) Spole¢nost nezaznamenala Zzadné
vyznamné indikatory, které by indikovaly moznou zmé&nu
zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky UMI Urban
Mobility International Ceska republika s.r.o., v jejimz disledku
by mohlo dojit k rozpusténi ztraty ve vysi 3 mil. € ze snizeni
hodnoty vytvorfené v minulych letech.

7 Podily v pridruzenych spoleénostech

v tis. € Pofizovaci cena podilu

Opravné polozky Zustatkova hodnota

Sidlo

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

spole¢nosti

$KO-ENERGO, s.ro. (G 174 174 - - 174 174
republika
. ) Ceska
Digiteq Automotive s.r.o. republiks 4 4 - = 4 4
Green:Code s.r.o. Ce;ka 15 15 - = 15 15
republika
Celkem 193 193 - - 193 193

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti
SKO-ENERGO s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2024 celkem 44,50%
(k 31. prosinci 2023: 44,50 %). Spole¢nost SKO-ENERGO
s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vySi 26 tis. €

(2023: 27 tis. €).

Podil Spole¢nosti na zédkladnim kapitalu spole¢nosti
Digiteq Automotive s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2024 celkem
49,00% (k 31. prosinci 2023: 49,00%). Spole¢nost Digiteq
Automotive s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysSi
2,89 mil. € (2023: 2,17 mil. €).

Podil Spole¢nosti na zdkladnim kapitalu spole¢nosti
Green:Code s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2024 celkem 49%

(k 31. prosinci 2023: 49%). V roce 2023 byl Spole¢nosti
vracen kapitalovy vklad ve vysi 207 tis. €, ktery Spole¢nost
uskutecnila v roce 2021 pfispévkem mimo zakladni kapital.
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8 Ostatni pohledavky a finanéni aktiva, pohledavky

z obchodnich vztahi a nefinanéni aktiva

8.1 Ostatni pohledavky a finanéni aktiva

Stav k 31. 12. 2024 Financni aktiva v realné hodnoté Finanéni aktiva Finanéni aktiva v realné hodnoté Finanéni derivaty Celkem
vmil. € proti nakladiim a vynosiim v nabéhlé hodnoté proti ost. apl. vysledku k zajisténi

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Puj¢ky zaméstnanclm - 20 - - 20
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatd 5 - - 11 117
Investice do kapitalovych nastrojli - - 132 - 132
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 5 20 132 11 268
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pujcky zaméstnancim — 3 — = 3
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 4 = = 107 111
Ostatni = 32 = = 32
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 4 35 - 107 146
Celkem 9 55 132 218 414
Stav k 31. 12. 2023

v mil. €

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pujcky zaméstnancim = 18 = = 18
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 10 = = 149 159
Investice do kapitalovych nastrojl = = 165 = 165
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 10 18 165 149 342
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Puj¢ky zaméstnanclm - 3 - - 3
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatd 12 - - 67 79
Ostatni = 33 = = 33
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 12 36 - 67 115
Celkem 22 54 165 216 457
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Na finanéni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni

z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo
neplnéni jsou zohlednéna prostFednictvim kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty s vyjimkou u financnich aktiv ocefovanych
v realné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoté proti
nakladim a vynostim* je v roce 2024 (2023) vykazana
realna hodnota derivatd k obchodovani viz bod 3.3.4.

Dalsi informace, které se tykaji realné hodnoty derivatd

k obchodovani dle pozadavkl IFRS 13 jsou uvedeny v bodu
3.4.3,3.6.123.6.2.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté“ jsou
vykazany zaméstnanecké plj¢ky a ostatni finan¢ni aktiva.

Informace o realné hodnoté zaméstnaneckych puajc¢ek dle
pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.6.1.

8.2 Pohledavky z obchodnich
vztaha

Stav k 31. 12. 2024

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaha viéi:

Ve sloupci ,Financni derivaty k zajisténi* je vykazana realna
hodnota, vztahujici se k derivatdm k zajisténi ménového

a od roku 2024 i cenového rizika viz bod 3.3.4. Dalsi
informace, které se tykaji realné hodnoty derivatl k zajisténi
dle pozadavku IFRS 13, jsou uvedeny v bodech 3.4.3, 3.6.1
a3.6.2.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti
ostatnimu Uplnému vysledku® je vykazana investice do
kapitalovych nastrojl jiné Uc¢etni jednotky. Jedna se o 1%
podil na spole¢nosti VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE
COMPANY LIMITED (déle jen SAIC), ktera je spfiznénou
stranou (spole¢nym podnikem koncernu Volkswagen a tieti
strany). Detailni informace o kapitalové investici, které

se tykaji jeji realné hodnoty dle pozadavkl IFRS 13, jsou
uvedeny v bodu 3.6.

Finanéni aktiva Finanéni aktiva v realné hodnoté Celkem
v mil. € v nabéhlé hodnoté

proti nakladiim a vynosiim

Ostatnim spfiznénym stranam

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaha celkem

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi vaéi:

Tretim stranam 136 6 142
Dcefinym spolecnostem 117 = 117
Ostatnim spriznénym stranam 1444 = 1444
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha celkem 1697 6 1703
Celkem 1697 6 1703
Stav k 31. 12. 2023

v mil. €

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaha vigéi:

Ostatnim spriznénym stranam 83 83
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaha celkem 83 83
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi viéi:

Tretim stranam 78 170 249
Dcefinym spole¢nostem 169 - 169
Ostatnim spriznénym stranam 968 - 968
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi celkem 1214 170 1385
Celkem 1297 170 1468
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V ramci portfolia ,Finanéni aktiva v realné hodnoté proti
nakladdm a vynosdim* jsou vykazany pouze pohledavky
z obchodnich vztahd uréené k prodeji do faktoringu.
Informace o realné hodnoté téchto pohledavek dle
pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.6.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté&“ jsou
vykazany ostatni pohledavky z obchodnich vztahd, které
jsou drzeny za UCelem inkasovat smluvni penézni toky.
Ueetni hodnota dlouhodobych a kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahd se po pfipadném sniZeni o vytvorené
opravné polozky bliZi jejich redlné hodnoté viz bod 3.6.1.
Opravné polozky na sniZzeni hodnoty obchodnich pohledavek
ve vy$i 27 mil. € (k 31. prosinci 2023: 28 mil. €) jsou

jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty. Detailni informace

k opravnym polozkam z téchto pohledavek jsou uvedeny

v bodu 3.1.5.

9 Zasoby

8.3 Nefinanéni aktiva

v mil. € 31.12.2024 31.12.2023
Kratkodoba nefinanéni aktiva

Da?poveo pohledavky (kromé dané 215 196
z prijmu)

Ostatni 68 47
Celkem 283 244

Na radku ,Ostatni* jsou zahrnuty zejména
poskytnuté zalohy.

vmil. € Netto hodnota Netto hodnota
k 31.12. 2024 k 31.12.2023
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 539 729
Nedokon&ena vyroba 263 250
Hotové vyrobky a zbozi 467 454
Poskytnuté zalohy 42 -
Zajisténi zasob 1 1
Celkem 1313 1434
vmil. € 2024 2023
Opravné polozky k zasobam
Stavk 1.1. -79 -67
PrirGstky (=) / rozpousténi (+) opravnych polozek k zasobam:
Suroviny, pomocny a provozni material -2 =7
Nedokon&ena vyroba 0 1
Hotové vyrobky a zbozi -5 -6
Stav k 31. 12. -86 =79

Hodnota zasob (véetné vyrobnich personalnich nakladl a rezii
aktivovanych do zasob) vykéazana v nakladech v roce 2024
¢inila 22 214 mil. € (2023: 20 724 mil. €).
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10 Penize a penézni
ekvivalenty

vmil. € 31.12.2024 31.12.2023
Penize v hotovosti - 0
Cash pooling 509 72
Bankovni ucty 1 1
Penézni ekvivalenty 199 =
Celkem 708 73

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight Ulozky

z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.1. a 3.2). Polozka Penézni
ekvivalenty zahrnuje ostatni kratkodobé UloZzky u spole¢nosti
koncernu Volkswagen s puvodni dobou splatnosti
neprevysuijici t¥i mésice. Ulozky véetné cash poolingu jsou

v ramci klasifikace dle IFRS 9 zarazeny do portfolia Finan¢ni
aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vazena prdmeérna efektivni Urokova sazba penéznich
ekvivalentd v€etné cash poolingu vazena ucetni hodnotou
k 31. prosinci 2024 byla 3,14% p.a. (k 31. prosinci 2023:
4,88% p.a.). U¢etni hodnota penéznich ekvivalentt véetné
cash poolingu se bliZi jejich redlné hodnoté. Z celkové
hodnoty penéZnich ekvivalentd v€etné cash poolingu bylo
denominovano v CZK 199 mil. € (k 31. prosinci 2023:

27 mil. €) a v € 509 mil. € (k 31. prosinci 2023: 45 mil. €).

11 Zakladni kapital

Upsany zékladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych
akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢, tj. pfepoctem
k 31. prosinci 2024: 398 €.

Jedinym akcionafem Spolec¢nosti je spolecnost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve
Strassenu ve Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100%
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Volkswagen AG. Kmenové
akcie zajiStuji pravo hlasovani na valné hromadé Spolecnosti
a pravo na dividendu.

Po zruSeni Spole¢nosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil
na likvida¢nim zdstatku. Likvida¢ni zlstatek se déli mezi
akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. AkcionaF
ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada
podle vysledku hospodareni a v souladu s pFisluSnymi
ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich ur¢ila

k rozdéleni.
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Po dobu trvani Spole¢nosti ani v pripadé jejiho zruSeni neni
akcionar opravnén pozadovat vraceni svych vkladl.

B&hem Ucetniho obdobi 2024 (2023) nedoslo k zddnému
pohybu zékladniho kapitalu.

V roce 2024 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku

hospodareni roku 2023 ve vysi 1 250 mil. € (2023: 520 mil. €).

V roce 2024 ¢inila dividenda na akcii 748 € (2023: 311 €).

12 Ostatni fondy
a nerozdéleny zisk

12.1 Ostatni fondy

v mil. € 31.12.2024 31.12.2023
chn’ovac;l fonq z precenéni —182 —149
kapitalovych nastrojl

Ocetiovaci fond z precenéni _ _
zajiStovacich derivata* 131 7
Zakonny rezervni fond 139 139
Celkem -173 -82

Spole¢nost se podridila zakonu o obchodnich korporacich jako
celku, i nadale si vSak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat.

Pohyb ocenovaciho fondu z pfecenéni investic do
kapitalovych nastroji na realnou hodnotu (v mil. €)

Stav k 1. 1. 2024 -149

Celkova zména realné hodnoty za obdobi -33

Odlozena dar ze zmény realné hodnoty -

Stav k 31. 12. 2024 -182
Stav k 1. 1. 2023 -27
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -116
OdloZena dan ze zmény reédlné hodnoty -6
Stav k 31. 12. 2023 -149

Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni
finanénich derivati - ménové riziko:

vmil.¢ Spotové komponenta . Terminové komponenta Celkem
designovana k zajisténi designovana k zajisténi

Stavk 1. 1. 2024 -64 -9 =73

Celkova zména redlné hodnoty za obdobi -68 -76 -144

OdloZena dar ze zmény realné hodnoty 14 16 30

Celkoveé prevody do vykazu zisku a ztraty 2 71 73

za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty -3 5 -1

za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi

OdloZena dari z prevodu do vykazu zisku -1 -15 “16

a ztraty — efektivni ¢ast zajisténi

Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku 1 _ 1

a ztraty — neefektivni ¢ast zajisténi

Celkové prevody do zasob - efektivni ¢ast zajisténi - 1 1

OdloZena darn z prevodu do zasob — — -

Stav k 31. 12. 2024 -119 -10 -129

vmil. €

Stav k 1. 1. 2023 129 -25 104

Celkova zména realné hodnoty za obdobi -199 -16 -215

OdloZena dar ze zmény redlné hodnoty 42 3 45

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty _45 36 -9

za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty 5 _ 5

za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi

Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku 9 -8 1

a ztraty — efektivni ¢ast zajisténi

OdloZena dan z prevodu do vykazu zisku _ _ _

a ztraty — neefektivni ¢ast zajisténi

Celkové prevody do zasob - efektivni ¢ast zajisténi 1 - 1

OdloZena dan z prevodu do zasob = = -

Efekt ze zmény dafiové sazby -3 1 -2

Stav k 31. 12. 2023 -64 -9 =73

* Ve&etné odlozené dané ve vysi 21 % k 31. prosinci 2024, resp. 21 % k 31. prosinci 2023.
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Prevody do vykazu zisku a ztraty

za obdobi - efektivni €ast zajisténi

vmil. € 2024 2023
Trzby 83 2
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby -10 -19
Ostatni provozni vynosy -20 -18
Ostatni provozni naklady 20 26
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni €ast zajiSténi 73 -9
Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni
finanénich derivati - kombinované riziko
(cenové a ménové riziko)
Ménové riziko Cenové riziko Celkem
Spotova Terminova  Hodnota komoditniho
v mil. € komponenta komponenta swapu designovana
designovana k zajiSténi  designovana k zajisténi k zajisténi
Stavk 1. 1. 2024 - - - (o}
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 31 -1 -34 -4
OdloZena darf ze zmény realné hodnoty -6 = 7 1
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty _ _ 1 1
za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty _ _ _ 0
za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dar z prevodu do vykazu zisku _ _ _ 0
a ztraty — efektivni ¢ast zajisténi
OdlozZena dar z prevodu do vykazu zisku _ _ _ 0
a ztraty — neefektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do zasob — efektivni ¢ast _ _ _ 0
zajisténi
OdloZena dan z prevodu do zasob - — = 0
Stav k 31. 12. 2024 25 -1 -26 -2

Z efektivni ¢asti zajisténi ve fondu byla prevedena do vykazu
zisku a ztraty do polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi
a sluzby v roce 2024 hodnota 1 mil. €.
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12.2 Nerozdéleny zisk

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 4 063 mil. €
(k 31. prosinci 2023: 3 658 mil. €) ¢inila hodnota zisku po
zdanéni za b&zné Gcetni obdobi 1 655 mil. € (v roce 2023:
1322 mil. €).

V souladu s pFislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich
korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2024 (zjistény

v souladu s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady
Spole¢nosti. Ke dni sestaveni GCetni zavérky nebyla navrzena
¢astka dividend k vyplaceni ani nedoSlo ke schvaleni rozdéleni
hospodarského vysledku Spolecnosti za rok 2024.

335



Finanéni ¢ast | Samostatna Ucetni zavérka za rok 2024

13 Finanéni, obchodni a nefinan€ni zavazky

13.1 Finanéni zavazky

Stav k 31. 12. 2024 Financni zavazky ocenéné Finanéni zavazky Financni derivaty
vmil. € v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim v nabéhlé hodnoté k zajisténi Celkem

Finanéni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 1 = 185 186
Zavazky z leasingu = 117 = 117
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 1 117 185 303

Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 3 = 170 173
Zavazky z leasingu = 28 = 28
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 3 28 170 201
Celkem 4 145 355 504

Stav k 31. 12. 2023
v mil. €

Finanéni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata 17 - 191 208
Zavazky z leasingu = 47 = 47
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 17 47 191 255

Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata 18 - 119 136

Z&vazky z leasingu = 16 = 16

Zavazky z kratkodobych vér - = - -

Ostatni = - - -
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 18 16 119 153
Celkem 35 63 310 407
V ramci portfolia ,Finan¢ni zavazky v realné hodnoté proti hodnoty finan¢nich zavazk( v nab&hlé hodnoté dle pozadavki

nakladm a vynostim* je v roce 2024 (2023) vykazana IFRS 13 jsou uvedeny v bodu 3.6.1.

realna hodnota derivatd k obchodovani viz bod 3.3.4.

Dalsi informace, které se tykaji realné hodnoty derivatd Ve sloupci ,Finan¢ni derivaty k zajisténi* je vykazana realna

k obchodovani dle pozadavkl IFRS 13 jsou uvedeny hodnota, vztahujici se k derivatiim k zajisténi ménového a od

v bodech 3.4.3,3.6.1a 3.6.2. roku 2024 i cenového rizika viz bod 3.3.4. DalSi informace,

které se tykaji realné hodnoty derivatu k zajisténi dle
Ve sloupci ,Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté® jsou vykazany pozadavkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodech 3.4.3, 3.6.1
zavazky z leasingu. DalSi informace, které se tykaji realné a3.6.2
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13.2 Zavazky z obchodnich vztaht

Veskeré zavazky z obchodnich vztahl maji
kratkodobou povahu.

Stav k 31. 12. 2024 Finanéni zavazky
v mil. € v nabéhlé hodnoté

Zavazky z obchodnich vztaht vagéi:

Tretim stranam 1556
Dcefinym spolecnostem 6
Ostatnim spriznénym stranam 1354
Celkem 2916

Stav k 31. 12. 2023
vmil. €

Zavazky z obchodnich vztahi vaci:

Tretim stranam 1664
Dcefinym spole¢nostem 8
Ostatnim spriznénym stranam 1252
Celkem 2924

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazkl z obchodnich
vztahU se blizZi jejich realna hodnota hodnoté Gcetni viz bod
3.6.1. Zadné ze zavazki z obchodnich vztaht nejsou zajidtény
zastavnim pravem.
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V ramci zavazk( z obchodnich vztaht jsou k 31. prosinci 2024
vykazany zavazky ze smluv se zakazniky ve vysi 754 mil. €

(k 31. prosinci 2023: 544 mil. €), které predstavuji o¢ekavané
budouci platby zakaznikdm za prodejni bonusy.

Smluvni ujednani o financovani dodavatelského retézce

V roce 2024 méla Spole¢nost uzaviena smluvni ujednani

o financovani dodavatelského fetézce (SCF - supply chain
finance) viz bod 2.18. Z celkové vyse zavazk( z obchodnich
vztahd vykazanych na radku ,Celkem* €inily zavazky vUci
dodavateldm zahrnutym v ramci SCF k 31. prosinci 2024:
291 mil. €. Z celkové vySe zavazkd vici dodavateldm
zahrnutym v ramci SCF bylo k 311. prosinci 2024 uhrazeno
poskytovatelem financovani (externi bankou) 274 mil. €.

13.3 Nefinanéni zavazky

vmil. € 31.12.2024 31.12.2023
Dlouhodobé nefinanéni zavazky

Smluvni zavazky z pfijatych plateb 400 314
Dlouhodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 400 314
Kratkodobé nefinancni zavazky

Smluvni zavazky z pfijatych plateb 176 182
Prijaté zélohy 140 106
Ostatni 6 6
Kratkodobé nefinancni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 322 293
Zavazky vaci zaméstnanclim 423 366
Socialni a zdravotni pojisténi 44 46
Kratkodobé nefinan¢ni zavazky celkem 790 706
Celkem 1190 1020

V roce 2024 (2023) jsou v poloZce ,Smluvni zavazky

z prijatych plateb® vykazany zejména pfijaté platby za
prodlouzenou zaruku a sluzby Skoda Connect, které budou
poskytnuty v budoucich obdobich.
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14 Odlozené danové
zavazky a pohledavky

OdloZené dafiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné
kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo
kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym
danovym zavazkdm a pokud se odloZena dan vztahuje k danim
z pfijmd vymeérovanym stejnym finan¢nim Gradem.

Na zaklad& uplatnéni povinné vyjimky dle IAS 12 viz bod 2.7.2
Spole¢nost nevykazala k 371. prosinci 2024 odloZené dafiové
pohledavky a zavazky vyplyvajici ze zavedeni globalni
minimalni Grovné zdanéni.

Zmény odlozenych danovych zavazki
a pohledavek (pFfed kompenzaci zGstatk)
v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Prava
Z uzivani
aktiv

v mil. € Odpisy a ztraty
ze shizeni

hodnoty

Odlozené dainové
zavazky

Finanéni
derivaty*

Rezervy
a vratna plnéni

Kapitalové
nastroje

Ostatni**

Celkem

Stav k 1. 1. 2023 -315 -13

-367

Zauctovani na vrub (=) / ve
prospéch (+) vykazu zisku -68 =
a ztraty

31

-4

z toho efekt ze zmény

darnové sazby =29 3l

-34

Zauctovani na vrub (=) /
ve prospéch (+) ostatniho - -
Uplného vysledku

z toho efekt ze zmény
danové sazby

Stav k 31. 12. 2023 -383 -14

-403

Zauctovani na vrub (=) / ve
prospéch (+) vykazu zisku 23 -16
a ztraty

z toho efekt ze zmény
danové sazby

Zauctovani na vrub (=) /
ve prospéch (+) ostatniho - -
uplného vysledku

z toho efekt ze zmény
danové sazby

Stav k 31. 12. 2024 -360 -30
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-398

vmil. € Odpisy a ztraty Zavazky Finanéni Rezervy Kapitalové Ostatni** Celkem
ze snizeni  z leasingu derivaty*  a vratna plnéni nastroje
hodnoty
OdlozZené danové
pohledavky
Stav k 1. 1. 2023 7 12 36 302 6 68 432
Zat&tovani na vrub (=) / ve
prospéch (+) vykazu zisku a -4 1 -75 43 - 2 -33
ztraty
z tcv>holefekt ze zmény _ 1 -6 33 _ 6 34
danové sazby
Zauctovanina vrub (=) /
ve prospéch (+) ostatniho - - 39 - -6 - 33
Uplného vysledku
z toho efekt ze zmény
.y = = 5 = = = 5
danové sazby
Stav k 31. 12. 2023 3 13 0 345 (v} 70 432
Zau&tovani na vrub (<) / ve
prospéch (+) vykazu zisku a = 17 -14 94 = 5) 103
ztraty
z toho efekt ze zmény _ _ _ _ _ _ _
danové sazby
Zauctovanina vrub (=) /
ve prospéch (+) ostatniho - - 14 - - - 14
Uplného vysledku
z toho efekt ze zmény _ _ _ _ _ _ _
danové sazby
Stav k 31. 12. 2024 3 30 0 439 (o} 75 548
v mil. € Odpisy a ztraty Leasingy Finanéni Rezervy Kapitalové Ostatni** Celkem
ze shnizeni dleIFRS 16  derivaty*  a vratna plnéni nastroje
hodnoty
OdloZené darové
zavazky a pohledavky
netto
Stav k 31.12.2023 -380 = =T 345 0 64 28
Stav k 31. 12. 2024 -357 1 (o} 439 0 67 150

* Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

** K 31. prosinci 2024 byly zahrnuty v kategorii Ostatni zejména odlozené darfiové pohledavky z prechodnych rozdilt z opravnych polozek

z pohledavek a zasob ve vysi 19 mil. € (k 31. prosinci 2023: 19 mil. €), z &asového rozliseni naklad( a vynost ve vysi 38 mil. €

(k 31. prosinci 2023: 29 mil. €), ze socialniho pojisténi za zaméstnance ve vysi 14 mil. € (k 31. prosinci 2023:10 mil. €)

a odlozenou dafiovou pohledavku z investi€nich pobidek ve vysi O mil. € (k 31. prosinci 2023: 15 mil. €).
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15 Dlouhodobé

a kratkodobé rezervy

v mil. € Zarucni opravy Emisni Zameéstnanecké Procesni  Nakupni Ostatni Celkem

a recyklace rizika pozitky rizika rizika obchodni

rizika
Stav k 1. 1. 2023 809 302 172 41 205 274 1804
Cerpani -183 -284 -37 -2 -157 -79 -743
Tvorba 234 3 53 1 102 40 432
Oduroceni (+) 0 - - - - - 0
Rozpousténi -24 = = =7 = =12 -37
Stav k 1. 1. 2024 836 20 187 39 150 223 1456
Cerpani -190 = =27 = -115 = -351
Tvorba 279 6 62 4 265 56 670
Oduroceni (+) 4 - - - _ _ 4
Rozpousténi -13 - -9 -4 -4 -1 -30
Stav k 31. 12. 2024 916 26 214 39 296 259 1750
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Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby
oéekavaného cerpani prostredku

vmil. € <1rok 1-5let >5let Celkem
Stav k 31. 12. 2024

Rezerva na zarucni opravy a recyklaci 319 530 67 916
Rezerva na emisni rizika 26 = = 26
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 40 16 158 214
Rezervy na procesni rizika 39 = = 39
Rezervy na nakupni rizika 296 = = 296
Rezervy na ostatni obchodni rizika 259 = = 259
Celkem 979 546 225 1750
Stav k 31. 12. 2023

Rezerva na zaru¢ni opravy a recyklaci 302 480 55 836
Rezerva na emisni rizika 20 = = 20
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 35 18 135 187
Rezervy na procesni rizika 39 - - 39
Rezervy na nakupni rizika 150 - - 150
Rezervy na ostatni obchodni rizika 223 - - 223
Celkem 770 497 190 1456
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Rezerva na zaru¢ni opravy a recyklaci zahrnuje zejména
rezervu na zakladni zaruku, rezervu na prorezavéni

a rezervu na ostatni zaruky nad ramec zakladni zaruky (mimo
prodlouzenou zaruku), zejména rezervu na kulance a servisni
akce. U elektrovozl je v této rezervé zahrnuta také rezerva na
zaruku funkénosti vysokonapétové baterie. Dale tato rezerva
zahrnuje vydaje spojené s ekologickou likvidaci vozU a baterii.
Podrobné&jsi informace k rezervé na zaru¢ni opravy jsou
uvedeny v bodu 2.19.

Rezerva na kryti emisnich vydajl zahrnuje rezervu vytvorenou
na zakladé odpovédnosti Spole¢nosti ke sdruzeni spole¢nosti
koncernu Volkswagen z prodeje vozl na indickém trhu

a rezervu v0ci Svycarskému importérovi vytvofenou na zakladé
&lenstvi v emisnim poolu ve Svycarsku. (Rezerva na kryti
emisnich vydaji na zakladé smluvniho zévazku Spole¢nosti

k emisnimu poolu koncernu Volkswagen v EU byla v roce
2023 vycerpana v plné vysi.) Spole¢nost vytvari rezervu ve
vysi nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydaja z titulu
prekro¢eni povolenych emisnich limitd monitorovanych na
urovni emisniho poolu nebo sdruzeni, které jsou Spole¢nosti
pridéleny. Podrobné informace o této rezervé jsou uvedeny

v bodu 2.19.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvofeny zejména
rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
a rezervou na zaméstnanecké pozitky pri pred¢asném
ukonéeni pracovniho poméru. Dalsi informace o této
rezervé jsou uvedeny v bodu 2.10.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici

ze soudnich spord, pravni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni
procesni rizika.

344

Spole¢nost zajiStuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici
se pravnich spor(, arbitraznich rizeni ¢i jinych procesnich
fizeni prisluSnou rezervou. Spolec¢nost se nelcastni Zzadnych
pravnich spord, arbitréznich Fizeni ani jinych procesnich
fizeni, na které by nebyla tvorena rezerva, a jez by mohly mit
vyznamny dopad na jeji finanéni pozici a vysledky (u¢etni
zavérku), ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Rezerva na rizika nédkupu je tvofena na rizika spojena

s budoucimi pravdépodobnymi vydaji z otevienych
obchodnich jednani s dodavateli vyvolanymi volatilitou
vyrobniho programu zapfi¢inénou zejména prechodem na
elektromobilitu a cenovymi dorovnanimi v ddsledku rdstu cen
vstupnich materialt a energii. DalSi informace o této rezervé
jsou uvedeny v bodu 2.19.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na celni a dafiova
(mimo dané z pFijmu) rizika v zemich, kde Spole¢nost pisobi
a dalSi obchodni rizika souvisejici s realizovatelnosti projektd.
Jedna se mimo jiné o rezervy na nevyhodné smlouvy, které
zohlednily rizika ukonéeni ¢innosti na ruském trhu a rizika
vyplyvajici ze zmén vyrobniho programu. V roce 2024 (2023)
byla dotvoFena rezerva z ukonceni ¢innosti na ruském trhu

ve vysi 2 mil € (2023: 22 mil. €) a zarovefi byla ¢ast této
rezervy vytvorené v minulych letech ¢erpana ve vysi 12 mil. €
(2023: 53 mil. €). Tato rezerva byla vytvorena zejména na
budouci vydaje plynouci z uzavienych kontraktd s dodavateli
sidlicimi v EU na dodavky dild pro rusky region, které jiz
nebudou z ddvodu ukonceni ¢innosti realizovany. Déale byla

v roce 2024 z divodu zmény vyrobniho programu v oblasti
vyroby bateriovych modulll vytvorena rezerva na nevyhodnou
smlouvu ve vysi 43 mil. €.

16 Triby

vmil. € 2024 2023
Vozy 20585 19 396
Nahradni dily a prisluSenstvi 1269 1167
Dodavky komponentl do vozu 1285 1226
Vynosy z licenci v ramci koncernu Volkswagen 47 81
Trzby za prodej baterii (MEB, PHEV) 1800 1605
Trzby za prodej sluzeb 296 326
Ostatni 270 212
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 25 552 24014
Zisky / (ztraty) z derivatovych operaci - zajisténi budoucich trzeb -83 -3
Celkem 25 469 24012

V roce 2024 (2023) se polozka Ostatni vztahuje zejména
k trzbam z prodeje ojetych vozd, Srotu a naradi.

Polozka Zisky / ztraty z derivatovych operaci - zajisténi
pohledavek predstavuje efekt z vyporadani finan¢nich

instrumentd na zajisténi ménového rizika prfi prodeji cizich
meén.
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Vynosy ze smluv se zakazniky
podle zemépisnych oblasti

2024 Vozy Nahradni dily Dodavky komponentt Trzby za prodej Vynosy z licenci v ramci Trzby Ostatni Celkem
v mil. € a prislusenstvi do vozi baterii (MEB, PHEV) koncernu Volkswagen za prodej sluzeb

Hlavni zemépisné oblasti

Stredni a vychodni Evropa 4941 537 95 30 - 72 183 5858
Zapadni Evropa 13898 696 765 1770 45 192 75 17 440
Zamoti / Asie 1746 37 425 = 2 31 12 2253
Celkem 20585 1269 1285 1800 47 296 270 25552
Naéasovani rozpoznani vynosu

V urcitém okamziku 20585 1269 1285 1800 47 95 270 25352
V Case = = = = = 200 = 200
Celkem 20585 1269 1285 1800 47 296 270 25552
2023

vmil. €

Hlavni zemépisné oblasti

Stredni a vychodni Evropa 4756 503 66 93 = 89 104 5611
Zapadni Evropa 12920 623 715 1513 79 195 105 16 150
Zamori/ Asie 1720 41 446 = 2 41 4 2253
Celkem 19 396 1167 1226 1605 81 326 212 24014
Naéasovani rozpoznani vynost

V ur¢itém okamziku 19 396 1167 1226 1605 81 126 212 23814
V Case = = = = = 200 = 200
Celkem 19 396 1167 1226 1605 81 326 212 24014
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Nasledujici tabulka ukazuje, kolik vynosd vykazanych v béZném

Ucetnim obdobi se vztahuje k prevedenym smluvnim
zavazklm a kolik se vztahuje k pInénim, které byly spinény
v predchozich letech:

vmil. € 2024 2023
Vynosy, které byly zahrnuty do ztistatku zavazkl na zaé¢atku obdobi

. . A (OS] . 151 139
a byly uznany ve vynosech v bézném téetnim obdobi
z toho:
ProdlouZena zaruka 93 94
Sluzby 58 45
Vynosy vykazané z plnéni poskytnutych v predchozich letech - rozpousténi

G = L - o 60 41

rezerv a dohadnych polozek vztahujici se ke zméné transakéni ceny
V nasledujici tabulce Spole¢nost uvadi hodnotu
transakéni ceny, ktera jeSté nebyla vykazana jako vynos
k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023) ve vztahu
k prodlouzené zaruce, licencim a sluzbam, jejichZ realizace
bude v nasledujicich letech:
v mil. € 2025 2026 - 2029
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazki, u nichZ se oéekava, Ze budou
splnény v nasledujicich obdobich a jsou souéasti zGistatku nefinanénich
zavazkl na konci béZného uéetniho obdobi
ProdlouZena zaruka 77 285
Sluzby 99 115
Celkové vynosy 176 400
vmil. € 2024 2025 - 2028
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazkd, u nichZ se oéekava, Ze budou spinény
v nasledujicich obdobich a jsou souéasti zGstatku nefinanénich zavazkl na konci
bézného ucetniho obdobi
Prodlouzena zaruka 101 250
Sluzby 81 64
Celkové vynosy 182 314

Kromé& smluvnich zavazkd, ze kterych Spole¢nost vykazala
vynosy, u nichz se oCekava, Ze budou spinény v nasledujicich
obdobich, méla Spole¢nost v roce 2024 (2023) smluvni
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zavazky z otevienych objednavek na vozy. Spole¢nost
nepouzila zadné praktické zjednoduSeni pFi zverejiiovani
vynost a neméla zadné naklady na ziskani smluv se zakazniky.

17 Ostatni provozni
vynosy

18 Ostatni provozni
naklady

vmil. € 2024 2023 vmil. € 2024 2023
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 11 10 Kurzove ztraty 132 162
Kurzové zisky 131 173 Ztraty z derivatovych operaci 44 104
Zisky z derivatovych operaci 101 66 Odpisy a snizeni hodnoty pohledavek* 22 16
Rozpousténi rezerv 4 1 Tvorba ostatnich rezerv 17 18
Rozpousténi opravnych polozek 21 7 Ostatni 11 6
k pohledavkam

Ostatni 95 101 Celkem 225 306
Celkem 362 359

Polozka Ostatni v roce 2024 (2023) obsahuje zejména
prefakturaci nakladd a kompenzaci nakladl pfi odSkodnéni.

Kurzové zisky obsahuji pfedevsim zisky z kurzovych rozdild
mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazkl
vyjadFenych v cizich mé&nach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici
z precenéni téchto pohledavek a zavazkl k rozvahovému dni.
Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich
provoznich nakladech.

* Na radku Odpisy a snizeni hodnoty pohledavek je zahrnuto v roce 2023 také cerpani specifické opravné polozky na snizeni hodnoty pohledavek z titulu

licenci souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti v Rusku ve vysi 31 mil. € viz bod 3.1.5., které sniZuje celkovou hodnotu vyse uvedenych nakladud.
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19 Finanéni vysledek

vmil. € 2024 2023
Urokové vynosy 36 16
Kurzové zisky z penéz a penéznich ekvivalentt 9 6
Kurzové zisky ze spotovych operaci 6 8
Vynosy z dividend 11 17
Vynosy z prodeje finan€nich investic - 21
Ostatni finanéni vynosy 2 =
Finanéni vynosy celkem 64 68
Urokové naklady ze zavazk(i z leasingu 6 3
Urokové naklady ze zavazki z Gvérd - 2
Ostatni Urokové naklady 6 1
Kurzové ztraty z penéz a penéznich ekvivalentt 9 11
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 7 8
Faktoringové poplatky 21 33
Ztrata ze snizeni hodnoty financnich investic - 13
Oductovani prodanych financ¢nich investic* - 68
Ostatni finan¢ni naklady 1 2
Finanéni naklady celkem 49 141
Finanéni vysledek 15 =73

Polozka Vynosy z dividend obsahuje v roce 2024
prijatou dividendu od spole¢nosti SAIC ve vySi 4 mil. €
(2023: 11 mil. €).
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20 Cisté zisky a ztraty
z financénich nastroju

vmil. € 2024 2023
Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti nakladdim a vynostim 58 -30
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 13 -38
Finan&ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku 4 11
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté -3 18
Finan¢ni derivaty k zajisténi -74 8
Cisté zisky (+) / ztraty (=) vykazané ve vykazu zisku a ztraty -2 -32
Financni derivaty k zajisténi =71 =221
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku -33 -115
Cisté zisky (+) / ztraty (=) vykazané v ostatnim Gplném vysledku -104 -336
Celkové &isté zisky (+) / ztraty (-) -106 -367

V poloZce Finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladdm
a vynosUm jsou vykazany v roce 2024 (2023) zisky,
resp. ztraty z financnich derivatd k obchodovani.

V poloZce Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté jsou vykazany
v roce 2024 (2023) zejména kurzové zisky/ztraty z Glozek,
Urokové vynosy z UloZek, ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich

aktiv a ztraty z oductovani finan¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté.

V roce 2024 ¢inila hodnota oduc¢tovani finanénich aktiv
v nabéhlé hodnoté celkem 21 mil. € (2023: 73 mil. €).

V poloZce Finan¢ni zavazky v nabé&hlé hodnoté jsou vykazany
v roce 2024 (2023) zejména nerealizované a realizované
kurzové zisky/ztraty ze zavazkd.

Polozka Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu
Uplnému vysledku obsahuje v roce 2024 (2023) vynosy

z dividend z investic do kapitalovych nastrojd vykazanych ve
vykazu zisku a ztraty a zisky/ztraty z precenéni kapitalovych
investic precefiovanych na realnou hodnotu do ostatniho
Uplného vysledku.

PoloZka Finan¢ni derivaty k zajisténi obsahuje v roce 2024
(2023) zisky, resp. ztraty z finan¢nich derivatl k zajisténi
vykazané ve vykazu zisku a ztraty a zisky, resp. ztraty

z precenéni financnich derivatd k zajisténi vykazané

v ostatnim Uplném vysledku.

Dal8i informace o Cistych ziscich a ztratach z finanénich
nastroji vykazanych v ostatnim Uplném vysledku jsou uvedeny
v bodu 12.

* Na radku Oductovani prodanych finan¢nich investic je kromé oductovani financnich investic zahrnuto v roce 2023 také cerpani opravné polozky na

snizeni jejich hodnoty ve vysi 74 mil. €, které snizuje celkovou hodnotu naklad(i z oductovani. 3 5 1
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21 Dan z prijmu

vmil. € 2024 2023
Splatna dan 554 264
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim

; -5 -10
obdobim
Odlozena dan -106 74
Dai z pfijmu celkem 448 338

Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi
danovymi naklady

Zakonna sazba dané z ptijmu v Ceské republice pro zdatiovaci
obdobi roku 2024 ¢&inila 21% (2023: 19%).

K 31. prosinci 2024 (2023) byly odloZené dané z pfijmu
vypocteny dafiovou sazbou 21 %, ktera odpovida zakonnym
danovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou
odloZena danova aktiva a zavazky realizovany.

vmil. € 2024 2023
Zisk pred zdanénim 2103 1659
Ocekavané naklady na dai z pfijmu 442 315
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalych rozdili vyplyvajicich z:
Prijmu osvobozenych od dané z prijma -4 -8
Naklad( dariové neuznatelnych 19 28
Kurzovych rozdilo* 13 16
Odecitatelnych polozek a ostatnich slev na dani** -24 -18
Upravy dafiovych nakladt za predchozi obdobi ve splatné dani -5 -10
Upravy dafiovych nakladd za predchozi obdobi v odloZené dani 6 10
Uprava hodnoty odloZené dafiové pohledavky z nevy&erpanych slev na dani z investiénich _ 5
pobidek
Podil na zisku 1 2
Efekt ze zmény danové sazby - 0
Skutecné danové naklady 448 338
Efektivni danova sazba 21,3% 20%

Na Spolecnost se vztahuje zakon o dorovnavacich danich,
tykajici se globalni minimalni Grovné zdanéni viz bod 2.7.1.

Na zakladé dat o finan&ni vykonnosti Spole€nosti za rok 2024
byla zjednodu8ena efektivni sazba dané z prijmd Spole¢nosti
ve vysi 22 %. Tato sazba se vyznamné neodliSuje od

vnitrostatni efektivni sazby ¢lenskych entit v Ceské republice.

V G€etnim obdobi roku 2024 provedla Spole¢nost posouzenf

jeji potencialni expozice vic&i dorovnavacim danim z prijmu
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podle druhého pilife s vysledkem, Ze neocekava zadné
dopady z titulu dorovnavacich dani pfi uplatnéni prechodnych
pravidel bezpeénych pristavl (efektivni sazba dané nad 15 %)
viz bod 2.7.1.

Na zakladé odhadu vychéazejiciho z dostupnych dat
Spole¢nost v U¢etnim obdobi roku 2023 usoudila, Ze
nebude v ramci druhého pilife vystavena dopadim z titulu
dorovnavacich dani.

22 Dotace, vladni podpory
a investic¢ni pobidky

V roce 2024 Spole¢nost vykazala prijem dotace z vefejnych
zdrojl na neinvesti¢ni projekty védy a vyzkumu, zvySovani
kvalifikace zameéstnancl a mobilitu studentd a pedagogl
stiednich $kol (Skoda Auto a.s., Stiedni odborné ugilisté
strojirenské, odstépny zavod) ve vysi 3 mil. € (2023: 3 mil. €).

Investiéni pobidky

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zaroven
splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona
o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych
investiénich pobidek a jejich &erpani v roce 2024 (v mil. €):

Maximalni vyse

Titul investiéni pobidky vefejné podpory

Rozsifeni vyrobniho sortimentu o vyrobu

elektromobill 15

predpist a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona
a zvlastni podminky podle § 35b zakona o danich z pfijma

¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisd. Celkova
¢astka verejné podpory u investi¢nich pobidek pfislibenych
Spole¢nosti vZdy zavisi na vysi proinvestované castky.

VysSe vykazané odlozené Vyse €erpani inv. pobidky ve
dané z titulu inv. pobidky formé slevy na dani

- 15

Celkem 15

Nasledujici tabulka obsahuje prehled prislibenych
investiénich pobidek a jejich &erpani v roce 2023 (v mil. €):

Maximalni vysSe

Titul investi¢ni pobidky vefejné podpory

RozSifeni vyrobniho sortimentu o vyrobu

Vyse vykazané odlozené VysSe Eerpani inv. pobidky ve
dané z titulu inv. pobidky formé slevy na dani

e 15 15 -
elektromobill
Celkem 15 15 -
* Polozka Trvalé rozdily vyplyvajici z kurzovych rozdilti obsahuje kurzové rozdily z prepoctu danové zakladny polozek vstupujicich do vypoctu odlozené 3 5 3

a splatné dané denominované v CZK koncernovym zavérkovym kurzem EUR/CZK.

**  Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim odpocet nakladd na vyzkum a vyvoj.
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23 Smluvni prisliby a jiné
budouci zavazky

K rozvahovému dni méla Spolecnost nasledujici budouci
zavazky:

vmil. € <1 rok 1-5 let >5let 31.12.2024
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zarizeni 322 116 - 438
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 572 537 7 1116
Budouci zavazky z kratkodobych a nizkohodnotovych leasingl 17 31 20 68
Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostredi - - 8 8
vmil. € <1 rok 1-5 let >5let 31.12.2023
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 452 93 = 544
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 653 433 6 1092
Budouci zavazky z kratkodobych a nizkohodnotovych leasingl 13 24 20 56
Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostredi - 8 5 13

V roce 2024 (2023) si Spole¢nost na zakladé smluv
o kratkodobém a nizkohodnotovém leasingu pronajimala

zejména kancelarskou techniku a palety pro prepravu. V roce

2024 ¢Cinily penézni odtoky z opci na prodlouzeni leasingu
0 mil. € (2023: 5 mil. €).

V poloZce Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostfedi jsou
vykazany budouci zavazky z uzavienych kontraktd na pofizeni

EACs* certifikata.
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Spole¢nost se zavazuje zajistit dostupnost nahradnich dild
pro vozy zna¢ky Skoda nejméné po dobu 10 let po ukonéeni
sériové vyroby jednotlivych modeld nebo jejich dovozu na
konkrétni trhy. S ohledem na povahu a podstatu tohoto

zavazku jej neni mozné spolehlivé ocenit.

24 Druhové clenéni

nakladu

vmil. € 2024 2023
Materialové naklady** 18273 17372
Personalni naklady 2082 2067
Odpisy a znehodnoceni majetku 1121 935
Sluzby 744 789
Naklady na leasing nizkohodnotovych aktiv 10 6
Naklady na kratkodoby leasing 7 7
Doprava a distribuce 323 299
Zarucni opravy 332 286
Reklama a podpora prodeje 159 158
Energie 175 129
Licence 133 106
Ostatni*** 159 179
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, spravni a odbytové naklady 23518 22 333
Udaje o poé&tu zaméstnancii

Pocet zaméstnanci**** 37551 38014

* EACs certifikaty jsou certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdroju.

** V polozce Materialové naklady jsou zahrnuty naklady na material a vedlejsi naklady spojené s pofizenim materialu (zejména doprava a balné).

*** V polozce Ostatni jsou zahrnuty zejména naklady na nabéh novych produktl a ostatni sluzby z nevyrobni ¢innosti.

***% Pramérny prepocteny stav zaméstnanctl véetné agenturniho personalu bez u¢na.
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25 Transakce se
spriznénymi stranami

Jedinym akcionarem Spolec¢nosti byla po celé uc¢etni obdobi
2024 (2023) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A.

Vrcholovou matefskou spole¢nosti a zaroven konecnou
ovladajici stranou byla po celé u€etni obdobi 2024 (2023)
spole¢nost Volkswagen AG.

Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany jsou spole¢nosti
pod spole¢nou kontrolou Volkswagen AG, ale pro ucely
Zpravy o vztazich nesplfiuji definici osoby ovladané stejnou
ovladajici osobou podle § 74 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon
o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Koupi od spole¢nosti SCANIA CV AKTIEBOLAG nabyla
zacatkem roku 2023 Skoda Auto a.s. podily ve vysi 67 mil. €
na Scania Leasing, spole¢nosti s ru¢enim omezenym podle
ruského prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, na Scania
Finance, spole¢nosti s ru¢enim omezenym podle ruského
prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, a na Scania
Insurance, spole¢nosti s ru¢enim omezenym podle ruského
prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, a stala se tak
spolecnikem téchto spole¢nosti. Vyse podilu Spole¢nosti
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na kazdé z téchto spolecnosti Cinila 16,8 %. Podily, které
Skoda Auto a.s. nabyla na vy$e uvedenych spoleénostech, byly
vloZeny dne 22. tnora 2023 do spole¢nosti OOO Volkswagen
Group Rus.

Dale dne 18. kvétna 2023 dokongila Spole¢nost spolecné

s ostatnimi spole¢niky koncernu Volkswagen, prodej svého
podilu na spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus, ruské
spole¢nosti OOO ART-FINANCE, kterou podporuje rusky
prodejce AO Avilon Automotive Group. VySe podilu
Spole¢nosti na spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus
zlstala i po navyseni hodnoty finan¢ni investice po transakci
se spole¢nostmi Scania ke dni prodeje: 16,80 %. K pfevodu
podilu na spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus ze
Spole¢nosti na kupujiciho doSlo dnem registrace transakce
dne 22. kvétna 2023. Prodejni cena pfipadajici na podil
Spole¢nosti ¢inila 271 mil. €. S pfihlédnutim k ¢erpani opravné
polozky na ztratu ze sniZzeni hodnoty ve vysi 75 mil. € finan¢ni
investice vytvorené v predchozim roce, Spolecnost realizovala
v roce 2023 celkoveé ztratu z prodeje ve vysi 47 mil. €. V roce
2023 nevyplatila spole¢nost OOO Volkswagen Group Rus
Spole¢nosti zadnou dividendu.

Ostatni kapitalové transakce s dcefinymi a pfidruzenymi
spole¢nostmi jsou uvedeny v bodech 6 a 7.

Spoleénost se podilela na téchto transakcich se
spfiznénymi stranami:

Trzby se spriznénymi stranami
v mil. €

Materska spolecnost

2024

2023

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vrcholova materska spole¢nost

Volkswagen AG

Dcefiné spole¢nosti

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

1162

446

544

454

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

258

308

Skoda X s.ro.

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o.

PridruZené spolecnosti

OO0 Volkswagen Group Rus

SKO-ENERGO, s.ro.

Digiteq Automotive s.r.o.

Green:Code s.r.o.

Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti

16 727

15532

Ostatni spriznéné strany

23

30

Celkem

18615

16 870
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Hodnoty obsaZené v tabulce Trzby se spriznénymi stranami
jsou dale uvedeny v detailu dle jednotlivych smluvnich pInéni:

Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi
stranami Spolecnost realizovala z transakci se spFiznénymi
stranami také vynosy z Urokd z pljcek a Ulozek:

vmil. € 2024 2023 vmil€ 2024 2023
Vozy 14598 13158  Vynosy z troku z pajéek a ulozek
Nahradni dily a prislusenstvi 843 758 Vrcholova materska spole¢nost - -
Dodavky komponent(i do vozd 1278 1226 Dcefiné spolecnosti - -
Trzby za prodej baterii (MEB, PHEV) 1800 1605 Pridruzené spole¢nosti - —
Sluzby 52 64 Spole¢nosti kontrolované vrcholovou 4 3
Ostatni 43 59 materskou spole¢nosti

Ostatni spriznéné strany - -
Celkem 18 615 16 870

Celkem 4 3

Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi

stranami Spolecnost realizovala z transakci se spFiznénymi

stranami také vynosy z licenci:

vmil. € 2024

Vynosy z licenci v ramci koncernu
Volkswagen

2023

Vrcholova materska spole¢nost -

Dcefiné spole¢nosti -

Pridruzené spole¢nosti -

Ostatni spriznéné strany 47

81

Celkem 47
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Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny
v bodu 6. Vyplacené dividendy od pridruzenych spole¢nosti
jsou uvedeny v bodu 7.

Vyplacené dividendy z ostatni kapitalové ucasti jsou uvedeny
v bodu 19.

Nakup od spriznénych

stran

vmil. € 2024 2023
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova materska spole¢nost

Volkswagen AG 5092 5753
Dcefriné spoleénosti

Skoda Auto Slovensko s.ro. 7 7
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 107 107
Skoda X sro. 9 10
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - -
Pridruzené spolecnosti

OO0 Volkswagen Group Rus - -
SKO-ENERGO, s ro. 183 151
Digiteq Automotive s.r.o. 38 37
Green:Code s.ro. 12 8
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spoleénosti 2746 1749
Ostatni spriznéné strany 14 -
Celkem 8208 7 822
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Hodnoty obsaZené v tabulce Nakup od spfiznénych stran jsou
déle uvedeny v detailu dle jednotlivych pInéni.

v mil. € 2024 2023
Nakupy souvisejici s:

vyrobou 5156 5212
sluzbami a rezijnimi naklady 2483 2145
prepravou 269 183
nahradnimi dily a prisluSenstvim 231 208
investicemi 68 74
Celkem 8208 7 822
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Kromé nakupt uvedenych v tabulce Nakup od spfiznénych
stran méla Spolec¢nost z transakci se spfiznénymi stranami
také naklady z Urokt z kratkodobého tveéru:

vmil. € 2024 2023

Naklady z uroku z kratkodobych uvéra

Vrcholova materska spole¢nost - =

Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou
materskou spole¢nosti

Celkem - 2

V roce 2024 (2023) vykazala Spole¢nost kromé vyse
uvedenych nakupt a nakladd z Grokd také naklady z titulu
dart a prispévkl ve vysi 14 mil. € (8 mil. €), které realizovala

z transakci s neziskovymi a obecné prosp&3snymi spolecnostmi.

Castka vyplacenych a schvalenych dividend matei'ské
spolecnosti je uvedena v bodu 11.

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Pohledavky uvedené v nasledujici tabulce obsahuji u vSech
uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze pohledavky
z obchodnich vztahl a pripadné z licenci.

vmil. € 31.12.2024 31.12.2023
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova materska spole¢nost

Volkswagen AG 261 194
Dcefriné spoleénosti

Skoda Auto Slovensko s.ro. 5 41
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 111 127
Skoda X s.ro. 0 1
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - =
Pridruzené spolecnosti

OO0 Volkswagen Group Rus - -
SKO-ENERGO, s.ro. 1 -
Digiteq Automotive s.r.o. 1 1
Green:Code s.ro. - =
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 1158 848
Ostatni spriznéné strany 24 8
Celkem 1561 1219
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Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

v mil. € 31.12.2024 31.12.2023

Pohledavky z licenci

Vrcholova materska spole¢nost - =

Dcefiné spole¢nosti - —

Pridruzené spole¢nosti - =

Ostatni spriznéné strany 7 3

Celkem 7 3

Kromé pohledavek z obchodnich vztahl a licenci méla
Spole¢nost k 31. prosinci 2024 pohledavky z Ulozek
(v€etné cash poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych
vrcholovou matefskou spole¢nosti v nominalni hodnoté
ve vysi 708 mil. € (k 31. prosinci 2023: 72 mil. €).

Vazena prdmeérna efektivni Urokova sazba kratkodobych
UloZek s pGvodni dobou splatnosti neprevySujici 3 mésice
(v€etné cash poolingu) je uvedena v bodu 10. Dale méla
Spole¢nost pohledavku vici své vrcholové materské
spole¢nosti Volkswagen AG k 31. prosinci 2024 v celkové
vysi 8 mil. € zejména z titulu ndhrady vydajd nezbytnych

k vyporadani rezervy na servisni akci a na dal$i vydaje spojené
s technickymi opatfenimi u vozd s motory typu EA 189

(k 31. prosinci 2023: 11 mil. €).

Pohledavky za spFiznénymi stranami jsou Spole¢nosti
povazovany za nejmeéné rizikové viz bod 3.1.
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U pohledavek s Uhradou k datu splatnosti faktury je tvorena
opravna polozka dle zjednoduSeného pristupu pomoci matice
znehodnoceni viz bod 3.1.5. Hodnota pohledavek za
spfiznénymi stranami, které budou predmétem faktoringu, je
uvedena v bodu 8.2. Dalsi informace k témto pohledavkam
klasifikovanym v portfoliu FVPL jsou uvedeny v bodech 2.5.1
a 3.1.3. Spole¢nost méla k 31. prosinci 2024 oteviené
pohledavky vi¢i faktoringovym spole¢nostem koncernu
Volkswagen ve vy$i 11 mil. € (k 31. prosinci 2023: 62 mil. €).
Dale v roce 2024 Spole¢nost postoupila na tyto koncernové
faktoringové spole¢nosti své pohledavky z obchodnich vztaht
vUdi tfetim stranam vysi 4 860 mil. € (2023: 9 270 mil. €).
Od 1. ledna 2024 bylo postupovani pohledavek za
koncernovymi spole¢nostmi v ramci faktoringu ukon¢eno

viz bod 2.18.

K 31. prosinci 2024 vykazala Spolecnost jako ¢len emisniho
poolu EU z titulu naroku na interni vyporadani realizovanych
emisnich Uspor pohledavku ve vysi 19 mil. € (k 31. prosinci
2023: 20 mil. €) a jako ¢len emisniho poolu ve Velké Britanii
pohledavku v celkové vysi O mil. € (k 371. prosinci 2023:

2 mil. €). Dale Spolec¢nost vykazala k 31. prosinci 2024 jako
¢len sdruzeni spole¢nosti koncernu Volkswagen z titulu
naroku na interni vyporadani za vozy prodané v Indii

v prepocteném indickém fiskalnim roce 2024 pohledavku
ve vysi 2 mil. € (k 31. prosinci 2023: 0 mil. €).

Dal8i informace o pohledavkach z titulu naroku na interni
vyporadani realizovanych emisnich Uspor jsou uvedeny
v bodu 2.19.

Zavazky vuci spFiznénym stranam

Zavazky uvedené v nasledujici tabulce obsahuji u v8ech
uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky
z obchodnich vztahd.

v mil. € 31.12.2024 31.12.2023
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova materska spole¢nost

Volkswagen AG 426 580
Dcefriné spoleénosti

Skoda Auto Slovensko s.r.o. 4 -
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 0 7
Skoda X s.ro. 2 2
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - =
Pridruzené spolecnosti

OO0 Volkswagen Group Rus - -
SKO-ENERGO, s.ro. 15 10
Digiteq Automotive s.r.o. 4 6
Green:Code s.ro. 2 1
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spoleénosti 906 652
Ostatni spriznéné strany 1 1
Celkem 1360 1260

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se
spole¢nosti SkoFIN s.r.o., podle které za ur&itych podminek
mazZe spolenost SkoFIN s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu
realizovanych Uvérovych ztrat. Detailni informace o této
finan¢ni zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.
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Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V letech 2024 a 2023 Spole¢nost uzaviela s vrcholovou
matefskou spole¢nosti Volkswagen AG interni derivatové
kontrakty na zajiSténi ménového a cenového rizika.

K 31. prosinci 2024 Cinila redlna hodnota pohledavek

z internich derivatovych kontraktt 227 mil. € (k 31. prosinci
2023: 238 mil. €). K 31. prosinci 2024 ¢inila redlna hodnota
zavazk(l z internich derivatovych kontraktd 359 mil. €

(k 31. prosinci 2023: 344 mil. €). Dal3i informace k internim
derivatdm na zajisténi mé&nového a cenového rizika jsou
uvedeny v bodu 3.3.4. Informace o podilech v dcefinych
spole¢nostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech

v pfidruzenych spole¢nostech v bodu 7 a o podilech

v ostatnich kapitalovych U¢astech ve spFiznénych stranach
v bodu 8.1.

Na zakladé smluvniho zévazku vyplyvajiciho z €lenstvi

v emisnim poolu EU vytvorila v roce 2020 Spole¢nost
rezervu na kryti emisnich vydajd. Tato rezerva byla v roce
2023 Cerpana v pIné vysi na zakladé konecného vyuctovani
emisnich zavazkd.

Mimo evropsky region je Spole¢nost soucasti ,sdruzeni*
spolecnosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit
prisnéjsi emisni legislativé z titulu spoluzodpovédnosti za
indického vyrobce a prodejce. Celkova vySe rezervy na
budouci vydaje z plynouci z interniho vyrovnani za vozy
prodané v Indii v pfepocteném indickém fiskalnim roce 2023
¢inila k 31. prosinci 2024 21 mil. € (k 31. prosinci 2023:

21 mil. €).

Dal8i informace o rezervach na emisni rizika jsou uvedeny
v bodech 2.19.a 15.

vmil. € 31.12.2024 31.12.2023
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova matefska spole¢nost 1088 1086
Dcefiné spole¢nosti 0 =
Pridruzené spole¢nosti 0 -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spolec¢nosti 86 68
Celkem 1175 1154

Smluvni prisliby spfiznénym stranam zahrnuji pfedevsim
prisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladl a prav
k vyrobnim zafizenim.
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Spole¢nost k 31. prosinci 2024 vykazala zavazek z titulu
daru viei Nadaénimu fondu Skoda Auto ve vy$i O mil. €
(31. prosince 2023: 4 mil. €).

Informace o odménovani kli¢ovych élen vedeni

vmil. € 2024 2023
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky* 29 25
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych piispévku) 1 1
Uhrady vazané na akcie 2 4
Celkem 32 30

Do skupiny klicovych ¢lend vedeni je zahrnuto prFedstavenstvo,
dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti (TMK**

a OMK***), ktefi maji ze své pozice pravomoc a odpovédnost
za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové ¢astky vykazané v poloZce Platy a ostatni
kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena
k 31. prosinci 2024 ¢astka ve vySi 12 mil. €

(k 31. prosinci 2023: 12 mil. €).

Systém odménovani klicovych €lenld vedeni TMK

a predstavenstva se sklada z fixni a variabilni ¢asti.

Variabilni ¢ast odménovani se dale sklada z ro¢niho

a dlouhodobého bonusu. Zakladnou pro stanoveni ro¢niho
bonusu ¢lend predstavenstva pro rok 2024 jsou vysledky
NCF (netto cash flow) a ROS (rentabilita trzeb) za Skoda
Auto v€etné dcerinych spole¢nosti a za skupinu Brand

Group Core**** v ramci jednoro¢niho hodnoticiho obdobi.
Zakladnou pro stanoveni ro¢niho bonusu ¢lent TMK pro

rok 2024 jsou vysledky ROI (rentabilita investic) a ROS
(rentabilita trzeb) za Skoda Auto véetné dcefinych spolegnosti
a za skupinu Brand Group Core**** v ramci jednoro¢niho
hodnoticiho obdobi. Zakladnou pro stanoveni ro¢niho bonusu
¢lenl vedeni TMK a predstavenstva pro rok 2023 byly
vysledky ROI (rentabilita investic) a ROS (rentabilita trzeb)

za Skoda Auto v&etné dcefinych spole¢nosti a za koncern
Volkswagen v ramci jednoro¢niho hodnoticiho obdobi.

Dlouhodoby bonus je zaloZen na dlouhodobych pobidkach ve
formé tzv. vykonnostniho akciového planu s tFiletym obdobim
vazanym na budouci vyvoj prioritnich akcii spole¢nosti
Volkswagen AG (Uhrady vazané na akcie) viz kap. 2.17.
Témto ¢lendm vedeni bylo pridéleno v roce 2024 celkem

40 287 vykonnostnich akcii (2023: 35 003 vykonnostnich
akcif). Celkové cilové ¢astky vybranych kli¢ovych ¢lentd TMK
a predstavenstva pro vykonnostni obdobi 2024-2025

¢inily k datu udéleni 1. ledna 2024 v souhrnu 4 mil. €

(pro vykonnostni obdobi 2023-2024 ¢inily k datu udéleni

1. ledna 2023 v souhrnu 5 mil. €). Souvisejici naklady ve vysi
3 mil. € byly vykazany v roce 2024 v osobnich nakladech
(2023: 6 mil. €), viz bod 24. Pokud by pfijemci planu
vykonnostnich akcii opustili Spole¢nost k 31. prosinci 2024,
vnitini hodnota jejich ziskaného naroku na Uhrady vazané na
akcie by Cinila celkem 3 mil. € (2023: 5 mil. €).

Systém odménovani klicovych ¢lenll vedeni OMK se sklada
rovnéz z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni odménovani se
sklada z ro¢niho bonusu zavislého na vysledku ROI a ROS

za Skoda Auto véetné dcefinych spole¢nosti a za skupinu
Brand Group Core****(v roce 2023 za koncern Volkswagen)
v ramci jednoro¢niho hodnoticiho obdobi a z dlouhodobého
bonusu zavislého na vyvoji ceny prioritnich akcii spole¢nosti
Volkswagen AG (v¢etné dividendy a EPS: Earnings per share)
za uplynulé tfi roky. Témto ¢lendim vedeni byl vyplacen v roce
2024 (2023) dlouhodoby bonus ve vysi 11 mil. € (7 mil. €).

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platt, odmén a naturalnich prijma také zdravotni a socialni pojisténi

placené zaméstnavatelem za zaméstnance.
**  TMK (Konzerntopmanagementkreis): Koncernovy top management

***  OMK (Obermanagementkreis): Vy3$§i management

**** Brand Group Core: skupina velkoobjemovych znaéek (zahrnuje celkem znacky: Volkswagen osobni vozy, Skoda, SEAT, CUPRA a Volkswagen

UZitkové vozy)
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26 Ostatni informace

Odmeény uhrazené auditordm Spolecnosti za G¢etni obdobi
v roce 2024 Cinily 3 mil. € (2023: 3 mil. €) za nasledujici
sluzby:

vmil. € 2024 2023
Povinny audit rocni zavérky 1 1
Ostatni ovérovaci sluzby 0 =

Danové a souvisejici sluzby - =

Ostatni poradenské sluzby 2 2

Celkem 3 3

27 Podminéné zavazky

Spole¢nost eviduje podminéné zavazky ve spojeni

s tematikou naftovych motorl predstavujici naroky uplatnéné
prostifednictvim Zalob vi¢i Spole¢nosti. Tyto naroky spliiuji
kritéria podminéného zavazku, ale neni mozné u nich zverejnit
vysi jejich hodnoty, protoZze neni mozné prislusna pinéni,

k nimz Zaloby smérfuji, spolehlivé ocenit. V sou¢asné dobé se
tato fizeni nachazeji v riznych stadiich a zalobci v fadé z nich
dosud nespecifikovali vy3i svych tvrzenych naroku. Sance
podanych Zalob na Uspéch Ize v souc¢asné dobé hodnotit jako
nizsi nez 50 %. Soudy davaji Zalobclm a Zalovanym prostor,
aby nalezli FeSeni sporl narovnanim.

V nékterych statech (zejména Belgie, Nizozemi a Spojené
kralovstvi) jsou ve spojeni s vy$e uvedenou tematikou proti
Spole¢nosti a dalSim spole¢nostem koncernu Volkswagen,
pripadné téz dalSim osobam, vedena ¢&i pfipravovana soudni
fizeni na zakladé hromadnych Zalob nebo jim podobnych
Zalobnich prostredkd, kterymi jsou uplatfiovany mimo jiné
tvrzené naroky na poskytnuti penéznich nahrad. Vzhledem
k tomu, Ze v mnoha pfipadech fizeni dosud nejsou v
pokrocilém stadiu, neni znam kone¢ny pocet ¢lenl skupiny,
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na kterou se podana kolektivné koncipovana zaloba vztahuje,
nebo podané Zaloby sméruji k vydani deklaratornich
rozhodnuti, nelze s urcitosti vy¢&islit vysi uplatiiovanych
naroka.

Kromé vySe uvedeného byly v nékterych statech jednotlivymi
zakazniky podany individualni Zaloby proti Spole¢nosti, jimiZ se
Zalobci vétSinou domahaji tvrzené nahrady skody nebo dodani
bezvadného vozidla nahradou za vozidlo z jejich pohledu
vadné.

Lze konstatovat, Ze v obdobné situaci se nachazeji také dalsi
vyrobci osobnich automobild.

V soucasné dobé nelze spolehlivé odhadnout pocet
zakaznik(, ktefi v budoucnu vyuziji moznosti uplatnit své
tvrzené naroky vici Spole¢nosti podanim Zaloby, ani jaké
budou jejich Sance na Uspésnost podanych Zalob. Stejné
tak neni mozné spolehlivé odhadnout, kolik zakaznikd
uplatni své tvrzené naroky vici obchodnikldim, servisnim
partnertim ¢i importértim zna¢ky Skoda, ¢eho se budou
Zalobami doméahat a jak& bude mira jejich Uspésnosti.

Lze rovnéz ocekavat, Ze obchodnici, servisni partnefi

&i importéFi znaky Skoda, kte¥i by v zakazniky zahajenych
sporech nebyli Uspésni, by nasledné uplatnili své regresni
naroky vUci Spole¢nosti.

Indické celni organy zahajily vySetfovani ohledné aplikace
mistnich celnich sazeb u spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen
India Ptv. Ltd. a vydaly vyzvu k podani vysvétleni. Kone¢né
rozhodnuti indickych organd dosud nebylo uc¢inéno.
Vzhledem k rané fazi vySetrovani nelze s tim souvisejici
rizika spolehlivé kvantifikovat.

28 Vyznamné udalosti,
které nastaly po datu
ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které

by mély zavazny dopad na samostatnou Ucetni zavérku
Spole¢nosti za rok koncici 31. prosince 2024.

29 Udaje o koncernu
Volkswagen

Skoda Auto a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do
konsolida¢ni skupiny své vrcholové materské spole¢nosti
Volkswagen AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika
Némecko.

Koncern Volkswagen je sloZen ze dvou divizi — Automobily

a Finanéni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj
vozidel, motord, software a baterii pro vozidla, vyrobu a prodej
osobnich, uzitkovych a nakladnich automobild, autobusl

a motocykld, jakoz i obchod s nahradnimi dily,
velkoobjemovymi dieselovymi motory, turbopfistroji

a pohonnymi komponenty. Do koncernu Volkswagen patfi
nasledujici znacky: Audi, Bentley, CARIAD, CUPRA, Ducati,
Lamborghini, MOIA, Porsche, SEAT, Skoda, TRATON,
Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uZitkové vozy.

Mlada Boleslay, 3. brfezna 2025

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

A 2o :

Andreas Dick Maren Graf

fp

Holger Peters

s

Zbynék HaliF

Johannes Neft

Osoby odpovédné za Gcetnictvi:

it

Dana Némeckova

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené

s financovanim sit& obchodnich partnerd a kone¢nych
zakaznikl, poskytovanim leasingu vozidel, bankovnich

a pojistovacich aktivit, Fizenim velkoodbératelskych obchodl
a sluzbami mobility.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi
konsolidace G&etni zavérky spolegnosti Skoda Auto a.s., jejich
dcefinych spole¢nosti (viz bod 6) a pridruzenych spoleénosti
(viz bod 7). Udaje z této konsolidované tcetni zavérky a dalsi
informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni
zprave spole¢nosti Volkswagen AG a na jejich internetovych
strankach www.volkswagen-group.com.

/L../{'“

Martin Jahn

b

Karsten Schnake
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Zprava o vztazich spole¢nosti Skoda Auto a.s.
podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®) za i¢etni obdobi 1. ledna — 31. prosince 2024

Predstavenstvo spole¢nosti Skoda Auto a.s., se sidlem

tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, 293 01 Mlada
Boleslav, ICO 00177041, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, pod spisovou znackou
B 332 (v této zpraveé té7 jen ,Skoda Auto* nebo ,Spole¢nost*
nebo ,Ovladana osoba“) vypracovalo nasledujici zpravu

o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona o obchodnich
korporacich za U¢etni obdobi 1. ledna - 3. prosince 2024
(dale jen ,Rozhodné obdobi®).

1 Struktura vztaha

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi souc¢asti koncernu
VOLKSWAGEN (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici
osobou VOLKSWAGEN AKTIENGESELLCHAFT (v této
zpravé téz jen ,Volkswagen AG* nebo ,Ovladajici osoba®).

Spole¢nost Skoda Auto byla v Rozhodném obdobi neptimo
ovladana spole¢nosti Volkswagen AG, se sidlem Berliner
Ring 2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova republika Némecko
prostrednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A,, se sidlem 19/21 route d’Arlon, L-8009
Strassen, Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi, které je
jedinym akcionarem Spole¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu, jehoz
aktivity zahrnuji (pod znac¢kami Audi, Bentley, CARIAD,
CUPRA, Ducati, Lamborghini, MAN, MOIA, Navistar, Porsche,
SEAT, Scania, Skoda, TRATON, Volkswagen osobni vozy

a Volkswagen uZitkové vozy) zejména vyvoj vozidel a agregat
a automobilového softwaru, vyrobu a prodej osobnich,
uzitkovych a nakladnich automobild, autobust a motocykld,
jakoz i obchod s nadhradnimi dily, velkoobjemovymi
dieselovymi motory a turbo pfistroji. Vedle toho se Koncern

v oblasti finan¢nich sluZeb vénuje téz aktivitam spojenym

s financovanim sité obchodnich partnerd a kone¢nych
zakaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich
sluZeb a Fizenim velkoodbératelskych obchodu.

Udaje o struktufe vztaht se uvadéji k 31. prosinci 2024, a to
dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti
jednajicimu s péci Fadného hospodare. Vlastnicka struktura
spole¢nosti Skoda Auto je graficky znazornéna v Pfiloze.
Vlastnicka struktura mezi Ovladajici osobou a Ovladanou
osobou a mezi Ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou Ovladajici osobou je k dispozici na internetovych
strankdch www.volkswagen-group.com.
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2 Uloha Spoleé&nosti v Koncernu

Spole¢nost plsobi v automobilové divizi Koncernu a zaméruje
se zejména na vyvoj, vyrobu a distribuci voz{ zna¢ky Skoda,
jejich dild a pfisluSenstvi a na vyvoj a vyrobu komponentt pro
ostatni ¢leny Koncernu. Spolecnost drzi podil v dcefinych
spole¢nostech skupiny Skoda Auto a v dal3ich spole¢nostech.
Prehled téchto podild je uveden v Pfiloze.

3 Zpusob a prostiedky ovladani

V pribéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost neprimo
ovlddana Ovladajici osobou prostfednictvim jediného
akcionare, spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména
pfi rozhodovani jediného akcionare v pdsobnosti valné
hromady. Dulezita rozhodnuti ovliviujici ¢innost Spole¢nosti
se schvaluji v ramci jednotlivych Koncernovych grémii.

4 Prehled jednani uéinénych na popud nebo
v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, ktera se tykala majetku presahujiciho 10%
vlastniho kapitalu Spoleénosti zjisténého podle
posledni samostatné ucetni zavérky sestavené
k 31. prosinci 2023

Skoda Auto 4. zati 2024 vyplatila spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionafi

radnou dividendu ve vysi 1 241,3 mil. € a ¢astku 9 mil. €

z nerozdéleného zisku minulych let, a to na zakladé rozhodnuti
jediného akcionare spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. ze dne 21. srpna 2024.

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost zadna dalsi
jednani ucinéna na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, ktera se tykala majetku presahujiciho
10% vlastniho kapitalu Spolec¢nosti zjiSténého podle posledni
samostatné GCetni uzavérky sestavené k 31. prosinci 2023.

5 Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly platné nebo nové uzaviené smluvni
vztahy mezi spole¢nosti Skoda Auto a Volkswagen AG a mezi
spole¢nosti Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti
Volkswagen AG v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobku, zbozi a sluzeb

a) vozy

V ramci prodeje vozt méla spole¢nost Skoda Auto

v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené

v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

— Audi Volkswagen Middle East FZE

— Porsche Albania Sh.p.k.

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Croatia d.o.o.

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.

— Porsche Chile S.p.A.

— Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— SEAT, S.A.

— SIVA - Sociedade de Importagao de Veiculos Automoveis,
S.A.

— Skoda Auto Deutschland GmbH

— Skoda Auto Slovensko s.r.o.

— Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

— SkoFIN s.ro.

— Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

— Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.

— Volkswagen Group France S.A.S.

— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group lItalia S.p.A.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Sales Middle East FZCO

— Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

b) originalni dily

V ramci prodeje originalnich dilt méla spole¢nost Skoda
Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

— Audi Volkswagen Middle East FZE
— Digiteq Automotive s.r.o.
— Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.
Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovakia, spol. s r.o.
Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis,

S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
SkoFIN s.r.o.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
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c) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregat(, karoserii a ostatnich
vyrobk( méla spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném obdobi
platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo

v minulych letech) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Formula Racing GmbH

Audi Hungaria Zrt.

Audi Singapore Pte. Ltd.

Audi Volkswagen Middle East FZE
Automobili Lamborghini S.p.A.

Bentley Motors Ltd.

CARIAD SE

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

dx.one GmbH

HoppyGo s.r.o.

INIS International Insurance Service s.r.o.
MAN Truck & Bus SE

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG

Porsche BH d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Scout Motors Inc.

SEAT CUPRA S.A.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos Automoveis,
S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO s.ro.

SkoFIN s.r.o.

TRATON SE

Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd.
Volkswagen (Anhui) Digital Sales and Services Co., Ltd.
Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores
Ltda.

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.
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Volkswagen Group Info Services AG
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.
Volkswagen Group Middle East QFZ LLC
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Sales Middle East FZCO
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Immobilien GmbH
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabrick GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Slovakia, a.s.

Volkswagen Zubehér GmbH

Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

5.2 Nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku

Volkswagen Osnabruck GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Sarajevo d.o.0.
Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Software Asset Management GmbH
— Volkswagen Zubehér GmbH

b) rezZijni material a sluzby

V ramci ndkupu rezijniho materialu a sluzeb (véetné
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti
vypocetni techniky, dodavek software a hardware,
poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) méla spole¢nost
Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy
(uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi partnery:

— Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.
— AUDI AG

— Audi Hungaria Zrt.

— Audi Interaction GmbH

— Autostadt GmbH

— BERTRANDT Ingenieurbiuro GmbH

— CARIAD SE

a) vyrobni material a originalni dily

V ramci nakupu vyrobniho materialu a originalnich dild méla
spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni
vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych
letech) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Brussels S.A./N.V.

Audi Hungaria Zrt.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

SEAT, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO s.ro.

Volkswagen (Anhui) Component Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen de México, S.A. de C.V.

Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores
Ltda.

Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service
GmbH

Volkswagen Group Charging GmbH

Volkswagen Group Sales Middle East FZCO
Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
EURO-Leasing GmbH

HoppyGo s.r.o.

Italdesign Giugiaro S.p.A.

MHP Management- und IT-Beratung GmbH
MMI Marketing Management Institut GmbH
Nardo Technical Center S.r.l.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Engineering Group GmbH
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Werkzeugbau GmbH

Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis,
S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
Skoda X s.r.o.

SkoFIN s.r.o.

VAIVA GmbH

VDF Servis ve Ticaret A.S.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AirService GmbH

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen de México, S.A. de C.V.

Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen do Brasil IndUstria de Veiculos Automotores
Ltda.

Volkswagen Financial Services AG

Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service
GmbH

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.

Volkswagen Group Charging CZ s.r.o.

Volkswagen Group Charging GmbH

Volkswagen Group Info Services AG

Volkswagen Group ltalia S.p.A.

Volkswagen Group of America, Inc.

Volkswagen Group Services GmbH

Volkswagen Group Services Kft.

Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Immobilien GmbH

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.

Volkswagen Osnabrick GmbH

Volkswagen Sachsen GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.
— Volkswagen Software Asset Management GmbH
— VW Kraftwerk GmbH

c) dlouhodoby majetek

V ramci nakupu investic méla spole¢nost Skoda Auto

v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené

v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
smluvnimi partnery:

— AUDI AG

— Digiteq Automotive s.r.o.

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— Porsche Ceska republika s.r.o.

— Scania Czech Republic s.r.o.

— Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

— SKO-ENERGO s.ro.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Autoeuropa, Lda.

— Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o.
— Volkswagen Group Services GmbH

— Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
— Volkswagen Navarra, S.A.

— Volkswagen Osnabrick GmbH

— Volkswagen Slovakia, a.s.
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5.3 Ostatni smluvni vztahy

Spole¢nost Skoda Auto méla v Rozhodném obdobi dalsi
platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo
v minulych letech) tykajici se nakupt a/nebo prodeju, a to
zejména na marketingové sluzby, skoleni, podporu odbytu,
finan¢ni sluzby, poradenskou ¢innost, systémovou podporu
a jinou podporu s nasledujicimi partnery:

— 42 Prague z. G.

— Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.
— AUDI AG

— BERTRANDT Ingenieurbiro GmbH

— CARIAD SE

— Cubic Telecom GmbH

— Digiteq Automotive s.r.o.

— Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

— EMobG Services Germany GmbH

— Eurocar Italia S.r.l.

— Euromobil GmbH

— Europcar International S.A.S.U.

— HoppyGo s.r.o.

— INIS International Insurance Service s.r.o.
— MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o.
— MAN Truck & Bus SE

— MHP Management- und IT-Beratung GmbH
— MMI Marketing Management Institut GmbH
— Mobility Lab s.r.o.

— Nada¢ni fond Skoda Auto

— Porsche Albania Sh.p.k.

— Porsche Austria GmbH & Co. OG

— Porsche BH d.o.o.

— Porsche Colombia S.A.S.

— Porsche Croatia d.o.o.

— Porsche Ceska republika s.r.o.

— Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.

— Porsche Chile S.p.A.

— Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

— Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG

— Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
— Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje

— Porsche Romania S.R.L.

— Porsche Slovenija d.o.o.

— Porsche Versicherungs AG

— Porsche Werkzeugbau GmbH

— PowerCo SE

— Scania Czech Republic s.r.o.

— Scout Motors Inc.

— SEAT CUPRA S.A.

— SEAT, S.A.

— SIVA - Sociedade de Importagdo de Veiculos Automoveis,

S.A.
— Skoda Auto Deutschland GmbH
— Skoda Auto Slovensko s.r.o.
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— Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

— Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s.

— Skoda X s.ro.

— SKO-ENERGO s.ro.

— SkoFIN s.ro.

— Volkswagen (Anhui) Component Co., Ltd.

— Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.

— VOLKSWAGEN AG

— Volkswagen Autoeuropa, Lda.

— Volkswagen de México, S.A. de C.V.

— Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG

— Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores
Ltda.

— Volkswagen Financial Services AG

— Volkswagen Group (China) Technology Company Limited

— Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

— Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.

— Volkswagen Group France S.A.S.

— Volkswagen Group Charging GmbH

— Volkswagen Group Info Services AG

— Volkswagen Group Ireland Ltd.

— Volkswagen Group lItalia S.p.A.

— Volkswagen Group of America, Inc.

— Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

— Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o.

— Volkswagen Group Sales Middle East FZCO

— Volkswagen Group Services, s.r.0.

— Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.

— Volkswagen Group Sverige AB

— Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

— Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.

— Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

— Volkswagen Insurance Brokers GmbH

— Volkswagen International Belgium S.A.

— Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG

— Volkswagen Motor Polska Sp. z o.o.

— Volkswagen Osnabrick GmbH

— Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

— Volkswagen Sarajevo d.o.o.

— Volkswagen Slovakia, a.s.

— Volkswagen Software Asset Management GmbH

— VW Kraftwerk GmbH

6 Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi a v minulych letech
byly uzavieny za podminek v béZném obchodnim styku.

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném a v minulych
obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu,
jinych jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud
téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi,
Spole¢nosti nevznikla Zadna Ujma.

7 Hodnoceni vztaht a rizik v ramci Koncernu

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti v Koncernu
Spole¢nosti vyplyvaji z G€asti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je pfednim svétovym vyrobcem automobild.
Ucast v Koncernu prinasi Spoleénosti Gspory z rozsahu
dosahované prostrednictvim spole¢nych platforem

a modernich technologii. Sou¢asné zajiStuje sdileni

know-how a distribu¢nich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z U¢asti v Koncernu
7adna zfejma nevyhoda.

7.2 Ze vztaht v ramci Koncernu neplynou pro Spoleénost
Zadna rizika.

Mlada Boleslay, 3. brfezna 2025

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

A 2o :

Andreas Dick Maren Graf

W&v vha

Johannes Neft Holger Peters

/L../{'“

Martin Jahn

o

Karsten Schnake
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b4

Struktura spoleénosti s ucasti Skoda Auto
k 31. prosinci 2024

VOLKSWAGEN AG
Wolfsburg
100% Skoda Auto Slovensko s.r.o.
100% Bratislava

VOLKSWAGEN FINANCE Skoda X s.r.o. Mobility HoppyGo s.r.o. — HoppyGo
LUXEMBURG S.A. Praha Lab s.r.o. Praha Czechia s.r.o.
Strassen Praha Praha
) UMI Urban Mobility International
100% Ceska republika s.r.o.
Mlada Boleslav
Skoda Auto a.s. W Gencoym Slovakia s.r.o.
Mlada Boleslav Praha Kosice
100% HoppyGo
49% Digiteq Automotive s.r.o. Pol?nd Sp.zo.0.
Praha VarSava
44,50% SKO-ENERGO, s.ro.

Mladéa Boleslav

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
Pune

SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.
Shanghai

1 1

Skoda Auto a.s. je dale zakladatelem neziskovych organizaci 42 Prague z. U.,
Nadaéni fond Skoda Auto a Skoda Auto Vysoka kola o.p.s.
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Prehled vybranych
pojmu a zkratek

ASEAN

Sdruzeni narodu jihovychodni Asie je politicka a hospodarska
unie sdruzujici Brunej, Filipiny, Indonésii, Kambodzu, Laos,
Malajsii, Myanmar, Singapur, Thajsko a Vietnam

BEV
Battery electric vehicle; bateriové elektrické vozidlo

Brand Group Core (BGC)

Skupina objemovych zna¢ek v ramci koncernu Volkswagen
spojena s cilem sdileni kompetenci a synergii. Do této skupiny
pat¥i znatky SEAT/CUPRA, Skoda, Volkswagen osobni vozy a
Volkswagen uZitkové vozy.

Cista likvidita

Stav likvidnich prostredka, ktery vychazi z hrubé likvidity
(penize a penézni ekvivalenty) po odecteni stavu zavazkd vaci
faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen

Dodavky zékaznikidm
Objem vozl znacky Skoda dodanych kone¢nym zakazniklm,
které byly vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych zavodech

EGAP
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spole¢nost, a.s.

Euro NCAP

European New Car Assessment Program; organizace
provadgjici evropsky spotrebitelsky test bezpecnosti novych
vozU

GDPR
General Data Protection Regulation; obecné nafizeni
o ochrané osobnich udajd

HR
Human Resources; lidské zdroje

IAS/Gcetni standardy IFRS

International Accounting Standards/International Financial
Reporting Standards; mezinarodni standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou Unii

IASB
International Accounting Standards Board; mezinarodni
nezavisly organ Ucetnich expertd

Infotainment
Druh zpravodajstvi, které podfizuje vybér témat a jejich
zpracovani Ucelu vyvolat emoce a pobavit

Koncern
Ve vyrocni zpraveé je slovo ,Koncern® pouzivano jako
synonymum pro koncern Volkswagen

Mira investic
Pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych
nakladt) k celkovym trzbam

MEB
Modular Electric Drive Matrix;
modularni platforma pro elektrovozy
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MQB
Modular Transverse Matrix;
platforma pro vozy s konven&nimi motory

Odbyt

Objem prodanych voz( importérdm a obchodniktim; daj
odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodej voz( koncernové znacky
Seat vyrobenych ve spole&nosti Skoda Auto

OECD
Organization for Economic Cooperation and Development;
organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

PHEV

Plug-in hybrid electric vehicle; hybridni elektricky viz,
ktery pouziva baterie, jez je mozné dobit z externiho zdroje
elektrické energie

RMS/ICS
Systém Fizeni rizik (Risk Management System) a interni
kontrolni systém

Spolecnost
Ve vyrocni zprave je slovo ,Spolecnost” pouZivano jako
synonymum pro spole¢nost Skoda Auto a.s.

suv
Sport utility vehicle; sportovné uzitkovy viz stfedni tridy
automobill

Vyroba

Objem vyrobenych vozl; Udaj vyroba celkem zahrnuje
rovnéz vyrobu vozl koncernové znacky Seat vyrobenych
ve spole¢nosti Skoda Auto

UNECE
Evropska hospodarska komise OSN

WLTP

Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure; novy
testovaci cyklus na méFeni spotreby paliva a emisi CO2

a dalSich zneciStujicich latek

Zapujéeny personal

Jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér
s agenturou prace a jsou docasné pridélovani k vykonu prace
u jiného zaméstnavatele

Osoby zodpovédné za vyroc€ni zpravu, udalosti po
rozvahovém dni a ostatni zvérejiované informace

Udalosti po rozvahovém dni
Po rozvahovém dni do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve Spole¢nosti k Zzadnym podstatnym udalostem ovliviiujicim
posouzeni majetkové a finanéni situace a vysledkd podnikatelské ¢innosti.

Ostatni zvefejiiované informace

Spole¢nost v rozhodném obdobi nenabyla zadné vlastni akcie. Spole¢nost jako Ucetni jednotka nema pobocku ani ¢ast
obchodniho zavodu v zahranic¢i. Na Spole¢nost se nevztahuje Zadna dalsi povinnost zverejnéni informaci dle ustanoveni

§ 21 odst. 2 pism. g) zakona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, s vyjimkou povinnosti vyplyvajici ze
zakona €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti popsané v kapitole Udrzitelnost.

Cestné prohlaseni
Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu vyro¢ni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skute¢nosti

a 7adné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti Skoda Auto a.s., nebyly védomé
opomenuty ani zkresleny.

Mlada Boleslay, 3. brfezna 2025

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

oz ‘ /-

Andreas Dick Maren Graf Martin Jahn

o

Karsten Schnake

W&v vha

Johannes Neft Holger Peters
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Kli¢ova data a finanéni vysledky Skoda Auto a.s.

v prehledu

Objemova data

2020 2021 2022 2023 2024
Dodavky vozi Skoda zakaznikim vozy 1004 816 878 202 731 262 866 820 926 567
Odbyt celkem* vozy 784 871 691 889 695 935 909 656 953 043
Odbyt voz(i Skoda* vozy 708 161 633 389 637 781 825939 878 451
Vyroba celkem* vozy 749 610 680 397 693 370 864 889 897 160
Vyroba voztl Skoda* vozy 672900 621897 635213 781175 822 568
Pocet zaméstnancl osoby 35437 36 032 35063 34884 34215
Vykaz zisku a ztraty
2020** 2021** 2022 2023 2024
Trzby mil. € 16 036 16 476 18 086 24012 25 469
széokilia;jZI:;bperdané WEEL mil. € 14 409 14842 16 470 21166 22368
% k trzbam 89,8 90,1 91,1 88,1 87,8
Hruby zisk mil. € 1628 1634 1616 2 846 3101
% k trzbam 10,2 9,9 8,9 11,9 12,2
Odbytové naklady mil. € 467 401 452 570 679
Spravni naklady mil. € 513 478 503 597 471
Ostatni provozni vynosy a naklady mil. € 6 267 56 54 137
Provozni vysledek mil. € 654 1022 718 1732 2088
% k trzbam 4,1 6,2 4,0 7,2 8,2
Financni vysledek mil. € 21 43 -65 -73 15
Zisk pred zdanénim mil. € 675 1065 653 1659 2103
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 4,2 6,5 36 6,9 8,3
Dan z prijm0 mil. € 102 191 133 338 448
Zisk po zdanéni mil. € 574 874 520 1322 1655
Rentabilita trzeb po zdanéni % 3,6 53 29 55 6,5
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Rozvaha/Financovani

2020* 2021** 2022 2023 2024
Dlouhodobd aktiva mil. € 5513 5829 6 585 6999 7217
Kratkodoba aktiva mil. € 3176 3482 3201 3251 4153
Vlastni kapital mil. € 3618 4084 3830 4333 4646
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. € 5071 5227 5956 5917 6724
Bilanéni suma mil. € 8 689 9311 9786 10 250 11370
Cista likvidita mil. € 628 821 =72 73 708
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. € 1404 2090 1517 2050 3351
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. € -1208 -1307 -1564 -1363 -1435
Cisté penézni toky (Netto cash flows) mil. € 195 784 -48 687 1916
Investice mil. € 680 615 1014 810 838
Mira investic % 4,2 3,6 42 34 33
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim % 41,6 43,9 39,1 42,3 40,9
Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitalem % 65,6 70,1 58,2 61,9 64,4

*  Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani¢nich vyrobnich zavodi mimo spole¢nost Skoda Auto; tyto sady jsou vykazovany

jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.

** Z dvodu zmény funkéni mény byl v letech 2019-2021 proveden informativni pfepocet porovnatelnych dat z ¢eskych korun na eura. Jako kurz pro

prepocet porovnatelnych dat u stavovych polozek byl pouZit koncernovy sménny kurz EUR/CZK platny k 31. prosinci pfislusného roku. Jako kurz

pro prepocet porovnatelnych dat, které vyjadruji meziro¢ni zménu stavu polozky, popr. jsou nakladem, vydajem, vynosem nebo pfijmem, byl pouzit

koncernovy ro¢ni primérny kurz EUR/CZK pro pfislusny rok. Sménné kurzy koncernu Volkswagen jsou odvozeny od sménnych kurz( z databaze

Refinitiv (poskytovatel dat z finanénich trh).
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