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Uvodni slovo

Bernhard Maier

predseda predstavenstva

Vyroéni zprava 2016

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2016 byl pro spole¢nost SKODA AUTO velmi vyznamny. Opét
jsme dosahli rekordnich vysledkd v mnoha oblastech, predstavili
nové, prikopnické modely a definovali principy, kterymi se nase
znacka hodla v budoucnu fidit.

Jiz potfeti v Fadé se znaéce SKODA podafilo za jeden kalendarni
rok vyrobit a zakaznikim dodat vice nez jeden milion voz(. Tento
rekordni prodej provazel také nejvyssi obrat v jeji historii.

V roce 2016 jsme s velkou radosti oslavili vyroci udalosti, ktera
k tomuto nebyvalému Uspéchu vedla - zna¢ka SKODA je jiz dvacet
pét let soucasti koncernu Volkswagen. Diky tomuto partnerstvi
se z tradi¢niho regionalniho vyrobce stala Uspésna a mezinarodné
uznavana automobilka. Toto silné pouto bude zaroven hrat klicovou
roli v naSem budoucim uspéchu.

Dal$im milnikem roku 2016 bylo predstaveni modelu SKODA
KODIAQ, ktery zahajuje nasi rozsahlou SUV ofenzivu. S modelem
SKODA KODIAQ vstupujeme do nového silné rostouciho
segmentu, v némz, jak véfime, ziskdme pro nasi znacku nové
skupiny zakaznika.



Nastolili jsme také trend budouci strategie znacky SKODA -
diky SKODA Strategii 2025 jdeme vsttic procesu transformace
automobilového primyslu a zménam ve spolecnosti. Klicovymi
aspekty budouci strategie jsou elektromobilita, digitalizace firmy,
jejich produktt a vyroby, i nové sluzby mobility a konektivity.

Na zakladétéchto premis ptijde SKODA i nadale cestouambiciézniho
rastu, bude zvétSovat své modelové portfolio, pronikat do dalSich
segment( a vstupovat na nové trhy. Diky tomu se znaéce SKODA
podari prildkat nové zakazniky a pribézné zvySovat prodej jejich
vozQ. Zaroven s tim budeme rozvijet inovativni segmenty naseho
byznysu, jako jsou sluzby digitalni mobility, které nam zajisti rist
v 8irSim slova smyslu.

Uvodni slovo

Jsem presvédcen, 7e znadce SKODA se podafilo ucinit spravné
kroky ve spravny ¢as presné tam, kde bylo tfeba. Prinasinadchazejici
promeéné z tradic¢ni, vyrobné orientované spole¢nosti na moderniho
poskytovatele integrovanych sluzeb mobility stavime na pevnych
zakladech. Diky slavné tradici a technickému umu zaméstnancl
spole¢nosti SKODA, stale atraktivngjdimu portfoliu vyrobkd,
skvélému tymu a presvédcivé strategii mame veskeré predpoklady
pro to, abychom napsali dal$i kapitolu pfib&hu o naSem Uspéchu.

Se srdeénym pozdravem,

Fendend o

Bernhard Maier
predseda predstavenstva SKODA AUTO a.s.

Vyrocni zprava 2016
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Zprava dozor¢i rady

Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodarském roce pravidelné
a obsahle informovana predstavenstvem o situaci spole¢nosti
SKODA AUTO ass., o jejim hospodafenti, jako? i o podnikatelské
politice.

Obchodni zaméry ¢i aktivity, které z ddvodu zékonnych predpist
nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas dozorci rady nebo
které byly mimoradné zavazné, dozorci rada na svych zasedanich
podrobné prodiskutovala. Na zakladé pisemnych a Ustnich zprav
predstavenstva mohla dozorci rada prabézné dohlizet na cinnost
vedeni spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a plnit tak Fadné svou funkei,
ktera ji ze zakona nalezi.

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jediny akcionar
spolecnosti SKODA AUTO a.s. svym usnesenim ze dne 8. brezna
2016 schvalil navrh povérit spolecnost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.ro. provedenim auditu Fadné Gcetni zavérky pro Gcetni
obdobi roku 2016.

Radna samostatna G&etni zavérka spolecnosti SKODA AUTO ass.
k 31. prosinci 2016 dle IFRS, ve znéni pfijatém EU, byla auditorem
zauditovana bez vyhrad. Ostatni informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a zpravu nezavislého auditora jsou
dle auditora ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s U&etni
zavérkou spolenosti SKODA AUTO as.

Vyroéni zprava 2016

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 9. bfezna 2017 prodiskutovala
vysledky hospodafeni a s pozitivnim vysledkem posoudila navrh
predstavenstva na rozdéleni dosazeného zisku radné Ucetni zavérky
spole¢nosti SKODA AUTO as. dle IFRS, ve znéni prijatém EU.
Dozor¢iradadéale s pozitivnim vysledkem a bez vyhrad pfezkoumala
zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016. Dozor¢i
rada povéfila pfedstavenstvo predloZenim Fadné Ucetnizavérky roku
2016 a navrhu na rozdéleni zisku ke schvaleni jedinému akcionafi,
spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Frank Witter
predseda dozor¢i rady



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Profil spole¢nosti SKODA AUTO

Spréva a fFizeni

Organy spole¢nosti SKODA AUTO
Prohlaseni o souladu s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti

Podnikatelska ¢innost
Strategie
Produktové portfolio
Finanéni situace
Ostatni informace
Technicky vyvoj
Nakup

Vyroba a logistika
Prodej a marketing
Rizeni lidskych zdroji
UdrZitelnost

Zprava o fizeni rizik

Systém fizeni rizik

Vyhled

Kratkodoby a dlouhodoby vyhled

10

1
gl
12
14
15
16
18
19
24
29
32

36
36

39
39

Vyrocni zprava 2016

5



6

Vyroéni zprava 2016



Profil spole¢nosti SKODA AUTO

PROFIL SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost* nebo ,SKODA
AUTO") se sidlem v Mladé Boleslavi patfi mezi nejvyznamnéjsi
pramyslové podniky Ceské republiky. Spole¢nost je jednou
z nejstarSich automobilek na svété. Jeji pocatky sahaji do roku
1895, kdy Véclav Laurin a Vaclav Klement vytvorili podnik, ktery
polozil zéklady vice neZ stoleté tradice vyroby ¢eskych automobild.
V soucasné dob& SKODA AUTO zaméstnava vice nez 28 300 osob.

Znacka SKODA jevice ne? 25 let soucastikoncernu VOLKSWAGEN.
Bé&hem této doby se objemy dodavek spole¢nosti SKODA AUTO
podstatné zvétsily a jeji produktové portfolio se vyrazné rozsifilo.

Pfedmétem podnikatelské ¢innosti  Spolec¢nosti je zejména
Vyvoj, vyroba a prodej automobild, komponentd, originalnich dild
a prislugenstvi znacky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb.

Jedinym akcionafem spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem
v Luxembourgu ve Velkovévodstvi lucemburském. Spolec¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je dcefinou
spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

SKODA AUTO ma vyrobni zavody v Ceské republice. Vozy
znatky SKODA se vyrabéji také v Cing, Rusku, Indii, na Slovensku,
Ukrajiné a v Kazachstéanu. Tato mezindrodni zakladna vytvofila
predpoklady pro planovany riist SKODA AUTO v pfistich
nékolika letech. Podminky k tomu jiz existuji, totiz skvélé vozy,
silnd znacka, motivovany a schopny tym a schopnost preménit
inovace v takovy pfinos pro zakazniky, ktery odpovida heslu
,Simply Clever”.




Sprava a fizeni

ORGANY SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Clenové dozoréi rady

Frank Witter (*1959)

predseda dozor¢i rady od 12. 11. 2015 (¢len dozoréi rady
0d 9.11.2015)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG za oblast financi
a controllingu

Ing. Martin Jahn (*1970)

¢len dozor¢irady od 1. 4. 2009

vykonny viceprezident FAW-VW a feditel znacky
VOLKSWAGEN AG

Milo3 Kovar (*1964)
¢len dozor¢irady od 1. 5. 2015
koordinator pro vyrobni oblast Odbor(i KOVO SKODA AUTO as.

Matthias Miller (*1953)
¢len dozor¢irady od 1. 11. 2015
predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Bernd Osterloh (*1956)

¢len dozor¢irady od 1. 1. 2015

predseda celopodnikové a koncernové podnikové rady
VOLKSWAGEN AG

Florina Louise Piéch (*1987)
¢lenka dozor¢irady od 1. 1. 2015
designérka

Peter Daniell Porsche (*1973)
¢len dozor¢irady od 1. 1. 2015
pedagog a hudebni terapeut

Jaroslav Povsik (*1955)
¢len dozor¢irady od 16. 4.1993
predseda Podnikové rady Odbort KOVO SKODA AUTO as.

Vyroéni zprava 2016



Clenové predstavenstva

Bernhard Maier (*1959)

predseda predstavenstva od 1. 11. 2015,

oblast centralniho fizeni

predchozi pozice:

¢len predstavenstva, prodej a marketing,

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (2010-2015)

generalni feditel Porsche Deutschland GmbH (2001-2010)

Werner Eichhorn (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2012, oblast prodeje a marketingu
predchozi pozice:

vedouci prodeje a marketingu pro region Némecko,
VOLKSWAGEN AG (2008-2012)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 8. 2010, oblast vyroby a logistiky
predchozi pozice:

¢len predstavenstva odpovédny za vyrobu a technicky vyvoj,
Shanghai-Volkswagen Automotive Co., Ltd. (2005-2010)

Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter Schiirmann (*1963)
¢len predstavenstva od 1. 8. 2016, oblast finance a IT
predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro finance a IT VOLKSWAGEN
NUTZFAHRZEUGE (2008-2016)

Dipl.-Wirt.-Ing. Dieter Seemann (*1957)

¢len predstavenstva od 1. 10. 2014, oblast nakupu
predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro nakup SEAT, S.A. (2010-2014)

Dipl.-Ing. Christian Strube (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 12. 2015, oblast technického vyvoje
predchozi pozice:

vedouci vyvoje exteriéru, interiéru a bezpe¢nosti vozu,
VOLKSWAGEN PASSENGER CARS (2012-2015)

Ing. Bohdan Wojnar (*1960)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2011, oblast Fizeni lidskych zdrojl
predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro personalni oblast, VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s. (2009-2010)

Spréava a fizeni

Zmeény v dozorci radé, predstavenstvu
a vyboru pro audit:

Z predstavenstva odstoupili:
Dipl.-Kfm. Winfried Krause - ¢len predstavenstva od 1. 4. 2010
do 31.7.2016

Do predstavenstva byli jmenovani:
Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter Schirmann - ¢len predstavenstva

od1.8.2016

Dne 24.11. 2016 byla provedena zména stanov, kterou byl zrusen
vybor pro audit.

Vyrocni zprava 2016
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Sprava a fizeni

PROHLASENI O SOULADU S KODEXEM

SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost SKODA AUTO si uvédomuije své mimoradné postaveni
v ramci Ceského podnikatelského prostfedi a rovnéz stale
rostouci respekt v ramci koncernu VOLKSWAGEN i u ostatnich
konkurenénich automobilovych vyrobcd. Priklada proto zasadni
vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancl, obchodnich
partnert, v8ech svych zakaznikl a verejnosti vibec vnimana jako
Uspésna, a pfitom transparentnia informacné oteviena spole¢nost.
Je si védoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé budovaného
dobrého jména, které vnima jako klicovou hodnotu pro dal$i ispésny
rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skuteénosti se spole¢nost SKODA AUTO
od roku 2007 hlasi k relevantnim doporucenim a pravidldm Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD (dale
jen Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro cenné
papiry aktualizovan v roce 2004. Cilem Spole¢nosti je neustalym
zlepSovanim internich proces a pravidel v souladu s Kodexem
déle podporovat transparentnost a dodrzovani pravnich predpisl
a etického chovani v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Mira souladu s doporuc¢enimi Kodexu spravy

a fFizeni spolecnosti

V navaznostina nejlepsi praxi uzivanou v koncernu VOLKSWAGEN
je prevazna Cast internich proces( spravy a fizeni Spolecnosti
dlouhodobé nastavena v souladu s relevantnimi pravidly Kodexu.
S ohledem na akcionadfskou strukturu Spole¢nosti (jediny
akcionar - spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG
S.A.), organiza¢ni strukturu spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (viz
internetové stranky VOLKSWAGEN AG: www.volkswagenag.com)
a skutecnost, Ze akcie Spole¢nosti nejsou kotované, nejsou néktera
doporuceni Kodexu relevantni, popfipadé jsou v ramci efektivity
a synergii v odpovidajici mife prenesena na celokoncernovou
Uroven. Soucasné se politika Spole¢nosti opira o ,Zasady chovani
skupiny SKODA - soucast koncernu VOLKSWAGEN" (dale jen
Zasady), které byly pfijaty a mezi zaméstnance distribuovany
v prabéhu tfetiho Ctvrtleti roku 2012. Zasady zaméstnancim
zdUraznuji pravidla plynouciz pravnich pfedpist's nejvétSim moznym
dopadem na Spole¢nost a podporuji zaméstnance v dodrZovani
v8eobecné uznavanych spolec¢enskych hodnot.

Vyroéni zprava 2016

Zasady tak srozumitelné formuluji obecné pozadavky Spole¢nosti
na chovani zaméstnancl, pfipominaji Ulohu zaméstnance
na zachovani dobré povésti Spolec¢nosti a podrobné rozvadeéji
pravidla pro zamezeni stfetu zajm0, zamezeni korupce, nakladani
s informacemi a majetkem Spolecnosti. Zasady také stanovuji
zakladni pravidla chovani vici obchodnim partnerdm a dalS$im
osobam a jasné formuluji zajem Spole¢nosti na ochrané poctivé
hospodarské soutéze. Mezi dalsi zavazky Spole¢nosti, které Zasady
rozvadéji, patfi bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci a ochrana
Zivotniho prostfedi.

Spole¢nost neni pIné v souladu s doporucenim Kodexu podle
kapitoly VI-E-2 (v nédvaznosti na bod 18 komentare ke Kodexu),
podle néhoz by méla ustavit vybory odpovédné za odménovani
a jmenovani. S ohledem na specifickou akcionafFskou strukturu
Spole¢nosti jsou innosti spojené s vybory v synergiia v efektivni
mife preneseny na koncernovou urovef. Cinnosti vyboru pro
odménovani a jmenovani vCetné relevantnich zvefejnéni jsou
vykonavany vyborem predstavenstva VOLKSWAGEN AG
pro personalni otazky. Spole¢nost neni také pIné v souladu
s doporuéenimi Kodexu podle kapitoly VI-E-1 (v navaznosti
na bod 5 komentafe ke Kodexu), podle néhoz by mélo mit
predstavenstvo nebo dozorci rada dostatecny pocet clend, které
Spolecnost nezaméstnava, a ktefi nejsou vici Spolecnosti nebo
jejimu managementu v Uzkém vztahu prostfednictvim vyznamnych
ekonomickych, rodinnych ¢i jinych vazeb.

VySe uvedeny rozpor s prisluSnymi ustanovenimi Kodexu ovSem
nepredstavuje nesplnéni mandatornich pozadavkd pravniho fadu
Ceské republiky a pravni riziko pro Spole¢nost.

Od roku 2011 ve Spolecnosti pulsobi Utvar Governance, Risk
& Compliance. Uloha tohoto Gtvaru spogivd mimo jiné v tom,
Ze poskytuje poradenstvi v otazkach governance a compliance
a zavadi program prevence ve Spole¢nosti a v jejich dcefinych
spole¢nostech. Dale podporuje Utvar Interniho auditu v prosazovani
internich standardu a legislativnich poZadavkd.



STRATEGIE

Dnesni svét se rychle méni. Inovace pfichazeji dfive nevidanym
tempem a stdle Castéji jsou naruSovany staré poradky.
Automobilovy prdmysl neni vic¢i tomuto trendu v Zadném pripadé
imunni, ba pravé naopak, i zplsoby individualni mobility stoji pred
zasadni proménou.

Z tohoto diivodu vypracovala Spole¢nost SKODA Strategii 2025,
kterou pfedstavilav roce 2016, a ktera by Spole¢nosti méla vytycit
budouci cestu timto obtiznym prostiedim. Na jejim konci pak bude
SKODA AUTO jako spoleénost transformovana z automobilového
vyrobce na poskytovatele sluzeb mobility, ktery bude schopen
predvidat potreby svych zakaznikl v nasledujici dekadé.

SKODA Strategie 2025 je odrazem tendenci a trend(i utvarenych
globalnimi megatrendy, které ovliviiuji rizné primyslové oblasti
a spolecnost. Nejvyraznéjsimi vlivy jsou zejména elektrifikace,
digitalizace, konektivita a urbanizace. Tyto trendy budou utvaret
budoucnost automobilového primyslu a formovat zpdsob, jakym
chapeme osobni mobilitu.

Osobni mobilita a individuaini zaZitek z jizdy se bude zakladat
na autonomnim fizeni, konvenénich automobilech a elektrovozech,
které poskytuji Uplnou konektivitu a spliuji veskeré environmentalni
pozadavky.

Pri  spInéni téchto predpokladii se viz stane dokonalym
prostfedkem mobility, ktera tak bude dostupnai skupinam lidi, ktefi
drive sami Fidit nemohli, protoZe byli pfilis mladi nebo stafi. Zaroven
pomUze hendikepovanym lidem, ktefi budou diky nému nezavislejsi
a flexibilngjsi.

Diky implementaci modernich technologii bude automobil splfiovat
ty nejvyssi standardy bezpecnosti a pohodli a umozni nalézat nové
zplsoby traveni casu pfi dojizdéni z jednoho bodu do druhého.

SKODA Strategie 2025 na tyto trendy a pozadavky reaguje a ruku
Vv ruce s jeji proménou pfipravuje Spole¢nost na nové vyzvy.
Tato transformace obnasi hledani nové definice vozu budoucnosti
i novych obchodnich modell. To v8e ucini v budoucnu Spole¢nost
automobilkou, kterd zadkaznikovi poskytuje ,Simply Clever*
produkty a sluzby, vytvari kolem néj pfiznivy ekosystém a formuje
i jeho chapani znacky SKODA.

Stfednédobym cilem Spolec¢nosti je zaméFit se na plnénilimitt emisi
CO, a zavést sluzby a feSeni inteligentni bezpecnosti a konektivity
i inovativni infotainment.

Podnikatelska ¢innost

Zarovedi s tim bude SKODA AUTO rozvijet svou filozofii ,Simply
Clever*”. Tento pfistup bude implementovan mimo jiné pri zavadéni
novych prvkd, které nejen usnadni Zivot naSim zakaznik(m, ale
ucini uZivani a Fizeni vozu samotného intuitivngjSim, snazsim
a zabavngjsim.

SKODA AUTO Uspééné dosahla mimoradné technologické
a kvalitativni vyspélosti a pfedstavila vozy s novym emocionalnim
designem, kterym chce oslovit nové skupiny zékaznikd, a novym
zplsobem utvaret vnimaniznacky. Tato strategie bude dale rozvijena
v nadchézejicich letech, a to hledanim novych potencialnich trhi
a skupin zakaznikd.

Jasny posun k hodnotnéjsim produktiim a vyjimecnému designu
zahjila jiz nova SKODA SUPERB, predstavena v roce 2015. Rok
2016 byl ve znameni nové uvedeného modelu SKODA KODIAQ,
prvniho velkého SUV znacky SKODA, které jako prvni nabizi
plnou konektivitu. Tento viiz v sobé spojuje novy designovy jazyk
s konektivitou a online sluzbami, které v zadném z predchozich
modelti SKODA nenajdeme, a predstavuje nové milniky v oblasti
technologii, komfortu a prostornosti. Timto modelem SKODA
AUTO zéroven zavadi nové standardy bezpecnosti, konektivity
a ochrany Zivotniho prostiedi. SKODA KODIAQ je prvnim
vozem modelové fady SKODA SUV, ktera bude na trh uvedena
v nasledujicich letech. VS8echny nové vlastnosti konektivity
a bezpe¢nosti modelu SKODA KODIAQ budou postupné
predstavovany také v dalsich vozech z portfolia znacky SKODA.
Na konci roku 2016 byl vyrazné prepracovan nejen design,
ale i dostupné technologie modelu SKODA OCTAVIA, ktery
predstavuje pomysiné srdce znacky. Nas progresivni pfistup prinasi
novou ,Ctyrokou tvar, nové online sluzby a asistencni systémy,
i nové vlastnosti ,Simply Clever”, které dale posili pozici znacky
a jejiho klicového modelu na téch nejnarocnéjsich svétovych trzich.

Vyrocni zprava 2016
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Podnikatelska ¢innost

PRODUKTOVE PORTFOLIO

SKODA CITIGO

Méstsky viiz SKODA CITIGO je nyni elegantn&j$i nez kdykoli
drive. SKODA CITIGO je v nabidce ve tFi- a pétidvefové varianté,
s LED svétlomety pro denni sviceni a klimatizaci Climatronic
dodavanou na prani, nejnovéjsi generaci radii Blues nebo Swing
a novym drzakem mobilniho telefonu na pfistrojové desce, ktery
je jednim z typickych Fedeni ,Simply Clever* znatky SKODA.
Aplikace kompatibilni s iOS i Androidem lIze vyuZit k navigaci,
zobrazeni informaci o vozu, handsfree, podpore Usporné jizdy
a prehravani hudby a internetovych rozhlasovych stanic. Méstsky
v(iz znatky SKODA je k disporzici v nékolika Gspornych benzinovych
motorizacich, ale v nabidce je také SKODA CITIGO G-TEC, tedy
vz pohanény stlaéenym zemnim plynem, ktery je obzvlasté Setrny
k Zivotnimu prostfedi. Zakaznici mohou vybirat mezi manualni
a automatizovanou pétistupriovou prevodovkou.

SKODA FABIA a SKODA FABIA COMBI

Tteti generace hatchbacku SKODA FABIA dorazila na evropsky trh
v roce 2014 a v lednu 2015 se k ni pfipojila také nova SKODA FABIA
COMBI. Vzrusujici design tohoto vozu dopliiuje jeho prostornost
a hi-tech dovednosti. V roce 2016 se ke sportovné pojatému
modelu SKODA FABIA MONTE CARLO pfipojila dobrodruzna
SKODA FABIA COMBI SCOUTLINE. Atraktivni a viestranna fada
modelt SKODA FABIA stale pitahuje pozornost novych zakaznikd.

SKODA RAPID a SKODA RAPID SPACEBACK

Od roku 2012 vypliuje SKODA RAPID prostor mezi modely
SKODA FABIA a SKODA OCTAVIA. Modely SKODA RAPID
a SKODA RAPID SPACEBACK se t&§i velké popularité u zakaznik
a po vozu SKODA OCTAVIA jsou druhou nejvyrazn&ji modelovou
fadou v portfoliu znatky SKODA. SKODA RAPID je vskutku
mezinarodnim zastupcem znacky - pro trhy v Cing, Indii a Rusku
byly zkonstruovany speciaini verze tohoto modelu, které se v téchto
zemich také vyrabéji. Svébytna varianta modelu SKODA RAPID je
Uspésné prodavana také v Evropé a na dalSich svétovych trzich.

Vyroéni zprava 2016

SKODA OCTAVIA a SKODA OCTAVIA COMBI

SKODA OCTAVIA je mezi modely znatky SKODA bestsellerem
a predstavuje pomysiné srdce znacky. Treti generace vozu SKODA
OCTAVIA, predstavenad v roce 2013, je tfidou samou pro sebe.
CtvaéIcovy motor 1,2 TSI (81 kW) byl v roce 2016 nahrazen
novym pfepliiovanym benzinovym tfivalcem o objemu 1,0 litru
a vykonu 85 kW, ktery Ize kombinovat s Sestistupfiovou manualni
nebo sedmistupiiovou automatickou pievodovkou DSG. SKODA
OCTAVIA je nesmirné v8estranna diky adaptivnimu podvozku DCC
(dynamické nastaveni podvozku), ktery v rezimech Control, Normal
a Sport méni nastaveni tlumi¢d a fizeni. Modernizovana SKODA
OCTAVIA byla predstavena na konci fijna 2016 s novou maskou,
novymi infotainmentovymi a asistenénimi systémy, zcela novou
nabidkou mobilnich online sluzeb a dalSimi novymi prvky ,Simply
Clever*.




SKODA YETI

SKODA YETI patfi k nejoblibenjsim kompaktnim SUV ve svété.
Model, dostupny s pohonem pfednich ¢&i vSech kol, pFedstavuje
jednu z nejvestrann&jdich modelovych fad znatky SKODA.
V nabidce jsou dvé verze: zatimco SKODA YETI je doma zejména
ve mésté, neohrozeny model SKODA YETI OUTDOOR je jako
doma v terénu.

SKODA KODIAQ

S délkou 4,70 m, az sedmi sedadly v interiéru a nejvétsim
zavazadlovym prostorem ve své ttidé je SKODA KODIAQ prvnim
velkym SUV &eské automobilky. Nejnovéjsi model znacky SKODA,
ktery vyrazil na silnice za¢atkem roku 2017, ztélesriuje vSechny

prednosti znacky. Timto modelem odhalila SKODA svtij designovy
jazyk pro segment SUV. SKODA KODIAQ nabizi vyjimecny vnitfni

Podnikatelska ¢innost

prostor, praktickou inteligenci, celou fadu novych funkénich
a ,Simply Clever" detaild a inovativni technologie, které jsou
b&7né jen u vozl vyssich t¥id. Diky vynikajici konektivité je SKODA
KODIAQ vidy online. SKODA KODIAQ zahajuje velkou SUV
ofenzivu znacky SKODA.

SKODA SUPERB a SKODA SUPERB COMBI

Model SKODA SUPERB byl vidy prikopnikem ve své tfidé.
Predstavenitfetigenerace tohotomodeluv roce 2015 bylo pfedzvésti
nové éry znacky SKODA. Se dvéma verzemi karoserie a vyuZzitim
pokro¢ilé techniky MQB (Modularer Querbaukasten) koncernu
VOLKSWAGEN model SKODA SUPERB zcela predefinoval
designovy jazyk znatky SKODA a dosahl nové urovné v oblasti
komfortu a techniky. Nova SKODA SUPERB v sobé& ptisobivym
zplsobem snoubi prostor, funkénost, konektivitu a emoce.
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Podnikatelska ¢innost

FINANCNI SITUACE

Finan¢ni vysledky spolenosti SKODA AUTO jsou vykazovany
podle metodiky IFRS.

v historii SKODA AUTO. Spole¢nost dosahla rekordniho odbytu,
obratu, provozniho cash flow i likvidity. Diky rostoucimu odbytu
a Uspésné realizovanym opatfenim na zvyseni efektivity dokazala
Spole¢nost v roce 2016 dale zvysit svoji financni vykonnost.

Obchodni vyvoj Spoleénosti

V roce 2016 bylo zakaznikim na celém svété dodano celkem
1126 477 vozl znatky SKODA a podafilo se tak jiz potFeti v fadé
prekonat hranici milionu dodanych voz(i béhem jednoho roku.
To odpovida meziroénimu narlstu o 6,7 %. Odbyt Spolecnosti
meziro¢né vzrostina 799 938 vozu. Trzby Spole¢nosti se mezirocné
zvysily 0 10,5 % na 348,0 mld. K&. Podil odbytu vozd na celkovém
obratu Spole¢nosti ¢inil ve sledovaném roce 84,0 % (2015: 84,5 %).
Nejprodavanéjsi byly modelové fady SKODA OCTAVIA, SKODA
FABIA a SKODA SUPERB, ktera letos zaznamenala vyrazny nartist
prodeju. Obchod s originalnimidily a pfislusenstvim se na celkovych
trzbach podilel 5,6 % (2015: 5,9 %). Zbylych 10,4 % (2015: 9,6 %)
predstavovaly trzby za dodavky komponentd do spole¢nosti
koncernu VOLKSWAGEN a ostatni vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby se v absolutni
vySi meziro¢né zvysily o 10,1% na hodnotu 2952 mid. K&.
Nejvétsi narlst tvofily materidlové naklady (naklady na suroviny,
spotfebovany materidl a nakupované zbozi). Hruby zisk oproti
minulému roku vzrostl o 12,9 % na hodnotu 52,8 mld. K¢&.

Odbytové naklady ve vysi 13,5 mid. K¢ zlstaly prakticky
na urovni predchoziho roku (+1,7 %). Spravni naklady Cinily v roce
2016 7,8 mld. K¢, coz odpovida meziro¢nimu nardstu o 7,8 %.

Provozni vysledek Spole¢nosti ve sledovaném obdobi dosahl vyse
30,9 mld. K&. Zisk pfed zdanénim dosahl hodnoty 30,8 mld. K¢&.
Zisk po zdanéni ¢inil 25,2 mld. K&. Rentabilita trzeb pfed zdanénim
dosahla 8,9 %.

Vyroéni zprava 2016

Penézni toky Spolec€nosti

V roce 2016 cinila hodnota penéZzniho toku z provozni ¢innosti
50,4 mild. K¢, coz predstavuje mezironi narGst o 27,3 %. Cista
likvidita meziro¢né vzrostla o 18,0 % a k 31. prosinci 2016 cinila
70,9 mid. Ke.

Majetkova a kapitalova struktura Spole¢nosti

K 31. prosinci 2016 ¢inila bilanéni suma Spolenosti 228,2 mid. K¢,
coz ve srovnani s bilanénim stavem k zavéru predchoziho roku
odpovida nartstu ve vysi 25,6 mlid. K¢, resp. 12,6 %. Hodnota
dlouhodobych aktiv oproti Urovni srovnatelného obdobi mirné
poklesla. K rdstu bilanéni sumy na strané aktiv tedy doslo
predevsim v dlsledku navySeni kratkodobych aktiv. Do tohoto
navyseni se promitl zejména pozitivni vyvoj Cisté likvidity a narlst
hodnoty kratkodobych finan¢nich aktiv. K rozhodnému dni ¢inila
kratkodoba aktiva123,3 mld. K&, a o 29,9 % tak prekrocila hodnotu
k 31. prosinci 2015.

Vlastni kapital vzrostl v pribéhu roku 2016 o 20,1 mld. K¢
na celkovych 137,6 mld. K¢. Narlst viastniho kapitalu mél zasadni
vliv na rast bilan¢ni sumy na strané pasiv.

Investice (bez vyvojovych nakladl) cinily v roce 2016 celkem
14,7 mid. K&. Jejich nejvétsi ¢ast smérfovala do produktovych
investic v souvislosti s nabéhem novych modell a agregata.

Na vyzkum a vyvoj novych produktd Spolecnost v roce 2016
vydala 10,0 mld. K¢ (2015: 10,3 mld. K&).

Spole¢nost s U¢innosti ke dni 29. 3. 2016 nabyla 1% podil na
spolec¢nosti SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY
LIMITED.



OSTATNI INFORMACE

Do nékterych voz(i znacky SKODA byly v minulosti montovany
dieselové motory fady EA 189 se zdvihovymi objemy 1,21, 1,6 |
a 2,0 . Prislusné evropské urady vyjadrily pochybnosti o chovani
softwaru, ktery rozpozna, kdy jsou tato vozidla v testovacim
rezimu. Tento software, ktery se nachazi v pfriblizné 1,1 milionu
vozidel znatky SKODA, nema pfi normalnich jizdnich podminkach
v bé&Zném provozu zadny vliv na emise NO , a proto podle nazoru
SKODA AUTO nepredstavuje zakazané odpojovaci zafizeni.
Dotéena vozidla jsou technicky bezpeéna a zpUsobiléd k provozu.

Spole¢nost SKODA AUTO se rozhodla pfistoupit ke svolavaci akci
a prislusna vozidla upravit. Cilem této svolavaci akce je, aby v8echna
dotéend vozidla spliiovala v testovacich podminkach limity pro
NO, takovym zplsobem, ktery neponechava zadny prostor pro
jakékoliv pochybnosti, Ze jsou tyto vozy plné v souladu s veskerymi
relevantnimi poZadavky.

Podnikatelska ¢innost

Potrebna technické opatreni byla vyvinuta a pfipravena pro Upravu
vozidel tak, Ze svolavaci akce mohla zadit jiz v roce 2016. Svolavaci
akce bude pokracovati v roce 2017. Technicka opatreni pro veskera
dotcena vozidla znatky SKODA jiz byla vyvinuta a predstavena
britské homologacni autorité VCA (Vehicle Certification Agency of
the United Kingdom). V sougasné dobé je SKODA AUTO v Uizkém
kontaktu s britskymi Urady a ocekava, Ze bude moci v brzké dobé

zahajit implementaci technickych opatfeni pro zbyvajici zakazniky.

Naklady na servisni akci byly zohlednény v Ucetnich zavérkach
za roky 2015 a 2016.

Vyrocni zprava 2016
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TECHNICKY VYVOJ

SKODA AUTO v roce 2016 vynaloZila na technicky vyvoj celkem
10,0 mid. Ke&. V roce 2016 Cinil objem trzeb z externich zakazek
1,3 mld. K&. Na vyvoji novych modell se podili 1 648 zaméstnanct
v sidle Spole¢nostia 38 kolegt v zahranici.

VISION S

Na jafe byl v Zenevé predstaven koncepéni viiz VISION S. Show car
vzbudil v médiich obrovskou pozornost. Viz o délce 4 700 mm, Sifce
1914 mma vySce1698zdlraziovaly v exteriéru originalné tvarované
disky kol o velikosti 21 palct. Pohyb vozu zajistuje kombinace
spalovaciho a elektrického pohonu, tzv. PHEV (plug in hybrid vozidlo).
Vozidlo nabizi tfi fady sedacek pro celkové Sest osob. VSichni cestuijici
mohou vyuZivat napojeni na vné&jsi svét internetu prostfednictvim
integrace mobilnich telefon do vozu. Kazdy cestujici ma k dispozici
vlastni obrazovku, pomoci které mezi sebou cestujici komunikuji.

Poselstvi show caru VISION S je jasné:
SKODA ma novy design SUV voz(,
SKODA elektrifikuie,

SKODA je online,

SKODA ziistava zamétena na rodinu.

Svétova premiéra v Berliné

Svétova premiéra nového modelu znatky SKODA se pred zraky
zhruba sedmi set hostt odehrala 1. zafi 2016 v Berliné. Pro tento Gcel
byly pFipraveny ¢tyfi vozy SKODA KODIAQ v odli$ném barevném
a vybavovém provedeni jak v pétimistné, tak i v sedmimistné verzi.
Novinafi a vybrani VIP hosté mohli poprvé na viastni oci spatfit
atraktivni vozy, jejichz zafici LED svétlomety poprvé na verejnosti
protaly tmu a doplfiovaly efektni audiovizualni show.

Model SKODA KODIAQ predstavuje dalezity milnik v emocionalizaci
znac¢ky. Jeho jedinecné designové ztvarnéni, dynamické proporce,
nové vertikalni koncipovani ¢tvefice prednich svétlometl, pusobivé
ztvarnéni svétlych a tmavych ploch na boku vozidla, ostfe tvarované
zadni skupinové LED svitilny, 19palcova barevna kola, kvalita
pouzitych material(i, bohata zakladni i mimoradna vybava, originalni
nabidka ,Simply Clever® FeSeni, to v§e a mnohem vice nabizi nejvétsi
SUV, které zna¢ka SKODA doposud vyvinula a uvedla na trh.

Poprvé v historii znaky byly pro SUV SKODA KODIAQ vyvinuty
mobilni online sluzby. Vozidlo, Fidi¢ a posadka vozu jsou v realném
Case spojeni s okolnim svétem. Navigacni systém disponuje udaji
o aktualni situaci v dopravé, Cerpaci stanice mohou byt vybirany
podle aktualni ceny paliva, dostupné jsou také informace o volnych
parkovacich mistech ¢i o pocasi. Mimo vySe uvedeného online
infotainmentu jsou nové nabizeny proaktivni sluzby a vzdaleny pristup
k vozu prostrednictvim mobilniho telefonu nebo pocitace. Pro tyto
funkce byly vyvinuty i aplikace pro smart telefony a osobni pocitace.

Vyroéni zprava 2016

SKODA KODIAQ na autosalonu v Pafizi

Na konci zaFi byl pfedstaven SKODA KODIAQ novinaftim a verejnosti
v ramci autosalonu v PafiZi. Pro tuto velkolepou pfileZitost byly
pfipraveny vozy ve vybavovém stupni Style. Jako komunikacni barvy
byly zvoleny barvy Moon White a Lava Blue. Vedle dalSich barevnych
provedeni byla vystavenai pestra nabidka disk(. Jako magnet pUsobil
model SKODA KODIAQ v barvé Speed Yellow Green, ktery byl
pripraven vyhradné pro Ucel parfizské vystavy.

SKODA KODIAQ pfinaéi novinky v oblasti designu, inovaci,
funkénosti a konektivity. Pritom zlstava zachovana typicka
vlastnost vozd SKODA, a to zamé&feni na rodinu a na nabidku
prostoru. Z dalSich vlastnosti je mozné vyzdvihnout vysuvny chranic¢
hrany dvefi, zavazadlovy prostor o objemu 720 litr(, systém DCC
(dynamické nastaveni podvozku), kamery poskytujici 360stupriové
pokryti vyhledu kolem vozu, LED svétlomety a LED zadni skupinové
svitilny, velikost kol az 20 bezdratové nabijeni mobilniho telefonu

nebo jizzminéné mobilni online sluzby.

Pro Pafiz byl pfipraven vybér z akénich modelt SKODA MONTE
CARLO, SKODA OCTAVIA RS s vrcholnou motorizaci o vykonu
230 kofiskych sil, viestranna SKODA OCTAVIA SCOUT nebo
SKODA SUPERB v provedeni SPORTLINE & LAURIN&KLEMENT.

Funkce, Emoce, Inovace

Vozy SKODA jsou z hlediska své funkénosti a inovativnosti na $pici.
RovnéZz emoce jsou nedilnou soucasti nové designové DNA.
Uspésnost vozl potvrzuiji vysledky v nezavislych testech. Na velmi
naroéném némeckém trhu zskaly v roce 2016 vozy SKODA
OCTAVIA, SUPERB, RAPID, RAPID SPACEBACK a YETI dvanact
prvnich mist. Nové vozy vyvijime tak, abychom byli dobre pfipraveni
na tvrdé konkurenéni prostredi. Planujeme jesté emotivnéjsi vzhled
exteriéru a interiéru vozu, modernizaci usporadani ovladacich prvki
na pfistrojové desce, pripravujeme inovace a ,Simply Clever* FeSeni
nové generace. Ke zvySené efektivité technického vyvoje prispiva
probihajici digitalizace vyvojovych ¢innosti.



Zivotni prostredi

SKODA AUTO dlouhodobé prosazuje své plany s vyraznym
prihlédnutim k trvale udrZitelnému rozvoji a citlivosti k prirodé.
Nastartovany byly vyvojové prace pro postupnou elektrifikaci
vozidel SKODA technologiemi PHEV a BEV (plug in hybrid vozidlo
a bateriové elektrické vozidlo). Zohledriuji se individualni potieby jak
evropského, tak ¢inského trhu. Proto vzniknou elektrifikované vozy
Sité na miru kazdému z t&chto trhd.

Prestoze je do roku 2025 planovano nasadit 5 elektromobill, bude
spalovaci motor i v dalsi dekadé nedilnou soucasti motorovych
palet. S prihlédnutim k ménici se legislativé v oblasti méfeni
emisi je budovano nové centrum méfeni emisi. Diky této investici
presahujici 11 milionti eur bude spole¢nost SKODA AUTO
pfipravena na legislativni pozadavky i v pfistich letech.

Mistfi svéta 2016 v kategorii WRC2

Podnikatelska ¢innost

Skvéla sezona tymu SKODA Motorsport

Znacka SKODA maza sebou velmi Gisp&$nou sezonuv motorsportu.
Vozy SKODA FABIA R5 vitézily nejenom v barvach tovarniho
tymu SKODA Motorsport, ale také pfinesly pres sto prvenstvi
zakaznikim, ktefi si model SKODA FABIA R5 pro zavodéni koupili.
Od jara 2015 byla prodana jiz sta SKODA FABIA R5!

S vozem SKODA FABIA R5 ziskala titul mistra CR v rally tovarni
zavodni posadka Jan Kopecky / Pavel Dresler. V asijsko-pacifickém
gampionatu (APRC) vyhrala SKODA FABIA R5 s posadkou Gaurav
Gill / Glenn MacNeal. V kategorii WRC2 ziskala titul mistra svéta
posadka Esapekka Lappi / Janne Ferm. Vozy znac¢ky SKODA ziskaly
prvenstvi v APRC a tym SKODA Motosport zvitézil v sout&Zi
WRC2.
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NAKUP

Nové produkty a projekty

Hlavni Ulohou ndkupu je optimalizace nakladd. V roce 2016 se
ve spolupraci s technickym vyvojem a koncernem VOLKSWAGEN
diky spolecnym opatfenim podafilo optimalizovat materidlové
naklady na jednotlivé modely znacky SKODA.

Tak jako kazdy rok byl i rok 2016 pro nakup ve znameni nabéhu
novych modell. Zahajeni vyroby a ndbéhu se v Kvasinach dockal
zcela novy viiz SKODA KODIAQ, kterym znac¢ka SKODA vstoupila
do segmentu plnohodnotnych SUV. Také diky nakupu byl zajistén
bezproblémovy nabéh vozu. V souvislosti s nab&hem vozu SKODA
KODIAQ bylo nutné, aby vyrobni nakup zprostfedkoval vice nez
3 800 novych unikatnich dilt pro tento model a proved| nabéhem
vice nez 500 dodavatelskych firem.

Neméné dulezitym projektem, ktery rovnéz v tomto roce
odstartoval v kvasinském zavodé, je projekt Polaris, kvili kterému
doslo v poslednich letech k vyznamnému rozsifeni dodavatelské
zakladny v té&sné blizkosti zavodu SKODA AUTO. Prvnim modelem
spole¢ného projektu Polaris, ktery sjel z vyrobni linky, je SEAT
ATECA, na ktery v roce 2017 navéze naslednik stavajiciho modelu
SKODA YETI. Oba modely se tak stanou dikazem prikladné
spoluprace v ramci koncernu VOLKSWAGEN.

Cinnosti, které zajistoval vyrobni nakup v ramci nakupovanych dild
(nabéh modelu SKODA KODIAQ), mé&l na starosti i vieobecny
nakup z pohledu prodejniho, resp. marketingového. Hlavnim tkolem
v této oblasti bylo zajistit marketingovou kampari, ktera zahrnovala
nékolik projektd. Patfi sem napfiklad svétova premiéra modelu
SKODA KODIAQ v Berling, televizni spoty a centralni produktovy
trénink spolu se svétovou dealerskou konferenci, které probihaji
v prvnim ¢tvrtleti roku 2017.

Mezi vyznamné investice, které se prostfednictvim vSeobecného
nakupu podafilo zrealizovat v Mladé Boleslavi, se Fadi obnova
a rozsifeni starsich lisovacich linek a vystavba parkovaciho domu pro
zaméstnance u Sesté brany. BEhem roku 20716 byla také za pomoci
nakupu uvedena do provozu nova svafovna, ve které byla zahajena
vyroba karoserii novych SUV. K dalSim vyznamnym investicim,
souvisejicim s rozsifenim vyroby v Kvasinach, patfi jednak vystavba
parkovacich ploch pro zaméstnance a dale odstavnych ploch pro
hotové vozy pfipravené pro zakazniky.

Vyroéni zprava 2016

Situace na trhu se surovinami

Vyvoj cen surovin byl stejné jako v predchozich letech pfiznivéjsi,
neZ se olekavalo (ceny téchto vstupu klesaly). Ve spolupraci
s koncernovym nakupem se podafilo vyznamnou mérou sniZit rizika
spojenas vyvojem na surovinovych trzich (napf. ocel, kau€uk).

Objem nakupu

V roce 2016 vynalozila spole¢nost SKODA AUTO na nakup
vyrobniho materidlu celkem 177,9 mld. K&. To odpovida meziro¢nimu
narGstu o 4,2 mld. K&. Velka ¢ast tohoto objemu pripada i nadale
na Ceskou republiku (48,8 %) nasledovanou Némeckem, kde se
pofizuje priblizné Ctvrtina (25,6 %) objemu vyrobnich materiald.
Celkovy objem vSeobecného nakupu dosahl hodnoty 35,9 mid. K¢,
coz znamena meziro¢ni nardst o 26,2 %.



VYROBA A LOGISTIKA

RozsiFeni vyrobnich kapacit pro celosvétovy rist

Rok 2016 znamenal pro spole¢nost SKODA AUTO tvorbu nové
SKODA Strategie 2025. V roce 2016 se naplno rozbé&hla vyroba
nové generace vozu SKODA SUPERB a diky prevysujici poptavce
bylo nutné postupné navysit vyrobni kapacity, aby byla uspokojena
vy$8i poptavka zékaznikd a dale podporen jejich zajem o vozy znacky
SKODA. V roce 2016 obohatil produktovou paletu dalsi model, viiz
SKODA KODIAQ, ktery je uvadén na jednotlivé trhy v roce 2017.

Vyrobni strategie SKODA v zahraniéi

Zahrani¢ni zavody po celém svété se pfipravovaly na zahdjeni
vyroby novych nebo inovovanych modeld, které v roce 2016
nabihaly na vyrobnich linkach.

V Ciné pokracovala znatka SKODA v posilovani pozic na tamnim
trhu, kde oslavila vyrobu jubilejniho dvoumiliontého vozu od roku
2006. Pozitivné byl pFijat model SKODA SUPERB ze zavodu
v Nanjingu. Zavod v Changsha se pfipravuje na nabéh nového
Ceského SUV SKODA KODIAQ a soucasné také probihaji pFipravy
na nabéh inovovaného vozu SKODA OCTAVIA a SKODA OCTAVIA
COMBI SCOUT v zavodé v Ningbo.

Indicky vyrobni zdvod v Aurangabadu zahgjil v roce 2016 vyrobu
vozu SKODA SUPERB tfeti generace. V zavodé v Pune nabéhl
v srpnu inovovany model SKODA RAPID.

Pro rusky trh byl pripraven k nasazeni novy systém Era Glonass,
ktery v pfipadé nouze dokaze privolat zachrannou pomoc. Tento
systém je na tamnim trhu povinny pro v8echny nové vyrobené vozy
od roku 2017.

V zavodé VW Bratislava na Slovensku nabéhl v srpnu 2016 druhy
stupef inovace modelu SKODA CITIGO véetné zvlaétniho modelu
SKODA CITIGO FUN.

Vyroba novych modelt v Ceské republice

Domaci zavody spolednosti SKODA AUTO v Ceské republice
rozsifily v roce 2016 svou kapacitu. K vyraznému rozsifeni vyroby
doslo zejména v zavodé v Kvasinach, kde byla zahajena vyroba nové
modelové Fady SKODA KODIAQ, ktera jako prvni u znacky SKODA
nabizi 7mistné provedeni. V roce 2017 ¢eka zavod v Kvasinach
nabéh a vyroba naslednika modelu SKODA YETI.

Kromé& novych nabéhl a rozsSifovani zavodu v Kvasinach
predstavovala v roce 2016 pro logistiku spole¢nosti SKODA
AUTO vyzvu priprava a vystavba plné automatizovanych skladl
pro malé prepravni boxy KLT. Nabé&h do pIného provozu je v zavodé
v Kvasinach a naslednéi v Mladé Boleslavi planovan na rok 2017.

Rok 2016 se v zavodech Mlada Boleslav | a Il (MB | a MB Il) nesl
ve znameni pfipravy inovovaného modelu fady SKODA OCTAVIA,
jehoz sériova vyroba byla zahajena na zacatku roku 2017.

Podnikatelska ¢innost

Mlada Boleslav - matersky zavod s perspektivou

V roce 2016 se celosvétové vyrobilo 1 152 308 voz( znacky
SKODA, tedy o 115 338 vozl vice nez v roce 2015. V listopadu
oslavila znacka SKODA celosvétovou vyrobu 19 miliond vozd
od roku 1905.

Zakaznicky velmi oblibeny model SKODA OCTAVIA, vyrabény
v zavodé MB |, dosahl své primérné denni produkce 1 088 voz(, coz
predstavuje navyseni o 3,3 % oproti lonskému roku. Zavod MB |
se pripravoval na jiz zmin&nou inovaci modelu SKODA OCTAVIA.

Model SKODA FABIA ma uz své stalé misto na automobilovém trhu,
coz dokazuje i rocni produkce ve vysi 192 876 vozd, pfi primérné
denni produkci 812 voz(. Mensi Upravy ¢ekaji jak montazni linku, tak
i svafovnu zavodu MB I, které se pripravuji na nabéh inovovaného
modelu SKODA RAPID SPACEBACK, vyrabéného na spole¢né
montazni lince s modelem SKODA FABIA.

S rostouci vyrobni kapacitou rostou i poZadavky na objem
provozu lakovny. K pokryti téchto pozadavkd byl Uspésné zaveden
17sménny provoz v lakovné zavodu v Mladé Boleslavi. B€hem
celozévodni dovolené probihaly technické Upravy linky pro nastrik
povrchu karoserie. Ve stejnou dobu byl také postaven novy
zasobnik o celkovém objemu 240 karoserii, ktery vyrovna rozdilné
sménné rezimy lakovny a montazi, a pfispéje tak k efektivité
vyroby. V roce 2016 byla dokoncena stavba nové haly lisovny M4
a probihala instalace technologie lisovaci linky PXL Il. Pfednostmi
této lisovaci linky jsou predevsim moznost lisovani hlinikovych dil(,
nizkd spotfeba energie a kratké casy pro vymeénu naradi. Nova
technologie a pfidana kapacita zajisti naplnéni vyrobnich cild. Plny
provoz nové linky bude zahajen v roce 2017.

Zavod spoleénosti SKODA AUTO v Kvasinach

Dynamicky se rozvijejici zavod ma ve svém portfoliu aktualné
nejvyznamn&j§i modely, kterymi spolecnost SKODA AUTO
dominuje. Zavod v Kvasinach oslavil v listopadu vyrobu
dvoumiliontého vozu od roku 1947. Rok 2016 byl rokem nového
modelu SKODA KODIAQ, vychazejicho ze studie VISION S,
s terminem nabéhu v Fijnu 2016. Viiz SKODA KODIAQ je vyrabén
na montazni lince spole¢né s modelem SKODA YETI. Pro velky
Uspéch modelu SKODA SUPERB byla navy3ena kapacita a vyrobni
plan az na 120 % plvodni planované kapacity a jeho vyroba byla
roz8ifena i na montazni linku Il. V zavodé v Kvasinach probiha
masivni nabor nového personalu a celkem byl personalni stav
v roce 2016 navySen o 2 920 zaméstnanc(. Zavod v Kvasinach se
v zavéru roku 2016 pfipravoval na zavedeni 18sménného vyrobniho
reZimu za Ucelem dalSiho rozsifeni kapacit zavodu, uspokojeni
poptavky zakaznikl a zkraceni Eekacich dob na modely spole¢nosti
SKODA AUTO.

Vyrocni zprava 2016
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Podnikatelska ¢innost

Vyroba komponent

V roce 2016 bylo ve spole¢nosti SKODA AUTO vyrobeno
celkem 1 093 606 prevodovek, z toho 299 391 prfevodovek MQ
200, 325 215 prevodovek MQ/SQ 100 a 469 000 prevodovek
DQ 200. Do konce roku 2016 dosahla vyroba prfevodovky DQ 200
ve vrchlabském zavodeé piné kapacity 2 000 kusU denné.

Celkem bylov roce 2016 ve Spolec¢nostivyrobeno 529 621motor.

Spole¢nost SKODA AUTO vyrabi komponenty nejen pro viastni
potrebu, ale i pro dalsi koncernové znacky. V roce 2016 bylo
vyrobeno 210 188 motord a 706 906 prevodovek pro jiné
koncernové znacky (65 % z celkového mnoZstvi vyrobenych
prevodovek).

V roce 20716 oslavila spole¢nost SKODA AUTO dvé vyznamna
jubilea ve vyrobé komponent, a to prvni milion vyrobenych
prevodovek DQ 200 ve vrchlabském zavodé od pocatku vyroby
roku 2012 do Unora 2016 a nasledné v zafi oslavil zdvod Mlada
Boleslav vyrobu jubilejniho miliontého motoru EA 211, ktery se zde
vyrabi od roku 2012.

Na montaznich linkach v soucasnosti vyrabime vice nez 6 600
naprav denné. Celkem bylo v roce 2016 vyrobeno 1,53 milionu

naprav pro montazni zavody v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Indii.

Vyroba voz( znacky SKODA

V indickém koncernovém zavodé Pune bylo vyrobeno 9 608 voz(,
coz oproti srovnatelnému obdobi predstavuje pokles o 24,2 %.

V partnerském zavodé Niznim Novgorodu se v prubéhu roku
2016 vyrobilo 29 270 vozl. V ruské Kaluze Cinila vyroba 28 743
vozl. V mezirocnim porovnani tak v téchto dvou zavodech doslo
k nartstu vyroby o 15,0 %.

V ¢inskych partnerskych zavodech bylo v roce 2016 vyrobeno
celkem 327 950 voz( modeltl SKODA OCTAVIA, FABIA, SUPERB,
RAPID, YETI a KODIAQ. V porovnani s predchozim rokem se
zvysila vyroba vozl znacky SKODA v Ciné o 22,3 %.

SKODA CITIGO

Vyroba vozu SKODA CITIGO zaznamenala v roce 2016 pokles
o 0,1 %. V zavodé spole¢nosti VOLKSWAGEN v Bratislavé bylo
vyrobeno celkem 41 247 voz( SKODA CITIGO (2015: 41 280 vozd).




SKODA FABIA

Modelu SKODA FABIA bylo v tomto roce celosvétové vyrobeno
203 308 vozu, coz predstavuje meziro¢ni nartist o 4,1 % (2015:
195 349 vozd).

SKODA RAPID

Model SKODA RAPID vykazal v roce 2016 narst vyroby o 14,6 %
oproti pfedchozimu roku. Celkem bylo vyrobeno 216 773 vozl
SKODA RAPID a SKODA RAPID SPACEBACK (2015:189 187 vozt).

SKODA OCTAVIA

Nejvyznamnéj§im modelem spolenosti SKODA AUTO zustala
i v roce 2016 SKODA OCTAVIA. Celosvétové bylo vyrobeno
445 415 vozl této modelové fady, coZ znamena nardst vyroby
0 4,6 % v porovnani s minulym rokem (2015: 425 640 vozu).
Na model SKODA OCTAVIA pfipadl nejvétsi podil z celosvétové
ro&ni vyroby vozil znadky SKODA, a to 38,7 %.

Podnikatelska ¢innost

SKODA YETI

Model SKODA YETI zaznamenal v roce 2016 nartist vyroby, ktera
se v meziro¢nim porovnani zvysila o 6,2 %. Celkové se vyrobilo
95 426 vozti SKODA YETI (2015: 89 893 voz().

SKODA KODIAQ

SKODA KODIAQ zahaiila svoji vyrobu v Fijnu roku 2016 v celkovém
objemu 1 259 voz(. Prodej tohoto modelu byl zahajen po¢atkem
roku 2017.

SKODA SUPERB

Ve svém segmentu zaznamenal viiz SKODA SUPERB vyrazny
narlst poptavky. V roce 2016 bylo vyrobeno celkem 148 880 vozl
SKODA SUPERB, co? odpovida nartistu o 76,3 % (2015: 84 468
vozd).

Vyrocni zprava 2016
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Podnikatelska ¢innost

VYROBA VOZU VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

vozy zména v %
2016 2015* 2016/2015
Vyroba vozii znaéky SKODA
FABIA 117 397 107 997 8,7%
FABIA COMBI 75479 72614 39%
FABIA celkem 192 876 180 611 6,8 %
RAPID 31715 30270 4,8%
RAPID SPACEBACK 52975 49207 77 %
RAPID celkem 84 690 79 477 6,6 %
ROOMSTER = 10336 -
ROOMSTER PRAKTIK - 817 -
ROOMSTER celkem - 11153 -
OCTAVIA 90130 87176 3,4%
OCTAVIA COMBI 176 093 170 629 32%
OCTAVIA celkem 266 223 257 805 3,3%
YETI 61038 65 962 -7,5 %
KODIAQ 1167 - -
SUPERB 46775 29421 59,0 %
SUPERB COMBI 58 540 35750 63,7%
SUPERB celkem 105 315 65 171 61,6 %
Celkem zna&ka SKODA 711309 660 179 7.7 %
Vyroba vozii znaéky SEAT
TOLEDO 18 029 19728 -8,6%
ATECA 35833 - -
Celkem znaéka SEAT 53862 19 728 173,0 %
Celkem vyroba ve spoleénosti SKODA AUTO 765171 679 907 12,5 %

* Hodnoty ocistény o sady expedované do zahrani¢nich vyr. zavod( mimo spole¢nost SKODA AUTO z diivodu zaji$téni srovnatelnosti hodnot s rokem 2016.

Vyroéni zprava 2016



VYROBA VOZU ZNACKY SKODA VE SVETE*

Podnikatelska ¢innost

vozy zména v %

2016 2015 2016/2015
Vyroba vozti SKODA v Indii
RAPID 9608 12676 24,2%
OCTAVIA 2356 3100 -240%
YETI - 124 -
SUPERB 1825 1037 76,0 %
Celkem SKODA v Indii 13789 16 937 -18,6 %
Vyroba vozi SKODA na Slovensku
CITIGO 41247 41280 -0,1%
Celkem SKODA na Slovensku 41247 41280 -0,1%
Vyroba vozii SKODA v Rusku
RAPID 28743 23498 22,3%
OCTAVIA 22 356 19543 14,4 %
YETI 6914 7417 -6,8%
Celkem SKODA v Rusku 58 013 50 458 15,0 %
Vyroba vozti SKODA v Ciné
FABIA 10432 14738 -29,2%
RAPID 93732 73536 275%
OCTAVIA 154 480 145192 6,4 %
YETI 27 474 16 390 67,6 %
SUPERB 41740 18260 128,6 %
KODIAQ 92 - -
Celkem SKODA v Cing& 327950 268 116 22,3%
Celkem celosvétové znaéka SKODA** 1152 308 1036 970 M1%
Vyroba ostatnich koncernovych znaéek v Indii***
VW 519 2787 -81,4%
AUDI 5667 11658 -51,4%
Celkem ostatni koncernové znacky 6186 14 445 -57,2%
Celkem celosvétové SKODA vé. ostatnich koncernovych znaéek 1212 356 1071143 13,2%

* Veetné ostatnich koncernovych znacek

** Zahrnuje vyrobu vozil znatky SKODA ve spole¢nosti SKODA AUTO (uvedeno na strané 22) i v zahrani¢nich zavodech ve zbytku svéta.

*** \/yroba v dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd.

Vyrocni zprava 2016
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Podnikatelska ¢innost

PRODEJ A MARKETING

Rok 2016 nejuspésnéjSim rokem v historii znacky
V roce 2016 oslavila SKODA AUTO 25 let spoluprace s koncernem
VOLKSWAGEN. Tento jubilejni rok skonéil pro znatku SKODA
novym odbytovym rekordem v dosavadni historii. Celosvétove bylo
zakaznikim dodano rekordnich 1126 477 vozii znacky SKODA, co? je
meziro¢ni zvySeni dodavek o 6,7 %. Potfetiza sebou tak Spole¢nost
prekrocila 1 milion dodanych vozU v jednom kalendarfnim roce.

Zapadni a stfedni Evropa zaznamenala diky rostoucimu
automobilovému trhu a zaroven diky Uspésné pokracujici modelové
ofenzivé nartst v celkovém poctu vozd dodanych zakaznik(m.
Navzdory pokralujici slozité politické a hospodafské situaci
v Rusku, byly dodavky ve vychodni Evropé vyssinez v predchozim
roce. Cely evropsky region meziro¢né zvysil svij odbyt o 5,4 %.

Stfedni Evropa

Ve stfedni Evropé udrzuje zna¢ka SKODA rostouci kurz. Podafilo
se zde zvysit celkovy odbyt a zaroven ziskat vy$si podil na trhu.
Celkové dodavky zakaznikdm ¢inily 183 770 vozl, coz odpovida
narGstu ve vysi 6,8%. V Ceské republice potvrdila SKODA
AUTO svoje vedouci postaveni na trhu a s poc¢tem 88 016 vozl
dodanych zékaznikiim dosahla meziro¢niho narlstu o 3,5 %. Mimo
Ceskou republiku bylo pozitivniho odbytového vysledku dosazeno
i na vSech ostatnich stfedoevropskych trzich. V Polsku dosahla
znatka SKODA s rekordnim poctem 56 180 dodanych vozi
dvouciferného nardstu o 12,3 % oproti minulému roku. Znacka
SKODA tak v Polsku potvrdila pozici jedni¢ky na trhu a Polsko se
tim zaradilo mezi pétici nejvétsich odbytovych trhd Spolecnosti.
Také na Slovensku se znacka SKODA umistila s 18 860 dodanymi
vozy na prvnim misté na trhu. Ve Slovinsku dosahla Spole¢nost
s celkovym poctem 6 320 vozl rovnéz rekordniho po¢tu dodavek
zakaznikm (+10,8 %). Pozitivniho vysledku dosahla SKODA AUTO
také na madarském trhu's po¢tem 10 894 dodanych vozti (+8,8 %).

Vyroéni zprava 2016

Vychodni Evropa

| prfes negativni vyvoj trh( s osobnimi automobily na trzich
Ruska a Kazachstanu, zaznamenaly dodavky zakaznikdm znacky
SKODA ve vychodni Evropé mirny vzestup. Dodano bylo celkem
90 446 vozU,cozodpovidameziroénimunardstuo 3,1 %.Na ruském
trhu se dodavky znacky SKODA ve srovnani s predeslym rokem
stabilizovaly, celkem zde bylo zédkaznikim dodano 55 386 vozd,
coz pfedstavuje meziro¢ni nariist o 0,7 %. Znaény pokles poptavky
zaznamenal trh v Kazachstanu, ktery byl silné ovlivnény vyvojem
v Rusku a turbulentnim vyvojem ménové politiky. Dodavky
zékazniklm zde s poctem 753 vozd mezirocné poklesly o 68,0 %.
Naopak na Ukrajiné doslo v roce 2016 k oZiveni trhu s osobnimi
automobily, coz se pozitivné odrazilo i v nartstu dodavek znacky
SKODA, ktera zde s celkovym poctem 3 608 prodanych voz(i
zaznamenala narlst 57,2 % oproti pfedchozimu roku.

| v ostatnich vychodoevropskych zemich doSlo v roce 2016
k pozitivnimu vyvoji. Dvoucifernym tempem rostla znacka
SKODA napfiklad v Rumunsku. S poétem 10 283 dodanych
voz( a meziro¢nim nartstem o 14,4 % zde dokazala obhdjit pozici
druhého nejsilngjSiho importéra. Také v pobaltskych zemich
zaznamenala znacka SKODA pozitivni vyvoj dodavek zakaznikim.
Meziro¢ni nartst s celkovym poétem 6 549 dodanych vozl zde
¢inil 10,6 %. V pripadé Estonska, kde prodeje dosahly rekordniho
poctu 3 042 vozd, pak znatka SKODA obhajila druhou pricku mezi
znackami osobnich vozd.



Podnikatelska ¢innost

DODAVKY ZAKAZNIKUM - NEJVE TSi TRHY

vozy zména v %

2016 2015 2016/2015

Celkem znagka SKODA 1126 477 1055 501 6,7 %
Cina 317 088 281707 12,6 %
Némecko 165196 158 747 41%
Ceska republika 88016 85005 35%
Velka Britanie 80325 74879 73%
Polsko 56180 50039 12,3%
Rusko 55386 55012 0,7%
Turecko 28893 22233 30,0%
Spanglsko* 23241 22068 53%
Francie 23013 21500 7,0 %
Rakousko 20563 20503 0,3%
Italie 20530 16 550 24,0%
Izrael 20402 17753 14,9 %
Belgie 18 925 18 001 51%
Slovensko 18 860 18 252 33%
Svycarsko 18579 19012 23%

* bez Kanarskych ostrov(
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Podnikatelska ¢innost

Zapadni Evropa

V roce 2016 pokraoval rlstovy trend zapadoevropského
automobilového trhu. Z rostouci poptavky tézila rovnéz znacka
SKODA a do zapadni Evropy dodala rekordnich 454 001 voz(i, coz
znamenalo narlst o 5,4 % oproti minulému roku.

Na nejvétsim evropském trhu, v Némecku, dosahla znacka
SKODA trzniho podilu 4,9 %. S poétem 165 196 dodanych vozd
(+4,1 %) dosahlo Némecko nejlepsiho vysledku v dosavadni historii
a SKODA zde i nadale ziistava nejprodavanéjsi dovazenou znackou
na trhu.

Takté? ve Velké Britanii dodala znacka SKODA v roce 2016
zakaznikim doposud nejvice vozl ve své historii (80 325) a svym
tempem rastu (+7,3 %) vyrazné predcila rust trhu (+2,3 %).

Historicky nejlepSich prodejnich vysledkd bylo dosaZeno i na trzich
Irskas 9 510 vozy (+20,5 %), Belgie s 18 925 vozy (+5,1 %) a Norska
s 7 702 vozy (+4,1 %). Na trzich Francie a Finska byly zaznamenany
nejen historicky nejvyssi prodeje s 23 013 (+7,0 %) a 11 074 vozy
(+10,5 %), ale zérovei i nejvy3si trzni podily (1,2 % a 9,3 %).

Také na dalSich dulezitych zapadoevropskych trzich docilila
Spole¢nost dobrych vysledki. Uspény prodejni rok slavila znacka
SKODA v Italii, kde dosahla s po¢tem 20 530 dodanych voz
dvouciferného rstu (+24,1 %). Na daldim jihoevropském trhu,
ve Spanélsku, se znadce SKODA také dafilo a zakaznikiim zde
dodala 23 241 vozl, coZz znamenalo meziro¢ni narlst o 5,3 %.
RovnéZ v Rakousku navysila SKODA AUTO v roce 2016 sviij odbyt
na 20 563 vozl a obhdjila tak treti pozici na trhu. Pozitivni prodejni
vysledky zaznamenaly i ostatni zapadoevropské trhy: ve Svédsku
znatka SKODA dodala 16 060 vozl (+6,4 %) a v Nizozemsku
16 350 vozll (+7,5 %). Ve Svycarsku byl s celkovym vysledkem
18 579 dodanych voz( zaznamenan meziro¢ni pokles dodavek
0 2,3 %, avsak trzni podil dosahl historického maxima (5,9 %).

Zamori/Asie

Region Zamori/Asie a predeviim rostouci trh v Ciné hraji v ristové
i produktové ofenzivé SKODA kli¢ovou roli. Celkem se zde podafilo
dodat zakaznik(im 398 260 voz(i znatky SKODA, co? odpovida
meziro¢nimu zvyseni o 9,2 %.

Hnaci silou tohoto pozitivniho vyvoje byla predevdim Cina, pro
znacku SKODA celosvétové nejvétsitrh, kde se v roce 2016 podafilo
dodat rekordnich 317 088 vozl (+12,6 %). Nejvétsi poptavce se zde
831 nova SKODA OCTAVIA, Uspésna je zde i nova viajkova lod
SKODA SUPERB, pfedstavena na sklonku roku 2015.

Dalsi vyrazny vzestup v poctu dodavek zakaznikim zaznamenala
SKODA AUTO v Turecku, kde dodala rekordnich 28 893 vozd
(+30,0 %), a dosahla tak historicky nejvyssiho trzniho podilu.
V Izraeli slavila zna¢ka SKODA rovné? rekordni prodejni vysledek,
celkem zde zakaznik(im dodala 20 402 vozt (+14,9 %).

Dalsich pozitivnich prodejnich vysledkd v regionu Zamofi/Asie bylo
v roce 2016 dosazeno napfiklad v Australii (4 760), na Tchaj-wanu
(4 501) ¢ina Novém Zélandu (1282). V Indii byl s celkovym po¢tem
13 022 prodanych voz(i zaznamenan pokles o 17,7 %.

DODAVKY ZAKAZNIKUM PODLE REGIONU

vozy zména Vv % % podily na trhu osobnich vozidel**

2016 2015 2016/2015 2016 2015

Stredni Evropa* 183770 17215 6,8% 19,0 % 20,7 %
Vychodni Evropa 90 446 87727 31% 52% 4,6 %
Zapadni Evropa 454 001 430865 5,4 % 33% 33%
Zamori/Asie 398 260 364794 9.2% 0,6 % 0,6 %
Celkem znagka SKODA 1126 477 1055 501 6,7 % 1,4% 1,4%

* veetné Ceské republiky
** celkové trhy

Vyroéni zprava 2016



Dodavky zakaznikiim podle modelovych fad

SKODA CITIGO

SKODA CITIGO je nejmensim modelem znacky, ktery se zatim jako
jediny z modeld nabizi v tfidvefovém i pétidverovém provedeni.
Atraktivni kompaktni miniviz si v roce 2016 poridilo 40 674
zakaznik(, coZz znamena meziro¢ni nardst o 1,3 %. V nadchazejicim
roce bude predstavena modernizovana pfepracovana verze vozu.

SKODA FABIA

Od svého uvedeni na trh na podzim roku 2014 se tfeti generace
modelu SKODA FABIA dr#i stale na vrcholu a svou konkurenci
porazi diky kvalité zpracovani, velikosti vnitfniho i zavazadlového
prostoru, bohaté vybavé a velmi dobrému fizeni. Na trzich sklizi
velmi pozitivni ohlasy a s celkovym poctem 202 303 dodanych
vozll v roce 2016 dosahla nardstu o 5,2 % oproti pfedchozimu
roku. V zapadni Evropé vzrostly prodeje o 8,2 %. Velky Uspéch
slavi SKODA FABIA na Slovensku, kde se stala nejprodavanéjsim
modelem ve svém segmentu. Dal$i Uspéchy slavila tato modelova

fada i s emocionalné ladénym a bohaté vybavenym modelem
SKODA FABIA MONTE CARLO.

Podnikatelska ¢innost

SKODA RAPID

SKODA RAPID i SKODA RAPID SPACEBACK predstavuji spojeni
praktickych vlastnosti vozl zna¢ky SKODA se své7im a atraktivnim
designem. SKODA RAPID ve verzi liftback byla na svétové trhy
uvedena v roce 2012, SKODA RAPID SPACEBACK o rok pozdéii.
Celkové bylo zakaznikim v roce 2016 dodano 212 656 vozl
modelové Fady SKODA RAPID a SKODA RAPID SPACEBACK.
Meziro¢ni narust &inil 9,4 %. Model SKODA RAPID jiz tradi¢né
obhdjil nejsilngjsi pozici v regionu stfedni Evropa s 13 623
prodanymi vozy. Pro model SKODA RAPID SPACEBACK je
nejvyznamnéjsim trhem zapadni Evropa, kde bylo prodano 32 069
vozll, coz predstavuje 40,6 % z celosvétovych prodeji tohoto
modelu. Modelova Fada SKODA RAPID zlstava i v roce 2016
druhou nejprodavanéjsi fadou, hned po modelu SKODA OCTAVIA.
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SKODA OCTAVIA

SKODA OCTAVIA opét potvrdila svou pozici mezinarodné
nejlispésnéjgiho modelu v produktové nabidce znacky SKODA,
ktery v roce 2016 oslavil svoji dvacetiletou existenci. S celkovym
poc¢tem 435 974 dodanych vozt (+0,8 %) zaznamenal tento model
v roce 2016 opét rekordni vysledek z hlediska po¢tu dodanych
vozll v jednom roce. Tfeti generace dlouhodobé nejprodavanéjsiho
modelu SKODA, ktera je na trhu nabizena od roku 2013, se v roce
2017 dockala razantni produktové i designové inovace. Diky Siroké
paleté provedeni a vynikajicim vlastnostem je SKODA OCTAVIA
nejuspésnéjsi u zakaznikl jak ve stfedni Evropé, kde meziro¢ni
dodavky tohoto modelu vzrostly o 10,9 %, tak v zapadni Evropé
(+0,6 %). Uspéchy slavi SKODA OCTAVIA i se sportovné ladénou
verzi SKODA OCTAVIA RS &i dobrodruzné ladénou verzi SKODA
OCTAVIA SCOUT.

SKODA YETI

Model SKODA YETI se tadi mezi nejoblibengj$i kompaktni
vozy kategorie SUV. Tento univerzalni viz, ktery je nabizeny
s pohonem pfednich nebo vSech kol, je zaroven k dispozici ve dvou
individualnich designovych variantach: jako elegantni, stylova verze
SKODA YETI do mésta a jako dobrodruzné ladéna verze SKODA
YETI OUTDOOR. Prvni generace modelu SKODA YET! se v roce
2016 nachazela na konci svého Zivotniho cyklu. Celkem byl model
SKODA YETI dodan 95 540 zakaznik(im, co? predstavuje meziro&ni
pokles 0 4,0 %.

SKODA KODIAQ

Novy model SKODA KODIAQz Fady SUV bylv zati 2016 predstaven
na svétové premiéfe v Berliné. Velikost, sila a mimoradné
outdoorové schopnosti - to jsou spole¢né charakterové rysy nového
SUV i medvéda Kodiaga, po kterém je novy model pojmenovan.
Tento model stoji na pocatku celosvétové SUV-ofenzivy znacky
SKODA a v dynamicky rostoucim segmentu SUV oslovi nové
skupiny zakaznikd. Na trhy vstupuje vz v pribéhu roku 2017.

SKODA SUPERB

S teti generaci modelu SKODA SUPERB, predstavenou v roce
2015, vstoupila znacka SKODA do nové éry. Tento model, nabizeny
jako limuzina i combi, predstavuje plsobivou souhru funkénosti
a emoci a dosahuje novych dimenzi, co se ty¢e komfortu, techniky
i Spickové konektivity. V roce 2016 bylo celosvétové dodano
138 854 voz(i SKODA SUPERB, co? predstavuje meziro¢ni
narGst o 73,2 % a zaroven historicky rekord této modelové rady.
Uspéch slavi tento model i v luxusnim provedeni SKODA SUPERB
LAURIN&KLEMENT.

DODAVKY ZAKAZNIKUM PODLE MODELU

vozy zménav %

2016 2015 2016/2015

CITIGO 40 674 40 152 1,3%
FABIA 127 325 127154 0,1%
FABIA COMBI 74978 65204 15,0 %
FABIA celkem 202 303 192 358 5,2%
RAPID 133583 127 095 51%
RAPID SPACEBACK 79073 67226 17,6 %
RAPID celkem 212 656 194 321 9,4 %
ROOMSTER 20 15459 -
ROOMSTER PRAKTIK 9 1153 -
ROOMSTER celkem 29 16 612 -
OCTAVIA 262863 264312 -0,5%
OCTAVIA COMBI 1731 168 023 3,0%
OCTAVIA celkem 435 974 432335 0,8%
YETI 95 540 99 547 -4,0 %
KODIAQ 447 - -
SUPERB 81288 47 400 71,5%
SUPERB COMBI 57 566 32776 75,6 %
SUPERB celkem 138 854 80176 73,2%
Celkem znagka SKODA 1126 477 1055 501 6,7 %

Vyroéni zprava 2016



RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

SKODA AUTO v roce 2016 vyrazné posilovala zaméstnanost
zejména v primé oblasti, a to v souvislosti s nabé&hem novych
modell a zvySovanim kapacity vyroby predevSim v zavodech
v Kvasinach a v Mladé Boleslavi.

V navaznosti na SKODA Strategii 2025, ktera stanovuje cile
a sméfovani celé Spole¢nosti v nasledujicich letech, byla upravena
a aktualizovana také strategie oblasti fizeni lidskych zdroji (HR).
Cilem HR je tak jako v minulosti podporovat celopodnikovou
strategii SKODA a stanovené cile ve viech oblastech, a to
prostfednictvim posilovani excelentniho tymu SKODA. Ten stoji
na zakladech kompetentnich zaméstnanct s touhou vynalézat,
leadershipu a vykonnosti v tymu ¢i novych formach prace.
Vyznamnym tématem strategie je digitalizace a posilovani IT
kompetenci zaméstnanct. Cilem je také nadale posilovat vnimani
znacky SKODA jako nejatraktivnéjdiho zaméstnavatele s globalnim
poolem talentt. Operativnimi cili HR je podpora odbornych
oblasti v personalni praci, ziskavani novych vysoce kvalifikovanych
zaméstnanct, kvalitativni i kvantitativni  planovani potreby
zaméstnancul, efektivni rozvoj vSech zaméstnancl a posilovani
jejich loajality ke Spole¢nosti.

Podnikatelska ¢innost

Rozvoj zavodu Kvasiny ve stfedu zajmu

Vyznam zavodu Kvasiny pro znac¢ku SKODA ma v poslednich letech
rostouci tendenci. Diky novym SUV modelim znacek SKODA
a SEAT, které se v Kvasinach vyrabéji, i diky podpore podnikovych
Odborti KOVO SKODA AUTO as., do$lo v poslednim obdobi
k vyraznym investicim do zavodu a také k zasadnimu zvySeni
zaméstnanosti. Béhem roku 2016 bylo v zavodé Kvasiny vytvoreno
v této souvislosti na 2 600 pracovnich mist v pfimé oblasti. Novy
persondl je dlsledné Skolen, a to jak v tréninkovych centrech,
tak také on the job na konkrétnich pracovistich. Cilem je zajisténi
maximalni kvality vyrabénych produktd. Narlst zaméstnanosti
je vyvolan zajmem o modely vyrabéné v Kvasinach a zohledruje
také nabéh 18smeénného rezimu od ledna 2017. Na rlst poctu
zaméstnancl reaguje firma také modernizaci a rozSifovanim
socialnich sluZzeb ¢&i vystavbou novych parkovacich ploch. Rychly
rdst zavodu je velkou vyzvou pro cely region. Z pohledu Spole¢nosti
je nezbytny zejména rychly rozvoj dopravni, ale také socialni
infrastruktury v regionu a zejména v obcich v okoli zavodu.

/‘?ﬁ::,‘gﬁ—--..
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Situace na pracovnim trhu a podpora
technického vzdélavani

Spole¢nost bedlivé sleduje vyvoj na pracovnim trhu v Ceské
republice.V roce 2016 doSlo k zostreni celkové situace a primyslové
podniky €eli vyraznému nedostatku kvalifikované i nekvalifikované
pracovni sily. Situace se dale zhorSuje odchodem pocetné
silnych ro¢nikd do dlichodu. Vzhledem k demografické kfivce
se v nasledujicich letech neda ocekavat zasadni zlepSeni objemu
disponibilni pracovni sily. SKODA AUTO dlouhodobé zajistuje
personalni potfeby podniku diky své atraktivité, socialnimu zazemi,
platovym podminkdm a benefitiim, které jsou zaméstnancim
poskytovany. Pro zajiténi potfebného personalu v silné
konkurenénim prostfedi pfistoupila Spole¢nost k dodate¢nym
opatfenim, mezi néZ patfila inovativni celoplosna naborova kampar.
Naborové aktivity byly rozSifeny také na Slovensko, do Polska
a ve spolupraci se statni spravou doslo také k ziskani novych
zaméstnanct na Ukrajiné. Dale jsou zlepSovany také podminky
agenturnich zaméstnancd plsobicich ve Spole¢nosti.

Spolecnost posilovala svij tym také o odborniky ve strategicky
dllezitych tématech v nepfimé oblasti. Mezi né patfily napriklad
pozice v technickém vyvoji, vyrobé a prodeji, ale stale silngji také
v oblasti IT. Vyznamny byl naptiklad vybér odbornik(i pro SKODA
AUTO DigiLab v Praze.

Soucasna situace dale prohlubuje deficity v oblasti technického
gkolstvi v Ceské republice. SKODA AUTO dlouhodobé pracuje
na podpore a popularizaci technického Skolstvi v nasi zemi.

141 % Vysokoskolské
vzdélani

5,3 % Zakladni
vzdélani

Kvalifikaéni

struktura
kmenovych
zaméstnancui
Spoleénosti

46,5 % Sttednivzdélani
bez maturity

34.1% Stiednivzdélani
s maturitou

Vyroéni zprava 2016

Spolecnost iniciovala v této oblasti mnoho aktivit, napfiklad projekt
POSPOLU, klicové je viak dlsledné uvadéni definovanych opatreni
do praxe. SKODA AUTO piimo spolupracuje také s celou fadou
Skol v8ech stupnit a feSi s nimi bilateralné projekty tykajici se
technického vzdélavani.

Kvalifikace a dalSi vzdélavani zaméstnanct

V ndvaznosti na situaci na trhu prace a i s ohledem na ocekavany
demograficky vyvoj vnima Spole¢nost velkou pridanou hodnotu
v pripravé mladé generace na povolani a také v dalSim vzdélavani
zaméstnancd.

Zmény, které s sebou pfinaseji nové trendy v automobilovém
primyslu, budou mit velky dopad na mnoho existujicich profesi.
Jejich potfeba bude postupné klesat, naopak poroste potfeba
profesi novych. Jejich podstata bude souviset zejména s vyvojem,
vyrobou a servisem elektrifikovanych vozi a novymi obchodnimi
modely zaloZzenymi na poskytovani digitalnich sluzeb. Stejné tak
postupuijici digitalizace a automatizace vyrazné zméni zpUsob prace
ve vyrobéi v kancelarich. Spole¢nost musi témito zmeénami provést
své zaméstnance a pripravit je na praci v novém prostredi. V této
souvislosti bude dlraz kladen na dalsi vzdélavani zaméstnanca, a to
viech vzdélavacich aktivit do ,SKODA Akademie®, ktera je
zastfeSuje od odborného ucfovského Skolstvi az po vzdélavani
dospélych a pFinasi nezanedbatelné synergie.



Spole¢nost se i v roce 2016 vyrazné zaméfovala na oblasti
odborné a nadodborné pripravy zaméstnancu. Vice nez 600 kurzy
nadodborné pripravy proslotémér 6 550 Ucastnikd, ktefisitak mohli
vyrazné rozsitit kvalifikaci. SKODA AUTO se také silng orientuje
na nové formy uceni, mezi které patfi eLearning, blended learning,
virtualni tfidy apod. Velmi pozitivné byla prfijata tzv. Akademie
inovaci, kterd jednoduchou a soutézivou formou vzdélavala
zaméstnance v tématech digitalizace. Prvniho béhu se aktivné
zUcastnilo na 8 527 zaméstnanc(, kteri byli motivovani ke studiu
také moznosti ziskat hodnotné ceny. Cela fada zaméstnancl se
kurz( U€astnila z domova, coz potvrzuje jejich pripravenost dale se
profesné rozvijet. SKODA Akademie pocita i s dalsimi béhy této
vzdélavaci aktivity.

V roce 2016 byla zahdjena daldi etapa modernizace Stfedniho
odborného ugilidté strojirenského SKODA AUTO, ktera zahrnovala
zejména ucebny odborné vyuky, laboratoF robotiky, prednaskovy
sal a socialni zazemi. Stfedni odborné ucilidté strojirenské SKODA
AUTO pripravovalo na budouci povolani v roce 2016 vice nez 900
u&it. Dale pokraduje na zakladé dohody s Odbory KOVO SKODA
AUTO as. projekt ,Usp&sny absolvent®, ktery zajistuje zakim
uCilisté po ukonceni studia pfi dosazeni dohodnutého priméru
znamek nejen plynuly nastup do zaméstnanive spole¢nosti SKODA
AUTO, ale i pracovni smlouvu na dobu neurcitou.

Spole¢nost je zaroven aktivni na poli vysokého $kolstvi. SKODA
AUTO Vysoka Skola o.p.s. v roce 2016 pripravila svou strategii
do roku 2025, v jejimz ramci bude dale posilovat vyuku technickych
predmétt s ohledem na potreby automobilového primyslu a bude
zavadét prvky dualniho studia. Skola zacala vyucovat také program
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MBA, ktery bude v dalim obdobi modernizovan. Skola se bude
déle internacionalizovat, bude rozvijet vyuku v anglickém jazyce
a spolupraci s daldimi partnery. Skola ma v soucasnosti 1 105
studentl z 19 zemi.

Klicovy faktor - atraktivita zaméstnavatele

SKODA AUTO byla i v roce 2016 v priizkumech vefejného minéni
hodnocena jako nejobliben&j§i spolecnost v Ceské republice.
V soutézich spole¢nosti CZECH TOP 100 ¢&i Czech 100 Best
opét ziskala prvni misto, a je proto povaZovana za nejuznavanégjsi
spolecnost v Ceské republice.

SKODA AUTO se t&3i velké atraktivité také mezi absolventy
vysokych 8kol. Ve studii ,Trendence Graduate Barometer Czech
Republic* opét obhajila prvni misto v edici Technika, v edici Byznys
obsadila druhé misto. Spolecnost se také v nedavné minulosti
zUcastnila Setfeni spole¢nosti Universum. Mezi 13 tisici studenty
z 65 Ceskych vysokych kol obsadila prvni misto z pohledu studentt
technickych oborl. Tyto vysledky potvrzuji dlouhodobé spravné
nastavenou strategii v oblasti pé¢e o zaméstnance, socialniho
dialogu a atraktivity prace ve spole¢nosti SKODA AUTO.

STAV PERSONALU SPOLECNOSTI

osoby zména v %

31.12.2016 31.12. 2015 2016/2015

Spoleé&nost SKODA AUTO - kmenovy personal 27 462 24 567 11,8 %
z toho:

- zavod Mladéa Boleslav 21240 20 414 4,0%

- zavod Vrchlabi 831 779 6,7 %

- zévod Kvasiny 5391 3374 59,8 %

Spole¢nost SKODA AUTO - uéni M 885 2,9%

Spole&nost SKODA AUTO celkem* 28 373 25452 11,5 %

* Fyzicky stav zaméstnancl k 31.12., bez zapUGj¢eného personalu véetné ucna.

Vyrocni zprava 2016
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UDRZITELNOST

Spolecnost prosazuje uvedeni hospodarského a spolecenského
rozvoje do souladu s kapacitami ekosystémud a se zachovanim
prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro nynéjsi i pristi
generace. UdrZitelnost Spolecnosti je postavena na socialnim,
ekonomickém a environmentalnim pilifi. Soucasti téchto pilifa je
strategie spolecenské odpovédnosti, environmentalni strategie
GreenFuture a principy etického a transparentniho chovani.

Nejvyssi vedeni Spole¢nosti je informovano o stavu fizeni
udrzitelnosti ve Spole¢nosti.

Ochrana Zivotniho prostredi

Dusledna ochrana Zivotniho prostfedi je jednim z hlavnich pilifda
udrzitelného rozvoje a je uplatfiovana v ramci vSech cinnosti
spolednosti  SKODA AUTO. Odpovédnost vici  Zivotnimu
prosttedi ovliviiuje chovani spolenosti SKODA AUTO - od vyvoje
automobill, pfes vyrobu, prodej az po recyklaci. Kli¢ové parametry
s vlivem na Zivotni prostredi jsou stejné jako v predchozich letech
systematicky sledovany a vyhodnocovany. Na zakladé vysledkl
jsou trvale prijimana opatreni ke zlepSeni.

V ramci integrovaného systému fizeni je SKODA AUTO dritelem
certifikdtu pro systém environmentalniho Fizeni dle normy ISO
14001 a také pro systém managementu hospodareni s energii dle
normy ISO 500071.

Ekologické investice
V ramci féra Zivotniho prostfedi dochazi k pravidelnému hodnoceni
a schvalovani Uspornych opatreni.

V zavodé Mlada Boleslav bylo napriklad realizovano nové osvétleni
v hale lisovny M12A, kdy bylo instalovano na 300 LED svitidel
s regulaci dle intenzity venkovniho osvétleni a moznosti ovladat
vice sekci haly zvlast. Dojde tak k ro¢ni Uspofe zhruba 1 200 MWh.
LED osvétleni je také realizovano v nové stavéné hale lisovny M4
a stava se tak nedilnou soucasti zamér pri rekonstrukcich a stavbé
novych hal.

Diky vyméné horakovych komor u 1. a 2. linky vrchniho laku
v lakovné M11B dojde k redukci emisi. Pdvodni termické dopalovani
tékavych organickych latek (VOC) v proudu zemniho plynu bylo
v provozu 20 let. Ocekavame, ze vyssi i€innost dopalovani prinese
absolutni snizeni emisi VOC zhruba o 17 t/rok, tedy o 30 g na kazdy
vyrobeny viz.

Prodluzovani Zivotnosti olejovych naplni u kalicich a obrabécich
strojl je noveé zajistovano diky specialni tristupniové filtraci. Mobilni
zafizeni je schopno ro¢né prefiltrovat az 60 m?* procesnich olejd.
Prefiltrované oleje jsou namisto jejich likvidace pouZzity znovu, ¢imz
dochazi k redukci odpadl. Ro¢né se tak uspofiolej pro 10 000 voz(.

Ochrana ovzdusi

Nejvyznamnéjsi Skodlivinou uvolfovanou do ovzdusi pfi vyrobé
vozll jsou tékavé organické latky. Z tohoto divodu je omezovani
emisi téchto latek ve Spole¢nosti vénovano maximum pozornosti

v ramci ochrany ovzdusi.

Vyroéni zprava 2016

V roce 2016 probihaly dal$i optimalizace opatreni ke sniZzovani emisi
VOC z lakovani karoserii. V dusledku téchto opatreni se podafilo
snizit narGst emisi VOC na 6,5 %, pricemZ vyroba voz{ vzrostla
o 11 %.

RovnéZ mnoZstvi emitovanych VOC na m? olakované plochy
kleslo na méné nez 38 % zakonného limitu 45 g/m?. Teplo ziskané
z procesu termického odstranovani emisi VOC je navic vyuZivano
k ohrfevu technologii suseni v lakovnach.

Ochrana pudy a vod

Spole¢nost klade velky dlraz na bezpe¢né nakladani s latkami,
které mohou ohrozit pddu ¢i podzemni vody v pfipadé jejich
Uniku. Standardem je dodrZovani bezpecénostnich pravidel, napf.
vicenasobna bariérova ochrana. Pokud je to technologicky mozné,
jsou upfednosthovany latky méné nebezpecné. Technologické
postupy a procesy jsou voleny s ohledem na minimalizaci
spotreby vody s cilem dosahnout sniZeni specifické spotfeby vody
na vyrobeny viz. MnoZstvi opakované pouzité vody (recyklovana
voda) dosahlo v roce 2016 vice nez 40 % celkové spotieby.

Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi je v maximalni mozné mire
dodrZovana hierarchie nakladani s odpady ve smyslu predchazeni
vzniku odpadd.

V roce 2016 se zasadnim zpUsobem projevily vysledky vybérového
fizeni na nakladani s odpady v zavodé Mlada Boleslav. Zakladnim
pozadavkem na partnerské firmy bylo zajistit vyuziti odpadu.
Dusledkem splnéni tohoto pozadavku byl razantni pokles mnozstvi
odpadu z vyrobnich procest uréenych k odstranéni z 15,1 kg/vlz
v roce 2015 na 6,7 kg/vlz. V roce 2017 ocekavame pokracovani
tohoto trendu v souvislosti s vyb&rovym fizenim na nakladani
s odpady v pobo¢nych zavodech Vrchlabia Kvasiny.

Energie

Bavime-li se o energiich v nasich vyrobnich zavodech, myslime tim
elektrickou energii, kterd predstavuje zhruba 50 % spotreby, dale
stlaceny vzduch a teplo dodané v horké vodé a zemni plyn.

Mérna spotreba energii na jeden vyrobeny viz byla v roce 2016
1,58 MWh. Oproti roku 2015 doslo ke zlepSeni tohoto ukazatele
diky efektivnéjSimu vyuZiti vyrobnich kapacit a nasazeni Uspornych
opatreni.

Spole¢enska odpovédnost

SKODA AUTO je jednou z nejstar$ich automobilek svéta s tradici
hluboce zakoten&nou v Ceské republice. Jiz od svého prvopoc&atku
klade dlraz nejenom na sv(j obchodni rozvoj, ale také na své
zaméstnance, regiony, ve kterych pulsobi, obchodni partnery
a v neposledni fadé také na zakazniky. SKODA AUTO usiluje vidy
o to nejlepsi. To platii v pripadé vztaht Spolecnosti s prostfedim,
v némz pUsobi.



Strategie

Koncept spolecenské odpovédnosti (CSR) se prolina kli¢ovymi
oblastmi podnikani Spole¢nosti. V socialni oblasti se SKODA AUTO
vénuje ¢tyfem hlavnim prioritam (dopravni bezpe¢nost, technické
vzdélavani,podporadétia bezbariérovamobilita)a dvémaregionalnim
(péle o zaméstnance a spoluprace s regiony). Jednotlivé aktivity
a projekty, které SKODA AUTO podporuije, se zamé&fuji na fedeni
aktualnich problému a vyzev v dané oblasti. Strategie spolecenské
odpovédnosti je v ramci struktury spole¢nosti SKODA AUTO
fizena vyborem pro CSR, kterému predseda ¢len predstavenstva
pro oblast fizeni lidskych zdrojd, a ktery vykonava rovnéz finanéni
dohled. Na pracovni Urovni aktivity koordinuji projektové tymy.
Na projektech spolupracuji také odborové organizace pusobici pfi
spole¢nosti SKODA AUTO.

Dopravni bezpeénost

SKODA AUTO se dlouhodobé vénuje vyvoji bezpe¢nostnich prvkii
ve vozech a osvété v oblasti bezpecnosti silni¢niho provozu. V roce
2016 Spole¢nost tradi¢né realizovala dva regionalni grantové
programy, které se zaméfily na podporu dopravni vychovy
a zvySeni dopravni bezpecnosti v obcich. Finan¢ni grant obdrzelo
19 projektl. Mezi dalsi unikatni projekty Spole¢nosti v dané oblasti
patfi vzdélavaci internetova stranka ,skodahrou.cz*, ktera vede déti

ke spravnému chovani v silni¢nim provozu. Od roku 2015 funguje

Podnikatelska ¢innost

také aplikace pro chytra zafizeni ,Little driver app*, kterd hravou
formou uci déti zakladdm bezpecného fizeni vozu. Na dospélé fidice
cili naopak webova stranka ,bezpecnecesty.cz”, kterd informuje
o stavu bezpecnosti na ¢eskych silnicich a poskytuje motoristiim
uzite&né rady. V roce 2016 se SKODA AUTO opét stala generalnim
partnerem dopravni soutéze ,Cesty mésty”, kterou organizuje
Nadace Partnerstvi. Tato soutéz s viastnim ocenénim spole¢nosti
SKODA AUTO odméfiuje angazovanost obci a mést v dopravnim
vzdélavania kvalitné navrzena dopravnireseni. V roce 2016 ocenéni
ziskalo mésto Uhersky Brod za projekt dopravniosvéty a zall. etapu
dopravniho terminalu. SKODA AUTO rovnéz provozuje unikatni
,Vyzkum bezpecnosti silniéniho provozu®, na némz Spole¢nost
spolupracuje s hasici, policii a zdravotniky. Tento vyzkum slouZzi
primarné ke zvy3ovani bezpe&nosti vozi SKODA.

Podpora technického vzdélavani

V oblastitechnickéhovzdélavanipodporuje SKODAAUTO praktické
vzdélavani. Spole¢nost spolupracuje na konkrétnich projektech
s desitkami Skol vSech vzdélavacich stuprid. Na podporu kreativity
déti matefskych a zakladnich Skol v projektu ,Mladi designéfi*
navazuje popularizace technického vzdélavani na zakladnich
a stfednich Skolach a intenzivni spoluprace s tuzemskymi, ale
i zahrani¢nimi vysokymi Skolami. V ramci grantového fizeni v této
oblasti bylo v roce 2016 podporeno celkové deset projektl.
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SKODA AUTO ma rovnés viastni stfedni odborné udilisté
a jako prvni v Ceské republice také podnikovou vysokou $kolu.
Spole¢nost se zaméruje nejenom na ucitele technickych obord, ale
také na Feditele a kariérni poradce zékladnich $kol. Cilem projektu
,Véda ma budoucnost” je jejich dalsi rozvoj, vzdélavani a motivace
ucit védu a techniku. V roce 2016 rovnéz pokracovalo partnerstvi
se science centrem iQLANDIA v Liberci, které zabavnou formou
popularizuje vyzkum a technické a prirodni védy mezi mladezi.
Spolecnost zlistava aktivni v ramci celonarodnich diskusi a projektd
tykajicich se koncepce vzdélavaciho systému v Ceské republice.

Péce o déti

Déti jsou budoucnost. SKODA AUTO se s timto tvrzenim
ztotoZnuje, a primarné se proto vénuje podpofe znevyhodnénych
déti. Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s organizaci ,Zdravotni
klaun®, kterd organizuje navstévy odborné vyskolenych klaunl
u téZce nemocnych déti v 64 ceskych nemocnicich a nové
i starSich spoluob&antd v sedmi domovech pro seniory a pomaha
zmirnit stres ¢&i pocity osaméni zabavnou terapii. V roce
2016 takto SKODA AUTO podpofila 3 700 klauniad, které
oslovily na 70 00O déti. Prostfednictvim projektu ,Rozjedu
to!" ve spolupraci s Nadaci Terezy Maxové détem podporuje
a motivuje déti z détskych domovi ve véku 11 az 15 let. Cilem je
umoZnit jim prostfednictvim osobniho pfistupu a vzdélavani lepsi
prilezitosti na pracovnim trhu. Na projekt je navazan Vzdélavaci
fond, zaméreny na finanéni pomoc v oblasti vzdélavani. Ten
podpofil celkové a7 60 déti. V roce 2016 se spolecnost SKODA
AUTO opét stala partnerem unikatnich charitativné sportovnich
bé&hl maskota ,Teribear” Nadace Terezy Maxové détem. ,Teribear"
rozhybal Prahu a nasledné i Mladou Boleslav, pricemz kazdym
zdolanym kilometrem se zvySovala ¢astka uréena znevyhodnénym
détem. V Mladé Boleslavi, kde se béhalo pro Détsky domov
Nymburk, se zapojilo jak mnoho zaméstnanct SKODA AUTO, tak
i Siroka verejnost. Snaha pomoci nezna hranic - to prokazali vSichni
Ucastnici obou akci tim, Ze spole¢né zdolali tisice kilometrd. Dalsi
podporovanou iniciativou je ,New Job New Life", jejimz cilem je
pomoci mladym lidem z détskych domovl uspét na trhu prace diky
pracovnim zkuSenostem a kariérnimu poradenstvi. Spole¢nost
SKODA AUTO v roce 2016 v ramci tohoto programu zaméstnala
dva mladé lidi v zavodé v Mladé Boleslavi. V ramci grantového
programu vénovaného détem bylo podporeno celkové 14 projektd.
SKODA AUTO jako generalni partner ¢eského olympijského tymu
nesméla chybét u RIO Parku, ktery vyrostl na Lipné. Navstévnici
zde diky vyzvé spole¢nosti SKODA AUTO podpofili ¢astkou
50 000 K& Détsky domov Dolni Lanov. Spolecnost rovnéz
jako partner podpofila projekt ,Na kole détem®, ktery pfispiva
na rekondi¢nia ozdravné pobyty déti po onkologické lé¢bé.

Vyroéni zprava 2016

Bezbariérova mobilita

Na podporu osobni mobility handicapovanych spoluobéant
Spole¢nost realizuje projekt ,SKODA Handy*, ktery se vénuje
komplexnimu poradenstvi v oblasti osobni mobility zdravotné
postizenych. Spole¢nost rovnéz spolupracuje s Ceskou asociaci
paraplegikli na mobilni aplikaci a internetovych strankach
s mapou ,Vozejkmap.cz", ktera eviduje bezbariérova mista v Ceské
republice. SKODA AUTO poskytuje organizaci CZEPA rovné? dva
sponzoringové vozy, které prostrednictvim unikatni pGjéovny slouzi
handicapovanym Fidi¢im. V ramci grantového fizeni pro tuto oblast
bylo v roce 2016 podporeno devét projektl. Svou angazovanost
v bezbariérovém sportu Spolecnost potvrzuje partnerstvim
s paralympijskymi sportovci v Ceské republice.

Péce o zaméstnance a spoluprace s regiony

SKODA AUTO ma pevné pouto nejenom se svymi zaméstnanci,
alei s jejich rodinami a lidmi Zijicimi v okoli jejich zavodu. Proto se
spole¢né s odborovymi organizacemi pUsobicimi pfi Spole¢nosti
podili na konkrétnich projektech pro jejich rozvoj. Na zakladé
principu ,Dobry soused" se SKODA AUTO angaZuje v projektech
pfimo souvisejicich s regionem, v némz plsobi. Pole aktivit v sobé
zahrnuje napfiklad zlepSovani infrastruktury, Zivotniho prostredi
nebo podporu volnocasovych aktivit. Soucasti jsou pravidelna
jednani se zastupci regioni. SKODA AUTO klade velky duraz
na dobré Zivotni podminky svych zaméstnanc( a poskytuje jim
Sirokou $kalu socialnich vyhod, komplexni zdravotni péci, soulad
prace a osobniho Zivota a také moZnost dalSiho profesniho rlstu.
Spole¢nost zaruc€uje dodrZovani standardd bezpecnosti a ochrany
zdravi zaméstnancl a poskytuje unikatni systém firemniho
vzdélavani a profesniho rozvoje.

SKODA AUTO se také zapojuje do sponzorstvina mistni, regionalni
i celostatni Urovni. V ramci spoluprace s prednimi nadacemi
a charitativnimi organizacemi podporuje Spolec¢nost nejriiznéjsi
socialni, kulturni a humanitarni projekty. Na poc¢atku roku probéhla
sbirka obleceni pro charitativni organizace v regionech, kde ma
SKODA AUTO vyrobni zavody. Vice ne? tii tuny oble¢eni pomohly
v détskych domovech, lidem bez domova a socialné slabym
rodinam. Zameéstnanci se mohli aktivné zapojit do Spole¢nosti
podporovanych zaméstnaneckych sbirek, a podpofit tak jednu
z Sesti neziskovych organizaci, které si sami vybrali. Celkové
zaméstnanci v roce 2016 vénovali pfes 2 mil. K& Spole¢nost
tuto Castku zdvojnasobila. Grantovy program ,Tady jsem doma“
podporilo 27 projektl zdlraznujicich soundleZitost s regionem
a mistni komunitou. Aktivni roli zde mélizaméstnanci, ktefi projekty
navrhovali. Zivotniho prostredi se tykal projekt ,Za kazdé prodané
auto v Ceské republice jeden zasazeny strom®, ktery probéhl
i v roce 2016. Spolecnost zapojenim zaméstnanct a jejich rodin
aktivné pristupuje k ochrané Zivotniho prostredi v regionech, kde
pusobi. Od vzniku projektu v roce 2007 byla navazana spoluprace
s vice nez 55 partnery pfedevSim z Fad mistnich samosprav
a neziskovych organizaci. Celkové bylo vysazeno vice nez 640 tisic



stromu. S cilem podpofit tento projekt a vzbudit zajem o objevovani
prirody byla spusténa webova stranka ,hlaslesa.cz”, kde Ize krasu
prirody zaZit. Spole¢nost SKODA AUTO se svymi zaméstnanci
podpofila i tklidovou akei ,Uklidme Cesko", jejim# cilem je pomoci
zbavit Ceskou republiku ernych skladek. Rok 2016 byl zakon&en
aktivni Ucasti zaméstnancd na dobrovolnictvi v rdmci Engage
days a tradi¢ni podporou mezinarodniho charitativniho vanocniho
bazaru, jehoZz vytéZzek poputuje na rlzné charitativni projekty
v Ceské republice. Se viemi aktivitami se SKODA AUTO tradi¢ng
predstavila verfejnosti na celonarodni akci neziskovych organizaci
NGO Market, kterou organizuje Nadace Forum 2000.

Kultura a uméni

Tradi¢nimi partnery SKODA AUTO byly i v roce 2016 prestizni
kulturni a spolegenské instituce: Ceska filharmonie, Narodni
divadlo, Narodni muzeum a Narodni technické muzeum. Zejména
v ptipadé Narodniho divadla a Ceské filharmonie se dafi realizovat
spolupraci se SKODA AUTO na velmi dynamické rovni. Mezi
nejzajimavejsi projekty patfi napf. podpora Open Air koncertu
Ceské filharmonie v Praze. Spole&nost podporovala rovnéz vybrané
vrcholné kulturni udalosti, které se konaly mimo Prahu, napf.
respektovany mezinarodni operni festival Smetanova Litomysl
a Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez ve Zling, nejvétsi
prehlidku svého druhu na svété. Spole¢nost dale pokracovala
v partnerstvi s Prazskym divadelnim festivalem némeckého jazyka
v Praze, Mé&stskym divadlem v Mladé Boleslavi i respektovanou
vystavou fotografii World Press Photo v Ceské republice. SKODA
AUTO rovnéz podporila vyro¢ni 20. konferenci Forum 2000,
tematicky zamé&fenou na odpovédnost lidri ve vécech vefejnych.
Od roku 2012 Spole¢nost podporuje Cenu Arnosta Lustiga
a od roku 2014 také Ceny Paméti naroda, udélované spole¢nosti
Post Bellum. Obé& ocenéni se vénuji silnym lidskym hodnotdm jako
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odvaha, statecnost, lidskost a spravedinost, a maji mezi Sirokou
verejnosti respekt a renomé. Lauredtem Ceny Arnosta Lustiga se
stal podnikatel, spisovatel, scenarista, dramatik, prekladatel, basnik
a skaut Jiri Stransky. Ceny Paméti naroda prevzaly ¢tyfi osobnosti,
které se v padesatych letech jako teenagefi nebaly postavit
komunistické totalité a celily nasledkim v podobé vyslechd StB
a dlouhého véznéni.

Corporate Governance & Compliance
Cilemtétooblastije odpovédné, kvalifikované a transparentnivedeni
podnikd, které je zaméfeno na dlouhodoby Uspéch Spolecnosti
a ochranu zajmu zainteresovanych skupin. Corporate Governance
je systém, kterym je Spole¢nost vedena a kontrolovana. Definuje
distribuci prav a povinnosti mezi zainteresovanymi stranami
ve Spolec¢nosti, jako jsou akcionafi, vykonny management, organy
Spole¢nosti, zaméstnanci a zakaznici.

V ramci Compliance Spole¢nost vénuje zvlastni pozornost
povinnosti dodrzovat pravni predpisy, vnitini predpisy, eticka
a dalsi dobrovolné pfijata pravidla. Compliance se neomezuje pouze
na obchodni vztahy, ale vztahuje se na vSechny &innosti uvnitf
i vné Spole¢nosti. Timto pristupem spole¢nost SKODA AUTO
dava najevo, Ze jeji jednani bude odpovidat pozadavkim pravnich
a etickych pravidel platnych pro hospodafskou soutéz, finan¢ni
a dafovy sektor, ochranu zivotniho prostfedi a zaméstnanecké
vztahy v€etné zajisténi rovnych prilezitosti.

Regionalni

Péce
o zaméstnance

Vyrocni zprava 2016
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Zprava o fizeni rizik

SYSTEM RIZENI RIZIK

Celosvétové SKODA  AUTO

na automobilovych trzich prinasi fadu rizik, kterd mohou negativné

pusobeni spole¢nosti
ovlivnit jeji finan¢ni vysledky a Uspéch v podnikani. Na druhou
stranu mohou zmény ekonomického a pravniho prostredi vést
ke vzniku pfileZitosti, které se Spole¢nost snazi vyuzit k upevnéni
a k dalSimu zlepSeni svého konkurenéniho postaveni.

Organizace fizeni rizik

Struktura fizeni rizik ve spolenosti SKODA AUTO je zaloZena
na jednotném principu fizeni rizik v koncernu VOLKSWAGEN,
ktery vychazi z poZadavkl némeckého zikona o kontrole
a transparentnosti v podnikatelské &innosti (KonTraG). Rizeni rizik
jako operativni soucast podnikatelského procesu musi jednotliva
rizika podrobné identifikovat, posoudit jejich rozsah, uvést opatreni
k jejich minimalizaci, pfipadné eliminaci a pfinést dlikaz o Ucinnosti
téchto opatfeni.

Celé fizeni rizik je centralné koordinovano Utvarem Governance,
Risk & Compliance ve spolupraci s oddélenim Controlling.
Jednotné zavadéni systému fizeni rizik je popsano a zajisténo
organiza¢ni normou ,Systém Fizeni rizik a interni kontrolni
systém® a metodickymi pokyny ,Systém Fizeni operativnich rizik"
a ,Pravidelny GRC proces*.

Systém sledovanirizik je zaloZen na decentralizované odpovédnosti.
Zaméstnancipovérenizajistovanimrizik v jednotlivych organiza¢nich
jednotkach posuzuji minimainé jednou roc¢né rizikové situace.
Nasledné je aktualizovan celkovy obraz potencialni rizikové situace.
Pritom je kazdému identifikovanému riziku pfifazena predevsim
kvalitativni pravdépodobnost vyskytu a relativni vyse $kod. Pro
kazdé riziko jsou uvedena vhodna protiopatreni, ktera jsou vétsinou
popséanai v internich pravidlech, za i¢elem jeho eliminace, pripadné
minimalizace. Interni pravidla jsou jednozna¢né stanovena a jsou
ve vétsiné pripadd dostupna online. Managementu je pravidelné
predklddana zprava obsahujici popis nejvyznamnéjsich rizik.
V souladu se strategickymi zdméry jsou navrhovana a nasledné
zavadéna protiopatieni vedouci k eliminaci nebo sniZeni rizik.
Tato protiopatreni jsou pribézné kontrolovana a vyhodnocovana
vedoucimi organizaénich jednotek. Ug&innost a pfiméFenost
systému je pravidelné provéfovana a je integrovana do systému
planovani, controllingu a obchodnich procesd. V ramci procesu
fizeni rizik dochézi k jeho priibézné optimalizaci. V tomto pripadé
je stejna dulezitost prikladana internim i externim pozadavkdm,
zejména modernizaci némeckého Gcetniho zékona (BilMoG). Cilem
zdokonaleni systému je nepretrzity dozor nad hlavnimi rizikovymi
oblastmi véetné odpovédnosti jednotlivych organiza¢nich jednotek.

Vyroéni zprava 2016

Popis rizik a jejich Fizeni

K nejvyznamnégjsim rizikim, se kterymi je Spole¢nost
konfrontovana, patfi financni a odvétvova rizika, rizika vyplyvajici ze
zmén ramcovych hospodarskych a politickych podminek, ze zmén
legislativy, provozni rizika a dalsi, napf. rizika plynouci ze zmény
kvality a rizika v oblasti lidskych zdroju.

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Finan¢ni pozice Spole¢nosti je vzhledem k jejim obchodnim
aktivitam jak v pozici exportéra, tak i lokalniho vyrobce vyznamné
ovliviiovana ramcovymi hospodarskymi podminkami svétového
a evropského hospodarstvi i jednotlivych ekonomik, jako jsou
stav hospodarstvi a s nim spojeny hospodarsky cyklus, zmény
zakonodarstvi, ale i politickd situace, teroristické aktivity nebo
moZné pandemie v zemich, kde Spole¢nost plsobi.

Toto s sebou nese neustalou hrozbu rizik souvisejicich s vysokou
mirou vefejného zadluZeni, vysokou mirou nezaméstnanosti,
pohybem cen drahych kovd, ropy a plastd. K dal§im vyznamnym
rizikim, kterda mohou ovlivnit obchodni aktivity Spolecnosti
na svétovych trzich, patfi i nerovhomérny hospodarsky vyvoj
v jednotlivych zemich &i regionech a zranitelny bankovni systém.
Exportni zakazky do zemi's potencialnim teritorialnim a politickym
rizikem jsou vC€as a predem identifikovany a zajiStovany
standardnimi schvalenymi produkty finanéniho a pojiStovaciho
trhu. Partnery v této oblasti jsou ¢eské a mezinarodni bankovni
instituce véetné EGAP.

Negativni vliv na hospodareni mohou mit rovnéz dodatecné
naklady na technicky vyvoj, zplsobené zménami v pravnich
predpisech,  napr. poZadavky
na bezpecnost vozl, na spotfebu pohonnych hmot ¢i emise

pfisnéjsimi  legislativnimi
Skodlivych latek, a dale Upravy ve standardnich specifikacich vozu.
V oblasti zdkon( tykajicich se ochrany Zivotniho prostredi je tfeba
pocitat se zprisnénim legislativy EU u emisi vyfukovych plyna.



Rizika poptavky

Projevem rostouci a zostfujici se konkurence v automobilovém
sektoru je stale se zvySujici podpora prodeje. Tuto situaci dale
prohlubuji trzni rizika souvisejici se zménou poptavky spotrebiteld,
jejichz nakupni chovani je zavislé nejen na realnych vlivech, jako je
vySe redlné mzdy, ale i na vlivech psychologickych. Aby byla tato
rizika minimalizovana, analyzuje Spolecnost pribézné chovani
zakaznik( a konkurence.

Rizika nakupu

Velmi tésnd a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
vozll a jejich dodavateli s sebou prinasi rizika pfi nakupu, ktera
mohou narudit plynulost vyroby, pfipadné zplsobit i citelné
finan¢ni ztraty. Jedna se napriklad o zpoZzdéni dodavek, nedodani
¢i kvalitativni vady nebo v krajnim pfipadé i insolvenci dodavatele
a jeho vypadek z dodavatelského retézce. Dalsi rizika vyplyvaji ze
zesilené konkurence v dodavatelském primyslu. Z tohoto dlvodu
spole¢nost SKODA AUTO spolupracuije pti odbéru montaznich dilt
s vice dodavateli tak, aby bylo mozné na pripadny negativni vyvoj
operativné reagovat. Navic se v ramci systému fizeni rizik provadéji
preventivni opatfeni pro pfipad platebni neschopnosti dodavatele
a finan¢ni stabilita dodavatell je prabézné prezkoumavana. VSechna
tato opatfeni, jak preventivni, tak reaktivni, pak ve svém souctu
plsobi aktivné smérem k maximalni mozné redukci rizik v ramci
vztahl s dodavateli Spole¢nosti.

Finanéni rizika
Financnirizika a jejich Fizeni patfi k nejsledovanéjSim oblastem fizeni
rizik ve spole¢nosti SKODA AUTO.

Z hlediska vyznamnosti je na prvnim misté riziko souvisejici
s vyvojem sménnych kurzll vic¢i CZK a jejich dopady na penézni
toky, financovani a celkovou ekonomickou vykonnost Spole¢nosti.
Riziko a dopad zmén sménnych kurzt jsou pravidelné monitorovany,
planovany a fizeny pomoci standardnich zajiStovacich nastroju.
PouZité produkty a strategie jsou projednavany a odsouhlasovany
v ramci internich a koncernovych grémii. Tyto obchody splfiuji
pozadavky mezinarodnich Ucetnich standardl na zajiStovaci
Gcetnictvi.

Rizika plynouciz nakupu hliniku, média olova, surovin nakupovanych
pro vyrobu produkttl ve spolednosti SKODA AUTO, jsou fedena
pouzitim podobnych postupl a strategii.

Nedilnou souéasti Fizeni rizik je i aktivni management mozného
dopadu na financovani ¢innosti Spolecnosti a Fizeni likvidity.

Zprava o fizeni rizik

Riziko likvidity je fizeno pomoci standardnich postupti a nastrojt tak,
aby bylo umozZnéno dostatecné kryti Cinnosti a zavazkl po dobu
nezbytné nutnou a definovanou internimi pravidly Spole¢nosti.
Zakladem jsou finan¢ni zdroje Spolecnosti a zdroje spolecnosti
koncernu  VOLKSWAGEN. Exportni riziko Spole¢nost Fidi
s vyuzitim standardnich zajistovacich nastrojd (napt. dokumentarni
akreditiv, pohotovostni akreditiv, bankovni zaruka apod.).

Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produktd existuje riziko, Ze zakaznici dany vyrobek
nepfijmou. Z tohoto dlvodu se provadéji rozsahlé analyzy
a zdkaznické ankety. Trendy jsou vcas identifikovany vcetné
provéreni jejich relevantnosti pro zakazniky. Riziko spocivajici
v tom, Ze nabéh novych produktt nebude realizovan v planovaném
Case, v odpovidajici kvalité a s cilovymi naklady, je minimalizovano
pribéznou kontrolou projektu a porovnavanim s pozadovanym
stavem. Tak mohou byt v pfipadé odchylek realizovana nezbytna
opatreni.

Rizika kvality

Vzhledem k neustdle stoupajicimu konkurenénimu tlaku,
ke vzrlstajici sloZitosti vyrobnich technologii a vysokému poctu
dodavatelll je zajisténi kvality vyznamnou soucasti vyrobniho
procesu. PrestoZe existuje efektivni a systematicky pristup
v oblasti fizeni kvality, nemohou byt vyloucena rizika. Kvalita
vyrobkl, procest i systému Fizeni Spolecnosti je kazdoro¢né
provéfovana auditem, ktery provadi nezavisld akreditovana
certifikaéni spole¢nost. Certifikaty systému Fizeni kvality, které
spolenost SKODA AUTO Uspésné obhajuje od roku 1993, jsou
garanci fungujicich procest a zaroven jsou jednim ze vstupnich
podkladl pro homologaci vyrobk.

Za UCelem v&asné identifikace odchylek v internich procesech
i u dodavatell je neustdle rozvijena kvalifikovana sit auditort
a zkuSebnich technikl. Vedouci oblasti pravidelné seznamuji vedeni
Spolecnosti se stavem zkouSek a méreni.

Spole¢nost SKODA AUTO si je védoma odpovédnosti za sve
produkty. Oblast fizeni kvality neustéle sleduje vyvoj spokojenosti
zékaznikl a prendsi informace o aktudlnim vyvoji na trzich.
V pripadé negativnich odchylek jsou okamzité pfijimana opatreni
smérem k minimalizaci rizik.

Vyrocni zprava 2016
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Zprava o fizeni rizik

Rizika v oblasti lidskych zdroju

V souvislosti s dynamicky se vyvijejicim odvétvim automobilového
prdmyslu a stale silici konkurenci je nutné pro Spolecnost zajistit
do budoucnosti konkurencni vyhodu v podobé stabilniho,
kvalifikovaného a flexibilniho personalu v pfimé i nepfimé oblasti.

Toho Ize docilit pouze dlouhodobé spravné zvolenou strategii
zamérenou na kompletni proces HR, od planovani lidskych zdrojq,
pres nabor, vzdélavani az po motivaci personalu.

Zaroven je nutné spravné analyzovat mozna rizika, jako jsou
napriklad ztrata kvalifikovaného personalu zajistujiciho klicové
procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
nebo rizika spojena s dlouhodobymi demografickymi zménami,
a predchazet jim.

Rizika v oblasti informaénich technologii (IT)

V oblasti informacnich systému a technologii se Spole¢nost chrani
proti rizikim tykajicim se dostupnosti, dlvérnosti a integrity
dat. ZvySend pozornost je vénovana neopravnénému pristupu
k datlm nebo jejich zneuZiti, a to prostrednictvim rdznych opatfeni,
kterd se vztahuji na zaméstnance, organizaci, aplikace, systémy
a datové sit&. Ve spole¢nosti SKODA AUTO byl ustanoven systém
spravy informacni bezpecnosti (ISMS - ,Information Security
Management System®), ktery si klade za cil minimalizovat rizika
v oblasti informacni bezpecénosti a jejich dopady na hospodarské
cile. Pro zaméstnance plati podnikové smérnice pro zachazeni
s informacemi a interni predpisy upravujici bezpecné pouzivani
informacnich systémud. Vedle toho jsou zavadéna standardni
technickd opatfeni proti vné&jSim a vnitfnim zdrojim ohroZeni
(antivirova ochrana, zabezpeceniinternetovych piistup(, pridélovani
pfistupovych opravnénia dalsi).

Vyroéni zprava 2016

Pravni rizika

Spole¢nost SKODA AUTO vyviji své podnikatelské aktivity
ve vice neZ sto zemich celého svéta. S tim mohou byt spojena
rizika soudnich spor(l s dodavateli, obchodniky nebo zakazniky,
jakoz i rizika spravnich Fizeni tykajicich se jednotlivych oblasti
podnikatelskych aktivit Spole¢nosti.

Dalsi provozni rizika

Kromé vyse uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou nepredvidatelné
a jez mohou potencialné ovlivnit dalsi vyvoj. K témto udalostem
patfi pfedevsim prirodni katastrofy, epidemie a podobné.



Vyhled

KRATKODORBY A DLOUHODOBY VYHLED

Prehled planovanych aktivit a cild

Technicky vyvoj

Po Uspé&iném dokonceni vyvoje zcela nového modelu SKODA
KODIAQ se technicky vyvoj soustfedi na pInéni SUV strategie.
Druhym novym vozem kategorie SUV bude naslednik modelu
SKODA YETI, ktery bude zaveden do sériové vyroby v priibéhu
roku 2017.

Nova generace vozu SKODA YETI naroste oproti sou¢asnému
modelu v délce a Sifce. Oproti tomu se snizZi jeho vyska. Tim bude
docileno velmi zdafilych proporci a dynamického vzezfeni vozidla.
Cestujicim se dostane velkorysé nabidky mista jak na prednich, tak
na zadnich sedadlech a vétSiho objemu zavazadlového prostoru.
V porovnani se sou¢asnym modelem se rozsifi nabidka komfortnich
a bezpecnostnich vybav a vozidlo dostane motory nové generace.

Rok 2017 bude bohaty i na uvedeni inovaci stavajicich modeld.

K voztim SKODA KODIAQ a SKODA YETI nové generace vznikaji
specifické varianty pro ¢insky trh.

Technicky vyvoj se v aktualnim roce 2017 zasadi o rozsifeni online
sluzeb z nabidky modelu SKODA KODIAQ na dalsich $est model
znacky SKODA.

Vyvojove prace budou intenzivné probihat také na zcela novych
generacich vozu.

Pri tvorbé novych produktd technicky vyvoj prihlizi k novym
pozadavkim zédkaznikd a vyhodnocuje ménici se trendy trhd,
na které se vozy SKODA exportuji. Znagny inovaéni potencial
predstavuje postupna elektrifikace vozli SKODA s nasazenim
technologii PHEV a BEV (plug in hybrid vozidlo a bateriové
elektrické vozidlo).

Tovarni tym SKODA Motorsport se v roce 2017 soustedi na tcast
v propagacné nejvyhodnéjsich rally v seridlu mistrovstvi svéta
WRC2 a mistrovstvi Ceské republiky. Viz SKODA FABIA R5 bude
nadale zlepSovan a nabizen k prodeji také zakaznikiim. Mimo Ucast
ve zminénych soutéZich bude tym SKODA Motorsport poskytovat
podporu zakaznickym tymdm a dale rozvijet zakaznicky program.

Vyroba a logistika

V roce 2017 se pokracuje v Ristové strategii SKODA, ktera si
pro nasledujici roky klade ctizadostivé cile. V pfistich dvou letech
prizpUsobi Spole¢nost své vyrobni kapacity v zavodé Kvasiny, aby
poskytovala vétsi vyrobni flexibilitu. V tomto zavodé se ukonci
modelova ofenziva nab&hem naslednika modelu SKODA YETI.
K tomu se zrealizuji dal$i opatfeni predevsim ve svarfovné. Na dalsi
vzestup poptavky po modelech SKODA se technicky reaguje
zavedenim takzvané funkce to¢ny v Utvarech lakovny a montazi
smérem k zavodu Mlada Boleslav.

Také logistika bude i nadale podporovat Ristovou strategii znacky
SKODA optimalizaci logistickych procesti a nakladd, nasazenim
inovativnich FeSenia opatfeni pro ochranu Zivotniho prostredi.

Ochrana Zivotniho prostredi

Jiz &tvrty rok spole¢nost SKODA AUTO pokracuje ve své strategii
GreenFuture, které je soucasti Strategie SKODA. Od roku 2010
Spole¢nost vyznamné sniZila svdj vliv na Zivotni prostfedi v péti
sledovanych klicovych parametrech. Nyni pfipravuje dlouhodoby
vyhled do roku 2025. Cilem je podpofit trvalou udrZitelnost
zejména Setrnym vyuZivanim zdrojl v celé Spolecnosti.

Trhy, prodej a marketing

SKODA AUTO bude v roce 2017 usilovat o Gspé&sné pokracovani
svého rlstu, o zvyseni svych trznich podild a odbytu na klicovych
trzich.

V roce 2017 bude znatka SKODA naplno pokracovat v inovaci
svého produktového portfolia. Nejmladéi model SKODA KODIAQ
bude v tomto roce postupné uveden na svétové trhy a modely
SKODA OCTAVIA, SKODA RAPID, SKODA RAPID SPACEBACK
a SKODA CITIGO &eka modernizace v podobé Faceliftu. Vrcholnou
udalosti druhé poloviny roku bude pFedstaveni nové generace
modelu SKODA YETI. Rozéifenou a modernizovanou nabidkou voz(i
SUV chce znacka SKODA vyrazné posilit svou pozici v nejrychleji
rostoucim segmentu sportovné uzitkovych vozl. Definovanim
SKODA Strategie 2025 vstupuje SKODA AUTO do nové epochy,
aby se spolu s koncernem VOLKSWAGEN stala pfednim svétovym
poskytovatelem trvale udrZitelné mobility.

Vyrocni zprava 2016
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Vyhled

Zaméstnanci

V roce 2017 se SKODA AUTO v personalni oblastizam&fi na nékolik
zasadnich témat. Mezi né bude patfit zejména prace s personalem
v zavodé Kvasiny po jeho vyrazném rlstu v roce 2016. Pfipravovat
se bude také na nabé&h naslednika modelu SKODA YETI v zavod&
Kvasiny a modernizovanych vozd v Mladé Boleslavi. Intenzivné
budou probihat vzdélavaci aktivity souvisejici s digitalizaci,
automatizaci, elektrifikaci produktd a pripravou osazenstva
na budouci profesni rist. V ramci celopodnikové strategie bude
dale posilovana inovativni kultura zamérena na vykon, rozmanitost
a tymovost. Stranou nezlistane ani zavadéni novych forem prace.
Systém tzv. mobilni prace, kterd zaméstnanci na zakladé dohody
s vedoucim umoZnivykonavat své ¢innostii mimo pevné stanovené
pracovisté, byl spustén k 1.1. 2017.

Spole¢nost planuje v roce 2017 rozvoj vSech tfi vyrobnich lokalit
v Ceské republice. Dale budou probihat investice do novych
technologii, coZ sivyzada pripravu personalu pro pracis nimi. DalSimi
béhy bude pokracovat Akademie inovaci posilujici kompetence
zaméstnancl v oblasti digitalizace. Cilem bude nadéle ziskavat
nejlepsi odborniky pro pfimou i nepfimou oblast. Spolecnost bude
mit zadjem jak o vysoce kvalifikované, vysokoskolsky vzdélané
uchazeCe s vynikajicim jazykovym vybavenim, ktefi se profesné
uplatni v celosvétové siti rGznych koncernovych spolecnosti,
tak o odborniky pro pozice v pfimé oblasti. V oblasti rozvoje
zaméstnancl budou stéle vétsi roli hrat nové formy uceni. Také
v roce 2017 je pro Spole¢nost dillezita spoluprace s mésty a regiony,
kde pusobi. Dulezitym cilem je také udrzeni prvni pozice v oblasti
atraktivity spole¢nosti SKODA AUTO jako zaméstnavatele.

Finance

Rok 2017 bude ovlivnén naklady souvisejicimi s nab&hem nové
generace modelu SKODA YET], ktery bude dal$im pokracovanim
omlazovani modelové palety.

Spole¢nost SKODA AUTO bude i v roce 2017 usilovat o dosazeni
solidnich vysledkd a udrzeni financni stability. Optimalizace procest
a vyrobnich nakladl za soucasného udrzeni vysoké produktivity
budou hlavnimi opatfenimi pro zajisténi splnéni financnich cilt
Spolec¢nosti. Pozornost bude také zamérena na cileny management
nakladd a likvidity realizovany duslednym  dodrzovanim
naplanovanych nakladovych cilG, optimalizovanym uplatnénim

pracovniho kapitalu a stalym sledovanim investicnich cild.
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Digitalizace

Pro spole¢nost SKODA AUTO predstavuje digitalizace centralni
Ukol budoucnosti. SKODA AUTO proto v roce 2016 rozsifila svou
organizac¢nistrukturuo novy Utvar ,Rozvojspole¢nostia digitalizace”
a vytvorila tim daleZity pfedpoklad pro zohlednéni technologické
transformace. Celopodnikova digitalizace, konektivita a nova feseni
mobility jsou hlavnimi pilifi digitalni strategie.

Klasicka oblast c¢innosti znatky SKODA spojena s vyrobou
automobilll se bude v budoucnu digitalizaci vyznacovat jesté
vyraznéji. Konektivita automobilu predstavuje dulezity predpoklad
pro vyde uvedené a SKODA KODIAQ je prvnim nabizenym
vozem znacky SKODA, ktery je soustavné online a zakaznikam
zprostfedkovava celou fadu moznosti pro zapojeni mobilnich zafizeni
a vyuziti online sluzeb. DalSi vyvoj tykajici se senzorové technologie,
konektivity a umélé inteligence spole¢né s technologickym know-
-how otevie dalSi perspektivy, jako napf. komplexni koncepty
chytrych mést a autonomni fizeni.

Vstoupime do novych digitalnich oblasti ¢innosti, k nimz patfi
napriklad poskytovani sluzeb spojenych s digitalni mobilitou. Sluzby
tykajici se konektivity a mobility budou v budoucnu markantné
prispivat k celkovému objemu nasi cinnosti. Prvni dllezity krok
timto smérem predstavuje zaloZeni spole¢nosti SKODA AUTO
DigiLab v Praze na zac¢atku roku 2017. Jako hnaci motor inovaci
bude podporovat celou Spole¢nost pfi vyuzivani novych moznosti,
které se prostrednictvim digitalni transformace otevrou. Tato dilna
napadu, kterd je koncipovana jako rychle reaguijici start-up, vyviji
nové obchodni modely, feSeni a produkty. Na zakladé ziskanych
poznatk(i se chce spole¢nost SKODA AUTO pfipravit na zviadnuti
novych UkolG v oblasti digitalizace, konektivity, nové mobility
i autonomniho fizeni a nabizet svym zakaznikiim i nadale inovativni
a provérenou techniku.
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Zprava auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO AS.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené samostatné Ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s., identifikaéni Cislo 00177041, se sidlem t. Vaclava
Klementa 869, Mlada Boleslav (,Spole¢nost”) sestavené na zakladé Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, Uplného vysledku, zmén vlastniho kapitalu a penéznich
toku za rok koncici 31. prosince 2016, a prilohy této samostatné Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru priloZzend samostatna Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2016,
finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2016 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii a s interpretaci Evropské komise popsané v poznamce 1.1.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni
standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit samostatné Ucetnizavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
IESBA ptijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvaiici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo samostatnou Ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k samostatné Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem

samostatné Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu

se samostatnou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako

vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi

pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup

vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zpdsobilé ovlivnit Gsudek

¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v samostatné ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu se samostatnou Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V rémci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251151111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
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Zprava auditora

Odpovédnost predstavenstva a osob odpovédnych za spravu Spoleénosti za samostatnou Géetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni samostatné ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy G¢etniho vykaznictvive znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
samostatné Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani samostatné Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze samostatné Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a poufziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni samostatné Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit samostatné ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze samostatna Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zptisobenou podvodem
nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenizarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v samostatné ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé samostatné Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat
profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

- |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti samostatné Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmyslnad opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na €innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, prfimérenost provedenych uUcetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze samostatné Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni samostatné Ucetni zavérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze samostatné Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah samostatné Ucetni zavérky, vCetné pfilohy, a dale to, zda samostatna Ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a osoby odpovédné za spravu Spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

21. tnora 2017

Oninkoseoepi Ol

zastoupena
Ing. Jifi Zouhar Ing. Pavel Kulhavy
partner statutarni auditor, ev. €. 1538
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Samostatna Ucetni zaverka za rok koncici 31. prosince 2016

Rozvaha k 31. prosinci 2016 (v mil. K¢)

Bod 31.12. 2016 31.12. 2015
Aktiva
Nehmotny majetek 4 21483 24813
Pozemky, budovy a zafizeni 5 64 509 65642
Podily v dcerinych spole¢nostech 6 49 49
Podily v pridruzenych spolec¢nostech 7 2352 2352
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva 8 13575 11185
OdloZena dariova pohledavka 14 2870 3613
Dlouhodoba aktiva 104 838 107 654
Zasoby 9 16 093 1515
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 16 830 1937
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva 8 17163 5629
Penize a penézni ekvivalenty 10 73256 62280
Kratkodoba aktiva 123 342 94 961
Aktiva celkem 228180 202615

Bod 31.12. 2016 31.12. 2015
Pasiva
Zakladni kapital i 16 709 16 709
Emisni azio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 12 1N3726 103963
Ostatni fondy 12 5567 -4768
Vlastni kapital 137 580 117 482
Finan¢ni a ostatni dlouhodobé zavazky 13 4164 5744
Dlouhodobé rezervy 15 14 270 13197
Dlouhodobé zavazky 18 434 18 941
Zavazky z obchodnich vztah 13 41903 38012
Financni a ostatni kratkodobé zavazky 13 8278 10 966
Zavazky ze splatnych dani z prijma 3294 2375
Kratkodobé rezervy 15 18 691 14 839
Kratkodobé zavazky 72166 66 192
Pasiva celkem 228180 202615

Priloha na stranach 48 az 100 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Samostatna Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2016

Vykaz zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2016 (v mil. K¢)

Bod 2016 2015
Trzby 16 347 987 314 897
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 24 295232 268184
Hruby zisk 52 755 46713
Odbytové naklady 24 13503 13272
Spravni naklady 24 7843 7273
Ostatni provozni vynosy 17 6498 18779
Ostatni provozni naklady 18 7015 9793
Provozni vysledek 30892 35154
Finan¢ni vynosy 2777 1781
Finan¢ni naklady 2820 2697
Finanéni vysledek 19 -43 -916
Zisk pred zdanénim 30849 34 238
Dan z prijmu 21 5686 3422
Zisk po zdanéni 25163 30 816

Vykaz Gplného vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2016 (v mil. K¢)

Bod 2016 2015
Zisk po zdanéni za obdobi 25163 30816
Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z pfecenéni finan¢nich derivat(
k zajisténi 12 9179 418
Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z pfecenéni realizovatelnych
finan¢nich aktiv 12 1156 -
Ostatni Gplny vysledek za obdobi, po zdanéni* 10 335 418
Uplny vysledek za obdobi 35498 31234

*Soucasti ostatniho Uplného vysledku jsou pouze takové polozky, které budou nasledné reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.

Priloha na stranach 48 az 100 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Samostatna Ucetni zaverka za rok koncici 31. prosince 2016

Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2016 (v mil. K¢&)

Celkem vlastni

Zakladni kapital Emisni aZio Nerozdéleny zisk  Ostatni fondy* kapital

Stavk1.1.2015 16 709 1578 86 890 -5176 100 001
Zisk po zdanéni - - 30816 - 30816
Ostatni Uplny vysledek - - - 418 418
Uplny vysledek za obdobi - - 30 816 418 31234
Prevod mezi fondy - - 10 -10 -
Vyplata dividend - - -13753 - -13753
Stav k 31.12. 2015 16 709 1578 103 963 -4768 117 482
Stav k 1.1. 2016 16 709 1578 103963 -4768 117 482
Zisk po zdanéni - - 25163 - 25163
Ostatni Gplny vysledek B - B 10335 10 335
Uplny vysledek za obdobi - - 25163 10335 35498
Vyplata dividend - - -15400 - -15 400
Stav k 31.12. 2016 16 709 1578 13726 5567 137 580

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.

Priloha na stranach 48 az 100 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Samostatna Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2016

Vykaz penéznich tokt za rok kongéici 31. prosince 2016 (v mil. K¢)

Bod 2016 2015
Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 1. 1. 10 62 280 42 878
Zisk pfed zdanénim 30848 34238
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 4,5 22528 20519
Zmeéna stavu rezerv 4942 6321
Zisk z prodeje dlouhodobych a finanénich aktiv <9 -12181
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 19 15 418
Vynosy z dividend a podill na zisku 19 -1100 -187
Upravy o nepenéZni operace na derivatech a ostatni Gpravy
0 nepenézni operace 692 2223
Zména stavu zasob -1171 -2853
Zména stavu pohledavek -4.899 -2263
Zména stavu zavazku 5092 1687
Zaplacena dari z pfijmut z provozni ¢innosti -6448 -3713
Uroky placené -196 176
Uroky pfijaté 32 35
Penézni toky z provozni €innosti 50 426 39 622
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych hmotnych
a nehmotnych aktiv -14 095 -14 946
Vydaje spojené s nabytim realizovatelnych financnich aktiv -7 592 -
Prirdstky aktivovanych vyvojovych nakladd 4 -3475 -4110
Prijmy z prodeje dlouhodobych a finan&nich aktiv 1 12 402
Prijmy z dividend 1100 187
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -24 051 -6 467
Penézni toky netto (z provozni a investiéni éinnosti) 26 375 33155
Vyplacené dividendy il -15 400 -13753
Penézni toky z finanéni €innosti -15 400 13753
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti 10 975 19 402
Stav penéz a penéZnich ekvivalenta k 31. 12. 10 73 256 62 280

Priloha na stranach 48 az 100 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Priloha k samostatné Gcetni zavérce 2016

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE
2016

UDAJE O SPOLECNOSTI

Zalozeni a predmét cinnosti spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. (,Spole¢nost”) byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim predmétem
hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prisluSenstvi.

Sidlo Spole¢nosti:  tF. Vaclava Klementa 869
293 01 Mlada Boleslav
Ceska republika
IC: 00177041
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlioZka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.
Organizacni struktura Spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- Oblast centralniho Fizeni
— Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej a marketing

- FinanceaIT

- Rizeni lidskych zdrojt

- Nékup

Vedle hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi méa Spoleénost dva pobocné vyrobni zavody, ve Vrchlabia v Kvasinach.

SKODA AUTO as. je dcefinou spoleénosti spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou v ramci vrcholové materské
spole¢nostia vrcholové ovladajici spole¢nosti do konsolidaéni skupiny VOLKSWAGEN AG (,koncern Volkswagen®) se sidlem ve Wolfsburgu,
Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 29).

Vyroéni zprava 2016



Priloha k samostatné Ucetni zavérce 2016

1. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH
A ZASADACH

1.1 Prohlaseni
Tato Gcetni zavérka je samostatnou Ucetni zavérkou spolednosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2016. U&etni zavérky Spole&nosti, jejich

dcefinych spolecnosti a jejich pridruZzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované Gcetni zavérce koncernu Volkswagen za rok kongici
31. prosince 2016.

Spole¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se sestaveni vefejné dostupné konsolidované Ucetni zavérky své vrcholové matefské
spolecnosti VOLKSWAGEN AG, a to za poufziti Mezinarodnich standardl Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii. Proto dle
§ 19a odst. 7 Zakona o UCetnictvi €. 563/1991 Sb. na zakladé rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti sestavuje Spole¢nost samostatnou
Ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS").

Spolecnost zverejnila tuto samostatnou Ucetni zavérku jakou svou jedinou Ucetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS, pricemz vyurzila
osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouziti ekvivalenéni metody dle § 17 IAS 28.

Konsolidovana tcetni zavérka koncernu Volkswagen sestavena v souladu s IFRS bude po jejim zverfejnéni* k dispozici na webové adrese:
http://www.volkswagenag.com/en/media/publications.html

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle § 22aa odst. 1 a 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi (ve znéni G&inném
k 31. prosinci 2016) zvefejiiuje ve Sbirce listin pfisludného rejstiikového soudu pouze samostatnou Gcetni zavérku. Konsolidovana Gcetni
zavérka spolecnosti VOLKSWAGEN AG a souvisejici zprava auditora odpovédného za jeji ovéreni bude zverejnéna v ceském jazyce ve Sbirce
listin obchodniho rejstfiku.

Dali informace o Spole&nosti jsou uvedeny v predchozim bodu ,Udaje o spole&nosti*.

Dalsi informace o vrcholové materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG jsou uvedeny v bodu 29.

1.2 Prijeti novych standardt, novel, dodatkti a interpretaci existujicich standardt

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard( platné pro Uc¢etni obdobi pocinajici
1. ledna 2016

Nové standardy, novely, interpretace platné pro Uéetni obdobi pocinajici 1. ledna 2016, které Spole¢nost aplikovala:

Datum
Standard/ acinnosti
IFRS /Pfedmét upravy v EU Popis Upravy Dopady
IAS1 Iniciativa 1.ledna 2016 Dodatek vysvétluje koncept vyznamnosti a dale Spolec¢nost zvazila srozumitelnost
ke zverejnéni - upresiiuje, Ze neni nutné uvadét specificka zverejnéni, a uzite¢nost informaci
dodatek ktera nemaji vyznamny dopad, prestoze IFRS obsahuje poskytovanych v Ucetni zavérce.
vycet specifickych zverejnéni nebo je IFRS povazuji Na zakladé vysledku analyzy
za minimalni zvefejnéni. Standard dale nové upravuje odstranila vybrana zverejnéni,
dil¢i soucty ve financnich vykazech. Dil¢i soucty by mély  ktera nemaji vyznamny dopad pro
obsahovat pouze soucty a) ¢astek, které jsou vykazané ekonomicka rozhodovani uzivateld.

a ocenéné v souladu s IFRS, b) sou¢ty by mély byt
zobrazeny a pojmenovany tak, aby radky, které tvori

diléi soucet, byly zfejmé a srozumitelné, c) soucty jsou
konzistentni mezi obdobimi a d) sou¢ty nejsou zobrazeny
vyraznéji nez dil¢i soucty a celkové souéty poZzadované
IFRS standardy.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardd, které jsou ucinné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016,
nemaji vyznamny dopad na samostatnou Gcetni zavérku Spolecnosti.

*Ke dni schvéleni této samostatné Ucetni zavérky nebyla k dispozici schvalend konsolidovana ucetni zavérka koncernu Volkswagen. Spole¢nost
vyuzila interpretaci uvedenou v dokumentu vydaném komisi pro Vnitini trh a sluzby Evropské komise pro Vybor pro regulaci G¢etnictvi (dokument
ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS predpisy a ¢tvrtou a sedmou direktivou EU. Evropska komise je toho nazoru, Ze kdyz spole¢nost vyuzije moznost
anebo je povinna sestavit samostatnou Ucetni zavérku v souladu s IFRS, muZze takovou Ucetni zavérku pripravit a vydat nezavisle od pripravy a vydani
konsolidované ucetni zavérky.
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2016

1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardti, které nenabyly G¢innosti pro ucetni

obdobi pocinajici 1. ledna 2016

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které ma Spolecnost napli, ale predc¢asné je neaplikovala:

Datum
Standard/ uéinnosti
IFRS /Pfedmét tpravy v EU Popis Upravy Dopady
IFRS 9 Finan¢ninastroje  1.ledna 2018 Novy standard pro finanéni nastroje IFRS 9 ma v kone¢né  Spolecnost predpoklads, ze

fazi zcela nahradit IAS 39 a nékteré poZzadavky pro
zverejnéni finan¢nich nastrojl dle IFRS 7.

Projekt nahrazeni IAS 39 se realizuje ve trech fazich:
Faze 1: Klasifikace a ocerovani financnich aktiv

a finan¢nich zavazkl

IFRS 9 rozdéluje veskera financni aktiva, ktera

v soucasné dobé spadaji do rozsahu standardu IAS 39,
do tFi skupin: na aktiva nasledné ocenéna zlstatkovou
hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové sazby,
aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku a aktiva nasledné ocenéna realnou
hodnotou do vysledku hospodareni. Klasifikace musi
byt provedena v dobé pofizenia prvotniho vykazani
finan¢niho aktiva a zavisi na obchodnim modelu Gcetni
jednotky a na vlastnostech smluvnich penéznich toku
daného finan¢niho nastroje.

Dluhovy nastroj, ktery (i) je drzen v ramci obchodniho
modelu, jehoZ cilem je shromazdit smluvni penézni

toky, a (i) ktery ma smluvni penézni toky predstavujici
vyhradné Uhrady jistiny a Urok( z nesplacené hodnoty
jistiny (tj. finan¢ni nastroj ma jen ,zakladni Gvérové rysy*),
se obecné oceriuje zlstatkovou Ucetni hodnotou.

Dluhovy nastroj se pfeceriuje na redlnou hodnotu

do ostatniho Uplného vysledku hospodareni, pokud
splfiuje obé nasledujici podminky: (i) je drzen v ramci
obchodniho modelu, jehoz cilem je oboji — shromazdit
smluvni penézni toky a prodej finanéniho aktiva (ii), ktery
ma smluvni penézni toky predstavujici vyhradné dhrady
jistiny a Urok( z nesplacené hodnoty jistiny.

Veskeré dalsi dluhové nastroje by mély byt ocefiovany
redlnou hodnotou vykazanou v ramci zisk( a ztrat.

Kapitalové investice v plsobnosti standardu IFRS 9
se nasledné ocenuji redlnou hodnotou. Zisky a ztraty
plynouci z kapitalové investice jsou vzdy zahrnuty

do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou kapitalovych
investic, které nejsou uré¢ené k obchodovani. U téchto
investic si pfi jejich prvotnim zat¢tovani mize Géetni
jednotka nezvratné zvolit, Ze realizované a nerealizované
zisky a ztraty plynouci z investice bude vykazovat

v ostatnim Uplném vysledku. Dividendy jsou soucasti
ziskl a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos

z investice. Toto rozhodnuti bude mozné uskutecnit
samostatné pro kazdou kapitalovou investici.

Faze 2: Metodologie sniZzeni hodnoty

Novy IFRS 9 obsahuije progresivnéjsi model snizeni
hodnoty odraZejici i o¢ekavané Uvérové ztraty

v porovnani s modelem vzniklé ztraty dle IAS 39.

Faze 3: Zajistovaci G¢etnictvi

PoZadavky zajistovaciho zplsobu Uctovani byly upraveny
tak, aby zajistily lepSi propojeni s fizenim rizik. Standard
poskytuje U€etnim jednotkdm moZznost vybéru mezi
aplikovanim IFRS 9 a pokracovanim v uplatriovani

IAS 39 na v3echny zajiStovaci vztahy, protoZe v soucasné
podobé standardu neni feSeno uctovani makrohedgingu.

novy standard IFRS 9 bude

mit vliv na klasifikaci, ocenéni

a zverejnéni finan¢nich nastrojl

v priloze. Dal$i dopady Spole¢nost
predpoklada u metodiky stanoveni
ztraty ze sniZeni hodnoty
finan¢nich nastrojd. Novy IFRS 9
mUZe mit dopad i na zpUsob
prokazovani ekonomického vztahu
mezi zajiStovanou polozkou

a zajiStovacim nastrojem. Bez
podrobné analyzy vSak neni mozné
k datu zavérky provést priméreny
odhad vSech vyse uvedenych
dopadu. Spole¢nost neplanuje
predcasnou adaptaci standardu.
Zverejnéni informaci v oblasti
finan¢nich nastroja se bude ridit
IFRS 7 odst. 44S- 44W.
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2016

Datum
Standard/ uéinnosti
IFRS /Pfedmét tpravy v EU Popis Gpravy Dopady
IFRS 15 Vynosy ze smiuv ~ 1.ledna 2018 IFRS 15 zavadi novy zakladni princip a to, Ze vynosy Spole¢nost predpokladd, Ze novy
se zékazniky jsou uznany ve vysi ceny transakce, pokud jsou standard IFRS 15 bude mit vliv
prevedeny zboZi nebo sluzby na zakaznika. ZboZi nebo zejména na vysi vykazovanych
sluzby jsou prevedeny, pokud nad nimi ziska zakaznik vynost v dlsledku nové definice
kontrolu. Jakéakoli ve smlouvé neoddélena plnéni zbozi jejich uznani a novych podminek
a sluzeb, kterd maji odliSnou povahu, musi byt vykazana pro stanoveni hodnoty variabilniho
samostatné a veskeré slevy a rabaty ze smluvni ceny protiplnéni. Bez podrobné analyzy
transakce jsou obecné alokovany na jednotliva pinéni. v8ak neni mozné k datu zavérky
Variabilni protipInéni se do ceny transakce zahrnuje provést priméreny odhad takového
v takové Castce, aby bylo eliminovano vyznamné riziko dopadu.
Jpodstatného oductovani vynosi“ v budoucnu. Naklady
na zajisténi smlouvy se zakazniky musi byt kapitalizovany
a umorovany po dobu, kdy jsou spotiebovavany vyhody
plynouci ze smlouvy.
IFRS 16 Leasingy 1.ledna 2019*  Novy standard IFRS 16 pIné nahrazuje vykazovani Spole¢nost predpoklada, ze novy

leasingli dle IAS 17. Vyznamné zmény se tykaji zejména
vykazovani leasingu na strané najemce. IFRS 16 zavadi
na strané najemce jednotny G¢etni model pro vykazovani
veskerych leasingovych transakci. VyZaduje, aby najemce
uznal aktivum - prévo na uZivani aktiva na rozvaze

a vykazal oproti nému zavazek z ndjmu. Na strané
pronajimatele je vykazovani viceméné srovnatelné

s IAS 17.

standard IFRS 16 bude mit dopad
zejména na vysi vykazovanych
dlouhodobych aktiv, dlouhodobych
zavazkd, vysi odpis(, Urokovych
nakladd a nakladd na najem. Bez
podrobné analyzy vSak neni mozné
k datu zavérky provést priméreny
odhad takového dopadu.

* K 31. prosinci 2016 nebylo prijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Gcinnosti podle IASB).

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardd, které nenabyly i¢innosti pro U¢etni obdobi zacinajici 1. ledna
2016, nemaji vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti.

2. ZAKLADNI ZASADY SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Tato samostatna Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych nakladl s vyjimkou realné hodnoty u realizovatelnych finanénich aktiv,
u financnich aktiv a zavazkl ocenovanych readlnou hodnotou proti nakladim a vynosim a u vSech derivatovych nastroju.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZzaduje uplatiovani uritych zasadnich Ucetnich odhadd. VyZzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo
svij Usudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel. Castky v cetni zavérce véetné prilohy jsou uvedeny v milionech &eskych korun (mil. K&),
neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucasti Ucetni zavérky, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka
pusobi (,funkéni ména*). Uetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi mé&né se prepoditavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd vyhladovanych Ceskou narodni bankou, platnych k datu
transakci.

Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakcia z prfepoctu penéznich aktiv a zavazki vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem
vyhlagovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci i¢etniho obdobi, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
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2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady
na vyzkum jsou zatctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelti znagky SKODA
a ostatnich vyrobkul jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude
Uspésny z hlediska jeho komerénia technické proveditelnosti, a pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady
na vyvoja ostatni nehmotna aktiva vytvorena viastni ¢innosti jsou vykazany v porizovacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy
a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynalozZeny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast
prislusnych rezijnich nakladu.

U zpusobilych nehmotnych aktiv jsou sou¢asti aktivovanych nakladl také vypujéni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni néklady, které ucetni
jednotka vynaloZi v souvislosti s vypujcenim si finan¢nich prostrfedkd. Za zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné
potrebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypUj¢nich nakladd skonéiv okamZiku, kdy je zpUsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prodej.

Odpisy vyvojovych nakladl probihajilinearné od zacatku vyroby po dobu ocekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modelt nebo komponent.
Odpisy vykazané bé&hem roku jsou rozdéleny podle jejich zarazeni do pfislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spolecnost uplatriuje u nehmotného majetku rovhomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- aktivované vyvojové naklady 1-9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3roky

- prava k vyrobnimu zafizeni 5let

- ostatni nehmotny majetek 3-8let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pfi¢emz vliv jakychkoli zmén
v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pripravena k pouzivani, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich
nakladech sniZzenych o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty.

Nehmotny majetek je oductovan pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouZzivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z oductovani nehmotného majetku, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou aktiv, jsou zati¢tovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva odic¢tovana.

2.3 Pozemky, budovy a zarizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu jsou vykazany jako naklady bézného Ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty
prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, oviem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze Spole¢nost ziska
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypujéni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady, které ucetni
jednotka vynaloZi v souvislosti s vypuj¢enim si financnich prostfedkl. Za zpUsobilé aktivum je pfitom povaZovano aktivum, které nezbytné
potFebuje Casové obdobi delsineZ jeden rok k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vypujénich nakladd skonciv okamziku,
kdy je zpUsobilé aktivum pFipravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prode;.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovnomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 3-18 let
— obchodnia provozni vybaveni, inventar 3-23let
— dopravni prostredky 5-25let
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Predpokladanad doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoli zmén
v odhadech se Uctuje prospektivné.

Polozky pozemk, budov a zafizeni jsou oductovany pfi prodeji, nebo pokud se neolekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pouzivani. Zisky
nebo ztraty z oductovani polozek pozemk(, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou aktiv, jsou
zalUc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva odi¢tovana.

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznauji, Ze jejich cetni
hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je i¢tovana ve vysi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

Za U¢elem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruZovana na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni
toky (penézotvorné jednotky).

2.5 Finanéni nastroje
2.5 Finanéni aktiva

Klasifikace
Klasifikace zaleZi na Ucelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich
vychozim zachyceni.

Spolec¢nost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni aktiva ocefiovana readlnou hodnotou proti nakladiim a vynostiim

Financni aktiva ocefovana realnou hodnotou proti nakladdm a vynostim jsou financni aktiva drzena za Ucelem obchodovani nebo takto
oznacena vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZzek drzenych za Gcelem obchodovani za predpokladu, Ze
nespliuji podminky pro zajiStovaci U¢etnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén readlné hodnoty financnich aktiv
ocenovanych v realné hodnoté proti nakladdim a vynosdm se vykazuji ve finan¢nich vynosech, popt. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz
nastanou. Béhem Ucetnich obdobi 2016 a 2015 méla Spole¢nost v této kategorii pouze finanéni pohledavky z precenéni derivatl na redlnou
hodnotu (bod 2.5.3).

b) Pljcky a pohledavky

Pljeky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyZ Spole¢nost poskytne penézni prostredky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.
Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou pljcek a pohledavek, jejichz zlstatkova doba splatnosti od rozvahového dne je delsi nez
12 mésicu. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Pljéky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztahd
a v ostatnich pohledavkach a finan¢nich aktivech (bod 8).

c) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zafazenyv zadné
jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésicli od rozvahového dne.
V pripadé, Ze jsou realizovatelna financni aktiva prodana nebo dojde ke sniZeni jejich hodnoty, jsou kumulované Upravy redlné hodnoty zahrnuty
do vykazu zisku a ztraty. V kategorii Realizovatelna finanéni aktiva méla v roce 2016 (2015) Spole¢nost pouze investice do kapitalovych
nastroju, které nemély trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu.
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Vykazani a ocenéni

Koupé a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost zavaze dané aktivum koupit
nebo prodat. Veskera finan¢ni aktiva mimo financ¢ni aktiva, ktera jsou Uctovana v realné hodnoté proti nakladiim a vynosim, se oceni pfri
prvotnim zachyceniv Ucetnictviredlnou hodnotou zvy$enou o transakéni naklady. Finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladdm
a vynosUm jsou pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna realnou hodnotou, pfic¢emz jsou transakeni naklady uctovany prfimo do vykazu
zisku a ztraty.

Finanéni aktiva ocefiovand v redlné hodnoté proti ndkladdm a vynosim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Dlouhodobé pujcky
a pohledavky jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Realizovatelna finanéni aktiva (investice do kapitalovych nastrojt), ktera sice nemaji trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu, ale jejichZ realnou
hodnotu Ize spolehlivé stanovit, jsou nasledné vedena v realné hodnoté. Zmeény v realné hodnote investic do realizovatelnych finan¢nich aktiv
jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku. Spole¢nost vykaZe dividendu z investic do kapitalovych nastrojl jako soucast finanénich vynost
v okamZiku, jakmile ji vznikne pravo obdrZet tuto dividendu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni dlkazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv, které nejsou ocerovany realnou hodnotou, byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spole¢nost nejprve posuzuje, zda
existuje objektivni dikaz o sniZeni hodnoty pro individualné vyznamna finan¢ni aktiva a individualné nebo spolecné pro finanéni aktiva, ktera
nejsou individualné vyznamna. Jestlize Spole¢nost zjisti, Ze neexistuje Zadny objektivni dikaz o sniZeni hodnoty individualné hodnoceného
finanéniho aktiva, at jiZ je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych
rizik a spole¢né posoudi jeho snizeni hodnoty. Individualné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou
do spole¢ného posuzovani zahrnuta.

V pfipadé pohledavek z obchodnich vztah( je hodnota pohledavky povaZovana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni dikazy
o tom, Ze Spolecnost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné Castky podle pdvodné sjednanych podminek. Vyznamné finanéni potize,
pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan&ni restrukturalizace, nedodrzZeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku
jsou indikatory, Ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodnich vztah( je vySe opravné polozky kvantifikovana
na zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledavka kvalifikovana jako nedobytna, je
tvofena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vySe opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci
o financni situaci dluznika a jeho platebni moralce. VySe opravné poloZzky je rozdil mezi GCetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich toku diskontovanych plvodni efektivni trokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napi. pohledavka byla promléena,
na zakladé vysledkl rozvrhového usneseniz divodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky
odepsany do vykazu zisku a ztraty a opravna polozka ¢erpana.

Oductovani
Finan&ni aktiva jsou odU¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrZet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo pfevedeno a Spole¢nost prevedla
v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

2.5.2 Finanéni zavazky

Klasifikace
Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly finanéni zavazky sjednany. Vedeni Spolec¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich zavazkd pfi
jejich vychozim zachyceni.
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Spolecnost klasifikuje své finanéni zavazky do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni zavazky ocefované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti nakladim a vynosim jsou finan¢ni zavazky drzené za ucelem obchodovani nebo takto
oznacené vedenim Spole¢nosti. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, ze
nespliuji podminky pro zajistovaci G€etnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich zavazk
ocenovanych v realné hodnoté proti nakladim a vynostm se vykazuji ve finanénich vynosech, popr. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz
nastanou. B&hem Ucetniho obdobi 2016 (2015) méla Spolecnost v této kategorii pouze finanéni zavazky z precenéni derivatd na readlnou
hodnotu (bod 2.5.3).

b) Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté
Pfi vychozim zachyceni jsou finan¢ni zavazky ocenény v realné hodnoté snizené o transak<ni naklady. V nasledujicich obdobich se vykazuji
v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni trokové sazby.

Oductovani

Spolecnost pristupuje k oductovani finanénich zavazkt pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spInény, zruseny nebo kdy skonci jejich
platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou oduc¢tovaného finan¢niho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zal¢tovan do vykazu zisku
a ztraty.

2.5.3 Finan¢ni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivatové financni nastroje k zajistovani mé&novych a cenovych rizik. Derivatové finanéni nastroje jsou pfi prvotnim
zaUc¢tovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precenovany na realnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného
zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani. Spole¢nost
klasifikuje jako zajiStovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajiStovaciho Ucetnictvi.

Spolecnost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokl. Zajistovanymi polozkami v tomto pripadé jsou vysoce pravdépodobné
ocekavané transakce.

V pfipadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spolecnost zajiStuje proti zméné penéznich tokl vyplyvajicich ze zmén
spotovych ménovych kurzd a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajicich zejména z kombinace komoditniho a mé&nového rizika).

Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych finanénich derivat(, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny
v ostatnim Uplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finanénich derivatd, které spliiuji kritéria efektivniho zajisténi
penézZnich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi.

Zmény realné hodnoty komoditnich swapt, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném
vysledku. Zmény realné hodnoty komoditnich swap, které nespliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného obdobi.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim UpIném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako
vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého
penézniho toku, pak Spole¢nost v souladu se svou zajistovaci strategii prodlouzi splatnost pavodniho zajistovaciho nastroje. V tomto pripadé
je spotova komponenta pdvodniho obchodu k datu vyporadanizmrazena ve vlastnim kapitalu, a to az do okamziku, ve kterém dana zajistovana
polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazend hodnota prevedena z ostatniho UpIlného vysledku do vykazu zisku
a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad obdobi.

KdyZ uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, pripadné jiz nespliiuje kritéria zajiStovaciho
Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu G¢innosti
zajiStovaciho nastroje, tam zlstanou, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vSak
jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim Uplném
vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.
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Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich nastrojt, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocefovani, napfiklad
metoda soucasné hodnoty oekavanych budoucich penéznich tokd. Redlna hodnota ménovych forwardl a swapl je stanovena jako souc¢asna
hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realnd hodnota komoditnich swapt
je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok stanovenych na zakladé sazeb LME (London Metal Exchange).

2.5.4 Zapocet finan¢nich nastroju

Spolecnost vykazuje finan¢ni aktiva a financni zavazky zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma pravné vymahatelny narok
vykazané Castky zapocitat a ma v umyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum
a soucasné vyporadat pfislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci bézného obchodniho styku, ale i v pfipadé, ze
néktera ze smluvnich stran, nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvencni fizeni.

2.6 Podily v dcerinych a pridruzenych spole€nostech

Dceriné spole¢nosti jsou takové Ucetni jednotky (véetné strukturovanych spole¢nosti), do nichZ Spole¢nost investovala a ovlada je.

PFi posuzovani toho, zda Spole¢nost ovldda Uéetni jednotku, do niz investovala, je uréujici, zda je Spole¢nost vystavena variabilnim vynosim
plynoucim z této Ucetnijednotky nebo mé na né pravo na zakladé své angaZzovanosti a mdze tyto vynosy prostfednictvim své moci ovliviiovat.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ovladala k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) tyto vyznamné dcefiné spole¢nosti (bod 6):

- SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (100 %),
- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolec¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Spole¢nost podstatny vliv, coz je pravomoc Ucastnit se rozhodovani o financnich
a provoznich politikach, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik. Tato pravomoc byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % az
50 % hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje spinénim jedné nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim organu jednotky, do niz bylo investovano;
(b) Gcasti na tvorbeé politik, véetné Gcasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych piidélech ze zisku;
(c) vyznamné transakce mezi G¢etni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovano;

(d) vzajemna vyména manazerského personalu nebo

(e) poskytovani stézejnich technickych informaci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatiiovala k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) podstatny vliv v pfidruzenych spole¢nostech (bod 7):

- OO0 VOLKSWAGEN Group Rus,
- SKO-ENERGO FIN, s.ro.

Vykézani, ocenéni a oduétovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spolecnosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v pofizovacich nakladech
snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spole¢nost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pfidruzeného podniku jako soucast finan¢nich
vynosl v okamZiku, jakmile ji vznikne pravo obdrZzet tuto dividendu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuiji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na vlastnim kapitalu dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti byla snizena. V pfipadé, Ze dojde ke sniZeni hodnoty podild na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych
spole¢nosti, jsou ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce Finan¢ni naklady.
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2.7 Splatna a odloZena dan z pFijmu

Danovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odlozené dané. Dariovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se
vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatna dan a odloZena dan
také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.71 Splatna dan

Splatné dafiové zavazky (pohledavky) za béZzné a predchozi obdobise ocefujiv ¢astce ocekavané platby dafiovym Graddm (nebo naroku od nich)
pfi pouZiti dafiovych sazeb (a dafiovych zékont) platnych pro prisludné obdobi. Splatna dari za bé&zné a predchozi obdobi se v nesplaceném
rozsahu UcCtuje jako zavazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v béZzném a predchozim obdobi, pFevysuje ¢astku vztahujici se k témto
obdobim, tento rozdil se U¢tuje jako pohledavka.

Situace, u kterych je vy$e ocekavané platby dafovym Graddm (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu danovych pravidel, jsou v pravidelnych
intervalech prfehodnocovany, pfipadné jsou ocekavané platby darovym Gradtm (nebo naroku od nich) upraveny tak, aby odpovidaly nejlepsimu
moznému odhadu castky, ktera ma byt zaplacena dafiovym organdm (nebo pfijata od nich) na zakladé legislativy pfijaté nebo v podstaté
pfijaté k rozvahovému dni.

2.7.2 OdlozZena dan

OdloZend dan z prijmu se stanovi s pouzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi dariovou hodnotou aktiv
a zavazkd a jejich Ucetni hodnotou v Ucetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dari z prijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku
z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni
neuctuje.

OdloZend dar z prijmu se stanovi za pouziti darovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz se
predpoklada realizace pfislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazk(. OdloZené dariové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz
je pravdépodobné, Ze bude v jeho ramciv budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odloZené dariové pohledavky a odlozené dafiové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych dafovych pohledavek proti splatnym danovym zavazklim a pokud se odloZena dar vztahuje
k danim z pfijmd vymérfovanym stejnym finanénim Gfadem.

OdloZena dari tykajici se poloZek U¢tovanych primo do ostatniho Gplného vysledku (napf. zmény realné hodnoty finanénich derivatd spliujicich
kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje také v ostatnim Gplném vysledku.

Spolecnost vykazuje odlozenou dafiovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z prijma z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odloZené dané z prijmi ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.8 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi, jsou ocenény pofizovacimi naklady nebo Cistou realizovatelnou hodnotou,
je-li niz&i. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, je-li
nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady a prisluSnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta
spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v béZném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokoncenia o odhadované
naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelnd hodnota zohledfiuje vdechna rizika z titulu nepotfebnych zasob surovin
a nadmérnych zasob originalnich dil{.

Pro ocenéni Ubytk( zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického prdméru.
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2.9 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich tokd

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokl zahrnuji kromé penéz a kratkodobych UloZzek u bank také kratkodobé ulozky
u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti neprevysuijici tfi mésice. Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je
uveden v bodu 10.

Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokl a rozdéluji se na penéznitoky z provozni ¢innosti, investiéni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku prfed zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén o nepenézni
operace (prevazné odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirGstkd hmotného majetku a financnich aktiv také prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladd. Financni
¢innost zahrnuje vedle Ubytku financnich prostredkt z dividend a zavazk( z financni ¢innosti také prijmy a vydaje z ostatnich financnich Gvérd.

2.10 Rezervy na zaméstnanecké pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd:
- pracovni jubilea,

— ostatni odmény za dlouhodobé plsobeni ve Spolecnosti.

Narok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urcitou dobu nebo do vzniku naroku
na odménu. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkd z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk( k rozvahovému dni, za sluzby
poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim obdobi, stanovené s pouZitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoro€né stanovovana na zakladé vypoctid nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajiciz Gprav
a zmén pojistné matematickych odhadu jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajd, které bude potreba vynalozit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se poufzije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoz neexistuje rozvinuty trh
vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopist jsou konzistentnis ménou
a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.

2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani sou¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostredku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu vyse budouciho cerpani
penéznich prostredku jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat Cerpani prostredkd v nasledujicim
roce, jsou k datu UcCetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani oddro¢ené k rozvahovému dni. K oddroleni jsou pouzity aktualni trzni
Urokové sazby.

Pokud existuje Fada obdobnych zavazk(, pravdépodobnost, Ze dojde k ¢erpani prostredkd pfijejich vyporadani, se stanovi na zékladé posouzeni
kategorie zavazku jako celku. Rezerva se vykazuje i v pripadé, Ze pravdépodobnost Cerpani prostredkl ve vztahu ke kterékoli jednotlivé
poloZce, kterd je soucasti téze kategorie zavazkd, mize byt mala.

2.12 Vykazovani vynosu a nakladu

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané z pridané
hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zboZijsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZzi dodano, tedy kdyZ na kupujiciho presla vyznamna rizikaa odmény z vlastnictvi
zbozi, ¢astka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku, kdy jsou
vyrobky poskytnuty prodejcim, nebo v okamZziku jejich poskytnuti kone¢nym zékaznikim v pripadé primych prodeju.
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Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamziku transferu nehmotnych prav ¢i v okamziku uskutecnéni dil¢ich pInéni (napr. poskytnuti
technické dokumentace, technické podpory apod.). Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuiji podle objemu vyrobenych voz( v jednotlivych
letech. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Na zakladé licen¢nich smluv s ur¢itymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyufZiti licence protistranou licenéni poplatky vraceny.
Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s pfihlédnutim k odhadu rizika vraceni licenéniho poplatku.

Vynosy z prodeje sluzeb oddélitelnych od produktu (napf. vynosy z prodeje prodlouzené zaruky), které budou poskytnuty v budoucich obdobich,
se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby, popf. na linearni bazi po dané Casové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany prostfednictvim
neurcitého poctu Ukond v prabéhu urcitého casového obdobi.

Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni néklady, pofizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladd a vyrobniho
zarizeni.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a reZijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zakaznikdm.

Spravni naklady zahrnuji personalini a reZijni naklady a také odpisy priraditelné majetku ze spravni oblasti.

2.13 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zistava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou U¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.14 Dotace

Dotace na podnikatelskou ¢innost, Skolenia rekvalifikaci zaméstnancl jsou i¢tovany do vynos( Ucetnich obdobi tak, aby odpovidaly ndkladdm,
k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné nepenéznich dotaci v jejich
realné hodnoté jsou vykazany jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

215 Spriznéné strany

Spfiznéna strana je osoba, ktera ovlada nebo spoluovlada vykazujici U€etni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je ¢lenem klicového vedeni
vykazujici U€etni jednotky nebo jejiho matefského podniku. Spriznénou stranou je také Ucetni jednotka, ktera je ¢lenem téZe skupiny jako
vykazujici G€etni jednotka a dalSi u€etni jednotky v pFipadé spinéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.

2.16 Zakladni kapital

Pro zarfazeni finan¢niho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finanéniho nastroje, nikoli jeho pravni forma. Kmenové akcie jsou
Klasifikovany jako zakladni kapital. Ucetni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo pofizeni viastnich kapitalovych nastrojti.
Tyto vydaje mohou zahrnovat registraéni a dal$i spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, G€etnim a jinym odbornym poradctim, naklady
na tisk a kolky.

Néklady na kapitalové transakce jsou G¢tovany jako odpocet z vlastniho kapitélu (v netto hodnoté po odecteni souvisejicich dariovych
odpodtl) v Castce, ktera odpovida ¢astce primo priraditelnych dodateénych nakladd na kapitalovou transakci, ktera by se jinak neudala. Vydaje
na nerealizované kapitalové transakce jsou U¢tovany jako naklady.

Emisni azio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vy3$si prodejni cenou pri zvySovani zakladniho kapitalu a je soucasti
kapitalovych fondd.
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217 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spole¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji U€etni odhady, jez ze samé povahy své definice jen zfidkakdy
odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledkdim. Odhady a Usudky jsou vedenim Spole¢nosti pribézné vyhodnocovéany a jsou zaloZeny
na historickych zkuSenostech a jinych faktorech, véetné oekavani budoucich udalosti.

Odhady a pfedpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze dojde béhem pristiho finanéniho roku k vyznamnym tpravam ucetni hodnoty
aktiv a zavazkd, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych nakladd

Spolecnost kazdoro¢né vynaklada vyznamné prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produktd, ktery je provadén bud internimi zdroji v ramci
vyvojového centra Spolecnosti, nebo v réamci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 Spole¢nost u kazdého vyvojového
projektu posuzuje spInéni kritérii pro kapitalizaci vyvojovych naklad(, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt Spole¢nosti
v budoucnosti prinese ekonomicky uzitek. V rdmci tohoto posouzeni Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich
prodejud daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového pramyslu v horizontu pétii vice let. Pfestoze
Spolecnost pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd, které mé v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich
zmeén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladl v nasleduijicich letech zdstavaji vyznamné. Dalsi informace véetné dotcenych
¢astek viz bod 4.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V pribéhu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecénych pripadech i pred jeho zahajenim muaze dochéazet k udalostem, které naznacuji, ze
hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouzivany pro vyrobu vozidel ur¢itého modelu) by mohla byt snizena. Pro
stanoveni mozného sniZzeni hodnoty Spole¢nost odhaduje uzitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, ktera je uréena diskontovanim
ocekavanych budoucich penéznich tokd, jez plynou z uzivani penézotvornych jednotek.

Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokd Spole¢nost pracuje s oéekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejd daného
produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich i vyvoje automobilového priimyslu v horizontu péti i vice let. PfestoZe Spole¢nost
pfipravuje odhad uzitné hodnoty na zékladé nejlepsich dostupnych informaci a Udaju, které méa v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich
zmén a nejistota ohledné dal$iho vyvoje pouzitych predpokladt v nasleduijicich letech zdstavaji vyznamné. Podrobnéjsi informace ke ztratdm
ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zaruéni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvori na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezavéni (podle modelu 10 nebo
12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi. Spole¢nost vytvari rezervy na zarucni opravy
v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a predem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rady.

VyS$e sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zékladé odborné prognézy primeérného poc¢tu zavad v garanénim obdobia primeérnych nakladd
na jednu zavadu s pfihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi a na zakladé dalSich specifickych vstupt (inflace, vyvoj zakaznickych skupin
atd.). Vy&e rezervy na prorezavéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vazeného praméru skuteénych nakladt
z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje nakladi pro pfislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance
se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich nakladd a definované strategie kulanéni politiky znacky s prihlédnutim
ke specifikiim jednotlivych zemi. VySe rezervy na servisniakce se stanovuje na zakladé odborného odhadu zejména materiadlovych, personalnich
a pripadnych ostatnich naklad( potfebnych k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou prabézné upfesiiovany s vyuZitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Zmény
v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. VZdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu rezervy
po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.

Podrobné informace k rezervé na zaruéni opravy jsou uvedeny v bodu 15.
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Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti dochazi k udalostem, které mohou vyustit ve spory feSené v ramci soudnich
a mimosoudnich procesl. Pokud se Spole¢nost stane U¢astnikem soudniho, popf. mimosoudniho Fizeni, odhaduje vysi rizika budoucich vydaj,
které by byla povinna uhradit protistrané v pripadé prohry (nahrada $kody, soudnivylohy apod.). Vy3e rizika je odhadovana na zakladé zkuenosti
s podobnymi procesy s pfihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stfedni aZz velké (je spise pravdépodobné nez
nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu). Spole¢nost vytvarirezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu
budoucich vydaju. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny v bodu 15.

Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rliznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikiim spojenym s celnia dariovou problematikou
(mimo dané z pfijmu). Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi pfipady s prihlédnutim k aktualni situaci. Pokud riziko,
Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné, Spole¢nost vytvari
rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny v bodu 15.

Doby Zivotnosti

Odhad doby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv vychazi z Usudku zaloZzeného na zkuSenostech
Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vZdy s pfihlédnutim k olekavanym ekonomickym uZitkim téchto aktiv v navaznosti na zmény ve vyrobnim
programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv.

Nejvys$si mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2016 ¢inila zGstatkova ucetni hodnota nehmotnych
aktiv 21 483 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 24 813 mil. K&). Primérna doba Zivostnosti nehmotnych aktiv byla v roce 2016 7 let (2015: 7 let).

Penézni ekvivalenty

Spole¢nost uklada volnou likviditu u spolecnosti koncernu Volkswagen. Tyto Ulozky se vykazuiji jako penézni ekvivalenty v pfipadé, Ze dle
posouzeni Spolecnosti spliiuji kritéria penéznich ekvivalentl dle IAS 7 a Ze jsou pohotové sménitelné za znamé castky penéznich prostredkd,
riziko zmény hodnot u nich neni vyznamné a jsou drZeny za Ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazku.

3. RIZENI FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOST]

Spolecnost plsobi v automobilovém pramyslu, prodava své produkty ve vétsiné zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji s fadou
financnich rizik. Cilem Spolec¢nosti je tato rizika minimalizovat prostrednictvim pruzné zajiStovaci strategie s vyuzitim rlznych nastroju.
Struktura fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu Fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi z pozadavkt némeckého
zakona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vSechny zajiStovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddélenim Treasury
koncernu Volkswagen.

Vedeni Spole¢nosti je pravideln& informovano o aktualnim stavu finan¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné kurzy, Urokové
sazby, faktura¢ni mény, platebni podminky, dané apod.) prostfednictvim tzv. ,liquidity meeting“ za Gcasti zastupct Treasury, Controllingu
a Ugetnictvi, Prodeje, koncernového oddéleni Treasury, zastupcl dcefinych spolecnosti a vedeni oblasti Finance a IT. Tato jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vech dllezitych zemi,
ve kterych Spolecnost prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné
vyhodnocovano.

3.1 Uvéroveé riziko
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan&niho nastroje zptsobi finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvérové riziko vznika jako diisledek obchodnich aktivit Spolecnosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu (transakce
na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchod na finanénim trhu je Fizeno ze
strany koncernové Treasury prostfednictvim stanoveni maximalnich limit pro jednotlivé protistrany.
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Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko zemé a riziko
protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi plisobi, a analyzuji se narodohospodarské
ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spole¢nost vyuzivd kromé podpory oddéleni Risk managementu koncernu Volkswagen také
sluzby externich dodavatelt informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postupdm schvalovani. AngaZovanost Spolecnosti vUci
protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limitd pro maximalné pfipustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limitl je pravidelné
monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Gvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny z hlediska
strategie zajiSténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spole¢nostmi. K zajisténi pohledavek jsou
vyuZivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavreni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim nastrojem
v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztah zajistény institutem vyhrady
vlastnictvi k prodanému zboZi do UpIného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztahd za koncernovymi a pridruzenymi spolecnostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové, a proto
jsou dodavky zbozi uskutecfiovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popf. jsou pohledavky postupovany prostiednictvim faktoringu
na faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajiSténi pohledavek
za generalnimi importéry jsou vyuZivany nasledujici druhy finanéniho kryti: platby pfedem, dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso,
bankovni zaruka, podplrné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostfednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym
postihem. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbérateldm vznika na zakladé dodavek zbozi uskute¢iovanych s Uhradou
k datu splatnosti faktury.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i servisni
smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partnert jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany prostrednictvim
faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym postihem. Pro dodavky novych a ojetych voz(, origindlnich dilti a prisluSenstvi je stanoven kontrolni
mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky
po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbératelim jsou uskutecriovany
s Uhradou k datu splatnosti faktury.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v rdznych kombinacich vyuZivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar,
smeénka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zaméstnanecké pujcky jsou zajistény institutem ruceni.
K 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi Gvéra.

V nasledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztah(, anebo hodnota jejich zajisténi, pokud je tato
hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastroja zajisténi:

v mil. Ké 2016 2015
Vyhrada vlastnictvi k prodanym voziim 753 615
Bankovni zaruka 933 391
Dokumentarni akreditiv 1843 1492
Dokumentarni inkaso 94 112
Prijata kauce 434 434
Celkem 4 057 3 044
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V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvérd odbératelim a uklddanim vkladd

u koncernovych spole¢nosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé G¢etni hodnoté vyse uvedenych financnich

aktiv snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

V pripadé derivatovych kontrakttd se mira vystaveni ivérovému riziku rovna redlné hodnoté derivatd.

Ugetni hodnota k 31.12.2016

Neznehodnocena finanéni

Neznehodnocena finanéni

aktiva do splatnosti aktiva po splatnosti Celkem
Pdj¢ky zaméstnancim 532 B 532
Pujcky a ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen* 81330 - 81330
Kladné realné hodnoty financnich derivatt 6 262 - 6 262
Ostatni pohledavky a financni aktiva 146 - 146
Pohledavky z obchodnich vztaht 15 599 1231 16 830
Penize 240 - 240
Celkem 104 109 1231 105 340

Ugetni hodnota k 31.12.2015
Neznehodnocena finanéni Neznehodnocena finanéni

aktiva do splatnosti aktiva po splatnosti Celkem
Pdj¢ky zaméstnancim 577 B 577
Pdjeky a ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen* 70 589 - 70 589
Kladné realné hodnoty financnich derivatt 1685 - 1685
Ostatni pohledavky a financni aktiva 85 - 85
Pohledavky z obchodnich vztaht 11 098 839 11 937
Penize 5 - 5
Celkem 84 039 839 84 878

*Detailni informace k poloZce Pljc¢ky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen jsou uvedeny v navazujicim bodu 3.1.2.

Hodnota Spoleénosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci 2016 celkem 75 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 41 mil. K&). Detailni informace o této

zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.

3.1.2 Koncentrace rizik

Spolecnost sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle odbytovych regiont. Citlivost
Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodu 3.4.1. Béhem roku 2016 (2015) Spole¢nost nezaznamenala Zadnou vyznamnou koncentraci

rizik podle odbytovych regiond.

Vyznamna cast finan¢nich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost pujcovala a ukladala volnou likviditu pouze u spole¢nosti koncernu

Volkswagen.
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Celkovy objem pujéeka tlozek spole¢nostem koncernu Volkswagen ¢inilk 31. prosinci 2016: 81 330 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 70 589 mil. K&),
z toho Cinily:
- pujcky s plvodni dobou splatnosti vice neZ tfi mésice zahrnuté k 31. prosinci 2016 do rozvahy v poloZce Ostatni kratkodobé pohledavky

a finanéni aktiva viz bod 8.2: 8 314 mil. K& (k 31. prosinci 2015 v poloZce Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva viz bod 8.1:
8 314 mil. K¢),

- Ulozky s plvodni dobou splatnosti do tfi mésict zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10: 40 000 mil. K¢
(k 31. prosinci 2015: 38 000 mil. Kg&),

- overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10: 33 016 mil. K¢
(k 31. prosinci 2015: 24 275 mil. K¢).

Spole¢nost v roce 2016 (2015) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala kreditni udalost.

PFipadné riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi rizné dluzniky a regiony).

3.3 Uvérova bonita finan&nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K&)

Pri stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Spole¢nost nasleduijici kritéria:

V tridé bonity 1 jsou nadale zafazeny pohledavky, plj¢ky a Ulozky spoleénostem koncernu Volkswagen (po zvaZzeni zmény ratingu
VOLKSWAGEN AG v roce 2016), zajisténé pohledavky v(di tfetim stranam a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika
vraceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tridé
bonity 2 jsou zarazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztahti za tretimi stranami, u kterych neexistuje Zadny objektivni dikaz, ktery by
signalizoval moZné sniZeni jejich hodnoty (nezajisténé pohledavky za obchodniky).

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12.2016
Pdj¢ky zaméstnancim 532 - 532
Pdjeky a ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen* 81330 - 81330
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 6 262 - 6 262
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 146 - 146
Pohledavky z obchodnich vztaht 15 223 376 15 599
Penize 240 - 240
Celkem 103 733 376 104 109

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12.2015
Pdj¢ky zaméstnancim 577 - 577
Pdjeky a ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen* 70 589 - 70 589
Kladné realné hodnoty financnich derivattd 1685 B 1685
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 89 B 89
Pohledavky z obchodnich vztaht 10 748 350 11 098
Penize 5 - 5
Celkem 83 693 350 84 043

*Detailni informace k poloZce Paj¢ky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen jsou uvedeny v bodu 3.1.2.
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3.1.4 Uéetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K&)
Od data splatnosti uplynulo:

do 1mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahi
Stav k 31.12.2016 585 243 403 1231
Stav k 31.12.2015 136 522 181 839

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji prfedevsim pohledavky vici spole¢nostem koncernu Volkswagen. Spole¢nost u téchto
pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni.

3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finanénim aktivim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodnich vztaht Ize analyzovat nasledovné:

2016 2015
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Stav k 31.12. brutto 167 167
Opravné polozky:
Stavk 1.1. -167 -167
PrirGstky = -
Cerpani = -
Rozpousténi - -
Stavk 31.12. -167 -167
Stav k 31.12. netto = -
Pohledavky z obchodnich vztahi
Stav k 31.12. brutto 156 187
Opravné polozky:
Stavk 1.1. -187 -197
Prirastky -43 -18
Cerpani 53 14
Rozpousténi 21 14
Stavk 31.12. -156 -187

Stav k 31.12. netto - -

V prabéhu roku 2016 (2015) Spoleénost evidovala k finan¢nim aktivim, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individuaini opravné
polozky. V roce 2016 (2015) Spole¢nost méla opravné polozky pouze k finanénim aktiviim zafazenym do kategorie PUj¢ky a pohledavky.

3.1.6 Prevedena finan¢ni aktiva, v nichZ méa Spole¢nost trvajici angazovanost

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smiouvu se spolenosti SkoFIN s.r.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uZitk( spojenych
s vlastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za uréitych podminek maze spole&nost SkoFIN s.r.o. narokovat kompenzaci
z titulu realizovanych kreditnich ztrat az do vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek za rok, ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat
a ne vice nez 75 mil. K& v roce 2016 (v roce 2015: 41 mil. K&). Tato Castka predstavuje Gcetnii redlnou hodnotu vykazané trvajici angaZovanosti
v téchto pohledavkach a souvisejicich finan¢nich zavazkl. Zaroven tato ¢astka predstavuje maximalni expozici vici kreditnimu riziku. Ztrata
vykézana ke dni prevodu aktiv Cinila v roce 2016 celkem 33 mil. K& (v roce 2015: 23 mil. KE).
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3.1.7 Zapocteni finan€nich aktiv a finan¢nich zavazk

Souvisejici
Brutto hodnota Brutto hodnota Netto hodnota hodnota finanénich
finanénich finanénich finanénich zavazku/aktiv,
aktiv/zavazki zavazku/aktiv, aktiv/zavazka které nebyly Netto hodnota
vykazanych zapoctenych vykazana zapocteny finan€nich
Stav k 31.12.2016 Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze v rozvaze* aktiv/zavazki**
Pohledavky z finanénich derivatu 6 262 - 6 262 -2 487 3775
Zéavazky z finanénich derivatd 3524 = 3524 -2 487 1036
Souvisejici
Brutto hodnota Brutto hodnota Netto hodnota hodnota finanénich
finanénich finanénich finanénich zavazkui/aktiv,
aktiv/zavazkl zavazku/aktiv, aktiv/zavazkl které nebyly Netto hodnota
vykazanych zapoétenych vykazana zapocéteny finanénich
Stav k 31.12.2015 Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze* aktiv/zavazka**
Pohledavky z finan¢nich derivat 1685 - 1685 -1608 77
Zavazky z finan¢nich derivata 9 479 - 9 479 -1608 7 871

* Jedna se o hodnotu finan¢nich zavazku/aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu
nebo obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

** Jedna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv/zavazk( vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu finan¢nich zavazk(/aktiv, které nebyly
vykazany v rozvaze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2016 Spole¢nost nezapocetla v rozvaze zadné pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd, protoze nespliiovaly kritéria pro
zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkam a zavazkim z finan¢nich derivatd nebylo k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) sjednano zadné zajisténi.
U pohledavek z obchodnich vztah ¢inila hodnota zajisténi k 31. prosinci 2016 celkem 4 057 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 3 044 mil. K&). Detaily
k jednotlivym nastrojdm zajisténi jsou uvedeny v bodu 3.1.

3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze Ucetni jednotka bude mit problémy se spinénim svych povinnosti vyplyvajicich z finanénich zévazk.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly uspokojeny véas naroky
v8ech dodavatell a véritell Spole¢nosti.

Vedeni Spolec¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schlizkach, tzv. ,liquidity meeting®, za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a Uetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o dennim vyvoiji likvidity a jeji
strukture. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP), ktera je provozovana koncernovou spole¢nosti
Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je zajidténa centralizace a optimalizace procest v oblasti fizeni hotovosti, platebniho
styku a Fizeni likvidity v ramci koncernu Volkswagen.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem Spole¢nosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VGS, a to z bankovniho Gctu
VGS. PFichozi platby jsou pfipisovany na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky prevedeny
na bankovni konta (master account) VGS. Podminky takovych pfevodu jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou
a VGS. Veskeré prichozi platby jsou pfipsany ve prospéch uctd, které ma Spole¢nost oteviené u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VGS,
kde dochézi na zakladé koncentrace zdroju k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zUstatky.
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Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdrojl likvidity je kratkodoby a dlouhodoby financni plan, koordinace nakladani
s volnou likviditou v ramci GTP, aktivnispoluprace s bankami (Uvérové linky) a sledovanisituace na penéznima kapitalovém trhu. K zabezpeceni
dostatecnych likvidnich prostredk( se pouZivaji predevsim zdroje od ostatnich koncernovych spole¢nosti zapojenych do GTP a v mensi mire

Gvérové linky sjednané s externimi bankami.

Celkovy objem bankovnich Gvérovych linek k 31. prosinci 2016 ¢inil 600 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 700 mil. K&). Tyto Gvérové linky
byly nasmlouvany v ¢eskych korunach. K 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) Spole¢nost necerpala Zadné ze sjednanych bankovnich

Gvérovych linek.

K 31. prosinci 2016 neméla Spolecnost otevienou Zadnou Uvérovou linku v ramci koncernu Volkswagen.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tokd (v mil. K&)

Do 1roku Od 1rokudo 5let Celkem
Stav k 31.12.2016
Zavazky z obchodnich vztahi -40 740 - -40 740
Derivaty s kladnou realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy -37 830 -30 718 -68 548
Komoditni swapy - - -
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy 21774 -16 230 -38 004
Komoditni swapy -58 -10 -68
Celkem -100 402 -46 958 -147 360
Do 1roku Od 1rokudo 5let Celkem
Stav k 31.12.2015
Zavazky z obchodnich vztahi -36 927 - -36 927
Derivaty s kladnou realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy -14 870 -39 833 -54 703
Komoditni swapy - - -
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy -51 976 -40 863 -92 839
Komoditni swapy -265 112 -377
Celkem -104 038 -80 808 -184 846

U derivatd, které jsou vyporadany brutto (ménové forwardy a swapy) existuji proti odtok(m pritoky, které nejsou v této analyze splatnosti

vykazané. Po odecteni pritokl by byly Cisté odtoky u derivat( s kladnou redlnou hodnotou (v tabulce vyse) nulové, protoZe se jedna o Cisté
pritoky, a u derivatl se zapornou redlnou hodnotou (v tabulce vy3e) by byly Cisté odtoky vyznamné nizsi.
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3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toku z finan¢nich nastroji bude ménit v dusledku zmén trznich cen. Trzni riziko
zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, Urokové a cenove riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na finan¢nich trzich,
a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.3.1 MénoVé riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastroji bude ménit v disledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurzd predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zarovern nakupuje materidl, dily
a sluzby v cizi méné. Spolecnost aktivné ridi ménové riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych analyz trh, dale celosvétovym nakupem
materialu a zafizeni a vyrobou produktt v nékterych regionech jejich prodeje. Spole¢nost téz pouziva k fizeni ménového rizika standardni
derivatové zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijma a vydajd v cizich ménach, je zajiStovana na zékladé ocekavanych budoucich devizovych
penéznich toku. Tato olekavana cash flow jsou planovana ve formé mésiénich cizoménovych plant (FX plan), které jsou pravidelné aktualizovany
a pokryvaji Casovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. liquidity meeting* za U¢asti zastupcd
Treasury, Controllingu, U&etnictvi, Prodeje a koncernového oddéleni Treasury, zastupctl deefinych spole¢nosti a vedeni oblasti Finance a IT.
V pribéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace cizoménovych pland, skute¢ného vyvoje devizovych penéznich tokd a vyvoje sménnych
kurz( proti CZK prezentovany a odsouhlasovany navrhy na dodatec¢né zajisténi rizika.

PouZivanymi zajiStovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni parametry zajiStovaci
politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, ktera obsahuje mimo jiné i seznam povolenych finan¢nich produktt (derivatt). Obchody
jsou uzavirany na zakladé pozadavku Spolecnosti jejim jménem prostiednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Riziko vyplyvajici
ze zmény sménnych kurzt proti CZK je zajistovano pro celkem 14 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény patii EUR, GBP, PLN, CHF, USD a RUB.
V oblasti zajisténi mé&novych rizik Spolecnost pouZiva také principy zajistovaciho Ucetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toki z finanénich nastrojd bude ménit v dlisledku zmén trokovych sazeb.

Cilem Fizeni Urokového rizika je pomoci vhodné struktury finanénich zavazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu Urokovych
sazeb u variabilné Urocenych finanénich zavazk( a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduije tirokové riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkach za tcasti zastupct Treasury, Controllingua Uéetnictvi. Jednani
maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich Urokovych sazeb (zejména
PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank zemi, kde Spole¢nost pusobi. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také predpovédi
vyvoje téchto sazeb.

SpoleCnost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity u spole¢nosti koncernu Volkswagen
a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.
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3.3.3 Cenové riziko
CenoVé riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penéznich tokd z finanénich nastroji bude ménit v ddsledku zmén trznich cen, zejména
cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménového rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku, které se
vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provéfovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialti a postupt, stejné jako
i vyuZziti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatell ve spolupréci s koncernem Volkswagen je dlraz kladen také na rozsifeni
mezinarodniho okruhu dodavatell. Mezi rizikové komodity patfi pfedevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komodity, které
jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Spole¢nosti, jsou redukovany na drovni koncernu Volkswagen prostrednictvim
dlouhodobych kontrakt s dodavateli.

Spole¢nost zajistuje cenova rizika jako celek (v dasledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurz(i) pomoci komoditnich swap (méd,
hlinik a olovo) a ménovych forward. U téchto finanénich derivatt Spole¢nost dobrovolné prestala aplikovat principy zajistovaciho Uéetnictvi
v roce 2016.

3.3.4 Derivatové finanéni nastroje

Nominalni a readlna hodnota derivatd (v mil. K&)

Nominalni hodnota derivatt Reaélna hodnota derivatt
Stavk 31.12.2016 Stavk 31.12.2015 Stavk 31.12.2016 Stavk 31.12.2015
S kladnou a zapornou S kladnou a zapornou

realnou hodnotou realnou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy —
k obchodovani 8 508 51 283 695 1 -
Ménové forwardy a swapy - zajisténi
penéznich toku 98 401 147 629 5943 2 761 1681 9101
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - k obchodovani 1203 53 36 68 3 -13
Komoditni swapy - zajisténi penéznich
tokd = 1609 = = - 391
Celkem 108 112 149 342 6 262 3 524 1 685 9 479

Realné hodnoty finan¢nich derivatl splfiuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurz(i mén,
cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich finanénich trzich). Dalsi informace o derivatovych finanénich
nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.
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Objem zajisténych penéznich toku (v mil. K&)

Objem zajisténych penéznich toku

Stavk 31.12.2016 Do 1roku 1-5let Celkem

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokl - budouci pohledavky 46 475 46 607 93 082

Zajisténi budoucich penéznich tokl - budouci zavazky -5 319 - -5 319

Celkem 41 156 46 607 87 763
Objem zajisténych penéznich tokl

Stavk 31.12.2015 Do 1roku 1-5let Celkem

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokl — budouci pohledavky 51108 80 199 131 307

Zajisténi budoucich penéznich toku - budouci zavazky -14 669 - -14 669

Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho

a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd — budouci zavazky -1 050 -563 -1613

Celkem 35 389 79 636 115 025

3.4 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU, Svycarskem a Ruskem (EUR, GBP,
CHF, PLN, RUB) a se zemémi pouzivajicimi jako obchodni mé&nu USD. Ménové riziko je méreno vaci funkéni méné (CZK) k rozvahovému dni,
kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finan¢ni nastroje a neuhrazena financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad

7z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. K 31. prosinci 2016 Spoleénost povazuje
za realné mozny pohyb ménovych kurzd EUR, USD, CHF, GBP a RUB vuci ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +15 % (posileni ¢eské koruny)
a -15 % (oslabeni ¢eské koruny). K 31. prosinci 2015 Spole¢nost povazovala za realné mozny pohyb ménovych kurzd EUR, USD, CHF a GBP
vuci Ceské koruné v nasledujicim obdobi +15 % (posileni eské koruny) a -15 % (oslabeni ¢eské koruny) a redlné mozny pohyb ménového kurzu
RUB vci ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +40 % (posileni ceské koruny) a -40 % (oslabeni eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzl je zaloZzena na predpokladu oc¢ekavanych redlné moznych pohybd ménového kurzu.
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi ocekavaném posileni nebo
oslabeni eské koruny vUci cizim ménam:

+15 % - zhodnoceni CZK

Ostatni
2016 (v mil. Ké) EUR uUsbD CHF GBP RUB mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finanéni nastroje 1982 -207 =2 20 241 39
Derivatové finan¢ni nastroje = -147 = = = =
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje -609 2 016 3 038 6 158 262 2271
-15 % - zhodnoceni CZK
Ostatni
2016 (v mil. Kg) EUR uUsD CHF GBP RUB mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje -1982 207 3 20 241 -39
Derivatové finan¢ni nastroje = 147 = = = =
Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 609 -2 016 -3 038 -6 158 262 -2 271
+15 % - zhodnoceni CZK +40 %
Ostatni
2015 (v mil. K¢) EUR uUsD CHF GBP mény RUB
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje 1981 -146 -1 32 69 -428
Derivatové finan¢ni nastroje - -8 - - - -
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje -1 376 3421 2993 9375 2 064 -
-15 % - zhodnoceni CZK -40 %
Ostatni
2015 (v mil. K¢) EUR uUsbD CHF GBP mény RUB
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje -1 981 146 1 -32 -69 428
Derivatové finan¢ni nastroje - 8 - - - -
Ostatni Uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 1376 -3421 -2 993 -9 375 -2 064 -
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3.4.2 Citlivost na zmény Urokové sazby
Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych Ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zdkladé expozice vici derivatovym finanénim aktivim a zavazkdm
k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finanénim aktiviim a zavazkim.

V roce 2016 u kratkodobych UloZek spolecnostem koncernu Volkswagen, bankovnich UloZzek a ménovych forwardl a swapU predpoklada
Spole¢nost v nasledujicim obdobi redlné mozny narlst vynosové kfivky o 100 bazickych bodl a realné mozny pokles Urokové kfivky
0 25 bazickych bodu (2015: +100/ -25 bazickych bod(). U mén, u kterych byly v roce 2016 (2015) Urokové sazby O % nebo negativni,
predpoklada Spolecnost pouze nardst vynosové kfivky. Vysledky Spolecnosti jsou nejcitlivéj$i na pohyb vynosové kfivky ceské koruny.

U derivatovych financnich nastroji Spole¢nost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové krivky. Pro nederivatové
finan¢ni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmé&ny Urokové sazby, ktera by nastala na zacatku
nasledujiciho Ucetniho obdobi, a za predpokladu, Ze by nedoslo k Zadné jiné zméné Urokovych sazeb v pribéhu celého ucetniho obdobi.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu Urokovych sazeb:

2016 (v mil. K¢)

Zisk pred zdanénim

Narast arokové miry
o 100 baz. bodi

Pokles Grokové miry
o 25 baz. bodu

Nederivatové finan¢ni nastroje 804 -21
Derivatové finan¢ni nastroje -60 15
Celkem 744 -6

2015 (v mil. K¢&)

Naruast arokové miry
o 100 baz. boda

Pokles urokové miry
o 25 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finan¢ni nastroje 715 -21
Derivatové finanéni nastroje 4 -57
Celkem 719 -78
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3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spole¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a mé&nového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany v cizich
ménach. Toto riziko zmény penéznich tokd je zajistovano pomoci kombinace komoditnich swapli a ménovych forwardd. Analyza citlivosti
na zmeény cen komodit byla stanovena na zékladé expozice vici derivatovym finanénim aktivim a zavazkim k rozvahovému dni.

V roce 2016 Spole¢nost predpoklada realiné mozny pohyb ceny médi, hliniku a olova v nasledujicim obdobi +/- 20 % (2015: +/- 20 %).

U derivatovych finan¢nich instrument Spolecnost méri dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny komodity. Ostatni
nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoZe ty jsou k datu vzniku daného finan¢niho
zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri ocekavaném nardstu nebo
poklesu ceny médi, hliniku a olova:

Naruast cen Pokles cen Naruast cen Pokles cen Naruast cen Pokles cen
2016 (v mil. Kg&) médi +20 % médi -20 %  hliniku +20 %  hliniku-20 %  olova +20 % olova -20 %
Zisk pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 92 -92 136 -136 3 =3
Ostatni Gplny vysledek pred
zdanénim
Derivatové finanéni nastroje = = = = = =
Naruast cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Naruast cen Pokles cen
2015 (v mil. K&) médi +20 % médi-20 % hliniku +20 %  hliniku-20 %  olova +20 % olova -20 %
Zisk pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje - - - - 10 -10
Ostatni upiny vysledek pred
zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 97 -97 147 -147 - -

3.5 Rizeni kapitalu
Kapital Spolec¢nosti je fizen na Urovni koncernu Volkswagen. Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého ristu hodnoty Spole¢nosti pro
akcionare. Za kapital je vedenim Spolecnosti povaZzovan vlastni kapital prezentovany v této Géetni zavérce.
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4. NEHMOTNY MAJETEK (v mil. k&)

Aktivované vyvojové

Aktivované vyvojové

naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni nehmotna
produktu produktt aktiva Celkem

Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2016 30 799 3 466 14 433 48 698
PFirGstky 218 3 257 848 4 323
Ubytky -5 206 - 2776 7 982
PFeuctovani 2 401 -2 401 - =
Stavk 31.12.2016 28 212 4 322 12 505 45 039
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2016 -15 307 - -8 578 -23 885
Odpisy -3 406 - -1314 -4 720
Snizeni hodnoty majetku -2 5M - -422 -2 933
Ubytky 5206 - 2776 7 982
Stavk 31.12.2016 -16 018 - -7 538 -23 556
Zuistatkova hodnota k 31.12.2016 12 194 4 322 4 967 21 483

Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové

naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni nehmotna

produktt produktt aktiva Celkem

Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2015 26 769 7 382 13 270 47 421
PrirGstky 1321 2789 1200 5 310
Ubytky -3996 - -37 -4 033
Preuctovani 6 705 -6 705 - =
Stavk 31.12.2015 30 799 3 466 14 433 48 698
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2015 -15 156 - -7 097 -22 253
Odpisy -3 365 - -1 509 -4 874
SniZeni hodnoty majetku -783 - -7 -790
Ubytky 3997 - 35 4 032
Stavk 31.12.2015 -15 307 - -8 578 -23 885
ZGstatkova hodnota k 31.12.2015 15 492 3 466 5 855 24 813

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarové licence.

Odpisy a sniZzeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 7 581 mil. K¢ (2015: 5 564 mil. K&) byly zahrnuty do nakladti na prodané vyrobky, zboZi
a sluzby, 8 mil. K¢ (2015: 8 mil. K&) do odbytovych nakladti a 64 mil. K& (2015: 92 mil. K&) do spravnich nakladd.
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo pozadavky standardi IAS 1,1AS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich prijma u vybranych
modeltl znactky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostiedi
zaznamenala Spolecnost v roce 2016 u ¢tyr penézotvornych jednotek (vyroba vozidel uréitého modelu) sniZeni planovanych penéznich prijmu
a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty. Zistatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek
byla porovnana vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zékladé vypoctu uzitné hodnoty aktiv téchto
penézotvornych jednotek, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokl po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené
na finan¢nich rozpoc¢tech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich toku byla v roce 2016 pouZzita diskontni sazba pred zdanénim 5,4 % (2015: 6,5 %). Uvedena sazba odrazi specificka
rizika tykajici se oboru, ve kterém Spolecnost plsobi. Z porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla zjisténa u ctyr
penézotvornych jednotek ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku alokovana na nehmotna aktiva ve vysi 2 933 mil. K& (2015:
790 mil. K&), kterou Spole¢nost zatctovala na vrub vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok
kon¢ici 31. prosince 2016.

Aktivace vypUj¢nich nakladd
V ramci nehmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2016 (2015) z diivodu nevyznamnosti Zadné vypujéni naklady.

Prehled naklad(i na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

2016 2015
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 6 535 6 207
Odpisy a snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladu 5917 4148
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 12 452 10 355

Vyrocni zprava 2016
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5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI (v mil. k&)
Specialni naradi, Poskytnuté
obchodnia pro- zalohy
Pozemky, budovy Stroje vozni vybaveni a nedokonéené
a stavby a zarizeni a inventar investice* Celkem
Porizovaci cena
Stavk 1.1.2016 40 025 79 768 69 569 9 619 198 981
PrirGstky 1018 5 057 5319 2 410 13 804
Ubytky -112 -2 135 -1746 - -3993
Preuctovani 827 2276 1470 -4 573 =
Stavk 31.12.2016 41 758 84 966 74 612 7 456 208 792
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2016 -17 940 -60 895 -54 504 - -133 339
Odpisy -1486 -6 260 -5 194 - -12 940
SniZeni hodnoty majetku - - -1935 - =985
Ubytky 112 2 074 1745 - 3931
Stavk 31.12.2016 -19 314 -65 081 -59 888 - -144 283
Zastatkova hodnota k 31.12.2016 22 444 19 885 14 724 7 456 64 509
Specialni naradi, Poskytnuté
obchodnia pro- zalohy
Pozemky, budovy Stroje vozni vybaveni a nedokonéené
a stavby a zafizeni a inventar investice* Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2015 39 251 82 567 66 243 4 940 193 001
PrirGstky 652 3942 6 100 3963 14 657
Ubytky 228 -6 594 1855 - -8 677
PFeuctovani 350 -147 -919 716 =
Stavk 31.12.2015 40 025 79 768 69 569 9 619 198 981
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2015 -16 640 -61 599 -48 846 - -127 085
Odpisy -1 469 -5 882 -6 104 - -13 455
SniZeni hodnoty majetku - - -1400 - -1 400
Ubytky 169 6 586 1846 - 8 601
Stavk 31.12.2015 -17 940 -60 895 -54 504 - -133 339
Zuistatkova hodnota k 31.12.2015 22 085 18 873 15 065 9 619 65 642

* Z celkové hodnoty vykéazané v poloZce Poskytnuté zalohy a nedokoncené investice ¢inila hodnota poskytnutych zaloh k 31. prosinci 2016
1285 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 2 706 mil. K&).
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo pozadavky standardi IAS 1,1AS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich prijma u vybranych
modelti znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu diouhodobych hmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé podstatnych zmén v trznim
prostiedi zaznamenala Spole¢nost v roce 2016 u tfi penézotvornych jednotek (vyroba vozidel ur¢itého modelu) sniZzeni planovanych penéznich
prijmi a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty.

ZUstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana vicijejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla
stanovena na zékladé vypoctu uzitné hodnoty aktiv, ve kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokd po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych
jednotek, zaloZzené na finanénich rozpoc¢tech schvalenych vedenim Spolecnosti, které pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich toku byla v roce 2016 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 5,4 % (2015: 6,5 %). Uvedena sazba odrazi specificka
rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost pUsobi. U tfi penézotvornych jednotek byla vysledkem porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné
ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty hmotného majetku alokovana na hmotna aktiva ve vysi 1 935 mil. K& (2015: 1 400 mil. Kg),
kterou Spole¢nost zat¢tovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kondici
31. prosince 2016 (31. prosince 2015).

Aktivace vypUjénich nakladd
V ramci hmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2016 (2015) z divodu nevyznamnosti zadné vypUjéni naklady.

6. PODILY V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Sidlo spole¢nosti Vyse majetkového podilu %
Dcefiné spoleénosti:
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 100

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2016 dividendy ve vysi 46 mil. K& (2015: 34 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo poZadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilového primyslu a planovanymi
objemy prodeje vozl a jejich moznymi dopady na hodnotu financnich investic do dcefinych spole¢nosti. Vedeni Spole¢nosti otestovalo
penézotvornou jednotku, u které vyvoj automobilového trhu a planované objemy vozdl indikovaly moZnou ztratu ze snizeni hodnoty. Uetni
hodnota finanéniinvestice do dcefiné spolecnosti byla porovnana vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena
na zakladé vypoctu uZitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tokd na obdobi 5 let, zaloZzené na finan¢nich rozpoctech
schvalenych vedenim Spole¢nosti.

Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadd tempa ristu, které neni vyssi nez oc¢ekavané dlouhodobé
pramérné tempo ristu v automobilovém pramyslu. PFi stanoveni uzitné hodnoty finanéni investice v roce 2016 (2015) byl pouzit odhad tempa
rastu ve vysi 1 %. Pouzivana diskontni sazba je pred zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém
dana spole¢nost pusobi. Pro rok 2016 byla pouZita diskontni sazba 6,1 % (2015: 7,0 %). Porovnani i¢etni hodnoty finan¢ni investice a jeji zp&tné
ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) nevedlo k vyznamné Upravé vyse hodnoty ztrat vykazanych v béZzném a minulém
Gcetnim obdobi.

Vyrocni zprava 2016
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7. PODILY V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH (v mil. k&)

Podil Spole¢nostina zakladnim kapitalu spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus €inil k 31. prosinci 2016 celkem 16,8 % (k 31. prosinci 2015:
16,8 %). Spole¢nost vykonava ve spole¢nosti OOO VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasledujicich okolnosti: G¢astni se
tvorby politik, v€etné Ucasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskuteciiuje vyznamné transakce se spole¢nosti; dochazi ke vzajemné
vymeéné manazerského personalu a poskytuje spolecnosti stéZejni technické informace.

K 31. prosinci 2016 Cinila G¢etni hodnota podilu Spole¢nosti1 823 mil. K& (k 31. prosinci 2015:1 823 mil. K&). Zpétné ziskatelna hodnota podilu
v pridruzené spole¢nosti byla k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) vyrazné vyssi nez icetni hodnota.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolenosti SKO-ENERGO FIN ¢inil k 31. prosinci 2016 celkem 31,25 % (k 31. prosinci 2015: 31,25 %).
K 31. prosinci 2016 ¢inila u€etni hodnota podilu Spole¢nosti 529 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 529 mil. K&).

Spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spolegnosti dividendu ve vy3i 152 mil. K& (2015: 152 mil. K&).

8. OSTATNI POHLEDAVKY A FINANCNI AKTIVA, POHLEDAVKY
7Z OBCHODNICH VZTAHU A REALIZOVATELNA FINANCNI
AKTIVA (v mil. K&)

8.1 Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Finanéni aktiva

v realné hodnoté Finanéni
proti nakladim Pajéky Realizovatelna aktiva

Stav k 31.12.2016 a vynosum** a pohledavky finanéni aktiva k zajisténi  Ostatni* Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnanctm - 472 - - - 472
Puajcky a Ulozky spole¢nostem
koncernu Volkswagen - - - - - -
Kladné realné hodnoty finanénich
derivatl -533 - - 3889 - 3 356
Kapitalové nastroje - - 9023 - - 9 023
Ostatni - - - - 724 724
Celkem -533 472 9 023 3 889 724 13 575

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finanéni instrumenty dle IAS 32.
** Finan¢ni aktiva drZzend za U¢elem obchodovani.
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Finanéni aktiva

v realné hodnoté Finanéni
proti nakladim Piajéky Realizovatelna aktiva

Stav k 31.12.2015 a vynosum** a pohledavky finanéni aktiva k zajisténi  Ostatni* Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancdm - 513 - - - 513
Pajcky a ulozky spolecnostem
koncernu Volkswagen - 8314 - - - 8 314
Kladné realné hodnoty finanénich
derivatl -233 - - 131 - 1078
Kapitalové nastroje - - 4 - - 4
Ostatni - - - - 1276 1276
Celkem -233 8 827 4 131 1276 1 185

* Kategorie Ostatni nepredstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Finan¢ni aktiva drZena za U¢elem obchodovani.

Pozndmky:
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2016 (2015) vy3si nez realna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.

V rémci portfolia ,Financni aktiva ocerfiovana redlnou hodnotou proti nakladiim a vynosim® je vykazana terminova komponenta derivatd
k zajisténi a realnd hodnota derivatl k obchodovani viz bod 3.3.4.

V rémci portfolia ,Pdj¢ky a pohledavky” jsou vykazany zaméstnanecké pljcky a pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen.

Ucetni hodnota dlouhodobych zaméstnaneckych pijéek se bliZi jejich reainé hodnoté. Realna hodnota dlouhodobych zaméstnaneckych pujéek
byla stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Readlna hodnota
dlouhodobych zaméstnaneckych pljcek spliiuje podminky pro stuperi 3 dle IFRS 13.

V ramci portfolia ,Realizovatelna finanéni aktiva“ jsou vykazany investice do kapitalovych nastrojt jinych tcetnich jednotek.

Po schvaleni prislusnymi ¢inskymi Urady nabyla Spole¢nost s Gcinnosti ke dni 29. brezna 2016 1% podil na spole¢nosti SAIC VOLKSWAGEN
AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED (déle jen SAIC), ktera je spriznénou stranou (spole¢nym podnikem VOLKSWAGEN AG a tfeti strany).
Spolecnost planuje tuto investici dlouhodobé drzet a neuvazuje o jejim prodeji. Dalsi informace o transakci jsou uvedeny v bodu 25.

Redlna hodnota této investice Cinila k 31. prosinci 2016 9 019 mil. K& Realnd hodnota byla stanovena jako soucasna hodnota budouciho
volného penézniho toku (FCF) za pouZziti diskontni sazby odvozené od vazeného priméru nakladd na kapital spole¢nosti SAIC (WACC). Realna
hodnota této investice spliiuje podminky pro stuperi 3 dle IFRS 13.

Pri uréeni vySe redlné hodnoty byly Spole¢nosti vzaty v Uvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici se
podnikového planovani (napf. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo rlistu pouzité pro odhad volnych penéznich tokt po konci planovaciho
obdobi a diskontni sazba. V roce 2016 bylo pro extrapolaci FCF pouZito tempo rdstu ve vysi 1 %. Pro diskontovani FCF byla v roce 2016
pouZita sazba WACC po zdanéni ve vysi 10,5 %.

Dle aktualné dostupnych informaci k 31. prosinci 2016 byla vyznamna zména podnikového planovani posouzena jako nepravdépodobna.
Pouzité progndzy penéznich tokd mohou byt proto povazovany za vhodny zéklad pro stanoveni realné hodnoty. Odchylka +/-0,5 procentniho
bodu v dlouhodobém tempu rdstu by zvysila o 262 mil. K&, respektive snizila o 235 mil. KE hodnotu investice proti viastnimu kapitalu.
Odchylka +/-0,5 procentniho bodu v hodnoté WACC po zdanéni by sniZila o 403 mil. K&, respektive zvysila o 449 mil. KE hodnotu investice
proti vlastnimu kapitalu. Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji Zadné vyznamné vzajemné vztahy.
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Nasledujici tabulka znazornuje zménu hodnoty investic do kapitalovych nastroji ocenénych v redlné hodnoté v ramci stupné 3:

Stav k 1.1.2016 (v mil. K&) =

Prirastky 7 592
Celkova zména readlné hodnoty za obdobi 1427
Stav k 31.12.2016 9 019

Vlivzmény hodnoty z pfecenéni investice na realnou hodnotu byl vykazan v ostatnim Uplném vysledku.

Ve sloupci ,Financni aktiva k zajisténi* je vykazana spotova hodnota, popr. redlna hodnota derivatd uréenych k zajisténi. Detailni informace
o finan¢nich derivatech vcetné informaci, které se tykaji jejich readlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.3.4.

Ve sloupci ,Ostatni* jsou zahrnuty zejména dlouhodobé pohledavky vici spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Na finanéni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna
prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty s vyjimkou u finanénich aktiv ocefiovanych v realné hodnoté.

8.2 Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

80

Finanéni aktiva
realné hodnoté
proti nakladiim

Pajeky

Finanéni aktiva

Stavk 31.12.2016 a vynosum** a pohledavky k zajisténi Ostatni* Celkem
Ostatni kratkodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Plj¢ky zaméstnancim - 60 - - 60
Pdjeky a ulozky spole¢nostem
koncernu Volkswagen - 8 314 - - 8 314
Kladné realné hodnoty financnich
derivatl -321 - 3227 - 2 906
Darové pohledavky (kromé dané
z prijmu) - - - 3 531 3 531
Ostatni - 146 - 2 206 2 352
Celkem -321 8 520 3 227 5 737 17 163
Finanéni aktiva
realné hodnoté
proti nakladiim Pujéky Finanéni aktiva
Stavk 31.12.2015 a vynosum** a pohledavky k zajisténi Ostatni* Celkem
Ostatni kratkodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Plj¢ky zaméstnancim - 64 - - 64
Pdjcky a ulozky spole¢nostem
koncernu Volkswagen - - - - =
Kladné realné hodnoty finan¢nich
derivatl -118 - 725 - 607
Darové pohledavky (kromé dané
z prijmu) - - - 3300 3 300
Ostatni - 89 - 1569 1658
Celkem -18 153 725 4 869 5 629

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drZzena za ucelem obchodovani.

Pozndmky:

Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2016 (2015) vy3si nez realna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.
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V ramci portfolia ,Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladim a vynosim* je vykazana terminova komponenta derivatd
k zajisténi a realnd hodnota derivatd k obchodovani viz bod 3.3.4.

V ramci portfolia ,Pljcky a pohledavky* jsou vykazany zaméstnanecké pujcky a pujcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen.

Ucetni hodnota kratkodobych zaméstnaneckych plijéek se blizi jejich realné hodnot&. Realna hodnota kratkodobych zaméstnaneckych pijcek
byla stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realnd hodnota
kratkodobych zaméstnaneckych pljcek spliiuje podminky pro stuperi 3 dle IFRS 13.

Vazena prameérna efektivni Urokova sazba pljcek a Ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2016
byla 0,364 % (k 31. prosinci 2015: 0,364 %). Uetni hodnota pujéek a Ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen se blii jejich realné
hodnoté. Realnd hodnota pujcek a Ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen byla stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich
tokl na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota pujcek a Ulozek spolec¢nostem koncernu Volkswagen spliiuje
podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13. K 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015) byly veskeré ptijc¢ky a Glozky spole¢nostem koncernu Volkswagen
vykézané v bodu 8 denominovany v CZK.

Ve sloupci ,Finanéni aktiva k zajisténi* je vykazana spotova hodnota popr. redlna hodnota derivatl uréenych k zajisténi. Detailni informace
o finan¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.3.4.

Ve sloupci ,Ostatni* jsou zahrnuty zejména kratkodobé pohledavky vic¢i zaméstnancdm, poskytnuté zalohy a ostatni kratkodobé pohledavky
vU¢i spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Na finan¢ni aktiva nejsou vazana Zzadna vyznamna omezeni z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna
prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty s vyjimkou u finanénich aktiv ocefiovanych v realné hodnoté.

8.3 Pohledavky z obchodnich vztaht

2016 2015
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu vigéi:
TFetim stranam 2 598 237
Dcefinym spole¢nostem 897 598
Ostatnim spriznénym stranam 13 335 8 968
Celkem 16 830 11 937

Vzhledem k jejich kratkodobé povaze se Ucetni hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht po pfipadném snizeni o vytvorené
opravné polozky blizi redlné hodnoté. Redlna hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahl splfiuje podminky pro stuper 2 dle
IFRS 13. Opravné polozky na snizeni hodnoty kratkodobych obchodnich pohledavek ve vysi 156 mil. K& (2015: 187 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych
hodnotach zahrnuty.

Pohledavky z obchodnich vztah( jsou klasifikovany dle IAS 39 v ramci portfolia ,Pdj¢ky a pohledavky*.
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9. ZASOBY (v mil. K&)

Netto hodnota k 31.12.2016 Netto hodnota k 31.12.2015
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 5174 4 756
Nedokoncena vyroba 3726 4 059
Hotové vyrobky a zboZzi 7 193 6 300
Celkem 16 093 15 115

Hodnota zasob (v¢etné vyrobnich personalnich naklad( a rezii, aktivovanych do zasob) vykéazanav nakladech v roce 2016 Cinila 287 232 mil. K&
(2015: 260 743 mil. K¢).

10. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY (v mil. K&)

2016 2015
Penize v hotovosti 5) 4
Cash pooling 33 016 24 275
Bankovni ¢ty 235 1
Penézni ekvivalenty 40 000 38 000
Celkem 73 256 62 280

Vazena pramérna efektivni trokova sazba bankovnich ¢t vazena Géetni hodnotou k 31. prosinci 2016 byla 0,0 % (k 31. prosinci 2015: 0,0 %).

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight Glozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZka PenéZzni ekvivalenty zahrnuje ostatni
kratkodobé Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s ptvodni dobou splatnosti neprevysuijici tfi mésice. Tyto Ulozky vEetné cash poolingu
jsou v ramci klasifikace dle IAS 39 soucasti portfolia Plj¢ky a pohledavky.

Vazena primérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentt véetné cash poolingu vazena tcetni hodnotou k 31. prosinci 2016 byla 0,0 %
(k 31. prosinci 2015: 0,0 %). U&etni hodnota penéznich ekvivalentd véetné cash poolingu se bliZi jejich realné hodnoté. Z celkové hodnoty
penéznich ekvivalentl véetné cash poolingu bylo denominovano v CZK 70 923 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 62 030 mil. K&) a v EUR
2 093 mil. K&. (k 31. prosinci 2015: 245 mil. K¢).

1. ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. KE.

Jedinym akcionafem Spolec¢nosti je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem v Lucemburku ve Velkovévodstvi
lucemburském. Spolec¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

Kmenové akcie zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti a pravo na dividendu.
Bé&hem ucetniho obdobi 2016 (2015) nedoslo k zadnému pohybu zakladniho kapitalu.

V roce 2016 Spole¢nost vyplatila dividendu ve vysi 15 400 mil. K¢ (2015: 13 753 mil. K&). V roce 2016 cinila dividenda na akcii 9 217 K¢
(2015: 8 231 K).
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12. OSTATNI FONDY A NEROZDELENY ZISK (v mil. K&)

12.1 Ostatni fondy

2016 2015
Ocenovaci fond z realizovatelnych finan¢nich aktiv* 1156 -
Oceriovaci fond z precenéni zajistovacich derivatd* 1045 -8 134
Zakonny rezervni fond 3 366 3 366
Celkem 5 567 -4 768

*VCetné odlozené dané.

Spolecnost se podfidila zékonu o obchodnich korporacich jako celku, i nadale si v8ak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho fondu. Rezervni

fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat.

Pohyb ocefiovaciho fondu z precenéni investic na redlnou hodnotu:

Stav k 1.1.2016 (v mil. K&)

Celkova zména readlné hodnoty za obdobi 1427
OdloZena dan ze zmény realné hodnoty 271
Stav k 31.12.2016 1 156
Pohyb ocefovaciho fondu z precenéni zajistovacich derivatu:
Stav k 1.1.2016 (v mil. K&) -8 134
Celkova zména readlné hodnoty za obdobi 8 953
OdloZena dan ze zmény realné hodnoty -1701
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 2373
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi 6
OdloZena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -452
Stav k 31.12.2016 1 045
Stav k 1.1.2015 (v mil. K¢) -8 552
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi -5 292
OdloZena dar ze zmény realné hodnoty 1005
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 5823
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi -12
OdloZena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -1106
Stav k 31.12.2015 -8 134

Z celkové hodnoty efektivni ¢asti zajisténi, kterd byla pfevedena z fondu do vykazu zisku a ztraty, byla v roce 2016 zahrnuta do polozky

Ostatni provozni naklady ¢astka ve vys$i 3 644 mil. K& (v roce 2015: 6 237 mil. K&) a do polozky Ostatni provozni vynosy Castka ve vysi

1 271 mil. K& (v roce 2015: 414 mil. K&).
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12.2 Nerozdéleny zisk

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 113 726 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 103 963 mil. K&) ¢inila hodnota zisku po zdanéni za bézné

Ucetni obdobi 25 163 mil. K& (v roce 2015: 30 816 mil. K¢).

V souladu s pfislunymi ustanovenimi zékona o obchodnich korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2016 (zjidtény v souladu s IFRS) rozdéli

na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.

Ke dni schvaleni U¢etni zavérky nebyla navrZzena ¢astka dividend k vyplaceni ani nedo$lo ke schvaleni rozdéleni hospodarského vysledku

Spolec¢nosti za rok 2016.

13. FINANCNI, OSTATNI A OBCHODNI ZAVAZKY (v mil. K&)

13.1 Finanéni a ostatni dlouhodobé zavazky

Finanéni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladiim

Finanéni zavazky

Stav k 31.12.2016 a vynosim** k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné readlné hodnoty finan¢nich derivatd -34 1450 - 1416
Ostatni - - 2748 2 748
Celkem -34 1 450 2 748 4 164

Finanéni zavazky

v realné hodnoté

proti nakladim  Finanéni zavazky

Stavk 31.12.2015 a vynosim** k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné realné hodnoty finanénich derivatl 109 3530 - 3639
Ostatni - - 2105 2105
Celkem 109 3 530 2 105 5 744

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamky:

Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2016 vyssi nez redlna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.
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Finanéni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladiim

Finanéni zavazky

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2016

Stav k 31.12.2016 a vynosim** k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 812 1296 - 2108
Zévazky v(¢i zaméstnancdm - - 4 098 4 098
Socialni pojisténi - - 498 498
Ostatni - - 1574 1574
Celkem 812 1296 6 170 8 278

Finanéni zavazky

v realné hodnoté

proti nakladim  Finanéni zavazky

Stavk 31.12.2015 a vynosim** k zajisténi Ostatni* Celkem
Zéaporné realné hodnoty finanénich derivatd 178 5662 - 5 840
Zéavazky v(ci zaméstnancdm - - 3222 3222
Socialni pojisténi - - 450 450
Ostatni - - 1454 1454
Celkem 178 5 662 5 126 10 966

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

V réamci portfolia ,Financni zavazky ocefiované v redlné hodnoté proti nakladdm a vynosim®* je vykazana terminova komponenta derivatd

k zajisténi a redlnd hodnota derivatd k obchodovani viz bod 3.3.4.

Ve sloupci ,Finanéni zavazky k zajisténi” je vykazana spotova hodnota, popf. redlnd hodnota derivatl uréenych k zajisténi. Detailni informace

o finan¢nich derivatech v€etné informaci, které se tykaji jejich readiné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.3.4.

Ve sloupci a v poloZce ,Ostatni” jsou vykazany zejména vynosy pristich obdobi z titulu prodlouzené zaruky a poskytnutych licenci.

Zadné z financnich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.
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13.3 Zavazky z obchodnich vztaht

Veskeré zavazky z obchodnich vztaht maji kratkodobou povahu.

Finanéni zavazky

ocenéné
zistatkovou
Stavk 31.12.2016 hodnotou Ostatni* Celkem
Zavazky z obchodnich vztahi vaéi:
Tretim stranam 28 802 933 29 735
Dcefinym spole¢nostem 258 - 258
Ostatnim spriznénym stranam 11 680 230 11 910
Celkem 40 740 1163 41 903
Finanéni zavazky
ocenéné
zuistatkovou
Stav k 31.12.2015 hodnotou Ostatni* Celkem
Zavazky z obchodnich vztahi vagéi:
Tretim stranam 24 508 922 25 430
Dcefinym spole¢nostem 21 - 21
Ostatnim spfiznénym stranam 12 398 163 12 561
Celkem 36 927 1 085 38 012

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

V polozce ,Zavazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spfiznénym stranam® jsou vykazany zavazky v(ci faktoringové spole¢nosti v ramci
koncernu Volkswagen ve vy3i 2 346 mil. K& k 31. prosinci 2016 (k 31. prosinci 2015: 2 203 mil. K&). Tyto zavazky vznikly z béZzné &innosti
a souvisejici podminky a splatnost zavazk( se pfi pfevodu na faktoringovou spole¢nost nezmeénily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazk( z obchodnich vztah( se bliZi jejich Ucetni hodnota realné hodnoté. Redlna hodnota zavazkud
z obchodnich vztah( spliiuje podminky pro stuper 2 dle IFRS 13.

Ve sloupci ,Ostatni” jsou vykazany zejména prijaté zalohy.

Z4dné ze zavazkd z obchodnich vztah( nejsou zajistény zastavnim pravem.
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14. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY A POHLEDAVKY (v mil. K&

OdloZené dafové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace splatnych
dafovych pohledavek proti splatnym dafiovym zavazkiim a pokud se odloZena dafi vztahuje k danim z pfijmd vymeérovanym stejnym financnim

Uradem.

Zmény odloZenych dafiovych pohledéavek a zavazkd (pfed kompenzaci zistatkd) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Finanéni Investiéni Kapitalové
Odpisy derivaty* pobidky nastroje Celkem
OdloZené danové zavazky
Stavk 1.1.2015 -4 615 - - - -4 615
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku
a ztraty 195 - - - 195
Zalctovanina vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho Uplného
vysledku - - - - -
Stav k 31.12.2015 -4 420 - - - -4 420
Zalctovani na vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku
a ztraty 637 - - - 637
Zauctovanina vrub () / ve prospéch (+) ostatniho Uplného
vysledku - - - 271 271
Stav k 31.12.2016 -3 783 - - =271 -4 054
Finanéni Investiéni
Odpisy derivaty* pobidky Ostatni** Celkem
OdloZené dainové pohledavky
Stavk 1.1.2015 - 2 009 1 158 4 055 7 222
Zalctovanina vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku
a ztraty - - 177 735 912
Zau¢tovanina vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho Uplného
vysledku - -101 - - -101
Stav k 31.12.2015 - 1 908 1335 4 790 8 033
Zauctovanina vrub (-) / ve prospéch (+) vykazu zisku
a ztraty - - 108 936 1044
Zalctovanina vrub (-) / ve prospéch (+) ostatniho Uplného
vysledku - -2 153 - - -2 153
Stav k 31.12.2016 - -245 1 443 5 726 6 924
Finanéni Investiéni
Odpisy derivaty* pobidky Ostatni Celkem
OdlozZené danové zavazky a pohledavky netto
Stav k 31.12. 2015 -4 420 1908 1335 4790 3613
Stav k 31.12.2016 -3 783 -245 1 443 5 455 2 870

* Dalsi informace o financnich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

** Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy, opravné polozky a pfechodné rozdily z dohadnych polozek.
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15. DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY (v mil. K&)

Rezervy Rezervy Rezervy Rezervy

vyplyvajici na zaméstnanecké na procesni na nakupni Ostatni

z prodeje pozitky rizika rizika rezervy Celkem
Stavk 1.1.2015 14 374 1676 1 464 630 3 246 21 390
Cerpani -5 286 -361 -7 -95 -826 -6 575
Tvorba 127 618 427 531 826 13 529
Oddroceni (+) 285 - - - - 285
Rozpusténi -8 - -455 - -130 -593
Stavk 1.1.2016 20 492 1933 1 429 1 066 3 116 28 036
Cerpani -5158 -406 -427 156 -37 -6 184
Tvorba 8778 459 835 864 685 11 621
Oduroéeni (+) -49 - - - - -49
Rozpusténi -154 -48 -6 -193 -62 -463
Stav k 31.12.2016 23 909 1938 1831 1581 3 702 32 961

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekavaného ¢erpani prostredku:

<1rok 1-5let >5let Celkem
Stav k 31.12.2016
Rezervy vyplyvajici z prodeje 1132 10 221 2 557 23 909
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 446 479 1013 1938
Rezervy na procesni rizika 1831 - - 1831
Rezervy na nakupni rizika 1581 - - 1581
Ostatni rezervy 3702 - - 3702
Celkem 18 692 10 700 3 570 32 961

<1rok 1-5let >5let Celkem
Stav k 31.12.2015
Rezervy vyplyvajici z prodeje 8 627 8 899 2 966 20 492
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 602 435 896 1933
Rezervy na procesni rizika 1429 - - 1429
Rezervy na nakupni rizika 1066 - - 1066
Ostatni rezervy 316 - - 3116
Celkem 14 840 9 334 3 862 28 036
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Rezervy vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervy na zaruéni opravy a rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje. Rezervy na zaruéni opravy
zahrnuji rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezavéni (podle modelu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaruky nad ramec
zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance. Spolecnost vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé
poctu prodanych vozl a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rady. Déle jsou v poloZce Rezervy vyplyvajici z prodeje zahrnuty
také rezervy na bonusy a dalsi vydaje, které budou vynaloZzeny az po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskutecnénymi trzbami pred
rozvahovym dnem. Tvorba rezerv na bonusy a ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby. V navaznosti na emisni nesrovnalosti
zjisténé u spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG vykazala Spole¢nost v roce 2016 v poloZce Rezervy vyplyvajici z prodeje rezervu na servisni akci
a na dalsi vydaje spojené s technickymi opatfenimi u voz( s motory typu EA 189, a to v celkové vysi 3 476 mil. K&. Stav této rezervy byl
k 31. prosinci 2015 3 200 mil. K&. Tvorba rezervy byla v ramci vykazu zisku a ztraty vykazana v nakladech na prodané vyrobky, zbozia sluzby.
Spole¢nosti bude ¢astecné uhrazena nahrada vydajl nezbytnych k moznému vyporadani ¢asti rezervy a v souvislosti s vySe uvedenym
byla vykazana v roce 2016 v réamci ostatnich pohledavek pohledavka viéi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 1 939 mil. K&. Stav této
pohledavky ¢inil k 31. prosinci 2015 1 843 mil. K¢&.

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvoreny zejménarezervou na ostatnidlouhodobézaméstnanecké poZitky a rezervou na zaméstnanecké
pozitky pfi pfedéasném ukonceni pracovniho poméru.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spor, pravni poplatky, troky z prodleni a ostatni procesni rizika.
Spolecnost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich sport, arbitraznich rizeni i jinych procesnich fizeni prislusnou rezervou.
Spolecnost se nelcastni zadnych pravnich spord, arbitraznich fizeni ani jinych procesnich fizeni, na které by nebyla tvorena rezerva, a jez by
mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky (Gcetni zavérku), ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Rezervy na nakupni rizika zahrnuji predevsim rezervu na riziko zpétnych zmeén cen vstupnich surovin a dild.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na dariova a celni rizika v zemich, kde Spole¢nost plsobi.

16. TRZBY (v mil. K&)

2016 2015
Vozy 292 300 265 936
Nahradni dily a prislusenstvi 19 458 18 542
Dodavky komponentt v ramci koncernu Volkswagen 27 995 23 465
Vynosy z licenci 3385 2 432
Trzby za prodej sluzeb 2 650 1917
Ostatni 2199 2 605
Celkem 347 987 314 897

V roce 2016 (2015) se poloZka Ostatni vztahuje zejména k trzbam z prodeje ojetych voz(, Srotu a naradi.

Vyrocni zprava 2016

89



90

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2016

17. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY (v mil. k&)

2016 2015
Kurzové zisky 1523 2877
Zisky z derivatovych operaci 1271 414
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 13 64
Rozpousténirezerv a dohadnych polozek 1434 1251
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 21 14
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb 926 863
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 205 210
Ostatni 1105 13 086
Celkem 6 498 18 779

Polozka Ostatni v roce 2015 obsahuje zejména zisk z prodeje dcefiné spolecnosti viz bod 25.

Kurzové zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdild mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazki vyjadrenych v cizich ménach,
jakoZz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazkd k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty

v ostatnich provoznich nakladech.

Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb zahrnuji zejména vynosy z poradenstvia IT sluzeb, které nesouviseji s hlavni obchodni ¢innosti

Spolec¢nosti.

Rozpousténi rezerv a dohadnych poloZek bylo zplsobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén externich podminek a okolnosti,

na kterych byly tyto odhady Spole¢nosti zaloZeny.

18. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY (v mil. K&)

2016 2015
Kurzové ztraty 1150 2 279
Ztraty z derivatovych operaci 3644 6 238
Odpisy pohledavek 87 19
Ostatni 2134 1257
Celkem 7 015 9 793

Polozka Ostatni zahrnuje zejména tvorbu rezervy na procesni rizika a tvorbu ostatnich rezerv.
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19. FINANCNI VYSLEDEK (v mil. K&)

2016 2015
Urokové vynosy 81 38
Kurzové zisky z penéznich prostredkd 18 123
Kurzové zisky ze spotovych operaci 70 130
Vynosy z Ucasti 1100 187
Zisk z vyporadani a z precenéni derivatt na realnou hodnotu - neefektivni ¢ast zajisténi
(véetné terminové komponenty ménovych derivatl) 1508 1303
Finanéni vynosy celkem 2 777 1781
Urokové naklady 196 456
Kurzové ztraty z penéznich prostfedkd 25 379
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 81 132
Ztrata z vyporadani a z precenéni derivatd na redlnou hodnotu — neefektivni ¢ast zajisténi
(vEetné terminové komponenty ménovych derivatu) 2 519 1730
Finanéni naklady celkem 2 821 2 697
Finanéni vysledek -44 -916

Polozka Vynosy z Ucasti obsahuje v roce 2016 zejména prijatou dividendu od spole¢nosti SAIC ve vysi 897 mil. KE.

20. CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINANCNICH NASTROJU (v mil. k&)

2016 2015
Financni nastroje v realné hodnoté proti nakladiim a vynosim 101 -427
Pajcky a pohledavky 109 -348
Realizovatelna finanéni aktiva 902 1
Financ¢ni zavazky ocenéné zlistatkovou hodnotou 13 565
Financni derivaty k zajisténi -2 373 -5 823
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty -2 260 -6 032
Financni derivaty v ostatnim Uplném vysledku 1 332 519
Realizovatelna financni aktiva v ostatnim Uplném vysledku 1427 -
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim Gplném vysledku 12 759 519
Celkové &isté zisky (+) / ztraty (-) 10 499 -5 513

V portfoliu Finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti nakladiim a vynosim jsou vykazany zejména zisky, resp. ztraty z terminové komponenty
financnich derivatl k zajisténi a zisky, resp. ztraty z finan¢nich derivatd k obchodovani.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazkd, Cisté zisky/ztraty z finan¢nich
derivatd k zajisténi, trokové vynosy z pljéek a UloZek u spole¢nosti koncernu Volkswagen, kurzové zisky/ztraty z bankovnich Ulozek, snizeni
hodnoty finan¢nich aktiv a vynosy z dividend realizovatelnych finan¢nich aktiv. Dal$i informace o Cistych ziscich a ztratach z finanénich nastrojl
v ostatnim Uplném vysledku jsou uvedeny v bodu 12.
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21. DAN Z PRIJMU v mil. K&)

2016 2015
Splatna dani 7 367 4 529
z toho: Uprava vztahujici se k pFedchozim obdobim 376 98
OdloZena daii -1 681 -1 107
Dan z pfijma celkem 5 686 3 422

Zakonna sazba dané z ptijme v Ceské republice pro zdatiovaci obdobi roku 2016 €inila 19 % (2015: 19 %).

K 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 byly odloZené dané z prijmu vypocteny darfiovou sazbou 19 %, ktera odpovida zakonnym darfiovym
sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZena darova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi o¢ekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K&)

2016 2015
Zisk pred zdanénim 30 849 34 238
Oc¢ekavané naklady na dan z pFijma 5 861 6 505
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalych rozdill vyplyvajicich z:
PFjm0 osvobozenych od dané z prijmd* -63 -2 460
Naklad dariové neuznatelnych 426 512
Odecitatelnych poloZzek a ostatnich slev na dani** -351 -330
Upravy dafiovych nakladi za predchozi obdobi*** 376 98
Cerpéni slev na dani z investi¢nich pobidek -420 -306
Vykézani odloZzené dariové pohledavky z nevycerpanych slev na dani z investi¢nich pobidek -108 -597
Ostatnich danovych vlivd -35 -
Skuteéné danové naklady 5 686 3 422
Efektivni dafiova sazba 18% 10%

*  Polozka Trvalé rozdily vyplyvajici z pfijmd osvobozenych od dané z pfijmu zahrnovala v roce 2015 predevsim zisk z prodeje dcefiné spole¢nosti viz
bod 25.

** Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladli na vyzkum a vyvoj.

***\/ roce 2016 Spole¢nost prehodnotila nejlepsi mozny odhad uplatnéni slevy na dani z pfijmU u investi¢nich pobidek za rok 2015. Dalsi informace
ke zméné uplatnéni slevy na dani z prijmu z titulu cerpaniinvesticnich pobidek za rok 2015 jsou uvedeny v bodu 22.
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22 . DOTACE A INVESTICNI POBIDKY (v mil. k&)

V roce 2016 Spole¢nost vykazala vynosy z dotacina podnikatelskou €innost, na investice do Uspory energii ve vyrobé&, do vybudovani skolicich
kapacit pro zaméstnance Spolecnosti, ze spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech a na podporu soukromych $kol a zahrani¢ni
mobility zaka (SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné uéilisté strojirenské, odstépny zavod) ve vyai 62 mil. K& (2015: 65 mil. K&).

Investiéni pobidky

Pro vyuZiti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zarover splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zékona o investi¢nich pobidkach
¢.72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpisi a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona a zvlastni podminky podle § 35b zékona
o danichz pfijm0 ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisd. Celkova ¢astka verejné podpory u investi¢nich pobidek pfislibenych Spole¢nosti
vZdy zavisi na vysi proinvestované ¢astky.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled pfislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2016:

Vyse vykazané Vyse éerpani inv.
Maximalni vyse odloZzené dané pobidky ve formé
Titul investiéni pobidky verejné podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani*
Rozsifeni vyroby pfevodovek - MQ100** 496 = 420
Roz8ifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych prevodovek -
DQ 200 Vrchlabi 738 738 -
Rozsireni svarovny o vyrobni technologie pro vyrobu karoserii
na MQB platformeé - Kvasiny 707 705 -
Celkem 1941 1443 420

* Castka predstavuje odhad ¢erpani investi¢ni pobidky k 31. prosinci 2016, kterou Spole¢nost zahrnula v odhadu splatné dané z piijmui za rok 2016.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled pfislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2015:

Vyse vykazané VysSe éerpani inv.
Maximalni vyse odlozené dané pobidky ve formé
Titul investiéni pobidky verejné podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani*
Rozsireni vyroby prevodovek - MQ100** 496 - 420
Rozsiteni technického vyvoje - areal Cesana Jih 306 - 306
Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych prevodovek -
DQ 200 Vrchlabi 738 738 -
Rozsireni svarovny o vyrobni technologie pro vyrobu karoserii
na MQB platformé - Kvasiny 707 597 -
Celkem 2 247 1 335 726

* Castka predstavuje odhad &erpani investiéni pobidky k 31. prosinci 2015, kterou Spole¢nost zahrnula v odhadu splatné dané z prijmti za rok 2015.

**V roce 2016 Spole¢nost prehodnotila nejlepsi mozny odhad uplatnéni slevy na dani z pfijmu u investi¢nich pobidek za rok 2015. Namisto uplatnéni
slevy na dani u investi¢ni pobidky MQ100 ve vysi 420 mil. KE Spole¢nost uplatnila za rok 2015 nevycerpanou slevu na dani u investi¢ni pobidky
EA211 ve vysi 31 mil. K& Ocekava se, Ze sleva na dani u investi¢ni pobidky MQ100 bude vycerpana v piné vysiv roce 2016.
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23. SMLUVNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY (v mil. K&

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce

roku 2017 Splatné 2018-2021 31.12.2016
Investicni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 4 455 973 5 428
Investicni prisliby z nehmotného majetku 7 864 10 041 17 905
Splatky z operativniho leasingu 350 315 665

Splatné do konce

roku 2016 Splatné 2017-2020 31.12. 2015
Investi¢ni prisliby z pozemk, budov a zafizeni 5286 772 6 058
Investicni prisliby z nehmotného majetku 6 490 6163 12 653
Splatky z operativniho leasingu 193 404 597

Spolecnost si na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rdzna strojni vybaveni, kancelarskou techniku
a budovy. V pripadé, ze by Spolecnost chtéla tyto smlouvy ukondit, je nutné uhradit vSechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce ptavodniho
trvani smlouvy.

24. DRUHOVE CLENENI NAKLADU - DOPLNUJICI INFORMACE

(v mil. K&)

2016 2015
Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 232 257 211 126
Sluzby spojené s vyrobou 12 339 12 280
Personalni naklady 23 190 20 815
Mzdové naklady 17 701 15 742
Naklady na penzijni poZitky (plany definovanych prispévku) 3276 3031
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 2213 2 042
Odpisy majetku a ztraty ze sniZzeni hodnoty 22 528 20 519
Ostatni sluzby 26 264 23 989
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 316 578 288 729
Udaje o poé&tu zaméstnanct
Pocet zaméstnanci* 29 457 27 544

* Primérny prepocteny stav zaméstnanct véetné agenturniho personalu.
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25. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Jedinym akcionarem Spole¢nosti byla po celé icetni obdobi 2016 (2015) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
Vrcholovou materskou spole¢nostia zaroveri kone¢nou ovladajici stranou byla po celé G¢etni obdobi 2016 (2015) spole¢nost VOLKSWAGEN AG.

Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany jsou spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale nespliiuji definici osoby
ovladané stejnou ovladajici osobou podle § 74 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami:

Trzby se spfiznénymi stranami (v mil. K&)

2016 2015
Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 6 333 7 681
Dcefiné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 2 351 2043
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 6 964 6102
PfidruZené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 6 817 8 734
Spoleénosti kontrolované vrcholovou materskou spoleénosti 218 336 194 535
Ostatni spfiznéné strany 1536 1620
Celkem 242 337 220 715

Ve vySe uvedené tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, ndhradnich dild a dodavek
komponentd vozd. Kromé vynosl uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spole¢nost realizovala v roce 2015 trzbu z prodeje
svého 100% podilu na dcefiné spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spole¢nosti, ktera je spriznénou stranou Spoleénosti,

kontrolovanou vrcholovou materskou spole¢nosti.

Zména viastnické struktury nema zadné dopady na podnikatelské aktivity a predméty cinnosti spole¢nosti SKODA AUTO Deutschland
GmbH a SKODA AUTO a.s. SKODA AUTO Deutschland GmbH ptisobi na némeckém trhu jako importér voz( znaéky SKODA. Zisk z prodeje
dcefiné spole¢nosti byl zahrnut v ramci provozniho vysledku do polozky Ostatni provozni vynosy (viz bod 17). Uéetni ziistatkova hodnota
investice pred prodejem cinila 198 mil. K&.
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Kromé vynosl uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakci se spriznénymi stranami v roce 2016
(2015) také vynosy z licenci:

2016 2015
Vynosy z licenci
Vrcholova materska spole¢nost - -
Dcefiné spolec¢nosti 7 13
Pridruzené spolec¢nosti 127 91
Ostatni spriznéné strany 3 251 2 328
Celkem 3 385 2 432

Kromé vynosl uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spolec¢nost realizovala z transakci se spriznénymi stranami v roce 2016
(2015) také vynosy z Urokui z pujcek a UloZek:

2016 2015
Vynosy z Uroku z puUjéek a tlozek
Vrcholova matefska spole¢nost = 1
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 31 30
Celkem 31 31

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6. Vyplacené dividendy od pfidruzenych spole¢nosti jsou uvedeny
v bodu 7.

Vyplacené dividendy z ostatnich kapitalovych G¢asti jsou uvedeny v bodu 19.

Nakup od spfiznénych stran (v mil. K&)

2016 2015
Mateiska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 57 954 46 251
Dcefiné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 477 486
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 66 58
Pfidruzené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 625 513
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefrskou spoleénosti 26 610 28 124
Ostatni spfiznéné strany 508 468
Celkem 86 240 75 900

V tabulce Nakup od spfiznénych stran jsou zahrnuty pouze nadkupy souvisejici s obchodni ¢innosti.

Kromé transakci souvisejicich s béZnou obchodni ¢innosti Spole¢nost odkoupila od své vrcholové materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
na zakladé smlouvy ze dne 26. inora 2016 1% podil na spolecnosti SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED, ktery nabyla
po schvaleni pfislusnymi ¢inskymi UFady ke dni 29. bfezna 2016. Dal$i informace o nabytém podilu jsou uvedeny v bodu 8.

Castka vyplacenych dividend matefské spole&nostije uvedena v bodu 11.
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢&)

31.12. 2016 31.12. 2015
Mateiska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 1683 1450
Dcefiné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 886 588
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 1 10
Pridruzené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 1937 1301
Spoleénosti kontrolované vrcholovou materskou spoleénosti 8182 5387
Ostatni spriznéné strany 1533 830
Celkem 14 232 9 566

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledavky z obchodnich vztah( a z licenci. Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

31.12. 2016 31.12. 2015
Pohledavky z licenci
Vrcholova matefska spole¢nost - -
Dcefiné spole¢nosti 5 8
Pridruzené spolec¢nosti 127 100
Ostatni spriznéné strany 1419 548
Celkem 1 551 656

Kromé pohledéavek z obchodnich vztaht a licenci méla Spole¢nost k 31. prosinci 2016 pohledavky z pujcek a UloZek (véetné cash poolingu)
u spole¢nostikontrolovanych vrcholovou materskou spole¢nostiv nominalnihodnoté ve vy3$i 81 316 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 70 575 mil. KE).
Pohledavky z Urokl z pujcek k 31. prosinci 2016 Cinily 14 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 14 mil. K&). Vazena primérna efektivni Grokova sazba
pujcek je uvedena v bodu 8.

Vazena pramérna efektivni Grokova sazba kratkodobych UloZek s plvodni dobou splatnosti neprevysujici 3 mésice (véetné cash poolingu) je
uvedena v bodu 10.

Dale méla Spolecnost pohledavku vici své vrcholové materské spolecnosti VOLKSWAGEN AG k 31. prosinci 2016 v celkové vysi2 457 mil. K&
zejména z titulu nahrady vydajd nezbytnych k vyporadani rezervy viz bod 15 (k 31. prosinci 2015: 2 444 mil. K&).

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové. Dodavky zboZzi jsou uskutecriovany s Uhradou k datu
splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové spolecnosti. U zadné z pohledavek
za spriznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. Faktoring pohledavek se spfiznénymi stranami je uveden v poznamce
31a316.

Informace o podilech v dcefinych spolec¢nostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech v pridruzenych spole¢nostech v bodu 7 a o podilech
v ostatnich kapitalovych Ucastech ve spfiznénych stranach v bodu 8.
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Zavazky vudi spriznénym stranam (v mil. K&)

31.12. 2016 31.12. 2015
Mateiska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 2 696 1779
Dcefiné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 224 3
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 34 18
Pridruzené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 199 75
Spoleénosti kontrolované vrcholovou materskou spoleénosti 8 916 10 579
Ostatni spriznéné strany 99 128
Celkem 12 168 12 582

Zavazky vU¢i spriznénym stranam obsahuji u v8ech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze zavazky z obchodnich vztahd.

31.12. 2016 31.12. 2015
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky
Vrcholova matefska spole¢nost 17 725 1612
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 261 1248
Celkem 17 986 12 860

Smluvni pfisliby spFiznénym stranam zahrnuji predevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladl a prav k vyrobnim zarizenim.

K datu 1. ledna 2015 se na zakladé manaZerské smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a novym spoleénikem, ktery je spfiznénou stranou
Spolec¢nosti, kontrolovanou stejnou vrcholovou matefskou spolecnosti, stala Spole¢nost zmocnéncem s pravomocemi Fidit a vykonavat dalsi
manazerské kompetence ve spole¢nosti SKODA AUTO Deutschland GmbH, za co? Spole¢nosti nalezi odména.

Informace o odménovani klic¢ovych ¢len(l vedeni (v mil. K&)

2016 2015
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZzitky* 678 658
Naklady na penzijni poZitky (plany definovanych prispévku) 14 13
Celkem 692 671

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, plat, odmén a naturalnich prijmd také zdravotni a socialni pojisténi placené
zameéstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny kli¢ovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozoréi rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové castky vykazané v polozce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2016 Castka ve vysi
308 mil. K& (k 31. prosinci 2015: 283 mil. K¢).
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26. OSTATNI INFORMACE (v mil. k&)

Odmény uhrazené auditordm Spole¢nosti za Gcetni obdobi Cinily v roce 2016 26 mil. K& (2015: 22 mil. K&) za nasleduijici sluzby:

2016 2015
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéreni 22 20
Danové a souvisejici sluzby 1 1
Ostatni poradenskeé sluzby 3 1
Celkem 26 22

27. PODMINENE ZAVAZKY

Podminéné zavazky predstavuji naroky uplatnéné ve spojeni s tematikou EA189 prostrednictvim individualnich ¢i hromadnych Zalob vadi
Spolec¢nosti, které splfiuji kritéria podminéného zavazku, ale u nichz nemohla byt uverejnéna jejich vySe hodnoty, protoze neni mozné pfislusna
pIlnéni, k nimZ Zaloby sméruji, ocenit. V soucasné dobé se tato fizeni nachazeji v raném stadiu a Zalobci dosud nespecifikovali vySi svych
tvrzenych narok( nebo neni znam pocet &lend skupiny, na kterou se podana hromadna Zaloba vztahuje. Sance podanych Zalob na Uspéch Ize
v soucasné dobé vesmeés hodnotit jako nizsi nez 50%.

V Austrélii, Belgii a Velké Britanii jsou proti Spole¢nosti a dalSim spolec¢nostem koncernu Volkswagen vedena soudni fizeni na zakladé
hromadnych Zalob, kterymi jsou uplatfiovany mimo jiné tvrzené naroky na poskytnuti ndhrad a kompenzaci. Vzhledem k tomu, Ze fizeni jsou
v pocate¢nim stadiu, nelze zatim vycislit vysi uplatiiovanych narokd. V Indii je proti Spole¢nosti, dalsim spole¢nostem koncernu Volkswagen
a nékterym indickym spravnim Uraddim vedeno Fizeni, v jehoz ramci Zalobci poZaduji, aby byly Zalovanym uloZeny rizné povinnosti véetné
povinnosti zaplatit blize neur¢enou nahradu djmy.

Kromé vyse uvedeného byly v nékterych statech v jednotkach pripadl podany individualni Zaloby proti Spolenosti, jimiz se Zalobci vétsinou
domahaji ndhrady $kody nebo dodani bezvadného vozidla ndhradou za vozidlo vadné.

V soucasné dobé nelze odhadnout pocet zakaznikd, ktefi v budoucnu vyuziji moznosti uplatnit své tvrzené naroky vici Spolecnosti podanim
Zaloby, ani jaké budou jejich vyhledy na Uspésnost podanych Zalob. Stejné tak neni mozné odhadnout, kolik zdkaznikd uplatni své tvrzené naroky
VUi obchodnikdim, servisnim partnertim & importéram znacky SKODA, eho se budou Zalobami domahat a jaka bude mira jejich ispé&$nosti.
Lze véak o&ekavat, e obchodnici, servisni partnefi & importéfi znatky SKODA, ktefi by v zakazniky zahajenych sporech nebyli Usp&sni, by
nasledné uplatnili své regresni naroky vici Spolecnosti. Veskeré potencialni naklady vyplyvajici z narokd a soudnich fizeni popsanych vyse by
byly Spolecnosti pIné kompenzovany spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Americky Grad pro bezpecnost silni¢niho provozu NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) oznamil dne 5. kvétna 2016
spolecné se spolecnosti Takata dalsi rozsireni svolavacich akci pro vybrané modely rdznych automobilovych vyrobcl, do kterych byly
instalovany airbagy firmy Takata. Vedle NHTSA naridily zahajeni svolavacich akci i mistni Gfady v Kanadé, Japonsku a Jizni Koreji.

Vy&e jmenované svolavaci akce se tykaji i nékterych modelt koncernu Volkswagen, nikoli véak model(i znacky SKODA. V soucasné dobé neni
mozné uréit, zda dojde k dal$imu rozifovani svolavacich akci na dalsi zemg, které by mélo viivi na modely znacky SKODA.

28. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNI ZAVERKY

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zzadnym dalSim udalostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti za rok
kon¢ici 31. prosince 2016.
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2016

29. UDAJE O KONCERNU VOLKSWAGEN

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole&nosti zahrnutou do konsolida&ni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi — Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozidel a agregatd,
vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilt, autobust a motocykld, jakoz i obchod s nahradnimi dily, velkoobjemovymi
dieselovymi motory, specialnimi prevodovkami a turbopfistroji. Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici znacky: Audi, Bentley, Bugatti,
Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uZitkové vozy.

Divize Finanéni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerli a konecnych zékaznikl, poskytovanim leasingu,
bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodd.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gcetni zavérky spolenosti SKODA AUTO a.s., jejich dcefinych spole¢nosti
(viz bod 6) a pridruzenych spole¢nosti (viz bod 7). Udaje z této konsolidované Gcetni zavérky a daldi informace o koncernu Volkswagen jsou
k dispozici ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www.volkswagenag.com).

Mladéa Boleslav, 21. tnora 2017

Clenové predstavenstva:

Fedomd o

Bernhard Maier

o ot S

Werner Eichhorn Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schirmann
AR j L ‘,4/\1 E W
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

hm‘lm/ %ﬂw// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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Zprava o vztazich

spoleé&nosti SKODA AUTO a.s. podle § 82 zikona o obchodnich korporacich
za Ucetni obdobi 1. ledna-31. prosince 2016

Predstavenstvo spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem ti. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav II, ICO 00177041, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 332 (v této zpravé té7 jen ,spole¢nost SKODA AUTO* nebo
,Spolecnost”) vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zakona ¢.-90/2012- Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich
predpisti za Gcetni obdobi 1. ledna-31. prosince 2016 (dale jen ,Rozhodné obdobi*).

1. Struktura vztahu

Spole¢nostbylapo celé Rozhodné obdobisoucastikoncernu Volkswagen (dalejen ,Koncern*), ve kterém je ovladajiciosobou VOLKSWAGEN AG
(v této zpravé tézZ jen ,spolecnost Volkswagen* nebo ,Ovladajici osoba“).

Spole¢nost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobi neptimo ovladana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Berliner Ring 2, 384 40
Wolfsburg, Spolkova republika Némecko prostfednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., se sidlem Luxembourg,
2971, Route d”Arlon, L1150, Lucemburské velkovévodstvi, ktera je jedinym akcionafem Spole¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spoleénosti Koncernu, jehoz aktivity zahrnuji (pod zna¢kami Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN,
Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkové vozy) zejména vyvoj vozidel a agregat(, vyrobu a prodej
osobnich, uZitkovych a nakladnich automobild, autobus a motocykl(, jakoz i obchod s ndhradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory,
specialnimi pfevodovkami a turbo pristroji. Vedle toho se Koncern v oblasti finan¢nich sluzeb vénuje téZ aktivitam spojenym s financovanim
sité obchodnich partner( a koneénych zakaznik(, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojiStovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych
obchod.

Udaje o struktufe vztahti se uvadgji k 31. prosinci 2016, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole&nosti jednajicimu s péci
radného hospodare. Vlastnicka struktura spole¢nosti SKODA AUTO a struktura vztaht spoleénosti, v nich ma Spoleénost tcastnicky podil,
je graficky znazornéna v Priloze.

2. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spole&nost plisobi v automobilové divizi Koncernu a zaméFuje se na vyvoj, vyrobu a distribuci vozt zna¢ky SKODA, jejich dilti a pislusenstvi
a na vyvoj a vyrobu komponentt pro ostatni ¢leny Koncernu. Spoleénost dri podil v dcefinych spolednostech skupiny SKODA AUTO
a v dalSich spole¢nostech. PFehled téchto podilt je uveden v Priloze.

3. Zplsob a prostredky ovladani

V pribéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost nepfimo ovladana Ovladajici osobou prostrednictvim jediného akcionare, spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména pfi rozhodovani jediného akcionare v pisobnosti valné
hromady. Dulezita rozhodnuti ovliviiujici ¢innost Spolecnosti se schvaluji v rémci jednotlivych koncernovych grémii.
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4, Prehled jednani uéinénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

Na zakladé smlouvy ze dne 26. Unora 2016 Spole¢nost odkoupila od své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG 1% podil
na spole¢nosti SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED. Po schvaleni prislusnymi ¢inskymi Urady nabyla Spole¢nost tento
podil s U€innosti ke dni 29. bFezna 2016.

Spolecnost uklada volnou likviditu v podobé UloZzek a cash poolingu u spole¢nosti Volkswagen Group Services S.A. na popud Ovladajici osoby
zplsobem v Koncernu obvyklym.

Spole¢nost SKODA AUTO vyplatila spolenosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionafi fadnou dividendu
ve vysi 15 400 mil. K& a to dne 4. dubna 2016 na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. ze dne 8. bfezna 2016.

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spolecnost Zadna dalsi jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti
zjisténého podle posledni samostatné Ucetni uzavérky sestavené k 31. prosinci 2016.

Dceriné spolecnosti vyplatily Spolecnosti v roce 2016 dividendy a podily na zisku ve vysi 46 mil. KE. PridruZzené spolecnosti vyplatily
Spolec¢nosti v roce 2016 dividendy a podily na zisku ve vysi 157 mil. K&.

5. Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly mezi spole¢nosti SKODA AUTO a spole¢nosti Volkswagen a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a osobami
ovladanymi spolecnosti Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobk, zboZi a sluzeb

a) vozy
V ramci prodeje vozil uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smiuvni vztahy s nasledujicim partnerem:

SEAT, S.A.

b) originalni dily
V ramci prodeje originalnich dilti uzaviela spole¢nost SKODA AUTO v Rozhodném obdobi nové smiuvni vztahy s nasledujicimi partnery:

Centro Técnico de SEAT, S.A.
VOLKSWAGEN AG

c) ostatni
V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregatu, karoserii a ostatnich vyrobkil uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smilouvy s nasledujicimi
partnery:

AUDI AG

Audi do Brasil Industria e Comércio de Veiculos Ltda.
Audi México S.A.de CV.

Audi Volkswagen Middle East FZE
Bentley Motors Ltd.

Dr. Ing. H.c.F. Porsche AG

e4t electronics for transportation s.r.o.
Man Truck & Bus AG

OOO Volkswagen Group Rus

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Ukraine TOV
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SEAT, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
SKO-ENERGO s.r.0.

SkoFIN s.r.o.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen de México, S.A. de C.V.

Volkswagen do Brasil IndUstria de Veiculos Automotores Ltda.

Volkswagen Group Import Co., Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen India Pvt. Ltd.
Volkswagen Poznan Sp. z o0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen-Audi Espaiia, S.A.

5.2 Nakup zboZi, sluzeb a dlouhodobého majetku

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

AUDI BRUSSELS S.A.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

OOO Volkswagen Group Rus

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.

SITECH Sitztechnik GmbH

SITECH Sp. z o.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd.
Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
Volkswagen de México, S.A.de C.V.

Volkswagen Motor Polska Sp. z o.o.

Volkswagen Navara, S.A.

Volkswagen Osnabrick GmbH

Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Sarajevo, d.o.o.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.

Zprava o vztazich
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b) reZijni material a sluzby
V ramci nakupu reZijniho materialu a sluzeb (véetné spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti vypocetni techniky, dodavek
software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

AUDI BRUSSELS S.A.

Audi Electronics Venture GmbH

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
AutoVision GmbH

AutoVision Magyarorszag Kft.

Carmeg GmbH

Centro Técnico de SEAT, S.A.

e4t electronics for transportation s.r.o.
Nardo Technical Center S.r.l.

OO0 Volkswagen Group Rus

Porsche Consulting GmbH

Porsche Engineering Group GmbH
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SITECH Sp.z o.0.

SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

SkoFIN s.r.o.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
Volkswagen Group Japan K.K.
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen India Pvt. Ltd.

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabriick GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.
Volkswagen Software Asset Management GmbH

c) originalni dily

V ramci nakupu originalnich dilti uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG

Volkswagen Sachsen GmbH.

Volkswagen Zubehor GmbH

d) dlouhodoby majetek

V ramci nakupu dlouhodobého majetku uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smiuvni vztahy s nasledujicimi smiuvnimi partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

e4t electronics for transportation s.r.o.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Sarajevo, d.o.o.
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Zprava o vztazich

Spole¢nost SKODA AUTO uzaviela dale nové smiuvni vztahy (zejména marketingové sluzby, $koleni, podpora odbytu, finanéni sluzby,

poradenska ¢innost, vyroba vozd, nakup kapitalovych Gcasti, systémova podpora a jina podpora) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Volkswagen Korea Ltd.

Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.
AutoVision GmbH

AutoVision Magyarorszag Kft.
Automotive Safety Technologies GmbH
Autostadt GmbH

Bentley Motors Ltd.

Carmeg GmbH

Centro Técnico de SEAT, S.A.

D’leteren Lease S.A.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

e4t electronics for transportation s.r.o.
Intercar Austria GmbH

Mieschke Hofmann und Partner Gesellschaft fir Management- und IT-Beratung mbH
MMI Marketing Management Institut GmbH
OO0 Volkswagen Group Rus

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Chile SpA

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Consulting GmbH

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Engineering Group GmbH
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Informatik GmbH

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia d.o.o.e.l.

Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT, S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO India Pvt. Ltd.

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
SKO-ENERGO s.r.0.

SkoFIN s.r.o.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Japan K.K.
Volkswagen Group of America, Inc.
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Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Sales India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Pvt. Ltd.

Volkswagen Poznan Sp. z o0.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.
Volkswagen-Audi Espaiia, S.A.

PInéni ze smluv uzavienych v minulych obdobich
Mimo spole¢nosti uvedenych v bodech 5.1, 5.2 a 5.3 uskutecnila Spole¢nost transakce s nasledujicimi spole¢nostmi ovldadanymi stejnou
Ovladajici osobou, a to na zakladé smluv uzavienych a uvedenych ve zpravach o vztazich Spole¢nosti v minulych obdobich:

Auto & Service PIA GmbH

INIS International Insurance Service s.r.o., ve zkratce INIS s.r.o.
Porsche Engineering Services GmbH

Porsche Siebte Vermdgensverwaltung GmbH
Porsche Slovakia, spol. s r.o.

Porsche Werkzeugbau s.r.o.

SEAT Sport S.A.

SKO-ENERGO-FIN s.ro.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen Bank GmbH
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH
Volkswagen Group Services S.A.

Volkswagen Immobilien GmbH

Volkswagen Insurance Brokers GmbH

Volkswagen Insurance Company Ltd.

Volkswagen Motorsport GmbH

Volkswagen Procurement Services GmbH
Volkswagen Versicherungsvermittlung GmbH
Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH
Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

6. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani
Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani ani opatreni, ktera byla
v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zadna Ujma.
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7. Hodnoceni vztahu a rizik v ramci Koncernu

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah(i v Koncernu

Spole&nosti vyplyvaji z G¢asti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je ptednim svétovym vyrobcem automonbil(i. U¢ast v Koncernu prinasi
Spolec¢nosti Uspory z rozsahu dosahované prostrednictvim spoleénych platforem a modernich technologii. Sou¢asné zajistuje sdileni know-
-how a distribuénich kanald.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z Ucasti v Koncernu zadna zfejma nevyhoda.

7.2 Ze vztah( v ramci Koncernu neplynou pro Spole¢nost Zadna rizika.

Mlada Boleslav, dne 21. tinora 2017

Clenové predstavenstva:

Ferndend ot

Bernhard Maier

o ot S

Werner Eichhorn Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schirmann
W\ VAVV j L ,,4/\1 E W
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar
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Prehled vybranych pojm a zkratek

ACBSP - Accreditation Council for Business Schools and Programs - globalni akreditaéni organizace poskytujici specializované akreditace
v oblasti podnikani na vech Urovnich vysokoskolského studia

BEV - battery electric vehicle, bateriové elektrické vozidlo
BilMoG - Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz — némecky ucetni zakon

Blended learning - moderni vyukova metoda, kterd kombinuje tradi¢ni prezenéni formu vyuky s vyukou prostfednictvim internetu
a vhodného softwaru

CUV - crossover utility vehicle; vozidlo, které kombinuje prvky SUV s prvky klasického osobniho automobilu

Cista likvidita — stav likvidnich prostredku, ktery vychazi z brutto likvidity po odeéteni stavu finanénich zavazku a zavazk( viiéi faktoringové
spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen

CUs - Ceské Ucetni standardy pro podnikatele a ostatni G&etni predpisy platné v CR, zejména zakon & 563/1991Sb., o Gcetnictvi a vyhladka
¢.500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Dodavky zakaznikiim - objem vozil znadky SKODA dodanych koneénym zakaznik(im, které byly vyrobeny ve skupingé SKODA AUTO
a v partnerskych zavodech

EGAP - Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost, a.s.
Euro NCAP - European New Car Assessment Program, organizace provadeéjici evropsky spotrebitelsky test bezpecnosti novych vozu
GRC - Governance, Risk Management and Compliance - Fizeni spole¢nosti, fizeni rizik a dodrzovani predpist

IAS/IFRS - International Accounting Standards/International Financial Reporting Standards, mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii

IASB - International Accounting Standards Board — mezinarodni nezavisly organ Gcetnich expert(
Infotainment - druh zpravodajstvi, které podrizuje vybér témat a jejich zpracovani Gcelu vyvolat emoce a pobavit
KonTraG - Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich — némecky zékon o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku

Konsolidaéni celek — kromé& spolegnosti SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také véechny vyznamné dcefiné
a pridruzené spole¢nosti

Mira investic — pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych naklad() k celkovym trzbam
MPYV - multi-purpose vehicle, viceucelovy osobni viz stredni tridy automobill

MQB -Modularer Querbaukasten - modulova platforma

LTE - Long-term Evolution - technologie uréena pro vysokorychlostni internet v mobilnich sitich

Odbyt - objem prodanych vozl importérdm a obchodnikdm; Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje voz koncernové znacky SEAT
vyrobenych ve spole¢nosti SKODA AUTO

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development, Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

PHEYV - plug-in hybrid electric vehicle, hybridni elektricky viz, ktery pouZiva baterie, jeZ je mozné dobit z externiho zdroje elektrické energie
Spoleé&nost - ve vyro¢ni zpravé je slovo ,Spolegnost* pouzivano jako synonymum pro spole¢nost SKODA AUTO

SUV - sport utility vehicle, sportovné uzitkovy viz stredni tridy automobild

Vyroba - objem vyrobenych vozd; Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( koncernové zna¢ky SEAT vyrobenych ve spole¢nosti
SKODA AUTO

WLAN - Wireless Local-Area Network - pocitacova bezdratova sit

Zapujéeny personal — jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér s agenturou prace a jsou docasné pridélovani k vykonu
prace u jiného zaméstnavatele
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Osoby odpovédné za vyro¢ni zpravu a udalosti po datu Ucetni zavérky

Udalosti po rozvahovém dni
Po rozvahovém dni do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve Spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem ovliviiujicim posouzeni majetkove
a finan¢ni situace a vysledkl podnikatelské Cinnosti.

Cestné prohlaseni

NiZe uvedené osoby odpovédné za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuji, ze Udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti SKODA AUTO a.s., nebyly védomé& opomenuty ani
zkresleny.

Mladéa Boleslav, dne 21. tnora 2017

Clenové predstavenstva:

Ferndend ot

Bernhard Maier

o St S

Werner Eichhorn Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schirmann
(FAVIVY . j \,, ,,4/\1 é W
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za Gcetnictvi:

mv,..,/ %M/// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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OBJEMOVA DATA

Klicova data a finan¢ni vysledky v prehledu

2012 2013 2014 2015 2016

Dodavky vozii SKODA zékazniktim vozy 939 202 920 750 1 037 226 1 055 501 1127 700
Odbyt celkem* vozy 691 853 682 402 773 791 778 416 799 938
Odbyt vozti SKODA* 686 948 660 634 757 330 758 742 746 551
Vyroba celkem* vozy 656 306 639 889 735 951 736 977 765 171
Vyroba voz( SKODA* 651 306 618 118 719 410 717 249 711 309
Pocet zaméstnancud osoby 24 788 24 548 24 631 25 452 28 373

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

2012 2013 2014 2015 2016

Trzby mil. K& 239 101 243 624 299 318 314 897 347 987
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby mil. K¢ 203 216 209 538 254 944 268 184 295 232
% k trzbam 85,0 86,0 85,2 85,2 84,8

Hruby zisk mil. Ké 35 885 34 086 44 374 46 713 52 755
% k trzbam 15,0 14,0 14,8 14,8 15,2

Odbytové naklady mil. K& 13724 13 067 13 466 13 272 13 503
Spravni naklady mil. K¢ 6 155 6 679 6 939 7 273 7 843
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K& 998 -1803 -2 371 8 986 -517
Provozni vysledek mil. Ké 17 004 12 537 21 598 35 154 30 892
% k trzbam 7] 51 72 1,2 8,9

Financni vysledek mil. K& -1292 413 -249 -916 -43
Zisk pred zdanénim mil. Ké 15 712 12 950 21 349 34 238 30 849
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 6,6 53 71 10,9 8,9
Dari z pfijmu mil. K& 2 453 1564 2928 3422 5 686
Zisk po zdanéni mil. Ké 13 259 11 386 18 421 30 816 25 163
Rentabilita trzeb po zdanéni % 55 47 6,2 9,8 72

*V roce 2016 doslo ke zméné metodiky pfi vykazovani odbytu a vyroby. Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani¢nich
vyrobnich zavodd mimo spole¢nost SKODA AUTO; tyto sady jsou vykazovany jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.
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Kli¢ova data a finan¢ni vysledky v prehledu

ROZVAHA/FINANCOVANI

2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodobé aktiva mil. K& 81586 87 923 105 139 107 654 104 838
Kratkodoba aktiva mil. K& 59 656 64 078 71730 94 961 123 342
Vlastni kapital mil. K& 88 302 90 316 100 001 17 482 137 580
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K& 52 940 61685 76 868 85 133 90 600
Bilanéni suma mil. Ké 141 242 152 001 176 869 202 615 228 180
Cista likvidita mil. Ké 30 872 27 871 41 452 60 077 70 910
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K& 23 819 28 965 45 158 39 622 50 426
Penézni toky z investi¢ni Cinnosti mil. K& -6 042 -25 148 -25 512 -6 467 -24 051
Cisté penézni toky (Netto cash flow) mil. Ké 17 777 3 817 19 646 33 155 26 375
Investice mil. Ké 20 558 19 354 19 150 15 857 14 652
Mira investic % 8,6 79 6,4 50 472
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim % 62,5 59,4 56,5 58,0 60,3
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 108,2 102,7 951 1091 131,2
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