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INTELLIGENCE

Vozy Skoda charakterizuje technika orientovana
na zakaznika - prakticka funk¢nost, variabilni
prostorové koncepty a nezavislé, technicky
jednoduché, ale pritom diimysiné reseni detail.
S vozy Skoda ziskava zakaznik velmi variabilni,
prostornd auta s vybornym pomérem cena/vykon.
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ATTRACTIVENESS

Atraktivni vz je vyslednici Spickového designu,
vykonu a jizdnich vlastnosti. Na tomto poli ma Skoda
mnoho co nabidnout. Predevsim diky pokrokovému,
a pritom klasickému, atraktivnimu a energickému
designu. Ten je navic korunovan originalnimi prvky,
napfiklad jedine¢nym fesenim detail(i a vynikajicim
jizdnim komfortem.
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DEDICATION

Diky obétavému zaujeti zkonstruovali panové

Laurin a Klement prvni vozy a zalozili nasi spole¢nost.
Toto zaujeti pro véc ma jediny cil: nadchnout
zakazniky. K jeho dosaZeni je dalezity zejména
intenzivni a osobni vztah ke kazdému zakaznikovi,
spolu s perfektni kvalitou nasich vozu.
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Vlybrané ukazatele

1999 2000 2001 2002 2003
Vykaz zisku a ztraty
Dodavky na zékazniky vozy 385330 435403 460 252 445525 449758
Odbyt vozy 376 329 448 394 460670 440 572 438 843
Vlyroba vozy 371169 450910 460 886 442469 437554
Pocet zaméstnancti (k 31.12.) osoby 22030 25833 24129 23470 22798
z toho: cizi personal osoby 1708 3245 2735 2179 2308
Trzby celkem mil. K¢ 110 409 136 283 153271 145694 145197
z toho: tuzemsko % 19 18 18 18 17
zahranici % 81 82 82 82 83
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209
Pomér provozniho vysledku k trzbam % 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6
Vlysledek hospodareni pred zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517
Obratova rendita pred zdanénim % 3,5 3,1 1,7 1,7 1,7
Vlysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478
Rozvaha/financovani
Stala aktiva mil. K¢ 33687 39175 45 008 44 873 44074
Obézna a ostatni aktiva mil. K¢ 21923 27 486 21603 21945 22077
Vlastni kapital mil. K¢ 22 700 26 032 28 157 29 817 31758
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 32910 40629 38454 37001 34393
Cash flow brutto mil. K¢ 9780 10756 11693 12 854 13002
Investi¢ni ¢innost mil. K¢ 10709 13248 15438 10786 9522
Mira investic % 9,7 9,7 10,1 7.4 6,6
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 40,8 39,1 42,3 44,6 48,0
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem % 67,4 66,5 62,6 66,4 72,1




Klicové momenty roku 2003 a planované udalosti roku 2004

2003

Leden

- Vz Skoda Superb zvitézil v anketé
o Nejoblibenéjsi automobil roku
2003 v Ceské republice. Radu
mezindrodnich ocenéni obohatil
napf. titul Manazersky vz roku
2003 ziskany v Litvé

Unor
- Konala se vyrocni tiskova konference
spolec¢nosti Skoda Auto

Brezen

- V Zenevé se vefejnosti predstavila
Fabia WRC, kterd ve druhé
poloviné sezony nahradila
v seridlu mistrovstvi svéta
v automobilovych soutézich viiz
Octavia WRC

- Na autosalonu mél rovnéz vystavni
premiéru trivalcovy motor
1,2/47 KW 12V HTP vyrabény
ve Skoda Auto

- Na slavnostnim veceru Auto
Europe (nejvlivnéjsim evropském
uskupeni motoristickych ¢asopisti)
triumfoval Superb v kategorii
technikd

Duben

- Skoda Auto se stava partnerem
Ndrodniho divadla v Praze

- Spolec¢nosti HVB Bank
a Skoda Auto spole¢né vydaly
mezindrodni embosovanou
kreditni kartu VISA Skoda Auto

- Vzavodé v Mladé Boleslavi sjela
z vyrobni linky Fabia s pofadovym
¢islem 750 000

- Skoda Auto se aktivné zapojila
prostrednictvim projektu Modrych
hlidek do kampané pred referendem
o pfipojeni Ceské republiky
k Evropské unii

Kvéten

- Skoda Auto se stala generalnim
sponzorem mistrovstvi svéta
v lednim hokeji, které se odehralo
ve Finsku

- Na domdci kulturni scéné
Skoda Auto pokracovala
v partnerstvi s nejvétsim
svétovym festivalem film pro
déti a mladez konaném ve Zliné

- V Mladé Boleslavi se uskutecnil
mezinarodni workshop pro
zastupce médii o zazehovém
trivdlcovém motoru. Novinafi
poprvé navstivili zavod na vyrobu
agregatl

- Na trh byl uveden model Fabia RS

Cerven

- Jako prvni spole¢nost z Ceské

republiky vyhrala Skoda Auto

uznavanou mezindrodni soutéz

PTC Awards 2003, poiadanou

vyrobcem konstruk¢niho CAD

systému Pro/ENGINEER, v kategorii

automobilovy prtimysl s projektem

.Motor 1,2/40 kW HTP”

Expozici Skoda Auto na tradi¢nim

autosalonu v Brné navstivila

delegace vlady Ceské republiky

v Cele s premiérem

- Odborné verejnosti byla
prezentovana nova verze digitalni
mapy Ceské republiky, jejiz vznik
iniciovala Skoda Auto

- Do jiznich Cech a na Moravu se
vypravili evropsti novinari, aby
porovnali technicky pokrok
automobilt Skoda v uplynulych
desetiletich

Cervenec

- Vosmém roce od svého uvedeni
na trh prekonal model Octavia
hranici 900 000 vyrobenych kust




Srpen

- Novinartm i zakazniktm byl
predstaven modelovy rok 2004
vozil Skoda

Zari

- Na podzimnim autosalonu ve
Frankfurtu byla predstavena
designérska studie Skoda Roomster

- Od vstupu koncernu Volkswagen
vyrobila Skoda Auto v Mladé
Boleslavi ¢tyimilionty viiz

Rijen

- Studie Skoda Roomster se
predstavila u prilezitosti
Dni designu pred budovou
Narodniho muzea v Praze
Skoda Auto dosahla dal3iho
mezinarodné uznavaného

ocenéni a na konferenci Odette
prvni vyrobce automobilti viibec
prevzala cenu za dlouhodoby
pfinos k vyuziti a rozsifeni EDI

komunikace v prostiedi mezinarodni

elektronické vymény dat

- Zastupci médii poprvé navstivili
zahrani¢ni montaz spole¢nosti
Skoda Auto, zavod v Solomonovu
na Ukrajiné

Listopad

- Ve Skotsku u jezera Loch Ness byl
v extrémnich podminkach
predstaven novinartim viiz
Octavia 4x4

- Firma RW TUV ESSEN provedla
kontrolni audit systému integro-
vaného fizeni managementu ve
spole¢nosti Skoda Auto dle ISO
(ISO 9001:2000 pro systém fizeni
kvality a 1ISO 14001:1996 pro
systém environmentalniho fizeni)

Prosinec

- Prezident Ceské republiky Vaclav
Klaus zacal jako prvni hlava statu
pouzivat viiz Skoda Superb

Planované udalosti
roku 2004

Leden

- Prezentace nového vozu Octavia
porotctim Car of the Year (COTY)

- Zvefejnéni 1. fotografie nového
vozu Skoda Octavia

Unor

- Vyro¢ni tiskova konference
spole¢nosti Skoda Auto

- Vyroba vozu Octavia s pofadovym
¢islem 1 000 000 v zavodé v Mladé
Boleslavi
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Vazené damy a panove,

rok 2003 byl pro cely automobilovy
pramysl rokem nelehkym. Bod
obratu se blizi, otazkou vsak je, kdy
nastane. Optimisti¢téjsi zpravy

o vyvoji nejsilnéjsich ekonomik stale
nepfichazeji, a tak Ize pouze
konstatovat, ze ekonomické oziveni
se opét odklada. Na nizkém rastu
ekonomiky se podepsaly zejména
ochlazovani poptavky v zemich EU
a reformy verejnych financi v mnoha
statech.

Pfes nepfiznivou situaci na trzich
osobnich automobili dokazala
Skoda Auto zvysit prodej zakaznikim
01 % (4233 aut) oproti minulému
roku, a dodat tak zékazniktim na
celém svété 449 758 vozU. Pro
spole¢nost Skoda Auto byl minuly
rok vyznamny fadou vyjimecnych
udalosti. Vyrobili jsme uz
¢tyfmilionty viiz od roku 1991, tedy
od spojeni s koncernem Volkswagen.
Pllmilionta prevodovka fady
MQ?200, vyrobena v zavodu

na vyrobu agregat(, potvrzuje
opodstatnénost této nejvétsi investice
spole¢nosti v uplynulych letech.

Celkové trzby dosahly 145,2 mld. K¢.
Viysledek pred zdanénim ¢inil

N [\

Uvodni slovo predsedy predstavenstva

2,5 mld. K¢. Na stale stagnujici
ekonomiku a slozitou situaci na trhu
reagovala spole¢nost Skoda Auto
rozsitenou nabidkou produktt

a specialnimi prodejnimi akcemi.
Pokracujici programy zamérené na
snizovani rezijnich a materialovych
nakladu, které byly ispésné
realizovany ve spolupraci

s dodavateli, pak spole¢né

s optimalizaci v oblasti vyroby

a logistiky prispély ke zvyseni
konkurenceschopnosti firmy.

Jednim z klicovych faktort zajisténi
konkurenceschopnosti podniku je
flexibilita k pozadavktam trhu.

V oblasti sluzeb byly v prabéhu
minulého roku zavadény pro
zékazniky velmi atraktivni programy
financovani koupé nového vozu.
Rozsifenim Skoda Auto Parts Centra
bylo dale zefektivnéno zdsobovani
originalnimi ndhradnimi dily

a prislusenstvim. Maximalni
spokojenost zakaznikt i nadale
zUstava prioritnim cilem spole¢nosti
Skoda Auto.

Nové produkty spole¢nosti

Skoda Auto reaguji na ménici se
Zivotni styl 21. stoleti. Velmi nas tak
potésily pozitivni ohlasy na nasi
nejnové;jsi designovou studii

Skoda Roomster, ktera naznacuje, co
se da v budoucnu od znacky Skoda
ocekavat.

Protoze v kratkodobém vyhledu
nelze pocitat s vyznamnéjsim
ozivenim automobilovych trha, cilem
Skoda Auto pro rok 2004 z(stava
dosazeni stejnych prodejnich

i hospodafiskych vysledka jako v roce
predchazejicim. Automobilovy
pramysl bude v pfistim roce
konfrontovan s fadou novych, dosud
nepoznanych faktort - cenova
harmonizace, uvolnéni blokové
vyjimky, vstup Ceské republiky do EU
a dalsi. Vérim, Ze téchto novych
podminek a vyzev vyuzijeme pro
dalsi ispésny rozvoj nasi firmy.

Jménem predstavenstva spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. dékuji véem
zdkaznik(im za dtvéru a vérnost
nasim vyrobktim a sluzbam, dékuiji
také véem spolupracovnikiim

a zaméstnanctim, ktefi se podileli na
vysledcich, jichZ nase spole¢nost

v roce 2003 doséhla.

Ing. Vratislav Kulhanek
predseda predstavenstva




Zprava dozorci rady

Dozor¢irada byla v uplynulém
hospodaiském roce pravidelné

a obsahle predstavenstvem
informovana o hospodaiské situaci
ve spolec¢nosti, pribéhu obchodni
¢innosti, jakoz i o podnikatelské
politice.

Hospodafiské procesy, které

z divodu zékonnych predpisti nebo
stanov vyzadovaly souhlas dozor¢i
rady, prip. které mély mimoradny
vyznam, dozor¢i rada na svych
zasedanich dukladné projednala.
Na zékladé pisemnych a tstnich
zprav ze strany predstavenstva
mohla dozor¢i rada prtibézné
dohlizet na ¢innost vedeni
spolecnosti a plnit tak fadné svoji
funkci, kterou byla ze zakona
povéfena.

VOLKSWAGEN AG jako akcionar
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. svym

usnesenim ze dne 20. inora 2003

schvalil povéreni firmy
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
Praha, auditorem ro¢ni Gcetni
zavérky pro hospodaisky rok 2003.

Ucetni zavérka spole¢nosti

SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2003
byla auditory ovérena bez vyhrad.
Dozor¢i rada na svém zasedani
dne 19. tinora 2004 prodiskutovala
vysledky hospodareni a souhlasi

s navrhem pfedstavenstva na
rozdéleni dosazeného zisku.

Na navrh predstavenstva rozhodla
dozor¢irada predlozit ro¢ni ucetni
zavérku roku 2003 akciondfi
VOLKSWAGEN AG ke schvaleni.

I s

Dipl. Kfm. Detlef Wittig
predseda dozorci rady







Predstavenstvo a dozor¢i rada

Predstavenstvo

Ing. Vratislav Kulhanek (*1943)
predseda
16.4.1997 1/

Dipl. Ing. Winfried Vahland (*1957)
mistopfedseda 3/

Oblast ekonomie

1.8.2002 Y/

Dipl. Ing. Karl-Giinter Biisching
(*1941)

Viyroba a logistika

1.1.1998

Dr. Helmuth Schuster (*1954)
Oblast personalistiky
1.1.2001 V/

Dipl.-Okonom Fred Kappler (*1958)
Prodej a marketing
1.1.2004 1/

7 predstavenstva odstoupil:
Dr. h. c. Detlef Schmidt (*1944)

Prodej a marketing
1.7.2000 - 30. 6. 2003 2/

Dozorci rada

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)
predseda, ¢len predstavenstva
znacky Volkswagen, Wolfsburg
1.7.2000 Y

Dr. jur. Jens Neumann (¥*1945)
mistopfedseda, ¢len predstavenstva
Volkswagen AG, Wolfsburg
16.4.1993 1/

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn (¥*1926)
Cestny predseda, byvaly predseda
predstavenstva Volkswagen AG,
Wolfsburg, 16.4.1991 1/

Dr. rer. pol. h. c. Bruno Adelt (¥*1939)
¢len predstavenstva Volkswagen AG,
Wolfsburg, 9. 4. 2003 1/

Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz (¥1941)
¢len predstavenstva Volkswagen AG,
Wolfsburg, 19. 12.1994 1/

Ing. Vaclav Petiicek (*1944)
naméstek ministra pramyslu

a obchodu Ceské republiky, Praha
1.2.1996

Dr.-Ing. h. c. mul. Folker
WeiBlgerber (*1941)

¢len predstavenstva Volkswagen AG,
Wolfsburg, 1. 1. 2002 1/

Ing. Jan Miller (*1948)
tajemnik zakladni organizace
0S KOVO SKODA AUTO a.s.,
Mladd Boleslav, 16. 4.1993 1/

Jaroslav Povsik (*1955)
predseda zakladni organizace
0S KOVO SKODA AUTO a.s.,
Mladd Boleslav, 16. 4.1993 1/

Ing. Jan Uhlif (*1944)
predseda odborového svazu OS
KOVO, Praha, 11.7.1994 1/

7 dozor¢i rady odstoupil:

Dr. Robert Biichelhofer (*1942)
¢len predstavenstva Volkswagen AG,
Wolfsburg (do 8. 4.2003),

1.7.1995 - 8.4.2003 %/

Predstavenstvo jako fidici organ
spole¢nosti trvale dba na zvySovani
standardui spravy a fizeni spolec¢nosti.
Totozny zamér ma také dozor¢i rada.
Hlavnim dokumentem jsou v této
¢innosti Stanovy spole¢nosti

SKODA AUTO a.s. Strednédobym
planem firmy je prihlaseni se ke
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti
zaloZzenému na principech OECD.

1/ Uvedené datum se vztahuje k pocatku ¢lenstvi
v pfislusném organu.

2/ Uvedené datum oznacuje pocatek a konec
clenstvi v prislusném organu.

3/1.2.2003
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INTELLIGENCE




Profil spole¢nosti

Jen maloktery vyrobce automobili se mize pochlubit vice nez stoletou nepietrzitou historii. Skoda Auto vsak
mezi né patii. Jeji cesta k dnesni prosperité zacala jiz v roce 1895, kdy v Mladé Boleslavi zacali mechanik

Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement vyrabét jizdni kola znacky Slavia, o ctyfi roky pozdéji zahajila firma
Laurin & Klement vyrobu motocykli. Prvni automobil opustil brany podniku v roce 1905 a brzy zajistil firmé
stabilni postaveni na postupné se rozvijejicim mezinarodnim automobilovém trhu. Nasledna cesta automobilky
k jeji dnesni prosperité byla vzhledem k politickym a narodohospodaiskym souvislostem nelehka a klikata.

0 to vétsi je hrdost, se kterou se hlasi k odkazu vsech ¢eskych hlav a rukou, které se navidy vyrazné zapsaly svym
dilem do historie svétového automobilismu.

Nejen zakladatelé Laurin a Klement,
ale celd plejada ceskych konstruktérd,
technikd, designért, umélct a prostych
délniki vénovala svaj um, tvarci
nadseni a femesliny fortel ,,okiidlenému
Sipu” - znacce, ktera je dnes znama
na péti kontinentech svéta.

V dubnu 1991 se mladoboleslavska
Skoda stala jednou ze znacek
koncernu Volkswagen; tim bylo
zahdjeno obdobi jeji transformace
v suverénni, dynamickou

a prosperujici firmu s vlastnim
vyvojovym a vyrobnim programem.
V souc¢asnosti vyrabi Skoda Auto
osobni automobily ve trech
modelovych fadach: Fabia, Octavia
a Superb, které jsou ve svych tridach
silnymi konkurenty na svétovém
automobilovém trhu.

Skoda Auto ma vyjimeéné
postaveni v ceské ekonomice a je
nejvyznamné;jsim ceskym vyvozcem.

Prostfednictvim své prodejni sité si
drzi ptedni misto na domacim trhu,
kde pravé skodovky predstavuji
zhruba polovinu vsech novych
prodanych voz(.

Moderni automobil na patfi¢né
technické Urovni se v dnesni dobé
skladd z cca. 7 500 soucastek.

Skoda Auto spolupracuje s vice

nez 900 domacimi a zahrani¢nimi
dodavateli, ktefi mnohé z téchto dila
v pozadovaném mnozstvi a kvalité
vyrabéji a dodavaji. Néktefi dodavatelé
se pfimo Gcastni procesu zvaného
modularni vyroba. Tuto strategii,
uplatnénou uspésné jiz pfi vyrobé
vozu Octavia, pouziva Skoda Auto
také u modelti Fabia a Superb.
Podstatou je, Ze stéZejni dodavatelé
jsou zapojeni do celého procesu

od okamziku vyvoje systému az po
kone¢nou montéz, kterou ¢aste¢né

i sami prejimaji. Dodavatelé jsou
dulezitym ¢lankem celého fetézce:

jejich kvalita a vykonnost
rozhoduji 0 uznani a tspéchu
v tvrdém konkuren¢nim boji
na automobilovych trzich.

Dynamicky rtist spole¢nosti

Skoda Auto nabizi tuzemskym
dodavateltim prilezitost k dalSimu
rastu a ceskému pramyslu nové
obchodni prilezitosti. Podminkou je
ovsem splnéni klicovych ukazatelt
kvality, ceny a spolehlivosti.

Skoda Auto tak nepfimo vytvari
dalsi tisice pracovnich pfilezitosti

v Ceské republice i v zahrani¢i.

Skoda Auto si uvédomuje svoji
odpovédnost i za spolecenské déni
v Ceské republice a bude nadale
prispivat k rozvoji spole¢enského
Zivota formou aktivni podpory
socialnich, vzdélavacich a kulturnich
akei.




Zprdava predstavenstva o ¢innosti spole¢nosti

Vyvoj hospodarstvi Ceské republiky

Ceské ekonomice se podafilo udriet solidni ekonomicky riist i v podminkach slabého hospodarského vyvoje

v zemich EU. V roce 2003 bylo dosazeno 2,8% ristu narodni ekonomiky. K riistu ekonomiky prispéla predevsim

domaci poptavka a zejména spotieba domacnosti. Hlavnimi faktory ristu byly nizka inflace, vyssi vyuzivani
spotiebitelskych uvért a klesajici arokové sazby.

Pokracovala restrukturalizace

a modernizace vyroby, podnécovana
primymi zahrani¢nimi investicemi,
pfi omezovani vyroby v nékterych
tradi¢nich odvétvich. Pramyslova
produkce se v thrnu v roce 2003
zvysila 0 5,8 %.

Rust cenové hladiny v ¢eské
ekonomice se stabilizoval na velmi
nizké arovni. Na zac¢atku roku
dosahovala inflace spotiebitelskych
cen zapornych hodnot. V kvétnu
opustila deflacni pasmo, ale i presto
se po cely rok pohybovala hluboko
pod cilovym pasmem Ceské narodni
banky. Primérna mira inflace

v prosinci 2003 ¢inila 0,1 % a byla

Ceské ekonomiky. Ceny prtimyslovych

Vyvoj HDP Ceské republiky v letech 1999 - 2003 (%)

vyrobcti se v roce 2003 v porovnani
s rokem 2002 snizily 0 0,3 %. Silné

konkuren¢ni prostfedi na domacim
trhu omezovalo plosny rtst inflace.

Klicova sazba ménové politiky (sazba
pro dvoutydenni repo operace) byla
mezi prosincem 2001 a srpnem
2003 snizena osmkrat - celkem
02,75 procentniho bodu - na 2,0 %.
Nominalni kurz koruny vtici euru

v prameéru za cely rok 2003 oslabil

0 3,3 %, proti dolaru posilil 0 14 %.

| pies zpomaleni hospodaiského rtstu
v partnerskych zemich se meziro¢né
zlepsila bilance zahrani¢niho
obchodu. Vyvoz se zvysil 0 9,3 %,
dovoz o 8,8 %. Schodek zahrani¢niho
obchodu doséahl 71,2 mld. K¢ a byl

meziro¢né nizsi o 0,1 mid. K¢.

Ke zlepseni vyvozu zbozi prispél slabsi
kurz koruny k euru a pfiznivé;jsi vyvoj
vyvozu do Némecka a dalsich zemi
eurozony. Skoda Auto dokazala udrzet
svoji pozici nejvétsiho ¢eského
vyvozce. Hodnota exportu za rok 2003
dosdahla 121,3 mld. K¢, coz
predstavuje 9 % celkového vyvozu
Ceskeé republiky.

Situace na trhu prace byla ovliviiovana
probihajici restrukturalizaci. Mira
nezaméstnanosti na konci roku vzrostla
na 9,3 %. K hlavnim rizikdm budouciho
makroekonomického vyvoje Ceské
republiky patfi rostouci deficit statniho
rozpoctu. Vldda Ceské republiky proto
schvalila reformu verejnych financi,
jejiz realizace zacala 1. ledna 2004.

Podil exportu Skoda Auto na vyvozu Ceskeé republiky

v letech 1999 - 2003 (mld. K¢)

1500

1200

V4
y 4
V4
y 4
V4
V4
V4
y 4
V4

II 900
600

300

0

1999 2000 2001 2002

[18\

2003 1999

2000 2001 2002 2003

I ztoho: Skoda Auto




Financni situace

Finanéni situace spoleénosti Skoda Auto byla i v uplynulém roce ovlivnéna pretrvavajici stagnaci vyznamnych
trhi zapadni Evropy. Spole¢nost pokracovala v procesu optimalizace nakladii zapoc¢atém v roce 2002.

Bilan¢ni suma se v uplynulém hospodaiském roce snizila 0 0,7 mld. K¢ na 66,2 mld K¢. Stala aktiva jsou kryta
7 72 % vlastnim kapitalem. Cista likvidita se oproti roku 2002 vyrazné zlepsila a dosahla 2,5 mld. Ké.

| pies nepatrny pokles trieb z obratu se provozni vysledek hospodareni roku 2003 diky nakladové optimalizaci
vyznamné zlepsil a dosahl 5,2 mid. K¢ (41,7% rastu oproti roku 2002). Vysledek hospodaieni pied zdanénim roku
2003 se nachazi 28 mil. K¢ nad lofiskou urovni a ¢inil 2,5 mld. K¢é.

Bilance a financovani

Celkova aktiva spole¢nosti se snizila
v uplynulém hospodaiském roce
00,7 mld. K¢ na 66,2 mld. K¢

(1,0 %). Piitom se snizila hodnota
dlouhodobého majetku vlivem
nizsich investic na 44,1 mld. K¢

0 1,8 %. Celkové investice ve vysi
10,2 mld. K¢ se tykaly predevsim
nového vozu Octavia a dale pak IT
technologii a rozsifeni vyroby
prevodovky MQ200. Zasoby
spolec¢nosti se snizily diky
optimaliza¢nim opatienim od
procesu pofizeni a vyroby az po

prodej zakaznikim o 7,5 % na

7,1 mld. K¢. Zavedeni factoringu se
spole¢nosti SkoFin (dcefinou
spole¢nosti Volkswagen Financial
Services AG) pro tuzemskou
prodejni sit pomohlo zlepsit
strukturu pohledavek, jejimz
dtsledkem bylo mimo jiné snizeni
pohledavek 0 9,3 % na hodnotu
12,4 mld. K¢.

Vlastni kapital se zvysil 0 6,5 %

na 31,8 mld. K¢ hlavné v diisledku
pozitivhiho hospodaiského vysledku
roku 2003. Systematické zlepsovani
struktury financovani spole¢nosti

prispélo k tomu, Ze v priibéhu roku
2003 bylo splaceno 5 mld. K¢
provoznich Gvért, a tim se vyznamné
snizila vyse ciziho kapitalu.

SniZeni Uvérového zatizeni

spolec¢né s nizsi investi¢ni ¢innosti,
optimalizaci zasob a snizenim
pohledavek pozitivné ovlivnily ¢istou
likviditu, kterd se oproti pfedchozimu
roku vyrazné zlepsila a dosahla

2,5 mld. K¢ (-4,7 mld. K¢ v roce 2002).
Cash flow brutto ve vysi 13,0 mld. K¢
dosahlo vyse 136,5 % z celkové
investi¢ni ¢innosti (9,5 mld K¢).
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Trzby z prodeje

Trzby z obratu dosahly v roce 2003
hodnoty 145,2 mld. K¢, z toho

v zahranic¢i bylo realizovano 83 %.
Oproti minulému roku se mirné
snizily 0 0,3 %. Jednim z urcujicich
faktort pro tento vyvoj byla jiz nékolik
let pretrvavajici stagnace vyznamnych
trhti zapadni Evropy, ktera se odrazila
v zostfeném konkuren¢nim tlaku

a zvysené podpore prodeje. Dalsim
faktorem bylo celosvétové snizeni
z4sob u dovozct a dealer(i na zakladé
efektivnéjsiho procesu dodavek o vice
nez 10 000 vozu. Na vozy pfipadlo
90,2 % trzeb z prodeje a na nahradni
dily a prislusenstvi 6,5 %. Dodavky
dilti do koncernovych spole¢nosti
predstavovaly 2,8 % celkovych trzeb,
0,5 % pripadlo na ostatni zbozi

a sluzby.

Provozni vysledek hospodareni (v mil. K¢)

Trzby z prodeje v zapadni Evropé
se snizily 0 3,2 % na 81,3 mld. K¢.
Nepftiznivé se vyvijely také prodeje
na tuzemském trhu. V Ceské
republice byly trzby z prodeje

s 24,5 mld. K¢ 0 1,25 mld. K¢ nizsi
nez v predchozim roce (-4,9 %).

Naproti tomu trhy stfedni

a vychodni Evropy zaznamenaly
vyrazné oziveni a diky nim se
podafilo ¢aste¢né kompenzovat
ztraty z ostatnich trhti. S 32,6 mld. K¢
se nachazely trzby z prodeje

0 4,0 mld. K¢ (13,8 %) nad Grovni
predchoziho roku.

V Asii a zamofi doslo k poklesu trzeb
z prodeje na 6,8 mld. K¢ (-0,6 mld. K¢),
a to predevsim z dlivodu nepfiznivého
vyvoje kurzu dolaru a mirného
poklesu prodeje vozu.

Hospodarsky vysledek

Produktové a procesné orientované
optimaliza¢ni programy, které byly
Uspésné realizovany ve spolupraci

s dodavateli, spole¢né s optimalizaci
v oblasti vyroby, logistiky a prodeje
ucinily spole¢nost Skoda Auto
konkurenceschopnéjsi. V roce 2003
se diky tomu zvysila tvorba pfidané
hodnoty na 23,3 mld. K¢ (+5,8 %
oproti roku 2002) a jeji podil na
trzbach z prodeje dosahl 16,1 %
(nartst o 1 procentni bod).

| pfes nepatrny pokles trzeb

se spole¢nosti podafilo diky
optimaliza¢nim opatienim
vyznamné zlepsit provozni
hospodafisky vysledek na 5,2 mld. K¢,
a dosahnout tak 41,7% rastu proti
srovndvacimu obdobi.

Pomér provozniho vysledku k trzbam (%)
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Vyse hospodaiského vysledku
spolec¢nosti byla v roce 2003
negativné ovlivnéna finan¢nim
vysledkem. Bez zapocteni
jednorazovych vlivti dosahla
spole¢nost Skoda Auto vyrazné
lepsiho vysledku nez minuly rok.

Snizeni odpisti 0 0,5 mld. K¢

na 10,3 mld. K¢ bylo zptisobeno
v béZném Gcetnim obdobi.
Investice realizované v souvislosti
s pfipravou vyroby nového vozu
Octavia budou aktivovany az

v nasledujicim roce.

Vysledek z ostatnich naklad
avynosu klesl z 281 mil. K¢

v pfedchozim obdobi na 222 mil. K¢
ve sledovaném roce, a to predevsim
z dtivodu navyseni rezervy na

Vysledek hospodareni pred zdanénim (v mil. K¢)

zarucni opravy a vytvofeni rezervy na
ekologickou likvidaci starych vozt
vyrobenych spole¢nosti Skoda Auto
v souvislosti s blizicim se vstupem
Ceské republiky do EU.

Zaporny finan¢ni vysledek ve vysi
-2,7 mld. K¢ (pokles 0 1,5 mld. K¢)
byl vyrazné ovlivnén jednorazovymi
vlivy. Zpétny prodej trokovych
swap uzavienych v roce 2000

a sjednani novych vyhodnéjsich,
které odpovidaji stavajici trzni
Urokové mife, negativné ovlivnily
vysledek ve vysi 397 mil. K¢.

Na zhorseni se dale podilely také

s 278 mil. K¢ prémie z opcnich
ménovych obchodu, které byly
uzavieny v roce 2002, avsak vysledek
zatizily az v roce 2003 v dobé jejich
sjednané realizace.

Vyvoj sménnych kurzd hlavnich mén
(EUR a dalsich), ktery pozitivné
ovlivnil trzbové a nakladové slozky
vysledku zisk(i a ztrat, naopak
zapficinil negativni vysledek

z uzavienych a realizovanych
terminovych obchodu.

Hospodaisky vysledek pred
zdanénim se mirné zlepsil oproti
predchozimu roku o 28 mil. K¢ na
2,5 mld. K¢. Dafové naklady cinily
1,0 mld. K¢. Danové zatizeni ve vysi
41,2 % je v porovnani s rokem 2002
(26,7 %) vyssi z dtivodu nizsi
aktivace dlouhodobého hmotného
majetku v roce 2003 (nizsi odpocet
na noveé aktivovany majetek)

a dalsich vliva vzniklych v roce 2002.
Vysledek po zdanéni v roce 2003
¢inil 1,5 mld. K¢ (1,8 mld. K¢ v roce
2002).

Obratova rendita pred zdanénim (%)
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Dcefiné spole¢nosti

Rozdilné tendence ovlivnily
automobilové trhy, a tim i hospodaiské
vysledky v dcefinych spole¢nostech.
Vlastnicka struktura a kapitalové
Gcasti Skoda Auto jsou uvedeny

na strané 80.

Skoda Auto Deutschland

Rok 2003 byl pro zna¢ku Skoda

na némeckém trhu velmi tspésnym
rokem. Pfi stagnujicim celkovém trhu
na arovni 3,24 mil. voz(i prodala
Skoda Auto Deutschland zakaznikam
celkem 70 055 vozti (+2 399 voz()

a dosahla trzniho podilu ve vysi

2,2 %. Odpovidajicim zplisobem se
vyvijely také trzby, které dosahly
celkové vyse 29,7 mld. K¢ (932,9 mil.
EUR), a vzrostly tak o 8,0 % oproti
predchozimu roku.

Viyvoj trzeb z obratu podle regiont (v mil. K¢)

Hospodaisky vysledek pred
zdanénim dosahl 140,1 mil. K¢
(4,4 mil. EUR), coz predstavuje

v porovnani s rokem 2002 zlepseni
0 264 mil. K¢ (8,4 mil. EUR).

Skoda Auto Polska

Po hlubokém propadu celkového
trhu v Polsku v priibéhu poslednich
tii let doslo v roce 2003 k jeho
opétovnému oziveni. Letosnich

358 432 vozu znamend narst
oproti predchozimu roku o celych
50 274 vozil (+16,3 %). Skoda Auto
Polska dokazala na takto rozvijejicim
se trhu dokonce posilit svou pozici

a se 42 927 prodanymi vozy dosahla
trzniho podilu ve vy3i 12,0 % (+0,9
procentniho bodu), tzn. meziro¢ni
nardst prodeje o 8 626 vozU.

Skoda je v sou¢asné dobé druhou
nejprodavané;jsi znackou v Polsku

(po domacim automobilu Fiat) a viiz
Fabia se stal nejprodavané;jsim
modelem na trhu.

Hospodaisky vysledek pred
zdanénim dosahl vyse 92,7 mil. K¢
(12,8 mil. PLN), coz je 0 13,4 mil. K¢
méné v porovnani s rokem 2002.
Ke zhorseni doslo predevsim

z davodu jednorazové vytvorené
rezervy na recyklaci v souvislosti

s blizicim se vstupem Polska do EU.
Diky dusledné optimalizaci zasob
a postupnému zavadéni factoringu
pohledavek za prodané vozy doslo
v priibéhu roku k vyraznému
zlepseni ¢isté likvidity Skoda Auto
Polska, ktera ke konci roku 2003
dosahla hodnoty 240,4 mil. K¢
(33,2 mil. PLN) a proti minulému
obdobi se zlepsila 0 561,1 mil. K¢.

Investi¢ni ¢innost a Brutto cash flow (v mil. K¢)
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Tuzemsko . Zapadni Evropa
Stredni a vychodni . Zamofi a Asie
Evropa
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Skoda Auto Slovensko

Vzhledem k celkové hospodaiské
situaci na Slovensku poklesl celkovy
trh automobilti z 65 312 vozl
vroce 2002 na 57 519 vozli v roce
2003, coz predstavuje propad

0 11,9 %. Proporcionalné

s propadem celkového trhu se také
snizily prodeje vozii Skoda, ¢imz
celkovy prodej ve vysi 25 728 vozU
vedl k odchylce oproti roku 2002
ve vysi -3 447 vozU (-11,8 %).
Trzni podil znacky Skoda vsak
zUistal zachovan na Grovni 44,2 %
a modely Fabia a Octavia jsou

i nadale nejprodavanéjsimi
modely na trhu.

Hospodaisky vysledek pred

zdanénim dosahl vyse 16,0 mil. K¢
(20,9 mil. Sk).

Kapitalova rendita po zdanéni (%)

Rizeni finan¢nich rizik

Pti své podnikatelské ¢innosti je
Skoda Auto vystavena fadé rizik
vyplyvajicich predevsim z pohybt
sménnych kurzt a trokovych
sazeb na finan¢nich trzich. Cilem
spolec¢nosti je tato rizika odstranit,
pfip. minimalizovat. Tohoto
cile je dosahovano pruznou
zajistovaci strategii s vyuzitim
rozli¢nych nastrojt. Vsechny
zajistovaci operace jsou
koordinovany a provadény

ve spolupraci s mateiskou
spole¢nosti Volkswagen AG.

Zajistovani rizik sménnych kurza
Rizikova expozice vyplyva ze
struktury prijmu a vydaja v cizich
ménach. Tyto pfijmy z prodeje

a platby za vstupy v cizich

ménach (predikované na zakladé
pravidelného devizového planu)
jsou zajistovany na principu
nettingu. Mezi pouzivané zajistovaci
instrumenty patfi forwardové
ménové obchody, ménové opce

a meénové swapy, jez jsou uzavirany
v horizontu az osmnacti mésicu.

V roce 2003 se zajistovani vztahovalo
predevsim k euru, britské libre

a slovenské koruné.

Zajistovani arokovych rizik
Expozice vtici pohybu trokovych
meér vyplyva ze strednédobych

a dlouhodobych zavazki Skoda Auto
souvisejicich s potiebou spolec¢nosti
zajistit financovani svych investi¢nich
vydaju. V této oblasti jsou k zajisténi
rizik pouzivany urokové swapy.

Viyvoj cisté likvidity (v mil. K¢)
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Vyvoj cisté likvidity (v mil. K¢)

31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 2003/2002

Finan¢ni majetek 843 1202 340 2495 2155
Bankovni Gvéry -4 850 -2 000 -5 000 0 5000
Cista likvidita -4.007 -798 -4 660 2495 7155
Viykaz zisku a ztraty (v mil. K¢)

2000 % 2001 % 2002 % 2003 %
Trzby 136 283 100,0 153271 100,0 145 694 100,0 145197 100,0
Ptidana hodnota 18977 13,9 22 296 14,6 22 056 15,1 23 343 16,1
Osobni naklady 7 465 5,4 7 583 5,0 7 834 5,4 8 060 5,6
Odpisy 7768 5,7 9 646 6,3 10 826 74 10 296 7,0
Ostatni vynosy a naklady 1460 1,1 -424 -0,3 281 0,2 222 0,2
Provozni vysledek hospodarieni 5204 3,8 4643 3,0 3677 2,5 5209 3,6
Finan¢ni vysledek hospodareni -1029 -0,8 -1 969 -1,3 -1188 -0,8 -2692 -1,9
Vysledek hospodareni pied zdanénim 4175 3,1 2674 1,7 2489 1,7 2517 1,7
Dan z pfijm 839 0,6 545 0,3 664 0,4 1039 0,7
Viysledek hospodareni po zdanéni 3336 2,4 2129 1,4 1825 1,3 1478 1,0
Kapitalova rendita po zdanéni 9,3 % 8,4 % 5,7 % 8,5 %
Pridana hodnota (v mil. K¢)

2000 % 2001 % 2002 % 2003 %
Trzby 136 283 100,0 153271 100,0 145 694 100,0 145197 100,0
Zména stavu zasob 103 0,1 -661 -0,4 63 0,0 -686 -0,5
Aktivace vlastnich vykon 2370 1,7 1774 1,2 1776 1,2 2215 1,5
Vykony 138 756 101,8 154 384 100,8 147 533 101,2 146 726 101,0
Spotieba materidlu a energie * 105 996 77,8 116 350 75,9 109 868 75,4 108 283 74,6
Sluzby 13783 10,1 15738 10,3 15 609 10,7 15100 10,4
Pridana hodnota 18977 13,9 22 296 14,6 22 056 15,1 23 343 16,0

*Vcetné porizovacich nakladt na zbozi.
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Bilan¢ni struktura (v mil. K¢)

31.12.2000 % 31.12.2001 % 31.12.2002 % 31.12.2003 %
Aktiva
Stala aktiva 39175 58,8 45008 67,6 44 873 67,1 44074 66,6
Zasoby 9014 13,5 7517 11,3 7 658 11,5 7081 10,7
Pohledavky a ostatni aktiva 17629 26,4 12884 19,3 13947 20,9 12501 18,9
Finan¢ni majetek 843 1,3 1202 1,8 340 0,5 2 495 3,8
Aktiva celkem 66 661 100,0 66611 100,0 66818 100,0 66151 100,0
Pasiva
Vlastni kapital 26 032 39,1 28 157 42,3 29 817 44,6 31758 48,0
Cizi zdroje a ostatni pasiva 40 629 60,9 38 454 57,7 37001 55,4 34 393 52,0
Pasiva celkem 66 661 100,0 66611 100,0 66818 100,0 66151 100,0
Zmeéna cisté likvidity (v mil. K¢)
2000 2001 2002 2003
Viysledek hospodareni po zdanéni +3336 +2129 +1825 +1478
Odpisy * +8 051 +9732 +11102 +10458
Zména stavu stfednédobych a dlouhodobych rezerv -631 -168 -73 +1 066
+ Cash flow brutto +10756 +11 693 +12 854 +13 002
Zména stavu zdsob -1311 +1497 -140 +577
Zména stavu pohledavek a ostatnich aktiv -5361 +4 618 -591 +1535
Zména stavu kratkodobych rezerv -33 -303 +582 -339
Zména vlastniho kapitalu -4 -4 0 0
Zména zavazku a ostatnich pasiv (bez zmény stavu uvéra) +6 533 +1 146 -5781 +1901
+ Ostatni vnitini financovani -176 +6 954 -5930 +3675
= Prirastek prostiedkii z bézné ¢innosti +10580 +18 647 +6924 +16 677
Investice -13 873 -16 235 -11 586 -10 248
Ubytek stalych aktiv +625 +797 +800 +726
- Investi¢ni ¢innost -13 248 -15438 -10786 -9 522
=Zména ¢isté likvidity -2668 +3 209 -3 862 +7 155

* Zahrnuje zactovani komplexnich nakladu pristich obdobi ve vysi 137 mil. K¢ (2002: 182 mil. K¢, 2001: 127 mil. K¢, 2000: 291 mil. K¢).
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Technicky vyvoj

Zavazan vice nei 100letou tradici technického umu a zruénosti, bude i v budoucnosti Technicky vyvoj Skoda Auto
v Mladé Boleslavi pro své zakazniky vyvijet atraktivni vozy na vysoké kvalitativni arovni, které nadchnou svou
funkénosti a spolehlivosti a dobrym pomérem ceny a vykonu. Vyvoj novych vozi v ramci vsech tfi modelovych iad
Fabia, Octavia a Superb, studie novych segmentii vozii a soustavné zlepsovani a péce o celou paletu produkti

v sériové vyrobé véetné koncernovych agregatt vyrabénych ve Skoda Auto - to je hlavni ukol Technického vyvoje
Skoda Auto. Hlavnimi kompetencemi jsou predevsim vlastni design, konstrukce interiéru a exteriéru, vyroba
prototyp a realizace zkousek vozi a komponenti. Kromé vlastnich vyvojovych aktivit probiha dalsi spoluprace

s vyvojovymi centry koncernu Volkswagen - piejimani a vyména pracovnich zakazek na jinych projektech. Tim je

posilovan mezinarodni charakter ¢innosti, zvy$ovana odborna troven pracovniki, a tedy i celkova technicka
a technologicka uroven a konkurenceschopnost Technického vyvoje Skoda Auto.

Nejvétsi cast vyvojovych kapacit v roce 2003 byla vyuzita na vyvoj nového vozu Octavia. Na autosalonu

- Zeneva 2003, byla piedstavena novinka modelové fady Fabia - Skoda Fabia RS, sportovni viiz vybaveny
uspornym dieselovym motorem. Pro vSechny modelové fady byla pfipravena modifikace v ramci pravidelné
modelové péce pro rok 2004 a byla dale rozsifena nabidka motorizaci nékterych modeli. Vysledkem jsou nova
technicka reseni a opatieni, ktera umoziuji dalsi zlepseni kvality a spolehlivosti vozii Skoda.

Jednim z diikazi o schopnostech a kompetencich pracovnikii Technického vyvoje Skoda Auto byla Gspésna
prezentace nové studie Skoda Roomster na leto$nim frankfurtském autosalonu.

Do vyvojovych ukolt bylo v roce
2003 investovano celkem 5,2 mld. K¢
(164,4 mil. EUR), tj. 3,6 % z celkového
obratu firmy. Tato ¢astka byla pouzita
na podporu sériové vyroby, obnovu
modelt v rdmci modelové péce

a zvysovani kvality, vyvojové ukoly

na novych projektech a stavbu

koncep¢ni studie Roomster.

Stav personalu v prosinci 2003

v oblasti Technického vyvoje ¢inil

1 317 pracovnik(, a vzrostl tak oproti
predchozimu roku o 17 pracovniki.
Pro rozvoj aredlu Technického vyvoje
v Cesané byly vyuZity investice ve vysi
184,7 mil. K¢ (5,8 mil. EUR).

V pristich letech vzhledem

k razantnimu technologickému
pokroku budou realizovany investice
za Ucelem zachovani vyvojové
kompetence a konkurenceschopnosti
Technického vyvoje Skoda Auto. Tim
by mély byt posileny stavajici hlavni
kompetence a vyhody domaci lokality,
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jako jsou vyvoj karoserie - exteriéru

a interiéru, stavba kontrolnich model(
dat a prototypt a optimalizacni
¢innosti v oblasti podvozki

a agregatl. V ramci Strategie rozvoje
elektroniky v koncernu Volkswagen je
planovano posilovani kompetenci

v této oblasti i ve Skoda Auto a jsou
pfipravovany nové investice pro
vybudovani odpovidajicich
vyvojovych a testovacich kapacit.

Na letosnim autosalonu ve
Frankfurtu byla uspésné predstavena
nova studie Skoda Roomster. Touto
studii pripravila Skoda Auto vyhled na
novou orientaci designu a model.
Skoda Roomster je novodoby
minivan, ktery vlastnosti typické pro
vozy znacky Skoda - prostor,
funkcionalitu a atraktivni design

- predstavuje ve zcela nové formé.
Spojeni mnoha funk¢nich napadu
ainteligentnich technickych feSeni
detailt pro efektivni vyuZiti prostoru
sméruje k uspokojovani rostoucich
narokud zakaznika a predstavuje
reseni vozu pro kazdodenni vyuziti
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i pro volny ¢as. Reakce odborného
publika a vefejnosti po predstaveni
studie Skoda Roomster na
frankfurtském autosalonu byla velmi
pozitivni a potvrdila koncept vozu
MPV v segmentu malych voz(.

Na nejvyznamné;jsim domacim
autosalonu v Brné byl predstaven
vliz Superb s exkluzivni vybavou
obsahujici napt. DVD prehravac

s obrazovkami v hlavovych opérkach
prednich sedadel, pripojeni
kinternetu a zadni stfedni loketni
opéru s vysouvacim pracovnim
stolkem. Jeden viiz s vybranymi
prvky z této exkluzivni vybavy jiz
Skoda Auto predala prezidentské
kancelati Ceské republiky.

Typickymi vlastnostmi vozi Skoda
jsou vysoka kvalita a osvédcena
technika vyuzivajici vyhod
koncernové strategie shodnych
dilti a vyvojového zazemi
spolupracujicich koncernovych
vyvojovych center. Nadc¢asovy
nezaménitelny design doplnény

napaditym fesenim funk¢nich detailt
je charakteristicky pro viechny
modely znacky Skoda, stejné tak
jako vysoka uzitnd hodnota

a spolehlivost spojena s priznivymi
pofizovacimi a provoznimi naklady.
Také v budoucnosti bude Technicky
vyvoj i pfi obnové a vyvoji novych
produktt plnit pozadavky vyplyvajici
ze zakonnych ustanoveni, napf.
emisnich a bezpec¢nostnich
standard(i nebo pozadavki na
elektroniku. Tyto ukoly jsou jiz

dnes zpracovavany ve spolupraci

s koncernem Volkswagen.

Vedle vyvojovych praci pro vozy
Skoda byly v roce 2003 realizovany

i zakdzky ve spolupraci s jinymi
koncernovymi znackami ¢i zakazkové
prace vyhradné pro ostatni
koncernové znacky. Pravé takové
zakazky nejenze umoziuji
inteligentni vyuziti stavajicich
kapacit, ale soucasné také obohacuiji
vlastni know-how a zkusenosti,

a jsou tak garantem Uspésného
budouciho rozvoje.




Nové motorizace

V letosnim roce byla rozsifena
nabidka agregatti nékterych modeld.
Zakaznici si u modelové fady Octavia
nyni mohou objednat i dieselovy
motor 1,9 TDI-PD 96 kW (130 k)

se Sestistupfovou manualni
prevodovkou. Kombinace vysoce
vykonného a pritom velmi
Gsporného motoru v ispésném

a oblibeném modelu Octavia

a Octavia Combi prinesla dalsi
zvyseni jeho popularity mezi
zakazniky. Ctyfvalec, vybaveny
moderni technikou pfimého vstriku
¢erpadlo-tryska, samoziejmé spliiuje
vysoké pozadavky na moderni
motory z hlediska hospodarnosti,
dlouhodobé kvality a pozadovaného
emisniho standardu EU III.

Nabidka motort modelové fady Fabia
byla také rozsifena o vznétovy agregat
- tfivalcovy motor 1,4 | TDI-PD

s vykonem 55 kW (74 k).
Nejmoderné;jsi generace
koncernovych motort vybavena

technologii cerpadlo-tryska zarucuje
dostatecny vykon a diky toc¢ivému
momentu 195 Nm od 2 200 ot./min.
umoznuje vozu Fabia plynulou

a sviznou jizdu bez nutnosti ¢astého
fazeni. Nizka primérna spotieba
4,51/100 km je zarukou jedine¢né
nizkych provoznich nakladd. Motor
splfiuje emisni standard EU Ill a je
pripraven pro splnéni normy EU IV.

Skoda Fabia RS

Skoda Fabia RS, predstavena na
autosalonu v Zenevg, doplnuje
paletu sportovnich modelt znacky
Skoda (vozy Octavia RS a Octavia
Combi RS).

Viz Fabia RS je vybaven dieselovym
motorem 1,9 TDI-PD 96 kW (130 k).
Vznétovy agregat s maximalnim
to¢ivym momentem 310 Nm,

ktery je k dispozici jiz od

1900 ot./min., zaruc¢uje vozu
vynikajici dynamiku (zrychleni
z0na 100 km/h za 9,5 s) a dokonaly

pozitek ze sportovni jizdy pfi
vyjimec¢né nizké spotiebé paliva
(kombinovana spotieba

5,4 1/100 km). Sportovni podvozek

a aerodynamické prvky zajistuji vozu
i pfi nejvyssi rychlosti 206 km/h
skvélou jizdni stabilitu a vynikajici
jizdni vlastnosti.

Na prvni pohled Skoda Fabia RS
upouta specifickymi narazniky,
zadnim spoilerem a sportovné
provedenym interiérem. Zvétsenim
celkové délky vozu na vice nez

4 m splnuje viiz Fabia RS
homologacni podminky FIA

v kategorii voztl WRC.
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Ochrana zZivotniho prostredi
pfi vyvoji produktd

Snizovani narokd na prirodni
zdroje a snizovani negativnich vlivl
na zivotni prostredi je jednim ze
zakladnich cilt Technického vyvoje
pfi vsech vyvojovych aktivitach jak
u novych model, tak i u vech
produkti znac¢ky Skoda v sériové
vyrobé. Jiz dnes jsou v mnoha
ptipadech plnény budouci zakonné
pozadavky zabyvajici se Zivotnim
prostiedim. Zejména v oblasti
vyfukovych emisi diky pouziti
nejnovéjsich technologii koncernu
Volkswagen spliiuji i vozy Skoda
platné predpisy EU IV u benzinovych
motord a EU Il u vznétovych
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motoru. Dieselové motory
vybavené technologii
cerpadlo-tryska jsou schopné

jiz dnes i bez filtru pevnych castic
plnit emisni normu EU 1V, ktera
vstoupi v platnost v roce 2005.

Technicky vyvoj Skoda Auto
aktivné pracuje také na splnéni
budoucich zdkonnych pozadavku
na recyklovatelnost vozti a zakaz
pouziti tézkych kovt v soucastech
a provoznich latkach automobild.
Postupné zavadéni prislusnych
opatreni je zarukou, 7Ze i tyto
pozadavky spIni vozy Skoda

s dostate¢nym predstihem.

Certifikace

Dne 14. fijna 2003 byl proveden
kontrolni audit RW TUV dle ISO 9001
a 1SO 14001. V Technickém vyvoji
byly hodnoceny odborné oblasti
produktmanagement, vedeni
projektu, vyvoj celého vozu, vyvoj
elektroniky a konstrukce a byly
certifikovany bez zavad.




Skoda Motorsport

V minulém roce byly nové usporadany strategické aktivity motorsportu jednotlivych znac¢ek koncernu Volkswagen.
Znacka Skoda byla v souladu se svou povésti, zkusenostmi a dlouhou tradici povérena, aby pokra¢ovala ve svych
aktivitach na svétovém $ampionatu v rallye. Uéasti tymu Skoda Motorsport v elitni kategorii WRC potvrzuje firma
Skoda Auto své kvality a schopnosti vyrobce hodnotnych, spolehlivych a silnych vozi. Zkusenosti a inspirace, ziskané
pfi vyvoji zavodnich specialt pro ty nejtvrdsi podminky, jsou pozdéji vyuzity i pti dalSim vyvoji sériovych vozi.

Na Zenevském autosalonu byl predstaven nejnovéjsi vysledek spoluprace konstruktért Technického vyvoje
Skoda Auto a specialistii a techniki tymu Skoda Motorsport - viiz Skoda Fabia WRC.

V zédvodni sezoné mistrovstvi svéta

v rallye FIA 2003 se tym Skoda
Motorsport zicastnil se dvéma vozy
vsech ¢trnacti zavoda. Tym
nominovany pro tuto sezonu tvorila
nova francouzska posadka Didier
Auriol/Denis Giraudet a finska
dvojice Toni Gardemeister/Paavo
Lukander. Posadky absolvovaly prvni

polovinu zavodii s vozy Skoda Octavia,

ale jejich velmi duleZitou ¢innosti
v tymu byla od zacatku roku také
spoluprace pfi vyvoji nového vozu
Skoda Fabia WRC.

Pro mistrovstvi Ceskeé republiky byla
poskytnuta tovarni podpora
a nejnovéjsi specifikace vozu

Octavia WRC domacimu tymu
Skoda-Matador s jezdcem Janem
Kopeckym a spolujezdcem Filipem
Schovankem.

V sezoné 2003 vybojoval tym Skoda
Motorsport 23 bodt, a obsadil tak
v mistrovstvi svéta znacek 5. misto.
Posadka Toni Gardemeister/Paavo
Lukander obsadila s 9 body

12. misto v hodnoceni jezdcu;
Didier Auriol se spolujezdcem
Denisem Giraudetem se 4 body
13. misto. Jan Kopecky s Filipem
Schovankem skoncili v kone¢ném
poiadi mistrovstvi Ceské republiky
v automobilovych soutézich

na tfetim miste.

Skoda Fabia WRC

Cilem projektu Skoda Fabia WRC

je zvysit konkurenceschopnost
soutézniho specialu. Viiz Fabia WRC
koncep¢né vychazi z vozu Fabia pfi
vyuziti vsech uprav povolenych
pravidly FIA pro vozy kategorie WRC.
Prvni start vozu Fabia WRC na
mistrovstvi svéta probéhl na Rallye
ADAC v Némecku.
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Nakup

Podobné jako v uplynulych letech mél sménny kurz ¢eské koruny vliv na konkurenceschopnost tuzemskych
dodavatelii. Objem nakupu vyrobniho materialu ¢inil 89,3 mld. K¢ (predchozi rok 91,5 mid. K¢). Podil tuzemskych
dodavatelii ¢inil 63,7 % (predchozi rok 66 %).

Ve vykazovaném roce byl s fadou
dodavatelt zahajen tzv. selfbilling
(vystavovani faktur za dodavatele).
V ramci projektu B2B bylo vyuZito
napojeni dodavatelt do platformy
dodavatelt a zavedeno elektronické
odvolavani rezijniho materialu dle
elektronickych katalogt. Jednu
dodavatelt predstavuji on-line
jednani. V uplynulém roce bylo
uskute¢néno 75 on-line jednani
(predchozi rok 80) v celkové
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hodnoté 117,5 mil. EUR (pfedchozi
rok 235 mil. EUR).

V srpnu 2003 byla vindickém
mésté Aurangabad zahajena vyroba
vozU Octavia s vétSim stupném
rozlozenosti vozu. Na jejim zajisténi
se podilela i oblast ndkupu
vyhledavanim lokélnich dodavatel,
se kterymi probihala konkrétni
technicka a obchodni jednani.

V minulém roce byly uskute¢nény
informacni akce s novymi

potencialnimi partnery z Ukrajiny,
Indie a Slovinska.

Pro oblast nakupu bylo v uplynulém
roce stézejnim Ukolem zabezpeceni
dilt pro novy viiz Octavia, jakoz

i zlepSeni situace v oblasti
materidlovych nakladt u soucasnych
vozUl. V roce 2004 bude pozornost
smeérovana predevsim na zavedeni
série nového vozu Octavia.




Viyroba a logistika

Proces vyroby ve spoleénosti Skoda Auto je zaloZen na pouziti moderni techniky a technologii, coz je piedpokladem

pro dosazeni vysoké produktivity prace a zajisténi vysoké kvality. Zvlast velky diraz s ohledem nejen na zkvalitnéni

vyrobnich procest, ale i na zvy$eni motivace spolupracovnikii je kladen na cisté a ergonomické vyrobni prostiedi.

V roce 2003 Skoda Auto dosahla
celkové produkce 437 554 voz.

Ve srovnani s predchozim rokem
tento stav predstavuje pokles 0 4 915
vozU (-1,1 %), coz bylo zapficinéno
celkovou ekonomickou stagnaci na
svétovych trzich a naslednym
snizenim poptavky po automobilech.
Pramérna denni produkce v roce
2003 doséhla 1 875 vozu.

Modelova fada Fabia se ve sledovaném
roce podilela na celkové produkci firmy
v roce 2003 59,8 %, coz predstavuje
261 787 vozu. S modelovymi typy
hatchback, kombi a sedan tak Fabia
predstavovala hlavni ¢ast vyrobniho
programu. Nejnovéjsim pfirtistkem
do této modelové fady byla v srpnu
sportovni Fabia RS pohanéna
dieselovym motorem o vykonu

130 koni. Uspéch modelové fady Fabia
byl zvyraznén 4. dubna 2003, kdy

z montazniho pasu sjel 750 000. viiz.

Produkce modelu Octavia dosahla

v roce 2003 poctu 156 497 vozU, a tak
ji pripadlo 35,8 % celkové ro¢ni
vyroby. Z toho 58,2 % (91 047 voz()

tvofil viiz Octavia a 41,8 %

(65 450 vozti) modelovy typ Octavia
Combi. Denni produkce se pohybovala
v priiméru na urovni 671 voz(, a vidi
roku 2002 tak byl zaznamenan pokles
0 4,1 %, ktery naznacil vyrobni
kulminaci tohoto Gspésného modelu.

V roce 2003 vyroba modelu Superb
odpovidala poptavce na trhu
azaznamenala 19 270 vozd, coz je
v priméru 84 denné. Tento
nejluxusnéjsi viiz z nabidky Skoda
Auto si postupné upevnoval své
misto, a to nejen v Ceské republice,
ale i na vsech exportnich trzich.

V dubnu roku 2003 byla zahdjena
také vyroba této limuziny na bazi
SKD-0 ve spolupraci s partnerskou
firmou Eurocar v ukrajinském mésté
Solomonovo.

V roce 2003 se Skoda Auto i nadale
etablovala jako vyznamny vyrobce

a dodavatel nejen motorti

a prevodovek, ale i jejich jednotlivych
komponentt pro cely koncern
Volkswagen. Celkové produkce
trivalcovych motort (40 kW a 47 kW)

presahla Grover 1 000 kusti za den
avroce 2003 doséahla 257 600
vyrobenych motort. Od ledna 2003
se zacala sériové montovat vykonné;jsi
verze se ¢tyfventilovym rozvodem
trivalcového motoru 1,2/47 kW do
vozu Fabia a jeho vyroba byla
postupné navySovana na uroven
400 kust za den. Celkem 48,1 %
téchto motorti bylo dodano do
koncernu Volkswagen.

Rust vyroby byl zaznamenan

i u prevodovek MQ200, kde z denniho
praméru 1 000 ks v roce 2002 doséhla
produkce po rozsireni vyroby 1 220 ks
za den v roce 2003 a udrzuje si
rostouci tendenci i pro rok 2004.
Celkem 26,8 % vyrobenych
prevodovek MQ200 bylo ur¢eno

pro dalsi koncernové znacky.

Hlavnimi odbérateli agregatt

a komponentt ve sledovaném roce
byly VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.

a zavody Volkswagen Pamplona

a Seat Martorell.
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Dne 28. biezna 2003 byla ukoncena

vyroba starsi generace Ctyfvalcového
motoru 1,4 |. Sériova vyroba této fady
zapocala v roce 1964 a zahrnovala
benzinové motory o objemu 1,0 az
1,41, které byly urceny pro celou fadu
voziil - od Skoda 100 po Skoda Fabia.
Celkem bylo vyrobeno 6,4 mil. téchto
agregata.

Dalsim dtlezitym meznikem bylo
2. 74t 2003, kdy byl vyroben
¢tyfmilionty viiz od uzavieni
joint-venture s koncernem
Volkswagen. Timto vozem se stala
Skoda Fabia 1,2/47 kW HTP ur¢ena
pro ¢eského zakaznika.

V priibéhu roku 2003 byl kladen
dutiraz na zahranicni projekty
odvijejici se na zakladé montaze
rozlozenych vozt SKD a CKD.

Vlyroba vozidel

V ramci produkce vozU v Indii, kde se

v Aurangabadu na bazi montaze
SKD-0 vyrabél model Octavia, doslo ze
strany indické vlady v breznu 2003 ke
zméné celni sazby, takze stavajici
montdz jiz nebyla mozna. V srpnu
2003 proto byla zahajena montaz
CKD-3 (rozloZeni az na Groven
lakované karoserie), a to s kapacitou
15 vozUl za den. Celkové se v Indii ve
sledovaném obdobi vyrobilo 4 708
vozU, z toho jiz bylo 1 972 na zakladé
montaze CKD-3. Zac¢atkem roku 2004
je planovan rozjezd vyroby v nové hale
s kapacitou 40 vozu za den. Koncem
roku 2003 Skoda Auto India vyuzivala
sluzeb 20 obchodniku a 14 satelitd.

Globalizace a komplexnost
zahranic¢nich projekt( pfi stale se
zvysujici nutnosti uspor nakladt
a Casu vyzaduji prohlubovani

procesu lokalizace dodavatelt

a nasazeni inteligentnich logistickych
konceptd, jako napt.: ,Just-In-Time”
nebo ,Kanban”. Tyto koncepty jsou
zaméreny na optimalizaci obratky
zasob a vazaného kapitalu tim, zZe
organizuji dodavky materidlu
bezprostredné na vyrobni linku,

a to v okamziku jeho potieby dle
aktualniho vyrobniho programu.

Mimo zminénou vyménu produktt

v ramci koncernu Volkswagen se Skoda
Auto aktivné podilela i na transferu
know-how mezi partnerskymi zavody,
ato prevazné v oblasti vyroby naradi.
Naradovna Skoda Auto se v roce 2003
aktivné podilela na projektech
spojenych s dodavkami lisovaciho
naradi, napf. pro AUDI AG, BENTLEY
MOTORS LIMITED nebo Volkswagen
AG (Touran a Passat).

1999 2000 2001 2002 2003 2003/2002
Felicia 151 895 71954 19 647 - - -
Felicia Combi 45527 26 081 5467 - - -
Felicia Pickup 17182 17743 3981 - - -
Felicia Fun 586 600 - - - -
Felicia Vanplus 1306 440 - - - -
Volkswagen Caddy 4204 4522 - - - -
Fabia 3652 161 078 143790 147 671 141797 -4.0 %
Fabia Combi - 14702 91547 78 192 99 043 +26,7 %
Fabia Praktik - - - 1161 1275 +9,8 %
Fabia Sedan - - 26214 27 942 19672 -29,6 %
Octavia 90 136 92411 99 998 100 058 91 047 -9,0 %
Octavia Combi 56 681 61379 69 661 63 140 65450 +3,7 %
Superb - - 581 24 305 19270 -20,7 %
Celkem 371169 450910 460 886 442 469 437 554 -1,1%
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Kvalita

Na podzim roku 2003 provedIla firma RW TUV ESSEN kontrolni audit integrovaného systému fizeni
spole¢nosti Skoda Auto. Tento audit potvrdil spInéni pozadavkii mezinarodnich norem ISO
(IS0 9001:2000 pro systém rizeni kvality a ISO 14001:1996 pro systém environmentalniho fizeni).

Integrovany systém fizeni zarucuje,

Ze kazdy vz znacky Skoda
odpovida schvalenému typu a ze
spliiuje veskeré bezpec¢nostni

i ostatni predpisy a zékony platné
v Ceské republice i na zahrani¢nich
trzich. Tim ziskavaji zakaznici
spole¢nosti Skoda Auto zaruku,
Ze jeji vyrobky a sluzby splnuji

v maximalni mife prani a naroky
konecnych uzivatell a Ze se pfi
VyVvoji a vyrobé nezapomina ani
na dulezitou oblast ochrany
zZivotniho prostiedi.

Pozadavky zakaznik( na kvalitu voz(
Skoda, na jejich dilenské zpracovani
a bezchybnou funk¢nost jsou
zohledfovany jiz pri testech, zkouskach
a auditech ve viech fazich vyroby.

Spokojenost zakaznik dokladaji
studie zpracovavané nezavislymi
institucemi. Napf. v roce 2003 se
vozy znacky Skoda umistily v jedné
z nejrespektovanéjsich studii, studii
J. D. Power pro trh Velké Britanie,
na 4. misté v konkurenci vozt viech
svétovych znacek.
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Odbyt

V roce 2003 dodala Skoda Auto v zostreném konkurenénim prostiedi na 80 zahraniénich trzich a v Ceské republice
zakaznikam celkem 449 758 voz, tedy o 1,0 % vice neZ v roce 2002. Tento vysledek byl vyznamné ovlivnén

meziro¢nim naristem ve stiedni Evropé (+11,3 %) a naopak stagnaci poptavky na trzich zapadni Evropy (-1,5 %).

Celosvétoveé nejvice prodanych vozt
ptipadlo na modelovou fadu

Skoda Fabia s celkem 260 988 vozy
(-1,4 %), stale vysokému zajmu

i vosmém roce po zavedenina trh
se té3i modely fady Skoda Octavia

se 165 635 prodanymi vozy (+1,0 %).
Komfortni limuzina Skoda Superb,
vitéz nékolika srovnavacich testt
renomovanych ¢asopis, si nasla
celkem 23 135 zakaznikd (+37,2 %).

Ceska republika

Spole¢nosti Skoda Auto se i navzdory
agresivni cenové politice konkurent
predevsim v nejprodavanéjsim
segmentu malych voz(

a stagnujicimu vyvoji celkového trhu
podafilo prodejem 71 522 vozu
obsadit téméf polovinu trhu Ceské
republiky (47,7 %). Tento vysledek je
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jesté zajimavéjsi pii pohledu na
ostatni znacky, kde napf. trzni podil
druhého nejuspésnéjsiho vyrobce
automobilt na ¢eském trhu
nedosahuje ani hranice 7 %.

Uspésna inovativni opatieni v oblasti
podpory prodeje, jako napfiklad
akce na financovani ,Ted na to
mate”, nabidka atraktivnich ak¢nich
modell a téméf padesatiprocentni
narast zakaznikd u modelu Superb
prispély k suverénnimu umistnéni
znacky Skoda na prvnich péti
mistech celkové prodejni statistiky.

Diky modelu Superb se znacka
Skoda vratila po 50leté prestavce
znovu na Prazsky hrad. Kromé
nékterych ministra viady Ceské
republiky vyuziva komfortu
specialni limuziny Superb

od prosince 2003 i prezident
Vaclav Klaus.

Zapadni Evropa

| pres celkovou hospodaiskou
stagnaci a souvisejici pokles
poptavky v automobilovém sektoru
na mnoha trzich zapadni Evropy,
ktera predstavuje objemoveé nejvétsi
¢ast odbytu spole¢nosti Skoda Auto
(52,4 %), se zde podafilo udrzet trzni
podil na 1,7 % a dodat zdkaznikim
celkem 235 861 voz( (-1,0 %).

Pozici nejvétsiho exportniho trhu
siivroce 2003 upevnilo Némecko,
kde bylo prostrednictvim autori-
zovanych obchodnikt prodano

70 055 vozUl (+3,5 %). Na jednom
si tak znacka Skoda kontinualné
posiluje svoji pozici. V roce 2003
dosahla v Némecku trzniho podilu
2,2 % (2002: 2,1 %).




Poklesem celkového trhu byl naopak
ovlivnén vyvoj prodejt znacky Skoda
ve Velké Britanii (37 103 voz, -3,0 %)
a Francii (14 234 voz(, -14,3 %).

Vyrazny riist prodeje Skoda Auto byl
zaznamenan napfiklad ve Finsku

(3 555 vozu, +76,5 %), v Nizozemsku
(10911 vozl, +20,3 %), nebo

v Rakousku (16 200 vozu, +4,2 %).

Stfedni a vychodni Evropa

Na rozdil od zapadni Evropy doslo

v roce 2003 v oblasti stredni Evropy
s vyjimkou Slovenska k oziveni
celkové poptavky po novych vozech.
Znacka Skoda na tomto rastu
vyrazné participovala. V regionu
stfedni a vychodni Evropy (bez CR)
tak prodala celkem 120 126 vozu
(+9,4 %).

Znacnou zasluhu na tomto
vysledku mél prodej v Polsku,
nejvyznamné;jsim stiredoevropském
trhu, kde se pro vtz Skoda rozhodlo
42 927 (+25,1 %) zakazniku.

V prodejnich statistikach tak
Skoda dosahla v Polsku trzniho
podilu 12,0 % a posilila pozici
druhé nejprodéavané;si znacky
na trhu.

Kontinualni proces rozvoje

a zkvalitnéni odbytové sité vyrazné
napomohly nartstu prodeju

v Madarsku (15 462 vozU, +34,4 %)
a Rumunsku (6 245 vozu, +33,1 %).

Prodej automobil(i Skoda na
nejvétsich vychodoevropskych trzich
v Rusku a na Ukrajiné negativné
ovlivnil silny kurz EUR vt¢i USD.
Odbyt v Ruské federaci tak dosahl

6 678 vozll (-28,1 %) a na Ukrajiné
5312 vozl (-4,9 %).

Novy obraz znacky

Na dynamické zmény automobilo-
vého trhu reaguje znacka Skoda
novou orientaci marketingové

a komunikacni strategie. Zaklad tvofi
novy obraz znacky, ktery byl v zafi
predstaven na autosalonu IAA. Novy

slogan ,Skoda - Simply clever.”, ktery
je soucasné jadrem nové strategie
vize znacky, ma s okamzitou
platnosti komunikativné urcovat
obsahové zaméreni znacky smérem
ven i dovnitf. Toto prohlaseni je
podepieno hodnotami znacky
JIntelligence”, ,Attractiveness”

a ,Dedication”. Tyto zakladni
hodnoty se odrazeji v komunikaci,
strategii vyrobku, podnikové kulture
a kazdodennim jednani.
Prostfednictvim této nové strategie
bude mit zna¢ka Skoda v globalnim
méfitku jednoznacny a mezi
konkurenci nezameénitelny charakter.

Znatelnym dlikazem nastoupené
nové strategie byl i koncept
+Roomster”, ktery byl vefejnosti
predstaven na autosalonu IAA

ve Frankfurtu. Designova studie
Skoda Roomster nabizi pohled
smérem, kterym by se Skoda Auto
v budoucnosti chtéla ubirat nejenom
celkovou koncepci svych model,
nybrz také v oblasti designu
jednotlivych dil¢ich prvk.
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Fabia RS

Na Zenevském autosalonu predstavila
Skoda Auto novou sportovni verzi
modelu Fabia - viiz Skoda Fabia RS

- a nabidla tak naro¢nym zakaznikaim
dynamicky a originalni automobil.
Pocet prodanych vozu v roce 2003

(2 451) jasné ukazuje, Ze se novinka

s dieselovym agregatem o vykonu
130 koni v rodiné voz(i Skoda,
oznacovanych pismeny RS, za kratkou
dobu dokazala prosadit mezi
konkurenci, a navazala tak na tspéchy
vozU Octavia RS a Octavia Combi RS.

Nové nafizeni o blokové
vyjimce - (GVO) 1400/2002

Dne 1. fijna 2002 vstoupilo v platnost
nové nafizeni o blokové vyjimce

Dodéavky zékaznikiim dle regiont

(GVO) 1400/2002 s dvanactimésicni
prechodnou lhtitou. Tento novy
legislativni predpis Evropské komise
reformuje vztahy mezi vyrobci
automobilli a jejich prodejnimi

a servisnimi partnery s cilem
liberalizovat automobilovy trh.

Skoda Auto ptizptsobila v koordinaci
s dalSimi koncernovymi znackami
béhem dvanacti mésict prechodné
Ihaty prodejni politiku dle smérnice
GVO. Veskeré smlouvy, jakoz

i kvalitativni standardy pro prodejni
a servisni partnery, byly na trovni
velkoobchodu a maloobchodu
revidovany a pfepracovany.

Tyto smluvni predpisy vytvareji
zakladnu pro dalsi kvalitativni rast
prodejni a servisni organizace
Skoda Auto a prispivaji spolu

s nabidkou produktt a sluzeb ke
zlepSovani image znacky
a k posilovani povédomi o ni.

Rozsiteni Skoda Auto
Parts Centra

Skoda Auto reaguje na zvysuijici se
poptavku po originalnich dilech

a rozsituje znackové distribu¢ni
centrum o dalSich 12 000 m2. Tim
bude zajisténa pro tuzemské

a zahrani¢ni zakazniky i do budoucna
dostatec¢na kapacita v zasobovani
originalnimi dily. Rozsiteni zaroven
prinese dalsi optimalizaci procesu
distribuce dilt, snizeni naklada a dalsi
zkraceni dodacich Ihat. Realizace
projektu byla zahdjena v fijnu 2003

a rozsitenim naroste skladova plocha
ze 37 000 m2 na 49 000 m=2.

1999 2000 2001 2002 2003 2003/2002
Ceska republika 75952 80 882 82 405 74 466 71522 -4,0 %
Stredni Evropa bez CR 90 749 89517 92 766 82549 93 474 13,2 %
Vlychodni Evropa ostatni 10238 13116 24 167 27 224 26 652 -2,1%
Zapadni Evropa 192 156 229109 244 099 238 323 235 861 -1,0 %
Zamofi a Asie 16 235 22779 16 815 22 963 22 249 -3,1%
Celkem 385330 435 403 460 252 445 525 449 758 1,0 %
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Dodavky zékaznikiim podle modeli

1999 2000 2001 2002 2003 2003/2002
Felicia celkem 241 256 148 028 44 963 - - -
Fabia celkem 823 128 872 250978 264 641 260 988 -1,4 %
z toho: Fabia 823 124 064 152 601 150 319 140 305 -6,7 %
Fabia Combi - 4808 81641 81996 97 157 18,5 %
Fabia Sedan - - 16 732 31185 22 406 -28,2 %
Fabia Praktik - - 4 1141 1120 -1,8%
Octavia celkem 143 251 158 503 164 134 164017 165 635 1,0 %
z toho: Octavia 90733 96 253 97 679 98 766 97198 -1,6 %
Octavia Combi 52518 62 250 66 455 65 251 68 437 4,9 %
Superb - - 177 16 867 23135 37,2 %
Celkem 385330 435403 460 252 445525 449 758 1,0%
Dodavky zékazniktim v uvedenych zemich
1999 2000 2001 2002 2003 2003/2002
Ceska republika 75952 80 882 82 405 74 466 71522 -4,0 %
Slovensko 31451 32095 37523 29175 25728 -11,8 %
Polsko 44 457 39326 37354 34301 42927 25,1 %
Madarsko 6 807 7707 8354 11 507 15 462 34,4 %
Stredni Evropa 166 701 170 399 175171 157015 164 996 5,1%
Némecko 56 270 65219 66 937 67 656 70055 3,5 %
Francie 11782 12053 13727 16 607 14 234 -14,3 %
Velké Britanie 23 145 30 509 36 048 38251 37 103 -3,0 %
Italie 19 698 23005 28 643 23051 23061 0,0 %
Spanélsko 13137 14 834 17118 15549 13322 -14,3 %
Rakousko 15972 19 466 18 880 15552 16 200 4,2
Dansko 6632 5921 6083 7068 7207 2,0 %
Svédsko 17248 18 827 8853 9008 8614 -4,4 %
Zapadni Evropa 192 156 229109 244099 238323 235861 -1,0 %
Trzni podil (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2003/2002*
Ceska republika 49,6 52,6 52,6 50,0 47,7 -2,3
Slovensko 53,8 57,2 52,8 44,2 44,2 -
Polsko 6,6 7.9 11,2 11,1 12,0 0,9
Madarsko 4,6 5,3 5,5 6,6 7.3 0,7
Stiedni Evropa 14,4 17,6 20,8 19,1 18,1 -1,0
Némecko 1,5 1,9 2,0 2,1 2,2 0,1
Francie 0,5 0,6 0,6 0,8 0,7 -0,1
Velkd Britanie 1,0 1,3 1,5 1,5 1,4 -0,1
Italie 0,8 0,9 1,2 1,0 1,0 -
Spanélsko 0,9 1,1 1,3 1,2 1,0 -0,2
Rakousko 4,8 6,1 6,4 5,5 5,4 -0,1
Dansko 4,6 5,3 6,3 6,3 7.4 1,1
Svédsko 4,8 5,0 3,4 3,5 33 -0,2
Zapadni Evropa 1,2 1,5 1,6 1,7 1,7 -

* idaj uveden v procentnich bodech
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/améstnanci

Skoda Auto je tradi¢éné hrda na schopnosti svych zaméstnancd, ktefi auta vyvijeji, vyrabéji a prodavaiji.

Skoda Auto si je védoma faktu, 7e lidé i firma vitézi ¢i prohravaji spoleéné. S tim, jak se objevuji stale nové
pozadavky, naroky na lidsky potencial rostou a je tieba se aktivné starat o perspektivy zaméstnanosti. Cilem
personalni politiky Skoda Auto je zajistit konkurenceschopnost a riist podniku a dlouhodobé i pracovni mista.

Udrzeni pracovnich mist

Trvajici stagnace na automobilovém
trhu podrobila zkousce uroveri
zaméstnanosti. Stav zaméstnanct
k 31.12.2003 byl v porovnani

s rokem 2002 snizen o 3,8 %.
Skoda Auto ma na konci roku

2003 celkem 20 490 kmenovych
zaméstnanc(i. K tomu dale 2 308
zapujc¢eného personalu. Primérné
¢ini u zaméstnanct délka jejich
zaméstnani ve firmé 12,3 roku.

Personalni prace zapocala v daném
roce komplikovanym kolektivnim
vyjednavanim. Poprvé byl do tohoto
jednani zapojen zprostfedkovatel.
Kompromis, kterého bylo dosazeno,
zajistil zvyseni mzdy pro zaméstnance

na obdobi do 31. bfezna 2004. Nova
ramcova kolektivni smlouva byla
podepsana 10. dubna 2003 na dobu
dvou let. Dohoda zajistuje
zaméstnancim dosazenou uroven
socialniho standardu ve Skoda Auto
a vytvari prostor pro dalsi dobrou
spolupraci s odbory.

Viytvareni pracovnich mist

Ve vykazovaném roce zapocalo
vedeni podniku s realizaci krok

v personalné-politickych oblastech,
které budou udavat dalsi smér.
Diskuzi o budoucnosti ¢eskych
vyrobnich lokalit zintenzivnila

Skoda Auto nejen uvnitt, nybrz i vné
podniku. Konference o budoucnosti,

kterou Skoda Auto zorganizovala
a které se ucastnili domaci

i zahrani¢ni odbornici, dosahla
vyborného ohlasu.

Skoda Auto rozpracovala v ramci
projektu Kompetenc¢ni strategie
budouci oblasti, které zlepsi profil

a vykonnost znacky Skoda.
Strategické oblasti Kompeten¢ni
strategie - Job Families - bude
Skoda Auto rozvijet v oblastech
vyvoje a vzdélani, a to ve spolupraci
s univerzitami, experty, védou,
vyzkumem, dodavateli, koncernem
Volkswagen i obcemi. Na tyto oblasti
kompetenci se napoji dalsi pracovni
oblasti, které vytvofi nova pracovni
mista.
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Rozvoj kompetenci

Byt vyucen v profesi dnes jiz
neznamena pouze byt schopen
vykonavat své zaméstnani, nybrz
poskytuje moznost pfistupu k dalsim
oblastem vzdélavani a kompetenci
v celém pracovnim procesu.

Skoda Auto hleda nové nastroje

s cilem predstavit podnik jako
atraktivniho a perspektivniho
zaméstnavatele a ziskat nositele
high potential na skolach, vysokych
skolach i univerzitach.

Skoda Auto je zaméstnavatelem,
ktery zohlednuje nejmoderné;si
metody vzdélavani a dalsi
kvalifikace. Vysoka skola Skoda Auto,
zalozena v roce 2000, zahdjila svuj
Ctvrty studijni rok a v bfeznu 2004
budou udéleny prvni tituly bakalaru.
Stfedni odborné ucilisté, vysoka
$kola, coaching Skoda Auto

i Business School IPFM tvofi jadro
budouciho centra vzdélani

a kompetenci v regionu Mlada
Boleslav. Skoda Auto nabizi i nadale
celou fadu programd personalniho
rozvoje vcetné koncernovych
programd.

Kompeten¢ni a kulturni férum

Na jafe roku 2003 se stala

Skoda Auto hostitelem setkani
vrcholového managementu z celého
koncernu (GEF). Celkové navstivilo
férum 202 vrcholovych manazert

z 51 spole¢nosti koncernu
Volkswagen a 21 zemi.

Kdyz Volkswagen AutoUni
uspofadala v koncernu pilotni béh
letni akademie (Summer Academy),
a to za organizacni podpory

Skoda Auto, sesli se v Praze svétovi
odbornici a zainteresovani manazeti,
ktefi diskutovali na téma
Judrzitelnost mobility”. S dalSim
zapojenim firmy Skoda Auto do
tohoto programu se pocita

i v pristich letech.

Ve dnech od 13. - 20. zafi 2003

se v Mladé Boleslavi konal

1. Festival evropskych filmovych
usmeéva, jehoz byla Skoda Auto
generdlnim sponzorem. Mezinarodni
porota s predsedou Vaclavem
Vorlickem udélila 8 cen. V rdmci
festivalu probéhlo 12 soutéznich
projekci, které zhlédlo celkem

cca. 6 000 divakad.
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Vlysoké prinosy diky
dobrym napadiim

Systém Z.E.B.R.A. vytvafi podminky
a podporuje aktivitu zaméstnanct
v oblastech tspory naklad,
zjednoduseni pracovnich procest,
zlepsovani kvality i zivotniho
prostredi. Béhem roku se do
tohoto systému zapojilo

4 158 zaméstnancd, tzn. 20 %.
Zaméstnanci podali 10 018
zlepSovacich néavrh, z nichz bylo
realizovano 69,2 %. Ptinosy cinily
celkem 167,1 mil. K¢.

Vyvoj urazovosti

Bezpeclnost prace

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
ve Skoda Auto patfi soustavné mezi
zakladni a strategické priority
spole¢nosti. Jednd se predevsim

o cilenou preventivni ¢innost v oblasti
vyhodnocovani rizik ohrozeni zdravi,
zvysovani povédomi zaméstnanctl

o ochrané svého zdravi, v soustavné
a cilené informovanosti fidicich
zaméstnancu o stavu a vyvoji
pracovni Grazovosti, a to predevsim
prostiednictvim ustanoveného
systému komisi bezpecnosti prace na

podnikové, zavodové a ttvarové
Urovni a za Ucasti odpovédnych
vedoucich, zastupci oblasti,
odbornych ttvart a odbor.

Jednim z dulezitych prostredki pro
dosahovani velmi dobrych vysledku
ve snizovani Urazovosti je ro¢ni
soutéz vyrobnich utvard, zamérena
na plnéni stanovenych cilt.
Hodnotou urazového indexu

2,5 urazu na milion odpracovanych
hodin v roce 2003 je spole¢nost
Skoda Auto v popredi evropskych
automobilek.

Kvalifika¢ni struktura (%)

1 zakladni 8,6 %
S - 2 stfedni odborné 51,8 %
N ; —————— ; 3 stfedni s maturitou 30,7 %
il S
NG 000 BN 4 vysoka skola 8,9 %
L U A
1999 2000 2001 2002 2003
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Organizace a informacni systémy

Tvorba pracovnich procesii organizace podniku, jakoz i vyvoj a provoz feseni IT, jsou ve Skoda Auto chapany

komplexné. IT se vyvinuly v zakladni kompetenci podniku. Vétsina dnesnich pracovnich procesii neni bez

systémové podpory myslitelna. Navic IT dodavaji podnéty pro nova, zakaznicky orientovana re$eni. Moderni

technologie se cilené vyuzivaji k optimalizaci procesti a prispivaji k tvorbé hodnot pro firmu.

Uzké zapojeni do organizace IT v koncernu a mnoho uspésnych spoleénych projekti p¥inasi fadu synergickych
efekt, které Skoda Auto uspésné vyuziva.

Pracovni procesy a vyvoj
organizace v prestavbé

Tvorba pracovnich procest

a nepretrzity vyvoj organizace

firmy jsou ve Skoda Auto chapany
komplexné. Jsou nastartovany cetné
iniciativy sméfujici k tomu, aby se

v organizaci posililo podnikatelské
mysleni a cilevédomé jednani.
Tomuto cili slouzi jednotky Business
Unit, které zacaly v roce 2003 vznikat
a budou disponovat silnéjsi orientaci
na proces tvorby hodnot a dovoli

trznich Sanci.

Dalsim opatfenim je vytvareni
kompetencnich center, v nichz
procesné spolupracuji specialisté

z riiznych oblasti. Byl vytvoren
celopodnikovy procesni model,

v némz jsou jasné definovany vztahy
a odpovédnosti pro viechny

I

jednotky v organizaci. To vytvari
zakladnu pro plynuly optimaliza¢ni
proces.

WEB technologie podporuiji
prodejni procesy

Tézistém usili je flexibilni pristup

k systémm vyrobce. To je
umoznéno duslednym vyuzivanim
webovych technologii, které
poskytuji také odpovidajici
bezpec¢nostni standard. Partnefi
(obchodnici aimportéfi) maji pres
portal jednotny a prehledny pfistup
k aktualnim informacim, které jsou
uvolfiovany systémové
podporovanym workflow.

Jako predpoklad pro nové feseni
Customer Relationship Management
byla vyvinuta centralni databaze,
ktera predstavuje komunikacni

nastroj mezi systémy prodejcti
a vyrobcem.

Skoda Auto Internet Team realizoval
v roce 2003 projekty zamérené

na dalsi rist mezinarodniho image
firmy a podporu prodeje
automobilti Skoda v tuzemsku

i v zahranici. Patfi mezi né napfiklad
nova podoba mezinarodni
prezentace www.skoda-auto.com,
vytvoiena pomoci moderniho
systému pro spravu a editaci
webového obsahu.

Na této bazi byl realizovan i novy
komplexni administracni systém
pro spravu internetovych prezentaci
autorizovanych prodejcti v Ceské
republice Centria, ktery vyuziji také
importéfi vozi Skoda v zahraniéi.
Soucasti Centria je i dynamicka
aplikace pro vybér a objednavani
novych voz(i z databaze.




Datova komunikace

Datova komunikace s partnery
Skoda Auto v oblastech vzniku

a vyroby produktu na bazi standardu
EDI byla v roce 2003 dale rozsifena.
V oblasti vyroby a logistiky doslo

k prohloubeni vyuziti a funkcionality
procest ,klasického” EDI a tzv.
webEDI pro veskery tok informaci

o potfebé materidlu (predbézné
odvolavky, aviza, JIT-odvolavky
ajemné odvolavky).

Implementace systému CAXEDI

pro oblast vzniku produktu umoznila
zajisténi operativni distribuce dat
mezi konstruk¢nimi misty a pomohla
splnit stale tvrdsi bezpec¢nostni
zasady pro praci s konstruk¢nimi
daty. Toto feseni podporuje zaroven
rozsifujici se nasazeni standardni
pravodni dokumentace pro vyménu
CAx- a PDM-dat mezi Skoda Auto

a partnery a pfinasi podstatné vyssi
komfort, spolehlivost a moznost
kontroly prbéhu datovych prenosu.

Skoda Auto prevzala v fijnu

2003 v Parizi cenu ,Odette Award”
za dlouhodoby pfinos k vyuziti

a rozsifovani EDI-komunikace

v prostiedi mezinarodni vymény dat.

Zménam ve vyrobé predchazi
rozvoj systému

Viyrazné se zvysila systémova
podpora planovani a fizeni vyroby
nasazenim novych koncernovych
feseni, na jejichz pripravé se

Skoda Auto aktivné spolupodilela.
Smysluplnym propojenim
standardnich systémovych nastroju,
koncernovych modult a vlastnich
systému se zvysila transparentnost
a spolehlivost logistickych procest.
Viyroba voz(i Octavia v Indii mohla
byt zahdjena s minimalnimi
dodatec¢nymi zdroji na systémy.

Dusledné vyuzivani
standardniho softwaru

Pracovni procesy v oblastech
financi, controllingu, personalu,
nakupu materialu a cely pracovni

proces odbavovani originalnich dilt

Skoda Auto jsou podporovany
kompletné integrovanym ERP
systémem. Zde Skoda Auto sézi jiz
mnoho let Uspésné na vyuzivani
standardniho softwaru SAP, ktery
byl v roce 2003 priveden na

nejvyssi moznou vyvojovou uroven.

Tyto aplikace, které jsou ve

vypocetnim centru provozovany
jako vysoce disponibilni systém,
vyuziva vice nez 2 300 pracovnikU
Skoda Auto.

Zavedenim elektronického procesu
nakupu, zalozeného na workflow,
byl ucinén dalsi krok k efektivnéjsim
a transparentnéjsim podnikovym
procesum.

Bezpecnost IT

| v roce 2003 bylo zajisténi
vysoké bezpecnosti IT ustrednim
tématem. V tésné koordinaci

s koncernovymi grémii byla
zrealizovana dalsi organizacni

a technicka opatieni, aby se
acinné chranily IT systémy firmy
Skoda Auto pred utoky zvenci

a zneuzivanim dat.
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Sponzoring

Pti planovani strategie v oblasti sponzoringu vychazi Skoda Auto z nékolika zakladnich principi. Jako nejvétsi

cesky vyvozce citi zodpovédnost za budovani svého image nejenom na domacim trhu, ale prostiednictvim

importéri velice aktivné tento proces podporuje i na svych exportnich trzich. Zaroven si véak Skoda Auto

uvédomuje svoji tlohu i ve stiedo¢eském regionu a v dalSich mistech, kde lezi jeji vyrobni zavody.

Skala sponzorskych aktivit zahrnuje
vsechny vyznamné oblasti
spolecenského Zivota. Socialni sféru
reprezentuji zejména partnerstvi

s Centrem Paraple ¢i, jiz druhym
rokem, spoluprace na projektu
Zdravotni klaun.

V oblasti kultury se podafilo dale
upevnit a rozsifit spolupraci

s Narodnim divadlem: Skoda Auto se
na jare stala oficialnim partnerem
vsech tii jeho scén. Stejné tradi¢ni
zlistala spoluprace s Ceskou
filharmonii a vozy Superb se objevily
na fadé vyznamnych kulturnich akci,
vcetné nejvétsiho svétového
filmového festivalu pro déti

a mladez ve Zliné.

Nejvyznamnéjsi podil ve
sponzorskych aktivitach ma oblast
sportu, kde se objevuji nejcastéji
cilové skupiny zédkaznikt znacky
Skoda Auto. Generalni partnerstvi
mistrovstvi svéta v lednim hokeji,
které se uskutec¢nilo ve Finsku, je
nejvyznamnéjsi sponzorskou
aktivitou Skoda Auto. Ledni hokej je
i dlouhodobé vytipovanym
nejefektivnéjsim sportem pro
modelové fady Fabia a Octavia. Proto
podpora sméfuje i do narodniho
tymu ¢i extraligy ledniho hokeje.

Pro fadu Superb se ukazuje jako
velice vyhodné partnerstvi pfi
golfovych aktivitach, tedy ve sportu,
ktery v domaci zemi znacky Skoda

Sledovanost mistrovstvi svéta v lednim hokeji (mil. divak)

3||||
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2003

zaziva mimoradné dynamicky
rozvoj. Skoda Auto je partnerem
golfového klubu Resort Paradise

v Benatkach nad Jizerou a spolu

s dalSimi partnery se rovnéz podilela
na golfové tare po nejvyznamnéjsich
htistich Ceské republiky. Nové
partnerstvi s reprezentaci
extrémnich sportt bylo korunovano
Uspéchem v podobé vitézstvi tymu

v zdvodé Dolomiten Man

v rakouském Linzu. Skoda Auto
nezapomina ani na mladoboleslavsky
hokej a fotbal a podpora sméfuje

v celé fadé sportovnich odvétvii do
mladeznickych kategorii.




Rozvoj spole¢nosti a infrastruktury

Skoda Auto se podilela na zpracovani Strategického planu ekonomického rozvoje mésta Mlada Boleslav,

ktery je vyhotoven v souladu s metodikou Evropské unie.

Jeho soucasti je posilovani
regionalniho postaveni mésta.

Do tohoto procesu je zapojena
Skoda Auto podporou investi¢nich
akci a od roku 2003 i projektem
Autovision.

Ochrana zivotniho prostredi

Ptima je finan¢ni a realiza¢ni
spoluti¢ast Skoda Auto na stavbé
Zapusténi trati CD 064 v intravilanu
mésta Mladd Boleslav s naklady na
investice vyvolané stavbou v letech
2001 - 2003, které ¢inily 84,4 mil. K¢.

Také v roce 2003 napliiovala Skoda Auto ve viech oblastech své ¢innosti strategii trvalého zlepsovani ochrany
Zivotniho prostiedi. To potvrdil kladny vysledek kontrolniho auditu systému environmentalniho fizeni,
certifikovaného podle celosvétové platné normy ISO 14001. Odpovidajici opatieni v ochrané zZivotniho prostredi
presahuji zakony stanoveny ramec, jsou zarukou pro rozvoj firmy a vedou smluvni dodavatele a obchodniky

k Setrnému pristupu k Zivotnimu prostiedi.

Uplynuly rok Ize charakterizovat jako
obdobi pIného uplatiovani nové,

s pravem Evropské unie postupné
harmonizované legislativy v ochrané
zivotniho prostredi. V této souvislosti
Skoda Auto mj.:

- dokoncila promitnuti nové
legislativy do podminek
spolec¢nosti prostrednictvim
organizac¢nich norem vcetné
jejich pInéni,
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- podstoupila fizeni k ziskani
integrovanych povoleni pro
provozovani modernich lakoven
v Mladé Boleslavi a Kvasinach.
Pritom bylo potvrzeno, Ze obé
zarizeni predstavuji z hlediska
ochrany zivotniho prostredi
nejlepsi dostupnou techniku,

- zacala vyuzivat ekologicky
informacni systém ke
shromazdovani, uchovavani,
tridéni a prezentaci ekologickych
dat, a to pro vlastni potiebu i pro
informovani organt statni spravy.

Ackoli ochrana zivotniho prostiedi
neni levnou zaleZitosti, je nezbytnosti
pro zajisténi budoucnosti. V roce 2003
investovala Skoda Auto 182 mil. K¢
pfimo do ochrany Zivotniho prostredi.
Tyto prostredky smérovaly zejména

na vybaveni a modernizaci stavajicich
vyrobnich kapacit a na odstranéni
nahrazovanych technologii a objektu.
Pro realizaci program Zivotniho
prostiedi v letech 2004 a 2005
schvalilo vedeni spole¢nosti uvolnéni
dalsich potrebnych investic,
urc¢enych hlavné na rekonstrukci
kanalizac¢nich siti.

Skoda Auto naproti tomu upustila od
nejvétsi planované investice, vystavby
zkusebnich ploch Technického vyvoje
v lokalité Pozorovatelna - Mlada,

pro kterou ziskala v roce 2002
souhlasné stanovisko ministerstva
Zivotniho prostiedi. Dtivodem bylo
oddalovani vystavby dlouhotrvajicim
povolovacim fizenim, které nebylo
ukonc¢eno pro nesouhlas odptrct
polygonu.

Ochrana ovzdusi, dtsledna
minimalizace vzniku odpadt a jejich
prednostni recyklace a vyuziti,
ochrana vod a ptdy, racionalizace
spotieby energii, fungovani systému
environmentalniho fizeni

a spoluprace zucastnénych, to vse
vedlo k tomu, Ze spole¢nost

Skoda Auto splnila opét v roce 2003
veskeré limity v ochrané Zivotniho
prostedi a ve skutec¢nosti se v mnoha
pripadech nachazela hluboko pod
nimi. To je jasny doklad toho, jak
véazné chape Skoda Auto
zodpovédnost za trvale udrzitelny
rozvoj a setrny pristup k Zivotu

a prirodé, zakladnim principtim
politiky Zivotniho prostredi.

Investice Skoda Auto na ochranu zivotniho prostfedi v letech 1991 - 2003 (mil. K¢)

Cisténi odpadnich vod 758
Opatieni v lakovnach a nové lakovny 1562
Ochrana ovzdusi, energetika 5584
Zatepleni objektt 257
Ochrana ptidy a podzemnich vod 437
Ochrana pracovniho prostredi 194
Celkem 8792
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Viyhled do roku 2004

Hospodarsky vyhled
Ceské republiky

Od 1. kvétna 2004 bude Ceska
republika spolu s dalsimi deviti
zemémi pravoplatnym ¢lenem
Evropské unie. Predpoklada se,

Ze by v této souvislosti nemélo
dojit k zasadnimu zlomu ve vyvoji
makroekonomickych velicin, pouze
k postupnému prohlubovani

a urychlovani trendt nastolenych jiz
v ptipravnych fazich vstupu Ceské
republiky do EU. Pro rok 2004 se
vzhledem k posilovani eura viici
americkému dolaru ocekava jen
nepatrné oziveni hospodaiského
vyvoje v zahranici. Na rlst ceské
ekonomiky by mélo pozitivné
pusobit zejména zrychleni
investi¢ni poptavky a realné zvyseni
zahrani¢niho obchodu.

Automobilovy trh ve
sttednédobé perspektivé

V roce 2004 bude v zemich zapadni
Evropy zfejmé pokracovat stagnace
celkovych prodeja novych osobnich
automobil. Ve stiedni a vychodni

Evropé je nutné pocitat se

zpomalenim tempa rustu celkovych

trha. Ve strednédobém vyhledu vsak
Ize v této oblasti o¢ekavat opétovné

oziveni prodeje osobnich vozd,

a to predevsim v souvislosti

s pokracujicim procesem rozsifovani
Evropské unie.

Hlavni strategické cile

Spole¢nost Skoda Auto, jako jedna
z nejstarsich automobilovych znacek
na svété s vice nez stoletou tradici,
bude i nadale nabizet vozy s velmi
pfiznivym pomérem ceny a uZitné
hodnoty, aby co nejlépe odpovidaly
predstavam zékaznikd. Na zakladé
stanovenych a odsouhlasenych
priorit bude znacka Skoda
kontinudlné posilovat svoji pozici
na jednotlivych trzich a v regionech
prostrednictvim individualné
ptizptsobenych odbytovych
strategii. Dulezité trhy stfedni

a zapadni Evropy tak budou

i nadale rozvijeny a paralelné dojde
k urychleni procesu etablovani

na dalsich perspektivnich trzich

ve vychodni Evropé a Asii.
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Skoda Auto bude i nadale (ve
sttednédobém horizontu) nabizet
vozy v segmentech malych voz(,
nizsi stredni tridy a stredni tridy.
Spolu s témito tkoly si spole¢nost
stanovila i naroc¢né cile v oblasti
ziskovosti (napf. ROI na trovni 9 %).

Vlyroba

Rok 2004 bude predevsim ve
znameni zahajeni vyroby nového
vozu Octavia. Vyznamnou roli bude
mit pobocny zavod ve Vrchlabi, kde
bude zac¢atkem roku 2004 montaz
tohoto nového vozu spusténa. Dalsi
navysovani produkce je naplanovano
od srpna 2004, kdy zavod v Mladé
Boleslavi ukon¢i produkci stavajiciho
modelu Octavia a rozbéhne se
montaz nového vozu Octavia. Stale
trvajici poptavka po stavajicim vozu
Octavia bude i nadéle uspokojovana
vyrobou v zavodé ve Vrchlabi.

Dulezitou, rozvijejici se soucasti
vyrobniho programu Skoda Auto
bude i v pristim obdobi produkce
motor(, prevodovek a dalsich
modulti jak pro vlastni, tak i pro jiné
vozy z koncernu Volkswagen.

Investicni strategie

Skoda Auto bude v roce 2004
uvadét na trh novy viiz Octavia.

K zajisténi tohoto cile investovala
spole¢nost do novych technologii
od pocatku projektu témér

10,8 mld. K¢. Ve stiednédobé
perspektivé bude Skoda Auto

i nadale modernizovat vyrobni
technologie a procesy souvisejici
s novymi vyrobky, napf.

s naslednikem dnesniho modelu
Fabia.




Finan¢ni vyhled

Spole¢nost nepredpoklada v roce
2004 vyraznéjsi zvyseni odbytovych
objemu v tuzemsku ani v zahranici.
Negativni vlivy nékladového zatizeni
z investi¢ni ¢innosti v predchozich
letech a v souvislosti s pfipravou
novych projektt (zejména zahajeni
vyroby nového vozu Octavia) bude
spole¢nost eliminovat dalsimi
optimaliza¢nimi opatfenimi. Pro
Skodu Auto z toho vyplyvaji ukoly
zejména v oblasti optimalizace sité
prodejcti a v zohlednéni vsech
podminek danych blokovou
vyjimkou (GVO), jakoZ i zmén uvniti
importérskych organizaci, a to navic
pfi uvazeni podminek vyplyvajicich
z cenové harmonizace.

V nasledujicich letech se ocekava
spolu s oZzivenim automobilovych
trhai i zlepseni hospodaiskych
ukazatel.

| pfes navyseni odpist zptsobené
nabéhem nového vozu Octavia bude
spole¢nost usilovat o udrzeni
hospodaiského vysledku na trovni
minulého roku. V roce 2005

v souladu se zdkonnymi pozadavky
se oCekdva prechod na zptsob
vykaznictvi dle mezinarodnich
standard(l ic¢etniho vykaznictvi (IFRS,
drive IAS).

Marketingové strategie

Hlavni marketingovy cil pro

rok 2004 predstavuje pro spolec¢nost
Skoda Auto uspésné zavedeni
nového vozu Octavia, kterd bude
slavit svoji premiéru na zenevském
autosalonu v bieznu roku 2004.
Zahajeni prodeje na jednotlivych
trzich bude nasledovat postupné

od léta 2004.

Mezi neméné vyznamné tkoly
marketingového oddéleni bude
patfit také naplnovani firemni

strategie vychdzejici z novych
hodnot znacky, které prispéji k jeji
emocionalizaci a vyprofilovani na
mezinarodnich trzich.

Cile v personalni oblasti

Skoda Auto si i nadale uchova
vysokou Uroven zaméstnanosti.
Zvlastni daraz bude v roce 2004
kladen na zdravi a vzdélavani
zaméstnancu. Cilem je dosazeni
97% kvoty zdravi. V ramci
investi¢niho programu budou

v pfistim roce modernizovany
vsechny oblasti vzdélavani.
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Vlyrok auditora

PRICEWVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

12000 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251156 111

Zprava nezavislych auditort akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Provedli jsme audit pfilozené rozvahy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2003, souvisejiciho vykazu zisku a ztraty, prehledu
o penéznich tocich a pfilohy za rok 2003 uvedenych ve vyro¢ni zpravé na stranach 54 - 77 (déle ,(cetni zavérka”). Za sestaveni ucetni zavérky
a za vedeni Gcetnictvi odpovida predstavenstvo spolec¢nosti. Nasi ilohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této Gcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky. Tyto normy pozaduji,
aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérovym zptisobem provedena ovéreni priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje
posouzeni pouzitych Gc¢etnich postup(i a vyznamnych odhadt ucinénych vedenim spole¢nosti a zhodnoceni celkové prezentace ucetni
zaveérky. Jsme presvédceni, Zze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazk( a vlastniho
kapitalu spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2003, vysledku jejiho hospodareni a jejich penéznich tok za rok 2003 v souladu se
zékonem o Gcetnictvi a ostatnimi prislusnymi predpisy Ceské republiky.

Ovéfili jsme soulad ucetnich informaci, uvedenych na stranach 9 - 51 a strané 80 této vyrocni zpravy, které nejsou soucasti ucetni zavérky
k 31. prosinci 2003, s ovéfovanou Ucetni zavérkou spolec¢nosti. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vsech vyznamnych ohledech
v souladu s touto ucetni zavérkou.

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi spole¢nosti a jeji ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG a mezi spole¢nosti

a ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi VOLKSWAGEN AG (,Zprava”), uvedené na stranach 78 - 79 této vyro¢ni zpravy. Za Gplnost a spravnost
Zpravy odpovida predstavenstvo spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost tidajii uvedenych ve Zpravé. Nasi provérku jsme provedli
v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditori Ceské republiky, vztahujicimi se k provérkam zprav o vztazich mezi propojenymi
osobami. Tyto smérnice pozaduji, aby byla provérka naplanovana a provedena tak, abychom ziskali stfedni Groven jistoty, ze Zprava
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Pfi provérce jsme nezaznamenali Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze prilozena
Zprava nebyla ve vsech vyznamnych ohledech fadné pripravena.

23.ledna 2004

PW/;

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
Matthew Pottle Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditorti Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci

(v tis. K¢)

AKTIVA 2003 2002 2001

Brutto Korekce Netto Netto Netto

a b 1 2 3 4 5

AKTIVA CELKEM 128 785817 -62634525 66 151 292 66 818 348 66 610 615
B. Dlouhodoby majetek 105408472 -61334557 44 073915 44 873 430 45008 183
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3397684 -1750015 1647 669 891 864 213761
B.I. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1109431 -1099 941 9490 25759 42027
B.I. 3. Software 718978 -584 661 134317 184 232 121787
B.I. 4. Ocenitelna prava 100998 -56 930 44 068 52474 47744
B.I. 6. lJinydlouhodoby nehmotny majetek 38055 -8 483 29572 18711 2203
B.I. 7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1430222 1430222
B.I. 8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 610 688
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 101241155 -59495448 41745707 43322436 44088 949
B.Il. 1. Pozemky 957 121 957 121 956 763 947 925
B.Il. 2. Stavby 19 659 384 -4701 146 14 958 238 14676 024 12 480584
B.Il. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 73039 459 -54 794 302 18 245 157 22 953 599 21775087
B.l. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25338 25338 36624 32178
B.Il. 7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 6555624 6 555 624 4171975 8311155
B.Il. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1004 229 1004 229 527 451 542 020
B.lIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 769 633 -89 094 680 539 659 130 705 473
B.III. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 527716 -49 094 478 622 460 675 509 487
B.IIl. 2. Podily v ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 3498 3498 3498 3498
B.IIl. 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 25977 25977 39477 51177
B.IIl. 5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 212 442 -40 000 172 442 155480 141 311
C. Obézna aktiva 23244338 -1299 968 21944370 21 631966 20855941
C.l. Zasoby 7 359 268 -278 502 7 080 766 7 657 486 7517 274
Cl. 1. Materidl 3092926 -225 806 2867120 2889234 2 864 105
C.l. 2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1445492 -862 1444630 1576516 1816 035
C.l. 3. Vyrobky 1199 804 -28 035 1171769 1700252 1452134
Cl. 5. Zbozi 1621 046 -23799 1597 247 1491 484 1385000
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 1045902 1045 902 977 863
Cll. 7. Odlozena danova pohledavka 1045902 1045902 977 863
C.L Kratkodobé pohledavky 12344 489 -1021466 11323023 12 656 505 12137 162
C.lI. 1. Pohledéavky z obchodnich vztaht 7170969 -686 878 6484091 8786 446 7750161
C.I. 6. Stat - danové pohledavky 4129531 4129531 3512138 4002 224
C.lII. 8. Dohadné ucty aktivni 27618 27618 42 019 147 867
C.lII. 9. Jiné pohledavky 1016371 -334 588 681 783 315902 236910
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 2494 679 2494 679 340112 1201505
CIV. 1. Penize 3545 3545 3296 1953
C.IV. 2. Uéty v bankach 2491134 2491134 336 816 1199552
D.lL Casové rozliseni 133 007 133 007 312952 746 491
D.I. 1. Naklady pristich obdobi 32673 32673 135 894 431 833
D.. 2. Komplexni naklady pfistich obdobi 100 334 100 334 177 058 314658
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PASIVA 2003 2002 2001
a b 6 7 8

PASIVA CELKEM 66 151 292 66 818 348 66 610615
A. Vlastni kapital 31757930 29816971 28157 444
A.l Zakladni kapital 16 708 850 16 708 850 16 708 850
Al 1. Zakladnikapital 16 708 850 16 708 850 16 708 850
Al Kapitalové fondy 1265 406 802 212 1578172
All. 1. Emisni azio 1578172 1578172 1578172
All. 3. Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku -312766 -775 960
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 674 895 583 638 477191
Alll. 1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 674 895 583 638 477 191
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 11631014 9897 130 7264294
AIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 11631014 9897 130 7 264 294
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1477765 1825141 2128937
B. Cizi zdroje 34387519 36998 736 38138041
B.l. Rezervy 5107918 4397973 3938 801
B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 172 806 157 036 361080
B.I. 3. Rezervanadan z pfijmu 280079 247 273 126 059
B.I. 4. Ostatnirezervy 4655 033 3993 664 3451 662
B.1I. Dlouhodobé zavazky 10 000 000 10 000 000 10 000 000
B.Il. 6. Vydané dluhopisy 10 000 000 10 000 000 10 000 000
B.1II. Kratkodobé zavazky 19 279 601 17 600 763 22199 240
B.IIl. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 12935972 11 387920 15286 306
B.IIl. 5. Zavazky k zaméstnanctim 342900 326070 320281
B.IIl. 6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 204 643 193413 188 635
B.III. 7. Stat- danové zavazky a dotace 61743 55872 54383
B.IIl. 10. Dohadné ucty pasivni 5025171 4676 127 6085193
B.IIl. 11. Jiné zavazky 709172 961 361 264 442
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 5000 000 2000 000
B.IV. 2. Kratkodobé bankovni Gvéry 5000 000 2 000 000
C.l. Casové rozliseni 5843 2641 315130
C.l. 2. Vynosy pristich obdobi 5843 2641 315130
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Vlykaz zisku a ztraty k 31. prosinci

(v tis. K¢)
2003 2002 2001
a b 1 2 3
I Trzby za prodej zbozi 9127204 8568 724 7229702
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 4609 590 4349789 3974016
+ Obchodni marze 4517614 4218935 3255686
II. Vykony 137 599 020 138 964 453 147 154 437
IIl. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 136 069 931 137 124 802 146 041 078
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -686 295 63422 -660 603
Il. 3. Aktivace 2215384 1776229 1773962
B. Vlykonova spotieba 118773 787 121127 247 128114 131
B. 1. Spotieba materidlu a energie 103673 819 105518 478 112 376 368
B. 2. Sluzby 15099 968 15 608 769 15737763
+ Pridana hodnota 23342 847 22056 141 22295992
C. Osobni naklady 8059673 7 833945 7 582947
C. 1. Mzdové naklady 5883163 5761417 5511453
C. 2. Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 457 435 414
C. 3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2054787 1963 275 1963 737
C. 4. Sociélni naklady 121 266 108 818 107 343
D. Dané a poplatky 32446 33344 44 646
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 296 279 10 826 268 9 646 109
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1686446 1707 832 1927 847
Ill. 1. Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku 753921 760 458 696 309
. 2. Trzbyz prodeje materidlu 932525 947 374 1231538
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1174338 1379677 1594633
F. . Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 621830 683483 649 559
F. 2. Prodany material 552508 696 194 945 074
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pfistich obdobi 955138 452 690 -205 021
IV. Ostatni provozni vynosy 1772372 1269 349 1758 648
H. Ostatni provozni naklady 1074907 830657 2676214
*  Provozni vysledek hospodareni 5208 884 3676741 4642959
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 43 295
J. Prodané cenné papiry a podily 7 000
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 25973 22 494 19 503
VII. 1. Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach
a ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25973 22 494 16 763
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 2740
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 20950 -58 470
X. Viynosové Uroky 76782 153 604 248 686
N. Nakladové troky 1007 617 1193986 1231559
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1634969 3562613 1988947
0. Ostatni finan¢ni naklady 3422 600 3711743 3088999
*  Finan¢ni vysledek hospodareni -2692493 -1187 968 -1968 657
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 1038 626 663 632 545 365
Q. 1. -splatna 1209158 801 259 545 365
Q. 2. -odlozena -170532 -137 627
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1477 765 1825141 2128937
*** \lysledek hospodarieni za ucetni obdobi (+/-) 1477765 1825141 2128937
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Pfehled o penéznich tocich
(v tis. K¢)

2003 2002 2001
Stav penéinich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na pocatku ucetniho obdobi 340112 1201505 8423814
Ucetni hospodaisky vysledek z bézné ¢innosti pied zdanénim 2516 391 2488773 2674302
Upravy o nepenéini operace 12 307 085 12103503 10193744
Odpisy stalych aktiv 10296 279 10 826 268 9651 654
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1238 035 336322 -338 235
Zisk z prodeje stalych aktiv -132 091 -76 975 -83 045
Vynosy z dividend a podil(i na zisku -25973 -22 494 -19503
Vlyuctované nakladové a vynosové troky 930 835 1040 382 982 873
Cisty penézni tok z provoz. ¢innosti pfed zdanénim,
zménami obéznych prostiedki a mimoradnymi polozkami 14 823476 14592276 12 868 046
Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 3006122 -3409 865 4595 854
Zmeéna stavu pohledavek a prechodnych ucta aktiv 1446247 -207 050 4247285
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych ucta pasiv 1074 087 -3044 933 -1 089 052
Zména stavu zasob 485788 -157 882 1437621
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim
a mimoradnymi polozkami 17 829 598 11182411 17 463 900
Uroky vyplacené -1054 315 -1316 160 -1160 641
Uroky prijaté 76782 183512 220268
Zaplacena dan z pfijmu pravnickych osob za béznou ¢innost -1176 352 -680 045 33478
Prijaté dividendy a podily na zisku 25973 22494 19503
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 15701 686 9392212 16576 508
Vlydaje spojené s nabytim stalych aktiv -9279 878 -13999 895 -14 093 936
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 753921 760 458 739 604
Zmeéna stavu pljcek a ivérd spfiznénym osobam a zaméstnanctim -21162 -14 168 -9 367
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -8 547119 -13 253 605 -13363 699
Zména stavu bankovnich tvéra -5000 000 3000 000 -2 850 000
Zména stavu vlastniho kapitalu -4118
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -5 000 000 3000 000 -2854118
Cisté snizeni, resp. zvy$eni penéznich prostredki 2154567 -861 393 358 691
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na konci ucetniho obdobi 2494 679 340112 1201 505

Vykaz cash flow byl pripraven nepfimou metodou, nabyti stalych aktiv brutto zptisobem.
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Priloha k tucetni zavérce 2003

1. Informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach, zptisobech
ocenovani a odpisovani

a) Zakladni zasady vedeni acetnictvi

Ro¢ni Gcetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2003 (dale jen ,spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) je zpracovana podle
ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi. Spolec¢nost vedla Ucetnictvi podle zdsad a postupt v souladu se zdkonem o Gcetnictvi
a prislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky.

Castky v Ucetni zavérce a v pfiloze jsou uvedeny v tisicich ¢eskych korun (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Veskeré vydaje na vyzkum jsou uctovany do nékladu.
Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy je aktivovano jako nehmotny majetek. VSechny ostatni vydaje na vyvoj
jsou uctovany do nakladd prabézné pii jejich vzniku.

Spole¢nost uplatiiuje rovnomérné odpisy, sazby odpist jsou stanoveny na zékladé prepokladané Zivotnosti dlouhodobého nehmotného
majetku:

Nehmotné vysledky vyvoje 5 let
Software 3 roky
Ocenitelna prava 8 let
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5 let

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 60 tis. K¢, je G¢tovan do nakladd v okamziku spotreby.

Pokud zlstatkova hodnota majetkového predmétu presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je k takovému majetku
vytvorena opravna polozka.

¢) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami nebo vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji primy material, pfimé mzdy,
vyrobni rezie, pfip. spravni rezie, pokud je vytvoreni majetku dlouhodobé povahy (pfesahuje obdobi jednoho roku).

U dlouhodobého hmotného majetku spole¢nost uplatiuje rovhomérné odpisy, sazby odpist jsou stanoveny na zékladé predpokladané
Zivotnosti. Doby odepisovani jsou stanoveny takto:

Budovy a stavby 16 - 50 let
Stroje a zafizeni (v¢. specidlniho naradi) 2-14let
Obchodni a provozni vybaveni, inventar 5-8let

Hmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 20 tis. K¢, je G¢tovan do nakladd v okamziku spotieby.

Pokud zlstatkova hodnota majetkového predmétu presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotuy, je k takovému majetku
vytvoiena opravna polozka.

Dtive vykazovany drobny dlouhodoby majetek v hodnoté od 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢ byl, v souladu se zakonem o ucetnictvi a prislusnymi
pravnimi predpisy, od 1. ledna 2002 preklasifikovan do pfislusnych kategorii v ramci stalych aktiv.




d) Podily v ovladanych a fizenych osobach a podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ovladana a Fizena osoba (dcefina spole¢nost) je podnik ovladany Skoda Auto, jehoz finan¢ni a provozni procesy mize Skoda Auto ur¢ovat
s cilem ziskat ptinosy z jeho ¢innosti.

Ve spole¢nosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) vykonava Skoda Auto podstatny vliv svym podilem na finan¢nim a provoznim
rozhodovani, ale nema moznost tuto spole¢nost ovladat.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a podily v Gc¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici
pfipadné snizeni hodnoty.

Konsolidace podilt dcefinych ani piidruzenych spole¢nosti nebyla provedena, protoze podil dcefinych spole¢nosti na konsolida¢nim celku

v ramci posuzovanych kritérii (bilan¢ni suma, vlastni kapital, trzby, vysledek pied zdanénim) je nevyznamny. V roce 2003 byla vyhlaskou
500/2002 Sb. upravena povinnost zvefejiiovat konsolidovanou ucetni zavérku dle §80a odst. 6 zakona o cennych papirech. Tuto povinnost jiz
nemaji emitenti cennych papird, ale pouze emitenti vefejné obchodovatelnych akcii, mezi néz Skoda Auto nepati. V roce 2002 spole¢nost
tuto povinnost méla, ale na zakladé vyjimky udélené komisi pro cenné papiry bylo povoleno uveiejnit nekonsolidovanou tGcetni zavérku.
Spolec¢nost je konsolidovana v ramci svého mateiského podniku VOLKSWAGEN AG.

e) Ostatni cenné papiry a dlouhodoby finan¢ni majetek

Spole¢nost od 1. ledna 2002 rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou ucasti, do nasledujicich kategorii: cenné papiry

k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti. Pfed 1. lednem 2002 nebyly cenné papiry a podily
rozdéleny do vyse uvedenych kategorii a byly vykazany v cené potizeni po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty.

f) Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou,
je-li nizsi. Potizovaci cena zahrnuje i naklady na clo, balné a dopravné. Pro ubytky zasob materialu a veskeré prodeje je pouzivana metoda
vazeného aritmetického priiméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimy material, pfimé mzdy
a vyrobni rezii. Do ocenéni nedokoncené vyroby a hotovych vyrobku neni zahrnuta spravni rezie.

Hodnota zasob je snizena o opravné polozky, pfi jejichz tvorbé jsou zohlednéna viechna predpokladana rizika z titulu nepotfebnych zasob
surovin, pomocnych a provoznich latek, nadmérné zasoby nahradnich dilti a do¢asného snizeni realizovatelné hodnoty zbozi.

g) Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku na pochybné pohledavky. Kromé danové uznatelnych opravnych
polozek stanovenych podle § 8 a 8a platného znéni zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, je hodnota pohledavek snizena o opravné polozky
vytvorené na specificka a vieobecna rizika a ztraty podle § 24 a § 25 platného znéni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

h) Finan¢ni majetek
Zustatky penéznich prostiedkd u penéznich Gstavi jsou prevazné tvoreny kratkodobymi terminovanymi vklady.

i) Rezervy
Spole¢nost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, za predpokladu, 7e bude na vypoiadani tohoto zavazku tfeba vynalozZit vlastni zdroje
a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Rezervy jsou vytvoieny na vyznamné budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu s § 7 zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.
j) Zavazky

Zavazky a vydané dluhopisy jsou ocenény v nominalni hodnoté. Emisni disazio a ostatni naklady spojené s emisi cennych papir(i se ¢asové
rozlisuji podle doby splatnosti emitovanych dluhopis.




k) Piepocet cizich mén
Jednotlivé ucetni pripady a transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Vsechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla pfepoctena devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu
Ucetni zavérky. Od 1. ledna 2002 jsou vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu pohledavek a zavazka uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Pied 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztraty a rezerva na kurzové ztraty vykazany v ostatnich aktivech, ostatnich pasivech,
resp. rezervach.

Podily v ovladanych a fizenych osobach a podily v Gi¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem, cenné papiry a podily, které jsou vedeny
v cizich ménach, jsou prepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vyznamny kurzovy rozdil je
zauctovan do vlastniho kapitalu.

1) Finan¢ni derivaty
Derivatové finan¢ni nastroje, zahrnujici ménové a trokové swapy, forwardy a ménové opce, jsou pfi potizeni zachyceny v rozvaze
v pofizovaci cené a nasledné precefiovany na realnou hodnotu.

Derivatové finan¢ni nastroje se vyuzivaji vyhradné na zajistovani trokového a ménoveho rizika a u¢etné se ¢leni na derivaty k obchodovani
a derivaty zajistovaci. Zmeény realné hodnoty derivatd se vykazuji ve vlastnim kapitalu. Spole¢nost uctuje o derivatech jako o zajistovacich

v pfipadeé zajisténi penéznich tokd, kdy jsou splnéna kritéria pro poufziti zajistovaciho ucetnictvi tykajici se pozadované dokumentace

a cinnosti zajisteni. Castka je z vlastniho kapitalu pfevedena do naklad(i nebo vynost pfi vyporadani derivatu.

Redlna hodnota forwardt a swapt je vypoctena jako soucasna hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokud. Pro ocenéni opci jsou
pouZity op¢ni cenové modely.

m) Komplexni naklady pfistich obdobi

Naklady souvisejici s planovanim, pfipravou a rozsifenim vyroby (,pfiprava a nabéh vyroby”) jsou klasifikovany jako komplexni naklady
ptistich obdobi. Tyto naklady jsou rovnomérné zuctovany na vrub hospodaiského vysledku po dobu dvou let vidy od zahajeni nabéhu prvni
predvyrobni série (pfip. od zahajeni sériové vyroby) nového modelu vozu nebo od zahajeni provozu (od zahajeni vyrobniho procesu)

v novych vyrobnich kapacitach.

n) Odlozena dan

Odlozena dan z ptijmu pravnickych osob se vykazuje u vsech docasnych rozdilti mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze
a jeho danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, ze bude mozné ji danové uplatnit

v nasledujicich ucetnich obdobich.

o) Leasing
Splatky finan¢niho a operativniho leasingu jsou Gc¢tovany v pIné vysi do nakladt bézného obdobi rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.
V souladu s platnymi postupy Gc¢tovani nejsou predméty leasingu uvedeny ve stalych aktivech rozvahy jako dlouhodoby hmotny majetek.

p) Obrat
Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni vyrobk(i nebo zbozi a jsou vykazany bez dané z piidané hodnoty.




q) Spriznéné strany

Spfiznénou stranou spole¢nosti se rozumi:

- podniky, které se Skoda Auto tvofi skupinu podnika,

- akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Skoda Auto a podniky, kde tito akcionafi maji
podstatny nebo rozhodujici vliv,

- ¢lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organut a osoby blizké témto osobam, v¢etné podniku, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny
a rozhoduijici vliv,

- podniky, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se spole¢nosti.

r) Mimoiadné polozky a zmény ucetnich postupti
Mimoradné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisicich s predmétem ¢innosti spole¢nosti a dopady zmén ucetnich
postupt.

V souladu se zakonem o Ucetnictvi v roce 2003 neprovedla spole¢nost zadné zmény ucetnich postupt. Zmény uspoiadani a oznacovani
poloZzek rozvahy a vykazu zisku a ztraty byly provedeny v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

Zmény vyplyvajici z pfijeti ucetnich postupi pozadovanych zédkonem o ucetnictvi od 1. ledna 2002 ovliviiuji vlastni kapital a vykaz zisku
a ztraty takto:

2002 (v tis. K¢)

Vlastni kapital vykazany k 31. 12. 2001 28 157 444
Dopad zmén Ucetnich postupt:

I. Ocenovaci rozdily z precenéni derivatt -148 783
Il. Rozpusténi rezervy na nerealizované kurzové ztraty do vykazu zisku a ztraty 27 862
IIl. Rozpusténi rezervy na ztraty z terminovych obchodt do vykazu zisku a ztraty 53370
IV. Odlozena dan 610 346
Upraveny vlastni kapital k 1. 1. 2002 (odrazejici uvedené zmény) 28 700 239

Na zékladé pozadavkt zakona o tcetnictvi byly s G¢innosti od 1. ledna 2002 provedeny tyto zmény ucetnich postupt:

- Drobny dlouhodoby majetek drive vykazany jako ,Jiny dlouhodoby hmotny majetek” a ,Jiny dlouhodoby nehmotny majetek” byl
preklasifikovan do prislusnych kategorii v ramci stalych aktiv.

- O odlozené danové pohledavce se od 1. ledna 2002 Uctuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Zze bude mozné ji danové uplatnit
v nasledujicich ucetnich obdobich. Do 31. prosince 2001 se o odlozené darové pohledavce uctovalo pouze v pripadé, Ze neexistovaly
pochybnosti o jejim mozném dafiovém uplatnéni v nasledujicich tcetnich obdobich.

- Predpokladany zavazek z titulu dané z ptijmu pravnickych osob k 31. prosinci 2002 a 2003 je vykdzan v rozvaze jako soucast kategorie
.Rezervy” a danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan bézného obdobi z bézné nebo mimoradné ¢innosti. Tato klasifikace
plati i pro srovnatelné udaje.

- 0d 1. ledna 2002 jsou vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu pohledavek a zavazka Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Pred 1. lednem
2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztraty a souvisejici rezerva vykazovany v rozvaze, a to na samostatnych rfadcich mezi ostatnimi
aktivy, ostatnimi pasivy, resp. rezervami.

- Ur¢ité vynosy a naklady (napf. manka a skody na zasobach, narokovana plnéni od pojistoven atd.), které byly v Gi¢etni zavérce za rok 2001
vykdzany jako mimoradné polozky, jsou za rok 2002 a 2003 vykazany v rdmci provozni ¢innosti jako ,Ostatni provozni naklady” a ,Ostatni
provozni vynosy”. Tato klasifikace plati i pro srovnatelné udaje.
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2. Dlouhodoby majetek (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek se v letech 2001 - 2003 vyvijel takto:

Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Celkem
nehmotny majetek hmotny majetek  finan¢ni majetek

Stavk 1. 1.2001 223302 38229431 722008 39174741
Prirastky 169 322 16 028 662 36 847 16 234 831
Ubytky 0 -701 898 -53 382 -755 280
Odpisy/opravné polozky 178 863 9467 246 0 9 646 109
Stav k 31.12.2001 213761 44 088 949 705473 45008 183
Prirastky 821133 10721438 43589 11586 160
Ubytky 0 -702 349 -40 838 -743 187
Odpisy/opravné polozky 143 030 10 785 602 49 094 10977 726
Stav k 31.12. 2002 891 864 43322436 659 130 44 873 430
Prirtistky 917 600 9257972 71980 10 247 552
Ubytky 0 -674 938 -50571 -725 509
Odpisy/opravné polozky 161795 10 159 763 0 10321 558
Stav k 31.12.2003 1647 669 41745707 680 539 44 073915

Majetek v hodnoté od 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢, diive uvedeny jako drobny dlouhodoby hmotny majetek, je od roku 2002 uveden v pfislusnych

kategoriich v ramci stalych aktiv.

Nehmotny a hmotny majetek, uc¢tovany do nakladt pfi spotiebé ¢inil:

Pofizeny Pofizeny Pofizeny

vroce 2003 v roce 2002 vroce 2001

Nehmotny majetek do 60 tis. K¢ 63 648 39026 32846
Hmotny majetek do 20 tis. K¢ 216 151 232853 323803
Celkem 279799 271879 356 649
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Software Naklad Ocenitelna Nedokonceny Celkem
na vyvoj prava dlouhod. a ost.
nehmotny majetek

Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2001 328633 1109431 69 263 0 1507 327
Prirastky 149116 0 17 453 2753 169 322
Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2001 477 749 1109431 86716 2753 1676 649
Opravky
Stav k 1. 1. 2001 275 854 977 857 30314 0 1284025
Prirtistky 80108 89 547 8658 550 178 863
Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31.12. 2001 355962 1067 404 38972 550 1462 888
Zustatkova hodnota 2001 121787 42027 47744 2203 213761
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2002 477 749 1109431 86716 2753 1676 649
Prirtistky 176 971 0 14 282 629 880 821133
Ubytky -2702 0 0 0 -2702
Stav k 31.12. 2002 652018 1109431 100998 632 633 2 495 080
Opravky
Stav k 1. 1. 2002 355962 1067 404 38972 550 1462 888
Prirtistky 114 526 16 268 9552 2684 143030
Ubytky -2702 0 0 0 -2702
Stav k 31.12. 2002 467 786 1083672 48 524 3234 1603216
Zistatkova hodnota 2002 184 232 25759 52474 629 399 891 864
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2003 652018 1109431 100998 632 633 2 495 080
Prirtistky 81956 0 0 835 644 917 600
Ubytky -14 996 0 0 0 -14 996
Stav k 31.12. 2003 718978 1109431 100998 1468277 3397 684
Opravky
Stavk 1. 1.2003 467 786 1083672 48 524 3234 1603 216
Prirtistky 131871 16 269 8 406 5249 161795
Ubytky -14 996 0 0 0 -14 996
Stav k 31.12. 2003 584 661 1099 941 56 930 8483 1750015
Zistatkova hodnota 2003 134 317 9490 44 068 1459794 1647 669

Prirtistek pofizovaci ceny nedokonc¢eného dlouhodobého a ostatniho nehmotného majetku v roce 2003 zahrnuje mimo jiné ¢astku ve vysi
663 000 tis. K¢ (v roce 2002 610 688 tis. K¢), ktera predstavuje nakup prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Stavby Stroje Inventai Nedokonéeny Celkem
a pozemky a zafizeni dl. majetek
azalohy

Pofizovaci cena
Stavk 1. 1.2001 15223555 32276 647 18 810 381 7589712 73900 295
Prirastky 673528 5588 338 2825939 6958 162 16 045 967
Prevody 970937 3204677 1500 857 -5693776 -17 305
Ubytky -48 518 -639 987 -1081 086 -923 -1770514
Stav k 31.12.2001 16 819 502 40429675 22 056 091 8853175 88 158 443
Opravky
Stavk 1. 1.2001 2 859 146 21001 375 11810 343 0 35670 864
Prirastky 544910 5545 394 3376942 0 9467 246
Prevody 0 0 0 0 0
Ubytky -13 063 -646 069 -409 484 0 -1068 616
Stav k 31.12.2001 3390993 25900 700 14777 801 0 44 069 494
Zustatkova hodnota 2001 13428509 14 528 975 7278 290 8853175 44 088 949
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2002 16 819 502 40429 675 22 056 091 8853175 88158 443
Prirastky 1336579 4325626 3154 144 1940479 10756 828
Prevody 1568717 2872557 1617 564 -6 094 228 -35390
Ubytky -11543 -3047 850 -1529776 0 -4 589 169
Stav k 31.12. 2002 19713 255 44 580 008 25298 023 4699 426 94290712
Opravky
Stavk 1. 1. 2002 3390993 25900 700 14777 801 0 44 069 494
Prirastky 626 689 6219 263 3837 286 0 10683 238
Prevody 26 8 507 -8 533 0 0
Ubytky -7 248 -3061 421 -818 151 0 -3 886 820
Stav k 31.12. 2002 4010460 29 067 049 17 788 403 0 50 865912
Opravna polozka 70008 32356 0 0 102 364
Zustatkova hodnota 2002 15632787 15480603 7 509 620 4699 426 43322436
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1.2003 19713 255 44 580 008 25298 023 4699 426 94290712
Prirtistky 373022 827 704 2101158 5967 621 9269 505
Prevody 571 464 1576 945 947 251 -3107 194 -11534
Ubytky -41236 -1003 107 -1263185 0 -2307 528
Stav k 31.12. 2003 20616 505 45981 550 27 083 247 7 559 853 101 241 155
Opravky
Stavk 1. 1.2003 4010460 29 067 049 17 788 403 0 50865912
Prirtistky 656 920 5644 884 3798 214 0 10100018
Prevody 0 -3 3 0 0
Ubytky -36 242 -970 883 -608 138 0 -1615 263
Stav k 31.12. 2003 4631138 33741047 20978 482 0 59 350 667
Opravna polozka 70 008 44 946 29 827 0 144 781
Zastatkova hodnota 2003 15915 359 12195557 6074938 7 559 853 41745707

V roce 2003 byla k dlouhodobému hmotnému majetku vytvoiena opravna polozka ke strojiim a zafizeni a specialnimu naradi ur¢enym
k likvidaci. V roce 2002 byla vytvoiena opravna polozka, ktera upravuje hodnotu budov (obchodni mista) na odhadovanou zpétné ziskatelnou

hodnotu.
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Finan¢ni leasing (v tis. K¢) - dlouhodoby majetek potizeny formou finan¢niho pronajmu:

Dlouhodoby majetek Celkova vyse splatek Uhrazené splatky

31.12.2001
Vlysokozdvizné voziky 237692 237 692
Vypocetni technika 49120 49120
Vozidla 5376 5376
Mobilni telefony 7930 7930
Ostatni 20771 20771
Celkem 320889 320 889

Splatky uvedeny v¢etné DPH.
Veskery finan¢ni leasing byl splacen k 31. prosinci 2001.

V roce 2003 a 2002 spole¢nost neporidila zadny majetek formou finan¢niho leasingu.

5. Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Majetkové ucasti 557 191 552 744 564 162
Cenné papiry 0 0 0
Jiny finan¢ni majetek 212 442 195 480 181311
Celkem brutto 769 633 748 224 745473
Opravné polozky k majetkovym Gcastem -49 094 -49 094 0
Opravné polozky k jinému finan¢nimu majetku -40 000 -40 000 -40 000
Celkem netto 680 539 659130 705 473

Opravna polozka ve vysi 49 094 tis. K¢ byla vytvorena v prabéhu roku 2002 ke snizeni realizovatelné hodnoty finan¢ni investice do
spole¢nosti SKODA IMMO s.r.o.
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6. Podily v ovladanych a fizenych osobdch a podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Skoda Auto ma majetkové Gcasti v nasledujicich spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem:

Ucetni hodnota (cena poftizeni) Vyse majetkového podilu Vlastni Hospodaisky Ména

na vlastnim kapitalu kapital vysledek

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2002* 31.12.2002* 2002*

tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢ tis. tis.
SkodaAuto Deutschland GmbH 197 739 197 739 100,0 -139 546 -4 416 -4 031 EUR
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 48917 48917 100,0 186 912 248 622 12 499 SKK
SKODA IMMO s.r.o. 212 906 212 906 100,0 221731 221731 -49 531 CZK
SKODA AUTO BH d.o.0. 175 175 100,0 162 10 281 DEM
ZAO SKODA AUTO Udmurtija 100 100 75,1 71 100 0 RUR
SKODA AUTO POLSKA S.A. 838 838 51,0 100018 24 935 9102 PLN
Skoda Auto India Private Ltd.** 17 947 0 99,99 -13 883 -22 424 -26757 INR
e4t electronics for transportation s.r.o. 98 98 49,0 749 1528 1115 CzZK
SKO-ENERGO, s.r.0. 3400 3400 34,0 6342 18653 2265 CZK
SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 25977 39477 10,0 40478 404776 116 625 CZK

Celkem 508 097 503 650

* Uvedené udaje jsou k 31. prosinci 2002, nebot auditovaneé ucetni zavérky vyse uvedenych spole¢nosti za rok 2003 nebyly do data vyhotoveni pfilohy k tcetni
zavérce spole¢nosti Skoda Auto predlozeny.
** Uvedené Udaje jsou k 31. bieznu 2003.

Hospodarska situace SkodaAuto Deutschland GmbH byla v roce 2002 silné ovlivnéna recesi na svétovych trzich. Vzhledem ke zlepseni situace
v roce 2003 a k dalsimu o¢ekavanému zlepseni v budoucnosti nebyla vytvofena opravna polozka na finan¢ni investice.

Podniky a spole¢nosti, v nichz ma Skoda Auto majetkovy podil, vyplatily spole¢nosti v roce 2003 dividendy ve vysi 25 973 tis. K¢
(2002: 22 494 tis. K¢, 2001: 16 763 tis. K&).

Skoda Auto India Private Ltd. navysila v priib&hu roku 2003 zakladni kapital. Touto transakci doslo ke zvyseni podilu spole¢nosti Skoda Auto
na vlastnim kapitalu z 50 % na 99,99 %.

Sidla spole¢nosti, v nichz Skoda Auto vlastni vice nez 20 % zakladniho kapitalu:

SkodaAuto Deutschland GmbH Weiterstadt, Spolkova republika Némecko
SKODA AUTO Slovensko, s.r.0. Bratislava, Slovenska republika
SKODA IMMO s.r.o. Mlada Boleslav, Ceska republika
SKODA AUTO POLSKA, S.A. Poznan, Polsko
e4t electronics for transportation s.r.o. Praha, Ceska republika
SKO-ENERGO, s.r.o. Mlada Boleslav, Ceska republika
SKODA AUTO BH d.o.o0. Sarajevo-Vogosca, Bosna a Herzegovina
ZAO SKODA AUTO Udmurtija I1zevsk, Ruska federace
Skoda Auto India Private Ltd. Aurangabad, Indie
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7. Cenné papiry

K 1. lednu 2001 vlastnila Skoda Auto akcie Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., v celkové hodnoté 7 000 tis. K¢. Jednalo se o 7 000 akcii

banky v nominalni hodnoté 1 000 K¢.

V roce 2001 byly vyplaceny vynosy z téchto akcii v hodnoté 2 740 tis. K¢. Akcie Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., byly v roce 2001 prodany.

8. Zasoby (v tis. K¢)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Suroviny, pomocny a provozni materidl 3092926 3005 192 3016905
Nedokoncena vyroba 1445 492 1579 365 1817635
Hotové vyrobky 1199 804 1752226 1452134
Zbozi 1621046 1508 273 1400500
Celkem brutto 7 359 268 7 845 056 7687174
Opravné polozky -278 502 -187 570 -169 900
Celkem netto 7 080 766 7 657 486 7517 274
9. Pohledavky (v tis. K¢)
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Pohledavky z obchodnich vztahu:
Tuzemské 2 886 143 4063 436 4453 905
Zahrani¢ni 4284 826 5225303 3922929
z toho: ,vice nez 180 dni po |hité splatnosti” (776 564) (730 324) (693 327)
Pohledavky z obchodnich vztahti brutto: 7170969 9288739 8376834
Opravné polozky -686 878 -502 293 -626 673
Pohledavky z obchodnich vztahii netto 6484091 8786 446 7750161
Jiné pohledavky:
Darnové 4129531 3512138 4002 224
Ostatni 1755303 1335784 384777
z toho: ,dlouhodobé" (1045902) (977 863) (0)
Celkem pohledavky 12368925 13634368 12137 162
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10. Zavazky (v tis. K¢)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Zavazky z obchodnich vztahu:
Tuzemské 6376762 4522952 5392024
Zahranic¢ni 6559210 6 864 968 9894 282
z toho: ,vice nez 180 dni po Ihuté splatnosti” * (346 386) (105 687) (100 255)
Celkem zavazky z obchodnich vztahu 12935972 11387920 15 286 306
Jiné zavazky:
Darnové 61743 55 872 54 383
Socialni pojisténi 204 643 193413 188 635
Zaméstnanci 342900 326070 320281
Ostatni 15734 343 15637 488 16 349 635
ztoho: ,dlouhodobé” ** (10 000 000) (10 000 000) (10 000 000)
Celkem zavazky 29 279 601 27 600763 32199 240

*  Zavazky z titulu reklamaci (neuznané zavazky ze strany spole¢nosti).
** Dlouhodobé zavazky predstavuji vydané dluhopisy.

Zavazek z titulu dané z piijm0 pravnickych osob vuci finan¢nimu Ufadu je v souladu se zménami zékona o Ucetnictvi od 1. ledna 2002
vykazan jako rezerva na dan z ptijmu. Srovnatelné tdaje k 31. prosinci 2001 byly preklasifikovany.

11. Vydané dluhopisy (v tis. K¢)

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy v jmenovité hodnoté 100 000 K¢.
Dluhopisy jsou verejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s., a RM Systému.
Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise je Commerzbank Capital
Markets (Eastern Europe) a.s. a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Vydani emise bylo provedeno zaknihovanim ve

Stredisku cennych papirti v Praze na zédkladé smlouvy uzaviené pred datem emise.

ISIN Castka Jmenovita Pocet Emisni kurz
v tis. K¢ hodnota dluhopist
v tis. K¢ v kusech
1. transe CZ0003501207 5000 000 100 50 000 99,9 %
2.transe CZ0003501181 3000 000 100 30000 100,0 %
3.transe CZ0003501199 2 000 000 100 20 000 100,0 %
Celkem 10000 000 100 000

Uroky i jmenovita hodnota dluhopist jsou splaceny vylu¢né v K¢, prostiednictvim administratora: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,

Na Prikopé 14, 115 20 Praha 1.

ISIN Splatnost Splatnost Vynos
jmenovité urokd z dluhopisu

hodnoty
1. transe CZ0003501207 26.10. 2005 vzdy k 26. fijnu 7,25 %
2. transe CZ0003501181 26.10. 2007 pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,14 %
3.transe CZ0003501199 26.10.2010 pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,22 %
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12. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv (v tis. K¢)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Néklady na planovani, pfipravu a rozsiteni vyroby (,pfiprava a nabéh vyroby")
Celkem 2579280 2519151 2475233
Zuctovani -2 478 946 -2 342 093 -2160575
Konecny zlstatek 100 334 177 058 314658
Ostatni naklady pristich obdobi 32673 135894 431 833
Celkem 133 007 312952 746 491

Kurzové rozdily aktivni vykazované k 31. prosinci 2001 ve vysi 140 846 tis. K¢ byly ve finan¢nich vykazech k 31. prosinci 2002 a 2003

preklasifikovany do fadku ,Naklady pfristich obdobi”. Dohadné ucty aktivni vykazované k 31. prosinci 2002 ve vysi 42 019 tis. K¢

ak 31. prosinci 2001 ve vysi 147 867 tis. K¢ byly ve finan¢nich vykazech k 31. prosinci 2003 preklasifikovany do kratkodobych pohledavek.

13. Vlastni kapital (v tis. K¢)

Vlastni kapital se v letech 2001 - 2003 vyvijel takto:

Upsany Kapitalové Zakonny Hospodaisky Celkem

zakladni kapital fondy rezervni fond vysledek minulych

leta béiného

obdobi (HV)
Stavk 1. 1. 2001 16 708 850 1578172 310376 7435227 26 032 625
Pridél do rezervniho fondu z HV roku 2000 0 0 166 815 -166 815 0
Viyplata tantiém 0 0 0 -4118 -4118
HV bézného obdobi 0 0 0 2128937 2128937
Stavk 31.12.2001 16 708 850 1578172 477 191 9393 231 28157 444
Pridél do rezervniho fondu z HV roku 2001 0 0 106 447 -106 447 0
Ocenovaci rozdily z precenéni fin. derivata 0 -1 005 849 0 0 -1 005 849
Odlozena dan 0 229 889 0 610 346 840 235
Viyplata tantiém 0 0 0 0 0
HV bézného obdobi 0 0 0 1825141 1825141
Stavk 31.12.2002 16 708 850 802212 583 638 11722271 29816971
Pridél do rezervniho fondu z HV roku 2002 0 0 91257 -91 257 0
Ocenovaci rozdily z precenéni fin. derivata 0 565 687 0 0 565 687
Odlozena dan 0 -102 493 0 0 -102 493
Viyplata tantiém 0 0 0 0 0
HV bézného obdobi 0 0 0 1477765 1477765
Stavk 31.12.2003 16 708 850 1265 406 674 895 13108779 31757930

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné k uhradé ztrat. V souladu s piislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku vytvafi Skoda Auto
zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 9% zakladniho kapitalu.
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14. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 akcii na jméno ve jmenovité vysi 10 tis. K¢. Jedinym akcionafem spole¢nosti je spole¢nost

VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg.

15. Fondy ze zisku a hospodarsky vysledek (v tis. K¢)

Podle usneseni jediného akcionare ze dne 20. tinora 2003 se zisk roku 2002 ve vysi 1 825 141 tis. K¢ rozdélil nasledujicim zptisobem:

2002 2001 2000
Pridél do zakonného rezervniho fondu 91257 106 447 166 815
Vyplata tantiém 0 0 4118
Pievod do nerozdéleného zisku 1733884 2022 490 3165 380
Zisk po zdanéni 1825141 2128937 3336313

O rozdéleni zisku roku 2003 bude valna hromada spole¢nosti rozhodovat v roce 2004.

16. Bankovni uvéry

Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2003 zadné bankovni Gvéry (2002: 5 000 mil. K¢, 2001: 2 000 mil. K¢).
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17. Rezervy (v tis. K¢)

Rezervy se v letech 2001 - 2003 vyvijely takto:

Stavk 1.1.2001 Tvorba Zruseni/poutziti Stav k 31.12.2001
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 396 624 220517 256 061 361080
Rezervy ostatni
Zarucni opravy 3606 598 1437121 1846616 3197103
Rizika z termin. dev. obchodu 7348 53370 7348 53370
Rizika soudnich sport a ost. rizika 187 298 8300 22271 173 327
Rezervy na kurzové ztraty 86332 27 862 86 332 27 862
Rezerva na dan z piijmu 0 954 000 827 941 126 059
Rezervy celkem 4284200 2701170 3046 569 3938801
Stav k 1.1.2002 Tvorba Zruseni/pouziti Stav k 31.12.2002
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 361080 24 641 228 685 157 036
Rezervy ostatni
Zaru¢ni opravy 3197103 2413018 1927784 3682337
Rizika z termin. dev. obchodu 53370 0 53370 0
Rizika soudnich sport a ost. rizika 173 327 141 100 3100 311327
Rezervy na kurzové ztraty 27 862 0 27 862 0
Rezerva na dai z pfijmu 126 059 924759 803 545 247273
Rezervy celkem 3938801 3503518 3044346 4397973
Stavk 1.1.2003 Tvorba Zruseni/poutiti Stav k 31.12.2003
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 157 036 118912 103 142 172 806
Rezervy ostatni
Zarucni opravy 3682337 2944029 2281065 4345301
Rezerva na Srotaci 0 100 705 0 100 705
Rizika soudnich sport a ost. rizika 311327 91900 194 200 209 027
Rezerva na daii z pfijma 247273 1196499 1163693 280079
Rezervy celkem 4397973 4452 045 3742100 5107918

V souladu se smérnici EU ¢. 2000/53/EG o povinnosti vyrobct ekologicky likvidovat staré vyrobky a v souvislosti se vstupem Ceské republiky
do Evropskeé unie byla v roce 2003 vytvofena rezerva na likvidaci starych voza vyrobenych spole¢nosti Skoda Auto ve vy3i 101 mil. K.

Zavazek z titulu dané z piijm0 pravnickych osob byl v souladu se zménami zdkona o ucetnictvi od 1. ledna 2002 preklasifikovan jako rezerva
na dan z pfijma. Srovnatelné tdaje k 31. prosinci 2001 byly preklasifikovany. Rezerva na dan z pfijma se tvofi prostrednictvim darovych

nakladti ve vykazu zisku a ztraty.

Vlypocet dané z piijmu a odlozené dané je uveden v bodu 25 - dari z pfijmda.

18. Ostatni pasiva - ¢asové rozliseni

Kurzové rozdily pasivni vykazované k 31. prosinci 2001 ve vysi 314 583 tis. K¢ byly ve finan¢nich vykazech k 31. prosinci 2002 a 2003
preklasifikovany do fadku ,Vynosy pfistich obdobi”.

Dohadné ucty pasivni vykazované k 31. prosinci 2001 ve vy3i 6 085 193 tis. K¢ a k 31. prosinci 2002 ve vysi 4 676 127 tis. K¢ byly ve finan¢nich

vykazech k 31. prosinci 2003 preklasifikovany do kratkodobych zavazku.
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19. Trzby (v tis. K¢)

Trzby z bézné ¢innosti se v letech 2001 - 2003 se vyvijely takto:

2003 % 2002 % 2001 %
Zbozi 9127204 6,3 8568 724 59 7229702 4,7
Vlastni vyrobky 136 069 931 93,7 137124 802 94,1 146 041 078 95,3
Celkem 145197 135 100,0 145 693 526 100,0 153270780 100,0
Vozy 130901 438 90,2 131756 405 90,4 143295310 93,5
Néhradni dily 9471716 6,5 8742241 6,0 7760711 51
Ostatni 4823981 33 5194 880 3,6 2214759 14
Celkem 145197 135 100,0 145 693 526 100,0 153270780 100,0
Tuzemsko 24 453 502 16,8 25707722 17,7 27453763 17,9
Zahranici 120743 633 83,2 119985 804 82,3 125817017 82,1
Celkem 145197 135 100,0 145693 526 100,0 153270780 100,0

20. Struktura osobnich nakladu (v tis. K¢)

Pramérné pocty zameéstnanct a vedoucich pracovnikt a odpovidajici osobni naklady jsou nasleduijici:

Pocet Mzdové Naklady na soc. Ostatni socialni

naklady zabezpeceni naklady

Zaméstnanci 2003 * 20871 5473554 1921221 117133
2002 21089 5407 611 1852957 104 717

2001 21459 5195222 1861118 104 576

Vedouci pracovnici 2003 385 409 609 133 566 4133
2002 363 353 806 110318 4101

2001 351 316 231 102 619 2767

Celkem 2003 * 21256 5883163 2054787 121 266
2002 21452 5761417 1963 275 108 818

2001 21810 5511453 1963737 107 343

* Vroce 2003 doslo ke zméné ve vykazovani poctu zaméstnanc s tim, Ze tyto hodnoty zohlednuji i stav zaméstnancti v adaptacnich a rekvalifika¢nich programech
(2002: 21 393 zaméstnanc(, 2001: 21 605 zaméstnanct). Pocet vedoucich pracovniki se timto pfepo¢tem nezménil.

Vedeni spolec¢nosti zahrnuje 4 vykonné ¢leny predstavenstva (od 1. 1. 2004 se zvysina 5 ¢lent) a vedouci pracovniky, ktefi jsou jim podfizeni.
Dozor¢irada je slozena z 10 ¢lend.

21. Odmény ¢lentim predstavenstva, dozor¢i rady a vedoucim pracovnikiim

Clenové predstavenstva za rok 2003 neobdrzeli z4dné odmeény, k dispozici jim bylo dano 7 voz(i (2002: 7 voz(i, 2001: 6 voz(). Jejich platy jsou
zahrnuty v tabulce v bodé 20.

Clenové dozor¢i rady obdrzeli v roce 2003 odmény ve vy3i 457 tis. K¢ (2002: 435 tis. K¢, 2001: 414 tis. K¢). Z toho byly vyplaceny ¢lendm
dozor¢i rady, ktefi nejsou v pracovnim poméru k firmé Skoda Auto, odmény ve vy$i 153 tis. K¢ (2002: 145 tis. K¢, 2001: 138 tis. K¢).

Clentim dozort¢i rady byly dany k dispozici 3 osobni vozy (2002: 3 vozy, 2001: 3 vozy).

Platy vedoucich zaméstnanctl jsou uvedeny v tabulce v bodé 20. Vedoucim zaméstnanctim jsou dany k dispozici sluzebni vozidla.
Spole¢nost neposkytla ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady zadné Gvéry.
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22. Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum a vyvoj novych model osobnich automobild ¢ini v roce 2003 4 851 mil. K¢ (2002: 4 304 mil. K¢, 2001: 4 361 mil. K¢).
V roce 2003 Skoda Auto zaznamenala néaklady na vyrobu prototypt a voz(i v ramci ovéFovacich sérii v celkové vysi 639 mil. K¢ (2002:
485 mil. K¢, 2001: 900 mil K¢). Kromé toho jsou do hospodarského vysledku roku 2003 zuctovany odpisy nakladt na vyvoj ve vysi 16 mil. K¢

(2002: 16 mil. K¢, 2001: 90 mil. K¢).

23. Financni vysledek (v tis. K¢)

2003 2002 2001

Vynosy  Naklady Vynosy  Naklady Vynosy Naklady
Uroky 76782 1007617 153604 1193986 248686 1231559
Kurzové rozdily 1634969 2388252 3562613 2268078 1988947 1739451
Faktoringové poplatky a ostatni finan¢ni naklady 0 1034349 0 1443665 0 1349548
Ostatni vynosy z dlouh. finan¢niho majetku 25974 0 22 494 48812 62798 7 000
Rezerva na kurzové ztraty 0 0 27 862 0 86 332 27 862
Celkem 1737725 4430218 3766573 4954541 2386763 4355420

24. Finan¢ni derivaty (v tis. K¢)

Realna hodnota finan¢nich derivatu je vykazana v ostatnich pohledavkach, pokud je pro spole¢nost kladna, nebo v ostatnich zévazcich,

pokud je zaporna.

31.12.2002
Realna hodnota Nominalni hodnota
kladna zaporna
Derivaty zajistovaci:
Ménové forwardy 40088 438132 23624019
Ménové swapy 15917 808 597 350
Urokové swapy 0 380515 2 000 000
Derivaty urcené k obchodovani:
Ménové opce 21872 0 9461525
Celkem derivaty 77 877 819 455 35682894
31.12.2003
Realna hodnota Nominalni hodnota
kladna zaporna
Derivaty zajistovaci:
Ménové forwardy 114 975 614135 39391935
Ménové swapy 16 439 0 1257017
Urokové swapy 31239 0 5000 000
Celkem derivaty 162 653 614135 45 648 952

Urokové swapy vyuziva Skoda Auto k zajisténi penéznich toki z emise dluhopisti uro¢ené pohyblivou sazbou. Ménové nastroje se vyuzivaji
ke kryti kurzovych rizik z o¢ekavanych a kontrahovanych cizoménovych trzeb a provoznich a investi¢nich plateb.

0 reédlnych hodnotach finan¢nich derivata G¢tuje Skoda Auto od 1. ledna 2002, pied timto datem byly evidovany pouze podrozvahové.

Skoda Auto v roce 2003 neuzaviela zadné nové ménové opce, v tomto obdobi byly pouze realizovany ménové opce uzaviené v ¢ervnu

a Cervenci 2002.
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25. Dan z pfijmu (v tis. K¢)

Danovy naklad zahrnuje:

Danovy naklad 2003 2002 2001
Splatna dan 1184 659 924759 954 000
Odlozena dan -170532 -137 627 -
Uprava danového néakladu predchoziho obdobi

podle skute¢né podaného danového pfiznani 24 499 -123 500 -408 635
Celkem 1038 626 663 632 545 365

Spole¢nost zauctovala k 31. prosinci 2003 odloZzenou danovou pohledavku ve vysi 1 046 mil. K¢ (2002: 977 mil. K¢), protoze povazuje za
pravdépodobné, Ze v nasledujicich ucetnich obdobich dosahne zakladu dané, proti kterému bude moci v budoucnu odlozenou darovou
pohledavku vyuzit.

Pied rokem 2002 v souladu s tehdy platnymi predpisy spole¢nost neti¢tovala o odlozené danové pohledavce, protoze existovala pochybnost
0 jejim mozném danovém uplatnéni.

V souvislosti se zménou metody od 1. ledna 2002 bylo o odlozené dafové pohledavce, vypoctené k 31. prosinci 2001, G¢tovano k 1. lednu 2002
ve vysi 610 mil. K¢ proti vlastnimu kapitalu.

Odlozena danova pohledavka z finan¢nich derivatd, jejichz redlna hodnota je k 31. prosinci 2003 vykazana ve vlastnim kapitalu, byla
zauctovana ve vysi 127 mil. K¢ oproti vlastnimu kapitalu (2002: 230 mil. K¢).

Pti vypoctu k 31. prosinci 2003 byla pouZita sazba dané z ptijmu platna v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény (2004: 28 %, 2005: 26 %, 2006: 24 %). V letech 2002 a 2001 byla vypoctena ve vysi 31 % (danova sazba pro rok 2003 a 2002).

Vliv zmény sazby na odlozeny darnovy naklad roku 2003 ¢ini 69 mil. K¢.

Odlozenou danovou pohledavku v letech 2001 - 2003 Ize analyzovat nasledovné:

2003 2002 2001
Odlozeny danovy zavazek z titulu:
Rozdil mezi uc¢etni a danovou zUstatkovou hodnotou majetku 495 950 552713 482 895
Finan¢ni derivaty 44561 24142 0
Ostatni doc¢asné rozdily 95 402 127 987 159983
Celkem 635913 704 842 642 878
Odlozena dafova pohledavka z titulu:
Rezervy a opravné polozky 1509 857 1423901 1253224
Finan¢ni derivaty 171958 254031 0
Ostatni doc¢asné rozdily 0 4773 0
Celkem 1681815 1682705 1253224
Cista odlozena dafova pohledavka 1045902 977 863 610346
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26. Ostatni zavazky neuvedené v rozvaze
Skoda Auto mé k 31. prosinci 2003 smlouvy na pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 3,1 mld. K¢ (2002: 2,5 mld. K¢, 2001: 7,2 mld. K¢).

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky, které by byly kryté formou zastavniho prava ¢i zaruky.

27. Potencialni zavazky

K 31. prosinci 2003 ma Skoda Auto potencialni zavazky z poskytnutych zaruk ve vysi 26 mil. K¢ (2002: 27 mil. K¢, 2001: 28 mil. K¢), které
nejsou uvedeny v rozvaze a na které nebyla vytvorena rezerva. Viyse téchto potencidlnich zavazk odpovida ¢astkdm, na které spole¢nost
poskytla ruceni.

28. Transakce se spriznénymi stranami (v tis. K¢)

Spole¢nost Skoda Auto se podilela na téchto transakcich se sptiznénymi stranami:

2003 2002 2001

Prodej vozl 70 545 140 70885 161 74067 911
nahradnich dilt 11734 410 9413328 6942 704

ostatni* 21453 426 24 988 157 22116170

Celkem 103732976 105 286 646 103126 785
Nakup vyrobniho materialu 24 908 644 23114133 25124139
rezijniho materialu a sluzeb 8823044 7 598 326 8301 607

nahradnich dila 1245459 1087 258 1054939

investic 1483092 468 010 717 092

Celkem 36 460 239 32267727 35197777

* Prodej motord, prevodovek, rozlozenych voz(, sluzeb, vyvojovych naklada.

Tyto transakce byly uzavieny za béznych obchodnich podminek a jsou uvedeny v¢etné DPH.
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Pohledavky se spfiznénymi stranami (v tis. K¢)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
VOLKSWAGEN AG 136 307 260 232 275262
Volkswagen Sachsen GmbH 26131 14 252 70229
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 72035 21026 91043
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 22812 70138 79 259
Volkswagen-Audi Espana, S.A. 70082 52272 88 267
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 90 401 111911 89907
AUDI AG 13491 66 054 12 437
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS Limited 51018 131626 194976
SkodaAuto Deutschland GmbH 0 85561 143 884
SKODA AUTO POLSKA, S.A. 71153 12118 160 547
Import Volkswagen Group s.r.o. 49121 37990 49976
Skoda Auto India Private Limited 555 839 1270489 19 092
SKODA AUTO BH d.o.o0. 167 535 250 234 172 414
SkoFIN s.r.0. 213 856 25 855 11450
SKO-ENERGO s.r.0. 9602 8 835 59 862
Volkswagen Navarra, S.A. 61095 82941 2292
Svenska Volkswagen AB 0 21625 11890
SEAT, S.A. 104 569 4042 86 877
Autogerma S.p.A. 58 489 8141 138 237
Ostatni spole¢nosti 20 803 26 817 36197
Celkem 1794339 2562159 1794098
Zavazky se spfiznénymi stranami (v tis. K¢)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
VOLKSWAGEN AG 1317783 1463 674 1952086
Volkswagen Sachsen GmbH 164 628 190 259 173417
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. 15570 43390 648 084
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 158 719 148 755 261970
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 309 785 478 383 152 854
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC. 13481 23661 29336
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 53079 87 962 42 966
Volkswagen Transport GmbH 202 276 188 211 182 687
Coordination Center Volkswagen S.A. 496 254 287 269 2389215
AUDI AG 31436 127 626 293 307
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 419 397 347131 255168
AUTOGERMA S.p.A. 67 368 335424 61728
SkodaAuto Deutschland GmbH 363041 38699 125117
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 26 277 12 697 21117
SKO-ENERGO s.r.0. 70297 0 0
gedas CR s.r.o. 54342 51813 33403
Volkswagen-Audi Espana, S.A. 38076 11328 0
Gearbox del Prat, S.A. 21568 3093 3786
VW Versicherungsvermittlungs-GmbH 34116 0 0
IAV GmbH Ingenieurungesellschaft 13550 0 0
Svenska Volkswagen AB 10 867 100 0
Ostatni spole¢nosti 46 668 22 462 27 899
Celkem 3928578 3861937 6 654 140

Pohledavky a zavazky se sptiznénymi stranami vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku a jsou uvedeny vcetné DPH.

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ro¢ni Gcetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na tcetni zavérku za rok 2003.
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30. Udaje o koncernu Volkswagen

Skoda Auto je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢niho celku v rémci svého matefského podniku VOLKSWAGEN AG se sidlem ve
Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini

- Uzitkové vozy

- Finan¢ni sluzby a Europcar

- Ostatni spole¢nosti

Hlavnim prfedmétem ¢innosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uZitkovych vozidel, motor(, ndhradnich dilt
a prislusenstvi. Prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace zavérky Skoda Auto a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto Deutschland
GmbH, SKODA AUTO POLSKA S.A., SKODA AUTO Slovensko s.r.0.).

Udaje z této konsolidované zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé VOLKSWAGEN AG a na
internetovych strankach spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (www adresa: www.volkswagen-ir.de).

31. Udaje o spole¢nosti

Zalozeni a predmét c¢innosti spolecnosti:
Spole¢nost Skoda Auto byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim pfedmétem hospodaiské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo spolecnosti:

SKODA AUTO a.s.

Tr. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

1C: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura spolec¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
- Technicky vyvoj

- Vlyroba a logistika

- Kvalita

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Personalni oblast

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi mé spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.




/prava o vztazich

Zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za ucetni obdobi 1. 1. 2003 - 31. 12. 2003

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu, byla zpracovana zprava
o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (dale jen ,0soba ovladajici“nebo
,spole¢nost Volkswagen”) a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslay, Tr. Vaclava Klementa 869, PSC: 29360, IC: 00177041
(dale jen ,osoba ovladana" nebo ,spole¢nost" nebo ,Skoda Auto") a mezi Skoda Auto a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti

Volkswagen za Gcetni obdobi 1. 1. 2003 - 31. 12. 2003 (dale jen ,Gcetni obdobi”).

Volkswagen byl v u¢etnim obdobi jedinym akcionarem Skoda Auto a mél 100% podil na hlasovacich pravech.

Uzaviené smlouvy

V G¢etnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spole¢nosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen
uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobki, zbozi a sluzeb

a)vozy
V ramci prodeje voz(i neuzavrela Skoda Auto v u¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

b) nahradni dily
V ramci prodeje nahradnich dilt neuzaviela Skoda Auto v Gi¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

) ostatni

V ramci prodeje sluZeb a ostatnich vyrobku (agregaty, hutni vyrobky atd.) uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED
Volkswagen Navarra, S.A. Volkswagen do Brasil Ltda.

Volkswagen Sachsen GmbH Volkswagen de México, S.A. de C.V.

AUDI AG VOLKSWAGEN Group Japan K.K.

SEAT, S.A. Volkswagen of South Africa (Pty.)Ltd.

VOLKSWAGEN AG VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC

2. Nakup zboizi a sluzeb

a) vyrobni material
V ramci nakupu vyrobniho materialu uzavrela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG Volkswagen Navarra, S.A.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG Vokswagen Sachsen GmbH

AUTO 5000 GmbH VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Argentina S.A. Gearbox del Prat, S.A.

Volkswagen Bruxellles SA VOLKSWAGEN Motor Polska Sp.z o.0.
Volkswagen de México, S.A. de C.V. et elektronics for transportation s.r.o.
Volkswagen do Brasil Ltda. Volkswagen Bordnetze GmbH




b) rezijni material a sluzby

V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (nakup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyvoje, sluzby v oblasti vypocetni
techniky, licence, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémova pomoc v oblasti logistiky, poradenstvi

v oblasti logistickych systémd, spoluprace v oblasti normalizace, najem nemovitosti, najem ploch pro testovani) uzaviela Skoda Auto smlouvy
s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN Transport GmbH Volkswagen Coaching GmbH
VOLKSWAGEN AG VOLKSWAGEN Group Japan K.K

gedas CR s.r.o. IAV Ingenieurgesellschaft GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH e4t elektronics for transportation s.r.o.
AUDI AG SkodaAuto Deutschland GmbH
Volkswagen Immobilien Service GmbH Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty.)Ltd. Volkswagen-Audi Vertriebszentrum,S.A.
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

¢) nahradni dily
V ramci nakupu nahradnich dilti neuzaviela Skoda Auto v u¢etnim obdobi zadné smlouvy.

d) investice

V ramci nakupu investic uzaviela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:

gedas CR s.r.o. Import Volkswagen Group s.r.o0.
Volkswagen Poznan Sp.z 0.0. Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH
VOLKSWAGEN AG

3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzaviela dale smluvni vztahy (marketingové sluzby, skoleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby) s témito nasledujicimi partnery:

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Import Volkswagen Group s.r.o.
Volkswagen Coaching GmbH SkodaAuto Deutschland GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. SKO-ENERGO, s.r.o.

AUDI AG SkoFIN s.r.o.

VOLKSWAGEN AG

Jiné pravni ukony

V priibéhu Gcetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen zaznamenany zadné
pravni tkony mimo ramec béznych pravnich ukont uskutec¢iovanych spole¢nosti Volkswagen v ramci vykonu jejich prav jako osoby ovladajici
a jediného akcionare Skoda Auto.

Ostatni opatieni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu tc¢etniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany Skoda
Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina opatfeni mimo ramec béznych opatfeni uskute¢fiovanych Skoda Auto ve vztahu ke spole¢nosti
Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto.

Poskytnuta pInéni a pfijata protiplnéni

V priibéhu tc¢etniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany Skoda
Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina pInéni a protipInéni mimo ramec béznych plnéni a protiplnéni uskute¢fiovanych Skoda Auto ve vztahu
ke spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci se spole¢nostmi ve skupiné za ucetni obdobi je uvedena pod bodem 28 ptilohy k tcetni zavérce.

Predstavenstvo osoby ovladané prohlasuje, 7e Skoda Auto nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych smluv, uskute¢néni vyse uvedenych
jinych pravnich ukon, ostatnich opateni a poskytnutych pinéni ¢i pfijatych protiplnéni zadna tjma.
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Vlastnicka struktura a kapitalové ucasti

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2003
Spole¢nost SKODA AUTO a.s. byla k 31. 12. 2003 soucasti nadnarodniho koncernu Volkswagen AG se sidlem ve Wolfsburgu, SRN, ktera vlastni

100 % akcii Skoda Auto.

Kapitalové ucasti a dcefiné spole¢nosti k 31. 12. 2003

SKODA AUTO a.s.

SkodaAuto Deutschland GmbH
Weiterstadt, SRN
100 %

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
Bratislava, Slovenska republika
100 %

SKODA AUTO BH d.o.o0.
Sarajevo-Vogosca
Bosna a Hercegovina
100 %

SKODA IMMO s.r.o.
Mladd Boleslav, CR
100 %

ZAO SKODA AUTO Udmurtija
Izevsk, Ruska federace
75,10 %

Skoda Auto India Private Ltd.
Aurangabad, Indie
99,99 %

SKODA AUTO POLSKA S.A.
Poznan, Polsko
51 %

e4t elektronics for transportation s.r.o.

Praha, CR
49 0

SKO-ENERGO, s.r.0.
Mladd Boleslay, CR
34 %

SKO-ENERGO FIN, s.r.0.
Mlada Boleslav, CR
10 %
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