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Jen maloktery vyrobce automobil se miZze pochlubit vice nez
stoletou nepretrzitou tradici. Skoda Auto v3ak mezi né patfi. Jeji
cesta k dnesni prosperité zacala jiz v roce 1895, kdy v Mladé
Boleslavi zacali mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav
Klement vyrabét jizdni kola znacky Slavia; o ¢tyfi roky pozdéji
zahajila firma Laurin & Klement vyrobu motocykld. Prvni automobil
opustil brany podniku v roce 1905 a brzy zajistil firmé stabilni
postaveni na rozvijejicim se mezinarodnim automobilovém trhu.
Nasledna cesta automobilky k jejimu dneSnimu rozkvétu byla

vzhledem k politickym a narodohospodarskym souvislostem
nelehka a klikata. O to vétsi je hrdost, se kterou se hlasi k odkazu
vSech ceskych hlav a rukou, které se svym dilem vyrazné zapsaly
do historie svétového automobilismu.
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Intelligence

Vozy Skoda charakterizuje technika orientovana na zakaznika

- prakticka funk¢nost, variabilni prostorové koncepty a nezavislé,
technicky jednoduché, ale pritom diimysiné reseni detailu.

S vozy Skoda ziskava zakaznik variabilni, prostorna auta

s vybornym pomérem ceny a uzitné hodnoty.













Dedication

Diky obétavému zaujeti zkonstruovali panové

Laurin a Klement prvni vozy a zaloZili spole¢nost.

Toto zaujeti pro véc mé jediny cil: nadchnout zakazniky.

K jeho dosaZeni je dllezity zejména intenzivni a osobni vztah

ke kazdému zakaznikovi spolu s perfektni kvalitou vozu.
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Profil spole¢nosti Zprava predstavenstva Vyhled 100 let vyroby
o ¢innosti spole¢nosti na dalsi obdobi automobill
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Vlybrané ukazatele
2000 2001 2002 2003 2004
Vykaz zisku a ztraty
Dodavky zakazniktim vozy 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
Odbyt vozy 448 394 460670 440572 438 843 441 820
Vyroba vozy 450910 460 886 442 469 437 554 444 121
Pocet zaméstnanca (k 31.12.) osoby 25 833 24129 23470 22798 24 561
z toho: Cizi personal osoby 3245 2735 2179 2308 3664
Trzby celkem mil. K¢ 136 283 153271 145 694 145 197 153 550
z toho: Tuzemsko % 18 18 18 17 15
Zahranici % 82 82 82 83 85
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ 5204 4643 3677 5209 5 856
Pomeér provozniho vysledku k trzbam % 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9
Vysledek hospodareni pied zdanénim mil. K¢ 4175 2674 2489 2517 4815
Obratova rendita pred zdanénim % 3,1 1,7 1,7 1,7 3,2
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 3336 2129 1825 1478 3497
Rozvaha/financovani
Stala aktiva mil. K¢ 39175 45 008 44 873 44 074 41 143
Obézna a ostatni aktiva mil. K¢ 27 486 21603 21945 22077 30694
Vlastni kapital mil. K¢ 26 032 28 157 29817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 40629 38454 37001 34393 38993
Cash flow brutto mil. K¢ 10756 11693 12 854 13002 15176
Investice mil. K¢ 13873 16 235 11586 10 248 8430
Mira investic % 10,2 10,6 8,0 7,1 5,5
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 39,1 42,3 44,6 48,0 45,7
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem % 66,5 62,6 66,4 72,1 79,8
Provozni vysledek hospodaieni (mil. K¢) Vysledek hospodareni pred zdanénim (mil. K¢)
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Vybrané ukazatele Kli¢cové momenty Uvodni slovo

roku 2004

Klicové momenty
roku 2004

Leden

- Prezentace nového vozu Octavia porotciim Car of the
Year (COTY)

- Zvetejnéni 1. fotografie nového vozu Skoda Octavia

Unor

-V ramci podpory projektt ze socialné-charitativni
oblasti se vydal Zdravotni klaun v novém voze Skoda
Fabia na ro¢ni putovani po détskych nemocnicich na
uzemi Ceské republiky

- Vyrobena 1 000 000. Skoda Octavia

- Oteviena nova montazni hala na vyrobu vozii Skoda
v indickém mésté Aurangabad ve staté Maharashtra

- Konala se vyroc¢ni tiskova konference spole¢nosti
Skoda Auto a byla zvefejnéna vyro¢ni zprava za rok 2003

- Zahdjeni vyroby vozu nova Octavia v zavodé Vrchlabi

Brezen

- Na autosalonu v Zenevé méla svoji svétovou premiéru
nova Skoda Octavia

- Skoda Design Centrum v Mladé Boleslavi obdrzelo
mezinarodni ocenéni ,DesignBEST 2004"

- Na mezinarodni novinarské prezentaci v Aténach byla
ptedstavena nova Skoda Octavia

Duben

-V zavodé v Mladé Boleslavi byl vyroben 1 000 000. viiz
Skoda Fabia

10\

pfedsedy predstavenstva

Clenové predstavenstva
a dozor¢i rady

Zprava dozor¢i rady

- Skoda Auto se stala pojedendcté za sebou hlavnim
sponzorem mistrovstvi svéta v lednim hokeji, které se
konalo v Ceské republice

- Nova Skoda Octavia ziskala titul ,Auto roku v Srbsku
a Cerné Hore"

- Vozy zna¢ky Skoda se umistily v jedné
z nejrespektovanéjsich studii J. D. Power pro trh
Velké Britdnie na 2. misté v konkurenci automobil(i
vsech svétovych znacek

- 14denik Skoda Mobil ocenén podruhé za sebou jako
nejlepsi firemni noviny Ceské republiky v soutézi Zlaty
strednik

Kvéten

- Byla zahajena T-Mobile a Skoda Auto Automotive
Golf Tour

- Na trh byla uvedena nova Skoda Octavia

Cerven

- Skoda Auto se stala potteti za sebou hlavnim partnerem
44, mezinarodniho festivalu filmud pro déti a mladez
ve Zliné

- Veteran Skoda 1100 OHC se umistil na skvélém 3. misté
ve své tiidé a 64. v celkovém poradi na Rallye
Liege-Rome-Lieége 2004

Cervenec

- Skoda Auto se poprvé stala hlavnim partnerem
Tour de France

- Zvefejnéna pololetni zprava Skoda Auto za rok 2004




Srpen

- Byly zahajeny 28. olympijské hry Atény 2004.
Skoda Auto generalnim partnerem Ceského
olympijského tymu

- Skoda Auto se stala hlavnim partnerem Svétového
poharu v lednim hokeji

- Skoda Auto ve spolupréci se spole¢nostmi Tele Atlas
a CEDA zavedla na trh novou verzi digitalni navigac¢ni
mapy Ceské republiky, kterd jako prvni umoznuje
komunikaci v ¢eském jazyce

- Ukonceni vyroby vozu Octavia a zahajeni produkce
vozu nova Octavia na montazni lince vyrobniho zavodu
Mlada Boleslav

Zari

- Skoda Auto oficialnim automobilem Ceského
paralympijského tymu na 12. letnich paralympijskych
hrach 2004 v Aténach

- Vydana publikace Skoda Auto Sustainability Report

- Uskutecnil se 23. ro¢nik Economy Run Rallye

- Zahajen dalsi ro¢nik Ceské hokejové extraligy,
Skoda Auto opét jeho partnerem

- Pod zastitou Skoda Auto se v Mladé Boleslavi uskute¢nil
druhy ro¢nik Evropského festivalu filmovych usmévu

- Schvaleni vystavby vysokoskolského kampusu véetné
inovac¢niho centra pro projekt Auto Vision v lokalité
Na Karmeli v Mladé Boleslavi

- Na autosalonu v Pafizi méla svoji svétovou premiéru
nova Skoda Octavia Combi a Octavia Combi 4x4

Rijen

- Zastupci médii navstivili montazni zévod Skoda Auto
vindickém mésté Aurangabad

- Na vystavé ,Designblok - dny designu v Praze”
predstavila Skoda Auto osm charakteristickych
profilt klicovych designér(i spole¢nosti

- Skoda Auto byla hlavnim partnerem Prazského
divadelniho festivalu némeckého jazyka

Listopad

- Na mezinarodni novinafské prezentaci v Ceském
Krumlové se predstavila nova Skoda Octavia Combi
a Octavia Combi 4x4

- Skoda Octavia obsadila 1. misto na 12. ro¢niku soutéze
o0 nejkrasné;jsi automobil svéta v kategorii sedany
stredni velikosti konaném v Milané

- Nova Skoda Octavia ziskala cenu Zlaty volant
udélovanou v Némecku ¢asopisem Bild am Sonntag
za prvni misto v kategorii kompaktt a voz( stredni tridy

Prosinec
- Nova Skoda Octavia Combi uvedena na trh
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Vybrané ukazatele Klicové momenty

roku 2004

Uvodni slovo
predsedy pfedstavenstva

Vazené damy a panové,

v roce 2004 prokazala nase spole¢nost schopnost rlstu,
solidnost a silu prosadit se v ndro¢ném prostiedi
automobilovych trhii a automobilového pramyslu.

Nizky hospodaisky rtst, danové a socialni reformy,
vysoké ceny ropy - to jsou jen nékteré faktory, které
nepfiznivé ovlivilovaly hospodarstvi statt Evropské unie,
tedy trha, které tvofi 84 % odbytist Skoda Auto.
Dusledkem téchto negativnich vlivli bylo zdrzenlivé
zakaznické chovani a propad, v lepsim pfipadé stagnace
vétsiny zapado- a stiedoevropskych trhi.

Pres tyto vlivy dodala Skoda Auto za rok 2004 zakaznik(im
na celém svété 451 675 vozU, a dosahla tak ve srovnani

s loniskym rokem zvyseni prodeje o 0,4 %. Celkové trzby
za stejné obdobi vzrostly 0 5,8 % na 153,6 mld. K¢.
Vysledek hospodareni pred zdanénim ¢inil 4,8 mld. K¢,

aje tak v porovnani s predchozim obdobim 0 91,3 % vyssi.

[\

Uvodni slovo
piedsedy predstavenstva

Clenové predstavenstva
a dozor¢i rady

Zprava dozor¢i rady

Takovych vysledkd jsme mohli dosahnout jenom diky
tomu, Ze vysoka spokojenost zakaznikt se pro nase
zaméstnance stala nejvyssi prioritou. Soucasné tak
napliiujeme odkaz nasich zakladatelti - pant Vaclava
Laurina a Vaclava Klementa: ,Jen to nejlepsi, co miizeme
udélat, je pro nase zakazniky dosti dobré.”

Orientaci na zakazniky jsme pro dosazeni tspéchu v tak
naro¢ném trznim prostredi, jaké predstavuje automobilovy
prumysl, dale posilovali konkurenceschopnost firmy

a nasich produktt. Tento proces zacina jiz pfi vyvoji
vyrobku, pokracuje u dodavatelt, probiha napfic celou
firmou, kde se projevuje predevsim v kvalité vyroby
nasich produkt, a konci u Spickovych sluzeb nasich
dealerti. To vse pfi respektovani nejvy3si hodnoty

- spokojenosti zakaznika.

Z hlediska firmy byly nejvyznamnéjsimi udalostmi
roku 2004 prezentace nového vozu Skoda Octavia
na mezinarodnim autosalonu v Zenevé a nasledné




Profil spole¢nosti Zprava predstavenstva

o ¢innosti spole¢nosti

Vyhled
na dalsi obdobi

ptedstaveni nového vozu Skoda Octavia Combi v Pafizi.
Reakce médii a verejnosti potvrdily, Ze nase snazeni bylo
uspésné: bylo korunovano pozitivhimi reakcemi nasich
zékaznikd po uvedeni nového vozu Skoda Octavia na trh.

Uspéchy pak podtrhuji i mnoha ocenéni, ktera jsme
obdrzeli v lonském roce a ktera jsou pro nas zavazkem do
budoucna. Mezi ta nejvyznamnéjsi patfi Auto Trophy 2004,
Zlaty volant, Bily Rhodos - za nejpusobivéjsi image roku
2004 a Skoda Octavia - nejhez¢i automobil roku 2004.

V této souvislosti bych chtél zminit dvé vyznamna jubilea
Gzce souvisejici s vyrobou vozii zna¢ky Skoda - 17. Ginora
2004 byl vyroben milionty viiz modelové fady Octavia

a 8. dubna 2004 byl vyroben a pfimo na vyrobni lince
slavnostné predan zakaznikovi milionty viiz modelové
fady Fabia.

Pro rok 2005 a roky nasledujici jsme si stanovili
ambiciozni a zaroven realné cile. Tézisté ¢innosti pro dalsi
posilovani nasi konkurenceschopnosti spociva v dalsim

100 let vyroby
automobill

rozvoji produktového programu - v rozsifeni o ¢tvrtou
modelovou fadu, ve zvy3ovani efektivity v oblasti
struktur a procest vedoucich k optimalizaci nakladu

a v kontinualnim posilovani nasi pozice na evropském
trhu, jakoz i v pronikani na nové trhy.

Zavérem mi dovolte, abych jménem celého predstavenstva
spole¢nosti Skoda Auto podékoval piedevsim nasim
zakaznik(im za jejich vérnost zna¢ce Skoda.

Zvlastni podékovani pak patfi nasim zaméstnanctim

a partnertim, jejichz kompetence a angazovanost
vyznamné prispély k dosazeni stanovenych cil.

I s

Dipl. Kfm. Detlef Wittig
predseda predstavenstva




Klicové momenty
roku 2004

Vybrané ukazatele

Clenové piedstavenstva
a dozordi rady

Predstavenstvo

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)

predseda piedstavenstva od 1. 10. 2004

Absolvent ekonomického studia Obchodni sprava

na Univerzité Gottingen. Od roku 1968 pracoval ve
VOLKSWAGEN AG v oblasti marketingu a planovani
odbytu, kde byl v obdobi 1973 - 1974 vedoucim
odpovédnym za trh Francie. Od roku 1975 - 1977

byl ¢inny v Tokiu jako ,Resident Representative of
Volkswagen”. V roce 1977 se stal vedoucim oblasti
planovani odbytu exportu a 3 roky nato prevzal vedeni
odbytu se zodpovédnosti za celou Evropu. V letech

1983 - 1987 ved| oblast produktového marketingu

u AUDI AG. Na zacatku roku 1987 piesel do spolec¢nosti
Volkswagen Canada Inc., kde pusobil nejdfive jako
viceprezident pro oblast prodeje a marketingu; v roce
1988 byl jmenovan predsedou predstavenstva. V letech
1989 - 1995 pusobil opét ve vedeni VOLKSWAGEN AG
jako odbytovy vedouci znacky Volkswagen. V roce 1995
ptichazi poprvé do Skoda Auto jako ¢len piedstavenstva
za odbyt a marketing a ndsledné se stdva mistopredsedou
predstavenstva, pficemz prebira zodpovédnost také

za oblast financi a controllingu. V roce 2000 byl jmenovan
¢lenem predstavenstva znacky Volkswagen pro odbyt

a marketing a zaroven predsedou dozor¢i rady Skoda Auto.
0d 1. Fijna 2004 pasobi ve spole¢nosti Skoda Auto jako
predseda predstavenstva.

Uvodni slovo
pfedsedy predstavenstva

Clenové piedstavenstva
a dozor¢i rady

Predstavenstvo

Zprava dozor¢i rady

Dipl. Ing. Winfried Vahland (*1957)

mistopiedseda piredstavenstva od 1. 2. 2003

¢len predstavenstva od 1. 8. 2002

Absolvent studia Obchodni sprava/strojni inzenyrstvi

- TD Darmstadt a studia MBA pii GM Institute, Flint,
Michigan (USA). V letech 1985 - 1987 pracoval na
rozborech projektd u spole¢nosti Adam Opel AG,

v letech 1987 - 1988 vykonaval funkci vedouciho projektu
Strategie vyroby spole¢nosti GM Europe a v letech

1989 - 1990 vedouciho fizeni investic u spole¢nosti
Adam Opel AG. V roce 1990 se stal vedoucim oddéleni
Controllingu a analyzy zisku ve spole¢nosti AUDI AG,
feditelem koncernového controllingu v koncernu
Volkswagen (1993), vykonnym feditelem pro oblast
zdmofi/organizace prodeje (1995), finan¢nim reditelem
ve Volkswagen do Brasil Ltda. (1997) a viceprezidentem
pro finance a podnikovou strategii (1998). Clenem
predstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
odpovédnym za oblast ekonomie, nakup, pravni
zélezitosti a organizaci se stal 1. 8. 2002, mistopfedsedou
tohoto organu byl jmenovéan od 1. 2. 2003. Je ¢lenem
dozor¢ich rad spole¢nosti Skoda Auto Slovensko,
Skoda Auto Polska a Skoda Auto Deutschland.

Dipl. Ing. Karl-Giinter Biisching (*1941)

¢len predstavenstva od 1. 1. 1998 do 31. 12. 2004
Absolvent Vysoké technické skoly, Wolfenbiittel (1967).
Od roku 1967 ptisobi ve spole¢nosti VOLKSWAGEN AG,
kde zastaval funkci odborného referenta na kone¢né
montazi vozidel (1969) a vedouciho Utvaru montaze
vozidel v zavodu Volkswagen Wolfsburg (1974). V letech




zleva: Karl-Ginter Biisching, Helmuth Schuster, Fred Kappler, Detlef Wittig, Winfried Vahland

1978 - 1980 pusobil ve vedeni zavodu Volkswagen ve
West Morelandu v USA, pozdéji ve vedoucich pozicich
montaze zavodu Wolfsburg (1981). V letech 1989 - 1997
pusobil ve vedeni zavodu Volkswagen Emden.

Od roku 1998 je ¢lenem piedstavenstva spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. odpovédnym za oblast vyroby

a logistiky. V roce 2003 byl diky svym akademickym
aktivitdm jmenovan ¢estnym profesorem v oboru vyrobni
a provozni techniky Technické univerzity v Liberci.

Dr. Helmuth Schuster (*1954)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2001

Absolvent oboru ekonomika na Univerzité v Hamburku
(1979). Nasledné pusobil jako védecky spolupracovnik
na Hospodafiské fakulté Technické univerzity v Cachach.
Na této fakulté zavrsil doktorské studium politickych véd
(1980 - 1985). Od roku 1986 pracoval ve firmé Hoechst
AG ve Frankfurtu nad Mohanem. Do spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG nastoupil v roce 1991. V roce 1993
zastaval pozici vykonného reditele mezinarodni
koncernové personalistiky a v letech 1994 - 2000
pusobil jako vykonny feditel centralni personalistiky

koncernu Volkswagen. V predstavenstvu spole¢nosti
SKODA AUTO a.s., jehoz ¢lenem se stal v roce 2001,
odpovida za oblast personalistiky. Je predsedou
predstavenstva Volkswagen Pension Trust e.V., pfedsedou
kuratoria IPFM - Institutu pro pramyslovy a finan¢ni
management v Praze a profesorem na Pfeiffer University,
Charlotte N.C., USA. Je ¢lenem dozor¢i rady Volkswagen
Slovensko a Volkswagen Motor Polska.

Dipl.-Okonom Fred Kappler (*1958)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2004

Do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG nastoupil v roce 1982.
V letech 1993 - 1994 vykonaval funkci regionalniho
vedouciho pro zemé Beneluxu, Velké Britanie a Irska.

V letech 1995 - 1997 pusobil jako vedouci odbytu

pro severozapadni Evropu. V roce 1997 se stal prvnim
viceprezidentem firmy FAW/VW v Ciné&. Od ¢ervna 2000
vykonaval u firmy funkci vedouciho odbytu pro
Spolkovou republiku Némecko. Od ledna 2004 je ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se
zodpovédnosti za oblast prodeje a marketingu.




Vybrané ukazatele Klicové momenty

roku 2004

Dozor¢i rada

Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek (*1943)
predseda dozorcirady od 1. 10. 2004

predseda predstavenstva do 30. 9. 2004
prezident Sdruzeni automobilového priimyslu CR
viceprezident Svazu pramyslu a dopravy CR
predseda Ceského svazu ledniho hokeje

Dr. jur. Jens Neumann (*1945)

mistopredseda, ¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg

16.4.1993 - 31.12.2004 Y

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn (*1926)

Cestny predseda, byvaly predseda predstavenstva
VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg

16.4.1991 %

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter P6tsch (*1951)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
1.1.2004 %

Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz (*1941)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
19.12.1994 %

Ing. Vaclav Petticek (*1944)

naméstek ministra pramyslu a obchodu Ceské republiky,
Praha

1.2.1996 %

Prof. Dr.-Ing. h. c. mult. Folker WeiBBgerber (*1941)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
1.1.20027

Ing. Jan Miller (*1948)

tajemnik zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.,

Mlada Boleslav
16.4.1993 %

Uvodni slovo
pfedsedy predstavenstva

Clenové piedstavenstva
a dozor¢i rady

Dozor¢irada

Zprava dozor¢i rady

Jaroslav Povsik (*1955)

predseda zéakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.,

Mlada Boleslav
16.4.1993 %

Ing. Jan Uhlif (*1944)
ptedseda odborového svazu OS KOVO, Praha
11.7.1994 7

Do dozor¢i rady jmenovan:

Dr. rer. pol. Wolfgang Bernhard (*1960)
mistopfedseda od 10. 2. 2005
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg

Z dozor¢i rady odstoupil:

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)

predseda, ¢len predstavenstva znacky Volkswagen,
Wolfsburg

1.7.2000 - 30.9. 2004

Do predstavenstva jmenovan:
Horst Miihl (*1947)
¢len predstavenstva od 1. 1. 2005

Z predstavenstva odstoupili:

Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek (*1943)
predseda predstavenstva od 16. 4. 1997 do 30. 9. 2004

Dipl. Ing. Karl-Giinter Biisching (*1941)
¢len predstavenstva do 31. 12. 2004

Y Uvedené datum oznacuje pocatek a konec ¢lenstvi
v pfislusném organu.
' Uvedené datum se vztahuje k pocatku ¢lenstvi

v prislusném orgénu.




Zprava predstavenstva
o ¢innosti spolecnosti

Profil spole¢nosti Vyhled

Zprava dozor¢i rady

Dozor¢irada byla v uplynulém hospodaiském roce
pravidelné a obsahle informovana predstavenstvem
o situaci podniku, o jeho hospodareni, jakoz

i o podnikatelské politice.

Hospodaiské procesy, které z diivodti zékonnych
predpisti nebo stanov vyzadovaly souhlas dozor¢i rady
nebo které byly mimoradné zavazné, dozor¢i rada na
svych zasedanich podrobné prodiskutovala. Na zakladé
pisemnych a ustnich zprav predstavenstva mohla dozor¢i
rada priibézné dohlizet na ¢innost vedeni spolec¢nosti

a plnit tak radné svoji funkci, kterou byla ze zékona
poveérena.

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jako jediny
akcionar spole¢nosti SKODA AUTO a.s. svym usnesenim
ze dne 20. tinora 2004 schvalil navrh povéfit spolecnost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha provedenim
auditu radné ucetni zavérky pro hospodarsky rok 2004.

na dal3i obdobi

100 let vyroby
automobilt

Radna ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

k 31. prosinci 2004 byla auditory ovéiena bez vyhrad.
Dozor¢i rada na svém zasedani dne 10. inora 2005
vysledky hospodareni prodiskutovala a schvalila navrh
predstavenstva na rozdéleni dosazeného zisku. Na navrh
predstavenstva rozhodla dozor¢i rada predlozit fadnou
Ucetni zavérku roku 2004 jedinému akcionafi
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT ke schvaleni.

Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek
predseda dozor¢i rady




Vybrané ukazatele

Profil spolec¢nosti

Klicové momenty Uvodni slovo Clenové predstavenstva Zprava dozor¢i rady
roku 2004 pfedsedy predstavenstva a dozor¢i rady

Historie spole¢nosti Skoda Auto se datuje od roku 1895, kdy panové Vaclav Laurin

a Vaclav Klement zalozili v Mladé Boleslavi dilnu na vyrobu a opravy kol a pozdéji
motocykld. Po obchodnich tuspésich uz byl jen kriic¢ek k vyrobé automobili, ktera
zapocala v roce 1905 vozem Voiturette A. V nasledujicim obdobi se produkce rozsifuje
a prerasta ramec rodinného podniku. Roku 1907 dochazi k preméné firmy na
akciovou spole¢nost; vroce 1925 donutil ekonomicky tlak oba zakladatele, aby se
spojili s nejvétsim strojirenskym podnikem v tehdejsich Cechach - spole¢nosti Skoda
Plzeii. Od tohoto obdobi byly vozy vyrobené v téchto dilnach oznacovany uz jen

znaékou Skoda a znamym logem s ok¥idlenym $ipem v kruhu.

Dal3i cesta firmy Skoda k prosperujici a Gispésné
spole¢nosti, kterd dnes aktivné ptisobi v celosvétovém
méfitku na témér devadesati trzich, byla vzhledem

k tehdejsim politickym a narodohospodarskym
souvislostem nelehka a klikata. Politické zmény v roce
1989 piindseji ekonomice trzni prostredi. Nastava obdobi
hledani silného zahrani¢niho partnera. Je tfeba prinést
do spole¢nosti Skoda nové know-how a dalsi investice.

V prosinci 1990 se vlada rozhoduje pro spolupraci

s némeckym automobilovym koncernem Volkswagen

a 16. dubna 1991 se Skoda stava vedle firem Volkswagen,
Audi a Seat ¢tvrtou znackou koncernu. Ve spolupraci

s novym partnerem byly nastartovany nezbytné procesy,
které byly zaméreny na celkovou racionalizaci

a transformaci firmy. Tézistém bylo zlep3seni kvality
vyroby a produkt, rozsifeni sortimentu nabidky,
budovani a optimalizace dealerské sité a v neposledni
fadé budovani a soustavné posilovani image znacky
Skoda.




Profil spole¢nosti

V roce 2005 oslavi spole¢nost Skoda Auto dvojnasobné
jubileum. Uplyne 110 let od chvile, kdy zacali mechanik
Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement vyrabét jizdni
kola znacky Slavia, a presné 100 let uplyne od doby, kdy
z dilny firmy Laurin & Klement vyjel prvni automobil.
Takovou historii se v celosvétovém méritku mohou
pochlubit pouze dalsi dvé automobilové znacky. Na této
vyjimecné tradici stavi spole¢nost soucasnou firemni
politiku: Skoda Auto vyviji, vyrabi a nabizi kvalitni

a k zivotnimu prostredi setrné automobily, originalni dily,

prislusenstvi a sluzby, které svymi vlastnostmi nejen
splfiuji, ale i pred¢i ptani zakaznikd. Cilem Skoda Auto
je v souladu s koncernovou strategii VOLKSWAGEN
EXCELLENCE nadchnout zakazniky tak, aby se ke znacce
Skoda vraceli s davérou.

Pri vsech svych podnikatelskych aktivitach si je

Skoda Auto védoma své zodpovédnosti vii¢i zakaznikam,

zaméstnanctim, akcionarim, obchodnim partnertim,
verejnosti a Zivotnimu prostiedi. Tyto firemni faktory

a rozli¢né skupinové zajmy musi byt aktivné ovliviiovany
tak, Ze povedou k rovnovaznému stavu, aby pristi
generace mély zajistény stejné dobré, pripadné lepsi
predpoklady k dalsimu rozvoji. Souhrn téchto faktort
udava princip trvale udrzitelného rozvoje. Hlavni zasady
jsou podrobné popsany v piru¢ce Skoda Auto
Sustainability Report, kterou spole¢nost Skoda Auto
vydala v roce 2004.

plné uvédomuije, Ze jeji odpovédnost nekonc¢i pouze

v ekonomické a hospodarské oblasti Ceské republiky.
Skoda Auto je spojena se vsemi sférami spole¢enského
déni, a bude proto i nadale aktivné podporovat projekty
predevsim se zaméfenim na socialni, sportovni,
vzdélavaci a kulturni oblasti.
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Vybrané ukazatele Klicové momenty Uvodni slovo Clenové predstavenstva Zprava dozor¢i rady
roku 2004 pfedsedy predstavenstva a dozor¢i rady

Zprava pfedstavenstva | Vyvoj hospodarstvi
o ¢innosti spole¢nosti | Ceské republiky

Ceska ekonomika zrychlila své tempo riistu vice, nez se piedpokladalo.
Meziro¢ni rast hrubého domaciho produktu ve druhém ctvrtleti dosahl

4,1 %. Takto rychle rostla ekonomika naposledy v roce 2000, pied zac¢atkem
globalni recese. Hruby domaci produkt se v roce 2004 celkové zvysil
slozkou HDP se staly investice a na druhé strané strizlivé tempo spotieby

domacnosti. Na ristu HDP se podilel vzestup ¢eského pramyslu, ktery se

meziro¢né zvysil 0 10,2 % (odhad), stavebnictvi o 10,6 % (odhad).

Kveétnovy vstup Ceské republiky do Evropské unie pfines|
zménu cen a podminek ve vsech oblastech tuzemské
ekonomiky. Zakladni sazba dané z pfidané hodnoty se

od 1. kvétna 2004 snizila z 22 % na 19 %. Zaroven se viak
do ni ze snizené 5% sazby presunula fada zbozi a sluzeb,
napf. stavebni prace, restauracni sluzby, nakladni
Zelezni¢ni a vodni doprava, poskytovani vzdélani jinymi
subjekty nez vybranymi skolskymi zafizenimi aj.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské
unie doslo i ke zméné metodiky ve vypoctu zakladniho
makroekonomického ukazatele - hrubého domaciho
produktu. Cesky statisticky arad zrevidoval ¢asovou fadu
HDP podle unijnich pravidel ESA 95. Pro minuly rok
prinesl prepocet HDP podle uvedené metodiky mirné
vyssi hodnotu nez dfive uvadéné tempo hospodarského
rastu.
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Zprava piedstavenstva
o ¢innosti spoleé¢nosti

V meziro¢nim porovnani dosahla inflace 2,8 %. V okruhu

dovoznich cen a cen pramyslovych vyrobct se prosadil
strmy riist cen ropy a kovii. Po ro¢nim klidu se v Ceské
republice zacaly ménit urokové sazby: v poloviné roku
2004 rozhodla Bankovni rada Ceské narodni banky zvysit
urokové sazby. Pokracujici pfiliv primych zahrani¢nich
investic a rychlejsi ekonomicky rtist Ceské republiky ve
srovnani s eurozonou vedly k mirnému posileni koruny.

Mira nezaméstnanosti dosahla v prosinci 2004 vyse

9,5 %, nadale rostl pocet dlouhodobé nezaméstnanych.
Ve srovnani s predchozim rokem se v ramci politiky
zameéstnanosti vytvorilo méné pracovnich mist.

Vyvoj HDP Ceské republiky v letech 2000 - 2004 (%)
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Vys3i riist svétové, a zejména evropské ekonomiky
vyrazné povzbudil zvySovani produk¢nich kapacit
domacich firem. Vysokou dynamiku rtistu vykazoval

i vyvoz. Srpnovy vysledek zahrani¢niho obchodu, kdy
deficit obchodni bilance dosahl jen 2,4 mld. K¢, byl
nejlepsim za celou dobu existence samostatné Ceské
republiky. Cesky export rostl zejména diky vyvozu
dopravnich prostiedk a stroj. Schodek obchodni
bilance se oproti minulému roku snizil 0 49,2 mld. K¢

pfi jeho celkové hodnoté 20,6 mld. K¢ za rok 2004.
Skoda Auto se podilela na vyvozu Ceské republiky 7,7 %,
export aut a ndhradnich dilt doséhl hodnoty 131,1 mid. K¢.
Tim se Skoda Auto opét stala nejvyznamnéjsim
vyvozcem Ceské republiky.

Podil Skoda Auto na vyvozu Ceské republiky v letech
2000 - 2004 (mld. K¢)
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Vybrané ukazatele Klicové momenty Uvodni slovo Clenové predstavenstva Zprava dozor¢i rady
roku 2004 pfedsedy predstavenstva a dozor¢i rady

Finan¢ni situace

Rok 2004 byl pro firmu Skoda Auto z pohledu hospodarskych vysledki nejispésnéjsim rokem v jeji
dlouholeté historii. VSechny vyznamné finan¢ni ukazatele pres pietrvavajici stagnaci automobilovych
trhi pokrac¢ovaly v riistovém trendu. Stala aktiva jsou kryta témér z 80 % vlastnim kapitalem. Cista
likvidita opét dosahla vyrazné pozitivniho vysledku 4,5 mld. K¢. Trzby z obratu zaznamenaly narst

0 8,4 mld. K¢ (+5,8 %) na 153,6 mld. K¢. Diky vyssim trzbam a pfijatym opatienim v ramci programu
~ForMotion"” se zvysil provozni vysledek hospodareni roku 2004 na 5,9 mld. K¢ (12,4% nartst oproti roku
2003). Rekordni vysledek hospodaieni pied zdanénim ve vysi 4,8 mld. K¢ vzrostl téméf dvojnasobné

(0 2,3 mld. K¢) v porovnani s loiiskym rokem. Konsolida¢ni faze zapocata pred dvéma roky tak prinasi

prvni plody. V soucasnosti se spolec¢nost nachazi na poloviné cesty k dosazeni svych vyty¢enych cili.

Bilance a financovani Diky zvy$enému provoznimu vysledku, pokracujici

optimalizaci struktury pohledavek, dalSimu rozsirovani
Celkova aktiva spole¢nosti se v uplynulém hospodaiském factoringu azménam v uplatriovani DPH pii pofizeni
roce zvysila 0 5,7 mld. K¢ na 71,8 mld. K¢ (+8,6 9%). Pfitom zbozi ze zemi Evropské unie doslo k vyraznému zlepseni
se vlivem nizsich investic snizila hodnota dlouhodobého financovani spolec¢nosti. Ziskané finan¢ni prostiedky tak
majetku na 41,1 mld. K¢ (-6,7 %). Na celkové vysi investic mohly byt dale zhodnoceny formou kratkodobych ptjcek
8,4 mld. K¢ se nejvétsi mérou podilely vydaje do nového spriznénym spole¢nostem koncernu Volkswagen ve vysi
vozu Octavia, nasledované investicemi do obnovy 8,6 mld. K¢. Bez tohoto vlivu by se hodnota pohledavek
vyrobnich technologii a také IT technologii. Zasoby dale sniZila 0 26,8 % na 9,1 mld. K¢.

spole¢nosti se z diivodu soubézné vyroby obou generaci
vozu Octavia zvysily 0 18,5 % na 8,4 mld. K¢.

Pomér provozniho vysledku k trzbam (%) Obratova rendita pred zdanénim (%)
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Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva

o ¢innosti spole¢nosti

Financni situace

Vyhled

Vlastni kapital se predevsim v dtisledku pozitivniho
hospodaiského vysledku roku 2004 dale zvysil

03,4 % na 32,8 mld. K¢. Spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
jako jedinému akcionafi byla vyplacena dividenda ve vysi
3,1 mld. K¢. Spolec¢nost pouzila ke svému financovani
pouze vydané dluhopisy, a byla tak schopna jiz

v minulosti eliminovat preklenovaci tvéry.

Ve sledovaném obdobi nebyly ¢erpany Gvéry.

V dtisledku pokracujici optimalizace pohledavek a nizsi
investi¢ni ¢innosti doséhla ¢ista likvidita dal3iho rastu na
4,5 mld. K¢ (2,5 mld. K¢ v roce 2003). Se zapoctenim vlivu
z poskytnutych ptjcek koncernovym spole¢nostem by
pak ¢inila dokonce 13,1 mld. K¢. Také cash flow brutto se
zvysilo a dosahlo 15,2 mld. K¢, tedy 196,6 % z celkové
investi¢ni ¢innosti (7,7 mld. K¢).

Trzby z prodeje

Trzby z obratu oproti stagnaci v pfedchozim obdobi
zaznamenaly vyraznéjsi rtst o 5,8 % na hodnotu

153,6 mld. K¢. K pozitivnimu vyvoji doslo predevsim diky
velice uspésnému zavedeni nového vozu Octavia na trh,
pretrvavajici poptavce po stavajicich typech vozu

a ndrlstu trzeb z prodeje origindlnich dild a prislusenstvi.
Nejvétsi mérou se na celkovych trzbach z prodeje
podilely vozy - 90,3 9%. Na nahradni dily a pfislusenstvi
ptipadalo 6,7 %, dodavky dilti do koncernovych
spole¢nosti predstavovaly 2,5 % celkovych trzeb

a 0,5 % pripadlo na ostatni zbozi a sluzby. V zahranici
bylo realizovano 85,4 % trzeb.

Ctvrtletni vyvoj celkovych trzeb (mld. K¢)
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Ptes stagnaci trhu zapadni Evropy se podafilo trzby
z prodeje vyrazné zvysit 0 10,5 % na 89,9 mld. K¢.
Trzby z prodeje v tuzemsku odpovidaly vyvoji celého
automobilového trhu roku 2004 v Ceské republice

a oproti predchozimu obdobi se snizily 0 8,2 % -

na 22,4 mid. K¢.

Neékteré trhy stiedni a vychodni Evropy si neudrzely
vyrazné ristové tempo z pocatku roku 2004 a po jejich
zaclenéni do Evropské unie doslo k ochlazeni poptavky.
V celoro¢nim srovnani byl piesto zaznamenan narast
trzeb z prodeje 0 3,3 % - na 33,7 mld. K¢.

Stejné jako na ostatnich zahrani¢nich trzich si Skoda Auto
vedla Uspésné iv regionu Asie a zamofi, kde doslo

k vyznamnému nartstu prodeje voz(, a tim i k nartstu
trzeb z prodeje na 7,6 mld. K¢ (+11,2 % ve srovnani

s rokem 2003). Nejvétsi mérou se na tomto vyvoji podilel
predevsim nartst prodeje v Turecku a Indii.

Hospodarsky vysledek

Skoda Auto se v roce 2004 zapojila v ramci koncernu
Volkswagen do programu ,ForMotion”, ktery ma zvysit
jeji vykonnost se zamérenim na potencial pro zlepseni
financ¢ni situace, resp. hospodarského vysledku.

Cilem opatreni, které pfijala Skoda Auto a jeji dcefiné
spolec¢nosti, je do konce roku 2005 pfinést ispory ve vysi
cca 200 mil. EUR.

Ctvrtletni vyvoj vysledku hospodaieni pred zdanénim
(mld. K¢&)
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Vybrané ukazatele Klicové momenty Uvodni slovo

roku 2004

Pridana hodnota v roce 2004 predevsim z vy3e uvedeného
davodu a diky narGstu trzeb z obratu pokracovala v rastu

a dosahla vyse 24,9 mld. K¢ (+6,6 % oproti roku 2003),
pri¢emz jeji podil na trzbach z prodeje se zvysil na 16,2 %.
Také provozni vysledek hospodareni se vyznamné zlepsil
na 5,9 mld. K¢ (+12,4 % oproti roku 2003).

Nepatrné zvyseni odpist 0 0,3 mld. K¢ na 10,6 mld. K¢
bylo zptisobeno aktivaci investic souvisejicich s pfipravou
vyroby nového vozu Octavia. Dalsi zvyseni odpist Ize
ocekavat i v nasledujicim obdobi.

Vyrazného zlepseni o 1,7 mld. K¢ bylo dosazeno

u finan¢niho vysledku hospodareni. Na jeho vysi

-1,0 mld. K¢ (zlep3eni o 61,4 %) se velkou mérou

projevil efekt trokovych vynost z pajc¢ek koncernovym
spole¢nostem, nizsich poplatkt za factoring a kurzové
zisky. Zaroven jiz nebyl financ¢ni vysledek jednorazové
zatizen odprodejem trokovych swapt tak jako v roce 2003.

Vsechny tyto aspekty se pozitivné odrazily i v rekordnim
hospodaiském vysledku pred zdanénim, ktery se
kvalitativné zlepsil oproti predchozimu roku o0 2,3 mld. K¢
na 4,8 mld. K¢ (+91,3 9%). Darnové naklady cinily

1,3 mld. K¢. Celkové danové zatizeni ve vysi 27,4 % je

v porovnani s rokem 2003 (41,2 %) niz3i predevsim

z davodu vyssi aktivace dlouhodobého hmotného
majetku v roce 2004 (vyssi odpocet na nové aktivovany
majetek) a nizsi sazby dané z pfijma pravnickych osob.
Vysledek hospodareni po zdanéni v roce 2004 se zlepsil
02,0 mld. K¢, a dosahl tak jako fada jiz zminénych
ukazatel( historicky nejlepsi urovné 3,5 mld. K¢

Viyvoj trzeb z obratu podle regionti (mld. K¢)
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Clenové predstavenstva
a dozor¢i rady

Zprava dozor¢i rady

(1,5 mld. K¢ v roce 2003). Pro spolec¢nost je tento
vysledek motivaci a zaroven zavazkem usilovat

o zlepsovani hospodaiské situace spolecnosti

i v nasledujicich letech.

Konsolidované vysledky dle IFRS (neauditované)

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent registrovanych
cennych papirti (dluhopist) obchodovanych na verejném
trhu cennych papirti prechazi v souladu se zménou pravnich
predpisti od pocatku roku 2005 na uctovani a vykazovani dle
mezinarodnich standardu Gcetniho vykaznictvi IFRS. S touto
zménou je spojena i povinnost zverejiovat hospodaiské
vysledky za cely konsolidac¢ni celek.

Konsolidacni celek je tvofen mateiskou spolec¢nosti
SKODA AUTO a.s. a jejimi vyznamnymi dcefinymi
spole¢nostmi SkodaAuto Deutschland GmbH,

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto Polska S.A.
a spolec¢nosti Skoda Auto India Private Ltd., které

jsou z dtivodu majetkové ucasti materské spolecnosti
SKODA AUTO a.s. konsolidovany metodou plné
konsolidace.

Nize uvedené Gidaje jsou pouze orientacni a uréené pro
informacni ucely. Jsou vynaté z informaci poskytovanych
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG pro ucely konsolidace
koncernu Volkswagen, a proto nezohledruji nutné upravy
souvisejici s prechodem spole¢nosti Skoda Auto na IFRS
dle standardu IFRS 1. Tyto Gpravy budou zahrnuty ve
zverejnénych vysledcich 1. ¢tvrtleti 2005.

Investi¢ni ¢innost a cash flow brutto (mld. K¢)
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Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva Vyhled 100 let vyroby
o ¢innosti spole¢nosti na dalsi obdobi automobill
LEEEEEEETEEr e e e e e e e e e e e e e ey e e e e e e e e ey
Financni situace
Od roku 2001 je Skoda Auto zahrnuta v konsolidované Rozdilna vyse nekonsolidovanych vysledkt dle IFRS
Ucetni zavérce spole¢nosti VOLKSWAGEN AG dle IFRS. a dle ¢eskych ucetnich standarda (CUS) byla zptisobena
Z tohoto dtivodu nejsou ocekavany vyznamné dodatec¢né odlisnou ucetni metodikou, a to zejména ucetnim pojetim

naklady zptisobené prechodem na IFRS od 1. 1. 2005.

vyvojovych nakladu, odpisti dlouhodobého majetku,

uctovanim finan¢nich instrument® a ostatnimi vlivy.

Vlybrané ukazatele dle IFRS

konsolidacni celek

SKODA AUTO a.s.

znaéky Skoda (neauditovano)
(neauditovano)
Odbyt vozy 444 458 441 820
Produkce vozy 443 868 444121
Pocet zaméstnancu (k 31. 12. 2004) osoby 25225 24561
Trzby celkem mil. EUR 5131,7 4873,4
Operativni vysledek mil. EUR 198,9 179,2
% 3,9 3,7
Finan¢ni vysledek mil. EUR -36,1 -30,8
Vysledek pied zdanénim mil. EUR 163,2 149,3
% 3,2 3,1
Vysledek po zdanéni mil. EUR 115,7 108,0
% 2,3 2,2
Kapitalova rendita % 6,5 6,6
Bilan¢ni suma mil. EUR 31219 2 879,6
Stala aktiva mil. EUR 18244 1830,8
ObéZna a ostatni aktiva mil. EUR 1297,5 1048,8
Vlastni kapital mil. EUR 14736 1484,0
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. EUR 16483 13956
Cash flow brutto mil. EUR 542 527
Cash flow netto mil. EUR 543 421
Investice mil. EUR 318,8 3253
Cista likvidita mil. EUR -23,2 76,7
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 47,2 51,5
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem % 80,8 81,1
Prevod nekonsolidovaného vysledku po zdanéni dle IFRS a ¢eskych ucetnich standarda (CUS)
pro SKODA AUTO a.s. (mil. K¢)
Hospodaisky vysledek po zdanéni - IFRS 3434,1
Vyvojové naklady -576,5
Odpisy dlouhodobého majetku 631,2
Finan¢ni derivaty 102,0
OdlozZend dan - IFRS -167,7
Odlozena dan - CUS 163,6
Ostatni vlivy (odtroceni rezerv, opravné polozky na majetek atd.) -90,1
Hospodaisky vysledek po zdanéni - CUS 3496,6
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Vybrané ukazatele Klicové momenty

roku 2004

Dcefiné spole¢nosti
(dle narodnich ucetnich standard)

Rozdilné tendence ovlivnily automobilové trhy, a tim
i hospodarské vysledky vyznamnych dcefinych
spolec¢nosti. Vlastnicka struktura a vsechny kapitalové
G¢asti Skoda Auto jsou uvedeny na strané 92.

Skoda Auto Deutschland

Rok 2004 byl pro znac¢ku Skoda na némeckém trhu

velmi uspésny. Pfi stagnujicim celkovém trhu na trovni
3,27 mil. voz(i dodala Skoda Auto Deutschland
zékaznikam celkem 78 051 voz( Skoda (+7 996 vozii)

a dosahla trzniho podilu ve vysi 2,4 %. Odpovidajicim
zpusobem se vyvijely také trzby, které dosahly celkové
vyse 34,7 mld. K¢ (1 087,3 mil. EUR), a vzrostly tak

0 16,8 % oproti predchozimu roku. Vysledek hospodareni
pred zdanénim dosahl 92,5 mil. K¢ (2,9 mil. EUR).

Konsekventnim uplatiiovanim odprodeje pohledavek za
prodané vozy finan¢nimu ustavu Skoda Bank (poboc¢ka
Volkswagen Bank GmbH) formou factoringu a souc¢asné
také dtislednou optimalizaci skladovych zasob doslo

k vyraznému zlepseni ¢isté likvidity oproti lofiskému roku
0 3,6 mld. K¢ (108,0 mil. EUR).

Skoda Auto Polska

Po kratkodobém vzestupu celkového trhu v Polsku

v pribéhu prvnich ¢tyf mésicti roku 2004 - pred vstupem
do Evropské unie - doslo ve druhé poloviné roku

z davodu nartstu dovozu ojetych vozli ze zapadni

Evropy k jeho opétovnému propadu. Letosnich

318 082 prodanych vozti tedy znamena pokles trhu oproti

Skoda Auto - kapitalova rendita po zdanéni (%)
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Uvodni slovo
pfedsedy predstavenstva

Clenové predstavenstva
a dozor¢i rady

Zprava dozor¢i rady

predchozimu roku o celych 40 350 vozl (-11,3 %). Presto,
7e Skoda Auto Polska dokézala na takto se vyvijejicim
trhu posilit svij trzni podil z 12,0 % na 12,5 %, poklesly
celkové dodavky zakazniktim znacky Skoda s 39 693 vozy
0 3 234 voz(i v porovnani s predchozim rokem. Skoda je
v soucasné dobé druhou nejprodavané;si znackou

v Polsku po domacim automobilu Fiat.

Vysledek hospodareni pied zdanénim dosahl vyse
69,1 mil. K¢ (9,8 mil. PLN), coz je 0 23,6 mil. K¢

(3,0 mil. PLN) méné v porovnani s rokem 2003.
Zhorseni zpUsobily predevsim zvysené vydaje na
podporu prodeje, které si vyzadala slozita situace na
polském automobilovém trhu v prabéhu roku 2004.

Skoda Auto Slovensko

Celkovy trh se pohyboval s 57 437 prodanymi vozy na
Grovni minulého roku, ale tohoto vysledku bylo dosazeno
pouze za cenu vyrazného navyseni podptrnych
prodejnich aktivit v celém spektru konkurentd.

V této situaci se podafilo spole¢nosti Skoda Auto
Slovensko dodat zakaznik(im 23 150 voz(, coz je

02 578 vozl méné nez v lofiském roce, a znacka Skoda
dosahla trzniho podilu 40,1 %, coZ je 0 4,1 % méné nez
v roce 2003. | nadéle jsou viak modely Fabia a Octavia
nejprodavanéjsimi modely na trhu.

Zvysené vydaje na podporu prodeje v zostreném
konkurencnim prostiedi vedly k tomu, Ze vysledek
hospodareni pred zdanénim dosahl vyse 2,9 mil. K¢
(3,7 mil. SKK) oproti 16,0 mil. K¢ (20,9 mil. SKK)

v pifedchozim obdobi.

Skoda Auto - vyvoj ¢isté likvidity (mld. K¢)
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Zprava piedstavenstva
o ¢innosti spole¢nosti

Skoda Auto India

Unor roku 2004 byl pro spole¢nost Skoda Auto India
vyznamnym milnikem z diivodu presunuti vyrobnich
kapacit z pronajatych provizornich prostor do vlastniho
areadlu, ktery byl vybudovan nakladem témér 250 mil. K¢
(426 mil. INR). V tomto montaznim zavodé jsou
montovany vozy modelové fady Octavia. Nabidkova
paleta byla v pribéhu roku 2004 rozsifena formou
dovozu hotovych vozu také o model Superb.

V roce 2004 bylo v indickém zdvodé smontovano celkem
7 050 vozt Octavia (o0 2 347 vozU vice nez v roce 2003)

a dodavky indickym zékazniktim dosahly 7 202 vozu, coz
je 02546 vice nez v roce 2003.

Dalsi vyznamnou udalosti v roce 2004 byla harmonizace
¢etniho obdobi s mateiskou spole¢nosti Skoda Auto, tj.
prechod z hospodarského roku, ktery odpovidal obdobi
duben az biezen nésledujiciho roku, na kalendarni rok.
Z toho davodu jsou zkracené finan¢ni tdaje roku 2004
(duben - prosinec) neporovnatelné s piedchozim
obdobim.

Prestoze na vysledek hospodafeni pred zdanénim

v tomto zkraceném obdobi negativné plsobily
jednorazové naklady spojené s presunem a nabéhem
vyroby do vlastnich prostor, rostouci pocet prodanych
vozU prispél k jeho pozitivni hodnoté ve vysi 75,4 mil. K¢
(134,3 mil. INR). V minulém ucetnim obdobi tj. duben
2003 - biezen 2004 ¢inil -178,4 mil. K¢ (-299 mil. INR).

V prabéhu roku 2004 doslo k navy3eni zakladniho
kapitalu o 342 mil. K¢ (645 mil. INR).

Rizeni finan¢nich rizik

PFi své podnikatelské ¢innosti je Skoda Auto vystavena
rizikim vyplyvajicim predevsim z pohybti sménnych
kurz(i a urokovych sazeb na financnich trzich a vyvoje
likvidity. Cilem spole¢nosti je tato rizika odstranit,
ptipadné minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano
pruznou zajistovaci strategii s vyuzitim standardnich
produktd. Vsechny zajistovaci operace jsou koordinovany
a provadény ve spolupraci s matefskou spolecnosti
VOLKSWAGEN AG.

Riziko sménnych kurzi

Rizikova expozice vyplyva ze struktury pfijm a vydajt

v cizich ménach. Tyto pfijmy z prodejt a platby za vstupy
v cizich ménach (planované na zakladé pravidelného
devizového planu) jsou zabezpecovany prostiednictvim
zajistovacich nastroju finan¢niho trhu. Mezi pouzivané
zajistovaci instrumenty patfi forwardové ménové
obchody a ménové swapy, jez jsou uzavirany v horizontu
az osmnacti mésicu. V roce 2004 se zajistovani vztahovalo
predevsim k euru, britské libre a polskému zlotému.

Riziko urokovych sazeb

Expozice vii¢i pohybu trokovych mér vyplyva ze
strednédobych a dlouhodobych zavazka Skoda Auto,
souvisejicich s potiebou spolec¢nosti zajistit financovani
investi¢nich vydajua. V této oblasti jsou k zajisténi rizik
pouzivany trokové swapy.

Zajistovani likvidnich rizik

Proces planovani likvidity v pevné stanoveném ¢asovém

horizontu a smluvné zajisténé urokové linky s bankami
pokryvaji likvidni rizika spole¢nosti.
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Vyvoj cisté likvidity (mil. K¢)

31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 Zména

Finan¢ni majetek 1202 340 2495 4534 2039
Bankovni uvéry -2 000 -5 000 0 0 0
Cista likvidita -798 -4 660 2495 4534 2039
Viykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

2001 % 2002 % 2003 % 2004 %
Trzby 153271 100,0 145694 100,0 145197 100,0 153550 100,0
Pridand hodnota 22 296 14,6 22 056 15,1 23343 16,0 24 884 16,2
Osobni naklady 7583 5,0 7834 5,4 8 060 5,6 8500 55
Odpisy 9 646 6,3 10 826 7.4 10 296 7,0 10 606 6,9
Ostatni vynosy (+) a naklady (-) -424 -0,3 281 0,2 222 0,2 78 0,1
Provozni vysledek hospodarieni 4643 3,0 3677 2,5 5209 3,6 5856 3,9
Finan¢ni vysledek hospodareni -1969 -1,3 -1188 -0,8 -2692  -19 -1041 -0,7
Vysledek hospodareni pied zdanénim 2674 1,7 2489 1,7 2517 1,7 4815 3,2
Dan z piijmu za Gcetni obdobi 545 0,3 664 0,4 1039 0,7 1318 0,9
Vysledek hospodareni po zdanéni 2129 1,4 1825 1,3 1478 1,0 3497 2,3
Kapitalova rendita po zdanéni 8,4% 5,7 % 8,5 % 11,1%
Pridana hodnota (mil. K¢)

2001 % 2002 % 2003 % 2004 %
Trzby 153271 100,0 145694 100,0 145197 100,0 153550 100,0
Zména stavu zasob -661 -0,4 63 0,0 -686 -0,5 1045 0,7
Aktivace vlastnich vykonu 1774 1,2 1776 1,2 2215 1,5 1448 0,9
Vykony 154384 100,8 147 533 101,2 146 726 101,0 156 043 101,6
Spotreba materidlu a energie* 116 350 75,9 109 868 75,4 108 283 74,6 115 382 75,1
Sluzby 15738 10,3 15 609 10,7 15100 10,4 15777 10,3
Piidana hodnota 22296 14,6 22056 15,1 23343 16,0 24884 16,2

* y¢etné porizovacich nakladti na zbozi
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Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva Vyhled 100 let vyroby
o ¢innosti spole¢nosti na dalsi obdobi automobill
LEEEEEEETEEr e e e e e e e e e e e e e ey e e e e e e e e ey
Financni situace

Bilan¢ni struktura (mil. K¢)

31.12.2001 % 31.12.2002 % 31.12.2003 % 31.12.2004 %
Aktiva
Stala aktiva 45008 67,6 44 873 67,1 44 074 66,6 41 143 57,3
Zasoby 7517 11,3 7 658 11,5 7 081 10,7 8389 11,7
Pohledavky a ostatni aktiva 12884 19,3 13947 20,9 12501 18,9 17771 24,7
Finan¢ni majetek 1202 1,8 340 0,5 2 495 3,8 4534 6,3
Aktiva celkem 66 611 100,0 66 818 100,0 66 151 100,0 71837 100,0
Pasiva
Vlastni kapital 28 157 42,3 29 817 44,6 31758 48,0 32844 457
Cizi zdroje a ostatni pasiva 38454 57,7 37001 554 34393 52,0 38993 54,3
Pasiva celkem 66611 100,0 66 818 100,0 66 151 100,0 71837 100,0
Zména ¢isté likvidity (mil. K¢)

2000 2001 2002 2003 2004

Vysledek hospodareni po zdanéni +3 336 +2129 +1 825 +1478 +3 497
Odpisy upravené o nepenézni operace* +8 051 +9732 +11102 +10458 410709
Zmeéna stavu stiednédobych a dlouhodobych rezerv -631 -168 -73 +1 066 +970
+ Cash flow brutto +10756 +11693 +12854 +13002 +15176
Zména stavu zadsob -1311 +1497 -140 +577 -1308
Zména stavu poskytnutych ptjcek 0 0 0 0 -8 600
Zména stavu pohledavek a ostatnich aktiv -5361 +4618 -591 +1535 +3 566
Zmeéna stavu kratkodobych rezerv -33 -303 +582 -339 +336
Zména vlastniho kapitalu -4 -4 0 0 -3 050
Zména zavazk( a ostatnich pasiv (bez zmény stavu Gvért) +6 533 +1 146 -5781 +1901 +3 638
+ Ostatni vnitini financovani -176 +6 954 -5930 +3675 -5418
= Prirtstek prostiedki z béiné ¢innosti +10580 +18647 +6924 +16677 +9758
Investice -13873 -16 235 -11586 -10 248 -8 430
Ubytek stalych aktiv +625 +797 +800 +726 +711
- Investi¢ni ¢innost -13248 -15438 -10786 -9522 -7719
=Zména cisté likvidity -2668 +3 209 -3862 +7 155 +2039
* zahrnuje zactovani komplexnich naklad( pristich obdobi a tvorbu opravnych polozek k majetku
Vlybrané ctvrtletni idaje (mil. K¢)
Ctvrtleti 1-3/2004 4-6/2004 7-9/2004 10-12/2004 Celkem
Odbyt (vozy) 108 930 121 354 95 980 115556 441 820
Trzby celkem 37 398 41523 34017 40612 153 550
Pfidana hodnota 6 665 6631 5367 6221 24 884
Provozni vysledek hospodareni 1473 1676 904 1803 5856
Vysledek hospodareni pied zdanénim 888 1367 719 1841 4815
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Klicové momenty
roku 2004

Vybrané ukazatele

Technicky vyvoj

Historie Skoda Auto saha az do roku 1895, kdy zakladatelé
firmy s velkym aspéchem vyvinuli prvni jizdni kola

a motocykly. Vice nez stoleta tradice a nasazeni pfi hledani
nejlepsich moznych technickych reseni a vyhod pro
zakazniky pfi vyvoji novych vozti se odrazeji v mnoha
oblastech jesté dnes. Ukoly Technického vyvoje se
soustieduji na dal3i rozvoj, neustalé zlepsovani

a modelovou péci, popt. doprovod sériové vyroby
Uspésnych modelovych fad Fabia, Octavia a Superb.

Mezi hlavni kompetence Technického vyvoje Ize pocitat
osobity design, vyvoj konceptti s pomoci modernich
virtudlnich metod digitalnich datovych kontrolnich model(,
vyvoj karoserie vcetné interiéru a exteriéru, vyvoj motord,
elektriky a elektroniky, ladéni podvozki a agregatt, stavbu
prototypt a provadéni vsech dlouhodobych a funk¢nich
zkousek. Zapojenim Technického vyvoje do vyvojového
svazku koncernu Volkswagen bylo cca 10 9% kapacit
vyuZzivano pro vyvojové prace na zakazkach pro jiné znacky
a koncernové spole¢nosti.

V roce 2004 byla vyuZita nejvétsi ¢ast vyvojovych kapacit
spolec¢nosti na dalsi vyvoj modelové rady Fabia.

Na autosalonu Zeneva 2004 méla svoji premiéru nova
Octavia. Na autosalonu Pafiz 2004 byla svétové verejnosti
prezentovana druhd modelova varianta, nova Octavia

[0\

Uvodni slovo
pfedsedy predstavenstva

Clenové predstavenstva Zprava dozor¢i rady

a dozor¢i rady

V ramci koncernu Volkswagen je Technicky vyvoj Skoda Auto se svymi 1 329 zaméstnanci tietim
nejvétsim vyvojovym centrem po znacce Volkswagen a Audi. Diky modernimu zafizeni a vysoké
kvalifikaci pracovnikii dokaze realizovat samostatny vyvoj vozu. Integraci do koncernového
svazku je pfi pouzivani novych moduli a komponenti jiz od samého pocatku zohlediiovan

a sledovan synergicky efekt. V ramci hlavnich kompetenci a volnych kapacit jsou také
uskute¢novany vyvojové zakazky pro jiné znacky a koncernové spole¢nosti. Tim je podporovana

vyména odbornych zkusenosti a dalsi vzdélavani zaméstnanci v zahranici.

Combi veetné verze 4x4. Technicky vyvoj Skoda Auto
sleduje s kazdou nastupujici generaci model( zlep3eni
spolehlivosti a irovné kvality, funk¢nosti a atraktivniho
designu pfi zachovéani dobrého poméru ceny a uzitné
hodnoty.

Pro vsechny dalsi modelové fady byly vyvinuty modelové
péce a doslo k zhodnoceni produktti z¢asti s novymi
agregaty a pfevodovkami, které budou nasazeny

v roce 2005.

V roce 2004 bylo do aktivit tykajicich se vyzkumu a vyvoje
novych voz(l a zlepSovani stavajicich modelt voz(
investovano celkem 4,9 mld. K¢, tj. 3,2 % z celkového
obratu firmy. Stav personalu v prosinci 2004 ¢inil v oblasti
Technického vyvoje 1 329 pracovnikd, a vzrostl tak oproti
predchozimu roku o 12 pracovnikd. Na modernizaci

a obnovu zkusebnich zafizeni v Technickém vyvoji byly
vyuzity investice ve vysi 146,8 mil. K¢. V nasledujicich
letech vyvstanou nové ukoly na zékladé zpfisnénych
zakonnych pozadavki na dodrzovani emisnich limitt a na
zvyseni bezpecnosti, napf. opatieni na ochranu chodcu.
V souvislosti s rozsifenim centra Technického vyvoje byly
schvaleny pro prvni etapu vystavby (roky 2004, 2005)
finan¢ni prostiedky ve vysi 246 mil. K¢, z nichz bylo v roce
2004 proinvestovano 39 mil. K¢.




Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva Vyhled

o ¢innosti spole¢nosti

Technicky vyvoj

Nové Skoda Octavia

Na autosalonu 2004 v Zenevé byla svétové veiejnosti
Uspésné predstavena nova Octavia. Atraktivni

a nadcasovy design, chytrd technicka feseni, dobré
zpracovani, vysoka uroven kvality a spolehlivosti, vyhodny
pomér ceny a uzitné hodnoty - to jsou silné
charakteristické stranky vozu nova Octavia.

Ve voze jsou pouZity spolehlivé koncernové agregaty se
silnym to¢ivym momentem. Paleta benzinovych motort
je zastoupena modernimi agregaty 1,4 1 55 kW; 1,6 |
75kW; 1,6 185 kW FSI'a2,01110 kW FSI. V oblasti
naftovych motor( jsou nabizeny motory 1,9 1 77 kW
TDI-PD a 2,01103 kW TDI-PD. Vsechny jsou nabizeny

s modernimi manualnimi pfevodovkami a moderni
sportovni automatickou prevodovkou DSG (Direct Shift
Gearbox), ktera vykazuje vysoky komfort fazeni bez ztraty
vykonu, vynikajici zrychleni a rovnéz pfiznivou spotiebu.
Vsechny kombinace motorizaci a prevodovek novych
modelti voz splnuji jiz dnes emisni standard EU IV.

Na autosalonu 2004 v Pafizi byla ispésné predstavena
nova Octavia Combi, ktera dopliiuje produktovou paletu
voz(l Octavia. U tohoto vozu je rovnéz k dispozici znamy
pohon viech kol 4x4 s osvédcenou a dale vyvijenou
prevodovkou Haldex ve dvou motorovych variantach
1,9177 kW TDI-PD a 2,01 110 kW FSI.

Soubézné s vozem nova Octavia je i nadale na trhu
Uspésné nabizena a pfijimana Octavia Tour. Nadc¢asovy
design ve spojeni s neustalou modernizaci ¢ini dodnes
z vozu Octavia Tour konkurenceschopny viiz. Paralelni
nabidka obou model( jasné zdtraznuje, Ze dalsim
vyvojem vozu nova Octavia doslo k posileni jizdniho
komfortu, funk¢nosti a dynamiky, které z ni udélaly vice
nez jen naslednika.

na dalsi obdobi

100 let vyroby
automobill

Fabia a Superb

V pribéhu roku 2004 byly prezentovany také nové
modelové péce a zhodnoceni produkttd modelovych fad.
U vozu Fabia doslo k fadé zmén a modernizaci. Na prvni
pohled se Fabia lisi novym designem naraznika,
koncovych svétel a svétlomett, stejné jako novym
barevnym provedenim interiéru s novou koncepci
pristrojové desky. U modelu Superb byla v ramci
modelové péce vedle nové motorizace vyvinuta mimo
jiné sklopna opéra zadnich sedadel, kterd umoziuje lepsi
vyuziti zavazadlového prostoru. Tak Ize pohodIné
nakladati rozmérné predméty az do délky 1,8 m.

Do budoucnosti pfipravuje Technicky vyvoj nové
koncepty vozu pro v¢asnou obnovu stavajicich
modelovych fad. Pomoci designovych studii, napfiklad
Skoda Roomster, piedstavenych na poslednim
autosalonu ve Frankfurtu, se i nadale provadéji
prtizkumy, jak zakaznici a trhy akceptuji nové koncepty
vozU. Tim Skoda usiluje o cilové orientované rozsiteni
své modelové palety v budoucnosti.

Certifikace

Firma RW TUV provedla 12. Fijna 2004 opakovaci audit
podle ISO 9001 a ISO 14001 a potvrdila, Ze v Technickém
vyvoji jsou viechny potiebné procesy a metody uspésné
etablovany a pouzivany.
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Vybrané ukazatele Klicové momenty

roku 2004

Skoda Motorsport

Pocatky sportovnich aktivit mladoboleslavské automobilky
se datuji do roku 1901, kdy tovarni délnik Narcis
Podsednicek absolvoval s motocyklem Laurin & Klement
zavod Pafiz - Berlin. Na éru motocykld plynule navazaly
prvni automobily a ani tady nebyla o Gspéchy nouze.
Skoda Popular si ve tricatych letech vedla vyborné

na tehdy oblibenych dalkovych jizdach, vrcholem byla
Gspésna ucast na Rallye Monte Carlo. Uz béhem druhé
svétoveé valky technici tajné rekonstruovali tspésny
ptedvéle¢ny model Popular. Skoda 1101, nazyvana
Tudor, se predstavila jiz na podzim 1945 a byla zakladem
pro vyrobu zavodnich speciali Skoda Sport a Skoda
Supersport. S novym modelem s motorem vzadu

(Skoda 1100 MB), a hlavné s jeho nastupci (Skoda 130 RS)
bylo dosazeno mnohych tspécht. Kdyz v roce 1991
zacalo nové partnerstvi se spole¢nosti Volkswagen, byl
okamzité vytvoien profesionalni soutézni tym Skoda
Motorsport. Ten zpocatku pripravoval modely Favorit

a Felicia, avsak skutec¢ny zlom nastal az v roce 1998
predstavenim vozu Octavia WRC. Zna¢ka Skoda tim
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Uvodni slovo
pfedsedy predstavenstva

Clenové predstavenstva
a dozor¢i rady

Zprava dozor¢i rady

Na po¢atku roku 2004 pokrac¢oval tym Skoda Motorsport v dal$im vyvaji a zlepsovani
vozu Fabia WRC v ramci jeho stavajici homologace. Vyvojové prace bylo mozné realizovat
pouze pii Sestimésicni prestavce v zavodech WRC. V sezoné mistrovstvi svéta v rallye

FIA 2004 se poté tym Skoda Motorsport zii¢astnil sedmi soutézi mistrovstvi svéta.

Diky intenzivnimu vyvoji vozu Fabia WRC se podafilo zvysit jeho konkurenceschopnost

a vyrazné zkratit ¢asové odstupy od nejrychlejsich jezdci mistrovstvi.

poprvé v historii vstoupila do nejvy3si kategorie
mistrovstvi svéta v automobilovych soutézich.

K tspéchtim vozu Octavia WRC patfi vitézstvi v jedné
rychlostni zkousce na Katalanské rallye 2000 a celkové
treti misto na Safari rallye 2001. Ze zkusenosti ziskanych
s vozem Octavia WRC samoziejmé tézi i model Fabia
WRC, ktery pokracuje v bohaté tradici motorsportu

v barvach zna¢ky Skoda.

V sezoné 2005 se Skoda Motorsport opét zi¢astni véech
16 zavodu mistrovstvi svéta a bude bojovat o predni
umisténi. K tomu pfispéji dalsi technickd zdokonaleni

v homologa¢nim stupni 2004, zejména vylepseni
podvozku, snizeni a rozlozeni hmotnosti; optimalizace
vykonu motoru umozni zlepseni mérenych ¢asu.

Na mistrovstvi Ceské republiky byla poskytnuta tovarni
podpora doméacimu tymu Skoda-Matador Teamu

s jezdcem Janem Kopeckym, ktery se stal s vozem
Fabia WRC mistrem Ceské republiky 2004.




Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva

o ¢innosti spole¢nosti

Skoda Motorsport
Nakup

Vyhled
na dalsi obdobi

Nakup

Snizujici se podil obratu ¢eskych dodavatel(i na
dodavkach pro vyrobni nakup Skoda Auto je relativni,
nebot vyrobni ndkup v ramci koncernové funkce, tzv. LPT
(Local Purchasing Team), soucasné spoluvytvari
podminky i pro dodavky vychodoevropskych dodavatelt
pro koncern Volkswagen. Objem dodavek ¢eskych
dodavateltl ostatnim znackam koncernu v poslednich
letech stéle roste, za sledované obdobi se zvysil vice nez
trojnasobné.

Vyznam lokalnich dodavatel(i je zvyraznén jak jejich
podilem na dodavkach (takika polovinu obratu dodava

20 nejvétsich dodavateld, z nichz je 18 z Ceské republiky),
tak i logistickou dostupnosti: 15 z nich dodava z Mladé
Boleslavi a okoli. LPT Skoda Auto navic rozsifil v uplynulém
roce svou pusobnost v rdamci koncernu i na Ukrajinu a do
pobaltskych statu Litva, Loty$sko a Estonsko.

Podil ¢eskych dodavatelt na objemu nakupu vyrobniho
materialu bez koncernovych dodavek (%)

72

69

2000 2001 2002 2003 2004

100 let vyroby
automobill

Podobné jako v uplynulych letech mél sménny kurz ¢eské koruny vliv na
konkurenceschopnost tuzemskych dodavatelt. Objem nakupu vyrobniho materialu
¢inil 92,3 mld. K¢ (predchozi rok 89,3 mid. K¢). Podil ¢eskych dodavatel(i na objemu
vyrobniho nakupu v roce 2004 ¢inil 63,2 % (piedchozi rok 63,7 %).

V roce 2004 se vyrazné rozsifilo vyuziti tzv. selfbillingu
(vystaveni faktury jménem dodavatele) u tuzemskych
dodavatelti a soucasné bylo s fadou zahranicnich
dodavatelti zahajeno vystavovani dobropist za
uskute¢néné dodavky.

V ramci tzv. projektu B2B bylo déle vyuZzivano napojeni
dodavatelti do platformy dodavatel a rozsifilo se
elektronické odvolavani rezijniho materidlu dle
elektronickych katalogt.

V souvislosti s dalSim rozsifovanim Global Sourcingu ve
vseobecném ndkupu podpoieném moderni vypocetni
technikou se zvétsuje okruh dodavatelt, ktefi se zapojuji

aplikaci platformy dodavatel(i predstavuji on-line jednani.

V uplynulém roce bylo provedeno 97 on-line jednani
(2003: 75) v celkové hodnoté 6,1 mld. K¢, coz odpovida
190 mil. EUR (2003: 3,7 mld. K¢, tedy 117,5 mil. EUR).

Pro oblast nékupu bylo v uplynulém roce stézejnim
Ukolem zabezpeceni dilti pro zahdjenou vyrobu vozu
nova Octavia a rozsifujici se vyrobu agregatt

a motorovych komponentt, jakoz i zlepSeni v oblasti
materiadlovych nakladt u soucasnych voz( v ramci
programu ,ForMotion”.

Vyznamnou udalosti z hlediska praktického nakupu

byl vstup Ceské republiky do Evropské unie. Oblast
nakupu se spolupodilela na opatienich k zajisténi
bezproblémového zavedeni novych piedpisti a pravidel
(Intrastat apod.).
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Clenové predstavenstva Zprava dozor¢i rady

roku 2004 pfedsedy predstavenstva a dozor¢i rady

Viyroba a logistika

Pocatek roku 2004 byl spojen s novym vozem Octavia
a uspésnym nabéhem jeho sériové vyroby, ktera byla
zahdjena béhem Gnora v zavodé Vrchlabi. V srpnu se
vyroba nového modelu Octavia rozbéhla také v Mladé
Boleslavi a fijen byl startem pro netrpélivé ocekavané
verze Combi a Combi 4x4. Na konci roku 2004 dosahlo
denni vyrabéné mnozstvi Grovné 600 vozu, v kumulaci
bylo za rok 2004 vyrobeno 58 789 voz(, z toho 93,8 %
(55 126) v provedeni nova Octavia a 6,2 % (3 663)

v provedeni nova Octavia Combi.

V roce 2004 byla zachovana také soubézna vyroba stéle
Gspésného vozu Octavia (Tour). Z vyrobnich past sjelo
celkem 122 531 voz, coz predstavuje pouze 21,7%
meziro¢ni pokles. Dne 17. Ginora byl na montazni lince
vyroben milionty viz této oblibené fady (pocatek vyroby
1996). Ve varianté Octavia bylo v roce 2004 vyrobeno
70987 vozli (57,9 %), ve varianté Octavia Combi pak
51 544 vozU (42,1 %). V priabéhu mésice srpna byla
presunuta montaZz tohoto modelu z Mladé Boleslavi

do pobocného zévodu ve Vrchlabi, kde bude nadale
pokracovat vyroba.

Objem vyroby modelu Fabia za rok 2004 tvoril

239902 vozl. Dne 8. dubna sjel z vyrobni linky jubilejni
milionty viiz této rady (v provedeni RS) od zahdjeni
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Vysoka odbornost zaméstnancii, spolehlivé fungujici vyrobni procesy a rozumné
vyuzivani modernich technologii jsou spolu s dlouholetou tradici zakladnimi kameny
dnesni vyroby v zavodech Skoda Auto. V roce 2004 dosahla Skoda Auto celkové
produkce 444 121 vozu. To piedstavuje v porovnani s rokem 2003 narst vyroby

06 567 vozl (+1,5 %). Pozitivni vyvoj je dan pfedevsim rozsifenim vyrobniho programu

o0 vz nova Octavia. Primérna denni produkce v roce 2004 dosahla vyse 1 868 vozii.

vyroby v roce 1999. V srpnu prosla kompletni fada Fabia
dukladnou designovou zménou, kterd pfinesla oziveni

a nové prvky uvniti i vné vozu. Model Fabia nadale
predstavuje se svym 54% podilem na celkovém objemu
vyroby nosny produkt zna¢ky Skoda.

Model Superb vykazuje vyrazny meziro¢ni riist produkce
0 18,8 % (3 629 voz(), coz predstavuje denni vyrobu
96 vozl v zavodé Kvasiny.

Skoda Auto se stava jiz zavedenym koncernovym
dodavatelem motorti, prevodovek a jejich jednotlivych
komponentu. Kvalitou a spolehlivosti dodavek téchto dilti
se dlouhodobé pohybuje na prednich mistech
koncernovych hodnoceni.

Produkce trivalcovych motorti (1,2 140 kW a 1,2 | 47 kW)
méla ve druhé poloviné roku rostouci tendenci.
Kumulativné bylo v roce 2004 vyrobeno 204 194 motord,
z toho 41,7 % motort bylo ur¢eno pro partnerské
zavody v ramci koncernu Volkswagen. Rostouci zéjem

o prevodovky MQ200 se béhem roku 2004 projevil
postupnym navysovanim jeji vyroby. V fijnu dosahla vyse
1 700 kust za den. Z celoro¢niho objemu produkce

323 228 prevodovek bylo 33,9 % dodano koncernovym
zdkazniktim. Hlavnimi odbérateli agregdti a komponentd
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roku 2004

Kvalita

Na podzim roku 2004 provedla firma RW TUV ESSEN
audit integrovaného systému fizeni spole¢nosti

Skoda Auto. Na zakladé uspésného vysledku auditu

a potvrzeni splnéni pozadavk(i mezinarodnich norem
byla prodlouzena o dalsi tfi roky platnost certifikatt

dle ISO (ISO 9001:2000 pro systém fizeni kvality

a 1SO 14001:1996 pro systém environmentalniho fizeni).

Integrovany systém fizeni byl v roce 2004 déle rozsiren

0 zasady a pozadavky souvisejici s celofiremnim dsilim

o ochranu zdravi zaméstnanc(, bezpe¢né pracovni
prostiedi a ochranu dat a informaci. Jednim z pilitt
integrovaného systému fizeni je nova Politika spole¢nosti
Skoda Auto, které byla vydana v kvétnu 2004. Politika se
hlasi k tradi¢nim hodnotam zakladateld firmy, zd(raziuje
klicovou roli zdkaznika a prosazuje orientaci vsech
procestl spole¢nosti na splnéni zakaznickych pozadavka.
To je zarukou poskytovani vysoce kvalitnich vyrobku

a sluzeb, které v maximalni mozné mite spliiuji prani

a naroky konec¢nych uzivatel(i.
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Uvodni slovo
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Clenové predstavenstva Zprava dozor¢i rady

a dozor¢i rady

Kvalita zasahuje ve spole¢nosti Skoda Auto do viech procesi. Systém Fizeni kvality
tvori klicovou soucast integrovaného systému fizeni, jehoz prostiednictvim jsou ve
viech oblastech jasné definovany pravomoci a odpovédnosti vedouci ke spInéni

potieb zakaznikii a k neustalému zlepsovani vyrobkaii, sluzeb a procesu.

Pozadavky zékaznikt na kvalitu, dilenské zpracovani

a bezchybnou funk¢nost vozl Skoda jsou zohledrovany
ve viech procesech spole¢nosti - od vyvoje pres vyrobu
aZ po prodej, servis a zasobovani originalnimi dily

a prislusenstvim. Pfi naslednych testech, zkouskach

a auditech jsou tyto pozadavky ovérovany ve vsech fazich
procesu.

Neustalé zvySovani spokojenosti zékaznikt dokladaji
studie zpracované nezavislymi institucemi. Napriklad
v roce 2003 se vozy znacky Skoda umistily v jedné

z nejrespektovanéjsich studii J. D. Power pro trh Velké
Britanie na 4. misté v konkurenci vozt vsech svétovych
znacek. V roce 2004 jiz v tomto srovnani znacka Skoda
obsadila 2. misto.




100 let vyroby
automobill

Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva Vyhled
o ¢innosti spole¢nosti na dalsi obdobi
Kvalita

Odbyt a servis

Objemové nejvyznamné;jsi byla modelova fada Fabia,
kterd se v souvislosti s novym modelovym rokem
podrobila mnoha inovacim, s celosvétovym poctem

247 600 (-5,1 %) dodanych voz(i. Modelova fada Octavia
doséhla v roce 2004 nového prodejniho rekordu. Celkem
bylo dodano zékazniktim 181 683 vozt této fady, coz
predstavuje nartst 0 9,7 % oproti minulému roku. Tohoto
uspéchu docilila Skoda Auto i diky novému modelu
Skoda Octavia, ktery ziskal mimoradné pozitivni ohlas
mezi zakazniky i novinafi brzy po svém predstaveni

v Zenevé v bieznu 2004.

Od kvétna 2004 byla nova Skoda Octavia postupné
zavadéna na evropské trhy. Mimoradny Uspéch tohoto
modelu potvrzuje skute¢nost, ze v obdobi od kvétna
do prosince si jej zakoupilo 39 734 zakaznika.

Prestizni limuzina Superb se stala jiz pevnou soucasti
nabidky Skoda Auto a pravem zaujala pozici vlajkové lodi
znacky. V roce 2004 bylo zakazniktim dodano celkem

22 392 vozl Superb (-3,2 %).

Odbyt a servis

V roce 2004 dodala spoleénost Skoda Auto pies stagnaci trh( ve stiedni
i zapadni Evropé zakaznikiim celkem 451 675 vozi, coz piedstavuje

naruast 0 0,4 % oproti roku 2003.

Ceska republika

Na tuzemsky trh, ktery je po Némecku z hlediska velikosti
druhym nejvétsim, bylo ve sledovaném obdobi dodano
celkem 64 676 vozU (-9,6 %), coz vyvolal 11% pokles
celkového trhu. Vozy Skoda ptitom posilily svou pozici

a dosahly 48,5% podilu na trhu (2003: 47,7 %). O tento
vynikajici vysledek se zaslouzila i uspésna opatieni

v oblasti podpory prodeje, napfiklad akce ,Rok leasingu
zdarma”“.
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Stredni a vychodni Evropa

V prodejnim regionu stfedni Evropy - bez Ceské republiky -
spole¢nost v roce 2004 dodala zakaznikiim celkem

87 139 vozl (-6,8 %). Tento vysledek ovlivnil pokles
celkovych trhti 0 5,8 % oproti roku 2003. Pfedevsim Polsko,
jeden z nejvyznamné;jsich trhii spole¢nosti Skoda Auto,
zaznamenalo propad celkového trhu 0 11,3 %. Pies tento
pokles dokazala znacka Skoda zvysit trzni podil z 12,0 %
vroce 2003 na 12,5 % v roce 2004.

V roce 2004 zaznamenala Skoda Auto v Madarsku rekordni
vysledek: viiz Skoda si zakoupilo 17 350 zakaznik( (+12,2 %).
Znacka Skoda tak dosahla trzniho podilu 8,2 %. Kontinualni
nartst dodavek pokracoval i v Rumunsku, kde zakaznici
koupili 7 658 vozUi (+22,6 %).

Do zemi vychodni Evropy bylo v roce 2004 spole¢nosti
dodéno celkem 31 564 voz Skoda (+18,4 9%). V Rusku
naslo své zakazniky 5 429 voz( znacky Skoda (18,7 %).
Davodem poklesu byla hlavné restrukturalizace prodejni
sité. Na Ukrajinég, kterad je jednim ze tfi mist montaze
rozlozenych voz(, byl zaznamendn nartst dodavek vozt
069,5 % s celkovym poctem 9 005 vozu.
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Zapadni Evropa

V zapadni Evropé si udrzela znacka Skoda v roce 2004
stabilni pozici i pres stagnaci automobilového trhu.
Celkem se zde dodalo 240 672 vozt (+2,0 %). Trzni podil
Skoda Auto dosahl Grovné 1,7 %.

V Némecku, které si drzi pozici nejvétsiho exportniho
trhu, bylo v roce 2004 prostiednictvim autorizované
prodejni sité dodano 78 051 vozti (+11,4 %). Trzni podil
dosahl trovné 2,4 % (2003: 2,2 %).

Vyrazného zvyseni dodavek docilila Skoda Auto ve
Spanélsku (16 605 vozl, +24,6 %), v Recku (9 202 voz(,
+20,9 %) a v Dansku (8 362 vozu, +16,0 %).

Zamofi a Asie

V prodejnim regionu zamofi a Asie doslo k nartstu
dodavek na 27 624 jednotek, coz znamena zvyseni

0 24,2 % v porovnani s rokem 2003. Vynikajiciho
vysledku dosahla Skoda Auto piedevsim v Indii, kde
bylo zaznamenano 7 202 dodavek (+54,7 %), av Cing,
kam se dodalo 2 307 voz( (nartst o vice nez 100 %).




Zprava piedstavenstva
o ¢innosti spole¢nosti

Nova Octavia

Dne 28. kvétna 2004 byla nova Octavia po tiskové
konferenci v Aténach a konferencich obchodnik(i v Praze
uvedena na ¢esky trh a 5. ¢ervna 2004 na trh némecky.
evropské trhy. Nova Octavia se vyznacuje inovativnim
designem a dumyslnymi detaily, které ji zajistily prvenstvi
v mnoha srovnavacich testech. Uspéch nového modelu
potvrdil pocet dodanych voz(, ktery v roce 2004 dosahl
Cisla 39 734.

Nova Octavia Combi

Celosvétova premiéra vozu nova Octavia Combi probéhla
na mezinarodnim autosalonu v Pafizi. Nova Skoda Octavia
Combi navazuje na svého stejnojmenného predchtdce,
zaroven vsak piinasi prakticky v kazdém ohledu pokrok

a zlepseni. Novy model zaujme predevsim vynikajici
hodnotou objemu zavazadlového prostoru 850 |, pfi
sklopenych zadnich sedadlech az 1 620 I. Novy viiz
vynikd atraktivnim designem, prostornym a variabilnim
interiérem, vysokou kvalitou zpracovani s pouzitim
hodnotnych materiali a vybornymi jizdnimi vlastnostmi.
Uvedeni na trh se uskutecnilo v prosinci 2004.

Servisni sluzby

Skoda Auto si klade za cil neustale zvysovat nejen kvalitu
svych produktt, ale i vsech poskytovanych sluzeb. Aby
byly servisy schopné ti¢inné zvysovat kvalitu svych
vystupt, potrebuji predevsim dobré technické zazemi

a vysoce kvalifikovany personal. Vysokou troven
personalnich a technickych kapacit zajistuji nové servisni
standardy platné jednotné v celé Evropské unii, zahrnujici
mimo jiné certifikaci dle 1ISO 9001:2000, systém
certifikovaného vzdélavani vsech pracovnikt servisu

a vybaveni servisti nejmoderné;jsi opravarenskou

a diagnostickou technikou. Kvalita opravarenské prace je
podporovana prostrednictvim Technicko-servisniho
centra, jehoz pracovnici poskytuji nejen poradenstvi, ale
v pfipadech komplikovanych reklamaci i napojeni fidicich
jednotek vozidla zakaznika, ktery navstivil servis Skoda
prostrednictvim internetového spojeni, na diagnosticka
zatizeni ve Skoda Auto.

[39\




Dodavky zakazniktim dle regiont

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004/2003
Ceska republika 75952 80 882 82 405 74 466 71522 64676 -9,6 %
Stredni Evropa bez CR 90 749 89517 92766 82549 93 474 87139 -6,8 %
Vychodni Evropa ostatni 10 238 13116 24 167 27224 26 652 31564 18,4 %
Zéapadni Evropa 192 156 229109 244099 238323 235861 240 672 2,0 %
Zamoti/Asie 16 235 22779 16 815 22 963 22 249 27 624 24,2 %
Skoda celkem 385 330 435403 460252 445 525 449758 451675 0,4 %
Dodavky zakaznikiim dle modelt

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004/2003
Felicia celkem 241256 148 028 44 963 - - - -
Fabia celkem 823 128 872 250978 264 641 260 988 247 600 -5,1%
Fabia 823 124 064 152 601 150319 140 305 132520 -5,5 %
Fabia Combi - 4808 81 641 81996 97157 97012 -0,1 %
Fabia Sedan - - 16 732 31185 22 406 17 036 -24,0 %
Fabia Praktik - - 4 1141 1120 1032 -7,9 %
Octavia celkem 143 251 158 503 164 134 164 017 165 635 181 683 9,7 %
Octavia (Tour) 90733 96 253 97679 98 766 97198 82259 -15,4 %
Octavia Combi (Tour) 52518 62 250 66 455 65251 68 437 58 427 -14,6 %
Nova Octavia - - - - - 39734 -
Nova Octavia Combi - - - - - 1263 -
Superb - - 177 16 867 23135 22392 -3,2 %
Skoda celkem 385 330 435 403 460 252 445 525 449758 451675 0,4 %
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Odbyt a servis

Dodéavky zékaznikiim ve vybranych zemich

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004/2003
Ceska republika 75952 80 882 82 405 74 466 71522 64 676 -9,6 %
Slovensko 31451 32095 37523 29175 25728 23150 -10,0 %
Polsko 44 457 39326 37354 34 301 42927 39693 -7,5%
Madarsko 6 807 7707 8 354 11507 15462 17 350 12,2 %
Stiedni Evropa 166 701 170399 175171 157 015 164 996 151 815 -8,0 %
Némecko 56 270 65219 66 937 67 656 70 055 78 051 11,4 %
Francie 11782 12 053 13727 16 607 14234 13013 -8,6 %
Velkd Britanie 23145 30509 36 048 38 251 37103 34236 -7,7 %
Italie 19 698 23005 28 643 23051 23061 20478 -11,2 %
§pané|sk0 13137 14 834 17118 15549 13322 16 605 24,6 %
Rakousko 15972 19 466 18 880 15552 16 200 15601 -3,7 %
Dansko 6632 5921 6083 7 068 7207 8362 16,0 %
Svédsko 17 248 18 827 8 853 9008 8614 8763 1,7 %
Zapadni Evropa 192156 229109 244 099 238323 235861 240672 2,0 %
Trzni podil (%)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004/2003*
Ceska republika 49,6 52,6 52,6 50,0 47,7 48,5 0,8
Slovensko 53,8 57,2 52,8 44,2 44,2 40,1 -4,1
Polsko 6,6 7.9 11,2 11,1 12,0 12,5 0,5
Madarsko 4,6 5,3 5,5 6,6 7,3 8,2 0,9
Stiedni Evropa 14,4 17,6 20,8 19,1 18,1 17,8 -0,3
Némecko 1,5 19 2,0 2,1 2,2 2,4 0,2
Francie 0,5 0,6 0,6 0,8 0,7 0,7 0,0
Velkd Britanie 1,0 1,3 1,5 1,5 1,4 1,3 -0,1
Italie 0,8 0,9 1,2 1,0 1,0 0,9 -0,1
Spanélsko 0,9 1,1 13 1,2 1,0 1,1 0,1
Rakousko 4,8 6,1 6,4 5,5 5,4 5,0 -0,4
Dansko 4,6 53 6,3 6,3 7.4 6,9 -0,5
Svédsko 4,8 5,0 3,4 3,5 3,3 3,3 0,0
Zapadni Evropa 1,2 1,5 1,6 1,7 1,7 1,7 0,0

* v procentnich bodech
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Lidské zdroje

Socialni partnerstvi

Ke kolektivnimu vyjednavani v roce 2004 pfistoupily
smluvni strany s védomim skute¢ného partnerstvi

a s cilem vytvofit prostiedi socialniho smiru

pro Uspésny nabéh nového vozu Octavia a posileni
konkurenceschopnosti firmy. Vysledkem jednani byla
dohoda o navyseni mezd mirné nad oc¢ekavanou hranici
inflace. Sou¢asné s Dohodou o mzdach byla uzaviena

i Dohoda o zaméstnanosti, kterd prohlubuje podminky
spoluprace socidlnich partnert v oblasti zaméstnanosti.

Personalni rozvoj

Produkty a sluzby spole¢nosti Skoda Auto jsou
podpofeny programy rozvoje personaluy, jejichz hlavnim
cilem je vazat a podporovat talenty. Skoda Auto si

je védoma potencialu, ktery predstavuji studenti

a absolventi vysokych skol, se kterymi jiz béhem studia
navazuje kontakty a nabizi jim spolupraci. Studenti tak
pred nastupem poznavaji provoz a firemni kulturu.

Spole¢nost Skoda Auto vychovava budouci manazery
predevsim z vlastnich zdrojd. Talentdm a manazerim
firmy Skoda Auto je umoznéno G¢astnit se mezinarodnich
projektt, které podporuji jejich flexibilitu a nasazeni
napfic strukturou koncernu.
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Uvodni slovo
pfedsedy predstavenstva

Clenové predstavenstva
a dozor¢i rady

Zprava dozor¢i rady

Vyvoj zaméstnanosti byl v roce 2004 ovlivnén rychlym nabéhem nového vozu Octavia
a pokracovanim produkce stavajicich typi. Celkovy stav personalu ¢inil ke konci roku
24 561 osob, coz predstavovalo navyseni o 7,7 %. Narust personalnich potieb se
projevil zejména ve vyrobnich profesich (+15,9 %), mimo jiné i ve flexibilnim vyuziti
zapujc¢eného personalu. Koncem roku byl stav zaptj¢eného personalu 3 664, coz
znamenalo navyseni o 58,8 %. Na druhé strané byl cilenym zlepSovanim produktivity

a optimalizaci stavajicich pracovnich procesti redukovan nevyrobni personal o cca 2 %.

Vzdélavani

V zafi 2004 byl predstavenstvem schvalen zamér
vybudovat vysokoskolsky areal v lokalité Na Karmeli.
Skoda Auto ve spolupréci s méstem Mlada Boleslav
vytvofi podminky pro vznik jedine¢ného centra
moderniho vzdélavani jak v ramci regionu, tak Ceské
republiky. V aredlu najde své sidlo Skoda Auto Vysoka
skola, pobocka planované stredoceské vysoké skoly,
pobo¢ky technickych univerzit a ¢ast Coachingu Skoda
Auto. Schvalena vyse investice na tento projekt Skoda Auto
¢ini 400 mil. K¢. Cilem projektu je zabezpecit budouci
personalni potieby firmy a zajistit konkurenceschopnost
zalozenou na budovani kompetenci personalu.

Skoda Auto Vysoka $kola udélila v roce 2004 titul bakalare
prvnim 38 studentim, z nichZ 60 % naslo uplatnéni ve
spole¢nosti Skoda Auto. Do prvniho ro¢niku se prihlasil
rekordni pocet uchazecti. Na denni studium bylo pfijato
140 studentt, na kombinované studium pak 40.

Na Stirednim odborném ucilisti strojirenském a Odborném
ucilisti jako soucastech budouciho centra vzdélavani jsou
zohlednovany nejmodernéjsi metody vzdélavani.

V soucasné dobé se zde pfipravuje témér 1 000 student(i na
své budouci povolani v délnickych profesich ve spole¢nosti
Skoda Auto.




Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva

o ¢innosti spole¢nosti

Lidské zdroje

Vyhled
na dalsi obdobi

Z.E.B.RA.

Podminky pro podporu aktivit zaméstnancti se
zamérenim na uspory vsech nakladu, zjednodusovani
pracovnich procest, zlepsovani kvality Zivotniho

a pracovniho prostiedi vytvari systém Z.E.B.R.A.

V minulém roce prispélo svymi napady, a tim se do
systému zapojilo 3 890 zaméstnancd, tj. 19,3 % z nich.
Celkem bylo pfihlaseno 9 963 navrhi. Uspésnost

je 74,2%, pricemz vycislitelné pfinosy cinily celkem
175,1 mil. K¢.

Management zdravi

Znacna pozornost byla vénovéna péci o zdravi
zaméstnancu. Pracovnikiim byla poskytovana siroka
nabidka zdravotnich programt zamérenych na primarni
prevenci a podporu zdravi. DuleZitou soucasti prevence
bylo i bezplatné ockovani zaméstnanct proti chfipce.
Této akce vyuzilo celkem 22,5 % osob z celkového poctu
zaméstnanch a u¢nt Skoda Auto.

Pro zvyseni informovanosti o zdravotni péci probéhl

Den zdravi v zavodé Mlada Boleslav. Soubor preventivnich
program( byl rozsiten o specidlni program pro management
s nazvem ,V dobré kondici za volantem do EU".

Kvalifika¢ni struktura (%)

W zakladni 8,0 %

M stiedni odborné 51,5 %
M stiedni s maturitou 31,3 %

vysoka skola 9,2 %

100 let vyroby
automobill

Bezpecnost prace

Soustavna péce o vysokou trover bezpecnosti a zdravi
zaméstnanc(i je v popredi zajmu a strategie spole¢nosti
Skoda Auto. Strategie je podpoiena dokumentem platnym
pro vsechny zavody koncernu Volkswagen - Politika
bezpecnosti prace koncernu Volkswagen. Tento trend
Urazovosti mezi evropskymi i svétovymi automobilkami,
ato s hodnotou urazového indexu 2,9 Grazu na milion
odpracovanych hodin v délnickych profesich.

Trvale velmi dobra trover v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci byla potvrzena snizenim poc¢tu zameskanych
hodin kvl trazu v porovnani s rokem 2003. Velice pozitivni
je, ze tyto vysledky vyplyvaji z dlouhodobé systematické
prace celé spolec¢nosti, maji podporu odbort a spocivaji
predevsim v (i¢inné protitirazové prevenci, vhodné motivaci
spojené se soutézi o nejlepsi vysledky. V neposledni radé
pomahd i vyuziti koncernového protitirazového programu
Selbst Sicher (Jisté a bezpec¢né), ktery je zaméren na
snizovani Urazt zapficinénych nespravnym jednanim
zaméstnancu.

Vyvoj trazovosti
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Organizace a informacni systémy

Nepietrzita optimalizace pracovnich procesii je zakladem vyvoje firmy. Prioritou
je tvorba hodnot, tzn. eliminace piebyte¢nych procesnich kroki, které hodnotu
nevytvareji. Vynakladané usili tak prispiva k efektivni praci a maximalnimu vyuziti
potencialu celé firmy. Skoda Auto ma k dispozici celopodnikovy procesni model.
V roce 2004 bylo dokon¢eno pfiblizné 170 detailnich procesnich modelu

zahrnutych v procesni mapé. Tento rok bylo také zahajeno strategické a metodické

méfeni procesii jako manazersky nastroj pro jejich optimalizaci.

Informacni technologie L,Simply clever”

Pojem ,IT" reprezentuje ve spole¢nosti Skoda Auto vice Tymy IT v roce 2004 celily spolu s partnery odbornych
nez jen informacni technologie, je chapan v rozsifeném Gtvar( spole¢nosti Skoda Auto koncernové vyzve
smyslu jako integra¢ni technologie. poskytovat nakladové vyhodna feseni ,state-of-the-art”

pro podporu podnikovych procesu.
V souladu s koncernovou IT strategii vyviji Skoda Auto

specifické kompetence a poskytuje sluzby i jinym IT - Operativa a bezpecnost

koncernovym spole¢nostem. Zalozenim spole¢né V ramci zlepseni sluzeb informacnich a komunikac¢nich
vyuzivanych kompetenc¢nich stredisek (Shared technologii, poskytovanych koncovym zékazniktim, je
Competence Center, Shared Service Center) budou kladen dtiraz nejen na systémovou, ale i procesni
vytvoreny a vyuzivany synergické potencialy viech integraci provddénou dle mezindrodné platné
koncernovych spolecnosti. Aktivity se v soucasné dobé metodologie ITIL (IT Infrastructure Library). Zahajeny
koncentruji na stfedni Evropu a dcefiné spole¢nosti byly aktivity pro zavedeni Change Managementu
Skoda Auto, napf. Skoda Auto India. a Service-Level-Managementu.
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Zprava piedstavenstva
o ¢innosti spole¢nosti

Vyhled
na dalsi obdobi

Profil spole¢nosti

Organizace
ainformacni systémy

Ochrana informaci se v roce 2004 stala nedilnou soucasti
politiky spole¢nosti Skoda Auto. Na zakladé analyzy rizik
a pravidelného vyhodnocovani ucinnosti jsou realizovana
nova technicka a organizac¢ni opatieni pro zvyseni urovné
bezpecnosti informaci a informacnich technologii

v souladu s mezinarodnimi normami.

Systémova podpora procesu vzniku vyrobku

Viyrazné byla zmodernizovana technicka zakladna

pro vypocty simulaci narazovych zkousek. Instalaci

a zprovoznénim SGI - clusterového feseni s 96 procesory
a diskovou kapacitou 12 terabyte - ziskala vyvojova oblast
k dispozici vykonny néstroj, ktery umozni provadét daleko
vétsi pocet naro¢nych simulaci. To v kone¢ném efektu
zvysi bezpec¢nost prepravovanych osob ve vozech Skoda.

Systémova podpora procesu fizeni zakazek a vyroby
V souvislosti s pfipravou vyroby nového vozu Octavia
zajistila oblast IT rozsahlou modernizaci datovych siti

a koncovych zafizeni systéma pro fizeni vyroby a kvality
vozu. Vedle pfizptisobeni vsech systém( novym
pozadavkiam vyroby byl fidici systém doplnén o nové
funkce - vizualizaci montaznich linek v redlném case, fizeni
pripravy ,warenkorbt” (nakupnich kosikt) a sledovani
kritickych dilt.

V roce 2004 byla zavrsena dalsi etapa koncernové
standardizace systému pro podporu logistickych procesu.
Stavajici systém pro fizeni skladového hospodaistvi ve
vsech vyrobnich zavodech byl ispésné nahrazen
standardnim koncernovym systémem.

100 let vyroby
automobill

Duslednym pouzivanim nejmodernéjsich WEB
technologii a dodrzovanim bezpecnostnich standardd,
zejména pak pouzivanim klientskych certifikatt, se
podafilo v roce 2004 vytvofit homogenni IT platformu
zalozenou na technologiich IBM. O tuto platformu se
opirdiaplikace OVEx2 - feSeni objednavek a dispozic
novych vozli s integrovanym car konfigurdtorem a burzou
skladovych vozu. Uvedené systémy budou pouzivany

v ramci obchodni sité nejen Ceské a Slovenské republiky,
aleivjinych regionech.

Komunikace se zakazniky pres internet

V roce 2004 byly realizovany dalsi projekty zamérené na
zintenzivnéni interaktivni komunikace mezi Skoda Auto
nové podoby firemnich internetovych stranek
www.skoda-auto.com a www.skoda-auto.cz.

K zajisténi jednotné komunikace a informaci

o automobilech Skoda na svétovych trzich byly
vypracovany vzorové internetové prezentace jednotlivych
modelti Skoda s obsahlymi verzemi. Pomoci systému
Content Management Server (CMS) byl vytvofen nastroj
pro tvorbu, editaci a spravu internetovych prezentaci
importért a zajistén zdroj aktualnich informaci pro
zakazniky a zdjemce.
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Vybrané ukazatele Klicové momenty

roku 2004

Sponzoring

Jednim z pilitt firemni strategie sponzoringu je ledni
hokej, a to na nejvyssi trovni - Skoda Auto je jiz od roku
1993 hlavnim sponzorem mistrovstvi svéta v této
nejrychlejsi kolektivni hie. Logo na stfedovém kruhu, vozy
vystavené v zabéru TV kamer, oficialni flotila voz(i a dalsi
reklamni instrumenty pfinaseji kazdoro¢né vysokou
televizni viditelnost. Firma dlouhodobé spolupracuje
rovnéz s ¢eskym narodnim hokejovym tymem a je

i partnerem ceské hokejové extraligy. Zatim posledni
mistrovstvi konané v ¢eskych méstech Praha a Ostrava
prineslo rekordni navstévu i televizni sledovanost

v historii Sampionatu.

Rok 2004 se na poli sportovniho sponzoringu nesl

ve znameni uzavieni partnerstvi s popularnim
cyklistickym zavodem Tour de France, jenz patfi ke trem
nejsledovanéjsim svétovym sportovnim podniktim vibec.
Skoda Auto se stala jednim ze ¢tyf hlavnich partnert Tour,
oficialnim automobilem a rovnéz kmotrem bilého trikotu
ur¢eného nejlepsimu juniorovi Tour de France. Skoda
Auto si od tohoto kroku slibuje dalsi rozvoj a posileni
svych pozic na naro¢nych evropskych trzich. Divacka
sledovanost na trati a televizni prenosy do témér celého
svéta pfinaseji obrovsky potencial prezentace presné
odpovidajici ambicim zna¢ky Skoda.
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Dilezitym a spolehlivym komunika¢nim nastrojem spole¢nosti Skoda Auto je
sponzoring. Pomaha firmé posilovat image, povédomi o znacce a o produktech
a oslovit cilové skupiny zakazniku. Hojné je pfitom vyuzivana spoluprace

s importéry po celém svété. Skoda Auto se vyznamné etabluje ve sportu, kulture

a dalsich spolecenskych aktivitach.

Kazdy rok sleduje ptimo na trati jednotlivé etapy na

15 miliont divaka, jejichz davy lemuji trasu Tour po celé
své délce od startu az do samotného cile zavodu.

Na 2 miliardy divaku ve vice nez 170 zemich svéta pak
shlédne nejslavné;jsi etapovy cyklisticky zavod

u televiznich obrazovek.

Znac¢ku Skoda bylo mozné spatit skute¢né viude.
Reklamni oznaceni byla k vidéni po celé trase jednotlivych
etap. Cilova rovinka byla protkana nékolika reklamnimi
pasy za sebou presné v zabéru televiznich kamer a na
slavnostnim vyhlaseni vitéz( se na sponzorském panelu
vyjimalo logo Skoda rovnéz majestatné. Dokonalou
prehlidku doprovodily oficialni automobily s okfidlenym
sipem ve znaku, jichzZ se na Tour predstavilo vice nez 200.
Vyjimaly se zejména jako doprovodné vozy vedeni
zavodu, ¢i v obfi koloné prezentujici spole¢nost a jeji

Pro firmu je spojeni s véhlasnym zdvodem i jistym
druhem nostalgie, vzdyt pravé s vyrobou jizdnich kol jsou
pocatky existence nejvyznamnéjsiho ¢eského podniku
spojeny. Ledni hokej a cyklistika v podobé svych
vrcholnych udalosti se budou vhodné dopliovat,

co se pokryti vyznamnych trh tyka.




Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva

o ¢innosti spole¢nosti

Vyhled

Sponzoring

Stale vétsi obliba golfu znamenala i pro Skoda Auto
impuls nadale setrvat u tohoto zeleného sportu jako
partner. Druhym rokem okusila Skoda Auto rovnéz
extrémni sporty a po zkusenosti z minulé sezony vytrvala
v partnerstvi soutéze Dolomitenman, jezZ je povazovana
za neoficialni mistrovstvi Evropy extrémnich sportti.

Podporu kultury poklada Skoda Auto za spole¢enskou
povinnost a jednu z dalSich moznosti své prezentace
spolu se Spickovymi uméleckymi télesy a kulturnimi
akcemi. Z téch nejvyznamnéjsich se jedna o partnerstvi

s Narodnim divadlem a Ceskou filharmonii, jejichz véhlas
saha daleko za hranice Ceské republiky. Pokrac¢ovanim
sponzorstvi rok od roku kvalitnéjsiho filmového Festivalu
pro déti a mladez ve Zliné se Skoda Auto dostava i do
védomi nejmladsich skupin obyvatel, svych potencidlnich
zakaznika.

Sledovanost mistrovstvi svéta v lednim hokeji
(mil. divakua)

800

2000

2001 2002 2003 2004

na dalsi obdobi

100 let vyroby
automobilt

Dulezitou soucasti spolecenskych aktivit je podpora

socialné-charitativnich projektt, predevsim partnerstvi
s Centrem Paraple, které pomaha handicapovanym
obc¢antim vratit se do plnohodnotného Zivota, a projektu
Zdravotni klaun, ktery zpestfuje pobyt v nemocnicnich
zarizenich malym détem. Pocinaje olympijskym cyklem
2000 - 2004 se Skoda Auto stala oficialnim partnerem
Ceského paralympijského tymu, jehoz ¢lentim zaroven
poskytla vozy Skoda.

Skoda Auto nezapomina ani na podporu v regionu, a tak

logo s okridlenym Sipem ve znaku zdobi hrace mistniho
hokejového a fotbalového klubu.
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Dulezitym dopadem projektu je ozZiveni historického jadra
mésta a zachrana kulturnich pamatek - budov kostela

sv. Bonaventury a piaristického klastera. Aredl bude
centrem vzdélavacich a kulturnich akci v regionu a mésto
Mlada Boleslav, které je hlavnim partnerem tohoto
projektu, se tak stane atraktivnéjsim a perspektivnéjsim
mistem pro zivot mladych lidi a rodin.

Vzdélavaci centrum bude velmi tizce propojovat instituce
tercidlniho vzdélavani s celozivotnim vzdélavanim
zaméstnancl a Siroké verejnosti. Své sidlo zde nalezne
Skoda Auto Vysoka $kola, pobo¢ka budouci sttedoceské
Vysoké skoly Jitiho z Podébrad, a dale pobocky
vyznamnych ¢eskych technickych univerzit a ¢ast
Coachingu Skoda Auto. Ve specializovanych

a multifunk¢nich u¢ebnach, na multimedialnich
pracovistich, v modernich prednaskovych salech ¢i
specialnich projektovych a technickych laboratofich
bude misto pro vice nez 1500 student(i a zaméstnancu
spole¢nosti Skoda Auto. Vzdélavat se budou

v ekonomickych a technickych oborech, ve specifickych
manazerskych a vrcholnych profesionalnich
dovednostech. Aredl se ma stat diky uzkému napojeni
na podnikatelskou sféru centrem vzniku a Sifeni
know-how a inovaci zaméfenych na obory souvisejici

s automobilovym primyslem.
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Rozvoj spole¢nosti a infrastruktury

V zafi 2004 schvalilo piedstavenstvo zamér vybudovat vzdélavaci centrum piimo
v Mladé Boleslavi v lokalité Na Karmeli. Projekt je diisledkem snahy spole¢nosti
Skoda Auto zabezpe¢it budouci personalni potieby firmy a strategii zajisténi jeji
konkurenceschopnosti rozvijenim kompetenci zaméstnanci. Realizaci projektu
budou vytvoieny podminky pro vznik centra moderniho vzdélavani, unikatniho

nejen v ramci regionu, ale celé Ceské republiky.

Vystavba aredlu bude zahéjena v poloviné roku 2005,
jeho predpokladané otevieni pro vyuku je planovano na
podzim roku 2006. Schvélena vyse investice spole¢nosti
Skoda Auto ¢ini téméF 400 miliont K¢ a na projektu bude
finan¢né participovat i mésto Mlada Boleslav a dalsi
partnefi.

Skoda Auto se po vzoru koncernu Volkswagen hlasi ke
spolecenské odpovédnosti. Vystavba vzdélavaciho aredlu
Na Karmeli je prvnim krokem k vytvoreni projektu
mladoboleslavského AutoVision.

Budovani silného partnerstvi pii rozvoji regionu mezi
firmou Skoda Auto a méstem Mlada Boleslav by mélo
pokracovat projektem Inovacniho kampusu, ktery vytvori
podminky pro zakladani novych firem s inovac¢nim
potencialem. Podpofi se tak rozvoj podnikatelské sféry

a pozdéji i diverzifikace primyslu v regionu. Diky tzké
soucinnosti s vysokoskolskymi institucemi v arealu

a spolupraci s vyvojovym centrem Skoda Auto by mél
Inovac¢ni kampus zasadné ovlivnit vyzkum, vyvoj, sifeni
inovaci a budovani kompetenci v klicovych oborech.
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100 let vyroby
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Ochrana Zivotniho prostredi

V souladu se svoji politikou naplhovala Skoda Auto v roce 2004 ve viech
oblastech ¢innosti strategii trvalého zlepsovani ochrany Zivotniho
prostiedi. Potvrzenim je zavér auditu integrovaného systému frizeni,

v jehoz ramci spole¢nost ziskala pro dalsi tfileté obdobi certifikat

pro systém environmentalniho fizeni podle celosvétové platné normy
1SO 14001. Odpovidajici opatieni v ochrané zivotniho prostredi presahujici
zakony stanoveny ramec jsou zarukou pro rozvoj firmy a vedou smluvni

dodavatele a obchodniky k Setrnému pfistupu k Zivotnimu prostiedi.

Konsolidovany proces ochrany Zivotniho prostredi
ovlivnily v roce 2004 predevsim dalsi zmény v legislativé,
nabéh vyroby vozu nova Octavia, prohloubeni integrace
systémd fizeni kvality a environmentu a rozvojové zaméry
spole¢nosti. V této souvislosti se Skoda Auto mj.:

- vyznamné podilela na pfipravé legislativnich zmén
v oblasti ochrany ovzdusi a napliovani smérnice
Evropské unie o autovracich v podminkach Ceské
republiky;

- provozovala moderni lakovnu v Kvasinach v souladu
s integrovanym povolenim. Pro obdobné zafizeni
vétsiho rozsahu v Mladé Boleslavi se fidila stejnymi
zasadami, prestoze prislusny krajsky urad neukoncil
fizeni k ziskani integrovaného povolent;

- vyuzivala ekologicky informacni systém ke
shromazdovani, uchovavani, tfidéni a prezentaci
ekologickych dat, a to pro vlastni potiebu i pro
informovdni orgdnu statni spravy;

- pro dalsi rozsiteni vyrobnich kapacit v zavodé Kvasiny
podstoupila fizeni k posouzeni vlivu zaméru na Zivotni
prostiedi, které bude ukonc¢eno v pfistim roce.
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Ochrana Zivotniho prostredi neni levna zalezitost, ale
je nezbytna pro zajisténi budoucnosti. V roce 2004
investovala Skoda Auto 169 mil. K¢ ptimo do ochrany
zivotniho prostiedi. Tyto prostredky smérovaly do
vybaveni a modernizace hutnich provoz(, na vystavbu
zabezpecenych objektt a zafizeni pro nakladani se
zavadnymi latkami a na prohlidky kamerou, ¢isténi

a rekonstrukci kanalizac¢nich siti v zdvodech v Mladé
Boleslavi a ve Vrchlabi.

Ochrana ovzdusi, dtsledna minimalizace vzniku odpadu

a jejich prednostni recyklace a vyuziti, ochrana vod

a pudy, racionalizace spotfeb energii a vody, fungovani
systému environmentalniho fizeni a spoluprace
zUcastnénych, to vse vedlo k tomu, Ze spole¢nost

Skoda Auto splnila v roce 2004 veskeré limity v ochrané
zivotniho prostredi. V mnoha ptipadech se nachazela
dokonce hluboko pod nimi a pokracovala déle v trendu
snizovani zatéze zivotniho prostiedi svymi ¢innostmi.
To je jasny doklad toho, jak vazné Skoda Auto chape
zodpovédnost za trvale udrzitelny rozvoj a Setrny pfistup
k Zivotu a pfirodé, tedy za zakladni principy deklarované
v Politice spole¢nosti Skoda Auto.

Vynalozené investice Skoda Auto v letech 1991 a7 2004 na ochranu zivotniho prostredi:

Cisténi odpadnich vod 775 mil. K¢
Opatieni v lakovnach a nové lakovny 1566 mil. K¢
Ochrana ovzdusi, energetika 5605 mil. K¢
Zatepleni objektt 296 mil. K¢
Ochrana pudy a podzemnich vod 470 mil. K¢
Ochrana pracovniho prostredi 249 mil. K¢
Celkem 8961 mil. K¢
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Profil spole¢nosti Zprava piedstavenstva

o ¢innosti spole¢nosti

Vyhled
na dalsi obdobi

100 let vyroby
automobill

Ochrana zZivotniho prostiedi

Vyhled
na dalsi obdobi

Hospodaisky vyhled Ceské republiky

V roce 2005 se ocekava mirny pokles inflace - navrat pod
hladinu 3 %. Pro jeji vyvoj budou dtilezité mimo jiné ceny
ropy na svétovych trzich. Priznivé by mélo pusobit také
predpokladané posilovani koruny vici euru a dolaru.

V souvislosti s pfiznivym vyvojem domaci ekonomiky se
pro rok 2005 predpoklada rast hrubého domaciho
produktu, ktery by mél byt pozitivné ovlivnén zejména
investicemi. Oziveni globalni, predevsim evropské
ekonomiky, a silnéjsi vnéjsi poptavka podpofi zvySovani
vyrobnich kapacit domécich firem. Naopak soucasny
nizky rast realnych mezd je povazovan za limitujici faktor
spotieby domécnosti.

Hlavni strategické cile

Rok 2005 bude pro spole¢nost Skoda Auto v mnoha
ohledech jedinec¢ny. Napftiklad tim, Ze pied 100 lety
zakladatelé firmy vyrobili prvni automobil. Zaroven

to bude obdobi trzniho etablovéani vozu nové Octavia.

Na dal3i klicové trhy bude uvadéna i nova Octavia Combi.

Nové modely navazuji na ocenované hodnoty svého
predchtidce i vozt ostatnich modelovych fad - na
priznivy pomér ceny a uzitné hodnoty pfi zachovani
vysokych kvalitativnich standardu.

Tomu predchazeji pozadavky spole¢nosti Skoda Auto na
kontinudlni posilovani pozice na jednotlivych trzich na
zékladé individudlné prizptisobenych odbytovych strategii.
Déle se budou rozvijet dulezité trhy v Evropé a Asii.

V klicovych regionech stredni a zdpadni Evropy se
spole¢nost zaméfi predevsim na dalsi zkvalitnéni distribuce,
prodeje a sluzeb. Cilem je urychlit proces zavedeni znacky
na perspektivnich trzich vychodni Evropy a Asie.

Skoda Auto bude ve strednédobém horizontu nadale
nabizet vozy v segmentech malych voz(, nizsi stredni
tridy a stredni tfidy. To je hlavni firemni strategie pro
plnéni naro¢nych cilti v oblasti ziskovosti.

Automobilovy trh a odbyt
ve stfednédobé perspektivé

Stagnace na vétsiné trh(i zapadni Evropy bude pokracovat
i vroce 2005. Slaby nartist poptavky po automobilech je
ocekavan predevsim v Némecku, tedy na nejvétsim
automobilovém trhu. Ve stifedni Evropé by mélo dojit

k mirnému oziveni trh, zejména v Ceské republice

a Polsku, kde byl pokles v roce 2004 nejvice patrny.

I nadale bude pokracovat soubézna vyroba a prodej
modelu Octavia Tour a Uspésné zavedeného vozu nova
Octavia, ktery doplnil paletu vozt v nizsi stredni tridé.

V roce 2005 a ve sttednédobé perspektivé se ocekava
kontinualni zvysovani prodejt, a to predevsim diky
novym atraktivnim modeltim zna¢ky Skoda a také diky
pronikani na nové trhy, jako je napf. Cina.

Vlyroba

Rok 2005 bude v oblasti vyroby vozt a ostatnich
komponentt predevsim obdobim konsolidace

a optimalizace vyrobnich procest vsech vyrabénych
modelovych fad s dtirazem na model nova Octavia,

u kterého na prelomu roku 2004/2005 byla dokoncena
nabéhova faze.
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Vybrané ukazatele Klicové momenty Uvodni slovo

roku 2004

Jednim ze zamér( Skoda Auto pro budouci obdobi

je rozsifené plisobeni na zahranic¢nich trzich (Indie,
Ukrajina, Bosna a Hercegovina, Cina). Pro zajisténi
pripravy a expedice vozl ur¢enych pro tyto destinace
bude v rdmci zavodu Mlada Boleslav vybudovano nové
Centrum vyroby rozlozenych vozu.

Investi¢ni strategie

V roce 2005 a dalsich letech bude prevazna ¢ast investicni
¢innosti zamérena na postupnou pfipravu obmény prvni
generace vozu Fabia jejim naslednikem.

Investice do vzdélani patfi k nejlépe zhodnocenym
prostiedkim. Toho si je Skoda Auto plné védoma, a proto
se rozhodla v roce 2005 zacit s vystavbou moderniho
vysokoskolského centra primo v Mladé Boleslavi. Termin
dokonceni je planovan v roce 2006.

Ve stifednédobém horizontu predpoklada spole¢nost
dalsi investice do rozvoje a obnovy stavajicich i novych
model(i (napf. do néaslednika vozu Superb) a do rozvoje
infrastruktury.

V ramci koncernu Volkswagen planuje Skoda Auto
vystavbu nového technického a vyvojového centra,
které bude zakladnou pro dalsi vyvoj automobilti

a komponenti nejen pro znacku Skoda.

Finan¢ni vyhled

V roce 2005 a také ve strednédobém horizontu
predpoklada spolec¢nost prosazeni svych strategickych
odbytovych cilt, a to zejména rozvojem stavajicich

a otevienim novych trhu, dale rozsifenim palety
nabizenych vyrobku, coz spolu s pokracujicimi
optimaliza¢nimi opatfenimi pfispéje k rozvoji financni
situace firmy. Hlavnim strategickym cilem spole¢nosti
v oblasti financi je kontinualni rtist hospodarskych
vysledkud, kapitalové rentability a ¢isté likvidity.

Spole¢nost predpoklada v fijnu 2005 splaceni

emitovanych dluhopist ve vysi 5 mld. K¢. Proto dojde
ve financovani k dalsimu postupnému zlepsovani.
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a dozor¢i rady

Zprava dozor¢i rady

Pro rok 2005 spole¢nost ocekava dalsi zlepseni vsech
hlavnich finan¢nich ukazatel(, za predpokladu,

Ze nedojde k vyraznému zhorseni vieobecnych
ekonomickych podminek.

V roce 2005 prejde Skoda Auto na vykazovani dle
Mezinarodnich standardt finan¢niho vykaznictvi (IFRS).

Marketingové strategie

Hlavnim marketingovym cilem Skoda Auto pro rok 2005
je uspésné zavedeni vozu novd Octavia Combi spolu
s Octavia Combi 4x4.

Dale si spole¢nost klade za cil etablovani znacky Skoda
jako atraktivni a zadané znacky vozt s vyhodnym
pomérem ceny a uzitné hodnoty, coz je v souladu se
zadmérem zlepsit povédomi o znacce a jeji image. Pro
dosazeni tohoto cile se budou marketingové strategie
soustredit na profilovani znacky se zaméfenim na rodinu.

Komunikace bude zéroveri soustfedéna i na nové cilové
skupiny, a to zdtraznovanim téch hodnot produktu,
které pritahuji mladsi zakazniky a Zeny. Vysledkem téchto
snah by mélo byt vytvoieni nezaménitelného zazitku
spojeného se znackou Skoda s vysokou emocionalni
hodnotou.

Sponzoring vybranych sportovnich podnik, jako jsou
mistrovstvi svéta v lednim hokeji, Tour de France a tcast
v seridlu FIA World Rally Championship, ma za ukol zvysit
povédomi o znacce.

Cile v personalni oblasti

Skoda Auto ziskala v Ceské republice titul ,Zaméstnavatel
roku 2004". Cili v personalni oblasti jsou obhajeni
vedouci pozice a posileni pfitazlivosti pracovnich
podminek a motiva¢niho klimatu. Novou investici do
vysokoskolského centra, inovacniho centra a domu pro
job families pro pfipravu klicovych kompetenci v Mladé
Boleslavi vnima Skoda Auto jako formu vyhledavani
budoucich talentd a manazert.




Profil spole¢nosti Zprava predstavenstva
o ¢innosti spolecnosti

100 let vyroby
automobil

Vyhled
na dalsi obdobi

100 let vyroby
automobild

Rok 2005 je pro Skoda Auto rokem mnoha jubilei - 110 let od zalozeni firmy,
100 let vyroby automobild, 80 let vyroby automobilii se jménem Skoda

a 10 let muzea, které bylo otevieno u prilezitosti stého roku trvani firmy.
Jen malo dnesnich automobilek zahajilo svou vyrobu aut pied rokem 1905

a jesté méné jich bylo zalozeno pred rokem 1895.

Roku 1895 se v Mladé Boleslavi sesli dva Vaclavové -
Vaclav Klement, knihkupec, a Vaclav Laurin, technik. Kdyz
pocatkem prosince 1895 zacali vyrabét a opravovat
bicykly, vstoupila do svéta firma ,Laurin & Klement”.

O par let pozdéji chtéli majitelé ke kolu pridat motorek,
ktery neumistili na obycejny bicyklovy ram. Ke konstrukci
pristoupili opa¢né, coz kladné hodnotil i tehdejsi list
,Allgemeine Automobil-Zeitung”: k motorku pfidali

ram, ovsemze uzpusobeny z toho bicyklového. Byly to
prvni motocykly v Rakousku-Uhersku. Firma s nimi
dosahla mnoha sportovnich tspécht. Poprvé v letech
1901 - 1902 na tratich Pafiz - Berlin a Pafiz - Viden, ale
predevsim na dourdanském okruhu nedaleko Patize roku
1905, kdy Vaclav Vondfich zvitézil v Coupé International,
tehdy nejvétsim motocyklovém podniku a neoficialnim
mistrovstvi svéta.

Uz v roce 1901 se konstruktéfi v tovarné pokusili sestrojit
dvoustopé vozidlo, které zatim pripominalo spise dva
spojené motocykly nez skute¢ny automobil. Tim se stala
az Voiturette A roku 1905. V tomto roce bylo smontovano
jen nékolik ,vozikd”, jak by se dal nazev prelozit.

Na Autosalonu v Praze vsak byly k vidéni zatim jen
motory. Cely viz firma slavnostné predstavila v Praze

o rok pozdéji.
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Vybrané ukazatele Klicové momenty Uvodni slovo

roku 2004

V roce 1905 firma ukoncila vyrobu bicykl. Motocykly
zUstaly ve vyrobé jesté dalsich 5 - 6 let. Podnik se
soustredil pIné na automobilovou vyrobu. Prudce se
rozrastal a novy kapital na jeho rozvoj pfinesla
transformace podniku na akciovou spole¢nost v roce
1907. Véclav Klement se stal generalnim feditelem

a Vaclav Laurin feditelem technickym. S rozvojem firmy
prirozené souvisel i rozvoj exportnich trh. Vyvazelo se
i do exotickych zemi, jako byly Japonsko nebo Novy
Zéland, v Rusku méla firma pét vlastnich zastoupeni.

Rozvoj zabrzdila az prvni svétova valka, kdy byla
utlumena produkce osobnich vozt ve prospéch vozu
nakladnich, ale i agregétti pro pozorovaci balony nebo
granatd. Rozpad rakousko-uherské monarchie a vznik
samostatného ¢eskoslovenského statu znamenaly ztratu
do té doby ,tuzemskych” trha, které razem staly za hranici
faktickou i celni. Laurin s Klementem zacali hledat
strategického partnera, ktery by mohl financovat
rozsahlou modernizaci tovarny opotiebované vale¢nou
vyrobou. Kdyz navic doslo roku 1924 k velkému pozaru,
bylo jasné, ze fuzi nelze odkladat.

Tou dobou hledala plzeiska strojirna Skoda novy
sortiment. Tato ,nejvétsi zbrojovka monarchie” a znamy
vyrobce lodi a turbin hledala po prvni svétové valce nové
moznosti svého rozsireni a ndhradu za zrusenou
véale¢nou vyrobu. Majitelé strojirny, rodina Skod, tovarnu
roku 1919 opustili a firmu ovladl prosluly francouzsky
koncern Schneider. Roku 1925 se cesty téchto dvou
tovaren sesly, na jedné strané stala ,Laurin & Klement,
tovarna automobilt v Mladé Boleslavi” a na druhé
JAkciova spole¢nost, dfive Skodovy zavody v Plzni”. Fuzi
schvélily organy obou firem v [été 1925, k reorganizaci
spolec¢nosti dochazelo v nésledujici poloviné roku. Od té
doby se v Mladé Boleslavi vyrabéji automobily se jménem
Skoda a se znakem okfidleného Sipu. Kromé toho, Ze se
podatilo nalézt silného partnera, bylo mozné vyuzit

i strukturu zahrani¢nich zastoupeni a proniknout na nové
trhy. Automobilka v Mladé Boleslavi ptsobila od roku
1925 do roku 1929 jako piima soucast plzeriské strojirny,
od 1. 1. 1930 se z ni stala dcefina spole¢nost Skodovych
zavodu s nazvem ASAP (Akciova spolecnost pro
automobilovy priimysl).
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Tato struktura vydrzela az do znarodnéni obou
spolec¢nosti roku 1945 s tim, Ze v obdobi 1939 - 1945

byl cely koncern Skoda sou¢asti fisského RWHG
(Reichswerke Hermann Goring). Od konce roku 1945

jiz neni mezi plzenskou strojirnou a boleslavskou
automobilkou zadna konkrétni vazba kromé loga a ndzvu.
Automobilka byla restrukturalizovéna a zacala plsobit
pod oznacenim AZNP (Automobilové zavody narodni
podnik). V té dobé také byly k matefskému zavodu

v Mladé Boleslavi pfi¢lenény poboc¢né zavody ve Vrchlabi
a v Kvasinach. I v nasledujicim obdobi se dafilo drzet krok
s technickymi trendy. Pfekvapenim byla Skoda 1000 MB

s motorem vzadu vyrabéna v letech 1964 - 1969, ktera
byla kladné hodnocena a pfijimana i v zahranici,
napfiklad ve Spolkové republice Némecko. Ohromna
modernizace zavodu z pocatku 60. let, v podstaté jeho
rozsifeni na dvojnasobek, byla bohuzel na dlouhou dobu
modernizaci posledni, coz se projevilo v zaostavani
podniku a vedlo ke ztraté konkurenceschopnosti.

Novou krev do zil vlil tovarné az uspésny koncept vozu
Favorit (1987 - 1995), ktery po designérské strance navrhl
Ital N. Bertone. Po politickych zménach na konci roku
1989 vyvstala nutnost nové orientace hospodaistvi zemé
i automobilky Skoda. Koncept vozu Favorit a modernizace
zavodu z poloviny 80. let byly vyhodou, ktera umoznila
brzy najit strategického partnera. Mezi mnoha zajemci

o podnik zvitézil koncern Volkswagen. Od 16. dubna 1991
se tak datuje nova kapitola déjin firmy.

V roce oslav stého vyroci firmy (1995) bylo otevieno nové
podnikové muzeum, které zaroven slouzi jako kulturni

a spolecenské centrum. Zajimavosti muzea je, Ze se
nachazi v ptivodnich prostorach, v nichz sidlila spole¢nost
Laurin & Klement od pocatku 20. stoleti.




Rast znacky Skoda

Rok

100 let vyroby
automobild

Plocha (m?

Pocet zaméstnanci

1895 - zalozeni firmy
1903 - vyroba bicyklti a motocyklt
1905 - zahdjeni vyroby automobill
1907 - vznik akciové spolec¢nosti
1920 - povalecny stav
1925 - spojeni automobilky L&K se strojirnou Skoda
1930 - modernizace a nova pasova linka
1964 - rozsiieni a nabéh vozu $ 1000 MB
1991 - spojeni s koncernem VW
2000

z toho: Skoda Auto Parts Center
2004

z toho: Skoda Auto India

rozsifeni Skoda Auto Parts Center

120

3000

8000

13400

58 000

60 000

215700

800 000

2 458 000

2957 300

skladova plocha 44 000
3024 400

33100

skladova plocha 65 000

* Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12. v¢. zapujceného personalu a dcefinych spole¢nosti
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Kapitalové tcasti
Skoda Auto

PRICENVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katerinska 40

. . 120 00 Praha 2
Verk aUd|t0ra Ceska reprilb?ika

Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

Zprava nezavislych auditort akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Provedli jsme audit pfilozené rozvahy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (déle ,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2004, souvisejiciho vykazu
zisku a ztraty, prehledu o penéznich tocich a pfilohy za rok 2004 uvedenych ve vyro¢ni zpravé na stranach 58 - 83 (dale ,ucetni
zavérka”). Za sestaveni Ucetni zavérky, ktera zahrnuje popis podnikatelskych ¢innosti Spole¢nosti, a za vedeni Gcetnictvi odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti. Nasi Ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto normy pozaduji, aby byl audit
naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfrenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit
zahrnuje vybérovym zplisobem provedend ovéreni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gicetni zavérce. Audit rovnéz
zahrnuje posouzeni pouzitych tcetnich postup(i a vyznamnych odhad( uc¢inénych vedenim Spole¢nosti a zhodnoceni celkové
prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje ptiméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazka
a vlastniho kapitalu Spole¢nosti k 31. prosinci 2004, vysledku jejiho hospodareni a jejich penéznich tokt za rok 2004 v souladu
se zakonem o Gcetnictvi a ostatnimi pfislusnymi predpisy Ceské republiky.

Ovérili jsme soulad ucetnich informaci, uvedenych na stranach 9 - 55 a 88 - 92 této vyroc¢ni zpravy, které nejsou soucasti tcetni
zavérky k 31. prosinci 2004, s ovéfovanou ucetni zavérkou Spolecnosti. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s touto Ucetni zavérkou.

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou VOLKSWAGEN AG a mezi
Spolec¢nosti a ostatnimi spole¢nostmi ovliadanymi VOLKSWAGEN AG (,Zprava”), uvedené na stranach 84 - 87 této vyrocni zpravy.
Za uplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Nasi tlohou je ovéfit spravnost tidajii uvedenych ve Zpravé.
Nasi provérku jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditorii Ceské republiky, vztahujicimi se k provérkam
zprav o vztazich mezi propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduiji, aby byla provérka naplanovana a provedena tak, abychom
ziskali stredni Uroven jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Pi provérce jsme nezaznamenali zadné skute¢nosti,
které by nas vedly k domnénce, zZe pfilozena Zprava nebyla ve viech vyznamnych ohledech fadné pfipravena.

14. inora 2005

=

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny

L l_i L\A/\
Matthew Pottle Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditori Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.

[57\




Vyrok auditora Ucetni zavérka Zprava o vztazich Osoby odpovédné za vyro¢ni Vysledky hospodareni
zpravu a udalosti po datu v prehledu
ucetni zavérky
LEEEEEEETErr ey rer e e e e ey rer e e e e re e e e e e e
Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci
(v tis. K¢)
AKTIVA 2004 2003 2002
Brutto Korekce Netto Netto Netto

a b 1 2 3 4 5

AKTIVA CELKEM 143548099 -71711534 71836 565 66 151 292 66 818 348
B. Dlouhodoby majetek 111506633 -70363777 41142 856 44 073915 44 873 430
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3432094 -1689 379 1742715 1647 669 891 864
B..1.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 630929 -630929 9490 25759
B.l.2. Software 925 067 -756 502 168 565 134 317 184 232
B.l.3. Ocenitelna prava 1759108 -282 470 1476 638 44 068 52474
B..4.  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 54 973 -19 478 35495 29572 18711
B..5.  Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 62017 62017 1430222
B..6.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 610 688
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 107 006 286 -68 585 304 38420982 41745707 43322436
B.Il.1.  Pozemky 966 870 966 870 957121 956 763
B.Il.2.  Stavby 20998 200 -5422 455 15575 745 14 958 238 14676 024
B.IL.3.  Samostatné movité véci a soubory movitych véci 82070852  -63 162849 18 908 003 18 245157 22953 599
B.I.4.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 26555 26555 25338 36624
B.I.5.  Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 2401 486 2401 486 6 555624 4171975
B.Il.6.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 542 323 542 323 1004 229 527 451
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1068 253 -89 094 979 159 680 539 659 130
B.IIl.1.  Podily v ovladanych a fizenych osobach 467 715 -49 094 418 621 478 622 460 675
B.IIL.2.  Podily v Gicetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 3498 3498 3498 3498
B.IIl.3.  Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 24237 24237 25977 39477
B.IIl.4.  Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 230922 -40 000 190922 172 442 155480
B.IIL.5.  Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 341881 341881
C. Obézna aktiva 31923610 -1347757 30575853 21944370 21631966
C.l. Zasoby 8721 247 -332494 8388753 7 080 766 7 657 486
Cl1. Material 3342904 -195 484 3147420 2867120 2889234
Cl.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1938 000 -2179 1935821 1444 630 1576516
C.l.3. Vyrobky 1752366 -104 817 1647 549 1171769 1700 252
C.l4. Zbozi 1687977 -30014 1657963 1597 247 1491 484
C.l. Dlouhodobé pohledavky 1035877 =65 958 969 919 1045902 977 863
CII.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 65958 -65 958
C.I1.2.  Odlozena danova pohledavka 969919 969919 1045902 977 863
C.II. Kratkodobé pohledavky 17632791 =949 305 16 683 486 11323023 12 656 505
C.II.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 5936977 -686 676 5250301 6484 091 8 786 446
C.II.2.  Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 7 600 000 7 600 000
C.lIL.3.  Stat - danové pohledavky 2055415 2055415 4129531 3512138
C.lIl.4.  Dohadné ucty aktivni 6595 6595 27618 42 019
ClIL5  Jiné pohledavky 2033 804 -262 629 1771175 681 783 315902
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 4533695 4533695 2494679 340112
C.IV.1. Penize 2218 2218 3545 3296
C.IV.2.  Ucty v bankach 4531477 4531477 2491134 336 816
D.I. Casové rozliseni 117 856 117 856 133 007 312952
D.L1. Naklady pristich obdobi 25944 25944 32673 135 894
D.l.2.  Komplexni naklady pfistich obdobi 91912 91912 100 334 177 058

[55\




Kapitalové tcasti

Skoda Auto
LEEEEEEET R ey e e e e e e e e e re e e e e e e e e
PASIVA 2004 2003 2002
a b 6 7 8
PASIVA CELKEM 71836 565 66 151 292 66 818 348
A. Vlastni kapital 32843757 31757930 29816971
Al Zakladni kapital 16 708 850 16 708 850 16 708 850
All. Zakladni kapital 16 708 850 16 708 850 16 708 850
Al Kapitalové fondy 1904 663 1265 406 802 212
All.1.  Emisni aZio 1578172 1578172 1578172
All.2.  Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 326491 -312766 -775 960
A.lll.  Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 748 784 674 895 583 638
Alll.1.  Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 748 784 674 895 583 638
A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let 9984 890 11631014 9897 130
A.IV.1.  Nerozdéleny zisk minulych let 9984 890 11631014 9897 130
A.V. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/-) 3496 570 1477765 1825141
B. Cizi zdroje 38976 769 34387519 36 998 736
B.l. Rezervy 6522050 5107918 4397973
B..1.  Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 296 245 172 806 157 036
B.l.2.  Rezerva nadan z pfijmu 733094 280079 247 273
B.1.3. Ostatni rezervy 5492711 4655033 3993 664
B.Il. Dlouhodobé zavazky 5000 000 10000 000 10 000 000
B.IL.1.  Vydané dluhopisy 5000 000 10 000 000 10 000 000
B.IIl.  Kratkodobé zavazky 27454719 19279 601 17 600 763
B.IIl.1.  Zavazky z obchodnich vztaht 15 863 954 12935972 11387 920
B.II.2.  Zavazky k zaméstnanctim 363 724 342900 326070
B.II.3.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 220590 204 643 193413
B.IIl.4.  Stat - danové zévazky a dotace 66 623 61743 55872
B.II.5.  Vydané dluhopisy 5000 000
B.IIl.6. Dohadné ucty pasivni 5599 886 5025171 4676127
B.IIL.7.  Jiné zavazky 339942 709 172 961 361
B.IV.  Bankovni tvéry a vypomoci 5000 000
B.IV.1. Kratkodobé bankovni uvéry 5000 000
C.l. Casové rozlieni 16 039 5843 2641
C.lL.1.  Vynosy pristich obdobi 16 039 5843 2641
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Vyrok auditora Ugetni zavérka Zprava o vztazich Osoby odpovédné za vyrocni Vysledky hospodareni
zpravu a udalosti po datu v prehledu
ucetni zavérky
LEEEEEEETErr ey rer e e e e ey rer e e e e re e e e e e e
Viykaz zisku a ztraty k 31. prosinci
(v tis. K¢)
2004 2003 2002
a b 1 2 3
I Trzby za prodej zbozi 10 030 504 9127204 8568 724
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 4842519 4 609 590 4349789
+ Obchodni marze 5187985 4517614 4218935
II. Vykony 146 012 370 137 599 020 138 964 453
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 143519 832 136 069 931 137 124 802
I1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1045 069 -686 295 63422
I1.3. Aktivace 1447 469 2215384 1776229
B. Vykonova spotieba 126 316 852 118 773787 121127 247
B.1. Spotieba materidlu a energie 110540175 103 673 819 105518 478
B.2. Sluzby 15776 677 15099 968 15 608 769
+ Piidana hodnota 24 883 503 23342 847 22056 141
C. Osobni naklady 8499 800 8059673 7 833945
C1. Mzdové naklady 6242 064 5883 163 5761417
Cc2. Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 559 457 435
C3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 145568 2054787 1963 275
Ca4. Socialni naklady 111 609 121 266 108 818
D. Dané a poplatky 46326 32446 33344
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 605 765 10 296 279 10 826 268
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1710361 1686 446 1707 832
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 695 782 753921 760 458
1.2 Trzby z prodeje materidlu 1014579 932525 947 374
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1070008 1174338 1379677
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 563 875 621 830 683 483
F.2. Prodany material 506 133 552 508 696 194
G. Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pfistich obdobi 1061695 955138 452 690
IV. Ostatni provozni vynosy 1252237 1772372 1269 349
H. Ostatni provozni naklady 706 755 1074907 830657
* Provozni vysledek hospodafreni 5855752 5208 884 3676741
VIIL Viynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 28 816 25973 22494
VIL.1.  Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobéch
av ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 28 816 25973 22494
M. Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 20950
X. Vynosové uroky 303 343 76 782 153 604
N. Nakladové uroky 675931 1007 617 1193986
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2271171 1634969 3562613
0. Ostatni finan¢ni naklady 2967 883 3422 600 3711743
* Finan¢ni vysledek hospodareni -1040 484 -2692 493 -1187 968
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 1318698 1038626 663 632
Q.1. - splatna 1482244 1209 158 801 259
Q.2. - odlozend -163 546 -170532 -137 627
o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 3496 570 1477765 1825141
e Vysledek hospodafieni za ucetni obdobi (+/-) 3496 570 1477765 1825141
Vysledek hospodafreni pied zdanénim 4815268 2516 391 2488773
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Kapitalové tcasti
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Prehled o penéZnich tocich
(v tis. K¢)

2004 2003 2002
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na po¢atku u¢etniho obdobi 2494 679 340112 1201505
U¢etni hospodaisky vysledek z béiné ¢innosti pred zdanénim 4 815 268 2516 391 2488773
Upravy o nepenéini operace 11 872 081 12307 085 12103503
Odpisy stalych aktiv 10 605 765 10296 279 10 826 268
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1054 451 1238035 336322
Zisk z prodeje stalych aktiv -131907 -132 091 -76 975
Vynosy z dividend a podilti na zisku -28 816 -25973 -22 494
Vyuctované nakladové a vynosové troky 372588 930 835 1040382
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 16 687 349 14 823476 14592276
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 7078029 3006122 -3 409 865
Zména stavu pohledévek a prechodnych Gcta aktiv 3753252 1446247 -207 050
Zména stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych uctd pasiv 4686 756 1074 087 -3044 933
Zména stavu zasob -1361979 485788 -157 882
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 23765378 17 829 598 11182411
Uroky vyplacené -668 392 -1054 315 -1316 160
Uroky prijaté 303 343 76782 183512
Zaplacena dan z pfijm( pravnickych osob za béZznou ¢innost -1029 229 -1176 352 -680 045
Ptijaté dividendy a podily na zisku 28816 25973 22494
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 22399916 15701 686 9392212
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -9 388 202 -9279 878 -13999 895
Prijmy z prodeje stalych aktiv 695 782 753921 760 458
Zména stavu pljcek a avérh spriznénym osobam a zaméstnanciim -8 618 480 -21162 -14 168
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -17 310900 -8547 119 -13 253 605
Zména stavu bankovnich uvért -5 000 000 3000 000
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu (vyplacené dividendy) -3050 000
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -3 050 000 -5 000 000 3000 000
Cisté snizeni, resp. zvy$eni penéznich prostredk’ a penézinich ekvivalenti 2039016 2154567 -861 393
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na konci ucetniho obdobi 4533695 2494679 340112

Vlykaz Cash flow byl pfipraven nepfimou metodou, nabyti stalych aktiv brutto zptisobem.
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Vyrok auditora Ucetni zavérka Zprava o vztazich Osoby odpovédné za vyro¢ni Vysledky hospodareni
zpravu a udalosti po datu v prehledu
ucetni zavérky

Priloha k ucetni zavérce 2004

1. Informace o poufzitych tcetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach, zplisobech ocefovani a odpisovani

a) Zakladni zasady vedeni acetnictvi
Ro¢ni Gitetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2004 (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) je sestavena
v souladu s i¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Castky v cetni zavérce a v priloze jsou uvedeny v tisicich ¢eskych korun (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Vydaje na vyzkum a vyvoj v souvislosti
s projekty modelt Skoda a ostatnich vyrobk( Spole¢nosti jsou t¢tovany do nakladd pribézné pfi jejich vzniku. Pravo k uzivani
naradi koncernu Volkswagen pro nové platformy je aktivovano jako nehmotny majetek.

Spole¢nost uplatiuje rovhomérné odpisy, sazby odpist jsou stanoveny na zakladé prepokladané Zivotnosti dlouhodobého
nehmotného majetku:

Nehmotné vysledky vyvoje 5 let
Software 3 roky
Ocenitelna prava 8 let
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5 let

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 60 tis. K¢, je G¢tovan do nakladd v okamziku spoteby.

Pokud zlstatkova hodnota majetkového predmétu presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je k takovému
majetku vytvorena opravna polozka.

¢) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami nebo vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material,
ptimé mzdy, vyrobni rezie, pfip. spravni rezie, pokud je vytvoreni majetku dlouhodobé povahy (pfesahuje obdobi jednoho roku).

U dlouhodobého hmotného majetku Spole¢nost uplatiiuje rovnomérné odpisy, sazby odpisti jsou stanoveny na zékladé
predpokladané zivotnosti. Doby odepisovani jsou stanoveny takto:

Budovy a stavby 16-50 let
Stroje a zatizeni (v¢. specialniho naradi) 2-14 let
Obchodni a provozni vybaveni, inventar 5-8 let

Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena je nizsi nez 20 tis. K¢, je uc¢tovan do nakladt v okamziku spotieby.

Pokud ztistatkova hodnota majetkového predmétu presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je k takovému
majetku vytvorena opravna polozka.
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Kapitalové tcasti
Skoda Auto

d) Podily v dcefinych a piidruzenych spole¢nostech
Ovladana a fizena osoba (dcefina spole¢nost) je podnik ovladany Skoda Auto, jehoz finan¢ni a provozni procesy mize Skoda Auto
ur¢ovat s cilem ziskat ptinosy z jeho ¢innosti.

Ve spole¢nosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) vykonava Skoda Auto podstatny vliv svym podilem na finan¢nim
a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spole¢nost ovladat.

Podily v ovladanych a fizenych osobéch a podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou
zohlednuijici ptipadné snizeni hodnoty.

Spole¢nost neméla v letech 2004 a 2003 povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku podle vyhlasky 500/2002 Sb., protoze je
soucasné ovladanou osobou zahrnutou do konsolida¢niho celku skupiny Volkswagen, ktera pro sestaveni své konsolidované ucetni
zavérky pouziva mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi.

V roce 2002 Spole¢nost tuto povinnost méla, ale na zakladé vyjimky udélené komisi pro cenné papiry bylo povoleno uveiejnit
nekonsolidovanou Gcetni zavérku.

e) Ostatni podily a dlouhodoby finan¢ni majetek
Spolec¢nost eviduje podily s minoritni Gcasti. Tyto podily jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené véetné transak¢nich nakladu.
Nasledné jsou podily ocenovany realnou hodnotou.

f) Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje i naklady na clo, balné a dopravné. Pro ubytky zasob materialu a veskeré prodeje je
pouzivana metoda vazeného aritmetického praméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢ena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady, které zahrnuji ptimy material,
ptimé mzdy a vyrobni rezii. Do ocenéni nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkt neni zahrnuta spravni rezie.

Hodnota zasob je snizena o opravné polozky, pfi jejichz tvorbé jsou zohlednéna vsechna predpokladana rizika z titulu
nepotiebnych zasob surovin, pomocnych a provoznich latek, nadmérné zasoby nahradnich dilt a snizeni realizovatelné hodnoty
zbozi.

g) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku na pochybné pohledavky. Kromé danové uznatelnych
opravnych polozek stanovenych podle § 8 a 8a platného znéni zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, je hodnota pohledavek snizena
o opravné polozky vytvorené na specificka a vseobecna rizika a ztraty podle § 24 a § 25 platného znéni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi.

h) Finan¢ni majetek
Zistatky penéznich prostiedk( u penéznich tstavi jsou prevazné tvoreny kratkodobymi terminovanymi vklady.
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Vyrok auditora Ucetni zavérka Zprava o vztazich Osoby odpovédné za vyro¢ni Vysledky hospodareni
zpravu a udalosti po datu v prehledu
ucetni zavérky

i) Rezervy
Spolec¢nost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, za predpokladu, e bude na vypoiadani tohoto zavazku tfeba vynalozit
vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Spole¢nost dale vytvaii rezervy na vyznamné budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu s § 7 zakona ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach.

j) Zavazky
Zavazky a vydané dluhopisy jsou ocenény v nominalni hodnoté. Emisni disazio a ostatni naklady spojené s emisi cennych papirt se
¢asové rozlisuji podle doby splatnosti emitovanych dluhopis.

k) Piepocet cizich mén
Jednotlivé ucetni pripady a transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Vsechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla prepoctena devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k datu acetni zavérky. Vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoc¢tu pohledavek a zavazku jsou Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, které jsou vedeny v cizich ménach, jsou prepoc¢teny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Pripadny vyznamny kurzovy rozdil je zat¢tovan do vlastniho kapitalu.

1) Finan¢ni derivaty
Spole¢nost vyuziva derivatoveé finan¢ni nastroje na zajistovani trokoveho a ménového rizika.

Finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné preceniovany na redlnou hodnotu. Realna hodnota
je vypoctena jako soucasna hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokd. Pro ocenéni opci jsou pouzivany modely pro
ocenovani opci.

Vsechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce jiné zavazky, je-li
jejich redlna hodnota pro Spole¢nost negativni.

Zmény readlné hodnoty finan¢nich derivatd k obchodovani jsou soucasti polozky ostatni finan¢ni naklady nebo ostatni finan¢ni vynosy.

Spole¢nost predem vymezuje ur¢ité derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokt plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazk,
ocekavanych transakci nebo pevnych pfislib(. Spole¢nost uctuje o derivatech jako o zajistovacich v pfipadé zajisténi penéznich
toka, kdy jsou spInéna kritéria pro pouziti zajistovaciho ¢etnictvi tykajici se poZzadované dokumentace a u¢innosti zajisténi podle
§ 52 vyhlasky 500/2002 Sb.

Zmeény realné hodnoty finan¢nich derivata, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toka, jsou zachyceny v zajistovacim

fondu ve vlastnim kapitalu. Hodnoty zahrnuté v zajistovacim fondu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty
a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje hospodarsky vysledek.
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m) Komplexni naklady pfistich obdobi

Naklady souvisejici s planovanim, ptipravou a rozsifenim vyroby (,pfiprava a ndbéh vyroby”) jsou klasifikovany jako komplexni
naklady pfistich obdobi. Tyto naklady jsou rovnomérné zuctovany na vrub hospodaiského vysledku po dobu dvou let vzidy od
zahajeni nabéhu prvni predvyrobni série (pfip. od zahajeni sériové vyroby) nového modelu vozu nebo od zahajeni provozu
(od zahéjeni vyrobniho procesu) v novych vyrobnich kapacitach.

n) Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech doc¢asnych rozdiltt mezi ztistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jeho dafovou
hodnotou. Odlozena dafova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit

v nasledujicich ucetnich obdobich.

o) Leasing
Splatky finan¢niho a operativniho leasingu jsou u¢tovany do nakladt bézného obdobi. V souladu s platnymi postupy uctovani
nejsou predméty leasingu uvedeny ve stalych aktivech rozvahy jako dlouhodoby hmotny majetek.

p) Obrat
Trzby jsou zauc¢tovany k datu vyskladnéni vyrobkti nebo zbozi a jsou vykazany bez dané z piidané hodnoty.

q) Spriznéné strany

Spfiznénou stranou Spolecnosti se rozumi:

- podniky, které se Skoda Auto tvofi skupinu podnikd,

- akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhoduijici vliv u Skoda Auto a podniky, kde tito
akcionafti maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organti a osoby blizké témto osobam, vcéetné podnika, kde tito ¢lenové a osoby maji
podstatny a rozhodujici vliv,

- podniky, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se spole¢nosti.

r) Mimoiadné polozky a zmény ucetnich postupii
Mimofadné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisicich s predmétem ¢innosti Spole¢nosti a dopady
zmén Ucetnich postup.

s) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gc¢etni zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech v ptipadé,
Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledujicim skute¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zatc¢tovany v ucetnich
vykazech.
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2. Dlouhodoby majetek (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek se v letech 2002 - 2004 vyvijel takto:
Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Celkem
nehmotny hmotny financni
majetek majetek majetek
Stav k 1.1.2002 213761 44 088 949 705473 45008 183
Prirtstky/prevody 821133 10721438 43589 11586 160
Ubytky 0 -702 349 -40 838 -743 187
Odpisy/opravné polozky -143 030 -10 785 602 -49 094 -10977 726
Stav k 31.12.2002 891 864 43 322436 659 130 44 873 430
Prirastky/prevody 917 600 9257972 71980 10 247 552
Ubytky 0 -674 938 -50571 -725 509
Odpisy/opravné polozky -161 795 -10 159 763 0 -10321558
Stav k 31.12.2003 1647 669 41745707 680 539 44 073 915
Prirtstky/prevody 542 468 7 489 602 397518 8429588
Ubytky 0 -610 439 -98 898 -709 337
Odpisy/opravné polozky -447 422 -10 203 888 0 -10651 310
Stav k 31.12.2004 1742715 38420982 979 159 41142 856
Nehmotny a hmotny majetek uctovany do nakladu pfi spotiebé ¢inil:
Pofizeny Pofizeny Pofizeny
v roce 2004 Vv roce 2003 Vv roce 2002
Nehmotny majetek do 60 tis. K¢ 31085 63 648 39026
Hmotny majetek do 20 tis. K¢ 251482 216 151 232 853
Celkem 282567 279799 271 879

fo6\




Kapitalové tcasti
Skoda Auto

3. Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Software Naklady Ocenitelna Nedokon¢eny Celkem
na vyvoj prava dlouhod. a ost.
nehm. majetek

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2002 477 749 1109431 86716 2753 1676 649
Prirtstky/prevody 176 971 0 14 282 629 880 821133
Ubytky -2702 0 0 0 -2702
Stav k 31.12.2002 652018 1109431 100998 632 633 2 495 080
Opravky
Stav k 1.1.2002 355962 1067 404 38972 550 1462 888
Prirtistky/prevody 114 526 16 268 9552 2684 143 030
Ubytky -2702 0 0 0 -2702
Stav k 31.12.2002 467 786 1083672 48 524 3234 1603 216
Zustatkova hodnota 2002 184 232 25759 52474 629 399 891 864
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2003 652018 1109431 100 998 632 633 2 495 080
Prirtistky/prevody 81956 0 0 835 644 917 600
Ubytky -14 996 0 0, 0 -14 996
Stav k 31.12.2003 718978 1109431 100 998 1468277 3397 684
Opravky
Stav k 1.1.2003 467 786 1083672 48 524 3234 1603 216
Prirastky/prevody 131871 16 269 8 406 5249 161 795
Ubytky -14 996 0 0 0 -14 996
Stav k 31.12.2003 584 661 1099 941 56 930 8483 1750015
Zustatkova hodnota 2003 134 317 9490 44 068 1459794 1647 669
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2004 718978 1109431 100 998 1468277 3397 684
Prirastky/prevody 235 645 0 1658110 -1351 287 542 468
Ubytky -29 556 -478 502 0 0 -508 058
Stav k 31.12.2004 925 067 630929 1759108 116 990 3432094
Opravky
Stav k 1.1.2004 584 661 1099 941 56 930 8483 1750015
Prirtstky/prevody 201 397 9490 225 540 10 995 447 422
Ubytky -29 556 -478 502 0 0 -508 058
Stav k 31.12.2004 756 502 630929 282 470 19478 1689 379
Zistatkova hodnota 2004 168 565 0 1476 638 97 512 1742715

V roce 2004 byla prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy ve vysi 1 658 110 tis. K¢ aktivovana
z nedokonceného dlouhodobého majetku do ocenitelnych prav. V roce 2003 byla tato prava ve vysi 1 273 688 tis. K¢ (v roce 2002:

610 688 tis. K¢) soucasti nedokonceného dlouhodobého a ostatniho nehmotného majetku.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Stavby Stroje Inventai  Nedokonceny dl. Celkem
a pozemky a zafizeni majetek a zalohy

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2002 16 819 502 40429 675 22 056 091 8853175 88158 443
Prirastky 1336579 4325626 3154 144 1940479 10756 828
Prevody 1568 717 2872557 1617 564 -6 094 228 -35390
Ubytky -11 543 -3.047 850 -1529776 0 -4589 169
Stav k 31.12.2002 19713 255 44 580 008 25298 023 4699 426 94 290712
Opravky
Stav k 1.1.2002 3390993 25900 700 14777 801 0 44 069 494
Prirastky 626 689 6219 263 3837 286 0 10 683 238
Prevody 26 8507 -8 533 0 0
Ubytky -7 248 -3061421 -818 151 0 -3 886 820
Stav k 31.12.2002 4010 460 29 067 049 17 788 403 0 50 865912
Opravna polozka 70008 32356 0 0 102 364
Zustatkova hodnota 2002 15632 787 15480 603 7509620 4699 426 43 322436
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2003 19713 255 44 580 008 25298 023 4699 426 94290712
Prirastky 373022 827 704 2101158 5967 621 9269 505
Prevody 571 464 1576 945 947 251 -3107 194 -11534
Ubytky -41 236 -1003 107 -1263185 0 -2307 528
Stav k 31.12.2003 20616 505 45981 550 27 083 247 7 559 853 101 241 155
Opravky
Stav k 1.1.2003 4010460 29 067 049 17 788 403 0 50 865912
Prirastky 656 920 5 644 884 3798214 0 10100018
Prevody 0 -3 3 0 0
Ubytky -36 242 -970 883 -608 138 0 -1615 263
Stav k 31.12.2003 4631138 33741047 20978 482 0 59 350 667
Opravna polozka 70008 44 946 29 827 0 144 781
Zastatkova hodnota 2003 15915 359 12195557 6074938 7 559 853 41745 707
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2004 20616 505 45981 550 27 083 247 7 559 853 101 241 155
Prirtistky 458 034 2413 835 3309711 1316 646 7498 226
Pievody 906 976 2241719 2775371 -5932 690 -8624
Ubytky -16 445 -152 124 -1555902 0 -1724 471
Stav k 31.12.2004 21965070 50484 980 31612427 2943 809 107 006 286
Opravky
Stav k 1.1.2004 4631138 33741047 20978 482 0 59 350 667
Prirtistky 695 293 5664 125 3798925 0 10158 343
Pievody -3039 3031 8 0 0
Ubytky -5247 -187 023 -921762 0 -1114 032
Stav k 31.12.2004 5318 145 39221180 23 855653 0 68 394 978
Opravna polozka 104 310 67 089 18927 0 190 326
Zustatkova hodnota 2004 16 542 615 11196711 7737 847 2943 809 38420982

V letech 2004, 2003 a 2002 byla k dlouhodobému hmotnému majetku vytvofena opravna polozka ke strojim a zafizeni
a specialnimu naradi ur¢enym k likvidaci. V letech 2004 a 2002 byla vytvorena opravna polozka, ktera upravuje hodnotu nékterych
budov na odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu.

V letech 2002 - 2004 Spole¢nost nepofidila Zadny majetek formou finan¢niho leasingu.
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5. Dlouhodoby financ¢ni majetek (v tis. K¢)

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Majetkové tcasti 837331 557 191 552 744
Jiny finan¢ni majetek 230922 212442 195 480
Celkem brutto 1068 253 769 633 748 224
Opravné polozky k majetkovym tcastem -49 094 -49 094 -49 094
Opravné polozky k jinému finan¢nimu majetku -40 000 -40 000 -40 000
Celkem netto 979 159 680 539 659 130

Opravna polozka ve vysi 49 094 tis. K¢ byla vytvorena v pribéhu roku 2002 ke snizeni realizovatelné hodnoty finan¢ni investice

do spole¢nosti SKODA IMMO s.r.o.

6. Podily v dcefinych, ptidruzenych spole¢nostech a ostatni podily

Skoda Auto ma majetkové ucasti v nasledujicich spole¢nostech s rozhodujicim vlivem a podstatnym vlivem a ostatni podily:

Ué¢etni hodnota Vyse majetkového podilu Vlastni Hosp. Ména
na vlastnim kapitalu kapital  vysledek
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003* 31.12.2003* 2003*
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢ tis. tis.
Dcefiné spole¢nosti:
SkodaAuto Deutschland GmbH 197 739 197 739 197 739 100,0 -40 409 -1247 3169 EUR
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 48917 48917 48917 100,0 210711 267 706 -3512 SKK
SKODA IMMO s.r.0. 152 905 212 906 212 906 100,0 223992 223992 2261 CZK
SKODA AUTO BH d.o.o. 175 175 175 100,0 3711 224 214 DEM
ZAO Evroavto 100 100 100 75,1 66 100 0 RUR
Skoda Auto Polska S.A. 838 838 838 51,0 91 409 26 006 6853 PLN
Skoda Auto India Private Ltd.** 17 947 17 947 0 99,99 -260 358 -420911 -398 487 INR
Celkem 418 621 478 622 460 675
Pfidruzené spolecnosti:
e4t electronics for transportation s.r.o. 98 98 98 49,0 2760 5633 4105 CZK
SKO-ENERGO, s.r.o. 3400 3400 3400 34,0 6625 19 485 2268 CZK
Celkem 3498 3498 3498
Ostatni podily:
SKO-ENERGO FIN, s.r.0. 24 237 25977 39477 10,0 48 929 489 291 156919 CZK
Celkem 446 356 508 097 503 650

* Uvedené tdaje jsou k 31. prosinci 2003, nebot auditované Gcetni zavérky vyse uvedenych spole¢nosti za rok 2004 nebyly do data vyhotoveni

prilohy k a¢etni zavérce Skoda Auto predlozeny.
** Uvedené daje jsou k 31. bieznu 2004 (dalsi komentaf na strané 70).

Hospodarska situace SkodaAuto Deutschland GmbH byla v minulych letech silné ovlivnéna recesi na svétovych trzich. Vzhledem
ke zlepseni situace v letech 2004 a 2003 a k dalsimu o¢ekavanému zlepseni v budoucnosti nebyla vytvorena opravna polozka

na finan¢ni investice.

V roce 2004 doslo ke snizeni hodnoty podilu ve SKODA IMMO s.r.0. ve vysi 60 mil. K¢, a to z diivodu snizeni zakladniho kapitalu této

spolec¢nosti.

[0\




Vyrok auditora Ucetni zavérka

Zprava o vztazich

Osoby odpovédné za vyro¢ni Vysledky hospodareni
zpravu a udalosti po datu v prehledu
ucetni zavérky

Skoda Auto India Private Ltd. navysila v priabéhu roku 2003 zékladni kapital. Touto transakci doslo ke zvyseni podilu spole¢nosti
Skoda Auto na vlastnim kapitalu z 50 % na 99,99 %. V prabéhu roku 2004 doslo k navyseni kapitalu o 341 881 tis. K¢, které
bylo k datu uc¢etni zavérky v procesu schvalovani indickymi ufady. Z tohoto diivodu Skoda Auto eviduje navyseni kapitalu jako

nedokon¢enou investici. Spole¢nost nevytvofila opravnou polozku k finan¢ni investici vzhledem k o¢ekavanému zlepseni finan¢ni

situace Skoda Auto India Private Ltd.

Podniky a spole¢nosti, v nichz ma Skoda Auto majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2004 dividendy ve vy3i 28 816 tis. K¢

(2003: 25 973 tis. K¢, 2002: 22 494 tis. K¢).

Sidla dcefinych a ptidruzenych spole¢nosti:

SkodaAuto Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovenskao, s.r.o.

SKODA IMMO s.r.o.

Skoda Auto Polska S.A.

e4t electronics for transportation s.r.o.
SKO-ENERGO, s.r.0.

SKODA AUTO BH d.o.0.

ZAO Evroavto

Skoda Auto India Private Ltd.

Weiterstadt, Spolkova republika Némecko
Bratislava, Slovenska republika

Mlada Boleslav, Ceska republika

Poznan, Polsko

Praha, Ceska republika

Mlada Boleslav, Ceska republika
Sarajevo-Vogosca, Bosna a Hercegovina
Sergiev Posad, Ruska federace
Aurangabad, Indie

7. Zasoby (v tis. K¢)

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Suroviny, pomocny a provozni material 3342904 3092926 3005 192
Nedokoncena vyroba 1938 000 1445492 1579 365
Hotové vyrobky 1752366 1199 804 1752226
Zbozi 1687977 1621 046 1508 273
Celkem brutto 8721247 7359 268 7 845 056
Opravné polozky -332494 -278 502 -187 570
Celkem netto 8388753 7 080 766 7 657 486
8. Pohledavky (v tis. K¢)
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002

Pohledavky z obchodnich vztahi*:
Tuzemskeé 3017 816 2 886 143 4063 436
Zahranic¢ni 2985119 4284 826 5225303

7 toho ,vice nez 180 dni po lhtté splatnosti” (656 005) (776 564) (730 324)
Pohledavky z obchodnich vztah brutto 6002935 7170969 9288 739
Opravné polozky -752 634 -686 878 -502 293
Pohledavky z obchodnich vztahti netto 5250 301 6484091 8786446
Jiné pohledavky:
Danové 2055415 4129531 3512138
Ostatni - netto** 10347 689 1755303 1335784

z toho ,dlouhodobé" (969 919) (1 045902) (977 863)
Celkem pohledavky 17 653 405 12368925 13634368

* Kratkodobé i dlouhodobé.

** Ostatni pohledavky obsahuji pohledavky z ptijcek koncernovym spole¢nostem ve vysi 8,6 mld. K¢.
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9. Zavazky (v tis.K¢)

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Zavazky z obchodnich vztahi:
Tuzemské 7755752 6376762 4522952
Zahrani¢ni 8108 202 6559210 6 864 968
z toho ,vice nez 180 dni po lhaté splatnosti”* (71 638) (346 386) (105 687)
Celkem zavazky z obchodnich vztahu 15 863 954 12935972 11387 920
Jiné zavazky:
Darové** 66 623 61743 55872
Socialni pojisténi** 154 223 142 361 134519
Zdravotni pojisténi** 66 367 62 282 58 894
Zameéstnanci 363724 342900 326070
Ostatni*** 15939 828 15734 343 15637 488
z toho ,dlouhodobé" (5 000 000) (10 000 000) (10 000 000)
Celkem zavazky 32454719 29279 601 27 600 763

*  Zavazky z titulu reklamaci (neuznané zavazky ze strany Spole¢nosti).
** 74dné z téchto zavazki nebyly ke dni ucetni zavérky po splatnosti.
*** Ostatni zavazky zahrnuji vydané dluhopisy ve vysi 10 000 000 tis. K¢.

10. Vydané dluhopisy (v tis. K¢)

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.
Dluhopisy jsou veiejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papir(i Praha, a.s.

a RM Systému. Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise
je Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Vydani emise
bylo provedeno zaknihovanim ve Stredisku cennych papirti v Praze na zakladé smlouvy uzaviené pred datem emise.

ISIN Castka Jmenovita hodnota Pocet dluhopisii Emisni kurz
v tis. K¢ v tis. K¢ v kusech
1. transe CZ0003501207 5000 000 100 50000 99,9 %
2.tranSe CZ0003501181 3000000 100 30000 100,0 %
3. trande CZ0003501199 2000 000 100 20000 100,0 %
Celkem 10000 000 100 000

Uroky i jmenovita hodnota dluhopist jsou splaceny vylu¢né v K¢, prostiednictvim administratora: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,

Na Prikopé 14, 115 20 Praha 1.

ISIN Splatnost Splatnost Vynos

jm. hodnoty uroku z dluhopisu

1. transe CZ0003501207 26.10.2005 vzdy k 26. fijnu 7,25 %
2.transe CZ0003501181 26.10.2007 pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,14 %
3. transe CZ0003501199 26.10.2010 pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,22 %
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Dohadné ucty aktivni vykazované v Gcetni zavérce k 31. prosinci 2002 ve vysi 42 019 tis. K¢ byly ve finan¢nich vykazech
k 31. prosinci 2004 a 2003 preklasifikovany do kratkodobych pohledavek.

12. Vlastni kapital (v tis. K¢)

Vlastni kapital se v letech 2002 - 2004 vyvijel takto:

Upsany Kapitalové Zakonny Hospodaisky Celkem
zakladni fondy rezervni  vysledek minulych
kapital fond let a béiného
obdobi (HV)
Stav k 1.1.2002 16 708 850 1578172 477 191 9393 231 28 157 444
Pridél do rezervniho fondu
z HV roku 2001 0 0 106 447 -106 447 0
Ocenovaci rozdily
z precenéni fin. derivat( 0 -1 005 849 0 0 -1 005 849
Odlozena dan 0 229 889 0 610 346 840 235
HV bézného obdobi 0 0 0 1825141 1825141
Stav k 31.12.2002 16 708 850 802 212 583 638 11722271 29816971
Pridél do rezervniho fondu
z HV roku 2002 0 0 91 257 -91 257 0
Ocenovaci rozdily
z precenéni fin. derivat 0 565 687 0 0 565 687
Odlozena dan 0 -102 493 0 0 -102 493
HV bézného obdobi 0 0 0 1477765 1477765
Stav k 31.12.2003 16 708 850 1265 406 674 895 13108779 31757930
Pridél do rezervniho fondu
z HV roku 2003 0 0 73 889 -73 889 0
Ocenovaci rozdily
z precenéni fin. derivat( 0 878 787 0 0 878 787
Odlozena dan 0 -239 530 0 0 -239 530
Viyplata dividend 0 0 0 -3 050 000 -3050 000
HV bézného obdobi 0 0 0 3496570 3496570
Stav k 31.12.2004 16 708 850 1904 663 748 784 13 481 460 32843757

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné k Ghradé ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku vytvai

Skoda Auto zékonny rezervni fond ve vy3i 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedoséhne 20 % zékladniho kapitalu.
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13. Zakladni kapita

Upsany zékladni kapital se sklada z 1 670 885 akcii na jméno ve jmenovité vysi 10 tis. K¢ Jedinym akcionarem Spolec¢nosti je
spole¢nost VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg.

14. Fondy ze zisku a hospodarsky vysledek (v tis. K¢)

Podle usneseni jediného akcionaie ze dne 20. inora 2004 se zisk roku 2003 ve vysi 1 477 765 tis. K¢ rozdélil nasledujicim
zplsobem:

2003 2002 2001
Pridél do zékonného rezervniho fondu 73 889 91257 106 447
Prevod do nerozdéleného zisku 1403 876 1733884 2022 490
Zisk po zdanéni 1477 765 1825141 2128937

O rozdéleni zisku roku 2004 bude valna hromada Spolec¢nosti rozhodovat v roce 2005.

Podle usneseni jediného akcionare ze dne 30. ¢ervna 2004 byla vyplacena jedinému akcionafi dividenda ve vysi 3 050 000 tis. K¢.

15. Bankovni tvéry

Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2004 zadné bankovni Gvéry (2003: 0 K¢, 2002: 5 000 mil. K¢).
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16. Rezervy (v tis. K¢)

Rezervy se v letech 2002 - 2004 vyvijely takto:

Ugetni zavérka

Zprava o vztazich

Osoby odpovédné za vyro¢ni
zpravu a udalosti po datu

ucetni zavérky

Vysledky hospodareni
v prehledu

Stav k 1.1.2002 Tvorba Zrusdeni/pouziti Stav k 31.12.2002
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 361080 24 641 228 685 157 036
Rezervy ostatni
Zaruc¢ni opravy 3197103 2413018 1927784 3682337
Rizika z termin. dev. obchod 53370 0 53370 0
Rizika soudnich sporti a ost. rizika 173327 141 100 3100 311327
Rezervy na kurzové ztraty 27 862 0 27 862 0
Rezerva na dai z pfijma 126 059 924 759 803 545 247 273
Rezervy celkem 3938 801 3503518 3044 346 4397973
Stavk 1.1.2003 Tvorba ZruSeni/pouziti Stavk 31.12.2003
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 157 036 118912 103 142 172 806
Rezervy ostatni
Zaru¢ni opravy 3682337 2944029 2 281 065 4345 301
Rezerva na Srotaci 0 100 705 0 100 705
Rizika soudnich sport a ost. rizika 311327 91900 194 200 209 027
Rezerva na daii z piijmu 247 273 1196 499 1163693 280079
Rezervy celkem 4397973 4452045 3742100 5107918
Stav k 1.1.2004 Tvorba Zruseni/pouziti Stav k 31.12.2004
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 172 806 161 685 38246 296 245
Rezervy ostatni
Zaruc¢ni opravy 4345301 3260 806 2 640 334 4965773
Rezerva na Srotaci 100 705 0 16794 83911
Rizika soudnich sporti a ost. rizika 209 027 295 800 61 800 443 027
Rezerva na dai z pfijma 280079 1670876 1217 861 733 094
Rezervy celkem 5107918 5389167 3975035 6522050

V souladu se smérnici EU ¢. 2000/53/EG a Zakonem o odpadech ve znéni uc¢inném od 23. dubna 2004 o povinnosti vyrobct
ekologicky likvidovat staré vyrobky vytvaii Skoda Auto rezervu na likvidaci starych voz(i vyrobenych Skoda Auto. K 31. prosinci 2004
Cinila tato rezerva 84 mil. K¢ (k 31. prosinci 2003: 101 mil. K¢).

Vlypocet dané z pfijmu a odlozené dané je uveden v bodu 24 - dan z pfijma.
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17. Ostatni pasiva - ¢asové rozliseni

Dohadné Gcty pasivni vykazované v ucetni zavérce k 31. prosinci 2002 ve vysi 4 676 127 tis.

k 31. prosinci 2004 a 2003 pieklasifikovany do kratkodobych zavazku.

18. Trzby (v tis. K¢)

Trzby z bézné ¢innosti se v letech 2002 - 2004 se vyvijely takto:

K¢ byly ve finan¢nich vykazech

2004 % 2003 % 2002 %

Zbozi 10 030 504 6,5 9127204 6,3 8568 724 5,9

Vlastni vyrobky 143519 832 93,5 136 069 931 93,7 137 124 802 94,1

Celkem 153 550 336 100,0 145197 135 100,0 145 693 526 100,0

Vozy 138 685616 90,3 130901 438 90,2 131 756 405 90,4

Nahradni dily 10341 651 6,7 9471716 6,5 8742241 6,0

Ostatni 4523069 3,0 4823981 3,3 5194 880 3,6

Celkem 153 550 336 100,0 145197 135 100,0 145693526 100,0

Tuzemsko 22 445917 14,6 24 453 502 16,8 25707 722 17,7

Zahrani¢i 131104 419 85,4 120743 633 83,2 119 985 804 82,3

Celkem 153 550 336 100,0 145197 135 100,0 145693526 100,0

19. Struktura osobnich nakladu (v tis. K¢)

Pramérné pocty zaméstnanct a vedoucich pracovnikd a odpovidajici osobni naklady jsou nasledujici:

Pocet Mzdové Naklady na soc. Ostatni

naklady zabezpeceni soc. naklady

Zaméstnanci 2004 20573 5762 005 1988786 106 712

2003* 20871 5473554 1921221 117133

2002 21089 5407 611 1852957 104 717

Vedouci pracovnici 2004 411 480 059 156 782 4897

2003 385 409 609 133 566 4133

2002 363 353 806 110318 4101

Celkem 2004 20 984 6242 064 2145568 111 609

2003* 21256 5883163 2054787 121 266

2002 21452 5761417 1963 275 108 818

* 0d roku 2003 doslo ke zméné ve vykazovani po¢tu zaméstnanct s tim, Ze tyto hodnoty zohlediiuji i stav zaméstnanct v adaptacnich

a rekvalifika¢nich programech (2002: 21 393 zaméstnancti). Pocet vedoucich pracovniku se timto prepo¢tem nezménil.
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20. Odmeény ¢lentim predstavenstva, dozor¢i rady a vedoucim pracovnikiim

Clenové predstavenstva za rok 2004 neobdrzeli zadné odmény z titulu jejich funkce. Jejich platy jsou zahrnuty v tabulce v bodé 19.
K dispozici jim bylo dano 5 voz( (2003: 7 vozd, 2002: 7 vozU).

Clenoveé dozor¢i rady obdrzeli v roce 2004 odmény z titulu jejich funkce ve vysi 559 tis. K¢ (2003: 457 tis. K¢, 2002: 435 tis. K¢).

7 toho byly vyplaceny ¢lenim dozor¢i rady, ktefi nejsou v pracovnim poméru k firmé Skoda Auto, odmény ve vysi 239 tis. K¢

(2003: 153 tis. K¢, 2002: 145 tis. K¢). Platy ¢lenti dozor¢i rady, ktefi jsou zaméstnanci Skoda Auto, jsou zahrnuty v tabulce v bodé 19.
Clentim dozor¢i rady byly dany k dispozici 4 osobni vozy (2003: 3 vozy, 2002: 3 vozy).

Platy vedoucich zaméstnanctl jsou uvedeny v tabulce v bodé 19. Vedoucim zaméstnanctim jsou dana k dispozici sluzebni vozidla.
Spole¢nost neposkytla ¢lentim predstavenstva a dozorci rady zadné Gvéry.

21. Néaklady na vyzkum a vyvoj

Néklady na vyzkum a vyvoj novych modelt osobnich automobild ¢ini v roce 2004 3 985 mil. K¢ (2003: 4 851 mil. K¢, 2002:

4304 mil. K¢). V roce 2004 Skoda Auto zaznamenala naklady na vyrobu prototyp a vozii v ramci ovéfovacich sérii v celkové vysi

524 mil. K¢ (2003: 639 mil. K¢, 2002: 485 mil. K¢). Kromé toho jsou do hospodaiského vysledku roku 2004 zuc¢tovany odpisy
nakladt na vyvoj ve vysi 9 mil. K¢ (2003: 16 mil. K¢, 2002: 16 mil. K¢).

22. Financni vysledek (v tis. K¢)

2004 2003 2002

Vynosy Naklady Vynosy Naklady Vynosy  Naklady
Uroky 303 343 675931 76782 1007617 153604 1193986
Kurzové rozdily 2271171 2359893 1634969 2388252 3562613 2268078
Faktoringové poplatky a ostatni finan¢ni naklady 0 607 990 0 1034348 0 1443665
Ostatni vynosy z dlouh. finan¢niho majetku 28816 0 25973 0 22494 48 812
Rezerva na kurzové ztraty 0 0 0 0 27 862 0
Celkem 2603330 3643814 1737724 4430217 3766573 4954541
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23. Financni derivaty (v tis. K¢)

Redlna hodnota finan¢nich derivatt je vykazana v jinych pohledavkach, pokud je pro Spole¢nost kladnd, nebo v jinych zavazcich,

pokud je zaporna.

31.12.2002
Realna hodnota Nominalni hodnota
kladna zaporna
Derivaty zajistovaci:
Ménové forwardy 40088 438132 23624019
Mé&nové swapy 9 545 0 1214631
Urokové swapy 0 380515 2 000 000
Derivaty ur¢ené k obchodovani:
Ménové opce 21872 0 9461525
Ménové swapy 6372 808 604 266
Celkem derivaty 77877 819 455 36 904 441
31.12.2003
Realna hodnota Nominalni hodnota
kladna zaporna
Derivaty zajistovaci:
Ménové forwardy 114 975 614 135 39391 935
Ménové swapy 16 391 0 1257017
Urokové swapy 31239 0 5000 000
Derivaty urcené k obchodovani:
Ménové swapy 48 0 4877
Celkem derivaty 162 653 614135 45 653 829
31.12.2004
Realna hodnota Nominalni hodnota
kladna zaporna
Derivaty zajistovaci:
Ménové forwardy 666 333 186 030 16 266 393
Mé&nové swapy 0 2 460 676 505
Urokové swapy 0 45 427 5000 000
Derivaty ur¢ené k obchodovani:
Ménové swapy 0 4048 913 950
Celkem derivaty 666 333 237 965 22 856 848

Urokové swapy vyuziva Skoda Auto k zajisténi penéznich tok(i z emise dluhopisti tro¢enych pohyblivou sazbou. Ménové nastroje
se vyuzivaji ke kryti kurzovych rizik z o¢ekavanych a kontrahovanych cizoménovych trzeb a provoznich a investi¢nich plateb.

Skoda Auto od roku 2002 neuzaviela zadné nové ménové opce.

Zmeéna redlné hodnoty vyse uvedenych derivatua zajistujicich penézni toky je zachycena v ocefovacich rozdilech ze zajistovacich
derivatt ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni.

Spole¢nost ma finan¢ni derivaty, které slouzi jako zajistovaci nastroj, ale nespliuji kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. Tyto derivaty

jsou proto vykazany jako derivaty ur¢ené k obchodovani.
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24. Dan z ptijma (v tis. K¢)

Danovy naklad zahrnuje:

Danovy naklad 2004 2003 2002
Splatna dan 1670876 1184 659 924 759
Odlozena dan -163 546 -170532 -137 627
Uprava danového nakladu predchoziho obdobi

podle skute¢né podaného danového pfiznani -188 632 24 499 -123 500
Celkem 1318 698 1038 626 663 632

Spole¢nost zauctovala k 31. prosinci 2004 odloZenou danovou pohledavku ve vysi 970 mil. K¢ (2003: 1 046 mil. K¢, 2002: 978 mil. K¢),
protoze povazuje za pravdépodobné, Ze v nasledujicich tcetnich obdobich dosahne zakladu dané, proti kterému bude moci
v budoucnu odlozenou dafnovou pohledavku vyuzit.

Odlozeny danovy zavazek z finan¢nich derivat(, jejichz redlnd hodnota je k 31. prosinci 2004 vykazana ve vlastnim kapitélu, byl
zauctovan ve vysi 112 mil. K¢ oproti vlastnimu kapitalu (2003: pohledavka 127 mil. K¢, 2002: pohledavka 230 mil. K¢).

Pti vypoctu k 31. prosinci 2004 a 2003 byla pouZita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém budou danovy zdvazek nebo
pohledavka uplatnény (2004: 28 9%, 2005: 26 %, 2006: 24 %). V roce 2002 byla odlozena dari vypoctena ve vysi 31 % (danova sazba

pro rok 2003). Vliv zmény sazby na odlozeny danovy naklad roku 2004 ¢ini 139 mil. K¢ (2003: 69 mil. K¢).

Odlozenou danovou pohledavku v letech 2002 - 2004 Ize analyzovat nasledovné:

2004 2003 2002
Odlozeny danovy zavazek z titulu:
Rozdil mezi ticetni a danovou ztistatkovou hodnotou dlouhodobého majetku 417 910 495950 552713
Finan¢ni derivaty 173247 44 561 24142
Ostatni doc¢asné rozdily 51608 95 402 127 987
Celkem 642 765 635913 704 842
Odlozena danova pohledavka z titulu:
Rezervy a opravné polozky 1551570 1509 857 1423901
Financni derivaty 61114 171958 254031
Ostatni doc¢asné rozdily 0 0 4773
Celkem 1612684 1681 815 1682705
Cista odlozena dafova pohledavka 969 919 1045 902 977 863
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25. Ostatni zavazky neuvedené v rozvaze

Skoda Auto ma k 31. prosinci 2004 smlouvy na pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 2,7 mld. K¢ (2003: 3,1 mld. K¢, 2002:
2,5 mld. K¢).

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky, které by byly kryté formou zastavniho prava ¢i zaruky.

26. Potencialni zavazky

K 31. prosinci 2004 ma Skoda Auto potencialni zavazky z poskytnutych zaruk ve vysi 73 mil. K¢ (2003: 26 mil. K¢, 2002: 27 mil. K¢),
které nejsou uvedeny v rozvaze a na které nebyla vytvorena rezerva. Vyse téchto potencialnich zavazkd odpovida ¢astkam, na které
Spole¢nost poskytla ruceni.

27. Transakce se spfiznénymi stranami (v tis. K¢)

Skoda Auto se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

2004 2003 2002
Prodej vozl 79713184 71134 684 72811013
Prodej nahradnich dilt 4255379 3932068 3656 007
Ostatni* 4038 348 3520894 3965 696
Celkem 88006911 78 587 646 80432716
Nakup vyrobniho materidlu 28 724 068 24 908 644 23114133
Nékup rezijniho materiélu a sluzeb 6953 265 9301198 8359749
Nakup nahradnich dila 1327007 1245459 1087 258
Nakup investic 568 100 1483092 468 010
Celkem 37572440 36938 393 33029150

* Prodej motord, prevodovek, sluzeb.

Tyto transakce byly uzavieny za béznych obchodnich podminek a jsou uvedeny v¢etné DPH.
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v tis. K¢)

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
VOLKSWAGEN AG 134 363 136 307 260 232
Volkswagen Sachsen GmbH 19 375 26131 14 252
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 0 72 035 21026
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 89 166 22812 70138
Volkswagen-Audi Espana, S.A. 85627 70 082 52272
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 80651 90401 111911
AUDI AG 8 835 13491 66 054
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS Limited 5343 51018 131626
SkodaAuto Deutschland GmbH 287 609 0 85561
Skoda Auto Polska S.A. 47700 71153 12118
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 54913 49121 37990
Skoda Auto India Private Limited 408 862 555 839 1270489
SKODA AUTO BH d.o.0. 140 875 167 535 250 234
SkoFIN s.r.o. 334521 213 856 25855
SKO-ENERGO, s.r.0. 10 266 9602 8835
Volkswagen Navarra, S.A. 69 692 61 095 82941
Svenska VOLKSWAGEN AB 0 0 21625
SEAT, S.A. 70488 104 569 4042
AUTOGERMA S.p.A. 74 827 58 489 8141
SKODA IMMO s.r.o. 7074 4564 4170
SkoLEASE s.r.0. 142130 0 0
Volkswagen Group Avtomobili, Sergiev Posad 124934 8578 7158
Europcar Fleet Services a.s. 58079 0 0
Volkswagen do Brasil Ltda. 48 801 1434 0
Skoda Auto Sverige AB, Sodertdlje 34395 0 0
Ostatni spolecnosti 12136 6227 15489
Celkem 2350662 1794339 2562159

N fa0\




Kapitalové tcasti
Skoda Auto

Zavazky za spiiznénymi stranami (v tis. K¢)

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
VOLKSWAGEN AG 1508 628 1317783 1463674
Volkswagen Sachsen GmbH 284 645 164 628 190 259
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. 17077 15570 43390
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 241210 158 719 148 755
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 261 484 309 785 478 383
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 10311 13 481 23661
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 4134 53079 87962
VOLKSWAGEN Transport GmbH 203 904 202276 188 211
Coordination Center Volkswagen S.A. 816 663 496 254 287 269
AUDI AG 67 292 31436 127 626
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 851771 419 397 347131
AUTOGERMA S.p.A. 237970 67 368 335424
SkodaAuto Deutschland GmbH 286 368 363 041 38699
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 0 26277 12 697
SKO-ENERGO, s.r.o. 31124 70297 0
gedas CRs.r.0. 71712 54342 51813
Volkswagen-Audi Espana, S.A. 13801 38076 11328
Gearbox del Prat, S.A. 747 21568 3093
VW Versicherungsvermittlungs-GmbH 13 34116 0
IAV GmbH Ingenieurungesellschaft 3279 13550 0
Svenska VOLKSWAGEN AB 2651 10 867 100
SEAT, S.A. 11687 5 402
Skoda Auto Polska S.A. 53352 2 0
SkoLEASE s.r.0. 72 406 0 0
Europcar Fleet Services a.s. 16 065 0 0
Ostatni spole¢nosti 41349 46 661 22 060
Celkem 5109 643 3928578 3861937

Pohledavky a zavazky se spfiznénymi stranami vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku a jsou uvedeny véetné DPH.
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28. Ostatni informace (v tis. K¢)

Odmény uhrazené auditorm za Ucetni obdobi ¢inily 22 859 tis. K¢.

2004
Audit a ostatni ovéreni 14 372
Darnové a souvisejici sluzby 5916
Ostatni poradenské sluzby 2571
Celkem 22 859

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu roc¢ni ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na Gcetni zavérku za rok 2004.

30. Udaje o koncernu Volkswagen

Skoda Auto je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢niho celku v ramci svého matefského podniku VOLKSWAGEN AG se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini

- Uzitkové vozy

- Finan¢ni sluzby a Europcar

- Ostatni spole¢nosti

Hlavnim predmétem cinnosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uZitkovych vozidel, motor(, ndhradnich
dilti a prislusenstvi. Prostiednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby. V rdmci
konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace zavérky Skoda Auto a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. a v roce 2004 nové také Skoda Auto India Private Ltd.).
Udaje z této konsolidované zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé VOLKSWAGEN AG
a na internetovych strankach spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (www adresa: www.volkswagen-ir.de).
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31. Udaje o Spole¢nosti

Zalozeni a predmét ¢innosti Spole¢nosti:
Skoda Auto byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim predmétem hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.

Sidlo Spole¢nosti:

SKODA AUTO a.s.

Tr. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou
Rg. B 332.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
- Technicky vyvoj

- Vlyroba a logistika

- Kvalita

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Personalni oblast

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi mé Spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spoleénosti SKODA AUTO a.s. a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za ucetni obdobi 1. 1. 2004 - 31. 12. 2004

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovana

zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (déle jen ,osoba
ovladajici” nebo ,spole¢nost Volkswagen") a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslav, Tr. Vaclava Klementa 869,
PSC: 29360, IC: 00177041 (déle jen ,0soba ovladana” nebo ,Spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) a mezi Skoda Auto a ostatnimi
osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen za ucetni obdobi 1. 1. 2004 - 31. 12. 2004 (dale jen ,Ucetni obdobi”).

Spole¢nost Volkswagen byla v u¢etnim obdobi jedinym akcionafem Skoda Auto a méla 1009% podil na hlasovacich pravech.

Uzaviené smlouvy

V ucetnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spole¢nosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovlddanymi spole¢nosti
Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobki, zboZi a sluzeb

a)vozy
V réamci prodeje voz(i neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

b) nahradni dily
V réamci prodeje nahradnich dild neuzaviela Skoda Auto v u¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

) ostatni

V réamci prodeje sluzeb a ostatnich vyrobku (nafadi) uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG Volkswagen do Brasil Ltda.

VOLKSWAGEN AG Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS Limited Shanghai Volkswagen Automotive Company Ltd.
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2. Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material
V ramci nakupu vyrobniho materialu uzavrela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG Volkswagen Navarra, S.A.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Argentina S.A. Gearbox del Prat, S.A.

Volkswagen de México, S.A. de C.V. VOLKSWAGEN Motor Polska Sp.z o.0.
Volkswagen do Brasil Ltda. SEAT, S.A.

b) rezijni material a sluzby

V ramci nakupu rezijniho materidlu a sluzeb (nakup rezijniho materidlu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby
v oblasti vypocetni techniky, licence, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémova pomoc

v oblasti logistiky, poradenstvi v oblasti logistickych systém, spoluprace v oblasti normalizace, ndjem nemovitosti, ndjem ploch
pro testovani) uzavrela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN Transport GmbH AUTOGERMAS.p.A

VOLKSWAGEN AG Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH
gedas CRs.r.o. Volkswagen Bordnetze GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH AUTO 5000 GmbH

AUDI AG AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Volkswagen Immobilien Service GmbH SITECH Sp. z 0.0.

Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. SEAT, S.A.

VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Coaching GmbH Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Svenska VOLKSWAGEN AB Volkswagen Group Rus OO0
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. Volkswagen Poznan Sp. z o0.0.

e4t electronics for transportation s.r.o. VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
SkodaAuto Deutschland GmbH Volkswagen Bruxelles S.A.
Volkswagen Navarra, S.A. Volkswagen Argentina S.A.

¢) nahradni dily
V ramci nakupu nahradnich dilti uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. Volkswagen Bruxelles S.A.
VOLKSWAGEN AG SITECH Sp. z 0.0.

SEAT, S.A.

d) investice

V rémci nakupu investic uzaviela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:

gedas CRs.r.o. e4t electronics for transportation s.r.o.
VOLKSWAGEN AG VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

AUDI AG Volkswagen Sachsen GmbH
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3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzaviela dale smluvni vztahy (marketingové sluzby, skoleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby, kratkodobé pajeky)
s témito nasledujicimi partnery:

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. gedas CRs.r.o.

VOLKSWAGEN AG SkoLEASE s.r.0.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. Europcar Fleet Services a.s.
SKO-ENERGO, s.r.o. INIS International Insurance Service s.r.o.
SkoFIN s.r.0.

Jiné pravni ukony

V priibéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen zaznamendany
7adné pravni tkony mimo rdmec béznych pravnich tkont uskuteciovanych spole¢nosti Volkswagen v rdmci vykonu jejich prav
jako osoby ovladajici a jediného akcionafe Skoda Auto.

Ostatni opatreni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti Volkswagen
ze strany Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina opatieni mimo ramec béznych opatfeni uskute¢fiovanych Skoda Auto
ve vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto mimo tato opatieni:

Skoda Auto vyplatila spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi dividendu ve vysi 3 050 000 000 K¢, a to dne 28. 7. 2004
na zékladé rozhodnuti spole¢nosti Volkswagen jako jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 30. 6. 2004.

Skoda Auto rozhodla jako jediny spole¢nik spole¢nosti SKODA IMMO s.r.o. pfi vykonu piisobnosti valné hromady dne 6. 2. 2004

o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti SKODA IMMO s.r.o0. z ¢astky 756 000 000 K¢ na ¢astku 161 731 000 K¢. Tato snizena vyse
zakladniho kapitélu byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 10. 8. 2004. V souladu se zakonem byla v dtsledku tohoto snizeni
zékladniho kapitalu ¢astka 534 268 880,15 K¢ poutzita k Uhradé ztrat spole¢nosti SKODA IMMO s.r.0. z uplynulych uc¢etnich obdobi
a ¢astka 60 000 119,85 K¢ byla vyplacena spole¢nosti Skoda Auto jako jedinému spole¢nikovi.

Skoda Auto hlasovala jako akcionar spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A. na valné hromadé spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A.

dne 11. 3. 2004 pro prijeti usneseni o zvyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A. z ¢astky 140 000 PLN na ¢astku
560 000 PLN, a to z vlastnich zdrojt spolec¢nosti Skoda Auto Polska S.A. Timto zvysenim zakladniho kapitalu, o kterém se valna
hromada usnesla, byla spInéna povinnost stanovena polskym pravnim radem.

Skoda Auto hlasovala jako spolec¢nik spole¢nosti Skoda Auto India Private Limited na valné hromadé spole¢nosti Skoda Auto India
Private Limited dne 23. 11. 2004 pro pijeti usneseni o zvyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti Skoda Auto India Private Limited

z Castky 21 371 660 INR o ¢astku 645 000 000 INR na ¢astku 666 371 660 INR, a to nikoli z vlastnich zdrojti spole¢nosti Skoda Auto
India Private Limited. K rozvahovému dni probihd registrace zvyseni zakladniho kapitalu.
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Kapitalové tcasti
Skoda Auto

Poskytnuta pInéni a pfijata protipInéni

V pribéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti
Volkswagen ze strany Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina pInéni a protiplnéni mimo ramec béznych plnéni
a protiplnéni uskute¢iiovanych Skoda Auto ve vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci se spole¢nostmi ve skupiné za Gcetni obdobi je uvedena pod body 27 a 8 prilohy k ucetni zavérce.

Predstavenstvo osoby ovladané prohlasuje, ze Skoda Auto nevznikla z titulu uzavfeni vyse uvedenych smluy, uskute¢néni
vyse uvedenych jinych pravnich tkon, ostatnich opatieni a poskytnutych plnéni ¢i prijatych protiplnéni zadna ujma.
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Informace o vSech penézitych a naturalnich prijmech, které byly za Gi¢etni obdobi pfijaty vedoucimi osobami
a ¢leny dozor¢i rady (v K¢)

Zakon ¢. 256/2004 Sb. (Zakon o podnikani na kapitalovém trhu), § 118, stanovi povinnost uvadét informace o vsech penézitych
a naturalnich ptijmech, které byly pfijaty za u¢etni obdobi vedoucimi osobami a ¢leny dozor¢i rady od emitenta i osob ovladanych
emitentem, a to za kazdou osobu zvlast a jmenovité.

V souladu se zakonem, pfijmy ¢lend statutarnich organti a ostatnich vedoucich osob zahrnuji pouze pfijmy pfijaté od emitenta
(SKODA AUTO a.s.). Pijmy uvedené nize zahrnuji mzdy, platy a naturalni pfijmy ve formé sluzebniho vozidla, ubytovani,
vzdélavacich programt a dalSich. Odmény vztahuijici se k u¢etnimu obdobi 1. 1. 2004 - 31. 12. 2004, které budou vyplaceny v roce
2005, nebyly schvaleny ke dni zvefejnéni vyrocni zpravy za rok 2004. Do uvedenych pfiijmu za rok 2004 jsou proto zahrnuty
skute¢né vyplacené ¢astky odmeén vztahujici se k roku 2003.

Vsechny penézni i nepenézni piijmy ¢lend predstavenstva z titulu jejich funkce ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s., pfijaté od emitenta
(SKODA AUTO a.s.), za Ucetni obdobi 1. 1. 2004 - 31. 12. 2004, byly nasledujici:

Predstavenstvo PenéZni a nepenézni prijmy
Dipl. Kfm. Detlef Wittig - predseda " 841563
Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek - predseda 5041019
Dipl. Ing. Winfried Vahland - mistopfedseda 3895493
Dipl. Ing. Karl-Glnter Biisching 2 861 260
Dr. Helmuth Schuster 3176810
Dipl.-Okonom Fred Kappler 1849 608

1.10.2004 - 31. 12. 2004
1. 1.2004 - 30. 9. 2004

Vsechny penézni i nepenézni piijmy ¢lent dozor¢i rady z titulu jejich funkce ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s., pfijaté od emitenta
(SKODA AUTO a.s.), za U¢etni obdobi 1. 1. 2004 - 31. 12. 2004, byly nasleduijici:

Dozor¢irada Penéini a nepenéini prijmy
Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek - predseda 334275
Dipl. Kfm. Detlef Wittig - predseda * 0
Dr. jur. Jens Neumann 0
Dr. rer. pol. Carl H. Hahn 0
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Potsch 0
Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz 0
Ing. Vaclav Petticek 0
Prof. Dr.-Ing. h. c. mult. Folker WeiRgerber 0
Ing. Jan Miller 235677
Jaroslav Povsik 240 537
Ing. Jan Uhlif 248 414
¥1.10.2004 - 31. 12. 2004

?1.1.2004 - 30.9. 2004

V$echny penézni i nepenézni ptijmy vedoucich osob z titulu jejich funkce ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s., pfijaté od emitenta
(SKODA AUTO a.s.), za U¢etni obdobi 1. 1. 2004 - 31. 12. 2004, byly nasledujici:

Vedouci pracovnici Penéini a nepenéini prijmy
Celkem 463220019

Vzhledem k vysokému poctu vedoucich pracovnikd (411) je idaj o penéznich a nepenéznich piijmech predkladan jako soucet.
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Osoby odpovédné za vyrocni zpravu a udalosti,
které nastaly po datu ucetni zavérky

Cestné prohlaseni
Nize uvedené osoby zodpovédné za piipravu vyro¢ni zpravy prohlasuji, ze idaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skutec¢nosti
a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta cennych papirt, nebyly védomé

opomenuty ani zkresleny.

Po datu ucetni zavérky do data vydani vyroc¢ni zpravy nedoslo ve spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem, ovliviiujicim
posouzeni majetkové a finan¢ni situace a vysledkt podnikatelské ¢innosti.

V Mladé Boleslavi 14. tinora 2005

[ L L

Detlef Wittig Winfried Vahland
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva, oblast ekonomie

% WW/Z/

Francois Evers lvana Witczakova
vedouci Ucetnictvi vedouci zavérky a externiho vykaznictvi
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Vlysledky hospodareni v prehledu
Objemova data
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikim vozy 363500 385330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
Odbyt vozy 400 269 376 329 448 394 460670 440572 438 843 441 820
Vyroba vozy 403515 371169 450910 460 886 442 469 437 554 444 121
Pocet zaméstnancl osoby 22768 22030 25833 24129 23470 22798 24 561
z toho: Cizi personal osoby 2327 1708 3245 2735 2179 2308 3664
Vlykaz zisku a ztraty
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Triby celkem mil. K¢ 105 704 110409 136 283 153 271 145 694 145 197 153 550
z toho: Tuzemsko % 23 19 18 18 18 17 15
Zahranici % 77 81 82 82 82 83 85
Spotieba materidlu a energie mil. K¢ 78 899 80426 105 996 116 350 109 868 108 283 115382
% k trzbam 74,6 72,8 77,8 75,9 75,4 74,6 75,1
Piidana hodnota mil. K¢ 17516 18513 18977 22296 22056 23343 24 884
% k trzbam 16,6 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 5803 6629 7 465 7583 7 834 8 060 8 500
% k trzbam 5,5 6,0 5,4 5,0 5,4 5,6 5,5
Odpisy mil. K¢ 6018 6516 7768 9 646 10 826 10 296 10 606
% k trzbam 5,7 5,9 5,7 6,3 7.4 7,0 6,9
Provozni vysledek
hospodareni mil. K¢ 5206 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,9 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9
Financni vysledek hospodareni mil. K¢ -1 604 -1422 -1029 -1969 -1188 -2 692 -1 041
Vysledek hospodafieni
pied zdanénim mil. K¢ 3702 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Obratova rendita pred zdanénim % 3,5 3,5 3,1 1,7 1,7 1,7 3,2
Dan z pfijm0 mil. K¢ 1463 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodaieni
po zdanéni mil. K¢ 2239 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Obratova rendita po zdanéni % 2,1 2,4 2,4 1,4 1,3 1,0 2,3
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Rozvaha/financovani

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Stala aktiva mil. K¢ 29 482 33687 39175 45008 44 873 44 074 41143
Obézna a ostatni aktiva mil. K¢ 21893 21923 27 486 21603 21945 22077 30694
z toho: Poskytnuté pujcky mil. K¢ 0 0 0 0 0 0 8 600
Vlastni kapital mil. K¢ 20 236 22700 26 032 28157 29817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 31139 32910 40 629 38454 37001 34393 38993
z toho: Vydané dluhopisy mil. K¢ 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Rezervy dle zvlastnich
pravnich predpist mil. K¢ 4793 4949 4284 3939 4398 5108 6522
Bankovni uvéry mil. K¢ 2500 3000 4850 2 000 5000 0 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 51375 55610 66 661 66 611 66 818 66151 71837
Cash flow brutto mil. K¢ 8795 9780 10756 11693 12 854 13 002 15176
Cista likvidita mil. K¢ -665 -1339 -4 007 =798 -4 660 2495 4534
Investice mil. K¢ 9317 11313 13873 16 235 11586 10248 8430
Mira investic % 8,8 10,2 10,2 10,6 8,0 7,1 5,5
Pomér vlastniho kapitalu
k celkovym pasiviim % 39,4 40,8 39,1 42,3 44,6 48,0 45,7
Kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitalem % 68,6 67,4 66,5 62,6 66,4 72,1 79,8
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Ucetni zavérka

Zprava o vztazich

Osoby odpovédné za vyro¢ni
zpravu a udalosti po datu
ucetni zavérky

Vysledky hospodareni
v prehledu

Kapitalové uc¢asti Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.

SkodaAuto Deutschland GmbH,
Weiterstadt, SRN, podil

Skoda Auto: 100 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: nakup

v¢. dovozu a prodeje voz(,
nahradnich dilt a prislusenstvi.

SKODA AUTO Slovenskao, s.r.o.,
Bratislava, Slovenska republika,
podil Skoda Auto: 100 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: nakup

v¢. dovozu a prodeje voz(,
nahradnich dilt a prislusenstvi.

SKODA IMMO s.r.0.,

Mlada Boleslav, CR, podil

Skoda Auto: 100 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: pronajem
a sprava nemovitého majetku.

SKODA AUTO BH d.o.0.,
Sarajevo-Vogosca, Bosna

a Hercegovina, podil Skoda Auto:
100 %. Predmét podnikatelské
¢innosti: nakup v¢. dovozu

a prodeje voz(, nahradnich dilt
a pfislusenstvi.

ZAO Evroavto,

Sergiev Posad, Ruska federace,
podil Skoda Auto: 75,10 %.
Spole¢nost nevyviji ¢cinnost.

Skoda Auto Polska S.A.,

Poznan, Polsko, podil Skoda Auto:

51 %. Predmét podnikatelské
¢innosti: nakup v¢. dovozu

a prodeje vozU, ndhradnich dilt
a prislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.,
Aurangabad, Indie, podil

Skoda Auto: 99,99 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: nakup
v¢. dovozu, vyroba, montaz,
prodej a vyvoz voz(,
komponentt, nahradnich dila,
prislusenstvi a ostatniho zbozi.

e4t electronics for
transportation s.r.o.,

Praha, CR, podil Skoda Auto:

49 %, Predmét podnikatelské
¢innosti: vyzkum a vyvoj v oblasti
prirodnich, technickych nebo
spolecenskych véd, skolici

a poradenska ¢innost.

SKO-ENERGO, s.r.0.,

Mlada Boleslav, CR, podil

Skoda Auto: 34 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: vyroba

a rozvod tepelné energie, vyroba
a obchod s elektfinou, distribuce
plynu, vyroba pitné a uzitkové
vody, provozovani vodovodl

a kanalizaci.
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SKO-ENERGOFIN, s.r.0.,

Mlada Boleslav, CR, podil

Skoda Auto: 10 %. Predmét
podnikatelské ¢innosti: pronajem
nemovitosti a nebytovych
prostor, pramyslovych

a kancelarskych zafizeni.







1905

2005

Zakladatelé mladoboleslavské
automobilky, panové Laurin

a Klement, zanechali 100lety
odkaz vyroby automobil.
Skute¢nost, ze Skoda patfi mezi
automobilky s nejdelsi tradici, je
motivujici, ale i zavazuijici.




Udalosti roku 2005

leden 2005

Nova Skoda Octavia ziskala ocenéni Auto roku v Ceskeé republice, Finsku a Bulharsku
unor 2005 Nova Skoda Octavia ziskala v Anglii ocenéni od ¢asopisu ,WHAT CAR?"
jako nejlepsi maly rodinny vaz roku 2005
Rozsireni Skoda Parts Centra (distribu¢niho centra originalnich dil a prislusenstvi)
v Mladé Boleslavi a jeho uvedeni do provozu
biezen 2005
Vyro¢ni tiskova konference Skoda Auto a zvefejnéni vyro¢ni zpravy 2004

Autosalon v Zenevé - Zacatek oslav 100 let vyroby automobil(i ve Skoda Auto
duben 2005

Zverejnéni konsolidovanych hospodaiskych vysledku za 1. ¢tvrtleti dle IFRS
Ucast na vystavé historickych voz( Techno-Classica Essen 2005

kvéten 2005 \

Skoda Auto hlavnim sponzorem Mistrovstvi svéta v lednim hokeji - Rakousko

Cerven2005 — Autosalon Brno - prezentace historickych voza Skoda
Skoda Auto hlavnim partnerem 45. mezinarodniho festivalu filmt pro déti a mladez ve Zling

Zvetejnéni pololetnich konsolidovanych hospodaiskych vysledka dle IFRS
¢ervenec 2005 — Skoda Auto hlavnim sponzorem Tour de France

Jubileum otevfeni Skoda Auto Muzea - 10 let
Skoda Auto oficialnim partnerem Mistrovstvi svéta v cyklistice - Spanélsko, Madrid
/ Mezinarodni automobilova vystava - Frankfurt

zari 2005
Dne 26. 10. 2005 bude v souladu s emisnimi podminkami pétiletého cenného papiru (ISIN CZ 0003501207)
splacena jmenovita hodnota dluhopisti ve vysi 5 mld. K¢
/ Zverejnéni konsolidovanych hospodarskych vysledku za 3. ctvrtleti dle IFRS
Fijen 2005 Octekavana vyroba 5 000 000. vozu Skoda od spojeni s koncernem VW

Jubileum vzniku firmy - 110 let

listopad 2005 100 let vyroby automobili Skoda Auto

prosinec 2005

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.I.G. Prague, ¢len asocia¢ni sité Hill & Knowlton, 2005




SKODA AUTO a.s.

Tr. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

1C: 00177041

zapis v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 332

Tel.: +420326 811111

Fax: +420 326 721 328
http://www.skoda-auto.cz
http://www.skoda-auto.com




