SIMPLY CLEVER

LIDE ZA ZNACKOU SKODA



Stojime na pevnych zakladech, tvofenych dlouhodobou historii a tradici vyroby
automobili. Nabizime atraktivni, funk¢ni, praktické i elegantni vozy na vysoké
technické arovni. | pies postupujici hospodaiskou krizi jsme v roce 2008 dokazali
dale upevnit své pozice na klicovych svétovych trzich. Jsme dobfre ptipraveni na
stale rostouci konkurenci a diky znalostem a inovativnosti nasich lidi jsme schopni
uspésné celit nadchazejicim rizikim a vyzvam.
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vozii zna¢ky Skoda bylo celosvétové
dodano zakaznikim.

000 000.

viiz velmi uspésné modelové fady Skoda Octavia
sjel v bieznu z vyrobni linky.
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KLICOVA DATA

A FINANCNI VYSLEDKY DLE IFRS

Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Objemova data*
Dodavky vozt Skoda zakaznikaim vozy 549 667 630032 674 530 549 667 630032 674 530
Odbyt celkem vozy 562 251 619 635 625819 555 202 623 085 622 090
Odbyt vozt Skoda vozy 559 821 617 269 621683 555202 623 085 622083
Viyroba celkem vozy 556 347 623 291 606 614 556 433 623529 603 247
Vyroba vozti Skoda vozy 556 347 622 811 603 981 556 433 623529 603 247
Pocet zaméstnanct osoby 27 680 29141 26 695 26738 27753 25331
z toho: agenturni personal osoby 3879 4680 1759 3704 4194 1709
Vykaz zisku a ztraty
Trzby mil. K¢ 203 659 221967 200 182 189 816 211026 188 572
Hruby zisk mil. K¢ 28023 36 493 28 659 22107 30161 22972
% k trzbam 13,8 16,4 14,3 11,6 14,3 12,2
Provozni vysledek mil. K¢ 14 602 19784 13620 13776 19021 12636
% k trzbam 7,2 8,9 6,8 7.3 9,0 6,7
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 14198 19 860 13376 13560 19 446 13287
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 7,0 8,9 6,7 71 9,2 7,0
Zisk po zdanéni** mil. K¢ 11062 15982 10818 10 882 15892 11267
Rentabilita trzeb po zdanéni % 5.4 72 5,4 5,7 7,5 6,0
Rozvaha/Financovani
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 54 292 56 767 60017 53936 56 903 60119
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 50920 59014 62 439 43 499 48 658 51276
7z toho: poskytnuté pajcky mil. K¢ 23950 25554 25721 23950 25554 25238
Vlastni kapital** mil. K¢ 58 321 67 034 71608 58 007 66 532 71721
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 12354 13940 13693 9457 10281 9782
z toho: jmenovita hodnota dluhopist mil. K¢ 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 34537 34 807 37155 29971 28748 29 892
z toho: jmenovita hodnota dluhopist mil. K¢ 3000 0 0 3000 0 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 105212 115781 122 456 97 435 105561 111395
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 27 420 28 454 14 206 24203 28 146 14784
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -11 090 -13785 -16 147 -10910 -13913 -14 445
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti mil. K¢ -156 -11387 -1027 68 -11259 -1623
Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. K¢ 4701 5459 5461 4701 5459 5461
Mira investic % 4,1 4,9 5,6 4,3 4,9 5.4
Cista likvidita mil. K¢ 21157 27 403 18 272 19 352 25154 18 353
Pomér vlastniho kapitalu
k celkovym pasivim % 55,4 57,9 58,5 59,5 63,0 64,4
Kryti dlouhodobych aktiv
vlastnim kapitdlem % 107,4 118,1 119,3 107,5 116,9 119,3

* Definice objemovych ukazatelt jsou uvedeny v piehledu vybranych pojmii a zkratek na strané 181.
**V piipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota véetné mensinovych podili.




UVODNI SLOVO
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni pratelé
znacky Skoda,

dovolte mi zrekapitulovat a zhodnotit rok
2008.

Prestoze lonsky rok ptinesl mnoho
externich prekazek v podobé dalsiho rastu
cen vyrobnich surovin, silné ¢eské koruny
a nakonec i globalni finan¢ni krize, ktera

v druhé poloviné roku citelné zasahla
celosvétovy obchod, byl rok 2008 pro
skupinu Skoda Auto Uspésny.

Podarilo se nam prodat témér 675 tisic
vozU. To je novy rekordni vysledek v historii
skupiny Skoda Auto. Otevienim moderni
budovy nového Technologického centra
jsme déle vyznamné posilili svoje pozice

v ramci technického vyvoje koncernu
Volkswagen.

V roce 2008 jsme dale posilovali nase
pozice na rozvijejicich se trzich Ruska,

Ciny a Indie. Na za¢atku roku jsme na
mezinarodnim autosalonu v Dilli predstavili
a poté uvedli na indicky trh nas nejmensi
model Skoda Fabia. V zavéru roku se vyroba
a prodej vozu Fabia rozjely také v Ciné.

V ruské Kaluze jsme v priibéhu roku
pokracovali ve vystavbé spole¢ného
vyrobniho zavodu s koncernem Volkswagen
tak, abychom zabezpecili planovanou
vyrobu voz ve vy$sim stupni rozlozeni.




Z pohledu produktovych novinek pfinesl
zacatek roku 2008 uvedeni modelové rady
Skoda Fabia Combi na svétové trhy. Hlavni
udalosti oviem bylo bfeznové predstaveni
nové generace nasi vlajkové lodi, modelové
fady Skoda Superb. Novy Superb dava
svému segmentu dalsi rozmér, a to
predevsim diky spojeni vkusného designu

a maximalni prakti¢nosti. Jako pfimy dtikaz
ohleduplnosti vici Zivotnimu prostredi jsme
pripravili tento model rovnéz v ekologické
verzi GreenLine. Ve druhé poloviné roku
2008 jsme na pafizském autosalonu
predstavili omlazenou Octavii, ktera je
modelem. V blizké budoucnosti mohou
priznivci znacky Skoda pocitat se zcela
novym vozem kategorie A-SUV, jakoz

i modelem Superb ve verzi combi.

Svétova finan¢ni a ekonomicka krize se

v uplynulém roce nevyhnula ani tak
vyznamnému odvétvi, jakym je
automobilovy pramysl. Vedle pfimého
vlivu, nestability finan¢nich trha, jsme se
museli ve druhé poloviné roku potykat se
znatelnym Gtlumem poptavky na
vyznamnych trzich a z toho plynoucimi
redukcemi vyrobniho programu.

Dosazenou trovni hospodaiského
vysledku, do zna¢né miry ovlivnénou fadou
negativnich faktord, jsme dokazali svoji
finan¢ni silu a stabilitu a potvrdili, Ze i ve
slozitych externich podminkach zdstavame
silnym a likvidnim obchodnim partnerem.

Lze predpokladat, ze nasledujici rok bude
pro nas stejné jako pro cely automobilovy
pramysl slozity. Stézejnim tukolem bude

co mozna nejlépe odhadnout skute¢nou
hloubku svétové krize, analyzovat

a predpovédét jeji dopady a najit optimalni
feseni s ohledem na dlouhodobé cile
Skupiny. Jsem presvédceny, ze jsme na
tento Ukol zodpovédné pripraveni.

Dovoluji si zavérem jménem celého
predstavenstva co nejsrdecnéji podékovat
vsem, ktefi prispéli k ispéchu nasi znacky,
za jejich Gsili, podporu a nasazeni.

Reinhard Jung
predseda predstavenstva




VYZNAMNE MOMENTY

ROKU 2008

Leden

- Zahajeni prodeje nové generace modelu
Skoda Fabia v provedeni combi
na svétovych trzich

- Predstaveni nové generace modelu Skoda
Fabia na mezinarodnim autosalonu v Dilli

a jeji uvedeni na indicky trh
- Odstartovani projektu ,Vyzkum dopravni
bezpecnosti”

Unor

- Zahajeni testovani zavodniho specialu
Fabia Super 2000

- Zahajeni vyroby modelu Skoda Octavia
v zadvodé koncernu Volkswagen
v Bratislavé

Brezen

- Predstaveni nové generace modelu
Skoda Superb na Zenevském autosalonu

- Viyro¢ni tiskova konference Skoda Auto
a zvefejnéni hospodarskych vysledk
za rok 2007

- Vlyrobeni jubilejniho 2 000 000. vozu
modelu Skoda Octavia

- Slavnostni otevieni tietiho chranéného
pracovisté spole¢nosti Skoda Auto
v Mladé Boleslavi

Duben

- Zahdjeni sériové vyroby nové generace
modelu Skoda Superb v Kvasinach

- Prezentace voz( zna¢ky Skoda na
mezinarodnim autosalonu v Ciné

- Vyrobeni jubilejniho 2 000 000. vozu
modelu Skoda Fabia

Kvéten

- Nova generace modelu Skoda Superb
ziskava 5 hvézdicek v hodnoceni
bezpecnosti Euro-NCAP

- Skoda Auto jiz po $estnacté hlavnim
sponzorem mistrovstvi svéta
v lednim hokeji

- Skoda Auto vitézi ve vybérovém fizeni na
dodavku voz pro Policii CR

- Zvefejnéni Zpravy o trvale udrzitelném
rozvoji 2007/2008

Cerven

- Zahdjeni prodeje nové generace modelu
Skoda Superb na svétovych trzich

- Prezentace vozti zna¢ky Skoda na
brnénském autosalonu Autotec 2008

- Skoda oficialnim vozem 48. ro¢niku
Mezinarodniho festivalu pro déti a mladez
ve Zliné

Cervenec

- Skoda Auto jiz po paté hlavnim
partnerem svétového cyklistického
zévodu Tour de France

- 35. ro¢nik Rallye Bohemia pod patronaci
znacky Skoda

Srpen

- Skoda Auto oficialnim automobilovym
partnerem XXIX. olympijskych her
v Pekingu

- Zahajeni projektu Skoda Plus - programu
na podporu prodeje ojetych vozu
v autorizované prodejni siti

- Predstaveni nové generace modelu
Skoda Superb na mezinarodnim
autosalonu v Moskvé



Zari

- Vlyrobeni 1 000 000. vozu v zavodé
Vrrchlabi od spojeni s koncernem
Volkswagen

- Skoda Auto podporuje Gcast ¢eského
tymu na paralympijskych hrach v Pekingu

Rijen

- Predstaveni ,omlazené verze” modelu
Skoda Octavia na autosalonu v Pafizi

- Prezentace znacky Skoda na Autoshow
Praha

Listopad

- Uvedeni omlazeného modelu Skoda
Octavia na svétové trhy

- Zahajeni vyroby naslednika vozu Skoda
Superb v indickém zavodé v Aurangabadu

Prosinec

- Slavnostni otevieni nového
Technologického centra v Mladé Boleslavi

- Skoda Auto hlavnim sponzorem
mistrovstvi svéta ve florbalu

- Zahajeni vyroby modelu Skoda Fabia
v Ciné a jeho uvedeni na mistni trh

Prehled vybranych ocenéni znacky
Skoda udélenych v roce 2008

- Skoda Superb ziskala prestizni ocenéni
v mezinarodni soutézi ,Automobil roku
2009" (COTY - Car of the Year)

- Skoda Octavia ziskala cenu Automobil
roku 2008 v soutézi poradané SAE China
a Sina Auto News

- Nova Skoda Fabia vyhrala dveé kategorie
najednou - Automobil roku 2008 na
Ukrajiné v kategorii malych a stiednich
vozU a Nejlepsi pomér ceny a uzitné
hodnoty za rok 2008

- Ctenafi ¢asopisu Auto Bild Allroad zvolili
Skodu Octavia 4x4 ¢tytkolkou roku 2008

- Skoda Octavia Combi a Skoda Superb
obdrzely ocenéni Firemni vliz roku 2008
v Némecku v kategorii stiedni
tiida/import a vyssi stiedni tfida/import

-V anketé Driver Power 2008 britského
¢asopisu Auto Express ziskala Skoda
Octavia cenu Nejlepsi automobil roku

- Projekt ,Za kazdé prodané auto v CR
jeden zasazeny strom” ziskal ocenéni
Viyjimecny projekt v ramci soutéze TOP
Firemni Filantrop 2008

- Skoda Superb ziskala cenu Zlaty volant
2008 vyhlasovanou némeckymi novinami
Bild am Sonntag za nejlepsi vliz ve vyssi
stiedni tiidé

- Skoda Auto zvitézila s nékolika svymi
modely v soutézi Auto Trophy 2008



SKODAAUTO
DOMA | VE SVETE

Ve svété existuje jen nékolik vyrobcti automobilt, ktefi se

mohou pochlubit vice nez sto let neprerusenou tradici vyroby.

Za dobu své existence se Skoda vypracovala na pozici celosvétové
uznavané a 7adané zna¢ky. V Ceské republice patii Skoda Auto

k nejvyznamnéjsim ekonomickym uskupenim. Automobilka je diky
dcefinym a pridruzenym spole¢nostem doma také na Slovensku,

v Némecku, Polsku, Indii a Rusku. Vozy zna¢ky Skoda se prodavaji
na 101 trzich celého svéta.



PROFIL SKUPINY SKODA AUTO

Kdo jsme

Skupina Skoda Auto patfi mezi
nejvyznamnéjsi ekonomickd uskupeni
Ceskeé republiky. Tvofi ji matefska
spole¢nost SKODA AUTO a.s., jeji plné
konsolidované dcefiné spole¢nosti

SKODA AUTO a.s.
sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav,
Ceska republika

SkodaAuto Deutschland GmbH,

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,

Skoda Auto Polska S.A.,

Skoda Auto India Private Ltd. a pfidruzeny
podnik OO0 VOLKSWAGEN Rus.

SkodaAuto Deutschland GmbH
sidlo spole¢nosti: Weiterstadt, Némecko
podil Skoda Auto: 100 %

Skoda Auto India Private Ltd.
sidlo spole¢nosti: Aurangabad, Indie
podil Skoda Auto: 100 %

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
sidlo spolec¢nosti: Bratislava, Slovensko
podil Skoda Auto: 100 %

000 VOLKSWAGEN Rus
sidlo spole¢nosti: Kaluga, Ruska federace
podil Skoda Auto: 32,9 %

Skoda Auto Polska S.A.
sidlo spolec¢nosti: Poznan, Polsko
podil Skoda Auto: 51 %

SKODA AUTO a.s.

Matefska spole¢nost SKODA AUTO as. je
Ceskou spolec¢nosti s vice nez stoletou
tradici vyroby automobild. Znacka Skoda
patfi zaroven k nejstarsim automobilovym
znackdm na svété. Predmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je
zejména vyvoj, vyroba a prodej automobild,
komponenta, originalnich dilt

a prislusenstvi znacky Skoda a poskytovani
servisnich sluzeb. Jedinym akcionarem
matefské spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je
od 18.7.2007 spole¢nost Volkswagen
International Finance N.V. se sidlem

v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi.
Spole¢nost Volkswagen International
Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou
spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.




SkodaAuto Deutschland GmbH
Spolec¢nost vznikla v roce 1991.

Od roku 1995 je dcefinou spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Predmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je
nakup a prodej voz(, originalnich dilt
a prislusenstvi.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
Spole¢nost vznikla v roce 1993 jako dcefina
spole¢nost SKODA AUTO a.s. Predmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je nékup
a prodej voz(, originalnich dila

a prislusenstvi.
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Skoda Auto Polska S.A.

Spolec¢nost vznikla v roce 1994. Od
stejného roku je dcefinou spolec¢nosti
SKODA AUTO a.s. Piedmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je
nakup a prodej vozu, originlnich dila
a prislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.

Spole¢nost vznikla v roce 1999 jako dcefina
spole¢nost SKODA AUTO a.s.; s montazi
voz( se zacalo od roku 2001. Pfredmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti

je ndkup, vyroba a prodej vozd,
komponentt, originalnich dild,
prislusenstvi a ostatniho zbozi.

000 VOLKSWAGEN Rus

Spole¢nost byla zaloZena v roce 2006
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG jako jedinym
vlastnikem v souladu se smlouvou
uzavrenou s vlddou Ruské federace.
SKODA AUTO a.s. ziskala podil

v 000 VOLKSWAGEN Rus koncem roku
2006 a v roce 2007 jako treti spolecnik
pristoupila EBRD (Evropska banka pro
obnovu a rozvoj). K 31. 12. 2008 drzela
spole¢nost SKODA AUTO a.s. 32,9%
podil, VOLKSWAGEN AG 54,9% a EBRD
12,2% podil.

Predmétem podnikatelské ¢innosti
spolec¢nosti je nakup, vyroba a prodej voz(,
origindlnich dilt a prislusenstvi.




Z ¢eho vychazime

Pouze velmi méalo vyrobct automobil(i se
v celosvétovém méritku maze pochlubit
nepierusenou vyrobou automobilt po
dobu vice ne7 sta let. Cesta k soucasné
prosperité zacala v roce 1895, kdy

Véclav Laurin a Véaclav Klement zahdjili
vyrobu kol znacky Slavia. O ¢tyfi roky
pozdéji byla firmou Laurin & Klement
zahdjena vyroba motocykl(.

1905

Tovarnu opustily prvni automobily nazvané
JVoiturette A" a brzy si ziskaly diky své
kvalité a atraktivnimu vzhledu stabilni pozici
na rozvijejicich se mezinarodnich
automobilovych trzich.

1907

Byla zalozena akciova spole¢nost

Laurin & Klement. Jeji vozy byly
exportovany na trhy témér celého svéta.

1908

Laurin & Klement slavi vyznamny sportovni
Uspéch. Pii zavodé na okruhu

v Semmeringu vyhréla zavodni verze vozu
LF“vsechny tridy, ve kterych startovala.

1925

Probéhla fuze automobilového zavodu
Laurin & Klement s plzenskou strojirnou
Skoda.

1930

Byla zaloZena spole¢nost ASAP (akciova
spole¢nost pro automobilovy pramysl), ve
které byla zahajena na tehdejsi dobu
revolu¢ni pasova vyroba.

1945

Na podzim roku 1945 probéhlo zestatnéni
podniku. Rekonstrukce podniku po

2. svétové valce probihala jiz pod znackou
AZNP (Automobilové zavody, narodni
podnik).

1958

Do sériové vyroby je zaveden model
Skoda 450, tedy legendarni kabriolet
Skoda Felicia.

1987

Pfedstaven model Skoda Favorit. Dlouho
ocekavany novy viiz moderni koncepce
pozdéji dopomohl k transformaci
spole¢nosti Skoda Auto.

1991

16. dubna zacala nova kapitola déjin firmy,
kdy do spole¢nosti vstoupil strategicky
partner, spole¢nost Volkswagen. Znacka
Skoda se tak stala ¢tvrtou zna¢kou tohoto
koncernu.

1998

Mladoboleslavska automobilka zménila
nazev ze Skoda automobilovd a.s. na
souc¢asny SKODA AUTO a.s.

Kde jsme

Skoda Auto od svého vstupu do koncernu
Volkswagen vice nez ztrojnasobila vyrobu,
vyznamné rozsitila produktové portfolio
a posilila image znacky Skoda. Dale

vybudovala rozsahlou prodejni a servisni sit

a Uspésné se etablovala na vyspélych
mezindrodnich trzich.

Skupina Skoda Auto

- plisobi na vice nez 100 trzich v rdmci
celého svéta, na které v roce 2008 dodala
zékazniktim 674 530 vozU, 67,5 %
odbytist tvofi trhy Evropské unie (vice
na strané 64);

svym obratem patii k nejvétsim
ekonomickym uskupenim v rdmci nové
zaclenénych statd Evropské unie, v roce
2008 doséhla celkovych trzeb

200,2 mld. K¢ (vice na strané 40);

je vyznamnym zaméstnavatelem, v roce
2008 zaméstnavala celkem 26 695 lidi,
ztoho 1 364 bylo zaméstnano

v zahrani¢nich spole¢nostech (vice na
strané 69);

v ramci Ceské republiky zaujima

v poslednich letech ¢elni pozice

v Zebficku ankety CZECH TOP 100

- je nejvyznamngjsim exportérem Ceské
republiky s 6,7%* podilem na jejim
exportu;

ma vyznamné kapitalové tcasti ve
spole¢nostech v Ceské republice

i v zahranici,

je spolecensky odpovédnou firmou;

v roce 2007 se Skoda Auto prihlasila

k principtim ¢eského Kodexu spravy

a fizeni spole¢nosti (vice strana 23),

v oblasti socidlni dlouhodobé podporuje
fadu vefejné prospésnych projektt (vice
na strané 75), v oblasti environmentalni
trvale dba o maximalni ohleduplnost vici
zivotnimu prostiedi (vice na strané 77).

* odhad roku 2008




PRODUKTOVE
PORTFOLIO

Neustavame v hledani novych reseni.
Vyvijime a nabizime produkty, které si
zachovavaji sviij nezaménitelny styl,
typicky pro modely znaéky Skoda.
Velkorysa a napadita nabidka a reSeni
prostoru v interiéru i v zavazadlovém
prostoru dle zasady ,,Simply Clever”,
pomér hodnoty vozu a jeho ceny pfi
dodrzeni vysokého standardu kvality

a Setrnosti k zivotnimu prostiedi, to jsou
typické parametry a vlastnosti, které od
nas nasi zakaznici oc¢ekavaji jiz jako
samoziejmost.

Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je
vyroba a prodej vozii zna¢ky Skoda,

origindlnich dilt a prislusenstvi automobil .

V roce 2008 zahrnovalo produktové

portfolio znacky nasledujici modelové fady:
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Skoda Fabia Skoda Roomster
segment: malé automobily segment: malé MPV
zahajeni vyroby: 1999, zahajeni vyroby: 2005
2. generace 2007 modelové verze: hatchback
modelové verze: hatchback, provedeni: Roomster,
combi Style,
provedeni: Fabia, Sport,
Classic, Comfort,
Ambiente, Scout,
Sport, Praktik
Elegance, motorizace: benzinové motory
GreenLine 1.2 HTP/51 kW,
motorizace: benzinové motory 1.4 MP1 16V/63 kW,

1,2 HTP/44 KW,

1,2 HTP/51 kW,

1,4 MPI 16V/63 kW,
1,6 MPI 16V/77 kw
naftové motory™

1.6 MPI 16V/77 kW
naftové motory™
1.4TDIPD/51 kW,
1.4 TDI PD/59 kW,
1.9TDI PD/77 kW

1,4 TDI PD/51 kW,
1,4 TDI PD/59 kW™,
1,9TDI PD/77 KW

-
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Skoda Octavia

Skoda Octavia Tour

segment:

nizsi stredni trida

segment:

nizsi stredni trida

zahajeni vyroby: 2004 zahajeni vyroby: 1996
modelové verze: liftback, modelové verze: liftback,
combi combi
provedeni: Classic, motorizace: benzinové motory
Ambiente,™ 1,4 MPI/55 kW,
Elegance,™ 1,6 MPI/75 kW,
Laurin & Klement,™ 1,8 T/110 kW
RS, naftové motory™
Scout” 1,9 TDI PD/74 kW,
motorizace: benzinové motory 1,9 TDI/66 kW
1,4 MPI/59 kW,
1,4 TSI/90 kW, Skoda Superb
1,6 MPI/75 kW, segment: vyssi stredni tiida
1,6 FSI/85 kW, zahajeni vyroby: 2001,

1,8 TSI/118 kW,
2,0 FSI/ 110 kW,

2. generace 2008

modelové verze:

limuzina

2,0 TSI/147 kW provedeni: Comfort,
naftové motory™ Ambition,
1,9 TDI PD/77 kW, Elegance,
2,0 TDI PD/103 kW, 4x4,
2,0 TDI CR/125 kW™ GreenLine
motorizace: benzinové motory
1,4 TSI/92 kW,

1,8 TSI/118 kW,

Ostatni produkce

Skoda Auto mimo vyrobu voz(i produkuje
také dalsi komponenty automobili, které
rovnéz dodava ostatnim spole¢nostem

v ramci koncernu Volkswagen. Do
produktového portfolia automobilky tak
patfi i nizkoobjemové motory 1,2 HTP

44 kW 6V a 1,2 HTP 51 kW 12V, pfevodovka
MQ200 s vysokou konformitou fazeni

a nizkou hlu¢nosti. Skoda Auto zarover
vyrabi dalsi hutni polotovary a dily motort
a prevodovek.

3,6 FSIV6/191 kW™
naftové motory™
1,9TDIPD /77 kW,
2,0 TDI PD /103 kW,
2,0 TDI CR/125 kW™

*

jen modelova verze combi

pro vybrané trhy naftové motory s filtrem DPF
verze combi také v provedeni 4x4

K pouze 4x4

Rk pouze RS

Hok

Hokok
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TRANSPARENTNOST,
DUVERYHODNOST,
KVALITA RIZENI

S

Skoda Auto ma vysadni postaveni v ¢eském
podnikatelském prostiedi. Na této pozici

setrvava mimo jiné diky informacni otevienosti

a transparentnosti. Skoda Auto se hlasi k doporu¢enim
a pravidlim Kodexu spravy a fizeni spolecnosti.
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RIDICI A KONTROLNI ORGANY
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Predstavenstvo

SlozZeni predstavenstva

Reinhard Jung
predseda predstavenstva
(od 1. 10.2007)

Holger Kintscher
¢len predstavenstva
za oblast ekonomie
(od 1.9.2005)

Horst Miihl

¢len predstavenstva

za oblast vyroby a logistiky
(od 1. 1.2005)

Fred Kappler

¢len predstavenstva

za oblast prodeje a marketingu
(od 1.1.2004)

Klaus Dierkes

¢len predstavenstva

za oblast fizeni lidskych zdrojt
(od 1. 4.2008)

Eckhard Scholz

¢len predstavenstva

za oblast technického vyvoje
(od 1. 4.2007)

Rozdéleni kompetenci

Oblast predsedy predstavenstva odpovida
za zajisténi kvalitativnich pozadavku
zakaznikt na vyrobky. Dal3imi tkoly této
oblasti je strategicky planovat vyrobky,
aktivné komunikovat s médii a odbornou
vefejnosti a organizatné zajistovat zasedani
vrcholnych grémii.

Oblast ekonomie odpovida za planovani,
fizeni a hospodarné vyuzivani finan¢nich
zdroji. Jejim Ukolem je rovnéz zajistit
informace a systémy pro potieby fizeni
spole¢nosti a zprostiedkovat v¢asné

a ekonomicky vyhodné dodavky.

Oblast vyroby a logistiky je odpovédna za
vyrobu voz, originalnich dilti a prislusenstvi,
agregatu a jejich komponent, jakoz i za
logistické ¢innosti a pfipravu vyroby.

Oblast prodeje a marketingu odpovida
za trzni zhodnoceni vyrobenych vozu,
origindlnich dilt a pfislusenstvi.

Oblast rizeni lidskych zdrojti je odpovédna
za poskytovani sluzeb v oblasti personalu,
zajistuje optimalni kvalifikaci, motivovanost
a spokojenost vsech zaméstnancu
spole¢nosti. Jejim tkolem je rovnéz
komunikace s rliznymi zajmovymi skupinami.

Oblast technického vyvoje odpovida za
vyvoj novych produktd, za design,
konstrukci, zkousky, péci o vyrabéné vozy
a stalé zlepSovani celé palety produkt
znacky Skoda. Stejnou odpovédnost ma
také ve vztahu k agregattim vyrabénym pro
dalsi znacky koncernu Volkswagen.

/ \
/ \
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Clenové predstavenstva

Dipl.-Ing. Reinhard Jung (*1951)
Absolvent Odborné vysoké skoly v Lemgu

v oboru vyrobni technika. Do spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG nastoupil v lednu 1974.
Do konce roku 1984 pracoval postupné
jako projektovy inzenyr a jako vedouci
nabéhu vozu na raznych zahrani¢nich
projektech. V lednu 1985 prevzal pozici
projektového manazera pro zavod
Volkswagen Sarajevo. V letech 1986 a7 1988
ved| oddéleni zahrani¢ni vyroby spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG a byl zodpovédny za
oblast Evropy. Od ledna 1989 do ¢ervna
1993 pusobil jako vedouci rtiznych
oddéleni v oblasti centralniho planovani ve
Wolfsburgu a Salzgitteru. Od ¢ervence 1993
do prosince roku 1995 ved| oblast fizeni
vyroby znacky Volkswagen. Od ledna 1996
do Uinora 2002 byl vedoucim zavodu
Volkswagen v Braunschweigu. Od biezna
2002 do cervence 2004 vykonaval funkci
prezidenta spole¢nosti Volkswagen de
Mexico, kde byl zaroven ¢lenem
piedstavenstva zodpovédnym za
technickou oblast. Od srpna 2004 do zafi
2007 byl ¢lenem predstavenstva znacky
Volkswagen zodpovédnym za oblast vyroby
a logistiky pro osobni vozy. Od fijna 2007
pusobi ve funkci predsedy predstavenstva
spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Dipl.-Ing. Holger Kintscher (*1960)
Absolvent Vysoké odborné skoly v Lippe,
oboru vyrobni technika. Do spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG nastoupil v roce 1987

a pracoval na nékolika pozicich - postupné
v oblastech vzdélavani a financi. Od ledna
1994 do bfezna 1995 byl zastupcem
vedouciho oblasti financi v zavodé
Volkswagen Poznan v Polsku, kde pak od
dubna 1995 do tinora 1997 prevzal pozici
¢lena predstavenstva za oblast ekonomie.
Od brezna 1997 do ¢ervna 2000 ved| oblast
controllingu vyvoje a vyrobku uzitkové vozy
znacky Volkswagen v Hannoveru a od
Cervence 2000 do srpna 2005 zde prevzal
vedeni celé oblasti controllingu a cetnictvi.
Od z4fi 2005 je ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. za oblast
ekonomie.

Horst Miihl (*1947)

Vlyu¢en nastrojafem a nasledné absolvent
studia strojirenstvi na skole Teutloff

v Braunschweigu. Do spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG nastoupil v roce 1969.
Vletech 1971 az 1976 pusobil v oblasti
planovani vyroby. Od roku 1977 pracoval
jako vedouci oddéleni ve svafovné a byl
zaroven povéreny vedenim projektu
modelu Jetta . V letech 1979 a7 1982
ptsobil jako vedouci technické pFipravy ve
spole¢nosti TAS Sarajevo. Od roku 1983 byl
¢inny v riznych vedoucich pozicich

v oblasti vyroby a logistiky zavodu
Wolfsburg. V letech 1992 a7 1994 zastaval
pozici vedouciho logistiky spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. a nasledné od ledna 1995
pozici vedouciho vyroby a logistiky této
znacky. V obdobi 1996 az 2000 byl
vedoucim zavodu Volkswagen na vyrobu
agregat(i v Salzgitteru. Od ledna roku 2001
do zafi roku 2004 zastaval funkci Technical
Vice President FAW/VW v ¢inském
Changchunu. Od ledna 2005 je

¢lenem predstavenstva spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. odpovédnym za oblast
vyroby a logistiky.




Dipl.-Okonom Fred Kappler (*1958)
Absolvent studia hospodaiskych véd na
Technické univerzité v Braunschweigu

a univerzité v Hannoveru. Do spolec¢nosti
VOLKSWAGEN AG nastoupil v roce 1982

a pracoval na nékolika pozicich v oblasti
odbytu. V letech 1995 a7 1997 pusobil jako
vedouci odbytu pro severozapadni Evropu.
V roce 1997 se stal prvnim viceprezidentem
firmy FAW/VW v Ciné. Od ¢ervna 2000
vykonaval ve firmé Volkswagen funkci
vedouciho odbytu pro Spolkovou republiku
Némecko. Od ledna 2004 je ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
se zodpovédnosti za oblast prodeje

a marketingu.

Klaus Dierkes (*1957)

Absolvent vysokoskolského studia, oboru
stavebni inzenyrstvi, dale pak socialnich
véd. Po ukonceni studia nastoupil v roce
1983 do firmy Triumph Adler v Niirnbergu.
Od roku 1989 vykonaval pozici asistenta
vedeni spole¢nosti. V dal3ich letech pak
pUsobil na rliznych manazerskych pozicich
nebo ve vedeni zaméstnanecké zdravotni
pojistovny Volkswagen BKK. Od roku 1995
pracoval jako vedouci resortu Centralni
ukoly/strategie Volkswagen BKK. V lednu
1997 se stal naméstkem ¢lena
piedstavenstva. Od ¢ervna 1997 pusobil
jako reditel spole¢nosti Griindungs und
Innovationszentrum Wolfsburg GmbH
(Podnikatelské a inovac¢ni centrum).

V cervenci 1999 byl jmenovan do funkce
¢lena predstavenstva spole¢nosti Wolfsburg
AG pro oblasti inova¢ni kampus, personalni
servisni agentura, nadace NHN Foundation.
Od dubna 2001 do prosince 2005 pusobil
jako mluv¢i vedeni spole¢nosti AutoVision
GmbH pro oblasti strategie, vyvoje, vztah
a komunikace. V ¢ervenci 2002 se stal
rovnéz mluv¢im predstavenstva spole¢nosti
Wolfsburg AG. Od tinora 2006 zastaval

u spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG funkci
personalniho reditele zodpovédného

za Volkswagen Deutschland a od kvétna
2007 funkci generdlniho zmocnénce
VOLKSWAGEN AG. Od dubna 2008

pusobi ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
jako ¢len predstavenstva pro oblast fizeni
lidskych zdroju.

Dr.-Ing. Eckhard Scholz (*1963)
Absolvent Technické univerzity

v Braunschweigu, oboru energeticka

a procesni technika. Doktorandsky titul
ziskal v roce 2005 na Univerzité Martina
Luthera v Halle-Wittenberge. Do
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG nastoupil
pocatkem roku 1991, ptisobil v oblasti
zkousek osobnich vozti. Od dubna 1995
do fijna 1996 pracoval ve spole¢nosti IAV
Gifhorn, kde byl zodpovédny za vedeni
zkousek vozu. V listopadu 1996 se vratil
zpét do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG,

kde se stal vedoucim oddéleni konstrukce
karoserie. Po tfech letech prevzal funkci
vedouciho odborné oblasti vybav osobnich
vozU a od kvétna 2002 se stal vedoucim
vyvoje karoserii osobnich voz(. V roce 2005
byl povéien vedenim vyvoje produktové
linie E2 (kabriolety a vozy vyssich trid). Od
1. dubna 2007 je ¢lenem predstavenstva za
oblast technického vyvoje spole¢nosti
SKODA AUTO a.s.
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Dozor¢irada
Slozeni dozor¢i rady

Hans Dieter Pétsch

predseda dozor¢i rady (od 23. 11. 2007);
¢len predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG

Detlef Wittig

¢len dozor¢i rady (od 1. 11. 2007);
generalni zplnomocnénec spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG

Jochem Heizmann

¢len dozor¢irady (od 1. 9. 2007);
¢len predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG

Horst Neumann

¢len dozor¢irady (od 1. 9. 2007);
¢len predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG

Jaroslav Povsik

¢len dozor¢irady (od 16. 4. 1993);
predseda zakladni organizace

0S KOVO SKODA AUTO a.s.

Jan Miller

¢len dozor¢irady (od 16. 4. 1993);
tajemnik zakladni organizace

0S KOVO SKODA AUTO ass.

Cestnym predsedou dozor¢i rady bez
pravomoci a odpovédnosti spojenych se
¢lenstvim v dozor¢i radé je Carl H. Hahn,
byvaly predseda predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

Clenové dozor¢i rady

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Pétsch
(*1951)

Absolvent studia hospodarského inzenyrstvi
na Technické univerzité v Darmstadtu. Svoji
profesni kariéru zacal ve spole¢nosti BMW,
kde pusobil v letech 1979 az 1987,
naposledy jako vedouci koncernového
controllingu. Poté byl jmenovan generalnim
feditelem spole¢nosti Trumpf GmbH & Co
v Ditzingenu zodpovédnym za finance

a administrativu. V obdobi let 1991 a7 1995
byl predsedou predstavenstva spole¢nosti
Traub AG v Reichenbachu. V ¢ervenci roku
1995 prestoupil do spole¢nosti Dirr AG ve
Stuttgartu, kde do konce roku 2002
vykonaval funkci predsedy predstavenstva.
Od zafi 2003 je ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
zodpovédnym za oblast financi

a controllingu. Od ledna 2004 je ¢lenem
dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
a od listopadu 2007 jejim predsedou.

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)
Absolvent ekonomického studia Obchodni
sprava na Univerzité v Gottingenu. Od roku
1968 pracoval ve spolecnosti
VOLKSWAGEN AG na nékolika pozicich

v oblasti marketingu a planovani odbytu.

V letech 1975-1977 byl ¢inny v Tokiu jako
.Resident Representative of Volkswagen”.
V roce 1977 se stal ve spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG vedoucim oblasti
planovani odbytu exportu a tfi roky nato
prevzal vedeni odbytu se zodpovédnosti za
celou Evropu. V letech 1983-1987 vedl|
oblast produktového marketingu

u spolec¢nosti AUDI AG. Na zacatku roku
1987 presel do spolec¢nosti Volkswagen
Canada, kde ptsobil nejdfive jako
viceprezident pro oblast prodej a marketing
a od roku 1988 jako predseda
predstavenstva. V letech 1989-1995
pUsobil opét ve vedeni spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG jako odbytovy vedouci
znacky Volkswagen. V roce 1995 pfisel do
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. jako ¢len
predstavenstva odpovédny za odbyt

a marketing. Nasledné se stal

mistopiedsedou predstavenstva a prevzal
zodpovédnost také za oblast financi

a controllingu. V roce 2000 byl jmenovén
¢lenem predstavenstva znacky Volkswagen
pro odbyt a marketing a zaroveri predsedou
dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
Od fijna 2004 do srpna 2007 vykonaval ve
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. funkci
predsedy predstavenstva. Od fijna 2007
pusobi jako generalni zplnomocnénec
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG zodpovédny
za oblast marketingu a prodeje. Od
listopadu 2007 je ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Prof. Dr. Jochem Heizmann (*1952)
Absolvent studia hospodarského inzenyrstvi
na Technické univerzité v Karlsruhe, kde

v 1980 ziskal titul Dr. rer. pol. V roce 1982
nastoupil do spole¢nosti Audi NSU AUTO
UNION AG v Ingolstadtu, kde ptsobil do
roku 1991 v fadé vedoucich funkci, mimo
jiné jako vedouci hlavniho oddéleni pro
technologicky vyvoj nebo vedouci hlavniho
oddéleni montaze vozu. V fijnu roku 1991
prestoupil do spole¢nosti VOLKSWAGEN
AG, kde prevzal vedeni oblasti centralniho
planovani pro vyrobu agregatti ve
Wolfsburgu. V srpnu roku 1993 byl
jmenovan vedoucim vyrobniho planovani
pro znacku Volkswagen. V této funkci byl
zodpovédny za planovani, pfipravu
sériového nasazeni a ndbéh vyrobnich
zafizeni pro nové vozy a agregaty na celém
svété. V lednu 2000 byl jmenovan
technickym feditelem a mluvcim
managementu spole¢nosti Volkswagen
Sachsen GmbH a Volkswagen Sachsen
Immobilienverwaltung GmbH, kde byl
zaroven zodpovédny za vyrobni zavody

v Moselu, Zwickau a v Chemnitzu. Od unora
2001 do konce ledna 2007 byl ¢lenem
predstavenstva zodpovédnym za vyrobu ve
spole¢nosti AUDI AG. V prosinci 2006 byl
jmenovan ¢estnym profesorem Fakulty
strojirenstvi na Technické univerzité

v Chemnitzu. Od unora 2007 pUsobi jako
¢len predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG zodpovédny za vyrobu
skupiny. Od zafi 2007 je ¢lenem dozor¢i
rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.




Dr. Horst Neumann (*1949)

Absolvent studia hospodaiskych

a socidlnich véd v Hamburku a Berliné.

V roce 1995 ziskal v Berliné titul Dr. rer. pol.
Svoji kariéru zacal v roce 1973 jako asistent
berlinského senatora pro ekonomické
zélezitosti. VV letech 1978 a7 1994 byl
zaméstnan v oddéleni hospodarstvi

u predstavenstva svazu IG Metall ve
Frankfurtu nad Mohanem, od roku 1983
jako zastupce vedouciho. Zaroven byl
¢lenem dozorci rady spole¢nosti
Motorenwerke Mannheim AG (1981 az
1986), Adam Opel AG (1985 a7 1995)

a Rasselstein AG (1986 az 1994). Od roku
1994 do roku 2000 byl ¢lenem
predstavenstva a personalnim feditelem
spole¢nosti Rasselstein GmbH a Rasselstein
Hoesch GmbH, dcefiného podniku skupiny
ThyssenKrupp Group v Andernachu

a Neuwiedu. V roce 2001 byl jmenovén
¢lenem predstavenstva a feditelem
zodpovédnym za lidské zdroje spole¢nosti
ThyssenKrupp Elevator AG v Diisseldorfu.
V ¢ervenci roku 2002 se stal ¢clenem
predstavenstva spolecnosti AUDI AG
zodpovédnym za lidské zdroje. Od prosince
2005 je ¢lenem predstavenstva spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG zodpovédnym za oblast
personalistiky a od roku 2006 za oblast
personalistiky a organizace. Od zafi 2007
je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti

SKODA AUTO a.s.

/meény
ve statutarnich
organech

Do predstavenstva jmenovani:

Klaus Dierkes
¢len predstavenstva od 1. 4. 2008

Jaroslav Povsik (*1955)

Absolvent Stiedni pramyslové skoly
chemické v Mosté. Do spolec¢nosti

SKODA AUTO a.s. nastoupil v roce 1977

a zastdval rtizné pozice v oblasti logistiky

a socialnich sluzeb. Od roku 1989 pracoval
zaroven jako neuvolnény ¢len podnikového
vyboru zékladni organizace OS KOVO
SKODA AUTO a.s. V letech 1991-1997
pusobil jako mistopredseda zakladni
organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.

a od ledna 1998 se stal jejim predsedou.

V této funkci byl v letech 2002 a 2006
opakované potvrzen. Od roku 1994 zastava
funkci predsedy podnikové rady, dnesni
rady predsedu. Je ¢lenem snému
Ceskomoravskeé konfederace odborovych
svazU a pusobi v predsednictvu svétové
rady zastupctl zaméstnanct koncernu
Volkswagen. Od roku 2001 je predsedou
dozor¢i rady ZPS (Zdravotni pojistovna
Skoda). Clenem dozor¢i rady

SKODA AUTO a.s. byl zvolen v dubnu 1993.

7 predstavenstva odstoupili:

Martin Jahn
¢len predstavenstva
od 23.2.2006 do 31. 3. 2008

Ing. Jan Miller (*1948)

Absolvent Strojni fakulty CVUT Praha

a postgradualniho studia na Vyrobné-
-ekonomické fakulté VSE v Praze. Od roku
1971 je zaméstnan ve spole¢nosti

SKODA AUTO a.s. Ve spole¢nosti pracoval
ve vyvojové technologii, v Utvaru vystavby
v koordinacni skupiné pfi ozivovani

novych provoz(, dale jako vedouci
vystavby znackovych opraven Skoda

a v ekonomickém Useku, kde mimo jiné Fidil
oddéleni planu vyroby. Od roku 1990 je
ekonomem zakladni organizace OS KOVO
SKODA AUTO a.s. Byl predsedou dozor¢i
rady ZPS (Zdravotni pojistovna Skoda)

a v soucasné dobé je mistopredsedou
spravni rady ZPS. Od dubna 1993 je ¢lenem
dozorti rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
volenym zaméstnanci spole¢nosti.

Zmeény ve slozeni dozor¢i rady:

Ve slozeni dozor¢i rady nedoslo v roce 2008
k zadnym zménam.




ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozor¢i rada byla v uplynulém
hospodarském roce pravidelné a obsahle
informovana predstavenstvem o situaci
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a dcefinych
spolec¢nosti z konsolidacniho celku, o jejich
hospodareni, jakoZ i o podnikatelské politice.

Hospodarské procesy, které z dtvodu
zakonnych predpist nebo stanov
vyzadovaly informovani ¢i souhlas dozor¢i
rady nebo které byly mimoradné zavazné,
dozor¢i rada na svych zasedanich podrobné
prodiskutovala. Na zkladé pisemnych

a ustnich zprav predstavenstva mohla
dozorci rada pribézné dohlizet na ¢innost
vedeni spole¢nosti i celé Skupiny, a plnit tak
fadné svou funkci, kterou byla ze zékona
povérena.

Volkswagen International Finance N.V. jako
jediny akcionar spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
svym usnesenim ze dne 13. tnora 2008
schvalil navrh povéfit spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha
provedenim auditu fadné ucetni zavérky
pro ucetni obdobi roku 2008.

Radna samostatna ucetni zavérka
spole¢nosti dle IFRS, konsolidovana tcetni
zavérka Skupiny dle IFRS k 31. prosinci 2008
a zprava o vztazich za rok 2008 byly
auditory ovéfeny bez vyhrad. Dozor¢i rada
na svém zasedani dne 5. bfezna 2009
prodiskutovala vysledky hospodafteni

a s pozitivnim vysledkem posoudila navrh
predstavenstva na rozdéleni dosazeného
zisku fadné ucetni zavérky spole¢nosti dle
IFRS. Dozor¢i rada dale s pozitivnim
vysledkem a bez vyhrad prezkoumala
zpravu o vztazich za rok 2008. Dozor¢i rada
povérila predstavenstvo predlozenim fadné
ucetni zavérky roku 2008 a navrhu na
rozdéleni zisku ke schvéleni jedinému
akcionafi, spole¢nosti Volkswagen
International Finance N.V.

\

MA/-

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter P6tsch
predseda dozor¢i rady




SPRAVA A RIZENI
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Prohldseni o souladu
s doporuc¢enimi Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti

Spole¢nost Skoda Auto si uvédomuje své
vysadni postaveni v ramci ¢eského
podnikatelského prostiedi a rovnéz stale
rostouci kredibilitu v ramci koncernu
Volkswagen i u ostatnich konkurenc¢nich
automobilovych vyrobct. Priklada proto
zasadni vyznam tomu, aby byla ze strany
zaméstnanct, obchodnich partner(, vsech
svych zakaznik( a vefejnosti viibec vnimana
jako uspésna a pfitom transparentni
ainformacné oteviena spolecnost.

Je sivédoma své dlouholeté tradice

a dlouhodobé budovaného dobrého
jména, které vnima jako kli¢covou hodnotu
pro dalsi ispésny rozvoj svych
podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se

Skoda Auto hlasi k relevantnim
doporucenim a pravidltim Kodexu spravy

a fizeni spole¢nosti zaloZzeného na
principech OECD (dale jen Kodex)

v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise
pro cenné papiry aktualizovan v roce 2004.
Cilem spolecnosti je neustalym zlepsovanim
internich proces( a postup(i v souladu

s Kodexem dale podporovat transparentnost
a dodrzovani etického chovani

v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Mira souladu
s doporucenimi Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti

V navaznosti na nejlepsi praxi uzivanou

v koncernu Volkswagen je prevazna ¢ast
internich procesu spravy a fizeni
spole¢nosti dlouhodobé nastavena

v souladu s relevantnimi pravidly Kodexu.
S ohledem na akcionafskou strukturu
spole¢nosti (jeden akcionar - spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. se
sidlem v Amsterdamu), koncernovou
organizacni strukturu (viz vyro¢ni zprava
VOLKSWAGEN AG) a skute¢nost, 7e akcie
spole¢nosti nejsou kdtované, nejsou
néktera doporuceni Kodexu relevantni,
popfipadé jsou v ramci efektivity a synergii
v odpovidajici mife pfenesena na
koncernovou Urove.

Soucasné se politika spole¢nosti

Skoda Auto opira o pfijaty Kodex chovani,
ktery stanovuje zasady chovani
zaméstnance Skoda Auto, zaloZzené na
uplatnéni hodnot spolec¢nosti a vseobecné
uznavanych etickych standardu.

Organizace spolec¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem
spole¢nosti, fidi jeji ¢cinnost, jedna jejim
jménem. Odpovida za jeji dlouhodobé
strategické smérovani, stanovuje obchodni
politiku a politiku fizeni rizik a zabezpecuje
jeji obchodni vedeni a operativni fizeni.
Plsobnost predstavenstva je vymezena
stanovami, vnitfnimi predpisy spole¢nosti
a pravnimi predpisy Ceské republiky.

Predstavenstvo ma podle stanov Sest ¢lend,
pfi¢cemz vsichni ¢lenové jsou zaroven ¢leny
exekutivnimi. Cleny predstavenstva jmenuje
jediny akcionaf. Funk¢ni obdobi je trileté

(s moznym znovuzvolenim). Vichni
¢lenové predstavenstva maji nezbytné
osobnostni a odborné predpoklady, jakoz

i praktické zkusenosti pro vykon své funkce
(viz odborné zivotopisy na stranach 16-17).
Za vykon své ¢innosti odpovidaji v rozsahu
stanoveném pravnimi predpisy Ceské
republiky. Predstavenstvo se schézi jednou
za tyden.

S ohledem na efektivni vykon svoji funkce
deleguje predstavenstvo spole¢nosti
relevantni pravomoci a odpovédnosti na
nizsi stupen fizeni - vedouci zaméstnance
(viz organizacni struktura spole¢nosti na
strané 186).
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Vedouci zaméstnanci maji z titulu vykonu
tzv. klicové pozice ve strukture spole¢nosti
pravomoc a odpovédnost za planovani,
fizeni a kontrolu ¢innosti spole¢nosti.
Seznam a odborné Zivotopisy jednotlivych
vedoucich zaméstnanc, jakoZ i popis
prislusné klicové pozice, kterou ve
spole¢nosti vykonavaji, jsou vzhledem

k rozsahu informaci uvefejnény na
internetovych strankach spole¢nosti
(www.skoda-auto.cz). Ke konci roku 2008
se jednalo celkem 0 36 osob.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon psobnosti
predstavenstva a uskuteciiovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti

v souladu s pravnimi predpisy, principy
spravy a fizeni spole¢nosti, stanovami
spole¢nosti, jednacim fadem dozor¢i rady
a internimi ustanovenimi koncernu
Volkswagen. Dba na zajistovani
pfimérenych systému k ochrané zajmu
spole¢nosti a narok( vech opravnéné
zainteresovanych stran, jakoz i na
prezentaci adekvatnich finan¢nich
informaci. Dozor¢i rada Skoda Auto

v souladu se zakonem prezkoumava ucetni
zavérku a zpravu o vztazich, vyjadiuje se

k vybéru auditora, dohlizi na finan¢ni
vykaznictvi a hodnoti vsechny finan¢ni
operace se zavaznymi dusledky pro
spole¢nost Skoda Auto.

Dozor¢i rada sestava ze Sesti ¢len(, z nichz
Ctyfi jsou jmenovani jedinym akcionarem
a dva ¢lenové jsou v souladu se zakonem
voleni zaméstnanci spole¢nosti. Funk¢ni
obdobi ¢lent dozorci rady je ¢tyfi roky,
pfitemz opétovna volba je mozna. Radna

zasedani dozorci rady se konaji trikrat ro¢né.

Spole¢nost neni pIné v souladu

s doporuc¢enim Kodexu podle kapitoly
VI-E-1 v ndvaznosti na bod 5 komentare,
podle néhoz by mélo mit predstavenstvo
a/nebo dozor¢i rada dostate¢ny pocet
¢lent, které spole¢nost nezameéstnava

a ktefi nejsou vuici spole¢nosti nebo jejimu
managementu v (izkém vztahu
prostfednictvim vyznamnych
ekonomickych, rodinnych ¢i jinych vazeb.

Nezavislost funkce dozor¢i rady Skoda Auto
a Sife strategického rozvoje spole¢nosti jsou
v tomto ohledu zajistény odpovidajici
organizacni strukturou koncernu
Volkswagen a pfislusnym poctem
nezavislych ¢lenti zastoupenych v dozor¢i
radé spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG

(viz vyro¢ni zprava VOLKSWAGEN AG).

Vztahy mezi spolecnosti a akcionafi

Spole¢nost dusledné dba na dodrzovani
vsech zdkonnych ustanoveni v rozsahu
priméreném skutec¢nosti, e akcie
spole¢nosti nejsou kdtovany, a zaroven ma
specifickou akcionarskou strukturu

v podobé jediného akcionare - spole¢nosti
Volkswagen International Finance N.V.

Skoda Auto dodrzuje pravidla stanovena
pravnimi predpisy pro uskute¢néni
mimoriadnych transakci (tj. pro uskute¢néni
transakci, které svym predmétem nebo
svou hodnotou vyrazné prekracuji ramec
bézné obchodni ¢innosti). Uvniti
spole¢nosti jsou uplatiovana pravidla
upravujici vzajemné vztahy mezi organy
spolec¢nosti pfi pfipravé, schvalovani

a realizaci opatreni a tkont mimoradného

¢i zésadniho vyznamu, jako je napf. finan¢ni

a personalni planovani, planovani vyroby

a odbytu, Gcast spole¢nosti jako spole¢nika
¢i akcionare na podnikani tretich osob,
nabyti ¢i zcizeni majetku nad rdmec bézné
obchodni ¢innosti, obsazeni klicovych
pozici ve vedeni spole¢nosti atd.

Informacni otevienost
a transparentnost

Spole¢nost dusledné plni a dodrzuje
veskeré predpisy pravniho radu Ceské
republiky, principy Kodexu spravy a fizeni
uvedené v kapitole V a pribézné zverejiiuje
veskeré podstatné informace o svém
podnikani, finan¢nich a provoznich
vysledcich, akcionarské strukture a dalsich
vyznamnych udalostech. Veskeré informace
jsou pripraveny a uvefejnény v souladu se
standardy Ucetnictvi a uveiejiiovanim
finan¢nich a nefinan¢nich informaci.

V ramci strategie otevienosti zvefejnuje
spole¢nost v mnoha oblastech informace
nad ramec zakonnych pozadavkd.

Spole¢nost pravidelné uverejiiuje vyro¢ni

a pololetni zpravy. Vyro¢ni zprava obsahuje
auditovanou ucetni zavérku a podava
podrobny obraz o podnikatelské ¢innosti
afinancni situaci. Soucasti vyro¢ni zpravy je
zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami.

S ohledem na omezeni mozZného stretu
zajm( maji vsichni ¢lenové predstavenstva,
dozor¢i rady a vedouci zaméstnanci
spole¢nosti povinnost danou vnitinimi
pravidly: pisemné oznamit veskery
podstatny zdjem na transakcich ve
prospéch tietich stran a zdrzet se pfimého
ovlivnéni rozhodnuti o takovéto transakci.
V roce 2008 nebyly v 7zadné z relevantnich
skupin zaméstnanci spole¢nosti evidovany
jakékoliv skute¢nosti, které by vedly ke
vzniku stfetu zajma.




Vlybory spravnich organ(
spolec¢nosti

Vybory dozor¢i rady

Spolec¢nost neni pIné v souladu

s doporucenim Kodexu podle kapitoly
VI-E-2 (v navaznosti na bod 18 komentare),
podle néhoz by méla ustavit tfi rizné
vybory, odpovédné za audit, odménovani
a jmenovani. S ohledem na specifickou
akcionaiskou strukturu spole¢nosti jsou
c¢innosti spojené s vybory v synergii

a v efektivni mife pfeneseny na
koncernovou troven. Cinnosti vyboru pro
odmeénovani a jmenovani jsou vykonavany
vyborem predstavenstva VOLKSWAGEN AG
pro personalni otazky ve spolupraci

s prislusnymi vybory v dozor¢i radé
VOLKSWAGEN AG (viz vyro¢ni zprava
VOLKSWAGEN AG). Cinnosti obvykle
vykondvané vyborem pro audit jsou
soucasti naplné prace nezavislého ttvaru
Interni revize VOLKSWAGEN AG. Ten
spolec¢né s vyborem pro audit dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG dohlizi na utvar Interniho
auditu Skoda Auto a vnitini kontrolni
systém spole¢nosti.

Vybory piedstavenstva

Ve spole¢nosti jsou k podpofe ¢innosti

a k zajisténi vnitrniho fizeni a odpovédnosti
predstavenstva zfizeny mimo jiné
nasledujici vybory a grémia predstavenstva:
- Vybor pro strategii produktt

- Strategicky planovaci a integra¢ni tym

- Vybor kvality

- Business Meeting a Financial Review

- Vybor pro fizeni likvidity

- Vybor pro fizeni zasob

- Investi¢ni vybor

- Vybor pro planovani vyrobniho programu
- Personalni tym

- Strategicka komise pro Zivotni prostiedi

- Tym pro firemni kulturu

- Ridici kruh sponzoringu

- Hospodaisky vybor

- Viybor pro produkty

Tyto vybory jsou poradnimi orgéany, které
predstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim.
Ucelem je iniciovat, pfipravovat

a predkladat predstavenstvu doporuceni

v odbornych otazkach. Ptisobnost a slozeni
vybort se fidi zavedenymi pravidly podle
stanovenych jednacich fadu.

Politika spole¢nosti viici
zainteresovanym stranam

Skoda Auto patfi mezi nejvétsi spole¢nosti
v Ceské republice. Ma zajem na trvalém
rozvoji spole¢nosti, jejiz je soucasti,

a zaroven si pIné uvédomuje svoji
odpovédnost za stabilitu tohoto
obchodniho prostredi. Kli¢ové je Gsili

o rozvijeni dobrého jména, divéryhodnosti
a spolehlivosti u obchodnich partnera,
zaméstnancu a ¢lent ostatnich
zainteresovanych stran. Skoda Auto se
oteviené hlasi k hodnotam spolecenské
odpovédnosti podnikt a v souladu

s témito principy pfizplsobuje své aktivity
potiebam svého okoli.
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Skoda Auto si zaklada na tom, aby byla ze strany
zaméstnanci, obchodnich partnert, vsech svych
zakaznika a vefejnosti vnimana jako uspésna

a pritom informacné oteviena spolecnost.
Spolecenska odpovédnost je diilezitou soucasti
jeji firemni kultury a strategie.



SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

SKODA AUTO

S ohledem na své postaveni v ekonomice
Ceské republiky a na své pocetné
zahranicni aktivity si je spole¢nost

Skoda Auto védoma odpovédnosti
zaméstnancim. Soucasné povazuje
odpovédné chovani vici ob¢anské
veiejnosti a zaméstnanciim za
neoddélitelnou soucast firemni
strategie.

Spole¢nost Skoda Auto se hlasi

k relevantnim doporucenim a pravidltim
Kodexu spravy a fizeni spolec¢nosti
zaloZzenému na principech OECD, ¢imz
deklaruje svou otevienost viici vnéjsimu
prostredi a transparentnost vnitinich
procestl a vztaht s hlavnim akcionarem.

Mimoradnou pozornost vénuje spole¢nost
rovnéz svym zaméstnancim, a to jak

v otazkach bezpecnosti prace a péce

o zdravi, tak v otazkach jejich kvalifika¢niho
rozvoje a mimopracovnich potreb. Aktivity
spole¢nosti jsou zaméreny také na podporu
rovnych pfilezitosti, problematiku starnuti
populace a narodnostni slozeni
zaméstnancu. Spole¢nost rovnéz provozuje
chranéna pracovisté, kde nachazeji stalé i
piechodné uplatnéni obc¢ané se snizenou
pracovni schopnosti. Spole¢nost
dlouhodobé prevysuje standardy v oblasti
vzdélavani, zejména provozovanim
vlastniho stfedniho odborného ucilisté

av Ceské republice ojedinélé firemni
vysoké skoly.

Prioritou spole¢nosti je vstiicnost

k zakaznikovi v souvislosti s odkazem
zakladatelt Skoda Auto, pan(i Laurina

a Klementa, ato Ze ,...jen to nejlepsi, co
mUzeme udélat, jest pro nase zakazniky
dosti dobré”. Zajmem spolec¢nosti je dobry
a dlouhodoby vztah s dodavateli spliujicimi
nejnaro¢né;jsi ekologické a socialni normy,
jehoz zakladem je duivéra a vysoka kvalita
vzéajemnych sluzeb a jejich neustalé
rozvijeni.

V oblasti Zivotniho prostredi spole¢nost
dlouhodobé vénuje mimoradné usili
omezeni negativnich dopadu svych ¢innosti
na zivotni prostredi. To se tykd nejenom
vlastnich vyrobnich a prodejnich aktivit,
jako je dliraz na recyklaci a uspory zdroju,
ale i preferovani spoluprace s dodavateli
ISO 14000. Nové produkty jsou vyvijeny

s cilem omezit produkci emisi CO,. VyuZitim
alternativnich zdroju energie (napr.
spalovanim biomasy) spole¢nost prispiva
ke snizeni negativnich dopadt na Zivotni
prostredi.

Své sponzorské aktivity realizuje spole¢nost
jak na mistni a regionalni trovni, tedy tam,
kde ptimo pusobi, tak v mezinarodnim
méfitku. V ramci spoluprace s vyznamnymi
nadacemi a charitativnimi organizacemi
podporuje fadu socialnich, kulturnich

a humanitarnich projektd. V ramci aktivit
pfi podpofe sportu neopomiji ani
handicapované spoluobcany.

Detailni souhrnny prehled opatieni a aktivit
spole¢nosti Skoda Auto souvisejicich se
spolec¢enskou odpovédnosti obsahuje
Zprava o trvale udrzitelném rozvoji
2007/2008, jez byla vydana v ¢ervnu 2008
a kterd je uvefejnéna na internetovych
strankach spole¢nosti (www.skoda-auto.cz).
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VYVOJ HOSPODARSTVI A TRHU

Svétova ekonomika v roce 2008
vyznamné zpomalila svij rist. Hlavnim
divodem bylo propuknuti hluboké
finan¢ni krize se viemi jejimi negativnimi
dopady - zanikem fady investi¢nich
bank, nejistotou na financnich trzich

a zpomalenim fady svétovych ekonomik.
Ke globalni dynamice tak vyraznéji
prispivaly asijské zemé, pfedevsim Cina
a Indie. Ekonomiky Evropské unie také
zpomalily rist, nékteré z nich, jako
napfiklad Irsko, Spanélsko nebo
Némecko, se dostaly do recese, tedy
vykazaly ve dvou po sobé jdoucich
Ctvrtletich zaporny prirdstek HDP.

Viyvoj hospodarstvi

Svét

Az do vypuknuti finan¢ni krize svétova
ekonomika pokracovala ve svém rlstu. Poté
zacala zpomalovat a v zavéru roku
zaznamenala pokles. V dusledku
uvedeného vyvoje tak vzrostla v roce 2008
pouze o neceld 2 %* (2007: 3,5 %). Globalni
finan¢ni krize se zpocatku jevila pouze jako
problém nekvalitnich hypoték, ale od
poloviny zafi vstoupila do nové, intenzivni
faze a ohroZovala fungovani celého
globalniho finan¢niho systému. Negativné
ovlivnila fadu bank, finan¢ni a kapitalové
trhy na celém svété zazily nebyvale prudké
propady. Rozvinuté zemé musely urychlené
hledat nastroje na jejich stabilizaci. Nalezly
je vkombinaci pfimého dodavani likvidity
vybranym bankam proti odkupu spatnych
aktiv, poskytnutim zaruk za ptjcky na
mezibankovnim trhu a pfipadné pfimym
kapitalovym vstupem do komer¢nich bank.
Ekonomicka aktivita ve vSech regionech
zacala prudce klesat, ceny komodit prosly
rekordnimi poklesy, cena ropy se za pét
mésict propadla o 70 % na 4leté minimum
40 dolara. Inflacni rizika rychle vysttidaly
naopak obavy z defla¢nich tlakd. Centralni
banky po celém svété reagovaly historicky
nevidanym poklesem urokovych sazeb na
rekordni minima, ovsem trzni trokové
sazby zUstavaly zvysené kvuli narastu
rizikové prémie.

Svétova financni a ekonomicka krize se
nevyhnula samoziejmé ani tak
vyznamnému odvétvi, jakym je
automobilovy pramysl. Vedle pfimého vlivu
- nestability finan¢niho trhu - bylo pro
automobilovy primysl nejdramatictéjsim
dopadem krize oslabeni az ochabnuti
poptavky. Naprosta vétsina svétovych
vyrobct musela celit vyznamnému poklesu
prodeju, ktery se nutné promitl do vysledka
jejich hospodafeni. Uvedeny vyvoj se pak
logicky odrazil v dal$im zpomaleni rastu
globalni ekonomiky.

Ceska republika

Ceska ekonomika v roce 2008 zpomalila své
tempo rastu hrubého domaciho produktu
na 3,5 %™* (2007: 6,0 %). Hlavnim dtivodem
snizeni dynamiky bylo vyrazné zpomaleni
riistu poptavky domacnosti a v zavéru roku

i zahrani¢ni poptavky. Na pokles poptavky
pusobila jak globalni finan¢ni krize, tak

i nartist spotrebitelskych cen.




Spotiebitelské ceny se v prosinci 2008
meziro¢né zvysily o 3,6 %*. Primérna
meziro¢ni mira inflace v prosinci 2008 byla
6,3 %. Ceska narodni banka nejprve

v unoru zvysila zakladni dvoutydenni repo
sazbu 0 0,25 procentniho bodu na 3,75 %.
V prabéhu roku naopak trikrat pristoupila
ke snizeni této sazby aZ na Urover 2,25 %.

Vyvoj HDP v Ceské republice (%)
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Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD
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Obchodni bilance byla v prvnich trech
Ctvrtletich zasazena vyraznym posilovanim
koruny, v zévéru roku ji srazil pokles
zahrani¢ni poptavky. Za cely rok skoncila
prebytkem 69,4 mld. K¢* (2007: 88 mld. K¢).
Celkové vsak byl rok 2008 pro ¢eské
exportéry negativné poznamenan
poklesem poptavky spojenym s finan¢ni
krizi a stagnaci mnoha vyznamnych
svétovych trhi. Dalsim negativnim faktorem
byla pro ¢eské exportéry jednoznacné silna
domaci ména.

Vyvoj exportu Ceské republiky (mld. K¢)
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Kurz koruny k euru i k americkému dolaru
v priibéhu roku prekonaval rekordni
hodnoty. Nékteré stredni a mensi podniky
na tento vyvoj také doplatily ztratou
konkurenceschopnosti, anebo dokonce
zénikem. Silny kurz doméaci mény vsak mél
velmi negativni dopad i na velké, stabilni
spole¢nosti, které kvili nému zaznamenaly
vyrazné zhorseni hospodaiskych vysledk.
Zatimco na konci roku 2007 byl kurz ¢eské
koruny vtici euru na hodnoté 26,62,

na konci ¢ervence 2008 uz se koruna
obchodovala za méné nez 23 korun za euro
(posileni o vice nez 13 %). Obdobny vyvoj
byl zaznamenan i u dolaru. Zcela opacny
vyvoj kurzu koruny k euru i americkému
dolaru ovsem nastal ve druhé poloviné
roku. Koruna viici euru na konci roku 2008
oslabila az na 26,93 K¢, dolar se prodaval
za 19,35 K¢.

Problémy ¢eské ekonomiky se na konci
roku zacaly promitat i na trhu prace. Mira
nezaméstnanosti, ktera v priibéhu roku
klesala, zacala na konci roku opét rust.

V prosinci 2008 skoncila stejné jako

v piedchozim roce na trovni 6 %.
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Stiedni Evropa

V zemich stfedoevropského regionu se

i nadale udrzelo vysoké tempo hospodaiské
expanze, které predstihlo rdist v eurozoné.
Nejrychleji rostl HDP Slovenska,
nejpomalejsim tempem ekonomika
Madarska.

Rast HDP na Slovensku ¢inil v roce 2008
7,1 %* (2007: 10,4 %). Byl tazen vysokym
exportem, investicemi a spotiebou
domacnosti. Inflace se zvysila v prosinci
2008 na 3,4 9%* (2007: 2,9 %). Slovenska
narodni banka pfipravovala vstup zemé do
eurozény k 1. 1. 2009. Slovenska koruna
byla v ¢ervenci zafixovana k euru s kurzem
30,126. Na trhu prace doslo ke zlepseni,
nezaméstnanost poklesla o 2,6 procentniho
bodu na troven 8,4 %* (2007: 11,0 %).

Rast HDP Polska v roce 2008 ¢inil 5,0 %*
(2007: 6,7 %). Rostla zejména spotieba
domacnosti a fixni investice; ekonomiku
stimuloval i silny pfiliv zahrani¢niho
kapitélu. S ristem ekonomiky se meziro¢né
snizila mira nezameéstnanosti, ztstala vsak
na pomeérné vysoké turovni 9,1 %*

(2007: 11,4 9%). Primérna mira inflace
oproti roku 2007 poklesla a v prosinci 2008
byla 3,3 %* (2007: 4,1 %).

Vychodni Evropa

V zemich vychodoevropského regionu se
také udrzelo vysoké tempo hospodarské
expanze, které predstihovalo rust

v eurozoné.

HDP Ruska vzrostl o 5,6 %*, coz je ovsem
citelné zpomaleni oproti roku 2007, kdy
ekonomika vykazala rlst 8,1 %.

Zapadni Evropa

Ekonomika eurozony se v roce 2008 dostala
do recese vzhledem k poklesu ve druhém

i tretim Ctvrtleti. Tempo riistu za cely rok
zpomalilo na 0,9 %* z 2,7 % v roce 2007.
ECB sniZila trikrat irokové sazby, konkrétné
01,75 procentniho bodu na 2,5 %. Mira
inflace na konci roku ¢inila 3,3 %* (2007:
2,1 %); na jeji nartist mély jesté vliv vysoké
ceny komodit na svétovych trzich. Mira
nezaméstnanosti na konci roku vzrostla na
8,0 %* (2007: 7,4 %). Vyrazné znamky
zpomaleni zaznamenaly zejména
ekonomiky Danska, Italie, Irska a Velké
Britanie.

Némecka ekonomika, ktera je nejvétsi
ekonomikou Evropy a tieti nejvétsi
ekonomikou svéta, jesté v prvnim Ctvrtleti
2008 solidné rostla, tedy o 1,5 % oproti
predchozim tfem mésicim. Nejvice ji
podpofily masivni investice do vyrobniho
zafizeni. Ve druhém ctvrtleti se vsak HDP
snizil 0 0,4 procentniho bodu.

V nasledujicim obdobi byla jiz ekonomika
Némecka tvrdé zasazena zpomalenim
expanze ve svété. Aktivita primyslu klesla
na sedmileté minimum. Pokles HDP ve
tretim Ctvrtleti jiz jen recesi ekonomiky
potvrdil. Negativni byl zejména vyvoj
zahrani¢niho obchodu, ktery je pro
ekonomiku Némecka stéZejni. Za cely rok
vzrostla némecka ekonomika jen o 1,3 %*
(2007: 2,5 %). Spotiebitelské ceny se

v prosinci meziro¢né zvysily 0 2,9 %*
(2007: 2,3 9%). Mira nezaméstnanosti
dosahla trovné 7,8 %* (2007: 8,1 %).

Asie

Hospodafsky rast Ciny a Indie se snizil

v dusledku globalni finan¢ni krize. Ve

4. ¢tvrtleti zpomalila ¢inska ekonomika na
6,8 %*, coz byl nejpomalejsi rst za vice
nez 7 let. To se projevilo i poklesem cen
komodit (ropy, zelezné rudy a oceli). Cina je
jejich nejvétsim konzumentem. Inflace
zpomalila v prosinci na 1,2 %*. Poklesly
hlavné ceny potravin. HDP Ciny za rok 2008
vzrostl 0 9 %*. V porovnani s ostatnimi
nejvétsimi ekonomikami svéta rostl tedy
nejrychleji.

Indicka ekonomika rostla v minulém roce
tempem 6,7 %* (2007: 9 %). Hospodaisky
rust, ktery v poslednich letech ¢inil 8 az

10 %, udélal z Indie vyznamnou
hospodarskou mocnost. Indie se vsak

i nadale potyka s fadou problémd, napt.

s nerovnosti v pfijmech, negramotnosti

a chudobou. Mira inflace v roce 2008
vzrostla, a to na hodnotu 10,5 %*

(2007: 5,5 %).

* Odhad dostupny k datu uzavérky obsahu vyro¢ni zpravy.




Viyvoj automobilovych trh

Po rekordnich hodnotach celosvétovych
prodejti osobnich voz(i dosazenych

v minulém roce doslo v roce 2008 k jejich
5,8% snizeni na celkovych 55,7 mil. vozu.
Dopady celosvétové financni krize

v priibéhu roku citelné rostly a vyustily -

i v dusledku napjaté situace na bankovnich
trzich - ve zdrzenlivost kone¢nych
spotrebitel(l. Tento vyvoj byl pfitom jesté
pfiostfen zvySenim cen surovin a energii

v prvni poloviné roku. Nadprimérné
poklesy prodejt zaznamenaly zejména
regiony Severni Amerika a zapadni Evropa.
Pozitivni vyvoj proti tomu pokracoval na
trzich stfedni a vychodni Evropy a rovnéz
v Asii, ve druhé poloviné roku nicméné

s podstatné snizenou dynamikou ristu.
Celosvétova produkce automobil i poklesla
ve sledovaném obdobi 0 3,9 % na
celkovych 69,2 mil. voz(, z toho bylo

57,5 mil. osobnich vozti (2007: 71,9 mil. /
60,4 mil.).

Ceska republika

Na domécim trhu osobnich automobilt
pokrac¢oval ve sledovaném obdobi riistovy
prodejni trend z minulého obdobi. I diky
pozitivnimu vyvoji ekonomiky byl v roce
2008 v Ceské republice zaznamenan 8,4%
naradst registrovanych novych osobnich
vozU, kterych se celkové prodalo 144 tisic.
Dopady svétové financni krize se zde
projevily az v samotném zavéru roku.
Poptavka po lehkych uzitkovych vozech

v roce 2008 poklesla o 3,3 % na hodnotu
60 tisic kust. Trh osobnich automobil(i byl
i v roce 2008 vyrazné ovlivnén pokracujicim
nartstem dovozu ojetych vozu, kterych
bylo v tomto roce zaregistrovano celkem
231 tisic (meziro¢ni nartst o 8,5 %). Podil
ojetych vozu na celkovych registracich tak
doséahl hodnoty 61,7 %.

Stiedni Evropa

Rok 2008 prinesl ve stredni Evropé narst
vétsiny trhi novych osobnich vozt. Celkem
zde bylo prodano 845 tisic vozt, coz
odpovida 4,7% narustu oproti roku 2007.
Dynamika rtistu téchto trhti byla v zavéru
roku poznamendna postupujici finan¢ni
krizi. Viyrazné zvyseni prodejti osobnich
vozU pokracovalo na nejvétsim
stiedoevropském trhu, v Polsku. Celkové
zde trh oproti predeslému obdobi vzrostl
09,1 % na 320 tisic automobilt. Nejvétsi
meziro¢ni nartst trhu (o0 17,3 %) byl
zaznamenan na Slovensku. Celkové tu bylo
zaregistrovano 70 tisic novych osobnich
automobilt. Ve sledovaném obdobi rostl
rovnéz chorvatsky trh (+7,2 %, 86 tisic
vozU) a trh ve Slovinsku (+3,8 %, 68 tisic
vozU); naproti tomu vyrazné opét klesla
poptavka po novych osobnich vozech

v Madarsku, a to 0 10,4 % na celkovych
159 tisic voz(.

Vychodni Evropa

Trh novych osobnich vozl v roce 2008
nadale vyznamné vzrostl. V dusledku
finan¢ni krize ovsem doslo ve druhé
poloviné (a zejména v zavéru roku)

k razantnimu snizeni dynamiky rtistu.
Nefungujici bankovni trh a zdrzenlivost
spotrebitelll se negativné projevily zejména
na Ukrajiné a v pobaltskych statech. Celkem
bylo v tomto regionu prodano 3,9 mil. voz,
coz predstavuje meziro¢ni nardst o 11,4 %.
Nejvyraznéjsi meziro¢ni zvyseni vykazaly
trhy v Rusku (celkem 2,7 milionu voza,
narlst o 15,4 %), na Ukrajiné (623 tisic,
+14,9 %) a v Bosné a Hercegoviné

(14,5 tisice, +17,5 %). Vyrazné meziroc¢ni
poklesy naproti tomu zaznamenaly trhy

v Lotyssku (celkovy trh 19 tisic vozu,
meziro¢ni pokles -40,9 %), v Estonsku

(24 tisic, -21,3 %) a Rumunsku (267 tisic,
-14,5 9%).

Zapadni Evropa

V zapadni Evropé celkovy pocet nové
registrovanych osobnich voz(i ve
sledovaném obdobi poklesl

(-8,4 %) a dosahl Grovné pouze

13,6 milionu vozti (rok 2007: 14,9 mil.).
Finan¢ni krize zasahla zasadnim zptisobem
objemoveé trhy Spanélska (meziro¢né
-27,6 %), Italie (-13,4%) a Velké Britanie
(-11,3 %). Trh osobnich vozu ve Francii
(-0,7 %) se udrzel na hodnotach
predchoziho obdobi pouze diky pobidkam
ve formé bonus/malusového systému
zavedeného na pocatku roku. Ani ostatni
zapadoevropské trhy v Irsku (-18,6 %),
Svédsku (-17,3 %), Norsku (-14,4%)

a Dansku (-7,4 %) se nevyhnuly
vyznamnym ztratam. Lehké narusty tak
byly v roce 2008 zaznamenany pouze

v Portugalsku (+5,7 %), Belgii (+2,1 %)

a Svycarsku (+1,4 %).

Nejvétsi zapadoevropsky trh osobnich vozu
v Némecku poklesl 0 1,8 % na hodnotu

3,1 milionu kusu. Tento pokles byl mimo
rostoucich cen pohonnych hmot

a nejistotou plynouci z postupuijici finan¢ni
krize zpUsoben i ohldsenymi legislativnimi
zménami ve zdanéni automobill

v navaznosti na dosahované emise CO,.

Asie

V roce 2008 pokracoval v tomto regionu
narlst poptavky po novych osobnich
vozech. V Ciné, druhém nejvétsim
svétovém trhu po USA, bylo zaregistrovano
celkem 5,5 milionu osobnich vozt (+7,8 %
oproti roku 2007). Dynamika rlistu ovsem
vyrazné zpomalila, zejména s ohledem na
zvysené ceny pohonnych hmot a opatieni
na potlaceniinflacnich tendenci. Pozitivni
vyvoj z minulych let potvrdil rovnéz indicky
trh. Ve srovnani s rokem 2007 zde ovsem
doslo pouze k mirnému nartistu objemu
prodejli novych osobnich automobilt
02,1 9% na 1,2 milionu kus(.




CELEM K RIZIKUM

’1* Jw*a*c_a ,mh S8t .
Zakladnim predpokladem pro efektlvnl fizeni r|Z|k
je ziskavani vc¢asnych a relevatnich informaci. Jejich
racionalni vyhodnoceni a nasledné nasazena opatieni
pak vedou ke snizeni nebo uplné eliminaci jednotlivych
rizik. Skoda Auto je diky propracovanému systému
»Risk Managementu” pripravena potencialnim rizik(im
uspésné celit a udrzet tak svoji konkurencni pozici.
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SYSTEM RIZENI RIZIK

Skupina Skoda Auto pisobi v riiznych
zemich svéta, a je tak konfrontovana

s celou fadou rizik, ktera mohou
negativné ovlivnit jeji financni vysledky.
Na druhou stranu mohou zmény
ekonomického a pravniho prostiedi vést
ke vzniku pfilezitosti, které se Skupina
snazi vyuzit k upevnéni a k dalSimu
zlepseni své konkurenéni pozice.

Organizace fizeni rizik

Struktura Fizeni rizik ve skupiné Skoda Auto
vychazi z jednotného principu fizeni rizik

v koncernu Volkswagen. Cely management
rizik je fizen centralné Gtvarem controllingu
v koordinaci s Gtvarem vnitiniho auditu.
Jednotna implementace systému fizeni rizik
je zajisténa organizacni smérnici ,Risk
Management"” a vyuzitim standardizovanych
postupti. Dodrzovani schvalenych pravidel
je zabezpeceno mimo jiné i pravidelnymi
internimi kontrolami, které jsou provadény
managementem jednotlivych spole¢nosti
Skupiny.

Systém sledovani rizika je zalozen na
decentralizované odpovédnosti.
Jednotlivym Gtvartim v rdmci Skupiny jsou
vymezeny predmétné oblasti sledovani
rizika. Utvary odpovédnymi za fizeni rizik
jsou tato rizika identifikovana,
dokumentovana a kvantifikovana.

Zéakladnim predpokladem pro efektivni
fizeni rizik je poskytnuti v¢asnych a vécnych
informaci vedoucim pracovniktim.
Managementu je pravidelné predkladana
zprava obsahujici popis nejvyznamnéjsich
rizik a aktualni souhrnnou mapu rizik
jednotlivych spole¢nosti Skupiny. V souladu
se strategickymi zaméry Skupiny jsou
navrzena a nasledné implementovéana
opatieni vedouci k eliminaci nebo snizeni
rizik. Vysledky téchto opatieni jsou
pribézné kontrolovany a vyhodnocovény.

Ucinnost a pfiméfenost systému je
pravidelné provérovana a je integrovana
do systému planovani, controllingu

a obchodnich procesu.
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Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamnéjsim riziktim, se kterymi je
Skupina konfrontovana, patfi financni

a odvétvova rizika, rizika vyplyvajici ze zmén
ramcovych hospodarskych a politickych
podminek, ze zmén legislativy, provozni
rizika a dalsi, napf. rizika plynouci ze zmény
kvality a rizika v oblasti lidskych zdroj(i.

Financni rizika

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je
povazovan vyvoj na finan¢nich trzich.
Zejména vyvoj sménnych kurzd predstavuje
vyznamné riziko vzhledem k tomu, ze
Skupina generuje podstatnou ¢ast svych
penéznich toku v cizich ménach. Fluktuace
sménnych kurzt proto muize predstavovat
znacné riziko pro vyvoj ekonomické
vykonnosti. K fizeni ménového rizika
Skupina vyuziva standardni derivatové
zajistovaci nastroje.

Obdobné jako riziko sménnych kurzti je
aktivné fizen mozny negativni vliv vyvoje
urokovych sazeb mén, se kterymi
spole¢nost disponuje v rdamci svych
obchodnich aktivit. Expozice vtic¢i pohybu
urokovych sazeb vyplyva ze stirednédobych
a dlouhodobych zavazk(, zejména ze
zévazk( z titulu emitovanych dluhopist.

V této oblasti jsou k zajisténi rizik penéznich
tok(i pouzivany trokové swapy.

Dalsi rizika ohrozujici vykonnost Skupiny
vyplyvaji z pokracujiciho rtistu cen na
mezinarodnich trzich surovin. Rizeni
komaoditnich rizik je koordinovano na
koncernové trovni, pfipadné na bazi
dlouhodobych kontraktt s dodavateli.

Uvérovému riziku Skupina predchazi pomoci
zajistovacich nastroj, a to jak preventivnich
(napt. institut vyhrady vlastnictvi, platba
predem, dokumentarni akreditiv atd.), tak
dodatecnych (napf. uznani zavazku,
splatkovy kalendar, sménka).

Riziktim, kterd by mohla nastat jako
vysledek kolisani platebnich toku (riziko
likvidity), Skupina celi prostfednictvim
standardnich nastroju finan¢niho trhu.
Uvéroveé linky (jejich celkovy objem) jsou
nasmlouvany s bankami tak, aby kryly
pfipadné nedostatky v likvidité na dobu,
kterd je stanovena internimi pravidly.

Detailni informace o fizeni finan¢nich rizik
Skupiny v¢etné jejich kvantifikace jsou
uvedeny ve finan¢ni ¢asti v rdmci
konsolidované tcetni zavérky v kapitole
LRizeni finan¢nich rizik ve Skuping”.

Odvétvova rizika

Projevem rostouci a zostfujici se
konkurence v automobilovém sektoru je
stale se zvysujici podpora prodeje. Tuto
situaci dale prohlubuji trzni rizika. Aby byla
maximalné eliminovana, provadi Skupina
prabézné analyzy chovani zakaznikt

a chovani konkurence.

Velmi uzka a ekonomicky vyhodna
spoluprace mezi vyrobci automobilt

a jejich dodavateli s sebou pfinasii urcita
rizika, kterd mohou narusit plynulost
vyroby, jako je napf. zpozdéni dodavek,
nedodani ¢i kvalitativni vady. Dalsi rizika
vyplyvaji ze zesilené konkurence

v dodavatelském primyslu. Z tohoto
davodu Skupina spolupracuje pfi odbéru
montdznich dilt s vice dodavateli. Navic se
v ramci systému fizeni rizika provadéji
preventivni opatieni pro pfipad platebni
neschopnosti dodavatele.

Hospodaiska, politicka

a legislativni rizika

Finan¢ni pozice Skupiny je vzhledem k jejim
obchodnim aktivitam vyznamné
ovliviiovana ramcovymi hospodarskymi
podminkami, jako jsou stav hospodarstvi

a s nim spojeny hospodarsky cyklus, zmény
zadkonodarstvi, ale i politicka situace

v zemich, kde je Skupina aktivni.

Skupina ptsobi v mnoha zemich svéta
nejenom jako exportér, ale i jako lokalni
vyrobce, a je tak ovliviiovana vyvojem
ramcovych podminek svétového
hospodarstvi a jednotlivych ekonomik.
Hospodarska stagnace nebo recese,
zejména v regionu zapadni a stfedni Evropy
av Indii a Cing, by mohla mit primy dopad
na chovani spotiebitelt v automobilovém
sektoru. Skupina je tak vystavena
negativnim vlivim cyklickych vykyva,
pricemz nelze upIné vyloucit rizika ze
snizeni obratu vyplyvajici z tpadku
hospodarstvi jednotlivych ekonomik

a nasledného poklesu trhu.

Exportni zakazky do zemi s potencidlnim
teritoridlnim a politickym rizikem jsou vcas
a predem identifikovany a zajistovany
standardnimi schvalenymi produkty
finan¢niho a pojistovaciho trhu. Partnery

v této oblasti jsou ¢eské a mezinarodni
bankovni instituce v¢etné EGAP. Vyostieni
politickych krizi, teroristické aktivity nebo
mozné pandemie mohou negativné ovlivnit
situaci na svétovych automobilovych trzich,
a tim i finan¢ni situaci Skupiny.




Negativni vliv na hospodaieni Skupiny
mohou mit rovnéz dodate¢né naklady na
technicky vyvoj zptisobené zménami

v pravnich predpisech, napf. prisnéjsimi
legislativnimi pozadavky na bezpe¢nost
vozU, na spotiebu pohonnych hmot ¢i
emise Skodlivych latek, a dale Upravy ve
standardnich specifikacich voz(. V oblasti
zakon tykajicich se ochrany zivotniho
prostredi je tfeba pocitat se zostienim
zakon(i vydanych Evropskou unii u emisi
vyfukovych plyna. Rizika vyplyvajici ze
zakona garantujiciho bezplatnou likvidaci
starych vozidel prostrednictvim sbérnych
mist ur¢enych vyrobci a dovozci jsou
dostatecné pokryta tvorbou rezervy.

Provozni (operacni) rizika

V prostredi bézné provozni ¢innosti existuji
rozli¢na rizika, ktera mohou potencialné
oslabit finan¢ni pozici a vykon Skupiny.

Podnikatelska rizika, ktera mohou vyplynout
z preruseni vyroby (napf. v dasledku
vypadku energii, technickych zavad, pozaru,
povodni apod.), jsou zajisténa primérenym
zplisobem pomoci odpovidacich pojistnych
smluv.

U novych produktt existuje riziko, ze
zékaznici vyrobek nepfijmou. Z tohoto
davodu provadi Skupina rozsahlé analyzy
a zakaznické ankety. Trendy jsou vcas
identifikovany vcetné provéreni jejich
relevantnosti pro zakazniky.

Dalsim moznym rizikem je, Ze Skupina
nezrealizuje nabéh novych produktd

v planovaném case, v odpovidajici kvalité

a s cilovymi naklady. Toto riziko je
eliminovano priibéznou kontrolou projektu
a porovnavanim s pozadovanym stavem.
Tak mohou byt v pfipadé odchylek
realizovana nezbytna opatieni.

Rizika kvality

Vzhledem ke vzristajici sloZitosti vyrobnich
technologii a vysokému poc¢tu dodavatelt
je zajisténi kvality vyznamnou soucasti
vyrobniho procesu. Piestoze existuje Gcinny
a systematicky pristup v oblasti fizeni
kvality, nemohou byt vyloucena rizika

z dtivodu odpovédnosti za kvalitu produktu.
Aby se rizika kvality jiz od samého pocatku
snizila na minimum, zapojuji se dodavatelé
jiz do vyvoje nového modelu. Za Gicelem
vcasného rozpoznani trendd je dulezité
pienaset know-how a spolu s dodavateli
rozvijet nastroje a moznosti kontroly

pro fizeni urovné kvality, ktera vyhovuje
naroktim zakaznik( Skupiny (vice na

strané 60).

Rizika v oblasti lidskych zdroja

V oblasti fizeni lidskych zdrojt je pozornost
vénovana zejména adaptaci novych
zaméstnancd, stabilizaci stavajicich
pracovnik(, kariérnimu vyvoji a riistu.

Trh prace je vyrazné ovlivnén nepfiznivym
demografickym vyvojem, zptisobenym
snizenou porodnosti a také odchodem
potencialu mladych zaméstnanct do
zahranici, vyvolanym otevienim hranic
pracovnich trhti v EU.

Pro preklenuti stavajicich rizik vyrazné
podporujeme spolupraci se skolstvim

s cilem identifikovat kvalifikované budouci
zaméstnance jiz béhem jejich pripravy.

V souvislosti s rozvojem zahrani¢nich
projektll a negativnim vyvojem na trhu
prace v Ceskeé republice pfistupujeme

k podpofe internacionalizace spole¢nosti
v podobé podpory duélnich vzdélavacich
program( pro zahrani¢ni studenty z lokalit
z nasich pobocek na ¢eskych univerzitach.

Rizika dana v oblasti

informacnich technologii (IT)

V oblasti informacnich systému

a technologii se Skupina chrani proti
riziktim tykajicim se dostupnosti, dGivérnosti
a integrity dat. Zvysend pozornost je
vénovana neopravnénému pfistupu

k dattim nebo zneuziti dat prostfednictvim
riznych opatieni, ktera se vztahuji na
zaméstnance, organizaci, aplikace, systémy
a datové sité. Pro zaméstnance plati
podnikové smérnice pro zachazeni

s informacemi a interni predpisy upravujici
bezpec¢né pouzivani informacnich systém.
K technickym opatienim patfi standardni
aktivity, jako je napr. pouziti nastroje
firewall, kontroly pristupu do jednotlivych
koncernovych systémt a aplikaci. Antivirova
ochrana, fizena sprava aplikaci, jakoz

i omezené opravnéni pristupu predstavuji
dalsi stupen ochrany pied zneuZitim
citlivych informaci.

Pravni rizika

Skupina vyviji své podnikatelské aktivity ve
vice nez sto zemich celého svéta. S tim
mohou byt spojena rizika vyplyvajici

z riznych pravnich systému jednotlivych
zemi. Skupina neceli zadnym znamym
soudnim, spravnim nebo arbitraznim
fizenim, ktera by méla znacny vliv na jeji
hospodarskou situaci.

Celkové zhodnoceni stavu rizik

Na zékladé vsech znamych skute¢nosti

a okolnosti nejsou znama rizika, ktera by
mohla v dohledné dobé vazné poskodit
finan¢ni pozici a vykonnost Skupiny nebo
ktera by mohla ohrozit jeji existenci.
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Postupujici svétova financni a ekonomicka krize vyvolala
pokles poptavky na vSsech vyznamnych trzich a odrazila se

i na ekonomickych vysledcich nejvétsiho ceského exportéra.
| pies veskeré negativni vlivy si Skoda Auto udrzela svou
financni stabilitu a nadale zistava silnym a likvidnim
obchodnim partnerem.
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FINANCNI SITUACE

Financni situace
skupiny Skoda Auto

Negativni vyvoj kurzu ¢eské koruny vidi
ostatnim ménam a svétova financni
krize, ktera zapficinila recesi ve
vyznamnych odbytistich Skupiny, se
promitly i do ekonomickych vysledka
nejvétsiho ¢eského exportéra. Prestoie
dodavky vozti zakaznikim meziro¢né
vzrostly (+7,1 %), doslo k poklesu vsech
vyznamnych finan¢nich velicin. Obrat
Skupiny tak zaznamenal pokles

0 21,8 mld. K¢ (meziro¢né - 9,8 %),
provozni vysledek poklesl o 6,2 mid. K¢
(=31,2%) a zisk pied zdanénim se snizil
0 6,5 mld. K¢ na hodnotu 13,4 mld. K¢
(mezirocné =32,6 %).

Konsolidované finan¢ni vysledky skupiny
Skoda Auto jsou vykazovany podle
metodiky Mezinarodnich standard(i
financ¢niho vykaznictvi (IAS/IFRS). Do
konsolidovanych finan¢nich vysledku jsou
zahrnuty vysledky matefské spole¢nosti
Skoda Auto, vysledky dcefinych spole¢nosti
SkodaAuto Deutschland, Skoda Auto
Slovensko, Skoda Auto Polska, Skoda Auto
India a podil na vysledku hospodareni
pridruzené spolecnosti Volkswagen Rus.
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Vyvoj vysledku hospodareni
afinancovani

Trzby za Skupinu v roce 2008 dosahly
hodnoty 200,2 mld. K¢ (meziro¢né -9,8 9%).

Snizeni trzeb bylo zapfi¢inéno zejména
prohlubuijici se hospodaiskou recesi ve
vyznamnych odbytistich Skupiny, ktera
naplno zasahla svétovou ekonomiku

v poslednim ctvrtleti roku 2008. Skupina
okamzité reagovala na pokles poptavky

a silné konkurencni tlaky na klicovych trzich
a prijala adekvatni opatfeni na podporu
odbytu. Trzby klesly rovnéz v dusledku
nepfiznivého vyvoje sménného kurzu ¢eské
koruny v(i¢i ostatnim ménam (zejména
v0ci EUR, USD a RUB) . Na celkovych
trzbach se vozy podilely 87,7 %, originalni
dily a pfislusenstvi 7,4 %, dodavky dilt do
spole¢nosti koncernu Volkswagen 3,2 %

a zbyla 1,7 % predstavovaly trzby za ostatni
zbozi a sluzby.

Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby
poklesly 0 14 mld. K¢ (meziro¢né -7,5 %),

a to presto, ze produkce poklesla pouze

0 2,7 %. Uvedeny vyvoj byl dan kontinualni
optimalizaci nakladové struktury,
podporenou nastartovanim podnikového
programu Scout, ktery reaguje na negativni
vyvoj ekonomického prostredi.

Hruby zisk dosahl trovné 28,7 mld. K¢
(meziro¢né -21,5 %).

Odbytové naklady poklesly 0 397 mil. K¢
(meziro¢né -3,0 %), nejvétsi mérou

v dusledku optimalizace nakladti na
marketingovou podporu a reklamu. Spravni
naklady zaznamenaly meziro¢ni nartist

0 505 mil. K¢ (+12,0 %). Skupina vynalozila
prostredky na zefektivnéni procest, a to
zejména na rozsifeni systémové podpory.

Ostatni provozni vysledek, ktery je dan
rozdilem ostatnich provoznich vynost

a nakladu, se zvysil 0 1,8 mld. K¢
(meziro¢né o vice nez 100 %). Pozitivni
vyvoj ostatniho provozniho vysledku
ovlivnila zejména vyssi dynamika rlistu
ostatnich provoznich vynosu. Jejich zvy3eni
zajistovacich operaci, které tak mohly
alespon ¢aste¢né kompenzovat negativni
vliv vyvoje sménnych kurst cizich mén vaci
Ceskeé koruné. Celkové zatizeni provozniho
vysledku ze sménnych kurst ¢inilo

6,3 mld. K¢.

Viyvoj rentability trzeb pred zdanénim (%)
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Provozni vysledek se ve sledovaném
obdobi snizil na hodnotu 13,6 mld. K¢
(meziro¢né -31,2 %).

Finan¢ni vysledek zaznamenal naopak
nardst 0 53,2 %, a to zejména v dtsledku
zvyseni UrokU z investovani volné likvidity.

Zisk pred zdanénim po zohlednéni

podilu na ztraté pfidruzené spole¢nosti
(-506 mil. K¢) tak dosahl trovné

13,4 mld. K¢ (2007: 19,9 mld. K¢). Po snizeni
zisku o dan z pfijm byl vykazan zisk

po zdanéni ve vysi 10,8 mid. K¢

(2007: 16,0 mld. K¢).

Penézni tok z provozni ¢innosti pokles!

0 14,3 mld. K¢ (-50,1 %) na hodnotu

14,2 mld. K¢. Penézni tok z investi¢ni
¢innosti se snizil 0 2,4 mld. K¢ (-17,1 %)

na hodnotu -16,1 mld. K¢. Penézni tok

z finan¢ni ¢innosti se zvysil 0 10,4 mld. K¢
(+91,0 % ),a to zejména v dusledku cerpani
bankovnich tvérd.

Vyvoj &isté likvidity (mil. K&)
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Vyvoj majetkové struktury
ainvestovani

Hodnota bilan¢ni sumy vzrostla

06,7 mld. K¢ (+5,8 %), a dosahla trovné
122,5 mld. K¢. V oblasti dlouhodobych aktiv
byl zaznamenan oproti srovnatelnému
obdobi roku nardst o 3,3 mld. K¢ (+5,7%).
Pricinou uvedeného nartstu byly zejména
investice do novych projektt. Od pocatku
roku bylo vynalozeno v oblasti investic do
hmotného a nehmotného majetku (bez
vyvojovych naklad() celkem 11,1 mld. K¢.
Nejvétsi ¢ast této hodnoty sméfovala do
produktovych investic (6,8 mld. K¢), a to
zejména do naslednika vozu Skoda Superb
a pripravované modelové rady tridy SUV.
Do obnovy vyrobnich zavodti a nové
infrastruktury bylo v tomto obdobi
investovano dalsich 838 mil. K¢. Kromé vyse
uvedenych investic Skupina realizovala
vécny vklad do zakladniho kapitalu
pridruzené spole¢nosti Volkswagen Rus

ve vysi 1,3 mld. K¢.

U kratkodobych aktiv doslo oproti
srovnatelnému obdobi k navyseni jejich
hodnoty o 3,4 mld. K¢ (+5,8 %), a to
zejména v dtsledku nartstu redlné hodnoty
derivatovych kontraktt drzenych za Gcelem
zajisténi ménového rizika. Meziro¢ni narust
byl zaznamendn také u zasob o 1,6 mld. K¢
(+11,8 %) a u pohledavek z obchodnich
vztahti o 1,5 mld. K¢ (+18,8 %). Zvyseni
pohledavek zapricinil predevsim nartst
objemu dodavek do montazniho zavodu
pridruzené spole¢nosti Volkswagen Rus.
Nartst zasob koresponduje s hospodaiskym
vyvojem v zavéru roku 2008, ktery mél
dopad na snizeni odbytu voz(.

Viyvoj majetkové struktury Skupiny (mil. K¢)
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Vyvoj kapitalové struktury

Meziro¢né doslo k narstu vlastniho
kapitalu o 4,6 mld. K¢ (+6,8 %). Nizsi
dynamiku rdstu vlastniho kapitélu, ktera
byla ¢astec¢né eliminovana vyplatou nizsi
dividendy a nartistem fondu z precenéni
zajistovacich operaci, zapficinil predevsim
meziro¢ni pokles vysledku hospodareni.
Cizi zdroje se mirné navysily 0 2,1 mld. na
hodnotu 50,8 mld. K¢. Nejvétsi mérou se na
tom podilel narast kratkodobych finan¢nich
zavazkt (meziro¢né o vice nez 100 %)

v dusledku ¢erpani bankovniho uvéru.
Uvedeny krok byl u¢inén v souladu

s koncernovou strategii, a to optimalizovat
kapitalovou strukturu Skupiny. Dalsi
polozky cizich zdroju (s vyjimkou ostatnich
zavazku) poklesly. Nejvyznamnéjsi pokles
byl zaznamenam u zavazk ze splatnych
dani z pfijma, a to 0 2,2 mld. K¢, které jsou
vykazovany snizené o zaplacené zélohy.
Uvedeny vyvoj souvisi se snizenim nakladu
ze splatné dané z pfijma.

Viyvoj kapitalové struktury Skupiny (mil. K¢)
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Konsolidovana rozvaha (mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 2008/2007 (%)
Dlouhodoba aktiva 54292 56 767 60017 5,7
Kratkodoba aktiva 50920 59014 62 439 58
7 toho: poskytnuté ptjcky* 23971 25592 25766 0,7
Celkova aktiva 105212 115781 122456 5,8
Vlastni kapital** 58 321 67 034 71608 6,8
Dlouhodobé zavazky 12354 13940 13693 -1,8
z toho: jmenovita hodnota dluhopisti 2000 2000 2000 0,0
Kratkodobé zavazky 34537 34807 37155 6,7
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist 3000 0 0 -
Celkova pasiva 105 212 115781 122456 5,8
* veetné trokd
** y¢etné mensinovych podilt
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)
2006 2007 2008 2008/2007 (%)
Triby celkem 203 659 221967 200182 -9,8
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 175636 185474 171523 -7,5
Hruby zisk 28023 36493 28 659 -21,5
Odbytové naklady 11903 13201 12 804 -3,0
Spravni naklady 3587 4207 4712 12,0
Ostatni provozni vynosy 4747 4368 8826 102,1
Ostatni provozni naklady 2678 3669 6349 73,0
Provozni vysledek 14 602 19784 13620 -31,2
Finan¢ni vysledek -404 171 262 53,2
Zisk pied zdanénim 14198 19 860 13376 -32,6
Dan z prijmu 3136 3878 2558 -34,0
Zisk po zdanéni 11 062 15982 10818 -32,3
Viyvoj financovani Skupiny (mil. K¢)
2006 2007 2008 2008/2007 (%)
Pocatecni stav penézinich prostiedku
a jejich ekvivalenta 12376 28483 31790 11,6
Penéini toky z provozni ¢innosti 27420 28454 14 206 -50,1
Penézni toky z investi¢ni ¢Cinnosti -11090 -13785 -16 147 -17,1
Penéini toky z finan¢ni ¢innosti -156 -11387 -1027 91,0
Brutto likvidita 28483 31790 28 806 -9,4
Konecny stav zavazkt -7326 -4387 -10534 -
7 toho: zavazky z faktoringu -2333 -2376 -1189 -
Cista likvidita 21157 27 403 18 272 -33,3
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Finan¢ni situace jednotlivych
spolec¢nosti Skupiny

Tato ¢ast vyroc¢ni zpravy komentuje financni
vysledky matefské spole¢nosti Skoda Auto
ajejich dcefinych spolec¢nosti, které jsou
vykazovany podle metodiky Mezindrodnich
standardt finan¢niho vykaznictvi.

Skoda Auto

Vzhledem k faktu, Ze se materska
spole¢nost Skoda Auto podili na finan¢nich
vysledcich ekonomického uskupeni vice
nez 90 %, koresponduje vyvoj finan¢ni
vykonnosti a financ¢ni pozice spole¢nosti

s vyvojem finan¢ni vykonnosti a financni
pozice Skupiny. Provozni vysledek
spole¢nosti tak dosahl Grovné 12,6 mld. K¢
(-33,6 %), zisk pred zdanénim poklesl na
hodnotu 13,3 mld K¢ (-31,7 %) a zisk po
zdanéni zaznamenal meziro¢ni pokles
04,6 mld. K¢ (-29,1 %).

Vyvoj vysledku hospodafreni
afinancovani

Oproti srovnatelnému obdobi se trzby
snizily 0 22,5 mld. K¢ (-10,6 %), a dosahly
tak urovné 188,6 mld. K¢. Naklady na
prodané vyrobky, zbozi a sluzby meziro¢né
poklesly 0 15,3 mld. K¢ (-8,4 %).

V dutisledku vyse uvedeného vyvoje poklesl
hruby zisk meziro¢né o 23,8 % na hodnotu
23,0 mld. K¢. Odbytové naklady se oproti
srovnatelnému obdobi mirné snizily

(-4,7 %). Oblast spravnich nakladt naopak
zaznamenala nardst o 522 mil. K¢
(meziro¢né +14,1 9%). Financni vysledek
pokracoval v pozitivnim vyvoji, predevsim
diky vynostim z trok z ptijcek
poskytovanych koncernovym spole¢nostem,
a dosahl opét kladné Grovné ve vysi

651 mil. K¢ Po odecteni splatné a odlozené
dané z pfijmu ve vysi 2,0 mld. K¢ bylo
dosazeno zisku po zdanéni ve vysi

11,3 mld. K¢.

Hodnota penéznich tok(i z provozni
¢innosti ve vysi 14,8 mld. K¢ pokryla stejné
jako v predchozim roce celkové vydaje na
investice. Cista likvidita spole¢nosti dosahla
hodnoty 18,4 mld. K¢.

Vyvoj majetkové a kapitalové struktury
Hodnota bilan¢ni sumy zaznamenala oproti
stavu k 31. 12. 2007 narlst o 5,8 mld. K¢
(+5,5 %). Stav dlouhodobych aktiv se zvysil
0 3,2 mld. K¢ na troveri 60,1 mld. K¢
(meziro¢né +5,7 %). V roce 2008 ¢inily
hmotné a nehmotné investice (bez
vyvojovych naklad() 10,2 mld. K¢ (-0,6 %).
Z toho tvoril prirtistek hmotnych investic
9,7 mld. K¢ (-0,7 %) a nehmotnych investic
551 mil. K¢ (+1,0 %). V souladu s expanzivni
strategii a rozsifovanim zahrani¢nich
montaznich zavodu spole¢nost navysila
formou vécného vkladu zakladni kapital
pridruzené spolec¢nosti VOLKSWAGEN Rus.
Kratkodoba aktiva meziro¢né vzrostla

02,6 mld. K¢ (+5,4 %), a to zejména

v dtsledku nartstu pohledavek

z obchodnich vztaht a ostatnich
pohledavek.

Oproti srovnatelnému obdobi se vlastni
kapital zvysil 0 5,2 mld. K¢ (+7,8 %).
Celkova vyse kratkodobych zavazk( se
meziro¢né zvysila o 1,1 mld. K¢ (+4,0 %),
zatimco stav dlouhodobych zavazk
zaznamenal pokles 0 499 mil. K¢
(meziro¢né -4,9 %), a to zejména

v dtsledku poklesu dlouhodobych rezerv.
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Skoda Auto Deutschland

Rok 2008 byl pro znacku Skoda dalsim
velmi ispésnym rokem na némeckém trhu.
Navzdory poklesu celkového trhu se
spole¢nosti podafilo zvysit trzni podil
odvozeny z poctu registraci novych vozi na
3,9 %. Meziro¢né prodej mirné prekrocil
hodnotu minulého roku a dosahl vyse

112 504 prodanych vozu. V ramci portfolia
vyrobku prispély k vyse uvedenému
vysledku predevsim modely Skoda Octavia
a Skoda Fabia. Skoda Octavia se navic v roce
2008 opét stala nejprodavanéjsim
automobilem dovazenym do Némecka.
Spole¢nosti se podarilo tspésné uvést na
trh model Skoda Superb nové generace, coz
se odrazilo i v prodejnich vysledcich - od
Cervna do konce roku se prodalo 3 695 vozl.
Modelova fada Skoda Roomster veetné
fady Praktik prispéla v roce 2008 k celkovym
objem(im 14 636 prodanymi vozy.

Trzby spole¢nosti SkodaAuto Deutschland
se v porovnani s rokem 2007 snizily

v dusledku zvy3ené konkurence na trhu
013,7 % a doséhly celkové trovné

40,6 mld. K¢ (1,6 mld. EUR). Zisk pred
zdanénim stoupl ve srovnani s predchozim
rokem o 315,2 mil. K¢ (13,5 mil. EUR) na
632 mil. K¢ (25,1 mil. EUR). Cista likvidita
dosahla hodnoty 1,1 mld. K¢ (39,5 mil. EUR).

Znacka Skoda ziskala nejvyssi ocenéni v fadé
$pickovych soutézi. Skoda Superb nové
generace vyhrala ocenéni Goldenes Lenkrad
2008, Auto Trophy 2008 - kategorie
Oberklasse/Import a Firmenauto des Jahres
2008 - kategorie Oberklasse/ Import. Skoda
Octavia ziskala ocenéni Firmenauto des
Jahres - kategorie Mittelklasse/Import

a Flotten - Award 2008 - kategorie
Importwertung/Mittelklasse. Skoda Fabia
ziskala cenu Flotten - Award 2008 -
kategorie Importwertung/ Kleinwagen

a ocenéni red dot Designpreis 2008.

Skoda Auto Polska

Polsky trh se v roce 2008 nachézel pod
tlakem dramatického vzestupu polského
zlotého vici euru a dolaru. Diisledkem toho
se také vyrazné zvysil import ojetych vozt

z jinych zemi.

V dusledku vyrazného tlaku v oblasti
cenoveé politiky stran konkurence musela
také Skoda reagovat a prizptisobit ceny
svych produkt.

Extrémné konkurencni prostiedi spole¢né
se zostfenou situaci na trhu zpsobenou
vstupem novych dovozc(i a se zménou

v trznich segmentech (rGistem v segmentech,
kde Skoda neni zastoupena), vedlo ke
snizeni trzniho podilu na 10,5 % (oproti
11,2 % v roce 2007).

Skoda si nicméné zachovala status druhé
nejprodavanéjsi znacky v zemi a prodala
33986 vozU, coz oproti roku 2007 znamena
narlst o 776 voz(. Tohoto Uspéchu bylo
dosazeno predevsim diky modeliim Skoda
Octavia, Skoda Roomster a nova Skoda
Fabia. Na trh byla také ispésné uvedena
nova Skoda Fabia Combi, nasledovnik
modelu Skoda Superb a na konci roku
modernizovana verze modelu Skoda
Octavia.

Trzby SkodaAuto Polska doséhly v roce
2008 hodnoty 11,1 mld. K¢ (1,6 mld. PLN)
Zisk pred zdanénim dosahl 110,2 mil. K¢
(15,8 mil. PLN), coz je 0 5 mil. K¢ méné nez
v roce 2007. Cista likvidita klesla meziro¢né
0 68,2 mil. K¢ (-11,5 mil. PLN) na

-129,7 mil. K¢ (-20 mil. PLN).

V roce 2008, potieti v fadé, se prodejni

a servisni sit znacky Skoda umistila na
prvnim misté v testu obchodnich zastoupeni
automobilek ¢asopisu Auto Swiat. Nova
Skoda Fabia Combi zvitézila ve srovnavacich
testech motoristickych magazinti Auto
Motor i Sport a Auto Swiat. Navic nova
Skoda Superb ziskala Cenu nejhez¢iho auta
na veletrhu v Katovicich. Novy Superb také
zvitézil ve srovnavacich testech magazinu
Auto Swiat a Auto Motor i Sport.

Skoda Auto Slovensko

V prabéhu roku 2008 dodala spole¢nost
Skoda Auto Slovensko svym zakaznikam
17 809 voz(. S trznim podilem 25,4 % si
znacka Skoda udrzela pozici lidra na
slovenském automobilovém trhu.

V porovnani s predchozim rokem 2007
poklesl prodej voz( znacky Skoda

0 1 549 kusu. Pokles prodeje byl ovlivnén
predevsim vyraznym posilenim kurzu
slovenskeé koruny vuci euru, coz vedlo ke
zostreni konkuren¢niho prostiedi.

Absolutné nejprodavanéjsim modelem na
slovenském trhu se stala opét Skoda Fabia,
které se prodalo 9 355 kusu. Velmi oblibena
z(istava i nadale Skoda Octavia, ktera je
nejprodavanéjsim vozem své tridy.

V roce 2008 bylo na Slovensku prodano

6 933 novych vozidel Skoda Octavia

a Skoda Octavia Tour. Svou klientelu si nasel
také model Skoda Roomster. S poctem

1 003 prodanych vozu se stal
nejuspésnéjsim modelem své tridy.
Uspésné byl uveden na trh naslednik
limuziny Skoda Superb. Celkové bylo
prodano 518 vozt Skoda Superb, coz
predstavuje meziro¢ni narlst této
modelové fady 0 20,8 % .




Trzby Skoda Auto Slovensko poklesly

z urovné 7,6 mld. K¢ (9,3 mld. SKK) v roce
2007 o 1 mld. K¢ (1 mld. SKK) na

6,6 mld. K¢ (8,3 mld. SKK) v roce 2008.
Vysledek pred zdanénim dosahl 79,6 mil. K¢
(74,4 mil. SKK). Cista likvidita dosahla
Grovné -149,0 mil. K¢ (-166,8 mil. SKK).

Vyznamnou udalosti roku 2008 se stalo
zahéajeni vyroby voz( Skoda Octavia

v bratislavském vyrobnim zavodé
Volkswagen. Skoda se tak na Slovensko
symbolicky vratila jako domaci znacka.

Skoda Auto India

V roce 2008 dodala Skoda Auto India
zakazniktim celkem 16 051 vozU, coz ve
srovnani s predchozim rokem predstavuje
narust 0 32 % (2007: 12 170 voz(). Za timto
vysledkem stoji predevsim uspéch modelu
Skoda Fabia, kterého se od jeho uvedeni na
trh v lednu prodalo 6 303 kusU. Znacka
Skoda tak doséhla celkového trzniho podilu
1,07 9% (2007: 0,84 %). VV ramci rozvoje trhu
spole¢nost rozsifila svoji dealerskou sit na
60 prodejnich mist (2007: 51).

V roce 2008 poklesly trzby spole¢nosti
meziro¢né o 33 mil. K¢ na uroveri

6 mld. K¢ (15,3 mld. INR). Spole¢nost
vykdzala za rok 2008 ztratu ve vysi

-175 mil. K¢ (-440 mil. INR). Pri¢inou
uvedeného vyvoje byl zejména nartst
nakladt na marketing v souvislosti

s uvedenim novych model(i na trh

a udrzenim trznich podil(i i pfes negativni
trend na trhu v druhé poloviné roku. Cista
likvidita se planované snizila z 1,1 mld. K¢
(2,4 mld. INR) na -528 mil. K¢

(-1,33 mld. INR) predevsim v dusledku
vydajli na investice ve vysi 872,7 mil. K¢
(2,2 mld. INR). Nejvétsi ¢ast investic
pfipadla na modelovou fadu Skoda Fabia
v ramci rozsiteni vyrobnich kapacit

a zintenzivnéni vyroby. Dal3i investice byly
vynalozeny predevsim na nabéh vyroby
koncernovych model.

Viyznamnou udalosti roku 2008 se stalo
zahajeni vyroby modelt ostatnich
koncernovych znacek v zavodé spolecnosti,
ato v kvétnu modelu VW Jetta a v zafi pak
modelu Audi A4. Pocet vyrabénych modelt
tak vzrostl na 9 (2007: 6). Celkové bylo
vyrobeno 20 975 voz( (2007: 12 870),

z ¢ehoz 18 342 kus( byly vozy znacky Skoda.

Znatka Skoda dosahla v Indii v roce 2008
dalsich vyznamnych ocenéni: obsadila
prvni misto v indexu spokojenosti zakaznika
(J. D. Power Sales Satisfaction Index, SSI)

a obhajila prvenstvi modelu Octavia Tour ve
studii celkové spokojenosti zakazniku
provadéné spolec¢nosti TNS.

VOLKSWAGEN Rus

V roce 2008 spolec¢nost vyrobila celkem
62 327 vozU, z nichz 37 312 kusu byly
automobily znacky Skoda. K uvedenému
vysledku nejvice prispél model Skoda
Octavia Tour, ktery predstavoval 63 %
objemu prodeje znacky Skoda na ruském
trhu.

Po cely rok 2008 pokracovala spole¢nost
kromé vyroby automobil(i z dodanych
montdznich sad rovnéz v aktivitach
spojenych s dalsi vystavbou tovarny.

Trzby spole¢nosti dosahly v roce 2008
¢astky 18,8 mld. K¢ (27,2 mld. RUB), coz
znamena znacny narust ve srovnani

s rokem 2007 (329 mil. K¢, 475 mil. RUB).
Vysledek pred zdanénim poklesl oproti
srovnatelnému obdobi o 1,5 mld. K¢

(2,1 mld. RUB) na -1,7 mld. K¢

(-2,5 mld. RUB). Podobny vyvoj
zaznamenala také istd likvidita, ktera
poklesla z-1,3 mld. K¢ (-1,9 mld. RUB) na
-6,0 mld. K¢ (-8,7 mld. RUB). Negativni
vyvoj klicovych finan¢nich ukazatelt
vychazi ze skute¢nosti, 7e se spole¢nost
nachazi v pocatecni fazi své ¢innosti.

Vlastnici spole¢nosti navysili v priibéhu
roku zakladni jméni spole¢nosti vkladem
v celkové vysi 5,8 mld. RUB. Spole¢nost
Skoda Auto se na tomto zvy3eni podilela
vécnym vkladem v hodnoté 2,0 mld. RUB,
¢emuz odpovida ekvivalent v ¢eskych
korunach ve vysi 1,3 mld. K¢.

S Gcinnosti ke dni 12. ledna 2009 doslo ke
slouceni spole¢nosti Volkswagen Rus se
spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus
(vice ve Financni ¢asti vyro¢ni zpravy

v konsolidované tcetni zavérce - bod ¢. 29).




HODNOTOVE
ORIENTOVANE RIZENI

Svéiené prostiedky pouzivame

s védomim zodpovédnosti za rist firmy.

Cilem je dlouhodobé a kontinualné
zvysovat hodnotu skupiny Skoda Auto,
a tim si zachovat nezavislost.

Dlouhodobé udrzitelny

ekonomicky rozvoj

Kazda spole¢nost je vystavena cetnym,
mnohdy i protichdnym narokm ze strany
trhu, na kterych puasobi, investort ¢i
vlastnik i ostatnich zajmovych skupin.
Zakaznici ocekavaji skvélé produkty,
akcionafi dividendy a zhodnocovani
vlozenych prostiedkd, zaméstnanci jistotu
pracovnich pozic a dodavatelé odpovidajici
ohodnoceni za dodavky vyrobk

a poskytnuté sluzby.

Naplnéni ocekavani raznych zajmovych
skupin je mozné pouze v pfipadé, Ze ma
spole¢nost zdravy ekonomicky zéklad.

V dlouhodobé perspektivé to znamen4, ze
je schopna trvale vytvaret dostate¢né zdroje
nad ramec kapitalovych nakladt pro
investice do produktd, kvality, technologii,

a udrzovat tak stéle svoji
konkurenceschopnost.

Skupina proto vénuje mimoradnou
pozornost efektivnimu vyuzivani zdrojl jako
nastroje k dosazeni dlouhodobé
udrzitelného ekonomického rastu.

Systém financniho fizeni

Zakladem nastaveného interniho systému
finan¢niho fizeni je orientace na
dosahovani kontinualniho riistu hodnoty
Skupiny. Tento cil uzce souvisi pravé

s efektivnim vyuzivanim vsech
disponibilnich zdroju.

Pro optimalizaci majetkové a kapitalové
struktury a dale pro méreni efektivity
vynalozenych zdroju je pouzivan ukazatel
rentability investovaného kapitalu. Tento
ukazatel umoznuje méfit jednak uspésnost
spole¢nosti jako celku, jednak je pouzivan
jako kritérium pro porovnani, posouzeni

a nasledna rozhodnuti o investi¢nich
zameérech, dil¢ich projektech a produktech
¢i pro hodnoceni jednotlivych oblasti.
Skupina vyuziva ukazatel pro rozhodovani
jak na operativni trovni s cilem dosahovat
planovanych kratkodobych vysledka, tak

k dosazeni strategickych cil.




Viyvoj rentability investovaného kapitalu Skupiny (mil. K¢)

2006

2007

2008

Provozni vysledek pred zdanénim
Hypoteticka dan z pfijma*

Provozni vysledek po hypotetické dani
Investovany kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (%)

14 602
5111
9491

56 485

16,8

19784
6924
12860
57 214
22,5

13620
4086
9534

63 095

15,1

* Dlouhodoba efektivni danova sazba koncernu Volkswagen (2006 a 2007: 35 %; 2008: 30 %).

Rentabilita investovaného kapitalu je dana Skupina dosahla v roce 2008 tGrovné
pomérem provozniho vysledku po rentability investovaného kapitalu 15,1 %
hypotetické dani a hodnotou (2007: 22,5 %). Tato hodnota fadi skupinu
investovaného kapitélu, jehoz nasazenim Skoda Auto na ¢elnou pozici mezi

bylo provozniho vysledku dosazeno. automobilovymi vyrobci.

Hypoteticka danova povinnost je stanovena

na zakladé dlouhodobé efektivni danové

sazby koncernu Volkswagen. Investovany

kapital odpovida pramérné hodnoté

provoznich aktiv (hmotny a nehmotny

majetek, zasoby, pohledavky z obchodnich

vztaht a ¢ast pohledavek, které jsou

vykazovany v polozce ostatni) snizené

o hodnotu netro¢eného kapitélu (zavazky

z obchodnich vztaht s vyjimkou pfijatych

zéloh a nevyfakturovanych dodavek).

YA




SKODA AUTO
MYSLi NA BUDOUCNOST
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Otevienim nového Technologického centra, které rozsifilo plochu
vyvojovych pracovist o vice nez 70 %, Skoda Auto vyznamné posilila
svou pozici v ramci technického vyvoje koncernu Volkswagen.

Diky investici ve vysi témér 1,16 mld. K¢ vzniklo vice nez

300 novych pracovnich mist pro vysoce kvalifikované specialisty.



TECHNICKY VYVO)

Piedstaveni novych produktii

a technickych novinek, intenzivni vyvoj
stavajicich i novych modelu, zavére¢na
faze vystavby a dokonc¢eni nového
Technologického centra, potvrzeni
platnosti certifikatii podle ISO norem -
to vse byly aktivity, které upevnily

a dale posilily kompetence oddéleni
technického vyvoje spole¢nosti

Skoda Auto v roce 2008.

Technicka zru¢nost a um jsou atributy, které
se jiz |éta poji s technickym vyvojem
spole¢nosti Skoda Auto. Vysledkem jsou
atraktivni vozy na vysokeé technické

a kvalitativni urovni, které nadchnou svou
funk¢nosti, spolehlivosti a dobrym
pomérem cena/vykon. Dlouhodobymi
kompetencemi technického vyvoje jsou
zejména vlastni design, konstrukce exteriéru
a interiéru, vyroba prototypt a realizace
zkousek celych voz(i i jejich komponentd.
Na jejich dalSim rozvoji se v roce 2008
podilelo celkem 1598 zaméstnanc,

tj. 0 89 vice nez v roce minulém.

I v roce 2008 byla vétsina praci zaméfena na
vyvoj novych produktt a péci o stavajici
modely ve vsech modelovych fadach.
Velkou vyzvou pro oddéleni technického
vyvoje byla zejména dalsi optimalizace

materialovych nakladu. Jiz tradic¢ni
mezinarodni spoluprace s ostatnimi
vyvojovymi centry pfispéla k rastu
technické a odborné trovné pracovnikd,

a tim tedy i technického vyvoje firmy
Skoda Auto, tretiho nejvétsiho vyvojového
centra v ramci koncernu Volkswagen.
Neméné dtlezitou udalosti uplynulého
roku bylo dokonceni vystavby nové budovy
Technologického centra. Jiz samoziejmosti
se stalo opétovné potvrzeni certifikatt 1SO.

Uplynuly rok byl z pohledu technického
vyvoje ve znameni nékolika vyznamnych
milnikd historie znacky Skoda. Jeho
zactatkem bylo predstaveni a poté uvedeni
do sériové vyroby naslednika vlajkové lodi
automobilky, modelu Skoda Superb druhé
generace. Dal3im vyznamnym momentem
bylo ukon¢eni omlazovacich vyvojovych
aktivit modelové fady Skoda Octavia a jejich
sériové nasazeni v zavéru roku.

Na aktivity technického vyvoje bylo

v uplynulém roce vydano celkem 5,7 mid. K¢,
coz predstavuje 3,0 % z celkového obratu
spole¢nosti (v roce 2007: 5,5 mld. K¢,

resp. 2,6 9).
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Technika, nové produkty

Nova Skoda Superb

Nova Skoda Superb byla Gspésné
predstavena na bifeznovém mezinarodnim
autosalonu v Zenevé. S nastupem druhé
generace modelu posilila Skoda Auto dale
svoji image a opétovné potvrdila svoji
kompetenci v oblasti voz(i vyssi stiedni tidy.

Nova vlajkova lod automobilky se piedstavila
nékolika unikatnimi technickymi fesenimi,
elegantnim designem, vysoce atraktivnim

a modernim spektrem motort a v neposledni
fadé velkorysou nabidkou prostoru. Novy
Superb je oproti svému predchtdci

035 mm del3i, 0 52 mm Sirsiao 7 mm
nizsi. Nejvétsi rozdil zaznamenaji cestujici
na zadnich sedadlech, kde se prostor pro
kolena zvétsil o 19 mm. Cim ale novy Superb
vynika nejvyraznéji, je objem zavazadlového
prostoru. Soucasnych 565 litrCi znamena

o celych 103 litrt vice nez u jeho predchtidce.
Velikost zavazadlového prostoru navic
podtrhuje zcela unikatni patentované
otevirani patych dvefi nazvané TwinDoor.

Jiz samotny nazev naznacuje, Ze provedeni
vika zavazadlového prostoru umoznuje dva
zplsoby pfistupu. Pro béZznou kazdodenni
potiebu pIné postaci otevieni malého vika.
V pfipadé nutnosti lepsiho pfistupu do
nakladového prostoru je mozné otevrit celé
paté dvere i se sklem. Tim se vyrazné zvétsi
prostor pro nakladani a elegantni limuzina
se v tu chvili stava praktickym liftbackem,
umoznujicim prevoz i objemnych
zavazadel. Maximalni pocet pét hvézdicek
ziskanych v nezavislém narazovém testu
E-NCAP jen podtrhuje technickou vyspélost
a bezpecnost vozidla.

Modernizovana Skoda Octavia
Omlazeny model Skoda Octavia byl
oficialné predstaven na podzimnim
parizském autosalonu. Zejména designéfi
zde byli postaveni pied nelehkou Glohu -
osvézit vzhled Uspésného a popularniho
modelu. Vysledkem jejich Gsili je
nejvyraznéjsi facelift” v historii automobilky.
Zménény byly predni svétlomety, zadni
svitilny, predni i zadni naraznik, mfizka
chladice a ¢asti interiéru vozidla. Pod
kapotou jsou nové motory plnici limity
emisni normy EU 5 a u pohonu 4x4 je
pouZita novd Haldex spojka ¢tvrté generace.

Produkty a Zivotni prostiedi

Ptimym vyjadrenim odpovédnosti
spole¢nosti za zdravé Zivotni prostredi jsou
ekologické modely nesouci oznaceni
GreenLine. Paleta GreenLine se v roce 2008
rozrostla také o model Skoda Superb

v ekologickém provedeni. Ten je pohanén
motorem 1,9 1 77 kW TDI PD DPF, ktery
dosahuje kombinované spotieby pouhych
5,11/100 km. Hodnota emisi CO,

(136 g/km) je v této kategorii vyjimec¢na.

U vsech GreenLine modelli je nizsi spotieby
dosazeno volbou vhodného usporného
motoru, zménou pievodovych pomérd,
pouzitim specidlnich pneumatik,
vyznacujicich se nizkym odporem valeni,

a upravou aerodynamiky vozu.
Samoziejmosti je u vsech modell
GreenLine pritomnost filtru pevnych ¢astic.




Turbomotory TSI

Motory TSI jsou piimou reakci koncernu
Volkswagen na celosvétovy trend down-
-sizingu, tedy snizovani zdvihového objemu
spalovacich motort. S ménici se legislativou
a vyvojem cen ropy je to jedna z moznosti,
jak snizit spotiebu paliva, splnit budouci
prisné emisni limity a soucasné zachovat
dostatecny vykon motoru, zarucujici
zékaznikovi skutecny zazitek z jizdy. Motory
s primym vstiikem paliva prepliované
turbodmychadlem dosahuji vysokého
vykonu a to¢ivého momentu jiz pfi nizkém
zdvihovém objemu motoru. Loni
predstaveny motor 1,8 1 118 kW TSl letos
doplnil dal3i agregét z rodiny TSI, a sice
1,4192 kW TSI pro novy Skoda Superb

a 90 kW pro facelift modelu Skoda Octavia.
Model Skoda Superb je schopen dosahnout
s timto motorem zrychleni 0-100 km/h za
10,5 s. Kombinovana spotieba paliva pak
dosahuje tctyhodnych 6,5 1/100km. Oba
motory splnuji limity emisniho stupné EU5.

Moderni pievodovky DSG

Soucasna generace prevodovek DSG (Direct
Shift Gearbox) predstavuje absolutni vrchol,
co se tyce komfortu, zrychleni a tspornosti.
Nova sedmistuprova prevodovka DSG,
dodévana s motorem 1,8 | 118 kW TS|,
dosahuje nejen nizsi spotieby paliva nez
stejny motor s mechanickou prevodovkou,
ale také kratsi doby potfebné pro zrychleni
z0-100 km/h. Zaroven i nadale nabizi
moznost volby mezi automatickym fazenim
a sekvenc¢nim ru¢nim fazenim pomoci
fadici paky.

Komfortni elektronické funkce
Adaptivni svétlomety AFS (adaptive
frontlighting system) jsou jednou z nékolika
novych komfortnich funkci predstavenych
v roce 2008. AFS-svétlomety dokazou
automaticky ménit tvar svételného kuzele
a pfizptisobovat ho aktualni jizdni situaci,
popf. povétrnostnim podminkam tak, aby
byl povrch vozovky v kazdém okamziku
optimalné osvicen. Adaptivni svétiomety
AFS tak nejen zvysuji komfort fidice, ale

prispivaji i k bezpec¢nosti silni¢niho provozu.

Dalsi novou komfortni funkci je parkovaci
asistent. Vozidlo vybavené touto funkci
dokaze pomoci senzort umisténych ve
vozidle nejprve rozpoznat velikost prostoru
pro zaparkovani, a pokud je tato mezera
dostatecna, i automaticky do této mezery
zaparkovat.

Certifikaty

Skoda Auto obdrzela v roce 2007 , Certifikat
predbézného hodnoceni vyrobce dle
2005/64ES", ktery je nutny k udéleni
homologacniho schvaleni podle smérnice
2005/64/ES - Recyklace. Certifikat
predbézného hodnoceni vyrobce
prokazuije, ze spole¢nost Skoda Auto
zavedla procesy smérujici ke spInéni
pozadavku vyse uvedené smérnice,
reprezentované recykla¢ni kvotou = 85 9%
hmotnosti vozu a kvétou vyuzitelnosti

> 95 0% hmotnosti vozu. V roce 2008 byla
vystavena homologacni schvéleni dle
smérnice 2005/64 /ES - Recyklace pro
vsechny modelové fady Skoda.

Technicky vyvoj spole¢nosti Skoda Auto
rovnéz v fijnu 2008 Uspésné absolvoval
certifika¢ni audit podle ISO 9001

a SO 14001.

Vystavba Technologického centra

Stale vyssi pozadavky na vysokou odbornou
Urover zaméstnanct oddéleni technického
vyvoje spole¢nosti Skoda Auto vyzaduji
mimo jiné i znac¢né investice do rozsireni
prostor a nakupu nejmodernéjsich zafizeni.
V prosinci byla po dvou letech od polozeni
zékladniho kamene slavnostné oteviena

a predana do zkusebniho provozu nova
budova technického vyvoje - Technologické
centrum. Jedna z nejvétsich investic
posledni doby v koncernu Volkswagen jen
dokazuje kompetence technického vyvoje
Skoda Auto. Budova o celkové plose témér
50 000 m? stoji na levém brehu reky Jizery
a se stavajicim arealem technického vyvoje
je spojena nové postavenym mostem.

V nové budové jsou umistény laboratore

a kancelarské prostory pro vice nez 500
zameéstnanc(.

Skoda Motorsport

Znatka Skoda se tradi¢né fadi mezi nejstarsi
vyrobce zavodnich automobilt na celém
svété. Historické prameny eviduji u¢ast
zavodnich special(i znacky Skoda na
nejrtiznéjsich mezinarodnich sportovnich
podnicich jiz vice nez 100 let.

Na zakladé rozhodnuti vedeni spole¢nosti
o dal3im rozvoji ptisobeni znacky

v motoristickém sportu z konce roku 2007,
avsouladu s koncernovou strategii
motorsportu pfisuzujici zna¢ce Skoda ucast
v kategorii rallye, pokracoval v roce 2008
finalni vyvoj a testovani soutézniho vozu
Skoda Fabia Super 2000. V poloviné roku
2008 byl v(iz poprvé predstaven odborné
vefejnosti. Skoda Fabia Super 2000 poté
uspésné absolvovala v roli predjezdce
soutéz Barum Rallye a Rallye San Remo.
Hlavni cil - udéleni homologace tomuto
vozu - pak byl spInén v zavéru roku.




NAKUP

Uspésna spoluprace pfi nabéhu sériové
vyroby naslednika modelu Skoda
Superb, podpora zahrani¢nich projektii
a pokracovani tradice dodavatelskych
sympozii pfispély k dalSimu prohloubeni
vzajemnych vztaht s dodavateli.

| v roce 2008 pokracovalo oddéleni nakupu
v rozvoji stavajicich a v hledani novych
vhodnych dodavatelu. Hlavnimi kritérii
vybéru byly stejné jako v pfedchozim roce
kvalita, spolehlivost a cena, jakoz

i schopnost inovaci a zabezpeceni
pozadovaného rozsahu dodavek. Za
Ucelem vyuZiti synergii a dosazeni Gspor

v materidlovych nakladech se tak délo

v Uzké spolupraci s oddélenim nakupu
koncernu Volkswagen. V ramci
managementu dodavatell bylo dilezitym
Ukolem budovéni vztaht s dodavateli

s dirazem na optimalizaci procesu, kvality
a nakladu.

StéZejnim tkolem bylo zajisténi sériovych
dodavek pro vyrobu druhé generace
modelu Skoda Superb. V priibéhu roku
zaroven odstartovaly prace spojené

s pipravou nabéhu modelu Skoda Yeti,
prvniho vozu kategorie SUV v déjinach
znacky. Soucasti téchto aktivit byla

i podpora zahrani¢nich projektt v rdmci
strategie expanze Skupiny.

Stejné jako v predchozim roce byla i v roce

2008 situace na komoditnich trzich napjata.

V soucasné dobé nelze pfedem odhadovat
cenovy vyvoj ropy, a to jestli po cenovém
poklesu v roce 2008 bude cena ropy dale
stagnovat anebo zda dojde v dtsledku
uméle vyvolaného nedostatku suroviny

k jejimu zvyseni. Riziko ze vzristajicich cen
surovin je Skupina pfipravena eliminovat
cilenymi opatrenimi.

Kromé pokracujiciho rtistu cen na trhu
surovin a vstupnich materiali se muselo
oddéleni ndkupu vyrovnat rovnéz

s dopadem vyrazné posilujici ¢eské koruny,
ktery primo ovlivnil konkurenceschopnost
lokalnich dodavatelt.

Management dodavatel

Spole¢nost si uvédomuje nezastupitelnou
roli dodavatelt v procesu Uspésného
rozvoje znacky. Klade mimoradny duraz
na zintenzivnéni vzajemnych vztaha,
zefektivnéni vzajemné spoluprace

a informovanosti, jakoz i na dalsi primy
rozvoj odbornych kompetenci partnera.

S ohledem na aktualni vyvoj na
mezinarodnich trzich se management fizeni
rizik zaméfuje na v¢asné rozpoznani
problému dodavatell. V piipadé, ze je
dodavatel insolventni, jsou zavadéna
vhodna opatreni, jejichz cilem je zajistit
plynulé dodévky pro vyrobu.

Pravidelné workshopy (pracovni setkani)
s dodavateli, kterych se G¢astni rovnéz
zastupci z oblasti technického vyvoje

a kvality, davaji prostor pro vyménu
zkusenosti a rozvijeni novych projektu,
identifikuji nové standardy a potencialy
vedouci k optimalizaci materialovych
nakladu.

Viyvoj celkového poctu dodavatelt
vyrobniho nakupu
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V ¢ervnu 2008 se pii piilezitosti zavedeni
nové generace modelu Skoda Superb
uskutecnilo za Gcasti 70 klicovych
dodavatelli a predstavenstva spole¢nosti
2. sympozium dodavatel(i. Hlavnim cilem
byla predevsim oteviend diskuse

k o¢ekdvanym trenddim v automobilovém
pramyslu, definice spole¢nych cilti a dalsi
témata strategického charakteru.

Rozvoj dodavatelské sité

Kromé tradi¢nich dodavatelskych teritorii
(tuzemsko a Evropa) roste pocet dodavatel(
ze zemi jako je Rusko, Indie nebo Cina.
Tento trend souvisi na jedné strané

s vyhodou pfimého zasobovani mistnich
vyrobnich zavod(, na strané druhé nabizi
rovnéz nakladové tspory pro dodavky do
ostatnich zavod Skupiny. Rozvoj
dodavatelské sité pokracoval v roce 2008

i s ohledem na podporu rozsitujicich se
potfeb zahrani¢nich projektd. Mezi kritéria
pro posouzeni lokalnich dodavatel( patfi
vedle nakladovych a kapacitnich faktor

i vyvoj ménového kurzu, nebo know-how
mistniho partnera v oblasti kvality a vyvoje.

Regionalni rozdéleni dodavatelti vyrobniho
nakupu v roce 2008 (%)

mmm  Ceska republika 19,5 %
= Némecko 47,8 %
= z4padni Evropa 22,4 %
mmmm  Ostatni Evropa 8,0 %

ostatni 2,3 %

Vieobecny nakup

V roce 2008 bylo jednim z hlavnich tkolt
oddéleni vseobecného nakupu zajistit
rozsifeni pobo¢ného zavodu Kvasiny. Vedle
vystavby nové montazni haly a svafovny se
jednalo o vyrobni zafizeni a technologie,
které umoznuji integrovanou vyrobu vice
modelt, v tomto pfipadé modelu

Skoda Superb, Skoda Superb Combi

a Skoda Yeti. Dal$im vyznamnym projektem
bylo pofizeni zkusebni technologie pro
nové Technologické centrum vyvoje

Skoda Auto. Jak s nabéhem vyroby modelt
Skoda Superb a modernizovana verze
Skoda Octavia, tak s rostoucimi pocty
expedovanych rozlozenych vozti vyvstaly
pred vseobecnym nakupem tkoly zajistit
potfebné logistické toky.

Celkovy pocet dodavatelt vseobecného
nakupu dosahl v roce 2008 trovné 5 460
(2007: 5 579), pticemz celkovy objem
vseobecného nakupu tvofil 17,4 mld. K¢
(2007: 17,7 mld. K¢).

Viyvoj objemu vyrobniho nakupu
(mld. K¢)
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Vyrobni nakup

Celkovy objem vyrobniho nakupu
spole¢nosti za rok 2008 dosahl

108,3 mld. K¢, coz je 0 11,5 mld. K¢ méné
nez v predchozim roce (119,8 mld. K¢).
Mistni dodavatelé méli pro firmu strategicky
vyznam, coz potvrdil jejich dlouhodobé
vysoky objemovy podil (61 %). S téméf
¢tvrtinovym podilem na objemu vyrobniho
nakupu byly dulezitymi dodavateli rovnéz
némecké spole¢nosti.

Na vyrobnich dodavkach se podilelo
celkem 1 378 dodavatelti (2007: 1 322),

z toho bylo 269 ¢eskych spole¢nosti,
pri¢temz 18 z nich z bezprostredniho okoli
Mladé Boleslavi. K nejsilnéjsimu
dodavatelskému regionu, méfeno podle
sidla spole¢nosti, patfila s poctem

972 partnert zépadni Evropa.

Regionalni rozdéleni objemu vyrobniho

nakupu v roce 2008 (%)
mmm  Ceska republika 60,5 %
mmm  Némecko 20,6 %
= z4padni Evropa 11,9 %
mmmm  Ostatni Evropa 6,6 %
ostatni 0,4 %

N
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NOVE MODELY ,
NA VYROBNICH LINKACH
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Rok 2008 se nesl ve znameni nabéhu sériové vyroby
nové generace modelu Skoda Superb. | pfes generaéni
obménu dosahla vlajkova lod zna¢ky nejvétsiho
meziro¢niho naristu vyrobnich objemi. Modelova
fada Skoda Octavia, ktera prosla v zavéru roku
uspésnym ,faceliftem”, potvrdila svou silnou pozici
ve vyrobnim portfoliu automobilky.



VYROBA
A LOGISTIKA

Uspésné zavedeni sériové vyroby nové
generace modelu Skoda Superb, nabéh
Jfaceliftované” verze modelu Skoda
Octavia a dalsi rozsifeni zahrani¢nich
projekti - to byly hlavni mezniky roku
2008, ve kterém vyroba Skupiny &inila
607 tisic vozi. Pocet celosvétové
vyrobenych skodovek véetné vozi
vyrobenych na Slovensku a v Ciné
dosahl hodnoty 677 tisic voz.

Tradi¢ni vyrobni zavody mateiské
spole¢nosti Skoda Auto se nachazeji

v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a v Kvasinach
(Ceska republika). Skupina Skoda Auto dale
disponuje montaznimi zavody v indickém
Aurangabadu a ruské Kaluze.

Vedle vlastnich vyrobnich a montéaznich
zavodu spolupracuje Skupina dlouhodobé
s partnerskymi zavody v Solomonovu
(Ukrajina), Sarajevu (Bosna a Hercegovina)
a v Ust-Kamenogorsku (Kazachstan). Od
brezna 2008 jsou rovnéz vyuzivany vyrobni
kapacity bratislavského zavodu Volkswagen
(Slovensko). Na zakladé licenc¢ni smlouvy se
vozy znacky Skoda vyrabéji také v zavodé
SVW v Sanghaji (Cina).

Matefska spole¢nost Skoda Auto vyrabi ve
svych zavodech predevsim hotové vozy

a montazni sady voz{ v riizném stupni
rozlozeni. Soucasné se zabyva vyrobou
agregatt (motor a prevodovka), jejich
komponentd, originalnich dilt

a prislusenstvi. Sady rozlozenych voz jsou
dale expedovany do zavod Skupiny a do
ostatnich zahrani¢nich partnerskych
zavodu, kde poté probiha kompletace.

V rdmci vyuZziti synergii v koncernu
Volkswagen zahrnuje produktové portfolio
Skupiny kromé modelt znacky Skoda
rovnéz vozy znacek Volkswagen a Audi,
které jsou montovany v indickém
Aurangabadu.
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Viyrobni a montazni zavody vozt
znacky Skoda

Slovensko
(Bratislava)

Ceska republika
(Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi)

Bosna a Hercegovina
(SarajeM

Ukrajina
(Solomonovo)

Viyroba vozu Skupiny

V roce 2008 sjelo z montaznich linek
Skupiny celkem 606 614 vozu. V dusledku
postupujici svétové financni krize a poklesu
poptavky na vyznamnych trzich doslo

v zavéru roku ke kraceni vyrobniho
programu. Meziro¢né tak byla produkce
Skupiny snizena o 2,7 % (2007:

623 291 vozU). V prvni poloviné roku 2008
byla hlavni pozornost soustiedéna
predevsim na nabéh vyroby nové generace
modelové fady Skoda Superb, ve druhé
poloviné roku pak na zavedeni
Jfaceliftovaného” modelu Skoda Octavia.

[s6

Rusko

(Kaluga)
N

Kazachstan
(Ust-Kamenogorsk)

Indie

‘\ Cina
(Sanghaj)

(Aurangabad)

mmm zavody Skupiny
Skoda Auto
mm partnerské

montazni zavody

Skoda Fabia

V roce 2008 vysttidala na vyrobnich linkach
nova generace modelu Skoda Fabia plné
svého Uspésného predchtidce. V bieznu
byla ukoncena produkce verze sedan,
posledniho zastupce predchozi generace
této modelové fady.

Modelova fada Skoda Fabia se v roce 2008
podilela na celkové produkci firmy 40,3 %,
coz predstavuje 244 602 vozU (idaje za obé
generace modelu). Ve srovnani s rokem
2007 (243 669 voz(1) bylo vyrobeno 0 0,4 %
vice. S modelovymi typy hatchback, combi
a sedan tak Skoda Fabia pfedstavovala
hlavni ¢ast vyrobniho programu.

Skoda Roomster

V roce 2008 bylo v kvasinském zavodé
celkem vyrobeno 49 535 voz( Skoda
Roomster a Praktik.

Skoda Octavia

Velmi uspésna fada Skoda Octavia potvrdila
svou silnou pozici ve vyrobnim spektru.
Hlavni pozornost byla soustifedéna na
bezproblémovy nabéh vyroby
faceliftované” verze modelu. Celkem
Skupina ve sledovaném obdobi vyrobila
198 827 vozU této modelové fady

(2007: 208 848). Po zohlednéni 18 278 vozti
smontovanych partnerskym zavodem

VW Bratislava to v porovnani s pfedchozim
rokem znamena navyseni o 3,9 %.




Skoda Octavia Tour

Skoda Octavia Tour v karosafskych verzich
limuzina (liftback) a combi ztstava i nadale
ve vyrobnim programu zévodu Vrchlabi.
Stale velkd obliba vozu umoznila v roce
2008 dokonce opétovny nartst produkce az
na 83 753 vozy, to znamena prekonani
hodnot roku 2007 o 14,6 %.

0 tspéchu modelové fady Skoda Octavia

svéddii skute¢nost, ze v bieznu roku 2008
sjel z vyrobnich linek jiz 2 000 000. viz fad
Skoda Octavia a Skoda Octavia Tour.

Skoda Superb

Rok 2008 se nesl ve znameni nabéhu nové
generace vlajkoveé lodi znacky Skoda. Novy
model zcela nahradil svého predchtidce na

vyrobnich linkach zavodu Kvasiny v breznu.

Do konce sledovaného obdobi bylo
vyrobeno 21 428 voz( Skoda Superb nové
generace.

Celkovy pocet vyrobenych vozti fady
Superb se tak i pfes genera¢ni obménu
vysplhal na historicky rekordnich 27 264
kust, coZ znamend meziro¢ni narust

0 27,8 %. Tim se model Skoda Superb stal
fadou s nejvyssim procentnim meziro¢nim

nartstem ze vsech modelovych rad znacky

Skoda.

Portfolio modelt vyrabénych nebo montovanych v zavodech Skupiny (stav k 31. 12. 2008)

Koncernové modely

V roce 2008 se plné etablovala vyroba vozl
koncernovych znacek VW a Audi v indickém
Aurangabadu. V kvétnu zde byla vedle
zabéhlé montaze voz(i VW Passat a Audi A6
zahajena montaz modelu VW Jetta a v zafi
montaz modelu AUDI A4 pro mistni trh.
Celkové bylo v roce 2008 smontovano 396
voz(i AUDI a 2 237 vozti Volkswagen.

Fabiall Fabia Roomster Octavia Octavia  Superbll  Superb vw vw AudiA6 AudiA4
Tour Jetta Passat
MIada Boleslav [ ) ° [}
Vrchlabi [ ) ®
Kvasiny [} [ ] [ ]
Aurangabad [ ) [} [} () [} [} () [} [
Kaluga [ [J ®




Vyroba voza Skupiny

2006 2007 2008 2008/2007 (%)
Fabia 121 506 33296 - -
Fabia Combi (v¢etné Fabia Praktik) 107 176 74 053 12 -100,0
Fabia Sedan 12237 13137 2 844 -78,4
Fabia Il 196 118770 140 890 18,6
Fabia Il Combi - 4413 100 856 >200
Fabia celkem 241115 243 669 244 602 0,4
Roomster 25055 69 637 43247 -379
Praktik - 6238 6288 0,8
Roomster celkem 25055 75 875 49535 -34,7
Octavia Tour 53631 58 388 72233 23,7
Octavia Combi Tour 15493 14 692 11520 -21,6
Octavia Tour celkem 69124 73080 83753 14,6
Octavia 99 840 101 891 94117 -7,6
Octavia Combi 100 810 106 957 104710 -2,1
Octavia celkem 200 650 208 848 198 827 -4,8
Superb 20403 21339 5836 -72,7
Superb Il - - 21428 -
Superb celkem 20403 21339 27264 27,8
Celkem znac¢ka Skoda 556 347 622811 603 981 -3,0
VW Passat - 426 608 42,7
VW Jetta - - 1629 -
Audi A6 - 54 266 >200
Audi A4 - - 130 -
Celkem koncernové znacky - 480 2633 >200
Celkova produkce 556 347 623 291 606 614 -2,7

Zahranicni projekty Skupiny

V roce 2008 pokracovala dalsi expanze
zahrani¢ni vyroby znacky Skoda. Projekty se
realizuji v montaznich zavodech Skupiny

v Indii a Rusku.

Kromé rozsiteni montaze modelt
koncernovych znacek nabéhla v indickém
Aurangabadu v listopadu montaz vozu
Skoda Superb nové generace. Do konce
roku bylo smontovano celkem 56 vozt této
modelové fady. Z montaznich linek
indického zavodu sjelo v roce 2008 celkem
18 342 voz(i modelovych fad zna¢ky Skoda
(2007: 12 390) a 2 633 vozu ostatnich
koncernovych znacek (2007: 480).
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V ramci spole¢ného projektu Skoda Auto

a koncernu Volkswagen v ruské Kaluze
pokracovala v roce 2008 montaz model
Skoda Octavia, Skoda Octavia Tour a Skoda
Fabia nové generace. Celkem bylo v Rusku
v roce 2008 smontovéano 37 312 vozd, coz
predstavuje razantni meziro¢ni nartst
produkce (v nabéhovém roce 2007 bylo
smontovano 1 109 vozu).

Viyroba vozu v partnerskych
zavodech

V partnerskych zavodech bylo v uplynulém
roce smontovano, popi. vyrobeno celkem
107 371 vozl, coz predstavuje meziro¢ni
narGst témer 0 62,3 %.

V sarajevském zavodé byla v prosinci 2008
na zakladé zmény legislativy ukon¢ena
montaz rozlozenych vozu. Celkovy objem
voz{ smontovanych za rok 2008 v Bosné
a Hercegoviné dosahl poctu 2 720.

Mistni trh bude dale zajistén dodavkami
hotovych vozu.

Na Ukrajiné byla v mésici srpnu partnerskou
spole¢nosti Eurocar Solomonovo uspésné
zahajena montaz vozi Skoda Superb nové
generace. Celkové bylo na Ukrajiné
smontovano 30 172 voz(.

V zavodé v Kazachstanu (Ust-Kamenogorsk)
bylo celkem smontovano 281 vozu.

Od bfezna 2008 jsou pro model

Skoda Octavia vyuzivany vyrobni kapacity
bratislavského zdvodu koncernu
Volkswagen (Slovensko). Celkem zde bylo
smontovéano 18 278 vozd.

V ¢inské Sanghaji v prosinci roku 2008
Uspésné nabéhla licen¢ni vyroba vozu
Skoda Fabia. Spole¢né s modelem Skoda
Octavia sjelo z vyrobnich linek celkem
55 920 vozdu.




Portfolio modeltt montovanych nebo vyrabénych v partnerskych zavodech (stav k 31. 12. 2008)

Fabialll Fabia Roomster Octavia Octavia Superbll  Superb
Tour
Bosna a Hercegovina* [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Ukrajina ° [} ° ° ° [} [}
Kazachstan ° ° )
Slovensko ()
Cina** o o
*ve 12/2008 montaz ukoncena
** yyroba v zdvodé SVW na zakladé licen¢ni smlouvy
Montéaz nebo vyroba vozu v partnerskych zavodech
2006 2007 2008 2008/2007 (%)

Bosna a Hercegovina 2170 2579 2720 5,5
Ukrajina 19013 23337 30172 29,3
Kazachstan 1124 1557 281 -82,0
Slovensko - - 18278 -
Cina* - 38 664 55920 44,6
Celkem 22307 66 137 107 371 62,3
*vyroba v zavodé SVW na zakladé licen¢ni smlouvy
Logistika Vlyroba agregat( Jako reakce na snizenou poptavku o vozy se

Vlysoké pocty Skupinou vyrobenych vozU
kladly velmi vysoké naroky na logistické
procesy, a to zejména ve fazi pripravy

a nabéhu vyrob. Rok 2008 byl v tomto
ohledu rokem nové generace modelu
Skoda Superb a modernizované verze fady
Skoda Octavia. Precizni fizeni logistickych
procest a Uspésna realizace vsech
planovanych nabéhu vytvorily zéklad pro
efektivni vyuziti kapacit vyrobnich

a montaznich zavodt Skupiny

i partnerskych zévodu.

Skoda Auto je v ramci koncernu Volkswagen
zavedena jako renomovany dodavatel
motord, prevodovek a jejich jednotlivych
komponentt. Dal3i rtst zajmu

o prevodovky MQ 200 v roce 2008 vedl

k navyseni poctu vyrobenych kust az na
hodnotu 538 069, coz predstavuje novou
rekordni Groven a meziro¢ni nartst o 3,6 %.
Toto navyseni bylo zaznamendno nejen

u po¢tu dodavek pro potfeby Skoda Auto,
ale i u koncernovych zakaznikd. Koncernové
dodavky se na celkovém poctu vyrobenych
prevodovek podilely 50,0 %.

snizil i zajem o tfivalcové motory o objemu
1,2 1.V roce 2008 bylo vyrobeno celkem
270 875 motor( (meziro¢né -11,7 %).

Z tohoto objemu bylo 60,3 % dodano
koncernovym odbérateltim.

Vyroba agregatti
2006 2007 2008 2008/2007 (%)
Motor 1,2 | 282 564 306 783 270875 -11,7
Prevodovka MQ 200 457 314 519135 538 069 3.6
TN\




KVALITA

Trvala optimalizace procesti vyvoje,
vyroby, prodeje a servisu produktu

a plnéni vSech pozadavkii na systém
fizeni kvality spole¢nosti dle norem
EN I1SO 9001:2000 s naslednym
potvrzenim platnosti certifikatu

této mezinarodni normy byly hlavnimi
udalostmi roku 2008, které prispély
ke kone¢né spokojenosti zakazniku

s nasimi produkty.

/‘; 60 “\\

Zajisténi kvality

Kvalita je zasadnim klicem k dosazeni
zakaznické spokojenosti, divéry, a z toho
plynouci loajality viici znacce. Ma
rozhodujici vliv na celkovou image znacky

a podstatnou mérou tak ovliviuje zékazniky
pfi rozhodovani o koupi vozu. Ve vysoce
komplexnim automobilovém priimyslu
predstavuje pojem ,kvalita” rozsahly systém
procest a metod, které zasahuji témér do
vsech oblasti spole¢nosti, pocinaje
technickym vyvojem a aktivitami nakupu
pfes samotnou vyrobu az po servisni sluzby.
Skoda Auto si zasadni vyznam pojmu
Jkvalita” pIné uvédomuje a plnéni
pozadavku na kvalitu vyrobku a na kvalitni
fizeni firmy patfilo i v roce 2008 mezi jeji
stézejni tkoly.

Kvalita vyrobku

Pod pojmem kvalita vyrobku, zejména

v dlouhodobé perspektivé, je chapana
predevsim jeho spolehlivost. Pro priibézné
méreni kvality vyrobku a efektivity fizeni
jsou pouzivany ukazatele typu ,pocet zavad
naviz"” a ,naklady na opravy” v priibéhu
uzivani vozu.

I'v roce 2008 pokracoval mési¢ni sbér
aktualnich informaci ze servisni sité,
zaméreny predevsim na vyvoj zavad a jejich
nakladi. Znalost téchto informaci umoznila
specialnimu tymu slozenému ze zastupcti
fizeni kvality, technického vyvoje, vyroby

a servisnich sluzeb rychlou reakci v podobé
napravnych a preventivnich opatfeni pro
vsechny vyrabéné modely.

Ucinnost a efektivita téchto opatfeni byly

s ohledem na stanovené cile dale priibézné
evidovany, vyhodnocovany a pravidelné
predkladany vedeni spolec¢nosti ke
schvaleni.




Kvalita vyvoje vozu

Konecna spolehlivost vozu je nejen otazkou
vlastni vyroby a dilenského zpracovani, ale
predevsim otazkou spravné zvolené
koncepce vozu a pouzitych technickych
feseni.

Jiz v dobé prvnich navrhi vzniku nového
vozu jsou zakladany tymy (tzv. SET), ve
kterych zastupci vsech oblasti pomoci
preventivnich metod zohlednuji aktualni
trendy a pozadavky zakaznik a pfipravuji
optimalni technicka feseni. Tato koncep¢ni
feseni jsou dale upravovana s cilem
minimalizace budouciho po¢tu zavad

a dosazeni planované spokojenosti
zdkaznikd s novym vozem. V tomto ohledu
je dulezita rovnéz spoluprace

s renomovanou firmou, kterd umoznuje jiz
ve fazi prvnich prototypt porovnat koncept
s predpokladanymi pozadavky zakaznika

a pripadné odchylky promitnout do dal3iho
vyvoje vyrobku.

Kvalita vyrobnich procesii

Kvalita vyrobnich procesti ma pro
vyslednou kvalitu vyrobku stézejni vyznam.
Jejim cilem je prtibézné a opakované
dosahovani naplanovanych kvalitativnich
ukazatel(i vyrobku. Zakladem pro dosazeni
trvalé kvality vozu v roce 2008 bylo
provéfovani vyrobniho procesu od
okamziku prvotniho navrhu az po jeho
kone¢nou realizaci. Mezi sledované
parametry patfilo zejména usporadani toku
vyroby, rozmisténi stroju a zafizeni,
nasazeni zaméstnanct s odpovidajici
kvalifikaci a zaclenéni vhodnych kontrolnich
mechanism s efektivni zpétnou vazbou na
fizeni procesu.

V sériové vyrobé se pak kvalita vyrobniho
procesu vyhodnocuje na zpusobilost
procesu. Znamena to, Ze od vyrobniho
procesu pozaduije, aby kvalita kazdého
vyrobeného auta odpovidala planovanym
parametram.

Zpusobilost (stabilita) procesu je mimo jiné
provéiovana sérii procesnich audita dle
koncernové metodiky a je pravidelné
vyhodnocovéna vedenim.

Kvalita servisnich sluzeb

Od okamziku predani nového vozu pies
pravidelné servisni intervaly az k pfipadnym
opravam v priibéhu doby uzivani vozu je
nastrojem, jak vybudovat jeho loajalitu ke
znacce. Navstéva servisniho mista je pfitom
vedle koupé samé zarover jednou z méla
moznosti pfimého kontaktu se zdkaznikem
ajedinecnou prilezitosti k ziskani informaci
o spokojenosti s nasimi vyrobky. Poznatky
a zkusenosti ziskané v oblasti servisnich
sluZeb tvofi podstatnou ¢ast udajli v celém
systému fizeni kvality spole¢nosti.

Skoda Auto v roce 2008 zvysovala kvalitu
servisnich sluzeb, a to zejména ve smyslu
jejich prbézné optimalizace. Konstrukce
vozu byla jiz ve fazi vyvoje pfimo
konfrontovana s budouci potiebou
servisniho zasahu. V roce 2008 pokracovaly
prace na zavedeni celosvétové dostupné
databanky zavad, kterd umozni rychlou
diagnostiku a podstatné zefektivni tkony

u servisnich partnerd.

Certifikaty
Skoda Auto ma sviij systém fizeni kvality
certifikovan jiz od roku 1994.

V listopadu 2008 spole¢nost Gispésné
absolvovala I. kontrolni audit systému fizeni
kvality dle normy ISO 9001:2000

a certifika¢ni spole¢nosti TUV NORD Praha
ji bylo vydano potvrzeni o platnosti
certifikatu z roku 2007.
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USPECHY ZNACKY SKODA
NA SVETOVYCH TRZICH
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Celkem 674 530 vozii dodala Skupina v roce 2008 svym
zakaznikim. Meziro¢né to predstavuje narast o 7,1 %,
a to navzdory citelnému ochlazeni poptavky

na klicovych trzich. Diky unikatnim technickym
feSenim a atraktivnimu designu se podafrilo nové
generaci modelové fady Skoda Superb navysit
prodejni objemy témér o ¢tvrtinu.



PRODEJ A MARKETING

Dalsi rozsifeni obchodni a servisni sité
na svétovych trzich, aspésné zavedeni
nové generace prestizniho modelu
Skoda Superb a modernizovana verze
modelu Skoda Octavia piispély

k rekordnim prodejnim vysledkiim

a upevnéni pozice zna¢ky Skoda

v celosvétovém méfritku.

To i navzdory negativnim dopadiim
postupujici financni krize v podobé
citelného ochlazeni poptavky na
klicovych svétovych trzich.

Prodej vozU dle regiond

Skupina Skoda Auto dokazala v roce 2008
opétovné navysit objemy prodeja. Celkem
dodala Skupina zékazniktim 674 530 voz(,
coz predstavuje meziro¢ni narast o 7,1 %
a zaroven novy prodejni rekord.

Ceska republika

Skupina jednoznacné obhdjila svym
podilem vedouci pozici na domacim trhu,
a to jak v segmentu osobnich, tak

v segmentu lehkych uzitkovych vozu.
Celkové bylo zaregistrovdno 58 908 vozd,
coZ znamena 8,4% pokles oproti
predchozimu roku (2007: 64 306 vozU).
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Stiedni Evropa

Vedle domaciho trhu si Skupina udrzela
svou dominantni pozici i v regionu stiedni
Evropy. V Polsku dosahly dodavky
zakazniktim s celkovym poctem

33986 vozU priblizné trovné predchoziho
roku (v roce 2007: 33 210). To odpovidalo
trznimu podilu 10,5 %. Vozy znacky Skoda
drzi i nadale pozici leadera na slovenském
trhu. Celkové zde bylo v uplynulém roce
zékazniktim dodéano 17 809 voz(, coz
predstavuje mezirocni pokles o 8,0 %
(2007: 19 358). V souvislosti s klesajicimi
celkovymi prodeji osobnich vozu

v Madarsku doslo i k poklesu prodejt voza
znacky Skoda (12 015 dodavek zakaznikdm,
tj. -17,4 % oproti roku 2007).

Vychodni Evropa

Podstatného nartistu prodejti doséhla
Skupina ve vychodni Evropé. V tomto
regionu bylo dodano zékazniktim celkem
123 630 vozU, coz odpovida meziro¢nimu
zvyseni 0 30,1 %. Nejsilnéjsim odbytistém
pro Skupinu byl expandujici rusky trh, kde
se podafilo s 50 733 dodavkami vozUl
zakazniktim témér zdvojnasobit prodeje,

a dosdhnout tak trzniho podilu ve vysi

1,9 % (oproti 1,2 % v roce 2007). Kli¢covym
trhem Skupiny v tomto regionu se stala
rovnéz Ukrajina. Pfes vyrazné omezeni

v dusledku ekonomické krize v zavéru roku
zde bylo dodano zékaznik(im 28 524 vozt
(meziro¢né +25,2 %). V Rumunsku bylo
prodano 22 937 voz(i (meziro¢né -4,5 %).
Ptiznivy trend z minulého roku pokracoval
i v dalsich zemich vychodni Evropy, napf.
v Srbsku (4 557 vozu, meziro¢né +13,8 %),
Bosné a Hercegoviné (3 402 voz(,
meziro¢né +23,4 %) a Estonsku (1 854
voz(l, meziro¢né +22,1 %).

Zapadni Evropa

| pres dramaticky pokles celkovych trha
zejména v druhé poloviné roku dokazala
Skupina na svém nejsilnéjsim odbytisti
meziro¢né navysit trzni podil na 2,3 %
(2007: 2,2 %). V tomto regionu bylo dodano
zakazniktim celkem 315 571 vozU
(meziro¢né -3,6 %). Vice nez 10% nardst
prodeje byl zaznamenan ve Finsku

a Svycarsku. Témét ve viech zemich
zapadni Evropy se podafilo Skupiné dale
navysit trzni podily, pficemz nejvétsich bylo
dosazeno ve Finsku (5,9 %), Dansku

(5,9 %), Rakousku (5,6 %) a ve Svédsku

(4,0 %). Nejvice voz(, celkem 121 277, bylo
registrovano v Némecku; to odpovidé 2,2 %
narustu oproti roku 2007 a dosazeni trzniho
podilu 3,9 %. Ve Velké Britanii bylo
zakazniktim dodano 37 072 vozu, coz
znamena meziro¢ni pokles o 8,3 % (trzni
podil v roce 2008 ¢inil 1,7 %). V Italii Cinily
dodavky zakaznik(im 20 809 vozU
(meziro¢né +8,9 %) a ve Francii

19 480 voz( (meziro¢né +0,4 %).

Zamori/Asie

Viyrazny rlistovy potencidl regionu
zamofi/Asie se odrazil ve vysledcich
prodeje Skupiny. Dodéavky zékazniktim

v tomto regionu ¢inily v roce 2008 celkem
104 245 vozidel, coz je oproti minulému
roku 0 59,7 % vice. Pozici nejvétsiho
odbytového trhu Skupiny zde s po¢tem

59 284 (meziro¢né +117 %) potvrdila Cina,
ktera se zaroven v roce 2008 stala druhym
objemové nejsilngjsim trhem Skupiny. Mezi
tradicni silna odbytisté patii Indie, kde bylo
prodano celkem 16 051 voz(, tzn. narust

0 31,9 % vi¢ci roku 2007. Znacka Skoda je
zde zaroven nejsilnéjsi evropskou znackou.
Mezi dal3i vyznamné trhy tohoto regionu
dale patfil Izrael (6 659 voz(l / mezirocné
+54,0 %), Egypt (5 265 / +3,5 %) a Turecko
(3893 /-28,8 %).

Prodej vozli
podle modelovych fad

V roce 2008 zahdjila Skupina prodej nové
generace modelu Skoda Fabia ve verzi
combi, nové generace modelu Skoda
Superb a ,faceliftovaného” modelu Skoda
Octavia. Zaroven uvedla na trh ekologicky
derivat modelu Skoda Fabia a Skoda Fabia
Combi pod oznac¢enim GreenLine. U viech
produktt byl ptitom tradi¢né kladen
maximalni diraz na kvalitu a bezpec¢nost,
inteligentni funk¢ni detaily a vyvazeny
pomeér ceny a vykonu.

Skoda Fabia

Tato modelova fada tvofi dlouhodobé
nosnou ¢ast produktové nabidky Skupiny.
V lednu 2008 byl oficidlné zahajen prodej
nové generace tohoto modelu ve verzi
combi. V prtibéhu roku byl zaroven
postupné ukoncen prodej verze sedan
prvni generace tohoto modelu. Nové Skoda
Fabia v uplynulém roce pIné potvrdila
objemova ocekavani a Uspésné navazala
na svého predchutdce, kterého se béhem
osmiletého zivotniho cyklu prodalo vice nez
1,7 milionu kust. Celkovy pocet prodanych
vozU dosahl v roce 2008 poctu 246 561
(oproti 232 890 v roce 2007). V souladu se
strategii Skupiny v oblasti pfistupu

k Zivotnimu prostredi byl v bfeznu 2008
uveden na trh model Skoda Fabia

v provedeni GreenLine. Celkem bylo
vyrobeno prvnich 7 010 voz(i této
ekologicky setrné verze.

Skoda Roomster

Prodej modelové rady byl v roce 2008
negativné ovlivnén vyvojem v segmentu
AO-MPV. Pfestoze se model Skoda
Roomster plné etabloval na trzich Skupiny
a v 13 evropskych zemich doséhl pozice
leadera ve svém trznim segmentu, doslo

k celkovému poklesu prodanych voz(i na
uroven 57 467 (2007: 62 527). Z celkového
mnozstvi prodanych vozt pfipadlo

7 013 kust na verzi Skoda Praktik

(2007: 4 134).




Skoda Octavia Tour

Modelova rada Octavia Tour dosahla

v uplynulém roce jiz dvanactého roku svého
zivotniho cyklu. Presto se podafilo prodejni
objemy této modelové fady dale meziro¢né
navysit o 7,0 % na hodnotu 77 590 kust
(2007: 72 529). Skoda Octavia Tour nasla
sva odbytisté zejména na trzich vychodni
Evropy. V modelovém mixu ptipadlo 84,4 %
prodejli na provedeni limuzina a 15,6 % na
provedeni combi.

Prodejni regiony skupiny Skoda Auto

EEm stiedni Evropa

mmm zépadni Evropa

mmm vychodni Evropa
zamoti/Asie

Skoda Octavia

Tato fada potvrdila v roce 2008 pozici
nejprodavanéjsiho modelu Skupiny.

V listopadu byla na svétové trhy postupné
uvedena ,faceliftovand” verze, pricemz
inovativni zména designu byla vefejnosti
pfijata velmi pozitivné. Celkem bylo
zakaznikim dodano 267 267 voz(, tj.

0 12,6 % vice nez v roce 2007. Z tohoto
poctu pfipadlo na sportovni verzi RS 12 032
kusti a na verzi Scout 9 116 kusi. Podil
verze combi dosahl ve sledovaném obdobi
urovné 38,4 %.

Skoda Superb

V roce 2008 se modelova fada Superb,
prestizni limuzina znacky Skoda, predstavila
v nové generaci. Na svétové trhy se novy
model postupné zavadél od Cervna.

Diky unikatnim technickym resenim

a atraktivnimu designu se podafilo celkové
navysit prodejni objemy témér o Ctvrtinu,
na hodnotu 25 645 voz(i. Od konce roku je
Skoda Superb poprvé v historii dostupna
rovnéz v provedeni 4x4.
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Dodavky zakaznikiim podle regiont

2006 2007 2008 2008/2007 (%)
Stredni Evropa 140797 142 483 131 084 -8,0
Vychodni Evropa 70986 95032 123 630 30,1
Zapadni Evropa 301 343 327222 315571 -3,6
Zamoti/Asie 36541 65 295 104 245 59,7
Celkem znacka Skoda 549 667 630032 674 530 7,1
Dodavky zakazniktim podle modelt

2006 2007 2008 2008/2007 (%)
Fabia 123170 51561 191 -99,6
Fabia Combi (v¢etné Fabia Praktik) 107 906 80799 5533 -93,2
Fabia Sedan 12 906 12970 5191 -60,0
Fabia Il 0 85998 146 465 70,3
Fabia Il Combi 0 1562 89181 >200
Fabia celkem 243982 232 890 246 561 5,9
Roomster 14 422 62527 50 454 -19,3
Praktik 0 4134 7013 69,6
Roomster celkem 14422 66 661 57 467 -13,8
Octavia Tour 53783 58 287 65 544 12,5
Octavia Combi Tour 15540 14242 12 046 -15,4
Octavia Tour celkem 69 323 72529 77 590 7,0
Octavia 100 584 131934 164 543 24,7
Octavia Combi 100 367 105 488 102 724 -2,6
Octavia celkem 200951 237422 267 267 12,6
Superb 20989 20530 10164 -50,5
Superb Il 0 0 15481 -
Superb celkem 20989 20530 25 645 24,9
Celkem znacka Skoda 549 667 630032 674530 7,1
Dodavky zakazniktim - nejvétsi trhy

2006 2007 2008 2008/2007 (%)
Celkem znac¢ka Skoda 549 667 630032 674 530 7,1
Némecko 103931 112452 112 504 0,0
Cina 660 27 325 59284 117,0
Ceska republika 65171 66 806 58 001 -13,2
Rusko 14 835 27 535 50733 84,2
Velka Britanie 38801 40430 37072 -8,3
Polsko 28783 33210 33986 2,3
Ukrajina 19007 22775 28524 25,2
Rumunsko 20153 24 015 22937 -4,5
Italie 16515 19103 20 809 8,9
§pané|sk0* 24 869 26920 19519 -27,5
Francie 16 754 19404 19480 0,4
Slovensko 21 380 19 358 17 809 -8,0
Rakousko 16943 16012 16 700 4,3
Indie 12105 12170 16 051 319
Belgie 11152 14 001 14 130 0,9

* bez Kanarskych ostrovtl
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0Odbyt originalnich dili a prislusenstvi
Prodej originalnich dilC a pfislusenstvi je
dulezitou soucasti obchodni politiky
Skupiny s vyraznym vlivem na spokojenost
zakazniku. Filozofie prodeje je zaloZena na
Spickové kvalité nabizenych produktu, sifi
sortimentu, dostupnosti a v¢asnosti
dodavek. Se vzrustajici nabidkou model

a derivatu roste i sortiment nabizenych dilt
a prislusenstvi, které jsou dodavany na trhy
celého svéta.

Trzby z prodeje originalnich dilt ¢inily
12,6 mld. K¢, tj. meziro¢né -3,1 %.

Nabidkou origindlniho pfislusenstvi reaguje
Skupina na stéle rostouci segment
zakaznikd, ktefi pozaduji vyssi miru
individuality pfi sou¢asném dodrzeni
prisnych kvalitativnich kritérii
garantovanych vyrobcem. Trzby za Skoda
originalni pfislusenstvi dosahly hodnoty
2,2 mld. K¢ (-8,3 %).

Prodeje originalnich dilt a pfislusenstvi
i v roce 2008 vyznamné pfispély
k celkovému finan¢nimu vysledku Skupiny.

Prodejni a servisni a sit

Expanze na nové trhy je nedilnou soucasti
naplnéni odbytové a rastové strategie
Skupiny. Zna¢ka Skoda byla v roce 2008
zastoupena na 101 svétovych trzich. Dalsi
rozsiteni exkluzivni prodejni a servisni sité
pokracovalo v roce 2008 v Cinég, kde bylo
otevieno dalsich 72 novych autosalont
(celkem 201 prodejnich mist). Paralelné

s expanzi na nové trhy podporovala
Skupina rozvoj prodejnich a servisnich
partnert na stavajicich trzich. Celkem bylo
na konci roku 2008 celosvétové registrovano
5017 prodejnich a servisnich partneri
(2007: 4 763). Meziro¢ni nartst 0 5,3 %
potvrzuje atraktivitu znacky Skoda

u obchodnich partnert a ispéch zvolené
prodejni strategie.

Prostfednictvim dusledného prosazovani
programu ,Human Touch” se v roce 2008
podarilo dale zlepsit kvalitu a uroven
poskytovanych sluzeb ze strany prodejni

a servisni sité. Hlavnimi piliti programu byly
i nadale ochota a vstficnost personalu,
osobni pristup k zakazniktim a individualni
pojeti péce o zékazniky. Diky programu
kontinualné roste spokojenost zakaznik,
coz potvrzuji i vysledky provedenych studii.

Jednim z kli¢ovych témat v roce 2008 bylo
rozsifeni programu prodeje ojetych vozl
prostrednictvim vlastni prodejni a servisni
sité. Kompletni nabidka sluzeb zakazniktim,
profesionalni pfistup, garance kvality
nabizenych vozt a doprovodné financni
sluzby tvofi bazi tohoto programu.

Prodeje vozii velkoodbérateliim

| pres nepfiznivy vyvoj vétsiny evropskych
trh si udrzel prodej velkoodbératelim ve
sledovaném obdobi pozitivni trend

z lofiského roku. Fleetovym zakazniktim
bylo dodano celkem 161,8 tisice vozl
(+0,2 %). V zapadni Evropé bylo proddno
115,2 tisice vozl (+1,1 %). Ve stiedni
Evropé potom 46,6 tisice automobild.
Nejvétsim velkoodbératelskym trhem
Skupiny, kde se realizuje pies 25 9% ro¢nich
fleetovych prodejd, je s vyraznym naskokem
Némecko, nasledované Ceskou republikou,
Velkou Britanii, Polskem a Spanélskem.
Prodej velkoodbératel(im je v porovnani

s prodejem privatnim zakazniktim
vseobecné méné citlivy na zmény
ekonomického prostredi. V roce 2008 tak
pomohl skupiné Skoda Auto ¢aste¢né
vyrovnat negativni efekty v segmentu
privatnich zakaznik(.

Marketingové komunikace

Marketingova komunikace byla v roce 2008
spojena predevsim s uvedenim nové
generace modelu Skoda Superb. Tento
model byl poprvé predstaven verejnosti na
Zenevském autosalonu v bfeznu. Ke
klicovym momenttim roku 2008 rovnéz
patfila prezentace tohoto modelu bezmala
pétitisicim obchodnikti z 81 zemi, ktera
probéhlav ¢ervnu v Lisabonu. Zaroven byla
v tomto mésici zahajena reklamni kampan,
v jejimz popredi byla jedine¢na technologie
tohoto vozu - variabilni systém otevirani
patych dvefi TwinDoor. Na autosalonu

v Moskvé v srpnu 2008 predstavila Skupina
kromé svych produktti i zcela novy koncept
svého vystavniho stanku. Na fijnovém
autosalonu v Pafizi se uskutecnila svétova
premiéra ,faceliftovaného” modelu Skoda
Octavia, ktera byla doprovazela kampani se
sloganem ,Good made better”.




SKODA AUTO -
INVESTUJE DO VZDELAVANI

V roce 2008 bylo na Skoda Auto Vysoké skole
v bakalarském a navazujicim magisterském
programu zapsano celkem 830 studentu.

Z toho bylo vice nez 100 zaméstnancti
spolec¢nosti studujicich v kombinované formé
studia. V prostorach vysoké skoly se v priibéhu
roku uskutecnilo vice nez 150 vzdélavacich

a spolecenskych akci.
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LIDSKE ZDROJE

Celosvétové 26 695 zaméstnankyn Kvalifikac¢ni struktura

a zaméstnanct. Pravé takovy byl stav kmenovych zaméstnancti spole¢nosti (%)
personalu skupiny Skoda Auto ke konci

roku 2008. Vsichni dohromady se

podileli na tom, aby byly na trhy ‘

uvedeny nové modely a zakaznici
obdrzeli objednany pocet voz.

Vyvoj zaméstnanosti

V roce 2008 Skupina zajistila v Ceské
republice praci pro 23 622 kmenovych
a 1709 agenturnich zaméstnanct (stav
k 31.12.2008). V pribéhu roku prijala

. ) . zakladni vzdélani 6,7 %

v tomto regionu celkem 1 866 novych lidi. Lo )
deefinvch lec h | K = stfedni bez maturity 50,6 %
V dcefinych spolecnostech na Slovensku, stiedni s maturitou 3220

v Némecku, Polsku a Indii pracovalo ke mmm vysokoskolské vzdélani 10,5 %
konci roku celkem 1 364 zaméstnanct.

Vékova struktura
kmenovych zaméstnanct spole¢nosti

8000

6000

4000

2000

do 20 21-30 31-40 41-50 51-60 nad 60
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Stav personalu Skupiny

2006 2007 2008 2008/2007 (%)

Matefska spolec¢nost - kmenovy personal 23034 23559 23622 0,3
7 toho: zavod Mlada Boleslav 19 401 19 548 19790 1,2
zavod Vrchlabi 1127 1205 1133 -6,0

zavod Kvasiny 2 506 2 806 2699 -3,8
Matefska spolec¢nost - agenturni personal 3704 4194 1709 -59,3
Mateiska spole¢nost celkem 26738 27753 25331 -8,7
Dcefiné spole¢nosti - kmenovy personal 767 902 1314 45,7
Dcefiné spole¢nosti - agenturni personal 175 486 50 -89,7
Dcefiné spolecnosti celkem 942 1388 1364 -1,7
Celkem skupina Skoda Auto 27 680 29141 26 695 -8,4

Novy koncept personalni prace

V roce 2008 pokracovala oblast fizeni
lidskych zdrojti v zavadéni nového
konceptu personalni prace, jehoz cilem je
uzsi propojeni s ostatnimi oblastmi
spolec¢nosti tak, aby se zvysila kvalita

a dostupnost péce o zaméstnance. Velky
duraz byl kladen predevsim na personalni
rGist a vyvoj zaméstnancu. V ramci tohoto
pfistupu byla vytvofena nova koncepce
rozvoje zaméstnance, tzv. Fachlaufbahn,
kterd umoznuje kariérni rist tizce
specializovanym odbornikam.

V priibéhu roku byly déle rozvijeny
zakaznicky orientované procesy. Diky uzké
spolupraci HR Business Partner(i a center
odbornosti byla modernizovéana fada
personalnich néstroju a zefektivnény

i vlastni HR-procesy. Zejména byla posilena
kompetence HR Business Partnert jako
internich konzultant(i v personalnich
zélezitostech. Velkd pozornost

byla vénovana také pokracuijici
internacionalizaci spolec¢nosti, jejimz
vysledkem byla integrace zaméstnanct
jinych narodnosti a dokonceni programdi
pro vyslani ¢eskych zaméstnancti

do zahranici.

Ke zvyseni komfortu zaméstnanct prispélo
také nahrazeni zaméstnaneckych priikaz(
modernimi multifunk¢nimi cipovymi
prikazy. Kromé ovéreni pfi vstupu do
objektti spole¢nosti vyuZzivaji zaméstnanci
prukaz i pro stravovaci a jiné sluzby

a také k identifikaci pfi pouzivani
multifunké¢nich zafizeni.




Interni komunikace

V roce 2008 byl oficidlné zahajen provoz
Zaméstnaneckého portalu, jehoz prehledny
a sofistikovany systém postupné nahradi
stavajici intranet. Spole¢nost také umoznila
diky instalaci PC informacnich ostrovti

v jednotlivych provozech pfistup

k informacim viem zaméstnanctim.

V priibéhu roku byl pravidelné distribuovén
Tydenik, a to jak v papirové, tak

v elektronické podobé, ktery piinasel

z interniho prostfedi. Pfedevsim za Gc¢elem
posileni vzajemné komunikace mezi
vedenim a zaméstnanci se uskutecnily
chaty s jednotlivymi ¢leny predstavenstva.
V roce 2008 byl rovnéz rozsifen pocet
neformalnich setkani ¢lenti predstavenstva
s dal3imi ¢leny managementu se zamérenim
na osobni a pfimou komunikaci. V dubnu
2008 odstartoval projekt ,Skoda jsme MY,
jehoz cilem je pravidelné monitorovani
nazorové hladiny a spokojenosti
zaméstnancu spolecnosti. Na jeden

z vystuptl projektu s nazvem ,Lidem
nechybéji informace, ale osobni kontakt

v komunikaci” reaguje i trénink , Interni
partnerstvi”. Ten by mél podpofit predevsim
interni komunikaci v osobni roviné

a rozsiteni myslenky zakaznického principu.

Podpora ristu zaméstnancii

Hlavni vzdélavaci a rozvojové programy byly
i vroce 2008 - stejné jako v predchozich
letech - zaméreny na podporu klicovych
skupin: specialistli z vyvoje, marketingu,
controllingu a IT, mistrd, udrzbart i prednich
délnikti z vyroby, manazert i kandidatu

na tyto pozice.

Do rozvoje a podpory ristu zaméstnancu
spole¢nost v roce 2008 investovala

183,9 mil. K¢. Celkového poctu 3 635 kurzl
se zUcastnilo 38 199 zaméstnanct. S cilem
usetfit ¢as a zatraktivnit i méné popularni
témata bylo k 31. 12. 2008 implementovéno
do nabidky celkem 57 e-learningovych
programt (meziro¢né +67,6 9%).

Témér polovina ¢lenti managementu
absolvovala v roce 2008 trénink
orientovany na zkvalitnéni persondlni prace
LKli¢ k vasim lidskym zdrojam”.

Skoda Auto podporuje i vzdélavani

v zahrani¢nich spole¢nostech, novym
vzdélavacim projektem je napriklad
Kvalifikace zaméstnancti nového zavodu”
v Kaluze (Rusko) a v Puné (Indie). Skoda
vysild své specialisty do obou zemi

a zaroven zabezpecuje proces motivace

i teoretického a praktického rozvoje znalosti
u vybranych klicovych profesi pro nabéh
novych vyrob v zavodech Skoda Auto

v Ceskeé republice. V prabéhu roku 2008
absolvovalo pfipravu v Mladé Boleslavi

a ¢aste¢né i v Kvasinach a ve Vrchlabi

142 specialistt z obou zavodu. Primérna
délka pripravy byla od 1 do 2 mésic(i.

Na posilujici pozici spole¢nosti Skoda Auto
na zahranic¢nich trzich, zvlasté v Rusku, Indii
a Cing, reagovala oblast vzdélavani také
inovovanym konceptem interkulturni
pripravy zaméstnancu. Duraz je kladen
zejmeéna na pozitivni motivaci pro vnimani
odlisnych kultur a na praktické informace
pro komunikaci se zahrani¢nimi kolegy.

Do koncepce jsou zafazeni i pracovnici, ktefi
v zahrani¢i dlouhodobé pusobili, a mohou
tak svym kolegtim pribliZit situace typické
pro spole¢nost Skoda Auto v daném regionu.




Skolstvi

V roce 2008 se ve vlastnim stfednim
odborném ucilisti, zaméreném predevsim
na strojirenstvi a elektrotechniku,
pripravovalo celkem 928 budoucich
zaméstnanc(, z toho 241 zak( Gspésné
ukoncilo pripravu. Do prvnich ro¢nik( bylo
zapsano celkem 320 zaku. V tomto roce se
ucilisté zapojilo do projektu Enersol -
celostatni soutéze strednich skol v oblasti
ekologickych projektd. Skoda Auto se

v oblasti vzdélavani déli o své know-how

i s okolim. V ramci celostatniho projektu
1Q-Auto, jeho? cilem je inspirovat
stredoskolské ucitele v odborné oblasti

a posilit tak kvalitu budouci pracovni

sily, bylo od roku 2006 ve spole¢nosti
Skoda Auto proskoleno 244 stiedoskolskych
ucitel, z toho 64 v roce 2008. Na zavér
projektu IQ Auto zorganizovala spole¢nost
konferenci na téma INOVACE ve spole¢nosti
Skoda Auto, které se zucastnilo

300 specialisti.

V roce 2008 bylo na Skoda Auto Vysoké
skole v bakalarském a navazujicim
magisterském programu zapsano celkem
830 studentd, z toho vice nez 100
zaméstnanct Skoda Auto studujicich

v kombinované formé studia. V tomto roce
ukoncilo studium prvnich 15 absolventt
navazujiciho magisterského studijniho
programu a slavnostné pievzalo diplomy
v aule vzdélavaciho centra Na Karmeli.
Stejné jako v predchozich letech poradala
vysoka skola ¢etné odborné seminare pro
podnikovou i vysokoskolskou sféru. V nové
rekonstruovanych prostorech se konalo vice
nez 150 akci vzdélavacich i spolecenskych
(pracovni zasedani, koncernova setkani,
konference, workshopy, pracovni skoleni,
koncerty, vystavy a jiné spolecenské
udalosti). Dale spole¢nost prohlubovala
spoluprdaci s technickymi univerzitami

v tuzemsku i v zahranici, napf. s univerzitami
z Némecka, Ukrajiny, Ruska, Indie a Ciny.

Socialni aspekty

Pro podporu stabilizace zaméstnancu

v regionech zavodu navysila spole¢nost

v roce 2008 navratné bezdrocné pujcky, a to
az do vyse 350 000 K¢ na koupi a vystavbu
domu ¢i bytu, a az do vyse 125 000 K¢ na
jejich modernizaci. Touto formou bylo

v roce 2008 podpoieno 676 zaméstnanc,
kterym byla vyplacena ¢astka ve vysi

129,9 mil. K¢.

V ramci podpory mobility mohou
zaméstnanci vyuzit slevy pfi koupi novych
vozU, maji narok na prednostni odprode;j
pouzitych vozt a dale mohou vyuzit
zaméstnaneckého leasingu.

Svoji sociadlni odpovédnost spole¢nost
potvrzuje piispévkem na penzijni
pripojisténi zameéstnanct a zaroven tim
motivuje zaméstnance k zabezpeceni

v seniorském véku. V roce 2008 spole¢nost
prispéla svym zaméstnanctim na penzijni
pfipojisténi ¢astkou 112,8 mil. K¢.

7 celé fady dal3ich socialnich programt je
mozné jmenovat koncept firemnich jesli,
ktery umoziiuje zaméstnanctim ziskat od
spole¢nosti prispévek pro pobyt déti

v jeslich v Mladé Boleslavi a spadovych
oblastech.




Management zdravi

Podpora zdravi zaméstnancu neni
zaméfena pouze na jejich zdravotni stav, ale
obsahuje také pozadavky ergonomie pfi
konstrukci vozu a projektovéni technologie.
V roce 2008 spole¢nost oslovila 10 627
zaméstnancu s nabidkou programu na
podporu jejich zdravi pod nazvem Osobni
zdravotni plan (Skoda-Check-up). Celkem
510 336 (1. 97,3 %) byl tento plan
dohodnut a uzavien. Jeho cilem je udrzet
formou vzdjemné spoluprace zdravotni
zpUsobilost k vykonu prace po celou dobu
zameéstnani.

V oblasti zdravotnich benefitt bylo plo3né
poskytovano napfiklad bezplatné ockovani
proti chfipce, o¢kovat se nechalo 5 306
zaméstnancd, plosné byl také distribuovan
vitamin C. Zaméstnanci navstivili
preventivni programy ve firemnim
rehabilita¢nim zafizeni a pro vybrana
pracovisté byly pfipravovany rekondi¢ni

a rehabilitacni pobyty v laznich.

Ve fazi pfiprav spusténi Programu 50+ se
vytypovavaji odpovidajici pracovni mista
pro starsi zaméstnance s ohledem na jejich
aktualni schopnosti a znalosti.

Bezpecnost prace

Soustavna péce o vysokou uroven
bezpecnosti a zdravi zaméstnancti je

v popiedi zajmu spole¢nosti Skoda Auto.
Strategie je podporena dokumentem
platnym pro vsechny zavody koncernu
Volkswagen - Politika bezpec¢nosti prace
koncernu Volkswagen.

Jiz nékolik let po sobé vykazuje spole¢nost
evropskymi i svétovymi automobilkami, a to
i po zméné kritérii trazového indexu pro
rok 2008, ktery zahrnuje kromé kategorie
délnickych profesi nové i technické profese.
Dosazena hodnota urazového indexu za rok
2008 je 1,8 urazti na milion odpracovanych
hodin. Trvale velmi dobra tGrover v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci byla
potvrzena snizenim poctu Urazd s pracovni
neschopnosti 0 19,5 % oproti roku 2007.

Dobry napad se ceni

V roce 2008 se konaly na jednotlivych
pracovistich pravidelné workshopy, jejichz
cilem bylo trvalé zlepSovani procest
(odstranéni plytvani, zlepSovani pracovnich
podminek a ergonomie apod.). Realizovana
opatreni byla odménovana jako
optimaliza¢ni navrhy v rdmci programu
Z.E.B.RA. Diky nové zavedené elektronické
podobé - systému e-Z.E.B.RA. - se
zjednodusilo a zrychlilo podavani,
vyfizovani a odménovani zlepSovacich

a optimaliza¢nich navrhti. Na PC
informacnich ostrovech, umisténych ptimo
v provozech, muaze kazdy zaméstnanec
snadno ziskat pehled o vyfizovani svého
zlepsovaciho navrhu.

V roce 2008 bylo pfihlaseno 10 046 navrhd,
na kterych se podilelo 5012 zaméstnanc.
Uspésnost navrhii byla 67,6 % a piinosy

z realizovanych navrht byly vycisleny na
251,2 mil. K¢.
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SKODA AUTO |
V KONTAKTU S VEREJNOSTI

A a

Podpora socialnich, kulturnich a sportovnich
projektt a spoluprace s vyznamnymi institucemi

a charitativnimi organizacemi dlouhodobé
spoluvytvareji vzajemnou komunikaci s verejnosti.
Spole¢enskou angazovanost vnimame jako
vyznamnou soucast procesu upevnovani pozitivni
image zna¢ky Skoda a jejich produktii.
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SPONZORING

A SPOLECENSKA ANGAZOVANOST

Pokracujici podpora socialnich,
kulturnich a sportovnich projekt

a spoluprace s vyznamnymi institucemi
i charitativnimi organizacemi

vedly k upevnéni pozice spole¢nosti

na poli spolecenské odpovédnosti

a k dalS$imu posileni pozitivni image
znacky a jejich produktu.

Sponzoring

Sponzoring je dulezitou soucasti strategie
firemni komunikace a spolecenské
odpovédnosti firmy. Podpora organizaci,
instituci a $pickovych udalosti na
mezinarodni, narodni a regionalni Grovni je
odrazem firemni filozofie se snahou po
spickovych vykonech, vydrzi, vali po
vitézstvi a tymovém mysleni.

Sport

Podpora vyznamnych mezinarodnich
sportovnich udalosti pati mezi zékladni
aktivity sponzoringu znacky. Mezi jeji
strategické pilite se fadi podpora cyklistiky
a ledniho hokeje. Od roku 2004 je

Skoda Auto hlavnim partnerem legendarni
Tour de France a od roku 2006 hlavnim
partnerem dalsiho $pickového zavodu
Giro d'ltalia. Nezapomina ani na domaci
reprezentaci, podporuje napfiklad narodni
cyklokrosovy tym. Skoda Auto podporuje
mistrovstvi svéta v lednim hokeji, a to

nepfretrzité od roku 1992, pficemz smlouva
byla v uplynulém roce prodlouzena az do
roku 2011. Skute¢nost, Ze zadny komercni
partner dosud v jakémkoli sportu
nepodporoval mistrovstvi svéta v pozici
hlavniho sponzora delsi dobu, vedla

k zapsani spole¢nosti do Guinessovy
knihy rekordti. Mimo svétovy sampionat
podporuije i ¢eskou hokejovou

extraligu, jejimz je oficialnim partnerem,

a dlouhodobé rovnéz ¢eskou hokejovou
reprezentaci. Od roku 1992 je Skoda Auto
generalnim partnerem ceského
olympijského tymu.

Motosport ma v historii znacky unikatni,
vice ne7 stoletou tradici a navazuje na ni
vyvojem vozu Skoda Fabia Super 2000. Rok
2008 byl rokem testovani vozu s cilem jeho
Uspésné homologace a nasledného
nasazeni v kategorii Super 2000 na narodni
a mezinarodni Grovni.
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Uméni a kultura

V této oblasti podporuje spole¢nost
Spickové umélecké vykony, které
reprezentuji ceskou kulturu. Mezi jeji
tradi¢ni partnery patii Ceska filharmonie,
Nérodni divadlo, Narodni technické
muzeum a Narodni muzeum. V roce 2008
pfibylo partnerstvi s Divadlem F. X. Saldy
v Liberci.

Spole¢nost Skoda Auto dale podporuje
vybrané mimoprazské mezinarodni
hudebni festivaly a projekty, jako je
napfiklad ,Smetanova Litomysl” ¢i turné

Gabriely Demeterové po Ceské republice.

V roce 2008 spole¢nost pokracovala jako
hlavni partner a poskytovatel oficidlniho
vozu Mezinarodniho filmového festivalu
pro déti a mladez ve Zliné. Tato tradi¢ni

a uspésna spoluprace se datuje jiz od roku
2002. Zaroven jiz posesté podpofila Festival
evropskych filmovych usméva v Mladé
Boleslavi.
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Spolecenska angazovanost (CSR)
Spole¢nost Skoda Auto podporuije fadu
projektti v socidlni a charitativni oblasti

a napomaha handicapovanym obcantim

v jejich Gsili o plnohodnotny Zivot. Uz po
léta pomaha Centru Paraple formou
poskytnuti voz(i s ru¢nim fizenim,

které umoziuji pacienttim navrat

k plnohodnotnému zivotu.
Handicapovanym taktéz pomaha
prostiednictvim spole¢nosti Car club, ktera
se soustieduje na Sirokou poradenskou

a socialni pomoc. Déle podporuje program
.Handy car”, ktery je pfepravni sluzbou
imobilnim obc¢antim dotovanou
spole¢nosti.

Dalsimi podporovanymi projekty jsou
Nadace barokniho divadla zamku Cesky
Krumlov, ADRA, spole¢nost Clovék v tisni
pii Ceské televizi, Nadace Nage dité a Cesky
vybor UNICEF. Z regionalnich aktivit
podporuje spole¢nost poskytovatele
socidlnich sluzeb v Mladé Boleslavi
Centrum 83 a Cesky ¢erveny kfiz

v Rychnové nad Knéznou.

V roce 2008 spole¢nost dale pokracovala

v dlouhodobém projektu ,Zdravotni klaun”.
Jedna se o neziskovou organizaci, ktera
uskuteciiuje navstévy profesionalnich
klaunt u téZzce nemocnych déti po celé CR

vu

pod heslem ,Smich - nejlepsi [ékar”.

V ramci viceletého projektu ,Détska
dopravni hfisté” také podpofila fungovani
dopravnich hfist v Ji¢ing, Rychnové nad
Knéznou a v Castolovicich. Spole¢nost
pokracovala v uzké spolupraci s Nadaci
Partnerstvi jako generalni partner soutéze
,Cesty mésty”, kterd propaguje kvalitni
dopravni feseni zaméfena na zklidiovani
dopravy v ¢eskych méstech a obcich. Do
projektu ,Za kazdé prodané auto v CR jeden
zasazeny strom” byli zapojeni samotni
zaméstnanci, ktefi napomohli k vysadbé
66 806 stromku v regionech, kde ma
spolec¢nost vyrobni zavody.




OCHRANA

/IVOTNIHO PROSTREDI

Vystavba novych vyrobnich kapacit

v zavodé Kvasiny v souladu s pozadavky
ochrany Zivotniho prostiedi, provedeni
sanacnich praci v dalsich provozech
spole¢nosti a opatieni k ochrané klimatu
- to byly konkrétni projekty roku 2008.
Tyto aktivity spolu s provéienym

a u¢innym systémem environmentalniho
fizeni, racionalnim vyuzivanim
piirodnich zdroji a nasazovanim
ekologicky vhodnych technologii vedly
k zachovani pfiznivého trendu vyvoje
ekologickych ukazatelt.

Spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé

a programové minimalizuje dopady své
¢innosti na zivotni prostiedi. Rovnéz v roce
2008 plnila veskeré zakonné povinnosti

v ochrané zivotniho prostiedi a dostéla
svym zavazkam, které jsou formulovany

v Politice spole¢nosti Skoda Auto. Prispéla
tak k napliovani principt trvale
udrzitelného rozvoje a prokazala
ohleduplny pfistup k zivotu a pfirodé.
Dokladem toho je obhajeni certifikatu pro
systém environmentalniho fizeni podle
celosvétové platné normy ISO 14001:2004
pfi kontrolnim auditu v zavéru roku 2008.

Zavedeny systém ochrany zivotniho
prostredi ovlivnilo v roce 2008 predevsim
zvysovani vyrobnich kapacit, legislativni
zmény a uplatiovani zasad koncernu
Volkswagen pro ochranu zivotniho

prostfedi. V této souvislosti Skoda Auto mj.:

- podle zakona o posuzovani vlivii na
Zivotni prostiedi ziskala souhlasna
vyjadreni urad(i pro rozsifeni svarovny,
montéze, logistickych ploch a zvy3eni
kapacity lakovny v zavodé Kvasiny pro
pfipravovanou vyrobu nového vozu
Skoda Yeti a dale pro rozsireni parkovist
pro vozidla zaméstnanct a odstavnych
ploch pro hotové vozy v zavodé Mlada
Boleslav;

- podstoupila tredni prezkoumani
integrovanych povoleni pro zafizeni
lakoven a slévaren v zavodé Mlada
Boleslav, ktery potvrdil plnéni ulozenych
podminek pro jejich provozovani a soulad
s nejlepsi dostupnou technikou (BAT);

- v zavodé Mlada Boleslav pokra¢ovala
v sanacnich pracich pfi uvolnovani
vyrobnich ploch k rekonstrukci ve starsich
halach mechanického obrabéni
a v hutnich provozech, jejichz kone¢nou
fazi je zhotoveni podlah zabezpecenych
proti praniku zavadnych latek do
podzemi;

-k ochrané klimatu realizovala nova
zakonna opatieni k omezeni emisi
fluorovanych sklenikovych plynti u vsech
provozovanych chladicich
a klimatizacnich zatizeni s jejich naplni.

Prestoze se od roku 1991 do roku 2008
zvysila vyroba vozU vice nez tfikrat, nedoslo
v absolutni trovni k nartistu zatéze
Zivotniho prostredi, napf. u emisi
vypousténych do ovzdusi nebo ve spotiebé
vody byl zaznamenan pokles.




Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provozovala v roce 2008 vice
nez 300 zdrojd znecistovani ovzdusi, které
ve vsech pripadech plnily zakonné emisni
limity. Hlavnimi zdroji emisi jsou
pramyslové lakovny karoserii v zdvodech
Mlada Boleslav a Kvasiny, které produkuji
pies 90 % vsech emisi.

Rozhoduijici skodlivinou emitovanou
spole¢nosti do ovzdusi jsou tékavé
organické latky (VOC) z provozu lakoven
karoserii, jejichZ podil na celkovych emisich
do ovzdusi presahuje 80 %. Tato moderni
zarizeni vyuZivaji v rozhodujici mife vodou
feditelné barvy; vznikajici emise tékavych
organickych latek jsou z podstatné ¢asti
odstrafnovany spalovanim spolu se zemnim
plynem a uvolfiované teplo je uzivano

k ohfevu. Presto se spole¢nosti

v poslednich letech dafi optimalizaci
procesu lakovani (rozsifeni robotizace
nastfiku barev, lakovani v barevnych
blocich) dale snizovat mnozstvi emisi VOC
v pfepoctu na 1 m? olakované plochy
hluboko pod zakonny limit (viz graf).

Modernizace energetickych zdrojt

a hutnich provoz( prispéla podstatnym
zplisobem ke snizeni emisi oxidu sificitého,
oxidu dusi¢itého, tuhych znecistujicich latek
a oxidu uhelnatého.

Pfi vzrastajici vyrobé vozu se racionaliza¢nimi
opatfenimi dafi udrzovat celkovou spotiebu
energii jiz nékolik let na pfiblizné stejné
Urovni a nezatézovat tak Zivotni prostredi
dalsimi emisemi v¢etné sklenikovych plynt.
Od roku 2006 se udrzuje spotieba energie
na vyrobeny automobil pod hranici 2 MWh
(viz graf).

Ochrana piidy a podzemnich vod

a nakladani s vodami

Spole¢nost Skoda Auto méa plné
zabezpeceny své Cinnosti proti vzniku
ekologickych skod a ispésné napravuje
nasledky necitlivé pramyslové vyroby,
které vznikly pred spojenim s koncernem
Volkswagen.

Viyvoj emisi tékavych organickych latek (vOC)
na 1 m? lakované plochy karoserie
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Se zavadnymi latkami z vodnich zdrojt se
naklada jen v dostate¢né technicky
zabezpecenych prostorach, zafizenich

a rozvodech, pro které jsou zpracovany
havarijni plany a které jsou vybaveny
prostiedky pro likvidaci pfipadnych anika.

Do konce roku 2008 bylo s naklady
570 mil. K¢ odstranéno vice nez 80 %
ekologickych skod vyzadujicich sana¢ni
zasah.

Jednim ze zakladnich tkold spole¢nosti
Skoda Auto je omezeni spotfeby vody na
nezbytnou Uroven a jeji navraceni do
kolobéhu s minimalni zatézi pro zivotni
prostredi. Uspésnost prijatych opatreni

v ramci vyty¢eného tkolu doklada vyvoj
spotfeby vody a vypousténych odpadnich
vod v piepoctu na vyrobeny viz (viz graf)
a dale skutec¢nost, Ze Cistota vypousténych
odpadnich vod je diky nové zavedenym
technologiim vyrazné vyssi nez predepsané
limity.

Vyvoj spotieby energie na vyrobeny viiz
(Mwh)
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Odpadové hospodafistvi

V oblasti odpadi spole¢nost Skoda Auto
dlouhodobé uplatnuje strategii, kterd je
zaméfena v prvni fadé na predchazeni
jejich vzniku, na snizeni jejich objemu

a nebezpecnych vlastnosti a na jejich
vyuziti. Teprve pokud to neni mozné,
nasleduje odstranéni odpadu, a to
zplisobem nejsetrnéjsim pro zivotni
prostredi.

Ucinnost strategie Ize dokumentovat na
vyvoji mnozstvi vyprodukovanych odpadu
(bez kovti) v prepoctu na vyrobeny viz.
Zatimco v roce 1997 ¢inil tento ukazatel

84 kg/vliz, v roce 2008 se jednalo jiz

o pouhych 39 kg/viiz (viz graf). Z celkového
mnozstvi odpad, které bylo v roce 2008
vyprodukovano, skoncilo na skladkach a ve
spalovnach pouze 10,7 %. Vétsina odpadu
vcetné kov( byla dale vyuzita; jednd se
napf. o sklo, papir, odpadni oleje, fedidla,
kabely, tonery, slévarenské pisky, plasty

a plastové fdlie. Zvlastni pozornost byla

v roce 2008 vénovana separovanému
sbéru, opétovnému vyuziti materialt

z nevratnych obalti a kancelarského papiru.

Viyvoj spotieby vody a vypousténych
odpadnich vod na vyrobeny viiz (m?)

T

.
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= spotieba vody
s VypoOUStéNé odpadni vody

Produkty a Zivotni prostiedi

Spole¢nost napliiuje zasady trvale
udrzitelného rozvoje rovnéz prostrednictvim
svych produkt, a to jak vhodnym vybérem
recyklovatelnych vyrobnich material(, tak
pouzitim vykonné techniky. Pouzitim
modernich agregatt pfispiva na jedné
strané ke snizeni lokélnich emisi a emisi
sklenikovych plynd, na strané druhé
vyznamnym zpUsobem snizuje zavislost na
omezenych zdrojich ropy. V oblasti
benzinovych motor(i navazuje moderni TSI
technologie, ktera kombinuje technologii
ptimého vstiiku paliva s turbodmychadlem,
na uspésny koncept turbodieselovych
motor( TDI. TSI motory se v porovnani

s konvencnimi vyznacuji az 20% Usporou
paliva pfi srovnatelné jizdni dynamice.
Dalsim prikladem vysoce vykonné techniky
pohonu je tzv. dvojspojkova prevodovka
DSG, kterd oproti tradi¢nim automatickym
prevodovkam s méni¢em vykazuje pfi
podstatné vyssim stupni Gi¢innosti 0 15 %
nizsi spotebu paliva.

Viyvoj odpadu na vyrobeny viiz (kg)
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Pod oznacenim GreenLine nabizi

Skoda Auto specialni ekologické modely

s vyrazné snizenymi parametry emisi
sklenikového plynu CO, a optimalizovanou
spotiebou paliva.

Investice

V roce 2008 bylo na preventivni ekologicka
opatieni v ramci vystavby a modernizace
vynalozeno celkem 170 mil. K¢. Od roku
1991 dosahla celkova vyse investic na
ochranu zivotniho prostredi 9,93 mld. K¢.
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DLOUHODOBA TRADICE
/AVAZEK DO BUDOUCNOSTI
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Krac¢ime ve Slépéjich svych zakladateli
Laurina a Klementa, v duchu jejich motta:
~Jen to nejlepsi, co miizeme udélat,

jest pro nase zakazniky dosti dobré.”

Chceme nase zakazniky nadchnout tak,

aby se ke znaéce Skoda vidy s diivérou vraceli.



KAM SMERUJEME

Jen ctyii automobilky na svété

se mohou pochlubit vice nez stoletou
nepferusenou tradici vyroby. Skoda Auto
patii mezi né. Tato tradice nas zavazuje

a zarovei i motivuje. Chceme na ni

i v budoucnu stavét a dale ji rozvijet.

Strategie

Strategie 2018" je nedélitelnou soucasti
planovaciho procesu skupiny Skoda Auto

i celého koncernu Volkswagen. Tvori
zakladni stavebni kamen pro naplnéni vizi
a cilti Skupiny, pro udrzeni jeji dlouhodobé
prosperity a konkurenceschopnosti.
Strategie definuje hlavni body podnikové
filozofie, politiky, vztaht se zaméstnanci

a zdjmovymi skupinami, vymezuje zakladni
kompetence, obraz a identitu znacky Skoda
a urcuje jeji trzni pozici. Zaroven definuje
hlavni cile Skupiny do roku 2018, a to

v oblasti produktti regionalni a zahranicni
vyroby, odbytovych trht, financi, kvality

a spolecenské odpovédnosti. Cile
definované v ramci ,Strategie 2018"
zUstavaji v platnosti i v aktualné ztizenych
ekonomickych podminkach.

Trhy a produkty

Strategickym cilem v oblasti trht je dalSi
posileni pozic v zapadni Evropé pii
soucasném udrzeni dominantni pozice ve
stredni Evropé. V ramci tzv. ,go east”
strategie je prioritou vstup na rozvijejici se
trhy vychodni Evropy a Asie, mimo jiné

i formou zahranic¢nich projektt

a montaznich zavodu.

Strategickym cilem v oblasti produktt je
predstavit kazdoro¢né jeden novy model.
K naplnéni cile povede kromé modernizace
a pripravy nasledniku stavajicich modelu
také dalsi rozsiteni produktového portfolia
o modely v dosud neobsazenych
perspektivnich trznich segmentech.
Soucasti strategie je i minimalizace
negativnich dopadu vyrabénych produktt
na zivotni prostiedi - zejména v oblasti
snizovani emisi vyfukovych plynt a hluku.
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Finance

Strategickym cilem je zajisténi trvalého
rtistu hodnoty jednotlivych spole¢nosti
Skupiny. NapInéni tohoto tkolu je mozné
pouze za predpokladu dosazeni rastu zisku
a rentability v dlouhodobém horizontu.
Dulezity vliv bude mit v tomto ohledu zcela
urcité dalsi vyvoj celosvétové financni

a hospodarské krize a jeji nasledny dopad
na ekonomiku. Automobilovy priimysl pati
mezi odvétvi, ktera jsou touto krizi zna¢né
postizena. Pro Skupinu bude tudiz

v nasledujicich letech rozhoduijici dalsi
trend vyvoje poptavky.

Pro zajisténi kontinudlniho vyvoje Skupiny
je dllezitd obnova kapitalu. V oblasti
financovani je hlavnim cilem pokryti
investic z interné vygenerovanych
finan¢nich zdroja.

Aktivity budou zaméreny zejména na
posileni ekonomické stability Skupiny.
Investi¢ni rozhodovani Skupiny musi zajistit
odpovidajici rentabilitu vlozeného kapitalu.

Kvalita

Kracime ve slépéjich zakladatel(i Laurina

a Klementa, v duchu jejich odkazu:,,Jen to
nejlepsi, co mazeme udélat, jest pro nase
zékazniky dosti dobré.” Chceme zakazniky
nadchnout tak, aby se ke zna¢ce Skoda

s dtvérou vraceli.

Strategickym cilem v této oblasti je dosazeni
spickové kvality nejen voz(, ale i veskerych
poskytovanych sluzeb, jez uspokoji stale

S tim souvisi dosazeni Spickové kvality
vsech internich procest - od vyvoje
produktu aZ po jeho prodej a nasledny
servis.

V nésledujicich letech bude tézisté aktivit
spocivat predevsim v zaméreni na stfedné-
a dlouhodobou spokojenost zakaznika

s kvalitou produktti znacky Skoda.

Spolec¢enska odpovédnost

Strategickym cilem je zachovani
dlouhodobé rovnovahy mezi ekonomickou,
ekologickou a socidlni sférou, rovnovéhy,
ktera je zasadni podminkou pro trvale
udrzitelny rozvoj.

Lidské zdroje

Strategickym cilem v oblasti lidskych zdrojt
je efektivné harmonizovat aktualni potreby
Skupiny s nabidkou na trhu prace pfi
zohlednéni vsech moznych socialnich
aspektl. Pro planovani lidskych zdrojti je
cilem zajistit realistické odhady s dtirazem
na rozvoj novych zavodu a projektti -

s prioritou v racionalizaci pfimé i nepfimé
oblasti. Pri ziskavani zaméstnanct bude
kladen duraz na zajisténi personalu ve
spravné strukture, kvalifikaci a kvalité

s maximalnim vyuzitim vlastnich zdrojt. Pro
kariérni rozvoj a stabilizaci lidskych zdroja
budou hlavni aktivity zaméreny na adaptaci
zaméstnancu ve firmé, jejich stabilizaci

v regionech zavodu, na posileni loajality

k firmé, personalni vyvoj a kariérni rast.

Cilem socialni politiky je komplexni péce

0 zaméstnance a vytvoreni pracovniho
prostiedi, které podporuje motivaci,
vykonnost a vysokou kreativitu zaméstnanci.




Zivotni prostiedi

Strategickym cilem je minimalizovat
negativni dopady vyrobni a obchodni
¢innosti na zivotni prostedi. K naplnéni cile
vede dodrzovani naro¢nych ekologickych
pozadavkt na produkty ve viech fazich
jejich zivotniho cyklu. Skupina bude

i nadale klast vysoké naroky na své smluvni
partnery, zejména v oblastech odpadového
hospodarstvi, ochrany ovzdusi a vod.

Vztahy s vefejnosti a okolim
Strategickym cilem je dlouhodobé prispivat
ke zvySovani zivotni rovné obcant

v regionech a zemich, kde Skupina ptimo
pusobi. K naplnéni cile vede vytvareni
novych, ¢asto vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist, dlouhodoba podpora
vefejnost v ramci vlastnich vzdélavacich
zafizeni, podpora regionalni kultury, sportu
a dalsich vefejné prospésnych ¢innosti.
Nedilnou soucasti uvedené strategie je

i rozsifovani vyzkumnych a vyvojovych
aktivit, které vedou k rastu kreditu zemé na
mezinarodni Urovni.

Kratkodoby
a sttednédoby vyhled

Predpokladany vyvoj
hospodafské situace

Svétové hospodafstvi postihne v roce 2009
v dusledku plného dopadu finan¢ni krize
rozsahla recese. | pres pfijata opateni

a znacné prostredky vynalozené na sanaci
jednotlivych ekonomik Ize s postupnym
ozivenim pocitat az v roce 2010.

Ceska republika

Ceska ekonomika v roce 2009 vyrazné
zpomali. Ocekava se, Ze redlny HDP

v roce 2009 poklesne o 2 %. Priimérna mira
nezaméstnanosti by se méla pohybovat

na Urovni 6,7 %. Dle predpokladu bude
primérna mira inflace po vyraznéjsim rtistu
v roce 2008 klesat na trover priblizné

1,5 %. Prebytek obchodni bilance by mél
vyrazné klesnout z 69,4 mld. K¢ v roce 2008
na 1 mld. K¢. Ocekava se, ze Ceska koruna
bude vUci euru oslabovat na hodnoty
kolem 29-30 CZK/EUR. V dlouhodobéjsim
horizontu by pak méla koruna vaici euru
trendové posilovat zpét k 25 CZK/EUR. Kurz
amerického dolaru by se mohl pohybovat
kolem 19-20 CZK/USD.

Evropa

Eurozona zazije v roce 2009 svou prvni
recesi. Aktudlné se zemim EU predpovida
hospodaisky pokles o téméf 2 % (rok 2008:
rust o 1 9%). Dramaticky propad (pokles

0 vice nez 4 %) je oCekavan v Irsku

a pobaltskych statech. Citelny pokles
(2-4 %) pak v silnych evropskych
ekonomikach Némecka, Velké Britanie,
Spanélska a Italie. | dosud vyznamné
rostouci stredo- a vychodoevropské zemé
vykazou pouze mirné meziro¢ni nartisty
HDP kolem 2 %.

Asie

V roce 2009 nadale poroste ¢inska
ekonomika, nicméné pouze jednocifernym
tempem. Rovnéz vykonnost indického
hospodarstvi neudrzi dosavadni tempo
vysokého meziro¢niho ristu a v roce 2009
podstatné zpomali.
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Predpokladany vyvoj
automobilového trhu

Rok 2009 bude naplno ovlivnén globalni
krizi. Témér na vsech svétovych trzich se
ocekava pokles registraci novych vozu.

Ceska republika

V roce 2009 ocekava Skupina vyznamné
snizeni celkového domaciho trhu novych
automobilt. Pokracovat bude negativni
trend poklesu poptavky, patrny v poslednim
Ctvrtleti roku 2008. Zaroven dojde

v navaznosti na pfipravované

legislativni zmény k vyznamnym pohybtm
mezi segmenty osobnich a lehkych
uzitkovych vozu.

Evropa

Razantni pokles poptavky, zejména

v prvnim pololeti roku 2009, se o¢ekava
v zemich zapadni Evropy. Druhé pololeti by
mélo sice pfinést v dlsledku zastaveni
propadu a nastartovani konjunkturalnich
opatfeni mirné oziveni automobilové
poptavky, nicméné v celoro¢nich cislech
bude prodej automobilti v roce 2009
nadale vyrazné pod trovni roku 2008.
Poklestim se v roce 2009 nevyhnou

ani dosud rostouci trhy stfedni

a vychodni Evropy.

Asie

Na trzich v tomto regionu se po letech
dynamického rtistu ocekava celkovy pokles
poptavky, pricemz trhy Indie a Ciny by mély
klesat mirnym tempem.

Prehled planovanych
aktivit a cild 2009-2011

Technicky vyvoj, nové produkty

Rok 2009 nebude vyjimkou a Skoda Auto

v ném opét predstavi dalsi nové produkty:
nejprve vyrazny opticky facelift derivata
Octavia RS a Scout s fadou novych
technickych prvk(, ale hlavné Gplné novy
viiz kategorie A-SUV, model Skoda Yeti.
Timto modelem automobilka dale rozsifi
své produktové portfolio o v poradi jiz
patou modelovou fadu. V roce 2009 budou
probihat zavére¢né vyvojové prace na verzi
Combi modelu Skoda Superb. Vyznamnou
udélosti bude rovnéz dokonceni

vnitfnich technologii nové postaveného
Technologického centra a piesun
vybranych Gtvart technického vyvoje

do téchto prostor.

Vyroba a logistika

Hlavni aktivity v oblasti vyroby a logistiky
v roce 2009 budou sméfovat k zajisténi
nabéhu nové modelové fady Skoda Yeti
avozu Skoda Superb nové generace ve
verzi combi, oba v kvasinském zavodé.

V pribéhu roku rovnéz dojde k dokonceni
faceliftovych uprav modelové fady Skoda
Octavia pro derivaty Scout a RS.

V souladu s areélovou strategii budou

i nadale rozvijeny aktivity v ramci
zahrani¢nich projektd. V ¢inské Sanghaji
bude zahdjena licen¢ni vyroba modelu
Skoda Superb nové generace. V novém
zavodé v ruské Kaluze budou probihat
pfipravy na lokalni vyrobu modelu Skoda
Octavia, kterd byla doposud realizovana
pouze jako montaz ze sad dodanych

z matefskych zavodu. Pfipravy podobného
rozsahu probéhnou taktéz v Indii, kde

v pribéhu roku nabéhne lokalni vyroba
vozu Skoda Fabia nové generace.

Trhy, prodej a marketing

V ndvaznosti na ocekdvané razantni snizeni
poptavky na vsech vyznamnych trzich
budou hlavni aktivity v roce 2009 zamérené
zejména na narlst prodejnich objemu

a udrzeni trznich podilQ. | pres
predpokladany nepfiznivy vyvoj
jednotlivych ekonomik bude Skupina
prostrednictvim dalsiho rozvoje prodejni

a servisni sité a nabidkou novych produktd
usilovat o posileni svych trznich pozic, jak
na zavedenych evropskych trzich, tak i na
novych trzich (Cina, Indie, Rusko).

Skupina bude v roce 2009 usilovat

o minimalizaci dopadu poklesu
vyznamnych trhd. StéZejnim nastrojem
bude i nadale individudlni ptistup

k potfebam zékaznika a pInéni standardt
firmy Skoda v celé prodejni a servisni siti.




Lidské zdroje

Skoda Auto mysli na budoucnost. Pilotni
béh projektu Skoda jsme MY Gspésné
nastartoval dlouhodoby proces zjistovani
motivovanosti zaméstnancd. Na zakladé
vyjadreni 81 % zaméstnanc(i budou

v nasledujicim obdobi pfipravovana

a realizovana opatieni, kterd povedou

k udrzeni a zlepseni urovné motivace
zaméstnancu. V roce 2009 také probéhne
hlavni ¢ast aktivit projektu elektronické
sledovani pfitomnosti, ktery v sobé
zahrnuje elektronické zaznamenavani
pracovni doby a pfistupovy systém. Cilem
téchto projektt je nahrazeni sou¢asného
systému znamkovacich karet moderni,
elektronickou formou s vyuzitim
zaméstnaneckého multifunk¢niho
¢ipového priikazu.

Finance

S ohledem na predpokladany nepfiznivy
trend vyvoje automobilovych trhti bude
Skupina v roce 2009 usilovat predevsim
o udrzeni své ekonomické vykonnosti.
Splnéni tohoto cile je Gizce spojeno se
skute¢nym dopadem finan¢ni krize

v jednotlivych regionech. Stézejni bude

i vyvoj cen vstupnich komodit, jakoz i vyvoj
kurzu ¢eské koruny v(i¢i ostatnim cizim
ménam, zejména euru.

Ve strednédobém horizontu Skupina
piehodnotila své investi¢ni plany a na
obdobi 2009-2011 planuje investovat
volné prostredky prevazné do
produktovych investic souvisejicich

s novymi modely ¢i komponenty,
eventudlné na nutnou obnovu ¢i
modernizaci.

V souladu s dlouhodobou strategii budou
investice pokryty z interné vygenerovanych
finan¢nich zdroju.

Zivotni prostiedi

I'v nasledujicich letech budou aktivity ve
vsech fazich zivotniho cyklu automobilt
znacky Skoda zaméfeny na racionalni
vyuZivani energii a pfirodnich zdroja,
omezovani emisi do ovzdusi, ochranu
klimatu, ochranu vod a ptdy a na
minimalizaci vzniku odpad a jejich
prednostni recyklaci a vyuziti. Provéreny

a ucinny systém ochrany zivotniho prostiedi
spolu s dislednym uplatinovanim jeho
principti jiz ve fazi projektové pripravy
novych technologii a produktu je zarukou
minimalizace dopadu ¢innosti a vyrobku
spole¢nosti Skoda Auto na Zivotni prostiedi
v pristich letech.

Poznamka: Kapitola Kam sméfujeme obsahuje predpoved
budouciho vyvoje skupiny Skoda Auto. Zakladem pro
pfipravu byly aktualné platné odhady predpokladaného
vyvoje ekonomik jednotlivych zemi, automobilovych trha,
sménnych kurzt a cen jednotlivych komodit, jakoz

i automobilového primyslu obecné. Pouzité predpoklady
a ocekavané trendy se mohou s jistou mirou rizika od
skute¢ného budouciho vyvoje odlisovat.
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ZPRAVA AUDITORA PRICEAVATERHOUSE( COPERS
K VYROCNI ZPRAVE T

A ZPRAVE O VZTAZICH Katefinska 40

120 00 Praha 2
Ceska republika

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA Jeefon rev0 201 1
AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Ovéfili jsme samostatnou ucetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) za rok konici 31. prosince 2008 uvedenou na stranach
134 a7 175, ke které jsme dne 16. unora 2009 vydali vyrok uvedeny na strané 133. Ovéili jsme také konsolidovanou tGcetni zavérku Spole¢nosti za
rok konc¢ici 31. prosince 2008 uvedenou na stranach 89 a7 132 (dale spole¢né ,ucetni zavérky”), ke které jsme dne 16. inora 2009 vydali vyrok
uvedeny na strané 88.

Zprava o vyrocni zpravé

Oveérili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyroc¢ni zpravé Spole¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2008 s vyse uvedenymi tcetnimi
zavérkami. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok
o souladu vyroc¢ni zpravy s ucetnimi zavérkami.

Uloha auditora

Oveéreni jsme provedliv souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditorti Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze ostatni informace obsazené ve vyro¢ni
zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gicetnich zavérkach, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu

s prislusnymi Gcetnimi zavérkami. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé Spole¢nosti za rok koncici 31. prosince 2008 ve vsech vyznamnych
ohledech v souladu s vyse uvedenymi Gicetnimi zavérkami.

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Déle jsme provedli provérku prilozené zpravy o vztazich mezi Spolec¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolec¢nosti a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok koncici 31. prosince 2008 (dale ,Zprava”). Za Gplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo
Spolec¢nosti. Nasi tlohou je provéfit spravnost tidaji uvedenych ve Zpravé.

Rozsah provérky

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2410 a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditorti Ceské
republiky k provérce zpravy o vztazich. V souladu s témito predpisy jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty,
Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancti Spole¢nosti, na analytické postupy
a vybérovym zptisobem provedené provéreni vécné spravnosti tidaju. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme
neprovadéli, a proto nevydavame auditorsky vyrok.

Zavér
Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti v idajich uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu s pozadavky §66a

obchodniho zakoniku.

25. inora 2009

%/Zﬁm% Ludit

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupend

{
Ing. Petr K¥iz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim ¢islo 021.

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. V3echna prava vyhrazena ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
¢i dle kontextu sit ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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ZPRAVA AUDITORA PRICEAVATERHOUSE(COPERS
KE KONSOLIDOVANE B

UCETNI ZAVERCE Katefinska 40
120 00 Praha 2
Ceska republika

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA [elefon au0ant 1o
AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Oveiili jsme prilozenou konsolidovanou tcetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti (dale
,Skupina®), tj. konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2008, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu
a konsolidovany prehled o penéznich tocich za rok 2008 a pfilohu, véetné popisu podstatnych tcetnich pravidel (dale ,konsolidovana ucetni
zavérka”). Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti” prilohy této konsolidované tcetni zavérky.

Odpovédnost piedstavenstva Spole¢nosti za konsolidovanou ticetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované tcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU
odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatihovat vhodna Gcetni
pravidla a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichz cilem je ziskat dtikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v tcetni zavérce.
Vybér auditorskych postupt zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti idajd uvedenych v tcetni zavérce
zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlediiuje vnitini kontroly Skupiny relevantni pro sestaveni a vérné
zobrazeni ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitinich kontrol Skupiny.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich pravidel, pfimérenosti ticetnich odhadti provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze ziskané diikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok
Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2008, jejiho hospodareni

a penéznich toku za rok 2008 v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.

16. tnora 2009

%/Zﬁm% Ludit

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

{
Ing. Petr Kiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvédeenim ¢islo 021.

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. V3echna prava vyhrazena ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
¢i dle kontextu sit ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICI
31. PROSINCE 2008

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2008
(v mil. K¢)

I I ] 2008
7

Triby 1 200182 221967
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 171523 185474
Hruby zisk 28 659 36 493
Odbytové naklady 12 804 13 201
Spravni naklady 4712 4207
Ostatni provozni vynosy 18 8 826 4368
Ostatni provozni naklady 19 6349 3669
Provozni vysledek 13 620 19784
Finan¢ni vynosy 1431 1111
Finan¢ni naklady 1169 940
Finan¢ni vysledek 20 262 171
Podil na ztraté pridruzenych spole¢nosti -506 -95
Zisk pied zdanénim 13376 19 860
Dan z pfijmd 22 2558 3878
Zisk po zdanéni 10818 15982

Pripadajici na:

akcionare Spole¢nosti 10777 15939
mensinovy podil 41 43
10818 15982

Ptiloha na stranach 93 az 132 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.




Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2008 (v mil. K¢)

Nehmotny majetek 13 912 14 039
Pozemky, budovy a zafizeni 6 43548 41197
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 7 1113 390
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 8 1131 798
Odlozené danové pohledavky 14 313 343
Dlouhodoba aktiva 60017 56 767
Zasoby 9 15136 13543
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 9351 7874
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmu 8 583 601
Ostatni pohledavky a financni aktiva 8 32 649 30798
Penize 10 4720 6198
Kratkodoba aktiva 62439 59014
AKTIVA CELKEM 122 456 115781
E—
Zéakladni kapital 16 709 16 709
Emisni aZio 1578 1578
Fondy 12 53 198 48 631
Vlastni kapital bez mensinovych podilii 71485 66 918
Mensinové podily 123 116
Vlastni kapital 71608 67034
Dlouhodobé financni zavazky 13 1998 1997
Ostatni dlouhodobé zavazky 13 1805 1136
Odlozené danové zavazky 14 1634 1790
Zavazky ze splatnych dani z pfijmua 13 453 522
Dlouhodobé rezervy 15 7 803 8495
Dlouhodobé zavazky 13693 13940
Kratkodobé finan¢ni zavazky 13 8536 2390
Zavazky z obchodnich vztaht 13 19 403 21 540
Ostatni kratkodobé zavazky 13 4105 3268
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 13 208 2434
Kratkodobé rezervy 15 4903 5175
Kratkodobé zavazky 37 155 34 807
PASIVA CELKEM 122 456 115781

Priloha na stranach 93 az 132 tvofi nedilnou soucast této konsolidované tcetni zavérky.




Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2008
(v mil. K¢)

Vlastni |Mensinové

Zakladni

Nerozdéleny

kapital zisk kapital bez
mensinovych
podili
Stav k 1.1.2007 1578 38 669 58 248 73
Zisk po zdanéni - - 15939 - 15939 43
Kurzové rozdily - - - -34 -34 -
Financ¢ni derivaty** 8,13 - - - 1186 1186 -
Celkem vynosy a naklady za obdobi - - 15939 1152 17 091 43
Vyplata dividend - - -8 430 - -8 430 -
Prevod do zékonného rezervniho fondu - - -544 544 - - -
Akciové opce 27 - - - 9 9 - 9
Stav k 31.12.2007 16 709 1578 45 634 2997 66918 116 67 034
Stav k 1.1.2008 16 709 1578 45 634 2997 66918 116 67 034
Zisk po zdanéni - - 10777 - 10777 41 10818
Kurzové rozdily - - - -224 -224 -2 -226
Financni derivaty** 8,13 - - - 1130 1130 - 1130
Celkem vynosy a naklady za obdobi - - 10777 906 11683 39 11722
Vyplata dividend - - -7117 - -7 117 -32 -7 149
Prevod do zékonného rezervniho fondu - - -795 795 - - -
Akciové opce 27 - - - 1 1 - 1
Stav k 31.12.2008 16 709 1578 48 499 4 699 71485 123 71 608

*  Dalsiinformace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 12.
**  Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.7.3.

Priloha na stranach 93 az 132 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.




Konsolidovany vykaz penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2008 (v mil. K¢)
TR ——————et L 20l 200

Stav penéz a penéznich ekvivalentdi k 1.1. 31790 28 483
Zisk pred zdanénim 13376 19 860
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 5,6 10 842 11 802
Zmeéna stavu rezerv 15 -964 2131
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 29 -12
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) -362 -126
Zména stavu zasob -1794 -1295
Zména stavu pohledavek -1105 -2937
Zména stavu zavazku -2131 3103
Zaplacena dan z pfijmu z provozni ¢innosti -5 234 -4 401
Uroky placené -901 -906
Uroky prijaté 1283 1150
Podil na ztraté pridruzené spole¢nosti 506 95
Ostatni zisky z investi¢ni ¢innosti -18 -19
Ostatni Upravy o nepenéZni operace 679 9
Penézni toky z provozni ¢innosti 14 206 28454
Viydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 5,6 -12 451 -10 603
Prirastky aktivovanych vyvojovych néklada 5 -2 066 -3 097
Prirtistky finan¢nich investic 7 - -298
Navyseni poskytnutych ptjcek -1677 -
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 29 41
Ptijem z ostatnich investi¢nich ¢innosti 18 172
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -16 147 -13 785
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) -1941 14 669
Vlyplacené dividendy -7 149 -8 430
Zména stavu zavazku z ostatniho financovani 13 -1192 43
Splatky dluhopist 13 - -3000
Navyseni uvért 13 7314 -
Penézni toky z financni ¢innosti -1027 -11387
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu -2968 3282
Kurzové ztraty (-) / (+)kurzové zisky penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentu -16 25
Stav penéz a penéznich ekvivalentti k 31.12. 16 28 806 31790

Ptiloha na stranach 93 az 132 tvofi nedilnou soucast této konsolidované tcetni zavérky.




PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE 2008

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét ¢innosti spole¢nosti:

SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim predmétem hospodarské
¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.

Sidlo spolec¢nosti: tr. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika
IC: 00177041
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.
Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- Oblast predsedy predstavenstva,

- Technicky vyvoj,

- Vyroba a logistika,

- Prodej a marketing,

- Oblast ekonomie,

- Rizeni lidskych zdroja.

Vedle hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi ma spole¢nost dva pobocné vyrobni zavody, ve Virchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny v ramci vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
(,koncern Volkswagen”) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 30).
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1. Informace o pouzitych ucetnich metodach a zésadach
1.1 Prohlaseni

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (,Spole¢nost”) a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti (dale souhrnné jen
,Skupina”) k 31. prosinci 2008 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,IFRS") platnymi k 31. prosinci 2008.

Vsechny Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Gi¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2008 prosly
schvalovacim procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou Unii. K 31. prosinci 2008 Rada Evropské unie neschvalila nasleduijici interpretace:
IFRIC 15, IFRIC 16, IFRIC 17 a novely nasledujicich standardi: IFRS 1, IFRS 3, IAS 1, IAS 27, IAS 32 a |AS 39, které jesté nenabyly Gc¢innosti.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent kotovanych dluhopisii obchodovanych na vefejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu
s § 19 odst. 9 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro sestaveni Gcetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy Mezinarodni standardy finan¢niho
vykaznictvi.

1.2 Prijeti novych standardii, novel, dodatk a interpretaci existujicich standarda

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardi platné pro ucetni obdobi 2008
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2008, které Skupina neaplikovala,
protoZe pro né neméla napli nebo jejich dopad nebyl vyznamny:

- IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb (datum ucinnosti 1. ledna 2008),
- IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiv z definovanych pozitkd, pozadavky na minimalni financovani a jejich vzajemna interakce (datum ucinnosti
1. ledna 2008).

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt platné pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2008, které Skupina pIné aplikovala:

- IFRIC 11 - IFRS 2 - Transakce s akciemi skupiny a s vlastnimi akciemi (datum t¢innosti 1. biezna 2007). Novela vysvétluje, zda a za jakych
podminek by se o platbach na bazi podilti zahrnujicich vlastni akcie nebo podniky ve skupiné (napf. opce na akcie mateiské spole¢nosti)
mélo uctovat jako o transakcich vypofadanych v hotovosti nebo na bazi podilt v samostatnych vykazech materskych ¢i skupinovych
spolec¢nosti. V souvislosti s touto interpretaci doslo k rozsifeni vykazu zmén vlastniho kapitalu o Fond z akciovych opci, vytvofeny v souladu
s touto interpretaci proti kategorii mzdovych nakladt. Aplikace vyse uvedené interpretace neméla vyznamny dopad na ucetni zavérku.

1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, které jesté nenabyly ucinnosti
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, pro které ma Skupina napln, ale predc¢asné je neaplikovala:

- IAS 1 - Novela - Sestavovani a zvefejiiovani tcetni zavérky (novelizovano v zafi 2007, datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Hlavni zménou
v IAS 1 je nahrazeni Vykazu zisku a ztraty Vykazem celkovych zisk( a ztrt, jenz bude obsahovat zmény Gc¢tované do vlastniho kapitalu
nesouvisejici s vlastnikem spolecnosti, jako napf. precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv. Alternativni moznosti pro spolec¢nosti bude
sestavit dvoji vykazy: samostatny Vykaz zisku a ztraty a Vykaz celkovych zisku a ztrat. Novelizovany standard IAS 1 predstavuje také
pozadavek na zpétné sestaveni Viykazu o financni pozici (rozvahy) k poc¢ate¢nimu dni nejstarsiho srovnavaciho obdobi v pfipadé, ze doslo
ke zméné srovnatelnych Gdajti z davodu zmény klasifikace, ke zméné v ucetnich politikach nebo k opravé chyb. Skupina ocekava,
Ze novelizovany IAS 1 bude mit vliv na sestavovani finan¢nich vykazd, ale nebude mit vliv na vykazovani anebo ocenéni transakci a ztstatku.
- IFRS 8 - Provozni segmenty (datum G¢innosti 1. ledna 2009). IFRS 8 nahrazuje IAS 14 a dava do souladu vykazovani o provoznich
segmentech s pozadavky amerického standardu SFAS 131 - Zvefejnéni o segmentech spolec¢nosti a souvisejici informace. Novy standard
pozaduje ,manazersky pfistup”, podle néhoz jsou informace o segmentech vykazovany stejné jako ve vnitropodnikovém vykaznictvi.
Skupina v souc¢asné dobé zvazuje dopad standardu na Gcetni zavérku.




Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, pro které nema Skupina napli anebo jejich dopad bude nevyznamny:

IAS 23 - Novela - Vypuj¢ni naklady (datum acinnosti 1. ledna 2009). Novelizovany standard IAS 23 byl vydan v bieznu 2008. Hlavni zménou
tohoto standardu je zruseni moznosti vykazat trokové a jiné naklady pfimo do nakladt na pajcky a uvéry vztahujici se k majetku, jehoz
pfiprava na zafazeni do provozu nebo k prodeji probiha po vyznamné delsi obdobi. Subjekt tedy musi aktivovat vypUjc¢ni naklady jako
soucast pofizovaci hodnoty téchto aktiv.

IAS 27 - Novela - Konsolidovana a individualni Gcetni zavérka (datum acinnosti 1. ¢ervence 2009). Novelizovany standard IAS 27 bude
vyzadovat, aby spole¢nost prifadila veskery zisk nebo ztratu vlastnikim mateiské spole¢nosti nebo vlastnikiim podilt bez kontrolniho vlivu
(dfive ,mensinové podily”) i v pfipadé, ze v dtsledku toho bude zUstatek podilti vlastnikt bez kontrolniho vlivu negativni (soucasny standard
vyzaduje, aby se ztraty presahujici podil na vlastnim kapitalu ve vétsiné pripad( prifadily vlastnikiim materské spolec¢nosti). Novelizovany
standard déle uvadi, Ze se zmény vlastnickych podilti matefské spole¢nosti v dcefinych spole¢nostech, v dusledku kterych nedojde ke ztraté
kontroly, musi zauctovat jako transakce ve vlastnim kapitalu. Standard dale specifikuje zptsob, jakym spole¢nost stanovi zisky, respektive
ztraty plynouci ze ztraty kontroly v dcefiné spole¢nosti. K datu ztraty kontroly se kazda investice ponechana v byvalé dcefiné spole¢nosti
bude muset precenit na redlnou hodnotu.

IAS 32 - Dodatek - Finan¢ni nastroje - zverejfiovani a vykazovani: Nastroje s pravem zpétného odprodeje a zavazky vznikajici pfi likvidaci
alAS 1 - Dodatek - Sestavovani a zvefejiovani ucetni zavérky (datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Dodatek vyzaduje, aby urcité financni
nastroje, které splnuji definici finan¢niho zavazku, byly klasifikovany jako vlastni kapital.

IAS 39 - Dodatek - Finan¢ni nastroje: Gi¢tovani a ocefiovani a IFRS - 7 - Dodatek - Finan¢ni nastroje: Zverejiovani: Zména klasifikace
finan¢niho majetku a nasledny dodatek: Datum ucinnosti a prechodné obdobi. Dodatky umoznuji G¢etnim jednotkam (a) ve vzacnych
pripadech zménit klasifikaci finan¢niho majetku zafazeného do kategorie ,drzeny k obchodovani”, pokud neni nadale drzeny za tcelem
obchodovani nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti; (b) zménit klasifikaci finan¢niho majetku v kategorii ,ur¢eny k prodeji” nebo
,drzeny k obchodovéni” a prefadit ho do kategorie ,putjcky a pohledavky”, pokud ma spole¢nost v imyslu a je schopna si tento financni
majetek v dohledné budoucnosti nebo do jeho splatnosti ponechat (jestlize tento majetek jinak splfiuje definici paj¢ek a pohledavek).
Dodatky mohou byt uplatiiovany se zpétnym tcinkem od 1. ¢ervence 2008 pro jakékoliv zmény klasifikace v Gcetnich obdobich, ktera zacala
pred 1. listopadem 2008; zmény klasifikace povolené dodatky se nesméji uplatnovat pred 1. ¢ervencem 2008. Kazda zména klasifikace
finan¢niho majetku realizovana v ucetnich obdobich zacinajicich po 1. listopadu 2008 je ucinna pouze ode dne, kdy se zména klasifikace
uskutecnila.

IAS 39 - Dodatek - Financ¢ni nastroje: ic¢tovani a ocenovani (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009). Dodatek fesi dva problémy, a to identifikaci
inflace jako zajisténého rizika nebo jeho ¢asti a zajisténi opcemi. Inflace mtze byt zajisténa pouze v ptipadé, ze zmény v inflaci predstavuji
smluvné specifikovanou ¢ast penéznich tokt finan¢niho nastroje. Dale dodatek fesi efektivnost zajisténi opcemi.

IFRIC 13 - Vérnostni programy pro zakazniky (datum Gcinnosti 1. cervence 2008). Interpretace vysvétluje, ze pokud je pfi prodeji zbozi nebo
sluzeb zékazniktim poskytnut pfislib vérnostni odmény (napf. vérnostni body nebo bezplatné poskytnuti zbozi), jedna se o transakci
obsahujici vice prvkd a uhrada pfijata od zakaznika se ma rozdélit mezi jednotlivé slozky transakce na bazi redlnych hodnot.

IFRIC 15 - Smlouvy o vystavbé nemovitosti (datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Interpretace se tykd uctovani vynost a s nimi souvisejicich
nakladu ve spole¢nostech zabyvajicich se vystavbou nemovitosti, at uz pfimo nebo prostiednictvim subdodavatel(, a poskytuje navod

na urceni toho, zda dohoda o vystavbé nemovitosti spada do plisobnosti IAS 11 ¢i IAS 18. Interpretace déle upiesnuje, kdy by mély ucetni
jednotky vykazovat vynosy z téchto transakci.

IFRIC 16 - Zajisténi cisté investice v zahrani¢ni jednotce (datum Gcinnosti 1. fijna 2008). Interpretace vysvétluje, ktera kurzova rizika splnuji
podminky pro zajistovaci u¢etnictvi, a uvadi, ze prepocet z funkéni mény na ménu prezentace nevytvaii riziko, na které by se mohlo
zajistovaci Ucetnictvi vztahovat. IFRIC 16 dovoluje, aby zajistovaci nastroj vlastnila libovolna spole¢nost, resp. spole¢nosti ve skuping,

s vyjimkou zahrani¢niho segmentu, ktery je sam pfedmétem zajisténi. Interpretace také objasnuije, jak pii prodeji zajistovaného zahrani¢niho
segmentu pocitat zisk, resp. ztratu pretctované z kapitalového fondu z kurzovych prepoctt do vykazu zisku a ztraty. Spole¢nosti se budou
fidit standardem IAS 39 na oductovani zajisténi v piipadé, Ze zajisténi nesplni kritéria zajistovaciho u¢etnictvi uvedena v IFRIC 16.

IFRIC 18 - Pfevod aktiv od zékaznikd (datum Gc¢innosti 1. cervence 2009). Interpretace objasiiuje Gc¢tovani prevodu majetku od zakaznikd,

a to konkrétné za podminek, kdy je spInéna definice aktiva; uznani aktiva a vy3e pofizovacich naklada pfi poc¢ate¢nim uznani; urceni
jednotlivé identifikovatelnych sluzeb (jedné nebo vice sluzeb vyménou za prevedené aktivum); uznani vynosu a Gc¢tovani prevodu penéz
od zékaznik.

IFRS 1 - Dodatek - Prvni pfijeti mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi a IAS 27 - Dodatek - Konsolidovana a individualni tc¢etni
zavérka: Vykazani pofizovacich naklad(i na investice do dcefinych spole¢nosti pfi prvnim sestaveni G¢etni zavérky v souladu s IAS/IFRS
(datum acinnosti 1. ledna 2009). Dodatek umoziuje ucetnim jednotkam, které uplatnuji IFRS poprvé, aby svoje investice v dcefinych
spole¢nostech, spole¢nych podnicich nebo v pfidruzenych spole¢nostech ocenily v individualni t¢etni zavérce bud v realné hodnoté, nebo
v ucetni hodnoté vykdzané podle predchozich tcetnich standardt. Dodatek dale pozaduje, aby se vyplata predakvizi¢niho ¢istého jméni
prijemctl investice vykdzala ve vykazu ziski a ztrat, a ne jako zpétné precenéni investice.

IFRS 2 - Dodatek - Uhrady vazané na akcie - Podminky pro uplatnéni opce a zruseni nastrojd (datum acinnosti 1. ledna 2009). Dodatek
objasnuje, ze pouze podminky sluzby a vykonu predstavuji podminky vzniku naroku na thrady vazané na akcie. Ostatni podminky pro
thrady vazané na akcie se nepovazuji za podminky naroku. Dodatek specifikuje, Ze veskera zruseni, at uz ze strany spole¢nosti ¢i jinych stran,
musi byt z i¢etniho hlediska posuzovana stejné.
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- IFRS 3 - Novela - Podnikové kombinace (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009). Novelizovany standard IFRS 3 umozni spole¢nostem zvolit si
zpUsob ocenovani vlastnickych podilt bez kontrolniho vlivu: bud podle dosavadniho znéni IFRS 3 (pomérnym podilem na
identifikovatelnych ¢istych aktivech nabyvané ucetni jednotky), nebo redlnou hodnotou. Novela uvadi podrobné instrukce k aplikovani
metody koupé v pfipadé podnikovych kombinaci. Byl zrusen pozadavek, aby se pfi vypoctu prislusné ¢asti goodwillu v jednotlivych krocich
postupné akvizice kazda polozka majetku a zavazkt ocenovala v realné hodnoté. Misto toho se pfi postupné realizované podnikové
kombinaci podil nabyvaného podniku k datu koupi oceni ve vysi rozdilu mezi realnou hodnotou investice v podniku k datu akvizice, kupni
cenou nabytych cistych aktiv. Naklady souvisejici s akvizici se budou tc¢tovat oddélené od podnikové kombinace, tudiz budou vykazany jako
naklad, nikoli jako soucast goodwillu. Nabyvatel bude povinen k datu akvizice zauctovat podminény zavazek z koupé jiného podniku. Zmény
hodnoty takového zavazku po datu akvizice budou vykazovany v souladu s ostatnimi standardy IFRS, nikoli jako Gprava goodwillu.
Novelizovany IFRS 3 se bude vztahovat pouze na podnikové kombinace tykajici se svépomocnych druzstev a kombinaci vzniklych vylu¢né na
zakladé smluvniho vztahu.

Projekt zlepseni Mezinarodnich standardii finan¢niho vykaznictvi (vydano v kvétnu 2008)

V roce 2007 se Rada pro mezindrodni tcetni standardy (IASB) rozhodla iniciovat kazdoro¢né se opakujici projekt realizace potrebnych, ale
méné naléhavych novelizaci IFRS. Dodatky vydané v kvétnu 2008 obsahuji nékteré dtlezité Upravy, vyjasnéni a zmény v terminologii v riiznych
standardech. Dulezité zmény se tykaji téchto oblasti: klasifikace aktiv drzenych k prodeji podle IFRS 5 v pripadé ztraty kontroly nad dcefinou
spole¢nosti; moznost prezentace finan¢nich nastroji drzenych k obchodovani jako dlouhodobého majetku podle IAS 1; G¢tovani o prodeji
majetku, na ktery se vztahuje standard IAS 16 a ktery byl predtim drzen za G¢elem pronajmu, a daéle klasifikace prislusnych penéznich tok
podle IAS 7 jako penéznich tokt z provozni ¢innosti; objasnéni definice omezeni podle IAS 19; Gictovani o statnich dotacich se zvyhodnénymi
Urokovymi sazbami v souladu s IAS 20; harmonizace definice naklad( na prijaté tuvéry a pajcky podle IAS 23 s metodou efektivni Girokové sazby;
vyjasnéni uctovani o dcefinych spole¢nostech drzenych za G¢elem prodeje podle IAS 27 a IFRS 5; redukce pozadavk na zvefejiovani tykajici
se pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnik( podle IAS 28 a IAS 31; rozsifeni zvefejnéni vyzadovaného podle IAS 36; vyjasnéni ictovani
o reklamnich nakladech podle IAS 38; zména definice kategorie finan¢nich aktiv v redlné hodnoté pres vykaz zisku a ztrat tak, aby byla

v souladu s u¢tovanim o zabezpecovacich derivatech podle IAS 39; zavedeni Uctovani o investicich do nehmotného majetku po dobu jejich
vystavby v souladu s IAS 40; redukce omezeni tykajicich se zptisobu stanoveni redlné hodnoty biologického majetku podle IAS 41. Dalsi
dodatky ke standardtim IAS 8, IAS 10, IAS 18, IAS 20, IAS 29, IAS 34, IAS 40, IAS 41 a IFRS 7 predstavuji jen terminologické nebo redak¢ni zmény,
o kterych je IASB presvédcena, ze nebudou mit zadny nebo pouze minimalni vliv na finan¢ni vykazovani.

1.3 Srovnatelné adaje

Na zakladé zpresnéni metodiky vykazovani doslo v bodé 7 - Podily v pfidruzenych spole¢nostech ve srovnatelném obdobi k navyseni ¢astky
v polozce Zavazky celkem 0 928 mil. K¢ na hodnotu 4 286 mil. K¢. Tato Gprava odrazi skute¢nost, Ze spolecnici majici ucast ve spole¢nosti pod
oznacenim 00O, ktera ma sidlo v Ruské federaci, maji na zakladé opce na prodej pravo kdykoliv odprodat zpét své podily spole¢nosti.

Na zakladé zpiesnéni metodiky vykazovani doslo v bodé 25 - Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky k upravé ¢astek za srovnatelné obdobi
v polozce Splatky z operativniho leasingu, a to ke snizeni ¢astky ve sloupci Splatné do konce roku 2008 o 139 mil. K¢ na hodnotu 66 mil. K¢, ke
snizeni Castky ve sloupci Splatné 2009 - 2012 o 259 mil. K¢ na hodnotu 0 mil. K¢ a ke snizeni ¢astky ve sloupci 31.12.2007 o 398 mil. K¢ na
hodnotu 66 mil. K¢. Dle nové metodiky je v této poloZce vykdzéna pouze vyse budoucich minimalnich leasingovych plateb pro
nevypovéditelny operativni leasing v souladu s IAS 17.

2. Zakladni zasady sestaveni konsolidované Gcetni zavérky

Tato konsolidovana tcetni zavérka je pfipravena na principu historickych nakladu - s vyjimkou redlnou hodnotou ocenovanych
realizovatelnych finan¢nich aktiv, financ¢nich aktiv a zavazkt ocefiovanych redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim a vsech derivatovych
nastroju.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich Gcetnich

odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuZivalo sviij usudek v procesu aplikace t¢etnich pravidel Skupiny. Castky v konsolidované G¢etni
zavérce a v priloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.
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2.1 Udaje o Skupiné

Kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuje konsolidovana tcetni zavérka take vsechny vyznamné dcefiné
a pfidruzené spolec¢nosti.

Dal3i informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti” na strané 93.

Dcefiné spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych je matefska spolecnost opravnéna primo nebo neptimo fidit finan¢ni a provozni ¢innost,
coz je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav. Pfi posuzovani toho, zda Skupina ovlada
néjakou ucetni jednotku, je zvazovana existence a dopad potencialnich hlasovacich prav, kterd jsou v souc¢asné dobé uplatnitelna nebo
prevoditelna. Tyto spolec¢nosti (,dcefiné spolecnosti”) jsou pIné konsolidovany od data, kdy byla na Skupinu prevedena pravomoc vykonavat
nad nimi kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ovlada tyto vyznamné dcefiné spole¢nosti:

- SkodaAuto Deutschland GmbH (100 %),
- SKODA AUTO Slovensko, s.r.0. (100 %),
- Skoda Auto Polska S.A. (51 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avsak nevykonava nad nimi kontrolu, coz je pravomoc,
ktera byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatiiuje podstatny vliv v pfidruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus (Ruska federace), kterd vznikla v roce
2006.

2.2 Konsolida¢ni zasady

Dcefiné spolec¢nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Aktiva a pasiva spolecnosti konsolida¢ni Skupiny zahrnuta
v konsolidované ucetni zavérce jsou vykazovana v souladu s jednotnymi Gc¢etnimi pravidly Skupiny.

Pro uctovani o pofizeni dcefinych spole¢nosti Skupinou je pouzivana metoda koupé. Cenu akvizice predstavuje realna hodnota danych aktiv,
vydanych kapitalovych nastrojt a vzniklych nebo predpokladanych zavazkt k datu vymény plus naklady piimo souvisejici s potizenim.
Porizena identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocerovany redlnou
hodnotou k datu pofizeni bez ohledu na rozsah mensinového podilu.

Castka, o kterou je pofizovaci cena ziskaného podilu vyssi, nez je realna hodnota podilu Skupiny na pofizenych identifikovatelnych ¢istych
aktivech, je zati¢tovana jako goodwill. Pokud je pofizovaci cena nizsi nez redlna hodnota cistych aktiv pofizené dcefiné spole¢nosti, tento
rozdil se zat¢tuje pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vnitroskupinové transakce, ztistatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou z konsolidace vylou¢eny. Nerealizované
ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni hodnoty aktiv.

Investice v pridruzenych spole¢nostech se zachycuji ekvivalen¢ni metodou a jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice Skupiny
v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pfi akvizici.

Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach ptidruzenych spole¢nosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty; podil Skupiny na pohybu
v ramci kapitalovych fond(i po datu akvizice se vykazuje v ramci téchto fondd. Kumulované zmény stavu (pohyby) po datu akvizice jsou
vykazovany proti ucetni hodnoté investice. Jestlize se podil Skupiny na ztratach pridruzené spole¢nosti vcetné veskerych nezajisténych
pohledavek rovna vysi tcasti Skupiny v pridruzené spole¢nosti nebo je vyssi, Skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly zavazky nebo
neuskutecnila uhrady za pfidruzenou spolec¢nost. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pfidruzenymi spolec¢nostmi se
vylucuji z konsolidace v mife odpovidajici Gcasti Skupiny v takovych pridruzenych spole¢nostech. Nerealizované ztraty se rovnéz vylucuji -

s vyjimkou ptipad, ve kterych transakce poskytuje dtikaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé nutnosti byla u¢etni pravidla pro
pridruzené spole¢nosti pozménéna tak, aby byla zachovana konzistence s pravidly Skupiny.
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2.3 Piepocty cizich mén

2.3.1 Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky kazdé z icetnich jednotek Skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického
prostiedi, ve kterém Gcetni jednotka pasobi (,funkéni ména”). Konsolidovana ucetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro
Spole¢nost ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazku vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci Gi¢etniho
obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.3.2 Zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti a pridruzené spole¢nosti

Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci prepoctem cisté investice do zahrani¢nich podnika, ptjcek a jinych ménovych nastrojti ur¢enych
k zajisténi takovéto investice se zahrnuji do vlastniho kapitalu. V pfipadé prodeje zahrani¢niho subjektu se tyto kurzové rozdily vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty jako soucdst zisku nebo ztraty z prodeje.

Zahranic¢ni dcefiné spole¢nosti Skupiny a ptidruzené spole¢nosti podléhaji pravnim i G¢etnim predpistim v misté ptisobnosti a jejich funk¢ni
ménou je prislusna lokalni ména. Pro prepocet jejich tcetnich zavérek po zahrnuti do konsolidované ucetni zavérky Skupiny byly pouzity
nasledujici devizové kurzy vyhlasované Ceskou narodni bankou:

- Aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany devizovymi kurzy platnymi k prislusnému rozvahovému dni.

- Vynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitdvany vazenym pramérnym mési¢nim devizovym kurzem jednotlivych
funk¢nich mén ve vztahu k ¢eské koruné kromé pripadd, kdy tento pramér neni pfiméienou pfibliznou hodnotou kumulativniho efektu
kurza platnych ke dni transakce; v takovém pfipadé jsou vynosy a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce.

- Veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna polozka vlastniho kapitalu.

- Goodwill a upravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se pro Gcely prfepoc¢tu povazuji za aktiva a zavazky zahrani¢niho
subjektu a prepocitavaji se kurzem platnym k pfislusnému rozvahovému dni.

Rozvahovy kurz k 31.12. I
] HKmina 2008

Polska republika PLN 6,485 7,412

Indicka republika INR 0,397 0,460
Slovenska republika SKK 0,893 0,792
Spolkova republika Némecko EUR 26,932 26,620
Ruska federace RUB 0,652 0,739

2.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na
vyzkum jsou zat¢tovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelt zna¢ky Skoda a ostatnich
vyrobk jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, 7e tento projekt bude tspésny
z hlediska jeho komer¢ni a technologické proveditelnosti a pokud mohou byt pfislusné naklady spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady na
vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvoiena vlastni ¢innosti jsou vykazany v potizovacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy

a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spInény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynaloZzeny. Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen je aktivovano jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady

a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

Odpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu oc¢ekdvaného zivotniho cyklu vyrdbénych modelt nebo agregata. Odpisy vykazané
béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou cena akvizice prevysuje realnou hodnotu podilu Skupiny na ¢istych identifikovatelnych aktivech nabyté
dcefiné nebo pridruzené spolecnosti k datu akvizice. Goodwill z akvizic dcefinych spole¢nosti je soucasti polozky nehmotny majetek.
Goodwill neni odepisovan, ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovacich nakladech po odecteni kumulovanych
ztrat ze snizeni hodnoty.




U ostatniho nehmotného majetku Skupina uplatiiuje rovhomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 2 -9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Porizovaci néklady zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a Gdrzbu, jakoz i zaplacené uroky jsou vykazany jako naklady bézného Gcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do ucetni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, 7e budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziskd a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méfitelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10 - 50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2-18let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-15let

2.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuiji, ze jejich tucetni
hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je i¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vy3si.

toky (penézotvorné jednotky).
2.7 Finan¢ni nastroje

2.7.1 Finan¢ni aktiva

Skupina klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti ndkladaim a vynosam,
pujcky a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva. Klasifikace zélezi na Gcelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi
prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni a toto zafazeni ke kazdému datu vykazani piehodnocuje.

a) Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladiim a vynosiim

Finan¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti ndkladiim a vynostm jsou finan¢ni aktiva drzend za ti¢elem obchodovani nebo takto
oznacena vedenim Skupiny. Derivéty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za u¢elem obchodovani za predpokladu, Ze nespliuji
podminky pro zajistovaci u¢etnictvi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodoba. Realizované a nerealizované zisky a ztraty
vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty finan¢nich aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostiim se vykazuji ve finan¢nich
vynosech, popt. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem ucetniho obdobi 2008 méla Skupina v této kategorii pouze
finan¢ni pohledavky z piecenéni derivat(i na redlnou hodnotu, které nesplnily podminky pro aplikaci zajistovaciho Gc¢etnictvi, a ménové op¢ni
struktury, na které nelze pouzit metody zajistovaciho Gcetnictvi. Béhem acetniho obdobi 2007 neméla Skupina v této kategorii zadna finan¢ni
aktiva.

b) Piij¢ky a pohledavky

Pljcky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.
Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou ptjcek a pohledavek, jejichz zlistatkova doba splatnosti od rozvahového dne je del3i nez

12 mésicu. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Ptjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztaht

a ostatnich pohledavkach a finan¢nich aktivech (bod 8).
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¢) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zafazeny

v 7adné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésicl

od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou soucasti ostatnich finan¢nich vynost. V pfipadé, Ze jsou realizovatelnd finan¢ni
aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované tpravy realné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce
ostatni provozni naklady, resp. vynosy. V kategorii realizovatelna finan¢ni aktiva méla v roce 2008 (2007) Skupina pouze investice do
kapitalovych nastroju, které nemély trzni cenu kdtovanou na aktivnim trhu.

Koupé a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zavaze dané aktivum koupit nebo
prodat. Veskera finan¢ni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou Gictovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostim, se oceni pfi prvotnim
zachyceni v Gcetnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transak¢ni naklady. Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladiim a
vynostm jsou pii prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pficemz jsou transak¢ni naklady uctovany primo do vykazu
zisku a ztraty.

Financ¢ni aktiva ocenovand v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Investice do kapitalovych
nastroju, které nemaji trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi
naklady. Dlouhodobé pujcky a pohledavky jsou vedeny v zistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni trokové sazby.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Skupina nejprve posuzuje, zda existuje objektivni diikaz o snizeni hodnoty pro
individudlné vyznamna financni aktiva a individualné nebo spolecné pro finan¢ni aktiva, ktera nejsou individudlné vyznamna. Jestlize Skupina
zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni dtikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz je vyznamné nebo nikoli,
zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spole¢né posoudi jeho snizeni hodnoty.
Individualné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spole¢ného posuzovani zahrnuta.

V piipadé majetkovych cennych papirt klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou tehdy, jestlize
dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu realné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V ptipadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledavky povazovéna za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni diikazy o tom, ze
Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptivodné sjednanych podminek. Vyznamné financ¢ni potize, pravdépodobnost,
ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory, ze
obchodni pohledéavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodniho styku je vyse opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich
informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledéavka kvalifikovana jako nedobytnd, je tvofena opravna
polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vyse opravné polozky kvantifikovdna na zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci
dluznika a jeho platebni moralce. Vyse opravné polozky je rozdil mezi ticetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni irokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce
ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promlcena, na zakladé vysledku
rozvrhového usneseni z dtivodu nedostatku majetku padce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do
vykazu zisku a ztraty a opravna polozka ¢erpana.

Finan¢ni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Skupina prevedla
v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

2.7.2 Finan¢ni zavazky

a) Financ¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti nakladiim a vynosiim

Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti nakladiim a vynostim jsou financni zavazky, které jsou derivatem, jenz nesplnuje
podminky zajistovaciho Gcetnictvi. Béhem t¢etniho obdobi 2008 méla Skupina v této kategorii pouze finan¢ni zavazky z precenéni derivati na
realnou hodnotu, které neplnily funkci G¢inného zajistovaciho nastroje. Béhem tGcetniho obdobi 2007 neméla Skupina v této kategorii zadné
financ¢ni zavazky.

b) Finan¢ni zavazky v ztstatkové hodnoté

Zavazky Skupiny, které byly ptivodnim vérfitelem postoupeny faktoringové spolec¢nosti, jsou klasifikovany jako finan¢ni zavazky. Pfi vychozim
zachyceni jsou dlouhodobé zavazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transak¢ni naklady. V nasledujicich obdobich se vykazuji v ztstatkové
hodnoté za pouziti metody efektivni irokové sazby.
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2.7.3 Finan¢ni derivaty

Skupina vyuZiva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani urokovych a ménovych rizik. Derivatoveé finan¢ni nastroje jsou pfi prvotnim
zauctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precefiovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného
zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani. Skupina
klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho G¢etnictvi.

Skupina pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich toku. Zajistovanymi polozkami v tomto piipadé jsou:

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zévazku.

Skupina se zajistuje proti zméné penéznich tokd plynoucich z vybranych zavazk z titulu zmén trokovych sazeb a v pipadé vysoce
pravdépodobnych o¢ekavanych transakci se Skupina zajistuje proti zméné penéznich toku z titulu zmén forwardovych ménovych kurza pro
ocekavané splatnosti transakci.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatt, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitélu jsou pfevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ptipadné jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho
Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou vykazany ve vlastnim kapitalu za dobu G¢innosti
zajistovaciho nastroje, tam ztistanou, dokud neni oc¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz
nepredpoklada, ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitalu, ihned
prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neéktere derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
redlnou hodnotou se vykdzou bezprostredné ve vykazu zisku a ztréty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich nastroja, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani, napfiklad
metoda souc¢asné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokt. Redlna hodnota ménovych forwardt je stanovena jako soucasna hodnota
budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota Grokovych swapti je
stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich penéznich toku stanovenych na zékladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni.

2.8 Odlozena dan z piijmu

Odlozend dan z piijmU je uctovana s pouzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazku a jejich ucetni hodnotou v konsolidované tcetni zavérce. Pokud oviem odlozena daii z piijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva
nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu,
pak se o ni netictuje.

Odlozena dan z piijmU se stanovi za pouziti dafovych sazeb a danovych zakon, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz se
predpoklada realizace pfislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkt. Odlozené dafnové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz
je pravdépodobné, Ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych
rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odloZzené danové zavazky vzéjemné kompenzovany, pokud existuje ze zékona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkam a pokud se odlozena dan vztahuje
k danim z pfijm0 vyméfovanym stejnym finan¢nim uradem.

Odlozena dan tykajici se polozek u¢tovanych primo do vlastniho kapitélu (napf. zmény realné hodnoty finan¢nich derivatt spliujicich kritéria
efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje ve vlastnim kapitélu.

Skupina vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijma z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné s vynosem

z odlozené dané z piijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.
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2.9 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény pofizovacimi néklady nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢end vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou, je-li
nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta
spravni reZie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnutéa prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokon¢eni a o odhadované
naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realiza¢ni hodnota zohlednuje viechna rizika z titulu nepotrebnych zasob surovin a nadmérnych
zasob originalnich dild.

Pro ocenéni ubytku zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického praméru.
2.10 Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nésledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk:

- pracovni jubilea,
- jednorazové odmény pfi odchodu do dtichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urcitou dobu, napf. do dosazeni diichodového
véku v ptipadé odmén pfi odchodu do dtichodu nebo do vzniku naroku na odménu v ptipadé odmén pfi pracovnich jubileich. Vy3e rezervy
odpovida soucasné hodnoté zavazkd z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk( k rozvahovému dni, stanovené s pouzitim metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkt. Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctt nezavislych pojistnych
matematik. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadt jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydaju, které bude potieba vynalozit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist k rozvahovému dni. Pokud trh
takovych dluhopisti neexistuje, Skupina pouziva trzni vynos ze statnich dluhopisti. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i statnich dluhopist
jsou konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitka.

2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vy3e. Pi odhadu vyse budouciho ¢erpani
penéznich prostiedkd jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat ¢erpani prostredkti v nasledujicim roce,
jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani, odtrocené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni tirokové sazby.

K oddroceni jsou pouzity trzni Grokové sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazku, pravdépodobnost, Ze dojde k ¢erpani prostiedkd pfi jejich vyporadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazk( jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, ze pravdépodobnost ¢erpani prostiedku ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, kterd je soucasti téZe kategorie zavazk(i, mutze byt mala.

2.12 Uhrady akciemi

Vrcholova matefska spole¢nost Spole¢nosti, VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zaméstnanciim pravo na nakup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s op¢nim akciovym planem, zavedenym na zakladé rozhodnuti predstavenstva se souhlasem dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG, a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy op¢ni plan opraviuje ke koupi opci na akcie

VOLKSWAGEN AG, a to upisem vyménitelnych dluhopisti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy vyménitelny
dluhopis dava pravo smény za 10 akcii.

Naklady souvisejici s akciovym op¢nim planem jsou zauctovany na vrub vykazu zisku a ztraty a souc¢asné - vzhledem k tomu, ze Skupiné neni
naklad preuctovavan spole¢nosti VOLKSWAGEN AG - je odpovidajici ¢astka vykazana jako zvyseni Fondu z akciovych opci ve vlastnim kapitalu.

Tyto Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji se ocenuji realnou hodnotou k datu poskytnuti zaméstnanctim a jsou ¢asové
rozlisené po dobu rozhodného obdobi. Realna hodnota se stanovuje pomoci binominalniho op¢niho ocefiovaciho modelu.
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2.13 Vykazovani vynost a naklada

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané z pridané
hodnoty, slev a skont a po vylouc¢eni prodejti v ramci Skupiny.

Viynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zbozi dodano, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a pfijeti thrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku,
kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim mimo Skupinu, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym zakazniktim v pfipadé ptimych prodeju.

Vynosy z licen¢nich poplatkl se vykazuji v souladu s podstatou prislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na
prijeti platby, a to v pripadé, ze je platba pravdépodobna.

Soucasti nakladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich nakladt zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
néaklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zakaznikam.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy prifaditelné majetku ze spravni oblasti.
2.14 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zastava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou u¢tovany rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.15 Investi¢ni pobidky a dotace

Skupina vykazuje odlozenou dafovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné s vynosem
z odlozené dané z piijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného
zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnancti jsou Gc¢tovany do vynosu tcetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladam, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vcetné nepenéznich dotaci
v jejich redlné hodnoté jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou dale uznavany systematicky jako
vynos ve vysi odpisti tohoto aktiva po celou dobu jeho zivotnosti.

2.16 Spriznéné strany

Spfiznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Skupina schopna kontrolovat nebo na které muze uplatiiovat vyznamny vliv,
anebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiovat vyznamny vliv na Skupinu.

2.17 Vykazovani podle segmentii

Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobkd nebo sluzeb, které jsou vystaveny rizikiim
a dosahuji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obord ¢innosti. Uzemni segment predstavuje poskytovani vyrobki nebo
sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostiedi, které je vystaveno rizikiim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti v ramci jinych
ekonomickych prostredi.

2.18 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji i¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom zfidkakdy
odpovidaji pfislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a usudky jsou vedenim Skupiny priibézné vyhodnocovany a jsou zalozeny na
historickych zkusenostech a jinych faktorech vcetné o¢ekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira
rizika, ze dojde béhem pfistiho finan¢niho roku k vyznamnym Gpravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazka, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti
textu.
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Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zaruc¢ni opravy se tvoii na budouci vydaje spojené se zékladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezivéni (podle modelu 10 nebo
12 let) a ostatnimi zarukami nad rdmec zakladni zaruky, zejména kulancemi (3. a 4. rok). Skupina vytvafi rezervy na zarucni opravy v okamziku
uskute¢néni prodeje na zékladé poctu prodanych vozu a predem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rady.

Viyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné progndzy priimérného poctu zdvad v garan¢nim obdobi a primeérnych
nakladti na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifiktim jednotlivych zemi a na zakladé dalsich specifickych vstupti (inflace, vyvoj zakaznickych
skupin atd.). Vy3e rezervy na prorezivéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vazeného praméru skute¢nych hodnot
nakladu z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kiivku budouciho vyvoje naklad( pro pislusné obdobi. Vyse rezervy na
kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich nakladti a definované strategie kulan¢ni politiky znacky

s pihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou priibézné upiesnovany s vyuzitim nejaktualnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Zmény
v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu rezervy po
jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.

3. Rizeni finan¢nich rizik ve Skupiné

Skupina ptsobi v automobilovém pramyslu, prodava své produkty ve vétsiné zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji s fadou
finan¢nich rizik. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat prostiednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim réiznych nastrojd. V souladu
s politikou koncernu Volkswagen jsou viechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s koncernovou Treasury.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finan¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (volna likvidita, sménné
kurzy, urokové sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostrednictvim tzv. ,liquidity meeting” za tcasti zastupct Treasury,
Controllingu a U¢etnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupct dcefinych spole¢nosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich viech dulezitych zemi, ve
kterych Skupina prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovéna, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich pInéni je pravidelné
vyhodnocovano.

Svétova financni krize prohloubila globalni krizi likvidity, ktera postupné vyustila mimo jiné v nizsi objemy financovani prostiednictvim
kapitalového trhu, v pokles urovné likvidity bankovniho sektoru a ve zna¢nou nestabilitu akciovych trha. Nejistota na globalnich finan¢nich
trzich rovnéz vedla k upadktim fady vyznamnych bankovnich ustav(i. Dopad svétové financni krize na ¢esky finan¢ni sektor nebyl primarni -
banky nemély velké expozice v zahrani¢nich cennych papirech a také nebyly odkadzané na penize od centralni banky. | pfes vy3e uvedena fakta
se ¢eské bankovni tstavy potykaly zejména s nizkou likviditou na trhu se statnimi dluhopisy a s celkovym nizkym objemem transakci na
mezibankovnim trhu.

Svétova financ¢ni krize se odrazila také ve vyvoji svétové ekonomiky, kterd by méla projit v roce 2009 dle predpovédi Svétové banky hlubokou
recesi. Z kli¢covych odbytist Skupiny jiz recese zapocala v Némecku a ve Velké Britanii. U ostatnich ekonomik se o¢ekava vyznamné zpomaleni

rastu.

Na rozdil od hospodafiské krize, ktera povede ke snizeni objemu prodeju, Skupina neocekava, ze by svétova financ¢ni krize méla vyznamny
dopad na jeji financni pozici.

Presto je vedeni Skupiny pfipraveno vyuzit vsechna nezbytna opatieni k podpore udrzitelnosti rozvoje a rlistu aktivit Skupiny a efektivné
reagovat i na sance, které finan¢ni a hospodaiska krize prinasi, zejména na pokles cen nékterych klicovych komodit.

Odhad dopadut svétové financni krize na finan¢ni pozici Skupiny a na dal3i finan¢ni ukazatele je uveden dale v jednotlivych kapitolach fizeni
financ¢nich rizik.

3.1 Uvérové riziko
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zptsobi finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvérové riziko vznika jako dasledek obchodnich aktivit Skupiny a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu (transakce na
penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.).
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Pti kvantifikaci ivérového rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym meéritkem je predevsim riziko zemé a riziko
protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi pisobi, a analyzuji se narodohospodafiské
ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory oddéleni risk managementu koncernu Volkswagen také sluzby
externich dodavatelt informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postuptim schvalovani. Angazovanost Skupiny vici protistranam
je fizena také prostrednictvim stanoveni limit(i pro maximalné pfipustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limitd je pravidelné monitorovano
a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny z hlediska
strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty, koncernovymi a dcefinymi spole¢nostmi. K redukci rizika se
pouziva faktoring a dalsi standardni nastroje zajisténi, jako je forfaiting, bankovni zaruky, akreditivy a platby predem. K dodate¢nému zajisténi
rizikovych pohledavek jsou v rtiznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar a sménka.

Zaméstnanecké pujcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem ucetniho obdobi 2008 (2007) Skupina nepfijala zadné zastavy jako zajisténi Gvéra.

3.1.1 Maximalni expozice viici uvérovému riziku (v mil. K¢)

V pfipadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich uvérd odbérateltim a ukladanim vkladt u bank, se
maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovnd hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych financnich aktiv, snizené o pripadné ztraty ze snizeni

hodnoty. V pfipadé sjednani derivatovych kontraktd, které se ocenuji v realné hodnoté, se mira vystaveni ivérovému riziku rovna redlné
hodnoté derivatu.

Uéetni hodnota k 31.12. 2008

Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
flnancm aktiva do finan¢ni aktiva po finan¢ni aktiva
splatnostl splatnosti
339 - - 339

Pajcky zaméstnancim
Pujcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 25766 - - 25766
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 4516 - - 4516
Ostatni 553 - 4 557
Pohledavky z obchodnich vztaht 6139 3210 2 9351
Penize 4720 - - 4720
Celkem 42033 3210 6 45249

Maximalni expozice viici ivérovému riziku (v mil. K¢)

Ué¢etni hodnota k 31.12. 2007

Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
flnancm aktiva do finan¢ni aktiva po finan¢ni aktiva
splatnostl splatnosti
300 - - 300

Pajcky zaméstnancim
Pujcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 25592 - - 25592
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 1922 - - 1922
Ostatni 462 - 7 469
Pohledavky z obchodnich vztaht 6 648 1212 14 7874
Penize 6198 6198
Celkem 41122 1212 21 42355

3.1.2 Koncentrace rizik

Skupina sleduje koncentraci uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji finan¢ni aktiva, a podle odbytovych regiont. Citlivost Skupiny
na ménoveé riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Béhem roku 2008 (2007) Skupina nezaznamenala zadnou vyznamnou koncentraci rizik podle
odbytovych region(i. Vyznamna ¢ast finan¢nich aktiv méla vnitroskupinovou povahu a Skupina nepovazovala za pravdépodobné, Ze by nastala
kreditni udalost. Pfipadné riziko nesplaceni pohledavky na treti strany nebylo individudlné vyznamné (bylo rozprostieno mezi rtizné dluzniky
aregiony).
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3.1.3 Uvérova bonita finan¢nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Pti stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Skupina nasledujici kritéria: v tiidé
bonity 1 jsou zarazeny pohledavky a Gvéry vici spfiznénym stranam a pohledavky viici tretim stranam (zajisténé pohledavky a pohledavky,
které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky), u nichZ neexistuje zadny objektivni dtikaz, ktery by signalizoval mozné
snizeni jejich hodnoty; v tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodniho styku za tretimi stranami, u kterych neexistuje
zadny objektivni dukaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledavky za obchodniky bez rizika a pohledavky za obchodniky
se splatkovym kalendarem).

Stav k 31.12.2008

Pajcky zaméstnancdm

Ptijcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25 766 - 25 766
Kladné realné hodnoty financnich derivata 4516 - 4516
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 553 - 553
Pohledavky z obchodnich vztaht 5040 1099 6139
Penize 4720 - 4720
Celkem 40934 1099 42033

Stav k 31.12.2007

Pajcky zaméstnancdm

Ptijcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25 592 - 25 592
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 1922 - 1922
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 462 - 462
Pohledavky z obchodnich vztaht 5391 1257 6648
Penize 6198 - 6198
Celkem 39 865 1257 41122

3.1.4 Uéetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:
[ 1-3mésice]
Pohledavky z obchodnich vztaht

Stav k 31.12.2008 2139 895 176 3210
Stav k 31.12.2007 959 186 67 1212

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice jsou zajistény, proto neni diivod pro jejich znehodnoceni.
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktiviim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:

2008 2007

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Stav k 31.12. brutto 295 379
Opravné polozky:

Stavk 1.1. -291 -438
Prirtistky -4 -4
Cerpani 2 30
Rozpousténi 2 40
Stav k 31.12. -291 =372
Stav k 31.12. netto 4 7

Pohledavky z obchodnich vztaht

Stav k 31.12. brutto 364 335
Opravné polozky:

Stav k 1.1. -321 -330
Prirtistky -75 -32
Cerpani 10 22
Rozpousténi 24 19
Stavk 31.12. -362 =321
Stav k 31.12. netto 2 14

V priibéhu roku 2008 (2007) Skupina evidovala k finan¢nim aktivim pouze individualni opravné polozky. V roce 2008 méla Skupina opravné
polozky pouze k finan¢nim aktiviim zafazenym do kategorie Pujcky a pohledavky.

3.1.6 Odhad dopadu svétové finan¢ni krize na Skupinu v oblasti ivérového rizika

jejich schopnost splacet dluzné ¢astky. Vedeni Skupiny véfi, ze za souc¢asnych okolnosti vyuziva vsechny nezbytné nastroje v oblasti fizeni
uvéroveého rizika (zejména zajistovacich nastroja) k podpofe udrzitelnosti rozvoje a rastu aktivit Skupiny.

Zhorsujici se provozni situace dluznikd by mohla mit také dopad na posouzeni, zda by neméla byt snizena hodnota financnich aktiv.
S ohledem na rozsah dostupnych informaci vedeni Skupiny toto riziko posoudilo a shledalo nevyznamnym.

3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze ucetni jednotka bude mit problémy se spInénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazka.

Cilem rizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby byly uspokojeny v¢as naroky
vsech dodavatelu a véritelti Skupiny.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu na pravidelnych mésicnich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting”, za tcasti zastupcti Treasury, Controllingu
a Ucetnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni sou¢asti jsou informace o dennim vyvoji likvidity a jeji struktufe.
Vedeni Skupiny jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Uveérové linky (jejich celkovy objem k 31. prosinci 2008 ¢ini 8 607 mil. K¢) jsou sjednany s bankami tak, aby kryly pfipadné nedostatky

v likvidité. Vyuziti Gvérovych linek je omezeno internimi pravidly Skupiny. K 31. prosinci 2008 Skupina ¢erpala sjednané tvérové linky ve vysi
7 307 mil. K¢. (K 31. prosinci 2007 Skupina necerpala zadné ze sjednanych tvérovych linek.)
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toka (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 2008 Do3
mésict

0d 3] Od1roku
mésict do do 5 let
1 roku

Nad 5 let | Nespecifi- Celkem
kovano*

Penize 4720 - - 4720
Ostatni pohledavky a financni aktiva (bez derivatu) 24 652 1790 253 60 73 26 828
Pohledavky z obchodnich vztaht 6139 - - - 3212 9351
Financ¢ni zavazky -6 671 -1970 -2 044 - - -10 685
Ostatni zavazky (bez derivatt) - - - - -53 -53
Zavazky z obchodnich vztaht -15 147 -1563 - - -2139 -18 849
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy
Ptitok penéznich prostredku 10 811 26779 11 364 - - 48 954
Odtok penéznich prostredku -10 146 -25135 -11 049 - - -46 330
Ménové op¢ni struktury
Pritok penéznich prostredkd - - - - - -
Odtok penéznich prostredkd - - - - - -
Derivaty s negativni realnou hodnotou:
Ménové forwardy
Pritok penéznich prostiedku 1896 5141 3602 - - 10 639
Odtok penéznich prostiedku -2 154 -5 859 -4061 - - -12 074
Urokové swapy - -1 -39 - - -40
Celkem 14100 -818 -1974 60 1093 12461

mésici | mésicl do do 5 let kovano*

1 roku

Penize 6198 - - - - 6198
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatu) 26 088 66 192 78 96 26 520
Pohledavky z obchodnich vztaht 6641 - - - 1233 7874
Finan¢ni zavazky -2376 -83 -2174 - - -4 633
Ostatni zavazky (bez derivatt) - - - - -16 -16
Zavazky z obchodnich vztaht -15395 -24 -25 - -5501 -20 945
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy
Piitok penéznich prostiedka 5181 14 869 6 308 - - 26 358
Odtok penéznich prostiedka -4 762 -13814 -5762 - - -24 338
Urokové swapy - - 12 - - 12
Derivaty s negativni realnou hodnotou:
Ménové forwardy
Pritok penéznich prostredkd 2711 8410 2 804 - - 13925
Odtok penéznich prostredkt -2775 -8 647 -2 827 - - -14 249
Celkem 21511 777 -1472 78 -4188 16 706

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla splatnost byva do

6 mésict, a pohledavky po splatnosti, které nelze rozdélit dle zbytkové doby splatnosti.
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3.2.1 Odhad dopadu svétové finan¢ni krize na likviditu Skupiny
Svétova financni krize prohloubila globalni krizi likvidity, ktera vyustila mimo jiné v pokles trovné likvidity bankovniho sektoru, coz vedlo ke
zpfisnovani uvérovych podminek.

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2008 penézni ekvivalenty a penézni prostiedky vyznamné prevysily ¢isty dluh Skupiny (viz bod 3.5).
Skupina vyuzivala v predchozich letech (2006 a 2007) k financovani svych aktivit témér vylu¢né vlastnich zdroju, a necerpala tak zadné
nasmlouvané tvérové linky. Skupina vykazovala po nékolik let v fadé za sebou rekordni volnou likviditu, ktera ji vytvari dostate¢ny prostor pro
financovani obchodnich aktivit i v obdobi recese.

S piihlédnutim k vyse uvedenym fakttim Skupina neocekava i pres vyznamny pokles objemu korporatniho financovani, Ze by tyto okolnosti
mohly ovlivnit jeji schopnost splacet zavazky. Na druhé strané by mohla mit zhor3ujici se provozni situace dluznikd Skupiny dopad na
progndzy penéznich tokt pripravovanych jejim vedenim. Na zakladé dostupnych informaci zohlednilo vedeni Skupiny uvedené skute¢nosti
a upravilo odhady budoucich penéznich toka.

3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokt z finan¢nich néstrojt bude ménit v disledku zmén trznich cen. Trzni
riziko zahrnuje ti druhy rizik: ménové, trokové a cenové riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Skupina povazuje vyvoj na financnich trzich,
a to zejména vyvoj sménnych kurzu.

3.3.1 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, ze se redlna hodnota budoucich penéznich toku z finan¢nich nastroji bude ménit v disledku zmén sménnych kurzt.

Vyvoj sménnych kurzt predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Skupina prodava své vyrobky a zaroven nakupuje material, dily

a sluzby v cizi méné. Skupina aktivné fidi sménné riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych analyz trhti dale celosvétovym nakupem
materialu a zafizeni a vyrobou produktt v regionu jejich prodeje. Skupina téz pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatové
zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury piijmu a vydaja v cizich ménach, je zajistovana na zakladé ocekavanych
budoucich devizovych penéznich toku.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji jsou ménove forwardy, ménoveé swapy a od roku 2008 i ménové op¢ni struktury. Zakladni parametry
zajistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych zajistovacich nastroju. Zajistovaci
obchody jsou uzavirany jménem jednotlivych spolecnosti Skupiny prostfednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Mezi
nejvyznamnéjsi zajistované mény patii EUR, USD, GBP a RUB. Kromé téchto mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych

i mimoevropskych trhu.

V oblasti zajisténi ménovych rizik Skupina pouziva principy zajistovaciho G¢etnictvi.
Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toku z finan¢nich nastroji bude ménit v dasledku zmén arokovych sazeb.

Cilem fizeni trokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zavazku eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb
u variabilné urocenych financ¢nich zavazka.

Vedeni Skupiny sleduje urokové riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkach za G¢asti zastupct Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Jednani
maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich urokovych sazeb (zejména
PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank region(i, kde Skupina ptsobi. Vedeni Skupiny jsou predkladany také kratkodobé
predpovédi vyvoje téchto sazeb.
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Skupina je vystavena trokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek koncernovym spole¢nostem a z dtivodu
existence finan¢nich zavazka z titulu emitovanych dluhopisd, které jsou uroceny variabilni trokovou sazbou. Riziko pohybu urokovych sazeb
Skupina aktivné fidi prostrednictvim turokovych swapu.

V oblasti zajisténi arokovych rizik penéznich toka pouziva Skupina principy zajistovaciho ucetnictvi.
Analyza citlivosti na zmény urokové sazby je uvedena v bodé 3.4.2.

3.3.3 Cenové riziko
Cenové riziko je riziko, Ze se readlna hodnota budoucich penéznich toku z finan¢nich nastroji bude ménit v disledku zmén trznich cen (mimo
ty, které vyplyvaji z irokového a ménového rizika).

Vzhledem ke stale rostoucim cenam, volatilité a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Skupina vystavena cenovému riziku, které se
vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Spole¢né s oblasti vyvoje jsou provéfovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialt
a postupl, stejné jako i vyuZiti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatelt ve spolupraci s koncernem Volkswagen je dliraz kladen
také na rozsifeni mezinarodniho okruhu dodavatelt. Mezi rizikové komodity patii predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium.
Komodity, které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Skupiny, jsou redukovany na trovni koncernu Volkswagen
prostrednictvim dlouhodobych kontraktd s dodavateli. Vsechny komoditni derivatoveé zajistovaci transakce jsou uzavirany centralné jménem
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, z tohoto diivodu nejsou vykazovany jako finan¢ni instrumenty Skupiny. Od 1.1. 2009 nastane v této oblasti
zména, komoditni derivatové zajistovaci transakce budou uzavirany jménem Skupiny.

Skupina k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007) nevlastnila zadné finan¢ni nastroje, které by ji vystavovaly komoditnimu cenovému riziku.

3.3.4 Derivatové finan¢ni nastroje
Nominalni a realna hodnota derivata (v mil. K¢)

Nominalni hodnota derivata Realna hodnota derivati
Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2007 Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2007

S kladnou Se | Skladnou Se Zaporna Zaporna
realnou ] zapornou realnou ] zapornou
hodnotou realnou | hodnotou realnou
hodnotou hodnotou
Urokové nastroje

Urokové swapy - zajisténi penéznich tokd = 2 000 2 000 - = 37 11 -
Ménové nastroje
Ménové forwardy - zajisténi penéznich

toku 48 314 10 639 26 352 14 219 4 509 1503 1911 307
Ménové opcni struktury 271 - - - 7 - - -
Celkem 48 585 12639 28 352 14219 4516 1540 1922 307

Fixni irokové sazby trokovych swapt se k 31. prosinci 2008 pohybovaly od 4,06 % do 4,10 % (v roce 2007: 3,39 % az 4,10 %).

Objem zajisténych penéznich tokd (v mil. K¢)

Objem zajisténych penéznich toku
Stav k 31.12.2008 [ Deiroku] sl Celken]

Urokové riziko
Zajisténi pohledavek - - -

Zajisténi zavazka -82 -44 -126
Ménové riziko

Zajisténi pohledavek 25352 7984 33336
Zajisténi zavazk -18 340 -7 369 -25709
Celkem 6930 571 7501
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Objem zajisténych penéznich tok
Stav k 31.12.2007 [ Doirok]  aslet]  Celkem|

Urokové riziko
Zajisténi pohledavek - - -

Zajisténi zavazku -83 -180 -263
Ménové riziko

Zajisténi pohledavek 20 344 5737 26 081
Zajisténi zavazku -9527 -2 860 -12 387
Celkem 10734 2697 13431

Skupina nema vyznamné derivaty k obchodovani.

3.3.5 Odhad dopadu svétové finan¢ni krize na Skupinu v oblasti triniho rizika
Svétova financni krize vyustila mimo jiné v nestabilitu akciovych a ostatnich finan¢nich trha. V dtsledku soucasné nestalosti na financnich
trzich jiz nedochazi k pravidelné se vyskytujicim transakcim za béznych trznich podminek a trhy se stavaji méné likvidnimi.

S ohledem na své zahranic¢ni aktivity je Skupina vystavena riziku z pohybu ménovych kurzt. Vedeni Skupiny neni za soucasné situace schopno
spolehlivé odhadnout dopady dalsiho zhorsovani a rostouci nestability ménovych trhti na finan¢ni pozici Skupiny. Vedeni Skupiny vsak véri, ze
za soucasnych okolnosti vyuziva viechny nezbytné nastroje v oblasti fizeni rizika k podpofe udrzitelnosti rozvoje a rlistu aktivit Skupiny.

Skupina neinvestovala a neinvestuje volnou likviditu do cennych papirt k obchodovani, a z toho diivodu neni vystavena riziku poklesu jejich
cen.

3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR). Ménové riziko je méfeno vaci
funk¢ni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt denominovanych v cizich ménach kurzem
CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena financ¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto
polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem CNB. Skupina povaZzuje za mozny pohyb ménovych kurz EUR a GBP viici ¢eské koruné

v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny). Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurzt
USD a RUB viici ceské koruné v nasledujicim obdobi +20 % (posileni ¢eské koruny) a -20 % (oslabeni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzt je zalozena na predpokladu oc¢ekavanych moznych pohybd ménového kurzu.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekavaném posileni nebo
oslabeni ¢eské koruny viici cizim ménam:

+20 % - zhodnoceni CZK +10 % - zhodnoceni CZK
2008 (v mil. KO o] ko] ER] _ GBP| ostanimény] Celkem
Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové financni nastroje -138 -904 669 14 -2 -361

Vlastni kapital
Derivatoveé finan¢ni nastroje 2867 539 -2399 547 922 2476

2008 (v mil. K¢)

=20 % - znehodnoceni CZK -10 % - znehodnoceni CZK
o] Ros|  ER| _ Gep Celkem

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 138 904 -669 -14 2 361

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje -2 867 -539 2399 -547 -922 -2476
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+10 % - zhodnoceni CZK
2007 (v mil. KO U] Rus]  EUR]  GBP| ostatnimény] Celkem

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje -93 -122 812 -26 -69 502

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 233 65 -881 802 1358 1577

=10 % - znehodnoceni CZK
T e I B 3 WA o]

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje 93 122 -812 26 69 -502

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje -233 -65 881 -802 -1358 =151/

3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych puj¢ek koncernovym spole¢nostem a z diivodu
existence finan¢nich zévazka z titulu emitovanych dluhopist, které jsou Gro¢eny variabilni irokovou sazbou. Urokové riziko penéznich tok(
z emitovanych dluhopist je snizeno prostiednictvim urokovych swapd.

Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zékladé expozice vici derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam

k rozvahovému dni, stejné jako viici nederivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam. Skupina predpokladéd mozny pohyb vynosové kfivky

v nasledujicim obdobi +/- 100 bazickych bodu. Skupina je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kiivky ¢eské koruny. U derivatovych finan¢nich
instrumentt Skupina méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosové kiivky. Pro poskytnuté pajcky a vydané dluhopisy je
dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény urokové sazby, ktera by nastala na zacatku ucetniho obdobi, a za
predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné zméné trokovych sazeb v priibéhu celého tcetniho obdobi. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva

a zavazky nejsou povazovany za Urokoveé citliveé.

Nésleduijici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi o¢ekavaném nardstu (+100
bazickych bod) nebo poklesu (-100 bazickych bodu) trokovych sazeb:

2008 (v mil. K¢) Narist arokové miry o | Pokles irokové miry o
100 baz. bodii 100 baz. bodii

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 198 -198
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 218 -218

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 28 =2)

2007 (v mil. K¢) Narast arokové miry o | Pokles urokové miry o
100 baz. bodu 100 baz. bodu

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 262 -262
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 282 -282

Vlastni kapital
Derivatove finan¢ni nastroje 44 -46
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3.5 Rizeni kapitalu
Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny splatné zavazky.

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, tak aby byly minimalizovany
celkové naklady na kapital a zaroven byla maximalizovana jeji hodnota pro akcionare. Skupina primarné sleduje kapitalovou strukturu za
pomoci ukazatele miry zadluzenosti, ktery je stanoven jako podil ¢istého dluhu a celkového kapitalu. Cisty dluh je rozdilem celkového dluhu
a penéznich prostredk(i veetné jejich ekvivalentd. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy a kratkodobé tvéry. Celkovy kapital je pak
souctem cistého dluhu a vlastniho kapitalu.

Stavk 31.12. 2008 2007

Dluh celkem v mil. K¢ 10534 4387
Minus penize a penézni ekvivalenty v mil. K¢ 28 806 31790
Cisty dluh v mil. K¢ -18 272 -27 403
Vlastni kapital v mil. K¢ 71 608 67 034
Kapital celkem v mil. K¢ 53 336 39631
Mira zadluzenosti v % 0 0

S ohledem na zapornou vysi ¢istého dluhu byla mira zadluzenosti v roce 2008 (2007) nulova.
4. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty

Ke konci roku 2008 Skupina identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a sice ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem
osobnich a uzitkovych vozu, motor a originalnich dilt a pfislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi nepovazuiji,
protoze jejich finan¢ni vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - uizemni segmenty
Sidlo Spole¢nosti a zarovei hlavni vyrobni zakladna Skupiny jsou v Ceskeé republice.

Trzby Skupiny jsou vykazovany ve ¢tyfech zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zapadni Evropa, stredni a vychodni Evropa
a zamori/Asie/Afrika/Australie. Region zamofi/Asie/Afrika/Australie neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického
prostiedi, nebot nespliuje podminky samostatné vykazovaného segmentu, a proto je vykazan jako ,Nealokovano”.

2008 Ceska Zapadni Strednia] Nealokovano Celkem
[ IE] Evropa vychodni
Evropa

Trzby - dle polohy zékaznika 23 899 106 005 54 873 15 405 200 182
Pofizeni aktiv segmentt 12 300 54 1350 852 14 556
Aktiva - dle jejich umisténi 107 928 6277 2345 5906 122 456
republika Evropa vychodni
] Evropa
Trzby - dle polohy zakaznika 26117 129 397 51522 14931 221967
Poftizeni aktiv segmentt 13397 76 24 461 13958
Aktiva - dle jejich umisténi 102 319 5270 3140 5052 115781
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5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Goodwill Aktivované Aktivované ] Ostatni nehmotna Celkem
vyvojové naklady | vyvojové naklady aktiva

vyrabénych vyvijenych
produktt produkti

Pofizovaci cena

Stav k 1.1.2008 79 24213 4822 3578 32692
Prirtistky - 512 1554 579 2 645
Ubytky - -8 965 - -62 -9027
Preuctovani - 2927 -2927 7 7
Kurzové rozdily 1 - - 2 3
Stav k 31.12.2008 80 18 687 3449 4104 26 320

Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty

Stav k 1.1.2008 - -16 310 - -2343 -18 653
Odpisy - -2326 - -427 -2753
Ubytky a pret¢tovani - 8965 - 35 9000
Kurzové rozdily - - - -2 -2
Stav k 31.12.2008 - -9671 - -2737 -12408
Zustatkova hodnota k 31.12.2008 80 9016 3449 1367 13912

Goodwill Aktivované Aktivované Celkem

vyvojové naklady | vyvojové naklady

vyrabénych vyvijenych
produkti produktii

Pofizovaci cena

Stav k 1.1.2007 83 22983 2955 3149 29170
Prirtstky - 306 2791 590 3687
Ubytky - - - -159 -159
Preuctovani - 924 -924 4 4
Kurzové rozdily -4 - - -6 -10
Stav k 31.12.2007 79 24213 4822 3578 32692

Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty

Stav k 1.1.2007 - -13 860 - -1959 -15819
Odpisy - -2450 - -457 -2907
Ubytky a pretctovani - - - 68 68
Kurzové rozdily - - - 5 5
Stav k 31.12.2007 - -16 310 - -2343 -18 653
Zustatkova hodnota k 31.12.2007 79 7903 4822 1235 14 039

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelnd prava k uzivani naradi ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen,
software a softwarové licence.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 2 431 mil. K¢ (2007: 2 702 mil. K¢) byly zahrnuty do nékladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
126 mil. K¢ (2007: 27 mil. K¢) do odbytovych naklad(i a 196 mil. K¢ (2007: 178 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnoty goodwillu

Pro el testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan na SkodaAuto Deutschland GmbH jako na prislusnou penézotvornou jednotku.
Zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky se stanovi na zakladé vypoctti uzitné hodnoty. Tyto vypocty pouzivaji projekce penéznich
toku zalozené na financ¢nich rozpoctech schvalenych vedenim na obdobi 5 let. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi jsou extrapolovany
s pouzitim odhadu tempa rustu, které neni vyssi nez ocekavané dlouhodobé primérné tempo rastu v automobilovém pramyslu. PFi stanoveni
uzitné hodnoty penézotvorné jednotky v roce 2008 byl pouzit odhad tempa ristu ve vysi 1 % (2007: 1 9%). Pouzivané diskontni sazby jsou pred
zdanénim a odrazeji specificka rizika tykajici se oborového segmentu, ve kterém Skupina ptisobi. Pro rok 2008 byla pouzita diskontni sazba
9,0 % (2007: 9,8 %).

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standardt IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou financ¢ni krizi a jejimi moznymi dopady na
hodnotu dlouhodobych nehmotnych aktiv Skupiny. Na zakladé provedenych analyz Skupina neidentifikovala zadné faktory, které by indikovaly
potrebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty. V téchto analyzach byly zohlednény ocekavané dopady svétové financni krize na hospodareni
Skupiny a na vyvoj na jednotlivych odbytovych trzich v budoucich letech.
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Piehled nakladi na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 3395 2362
Odpisy aktivovanych vyvojovych naklada 2326 2450
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 5721 4812

6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky, budovy Stroje a zarizeni Specialni naradi, | Poskytnuté zalohy Celkem
a stavby obchodni a anedokoncené
provozni vybaveni investice
a inventar
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2008 26 708 54954 38 037 5816 125 515
Prirtistky 577 3488 2843 5003 11911
Ubytky -35 -2746 -1495 - -4 276
Predctovani 974 1462 2018 -4 461 -7
Kurzové rozdily -75 -37 -18 13 -117
Stav k 31.12.2008 28 149 57121 41 385 6371 133 026
Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2008 -8513 -45 765 -30 040 - -84318
QOdpisy -1 046 -3016 -4121 - -8 183
Zruseni snizeni hodnoty - 120 6 - 126
Ubytky a preuctovani 20 1496 1359 - 2875
Kurzové rozdily 9 12 1 - 22
Stav k 31.12.2008 -9530 -47 153 -32795 - -89478
Zistatkova hodnota k 31.12.2008 18619 9968 8590 6371 43 548
Pozemky, budovy Stroje a zafizeni | Specialni nafadi, | Poskytnuté zalohy Celkem
a stavby obchodni a a nedokoncené
provozni vybaveni investice
a inventar
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2007 25136 52023 35149 4547 116 855
Prirastky 871 2186 2484 4730 10271
Ubytky -90 -519 -944 - -1553
Preuctovani 797 1270 1368 -3439 -4
Kurzové rozdily -6 -6 -20 -22 -54
Stav k 31.12.2007 26 708 54 954 38 037 5816 125 515
Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2007 -7499 -42 028 -27519 - =77 046
Odpisy -1034 -4 355 -3429 - -8 818
Zruseni snizeni hodnoty - 78 - - 78
Ubytky a preuctovani 21 540 898 - 1459
Kurzové rozdily -1 - 10 - 9
Stav k 31.12.2007 -8513 -45 765 -30 040 - -84318
Zustatkova hodnota k 31.12.2007 18195 9189 7997 5816 41197

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vy3i 7 393 mil. K¢ (2007: 8 259 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
219 mil. K¢ (2007: 217 mil. K¢) do odbytovych nékladd a 571 mil. K¢ (2007: 342 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standard(i IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou finan¢ni krizi a jejimi moznymi dopady na
hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Skupiny. Na zakladé provedenych analyz Skupina neidentifikovala zadné faktory, které by indikovaly
potiebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty. V téchto analyzach byly zohlednény ocekavané dopady svétové financni krize na hospodareni
Skupiny a na vyvoj na jednotlivych odbytovych trzich v budoucich letech.
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7. Padily v ptidruzenych spole¢nostech (v mil. K¢)

000 VOLKSWAGEN Rus:

Aktiva celkem 21 646 4286
Zavazky celkem 21 646 4286
Viynosy celkem 18611 398
Ztrata 1370 228
Vyse vlastnického podilu v % 32,9 30,0
Vyse podilu na zisku nebo ztraté v % 37,5 37,5

Aktiva celkem a Zavazky celkem jsou piepocitany bilan¢nim kurzem CNB k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007). Vynosy celkem a Ztrata jsou

piepocitany pramérnym vysledkovym kurzem CNB pro rok 2008 (2007).

Dne 26. fijna 2006 Spole¢nost nabyla 37,5% podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus se sidlem v Kaluze (Ruska federace) v pofizovaci
cené 187 mil. K¢. V roce 2007 Spole¢nost investovala do zakladniho kapitéalu této pridruzené spole¢nosti 298 mil. K¢. V roce 2008 Spole¢nost
navysila formou vécného vkladu zakladni kapital spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus o dalsich 1 337 mil. K¢. Vlastnicky podil Spole¢nosti se

tim zvysil na hodnotu 32,9 % (2007: 30 %).

Podil Skupiny na ziscich a ztratach pridruzené spole¢nosti zlistal nezménén na trovni 37,5 %.

Po datu tcetni zavérky doslo ke slouceni spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus a OO0 VOLKSWAGEN Group Rus. Dalsi podrobnosti jsou

uvedeny v bodé 29.

8. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, finan¢ni aktiva a pohledavky z obchodnich vztahti (v mil. K¢)

Pujcky a | Realizovatelna
pohledavky [ financni aktiva

Finan¢ni aktiva
vrealné

Stav k 31.12.2008

hodnoté proti
nakladim a
vynosiim

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Finan¢ni Ostatni*
derivaty k

zajisténi

Pujcky zaméstnanctim - 339 - - - 339
Puijcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen (bod 30) - 25 246 - - - 25 246
Ptijcky pfidruzenym spole¢nostem 520 - - - 520
Kladné redlné hodnoty finan¢nich derivatt 7 - 4509 - 4516
Realizovatelna finan¢ni aktiva - - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmu) - - - - 2452 2 452
Ostatni - 557 - 144 701
Celkem 7 26 662 6 4509 2596 33780
Pohledavky z obchodnich vztahi vici:

Tretim stranam - 3308 - - - 3308
Spfiznénym stranam - 6043 - - - 6043
Celkem - 9351 - - - 9351

*  Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
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Stav k 31.12.2007 Pajcky a Realizovatelna | Finan¢ni derivaty k
pohledavky financni aktiva zajisténi

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Ptijcky zaméstnanctim 300 - - - 300
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen

(bod 30) 25338 - - - 25338
Pujcky pridruzenym spole¢nostem 254 - - - 254
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivat - - 1922 - 1922
Realizovatelna finan¢ni aktiva - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmu) - - - 3087 3087
Ostatni 469 - - 220 689
Celkem 26 361 6 1922 3307 31596

Pohledavky z obchodnich vztahi vici:

Tretim stranam 4596 - - - 4596
Spfiznénym stranam 3278 - - - 3278
Celkem 7874 - - - 7874

*  Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle IAS 32.

Realna hodnota kategorie Pujcky zaméstnanctim je stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé
vynosoveé kiivky PRIBID a k 31. prosinci 2008 ¢ini 349 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 287 mil. K¢). U ostatnich finan¢nich aktiv, ktera nejsou
vykdzéana v redlné hodnoté, se Gicetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi redlné hodnoté (po ptipadném snizeni o vytvorené
opravné polozky).

Vazena priimérna efektivni irokova sazba pujcek poskytnutych spole¢nostem v koncernu Volkswagen vazena ucetni hodnotou
k 31. prosinci 2008 byla 3,69 % (k 31. prosinci 2007: 3,88 %). Z celkové ¢astky pajcek poskytnutych spole¢nostem koncernu Volkswagen je
24 569 mil. K¢ denominovano v CZK a 677 mil. K¢ v EUR.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vtic¢i zaméstnanctim a poskytnuté zalohy. Na
ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou védzéna 7zadnd vyznamna omezeni z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni
jsou zohlednéna prostiednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 362 mil. K¢ (2007: 321 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.
Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztaht se blizi jejich ucetni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvoiené opravné
polozky) realné hodnoté.

9. Zasoby (v mil. K¢)

Struktura zasob Netto hodnota k Netto hodnota k
31.12.2008 31.12.2007

Suroviny, pomocny a provozni material 3629 3259
Nedokoncena vyroba 1895 1791
Hotové vyrobky 4919 4113
Zbozi 4693 4380
Celkem 15136 13 543

Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2008 ¢inila 169 097 mil. K¢ (2007: 179 533 mil. K¢).
10. Penize (v mil. K¢)

] 31.12.2008 31.12.2007
4

Penize v hotovosti 5
Bankovni Gcty 4715 6194
Celkem 4720 6198

Vazena efektivni urokova sazba bankovnich vklad(i vazena Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2008 byla 1,54 9% (k 31. prosinci 2007: 3,54 %).
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11. Z&kladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionafem Spolecnosti se
k 18. ¢ervenci 2007 stala spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském krélovstvi, ktera

v souvislosti s planovanymi organiza¢nimi zménami v ramci struktur koncernu Volkswagen odkoupila podil od spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Béhem ucetniho obdobi 2008 (2007) nedoslo k zadnému pohybu na zakladnim kapitalu.

V roce 2008 Skupina vyplatila dividendu ve vysi 7 117 mil. K¢ (2007: 8 430 mil. K¢). V roce 2008 ¢inila dividenda na akcii 4 259 K¢
(2007: 5 045 K¢).

12. Ostatni fondy (v mil. K¢)

. | 31.12.2008 31.12.2007

Kurzové rozdily -336 -112
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivati* 2394 1264
Mezisoucet fondii z piecenéni 2058 1152
Zakonny rezervni fond 2631 1836
Fond z pfispévka vlastnika 10 9
Celkem 4 699 2997

*  Vcetné odlozené dané z finan¢nich derivat.

Pohyb ocefovaciho fondu z piecenéni finan¢nich derivatu

Stav k 1.1.2008 (v mil. K¢) m

Celkova zména realné hodnoty za obdobi 3152
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty =522
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -1 694
Celkoveé pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -83
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 277
Stav k 31.12.2008 2394

Stav k 1.1.2007 (v mil. K¢)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1192
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty =243
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 224
Celkoveé pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 13
Stav k 31.12.2007 1264

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky vytvai
Spole¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zakladniho kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2008 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zékladé rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti.

Podily mensinovych spole¢nikti na vlastnim kapitalu Skupiny pfipadaji vyhradné na spolupodilniky spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A.
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13. Finan¢ni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stavk 31.12.2008 Finan¢ni zavazky
ocenéné zustatkovou
hodnotou

Finan¢ni zavazky

Financni derivaty k

zajisténi

Dluhopisy 2015 - - 2015
Bankovni Gvéry 7329 - - 7329
Ostatni finan¢ni zavazky 1190 - - 1190
Celkem 10534 - - 10534
Ostatni zavazky
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt - 1540 - 1540
Ostatni danové zavazky (kromé dané z pfijmu) - - 2421 2421
Zavazky vii¢i zaméstnancim - - 1596 1596
Socialni pojisténi - - 300 300
Ostatni 53 - - 53
Celkem 53 1540 4317 5910
Zavazky z obchodnich vztaht vici
Tretim stranam 14118 - 287 14 405
Spfiznénym stranam 4924 - 74 4998
Celkem 19 042 - 361 19 403

ocenéneé zustatkovou i

hodnotou

Finan¢ni zavazky
Dluhopisy 2011 - - 2011
Ostatni finan¢ni zavazky 2376 - - 2376
Celkem 4387 - - 4387
Ostatni zavazky
Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata - 307 - 307
Ostatni danoveé zavazky (kromé dané z pfijmu) - - 2 057 2 057
Zavazky vici zaméstnanctim - - 1705 1705
Socialni pojisténi - - 319 319
Ostatni 16 - - 16
Celkem 16 307 4081 4404
Zavazky z obchodnich vztaht vici
Tretim stranam 17 022 - 595 17617
Spfiznénym stranam 3923 - - 3923
Celkem 20945 - 595 21540

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finan¢ni instrumenty dle I1AS 32.

Realna hodnota emitovanych dluhopist je stanovena na zakladé kdtovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni a k 31. prosinci 2008 ¢ini

2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 2 000 mil. K¢).

Detailni informace k zavazkam z finan¢nich derivatt jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

U dalsich uvedenych kategorii (ostatni finan¢ni zavazky, zavazky z obchodnich vztaht a zavazky ze splatnych dani z pfijmu) se vzhledem

k jejich kratkodobé povaze blizi u¢etni hodnota hodnoté realné.

Ostatni finan¢ni zavazky zahrnuji také zavazky vuci faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen, které vyplyvaji z postoupeni

pohledavek spole¢nosti koncernu Volkswagen viici Spole¢nosti.

Zadné z finan¢nich zavazk( nejsou zajistény zastavnim pravem.
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Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v hodnoté 10 mld. K¢, kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢. Dluhopisy jsou verejné
obchodovatelné, bez omezeni prevoditelnosti na hlavnim trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s. Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho
fadu a rozhodnym pravem je c¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s.

a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Pikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani emise bylo provedeno zaknihovanim ve
Stredisku cennych papirt v Praze.

Celkova jmenovita Jmenovita hodnota Pocet dluhopisii v ks
hodnota v mil. K¢ v tis. K¢
3.trande CZ0003501199 2 000 100 20 000 100 %
Celkem 2000 20000

Uroky i jmenovita hodnota dluhopisti jsou splaceny vyluéné v K¢ prostrednictvim administratora.

| 1  IsIN] Splatnost jmenovité hodnoty Splatnost urokii Vynos z dluhopisu

3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu 6M Pribor + 0,22 %

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 000 mil. K¢ a k 26. fijnu 2007 2. transe ve
jmenovité hodnoté 3 000 mil. K¢.

V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych puajcek, dluhopist a zavazkd vaci finan¢nim institucim v jejich ucetni
hodnoté:

Zustatkova hodnota k 31.12.2008

Vaiena pramérna Nominalni >5 et Celkem

efektivni arokova hodnota
mira zaloZena na
ucetni hodnoté

CZK plovouci 1-5]let 4,65 % 2 000 17 1998 - 2015
CZK plovouci <1rok 5,32 % 7 307 7329 - - 7 329
EUR plovouci <1rok - 1190 1190 - - 1190
Finan¢ni zavazky

celkem 10497 8536 1998 - 10534

Zustatkova hodnota k 31.12.2007

Vaiena pramérna Nominalni >5 et Celkem

efektivni arokova hodnota
mira zaloZena na
ucetni hodnoté

CZK plovouci 1-5]let 3,92 % 2 000 14 1997 - 2011
EUR plovouci <1rok - 2376 2376 - - 2376
Finanéni zavazky

celkem 4376 2390 1997 - 4387
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14. Odlozené dafové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym danovym zavazktim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijma
vyméfovanym stejnym finan¢nim Gfadem.

Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Stav k 31.12.2008

Odlozené danové zavazky -217 -1417 -1634
QOdlozené danové pohledavky 170 143 313

Stav k 31.12.2007

Odlozené darové zavazky -153 -1637 -1790
Odlozené darové pohledavky 202 141 343

Zmeény odlozenych danovych pohledavek a zavazku (pred kompenzaci zlstatkt) v daném obdobi mély nasleduijici strukturu:

Finanéni o) el i Celkem
derivaty opravné ztraty
polozky
=79 -

Odlozené danové zavazky

Stav k 1.1.2007 -4298 - - 18 -4 359
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a

ztraty 865 - - - - -18 847
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vlastniho kapitalu - -209 - - - - -209
Stav k 31.12.2007 -3433 -288 - - - - -3721
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a

ztraty 12 5 17
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vlastniho kapitalu -244 -6 -250
Kurzové rozdily -
Stav k 31.12.2008 -3421 =532 - - - -1 -3954

Odlozené dariové pohledavky

Konsolida¢ni
ztraty rozdily
polozky

Stavk 1.1.2007 101 - 1991 1 45 29 2167
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a
ztraty -32 - 58 -1 68 37 130
Zauctovani na vrub (+)/ve prospéch (-) vlastniho
kapitalu - - - - - 221 -21
Kurzové rozdily -2 - -1 - - 1 -2
Stav k 31.12.2007 67 - 2048 - 113 46 2274
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a
ztraty -52 -58 -10 494 374
Zauctovani na vrub (+)/ve prospéch (-) vlastniho
kapitalu -
Kurzové rozdily -15 1 -1 -15
Stav k 31.12.2008 - - 1991 - 103 539 2633

Z ¢astky 494 mil K¢ vykazané v polozce Ostatni predstavuje ¢astka 453 mil. K¢ navyseni odlozené danové pohledavky ze slevy na dani z titulu
investi¢nich pobidek na model SUV a 1,2 TSI Motor - viz bod 23.

Nevykazana c¢ast odlozené darnoveé pohledavky ¢ini k 31.12. 2008 64 mil. K¢ (2007: 0 K¢).
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15. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Ostatni rezervy Celkem

zarucni opravy | ostatni zavazky personalni ekologickou

vyplyvajici z naklady likvidaci vozi

prodeje

Stavk 1.1.2007 8377 1688 600 338 536 11539
Cerpani -3467 -1662 -210 - -90 -5429
Tvorba 5376 1746 518 40 230 7910
Zarocenifoduroc¢eni 21 - - -38 - -17
Rozpusténi - -165 -4 - -68 =237
Kurzové rozdily -52 -29 -2 -7 -6 -96
Stav k 1.1.2008 10 255 1578 902 333 602 13670
Cerpani -3079 -1365 -193 -20 -187 -4 844
Tvorba 3411 1185 332 59 337 5324
Zuroceni/odaroceni 87 - - -16 - 71
Rozpusténi -1208 -218 -3 - -69 -1498
Kurzové rozdily -2 15 - - -30 -17
Stav k 31.12.2008 9464 1195 1038 356 653 12706

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpéni prostredku:

Stav k 31.12.2008

Rezerva na zaru¢ni opravy 2703 6761 9 464
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 1169 26 1195
Rezerva na personalni naklady 287 751 1038
Rezerva na ekologickou likvidaci vozu 91 265 356
Ostatni rezervy 653 - 653
Celkem 4903 7 803 12706

Stav k 31.12.2007

Rezerva na zaru¢ni opravy 2 689 7 566 10 255
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 1552 26 1578
Rezerva na personalni naklady 230 672 902
Rezerva na ekologickou likvidaci vozu 102 231 333
Ostatni rezervy 602 - 602
Celkem 5175 8 495 13670

Rezerva na ekologickou likvidaci vozu se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci vozt dle smérnice EU ¢. 200/53/EC a je stanovena
predevsim na zakladé poctu registrovanych vozli v zemich jednotlivych spolec¢nosti, oficidlnich statistik, o¢ekavanych nakladt na ekologickou
likvidaci vozt a zékonnych pozadavk platnych v jednotlivych zemich.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dal3i vydaje, které budou vynalozeny az po rozvahovém
dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje
trzby.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejména rezervou na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a rezervou na odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen a rezervu na pravni poplatky, uroky z prodleni a ostatni rizika
vyplyvajici ze soudnich spora.

Spole¢nosti konsolida¢ni Skupiny se neti¢astni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, jez by mohly mit vyznamny dopad na finan¢ni

pozici a vysledky (a¢etni zavérku) Skupiny, a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji. Skupina zajistuje pravdépodobné vydaje
tykajici se pravnich spor( a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou.
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16. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tok( zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také kratkodobé ptjcky spriznénym
stranam s ptivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice ve vysi 24 086 mil. K¢ k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 25 592 mil. K¢).
Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén o nepenézni
operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirdstkt hmotného majetku a financ¢nich aktiv také pfrirtstky aktivovanych vyvojovych nakladu.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle Ubytku finan¢nich prostfedkd z dividend, zavazku z ostatni finan¢ni ¢innosti a splatek dluhopist také prijmy
a vydaje z ostatnich finan¢nich Gvéra.

17. Trzby (v mil. K¢)

Vozy 175 480 195913
Néhradni dily a prislusenstvi 14 784 15 402
Dodavky komponentt v ramci koncernu Volkswagen 6 480 6703
Vlynosy z ocenitelnych prav 732 1337
Ostatni 2706 2612
Celkem 200182 221967

18. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

O 2008 2007

Kurzové zisky 3752 1994
Vlynosy z devizovych obchodu 3 566 1264
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 14 17
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 14 58
Ostatni 1480 1035

8 826 4368

Celkem

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdilti mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazkd vyjadienych v cizich
ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazk( k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou

zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také vynosy z jednorazovych prefakturaci souvisejicich se zavadénim vyroby. V roce 2008 byl tento vynos
ve vysi 168 mil. K¢ (2007: 94 mil. K¢).

19. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

Kurzové ztraty 4283 1923
Ztréty z devizovych obchodi 1770 1368
Odpisy pohledavek 16 33
Ostatni 280 345
Celkem 6349 3 669
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20. Finan¢ni vysledek

Urokové vynosy 1282 1040
Ostatni finan¢ni vynosy 149 71
Finan¢ni vynosy celkem 1431 1111
Urokové néaklady 920 824
Ostatni finan¢ni naklady 249 116
Finanéni naklady celkem 1169 940
Finanéni vysledek 262 171

21. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastroji (v mil. K¢)

2008 2007

Financni aktiva v redlné hodnoté proti nékladiim a vynostim 81 -
Pujcky a pohledavky 582 491
Realizovatelna finan¢ni aktiva 18 28
Financ¢ni zavazky ocenéné ztistatkovou hodnotou -770 -170
Financni derivaty k zajisténi 1692 -223
Cisté zisky/ztraty celkem 1603 126

V polozce Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim je vykazan ¢isty zisk z finan¢nich derivata, které nesplnily podminky pro
zajistovaci u¢etnictvi a nevztahuje se k nim zadny arokovy vynos nebo néklad. Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované
kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazku, kurzové zisky/ztraty z finan¢nich derivatu k zajisténi, urokové naklady z emitovanych dluhopis,
trokové vynosy z poskytnutych pujcek, ¢istou trokovou ztratu z financnich derivatt k zajisténi a snizeni hodnoty financnich aktiv.

22. Dan z piijmu (v mil. K¢)

] 2008 2007

Splatna dan - tuzemsko 2422 4526
Splatna dan - zahranici 527 329
Splatna dan - celkem 2949 4855
Odlozena dan - tuzemsko -402 -1041
Odlozena dan - zahranici 11 64
Odlozena dai - celkem =391 -977
Dan z pijmi celkem 2558 3878

Zakonna sazba dané z piijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2008 ¢inila 21 % (2007: 24 9%). S u¢innosti od 1. ledna 2009 se

zakonna sazba méni na 20 % a s Gc¢innosti od 1. ledna 2010 na 19 %.

K 31. prosinci 2008 byly odlozené dané z piijmt pro Ceskou republiku vypoc¢teny dafiovou sazbou 19,04 % (2007: 19,04 %), ktera odpovida
vazenému praméru zakonnych danovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi, kdy budou odlozena darnova aktiva a zavazky realizovany.
Lokalni sazby dané z piijm0 platné pro spole¢nosti mimo Ceskou republiku se pohybuji v rozmezi mezi 19 % a 33,99 %.
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Porovnani mezi o¢ekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢)

e o0e | 2007

Zisk pied zdanénim 13 376 19 860
Ocekavané naklady na daii z pfijmi 2 809 4766
Efekt z odlisnych danovych sazeb mimo CR a dopad konsolida¢nich tprav 207 102

Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:

PFijm0 osvobozenych od dané z prijmu -142 -68

Nakladu danové neuznatelnych 231 241

Ostatnich danovych rozdilt 19 3
Odecitatelné poloZzky a ostatni slevy na dani -467 -515
Danové nédklady za predchozi obdobi 308 -179
Efekt zmén danovych sazeb 5 -367
Slevy na dani z investi¢nich pobidek -453 -
Ostatni danové vlivy 41 -105
Skute¢né danové naklady 2558 3878
Efektivni danova sazba 19% 20%

Z celkové castky vykazané v polozce Slevy na dani z investi¢nich pobidek se vztahuje ¢astka 130 mil. K¢ k projektu 1,2 TSI Motor a 324 mil. K¢
k modelu SUV.

23. Investi¢ni pobidky

Spole¢nost obdrzela v roce 2008 ve formé dotace na podnikatelskou ¢innost ¢astku 19,4 mil. K¢ (v roce 2007: 27 mil. K¢) na podporu projektu
vyvojového a technologického centra.

Z celkového prislibu investi¢nich pobidek na projekt modelu Roomster v maximalni vysi 428 mil. K¢ Spole¢nost vyuzila v letech 2005 - 2007
celkem 285 mil. K¢, a to ve formé slevy na dani ve vysi 249 mil. K¢ a ve formé prevodu technicky vybaveného izemi za zvyhodnénou cenu
37 mil. K¢ Tim Spole¢nost uzaviela ¢erpani investi¢nich pobidek na projekt Roomster.

V souladu se zédkonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spole¢nosti rozhodnutim ze dne

4. srpna 2008 prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na model SUV v zavodé Kvasiny ve formé slevy na dani z pfijmu. Celkova vyse veriejné
podpory je limitovana ¢astkou 560,5 mil. K¢ a odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladt vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

V souladu se zédkonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist rozhodnutim ze dne 31. prosince 2007 bylo
Spolecnosti prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zavodé Mlada Boleslav ve formé slevy na dani z piijma.
Celkova maximalni podpora ve vysi 548 mil. K¢ odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladt vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zdkona o investi¢nich pobidkach
¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist a zvlastni podminky podle § 35 b zakona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpist. Spole¢nost predpoklada, ze veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci budou splnény.

24. Podminéné zavazky

Finan¢ni ufady jsou opravnény provadét kontrolu u¢etnich zaznamu nejpozdéji do 13 let nasledujicich po skon¢eni zdanovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodate¢né vyméfit dan z pfijmu a penale.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich zavazka
vyplyvajicich z probihajicich a pripadnych dalsich danovych kontrol.
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25. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

Penézni vydaje vztahuijici se k zavazkim z poftizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a nevypovéditelnym smlouvam
o operativnim leasingu jsou k rozvahovému dni nasledujici:

2009
Investicni prisliby z pozemk, budov a zafizeni 4169 249 4418
Investicni prisliby z nehmotného majetku 6 - 6
Splatky z operativniho leasingu 59 - 59
2008
Investicni prisliby z pozemk, budov a zafizeni 5387 373 5 760
Investicni prisliby z nehmotného majetku 27 - 27
Splatky z operativniho leasingu 66 - 66

Skupina si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rtiznd strojni vybaveni. V pfipadé, Ze by Skupina hodlala
tyto smlouvy ukongit, musi smlouvy vypovédét nejvyse v Sestimésic¢ni vypovédni lhaté .

26. Druhové ¢lenéni ndkladd - dopliujici informace (v mil. K¢)

2008 2007

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 138 889 151125
Sluzby spojené s vyrobou 2286 5568
Personalni naklady 14 953 14 242
Mzdové naklady 11 337 10 425
Penzijni pozitky 2216 2378
Naklady na socialni zabezpeceni a jiné personalni naklady 1400 1439
Odpisy majetku 10936 11725
Ostatni sluzby 21975 20222
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 189 039 202 882

Udaje o poé¢tu zaméstnanci
Pocet zaméstnanci* 28 878 28 896

*  Pramérny pfepocteny stav zaméstnanct vcetné agenturniho personalu.
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27. Transakce se spfiznénymi stranami
Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Triby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

] 2008 2007

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 3844 4071
Piidruzena spole¢nost

00O VOLKSWAGEN Rus 8688 453
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 297 457
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 10 066 13 821
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 6027 6812
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1146 950
Volkswagen Navarra, S.A. 1423 1391
Volkswagen Group Sverige AB 3027 3896
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 831 812
000 VOLKSWAGEN Group Rus 4294 6232
Volkswagen do Brasil Ltda. 817 1215
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 19 -
AUDI AG 191 20
SEAT, S.A. 726 726
SkoFIN s.r.o. 972 1157
Volkswagen Bank GmbH 72 10
Volkswagen Leasing GmbH 67 31
Volkswagen India Private Ltd. 54 -
Volkswagen Group Italia S.p.A 5607 5760
Volkswagen-Audi Espana S.A. 5453 8852
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 780 795
Gearbox del Prat, S.A. 28 19
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. 57 61
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 15 15
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 281 262
Raffay GmbH 270 506
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 643 709
SKO-ENERGO, s.r.0. 147 169
E. Winter Autom. GmbH&Co. KG 348 -
Ostatni 7 6
Ostatni spfiznéné strany*

Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 811 1148
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 15 -
Ostatni spfiznéné strany = -
Celkem 57023 60 356

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nesplnuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Z vyse uvedenych trzeb od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku vrcholové matefské spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG, v roce 2008 se 669 mil. K¢ (2007: 1 148 mil. K¢) vztahuje k vynostim z licen¢nich poplatk(. Kromé toho Skupina realizovala
v roce 2008 vynosy z licen¢nich poplatkt ve vysi 43 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢) od pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus.

Ddle také Skupina realizovala vynosy z troku z ptij¢ek spole¢nostem koncernu Volkswagen, zejména Volkswagen International Payment Services ve
vysi 468 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢), SkoFIN s.r.o. ve vy3i 124 mil. K¢ (2007: 61 mil. K&) a VOLKSWAGEN AG ve vysi 501 mil. K¢ (2007: 884 mil. K¢).
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Nakup od spiiznénych stran (v mil. K¢)

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 24722 25503
Piidruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Rus 2 301
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 1900 2879
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 145 141
Volkswagen Versicherungsdienst GmbH 21 30
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 246 465
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 19 27
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 211 240
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4061 180
AUDI AG 556 273
Volkswagen Bank GmbH 926 559
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH 1798 596
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 10 257 13 492
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o0. 103 135
000 VOLKSWAGEN Group Rus 69 -
SkoFIN s.r.0. 482 670
Volkswagen Navarra, S.A. - 16
Volkswagen Group Sverige AB 111 129
SEAT, S.A. 1615 1578
Volkswagen Group ltalia S.p.A 305 250
Gearbox del Prat, S.A. 25 -
Volkswagen-Audi Espana S.A. 253 279
Volkswagen Poznan Sp.z 0.0. 213 281
Volkswagen do Brasil Ltda. 9 16
VOTEX, GmbH 18 21
Autostadt GmbH 20 19
Volkswagen Leasing GmbH 259 208
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 723 86
Volkswagen Transport GmbH 276 348
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 31 23
SKO-ENERGO, s.r.o. 1688 1792
Volkswagen Group Services 7461 130
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. 469 -
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 20 32
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 1632 1545
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH - 264
Volkswagen Argentina S.A. 280 50
Volkswagen India Private Ltd. 1 11
Raffay GmbH 13 11
AUTOEUROPA Automoéveis, Lda. 10 -
INIS International Insurance Service s.r.o., ve zkratce INIS s.r.o. 61 67
Volkswagen Group Insurance and Risk Management Services Ltd. 245 -
Volkswagen Financial Services AG 172 -
E. Winter Autom. GmbH&Co. KG 16 -
Volkswagen Bank Polska S.A. 82 -
Volkswagen Group Sales India P.L. 1007 -
Ostatni 47 29
Ostatni spfiznéné strany*

e4t electronics for transportation s.r.o. 53 54
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. - 300
Ostatni spfiznéné strany 2 2
Celkem 62636 53032

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

[ 31.12.2008

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 226 201
Pfidruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Rus 3972 429
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 15 36
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 8 138
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 10 104
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 33 38
Volkswagen Navarra, S.A. 70 54
Volkswagen Group Sverige AB 24 44
Volkswagen do Brasil Ltda. 28 97
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 59 51
000 VOLKSWAGEN Group Rus 557 801
Volkswagen-Audi Espana S.A. - 173
SkoFIN s.r.o. 19 273
AUDI AG 31 17
SEAT, S.A. 62 98
Volkswagen Group ltalia S.p.A 2 74
Gearbox del Prat, S.A. 9 5
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 48 239
Volkswagen Bank GmbH 10 10
Volkswagen Leasing GmbH 15 31
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 108 159
Volkswagen India Private Ltd. 47 -
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o 130 188
Ostatni 43 7
Ostatni spfiznéné strany*

Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 709 11
Ostatni spfiznéné strany 13

Celkem 6248 3278

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Pohledavky za spfiznénymi stranami obsahuji u viech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze pohledavky z obchodniho styku
s vyjimkou pohledavky za spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., ktera zahrnuje kromé pohledavek z obchodniho styku také
pohledavku z ocenitelnych prav ve vysi 205 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 0 mil. K¢).

Veskeré pohledavky za sptiznénymi stranami vyplyvaji z transakci, které byly uskute¢nény za obvyklych trznich podminek.

U zadné z pohledavek za sptiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Skupinou povazovany za nejméné rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskute¢riovany s uhradou ke
splatnosti, popf. jsou dodéavky kryty platbou pfedem nebo jsou pohledavky postupovany prostfednictvim faktoringu na faktoringové
spole¢nosti.

Kromé vyse uvedenych pohledavek Skupina poskytla k 31. prosinci 2008 pujcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 22 127 mil. K¢

(k 31. prosinci 2007: 22 000 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vy$i 3 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 3 000 mil. K¢), spole¢nosti

Import VOLKSWAGEN Group s.r.0. ve vy3i 0 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 300 mil. K¢&), spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.0., ve vy3i 520 mil. K¢

(k 31. prosinci 2007: 254 mil. K¢) a spole¢nosti Volkswagen India Private Ltd. ve vy3i 74 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 0 K¢). Uroky z téchto ptjcek
k 31. prosinci 2008 ¢inily 45 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 38 mil. K¢).

Podily v ptidruzenych spole¢nostech jsou uvedeny v bodé 7.
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Zavazky vici spfiznénym stranam (v mil. K¢)

e —— | 31.12.2008 31.12.2007

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 1239 826
Piidruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Rus 2 1
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 98 160
Volkswagen Poznan Sp.z o.0. 14 17
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 159 186
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 63 62
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 339 21
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 232 18
Volkswagen Group Sverige AB 90 41
SkoFIN s.r.o. 6 42
Volkswagen-Audi Espana S.A. 316 91
AUDI AG 348 106
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 284 787
Volkswagen Group ltalia S.p.A 422 132
SEAT, S.A. 3 35
Volkswagen Bank GmbH 32 120
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH 61 43
Volkswagen Leasing GmbH 31 16
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 18 15
VOLKSWAGEN Financ¢né sluzby Slovensko = 12
Volkswagen Group Sales India P.L. 427 -
Volkswagen Group Services 1141 2376
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0. 170 -
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 73 -
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 489 1164
Ostatni 39 19
Ostatni spfiznéné strany*

Ostatni spfiznéné strany 43 9
Celkem 6139 6299

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zavazky vUci spriznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze zavazky z obchodniho styku.

Veskeré zavazky vyplyvaji z transakci, které byly uskute¢nény za obvyklych trznich podminek.
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Informace o odménach kli¢covym ¢leniim vedeni (v mil. K¢)

2008 2007

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky* 285 313

Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 9 32

Uhrady akciemi 1 2

Celkem 295 347

*  Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platti, odmén a naturalnich pfijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za
zaméstnance.

Ptijmy ¢lena predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich kli¢covych ¢lenti vedeni obsahuji vedle ptijmt od Spole¢nosti ve formé mezd, plata,
odmeén a naturalnich pfijmu také piijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch Spole¢nosti. Tyto
prijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuji rovnéz odmény urcitym klicovym ¢leniim vedeni ve formé akciovych opci na
akcie spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny klicovych ¢lenti vedeni je zahrnuto piedstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2008 se jednalo celkem o 48 osob (2007: 53 osob).
Z celkové castky vykazané v poloZzce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2008 ¢astka ve vysi
105 mil K¢ (k 31. prosinci 2008: 110 mil. K¢).

28. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmény uhrazené auditortim Skupiny za u¢etni obdobi ¢inily v roce 2008 29 mil. K¢ (2007: 28 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

O 2008 2007

Audit a ostatni ovéreni 18 18
Danové a souvisejici sluzby 5 2
Ostatni poradenské sluzby 6 8
Celkem 29 28

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu konsolidované Gcetni zavérky

Po datu konsolidované ucetni zavérky nedoslo k zadnym udélostem, které by mély zavazny dopad na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny
za rok kon¢ici 31.12.2008.

K datu 5.1.2009 navysila spole¢nost Porsche Automobil Holding SE svtij podil na kmenovych akciich spole¢nosti VOLKSWAGEN AG na hodnotu
50,76 %. V souladu s ustanovenim § 66 a odst. 5 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti se timto krokem stala
spole¢nost Porsche Automobil Holding SE osobou ovladajici Skupinu a v souladu s IAS 24 jeji spfiznénou stranou.

S uc¢innosti k datu 12.1.2009 doslo ke slouceni spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus (ptidruzené spole¢nosti), ktera slou¢enim zanikla
se spolecnosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus. V dusledku slouceni se Spole¢nost stala jednim ze spolec¢nikt spole¢nosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus. Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu naslednické spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus
¢inil k tomuto datu 16,80 %.
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30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny své vrcholové mateiské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem
ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi - Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozti a agregatt, vyrobu
a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilti a autobusti jakoz i obchod s nahradnimi dily. Do koncernu Volkswagen patfi
nasledujici znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi, Skoda, SEAT, Volkswagen uzitkové vozy a Bentley.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerti a kone¢nych zakazniku, poskytovanim leasingu,
bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodu.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace tcetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(SkodaAuto Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.0., Skoda Auto India Private Ltd.) a pfidruzené
spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Rus. Udaje z této konsolidovaneé tcetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici

ve vyrocni zpravé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa: www.volkswagenag.com).

Mlada Boleslav, 16. inora 2009

Reinhard Jung Holger Kintscher Jana Sramova Marek Razicka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva, vedouci Gcetnictvi vedouci zavérky
oblast ekonomie a externiho vykaznictvi
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ZPRAVA AUDITORA PRICEAVATERHOUSE( COPERS
K SAMOSTATNE R

UCETNI, ZAVERCE Katefinska 40

120 00 Praha 2
Ceska republika

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA Jeefon rev0 201 1
AKCIONARI SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Ovefili jsme prilozenou samostatnou Gcetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (déle ,Spole¢nost®), tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku
a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitélu a prehled o penéznich tocich za rok 2008 a pfilohu, véetné popisu podstatnych ucetnich pravidel
(dale ,ucetni zaverka”). Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti” prilohy této i¢etni zavérky.

Odpovédnost piedstavenstva Spole¢nosti za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni icetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodna Gcetni pravidla
a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym
v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. VV souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze tcetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v ticetni zavérce.
Vybér auditorskych postupti zavisi na isudku auditora, v¢etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti Gidajd uvedenych v Gicetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor zohledriuje vnitini kontroly relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
Ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k tcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenosti tcetnich odhadti provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni
zaveérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok
Podle naseho nazoru tGcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2008, jejiho hospodafeni a penéznich

tokul za rok 2008 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

16. Unora 2009

%/Zﬁm% Ludit

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupenad

{
Ing. Petr K¥iz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédc¢eni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim ¢islo 021.

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. V3echna prava vyhrazena ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
¢i dle kontextu sit ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICI
31. PROSINCE 2008

Viykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2008 (v mil. K¢)
T e 008 007
8

Trzby 1 188 572 211026
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 165 600 180 865
Hruby zisk 22972 30161
Odbytové naklady 7 590 7 964
Spravni naklady 4223 3701
Ostatni provozni vynosy 19 7750 3754
Ostatni provozni naklady 20 6273 3229
Provozni vysledek 12636 19021
Finan¢ni vynosy 1432 1099
Finan¢ni naklady 781 674
Finan¢ni vysledek 21 651 425
Zisk pred zdanénim 13 287 19 446
Dan z prijmu 23 2020 3554
Zisk po zdanéni 11267 15 892

Ptiloha na stranach 138 az 175 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Rozvaha k 31. prosinci 2008 (v mil. K¢)

Nehmotny majetek 13 779 13 908
Pozemky, budovy a zafizeni 6 41999 40323
Podily v dcefinych spole¢nostech 7 1388 1388
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 8 1822 485
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 9 1131 799
Dlouhodoba aktiva 60119 56 903
Zasoby 10 8662 8454
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 8452 7268
Ostatni pohledavky a financni aktiva 9 31165 30235
Penize 11 2997 2701
Kratkodoba aktiva 51276 48 658
AKTIVA CELKEM 111 395 105561
Zakladni kapital 16 709 16 709
Emisni dzio 1578 1578
Fondy 13 53 434 48 245
Vlastni kapital 71721 66 532
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 14 1998 1997
Odlozeny danovy zavazek 15 1625 1777
Dlouhodobé rezervy 16 5658 6 496
Ostatni dlouhodobé zavazky 501 11
Dlouhodobé zavazky 9782 10281
Kratkodobé finan¢ni zavazky 14 6658 1143
Zéavazky z obchodnich vztaht 14 16 727 19 235
Ostatni kratkodobé zavazky 14 2 945 2300
Splatné dané z prijmu 49 2354
Kratkodobé rezervy 16 3513 3716
Kratkodobé zavazky 29 892 28748
PASIVA CELKEM 111 395 105 561

Priloha na stranach 138 az 175 tvofi nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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Vlykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2008 (v mil. K¢)

Bod Zakladni Nerozdéleny Ostatni | Celkem vlastni
€] zisk fondy* €]

Stav k 1.1.2007 16 709 1578 38309 1411 58 007
Zisk po zdanéni - - 15 892 - 15 892
Financ¢ni derivaty** 14 - - - 1054 1054
Celkem vynosy a naklady za obdobi - - 15 892 1054 16 946
Vyplata dividend - - -8 430 - -8 430
Ptevod do zakonného rezervniho fondu - - -544 544 -
Akciové opce 28 - - - 9 9
Stav k 31.12.2007 16 709 1578 45 227 3018 66 532
Stav k 1.1.2008 16 709 1578 45227 3018 66 532
Zisk po zdanéni - - 11267 - 11 267
Finan¢ni derivaty** 14 - - - 1038 1038
Celkem vynosy a naklady za obdobi - - 11267 1038 12305
Vyplata dividend - - -7 117 - -7 117
Prevod do zakonného rezervniho fondu - - -795 795 -
Akciové opce 28 - - - 1 1
Stav k 31.12.2008 16 709 1578 48 582 4852 71721

*  Dalsiinformace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 13.
** Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.5.3.

Ptiloha na stranach 138 az 175 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vlykaz penéznich toku za rok kon¢ici 31. prosince 2008 (v mil. K¢)

Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 1.1. 17 28293 25319
Zisk pred zdanénim 13 287 19 446
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 5,6 10 698 11671
Zména stavu rezerv 16 -1041 1797
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 26 -14
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 21 -659 -353
Zména stavu zasob 10 -208 464
Zména stavu pohledavek -717 -2325
Zména stavu zavazku -2 870 962
Zaplacena dan z pfijmu z provozni ¢innosti -4709 -3 816
Uroky placené -501 -695
Uroky prijateé 1178 1112
Dividendy a ostatni zisky z investi¢ni ¢Cinnosti =125 -112
Ostatni Upravy o nepenéZni operace 425 9
Penéini toky z provozni ¢innosti 14784 28 146
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 5,6 -11 534 -10 044
Prirastky aktivovanych vyvojovych nakladu 5 -2 066 -3097
Prirastky finan¢nich investic 7,8 - -1078
Navyseni poskytnutych pujcek -1 000 -
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 30 41
Ptijmy z dividend a ostatnich investi¢nich ¢innosti 125 265
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -14 445 -13913
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 339 14 233
Vyplacené dividendy -7 117 -8 430
Zména stavu zavazku z ostatniho financovani 14 -806 171
Splatky dluhopist 14 - -3000
Navyseni tvérd 14 6 300 -
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -1623 -11259
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenti -1284 2974
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 31.12. 17 27 009 28293

Priloha na stranach 138 az 175 tvofi nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2008

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét ¢innosti spole¢nosti:

SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim predmétem hospodaiské
¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.

Sidlo spolecnosti: tr. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika
IC: 00177041
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.
Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- Oblast predsedy predstavenstva,

- Technicky vyvoj,

- Vyroba a logistika,

- Prodej a marketing,

- Oblast ekonomie,

- Rizeni lidskych zdroja.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spole¢nost dva pobocné vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou v ramci vrcholové mateiské spole¢nosti do konsolida¢ni skupiny VOLKSWAGEN AG
(,koncern Volkswagen”) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 31).

138




1. Informace o pouZzitych ucetnich metodach a zdsadach
1.1 Prohlaseni

Tato ucetni zavérka je samostatna Gcetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2008 a vztahuje se ke
konsolidované ucetni zavérce spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2008.
Uzivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou Gcetni zavérku spole¢né s konsolidovanou tcetni zavérkou za rok koncici 31. prosince 2008,
aby tak ziskali uceleny prehled o financni situaci, vysledku hospodareni a zménach finan¢ni pozice Skupiny jako celku.

Samostatna ucetni zavérka Spolecnosti k 31. prosinci 2008 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii (,IFRS") platnymi ke dni zvefejnéni samostatné ucetni zavérky.

Dal3i informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o Spole¢nosti” na strané 138.

Vsechny Mezinarodni standardy financ¢niho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Gi¢inné pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2008 prosly
schvalovacim procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou unii. K 31. prosinci 2008 Rada Evropské unie neschvalila nasledujici interpretace:
IFRIC 15, IFRIC 16, IFRIC 17 a novely nasledujicich standard: IFRS 1, IFRS 3, IAS 1, IAS 27, I1AS 32 a IAS 39, které jesté nenabyly tcinnosti.

Spolec¢nost jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na verejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu s § 19 odst. 9 zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro sestaveni ucetni zavérky a vyhotoveni vyrocni zpravy Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi.

1.2 Prijeti novych standardii, novel, dodatkii a interpretaci existujicich standardii

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standarda platné pro ucetni obdobi 2008
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardti platné pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2008, které Spole¢nost neaplikovala,
protoze pro né neméla napln nebo jejich dopad nebyl vyznamny:

- IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb (datum G¢innosti 1. ledna 2008),
- IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiv z definovanych pozitkt, pozadavky na minimalni financovani a jejich vzajemna interakce (datum Gcinnosti
1. ledna 2008).

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt platné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2008, které Spole¢nost pIné
aplikovala:

IFRIC 11 - IFRS 2 - Transakce s akciemi skupiny a s vlastnimi akciemi (datum tcinnosti 1. bfezna 2007). Novela vysvétluje, zda a za jakych
podminek by se o platbach na bazi podilti zahrnujicich vlastni akcie nebo podniky ve skupiné (napf. opce na akcie mateiské spolec¢nosti)
mélo uctovat jako o transakcich vyporadanych v hotovosti nebo na bazi podilt v samostatnych vykazech matefskych ¢i skupinovych
spole¢nosti. V souvislosti s touto interpretaci doslo k rozsifeni vykazu zmén vlastniho kapitalu o Fond z akciovych opci, vytvoreny v souladu
s touto interpretaci proti kategorii mzdovych nédkladt. Aplikace vyse uvedené interpretace neméla vyznamny dopad na Gcetni zavérku.

1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, které jesté nenabyly a¢innosti
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardu, pro které ma Spole¢nost napln, ale predcasné je neaplikovala:

- IAS 1 - Novela - Sestavovani a zvefejiovani tcetni zavérky (novelizovano v zafi 2007, datum G¢innosti 1. ledna 2009). Hlavni zménou
v IAS 1 je nahrazeni Vykazu zisku a ztraty Vykazem celkovych zisk( a ztrat, jenz bude obsahovat zmény G¢tované do vlastniho kapitalu
nesouvisejici s vlastnikem spolec¢nosti, jako napf. precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv. Alternativni moznosti pro spole¢nosti bude
sestavit dvoji vykazy: samostatny Viykaz zisku a ztraty a Vykaz celkovych zisk(i a ztrat. Novelizovany standard IAS 1 predstavuje také
pozadavek na zpétné sestaveni Vykazu o financni pozici (rozvahy) k po¢ate¢nimu dni nejstarsiho srovnavaciho obdobi v pripadé, ze doslo
ke zméné srovnatelnych idaja z divodu zmény klasifikace, ke zméné v tcetnich politikach nebo k opravé chyb. Spole¢nost ocekava,
7e novelizovany IAS 1 bude mit vliv na sestavovani finan¢nich vykazu, ale nebude mit vliv na vykazovani anebo ocenéni transakci a ztstatkd.
- IFRS 8 - Provozni segmenty (datum Gcinnosti 1. ledna 2009). IFRS 8 nahrazuje IAS 14 a dava do souladu vykazovani o provoznich
segmentech s pozadavky amerického standardu SFAS 131 - Zvefejnéni o segmentech spole¢nosti a souvisejici informace. Novy standard
pozaduje ,manazersky ptistup”, podle néhoz jsou informace o segmentech vykazovany stejné jako ve vnitropodnikovém vykaznictvi.
Spole¢nost v soucasné dobé zvazuje dopad standardu na ucetni zavérku.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které nema Spole¢nost napli anebo jejich dopad bude nevyznamny:

IAS 23 - Novela - Vypuj¢ni néklady (datum ucinnosti 1. ledna 2009). Novelizovany standard IAS 23 byl vydan v breznu 2008. Hlavni zménou
tohoto standardu je zruseni moznosti vykazat irokové a jiné naklady pfimo do nakladt na pujcky a uvéry vztahujici se k majetku, jehoz
priprava na zarazeni do provozu nebo k prodeji probihd po vyznamné delsi obdobi. Subjekt tedy musi aktivovat vypj¢ni naklady jako
soucast pofizovaci hodnoty téchto aktiv.

IAS 27 - Novela - Konsolidovana a individualni u¢etni zavérka (datum ucinnosti 1. ¢ervence 2009). Novelizovany standard IAS 27 bude
vyzadovat, aby spole¢nost prifadila veskery zisk nebo ztratu vlastniktim matefské spole¢nosti nebo vlastnikiim podilti bez kontrolniho vlivu
(dfive ,mensinové podily”) i v pfipadé, Ze v dusledku toho bude ztstatek podilti vlastnik(i bez kontrolniho vlivu negativni (soucasny standard
vyZaduje, aby se ztraty presahujici podil na vlastnim kapitalu ve vétsiné pripadt prifadily vlastnikim materské spolecnosti). Novelizovany
standard dale uvadi, Ze se zmény vlastnickych podilti mateiské spole¢nosti v dcefinych spole¢nostech, v dusledku kterych nedojde ke ztraté
kontroly, musi zauctovat jako transakce ve vlastnim kapitalu. Standard dale specifikuje zptsob, jakym spole¢nost stanovi zisky, respektive
ztraty plynouci ze ztraty kontroly v dcefiné spole¢nosti. K datu ztraty kontroly se kazdd investice ponechana v byvalé dcefiné spole¢nosti
bude muset precenit na redlnou hodnotu.

IAS 32 - Dodatek - Finan¢ni nastroje - zverejiiovani a vykazovani: Nastroje s pravem zpétného odprodeje a zavazky vznikajici pii likvidaci
alAS 1 - Dodatek - Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky (datum Gcinnosti 1. ledna 2009). Dodatek vyzaduje, aby ur¢ité financni
nastroje, které splnuji definici finan¢niho zavazku, byly klasifikovany jako vlastni kapital.

IAS 39 - Dodatek - Finan¢ni nastroje: ic¢tovani a ocefiovani a IFRS - 7 - Dodatek - Finan¢ni nastroje: Zverfejiovani: Zména klasifikace
finan¢niho majetku a nasledny dodatek: Datum ucinnosti a prechodné obdobi. Dodatky umoznuji u¢etnim jednotkam (a) ve vzacnych
pripadech zménit klasifikaci finan¢niho majetku zafazeného do kategorie ,drzeny k obchodovani”, pokud neni nadale drzeny za ucelem
obchodovani nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti; (b) zménit klasifikaci finan¢niho majetku v kategorii ,ur¢eny k prodeji” nebo
.drzeny k obchodovani” a prefadit ho do kategorie ,pujcky a pohledavky”, pokud ma spole¢nost v imyslu a je schopna si tento financni
majetek v dohledné budoucnosti nebo do jeho splatnosti ponechat (jestlize tento majetek jinak spliiuje definici ptjcek a pohledavek).
Dodatky mohou byt uplatiiovany se zpétnym ucinkem od 1. ¢ervence 2008 pro jakékoliv zmény klasifikace v Gicetnich obdobich, ktera zacala
pred 1. listopadem 2008; zmény klasifikace povolené dodatky se nesméji uplatiovat pred 1. ¢ervencem 2008. Kazda zména klasifikace
finan¢niho majetku realizovana v tcetnich obdobich zacinajicich po 1. listopadu 2008 je G¢inna pouze ode dne, kdy se zména klasifikace
uskutecnila.

IAS 39 - Dodatek - Finan¢ni nastroje: uctovani a ocenovani (datum ucinnosti 1. Cervence 2009). Dodatek fesi dva problémy, a to identifikaci
inflace jako zajisténého rizika nebo jeho ¢asti a zajisténi opcemi. Inflace mlze byt zajisténa pouze v ptipadé, ze zmény v inflaci predstavuiji
smluvné specifikovanou ¢ast penéznich tokd finan¢niho nastroje. Dale dodatek fesi efektivnost zajisténi opcemi.

IFRIC 13 - Vérnostni programy pro zakazniky (datum Gcinnosti 1. cervence 2008). Interpretace vysvétluje, Zze pokud je pfi prodeji zbozi nebo
sluzeb zakaznikaim poskytnut pfislib vérnostni odmeény (napf. vérnostni body nebo bezplatné poskytnuti zbozi), jedna se o transakci
obsahujici vice prvkud a uhrada pfijata od zakaznika se ma rozdélit mezi jednotlivé slozky transakce na bazi redlnych hodnot.

IFRIC 15 - Smlouvy o vystavbé nemovitosti (datum tcinnosti 1. ledna 2009). Interpretace se tyka uctovani vynost a s nimi souvisejicich
nakladt ve spole¢nostech zabyvaijicich se vystavbou nemovitosti, at uz pfimo nebo prostiednictvim subdodavateli, a poskytuje navod

na urceni toho, zda dohoda o vystavbé nemovitosti spada do ptisobnosti IAS 11 ¢i IAS 18. Interpretace dale upfesiiuje, kdy by mély Gcetni
jednotky vykazovat vynosy z téchto transakci.

IFRIC 16 - Zajisténi ¢isté investice v zahrani¢ni jednotce (datum ucinnosti 1. fijna 2008). Interpretace vysvétluje, ktera kurzova rizika spliuji
podminky pro zajistovaci u¢etnictvi, a uvadi, ze prepocet z funkéni mény na ménu prezentace nevytvari riziko, na které by se mohlo
zajistovaci Ucetnictvi vztahovat. IFRIC 16 dovoluje, aby zajistovaci nastroj vlastnila libovolna spole¢nost, resp. spole¢nosti ve skuping,

s vyjimkou zahrani¢niho segmentu, ktery je sam pfedmétem zajisténi. Interpretace také objasnuje, jak pfi prodeji zajistovaného zahrani¢niho
segmentu pocitat zisk, resp. ztratu preti¢tované z kapitalového fondu z kurzovych prepoctti do vykazu zisku a ztraty. Spole¢nosti se budou
fidit standardem IAS 39 na oductovani zajisténi v pfipadé, e zajisténi nesplni kritéria zajistovaciho ucetnictvi uvedena v IFRIC 16.

IFRIC 18 - Pievod aktiv od zakaznikd (datum Gcinnosti 1. cervence 2009). Interpretace objasiiuje tctovani prevodu majetku od zakaznika,

a to konkrétné za podminek, kdy je spInéna definice aktiva; uznani aktiva a vyse pofizovacich nakladd pfi poc¢ate¢nim uznani; urceni
jednotlivé identifikovatelnych sluzeb (jedné nebo vice sluzeb vyménou za prevedené aktivum); uznani vynosu a Gc¢tovani prevodu penéz
od zakaznika.

IFRS 1 - Dodatek - Prvni pfijeti mezinarodnich standardti icetniho vykaznictvi a IAS 27 - Dodatek - Konsolidovana a individualni Gc¢etni
zavérka: Vykazani potizovacich nakladti na investice do dcefinych spole¢nosti pfi prvnim sestaveni Gcetni zavérky v souladu s IAS/IFRS
(datum ucinnosti 1. ledna 2009). Dodatek umoznuje ucetnim jednotkam, které uplatiuji IFRS poprvé, aby svoje investice v dcefinych
spole¢nostech, spole¢nych podnicich nebo v pfidruzenych spole¢nostech ocenily v individualni G¢etni zavérce bud v realné hodnoté, nebo
v ucetni hodnoté vykdzané podle predchozich Gcetnich standard(i. Dodatek dale pozaduje, aby se vyplata predakvizi¢niho ¢istého jméni
prijemct investice vykazala ve vykazu ziskt a ztrat, a ne jako zpétné precenéni investice.

IFRS 2 - Dodatek - Uhrady vazané na akcie - Podminky pro uplatnéni opce a zruseni nastroji (datum ac¢innosti 1. ledna 2009). Dodatek
objasiiuje, ze pouze podminky sluzby a vykonu predstavuji podminky vzniku naroku na thrady vazané na akcie. Ostatni podminky pro
uhrady vazané na akcie se nepovazuji za podminky naroku. Dodatek specifikuje, ze veskera zruseni, at uz ze strany spole¢nosti ¢i jinych stran,
musi byt z i¢etniho hlediska posuzovéna stejné.
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- IFRS 3 - Novela - Podnikové kombinace (datum tc¢innosti 1. ¢ervence 2009). Novelizovany standard IFRS 3 umozni spole¢nostem zvolit si
zpUsob ocenovani vlastnickych podilt bez kontrolniho vlivu: bud podle dosavadniho znéni IFRS 3 (pomérnym podilem na
identifikovatelnych cistych aktivech nabyvané ucetni jednotky), nebo redlnou hodnotou. Novela uvadi podrobné instrukce k aplikovani
metody koupé v pripadé podnikovych kombinaci. Byl zrusen pozadavek, aby se pfi vypoctu prislusné ¢asti goodwillu v jednotlivych krocich
postupné akvizice kazda polozka majetku a zavazkt ocenovala v redlné hodnoté. Misto toho se pfi postupné realizované podnikové
kombinaci podil nabyvaného podniku k datu koupi oceni ve vysi rozdilu mezi realnou hodnotou investice v podniku k datu akvizice, kupni
cenou nabytych ¢istych aktiv. Naklady souvisejici s akvizici se budou tG¢tovat oddélené od podnikové kombinace, tudiz budou vykazany jako
naklad, nikoli jako soucast goodwillu. Nabyvatel bude povinen k datu akvizice zauctovat podminény zévazek z koupé jiného podniku. Zmény
hodnoty takového zavazku po datu akvizice budou vykazovany v souladu s ostatnimi standardy IFRS, nikoli jako Gprava goodwillu.
Novelizovany IFRS 3 se bude vztahovat pouze na podnikové kombinace tykajici se svépomocnych druzstev a kombinaci vzniklych vylu¢né na
zakladé smluvniho vztahu.

Projekt zlepseni Mezinarodnich standardi finan¢niho vykaznictvi (vydano v kvétnu 2008)

V roce 2007 se Rada pro mezinarodni Gi¢etni standardy (IASB) rozhodla iniciovat kazdoro¢né se opakujici projekt realizace potrebnych, ale
méné naléhavych novelizaci IFRS. Dodatky vydané v kvétnu 2008 obsahuji nékteré dulezité upravy, vyjasnéni a zmény v terminologii v riznych
standardech. Dulezité zmény se tykaji téchto oblasti: klasifikace aktiv drzenych k prodeji podle IFRS 5 v pfipadé ztraty kontroly nad dcefinou
spole¢nosti; moznost prezentace finan¢nich nastroj drzenych k obchodovani jako dlouhodobého majetku podle IAS 1; G¢tovani o prodeji
majetku, na ktery se vztahuje standard IAS 16 a ktery byl predtim drzen za G¢elem pronajmu, a dale klasifikace pfislusnych penéznich toku
podle IAS 7 jako penéznich toku z provozni ¢innosti; objasnéni definice omezeni podle IAS 19; u¢tovani o statnich dotacich se zvyhodnénymi
trokovymi sazbami v souladu s IAS 20; harmonizace definice naklad(i na pfijaté uvéry a ptjcky podle IAS 23 s metodou efektivni irokové sazby;
vyjasnéni Gc¢tovani o dcefinych spole¢nostech drzenych za Gicelem prodeje podle IAS 27 a IFRS 5; redukce pozadavku na zverejnovani tykajici
se pridruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikt podle IAS 28 a IAS 31; rozsifeni zvefejnéni vyzadovaného podle IAS 36; vyjasnéni Gctovani o
reklamnich nakladech podle IAS 38; zména definice kategorie finan¢nich aktiv v redlné hodnoté pres vykaz zisk( a ztrat tak, aby byla v souladu
s Uc¢tovanim o zabezpecovacich derivatech podle IAS 39; zavedeni uctovani o investicich do nehmotného majetku po dobu jejich vystavby v
souladu s IAS 40; redukce omezeni tykajicich se zptisobu stanoveni redlné hodnoty biologického majetku podle IAS 41. Dalsi dodatky ke
standardim IAS 8, IAS 10, IAS 18, IAS 20, IAS 29, IAS 34, 1AS 40, IAS 41 a IFRS 7 predstavuji jen terminologické nebo redak¢ni zmény, o kterych
je IASB piesvédcena, ze nebudou mit zadny nebo pouze minimalni vliv na finan¢ni vykazovani.

1.3 Srovnatelné udaje

Na zakladé zpresnéni metodiky vykazovani doslo v bodé 8 - Podily v ptidruzenych spole¢nostech ve srovnatelném obdobi k navyseni ¢astky
v polozce Zavazky celkem o 928 mil. K¢ na hodnotu 4 286 mil. K¢. Tato Gprava odrazi skute¢nost, Zze spolecnici majici ucast ve spole¢nosti pod
oznacenim OO0O, ktera ma sidlo v Ruskeé federaci, maji na zakladé opce na prodej pravo kdykoliv odprodat zpét své podily spole¢nosti.

Na zakladé zpiesnéni metodiky vykazovani doslo v bodé 25 - Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky k Upravé ¢astek za srovnatelné obdobi v
poloZce Splatky z operativniho leasingu, a to ke snizeni ¢astky ve sloupci Splatné do konce roku 2008 o 139 mil. K¢ na hodnotu 66 mil. K¢, ke
snizeni castky ve sloupci Splatné 2009 - 2012 o 259 mil K¢ na hodnotu 0 mil. K¢ a ke snizeni ¢astky ve sloupci 31.12.2007 o 398 mil. K¢ na
hodnotu 66 mil. K¢. Dle nové metodiky je v této poloZce vykdzdna pouze vyse budoucich minimalnich leasingovych plateb pro
nevypovéditelny operativni leasing v souladu s IAS 17.

2. Zakladni zasady sestaveni Ucetni zavérky

Tato samostatna ucetni zavérka je pfipravena na principu historickych nakladt s vyjimkou redlné hodnoty ocenovanych realizovatelnych
finan¢nich aktiv, financnich aktiv a zavazk( ocenovanych redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim a vsech derivatovych nastroju.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich ucetnich

odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svdj usudek v procesu aplikace acetnich pravidel. Castky v ucetni zavérce a v pfiloze jsou
uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.
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2.1 Piepocty cizich mén
Funk¢ni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti icetni zavérky, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém tcetni jednotka
pusobi (,funkeni ména”). Ucetni zavérka je vykazana v ¢eskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funkéni mény na zakladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazku vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci ti¢etniho
obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na
vyzkum jsou zatc¢tovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modeld znacky Skoda a ostatnich
vyrobkt jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude tspésny
7 hlediska jeho komer¢ni a technické proveditelnosti a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj
a ostatni nehmotna aktiva vytvoiena vlastni ¢innosti jsou vykazany v pofizovacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty
ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spInény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynaloZeny. Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen je aktivovano jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady

a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

Odpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu oc¢ekdvaného Zivotniho cyklu vyrdbénych modelt nebo agregata. Odpisy vykdzané
béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zarazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost uplatiuje u ostatniho nehmotného majetku rovhomeérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
zivotnosti nehmotného majetku. Doby zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 2-9 let dle zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se piimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a idrzbu, jakoZ i zaplacené roky jsou vykazany jako naklady bézného tcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do Ucetni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, Zze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spole¢nost ziska a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méritelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatinovany rovnomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zékladé predpokladané doby
zivotnosti. Doby zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10 - 50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specidlniho nafadi) 2 -18let
- obchodni a provozni vybaveni, inventdt 3 - 15 let

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich ucetni
hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je uctovana ve vysi ¢astky, o kterou tcetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vy3si.

toky (penézotvorné jednotky).
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2.5 Finan¢ni nastroje

2.5.1 Finan¢ni aktiva

Spolec¢nost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim,
pujcky a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva. Klasifikace zélezi na Gcelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi
prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni a toto zafazeni ke kazdému datu vykazani piehodnocuje.

a) Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladiim a vynosiim

Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti nakladiim a vynostim jsou finan¢ni aktiva drzend za ti¢elem obchodovani nebo takto
oznacena vedenim Spolec¢nosti. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za Gicelem obchodovani za predpokladu, ze
nespliuji podminky pro zajistovaci G¢etnictvi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodoba. Realizované a nerealizované zisky

a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich aktiv ocefiovanych v readlné hodnoté proti nékladiim a vynostm se vykazuiji ve
finan¢nich vynosech, popf. ve finan¢nich nakladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem tcetniho obdobi 2008 méla Spole¢nost v této
kategorii pouze finan¢ni pohledavky z piecenéni derivatl na redlnou hodnotu, které nesplnily podminky pro aplikaci zajistovaciho ucetnictvi,
a ménove op¢ni struktury, na které nelze pouzit metody zajistovaciho acetnictvi. Béhem ucetniho obdobi 2007 neméla Spole¢nost v této
kategorii zadna finan¢ni aktiva.

b) Piij¢ky a pohledavky

Pljcky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz Spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby ptimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou putjcek a pohledavek, jejichz ztstatkova doba splatnosti od rozvahového dne je
deldi nez 12 mésict. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Pajcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach z obchodnich
vztaht a ostatnich pohledavkach a finan¢nich aktivech (bod 9).

¢) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zafazeny

v 7adné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésicti od
rozvahového dne. Pfijaté dividendy z téchto aktiv jsou soucasti ostatnich finan¢nich vynosu. V pripadé, ze jsou realizovatelna finan¢ni aktiva
prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované tpravy realné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni
provozni naklady, resp. vynosy. V kategorii realizovatelna finan¢ni aktiva méla v roce 2008 (2007) Spole¢nost pouze investice do kapitalovych
nastroju, které nemély trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost zavaze dané aktivum koupit nebo
prodat. Veskera financni aktiva mimo finan¢ni aktiva, kterd jsou uctovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostim, se oceni pfi prvotnim
zachyceni v ucetnictvi realnou hodnotou zvysenou o transaké¢ni naklady. Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti nakladtim

a vynosum jsou pii prvotnim zachyceni v Gcetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pricemz jsou transakéni naklady tctovany piimo do vykazu
zisku a ztraty. Finan¢ni aktiva ocenovana v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim jsou nasledné vedena v realné hodnoté. Investice do
kapitalovych nastroju, které nemaiji trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény
pofizovacimi naklady. Dlouhodobé puijcky a pohledéavky jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby.

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuije, zda existuji objektivni dlikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spole¢nost nejprve posuzuje, zda existuje objektivni dtikaz o snizeni hodnoty
pro individudlné vyznamna financni aktiva a individualné nebo spole¢né pro financni aktiva, ktera nejsou individualné vyznamna. Jestlize
Spole¢nost zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni diikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz je vyznamné nebo
nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami tvérovych rizik a spole¢né posoudi jeho snizeni
hodnoty. Individualné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spolecného posuzovani zahrnuta.

V pfipadé majetkovych cennych papirt klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou tehdy, jestlize
dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu readlné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V pfipadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledavky povazovéna za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni diikazy o tom, ze
Spole¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plivodné sjednanych podminek. Vyznamné financni potize,
pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku
jsou indikatory, ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodniho styku je vyse opravné polozky kvantifikovana na
zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledavka kvalifikovana jako nedobytng, je
tvoiena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vy3e opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci

o finan¢ni situaci dluznika a jeho platebni moralce. Vyse opravné polozky je rozdil mezi ticetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich toku diskontovanych ptvodni efektivni urokovou sazbou.

143




Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné
vymoci (napf. pohledavka byla proml¢ena, na zakladé vysledkti rozvrhového usneseni z dtivodu nedostatku majetku upadce, dluznik zanikl
bez pravniho néstupce apod.), jsou pohledavky odepséany do vykazu zisku a ztraty a opravna polozka ¢erpana.

Finan¢ni aktiva jsou oductovéna z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spolec¢nost prevedla
v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

d) Podily v dcefinych a piidruzenych spole¢nostech
Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti se vykazuji v této samostatné ucetni zavérce v pofizovacich nakladech.

2.5.2 Finan¢ni zavazky

a) Finan¢ni zavazky ocefované realnou hodnotou proti nakladiim a vynosiim

Finan¢ni zavazky ocenované readlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou financni zavazky, které jsou derivatem, jenz nespliuje
podminky zajistovaciho uc¢etnictvi. BEhem tcetniho obdobi 2008 méla Spole¢nost v této kategorii pouze finan¢ni zavazky z precenéni derivata
na realnou hodnotu, které nesplnily funkci t¢inného zajistovaciho nastroje. Behem tcetniho obdobi 2007 neméla Spolec¢nost v této kategorii
74dné financni zavazky.

b) Finan¢ni zavazky v ztistatkové hodnoté

Zavazky Spolec¢nosti, které byly pavodnim véfitelem postoupeny faktoringové spole¢nosti, jsou klasifikovany jako finan¢ni zavazky. Pri
vychozim zachyceni jsou dlouhodobé zavazky ocenény v realné hodnoté snizené o transak¢ni naklady. V nasledujicich obdobich se vykazuji
v zUstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni trokové sazby.

2.5.3 Finan¢ni derivaty

Spole¢nost vyuZziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani trokovych a ménovych rizik. Derivatoveé finan¢ni nastroje jsou pfi prvotnim
zauctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného
zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivéat k obchodovani. Spole¢nost
klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho ucetnictvi.

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazka.

Spole¢nost se zajistuje proti zméné penéznich tokt plynoucich z vybranych zavazka z titulu zmén trokovych sazeb a v piipadé vysoce
pravdépodobnych o¢ekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich toka z titulu zmén forwardovych ménovych kurzt pro
ocekavané splatnosti transakci.

Zmény realné hodnoty financnich derivatu, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok, jsou zachyceny ve vlastnim kapitélu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitélu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo néaklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ptipadné jiz nesplnuje kritéria zajistovaciho
Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou vykazany ve vlastnim kapitalu za dobu a¢innosti
zajistovaciho nastroje, tam zdstanou, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz
nepiredpoklada, ze dojde k realizaci o¢ekdvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitélu, ihned
prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nesplnuji kritéria zajistovaciho tcetnictvi dle 1AS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
realnou hodnotou se vykdzou bezprostredné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot financnich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani, napfiklad
metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokd. Redlna hodnota ménovych forwardt je stanovena jako souc¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota trokovych swapti je
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zékladé trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni.
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2.6 Odlozena dan z piijma

OdlozZend dan z piijmU je uctovana s pouzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi dariovou hodnotou aktiv
a zavazku a jejich tcetni hodnotou v cetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan z piijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zévazku

z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na tcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni
neuctuje.

Odlozend dan z pfijmu se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a danovych zakonu, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz se
predpoklada realizace pfislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkt. Odlozené dafiové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz
je pravdépodobné, Ze bude v jeho rdmci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych
rozdilt.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky vzéjemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkam a pokud se odlozena dan vztahuje
k danim z pfijm0 vymérovanym stejnym finan¢nim turadem.

Odlozena dan tykajici se polozek tc¢tovanych primo do vlastniho kapitalu (napt. zmény redlné hodnoty finan¢nich derivata spliujicich kritéria
efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje ve vlastnim kapitalu.

Spole¢nost vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijma z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, 7e bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.7 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi, jsou ocenény pofizovacimi ndklady nebo Cistou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napr. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo cistou realizovatelnou hodnotou, je-li
nizsi. Vlastni naklady zahrnuji ptimy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta
spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokon¢eni a o odhadované
naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realiza¢ni hodnota zohlednuje vechna rizika z titulu nepotiebnych zasob surovin a nadmérnych
zasob originalnich dilu.

Pro ocenéni tbytku zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického priiméru.
2.8 Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitku:

- pracovnijubilea,
- jednorazové odmény pfi odchodu do dtichodu.

Nérok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrvd v pracovnim poméru po ur¢itou dobu, napf. do dosazeni diichodového
véku v pripadé odmén pii odchodu do diichodu nebo do vzniku naroku na odménu v piipadé odmén pfi pracovnich jubileich. Vyse rezervy
odpovida soucasné hodnoté zavazku z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkt k rozvahovému dni stanovené s pouzitim metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitka.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctt nezavislych pojistnych matematiku. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z tprav
a zmén pojistné matematickych odhadt jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajt, které bude potieba vynalozit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist k rozvahovému dni. Pokud trh
takovych dluhopist neexistuje, Spole¢nost pouziva trzni vynos ze statnich dluhopist. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i statnich
dluhopisti jsou konzistentni s ménou a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitku.
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2.9 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udélosti bude nezbytné ¢erpani prostfedku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vy3e. Pi odhadu vyse budouciho cerpani
penéznich prostfedkd jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat ¢erpani prostredkd v nasledujicim roce,
jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani, odtroc¢ené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni Girokové sazby.

K oddroceni jsou pouzity trzni Girokové sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazku, pravdépodobnost, ze dojde k ¢erpani prostredkd pfi jejich vyporadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazku jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Ze pravdépodobnost ¢erpani prostiedkt ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, kterd je soucasti téZe kategorie zavazk(, muaze byt mala.

2.10 Uhrady akciemi

Vrcholova matefska spole¢nost Spole¢nosti, VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zaméstnanciim pravo na nakup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s op¢nim akciovym planem, zavedenym na zakladé rozhodnuti predstavenstva se souhlasem dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG, a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy op¢ni plan opraviuje ke koupi opci na akcie

VOLKSWAGEN AG, a to tpisem vyménitelnych dluhopisti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy vyménitelny
dluhopis dava pravo smény za 10 akcii.

Naklady souvisejici s akciovym op¢nim planem jsou zatctovany na vrub vykazu zisku a ztraty a soucasné - vzhledem k tomu, ze Spole¢nosti
neni naklad pretctovavan spole¢nosti VOLKSWAGEN AG - je odpovidajici ¢astka vykazana jako zvyseni Fondu z akciovych opci ve vlastnim

kapitalu.

Tyto Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji se ocenuji realnou hodnotou k datu poskytnuti zaméstnanctim a jsou ¢asové
rozlisené po dobu rozhodného obdobi. Redlna hodnota se stanovuje pomoci binominalniho op¢niho ocefiovaciho modelu.

2.11 Vykazovani vynost a nakladi

Viynosy predstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané z pridané
hodnoty, slev a skont.

Viynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZi dodéno, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a pfijeti thrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku,

kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym zékazniktim v pripadé primych prodeja.

Viynosy z licen¢nich poplatk( se vykazuji v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na
prijeti platby, a to v pfipadé, ze je platba pravdépodobna.

Soucasti nékladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich naklad(i zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikam.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy priraditelné majetku ze spravni oblasti.
2.12 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi ztistava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zékladé operativniho leasingu jsou uctovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.
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2.13 Investi¢ni pobidky a dotace

Spole¢nost vykazuje odloZzenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na daii z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, 7e bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnancti jsou G¢tovany do vynost Gcetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladum, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné nepenéznich dotaci
v jejich redlné hodnoté jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou dale uznavany systematicky jako
vynos ve vysi odpist tohoto aktiva po celou dobu jeho Zivotnosti.

2.14 Spiiznéné strany

Spfiznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je Spole¢nost schopna kontrolovat, jsou pod spole¢nou kontrolou nebo na které
muZe uplatiiovat vyznamny vliv anebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiiovat vyznamny vliv na Spole¢nost.

2.15 Vykazovani podle segmentii

Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobkd nebo sluzeb, které jsou vystaveny rizikiim
a dosahuji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obord ¢innosti. Uzemni segment predstavuje poskytovani vyrobki nebo
sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostedi, které je vystaveno rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti v ramci jinych
ekonomickych prostredi.

2.16 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spole¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji uc¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom zfidkakdy
odpovidaji pfislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a usudky jsou vedenim Spole¢nosti priibézné vyhodnocovény a jsou zalozeny na
historickych zkusenostech a jinych faktorech, vcetné ocekavani budoucich udélosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira
rizika, Ze dojde béhem pfistiho finan¢niho roku k vyznamnym tpravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazka, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti
textu.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvofi na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezivéni (podle modelu 10 nebo
12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi (3. a 4. rok). Spole¢nost vytvari rezervy na zaruc¢ni opravy
v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poctu prodanych vozt a predem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

Viyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognozy primérného poctu zavad v garan¢nim obdobi a primérnych
nakladd na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi a na zakladé dal3ich specifickych vstupt (inflace, vyvoj zékaznickych
skupin atd.). Vy3e rezervy na prorezivéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vazeného priaméru skute¢nych hodnot
nakladu z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje nakladt pro prislusné obdobi. Vyse rezervy na
kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich nakladu a definované strategie kulan¢ni politiky znacky

s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou prtibézné upresnovany s vyuzitim nejaktudlnéjsich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Zmény

v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pripravovana podrobna analyza stavu rezervy po
jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.
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3. Rizeni finan¢nich rizik ve Spole¢nosti

Spole¢nost plisobi v automobilovém priimyslu, prodava své produkty ve vétsiné zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji s fadou
finan¢nich rizik. Cilem Spole¢nosti je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim rtiznych nastroja.
V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s koncernovou Treasury.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finan¢nich a ostatnich souvisejicich rizik (volna likvidita, sménné
kurzy, urokové sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostrednictvim tzv. ,liquidity meeting” za tcasti zastupct Treasury,
Controllingu a U¢etnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupct dcefinych spole¢nosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich viech dulezitych zemi, ve
kterych Spole¢nost prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné
vyhodnocovano.

Svétova financni krize prohloubila globalni krizi likvidity, ktera postupné vyustila mimo jiné v nizsi objemy financovani prostiednictvim
kapitalového trhu, v pokles urovné likvidity bankovniho sektoru a ve zna¢nou nestabilitu akciovych trha. Nejistota na globalnich finan¢nich
trzich rovnéz vedla k upadktim fady vyznamnych bankovnich ustav(i. Dopad svétové financni krize na ¢esky finan¢ni sektor nebyl primarni -
banky nemély velké expozice v zahrani¢nich cennych papirech a také nebyly odkazané na penize od centralni banky. | pfes vyse uvedena fakta
se ¢eské bankovni Gstavy potykaly zejména s nizkou likviditou na trhu se statnimi dluhopisy a s celkovym nizkym objemem transakci na
mezibankovnim trhu.

Svétova financni krize se odrazila také ve vyvoji svétové ekonomiky, ktera by méla projit v roce 2009 dle predpovédi Svétové banky hlubokou
recesi. Z kli¢ovych odbytist Spole¢nosti jiz recese zapocala v Némecku a ve Velké Britanii. U ostatnich ekonomik se o¢ekava vyznamné
zpomaleni ristu.

Na rozdil od hospodafiské krize, ktera povede ke snizeni objemu prodejt, Spole¢nost neocekava, ze by svétova financni krize méla vyznamny
dopad na jeji finan¢ni pozici.

Presto je vedeni Spolec¢nosti pripraveno vyuzit vsechna nezbytnd opatreni k podpore udrzitelnosti rozvoje a rastu aktivit Spolec¢nosti
a efektivné reagovat i na sance, které finan¢ni a hospodafska krize ptinasi, zejména na pokles cen nékterych klicovych komodit.

Odhad dopadut svétové financni krize na finan¢ni pozici Spolec¢nosti a na dalsi finan¢ni ukazatele je uveden déle v jednotlivych kapitolach
fizeni finan¢nich rizik.
3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zptsobi finanéni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvérové riziko vznika jako dasledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a déle z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu (transakce na
penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.).

Pti kvantifikaci tvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zékladnich kritérii, kdy vyznamnym méftitkem je predevsim riziko zemé a riziko
protistrany. V rdmci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi psobi, a analyzuji se narodohospodarské
ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spole¢nost vyuziva kromé podpory oddéleni risk managementu koncernu Volkswagen také sluzby
externich dodavatel(i informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postuptim schvalovéani. Angazovanost Spole¢nosti vici
protistranam je fizena také prostfednictvim stanoveni limit pro maximalné pfipustnou otevienou pozici. VyuZziti téchto limit( je pravidelné
monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny z hlediska
strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty, koncernovymi a dcefinymi spole¢nostmi. K redukci rizika se
pouziva faktoring a dalsi standardni nastroje zajisténi, jako je forfaiting, bankovni zaruky, akreditivy a platby predem. K dodate¢nému zajisténi
rizikovych pohledavek jsou v rtiznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar a sménka.

Zaméstnanecké puijcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem ucetniho obdobi 2008 (2007) Spole¢nost nepfijala Zadné zastavy jako zajisténi avérd.
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3.1.1 Maximalni expozice vici uvérovému riziku (v mil. K¢)

V pfipadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich uvérd odbérateltim a ukladanim vkladt u bank, se
maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych finan¢nich aktiv snizené o pripadné ztraty ze snizeni
hodnoty. V pripadé sjednani derivatovych kontrakt(, které se ocenuji v redlné hodnoté, se mira vystaveni ivérovému riziku rovna realné
hodnoté derivatu.

Uéetni hodnota k 31.12. 2008

Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
finan¢ni aktiva do finan¢ni aktiva po finan¢ni aktiva
splatnosti splatnosti

Pujcky zaméstnanciim 339 - - 339
Pujcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 25015 - - 25015
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 4333 - - 4333
Ostatni 457 - 2 459
Pohledavky z obchodnich vztaht 5421 3031 - 8452
Penize 2997 - - 2997
Celkem 38562 3031 2 41595

Ué¢etni hodnota k 31.12. 2007

Neznehodnocena Neznehodnocena Znehodnocena Celkem
financ¢ni aktiva do financ¢ni aktiva po financni aktiva
splatnosti splatnosti

Ptijcky zaméstnanctim 300 - - 300
Pujcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 25592 - - 25592
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 1832 - - 1832
Ostatni 351 - 6 357
Pohledavky z obchodnich vztaht 6478 790 - 7 268
Penize 2701 - - 2701
Celkem 37 254 790 6 38 050

3.1.2 Koncentrace rizik

Spolec¢nost sleduje koncentraci Gvérového rizika zejména podle mén, na které znéji finan¢ni aktiva, a podle odbytovych regiont. Citlivost
Spole¢nosti na ménové riziko je uvedeno v bodé 3.3.1. Béhem roku 2008 (2007) Spole¢nost nezaznamenala zadnou vyznamnou koncentraci
rizik podle odbytovych regiont. Vyznamna ¢ast financnich aktiv méla vnitroskupinovou povahu a Spole¢nost nepovazovala za pravdépodobné,
Ze by nastala kreditni udalost. Pfipadné riziko nesplaceni pohledavky na tieti strany nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi
rizné dluzniky a regiony).

3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani znehodnocena (v mil. K¢)

Pfi stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Spole¢nost nasledujici kritéria: v tfidé
bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a Gvéry vaci spiiznénym stranam a pohledavky viidi tietim stranam (zajisténé pohledavky a pohledavky,
které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky), u nichz neexistuje zadny objektivni dtikaz, ktery by signalizoval mozné
snizeni jejich hodnoty; v tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodniho styku za tretimi stranami, u kterych neexistuje
zadny objektivni dukaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledavky za obchodniky bez rizika a pohledavky za obchodniky
se splatkovym kalendarem).

Stay k 31.12.2008
339 - 339

Pujcky zaméstnanciim

Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25015 - 25015
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt 4333 - 4333
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 457 - 457
Pohledavky z obchodnich vztaht 5128 293 5421
Penize 2997 - 2997
Celkem 38 269 293 38562
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Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2007
300 - 300

Plijcky zaméstnanctiim

Puijcky spole¢nostem koncernu Volkswagen 25592 - 25592
Kladné realné hodnoty financnich derivata 1832 - 1832
Ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva 351 - 351
Pohledavky z obchodnich vztaht 6 084 394 6478
Penize 2701 - 2701
Celkem 36 860 394 37 254

3.1.4 U¢etni hodnota finané¢nich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:
[ 1-3mésice]
Pohledéavky z obchodnich vztaht

Stav k 31.12.2008 2009 700 322 3031
Stav k 31.12.2007 623 113 54 790

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice jsou zajistény, proto neni diivod pro jejich znehodnoceni.

3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktiviim (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:

2008 2007

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Stav k 31.12. brutto 288 292
Opravné polozky:

Stavk 1.1. -286 -339
Prirtstky -2 -
Cerpani 2 30
Rozpousténi - 23
Stav k 31.12. -286 -286
Stav k 31.12. netto 2 6

Pohledavky z obchodnich vztahi

Stav k 31.12. brutto 268 245
Opravné polozky:

Stavk 1.1. -245 -268
Prirastky -36 -8
Cerpani 4 22
Rozpousténi 9 9
Stav k 31.12. -268 =245

Stav k 31.12. netto - -

V pribéhu roku 2008 (2007) Spole¢nost evidovala k finan¢nim aktiviim pouze individualni opravné polozky. V roce 2008 Spole¢nost méla
opravné polozky pouze k finan¢nim aktivim zafazenym do kategorie Ptjcky a pohledavky.

3.1.6 Odhad dopadu svétové financni krize na Spole¢nost v oblasti uvérového rizika

na jejich schopnost splacet dluzné ¢astky. Vedeni Spole¢nosti véri, Ze za soucasnych okolnosti vyuziva vsechny nezbytné nastroje v oblasti
fizeni uvérového rizika (zejména zajistovacich nastrojt) k podpofie udrzitelnosti rozvoje a ristu aktivit Spole¢nosti.

Zhorsujici se provozni situace dluznikd by mohla mit také dopad na posouzeni, zda by neméla byt snizena hodnota finan¢nich aktiv.
S ohledem na rozsah dostupnych informaci vedeni Spolec¢nosti toto riziko posoudilo a shledalo nevyznamnym.
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3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, ze Gcetni jednotka bude mit problémy se spInénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazka.

Cilem ftizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financ¢ni flexibilitou, aby byly uspokojeny v¢as naroky
vsech dodavatelt a véritelti Spole¢nosti.

Vedeni Spolec¢nosti sleduje likviditu na pravidelnych mési¢nich schtizkach, tzv. ,liquidity meeting”, za tcasti zastupct Treasury, Controllingu
a Ucetnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni sou¢asti jsou informace o dennim vyvoji likvidity a jeji struktufe.
Vedeni Spolecnosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Uveérové linky (jejich celkovy objem k 31. prosinci 2008 ¢ini 7 600 mil. K¢) jsou sjednany s bankami tak, aby kryly pfipadné nedostatky
v likvidité. Vyuziti Gvérovych linek je omezeno internimi pravidly Spole¢nosti. K 31. prosinci 2008 Spolec¢nost ¢erpala sjednané tvérové linky ve

vysi 6 300 mil. K¢. (K 31. prosinci 2007 Spolec¢nost necerpala zadné ze sjednanych Gvérovych linek.)

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toka (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 2008 Do 3 0d 3] 0Od 1roku Nespecifi- Celkem
mésicl | mésicti do do5 let kovano*
1 roku

Penize 2997 - 2997
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatu) 24512 1113 253 60 40 25978
Pohledavky z obchodnich vztaht 5421 - - - 3031 8452
Finan¢ni zavazky -5694 -1119 -2 044 - - -8 857
Ostatni zavazky (bez derivat) - - - - -50 -50
Zavazky z obchodnich vztaht -14 227 -203 - - -1924 -16 354
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostiedku 9893 25 649 11 364 - - 46 906
Odtok penéznich prostiedkud -9297 -24121 -11 049 - - -44 467
Ménové op¢ni struktury

Pritok penéznich prostredkut - - - - - -
QOdtok penéznich prostredku - - - - - -
Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostredku 1896 5141 3602 - - 10 639
QOdtok penéznich prostredku -2 154 -5859 -4 061 - - -12074
Urokové swapy - -1 -39 - - -40
Celkem 13 347 600 -1974 60 1097 13130

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla splatnost byva do
6 mésicli, a pohledavky po splatnosti, které nelze rozdélit dle zbytkové doby splatnosti.
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toka (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 2007 Do 3 Od3] Od1lroku] Nad5 let] Nespecifi- Celkem
mésict | mésici do do 5 let kovano*
1 roku

Penize 2701 - - 2701
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva (bez derivatt) 25953 66 192 78 23 26312
Pohledavky z obchodnich vztaht 6478 - - - 790 7268
Financ¢ni zavazky -1129 -83 -2174 - - -3 386
Ostatni zavazky (bez derivatt) - - - - -13 -13
Zavazky z obchodnich vztaht -13 897 -22 -25 - -4 676 -18 620
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostiedku 4 445 13138 6309 - - 23892
Odtok penéznich prostredku -4 051 -12 147 -5762 - - -21 960
Urokové swapy - - 12 - - 12
Derivaty s negativni realnou hodnotou:

Ménové forwardy

Pritok penéznich prostredku 2711 8410 2 804 - - 13925
Odtok penéznich prostredku -2775 -8 647 -2 827 - - -14 249
Celkem 20436 715 -1471 78 -3 876 15 882

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykdzany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pficemz obvykla splatnost byva do
6 mésict a pohledavky po splatnosti, které nelze rozdélit dle zbytkové doby splatnosti.

3.2.1 Odhad dopadu svétové finan¢ni krize na likviditu Spolec¢nosti
Svétova financni krize prohloubila globalni krizi likvidity, ktera vyustila mimo jiné v pokles trovné likvidity bankovniho sektoru, coz vedlo ke
zpfishovani tvérovych podminek.

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2008 penézni ekvivalenty a penézni prostiedky vyznamné prevysily Cisty dluh Spole¢nosti (viz bod 3.5).
Spole¢nost vyuzivala v predchozich letech (2006 a 2007) k financovani svych aktivit témér vylu¢né vlastnich zdrojt, a necerpala tak zadné
nasmlouvané Gvérové linky. Spole¢nost vykazovala po nékolik let v fadé za sebou rekordni volnou likviditu, kterd ji vytvari dostatecny prostor
pro financovani obchodnich aktivit i v obdobi recese.

S prihlédnutim k vyse uvedenym faktim Spolec¢nost neocekava i pres vyznamny pokles objemu korporatniho financovani, ze by tyto okolnosti
mohly ovlivnit jeji schopnost splacet zavazky. Na druhé strané by mohla mit zhorsujici se provozni situace dluzniki Spole¢nosti dopad na
prognozy penéznich tokl pripravovanych jejim vedenim. Na zakladé dostupnych informaci zohlednilo vedeni Spole¢nosti uvedené
skutecnosti a upravilo odhady budoucich penéznich toku.

3.3 Trini riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokt z finan¢niho nastroje bude ménit v dtsledku zmén trznich cen. Trzni
riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, trokové a cenové riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na finan¢nich
trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzu.

3.3.1 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich toku z finan¢nich nastrojt bude ménit v diisledku zmén sménnych kurza.

Vyvoj sménnych kurzt predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje material, dily
a sluzby v cizi méné. Spolec¢nost aktivné fidi sménné riziko prostfednictvim neustéle aktualizovanych analyz trh(i, celosvétovym nakupem
materialu a zafizeni a vyrobou produktt v regionu jejich prodeje. Spole¢nost téZ pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatové
zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury piijmua a vydaja v cizich ménach, je zajistovana na zakladé oc¢ekavanych
budoucich devizovych penéznich tok.
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Pouzivanymi zajistovacimi nastroji jsou ménove forwardy, ménoveé swapy a od roku 2008 i ménové op¢ni struktury. Zakladni parametry
zajistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, ktera obsahuje mimo jiné i seznam povolenych zajistovacich nastroju. Zajistovaci
obchody jsou uzavirany jménem Spole¢nosti prostfednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Mezi nejvyznamnéjsi zajistované mény
patfi EUR, USD, GBP a RUB. Kromé téchto mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trha.

V oblasti zajisténi ménovych rizik Spole¢nost pouziva principy zajistovaciho u¢etnictvi.
Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.1.

3.3.2 Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toku z finan¢nich nastrojt bude ménit v dasledku zmén tarokovych sazeb.

Cilem fizeni trokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zavazku eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb
u variabilné urocenych financ¢nich zavazka.

Vedeni Spole¢nosti sleduje trokove riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkach za tcasti zastupct Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani
maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich turokovych sazeb (zejména
PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank regioni, kde Spole¢nost pasobi. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé
predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek koncernovym spole¢nostem a z dtivodu
existence finan¢nich zavazku z titulu emitovanych dluhopisu, které jsou uroceny variabilni trokovou sazbou. Riziko pohybu trokovych sazeb
Spolec¢nost aktivné fidi prostrednictvim urokovych swapl.

V oblasti zajisténi arokovych rizik penéznich tokd pouziva Spole¢nost principy zajistovaciho u¢etnictvi.
Analyza citlivosti na zmény trokové sazby je uvedena v bodé 3.4.2.

3.3.3 Cenové riziko
Cenové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastroji bude ménit v dasledku zmén trznich cen (mimo
ty, které vyplyvaji z trokového a ménového rizika).

Vzhledem ke stale rostoucim cenam, volatilité a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku, které se
vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Spole¢né s oblasti vyvoje jsou provéfovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialt

a postup, stejné jako i vyuZiti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatelt ve spolupraci s koncernem Volkswagen je dtiraz kladen
také na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavateld. Mezi rizikové komodity patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium.
Komodity, které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Spole¢nosti, jsou redukovany na urovni koncernu Volkswagen
prostfednictvim dlouhodobych kontraktd s dodavateli. Vsechny komoditni derivatové zajistovaci transakce jsou uzavirany centralné jménem
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, z tohoto dlivodu nejsou vykazovany jako finan¢ni instrumenty Spole¢nosti. Od 1.1. 2009 nastane v této oblasti
zména, komoditni derivatoveé zajistovaci transakce budou uzavirany jménem Spole¢nosti.

Spole¢nost k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007) nevlastnila zadné finan¢ni nastroje, které by ji vystavovaly komoditnimu cenovému riziku.
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3.3.4 Derivatové finan¢ni nastroje
Nominalni a realna hodnota derivati (v mil. K¢)

Nominalni hodnota derivati Realna hodnota derivatt
Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2007 Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2007

S kladnou Se | Skladnou Se Zaporna Zaporna
realnou ] zapornou realnou ] zapornou
hodnotou realnou | hodnotou realnou
hodnotou hodnotou
Urokové nastroje

Urokové swapy - zajisténi penéznich tok( - 2 000 2 000 - - 37 11 -
Ménové nastroje
Ménove forwardy - zajisténi penéznich

toku 46 450 10639 23 892 14 219 4326 1503 13821 307
Ménové opcni struktury 271 - - - 7 - - -
Celkem 46721 12639 25 892 14219 4333 1540 1832 307

Fixni irokové sazby trrokovych swapt se k 31. prosinci 2008 pohybovaly od 4,06 % do 4,10 % (v roce 2007: 3,39 % az 4,10 %).

Objem zajisténych penéznich toka (v mil. K¢)

Objem zajisténych penéznich tokua
Stav k 31.12.2008 [ Dotrok] _ islt] Celken]

Urokové riziko

Zajisténi pohledavek - -

Zajisténi zavazka -82 -44 -126
Ménové riziko

Zajisténi pohledavek 25352 7984 33336
Zajisténi zavazka -16 292 -7 369 -23 661
Celkem 8978 571 9549

Objem zajisténych penéznich toku

Stav  31.12.2007  botow]  isie]  Cekem

Urokové riziko

Zajisténi pohledavek - -

Zajisténi zavazk -83 -178 -261
Ménové riziko

Zajisténi pohledavek 20294 5717 26 011
Zajisténi zavazkl -7 053 -2 848 -9901
Celkem 13158 2691 15 849

Spole¢nost nema vyznamné derivaty k obchodovani.

3.3.5 Odhad dopadu svétové finan¢ni krize na Spole¢nost v oblasti trzniho rizika
Svétova financni krize vyustila mimo jiné v nestabilitu akciovych a ostatnich finan¢nich trha. V dasledku soucasné nestalosti na financnich
trzich jiz nedochazi k pravidelné se vyskytujicim transakcim za béznych trznich podminek a trhy se stavaji méné likvidnimi.

S ohledem na své zahrani¢ni aktivity je Spole¢nost vystavena riziku z pohybu ménovych kurzt. Vedeni Spole¢nosti neni za soucasné situace
schopno spolehlivé odhadnout dopady dalsiho zhorsovéni a rostouci nestability ménovych trhti na finan¢ni pozici Spole¢nosti. Vedeni
Spolec¢nosti vsak véfi, Ze za soucasnych okolnosti vyuziva vsechny nezbytné nastroje v oblasti fizeni rizika k podpofe udrzitelnosti rozvoje

a rastu aktivit Spolec¢nosti.

Spole¢nost neinvestovala a neinvestuje volnou likviditu do cennych papirti k obchodovani, a z toho ddvodu neni vystavena riziku poklesu
jejich cen.
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3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR) a s dcefinou spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. sidlici v Indii (EUR). Ménové riziko je méfeno viici funkéni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu
finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazena financ¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto
polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem CNB. Spole¢nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurzd EUR a GBP vii¢i ¢eske koruné

v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny). Spole¢nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurzt
USD a RUB vuci ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +20 % (posileni ¢eské koruny) a -20 % (oslabeni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzt je zalozena na predpokladu oc¢ekavanych moznych pohybd ménového kurzu.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pfi o¢ekavaném posileni nebo oslabeni ceské koruny
vUci cizim ménam:

T 200 - zhodnoceni CZK +103- zhodnoceni CZK —
2008 (v mil. k) — Usp]

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje -138 -904 669 14 -2 -361

Vlastni kapital
Derivatoveé finan¢ni nastroje 2867 539 -2399 547 922 2476

=20 % - znehodnoceni CZK -10 % - znehodnoceni CZK
S U Celkem

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje 138 904 -669 -14 2 361

Vlastni kapital
Derivatoveé finan¢ni nastroje -2 867 -539 2399 -547 -922 -2476

+10 % - zhodnoceni CZK
2007 ( mil. k) U] Rus|  ER]  GBP] ostamimény] Cellem

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje -93 -122 812 -26 -69 502

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 233 65 -881 802 1358 1577

=10 % - znehodnoceni CZK
2007 (v mil. KO U] Rus]  EUR]  GBP| ostamimény]  Celkem

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové finan¢ni nastroje 93 122 -812 26 69 -502

Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje -233 -65 881 -802 -1358 -1577
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3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Spole¢nost je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych ptjcek koncernovym spole¢nostem a z dtivodu
existence finan¢nich zavazka z titulu emitovanych dluhopis(, které jsou uro¢eny variabilni Grokovou sazbou. Urokové riziko penéznich toki

z emitovanych dluhopist je snizeno prostiednictvim urokovych swapd.

Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb byla stanovena na zékladé expozice vaci derivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam

k rozvahovému dni, stejné jako viici nederivatovym finan¢nim aktiviim a zavazkam. Spole¢nost predpoklada mozny pohyb vynosové kfivky

v nasledujicim obdobi +/- 100 bazickych bod. Spole¢nost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kiivky ¢eské koruny. U derivatovych finan¢nich
instrumentt Spole¢nost méfi dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové kfivky. Pro poskytnuté pujcky a vydané dluhopisy
je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény trokové sazby, ktera by nastala na zacatku tcetniho obdobi, a za
predpokladu, ze by nedoslo k zadné jiné zméné trokovych sazeb v priibéhu celého tcetniho obdobi. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva

a zavazky nejsou povazovany za trokové citlive.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pfi o¢ekavaném nartstu (+100 bazickych bod)
nebo poklesu (-100 bazickych bodtr) trokovych sazeb:

2008 (v mil. K¢) Narast arokové miry o | Pokles urokové miry o
100 baz. bodii 100 baz. bodii

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové financni nastroje 198 -198
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 218 -218

Vlastni kapital
Derivatove finan¢ni nastroje 28 -29

2007 (v mil. K¢) Narist arokové miry o | Pokles trokové miry o
100 baz. bodu 100 baz. bodu

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatové finan¢ni nastroje 262 -262
Derivatové finan¢ni nastroje 20 -20
Celkem 282 -282

Vlastni kapital
Derivétoveé finan¢ni nastroje 44 -46

3.5 Rizeni kapitalu
Optimalni kapitalizace Spole¢nosti je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny splatné zavazky.

Hlavnim cilem Spolec¢nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, tak aby byly
minimalizovany celkové naklady na kapital a zaroven byla maximalizovana jeji hodnota pro akcionare. Spole¢nost primarné sleduje
kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele miry zadluzenosti, ktery je stanoven jako podil ¢istého dluhu a celkového kapitalu. Cisty dluh je
rozdilem celkového dluhu a penéznich prostredku veetné jejich ekvivalentt. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy a kratkodobé Gvéry.
Celkovy kapital je pak souctem cistého dluhu a vlastniho kapitalu.

Stavk 31.12. 2008 2007

Dluh celkem v mil. K¢ 8 656 3140
Minus penize a penézni ekvivalenty v mil. K¢ 27 009 28 293
Cisty dluh v mil. K¢ -18 353 -25153
Vlastni kapital v mil. K¢ 71721 66 532
Kapital celkem v mil. K¢ 53 368 41379
Mira zadluzenosti v % 0 0

Ukazatel miry zadluzZenosti vykazoval v roce 2008 (2007) nulovy stav z divodu zaporné vyse ¢istého dluhu.
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4. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty

Ke konci roku 2008 Spole¢nost identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a sice ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou
a prodejem osobnich a uzitkovych voz(, motora, originalnich dilti a pfislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi
nepovazuji, protoze jejich finan¢ni vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - uizemni segmenty

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna jsou v Ceské republice.

Trzby Spolec¢nosti jsou vykazovény ve ¢tyfech zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zépadni Evropa, stfedni a vychodni Evropa
a zamori/Asie/Afrika/Australie. Region zamofi/Asie/Afrika/Australie neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického
prostiedi, nebot nespliuje podminky samostatné vykazovaného segmentu, a proto je vykazan jako ,Nealokovano”.

2008 (v mil. K¢)

Ceska Zapadni
republika Evropa

Stiednia] Nealokovano Celkem
vychodni
Evropa

Trzby - dle polohy zakaznika 23 899 98 731 52410 13532 188 572

Poftizeni aktiv segmentt 12 300 - 1337 - 13637

Aktiva - dle jejich umisténi 108 185 198 1872 1140 111 395
Stredni a

2007 (v mil. K¢) Ceska Zapadni
republika Evropa

vychodni

fedni Nealokovano Celkem
Evropa

Trzby - dle polohy zakaznika 26 117 122798 49 390 12721 211 026
Poftizeni aktiv segmentt 13 397 - - - 13 397
Aktiva - dle jejich umisténi 103 688 198 535 1140 105 561

5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové
naklady vyrabénych naklady vyvijenych
produkti produktd

Pofizovaci cena

Ostatni nehmotna Celkem
aktiva

Stavk 1.1.2008 24212 4821 3347 32380
Prirastky 512 1554 551 2617
Ubytky -8 965 - -57 -9022
Preuctovani 2927 -2927 7 7
Stav k 31.12.2008 18 686 3448 3848 25982
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty

Stav k 1.1.2008 -16310 - -2162 -18472
Odpisy -2326 - -401 -2727
Ubytky a pret¢tovani 8965 - 31 8996
Stav k 31.12.2008 -9671 - -2532 -12203
Zistatkova hodnota k 31.12.2008 9015 3448 1316 13779
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Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové Ostatni nehmotna Celkem
naklady vyrabénych naklady vyvijenych aktiva
produktd produktt

Pofizovaci cena

Stav k 1.1.2007 22982 2954 2958 28 894
Prirtistky 306 2791 545 3642
Ubytky - - -158 -158
Preuctovani 924 -924 2 2
Stav k 31.12.2007 24212 4821 3347 32380
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty

Stav k 1.1.2007 -13 860 - -1801 -15 661
Odpisy -2 450 - -428 -2 878
Ubytky a pret¢tovani - - 67 67
Stav k 31.12.2007 -16310 - -2162 -18472
Zustatkova hodnota k 31.12.2007 7902 4821 1185 13908

V pozici ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelna prava k uzivani naradi ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen,
software a softwarové licence.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 2 595 mil. K¢ (2007: 2 701 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladd na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 16 mil. K¢
(2007: 12 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 116 mil. K¢ (2007: 165 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Vedeni Spolec¢nosti posoudilo pozadavky standardt IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou finan¢ni krizi a jejimi moznymi dopady na
hodnotu dlouhodobych nehmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé provedenych analyz Spole¢nost neidentifikovala zadné faktory, které by
indikovaly potiebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty. V téchto analyzach byly zohlednény ocekavané dopady svétové financni krize na
hospodareni Spolecnosti a na vyvoj na jednotlivych odbytovych trzich v budoucich letech.

Piehled nakladii na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

O 2008 2007

Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 3395 2362
Odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2326 2 450
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 5721 4812

158




6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky, budovy Stroje a zafizeni | Specialni nafadi, | Poskytnuté zalohy Celkem
a stavby obchodni a a nedokoncené
provozni vybaveni investice
a inventar
Porizovaci cena
Stav k 1.1.2008 26 161 54729 37 466 5811 124 167
Prirastky 528 2831 2687 4974 11 020
Ubytky -34 -2738 -1451 - -4223
Predctovani 975 1460 2018 -4 460 -7
Stav k 31.12.2008 27 630 56 282 40720 6325 130 957
Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2008 -8 443 -45 677 -29724 - -83 844
Odpisy -1023 -2986 -4 056 - -8 065
Zrueni snizeni hodnoty - 120 6 - 126
Ubytky a pret¢tovani 19 1489 1317 - 2 825
Stav k 31.12.2008 -9 447 -47 054 -32457 - -88958
Zustatkova hodnota k 31.12.2008 18183 9228 8263 6325 41999

a stavby

Pofizovaci cena

Stroje a zarizeni

Specialni naradi,
obchodni a
provozni vybaveni
a inventar

Poskytnuté zalohy
a nedokoncené
investice

Celkem

Stav k 1.1.2007 24 844 51864 34706 4540 115954
Prirastky 610 2114 2328 4703 9755
Ubytky -89 -518 -933 - -1 540
Preuctovani 796 1269 1365 -3 432 =2
Stav k 31.12.2007 26161 54729 37 466 5811 124 167
Opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty

Stav k 1.1.2007 -7 449 -41960 =27 247 - -76 656
QOdpisy -1015 -4 334 -3 366 - -8715
Zruseni snizeni hodnoty - 78 - - 78
Ubytky a pretctovani 21 539 889 - 1449
Stav k 31.12.2007 -8443 -45 677 -29724 - -83 844
Zistatkova hodnota k 31.12.2007 17718 9052 7742 5811 40323

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 7 532 mil. K¢ (2007: 8 221 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
182 mil. K¢ (2007: 190 mil. K¢) do odbytovych nakladt a 351 mil. K¢ (2007: 304 mil. K&) do spravnich nakladu.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardti IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se svétovou finan¢ni krizi a jejimi moznymi dopady na
hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé provedenych analyz Spole¢nost neidentifikovala faktory, které by indikovaly
potiebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty. V téchto analyzach byly zohlednény ocekavané dopady svétové financni krize na hospodareni

Spolec¢nosti a na vyvoj na jednotlivych odbytovych trzich v budoucich letech.
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7. Padily v dcefinych spole¢nostech (v mil. K¢)

Sidlo spole¢nosti Ucetni hodnota Vyse majetkového
podilu
I I 51.12.2008 31.12.2007

Dcefiné spolecnosti:

SkodaAuto Deutschland GmbH Némecko 198 198 100
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Slovensko 49 49 100
Skoda Auto Polska S.A. Polsko 1 1 51
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 1140 1140 100
Celkem 1388 1388

Vysledky dcefinych spole¢nosti jsou soucasti konsolidovanych vysledkt Spolec¢nosti.
Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2008 dividendy ve vysi 106 mil. K¢ (2007: 85 mil. K¢).
8. Podily v pridruzenych spole¢nostech (v mil. K¢)

000 VOLKSWAGEN Rus:

Aktiva celkem 21 646 4286
Zavazky celkem 21 646 4286
Viynosy celkem 18611 398
Ztrata 1370 228
Viyse vlastnického podilu v % 32,9 30,0
Viyse podilu na zisku nebo ztraté v % 37,5 37,5

Aktiva celkem a Zavazky celkem jsou prepocitany bilan¢nim kurzem CNB k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007). Vynosy celkem a Ztrata jsou
prepocitany primérnym vysledkovym kurzem CNB pro rok 2008 (2007).

Dne 26. fijna 2006 Spole¢nost nabyla 37,5% podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus se sidlem v Kaluze (Ruska federace) v pofizovaci
cené 187 mil. K¢. V roce 2007 Spolecnost investovala do zakladniho kapitalu této pridruzené spole¢nosti 298 mil. K¢. V roce 2008 Spole¢nost
navysila formou vécného vkladu zakladni kapital spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus o dalsich 1 337 mil. K¢. Vlastnicky podil Spole¢nosti se
tim zvysil na hodnotu 32,9 % (2007: 30 %).

Podil Spole¢nosti na ziscich a ztratach pridruzené spolec¢nosti ztistal nezménén na Grovni 37,5 %.

Po datu ucetni zavérky doslo ke slouceni spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus a OO0 VOLKSWAGEN Group Rus. Dalsi podrobnosti jsou
uvedeny v bodé 30.
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9. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, finan¢ni aktiva a pohledavky z obchodnich vztahti (v mil. K¢)

Finan¢ni Ostatni* Celkem
derivaty k

Stav k 31.12.2008 Finan¢ni aktiva v
realné hodnoté proti

Pujcky a | Realizovatelna
pohledavky [ financni aktiva
nakladim a

vynosiim

zajisténi

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Pujcky zaméstnanciim - 339 - - - 339
Pujcky spole¢nostem koncernu

Volkswagen (bod 31) - 24 495 - - - 24 495
Pujcky pridruzenym spole¢nostem - 520 - - - 520
Kladné realné hodnoty financnich derivata 7 - - 4326 - 4333
Realizovatelnd finan¢ni aktiva - - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané z piijmu) - - - - 2052 2 052
Ostatni - 459 - - 92 551
Celkem 7 25813 6 4326 2144 32296

Pohledavky z obchodnich vztahu viici: - - - - - -

Tretim stranam - 2120 - - - 2120
Dcefinym spole¢nostem - 360 - - - 360
Ostatnim spfiznénym strandm - 5972 - - - 5972
Celkem - 8452 - - - 8452

Stav k 31.12.2007 Pujcky a Realizovatelna || Financni derivaty k Celkem
pohledavky financ¢ni aktiva zajisténi

Ostatni pohledavky a financni aktiva

Pujcky zaméstnanciim 300 - - - 300
Pujcky spole¢nostem koncernu Volkswagen

(bod 31) 25338 - - - 25338
Pujcky pridruzenym spole¢nostem 254 - - - 254
Kladné realné hodnoty financnich derivata - - 1832 - 1832
Realizovatelnd finan¢ni aktiva - 6 - - 6
Danové pohledavky (kromé dané z prijmu) - - - 2730 2730
Ostatni 357 - - 217 574
Celkem 26 249 6 1832 2947 31034

Pohledavky z obchodnich vztahu viici:

Tretim stranam 3085 - - - 3085
Dcefinym spole¢nostem 917 - - - 917
Ostatnim spfiznénym strandm 3266 - - - 3266
Celkem 7268 - - - 7268

*  Kategorie Ostatni nepiedstavuje finan¢ni instrumenty dle IAS 32.

Redlna hodnota kategorie Pajcky zaméstnanciim je stanovena jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé
vynosové krivky PRIBID a k 31. prosinci 2008 ¢ini 349 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 287 mil. K¢). U ostatnich finan¢nich aktiv, ktera nejsou
vykazana v realné hodnoté, se Gcetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi realné hodnoté (po pfipadném snizeni o vytvorené
opravné polozky).

Vazena priimérna efektivni urokova sazba pujcek poskytnutych spole¢nostem koncernu Volkswagen vazend tcetni hodnotou
k 31. prosinci 2008 byla 3,69 9% (k 31. prosinci 2007: 3,88 %). Veskeré pujcky poskytnuté spole¢nostem koncernu Volkswagen jsou
denominovany v CZK.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuje zejména pohledavky viici zaméstnanctim a poskytnuté zalohy.
Na ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo
neplnénijsou zohlednéna prostiednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 268 mil. K¢ (2007: 245 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty.

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztaht se blizi jejich Gicetni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvofené opravné
polozky) realné hodnoté.
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10. Z&soby (v mil. K¢)

Struktura zasob Netto hodnota k Netto hodnota k
31.12.2008 31.12.2007

Suroviny, pomocny a provozni material 2625 2531
Nedokon¢ena vyroba 1807 1695
Hotové vyrobky 2302 2483
Zbozi 1928 1745
Celkem 8662 8454

Hodnota zasob vykdzana v nakladech v roce 2008 ¢inila 163 676 mil. K¢ (2007: 176 237 mil. K¢).
11. Penize (v mil. K¢)

O 31.12.2008 31.12.2007
3

Penize v hotovosti 4
Bankovni Gcty 2993 2 698
Celkem 2997 2701

Vazena efektivni trokova sazba bankovnich vkladt vazena tcetni hodnotou k 31. prosinci 2008 byla 1,54 9% (k 31. prosinci 2007: 3,54 %).

12. Z&kladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionafem Spolecnosti se
k 18. ¢ervenci 2007 stala spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském krélovstvi, ktera

v souvislosti s planovanymi organiza¢nimi zménami v ramci struktury koncernu Volkswagen odkoupila podil od spole¢nosti

VOLKSWAGEN AG. Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Béhem ucetniho obdobi 2008 (2007) nedoslo k zadnému pohybu na zékladnim kapitalu.

V roce 2008 Spole¢nost vyplatila dividendu ve vy3i 7 117 mil. K¢ (2007: 8 430 mil. K¢). V roce 2008 ¢inila dividenda na akcii 4 259 K¢
(2007: 5 045 K¢).

13. Ostatni fondy (v mil. K¢)

Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivatt* 2211 1173
Zéakonny rezervni fond 2631 1836
Fond z pfispévki vlastnika 10 9
Celkem 4852 3018

*  Veetné odlozené dané z financnich derivata.

Pohyb oceiovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivata

Stav k 1.1.2008 (v mil. K¢)

Celkova zména redlné hodnoty za obdobi 2740
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty -522
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -1374
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -83
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 277
Stav k 31.12.2008 2211
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Stav k 1.1.2007 (v mil. K¢) _IE

Celkova zména redlné hodnoty za obdobi 1329
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty -250
Celkové pievody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -38
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 13
Stav k 31.12.2007 1173

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky vytvafi
Spole¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vy3e tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zékladniho kapitalu.

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zdkoniku se nekonsolidovany zisk Spolec¢nosti za rok 2008 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.

14. Finan¢ni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stavk 31.12.2008 Finan¢ni zavazky |  Financni derivaty k Ostatni* Celkem
ocenéné zustatkovou zajisténi
hodnotou

Finan¢ni zavazky

Dluhopisy 2015 - - 2015
Bankovni tvéry 6318 - - 6318
Ostatni finan¢ni zavazky 323 - - 323
Celkem 8656 - - 8656

Ostatni zavazky

Zaporné realné hodnoty financnich derivatt - 1540 - 1540
Ostatni danové zavazky (kromé dané z pfijmu) - - - -
Zavazky vii¢i zaméstnancim - - 1556 1556
Socialni pojisténi - - 298 298
Ostatni 52 - - 52
Celkem 52 1540 1854 3446

Zavazky z obchodnich vztaht vii¢i:

Tretim stranam 12 575 - 251 12 826
Dcefinym spole¢nostem 422 - 7 429
Ostatnim spfiznénym strandm 3398 - 74 3472
Celkem 16 395 - 332 16 727

Stav k 31.12.2007 Finanéni zavazky Celkem
ocenéné zustatkovou
hodnotou

Finan¢ni zavazky

Dluhopisy 2011 - - 2011
Bankovni Gvéry - - - -
Ostatni finan¢ni zavazky 1129 - - 1129
Celkem 3140 - - 3140

Ostatni zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata - 307 - 307
Ostatni danoveé zavazky (kromé dané z piijmu) - - - -
Zavazky vuci zaméstnanctim - - 1674 1674
Socialni pojisténi - - 318 318
Ostatni 12 - - 12
Celkem 12 307 1992 2311

Zavazky z obchodnich vztahi viici:

Tretim stranam 15 149 - 376 15 525
Dcefinym spole¢nostem 24 - 239 263
Ostatnim spfiznénym strandm 3447 - - 3447
Celkem 18620 - 615 19 235

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje fiann¢ni nastroje dle IAS 32.
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Redlna hodnota emitovanych dluhopisti je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni a k 31. prosinci 2008 ¢ini
2 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 2 000 mil. K¢).

Detailni informace k zavazkiim z finan¢nich derivatt jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

U dalsich uvedenych kategorii (ostatni finan¢ni zavazky, zavazky z obchodnich vztah(i a zavazky ze splatnych dani z pfijmu) se vzhledem
k jejich kratkodobé povaze blizi ic¢etni hodnota hodnoté realné.

Ostatni finan¢ni zavazky zahrnuji také zavazky vaci faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen, které vyplyvaji z postoupeni
pohledavek spole¢nosti koncernu Volkswagen viici Spole¢nosti.

Zadné z finan¢nich zavazki nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v hodnoté 10 mld. K¢, kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢. Dluhopisy jsou verejné
obchodovatelné,bez omezeni prevoditelnosti na hlavnim trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s. Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho
fadu a rozhodnym pravem je c¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s.

a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Pikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani emise bylo provedeno zaknihovanim ve
Stiedisku cennych papirti v Praze.

Celkova jmenovita Jmenovita hodnota Pocet dluhopisii v ks
hodnota v mil. K¢ v tis. K¢

3.transe CZ0003501199 2 000 100 20 000 100,00%
Celkem 2000 20000

Uroky i jmenovita hodnota dluhopisti jsou splaceny vyluéné v K¢ prostrednictvim administratora.

_ m Splatnost jmenovité hodnoty Splatnost uroki Vynos z dluhopisu

3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu 6M Pribor + 0,22%

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 000 mil. K¢ a k 26. fijnu 2007 2. transe ve
jmenovité hodnoté 3 000 mil. K¢.

V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych pujcek, dluhopisti a zavazkd vaci finan¢nim institucim v jejich ucetni
hodnoté:

Uéetni hodnota k 31.12.2008

<l1ro

Vazena primérna Nominalni k >5 et
efektivni arokova hodnota
mira zaloZena na
nominalni
hodnoté
CZK plovouci 1-5 let 4,65 % 2 000 17 1998 - 2015
CZK plovouci <1rok 5,32 % 6300 6318 - - 6318
EUR plovouci <1rok - 323 323 - - 323
Finan¢ni zavazky
celkem 8623 6658 1998 - 8 656

Uc¢etni hodnota k 31.12.2007

Vaiena pramérna Nominalni >5 et Celkem
efektivni urokova hodnota
mira zaloZzena na
nominalni
hodnoté
CZK plovouci 1-5 let 3,92 % 2 000 14 1997 - 2011
EUR plovouci <1rok - 1129 1129 - - 1129
Finan¢ni zavazky
celkem 3129 1143 1997 - 3140
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15. Odlozené dariové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym danovym zavazktim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z pfijma
vyméfovanym stejnym finan¢nim Gfadem.

Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Stav k 31.12.2008

Odlozené danové zavazky -208 -1417 -1625

Odlozené darové zavazky -140 -1637 -1777

Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazku (pred kompenzaci zlstatk() v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Odlozené danové zavazky

_ -

Fmancnl Rezervy,

derivaty] opravné
polozky

Stav k 1.1.2007 -4 293 =79 -
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a ztraty 865 - -
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vlastniho kapitalu - -209 -
Stav k 31.12.2007 -3428 -288 -
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a ztraty 13 - -
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vlastniho kapitalu - -244 -
Stav k 31.12.2008 -3415 =532 -

Odlozené daiiové pohledavky I

Odpisy] Financni Rezervy, Celkem
derivaty] opravné
polozky

Stav k 1.1.2007 - - 1828 1828
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a ztraty - - 84 48 132
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vlastniho kapitalu - - - -21 -21
Stav k 31.12.2007 - - 1912 27 1939
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vykazu zisku a ztraty - - -69 453 384
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+) vlastniho kapitalu - - - - -
Stav k 31.12.2008 - - 1843 480 2323
Castka 453 mil. K¢ vykazané v poloZce Ostatni pfedstavuje navyseni odlozené danové pohledavky ze slevy na dani z titulu investi¢nich
pobidek na model SUV a 1,2 TSI Motor - viz bod 24.

16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Ostatni rezervy Celkem
zarucni opravy | ostatni zavazky personalni ekologickou
vyplyvajici z naklady likvidaci vozii
prodeje

Stav k 1.1.2007 6721 770 543 303 8415
Cerpénl' -2 649 -750 -182 - -88 -3 669
Tvorba 4151 652 486 8 213 5510
Zuroceni/oduroceni 47 - - -7 - 40
Rozpusténi - -20 - - -64 -84
Stav k 1.1.2008 8270 652 847 79 364 10212
Cerpéni -2 208 -642 -163 - -183 -3196
Tvorba 2 604 160 295 3 323 3385
Zaroceni/oduroceni 76 - - 9 - 85
Rozpusteni -1208 -43 - - -64 -1315
Stav k 31.12.2008 7534 127 979 91 440 9171
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Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostredka:

Stav k 31.12.2008

Rezerva na zaru¢ni opravy 2618 4916 7534
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 127 - 127
Rezerva na personalni naklady 237 742 979
Rezerva na ekologickou likvidaci vozu 91 - 91
Ostatni rezervy 440 - 440
Celkem 3513 5658 9171

Stav k 31.12.2007

Rezerva na zaru¢ni opravy 2437 5833 8270
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 652 - 652
Rezerva na personalni naklady 184 663 847
Rezerva na ekologickou likvidaci vozu 79 - 79
Ostatni rezervy 364 - 364
Celkem 3716 6 496 10212

Rezerva na ekologickou likvidaci vozu se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci vozt dle smérnice EU ¢. 200/53/EC a je stanovena
predevsim na zékladé poctu registrovanych vozu, oficidlnich statistik a ocekavanych nakladd na ekologickou likvidaci voz(.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které budou vynalozeny az po rozvahovém
dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje
trzby.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejména rezervou na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a rezervou na odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen a rezervu na pravni poplatky, uroky z prodleni a ostatni rizika
vyplyvajici ze soudnich spora.

Spolec¢nost se neticastni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky
(u¢etni zavérku), a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné vydaje tykajici se pravnich sport
a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou.

17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokt zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také kratkodobé pujcky spriznénym
stranam s ptivodni dobou splatnosti neprevysujici tifi mésice ve vysi 24 012 mil. K¢ k 31. prosinci 2008 (k 31. prosinci 2007: 25 592 mil. K¢).

Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokt a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén o nepenézni
operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtistkt hmotného majetku a finan¢nich aktiv také prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladu.

Financ¢ni ¢innost zahrnuje vedle ubytk( finan¢nich prostredkd z dividend, zavazk( z ostatni finan¢ni ¢innosti a splatek dluhopist také prijmy
a vydaje z ostatnich finan¢nich aveéra.

18. Trzby (v mil. K¢)

O 2008 2007

Vozy 168 011 189 283
Néhradni dily a pfislusenstvi 11 300 11 659
Dodavky komponentt v ramci koncernu Volkswagen 6 479 6703
Vlynosy z ocenitelnych prav 733 1347
Ostatni 2 049 2034
Celkem 188 572 211026
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19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

Kurzové zisky 3708 1889
Vlynosy z devizovych obchodu 3215 1262
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 14 17
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 9 32
Ostatni 804 554
Celkem 7750 3754

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdilti mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazkd vyjadienych v cizich
ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledéavek a zavazkd k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou
zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také vynosy z jednorazovych prefakturaci souvisejicich se zavadénim vyroby. V roce 2008 byl tento vynos
ve vysi 168 mil. K¢ (2007: 94 mil. K¢).

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

] 2008 2007

Kurzové ztraty 4047 1887
Ztraty z devizovych obchodu 1736 1106
Odpisy pohledavek 16 33
Ostatni 474 203
Celkem 6273 3229

21. Finan¢ni vysledek (v mil. K¢)

]
Urokové vynosy 1177 944
Ostatni finan¢ni vynosy 255 155
Finan¢ni vynosy celkem 1432 1099
Urokové naklady 518 563
Ostatni finan¢ni naklady 263 111
Finan¢ni naklady celkem 781 674
Finan¢ni vysledek 651 425

22. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastroja (v mil. K¢)

2008 2007

Financ¢ni aktiva v realné hodnoté proti ndkladtim a vynostim 81 -
Pujcky a pohledavky 471 414
Realizovatelna finan¢ni aktiva 18 27
Finan¢ni zavazky ocenéné zustatkovou hodnotou -170 66
Financni derivaty k zajisténi 1375 38
Cisté zisky/ztraty celkem 1775 545

V polozce Financ¢ni aktiva v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim je vykazan Cisty zisk z finan¢nich derivatd, které nesplnily podminky pro
zajistovaci u¢etnictvi a nevztahuje se k nim zadny arokovy vynos nebo naklad. Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované
kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazkd, kurzoveé zisky/ztraty z finan¢nich derivatu k zajisténi, urokové naklady z emitovanych dluhopis,
urokové vynosy z poskytnutych puijcek, ¢istou trokovou ztratu z finan¢nich derivatu k zajisténi a snizeni hodnoty financnich aktiv.
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23. Dan z prijm0 (v mil. K¢)

Splatna dan 2422 4526
z toho: Giprava danového zakladu z predchoziho obdobi =10 -196
Odlozena dan -402 -972
Dan z piijmu celkem 2020 3554

Zakonna sazba dané z piijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2008 ¢inila 21 % (2007: 24 9%). S u¢innosti od 1. ledna 2009 se
zdkonnd sazba méni na 20 % a s ucinnosti od 1. ledna 2010 na 19 %.

K 31. prosinci 2008 byly odlozené dané z pfijmU vypocteny danovou sazbou 19,04 % (2007: 19,04 %), ktera odpovida vazenému praméru
zakonnych danovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi, kdy budou odlozend danova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi o¢ekavanymi a efektivnimi dainovymi naklady (v mil. K¢)

] 2008 2007

Zisk pred zdanénim 13 287 19 446
Ocekavané naklady na dai z pfijmi 2790 4667
Podil zdanéni tykajici se:

Trvalé rozdily vyplyvajici z:

Ptijmt osvobozenych od dané z pfijmu -56 -64

Nékladt danové neuznatelnych 216 154
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani -467 -515
Danové naklady za predchozi obdobi -10 -196
Efekt zmén danovych sazeb = -388
Slevy na dani z investi¢nich pobidek -453 -
Ostatni danové vlivy = -104
Skute¢né danové naklady 2020 3554
Efektivni danova sazba 15% 18%

Z celkové ¢astky vykazané v poloZce Slevy na dani z investi¢nich pobidek se vztahuje ¢astka 130 mil. K¢ k projektu 1,2 TSI Motor a 324 mil. K¢
k modelu SUV.

24. Investi¢ni pobidky

Spole¢nost obdrzela v roce 2008 ve formé dotace na podnikatelskou ¢innost ¢astku 19,4 mil. K¢ (v roce 2007: 27 mil. K¢) na podporu projektu
vyvojového a technologického centra.

Z celkového prislibu investi¢nich pobidek na projekt modelu Roomster v maximalni vysi 428 mil. K¢ Spole¢nost vyuzila v letech 2005 - 2007
celkem 285 mil. K¢, a to ve formé slevy na dani ve vysi 249 mil. K¢ a ve formé prevodu technicky vybaveného Gizemi za zvyhodnénou cenu
37 mil. K¢. Tim Spole¢nost uzaviela ¢erpani investi¢nich pobidek na projekt Roomster.

V souladu se zékonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti bylo Spole¢nosti rozhodnutim ze dne

4. srpna 2008 prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na model SUV v zavodé Kvasiny ve formé slevy na dani z ptijmu. Celkova vyse vefejné
podpory je limitovana ¢astkou 560,5 mil. K¢ a odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich nakladt vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

V souladu se zékonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti bylo rozhodnutim ze dne 31. prosince 2007
Spole¢nosti prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zdvodé Mladé Boleslav ve formé slevy na dani z prijm.
Celkova maximalni podpora ve vysi 548 mil. K¢ odpovida 40 9% z celkové hodnoty investi¢nich nakladti vhodnych pro poskytnuti podpory

a vztahujicich se k danému investi¢nimu zaméru.

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona o investi¢nich pobidkach

¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti a zvlastni podminky podle § 35 b zakona o danich z pfijma ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisti. Spole¢nost predpoklada, Ze veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci budou spInény.
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25. Podminéné zavazky

Finan¢ni urady jsou opravnény provadét kontrolu ucetnich zaznamu nejpozdéji do 13 let nasledujicich po skonceni zdanovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodate¢né vymérit dan z piijmu a penale.

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich zavazku
vyplyvajicich z pfipadnych danovych kontrol.

26. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky

Penézni vydaje vztahujici se k zdvazktim z potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a nevypovéditelnym smlouvam
o operativnim leasingu jsou k rozvahovému dni nasleduijici:

2009
Investi¢ni prisliby z budov, pozemkii a zafizeni 4165 249 4414
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 6 - 6
Splatky z operativniho leasingu 59 59
2008
Investicni pfisliby z budov, pozemka a zafizeni 5368 373 5741
Investicni pfisliby z nehmotného majetku 27 - 27
Splatky z operativniho leasingu 66 - 66

Spolec¢nost si na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rtizna strojni vybaveni. V pfipadé, ze by
Spole¢nost hodlala tyto smlouvy ukoncit, musi smlouvy vypovédét v nejvyse Sestimésicni vypovédni lhaté.

27. Druhové ¢lenéni naklada - dopliujici informace (v mil. K¢)

2008 2007

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 134 231 148 172
Sluzby spojené s vyrobou 1449 4290
Personalni naklady 14 141 13425
Mzdové naklady 10 608 9697
Penzijni pozitky 2216 2378
Néklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 1317 1350
Odpisy majetku 10792 11594
Ostatni sluzby 16 800 15 049
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 177 413 192 530

Udaje o po¢tu zaméstnancii
Pocet zaméstnanci* 27 514 27 508

*  Pramérny piepocteny stav zaméstnancu véetné agenturniho persondlu.
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28. Transakce se spiiznénymi stranami
Spolec¢nost se podilela na téchto transakcich se sptiznénymi stranami:

Triby se spiiznénymi stranami (v mil. K¢)

] 2008 2007

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 3 844 2754
Dcefiné spolecnosti

Skoda Auto India Private Ltd. 4146 3856
SkodaAuto Deutschland GmbH 33442 40 445
SKODA AUTO Slovensko, s.r.0. 5517 6 607
Skoda Auto Polska S.A. 9 806 10110
Piidruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Rus 8 688 481
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti

Volkswagen Sachsen GmbH 299 459
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 10 066 13 756
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 6027 6779
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1150 961
Volkswagen Navarra, S.A. 1431 1397
Volkswagen Group Sverige AB 3027 3814
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o0. 833 987
000 VOLKSWAGEN Group Rus 4294 6185
Volkswagen do Brasil Ltda. 817 1215
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 19 1
AUDI AG 191 26
SEAT, S.A. 729 726
Volkswagen Group lItalia S.p.A 5607 5651
Volkswagen-Audi Espana S.A. 5453 8756
Gearbox del Prat, S.A. 28 19
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 785 799
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. 58 62
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 15 15
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 643 709
Volkswagen India Private Ltd. 54 -
SkoFIN s.r.0. 972 1157
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 281 263
SKO-ENERGO, s.r.0. 147 169
AutoVize s.r.o. = 174
Ostatni 24 26
Ostatni spriznéné strany*

Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 811 1148
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 15 -
Ostatni spfiznéné strany 2 1
Celkem 109 221 119 508

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nesplnuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjich predpisu.

Trzby od spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. v roce 2008 zahrnuji vynosy z ocenitelnych prav ve vysi 20 mil. K¢ (2007: 47 mil. K¢).

Z vyse uvedenych trzeb od spolec¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku vrcholové matefské spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG, v roce 2008 se 669 mil. K¢ (2007: 1 148 mil. K¢) vztahuje k vynostim z licen¢nich poplatkt. Kromé toho Spole¢nost také
realizovala v roce 2008 vynosy z licen¢nich poplatk( ve vysi 43 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢) od pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus.
Dale také Spole¢nost realizovala vynosy z uroku z ptjcek spole¢nostem koncernu Volkswagen, zejména

Volkswagen International Payment Services ve vysi 468 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢), SkoFIN s.r.0. ve vy3i 124 mil. K¢ (2007: 61 mil. K¢)

a VOLKSWAGEN AG ve vysi 501 mil. K¢ (2007: 884 mil. K¢).

Viyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 7.
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Nakup od sptiznénych stran (v mil. K¢)

Mateiska spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V.

Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 23 843 23603
Dcefiné spole¢nosti

Skoda Auto India Private Ltd. 18 13
SkodaAuto Deutschland GmbH 425 494
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 86 220
Skoda Auto Polska S.A. 125 263
Pfidruzena spole¢nost

00O VOLKSWAGEN Rus 2 301
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 1898 2875
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 126 140
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 19 27
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 245 465
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 211 240
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4061 180
AUDI AG 213 273
VOLKSWAGEN SARAJEVO d.o.o. 20 32
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 10 257 13492
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 103 134
SkoFIN s.r.0. 482 670
Volkswagen Navarra, S.A. = 16
Volkswagen Group Sverige AB 111 129
SEAT, S.A. 813 808
Volkswagen Group ltalia S.p.A 305 250
Gearbox del Prat, S.A. 25 -
Volkswagen-Audi Espana S.A. 253 279
Volkswagen Poznan Sp.z o.0. 208 278
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. 469 -
Volkswagen do Brasil Ltda. 9 16
VOTEX, GmbH = 18
Autostadt GmbH 20 19
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 117 86
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 31 23
00O VOLKSWAGEN Group Rus 69 -
SKO-ENERGO, s.r.0. 1688 1792
Volkswagen Argentina S.A. 280 50
Volkswagen Group Services 5 130
AUTOEUROPA - Automoéveis, Lda. 10 -
INIS International Insurance Service s.r.o., ve zkratce INIS s.r.o. 61 67
Volkswagen Group Insurance and Risk Management Services Ltd. 245 -
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 1632 1545
Ostatni 37 33
Ostatni spfiznéné strany*

SAIC - Volkswagen Sales Company Ltd. = 158
e4t electronics for transportation s.r.o. 53 54
Ostatni spfiznéné strany 2 2
Celkem 48 577 49175

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢.

513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Pohledavky za sptiznénymi stranami (v mil. K¢)

e —— | 31.12.2008 31.12.2007

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 226 200
Dcefiné spole¢nosti

Skoda Auto India Private Ltd. 357 629
Skoda Auto Polska S.A. - 222
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 11 110
Piidruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Rus 3972 429
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti

Volkswagen Sachsen GmbH 16 36
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 8 138
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 10 104
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 33 38
Volkswagen Navarra, S.A. 70 54
Volkswagen Group Sverige AB 24 44
Volkswagen do Brasil Ltda. 28 97
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 59 51
000 VOLKSWAGEN Group Rus 557 801
Volkswagen-Audi Espana S.A. - 173
SkoFIN s.r.0. 19 273
AUDI AG 31 17
Volkswagen India Private Ltd. 47 -
SEAT, S.A. 49 95
Volkswagen Group ltalia S.p.A 2 74
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 108 159
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 48 239
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0 130 188
Ostatni 18 -
Ostatni spfiznéné strany*

Shanghai Volskwagen Automotive Co. Ltd 709 -
Ostatni spfiznéné strany 13 56
Celkem 6545 4227

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Pohledavky za spfiznénymi stranami obsahuji u vsech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze pohledavky z obchodniho styku

s vyjimkou pohledavky za spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., ktera zahrnuje kromé pohledavek z obchodniho styku také
pohledavku z ocenitelnych prav ve vysi 205 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 0 mil. K¢) a pohledavky za spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd.,
kterd zahrnuje kromé pohledéavek z obchodniho styku také pohledavku z ocenitelnych prav ve vysi 8 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 44 mil. K¢).

Veskeré pohledavky za sptiznénymi stranami vyplyvaji z transakci, které byly uskute¢nény za obvyklych trznich podminek.

U zadné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolec¢nosti povazovany za nejméné rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskute¢fiovany s thradou
ke splatnosti, popt. jsou dodavky kryty platbou predem nebo jsou pohledavky postupovéany prostrednictvim faktoringu na faktoringové
spolec¢nosti.

Kromé vyse uvedenych pohledavek Spole¢nost poskytla k 31. prosinci 2008 pujcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 21 450 mil. K¢

(k 31. prosinci 2007: 22 000 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vysi 3 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 3 000 mil. K¢), spole¢nosti

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. ve vy3i 0 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 300 mil. K¢) a spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.0., ve vy3i 520 mil. K¢

(k 31. prosinci 2007: 254 mil. K¢&). Uroky z téchto puijcek k 31. prosinci 2008 ¢inily 45 mil. K¢ (k 31. prosinci 2007: 38 mil. K¢).

Podily v ptidruzenych spole¢nostech jsou uvedeny v bodé 8.
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Zavazky viici spriznénym stranam (v mil. K¢)

- | 31.12.2008 31.12.2007

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 939 525
Dcefiné spole¢nosti

Skoda Auto India Private Ltd. 1 1
Skoda Auto Polska S.A. 104

SkodaAuto Deutschland GmbH 321 255
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 3 4
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH 98 160
Volkswagen Poznan Sp.z o.0. 14 17
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. 170 -
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 160 186
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 63 62
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V. 13 21
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 233 18
Volkswagen Group Sverige AB 90 41
SkoFIN, s.r.o. 6 42
Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd. 73 -
Volkswagen-Audi Espana S.A. 316 91
AUDI AG 42 58
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 284 787
Volkswagen Group ltalia S.p.A 422 132
SEAT, S.A. - 30
Volkswagen Group Services 323 1129
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 466 1106
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 18 15
Ostatni 35 98
Ostatni spfiznéné strany*

Ostatni spfiznéné strany 30 58
Celkem 4224 4 839

*  Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici ovladané osoby podle § 66a zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zavazky vaci spfiznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spfiznénych stran pouze zavazky z obchodniho styku.

Veskeré zavazky vyplyvaji z transakci, které byly uskute¢nény za obvyklych trznich podminek.
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Informace o odménach kli¢covym ¢lentiim vedeni (v mil. K¢)

2008 2007

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky* 285 313

Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 9 32

Uhrady akciemi 1 2

Celkem 295 347

*  Platy a ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich pfijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za
zaméstnance.

Ptijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lenti vedeni obsahuji vedle pfijmu od Spole¢nosti ve formé mezd, platg,
odmeén a naturalnich prijmu také piijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch Spole¢nosti. Tyto
pfijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuji rovnéz odmény urc¢itym klicovym ¢lentim vedeni ve formé akciovych opci na
akcie spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny klicovych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2008 se jednalo celkem o 48 osob (2007: 53 osob).
Z celkové castky vykazané v polozce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2008 ¢astka ve vysi
105 mil K¢ (k 31. prosinci 2008: 110 mil. K¢).

29. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditortim Spole¢nosti za tcetni obdobi ¢inily v roce 2008 22 mil. K¢ (2007: 22 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

O 2008 2007

Audit a ostatni ovéreni 14 13
Darnové a souvisejici sluzby 2 2
Ostatni poradenské sluzby 6 7
Celkem 22 22

30. Vlyznamné udalosti, které nastaly po datu Gc¢etni zavérky
Po datu tcetni zavérky nedoslo k zadnym udélostem, které by mély zavazny dopad na ucetni zavérku Spole¢nosti za rok kon¢ici 31.12.2008.

K datu 5.1.2009 navysila spole¢nost Porsche Automobil Holding SE svij podil na kmenovych akciich spole¢nosti VOLKSWAGEN AG na hodnotu
50,76 %. V souladu s ustanovenim § 66a odst. 5 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist se timto krokem stala
spole¢nost Porsche Automobil Holding SE osobou ovladajici spole¢nost SKODA AUTO a.s. a v souladu s IAS 24 jeji spiiznénou stranou.

S ucinnosti k datu 12.1.2009 doslo ke slouceni spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus (pridruzené spolec¢nosti), ktera slouc¢enim zanikla
se spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus. V dusledku slou¢eni se Spole¢nost stala jednim ze spole¢niki spole¢nosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus. Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu naslednické spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus
¢inil k tomuto datu 16,80 %.
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31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny své vrcholoveé mateiské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem
ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi - Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozt a agregat(, vyrobu
a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilti a autobusti jakoz i obchod s nahradnimi dily. Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici
znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi, Skoda, SEAT, Volkswagen uzitkové vozy a Bentley.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerti a kone¢nych zakaznik(, poskytovanim leasingu,
bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodii.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(SkodaAuto Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.0., Skoda Auto India Private Ltd.) a pfidruzené spole¢nosti
000 VOLKSWAGEN Rus. Udaje z této konsolidované Gcetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé

spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa: www.volkswagenag.com).

Mlada Boleslav, 16. inora 2009

Reinhard Jung Holger Kintscher Jana Sramova Marek Rizicka
predseda predstavenstva Clen predstavenstva, vedouci Gcetnictvi vedouci zavérky
oblast ekonomie a externiho vykaznictvi
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ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a spolec¢nosti

SKODA AUTO a.s. a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a ostatnimi osobami
ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za ucetni obdobi

1. ledna 2008 - 31. prosince 2008

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovana zprava

o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (dale jen “osoba ovladajici” nebo
“spole¢nost Volkswagen”) a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslav, Tr. Vaclava Klementa 869, PSC: 29360, I1C: 00177041 (déle
jen "osoba ovladana" nebo "Spole¢nost" nebo "Skoda Auto") a mezi Skoda Auto a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen

za Ucetni obdobi 1. ledna 2008 - 31. prosince 2008 (déle jen "Gcetni obdobi").

Spole¢nost Volkswagen byla do 18. ¢ervence 2007 jedinym akcionarem Skoda Auto a méla 100% podil na hlasovacich pravech. V souvislosti
se zménami v ramci struktury koncernu Volkswagen se k tomuto datu novym jedinym akcionafem Skoda Auto stala spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V.
je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spolec¢nosti Volkswagen.

Uzaviené smlouvy

V acetnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spole¢nosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen uzavieny
smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobk, zbozi a sluzeb

a) vozy
V ramci prodeje vozii neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

b) originalni dily
V réamci prodeje nahradnich dilt neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

) ostatni
V ramci prodeje sluzeb, licenci a ostatnich vyrobkd uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

SEAT, S.A.

Skoda Auto India Private Ltd.
000 VOLKSWAGEN Rus

2. Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material
V ramci nakupu vyrobniho materialu uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V.
SEAT, S.A.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Auto 5000 GmbH

Gearbox del Prat, S.A.
AUTOEUROPA-Automoveis Lda.
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0.
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b) rezijni material a sluzby

V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (nakup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby v oblasti
vypocetni techniky, licence, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémova pomoc v oblasti logistiky,
poradenstvi v oblasti logistickych systém, spoluprace v oblasti normalizace, najem nemovitosti, ndjem ploch pro testovani) uzavrela
Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Sachsen GmbH
AUDI AG

Volkswagen Immobilien Service GmbH
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd

VOLKSWAGEN OF AMERICA INC
Volkswagen Coaching GmbH
Auto 5000 GmbH

Gearbox del Prat, S.A.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.

Skoda Auto Polska S.A.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

Sitech Sp. z 0.0.

Skoda Auto India Private Ltd.
SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
SkoFIN s.r.0.

00O VOLKSWAGEN Rus
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

¢) originalni dily

VOLKSWAGEN Group Japan K.K.
Volkswagen-Audi Espana S.A.

Volkswagen Group Sverige AB

SEAT, S.A.

CENTRO TECNICO DE SEAT, S.A.

IAV Ingenieursgesellschaft GmbH
SKO-ENERGO, s.r.0.

SkodaAuto Deutschland GmbH
Volkswagen Logistics GmbH

Audi Akademie GmbH

Autostadt GmbH

Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd.
AUTOEUROPA-Automoveis Lda.

SITECH Sitztechnik GmbH

Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0.
Volkswagen Coaching GmbH

VW Group Sales India P.L.

AUDI BRUSSELS S.A./N.V.

Volkswagen Motorsport Verwaltungs GmbH
Fahrzeugteile Service - Zentrum Mellendorf GmbH

V ramci nakupu nahradnich dila uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen de Mexico S.A. de C.V.

Volkswagen do Brasil Ltda.
Sitech Sp. z 0.0.

Volkswagen Sachsen GmbH
AUTOEUROPA-Automoveis Lda.

Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0.

Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen Group Sverige AB

d) investice

V ramci nakupu investic uzaviela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Sachsen GmbH
AUDI AG
AUTOEUROPA-Automoveis Lda.
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
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3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzavrela dale smluvni vztahy (marketingove sluzby, skoleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby, systémova podpora, kratkodobé
pujcky, vyroba vozt) s nasledujicimi partnery:

000 VOLKSWAGEN Rus
VOLKSWAGEN AG

VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen-Audi Esparia S.A.
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
SkoFIN s.r.o.

SkodaAuto Deutschland GmbH
Skoda Auto Polska S.A.

Volkswagen Group Australia Ptg. Ltd.
SKO-ENERGO, s.r.0.

Volkswagen International Payment Services N.V.
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
Volkswagen India Private Ltd.

Skoda Auto India Private Ltd.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.

Jiné pravni ukony
V priibéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti Volkswagen zaznamenany zadné
pravni tkony mimo rdmec béznych pravnich tkont uskutecfiovanych spole¢nosti Volkswagen v ramci vykonu jejich prav jako osoby ovladajici

Skoda Auto.

Skoda Auto vyplatila spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V. jako jedinému akcionafi fadnou dividendu ve vy3i 7 117 mil. K¢, a to
dne 10. brezna 2008 na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V. ze dne 25. (inora 2008.

Dne 1. 12. 2008 byla uzaviena dohoda mezi SKODA AUTO a.s., VOLKSWAGEN AG, VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V.,
000 VOLKSWAGEN Group Rus a EUROPEAN BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT jako budoucimi spole¢niky spole¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus upravujici jejich vzajemnou spolupraci, bez stanoveni hodnoty.

V roce 2008 Skoda Auto vlozila do zakladniho kapitalu pridruzené spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus vécny vklad v hodnoté 1 337 mil K¢
(1 975 mil. rubldi). Po zvyseni zakladniho kapitalu dosahla vy$e podilu Skoda Auto na zakladnim kapitalu OO0 VOLKSWAGEN Rus 32,90 %.

Dcefiné spolecnosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2008 dividendy a podily na zisku ve vysi 106 mil. K¢.

Ostatni opatieni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zéjmu ¢i na popud spolec¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna 7adna jina opatieni mimo ramec béznych opateni uskute¢niovanych Skoda Auto ve vztahu ke spole¢nosti
Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Poskytnuta pInéni a pfijata protiplnéni

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zéjmu ¢i na popud spolec¢nosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna 7adna jina pInéni a protiplnéni mimo ramec béznych pInéni a protiplnéni uskute¢fiovanych Skoda Auto

ve vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci Spolecnosti se spfiznénymi stranami za tcetni obdobi je uvedena pod body 7, 8, 9, 12, 14 a 28 prilohy k samostatné
Ucetni zavérce.

Predstavenstvo osoby ovladané prohlasuje, ze Spolec¢nosti nevznikla z titulu uzavreni vy3e uvedenych smluv, uskute¢néni vyse uvedenych
jinych pravnich tkond, ostatnich opatfeni a poskytnutych pinéni ¢i prijatych protiplnéni zadna djma.
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DALSI INFORMACE ZVEREJNOVANE DLE § 118 ODST. 3
PISM C) AZ Q), ZAKONA O PODNIKANI NA KAPITALOVEM
TRHU*

Informace o principech odméiovani a penézitych a naturalnich prijmech piedstavenstva, vedoucich zaméstnancii a dozor¢i rady
(§ 118 odst. 3 pism ¢) a e))

Ve smyslu ustanoveni § 2 pism. ¢) zékona o podnikéni na kapitalovém trhu jsou vedoucimi osobami spole¢nosti Skoda Auto ¢lenové
piedstavenstva jako statutarni organ spolecnosti. V ramci zvyseni transparentnosti zvefejiuje spole¢nost Skoda Auto uvedené informace
kromé skupiny vedoucich osob a ¢lenti dozor¢i rady rovnéz pro skupinu vedoucich zaméstnanct (vice informaci o této skupiné viz strana 24).

*  zdkon ¢. 256/2004 Sb.o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist

Principy odménovani
Principy odménovani ¢lent predstavenstva, vedoucich zaméstnanct a dozor¢i rady jsou v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
a napliuji ve viech hlavnich smérech doporuceni Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zaloZzeného na principech OECD.

Predstavenstvo

Systém odménovani ¢lent predstavenstva je definovan internimi predpisy v souladu s postupy koncernu Volkswagen. Forma odménovani je
zalozena na ctyiech zékladnich pilitich, a to fixni odméné, variabilni odméné, benefitech a ostatnich naturalnich pfijmech poskytovanych
spole¢nosti. Konkrétni podminky odménovani jednotlivych ¢lent predstavenstva jsou upraveny v pislusnych smluvnich dokumentech.

Zakladni ¢ast odménovani predstavuji fixné stanovené penézni pfijmy, které dovoluji ¢lentim predstavenstva vykonavat svou funkci v zajmu
spole¢nosti a s péci fadného hospodare, aniz by byli zavisli na spInéni kratkodobych cilt spole¢nosti. Vedle fixni polozky pfijmu ve formé
zakladni odmeény jsou soucasti jejich odménovani i variabilni ptijmy ve formé jednorazovych odmén. Tyto variabilni slozky jsou zavislé

na dosazenych hospodaiskych vysledcich spole¢nosti, koncernu Volkswagen a spInéni stanovenych individudlnich cilti ¢lena predstavenstva,
coz zarucuje rovnost zajmt mezi predstavenstvem a jedinym akcionarem.

Nad ramec uvedenych pfijmi poskytuje spole¢nost Skoda Auto predstavenstvu portfolio benefitl v predem definované vysi a ostatni naturalni
pozitky. Mezi tyto pozitky patfi poskytnuti sluzebnich vozU, ubytovani, vzdélavacich programt a pojistného zabezpeceni.

Vedouci zaméstnanci

Stejné jako u ¢lentl predstavenstva je systém odménovani vedoucich zaméstnanct definovan internimi predpisy v souladu s postupy koncernu
Volkswagen. Forma odmérovani je, obdobné jako u systému odménovani ¢len(i pfedstavenstva, zaloZena na jiz uvedenych ¢tyrech zakladnich
pilitich. Konkrétni podminky odménovani vedoucich zaméstnancti jsou upraveny v manazerskych smlouvach.

Dozor¢irada
Clentim dozor¢i rady jsou vyplaceny odmény za jejich ¢innost v podobé fixni ¢astky, stanovené jedinym akcionafem spole¢nosti. Clenové

dozor¢i rady maji zaroven k dispozici sluzebni vozy.

Spole¢nost Skoda Auto neposkytuje ¢lendim predstavenstva, vedoucim zaméstnanctim a ¢lendim dozor¢i rady zadné Gvéry, plynouci z titulu
jejich funkce. Variabilni odmény ¢lenti predstavenstva a vedoucich zaméstnanct, vztahujici se k dosazeni vyty¢enych cilti za rok 2008 nebyly ke
dni zverejnéni vyro¢ni zpravy schvaleny a budou vyplaceny v roce 2009. V uvedenych hodnotach jsou proto zahrnuty skute¢né vyplacené
¢astky odmén vztahujicich se k vysledku roku 2007.

Veskeré penézni i naturdlni pfijmy ¢lent predstavenstva, vedoucich zaméstnanct a ¢lent dozor¢i rady byly poskytnuty vyhradné spole¢nosti
Skoda Auto a byly nasledujici (K¢):

2008 2007
Penézni prijmy Naturalni Piijmy celkem | Penézni prijmy Naturalni | PFijmy celkem
pfijmy piijmy

Clenové piedstavenstva 13 497 488 8 067 406 21 564 894 14 775 256 7122 386 21 897 642
Clenoveé dozor¢i rady 390 000 144101 534101 739 200 291 400 1030 600
Vedouci zaméstnanci 90 169 466 18632124 108 801 590 89 896 781 14612 500 104 509 281
Celkem 104 056 954 26 843 631 130900 585 105411 237 22026 286 127 437 523
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Informace o akciich, které jsou ve vlastnictvi piedstavenstva, dozor¢i rady a vedoucich zaméstnanci a osob témto osobam blizkym
(§ 118 odst. 3 pism. d))

Clenové predstavenstva dozor¢i rady a vedouci zaméstnanci a osoby témto osobam blizké nevlastni akcie emitované spole¢nosti Skoda Auto.
S vyse uvedenymi osobami nejsou uzavieny ani zadné op¢ni a obdobné smlouvy.

Informace o odménach uhrazenych za acetni obdobi auditoriim (§ 118 odst. 3 pism. f))

Informace o odménach uhrazenych za ucetni obdobi auditoriim v ¢lenéni za jednotlivé druhy sluzeb jsou uvedeny ve financni ¢asti vyro¢ni
zpravy, a to za spole¢nost Skoda Auto v samostatné ucetni zavérce - bod ¢. 29 a za konsolida¢ni celek v konsolidované ucetni zavérce -
bod ¢. 28.

Informace o strukture vlastniho kapitalu (§ 118 odst. 3 pism. g))

Informace o struktufe vlastniho kapitalu spole¢nosti Skoda Auto jsou uvedeny ve finan¢ni ¢asti vyro¢ni zpravy, a to v samostatné acetni
zavérce - vbodech ¢. 12 a 13.

Informace o omezeni pievoditelnosti cennych papirt (§ 118 odst. 3 pism. h))

Prevoditelnost cennych papirt spole¢nosti Skoda Auto neni nijak omezena.

Informace o vyznamnych piimych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech (§ 118 odst. 3 pism. i))

Na hlasovacich pravech spole¢nosti Skoda Auto se podili pfimo (100 %) spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem
v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi a nepfimo (100 %) spole¢nost VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika
Némecko. (Spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.)

Informace o vlastnicich cennych papiri se zvlastnimi pravy (§ 118 odst. 3 pism. j))

S zadnymi cennymi papiry spole¢nosti Skoda Auto nejsou spojena zvlastni prava.

Informace o omezeni hlasovacich prav (§ 118 odst. 3 pism. k))

Hlasovaci prava spojena s jednotlivymi akciemi spole¢nosti Skoda Auto nebo s ur¢itym poctem akcii nejsou nijak omezena.

Informace o smlouvach mezi akcionafi s nasledkem ztizeni prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav (§ 118 odst. 3 pism. I))

Spole¢nost Skoda Auto ma jedinného akcionare, coz vylucuje existenci smluv mezi akcionafi.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢lenti predstavenstva a zménu stanov spolecnosti
(§ 118 odst. 3 pism.m))

Spole¢nost Skoda Auto nema zadna zvlastni pravidla ur¢ujici volbu a odvolani ¢lent predstavenstva a zménu stanov spole¢nosti. Pravidla
urcujici volbu a odvolani ¢lent predstavenstva jsou uvedena v prezentacni ¢asti vyro¢ni zpravy viz strany 23 a 24.

Informace o zvlastnich pravomocich ¢lent piedstavenstva (§ 118 odst. 3 pism. n))

Clenové predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto nedisponuji zadnymi zvlastnimi pravomocemi a ani nejsou povéfeni zvlastnimi pravomocemi
podle § 161 pism. a) a § 210 obchodniho zakoniku.

Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se zménou ovladani spole¢nosti v disledku nabidky pievzeti
(§ 118 odst. 3 pism. 0))

Spole¢nost Skoda Auto neni smluvni stranou zadné takoveé vyse uvedené smlouvy, ktera nabude G¢innosti, zméni se nebo zanikne v ptipadé
zmény ovladani spole¢nosti v dusledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvach mezi emitentem a ¢leny jeho predstavenstva nebo zaméstnanci v souvislosti s nabidkou pievzeti
(§ 118 odst. 3 pism. p))

Mezi spole¢nosti Skoda Auto a ¢leny jejiho predstavenstva nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost zavazana k plnéni pro
pripad skon¢eni funkce ¢lent predstavenstva spole¢nosti v souvislosti s nabidkou prevzeti. Mezi spole¢nosti Skoda Auto a jejimi zaméstnanci
nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost zavazana k pInéni pro pfipad skonc¢eni zaméstnani zaméstnancti spole¢nosti

v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Informace o programech umoznujicich nabyvat ti¢astnické cenné papiry spole¢nosti (§ 118 odst. 3 pism. q))

Spole¢nost Skoda Auto nema zavedené 7adné programy, které by umoziiovaly zaméstnanctim a ¢lendim pfedstavenstva spole¢nosti nabyvat
jeji ucastnické cenné papiry, opce na tyto cenné papiry ¢ijina prava k nim za zvyhodnénych podminek.
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PREHLED VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

Agenturni personal - jednd se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér s agenturou prace a jsou doc¢asné pridélovani k vykonu
prace u jiného zaméstnavatele

A-SUV - tzv. Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy viz stredni tiidy automobilC

Brutto likvidita - stav likvidnich prostfedku, ktery odpovida hodnoté penéz a penéznich ekvivalentt vcetné poskytnutych kratkodobych
pujcek

Cista likvidita - stav likvidnich prostiedka, ktery vychazi z brutto likvidity po ode¢teni stavu finan¢nich zavazki ve¢. zavazka z factoringu

CUS - Ceskeé ucetni standardy pro podnikatele a ostatni G¢etni piedpisy platné v CR, zejména zékon ¢. 563/1991 Sb. o u¢etnictvi a vyhlaska
¢. 500/2002 Sb.

Dodavky zakaznikéim - objem vozil znacky Skoda dodanych kone¢nym zékaznikam

e-learning - metoda vzdélavani, ktera vyuziva elektronickych vyukovych programt na osobnich pocitacich

IAA Frankfurt - mezinarodni autosalon poradany kazdoro¢né na podzim v Némecku ve Frankfurtu nad Mohahem

IAS, IFRS - Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve znéni pfijatém Evropskou Unii
Investice - prirtistek hmotného a nehmotného majetku bez zapoc¢teni hodnoty prirtstkd aktivaci vyvojovych nakladt

1QS - Initial Quality Study - zohledruje pocet zavad nebo problému s novymi automobily béhem prvnich 90 dnti provozu

Konsolidaé¢ni celek - kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také vsechny vyznamné dcefiné a pfidruzené
spole¢nosti

Mira investic - pomér hodnoty investic k celkovym trzbam

Obratova rendita - procentualni ukazatel vyjadfujici pomér zisku k celkovym trzbam

0dbyt - objem prodanych voz( importértim a obchodniktim. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje vozii ostatnich koncernovych
znacek ( vozy SEAT prodané spole¢nosti SAS; vozy VW a AUDI prodané spole¢nosti SAIPL). Z divodu spravného informovani o objemech
odbytu jsou sady rozlozenych voz( vykazovany v rdmci segmentu voz(

Registrace - objem novych vozd znacky Skoda oficialné registrovanych na daném trhu

Skupina - ve vyro¢ni zpravé je vyraz ,Skupina” nebo ,skupina Skoda Auto” pouzivan jako synonymum pro konsolida¢ni celek Skoda Auto
Spoleénost - ve vyroc¢ni zpravé je slovo ,spole¢nost” pouzivano jako synonymum pro nazev spolec¢nosti SKODA AUTO a.s.

TDI/TSI - piepliiovany dieselovy motor s pfimym vstiikem paliva / prepliovany benzinovy motor s pfimym vstfikem paliva

Vyroba - objem vyrobenych vozd. Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( ostatnich koncernovych znacek ( vozy VW a AUDI
vyrobené spole¢nosti SAIPL). Z dtivodu spravného informovani o objemech vyroby jsou sady rozlozenych vozl vykazovéany v ramci segmentu

vozll

Z.E.B.R.A. - vnitropodnikovy systém zlepsovacich navrht pro vytvareni podminek a podporu aktivit zaméstnanc(i se zaméfenim na tsporu
nakladt ve vsech oblastech, zjednodusovani pracovnich procest a zlepsovani kvality, plynulosti vyroby, zZivotniho a pracovniho prostiedi
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PREHLED NEKONSOLIDOVANYCH KAPITALOVYCH UCASTI
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

SKODA AUTO a.s.

ZAO Evroavto*

Sergiev Posad, Ruska federace
Podil Skoda Auto: 75,10 %
Spole¢nost nevyviji ¢innost.

e4t electronics for transportation s.r.o.
Praha, CR

Podil Skoda Auto: 49 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich,
technickych nebo spolecenskych véd,
skolici a poradenska ¢innost

SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

Mlada Boleslav, CR

Podil Skoda Auto: 10 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
pronajem nemovitosti a nebytovych
prostor, pramyslovych a kancelaiskych
zafizeni

SKO-ENERGO, s.r.o.

Mlada Boleslav, CR

Podil Skoda Auto: 34 %

Predmét podnikatelské cinnosti:
vyroba a rozvod tepelné energie,
vyroba a obchod s elektfinou, distribuce
plynu, vyroba pitné a uzitkové vody,
provozovani vodovod a kanalizaci

* Dne 27. ledna 2009 rozhodla valna hromada o likvidaci spole¢nosti ZAO Evroauto.
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU
A UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Udalosti po datu ucetni zavérky
Po datu tcetni zavérky do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve skupiné Skoda Auto ani Spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem
ovliviujicim posouzeni majetkové a financni situace a vysledkd podnikatelské ¢innosti.

K datu 5.1.2009 navysila spole¢nost Porsche Automobil Holding SE svij podil na kmenovych akciich spolecnosti Volkswagen AG na hodnotu
50,76 %. V souladu s ustanovenim § 66a odst. 5 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist, se timto krokem stala
spole¢nost Porsche Automobil Holding SE osobou ovladajici Skupinu a jeji spfiznénou stranou podle IAS 24.

S Gcinnosti k datu 12.1.2009 doslo ke slouceni spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Rus (pfidruzené spole¢nosti), ktera slou¢enim zanikla,
a 000 VOLKSWAGEN Group Rus. V dtsledku slouceni se Spole¢nost stala jednim ze spolec¢nikti spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus.
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu naslednické spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k tomuto datu 16,80 %.

Cestné prohlaseni
Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu vyro¢ni zpravy prohlasuji, Ze Gidaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné

podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta cennych papirt, nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

V Mladé Boleslavi 25. inora 2009

g Jlesin

Reinhard Jung Holger Kintscher

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva, oblast ekonomie
Jana Sramova Marek Raizicka

vedouci Gcetnictvi vedouci zavérky a externiho vykaznictvi
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU*

Kli¢ova data a finan¢ni vysledky spole¢nosti Skoda Auto dle CUS

Objemova data

Dodavky zakaznikam vozy 385330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
Odbyt vozy 376 329 448 394 460 670 440572 438 843 441 820
Vyroba vozy 371169 450910 460 886 442 469 437 554 444121
Pocet zaméstnanca osoby 22 030 25833 24129 23470 22798 24 561
z toho:

agenturni personal osoby 1708 3245 2735 2179 2308 3664

Vykaz zisku a ztraty

Triby mil. K¢ 110409 136 283 153 271 145 694 145 197 153 550
z toho:
tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotreba materidlu a energie mil. K¢ 80426 105996 116 350 109 868 108 283 115 382
% k trzbam 72,8 77,8 75,9 75,4 74,6 75,1
Piidana hodnota mil. K¢ 18513 18977 22296 22056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6629 7 465 7583 7 834 8 060 8 500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9 646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodaieni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9
Financni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2692 -1041
Vysledek hospodareni pied zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 3,5 3,1 1,7 1,7 1,7 3,2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodaieni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanénim % 2,4 2,4 1,4 1,3 1,0 2,3

Rozvaha/Financovani

| ] 1999] 20000 2001} 2002 2003 ] 2004

Stala aktiva mil. K¢ 33687 39175 45 008 44 873 44 074 41143
Obézna a ostatni aktiva mil. K¢ 21923 27 486 21603 21945 22077 30694
z toho:

poskytnuté pajcky mil. K¢ - - - - - 8600
Vlastni kapital mil. K¢ 22700 26 032 28157 29817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 32910 40629 38454 37001 34393 38993
z toho:

vydané dluhopisy mil. K¢ - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

rezervy dle zvlastnich pravnich predpist mil. K¢ 4949 4284 3939 4398 5108 6522

bankovni Gvéry mil. K¢ 3000 4 850 2 000 5000 - -
Bilan¢ni suma mil. K¢ 55610 66 661 66611 66 818 66 151 71837
Cista likvidita mil. K¢ -1339 -4007 -798 -4 660 2495 4534
Investice mil. K¢ 11313 13873 16 235 11586 10248 8430
Mira investic % 10,2 10,2 10,6 8,0 7.1 5,5
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 40,8 39,1 42,3 44,6 48,0 45,7
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 67,4 66,5 62,6 66,4 72,1 79,8

184




Klicova data a financni vysledky dle IFRS

Objemova data

Skupina Skoda Auto
T 5005|2008
Dodavky vozii Skoda zakaznikiim vozy 492111 549667 630032 674530 492111 549667 630032 674530
0dbyt celkem vozy 498467 562251 619635 625819 493119 555202 623085 622090
Odbyt vozt Skoda 496 387 559 821 617 269 621683 493119 555202 623 085 622 083
Vyroba celkem vozy 494127 556347 623291 606614 494637 556433 623529 603247
Vyroba voz(i Skoda 494 127 556 347 622811 603981 494 637 556 433 623 529 603 247
Pocet zaméstnanct osoby 26 742 27 680 29141 26 695 26014 26738 27753 25331
z toho:
agenturni personal osoby 3460 3879 4680 1759 3460 3704 4194 1709

Vykaz zisku a ztraty

—wo5] 2o06] 2007] aoos| wo05]  2006] _z007] 2008

Triby mil. K¢ 187382 203659 221967 200182 177822 189816 211026 188572
z toho:
v tuzemsku % 13,3 12,6 11,8 11,9 14,0 13,5 12,4 12,7
zahranici % 86,7 87,4 88,2 88,1 86,0 86,5 87,6 87,3
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a
sluzby mil. K¢ 163738 175636 185474 171523 159187 167709 180865 165600
% k trzbam 87,4 86,2 83,6 85,7 89,5 88,4 85,7 87,8
Hruby zisk mil. K¢ 23 644 28023 36493 28 659 18 635 22107 30161 22972
% k trzbam 12,6 13,8 16,4 14,3 10,5 11,6 14,3 12,2
QOdbytové naklady mil. K¢ 10611 11903 13201 12 804 6558 6905 7 964 7 590
Spravni naklady mil. K¢ 3676 3587 4207 4712 3329 3161 3701 4223
Ostani provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 1503 2 069 699 2477 1256 1735 525 1477
Provozni vysledek mil. K¢ 10860 14 602 19784 13620 10004 13776 19021 12636
% k trzbam 5,8 7,2 8,9 6,8 5,6 7,3 9,0 6,7
Financ¢ni vysledek mil. K¢ -787 - 404 171 262 - 564 - 216 425 651
Zisk pied zdanénim mil. K¢ 10073 14198 19 860 13376 9440 13560 19446 13 287
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 5.4 7,0 8,9 6,7 53 7,1 9,2 7,0
Dan z pfijma mil. K¢ 2180 3136 3878 2558 2077 2678 3554 2020
Zisk po zdanéni ** mil. K¢ 7893 11062 15 982 10818 7363 10 882 15 892 11267
Rentabilita trzeb po zdanéni % 4,2 5,4 7,2 5,4 4,1 5,7 7.5 6,0
Rozvaha/Financovani
I
| [ 200q]
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55424 54 292 56 767 60017 55023 53936 56 903 60119
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 34331 50920 59014 62439 28956 43 499 48 658 51276
z toho:
poskytnuté pajcky mil. K¢ 11 200 23950 25 554 25721 11 200 23950 25 554 25 238
Vlastni kapital** mil. K¢ 46 757 58321 67 034 71 608 46 483 58 007 66 532 71721
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K¢ 42998 46 891 48 747 50848 37 496 39428 39029 39674
z toho:
jmenovita hodnota dluhopist mil. K¢ 5000 5000 2 000 2 000 5000 5000 2 000 2 000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 89755 105212 115781 122 456 83979 97435 105561 111395
Cista likvidita mil. K¢ 4911 21157 27403 18 272 6070 19 352 25154 18353
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 23550 27420 28454 14 206 21421 24203 28 146 14784
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -11566 -11090 =-13785 -16147 =-11299 -10910 =-13913 -14445
Mira investic % 4,7 4,1 4,9 5,6 4,8 4,3 4,9 5,4
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym
pasiviim % 52,1 55,4 57,9 58,5 55,4 59,5 63,0 64,4
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim
kapitalem % 84,4 107,4 118,1 119,3 84,5 107,5 116,9 119,3

* Finan¢ni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finanénimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
** V pripadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota véetné mensinovych podili.
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ORGANIZACNI STRUKTURA
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

*Kli¢ova pozice

TC

|| Zvl&stni projekty
elektrostrategie
a vyzkumu

TS
|| Skoda Motorsport
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VZ*

|| Vyroba vozli

—

VR*
Zavod Vrchlabi

VK*

|| Zavod Kvasiny

G T E P A z
| Oblast predsedy | Technicky vyvoj | Oblast ekonomie | Prodej a marketing | Vyroba a logistika | Rizeni
predstavenstva lidskych zdroju
GP* TP* EN* PO* A% P*
| | Podnikova || Vyvoj podvozku || Nakup || Rizeni prodeje || Rizeni vyroby || Planovani
komunikace a agregatu Skoda Auto vyrobku lidskych zdroju
GA TZ* EP* PM* vC* c*
|| Interni audit || Vyvoj celého vozu || Pravni zaleZitosti | | Marketing || Centralni planovani || Rozvoj lidskych
vyrobni zakladny zdrojui
GS* TK* EO* P1* VF* IB*
|| Planovani || Vyvoj vozu Informacni systémy || Prodej || Vystavba a provozni || Péce o lidské zdroje
vyrobk( znacky a organizace stredni Evropa technika
GZ* TA* ET P2* VN* YA
|| Rizeni programu || Produkt || Treasury || Prodej mezinarodni | || Vyroba naradi || Sluzby pro lidské
zahranicnich Management a pfipravkd zdroje
projektd
GK ™* EU* P3* VL* IR
| | Optimalizace || Vyvoj Elektrika/ || Ucetnictvi Prodej vychodni || Logistika znatky Vztahy s vefejnymi
vyrobnich Elektronika a servis Evropa, Asie, institucemi
nakladu trhy CKD
GH TF EC* PS* VM 70
|| Hlavni sekretariat || Frontloading || Controlling || Servisni sluzby | | Zahranicni projekty || Bezpecnost
predstavenstva a ochrana znacky
I
GQ* TR* ECP* PD* VA*
|| Rizeni kvality || Technické vedeni Controlling Prodej originalni || Vyroba agregatt
projektu ucastnickych dily/prislusenstvi
spolecnosti a odbytu
I I
GQD TD* ECV* PF \'l
Kvalita || Design Controlling vyroby || Fleet Business || Pramyslové
nakupovanych alogistiky inzenyrstvi
dila
GU TE VP
|| Rozvoj podniku || Planovani || Projekt B6/A-SUV
a strategie a koordinace




OCEKAVANE UDALOSTI ROKU 2009

Leden
- Historicky prvni Gi¢ast zévodniho specialu Skoda Fabia S2000 na Rallye Monte Carlo

Bfezen

- Svétova premiéra nového modelu Skoda Yeti na Zenevském autosalonu ve Svycarsku

- Vyrobeni 7 000 000. vozu znacky Skoda od spojeni s koncernem Volkswagen v roce 1991
- Vyro¢ni tiskova konference a zvefejnéni hospodaiskych vysledku za rok 2008

Duben

- Prezentace zna¢ky Skoda na sanghajském autosalonu v Ciné

- Skoda Auto hlavnim sponzorem mistrovstvi svéta v lednim hokeji ve Svycarsku
- Zvefejnéni mezitimnich vysledk( konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS

Kvéten

- Zahajeni vyroby nového modelu Skoda Yeti v zavodé v Kvasinach

- Konference na téma Skoda Auto a trvale udrzitelny rozvoj automobilového praimyslu
- Skoda Auto hlavni sponzorem Giro d'ltalia

- Zahajeni vyroby modelu Skoda Superb v Ciné

- Zahajeni montaze modelu Skoda Fabia v zavodé koncernu Volkswagen v Indii (Puna)

Cerven
- Prezentace znacky Skoda na autosalonu v Brné

Cervenec
- Skoda Auto hlavnim sponzorem Tour de France
- Zvefejnéni pololetni zpravy konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS

Zari

- Prezentace znacky Skoda na frankfurtském autosalonu v Némecku

- Vlyroci - 75 let od zalozeni zavodu v Kvasinach

Rijen

- Zvefejnéni mezitimnich vysledk( konsolida¢niho celku Skoda Auto dle IFRS
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