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...PRO ROZHLED




| v.dynamickém Zivoté automobilového vyrobce jsou chvile, kdy je tifeba

se na chvili zastavit a zhodnotit souc¢asna fakta. A také se ohlédnout,

protoZe pfitomnost vychazi z minulosti. Pohled do zpétného zrcatka nas tési:
vidime deset miliond zakaznik(, ktefi si od zac¢atku vyroby do dnesnich dnl
koupili viiz zna¢ky Skoda.
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY DLE IFRS

Skupina Skoda Auto SKODA AUTO a.s.
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Objemova data
Dodavky zakazniktim vozy 451 675 492111 549 667 451 675 492111 549 667
Odbyt* vozy 444 458 498 467 559 821 441 820 493119 555 202
Viyroba* vozy 443 868 494 127 556 347 444 121 494 637 556 433
Pocet zaméstnancu osoby 25225 26 742 27 680 24 561 26014 26 738
z toho: agenturni personal osoby 3664 3460 3879 3664 3460 3704
Vykaz zisku a ztraty
Trzby mil. K¢ 163 665 187 382 203 659 155 396 177 822 189 816
Hruby zisk mil. K¢ 19 297 23 644 28 023 14 400 18 635 22107
% k trzbam 11,8 12,6 13,8 9,3 10,5 11,6
Provozni vysledek mil. K¢ 5 895 10 860 14 602 5289 10 004 13776
% k trzbam 3,6 5,8 7.2 3,4 5,6 7.3
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4843 10073 14 198 4424 9 440 13 560
Obratova rendita pred zdanénim % k trzbam 3,0 5.4 7,0 2,8 53 7,1
Zisk po zdanéni** mil. K¢ 3369 7 893 11 062 3133 7363 10 882
Obratova rendita po zdanéni % k trzbam 2,1 4,2 5.4 2,0 4,1 5,7
Rozvaha/Financovani
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55 858 55424 54 070 55792 55023 53714
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 40 343 34 331 51142 32414 28 956 43721
z toho: poskytnuté ptjcky mil. K¢ 8 600 11 200 23950 8 600 11 200 23950
Vlastni kapital** mil. K¢ 43923 46 757 58 321 44 147 46 483 58 007
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 12 051 12 837 12 297 11 336 11 685 9 400
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist mil. K¢ 5000 5000 3000 5000 5000 3000
Kratkodobé zavazky mil. K¢ 40227 30161 34594 32723 25811 30028
z toho: jmenovitd hodnota dluhopist mil. K¢ 5000 0 2 000 5000 0 2 000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 96 201 89 755 105 212 88 206 83979 97 435
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 26 794 23550 27 420 23164 21421 24 220
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -9752 -11 566 -11 090 -9 957 -11299 -10 927
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti mil. K¢ -5153 -14 670 -156 -2 568 -11 298 68
Vlydaje na vyzkum a vyvoj mil. K¢ 4852 5414 4702 4852 5414 4702
Mira investic % 4,6 4,7 4,1 4,8 4,8 4,3
Cista likvidita mil. K¢ -2631 4911 21157 414 6 070 19 352
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 45,7 52,1 55,4 50,0 55,4 59,5
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 78,6 84,4 107,9 79,1 84,5 108,0

* 7 dtvodu spravného informovani o objemech vyroby a odbytu jsou sady rozlozenych voz( vykazovany v ramci segmentu vozu.
**\/ pfipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota véetné mensinovych podili.




UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni pratelé,

rok 2006 byl v historii Skoda Auto jednim
z nejvyznamnéjsich. Doséhli jsme
rekordnich vysledk( a uspéli ve vsech
oblastech podnikani spole¢nosti.
Soucasné jsme prijali rozhodnuti, ktera
zajisti jeji dalsi dlouhodobé udrzitelny
dynamicky rozvoj.

V oblasti vyroby a dodéavek zakazniktim
jsme poprvé prekrocili magickou hranici
pul milionu vozt vyrobenych béhem
jednoho kalendafniho roku. Od zacatku
vyroby az do dnesnich dn si tak viiz
znacky Skoda koupilo vice nez deset
miliont spokojenych zakaznikd. A to je
hodnota, na kterou jsme my, pracovnici
a pfiznivci firmy, pravem hrdi.

Na tomto Uspéchu se podilela cela
produktova paleta znacky Skoda. Jeji

zéklad tvoii modelova fada Skoda Octavia,

ktera se tési stale vétsi popularité

a predstavuje celou polovinu prodanych
vozUl. V pribéhu roku 2006 jsme také
uvadéli na trh novou, dnes jiz ¢tvrtou
modelovou fadu Skoda Roomster. Velice
nas tési, ze tento vz prijali velmi
pozitivné jak nasi zakaznici, tak i odborna
vefejnost. Uspéch vozu potvrzuji pocty
objednavek a prodejni ¢isla, ktera
prekrocila nase ocekavani.

Priznivé vysledky, kterych jsme dosahli

i v ekonomické oblasti, nas pfiblizily
vyty¢enym cilim. Dosazeny hospodaisky
vysledek je dulezitym predpokladem pro
upevnéni konkurenceschopnosti nasi
firmy ve stéle se zosttujicim prostredi
globdlni konkurence. Ta se v podobé
novych vyrobnich kapacit ve stredni
Evropé objevuje stale ¢astéji pifimo
.pred nasimi dvermi”.

V nésledujicich letech se soustfedime na
dalsi rozvoj a omlazeni nasi produktové
palety. Rok 2007 bude vénovan novému
modelu Skoda Fabia, ktery bude mit
premiéru na autosalonu v Zenevé. Dal3i
smérovani znacky naznacuje studie
Joyster, ktera vzbudila pozornost nejenom
u navstévnika parizského autosalonu, na
kterém byla poprvé predstavena
verejnosti v zafi 2006. V oblasti strategii
nasich odbytovych regiont jsme ucinili
dalsi kroky k posileni pritomnosti na
novych trzich. Velmi mne tési, ze se ndm
podatilo zavrsit pfipravy pro vstup na
dynamicky se rozvijejici ¢insky trh. Novy
model Skoda Octavia jsme pred jeho
uvedenim na tento trh v roce 2007
predstavili uz v listopadu 2006 na
autosalonu v Pekingu. V ¢ervnu 2006 byly
také podepsany dodatky licen¢ni smlouvy
o0 vyrobé modelovych fad Skoda Fabia

a Skoda Superb v Ciné.




Dalsim vyznamnym krokem se stala
smlouva o spole¢ném vyrobnim zavodé
znacek Volkswagen a Skoda Auto v ruské
Kaluze, uzaviend v kvétnu 2006. Prvnim
vozem urcenym pro rusky trh, ktery opusti
brany spole¢ného zavodu, bude Skoda
Octavia, a stane se tak na podzim roku
2007. Kromé toho jsme rozsifili vyrobni
kapacity v partnerskych montaznich
zavodech v Kazachstanu a na Ukrajiné.
Na konci roku 2006 tak byla znacka Skoda
zastoupena na trzich vice nez devadesati
zemi celého svéta.

Abychom dokézali i v nasledujicich letech
pokracovat touto Gspésnou cestou,
stanovili jsme pro vsechny oblasti firmy
jasné smérovani a konkrétni cile. Zejména
se zamérime na nové produkty, nové trhy
a na maximalni efektivnost vsech proces.
Osobni motivaci a nasazenim viech
nasich pracovnikti chceme zvySovat
kvalitu nasich vyrobku a sluzeb a déle tak
posilovat vnimani znacky Skoda.

Jménem celého predstavenstva bych chtél
co nejsrdec¢néji podékovat vsem, ktefi
prispéli k uspéchu nasi znacky.

I L

Dipl. Kfm. Detlef Wittig
predseda predstavenstva




VYZNAMNE MOMENTY ROKU 2006

Leden

- Prezentace vozu Skoda Roomster
porotctim prestizni automobilové
soutéze ,CAR OF THE YEAR" a odborné
novinarské obci

Unor

- Svétova premiéra vozu Skoda Roomster
na autosalonu v Zenevé

- Ozndmeni hospodaiskych vysledku
spole¢nosti Skoda Auto za rok 2005

Brezen
- Zahajeni sériové vyroby vozu
Skoda Roomster v zavodé Kvasiny

Duben

- Skoda Auto hlavnim sponzorem
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji
v Lotyssku

Kvéten

- Otevieni nového centra pro pfipravu
a expedici rozlozenych vozu

- Podpis smlouvy o vystavbé montazniho
zadvodu v ruském mésté Kaluga mezi
koncernem Volkswagen a spole¢nosti
Skoda Auto

Cerven

- Mezinarodni prezentace vozu Skoda
Roomster pro novinare usporadana
v Praze

- Zahajeni prodeje vozu Skoda Roomster

Cervenec

- Slavnostni vyrobeni 10 000 000. vozu
v historii Skoda Auto od roku 1905.
Jubilejnim vozem se stala Skoda Octavia
ze zavodu Mlada Boleslav

- Skoda Auto hlavnim partnerem
Tour de France

Srpen
- Vyrobeni jubilejniho 100 000. vozu
Skoda Superb

Zaii

- Svétova premiéra vozu Skoda Octavia
Scout 4x4 a designové studie Joyster na
parizském autosalonu

- Slavnostni uvedeni znacky Skoda na
¢insky trh

Rijen

- Odstartovani projektu Zdrava firma

- Zahajeni sériové vyroby vozu Skoda
Roomster Scout v zavodé Kvasiny

Listopad

- Prekroceni hranice 500 000 vyrobenych
vozl znacky Skoda za rok

- Polozeni zakladniho kamene nového
Technologického centra Skoda Auto
v Mladé Boleslavi

- Prvni prezentace znacky Skoda na
mezinarodnim autosalonu v Pekingu

Prosinec

- Zahajeni sériové vyroby naslednika
vozu Skoda Fabia Hatchback v zavodé
Mlada Boleslav

- Dosazeni nejlepsiho prodejniho
a hospodariského vysledku v historii

Prehled ocenéni vozl znacky
Skoda ziskanych v roce 2006

- 1. misto ,Auto roku” pro v(iz Skoda
Roomster v Estonsku, Finsku
a Bulharsku

- 1. misto ,Auto Trophy” v kategorii
Minivan pro vaz Skoda Roomster

- 1. misto ,Rodinny v(iz roku” pro model
Skoda Roomster ve Svédsku a v Belgii

- Cena za design ,Red Dot” pro model
Skoda Octavia Combi




PROFIL SKUPINY SKODA AUTO

Kdo jsme

Skupina Skoda Auto (dale skupina) patfi
mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka
uskupeni v Ceské republice. Skupinu tvofi
matefska spole¢nost SKODA AUTO a.s., jeji
plné konsolidované dcefiné spole¢nosti
SkodaAuto Deutschland GmbH,

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,

Skoda Auto Polska S.A. a Skoda Auto

India Private Ltd. a pfidruzeny podnik
000 VOLKSWAGEN RUS.

Schéma skupiny Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.
sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav,
Ceska republika

SKODA AUTO a.s.

Matefska spole¢nost SKODA AUTO a.s. je
spolec¢nost ¢eského plivodu s vice nez
stoletou tradici vyroby automobild. Patfi
k nejstarsim automobilovym znackam na
svété. Je stoprocentné vlastnéna
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
Predmétem podnikatelské ¢innosti
spolec¢nosti je zejména vyvoj, vyroba,
vyvoz a prodej automobil(i, komponentd,
origindlnich dilt a pfislusenstvi znacky
Skoda a poskytovani servisnich sluzeb.

SkodaAuto Deutschland GmbH
Spole¢nost SkodaAuto Deutschland
GmbH vznikla v roce 1991. Od roku 1995
je dcefinou spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
Predmétem podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti je ndkup, dovoz a prodej
vozd, origindlnich dili a pfisluSenstvi.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
Spole¢nost SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.,
vznikla v roce 1993 jako dcefina
spole¢nost SKODA AUTO a.s. Pfredmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je
nékup, dovoz a prodej vozu, originalnich
dila a prislusenstvi.

SkodaAuto Deutschland GmbH
sidlo spole¢nosti: Weiterstadt, Némecko
podil Skoda Auto: 100 %

Skoda Auto India Private Ltd.
sidlo spole¢nosti: Aurangabad, Indie
podil Skoda Auto: 100 %

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
sidlo spolecnosti: Bratislava, Slovensko
podil Skoda Auto: 100 %

000 VOLKSWAGEN RUS
sidlo spole¢nosti: Kaluga, Rusko
podil Skoda Auto: 37,5 %

Skoda Auto Polska S.A.
sidlo spole¢nosti: Poznan, Polsko
podil Skoda Auto: 51 %

Skoda Auto Polska S.A.

Spole¢nost Skoda Auto Polska S.A. vznikla
v roce 1994. Od stejného roku je dcefinou
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Piedmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je
nékup, dovoz a prodej voz(, origindlnich
dila a prislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.
Spole¢nost Skoda Auto India Private Ltd.
vznikla v roce 1999 jako dcefina
spole¢nost SKODA AUTO a.s., s montazi
vozU se zacalo od roku 2001. Predmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je
nakup vcetné dovozu, vyroba, montaz,
prodej a vyvoz vozu, komponent,
origindlnich dild, prislusenstvi

a ostatniho zbo7i.

000 VOLKSWAGEN RUS

Spole¢nost OO0 VOLKSWAGEN RUS
vznikla v kvétnu 2006 jako 100% dcefina
spole¢nost VOLKSWAGEN AG za ucelem
montaze a vyroby vozu znacky VW

a Skoda. V Fijnu byl spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. odkoupen 37,5% podil.

Na konci roku 2006 byla zahdjena
vystavba montazniho zavodu. Zahajeni
montaze voz( je planovano na druhou
polovinu roku 2007.




Z teho vychazime

Jen to nejlepsi, co mizeme udélat,
jest pro nase zakazniky dosti dobré.”

Laurin a Klement, 1914

Pouze velmi mélo vyrobcti automobilti se
v celosvétovém meéritku mtze pochlubit
nepferusenou vyrobou automobil(i po
dobu vice ne7 sta let. Cesta k soucasné
prosperité zacala v roce 1895, kdy Vaclav
Laurin a Vaclav Klement zahdjili vyrobu
kol znacky Slavia. O ctyfi roky pozdéji
byla firmou Laurin & Klement zahdjena
vyroba motocykld.

1905

Tovarnu opustily prvni automobily
nazvané ,Voiturette A" a brzy si ziskaly
diky své kvalité a atraktivnimu vzhledu
stabilni pozici na rozvijejicich se
mezinarodnich automobilovych trzich.

1907

Byla zalozena akciova spole¢nost

Laurin & Klement. Jeji vozy byly
exportovany na trhy témér celého svéta.

1925

Probéhla fuze automobilového
zavodu Laurin & Klement s plzefiskou
strojirnou Skoda.

1930

ZalozZena spole¢nost ASAP (akciova
spole¢nost pro automobilovy pramysl),
ve které byla zahdjena na tehdejsi dobu
revolu¢ni pasova vyroba.

1939-1945

Béhem vale¢nych let se tovarna
orientovala na vyrobu vojenského
materialu. Nékolik dnti pred koncem
valky byla bombardovana a zna¢né
poskozena. Na podzim roku 1945
probéhlo zestatnéni podniku.

1946

Rekonstrukce podniku probihala jiz pod
znackou AZNP (Automobilové zavody,
narodni podnik).

1964

Podnik s vyrobni plochou 800 000 m?,
zaméstnavajici pres 13 000 osob, zahajuje
vyrobu popularniho vozu S 1000 MB.

1991

16. dubna zacala nova kapitola déjin
firmy, kdy do spole¢nosti vstoupil
strategicky partner, spole¢nost
Volkswagen. Znac¢ka Skoda se tak stala
¢tvrtou znackou tohoto koncernu.



Kde jsme

Od vstupu koncernu Volkswagen
ztrojnasobila spole¢nost Skoda Auto
produkci, rozsitila vyrobkové portfolio
a posilila image znacky Skoda. Déle
vybudovala rozsahlou obchodni sit

a uspésné se etablovala na vyspélych
mezinarodnich trzich.

Skupina Skoda Auto

- pusobi na vice nez 90 trzich v rdmci
celého svéta, na které v roce 2006
dodala zékazniklim 549 667 vozd,

77,9 % odbytist tvofi trhy Evropské unie,

- svym obratem patfi k nejvétsim
ekonomickym uskupenim v ramci nové
zaclenénych stati Evropské unie,

v roce 2006 dosahla celkovych trzeb
203,66 mld. K¢,

- je vyznamnym zaméstnavatelem, v roce
2006 zaméstnavala celkem 23 976 lidi,
z toho 942 bylo zaméstnano
v zahranic¢nich spole¢nostech,

- v ramci Ceské republiky zaujima
v poslednich letech celné pozice
v Zebficku ankety CZECH TOP 100
v kategoriich ,Nejvyznamnéjsi firma”“,

a ,Zaméstnavatel roku”,

- vytvari vysokou pfidanou hodnotu pro
akcionare (na zakladé hodnoty ukazatele
Economic Value Added - EVA - za rok
2005 ve vysi 4,49 mld. K¢* se umistila
spole¢nost Skoda Auto na 1. misté
zebficku ,The EVA® Ranking Czech
Republic”)

- je nejvyznamnéjsim exportérem
Ceské republiky s 7,7%** podilem
na jejim exportu,

- ma vyznamné kapitalové ucasti
ve spole¢nostech v Ceské republice
i v zahranici.

*

hodnota byla stanovena spole¢nosti Central
European Capital CZ, s.r.o., podle metodiky
vypoctu poradenské spole¢nosti Stern
Stewart & Co.

** odhad

Kam sméfujeme

Trhy

Prioritou pro nasledujici roky je dalsi
posileni pozice na trzich zapadni Evropy
pfi soucasném udrzeni dominantni pozice
ve stiedni Evropé. Zarover budou
posilovany pozice na trzich s vysokym
potencialem rdstu, zejména ve vychodni
Evropé. Kontinudlné budou probihat
aktivity k dalSimu osvojeni perspektivnich
asijskych a zamofskych trha.

Finance

Ve finan¢ni oblasti bude i nadéle
cilevédomé posilovana ekonomicka
stabilita a vykonnost firmy se zamérenim
na efektivitu vsech procest a kontinualni
snizovani materialovych naklada.
Prioritou pak bude nejenom vyse
ekonomického vysledku, ale predevsim
jeho kvalita s cilem zajisténi dlouhodobé
prosperity firmy.

Produkty

Vyvojové aktivity budou orientovany

na vozy jedine¢né svym designem,
mnozstvim technickych inovaci,
napaditym fesenim vsech detailtl dle
zasady ,Simply Clever”, a to vse pfi
zachovani vyborného poméru ceny

a uzitné hodnoty. Produkty budou

v maximalni mozné mife Setrné

k Zivotnimu prostredi, a to ve vsech fazich
svého zivotniho cyklu. Dale bude rozvijeno
produktové portfolio, jez bude vice
diferencované s ohledem na nové trhy.
Kontinualné s rozvojem bude posilovan
emocni naboj produktového portfolia.

Kvalita

Kvalita vSech produktt zlistava i nadale
hlavni prioritou. V nasledujicich letech
bude tézisté aktivit spocivat predevsim
v zaméfeni na stfedné- a dlouhodobou
spokojenost zékaznikd s kvalitou produktd
znacky Skoda. Nejen vozy znacky Skoda,
ale i veskeré poskytované sluzby budou
dosahovat spickové kvality, ktera
uspokoji stale naroc¢néjsi pozadavky

a potieby zdkaznika.

Lidské zdroje

Na useku lidskych zdroju je prioritou
komplexni péce o zaméstnance. Aktivity
budou zaméreny na profesni rtst
zaméstnancd, jejich dalsi rozvoj a na
vytvareni motivujiciho pracovniho
prostredi, které podpoti jejich kreativitu
a vykonnost.

Zivotni prostiedi

I v nasledujicich letech budou programové
minimalizovany dopady vyrobni ¢innosti
na Zzivotni prostredi. Viysoké naroky

v oblasti Zivotniho prostredi budou
kladeny také na dodavatele a odbératele

v ramci obchodni sité znacky Skoda.

Spole¢enska odpovédnost

Prioritou zGstava zachovani rovnovahy
mezi ekonomickou, ekologickou a socidlni
sférou, rovnovahy, kterd je zasadni
podminkou pro trvale udrzitelny rozvoj.
Firemni faktory a rozlicné skupinové
zajmy budou aktivné ovliviovany tak,
ze povedou k rovnovaznému stavu, aby
pristi generace mély zajistény stejné
dobré, pripadné lepsi predpoklady

k dalsimu rozvoji.




RIDICI A KONTROLNI ORGANY SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Spolecnost je fizena dle némeckého
modelu fizeni akciové spolec¢nosti

- ¢lenové predstavenstva jsou zaroven
¢leny vrcholového managementu.
Kontrolnim organem je dozor¢i rada.
V souladu se stanovami spolec¢nosti
valna hromada (jediny akcionar) voli
a odvolava cleny predstavenstva

a ¢leny dozor¢i rady (s vyjimkou cleni
dozor¢i rady volenych a odvolavanych
zaméstnanci spolecnosti) a rozhoduje
o jejich odménovani. Predstavenstvo
voli a odvolava svého predsedu.
Stejné tak dozorci rada voli a odvolava
svého predsedu.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem
spolecnosti, fidi jeji ¢innost a jedna jejim
jménem. Predstavenstvo ma podle stanov
spolec¢nosti Sest ¢lent s funk¢nim
obdobim tfi roky, pfitemz znovuzvoleni je
mozné. Kazdy z ¢lent predstavenstva fidi
jednu z Sesti oblasti ¢innosti spole¢nosti.
O zalezitostech fizeni spole¢nosti rozhoduji
¢lenové predstavenstva kolektivné.

Oblast predsedy predstavenstva
Dipl. Kfm. Detlef Wittig
predseda predstavenstva

Oblast ekonomie
Dipl. Ing. Holger Kintscher

Oblast vyroby a logistiky
Horst Miihl

Oblast prodeje a marketingu
Dipl.-Okonom Fred Kappler

Oblast personalistiky
Ing. Martin Jahn

Oblast technického vyvoje
Dr.-Ing. Harald Ludanek




zleva: Martin Jahn, Harald Ludanek, Horst Miihl, Fred Kappler, Detlef Wittig, Holger Kintscher

Oblast predsedy predstavenstva odpovida
za zajisténi pozadovanych kvalitativnich
pozadavk zakaznik(i na vyrobky. DalSimi
Ukoly této oblasti je planovat vyrobky,
aktivné komunikovat s médii a odbornou
vefejnosti a organiza¢né zajistovat
zasedani vrcholnych grémii.

,Ekonomie” odpovida za planovani, fizeni
a hospodarné vyuzivani financ¢nich zdroju.
Jejim ukolem je také zajistit informace pro
potieby fizeni spolecnosti a v¢asné

a ekonomicky vyhodné dodavky.

,Vyroba a logistika" je zodpovédna

za vyrobu voz(, origindlnich dila

a prisluSenstvi, agregatu a jejich
komponentd, jakoZ i za logistické ¢innosti
a pfipravu vyroby.

,Prodej a marketing” odpovida za trzni
zhodnoceni vyrobenych voz(, origindlnich
dila a prislusenstvi.

JPersonalistika” je zodpovédna za
poskytovani sluzeb v oblasti lidskych
zdroja, zajistuje optimalni kvalifikaci,
spokojenost a motivovanost vsech
zaméstnancl spolec¢nosti.

LTechnicky vyvoj” je odpovédny za vyvoj
novych produktd, za design, konstrukci,
zkousky, péci o vyrabéné vozy a stalé
zlepSovani celé palety produktti znacky
Skoda. Stejnou odpovédnost ma také ve
vztahu k agregatiim vyrabénym pro dal3i
znacky koncernu Volkswagen.
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Clenové predstavenstva

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)
predseda predstavenstva od 1. 10. 2004
Absolvent ekonomického studia Obchodni
sprava na Univerzité Gottingen. Od roku
1968 pracoval ve spole¢nosti Volkswagen
v oblasti marketingu a planovani odbytu,
kde byl v obdobi 1973-1974 vedoucim
odpovédnym za trh Francie. Od roku
1975-1977 byl ¢inny v Tokiu jako ,Resident
Representative of Volkswagen”. V roce
1977 se stal vedoucim oblasti planovani
odbytu exportu a tfi roky nato prevzal
vedeni odbytu se zodpovédnosti za celou
Evropu. V letech 1983-1987 ved| oblast
produktového marketingu u spole¢nosti
Audi. Na zacatku roku 1987 piesel do
spole¢nosti Volkswagen Canada, kde
pusobil nejdrive jako viceprezident pro
oblast prodeje a marketingu, v roce 1988
byl jmenovan predsedou predstavenstva.
V letech 1989-1995 plisobil opét ve vedeni
spole¢nosti Volkswagen jako odbytovy
vedouci znacky Volkswagen. V roce 1995
pfichazi poprvé do spole¢nosti Skoda Auto
jako ¢len predstavenstva odpovédny za
odbyt a marketing a nésledné se stava
mistopredsedou predstavenstva, pficemz
prebird zodpovédnost také za oblast
financi a controllingu. V roce 2000 byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva znacky
Volkswagen pro odbyt a marketing

a zaroven predsedou dozor¢i rady Skoda
Auto. Od 1. fijna 2004 plsobi ve
spole¢nosti Skoda Auto jako predseda
predstavenstva.
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Dipl. Ing. Holger Kintscher (*1960)
¢len predstavenstva od 1. 9. 2005
Absolvent Vysoké odborné skoly v Lippe,
oboru vyrobni technika. Od roku 1987
pracoval ve spole¢nosti Volkswagen

v oblasti vzdélavani. Od roku 1989 pusobil
v controllingu zavodu v Hannoveru.

V letech 1991-1994 zastaval pozici
controllera vyroby ve Wolfsburgu.

V letech 1994-1995 pusobil jako zastupce
vedouciho oblasti ekonomie ve
Volkswagen Poznari a roku 1995 byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva pro
oblast ekonomie. Tuto funkci zastéval az
do roku 1997. V obdobi let 1997-2000
plsobil ve spole¢nosti Volkswagen jako
vedouci controllingu vyvoje a vyrobku ve
znacce Volkswagen uzitkové vozy
(Volkswagen Nutzfahrzeuge - VWN).

V letech 2000-2005 ved| controlling

a ucetnictvi VWN. Od roku 2005 putsobi
ve spole¢nosti Skoda Auto jako ¢len
predstavenstva pro oblast ekonomie.

Horst Miihl (*1947)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2005

Do spole¢nosti Volkswagen do oblasti
planovani nastoupil v roce 1971. V letech
1979-1982 pusobil ve spole¢nosti TAS
Sarajevo. Poté byl od roku 1983 ¢inny

v oblasti vyroby a logistiky zavodu
Wolfsburg. V letech 1992-1994 zastaval
pozici vedouciho logistiky znacky Skoda
Auto a nasledné od roku 1995 pozici
vedouciho vyroby a logistiky této znacky.
V obdobi 1996-2000 pusobil jako feditel
zdvodu Salzgitter. Od roku 2001 do roku
2004 zastéval funkci Technical Vice
President FAW/VW v ¢inském
Changchunu. Od ledna 2005 je ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto
odpovédnym za oblast vyroby a logistiky.




Dipl.-Okonom Fred Kappler (*1958)
¢len predstavenstva od 1. 1. 2004
Absolvent studia hospodarskych véd na
Technické univerzité v Braunschweigu

a univerzité v Hannoveru. Do spole¢nosti
Volkswagen nastoupil v roce 1982.

V letech 1993-1994 vykonaval funkci
regionalniho vedouciho pro zemé
Beneluxu, Velkou Briténii a Irsko. V letech
1995-1997 pusobil jako vedouci odbytu
pro severozapadni Evropu. V roce 1997 se
stal prvnim viceprezidentem firmy
FAW/VW v Ciné. Od ¢ervna 2000
vykonaval funkci vedouciho odbytu pro
Spolkovou republiku Némecko. Od ledna
2004 je ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti Skoda Auto se zodpovédnosti
za oblast prodeje a marketingu.

Ing. Martin Jahn (*1970)

¢len predstavenstva od 23. 2. 2006
Absolvent Vysoké skoly ekonomické

v Praze, oboru zahrani¢ni obchod,

a DePaul University v Chicagu, oboru
marketing a komunikace. V letech
1994-2004 pulisobil v agenture ceské vlady
Czechlnvest - od roku 1996 jako feditel
jejiho zahrani¢niho zastoupeni v USA a od
roku 1999 jako generalni feditel vladni
agentury. V srpnu 2004 byl jmenovan
mistopredsedou vlady CR pro ekonomiku.
Plsobi jako ¢len Spravni rady Vysoké Skoly
ekonomické v Praze a je také ¢lenem Rady
pro vyzkum a vyvoj, ktera je odbornym

a poradnim organem vlady Ceské
republiky. Prezidentem Francouzské
republiky mu byl udélen rytitsky Rad za
zasluhy. Od Ginora 2006 pusobi ve
spole¢nosti Skoda Auto jako ¢len
predstavenstva pro oblast personalistiky.

Dr.-Ing. Harald Ludanek (*1958)

¢len predstavenstva od 1. 4. 2005
Absolvent Odborné vysoké skoly pro
spravu a finance v Sigmaringenu,

celniho oboru (1979-1980), a Technické
univerzity v Clausthalu, oboru vseobecné
strojirenstvi (1986). Po ukonceni studia
pracoval jako védecky pracovnik

v Institutu technické mechaniky, oddéleni
Aplikované mechaniky a kmitani na
Technické univerzité Clausthal

u prof. Dr. D. Behra, kde v roce 1990 ziskal
doktorat v oblasti mechaniky kmitani.

V letech 1989 a7 1991 byl ¢lenem
Akademické rady Institutu technické
mechaniky TU Clausthal. V roce 1992
nastoupil do koncernového vyzkumu
spole¢nosti Volkswagen, kde pracoval

v oddélenich pro vyzkum zvlastnich
pohon a prevodovych systém. Od roku
1996 piesel do Technického vyvoje
spole¢nosti Volkswagen, do oblasti Vyvoje
celého vozu, kde ptisobil do roku 1997.
V obdobi let 1997 az 2000 pusobil jako
asistent v oblasti predstavenstva
technického vyvoje a od roku 2000
pievzal vedeni oblasti Rizeni
koncernového vyvoje Volkswagen, kde
tuto funkci vykonaval do roku 2002.

Do Technického vyvoje spole¢nosti
Skoda Auto nastoupil v roce 2002 do
funkce vedouciho vyvoje a v roce 2005 byl
jmenovan ¢lenem predstavenstva
odpovédnym za oblast Technicky vyvoj.
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Dozor¢i rada

Dozor¢i rada kontroluje ¢innost
spole¢nosti a ¢innost predstavenstva.
Podle stanov spole¢nosti se sklada

z deviti ¢lend. Sest ¢lent je voleno valnou
hromadou (jedinym akcionarem)

a zbyvajici tfi ¢leny voli zaméstnanci
spole¢nosti v souladu s ustanovenim

§ 200 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho
zakoniku, v platném znéni. Funk¢ni obdobi
¢lent dozor¢i rady je ctyfi roky, pricemz
opétovna volba je mozna.
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Clenové dozor¢i rady

Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek (*1943)
predseda, 1. 10. 2004*

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn (*1926)
Cestny predseda, byvaly predseda
predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg, 16. 4. 1991*

Dr. rer. pol. Wolfgang Bernhard (*1960)
mistopfedseda, 10. 2. 2005*

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Pétsch
(*1951)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg, 1. 1. 2004*

Reinhard Jung (*1951)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg, 1. 7. 2005*

doc. Ing. Vaclav Petticek (*1944)
naméstek ministra priimyslu a obchodu
Ceskeé republiky, Praha, 1. 2. 1996*

Ing. Jan Miller (*1948)

tajemnik zakladni organizace

0S KOVO SKODA pfi SKODA AUTO a.s.,
Mlada Boleslav, 16. 4. 1993*

Jaroslav Povsik (*1955)

predseda zakladni organizace

0S KOVO SKODA pfi SKODA AUTO a.s.,
Mlada Boleslav, 16. 4. 1993*

Ing. Jan Uhlif (*1944)
¢len dozor¢i rady SKODA AUTO a.s.
11.7.1994*

* Uvedené datum se vztahuje k pocatku ¢lenstvi
v pfislusném organu.

Zmény ve statutarnich
organech

Predstavenstvo

Ing. Martin Jahn byl od 23. 2. 2006
jmenovan do vedeni spole¢nosti

SKODA AUTO a.s. jako ¢len predstavenstva
pro oblast personalistika.

Dozor¢i rada

doc. Ing. Vaclav Petricek, CSc., byl

s Gc¢innosti od 8. 3. 2006 jmenovan na
dalsi ¢tyfi roky ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti SKODA AUTO a.s.




ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozor¢i rada byla v uplynulém
hospodaiském roce pravidelné a obsahle
informovana predstavenstvem o situaci
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a dcefinych
spolec¢nosti z konsolida¢niho celku,

o jejich hospodareni, jakoz

i o podnikatelské politice.

Hospodaiské procesy, které z dlivodu
zakonnych predpisti nebo stanov
vyzadovaly souhlas dozor¢i rady nebo
které byly mimoradné zavazné, dozor¢i
rada na svych zasedanich podrobné
prodiskutovala. Na zakladé pisemnych

a ustnich zprav predstavenstva mohla
dozor¢i rada pribézné dohlizet na ¢innost
vedeni spolec¢nosti i celé skupiny, a plnit
tak radné svou funkci, kterou byla ze
zakona povérena.

VOLKSWAGEN AG jako jediny akcionar
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. svym
usnesenim ze dne 10. Unora 2006
schvalil navrh povérit spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
Praha provedenim auditu fadné ucetni
zaveérky pro kalendarni rok 2006.

Radna ucetni zavérka spole¢nosti dle
IFRS a konsolidovand tcetni zavérka
skupiny dle IFRS k 31. prosinci 2006 byly
auditory ovéreny bez vyhrad. Dozor¢i rada
na svém zasedani dne 16. tinora 2007
prodiskutovala vysledky hospodareni

a schvdlila navrh predstavenstva na
rozdéleni dosazeného zisku radné ucetni
zavérky spolec¢nosti dle IFRS. Dozor¢i
rada povéfila predstavenstvo predlozit
fadnou ucetni zavérku roku 2006
jedinému akcionari VOLKSWAGEN AG

ke schvaleni.

Dr. h. c. Ing. Vratislav Kulhanek
predseda dozor¢i rady




VICE PROSTORU




Nase cesta vede doslova do vSech kout svéta a je plna stoupani,
zatacek i usekd, které si zadaji zvySenou opatrnost. Automobilovy trh
totiz ovliviiuje mnoho vnéjsich faktort a konkuren¢ni prostredi

se neustale zostfuje. O to vic si cenime, Ze se nam podafilo upevnit
pozice v evropském méritku, stejné jako vstoupit na nové trhy.




ZPRAVA O CINNOSTI SKUPINY A SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Rok 2006 se nesl ve znameni
uspésného vstupu ctvrté modelové
fady Skoda Roomster na mezinarodni
trhy. I diky ,,Roomsteru” se poprvé

v historii podafilo prekonat hranici pul

milionu vyrobenych a prodanych vozi.

Skupina Skoda Auto tak upevnila
dominantni pozici na trzich stiedni

a vychodni Evropy a posilila své pozice
na trzich zapadni Evropy. Rekordni
vysledek vyroby a prodeje se odrazil

i ve finan¢nich vysledcich. Skupina
dosahla rekordni urovné trieb a zisku.
V ramci pokracujici expanze znacky
Skoda byly u¢inény vyznamné kroky
pro vstup na nové trhy. Podafilo se
zavrsit pfipravy pro vstup na
dynamicky se rozvijejici ¢insky trh

a byly podniknuty prvni kroky pro
expanzi znacky na rusky trh.

Aktivity, na kterych se spole¢né

s matefskou spole¢nosti Skoda Auto
podileji i jeji dcefiné spole¢nosti, jsou
vykazovany za ekonomické uskupeni
(napf. vyroba a odbyt produkti).
Ostatni aktivity (napf. vyvoj, nakup,
sponzoring atd.) jsou komentovany
pouze z pohledu mateiské spole¢nosti.

N
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Viyvoj hospodafstvi
Ceské republiky

Ceska ekonomika v roce 2006 udrzela
svoji dynamiku. Vyrazny ekonomicky rtst
byl zaznamenan v prvnim c¢tvrtleti, a to
meziro¢né o 6,4 %. Akcelerace rtistového
trendu je vysledkem volného pohybu
zbozi a kapitalu po vstupu do EU, ndbéhu
novych, vysoce produktivnich vyrobnich
kapacit, stability finan¢niho systému

a snizovani sazeb dané z prijmu
pravnickych osob.

Rust ekonomiky stimulovaly na strané
poptavky nejvice vydaje na investice

a vydaje na konec¢nou spotrebu
domacnosti. Z jednotlivych odvétvi vzrostla
hrubd pfidana hodnota nejvice ve
zpracovatelském a energetickém pramyslu.
Hruby domaci produkt se za rok 2006
meziro¢né zvysil 0 6,0 %*.

Vyvoj hospodarstvi

Pramyslova vyroba v roce 2006 zrychlila
tempo rustu meziro¢né o 10,0 %*. Jeji
rtist nejvice ovlivnil zpracovatelsky
pramysl, dafilo se zejména podnikiim

v oblasti vyroby dopravnich prostredki

a zafizeni a vyroby elektrickych

a optickych pfistrojt. V podnicich se
zahranic¢ni casti rostl pocet zaméstnancu
i produktivita prace.

Spotrebitelské ceny se v roce 2006 oproti
predchozimu roku zvysily o 1,7 %.

Rust cen ovlivnilo predevsim lednové
zvyseni cen regulovanych energii, riist cen
pohonnych hmot, zména tarift u pevnych
telefonnich linek a rast cen potravin.

Mira inflace dosahla v prosinci 2006
urovné 2,5 %.




V priibéhu roku zvysila Ceska narodni
banka dvoutydenni diskontni sazbu
celkem dvakrat, naposledy v zafi 2006

na 1,5 %. Reagovala tak na zrychleni HDP
a zvysujici se inflacni tlaky.

Vlysoké tempo hospodaiského ristu se
priznivé odrazilo na trhu prace.

Pocet zaméstnanych osob se zvySoval
a mirné ubylo osob bez prace. Miru
nezaméstnanosti vdak dlouhodobé
ovliviuji strukturalni problémy.

V prosinci 2006 dosahla mira
nezameéstnanosti vyse 7,7 %.

* odhad za cely rok

Vyvoj riistu HDP Ceské republiky v letech 2004-2006 (%)

V roce 2006 se pfiznivé vyvijela obchodni
bilance. Zahrani¢ni obchod skoncil za cely
rok prebytkem ve vy3i 47,3 mld. K¢*.
Prebytek dosahl nejvyssi hodnoty v historii
samostatné Ceské republiky. PFiznivé se
projevil nabéh novych exportnich kapacit
zpracovatelského odvétvi, zejména
automobilového primysluy, a zlepseni
ekonomické situace zemi eurozény,

coz vedlo k zrychleni riistu exportu.

Ceska koruna se poc¢atkem roku 2006
pohybovala na urovni 29 CZK/EUR.

V té dobé se jednalo o Uroveri blizkou
historickému maximu, které koruna
zaznamenala v ¢ervnu 2002.

Pro celé obdobi roku 2006 pak bylo
charakteristické, ze se kurz mény
pohyboval uvniti tzkého pasma mezi
29 - 28 CZK/EUR. Na postupném
zpevhovani kurzu se podilela predevsim
velice dobra vykonnost ekonomiky.

Vyvoj exportu Ceskeé republiky (mld. K¢)
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Vyvoj svétového hospodafstvi

Svétova ekonomika v roce 2006
dynamicky rostla. Viyrazné ji podporily
asijské ekonomiky, zejména Cina a Indie.

Ekonomicky rtist eurozony byl nejsilnéjsi
od roku 2000. HDP EU-12 vzrostl v roce
2006 0 2,5 %* (oproti 1,4 % v roce 2005).
Rostly zejména vydaje na investice

a export. Spotfeba domacnosti vzrostla

v zavéru roku predevsim v Némecku, kde
je od ledna 2007 ocekavano zvyseni DPH
0 3 % na 19 %. Rizikem oZiveni byly
vysoké ceny surovin a vyssi inflacni
ocekavani, na néz Evropska centralni
banka reagovala po dlouhém obdobi
stability postupnym zvysovanim
urokovych sazeb az na 3,5 %.

Stredoevropské ekonomiky rostly rychleji
nez zapadoevropské. Nejvyssiho rtstu
v regionu doséhla vedle ¢eské zejména
slovenskd ekonomika. Rust slovenské
ekonomiky o 7,8 %* byl tazen zejména
spotiebou domécnosti. Rlst cen energii
podnitil rast inflace, coz vedlo ke
zvysovani Urokovych sazeb. Narodni
banka Slovenska je v roce 2006 zvysila
nékolikrat, aZ na 4,75 %. Mira
nezaméstnanosti byla i pres silny rlist
ekonomiky nadale vysoka, 12,8 %*.

Rast HDP v Polsku o 5,5 %* (proti 4,4 %
v roce 2005) byl zptsoben zejména vydaji
na investice. Inflace ztistala nizka (1,4 %)
a uroky na historickém minimu.

*za prvni tii Ctvrtleti

Viyvoj automobilového trhu

Ceska republika

Na domacim trhu (po Némecku druhém
nejvétsim trhu v prodeji vozil Skoda)

¢inil objem nové registrovanych osobnich
automobilt celkem 125 000 vozd,

coz predstavuje meziro¢ni pokles

0 2 400 voz(, tj. 0 2,0 %. Naopak
poptavka po lehkych uzitkovych vozidlech
dynamicky rostla, a to 0 28,0 % na
celkovych 50 000 vozu.

Stiedni Evropa

Nejvétsi stiedoevropsky trh, Polsko, setrval
s poc¢tem 235 000 prodanych novych
osobnich voz{ na trovni predchoziho
roku, tedy vyrazné pod svym potencidlem.
Viyrazné poklesla poptavka po novych
osobnich vozech v Madarsku, a to 0 6,0 %
na celkovych 187 000 vozl. Vyznamny
nardst naopak zaznamenaly chorvatsky
(+10,0 %) a slovensky trh (+3,5 %).

Vychodni Evropa

Trhy novych osobnich vozt ve vychodni
Evropé v roce 2006 nadale dynamicky
rostly. Nejvyraznéjsi meziro¢ni zvyseni
vykazaly trhy v Rusku (celkem 1,63 milionu
vozU, narlst 0 22,0 %), v Rumunsku

(250 000, +17,0 %), na Ukrajiné (370 000,
+39,0 %). Velmi vyrazné meziro¢ni
prirastky zaznamenaly i trhy v Litvé,
Lotyssku, Estonsku a Bulharsku.

Zapadni Evropa

Celkovy trh novych osobnich automobilt
v zapadni Evropé s celkem 14,6 milionu
registrovanych vozd mirné prevysil
Groven roku 2005. Na nejvétsim
zapadoevropském trhu, v Némecku, se
poptavka po osobnich automobilech
meziro¢né zvysila o 100 000 vozu. Velky
pocet nové zavedenych modelti a ndkup
vozU na konci roku s ohledem na zvyseni
sazby DPH od 1. 1. 2007 vyznamné
prispély k celkovému poctu 3,4 milionu
nové registrovanych osobnich voz(.

Pozitivné se meziroc¢né vyvijely také trhy
v Italii, Belgii, Nizozemsku, Svédsku,
Dénsku a Irsku. Pocet nové registrovanych
osobnich automobilti se naopak snizil
zejména na trzich Velké Britanie, Francie,
Spanélska a Recka.

Asie

V roce 2006 pokracoval dynamicky
narlst poptavky po osobnich vozech

v Ciné a Indii. S celkovym poctem

4,1 milionu prodanych voz(i (+25,0 %
v(¢i 2005) se tak Cina stala celosvétové
tretim nejvétsim trhem osobnich vozti na
svété (po USA a Japonsku). Indicky trh
dosahl diky 20,0% meziro¢nimu
nardstu objemu 1,1 milionu novych
osobnich automobild.




Systém fizeni rizik

S obchodni ¢innosti skupiny Skoda Auto je
spojena siroka skala rizik, kterda mohou mit

podstatny vliv na jeji hospodarskou situaci.

V rdmci strategie fizeni rizik jsou tato rizika
identifikovana, vycislena a eliminovana,
popf. minimalizovana. Predmeét fizeni rizik

se odrazi ve vsech podnikovych procesech.

Utvaraim v ramci skupiny jsou vymezeny
predmétné oblasti spolu s oznamovaci
a zaznamni povinnosti. Rizika jsou
zohlednovéna pouze v pfipadé, pokud
jsou primo vycislitelna, pficemz jsou
nadale méfena a vyhodnocovana

v kontextu predem stanovenych oblasti
odpovédnosti v systému fizeni rizik.
Dale je stanovena pravdépodobnost
uskutecnéni jednotlivych rizik

a kvantifikovan pripadny dopad na
majetkové poméry a obrat skupiny.
Nasledné zpravy o klicovych rizicich

a opatrenich vedoucich k eliminaci,
popf. minimalizaci rizik jsou pravidelné
predkladany ridicim organtim.

Skupina se zaméfuje na tyto klicové
rizikové oblasti:

Rizika vyplyvajici z ekonomickych vlivi
v automobilovém primyslu

Z pohledu svych obchodnich aktivit je
skupina zavisla na celkovém stavu
ekonomického prostredi. Hospodaiska
stagnace nebo recese, zejména v regionu
zapadni a stfedni Evropy, ma pfimy dopad
na chovani spotiebitelti v automobilovém
sektoru. Skupina je vystavena negativnim
vliviim cyklickych vykyvt, a nelze tak
vyloucit obratova rizika vyplyvajici

z upadku celkového hospodaistvi

a nasledného poklesu trhu. Projevem
rostouci a zostfujici se konkurence

v automobilovém sektoru je stale se
zvysujici podpora prodeje. Tato situace
dale prohlubuje trzni rizika.

Matefska spole¢nost Skoda Auto jako
vyznamny exportér a soucasné jako
spole¢nost s majetkovou ucasti ve
spole¢nostech mimo Gzemi Ceské
republiky generuje podstatnou ¢ast svych
penéznich tokt v cizich ménach. Pohyby
ménovych kurztl proto predstavuji zna¢né
riziko. Rozsifovani mezinarodnich aktivit
vyzaduje, aby se stale vyraznéjsi
pozornost vénovala fizeni téchto rizik.
Proti pohybu urokovych mér, likvidity,
teritorialnim a politickym rizikim jsou
vyuzivany standardni finan¢ni zajistovaci
nastroje. Detailni informace o politice
fizeni rizik ve finan¢ni oblasti, zejména ve
vztahu k uziti finan¢nich derivatu, jsou
obsahem prilohy ke konsolidované ucetni
zéavérce skupiny v kapitole ,Rizeni
finan¢nich rizik".

Dalsi rizika ohrozujici vynosy skupiny
vyplyvaji z pokracujiciho rdstu cen na
mezinarodnich trzich surovin. Negativni
vliv na hospodareni skupiny mohou mit
rovnéz dodate¢né ndklady na technicky
vyvoj zplisobené zménami v pravnich
predpisech, napf. pfisnéjsimi
legislativnimi poZadavky na bezpe¢nost
vozl, spotiebu pohonnych hmot ¢i emise
skodlivych latek a tpravy ve standardnich
specifikacich voz(.

Rizika vyplyvajici z béziné ¢innosti

V prostiedi bézné provozni ¢innosti existuji
rozli¢na rizika, ktera mohou potencialné
oslabit financ¢ni pozici a vykon skupiny. Je
vytvareno odpovidajici pojistné kryti proti
pripadnym ztratam, zptisobenym vypadky
energii, technickymi zévadami, pozary,
povodnémi apod. Velmi tzka

a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi
vyrobci automobilt a jejich dodavateli

s sebou pfinasi i urcita rizika, ktera mohou
narusit plynulost vyroby. Takovymi riziky
jsou napf. zpozdéni dodavek, nedodani ¢i
kvalitativni vady. Pfestoze existuje ucinny
a systematicky pristup v fizeni jakosti,
nemohou byt vyloucena rizika plynouci

z odpovédnosti za vyrobky. Tato rizika
mohou vyustit ve finan¢ni ztraty a zaroven
poskodit image znacky.

Celkové zhodnoceni stavu rizik

V porovnani s predchozim rokem nedoslo
k zadnym zasadnim zménam v rizikové
situaci skupiny. Vyse popsana rizika

v sobé mohou skryvat nebezpeci
ohrozeni finan¢ni pozice a vykonnosti.
Aktivni ¢innosti v rémci strategie fizeni
rizik jsou ale tato nebezpedi vcas
identifikovana a eliminovana, popf.
minimalizovéna, tzn., Ze na zakladé viech
znamych podrobnosti a okolnosti nejsou
znama rizika, ktera by mohla v dohledné
dobé ovlivnit dalsi Zivot skupiny.
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Vyrobni zavod v Indii

Finan¢ni situace
skupiny Skoda Auto

Konsolidované finan¢ni vysledky skupiny
Skoda Auto jsou vykazovany podle
metodiky Mezinarodnich standard(
Ucetniho vykaznictvi. Do konsolidovanych
finan¢nich vysledkd jsou zahrnuty vysledky
mateiské spole¢nosti Skoda Auto, vysledky
dcefinych spole¢nosti Skoda Auto
Deutschland (SAD), Skoda Auto Slovensko
(SAS), Skoda Auto Polska (SAP), Skoda Auto
India (SAIPL) a podil na vysledku
hospodafreni pridruzeného podniku
Volkswagen Rus. Dcefiné spolecnosti se
podileji na celkovych finan¢nich vysledcich
skupiny necelymi 10 %.

Uspésna expanzivni politika skupiny se
odrazila v nartistu vsech vyznamnych
finan¢nich veli¢in. Trzby se zvysily
meziro¢né o 8,7 % na 203,7 mld. K¢,

a prekonaly tak poprvé hranici 200 mld. K¢.

Provozni vysledek skupiny vzrostl

0 34,5 % na hodnotu 14,6 mld. K¢ a zisk
pred zdanénim dosahl rekordni urovné
14,2 mld. K¢ (meziro¢né +41,0 %).
Zvyseni zisku pred zdanénim se promitlo
i do nardstu obratové rendity, ktera se
meziro¢né zvysila z hodnoty 5,4 % na
hodnotu 7,0 %.
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Majetkova struktura skupiny vyjadrena
pomérnym zastoupenim dlouhodobych

a kratkodobych aktiv se meziro¢né
vyznamné nezménila. V porovnani

s rokem 2005 nedoslo ani k vyznamné
zméné kapitalové struktury. Skupina neni
vystavena uvérovému zatizeni, které by
mobhlo ovlivnit jeji finan¢ni stabilitu

v blizké budoucnosti. Penézni tok

z provozni ¢innosti se meziro¢né zvysil

0 16,4 % na hodnotu 27,4 mld. K¢.
Ukazatel ¢isté likvidity zaznamenal nartst
oproti srovnatelnému obdobi o 16,3 mld. K¢.
Ptiznivy vyvoj penézniho toku a cisté
likvidity podava dtikaz o soucasné
solventnosti skupiny vsem stavajicim

a potencionalnim obchodnim partnertim.

Rozvaha a financovani

Hodnota bilan¢ni sumy se oproti stavu
k 31.12.2005 (89,8 mld. K¢) navysila
0 15,5 mld. K¢ predevsim v dusledku
narastu kratkodobych ptjcek
spole¢nostem koncernu Volkswagen.

V porovnani se srovnatelnym obdobim
doslo k mirnému poklesu dlouhodobych
aktiv (-2,4 9%). Pricinou uvedeného stavu
je Casovy posun mezi zafazenim majetku
do uzivani a jeho odpisovanim. V ramci
pfipravy sériové vyroby nového modelu

Financni situace

Skoda Roomster byl v zavéru roku 2005
pofizen matefskou spole¢nosti vyznamny
objem dlouhodobého majetku, ktery

se zacal odpisovat az v nasledujicim

roce (2006).

Kratkodoba aktiva se meziro¢né zvysila

049 % v dlsledku nartistu penéznich
prostiedk a jejich ekvivalent(i vykazovanych
v polozce Ostatni pohledavky a finan¢ni
aktiva. | pries vyznamny narlst objemu vyroby
a zavedeni ¢tvrté modelové fady z(stal stav
zasob ke konci roku 2006 na trovni
srovnatelného obdobi (meziro¢né -0,2 %).
Stabilniho stavu zasob bylo dosazeno
pokracujici optimalizaci logistickych procesu
a odbytovou politikou (vozy nejsou vyrabény
na sklad, ale na zakazku). Pohledavky

z obchodnich vztahti meziro¢né poklesly

0 11,7 % ato i pies nartst trzeb z prodeje
vozU a originalnich dilu. Pricinou je Sirsi
vyuzivani sluzeb faktoringovych spole¢nosti
jako jednoho z nastroju fizeni penéznich toku
a eliminace finan¢niho rizika.

Vyvoj vlastniho kapitalu bez mensinovych
podilti odpovidal celkovému vyvoji
vykonnosti skupiny. Oproti srovnatelnému
obdobi se vlastni kapital skupiny zvysil

0 11,6 mld. K¢ (+24,8 %) predevsim diky
narastu hospodaiského vysledku.




Dlouhodobé zavazky meziro¢né poklesly
0 4,2 %. K poklesu dlouhodobych zavazk
prispéla reklasifikace dlouhodobych
finan¢nich zavazk( na kratkodobé finan¢ni
zavazky z divodu zmény zlistatkové doby
splatnosti emitovanych dluhopist
(meziro¢ni pokles 0 60,0 %). Dlouhodobé
rezervy naopak vzrostly 0 59,2 %

v dlisledku narastu rezervy na zarucni
opravy, jejiz vyse se odviji zejména od
poctu prodanych voz(.

Vyvoj majetkové struktury skupiny Skoda Auto (mil. K¢&)

Kratkodobé zavazky se meziro¢né zvysily
0 14,7 % predevsim v dusledku uvedeného
presunu v polozce finan¢nich zavazku
(+115,4 %). Kratkodobé rezervy naopak
zaznamenaly meziro¢ni pokles o 8,3 %.

V roce 2006 cinil prirtstek hmotnych

a nehmotnych investic 8,4 mld. K¢.
Celkova vyse investic oproti
srovnatelnému obdobi je 0 0,4 mld. K¢
nizsi (-4,6 %), a to z dlivodu cyklického
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Vyvoj ¢isté likvidity skupiny Skoda Auto (mil. K¢)

nabéhu vyroby novych produktt. Nejvétsi
Cast z celkové hodnoty investic smérovala
do produktovych investic (5,6 mld. K¢),
zejména do naslednika vozu Skoda Fabia
a nové modelové fady Skoda Roomster.
Do obnovy vyrobnich zavodt a nové
infrastruktury bylo investovano

787,5 mil. K¢.

Vyvoj kapitalové struktury skupiny Skoda Auto (mil. K¢)
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V ramci spole¢ného investovani

s koncernem Volkswagen skupina
odkoupila podil a nasledné navysila
zakladni kapital ve spole¢nosti
Volkswagen Rus v celkové vysi 187 mil. K¢.

Pokracujici pozitivni vyvoj vech
vyznamnych bilan¢nich i vysledkovych
veli¢in se odrazil v narlistu penézniho
toku a cisté likvidity. Hodnota penézniho
toku netto (penézni tok z provozni

a investi¢ni ¢innosti) vzrostla oproti roku
2005 0 4,3 mld. K¢ (+36,3 %).

U celkového penézniho toku bylo
zaznamenano meziro¢ni zvyseni

0 18,9 mld. Cista likvidita se zvysila

0 16,3 mld. K¢, a doséhla tak trovné
21,2 mld. K¢. Diky pfiznivému vyvoji
penézniho toku z provozni ¢innosti byly
vydaje na investice pIné pokryty

z vlastnich zdrojt financovani.

N
[ 24\

Vyvoj vysledku hospodaieni

Trzby za skupinu kopirovaly Uspésny vyvoj
prodeje voz(i znacky Skoda na svétovych
trzich a dosahly hodnoty 203,7 mld. K¢
(meziro¢né +8,7 %). Na celkovych trzbach
se vozy podilely 88,7 %, origindlni dily

a prislusenstvi 7,3 %, dodavky dilt do
spole¢nosti koncernu Volkswagen 2,9 %

a zbylych 1,1 % predstavovaly trzby za
ostatni zbozi a sluzby.

Naklady na prodané vyrobky, zbozi

a sluzby ¢inily 175,6 mld. K¢ (meziro¢né
+7,3 %). Nejvétsi ¢ast tvorily naklady

na material, které byly ovlivnény jak
zménou produktového mixu (vyssi podil
hodnotnéjsich vozl na celkové produkci),
tak vlivem celosvétového nérustu

cen vstupl do vyroby, predevsim cen
oceli a ropy.

Pomér trzeb a nakladd na prodané
vyrobky, zbozi a sluzby meziro¢né poklesl
0 1,2 %. Uvedeny stav, ktery je vysledkem
pokracujicich optimaliza¢nich opatieni

v oblasti vyrobnich nakladd v ramci
celokoncernového programu ,ForMotion
Plus”, se promitl do vyvoje hrubého zisku.
Hruby zisk se zvysil 0 4,4 mld. K¢, a dosahl
tak hodnoty 28 mld. K¢.

Odbytové naklady se meziro¢né zvysily

0 1,3 mld (+12,2 %). Za hlavni pfi¢inu
zvyseni odbytovych nékladu Ize povazovat
nardst nakladd na marketingovou
podporu a reklamu, coz souvisi predevsim
se zavadénim nové modelové fady Skoda
Roomster na trh. Nejvice se na uvedeném
stavu podileji matefska spole¢nost Skoda
Auto a dcefind spole¢nost SAD.

Spravni naklady zaznamenaly meziro¢né
diky optimaliza¢nim procestim lehky
pokles (-2,4 %).

Ostatni provozni naklady naopak mirné
vzrostly (meziro¢né +6,1%) predevsim

v dtsledku realizovanych a nerealizovanych
kurzovych ztrat u materské spole¢nosti

a dcefiné spole¢nosti SAIPL. U ostatnich
provoznich vynost byl zaznamenan nardst
0 720 mil. K¢ (meziro¢né +17,9 %) zejména
v dtsledku rozpousténi rezerv na procesni
rizika a realizovanych a nerealizovanych
kurzovych ziskti u matefské spolec¢nosti
Skoda Auto a dcefiné spole¢nosti SAIPL.

Provozni vysledek se meziro¢né zvysil
0 34,5 %, coz predstavuje absolutni
nardst o 3,7 mld. K¢.

Také financni vysledek se vyvijel pozitivné.
Podafilo se snizit celkovou finan¢ni ztratu,
a to meziroc¢né o 48,7 %. Za hlavni pficiny
meziro¢niho poklesu finan¢ni ztraty Ize
povazovat nizsi urokové zatizeni

v dlisledku splaceni prvni transe
dluhopisti v roce 2005 a narust vynos(

z uroki z pujcek poskytnutych
koncernovym spole¢nostem.

Konsolidovany zisk pred zdanénim tak
doséhl v roce 2006 nové rekordni vyse,
ato 14,2 mld. K¢ (meziro¢né +41 %).

Po odecteni splatné a odlozené dané

z prijmt bylo dosazeno celkového
konsolidovaného zisku ve vysi 11,1 mld. K¢,
coz predstavuje zlepseni o 40,2 %.




Konsolidovana rozvaha (mil. K¢)

31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 2006/2005
Dlouhodob4 aktiva 55 858 55424 54 070 -2,4 %
Kratkodoba aktiva 40 343 34 331 51142 49,0 %
z toho: poskytnuté pujcky* 8 600 11 208 23971 113,9 %
Celkova aktiva 96 201 89 755 105 212 17,2 %
Vlastni kapital** 43923 46 757 58 321 24,7 %
Dlouhodobé zavazky 12 051 12 837 12 297 -4,2 %
z toho: jmenovita hodnota dluhopist 5000 5000 3000 -40,0 %
Kratkodobé zavazky 40 227 30161 34594 14,7 %
z toho: jmenovita hodnota dluhopist 5000 0 2 000 -
Celkova pasiva 96 201 89 755 105 212 17,2 %
* vcetné trokd
** y¢etné mensinovych podilt
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)
2004 2005 2006 2006/2005
Triby celkem 163 665 187 382 203 659 8,7 %
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 144 368 163 738 175 636 7,3 %
Hruby zisk 19 297 23 644 28 023 18,5 %
Odbytové naklady 10 278 10611 11 903 12,2 %
Spravni naklady 3513 3676 3587 -2,4 %
Ostatni provozni vynosy 3514 4027 4747 17,9 %
Ostatni provozni naklady 3125 2524 2678 6,1 %
Provozni vysledek 5895 10 860 14 602 34,5 %
Finan¢ni vysledek -1052 -787 -404 48,7 %
Zisk pred zdanénim 43843 10073 14198 41,0 %
Dan z pfijmu 1474 2180 3136 43,9 %
Zisk po zdanéni 3369 7 893 11 062 40,2 %
Financovani - vyvoj (mil. K¢)
2004 2005 2006 2006/2005
Pocatecni stav penéznich prostiedkii a jejich ekvivalenti 3221 15073 12376 -17,9 %
Penézini toky z provozni ¢innosti 26 794 23550 27 420 16,4 %
Penézni toky z investi¢ni ¢Cinnosti -9 752 -11 566 -11 090 -4,1 %
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -5153 -14 670 -156 -98,9 %
Brutto likvidita 15073 12 376 28 483 130,1 %
Konecny stav zavazku -17 704 -7 465 -7 326 -
z toho: zévazky z faktoringu -6 440 -1799 -2 333 -
Cista likvidita -2 631 4911 21 157 330,8 %



Finan¢ni situace jednotlivych
spolec¢nosti skupiny

Tato ¢ast vyrocni zpravy komentuje financni
vysledky matefské spole¢nosti Skoda Auto
a jejich dcefinych spolec¢nosti, které jsou
vykazovany podle metodiky Mezinarodnich
standardu ucetniho vykaznictvi.

Skoda Auto

Rok 2006 byl stejné jako predchozi rok
100leté historii firmy, a to jak z pohledu
odbytovych a vyrobnich ukazateld, tak

z pohledu finan¢nich vysledku. Trzby se
zvysily 0 6,7 % a dosahly rekordni trovné
189,8 mld. K¢. Provozni vysledek dosahl
Urovné 13,8 mld. K¢ a zisk pred zdanénim
zaznamenal meziro¢ni nartst o 43,6 %.
Nartst penézniho toku se odrazil

v pozitivnim vyvoji ¢isté likvidity.
Vzhledem k faktu, Ze se matefska
spole¢nost Skoda Auto podili na
celkovych vysledcich ekonomického
uskupeni cca 90 %, koresponduje vyvoj
finan¢nich vysledkt spole¢nosti s vyvojem
financnich vysledk( skupiny.

Vyvoj ¢isté likvidity spole¢nosti Skoda Auto (mil. K¢)

Rozvaha a financovani

Hodnota bilan¢ni sumy ve vysi 97,4 mid. K¢
zaznamenala oproti stavu k 31. 12. 2005
(84 mld. K¢) nartist o 16 %. Stav
dlouhodobych aktiv se snizil z 55,0 mld. K¢
na soucasnych 53,7 mld. K¢. Stav zasob
mirné vzrostl (meziro¢né +5,5 %)

v dlisledku zvyseni objemu vyroby
stavajicich modeld a nabéhu vyroby
nového modelu Skoda Roomster. Piij¢ky
spole¢nostem koncernu Volkswagen
vzrostly 0 12,8 mld. K¢ (meziro¢né

+113,8 %). Na useku pohledavek doslo

v dusledku rozsiteni faktoringu k mirnému
poklesu pohledavek z obchodnich vztaht
(meziro¢né -3,1 %).

Viyvoj vlastniho kapitalu odpovidal
celkovému vyvoji vykonnosti spole¢nosti.
Oproti srovnatelnému obdobi se vlastni
kapital zvysil 0 11,5 mld. K¢ (+24,8 %).
Celkova vyse kratkodobych zavazkua
meziro¢né vzrostla o 4,2 mld. K¢ (+16,3 %),
zatimco stav dlouhodobych zavazk
oproti srovnatelnému obdobi poklesl

0 2,3 mld. K¢ (-19,6 %).

V roce 2006 c¢inil prirtistek hmotnych

a nehmotnych investic 8,2 mld. K¢. Celkova
vyse investic oproti srovnatelnému obdobi
je 0 0,4 mld. K¢ nizsi (-4,7 %), a to z dtvodu
cyklického nabéhu vyroby novych
produktti. Hodnota penéznich toku

z provozni ¢innosti ve vysi 24,2 mld. K¢
pokryla stejné jako v predchozim roce
celkové vydaje na investice. Ukazatel ¢isté
likvidity vykazal hodnotu 19,4 mld. K¢.

Vyvoj obratové

Vyvoj vysledku hospodafreni

Oproti srovnatelnému obdobi se trzby
zvysily 0 12,0 mld. K¢ (+6,7 %), a dosahly
tak urovné 189,8 mld. K¢. K rekordnimu
rtstu trzeb prispél predevsim vétsi zajem
zakaznik( o vozy s vy3sim stupném
vybavy a zvyseni prodeje originalnich dila.
Na celkovych trzbach se vozy podilely
89,8 %, origindlni dily a pfislusenstvi

5,9 %, dodavky komponent( 3,2 %

a zbylé 1,1 % predstavovaly trzby za
ostatni zbozi a sluzby.

Vy33i objem prodeju a celosvétovy narst
cen surovin mély dopad na celkovou
uroven naklad(i na prodané vyrobky, zbozi
a sluzby. Oproti srovnatelnému obdobi
doslo k jejich zvyseni o 5,4 %. Diky
optimaliza¢nim opatfenim na useku
vyroby poklesl meziro¢né relativni podil
vyrobnich nékladt na celkovych trzbach
0 1,2 %. Odbytové naklady se zvysily
oproti srovnatelnému obdobi 0 5,3 %
zejména v dusledku nartistu nakladti na
marketingovou podporu a reklamu.
Oblast spravnich nakladt zaznamenala
mirny pokles (meziro¢né -5,0 %).

Provozni vysledek tak meziro¢né vzrostl

0 37,7 %, coz predstavuje zvyseni

0 3,8 mld. K¢. Rovnéz finan¢ni vysledek
pokracoval v pozitivnim vyvoji, predevsim
z divodu nizsiho urokového zatizeni se
oproti srovnatelnému obdobi snizila ztrata
0 348 mil. K¢ (-61,7 %). Po odecteni
splatné a odlozené dané z pfijmu ve vysi
2,7 mld. K¢ bylo dosazeno zisku po
zdanéni ve vysi 10,9 mld. K¢ (2005:

7,4 mld. K¢), +47,8 %.

rendity spole¢nosti Skoda Auto (%)
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Skoda Auto Deutschland

Rok 2006 byl pro znacku Skoda na
némeckém trhu velmi Gspésnym rokem.
Skoda Auto zde obdrzela fadu ocenéni;
napf. Skoda Octavia 4x4 ziskala ocenéni
Allrad Auto 2006, v(iz Skoda Superb vyhral
cenu Business Diamond a Skoda Octavia
Combi ziskala ocenéni Red Dot Design
Award a titul Beliebtes Importauto

Spole¢nosti Skoda Auto Deutschland

se podatilo zvysit trzni podil

0 0,3 procentniho bodu na 3,0 %.
Oblibenost znacky Skoda stale roste,

0 temz svédci 103 931 dodanych vozt
(narust oproti roku 2005 o 13 828 vozu).
Diky tomuto velkému nartstu se podafilo
spole¢nosti Skoda Auto Deutschland ziskat
3. misto mezi importéry, co se tykd poctu
dodanych vozt. Také uvedeni nového
vozu Skoda Roomster na trh v zafi 2006
bylo némeckymi zakazniky pfijato velmi
kladné. Vuz si rychle ziskal jejich
pozornost. Celkem se za rok 2006 prodalo
3 843 vozl tohoto modelu.

Priznivé se vyvoj trhu odrazil v trzbach

a zisku spole¢nosti Skoda Auto
Deutschland. Trzby v roce 2006 dosahly
celkové vyse 45,3 mid. K¢ (1 596,8 mil. EUR),
a vzrostly tak 0 23,6 9% oproti predchozimu
roku. Zisk pred zdanénim dle IFRS dosahl
268,6 mil. K¢ (9,5 mil. EUR), coz predstavuje
v porovnani s rokem 2005 navyseni

0 46,2 %.

Spole¢nost Skoda Auto Deutschland
zlepsila cistou likviditu nad stanoveny cil,
kterym je dosazeni kladnych hodnot. Cista
likvidita v roce 2006 ¢inila 1,1 mld. K¢
(41,2 mil. EUR), coz predstavuje oproti
roku 2005 pozitivni narast o 1,8 mld. K¢
(64,1 mil. EUR). Tohoto stavu dosahla
spole¢nost optimalizaci skladovych zasob
a dslednym odprodejem pohledavek za
prodané vozy formou faktoringu.

Skoda Auto Polska

Z diivodu stagnace polského trhu novych
automobill ucinila Skoda Auto Polska sérii
prodejnich a marketingovych opatreni.
Navzdory vyvoji celkového trhu
predstavuje 28 783 prodanych vozi
znacky Skoda zlep$eni o 1 134 voz( oproti
predchozimu roku. Skoda Auto Polska tak
meziro¢né zvysila svdj trzni podil 0 0,3 %
na 12,0 % a na polském trhu dosdhla

jiz druhym rokem pozice prvni
nejprodavanéjsi automobilové znacky.

Hospodaisky vysledek pred zdanénim
dle IFRS dosahl vyse 32,4 mil. K¢

(4,5 mil. PLN), coz je o 3,8 mil. K¢

(0,4 mil. PLN) méné v porovnani s rokem
2005. Dlivodem byly predevsim zvysené
vydaje, vyvolané v roce 2006 nové
zavedenym recykla¢nim zakonem.

Dusledné zavadéni faktoringu pohledavek
za prodané vozy prineslo vyrazné zlepseni
Cisté likvidity, ktera ke konci roku 2006
dosahla kladné hodnoty 110,5 mil. K¢
(15,4 mil. PLN). Oproti minulému obdobi
2005 se tak zvysila 0 530,5 mil. K¢

(71,3 mil. PLN).

Skoda Auto Slovensko

Zostrend konkurence formovala vyvoj
trzniho podilu znacky Skoda, ktery se
podatilo udrzet na hodnoté 36,0 %

(rok 2005: 36,2 %). V roce 2006 prodala
Skoda Auto Slovensko 21 380 vozU, coz
je 0 616 vozli vice nez v predchozim
roce. | nadale zlistavaji modely Skoda
Fabia, Skoda Octavia a Skoda Superb

ve svych segmentech nejprodavanéjsimi
vozy na trhu.

| pres zvysené vydaje na podporu prodeje
v zostreném konkuren¢nim prostiedi
dosahl hospodafisky vysledek pred
zdanénim dle IFRS vyse 24,6 mil. K¢

(29,9 mil. SKK), coz predstavuje meziro¢ni
zvyseni 0 9,7 mil. K¢ (11,4 mil. SKK).

S vyty¢enym cilem pro rok 2006 na
dosazeni pozitivni Cisté likvidity byla
pfijata nova optimalizac¢ni opatieni, mimo
jiné i s vétsim ddrazem na fizeni prodeje
dle pozadavk trhu a potieb zakaznika.
To vedlo k optimalizaci jednotlivych
dodévek obchodniktim a celkové Grovné
skladovych zasob. Rovnéz se podafilo
vyrazné snizit pohledavky po splatnosti.
Implementace téchto opatfeni pfinesla
zlep3eni ¢isté likvidity o 395,4 mil. K¢
(506,0 mil. SKK) oproti roku 2005,

a Skoda Auto Slovensko tak dosahla
poprvé od svého zalozeni pozitivni
Urovné cisté likvidity ve vysi 185,4 mil. K¢
(232,2 mil. SKK).

Skoda Auto India

Rok 2006 byl pro znacku Skoda na
indickém trhu velmi Gspésny. Produkty
skupiny Skoda Auto ziskaly v roce 2006
v Indii fadu prestiznich cen. Za zminku
stoji predevsim ocenéni Auto roku 2006
ve vyssi stredni tfidé a technologicky
nejpokrocilejsi viz na trhu. Obé tato
ocenéni ziskal vz Skoda Octavia, ktery se
na indickém trhu prodéva pod jménem
Laura. Vyznamny uspéch sklidily vozy
znacky Skoda také v renomované studii
J. D. Power Asia Pacific, ktera sleduje
spokojenost zékaznikd s osobnimi
automobily. V této studii ziskaly vozy
znacky Skoda Octavia ocenéni zejména
v oblasti IQS (Initial Quality Study).

Od vstupu skupiny Skoda Auto na indicky
trh sjelo z vyrobnich linek indického
zavodu jiz 37 917 voz( znacky Skoda.

V roce 2006 zde bylo vyrobeno celkem

12 599 vozu. Indicti zakaznici odebrali

12 105 voz(, coZ je 0 35,2 9% vice nez

v roce 2005. Vyrobni kapacita zavodu, ktery
ke konci roku 2006 zaméstnaval 378 lidi,
dosahuje kolem 28 000 vozU za rok.

Indicky trh patfi mezi rychle rostouci trhy,
kde se zna¢ce Skoda podatilo vyznamnym
zplisobem etablovat. Celkovy podil vozu
Skoda v segmentu dosahl 26,7 %
(zlepseni oproti roku 2005 o0 2,0 %).
Dealerska sit byla rozsifena o dalsi
dealery; pocet prodejnich mist skupiny
Skoda Auto tim dosahl na indickém
teritoriu ke konci roku 2006 poctu 48.

Zisk za rok 2006 pred zdanénim dosahl
hodnoty 240,1 mil. K¢ (486,2 mil. INR).
Spole¢nosti Skoda Auto India se podafilo
meziro¢né zvysit hodnotu cisté likvidity
0 240,7 mil. K¢ (548,5 mil. INR) na
hodnotu 375,3 mil. K¢ (795,7 mil. INR).




Studio virtualni reality

Oblast technického vyvoje trvale pracuje
na prubéiné modernizaci vozii a na
rozsifovani po¢tu modelovych fad, tak
aby na trhu ztistala zachovana
konkuren¢ni vyhoda skupiny a lépe se
dafilo vstupovat na trhy nové, napf. na
¢insky a rusky trh. Modelové fady Skoda
Fabia, Skoda Octavia Tour, Skoda Octavia
a Skoda Superb spolu s jejich derivaty

a motorizacemi byly rozsifeny o dal3i
modelovou fadu Skoda Roomster.

Vozy Skoda ur¢uji standardy ve své tridé
a nachazeji stale vétsi ohlas u zakaznika.
Inovacemi voz se dafi plnit stale
prisnéjsi predpisy a zcasti je i predcit,
jako tomu je napf. v oblasti ochrany
zZivotniho prostiedi, konkrétné v pfipadé
zakazu pouzivani tézkych kova.

Nova koncepce vozu - model

Skoda Roomster

Na jafe roku 2006 byla v Zenevé veiejnosti
poprvé predstavena nova modelova fada
znacky Skoda - model Skoda Roomster.
Diky mimoradné nabidce prostoru

a vysoce variabilnimu usporadani zadnich
sedadel se model Skoda Roomster zafadil
mezi segment klasickych malych vozu

a segment vozU stredni tridy, jakym je
napf. VW-Golf. Viiz Skoda Roomster nabizi
oproti svym konkurenttim naprosto
ojedinélou prostorovou koncepci na
kvalitativné vysoké urovni a dosahuje
mimoradné pozitivniho poméru ceny

a hodnoty. Diky tomu a po provedeni celé
fady srovnavacich testti hodnoti odborny
tisk model Skoda Roomster oproti
konkurenttim velmi pozitivné a radi jej na
prvni misto.

Heslo ,Skoda - Simply Clever” je sou¢asné
jak obraz znacky, tak pracovni program:
celd rada drobnych a chytrych detailnich
feseni je v této tridé voz( naprosto
ojedinéla. To se tyka reseni zadnich
sedadel Varioflex®, opatreni zvysujicich
bezpecnost, jimiz jsou halogenové
flexibilni projektorové svétlomety, které
umozni v zatackach nebo pii odbocovani
drive a lépe rozeznat pripadnou prekazku,

Technicky vyvoj

zvyseni bezpe¢nosti podvozku

v kombinaci se systémem ESP, jakoz

i dalSiho zvy3eni bezpecnosti posadky
vozu, kterého je dosazeno volbou novych
materiald. Diky tomu obdrzel viiz Skoda
Roomster pii testech EuroNCAP pét
hvézdicek, a urovni bezpecnosti tak
predstihl své konkurenty.

Ve vyvoji vozil je Skoda Roomster
novinkou: je to prvni vlz, u kterého byly
dusledné pouzity osvédcené moduly

a stavebni prvky pouzité v koncernu
Volkswagen, diky ¢emuz byla dodrZena

i nova strategie tykajici se vyuZivani
koncernovych modulti. Predni ¢ast vozu
byla piejata z vozu Skoda Fabia, zadni
naprava z vozu Skoda Octavia Tour a zadni
¢ast vozu byla prevzata z vozu VW-Golf.
Tak bylo mozno snizit investice a vyvojové
naklady, pficemz Gspora mohla byt
vénovana na vyvoj novych damyslnych
feseni. Uspésna realizace této modulové
strategie je milnikem pfi nakladové
vyhodném vyvoji dalsich derivatu.

Koncepce vozu Skoda Roomster poskytuje
i dostatecny prostor pro vyvoj dalsich
derivat tohoto modelu, jako je Skoda
Roomster Scout, Skoda Roomster Praktik,
nebo voztll v provedeni pro policii a taxi.




Skoda Fabia - naslednik

Naslednik vozu Skoda Fabia bude
vefejnosti poprvé predstaven na
autosalonu v Zenevé v roce 2007. Novy,
sportovnéjsi design je jesté vice zaméren
na mladé rodiny. Pfitom ale nova Skoda
Fabia navazuje svoji prakti¢nosti a vysokou
uZitnou hodnotou na tradice svého
predchtdce, a potvrdi tak svoji tradici

i v tomto ohledu.

Vedle aktualné platnych zakonnych
predpist splfiuje Skoda Fabia - stejné jako
Skoda Roomster - pozadavky spojené

s ochranou chodc, které vstoupi

v platnost v roce 2010. Moderni
architektura elektroniky a nabidka
modernizovanych motord umoznuji nejen
to, Ze nova Skoda Fabia dnes plni platné
predpisy o vyfukovych emisich, nybrz jsou
zakladem i pro splnéni dal3ich, resp.
prisnéjsich ekologickych pozadavk.
Flexibilni svétlomety, svétlomety s funkci
Conner, nové systémy pro autoradia

a navigacni systémy, inteligentni koncepce
odkladacich policek ve voze,
optimalizovana sedadla a skute¢né
velkorysa nabidka vnitfniho prostoru jsou
jen nékterymi z prednosti tohoto modelu.
Jizdni dynamika a bezpec¢nost vozu spliiuji
i vysoké pozadavky evropskych narazovych
zkousek dle metodiky EuroNCAP.

Uspésny model Skoda Octavia

I modelova fada Skoda Octavia byla v roce
2006 rozsirena o nabidku novych motort
a vybav. Pro naftové motory byl vyvinut filtr
pevnych ¢astic, a to bud jako standardni,
nebo doplrkova vybava. Od srpna 2006 je
pro oblibeny model Skoda Octavia RS

k dispozici vedle benzinového motoru

s vykonem 200 k uz i naftovy motor

s obsahem 2,0 1125 kW (170 k) s filtrem
pevnych ¢astic. Vtomto sportovnim voze
presvédcuje motor svym vysokym tocivym
momentem 350 Nm a nizkou spotiebou,
ktera ¢ini 5,8 /100 km.

Pro naro¢né zékazniky je k dispozici model
Skoda Octavia Laurin & Klement, ktery
svym velmi kvalitnim interiérem (kazi
potazena sedadla, bilé osvétleni
pristrojové desky a okoli, rozsirend
nabidka chromovanych dilt a dfevéného
oblozeni) proptj¢uje modelu Skoda
Octavia nddech luxusu.

Model Skoda Octavia ve verzi 4x4, ktery
byl s velkym Gspéchem uveden na trh

v roce 2005, bude od pocatku roku 2007
doplnén o dal3i derivat, o model Skoda
Octavia Scout. Tento model, ktery bude
nabizen jako combi, byl poprvé predstaven
na autosalonu v PafiZi v roce 2006. Svétla
vyska vozu byla zvétsena o 40 mm

(180 mm), ma osvédcenou prevodovku
se systémem pohonu vsech kol Haldex®,
robustni narazniky a dalsi dily oblozeni
vozu, které jsou vyrobeny z plastu. Tento
vz se silnymi motory (benzinovy motor
2,01110 kW FSI 4x4 nebo 2,01 103 kW TDI)
prokazuje své prednosti pfi pouZziti ve
stredné tézkém terénu.

Skoda Superb - model vyssi stiedni tridy
Péce o model pro rok 2007 u vozu Skoda
Superb predstavuje osvéZeni designu
vozu. Nové predni svétlomety, moderni
koncové svitilny, skulpturalné resena
miizka chladi¢e a zménény tvar zrcatek

s integrovanymi blinkry pfispivaji k tomu,
Ze vUz pusobi aktualné, atraktivné a velmi
kvalitné. Moderni potahové tkaniny,
uslechtile a harmonicky ptsobici ozdobné
listy a bilé osviceni pristrojové desky
vytvareji v interiéru vozu velmi pfijemnou
atmosféru. Upravami a modernizaci
nabidkové palety motort jsou splnény
emisni predpisy vyplyvajici ze zakona. Diky
skute¢né velkorysé nabidce prostoru na
zadnich sedadlech se Skoda Superb tési
oblibé i jako limuzina se Soférem.
Dynamicky Sestivalcovy motor poskytuje
tomuto nejvétsimu modelu z rodiny vozu
Skoda opravdovou radost z jizdy.
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Vyhled do budoucnosti - Skoda Joyster
V roce 2006 vystavovala Skoda Auto na
autosalonu v Pafizi designovou studii
vozu Skoda Joyster, jiz byla opétovné
prezentovana designova kompetence
znacky Skoda. Studie byla sou¢asné
pohledem do budoucnosti. Pro sportovné
ladénou, tfidvefovou designovou studii
je charakteristicky interiér se zcela

novou koncepci usporadani pristrojové
desky a komplexné integrovanym
systémem CarPC.

Integrace systému Ultra Mobile Personal
Computer (UMPC) predstavena u této
vizionarské studie ukazuje, Ze tento
systém do budoucna nahradi klasickou
architekturu palubni sité. V systému
CarPC jsou obsazeny dnesni moduly
informacnich systémd, jako je prehravac
DVD, radio nebo navigacni systém, stejné
jako ridici systémy klimatizace a osvétleni
vozu. Pouzitim novych materialti bude
mozné realizovat velmi kvalitni a funk¢ni
prvky palubni desky za ekonomicky
vyhodnych podminek. Sedacka
integrovana do vika zavazadlového
prostoru predstavuje chytré feseni pro
sportovni aktivity a volny ¢as. Vaz Skoda
Joyster by mohl byt autem budoucnosti,
o kterém mladi zékaznici dnes jenom sni.
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Rozsifeni oblasti technického vyvoje -
posileni a rozvoj kompetenci

Béhem nésledujicich dvou let bude

s vyuZitim investi¢niho programu na
Urovni 1,16 mld. K¢ modernizovéna oblast
technického vyvoje, budou postaveny
nové zkusebni stanice, do provozu budou
uvedena nova konstruk¢ni a testovaci
pracovisté, a tak budou vytvorena i nova
pracovni mista. Rostouci naroky na
elektroniku vozU(, nové materialy

a technické inovace vedou k tomu, Ze
Skoda Auto potrebuije stale vice
kvalifikovanych inzenyrd. Cilenou
podporou vyzkumnych projektti na
teskych technickych vysokych skolach

a integraci vlastnich pracovnikt do téchto
projekti podporuje znacka Skoda
technické vzdélavani orientované na praxi.

V kazdoro¢né porddaném dialogu mezi
managementem spolecnosti a zastupci
vysokych skol se harmonizuji prace

a studijni programy s ohledem na jejich
budouci potiebu. Napftiklad v oblasti
simulace proudéni a propoctt chlazeni
brzdovych systém vznikly timto
zplisobem zcela ojedinélé metody

a koncepce vedouci k optimalizaci
brzdovych systém a k redukci vrstvy
nanasené v katalyzatorech.

Technicky vyvoj skupiny Skoda Auto je treti
nejvétsi vyvojové centrum v koncernu
Volkswagen. V ramci svych kompetenci

a hlavnich smér( vyvoje spolupracuje
Vyvojové centrum Skoda intenzivné

s ostatnimi 18 vyvojovymi centry koncernu
Volkswagen, a tim podporuje

i interkulturalni vymeénu pracovnikd.

V roce 2006 byly rozsifeny zakladni
kompetence technického vyvoje, jako je
design, vyvoj exteriéru a interiéru,
koncep¢ni vyvoj, a dusledné byly
vyuZivany digitalni a virtualni technologie.
Dal3i dlileZitou oblasti ¢innosti

v uplynulém roce byla péce o sériové
vyrabéné modely a dalsi vyvoj vlastni rady

trivalcovych motor(, aplikace novych
koncernovych agregatt, provadéni
dlouhodobych a funk¢nich zkousek,
vyvoj vlastnich elektronickych

a elektrickych systému vozu, specifickych
dle typu vozidla.

V roce 2006 bylo za vyzkum a vyvoj novych
vozidel, za modelovou péci, studie a za
zdokonalovani aktualné vyrabénych vozidel
vydano celkem 4,7 mld. K¢, coz je 2,5 %

z celkového obratu spole¢nosti Skoda Auto.
K 31. 12. 2006 bylo v oblasti technického
vyvoje zaméstnano 1 420 pracovniku.

Skoda Motorsport

Znactka Skoda ma vice nez stoletou
uspésnou tradici v zavodech rallye.

I v roce 2006 se vozy Skoda Fabia WRC
zucastnily vybranych zavod( mistrovstvi
svéta. Aktivity byly pfitom zaméreny na
podporu tfi soukromych tymt

- ,Skoda-RedBull-Rallye-Team”,

,Czech Rallye Team Kopecky - Skoda”

a ,First Motorsport” - s nadéjnymi mladymi
piloty, kterymi jsou Andreas Aigner, Jan
Kopecky a Francois Duval, ktefi tak pfi
jednotlivych rallye sbirali cenné zkusenosti.

Vtiz Fabia WRC s homologaci pro rok 2005
prokazal pfi Rallye Catalunia a Rallye
Némecko ziskem patého a Sestého mista,
Ze ma nadéji na Uspéch a obstoji

v konkurenci.

V sezoné 2007 bude Skoda Motorsport

i nadale podporovat aktivity soukromych
tyma pii WRC. Hlavni tkoly ale budou
vyplyvat z nové orientace na rozsireni
zakladny pro sportovni aktivity zakaznikd.
S novymi pravidly FIA nabizi Fabia S2000
vynikajici bazi pro soukromé tymy

v narodnich soutézich rallye. Pfi vyvoji této
nové série vozU pro zavody rallye mohou
mladi inzenyfi spole¢nosti Skoda Auto
prekracovat hranice bézné kazdodenni
prace a prosazovat nové napady

a koncepce, realizovat je a zkouset pfi
zavodech rallye.




Nakup

Rozhodujicim kritériem nakupni strategie
spole¢nosti Skoda Auto je kvalita. Vybér
dodavatel(i podléha systematickému

a fizenému procesu, do kterého jsou
zapojeny utvary technického vyvoje,
nakupu v roce 2006 bylo zajisténi
sériové vyroby nové modelové fady
Skoda Roomster.

Poc¢et dodavatelt
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Celkovy objem vyrobniho nakupu v roce
2006 dosahl hodnoty 108,8 mld. K¢
(2005: 105,2 mld. K¢). Podil tuzemskych
dodavateltl predstavoval 62,6 %

(2005: 63,9 %). Stale vice dodavatelt ze
stiedni a vychodni Evropy, ktefi spliuji

naro¢né podminky, se prosazuje i v ramci
koncernu Volkswagen. Dodavky do
ostatnich spole¢nosti koncernu
Volkswagen ze stfedni a vychodni Evropy
maji rovnéz plynuly narast.

Vlastni proces vybéru dodavatelt
podporuji moderni informac¢ni

a komunikacni technologie. Jednou
B2B platformy je on-line vyjednavani.
V roce 2006 se uskutecnilo 403 on-line
jednani (2005: 220) v celkové hodnoté
8,3 mld. K¢ (2005: 15,3 mld. K¢&).

Objem nakupu (mld. K¢)
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O VYZVY

Vyrabét automobily, které dokazou pIné uspokojit Siroké
spektrum zakaznik(, je pro nas nejen ukolem, ale i Uzasnou
vyzvou. V roce 2006 se nam poprvé v historii podafilo prekonat
magickou hranici pal milionu vyrobenych a prodanych vozd.




Vyroba a logistika

Viyrobni a montézni zavody
voz{ znacky Skoda

Hlavnimi vyrobky skupiny Skoda Auto jsou
osobni vozy znacky Skoda. Skupina se na
trhu prezentuje vyrobkovym portfoliem
slozenym ze 4 modelovych fad. Jedna se
o0 vozy Skoda Fabia, Skoda Octavia, Skoda
Superb a Skoda Roomster.

Viyrobni zavody skupiny se nachazeji na
uzemi Ceské republiky (Mlada Boleslav,
Vrchlabi a Kvasiny) a v Indii (Aurangabad).
Partnerské zavody, které nejsou soucasti
skupiny, se nachazeji na Ukrajiné
(Solomonovo), v Bosné a Hercegoviné
(Sarajevo) a v Kazachstanu

(Ust Kamenogorsk).

Matefska spole¢nost vyrabi hotové vozy
a montazni sady vozu v rizném stupni
rozlozenosti. Sady rozlozenych voz(i jsou
expedovany z vyrobnich zavodu
spole¢nosti a kompletovany

v zahrani¢nich montaznich zavodech.
Soucasné se zabyva vyrobou motort,
prevodovek a jejich komponentd,
originalnich dilt a pfislusenstvi.

mmm zavody skupiny Skoda Auto
[ partnerské zavody




Viyroba vozl

Poprvé v historii skupiny byla prekonana
hranice 500 000 vyrobenych vozU. V roce
2006 bylo vyrobeno celkem 556 347 vozu.
Tento objem predstavuje 12,6% narust
oproti roku 2005 (494 127 vozt). V roce
2006 byla spusténa vyroba dvou novych
vozll - v bfeznu sériova vyroba fady
Skoda Roomster, v prosinci pak sériova
vyroba naslednika vozu Skoda Fabia

v provedeni hatchback.

Skoda Fabia

Modelova fada Skoda Fabia se vyrabi ve
trech karosarskych verzich - kompaktni
hatchback, prostorné a elegantni combi
a klasicky sedan. Pro vyznavace
sportovnéjsiho stylu jizdy je vyrabéna
varianta hatchbacku s oznacenim RS.
Pro viiz Skoda Fabia je k dispozici pét
benzinovych agregatt s vykony od 40 do
85 kW a ctyfi dieselové s vykony od 51 kW
az po turbodiesel 1,9 TDI PD/96 kW pro
verzi RS.

Oziveni poptavky po modelech fady
Skoda Fabia si v roce 2006 vyzadalo
navyseni jeji vyroby. Z vyrobnich pasu
sjelo 240 919 voz(, coZ znamend nardst
0 6,5 % ve srovnani s rokem predchozim.

Ve druhé poloviné roku probéhly pripravy
k zajisténi sériové vyroby naslednika vozu
Skoda Fabia. Rozsahlejsi zmény probéhly
ve svafovné, upravy mensiho rozsahu pak
v provozech lakovny a montaze zavodu
Mlada Boleslav. V prosinci byla ispésné
zahdjena sériova vyroba a do konce roku
opustilo pasy prvnich 196 vozu.

Skoda Octavia Tour a Skoda Octavia
Skoda Octavia Tour se vyrabi

v karosarskych verzich limuzina (liftback)

a combi. Pro Skoda Octavia Tour jsou

k dispozici moderni benzinové motory

1.4 MPI/55 kW (jen liftback), 1.6 MPI/75 kW
(také s automatickou prevodovkou)

a 1.8 T/110 kW. V nabidce nechybi ani
usporny turbodiesel 1.9 TDI PD/74 kW.

Skoda Octavia Tour zGstava dalezitym
produktem znacky. Velka obliba vozu
umoznila v roce 2006 dokonce opétovny
narast produkce az na 69 124 voz(, to
znamena piekondni roku 2005 o 4,2 %.
Vyrobnim centrem byl a zGstava i pro
nasledujici obdobi zavod ve Vrchlabi. Vozy
Skoda Octavia Tour jsou dale montovany
v Indii, na Ukrajiné, v Bosné

a Hercegoviné a v Kazachstanu.

Skoda Octavia je vyrabéna stejné jako
Skoda Octavia Tour v karosaiskych verzich
limuzina (liftback) a combi. Skoda Octavia
je vyrabéna s modernimi pohonnymi
jednotkami jak benzinovymi, tak
dieselovymi. Nechybi benzinovy motor
2.0 FSI/110 kW nebo dieselovy motor

2.0 TDI PD o vykonu 103 kW s revolu¢ni
pievodovkou DSG a filtrem pevnych ¢astic
DPF. Vyrabi se ale i s uspornym
benzinovym motorem 1.4 MPI/59 kW

a turbodieselem 1.9 TDI PD/77 kW. Stejné
jako Skoda Fabia je i Skoda Octavia
nabizena ve sportovni verzi oznacené RS
s motorem 2,0 TFSI nebo 2,0 TDI.

Skoda Octavia znovu posilila svou pozici ve
vyrobnim spektru. Celkem bylo vyrobeno
200 650 vozd, to znamena o 11,3 % vice
nez v roce 2005. Vyrobnimi centry jsou
zavody v Mladé Boleslavi a Vrchlabi. Vozy
jsou dale montovany v Indii, na Ukrajiné

a v Bosné a Hercegoviné.
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Skoda Superb

Skoda Superb se vyrabi v karosarské verzi
limuzina. Tento model je nabizen

s modernimi pohonnymi jednotkami jak
benzinovymi, tak dieselovymi. Benzinovy
2,8 30V disponuje vykonem 142 kW,
naftovy 2,5 TDI pak 120 kW. Pro oba
motory je k dispozici také automaticka
pétistupriova prevodovka Tiptronic

s moznosti pfimého fazeni.

Viyroba vozl

Prestizni Fada Skoda Superb si drzi stabilni
pozici. V roce 2006 bylo vyrobeno celkem
20 403 vozl. Vyrobni zakladnou byl zdvod
Kvasiny. Montaz z expedovanych sad
modelu byla soucasti programu vsech
zahrani¢nich zavodu (Indie, Ukrajina,
Bosna a Hercegovina, Kazachstén).

Skoda Roomster

Model Skoda Roomster se vyrabi ve
specifické karosarské verzi typické pro
vozy kategorie MPV. V fijnu 2006 byla
paleta vyrabénych vozii Skoda Roomster
rozsifena o variantu Scout.

Jako pohonné jednotky jsou pouzivany tfi
benzinové a tfi naftové motory s vykonem
od 51 kW (70 k) do 77 kW (105 k).

Novy model Skoda Roomster je vyrabén
v zavodeé Kvasiny. Produkce je navy3ovdna
v maximalnim mozném tempu, v souladu
s pozadavky trhu. Celkem bylo za rok
2006 vyrobeno 25 055 vozd.

Narastu objem i rozsiteni palety
montovanych modell bylo dosazeno

v ramci zahrani¢nich projektd. V indickém
Aurangabadu bylo vyrobeno 12 599 vozl
(+45,7 % oproti roku 2005), v ukrajinském
Solomonovu dosahla produkce 18 866 vozli
(+88,0 % ve srovnani s rokem 2005),
zavod v bosenském Sarajevu smontoval

2 164 vozu (-1,9 % oproti roku 2005)

a v Kazachstanu sjelo z montazniho pésu
1196 vozli (+138,7 % v porovnani

s rokem 2005).

Vlyroba agregatd

V roce 2006 bylo vyrobeno celkem

282 564 trivalcovych motorti 1,2 1 (-6,8 %
oproti roku 2005). Z tohoto objemu bylo
61,2 % dodano koncernovym odbérateltim.

Vyroba prevodovek MQ 200 se zvysila.
Celkova produkce dosahla v roce 2006
457 314 kusU, coz predstavuje narst

0 12,3 % v porovnani s rokem

predchozim, 44,6 % prevodovek
z uvedeného mnozstvi tvofilo dodavky

koncernovym zékaznikam.

2004 2005 2006 2006/2005
Fabia 124 464 115 667 121 506 5,0 %
Fabia Combi 97 103 94 091 106 112 12,8 %
Fabia Praktik 1072 1174 1064 -9,4 %
Fabia Sedan 17 263 15 232 12 237 -19,7 %
Fabia naslednik - - 196 -
Fabia celkem 239902 226 164 241115 6,6 %
Roomster - - 25 055 -
Octavia Tour 70734 48 131 53631 11,4 %
Octavia Combi Tour 51544 18188 15493 -14,8 %
Octavia 55126 94718 99 840 5,4 %
Octavia Combi 3663 85491 100 810 17,9 %
Octavia celkem 181 067 246 528 269 774 9,4 %
Superb 22 899 21435 20403 -4,8 %
Celkem 443 868 494 127 556 347 12,6 %
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Kvalita

Systém fizeni kvality prostupuje veskeré
procesy - od vyvoje produktu aZ po jeho
prodej a nasledny servis. Pozadavky
zakaznik( na kvalitu voz(, na jejich
dilenské zpracovani a bezchybnou
funk¢nost jsou zohledrnovany pfi testech,
zkouskach a auditech ve vsech fazich
vyroby. Veskeré soucasti vozt znacky
Skoda jsou provéfovany v extrémnich
podminkach zatéze, jak ve vyrobnich
zavodech skupiny, tak i u jejich dodavatelt.

Kontrola rozméra karosaiskych dilti na soufadnicovém méficim zatizeni

Systém rizeni kvality tvofi klicovou soucast
integrovaného systému fizeni matefské
spole¢nosti Skoda Auto a je podroben
auditu podle mezinarodni normy

ISO 9001:2000. Na podzim roku 2006 byl
firmou TUV NORD proveden jiz druhy
kontrolni audit tohoto systému.
Vysledkem bylo potvrzeni platnosti
certifikatu udéleného v roce 2004, kterym
se doklada, ze spole¢nost zavedla

a pouziva systém fizeni kvality v oblastech
vyvoje, vyroby, prodeje a servisu

v souladu s vyse uvedenou ISO normou.
PInéni pozadavk( normy je pro zakazniky
zarukou, Ze kazdy vyrobeny vz a kazdy
originalni dil zna¢ky Skoda odpovida
schvalenému typu a ze spliiuje veskeré
predpisy platné nejen v Ceské republice,
ale i v zahranici. Kritériim normy vyhovuji
také systémy fizeni kvality v indickém
vyrobnim zavodé a partnerskych zavodech.

Primy kontakt se zakazniky spole¢nost
udrzuje prostrednictvim obchodnich
partner(i a autorizovanych servisu.
Prvotfidni péce, kterd je vénovana
zakaznikiim na téchto mistech, je klicem

k jejich spokojenosti. Ke sledovani kvality
servisnich prohlidek a oprav a celkové
urovné obsluhy jsou ve smluvnich
servisech anonymné a za pouziti
zakaznického vozu provadény tzv. dilenské
testy. Dal3im z marketingovych nastroja
pro hodnoceni kvality poskytovanych
sluZeb je analyza image obchodnika.
Zakaznici jsou dotazovani na Groven
sluzeb a chovani personalu prodejny ¢i
servisu znacky Skoda. Vysledky analyzy
vykazuji vzrustajici spokojenost zakaznikd.
Zatimco v roce 1997 bylo s trovni
servisnich a prodejnich sluzeb spokojeno
74 % oslovenych zékaznik(, v roce 2006 je
to vice nez 82 %.

Na zakladé rozboru vysledku jsou
zavadéna nova opatieni pro dosazeni
$pickove kvality. U¢innost pfijatych
opatreni potvrzuje rtst oblibenosti

i pozitivni vyvoj image znacky na
zahranic¢nich i domécich trzich.
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Prodej a marketing Odbyt vozli Odbyt vozii dle regiont

Skupina Skoda Auto plsobi na vice nez V roce 2006 zaznamenala skupina

90 trzich v rdmci celého svéta. | pres opétovné rekordni objemy prodeje voz
stagnaci trhi ve stfedni Evropé dodala na vice nez tficeti trzich, mj. v Némecku,
v roce 2006 zakaznikiim celkem 549 667 Velké Britanii, Spanélsku, Rumunsku
vozl, a prekrocila tak poprvé v historii a na Ukrajiné.

hranici pal milionu prodanych voz(. Tento
vysledek predstavuje nartist o0 11,7 % oproti
roku 2005.

Odbytové regiony skupiny Skoda Auto

B stfedni Evropa

[ zapadni Evropa

[ vychodni Evropa
zamoti/Asie




Ceska republika

Celkovy trh osobnich automobilti v Ceské
republice poklesl ve srovnani s rokem
2005, a potvrdil tak pokracujici sestupny
trend. Tento pokles byl kompenzovan
dynamickym nartstem celkového trhu
lehkych uzitkovych vozidel. Skupina v roce
2006 udrzela objem prodeje vozu a tim

i vedouci pozici na doméacim trhu, a to jak
v segmentu osobnich vozd, tak

i v segmentu lehkych uzitkovych voz(.

Stiedni Evropa

Ptes stagnaci celkovych trha stredni
Evropy si skupina udrzela v tomto regionu
své prvenstvi. V Polsku, druhém odbytové
nejsilnéjsim trhu tohoto regionu, bylo
prodano 28 783 vozUl (narlst 0 4,1 %

v porovnani s rokem 2005), coz odpovida
trznimu podilu ve vysi 12,0 %.

Na Slovensku skupina navysila prodeje

0 3,0 9% (21 380 vozu), a suverénné tak
zUstala leaderem trhu.

Vychodni Evropa

Relativné nejvyssiho narlistu prodeja
dosahla skupina ve vychodni Evropé.

V tomto regionu bylo dodano

70 986 vozU, coz odpovida meziro¢nimu
zvyseni 0 52,0 %. Mezi klicové trhy
bezesporu patfi Rusko, kde se podatilo
zdvojnasobit prodeje na 14 835.

V Rumunsku, nejsilnéjsim odbytisti, bylo
prodano 20 153 vozU (+37,8 % oproti
minulému roku) a na ukrajinském trhu
naslo zakaznika 19 007 vozt Skoda
(meziro¢né +64,2 %). Priznivy trend

z roku 2005 pokracoval i v dalsich zemich
vychodni Evropy, napf. v Lotyssku

(2 472 voz(, tj. +37,9 %), Litvé

(2 003 vozu, tj. +52,3 %) a Bulharsku

(3 261 vozu, tj. +28,2 %).

Zapadni Evropa

Na svém nejsilnéjsim odbytisti skupina
navysila v roce 2006 trzni podil na 2,1 %
(vyse trzniho podilu v roce 2005 ¢inila
1,9 %). V tomto regionu bylo dodéno
zdkaznikm celkem 301 343 vozu
(meziro¢né +9,1 %).

Vice nez 10% nartst odbytu byl
zaznamenan v téchto zapadoevropskych
zemich: Némecko, Spanélsko, Belgie,
Recko, Svycarsko, Finsko, Lucembursko.
Nejvic voz(i bylo prodano v Némecku -
celkem 103 931 voz(, tzn. 15,3% narQst
oproti roku 2005. Trzni podil na zakladé
registrovanych novych voz( vzrostl na
hodnotu 3,4 % (v roce 2005 ¢inil 3,1 %),
a znacka Skoda tak zaujala 3. misto mezi
ostatnimi importovanymi znackami. | pres
nepfiznivy vyvoj celkového trhu ve Velké
Britanii zde navysila skupina prodeje

0 1,3 9% a celkem dodala zékaznikiim

38 801 vozt (trzni podil ¢inil v roce 2006
1,7 %). Ve Spanélsku bylo prodano

24 869 vozU - tj. navyseni o 14,6 %.
Nejvyssi trzni podily v zemich zapadni
Evropy byly dosazeny v Dansku (6,6 %)
a Rakousku (5,5 %).

Zamori/Asie

Velky rastovy potencial trhu zamofi/Asie
se odrazil i ve vysledcich odbytu skupiny.
Dodavky do tohoto regionu ¢inily ve
sledovaném obdobi 36 541 vozidel, coz je
oproti minulému roku o 21,1 % vice.
Nejvétsim trhem zlstala Indie, kde bylo
zakaznikm dodano 12 105 vozl, coz
predstavuje meziro¢ni navyseni o 35,2 %.
Mezi vyznamné trhy patfilo Turecko

(5 725 vozti oproti 7 261 voztim

v minulém roce), Egypt (3 683 vozU oproti
2 328 vozlim v minulém roce) a Izrael

(3 518 prodanych voz(i oproti 2 900 voztim
v minulém roce).

Odbyt vozli podle modelovych rad

V roce 2006 prodala skupina 243 982 vozu
modelové fady Skoda Fabia (navyseni

0 3,1 %). V modelovém mixu pfipada

123 170 voz( na model Skoda Fabia
hatchback (+3,1 % oproti minulému roku),
107 906 voz( ptipada na model Skoda
Fabia Combi (+7,1 % oproti minulému
roku vcetné verze Praktik) a 12 906 voz(i
na model Skoda Fabia Sedan (-21,5 %
oproti minulému roku).

V ¢ervnu 2006 byl zahajen prodej nové
modelové fady Skoda Roomster. Postupné
byl tento model uveden na trhy zemi
stfedni, zapadni a vychodni Evropy a do
konce roku si jej zakoupilo celkem

14 422 zékaznikd v 37 zemich.
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Nejprodavanéjsi modelovou fadou se

v roce 2006 poprvé stala Skoda Octavia
(v¢etné Octavia Tour). Celkem bylo
dodano 270 274 vozd, tj. 0 15,8 % vice,
nez tomu bylo v minulém roce. Skoda
Octavia Tour nasla své odbytisté zejména
ve vychodni Evropé a s celkovym
vysledkem 69 323 dodavek zakazniktim se
pohybuje na trovni minulého roku.

Vozii Skoda Superb bylo zakaznikdm
dodano celkem 20 989, coz predstavuje
meziro¢ni pokles o 5,0 %.

Odbyt originalnich dila
a prislusenstvi

Trzby z prodeje originalnich dilt

a prislusenstvi vyrazné prekrocily trzby za
rok 2005. Trzby za Skoda originalni dily
Cinily 12 522,5 mil. K¢ (meziro¢né

+14,4 %) a trzby za Skoda originalni
prislusenstvi dosahly 2 279,5 mil. K¢
(+20,8 %).

Servisni a obchodni sit

Paralelné se zvysujicimi se objemy
dodanych vozt rozvijela skupina na
svétovych trzich sit autorizovanych
prodejnich a servisnich partnerd. Celkem
bylo na konci roku 2006 registrovéano

4 091 prodejnich a servisnich partnert
(navyseni o 5,5 % oproti roku 2005). Pro
zajisténi servisnich standard(i a zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb bylo
proskoleno vice nez 4 400 servisnich
pracovnik(i z Ceské republiky a zahraniéi.

Vlystavba vice nez 100 novych vzorovych
autosalont znacky Skoda potvrdila
dynamicky rozvoj distribu¢ni sité znacky.

Marketingova komunikace

Uvedenim ¢tvrté modelové fady Skoda
Roomster byla zahdjena i nova kapitola
marketingové komunikace. Zaméreni vozu
na novou skupinu zakaznik( , kteri
potiebuji viiz nejen jako dopravni
prostredek, ale zaroven jim chtéji vyjadrit
svUj Zivotni styl, si vyzadalo nevsedni
komunika¢ni strategii. Komplexné pojata
kampari zalozena na mottu ,Najdéte svij
vlastni prostor” zdUraznuje hlavni znaky
modelu Skoda Roomster: design,
prostornost a perspektivy - nejen

s ohledem na funk¢nost, ale také na
emoce a Zivotni postoje.

Na svétové konferenci prodejcti, kterd se
konala v ¢ervnu 2006 v Italii, byla Skoda
Roomster predstavena vice nez 2 500
dealerti ze 74 zemi. Poprvé v historii byl
novy model uveden prostfednictvim
celoevropské roadshow, ktera se konala
od cervence do fijna 2006 v 11 zemich.

Dodévky zakaznikiim podle regiont

2004 2005 2006 2006/2005
Ceska republika 64 676 65 166 65171 0,0 %
Stredni Evropa bez CR 87139 73 855 75 626 2,4 %
Vlychodni Evropa 31564 46 692 70986 52,0 %
Zapadni Evropa 240 672 276 216 301 343 9,1%
Zamofi/Asie 27 624 30182 36 541 21,1 %
Celkem 451 675 492111 549 667 11,7 %




Dodavky zékaznikiim podle modeld

2004 2005 2006 2006/2005
Fabia 132520 119 485 123170 3,1 %
Fabia Combi 97 012 99 637 106 694 7.1 %
Fabia Sedan 17 036 16 451 12 906 -21,5%
Fabia Praktik 1032 1125 1212 7,7 %
Fabia celkem 247 600 236 698 243982 3,1%
Roomster - - 14 422 -
Octavia Tour 82 259 48 999 53783 9,8 %
Octavia Combi Tour 58 427 20 802 15 540 -25,3 %
Octavia 39734 90 042 100 584 11,7 %
Octavia Combi 1263 73 479 100 367 36,6 %
Octavia celkem 181 683 233322 270274 15,8 %
Superb 22 392 22091 20989 -5,0 %
Celkem 451 675 492111 549 667 11,7 %
Dodavky zakaznikiim v jednotlivych zemich

2004 2005 2006 2006/2005
Ceska republika 64 676 65 166 65171 0,0 %
Slovensko 23150 20 764 21380 3,0%
Polsko 39693 27 649 28 783 4,1 9%
Madarsko 17 350 18 130 16 892 -6,8 %
Stiedni Evropa 151 815 139 021 140 797 1,3%
Némecko 78 051 90 103 103931 15,3 %
Francie 13013 15508 16 754 8,0 %
Velka Britanie 34236 38294 38 801 1,3 %
Italie 20478 19 605 16 515 -15,8 %
§pané|sk0 16 605 21700 24 869 14,6 %
Rakousko 15 601 16 301 16 943 3,9 %
Dansko 8362 9377 10 166 8,4 %
Svédsko 8763 10967 11678 6,5 %
Zapadni Evropa 240 672 276 216 301 343 9,1%
Trzni podil (%)*

2004 2005 2006 2006/2005**
Ceska republika 48,5 51,0 52,4 1,4
Slovensko 40,1 36,2 36,0 -0,2
Polsko 12,5 11,7 12,0 0,3
Madarsko 8,2 9,0 8,9 -0,1
Stiedni Evropa 17,8 18,6 18,9 0,3
Némecko 2,4 2,7 3,0 0,3
Francie 0,7 0,8 0,8 0,0
Velka Britanie 1,3 1,6 1,7 0,1
Italie 0,9 0,9 0,7 -0,2
Spanélsko 1,1 1,5 1,7 0,2
Rakousko 5,0 5.3 5,5 0,2
Dansko 6,9 6,3 6,6 0,3
Svédsko 3,3 4,0 4,1 0,1
Zapadni Evropa 1,7 1,9 2,1 0,2

* Na bazi dodavek zakaznikam.
**V procentnich bodech.
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V centru nasi pozornosti je vzdy ¢lovék. Dlouhodobé a programové
se proto vénujeme minimalizaci dopadu nasi ¢innosti na Zivotni
prostredi. Stejné tak se snazime délat maximum jak pro spokojenost
zakaznik(, tak i zaméstnancd. Ne nahodou zvitézila nase spole¢nost
jiz potreti v soutézi Zameéstnavatel roku.




Vyvoj zameéstnanosti

Celkovy stav kmenového personalu ve
spole¢nosti Skoda Auto ke konci roku 2006
¢inil 23 034 osob (+480 osob, +2,1 %).
Nejvyssi nartist byl zaznamenan

u vyrobniho personalu (+6,9 %),

v souvislosti se zvysenim vyroby

u modelové fady Skoda Octavia a nabéhem
vyroby nového modelu Skoda Roomster.
V dtsledku velké poptavky po novém
modelu byla od fijna 2006 v Kvasinach
zavedena treti sména. Stav agenturniho
personalu ke konci roku 2006 ¢inil

3 704 zaméstnancll (meziro¢né

+244 osob, +7,1 %).

Pramérny vék zaméstnance byl 37,9 let;
pramérna doba trvani zaméstnaneckého
pomeéru ve spolec¢nosti ¢inila 11,8 roku.
Do konce roku 2006 bylo prijato

2 340 novych zaméstnancu.

V dcefinych spole¢nostech bylo

k 31.12. 2006 zaméstnano celkem

942 zaméstnanct (meziro¢né +214 osob,
+29,4%). Nartst personalu souvisel
predevsim s rozsifenim vyroby

a nasazenim agenturniho personalu

ve spolecnosti SAIPL.
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Socialni aspekty

Vztahy mezi spolecnosti a jejimi
zaméstnanci se fidi zakonikem prace

a pracovnim fadem. Socialni vztahy,
bezpec¢nost prace a rozvrzeni pracovni
doby vymezuje kolektivni smlouva mezi
vedenim spole¢nosti a odborovymi
organizacemi, kterd je platna do
31.3.2008. V cervnu 2006 byl zahdjen
mezi vedenim spolec¢nosti a zastupci
odbort dialog o nové koncepci
odménovani, kterd ma vice motivovat
zaméstnance a srozumitelné

a transparentné definovat pravidla
jejich odménovani.

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnanciim
fadu benefitt. Cast vyhod je nabizena
zameéstnanciim bez dalsiho omezeni, jako
napiiklad moznost dotovaného stravovani,
prispévek na penzijni pfipojisténi nebo
prispévky na rekreacni pobyty. V oblasti
zdravotnich benefit(i je plosné
poskytovano napriklad bezplatné ockovani
proti chfipce, vitamin C nebo moznost
navstévy preventivnich programt ve
vlastnim rehabilita¢nim zafizeni. Mezi dal3i
benefity patii predevsim podpora bydleni
formou navratné bezuro¢né pujcky

a moznost vyhodné koupé novych i

Lidské zdroje

ojetych osobnich automobiltl. Pro
zaméstnance z vytypovanych pracovist
jsou pripravovany rekondicni

a rehabilitacni pobyty v [aznich.

V roce 2006 spolecnost oteviela v zavodé
Mlada Boleslav dvé chranéna pracovisté.
Tim bylo vytvofeno 65 pracovnich mist
zaméstnanctim, jejichz pracovni naplni
jsou zejména drobné montazni prace

a baleni dilt pro logistiku rozlozenych
vozUl. V téchto dilnach jsou zaméstnany
osoby se zménénou pracovni schopnosti
a zaméstnanci, ktefi nemohou vykonavat
svoji dosavadni ¢innost.

Stejné jako v minulém roce spole¢nost
zvitézila v soutézi Zaméstnavatel roku.
Odbornd porota posuzovala napf. troveri
jednani se zaméstnanci, investice do jejich
vzdélani a rozvoje a poskytované
zaméstnanecké vyhody. Porota také
ocenila personalni projekt tykajici se
naboru zaméstnancl pro zavod Kvasiny.




Personalni rozvoj a vzdélavani

Spole¢nost nabizi studentim

a absolventdim vysokych kol moznost
Ucastnit se rozvojovych programd. Pro
studenty je urcen tzv. JUST Pool program,
jehoz cilem je rozvoj ,talentt” s odbornym
¢i manazerskym potencidlem pro budouci
prevzeti ukol(i ve spolecnosti. V roce 2006
se do programu zapojilo 22 studentd. Pro
Cerstvé absolventy vysokych skol je
pripraven jednoro¢ni adaptacni

a rozvojovy program, tzv. Trainee-program,
bé&hem kterého jsou integrovani do
pracovniho procesu a ziskavaji prvni
praktické zkusenosti. V roce 2006 bylo
zapojeno do Trainee-programu

24 absolventd vysokych skol.

Vedle uvedenych rozvojovych programi
pfipravuje spole¢nost fadu programt pro
zaméstnance. Rozvojovym programtm
vsech skupin - od vyrobnich profesi az po
fidici pozice - se vénuje ttvar Coachingu.

Spole¢nost v souladu s podnikovou
filozofii vychovava a dlouhodobé rozviji
budouci manazery predevsim z vlastnich
zdrojt. Zaméstnanci s definovanym
potencialem pro fidici funkci jsou
vzdélavani a rozvijeni dle strukturovaného
programu, ktery je zaméren na rozvoj
odbornych a osobnich dovednosti

a podporen ucasti na mezinarodnich
projektech. Diky globdlni plisobnosti
koncernu Volkswagen jsou manazefi
zapojeni do fady mezinarodnich projektu
(napt. v Indii, Ciné a Rusku).

Zvlastni pozornost vénuje spole¢nost
vzdélavani nizsich a stfednich ¢lanka
managementu. V roce 2006 provadéla
Skupina technické pripravy Skoleni mistra
a koordinator(i, zamérené predevsim na
podporu nabéhu vyroby nového modelu
Skoda Roomster a naslednika vozu

Skoda Fabia. Skupina technické a odborné
pripravy pripravila klicové profese pro
podporu plynulého nabéhu vozu.

Spole¢nost vénuje také zna¢nou
pozornost prohlubovéni a zvy3ovani
kvalifikace svych zaméstnancu. V roce
2006 pokracovalo zavadéni elektronické
formy vyuky e-learningu, kterd ma prispét
nejen ke zvyseni pocitatové gramotnosti
zaméstnanc, ale i ke zvy3eni efektivity
vzdélavani. Béhem druhého roku provozu
zaméstnanci absolvovali vice nez 5 000
kurz(. Skoda Auto také dlouhodobé
podporuje jazykové znalosti a dovednosti,
v roce 2006 navstévovalo jazykové kurzy
celkem 2 750 zaméstnancu spole¢nosti.

Béhem roku 2006 probihala v souladu

s planem vystavba vzdélavaciho centra
Na Karmeli, které od podzimu 2007
nabidne moderni zazemi pro Vysokou
3kolu Skoda Auto a pro Gtvary vzdélavani
zaméstnancd.

Skolstvi

Spolec¢nost pripravuje pro své potieby
odborniky ve vlastnich vzdélavacich
zarizenich: Odborném strojirenském
ucilisti a Skoda Auto Vysoké skole.

Ve stfednim odborném ucilisti se
pripravuji Zaci ve 4letych studijnich

a 3letych ucebnich oborech zamérenych
na strojirenstvi a elektrotechniku. V roce
2006 se pripravovalo na své budouci
uplatnéni 940 studentt a u¢na.

V tomto roce také vstoupil do realiza¢ni
faze projekt IQ Auto, jehoz je spole¢nost
aktivnim partnerem. V ramci projektu je
vytvaren systém dalsiho vzdélavani
pedagogU na stfednich odbornych
skolach tak, aby vyuka odpovidala
aktualnim potfebam podniku, které
pusobi v automobilovém pramyslu.

Vysoka skola Skoda Auto, ktera existuje
jiz Sestym rokem, poskytuje vzdélani

ve studijnim programu Ekonomika

a management na bakalaiském

a od roku 2006 i na magisterském stupni.
V roce 2006 bylo zapsano celkem

585 studentd. Titul bakalare ziskalo

157 absolvent(, z nich priblizné polovina
nalezla své uplatnéni ve spole¢nosti

a u jejich dodavatell. Témér tretina
bakalart pokracovala v navazujicim
magisterském studiu.




Management zdravi

Jako vyraz silné spolecenské
odpovédnosti byl v fijnu 2006 zahdjen
program ,Zdrava firma®, zaméreny na
zlepseni zdravi zaméstnanc(i a boj proti
civilizacnim chorobam. Jednotliva
opatieni programu se soustfeduji na
podporu zdravé vyzivy, zvyseni imunity,
odvykani koufeni a zlepseni pracovnich
podminek. V souladu s novou koncepci
integrovaného zachranného systému
spole¢nost uvedla do provozu centralni
osetfovnu prvni pomoci.

Kvalifika¢ni struktura zaméstnanc(i (%)

zakladni 6,8 %
Bl stiedni odborné 51,9 %
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Velky dtraz spole¢nost priklada
zlepsovani pracovnich podminek

s ohledem na vysledky méreni fyzické
z4téze zaméstnancu a ergonomickou
analyzu jednotlivych pracovist. Jako
priklad komplexniho pfistupu Ize uvést
pfipravu pracovist pro vyrobu a montaz
nového modelu Skoda Roomster, v ramci
které byla zavedena fada ergonomickych
opatfeni ve svafovné a na montazi vozu
(napt. rozmisténi specialnich palet

a stojant, které usnadriuji vyjimani dilu,
robotizace vybranych pracovnich
postupu, optimalizace umisténi naradi

a pripravk( a dalsi).

Spolec¢nost také realizovala radu
preventivnich opatfeni. Pro pfipad rozsiteni
ptaci chripky vypracovala tzv. Pandemicky
plan. Celkem 5 074 zaméstnanc(i bylo
bezplatné ockovano proti sezonni chfipce.
Lécebnych a rekondi¢nich pobytd v laznich
vyuZilo celkem 1 364 zaméstnanc.
Pramérna pfitomnost na pracovisti dosahla
v roce 2006 urovné 96,6 %.

Z.EBRA.

Systém Z.E.B.R.A. vytvaii podminky pro
podporu zaméstnaneckych aktivit,
zamérenych zejména na zjednodusovani
pracovnich procesd, zvysovani kvality,
plynulost vyroby, bezpecnost prace aj.

V roce 2006 bylo podéno v ramci tohoto
systému 9 401 navrh(. Uspésnost byla
72,2 %. Ptinosy z realizovanych navrht
byly vy¢isleny na 200,1 mil. K¢.

Bezpecnost prace

Bezpecnost prace a ochrana zdravi
zameéstnancu patfi trvale k zakladnim
prioritam. Spole¢nost patfi jiz delSi dobu
urazovosti. Hodnota indexu Urazovosti
(pocet trazti na 1 mil. odpracovanych
hodin) v roce 2006 byla na hranici 3.

K nizké Grazovosti pfispiva zejména
protiirazova prevence, podpofena soutézi
o nejlepsi vysledky v Grazovosti, do které
jsou zapojeny hlavni vyrobni Gtvary.

Vékova struktura (pocet kmenovych zaméstnancu)
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Sponzoring
a vztah k okoli

Spole¢nost Skoda Auto se angazuje ve
véech regionech zejména v oblasti
podpory sportu, kultury, skolstvi

a zdravotnictvi.

Pilitfem sponzoringu v oblasti sportu je
podpora ledniho hokeje. Od roku 1992 je
spole¢nost poskytovatelem oficidlniho
vozu pro svétovy sampionat a od roku
1993 jeho hlavnim sponzorem. Spole¢nost
je rovnéz oficidlnim partnerem ceské
hokejové extraligy a ¢eského narodniho
hokejového tymu. Mezi dalsi podporované
sportovni aktivity patii cyklistika. Od roku
2004 je Skoda Auto jednim z hlavnich
sponzortl legendarniho cyklistického
zadvodu Tour de France. V roce 2006 se
spole¢nost stala partnerem mistrovstvi
svéta v cyklistice. Jiz od roku 1992 je
spole¢nost generalnim partnerem ¢eského
olympijského tymu. V oblasti Motorsportu
pokracuje zapojeni znacky Skoda do
svétového Sampionatu prostrednictvim
podpory soukromych tym.

V oblasti kultury patfi Skoda Auto mezi
tradi¢ni partnery Ceské filharmonie,
Ndrodniho divadla a Mezinarodniho
filmového festivalu pro déti a mladez
ve Zliné.

Svoji pozornost soustfeduje spole¢nost
i na fadu socidlnich a charitativnich
projekt a napomaha handicapovanym
spoluob¢antim v jejich usili

o plnohodnotny Zivot. Dlouhodobé
spolupracuje mimo jiné s Nadaci pro
vyzkum rakoviny, Centrem onkologické
péce, Paralympijskym vyborem a Centrem
Paraple pfi svazu Paraplegikd. DalSim
projektem v socialni oblasti je podpora
tzv. Zdravotnich klaunt, ktefi navstévuji
détska oddéleni v nemocnicich, aby
pomohli malym pacientim prekonat
strach a tzkost.

V regionu Mlad4 Boleslav podpofila
spole¢nost v roce 2006 v ramci kulturniho
déni Méstské divadlo v Mladé Boleslavi

a Festival filmovych usmév, ktery se
konal v zafi ve Skoda Auto Muzeu. V ramci
rozvoje infrastruktury prispéla spole¢nost
na vystavbu komunikaci, parkovisté

a autobusového nadrazi. V oblasti Skolstvi
poskytla finan¢ni zdroje na rekonstrukci
4. zakladni skoly a ve sportu podporovala
mistni fotbalovy klub.

V zké spolupraci s technickymi
univerzitami spolec¢nost rozviji projektové
orientované studijni programy a usiluje

o0 zabezpeceni a podporu profilu
absolventa v souladu s cili a zajmy firmy.
V roce 2006 byly obnoveny ramcové
smlouvy s CVUT Praha, TU Liberec a ZCU
Plzen a zaroven dochazi ke spole¢nému
Cerpani prostiedkd poskytovanych
Evropskymi strukturalnimi fondy -
Operacni program rozvoje lidskych zdroju.
Studijni prilezitosti v okoli Mladé Boleslavi
rozsifuje Skoda Auto Vysoka skola.




Organizace a informacni systémy

Procesy - organizace

Konkurencni prostredi automobilového
pramyslu vyzaduje zefektiviiovani procest
a optimalizaci nutnych lidskych zdroju.

V rdmci dilcich projektt se provadéji analyzy
jednotlivych procesnich krokt a navrhuji
reseni, ktera zahrnuji optimalizaci procest
a efektivnéjsi vyuziti lidskych zdroju

a financ¢nich prostredku. Spole¢nym
jmenovatelem realizovanych opatfeni je
zvysovani konkurenceschopnosti
spolec¢nosti.

Zakladnim stavebnim kamenem
pokracujici standardizace informacnich
systému je systém koncernové referencni
procesni mapy, kde se na globalni trovni
vyhodnocuji nejefektivnéjsi postupy

v procesnim modelovani jednotlivych
znacek. S pomoci tohoto néstroje se
vytvafi prostredi pro komunikaci mezi
procesnim modelovanim a IT sluzbami.
Prioritou zlstava nasazovani IT podpory
v souladu s potfebami internich zakazniku.
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SAP platforma

Spolec¢nost klade velky dtraz na efektivni
¢innost ekonomickych procesu. Jejich
hladké fungovani umoziuje efektivni
vyuziti prostredkut a je zékladnim
atributem zdravé spolecnosti. V oblasti
systémové podpory téchto procest se
spole¢nost po fadu let pIné spoléha na
vyuzivani platformy SAP.

Dynamicky vyvoj svétové ekonomiky klade
vysoké naroky na flexibilni a kvalifikovanou
systémovou podporu zejména v oblasti
ekonomickych procest. Dlouhodobé Usili
a vysoka kompetence tymu SAP byly
korunovany ziskem svétové uznavaného
certifikatu SAP Customer Competence
Center (SAP CCC). Spolec¢nost se tak stala
druhou lokalitou v rdmci koncernu
Volkswagen s timto ocenénim.

U pfipravované nové generace modelu
Skoda Superb se poprvé vyuziva
platforma SAP také pro jeden

a vyroby vozu, tzv. kusovnik.

Vlyuziti novych informacnich
technologii v procesu
vzniku produktu

Prvni fazi projektu ,Digital factory”
vstoupila spole¢nost do éry virtualniho
planovani vyroby. Moderni 3D technologie
umozni zvyseni efektivity a zkraceni
procesU vyvoje a piipravy vyroby.

Optimalizace reseni a sluzby IT

Rok 2006 byl ve znameni pokracujici
reorganizace oblasti IT sluzeb. Jejim
mottem je pfechod od hesla ,Do things
right” k heslu ,Do the right things”, tedy
dusledny prechod od informatiky fizené
technologiemi k informatice fizené
potiebami zakaznik(. Proces reorganizace
nadale pokracuje postupnym
prohlubovanim implementace IT proces(
dle modelu ITIL (IT - infrastructure
library). V souladu s globalnimi trendy
byla etablovana tzv. IT Governance, jejimz
cilem je fizeni poskytovani IT sluzeb
vyhradné v souladu s obchodnimi cili
firmy. IT organizace je aktivné zapojena
do tvorby celokoncernovych strategickych
plant (,Master Construction Plans”)
dalsiho rozvoje systémové podpory
klicovych procest firmy s vyhledem do
roku 2015.

Proces ISMS (Information Security
Management System) je nadale rozvijen
a zabyva se systematicky realizaci
technickych opatreni pro ochranu
informaci. Strategickym cilem ISMS je
priprava IT na certifikaci dle
mezinarodnich standardd BS 17799.




Ochrana
Zivotniho prostredi

Spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé

a programové minimalizuje dopady své
¢innosti na zivotni prostredi. V ramci
ochrany Zivotniho prostredi jsou pfi vyvoji
a vyrobé voz( realizovana opateni
predevsim v téchto oblastech:
minimalizace emisi a hluku, zamezeni
zatézovani plidy a vod, pouZziti
ekologickych materidld, recyklace a vyuziti
odpadu, vyrobni postupy Setrné

k Zivotnimu prostredi a pfirodnim zdrojim,
vyrobky orientované na usporu
neobnovitelnych pfirodnich zdrojt. Vétsina
motord pouzivanych ve vozech znacky
Skoda splfiuje prisné emisni limity EU4.

Viyvoj emisi do ovzdusi na vyrobeny viz (kg)
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Prestoze se zvysila od roku 1991 do roku
2006 vyroba automobilti priblizné trikrat,
nedoslo v absolutni urovni k narastu
zatéze zivotniho prostredi. Naopak,

u nékterych ukazatelt, napft. u emisi
vypusténych do ovzdusi nebo ve spotiebé
vody, byl zaznamenan pokles.

Pti ochrané Zivotniho prostiedi

postupuje spolec¢nost v souladu s platnou
legislativou a fidi se podminkami
stanovenymi v rozhodnutich vécné
pfisludnych organd, popf. integrovanymi
povolenimi, ktera vydavaji krajské urady.
Dokladem toho je obhdjeni certifikatu pro
systém environmentalniho fizeni podle
celosvétové platné normy I1SO 14001:2004
a skutec¢nost, Ze v poslednich péti letech
nebyla spole¢nosti udélena zadna sankce,
ani s ni nebylo vedeno spravni fizeni

k odstranéni nedostatkt v oblasti ochrany
zivotniho prostredi.

Skoda Auto ziskala integrované povoleni
pro provoz slévarny litin a slévarny hliniku
v Mladé Boleslavi. Tim maji tato povoleni
v predstihu vSechna zafizeni spole¢nosti
podléhajici zakonu o integrované prevenci.

Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provozovala v roce 2006

314 zdrojt znecistovani ovzdusi, které ve
vsech pripadech plnily zdkonné emisni
limity. Hlavnim zdrojem emisi jsou
lakovny a energetické zdroje, které
produkuji 94 % vsech emisi.

V poslednich letech se spolecnosti dafi
vyznamné snizit emise do ovzdusi nejen

v prepoctu na vyrobeny viiz (viz graf), ale

i v absolutni vysi. Od roku 1997 az do roku
2006 bylo dosazeno diky vyuZiti modernich
technologii pfi vyrobé vice nez 58%
poklesu produkovanych emisi. Rozsireni
kapacit modernich lakoven karoserii

v Mladé Boleslavi a Kvasinach, které
vyuzivaji v rozhodujici mire vodou
reditelné barvy, umoznilo ukoncit provoz
vsech lakoven karoserii s rozpoustédlovym
natérovym systémem. Modernizace
energetickych zdroju a hutnich provozl

v Mladé Boleslavi prispéla podstatnym
zplsobem ke snizeni emisi oxidu sificitého,
oxidu dusicitéeho, tuhych znecistujicich
latek a oxidu uhelnatého.
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Ochrana pldy a podzemnich vod
a nakladani s vodami

Spole¢nost ma pIné zabezpeceny své
¢innosti proti vzniku ekologickych skod
a uspésné napravuje nasledky necitlivé
pramyslové vyroby, které vznikly pred
spojenim spolec¢nosti s koncernem
Volkswagen.

Do konce roku 2006 bylo s naklady

515 mil. K¢ odstranéno vice neZ 80 %
ekologickych skod vyZadujicich sana¢ni
zasah. V prabéhu roku 2006 nevznikly
zadné havarie vyzadujici sanacni prace.
Spole¢nost v tomto roce dokoncila
odstrafiovani starych ekologickych zatézi
v zavodech Kvasiny a Vrchlabi a v zavodé
Mlada Boleslav dale pokracovala

v rozsahlych sanacnich pracich vedoucich
k odstranéni kontaminovanych podlah

a podloznich zemin ve starsich vyrobnich
halach a ve zhotoveni podlah
zabezpecenych proti priniku zavadnych
latek do pudy. V ramci vodniho
hospodareni spole¢nost budovala zalozni
zasobovani zavodu Kvasiny vodou

z podzemnich zdrojt a preventivné
zabezpecila nové odstavné a parkovaci
plochy proti moznému znecisténi vod
ropnymi latkami.

[50\

Jednim ze zékladnich ukolt spole¢nosti
Skoda Auto je omezeni spotieby vody na
nezbytnou uroven a jeji navraceni do
kolobéhu s minimalni zatézi pro zivotni
prostredi. Uspé&snost ptijatych opatfeni
v ramci vyty¢eného ukolu doklada vyvoj
spotreby vody a vypousténych odpadnich
vod v prepoctu na vyrobeny vz a dale
skutecnost, Ze ¢istota vypousténych
odpadnich vod je diky nové zavedenym
technologiim vyrazné vyssi nez
predepsané limity.

Odpadové hospodafstvi

V ramci vyvoje a vyroby je realizovana
fada opatieni, ktera ve svém dusledku
vedou ke snizeni produkce odpadu. Jiz pfi
vyvoji vozUl je optimalizovana jejich
konstrukce tak, aby byly maximalné
vyuzity recyklovatelné materialy. S cilem
minimalizovat nepfiznivé dopady
produkce odpadt na zivotni prostredi je
veskery odpad tfidén a v prevazné mire
recyklovan. Z celkového mnozstvi odpadu,
které bylo v roce 2006 vyprodukovano,
skoncilo na skladkach a ve spalovnach
pouze 12 %. Vétsina odpadu vcetné kov
byla déle vyuzita; jedna se napf. o sklo,
papir, odpadni oleje, fedidla, kabely,

tonery, slévarenské pisky, plasty a plastové
folie. Zvlastni pozornost je v této oblasti
vénovana separovanému sbéru

a opétovnému vyuziti materialt

z nevratnych obal(.

U¢innost ptijatych opatreni Ize
dokumentovat na vyvoji mnozstvi
vyprodukovanych odpadt (bez kov)

v pfepoctu na vyrobeny viiz. Zatimco

v roce 1997 ¢inil tento ukazatel 84 kg/viz,
v roce 2006 se jednalo jiz o pouhych

41 kg/vuz.




Viyvoj spotieby vody a vypousténych odpadnich vod na vyrobeny viiz (m?)
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Investice Vlynalozené investice na ochranu Zivotniho prostredi
v letech 1991 a7z 2006
V roce 2006 bylo vynaloZzeno na

preventivni opatieni a v rdmci vystavby Cisténi odpadnich vod 892 mil. K¢
a modernizace 193 mil. K¢. Za poslednich Opatieni v lakovnach a nové lakovny 1 637 mil. K¢
16 let dosahla celkova vyse investic na Ochrana ovzdusi, energetika 5 644 mil. K¢
ochranu zZivotniho prostredi 9,5 mld. K¢. Zatepleni objekt 337 mil. K¢
Ochrana pudy a podzemnich vod 636 mil. K¢
Ochrana pracovniho prostredi 357 mil. K¢
Celkem 9 503 mil. K¢
N




VICE PROSTORU




PRO BUDOUCNOST

Zivot kolem se to¢i na plné obratky a neustale se méni.
Jakym smérem se v pfistich letech vydate Vy, zélezi na Vas.
Pokud jde o nas, mame o své budoucnosti jasnou predstavu.
Jedno je totiz jisté: automobily budou i v pfistich letech
nezbytnou soucasti Zivota lidi. A v nasem pfripadé to budou
vozy znacky Skoda.




KRATKODOBY VYHLED

Model nového technologického centra

Hospodafstvi Ceské republiky
a svétova ekonomika

Dynamicky rtst ceské ekonomiky by mél
pokracovat i v roce 2007. Ocekava se vsak
jeho mirné zpomaleni (realny riist okolo
5,0 %). Rast HDP by mél byt tazen zejména
soukromou spotiebou a investicemi. Mira
inflace pravdépodobné vzroste na 3,1 %.
Ocekava se dalsi riist zaméstnanosti

a s tim spojeny pokles nezaméstnanosti.
Ceska ména by méla posilovat jak k euru,
tak k americkému dolaru.

Automobilovy trh

Ceska republika

Na trhu v Ceské republice se v roce 2007
ocekava nartst celkového trhu osobnich
automobilt, ktery mze dosahnout

az 8,0 %.

54

Stiedni Evropa

V porovnani s rokem 2006 se na trzich
stfedni Evropy ocekava stagnace

celkové poptavky po novych osobnich
automobilech. Pozitivni vyvoj Ize
predpokladat na polském (meziro¢ni rtist
0 2,0 %), vyraznéjsi pokles naopak na
madarském trhu (-9,0 9%).

Vychodni Evropa

Celkové trhy novych osobnich automobilt
ve vychodni Evropé v roce 2007 budou
podle aktualniho o¢ekavani nadale rst,
nejdynamictéji pak predevsim trh rusky
(+11,0 %).

Zapadni Evropa

Celkova poptavka po novych osobnich
vozech na trzich zapadni Evropy se

v pfistim roce pravdépodobné meziro¢né
mirné snizi (-1,0 %), a to predevsim

v dlisledku ocekavaného poklesu
némeckého (-2,6 %) a britského trhu
(-1,5 %). Zlep3eni |ze naopak ocekavat na
francouzském trhu (+4,5 %).

Asie

| v roce 2007 se ocekava dalsi nartist
predevsim indického, ale i ¢inského trhu
novych osobnich automobil(i.

Finan¢ni situace

Nepretrzité zkvalitiiovani vsech
podnikovych procest spolu s rostoucim
odbytem budou vytvaret prostor pro
pokra¢ovani pozitivniho vyvoje finan¢ni
situace. Diky zlepseni provozni a finan¢ni
efektivity a dosazeni Uspor ve vyrobnich
nakladech spole¢né se zvySovanim
trzniho podilu ve viech vyznamnych
odbytovych regionech skupina oc¢ekéva
dosazeni svych ekonomickych cilt.

Skupina Skoda Auto predpoklada, ze

v fijnu 2007 bude splacena druha transe
emitovanych dluhopisi ve vysi 3 mld. K¢.
Oddluzeni bude mit pozitivni dopad na
vyvoj finan¢ni situace skupiny, zejména na
vyvoj likvidity.

Vyvoj

V pristich dvou letech bude pokracovat
modernizace stavajiciho centra vyvoje

v Cesané a vystavba nového
technologického centra na brehu feky
Jizery, ktera byla zahdjena na sklonku roku
2006. V novém technologickém centru
budou mimo jiné prostory pro vyvoj
elektroniky a elektroinstalace vozidel,
vyvoj podvozku a agregétu, akustické

a hlukové zkousky aj. Vystavba objektu by
meéla byt hotova do konce roku 2008,

o pul roku pozdéji by mélo byt po
vybaveni novymi technologiemi uvedeno
do provozu vlastni technologické
centrum. V novém centru se bude mimo
jiné pokracovat i v dalSim vyvoji motoru
na alternativni pohon v podobé smési
benzinu a alkoholu. Dalsi aktivity budou
zaméreny na vyvoj voz( pro trhy s rychle
rostoucim potencialem.




Viyroba a logistika

Hlavnim tkolem vyroby roku 2007 bude
zajisténi nabéhu naslednika vozu Skoda
Fabia ve vsech jeho karosarskych verzich.
V lednu 2007 bude zahdjena sériova
vyroba vozu Skoda Octavia 4x4 Scout ve
Vrchlabi. V souladu se strategii firmy
budou rozvijeny dalsi zahrani¢ni projekty.
V prvni poloviné roku 2007 bude v ¢inské
Sanghaji zahajena licen¢ni vyroba vozu
Skoda Octavia. Ve spolupraci s koncernem
Volkswagen vyrlsta novy zavod v Rusku
(Kaluga), prvni viiz znacky Skoda bude
vypraven na podzim 2007. V rdmci
projektu Indie je pro rok 2007 pfipravovan
nabéh vozu Skoda Fabia.

Prodej a marketing

Podpora a rozvoj stavajicich trhu,
rozsifovani montaznich kapacit ve
vybranych zemich i otevieni novych trht
povede v roce 2007 ke spInéni naro¢nych
cilti skupiny Skoda Auto. Po prekro¢eni
hranice ptl milionu prodanych voz(

v roce 2006 bude déle rozvijena
expanzivni politika zaméfena nejen na
nové trhy, ale i na nové modely. Jednim

z pilita se stane naslednik vozu Skoda
Fabia, ktery bude verejnosti predstaven

v bfeznu 2007 na zenevském autosalonu.
Dalsim vozem uvedenym na trh v roce
2007 bude derivat oblibeného vozu Skoda
Roomster - Skoda Roomster Scout. Tento
model nabizi vedle vyhod vozu Skoda
Roomster navic robustnost a jedine¢nost.
Emotivnim ,trumfem” vsak bude i Skoda
Octavia Scout, predstavena v Parizi

v zafi 2006, jejiz uvedeni na trh se planuje
na biezen 2007.

Lidské zdroje

Personalni prace bude v roce 2007
spocivat v dalSim ziskavani, rozvoji

a udrzeni motivovanych zaméstnancu.
Cilem je zajisténi personalu pro vyrobni
program, ktery se bude v priibéhu roku
dale rozsirovat. Pfipravované zmény
mzdového systému vice zohledni vykon
zameéstnanct a pfinesou jasné

a spravedlivé ohodnoceni. Na podzim
roku 2007 bude zahajen provoz
vzdélavaciho centra Na Karmeli, které
nabidne moderni zazemi pro Vysokou
3kolu Skoda Auto a pro Gtvary
vzdélavani zaméstnanca.

Investi¢ni strategie

Investice budou v roce 2007 smérovat
zejména do vyvoje a vyroby naslednika
vozu Skoda Superb a do nabéhu sériové
vyroby naslednika vozu Skoda Fabia. Do
modernizace a rozsifeni technologického
a vyvojového centra v Cesané véetné jeho
vybaveni nejmodernéjsimi technologiemi
je na rok 2007 planovana investice

v objemu vice nez 254 mil. K¢. Soucasti
této investice bude i modernizace
zkudebnich trati a zvySeni bezpecnosti

v testovacim arealu v Uhelnici nedaleko
Mladé Boleslavi. Vyznamny objem
prostredk( dale poputuje i do socidlni
oblasti, a to na vystavbu multifunk¢niho
vzdélavaciho centra Na Karmeli.
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Zprava nezavislych auditort akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Zprava o vyro¢ni zpravé

Ovéfili jsme soulad vyro¢ni zpravy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2006 s konsolidovanou ucetni zavérkou,
ktera je obsazena v této vyroc¢ni zpravé na stranach 59 az 95, a se samostatnou ucetni zavérkou, kterd je obsazena v této vyrocni zpravé na
stranach 97 az 129 (dale ,ucetni zavérky"). Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida predstavenstvo Spolec¢nosti. Nasim tkolem je vydat na
zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s icetnimi zavérkami.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto normy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave,
které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetnich zavérkach, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu

s pfislusnymi ucetnimi zavérkami. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé Spolec¢nosti k 31. prosinci 2006 ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s vyse uvedenymi ucetnimi zavérkami.

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku piilozené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolec¢nosti a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok koncici 31. prosince 2006 (dale ,Zprava”). Za uplnost a spravnost Zpravy odpovida
predstavenstvo Spolec¢nosti. Nasi tlohou je provérit spravnost tidaji uvedenych ve Zpravé.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2400 a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky k provérce zpravy. Tyto normy poZaduiji, aby auditor naplanoval a provedl provérku s cilem ziskat sttedni miru
jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancti Spole¢nosti, na
analytické postupy a vybérovym zptsobem provedené provéreni vécné spravnosti udaju.

Proto provérka poskytuje nizsi stuper jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevydavame auditorsky vyrok.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti v idajich uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu
s pozadavky §66a obchodniho zékoniku.

9. unora 2007

%%M% Lidit

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

{
Ing. Petr Kiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditort Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.
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Zprava nezavislych auditort akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Oveéfili jsme prilozenou konsolidovanou Géetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale ,Spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(déle ,Skupina”), tj. konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2006, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled o zménach
vlastniho kapitalu a konsolidovany piehled o penéznich tocich za rok 2006 a pfilohu, veetné popisu podstatnych tGcetnich pravidel (dale
Jkonsolidovana ucetni zavérka”). Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Odpovédnost predstavenstva spolecnosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
EU odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontrolu nad sestavovanim

a vérnym zobrazenim konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodna ucetni pravidla a provadét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Uloha auditorid

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované tcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
priméfenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych

v konsolidované tcetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na tsudku auditora, v¢etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti
Gdaju uvedenych v konsolidované tcetni zavérce zptisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje
vnitini kontrolu relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k uc¢innosti vnitini kontroly. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich pravidel,
primérenosti tcetnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dtkazni informace poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho ndzoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2006, jejiho
hospodareni a penéznich tokt za rok 2006 v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.
31.ledna 2007

Hivim s Lo, Ll 1

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

{
Ing. Petr KFiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditorai Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2006

(v mil. K¢)
Bod 2006 2005
Triby 18 203 659 187 382
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 175 636 163 738
Hruby zisk 28 023 23 644
Odbytové naklady 11 903 10611
Spravni naklady 3587 3676
Ostatni provozni vynosy 19 4747 4027
Ostatni provozni naklady 20 2678 2524
Provozni vysledek 14 602 10 860
Finan¢ni vynosy 21 644 482
Finan¢ni naklady 21 1048 1269
Financni vysledek -404 -787
Podil na zisku pfidruzenych podniku 0 0
Zisk pred zdanénim 14 198 10 073
Dan z pfijmu 22 3136 2180
- splatna 3638 2320
- odlozena -502 -140
Zisk po zdanéni 11 062 7 893
Pripadajici na:
Akcionare spole¢nosti 11 051 7 879
Mensinovy podil 11 14
11 062 7 893

Ptiloha na stranach 63 az 95 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.



KONSOLIDOVANA ROZVAHA ZA ROK KONCICI 31.

PROSINCE 2006

(v mil. K¢)

AKTIVA Bod 31.12.2006 31.12.2005
Nehmotny majetek 3 13 351 13 210
Pozemky, budovy a zatizeni 4 39 809 41 466
Podily v pfidruzenych podnicich 5 187 0
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 6 387 374
QOdlozené danové pohledavky 15 336 374
Dlouhodoba aktiva 54 070 55424
Zasoby 7 12 248 12 270
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 5497 6224
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmua 449 231
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 6 28 436 14 430
Penize 9 4512 1176
Kratkodoba aktiva 51142 34331
AKTIVA CELKEM 105 212 89 755
PASIVA Bod 31.12.2006 31.12.2005
Zakladni kapital 10 16 709 16 709
Emisni dZio 1578 1578
Fondy 11 39961 28 395
Vlastni kapital bez mensinovych podili 58 248 46 682
Mensinové podily 73 75
Vlastni kapital 58 321 46 757
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 12 1995 4990
Ostatni dlouhodobé zavazky 14 834 631
Odlozené danové zavazky 15 2528 2 837
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 398 268
Dlouhodobé rezervy 16 6 542 4111
Dlouhodobé zavazky 12297 12 837
Kratkodobé finan¢ni zavazky 12 5331 2 475
Zavazky z obchodnich vztaht 13 19168 18 855
Ostatni kratkodobé zavazky 14 3153 2328
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 1945 1056
Kratkodobé rezervy 16 4997 5447
Kratkodobé zavazky 34 594 30161
PASIVA CELKEM 105 212 89 755

Ptiloha na stranach 63 az 95 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2006

(v mil. K¢)

Fondy
Bod Zakladni Emisni Nerozdéleny Kurzové  Ocenovaci Vlastni Mensin. Celkem
kapital azio zisk rozdily fond kapital podily vlastni
z piecenéni bez mensin. kapital
zajistovacich podila
derivata*
Stav k 1.1.2005 16 709 1578 25524 =17 42 43 836 87 43 923
Zisk po zdanéni 0 0 7879 0 0 7879 14 7893
Vlyplata dividend 0 0 -4 454 0 0 -4 454 -26 -4 480
Kurzové rozdily 0 0 -30 3 0 -27 0 -27
Finan¢ni derivaty** 11 0 0 0 0 -552 -552 0 -552
Stav k 31.12.2005 16 709 1578 28919 -14 =510 46 682 75 46 757
Stav k 1.1.2006 16 709 1578 28919 -14 -510 46 682 75 46 757
Zisk po zdanéni 0 0 11051 0 0 11051 11 11 062
Vyplata dividend 0 0 0 0 0 0 -13 -13
Kurzové rozdily 0 0 -9 -64 0 -73 0 -73
Finan¢ni derivaty** 11 0 0 0 0 588 588 0 588
Stav k 31.12.2006 16 709 1578 39961 -78 78 58 248 73 58 321

* Veetné odlozené dané z financ¢nich derivata.

** Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 1.10.

Priloha na stranach 63 az 95 tvofi nedilnou soucast této konsolidované tcetni zavérky.



KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2006

(v mil. K¢)

Bod 2006 2005
Stav penéz a penéznich ekvivalentia k 1.1. 17 12376 15073
Zisk pred zdanénim 14198 10 073
Odpisy a snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 3,4 12614 12 292
Zména stavu rezerv 16 1981 2007
Ztrata(+)/Zisk(-) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 28 -50
Cisty trokovy naklad 21 261 787
Zména stavu zasob 22 1482
Zména stavu pohledavek 325 1437
Zména stavu zavazku 896 -1741
Zaplacend dan z pfijm0 z provozni ¢innosti 22 -2 829 -2123
Uroky placené -709 -1 085
Uroky pfijaté 633 471
Penéini toky z provozni ¢innosti 27 420 23 550
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv -8 256 -8 843
Prirastky aktivovanych vyvojovych nakladu 3 -2710 -2 862
Ptijmy z prodeje finan¢nich investic -188 0
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 64 139
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -11 090 -11 566
Penéini toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 16 330 11984
Vyplacené dividendy -13 -4 480
Zména stavu zavazku z faktoringu 533 -4 564
Splatky dluhopist 12 0 -5 000
Splatky ostatnich pujcek 12 -676 -626
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti -156 -14 670
Zména stavu penéz a penéinich ekvivalenta 16 174 -2 686
Kurzovni ztraty z penéznich prostiedk a penéznich ekvivalentu -67 -11
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 31.12. 17 28 483 12376

Ptiloha na stranach 63 az 95 tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2006

Udaje o spole¢nosti

Zalozeni a predmét ¢innosti spolec¢nosti
SKODA AUTO a.s. byla ztizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim predmétem hospodafské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo spole¢nosti

SKODA AUTO a.s.

Tr. Vaclava Klementa 869

293 60 Mladé Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
- Oblast predsedy predstavenstva

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Personalni oblast

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.

1. Informace o pouzitych ucetnich metodach a zéasadach
1.1 Prohlaseni

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (,spole¢nost”) a jejich dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti (dale souhrnné
jen skupina) k 31. prosinci 2006 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,IFRS"), platnymi k 31. prosinci 2006.

Vsechny Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Gi¢inné k datu sestaveni této konsolidované ucetni zavérky
prosly schvalovacim procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou unii s vyjimkou IAS 39 - Finan¢ni nastroje: ocefiovani a Gc¢tovani.
Na zakladé rozhodnuti Vyboru pro regulaci ucetnictvi pfijala Evropské komise rozhodnuti ¢. 2086/2004, které uklada povinnost od

1. ledna 2005 vsem vefejné obchodovatelnym spole¢nostem aplikovat IAS 39 s vyjimkou nékterych ustanoveni tykajicich se zajisténi
kmenovych vkladt. K 31. prosinci 2006 Rada Evropské unie neschvalila nasledujici standardy a interpretace: IFRS 8, IFRIC 10, IFRIC 11,
IFRIC 12.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na veiejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu

s § 19 odst. (9) zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a vyhotoveni vyroc¢ni zpravy Mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych spolecenstvi.
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Nasledujici standardy, novely a interpretace existujicich standard(i ucinné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2006 skupina neaplikovala,
protoze pro né neméla napln nebo jejich dopad nebyl vyznamny:

IAS 19 - Novela - Zaméstnanecké pozitky - Pojistné-matematické zisky a ztraty, skupinové plany a zverejnéni (datum Gcinnosti 1. ledna 2006)
IAS 21 - Novela - Cisté investice a dopady zmén ménovych kurzd (datum u¢innosti 1. ledna 2006)

IAS 39 - Novela - Zajisténi penéznich tokt ze skupinovych transakci (datum tcinnosti 1. ledna 2006)

IAS 39 - Novela - Opce na redlnou hodnotu (datum G¢innosti 1. ledna 2006)

IAS 39 a IFRS 4 - Novela - Smlouvy o poskytnutych finan¢nich zarukach (datum Gcinnosti 1. ledna 2006)

IFRS 1 - Novela - Prvni aplikace Mezindrodnich standardt Gcetniho vykaznictvi (datum G¢innosti 1. ledna 2006)

IFRS 6 - Prlizkum a vyhodnocovani nerostnych zdrojt (datum Gcinnosti 1. ledna 2006)

IFRIC 4 - Urceni, zda smlouva obsahuje leasing (datum ucinnosti 1. ledna 2006)

IFRIC 5 - Prava na podily na fondech vytvofenych na demontaz, ukonceni provozu, uvedeni do ptivodniho stavu a ekologickou likvidaci
(datum ucinnosti 1. ledna 2006)

IFRIC 6 - Zavazky vznikajici z ptisobeni na zvlastnim trhu - elektricky a elektronicky odpad (datum G¢innosti 1. prosince 2005)

Nasledujici standardy, novely a interpretace existujicich standard(, které byly publikovany a jesté nenabyly tcinnosti, skupina predc¢asné
neaplikovala nebo pro né nema napln.

IAS 1 - Novela - Sestavovani a zvefejiovani ucetni zavérky: Zverejnéni kapitalu (datum Gcinnosti 1. ledna 2007)

IFRS 7 - Finan¢ni nastroje: Zverejiiovani (datum Gcinnosti 1. ledna 2007)

IFRIC 7 - Pouziti metody prepracovani vykazt v IAS 29 Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach (datum Gcinnosti 1. bfezna 2006)
IFRIC 8 - Rozsah pusobnosti IFRS 2 (datum ucinnosti 1. kvétna 2006)

IFRIC 9 - Precenéni vlozenych derivatt (datum Gcinnosti 1. ¢ervna 2006)

IFRIC 10 - Mezitimni vykaznictvi a snizeni hodnoty aktiv (datum ucinnosti 1. listopadu 2006)

IFRIC 11 - IFRS 2 - Transakce s akciemi skupiny a s vlastnimi akciemi (datum acinnosti 1. biezna 2007)

IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb (datum ucinnosti 1. ledna 2008)

IFRS 8 - Provozni segmenty (datum ucinnosti 1. ledna 2009)

Skupina neocekava vyznamné dopady na metody ocefiovani a vykazovani z titulu budouci aplikace vyse uvedenych standardt
a interpretaci, nicméné zejména aplikace IFRS 7, IFRS 8 a novely IAS 1 bude znamenat vétsi rozsah zverejiiovanych informaci.

1.2 Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka je pfipravena na principu historickych nakladd, s vyjimkou redlnou hodnotou ocefiovanych
realizovatelnych finan¢nich aktiv, financ¢nich aktiv a zavazkt ocefiovanych redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim a vsech
derivatovych nastroju.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich ucetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svtj tsudek v procesu aplikace ucetnich pravidel. Oblasti kladouci vy3si naroky na
uplatiiovani tsudku, nebo s vyssi mirou sloZitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro tcely sestaveni konsolidované Ucetni zavérky uplatiovany
duilezité predpoklady a odhady, jsou zvefejnény nize. Castky v konsolidované ucetni zavérce a v pfiloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych
korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.
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1.3 Udaje o skupiné

Kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuje konsolidovana ucetni zavérka také viechny vyznamné dcefiné
a pridruzené podniky.

Dal3i informace o spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti”.

Dcefiné spole¢nosti jsou vsechny jednotky, ve kterych je mateiska spole¢nost opravnéna pfimo nebo nepfimo fidit finan¢ni a provozni
¢innost, coz je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav. Pfi posuzovani toho, zda skupina
ovlada néjakou ucetni jednotku, je zvazovana existence a dopad potencialnich hlasovacich pray, ktera jsou v soucasné dobé uplatnitelna
nebo prevoditelna. Tyto spole¢nosti (dcefiné spolec¢nosti) jsou pIné konsolidovany od data, kdy byla na skupinu pfevedena pravomoc
vykonavat nad nimi kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ovlada tyto vyznamné dcefiné spole¢nosti:
- SkodaAuto Deutschland GmbH (100 %),

- SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. (100 %),

- Skoda Auto Polska S.A. (51 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené podniky jsou vsechny jednotky, ve kterych ma skupina podstatny vliv, avsak nevykonava nad nimi kontrolu, coz je pravomoc,
ktera byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatiiuje podstatny vliv
v pfidruzeném podniku OO0 VOLKSWAGEN RUS.

1.4 Konsolida¢ni zasady

Dcefiné spolec¢nosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace. Aktiva a pasiva spole¢nosti konsolida¢ni skupiny zahrnuta
v konsolidované tcetni zavérce jsou vykazovana v souladu s jednotnymi Gc¢etnimi pravidly skupiny.

Pro Gc¢tovani o pofizeni dcefinych podnikt skupinou je pouzivana metoda koupé. Cenu akvizice predstavuje redlna hodnota danych aktiv,
vydanych kapitalovych nastrojt a vzniklych nebo predpokladanych zavazka k datu vymény plus naklady pfimo souvisejici s potizenim.
Porizena identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocerovany redlnou
hodnotou k datu potizeni bez ohledu na rozsah mensinového podilu.

Castka, o kterou je pofizovaci cena ziskaného podilu vyssi, nez je realna hodnota podilu skupiny na potizenych identifikovatelnych ¢istych
aktivech, je zati¢tovana jako goodwill. Pokud je pofizovaci cena nizsi nez redlnd hodnota cistych aktiv pofizeného dcefiného podniku,
tento rozdil se zatctuje pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve skupiné jsou z konsolidace vylouceny. Nerealizované
ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni hodnoty aktiv.

Investice v pridruzenych podnicich se zachycuji ekvivalen¢ni metodou a jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice skupiny
v pfidruzenych podnicich zahrnuji goodwill (po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty) zjistény pfi akvizici.




Podil skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikt po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a podil skupiny na
pohybu v ramci kapitalovych fond( po datu akvizice se vykazuje v ramci téchto fondd. Kumulované zmény stavu (pohyby) po datu akvizice
jsou vykazovany proti Gcetni hodnoté investice. Jestlize se podil skupiny na ztratach ptidruzeného podniku, veetné veskerych
nezajisténych pohledavek, rovna vysi Gcasti skupiny v pridruzeném podniku nebo je vyssi, skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji
nevznikly zavazky nebo neuskutecnila ihrady za pfidruzeny podnik. Nerealizované zisky z transakci mezi skupinou a jejimi pfidruzenymi
podniky se vylucuji z konsolidace v mife odpovidajici ucasti skupiny v takovych pfidruzenych podnicich. Nerealizované ztraty se rovnéz
vylucuiji, s vyjimkou pripadu, ve kterych transakce poskytuje dlikaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé nutnosti byla ucetni
pravidla pro pfidruzené podniky pozménéna tak, aby byla zachovana konzistence s pravidly skupiny.

1.5 Piepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti tcetni zavérky kazdé z ucetnich jednotek skupiny, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického
prostredi, ve kterém ucetni jednotka ptsobi (,funk¢ni ména”). Konsolidovana Gcetni zavérka je vykazana v ceskych korunach, které jsou pro
spole¢nost ménou funkeni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funk¢ni mény na zakladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo
ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazkt vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke
konci ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Zahranic¢ni dcefiné spole¢nosti a pridruzené podniky

Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci prepoctem ¢isté investice do zahrani¢nich podniku, ptjcek a jinych ménovych nastroja ur¢enych

k zajisténi takovéto investice, se zahrnuji do vlastniho kapitalu. V pfipadé prodeje zahrani¢niho subjektu se tyto kurzové rozdily vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti skupiny a pridruzené podniky podléhaji pravnim i ucetnim predpistim v misté plisobnosti a jejich funk¢ni
ménou je prislusna lokalni ména. Pro prepocet jejich ucetnich zavérek po zahrnuti do konsolidované Gcetni zavérky skupiny byly pouzity
nasledujici devizové kurzy vyhlasované Ceskou narodni bankou:

- Aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany devizovymi kurzy platnymi k pfislusnému rozvahovému dni.

- Vynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitavany vazenym pramérnym mési¢nim devizovym kurzem jednotlivych
funk¢nich mén ve vztahu k ¢eské koruné kromé piipadu, kdy tento pramér neni pfimérenou pribliznou hodnotou kumulativniho efektu
kurz(i platnych ke dni transakce; v takovém pripadé jsou vynosy a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce.

- Veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna polozka vlastniho kapitalu.

Goodwill a upravy realné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se pro Gcely prepoctu povazuji za aktiva a zavazky
zahrani¢niho subjektu a prepocitavaji se kurzem platnym k pfislusnému rozvahovému dni.

Rozvahovy kurz k 31.12.

CZK/ména 2006 2005
Polska republika PLN 7,177 7,514
Indicka republika INR 0,472 0,546
Slovenska republika SKK 0,799 0,766
Spolkova republika Némecko EUR 27,495 29,002
Ruska federace RUR 0,793 0,855
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1.6 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady
na vyzkum jsou zat¢tovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelii znacky Skoda

a ostatnich vyrobkt jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt
bude uspésny z hlediska jeho komer¢ni a technologické proveditelnosti, a pokud mohou byt ptislusné naklady spolehlivé vycisleny. Tyto
naklady na vyvoj jsou vykazany v pofizovacich cenach nebo ve vlastnich nakladech. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady
se vykaZi do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynalozeny. Pravo k uZivani nafadi koncernu Volkswagen pro nové platformy je
aktivovano jako nehmotny majetek. Vlastni naklady zahrnuji pfimé a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu.

Odpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu oc¢ekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modelti nebo agregétti - vSeobecné mezi
5-10 lety. Odpisy vykdzané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do pfislusné funkeni oblasti.

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou cena akvizice prevysuje realnou hodnotu podilu skupiny na ¢istych identifikovatelnych aktivech
nabytého dcefiného podniku k datu akvizice. Goodwill z akvizic dcefinych podnik je soucasti polozky nehmotny majetek. Goodwill neni
odepisovan, ale je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovacich nakladech po odecteni kumulovanych ztrat ze
snizeni hodnoty.

U ostatniho nehmotného majetku skupina uplatiuje rovnomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle néasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 5-10 let dle zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera nejsou jesté pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty a jsou vykdzana v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Statni dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého nehmotného majetku.
1.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci néklady zahrnuji néklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu, jakoZ i zaplacené troky, jsou vykazany jako naklady bézného tcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do ucetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou skupina ziska a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2-18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-15let

Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.




1.8 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich
Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je uctovana ve vysi ¢astky, o kterou tcetni hodnota aktiva prevysuje
jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu

z uzivani, je-li vy3si. Za ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich trovnich, pro které existuji samostatné

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

1.9 Financ¢ni aktiva

Skupina klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nésledujicich kategorii: cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti ndkladiim a vynostam,
pujcky a pohledavky, investice drzené do splatnosti a realizovatelna finan¢ni aktiva. Klasifikace zalezi na ucelu, pro ktery byla finan¢ni
aktiva potizena. Vedeni stanovi prislusnou klasifikaci financ¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni a toto zarazeni ke kazdému datu
vykdzani prehodnocuje.

(a) Finan¢ni aktiva ocefnovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim

Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou financ¢ni aktiva drzena za G¢elem obchodovani. Finan¢ni
aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno predevsim za Gcelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo pokud bylo takto
oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nesplfiuji
podminky pro zajistovaci G¢etnictvi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodoba.

(b) Ptijcky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz skupina poskytne penézni prostredky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv, s vyjimkou puijcek a pohledavek, jejichz ztistatkova doba splatnosti od rozvahového dne
je delsi nez 12 mésicu. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodobd aktiva. Pajcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach

z obchodnich vztah a ostatnich pohledavkach a financnich aktivech (bod 6 a bod 8).

(c) Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami a s pevnou splatnosti, které
vedeni skupiny zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich splatnosti. Béhem obdobi vykazovanych v této konsolidované tcetni
zavérce skupina nedrZela 7adné investice v této kategorii.




(d) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie nebo nejsou zarazeny
v 7adné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od
rozvahového dne.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se skupina zavaze dané aktivum koupit nebo
prodat. Veskera finan¢ni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou uctovana v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim, se oceni pfi
prvotnim zachyceni v Gcetnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transak¢ni naklady. Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti
nakladtim a vynostim jsou pfi prvotnim zachyceni v Gcetnictvi ocenéna realnou hodnotou, pficemz jsou transak¢ni naklady Gc¢tovany
pfimo do vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni aktiva jsou odtc¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo
prevedeno a skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi. Realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva
ocefovana v redlné hodnoté proti nakladim a vynostim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté Pljcky a pohledavky a investice drzené do
splatnosti jsou vedeny v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni irokové sazby.

Realné hodnoty kétovanych finan¢nich aktiv jsou zalozeny na aktualni poptavce. Pokud trh pro urcité finan¢ni aktivum neni aktivni

(v pripadé nekotovanych cennych papir), redlnou hodnotu urcuje skupina za pouziti ocefiovacich technik. Skupina pouziva metody

a predpoklady zalozené na trznich podminkach ke kazdému rozvahovému dni. Redlné hodnoty trokovych swapti a ménovych forwardu
jsou zalozeny na soucasné hodnoté budoucich penéznich tokd. Investice do kapitalovych nastrojt, které nemaji trzni cenu kétovanou na
aktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady.

Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich aktiv ocenovanych v redlné hodnoté proti
nakladtim a vynostim se vykazuji ve finan¢nich vynosech popt. ve finan¢nich nakladech, v obdobi, v némz nastanou. Nerealizované zisky
a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji ve vlastnim kapitélu. V pfipadé, Ze jsou
realizovatelna financ¢ni aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty (,impairmentu”), jsou kumulované upravy realné hodnoty
zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni provozni naklady, resp. vynosy.

Ke kazdému rozvahovému dni skupina posuzuje, zda existuji objektivni dtikazy potvrzujici, Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
financnich aktiv byla snizena. V pfipadé majetkovych cennych papirt klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru
povazovana za snizenou tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty cenného papiru pod jeho
pofizovaci cenu. Pokud existuji néjaké takové dukazy v pripadé realizovatelnych financnich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako
rozdil mezi pofizovaci cenou a soucasnou redlnou hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva ptivodné
zachyceného ve vysledovce je vyjmuta z vlastniho kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

Opravna polozka na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek se vytvaii tehdy, jestlize existuji objektivni dtikazy o tom, Ze skupina nebude
schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plivodné sjednanych podminek. Vyznamné financni potize, pravdépodobnost, ze dluznik
vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory, ze
obchodni pohledavky jsou znehodnoceny.

ViySe opravné polozky je rozdil mezi ucetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toku
diskontovanych efektivni irokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatni provozni naklady.
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1.10 Finan¢ni derivaty

Skupina vyuziva derivatove finan¢ni nastroje k zajistovani urokovych a ménovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou pfi prvotnim
zalctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné preceniovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani.
Skupina klasifikuje za zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho ucetnictvi.

Skupina pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:
- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazku.

Skupina se zajistuje proti zméné penéznich tokd plynoucich z vybranych zavazku z titulu zmén urokovych sazeb a v pfipadé vysoce
pravdépodobnych o¢ekavanych transakci se skupina zajistuje proti zméné penéznich tokd z titulu zmén forwardovych ménovych kurzti pro
ocekavané splatnosti transakci.

Zmény redlné hodnoty financ¢nich derivata, které splnuiji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitalu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisk( a ztrat.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pfipadné jiz nesplnuje kritéria zajistovaciho
Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vznikla ze zajistovaciho nastroje, ktera je vykazana ve vlastnim kapitalu za dobu u¢innosti
zajistovaciho nastroje, tam zlistane, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak
jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitalu,
ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
redlnou hodnotou se vykazou bezprostiedné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich néstroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani, naptiklad
metoda soucasné hodnoty oc¢ekdvanych budoucich penéznich tokd. Realna hodnota ménovych forward je stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni.




1.11 Odlozena dan z prijmu

Odlozena dan z piijmu je Gc¢tovana v plné vysi, s pouzitim zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi danovou hodnotou
aktiv a zavazku a jejich ucetni hodnotou v konsolidované ucetni zavérce. Pokud ovsem odlozena daii z pfijmu vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani na
danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

OdlozZena dan z pfijmu se stanovi za pouziti danovych sazeb a darnovych zékond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz
se predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazk(. Odlozené dafiové pohledavky se vykazuji v rozsahu,
v ném? je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené darové pohledavky a odloZzené danové zavazky vzéjemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych darnovych pohledavek proti splatnym danovym zévazkiim a pokud se odlozend daii vztahuje
k danim z pfijmt vymérovanym stejnym finan¢nim uradem.

Odlozena dan tykajici se polozek tc¢tovanych piimo do vlastniho kapitalu (napf. zmény realné hodnoty finan¢nich derivatt spliujicich
kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok) se vykazuje ve vlastnim kapitalu.

Skupina vykazuje odlozenou darnovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

1.12 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni materidl a zbozi, jsou ocenény v pofizovacich nakladech nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim nakupovanych zasob
na jejich soucasné misto a do soucasného stavu (napf. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢end vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou,
je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni
zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani snizena o odhadované naklady na dokon¢eni
a o odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realiza¢ni hodnota zohlediuje vsechna rizika z titulu nepotiebnych zasob

surovin a nadmérnych zasob originalnich dila.

Pro ocenéni ubytki zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického priiméru.




1.13 Rezerva na zaméstnanecké pozitky

V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitku:
- odmény pfi pracovnich jubileich,
- odmény pfi odchodu do dtichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urc¢itou dobu, napf. do dosazeni
dtichodového véku v pripadé odmén pii odchodu do diichodu nebo do vzniku naroku na odménu v ptipadé odmén pii pracovnich
jubileich. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkti k rozvahovému dni stanovené

s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitk(i. Hodnota této rezervy je kazdoroc¢né stanovovana na zakladé vypoctt
nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z prav a zmén pojistné matematickych odhadu jsou zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydaju, které bude
potieba vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist

k rozvahovému dni. Pokud trh takovych dluhopisti neexistuje, skupina pouziva trzni vynos ze statnich dluhopisti. Ména a podminky téchto
podnikovych ¢i statnich dluhopist je konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitku.

1.14 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vyporadani soucasného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedk a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pfi odhadu vyse budouciho
Cerpani penéznich prostredki jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou cerpany v nasledujicim roce, jsou
k datu acetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani oduroc¢ené k rozvahovému dni na zékladé metody efektivni Grokové sazby.

K oduroceni jsou pouZzity trzni urokové sazby.

Pokud existuje frada obdobnych zavazkd, pravdépodobnost, Zze dojde k ¢erpani prostiedk pii jejich vyporadani, se stanovi na zkladé
posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Ze pravdépodobnost ¢erpani prostfedku ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, kterd je soucasti téze kategorie zdvazk(i, maZze byt mala.

1.15 Zavazky

Pi vychozim zachyceni jsou dlouhodobé zévazky ocenény v realné hodnoté. V nasledujicich obdobich se vykazuji v zstatkové hodnoté.
Veskeré rozdily mezi skute¢nym vynosem (bez transak¢nich nakladt) a hodnotou splatek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty postupné po
celou dobu trvani ptijcky s pouzitim metody efektivni trokové sazby. Kratkodobé zavazky jsou vykdzany v rozvaze v hodnoté vyporadani

nebo splaceni.




1.16 Vykazovani vynost a nakladi

Vlynosy predstavuji realnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby, po odectu dané z pridané
hodnoty, slev a skont a po vylouceni prodejli v rdmci skupiny.

Viynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zbozi dodano, to je, kdy presla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a Ize predpokladat prijeti Ghrady. To obecné odpovida okamziku,

kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim mimo skupinu, nebo v okamziku poskytnuti kone¢nym zakaznikaim v ptipadé ptimych prodejti.

Viynosy z licencnich poplatk( se vykazuji v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho
naroku na pfijeti platby.

Soucasti ndkladti na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, potizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zaruc¢ni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a mimo personalni a rezijni naklady zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, néklady na propagaci, podporu prodeje, prtizkum trhu a sluzby zakazniktm.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy pfifaditelné majetku ze spravni oblasti.
1.17 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmeén vyplyvajicich z vlastnictvi zastava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zdkladé operativniho leasingu jsou tctovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

1.18 Investi¢ni pobidky
Skupina vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijm z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno

zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost a skoleni a rekvalifikaci zaméstnanct jsou uctovany do vynost ucetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladtim, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené.




1.19 Vykazovani podle segmentii

Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobku nebo sluzeb, které jsou vystaveny
rizikdm a dosahuji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obord ¢innosti. Uzemni segment piedstavuje poskytovani
vyrobkt nebo sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostredi, které je vystaveno rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti
v ramci jinych ekonomickych prostredi.

1.20 Vyznamné acetni odhady a piedpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji G¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom
zfidkakdy odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a Gsudky jsou vedenim skupiny priibézné vyhodnocovany a jsou zalozeny
na historickych zkusenostech a jinych faktorech, v¢etné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany za
primérené. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, ze dojde béhem pristiho finan¢niho roku k vyznamnym tpravam
Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Rezerva na zarucni opravy

Skupina vytvafi rezervy na zaruc¢ni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje. Vy3e rezervy pro jednotlivé modely se stanovuje na zakladé
odborného odhadu poctu zdvad v garan¢nim obdobi (2-10 let) a naklad(i na jednu zévadu s pfihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.
Zmény v téchto predpokladech mohou vyznamné ovlivnit vysledek. Tyto odhady jsou kazdoro¢né upfesiiovany s vyuzitim historickych dat

0 poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Stav rezervy na zarucni opravy je béhem roku priibézné sledovan a vzdy ke konci roku je
pfipravovana podrobnd analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech (viz bod 16).

Rezerva na ekologickou likvidaci vozii

Skupina odhaduje rezervu na ekologickou likvidaci vozt dle smérnice EU ¢. 200/53/EG na zékladé nasledujicich parametr(:
- dle evidence stavu vozového parku v misté ptisobnosti jednotlivych spolec¢nosti,

- dle oficidlnich statistik a pfredpokladanych nakladt na ekologickou likvidaci voz(,

- dle zakonnych pozadavku platnych v jednotlivych zemich.

Nejistota vyplyva z ceny likvidace, ceny oceli a surovin apod. Castka rezervy na ekologickou likvidaci vozii je uvedena v bodé 16.

Doba Zivotnosti dlouhodobého majetku

Skupina vykonava své hlavni obchodni aktivity v oblasti automobilového priimyslu, ktery vyzaduje vyznamné investice do dlouhodobého
majetku. Vysledkem toho je, Ze odhady doby Zivotnosti, které ovliviuji rozdéleni odepsatelnych ¢astek dlouhodobych aktiv a zmény téchto
odhadu, mohou vyznamné ovlivnit zisky. Vedeni posuzuje doby Zivotnosti minimalné na konci kazdého tGcetniho obdobi, a pokud se
ocekavani lisi od predchozich odhad(, jsou zmény zauctovany jako zmény odhad v souladu s IAS 8.
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1.21 Rizeni finan¢nich rizik

Skupina ptisobi v automobilovém primyslu ve vétsiné zemi svéta a provadi transakce, které souvisi s fadou finan¢nich rizik. V roce 2006
podnikani skupiny v této oblasti pfineslo dalsi vyznamny narlst obratu a objemt obchod, a tim i nevyhnutelnost a nutnost kontroly
a predvidani budouciho vyvoje a predchazeni potencialnim riziktim.

Predstavenstvo spolec¢nosti je pravidelné informovéano o aktudlnim stavu financ¢nich rizik, pricemz komplexni dohled zarucuji pravidelna
jednani o likvidité a finan¢nich rizicich. Cilem skupiny je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii
s vyuzitim rozlicnych nastrojd. V3echny zajistovaci operace jsou v souladu s politikami koncernu odsouhlasovany a realizovany ve
spolupraci s matefskou spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Zajistovani ménovych rizik

Rizikova expozice, vychazejici ze struktury prijma a vydajh v cizich ménach je zajistovana na zakladé plani devizovych penéznich toka.
Mezi pouzivané zajistovaci instrumenty patfi forwardové ménové obchody a ménové swapy. Ty jsou uzavirany na zakladé spolehlivych
predikci a pro splatnosti dostupné na finan¢nich trzich. Mimo nejvyznamné;jsich obchodnich mén (EUR, USD a GBP) jsou zajistovany také
mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trha.

Zajistovani arokovych rizik
Expozice vii¢i pohybu turokovych mér vyplyva ze sttednédobych a dlouhodobych zavazkd skupiny, zejména ze zévazka z titulu
emitovanych dluhopisti. V této oblasti jsou k zajisténi rizik penéznich tokd pouzivany urokové swapy.

Teritorialni a politické riziko
Exportni zakazky do zemi s potencialnim teritorialnim a politickym rizikem jsou v¢as a predem identifikovany a zajistovany dle klasickych

standardu. Partnery v této oblasti jsou Ceské a mezinarodni bankovni instituce v¢etné EGAP.

Nominalni hodnota derivati

Doba do splatnosti Nominalni Nominalni

hodnota hodnota

celkem celkem

mil. K¢ <1rok 1-5 let >5 et 31.12.2006 31.12.2005
Urokové swapy 3000 2000 0 5000 5 000
Ménové forwardy 42951 5908 0 48 859 72619
Ménové swapy 0 0 0 0 525

1.22 Srovnavaci udaje
Realizovatelna finan¢ni aktiva ve vysi 159 mil. K¢ (31. prosince 2005: 181 mil. K¢), kterd jsou uvedena jako samostatna rozvahova polozka

v konsolidované tcetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2005, jsou v této konsolidované ucetni zavérce uvedena v ramci Ostatnich
pohledavek a finan¢nich aktiv.
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2. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty

Ke konci roku 2006 skupina identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a to ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou

a prodejem osobnich a uzitkovych vozt, motor( a origindlnich dilt a pfislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi

nepovazuji, protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - izemni segmenty

Sidlem spole¢nosti, a zaroven hlavni vyrobni zakladnou skupiny je Ceska republika.

Trzby skupiny jsou vytvareny ve ¢tyfech zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zapadni Evropa, stfedni a vychodni Evropa

a Zamoti/Asie/Afrika.

2005 Ceska Zapadni Stiedni Nealokovano* Celkem

republika Evropa avychodniEvropa
Trzby - dle polohy zékaznika 24 973 114 249 36775 11 385 187 382
Vydaje na pofizeni aktiv segment 11 506 59 24 195 11784
Aktiva - dle jejich umisténi 82204 3366 2 000 2185 89 755
2006 Ceska Zapadni Stiedni Nealokovano* Celkem

republika Evropa avychodniEvropa
Trzby - dle polohy zékaznika 25631 120 411 44 308 13 309 203 659
Vydaje na pofizeni aktiv segmentt 11279 50 39 87 11455
Aktiva - dle jejich umisténi 95513 4174 2 756 2769 105 212
* Region Zamofi/Asie/Afrika neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického prostiedi, a proto je vykazan jako nealokovano.
3. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Goodwill Aktivované Aktivované Ostatni Celkem

vyvojové naklady  vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produkti produktii

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 91 18 663 1651 2983 23 388
Prirtistky 0 415 2447 153 3015
Ubytky 0 0 0 -81 -81
Pretctovani 0 288 -288 0 0
Kurzové rozdily -4 0 0 -8 -12
Stav k 31.12.2005 87 19 366 3810 3047 26 310
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty polozky
Stav k 1.1.2005 0 -9412 0 -1255 -10 667
Odpisy 0 -2 081 0 -444 -2525
Ubytky a pretctovani 0 0 0 85 85
Kurzové rozdily 0 0 0 7 7
Stav k 31.12.2005 0 -11493 0 -1607 -13100
Zistatkova hodnota 31.12.2005 87 7 873 3810 1440 13 210




Goodwill Aktivované Aktivované Ostatni Celkem

vyvojové naklady  vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produktu produkti

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2006 87 19 366 3810 3047 26 310
Prirastky 1 624 2138 226 2989
Ubytky 0 0 0 -102 -102
Preuctovani 0 2993 -2993 -13 -13
Kurzové rozdily -5 0 0 -9 -14
Stav k 31.12.2006 83 22983 2955 3149 29170
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty polozky
Stav k 1.1.2006 0 -11493 0 -1607 =13 100
Odpisy 0 -2367 0 -451 -2818
Ubytky a preuctovani 0 0 0 91 91
Kurzové rozdily 0 0 0 8 8
Stav k 31.12.2006 0 -13 860 0 -1959 -15 819
Zistatkova hodnota k 31.12.2006 83 9123 2955 1190 13 351

V pozici ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelna prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy
a softwaru.

QOdpisy nehmotného majetku ve vysi 2 602 mil. K¢ (2005: 2 342 mil. K¢) byly zahrnuty do nékladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
69 mil. K¢ (2005: 54 mil. K¢) do odbytovych nakladti a 147 mil. K¢ (2005: 129 mil. K¢) do spravnich naklada.

Testy na snizZeni hodnoty goodwillu

Pro ucel testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan na pfrislusné penézotvorné jednotky. Zpétné ziskatelnd hodnota penézotvorné
jednotky se stanovi na zakladé vypoctti uzitné hodnoty. Tyto vypocty pouZivaji projekce penéznich tokt zaloZzené na finan¢nich rozpoctech
schvalenych vedenim na obdobi 5 let. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi jsou extrapolovany s pouzitim odhadt tempa rastu, které
neni vyssi nez o¢ekavané dlouhodobé priimérné tempo ristu v automobilovém pramyslu. Pfi stanoveni uzitné hodnoty penézotvorné
jednotky v roce 2006 byl pouzit odhad tempa rustu ve vysi 1 % (2005: 1 %). Pouzivané diskontni sazby jsou pfed zdanénim a odrazeji
specificka rizika tykajici se oborového segmentu, ve kterém skupina ptsobi. Pro rok 2006 byla pouZzita diskontni sazba 9 % (2005: 9 %).

Piehled nakladt na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty

2006 2005
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 1940 2552
QOdpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2367 2081
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4307 4633




4. Pozemky, budovy a zatizeni (v mil. K¢)

Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a zafizeni a provozni a nedokoncené
a stavby vybaveni, naradi, investice
inventar
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 22120 50 598 30954 2 946 106 618
Prirastky 734 1020 883 6053 8 690
Ubytky -59 -2776 -801 0 -3636
Preuctovani 677 905 452 -2 034 0
Kurzové rozdily 8 5 -14 -4 -5
Stav k 31.12.2005 23480 49752 31474 6961 111 667
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2005 -5759 -35128 -23 157 0 -64 044
Odpisy -893 -5113 -3415 0 -9421
Snizeni hodnoty 0 -344 -2 0 -346
Ubytky a pretctovani 45 2775 782 0 3602
Kurzové rozdily -1 -1 10 0 8
Stav k 31.12.2005 -6 608 -37 811 -25782 0 =70 201
Zistatkova hodnota k 31.12.2005 16 872 11941 5692 6961 41 466
Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a zarizeni a provozni a nedokoncené
a stavby vybaveni, naradi, investice
inventar

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2006 23 480 49 752 31474 6961 111 667
Prirastky 711 1706 2 353 3417 8187
Ubytky -209 -972 -1732 -15 -2928
Preuctovani 1187 1555 3081 -5 810 13
Kurzové rozdily -33 -18 -27 -6 -84
Stav k 31.12.2006 25136 52023 35149 4547 116 855
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2006 -6 608 -37 811 -25782 0 =70 201
Odpisy -1025 -5 286 -3461 0 -9772
Snizeni hodnoty 0 -67 0 0 -67
Ubytky a pretctovani 131 1131 1710 0 2972
Kurzové rozdily 3 5 14 0 22
Stav k 31.12.2006 -7 499 -42 028 -27 519 0 =77 046
Zistatkova hodnota k 31.12.2006 17 637 9995 7 630 4547 39 809

V letech 2005 a 2006 skupina ani nevlastnila, ani nepofidila Zadny majetek formou finan¢niho leasingu.

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 9 040 mil. K¢ (2005: 8 765 mil. K¢) byly zahrnuty do naklad(i na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
220 mil. K¢ (2005: 175 mil. K¢) do odbytovych naklad(i a 512 mil. K¢ (2005: 481 mil. K¢) do spravnich naklada.



5. Podily v pridruzenych podnicich

Dne 26. fijna 2006 spole¢nost nabyla 37,5% podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS v pofizovaci cené 187 mil. K¢.

6. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a financni aktiva (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2005 <1rok > 1 rok Uéetni hodnota Realna hodnota
Pujc¢ky zaméstnanctim 20 193 213 213
Pujcky spole¢nostem koncernu VW (bod 27) 11 208 0 11 208 11 208
Danové pohledéavky (kromé dané z pfijmu) 2575 0 2575 2575
Kladné realné hodnoty z financnich derivatt 247 247 247
Realizovatelna financ¢ni aktiva 0 181 181 181
Ostatni 380 380 380
Celkem 14 430 374 14 804 14 804
Stav k 31.12.2006 <1rok > 1 rok Uéetni hodnota Realna hodnota
Pujc¢ky zaméstnanctim 16 228 244 244
Pujcky spole¢nostem koncernu VW (bod 27) 23721 0 23721 23721
Pujcky pridruzenym podnikim 250 0 250 250
Danové pohledavky (kromé dané z pfijm) 2 850 0 2 850 2 850
Kladné realné hodnoty z finan¢nich derivatt 1157 0 1157 1157
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 159 159 159
Ostatni 442 0 442 442
Celkem 28 436 387 28 823 28 823

Vazena efektivni trokova sazba pujcek poskytnutych spole¢nostem ve skupiné VW vazena Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2006 byla 2,43 %

(31. prosince 2005: 2 %).

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuji zejména ostatni pohledavky vici zaméstnanciim a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky
a finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou

zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Vzhledem ke kratkodobé povaze ostatnich pohledavek a finan¢nich aktiv se blizi jejich Gcetni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvoiené

opravné polozky) realné hodnoteé.

Derivatové finan¢ni nastroje

Z derivatovych finan¢nich instrument( vyplyvaji nasledujici kladné a zaporné realné hodnoty (v mil. K¢):

31.12.2006 31.12.2005
Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
Urokoveé swapy - zajisténi penéznich toku 0 68 0 121
Ménové forwardy - zajisténi penéznich toku 1157 795 247 531
Ménové swapy - zajisténi penéznich tok 0 0 0 8
Celkem 1157 863 247 660

Zisky a ztraty z ménovych forwardd v ramci vlastniho kapitalu ke konci roku 2006 budou rozpustény do vykazu zisku a ztraty v riznych
terminech do dvou let od rozvahového dne. Zisky a ztraty z Grokovych swapt v rdmci vlastniho kapitalu ke konci roku 2006 budou
rozpustény do vykazu zisku a ztraty v rtiznych terminech do doby splatnosti emitovanych dluhopist (bod 12).

Fixni irokové sazby trokovych swapt se k 31. prosinci 2006 pohybovaly od 3,39 % do 4,10 % (v roce 2005: 3,39 % aZ 4,10 %).

Dalsi podrobnosti k finan¢nim derivatiim jsou uvedeny v bodech 1.10, 1.21 a 14.
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7. Zasoby (v mil. K¢)

Uc¢etni hodnota

Uc¢etni hodnota

Struktura zasob k 31.12.2006 k 31.12.2005
Suroviny, pomocny a provozni material 3188 3148
Nedokoncena vyroba 1907 1688
Hotové vyrobky 3200 3024
Zbozi 3953 4410
Zasoby celkem 12248 12270
Hodnota zasob vykazana v nakladech v roce 2006 ¢inila 170 411 mil. K¢ (2005: 159 408 mil. K¢).
8. Pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Pohledavky z obchodnich vztahi vaci
Tretim stranam 3225 4005
Spfiznénym stranam 2272 2219
Celkem 5497 6224

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 343 mil. K¢ (2005: 495 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach

zahrnuty.

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztah( se blizi jejich ucetni hodnota (po piipadném snizeni o vytvorené

opravné polozky) realné hodnoteé.

9. Penize (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Penize v hotovosti 4 4
Ucty v bankach 4508 1172
Celkem 4512 1176

Vazena efektivni urokova sazba bankovnich vkladt vazena Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2006 byla 2,72 % (k 31. prosinci 2005: 1,95 %).
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10. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedingym akcionafem spole¢nosti

je spole¢nost VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, Spolkové republika Némecko.

11. Fondy (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Kurzové rozdily -78 -14
Ocenovaci rozdily z pfecenéni derivatl zajistujici penézni toky 78 -510
Ostatni fondy 0 =524
Zakonny rezervni fond 1292 924
Ostatni fondy ze zisku 38 669 27 995
Fondy ze zisku 39 961 28919
Fondy celkem 39961 28 395
Pohyb ocerovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivatu:
Stav k 1. 1. 2005 42
Ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu za obdobi -349
Odlozena dan z precenéni na readlnou hodnotu 91
Ptevody do vykazu zisku a ztraty -383
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty 89
Stav k 31. 12. 2005 =510
Zisky z precenéni na realnou hodnotu za obdobi 419
Odlozena dan z precenéni na realnou hodnotu -112
Ptevody do vykazu zisku a ztraty 375
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -94
Stav k 31. 12. 2006 78

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky

vytvari spolec¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vy3e tohoto fondu nedosédhne 20 % jejiho zakladniho

kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku se nekonsolidovany zisk spole¢nosti za rok 2006 (zjistény v souladu s IFRS)

rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti.

Podily mensinovych spole¢nik(i na vlastnim kapitalu skupiny pfipadaji vyhradné na spolupodilniky spole¢nosti Skoda Auto Polska S.A.
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12. Kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni zavazky (v mil. K¢)
Splatnost
Stav k 31.12.2005 <1 rok 1-5 let >5 let Celkem
Bankovni Gvéry 676 0 0 676
Dluhopisy 0 4990 0 4990
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 1799 0 0 1799
Celkem 2475 4990 0 7 465
Splatnost
Stav k 31.12.2006 <1rok 1-5 let >5 let Celkem
Bankovni Gvéry 0 0 0 0
Dluhopisy 2998 1995 0 4993
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 2333 0 0 2333
Celkem 5331 1995 0 7326

Prijaté ptjcky zahrnuji platby od faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN AG, které vyplyvaji z pohledavek vaci

spole¢nostem mimo skupinu VOLKSWAGEN AG, u nichz nedoslo k pfechodu podstatné ¢asti rizik a uzitkt na faktoringovou spole¢nost.

Zadné z finan¢nich zavazk( nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.
Dluhopisy jsou vefejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s., a RM Systému.

Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank
Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Piikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani
emise bylo provedeno zaknihovanim ve Stiedisku cennych papirt v Praze.

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 mld. K¢.

ISIN Celkova jmenovita Jmenovita Pocet dluhopisi Emisni kurz
hodnotavmil. K¢ hodnota v tis. K¢ v ks
2. transe CZ0003501181 3000 100 30 000 100,00 %
3. transe CZ0003501199 2 000 100 20 000 100,00 %
Celkem 5000 50 000
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Uroky i jmenovita hodnota dluhopist jsou splaceny vyluéné v K¢ prostiednictvim administratora:

ISIN Splatnost Splatnost Vynos

jmenovité hodnoty urokd z dluhopisti

2. trande CZ0003501181 26.10.2007 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu 6M Pribor +0,14 %
3. trande CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu 6M Pribor +0,22 %

V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych pajcek, dluhopist a zavazk( vaci finan¢nim institucim v jejich ucetni

hodnoté:
Ména Urokové Urokovy Vaiena Nominalni U¢etni hodnota k 31.12.2005
podminky zavazek efektivni hodnota <1rok 1-5 let >5 let Celkem
kong¢ici urokova mira
zalozena
na ucetni
hodnoté
CZK plovouci 1-5 let 2,20 % 5000 0 4990 0 4990
EUR plovouci/pevny <1rok 3,55 % 676 676 0 0 676
EUR plovouci <1 rok 2,39 % 1799 1799 0 0 1799
Finan¢ni zavazky celkem 7475 2475 4990 0 7 465
Ména Urokové Urokovy Vazena Nominalni Ué¢etni hodnota k 31.12.2006
podminky zavazek efektivni hodnota <1rok 1-5 let >5 et Celkem
kontici urokova mira
zalozena
na ucetni
hodnoté
CZK plovouci <1 rok 2,97 % 3000 2998 0 0 2998
CZK plovouci 1-5 let 3,05 % 2 000 0 1995 0 1995
EUR plovouci <1rok - 2333 2333 0 0 2333
Finan¢ni zavazky celkem 7333 5331 1995 0 7326

Redlna hodnota dluhopist k 31. prosinci 2006 byla 5 000 mil. K¢ (31. prosince 2005: 4 997 mil. K¢). Realna hodnota dluhopist je
stanovena na zakladé kétovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni. Redlna hodnota bankovnich Gvért a pajcek od spole¢nosti

koncernu VW se blizi jejich uc¢etni hodnoté. Vzhledem ke kratkodobé povaze bankovnich Gvért a pujcek od spole¢nosti koncernu VW se
jejich ucetni hodnota blizi redlné hodnoté.
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13. Zavazky z obchodnich vztahti (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Zavazky z obchodnich vztaht vici
Tretim strandm 16 755 15 809
Spfiznénym stranam 2413 3046
Celkem 19168 18 855

Vzhledem ke kratkodobé povaze zévazk(i z obchodnich vztaht se blizi jejich Gicetni hodnota redlné hodnoté.

14. Ostatni kratkodobé a dlouhodobé zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2005 do 1 roku nad 1 rok Ucetni hodnota

k 31.12.2005
Zaporné hodnoty financnich derivata 660 0 660
Ostatni dafové zavazky 674 619 1293
Zavazky viici zaméstnancim 676 0 676
Socialni pojisténi 278 0 278
Ostatni 40 12 52
Celkem 2328 631 2959
Stav k 31.12.2006 do 1 roku nad 1 rok Ucetni hodnota

k 31.12.2006
Zaporné hodnoty finan¢nich derivata 863 0 863
Ostatni danové zavazky 789 830 1619
Zavazky vuci zaméstnanctim 1191 0 1191
Socialni pojisténi 273 0 273
Ostatni 37 4 41
Celkem 3153 834 3987

Detailni informace k zavazktim z finan¢nich derivatt jsou uvedeny v bodé 6.

Redlna hodnota odpovida vykazovanym ucetnim hodnotam.
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15. OdlozZené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych splatnych darnovych pohledavek proti kratkodobym splatnym danovym zavazktim a pokud se odlozena dan vztahuje
k danim z pfijmG vymeérovanym stejnym finan¢nim uradem. Kompenzované ¢astky jsou nasleduijici:

Stav k 31.12.2005 <1 rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky 142 2 695 2837
Odlozené danové pohledavky 182 192 374
Stav k 31.12.2006 <1rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky 120 2 408 2528
Odlozené danové pohledavky 207 129 336

Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazkt (pied kompenzaci zlistatkt v ramci téze danové jurisdikce) v daném obdobi mély
nasledujici strukturu:

Odlozené daiové zavazky

Odpisy Finan¢ni Rezervy, Odc¢itatelné Konsolidacni Ostatni Celkem
derivaty oP ztraty rozdily

Stav k 1.1.2005 -4187 -103 0 0 0 -91 -4 381
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty -323 0 0 0 0 93 -229
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vlastniho kapitéalu 0 103 0 0 0 -27 77
Stav k 31.12.2005 -4 508 0 0 0 0 =24 -4 532
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty 210 0 0 0 0 66 276
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vlastniho kapitélu -79 0 0 0 -24 -103
Stav k 31.12.2006 -4 298 =79 0 0 0 18 -4 359
Odlozené darové pohledavky

Odpisy Finan¢ni Rezervy, Odcitatelné Konsolidacni Ostatni Celkem

derivaty oP ztraty rozdily

Stav k 1.1.2005 0 0 1443 27 124 3 1597
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty 171 0 247 -25 -29 6 370
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch (+)
vlastniho kapitéalu 0 103 0 0 0 0 103
Kurzové rozdily 0 0 -2 -1 5 0 2
Stav k 31.12.2005 171 103 1688 1 100 9 2072
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty -57 0 308 0 -47 22 226
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch (+)
vlastniho kapitéalu 0 -103 0 0 0 0 -103
Kurzové rozdily -13 0 -13 0 0 -2 -28

Stav k 31.12.2006 101 0 1983 1 53 29 2167




16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva Rezervy Rezerva Rezerva Ostatni Celkem
na zaru¢ni opravy na ostatni zavazky na ekologickou na personalni rezervy
vyplyvajici z prodeje likvidaci vozu naklady

Stav k 1.1.2005 4939 1522 316 445 329 7551
Cerpani -2902 -1 399 -3 -78 -54 -4 436
Tvorba 4373 1806 0 176 283 6638
Zuroc¢eni/oduroceni 2 0 12 0 0 14
Rozpusténi 0 -97 -29 -35 -1 -162
Kurzové rozdily -4 -29 -11 -2 -1 -47
Stav k 1.1.2006 6408 1803 285 506 556 9558
Cerpani -3172 -1573 -88 -155 -59 -5047
Tvorba 5088 1617 133 253 358 7 449
Zuroc¢eni/oduroceni 126 0 19 0 0 145
Rozpusténi =27 -116 0 -2 -319 -464
Kurzové rozdily -46 -43 -11 -2 0 -102
Stav k 31.12.2006 8377 1688 338 600 536 11539

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby o¢ekavaného ¢erpani prostiedk:

Stav k 31.12.2005 <1 rok > 1 rok Celkem
Rezerva na zéru¢ni opravy 2 864 3544 6 408
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 1782 21 1803
Rezerva na personalni naklady 161 345 506
Rezerva na ekologickou likvidaci vozt 84 201 285
Ostatni rezervy 556 0 556
Celkem 5447 4111 9558
Stav k 31.12.2006 <1 rok > 1 rok Celkem
Rezerva na zaru¢ni opravy 2479 5898 8377
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 1668 20 1688
Rezerva na personalni naklady 218 382 600
Rezerva na ekologickou likvidaci vozti 99 239 338
Ostatni rezervy 533 3 536
Celkem 4997 6 542 11539

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi naklady, které budou vynalozeny az po
rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pied rozvahovym dnem.

Rezervy na personalni naklady jsou tvoreny zejména rezervou na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné.
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na pravni poplatky a troky z prodleni.
Spolecnosti konsolida¢ni skupiny se net¢astni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny dopad na

finan¢ni pozici a vysledky (G¢etni zavérku) skupiny, a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji. Skupina zajistuje
pravdépodobné vydaje tykajici se pravnich sport a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou.
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17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tok( zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také dalsi likvidni prostiedky ve formé
kratkodobych puijcek s dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice ve vysi 23 971 mil. K¢ k 31. prosinci 2006 (31. prosinec 2005: 11 200 mil. K¢).
Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich toku a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni

¢innosti bez ohledu na ¢lenéni rozvahy.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pied zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtstk hmotného majetku a financnich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych néakladu.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle ubytk( a prirtstkd financnich prostredkd z dividend, zavazk z faktoringu a splatek dluhopisti také prijmy

a vydaje z ostatnich finan¢nich avéra.

18. Trzby (v mil. K¢)

Triby 2006 2005
Vozy 180 551 164 766
Originalni dily a pfislusenstvi 14 802 12 835
Dodavky komponent( v rdmci skupiny VW 5995 6833
Ostatni 2311 2 948
Celkem 203 659 187 382
19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

Ostatni provozni vynosy 2006 2005
Kurzové zisky 1609 1661
Vlynosy z devizovych obchodu 914 834
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 44 28
Rozpousténi rezerv 326 1
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 245 187
Ostatni 1609 1316
Celkem 4747 4027

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdild mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazkt vyjadrenych v cizich

ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich

provoznich nakladech.




20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

Ostatni provozni naklady 2006 2005
Kurzové ztraty 1470 1141
Naklady z devizovych obchodu 752 759
Odpisy pohledavek 206 69
Ostatni 250 555
Celkem 2678 2524
21. Finan¢ni vysledek (v mil. K¢)

Financni vysledek 2006 2005
Urokové vynosy 641 449
Vlynosy z ménovych swapt k obchodovani 0 18
Ostatni finan¢ni vynosy 3 15
Finan¢ni vynosy celkem 644 482
Urokové néaklady -903 -1236
Néklady z ménovych swapt k obchodovani 0 -19
Ostatni finan¢ni naklady -145 -14
Finan¢ni naklady celkem -1048 -1269
Financni vysledek -404 -787

Ve finan¢nim vysledku jsou také zohlednény dopady z derivat(, jez nejsou soucasti zajistovaciho ucetnictvi, a dopady z derivatu, které

zajistuji urokové riziko u vydanych dluhopisa.

22. Dan z ptijmu (v mil. K¢)

2006 2005
Splatna dan - tuzemsko 3182 2062
Splatna dan - zahranici 456 258
Splatna dan - celkem 3638 2320
Odlozena dan - tuzemsko -469 41
Odlozena dan - zahranici -33 -181
OdloZena dai =502 -140
Daii z pfijmi celkem 3136 2180

Zakonna sazba dané z prijma v Ceské republice pro zdafiovaci obdobi roku 2006 ¢inila 24 % (2005: 26 %) a v dtsledku neexistence

jakychkoliv prirazek k dani bylo skute¢né procento zdanéni shodné se zakonnym. Ve fiskalnim roce 2006 byly odlozené dané vypocteny
danovou sazbou 24 9% (2005: 24 %), kterd odpovida vazenému praméru zakonnych darovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi.

Lokalni sazby dané z ptijmu platné pro spole¢nosti mimo Ceskou republiku se pohybuiji v rozmezi mezi 19 % a 38,52 %.

V roce 2006 nebylo mozné uplatnit zadné odcitatelné polozky z dafiovych ztrat z minulych let. Dosud nevyuzité danové ztraty z minulych
let dosdhly vyse 18 mil. K¢. Uvedend ¢éstka pritom muze byt uplatnéna v prabéhu 5 let. Odlozené dané jsou vykazany tam, kde prijmy

z dcefinych spolec¢nosti byly v minulosti osvobozeny od dané z piijmu, a to diky specifickym mistnim predpistim, ale darfové vlivy pfi

skonceni tohoto do¢asného osvobozeni jiz bylo mozné urcit.
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Prevod ocekavanych danovych nakladt na efektivni danové naklady (v mil. K¢):
2006 2005

Zisk pred zdanénim 14 198 10 073
Ocekavané naklady na daii z pfijmu 3408 2619
Efekt z odlisnych dafovych sazeb mimo CR 22 47
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:

Ptijm0 osvobozenych od dané z pfijmu -165 -51

Nakladt danové neuznatelnych 447 443

Ostatnich danovych rozdila 0 -176
Odecitatelné polozky a slevy na dani -572 -510
Danové naklady za predchozi obdobi -18 -34
Efekt zmén danovych sazeb 0 -144
Ostatni dafové vlivy 14 -14
Skute¢né danové naklady 3136 2180
Efektivni danova sazba 22 % 22 %

23. Investi¢ni pobidky

Z celkového pfislibu investi¢nich pobidek na projekt Roomster v maximalni vysi 427,5 mil. K¢ spole¢nost vyuzila formou slevy na dan

z ptijm0 258 mil. K¢ (z toho 198 mil. K¢ v roce 2006). Spole¢nost obdrzela v roce 2006 ve formé dotace na podnikatelskou ¢innost ¢astku
14,3 mil. K¢ na podporu projektu vyvojového a technologického centra. Spole¢nost predpoklada, ze splini veskeré podminky spojené

s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci.

24. Podminéné zavazky

Skupina ma podminéné zavazky vaci bance, ostatni zaruky a zalezitosti vyplyvajici z bézné ¢innosti. Skupina poskytla zaruku k zajisténi
celniho dluhu ve vysi 668 mil. K¢. Neocekava se, 7e z téchto podminénych zavazk( vzniknou néjaké vyznamné zavazky.

Skupina podléha dani z ptijma v nékolika jurisdikcich. Pro stanoveni vyse zavazku ze splatnych dani z pfijmu je nezbytna zna¢na mira
usudku. Existuje mnoho operaci vyzadujicich detailni dafnové posouzeni, pro které je stanoveni kone¢né vyse dané v pribéhu bézného
podnikani nejisté.

Finan¢ni ufady jsou opravnény provést kontrolu u¢etnich zaznamu kdykoliv v prabéhu 5 let nasledujicich po skon¢eni zdanovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodate¢né vyméfit dan z piijmu a penale.

Finan¢ni ufad proved| detailni kontrolu podkladt spole¢nosti k dariovym ptiznanim k dani z pfijmu za zdarnovaci obdobi 2001. Vedeni
spole¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamného potencialniho zavazku
vyplyvajiciho z téchto danovych kontrol.




25. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

Vlydaje na dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva sjednana k rozvahovému dni, ke kterym ale dosud nedoslo, jsou nasleduijici:

Splatné do roku 2007 Splatné 2008-2011 31.12.2006 31.12.2005
Investicni prisliby 4484 5165
Leasingové splatky 173 188

Skupina si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rizna strojni vybaveni. V ptipadé, Ze by skupina

hodlala tyto smlouvy ukon¢it, musi je vypovédét v Sestimési¢ni vypovédni lhaté.

26. Druhové ¢lenéni nakladti - doplnujici informace (v mil. K¢)

2006 2005
Materialové naklady - suroviny, spotiebovany material a dodavky,
nakupované zbozi a sluzby spojené s vyrobou 147 590 133 086
Personalni naklady 12554 11432
Mzdové néaklady 9682 8850
Naklady na socialni zabezpeceni a jiné personalni naklady 2872 2582
Odpisy majetku 12 590 11946
Ostatni sluzby 18 392 21561
Naklady na prodané vyrobky, zbotzi a sluzby, spravni a odbytové naklady 191126 178 025
Udaje o po¢tu zaméstnanci
Pocet zaméstnanci™ 27 639 26 486

* Primérny prepocteny stav zaméstnanctl véetné agenturniho personalu.
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27. Transakce se spfiznénymi stranami

Spriznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je spole¢nost schopna kontrolovat nebo pres které mtze uplatfiovat
vyznamny vliv, nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiovat vyznamny vliv pfes spole¢nost.

Konsolidac¢ni skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Triby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2006 2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 3760 2983
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 179 259
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 13556 12 835
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 5864 6169
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1251 1702
Volkswagen Navarra, S.A. 1479 1559
Svenska VOLKSWAGEN AB 3489 3708
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 756 618
VW Group Rus OO0 3776 2071
Volkswagen do Brasil Ltda. 1161 1798
AUDI AG 4 3
SEAT, S.A. 547 527
AUTOGERMA S.p.A. 5509 6219
Volkswagen-Audi Espana S.A. 8205 7998
Volkswagen Bruxelles S.A. 416 86
EC GmbH 885 840
Gearbox del Prat, S.A. 19 11
Ostatni spfiznéné strany
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS Limited 1 8
Ostatni spfiznéné strany 408 254
Celkem 51265 49 648

Kromé vyse uvedenych trzeb se spfiznénymi stranami spole¢nost realizovala v roce 2006 vynosy z licen¢nich poplatk( ve vysi 120 mil. K¢
(2005: 597 mil. K¢) od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.




Nakup od spfiznénych stran (v mil. K¢)

2006 2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 24010 23 843
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 2910 2643
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 173 173
VOLKSWAGEN Versicherungsdienst GmbH 58 20
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 58 61
AUTO VISION GmbH 5 4
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 50 31
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 278 358
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 88 39
AUDI AG 138 285
VOLKSWAGEN Vertriebsbetreungs GmbH 5 7
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig 407 421
VOLKSWAGEN Original Teile GmbH 23 19
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 13 000 10 499
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 151 138
SkoFIN s.r.0. 584 459
Volkswagen Navarra, S.A. 35 34
Svenska VOLKSWAGEN AB 99 28
SEAT, S.A. 1503 1271
AUTOGERMA S.p.A. 401 223
Gearbox del Prat, S.A. 1 10
Volkswagen-Audi Espana S.A. 4 8
Volkswagen Poznan Sp. Z o.o. 249 236
Volkswagen do Brasil Ltda. 10 5
VOTEX, GmbH 22 42
Volkswagen Bordnetze GmbH 11 83
Autostadt GmbH 20 21
Volkswagen Leasing GmbH 153 43
Volkswagen de Mexico S.A. 122 57
Volkswagen Transport GmbH 345 339
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. 1 1
VOLKSWAGEN OF AMERICA INC. 27 18
Volkswagen Group Japan KK 2 2
Volkswagen China Investment Comp. Ltd. 0 4
SKO-ENERGO, s.r.o. 1669 1551
e4t electronics for transportation s.r.o. 48 39
SkoLease s.r.0. 17 154
Volkswagen Group Services 206 238
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 13 0
Volkswagen Logistics GmbH 1512 1417
Volkswagen Gewerbergrund GmbH 7 0
Ostatni spriznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 94 61
Celkem 48 509 44 885
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 231 538
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 27 5
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 112 58
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 86 7
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 105 114
Volkswagen Navarra, S.A. 118 79
Svenska VOLKSWAGEN AB 21 42
Volkswagen do Brasil Ltda. 139 184
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 52 38
VW Group Rus OO0 579 421
Volkswagen-Audi Espana S.A. 63 68
SkoFIN s.r.o. 403 248
AUDI AG 2 3
SEAT, S.A. 115 104
AUTOGERMA S.p.A. 26 13
Gearbox del Prat, S.A. 6 3
Coordination Center VW NV/SA Belgium 50 0
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 137 294
Celkem 2272 2219

Kromé vyse uvedenych pohledavek spole¢nost poskytla k 31. prosinci 2006 ptjcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 22 100 mil. K¢
(k 31. prosinci 2005: 8 900 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vysi 1 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2005: 2 000 mil. K¢), spole¢nosti
SKO-ENERGO, s.r.0., ve vy3i 250 mil. K¢ (k 31. prosinci 2005: 0 mil. K¢) a spole¢nosti Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. ve vysi 300 mil. K¢

(k 31. prosinci 2005: 300 mil. K¢). Uroky z téchto pajéek k 31. prosinci 2006 ¢inily 21 mil. K¢ (k 31. prosinci 2005: 8 mil. K¢).

Podily v ptidruzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 5.




Zavazky vici spriznénym stranam (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 368 994
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 203 146
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 34 0
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0. 17 13
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 148 167
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 52 110
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 20 15
Volkswagen Logistics GmbH 283 269
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 8 2
Volkswagen do Brasil Ltda. 2 1
Volkswagen Navarra, S.A. 2 2
Svenska VOLKSWAGEN AB 0 4
SKO-FIN, s.r.0. 77 65
Volkswagen-Audi Espana S.A. 64 2
AUDI AG 25 31
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 776 822
AUTOGERMA S.p.A. 83 81
SEAT, S.A. 44 10
Import Volkswagen Group s.r.o. 20 2
Volkswagen Bank GmbH 34 20
Volkswagen Original Teile Logistic GmbH 2 5
VOTEX, GmbH 1 4
Volkswagen Leasing GmbH 20 16
Volkswagen Group Services 2333 1799
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 130 148
Celkem 4746 4728
Informace o odménach kli¢covym ¢lentim vedeni (v mil. K¢)

2006 2005

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 324 339
Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 0 0
Jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 0 0
Pozitky pfi ukonc¢eni pracovniho poméru 0 0
Uhrady akciemi 6 3
Celkem 330 342

Ptijmy ¢lend predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lent vedeni obsahuji vedle piijm od spole¢nosti SKODA AUTO a.s. ve
formé mezd, plati, odmén a naturdlnich pfijmu také pfijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve
prospéch spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Tyto ptijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN AG zahrnuji rovnéz odmény urc¢itym

klicovym ¢lentim vedeni ve formé akciovych opci na akcie spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci spolecnosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti spole¢nosti. V roce 2006 se jednalo celkem o 77 osob (2005: 85 osob).




28. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditortim za ucetni obdobi v roce 2006 cinily 30 mil. K¢ (2005: 32 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2006 2005
Audit a ostatni ovéreni 22 23
Danové a souvisejici sluzby 3 3
Ostatni poradenské sluzby 5 6
Celkem 30 32

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu konsolidované ucetni zavérky

Po datu konsolidované ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku za
rok koncici 31. prosince 2006.

30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢ni skupiny v ramci svého matefského podniku VOLKSWAGEN AG se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti,

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini,

- uzitkové vozy,

- financni sluzby a

- ostatni spolec¢nosti.

Hlavnim predmétem cinnosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uzitkovych vozidel, motort, ndhradnich dilt

a pfislusenstvi. Prostrednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby. V ramci konsolidace
koncernu Volkswagen se provadi konsolidace u¢etni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto
Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., a Skoda Auto India Private Ltd.). Udaje z této konsolidované
Ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé VOLKSWAGEN AG a na internetovych strankach
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (www adresa: www.volkswagen-ir.de).

Mlada Boleslav, 31. ledna 2007

Detlef Wittig Holger Kintscher Jana Sramova Marek Rizicka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva vedouci tcetnictvi vedouci zavérka
oblast ekonomie a externi vykaznictvi
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ZPRAVA AUDITORA CEWWATERHO OOPERS [@
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U C ET N i ZAV E RC E PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

Zprava nezavislych auditort akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Ovéfili jsme prilozenou tcetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (déle ,Spole¢nost®), tj. rozvahu k 31. prosinci 2006, vykaz zisku
a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok 2006 a pfilohu, véetné popisu podstatnych Gcetnich
pravidel (dale ,ucetni zavérka”). Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této acetni zaverky.

Odpovédnost predstavenstva spolecnosti za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU odpovida
predstavenstvo Spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontrolu nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodna
Gcetni pravidla a provadét dané situaci primérené Gcetni odhady.

Uloha auditori

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech
platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.

V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze Gicetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtikazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych v ucetni
zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na sudku auditora, v¢etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti udajt uvedenych v Gcetni
zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitini kontrolu relevantni pro sestaveni

a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitini
kontroly. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich pravidel, pfimérenosti i¢etnich odhadti provedenych vedenim

i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dtkazni informace poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho ndzoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2006, jejiho hospodareni
a penéznich tok( za rok 2006 v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.

31.ledna 2007

%/Zﬁm% Ladid

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

{
Ing. Petr KFiz Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory auditorai Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2006

(v mil. K¢)

Bod 2006 2005
Triby 19 189 816 177 822
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 167 709 159 187
Hruby zisk 22107 18 635
Odbytové naklady 6905 6558
Spravni naklady 3161 3329
Ostatni provozni vynosy 20 4112 3589
Ostatni provozni naklady 21 2377 2333
Provozni vysledek 13776 10 004
Finan¢ni vynosy 22 572 450
Finan¢ni naklady 22 788 1014
Financni vysledek -216 -564
Zisk pied zdanénim 13 560 9440
Dan z pfijma 23 2678 2077
- splatna 3182 2 062
- odlozend -504 15
Zisk po zdanéni 10 882 7363

Priloha na stranach 101 az 129 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.



ROZVAHA ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2006

(v mil. K¢)

AKTIVA Bod 31.12.2006 31.12.2005
Nehmotny majetek 3 13 233 13088
Pozemky, budovy a zatizeni 4 39298 40954
Podily v dcefinych spole¢nostech 5 608 608
Podily v pfidruzenych podnicich 6 187 0
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 7 388 373
Dlouhodoba aktiva 53714 55 023
Zasoby 8 8919 8 455
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 5350 5520
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 7 28 104 14 223
Penize 10 1348 758
Kratkodoba aktiva 43721 28 956
AKTIVA CELKEM 97 435 83979
PASIVA Bod 31.12.2006 31.12.2005
Zakladni kapital 11 16 709 16 709
Emisni &Zio 1578 1578
Fondy 12 39720 28 196
Vlastni kapital 58 007 46 483
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 13 1995 4990
QOdlozeny danovy zavazek 16 2519 2817
Dlouhodobé rezervy 17 4 886 3878
Dlouhodobé zavazky 9 400 11 685
Kratkodobé financni zavazky 13 3972 898
Zavazky z obchodnich vztaht 14 18 581 18 670
Ostatni kratkodobé zavazky 15 2301 1630
Splatné dané z pfijmu 1645 1003
Kratkodobé rezervy 17 3529 3610
Kratkodobé zavazky 30028 25811
PASIVA CELKEM 97 435 83979

Priloha na strandch 101 az 129 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.



VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2006

(v mil. K¢)

Fondy

Bod Zakladni Emisni  Nerozdéleny Oceiiovaci Celkem
kapital azio zisk fond vlastni
z piecenéni kapital

zajistovacich

derivata*
Stav k 1.1.2005 16 709 1578 25810 50 44 147
Vysledek za ucetni obdobi 0 0 7363 0 7363
Vyplata dividend 0 0 -4 454 0 -4 454
Finan¢ni derivaty** 12 0 0 0 -573 -573
Stav k 31.12.2005 16 709 1578 28719 =523 46 483
Stav k 1.1.2006 16 709 1578 28719 =523 46 483
Vysledek za ucetni obdobi 0 0 10 882 0 10 882
Viyplata dividend 0 0 0 0 0
Finan¢ni derivaty** 12 0 0 0 642 642
Stav k 31.12.2006 16 709 1578 39 601 119 58 007

* Veetné odlozené dané z financnich derivata.
** Dal3i informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 1.8.

Ptiloha na stranach 101 a7 129 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.



VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2006

(v mil. K¢)

Bod 2006 2005
Stav penéz a penéznich ekvivalentia k 1.1. 18 11958 13134
Vysledek pred zdanénim 13 560 9 440
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 3,4 12513 12 202
Zména stavu rezerv 17 926 1022
Ztrata(+)/Zisk(-) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 28 -51
Cisty trokovy naklad 22 99 601
Zména stavu zasob 8 -464 777
Zména stavu pohledavek -43 1030
Zména stavu zavazku 86 -1259
Zaplacend dan z pfijmu z provozni ¢innosti 23 -2 541 -1908
Uroky placené -527 -897
Uroky pfijaté 583 464
Penéini toky z provozni ¢innosti 24 220 21421
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv 3,4 -8 079 -8 567
Prirastky aktivovanych vyvojovych naklad 3 -2710 -2 861
Ptirastky finan¢nich investic -187 0
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 49 129
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -10927 -11299
Penéini toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 13 293 10122
Vyplacené dividendy 0 -4 454
Zména stavu zavazku z faktoringu 13 68 -1844
Splatky dluhopist 13 0 -5 000
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti 68 -11298
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalenta 13 361 -1176
Stav penéz a penéznich ekvivalentii k 31.12. 18 25319 11958

Ptiloha na stranach 101 az 129 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.



PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2006

Udaje o spole¢nosti

Zalozeni a predmét ¢innosti spolec¢nosti
SKODA AUTO a.s. byla ztizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim predmétem hospodafské ¢innosti je vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo spole¢nosti

SKODA AUTO a.s.

Tr. Vaclava Klementa 869

293 60 Mladé Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
- Oblast predsedy predstavenstva

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Personalni oblast

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.

1. Informace o pouzitych ucetnich metodach a zéasadach
1.1 Prohlaseni

Tato ucetni zavérka je samostatna ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (,spole¢nost”) k 31. prosinci 2006 a vztahuje se ke
konsolidované tc¢etni zavérce spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2006.
Uzivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou Ucetni zavérku spole¢né s konsolidovanou tcetni zavérkou za rok koncici 31. prosince 2006,
aby tak ziskali uceleny prehled o financ¢ni situaci, vysledku hospodareni a zménach financni pozice skupiny jako celku.

Dal3i informace o spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti”.

Vsechny Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi vydané vyborem IASB a ucinné k datu sestaveni této tcetni zavérky prosly schvalovacim
procesem Evropské komise a byly pfijaty Evropskou unii s vyjimkou IAS 39 - Financni nastroje: ocefiovani a uctovani. Na zakladé
rozhodnuti Vyboru pro regulaci ucetnictvi pfijala Evropskéd komise rozhodnuti ¢. 2086/2004, které uklada povinnost od 1. ledna 2005 vsem
vefejné obchodovatelnym spole¢nostem aplikovat IAS 39 s vyjimkou nékterych ustanoveni tykajicich se zajisténi kmenovych vklada.

K 31. prosinci 2006 Rada Evropské unie neschvalila nasledujici standardy a interpretace: IFRS 8, IFRIC 10, IFRIC 11, IFRIC 12.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. jako emitent kotovanych dluhopisti obchodovanych na veiejném trhu cennych papirt aplikuje v souladu

s § 19 odst. (9) zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi pro sestaveni Gcetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy Mezinarodni standardy
Gcetniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych spolecenstvi.
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Nasledujici standardy, novely a interpretace existujicich standard(i u¢inné pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2006 spole¢nost
neaplikovala, protoze pro né neméla napli nebo jejich dopad nebyl vyznamny:

IAS 19 - Novela - Zaméstnanecké pozitky - Pojistné-matematickeé zisky a ztraty, skupinové plany a zvefejnéni (datum Gcinnosti 1. ledna 2006)
IAS 21 - Novela - Cisté investice a dopady zmén ménovych kurzd (datum u¢innosti 1. ledna 2006)

IAS 39 - Novela - Zajisténi penéznich tokt ze skupinovych transakci (datum tcinnosti 1. ledna 2006)

IAS 39 - Novela - Opce na redlnou hodnotu (datum G¢innosti 1. ledna 2006)

IAS 39 a IFRS 4 - Novela - Smlouvy o poskytnutych finan¢nich zarukach (datum Gcinnosti 1. ledna 2006)

IFRS 1 - Novela - Prvni aplikace Mezindrodnich standardt Gcetniho vykaznictvi (datum G¢innosti 1. ledna 2006)

IFRS 6 - Prlizkum a vyhodnocovani nerostnych zdrojt (datum Gcinnosti 1. ledna 2006)

IFRIC 4 - Urceni, zda smlouva obsahuje leasing (datum ucinnosti 1. ledna 2006)

IFRIC 5 - Prava na podily na fondech vytvofenych na demontaz, ukonceni provozu, uvedeni do ptivodniho stavu a ekologickou likvidaci
(datum ucinnosti 1. ledna 2006)

IFRIC 6 - Zavazky vznikajici z ptisobeni na zvlastnim trhu - elektricky a elektronicky odpad (datum G¢innosti 1. prosince 2005)

Nasledujici standardy, novely a interpretace existujicich standard(, které byly publikovany a jesté nenabyly tucinnosti, spole¢nost predc¢asné
neaplikovala nebo pro né nema napln.

IAS 1 - Novela - Sestavovani a zvefejiovani ucetni zavérky: Zverejnéni kapitalu (datum Gcinnosti 1. ledna 2007)

IFRS 7 - Finan¢ni nastroje: Zverejiiovani (datum Gcinnosti 1. ledna 2007)

IFRIC 7 - Pouziti metody prepracovani vykazt v IAS 29 Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach (datum Gcinnosti 1. bfezna 2006)
IFRIC 8 - Rozsah pusobnosti IFRS 2 (datum ucinnosti 1. kvétna 2006)

IFRIC 9 - Precenéni vlozenych derivatt (datum Gcinnosti 1. ¢ervna 2006)

IFRIC 10 - Mezitimni vykaznictvi a snizeni hodnoty aktiv (datum ucinnosti 1. listopadu 2006)

IFRIC 11 - IFRS 2 - Transakce s akciemi skupiny a s vlastnimi akciemi (datum acinnosti 1. biezna 2007)

IFRIC 12 - Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb (datum ucinnosti 1. ledna 2008)

IFRS 8 - Provozni segmenty (datum ucinnosti 1. ledna 2009)

Spole¢nost neocekava vyznamné dopady na metody ocenovani a vykazovani z titulu budouci aplikace vyse uvedenych standardt
a interpretaci, nicméné zejména aplikace IFRS 7, IFRS 8 a novely IAS 1 bude znamenat vétsi rozsah zverejiiovanych informaci.

1.2 Zakladni zasady sestaveni Gcetni zavérky

Tato samostatna ucetni zavérka je pripravena na principu historickych nakladd, s vyjimkou redlnou hodnotou ocefiovanych
realizovatelnych finan¢nich aktiv, financ¢nich aktiv a zavazkt ocefiovanych redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim a vsech
derivatovych nastroju.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich ucetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svtj tsudek v procesu aplikace ucetnich pravidel spole¢nosti. Oblasti kladouci vyssi naroky
na uplatiiovani tsudku, nebo s vyssi mirou sloZitosti, ¢i oblasti, ve kterych jsou pro tcely sestaveni Gcetni zavérky uplatiiovany dulezité
predpoklady a odhady, jsou zvefejnény nize. Castky v ucetni zavérce a v pfiloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li
uvedeno jinak.
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1.3 Piepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti tcetni zavérky spole¢nosti, jsou ocefiovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém
Gc¢etni jednotka pasobi (,funkéni ména”). U¢etni zavérka je vykazana v ¢eskych korundach, které jsou pro spole¢nost ménou funkeni

i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do tzv. funk¢ni mény na zakladé sménnych kurzt platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo
ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke
konci tcetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

1.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady
na vyzkum jsou zat¢tovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelii znacky Skoda

a ostatnich vyrobkt jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt
bude uspésny z hlediska jeho komer¢ni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé vycisleny. Tyto
naklady na vyvoj jsou vykazany v pofizovacich cenach nebo ve vlastnich nakladech. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, naklady
se vykaZi do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynalozeny. Pravo k uZivani nafadi koncernu Volkswagen pro nové platformy je
aktivovano jako nehmotny majetek. Vlastni naklady zahrnuji pfimé a odpovidajici ¢ast prislusnych reZijnich nakladu.

QOdpisy probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu oc¢ekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modelli nebo agregétti - vSeobecné mezi
5-10 lety. Odpisy vykdzané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do pfislusné funkeni oblasti.

Spole¢nost uplatiuje rovnomérné odpisy. Sazby odpistl jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby Zivotnosti nehmotného majetku.
Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- nehmotné vysledky vyvoje cca 5-10 let dle zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- ocenitelnd prava 8 let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Nehmotna aktiva, ktera nejsou jesté pouzivana, se kazdy rok testuji na snizeni hodnoty, pficemz jsou vykdzana v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Statni dotace na pofizeni nehmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého nehmotného majetku.
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1.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci néklady zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré naklady na opravu a udrzbu, jakoz i zaplacené uroky jsou vykazany jako naklady bézného Gcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou
zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou spole¢nost ziskd a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méfitelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovhomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 10-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2-18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-15let

Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.
1.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich
Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je uctovana ve vysi ¢astky, o kterou tcetni hodnota aktiva prevysuje
jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu

z uzivani, je-li vy$si. Za ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich trovnich, pro které existuji samostatné
identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

1.7 Financ¢ni aktiva

Spole¢nost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: cenné papiry ocenované redlnou hodnotou proti nakladtim

a vynostim, pujcky a pohledavky, investice drzené do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a podily v dcefinych a pridruzenych
podnicich. Klasifikace zalezi na ucelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich
vychozim zachyceni a toto zafazeni ke kazdému datu vykazani prehodnocuje.

(a) Finan¢ni aktiva ocefnovana redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim

Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou finan¢ni aktiva drzena za G¢elem obchodovani. Finan¢ni
aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno predevsim za Gcelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo pokud bylo takto
oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nesplfiuji
podminky pro zajistovaci G¢etnictvi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodoba.

(b) Ptijcky a pohledavky

Pujcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Vznikaji tehdy, kdyz spole¢nost poskytne penézni prostredky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv, s vyjimkou puijcek a pohledavek, jejichz ztstatkova doba splatnosti od rozvahového dne
je delsi nez 12 mésicu. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodobd aktiva. Pajcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach

z obchodnich vztah a ostatnich pohledavkach a financnich aktivech (bod 7 a bod 9).

/104 \




(c) Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami a s pevnou splatnosti, které
vedeni spole¢nosti zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich splatnosti. BEhem obdobi vykazovanych v této samostatné tucetni
zavérce spole¢nost nedrzela 7z4dné investice v této kategorii.

(d) Realizovatelna financni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zafazeny
v 7adné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od
rozvahového dne.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, ke kterému se spole¢nost zavaze dané aktivum koupit
nebo prodat. Veskera financ¢ni aktiva mimo financni aktiva, ktera jsou Gc¢tovana v redlné hodnoté proti ndkladtim a vynostim, se oceni pfi
prvotnim zachyceni v Gcetnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transak¢ni naklady. Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti
nakladtim a vynostim jsou pfi prvotnim zachyceni v Gcetnictvi ocenéna realnou hodnotou, pficemz jsou transak¢ni naklady Gc¢tovany
pfimo do vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni aktiva jsou odtctovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo
prevedeno a spole¢nost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi. Realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni aktiva
ocefovana v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Ptjcky a pohledavky a investice drzené
do splatnosti jsou vedeny v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni irokové sazby.

Redalné hodnoty kétovanych finan¢nich aktiv jsou zaloZzeny na aktualni poptavce. Pokud trh pro urcité finan¢ni aktivum neni aktivni

(v pripadé nekotovanych cennych papira), redlnou hodnotu urcuje spole¢nost za pouziti ocefiovacich technik. Spole¢nost pouziva metody
a predpoklady zalozené na trznich podminkach ke kazdému rozvahovému dni. Redlné hodnoty trokovych swapti a ménovych forwardu
jsou zalozeny na soucasné hodnoté budoucich penéznich tokd. Investice do kapitalovych nastrojt, které nemaji trzni cenu kétovanou na
aktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady.

Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty financnich aktiv ocenovanych v redlné hodnoté proti
nakladtim a vynostim se vykazuji ve finan¢nich vynosech popt. ve finan¢nich nakladech, v obdobi, v némz nastanou. Nerealizované zisky
a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji ve vlastnim kapitélu. V pfipadé, Ze jsou
realizovatelna financ¢ni aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty (,impairmentu”), jsou kumulované upravy realné hodnoty
zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni provozni naklady.

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, ze hodnota financ¢niho aktiva nebo skupiny
financnich aktiv byla snizena. V pfipadé majetkovych cennych papirt klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru
povazovana za snizenou tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty cenného papiru pod jeho
pofizovaci cenu. Pokud existuji néjaké takové dukazy v pripadé realizovatelnych financnich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako
rozdil mezi pofizovaci cenou a soucasnou redlnou hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva ptivodné
zachyceného ve vysledovce je vyjmuta z vlastniho kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

Opravna polozka na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek se vytvaii tehdy, jestlize existuji objektivni dtikazy o tom, Ze spole¢nost
nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptivodné sjednanych podminek. Vyznamné finan¢ni potize, pravdépodobnost, ze
dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory, ze
obchodni pohledavky jsou znehodnoceny.

Viyse opravné polozky je rozdil mezi icetni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toku diskontovanych
efektivni urokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ostatni provozni naklady.

(e) Podily v dcefinych a pfidruzenych podnicich
Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti se v této samostatné tcetni zavérce vykazuji v pofizovacich nakladech.
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1.8 Financ¢ni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajistovani urokovych a ménovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou pfi prvotnim
zalctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné preceniovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani.
Spolec¢nost klasifikuje za zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich toku. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou:
- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazku.

Spole¢nost se zajistuje proti zméné penéznich toki plynoucich z vybranych zavazki z titulu zmén arokovych sazeb a v pfipadé vysoce
pravdépodobnych o¢ekavanych transakci se spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich toku z titulu zmén forwardovych ménovych kurzi
pro o¢ekavané splatnosti transakci.

Zmény redlné hodnoty financ¢nich derivata, které splnuiji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny ve vlastnim kapitalu.
Hodnoty zahrnuté ve vlastnim kapitalu jsou prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisk( a ztrat.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pfipadné jiz nesplnuje kritéria zajistovaciho
Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vznikla ze zajistovaciho nastroje, ktera je vykazana ve vlastnim kapitalu za dobu u¢innosti
zajistovaciho nastroje, tam zlistane, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak
jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany ve vlastnim kapitalu,
ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Neékteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
redlnou hodnotou se vykaze bezprostiedné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich néstroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani, naptiklad
metoda soucasné hodnoty oc¢ekdvanych budoucich penéznich tokd. Realna hodnota ménovych forward je stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému dni.




1.9 Odlozena daii z prijmu

Odlozenad dan z piijmu je Gctovana v pIné vysi s pouzitim zavazkové metody z prechodnych rozdilti vznikajicich mezi danovou hodnotou
aktiv a zavazku a jejich ucetni hodnotou v Gcetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan z piijmu vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo
zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu,
pak se o ni neuctuje.

Odlozena dan z piijmu se stanovi za pouziti dafovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz
se predpoklada realizace pfrislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkt. Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu,
v némz je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych
rozdilG.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené darové pohledavky a odloZzené danové zavazky vzéjemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych darnovych pohledavek proti splatnym danovym zévazktim a pokud se odlozend dari vztahuje
k danim z pfijmt vymérovanym stejnym finan¢nim uradem.

Odlozena dan tykajici se polozek tGc¢tovanych pfimo do vlastniho kapitalu (napf. zmény realné hodnoty finan¢nich derivatt spliujicich
kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok) se vykazuje ve vlastnim kapitalu.

Spole¢nost vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

1.10 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi, jsou ocenény v pofizovacich nakladech nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim nakupovanych zasob
na jejich soucasné misto a do soucasného stavu (napf. naklady na clo, balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢end vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou,
je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni
zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani snizena o odhadované naklady na dokon¢eni

a o odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledriuje viechna rizika z titulu nepotfebnych

z4sob surovin a nadmérnych zasob originalnich dila.

Pro ocenéni ubytki zasob je pouzivana metoda vazeného aritmetického priiméru.
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1.11 Rezerva na zaméstnanecké pozitky

V rezervé na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitku:
- odmény pfi pracovnich jubileich,
- odmény pfi odchodu do dtichodu.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urc¢itou dobu, napf. do dosazeni
dtichodového véku v pripadé odmén pii odchodu do diichodu nebo do vzniku naroku na odménu v ptipadé odmén pii pracovnich
jubileich. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkti k rozvahovému dni stanovené

s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitk(i. Hodnota této rezervy je kazdoroc¢né stanovovana na zakladé vypoctt
nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhadt jsou vykazovany na vrub
nebo ve prospéch vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydaju, které bude
potieba vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist

k rozvahovému dni. Pokud trh takovych dluhopisti neexistuje, spole¢nost pouziva trzni vynos ze statnich dluhopisti. Ména a podminky
téchto podnikovych ¢i statnich dluhopist je konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitku.

1.12 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, pokud je pravdépodobné, ze k vyporadani soucasného smluvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostiedk a Ize provést spolehlivy odhad vy3e zavazku. Pii odhadu vyse budouciho
Cerpani penéznich prostiedk jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostiredku

v nasledujicim roce, jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odtirocené k rozvahovému dni na zakladé metody efektivni
urokové sazby. K oduroceni jsou pouzity trzni irokové sazby.

Pokud existuje rada obdobnych zavazkd, pravdépodobnost, Zze dojde k ¢erpani prostiedk pfi jejich vyporadani, se stanovi na zékladé
posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Ze pravdépodobnost ¢erpani prostfedku ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, kterd je soucasti téze kategorie zdvazk(i, maZze byt mala.

1.13 Zavazky

Pi vychozim zachyceni jsou dlouhodobé zévazky ocenény v realné hodnoté. V nasledujicich obdobich se vykazuji v zstatkové hodnoté.
Veskeré rozdily mezi skute¢nym vynosem (bez transak¢nich nakladt) a hodnotou splatek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty postupné po
celou dobu trvani ptijcky s pouzitim metody efektivni irokové sazby. Kratkodobé zavazky jsou vykdzany v rozvaze v hodnoté vyporadani

nebo splaceni.




1.14 Vykazovani vynost a nakladi

Vlynosy predstavuji realnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby, po odectu dané z pridané
hodnoty, slev a skont.

Viynosy z prodeje zboZi jsou vykdzany v okamziku, kdy bylo zbozi dodano, to je, kdy presla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a Ize predpokladat pfijeti uhrady. To obecné odpovida

okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo okamziku poskytnuti kone¢nym zakazniktim v pfipadé primych prodej.

Viynosy z licencnich poplatk( se vykazuji v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Vynosy z dividend se vykazuiji pfi vzniku pravniho
naroku na prijeti platby.

Soucasti ndkladti na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zbozi, dale naklady na tvorbu
zaruc¢ni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum a odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a mimo personalni a rezijni naklady zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, néklady na propagaci, podporu prodeje, prtizkum trhu a sluzby zakaznikam.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy pfifaditelné majetku ze spravni oblasti.
1.15 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmeén vyplyvajicich z vlastnictvi ztstava pronajimateli. Splatky
uhrazené na zdkladé operativniho leasingu jsou tctovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

1.16 Investi¢ni pobidky
Spole¢nost vykazuje odlozenou darnovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze bude v budoucnosti dosazeno

zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost a skoleni a rekvalifikaci zaméstnanct jsou uctovany do vynost ucetnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladtim, k jejichz kompenzaci byly urceny.

1.17 Vykazovani podle segmenti
Oborovy segment predstavuje skupinu aktiv a ¢innosti zapojenych do procesu poskytovani vyrobkt nebo sluzeb, které jsou vystaveny
rizikdm a dosahuji vynosnosti odlisnych od rizik a vynosnosti v ramci jinych obord ¢innosti. Uzemni segment piedstavuje poskytovani

vyrobkt nebo sluzeb v konkrétnim ekonomickém prostredi, které je vystaveno rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vynosnosti
v ramci jinych ekonomickych prostredi.
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1.18 Vyznamné ucetni odhady a piedpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji G¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom
zfidkakdy odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledktim. Odhady a Gsudky jsou vedenim spolec¢nosti pribézné vyhodnocovany a jsou
zaloZeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech, vcetné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany
za ptimérené. Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢nda mira rizika, Zze dojde béhem pfistiho finan¢niho roku k vyznamnym
Upravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Rezerva na zarucni opravy

Spole¢nost vytvari rezervy na zaru¢ni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje. Viyse rezervy pro jednotlivé modely se stanovuje na zakladé
odborného odhadu poctu zavad v garan¢nim obdobi (2-10 let) a nakladt na jednu zévadu s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.
Zmény v téchto predpokladech mohou vyznamné ovlivnit vysledek. Tyto odhady jsou kazdoro¢né upiesiiovany s vyuzitim historickych dat

0 poctu zavad a nakladech na jejich opravy. Stav rezervy na zarucni opravy je béhem roku priibézné sledovan a vzdy ke konci roku je
pfipravovana podrobnd analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech (viz bod 17).

Rezerva na ekologickou likvidaci vozii

Spole¢nost odhaduje rezervu na ekologickou likvidaci vozt dle smérnice EU ¢. 200/53/EG na zdkladé nasledujicich parametra:
- dle evidence stavu vozového parku v Ceské republice,

- dle oficidlnich statistik a predpokladanych nakladt na ekologickou likvidaci voz(,

- dle zakonnych pozadavku platnych v Ceské republice.

Nejistota vyplyva z ceny likvidace, ceny oceli a surovin apod. Castka rezervy na ekologickou likvidaci vozii je uvedena v bodé 17.

Doba Zivotnosti dlouhodobého majetku

Spole¢nost vykonava své hlavni obchodni aktivity v oblasti automobilového primyslu, ktery vyzaduje vyznamné investice do
dlouhodobého majetku. Vysledkem toho je, Ze odhady doby Zivotnosti, které ovliviiuji rozdéleni odepsatelnych ¢astek dlouhodobych aktiv
a zmény téchto odhadt, mohou vyznamné ovlivnit zisky. Vedeni posuzuje doby zZivotnosti minimalné na konci kazdého tGcetniho obdobi,
a pokud se ocekavani lisi od predchozich odhadd, jsou zmény zauctovany jako zmény odhadt v souladu s IAS 8.

1.19 Rizeni finan¢nich rizik

Spole¢nost ptsobi v automobilovém primyslu ve vétsiné zemi svéta a provadi transakce, které souvisi s fradou financ¢nich rizik. V roce 2006
podnikani spole¢nosti v této oblasti pfineslo dalsi vyznamny nartst obratu a objemti obchod, a tim i nevyhnutelnost a nutnost kontroly
a predvidani budouciho vyvoje a predchazeni potencialnim riziktim.

Predstavenstvo spolecnosti je pravidelné informovéano o aktudlnim stavu finan¢nich rizik, pricemz komplexni dohled zarucuji pravidelna
jednani o likvidité a finan¢nich rizicich. Cilem je rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou zajistovaci strategii s vyuzitim
rozli¢nych nastroja. Vdechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikami koncernu odsouhlasovany a realizovany ve spolupraci

s matefskou spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG.

J110\




Zajistovani ménovych rizik

Rizikova expozice, vychazejici ze struktury piijm( a vydajh v cizich ménach je zajistovana na zakladé plani devizovych penéznich toku.
Mezi pouzivané zajistovaci instrumenty patfi forwardové ménové obchody a ménové swapy. Ty jsou uzavirany na zakladé spolehlivych
predikci a pro splatnosti dostupné na finan¢nich trzich. Mimo nejvyznamné;jsich obchodnich mén (EUR, USD a GBP) jsou zajistovany také
mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trht.

Zajistovani arokovych rizik
Expozice vi¢i pohybu turokovych mér vyplyva ze strednédobych a dlouhodobych zavazki spole¢nosti, zejména ze zavazk z titulu
emitovanych dluhopisti. V této oblasti jsou k zajisténi rizik penéznich tokd pouzivany urokové swapy.

Teritorialni a politické riziko
Exportni zakazky do zemi s potencialnim teritorialnim a politickym rizikem jsou v¢as a predem identifikovany a zajistovany dle klasickych

standardu. Partnery v této oblasti jsou ceské a mezindrodni bankovni instituce v¢etné EGAP.

Nominalni hodnota derivati

Doba do splatnosti Nominalni Nominalni

hodnota hodnota

celkem celkem

mil. K¢ <1rok 1-5 let >5 et 31.12.2006 31.12.2005
Urokové swapy 3000 2000 0 5000 5000
Ménové forwardy 39284 5908 0 45192 70114
Ménové swapy 0 0 0 0 525

2. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi - oborové segmenty

Ke konci roku 2006 spole¢nost identifikovala pouze jeden oborovy segment vykaznictvi, a to ten, ktery se zabyva vyvojem, vyrobou

a prodejem osobnich a uzitkovych vozli, motor( a origindlnich dilt a prislusenstvi. Ostatni aktivity se za samostatny segment vykaznictvi
nepovazuji, protoze jejich vysledky, trzby a celkova aktiva jsou v porovnani s identifikovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi - izemni segmenty
Trzby spole¢nosti jsou vykazovany ve ¢tyfech zékladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, zapadni Evropa, stfedni a vychodni
Evropa a Zamofi/Asie/Afrika.

2005 Ceska Zapadni Stiedni  Nealokovano* Celkem
republika Evropa  avych. Evropa

Trzby - dle polohy zakaznika 24 973 109 097 33752 10 000 177 822

Vlydaje na poftizeni aktiv segmentt 11 506 0 0 0 11 506

Aktiva - dle jejich umisténi 83 979 0 0 0 83979

2006 Ceska Zapadni Stiedni  Nealokovano* Celkem
republika Evropa  avych. Evropa

Trzby - dle polohy zékaznika 25631 111 347 41314 11524 189 816

Vydaje na pofizeni aktiv segment 11279 0 0 0 11279

Aktiva - dle jejich umisténi 97 435 0 0 0 97 435

* Region Zamofi/Asie/Afrika neni mozné povazovat za region se shodnymi faktory ekonomického prostiedi, a proto je vykazan jako nealokovano.




3. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Aktivované Aktivované Ostatni Celkem
vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produktd produkti

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 18 663 1651 2 801 23115
Prirastky 414 2 447 124 2985
Ubytky 0 0 -57 -57
Preuctovani 289 -289 0 0
Stav k 31.12.2005 19 366 3 809 2 868 26 043
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2005 -9412 0 -1101 -10 513
Odpisy -2 081 0 -423 -2 504
Ubytky a preuctovani 0 0 62 62
Stav k 31.12.2005 -11493 0 -1462 -12 955
Zustatkova hodnota k 31.12.2005 7873 3 809 1406 13 088

Aktivované Aktivované Ostatni Celkem

vyvojové naklady vyvojové naklady nehmotna
vyrabénych vyvijenych aktiva
produktd produkti

Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2006 19 366 3 809 2 868 26 043
Prirastky 624 2137 205 2 966
Ubytky 0 0 -102 -102
Preuctovani 2992 -2992 -13 -13
Stav k 31.12.2006 22982 2954 2958 28 894
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2006 -11493 0 -1462 -12 955
Odpisy -2367 0 -430 -2797
Ubytky a preuctovani 0 0 91 91
Stav k 31.12.2006 -13 860 0 -1801 -15 661
Zistatkova hodnota k 31.12.2006 9122 2954 1157 13 233

V pozici ostatni nehmotnd aktiva jsou zahrnuta zejména ocenitelnd prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy

a softwaru.

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 2 602 mil. K¢ (2005: 2 342 mil. K¢) byly zahrnuty do naklad(i na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,

57 mil. K¢ (2005: 41 mil. K¢) do odbytovych naklad(i a 138 mil. K¢ (2005: 121 mil. K¢) do spravnich néakladu.

Prehled naklad(i na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty:

2006 2005
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 1940 2552
Odpisy aktivovanych vyvojovych nakladu 2367 2081
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4307 4633




4. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a zafizeni a provozni a nedokon¢ené
a stavby vybaveni, naradi, investice
inventar
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2005 21970 50 485 30533 2944 105 932
Prirastky 735 998 830 5880 8443
Ubytky -56 -2775 -743 0 -3574
Preuctovani 559 888 436 -1883 0
Stav k 31.12.2005 23208 49 596 31056 6941 110801
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2005 -5723 -35 083 -22 890 0 -63 696
Odpisy -885 -5097 -3370 0 -9352
Snizeni hodnoty 0 -344 -2 0 -346
Ubytky 41 2773 733 0 3547
Stav k 31.12.2005 -6 567 -37 751 -25529 0 -69 847
Zistatkova hodnota k 31.12.2005 16 641 11 845 5527 6941 40954
Pozemky, Stroje Obchodni Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a zafizeni a provozni a nedokoncené
a stavby vybaveni, nafadi, investice
inventar
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2006 23208 49 596 31056 6941 110801
Prirtistky 660 1687 2291 3392 8030
Ubytky -209 -967 -1714 0 -2.890
Pretctovani 1185 1548 3073 -5793 13
Stav k 31.12.2006 24 844 51 864 34706 4540 115954
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2006 -6 567 -37 751 -25529 0 -69 847
Odpisy -1014 -5 268 -3410 0 -9 692
Snizeni hodnoty 0 -67 0 0 -67
Ubytky a preuctovani 132 1126 1692 0 2950
Stav k 31.12.2006 -7 449 -41 960 =27 247 0 -76 656
Zustatkova hodnota k 31.12.2006 17 395 9904 7 459 4 540 39 298

V letech 2005 a 2006 spole¢nost ani nevlastnila ani nepofidila, Zadny majetek formou finan¢niho leasingu.

Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 9 015 mil. K¢ (2005: 8 747 mil. K¢&) byly zahrnuty do ndklad(i na prodané vyrobky, zbozi a sluzby,
197 mil. K¢ (2005: 153 mil. K¢) do odbytovych nakladi a 480 mil. K¢ (2005: 452 mil. K¢) do spravnich nakladu.



5. Podily v dcefinych spole¢nostech (v mil.

K¢)

Sidlo spolecnosti

Ué¢etni hodnota

Vyse majetkového

31.12.2006 31.12.2005 podilu (%)
Dcefiné spole¢nosti
SkodaAuto Deutschland GmbH Némecko 198 198 100
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Slovensko 49 49 100
Skoda Auto Polska S.A. Polsko 1 1 51
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 360 360 100
Celkem 608 608

Dcefiné spolec¢nosti jsou soucasti konsolida¢niho celku spole¢nosti.

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma SKODA AUTO a.s. majetkovy podil, vyplatily spole¢nosti v roce 2006 dividendy ve vy3i 13 mil. K¢ (2005:

27 mil. K¢).

6. Podily v pridruzenych podnicich

Dne 26. fijna 2006 spole¢nost nabyla 37,5% podil ve spole¢nosti OO0 VOLKSWAGEN RUS v pofizovaci cené 187 mil. K¢.

7. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2005 <1rok > 1 rok Uc¢etni hodnota Realna hodnota
Pujcky zaméstnanctim 20 193 213 213
Pajcky spole¢nostem koncernu VW (bod 28) 11 208 0 11208 11 208
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmii) 2462 0 2462 2462
Kladné realné hodnoty z finan¢nich derivatt 229 0 229 229
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 180 180 180
Ostatni 304 0 304 304
Celkem 14 223 373 14 596 14 596
Stav k 31.12.2006 <1rok > 1 rok Uc¢etni hodnota Realna hodnota
Pujcky zaméstnanctim 16 228 244 244
Pajcky spole¢nostem koncernu VW (bod 28) 23721 0 23721 23721
Danové pohledavky (kromé dané z pfijm) 2593 0 2593 2593
Kladné realné hodnoty z finan¢nich derivatt 1157 0 1157 1157
Pajcky vaci pridruzenym podniktim 250 0 250 250
Realizovatelna finan¢ni aktiva 0 160 160 160
Ostatni 367 0 367 367
Celkem 28 104 388 28 492 28 492

Véazena efektivni trokova sazba pujcek poskytnutych spole¢nostem ve skupiné VW vazena Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2006 byla 2,43 %

(31. prosince 2005: 2 %).

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva zahrnuji zejména ostatni pohledavky viici zaméstnancim a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky

a finan¢ni aktiva nejsou vazéna 7zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika z prodleni nebo nepInéni jsou

zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Vzhledem ke kratkodobé povaze ostatnich pohledavek a finan¢nich aktiv se blizi jejich Gicetni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvofené

opravné polozky) redlné hodnoté.
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Derivatové finan¢ni nastroje
Z derivatovych finan¢nich instrumentt vyplyvaji nasledujici kladné a zaporné realné hodnoty (v mil. K¢):

31.12.2006 31.12.2005
Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky
Urokové swapy - zajisténi penéznich toku 0 68 0 121
Ménové forwardy - zajisténi penéznich toku 1157 755 229 527
Ménové swapy - zajisténi penéznich toku 0 0 0 8
Celkem 1157 823 229 656

Zisky a ztraty z ménovych forwardd v ramci vlastniho kapitalu ke konci roku 2006 budou rozpustény do vykazu zisku a ztraty v rtiznych
terminech do dvou let od rozvahového dne. Zisky a ztraty z Grokovych swapt v ramci vlastniho kapitalu ke konci roku 2006 budou
rozpustény do vykazu zisku a ztraty v rtiznych terminech do doby splatnosti emitovanych dluhopist (bod 13).

Fixni urokové sazby Grokovych swapt se k 31. prosinci 2006 pohybovaly od 3,39 % do 4,10 % (v roce 2005: 3,39 % az 4,10 %).

Dal3i podrobnosti k finan¢nim derivatiim jsou uvedeny v bodech 1.8, 1.19 a 15.

8. Zasoby (v mil. K¢)

Ué¢etni hodnota Ué¢etni hodnota
Struktura zasob k 31.12.2006 k 31.12.2005
Suroviny, pomocny a provozni material 2 687 2 545
Nedokoncena vyroba 1819 1638
Hotové vyrobky 2786 2749
Zbozi 1627 1522
Zasoby celkem 8919 8455
Hodnota zasob vykazana v nékladech v roce 2006 ¢inila 163 958 mil. K¢ (2005: 156 696 mil. K¢).
9. Pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005

Pohledavky z obchodnich vztahu vici
Tretim stranam 2483 2 888
Dcefinym spole¢nostem 609 704
Ostatnim spfiznénym stranam 2 258 1928
Celkem 5350 5520

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 277 mil. K¢ (31. prosince 2005: 422 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych
hodnotach zahrnuty.

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztah se blizi jejich u¢etni hodnota (po piipadném snizeni o vytvorené
opravné polozky) realné hodnoteé.
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10. Penize

31.12.2006 31.12.2005
Penize v hotovosti 3 3
Bankovni tcty 1345 755
Celkem 1348 758

Vazena efektivni urokova sazba bankovnich vkladt vazena Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2006 byla 2,72 % (k 31. prosinci 2005: 1,95 %).
11. Zakladni kapital
Upsany zékladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K. Jedinym akcionarem spole¢nosti

SKODA AUTO a.s. je spole¢nost VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, Spolkova republika Némecko.

12. Fondy (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Ocenovaci rozdily z precenéni finan¢nich derivatt 119 -523
Ostatni fondy 119 =523
Zakonny rezervni fond 1292 924
Nerozdéleny zisk 38 309 27 795
Fondy ze zisku 39601 28 719
Fondy celkem 39720 28 196
Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivatu:
Stav k 1.1.2005 50
Ztraty z pifecenéni na realnou hodnotu za obdobi -378
Prevody do ocenovaciho fondu z piecenéni zajistovacich derivatt za obdobi 0
Odlozena dan z pfecenéni na realnou hodnotu 91
Ptevody do vykazu zisku a ztraty -375
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 89
Stav k 31.12.2005 =523
Zisky z precenéni na realnou hodnotu za obdobi 460
Prevody do ocenovaciho fondu z precenéni zajistovacich derivatt za obdobi 0
Odlozena dan z precenéni na realnou hodnotu -112
Ptevody do vykazu zisku a ztraty 388
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty -94
Stav k 31.12.2006 119

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky
vytvari Spole¢nost zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho kapitalu
spolec¢nosti.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku se nekonsolidovany zisk spole¢nosti za rok 2006 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti.
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13. Kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni zavazky (v mil. K¢)

Splatnost
Stav k 31.12.2005 <1rok 1-5 let >5 let Celkem
Dluhopisy 0 4990 0 4990
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 898 0 0 898
Celkem 898 4990 0 5 888
Splatnost
Stav k 31.12.2006 <1rok 1-5 let >5 let Celkem
Dluhopisy 2998 1995 0 4993
Pujcky od spole¢nosti koncernu VW 974 0 0 974
Celkem 3972 1995 0 5967

Prijaté ptjcky zahrnuji platby od faktoringové spolecnosti v ramci koncernu VOLKSWAGEN AG, které vyplyvaji z pohledavek vaci
spole¢nostem mimo skupinu VOLKSWAGEN AG, u nichz nedoslo k pfechodu kone¢ného tvérového rizika na faktoringovou spole¢nost.

Zadné z finan¢nich zavazk( nejsou zajistény zastavnim pravem.

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.
Dluhopisy jsou vefejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papir(i Praha, a.s., a v RM Systému.
Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise byla Commerzbank
Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Piikopé 14, 115 20 Praha 1. Vydani

emise bylo provedeno zaknihovanim ve Stiedisku cennych papirti v Praze.

K 26. fijnu 2005 doslo ke splaceni 1. transe pétileté emise dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté 5 mld. K¢.

ISIN Celkova jmenovita Jmenovita Pocet dluhopist Emisni kurz
hodnota v mil. K¢ hodnota v tis. K¢ v ks
2. transe CZ0003501181 3000 100 30 000 100,00 %
3. transe CZ0003501199 2 000 100 20 000 100,00 %
Celkem 5000 50 000
Uroky i jmenovita hodnota dluhopist jsou splaceny vylu¢né v K¢ prostiednictvim administratora:
ISIN Splatnost Splatnost Vynos
jmenovité hodnoty urokt z dluhopisti
2. transe CZ0003501181 26.10.2007 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,14 %
3.transe CZ0003501199 26.10.2010 Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,22 %
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V nize uvedené tabulce jsou znazornény finan¢ni podminky pfijatych pujcek, dluhopist a zavazk vaci finan¢nim institucim v jejich ucetni

hodnoté:
Ména Urokové  Urokovy Vaiena Nominalni U¢etni hodnota k 31.12.2005
podminky zavazek efektivni  hodnota <1rok 1-5 let >5let Celkem
kon¢ici urokova mira
zalozena
na pfenesené
hodnoté
CZK plovouci 1-5 let 2,20 % 5000 0 4990 0 4990
EUR plovouci <1 rok 2,39 % 898 898 0 0 898
Financni zavazky celkem 5898 898 4990 0 5 888
Ména Urokové  Urokovy Vazena Nominalni Ué¢etni hodnota k 31.12.2006
podminky zavazek efektivni  hodnota <1rok 1-5 let >5 let Celkem
kon¢ici urokova mira
zaloZena
na prenesené
hodnoté
CZK plovouci 1-5 let 2,97 % 3000 2998 0 0 2998
CZK plovouci < 1rok 3,05 % 2 000 0 1995 0 1995
EUR plovouci <1 rok - 974 974 0 0 974
Finan¢ni zavazky celkem 5974 3972 1995 0 5967

Redlnd hodnota dluhopisti k 31. prosinci 2006 byla 5 000 mil. K¢ (31. prosince 2005: 4 997 mil. K¢). Vzhledem ke kratkodobé povaze puijcek
od spolec¢nosti koncernu VW se jejich Gc¢etni hodnota blizi realné hodnoté.

14. Zavazky z obchodnich vztahti (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Zavazky z obchodnich vztah vigi
Tretim strandm 15 264 15018
Dcefinym spole¢nostem 1133 766
Spfiznénym stranam 2184 2 886
Celkem 18 581 18 670

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazk(i z obchodnich vztaht se jejich tcetni hodnota blizi redlné hodnoté.



15. Ostatni kratkodobé a dlouhodobé zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2005 <1rok >1rok Ué¢etni hodnota

k 31.12.2005
Zaporné redlné hodnoty financ¢nich derivata 656 0 656
Zavazky viici zaméstnancim 673 0 673
Ostatni danové zavazky 1 0 1
Socialni pojisténi 260 0 260
Ostatni 40 0 40
Celkem 1630 0 1630
Stav k 31.12.2006 <1rok >1rok Uc¢etni hodnota

k 31.12.2006
Zaporné realné hodnoty financnich derivatt 823 0 823
Zavazky vuci zaméstnanctim 1169 0 1169
Socialni pojisténi 272 0 272
Ostatni 37 0 37
Celkem 2301 0 2301

Detailni informace k zavazktim z finan¢nich derivatt jsou uvedeny v bodé 7.

Redlna hodnota odpovida vykazovanym ucetnim hodnotam.

16. Odlozené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym danovym zavazkiim a pokud se odlozena dan vztahuje k danim z piijma.
vymérovanym stejnym finan¢nim ufadem. Kompenzované ¢astky jsou nasledujici:

Stav k 31.12.2005 <1rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky -123 -2 694 -2 817
Stav k 31.12.2006 <1rok > 1 rok Celkem
Odlozené danové zavazky -111 -2 408 -2 519
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Zmény odlozenych danovych pohledavek a zavazk( (pied kompenzaci zlistatkd v ramci téze darové jurisdikce) v daném obdobi mély

nasledujici strukturu:

Odlozené danové zavazky

Odpisy Finan¢ni Rezervy, OP Ostatni Celkem
derivaty

K 1.1.2005 -4178 -103 0 =75 -4 356
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty -322 0 0 94 -228
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vlastniho kapitalu 0 103 0 -26 77
K 31.12.2005 -4 500 0 0 -7 -4 507
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty 207 0 0 56 263
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vlastniho kapitéalu 0 -79 0 -24 -103
K 31.12.2006 -4 293 =79 0 25 -4 347
Odlozené danové pohledavky

Odpisy Finan¢ni Rezervy, OP Ostatni Celkem

derivaty
K 1.1.2005 0 0 1374 0 1374
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty 0 0 213 0 213
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vlastniho kapitalu 0 103 0 0 103
K 31.12.2005 0 103 1587 0 1690
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vykazu zisku a ztraty 0 0 241 0 241
Zauctovani na vrub(-)/ve prospéch(+)
vlastniho kapitéalu 0 -103 0 0 -103
K 31.12.2006 0 0 1828 0 1828
17. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)
Rezerva Rezervy Rezerva Rezerva Ostatni Celkem
na zarucni opravy na ostatni zavazky na personalni na ekologickou rezervy
vyplyvajici z prodeje naklady likvidaci vozu

Stav k 1.1.2005 4 831 923 356 68 288 6 466
Cerpani -2 837 -845 -9 0 -20 -3711
Tvorba 3612 827 127 0 284 4850
Zurocenifoduroceni 2 0 0 2 0 4
Rozpusténi 0 -78 -31 -12 0 -121
Stav k 1.1.2006 5 608 827 443 58 552 7 488
Cerpéni -2725 -808 -117 0 -59 -3 709
Tvorba 3740 770 217 12 126 4 865
Zuroc¢eni/oduroceni 126 0 0 8 0 134
Rozpusténi -28 -19 0 0 -316 -363
Stav k 31.12.2006 6721 770 543 78 303 8415




Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekavaného cerpani prostiedku:

Stav k 31.12.2005 <1rok >1rok Celkem
Rezerva na zéru¢ni opravy 2 064 3544 5608
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 827 0 827
Rezerva na personalni naklady 109 334 443
Rezerva na ekologickou likvidaci vozti 58 0 58
Ostatni rezervy 552 0 552
Celkem 3610 3878 7488
Stav k 31.12.2006 <1 rok > 1 rok Celkem
Rezerva na zaru¢ni opravy 2207 4514 6721
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 770 0 770
Rezerva na personalni naklady 171 372 543
Rezerva na ekologickou likvidaci vozt 78 0 78
Ostatni rezervy 303 0 303
Celkem 3529 4 886 8415

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi naklady, které budou vynaloZeny az po
rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pied rozvahovym dnem.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejména rezervou na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na pravni poplatky a troky z prodleni.

Spole¢nost se netcastni zadnych pravnich spor( ani arbitraznich fizeni, které by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici

a vysledky (acetni zavérku), a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neoc¢ekavaji. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné vydaje tykajici se
pravnich sport a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou.

18. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokt zahrnuji kromé penéz uvedenych v rozvaze také dalsi likvidni prostiedky ve formé
kratkodobych pujcek s dobou splatnosti neprevysujici tii mésice ve vysi 23 971 mil. K¢ k 31. prosinci 2006 (31. prosinec 2005: 11 200 mil. K¢).
Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni

¢innosti bez ohledu na ¢lenéni rozvahy.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepiimo z vysledku pred zdanénim. Nésledné je vysledek pied zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle pfirtistk hmotného majetku a finan¢nich aktiv také pfirtstky aktivovanych vyvojovych nakladu.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle ubytk( a ptirtstkt finan¢nich prostredkd z dividend, zavazk z faktoringu a splatek dluhopist také pfijmy
a vydaje z ostatnich finan¢nich tvéra.
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19. Trzby (v mil. K¢)

2006 2005
Vozy 170 496 157 476
Originalni dily a pfislusenstvi 11 252 10717
Dodavky komponent( v rdmci skupiny VW 5995 6833
Ostatni 2073 2796
Celkem 189 816 177 822
20. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2006 2005
Kurzové zisky 1564 1640
Vlynosy z devizovych obchodu 881 835
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 44 28
Rozpousténi rezerv 315 0
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 186 67
Ostatni 1122 1019
Celkem 4112 3589

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdild mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazkt vyjadrenych v cizich
ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich
provoznich nakladech.

21. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2006 2005
Kurzové ztraty 1456 1117
Naklady z devizovych obchodu 733 754
Odpisy pohledavek 132 57
Ostatni 56 405
Celkem 2377 2333
22. Finan¢ni vysledek (v mil. K¢)

2006 2005
Urokové vynosy 555 390
Vlynosy ze zajisténi trokovych swapt 0 18
Ostatni finan¢ni vynosy 17 42
Finan¢ni vynosy celkem 572 450
Urokoveé néaklady -654 -991
Naklady ze zajisténi urokovych swapu 0 -19
Ostatni finan¢ni naklady -134 -4
Finan¢ni naklady celkem -788 -1014
Finan¢ni vysledek -216 -564

Ve finan¢nim vysledku jsou také zohlednény dopady z derivat(, jez nejsou soucasti zajistovaciho uc¢etnictvi, a dopady z derivatu, které
zajistuji urokové riziko u vydanych dluhopisa.
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23. Dan z ptijma (v mil. K¢)

2006 2005
Splatna dan 3182 2062
z toho: Gprava danového zékladu z predchoziho obdobi -110 -34
OdloZena dai -504 15
Dan z piijmi celkem 2678 2077

Zakonna sazba dané z prijmi v Ceské republice pro zdariovaci obdobi roku 2006 c¢inila 24 % (2005: 26 %) a v dasledku neexistence

jakychkoliv prirazek k dani bylo skute¢né procento zdanéni shodné se zakonnym. Ve fiskalnim roce 2006 byly odlozené dané vypocteny

danovou sazbou 24 9% (2005: 24 %), kterd odpovida zakonné danové sazbé stanovené pro budouci obdobi.

Porovnani mezi o¢ekavanymi a efektivnimi danovymi naklady (v mil. K¢):

2006 2005
Zisk pred zdanénim 13 560 9 440
Ocekavané naklady na daii z pFijma 3254 2454
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z: -165 -50
Ptijm0 osvobozenych od dané z pfijmu
Naklad(i darové neuznatelnych 295 435
Ostatnich trvalych rozdila 0 -176
Odecitatelné polozky a slevy na dani -572 -510
Darnové néklady za predchozi obdobi -110 -34
Efekt zmén danovych sazeb 0 -15
Ostatni danové vlivy -24 -27
Skutecné danové naklady 2678 2077
Efektivni danova sazba 20 % 22 %

24. Investi¢ni pobidky

Z celkového prislibu investi¢nich pobidek na projekt Roomster v maximalni vysi 427,5 mil. K¢ spole¢nost vyuzila formou slevy na dari

z pfijmua 258 mil. K¢ (z toho 198 mil. K¢ v roce 2006). Spole¢nost obdrzela v roce 2006 ve formé dotace na podnikatelskou ¢innost ¢astku

14,3 mil. K¢ na podporu projektu vyvojového a technologického centra. Spole¢nost predpoklada, ze spini veskeré podminky spojené

s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci.
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25. Podminéné zavazky (v mil. K¢)

Spole¢nost ma podminéné zavazky vii¢i bance, ostatni zaruky a zalezitosti vyplyvajici z bézné cinnosti. Neocekava se, Ze z téchto
podminénych zavazkt vzniknou néjaké vyznamné zavazky.

Pro stanoveni vyse zavazk( ze splatnych dani z pfijm( je nezbytna zna¢na mira usudku. Existuje mnoho operaci vyzadujicich detailni
danové posouzeni, pro které je stanoveni konec¢né vyse dané v priibéhu bézného podnikani nejisté.

Finan¢ni urady jsou opravnény provést kontrolu ucetnich zaznama kdykoliv v pribéhu 4 let nasledujicich po skonceni zdafovaciho obdobi
a v navaznosti na to mohou dodate¢né vymérit da z prijmu a pendle.

Finan¢ni urad proved| detailni kontrolu podkladt spole¢nosti k dafiovym pfiznanim k dani z pfijmu za zdafovaci obdobi 2001. Vedeni
spolec¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamného potencidlniho zavazku
vyplyvajiciho z téchto darovych kontrol.

26. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

Vlydaje na dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva sjednana k rozvahovému dni, ke kterym dosud nedoslo, jsou nasledujici:

Splatné do roku 2007 Splatné 2008-2011 31.12.2006 31.12.2005
Investicni prisliby 3989 471 4 460 5165
Leasingové splatky 79 94 173 130

Spolec¢nost si na zakladé nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rizna strojni vybaveni. V pfipadé, ze by spole¢nost
hodlala tyto smlouvy ukon¢it, musi smlouvy vypovédét v Sestimési¢ni vypovédni lhaté.

27. Druhové ¢lenéni nakladti - doplnujici informace (v mil. K¢)

2006 2005
Materialové naklady - suroviny, spotiebovany material a dodavky,
nakupované zbozi a sluzby spojené s vyrobou 139 837 130277
Personalni naklady 11 882 10788
Mzdové néaklady 9092 8276
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 2790 2512
Odpisy majetku 12489 11 856
Ostatni sluzby 13567 16 153
Naklady na prodané vyrobky, zbotzi a sluzby, spravni a odbytové naklady 177775 169 074
Udaje o po¢tu zaméstnanci
Pocet zaméstnanci™ 26 697 25789

* Primérny prepocteny stav zaméstnanctl véetné agenturniho personalu.
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28. Transakce se spfiznénymi stranami

Spriznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je spole¢nost schopna kontrolovat nebo pres které mtze uplatfiovat

vyznamny vliv, nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiovat vyznamny vliv pfes spole¢nost.
Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Triby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2006 2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 2389 2983
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 4077 2 846
SkodaAuto Deutschland GmbH 36 072 33322
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 6 601 5891
Skoda Auto Polska S.A. 8470 7755
Spolec¢nosti kontrolované mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 180 259
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 13502 12 835
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 5550 6169
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 1264 1702
Volkswagen Navarra, S.A. 1485 1559
Svenska VOLKSWAGEN AB 3487 3708
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o0. 0 618
VW Group Rus OO0 3725 2071
Volkswagen do Brasil Ltda. 1162 1798
AUDI AG 4 4
SEAT, S.A. 547 527
AUTOGERMA S.p.A. 5504 6219
Volkswagen-Audi Espana S.A. 7736 7998
Gearbox del Prat, S.A. 19 11
Volkswagen Bruxelles, S.A. 418 86
Volkswagen Motor Polska Sp. Z o.0. 5 0
Volkswagen Logistics GmbH 8 0
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. 579 0
Volkswagen of South Africa (pty.) Ltd. 5 0
Shanghai Volkswagen Co. Ltd. 62 177
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH 6 0
Ostatni spfiznéné strany
ROLLS-ROYCE& BENTLEY MOTOR CARS Limited 1 8
Ostatni sptiznéné strany 5 2
Celkem 102 863 98 548

Trzby od spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. v roce 2006 zahrnuji vynosy z ocenitelnych prav ve vysi 45 mil. K¢ (2005: 61 mil. K¢)

a vynosy na zakladé dohody o technologické podpofre ve vysi 132 mil. K¢ (2005: 151 mil. K¢).

Kromé vyse uvedenych trzeb se spfiznénymi stranami spole¢nost realizovala v roce 2006 vynosy z licen¢nich poplatk( ve vy3i 120 mil. K¢
(2005: 597 mil. K¢) od spole¢nosti Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd., spole¢ného podniku matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 5.
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Nakup od spfiznénych stran (v mil. K¢)

2006 2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 21569 22 806
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 11 18
SkodaAuto Deutschland GmbH 640 381
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 139 150
Skoda Auto Polska S.A. 227 98
Spolecnosti kontrolované mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 2907 2 641
Volkswagen Versicherungsvermitlungs GmbH 140 153
IAV Ingenieurgesellschaft GmbH 50 31
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 58 61
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 278 358
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 88 22
AUTO VISION, GmbH 4 4
AUDI AG 138 284
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 13 000 10 499
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 151 138
SkoFIN s.r.0. 584 459
Volkswagen Navarra, S.A. 35 34
Svenska VOLKSWAGEN AB 99 28
SEAT, S.A. 755 680
AUTOGERMA S.p.A. 401 223
Gearbox del Prat, S.A. 1 10
Volkswagen-Audi Espana S.A. 4 8
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0. 246 233
Volkswagen do Brasil Ltda. 10 5
VOTEX, GmbH 18 28
Volkswagen Bordnetze GmbH 11 83
Autostadt GmbH 20 21
Volkswagen de Mexico S.A. 122 57
Volkswagen of South Africa (pty.) Ltd. 1 1
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC. 27 18
Volkswagen Group Japan KK 2 2
Volkswagen Bruxelles S.A. 8 4
Volkswagen China Investment Comp. Ltd. 0 4
SKO-ENERGO, s.r.o. 1669 1551
e4t electronics for transportation s.r.o. 48 39
SkoLease s.r.0. 17 154
Volkswagen Group Services 206 238
Volkswagen Logistics GmbH 1512 1418
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 43 14
Celkem 45239 42 956
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Pohledavky za spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 231 357
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 524 614
Skoda Auto Polska S.A. 83 54
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 42 36
Spole¢nosti kontrolované mateiskou spolecnosti
Volkswagen Sachsen GmbH 27 4
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 112 58
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 86 7
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 105 114
Volkswagen Navarra, S.A. 118 79
Svenska VOLKSWAGEN AB 21 41
Volkswagen do Brasil Ltda. 139 184
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o0. 52 38
VW Group Rus OO0 579 421
Volkswagen-Audi Espana S.A. 63 68
SkoFIN s.r.o. 403 248
AUDI AG 0 3
SEAT, S.A. 113 52
AUTOGERMA S.p.A. 26 13
Gearbox del Prat, S.A. 6 3
Volkswagen Motor Polska Sp. Z o.0. 2 0
Volkswagen Bruxelles, S.A. 50 0
Volkswagen Logistics GmbH 1 0
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 124 238
Celkem 2907 2632

Kromé vyse uvedenych pohledavek spole¢nost poskytla k 31. prosinci 2006 ptjcky spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 22 100 mil. K¢
(k 31. prosinci 2005: 8 900 mil. K¢), spole¢nosti SkoFIN s.r.o. ve vysi 1 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2005: 2 000 mil. K¢), spole¢nosti
SKO-ENERGO, s.r.0., ve vy3i 250 mil. K¢ (k 31. prosinci 2005: 0 K¢) a spole¢nosti Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. ve vysi 300 mil. K¢
(k 31. prosinci 2005: 300 mil. K¢). Uroky z téchto pajéek k 31. prosinci 2006 ¢inily 21 mil. K¢ (k 31. prosinci 2005: 8 mil. K¢).

Podily v ptidruzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 6.
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Zavazky vici spriznénym stranam (v mil. K¢)

31.12.2006 31.12.2005
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 299 994
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 1 5
Skoda Auto Polska S.A. 99 62
SkodaAuto Deutschland GmbH 1025 699
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 8 0
Spolecnosti kontrolované mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 203 146
Volkswagen Poznan Sp. z o.0. 17 13
VOTEX GmbH 1 3
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 148 167
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 52 109
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 20 15
VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s. 8 2
Volkswagen do Brasil Ltda. 2 1
Volkswagen Navarra, S.A. 2 2
Svenska VOLKSWAGEN AB - 4
SKO-FIN, s.r.o. 77 66
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 20 2
Volkswagen-Audi Espana S.A. 64 2
Gearbox del Prat, S.A. 1 1
AUDI AG 25 31
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 776 822
AUTOGERMA S.p.A. 83 81
SEAT, S.A. 25 6
Volkswagen Group Services 974 898
Volkswagen Logistics GmbH 252 250
Ostatni spfiznéné strany
Ostatni spfiznéné strany 109 53
Celkem 4291 4434
Informace o odménach klicovym ¢lentim vedeni (v mil. K¢)

2006 2005

Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 324 339
Pozitky po ukonceni pracovniho poméru 0 0
Jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 0 0
Pozitky pfi ukonc¢eni pracovniho poméru 0 0
Uhrady akciemi 6 3
Celkem 330 342

Ptijmy ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lent vedeni obsahuji vedle pijm( od spole¢nosti SKODA AUTO a.s. ve
formé mezd, plati, odmén a naturdlnich pfijmu také prijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve
prospéch spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Tyto ptijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN AG zahrnuji rovnéz odmény urc¢itym

klicovym ¢lentim vedeni ve formé akciovych opci na akcie spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Do skupiny kli¢covych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci spole¢nosti, ktefi maji ze své pozice
pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti spole¢nosti. V roce 2006 se jednalo celkem o 77 osob (2005: 85 osob).
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29. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditortim za ucetni obdobi v roce 2006 cinily 25 mil. K¢ (2005: 26 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2006 2005
Auditorské sluzby 17 17
Danové sluzby
Ostatni poradenské sluzby 5
Celkem 25 26

30. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Po datu tcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na ucetni zavérku spole¢nosti za rok koncici
31. prosince 2006.

31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO a.s. je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢ni skupiny v ramci svého matefského podniku VOLKSWAGEN AG se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:

- Volkswagen s vyrobnimi liniemi: Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti,

- Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini,

- uzitkové vozy,

- financni sluzby a

- ostatni spolec¢nosti.

Hlavnim predmétem cinnosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uzitkovych vozidel, motort, ndhradnich dilt

a pfislusenstvi. Prostrednictvim dcefiné spole¢nosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby. V ramci konsolidace
koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (SkodaAuto Deutschland
GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., a Skoda Auto India Private Ltd.). Udaje z této konsolidované ucetni zavérky
a daldi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé VOLKSWAGEN AG a na internetovych strankéach spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG (www adresa: www.volkswagen-ir.de).

Mlada Boleslav, 31. ledna 2007

V iy oy tcsct o

Detlef Wittig Holger Kintscher Jana Sramova Marek Rizicka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva vedouci tcetnictvi vedouci zavérka
oblast ekonomie a externi vykaznictvi
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ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich mezi spoleé¢nosti VOLKSWAGEN AG a spoleénosti SKODA AUTO a.s. a mezi spoleénosti SKODA AUTO a.s.
a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za ticetni obdobi 1. 1. 2006 - 31. 12. 2006

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovana zprava
o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkové republika Némecko (dale jen ,osoba ovladajici” nebo
spole¢nost Volkswagen®) a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslav, tf. Vaclava Klementa 869, PSC: 29360, I1C: 00177041
(déle jen ,osoba ovladana” nebo ,spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) a mezi Skoda Auto a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti
Volkswagen za Ucetni obdobi 1. 1. 2006 - 31. 12. 2006 (dale jen ,ucetni obdobi”).

Spole¢nost Volkswagen byla v i¢etnim obdobi jedinym akcionafem Skoda Auto a méla 100% podil na hlasovacich pravech.

Uzaviené smlouvy

V G¢etnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spole¢nosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti Volkswagen
uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobk, zbozi a sluzeb

a) vozy
V ramci prodeje vozil neuzaviela Skoda Auto v Gi¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

b) originalni dily
V ramci prodeje originalnich dilti neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné smluvni vztahy.

) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci a ostatnich vyrobkii uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd.

e4t electronics for transportation s.r.o.

SEAT, S.A.

ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED

J130\




2. Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu uzavrela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
VOLKSWAGEN AG
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Sachsen GmbH
VOTEX, GmbH

b) rezijni material a sluzby

V ramci ndkupu rezijniho materialu a sluzeb (nakup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby v oblasti
vypocetni techniky, licence, dodavky softwaru a hardwaru, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémova pomoc v oblasti logistiky,
poradenstvi v oblasti logistickych systém, spoluprace v oblasti normalizace, ndjem nemovitosti, ndjem ploch pro testovani) uzavrela

Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Sachsen GmbH

AUDI AG

Volkswagen Immobilien Service GmbH
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC.
Volkswagen Coaching GmbH
SkodaAuto Deutschland GmbH
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH
Volkswagen Bordnetze GmbH

Auto 5000 GmbH

Volkswagen do Brasil Ltda.

Gearbox del Prat, S.A.

AUTO VISION GmbH

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
MMI Marketing Management Institut GmbH
Skoda Auto Polska S.A.

Volkswagen de México, S.A. de C.V.

VOLKSWAGEN Gewerbegrung GmbH
VOTEX, GmbHGroupe

VOLKSWAGEN France s.a.

e4t electronics for transportation s.r.o.
Volkswagen-Audi Espana S.A.
Automobilmanufaktur Dresden GmbH
IAV Ingenieursgesellschaft GmbH
Volkswagen Group Japan KK

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

SITECH Sp. Z 0.0.

SEAT, S.A.

Volkswagen Motor Polska Sp. Z o.o0.
Volkswagen Poznan Sp. Z o.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Bruxelles S.A.

Volkswagen Logistics GmbH

Svenska VOLKSWAGEN AB
AUTOGERMA S.p.A.

J/, \
/131




¢) originalni dily

V ramci nakupu originalnich dilti uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Sachsen GmbH

SITECH Sp. Z o.0.

Volkswagen de México, S.A. de C.V.

Volkswagen do Brasil Ltda.

Gearbox del Prat, S.A.

d) investice

V ramci nakupu investic uzaviela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
VOLKSWAGEN AG

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.

e4t electronics for transportation s.r.o.

AUDI AG

3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzaviela dale smluvni vztahy (marketingove sluzby, skoleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby, kratkodobé pijeky) s témito
nasledujicimi partnery:

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.

SkoFIN s.r.o.

Svenska VOLKSWAGEN AB

INIS International Insurance Service s.r.o.
Autostadt GmbH

SkodaAuto Deutschland GmbH

Skoda Auto Polska S.A.

e4t electronics for transportation s.r.o.

VW Finance Belgium SA

VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
VW Group Services SCS Belgium SA
AUTOGERMA S.p.A.

Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd.
VOLKSWAGEN AG

000 VOLKSWAGEN RUS

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

J/ R \\
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Jiné pravni ukony

V priibéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti Volkswagen zaznamendany 7adné
pravni tkony mimo rdmec béznych pravnich ukon( uskute¢novanych spole¢nosti Volkswagen v ramci vykonu jejich prav jako osoby
ovladaijici a jediného akcionare Skoda Auto. V roce 2006 spole¢nost Skoda Auto odkoupila podil a poté navysila zakladni kapital
spole¢nosti Volkswagen Rus. Spole¢nost Skoda Auto tak nabyla 37,5% podil na spole¢nosti Volkswagen Rus. Zbyvajici podil ve vy3i 62,5 %
je vlastnén spole¢nosti Volkswagen.

Dne 5. fijna 2006 povolil rejsttikovy soud v Sarajevu likvidaci spole¢nosti SKODA AUTO BH d.o0.0. TéhoZ dne bylo provedeno oznameni
v tisku o likvidaci spole¢né s vyzvou, aby pfipadni véritelé spolecnosti prihlasili své pohledavky.

Ostatni opatieni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna 7adna jina opatieni mimo ramec béznych opatteni uskute¢fiovanych Skoda Auto ve vztahu ke
spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto.

Poskytnuta pInéni a prijata protiplnéni

V priibéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen ze strany
Skoda Auto pfijata ¢i uskute¢néna zadna jina pinéni a protiplnéni mimo ramec béznych plnéni a protipInéni uskute¢fiovanych Skoda Auto
ve vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako jedinému akcionafi Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci se spriznénymi stranami za ucetni obdobi je uvedena pod body 5, 6, 9, 14 a 28 pfilohy k samostatné ucetni
zaverce.

Predstavenstvo osoby ovladané prohlasuje, Ze spole¢nosti Skoda Auto nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych smluv, uskute¢néni vyse
uvedenych jinych pravnich ukont, ostatnich opatieni a poskytnutych plnéni ¢i pfijatych protiplnéni zadna djma.
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Informace o vsech penézitych a naturalnich pfijmech ¢leni statutarnich organti Skoda Auto

Zakon ¢. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém trhu ve znéni pozdéjsich predpisti stanovi povinnost uvadét mimo jiné informace
o vsech penézitych a naturalnich pfijmech vedoucich osob, které byly pfijaty za ucetni obdobi, a to zvlast za viechny ¢leny piedstavenstva
a dozor¢i rady veetné jejich principti odménovani.

Principy odméiovani
Dle téchto zdkonnych podminek uvedené hodnoty obsahuiji vedle piijm( od emitenta také ptipadné piijmy od ostatnich spole¢nosti
skupiny Skoda Auto za vykony ve prospéch spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Pevnou ¢ast odménovani predstavuji zakladni penézni piijmy, které dovoluji ¢lenim piedstavenstva vést svij urad v zajmu spole¢nosti
a umoznuje jim fidit se povinnostmi fadného obchodnika, aniz by se ocitli pouze v zavislosti na kratkodobych cilech tspéchu spole¢nosti.

Vedle fixni polozky pfijm0 v podobé mezd jsou jejich soucasti i variabilni ptijmy ve formé odmén. Variabilni slozka penéznich pfijmu, ktera
mj. zavisi na hospodafiskych vysledcich spole¢nosti, zarucuje rovnost zajmd mezi piedstavenstvem a akcionafi.

Odmény vztahujici se k u¢etnimu obdobi a dosazeni vyty¢enych cil(i za rok 2006 nebyly ke dni zvefejnéni vyro¢ni zpravy za rok 2006
schvaleny a budou vyplaceny v roce 2007. V uvedenych hodnotach jsou proto zahrnuty skute¢né vyplacené ¢astky odmén vztahuijici se
k vysledku roku 2005. Clentim predstavenstva a dozor¢i rady byly v priibéhu roku 2006 poskytnuty také naturalni prijmy v podobé
sluzebnich vozidel, ubytovani a vzdélavacich programa.

Spole¢nost neposkytla ¢lentim statutarnich organa zadné Gvéry.

Vsechny penézni i naturalni pfijmy ¢lentim statutarnich organii z titulu své funkce ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s., pfijaté od emitenta
i ostatnich spole¢nosti skupiny Skoda Auto, byly nasledujici:

v K¢ 2005 2006

Clenové predstavenstva 13 649 159 16516 138

Clenové dozor¢i rady 1223196 1278278
77N\
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SEZNAM VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

Agenturni personal

Brutto likvidita

Cista likvidita

Dodavky zakaznikim
e-learning

ESP

FIA

For Motion Plus

IAA Frankfurt

IAS, IFRS

Investice

1QS - Initial Quality Study

Jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzaviteny pracovni pomér s agenturou prace a jsou doc¢asné
pridélovani k vykonu prace u jiného zaméstnavatele.

Stav likvidnich prostiedku, ktery odpovida hodnoté penéz a penéznich ekvivalentti véetné poskytnutych
kratkodobych pujcek.

Stav likvidnich prostiedku, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu finan¢nich zavazku ve. zavazka
z factoringu.

Ceské ucetni standardy pro podnikatele a ostatni G¢etni piedpisy platné v CR, zejména zakon ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi, a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Objem dodanych vozii zna¢ky Skoda kone¢nym zékaznikam.
Metoda vzdélavani, kterd vyuziva elektronickych vyukovych programt na osobnich pocitacich.

Elektronicky stabiliza¢ni systém vozu - systém, ktery vyuziva schopnosti antiblokovaciho systému brzd
a protiprokluzu.

Mezinarodni automobilova federace.

Program pfijaty v ramci koncernu Volkswagen na zlepseni hospodaiského vysledku se zamérenim
zejména na Usporu nakladu.

Mezinarodni autosalon poradany kazdoro¢né na podzim v Némecku ve Frankfurtu nad Mohahem.

Mezindrodni standardy Gcetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Prirtistek hmotného a nehmotného majetku bez zapocteni hodnoty prirtistkt aktivaci vyvojovych nakladu.

Studie, ktera zohlednuje pocet zévad nebo problému s novymi automobily béhem prvnich 90 dnti provozu.
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Konsolida¢ni celek

Mira investic

MPV

Obratova rendita
Odbyt

Penéini toky brutto
Registrace

skupina

spole¢nost
WRC

Z.E.B.RA.
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Kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuje také vsechny vyznamné
dcefiné a pridruzené spolec¢nosti.

Pomér hodnoty investic k celkovym trzbam.

Multi purpose vehicle, viceticelovy viiz.

Procentudlni ukazatel vyjadiujici pomér zisku k celkovym trzbam.

Objem prodanych vozii zna¢ky Skoda importérim a obchodnikdm.

Odpovidaji hodnoté penéznich tok(i z provozni ¢innosti bez zapocteni vlivu zmén pracovniho kapitalu.
Objem registrovanych novych vozii zna¢ky Skoda na daném trhu.

Ve vyro¢ni zpravé je vyraz ,skupina” nebo ,skupina Skoda Auto” pouZivan jako synonymum pro
konsolida¢ni celek Skoda Auto.

Ve vyro¢ni zpravé je slovo ,spole¢nost” pouzivano jako synonymum pro nazev spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
World rally car, kategorie motoristickych soutézi.
Vnitropodnikovy systém zlepSovacich navrht pro vytvareni podminek a podporu aktivit zaméstnanct se

zamérenim na Usporu nakladt ve vsech oblastech, zjednodusovani pracovnich procest a zlepSovani
kvality, plynulosti vyroby, zivotniho a pracovniho prostredi.




OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU A UDALOSTI
PO DATU UCETNI ZAVERKY

Cestné prohlaseni

Nize uvedené osoby odpovédné za pfipravu vyroc¢ni zpravy prohlasuji, ze idaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta cennych papirt, nebyly védomé opomenuty ani
zkresleny.

Po datu ucetni zavérky do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve skupiné Skoda Auto ani spole¢nosti k zadnym podstatnym udalostem,
ovliviujicim posouzeni majetkové a finan¢ni situace a vysledkt podnikatelské ¢innosti.

V Mladé Boleslavi 9. inora 2007

I L W it

Detlef Wittig Holger Kintscher
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva, oblast ekonomie

o

Jana Sramova Marek Rizicka
vedouci Ucetnictvi vedouci zavérka a externi vykaznictvi
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VYSLEDKY HOSPODARENI V PREHLEDU

Piehled hospodafeni SKODA AUTO a.s. dle CUS

Objemova data

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikiim vozy 385 330 435 403 460 252 445 525 449 758 451 675
0dbyt vozy 376 329 448 394 460 670 440 572 438 843 441 820
Vyroba vozy 371 169 450910 460 886 442 469 437 554 444121
Pocet zaméstnancu osoby 22 030 25 833 24129 23 470 22798 24 561
z toho: agenturni personal osoby 1708 3245 2735 2179 2308 3 664
Vykaz zisku a ztraty
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Triby celkem mil. K¢ 110 409 136 283 153 271 145 694 145 197 153 550
z toho: tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotreba materidlu a energie mil. K¢ 80 426 105 996 116 350 109 868 108 283 115 382
% k trzbam 72,8 77,8 75,9 75,4 74,6 75,1
Piidana hodnota mil. K¢ 18513 18 977 22 296 22 056 23 343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6 629 7 465 7 583 7 834 8060 8 500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9 646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 3,9
Finan¢ni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1 969 -1188 -2 692 -1 041
Vysledek hospodareni pied zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Obratova rendita pied zdanénim % k trzbam 3,5 3,1 1,7 1,7 1,7 3,2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Obratova rendita po zdanéni % k trzbam 2,4 2,4 1,4 1,3 1,0 2,3
Rozvaha/Financovani
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Stala aktiva mil. K¢ 33 687 39175 45 008 44 873 44 074 41 143
Obézina a ostatni aktiva mil. K¢ 21923 27 486 21 603 21945 22077 30 694
z toho: poskytnuté pajcky mil. K¢ 0 0 0 0 0 8 600
Vlastni kapital mil. K¢ 22700 26 032 28 157 29 817 31758 32844
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 32910 40 629 38454 37001 34393 38993
z toho: vydané dluhopisy mil. K¢ 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
rezervy dle zvlastnich pravnich predpist mil. K¢ 4949 4284 3939 4398 5108 6522
bankovni Gvéry mil. K¢ 3000 4 850 2 000 5000 0 0
Bilan¢ni suma mil. K¢ 55610 66 661 66 611 66 818 66 151 71 837
Penézni toky brutto mil. K¢ 9780 10756 11 693 12 854 13 002 15176
Cista likvidita mil. K¢ -1339 -4 007 -798 -4 660 2495 4534
Investice mil. K¢ 11 313 13 873 16 235 11 586 10 248 8430
Mira investic % 10,2 10,2 10,6 8,0 7,1 5,5
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 40,8 39,1 42,3 44,6 48,0 45,7

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem % 67,4 66,5 62,6 66,4 72,1 79,8




Ptehled hospodareni dle IFRS*

Objemova data

Skupina Skoda Auto

SKODA AUTO a.s.

2004 2005 2006 2004 2005 2006
Dodavky zakaznik(im vozy 451 675 492111 549 667 451 675 492111 549 667
Odbyt vozy 444 458 498 467 559 821 441 820 493119 555202
Vyroba vozy 443 868 494 127 556 347 444121 494 637 556 433
Pocet zaméstnancu osoby 25225 26 742 27 680 24 561 26 014 26 738
z toho: agenturni personal osoby 3 664 3460 3879 3 664 3460 3704
Viykaz zisku a ztraty
Skupina Skoda Auto SKODA AUTO a.s.
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Triby mil. K¢ 163 665 187 382 203 659 155 396 177 822 189 816
z toho: tuzemsko % 14,7 13,3 12,6 15,5 14,0 13,5
zahranici % 85,3 86,7 87,4 84,5 86,0 86,5
Néklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 144 368 163 738 175 636 140 996 159 187 167 709
% k trzbam 88,2 87,4 86,2 90,7 89,5 88,4
Hruby zisk mil. K¢ 19 297 23 644 28 023 14 400 18 635 22107
% k trzbam 11,8 12,6 13,8 9,3 10,5 11,6
Odbytové naklady mil. K¢ 10 278 10611 11903 6137 6558 6 905
Spravni naklady mil. K¢ 3513 3676 3587 3157 3329 3161
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 389 1503 2 069 183 1256 1735
Provozni vysledek mil. K¢ 5 895 10 860 14 602 5289 10 004 13776
% k trzbam 3,6 5,8 7.2 3,4 5,6 7,3
Finan¢ni vysledek mil. K¢ -1 052 -787 -404 -865 -564 -216
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 4843 10073 14 198 4424 9 440 13 560
Obratova rendita pred zdanénim % k trzbam 3,0 5,4 7,0 2,8 53 7,1
Dan z pfijma mil. K¢ 1474 2 180 3136 1291 2077 2678
Zisk po zdanéni** mil. K¢ 3369 7893 11 062 3133 7363 10 882
Obratova rendita po zdanéni % k trzbam 2,1 4,2 5,4 2,0 4,1 5,7
Rozvaha/Financovani
Skupina Skoda Auto SKODA AUTO a.s.
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55 858 55424 54 070 55792 55023 53714
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 40 343 34331 51142 32414 28 956 43721
z toho: poskytnuté pujcky mil. K¢ 8 600 11 200 23950 8 600 11 200 23950
Vlastni kapital** mil. K¢ 43923 46 757 58 321 44 147 46 483 58 007
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K¢ 52278 42998 46 891 44 059 37 496 39428
z toho: jmenovita hodnota dluhopisti mil. K¢ 10 000 5000 5000 10 000 5000 5000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 96 201 89 755 105 212 88 206 83979 97 435
Cista likvidita mil. K¢ -2631 4911 21 157 414 6070 19 352
Penéini toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 26 794 23550 27 420 23164 21421 24 220
Penéini toky z investi¢ni ¢Cinnosti mil. K¢ -9 752 -11 566 -11 090 -9957 -11299 -10927
Mira investic % 4,6 4,7 4,1 4,8 4,8 4,3
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 45,7 52,1 55,4 50,0 55,4 59,5
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem % 78,6 84,4 107,9 79,1 84,5 108,0

* Ucetni zavérka sestavena dle Mezinarodnich standardi u¢etniho vykaznictvi neni srovnatelna s udaji dle Ceskych G¢etnich standarda.
**\/ pfipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota vcetné mensinovych podilt.



PREHLED NEKONSOLIDOVANYCH KAPITALOVYCH UCASTI
SPOLECNOSTI SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s.

AutoVize s.r.o.*

Mlada Boleslav, CR

Podil Skoda Auto: 100 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
zprostiedkovatelska ¢innost, prondjem
a sprava movitého a nemovitého
majetku

SKODA AUTO BH d.o.0.**
Sarajevo-Vogosca, Bosna a Hercegovina
Podil Skoda Auto: 100 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:

nakup v¢. dovozu a prodeje vozu,
nédhradnich dilt a prislusenstvi

ZAO Evroavto

Sergiev Posad, Ruska federace
Podil Skoda Auto: 75,10 %
Spolec¢nost nevyviji ¢innost.

e4t electronics for transportation s.r.o.

Praha, CR

Podil Skoda Auto: 49 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich,
technickych nebo spolecenskych véd,
skolici a poradenska ¢innost

SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

Mlada Boleslav, CR

Podil Skoda Auto: 10 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
pronajem nemovitosti a nebytovych
prostor, priimyslovych a kancelarskych
zarizeni

SKO-ENERGO, s.r.0.

Mlada Boleslav, CR

Podil Skoda Auto: 34 %

Predmét podnikatelské ¢innosti:
vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba
a obchod s elekttinou, distribuce plynu,
vyroba pitné a uzitkové vody,
provozovani vodovod a kanalizaci

* Ke dni 1. 1. 2007 vstoupila spole¢nost AutoVize s.r.o. do likvidace.
** Ke dni 5. 10. 2006 vstoupila spole¢nost SKODA AUTO BH d.o.o. do likvidace.




OCEKAVANE UDALOSTI ROKU 2007

Leden 2007
- Zahajeni sériové vyroby vozu Skoda Octavia Scout

Cerven 2007
- Autosalon Brno

Unor 2007

- Vyro¢ni tiskova konference Skoda Auto a zvefejnéni vyro¢ni
zpravy za rok 2006

- Uvedeni vozu Skoda Octavia Scout a Skoda Roomster Scout
natrh

Cervenec 2007

- Skoda Auto hlavnim sponzorem Tour de France

- Zveiejnéni pololetni zpravy konsolida¢niho celku Skoda Auto
dle IFRS

Birezen 2007

- Mezinarodni autosalon v Zenevé - svétovéa premiéra
naslednika vozu Skoda Fabia

- Uvedeni naslednika vozu Skoda Fabia na trh

- Zahajeni sériové vyroby vozu Skoda Fabia Praktik

Zafi 2007
- Autosalon IAA Frankfurt - svétova premiéra naslednika vozu
Skoda Fabia Combi

Duben 2007
- Zvetejnéni mezitimni zpravy k 31. 3. 2007 konsolida¢niho
celku Skoda Auto dle IFRS

Rijen 2007

- Zvetejnéni mezitimni zpravy k 30. 9. 2007 konsolida¢niho
celku Skoda Auto dle IFRS

- Otevieni vzdélavaciho centra Na Karmeli

Kvéten 2007

- Skoda Auto hlavnim sponzorem Mistrovstvi svéta v lednim
hokeji v Rusku

- Skoda Auto hlavnim sponzorem Giro d'ltalia

Listopad 2007

- Provedeni prodluzovaciho auditu dle norem EN 1SO
9001:2000 (systém fizeni kvality) a EN ISO 14001:2004
(systém Ftizeni ochrany Zivotniho prostiedi) s vydanim
novych certifikatda platnych do roku 2010
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