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Drazi kolegove,

tato vyroé€ni zprava je vydavana v obdobi, kdy nase spole€nost a svétova ekonomika, tim tedy
i automobilovy primysl, ¢eli velkym vyzvam. Z historie vime, Ze ekonomika ma své prirozené
hospodarské cykly, ale nikdo si neumél pfedstavit charakter a rozsah nasi sou€asné krize. Nase
firma nyni prochazi zkouskou odolnosti, o tom neni pochyb. Skute¢né silné spole¢nosti se viak na
krizi nedivaji jako na situaci, kterou je tfeba prezit, ale jako na prilezitost k rozvoji. Ano, jsou pred
nami vyzvy, které nyni musime prekonat, ale pravé to nas pohani, rozvijet firemni kulturu dal.

Tak jako se snazime zakaznikdim nabizet stale Sirsi spektrum nasSich produktd, rozvijime
rozmanitost i v oblasti lidskych zdrojl. Diverzita neni pouze o pohlavi, barvé pleti nebo pivodu.
Hlavnim kli¢em je naplno rozvijet potencial kazdého zaméstnance bez rozdilu a vytvaret rovnost
Sanci k Gspéchu a ristu.

Nase $kodovacka rodina &ita celosvétové pres 43 000 zaméstnanct. Jen v Ceské
republice pracuje pres ¢tyfi tisice zahrani¢nich kolegt a dalsi tisic pusobi v zahrani¢i v zemich
jako je napfiklad (viina, Rusko, Némecko nebo také Indie, kde my, SKODA AUTO, mame primou
zodpovédnost fungovani koncernu v regionu.

Soucasné trendy v oblasti automobilového priamyslu méni nds pohled na mobilitu, zaroven nas
viak motivuji udrzet si pozici nejatraktivn&j$iho zaméstnavatele v Cesku. Silna firemni kultura,
ktera reaguje na pozadavky soucasné trzni sily, ndm pomaha pozitivné ovlivnit zZivoty nejen nasich
zaméstnancu, ale predevsim zakaznik(. Z toho divodu je potfeba s otevienou mysli vytvaret
takové pracovni prostiedi, ve kterém mohou inovativni myslenky vzkvétat.

Diverzita nam pomaha dosahovat lepsich obchodnich vysledk( a délat spravna rozhodnuti
s ohledem na zakazniky. Ti jsou sami velice rozmaniti. Kazdy z nich ma jiné potfeby a osobni
preference. Je pro nas dllezité mit za kolegy inovatory z rliznych koutu svéta, riiznych nazord a
bohatych zkuSenosti, diky kterym mizZeme mit Sirsi rozhled na poli moZnosti.

Vroce 2019 jsme podnikli velké mnozstvi krokd smérem k pozitivhimu rozvoji diverzity a inkluze
v nasi spole¢nosti. V této vyrocni zpravé tak najdete nejen prehled aktivit, které jsme v loiiském
roce podnikli, ale téz diskuzi, kterych jsme se U€astnili, a predevsim dosazenych vysledki. Diky
aktivité a zapojeni nasich zaméstnanctli do tématu diverzity jsme opét o néco vice inkluzivnim
zaméstnavatelem.

S lctou,
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DIVERZITA VE SKODA
AUTO

SKODA AUTO se zavazuje k rovnym pfileZitostem pro kaZzdého bez ohledu na
etnicky puvod, rasu, pohlavi, znevyhodnéni, ideologii, viru, ndrodnost, sexualni
orientaci, socialni zazemi nebo politickou pfislusnost nebot toto jsou principy
demokracie a tolerance vic¢i druhym.

ROVNE PRILEZITOSTI A ROVNE ZACHAZENI

Rovné prilezitosti a jednotné zachazeni jsou zakladnimi kameny férového
pristupu bez predsudkil. Koncern Volkswagen Group podporuje spolupraci
zalozenou na respektu a v duchu rovnocenného partnerstvi, diverzity a
tolerance. Jediné tak mizeme dosahnout maximalni Grovné produktivity,
konkurenceschopnosti, kreativity a dobrého vykonu.

Vyznavame principy diverzity, aktivhé podporujeme inkluzi a vytvaiime
prostiedi, ve kterém je kazdy vyslySen a ma moznost prispévku. Z principu si
nase zaméstnance vybirdme na zakladé jejich kvalifikace, dovednosti a osobni
integrity.

Mnozstvi studii z poslednich let ukazuji na to, Ze vétsi rozmanitost tymu
prispiva k lepSim vysledkim. V obchodnim kontextu ndm pomaha Cinit
lepSi rozhodnuti smérem k zakaznik(m, jejichZz potfeby a touhy jsou také
velmi rozmanité. Abychom toto mohli spinit, potifebujeme kolegy, ktefi jsou
rozli¢ného plvodu, aby firmu obohatili o jejich bohaté zkuSenosti a pomohli
nam ziskat SirSi pohled.



TYM DIVERZITY 2019

Neni prekvapenim, Ze v technologickych firmach je podpora diverzity
potreba. Pravé proto SKODA AUTO potfebuje silnou komunitu lidi, ktefi
spole¢nosti pomahaji byt vice inkluzivni.

Hlavni vedouci roli v této iniciativé zastava Jana Sramova, Vedouci operativni
péce, digitalizace a HR 4.0.

Kdyz prijde na strategii diverzity a rozvoj tématu ve firmé, zodpovédnost za
tento strategicky firemni segment ma tym SB/5 (Transformace a HR 4.0).

Tym SB/5 monitoruje nejnovéjsi trendy v oblasti lidskych zdrojd, identifikuje
jejich potencial, implementuje tyto trendy a koordinuje HR iniciativy mezi
koncernem VW Group a SKODA AUTO. Integralni jednotkou &innosti tohoto
oddéleni je také hledani inovativnich a Gspornych Feseni (SVP) v oblasti péce
o lidské zdroje. Navic se tym stara o rozvoj diverzitnich témat. Viechny tyto
dllezité ¢innosti SB/5 zastituje i komunikaéné. Tym identifikuje externi trendy
a hleda nejlepsi vhodna feSeni pro spolecnost.

Tym byl v roce 2019 veden Miroslavem Jedlickou, ktery koordinoval
skupinu specialistt. SKODA AUTO ma také vlastniho specialistu na téma
diverzity, kterym je Jan Kotik, zodpovédny za rozvoj témat v oblasti
rozmanitosti.

Podpora diverzity je vSak celofiremni zaleZitosti. Kazda oblast ma kolegy, ktefi
nam pomahaji rozvijet rozli€né iniciativy a programy. Diverzita je vyznamnou
prioritou pro SKODA AUTO a poméaha nam dosahovat lepsich vysledk.
Dékujeme vSem za podporul!






DIMENZE DIVERZITY VE
SKODA AUTO

ROVNOST POHLAVI

Nasim cilem je podpofit rovnost pfilezitosti
napri¢ celou spole¢nosti, pomoci
zaméstnancum rozvinout kariéru a dosadhnout
svych cill. Proto se zamérujeme na podporu
technického vzdélavani divek nebo na program
s cilem reintegrovat rodi¢e po materské Ci
rodicovské dovolené. Klademe dliraz na rozvoj
a vzdélani Zen, talentek, které sméruji do

managementu.

Podporujeme internacionalizaci vedeni a tymu.
Nasi zakaznici se nachazeji na riznych kulturné
rozliénych trzich. Sou€¢asné obchodni prostiedi
vyzaduje vysoké porozumeéni rliznym socio-
kulturnim dynamikdm a povaze jednotlivych
trhl. Pochopeni naSich zakaznikd, jejich
aspiraci a potreb je zakladem pro Uspéch a
konkurenceschopnost.




MEZIGENERACNI SPOLUPRACE

KaZda generace zaméstnanct pfinasi jiny pohled na
témata jako jsou digitalizace, spoluprace a rozmanitost.
Kazda generace se vyznacuje rozdilnym pracovnim
pristupem, preferovanym stylem vedeni, ale také
odliSnym vnimanim pracovniho prostredi.

INDIVIDUALNI DOVEDNOSTI

Ve spole¢nosti SKODA AUTO méame v nasich zavodech
Sest chranénych/profilovych center, kde zaméstnavame
vice nez 350 znevyhodnénych osob. Projekt existuje od
roku 2001 s cilem pomoci zaméstnancum, ktefi kvali
své zdravotni nebo socialni situaci nemohou piné plnit
své Ukoly. SKODA AUTO ve spolupréci se socialnim
partnerem Odbory KOVO silné podporuje socialni
politiku nad rdmec pozadavku stanovenych legislativou.

Inovace pfichazi s lidmi, jejich zkuSenostmi a odliShym
pohledem na svét. Porozumeéni a osobni zavazek k
zasadam rozmanitosti jsou zakladem obchodniho
uspéchu. A mohl by to byt také kli¢ ke spokojenosti
naSich zaméstnanc, nasich zakaznik( a verejnosti.
Kazdy lidr ve spole¢nosti SKODA AUTO je odpovédny
za vytvareni psychologicky bezpe¢ného pracovniho
prostiedi, kde kazdy zameéstnanec mlze byt sdm sebou
a vyuzit naplno svj potencial.



2019 Statistika diverzity

ROVNOST POHLAVI

Muzi a Zeny zamestnani ve
SKODA AUTO v
Ceské republice

PRIMY PERSONAL
CELKEM

22 057

2018: 21 454 celkem




NEPRIMY PERSONAL MANAGEMENT

CELKEM CELKEM
2018: 11 284 celkem 2018: 651 celkem
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Cinska lidova
Rakousko, Bosna a republika, Indie, Irak,
Hercegovina, Bulharsko, iran, Jordansko, Jizni
Bélorusko, Némecko, Korea, Kazachstan,
Estonsko, Spanélsko, Finsko, Mongolsko, Singapur,

Francie, Svycarsko, Gruzie, Syrie, Uzbekistan,
Recko, Chorvatsko, Madarsko, Vietnam

Irsko, Italie, Litva, Moldavie,

Severni Makedonie, Polsko,

Rumunsko, Srbsko, Rusko,

Slovinsko , Slovensko, Turecko,

Ukrajina, Spojené kralovstvi
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2019 Statistika diverzity

POHLAViI A PUVOD
Cizinci-ve: SKODA AUTO
v Ceské republice

PRIMY PERSONAL
CELKEM

4 080

2018: 3 850 celkem

muzi zeny
3604 476
88,3 % 11,7 %



. NEPRIMY PERSONAL
. ooe CELKEM

649

2018: 593 celkem

MANAGEMENT
CELKEM

118

2018: 117 celkem



2019 Statistika diverzity

VEK A GENERACE




39,4

Primérny veék
vzaméstnance
SKODA AUTO

Baby boomers

55+
8,7 %




DIVERZITAV
CESKE REPUBLICE







SITUACE V
CESKE REPUBLICE
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dava prostor pro vytvoreni rozmanitéjSiho pracovniho prostiredi ve firmach.
Spole¢nosti doslova svadéji boj o kandidaty, coz je trend, ktery mizeme vidét
napri¢ Evropou.

JAK JE NA TOM CESKO, KDYZ PRIJDE NA TEMA DIVERZITY?

v v

v v

Evropou. A to bohuzel neni jedina oblast pro zlepSeni. Populace nam starne a
4.5 % lidi jsou cizinci.

Rozmanitost v pracovnim prostfedi se tak stava klicovym tématem, které
spole¢nosti nuti pfehodnotit svuj pfistup ke svym zaméstnanctm. Sami
pracovnici povazuji tento problém za stejné dulezity, a tak vyvijeji tlak na
své vedeni ohledné rozmanitosti a za¢lenéni. Podle asociace Byznys pro
spolecnost se to tyka 67 % spole¢nosti.









BYZNYS PRO SPOLECNOST

Byznys pro spolecnost je nejvétsi platformou pro spolec¢enskou odpovédnost firem v
Ceské republice s primarnim cilem vést s korporacemi diskuze o etickém fizeni firem
vici spole€nosti, zaméstnanclm, zdkaznikdim a pfirodnimu prostfedi. Pomahaji malym i
velkym spole€nostem rozvijet jejich principy udrzitelnosti.

Hlavnimi pilifi jejich ¢innosti jsou rozvoj lidského kapitalu (flexibilita prace, vékovy
management, rozmanitost, podpora talenttl), ochrana zdroju (snizovani plytvani, podpora
technologickych inovaci) a odpovédné podnikatelské prostiedi (transparentnost, dialog
se zakonodarci, podpora komunity).

Byznys pro spolecnost je nejvétsSim partnerem CSR Europe a narodnim koordinatorem
mnoha evropskych program( - napriklad ¢eského vydani Charty diverzity. Organizace
také podporuje spolupraci mezi spole¢nostmi pfi sdileni pfikladl dobré praxe a pomaha
spole¢nostem dosahnout cill, které jsou prospésné pro verejnost.



CHARTA DIVERZITY

V roce 2019 se SKODA AUTO stala signatafem &eské Charty diverzity.

U prileZitosti Dne diverzity v Parlamentu Ceské republiky, ktery v kvétnu
2019 poradal Byznys pro spoleénost, podepsala spole¢nost SKODA AUTO
spolu s dal3imi 15 spole&nostmi evropskou Chartu diverzity. Za SKODA AUTO
Chartu podepsala Jana Sramova, Vedouci operativni pé&e, digitalizace a
strategie a naSe spole¢nost verejné konstatovala nas pfistup k rovnosti Sanci
vSem.

Evropska Charta diverzity je iniciativa zaméstnavateld zamérena na podporu
rozmanitosti ve spolec¢nostech a institucich. Kazdy zaméstnanec by mél byt
ocenovan stejnym zplsobem bez ohledu na jeho pohlavi nebo genderovou
identitu, ndrodnost, etnicky puvod, viru nebo svétonazor, zdravotni postizeni,
vék ¢&i sexualni orientaci.

V Cechach ma evropska Charta v sou¢asné dobé 80 signataii, ktefi jsou
soucasti 10 000 signatard v Evropé. Znéni Charty najdete na diverzita.cz.



Charta
Diverzity







I Charta
I Diverzity

Charta diverzity, Ceska republika

Vérime, Ze klicem k dlouhodobému Uspéchu naseho podnikani jsou a budou schopnosti a kompetence nasich
lidi: co nejpestfejsi, tvlrci a inovativni. Schopnost vnimat a respektovat rozmanitost ndm v éfe postupujici
globalizace, socialnich a demografickych zmén pomaha vytvaret trvaly vztah k nasim klientim a partnerdm.
Vefejné se proto hlasime k principtim Charty diverzity.

Diverzitu vnimame jako princip, ktery umoznuje vsem lidem bez ohledu na jejich individudIni odliSnosti pIné
rozvinout jejich osobni potencial. Dobrovolné uplatiiovani principu diverzity znamena pfijimani, podporu a
dalsi rozvoj talentu jednotlivch. Jsme si védomi toho, Ze tento pristup znamend pfileZitost pro inovace.

Podpisem Charty diverzity se zavazujeme vytvaret prostiedi, které je oteviené kazdému nezavisle na pohlavi,
rase, barvé pleti, narodnosti, etnickém pdvodu, nabozZenstvi, svétovém nazoru, zdravotnim stavu, véku ¢i
sexualni orientaci.

Chceme timto krokem déle podpofit atmosféru vzajemné divéry a respektu, kterd bude mit pozitivni vliv na
rozvoj spolecnosti nejen v Ceské republice.

V souladu s Chartou diverzity se hlasime k tomu, Ze budeme:

1. Roazvijet kulturu, kterd stoji na vzajemném respektu a ocenéni talentu jednotlivce. Nositelem
myslenky podpory diverzity je vedeni organizace. Hodlame vytvéret takové podminky, aby vSichni
tyto hodnoty respektovali a fidili se jimi. Strategie a procesy budeme nadale vytvaret s ohledem na
principy diverzity, kterou vnimame jako zdroj inovaci a strategického rozvoje.

2. Podporovat a zavadét opatreni, kterd umozni vSem zaméstnanym plné vyuZivat talent a schopnosti
a ktera budou zaroven respektovat kvalitu jejich osobniho Zivota. Vnimame rozdilnost kazdého
jednotlivce a usilujeme o sladéni jeho potencidlu a nastavenych standardd vykonnosti.

3. Zavadét pravidla Fizeni lidskych zdroji, kterd podpofi diverzitu s dirazem na férovy nabor a vybér
zaméstnanych, pfistup ke vzdélavani, kariérni rist, hodnoceni a odménovani, osobni a rodinnou
situaci.

4. Aktivné propagovat zavadéni/principy Charty diverzity v nasi interni a externi komunikaci. Budeme
pravidelné vefejnosti prezentovat nasSe zavazky, kroky a Uspéchy a informovat o nich nase
zaméstnance/kyné.



SETKANI

BYZNYSU PRO
SPOLECNOST

Jako signatafi Charty diverzity a ¢lenové Byznysu
pro spole¢nost se u¢astnime mnoha akci poradanych
touto organizaci. Béhem téchto udalosti diskutuji
signatafri o problémech souvisejicich s diverzitou a
implementaci ve svych spolecnosti. Spole¢né také
zpochybriujeme soucasny status quo ve spole¢nosti,
Casto za pritomnosti politickych predstavitel(.

Setkani, kterych jsme se v loriském roce uc&astnili:

22.01
05.03

12. 04.
24. 05.
14. 06.
07. 08.
09. 10.
07.11.
05. 11.

. CESTA CASEM: MEZIGENERACNI DIALOG
. WOMEN IN LEADERSHIP PLATFORM
MATKY A OTCOVE VITANI

DEN DIVERZITY 2019

ZENY V DOBE 4.0

WOMEN IN LEADERSHIP PLATFORM
DIVERZITA 2020

RODICE SAMOZIVITELE V PRACI
BUDOUCNOST JE ZENA










SPOLUPRACE S
CZECHITAS

Za posledni ¢tyfri roky se organizace Czechitas stala pojmem v IT vzdélavani
pro Zzeny a déti. Tato neziskova organizace pomaha spolecnosti pfekonat klisé,
7e 7eny, IT a technologie obecné nejdou dohromady. Ve spole¢nosti SKODA
AUTO vime, Ze tento mytus musi zmizet.

IT je stale jednim z nejrychleji rostoucich segmentu na trhu prace a kazdy
den se oteviraji nové pozice. Pfesto stale jen malé mnozstvi zen absolvuje
technické univerzity. Proto véfime, Ze musime nabidnout Zenam pfilezitost
se v tomto ohledu vzdélavat. Je to zasadni krok, ktery musime do budoucna
podniknout, pokud chceme mit silné IT tymy, které jsou schopné pracovat na
Sirokém spektru projektd, hledat Simply Clever IT FeSeni.

Spoluprace s Czechitas a SKODA AUTO trva jiz nékolik let a jedna se o
kolaboraci mezi utvary STR, SB/5 a SE. Toto partnerstvi pomaha zvySovat
povédomi o rozmanitosti spole€nosti v souvislosti s IT a technickym rozvojem.

V roce 2019 naSe partnerstvi umoznilo vytvoreni nového vyukového centra
Czechitas v Mladé Boleslavi a Liberci, s cilem podpofit rlst mistni komunity
divek, Zen a déti se zajmem o kurzy, jako je prace s daty, programovani,
analytika a mnoho dalSich. Poskytli jsme prostor pro kurzy v Mladé Boleslavi
na SAVS a v naSem prostoru Inno Cube. PFipojili jsme se k Czechitas na jejich
veletrhu pracovnich pfilezitosti v Praze a také jsme nabidli nasim ¢lenim
Themenpatenschaften, aby se pfripojili ke kurzu zakladi webového vyvoje.



NAyéTEVA MIN!STBYNE
PRACE A SOCIALNICH
VECI JANY MALACOVE

VFijnu jsme v Mladé Boleslavi pfivitali ministryni prace a socialnich véci Janu
Malacovou, abychom ve SKODA AUTO diskutovali o rozmanitosti, rovnych
prilezitostech a flexibilnich formach prace. Dotkli jsme se také tématu rozvoje
mladoboleslavského regionu s podporou Nada&niho fondu SKODA AUTO, CSR
projektl a napfiklad ceny elektfiny za nabijeni referentskych vozu.

Soucasti navstévy bylo také setkani s Odbory KOVO a jejich spoleéna
navstéva naseho Chranéného profilového centra, kde se ministryné mohla
setkat pfimo se zaméstnanci. V druhé €asti navstévy pani Malacova navstivila
muzeum, kde se dozvédéla o bohaté historii nasi znacky.



$KODA MUZEUM
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2019 Statistiky

zapadni

Evropa
SITUACE VE i 5POO

SKODA AUTO

NaSe vozidla se prodavaji ve vice nez sto zemich po celém
svété. To je vice nez polovina zemi svéta. Kazda z nich ma svou

historii, kulturu, dominantni naboZenstvi, socioekonomickou sti‘edn.'
situaci, ktera odrazi potreby nasich zakaznik(. A nemuzeme se Evr oba
zameérovat pouze na narodnost. Musime také premyslet o véku P

nasich zakaznikd, pohlavi a vSech ostatnich mékkych faktorech,
jako jestli napriklad jsou digitalni optimisté nebo ne. 2 1 5 800

NasSe reSeni Simply Clever chceme nabidnout vSéem, a proto je
tak dulezité zahrnout vSechny tyto faktory do procesu tvorby a
vyvoje produktu. Na nazoru kazdého z nasSich zaméstnancu zalezi
a nas posouva kupredu. Diky vétsi rozmanitosti v nasich tymech TOP 10 TRHO
mUzeme vyvijet produkty a sluzby, které slouzi potfebam celého

spektra zakaznika. Cina

. Némecko

. Ceska republika

. Rusko

. Spojené kralovstvi

1
Ve spole¢nosti SKODA AUTO podporujeme rozmanitost tim, Ze g
4
5
6. Polsko
7
8
9
1

dovolujeme nasim zaméstnanclm ziskavat pracovni zkuSenosti
ze zahranici, vénujeme se hledani nejlepsich talent na dostupné
pozice. Snazime se o lepsi propojeni se svymi zameéstnanci

na rodi€ovské dovolené zlepSovanim nasich platforem interni
komunikace a prostfednictvim akci. Chceme zajistit, aby kazdy
kandidat nebo zaméstnanec mél stejnou Sanci rozvijet svij
potencial, citit se bezpecné a byt vyslySen Z tohoto divodu
mUZeme i nadale oZivovat nase pestré napady a nabizet produkty,
které slouZi lidem po celém svété v jejich kazdodennim Zivoté.

. Francie

. Spanélsko
. Rakousko
0. Italie




Cina

282 000

1242 800

Ostatni trhy Celkovy pocet dodanych

8 5 7 O 8 vozu zakazzgjlkgﬁm Vv roce



THEMENPATENSCHAFTEN

Prvni dimenzi strategie diverzity spole¢nosti SKODA AUTO je ,genderové
vyvazena“ spoleé¢nost - podpora zen v celé spole¢nosti. V ramci projektu
Themenpatenschaften je kazdy ¢len pfedstavenstva patronem konkrétniho
tématu a podporuje projektovy tym sloZzeny z manazera a ¢lena skupiny
talenta.

Rok 2019 byl dulezitym meznikem pro projekty Themenpatenschaften,
protozZe jsme zahdjili Etvrtletni setkani, na nichz mohou élenové tymu
diskutovat o pokroku ve svych projektech. Diskuse bézné slouzi jako
konzultace stavu projektu, ale v ramci setkani jsme hostili také zajimavé
fecniky jako Pavlinu Kalousovou a Janu Skalkovou z Byznysu pro spole¢nost.
Pavlina hovofila o svych zkuSenostech v roli Zzeny ve vedeni a Jana usporadala
workshop, kde hovofila o dobrych prikladech diverzity z Ceské republiky a
Evropy.
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TECHNICKY VYVOJ

Projektové vedeni: Katefina Vranova,

Edita Weberova

INSPIROVAT ZENY PRO PRACIV
TECHNICKEM VYVOJI

Cilem je analyzovat pfipravenost pracovniho
prostiedi v technickém vyvoji pro Zeny, s
cilem motivovat je k G¢asti v rozvojovych
programech.

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
Projektové vedeni: Karolina Kolaéna
PROCES FAKOM

Zvysit podil Zen v rozhodovacim procesu
v zalezitostech designu. Posilit vliv zen v

rozhodovacim zakon&ovacim procesu FaKom.

PRODEJ A MARKETING

Projektové vedeni: Petra Ku€erova
WOMEN NETWORK

Vytvorit komunikacni platformu a koncept
networkingu mezi zenami ve SKODA AUTO.

VYROBA A LOGISTIKA

Projektové vedeni: Katefina KrameSova
ZVYSENIi POCTU ZEN

Cilem je rozvijet a podpofrit zeny v
manazerskych a mistrovskych pozicich v
oblasti P

LIDSKE ZDROJE

Projektové vedeni: Anna Beranova
SKODA JAKO RODINNE PRIVETIVY
ZAMESTNAVATEL

Zamér je udrzeni vztahu rodict a
spole¢nosti zatimco jsou na materské
¢i rodi¢ovské dovolené a podporit je v
jejich navratu do zaméstnani.

FINANCE AIT

Projektové vedeni: Jaroslava Brazdova
WORK-LIFE BALANCE: SLUZBY,
KTERE POMAHAJI

Vytvofit a rozvinout sluzby, které zenam
talentkam a manazerkam pomohou
udrzet rovnovahu mezi osobnim a
pracovnim zivotem.

NAKUP

Projektové vedeni: Pavla Krejci
NAVRAT Z RODICOVSKE /
MATERSKE DOVOLENE

Definovat potfeby Zen & muzl na
rodi¢ovské dovolené, aby jejich navrat
byl jednodussi.



SKODA FAMILY

Védéli jste, 7e SKODA AUTO ma v soucasné dobé na matefské / rodi¢ovské
dovolené pfiblizné 900 zaméstnancl? V kontextu Ceské republiky se jedna
o velikost jedné stfedné velké spolecnosti. Toto Cislo ukazuje, Ze je zcela
nezbytné udrzovat Uzky kontakt s touto komunitou a nabizet jim podporu,
kdyz nastane ¢as vratit se do prace.

Proto jsme jiZ ti'eti rok po sobé usporadali akci SKODA Family, abychom
podporili komunikaci s rodi¢i na materské a rodi€ovské dovolené a poskytli
jim aktualni informace ze spole¢nosti. Nase pozvani pfijalo 150 rodicu,
ktefi se mohli dozvédét o novém benefitnim programu Cafeteria, o novém
zamé&stnaneckém portale SKODA Space, mnoha zdravotnich programech a
projektech financovanych z Nada&niho fondu SKODA AUTO.

V roce 2019 jsme v ramci setkani SKODA Family uvedli novy segment
panelové diskuze s kolegy pracujicimi v sménném reZimu o jejich navratu do
prace. U&astnici panelu vnesli do diskuze zajimava témata, jak napfiklad sladit
rodinu a pracovni Zivot, kdyZ oba rodi€e pracuji na smény. Problémy, které
zmeény smeén piinaseji roding, ale také o moznostech prace na ¢aste€ny Gvazek
nebo o velmi dobrych osobnich radach a o dllezitosti vzdélavani béhem
rodi€ovské dovolené.

V neformalné;jsi ¢asti mohli nasi rodic¢e navstivit rlizné stanky, které nabidly
informace o nabidkach zdravotnich programu, mohli se nechat o¢kovat proti
chripce, promluvit si s kolegy z oddéleni personalni péce. Navstévnici se také
mohli podivat na nejnovéjsi prirtistek do nasi produktové fady SKODA KAMIQ.
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SKODA AKADEMIE

SKODA AKADEMIE je utvar, ktery fidi vedkeré vzdélavani nasich zaméstnancd. Mimo
jiné rozvijeji firemni kulturu a tim padem i rozmanitost. Hlavnim cilem pro rok 2019 bylo
podnitit firemni kulturu k vétsi otevienosti, uvolnit tradi¢ni hierarchické bariéry a zlepsit
spolupraci v tymech SKODA AKADEMIE i v celé spole&nosti.

ROLE MODEL PROGRAM 2.0

RMP 2.0 je program predstaveny v roce 2019, ktery nadfizenym nabizi inspiraci ke
zlepSeni atmosféry a tymové spoluprace. Vedoucim z celé spolec¢nosti je k dispozici
katalog s navrhy aktivit, které posiluji hodnoty zakotvené v nasich koncernovych
zasadach VW Group Essentials, jako je divéra a otevienost, a poskytuje jim napady, jak
zlepsit zplUsob spoluprace uvniti tymu.

Nékteré z aktivit jsou Kulturni snidané, Zarezervujte si svého $éfa, Happy meetings a
dalsi. Z hlediska rozmanitosti mohou byt nejzajimavéjSimi aktivitami Jr. Talk and Greet
a dalsi, které se zaméruji na otevienost nasi mysli vii¢i ndzordm ostatnich. VSechna
opatieni RMP vedou ke zlepSeni dlivéryhodnosti, poctivosti, zpisobl spoluprace
tymu a také ke zmenSeni tradi¢nich vzdalenosti v ramci hierarchie. Tento posun v nasi
firemni kulture predstavuje zadkladni podminku pro nas jako spole¢nost, abychom mohli
v budoucnu plnit nase stanovené strategické cile. Pokud toho chceme dousahnout, je
potfeba aktivniho zapojeni viech.



PREVENTIVNI PROGRAM
PRO DIVERZITU A
INKLUZ]

Stredni odborné ugilisté SKODA AUTO

Studenti prvniho roéniku stfedniho odborného uéilisté SKODA AUTO

se zapojili do programu zamé&reného na diverzitu a inkluzi s ndzvem Ziva
knihovna. Celkem tfi workshopy jim predstavily aktualni socialni problémy
prostfednictvim jejich oblibeného YouTubera nebo lidi se skute€nymi
zkuSenostmi s danym tématem. Tyto diskuze pomahaji pripravit budouci
generaci nasich potencialnich zaméstnancli na pomoc s kulturou spole¢nosti.

PRVNI WORKSHOP

Prvni workshop s nazvem
Osobni hodnoty - Diverzita
v nas a.k.a. neni to jen o
pohlavi.

Studenti diskutovali o
diverzité a inkluzi z pohledu
prava, nevédomych
predsudkd, mohli se také
dozvédét, jak funguje mozek
a védomi.




DRUHY WORKSHOP

Druhého workshopu se
zUcCastnil host, znama Ceska
YouTube hvézda, Johny
Machette, ktery se studenty TRETi WORKSHOP
diskutoval na témata jako
nebezpeci socialnich siti,
nej¢astéjsSi predsudky,
potencial vzajemného
rozvoje. Soudasti workshopu
byly také testy Harvardské
Univerzity pro odhaleni
vlastnich predsudka.

Rozhovory s Zivymi knihami -
autenticti lidé s autentickymi
zazitky - konvertovani
muslimové, byvali bezdomovci,
lidé s mentalnim nebo
fyzickym postizenim,
transsexualové.

Pouzita metoda workshopu
byla oficidlni metodou
uznavanou Evropskym
poradnim sborem pro dialog a
zkuSenosti z prvni ruky s lidmi

Studenti byli vyzvani, aby se podélili
o své osobni zkuSenosti, promluvili o o
si 0 tom, co je ti%i a vétsina projevila z jiného prostredi.
zajem o téma rozmanitosti. Obdrzeli
jsme velmi pozitivni zpétnou vazbu

a zda se, ze tyto workshopy budou

pokra&ovat i v nasledujicich letech. stavaji nasimi zameéstnanci, tato iniciativa

ProtoZe se studenti vétsinou pozdéji nam pomuZe vytvofit dobry zaklad pro rozvoj
diverzity a inkluze.






DALSI AKTIVITY K
PODPORE DIVERZITY

GIRLS DAY

SKODA AUTO je piednim partnerem Mezinarodniho dne divek. V tento
den oteviraji své dvere spole¢nosti v 16 evropskych zemich divkam, aby jim
ukazaly, Ze co se tyce prace v oblasti technologii neni se ¢eho bat.
Naopak, je to jedno z nejperspektivnéjSich odvétvi, ve kterych se Ize dnes
uplatnit.

Priblizné 40 divek tak mélo prilezitost navstivit vyrobu, technicky vyvoj
a setkat se s nasim designovym tymem. Mohli si zkusit lakovat auto ve
virtualni lakovnég, pracovat s CNC stroji, navrhnout 3D model nebo se projet
elektromobilem.

TRAINEE PROGRAM

N&s program pro &erstvé absolventy je jednim z nejstarsich v Ceské republice
a diverzita je pfimo v jeho jadru. Tento program je otevien studentiim z celého
svéta, aby se mohli prihlasit a stat se zaméstnanci SKODA AUTO. K podpore
rozmanitého mysleni musi mit Zadatelé pfedchozi zahraniéni zkuSenosti,
napriklad z programu Erasmus.

Byt soucasti skupiny trainees také znamena pfistup na mnohé aktivity, jako
napfiklad byt souéasti projektovych tymua zamérfenych na podporu programu.
Neéktefi €lenové jsou zodpovédni za CSR, HR Marketing, jini za on-boarding
a vroce 2019 tym Jump-In zaméFeny na diverzitu. Cilem skupiny je pomoci
mezinarodnim Gcastnikiim propojit se a vytvorit mezikulturni vyménu mezi
raznymi narodnostmi.









DIVERZITAV KONCERNU
VOLKSWAGEN

V souc€asné dobé sméfujeme do naro¢né budoucnosti automobilového primyslu a
chceme pracovat na tom, aby nase podnikani bylo udrzitelné&jSi pro vSechny generace.
Vyzva je velka a k plnéni této role potiebujeme angaZzované a kompetentni zaméstnance.
Rozmanitost je mnohem vic nez pokrok Zen. Jde o to mit spravnou osobu na spravhém
misté ve spravny €as ve spravhém zameéstnani - na vSech Urovnich, bez ohledu na jeji
kulturni zazemi nebo jiné atributy.

Musime nejen prilakat nové talenty, ale také udrzet stavajici zaméstnance. Proto je tak
dulezité vytvaret rozmanité pracovni prostiedi, kde se kazdy citi bezpecné a vyslysen.

Co se stane, kdyz homogenni skupina lidi navrhne a uvede produkt na trh? Na koho
mysli pfi vyvoji a testovani produktu? Je to tak - na ostatni ¢lenovy jejich monokultury!
Tak funguje mozek Homo sapiens. Pfikladem v redlném Zivot& ndam mohou poslouzit
inteligentni hodinky, jejichZ monitor srde€niho tepu pracoval pouze na bilé pokoZce, a
tak vylouéil mnoho dalSich cilovych skupin se silng&ji pigmentovanou pokozkou. DalSim
prikladem jsou figuriny pouzité v crash testech, které v minulosti témér vzdy simulovaly
pouze muzské télo. Pritom odliSna postava, napriklad zenska, utrpi odliSna zranéni.
Existuje rada priklad(l toho, jak nebezpecné muze byt mysleni uvnitf spole¢nosti pro
spole¢nost, zejména pro podniky s globalnim presahem, které slouzi velmi odliSnym
skupindm zékaznikd. To, co se po dlouhou dobu zdélo jako dobré, mize vést k
vyznamnym ztratam - finanénim a jesté horsim.

Rozmanitost je zakladnim pilifem v kulture spole¢nosti, ale je to také zaleZitost, kterou
musime praktikovat v kazdodennim zZivoté. Nejen jako soucast nasi strategie, ale také
jako soucast nasi lidskosti.



DIVERSITY



(c) FOTO FLAE

(c) FOTO FLAL



DIVERSITY WINS

Abychom upevnili rozmanitost v naSem koncernu a zajistili tak udrzitelnost
do budoucna, zahgjili Elke Heitmdller, vedouci oddéleni pro diverzitu ve
spole¢nosti Volkswagen AG, spolu s Benjaminem Ramirezem, vedoucim pro
diverzitu a podporu zen ve skupiné Volkswagen, program Diversity Wins @
Volkswagen, ktery zajiStuje, Ze ddme rozmanitost do praxe ve skupiné napri¢
vSemi znackami a na vSech kontinentech.

Manazefi diverzity vytvareji povédomi o dlllezitosti tématu a o tom, jak
uspésné jej Ize zvladnout. Pozitivné ovliviiuji ostatni zameéstnance a buduji
komunitu, ktera pomaha posilovat hodnoty rozmanitosti v ramci celé skupiny

Volkswagen.

Tento program pomaha sdilet know-how a osvédéené postupy mezi tymy
diverzity v celém koncernu. Rok 2019 nebyl vyjimkou.



TRAIN THE TRAINER
WORKSHOP

V roce 2019 usporadala spoleénost SKODA AUTO jeden z prvnich
workshopu zamérenych na diverzitu v celé skupiné VW. Workshopy jsou
soucasti programu Diversity Wins @Volkswagen zahajeného spole¢nosti VW
jako podptrna iniciativa cile strategie Spole¢né 2025.

Kazda spole¢nost ve skupiné si vybrala svého zastupce, aby se ujal role
trenéra, ktery se stane velvyslancem diverzity. V |été roku 2019 byli tito
velvyslanci vyskoleni odborniky z VW AG a Porsche Consulting. Tito Skolitelé
poté zorganizuji Skoleni v ramci své vlastni spole€nosti podle jejich kulturniho
prostredi.

Pochopeni dllezZitosti rozmanitosti je zakladnim predpokladem uspéchu
celého koncernu.

Workshop se konal béhem dvou dnl v Mladé Boleslavi a pfipojili se k ndm
nasi kolegové z VW Poznan, VW Motor Polska, VW Rusko, MAN Bus Sp.,
Ducatti a VW Slovensko.

Diky zapojeni SAVS do projektu, akce podpofila propojeni akademické sféry
se svétem byznysu.
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VOLKSWAGEN
KONFERENCE DIVERZITY
V SALCBURKU

Skupina Volkswagen kazdoro¢né porada tradi¢ni konferenci pro vSechny
¢leny komunity VW Diversity. V roce 2019 se konference konala v Salcburku
v holdingu Porsche. Na treti konferenci koncernu Volkswagen v Salcburku
diskutovali manaZzefi rozmanitosti z celého svéta o tom, jak se ve skupiné oziva
rozmanitost a jakou roli hraje pfi jejim Uspéchu bezpeéné pracovni prostiedi.

Rozmanitost jako kriticky faktor ispéchu pro budoucnost

Témér 70 manazeru diverzity z rliznych lokalit a znacek diskutovalo o tom,
jak Uuspésné se tato strategie jiz v ramci skupiny implementuje a praktikuje a
jaké usili je jesté tfeba ke zvySeni diverzity, béhem treti konference skupiny
konané v Salcburku od 5. do 6. zari. Po nékolika zastavkach, véetné Velké
Britanie a Svédska, se to tentokrat uskuteénilo na pozvani spoleénosti Porsche
Holding GmbH se sidlem v Rakousku.



Letosni roénik byl zaméren na vyménu znalosti a pfiklady osvéd&enych
postupu od rliznych znacek z rdznych zemi, s cilem vzajemného sdileni
uspécht a chyb.

Clen predstavenstva spole&nosti Volkswagen pro lidské zdroje Gunnar Kilian
byl nadSen atmosférou konference a zdraznil vyznam rozmanité podnikové
kultury pro skupinu Volkswagen: ,,Potfebujeme zamérovat vice usili na
rozmanitost v celé skupiné Volkswagen. Diverzita je jednim z kli¢ovych faktort
naseho Uspéchu v budoucnu, abychom mohli vyuZzit potencial rozliSnosti
nasich zaméstnanc( - at uz narodnosti, pohlavi nebo sexuality - ve prospéch
spole¢nosti.”

To, jak dulezZité je pro néj toto téma, ukazuje skutecnost, ze od fijna
2019 ve tym pro diverzitu a podporu Zen ve skupiné. ,Casteéné diky Elke
Heitmiillerové a jejimu tymu jsme v poslednich letech dosahli vyznamného
pokroku a jsem presvédcen, Ze tym, se kterym jsem se zde setkal, u€ini z této
myslenky “Diversity Wins” realitu koncernu Volkswagen.”






NASE “SESTERSKE”
ZNACKY

Jak roste vyznam diverzity v rdmci celé skupiny Volkswagen, miZeme vidét
narustajici pocet projektl zamérenych na zlepSeni za¢lenéni a rovnosti.
Konference 2019 byla velkym zdrojem inspirac pro dalSi projekty podpory
rozmanitosti.

SCANIA
3 USPECHY

Mapovani kompetenci V jednom subjektu SCANIA otestovala a zmapovala

kompetence vSech zaméstnancl. Osoba, kterd v numerickém testu doséahla
nejvyssiho skore, byla recepéni v Gdansku, ktera v sou¢asné dobé jiz pracuje
v kancelafi finan€niho feditele.

Revize dovednosti Strukturovany zpUsob, jak podpofit dynamiku na cesté
D&l (kazdych 6 mésict se znovu vracime k manazerskym tymam, abychom
zmérili atmosféru, zachytili nejlepsi postupy a navrhli dalsi kroky.)

Cross-funkéni tymy Se zameérem snizit naklady, byl misto jednoho
specifického oddéleni vytvoren cross-funkéni tym riznych oddéleni a
riznych kompetenci s rliznymi pohledy. Ten pfinesl 120 novych napad.
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AUDI AG

Diverzitni parkur v Ingolstadtu "Zijeme diverzitou" je firemni princip a strategicky
dulezité téma pro Audi. S pomoci workshopt Diversity Parcour chceme zvysit citlivost
zaméstnancu vici tomuto tématu, a to ze vSech oblasti podnikani. Cilem projektu je,

aby Gcastnici hravé pristupovali k tématu diverzity, zpochybnovali své vlastni vzorce
mysleni a (nevédomé) predsudky a chapali rozmanitost v sobé, v tymu a v organizaci.
Kazda zastavka oslovuje rtizné smysly. Ve fazi reflexe na konci kurzu si G€astnici vyménuiji
své vlastni zkuSenosti s mySlenkovymi vzory a jejich roli ve vztahu k diverzité. Kurz také
podporuje nediskriminaéni pracovni prostiedi ve spole€nosti Audi.

SEAT

Online trénink na genderovou diverzitu 3 tréninky diverzity a inkluze, které poskytuji
vyznamné nastroje pro Seat Equality Commission.

Zeny @SEAT Skupina Zen, které reprezentuji jednotlivé oblasti spole¢nosti a které
analyzuji postaveni Zen v ramci organizace a vytvareni nové iniciativy.

Prohlaseni k diverzité ve vypisu pozic Zavedeni prohlaSeni o rozmanitosti ve vSech
pracovnich nabidkach, které uznavaji SEAT jako rozmanitého zaméstnavatele

VW GROUP SVEDSKO

Mentorky - Kazdy muZsky &len predstavenstva ma Zenu mentorku, kterd mu poskytuje
jiny Uhel pohledu na svét.

Prizkum cileny na zaméstnankyné Abychom pfilakali vice Zen, jsou ty, které pro nas jiz
pracuji, skvélym zdrojem informaci o tom, co zlepsit.









DIVERZITAV ROCE 2020

Vime, Ze diskuse o rozmanitosti je zalezitosti nékolika let, a i kdyz splnime své
cile a o¢ekavani, opét se budeme chtit pohnout kupredu.

Pro rok 2020 tedy planujeme pokracovat ve vzdélavani manazert a
vedoucich tym{ v celé spole¢nosti. Zahajujeme Skoleni v ramci iniciativy
Diversity wins @ Volkswagen Group na praci s nevédomymi pfedsudky. Kromé
toho chceme také Gzce spolupracovat s €leny naseho predstavenstva, protoze
pokud jde o rovnost a za¢lenéni, mohou se stat vzorem. NaSe spoluprace s
Byznysem pro spole¢nost pokracuje a my posilujeme nase pouto tim, Ze se
stavame zlatym signatarem Charty diverzity a partnerem konference Den
diverzity v Parlamentu Ceské republiky.

Doufame, Ze nas leto3ni rok priblizi k vytvareni rovnych pfilezitosti pro
vSechny nase zaméstnance a potencialni kandidaty, abychom mohli vytvorit
barevné, energické a inovativni pracovni prostredi.
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