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UVODNI SLOVO

Vazené damy a panové,

digitalizace, elektromobilita, autonomni tizeni a uméla inteligence zasadné
proménuji nejenom souc¢asnou podobu mobility, ale i podnikti samotnych. Au-
tomobilovy priimysl investuje miliardy, aby dale zvySoval bezpe¢nost, komfort
a ekologickou Setrnost automobilové dopravy.

Ve spole¢nosti SKODA AUTO jsme se prostiednictvim Strategie 2025 vydali
cestou, na které budeme pro nase zakazniky tuto strhujici budoucnost utvaret.
N4s cil, ktery jsme si stanovili, to presné vystihuje: SKODA AUTO chce byt ,.Sim-
ply Clever* spoleénosti pro nejlepsi feSeni mobility. A pravé na tom jsme i v mi-
nulém roce intenzivné pracovali ve v§ech oblastech naseho podnikani.

Jak bude vypadat tato budoucnost, ukazuje plné elektrifikovana studie SKODA
VISION E, kterd zdroven umoznuje ¢aste¢né autonomni jizdu. V roce 2017 jsme
ji za velkého zdjmu mezindrodnich médii piedstavili na autosalonech v Sanghaji
a ve Frankfurtu. V roce 2020 vstoupi SKODA VISION E na trh jako prvni ¢isté
elektricky viiz znatky SKODA. Do roku 2025 pak budeme mit v portfoliu celkem
deset elektrifikovanych modeli. Nasi zdkaznici se mohou tésit na finan¢né do-
stupnou a zaroven tchvatnou elektromobilitu.

Jak dobry ohlas maji nase aktualni produkty, ukazal i rok 2017. Byl to nejlepsi
rok ve 122leté historii naseho podniku z pohledu prodejnich i finan¢nich vy-
sledkil. Rad bych podékoval véem zaméstnankynim a zaméstnanciim za jejich
vynikajici nasazeni a nasim zakaznik(im za projevenou davéru. Pro nas je tento
uspéch velkou motivaci, abychom i v dal$ich letech dusledné pokracovali v reali-
zaci nasi ristové strategie. A to mimo jiné i tim, Ze do konce roku 2020 uvedeme
na trh celkem 19 novych ¢i modernizovanych modelt. DtleZitou soucasti je nase
SUV ofenziva, v niZ jsme v roce 2017 uspésné pokracovali zcela nové vyvinu-
tym kompaktnim SUV SKODA KAROQ. To ale neni vie. Pokrac¢ujeme déle na-
§im méstskym crossoverem SKODA VISION X, ktery jsme nedévno piedstavili
na zZenevském autosalonu, a ktery uz napresrok uvedeme na trh. V nadchazeji-
cich letech se jesté vice zaméfime na ristové trhy v Ciné, Rusku a Indii.

Rok 2017 byl pro zna¢ku SKODA také rokem zasadnich strategickych rozhod-
nuti. Obzvlasté bych chtél vyzdvihnout tfi z nich. Budouci elektrifikované mo-
dely SKODA budeme vyrébét v srdci znacky, v Ceské republice. Je to vyznamny
krok k zajisténi budoucnosti podniku a Ceské republiky jako centra automobi-
lové vyroby. Vyvinutim platformy MQB AO IN zajistime pro koncern VOLKS-
WAGEN globdlni architekturu pro malé a kompaktni vozy — nejprve se zaméii-
me na Indii. Pobo¢ku nasi spole¢nosti SKODA AUTO DigiLab jsme prostednic-
tvim nové zaloZzeného spole¢ného podniku v Izraeli pozvedli na novou troven.

SKODA v uplynulém roce dosahla vyznamnych milniki v realizaci své strate-
gie. A nepolevime ani v budoucnu. Naopak. Déle zvy$ime tempo a novymi pro-
dukty a sluzbami mobility i ziskdvanim novych trhti se budeme jesté intenzivnéji
piipravovat na vyzvy budoucnosti. SKODA ztistane pii realizaci Strategie 2025
i nadale na vytycené cesté.

Se srde¢nym pozdravem

Fendend o

Bernhard Maier
Piedseda piedstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
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ZPRAVA DOZORCi RADY

Zprava
dozorci
rady

Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodarském roce pravidelné a obsdhle infor-
movana predstavenstvem o situaci spole¢nosti SKODA AUTO a.s., 0 jejim hospo-
dareni, jakoZ i o podnikatelské politice.

Obchodni zdmeéry ¢i aktivity, které z dtivodu zékonnych predpisit nebo stanov
vyZadovaly informovani ¢i souhlas dozor¢i rady nebo které byly mimoradné za-
vazné, dozor¢i rada na svych zaseddnich podrobné prodiskutovala. Na zakladé
pisemnych a astnich zprav predstavenstva mohla dozor¢i rada pribézné dohli-
Zet na ¢innost vedeni spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a plnit tak fddné svou funk-

ci, kterd ji ze zékona néleZi.

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jediny akciondi spole¢-
nosti SKODA AUTO a.s. svym usnesenim ze dne 21. bfezna 2017 schvalil navrh
povérit spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. provedenim auditu fad-
né ucetni zavérky pro tc¢etni obdobi roku 2017.

Rédna samostatna G¢etni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. pro-
sinci 2017 dle IFRS, ve znéni prijatém EU, byla auditorem ovérena bez vyhrad.
Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé za rok 2017 mimo Gcetni zavérku
a zpravu nezavislého auditora jsou dle auditora ve v§ech vyznamnych ohledech
v souladu s G¢etni zavérkou spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
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Predseda dozoréi rady byl auditorem fddné informovén o rozsahu, priibéhu
a vysledcich auditu.

Dne 20. prosince 2017 dozor¢i rada posoudila navrh predstavenstva, aby je-
diny akcionaf pti vykonu ptisobnosti valné hromady rozhodl o vyplaceni divi-
dendy z nerozdélenych ziskti minulych tcéetnich obdobi ve vysi 38,52 mld. K¢,
a zaujala k tomuto ndvrhu souhlasné stanovisko.

Dozoréi rada na svém zasedani dne 28. tinora 2018 prodiskutovala vysledky
hospodareni a s pozitivnim vysledkem posoudila névrh predstavenstva na roz-
déleni dosazeného zisku fddné ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO as.
k 31. prosinci 2017 dle IFRS, ve znéni prijatém EU.

Dozoréi rada déle s pozitivnim vysledkem a bez vyhrad prezkoumala zpra-
vu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2017 a souhlasila, aby pred-
stavenstvo predlozilo fddnou ucetni zavérku roku 2017 a navrh na rozdéleni
zisku ke schvéleni jedinému akcionari, spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A.

Frank Witter
predseda dozor¢i rady
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PROFIL SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Predmétem podnikatelské cinnosti Spolecnosti je zejména vyvoj,
vyroba a prodej automobild, komponentd, originalnich dild
a piisludenstvi znacky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb.

Spole¢nost SKODA AUTO as. (dile »Spole¢nost nebo ,SKODA AUTO) se sid-
lem v Mladé Boleslavi pat¥i mezi nejvyznamnéjsi pramyslové podniky Ceské
republiky. Spole¢nost je jednou z nejstarsich automobilek na svété. Jeji pocatky
sahaji do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement vytvorili podnik, ktery
polozil zéklady vice nez stoleté tradice vyroby ¢eskych automobilt. V souc¢asné
dobé SKODA AUTO zaméstnavd v Ceské republice vice nez 31 600 osob.

Znacka SKODA je vice nez 25 let soucdsti koncernu VOLKSWAGEN. Béhem
této doby se objemy dodévek spole¢nosti SKODA AUTO podstatné zvétsily a jeji
produktové portfolio se vyrazné rozsiftilo.

Predmétem podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti je zejména vyvoj, vyroba a pro-
dej automobilti, komponentd, origindlnich dilt a pfislugenstvi znacky SKODA
a poskytovani servisnich sluzeb.

Jedinym akcionafem spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je spole¢nost VOLKS-
WAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu ve Velkovévod-
stvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Spole¢nost SKODA AUTO ma vyrobni zavody v Ceské republice. Vozy znatky
SKODA se vyrabéiji také v Ciné, Rusku, Indii, na Slovensku, Ukrajiné a v Alzirsku.
Tato mezinarodni zékladna vytvoiila piedpoklady pro planovany riist SKODA
AUTO v pristich nékolika letech. Podminky k tomu jiz existuji, totiz skvélé vozy,
silnd znacka, motivovany a schopny tym a schopnost pfeménit inovace v takovy
prinos pro zdkazniky, ktery odpovidd heslu ,,Simply Clever*.
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SPRAVA A RIZENi

Sprava
a rizeni

Frank Witter (*1959)
predseda dozor¢i rady od 12. 11. 2015 (¢len dozor¢i rady od 9. 11. 2015)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG za oblast financi a controllingu

Prof. Dr. Jochem Heizmann (*1952)
¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2017
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG za oblast Cina

Milos$ Kovar (*1964)
¢len dozor¢i rady od 1. 5. 2015
koordinétor pro vyrobni oblast Odborti KOVO SKODA AUTO a.s.

Matthias Miiller (*1953)
¢len dozordi rady od 1. 11. 2015
predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Bernd Osterloh (*1956)
¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2015
predseda celopodnikové a koncernové podnikové rady VOLKSWAGEN AG

Florina Louise Piéch (*1987)
¢lenka dozor¢i rady od 1. 1. 2015
designérka

Daniell Peter Porsche (*1973)
¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2015
pedagog a hudebni terapeut

Jaroslav Povsik (*1955)

¢len dozor¢i rady od 16. 4. 1993
piedseda Podnikové rady Odbortt KOVO SKODA AUTO a.s.

VYROCNI{ ZPRAVA 2017



SPRAVA A RIZENi

Bernhard Maier (*1959)

predseda predstavenstva od 1. 11. 2015, oblast centralniho fizeni

predchozi pozice:

- ¢len predstavenstva, prodej a marketing, Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG (2010-2015)

- generalni feditel Porsche Deutschland GmbH (2001-2010)

Alain Favey (*1967)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2017, oblast prodeje a marketingu

predchozi pozice:

- feditel spole¢nosti PORSCHE HOLDING SALZBURG
(2012-2017)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 8. 2010, oblast vyroby a logistiky

predchozi pozice:

- ¢len predstavenstva odpovédny za vyrobu a technicky vyvoj,
Shanghai-Volkswagen Automotive Co., Ltd. (2005-2010)

DiplL-Kfm. Klaus-Dieter Schiirmann (*1963)

Clen predstavenstva od 1. 8. 2016, oblast finance a IT

predchozi pozice:

- ¢len predstavenstva pro finance a IT, VOLKSWAGEN
NUTZFAHRZEUGE (2008-2016)

DiplL-Wirt.-Ing. Dieter Seemann (*1957)

¢len predstavenstva od 1. 10. 2014, oblast nakupu
predchozi pozice:

- ¢len predstavenstva pro ndkup SEAT, S.A. (2010-2014)

Dipl.-Ing. Christian Strube (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 12. 2015, oblast technického vyvoje

predchozi pozice:

- vedouci vyvoje exteriéru, interiéru a bezpecnosti vozu,
VOLKSWAGEN PASSENGER CAR (2012-2015)

Ing. Bohdan Wojnar (*1960)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2011, oblast fizeni lidskych zdroju

predchozi pozice:

- ¢len predstavenstva pro persondlni oblast, VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s. (2009-2010)

ZMENY V DOZORCI RADE A PREDSTAVENSTVU

Z dozor¢i rady odstoupil:
Ing. Martin Jahn - ¢len dozoréi rady od 1. 4. 2009 do 31.12. 2016

Do dozoré¢i rady byl jmenovan:
Prof. Dr. Jochem Heizmann - ¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2017

Z predstavenstva odstoupil:
Werner Eichhorn - ¢len predstavenstva od 1. 9. 2012
do 31. 08. 2017

Do predstavenstva byl jmenovan:
Alain Favey - ¢len predstavenstva od 1. 9. 2017
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A

SKODA AUTO

se od roku 2007
hlasi k relevantnim
doporucenim

a pravidlim
Kodexu spravy

a rizeni spolecnosti
zalozeného

na principech
OECD.

SPRAVA A RIiZENi

PROHLASENI O SOULADU
S KODEXEM SPRAVY A RIZENI
SPOLECNOSTI

Spole¢nost SKODA AUTO si uvédomuje své mimof4dné postaveni v ramci ¢es-
kého podnikatelského prostiedi a rovnéz stéle rostouci respekt v ramci koncer-
nu VOLKSWAGEN i u ostatnich konkurenénich automobilovych vyrobct. Pri-
klada proto zdsadni vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancii, obchodnich
partnerd, vSech svych zdkaznikt a verejnosti viibec vnimana jako ispésna, a pri-
tom transparentni a informa¢né oteviena spole¢nost. Je si védoma své dlouhole-
té tradice a dlouhodobé budovaného dobrého jména, které vnima jako klicovou
hodnotu pro dalsi tspésny rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se spole¢nost SKODA AUTO od roku 2007 hla-
si k relevantnim doporucenim a pravidlum Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti
zalozeného na principech OECD (déle jen Kodex) v podobé, v jaké byl pod pa-
tronaci Komise pro cenné papiry aktualizovan v roce 2004. Cilem Spole¢nosti je
neustdlym zlepSovanim internich procest a pravidel v souladu s Kodexem dale
podporovat transparentnost a dodrzovani pravnich predpist a etického chovéani
v podnikatelské praxi Ceské republiky.

MIRA SOULADU S DOPORUGENIMI KODEXU

SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI

V ndvaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu VOLKSWAGEN je pievaz-
na ¢ast internich procestt spravy a fizeni Spole¢nosti dlouhodobé nastavena
v souladu s relevantnimi pravidly Kodexu. S ohledem na akcionarskou strukturu
Spole¢nosti (jediny akciondi — spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEM-
BURG S.A.), organizacni strukturu spole¢nosti VOLKSWAGEN AG (viz interne-
tové stranky VOLKSWAGEN AG: wwwyolkswagenag.com) a skute¢nost, ze akcie
Spole¢nosti nejsou predmétem obchodovani na vefejném trhu, nejsou nékterd
doporuceni Kodexu relevantni, popiipadé jsou v ramci efektivity a synergii v od-
povidajici mife pfenesena na celokoncernovou droven.

Souc¢asné se politika Spole¢nosti opira o Eticky kodex skupiny SKODA AUTO
(déle jen Eticky kodex), ktery byl v aktudlni podobé distribuovdn mezi zamést-
nance v zavéru roku 2017. Eticky kodex zaméstnanctim zdiiraznuje pravidla ply-
nouci z pravnich predpist s nejvét§im moznym dopadem na Spole¢nost a pod-
poruje zaméstnance v dodrzovani vSeobecné uznavanych spole¢enskych hodnot.
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SPRAVA A RIZENi

Eticky kodex tak srozumitelné formuluje obecné pozadavky Spole¢nosti
na chovani zaméstnancti, pfipomina tlohu zaméstnance na zachovani dobré
povésti Spole¢nosti a podrobné rozvadi pravidla pro zamezeni stietu zajmi,
zamezeni korupce, nakladani s informacemi a majetkem Spole¢nosti. Eticky
kodex také stanovuje zakladni pravidla chovéani vii¢i obchodnim partnertim
a dal$im osobdm a jasné formuluje zdjem Spole¢nosti na ochrané poctivé hos-
podarské soutéze.

Spole¢nost neni plné v souladu s doporu¢enim Kodexu podle kapitoly VI-E-2
(v ndvaznosti na bod 18 komentéie ke Kodexu), podle néhoz by méla ustavit vybo-
ry odpovédné za odménovani a jmenovani. S ohledem na akcionarskou strukturu
Spolec¢nosti jsou ¢innosti spojené s vybory v synergii a v efektivni mife preneseny
na koncernovou troveti. Cinnosti vyboru pro odménovéni a jmenovéni véetné
relevantnich zvefejnéni jsou vykondvany vyborem piedstavenstva VOLKS-
WAGEN AG pro personalni otdzky. Spole¢nost neni také pIné v souladu s doporu-
¢enimi Kodexu podle kapitoly VI-E-1 (v navaznosti na bod 5 komentare ke Kode-
xu), podle néhoz by mélo mit predstavenstvo nebo dozor¢i rada dostate¢ny pocet
¢lenty, které Spole¢nost nezaméstnava, a kteti nejsou vii¢i Spole¢nosti nebo jeji-
mu managementu v uzkém vztahu prostrednictvim vyznamnych ekonomickych,
rodinnych ¢i jinych vazeb.

Vyse uvedené nenaplnéni prislusnych doporuc¢eni Kodexu ovSem nepredsta-
vuje nesplnéni mandatornich pozadavki pravniho fadu Ceské republiky a prav-
ni riziko pro Spole¢nost.

Od roku 2011 ve Spole¢nosti ptisobi utvar Governance, Risk & Compliance.
Uloha tohoto utvaru spo¢ivd mimo jiné v tom, Ze poskytuje poradenstvi v otdz-
kédch governance a compliance a zavadi program prevence ve Spole¢nosti a v je-
jich dcefinych spole¢nostech. Dale podporuje ttvar Interniho auditu v prosazo-
vani internich standardu a legislativnich pozadavki.
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PODNIKATELSKA CINNOST

V budoucnu by znacka SKODA chtéla nejen nabizet automobily,
nybrz dale rozSifit své portfolio a doplnit jej sluzbami tykajicimi se

mobility.

STRATEGIE

Zijeme v dobé razantnich technologickych zmén. Kazdy den s sebou prinasi
nové védecké a technologické objevy. Tyto inovace a s nimi spojeny technicky
pokrok maji dopad nejen na kazdodenni zivot vSech lidi, ale také na mnohé ob-
lasti pramyslu. Megatrendy jako digitalizace, elektromobilita nebo urbanizace
tak vyvoldvaji otazku, jak bude v budoucnosti SKODA AUTO definovat mobilitu.
Nasim cilem je: nebudeme pouze reagovat na ménici se pozadavky zakazniki
a zvétsujici se konkurenci, ¢dste¢né i na konkurenci hra¢i z jinych oblasti, nybrz
budeme trendy sami urcovat.

Aby spole¢nost SKODA AUTO i v budoucnu pattila k uspé$nym firmam v au-
tomobilovém priimyslu, vypracovali jsme a zdroven v minulém roce napiic¢ ce-
lou Spole¢nosti komunikovali Strategii 2025. V budoucnu jiz nebude spole¢nost
SKODA AUTO nabizet pouze automobily. Nové nasméiujeme portfolio znacky
SKODA a doplnime ho piedevsim o sluzby mobility a dalsi zdroje pifjmu z digi-
télni oblasti. Tato transformace vystihuje i vizi znatky SKODA: ,Simply Clever
spole¢nost pro nejlepsi feseni mobility“. Vynalézavost, kterou se spole¢nost
SKODA AUTO vyznacovala po celou svoji 120letou historii, bude tspé$né poha-
nét i tento rozvoj Spole¢nosti.

Strategie 2025 definuje zaméfeni a cile znatky SKODA az do roku 2025.
Mnohé ze zdsadnich prvki jiz Spole¢nost v uplynulém roce rozpracovala a re-
alizovala. Mezi dilezité pilife Strategie 2025 patii elektromobilita, digitalizace
produktil a sluzeb, vstup na nové trhy a rozsirovani tradi¢ni vyroby automobilti
o mnoho dal$ich sluzeb souvisejicich s mobilitou.

BUDOUCNOST ZNACKY SKODA BUDE TAKE ELEKTRICKA

V rdmci tématu elektromobilita SKODA AUTO predstavila na autosalonu v Sang-
haji prvni studii automobilu s ¢isté elektrickym pohonem v historii znacky,
SKODA VISION E. Dile zajistila vyrobu nejen elektromotorii a elektrickych
komponentii, ale také ¢isté elektrickych vozii v zdvodech v Mladé Boleslavi
a Kvasindch, a to nejen pro kryti vlastnich potieb, ale i potieb Koncernu. Vlastni
vyroba elektromotort a elektrickych komponentt v blizké budoucnosti umozni
uvedeni dalsich péti ¢isté elektrickych modeltl do roku 2025 a prispét tak mimo
jiné i ke zlepseni zivotniho prostiedi. Pfedtim, nez prvni sériovy automobil s ¢is-
té elektrickym pohonem v roce 2020 opusti brany zavodu, budou moci zdkaznici
znacky SKODA jiz od roku 2019 jezdit hybridnimi vozy. Prvnim takovym vozem
se stane vlajkova lod znacky SKODA, SKODA SUPERB ve verzi plug-in-hybrid.
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V unoru 2017 automobilka pozvala do svého sidla v Mladé Boleslavi fadu vy-
soce postavenych predstavitelti politického a hospodarského zZivota i odbor,
aby pii kolokviu pofddaném Sdruzenim automobilového priimyslu AutoSAP dis-
kutovali o dulezitych otazkéch a Sancich pro budoucnost tuzemského automo-
bilového priimyslu. Vysledkem téchto diskusi je Memorandum o budoucnosti
automobilového primyslu v CR, které bylo podepsané v fijnu 2017. Nyni za¢ind
faze konkrétni realizace Memoranda. Dohoda zahrnuje Ak¢ni plan obsahujici
celkem 25 opatieni, tykajicich se stézejnich témat, jakymi jsou elektromobilita,
autonomni Fizeni a digitalizace a zahrnuje také prifezova témata jako podpora
vzdélavani nebo vyzkumu a vyvoje. Tato témata jsou definovana jako klicova
i ve Strategii 2025.

Jak ukazuje i Memorandum, je nutné se aktivné vénovat i nejmodernéj$im
trendtim. V pripadé digitalizace se ukazuje, ze sami zdkaznici SKODA AUTO
jsou ¢im dal digitdlnéjsi a o¢ekavaji to i od produkti, které Spole¢nost nabizi.
Velky pokrok v oblasti umélé inteligence umozni zékaznikiim SKODA AUTO
lépe poznat a nabizet jim nové produkty a sluzby, které budou presné odpovidat
jejich pranim a predstavam v ten spravny okamzik.

Dalsi kapitolu budoucnosti automobilového priimyslu predstavuje autonomni
Fizeni. Diky umélé inteligenci otevie zdkaznikiim a automobilkdm nové moz-
nosti a posune je na vy$si uroven. SKODA AUTO podnikla i zde dulezité kroky
a témito tématy se intenzivné zabyva.

Kromé témat budoucnosti se Spole¢nost nadile rozviji i v tradi¢nich oblas-
tech. V soucasnosti pracuje SKODA AUTO na vstupu na dalsi trhy a segmenty
a na ziskani novych zdkaznika. Samoziejmosti je i dalsi posileni pozice Spole¢-
nosti na soucasnych trzich.

DIGITALIZACE JE HNACIM MOTOREM SPOLECNOSTI

Pro vyvoj novych digitdlnich oblasti podnikani spole¢nost SKODA AUTO jiz
v roce 2016 uvedla v zZivot oddéleni Digitalizace. V roce 2017 zodpovidalo toto
oddéleni spolu s odbornymi titvary z celého podniku za testovani a vyvijeni slu-
zeb souvisejicich s konektivitou vozi a koncepttt mobility. A s ohledem na digi-
talizaci podniku a jeho procest byly s postupujici orientaci vyroby dle principt
Prumyslu 4.0, vyuzitim virtudlni reality v technickém vyvoji a nastrojt pro lepsi
rozpoznani trendit i prani zakaznik( v oblasti prodeje vytvoreny diilezité pod-
minky pro budoucnost podniku. Digitalizace také predstavuje zménu kultury
v celém podniku.

VYROCNI{ ZPRAVA 2017



PODNIKATELSKA CINNOST

SKODA AUTO DigiLab — misto, kde se rodi inovace

Mimoiddnou roli hraje v této souvislosti SKODA AUTO DigiLab, otevieny
na poc¢atku roku 2017 v Praze. Tato kreativni dilna cilené hled4 ndpady a tes-
tuje nové obchodni modely se zfetelem na ménici se potieby zdkaznik, napt.
na spolujizdu, sdileni vozt nebo chytré parkovéni. Cilem je rozsifit obchodni
model pravé o takovato reseni.

Dilezitou roli pritom hraje nejen SKODA AUTO DigiLab samotny, ale i roz-
sahla partnerska sit startupt, hi-tech podnik, vysokych $kol a vefejného sek-
toru. Nejen pro budovani této sité, ale i za i¢elem objeveni novych ndpadil a ta-
lentti, podpotil SKODA AUTO DigiLab fadu akei v Ceské republice a v Evropé,
jako napriklad Smart Mobility Hackathon v Praze. V ramci této akce 20 tymi
13 narodnosti po dobu 4 dni vyvijelo kreativni koncepty v souvislosti se ,Smart
Cities“, zelenou mobilitou a konektivitou.

Inovaéni partnerstvi v Izraeli

Spoluprice se véak neomezuje jen na Ceskou republiku nebo Evropu. Mezini-
rodni aspekt pfi hleddni novych inovativnich ndpada se projevil v srpnu 2017
pri uzavieni inova¢niho partnerstvi s firmou Champion Motors Ltd., izraelskym
importérem vozi znacky SKODA. Izrael je povazovan za jedno z center scény
digitdlnich startupti ve svété a prostiednictvim kooperace s partnerem, ktery
ma v této oblasti dobré kontakty, ziska spole¢nost SKODA AUTO pfimy piistup
k inovativnim projekttim, hi-tech startuptim a talenttim v oblasti I'T. Dokumenty
o zaloZeni spole¢ného podniku SKODA AUTO DigiLab a spole¢nosti Champion
Motors v Tel Avivu byly podepsany 14. prosince 2017 v Praze.

Na pfelomu let 2016 a 2017 zapocala vyroba prvniho velkého SUV SKODA
KODIAQ. Brzy po za¢atku vyroby byly v bieznu na autosalonu v Zenevé predsta-
veny dal§f dvé nové varianty SKODA KODIAQ SPORTLINE a SKODA KODIAQ
SCOUT. V kvétnu pak SKODA AUTO predstavila zcela nové kompaktni SUV
SKODA KAROQ. Svédkem puisobivé premiéry tohoto modelu ve §védském mu-
zeu Artipelag u Stockholmu byly diky pfitomnym kamerdm a online vysilani
tisice lidi po celém svété. Na konci ¢ervence pak sjel z vyrobni linky v ¢eském
zavodé SKODA AUTO v Kvasinach prvni vyrobeny viiz.

Spole¢nost SKODA AUTO do modelu SKODA KAROQ implementovala nej-
modernéjsi technologie, automobil tak ma v nabidce na prani mj. i digitdlni
piistrojovy panel, jenZ vitbec poprvé nahrazuje ve vozech SKODA analogo-
vé ukazatele. Ridi¢ miize individualné nastavovat digitalni zobrazeni v néko-
lika odlisnych usporadanich a vidét tak vzdy pouze to, co pravé chce a uzna
za vhodné. Funkce SKODA CONNECT na druhé strané umoziiuje vzdaleny
piistup k vozidlu, pomoci chytrych telefont 1ze monitorovat stav paliva, porov-
ndavat jizdni data z predeslych jizd ¢i najit na mapé zaparkované vozidlo. Dalsi
nezbytnou vlastnosti je i moznost pfedem naplanovat budouci cestu, pficemz
chytry telefon se poté postara o to, aby fidi¢ v zavislosti na aktudlni dopravni
situaci véas vyjel.
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PRODUKTOVE PORTFOLIO

SKODA CITIGO

V poloviné roku 2017 se na trh dostala SKODA CITIGO v inovovaném provedent.
Cela ptid ma novou podobu, k niZ pfispély zmény na masce chladi¢e, kapoté motoru,
hlavnich svétlometech a prednim narazniku. Novy design ma i interiér vozu. Pro bez-
pecnéjsi jizdu zejména v preplnénych méstskych ulicich je v nabidce systém City Safe
Drive s funkei samo¢inného nouzového brzdéni.

SKODA CITIGO je v nabidce ve ti a pétidvefové varianté, s LED svétlomety pro
denni sviceni a klimatizaci Climatronic doddvanou na piani. Méstsky viz znacky
SKODA je k dispozici v nékolika tispornych benzinovych motorizacich, ale v nabidce je
také SKODA CITIGO G-TEC, tedy viiz pohdnény stla¢enym zemnim plynem, ktery je
obzvlasté Setrny k zivotnimu prostiedi. Zdkaznici mohou vybirat mezi manudlni a au-
tomatizovanou pétistupiiovou pievodovkou.

SKODA FABIA

Nové dynamické tiivalee 1,0 TSI, které se dostaly do modelt fady SKODA FABIA v prii-
béhu roku 2017, spotiebuji ve srovnani s dosavadnimi agregaty aZ o Sest procent méné
paliva. Na prdni je k dispozici sluzba SKODA CONNECT a cestujici tak mohou byt
ve voze SKODA FABIA vidy online. Funkce SmartLink+ pfindsi na stfedovy displej
vozu SKODA FABIA aplikace z chytrého telefonu, hudbu nebo navigaéni data. Rada
modeltt SKODA FABIA ma $iroké moznosti individualizace, véetné dvoubarevné ka-
roserie, pestrou nabidku motorizace a nabizi se téz v provedenich SKODA FABIA
MONTE CARLO a SKODA FABIA COMBI SCOUTLINE.

SKODA RAPID

SKODA v roce 2017 dile opticky a technicky vylepsila také sviij kompaktni model
SKODA RAPID. Modernizovana p¥id, bi-xenonové svétlomety, online sluzby SKODA
CONNECT, nové motory 1,0 TSI - to je jen nékolik prikladt ze seznamu novinek
ve druhé nejzadanéjsi modelové tadé znacky SKODA. Stile vsak v modelu SKODA
RAPID ziistava $tédra nabidka prostoru pro cestujici i zavazadla a viiz si ponechava
vskutku mezindrodni charakter. Vzdyt pro klicové trhy v Ciné, Indii a Rusku jsou v na-
bidce specidlni verze tohoto modelu, které se v téchto zemich také vyrabéji.

SKODA OCTAVIA

SKODA OCTAVIA, bestseller a pomyslné srdce zna¢ky SKODA, proslo v roce 2017 vel-
kou modernizaci. M4 nové designovanou masku, otvory pro piivod vzduchu i svétlo-
mety. Ty vnéjsi slouzi jako potkdvaci svétla, vnitini, které navazuji na masku chladice,
slouzi k ddlkovému sviceni. Od vybavového stupné Ambition Ize objednavat i Full LED
svétlomety. SKODA OCTAVIA ma i nové tvarovany zadni néraznik a koncové svétlo
ve tvaru pismene C sviti homogenné po celé plose diky vyuziti LED technologie v zad-
nich skupinovych svitilnach. K dispozici jsou i sluzby SKODA CONNECT, déle zcela
nova nabidka mobilnich online sluzeb a dalsi prvky feseni ,,Simply Clever“. Modelova
fada SKODA OCTAVIA je velice pestra. Vedle liftbacku a kombi zahrnuje i dobrodruz-
nou verzi SKODA OCTAVIA SCOUT, extrémné hospodarny model SKODA OCTAVIA
G-TEC s pohonem na zemni plyn i modely RS, nové s vykonem 230 k, respektive
245 k, které stejné jako varianty s vy$si vybavou stéle vice vystupuji do popredi zajmu
zakaznikda.
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SKODA KAROQ rozsifil v roce 2017 nabidku modelti SUV o zcela nové vyvi-

nuty model kompaktniho SUV s délkou 4,38 m. Jeho krystalicky design je zcela

ve znameni nového designového jazyka vozi SUV. K jeho ¢etnym piednostem

patfi mimo jiné zavazadlovy prostor s objemem az 1 630 litrt, Full-LED svétlo- o

mety i nabidka libovolné programovatelného digitalniho pfistrojového panelu. K pred nostem
Ten je ve vozech SKODA k dispozici viibec poprvé. Na vybér je pro zdkazniky

pét variant motort1 s vykonem od 85 kW az do 140 kW. Kromé toho novy viiz é KO DA K A ROQ

SKODA KAROQ nabizi chytrou vybavu, jako napiiklad zadni sedadla se systé-

mem VarioFlex nebo virtudlni pedél pro bezdotykové otevirani patych dveri. patf‘li m|mo J|né
K dispozici je kapacitni dotykovy displej ve sklenéném designu a sada sluzeb
SKODA CONNECT, tedy Infotainment Online pro zji§tovani mnoha dilezitych Zavaza d |Ovy

informaci o dopravé ¢i pocasi, nebo Care Connect pro asistenci, véetné sluzby

nouzového volani. Viiz navic dokaze vytvorit lokdlni wi-fi sit a pFipojit tak k in- prosto rso bJ emem
ternetu vSechny cestujici.
v - -]
az 1630 litru.

Prvni velké SUV s délkou 4,70 m, az sedmi sedadly v interiéru a nejvétSim zava-
zadlovym prostorem ve své tiidé nabizi vyjime¢ny vnitini prostor a kompletni
sadu sluzeb SKODA CONNECT. Déle se miize pysnit také celou fadou novych
funkénich a ,,Simply Clever* detailt a inovativnich technologii, které jsou bézné
jen u vozii vyssich tiid. SKODA KODIAQ zahjil v unoru uvedenim na trh velkou
SUV ofenzivu znacky SKODA. V bieznu pak byly na autosalonu v Zenevé pred-
staveny také dvé odvozené varianty: SKODA KODIAQ SPORTLINE se ¢tyfmi
variantami benzinovych i naftovych motorti o vykonu az 140 kW, ¢erné lakova-
nymi prvky karoserie, devatenactipalcovymi i dvacetipalcovymi koly z lehkych
slitin ve specidlnim designu a dalsi specifickou vybavou a SKODA KODIAQ
SCOUT, také se ¢tyfmi variantami benzinovych i naftovych motort o vykonu az
140 kW, jenz se diky propracovanym detailim a specificky ladéné vybavé hodi
i pro jizdu v terénu.

Model SKODA SUPERB byl vzdy pritkopnikem ve své téidé. Predstaveni tieti
generace tohoto modelu v roce 2015 bylo poc¢atkem nové éry znacky SKODA.
Se dvéma verzemi karoserie a vyuzitim pokro¢ilé technologie MQB skupiny
VOLKSWAGEN model SKODA SUPERB zcela predefinoval designovy jazyk
znatky SKODA a dosdhl nové trovné v oblasti komfortu a techniky. SKODA
SUPERB v sobé piisobivym zptisobem snoubi prostor, funkénost, konektivitu
a emoce.
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FINANCNI SITUACE

Finanéni vysledky spole¢nosti SKODA AUTO jsou vykazovéany podle metodiky
IFRS.

Rok 2017 byl v fadé oblasti dosud nejaspésnéjsim finan¢nim rokem v historii
SKODA AUTO. Spole¢nost dosahla mimo jiné rekordniho odbytu, obratu, pro-
vozniho vysledku a provozniho cash flow. Diky rostoucimu odbytu a tGspésné
realizovanym opatienim na zvySeni efektivity dokdzala Spole¢nost v roce 2017
déle zvysit svoji finanéni vykonnost.

OBCHODNIi VYVOJ SPOLECNOSTI

V roce 2017 bylo zdkaznikiim na celém svété doddno celkem 1201 tis. voz(i znac-
ky SKODA (v¢etné dodédvek v Ciné) a podafilo se tak jiz poétvrté v fadé pieko-
nat hranici milionu dodanych vozii béhem jednoho roku. To odpovida meziro¢-
nimu ndriistu o 6,6 %. Odbyt Spole¢nosti meziro¢né vzrostl o 13,7 % na 910 tis.
vozi. Trzby Spoleénosti se meziro¢né zvysily o 17,1% na 4074 mld. K¢. Podil
odbytu vozli na celkovém obratu Spole¢nosti ¢inil ve sledovaném roce 84,3 %
(2016: 84,0 %).

Nejprodavanéjsi byly modelové fady SKODA OCTAVIA, SKODA FABIA
a SKODA SUPERB; vysoké prodeje zaznamenal také model SKODA KODIAQ.
Obchod s origindlnimi dily a prisluSenstvim se na celkovych trzbach podilel
5,2% (2016: 5,6 %). Zbylych 10,5 % (2016: 10,4 %) predstavovaly trzby za dodavky
komponentt a sad rozloZenych vozi do spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN
a ostatni vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby se v absolutni vys$i meziro¢né zvy-
$ily 0 17,7 % na hodnotu 347,5 mld. K¢. Nejvétsi ¢ast ndrustu tvorily materidlové
naklady (naklady na suroviny, spotfebovany materidl a nakupované zbozi). Hru-
by zisk oproti minulému roku vzrostl 0 13,5 % na hodnotu 59,9 mld. K¢.

Odbytové ndklady ¢inily 15,0 mld. K¢, coz predstavuje meziroéni narist
0 11,4 %. Spravni naklady ¢inily v roce 2017 9,7 mld. K¢, coZ odpovidd meziro¢-
nimu nériistu o 23,8 %. Za nartstem spravnich nikladu stoji zejména ndkupy I'T
sluzeb souvisejicich s digitalizaci Spole¢nosti a jejich procesti.

Provozni vysledek Spoleénosti ve sledovaném obdobi dosahl vyse 40,5 mld. K¢,
coz odpovidd meziroénimu zvyseni o 31,2 %. Zisk pied zdanénim dosdhl hodno-
ty 39,1 mld. K¢ (2016: 30,8 mld. K¢&). Zisk po zdanéni ¢inil 31,8 mld. K¢ (2016:
25,2 mld. K¢&). Rentabilita trzeb pred zdanénim dosahla 9,6 % (2016: 8,9 %).

PENEZNi TOKY SPOLECNOSTI

V roce 2017 ¢inila hodnota penézniho toku z provozni ¢innosti 60,8 mld. K¢,
coz predstavuje meziro¢ni nartst o 20,6 %. Cistd likvidita meziro¢né vzrostla
0 34,1% a k 31. prosinci 2017 ¢inila 95,1 mld. K¢.
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K 31. prosinci 2017 ¢inila bilan¢ni suma Spole¢nosti 250,9 mld. K¢, coz ve srov-
nani s bilan¢nim stavem k zavéru piedchoziho roku odpovida nériistu ve vysi
22,7 mld. K¢, resp. 9,9 %. Hodnota dlouhodobych aktiv oproti urovni srovnatel-
ného obdobi vzrostla jen mirné (+1,8 %) na 106,7 mld. K¢. K riistu bilanéni sumy
na strané aktiv doslo predevsim v dusledku navyseni kratkodobych aktiv. Do to-
hoto navyseni se promitl zejména pozitivni vyvoj ¢isté likvidity. K rozhodnému
dni ¢inila kratkodoba aktiva 144,2 mld. K¢, a o0 16,9% tak prekrocila hodnotu
k 31. prosinci 2016.

Vlastni kapital v prabéhu roku 2017 poklesl o 20,1 mld. K¢ na celkovych
117,5 mld. K¢. Pokles vlastniho kapitilu plyne z rozhodnuti jediného akcionare
o vyplaceni dividendy z nerozdélenych ziskit minulych ti¢etnich obdobi ve vysi
38,5 mld. K¢.

Rozhodnuti o vyplaceni této dividendy je i divodem zvy$eni kratkodobych
zavazki k 31.12. 2017 na 116,6 mld. K¢ (k 31. 12. 2016: 72,1 mld. K¢), protoze divi-
denda nebyla ke konci roku vyplacena. Dlouhodobé zavazky naopak ve srovnani
s minulym rokem mirné poklesly na 16,8 mld. K¢ (-9,1 %).

Investice (bez vyvojovych ndkladt) ¢inily v roce 2017 celkem 18,9 mld. K¢. Je-
jich nejvétsi ¢ast smérovala do produktovych investic v souvislosti s ndbéhem
novych modelt a agregatti.

Na vyzkum a vyvoj novych produktii Spole¢nost v roce 2017 vydala 15,4 mld. K¢
(2016: 10,0 mld. K¢).

Spole¢nost s tc¢innosti ke dni 30. biezna 2017 zalozila spole¢nost SKODA

AUTO DigiLab s.r.o. se sidlem Jankovcova 1603/47a, HoleSovice, 170 00 Praha 7
a stala se jejim jedinym spole¢nikem.
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OSTATNI INFORMACE

Do nékterych vozti znacky SKODA byly v minulosti montovény dieselové moto-
ry fady EA 189 se zdvihovymi objemy 1,21, 1,61 a 2,01. Pfislu$né aiady vyjadrily
pochybnosti o chovani softwaru, ktery rozpoznd, kdy jsou tato vozidla v testo-
vacim rezimu. Tento software se nachazi v ptiblizné 1,2 milionu vozidel znac¢ky
SKODA.

Spole¢nost SKODA AUTO se rozhodla pistoupit k servisni akci a prislusna
vozidla upravit.

Potiebna technicka opatfeni byla vyvinuta a pfipravena pro tpravu vozidel
tak, zZe servisni akce mohla za¢it jiz v roce 2016. Technicka opatteni pro veskera
dot¢end vozidla zna¢ky SKODA byla vyvinuta a piedstavena p¥islusnym homo-
logaénim uradiim. Servisni akce bude pokracovat i v roce 2018.

Naklady na servisni akci byly zohlednény v tGcetnich zavérkach za roky 2016
a 2017
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TECHNICKY VYVOJ

SKODA AUTO v roce 2017 vynalozila na technicky vyvoj celkem 15,4 mld. K&.
V roce 2017 ¢inil objem trzeb z externich zakézek 1,3 mld. K¢&. Na vyvoji novych
modelti se v roce 2017 podilelo 1 928 zaméstnancti v sidle Spole¢nosti. SKODA
AUTO také pokracovala v rozsifovani Technického vyvoje, coz znamenalo vy-
tvoreni dvou set ¢tyficeti novych pracovnich mist.

Pro podporu a rozvoj zakaznickych a technickych inovaci probéhl v roce
2017 interni Inova¢ni veletrh (IVET). Za ucasti ¢lent predstavenstva a vedeni
Technického vyvoje, v ¢ele s panem Bernhardem Mairem a panem Christianem
Strubem, byly predstaveny inovace a inova¢ni koncepty napfi¢ Technickym vy-
vojem SKODA AUTO. Na prostorech o rozloze vice nez 1 000m? automobilka
prezentovala témata Strategie 2025 s diirazem na elektrifikaci a redukci CO,,
jizdni asistenéni systémy, mobilni sluzby a ,,Simply Clever feseni. Vétsinu témat
si navstévnici mohli vyzkouset nejen na statickych expozicich, ale i na demonst-
ratorech ¢i v prototypovych vozech.

SHANGHAI POPRVE SPATRILA STUDII SKODA VISION E

Dubnovy autosalon Auto Shanghai 2017 byl pro SKODA AUTO velkou udalosti.
Vitbec poprvé v historii na ném Spole¢nost predstavila studii SKODA VISION E
s Cisté elektrickym pohonem a autonomnim fizenim. Studie plné zapada do kon-
ceptu elektromobility Strategie 2025 a ukazuje nejen vyhled na technologii po-
honu, design ¢i zptisob automobilové prepravy v blizké budoucnosti, ale také
definuje pojeti digitalizace a pouzivani virtudlni reality.
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Studie SKODA VISION E, kter4 vychazi z modularni Koncernové stavebnice
pro elektromobily MEB, disponuje systémovym vykonem 225 kW. Viiz diky dveé-
ma vykonnym elektromotortim dosahuje maximalni rychlosti 180 km/h. PouZi-
va usporné a vykonné lithium-iontové akumulatory a chytrou rekuperaci, coz
v praxi znamend dojezd az 500 km na jedno nabiti. Studie téZ po¢itd s moznos-
ti indukéniho nabijeni akumulatord, rychlonabijecim rezimem pro 80% nabiti
za 30 minut a s autonomnim fizenim.

Studie SKODA VISION E ma uctyhodné rozméry, na délku méfi 4,65 metru,
na §ifku 1,9 metru a na vy$ku 1,6 metru. Podobné rozmeéry ma napiiklad SKODA
KODIAQ, coZ znadi, Ze interiér SKODA VISION E je mimotidné velky a kom-
fortni. Elektromobil diky svym parametrim umoznuje jiné konstrukéni reseni
karoserie a usporadani vnitiniho prostoru. Stejné jako ostatni elektromobily
nem4 ani SKODA VISION E klasickou masku chladi¢e. Namisto ni je kapota
protazena az pod $iroky svételny pruh dolt k trovni narazniku. Studie ma pro-
tismérné otevirané dvere, zcela chybi B-sloupek a sedacky se pfi otevieni dveri
vyklopi o 20 stupiitt smérem ven. V konceptu SKODA VISION E také tiplné chy-
bi vnéjsi zpétna zrcdtka, ktera jsou nahrazena kamerami a déni kolem vozu se
promita na displeje v interiéru. S celou fadou dalsich senzorti a kamer je SKODA
VISION E koncipovdna pro automatizované rizeni tietiho stupné. Miize se tedy
samoc¢inné pohybovat v kolondch, pomoci autopilota projizdét useky dalnic,
drzet se v jizdnim pruhu nebo predjizdét, samostatné vyhledavat volnd parkova-
ci mista a automaticky do nich zajizdét a vyjizdét.

Studie SKODA VISION E ma také k dispozici veskeré bézné pouzivané asis-
ten¢ni technologie SKODA a navic také funkee, vyvinuté pfimo pro autonomni
fizeni elektromobilu. Naptiklad parkovaci pilot se umi uéit, a to prostiednic-
tvim systému Educated Parking, ktery si zapamatuje a poté vyhleda parkovaci
pozici, kterou ridi¢ uprednostiuje. Nechybi ani infotainment systémy, fada slu-
7eb SKODA CONNECT a ,Simply Clever* fegeni.

SKODA VISION E je koncept, ktery si mohli prohlédnout jak navstévnici
jarniho autosalonu v Shanghai, tak i podzimniho IAA autosalonu v némeckém
Frankfurtu. Studie vyty¢ila smér vyvoje, v némz bude SKODA AUTO v piitich
letech intenzivné pokrac¢ovat. Do roku 2025 uvede automobilka na trh vedle
plug-in-hybridnich modelt také pét automobilu s elektrickym pohonem.

VIRTUALNI REALITA POMAHA NEJEN PRI VYVOJI

Virtudlni realita je technologie, ktera se jiz uspé$né pouziva v mnoha rtznych
oborech, hernim priimyslem po¢inaje a tim automobilovym kon¢e. SKODA
AUTO tuto technologii vyuziva jiz témér 20 let a po¢itd s ni i do budoucna v ram-
ci oblasti digitalizace Strategie 2025, a to jak pro technicky vyvoj, tak i pro ostat-
ni oblasti firmy. Praktickou ukazkou mozného vyuziti virtualni reality mimo seg-
ment vyvoje bylo piedstaveni studie SKODA VISION E v Shanghai, u néjz mohl
byt v podstaté cely svét. Diky novym technologiim a aplikaci SKODA Virtual
Reality-App mohli zdjemci prozkoumat studii z domova a odtud také zazit, jak
bude vypadat mobilita budoucnosti. Automobilka jednak soucasné s prezentaci
studie SKODA VISION E na autosalonu Auto Shanghai pozvala hosty k tema-
tickym akcim ve vybranych méstech na celém svété. Na nich mohli navs§tévnici
prezentaci sledovat prostiednictvim nejmodernéjsich bryli pro virtudlni reali-
tu VIVE od HTC a prtislusnych sluchatek. Zdjemci se timto zptisobem mohli
seznamit s inovativnim elektrickym pohonem, prozkoumat futuristicky design
emocionalné feseného coupé a také mohli vyrazit i na digitdlni zkusebni jizdu.
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Vyuzivani virtudlni reality pfi vyvoji novych dilat a modelt vozu funguje
ve SKODA AUTO také na principu prohlidky za pomoci projektorti, po¢itaci,
bryli a tracking systému, ktery zjistuje polohu pozorovatele viéi pozorované-
mu. Nejcastéji se jeji pomoci posuzuje zejména vzhled, koncepce a konstrukce
véetné aerodynamiky ¢i pevnosti karoserie. Pokud je tfeba simulovat interiér,
pouziva se takzvand jeskyné - cave, ¢ili vicestrannd projekce za pomoci 3D bryli.

Rok 2017, zejména podzim, byl pro oblast technického vyvoje zavr§enim pra-
ce na kompaktnim SUV SKODA KAROQ. V fijnu tento model ziskal prestizni
ocenéni Autonis za nejlepsi designovou novinku mezi kompaktnimi SUV a ne-
zavisla organizace European New Car Assessment Programme (Euro NCAP)
hodnotila bezpe¢nost modelu SKODA KAROQ. Toto kompaktni SUV je dal$im
modelem ¢eské automobilky, ktery ziskal pét hvézd. Tim se SKODA KAROQ fadi
mezi nejbezpec¢néjsi kompaktni SUV soucasnosti. Automobilovy ¢asopis ,Auto-
bild“ a nedéInik ,Bild am Sonntag* vyznamenaly model SKODA KAROQ cenou
Golden Steering Wheel. Ctenéii z vice neZ 20 evropskych zemi vynesli SKODA
KAROQ svymi hlasy do findle kategorie ,malda SUV“. Po naro¢nych testovacich
jizd4ch nakonec odbornd porota zvolila nové kompaktni SUV SKODA KAROQ
vitézem ve své kategorii. SKODA KAROQ si dobie ved] nejen v oblasti komfortu
a nabidky prostoru, coZ jsou zndmé piednosti znacky SKODA, nybrz zabodoval
také v konektivité: disponuje nejnovéjsim infotainment systémem s kapacitnim
dotykovym displejem i individualné programovatelnym digitalnim pfistrojovym
panelem. Kromé toho vz nadchl zkus$ebni jezdce svou silnou pohonnou jed-
notkou a dobre odladénym podvozkem. Dal$imi novinkami, které jesté zvySuji
komfort pasazéri, jsou u modelu SKODA KAROQ ,Simply Clever* feseni jako
napiiklad tieti generace virtudlniho pedalu k otevieni patych dvefi. Sta¢i jemny
pohyb nohou pod blatnikem a zavazadlovy prostor se automaticky otevie i za-
vie. Samoziejmosti jsou i veskeré mobilni online sluzby SKODA CONNECT ¢i
SmartLink+, diky kterym mohou cestujici vyuzivat své smartfony a zaroven i pa-
lubni dotykové infotainment systémy s navigaci.

Jednu z nejvétsich sou¢asnych investic Spole¢nosti SKODA AUTO do vyvoje
predstavuje nové Emisni centrum Jih, jehoZ stavba trvala vice nez rok a pul
a otevieni probéhlo na jare roku 2017. Celkové ndklady na stavbu predstavu-
ji 15 miliont eur, tedy vice nez 400 miliont K¢, a to véetné tii novych boxt
pro méfeni emisi. Emisni centrum Jih bude slouzit nejen vyvoji, ale také Gtvaru
kvality pfi predepsanych kontroldch vozii ze sériové vyroby. Svou kapacitou po-
kryje rozsifujici se vyvojové a kontrolni ¢innosti souvisejici s nartistem objemu
vyrobenych vozi. Otevieni tohoto centra také znamena vznik dvaceti novych
pracovnich mist.

Moderni Emisni centrum Jih bylo navrZeno a postaveno tak, aby dokazalo
maximalné vyhovét stale se zprisiiujicim legislativnim pozadavkiim na méfeni
skodlivych latek ve vyfukovych plynech. Automobilka se tim sou¢asné pripravu-
je jak na o¢ekdvané zmény pohonti, paliv a technologie méreni tak i na nové trhy
s odli$nou emisni legislativou.
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Meéreni emisi v novém Emisnim centru Jih probiha za rtiznych teplot. Kromé
Lobvyklé“ teploty +23 °C se méfi i pti teplotach +14 °C a -7 °C. Dva ze tfi méficich
boxil umoznuji provadét specidlni méfeni v Sirokém teplotnim rozsahu -40 °C
az +65 °C. VSechny tii mérici boxy jsou vybaveny valcovymi dynamometry pro
méfeni vozil s pohonem 4x4, které slouzi na simulaci valivych odport pneuma-
tik a aerodynamickych odport vozu podobné jako pti skute¢né jizdé na silnici.
Simulaci brzdéni zajistuji elektromotory, kazdy o vykonu 220 kW, prikon jedno-
ho zafizeni je 650 kW. Viiz je chlazen vzduchem, jehoz proudéni lze simulovat
proporcionalné az do rychlosti 135 km/h. Valcovy dynamometr pak umoznuje
simulovat jizdu aZ do rychlosti 250 km/h. Béhem méfeni se odebiraji vyfukové
plyny do analytického systému, kde se méri celkovy objem a koncentrace jed-
notlivych skodlivych latek.

Vybudovani Emisniho centra Jih je vyrazem diivéry, kterou koncern VOLKS-
WAGEN spole¢nosti SKODA AUTO vyjadfuje, a naroki, které na ni klade. Stav-
ba vyznamné posiluje kompetence firmy v této oblasti a stava se zarukou ristu
know-how a nasi predni pozice v mezinarodnim kontextu.

VYVOJ NOVE PLATFORMY MQB AO IN

PRO INDICKY TRH V KOMPETENCI SKODA AUTO

Jiz na konci roku 2016 bylo rozhodnuto, Ze SKODA AUTO pievezme kompletni
vyvoj platformy pro koncern VOLKSWAGEN MQB A0 IN urc¢ené pro rozvojo-
vé zemé. Zodpovédnost za tento projekt nese v technickém vyvoji nové vzniklé
oddéleni. Novou platformu je tfeba prizptisobit klimatickym podminkam, mist-
nim pozadavktim a standardtim, které byly specifikovany na zdkladé analyzy in-
dického trhu. Jedna se zejména o pozadavky na teplotni rozsah klimatizace ¢i
konstrukce interiéru. Pro vyvoj nové platformy a vozil jsou preferovany lokalni
zdroje a vyroba bude lokalizovana. Béhem roku 2017 probéhlo nékolik worksho-
pt s mistnimi dodavateli s cilem ziskat silné partnery pro kvalitni spolupraci
na vyvojovych aktivitich. Pripravné aktivity spojené s platformou a indickym
trhem probihaji nejen v ramci Technického vyvoje, ale napri¢ vS§emi oblastmi
Spole¢nosti. Prevzeti vyvojové zodpovédnosti nové platformy znadi, Ze SKODA
AUTO je silnym partnerem v ramci koncernu VOLKSWAGEN.
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TYM SKODA MOTORSPORT ZAZIL DALSi USPESNOU SEZONU

SKODA m4 za sebou dalsi vybornou sezonu v oblasti motorsportu. S vozem
SKODA FABIA R5 ziskala titul mistra Ceské republiky 2017 v rally tovarni
zavodni posadka Jan Kopecky/Pavel Dresler. V asijsko-pacifickém $sampionatu
(APRC) vyhrala SKODA FABIA R5 s posidkou Gaurav Gill/Stéphane Prévot
a spole¢nost SKODA AUTO ziskala titul mistra 2017 APRC v kategorii vyrob-
cli. V kategorii WRC2 ziskala titul mistra svéta 2017 posadka Pontus Tidemand/
Jonas Andersson a tym SKODA Motorsport zvitézil v soutézi WRC2, kterd je

Vozy SKODA FABIA R5 vitézily nejenom v barvich tovarniho tymu
SKODA Motorsport, ale také zaznamenaly velky tspéch u zakaznika, kte¥i si
model SKODA FABIA R5 zakoupili. Od jara 2015 se jiz prodalo vice nez 170
kusti téchto unikatnich vozl. Zavodni model si zakoupilo jiz 76 tymil z 27 zemi
svéta a v 50 zemich se viiz SKODA FABIA R5 pravidelné acastni rallyovych
Sampionatd.

Dne 12. prosince 2017 probéhla za Gcasti vice nez 70 vyznamnych novinari
a VIP hostl také tiskova konference, kde byli predstaveni tovarni jezdci pro nad-
chézejici sezonu 2018. Vyherci soutéze méli také jedine¢nou prilezitost se svést
ve voze SKODA FABIA R5 v prostorich vyrobniho zdvodu v Mladé Boleslavi.

A

Unikatniho

rally modelu
SKODA FABIA R5
se prodalo jiz vice
nez 170 kusu.
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NAKUP

Oblast nakupu ve SKODA AUTO zaopatiuje veskeré potieby denni prace ve vyrobni
i nevyrobni sféfe a stard se o optimalizaci naklad. Nakupni strategie se proto odvijela
od loni ptijaté Strategie 2025.

NABEHY NOVYCH MODELU

ho SUV SKODA KAROQ v Kvasindch. Oblast niakupu pro néj zajistovala 2 100 novych,
ryze specifickych dila, kdy vyrobu téchto nakupovanych dilt mélo na starosti pres 600
dodavatelskych firem. Kviili zvy$ené poptavee po modelech SKODA KAROQ a SKODA
KODIAQ i jejich konkrétnich vybavich bylo také treba navysit kapacity a zajistit,
spolu s dal$imi oblastmi, bezproblémovy ndbéh vozu. Stejné tak oddéleni zajistova-
lo nakupované dily pro modernizované modely zna¢ky SKODA, kterymi byly SKODA
CITIGO, SKODA RAPID a SKODA RAPID SPACEBACK a s nejrozsdhlejsi modernizaci
také SKODA OCTAVIA.

Néb&hem modelu SKODA KAROQ zavréil nakup nékolikalety projekt, ve kterém byl
zahrnut i sestersky model SEAT ATECA. Spole¢nost SKODA AUTO tim dokézala, Ze
v rdmci koncernu VOLKSWAGEN spolu jednotlivé zna¢ky dovedou dobte spolupraco-
vat. Oba modely se soucasné vyrabéji v zavodé v Kvasindch.

Hlavni poptavkou v§eobecného nakupu byla stavba nového bloku lakovny v zavodé
Mlada Boleslav s kapacitou 300 vozl véetné moznosti rozsifeni az na 600 nalakova-
nych vozli za den. Jednd se o nejvétsi investici roku 2017, ktera bude uvedena do provo-
zu v roce 2019. Dal$imi investicemi byly napiiklad modernizace a rozsireni svarovacich
linek, rozsifeni vyrobnich hal a vystavba nového centra logistiky a kvality v zavodu
v Kvasinach. Podstatnou investici do infrastruktury bylo také otevieni nového parko-
vaciho domu v bezprostiedni blizkosti brany ¢. 6. Parkovaci dium s investi¢ni hodnotou
vys$$i nez 6 milionil eur nabizi na péti podlazich 1 150 parkovacich mist. V okoli vy-
robniho zavodu v Mladé Boleslavi je tak nyni zaméstnanctim k dispozici celkem 5 444
parkovacich mist.

Oddéleni ndkupu sluzeb zajistovalo poptavky v oblasti marketingu. Vzhledem
k tomu, Ze rok 2017 byl pro SKODA AUTO rokem kompaktniho SUV SKODA KAROQ,
vyznamnou roli hraly ndkupy spojené se zajisténim jeho kvétnové svétové premiéry
v muzeu Artipelag u Stockholmu.

Strategie 2025 a jeji diraz na digitalizaci a elektromobilitu se v oblasti nakupu pro-
mitly zejména v zajisténi vSech potrebnych dili pro bezproblémové rozsifeni sluzeb
SKODA CONNECT. S vyjimkou modelu SKODA CITIGO jsou totiz od roku 2017 jiz
véechny modely voziit SKODA vybaveny online sluzbami. P¥ipravy na zpfistupnéni
téchto sluzeb i niz§im tfidim modeld se odehraly jiz o rok diive, a to napiiklad naku-
pem softwarovych feSeni s takovymi parametry, aby bezproblémové zvladly pripoje-
ni miliont uzivatelit ke vSem online sluzbdm. V soucasnosti v oddéleni nakupu bézi
potiebné pripravy k tomu, aby mohla automobilka v roce 2020 predstavit sviij prvni
elektromobil.
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V roce 2017 vynalozila spole¢nost SKODA AUTO na nakup vyrobniho materi-
alu celkem 217 mld. K¢. To odpovidd meziroénimu nartistu o 39 mld. Ké. Velka
¢ast tohoto objemu piipada i naddle na Ceskou republiku (48,8 %), nasledova-
nou Némeckem, kde se potizuje priblizné ¢tvrtina (24,8 %) objemu vyrobnich
materialt. Celkovy objem vS§eobecného nakupu dosahl hodnoty 41 mld. K¢, coz
znamena meziro¢ni nartist o 5 mld. K¢.

SKODA AUTO a koncern VOLKSWAGEN se v roce 2017 potykaly s nartistem
trznich cen surovin. Napiiklad u rhodia vzrostla cena na 1 500 dolarti za trojskou
unci, coZ znamend meziro¢né témér stoprocentni nartst. Cena palladia mezi-
ro¢né poskocila nejméné o 40% a prekonala hranici 1 000 dolart za trojskou
unci. Z drahych kovi se priznivéji vyvijela pouze cena platiny, kterd meziro¢né
oscilovala v rozmezi 900 az 1 000 dolart za trojskou unci. Vyrazny, i kdyZ ne
tak prudky, meziro¢ni nartst cen se tykal také médi, hliniku a olova. I pies tyto
vlivy bylo dosazeno vyznamné optimalizace ndkladt, ktera podstatnou mérou
prispéla k dobrému celkovému vysledku znacky.
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VYROBA A LOGISTIKA

Rok 2017 se ve Spoleénosti nesl v duchu pokrac¢ovéni Strategie 2025, jejiz nedil-
nou soucasti je i SUV ofenziva. Vyznamnou udalosti bylo zahajeni vyroby nové-
ho kompaktniho SUV SKODA KAROQ. Kromé toho SKODA AUTO pokracovala
ve vyrobé modelu SKODA KODIAQ a v mnoha ohledech inovovala modelové
fady SKODA RAPID, SKODA CITIGO a SKODA OCTAVIA. Aby Spole¢nost
uspokojila vy$si poptavku zakazniki, pokracovala i v roce 2017 v navySovani vy-
robnich kapacit.

Kromé toho automobilka ve svych zavodech rozsifovala a modernizovala vy-
robni a servisni technologie. Tato modernizace se nesla v duchu robotizace, au-
tomatizace a digitalizace vyrobnich procesii v souladu s konceptem Primysl 4.0.

VYROBNIi STRATEGIE SKODA V ZAHRANICi
Zahrani¢ni zavody po celém svété se pripravovaly na zahdjeni vyroby novych
nebo inovovanych model, které v roce 2017 nabihaly na vyrobnich linkach.

Hned v tnoru probéhlo v Ciné zahdjeni vyroby modelu SKODA KODIAQ,
v kvétnu pak omlazeného modelu SKODA OCTAVIA a SKODA OCTAVIA
SCOUT a v srpnu modernizovaného modelu SKODA RAPID a SKODA RAPID
SPACEBACK. V listopadu nab¢hla v Ciné vyroba nového kompaktniho SUV
SKODA KAROQ.

Indicky zdvod Aurangabad zahajil v kvétnu vyrobu modernizovaného modelu
SKODA OCTAVIA. V srpnu poté v tomto zdvodé probéhlo zahdjeni vyroby mo-
delu SKODA KODIAQ.

V Rusku byly uvedeny do vyroby také dva modely — v bfeznu nejprve omla-
zena SKODA OCTAVIA v z4vodé Niznij Novgorod a v ¢ervnu inovovany SKODA
RAPID v zavodé Kaluga.

O mésic dfive byla zahdjena vyroba omlazeného modelu SKODA CITIGO
na Slovensku.

VYROBA NOVYCH MODELU V CESKE REPUBLICE

Tuzemské zavody Spole¢nosti navysily v roce 2017 svou kapacitu. K vyraznému
roz$ifeni vyroby doslo zejména v Kvasinach, kde byla v ¢ervenci zahajena vyro-
ba nového modelu SKODA KAROQ.

V matetském zavodé v Mladé Boleslavi byla v tinoru zahdjena vyroba vyraz-
né inovovaného modelu ¥ady SKODA OCTAVIA. V kvétnu pak nasledoval na-
béh inovovaného modelu fady SKODA RAPID. V rdmci efektivnéjsiho vyuziti
kapacit dolo v ¢ervenci k presunu vyroby modelu SKODA RAPID ze zévodu
MB I do zdvodu MB II.

MLADA BOLESLAV - MATERSKY ZAVOD S PERSPEKTIVOU

V roce 2017 se celosvétové vyrobilo 1232 042 vozii znacky SKODA, coz znamen4
079 734 vozil vice nez v roce 2016. V z4i{ oslavila znacka SKODA celosvétovou
vyrobu 20 miliont vozii od roku 1905. Jubilejnim modelem byl SKODA KAROQ.

Jeden z nejoblibenéjsich vozi znacky, SKODA OCTAVIA, vyrabény v zavodé
MB 1, také zaznamenal v roce 2017 hned nékolik vyznamnych milnikd. V tno-
ru byla zahéjena vyroba vyrazné modernizovaného modelu SKODA OCTAVIA.
V kvétnu zaméstnanci vyrobili jiz jedenaptilmilionty viz tieti generace. V ¢erv-
nu navic sjel z linky celkové jiz Sestimilionty viiz tohoto modelu od roku 1959.
Vyroba vozit SKODA OCTAVIA dosahla své primérné denni produkce 1 121
vozl, coz predstavuje navySeni o 3% oproti loniskému roku.
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Své stalé misto na automobilovém trhu m4 i SKODA FABIA, vyrabéna v za-
vodé MB 11, coz dokazuje i ro¢ni produkee ve vysi 196 022 vozil pri primérné
denni produkci 813 vozil. V ¢ervnu sjel z linky ptilmilionty viiz SKODA FABIA
tieti generace. V ramci efektivnéjsiho vyuziti kapacit byla v ¢ervenci ze zéavodu
MB I do zavodu MB II presunuta vyroba modelu SKODA RAPID.

S rostoucim objemem vyroby rostou i poZadavky na rozsifovani a moderni-
zaci vyrobnich kapacit zdvodu v Mladé Boleslavi. SKODA AUTO proto v kvét-
nu 2017 uvedla do plného provozu vysoce moderni servo-lisovaci linku PXL II.
Prednostmi této lisovaci linky jsou predev$im moznost lisovani hlinikovych dilit
a kritké ¢asy na vyménu naradi. Denné tady vznika az 20 tisic vyliski pro rizné
modely. PXL II umoznuje vyrazné pruznéj$i vyrobni proces a oproti béznym
systémiim také snizuje spotiebu energie o 15 procent. Predstavuje tak diilezitou
soucast environmentdlni strategie GreenFuture. V souvislosti s novou lisovaci
linkou vytvorila automobilka v Mladé Boleslavi 140 novych pracovnich mist.
Slavnostni zahdjeni provozu linky PXL II probéhlo v lednu 2017.

Duilezitou investici do budoucnosti Spole¢nosti je i investice do nové lakov-
ny. V prosinci 2017 byl poloZen zdkladni stavebni kdmen nové lakovny v zavo-
dé Mlad4 Boleslav s planovanou denni kapacitou 600 nalakovanych karoserii.
Lakovna zahdji provoz v ¢ervnu 2019 a bude jednou z nejmodernéjSich a ne-
budou podporeny roboty. Diky vysokému stupni automatizace bude mozné jed-
notliva pracovisté zaméstnanct usporadat mimoradné ergonomicky.

Zévod Kvasiny ma ve svém portfoliu aktudlné modely SKODA SUPERB,
SKODA SUPERB COMBI a SKODA KODIAQ, ke kterym v ¢ervenci ptibylo
kompaktni SUV SKODA KAROQ. Vzhledem k navyseni vyrobni kapacity piijal
zavod v Kvasinach dal$i zaméstnance a presel na 18sménny provoz. V ¢ervenci
také zavod uvedl do provozu novy automaticky sklad mensich dila AKL (z né-
meckého Automatisches Kleinteilelager — automatizovany sklad malych dila).
Pro Spole¢nost je vystavba AKL jednim z nejvétSich logistickych projektit novo-
dobé historie. Automaticky sklad mensich diltt umozni efektivnéjsi manipulaci
s nartstajici komplexitou druhit materialu a logistické procesy v zavodé ucini
jesté flexibilnéjsimi.

Zavod Kvasiny také zaznamenal dvé vyznamna jubilea. Hned na zac¢dtku roku
2017 v ném byl vyroben dvoumilionty viiz. Byl jim SKODA KODIAQ v barvé bila
Moon. Kromé toho zavod oslavil vyro¢i 70 let od zahajeni vyroby. Vozy SKODA
opoustéji vyrobni linku v Kvasinach jiz od roku 1947. 8 500 zaméstnanciit dnes
vyrabi pramérné 1 052 vozi denné.

V roce 2017 bylo ve spole¢nosti SKODA AUTO vyrobeno celkem 1168 306 pre-
vodovek, z toho 366 287 prevodovek MQ 200, 272 019 prevodovek MQ/SQ 100
a 530 000 prevodovek DQ 200. Do konce roku 2017 dosédhla vyroba ve vrchlab-
ském zavodé plné kapacity 2 200 kusti denné.

Celkem bylo v roce 2017 ve Spole¢nosti vyrobeno také 577 346 motori.
SKODA AUTO vyrabi komponenty nejen pro svou potiebu, ale i pro potieby dal-
sich Koncernovych znacek. Celkem bylo pro jiné Koncernové znacky vyrobeno
248 123 motort a 757 611 prevodovek (65% z celkového mnozstvi vyrobenych
prevodovek).
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V roce 2017 oslavila SKODA AUTO tii viznamné jubilea ve vyrobé komponen-
td. V tnoru bylo v Mladé Boleslavi od roku 1899 vyrobeno 13 milion motort.
Ve stejném mésici vyrobil zévod ve Vrchlabi 1,5 miliontou pifevodovku DQ 200.
V fijnu poté Spole¢nost vyrobila v zévodech v Mladé Boleslavi a Vrchlabi celko-
vé 10 milionii prevodovek od roku 2001.

Nedilnou soucasti vyroby komponentt je i vyroba naprav. Téch v sou¢asné
chvili vyrabi SKODA AUTO 6 950 denné. Celkem bylo v roce 2017 vyrobeno
1,721 milionu naprav pro montazni zavody v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Indii.

VYROBA VOZU ZNACKY SKODA V ZAHRANICi ROSTLA

Indicky Koncernovy zavod Pune vyrobil 11 800 vozt, coz oproti loniskému roku
znamena nartst o 22,8 %. V partnerském zdvodé¢ v Niznim Novgorodu se za rok
2017 vyrobilo 44 042 vozu, tedy o 50,5% vice neZ v roce 2016. Zavod v Kaluze
pak vyrobil 32 956 vozi, coz predstavuje nartst o 14,7%. V ¢inskych partner-
skych zavodech se v roce 2017 vyrobilo celkem 332 275 vozii modelit SKODA
FABIA, SKODA RAPID, SKODA OCTAVIA, SKODA YETI, SKODA KAROQ,
SKODA KODIAQ a SKODA SUPERB. V porovnani s piedchozim rokem se zvy-
sila vyroba vozli v Ciné 0 1,3%.

VYROBA PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO
Vyroba vozu SKODA CITIGO zaznamenala 6,1% pokles. V zdvodé VOLKS-
WAGEN v Bratislavé se vyrobilo 38 749 vozii SKODA CITIGO (2016: 41 247 vozi).

SKODA FABIA
Modelu SKODA FABIA bylo v roce 2017 celosvétové vyrobeno 209 471 vozil, coz
predstavuje meziro¢ni nartst o 3,0 % (2016: 203 308 vozl).

SKODA RAPID
Modelu SKODA RAPID se v roce 2017 celosvétové vyrobilo 209 836 vozil. Vyro-
ba tedy poklesla o 3,2 % (2016: 216 773).

SKODA OCTAVIA

Nejvyznamnéj§im modelem SKODA byla i v roce 2017 SKODA OCTAVIA. Celo-
svétoveé se vyrobilo 420 811 vozl této modelové fady, coz znamena pokles vyroby
05,5% (2016: 445 415). Na tento model také pripadl nejvétsi podil z celosvétové
roéni vyroby vozii znatky SKODA, a to 34 %.
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SKODA YETI
V roce 2017 bylo celosvétové vyrobeno 66 625 vozit SKODA YETT a byla ukonce-
na vyroba tohoto modelu v Ceské republice a Ciné (2016: 95 426 vozi).

SKODA KAROQ

Nové kompaktni SUV SKODA KAROQ zahijilo vyrobu v ¢ervenci 2017 v Ces-
ké republice a v listopadu v ¢inskych zavodech. Celkovy objem vyroby ¢inil
15 445 vozu.

SKODA KODIAQ
Prvni velké SUV spole¢nosti SKODA AUTO zahijilo svou vyrobu v Fijnu roku
2016. Za rok 2017 se celosvétové vyrobilo 124 002 vozi (2016: 1 259 vozi).

SKODA SUPERB
Za rok 2017 bylo celosvétové vyrobeno 147 103 vozii modelu SKODA SUPERB,
coz odpovidd mirnému poklesu o 1,2 % (2016: 148 880 vozii).
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VYROBA VOZU VE SPOLECNOSTI

SKODA AUTO

vOzZY VOzZY ZMENAV %
Vyroba vozii znaéky SKODA
SKODA FABIA 19730 117 397 2,0%
SKODA FABIA COMBI 76292 75 479 11%
SKODA FABIA celkem 196 022 192 876 1,6 %
SKODA RAPID 31561 31715 -0,5%
SKODA RAPID SPACEBACK 49553 52975 -6,5%
SKODA RAPID celkem 81114 84 690 -4,2%
SKODA OCTAVIA 89667 90130 -0,5%
SKODA OCTAVIA COMBI 180102 176 093 2,3%
SKODA OCTAVIA celkem 269 769 266 223 1,3%
SKODA YETI 24555 61038 -59,8 %
SKODA SUPERB 47 697 46775 2,0%
SKODA SUPERB COMBI 5721 58540 -2,3%
SKODA SUPERB celkem 104 908 105 315 -0,4 %
SKODA KODIAQ 76 108 1167 -
SKODA KAROQ 14 998 - -
Celkem znaéka SKODA 767 474 711309 79 %
Vyroba vozu znaéky SEAT
SEAT TOLEDO 13146 18 029 -271%
SEAT ATECA 77 483 35833 116,2 %
Celkem znacka SEAT 90 629 53 862 68,3 %
Celkem vyroba ve spoleénosti SKODA AUTO 858103 765 171 121 %
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VYROBA VOZU ZNACKY SKODA VE SVETE*

vOzZY VOzZY ZMENAV %
Vyroba vozi SKODA v Indii
SKODA RAPID 11800 9608 22,8%
SKODA OCTAVIA 2406 2356 21%
SKODA SUPERB 1502 1825 17,7 %
SKODA KODIAQ 838 - -
Celkem SKODA v Indii 16 546 13789 20,0 %
Vyroba vozii SKODA na Slovensku
SKODA CITIGO 38749 41247 -6,1%
Celkem SKODA na Slovensku 38749 41247 -6,1%
Vyroba vozi SKODA v Rusku
SKODA RAPID 32956 28743 14,7 %
SKODA OCTAVIA 21479 22 356 -39%
SKODA YETI 22543 6914 226,0%
SKODA KODIAQ 20 - -
Celkem SKODA v Rusku 76 998 58 013 32,7 %
Vyroba vozii SKODA v Ciné
SKODA FABIA 13449 10432 28,9 %
SKODA RAPID 83966 93732 -10,4 %
SKODA OCTAVIA 127157 154 480 17,7 %
SKODA YETI 19527 27 474 -28,9%
SKODA SUPERB 40693 41740 -2,5%
SKODA KODIAQ 47036 92 -
SKODA KAROQ 447 - -
Celkem SKODA v Ciné 332275 327 950 1,3%
Celkem celosvétové znaéka SKODA** 1232 042 1152 308 6,9 %
Vyroba ostatnich Koncernovych znaéek v Indii***
VW 1134 519 118,5 %
AUDI 6513 5667 14,9 %
Celkem ostatni Koncernové znaéky v Indii 7 647 6 186 23,6 %
Celkem celosvétové SKODA vé. ostatnich Koncernovych znaéek 1330 318 1212 356 9,7 %

* VEetné ostatnich Koncernovych znacek
** Zahrnuje vyrobu voz( znacky SKODA ve spole¢nosti SKODA AUTO (uvedeno na strané 38) i v zahraniénich zavodech ve zbytku svéta.
***\/yroba v dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd.
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A PRODEJ A MARKETING

Rok 2017 pro SKODA AUTO skonéil novym odbytovym rekordem a je tedy

rekordnich 1 200 535 vozii znatky SKODA, coZ je meziro¢ni zvy$eni dodavek

Re kord 0 6,6%. Poctvrté za sebou tak Spole¢nost prekrocila 1 milion dodanych vozt
v jednom kalendainim roce. Oblast Evropy zaznamenala diky rostoucimu auto-
Zaznamena |a mobilovému trhu a zaroven diky Gspésné pokracujici modelové ofenzivé nartist

v celkovém poétu vozii dodanych zdkazniktim. Cely evropsky region meziro¢né

SKODA AUTO sl swiiodbyto 835
I Na po|| odbytu STREDNi EVROPA

Ve stiedni Evropé udrzuje znatka SKODA rostouci kurz. Podafilo se zde zvysit

Z é ka 7N I'ko m d Od a |a celkovy odbyt a zdroven ziskat vy$si podil na trhu. Celkové dodavky zdkazniktim

¢inily 207 143 vozil, coz odpovid4 nartistu ve vysi 12,7%. V Ceské republice po-

1 200 535 VOZC' tvrdila SKODA AUTO svoje vedouci postaveni na trhu a s po¢tem 95 017 vozii

dodanych zdkaznikiim dosahla meziro¢niho nériistu o 8,0 %. Mimo Ceskou re-

Rok 2017 byl te dy publiku bylo pozitivniho odbytového vysledku dosaZeno i na vSech ostatnich

stredoevropskych trzich. V Polsku dosdhla zna¢ka SKODA s rekordnim po¢tem

HRs MV YN 66 582 dodanych vozt dvouciferného nartistu o 18,59% oproti roku 2016. Znac-

neJ UspesneJS Im ka SKODA tak v Polsku potvrdila pozici jedni¢ky na trhu a Polsko tak obhajilo

. . v patou pozici mezi nejvétsimi odbytovymi trhy Spole¢nosti. Také na Slovensku

\ h IStor” ZnaCky se zna¢ka SKODA umistila s 21 017 dodanymi vozy na prvnim misté na trhu. Ve

Slovinsku dosdhla Spole¢nost s celkovym poc¢tem 7 121 vozii rovnéZ rekordni-
ho poétu dodévek zakaznikiim (+12,7 %). Pozitivniho vysledku dosahla SKODA
AUTO také na madarském trhu s poétem 12 658 dodanych vozii (+16,2 %).

. DODAVKY ZAKAZNIKUM - NEJVETSi TRHY

vozY VOzY ZMENAV %

2017 2016 2017/2016

Celkem znagéka SKODA 1200 535 1126 477 6,6 %
Cina 325009 317088 2,5%
N&mecko 173302 165196 4,9%
Ceska republika 95017 88016 8,0%
Velka Britanie 80056 80325 -03%
Polsko 66582 56180 18,5%
Rusko 62302 55 386 125%
Francie 27272 23013 18,5%
Turecko 24996 28893 13,5%
Italie 24700 20530 20,3%
Rakousko 24254 20563 17.9 %
Spanélsko* 24230 23241 43%
Izrael 23351 20402 14,5%
Slovensko 21017 18860 1,4 %
Belgie 19240 18925 17%
Svycarsko 18853 18579 1,5%

* bez Kanarskych ostrov(
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VYCHODNI EVROPA

1 diky zotavujicimu se trhu s osobnimi automobily v Rusku, zaznamenaly do-
dévky zékazniktim zna¢ky SKODA ve vychodni Evropé vzestup. Doddno bylo
celkem 103 634 vozil, coZ odpovidd meziro¢nimu nartstu o 14,6 %. Na ruském
trhu se dodavky zna¢ky SKODA ve srovnani s predeslym roky nejen stabilizo-
valy, ale dokonce zacaly stoupat. Celkem zde bylo zdkazniktiim dodano 62 302
voz, coz predstavuje meziro¢ni narust o 12,5 %. Na Ukrajiné pokracovalo v roce
2017 oziveni trhu s osobnimi automobily, coz se pozitivné odrazilo i v nartstu
dodavek znatky SKODA, ktera zde s celkovym poétem 6 113 prodanych vozi
zaznamenala narust 69,4 % oproti predchozimu roku.

1 v ostatnich vychodoevropskych zemich doslo v roce 2017 k pozitivnimu vy-
voji. Dvoucifernym tempem rostla zna¢ka SKODA napiiklad v Rumunsku. S po-
¢tem 11 632 dodanych vozil a meziroénim nértistem o 13,1%. Také v pobaltskych
zemich zaznamenala zna¢ka SKODA pozitivni vyvoj dodévek zékaznikiim. Me-
ziro¢ni narust s celkovym poc¢tem 7 417 dodanych vozi zde ¢inil 13,3 %. V pii-
padé Estonska, kde prodeje dosahly rekordniho poc¢tu 3 754 vozii, pak znacka
SKODA obhijila druhou pii¢ku mezi zna¢kami osobnich vozil.

ZAPADNI EVROPA

V roce 2017 pokracoval ristovy trend zapadoevropského automobilového trhu.
Z rostouci poptavky tézila rovnéz znatka SKODA a do zapadni Evropy dodala
477 735 vozi, coz znamenalo narust o 5,2 % oproti minulému roku.

Na nejvétsim evropském trhu, v Némecku, dosahla znacka SKODA rekord-
niho trzniho podilu 5,0%. S po¢tem 173 302 dodanych vozt (+4,9 %) dosdhlo
Némecko nejlepsiho vysledku v dosavadni historii a SKODA zde i nadale ziistdva

vevs

nejprodavanéjsi dovazenou znac¢kou na trhu.
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Ve Velké Briténii dosahla znacka SKODA v roce 2017 rekordniho trzniho podi-
lu 3,2 %. Rekordni trzni podil byl dosazen také v Irsku, a to 6,9 %. Pozitivni vyvoj
zaznamenala také Belgie s 19 240 vozy (+1,7 %) a Svédska. Znacka SKODA tam
dodala 17 408 vozli (+8,4 %).

Na trzich Francie, Finska a Norska SKODA AUTO zaznamenala nejen his-
toricky nejvyssi prodeje s 27 272 (+18,5 %), 11 519 vozy (+4,0 %) a 8 606 vozy
(11,7 %), ale zaroven i nejvyssi trzni podily (1,3%, 9,7% a 5,4 %).

Také na dalsich dulezitych zapadoevropskych trzich docilila Spole¢nost dob-
rych vysledkt. Uspésny prodejni rok slavila zna¢ka SKODA v Ttilii, kde dosdhla
s poctem 24 700 dodanych vozu dvouciferného ristu (+20,3 %). Na dal$im ji-
hoevropském trhu, ve épanélsku, se znaéce SKODA také dafilo a zdkaznikiim
zde dodala 24 230 voz{l, coZ znamenalo meziro¢ni narist o 4,3 %. Rovnéz v Ra-
kousku navysila SKODA AUTO v roce 2017 sviij odbyt na 24 254 vozi a dosghla
rekordniho trzniho podilu 6,9 %. Ve Svycarsku byl s celkovym vysledkem 18 853
dodanych vozl zaznamenan meziro¢ni mirny narist dodévek o 1,5 % a trzni
podil dosahl historického maxima (6,0 %).

ZAMORI / ASIE

Region Zamoii / Asie a predevsim rostouci trh v Ciné hraji v riistové i produk-
tové ofenzivé SKODA kli¢ovou roli. Celkem se zde podatiilo dodat zakazniktim
412 023 vozii znacky SKODA, coz odpovidd meziroé¢nimu zvyseni o 3,5 %.

Hnaci silou tohoto pozitivniho vyvoje byla predevsim Cina, pro znacku
SKODA celosvétové nejvétsi trh, kde se v roce 2017 podatilo dodat rekordnich
325 009 vozil (+2,5 %). Nejvétsi poptavee se zde tési SKODA OCTAVIA, tspésna
je zde i nové vlajkova lod SKODA SUPERB, piedstavend na sklonku roku 2015.

V Izraeli slavila znatka SKODA rekordni prodejni vysledek, celkem zde zd-
kaznikiim dodala 23 351 vozu (+14,5 %). Dalsich pozitivnich prodejnich vysledkt
v regionu Zamofri / Asie bylo v roce 2017 dosazeno napiiklad v Australii (5 350)
a na Tchaj-wanu (5 117). V Indii byl s celkovym poc¢tem 17 113 prodanych vozii
zaznamendn oproti roku 2016 nardst o 31,4 %.

. DODAVKY ZAKAZNIKUM PODLE REGIONU

vozY VOzY ZMENAV % % PODIL NA TRHU

OSOBNICH VOZIDEL**

2017 2016 2017/2016 2017 2016

Stredni Evropa* 207143 183770 12,7 % 19,0 % 18,9 %
Vychodni Evropa 103634 90 446 14,6 % 53% 53%
Zapadni Evropa 477735 454001 52% 33% 33%
Zamoti / Asie 412 023 398260 35% 0,6 % 0,6 %
Celkem znaéka SKODA 1200 535 1126 477 6,6 % 1,4 % 1,4 %

*  veetné Ceské republiky
**celkoveé trhy
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DODAVKY PODLE MODELOVYCH RAD

SKODA CITIGO

SKODA CITIGO je nejmensim modelem znacky, ktery se zatim jako jediny
z modell nabizi v tfidverovém i pétidvefovém provedeni. V roce 2017 prosel
model modernizaci pridé i interiéru. Kompaktni miniviiz si v roce 2017 poridilo
37 115 zdkaznikd, coz vSak znamena meziro¢ni pokles o 8,8 %.

SKODA FABIA

0d svého uvedenina trh na podzim roku 2014 se tieti generace modelu SKODA
FABIA drzi stéle na vrcholu a svou konkurenci porazi diky kvalité zpracovani,
velikosti vnitfniho i zavazadlového prostoru, bohaté vybavé a velmi dobrému
Fizeni. V roce 2017 téZ doslo k inovaci motorového portfolia. Na trzich sklizi
velmi pozitivni ohlasy a s celkovym poctem 206 499 dodanych vozii v roce 2017
dosdhla nartistu o 2,1% oproti pedchozimu roku. Uspéchy slavila tato modelova
tada i s emocionalné ladénym a bohaté vybavenym modelem SKODA FABIA
MONTE CARLO.

SKODA RAPID

SKODA RAPID i SKODA RAPID SPACEBACK piedstavuji spojeni praktickych
vlastnosti vozii znacky SKODA se svézim a atraktivnim designem. SKODA
RAPID ve verzi liftback byla na svétové trhy uvedena v roce 2012, SKODA
RAPID SPACEBACK o rok pozdéji. I tento model prosel v roce 2017 moder-
nizaci. Celkové bylo zdkazniktim dodéno 211 480 vozii modelové fady SKODA
RAPID a SKODA RAPID SPACEBACK, coz znamenalo, ze dodavky spise stagno-
valy, meziro¢né poklesly o 0,6 %. Modelové fada SKODA RAPID ziistala i v roce
2017 druhou nejprodavanéjsi fadou, hned po modelu SKODA OCTAVIA.
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SKODA OCTAVIA

S celkovym poétem 418 767 dodanych vozti (-3,9%) zaznamenala SKODA
OCTAVIA v roce 2017 mirny pokles z hlediska po¢tu dodanych vozil v jednom
roce. Tteti generace dlouhodobé nejprodévanéjsiho modelu SKODA, ktera je
na trhu nabizena od roku 2013, se v roce 2017 dockala razantni produktové i de-
signové inovace. Uspéchy slavi SKODA OCTAVIA i se sportovné ladénou verzi
SKODA OCTAVIA RS ¢i outdoorové ladénou verzi SKODA OCTAVIA SCOUT.

SKODA YETI / SKODA KAROQ

Doprodavaného modelu SKODA YETT prvni generace se celkem dodalo zakaz-
nikiim 69 467 kust, coz znamend meziro¢ni pokles o 27,3%. V roce 2017 vSak
spatfilo svétlo svéta nové kompaktni SUV SKODA KAROQ, kterého se zékazni-
ktim dodalo 6 335 vozi. Oficidlné byl prodej tohoto modelu zahdjen v fijnu 2017.

SKODA KODIAQ

Prvni velké SUV SKODA KODIAQ, které mélo premiéru v roce 2016, za sebou
ma velmi uspé$ny prvni rok. Celkové bylo zdkaznikiim dodano 99 961 vozii
a v roce 2018 se ocekava dalsi narust.

SKODA SUPERB

S tieti generaci modelu SKODA SUPERB, piedstavenou v roce 2015, vstoupila
znatka SKODA do nové éry. Jak v roce 2016, tak i v roce 2017 dodavky zakaz-
nikiim stoupaly. Celosvétové bylo loni doddno 150 910 vozit SKODA SUPERB,
coz predstavuje meziro¢ni nartst o 8,7% a zaroven historicky rekord této mo-
delové rady.

DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE MODELU

vozY \Ve74% ZMENAV %
SKODA CITIGO 37115 40 674 -8,8%
SKODA FABIA 130186 127 325 22%
SKODA FABIA COMBI 76 313 74978 18%
SKODA FABIA celkem 206 499 202 303 21%
SKODA RAPID 136729 133583 24%
SKODA RAPID SPACEBACK 74751 79073 -55%
SKODA RAPID celkem 211480 212 656 -0,6 %
SKODA ROOMSTER 1 20 -
SKODA ROOMSTER PRAKTIK 0 9 -
SKODA ROOMSTER celkem 1 29 -
SKODA OCTAVIA 236309 262 863 -10,1%
SKODA OCTAVIA COMBI 182 458 17311 54%
SKODA OCTAVIA celkem 418 767 435 974 -3,9%
SKODA YETI 69 467 95 540 -27,3%
SKODA KAROQ 6335 o -
SKODA KODIAQ 99 961 447 -
SKODA SUPERB 94522 81288 16,3%
SKODA SUPERB COMBI 56388 57 566 20%
SKODA SUPERB celkem 150 910 138 854 8,7%
Celkem znagka SKODA 1200535 1126 477 6,6 %
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MARKETINGOVA STRATEGIE ZNACKY STAVi NA VYNALEZAVOSTI
Proménou v ramci Strategie 2025 pros$la i globdlni komunikacni strategie znac¢-
ky SKODA. Jeji pojeti vychézi z mise a vize Spole¢nosti. Vysledkem je identi-
ta znac¢ky, definovand touhou vynalézat a nabizet produkty, které jsou o lidech
a pro lidi, ale zaroven jsou také plné temperamentu.

SKODA AUTO lidem ulehéuje Zivot

Znacka se zaméfuje na ,Simply Clever” feSeni, tedy drobnosti, které zdkazni-
kim zjednodusuji uzivani vozit SKODA. At uz jde o virtualni pedal pro bezdo-
tykové otevirani patych dveti, magnetickou svitilnu umisténou v zavazadlovém
prostoru, prostory na umisténi plastovych lahvi s ndpoji, a to véetné specidlnich
drazek, které pomahaji lahev drzet pii otevirani jednou rukou, sitového systé-
mu do zavazadlového prostoru, ktery zabranuji pohybu pfedméta ¢i intuitivnost
ovladani pristrojové desky.

SKODA AUTO je pirekvapujici

Spole¢nost nabizi kvalitni automobily s emociondlnim designem a také mnoha
napaditymi funkcemi, které zakazniky prekvapi. Nejde pouze o ,Simply Clever”
feseni, ale napiiklad o sluzby SKODA CONNECT, vzdy prostornd auta, kterd
maji jedny z nejvétsich zavazadlovych prostorii na trhu, nebo moznost vybéru
z vozi1 s pohonem 4x4. Piesto viak produkty SKODA ziistavaji cenové dostupné.

SKODA AUTO je lidska

Spole¢nost SKODA AUTO si uvédomuje, #e zdkaznici jsou jednotlivei. Nabizi
proto takové produkty, v nichz se odrazi jejich prani a potieby. Tuto lidskost vidi
Spole¢nost téz v pééi o pohodli zdkaznikii ve vsech vozech SKODA a v tom, Ze
dokéze zabavit cestujici na kratkych i dlouhych cestéch. Strategie znacky SKODA
se zaméfuje téZ na otazky tykajici se elektromobility. Cilem je tato automobilova
témata vnimat z pohledu zakaznika a tomu prizptsobovat produkty i sluzby.

SUV JAKO QUKAZ YYNALEZAVOSTI,
ATO IV NECEKANYCH OHLEDECH

Jednémi z nejdilezitéjsich udalosti za rok 2017 byly pro spole¢nost SKODA
AUTO bezesporu uvedeni prvniho velkého SUV SKODA KODIAQ do prodeje
a kvétnové predstaveni SKODA KAROQ jako kompaktniho a ziroven i velmi
emocionalniho vozu SUV.

Obé SUV spole¢nosti SKODA AUTO zaujaly zdkazniky nejen technickymi vy-
mozenostmi a jizdnimi vlastnostmi, ale také svymi nazvy, ve kterych se skryva
dtimyslnd symbolika. Jméno SKODA KODIAQ se odvoldva na medvéda kodiaka,
zijictho na stejnojmenném ostrové u jizniho pobrezi Aljasky. Psand podoba to-
hoto jména je odvozena z jazyka ptivodnich obyvatel z kmene Aleutant a plné
vyjadiuje charakter medvéda i vozu, tedy jeho velikost, silu a mimoradné outdo-
orové schopnosti. Medvédem kodiakem se inspirovali i designéfi, ktefi tomuto
novému SUV vdechli vyrazné svalnaté linie. Potvrzenim toho, Ze $la Spole¢nost
pii tvorbé designu SKODA KODIAQ spravnym smérem, bylo ziskani prestizni
Red Dot Award, tedy ceny, kterd je celosvétové povazovana za etalon kvalitniho
produktového designu. Ocenéni se tak fadi k tém nejznaméj$im v oblasti desig-
nu na sveté.

Ackoliv byl SKODA KODIAQ predstaven jiz v roce 2016, probihaly i v lon-
ském roce akce, ve kterych hral tento viiz hlavni roli. Za v§echny je dobré zminit
napiiklad World Dealer Conference ve $panélském Bilbau. Na této konferenci
se s vozem mohli osobné sezndmit partnefi zna¢ky SKODA. Na bieznovém
mezindrodnim autosalonu v Zenevé a zafijovém autosalonu TAA ve Frankfurtu
pak SKODA predstavila dvé nové varianty velkého SUV SKODA KODIAQ, a to
SKODA KODIAQ SPORTLINE a SKODA KODIAQ SCOUT.
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I druhé - a tentokrat kompaktni — SUV SKODA, nazvané KAROQ, vychézi
z konceptu sily a outdoorovych schopnosti. Proto i jemu byli pro jméno inspi-
raci obyvatelé ostrova Kodiak. Popis nového SUV modelu jim pripomnél slovo
Juyowoq“, coz v jejich tradiénim jazyce znamena ,maly bratr. Slovo ,qarruk“
odkazuje na §ip, ktery tvoii tstiedni prvek loga znatky SKODA. A finalni podnét
pochazi z hlavy jednoho dvanéctiletého chlapce, jenz prisel s terminem kaaraq
- ten v jazyce ostrovani znamena ,automobil“. Takto tedy slova ,kaaraq“ (auto-
mobil) a ,qarruk® ($ip) dala zdklad ndzvu SKODA KAROQ.

Toto kompaktni SUV se poprvé ukazalo svétu v kvétnu ve §védském Stockhol-
mu. V zafi pak zazil svou vystavni premiéru na autosalonu ve Frankfurtu. Spo-
lu se SKODA KAROQ se na vystavisti predstavilo dal$ich patnact modelt, a to
véetné jiz zmitiovanych novych variant SUV SKODA KODIAQ ¢ studie SKODA
VISION E. Expozice se rozklddala na vice nez 2 350 metrech ¢tvereénich a jeji
vystavba zabrala 27 dni. Pouzilo se pii ni 70 tun oceli, pét a piil kilometru elekt-
roinstalace a dokonce 12,5 kilometru LAN kabelu. Toto vse pfivezlo do Némecka
29 kamiont a dily kompletovalo celkem 98 pracovnikd.

SKODA AUTO OTEVRELA SVUJ PRVNI DIGITALNi SHOWROOM
Digitalizace se prolind viemi oblastmi ve spole¢nosti SKODA AUTO a ani od-
déleni marketingu neni vyjimkou. Aby si mohli zakaznici prohlédnout vsech-
ny modely zna¢ky SKODA, spustila firma v lednu 2017 sviij digitalni showroom
jako pilotni projekt ve Spanélsku. Prostfednictvim $panélskych webovych stra-
nek znatky SKODA maji nyni zdjemci moznost vést s expertem znacky SKODA
online rozhovor a seznamit se s nejnovéjsimi modely zna¢ky v pfimém preno-
su na obrazovce pocitace, tabletu nebo smartphonu. Pomoci jednoduché ikony
na Gvodni strance mohou na uvedené telefonni ¢islo zavolat bud sami, vyza-
dat si, aby jim poradce ihned zavolal zpét, nebo si vybrat pozadovany termin.
Prostrednictvim videohovoru odbornik vezme volajiciho v pfimém prenosu
do expozice a dvanict stacionarnich kamer a ¢tyti mobilni kamery ukazuji vozy
z nékolika perspektiv. Poradce mutize predstavit exteriér i interiér vozu, ukazat
,Simply Clever* feSeni, vysvétlit detaily, jako logiku menu systémil infotainmen-
tu — a zodpovédét individudlni dotazy. Pokud se potencidlni zakaznik zajimd na-
priklad o zavazadlovy prostor, miiZe jej poradce pomoci mobilni kamery dovést
k z4di vozu a predvést zavazadlovy prostor v pfimém prenosu.

SKODA AUTO v roce 2017 vyuzivala k propagaci internet nejen v ramci digi-
tdlniho showroomu, ale také jako komunika¢ni kandl, kterym miize oslovit $iro-
kou vefejnost. Kromé toho, ze probéhl re-design internetovych stranek a Spo-
le¢nost je hodné aktivni na socidlnich sitich, ma vlastni YouTube kandl, kam
umistuje zajimavd ,story“ videa a serialy. Nejnovéjsi fotografie a pribéhy zase
Spole¢nost zverfejnuje na Instagramu, novinky i pohledy do zékulisi na Twitteru
a mnoho dalsich zajimavosti ¢i kampani na Facebooku.

FiniSuje celosvétova modernizace showroomil

Soubézné s budovanim virtudlniho showroomu se Spole¢nost rozhodla také
v roce 2016 a nasledné téz v roce 2017 modernizovat své klasické showroomy.
V novém konceptu se do popredi dostala zejména osobni, pfima a oteviena ko-
munikace se zdkazniky. Tomu byl uzptisoben i celkovy vzhled provozoven, ktery
je transparentné uspoiadany, a svym interiérem i exteriérem vybizi k navstéve.
Design vychazi z jednoduchych tvari, pro znacku SKODA typickych barev, tedy
zelené a bilé i moderniho svételného konceptu. V zdjmu optimalizované péce
o zdkazniky se prodej a servis novym usporadanim autosalonu tésné propojily,
zaroven doslo k optimalizaci provoznich struktur a prodejnich procest.
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Soucasti marketingové strategie je i vyhledavani a podpora aktivit, které kore-
sponduji se srdcem a dusi SKODA AUTO. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost stavi
na emocionalité, vynalézavosti, touze vitézit, ale téz na fair-play, spojila v ram-
ci marketingovych kampani svoje jméno zejména se sporty jako je hokej, rally

a motorsport obecné ¢i cyklistika a nové se téZ pustila i na pole akrobacie. Hlav- S KO DA AU TO

nim konceptem je podpora sportoveti i umélct a snaha je motivovat k tomu, aby

se stale prekonavali. staVI' na em0CiCh.
$KODA KAROQ v Himal4jich Proto pOd poruje

Proto SKODA AUTO, coby dlouholety sponzor cyklistiky, podpotila mimoiadné

odvazny pokus ¢tyt extrémnich sportovel o neobvykly rekord. Jejich cilem bylo Spo rtovce | um é | ce
projet na jizdnich kolech v rekordnim ¢ase nejvyse polozenou horskou silnici
v Himalajich. Cyklisty provazel viiz SKODA KAROQ, ktery udrzoval piesnou 7 mnoh a Oblastl'

rychlost drzitele dosavadniho rekordu. Kompaktni SUV doprovodilo cyklisty az
do cile horské etapy dlouhé 40 kilometrii. S primérnym stoupanim 5 procent

vy

patii tato trasa k nejtéz$im na celém svéte.

SKODA KAROQ doprovizela cyklisty na Tour de France i La Vuelta

V ramci téch nejprestiznéjSich cyklistickych zdvodil se v ¢ervenci predstavila
SKODA KAROQ na Tour de France 2017. V roli servisniho vozu doprovodila
na startu cyklisty tii staji: Team Dimension Data z Jihoafrické republiky, Team
Lotto NL - Jumbo z Nizozemska a Lotto Soudal z Belgie. Tato prvni etapa Tour
- l4kilometrova ¢asovka - vedla od diisseldorfského vystavisté po znamé Kra-
lovské aleji a podél Ryna zase zpét k vystavisti.

Z4i patiilo v cyklistice zdvodu La Vuelta. SKODA KAROQ jako servisni vo-
zidlo pfi individudlni ¢asovce doprovodilo cyklistickou hvézdu Alberta Conta-
dora. Kompaktni SUV slouzilo pro prepravu technického tymu cyklisty a vezlo
také ndhradni dily pro Contadorovo zavodni kolo. Pro tento debut si SKODA
rra a méstem Logrofio byla tedy nejen mistem premiéry vozu SKODA KAROQ
na Vuelté, ale také okamzik, kdy se vitbec poprvé tento model objevil na $panél-
skych silnicich.

Spole¢nost navazala dlouhodobé partnerstvi s Cirque du Soleil

V roce 2017 rozsifila SKODA AUTO propagaci znacky o rozsahlé partnerstvi
s celosvétové znamym Cirque du Soleil. Kanadska zabavni spole¢nost je prosla-
vena diky svym fascinujicim zivym predstavenim a velice talentovanym artis-
ttim. Diivodem k tomuto partnerstvi je fakt, Ze SKODA i Cirque du Soleil vyzna-
vaji stejné hodnoty, kdy kazda z nich je lidska a prekvapujici. Dal$im prasec¢ikem
je inovativnost ¢i kombinace takovych lidskych vlastnosti, jakymi je touha ne-
chat se inspirovat, kreativita a viile vytviret néco nového. Pro oba partnery jsou
navic typické novatorské myslenky a piistupy, kterymi ¢ini nas svét lep§im pro
Zivot. Podstatnym pojicim prvkem je i vasen, jakoZto zakladni ingredience, kte-
rou nalezneme jak v automobilovém primyslu, tak v uméni. Nové partnerstvi
mezi SKODA AUTO a Cirque du Soleil tak miiZe slouzit jako skvély piiklad toho,
jak aspésné propagovat a prosazovat novatorské myslenky napriklad i v elekt-
romobilité.

VYROCNI{ ZPRAVA 2017



A

SKODA AUTO
podporuje

zajem studentu
o technické obory.

PODNIKATELSKA CINNOST

RiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

V ndvaznosti na SKODA Strategii 2025, ktera stanovuje cile a sméfovani celé
Spole¢nosti v nésledujicich letech, byla upravena a aktualizovana také strategie
oblasti fizeni lidskych zdroju (HR). Proto se oblast HR v roce 2017 vénovala
jak ¢etnym aktivitdm uvnitt Spole¢nosti, tak i klicovym témattim spojenymi se
zajisténim budoucnosti automobilového primyslu.

Spole¢nost SKODA AUTO také vedla intenzivni dialog se zdstupci politické
sféry. V tnoru iniciovala a zahdjila ve spolupraci se Svazem automobilového
pramyslu diskuzi na téma automobilovd budoucnost a podpisem rijnového vlad-
niho memoranda vyslala jasny signal, Ze jiz fesi formy mobility budoucnosti.

Velkou roli hrila témata spolecenské odpovédnosti, ktera cilila zejména
na dlouhodobou strategii udrzitelnosti a konkurenceschopnosti. Kromé toho se
také oblast lidskych zdroju podilela svymi ¢etnymi inova¢nimi aktivitami na po-
silovani digitalizace a postupné proméné celé Spole¢nosti. Oblast HR byla také
hybatelem zmén v kultufe vedeni. V oblasti persondlniho marketingu predsta-
vila Spole¢nost netradi¢ni moderni naborové kampané, které byly zamérené
na ziskdni novych zaméstnancti do technického vyvoje ¢i IT.

ZAKLADEM JE ZAJEM STUDENTU O TECHNICKE OBORY

V oblasti persondlniho marketingu se Spole¢nost zamérila na Siroké spektrum
uchazec¢tt - od expertit do technického vyvoje az po naplnéni personalnich
potieb do oblasti vyroby. K tomu, aby SKODA AUTO nové zaméstnance jak
v primych tak i neprimych oblastech ziskala, vyuzivala v roce 2017 cilenych nd-
borovych kampani a mnoha netradi¢nich a alternativnich kandlt. Od vyuziti kla-
sickych forem personalniho marketingu az po netradi¢ni kampané na socidlnich
sitich cilenych na uchazeée pro oblast technického vyvoje, nazvaného Ozvény
budoucnosti ¢i oblasti IT, kdy se postupné odhalovaly sci-fi pribéhy s prvky pro-
stiedi SKODA IT.

Aby méla SKODA AUTO dostatek kvalitnich zaméstnancti s technickym
vzdélanim i v budoucnu, je tfeba uz nyni rozvijet intenzivni spolupréci se
stfednimi $kolami. Kromé naborovych roadshow po stfednich $kolach a uci-
listich SKODA AUTO s mnoha stiednimi $kolami dlouhodobé spolupracuje
napriklad i v ramci dudlniho vzdélavani.

Modernizace SOUs jako priprava na budoucnost

Vzdélani a pripravenost ke zméndm jsou klicem k budoucimu tspéchu. T proto
SKODA AUTO v tnoru dokon¢ila t¥iletou modernizaci svého Stiedniho stro-
jirenského ucilisté v Mladé Boleslavi. Celkové na modernizaci Spole¢nost vy-
nalozila 260 milioni korun. Modernizace zahrnovala napfiklad vybudovani
centra robotiky, multifunkéniho salu a jazykového centra. S ohledem na vyrobu
elektromobild, ktera odstartuje v roce 2020, bude odborné vzdélavani postupné
prochézet dal§$imi zménami. Jsou rozvijeny i formy samostatného uceni, velky
daraz klademe na nové trendy v digitalizaci vyuky, véetné vyuziti nejnovéjsich
technologickych pomiicek.
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Stiedn{ odborné u¢ilisté SKODA AUTO také v roce 2017 oslavilo devadesaté
vyro¢i nepretrzitého odborného vzdélavani. Za tuto dobu na ném absolvovalo
témér 23 tisic studenti. V sou¢asné dobé m4 firemni SOUs cca 950 zdkit vSech
forem studia. V prostoriach SKODA Akademie se také v ¢ervnu konalo odborné
kolokvium, na némz hosté z rad odborné vetejnosti a zdstupct pramyslu mimo
jiné debatovali o vyhodéch dudlniho studia. SKODA v rdmci tohoto setkani pred-
stavila koncept duglniho vzdélavéni, ktery predstavuje na SKODA AUTO Vysoké
skole o.p.s. kombinaci bakalarského studia a cilené dlouhodobé praxe v podniku
s prvky odborného vzdélavéani. V roce 2017 oteviela tato vysoka Skola také novy
MBA program Global Management in Automotive Industry. Program byl pfi-
praven ve spolupréci se zahrani¢nimi vysokymi skolami a také s nadnarodnimi
podniky, pod zéstitou Sdruzeni automobilového primyslu a Cesko-némecké ob-
chodni a pramyslové komory.

SKODA Akademie se v roce 2017 zaméfovala i na dalif vzdélavani zamést-
nanct, zvlasté v oblasti novych technologii a pfipravy na elektromobilitu. Velka
pozornost byla vénovana i jazykové a nadodborné pripravé. Celkem bylo vy-
psano vice neZ 5 400 kurzi. Vyhodou koncentrace vSech vzdélavacich aktivit
do SKODA Akademie je synergie mezi stiednim odbornym vzdélavanim a vzdé-
lavanim dospélych.

SKODA AUTO pise rozvojem kvasinského zavodu novodobou historii celého
regionu. V souvislosti s rozvojem zavodu, ktery sebou prinesl nartst zaméstna-
nosti a vysoké investice ze strany SKODA AUTO se v ¢ervnu 2017 podafilo vy-
jednat s Vladou CR navyseni vefejnych finan¢nich prosttedki ze 3 na 6 miliard
korun uréenych na projekty rozvoje dopravni infrastruktury, nové priimyslové
zony, regionalniho rozvoje, zdravotnictvi, $kolstvi, bezpeénosti nebo vystavby
ndjemniho bydleni.

Prioritou oblasti HR byl v Kvasinach diiraz na stabilizaci persondlu, snizovani
fluktuace, investice do rozvoje socidlnich sluzeb, rozvoj svozovych linek, zlepse-
ni dopravni infrastruktury i zdjem Spole¢nosti o integraci nelokédlnich zamést-
nancti. Pro region znamena aktudlni SUV ofenziva spole¢nosti SKODA AUTO
zajisténi dlouhodobé stability pracovnich mist. Po dohodé se socialnim partne-
rem Odbory KOVO, zacal v lednu v kvasinském zavodé fungovat 18sménny pro-
voz. Spole¢nost také v ramci kapitoly CSR strategie ,Dobry soused“ podporuje
rozvoj regionu a zvySovani kvality Zivota s diirazem na kulturu, sport a traveni
volného ¢asu. Pro region znamenaji viechna tato opatteni jak ze strany SKODA
AUTO, tak ze strany stdtu, zaruku stabilizace.
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SKODA AUTO doséhla v roce 2017 rekordni vy$e zaméstnanosti i pies na-
roénou situaci na trhu prace v Ceské republice. Ve Vrchlabi se Spole¢nost také
zaméfila na podporu regiondlniho $kolstvi a spolupraci s méstem na projektu
Smart City. V Mladé Boleslavi posilovala Spole¢nost persondlné vsechny oblasti.

Véechny tyto aktivity SKODA AUTO prispély k tomu, Ze Spoleénost v roce 2017
opét ziskala nékolik vyznamnych ocenéni. Atraktivitu zaméstnavatele potvrdila
prvnim mistem v hodnoceni studentti technickych obort vSech vysokych $kol
v Ceské republice v Zebii¢ku Universum a v anketé TOP Zaméstnavatelé, kde se
stala nejoblibenéjsim zaméstnavatelem s titulem Jasnd volba a vitézem kategorie
Automobilovy a strojirensky primysl. Jiz po sedmnicté se stala SKODA AUTO
nejuspésnéjsi ¢eskou spole¢nosti v soutézi ,Ceskych 100 nejlepsich. Spoleénost
byla znovu zvolena ,Nejobdivovanéjii firmou Ceské republiky* a v prosinci také
po tiiadvacité v fadé v Ceské republice vyhldsena Exportérem roku. V é{jnu Boh-
dan Wojnar, ¢len predstavenstva SKODA AUTO za oblast lidskych zdrojil, prevzal
na slavnostnim galaveceru cenu ‘“TOP Odpovédny leader roku 2017°.

A STAV PERSONALU SPOLECNOSTI

OSOBY OSOBY ZMENAYV %

31.12. 2017 31.12. 2016 2017/2016

Spoleénost SKODA AUTO - kmenovy personal 30690 27 462 1,8 %
z toho:

— zévod Mladé Boleslav 22932 21240 8,0 %

— zavod Vrchlabf 861 831 36%

— z&vod Kvasiny 6897 5391 279%

Spole&nost SKODA AUTO - uéni 936 m 2,7%

Spole&nost SKODA AUTO celkem* 31626 28 373 1,5 %

* Fyzicky stav zaméstnanct k 31.12. véetné u¢nill bez zapUj¢eného personalu bez dcefinych spole¢nosti.

OSOBY OSOBY ZMENAV %
31.12. 2017 31.12. 2016 2017/2016
Spole&nost SKODA AUTO - zapujéeny personal 2802 3467 -19,2 %
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UDRZITELNOST

SKODA AUTO aktivné prosazuje trvaly soulad svého hospodatského a spole-
¢enského rozvoje s existujicimi ekosystémy a se zachovanim piirodnich hod-
not véetné biologické rozmanitosti pro nynéjsi i pristi generace. UdrzZitelnost
Spole¢nosti je postavena na socidlnim, ekonomickém a environmentalnim piliti.

Soucasti téchto pilift je strategie spolec¢enské odpovédnosti, environmentalni
strategie Green Future a principy etického a transparentniho chovani.

Nejvyssi vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o stavu fizeni udrzi-
telnosti ve Spole¢nosti. Na zakladé tohoto presvédéeni vydiva SKODA AUTO
od roku 2007 kazdé dva roky zpravu o svych aktivitach v této oblasti. V roce 2017
vySla jiz Sestd zprava za roky 2015/2016, ktera se fidi mezinarodné uznavanymi
smérnicemi Global Reporting Initiative (GRI).

OCHRANA ZIVOTNiHO PROSTREDI

Duslednd ochrana Zivotniho prostiedi je jednim z hlavnich pilifa udrzitelné-
ho rozvoje a Spolec¢nost ji uplatiiuje v ramci vSech ¢innosti. Odpovédnost vici
Zivotnimu prostiedi tedy ovliviiuje chovani SKODA AUTO ve viech oblastech
od vyvoje automobild, pres vyrobu a prodej az po recyklaci.

Spole¢nost systematicky sleduje a vyhodnocuje vSechny klicové paramet-
ry s vlivem na Zivotni prostfedi a na zdkladé vysledki pfijimd trvald opatfeni
ke zlepSeni.

V rdmci integrovaného systému fizeni je SKODA AUTO drzitelem certifikdtu
pro systém environmentdlniho fizeni dle normy ISO 14001 a také pro systém
managementu hospodareni s energii dle normy ISO 50001.

Ekologické investice se nesly ve znameni snizZovani spotreby

V ramci fora zivotniho prostredi dochazi k pravidelnému hodnoceni a schva-
lovani tspornych opatieni. Vyznamnym projektem bylo v roce 2017 zavadéni
inteligentni regulace vykonu na rtiznych vyrobnich mistech. Susi¢ky karoserii
v lakovné v Mladé Boleslavi pracovaly pied zménou na plny vykon i v dobé, kdy
jimi neprochézely karosérie. S pouzitim regulace ohfatého mnozstvi vzduchu
se vykon méni v zavislosti na poctu karoserii, které je tfeba vysusit. Regulace
ventildtortt vzduchotechniky lakovacich linek je dalsim mistem, kde dochazi
k tspore. U frekvenénich ménic¢ti méreni zjistila, Ze mnozstvi piivadéného a od-
vadéného vzduchu lze sniZit o0 10 % bez ovlivnéni kvality lakovanych karoserii,
a tak se mohly snizit otdCky ventildtort. Obé zmény (na susickich a vzducho-
technikdch) v lakovné v Mladé Boleslavi prinesou usporu elektrické energie
kolem 4 500 MWh a 740 tisic m* zemniho plynu ro¢né a Spole¢nost tim usetii
ro¢né cca 11,2 milionu K¢ za naklady na energie.

Hybnou silou vyrobnich zavodi je stla¢eny vzduch. Nejvétsi uspory lze do-
sahnout pravé snizenim spotieby pneumatické energie pii procesech odlévani,
obrabéni a udrzby, a to predevsim zamezenim uniki stla¢eného vzduchu, opti-
malizaci kazdodennich ¢innosti na zafizenich, diislednym odpojovanim nevyu-
zivanych zarizeni od sité stla¢eného vzduchu, apravou tlaku nebo odpovidajicim
¢asovanim. Ve slévarné se podafilo v roce 2017 snizit spotiebu stla¢eného vzdu-
chu o 15 procent, tedy o 1,5 milionu K¢ za rok, coz se pozitivné projevilo v cené
kazdého odlitku, ktery SKODA AUTO dodala na trh.
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Nové zarizeni pro snizovani emisi lépe chrani ovzdusi

kavé organické latky (VOC, NOx a CO). Proto je snizovani emisi téchto latek
ve Spole¢nosti vénovano maximum pozornosti v ramci ochrany ovzdusi. Diky
vymeéneé zarfizeni pro omezovani emisi u 1. a 2. linky pfi nanaseni a Zelatinaci
plastizolu v lakovné v Mladé Boleslavi doslo k vyrazné redukci emisi VOC, NOx
a CO. Piivodni zarizeni pro termické dopalovani tékavych organickych latek
(VOC) v proudu zemniho plynu bylo v provozu jiz vice nez 20 let. Vyrazné sni-
Zeni emisi NOx a CO prinese i vyména kotle na ohiev vosku pro konzervaci du-
tin automobilt. V diisledku téchto opatieni, i kdyz vyroba vozii vzrostla 0 12 %,
se podafilo vyrazné redukovat s tim spojeny nartist emisi VOC, které vzrostly
pouze 0 7 %. Rovnéz mnozstvi emitovanych VOC na m? olakované plochy kleslo
na méné nez 36 % zdkonného limitu 45 g/m?2. Navic teplo ziskané z termického
dopalovani tékavych organickych litek (VOC) se vyuziva k ohfevu technologii
suseni v lakovnach.

Diraz se kladl i na ochranu ptidy a vod

Spole¢nost klade velky diraz na bezpe¢né nakladéni s latkami, které mohou
v pripadé jejich tniku ohrozit ptidu ¢i podzemni vody. Standardem je dodrzo-
vani bezpeénostnich pravidel, napfiklad vicendsobna bariérova ochrana. Pokud
je to technologicky mozné, pouziva SKODA AUTO latky k Zivotnimu prostiedi
méné skodlivé, poptipadé nasazuje Gc¢inné technologie k jejich eliminaci. Tech-
nologické postupy a procesy vzdy Spole¢nost voli s ohledem na minimalizaci
spotieby vody, s cilem dosdhnout snizeni specifické spotieby vody na vyrobeny
viiz. Mnozstvi opakované pouzité vody (recyklovana voda) dosahlo v roce 2017
vice nez 42 % celkové spotieby.

V zavodech Kvasinich a Vrchlabi se naklada s odpady ekologicky

V oblasti odpadového hospodarstvi se v maximélni mozné mife dodrzuje hie-
rarchie nakladani s odpady s dirazem na predchazeni vzniku odpadd. V roce
2017 se zasadnim zpusobem projevily vysledky vybérovych fizeni na nakladani
s odpady v zavodech Kvasiny a Vrchlabi. Zakladnim pozadavkem na partner-
ské firmy bylo zajistit maximalni mozné vyuziti odpadi. Vysledkem naplnéni
tohoto pozadavku byl razantni pokles mnozstvi odpadi z vyrobnich procest,
které jsou ur¢eny k odstranéni z vychozich 6,7 kg/viiz v roce 2016 na méné nez
1kg/viiz v roce 2017. V nadchazejicich letech planuje Spole¢nost jesté vice uplat-
novat principy obéhového hospodarstvi, tedy preménu odpadii na zdroje.

Polovina odebirané energie je z obnovitelnych zdrojit

Pojmem spotiebovana energie ve vyrobnich zévodech SKODA AUTO oznacu-
jeme elektrickou energii (kterou Spole¢nost zhruba z 50 % odebira z obnovi-
telnych zdroju), stla¢eny vzduch, teplo (doddvané prostiednictvim horké vody)
a zemni plyn. Mérna spotieba energii na jeden vyrobeny viiz v roce 2017 byla
1,48 MWh. Ke zlepSeni tohoto ukazatele doslo diky efektivnéjsimu vyuziti vy-
robnich kapacit a nasazeni celé fady uspornych opatieni.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

SKODA AUTO je jednou z nejstarsich automobilek svéta s tradici hluboce za-
kotenénou v Ceské republice. Jiz od svého prvopocdtku klade dirraz nejenom
na sviij obchodni rozvoj, ale také na vztahy se svymi zaméstnanci, regiony,
ve kterych piisobi, obchodnimi partnery a v neposledni radé také zdkazniky.
K hlavnim prioritim CSR strategie patfi témata technického vzdélavani, do-
pravni bezpeénosti, bezbariérové mobility a péée o déti. SKODA AUTO vede
dialog jak se zaméstnanci, odbory, tak také s municipalitami v okoli vyrobnich
zavodu, do kterého spadaji nejen zastupci mést a obci, ale také napitiklad doda-
vatelsky retézec.

Priority CSR strategie jsou rozdélené do dvou kategorii. K hlavnim prioritdm
patii témata technického vzdélavani, dopravni bezpecnosti, bezbariérové mo-
bility a péce o déti. Do regiondlnich priorit pak spadd projekt ,Dobry soused®,
ktery se tyk4 regioni s vyrobnimi zavody SKODA AUTO, tedy Mladé Bolesla-
vi, Kvasin a Vrchlabi. Druhou regiondlni prioritou je pak pé¢e o zaméstnance,
do niZ spadaji veskeré benefity, péce o zdravi, zaméstnanecké sbirky, chranéna
pracovisté a dobrovolnictvi. Pod tyto dvé zdkladni oblasti také spada sedm gran-
tovych programti.

Dopravni bezpeénost

SKODA AUTO se dlouhodobé vénuje vyvoji bezpe¢nostnich prvki ve vozech
a osvété v oblasti bezpec¢nosti silni¢niho provozu. Stejné jako v minulych letech,
realizovala Spole¢nost i v roce 2017 dva grantové programy na podporu dopravni
vychovy a zvy$eni dopravni bezpec¢nosti v obcich. Finan¢ni grant v celkové vysi
1175 000 K¢ ziskalo dohromady 14 projektti. SKODA AUTO podporuje i nadale
unikétni ,Vyzkum bezpec¢nosti silni¢niho provozu“, na némz Spole¢nost spolu-
pracuje s hasiéi, policii CR i zdravotniky. Cilem vyzkumu je nejen zvysovani bez-
pecnosti vozit SKODA, ale i samotné vzdélavani fidi¢i a dal$ich G¢astnikd silnic¢-
niho provozu, a to napk interaktivni formou v rémci roadshows s vozy SKODA
v Fezu“ na uzemi celé CR, na kterych jsou prezentovéany aktivni i pasivni bez-
pecnostni prvky. Mezi dalsi priority zamérené na dopravni bezpeénost patiilo
i v roce 2017 online vzdélavéni. Pro tyto Gcely slouzi détem internetova stranka
»skodahrou.cz®, ktera je u¢i spravnému chovéni v silni¢nim provozu. Dospélym
je v ramci prevence v této oblasti vénovan portél ,bezpecnecesty.cz*. Ridi¢e in-
formuje o stavu bezpec¢nosti na ¢eskych silnicich a poskytuje jim uzite¢né rady.

Podpora technického vzdélavani

V oblasti technického vzdélavani podporuje SKODA AUTO praktické vzdélava-
ni. Spole¢nost pracuje na konkrétnich projektech s desitkami skol vsech vzdéla-
vacich stupnd, ma vlastni stfedni odborné u¢ilisté a podnikovou vysokou skolu.
Spole¢nost zustavd aktivni i v ramci celonarodnich diskuzi a projekti tykajicich
se koncepce vzdélavaciho systému v Ceské republice.

V ramci strategické podpory technického vzdélavani probéhl v roce 2017
Lbenchmark“ zakladnich $kol v Mladé Boleslavi, jehoZ cilem bylo cilenym dota-
zovanim a osobnimi pohovory definovat silné a slabé stranky jednotlivych skol.
Vysledkem je strategicky a individudlni seznam projektit pro jednotlivé skoly,
jejichz realizace bude probihat v prvni poloviné nasledujiciho roku. Tento pro-
jekt planuje automobilka do budoucna rozvijet v ramci vSech svych vyrobnich
regiond.

Soutéz ,Mladi designéri“ jiz patym rokem rozvijela kreativitu a tymového du-
cha déti ze zékladnich $kol. V roce 2017 se ji za¢astnilo témér 900 déti, které vy-
tvofily pies 320 dél ztvarnujicich vizi automobilové budoucnosti. Program ,Véda
ma budoucnost“ dodate¢né vzdélava a motivuje pedagogy, reditele a vychovné
poradce zakladnich skol. BEéhem ¢tytleté podpory tento projekt ispésné absol-
vovalo pres 100 pedagogt z vice nez 50 skol Stfedoceského, Kralovéhradeckého
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a Libereckého kraje. Partnerstvi se science centrem iQLANDIA v Liberci zd-
bavnou formou popularizuje vyzkum a pfirodni a technické védy mezi mladezi.
V ramci grantového programu bylo v této oblasti podporeno celkem deset pro-
jektd, které si rozdélily ¢astku 600 tisic korun.

Péce o déti

Spolec¢nost se dlouhodobé vénuje pomoci socidlné znevyhodnénym détem z dét-
skych domovt a snazi se ukazat jim cestu ke kvalitnimu vzdélani a zaméstnani.
Proto i v roce 2017 pokracovala v dlouhodobé spolupréici s Nadaci Terezy Ma-
xové détem. Prostednictvim projektu ,ROZJEDU TO!“ podporuje a motivuje
Spole¢nost déti z détskych domovi ve véku 11 az 15 let. V roce 2017 bylo podpo-
feno 45 déti. Cilem je umoznit jim prostfednictvim osobniho pfistupu a vzdéla-
vani lepsi prilezitosti na pracovnim trhu. Na projekt je navazan Vzdélavaci fond
SKODA AUTO a Nadace Terezy Maxové détem, zaméfeny na finan¢éni pomoc
v oblasti vzdélavani pro déti nad 15 let. Fond v roce 2017 podporil 53 déti z 8 dét-
skych domovt, prispival napfiklad na doucovani, psychologickou pé¢i, studijni
materidly, Fidi¢ska opravnéni ¢i dojizdéni.

SKODA AUTO se v roce 2017 stala opét generalnim partnerem unikatniho
sportovné charitativniho béhu TERIBEAR hybe Prahou, ktery téZ poidd4d Nada-
ce Terezy Maxové détem. V ramci SKODA tymu se béhu zucastnila téméf stovka
zaméstnanct, ktefi dohromady nabéhali 2 143 kilometr a prispéli tak ¢astkou
107 160 K¢. Jiz tradi¢né na prazskou akci navazoval regiondlni béh TERIBEAR
hybe Mladou Boleslavi, ktery zaznamenal 5 510 nabéhanych kilometrii a vice
nez 457 tisic vybéhanych korun, které SKODA AUTO dorovnala na rovny pl
milion korun. Tuto ¢astku si rovnym dilem rozdélily détsky domov ve Vrchlabi
a détské centrum pfi Klaudidnové nemocnici v Mladé Boleslavi. V ramci gran-
tového programu vénovaného détem podporila v lofiském roce SKODA AUTO
15 projektt, kterym vénovala celkem 600 tisic korun.
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Jiz $estnéctym rokem je spole¢nost SKODA AUTO partnerem projektu Zdra-
votni klaun, v jehoz rdmci nav§tévuje 86 specidlné vyskolenych a certifikova-
nych klaunt déti hospitalizované v 64 nemocnicich po celé Ceské republice
a pomahaji jim usmévem piekonat nelehké obdobi. Projekt se ptitom tspésné
roz§itil i o navstévy klientt v 7 domovech seniort, pro které jsou klauniady vita-
nym zpestienim v jejich osamélosti. SKODA AUTO vedle finan¢niho piispévku
poskytuje organizaci Zdravotni klaun také ¢tyfi vozy, kterymi klauni jezdi na své
navitévy po celé Ceské republice. SKODA AUTO takto podporila téméi 4 000
klauniad a spole¢né s klauny tak potésila pies 70 000 déti a senioril.

Bezbariérova mobilita

Na podporu osobni mobility handicapovanych spoluobc¢antt Spole¢nost realizu-
je projekt SKODA Handy, ktery se vénuje komplexnimu poradenstvi v oblasti
osobni mobility zdravotné postizenych. Spole¢nost také spolupracuje s Ceskou
asociaci paraplegiki na mobilni aplikaci a internetovych strankdch s mapou ,vo-
zejkmap.cz*, ktera eviduje bezbariérova mista v Ceské republice. SKODA AUTO
poskytuje organizaci CZEPA pro jejich potieby dva osobni vozy, které prostied-
nictvim ptjcovny slouzi handicapovanym fidi¢im. V této oblasti Spole¢nost
podporila v roce 2017 z grantového programu 12 projektti v celkové vysi 600
tisic korun.

Péce o zaméstnance a spoluprice s regiony

SKODA AUTO ma pevné pouto nejen se svymi zaméstnanci, ale i s jejich rodina-
mi a lidmi Zijicimi v okoli zavodi. Proto se spole¢né s odborovymi organizacemi
pussobicimi pri Spole¢nosti podili na konkrétnich projektech pro rozvoj jejich
regiont. Strategicka priorita ,Dobry soused“ v sobé zahrnuje velké pole aktivit
- od zlep$ovani infrastruktury a Zivotniho prostiedi, pfes podporu volnoc¢aso-
vych aktivit aZ po jedndni se zdstupci regiontl. V ramci druhé regionalni priority
SKODA AUTO klade velky diiraz na dobré Zivotni podminky svych zaméstnancti
a poskytuje jim Sirokou $kélu socialnich vyhod, komplexni zdravotni pééi, sou-
lad prace a osobniho Zivota a také moznost profesniho riistu. Spole¢nost zaruc¢u-
je dodrzovani standardi bezpeénosti a ochrany zdravi zaméstnancti a poskytuje
unikatni systém firemniho vzdélavani a profesniho rozvoje. Grantovy program
,Tady jsem doma*“ podpofil 25 projektt zdtraziujicich sounalezitost s regionem
a mistni komunitou. Celkové si projekty rozdélily ¢astku 670 tisic korun. Aktivni
roli zde méli zaméstnanci, ktefi projekty navrhovali.

SKODA AUTO se také zapojuje do sponzorstvi na mistni, regiondlni i celo-
statni trovni. V. rdmci spoluprace s prednimi nadacemi a charitativnimi or-
ganizacemi podporuje Spole¢nost nejriiznéjsi socidlni, kulturni a humanitar-
ni projekty. Velkou roli zde hraji zaméstnanecké sbirky, které funguji na bazi
absolutni dobrovolnosti. Zaméstnanci ¢dstkou nejméné 25 korun mési¢né
podporuji jednu ze Sesti neziskovych organizaci, které si sami vybrali. Cel-
kové zaméstnanci v roce 2017 vénovali organizacim Svétluska, Zivot détem,
Helppes, Centrum Orion ¢i CSOP Klenice 2 587 729 K¢&. Spoleénost pak tuto
¢astku jesté zdvojnasobila.

Zivotniho prostiedi se tykal projekt , Za kazdé prodané auto v Ceské republice
jeden zasazeny strom*, ktery v roce 2017 oslavil jiz jedenécté vyroc¢i. Kazdym ro-
kem jsou v ramci grantového fizeni pridélovany zZadatelim prostiedky na pocet
sazenic, rovnajici se po¢tu novych vozit SKODA prodanych za rok na uzemi Ces-
ké republiky. Za dobu existence projektu bylo vysazeno témér 730 000 stromkil,
coz odpovida plose zhruba 150 hektarti nového lesa. Jen do konce roku 2017
bylo vysdzeno pres 88 000 stromku. V roce 2017 se projekt rozsiril na Gzemi
celé CR a sviij stromek si tak poprvé osobné vysadil sim zdkaznik pfi prevzeti
vozu u obchodnika SKODA v Maridnskych Laznich. Mezi vyznamné partnery
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projektu patif napiiklad Krkonossky ndrodni park, narodni park Ceské Svycar-
sko, ekologicka organizace Cmeldk-spole¢nost pidtel prirody a dalsi. Ve SKODA
Muzeu také probéhla vystava ,Hlas lesa“, kterd interaktivni formou seznamova-
la névstévniky s projektem a zarovern jim poskytla klidné misto k relaxaci. Svou
vlastni lesni symfonii si Ize slozit i nadédle na webu hlaslesa.cz.

Spole¢nost SKODA AUTO se svymi zaméstnanci podpotila i uklidovou akei
,Uklidme Cesko*. Vice nez 150 zaméstnancii dobrovolné pomahalo vy¢istit par-
ky a lesy od ¢ernych sklddek a odpadkii. Celkem v Mladé Boleslavi, Kvasindch
a Vrchlabi zaméstnanci posbirali 2,5 tuny odpadu, coz je ptiblizné 15 — 16 kg se-
braného odpadu na jednoho dobrovolnika.

Kultura a uméni

Tradi¢nimi partnery SKODA AUTO byly i v roce 2017 prestizni ¢eské kulturni
a spole¢enské instituce: Cesk4 filharmonie a Nérodni divadlo. Mezi nejzajima-
vé&jsi projekty v této oblasti patii kazdoroéni podpora Open Air koncertu Ceské
filharmonie v Praze na Hrad¢anském ndmeésti ¢i zahajovaci koncert pfi otevirani
nové sezony. Spole¢nost podporovala i vrcholné kulturni udélosti, které se ko-
naly mimo Prahu, napriklad respektovany operni festival Smetanova Litomysl
a Mezindrodni filmovy festival pro déti a mladez ve Zliné - nejvétsi udalost své-
ho druhu na svété, na kterou kazdoro¢né zavitd pies sto tisic navstévnik. Pokra-
¢ovalo i partnerstvi s Prazskym divadelnim festivalem némeckého jazyka v Pra-
ze a Méstskym divadlem v Mladé Boleslavi. SKODA AUTO rovnéz podpoiila
konferenci Forum 2000, tematicky zaméfenou na odpovédnost lidrt ve vécech
verejnych, dile respektovanou Cenu Arnosta Lustiga a také Ceny Paméti naro-
da, udélované spole¢nosti Post Bellum. Obé ocenéni se vénuji silnym lidskym
hodnotdm jako odvaha, state¢nost, lidskost a spravedlnost a maji mezi Sirokou
vefejnosti respekt a renomé.

Cilem této oblasti je odpovédné, kvalifikované a transparentni vedeni podnik,
které je zaméieno na dlouhodoby tspéch Spole¢nosti a ochranu zajmu zaintere-
sovanych skupin. Corporate Governance je systém, kterym je Spole¢nost vede-
na a kontrolovana. Definuje distribuci prav a povinnosti mezi zainteresovanymi
stranami spole¢nosti SKODA AUTO, jako jsou akcionafi, vikonny management,
organy Spolec¢nosti, zaméstnanci a zdkaznici.

V ramci Compliance Spole¢nost vénuje zvlastni pozornost povinnosti dodrzo-
vat pravni piedpisy, vnitini predpisy, etickd a dalsi dobrovolné pfijatd pravidla.
Compliance se neomezuje pouze na obchodni vztahy, ale vztahuje se na vSechny
¢innosti uvniti i vné Spole¢nosti. Timto piistupem ddva SKODA AUTO najevo,
ze jeji jednani bude vzdy odpovidat pozadavkiim pravnich a etickych pravidel
platnych pro hospodaiskou soutéz, finan¢ni a daniovy sektor, ochranu zivotniho
prostiedi a zaméstnanecké vztahy véetné rovnych piileZitosti.

Oddéleni, které ma Corporate Governance a Compliance na starosti, také
mimo jiného zajistuje nékolik diilezitych skoleni v oblasti compliance. Jde o $ko-
leni k Etickému kodexu, Protikorupé¢ni $koleni a Ochrané osobnich udaji. Uve-
dena skoleni jsou povinna pro management a vSechny technickohospodaiské
profese. Dalsi aktivitou v oblasti compliance je specializované skoleni k tématu
hospodaiské soutéze pro vybrané okruhy zaméstnancii ve Spole¢nosti.
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O rizicich
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Pro dlouhodoby tspéch spole¢nosti SKODA AUTO je rozhodujici, Ze dokéze
véas rozpoznat a predvidatelnym zpusobem ridit rizika a prilezitosti, které vy-
plyvaji z jeji ¢innosti. Z tohoto divodu byl vybudovan komplexni systém fize-
ni rizik a vnitini kontrolni systém (ddle RMS/IKS). Pouze v¢asna identifikace,
vhodné posouzeni a efektivni a u¢inné fizeni rizik a prilezitosti vyplyvajicich
z obchodni ¢innosti Spole¢nosti, miZe zajistit dlouhodoby tispéch. Cilem RMS/
IKS je tedy identifikace potencidlnich rizik v poc¢ite¢ni fazi, aby bylo mozné
véas prijmout vhodnd protiopatieni, zabranit pripadnym $kodam a eliminovat
jakakoli rizika, ktera by ohrozila pokracujici existenci Spole¢nosti.

Pravdépodobnost a dopad budoucich udalosti vzdy podléhaji urcité mire ne-
jistoty. Ani nejlep$i RMS nemiize predvidat vSechna potencidlni rizika a ani nej-
lepsi IKS nemuze plné zabrénit nepredvidatelnym udalostem.

Struktura RMS/IKS ve spole¢nosti SKODA AUTO je zalozena na jednotném
principu fizeni rizik v koncernu VOLKSWAGEN, ktery vychazi z mezinarod-
né uznivaného COSO-Enterprice-Risk-Management-Rahmenwerk (COSO:
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

RMS/IKS je centrdlné rizeno atvarem Governance, Risk & Compliance
ve spoluprdci s titvarem Controllingu. Zdsady a odpovédnosti a jednotlivé slozky
v procesu fizeni rizik a vnitfniho kontrolniho systému jsou upraveny organi-
za¢ni normou ,Systém fizeni rizik a vnitini kontrolni systém“ a metodickymi
pokyny ,Pravidelny GRC-proces* a ,,Systém Fizeni operativnich rizik®.

Predstavenstvo ma kone¢nou odpovédnost za systém fizeni rizik. Kazdodenni
Fizeni rizik je v8ak zaloZeno na decentralizované odpovédnosti v ramci Spole¢-
nosti. Kazda organiza¢ni jednotka musi minimalné jednou ro¢né posoudit ri-
zikové situace. Rozpoznana rizika musi hodnotit z pohledu jeho potencidlniho
negativniho dopadu na dosazeni cilti organizac¢nich jednotek a cilit Spole¢nosti.
Pti hodnoceni rizik je nutné vzit v ivahu mozné finanéni $kody, pripadnou Gjmu
na povésti Spole¢nosti, pravni nasledky a pravdépodobnost vyskytu, prip. dalsi
relevantni faktory. Nasledné jsou navrhovadna a zavadéna protiopatieni, ktera
snizuji pravdépodobnost vyskytu rizika a/nebo mozné dopady. Vedouci zamést-
nanci tato protiopatfeni pritbézné kontroluji a vyhodnocuji.
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Soucasti RMS/IKS je i pravidelny reporting rizika smérem k predstaven-
stvu Spole¢nosti a do spole¢nosti VOLKSWAGEN AG. Cilem tohoto pravidel-
ného reportingu je zajisténi informaci o celkovém obrazu aktudlni rizikové
situace. Pfiméfenost, u¢innost a transparentnost celého systému je pravidel-
né nezavisle provéfovana. Toto nezavislé provérovani je integrovand soucast
RMS/IKS.

Rizika ve spole¢nosti SKODA AUTO se déli na rizika systematickd a operativni.
Systematicka rizika jsou vyhodnocovana v pravidelném GRC procesu a povazuji
se za rizika dlouhodobého, respektive trvalého charakteru. Pravidelny GRC pro-
ces je kazdoro¢né se opakujici ¢innost, ktera slouzi k zaznamenani ¢i aktualizaci
relevantnich systematickych rizik. O systematickych rizicich je jednou ro¢né
informovdno predstavenstvo Spole¢nosti. Reporting zajiStuje Gtvar Governan-
ce, Risk & Compliance. Za operativni rizika se povazuji piedev$im kratkodoba
rizika, zpravidla do 1 roku. Cilem je prehled o nejvyznamnéjsich aktudlné hrozi-
cich rizicich a nastaveni protiopatfeni. O aktualnich rizicich je predstavenstvo
Spole¢nosti informovano ¢tvrtletné v rdmci reportingu operativnich rizik, které
zajistuje utvar Governance, Risk & Compliance.

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Vzhledem ke svym obchodnim aktivitdm je spole¢nost SKODA AUTO z finané-
niho pohledu jak v pozici exportéra tak i lokalniho vyrobce. Ovliviiovéna je
proto nejen ramcovymi hospodarskymi podminkami svétového a evropského
hospodarstvi, ale i podminkami jednotlivych ekonomik, jako jsou stav hospo-
dérstvi a s nim spojeny hospodaisky cyklus, zmény zakonodarstvi, politicka
situace, teroristické aktivity nebo mozné pandemie v zemich, kde Spole¢nost
pusobi. Toto s sebou nese neustdlou hrozbu rizik souvisejicich s vysokou mi-
rou verejného zadluzeni, vysokou mirou nezaméstnanosti, pohybem cen dra-
hych kov, ropy a plastt. K dal$im vyznamnym riziktim, ktera mohou ovliv-
nit obchodni aktivity Spole¢nosti na svétovych trzich, patfi i nerovnomérny
hospodarsky vyvoj v jednotlivych zemich ¢&i regionech a zranitelny bankovni
systém. Exportni zakdzky do zemi s potencidlnim teritoridlnim a politickym
rizikem jsou véas a predem identifikovdny a zajistovany standardnimi schva-
lenymi produkty finan¢niho a pojistovaciho trhu. Partnery v této oblasti jsou
¢eské a mezinarodni bankovni instituce véetné EGAP. Negativni vliv na hospo-
dareni Spole¢nosti mohou mit rovnéz dodate¢né naklady na technicky vyvoj,
zpusobené zménami v pravnich piedpisech, napiiklad prisnéjsimi legislativ-
nimi pozadavky na bezpec¢nost vozi, na spotfebu pohonnych hmot ¢i emise
skodlivych latek, a dale Gpravy ve standardnich specifikacich voz. V oblasti
zakoni tykajicich se ochrany zivotniho prostiedi je tfeba pocitat se zptisné-
nim legislativy EU u emisi vyfukovych plynd.

Rizika poptavky

Projevem rostouci a zostfujici se konkurence v automobilovém sektoru je stile
se zvy$ujici podpora prodeje. Tuto situaci dale prohlubuji trzni rizika souvisejici
se zménou poptavky spotiebiteld, jejichz nakupni chovani je z4vislé nejen nare-
alnych vlivech, jako je vySe redlné mzdy, ale i na vlivech psychologickych. Aby
byla tato rizika minimalizovana, analyzuje spole¢nost SKODA AUTO prubézné
chovani zakaznikii a konkurence.
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Rizika ndkupu

Velmi tésnd a ekonomicky vyhodna spoluprice mezi vyrobci vozii a jejich doda-
vateli s sebou piinasi rizika pii nakupu, kterd mohou narusit plynulost vyroby,
pripadné zptsobit i citelné finan¢ni ztraty. Jednd se napriklad o zpozdéni do-
déavek, nedodani ¢i kvalitativni vady zbozi, nebo v krajnim pripadé i insolvenci

RlZ'ka ve VYZkumu dodavatele a jeho vypadek z dodavatelského fetézce. Dalsi rizika vyplyvaji ze
, . zesilené konkurence v dodavatelském priimyslu. Z tohoto dtivodu spole¢nost

a VYVOJ| SKODA AUTO spolupracuje pii odbéru montaznich dilé s vice dodavateli tak,

., aby bylo mozné na pripadny negativni vyvoj operativné reagovat. Navic se

se VYhOd nOCUJ| v ramci systému Fizeni rizik provadéji preventivni opatieni pro pripad platebni
neschopnosti dodavatele a finanéni stabilita dodavatelt je priibéZzné prezkouma-

na Zé kl adé vana. VSechna tato opatfeni, jak preventivni, tak reaktivni, pak ve svém soué¢tu

ptisobi aktivné smérem k maximélni mozné redukci rizik v ramci vztaht s do-

rozsa'hIVCh davateli Spole¢nosti.
ana Iyz Finanéni rizika

Finan¢ni rizika a jejich fizeni patfi k nejsledovanéj$im oblastem fizeni rizik

a T4 k n' k Y h ve spole¢nosti SKODA AUTO. Z hlediska vjznamnosti je na prvnim misté rizi-

ZaKaznic yc ko souvisejici s vyvojem sménnych kurzt viici CZK a jejich dopady na penézni

ank et toky, financovani a celkovou ekonomickou vykonnost Spole¢nosti. Riziko a do-

. pad zmén sménnych kurzi jsou pravidelné monitorovany, pldnovany a fizeny

pomoci standardnich zajistovacich ndstroji. Pouzité produkty a strategie jsou

projednavany a odsouhlasovany v ramci internich a Koncernovych grémii. Tyto

obchody splnuji pozadavky mezinarodnich standardt finan¢niho vykaznictvi
na zajistovaci Gcetnictvi.

Rizika plynouci z ndkupu hliniku, médi a olova, surovin nakupovanych pro
vyrobu produkti ve spole¢nosti SKODA AUTO, jsou fesena pouzitim podobnych
postupil a strategii, z hlediska mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
jsou ale vedeny mimo rezim zajistovaciho G¢etnictvi.

Nedilnou souéasti fizeni rizik je i aktivni management mozného dopadu na fi-
nancovani ¢innosti Spole¢nosti a Fizeni likvidity. Riziko likvidity je fizeno po-
moci standardnich postupti a ndstrojii tak, aby bylo umoznéno dostate¢né kryti
¢innosti a zdavazkt po dobu nezbytné nutnou a definovanou internimi pravidly
Spole¢nosti. Zékladem jsou finanéni zdroje spole¢nosti SKODA AUTO a zdroje
spole¢nosti koncernu VOLKSWAGEN. Exportni riziko Spole¢nost Fidi s vyuzi-
tim standardnich zaji$tovacich nastrojt jako naptiklad dokumentérni akreditiv,
pohotovostni akreditiv, bankovni zaruka a podobné.

Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produktii existuje riziko, ze zdkaznici dany vyrobek nepfijmou. Z to-
hoto dtivodu se provadéji rozsahlé analyzy a zakaznické ankety. Trendy jsou véas
identifikovany véetné provéieni jejich relevantnosti pro zdkazniky. Riziko spoci-
vajici v tom, Ze nabéh novych produkti nebude realizovany v planovaném case,
v odpovidajici kvalité a s cilovymi ndklady, je minimalizovéno prubéznou kont-
rolou projektu a porovnavanim s pozadovanym stavem. Tak mohou byt v ptipa-
dé odchylek realizovana nezbytna opatreni.

Rizika kvality

Z divodu neustéle se zvySujiciho konkurenéniho tlaku, vzristajici slozitosti
vyrobnich technologii, vysokého poctu dodavatelt a vyuziti celokoncernovych
systému klade Spole¢nost obrovsky diiraz na systém tizeni rizik v oblasti kvality.
Jiz od prvotni faze vyvoje produktu usiluje o co nejrychlejsi identifikaci a odstra-
néni problémi tykajicich se kvality, aby nedochazelo k prodlevam pfi zahajeni
vyroby. Spole¢nost zjistuje dlouhodobou kvalitu a véasné dodavky od samého
pocatku dodavatelského fetézce pomoci systému Fizeni rizik, coZ pomdaha plnit
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ocekavani zakaznikt. Tim se upevnuje povést znacky a zvySuji se trzby a zisk.
Prestoze existuje efektivni a systematicky pristup v systému fizeni rizik v oblasti
kvality, nemohou byt vSechna rizika vylou¢ena.

Kvalitu vyrobkil, procesi i systému fizeni Spole¢nosti kazdoro¢né provéruje
audit, ktery provadi nezavisla akreditovand certifika¢ni spole¢nost. Certifikaty
systému Fizen{ kvality, které SKODA AUTO tspésné obhajuje od roku 1993, jsou
garanci fungujicich procest a zaroven jsou jednim ze vstupnich podkladii pro
homologaci vyrobki.

Dale Spole¢nost za i¢elem véasné identifikace odchylek v internich procesech
i u dodavatell neustdle rozviji kvalifikovanou sit auditorti a zkusebnich techni-
k. Vedouci oblasti pravidelné seznamuji vedeni se stavem zkousek a méfeni.

Spole¢nost SKODA AUTO si je védoma odpovédnosti za své produkty. Ob-
last fizeni kvality proto neustéle sleduje vyvoj spokojenosti zakaznik a zajis-
tuje informace o aktudlnim vyvoji na jednotlivych trzich. V pripadé negativ-
nich odchylek jsou okamzité prijimana opatfeni, ktera vedou k minimalizaci
moznych skod.

Rizika v oblasti lidskych zdrojt

V souvislosti s dynamicky se vyvijejicim odvétvim automobilového primyslu
a stale silici konkurenci je nutné pro Spole¢nost zajistit do budoucnosti kon-
kuren¢ni vyhodu v podobé stabilniho, kvalifikovaného a flexibilniho personalu
v primé i neprimé oblasti. Toho lze docilit pouze dlouhodobé spravné zvolenou
strategii zaméfenou na kompletni proces HR, od planovani lidskych zdroja, pies
nabor, vzdélavani az po motivaci persondlu. Zaroven je nutné spravné analyzovat
mozna rizika, jako jsou napiiklad ztrata kvalifikovaného personalu zajistujiciho
klicové procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika nebo
rizika spojend s dlouhodobymi demografickymi zménami a predchazet jim.

Rizika v oblasti informaénich technologii (IT)

Ve spole¢nosti SKODA AUTO, globalni firmé zaméfené na dalsi rist, informac-
neopravnény pristup k datiim nebo zneuziti citlivych elektronickych dat podni-
ku, ddle omezenou dostupnost systémil ¢i nenaplnéni regulatornich pozadavkil
(napt. GDPR). Zvys$end pozornost je vénovana riziku neopravnéného pristupu
k dattim, a to prostiednictvim rtiznych opatieni, kterd se vztahuji jak na zamést-
nance a organizaci, tak i na aplikace, systémy a datové sité. Piiklady jsou fire-
wall, omezeni pridélovani pristupovych prav k systémum ¢i zalohy kritickych
datovych zdrojii. SKODA AUTO vyuziva jen technické prostiedky, které byly
vyzkouseny a testovany na trhu a vyhovuji internim normam.

Ve spole¢nosti SKODA AUTO byl stanoven systém spravy informac¢ni bezped-
nosti (ISMS -, Information Security Managament System®), jehoz cilem je mi-
nimalizovat rizika v oblasti IT a jejich mozny dopad na cile Spole¢nosti.

Pravni rizika

Spole¢nost SKODA AUTO vyviji své podnikatelské aktivity ve vice nez sto ze-
mich celého svéta. S tim mohou byt spojena rizika soudnich sporti s dodavateli,
obchodniky, zaméstnanci, investory nebo zdkazniky, jakoz i rizika spravnich fi-
zeni tykajicich se jednotlivych oblasti podnikatelskych aktivit Spole¢nosti.

Dalsi provozni rizika

Kromé vyS$e uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou nepiedvidatelné a jez mo-
hou potencidlné ovlivnit dali vyvoj. K témto uddlostem patii predev§im piirod-
ni katastrofy, epidemie a podobné.
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Digitalizace

Automobilovy priimysl ¢ekaji velké zmény. Jednim z motort téchto zmén je di-
gitalizace, kterd sice pro automobilku predstavuje velké vyzvy, avsak predevsim
nabizi $ance v novych oblastech podnikéni i pti zvySovani efektivity. Celopod-
nikova digitalizace, konektivita a nova feseni mobility jsou proto hlavnimi piliti
digitalni strategie.

SKODA AUTO nebude v budoucnu pouze vyrobcem stile lepsich, bezped-
s mobilitou, které se zaméri hlavné na potreby zakaznikt a uzivatelskou pri-
vétivost. Vyznam integrovanych fe$eni mobility bude i v rdmci projektt Smart
City rust. Jiz dnes predstavuji jeden z kli¢ovych obort, v nichz se SKODA AUTO
ve spolupréci se svym, v roce 2017 zalozenym, SKODA AUTO DigiLabem a fa-
dou partnert ze soukromého a vefejného sektoru angazuje.

Vedle vsech novych produkti a sluzeb predstavuje digitalizace také zménu
kultury. Cela Spole¢nost se vSemi svymi zaméstnanci musi byt ochotna za po-
moci novych digitalnich technologii oteviené ptistupovat k novym tkoltim a vy-
uzivat $ance, které z toho budou vyplyvat. Diky novym technologiim bude spo-
le¢nost SKODA AUTO jesté rychlejsi, pohotovéjsi, piizpiisobivéjsi, preciznéjsi
a v dusledku toho i konkurenceschopnéjsi.

Technicky vyvoj

Pro rok 2018 je planovanych hned nékolik svétovych premiér vozii SKODA.
Prvni jiZ na 82. mezindrodnim autosalonu v Zenevé, kde byla piedstavena zcela
nov4 studie vozu z Technického vyvoje SKODA VISION X doplnéna o moderni-
zovany model SKODA FABIA, a to véetné vozu SKODA KODIAQ ve verzi Laurin
& Klement. Dal$i novinky jsou pak planovdny na 120. autosalon v PafiZi. Vzhle-
dem ke stale rozvijejicimu se potencialu ¢inského SUV trhu predstavila SKODA
v ramci SUV ofenzivy novy viz kategorie CUV (Crossover Utility Vehicle) jiz
pocatkem roku 2018. Dalsi SUV modely na tamnim trhu budou v roce 2018 né-
sledovat.

Dilezitym pilifem vyvoje je i nova generace infotainment systému a konek-
tivity pro nadchézejici generace vozil. Dalsim vyvojovym krokem je rozsifeni
portfolia sluzeb a funkei, které budou moci zékaznici SKODA AUTO v budouc-
nu vyuzivat. Technicky vyvoj bude v nadchézejicim roce také naddle intenziv-
né rozvijet virtudlni metody vyvoje, které jsou jiz soucdsti vyvojového procesu
a do zna¢né miry etablovény.
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SKODA Motorsport v roce 2017 piedved] nebyvalé uspéchy v kategorii WRC2
World Rally Championship-2. Tovarni tym ziskal jak titul v kategorii jezdct, tak
i zna¢ek. Viiz SKODA FABIA R5 bude v roce 2018 nadile zlepsovan a nabizen
k prodeji také zdakazniktim. V roce 2018 bude také uveden na trh specidlni model
SKODA FABIA R5, ktery Technicky vyvoj ptipravil v ramci oslav veletspésné
sezény tovarniho tymu SKODA Motorsport.

Po velmi uspésném dokonéeni vyvoje zcela nového SUV modelu SKODA
KAROQ se Technicky vyvoj soustiedi na elektrifikaci svych modelt a vyvoj al-
ternativnich pohontl. Prvni viiz SKODA SUPERB z kategorie plug-in predstavi
SKODA jiz v poloviné roku 2019. V roce 2020 k nému v Mladé Boleslavi piibude
prvni model s ¢isté elektrickym pohonem, na kterém se jiz intenzivné pracuje.

Zdasadni vyzvou pro Technicky vyvoj je vyvoj a prevzeti kompetence v ramci
koncernu VOLKSWAGEN za platformu MQB AO IN a vyvoj voz{l pro rozvojové
trhy. Technicky vyvoj tak posiluje svou pozici v rdmci Koncernu a stdvd se rov-
nocennym vyvojovym partnerem. Tento trend je spojen i s rozsifovanim vyvo-
jovych kompetenci a s persondlnim ristem, ktery bude pokracovat i v roce 2018.

Vyroba a logistika

V roce 2018 se pokracuje ve SKODA Strategii 2025, kterd si pro nasledujici roky
klade ctizddostivé cile. V priStich letech prizptsobi Spole¢nost své vyrobni
kapacity ve svych zdvodech, aby poskytovala vétsi vyrobni flexibilitu. Jednim
z hlavnich projektii v této oblasti je stavba nové lakovny v Mladé Boleslavi. Tato
lakovna bude uvedena do provozu v ¢ervnu 2019 a bude jednou z nejmodernéj-
Sich a nejekologi¢téjsich v Evropé. Zaroven bude Spole¢nost pokracovat v pii-
pravé na vyrobu elektromobili. Vedle ni se budou v mladoboleslavském zavodé
od roku 2019 vyrabét také elektrické komponenty pro plug-in-hybridni vozy né-
kolika zna¢ek koncernu VOLKSWAGEN.

Také logistika bude i naddle podporovat strategii znacky SKODA optimalizaci
logistickych procesii a naklad®, nasazenim inovativnich FeSeni, dal$i automati-
zaci a opatfenimi pro ochranu zivotniho prostredi.

Ochrana Zivotniho prostredi

SKODA AUTO pokraduje ve své strategii GreenFuture, kterd je sou¢4sti strate-
gického cile Udrzitelny rozvoj v ramci Strategie 2025. Od roku 2010 se Spolec¢-
nost vyznamné zlepsila v péti sledovanych kli¢ovych parametrech, hodnoticich
dopady vyroby automobilit na zZivotni prostiedi. Dale pracuje na dlouhodobych
cilech do roku 2025. Cilem je zajistit trvalou udrzitelnost zejména Setrnym vyu-
zivanim zdrojii v celé Spole¢nosti.

Trhy, prodej a marketing

SKODA AUTO bude v roce 2018 usilovat o uspé&$né pokracovani svého ristu,
0 zvyseni svych trznich podilii a odbytu na klicovych trzich. Zna¢ka SKODA
bude naplno pokrac¢ovat v inovaci svého produktového portfolia. Nejmladsi mo-
del SKODA KAROQ bude v tomto roce pokra¢ovat v dobyvani svétovych trhii
a model SKODA FABIA projde modernizaci v podobé faceliftu. Rozsifenou
amodernizovanou nabidkou vozii SUV chce zna¢ka SKODA vyrazné posilit svou
pozici v nejrychleji rostoucim segmentu sportovné uzitkovych vozii.
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Podzim roku 2019
bude patfit prvnimu
plug-in hybridu
SKODA SUPERB.



SKODA AUTO
nebude v budoucnu
pouze vyrobcem
stale lepsich,
bezpeénéjsich

a ekologicteéjsich
vozu, ale bude také
dodavatelem sluzeb
souvisejicich

s mobilitou, které
se zaméri hlavné

na potreby zakaznikud
a uzivatelskou
privétivost.

VYHLED

V marketingové oblasti se SKODA AUTO zaméif na pokracovani a vyvoj kam-
pané, jejimz cilem je posilit emociondlni vnimani znac¢ky, a to i za pomoci part-
nerstvi s Cirque du Soleil. Spole¢nost se také chysta na kampané spojené s elek-
tromobilitou, ktera je jednim z hlavnich bodil Strategie 2025. V oblasti sportu
bude SKODA AUTO i nadale podporovat svétovy sampionat v lednim hokeji,
Tour de France ¢i WRC2.

Zaméstnanci

V roce 2018 se SKODA AUTO v persondlni oblasti zaméFi na nékolik zdsadnich
témat. Mezi né bude patfit zejména pokracovani stabilizace personalu v zavodé
Kvasiny po jeho vyrazném rustu v roce 2016. Pfipravovat se bude také na nabéh
modelu SKODA KAROQ v Mladé Boleslavi. K hlavnim prioritdm persondlni ob-
lasti v roce 2018 bude patfit spoluprace na projektu INDIA 2.0. Rok 2018 bude
také rokem digitalizace. Intenzivné budou probihat vzdélavaci aktivity souvi-
sejici s digitalizaci, automatizaci, elektrifikaci produktt a pfipravou persondlu
na vyrobu elektromobili ¢i elektrickych komponenti. Dal$imi béhy bude po-
krac¢ovat Akademie inovaci posilujici kompetence zaméstnancti v oblasti digita-
lizace. V ramci celopodnikové strategie bude déle posilovéna inovativni kultura
zamérend na vykon, rozmanitost a tymovost.

Spole¢nost planuje v roce 2018 rozvoj véech tii vyrobnich lokalit v Ceské
republice. Cilem bude nadale ziskavat nejlepsi odborniky pro pfimou i nepri-
mou oblast. Spole¢nost bude mit zdjem jak o vysoce kvalifikované, vysokoskol-
sky vzdélané uchazece s vynikajicim jazykovym vybavenim, ktefi se profesné
uplatni v celosvétové siti rtiznych Koncernovych spole¢nosti, tak o odborniky
pro pozice v piimé oblasti. Spole¢nost tzce spolupracuje na vSech tématech
s odborovymi organizacemi KOVO piisobicimi pfi SKODA AUTO. Také v roce
2018 je pro Spole¢nost dulezita spoluprace s mésty a regiony, kde piisobi a budou
probihat jednani s Vlddou CR o potiebé jejich rychlejsiho rozvoje. Dillezitym
cilem je také udrzeni prvni pozice v oblasti atraktivity SKODA AUTO jako za-
méstnavatele.

Finance

Spole¢nost SKODA AUTO bude i v roce 2018 usilovat o dosazeni solidnich vy-
sledktl a udrzeni finan¢ni stability. Optimalizace procest a vyrobnich naklada
za soucasného udrzeni vysoké produktivity budou hlavnimi opatfenimi pro
zajisténi splnéni finanénich cild Spole¢nosti. Pozornost bude také zamérena
na cileny management nakladu a likvidity realizovany daslednym dodrzovanim
naplanovanych nédkladovych cilii, optimalizovanym uplatnénim pracovniho ka-
pitdlu a stdlym sledovanim investi¢nich cilt.
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ZPRAVA AUDITORA

Zprava
auditora

Provedli jsme audit pFiloZzené samostatné téetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO ass., se sidlem tf. Vdclava Klementa 869, Mlad4
Boleslav (,Spole¢nost®) sestavené na zakladé Mezinarodnich standardit ti¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii,
kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazi zisku a ztraty, aplného vysledku, zmén vlastniho kapitdlu a penéznich toki
za rok konéici 31. prosince 2017 a piilohy této samostatné icetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle naseho ndzoru prilozena samostatnd ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci
2017, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich toki za rok konéici 31. prosince 2017 v souladu s Mezindrodnimi standardy tcet-
niho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a upravenymi interpretaci Evropské komise popsanou v poznamce 1.1 piilohy
samostatné ucetni zavérky.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi jsou
Mezinarodni standardy auditu (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost sta-
novena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit samostatné tcetni zavérky. V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pro auditory a ti¢etni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich
(IESBA) a ptijatym Komorou auditorti Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti nezavisl{ a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyva-
jici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dtikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadireni naseho vyroku.

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo samostatnou
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

N4s vyrok k samostatné ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s auditem samostatné ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznam-
ném nesouladu se samostatnou Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypraco-
vany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich
predpistt na formalni nalezZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni
uvedenych pozadavku by bylo zptisobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

— ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v samostatné ucetni zavérce, jsou ve vSech vy-
znamnych ohledech v souladu se samostatnou ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni

informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.
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ZPRAVA AUDITORA

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI ZA SAMOSTATNOU UCETNi ZAVERKU
Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni samostatné tcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrod-
nimi standardy tc¢etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za ne-
zbytny pro sestaveni samostatné ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani samostatné ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze samostatné ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni samostatné ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruSeni
Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT SAMOSTATNE UCETNi ZAVERKY

Na$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze samostatna ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vys$e uvedenymi piedpisy ve vSech piipadech v samostatné tc¢etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
Ize redlné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé samostatné tcetni
zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek a za-

chovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti samostatné tcetni zavérky zptisobené podvodem nebo chybou, navrh-
nout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dasledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zptisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéani, imyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na G¢innost jejiho vnitiniho kont-
rolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadt a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze samostatné ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni samostatné ucetni zavérky predstavenstvem, a to, zda
s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd nejistota existuje, je
nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze samostatné ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vycha-
zeji z ditkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah samostatné ucetni zavérky, véetné piilohy, a dale to, zda samostatna ucetni zavér-
ka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk ve vnitifnim kontrolnim systému.

20. tnora 2018

@WW M{l 2.m.07

zastoupena

\@m crdin grl —

Jiti Zouhar Ing. Pavel Kulha/

statutarni auditor, ev. ¢. 1538
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SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. 12. 2017

Samostatna
ucetni zaverka

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2017

Nehmotny majetek 4 23497 21483
Pozemky, budovy a zafizeni 5 66 060 64 509
Podily v dcefinych spole¢nostech 6 79 49
Podily v pridruzenych spole¢nostech 7 2352 2352
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 8 12890 13575
OdloZena dariova pohledavka 14 1797 2870
Dlouhodoba aktiva 106 675 104 838
Zéasoby ) 17 614 16 093
Pohledéavky z obchodnich vztaht 8 18452 16 830
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva 8 10917 17163
Penize a penézni ekvivalenty 10 97 201 73256
Kratkodoba aktiva 144184 123 342
Aktiva celkem 250 859 228 180
Zéakladni kapital il 16 709 16 709
Emisni aZio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 12 88177 1M3726
Ostatni fondy 12 11020 5567
Vlastni kapital 117 484 137 580
Finanéni a ostatni dlouhodobé zavazky 13 3450 4164
Dlouhodobé rezervy 15 13302 14 270
Dlouhodobé zavazky 16 752 18 434
Zavazky z obchodnich vztah( 13 44278 41903
Finanéni a ostatni kratkodobé zavazky 13 47093 8278
Zéavazky ze splatnych dani z prijmd 2165 3294
Kratkodobé rezervy 15 23087 18 691
Kratkodobé zavazky 116 623 72 166
Pasiva celkem 250 859 228 180

Priloha na stranach 74 az 127 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICI 31. 12. 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2017 (V MIL. KC)

Trzby 16 407 400 347 987
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 24 347 519 295232
Hruby zisk 59 881 52755
Odbytové naklady 24 15040 13503
Spravni naklady 24 9710 7843
Ostatni provozni vynosy 17 13397 6498
Ostatni provozni naklady 18 7997 7 015
Provozni vysledek 40531 30 892
Finanéni vynosy 3373 2777
Finanéni naklady 4779 2820
Finanéni vysledek 19 -1406 -43
Zisk pred zdanénim 39125 30 849
Dar z prijmu 21 7284 5686
Zisk po zdanéni 31841 25163

A

VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2017 (V MIL. KC)

Zisk po zdanéni za obdobi 31841 25163
Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z precenéni

finan¢nich derivatl k zajisténi 12 5791 9179
Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z pfecenéni

realizovatelnych finanénich aktiv 12 -338 1156
Ostatni upiny vysledek za obdobi, po zdanéni* 5453 10 335
Uplny vysledek za obdobi 37294 35 498

*Soucasti ostatniho Uplného vysledku jsou pouze takové polozky, které budou nasledné reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.

Priloha na stranach 74 az 127 tvofi nedilnou souc¢ast této Ucetni zavérky.
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICI 31. 12. 2017

k VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONGCICi 31. PROSINCE 2017 (V MIL. KC)

) . . . > . CELKEM

ZAKLADNI EMISNI NEROZDELENY OSTATNI VLASTNI

KAPITAL ZISK FONDY* KAPITAL

Stav k 1. 1. 2016 16 709 1578 103 963 -4768 117 482
Zisk po zdanéni = = 25163 = 25163
Ostatni Gplny vysledek - - - 10335 10335
Uplny vysledek za obdobi - - 25163 10 335 35498
Dividendy - - -15400 - -15400
Stav k 31. 12. 2016 16 709 1578 113 726 5567 137 580
Stav k 1. 1. 2017 16 709 1578 113726 5567 137 580
Zisk po zdanéni = = 31841 = 31841
Ostatni UpIny vysledek - - - 5453 5453
Uplny vysledek za obdobi - - 31841 5453 37294
Dividendy** - - -57390 - -57390
Stav k 31. 12. 2017 16 709 1578 88177 11020 117 484

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.
** Detailni informace k dividenddm jsou uvedeny v bodu 11.

Priloha na stranach 74 az 127 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICI 31. 12. 2017

Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 1. 1. 10 73 256 62 280
Zisk pred zdanénim 39125 30848
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 4,5 22376 22528
Zména stavu rezerv 3420 4942
Zisk (+) / ztrata (-) z prodeje dlouhodobych a finan¢nich aktiv 32 -9
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 19 131 15
Vynosy z dividend 19 -1121 -1100
Upravy o nepenézni operace na derivatech

a ostatni Upravy o nepenézni operace 2513 692
Zmeéna stavu zasob -1521 -1171
Zména stavu pohledavek -1687 -4899
Zména stavu zavazkd 6313 5092
Zaplacena dan z prijmu z provozni €innosti -8621 -6448
Uroky placené -179 -196
Uroky pfijaté 30 32
Penézni toky z provozni éinnosti 60 811 50 426
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych hmotnych

a nehmotnych aktiv -20299 -14 095
Vydaje spojené se zalozenim dcefiné spolecnosti 6 -30 -
Vydaje spojené s nabytim realizovatelnych finanénich aktiv - -7592
SniZeni (+) poskytnutych pujcek 8300 -
Prirdstky aktivovanych vyvojovych naklad 4 -71M -3475
Prijmy z prodeje dlouhodobych a financnich aktiv 23 1
Prijmy z dividend 1121 1100
Penézni toky z investiéni éinnosti -17 996 =24 051
Penézni toky netto (z provozni a investiéni éinnosti) 42 815 26 375
Vyplacené dividendy n -18870 -15400
Penézni toky z finanéni éinnosti -18 870 -15 400
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt 23945 10 975
Stav penéz a penéznich ekvivalenti k 31. 12. 10 97 201 73 256

Priloha na stranach 74 az 127 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2017

\_4£ 4

Priloha

k samostatne
ucetni zaverce
2017

SKODA AUTO a.s. (,Spole¢nost) byla ziizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim
predmétem hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo Spole¢nosti: t. Vaclava Klementa 869
293 01 Mlada Boleslav
Ceska republika
I1C: 00177041
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spolecnost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znac¢kou Rg. B 332.

Organiza¢ni struktura Spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
- Oblast centralniho fizeni

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej a marketing

- Finance a IT

- Rizeni lidskych zdrojt

- Nédkup

Vedle hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi ma Spole¢nost dva pobo¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.
SKODA AUTO as. je deefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou v rdmci vrcholové

mateiské spole¢nosti a vrcholové ovladajici spole¢nosti do konsolida¢ni skupiny VOLKSWAGEN AG (,koncern Volkswagen®) se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 29).
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1. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH
A ZASADACH

1.1 PROHLASENI

Tato G¢etni zavérka je samostatnou téetni zavérkou spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2017. U¢etni zavérky Spole¢nosti,
jejich dcefinych spole¢nosti a jejich pridruzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované u¢etni zavérce koncernu Volkswagen
za rok koncici 31. prosince 2017.

Spole¢nost jako ovlddana osoba je povinna podrobit se sestaveni verejné dostupné konsolidované uéetni zavérky své vrcholové
mateiské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, a to za pouziti Mezinarodnich standardii G¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evrop-
skou unii. Proto dle § 19a odst. 7 Zdkona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. na zakladé rozhodnuti jediného akcionate Spole¢nosti sestavuje
Spole¢nost samostatnou tcetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unii (,IFRS®).

Spole¢nost zvefejiiuje tuto samostatnou Gcetni zavérku jakou svou jedinou tGcetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS*, pfi¢emz
vyuzila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouZiti ekvivalen¢ni metody dle § 17 TAS 28.

Konsolidovand ucetni zavérka koncernu Volkswagen sestavena v souladu s IFRS bude po jejim zvefejnéni k dispozici
na webové adrese: http://wwwvolkswagenag.com/en/media/publications.html

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle § 22aa odst. 1 a 2 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi (ve znéni G¢inném
k 31. prosinci 2017) zvetejnuje ve Sbirce listin prislusného rejstrikového soudu pouze samostatnou ucetni zévérku. Konsolidovana
ucetni zavérka spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a souvisejici zprava auditora odpovédného za jeji ovéreni bude zvefejnéna v ¢eském
jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstiiku.

Dalsi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v predchozim bodu ,Udaje o spole¢nosti“.

Dalsi informace o vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG jsou uvedeny v bodu 29.

* Spole¢nost sestavuje samostatnou Ucetni zavérku v souladu s IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a upravenymi interpretaci uvedenou v dokumentu
vydaném oddélenim pro vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Vyboru pro regulaci G&etnictvi (dokument ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS
predpisy a ¢tvrtou a sedmou direktivou Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni
pro vnitfni trh a sluzby Evropské komise bylo toho nazoru, Ze pokud spole¢nost vyuZije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou U¢etni zavérku
v souladu s IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, mdZze takovou samostatnou Ucetni zavérku pripravit a vydat nezavisle od pfipravy a vydani konsolidované
Ucetni zavérky. Ke dni schvaleni této samostatné Ucetni zavérky nebyla k dispozici schvalena konsolidovana ucetni zavérka koncernu Volkswagen.
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1.2 PRIJETi NOVYCH STANDARDU, NOVEL, DODATKU A INTERPRETACI EXISTUJICICH STANDARDU

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardii platné pro ti¢etni obdobi poéinajici 1. ledna 2017
Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standardi, které jsou ti¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2017, nemaji vyznamny dopad na samostatnou uc¢etni zavérku Spole¢nosti.

1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardii, které nenabyly a¢innosti pro ti¢etni obdobi pocinajici
1.ledna 2017
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard, pro které ma Spole¢nost napln, ale pred¢asné je neaplikovala:

Datum
Standard/ ucinnosti
IFRS Pfedmét upravy v EU Popis upravy Dopady
IFRS 9 Finanéni nastroje 1. ledna 2018 Novy standard pro finan¢ni nastroje IFRS 9 ma v Novy standard IFRS 9 méa

konecné fazi zcela nahradit IAS 39 a nékteré poZadavky
pro zvefejnéni finan¢nich nastroju dle IFRS 7.

Projekt nahrazeni IAS 39 se realizuje ve tfech fazich:
Faze 1: Klasifikace a ocefiovani finan¢nich

aktiv a finan¢nich zavazkd

IFRS 9 rozdéluje veskera financni aktiva, ktera v
soucasné dobé spadaji do rozsahu standardu IAS 39,
do tfi skupin: na aktiva nasledné ocenéna zlistatkovou
hodnotou zjisténou metodou efektivni Urokové

sazby, aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou

do ostatniho UpIného vysledku a aktiva nasledné
ocenéna readlnou hodnotou do vysledku hospodareni.
Klasifikace musi byt provedena v dobé porizeni

a prvotniho vykazani finanéniho aktiva a zavisi na
obchodnim modelu Gcetni jednotky a na vlastnostech
smluvnich penéznich tokd daného finan¢niho nastroje.

Dluhovy nastroj, ktery (i) je drzen v ramci obchodniho
modelu, jehoZ cilem je shromazdit smluvni penézni

toky, a (ii) ktery ma smluvni penézni toky predstavujici
vyhradné Ghrady jistiny a Uroki z nesplacené hodnoty
jistiny (tj. finan¢ni nastroj ma jen ,zakladni Gvérové
rysy*“), se obecné oceriuje zlstatkovou Gcetni hodnotou.

Dluhovy nastroj se pfecefiuje na redlnou hodnotu

do ostatniho UpIného vysledku hospodareni, pokud
spliiuje obé nasledujici podminky: (i) je drzen v ramci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je oboji - shroméazdit
smluvni penézni toky a prodej finan¢niho aktiva (ii)
ktery ma smluvni penézni toky predstavujici vyhradné
Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny.

Veskeré dalsi dluhové nastroje by mély byt ocefiovany
redlnou hodnotou vykazanou v ramci zisk( a ztrat.

Kapitalové investice v plsobnosti standardu IFRS 9
se nasledné oceniuji redlnou hodnotou. Zisky a ztraty
plynouci z kapitélové investice jsou vzdy zahrnuty

do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou kapitalovych
investic, které nejsou uréené k obchodovani. U téchto
investic si pfi jejich prvotnim zatc¢tovani maze ucetni
jednotka nezvratné zvolit, Ze realizované a nerealizované
zisky a ztraty plynouci z investice bude vykazovat

v ostatnim Uplném vysledku. Dividendy jsou soucasti
ziskl a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos

z investice. Toto rozhodnuti bude mozné uskutecnit
samostatné pro kazdou kapitalovou investici.

vliv na klasifikaci, ocenéni

a zvefejnéni finan¢nich
nastrojl v pfiloze. Pokud
jde o klasifikaci a ocenéni,
pocet kategorii finan¢nich
aktiv bude v priloze k ucetni
zavérce redukovan a veskera
vykazana finanéni aktiva
budou ocenovana bud

v zlstatkové Gcetni hodnoté,
nebo realnou hodnotou.

Dalsim dopadem je zména
metodiky stanoveni ztraty ze
snizeni hodnoty finan¢nich
nastroja. V disledku této
zmény dojde po prechodu
na novy standard k navyseni
hodnoty opravnych polozek
k finan¢nim aktivim

ve srovnatelném obdobi

k 1. lednu 2018 souvztazné
se snizenim hodnoty vlastniho
kapitalu v poloZce ,Zmény
vlastniho kapitalu v dlsledku
prechodu na IFRS 9“. Tato
¢astka nebude vyznamna.

V souladu s par. 7.2.22 pouZije
Spole¢nost pro oblast zajisténi
meénového rizika prospektivni
metodu, proto neocekava zadny
dopad na srovnatelna data.

Spole¢nost predcasné
standard nepfijala. Zverejnéni
informaci v oblasti finan¢nich
nastrojl se bude fidit

IFRS 7 odst. 44S—- 44W.
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Datum
Standard/ ucinnosti
IFRS Pfedmét apravy v EU Popis upravy Dopady
Faze 2: Metodologie snizeni hodnoty
Novy IFRS 9 obsahuje progresivnéjsi model sniZeni
hodnoty odrazejici i o¢ekavané Uvérové ztraty
v porovnani s modelem vzniklé ztraty dle IAS 39.
Faze 3: Zajistovaci Ucetnictvi
PoZadavky zajistovaciho zpUsobu G¢tovani jsou
upraveny tak, aby zajistily lepsi propojeni s fizenim rizik.
V oblasti zajiSténi ménového rizika dochazi k Upravé
vykazovani terminové komponenty u derivatovych
finan¢nich nastrojl. Zména vyse terminové
komponenty se nové v souladu s IFRS 9 vykazuje
v ostatnim Uplném vysledku namisto ve vykazu zisku
a ztraty, v ramci kterého byla vykazovana dle stavajici
Upravy IAS 39. Déle Standard poskytuje U¢etnim
jednotkam moZnost vybéru mezi aplikovanim IFRS 9
a pokrac¢ovanim v uplatiiovani IAS 39 na vSechny
zajistovaci vztahy, protoze v souc¢asné podobé
standardu neni feSeno U¢tovani makrohedgingu.
IFRS 15 Vynosy ze smluv 1. ledna 2018 IFRS 15 zavadi novy zakladni princip a to, Ze vynosy Spole¢nost predpoklada,
se zakazniky jsou uznany ve vysi ceny transakce, pokud jsou Ze novy standard IFRS 15
prevedeny zboZi nebo sluzby na zédkaznika. ZboZzi nebo bude mit vliv zejména
sluzby jsou prevedeny, pokud nad nimi ziska zakaznik na vysi vykazovanych vynosu
kontrolu. Jakakoliv ve smlouvé neoddélena pinéni zbozi v dlsledku nové definice jejich
a sluZeb, kterd maji odliSnou povahu, musi byt vykazana uznani a novych podminek
samostatné a veskeré slevy a rabaty ze smluvni ceny pro stanoveni hodnoty
transakce jsou obecné alokovany na jednotliva pInéni. variabilniho protipInéni.V roce
Variabilni protiplnéni se do ceny transakce zahrnuje 2017 Spole¢nost provedla
v takové castce, aby bylo eliminovano vyznamné podrobnou analyzu veskerych
riziko ,podstatného odUctovani vynosi“ v budoucnu. dopadU nového standardu.
Naklady na zajisténi smlouvy se zakazniky musi Na zakladé této analyzy
byt kapitalizovany a umorovany po dobu, kdy jsou dospéla Spole¢nost k zavéru,
spotFebovavany vyhody plynouci ze smlouvy. Pfedem Ze dopad na vysi vykazovanych
prijaté platby od zakaznikl (za pInéni, za ktera je$té Cistych aktiv k 1. lednu
nebyl uznan vynos) musi byt vykazany samostatné. 2018 neni vyznamny. Dale
spole¢nost predpoklada dopad
na zménu struktury rozvahy,
zejména na strané zavazkd.
IFRS 16 Leasingy 1. ledna 2019 Novy standard IFRS 16 pIné nahrazuje vykazovani Spole¢nost predpoklada, ze

leasingl dle IAS 17. Vyznamné zmény se tykaji
zejména vykazovani leasingu na strané najemce.
IFRS 16 zavadi na strané najemce jednotny ucetni
model pro vykazovani veSkerych leasingovych
transakci. Vyzaduje, aby najemce uznal aktivum -
pravo na uzivani aktiva na rozvaze a vykazal oproti
nému zavazek z najmu. Na strané pronajimatele
je vykazovani viceméné srovnatelné s IAS 17.

novy standard IFRS 16 bude
mit dopad zejména na vysi
vykazovanych dlouhodobych
aktiv, dlouhodobych zavazka,
vysi odpisd, Urokovych
naklad( a nakladl na najem.
Spole¢nost pribézné provadi
a analyzuje veskeré dopady
nového standardu. Celkovy
odhad finan¢niho dopadu na
vykazovana data ale nebyl

ke dni zverejnéni Ucetni
zavérky kvantifikovan.

Ostatni nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard, které nenabyly u¢innosti pro Gc¢etni obdobi zaci-
najici 1. ledna 2017, nebudou mit vyznamny dopad na samostatnou tG¢etni zavérku Spole¢nosti.
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2. ZAKLADNI ZASADY SESTAVENiI UCETNIi ZAVERKY

Tato samostatna icetni zavérka je sestavena na principu historickych ndkladii s vyjimkou realné hodnoty u realizovatelnych financé-
nich aktiv, u finan¢nich aktiv a zdvazka ocenovanych redlnou hodnotou proti nakladium a vynostim a u vSech derivatovych ndstrojii.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich ucetnich odhadt. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo sviij tsudek v procesu aplikace t¢etnich pravidel. Castky v uetni zdvérce véetné piilohy jsou uvedeny v milionech ¢es-
kych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 PREPOCTY CIZiCH MEN

Funk¢éni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti uc¢etni zavérky, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém ucetni
jednotka pusobi (,funkéni ména“). U¢etni zdvérka je vykdzana v ¢eskych korundch, které jsou pro Spole¢nost ménou funkéni i mé-
nou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepoéitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzit vyhlagovanych Ceskou narodni bankou, plat-
nych k datu transakei. Kurzové zisky nebo ztrity vyplyvajici z téchto transakei a z prepoétu penéznich aktiv a zavazkt vyjadrenych
v cizich méndch sménnym kurzem vyhlagovanym Ceskou nérodni bankou, platnym ke konci t¢etniho obdobi, se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty.

2.2 NEHMOTNY MAJETEK

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazdn v porizovacich ndkladech snizenych o opravky a kumulované ztrity ze snizeni hodnoty.
Néklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modeli
znatky SKODA a ostatnich vyrobku jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépo-
dobné, Ze tento projekt bude Gspésny z hlediska jeho komer¢ni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt prislusné naklady
spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorend vlastni ¢innosti jsou vykazany v pofizovacich
nédkladech sniZenych o veskeré kumulované odpisy a ztréty ze sniZeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci splnény, nékla-
dy se vykazou do vykazu zisku a ztréty v roce, ve kterém byly vynalozeny. Prédva k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny
majetek. Aktivované niklady zahrnuji primé néklady a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich niaklada.

U zpusobilych nehmotnych aktiv jsou soucdsti aktivovanych ndkladii také vypiijéni naklady, kterymi jsou troky a ostatni naklady,
které ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vyptijcenim si finan¢nich prostiedk(. Za zptisobilé aktivum je pfitom povazovano
aktivum, které nezbytné potiebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo ptripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace
vyptjénich ndkladii skon¢i v okamziku, kdy je zptsobilé aktivum ptipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej.

Odpisy vyvojovych ndkladd probihaji linearné od zacdtku vyroby po dobu oc¢ekavaného zivotniho cyklu vyrabénych modeli nebo
komponenti. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zarazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost uplatiiuje u nehmotného majetku rovnomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zdkladé predpokladané doby Zi-
votnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- aktivované vyvojové naklady 1- 9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- prava k vyrobnimu zarizeni 5 let

- ostatni nehmotny majetek 3-8let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého uc¢etniho obdobi, pri¢cemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se t¢tuje prospektivné.
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Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pripravena k pouzivani, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykazana v po-
fizovacich nakladech sniZenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek je oduc¢tovan pri prodeji, nebo pokud
se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oduc¢tovani nehmotného majetku,
stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a u¢etni hodnotou aktiv, jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém
jsou dan4 aktiva odac¢tovana.

2.3 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi
Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji ndklady, které se piimo vztahuji k potizeni danych polozek.

Veskeré ndklady na opravu a udrzbu jsou vykazany jako ndklady bézného ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do tcetni
hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykdzany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
Spolec¢nost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud porizovaci cena polozky je spolehlivé méritelna.

U zptisobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vyptijéni naklady, kterymi jsou droky a ostatni naklady, které
acetni jednotka vynalozi v souvislosti s vypiijéenim si finanénich prostiedki. Za zptsobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum,
které nezbytné potiebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vypujénich
nakladii skon¢i v okamziku, kdy je zptsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;j.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpisti jsou stanoveny na zdkladé predpokla-
dané doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho piehledu:

— budovy a stavby 9 -50 let
- stroje a zarizeni (v¢. specidlniho naradi) 3-18let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23let
- dopravni prostiedky 5-25let

Predpokladand doba zivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Polozky pozemkii, budov a zarizeni jsou odac¢tovany pri prodeji, nebo pokud se neoc¢ekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich po-
uzivani. Zisky nebo ztraty z odtuc¢tovani polozek pozemki, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni
hodnotou aktiv, jsou zau¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oduétovana.

2.4 SNIZENi HODNOTY AKTIV

Aktiva, kterd jsou odpisovéana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv ur¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze
jejich acetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze sniZeni hodnoty je G¢tovana ve vysi ¢dstky, o kterou ucetni hodnota aktiva
prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje
nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

Za ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruZzovana na nejnizsich trovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné
penézni toky (penézotvorné jednotky).
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2.5 FINANCNi NASTROJE
2.5.1 Finan¢ni aktiva

Klasifikace
Klasifikace zalezi na uc¢elu, pro ktery byla finan¢ni aktiva porizena. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv
pri jejich vychozim zachyceni.

Spole¢nost klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladiim a vynosiim

Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladim a vynostim jsou finanéni aktiva drzena za t¢elem obchodovani nebo
takto ozna¢ena vedenim Spole¢nosti. Derivéty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za Gc¢elem obchodovéni za pred-
pokladu, Ze nespliuji podminky pro zajiStovaci acetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné
hodnoty finan¢nich aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostim se vykazuji ve finanénich vynosech, popt. ve fi-
nan¢nich nakladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem tcetnich obdobi 2017 a 2016 méla Spole¢nost v této kategorii pouze finan¢ni
pohledavky z precenéni derivatl na realnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Pijcky a pohledavky

Puij¢ky a pohledavky jsou nederivdtova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim
trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby ptimo dluznikovi, aniz by planovala s pohle-
dévkou obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou piijéek a pohledévek, jejichz ziistatkova doba splatnosti od roz-
vahového dne je delsi nez 12 mésici. Ty jsou klasifikovény jako dlouhodobd aktiva. Piijcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze
v pohledavkach z obchodnich vztaht a v ostatnich pohledavkach a finan¢nich aktivech (bod 8).

¢) Realizovateln4 finané¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou za-
fazeny v zadné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do 12
meésictt od rozvahového dne. V pripadé, Ze jsou realizovatelnd finan¢ni aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou
kumulované upravy realné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. V kategorii Realizovatelna finan¢ni aktiva méla v roce 2017
(2016) Spolec¢nost pouze investice do kapitalovych nastroju, které nemély trzni cenu kdtovanou na aktivnim trhu.

Vykazani a ocenéni

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost zavaze dané aktivum
koupit nebo prodat. Veskera finané¢ni aktiva mimo finanéni aktiva, kterd jsou t¢tovéna v realné hodnoté proti nakladiim a vynostm,
se oceni pri prvotnim zachyceni v ¢etnictvi readlnou hodnotou zvysenou o transakéni nédklady. Finanéni aktiva oceniovana realnou
hodnotou proti nakladiim a vynostim jsou pfi prvotnim zachyceni v ti¢etnictvi ocenéna realnou hodnotou, pricemz jsou transakéni
ndaklady uc¢tovany primo do vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni aktiva oceniovana v realné hodnoté proti ndkladiim a vynosiim jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Dlouhodobé ptijcky
a pohledéavky jsou vedeny v ziistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové sazby.

Realizovatelna finanéni aktiva (investice do kapitdlovych ndstrojil), ktera sice nemaji trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu, ale
jejichz redlnou hodnotu lze spolehlivé stanovit, jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Zmény v redlné hodnoté investic do reali-
zovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykdzany v ostatnim tiplném vysledku. Spole¢nost vykaze dividendu z investic do kapitalovych
ndstroju jako soucast finan¢nich vynost v okamziku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.
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Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota finanéniho aktiva nebo
skupiny finan¢nich aktiv, které nejsou ocenovany redlnou hodnotou, byla sniZena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spoleénost nejpr-
ve posuzuje, zda existuje objektivni diitkaz o snizeni hodnoty pro individualné vyznamna finanéni aktiva a individudlné nebo spole¢-
né pro finan¢ni aktiva, ktera nejsou individualné vyznamnad. Jestlize Spole¢nost zjisti, Ze neexistuje Zadny objektivni diikaz o sniZeni
hodnoty individualné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny finanénich
aktiv s podobnymi charakteristikami uvérovych rizik a spole¢né posoudi jeho sniZeni hodnoty. Individualné posuzovana aktiva,
u kterych byla identifikovana ztréta ze snizeni hodnoty, nejsou do spole¢ného posuzovani zahrnuta.

V piipadé pohledavek z obchodnich vztahil je hodnota pohleddvky povazovéna za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni ditkazy
o tom, Ze Spole¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle pavodné sjednanych podminek. Vyznamné financ-
ni potize, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodle-
ni ve splatnosti zavazku jsou indikétory, Ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodnich vztahu je vyse
opravné polozky kvantifikovdna na zdkladé detailnich informaci o finanéni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je
pohledavka kvalifikovana jako nedobytna, je tvofena opravna polozka ve vys$i 100 %. U ostatnich pohledavek je vySe opravné polozky
kvantifikovdna na zdkladé detailnich informaci o finan¢ni situaci dluznika a jeho platebni morilce. Vyse opravné polozky je rozdil
mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toka diskontovanych ptivodni efektivni
urokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykazéna ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni néklady. V pripadech, kdy
jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napt. pohledavka byla promlc¢ena, na zdkladé vysledkii rozvrhového usneseni z divodu nedo-
statku majetku tupadce, dluznik zanikl bez pravniho ndstupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztrdty a opravna
polozka ¢erpana.

Oduétovani
Finanéni aktiva jsou oddac¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spole¢nost
prevedla v podstaté veskerd rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

2.5.2 Finanéni zavazky

Klasifikace
Klasifikace zalezi na ucelu, za kterym byly finan¢ni zavazky sjednany. Vedeni Spole¢nosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich
zavazk pri jejich vychozim zachyceni.

Spole¢nost klasifikuje své finan¢ni zavazky do nasledujicich kategorii:

a) Finan¢ni zavazky ocenované reialnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finan¢ni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostim jsou finan¢ni zévazky drzené za uc¢elem obchodovéni
nebo takto oznac¢ené vedenim Spole¢nosti. Derivéty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za uc¢elem obchodovani
za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
redlné hodnoty finanénich zavazki oceilovanych v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostim se vykazuji ve finanénich vynosech,
popt. ve finané¢nich ndkladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem tc¢etniho obdobi 2017 (2016) méla Spole¢nost v této kategorii pou-
ze finan¢ni zavazky z precenéni derivatt na realnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Finan¢ni zdvazky v ztistatkové hodnoté
Pti vychozim zachyceni jsou finanéni zdvazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakéni ndklady. V nasledujicich obdobich se
vykazuji v ziistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové sazby.

Oductovani

Spolec¢nost pristupuje k oductovani finan¢nich zavazka pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy
skondi jejich platnost. Rozdil mezi u¢etni hodnotou odu¢tovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je za-
ctovan do vykazu zisku a ztréty.
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2.5.3 Finanéni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivdtové finanéni ndstroje k zajistovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové finanéni nastroje jsou pri
prvotnim zauétovani vykazdny v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné pieceiiovany na realnou hodnotu. Metoda vy-
kazovani vysledného zisku nebo ztréty zdvisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat, nebo jako derivat
k obchodoviéni. Spole¢nost klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho ucetnictvi.

Spolec¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéZnich toki. Zajistovanymi polozkami v tomto pripadé jsou vysoce pravdépodobné
ocekavané transakce.

V pripadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tokt vyplyvajicich ze
zmén spotovych ménovych kurzii a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajicich zejména z kombinace komoditniho a ménového rizika).

Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych finanénich derivatd, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd,
jsou zachyceny v ostatnim tuplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych finanénich derivatd, které spliuji
kritéria efektivniho zajisténi penéZnich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo ndklad obdobi.

Zmény realné hodnoty komoditnich swapd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku, jsou zachyceny v ostatnim
uplném vysledku. Zmény redlné hodnoty komoditnich swapti, které nespliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich toki, jsou
zachyceny do vykazu zisku a ztrity a klasifikovany jako vynos nebo ndklad daného obdobi.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim tiplném vysledku jsou pievedeny z ostatniho tplného vysledku do vykazu zisku a ztréty a klasifikovany
jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovand polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu na¢asova-
ni zajisténého penézniho toku, pak Spole¢nost v souladu se svou zajistovaci strategii prodlouzi splatnost ptivodniho zajistovaciho
nastroje. V tomto pripadé je spotova komponenta ptvodniho obchodu k datu vyporadéni zmrazena ve vlastnim kapitalu, a to az
do okamziku, ve kterém dand zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazena hodnota prevedena
z ostatniho tplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo ndklad obdobi.

KdyZ uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci ndstroj prodan, pripadné jiz nespliuje kritéria zajisto-
vaciho ac¢etnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho néstroje, které jsou vykdzany v ostatnim tplném vysledku
za dobu tc¢innosti zajistovaciho néstroje, tam ziistanou, dokud neni o¢ekavana transakce s kone¢nou platnosti vykdzana ve vykazu
zisku a ztraty. Pokud se vSak jiz nepredpokladd, ze dojde k realizaci o¢ekdvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které
byly vykazovany v ostatnim uplném vysledku, ihned pievedeny do vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich nastrojt, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocenovani,
napriklad metoda souc¢asné hodnoty o¢ekavanych budoucich penéznich tokil. Redalnd hodnota ménovych forwardi a swap je stano-
vena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok stanovenych na zakladé trznich turokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlna
hodnota komoditnich swapii je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich toki stanovenych na zakladé sazeb LME
(London Metal Exchange).

2.5.4 Zapocet finanénich nastrojt

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktiva a finanéni zdvazky zapoétené v rozvaze v ¢isté hodnoté jen tehdy, pokud ma pravné vymaha-
telny narok vykazané ¢astky zapocitat a ma v amyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat
piislusné aktivum a soucasné vyporadat prislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci bézZného obchodniho
styku, ale i v pripadé, Ze néktera ze smluvnich stran, nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvenéni fizeni.

2.6 PODILY V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH
Dcetiné spole¢nosti jsou takové ucetni jednotky (véetné strukturovanych spole¢nosti), do nichz Spole¢nost investovala a ovlada je.

Pfi posuzovani toho, zda Spole¢nost ovlada tcéetni jednotku, do niZ investovala, je uréujici, zda je Spole¢nost vystavena variabilnim

vynostim plynoucim z této u¢etni jednotky nebo ma na né pravo na zdkladé své angazovanosti a miiZe tyto vynosy prostiednictvim
své moci ovliviiovat.
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Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ovlddala k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) tyto dcefiné spole¢nosti (bod 6):
- SKODA AUTO Slovensko s..o. (100 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. 100 %),

- SKODA AUTO DigiLab s.r.o. (100 %) — zaloZena v roce 2017

Pridruzené spole¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Spole¢nost podstatny vliv, coz je pravomoc tcastnit se rozhodovani
o finan¢nich a provoznich politikach, ale neni to ovladédni ani spoluovladani takovych politik. Tato pravomoc byva obecné spojena
s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje splnénim jedné nebo vice okolnosti:

(a) zastoupenim v piredstavenstvu nebo obdobném vedoucim orgdnu jednotky, do niz bylo investovéno;
(b) uicasti na tvorbé politik, véetné ucasti na rozhodovani o dividendédch nebo jinych pridélech ze zisku;
(¢) vyznamné transakce mezi tcetni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovano;

(d) vzajemna vyména manazerského persondlu nebo

(e) poskytovani stéZejnich technickych informaci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatiiovala k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) podstatny vliv v pfidruzenych spole¢nostech (bod 7):
- 000 VOLKSWAGEN Group Rus,
- SKO-ENERGO FIN, s.ro.

Vykazani, ocenéni a odiétovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné ticetni zavérce v porizovacich na-
kladech snizenych o ztraty ze sniZeni hodnoty. Spole¢nost vykaze dividendu z dcetiného podniku nebo ptidruzeného podniku jako
soucast finan¢nich vynost v okamziku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na vlastnim kapita-
lu dcefinych a pridruzenych spoleénosti, byla snizena. V piipadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty podilti na vlastnim kapitalu dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti, jsou ztraty ze sniZzeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce Finan¢ni ndklady.

Danovy ndklad za obdobi se skldda ze splatné a odlozené dané. Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripa-
di, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim tplném vysledku nebo piimo ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatna
dan a odlozena dan také vykdzana v ostatnim Gplném vysledku nebo piimo ve vlastnim kapitalu.

2.7.1 Splatna dan

Splatné danové zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢dstce ocekdvané platby danovym uradiim (nebo
naroku od nich) pti pouziti darovych sazeb (a danovych zdkont) platnych pro prislusné obdobi. Splatna dan za bézné a predchozi
obdobi se v nesplaceném rozsahu ac¢tuje jako zavazek. Pokud ¢astka, kterd jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi, prevy-
$uje ¢astku vztahujici se k témto obdobim, tento rozdil se u¢tuje jako pohledavka.

Situace, u kterych je vyse oc¢ekavané platby dariovym tradiim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu danovych pravidel, jsou
v pravidelnych intervalech prehodnocovany, pripadné jsou o¢ekavané platby dariovym aradiim (nebo naroku od nich) upraveny, tak
aby odpovidaly nejleps$imu moznému odhadu ¢éstky, kterda ma byt zaplacena danovym organtim (nebo prijata od nich) na zakladé
legislativy pfijaté nebo v podstaté piijaté k rozvahovému dni.

2.72 Odlozena dan

Odlozend dan z prijmu se stanovi s pouzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi daniovou hod-
notou aktiv a zavazki a jejich ac¢etni hodnotou v u¢etni zévérce. Pokud ovSem odloZend dan z prijm vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na G¢etni, ani na dafovy
zisk nebo ztrdtu, pak se o ni netétuje.
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Odlozena dan z prijmu se stanovi za pouziti danovych sazeb a danovych zdkon, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi,
v némz se predpoklddd realizace piislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazki. Odlozené danové pohledavky se vyka-
zuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni
souvisejicich prechodnych rozdili.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zékona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazktim a pokud se odloZend dan vzta-
huje k danim z pf{jm@ vyméfovanym stejnym finan¢nim tGfadem.

OdlozZen4 dan tykajici se polozek G¢tovanych primo do ostatniho aplného vysledku (napt. zmény redlné hodnoty finané¢nich derivéta
spliiujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok) se vykazuje také v ostatnim tplném vysledku.

Spolec¢nost vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z prijmu z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztaz-
né s vynosem z odloZené dané z prijmil ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti
dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.8 ZASOBY
Nakoupené zdsoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény porizovacimi ndklady nebo ¢istou realizovatel-
nou hodnotou, je-li nizsi. Porizovaci ndklady zahrnuji cenu porizeni a ostatni ndklady (napf. balné a dopravné).

Zésoby vlastni vyroby, tj. nedokon¢ena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi ndklady nebo ¢istou realizovatelnou hodno-
tou, je-li niz§i. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni ndklady a prislu$nou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni
vyroby neni zahrnuta spravni reZie.

Cistd realizovatelnd hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikéni, sniZzend o odhadované naklady na dokonéeni a o odha-
dované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelnd hodnota zohledriuje véechna rizika z titulu nepotiebnych zdsob
surovin a nadmérnych zasob origindlnich dilt.

Pro ocenéni ubytk zdsob je pouzivana metoda vazeného aritmetického praméru.

2.9 PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY A VYKAZ PENEZNiICH TOKU

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokii zahrnuji kromé penéz a kratkodobych tiloZek u bank také kratkodobé tlozky
u spoleénosti koncernu Volkswagen, zejména u Volkswagen Group Services (VGS), u tzv. regionalniho treasury centra, s pivodni do-
bou splatnosti neprevysujici tii mésice, které jsou pohotoveé sménitelné za znamé ¢astky penéznich prostredkd, riziko zmény hodnot
u nich neni vyznamné a jsou drzeny za uc¢elem splnéni kratkodobych finan¢nich zavazki spise nez pro investi¢ni nebo jiné ucely.

Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu 10.

Penézni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich toki a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investiéni ¢innosti a fi-
nanéni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny neprimo z vysledku pred zdanénim. Nésledné je vysledek pred zdanénim ocistén
o nepenézni operace (prevazné odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtstkit hmotného majetku a finanénich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych ndkladii.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle tbytki finanénich prostredk z dividend a zavazk z finanéni ¢innosti také prijmy a vydaje z ostat-
nich finan¢nich avéri.
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2.10 REZERVY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nésledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitki:
- pracovni jubilea,

- ostatni odmény za dlouhodobé piisobeni ve Spole¢nosti.

Nérok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urc¢itou dobu nebo do vzniku
naroku na odménu. Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté zavazkt z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkil k rozvahové-
mu dni, za sluzby poskytnuté zameéstnanci v bézZném a predchozim obdobi, stanovené s pouzitim metody pldnovaného ro¢niho
zhodnoceni pozitkil.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovoviana na zakladé vypocti nezavislych pojistnych matematikii. Zisky nebo ztraty vyplyva-
jici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadi jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v sou¢asné hodnoté budoucich penéznich vydaj, které bude potieba
vynalozit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopisit k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopistt denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto
dluhopist jsou konzistentni s ménou a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitki.

2.11 OSTATNi REZERVY

Rezervy jsou tvoreny dle TAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporddani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho za-
vazku jako vysledku minulych udélosti bude nezbytné ¢erpani prostiedki a 1ze provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pfi odhadu vyse
budouciho ¢erpéani penéznich prostiedkt jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat ¢erpéni
prostiedkil v nasledujicim roce, jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odaroc¢ené k rozvahovému dni. K oduro-
¢eni jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktudlni trzni urokové sazby a specificka rizika danych zavazka.

Pokud existuje fada obdobnych zavazku, pravdépodobnost, Ze dojde k ¢erpani prostiedki pti jejich vypordddni, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazkil jako celku. Rezerva se vykazuje i v pripadé, Ze pravdépodobnost ¢erpani prostredk ve vztahu ke kte-
rékoliv jednotlivé poloZce, ktera je soucasti téZe kategorie zavazk(, miize byt mala.

2.12 VYKAZOVANI VYNOSU A NAKLADU
Vynosy piedstavuji redlnou hodnotu piijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po ode¢tu dané z pfi-
dané hodnoty, slev a skont.

Vymnosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zbozi dodéno, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika a od-
mény z vlastnictvi zbozi, ¢dstka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti dhrady je pravdépodobné. To obecné
odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamziku jejich poskytnuti koneénym zakaznikiim v piipadé
primych prodeji.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamziku transferu nehmotnych prav ¢i v okamziku uskute¢néni dilé¢ich plnéni (napt.
poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.). V¥nosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych
vozil v jednotlivych letech. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na prijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba
pravdépodobna.

Na zédkladé licenénich smluv s ur¢itymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuziti licence protistranou licen¢ni poplatky
vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s prihlédnutim k odhadu rizika vraceni licené¢niho poplatku.

Vynosy z prodeje sluzeb oddélitelnych od produktu (napt. vynosy z prodeje prodlouzené zaruky), které budou poskytnuty v budou-

cich obdobich, se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby popf. na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytova-
ny prostrednictvim neuréitého poc¢tu tkont v prabéhu uréitého ¢asového obdobi.
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Soucésti ndkladit na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni nédklady, potizovaci ndklady nakoupeného zbozi, dile naklady
na tvorbu zarué¢ni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych
ndakladi a vyrobniho zafizeni.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a reZijnich ndklada zahrnuji také odpisy majetku z oblasti
prodeje, ndklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikaim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy prifaditelné majetku ze spravni oblasti.

213 LEASING
Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi ziistava pronajimateli.
Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou G¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztrity po dobu trvani leasingu.

2.14 DOTACE

Dotace na podnikatelskou ¢innost, $koleni a rekvalifikaci zaméstnanct jsou i¢tovany do vynosi ti¢etnich obdobi tak, aby odpovidaly
nakladam, k jejichz kompenzaci byly uré¢ené. Dotace na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné nepenéz-
nich dotaci v jejich redlné hodnoté jsou vykazany jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

2.15 SPRIZNENE STRANY

Spriznénd strana je osoba, ktera ovlada nebo spoluovlada vykazujici téetni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je ¢lenem klicové-
ho vedeni vykazujici Géetni jednotky nebo jejiho mateiského podniku. Spfiznénou stranou je také ucetni jednotka, ktera je ¢lenem
téze skupiny jako vykazujici u¢etni jednotka a dal$i ucetni jednotky v pripadé splnéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.

2.16 ZAKLADNI KAPITAL

Pro zarazeni finan¢niho ndstroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho néstroje, nikoliv jeho pravni forma. Kmenové
akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. U¢etni jednotka obvykle vynakldda riizné vydaje na vydéni nebo pofizeni vlastnich
kapitalovych néstrojit. Tyto vydaje mohou zahrnovat registra¢ni a dal$i spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, ti¢etnim a jinym
odbornym poradctim, naklady na tisk a kolky.

Naklady na kapitalové transakce jsou uc¢tovany jako odpocet z vlastniho kapitélu (v netto hodnoté po odecteni souvisejicich daro-
vych odpocth) v ¢astee, kterd odpovida ¢astce primo priraditelnych dodate¢nych nakladt na kapitalovou transakei, ktera by se jinak
neuddla. Vydaje na nerealizované kapitdlové transakce jsou u¢tovany jako naklady.

Emisni 4Zio predstavuje rozdil mezi nomindlni hodnotou upisovanych akcii a vy$si prodejni cenou pii zvySovani zakladniho kapitalu
a je soucasti kapitalovych fondu.

2.17 VYZNAMNE UCETNi ODHADY A PREDPOKLADY

Spole¢nost ¢ini odhady a piedpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji G¢etni odhady, jez ze samé povahy své definice jen
ziidkakdy odpovidaji piislusnym skute¢nym vysledkiim. Odhady a usudky jsou vedenim Spole¢nosti priibézné vyhodnocovany
a jsou zalozeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech, véetné o¢ekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kte-
rych existuje zna¢nd mira rizika, Ze dojde béhem pristiho finanéniho roku k vyznamnym tpravam ucetni hodnoty aktiv a zdvazki,
jsou analyzovéany v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych naklad

Spole¢nost kazdoro¢né vynaklada vyznamné prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produktt, ktery je provadén bud internimi zdroji
v ramci vyvojového centra Spole¢nosti nebo v ramci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 Spole¢nost u kazdého
vyvojového projektu posuzuje splnéni kritérii pro kapitalizaci vyvojovych ndkladd, predevs$im pravdépodobnost toho, ze dany pro-
jekt Spole¢nosti v budoucnosti prinese ekonomicky uzitek. V ramci tohoto posouzeni Spole¢nost pracuje s o¢ekdavanimi a predpokla-
dy ohledné budoucich prodejti daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢ vyvoje automobilového pramyslu
v horizontu péti i vice let. PiestoZe Spole¢nost pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a tidajt, které ma
v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladi v nasledujicich letech
zustavaji vyznamné. Dal$i informace véetné dotéenych ¢astek viz bod 4.
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Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V pritbéhu zivotniho cyklu produktu a ve vyjimeénych piipadech i pred jeho zahdjenim muze dochézet k udalostem, které naznacuji,
Ze hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouzivany pro vyrobu vozidel ur¢itého modelu) by mohla byt
snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spole¢nost odhaduje hodnotu z uzivani téchto penézotvornych jednotek, ktera je
uréena diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich tok, jeZ plynou z uzivani penézotvornych jednotek. Pti stanoveni odhadu
budoucich penéznich tokit Spole¢nost pracuje s o¢ekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodeju daného produktu, ekono-
mického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového priimyslu v horizontu péti i vice let. Prestoze Spole¢nost pripravuje
odhad hodnoty z uzivani na zékladé nejlepsich dostupnych informaci a tdajt, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich
zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych piedpokladti v nédsledujicich letech ziistavaji vyznamné. Podrobnéjsi informace
ke ztrdtdm ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitoldch Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na ziru¢ni opravy

Rezerva na zaruc¢ni opravy se tvori na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezavéni (podle modelu
10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zdkladni zdruky, zejména kulancemi a servisnimi akcemi. Spole¢nost vytvafi rezervy
na zaruéni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zdkladé poc¢tu prodanych vozii a piedem stanovenych sazeb za jednotlivé
modelové fady.

VySe sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognozy primérného poctu zavad v garanénim obdobi a pramér-
nych ndkladt na jednu zévadu s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi a na zakladé dalsich specifickych vstupt (inflace, vy-
voj zakaznickych skupin atd.). VySe rezervy na prorezavéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé vazeného
praméru skute¢nych ndkladi z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kiivku budouciho vyvoje ndkladii pro
prislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zdkladé odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich nakladii a definova-
né strategie kulan¢ni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi. VySe rezervy na servisni akce se stanovuje
na zdkladé odborného odhadu zejména materialovych, personalnich a pripadnych ostatnich nakladt potfebnych k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou priibéZné upiestiovany s vyuzitim nejaktudlnéjsich historickych dat o poétu zavad a nakladech na jejich opravy.
Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza
stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zdruk a odbytovych regionech. Podrobné informace k rezervé
na zaruéni opravy jsou uvedeny v bodu 15.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti dochdzi k uddlostem, které mohou vyustit ve spory feSené v ramci soudnich
a mimosoudnich procesil. Pokud se Spole¢nost stane ucastnikem soudniho, popt. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika bu-
doucich vydajt, které by byla povinna uhradit protistrané v piipadé prohry (ndhrada $kody, soudni vylohy apod.). Vyse rizika je
odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako
stiedni az velké (je spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné, ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu), Spole¢-
nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny v bodu
15. Pokud je riziko posouzeno jako nizké (mozné, ale ne zanedbatelné) zverejniuje Spole¢nost dalsi informace o procesnich rizicich
v rdmci podminénych zavazkil. Informace o podminénych zavazcich, které predstavuji naroky uplatnéné ve spojeni s tématikou
EA189 prostiednictvim individualnich ¢i hromadnych zalob vii¢i Spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 27.

Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v rtiznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikiim spojenym s celni a dariovou pro-
blematikou (mimo dané z pfijmi). VySe rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi piipady s prihlédnutim k aktudlni
situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spise pravdépodobné nez neprav-

dépodobné, Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydaji. Detailni informace k této rezervé jsou
uvedeny v bodu 15.
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Doby zivotnosti

Odhad doby zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popt. skupiny aktiv vychdzi z tisudku zalozeného na zku$enos-
tech Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vZdy s prihlédnutim k o¢ekdvanym ekonomickym uzitktim téchto aktiv v navaznosti na zmény
ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv.

Nejvys$si mira rizika odhadu doby zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2017 ¢inila ztstatkova u¢etni hodnota ne-
hmotnych aktiv 23 497 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 21 483 mil. K¢). Primérna doba zivotnosti nehmotnych aktiv byla v roce 2017 6 let
(2016: 7 let).

Penézni ekvivalenty

Spole¢nost uklada volnou likviditu u spole¢nosti koncernu Volkswagen. Tyto ulozky se vykazuji jako penézni ekvivalenty v pripadé,
ze dle posouzeni Spole¢nosti spliuji kritéria penéznich ekvivalentti dle IAS 7 a Ze jsou pohotové sménitelné za znamé ¢astky pe-
néznich prostiedkd, riziko zmény hodnot u nich neni vyznamné a jsou drzeny za Gc¢elem splnéni kratkodobych finan¢nich zévazkt
spise nez pro investi¢ni nebo jiné tcely.

Funk¢ni ména

Polozky, které jsou souéasti ucetni zavérky Spole¢nosti, jsou ocenovany v souladu s IAS 21 za pouziti funkéni mény. Funkéni ménou
standard oznac¢uje ménu primarniho ekonomického prostiedi, v némz uéetni jednotka vyviji svou ¢innost. Spole¢nost piisobi pri-
marné v ekonomickém prostiedi CR, ale v diisledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena vliviim i jinych ekonomickych prostiedi.
Spole¢nost pravidelné provadi analyzy kritérii funkéni mény dle TIAS 21. Vedeni Spole¢nosti se pti rozhodovéani uréeni funkéni mény
tidi obecnou definici a dal$imi podptrnymi kritérii uvedenymi v IAS 21 a odbornym tsudkem.

3. RIZENi FINANCNICH RIZIK VE SPOLECNOSTI

Spole¢nost ptisobi v automobilovém priimyslu, prodavd své produkty do mnoha zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji
s fadou finan¢nich rizik. Cilem Spole¢nosti je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim rtz-
nych nastrojii. Struktura fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi
z pozadavkt némeckého zakona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vSechny zaji$tovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupréci s oddélenim
Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktudlnim stavu finanénich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné kurzy,
urokové sazby, faktura¢ni mény, platebni podminky, dané apod.) prostiednictvim tzv.  liquidity meeting* za u¢asti zastupcti Treasury,
Controllingu a Uéetnictvi, Prodeje, koncernového oddéleni Treasury, zastupcii deefinych spoleénosti a vedeni oblasti Finance a IT.
Tato jednani maji piedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich
vsech dillezitych zemi, ve kterych Spoleénost prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovédna, usneseni jsou zaznamenana v zapi-
sech a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 UVEROVE RIZIKO
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho ndstroje zptisobi finanéni ztrtu druhé strané nesplnénim svého zévazku.

Uvérové riziko vznikd jako dusledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a ddle z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu
(transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchodi na fi-
nan¢nim trhu je fizeno ze strany koncernové Treasury prostfednictvim stanoveni maximalnich limitt pro jednotlivé protistrany.

Pfi kvantifikaci uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je predevsim riziko
zemé a riziko protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi piisobi, a analyzuji
se narodohospodaiské ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spole¢nost vyuziva kromé podpory oddéleni Risk managementu
koncernu Volkswagen také sluzby externich dodavatelt informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).
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Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postuptim schvalovani. Angazovanost Spole¢nosti viici
protistrandm je rizena také prostiednictvim stanoveni limit(i pro maximalné pripustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limiti je
pravidelné monitorovano a vyhodnocovéno.

Souciésti fizeni uvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztahti jsou rozdéleny
z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spole¢nostmi. K zajisté-
ni pohledavek jsou vyuziviny néstroje preventivniho i dodate¢ného zajisténi.

Preventivni ndstroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny trok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztahti zajistény
institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zbozi do tiplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztahti za koncernovymi a pridruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové,
a proto jsou dodavky zbozi uskute¢iiovany s thradou k datu splatnosti faktury, popt. jsou pohledavky postupovany prostiednictvim
faktoringu na faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohledavek
za generalnimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy finan¢niho kryti: platby predem, dokumentarni akreditiv, dokumentarni
inkaso, bankovni zaruka, podptirné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostiednictvim faktoringu bez postihu nebo
s ¢aste¢nym postihem. Pouze nevyznamnd ¢ast pohledavek vii¢i ostatnim odbérateltim vznikd na zakladé dodavek zbozi uskute¢iio-
vanych s thradou k datu splatnosti faktury.

Pohledédvky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partnert jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany pro-
strednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢dste¢nym postihem. Pro dodévky novych a ojetych voz, origindlnich dila a prislusen-
stvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle
splatnosti, jsou mu automaticky po piekroc¢eni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym
odbérateltim jsou uskute¢novany s thradou k datu splatnosti faktury.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany néstroje, jako je uznéni zavazku, splatkovy
kalendadr, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zaméstnanecké ptij¢ky jsou zajistény institutem ruceni.
K 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi uveéru.

V nasledujici tabulce je uvedena ti¢etni hodnota zajisténych pohledévek z obchodnich vztahti, anebo redlnd hodnota jejich zajisténi, po-
kud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastroji zajisténi (vii¢i tietim i spfiznénym strandm) vykazovanych v bodu 8.3:

2016
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 1069 753
Bankovni zaruka 1378 933
Dokumentarni akreditiv 1193 1843
Dokumentarni inkaso 108 94
Prijata kauce - 434
Celkem 3 748 4 057
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3.1.1 Maximalni expozice vii¢i ivérovému riziku (v mil. K¢)

V piipadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pijéek, obchodnich tvérti odbératelim a ukldddnim vkladi
u koncernovych spole¢nosti a bank, se maximdlni mira vystaveni tivérovému riziku rovna hrubé tGcetni hodnoté vyse uvedenych
finan¢nich aktiv snizené o pripadné ztraty ze sniZzeni hodnoty a hodnoté zaruk nevykazanych v rozvaze. V ptipadé derivatovych
kontraktti se mira vystaveni Gvérovému riziku rovna realné hodnoté derivati.

Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zéruk ¢inila k 31. prosinci 2017 celkem 75 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 75 mil. K¢). Detailni infor-
mace o této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.

3.1.2 Koncentrace rizik
Spole¢nost sleduje koncentraci uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji finanéni aktiva, a podle odbytovych regioni. Cit-
livost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodu 3.4.1. Béhem roku 2017 (2016) Spole¢nost nezaznamenala zZddnou vyznamnou

koncentraci rizik podle odbytovych regiont.

Vyznamna ¢ast finanénich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spoleénost piijcovala a uklddala volnou likviditu pouze u spole¢nosti
koncernu Volkswagen.

Celkovy objem ptij¢ek a ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen ¢inil k 31. prosinci 2017: 97 196 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016:
81 330 mil. K¢), z toho ¢inily:

- pijcky s ptivodni dobou splatnosti vice nez tii mésice zahrnuté k 31. prosinci 2017 do rozvahy v polozce Ostatni kratkodobé pohle-
dédvky a finanéni aktiva viz bod 8.2: 0 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 8 314 mil. K¢),

- ulozky s ptuvodni dobou splatnosti do tfi mésictt zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10:
80 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 40 000 mil. K¢),

—overnight dlozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty viz bod 10:
17196 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 33 016 mil. K¢&).

Spolec¢nost v roce 2017 (2016) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala kreditni udalost.

Piipadné riziko nesplaceni pohleddvky na tieti strany nebylo individudlné vyznamné (bylo rozprostieno mezi rtizné dluzniky
a regiony).
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3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K¢&)

Pii stanoveni ratingu finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Spole¢nost nasledujici kritéria:
V tiidé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky, ptjcky a dlozky spole¢nostem koncernu Volkswagen, zajisténé pohledavky viéi tietim
strandm a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. U téchto pohledavek neexistuje Zadny ob-
jektivni ditkaz, ktery by signalizoval mozné sniZeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchod-
nich vztaht za tfetimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty
(nezajisténé pohledavky za obchodniky).

Paj¢ky zaméstnancdm 507 - 507
Pajcky a ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen* 97 196 - 97 196
Kladné realné hodnoty financnich derivatd 8 245 - 8 245
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva 504 - 504
Pohledavky z obchodnich vztahl 16 720 395 17 115
Penize 5 - 5
Celkem 123 177 395 123 572
Stav k 31.12. 2016 Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Paj¢ky zaméstnancim 532 - 532
Pajcky a ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen* 81 330 - 81 330
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 6 262 - 6 262
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva 146 - 146
Pohledavky z obchodnich vztah( 15 223 376 15 599
Penize 240 - 240
Celkem 103 733 376 104 109

*Detailni informace k poloZce Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen jsou uvedeny v bodu 3.1.2.

3.1.4 Uéetni hodnota finan¢nich aktiv po splatnosti, kterd nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2017 392 159 786 1337
Stav k 31.12. 2016 585 243 403 1231

Pohledévky starsi vice nez 3 mésice piedstavuji predev§im pohledavky vii¢i spole¢énostem koncernu Volkswagen. Spole¢nost u téchto
pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni.

3.1.5 Opravné polozky k pohleddvkam a ostatnim finan¢nim aktiviim (v mil. K¢)

Hodnota opravnych polozek k ostatnim pohleddvkdm a finanénim aktiviim k 31. prosinci 2017 byla 163 mil. K¢ (k 31. prosinci
2016 167 mil. K&). Hodnota opravnych polozek k pohleddavkam z obchodnich vztahit k 31. prosinci 2017 ¢inila 148 mil. K¢ (k 31. pro-
sinci 2016 156 mil. K¢). Jejich pohyby béhem roku nebyly vyznamné. V priibéhu roku 2017 (2016) Spoleénost evidovala k finanénim
aktiviim, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individudlni opravné polozky. V roce 2017 (2016) Spole¢nost méla opravné
polozky pouze k finan¢nim aktiviim zatfazenym do kategorie Pij¢ky a pohledavky.
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3.1.6 Pirevedeni finan¢ni aktiva, v nichZ ma Spole¢nost trvajici angaZovanost

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spole¢nosti SkoFIN s.r.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uzitkd spo-
jenych s vlastnictvim pohledévek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za uréitych podminek miize spole¢nost SkoFIN s.r.0. néro-
kovat kompenzaci z titulu realizovanych kreditnich ztrat az do vySe 2 % z celkového objemu pievedenych pohledavek za rok, ale ne
vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 75 mil. K¢ v roce 2017 (v roce 2016: 75 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje Gcetni i redlnou
hodnotu vykazané trvajici angazovanosti v téchto pohledévkach a souvisejicich finan¢nich zdvazki. Zaroven tato ¢dstka predstavuje
maximalni expozici vii¢i kreditnimu riziku. Ztrita vykazéna ke dni prevodu aktiv ¢inila v roce 2017 celkem 37 mil. K¢ (v roce 2016:
33 mil. K¢). Tato ztrta zohlediiuje povinnost kompenzovat realizované kreditni ztrity vzniklé spole¢nosti SkoFIN s.r.o.

3.1.7 Zapoc¢teni finanénich aktiv a finanénich zavazka

Souvisejici
hodnota
Brutto hodnota Brutto hodnota finanénich
finanénich finanénich Netto hodnota zavazku / aktiv,
aktiv / zavazku zavazki / aktiv, finanénich aktiv / které nebyly Netto hodnota
vykazanych zapoétenych zavazkl vykazana zapoéteny financnich aktiv /
Stav k 31.12. 2017 VvV rozvaze vV rozvaze VvV rozvaze vV rozvaze* zavazku**
Pohledavky z finan¢nich derivatl 8 245 - 8 245 -575 7 670
Zéavazky z financnich derivatd 588 - 588 - 575 13
Souvisejici
hodnota
Brutto hodnota Brutto hodnota finanénich
finanénich finanénich Netto hodnota zavazku / aktiv,
aktiv / zavazku zavazkda / aktiv, finanénich aktiv / které nebyly Netto hodnota
vykazanych zapoétenych zavazka vykazana zapocteny finanénich aktiv /
Stav k 31.12. 2016 vV rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze vV rozvaze* zavazku**
Pohledavky z finan¢nich derivatl 6 262 = 6 262 -2 487 3775
Zavazky z finan¢nich derivata 3524 - 3524 -2 487 1037

*Jedna se o hodnotu finan¢nich zavazk( / aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo
obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

** Jedna se o netto hodnotu financnich aktiv / zavazku vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu financnich zavazkd / aktiv, které nebyly vykazany
v rozvaze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2017 Spole¢nost nezapocetla v rozvaze zadné pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd, protoze nesplnovaly kritéria
pro zdpocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohleddvkam a zdvazkiim z finan¢nich derivati nebylo k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) sjedndno zadné za-
jisténi. U pohledavek z obchodnich vztaht ¢inila hodnota zaji$téni k 31. prosinci 2017 celkem 3 748 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016:
4 057 mil. K¢). Detaily k jednotlivym néstrojiim zajisténi jsou uvedeny v bodu 3.1.

3.2 RIZIKO LIKVIDITY
Riziko likvidity je riziko, Ze u¢etni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazki.

Cilem tizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovdhu mezi financovanim provozni ¢innosti a finanéni flexibilitou, aby byly uspokojeny
veas naroky vSech dodavatelil a véfiteltt Spole¢nosti.

Vedeni Spoleé¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mési¢nich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting®, za Gcasti zastupct

Treasury, Controllingu a Uéetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni sou¢dsti jsou informace o dennim
vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.
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Rizeni hotovosti

Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP), kterd je provozovana koncernovou spolec-
nosti Volkswagen Group Services (VGS), regiondlnim treasury centrem, se sidlem v Bruselu. Je zajiSténa centralizace a optimalizace
procesti v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizeni likvidity v ramci koncernu Volkswagen.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem Spole¢nosti na zakladé platebniho ptikazu zaslaného VGS, a to z bankovniho
uctu VGS. Prichozi platby jsou pripisovany na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky
prevedeny na bankovni konta (master account) VGS. Podminky takovych prevodil jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi
Spole¢nosti, bankou a VGS. Veskeré piichozi platby jsou piipsany ve prospéch Gétt, které md Spole¢nost oteviené u tzv. inhouse
banky (IHC) spravované VGS, kde dochazi na zdkladé koncentrace zdrojii k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi ziistatky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostate¢nych zdrojt likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v rdmci GTP, aktivni spoluprice s bankami (ivérové linky) a sledovéni situace na penéznim a kapitalo-
vém trhu. K zabezpecéeni dostate¢nych likvidnich prostiedkil se pouzivaji piedev$im zdroje od ostatnich koncernovych spole¢nosti
zapojenych do GTP a v mens$i mife tivérové linky sjednané s externimi bankami.

Celkovy objem bankovnich uvérovych linek k 31. prosinci 2017 ¢inil 600 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 600 mil. K¢). Tyto avérové linky
byly nasmlouvany v ¢eskych korunach. K 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) Spole¢nost necerpala zadné ze sjednanych bankov-
nich tvérovych linek.

K 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) neméla Spole¢nost otevienou zadnou uvérovou linku v ramci koncernu Volkswagen.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toki (v mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahl - 43 350 - - 43 350
Derivaty s kladnou realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy -34 731 -32 599 -67 330
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy -22178 -5 661 - 27 839
Komoditni swapy - - =
Celkem -100 259 -38 260 - 138 519
Stav k 31.12. 2016 Do 1roku Od 1rokudo 5let Celkem
Zavazky z obchodnich vztaht -40 740 - - 40 740
Derivaty s kladnou realnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy -37 830 -30 718 - 68 548
Derivaty se zapornou realnou hodnotou:

Mé&nové forwardy a swapy -21774 -16 230 -38 004
Komoditni swapy -58 -10 - 68
Celkem -100 402 -46 958 - 147 360

U derivatt, které jsou vyporadany brutto (ménové forwardy a swapy) existuji proti odtoktim pritoky, které nejsou v této analyze
splatnosti vykazané. Po odec¢teni pritokil by byly ¢isté odtoky u derivati s kladnou redlnou hodnotou (v tabulce vyse) nulové, protoze
se jednd o ¢isté pritoky, a u derivatt se zapornou realnou hodnotou (v tabulce vys$e) by byly ¢isté odtoky vyznamné nizsi.
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3.3 TRZNI RIZIKO

Trzni riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tok z finan¢nich nastrojit bude ménit v disledku zmén trznich cen.
Trzni riziko zahrnuje t¥i druhy rizik: ménové, tirokové a cenové riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj
na finan¢nich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzi.

3.3.1 Ménové riziko
Meénové riziko je riziko, ze se realna hodnota budoucich penéznich tokt z finan¢nich néstrojtt bude ménit v diisledku zmén smén-
nych kurz.

Vyvoj sménnych kurzl predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zaroveil nakupuje
materidl, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné fidi ménové riziko prostfednictvim neustale aktualizovanych analyz trhu,
déle celosvétovym ndkupem materidlu a zatizeni a vyrobou produkttl v nékterych regionech jejich prodeje. Spole¢nost téZ pouziva
k Fizeni ménového rizika standardni derivatové zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury prijm@ a vydaj v cizich méndch, je zajistovana na zakladé oc¢ekavanych budoucich
devizovych penéznich toki. Tato o¢ekdvana cash flow jsou planovéna ve formé mési¢nich cizoménovych plant (FX plan), které jsou
pravidelné aktualizovény a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostrednictvim tzv. ,liquidity meeting® za Gcasti
zastupct Treasury, Controllingu, U¢etnictvi, Prodeje a koncernového oddéleni Treasury, zastupcii deefinych spole¢nosti a vedeni
oblasti Finance a IT. V pribéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace cizoménovych pland, skute¢ného vyvoje devizovych penéz-
nich tok a vyvoje sménnych kurzi proti CZK prezentovany a odsouhlasovany navrhy na dodate¢né zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy. Zakladni parametry za-
jistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych finanénich produkti
(derivéti). Obchody jsou uzavirany na zakladé pozadavku Spole¢nosti jejim jménem prostiednictvim oddéleni Treasury koncernu
Volkswagen. Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzl proti CZK je zajistovano pro celkem 14 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény
patii EUR, GBP, PLN, CHF, USD a RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spole¢nost pouziva také principy zajistovaciho tcetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 34.1.

3.3.2 Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, Ze se hodnota budoucich penéznich tokii z finan¢nich nastrojti bude ménit v diisledku zmén trokovych sazeb.

Cilem fizeni urokového rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zévazka a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu
urokovych sazeb u variabilné Gro¢enych finan¢nich zavazkt a pohledavek.

Vedeni Spole¢nosti sleduje tirokové riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkich za éasti zastupetl Treasury, Controllingu a Ucet-
nictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni sou¢ésti jsou informace o aktudlnim vyvoji mezibankovnich droko-
vych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centréilnich bank zemi, kde Spole¢nost ptisobi. Vedeni Spole¢nosti jsou
predkladany také predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Spole¢nost je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity u spole¢nosti koncernu Volkswagen
a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.
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3.3.3 Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich toki z finan¢nich nastrojit bude ménit v diisledku zmén trznich

cen, zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z tirokového a ménového rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku, které
se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialii a postup,
stejné jako i vyuziti recyklovaného materidlu. V ramci strategie dodavatelti ve spolupraci s koncernem Volkswagen je daraz kladen
také na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavateld. Mezi cenové rizikové komodity patii predevsim hlinik, méd, paladium, olovo,
platina a rhodium. Tato cenova rizika jsou redukovana na tirovni koncernu Volkswagen prostiednictvim dlouhodobych kontraktt

s dodavateli.

Spole¢nost zajistuje cenova rizika jako celek (v dusledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurzit) pomoci komoditnich
swapt (méd a hlinik) a ménovych forwardt. U téchto finan¢nich derivatti Spole¢nost dobrovolné prestala aplikovat principy zajisto-
vaciho t¢etnictvi v roce 2016. Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je uvedena v bodu 3.4.3.

3.3.4 Derivatové finan¢ni nastroje

Nomindlni a realna hodnota derivatii (v mil. K¢)

Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12. 2016

S kladnou
a zapornou realnou

hodnotou Kladna Zaporna
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy -
k obchodovani 10 450 8 508 313 379 283 695
Mé&nové forwardy a swapy -
zajisténi penéznich tokd 86 441 98 401 7 646 209 5943 2 761
Komoditni nastroje
Komoditni swapy — k obchodovani 1770 1203 286 - 36 68
Celkem 98 661 108 112 8 245 588 6 262 3 524

Redlné hodnoty finané¢nich derivatt spliuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych
kurzit mén, cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich trzich). Dalsi informace

o derivatovych finan¢nich nastrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.
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Objem zajisténych penéznich toki (v mil. K¢)

Objem zajisténych penéznich toku

Stav k 31.12. 2017 Do 1roku 1-5Ilet Celkem
Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky 44 669 34 459 79 128
Zajisténi budoucich penéznich tokl - budouci zavazky -6 727 -580 -7 307
Celkem 37 942 33 879 71 821

Objem zajisténych penéznich tokd

Stav k 31.12.2016 Do 1roku 1-5let Celkem
Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky 46 475 46 607 93 082
Zajisténi budoucich penéznich toki - budouci zavazky -5 319 - -5 319
Celkem 41 156 46 607 87 763

3.4 ANALYZA CITLIVOSTI

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU, Svycarskem a Rus-
kem (EUR, GBP, CHF, PLN, RUB) a se zemémi pouzivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménové riziko je méfeno vi¢i funkéni
méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt denominovanych v cizich ménach
kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivdtové finan¢ni nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéch
a méii dopad z prepo¢tu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. K 31. prosinci 2017
Spole¢nost povazuje za realné mozny pohyb ménovych kurztt EUR, USD, PLN, CHF, GBP a RUB vii¢i ¢eské koruné v nésledujicim
obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny). K 31. prosinci 2016 Spole¢nost povazovala za redalné mozny
pohyb ménovych kurzit EUR, USD, CHF, GBP a RUB viiéi ¢eské koruné v nésledujicim obdobi +15 % (posileni ¢eské koruny) a -159%
(oslabeni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz je zaloZzena na predpokladu o¢ekavanych realné moznych pohybt ménového kurzu.
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim a ostatni aplny vysledek pred zdanénim pii o¢ekdvaném posileni nebo
oslabeni ¢eské koruny vii¢i cizim ménam:

Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje 1402 -136 1 3 -184 -1 34

Derivatové financni nastroje - 401 - = = — _

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje - 627 = 1492 3323 14 2 100 833

Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje -1402 136 =1 =3 184 il -34

Derivatové finan¢ni nastroje - - 401 - = - — _

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finanéni nastroje 627 = -1 492 -3323 -14 -2 100 - 833

+ 15 % - zhodnoceni CZK

Ostatni
2016 (v mil. K&) EUR UsD CHF GBP RUB mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finanéni nastroje 1982 - 207 -3 20 - 241 39
Derivatové finan¢ni nastroje - -147 - - - -
Ostatni uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové financni nastroje -609 2 016 3038 6 158 262 2271

-15% - znehodnoceni CZK

Ostatni
2016 (v mil. K¢) EUR UsD CHF GBP RUB mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové finan¢ni nastroje -1982 207 3 -20 241 -39
Derivatové financni nastroje - 147 - - - -
Ostatni uplny vysledek pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 609 -2 016 -3 038 -6 158 - 262 -2 27
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3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby
Spole¢nost je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych tlozek spole¢nostem koncernu
Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb byla stanovena na zdkladé expozice vii¢i derivatovym finanénim aktiviim a zévazkam
k rozvahovému dni, stejné jako vii¢i nederivatovym finanénim aktiviim a zdvazktim.

V roce 2017 u kratkodobych tlozek spole¢nostem koncernu Volkswagen, bankovnich tlozek a ménovych forwardi a swapti predpo-
klada Spole¢nost v nasledujicim obdobi realné mozny nériist vynosové kiivky o 100 bazickych bodil a redlné mozny pokles urokové
kiivky o 100 bazickych bodt (2016: +100 / -25 bazickych bodw). U mén, u kterych byly v roce 2017 (2016) urokové sazby 0% nebo
negativni, predpokladd Spole¢nost pouze narust vynosové kiivky. Vysledky Spole¢nosti jsou nejcitlivéjsi na pohyb vynosové kiivky
Ceské koruny.

U derivatovych finanénich nastrojii Spole¢nost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosové kiivky. Pro
nederivdtové finan¢ni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zdkladé specifikované zmény drokové sazby, kterd by
nastala na zac¢dtku nésledujiciho ucetniho obdobi, a za piedpokladu, Ze by nedoslo k zadné jiné zméné urokovych sazeb v priibéhu
celého ucetniho obdobi.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekdvaném nartistu nebo poklesu urokovych sazeb:

2017 (v mil. K&)

Narast urokové miry
o 100 baz. bodu

Pokles urokové miry
o 100 baz. bodi

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finan¢ni nastroje 985 -
Derivatové finan¢ni nastroje -82 84
Celkem 903 84

2016 (v mil. K&)

Narast urokové miry
o 100 baz. bodu

Pokles urokové miry
o 25 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 804 -21
Derivatové finan¢ni nastroje -60 15
Celkem 744 -6

VYROCNI{ ZPRAVA 2017



PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2017

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik
Spole¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany
v cizich méndch. Toto riziko zmény penéznich tokil je zajistovano pomoci kombinace komoditnich swapti a ménovych forwardi.
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zdkladé expozice vii¢i derivatovym finanénim aktiviim a zévazkaim k roz-

vahovému dni.

V roce 2017 Spole¢nost predpoklada redlné mozny pohyb ceny médi a hliniku v nasledujicim obdobi +/- 10 % (2016: +/- 20 %).

U derivéatovych finan¢nich instrumentt Spole¢nost méfi dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény spotové ceny komodi-
ty. Ostatni nederivatova finanéni aktiva a zdvazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku
daného finan¢niho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu nebo poklesu ceny médi a hliniku:

Narust cen Pokles cen Narust cen Pokles cen
2017 (v mil. K&) médi + 10% médi - 10% hliniku + 10 % hliniku - 10 %
Zisk pred zdanénim
Derivatové financni nastroje 78 -78 125 -125
Naruast cen Pokles cen Narust cen Pokles cen
2016 (v mil. K&) médi + 20% médi - 20% hliniku + 20% hliniku - 20%
Zisk pred zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 92 -92 136 -136

3.5 RiZENi KAPITALU

Kapitdl Spole¢nosti je fizen na trovni koncernu Volkswagen. Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého rtistu hodnoty Spo-
le¢nosti pro akcionare. Za kapital je vedenim Spole¢nosti povazovén vlastni kapitél prezentovany v této ucetni zavérce.
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Stav k 1.1.2017 28 212 4 322 12 505 45 039
Prirtstky 807 6 304 1972 9 083
Ubytky - - -7 -7
Preuctovani 3174 -3174 - -
Stav k 31.12.2017 32 193 7 452 14 470 54 115
Opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2017 -16 018 - -7 538 - 23 556
Odpisy -2764 - -1268 -4 032
Snizeni hodnoty majetku -1155 -1087 - 795 -3 037
Ubytky - - 7 7
Stav k 31.12.2017 -19 937 -1 087 -9 594 -30 618
Zistatkova hodnota k 31.12. 2017 12 256 6 365 4 876 23 497
Aktivované vyvojové  Aktivované vyvojové
naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni nehmotna

produkti produktt aktiva Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2016 30 799 3 466 14 433 48 698
Prirtstky 218 3 257 848 4 323
Ubytky -5206 - -2776 -7982
Pretctovani 2 401 -2401 - =
Stav k 31.12.2016 28 212 4 322 12 505 45 039
Opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2016 -15 307 - -8 578 - 23 885
Odpisy -3 406 - -1314 -4 720
SniZeni hodnoty majetku -25M - - 422 -2 933
Ubytky 5 206 - 2776 7 982
Stav k 31.12.2016 -16 018 - -7 538 - 23 556
Zustatkova hodnota k 31.12.2016 12 194 4 322 4 967 21 483

V pozici Ostatni nehmotnd aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zatizeni, software a softwarové licence.

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 6 995 mil. K¢ (2016: 7 581 mil. K&) byly zahrnuty do ndkladii na prodané vy-
robky, zbozi a sluzby, 9 mil. K¢ (2016: 8 mil. K¢) do odbytovych nakladii a 65 mil. K¢ (2016: 64 mil. K&) do spravnich naklada.
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standarda TAS 1, TAS 10 a TAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich prijmi
u vybranych modelt zna¢ky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zdkladé podstatnych zmén
v trznim prostiedi zaznamenala Spole¢nost v roce 2017 u péti penézotvornych jednotek (vyroba vozidel ur¢itého modelu) sniZeni
planovanych penéznich pfijmu a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztritu ze snizeni hodnoty. Zustatkova hod-
nota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana viéi jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla
stanovena na zdkladé vypoc¢tu hodnoty z uzivéani aktiv téchto penézotvornych jednotek, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich
tokt1 po dobu zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené na finanénich rozpoétech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které
pokryvaji obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich toku byla v roce 2017 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 5,8 % (2016: 54 %). Uvedena sazba odrazi
specifickd rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost piisobi. Z porovnéni zistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla
zjisténa u péti penézotvornych jednotek ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku alokovana na nehmotnd aktiva ve vysi
3 037 mil. K¢ (2016: 2 933 mil. K¢), kterou Spole¢nost zatuctovala na vrub vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby) za rok konéici 31. prosince 2017.

Aktivace vypiijénich ndkladi
V ramci nehmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2017 (2016) z diivodu nevyznamnosti zddné vyptj¢ni naklady.

Pi‘ehled ndkladii na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

2016
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 8 287 6 535
Odpisy a sniZeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 5 006 5917
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 13 293 12 452
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Stav k 1.1.2017 41 758 84 966 74 612 7 456 208 792
Prirtstky 544 3150 5 789 7 430 16 913
Ubytky -134 -2 491 -1375 - -4 000
Preuctovani 1345 1268 - -2613 =
Stav k 31.12. 2017 43 513 86 893 79 026 12 273 221 705
Opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2017 -19 314 - 65 081 - 59 888 - -144 283
Odpisy -1 556 -6 421 -5 465 - -13 442
Snizeni hodnoty majetku - - -1154 -7M -1865
Ubytky 10 2 460 1375 - 3945
Stav k 31.12.2017 -20 760 - 69 042 - 65 132 - - 155 645
Zustatkova hodnota k 31.12. 2017 22 753 17 851 13 894 11 562 66 060
Specialni naradi,
obchodni Poskytnuté
a provozni zalohy
Pozemky, budovy vybaveni a nedokoncené
a stavby Stroje a zarizeni a inventar investice* Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2016 40 025 79 768 69 569 9 619 198 981
Prirtstky 1018 5 057 5319 2 410 13 804
Ubytky -112 -2135 -1746 - -3993
Predctovani 827 2 276 1470 -4 573 =
Stav k 31.12. 2016 41 758 84 966 74 612 7 456 208 792
Opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2016 -17 940 - 60 895 - 54 504 - -133 339
Odpisy -1486 -6 260 -5194 - -12 940
Snizeni hodnoty majetku - - -1935 - -1935
Ubytky 12 2 074 1745 - 3931
Stav k 31.12.2016 -19 314 - 65 081 -59 888 - -144 283
Zustatkova hodnota k 31.12.2016 22 444 19 885 14 724 7 456 64 509

*Z celkové hodnoty vykazané v poloZzce Poskytnuté zalohy a nedokoncené investice hodnota poskytnutych zaloh k 31. prosinci 2017 €inila 4 971 mil. K&

(k 31. prosinci 2016: 1 285 mil. K&).
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardi TAS 1, IAS 10 a TAS 36 v souvislosti se snizenim pldanovanych penéznich pii-
jmi u vybranych modelii znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zékladé
podstatnych zmén v trznim prostiedi zaznamenala Spole¢nost v roce 2017 u tii penézotvornych jednotek (vyroba vozidel uréitého
modelu) sniZeni planovanych penéznich prijmu a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztritu ze snizeni hodnoty.

Zustatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana viici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatel-
na hodnota byla stanovena na zdkladé vypoc¢tu hodnoty z uzivani aktiv, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokii po dobu

zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené na finan¢nich rozpoétech schvélenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji
obdobi 5 let.

Pro diskontovani penéznich toki byla v roce 2017 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 5,8 % (2016: 5,4 %). Uvedend sazba od-
razi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost ptsobi. U tii penézotvornych jednotek byla vysledkem porovnani
zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrdta ze snizeni hodnoty hmotného majetku alokovana na hmotna aktiva ve vysi
1 865 mil. K¢ (2016: 1 935 mil. K¢&), kterou Spoleénost zauétovala na vrub vykazu zisku a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané
vyrobky, zbozi a sluzby) za rok kon¢ici 31. prosince 2017 (31. prosince 2016).

Aktivace vypiijénich nakladi
V ramci hmotného majetku neaktivovala Spole¢nost v roce 2017 (2016) z diivodu nevyznamnosti Zadné vyptijéni naklady.

6. PODILY V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Dcefina spoleénost Sidlo spoleénosti Vyse majetkového podilu %
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 100
SKODA AUTO DigiLab s.ro. Ceska republika 100

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2017 dividendy ve vysi 47 mil. K¢ (2016:
46 mil. K¢).

7. PODILY V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH (v mil. K&)

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitdlu spole¢nosti OOO VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2017 celkem 16,8%
(k 31. prosinci 2016: 16,8 %). Spole¢nost vykondva ve spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zdkladé nasle-
dujicich okolnosti: i¢astni se tvorby politik, véetné ucasti na rozhodovénich o pridélech ze zisku; uskute¢nuje vyznamné transakce
se spole¢nosti; dochdzi ke vzdjemné vyméné manazerského persondlu a poskytuje spole¢nosti stéZejni technické informace.

K 31. prosinci 2017 ¢inila u¢etni hodnota podilu Spolec¢nosti 1 823 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 1 823 mil. K¢). Zpétné ziskatelna hod-
nota podilu v pfidruzené spole¢nosti byla k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) vyrazné vyssi nez ucetni hodnota.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN, s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2017 celkem 31,25 % (k 31. prosinci
2016: 31,25 %). K 31. prosinci 2017 ¢inila i¢etni hodnota podilu Spole¢nosti 529 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 529 mil. K¢&).

Spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vy$i 152 mil. K¢ (2016: 152 mil. K¢&).
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8. OSTATNi POHLEDAVKY A FINANCNI AKTIVA,
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

A REALIZOVATELNA FINANCNI AKTIVA (v mil. Kg&)

8.1 OSTATNi DLOUHODOBE POHLEDAVKY A FINANCNi AKTIVA

Finanéni aktiva

realné hodnoté Realizovatelna Finanéni

proti nakladiim Pujcky finanéni aktiva
Stav k 31.12. 2017 a vynosum** a pohledavky aktiva k zajisténi  Ostatni* Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancim - 450 - - - 450
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatl -673 - - 4 507 - 3834
Kapitalové nastroje - - 8 606 - - 8 606
Ostatni - - - _ _ -
Celkem - 673 450 8 606 4 507 - 12 890

Finanéni aktiva

realné hodnoté Realizovatelna Finanéni

proti nakladim Puajéky finanéni aktiva
Stav k 31.12.2016 a vynosim** a pohledavky aktiva k zajisténi  Ostatni* Celkem
Ostatni dlouhodobé pohledavky
a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancim - 472 - - - 472
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivat -533 - - 3889 - 3 356
Kapitalové nastroje - - 9 023 - - 9 023
Ostatni - - - - 724 724
Celkem - 533 472 9 023 3 889 724 13 575

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finan¢ni instrumenty dle IAS 32.

** Financni aktiva drzend za ucelem obchodovani.

Poznamky:

Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2017 (2016) vy33i nez redlna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.

Na finanéni aktiva nejsou vazana zddna vyznamnda omezeni z titulu uzivaciho prava. P¥ipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou
zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty s vyjimkou u finan¢nich aktiv oceflovanych v redlné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva oceniovand realnou hodnotou proti nakladim a vynosiim“ je vykazana terminova komponenta
derivati k zajisténi a redlnd hodnota derivatii k obchodovani viz bod 3.34.

Uéetni hodnota dlouhodobych zaméstnaneckych piij¢ek se blizi jejich redlné hodnoté. Redlnd hodnota dlouhodobych zamést-
naneckych ptijéek byla stanovena jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tokt na zdkladé trznich trokovych sazeb k rozva-
hovému dni. Redlna hodnota dlouhodobych zaméstnaneckych piijéek spliuje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.
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Ve sloupci ,Finan¢ni aktiva k zajisténi“ je vykdzana spotova hodnota popf. realna hodnota derivati urc¢enych k zajisténi. Detailni
informace o finan¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich realné hodnoty dle pozadavki IFRS 13, jsou uvedeny
v bodu 3.34.

Ve sloupci ,Ostatni jsou zahrnuty zejména dlouhodobé pohledavky viici spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
V ramci portfolia ,Realizovatelnd finan¢ni aktiva“ jsou vykdzany investice do kapitdlovych ndstrojt jinych acetnich jednotek.

Po schvaleni prislusnymi ¢inskymi diady nabyla Spole¢nost s ti¢innosti ke dni 29. biezna 2016 1% podil na spole¢nosti SAIC VOLKS-
WAGEN AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED (dile jen SAIC), ktera je spfiznénou stranou (spole¢nym podnikem VOLKS-
WAGEN AG a tfeti strany). Spole¢nost pldnuje tuto investici dlouhodobé drzet a neuvazuje o jejim prodeji.

Redlnd hodnota této investice k 31. prosinci 2017 ¢inila 8 602 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 9 019 mil. K¢). Redlnd hodnota byla stano-
vena jako sou¢asna hodnota budouciho volného penézniho toku (FCF) za pouziti diskontni sazby odvozené od vazeného priméru
ndakladi na kapitél spole¢nosti SAIC (WACC). Redlnd hodnota této investice spliuje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.

Pri urceni vySe redlné hodnoty byly Spole¢nosti vzaty v uvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici
se podnikového planovani (napt. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo ristu pouzité pro odhad volnych penéznich tokt po konci
planovaciho obdobi a diskontni sazba. V roce 2017 (2016) bylo pro extrapolaci FCF pouzito tempo rastu ve vysi 3,0 % (1,0 %). Pro
diskontovéni FCF byla v roce 2017 (2016) pouzita sazba WACC po zdanéni ve vysi 13,1% (10,5 %).

Dle aktualné dostupnych informaci k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016) byla vyznamna zména podnikového planovani posouze-
na jako nepravdépodobnd. Pouzité progndzy penéznich toktt mohou byt proto povazovany za vhodny zédklad pro stanoveni realné

hodnoty.

Nasledujici tabulka znazoriiuje zménu hodnoty investic do kapitdlovych nastrojii ocenénych v redlné hodnoté v ramci stupné 3:

Stav k 1.1.2017 9 019
Prirastky -
Celkova zména realné hodnoty za obdobi - 417
Stav k 31.12. 2017 8 602

Investice do kapitalovych nastroji
Stavk 1.1.2016 -

Prirastky 7 592
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1427
Stav k 31.12.2016 9 019

Vliv zmény hodnoty z precenéni investice na redlnou hodnotu byl vykdzan v ostatnim tplném vysledku.
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Citlivost redlné hodnoty investice na zménu v dlouhodobém tempu riistu
V roce 2017 Spole¢nost piedpoklada realné mozny pohyb dlouhodobého tempa riistu v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu
(2016: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi o¢ekdvaném nériistu nebo poklesu dlouhodobého tempa

rastu:
Narast o 0,5 Pokles o 0,5
2017 procentniho bodu procentniho bodu
Narlst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 238 -215
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdan&nim 238 - 215
Narast o 0,5 Pokles o 0,5
2016 procentniho bodu procentniho bodu
Narlst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 262 -235
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdan&nim 262 -235

Citlivost realné hodnoty investice na zménu ve WACC
V roce 2017 Spoleénost predpoklada redlné mozny pohyb WACC v nésledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu (2016: +/- 0,5 pro-
centniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi o¢ekdvaném nértistu nebo poklesu WACC:

Narast o 0,5 Pokles o 0,5
2017 procentniho bodu procentniho bodu
Narlst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice - 400 442
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdané&nim - 400 442

Narast o 0,5 Pokles o 0,5
2016 procentniho bodu procentniho bodu
Narlst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice - 403 449
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdan&nim -403 449

Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji zidné vyznamné vzdjemné vztahy.
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a finanéni aktiva
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Paj¢ky zaméstnancdm - 57 - - 57
PuUjcky a ulozky spole¢nostem
koncernu Volkswagen - - - - -
Kladné realné hodnoty
finan¢nich derivatd - 689 - 5 099 - 4 410
Dariové pohledavky
(kromé dané z piijmu) - - - 4 516 4 516
Ostatni - 504 - 1430 1934
Celkem - 689 561 5 099 5 946 10 917
Finanéni aktiva
realné hodnoté
proti nakladim Pujcky Finanéni aktiva
Stav k 31.12. 2016 a vynosum** a pohledavky k zajisténi Ostatni* Celkem
Ostatni kratkodobé pohledavky
a finanéni aktiva
PGjcky zaméstnancim - 60 - - 60
Pajcky a ulozky spole¢nostem
koncernu Volkswagen - 8 314 - - 8 314
Kladné realné hodnoty
finan¢nich derivatd -321 - 3227 - 2 906
Dariové pohledavky
(kromé dané z prijma) - - - 3 531 3 531
Ostatni - 146 - 2 206 2 352
Celkem - 321 8 520 3 227 5 737 17 163

* Kategorie Ostatni nepredstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Finan¢ni aktiva drZzend za G¢elem obchodovani.

Poznamky:

Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2017 (2016) vy33i nez realna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.

Na finanéni aktiva nejsou vazana zddna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. P¥ipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou
zohlednéna prostiednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty s vyjimkou u finan¢nich aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finanéni aktiva oceflovand realnou hodnotou proti ndkladim a vynosim* je vykazana terminova komponenta

derivath k zajisténi a redlna hodnota derivatt k obchodovani viz bod 3.34.

V ramci portfolia ,,Ptij¢ky a pohledavky* jsou vykdzany zaméstnanecké ptijcky a ptij¢ky a ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen.

Ucetni hodnota kritkodobych zaméstnaneckych piij¢ek se bliZi jejich realné hodnoté. Redlna hodnota kratkodobych zaméstnanec-
kych ptijéek byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokt na zdkladé trznich arokovych sazeb k rozvahovému
dni. Redlna hodnota kratkodobych zaméstnaneckych ptij¢ek splituje podminky pro stupen 3 dle IFRS 13.
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Ve sloupci ,Finan¢ni aktiva k zajisténi“ je vykdzdna spotovd hodnota popf. redlna hodnota derivatt uréenych k zajisténi. Detailni
informace o finan¢nich derivatech véetné informaci, které se tykaji jejich realné hodnoty dle pozadavki IFRS 13, jsou uvedeny
v bodu 3.34.

Ve sloupci ,Ostatni jsou zahrnuty zejména kratkodobé pohledavky vii¢i zaméstnanctim, poskytnuté zalohy a ostatni kratkodobé
pohledévky vici spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

K 31. prosinci 2016 byla vizena primérnd efektivni Grokova sazba piijéek a tlozek spole¢nostem koncernu Volkswagen véazena
ucetni hodnotou 0,364 %. Utetni hodnota pujéek a tlozek spole¢nostem koncernu Volkswagen se blizila jejich realné hodnoté. Re-
alna hodnota ptijéek a ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen byla stanovena jako souc¢asnd hodnota budoucich penéznich
tokil na zakladé trznich arokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota piijéek a ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen
spliiovala podminky pro stupen 2 dle IFRS 13. Veskeré piijéky a tlozky spole¢nostem koncernu Volkswagen vykdzané v bodu 8 byly
denominovéany v CZK.

8.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu viiéi 2017 2016
Tretim stranam 2 249 2 598
Dcefinym spole¢nostem 934 897
Ostatnim spriznénym stranam 15 269 13 335
Celkem 18 452 16 830

Vzhledem k jejich kratkodobé povaze se ti¢etni hodnota kratkodobych pohledévek z obchodnich vztahti po pripadném sniZeni o vy-
tvoiené opravné polozky blizi realné hodnoté.

Opravné polozky na snizeni hodnoty kratkodobych obchodnich pohledavek ve vysi 148 mil. K¢ (2016: 156 mil. K¢&) jsou jiz v uvede-
nych hodnotéch zahrnuty.

Pohledévky z obchodnich vztaht jsou klasifikovany dle TAS 39 v ramci portfolia , Piijéky a pohledavky*.

9. ZASOBY (v mil. K¢&)

Netto hodnota Netto hodnota
Struktura zasob k 31.12.2017 k 31.12.2016
Suroviny, pomocny a provozni material 5 859 5174
Nedokoncena vyroba 3843 3726
Hotové vyrobky a zboZi 7 912 7 193
Celkem 17 614 16 093

Hodnota zdsob (véetné vyrobnich persondlnich naklada a rezii, aktivovanych do zasob) vykdzand v ndkladech v roce 2017 ¢inila
339 360 mil. K¢ (2016: 287 232 mil. K¢&).
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10. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY (v mil. K¢)

2017 2016
Penize v hotovosti 4 5
Cash pooling 17 196 33 016
Bankovni ucty 1 235
PenéZni ekvivalenty 80 000 40 000
Celkem 97 201 73 256

Vazena pramérna efektivni urokova sazba bankovnich uétt vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2017 byla 0,0 % (k 31. prosinci
2016: 0,0 %).

V polozce Cash pooling jsou vykazany overnight tlozky z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.2). Polozka Penézni ekvivalenty zahr-
nuje ostatni kratkodobé tlozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s ptivodni dobou splatnosti nepievySujici tf'i mésice. V kapitole 3
jsou tyto ulozky vcetné cash poolingu v ramci klasifikace dle IAS 39 soucasti portfolia Pijcky a pohledavky.

Vazena prumérnd efektivni drokova sazba penéznich ekvivalentil véetné cash poolingu vézena uc¢etni hodnotou k 31. prosinci 2017
byla 0,0% (k 31. prosinci 2016: 0,0 %). Uéetni hodnota penéznich ekvivalentti véetné cash poolingu se blizi jejich redlné hodnoté.

Z celkové hodnoty penéznich ekvivalentii véetné cash poolingu bylo denominovano v CZK 96 408 mil K¢ (k 31. prosinci 2016:
70 923 mil. K¢) a v EUR 788 mil K¢ (k 31. prosinci 2016: 2 093 mil. K¢).

11. ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zdkladni kapitél se sklddd z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢.

Jedinym akcionafem Spole¢nosti je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu ve Velkové-
vodstvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je primo 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG.

Kmenové akcie zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti a prévo na dividendu.

Béhem tcetniho obdobi 2017 (2016) nedoslo k Zadnému pohybu zdkladniho kapitalu.

V roce 2017 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku hospodarieni roku 2016 ve vysi 18 870 mil. K¢ (2016: 15 400 mil. K¢). Déle na zd-
kladé rozhodnuti jediného akcionare pii vykonu pisobnosti valné hromady byla v roce 2017 pfizndna tomuto jedinému akcionari

dividenda z nerozdéleného zisku minulych ti¢etnich obdobi, a to ve vysi 38 520 mil. K¢. Tato dividenda bude vyplacena v roce 2018.

V roce 2017 ¢inila dividenda na akcii 34 347 K¢ (2016: 9 217 K¢&).
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12. OSTATNI FONDY A NEROZDELENY ZISK (v mil. K&)

12.1 OSTATNi FONDY

2017 2016
Oceriovaci fond z realizovatelnych finan¢nich aktiv* 818 1156
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivatd* 6 836 1045
Zakonny rezervni fond 3 366 3 366
Celkem 11 020 5 567

*V&etné odloZené dané.

Spole¢nost se podridila zdkonu o obchodnich korporacich jako celku, i nadale si vSak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond lze pouzit vyhradné ke kryti ztrat.

Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni investic na realnou hodnotu:

Ocenovaci fond z realizovatelnych finanénich aktiv

Stav k 1.1.2017 1 156
Celkova zména realné hodnoty za obdobi - 417
Odlozena dar ze zmény realné hodnoty 79
Stav k 31.12. 2017 818

Ocenovaci fond z realizovatelnych finanénich aktiv
Stavk 1.1.2016 =

Celkova zména realné hodnoty za obdobi 1427
OdloZena dar ze zmény realné hodnoty -271
Stav k 31.12. 2016 1 156

Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni zajistovacich derivati:

Ocefiovaci fond z pfecenéni zajistovacich derivata

Stav k 1.1.2017 1 045
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 9 360
OdloZena dar ze zmény realné hodnoty -1778
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — efektivni ¢ast zajisténi -22Nn

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -

OdloZena daf z prevodu do vykazu zisku a ztraty 420
Stav k 31.12.2017 6 836

Oceiiovaci fond z pfecenéni zajiStovacich derivata

Stav k 1.1.2016 -8 134
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 8 953
Odlozena dar ze zmény realné hodnoty -1701
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 2 373
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi — neefektivni ¢ast zajisténi 6
OdloZena dafi z prevodu do vykazu zisku a ztraty - 452
Stav k 31.12.2016 1 045

Z celkové hodnoty efektivni ¢asti zajisténi, ktera byla pfevedena z fondu do vykazu zisku a ztrity, byla v roce 2017 zahrnuta do po-
lozky Ostatni provozni naklady ¢astka ve vysi 2 202 mil. K¢ (v roce 2016: 3 644 mil. K¢) a do polozky Ostatni provozni vynosy ¢astka
ve vysi 4 413 mil. K¢ (v roce 2016: 1 271 mil. K¢).
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12.2 NEROZDELENY ZISK
Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 88 177 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 113 726 mil. K¢) ¢inila hodnota zisku po zdanéni
za bézné ucetni obdobi 31 841 mil. K¢ (v roce 2016: 25 163 mil. K¢).

V souladu s prislu$nymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2017 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti. Ke dni schvéleni Gc¢etni zavérky nebyla navrzena ¢astka dividend k vypla-
ceni ani nedoslo ke schviéleni rozdéleni hospodéiského vysledku Spole¢nosti za rok 2017.

13. FINANCNI, OSTATNi A OBCHODNI ZAVAZKY (v mil. K&)

13.1 FINANCNIi A OSTATNi DLOUHODOBE ZAVAZKY

Finanéni zavazky
v realné hodnoté

proti nakladim Finanéni zavazky
Stav k 31.12. 2017 a vynosum** k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné realné hodnoty
finan¢nich derivatd 90 4 - 94
Ostatni - - 3 356 3 356
Celkem 90 4 3 356 3 450
Finanéni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladim Finanéni zavazky
Stav k 31.12. 2016 a vynosum** k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné realné hodnoty
finan¢nich derivatu -34 1450 - 1416
Ostatni - - 2 748 2 748
Celkem -34 1 450 2 748 4 164

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.
** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamky:
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2016 vy3$si nez redlna hodnota, proto je terminova komponenta vykéazana se zapornym znaménkem.

Ve sloupci a v polozce ,Ostatni“ jsou vykdzany zejména vynosy pristich obdobi z titulu prodlouzené zaruky.
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13.2 FINANCNI A OSTATNi KRATKODOBE ZAVAZKY

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky

v realné hodnoté ocenéné
proti nakladim zustatkovou  Finanéni zavazky
Stav k 31.12. 2017 a vynosum** hodnotou k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné realné hodnoty
finan¢nich derivatd 462 - 32 - 494
Zavazky v(ci zaméstnanclim - - - 5 366 5 366
Socialni pojisténi - - - 573 573
Ostatni - 38 520 - 2140 40 660
Celkem 462 38 520 32 8 079 47 093
Finanéni zavazky Finanéni zavazky
v realné hodnoté ocenéné
proti nakladim zistatkovou  Finanéni zavazky
Stav k 31.12. 2016 a vynosim** hodnotou k zajisténi Ostatni* Celkem
Zaporné realné hodnoty
finan¢nich derivatd 812 - 1296 - 2 108
Zéavazky vaci zaméstnanclim - - - 4 098 4 098
Socialni pojisténi - - - 498 498
Ostatni - - - 1574 1574
Celkem 812 - 1 296 6 170 8 278

* Kategorie Ostatni nepredstavuje financni nastroje dle IAS 32.
** Finan¢ni zavazky drzené za Gc¢elem obchodovani.

V rdamci portfolia ,Finanéni zavazky oceniované v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynosiim“ je vykdzana terminova komponenta
derivatt k zajisténi a redlna hodnota derivati k obchodovani viz bod 3.34.

Dividenda ve vysi 38 520 mil. K¢, schvélend v prosinci 2017 (viz bod 11), je zahrnuta ve ,Finan¢nich zavazcich ocenénych ztistatkovou
hodnotou“.

Ve sloupci ,Finanéni zavazky k zajisténi“ je vykdzana spotova hodnota popft. redlna hodnota derivatii uréenych k zajisténi. Detailni
informace o finan¢nich derivitech véetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkil IFRS 13, jsou uvedeny
v bodu 3.34.

Ve sloupci a v polozce ,Ostatni“ jsou vykdzany zejména vynosy pristich obdobi z titulu prodlouzené zaruky a poskytnutych licenci.

Z4dné z finanénich zavazkl nejsou zajistény zdstavnim pravem.
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Veskeré zavazky z obchodnich vztahti maji kratkodobou povahu.

Zavazky z obchodnich vztaha vaéi

Tretim stranam 29 050 688 29 738
Dcefinym spole¢nostem 243 - 243
Ostatnim spriznénym stranam 14 057 240 14 297
Celkem 43 350 928 44 278

Finanéni zavazky
ocenéné zlstatkovou

Stav k 31.12.2016 hodnotou Ostatni* Celkem
Zavazky z obchodnich vztahl vaéi

Tretim stranam 28 802 933 29 735
Dcefinym spole¢nostem 258 - 258
Ostatnim spfiznénym stranam 1 680 230 11 910
Celkem 40 740 1163 41 903

* Kategorie Ostatni nepredstavuje finanéni nastroje dle IAS 32.

V polozce ,,Zavazky z obchodnich vztahti vi¢i ostatnim spfiznénym stranam® jsou vykazany zavazky viici faktoringové spole¢nosti
v ramci koncernu Volkswagen ve vysi 2 123 mil. K¢ k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016: 2 346 mil. K&). Tyto zavazky vznikly z béz-
né ¢innosti. Souvisejici podminky a splatnost zdvazkd se pri prevodu na faktoringovou spole¢nost nezménily.
Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazkii z obchodnich vztaht se bliZi jejich ti¢etni hodnota redlné hodnoté.

Ve sloupci ,Ostatni“ jsou vykdzany zejména piijaté zalohy.

Zadné ze zavazki z obchodnich vztahii nejsou zajistény zdstavnim pravem.
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14. ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY A POHLEDAVKY (v mil. K&)

Odlozené danové pohledavky a zdvazky jsou vzdjemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
splatnych danovych pohledévek proti splatnym danovym zavazktim a pokud se odlozend dan vztahuje k danim z pfi{jmt vyméfova-
nym stejnym finanénim uradem.

Zmény odlozenych danovych pohledivek a zavazki (pred kompenzaci ziistatkit) v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Finanéni Investi¢ni Kapitalové
OdloZené danové zavazky Odpisy derivaty* pobidky nastroje Celkem
Stavk 1.1.2016 -4 420 1 908 - - -2 512
Zaugtovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty 637 - - - 637
ZaUctovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
ostatniho UpIného vysledku - -2153 - -271 -2 424
Stav k 31.12.2016 -3 783 - 245 - =27 -4 299
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty -3 - - - -3
Zaugtovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
ostatniho UpIného vysledku - -1358 - 79 -1279
Stav k 31.12. 2017 -3 786 -1 603 - -192 -5 581
Finanéni Investicéni
OdloZené danové pohledavky Odpisy derivaty* pobidky Ostatni** Celkem
Stav k 1.1.2016 - - 1335 4 790 6 125
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty - - 108 936 1044
Zauctovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
ostatniho UpIného vysledku - - - - -
Stav k 31.12.2016 - - 1 443 5 726 7 169
Zaugtovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty - - - 736 945 209
ZaUctovani na vrub (-) / ve prospéch (+)
ostatniho Uplného vysledku - - - - =
Stav k 31.12.2017 - - 707 6 671 7 378
Finanéni Investiéni
OdloZené danové zavazky a pohledavky netto Odpisy derivaty* pobidky Ostatni Celkem
Stav k 31.12.2016 -3783 - 245 1443 5 455 2 870
Stav k 31.12.2017 -3 786 -1 603 707 6 479 1797

* Dalsiinformace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.
** Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy, opravné polozky a prechodné rozdily z dohadnych polozek.
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15. DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY (v mil. K¢&)

Rezervy Rezervy na Rezervy na Rezervy na

vyplyvajici zaméstnanecké procesni nakupni Ostatni

z prodeje pozitky rizika rizika rezervy Celkem
Stav k 1.1.2016 20 492 1933 1 429 1 066 3 116 28 036
Cerpani -5158 - 406 - 427 -156 -37 -6 184
Tvorba 8 778 459 835 864 685 11 621
Oduroéeni (+) - 49 - - - - - 49
Rozpusténi -154 -48 -6 -193 -62 - 463
Stav k 1.1.2017 23 909 1 938 1831 1 581 3 702 32 961
Cerpani -7 037 - 286 - - 201 -77 -7 601
Tvorba 8 158 1180 1091 1397 1233 13 059
Oduroceni (+) -18 - - - - -18
Rozpusténi -1434 - 46 =141 -314 -77 -2 012
Stav k 31.12. 2017 23 578 2 786 2 781 2 463 4 781 36 389

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby oc¢ekdvaného ¢erpani prostiedkii:

Stav k 31.12. 2017 <1rok 1-5let > 5 let Celkem
Rezervy vyplyvajici z prodeje 12 584 8 447 2 547 23 578
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 478 656 1652 2 786
Rezervy na procesni rizika 2 781 - - 2 781
Rezervy na nakupni rizika 2 463 - - 2 463
Ostatni rezervy 4 781 - - 4 781
Celkem 23 087 9 103 4 199 36 389
Stav k 31.12.2016 <1rok 1-5let > 5 |et Celkem
Rezervy vyplyvajici z prodeje 1131 10 221 2 557 23 909
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 446 479 1013 1938
Rezervy na procesni rizika 1831 - - 1831
Rezervy na nakupni rizika 1581 - - 1581
Ostatni rezervy 3702 - - 3702
Celkem 18 691 10 700 3 570 32 961
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Rezervy vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervy na zaru¢ni opravy a rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje. Rezervy na za-
rucni opravy zahrnuji rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezavéni (podle modelu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni
zaruky nad ramec zdkladni zaruky, zejména rezervu na kulance. Spole¢nost vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamziku usku-
te¢néni prodeje na zakladé poctu prodanych vozi a predem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rady. Ddle jsou v poloZce
Rezervy vyplyvajici z prodeje zahrnuty také rezervy na bonusy a dal$i vydaje, které budou vynalozeny aZ po rozvahovém dni, ale
prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem. Tvorba rezerv na bonusy a ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje
ponizuje trzby. V navaznosti na emisni nesrovnalosti zjisténé u spole¢nosti VOLKSWAGEN AG vykazala Spole¢nost v roce 2017
v poloZce Rezervy vyplyvajici z prodeje rezervu na servisni akci a na dalsi vydaje spojené s technickymi opatienimi u vozii s motory
typu EA 189, a to v celkové vysi 2 640 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016 3 476 mil. K¢&). Tvorba rezervy byla v ramci vykazu zisku a ztraty
vykdzana v nakladech na prodané vyrobky, zbozi a sluzby. Spole¢nosti bude ¢aste¢né uhrazena nahrada vydajii nezbytnych k moz-
nému vypordddni ¢asti rezervy a v souvislosti s vy$e uvedenym byla vykazdna v roce 2017 v ramci ostatnich pohledavek pohledavka
viici spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 752 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016 1 939 mil. K¢).

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a rezervou na za-
méstnanecké pozitky pii predéasném ukonceni pracovniho poméru.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich sport, pravni poplatky, troky z prodleni a ostatni
procesni rizika. Spole¢nost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich sport, arbitraznich Fizeni ¢i jinych proces-
nich Fizeni prislusnou rezervou. Spole¢nost se neucastni Zadnych pravnich sport, arbitraznich rizeni ani jinych procesnich fizenti,
na které by nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky (Gcetni zavérku), ani se
v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Rezervy na nakupni rizika zahrnuji predevsim rezervu na riziko zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dilt.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na celni a danova (mimo dané z pfijmu) rizika v zemich, kde Spole¢nost piisobi.

16. TRZBY (v mil. K&)

2017 2016
Vozy 343 452 292 300
Nahradni dily a prislusenstvi 21 064 19 458
Dodavky komponentd v ramci koncernu Volkswagen 34 183 27 995
Vynosy z licenci 2 636 3385
Trzby za prodej sluzeb 2 916 2 650
Ostatni 3149 2199
Celkem 407 400 347 987

V roce 2017 (2016) se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbdm z prodeje ojetych voz, Srotu a néradi.
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17. OSTATNIi PROVOZNI VYNOSY (v mil. K&)

2017 2016
Kurzové zisky 4 242 1523
Zisky z derivatovych operaci 4 413 1271
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 38 13
Rozpousténi rezerv a dohadnych poloZzek 2 689 1434
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 39 21
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb 695 926
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 199 205
Ostatni 1082 1105
Celkem 13 397 6 498

Polozka Ostatni v roce 2017 (2016) obsahuje zejména prefakturaci nakladi.
Kurzové zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdilit mezi datem vykazani a platbou pohledévek a zavazkt vyjadienych v ci-
zich méndch, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledéavek a zdvazki k rozvahovému dni. Kurzové ztraty z téchto

poloZek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb zahrnuji zejména vynosy z poradenstvi a IT sluzeb, které nesouviseji s hlavni ob-
chodni ¢innosti Spole¢nosti.

Rozpousténi rezerv a dohadnych polozek bylo zpiisobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén externich podminek
a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Spoleénosti zalozZeny.

18. OSTATNI PROVOZNIi NAKLADY (v mil. K&)

2017 2016
Kurzové ztraty 2 928 1150
Ztraty z derivatovych operaci 2 202 3 644
Odpisy pohledavek 124 87
PrirGstky rezerv na procesni rizika a ostatnich rezerv 2 324 1520
Ostatni 419 614
Celkem 7 997 7 015
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19. FINANCNI VYSLEDEK (v mil. K&)

2017 2016
Urokové vynosy 48 81
Kurzové zisky z penéznich prostiedkl 7 18
Kurzové zisky ze spotovych operaci 69 70
Vynosy z dividend 1121 1100
Zisk z vyporadani a z precenéni derivatd na realnou hodnotu -
neefektivni ¢ast zajisténi (véetné terminové komponenty ménovych derivatu) 2 128 1508
Finanéni vynosy celkem 3 373 2 777
Urokové naklady 179 196
Kurzové ztraty z penéznich prostredkd 213 25
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 100 81
Ztrata z vyporadani a z precenéni derivat( na readlnou hodnotu -
neefektivni ¢ast zajisténi (véetné terminové komponenty ménovych derivatu) 4 287 2 519
Finanéni naklady celkem 4 779 2 821
Finanéni vysledek -1 406 -44

Polozka Vynosy z dividend obsahuje v roce 2017 zejména piijatou dividendu od spole¢nosti SAIC ve vysi 916 mil. K¢ (2016: 897 mil. K¢).

20. CISTE ZISKY A ZTRATY Z FINANCNICH NASTROJU
(v mil. K&)

2017 2016
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti zisku nebo ztraté -2 159 -10M
Pajcky a pohledavky -1834 109
Realizovatelna finan¢ni aktiva 921 902
Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 2 805 13
Finanéni derivaty k zajisténi 221N -2373
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty 1943 -2 260
Finanéni derivaty v ostatnim UpIném vysledku 7 149 11 332
Realizovatelna finan¢ni aktiva v ostatnim Uplném vysledku - 417 1427
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim upIném vysledku 6 732 12 759
Celkové gisté zisky (+) / ztraty (-) 8 675 10 499

V portfoliu Finanéni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostim jsou vykdzany zejména zisky, resp. ztrity z terminové
komponenty finanénich derivatt k zajisténi a zisky, resp. ztraty z finan¢nich derivatti k obchodovani.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky / ztrity z pohledavek a zavazku, ¢isté zisky / ztraty
z finan¢nich derivata k zajisténi, kurzové zisky / ztraty z bankovnich tlozek, snizeni hodnoty finan¢nich aktiv a vynosy z dividend
realizovatelnych finanénich aktiv. Dalsi informace o ¢istych ziscich a ztratéch z finan¢nich néstrojii v ostatnim uplném vysledku jsou
uvedeny v bodu 12.
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2016
Splatna dan 7 490 7 367
z toho: Uprava vztahujici se k predchozim obdobim 39 376
Odlozena dan - 206 -1 681
Daii z prijmi celkem 7 284 5 686

Zakonna sazba dané z p¥ijmti v Ceské republice pro zdatovaci obdobi roku 2017 ¢inila 19 % (2016: 19 %).

K 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 byly odlozené dané z pfijmil vypocteny danovou sazbou 19 %, ktera odpovida zdkonnym
danovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZend danova aktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi o¢ekdvanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢)

2016

Zisk pred zdanénim 39 125 30 849
Og&ekavané naklady na daf z pFijmu 7 434 5 861
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalych rozdilt vyplyvajicich z:

Prijmua osvobozenych od dané z prijmu -89 -63

Néklad( darfiové neuznatelnych 538 426
Odecitatelnych polozZek a ostatnich slev na dani* -599 - 351
Upravy dafovych nakladti za predchozi obdobi 39 376
Vykézani odloZzené dariové pohledavky z nevycerpanych
slev na dani z investi¢nich pobidek -2 -108
Cerpani slev na dani z investi¢nich pobidek - -420
Ostatnich danovych vliva =37 -35
Skutecné darnové naklady 7 284 5 686
Efektivni dafova sazba 19% 18%

* Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladd na vyzkum a vyvoj.
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22. DOTACE A INVESTICNI POBIDKY (v mil. K&)

V roce 2017 Spole¢nost vykdzala vynosy z dotaci na podnikatelskou ¢innost, na investice do tspory energii ve vyrobé, do vybudovéni
Skolicich kapacit pro zaméstnance Spole¢nosti, ze spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech a na podporu soukromych
$kol a zahrani¢ni mobility zikti (SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné u¢ilisté strojirenské, odstépny zavod) ve vysi 64 mil. K¢ (2016:
62 mil. K¢).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zaroven splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona o investi¢nich
pobidkach ¢.72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisii a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zdkona a zvlastni podminky podle
§ 35b zakona o danich z ptijmi ¢. 586,/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Celkovd ¢astka vefejné podpory u investi¢nich pobidek
prislibenych Spolec¢nosti vzdy zavisi na vysi proinvestované ¢astky.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled piislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2017:

Vyse vykazané VysSe €erpani inv.
Maximalni vyse odlozené dané pobidky ve formé
Titul investicni pobidky verejné podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani*
Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych
prevodovek - DQ 200 Vrchlabi 738 = 738
Rozsifeni svafovny o vyrobni technologie pro
vyrobu karoserii na MQB platformé - Kvasiny 707 707 -
Celkem 1 445 707 738

* Castka predstavuje odhad ¢erpani investiéni pobidky k 31. prosinci 2017, kterou Spoleénost zahrnula v odhadu splatné dané z piijmti za rok 2017.

Nasledujici tabulka obsahuje piehled piislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2016:

Vyse vykazané Vyse éerpani inv.
Maximalni vyse odloZené dané pobidky ve formé
Titul investi¢ni pobidky verejné podpory z titulu inv. pobidky slevy na dani*
Rozsireni vyroby prevodovek - MQ 100 496 - 420
Rozsireni stavajici vyroby o vyrobu automatickych
prevodovek - DQ 200 Vrchlabi 738 738 -
Rozsifeni svafovny o vyrobni technologie pro
vyrobu karoserii na MQB platformé - Kvasiny 707 705 -
Celkem 1 941 1 443 420

* Castka predstavuje odhad ¢erpani investi¢ni pobidky k 31. prosinci 2016, kterou Spole¢nost zahrnula v odhadu splatné dané z pfijmu za rok 2016.
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23. SMLUVNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY (v mil. K&)

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce

roku 2018  Splatné 2019 - 2022 31.12. 2017
Investi¢ni pfisliby z pozemkd, budov a zafizeni 8 989 3717 12 706
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 11 600 17 000 28 600
Splatky z operativniho leasingu 431 677 1 108

Splatné do konce

roku 2017  Splatné 2018 - 2021 31.12. 2016
Investi¢ni prisliby z pozemk(, budov a zafizeni 4 455 973 5 428
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 7 864 10 041 17 905
Splatky z operativniho leasingu 350 315 665

Spolec¢nost si na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rtiznd strojni vybaveni, kancelarskou
techniku a budovy. V piipadé, Ze by Spole¢nost chtéla tyto smlouvy ukondit, je nutné uhradit vSechny nezaplacené splatky zbyvajici
do konce ptvodniho trvani smlouvy.

24. DRUHOVE CLENENiI NAKLADU - DOPLNUJICI INFORMACE

(v mil. K¢&)

2017 2016
Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 277 057 232 257
Sluzby spojené s vyrobou 12 851 12 339
Personalni naklady 28 863 23 190
Mzdové naklady 21610 17 701
Naklady na penzijni poZitky (plany definovanych piispévka) 3 960 3 276
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 3293 2213
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty 22 376 22 528
Ostatni sluzby 31 122 26 264
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, spravni a odbytové naklady 372 269 316 578
Udaje o poé&tu zaméstnanci
Pocet zaméstnanct* 32 985 29 457

* Primérny prepocteny stav zaméstnancu véetné agenturniho personalu.
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25. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Jedinym akciondiem Spoleénosti byla po celé ti¢etni obdobi 2017 (2016) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vrcholovou matefskou spole¢nosti a zaroven kone¢nou ovladajici stranou byla po celé u¢etni obdobi 2017 (2016) spole¢nost VOLKS-
WAGEN AG.

Polozky v kategorii Ostatni spiiznéné strany jsou spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale pro ucely Zpravy
o vztazich nesplnuji definici osoby ovladané stejnou ovladajici osobou podle § 74 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korpo-

racich, ve znéni pozdéjsich predpisi.

SPOLECNOST SE PODILELA NA TECHTO TRANSAKCICH SE SPRiIZNENYMI STRANAMI:

TRZBY SE SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC)

2017 2016
Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 1803 6 333
Dcef¥iné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 2 341 2 351
SKODA AUTO Slovensko s.ro. 7 936 6 964
Pridruzené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 12 802 6 817
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 270 319 218 336
Ostatni spriznéné strany 1 307 1 536
Celkem 296 508 242 337

Ve vyse uvedené tabulce Trzby se spiiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje vozii, ndhradnich dilt a dodavek kom-
ponentil voz.

Kromé vynosti uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakci se spriznénymi stranami
v roce 2017 (2016) také vynosy z licenci:

Vynosy z licenci 2017 2016
Vrcholova materska spole¢nost - -
Dcefiné spolec¢nosti 25 7
PridruZené spole¢nosti 130 127
Ostatni spriznéné strany 2 481 3 251
Celkem 2 636 3 385
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Kromé vynosit uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakci se spriznénymi stranami
v roce 2017 (2016) také vynosy z arokt z ptijcek a tlozek:

2016
Vrcholova materska spole¢nost - -
Spolecnosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 17 31
Celkem 17 31

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6. Vyplacené dividendy od prfidruzenych spole¢nosti jsou uve-
deny v bodu 7.

Vyplacené dividendy z ostatnich kapitilovych ucasti jsou uvedeny v bodu 19.

2016
Materska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 57 569 57 954
Dcefiné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 268 477
SKODA AUTO Slovensko s.ro. 75 66
Pridruzené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 5317 625
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 33 305 26 610
Ostatni spfiznéné strany 666 508
Celkem 97 200 86 240

V tabulce Nékup od sptiznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti, a to zejména naklady na potizeni
materialu, zboZi a sluzeb.

Kromé transakci souvisejicich s béznou obchodni ¢innosti Spole¢nost odkoupila od své vrcholové mateiské spole¢nosti VOLKS-
WAGEN AG na zdkladé smlouvy ze dne 26. tinora 2016 1% podil na spole¢nosti SAIC VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY
LIMITED, ktery nabyla po schvaleni piislusnymi ¢inskymi arady ke dni 29. biezna 2016. Dalsi informace o nabytém podilu jsou

uvedeny v bodu 8.

Céstka vyplacenych a schvélenych dividend matefské spole¢nosti je uvedena v bodu 11.
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POHLEDAVKY ZA SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KG)

31.12. 2017 31.12. 2016
Matefrska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova materska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 2 010 1683
Dcef¥iné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 927 886
SKODA AUTO Slovensko s.ro. 7 1
PfidruZené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 1973 1937
Spoleénosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 9 413 8 182
Ostatni spfiznéné strany 1 873 1 533
Celkem 16 203 14 232

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledavky z obchodnich vztahti a z licenci. Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

Pohledavky z licenci 31.12. 2017 31.12. 2016
Vrcholova matefska spole¢nost - -
Dcefiné spolec¢nosti 28 5
Pridruzené spolec¢nosti 37 127
Ostatni spfiznéné strany 1775 1419
Celkem 1 840 1 551

Kromé pohledévek z obchodnich vztaht a licenci méla Spole¢nost k 31. prosinci 2017 pohledavky z ptij¢ek a tlozek (véetné cash
poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spole¢nosti v nominalni hodnoté ve vysi 97 196 mil. K¢ (k 31. pro-
sinci 2016: 81 316 mil. K¢&). Pohledavky z arokil z pujcek k 31. prosinci 2017 ¢inily 0 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 14 mil. K¢&). Vazena
prumérna efektivni urokova sazba kratkodobych tlozek s ptivodni dobou splatnosti nepievysujici 3 mésice (véetné cash poolingu) je
uvedena v bodu 10. Vazena primérna efektivni trokova sazba ptijéek k 31. prosinci 2016 je uvedena v bodu 8.

Déle méla Spole¢nost pohledavku viici své vrcholové materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG k 31. prosinci 2017 v celkové vysi
908 mil. K¢ zejména z titulu nahrady vydajii nezbytnych k vyporadani rezervy viz bod 15 (k 31. prosinci 2016: 2 457 mil. K¢).

Pohleddvky za spfiznénymi stranami jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné rizikové. Dodavky zbozi jsou uskute¢novany s thra-
dou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovéany prostiednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti. U zadné
z pohledévek za spriznénymi stranami nebyla identifikovéna ztrata ze snizeni hodnoty. Faktoring pohledavek se sptiznénymi stra-
nami je uveden v poznamce 3.1 a 3.1.6.

Informace o podilech v dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech v pridruzenych spole¢nostech v bodu 7 a o podi-
lech v ostatnich kapitalovych acastech ve spiiznénych strandch v bodu 8.
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31.12. 2016
Matefrska spoleénost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova materska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 3 655 2 696
Dce¥iné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 230 224
SKODA AUTO Slovensko s.ro. 13 34
PfidruZené spoleénosti
OO0 VOLKSWAGEN Group Rus 86 199
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 10 475 8 916
Ostatni spfiznéné strany 81 99
Celkem 14 540 12 168

Vys$e uvedené zavazky vici spriznénym stranam obsahuji u véech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky z obchod-
nich vztahd.

Kromé zévazk z obchodnich vztahit méla Spole¢nost k 31. prosinci 2017 zévazek z titulu priznané dividendy matetské spole¢nosti
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. ve vysi 38 520 mil. K¢. Dalsi informace o této dividendé jsou uvedeny v bodu 11.

31.12. 2016
Vrcholova materska spole¢nost 28 750 17 725
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 219 261
Celkem 28 969 17 986

Smluvni prisliby spriznénym strandm zahrnuji predevsim prisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladt a prav k vyrobnim

zafizenim.
2016
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozZitky* 748 678
Naklady na penzijni poZitky (plany definovanych piispévka) 15 14
Celkem 763 692

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platl, odmén a naturalnich prijmud také zdravotni a socialni pojisténi placené
zaméstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny kli¢ovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozoré¢i rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi maji ze své
pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové ¢astky vykazané v polozce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2017 ¢astka
ve vys$i 364 mil. K¢ (k 31. prosinci 2016: 308 mil. K¢&).
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26. OSTATNI INFORMAGCE (v mil. K&)

Odmény uhrazené auditorim Spole¢nosti za t¢etni obdobi ¢inily v roce 2017 40 mil. K¢ (2016: 26 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2017 2016
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéreni 24 22
Darové a souvisejici sluzby 1
Ostatni poradenské sluzby 15 3
Celkem 40 26

27. PODMINENE ZAVAZKY

Spole¢nost eviduje podminéné zavazky ve spojeni s tematikou EA189 piedstavujici ndroky uplatnéné prostiednictvim zZalob viéi
Spole¢nosti. Tyto naroky spliuji kritéria podminéného zavazku, ale nemohla u nich byt uvefejnéna vyse jejich hodnoty, protoze neni
mozné prislusnd plnéni, k nimz zaloby smérfuji, ocenit. V souc¢asné dobé se tato fizeni stale nachazeji v raném stadiu a zalobci dosud
nespecifikovali vysi svych tvrzenych narokt nebo neni zndm pocet ¢lenti skupiny, na kterou se podana kolektivné koncipovand zalo-
ba vztahuje. Sance podanych zalob na tspéch Ize v sou¢asné dobé vesmés hodnotit jako niz&i nez 50%.

V nékterych stitech (Australie, Belgie, Indie, Nizozemi, Cesko, Polsko, Velkd Britanie) jsou proti Spole¢nosti a dal§im spole¢nos-
tem koncernu Volkswagen, pripadné téz dal$im osobam, vedena soudni fizeni na zdkladé hromadnych Zalob nebo jim podobnych
zalobnich prostfedkd, kterymi jsou uplatiioviny mimo jiné tvrzené naroky na poskytnuti nahrad a kompenzaci. Vzhledem k tomu,
Ze tizeni jsou v poc¢ateénim stadiu, nelze zatim vy¢islit vysi uplatnovanych narokd. Udalosti uplynulého roku nepfinesly vyznamné
nové poznatky, na jejichz zakladé by bylo mozné tyto naroky spolehlivé bliZe specifikovat.

Kromé vyse uvedeného byly v nékterych statech v jednotkach pripadii podany individudlni Zaloby proti Spole¢nosti, jimiz se zalobci
vétsinou domahaji nahrady $kody nebo dodani bezvadného vozidla ndhradou za vozidlo vadné.

V soucasné dobé nelze odhadnout pocet zakazniku, kteti v budoucnu vyuziji moznosti uplatnit své tvrzené naroky vii¢i Spole¢nosti
poddnim Zaloby, ani jaké budou jejich $ance na uspé$nost podanych Zalob. Stejné tak neni mozné odhadnout, kolik zdkazniki uplatni
své tvrzené naroky vii¢i obchodnikiim, servisnim partnertim ¢ importértim znacky SKODA, ¢eho se budou Zalobami domahat a jaka
bude mira jejich Gspénosti. Lze vak o¢ekavat, Ze obchodnici, servisni partnefi ¢i importéii znatky SKODA, ktefi by v zakazniky
zahdjenych sporech nebyli uspésni, by nasledné uplatnili své regresni naroky vii¢i Spole¢nosti.

Veskeré potencidlni naklady vyplyvajici z naroki a soudnich fizeni popsanych vyse by byly Spole¢nosti plné kompenzovany spole¢-
nosti VOLKSWAGEN AG.

Americky urad pro bezpe¢nost silni¢niho provozu NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) oznamil dne 5. kvétna
2016 spole¢né se spole¢nosti Takata dal$i rozsifeni svolavacich akei pro vybrané modely riznych automobilovych vyrobet, do kte-
rych byly instalovany airbagy firmy Takata.

Vedle NHTSA nafidily zahdjeni svolavacich akei i mistni diady v Kanadé, Japonsku a Jizni Koreji. V nastavajicim roce bude svolavaci
akce rozsitena o trh Cina a pravdépodobné také Austrdlie. Vy$e jmenované svolavaci akce se tykaji i nékterych modelti koncernu Volks-
wagen, véetné modelti znacky SKODA. V souc¢asné dobé neni mozné uréit, zda dojde k rozifovani svolavacich akei na dal§i zemé, které

X o

by mélo vliv i na modely zna¢ky SKODA. Blizsi tidaje podle IAS 37.86 neni mozné ur¢it z ditvodu probihajicich technickych Setieni.

28. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNIi ZAVERKY

Po datu acetni zavérky nedoslo k zddnym dal$im udalostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou ucetni zévérku Spole¢-
nosti za rok konéici 31. prosince 2017.

VYROCNI{ ZPRAVA 2017



PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2017

SKODA AUTO a.s. je deefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny své vrcholové mateiské spoleénosti VOLKSWAGEN AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi — Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozidel
a agregdti, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a ndkladnich automobilt, autobusti a motocykli, jakoz i obchod s ndhradnimi
dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specidlnimi prevodovkami a turbopftistroji. Do koncernu Volkswagen patii nésledujici
znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen
uzitkové vozy.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnert a kone¢nych zakazniki, poskytovanim
leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a Fizenim velkoodbératelskych obchodi.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s., jejich dcefi-
nych spole¢nosti (viz bod 6) a pFidruzenych spole¢nosti (viz bod 7). Udaje z této konsolidované ucetni zavérky a dal$i informa-
ce o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankich
(wwwyolkswagenag.com).

Mlada Boleslav, 20. tinora 2018

Clenové piedstavenstva:

Ferndend ot

Bernhard Maier
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Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za ticetnictvi:
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Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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Zprava
o vztazich

Piedstavenstvo spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem tf. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav 1T, ICO 00177041, zapsané
v obchodnim rejstéiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 (v této zpravé té% jen ,spole¢nost SKODA AUTO*
nebo ,Spolec¢nost®) vypracovalo nasledujici zpréavu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ¢.-90/2012- Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjSich predpisii za ucetni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2017 (déle jen ,Rozhodné obdobi®).

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu Volkswagen (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici osobou
VOLKSWAGEN AG (v této zpraveé téZ jen ,spole¢nost Volkswagen“ nebo ,,Ovladajici osoba“).

Spole¢nost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobi nepiimo ovlddéna spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Berliner Ring
2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova republika Némecko prostfednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., se
sidlem Strassen, 19-21, Route d’Arlon, 8009, Lucemburské velkovévodstvi, kterd je jedinym akcionafem Spole¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu, jehoz aktivity zahrnuji (pod znackami Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lambor-
ghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkové vozy) zejména vyvoj vozidel a agregata,
vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilil, autobust a motocykl, jakoz i obchod s ndhradnimi dily, velkoobje-
movymi dieselovymi motory, specidlnimi pfevodovkami a turbo pristroji. Vedle toho se Koncern v oblasti finan¢nich sluzeb vénuje
téz aktivitdm spojenym s financovanim sité obchodnich partnert a kone¢nych zdkaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a po-
jistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodil.

Udaje o struktuie vztaht se uvadéji k 31. prosinci 2017, a to dle informaci dostupnych statutdrnimu organu Spole¢nosti jednajicimu
s pé&f fadného hospodare. Vlastnicka struktura spole¢nosti SKODA AUTO a struktura vztahti spole¢nosti, v nichZ méd Spole¢nost
Gcastnicky podil, je graficky zndzornéna v Priloze.

Spole¢nost piisobi v automobilové divizi Koncernu a zamétuje se na vyvoj, vyrobu a distribuci vozii znacky SKODA, jejich dili a pi¥i-
sluSenstvi a na vyvoj a vyrobu komponentil pro ostatni ¢leny Koncernu. Spole¢nost drzi podil v dcefinych spole¢nostech skupiny
SKODA AUTO a v dalsich spole¢nostech. Piehled téchto podilti je uveden v Piiloze.

V priubéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost nepfimo ovladdana Ovladajici osobou prostrednictvim jediného akcionére, spolec-
nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. K ovlddani Spole¢nosti dochézi zejména pri rozhodovani jediného akcionare
v plisobnosti valné hromady. Dilezitd rozhodnuti ovliviujici ¢innost Spoleénosti se schvaluji v ramci jednotlivych koncernovych
grémii.
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4. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU

OVLADAJICI OSOBY NEBO Jl OVLADANYCH OSOB
Spole¢nost uklada volnou likviditu v podobé tiloZek a cash poolingu u spole¢nosti Volkswagen Group Services S.A. na popud Ovlada-
jici osoby zptisobem Koncernu obvyklym.

SKODA AUTO vyplatila spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionafi fddnou dividendu
ve vysi 18 870 mil. K¢ a to dne 30. bfezna 2017 na zdkladé rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. ze dne 21. brezna 2017.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionie pii vykonu ptisobnosti valné hromady ze dne 20. prosince 2017 vyplati SKODA AUTO
v roce 2018 ¢ast nerozdéleného zisku z predchozich ucetnich obdobi svému jedinému akcionari VOLKSWAGEN FINANCE LU-
XEMBURG S.A. ve vy$i 38 520 mil. K¢.

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost Zadna dalsi jednani, kterd se tykala majetku presahujiciho 10% vlastniho kapitalu
Spole¢nosti zjisténého podle posledni samostatné ti¢etni uzavérky sestavené k 31. prosinci 2017.

Dcetiné spolec¢nosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2017 dividendy a podily na zisku ve vysi 47 mil. K¢. Pridruzené spole¢nosti vyplatily
Spolec¢nosti v roce 2017 dividendy a podily na zisku ve vysi 157 mil. K¢.

5. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV V RAMCI KONCERNU
V Rozhodném obdobi byly mezi spole¢nosti SKODA AUTO a spole¢nosti Volkswagen a mezi spole¢nosti SKODA AUTO a osobami
ovladanymi spoleénosti Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobkii, zbozi a sluzeb

a) vozy
V ramci prodeje vozii uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicimi partnery:
Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche Croatia d.o.o.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Romania S.R.L.
Porsche Slovenija d.o.o.
SEAT, S.A.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
Volkswagen Group Espaiia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd., Singapur
Volkswagen Group Sverige AB

b) originalni dily
V rdmci prodeje origindlnich dilii uzaviela spole¢nost SKODA AUTO v Rozhodném obdobi nové smluvni vztahy s nasledujicim
partnerem:

SEAT, S.A.

Volkswagen Slovakia, a.s.
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) ostatni
V rdmci prodeje sluzeb, licenci, agregétt, karoserii a ostatnich vyrobku uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s nésledu-
jicimi partnery:
AUDI AG
Audi México S.A. de CV.
AutoVision GmbH
Connectivity Lab s.r.o.
e4t electronics for transportation s.r.o.
INIS International Insurance Service s.r.o.
Mobility Lab s.r.o.
000 Volkswagen Group Rus
Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche Cesk4 republika s.r.o.
Porsche Slovakia, spol. s r.o.
SEAT, S.A.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO India Pvt. Ltd.
SKODA AUTO Slovensko, s.r.0.
Smart City Lab s.r.o.
SKODA AUTO DigiLab s.r.0.
SKO-ENERGO s.ro.
SkoFIN s.r.o.
Volkswagen (China) Investment Co.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group Italia S.p.A.
Volkswagen Group of America Chattanooga Operations, LLC
Volkswagen Group Polska Sp. z o.0.
Volkswagen Group Sales India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Pvt. Ltd.
Volkswagen Japan Sales K.K.
VW Kraftwerk GmbH
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5.2 Nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku

a) vyrobni material
V rdmci nakupu vyrobniho materidlu uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG
Audi Hungaria Zrt. (dfive AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.)
AutoVision GmbH
AutoVision Magyarorszag Kft.
Ttaldesign Giugiaro S.p.A.
000 Volkswagen Group Rus
SEAT, S.A.
SITECH Sp. z o.0.
SKO-ENERGO s.ro.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd.
Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Group Logistics GmbH
Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.
Volkswagen Motorsport GmbH
Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen Osnabriick GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Sarajevo d.o.o.
Volkswagen Slovakia, a.s.
Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd.
Volkswagen Zubehér GmbH
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b) rezijni material a sluzby
V ramci nakupu rezijniho materidlu a sluzeb (vé¢etné spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti vypocetni techniky,
dodavek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledu-
jicimi partnery:
Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.
AUDI AG
Audi Hungaria Zrt. (dfive AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.)
Audi Hungaria Services Zrt.
Auto & Service PIA GmbH
AutoVision GmbH
AutoVision Magyarorszag Kft.
e4t electronics for transportation s.r.o.
Ttaldesign Giugiaro S.p.A.
MHP Management- und IT-Beratung GmbH
Nardo Technical Center S.r.l.
000 Volkswagen Group Rus
Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche Consulting GmbH
Porsche Engineering Group GmbH
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Scania Czech Republic s.r.o.
SEAT, S.A.
SKODA AUTO India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO s.ro.
SkoFIN s.r.o.
Volkswagen (China) Investment Co.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Japan K.K.
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen India Pvt. Ltd.
Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Motorsport GmbH
Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen Osnabriick GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Slovakia, a.s.
Volkswagen Software Asset Management GmbH

¢) origindlni dily
V rdmci nakupu origindlnich dilii uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy s ndsledujicimi partnery:
000 Volkswagen Group Rus
SITECH Sp. z o.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Slovakia, a.s.
Volkswagen Zubeh6ér GmbH
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d) dlouhodoby majetek

V rdmci nékupu investic uzaviela spole¢nost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
AUDI AG
VOLKSWAGEN AG
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

5.3 Ostatni smluvni vztahy
Spole¢nost SKODA AUTO uzaviela ddle nové smluvni vztahy (zejména marketingové sluzby, $koleni, podpora odbytu, finanéni sluz-
by, poradenskd ¢innost, vyroba voz, systémova podpora a jind podpora) s nasledujicimi partnery:
AUDI AG
Audi Hungaria Zrt. (dfive AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.)
Audi México S.A. de CV.
Audi Volkswagen Korea Ltd.
Audi Volkswagen Taiwan Co., Ltd.
Autostadt GmbH
Bentley Motors Ltd.
Connectivity Lab s.r.o.
D‘Ieteren Lease S.A.
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
e4t electronics for transportation s.r.o.
Ttaldesign Giugiaro S.p.A.
MAN Truck & Bus AG
Mobility Lab s.r.o.
000 Volkswagen Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.
Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.0.
Porsche Colombia S.A.S.
Porsche Consulting GmbH
Porsche Croatia d.o.o.
Porsche Cesk4 republika s.r.o.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile SpA
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.
Porsche Slovenija d.o.o.
Scania Czech Republic s.r.o.
SEAT, S.A.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO India Pvt. Ltd.
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
Smart City Lab s.r.o.
SKODA AUTO DigiLab s.r.o.
SKO-ENERGO s.ro.
SkoFIN s.r.o.
VIL Wolfsburg-Fuflball GmbH
Volkswagen (China) Investment Co.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
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Volkswagen Group Espaia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.

Volkswagen Group Ireland Ltd.

Volkswagen Group Italia S.p.A.

Volkswagen Group Japan K.K.

Volkswagen Group of America Chattanooga Operations, LLC
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Polska Sp. z o.0.

Volkswagen Group Sales India Pvt. Ltd.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Immobilien GmbH

Volkswagen India Pvt. Ltd.

Volkswagen Insurance Brokers GmbH
Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabriick GmbH

Volkswagen Slovakia, a.s.

PInéni ze smluv uzavirenych v minulych obdobich
Mimo spoleénosti uvedenych v bodech 5.1, 5.2 a 5.3 uskuteé¢nila Spole¢nost transakce s nasledujicimi spole¢nostmi ovlddanymi stej-
nou Ovladajici osobou, a to na zdkladé smluv uzavienych a uvedenych ve zpravach o vztazich Spole¢nosti v minulych obdobich:
AUDI BRUSSELS S.A.
Carmeq GmbH
Porsche Engineering Services GmbH
SITECH Sitztechnik GmbH
SKO-ENERGO-FIN s.ro.
Volkswagen Bank GmbH
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.
Volkswagen Group Import Co., Ltd.
Volkswagen Group Services S.A.
Volkswagen Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH
Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

6. POSOUZENI UJMY A JEJIHO VYROVNANI
Na zdkladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani ani opatieni,
ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla zZadnd Gjma.

VYROCNI{ ZPRAVA 2017



ZPRAVA O VZTAZICH

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii v Koncernu

Spole¢nosti vyplyvaji z Gi¢asti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je prednim svétovym vyrobcem automobilti. Uast v Koncernu
prinasi Spolec¢nosti tspory z rozsahu dosahované prostiednictvim spole¢nych platforem a modernich technologii. Souc¢asné zajistuje
sdileni know-how a distribu¢nich kanali.

V soucasnosti nevyplyva Spole¢nosti z ucasti v Koncernu Zadna ziejma nevyhoda.

7.2 Ze vztahti v ramci Koncernu neplynou pro Spole¢nost Zadna rizika.

Mlad4 Boleslav, dne 20. tinora 2018

Clenové piedstavenstva:

Ferndend o

Bernhard Maier
e Heer
Alain Favey Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schiirmann
(FAVIVY . j L ,,4/\1 E W
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar
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D Vlastnicka

VOLKSWAGEN AG 100% , VOLKSWAGEN KRAFTWERK GmbH
Wolfsburg Wolfsburg
22,5%
21,25 %
28,06 %
v
[ 10% , VOLKSWAGEN FINANCE 2%, 000 VOLKSWAGEN GROUP RUS
LUXEMBURG s.a. Kaluga 2
Strassen :.
<T
xX
16,8 % n
]
5
100 % > 100 % L &
L ", SKODA AUTO a.s. » SKODA AUTO SLOVENSKO s.r.o.

Mlada Boleslav Bratislava

‘ 99,999999 %

SKODA AUTO INDIA PRIVATE Ltd.'
Aurangabad

v

*Zbylych 0,000001 % hlasovacich prav na SKODA AUTO India Pvt. Ltd. drzi spole¢nost SKODA AUTO Deutschland GmbH se sidlem ve Weiterstadtu, Némecko.
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struktura

100 % &
o
=4
VOLKSWAGEN (CHINA) INVESTMENT CO,, Ltd. CARMEQ GmbH
Peking Berlin
®| X R
el 8 5
v v A 4
» SKO-ENERGO s.r.o. SAIC — VOLKSWAGEN E4T ELECTRONICS FOR
— ) Miada Boleslav AUTOMOTIVE COMPANY Ltd. TRANSPORTATION s.r.o.
Shanghai Praha
V' N V'S
N X £
SKO-ENERGO-FIN s.r.o. - 2
—— ) Mladé Boleslav
SKODA AUTO DIGILAB s.r-o. 100% , CONNECTIVITY LAB s.r.0.
Praha Praha
V' N
X
8 100 %
- % SMART CITY LAB s.r.0.

Praha

100 %

v

MOBILITY LAB s.r.o.
Praha
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Prehled
vybranych
pojmu a zkratek

BEV - Battery electric vehicle, bateriové elektrické vozidlo
CUYV - Crossover utility vehicle; vozidlo, které kombinuje prvky SUV s prvky klasického osobniho automobilu

Cista likvidita — stav likvidnich prostfedku, ktery vychézi z brutto likvidity po ode¢teni stavu finan¢nich zévazkii a zavazka vici
faktoringové spole¢nosti v rdmei koncernu Volkswagen

CUS - Ceské ugetni standardy pro podnikatele a ostatni ti¢etni piedpisy platné v CR, zejména zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi
a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisit

Dodavky zdkaznikéim — objem vozi zna¢ky SKODA dodanych kone¢nym zikaznikiim, které byly vyrobeny ve Skupiné a v partner-
skych zévodech

EGAP - Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Euro NCAP - European New Car Assessment Programme, organizace provadéjici evropsky spotrebitelsky test bezpe¢nosti novych
vozu

GDPR - General Data Protection Regulation, obecné narizeni o ochrané osobnich udajt
GRC - Governance, Risk Management and Compliance - Fizeni spole¢nosti, Fizeni rizik a dodrzovani predpist
Hruba likvidita - momentalni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky

IAS/IFRS - International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards, mezinarodni standardy u¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou Unii

IASB - International Accounting Standards Board — mezinarodni nezavisly organ uéetnich expertti

Infotainment — druh zpravodajstvi, které podiizuje vybér témat a jejich zpracovani ti¢elu vyvolat emoce a pobavit
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KonTraG - Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich — némecky zakon o kontrole a transparentnosti ¢in-
nosti podniku

Konsolida¢ni celek — kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také viechny vyznamné dcefiné
a pridruzené spolec¢nosti

Mira investic - pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych nékladit) k celkovym trzbdm
MEB - Modularer Elektrifizierungsbaukasten — modulova platforma pro elektrovozy
MQB —Modularer Querbaukasten — modulova platforma

0dbyt - objem prodanych vozi importériam a obchodnikiim; tdaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje vozii koncernové znacky
SEAT vyrobenych ve spole¢nosti SKODA AUTO

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development, organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj

PHEYV - plug-in hybrid electric vehicle, hybridni elektricky viz, ktery pouziva baterie, jez je mozné dobit z externiho zdroje elek-
trické energie

RMS/IKS - systém fizeni rizik (Risk Management System) a interni kontrolni systém

Skupina — ve vyro¢ni zpravé je vyraz ,Skupina“ nebo ,skupina SKODA AUTO“ pouzivin jako synonymum pro konsolida¢ni celek
SKODA AUTO

Spole¢nost — ve vyro¢ni zpravé je slovo ,Spole¢nost* pouzivano jako synonymum pro spole¢nost SKODA AUTO
SUV - Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy viiz stfedni tiidy automobilil

Vyroba - objem vyrobenych vozl; udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu vozi koncernové znac¢ky SEAT vyrobenych ve spo-
le¢nosti SKODA AUTO

Zapijéeny personal — jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér s agenturou prace a jsou doc¢asné pridélovani
k vykonu price u jiného zaméstnavatele
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU A UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Osoby
odpovedne

' ZA VYROCNI ZPRAVU
A UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni do data vyddni vyroéni zpravy nedoslo ve Spole¢nosti k Zidnym podstatnym udalostem ovliviiujicim posouzeni
majetkové a finanéni situace a vysledkt podnikatelské ¢innosti.

Cestné prohlaseni

Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu vyro¢ni zpravy prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti
a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit piesné a spravné posouzeni spole¢nosti SKODA AUTO a.s., nebyly védomé
opomenuty ani zkresleny.

Mlada Boleslav, 20. tinora 2018

Clenové predstavenstva:

Fedomd v

Bernhard Maier

e Heer

.

Alain Favey Michael Oeljeklaus Klaus-Dieter Schiirmann
{INUNEVV NN b ZEZ W
Dieter Seemann Christian Strube Bohdan Wojnar

Osoby odpovédné za ucetnictvi:

mv,..,/ %M/// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

licova data
a financni
vysledky

SPOLEGNOSTI SKODA AUTO
DLE IFRS V PREHLEDU

Dodavky vozi SKODA zakaznikiim vozy 920 750 1037 226 1055 501 1126 477 1200 535
Odbyt celkem* vozy 682 402 773 791 778 416 799 938 909 567
Odbyt vozli SKODA* vozy 660 634 757 330 758 742 746 551 818 976
Vyroba celkem* vozy 639 889 735 951 736 977 765 171 858 103
Vyroba vozti SKODA* vozy 618 118 719 410 717 249 711 309 767 474
Pocet zaméstnanct osoby 24 548 24631 25452 28 373 31626

*V roce 2016 doslo ke zmé;né metodiky pfi vykazovani odbytu a vyroby. Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani¢nich vyrobnich
zavodl mimo spolecnost SKODA AUTO; tyto sady jsou vykazovany jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.
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Trzby mil. Ké 243 624 299 318 314 897 347 987 407 400
Naklady na prodané vyrobky zboZi a sluzby mil. K¢ 209 538 254944 268 184 295 232 347 519

% k trzbam 86,0 85,2 85,2 84,8 853
Hruby zisk mil. Ké 34 086 44 374 46 713 52 755 59 881

% k trzbam 14,0 14,8 14,8 15,2 14,7
Odbytové naklady mil. K& 13 067 13 466 13272 13 503 15 040
Spravni naklady mil. K& 6679 6939 7273 7 843 9710
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K& -1803 2371 8986 -517 5400
Provozni vysledek mil. Ké 12 537 21598 35154 30 892 40 531

% k trzbam 5] 72 11,2 8,9 99
Financni vysledek mil. K& 413 -249 -916 -43 -1406
Zisk pred zdanénim mil. Ké 12 950 21349 34 238 30 849 39125
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 53 71 10,9 8,9 9,6
Dan z prijmu mil. K& 1564 2928 3422 5686 7284
Zisk po zdanéni mil. Ké 11 386 18 421 30 816 25163 31841
Rentabilita trzeb po zdanéni % 4.7 6,2 9,8 72 78
Dlouhodobd aktiva mil. K& 87923 105139 107 654 104 838 106 675
Kratkodoba aktiva mil. K& 64 078 71730 94 961 123 342 144184
Vlastni kapital mil. K& 90 316 100 001 17 482 137 580 17 484
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K¢ 61685 76 868 85133 90 600 133375
Bilanéni suma mil. Ké 152 001 176 869 202 615 228 180 250 859
Cista likvidita mil. Ké 27 871 41452 60 077 70 910 95 078
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K& 28 965 45158 39622 50 426 60 811
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K& 25148 25 512 -6 467 24 051 -17 996
Cisté penézni toky (Netto Cash Flow) mil. Ké 3817 19 646 33155 26 375 42 815
Investice mil. Ké 19 354 19 150 15 857 14 652 18 885
Mira investic % 79 6,4 5,0 42 4.6
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim % 59,4 56,5 58,0 60,3 46,8
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 102,7 951 109, 131,2 10,1
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