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Skupina SKODA AUTO -
dodavky zakaznikdm

201 +15,3 % 879184

2010 762 600

Skupina SKODA AUTO -
trzby celkem (mil. K¢)

201 +15,1% 252 562

2010 219 454

Skupina SKODA AUTO -
provozni vysledek (mil. K¢)

20M + 61,3 % 18 257

2010 1316

Skupina SKODA AUTO -
pocet zaméstnancaG*

20Mm +75% 26 565

2010 24714

* Fyzicky stav zaméstnancd k 31. 12. bez zapujceného personaly,
veetne ucnd



SKODA AUTO se sidlem v Mladé Boleslavi v Ceské republice
patfi k nejstarsim automobilkam na sveté. Pocatky
Spole¢nosti sahaji do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement vytvorili podnik, ktery polozil zaklady vice nez stolete
tradice vyroby ¢eskych automabild.

Znatka SKODA je jiz 20 let soucasti koncernu Volkswagen.
Béhem této doby se objemy prodej skupiny SKODA AUTO
vice nez ztrojnasabily a jeji produktoveé portfolio se vyrazné
roz&ifilo. V soucasné dobé SKODA AUTO zaméstnava

po celém svété vice nez 26 500 osob.

Skupina SKODA AUTO ma vyrobni zavody v Ceské republice
a v Indii a vyrabi auta také v Cing, Rusku, na Slovensku,
na Ukrajiné a v Kazachstanu.

Tato mezinarodni zakladna vytvofila pfedpoklady pro
planovany rlst Skupiny v pristich nékolika letech.
Podminky k tomu jiz existuji, totiz skvelé vozy, silna znacka,
motivovany a schopny tym a schopnost pfeménit

inovace v takovy pfinos pro zakazniky, ktery odpovida
heslu ,Simply clever",



Uvodni slovo
predsedy pfedstavenstva
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n Predstavenstvo Spolecnosti

Zprava predstavenstva
g

Jak ¢ist QR kody:

Abyste si mohli QR kody
,precist", budete potfebovat
mobilni telefon s fotoaparatem,
software pro ¢teni QR kaodU

a pfistup na internet.

Nejprve QR kad vyfotte mobilnim telefonem.
Specidlni software QR kod okamzité
dekoduje a vy budete pfesmérovanina
pfislusnou webovou stranku.
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Kdyz jdou ruku v ruce hlava a srdce
MissionL - napinavy pribéh
0 zrozeni nového automobilu

=

Znameni pro budoucnost
Curych prezentuje prvni showroom
v novem korpordtnim designu

Hledani nejlepsich
Personalni planovani v dobe
mezindrodniho rlstu

Partnerstvi s perspektivou
Volkswagen a SKODA slavi
20, vyroci sve spoluprace



Rok v prehledu Ocenéni 2011
Hlavni udalosti Uspesného roku Vozy SKODA mezindrodnée oceneny

Rychle jako nikdy pfedtim Go, Citigo!
SKODA Motorsport - co bylo a co je Nejmensi viz SKODA slavi premiéru

Na lovu rekordi Pralom do nové doby

Sponsoring: SKODA v Guinnessoveé Nejvetsi svetova konference obchodnich
knize rekordd partnerd SKODA vsech dob

Nabité energii Produktové portfolio
Testovaci flotila na cesté k automobilove VSechny modelove fady jednim pohledem
doprave bez emisi



Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
predseda predstavenstva
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také v roce 2011 ukazala SKODA AUTO znovu svou silu a vykonnost, Prvnim rokem jsme
zacali dasledné realizovat nasi RUstovou strategii a vyrazne jsme zrychlili tempo naseho
vyvoje. Stanovili jsme si pro tento rok ambiciézni cile - a takeé jsme jich dosahli, mnohe
dokonce pfekonali.

Nase automobily jsou 7adany na celem svete, V roce 2011 jsme zakaznikdm na celé ze-
mekaouli dodali 879 184 vozl, tedy vice nez kdykoliv pfedtim v historii nasi spole¢nosti!
Ve vsech regionech, predevsim v Asii a vychodni Evrope, jsme rostli rychleji nez cely
trh. Nase trzni podily se zvetsuji. Také v odbytu a zisku jsme dosahli novych rekordnich
hodnat. A rozsahlymi investicemi do rozsifeni nasich vyrobnich kapacit jsme stanovili dU-
lezity smér vyvoje v budoucnosti. To vie zcela jasné potrvzuje, ze SKODA AUTO sleduje
Uspesny kurs!

Jsme tedy na dobre cesté k dosazeni naseho velkeho cile pro rok 2018, Do té doby by mél
odbyt prekrocit hranici 1,5 mil. automobilt, Budeme proto disledne sledovat nasi Uspes-
nou RUstovou strategii a soucasné kontinualne rozvijet nasi efektivitu. Chceme se také
stat jeste vykonnejsimi, abychom obstali v celosvetove konkurenci a zejména na rychle
rostoucich trzich vyuZili nabizenych Sanci,

To v&e budeme délat zplsobem typickym pro znacku SKODA. ,Simply clever', nas firemni
slogan, avliviiuje déni v celé Spolecnosti. Nase automobily jsou uz dlouhou dobu syno-
nymem pro chytra feseni s onim proslulym ,Human Touch" - ,lidskym rozmérem" Tyto
zakladni hodnoty nasi znacky se budou v budoucnu promitat do vsech nasich procesy
a vykon.

Nasi zakaznici pociti tento ,lidsky rozmér" mnoha zplsoby. Nabizime jim automabily,
které ztélesnuji klasické ctnosti znacky SKODA: velkoryse koncipovany prostor, vynikajici
zpracovani, vysokou miru Ucelnosti pro kazdodenni vyuziti a skvely pomér ceny a hodno-
ty. Zkratka a dobfe vozy, ktere se délaji pro lidi!

Vyrocni zprava 2011
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V pristich letech chceme nasi nabidku cilené rozsifovat na nove segmenty, nové trhy
a noveé zakazniky. Prvni konkrétni krok je patrny uz dnes. Vytvoienim vozu SKODA Citi-
go jsme zahajili nasi modelovou ofenzivu, V dalsich letech predstavime zhruba kazdych
sest mésicl novy model,

V Indii jsme napfiklad koncem roku 2011 uvedli na trh model SKODA Rapid. Tento viz je
koncipovan vylucne pro indicky trh a vyrabi se ve méste Pune. Je to velmi dllezity krok
v nadi Rustoveé strategll, protoze diky tomuto modelu je nyni SKODA zastoupena v jed-
nom z nejvetsich automobilovych segment( indickeho trhu.

Nase modelova ofenziva bude v race 2012 pokracovat novou kompaktni limuzinou. Stu-
dii tohoto vozu, blizkou sériovému stavu, jsme uZ v roce 2011 predstavili pod nazvem
Missionl na autosalonu ve Frankfurtu nad Mohanem. Jako sériovy uvedeme tento vz
v race 2012 na dUlezité mezinarodni trhy, a tim rozsifime nasi produktovou paletu na
pozici mezi modely SKODA Fabia a SKODA Octavia. V disledku rostouci poptavky po voze
SKODA Yeti rozsifime jeho vyrobu do Ruska a Ciny. V budoucnu se tento uspésny model
bude vyrabét take v zavode ruskeho partnera GAZ v Niznim Novgorodu. Od roku 2013 za-
héjime jeho produkci take v Cing, a dale tak roz&ifime nabidku na nasem nejvétsim trhu.
Svou pozici chceme upevnit i na hlavnich trzich v Evropé. K tomu nam ma pomoci i nas
navy korporatni design. Ten do nasich prodejnich salon( vnese sveZi vitr a bude zasad-
né urcovat celou nasi prezentaci vci vefejnosti, Jsem presvedcen, 7ze se zalibi | nasim
z3dkaznikdim. Davod pro tento optimismus nam poskytlo zhruba peét tisic nasich prodejcd,
kteff se v prvnim pololeti roku 2071 setkali v Praze na dosud nejvétsi obchodnicke kon-
ferend. Jim jsme tehdy jesté zcela novy design pfedved|i a jejich reakce na ngj byla velmi
pozitivni.

Spolecnost, ktera chce byt Uspésna v celosvetovem méfitku, musi byt pritazliva i jako
zaméstnavatel. | v tomto bodé jsme v roce 2011 mnohého dosahli. Jednim prikladem
z mnoha je nas personalné-naborovy film ,Curriculum Vitae' kterému byla v roce 201
udélena Cena némeckého reklamniho filmu (Deutscher Werbefilmpreis). Uz dnes plat],
Ze SKODA je pro lidi pritazliva - nikdy dfive jsme nedostali tolik prihlagek od uchazect
o0 praci jako v roce 2011, Rozsahlymi aktivitami ke zvySeni nasi atraktivity jako zameést-
navatele chceme i v budoucnu v potencialnich zaméstnancich vzbudit nadseni pro nasi
Spole¢nost, a zajistit tak nas rlst trvale,

To také znamend, ze cilevedomé pracujeme i na budoucnosti mobility. V podobé maodelu
SKODA Octavia Green E Line jsme v roce 2010 predstavili prvni ¢isté elektricky pohanény
vz znacky SKODA. Koncem roku 2011 jsme udélali dalsi krok. V Ceské republice jsme
predali do zkusebniho provozu testovaci flotilu deseti téchto voz(. Chceme tak ziskat
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dblezité poznatky pro dalsi vyvoj elektrického pohonu. Aktivné vytvaiime budoucnost
individualni mobility - a tim i budoucnost spolecnosti SKODA AUTO.

Véechny tyto piiklady vypovidaji o jediném, o tom, ze rok 2011 byl v historii SKODA AUTO
rokem mimoradnym. A byl to i rok v némz jsme oslavili dvé dalezité vyroci,

Uz 20 let trvd nase partnerstvi s koncernem Volkswagen. Pfi oslavach tohoto jubileajsme
otevreli brany zavodu a pozvali vefejnost na Den otevienych dvefi. Prislo vice nez /5 tisic
lidi 3 v zavodé Mlada Boleslav se na viastni oci pfesvedcilo o tom, kam nase spolecnost
pokrocila. ,SKODA je perlou Vychodu, fikalo se pfi podpisu smlouvy mezi spolecnostmi
Volkswagen a SKODA. V uplynulych dvaceti letech nasi pracovnici tuto perlu vylestili do
vysokéha leskul Vzniklo partnerstvi, které ma nynf nejenom velkou tradici, ale také -
a predevsim - slibnou budoucnost. Tato budoucnost se jmenuje trvaly rast! Jeho dile-
Zitym signalem byl i symbolicky vykap, ktery se uskutecnil pfimo v den oslav zminéného
vyroci a zahajil roz&ifeni vyrobnich kapacit modelu SKODA Octavia v kmenovém zavodeé
Mlada Boleslav.

Druhe jubileum, které jsme v roce 2011 oslavavali, nds zavedlo jesté dale do historie,
UZ 110 let se SKODA angazuje v motoristickém sportu. K tomuto vyroci tym sam sobé
i nam vsem nadelil ten nejhezci darek - plsobiva vitezstvi v IRC a titul mistr( svéta
v SWRC! Motorismus a SKODA je spojeni, které je staré skoro jako firma sama. A budte
ujisteni, Zze v této angazavanosti budeme i v budoucnu pokracovat s velkou vasni g, jak
doufam, s velkym Uspéchem. Tady tepe srdce Spolecnosti! Protoze nase Uspéchy v mo-
toristickém sportu sou¢asné symbolizuji I optimismus a nadseni, které v téchto dnech
naplnuji celou nasi Spolecnost.

Pro rok 2012 jsme si opét stanovili vysoke cile. Intenzivne pracujeme na rozsifeni palety
nasich modeld. Na celem svete hrde prezentujeme nasi znacku a rozsahlymi investicemi
vytvafime pfedpaklady pro dalsirist, A déldme vse pro to, aby Spolecnost byla piitazliva
i jako zamestnavatel a ziskala do svych fad ty nejlepsi mozky. Protoze konec konc( jsou
to pfedevsim lidé, ktefi dokazi vytvaret néco jedinecneho!

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland

Vas

Vyrocni zprava 2011
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Dipl.-Ing. Karlheinz Hell
¢len predstavenstva
odpovedny

za ndkup

Ing. Bohdan Wojnar
¢len predstavenstva
odpoveédny

za fizeni lidskych zdrojU

Dipl.-Betrw. Jirgen Stackmann
¢len predstavenstva

odpovédny

za prodej 3 marketing



SKODA

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland Dr.-Ing. Eckhard Scholz Dipl.-Kfm. Winfried Krause Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
odpovédny odpavedny odpovédny
za technicky vyvoj za oblast ekonomie za vyrobu a logistiku
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KdyZ |dou ruku
V Tuce hlava a srdce

Na pocatku byla vize. Mél vzniknout zcela novy designovy vyraz. Bylo tfeba
definovat zakladni opérné body pro budouci vizualni prezentaci znacky SKODA.
Tento komplexni Ukol dostal nejvyssi prioritu. Novy design mél byt mostem mezi
minulosti a budoucnosti znacky a mél novym zplGsobem interpretovat jeji klasic-
ké hodnoty. Zaroven musel odpovidat pozadavk(m globalni Ristové strategie
SKODA. Nova vnéjsi prezentace znacky SKODA by méla psobit moderng,

precizne a sebevedome.

Vyrocni zprava 2011
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Od VisionD k MissionL

Prvni krok: Na Zenevském autosalonu predstavuje SKODA
v bfeznu 2011 koncepcni designovou studii VisionD. Jozef
Kaban, séfdesignér spolecnosti SKODA, k tomu fika: ,Mode-
lern VisionD jsme ambicioznim ciltim znacky SKODA propjcili
tvaf - zdkladem je rUst, a to s designem plnym napéti pfi
zachovani osveédcenych ctnosti, jako je vysokd funkenost,
jasnost a preciznost! Karl Neuhold, vedouci exteriérového
designu, nazval viz VisionD ,prototypem noveho designu
SKODA! Reakce vefejnosti jsou jednoznacné a presvedcivé
pozitivni. Novy designovy koncept plsobi energicky a mo-
derné a upoutava jasnym a preciznim tvarovanim. Zaroven
zaujme i smyslem pro nevsedni detaily. VUz také ukazuje
hodnoty typické pro znacku SKODA. Dlouhy rozvor s krat-
kymi previsy zarucuje nadprimeérnou prostornost interiéru

a dynamicky napjata linie stfechy tomuto vozu opticky pro-
pljcuje agilnost a suverenitu,

0 pouhych Sest mésict pozdéji, v zafi 2011, slavi na mezina-
rodnim autosalonulAAve Frankfurtunad Mohanem svétavou
premiéru koncept blizky sériovému stavu, MissionL. Lecktery
odbornik je pfekvapen. Model MissionL, vychazejici z desig-
noveé studie VisionD a vytvoreny za pouhého pdl roku - to je
pozoruhodny vykon a projev sily znacky SKODA. Ta se zde od-
razila i v mimofddném pracovnim nasazeni zaméstnancd. Na
modelu MissionL se pracovalo bezmala aZ do zahajeni IAA.
Vedouci exteriérovéha designu Karl Neuhold vzpomina: ,Vile
3 touha po dokonalosti nds pohanéla a7 do okamziku, kdy
byl cely tym s dosazenym vysledkem spokojen. To byl neza-
pomenutelny okamzik pro nas pro vsechny:

Vyrocni zprava 2011




MissionL

Je prototypem
mimoradne
Kreativity

3 etektivnosti
znacky SKODA!
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Jasny pozadavek - casovy tlak

Internacionalizacni a rlstova strategie SKODA klade nové
naroky také na design budoucich voz( SKODA. V Unoru 2011,
jesté behem dokoncovani modelu VisionD pro jeho prezentaci
v Zeneve, zacaly uz prvni konkrétni prace na konceptu blizkém
sériovému stavu - na pozdejsim voze Missionl.

Diskutuje se o prvnim konceptu predvadéciho vozu v segmentu
A-Entry, ktery ma byt pfedstaven na IAA ve Frankfurtu. Pod ve-
denim $éfdesignéra Jozefa Kabané se utvari tym interiérovych
a exteriérovych expertl a jsou stanoveny stycné plochy s tech-
nickymi oddélenimi. Je vytvoren model z primyslovée plasteliny

(clay model) a soubézné s tim je zahdjena prace na digitalnim
modelu. Dokonce se uZ projednavaji a hodnoti barvy a latky.
Jsou definovany pozadavky na novou studii pétidverove limuzi-
ny. Méla by vyzafovat sportovni eleganci, ale pfedevsim by méla
ztélesnovat klicové kompetence voz( SKODA. Pozadovéana je
vysokd funkénost a nadprimerna prostorova kapacita. Nejvét-
sim Ukolem je vsak néco jiného. Navzdory blizkosti k sériové
vyrobé musi designéfi tomuto vozu propujcit emocionality,
kterou pfedtim zaujala uZ studie VisionD. Musi zUstat radost
7 redukee, 7 puristického minimalismu, z ¢istych ploch a navy-
sost presnych linii - zkrdtka z moderniho designu, ktery odpovi-
da déni v dnesnim svéteé.

Sefdesignér Jozef Kaban jde jesté o krok dal. Chce modelem
MissionL poukazat nejen na svétovost znacky SKODA, ale ta-
ké na jeji ceské kofeny. Prato se na Missionl nachazeji prvky
nejvybrangjgino sklaiského umeni, které mé i v Ceské republice
velkou tradici. Tri ostré linie na prirubach zadnf ¢asti vozu pred

Vyrocni zprava 2011

zadnimi svétly tvofi jemné tvarovany trojuhelnik, ktery pfipomi-
na brousené sklo. U svétlomet( jsou pak pouZita olovnata kfis-
t3lova skla. Exkluzivni zvlastnost nabizi studie svou stfechou
z ¢erného prihledného skla - jde o unikatni kus, jehoZ vyroba
a montaz jsou extrémné narocné. Proto bylo k tomuto ucelu
vyuzito sluzeb jedné z nejrenomovanejsich sklarskych manu-
faktur v Benatkach.

V cervnu 2071 vyrabi SKODA prototyp vozu MissionL. Zaroven je
pro ucely fotografovani a pro filmové zabéry vytvorena maketa
predvadeciho vozu, aby se drahocenny prototyp neopotfeboval,

Tym se rozristd a jsou do néj pfizvani také designovi experti
7 Italdesign Giugiaro (IDG). Prvni podklady a Udaje putuji do Turi-
na. V proslulé designérské manufakture probiha vyroba predva-
déciho vozu na zékladé prototypu. Cas kvapi. Do zahajeni me-
zindrodniho autosalonu ve Frankfurtu v z3ff zbyvaji uz jen dva
mésice. Ale jak tym spolecnosti SKODA, tak | kolegové v Itélii
jsou na kreativni praci ve velké ¢asoveé tisni zvykli. Tymova prace
mezi Mladou Boleslavi a Turinem funguje presné jako hodinky.
Ale navzdory | tomu nejlepsimu pladnu se prace neobejde bez
prekvapivych momenty, na které je nutno pruzné reagovat. Karl
Neuhold vzpomina: ,V pribéhu praci na MissionL objevili Cesi
3 Italové jako spolecnou viastnost vyrazny smysl pro improvi-
zacl. To byla hezkd zkusenost, kterd ndm vsem velice pomohla
Mnohé Ukoly je tfeba zvlddnout casoveé narocnou rucni praci,
Montuje se témér tisic LED z3rovek, plochy karoserie vznikaji
podle zadani clay modelu. Z¢3sti je tfeba pracovat na dveé sme-
ny, aby se dodrzely stanovené ¢asoveé limity. Posledni sména



,MissionL byla vytvorena s jasnou
Navaznosti na historii znacky

SKODA i s odkazem na ceske sk

-

ské umeéni a moderni architekturu!

Jifi Hadascok, Design - exteriér, SKODA AUTO

kon¢i kolem druhé hodiny v noci. Tym pracoval s maximalnim na-
sazenim a s mimofadnym Uspechem praci zvladl. Cile bylo dosa-
7eno vcas, za pouhych Sest mésicll - Missionl je pfipravena na
své velké entrée na IAA ve Frankfurtu.

Vz3péti zacing druhd ¢ast projektu ,Missionl, je tfeba provest
rozsadhld bezpecnostni opatieni, aby byl drahocenny predva-
déci viz bezpecné dopraven do Frankfurtu. Prezentace vozu
MissionL 12. zafi 2011 nakonec vzbuzuje u tisku i vefejnosti vel-
ky ohlas. Vsichni chvali jasny design, vyvazené proporce 3 velkou
prostorovou kapacitu. O konecném nazvu modelu se spekuluje
stejné zive jako o jeho vyhledoveé cené, Predseda predstavenstva
Prof. Dr. h.c. Wilfried Vahland oznamuje premiéru sériového vozu
na zafi 2012 na pafizském autosalonu - tedy za dvanact meésicl,
A tak bude opét zapotiebi kreativity a efektivnosti a zaméstnanci
spolecnosti SKODA budou muset znovu prokazovat svou vykon-
nost. Jedno je viak uz nyni jisté, vysledek bude stat za to!

Unikat, ktery signalizuje budouci
vyvoj designu znacky SKODA. Mnohé
¢asti studie MissionL byly vytvoreny
rucni praci, s nejvyssi narocnosti

a pod ¢asovym tlakem. Pfesto se
postupovalo s nejvyssi moznou
preciznosti a pozornostiivaci tém
nejmensim detailim.

Vyrocni zprava 2011
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MissionL |e pri
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Prodejni prostory
v autocentru v Curychu,
zafizené v novém
firemnim designu
SKODA, jsou velkorysé,
moderni a pro zakazniky
velmi pfijemné.

JUrgen Stackmann,

¢len predstavenstva
odpovédny za prodej

a marketing (vpravo),

a Morten Hannesbo,
feditel AMAG Automabil-
und Motoren AG,

maji radost z pozitivnich
ohlast pracovnikd,
z3dkaznikl i kolegl.
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/nameni pro budoucnost

Svym novym korporatnim designem dava SKODA také
v obchodni oblasti nové impulzy - jeji prvni showroom na
sveté v novem vytvarném stylu byl otevien v Curychu.

Premiéra se konala 7. dubna 2011 v autocentru AMAG RETAIL
Autowelt v Curychu. V nové vybudované provozni budove
spolecnosti AMAG Automobil- und Motoren AG v Curychu-
Dubendorfu byl otevien celosvétové prvni showroom znac-
ky SKODA, vytvofeny ve stylu nového firemniho designu. Mi-
moradny okamzik i skutecnd zatézkdvaci zkouska. Ted jde
0 vsechno. Zde, pfimo na misté prodeje, musi novy design
prokdzat svoji pUsobivost a zdkaznikim zprostiedkovat ne-
zameénitelny pocit, jehoZ nositelem znacka SKODA je. A pii-
tomni jsou zajedno, velkoryse fesené oteviené prodejni pro-
story curysského autocentra a moderni styl nového firemniho
designu SKODA se idealné doplauji. Tim vzniké optimalni ramec
pro prezentaci automabild. Jirgen Stackmann, ¢len predsta-
venstva pro oblast prodeje a marketingu spolecnosti SKODA
AUTO, spokojené fika: ,Gratuluji spolecnosti AMAG a jsem s jist,
7e novy zplisob prezentace se také odrazi v dale rostoucim pro-
deji

Novy design hraje v globalni Ristové strategii SKODA Ustiedni
roli. Také vaci obchodnim partnertim a zakaznikim symbolizu-
je novy vizualni styl silu znacky a plsobi pfitom mladé, svizne
a dynamicky. Chrom a nova, svézi zelena ,SKODA green® ukazuji
na modernost a perspektivnost Spole¢nosti,

Dnes, takika rok po otevieni nové curysské prodejny SKODA,
konstatuje Roberto Battistini, ¢len vedeni AMAG Automobil-
und Motoren AG: ,Reakce zakaznik( i nasich zaméstnancd na
novy design SKODA jsou veskrze pozitivni! Zkusenosti pracov-
nika AMAG, ziskané z rozhovor( se zdkazniky, jasné ukazaly, ze
znacka SKODA svou novou vytvarnou podobou prokazatelné
ziskala vyrazngjsi profil. Kromé toho, jak prabézné zjistuji pro-
dejni poradci, vznikaji nové moznosti intenzivniho kontaktu se
z3kazniky. ,Nasi zdkaznici v novych prodejnich prostorach stravi
podstatneé vice ¢asu @ mUZeme s nimi tedy vést delsi a detall-
néjsi rozhovory, fikd Roberto Battistini. Zaroven poukazuje na
idedIni propojeni prezenta¢niho rdmce a nosnych vlastnost
znacky: ,Nové prodejni prostory SKODA poukazuji svym vysoce

kvalitnim vnéjsim stylem a velkorysymi razméry na dva zaklad-
ni atributy véech madeld SKODA rozhodujici pro koupi voz( -
na vynikajici vybaveni a mimofadnou prostarnost!

Firemni design SKODA je vsak vyhodny nejen pro velké pro-
dejni a prezentacni prostory. Pfi jeho tvorbé a vybéru barvy
se myslelo zejména na stfedni 3 malé prodejce. Svétlé a pfi-
jemné barvy ve spajeni se svézim vizudinim stylem propuj-
Cuji kazdému autosalonu dojem privétivosti a velkorysosti,
To také ¢ini novou vytvarnou prezentaci znacky vsestrannou
3 pouzitelnou v celosvétové prodejni siti. Zajem nejriznéjsich
prodejcti voz( SKODA o novy vizualni styl je velky. Mnozi prijiz-
déji do Curychu, aby se poprvé na viastni oc¢i presvedcili o jeho
Uc¢inku. Roberta Battistini ma radost z toho, Ze jeho showroom
ma status ,prototypu’, ktery je diky tomu cilem navstév mno-
ha koleg(i-prodejct, pfedevsim ze zahranici. ,S nimi véemi se
shodujeme, Ze zodpovédnym pracovnikiim spolecnosti SKODA
AUTO se novou firemni prezentaci podafil skutecné dobry tah,
z néhoz budeme profitovat vsichni' Neni tedy pochyb, zavede-
nim noveho firemniho designu vytvorila SKODA ty nejlepsi pred-
poklady pro dalsi rist u svych obchodnich partnerd. Prvni krok
byl u¢inén, budoucnost maze zacit.
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Pane Wojnare, internacionalizace je Gstfednim prvkem
Ristové strategie SKODA. Co to znamena pro personalni
oblast?

> Konkurenceschopnost bude v budoucnosti vice nez kdy
dfiv zaviset na schopnostech, motivaci a logjalité zaméstnan-
(. Komu se podafi pro svoji spolecnost ziskat ty nejlepsi mozky
na svéte, ten bude v hospodarské soutézi dlouhodobé vitézit,
Boj o tyto pracovniky uz zacal. V automabilovém primyslu se to
ukazuje zvlast zfetelné. Musi byt proto nasim cilem stét se jed-
nim z nejatraktivnéjsich zaméstnavateld - nejen v Cesku, nejen
v Evropé, ale na celém svété.

Kdy je zaméstnavatel atraktivni?

> Tolze urcit podle mnoha kritérii. Nejvyraznéji se to vsak pro-
jevuje tim, zda se uchazeci o zaméstnani o danou spolec¢nost
sami aktivné zajimaji a bez konkrétni nabidky usiluji o ziskani
pracovniho mista. A zde je SKODA AUTO vysoce atraktivni. Cel-
kem se v roce 2011 o praci u nasi spolecnosti uchazelo vice nez
21 000 lidi. Lze tedy fici, Ze jsme uz dnes pro mnoho lidi atrak-
tivnim zameéstnavatelem. To je pekny, avsak pouze docasny
Uspéch.

Mame toho v planu jesté mnoho - a proto musime déle da-
sledné pracovat na atraktivité Spolec¢nosti jako zaméstnavate-
le. Nejde pritom jen o to, aby se o kvalitdch nasi spole¢nosti
podarfilo presvédcit potencialni uchazece. Atraktivita zamést-
navatele se zaklddad na dobrém renomé podniku jako celku.
My jsme soucasti celé spolec¢nosti a jako takovi trvale prebi-
réme odpovédnost v misté naseho podnikani. Kvalita Zivota
v mistech, kde se nachazeji nase zdvody, dobré sousedstvi
a samoziejmé také dobrd a na divéere zalozend spoluprace
se socialnim partnerem - to viechno jsou hlediska atraktivi-
ty kterékoliv spole¢nosti., Samozfejmé nam také pomaha pri-
slusnost ke koncernu Volkswagen. Kdo pracuje u spolecnosti
SKODA AUTO, tomu je pro jeho dal3i profesni rozvoj otevien
jeden z nejvétsich automobilovych koncernl svéta. To je vyho-
da, ze které maji stejnou mérou prospéch zameéstnanci i podnik.

Zminil jste se pravé o vyrazném zvyseni poctu uchazecu.
Ktera opatreni vedla k tomuto potésitelnému vyvoji?

> V. minulém roce jsme cilené investovali do kvality hledani
naseho personalu a vyrazné jsme rozsifili aktivity personalniho
marketingu. Vyuzivdme pfitom predevsim moznosti internetu
- od specialnich ndborovych strédnek na webu az po Youtube,
kde se rovnéz prezentujeme, a to prostiednictvim ndborové
kampaneé, kterd nam dokance vynesla dveé ocenént.

Predevsim viak jsme zintenzivnili aktivity mimo Ceskou repub-
liku. SKODA AUTO ma sice v Cesku vynikajici povést, ale tento
pracovni trh sdm uZ nasi kamplexni potfebu persondlu nedo-
kaze pokryt,

Oslovujeme proto cilené takeé absolventy vysokych skol v zahra-
nici. Zejména ve vychodni Evropé existuje mnoho expertd, které
chceme pro spole¢nost SKODA AUTO ziskat. A samoziejmé déle
posilujeme spolupraci s véhlasnymi vysokymi skolami ve svéte,
Nejnovejsim piikladem je spoluprace s univerzitou Tongji v San-
ghaji, ze které mohou mit obé strany velky uzitek.

Nebude tento vyvoj na Gkor zaméstnanct v Ceské
republice? Nedojde k premisténi pracovnich mist na rychle
rostouci trhy?

> Nikoliv, prévé naopak, nas svétovy rlst zajistuje pracovni
mista i v nasich ceskych zavodech. Ceska republika je a zlistane
nasim domovskym trhem a nase spolec¢nost zde ma své kofeny.
Jen v race 2011 jsme zde vytvorili zhruba 1850 novych pracov-
nich mist. Pro nasi budoucnost je vsak rozhoduijici, abychom se
jesté vice otevreli sveétu. Kdo se chce Ucastnit globalni hospo-
darské soutéze, nesmi se zastavit na narodnich hranicich. Kaz-
dy jednotlivec musi byt otevieny v(ci novym ndpadim a fese-
nim. Je na kazdém, aby dlsledné rozsifoval své schopnosti a tim
- zcela individualné - zlepSoval své pracovni Sance. To zahrnuje
I ochotu pracovat pro nasi spolecnost urcitou dobu v zahranici,
V soucasné dobeé to tak napfiklad ¢ini vice nez 150 zaméstnancy
- a tento pocet bude v pristich letech déle stoupat. Zaroven se
internacionalizace spole¢nosti SKODA AUTO projevuje | doma,
v nasich ceskych zdvodech, kde v soucasnosti zaméstnavame
pracovniky prislusejici k 37 riznym narodtm. Internacionalizace
ma zkratka vzdycky dvé stranky.

Spravni zaméstnanci ve spravny ¢as na spravhém misteé -

a to vSechno v rychle a celosvétové rostouci spolecnosti.
Jak to chcete dokazat?

> Mdate pravdu, to je Ustfedni vyzva pro personalni praci
v pfistich letech. Chceme potfebu personalu jesté Iépe planovat
- Jak kvantitativné, tak pfedevsim kvalitativné. Nesmi se stat,
aby ndm za nékolik let urcité klicové kvalifikace chybély a aby
tim byl znemoznén dalsi vyvoj Spole¢nosti. Naopak - musime
uZ dnes planovat tuto potiebu v Uzké spolupraci s odbornymi
Useky. Na tom v soucasné dobé intenzivné pracujeme. A pak je
nutné udeélat vse k pokryti této potfeby - na zakladé dohady se
vzdeélavacimi institucemi, ve spolupraci s univerzitami - a samo-
zfejmé také vlastnimi silami, napiiklad prostrednictvim pfislus-
nych programt SKODA AUTO Vysoké skoly Na Karmeli a SKODA
AUTO Stredniho odborného ucilisté strojirenského. A jsem si
jist, Ze nas napadne jesté mnoho dobrych a chytrych opatieni
k dosazeninaseho cile.

Promeénte svUj zivotopis v zivotni prilezitost.
Podivejte se na kariérovou stranku SKODA
AUTO.

www.zivotniprilezitost.cz
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Parmersvil
S perspektivou

15. dubna 2011 zacaly v Mladeé Boleslavi oslavy jubilea mimorad-
né uspésné histarie. U7 20 let patii SKODA AUTO ke koncer-
nu Volkswagen. Pfedseda predstavenstva spolecnosti SKODA
AUTO Prof. Dr. h.c. Winfried VVahland to ve svém projevu pred pro-
minentnimi hosty z politické i hospodafské oblasti vystihl zcela
pfesné: ,Pavedla se ndm od roku 1991 renesance legendarni
automobiloveé znacky v srdci Evropy! A zaroven nastinil i dalsi vy-
voji,Minulé i soucasné Uspéchy (..) nas zavazuji pokracovat i da-
le plnym tempem! Volkswagen a SKODA AUTO - toto spojeni je

Vyracni zprava 2011

SpatenstichSlavnostni zahajeni

Erweiteryno Octavia Produktion
im Wer ™ Boleslav 15. April 2

Rozifclle bni haly Octavia
v ZAVj F‘ gleslay 15, dubn.
\ .

i po 20 letech nejen partnerstvim s tradici, ale také partnerstvim
s perspektivou. Solidni z3klad, vybudovany za dvé desetilet],
bude i nadéle slouZit jako vychodisko pro dalsi dynamicky rozvoj
znacky SKODA,

16. dubna 1991 zac¢ina pro spolecnost SKODA AUTO nové obdo-
bi. Po dlouhych a intenzivnich jednanich se SKODA vedle zna-
cek VW, Audi a SEAT stdva ctvrtou a nejstarsi znackou koncer-
nu. UZ tehdy je vsem zUcastnénym vyznam této akvizice jasny
- Volkswagen si ziskanim znacky SKODA zajistil ,perlu Vychodu®



,Poved|a se nam od roku 1991
renesance legendarni automobilove
znacky v srdci Evropy:

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland,
predseda predstavenstva SKODA AUTO

Velké foto vleva:
Stavét pro
budoucnost:
Symbolicky
vykop zahajil
rozsifeni vyrobnich
kapacit zdvodu
Mlada Boleslav
v den 20. vyroti
partnerstvi mezi
SKODA AUTO

a Volkswagen.

Dole: Zhruba 75 000 lidi navstivilo béhem
,Dne otevienych dvefi" zadvod Mlada Boleslav.

Také v hospodaiskeé politice je vstup koncernu Volkswagen do
spolec¢nosti SKODA dalezitym signalem pro tehdy mladou CSFR,
Diky zapojeni koncernu Vaolkswagen realizuje v soucasnosti
SKODA AUTO 7,3 procenta celého ceského exportu. Spolecnost
7iskdva opakované ocenént jako nejatraktivnejsi zamestnavatel
i nejobdivovangjsi pramyslovy podnik v zemi, a pIni tak funkci
nepfehlédnutelného vzoru.

Rozhodujici pro dnesni Uspéch spolecnosti SKODA byla tehdy
dojednana pravidla spoluprace. Zejména rozhodnuti aktérd

Nahorte: Velky zajem politikd i vefejnosti:
Predseda predstavenstva koncernu Volkswagen,

Prof. Dr. Martin Winterkorn, a pfedseda predstavenstva
SKODA AUTO, Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland, zdravi
teského prezidenta Prof. Ing. Vaclava Klause, CSc. (zleva).

transakce nedegradovat Mladou Boleslav na pouhy montadzni
z3vod, ale ponechat na misté i cely vyzkum a vyvoj, se ukaza-
lo jako proziravé. Diky tomu si znacka SKODA mohla zachovat
svou identitu. Timto zpOsobem vyjadfil koncern Volkswagen od
samého zacatku svij respekt vici tradici ceskeho automabi-
lového pramyslu a hrdosti zaméstnanc( Spolecnosti. Zde Ize
jisté hledat také podstatny divod pro to, ze Winfried Vahland
ve svém jubilejnim projevu v roce 2011 vsem pracovnikim Spo-
lecnosti vyslovil uznani za jejich mimoradné vysokou miru iden-
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tifikace s podnikem i se znackou: ,DokéZete s presnosti, zauje-
tim a ceskym inZenyrskym umem stale znovu a znovu vyrabét
vynikajici automobily pra zakazniky na celém svete!

Toto trvalé vysoké ocenéni zamestnancl a jejich rodin doku-
mentoval i prabéh Dne otevienych dvefi v kmenovém zadvo-
dé v Mladeé Boleslavi 16. dubna 2011. Presné 20 let po spojen
SKODA AUTO s koncernem Volkswagen projevilo zhruba 75 000
lidi svou nadvstévou podnikového aredlu hlubokou soundleZitost
se znackou SKODA a zajem o ni.

| v dobé postupujici internacionalizace z0stdvd zachovan
Ustfedni vyznam kmenového zavodu. To dokumentoval symbo-
licky vykop, jimZ predstavenstvo Spole¢nosti v tento mimofadny
den dalo signal k zahajeni stavebnich praci na rozsifeni kapacity
svafoven, lakoven a montazi v Mladé Boleslavi.

Vyvoj spolecnosti SKODA AUTO od roku 1991 do dneska je
v mnoha ohledech pozoruhodny. 7 vyrobce jednoho jediné-
ho produktu se stala automobilova znacka s jasnym profilem
a Sirokym produktovym portfoliem. Z automobilky, soustfedéné
na vychodni Evropu, se stal globaIni hrac, ktery své vozy nabizi
na vice nez 100 trzich svéta. Dodavky zdkaznikam stouply ze
172 tisic voz( v roce 1991 na 879 tisic voz( v roce 2071, Ale nejen
ta, diky masivnim investicim ze strany koncernu Volkswagen do
vyvoje a vyroby symbolizuji dnes vozy SKODA prvotiidni kvality,
spolehlivost, prakticnost a vynikajici pomeér ceny a vykonu. Neni
pochyb - SKODA nasla svoji pevnou pozici ve znackovém port-
foliu koncernu Volkswagen a patfi k nému jiz neodmyslitelné.
V centru viech budoucich pland stoji ,Ristova strategie SKODA'
Jeji hlavni soucasti je dalsi internacionalizace Spole¢nosti tak,
aby na zvldst atraktivnich, rychle rostoucich trzich v Cing, Indii
3 Rusku mahla hrat vyznamnou roli. Spolehlivou zdkladnou pro
tento vyvoj je celosvetova piitomnost koncernu Volkswagen.
Soutasné posiluje SKODA AUTO timto pldnovanim rdstu i svoli
pozici uvnitf koncernu. Winfried Vahland k tomu fika: ,Nasimi
chytrymi auty (..) chceme prispét k tomu, aby se koncern Volks-
wagen stal do roku 2018 nejvétsim vyrobcem automobill na
svété! Do roku 2018 planuje SKODA konkrétni zvyseni dosavad-
niho odbytu voz( na minimalné 1,5 mil. jednotek. K rdstu ma
podstatné pfispét modelova ofenziva, pro Spole¢nost jedinec-
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,R0zvoj spolecnosti
SKODA od jejiho
spojeni s koncernem
Volkswagen nema
v automobilovem
pramyslu obdoby:!

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland,
predseda predstavenstva SKODA AUTO

na. V pribéhu nasledujicich tfi let ma byt pramérné kazdych
Sest mesicl pfedstaven novy model.

Bez ohledu na internacionalizaci spolecnosti SKODA, probiha-
jici s maximalnim nasazenim, zachavavaji si evropské trhy -
3 mezi nimi zejména ¢esky domaci trh - pro Spole¢nost pozici
nejvyznamneéjsi. Investuje se nejen do zahranic¢nich zavoduy, ale
vyroba se razsifuje také na kmenovych trzich - v neposledni
fadé i v hlavnim zavodé Mlada Boleslav a v zavode Vrchlabi, kte-
ry je pretvadren v jedno z nejmadernéjsich vyrobnich mist kon-
cernu Volkswagen na vyrobu prevodovek.

Bez Uzkého sepéti s matefskym koncernem ve Wolfsburgu by
nebyla ani soucasnost spolecnosti SKODA mozna, ani jeji bu-
doucnost myslitelnd. To védi vsichni, ktefi se dosavadni historii
tohaoto spojeni zabyvali. 20 let koncernu Volkswagen a spalec-
nosti SKODA AUTO - to je ve viech ohledech plisobiva historie
Uspéchu, kterou urcuji vzajemny respekt, davera a spolecné ci-
le. A proto tvofi dobrou vychozi zakladnu pro vyzvy budoucich
let. Winfried Vahland si je jist: ,Pro Volkswagen a pro spole¢nost
SKODA to budou dobré roky!



Rok 2071 byl pro SKODA AUTO rokem, ktery se pohyboval
mezi ohlédnutim se za minulosti a7 k historickym

kofendim a vykrac¢enim k novym obzoram. Prislusnost ke
kancernu Volkswagen vkrocila do svého 20. roku a toto
vyroci se odpovidajicim zplisobem slavilo. Vedle toho byly
predstaveny noveé designoveé studie, predurcujici budoucnost
znacky, i novy korporatni design, byla uzaviena nova
spojenectvi, vybojovany nejvetsi zavadni Uspéchy v historii
znacky a dosazeny nove rekordy v odbytu vozU, Na konci
roku plného udélosti bylo jasné, Ze jesté zadny rok nebyl

pro spoletnost SKODA AUTO tak Uspé3ny jako prave rok 207!

Rok v prehledu

2011
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Zacing prvni zdvod sezony IRC, Rallye
Monte Carlo. Nejtézsi rallye na svete
slavi v tomto roce sté vyroci vzniku,
Z&vodu se ucastni i tym SKODA
Motorsport. Na startu stoji celkem
deset voz0 SKODA Fabia Super 2000,
V tu chvili jesté nikdo netusi, 7e sezéna
2011 bude doposud nejuspésnéjsi

v celé historil motoristického sportu
ve spolecnosti SKODA. Také zakaznici
maji divod k radosti. SKODA totiz osla-
vijubilejni ,Monte" zcela mimoradnym
sportovnim akénim modelem,

vozem SKODA Fabia Monte Carlo.

Vyrocni zprava 2011

Severoceské mésto hosti 10. zimni
evropsky olympijsky festival mlddeze,
nejvetsi evropskou spartovni akcl
svého druhu v dorostenecké kategoril.
Mladi atleti od 15 do 18 let ze 45 ev-
ropskych narodd startuji v celkem osmi
disciplinach: ledni hokej, krasabruslent,
béh na lyZich, skoky na lyzich, severska
kombinace, alpskeé lyZzovani, snowboar-
ding a biatlon. SKODA tento sportovni
podnik podporuje flotilou 50 vozd.
Soucasti akce je také 4x4 SKODA Park
- zdbavny program, pfi némz si celd
rodina mize vyzkouset vozy SKODA

s pohonem vsech kol.

Vice informaci o 10. zimnim evropském
festivalu mladdeze naleznete zde.
http://go.skoda.eu/eyowf

Na mezinadrodnim autosalonu slavi
premiéru novy korpordtni design
SKODA. Symbolizuje novou svézest,
vyraznost a preciznost znacky a bude
v budoucnu urcovat veskere komuni-
kacni prostredky. Ve smyslu ,evoluce®
osvédeenych prvkd se SKODA podrobi-
la optické ,omlazovaci kife" a navenek
se nyni prezentuje jesté jasnéji a plno-
hodnotnéji. Co to znamena pro nové
automobily SKODA, nazorne ukazuje
studie VisionD. Ta poskytuje prvni
predstavu o budoucich prvcich designu
a o dalsim vyvoji designove architektu-
ry znacky SKODA.



V hlavnim sidle Spole¢nosti se slavi
vyroct, 20 let partnerstvi s koncernem
Volkswagen je divodem pro uspora-
dani Dne otevfenych dvefi. Poprvé po
Sestl letech otvird SKODA znovu své
brany. Ohlas je obravsky, vice nez

75 tisic ndvstévnikd chee nahlédnout
za kulisy jednoho z nejvetsich ceskych
podnikd. Diky atraktivnim zdbavnym
akcim se tato ndvstéva pro vsechny
vekové skupiny stdva skutecnym z3zit-
kem. Polovina vyrobni haly je vyhraze-
na jen pro nejmensi, ktefi si ve zdejsim
tématickém parku mohou vyzkouset
razné atrakce.

Ve voze SKODA Fabia GreenLine
prekonava Gerhard Plattner, mistr
svéta v Usporné jizdé, na jedno natan-
kovani vzdalenost 2 006 kilometrd.
Ato z Rakouska do Dénska a zpét!
Rakousky fidi¢ pfitom dosahuje
rekordné nizké spatfeby ve vysi
2,211100 km. Svoje zkusenosti shrnuje
takto: ,Modely SKODA GreenLine jsou
vzorovym prikladem efektivni jizdy.

To je pfi dnesnich cendch paliv ddlezité
nejen pro fidicovu penéZenku, ale i pro
snizovani zatéze Zivotniho prostredi

Zde se dozvite vice o Gerhardu
Plattnerovi, mistru svéta v Usporné
jizdé, a 0 jeho rekordu dosazeného
s vozem SKODA Fabia GreenLine.
http://go.skoda.eu/fech

Volkswagen a ruska Skupina GAZ stvrzuji
svoji dohodu o zakazkove vyrobé modell
Volkswagen a SKODA v zavodé GAZ

v Niznim Novgorodu. Jiz dfive, v Unoru
2011, obé spolecnosti podepsaly memo-
randum o spolecné produkci automobild
v Rusku. Aby bylo moZno rychle pokryt
silné rostouci poptavku ruského auto-
mobilového trhu, je prvni model vyrobeny
ve spolecnosti GAZ model SKODA Yet,
,Rusko je pro nasi Spole¢nost jednim
Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland, predseda
predstavenstva SKODA AUTO. ,Partner-
stvi s firmau GAZ je zakladnim predpokla-
dem pro to, abychom svij ristovy kurs

v této zemi mohli dale Uspésne rozvijet”
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Tym SKODA Motorsport ovlada uz po
prvni poloviné sezény sérii IRC 3 obsa-
zuje, navzdory extrémnim povetrnost-
nim podminkam, prvni tfi mista v Sata
Rallye Acores. Juho Hanninen a jeho
spolujezdec Mikko Markkula diky tomu
uZ potfeti v probihajici sezoné stoji na
nejvyssi pficce. Dalsi dvé mista obsazuji
Andreas Mikkelsen s Olem Flgenem

3 Jan Kopecky s Petrem Starym.

Uz popéaté v historii IRC si tak SKODA
pfipisuje trojnasobneé vitezstvi,

Vyrocni zprava 2011

SKODA uzavira dohodu o rozsahlé spo-
lupraci s Univerzitou Tongji. Spole¢nost
bude v budoucnosti podporovat na
¢inskeé vysoké skole akademicky vy-
zkum a rozvoj talentd. Studenti Vysokeé
Skoly SKODA AUTO a Univerzity Tongji
budou navic profitovat z dohodnuté-
ho specidlniho programu vymeénnych
studentskych pobytd. Profesor L
Zhenyu, feditel pro zahrani¢ni zale-
Zitosti Univerzity Tongji, ma z této
dohody velkou radost:

,Je ndm mimofddnou cti navazat jako
prvni ¢inska univerzita spolupraci toho-
to druhu se spole¢nosti SKODA. Tato
spoluprace nam velice pomGze

v nasem Usili stat se $pickovou univer-
zitou v mezindrodnim mefitku

Na mezinarodnim autosalonu IAA
predstavuje SKODA MissionL, koncept
blizky sériovému stavu. Nova kompakt-
ni limuzina se dostane na trh v Evropé,
Rusku a Ciné jiz na podzim 2012.

Tento v(z je zaroven pocatkem roz-
sahlé modelové ofenzivy. V budoucnu
predstavi SKODA kazdych Sest mésich
novy model,

Dalsiinformace o prezentaci
konceptu blizkého sériovému
stavu, MissionL, na IAA ve
Frankfurtu nad Mohanem.
http://go.skoda.eu/iaa




Start of Production - SKODA Rapid
Dctober 7, 20M
1en Group India, Pune.

V z8vodé SKODA v indickém mésté
Pune za¢ina sériova vyroba vozu
SKODA Rapid. Timto vozem, ktery je
sity pfimo na miru indickému trhu,
posiluje SKODA svoji pozici v tomto
dalezitém rlstovém regionu.

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland fika:
,Indicky trh hraje pro nasi spalecnost
z&sadni roli. Vedle Ciny a Ruska patfi
mezi trhy s nejvétsim potencialem.
Novy Rapid je pro tyto riistoveé trhy
Spravnym vozem ve spravny (as.
Predstavuje dileZity krok na cesté

k nasemu dalsimu rdstu v pristich
letech!

Nova SKODA Citigo vstupuje nejprve
na cesky trh. Touto sedmou modelo-
vou fadou rozsifuje SKODA svoji paletu
i 0 segment malych voz(, a dale tim
pokracuje ve své praoduktoveé ofenzive.
Jako flexibilni, kompaktni a cenaveé vy-
hodny vz ma Citigo oslovit pfedevsim
mladeé radiny a starsi pary. Zatim je

k dispozici typ s tfemi dvefmi, pétidve-
favd varianta bude uvedena na

trh na jafe 2012,

Vse o novém ,chytrém
méstském" voze SKODA Citigo.
http://go.skoda.eu/citigo5

[=] - [=]

Ve francouzském hlavnim mésté

se kond oficialni oslava znacky SKODA
3 jejich vitéznych jezdc(, ktefi

v Intercontinental Rally Challenge (IRC)
sklidili vynikajici uspéchy. Jiz podruhe
za sebou ziskala SKODA titul IRC pro
nejuspésnejsi znacku. Z jezdc( staje
SKODA stanul pilot Andreas Mikkelsen
na nejvyssi piicce, za nim nasledo-

vali Jan Kopecky a Juho Hadnninen na
druhém a tietim miste. Tym Red Bull
SKODA s posédkou Hanninen/Markkula
navic ziskal vibec poprve titul mistr(
sveta v kategorii SWRC, Tim se rok
2011 stal prozatim nejuspésnejsim ve
T0leté historii motoristického sportu
spolecnosti SKODA.

Vyrocni zprava 2011
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Nikdy predtim nebyla SKODA v motoristickém sportu
Uspésnejsinez v roce 2011, Presné 110 let poté, co se Spo-
lecnost zacala v tomto sportovnim odvetvi angazovat, se
sen stal skutecnosti - SKODA zopakovala sva vitézstvi
z predchoziho roku v hodnoceni vyrobc( | jezdc( renomo-
vaného seridlu automabilovych soutéZi Intercontinental
Rally Challenge (IRC). A nejen to - v roce 2011 se znacce
SKODA podafilo poprvé v historii motorsportu dovézt do
Mladé Boleslavi titul mistra sveéta v sSampionatu SWRC (Su-
per 2000 World Rally Championship).

Pro tyto Uspechy byly rozhodujici sehrané tymy a tech-
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nicka vyzralost vozu SKODA Fabia Super 2000. Na konci
sezony si bylo mozno pripsat vyhry v prestiznim hodno-
ceni vyrobct | jezdcl IRC s celkem osmi vitézstvimi v jed-
notlivych zdvodech IRC a kromé toho tfi vitézstvi v SWRC,
K nim se poji ctyfi tituly z ndrodnich mistrovstvi, SKODA tim
déni na rallyovych zdvodech roku 2011 vtiskla svou vyraz-
nou pecet.

Do sezony 2011 odstartovala SKODA sebevédomé. Uz zéhy
se projevila kvalita tymu ve sloZenfJuho Hanninen a Mikko
Markkula, ktery zvitézil i rok predtim. Oba Finové nastoupili
nejen v zavodé IRC, ale také na sampionatech SWRC, Na



Trojnasobny triumt v Intercontinental Rally Challenge

a titul mistra sveta v Sampionatu SWRC - tovarni

tym SKODA Motorsport oslavil své 110. vyroci nejuspés-
nejsi zavodni sezonou ve sve histori,

ol | -IBE -

SWRC se jim diky tfem vitézstvim a dvéma druhym mis-
tim podafilo ujet veskeré konkurenci, a zgjistit tak znacce
SKODA titul mistri svéta. Na IRC dosahli v celkovém hodno-
ceni tfetiho mista. AZ v poslednim zavodé je predstihly tymy
ve sloZeni Andreas Mikkelsen / Ola Flgene a Jan Kopecky /
Petr Stary - oba rovnéz s vozy SKODA Fabia Super 2000.

Prekvapivym vitézem sezény je pilot staje SKODA Andreas
Mikkelsen. Tento 22lety Nor se stal se svymi vitézstvimi
vpredminulémaminulém zavode sezany IRC nejmladsim sam-
pionem IRC v historil. Jako velmi spolehlivy se vroce 2011 znovu
projevil také cesky tovarni tym Kopecky a Stary. Dve vitézstvi

v IRC znamenala podobné jako v roce 2010 druhé misto. Také
belgicky jezdec Freddy Loix prispél svym dobrym umistéenim
a vyhrou v Rallye Ypres k Usp@sné bilanci znacky SKODA,

Angazovanost znacky SKODA v motoristickém  sportu
sahd a7 do roku 1901. Na motocyklu znacky Laurin a Kle-
ment (L&K), ktera pozdgji fuzovala se znackou SKODA, se
prokopnik sportovnino motorismu  Narcis Podsednicek
Uspésné zUcastnil zavodu Pafiz-Berlin, Na rozdil od dnes-
nich jezdcl, ktefi se mohou spoléhat na vysoce profesio-
nalni servisni tym, byl Podsednicek pfi svém dobrodruzstvi
pfed 110 lety odkdzan z vetsi ¢asti sam na sebe. Jedna

Vyrocni zprava 2011
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ochotna Pafizanka mu pomohla na svém sicim stroji usit
Inénou vlozku, kterou vyztuzil béhouny a bocnice svych
pneumatik. Jinak by byl musel Narcis Podsednicek kvl
Spatnym podminkadm na silnici patrné ze zdvodu odstoupit
a do Berlina by byl nikdy nedojel. Takto je viak jeho Uspéch
dodnes povazovan za zrozeni motoristického sportu spo-
le¢nosti SKODA.

UZ tehdy nebylo zdvodéni samoucelné. Pouze Uspéchy
v zavodech mohly vefejnost presvédcit o spolehlivosti
vyrobk® firmy. Od roku 1904 do roku 1906 zaméstnavala
spolecnost L&K dokonce vlastniho tovarniho jezdce -

ejfeﬂ?%ﬂﬂf&'

5672 cm® dosahoval vykonu bezmala 100 koni (73 kW).

Po roce 1925, kdy doslo ke sloucen’ firem L&K a SKODA,
vznikaly atraktivni vozy, jako byl SKODA Rapid Six s proud-
nicovou karoserii a s vodou chlazenym Sestivalcovym
Ctyftaktnim matorem o zdvihovém objemu 1961 cm?3. Jeho
vykon 50 koni (37 kW) mu umozrioval dosdhnout rychlos-
ti a7 130 km/h. V dobach hospodarskych krizi 3 svétovych
valek vsak maximalni rychlost nebyla tak dilezita jako ro-
bustnost a spolehlivost. Pro znacku SKODA byla Gcast na
,maratonech" a na vefejné sledovanych zdtézovych tes-
tech dalezitéjsi nez honba za zavodnimi trofejemi. Mis-

Vasen z tradice:
Historie angazma
spolec¢nosti SKODA
v motoristickém
sportu je temer
stejné dlouha jako
historie Spolecnosti
samotné - 110 let.
Dnes je motoristicky
sport neodmyslitel-
nou soucastiidentity
znacky SKODA.

Vaclava Vondficha, motoristického nadsence, pro kterého
73dna ndmaha a zadné stradani nebyly dost velké.

Uz na zacatku 20. stoleti bylo nutné - chtél-li mit ¢lovék
Uspéch - byt v pfedstihu pfed svou dobou. Bylo tfeba bo-
jovného ducha i touhy byt nejlepsi. Zakladatelé L&K, Vaclav
Laurin a Vaclav Klement, takovymi prikopniky a bojovniky
byli. Zacall tovarni vyrobou bicykld. Brzy nato pak zahdjili
vyrobu motocykl(. \VV roce 1905 se na trh dostal jejich prvni
model automobilu, Voiturette A, Vedle novych model( au-
tomobilt pro sériovou vyrabu vznikly v ndsledujicich letech
také legendarni zavodni vozy FCS a FCR, které se prosla-
vily svou rychlosti a odolnaosti. Vz FCS dosahoval na teh-
dejsi dobu neuvéritelnych 115 km/h. Vaz FCR z roku 1909
se svym monstroznim ctyfvalcovym motorem o objemu

Vyrocni zprava 2011

to toho projely vozy SKODA Spojenymi staty americkym
a Mexikem a byly fotografovany v Africe na nezpevneé-
nych silnicich. Dobrodruzi jako Jifi Hanus nebo manzelsky
par Frantisek Alexander Elstner a3 Eva RUZena Elstnerova
vzbudili zna¢ny z3jem vefejnosti. Svymi vypravami, nama-
havymi pro ¢loveka i stroj, prokazali pisobivym zplsobem
mimorfadnou spolehlivost vozd SKODA.,

Vstup automobilky Volkswagen do spolecnosti SKODA
v roce 1991 ukoncil dlouhé obdobi kompromis( a improvi-
zaci po druhé svétové valce. Moderni automobil 3 jasné
pfiznani se koncernu Volkswagen k motoristickému sportu
umoznily novy zacatek. Viiz SKODA Felicia Kit Car, ktery se
pouZival od roku 1995, dosahl fady dobrych vysledkd.

Dal&i kapitola v zavodni historii voza SKODA zacala v ro-



ce 1997, kdy Mezindrodni automobilova federace zaved|a
novou zavodni kategorii WRC, iz SKODA Octavia WRC
oteviel znacce dvefe do nejvyssi kategorie automabilo-
vych zavodl. V roce 1999 se odehrdla premiéra v Monte
Carlu. V Mladé Boleslavi vsak uz mezitim opét hledéli dal.
S velkym nadSenim se tu jiZz pracovalo na voze SKODA
Fabia WRC, ktery byl pfedstaven v roce 2003,

V roce 2009 se s nové vyvinutym vozem SKODA Fabia
Super 2000 konecné podaril velky prilom do prednich po-
zic. U7 ve své prvni zévodni sezoné dosahl tym SKODA Mo-
torsport s timto vozem druhych mist v hodnoceni vyrobc(

i jezdc IRC. V roce 2010 nasledovalo suveréenni vitézstvi
v obou disciplinach a konecné v roce 2011 pUsobiveé zopa-
kovani tohoto triumfu. Opétovny triumf na IRC znamena
spalecné s vyhrou tymu Red Bull SKODA na $ampionatu
SWRC dosavadni vrchol fascinujici T10leté historie moto-
ristického sportu spolecnosti SKODA. Souc¢asné angazma
Spole¢nosti v tomto sportovnim odvétvi cerps svou silu z
vedomi dlouhé a impozantni tradice. Také v budoucnosti
bude rallyovy sport spoluutvafet sebevédomi znacky SKO-
DA a bude s ni nerozlucné spjat. Srdce Spolec¢nosti bije pro
automobilovy sport.

Michal Hrabanek, $éf tymu SKODA Motorsport

Vyrocni zprava 2011
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Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland,
pfedseda pfedstavenstva f
spolecnosti SKODA AUTO, predava

W 15. kvétna 2011 po skonceni
88 finalového zépasu na mistrovstvi
§ svéta v lednim hokeji IIHF 2011
ViktoruFasthovi ze Svédského
tymu oficidlni trofej nejlepsiho
brankare Sampionatu.
.} erel

Mistrovstvi sveta v lednim hokeji a Tour de
France 2011 - to jsou dva vrcholy sportovniho
sponzoringu SKODA AUTO.

> Kdo se profesionalné vénuje sportu, ma samoziejme radost z rekord(. Take
sponzofi ocekavaji nejlepsi vykony. Ze ale sponzofi sami vytvoii néjaky rekord,
je jev zcela vyjimecny. SKODA AUTO to pfi svém angazma pro mistrovstvi své-
ta v lednim hokeji dokazala. Je drZitelem rekordu ,,nejdelsi hlavni sponzoring
v déjinach sportovnich mistrovstvi svéta' A ten se dokonce dockal zapisu do
Guinnesovy knihy rekordd.

,Angazma v oblasti ledniho hokeje je Ustfednim pilifem nasi sponzoringove
strategle a3 znacnou meérou pfispiva ke zvySovani zndmosti a image znacky
SKODA na svétovych trzich! fika JUrgen Stackmann, ¢len predstavenstva odpo-
védny za oblast prodeje a marketingu spolecnosti SKODA AUTO.
Cotoznamena v praxi, se ukazalo pii mistrovstvi svéta v lednim hokeji v kvétnu
2011 na Slovensku. Znacka SKODA byla béhem této sportovni udalosti témer
vSudypfitomna. Na stadionech zajistovaly pfislusnou prezenci reklamy na man-
tinelech i logo znacky SKODA ve stiedovém kruhu ledové plochy. Také na dre-
sech a helmach mnoha tymd bylo vidét znamy okiidleny ip - s logem SKODA
nastupovali na led hraci ze Slovenska, Norska, Slovinska, Ruska a samoziejmée
z Ceske republiky.

Flotila ctyficeti voz( SKODA Superb Combi a SKODA Yeti vozila na zapasy ofi-
cialni predstavitele a hosty - a vozy SKODA byly prezentovany i pfimo na sta-
dionech. Kdo nemohl byt na mistrovstvi svéta pritomen fyzicky, prozival tento
sportovni svatek na internetu. Prostiednictvim firemniho webu www.skoda-
-auto.com se fanousci mohli dostat | na zvlastni stranku s aktualnimi vysledky
a tabulkami. Pro chytré telefony byl pak k dispozici priivodce mistrovstvim jako
speciadlni aplikace,

Mistrovstvi svéta skoncilo vitézstvim Finska, Ceska republika obhajila za Svéd-
skem tfeti misto - a SKODA diky svému sponzorskému angazma oslovila pres
700 mil. fanousk( na celém svété. NeZ se v roce 2012 bude udélovat novy
titul mistrd svéta v hokeji, je uz nyni jasna jedna véc, SKODA o svij zdznam
v Guinnesové knize rekord( nepfijde. Kratce po mistrovstvi svéta 2011 byla pfi-
slusnéd dohoda s hokejovym svazem IIHF prodlouzena o dalsi ctyfi roky.

Zde najdete dulezité podrobnosti a vsechny
hlavni udalosti mistrovstvi svéta v lednim
hokeji IIHF 2011 na Slovensku.
http://www.iihf.com/channels-11/iihf-world-
championship-wcl1/home.html
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Hybna sila Tour de France

Stejné uspésné, i kdyz jen" osm let, se SKODA angazuje take v cyklistickém spor-
tu, pfedevsim pfi Tour de France, nejt yk em zavodeé na svéte. Hned
devét profitym0, stejné jako technickd asistence MAVIC, vsadily na spolecnost
SKODA jako na svého partnera. S flotilou celkem 300 voz( a mnoha dalsimi ak-
tivitami, které souviseji se zavodem, dosahla SKODA v této sponzorske oblasti
noveho vrcholu,
Vedeni Tour, VIP hosté i zastupci médii z celého svéta se diky vozim z
SVODA mohli po cely zdvod bez problém pohybovat a zaroven pritom vyzk

‘ky, od Fabie po Superb. Také v doprovodné reklamni
karavané nebylo moZno znacku s okfidlenym Sipem prehlédnout. A to nejlepsi
na konec. Trofej absolutnimu vitézi zdvodu Cadelu Evansovi predaval JUrgen

t" 3 v Néemecku berlinsky ,Velothon'
At uz na ledé ¢i na kole - pro oblast sportu zstava SKODA i v dalsich letech
ivym partnerem, Clen predstavenstva Jirgen Stackmann to formuloval
velmi vystizné: ,Sport spojuje lidi a stoji na emocich. Co je dalezitéjsi, jde-li o to
posilit znacku?"

Vyrocni zprava 2011




Zde se dozvite vSe 0 98. rocniku Tour
de France (2. - 24. cervence 2011).
http://www.letour.fr/us/homepage_
courseTDFEhtml
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Nabité enerdi

SKODA vyslala na start flotilu deseti voz( Octavia Green E Line. Pokracovala
tak dGsledné na cesté k automobilové dopravé bez emisi.

KdyZ byl na pafizském autosalonu v roce 2010 pfedstaven
prvni vz SKODA Octavia Green E Line jako studie, znamenalo
to pro spolec¢nost SKODA AUTO zacatek nové éry. O rok poz-
déji se z nékdejsi studie stala cels flotila voza pripravenych pro
kazdodenni provoz. Cilem bylo nasbirat cenné zkusenosti pro
budoucnost s elektromabilitou.

V cervnu 2011 bylo v Mladé Boleslavi vyrobeno celkem 15 voz(
Octavia Green E Line. Nékteré vozy slouzi technickému vyvoji
a fizeni kvality jako prototypy. Deset voz( Octavia Green E Line
vsak bylo pfedadno do provozu jako flotila, aby v béZzném zatize-
ni osveédcily své kvality. Tyto vozy vychazeji z konstrukce vozu
Octavia Combi, zvenci je Ize od sériové verze tohoto modelu
rozeznat pouze podle oznaceni specidlni znackou,

Dalsi rozdily se vsak projevi pfi pohledu do vnitfku vozu, Nejpr-
ve baterle - skldda se ze 180 lithium-iontovych ¢l3nk( o celko-
vé hmatnosti 315 kilogramd a o vykonu 26,5 kWh. Nachazi se
v zavazadlovém prostoru a pod podlahou. Zajistuje dojezd
do vzdalenosti zhruba 150 kilometrd. Elektromotor ma vykon
85 kW a poskytuje tocivy moment 270 Nm, ktery je k dispozici
uZ pfi rozjezdu. Na 100 km/h dokaze vz Octavia Green E Line
akcelerovat béhem 12 sekund, maximalni rychlost je omeze-
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na na 135 km/h. To jsou jizdni parametry, které z vozu Octavia
Green E Line ¢ini jasného favorita pro méstsky provoz. Na néj
je ostatné zaméfena i dalsi specialita elektromobilu: Z bezpec-
nostnich ddvodd je kazdy viz Octavia Green E Line vybaven
zvukovym generdtorem, ktery a7 do rychlosti 30 km/h simuluje
zvuky jizdy a motoru.

0z Octavia Combi se na zdkladé svych moduldrnich fesent vy-
borné hodi k vybaveni bateriemi, elektromotorem a vykonnou
elektronikou. Pfi vyvoji jsme navic mohli vyuZit moduly kancernu
Volkswagen, vysvétluje Petr Kristl, vedouci vyvoje elektromabi-
lity. Vede deviticlenny pracovni tym, ktery urychluje vyvoj elekt-
romobility ve spolecnosti SKODA AUTO.

,Poté, cojsme zde v Mladé Boleslavi vyrobili vozy testovaci floti-
ly, pustili jsme je zcela normalné do provozu, bez zvlastnich po-
voleni nebo vyjimecnych pravidel, fiké Petr Kristl, ,Koneckonc(
I nasi testovaci jezdci maji tyto vozy pouzivat bez omezeni,
V kazdodennim provozu neexistuje 73dna zvldstni péce!

V fijnu 2011 vée zacalo naostro. Flotile bylo udéleno povoleni, a
tak testovani mohlo zacit. Vozy maji byt v Ceské republice tes-
tovany po dobu nejméné dvanacti mésicd, a to nejriznéjsimi
jezdci a za nejriznégjsich podminek, vzdy s ohledem na potfeby



MUz Octavia Green E Line nas k cili mobility budoucna posouva
zase 0 kousek bliz. Poskytuje nam dulezite poznatky a je milnikem
v dalsim vyvoji elektrického pohonu u vozd SKODA."

Dr. Eckhard Scholz, ¢len pfedstavenstva odpovédny za technicky vyvoj spolecnosti SKODA AUTO

z38kaznik(. Petr Kristl k tomu poznamenava: ,Kazdy pouziva viz
jinak. Pokud ma byt elektromobil na trhu Gspésny, musi vyhovo-
vat vsem pozadavkam! Pfi testovani jde proto nejen o techniku
vozu, ale také o chovani fidice, o pfani zakaznik( nebo i o bu-
douci prodejni kanaly a obchodni maodely.

V testovani jde SKODA svou vlastni cestou. Vybrani vedoucl
pracovnici - zejména clenové predstavenstva - a@ zaméstnanci
z oddéleni, kterd se na projektu podileji, testuji vozy jako prvn.
Poté, od dubna 2012, se budou elektromobily predavat koope-
racnim partnertm.

V pribéhu testovaciho obdobi musi kazdy jednotlivy vz ujet
piiblizné 15 000 kilometr(. Na eventudlni technické problémy
jsou Petr Kristl a3 jeho tym pfipravent: ,Zaznamenadvéme pfi-
slusné Udaje, kazdy viz je online spojen s nasim serverem.
V kteroukoli dobu tedy vime, zda je s vozy viechno v poradku!
Nejprve je provoz testovacich voz( omezen na Ceskou repub-
liku - predevsim proto, aby se pfi vyskytu problémd dalo rychle
zasahnout pfimo na misté. Pro nejhorsi pripad je tym servisnich
technik® pripraven k rychlému poskytnuti pomoci,

Ridici jsou béhem testovani voz( dotazovani na své dojmy a
zkusenosti. ,Jsme pfitom zvédavi predevsim na kritické pfipo-

minky, fika Petr Kristl, ,chceme se z nich totiZ poucit a dale roz-
vijet odpovidajici technologie. To se ndm nejlépe podafi, kdyZ
zacneme u slabych mist!

A co bude dal? Petr Kristl fika: ,Elektromabilita je komplex-
ni @ mnohovrstevné téma. Jde pfitom nejen o vozy, ale ta-
ké o otdzky vyroby a rozvadéni energie, o doplikové sluzby
3 0 zcela nové modely obchodovani. Tyto Ukoly nemdze zadny
vyrobce automobild na svété fesit sam. Zde mimofddné prafitu-
jeme ze spoluprace v rdmci koncernu!

V praktickém
testovani musi flotila
deseti elektromobild
SKODA Octavia
" GreenE Line
* _ prokazat svou vse-
## Strannou praktickou
o pou?i‘EeIngS:t,

v nejraznéjsich

_ podminkéach.
—
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spole¢nost SKODA AUT
jako nejatraktivnéjsi cesk
érmu roku 2011. Miroslava

redsedkyne

g
Parl ﬁ republiky,
C?na

clen |

smy%’fd o 5%5 1:

za oblast fizentf lidsk
zdrojt, s hrdosti ukazuji
vyznamenani. J 1

AV4
C e ﬂ e ﬂ Také v roce 2011 ziskaly spole¢nost SKODA AUTO
a vozy znacky SKODA ¢etna ocenéni. Ta jsou jak

— uznanim mimofadného nasazeni a vykond,
E D <‘ tak zaroven i zadvazkem do budoucna. Nasledujici

tabulka ukazuje vybér z obdrzenych ocenéni,
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Nejlepsi auta SKODA Yeti
Nejlepsi auta SKODA Superb
Nejlepsi auta SKODA Octavia
Nejlepsi auta SKODA Roomster
4x4 roku 20T SKODA Superb
Nejvyznamnéjsi firma Ceské republiky SKODA AUTO
Zameéstnavatel bez bariér SKODA AUTO

Spolecensky prospésny projekt roku / TOP Odpovédna firma

SKODA AUTO
Nejlepsi auto SKODA Yeti (2. misto)
Nejlepsi auto SKODA Superb
Nejlepsi auto SKODA Octavia (4. misto)
Nejlepsi vyrobce SKODA AUTO
Nejlepsi SUV SKODA Yet|
Nejlepsi rodinné auto SKODA Superb
Nejlepsi combi SKODA Superb
Driver Power Award SKODA AUTO
Nejlepsi auta SKODA Superb (1. misto)
Nejlepsi auta SKODA Roomster (Kat.: dovazené vozy tridy MPV,
3. misto)
Nejlepsi auta SKODA Fabia (Kat.: dovazené malé vozy, 2. misto)
Nejlepsi auta SKODA Octavia (Kat.: dovazeneé vozy tiidy kompaktd,
2. misto)
Fleet Award SKODA Fabia (Kat.: dovazené malé vozy)
Fleet Award SKODA Octavia (Kat.: dovazené vozy tiidy kompakt()
Fleet Award SKODA Superb (Kat.: dovazené vozy vy3si tiidy kompaktd)
Nejlepsi rodinné auto SKODA Octavia Combi, SKODA Superb
Combl, SKODA Roomster
Auto s pohonem vsech kol roku SKODA Superb 4x4 (Kat.: 25' - 40' EUR)
Taxi roku SKODA Superb
Firemni auto roku SKODA QOctavia Combi (Kat.: dovazené vozy tiidy kompakt()
Firemni auto roku SKODA Superb Combi (Kat.: dovazené/vyvazené vozy)
Tii zlaté medaile
SKODA AUTO (Kat.: TV/Kino,
WWW stranka, korporatni video)
Deutscher Werbefilmpreis 2011
SKODA AUTO (Kat.: Animovane a trikové filmy)
Nejlepsi auta SKODA AUTO Kat.: cena/kvalita (11, rok za sebou)
m People's Choice Award SKODA Rapid
Rodinné auto roku SKODA Rapid
SUV roku SKODA Vet
SUV roku SKODA Yet|

SKODA Octavia Mingrul
SKODA Octavia RS
SKODA Octavia Mingrui

CINA Nejspolehlivéjsi model roku tfidy A
Nejlepsi sportovni model roku

China Auto Market Media Award

(Kat.: nejvice proddvany model stredni tridy)
China Auto Market Media Award

(Kat.: model roku)

Best Branding Award 2011

SKODA Superb Hoarui

SKODA AUTO
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Velké entrée malého vozu: Modelem
SKODA Citigo vstoupila spole¢nost
SKODA AUTO i do segmentu malych
vozl - nejprve v Ceské republice, poz-
déji i na jinych trzich. Budouci role sed-
mé modeloveé fady v rdmci produkto-
vého portfolia znacky SKODA je jasné
definovana. Ma se etablovat na silné
rostoucim trznim segmentu malych
vozU a stat se tak Ustfednim opérnym

bodem RUstové strategie SKODA.
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Sance jsou dobré. Uz tradicné maji vozy SKODA mnoho atri-
butl, které jsou v segmentu malych voz( obzvIast cenény.
Patii k nim velmi dobrd zpasobilost pro bézny kazdodenni
provoz i vynikajici pomér ceny a hodnoty. Pfedseda pred-
stavenstva spolecnosti SKODA AUTO, Prof. Dr. h.c. Winfried
Vahland, byl nejmensim vozem znacky SKODA nadsen: ,Kom-
paktni, a pfesto prostorny, hospodarny i velmi agilni, atraktivni
a vybaveny mnoha vtipnymi napady - to je viiz SKODA Citigo!
Kromé toho je to opravdu vaz ,Simply clever', ktery soustiedu-
je v&echny hodnoty znacky SKODA na minimalnim prostory,
a proto se dokonale hodi do nasi doby.

Vozem SKODA Citigo vstupujeme do segmentu malych voz(;
fika Vahland déle. ,Tato tfida voz( pfedstavuje dnes na celém
svété témér 10 % automobilového trhu! Vyjadieno cisly, bylo
v roce 2011 celosvétove dodano zdkaznikam vice nez 5,8 mil,
malych voz(, témeér ctvrtinag z nich v zadpadni Evropé. A vypada
to na dalsi r0st, coz - predevsim v Evropé - souvisi s urba-
nizaci a se zvySenou poptavkou po malych vozech s nizkou
spotrebou a nizkymi naklady na Udrzbu. Experti pocitaji s tim,
7e tento segment v pristich rocich silné vzroste,

iz SKODA Citigo byl koncipovan pro rizné cilové skupiny
v evropskych méstskych centrech: pro mladé lidi stejné jako
pro starsi racniky - tedy takzvany ,nejlepsi vek" - a v ne-
posledni fadé i pro rodiny, které chtéji si pofidit druhy nebo
tfeti viz. Podobné heterogenni a rozmanité jako tyto cilové

Vyrocni zprava 2011

skupiny byly | ndroky na design nového malého vozu. Viz
SKODA Citigo mél na prvni pohled byt rozeznatelny jako
typicky vz SKODA a zéroven oslovit lidi réizného véku a s riiz-
nymi potfebami. Kromé toho mél novy vz navzdory své malé
velikasti bezpodminecné vyzafovat seriéznost a svébytny
charakter.

Designéfi spoletnosti SKODA vyfesili toto zadani bravurné,
Predni maska byla velmi citlive nové akcentovana, ale stale
z0stala typickd pro znacku. Diky zadnim svétliim ve tvaru pis-
mene ,C"je viiz SKODA Citigo | zezadu nezaménitelny. Preciz-
ni vedeni linif a3 velké okenni plochy utvareji opticky vyvazeny
3 moderni vzhled vozu. Kompaktni vnéjsi rozméry a dobra
pfehlednost zajistuji optimalni ovladatelnost v meéstském
provozu.

Také interiér vozu SKODA Citigo zaujme atraktivnim vzhle-
dem 3 vysokou prakti¢nosti. Kvalitni @ na omak pfijemné
materialy jsou na typicky vysoké Urovni znacky SKODA. Dlou-
hy rozvor umoznuje pocit velkaryséha prostoru, ktery je
ve tfidé kompaktnich voz( nezvykly. Velky pocet promys-
lenych a inovacnich feseni detailt déld z vozu SKODA Citi-
go i v interiéru typicky ,Simply clever® viiz. Jen jeden priklad
za véechny: drzak na fotografie a dokumenty na pfistrojové
desce odpovida filozofii ,Human Touch' typické pro znac-
ku SKODA, a navic usnadnuje pasazériim bézné cestovani
automobilem.



Bezpecnost nerozliSuje mezi tfidami vozi

Potfebe z3dkaznik(, aby i ve tfidé kompaktnich voz( fun-
govala vysoce Ucinnd bezpecnostni opatfeni, vychazi vz
SKODA Citigo vstfic celou fadou inovaci. Novy brzdovy asis-
tent ,City Safe Drive" znamena ve véeci aktivni bezpecnosti
velky pokrok. Tato volitelné nabizend funkce nouzové brzdy
se pfi rychlostech pod 30 km/h automaticky aktivuje a pro-
stfednictvim laserového senzoru registruje hrozicf riziko nara-
7u. Riziko predni kolize, které je ve méstech obzvldst vysoke,
se diky funkci,City Safe Drive" vyrazné redukuje a zavaznost
pifpadneé kolize se podstatné snizi,

SKODA pourzila ve voze Citigo bocni airbagy Head-Thorax,
chranici hlavu a hrudnik jak fidice, tak i spolujezdce. Tyto
airbagy chrani osddku vozu pfi bo¢nim narazu od hlavy az po
oblast zeber. Systém ABS je nabizen sériové. Ucinnost téchto
opatieni pro aktivni i pasivni bezpecnost byla potvrzena pri
crashtestu Euro NCAP nejlepsi zndmkou. Pét hvézdicek pro
SKODA Citigo mluvi samo za sebe.

Obzvlast ekologické motory jsou u vozu SKODA Citigo sa-
moziejmosti. Pfi jeho uvedeni na trh byly k dispozici dvé
varianty s r0zné silnymi tfivalcovymi benzinovymi agregaty
o zdvihovém objemu 1,0 litr a vykonu 60 koni, resp. 75 koni.
V nejuspornéjsi varianté Green tec c¢ini primérnd spotieba
411/100 km, resp. 4,21/100 km. Emise dosahuji hodnaot 969
CO,/km, resp. 98g CO,/km. Motory a pfevodovka jsou spe-

,Simply clever" - mnohé

Seni délaji z tohoto nového
nejmensiho modelu SKODA
Citigo skutec¢né ,chytré

vé skupiny méstského oby-
vatelstva. Sedma modelova
fada znacky SKODA kromé
toho presvédcuje i skvélym
zpracovanim, modernim
bezpecnostnim vybavenim
i mimoradné velkorysym
vnitfnim prostorem. Mode-
lem Citigo vstoupila SKODA
zcela neprehlédnutelné do
segmentu malych vozU.

cidlné uzpisobeny pro provoz v méstském prostredi. U7 na
kratkych tratich se velmi rychle zahfeji na provozni teplo-
tu, kterd je nutnd pro hospodarny vykon. Navzdory malému
zdvihovému objemu vyvijeji motory vysoky tocivy moment
pii malé hlucnosti. Pozdéji ma byt kromeé variant s benzino-
vymi motory nabizen také pohon na zemni plyn. Jeho emise
budou pak ¢init 79g CO./km.

SKODA Citigo se v Ceské republice prodava od listopadu 2011,
prozatim v tfidvefové varianté. Dalsf evropské trhy budou na-
sledovat v roce 2012, potom bude v nabidce také pétidverova
varianta modelu, kterd je pro stfedni Evropu obzvIast dilezita.
W0z SKODA Citigo je svymi vnéjgimi rozméry sice maly, ale
jeho vyznam pro Ristovou strategii SKODA je mimorfadny.
Tento vz - spoletné s vozem SKODA Rapid, vyrabénym pro
indicky trh - predstavuje zacatek nejvetsi modelové ofenzi-
vy v historii Spolec¢nosti. V budoucnu by mél byt v priméru
kazdych sest mésicl vefejnosti predstaven novy viz SKODA.
,Citigo je zacatek nasi madelové ofenzivy. Tento viz ma
nejlepsi predpoklady pro to, aby se stal pevnou velicinou
v segmentu malych voz(, fika Dr. Eckhard Scholz, ¢len pred-
stavenstva spolecnosti SKODA AUTO odpovédny za oblast
technického vyvoje. U7 v roce 2009 se Spolecnost dok3zala
hned napoprvé etablovat v novém trznim segmentu, tehdy
s vozem SKODA Yeti. SKODA Citigo je na dobré cesté tento
Uspéch zopakovat.
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45



Vyrocni zprava 2011

46



— o s UL

Témér 5 000 ucastnikd z celého svéta se seslo v Praze na dosud nejvétsi
konferenci obchodnich partnerd spole¢nosti SKODA. Zde je pfedseda
predstavenstva Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland informoval o aktudlnim vyvoji
Spole¢nosti a o Internacionalizacni a rlistové strategii SKODA do budoucna.

Pralom do nove doby

Byla to nejvétsi svetova konference obchodnich partner(

SKODA vsech dob a pod heslem ,New Power of SKODA" vyslala

jasné signaly. 10. Unora 2011 se v Praze sesSlo zhruba 5 000
obchodnich partnerd spole¢nosti SKODA z celého svéta, aby
diskutovali o budoucim vyvoji Spolecnosti.

Zaveér z této diskuse byl jednoznacny, SKODA se nespokoji s do-
savadnimi vysledky, ale klade si do budoucnosti ambiciézni cile.
Jejich Ustrednimi tématy jsou rdst, dalsiinternacionalizace a ne-
vidand modelovd ofenziva. ,Jsme pripraveni posunout znacku
SKODA do nové dimenze, fekl pfedseda predstavenstva Prof,
Dr. h.c. Winfried Vahland ve svém zahajovacim projevu. Sou-
stavné rozsifovani produktového portfolia 3 disledné budo-
vani pfitomnosti na svétovych trzich maji do roku 2018 pfinést
zdvojnasobeni prodeje na minimalné 1,5 mil. voz(.

Predpoklady pro to byly vytvofeny. Na tradicnich evropskych
trzich se SKODA etablovala jako silng znacka s nejlepsimi pred-
poklady pro dalsi rist. Nadto jsou vozy SKODA lokéalné vyrabe-
ny v Rusku, Indii a Ciné. Témto trham je predpovidan extrémné
dynamicky rdst, na némz se Spole¢nost chce podilet: ,Budeme
velmi dirazné rozsifovat svou soucasnou pozicl' Témito slovy
vytycil Prof. Dr. h.c. Vahland zakladni smér dalsiho vyvoje.
Avsak nejen Uzké partnerstvi s koncernem Volkswagen déla ze
spolecnosti SKODA schopného ,globalniho hrace" Jsou to také
zakladni vlastnosti jejich voz(: vynikajici pomeér ceny a hodno-
ty, vysokd uzitnost v bézném dennim provozu a spolehlivost.
Na nich se zakladd vysoka atraktivita znacky pro siroké vrstvy
kupujicich na rastovych trzich. K tomu fekl prof. Vahland: ,SKO-
DA se nevyrabi pro vzdusné zamky. Soustiedime se na potfeby
redlného Zivota (.) a to za férovou cenu, Vyrabime kvalitni vozy,
které si lidé mohou dovolit!

Velky potlesk hostl doprovazel prezentaci studie nového
méstského vozu SKODA. Uz kancem roku 2011 piisel tento vz,
nazvany Citigo, na cesky trh. Také studie nové kompaktni limu-
ziny, pldnované také na rok 2012, sklidila na konferenci velky
potlesk.

Oba modely manifestuji novou globalni strategii. DOvodem pro
vznik koncepce SKODA Citigo byla v neposledni fadé urbaniza-
ce postupujici na celém svété, A takzvana ,globalni kompaktni®
limuzina, urcend také prave pro rychle rostouci trhy, nese svij
celosvetovy rozmer uz v nazvu,

Nové sméry vyvoje pfedznamenava také novy korpordtni de-
sign, taktéz poprvé predstaveny v Praze, ktery ma doprova-
zet dalsi rOst Spolec¢nosti. Plsobi svéZe, mlade, dynamicky
a oteviené vici svétu. Na celém svété bude do budoucna
urcovat vzhled véech prodejnich mist voz SKODA. Ale nejen
jich. Vaechny nove vytvoiené automobily znacky SKODA pone-
sou na predni masce tradi¢ni okfidleny Sip v novém atraktiv-
nim chromoveém designu.

Nové strategie, nové modely, novy korporatni design - SKODA
vykrocila vstiic novym Ukolm sebevédomé a s velkym optimis-
mem. To bylo patrné i na této konferenci, kterd byla pro Spo-
le¢nost tak vyznamna. Reakce obchodnikd uz na misté sameém
prokazaly, Zze Spolecnost si své aktudini heslo ,The New Power
of SKODA" vybrala plnym pravem.
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Produktove portfolio

Nekompromisnost v kvalité a neprekonatelny pomeér ceny a hodnoty

- tak zni presvedciva a zaroven jednoducha rovnice Uspéchu pro vozy
SKODA Superb a SKODA Superb Combi. iz SKODA Superb spojuje
vysokou uzitnou hodnotu s nadcasove elegantnim designem a nejmo-
dernéjsi technologii. Charakter tohoto vozu urcuji kvalitni materidly ve
spojeni s praktickymi i komfortnimi fesenimi, jakymi jsou napfiklad odve-
trdvana predni sedadla. Za legendarni Ize oznacit prostornost vozu
SKODA Superb. Nejen Ulozny prostor o objemu az 1835 litrd je impo-
zantni, ale také volny prostor pro nohy cestujicich na zadnich sedadlech
je dokonce i na vaz vyssi stiedni tfidy neobvykle velky, Vysokou atrakti-
vitu a oblibu tohoto modelu zajistuje nabizena Siroké paleta vykonnych
a zaroven efektivnich a ekologickych naftovych i benzinovych motor(,
Pro skupiny zakaznik(, ktefi se zameéfuji zejména na hospodarnost

a ochranu zdroj(, je navic k dispozici balik Green tec pro optimalizaci
spotfeby. Vaz SKODA Superb pfichazi s nékolika absolutnimi novinkami.
Poprvé se ve vozech znacky SKODA objevuje kolenni airbag Fidice

a bocni airbagy vzadu (Superb tak mize mit a7 devét airbag(), parkovaci
asistent a bi-xenonové svétlomety s funkci AFS. Podle vybéru

z atraktivnich barev exteriéru vznikd bud elegantni, nebo sportovni, ale
vzdy fascinujici vzhled. Jen vyjimecné se pri vyrobé voz( podafi tak har-
monickou formou spojit eleganci a rozumneé feseni. Proto také Uspéch
3pickového modelu SKODA neudivuje. Vysledkem je stéle rostouci
prodej, mimo jiné i na cinském trhu, SKODA Superb je a z(stane jednou
z nejpfitazlivejsich alternativ ve vy&si stfedni tiide vozU.
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Nejuspésneéjsi model v historli znacky SKODA prokazoval i v roce 2011
rekordnim odbytem po celém svété sv(j mimoradny vyznam pro
Spolec¢nost. Viz SKODA Octavia, ktery byl poprvé predstaven v roce
1996 3 od roku 2004 vyrabén ve druhé generaci, je dnes vzorem - ve
zpracovani, zptsobilosti pro kazdodenni provoz, vyuZiti prostoru

3 v neposlednifadeé i v poméru mezi cenou a hodnotou. Velice oblibe-
ny je vz SKODA Octavia Combi, ktery uloznym prostorem o objemu
1620 litr( predstavuje skutecné prostorovy zazrak.

U sériové vyrabénych voz( SKODA Octavia byla pozornost zaméfe-
na na ekologicky provoz. Nova technologie Green tec umoznila ve
vozech SKODA Octavia a SKODA Octavia Combi diky automatickému
systému Start-Stop, rekuperaci brzdné energie a pneumsatikam

s optimalizovanym valivym odporem maximalni mozné snizeni emisi
a usporu pohonnych hmot. SKODA Octavia se pouziva také pii testo-
vani automobilové budoucnosti. Vz SKODA Octavia Combi slouZi jako
zaklad pro prvni elektricky pohanény viiz znacky - SKODA Octavia
Green E Line. Testovaci flotila s deseti exemplafi byla na podzim 2011
vysldna do provozu, aby ziskala detailni poznatky o jizdnim chovani

a bezpecnostnich aspektech. Verze s pohonem viech kol - SKODA
Octavia Scout a SKODA Octavia 4x4 - zavrsuji nabidkovou paletu vo-
7u SKODA Octavia, Maji oslovit nové cilové skupiny, predevéim pak na
svétavych dynamicky rostoucich trzich. Dosavadni Uspésnd historie
vozu SKODA Octavia tak vstoupila do nové etapy.
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Produktove portfolio

SKODA Yeti ziskavala ve druhém uplném roce

sveé vyroby dale na vyznamu. V roce 2011 vwkazala
nejvetsi narlst prodeje v celé produktové palete
SKODA. Kompaktni SUV (sport utility vehicle

- sportovni uZitkovy viz) bodoval nejlepsimi
jizdnimi vlastnostmi jak na asfaltovém pavrchu,
tak i mimo zpevnéneé vozovky. A také komfortni
prostornosti. Stal se tak vzorem variabilnosti ve
vsech ohledech. Od svého uvedenina trh v roce
2009 viz SKODA Yeti neustéle prekonaval vysoka
ocekavani. V cervnu 2011 sjel z pasu jiz 100 000,
exemplar tohato kampaktniho SUV. Pozoruhodné
vysoky byl pfitom z3jem kupcl o verzi s pohonem
véech kol. V neposledni fadé ma SKODA Yeti
vyznam i pro rychle rostouci trhy v Rusku, Indii

a (iné. K dosavadni vyrobé v zavodech v ceskych
Kvasinach a v indickém Aurangabadu proto do
budoucna pribude jesté vyroba v zdvodech

v ruském Niznim Novgorodu a v ¢inské Sanghaji.
Po velmi slibném zacatku v Evropé tedy SKODA
VYeti zacing dobyvat svétove trhy.

Vyrocni zprava 2011

U vozu SKODA Roomster je nazev jeho progra-
mem. Tento minivan zaujme nakladovym prosto-
rem o maximalnim objemu az 1780 litr(, SKODA
Roomster se vyznacuje prostornosti @ mimoradné
velkou variabilitou. Diky mnoha konfiguracim
sedadel a ndkladového prostoru se déa tento viiz
pizpUsobit nejriznéjsim potiebdm pii preprave.
Zejmeéna diky systému VarioFlex pro nastaveni

a upravu sedadel se SKODA Roomster stava
naprosto vsestranné pouzitelnym vozem. Velké
sklenéné plochy a kompaktni vnéjsi rozméry zajis-
tuji pfehlednost a ovladatelnost vozu v méstském
provozu. Vyvazeneé jizdni vlastnosti predurcuji vz
SKODA Roomster k pouziti na dlouhych trasach.
Svym jedine¢nym vzhledem tento viz dokazuje,
7e design a zpUsobilost pro kazdodenni pouZiti
se vzajemné nevylucuji. Viz SKODA Roomster s
tak od své premiéry v roce 2005 dokdazal zajistit
pevne misto v segmentu minivany. Stoupajici
odbyt sveédci o jeho rostouci atraktivnosti a jeho
nepochybné velkém vyznamu pro znacku SKODA.



SKODA Fabia je uz fadu let jednim z nejcastéji zadanych modeld znac-
ky SKODA. Také v roce 2011 prokazal tento vz opétovné zvysenym
objemem prodeje ve svété svou atraktivnost. K jeho pfednostem patfi
vyvazeny pomer mezi vnitfnim prostorem a vnejsimi rozmery. VUz
pitkladnym zpGsobem spojuje kompaktnost a ovladatelnost s kom-
fortem a zpUsobilosti i pro jizdu na dlouhych trasach. SKODA Fabia
limuzina se pfitom maze pochlubit maximalnim UloZnym prostorem
nakladovy prostor pojme az 1485 litr(, Sest airbagy zajistuje vysokou
bezpecnost pasazérl. Bezpecnost pii jizdé zvysuji také volitelné
integrované svétlomety, které se nataceji dle sméru jizdy. Své kvality
rodinného vozu a vozu vhodného pro bézny, kazdodenni provoz
dokazuje SKODA Fabia promyslenym fedenim detailt.

Vysokou hospodarnost prokazuje jednak plsobivym pomeérem ceny

a hodnoty, jednak motory s nizkou spotifebou. Nékteré z benzinovych
agregatl jsou k dispozici v ekologické verzi Green tec. Tim je SKODA
Fabia i z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi na nejmoderngjsi Grovni,
Razné volitelné vybaveni dovoluje vozu SKODA Fabia individualni
Upravu podle pozadavkd a vkusu a navic je tento prakticky viz zaji-
mavy i z hlediska estetického. SKODA Fabia upoutava pozornost diky
atraktivnim barvdm exteriéru, obzvIast ve volitelném dvojbarevném
designu s kantrastujici stfechou. Souhrn téchto vlastnosti déla

7 vozu SKODA Fabia obzvlast atraktivni nabidku v pfisludné tiidé voz(.
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Produktove portfolio

SKODA Citigo je nejmladsim ¢lenem produktove-
ho portfolia znacky SKODA. Tim rozsiflla znacka
svou nabidku | na segment malych voz(. Tato
nova modelova fada byla uvedena na trh koncem
roku 2071 nejdrive v Ceské republice. SKODA Citigo
poskytuje maximalni prostar navzdory minimalnim
rozmertm - s délkou pouhych 3,56 metr() patff

k nejkompaktnéjsim vozim své tfidy. Je v ném
misto pro ¢tyfi osoby. Mimoto disponuje zavaza-
dlovym prostorem o objemu 251 litr{, ktery se da
pfi sklopenych zadnich sedadlech zvysit 37 na

951 litrdl. Vzhled vozu SKODA Citigo je moderni,
jasny a vyrazny. ZvIastni dbraz byl pfi jeho vyvoji
kladen na bezpecnost. Spickové hodnoceni pét
hvezdicek pfi crashtestu Euro NCAP potvrzuje
efektivnost prijatych opatfeni. Aktivni bezpecnost
zajistuje volitelné nabizeny novy brzdovy asistent
,City Safe Drive’, ktery pfi rychlostech pod

30 km/h laserovym senzorem registruje hrozici
naraz a pomaha zabranit kolizi. Uspornost

a ekologi¢nost jsou u motord vozu SKODA Citigo
samozfejmeé. Nejusparnéjsi varianta Green tec
spotfebovava 4,11 na 100km pfi emisi 96 g
CO,/km. Pro Rustovou strategii SKODA mé novy
model velky vyznam. M3 znacce atevrit cestu

k novym cilovym skupindm zejména v Evropeé.

Vyrocni zprava 2011

Kompaktni limuzina SKODA Rapid byla vyvinuta
specidlné pro potieby indického trhu a vyrabi se

v zavode v indické Pune. JiZ kratce po svém oficialnim
uvedenina trh v fijnu 2011 byl vz renomavanym
odbornym magazinem ,Top Gear India" vyhodnocen
jako ,Rodinné auto roku' Tim byla hned na zacatku
jeho prodeje velmi pisobivé potvrzena mimofadna
pritazlivost tohoto vozu pro indicky trh.

Sesta modelova fada SKODA spojuje viechny rysy,
které jsou pro znacku typickeé a jedinecné. Tento mo-
del byl navrzen jako ,vsestranny talent” P jeho kon-
cipovani se hledélo pfedevsim na vyuZiti pro rodinné
jizdy a vysokou prakti¢nost v dennim provozu. Proto
model SKODA Rapid nabizi pfi zachovani kempakt-
nich vnéjsich rozmért - délky 4,39 metru a Sirky 1,70
metru - zvIdst velkaryse feseny vnitini prostor. V jeho
vybaveni se uplatiuji nejmodernéjsi technologie

a bezpecnostni standard je na nejvyssi soucasneé Urovnl,
Nabidka prostoru, vybava i design pfitom berou
zfetel na prani a vkus indickych zakaznikd. | presto je
tento model zvenku i zevnitf na prvni pohled jasné
rozpoznatelny jako viiz SKODA. O to se staraji typicke
designérské prvky na jeho masce i na zadi a prakticke
detaily vnitfnino vybaveni. Na jednom z nejrychleji
rostoucich automobilovych trhd na svété ma model
SKODA Rapid pro Ristovou strategii SKODA mimo-
fadny vyznam. Zajisti znacce pevnou pozici ve zvlast
dynamicky se rozvijejicim segmentu kampaktnich
limuzin na indickém subkontinentu. Tim polozi zaklad
pro dalsf posilenf pritomnosti spole¢nosti

SKODA AUTO na indickém trhu.
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PROFIL SKUPINY SKODA AUTO

SKODA AUTO patii mezi nejvyznamngjsi ekonomicka usku-
peni Ceské republiky. Tvofi ji matefska spolecnost SKODA
AUTO as, jeji pIné konsolidované dcefiné spole¢nosti SKODA
AUTO Deutschland GmbH, SKODAAUTO Slovensko, s.r.o, Skoda
Auto Polska S.A, Skoda Auto India Private Ltd. a pfidruzené
spole¢nostl,

SKODA AUTO a.s.

Matefska spolecnost SKODA AUTO as. je ceskou spolecnosti
s vice nez stoletou tradici vyroby automobil®. Znacka SKODA
patii zaroven k nejstarsim automobilovym znackdm na svete,
Predmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti je zejména vy-
voj, vyroba a prodej automobil’, komponent, originalnich dild
a pfislugenstvi znacky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb.
Jedinym akcionafem matefské spolecnosti SKODA AUTO as.
je spolecnost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem
v Amsterdamu v Nizozemskem krélovstvi, Spolecnost Volks-
wagen International Finance N.V. je nepfimo 100 % dcefinou
spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

Spolecnost SKODA AUTO Deutschland GmbH vznikla v ro-
ce 1991 a od roku 1995 je dcefinou spolecnosti SKODA
AUTO a.s. Predmétem podnikatelské cinnosti spolecnosti je
nakup a prodej voz(, originalnich dill 3 pfislusenstvi.

SKODA AUTO a.s.

sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav, Ceska republika

SKODA AUTO
Slovensko, s.r.o.

SKODA AUTO
Deutschland GmbH

sidlo spolec¢nosti:
Weiterstadt, Néemecko

sidlo spolec¢nosti:
Bratislava, Slovenskao

Skoda Auto
Polska S.A.*

sidlo spolec¢nosti:
Poznan, Polsko podil
podil SKODA AUTO: 100 %  podil SKODA AUT0:100 % SKODA AUTO: 51%

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., vznikla v roce 1993 jako dcefi-
na spolecnost SKODA AUTO as. Jeji podnikatelska ¢innost je
zamerend na nakup a prodej vozU, originalnich dil a pfislu-
Senstvi.

Skoda Auto Polska S.A.*

Tato spolecnost vznikla v roce 1994 3 od stejného roku je dce-
finou spolecnosti SKODA AUTO a.s., zabyva se nakupem a pro-
dejem vozU, originalnich dild a prislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.

Spole¢nost vznikla v roce 1999 jako dcefina spolecnost SKODA
AUTO a.s. S montazi voz( se zacalo od roku 2001, Predmeétem
podnikatelské cinnosti spolecnosti je nakup, vyroba a prode;
vozU, origindlnich dild, pfislusenstvi a ostatniho zboZi.

Spolecnost se zabyva ndkupem, vyrobou a prodejem vozy, ori-
ginalnich dild a prislusenstvi. Spolecnost SKODA AUTO a.s. drzi
mensinovy obchodni podil této spolecnosti.

Mimo spolecnost 000 VOLKSWAGEN Group Rus vykonava
spolecnost SKODA AUTO a.s. podstatny vliv jesté v dalsich pri-
druzenych spolecnostech, jejichZz dopad na vysledky konsoli-
dac¢niho celku neni vyznamny.

Skoda Auto
India Private Ltd.

sidlo spolec¢nosti:
Aurangabad, Indie
podil SKODA AUTO: 100 %

* S ucinnosti od 1. 1. 2012 byl podil na Skoda Auto Polska S.A. prodan spolecnosti Volkswagen International Finance N.V.
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Dozorci rada byla v uplynulém hospodarskem roce pravidelné
a obsahle informovana predstavenstvem o situaci spolecnosti
SKODA AUTO as. a dcefinych spolecnosti z konsolidacniho
celku, o jejich hospodareni jakoZ | o padnikatelské politice.
Hospodéaiskeé procesy, které z divodu zdkonnych predpist
nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas dozorci rady
nebo které byly mimorddné zdvazné, dozorci rada na svych
zasedanich podrobné prodiskutovala. Na zakladé pisemnych
a Ustnich zprav predstavenstva mohla dozorci rada pribézne
dohlizet na ¢innost vedeni spolecnosti SKODA AUTO a.s. i celé
skupiny SKODA AUTO, a plnit tak fadné svou funkcl, kterou by-
la ze zdkona povéerena.

Volkswagen International Finance N.V. jako jediny akcio-
naf spolecnosti SKODA AUTO as. svym usnesenim ze dne
30. bfezna 2011 schvalil ndvrh povéfit spalecnost Pricewater-
houseCoopers Audit, s.ro., Praha provedenim auditu f3dné
Gcetni zavérky pro Ucetni obdobf roku 2011,

Radna samostatna Gcetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO
as. dle IFRS, konsolidovana ucetni zavérka skupiny SKODA
AUTO dle IFRS k 31. prosinci 2011 a zprava o vztazich za rok 2011

SPRAVA A RIZENI

byly auditorem ovéreny bez vyhrad. Dozorci rada na svém za-
sedani dne 8. brezna 2012 prodiskutovala vysledky hospods-
fenia s pozitivnim vysledkem posoudila navrh predstavenstva
na rozdéleni dosazeného zisku fadné Gcetni zaverky spolec-
nostl SKODA AUTO a.s. dle IFRS, Dozorci rada dale s pozitivnim
vysledkem a bez vyhrad piezkoumala zpravu o vztazich za rok
2011, Dozorci rada poveérila predstavenstvo predlozenim fadné
Ucetni zaverky roku 2011 3 ndvrhu na rozdéleni zisku ke schva-
leni jedinému akcionari, spolecnosti Volkswagen International
Finance N.V.

Al e ine

Prof. Dr. Martin Winterkorn
pfedseda dozorci rady

Vyrocni zprava 2011
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SPRAVA A RIZENI

Valnd hromada

Nejvyssim arganem akciove spole¢nosti je valna hromada, kte-
rd rozhoduje v otdzkach, jez do jeji plsobnosti svéfuji stanovy
a obchodni zdkonik. S ohledem na skutecnost, 7e spolecnost
SKODA AUTO mé jediného akcionare, nekona se valna hroma-
da a jeji pUsobnost vykondva jediny akcionar. Rozhodnuti jedi-
ného akcionafe maji pisemnou formu, v zdkonem stanovenych
pifpadech pak formu notarského zapisu.

Dozorci rada

Dozor¢i rada dohliZzi na vykon plsobnosti predstavenstva
a uskutecniovani podnikatelské ¢innosti Spolecnosti v souladu
s pravnimi predpisy, principy spravy a fizeni spolecnosti a sta-
novami Spole¢nosti.

Dbé na zajistovani primérenych systémi k ochrané z4jma Spo-
lecnosti a narok( vsech oprdvnéné zainteresovanych stran,
jakoZ i na prezentaci adekvatnich finan¢nich informaci. Dozar¢i
rada SKODA AUTO v souladu se zékonem pfezkoumava ucetni
zavérku a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami, vyjs-
diuje se k doporuceni pro vybér auditora, dohlizi na financni
vykaznictvi a hodnoti vsechny finan¢ni operace se zavaznymi
dtsledky pro spole¢nost SKODA AUTO.

Dozorci rada sestdva ze Sesti ¢lend, z nichZ ctyfi jsou jmeno-
vani jedinym akcionadfem a dva ¢lenoveé jsou v souladu se 73-
konem voleni zaméstnanci Spolec¢nosti. Clenové dozorti rady
voli pfedsedu dozorci rady. Funkéni obdobi ¢lend dozorcf rady
je ctyriroky, pricemz opétovna volba ¢i jmenovani jsou mozné,
Zasedani dozorci rady se konaji trikrét rocné.

Nezavislost funkce dozorci rady SKODA AUTO je zajidténa od-
povidajici organizacnistrukturou spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG
a prislusnym poctem nezavislych ¢lend zastoupenych v do-
zorci radé spolecnosti VOLKSWAGEN AG (viz vyrocni zprava
VOLKSWAGEN AG).

Vyrocni zprava 2011

Clenové dozoréi rady

Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn (*1947)
predseda dozorci rady od 29. 1. 2010

(Clenem dozor¢i rady od 1. 1. 2010)

predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Christian Klingler (*1968)

¢len dozorci rady od 6. 11. 2010

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG
73 oblast prodeje a marketingu

Dr. h.c. Michael Macht (*1960)
¢len dozorci rady od 6. 11. 2010
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG za oblast vyroby

Ing. Martin Jahn (*1970)
¢len dozor¢irady od 1. 4. 2009
vedouci mezinarodnich fleetovych prodejd VOLKSWAGEN AG

Jaroslav Povsik (*1955)
¢len dozor¢i rady od 16. 4.1993
predseda zakladni organizace 0S KOVO SKODA AUTO

Ing. Jan Miller (*1948)
¢len dozor¢i rady od 16. 4.1993
tajemnik zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO



Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim orgdnem Spolecnosti, fidi jeji
¢innost, jednad jejim jménem. Odpovida za jeji dlouhodobé stra-
tegické sméfovani, stanovuje obchodni politiku a politiku fize-
ni rizik 3 zabezpecuje jeji obchodni vedeni a operativni fizen.
PUsobnost predstavenstva je vymezena stanovami, vnitinimi
predpisy Spolecnosti a pravnimi pfedpisy Ceské republiky.
Predstavenstvo ma podle stanov sedm clend, pricemz vsich-
ni clenové jsou cleny exekutivnimi. Cleny predstavenstva
jmenuje jediny akcionar. Clenové predstavenstva voli svého
predsedu. Funkéni obdobf je trileté (s moznym opakovanym
jmenovanim). Vsichni ¢lenove predstavenstva maji nezbytné
osobnostni a odborné predpoklady, jakoZ i praktickeé zkuse-
nosti pro vykon své funkce. Za vykon své cinnosti odpovidaj
v rozsahu stanoveném pravnimi piedpisy Ceské republiky.
Predstavenstvo se schazi zpravidla jednou za tyden. S ohle-
dem na efektivni vykon svoji funkce deleguje predstavenstvo
Spolecnosti relevantni pravomoci a odpovednosti na nizsf stu-
pen fizeni - vedouci zameéstnance,

Vybory predstavenstva

Ve Spolecnosti jsou k podpofe cinnosti a k zajistént vniti-
niho fizeni a odpovédnosti predstavenstva zfizeny vybory
a grémia predstavenstva. Tyto vybory jsou poradnimi organy
nebao orgadny s rozhodovaci pravomodi, které predstavenstvo
ziizuje svym rozhodnutim. Ucelem je iniciovat, pfipravovat
a predkladdat predstavenstvu doporuceni v odbornych otéz-
kach. PGsobnost a sloZeni vyborl se fidi zavedenymi pravidly
podle stanovenych jednacich fada.

SPRAVA A RIZENI

Clenové predstavenstva

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland (*1957)
predseda predstavenstva od 1. 9. 2010,

oblast centralniho fizenf

predchozi pozice:

- prezident a vykonny feditel, Volkswagen

China Investment Company Ltd. (2005-2010)

a Global Vicepresident, VOLKSWAGEN AG (od 2006)

- clen predstavenstva, oblast ekonomie, SKODA AUTO
(2002-2005) a mistopfedseda predstavenstva,

SKODA AUTO (2003-2005)

Dipl.-Kfm. Winfried Krause (*1962)

¢len predstavenstva od 1. 4. 2010, oblast ekonomie
predchozi pozice:

vedouci koncernového controllingu VOLKSWAGEN AG
(2006-2010)

Dipl.-Betrw. Jiirgen Stackmann (*1961)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2010, oblast prodeje 3 marketingu
predchozi pozice:

- VOLKSWAGEN AG (7-8/2010)

- generdlni feditel, Ford Néemecko (2006-2010)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus (*1963)

¢len pfedstavenstva od 1. 8. 2010, oblast vyroby a logistiky
predchozi pozice:

¢len predstavenstva odpoveédny za vyrobu a technicky vyvoj,
Shanghai Volkswagen Automotive Company Limited
(2005-2010)

Dr.-Ing. Eckhard Scholz (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 4, 2007, oblast technického vyvoje
predchozi pozice:

vedouci produktove fady velkych voz( a kabriolet(,

Vyvoj osabnich voz( VOLKSWAGEN AG (2005-2007)

Dipl.-Ing. Karlheinz Hell (*1963)

¢len pfedstavenstva od 1. 1. 2010, oblast ndkupu
predchozi pozice:

vedouci ndkupu Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
(2007-2010)

Ing. Bohdan Wojnar (*1960)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2011, oblast fizenf lidskych zdrojt
predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro personalni oblast,

Volkswagen Slovakia, a.s. (2009-2010)

Vyrocni zprava 2011
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\Vybor pro audit

K pravomocim vyboru pro audit naleZi zejména sledovat po-
stup sestavovani a auditu Ucetni zaverky a konsolidované
Gcetni zaverky, hodnotit Gcinnost vnitini kontroly spolecnosti,
vnitiniho auditu a systémd fizeni rizik a doporucovat auditors,
0 jeho? vybéru rozhoduje jediny akcionar.

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani jedinym akcionafem.
Vybor pro audit méa tfi cleny, kteff ze svého stfedu voli predse-
du. Funkeni obdaobi ¢lend je ctyfleté, opétovné jmenovani je
mozneé.

Vyrocni zprava 2011

Clenové vyboru pro audit

Martin Mahlke (*1962)

predseda vyboru pro audit od 27. 4. 2010

(¢lenem vyboru pro audit od 1. 4. 2010)

vedouci oblasti Controlling koncernu, VOLKSWAGEN AG

Dr. Ingrun-Ulla Bartélke (*1967)

¢lenka vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci oblasti Koncernoveé Ucetnictvi a externi vykaznictvi,
VOLKSWAGEN AG

Bernd Rumpel (*1959)

¢len vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci kontaktni kancelare znacky SKODA,
VOLKSWAGEN AG

Zmeény v dozorci radé, predstavenstvu a vyboru
pro audit

S U¢innosti od 1. 1. 2011 do pfedstavenstva jmenovan:
Bohdan Wojnar - ¢len predstavenstva od 1. 1. 2071

Zivotopisy ¢len predstavenstva, dozorci
rady a vyboru pro audit jsou k dispozici na
internetovych strankdch Spole¢nosti:
http://go.skoda.eu/management-cs




Organizacni ¢lenéni Spolecnosti

Spole¢nost se organizacné cleni na sedm oblastt:

— Oblast centralniho fizeni odpovidd za zajisteni kvalita-
tivnich pozadavkd zadkaznik na vyrabky, mezindrodni rozvoj
a rozvoj zahranicnich aktivit Spolecnosti. Dalsimi Ukoly jsou
strategické planovani, aktivni komunikace s médii a odbornou
vefejnosti a organizace vrcholnych grémii. Oblast byla v Ucet-
nim roce rozsifena o Utvar Governance, Risk & Compliance.

— Oblast ekonomie odpovida za planovani, fizeni 3 hospo-
darne vyuziti financnich zdrojd. Jejim Ukolem je rovnéz zajistit
informace a systémy pro potieby fizeni Spolecnosti,

— Oblast vyroby a logistiky je odpoveédna za vyrobu voz(,
originalnich dilt a prislusenstvi, agregatt a jejich komponentd,
jakoz i za logistickeé cinnosti a pfipravu vyroby.

— Oblast prodeje a marketingu odpovida za trzni zhodnoce-
ni vyrobenych voz(, originalnich dild a prislusenstvi,

— Oblast fizeni lidskych zdroj je odpovédna za poskytovani
sluzeb v personalni oblasti, zajistuje optimalni kvalifikaci, moti-
vovanost a spokojenost viech zaméstnancl Spolecnosti. Jejim
Ukolem je rovnéz komunikace s rGznymi zajmovymi skupinami,
— Oblast technického vyvoje odpovida za vyvoj novych pro-
duktd, design, konstrukci, zkousky, péci o vyrabéné vozy a sta-
lé zlepSovani produktoveé fady znacky SKODA. Stejnou odpo-
vednost m3 také ve vztahu k agregatiim vyrdbénym pro dalsi
znacky koncernu Volkswagen.

— Oblast ndkupu odpovidd za nadkup vyrobniho a rezijniho
materialy, sluzeb a investicnich celkd pro potieby SKODA AUTO.

Vztahy mezi Spolecnosti a akcionafi

Spolecnost dusledné dbd na dodrzovani viech zakonnych
ustanoveni v rozsahu odpovidajicim skutecnosti, 7e akcie
Spolec¢nosti nejsou kdtovany, a zaroven ma specifickou skcio-
narskou strukturu v podobé jediného akcionare - spolecnosti
Volkswagen International Finance N.V.

SKODA AUTO dodrzuje pravidla stanovena pravnimi predpi-
sy pro uskutecneni mimofadnych transakci (tj. pro uskutec-
nénf transakci, které svym predmétem nebo svou hodnotou
vyrazneé prekracuji rdmec bézné obchodni ¢innosti). Uvnitf
Spolec¢nosti jsou uplathovana pravidla upravujici vzajemné
vztahy mezi orgadny Spolec¢nosti pii pfiprave, schvalovani a re-
alizaci opatfeni 3 Ukon® mimofddného ¢i zadsadniho vyznamu,
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jako jsou napf. financni a personalni pldnovani, pldnovani vy-
roby a odbytu, Ucast Spolecnosti jako spolecnika ¢i akcionare
na podnikani tietich osob, nabyti ¢i zcizeni majetku nad rémec
béZné obchodni ¢innosti, obsazeni klicovych pozici ve vedeni
Spole¢nosti atd.

Informacni otevienost a transparentnost
Spolecnost disledné plni a dodrzuje veskeré predpisy prav-
niho fadu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a fizeni
spolecnosti uvedené v jeho kapitole V. a pribézné uverel-
nuje veskeré podstatneé informace o svém podnikani, financ-
nich a provoznich vysledcich, akcionafskeé struktufe a dalsich
vyznamnych skutecnostech a udalostech. Veskeré informace
jsou pripraveny a uvefejnény v souladu se standardy ucet-
nictvi a s pravidly pro uvefejfiovani financnich a nefinancnich
informaci.Vrédmcistrategie otevienosti uverejiiuje Spolecnost
v mnoha oblastech informace nad rédmec zdkonnych poza-
davkd.

Spolec¢nost pravidelné uverejnuje vyrocni zpravu, \iyrocni zpra-
va obsahuje auditovanou fddnou konsolidovanou a samostat-
nou Ucetni zavérku a podava podrobny obraz o podnikatelské
¢innosti a financni situaci. K vyrocni zprave je pripojena zprava
0 vztazich mezi propojenymi osobami.

S ohledem na omezeni mozného stietu zajmd maji vsichni
¢lenoveé predstavenstva, dozarci rady a vedouci zaméstnanci
Spolec¢nosti povinnost danou vnitfnimi pravidly pisemné ozna-
mit veskery zdjem na transakcich ve prospéch tretich stran
3 zdrZet se pfimého ovlivnéni rozhodnuti o takovéto transakdl.
Vroce 2011 nebyly v zadné z relevantnich skupin zaméstnanc(
¢i ¢len orgdnd Spole¢nosti evidovany jakékoliv skute¢nost,
které by vedly ke vzniku stietu zajm0.

Politika Spolecnosti viici zainteresovanym stranam
SKODA AUTO patii mezi nejvétsi spolecnosti v Ceské republi-
ce. M4 zgjem na trvalém rozvoji spolecnosti, jejiz je soucasti,
a zaroven si plné uvédomuje svoji odpovednost za stabilitu
tohoto obchodniho prostredi. Klicove je Usili o rozvijeni dob-
reho jména Spolecnosti, jeji divéryhodnosti a spolehlivosti
u obchodnich partnert), zaméstnanc( a ostatnich zaintereso-
vanych stran.

Vyrocni zprava 2011
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Principy odménovani clend dozorci
rady, predstavenstva, vyboru
pro audit a vedoucich zameéstnancu

SKODA AUTO patfi mezl nejvyznamnéjsi ekonomicka uskupe-
ni Ceské republiky. Tvofi ji matefska spolec¢nost SKODA AUTO
a.s., jeji plné konsolidované dcefiné spolecnosti SKODA AUTO
Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Au-
to Polska S.A, Skoda Auto India Private Ltd. a pridruZzené spo-
lecnosti,

Dozorci rada

Clenam dozor¢i rady jsou vyplaceny odmény za jejich ¢innost
v podobeé fixni ¢astky, stanovené jedinym akcionafem Spolec-
nosti. Clenové dozorci rady maji zaroven k dispozicl sluzebni
vozy.

Predstavenstvo

Systém odménovani clend predstavenstva je definovan v sou-
ladu s postupy koncernu Volkswagen. Forma odmeénovani je
zaloZena na ctyfech zakladnich pilifich, a to fixni odmeéné, vari-
abilnf odméné, benefitech a ostatnich nepenézitych pfijmech
poskytovanych Spole¢nosti. Konkrétni podminky odmérovani
jednotlivych ¢lend predstavenstva jsou upraveny v prislusnych
smluvnich dokumentech.

7&kladni ¢ast odmeénovani predstavuji fixné stanovené pe-
nézni prijmy, které dovoluji ¢clentm predstavenstva vykonavat
svou funkci v zajmu Spolecnosti a s péci fadného hospodare,
aniz by byli zavisli na splnéni kratkodobych cild Spole¢nosti.

Vyrocni zprava 2011

Vedle fixni polozky piijm0 ve formé zakladni odmény jsou sou-
¢3sti jejich odménovani i variabilni prijmy ve formé jednorazo-
vych odmén.

Tyto variabilni slozky jsou z3vislé na dosazenych hospodafskych
vysledcich Spale¢nosti, kancernu Volkswagen a splnénf stano-
venych individudlnich cild ¢lena pfedstavenstva, coZ zarucuje
rovnost zajmd mezi predstavenstvem a jedinym akcionarem.
Nad rémec uvedenych piijm0 poskytuje spolecnost SKODA
AUTO predstavenstvu portfolio benefit( v pfedem definované
wsi 3 ostatni nepenézité pozitky. Mezi tyto poZzitky patfi po-
skytovani sluzebnich vozd, ubytovani, vzdélavacich programd
3 pojistného zabezpeceni.

Vybor pro audit
Clendm vyboru pro audit nejsou vyplaceny zadné odmény.

Vedouci zaméstnanci

Stejné jako u clen( pfedstavenstva je systém odménovani ve-
doucich zameéstnanct definovan internimi predpisy v souladu
s postupy koncernu Volkswagen. Forma odmeénovani je, ob-
dobné jako u systému odmeénovani ¢lenl predstavenstva, za-
loZena na jiz uvedenych ctyfech zakladnich pilifich. Konkrétni
podminky odmeénovani vedoucich zaméstnancl jsou upraveny
v pracovnich smlouvach.



Spolecnost SKODA AUTQO sl uvédomuje své mimoradné posta-
venivramci ceského podnikatelského prostiedi a rovnéz stéle
rostouci respekt v rdmci koncernu Volkswagen i u ostatnich
konkurencnich automabilovych vyrobc(. Priklddéa proto zdsad-
ni vyznam tomu, aby byla ze strany zameéstnancy, obchodnich
partner(, vsech svych zadkaznik( a vefejnosti viibec vnimana
jako Uspésna, a pfitom transparentni a informacné oteviend
spolecnost. Je si veédoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jméns, které vnima jako klicovou hod-
notu pro dalsi Uspésny rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skutecnosti se SKODA AUTO od roku 2007
hlasi k relevantnim doporucenim a pravidlim Kodexu sprévy
a fizeni spolec¢nosti zaloZzeného na principech OECD (dale jen
Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro cenné
papiry aktualizovadn v roce 2004. Cilem Spole¢nosti je neu-
stalym zlepsovanim internich proces( a postup( v souladu
s Kodexem dale podporovat transparentnost a dodrzovani
etickeho chovani v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Mira souladu s doporucenimi Kodexu spravy

a fizeni spolecnosti

V ndvaznostina nejlepsipraxiuzivanou v koncernu Volkswagen
je pfevadzna cast internich procest spravy a fizeni Spolecnosti
dlouhodobé nastavena v souladu s relevantnimi pravidly
Kodexu. S ohledem na akcionarskou strukturu Spolecnosti (je-
diny akcionar - spolecnost Volkswagen International Finance
N.V.), organizacni strukturu spolecnosti VOLKSWAGEN AG (viz
internetove stranky VOLKSWAGEN AG) a skutetnost, Ze ak-
cle Spole¢nosti nejsou kdétované, nejsou nékterd doporucen
Kodexu relevantni, popfipadé jsou v rémci efektivity a synergi
v odpovidajici mife pfenesena na celokoncernovou Uroven.
Soucasné se politika Spolecnosti opird o prijaty Kodex chovani,

SPRAVA A RIZENI

ktery stanovuje zasady chovani zaméstnance SKODA AUTO.
Prijaté principy jsou zaloZeny na uplatnéni vseobecné uzna-
vanych spolecenskych hodnot a dale rozvinuty v Z3sadach
chovani koncernu Volkswagen, které byly nové vypracovany
v roce 2010.

Spole¢nost neni plné v souladu s doporucenim Kodexu podle
kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti na bod 18 komentafe ke Kode-
xu), podle néhoz by méla ustavit vybory odpovédné za odme-
novani a jmenovani. S ohledem na specifickou akcionarskou
strukturu Spolecnosti jsou ¢innosti spojené s vybory v synergii
a v efektivni mife pfeneseny na koncernovou uroven, Cinnosti
vyboru pro odménovani a jmenovani jsou vykonadvany vybo-
rem predstavenstva VOLKSWAGEN AG pro persondini otazky.

Dale nenf Spolecnost plné v souladu s doporucenimi Kodexu
podle kapitaly VI-E-1 (v ndvaznosti na bod 5 komentare ke Ko-
dexu), podle néhoz by mélo mit pfedstavenstvo nebo dozorci
rada dostatecny pocet ¢len(, které spole¢nost nezameéstna-
v3 3 ktefi nejsou vici spolec¢nosti neba jejimu managementu
v Uzkém vztahu prostfednictvim vyznamnych ekonomickych,
rodinnych ¢i jinych vazeb.

VySe uvedeny rozpor s pifslusnymi ustanovenimi Kodexu ov-
Sem nepredstavuje nesplnéni mandatornich pozadavkd prav-
niho fadu Ceské republiky a pravni riziko pro Spole¢nost.

Compliance

V prabehu roku 2071 byl v rdmci rozdéleni a prizplsobeni
odpovédnosti vytvoren novy Utvar Governance, Risk & Compli-
ance. Problematikou Compliance se dosud zabyvalo oddéleni
pravnich zalezitosti. Uloha tohoto Utvaru spociva mimo jiné
v tom, poskytovat predstavenstvu poradenstvi ve viech otdz-
kach Compliance a zavést preventivni opatfeni k fizeni a sle-
dovani dodrzovani pravidel.

Uplny text ,Prohlageni pfedstavenstva

a dozor¢i rady spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

k doporucenim Kodexu spravy a fizeni
spole¢nosti zalozeného na Principech OECD
(2004)" a ,Mira souladu s doporucenimi Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti® jsou uvefejnény na:
http://go.skoda.eu/sus-dev-cs

Vyrocni zprava 2011
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Rok 2011 byl v historii skupiny SKODA AUTO dosud nejuspés-
néjsim financnim rokem. Skupina dosahla rekordniho odbytu,
obratu i zisku po zdanéni. Mimo jiné bylo dosazeno dlleZitych
meznik( v realizaci strategie internacionalizace a ristu,

V roce 2011 Skupina dodala zakaznikm 879 184 voz( znacky
SKODA. Podafilo se pfekonat rekord z roku 2010 v poctu doda-
nych voz( o 15,3 %.

Uspé3nost odbytu ma své kofeny ve vysoke efektivité vyroby.
SKODA AUTO wyrobila v roce 2011 nejvice voz( ve své historil,
Celosvétova produkce voz SKODA dosahla rekordniho obje-
mu 900 628 voz(, o priblizné 118 tisic voz( vice neZ v roce
2010 (+15,0 %).

SKODA AUTO dodala v ramci koncernu Volkswagen fadu dild
pro jiné koncernové znacky a potvrdila svoji roli dalezitého
opérného sloupu v celosvétove siti skupiny Volkswagen.
Pocet pracovnikd skupiny SKODA AUTO vzrostl v roce 2011 na
soucasnych 26 565, To odpovida narlistu ve wsi 7,5 %.

Skupina SKODA AUTO -
dodavky zakaznikdm

20M 879184

2010 762 600

Skupina SKODA AUTO -
provozni vysledek (mil. K¢)

20M 18 257

2010 1316
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Financni sila jako zakladna dalsiho rozvoje

Na z3klade zvyseného odbytu a lepsiho mixu modeld vzrostl
také obrat a zisk Skupiny. Dale se podarilo zlepsit ndkladovou
situaci a také zvysit cistou likviditu, Diky tomu SKODA AUTO
disponuje solidni zdkladnou pro dalsi investice do novych pro-
duktd, kapacit a trha,

Trzby skupiny SKODA AUTO vzrostly 015,1 % na celkovych 252,6
mld. K¢, a zaznamenaly tak novou maximalni hodnotu. Podob-
né pozitivnim zplsobem se vyvijel také provozni vysledek, kte-
ry vzrostl mezirocné o 61,3 %, a dosahl hodnoty 18,3 mld. K¢,
Zisk po zdanéni se zwysil o 81,9 % na hodnotu 16,1 mld. K¢,
Cista likvidita Skupiny vzrostla na 47,3 mid. K¢ a zlepsila se tak
mezirocné o 17,7 %. Investice (bez aktivovanych vyvojovych
naklad®) ¢inily v roce 2011 14,2 mld. K¢.

Skupina SKODA AUTO -
trzby celkem (mil. K¢)

20M 252 562

2010 219 454

Skupina SKODA AUTO -
zisk po zdanéni (mil.K¢)

20Mm 16 075

2010 8 839



Uspésny start Ristové strategie SKODA

Realizace Ristové strategie SKODA, zapocata v roce 2010, pri-
nasi prvni vysledky: Prodejni ¢isla predcila vsechna ocekavant,
Uvedenim modelt SKODA Citigo a SKODA Rapid (v Indii) na trh
nastartovala spole¢nost SKODA AUTO svoji deklarovanou pro-
duktovou ofenzivu.

Diky mohutnému obchodnimu rozmachu v roce 2011 se nyni
Skupina nachazi v silné vychozi pozici pro dalsi roky. Cilem je
do roku 2018 zvysit rocni odbyt na vice nez 1,5 milionu vozU,
K tomu ucelu bude vyrazné rozsifeno produktove portfolio.
V nejblizsich letech pribude zhruba kazdych sest mésict novy
model znacky SKODA. Pozornost se pfitom soustfedi na vozy
s velkorysym vnitfnim prostorem, s vysokym praktickym vyuZi-
tim a nejlepsim pomérem ceny a hodnoty.

Zvysujici se mezindrodnost koncernu je dalsim centrainim prv-
kem Ristové strategie SKODA. Predevaim na rostoucich trzich
v Cing, Indii a Rusku je tfeba aktivné vyuzit dalsich potenciald.
Napfiklad od roku 2013 se SKODA Yeti bude vyrabét v Ciné.

V Indii Skupina investuje do dal$iho budovani trznich po-
zic. V fijnu 2011 zde byla zahdjena sériovd vyroba vozu
SKODA Rapid, nové kompaktni limuziny, jejiz vyvoj byl pfizpt-
soben specidlnim pozadavk(Om indického trhu.

Nové trhy, nové modely, vy3si odbyt -
Rastova strategie SKODA

Profitabilita
a financni sila

Prodej voz({ Strategické

vyssi nez zaméreni
1,5 milionu do na pomér
roku 2018 ceny/hodnoty,
zaméreny prakti¢nost
na trhy a prostornost
EU aRIC
Spickovy
zaméstnavatel
s globalnim
poolem
talentd
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V Rusku byla dojednana kooperace mezi koncernem Volks-
wagen 3 skupinou GAZ v Niznim Novgorodu. | zde bude mit
SKODA AUTO v budoucnu k dispozici dalsi kapacity.

Celkove je Rustova strategie SKODA doprovazena rozsahlym
aktivitami ke zvyseni ziskavosti, jejichZ cilem je zabezpeceni
dalgich investic. Mimo jiné chce SKODA AUTO i v mezindrodnim
meéfitku zvysit svoji atraktivitu jako zaméstnavatel.

«Simply clever" - podnikatelsky Gkol

Jesté silnéji neZ doposud se ma pfitom do véech aktivit pro-
mitat celosvétové etablovany slogan znacky SKODA ,Simply
clever' Ten je proto interpretovan jako hlavni cil celé Skupi-
ny, ktery jako jadro znacky vystihuje zaméfeni SKODA AUTO
a ovliviuje stejnou mérou produkty i procesy. Pro zdkaznika
tento slogan symbolizuje chytrd vyspéld feseni s velkou uZit-
nou hodnotou. Ve SKODA AUTO samé je ,Simply clever® osob-
nim Ukolem kazdého jednotliveho pracovnika, pficemz jde
o to, dosdhnout ve vsech oblastech cinnosti uvazenych, chyt-
rych a cenovée priznivych feseni.

Vyrocni zprava 2011
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Dluhova krize urcuje svétovou konjunkturu
Svétovy hospodarsky vyvoj probihal v roce 2011 nejednotné,
Predevsim situace vefejnych rozpoct( v daleZitych evropskych
ekonomikach a s tim spojena zatiZzeni pro financni sektor zna-
menala v pribéhu roku negativni dopad.

Vysoka volatilita na financnich trzich

Snizeni bonity vidcich, hospodéafsky vyspélych statu, jako jsou
USA 3 Itdlie, vedlo na financnich trzich k rostoucimu znejisténi
trznich subjekt’ 3 k extrémné vysoké volatilité.

Sménné kurzy s velkou rozkolisanosti

Po silném zatizeni hodnoty eura dluhovou krizi statd ceska
koruna v prabéhu roku vici euru oslabila o 2,9 %. Zatimco na
zacatku roku se za 1 euro platilo jesté 25,06 K¢, v pololeti se
kurz pohyboval v rozmezi 24,00 a7 24,50. Posledni obchodni
den roku ¢inil sménny kurz 25,80 CZK/EUR.

Smeénny kurz mezi americkym dolarem a eurem se sice v roc-
nim prameéru zmeénil jen malo, ale v prabéhu roku byly zazna-
menany velké vykyvy. Americkd ména tak v prvni poloviné roku
ztratila vici euru priblizné 13 % hodnoty (z 1,30 na 1,47 USD/EUR),
zatimco ve druhé poloviné roku naopak ziskala a koncila s kur-
zem 1,29 USD/EUR.

Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD
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Vyrocni zprava 2011

Vysoka hladina cen surovin

Také na surovinovych trzich bylo moZné zaznamenat velké
cenove vykyvy. Ceny vétsiny primyslovych surovin se sice ke
konci roku 2011 sniZily, ale po silném vzestupu v pfedchozim
roce je cenova hladina stale jesté pomérné vysoka,

Cena ropy zaznamenala v prvnim ctvrtleti vyrazny vzestup
ze zhruba 92 americkych dolart za barel na prechodné rocni
maximum asi 128 americkych dolard za barel v kvétnu 2017,
V rocnim prameru stal barel 110 americkych dolar(, a cena byla
tak 0 37 % vyssinez primer predchoziho roku,

Cena médi se do zafi pohybovala mezi deviti a desiti tisici ame-
rickymi dolary za tunu, ale ke konci roku pak klesla na 7,5 tisic
americkych dolar(. Hlinik zdraZil do poloviny roku na témeérf
2,8 tisic americkych dolar( za tunu a také zde notace do kon-
ce roku vyrazneé klesly. Koncem prosince stala tuna hliniku dva
tisice americkych dolarg.

Evropa - zpomaleni po dynamickém startu

Hospodéafstvi eurozony rostlo v roce 2011 jen pozvolna, rast
hrubého domaciho produktu ¢inil 1,6 % . Po dynamickém za-
¢atku roku doslo v jeho druhé poloviné k citelnému ochlazent,
Predevsim pretrvavajici diskuse kolem zvladnuti dluhove kri-
ze statd, zejména situace Recka a Italie, zatizily konjunkturni

20M



atmosféru. Jednotlivé evropské narodni ekonomiky pfitom pro-
jevily rozdilnou miru stability. Zatimco Recko, Spanélsko, Por-
tugalsko, Italie a Irsko musely bojovat s vysokou nezaméstna-
nosti a klesajici soukromou spotfebou, byla situace v Némecku
stabiln.

Ani Velkd Britdnie se nedokazala zbavit zatézi plynoucich
7 europrostoru. Vysokd nezaméstnanost a slaba konjunktura
ovliviovaly celkovou situaci i zde, Britské hospodarstvi zazna-
menalo v roce 2011 rast ve vysi pouhych 0,8 %.

V Ceskeé republice pokracoval pozitivni vyvoj i v roce 2011, Hruby
doméciproduktvzrostiol,7 %.Vroce 2011se SKODAAUTO podi-
lelanaceskemexportupfiblizné?7,3 %. Oprotitomu seznovu sni-
Zila spotieba domacnosti, kterd mezirocné klesla o 0,4 9%, kdyz
reflektovala stagnujici redlné mzdy. V roce 2011 ¢inila mira in-
flace v Ceské republice 1,9 %.

Rusko - staly umirnény rast

Hospodéarsky vyvoj Ruska pokracoval mirnym tempem i v roce
2071, Rusky hruby domaci produkt vzrostl mezirocné o 3,8 %.
Hlavni hnacl silou expanze byla soukroma spotfebs, kterd se
navzdory nizsim prirGstkam redlnych prijmd v dasledku inflace
vyrazné zwsila.

PODNIKATELSKA CINNOST

Asie - silna Cina a Indie

V Ciné se hospodarfsky riist v mezirocnim srovnani sice zpo-
malil, ale stale jesté vykazoval vyrazny pozitivni vyvoj. Celkove
vzrostlo ¢inské hospodafstvi v roce 2011 0 9,2 %. V disledku
politickych opatfeni a zvyseni mezd doslo k pozitivnimu vyvoji
na vnitinim trhu.

Indie vykazovala pomérné silny hospodarsky r0st. Hruby do-
maci produkt stoupl v roce 2011 0 7,0 %. Pra celkovou situaci
meéla urcujici vyznam dynamickd poptavka na vnitinim trhu.
Vedle soukromeé spotfeby se jako motor vseobecného hospo-
darského rozvoje projevila ochota pramyslu investovat,

USA a zemé Latinské Ameriky

Americkd ekonomika vzrostla v roce 2011 0 1,7 %. Nezamest-
nanost z0stala, I pfes velmi expanzivni ménovou politiku, na
vysake Urovni. Narodni ekonomiky rozvijejicich se zemi Latin-
ské Ameriky se rozvijely navzdory ubyvajici dynamice i nadale
pozitivne.

Vyvoj cen ropy, oceli a hliniku v poslednich péti letech (USD)
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Pfehled vyvoje na automo-
bilovém trhu

Globalni trh s automobily se vyviji pozitivné

V roce 2011 pokracovalo oZiveni globdlniho automabilového
trhu, zapocaté v roce 2010. Celosvétovy pozitivni vyvoj brzdily
stagnujici trhy v eurozéng, s vyjimkou Nemecka, které vyka-
zovalo solidni rist. Navyseni prodeje voz( zaznamenal v roce
2071 takeé rusky automobilovy trh. V disledku pozitivniho vyvo-
je v Ciné a Indii a mirného oziveni na trhu v USA vzrost! celo-
svétavy odbyt vozi mezirocné o 4,5 %, a dosahl tak hodnoty
pfiblizné 73,1 mil. vozy, z toho zhruba 62,1 mil. osobnich voz{.

Stiedni Evropa - celkova tendence mirné klesajici
Pokles v Polsku nemohlo vyrovnat navyseni prodejl na ostat-
nich trzich. Stfedoevropsky trh jako celek mezirocné mirné po-
klesl 0 3,3 %.

Pozitivni vyvoj oproti tomu zaznamenal - stejné jako v roce
2010 - cesky trh. V mezirocnim srovndni ¢inil nardst 2,4 %, coz
predstavovalo 173 282 prodanych voz(. Mirny narast byl patrny
i'v Madarsku (+4,6 %).

Chorvatsko (+7,6 %) a Slovensko (+6,5 %) byly nejrychleji ros-
touci trhy ve stfedni Evropé. V Chorvatsku se prodalo 40 581
vozU, na Slovensku celkem 68 203 vozU.

Vyrazné poklesy prodej byly naproti tomu patrné v Polsku,
kde vyvoj automobilového trhu negativné ovlivnila celkova do-
maci spotfeba. Po jiZ slabém pfedchozim roce se tu trh propadl
0 dalsich 10,7 %, coZ pfedstavuje 297 937 prodanych vozu.

Zapadni Evropa - nerovhomérny vyvoj

V' z3padni Evropé pocet novych voz( oproti minulému ro-
ku poklesl o 14 %. Jednotlivé trhy se pfitom vyvijely velmi
riznorodé, 7 odbytove silnych trhd vykdzalo pozitivni na-
rist pouze Némecko (+8,8 %). Trhy ve Velké Britanii (-4,4 %)
a Francii (- 2,1 %) mirné ztratily, zatimco [talie s poklesem 11,7 %
vykazala vyrazny sestupny trend.

Vyrocni zprava 2011

V nasledujicich zemich zapadni Evropy se naproti tomu auto-
mabiloveé trhy vyvijely veskrze pozitivné. Nejvétsinarist zazna-
menalo Nizozemi (+15,2 %), nasledovdno Finskem (+12,7 %),
Danskem (+10,7 %), Norskem (+8,3 %), Rakouskem (+8,4 %),
Svycarskem (+8,4 %) a Svédskem (+ 5,3 %). Navzdory hospodarf-
skym problémamzemé nastalo oZiveniinaautomobilovém trhu
v Irsku, ktery vzrostl 0 1,6 %. Také Belgie (+4,5 %) méla mirné
vzristajici tendencl. Vyrazny pakles byl naopak patrny na jihu
Evropy. Masivni propad prodeje poznamenal trh ve Spanél-
sku (-18,3 %). Nejdramatictéjsi byla situace v Recku (-31,0 %)
3 v Portugalsku (- 31,3 %), kde se trhy prakticky zhroutily.

Vychodni Evropa - silny rdst diky Rusku
Automobilovy trh ve vychodni Evropé se v roce 2011 vyvijel
velmi pozitivné, kdy doslo k naristu o 35,2 %. Hnaci silou to-
hoto vyvoje bylo opét Rusko, které také v Rlstove strateqii
SKODAhraje duleZitouroli. Ve srovnani's rokemn 2010 ¢inil nardst
ruského trhu s automobily 39,8 %. Vyrazne prirQistky paralelné
k tomu vykazal i trh na Ukrajiné (+35,7 %). Naproti tomu ne-
gativni tendenci a pokles ve vysi 11,0 % zaznamenal trh v Ru-
munsku.

Asie/Zamofi - Cina a Indie nadale silné rostou
Nejdalezitéjsi hnaci silou svétového obchodu s automabily
byly opét rychle rostouci trhy v Asii - v roce 2011 zde byl zazna-
menan celkovy narlst prodejd ve vysi 5,5 %,

Po dvou letech masivniho rlstu sice ¢insky trh letos pfefadil
na ponékud mirnéjsirychlost, ale i tak se pocet prodanych vo-
z0 oproti roku 2010 zvysil 0 8,1 %. V Indii branily zvysené uroky,
a drahy benzin mohutnéjsimu nar0stu prodeje. Ale | navzdory
tomu vykazala Indie s 2 287 460 prodanymi vozy mezirocni na-
rist o 5,6 9%. Pfevadzné pozitivni vyvojovou tendenci vykazaly
i dalsi zemeé oblasti Zadmofi/Asie - celkem zde nardst cinil
4,4 9.



Konsalidované financni vysledky skupiny SKODA AUTO jsou
vykazovany padle metodiky IAS/IFRS. Do konsolidovanych
finan¢nich vysledk( jsou zahrnuty vysledky matefskeé spolec-
nosti SKODA AUTO, vysledky dcefinych spolecnosti SKODA
AUTO Deutschland, Skoda Auto Polska, SKODA AUTO Slo-
vensko, Skoda Auto India a podil na vysledcich pridruzenych
spolec¢nosti,

Skupina SKODA AUTO

Diky vyrazneé vyssimu odbytu voz( a Uspesne realizovanym
opatfenim na zvyseni efektivity dokazala skupina SKODA AUTO
v roce 2011 dale zvysit i svoji financni vykonnost,

Obrat Skupiny vzrostl meziro¢né o 151 9% na hodnotu 252,6
mid. K¢, vice, neZ kdykoliv pfedtim v jeji historii. Provozni vy-
sledek v porovnani s rokem 2010 vzrostl o 61,3 % a dosah! 18,3
mld. K¢. Zisk po zdanéni ve vsi 16,1 mld. K¢ znamena novy re-
kord. Skupina SKODA AUTO tim pokracovala ve svém Uspés-
ném kurzu a ve vsech klicovych ukazatelich dosahla oproti
roku 2010 dalsich zlepseni.

Obchodni vyvoj Skupiny

V roce 2011 dodala skupina SKODA AUTO zékaznik(im na celém
svété celkem 879184 voz(. To odpovidd mezirocnimu nardstu
15,3 % 3 znamena dalsi rekord. Paralelné s odbytem rostl i ob-
rat Skupiny, ktery po zvysenio 15,1 9% dosahl 252,6 mld. K¢, Podil
odbytu voz( na celkavémn obratu Skupiny ¢inil ve sledovaném
roce 84,3 %. Nejvice prodavanymi modely byly SKODA Octavia
a SKODA Fabla. Nejvetsi mezirocni piirdstek zaznamenal viiz
SKODA Yeti, nasledovan modely fady SKODA Superb. Pozitivné
se vyvijel i obchod s origindlnimi dily a pfislusenstvim, ktery se
na celkovych trzbach padilel 719%. Zbylych 8,6 % pfedstavo-

Majetkova a kapitalova struktura Skupiny (%)

Aktiva celkem I ——

Pasiva celkem
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valy trzby za dodavky komponentd do spolecnosti koncernu
Volkswagen a ostatni vynosy.

Predevsim v dusledku vyrazného narlstu objemu vyroby se
néaklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby mezirocné zvysily
0 13,5 % na hodnotu 216 mld. K¢, ve vztahu k obratu se v3ak
vyvijely degresivneé. Nejvetsi ¢ast narastu tvorily materiglové
néaklady (ndklady na suroviny, spotfebovany materidl a naku-
povaneé zbozi), které cinily skoro tfi ctvrtiny celkovych nakladd
Skupiny. Odbytové naklady vzrostly mezirocné o 20,9 % na
17,5 mld. K& Spravni nadklady v roce 2011 vykazaly hodnotu
6,1 mld. K¢, jejich meziro¢ni narlist tedy ¢inil 16,5 %.

Hruby zisk se oproti minulému roku zvysil o 25,3 % a dosé-
hl hodnoty 36,6 mld. K¢ Hrubd marze (pomér hrubého zisku
k trzbam) vzrostla na 14,5% a oproti roku 2010 se zlepsila
0 1.2 procentniho bodu. To bylo zejména vysledkem lepsiho
madelového mixu, pozitivnino vyvoje v oblasti origindlnich dild
3 pfislusenstvi a dalsich optimalizaci vyroby. Provozni vysledek
Skupiny se ve sledovaném obdobi zvysil o 61,3 % na hodno-
tu 18,3 mld. K¢ Finan¢ni vysledek stoupl oproti pfedchozimu
roku o 1,2 mld. K¢ takZe ve sledovaném obdobi se padarilo
dosadhnout zisku ve vysi 791 mil. K¢ Tato skutec¢naost je kromée
jiného dasledkem ucetniho ocenénf financnich meénovych in-
strumentd.

Konsolidovany zisk pred zdanénim vzrostl 0 82,1 % na 19,3 mlid.
K¢. Po odectenidané z pfijma cinil zisk Skupiny 16,1 mld. K& Tim
byla hodnota pfedchoziho roku pfekonana o 819 % a dosaze-
no zatim nejvyssi hodnoty v historii Spolecnosti,

Penézni toky Skupiny

Hodnota penézniho toku z provozni cinnosti dosahla v ro-
ce 2011 vyse 28,3 mld. K¢ Cista likvidita vzrostla mezirocné
0177 % a k 31. prosinci 2071 ¢inila 47,3 mld. K¢.

I Dlouhodoba
aktiva
Kratkodoba
aktiva

Vlastni
kapital
Cizi zdroje

60 80 100
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Konsolidovana rozvaha (mil. K¢)

Dlouhodobé aktiva
Kratkodoba aktiva

z toho Ulozky*
Celkova aktiva
Vlastni kapital**
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Celkova pasiva

*vcetné urokd  ** v¢etné podill bez kontrolniho vlivu

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty* (mil. K¢)

Trzby celkem

Néaklady na prodané vyrobky, zboZzi a sluzby
Hruby zisk

Odbytové naklady
Spravni naklady

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek
Financni vysledek

Zisk pfed zdanénim

Dan z pfijma

Zisk po zdanéni**

31.12.20M

64 686
88 871
49088
153 557

81211
21347
50999
153 557

20M

252 562
215956
36 606
17549
6123
10 040
4717
18 257
791

19 275
3200
16 075

31.12. 2010

58 864
76872
35678
135736
74772
15480
45484
135736

2010

219 454
190 234
29 220
14509
5256

7 856
5995
11316
-382
10586
1747
8839

2011/2010

9.9 %
15,6 %
376 %
131%
8,6 %
379 %
121%
13.1%

2011/2010

151%
13,5%
25,3 %
209 %
16,5 %
27,8 %
213 %
61,3 %
>100 %
82,1%
83.2%
81,9 %

*V disledku zmény ucetni politiky vykazovani rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych polozek doslo v roce 2011 k Upravé dat Skupiny za srovnatelné obdobi
roku 2010. Blizsi informace jsou uvedeny v bodé 1.3.2. pfilohy ke konsolidované Gcetni zavérce pro Skupinu.

** v¢etné podildt bez kontrolniho vlivu

Vyvoj financovani Skupiny (mil. K¢)

Pocatecni stav penéznich prostiedkd a jejich ekvivalentd

Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢innosti
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Brutto likvidita*

Konecny stav financnich zavazk**

Cista likvidita

201

35986
28 251
-28 225
-4 854
52791
-5443
47 348

2010

34 809
28168
-23313
-3 640
46 002

-5791
4021

2011/2010

3.4%
03%
211%
33,4%
14,8 %
-6,0 %
17,7 %

* Polozka Brutto likvidita obsahuje konecny stav penéznich prostiedkd a jejich ekvivalent ve vysi 31251 mil. K¢ (2010: 35 986 mil. K¢) a stav ostatnich Ulozek ve vysi

21540 mil. K¢ (2010: 10 016 mil. Kg).

** Polozka Konecny stav financnich zavazkd obsahuje kromé financnich zavazkd také zavazky vici faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen ve vysi

2302 mil. K¢ (2010: 2 563 mil. K¢).
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Majetkova a kapitalova struktura Skupiny

K 31. prosinci 2011 ¢inila bilancni suma Skupiny 153,6 mld. K¢,
coz ve srovnani s bilan¢nim stavem predchoziho roku odpo-
vidd narUstu ve wysi 17,8 mid. K¢, resp. 13,1 9%. K r0stu bilan-
¢ni sumy doslo predevsim v disledku néristu obéznych aktiv,
K tomuto vyvoji prispély zejména kratkodobé penézni investi-
ce, prip. Ulozky, obchodni pohledavky a z&soby.

Také u dlouhodobych aktiv byl patrny vyrazny narlst. Ke dni
zavérecné bilance ¢inila tato aktiva 64,7 mld. K¢, 3 0 9,9 % tak
prekrocila hodnotu k 31, prosinci 2010, Predevsim vecneé inves-
tice (pozemky, budovy a zafizeni) se narlstem o 3,9 mld. K¢
(+9,2 %) mezirocné vyrazneé zvysily, coz bylo v prvé fadé do-
sledkem rozvoje vyrobni sité. K tomu pribyla | tvorba odloZe-
nych danovych pohledavek ve vysi 1,3 mid. K¢ (+101 %), které

Spole¢nost SKODA AUTO

Vzhledem k faktu, ze se mateiska spolecnost SKODA AUTO
podili na financnich vysledcich ekonomického uskupeni nej-
vyznamnéji, koresponduje vyvoj financni situace Spolecnosti
s vyvojem financni situace Skupiny.

Vysledky hospodareni Spole¢nosti

Na zakladé mohutného rozvoje odbytu se ve sledovaném ob-
dobi vyrazne zvysil také obrat Spolecnosti. V mezirocnim srov-
nani se podafilo dosdhnout narbstu 13,8 % na celkovych 2317
mld. K¢. K tomuto vyvoji prispél také obchod s originainimi dily a
piislusenstvim a dodédvky komponentt do spolec¢nosti koncer-
nu Volkswagen, prodej vysledkd technického vyvaoje, vynosy
7 prodeje licenci a vynosy z prodeje srotu.

V disledku zvyseného objemu prodanych voz( se naklady na
prodané vyrobky zvysily 0 11,9 9% na hodnotu 201,8 mld. K¢, ve
vztahu k obratu se véak vyvijely degresivné.

Hruby zisk se oproti minuléemu roku vyrazné zvysil a jeho
hodnota ve vysi 30 mld. K& o 28,4 % pfekonala predchozi rok.
K tomuto vysledku prispély predevsim vylepseny modelovy
mix, prodej originalnich dilt a prislusenstvi a dalsi optimalizace
vyroby, coz se také odrazilo na dale zlepsené hrubé marzi.
Odbytove naklady se ve sledovaném obdaobi oproti pfedchozi-
mu roku zvysily 0 2,2 mld. K¢, resp. 22,9 9%. To bylo zplisobeno na
jedneé strané zvysenim prodej(, na druhé strané pak narfistem
naklad na marketing a reklamu. Nar0st spravnich nakladu ci-
nil oproti roku 2010 18,0 % a ostatni provozni vysledek dosahl
wyse 4,4 mld, K¢, Provozni vysledek Spolecnosti se ve sledova-
ném roce zvysilna 17,2 mld. K¢, coZ odpovida v mezirocnim srov-
nani narbstu o 56,1 %. Financni vysledek Spolecnosti se oproti
tomu ve sledovaném roce snizil. Zatimco v pfedchozim roce byl

PODNIKATELSKA CINNOST

také prispély ke zvyseni dlouhodobych aktiv. Kapitdlova struk-
tura Skupiny - definovand pomérnym zastoupenim vlastniho
kapitalu a zdvazky na celkovém kapitalu - se mezirocne lehce
zmenila, Vlastni kapital (snizeny o mensinové podily) vzrostl
v pribéhu roku o 6,5 mld. K¢ na celkovych 81,1 mld. K¢, Zisk po
zdanéniv roce 2011 zvysil viastni kapital 0 16,1 mld. K¢, vyplatou
dividend odteklo 4,7 mld. K¢.

Ve sledovaném obdobi vzrostly kratkodobé zdvazky Skupiny
0 5,5 mld. K¢, resp. 0 12,1 %, dlouhodobé zavazky o 5,9 mld. K¢,
coz odpovida narlistu o 37,9 % ve srovnani se zaveérecnou bi-
lanci roku 2010. Investice (bez vyvojovych ndkladd) cinily v roce
201 celkem 14,2 mid. K¢, a prekanaly tak o 4,1 mld. vysi z roku
2010. Jejich nejvétsi ¢ast smefovala do produktovych investic
v souvislosti s novymi modely 3 agregaty.

zaznamenan zisk 180 mil. K¢, vznikly v roce 2011 ztraty ve vysi
69 mil. K¢. V celkovémn souctu vznikl v roce 2071 zisk pred zds-
nénim 17,2 mild. K& caZ meziro¢né ¢ini narast vysledku o 53 %.
Podobné pozitivné se také vyvijela obratova rendita. Po 5,5 %
v roce 2010 cinila ve sledovaném roce 7,4 %. Zisk po zdanéni
¢inil v roce 2011 14,3 mld. K¢, ¢imZ byla srovnatelnd hodnota
7 pfedchoziho roku prekrocena o 51,9 %.

Penézni toky Spolec¢nosti

Hodnota penézniho toku z provozni ¢innosti se oproti pred-
chozimu roku zvysila 0 1,0 mld. K¢ (+3,8 %), 3 dosahla tak vyse
27,3 mld. K¢, predevsim diky vyssimu zisku pred zdanénim. Ten-
to vyvoj se odrazil ve zvyseni ¢isté likvidity, kterd k 31. prosinci
2011 dosahla hodnoty 41,4 mld. K¢ (+18,1 %).

Majetkova a kapitalova struktura Spolecnosti

K 31. prosinci 2011 ¢inila bilan¢ni suma Spole¢nosti 135,6 mid.
K¢, coz ve srovndni s bilanci pfedchoziho roku odpovida naris-
tu ve vysi13,3 mld. K¢, resp. 10,9 %.

Dlouhodoba aktiva se zvysila o 4,5 mld. K¢ na 64,4 mid. K¢
(+7.4 %). V jeho rdmci doznaly ve sledovaném roce zmény pre-
devaim vécné investice. Ke zvyseni dlouhodobych aktiv prispély
také aktivni odloZzené dariové pohledavky, které ve srovnani
s predchozim rokem vzrostly o 1,4 mld. K¢, tedy vice nez Ctyfi-
krat. Celkem cinf aktivni odloZzené dariove pohledavky Spolec-
nosti 1,8 mld. K¢.

Obézna aktiva se v roce 20711 zwysila o celkem 8,9 mld. K¢
a k 31. prosinci 2071 ¢inila 71,1 mld. K¢,

Vlastni kapitadl Spolec¢nosti se mezirocné zvysil o 4,7 mld. K¢
(+6,2 %). Soucasné vzrostly zdvazky o 18,4 %, tedy o 8,6 mid,
K¢, na celkovych 55,2 mld. K¢ k 31. prasinci 2071,

Vyrocni zprava 2011
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Dcefiné a pfidruzené spolecnosti

SKODA AUTO Deutschland GmbH

V Némecku SKODA nadéle zaujima prvni misto mezi dovaze-
nymi znackami. VV roce 201 se zde podafilo velmi vyrazné zvy-
git odbyt. V roce 2011 dodala SKODA AUTO Deutschland svym
z38kaznikiim celkem 128 011 voz(, coZ odpovidd mezirocnimu
narlstu o 13,0 %.

Nejprodadvanéjsimi modely v Némecku byly také v roce 2071
SKODA Octavia a SKODA Fabia, ktery zde nadéle patii mezi
jeden z nejoblibengjsich dovaZzenych voz(. Nejvétsiho odby-
tového prirdstku docilil model SKODA Yeti, a to ve vy&i 43,6 %
oprati predchozimu roku,

V roce 2011 dosahla SKODA AUTQO Deutschland obratu ve vysi
55,3 mld. K¢ (2,25 mld. EUR), coz znamena mezirocni zvyseni
0 22,8 %. Markantné vzrostl také zisk pred zdanénim, ktery ¢i-
nil 540,4 mil. K¢ (22,7 mil. EUR), tedy 0 22,8 % vice neZ v pfed-
chozim race.

Skoda Auto Polska S.A.

Navzdory opet velmi slabému vyvaji celého trhu se dcefiné
spolecnosti presto podafilo odbyt voz( udrZzet na Grovni lon-
ského roku. Ve sledovaném roce bylo zakaznikim doddno
38 116 voz( SKODA (+0,5 %). Podil na trhu tak stoupl na 12,7 %,
zatimco v pfedchozim roce cinil jesté 11,3 %. Tim si znacka
SKODA déle upevnila svoji tradicné silnou pozici v Polsku
a ziskala naskok pred svymi konkurenty. Polsky Zzebficek nej-
prodavanéjsich voz( nadale vede SKODA Octavia, nasledo-
vana modely SKODA Fabia a SKODA Superb. Uvedeni modelu
SKODA Citigo na trh v roce 2012 $ance pro dalsi rist v Polsku
jesteé zvysi.

Ve sledovaném roce dosahla Skoda Auto Polska obratu 11,7
mld. K¢ (-4 9%). Zisk pred zdanénim klesl o 25,4 9% na 114 mil. K¢,

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

Na Slovensku ma znacka SKODA setrvale nejvétsi podil na
trhu. V roce 2071 se tuto pozici podafilo dale upevnit a trzni
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podil zvwsit o 0,9 procentniho bodu na 22,1%. Tento vyvoj
umoznil vyrazny narist odbytu. Pocet dodanych voz(i se v me-
ziro¢nim srovnani zvysil 0 11,2 % na celkovych 15182,
Nejprodévanéjsim modelem SKODA na Slovensku je poctem
6 659 dodanych kust SKODA Octavia, za niz nasleduje SKODA
Fabia se 5749 kusy.

Ve sledovaném roce dosadhla dcefind spolecnost obratu
5,8 mld. K¢, coZ odpovidd meziro¢nimu nardstu o 10,2 %. Zisk
pfed zdanénim se zvysil 0 17,9 % na 62,6 mil. K¢.

Skoda Auto India Private Ltd.

Na silné rostoucim indickém trhu se znacce SKODA i v roce
2011 podarilo sv@j podil na trhu rozsifit. Na indickém subkon-
tinentu se prodalo celkem 30 005 voz( SKODA, coz znamena
mezirocni narast odbytu o 49,9 %.

Tento pozitivni vyvo] zaznamenaly modelové fady SKODA
Fabia a SKODA Yeti. Po lorském zavedeni upraveng varianty
SKODA Fabla dosahl tento model i v roce 2011 na indickém trhu
novych rekordnich hodnot.

Vyrobou modelu SKODA Rapid, vyvinutého specialné pro in-
dicky trh, se znacce SKODA v této zemi otviraji daléi moznosti
ristu.,

Obrat indické dcefiné spolecnosti ¢inil v roce 2011 celkem
15,4 mld. K¢, coz odpovida mezirocnimu nardstu ve vysi 23,4 %.
Zisk pfed zdanénim se ve sledovaném obdobi zvysil na
63,7 mil. K¢, tedy oproti lofiskému roku 0 62,9 %.

000 VOLKSWAGEN Group Rus

V Rusku dosahl trzni podil znacky SKODA v roce 2011 hranice
3 %. Zdkaznikim se zde dodalo 74 074 vozU, 0 62,5 % vice nez
v piedchozim roce. SKODA zde tedy dale rozsifila svoji pozici
na trhu. A také v Rusku je SKODA Octavia nejprodévanéjsim
maodelem znacky.

Obrat spole¢nosti dosahl v roce 20711 vyse 120,4 mid. K&, co?
odpovidd meziro¢nimu nardstu ve vysi 64,0 %. Zisk pred zda-
nénim ¢inil ve sledovaném obdobi 2 mld. K¢ coZ znamen3
oproti lonskému roku zlepseni o 3,8 mld. K¢,



Nejvyssim cilem fizeni SKODA AUTO je pribézné a dlouho-
dobé zvySovani hodnoty Skupiny. Odpovédnym zachazenim
se zdroji, které jsou k dispozici, zajistuje Skupina svou vlastni
budoucnost a zaroven napomaha zajistovat Zivotni prostred,
hodnotné pro Zivot.

Kontinualni zvySovani hodnoty jako zaklad pro
trvale udrzitelné hospodareni

Podobné jako kazda jina spolecnost je | SKODA AUTO kon-
frontovana s nejriiznéjsimi pozadavky. Zajmy raznych subjek-
t0 - od vlastnikd pres zdkazniky, zaméstnance a sousedy az
k nejriznéjsim zajmovym skupindm - se daji realizovat pouze
v ramci solidniho hospodérského rozvoje Skupiny. Hospodarsky
Uspéch a trvale udrzitelné jednani jsou totiZz navzajem neod-
délitelné spjaty a vzdjemneé se podminuj,

Jako spolecnost ma tedy SKODA AUTO za Ukol dlouhodobé
3 spolehlivé dosahovat provoznich ziskd, které by prevySovaly
naklady pouZitého kapitalu. Tak vznikd volny prostor pro dalsi in-
vestice, nove produkty a technologie neba pro zlepSovani kvality.
Rizeni skupiny SKODA AUTO je proto zaméfeno na efektivni
pouZivani vsech zdroju tak, aby podnik mohl vykazovat dlou-
hodoby a trvale udrzitelny rast.

PODNIKATELSKA CINNOST

Financni fizeni: Zaméreno na efektivnost kapitalu
V tomto kontextu je finan¢ni fizeni skupiny SKODA AUTO za-
meéfeno na optimalni strukturu majetku a kapitalu. Za Ucelem
zmeéreni efektivnosti pouziti kapitalu se Skupina orientuje po-
dle indikdtoru RoCE (return on capital employed), vyjadrujiciho
navratnost vloZzeného kapitalu. Tento indikator se pouZiva jako
velicina pro méfeni Uspésnosti skupiny SKODA AUTO a navic
hraje dulezitou roli také pfi rozhodovani o investicich, pfi posu-
zovani hospodarnosti produktd a projekt(, ale také pii méereni
Uspéchu nejraznéjsich podnikatelskych aktivit,

Rentabilita investovaného kapitalu je ddna pomérem provoz-
niho vysledku po hypotetické dani @ hodnotou investovaného
kapitalu, jehoz nasazenim bylo provozniho vysledku dosaze-
no. Hypotetickd danova povinnost je stanovena na zakladé
dlouhodobé efektivni danoveé sazby koncernu Volkswagen.
Investovany kapital odpovidd primérné hodnoté provoznich
aktiv (hmotny a nehmotny majetek, zasoby, pohledavky z ob-
chodnich vztaht a ¢3st pohledavek, které jsou vykazovany
v poloZce ,Ostatni") snizené o hodnotu netrocenéha kapitalu
(zdvazky z obchodnich vztahd, s vyjimkou pfijatych zaloh a ne-
vyfakturovanych doddvek). Skupina dosahla v roce 2011 Grovné
rentability investovaného kapitalu 21,1 9% (2010: 13,2 %).

Vyvoj rentability investovaného kapitalu Skupiny (mil. K¢)

Provoznivysledek pred zdanénim
Hypoteticka dan z pFijmQ *

Provozni vysledek po hypotetické dani
Investovany kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (%)

* Dlouhodoba efektivni danova sazba koncernu Volkswagen (2010 a 2011: 30 %).

201 2010
18 257 1316
5477 3395
12780 7921
60591 60084
21,1 13,2
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Kontinualni rozsifovani produktového portfolia a rozdilné po-
Zadavky zadkaznik( na trzich celého svéta tvori Ustfedni vyzvy
pro technicky vyvoj spolecnosti SKODA AUTO v pfistich letech.
Aby jim mohla celit, vytvofila Spole¢nost ve sledovaném roce
153 novych mist v technickém vyvoji @ nyni zaméstnava 1737
pracovniky. Celkern SKODA AUTQ v roce 2011 vydala 9,4 mid. K¢
na technicky vyvoj. Ve srovnani s pfedchozim rokem to odpo-
vid3 nardstu o 22,3 %.

Tésnd spoluprace vyzkumnych center v ramci skupiny Volks-
wagen je podstatnym faktorem Uspéchu celého koncernu,
SKODA AUTO je v této siti integralnim partnerem. Ve vykazo-
vaném roce prevzal technicky vyvo] SKODA AUTO zakéazky ve
vysi 547 miliond K¢ od jinych znacek skupiny Volkswagen. Od-
povida to meziro¢nimu narlstu o 96 miliond K¢, resp. 0 21,0 %.

Nové smérovani v designu: VisionD a MissionL

Designovou studii VisionD na autosalonu v Zenevé a novym
designovym konceptem Missionl na autosalonu ve Frankfurtu
nad Mohanem SKODA AUTO poprvé piedvedla navrhy nové
designové linie, typické pro znacku. Missionl. ma svym jasnym,
precizné plUsobicim vzhledem oslovit globaIni publikum a se-
hrét tak ustfedni roli v celosvétove Ristové strategii SKODA,
V Evrop@, Rusku a Ciné piijde nova SKODA na trh v roce 2012,

Chytra Feseni pro méstsky provoz: SKODA Citigo
SKODA Citigo je debutem spole¢nosti SKODA AUTO v seg-
mentu malych voz(, byla koncipovana v prvni fadé pro vyuZiti
v méstskych aglomeracich. V roce 2011 se tento Ctyfsedadlovy
maly v(iz dodaval nejprve na cesky trh. Béhem roku 2012 ma byt
k dostaniiv dalsich evropskych zemich. Velkorysym prostorem
pii soucasne kompaktnich rozmérech a vysokou hospodarnos-
ti SKODA Citigo perfektné ztélesnuje filozofii ,Simply clever"
znacky SKODA. Pfi vyvoji vozidla byla prioritni zejména aktivni
a pasivni bezpec¢nost, Bo¢nimi hlavovymi airbagy pro dods-
tecnou ochranu cestujicich a brzdovym asistentem ,City Safe
Drive" poskytuje SKODA Citigo ve své tfidé neobycejné vysoky
bezpecnostni standard. Nove vyvinuté motory zajistuji nejpfi-
znivéjsi moznou spotfebu a nizké emise CO.. Verze Green tec
0 vykonu 44 kW spotfebovava pii emisich 96 g CO,/km pou-
hych 4,11 n3 100 km.

Inovativni bezpecnostni koncepce pro rozsirené
produktové portfolio

Rozsifenim produktového portfolia vznika zvysend patfeba vy-
zkumu a vyvoje i v oblasti aktivni a pasivni bezpecnosti. Koupi
zafizen! pro narazove zkousky v Uhelnici od pfedchoziho viast-
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nika, TUV SUD AG, vytvorila SKODA AUTO v zafi 2011 dodatecné
kapacity pro daleZité programy narazovych testd. Spolecnost
je diky tomu schopna rozsifit svij viastni program nérazovych
zkousek na celé vozy nebo dily a zintenzivnit vyzkumy tykajici
se bezpecnosti cestujicich. Planuji se dalsi investice do rozsi-
fovani zafizeni.

Nové zkusebni centrum pro agregaty:

SKODA AUTO rozsifuje vyvoj motord

Rozhodnutim o stavbé vlastniho zkusebniho centra pro agre-
gaty SKODA AUTO dokumentuje vysokou ddlezitost vyvoje
a optimalizace Uspornych a ekologickych motor( pro Skupinu,
Stavba zkusebniho centra ma zacit v listopadu 2012, Uvedeni
do provozu se planuje v poloviné roku 2013,

Dalsi kroky smérem k mobilité bez emisi

SKODA AUTO disledné pokracuje na své cesté k automobi-
lové budoucnosti bez emisi. Po pfedstaveni modelu SKODA
Octavia Green E Line na pafiZském autosalonu v fijnu 2010
nasledoval v roce 2011 dalsi dsledny krok: start flotily téchto
voz0 v praktickém kazdodennim testu. Cilem je ziskat zasad-
ni poznatky o chovani vozidla za jizdy a o bezpecnosti téchto
voz( na kratkych a dlouhych tratich. Vyhodnoceni vysledkd
tohoto testu v terénu bude slouZit jako z3klad pro dalsi rozvoj
elektromobility pod znackou SKODA,

Efektivita spotieby - rekordni jizda doklada vy-
konnost

Vozy znacky SKODA ji7 dnes stanovuji méfitka v efektivité
spotreby. Rakusan Gerhard Plattner to v kvétnu 2011 prokazal
svou jizdou dlouhou 2 000 kilometrd bez jediného tankova-
ni. Sériovym vozem SKODA Fabia GreenLine projel napiic Né-
meckem hned dvakrat: z Rakouska do Danska a zpét. Na konci
¢inila primeérna spotreba vozidla presné 2,21 litru na 100 km.

Velké uspéchy v automobilovych rallye - potvrze-
ni dlouhodobé vyvojarské prace

Vitézstvi v hodnoceni vyrobc a jezdc( IRC 2010 a 2011 3 prvni
Ziskani titulu mistr( svéta v Super 2000 WRC v roce 2071 uka-
zuji neobycejné kvality modelu SKODA Fabia Super 2000. Bez
tak vykonného vozidla by dosaZené velké sportovni Uspéchy
nebyly myslitelné. Jejich zaklady byly poloZeny kontinualnim
vyzkumem a vyvojem. Uspésna aplikace technologie SKODA
v extrémnich podminkach rallye navic doklada vysokou jakost
sériové vyroby a tim i velkou kazdodenni spolehlivost voz(
znacky SKODA,



Predpoklady pro rast a internacionalizaci
vytvoreny

S Gspésnou realizaci Ristové strategie SKODA ma pred sebou
i oddéleni ndkupu fadu vyzev, a to jak v oblasti pofizovani na-
kupovanych dild, tak i v pldnovani a fizeni relevantnich proce-
sU. Pro spolecnosti v rémci koncernu Volkswagen je dllezité
spolecné zvlddnout obtiznou situaci na surovinovych trzich
3 ddle sniZzovat materidlové naklady i navzdory ocekdvanému
zvyseni objem.

V roce 20711 byla pripravena fada nabéh( vyroby resp. tyto
nabehy byly zajistény z hlediska ndkupu. V Uzké spolupraci
s koncernovym oddélenim nakupu byly napriklad vytvoreny
predpoklady pro nabéh vozu SKODA Citigo. SKODA AUTO pri-
tom prevzala | na koncernové Urovni odpovédnost za dlle-
Zité tematické oblasti. SKODA AUTO je napfiklad odpovédna
73 pofizovani zafizeni na vyrobu prevodovek MQ 100 v Mladé
Boleslavi, které se ted pouZivaji v celé produktove skupiné Up!
v koncernu Volkswagen,

Od roku 2012 se bude v zavode ve Vrchlabi vyrdbét dvojspojkova
pfevodovka DQ 200. Také zde hraje oblast ndkupu Ustiedni roli
pfi planovani procesu vyroby a pri zdsobovani nakupovanymi dily.
V souvislosti s probihajici stavebni ¢innosti v nékterych zavo-
dech pfipadly ndkupu dodatecné Ukaly, zejména pfi rozsifovani
vyroby vozu SKODA QOctavia v zavode Mlada Boleslav, pfi pre-
stavbé zdvodu ve Vrchlabi na vyrobu prevodovek a pri kapa-
citnich opatfenich v Kvasindch. Pozornost pritom byla upfena
na co mozno hospodarnou a ¢asoveé efektivni realizaci plano-
vaneého zameru,

Pfiprava zafizeni pro nabéh vyroby voz( znacky SKODA u rus-
kého vyrobniho partnera GAZ probiha podle planu. A také zde
nese oblast nakupu velkou ¢ast odpoveédnosti. Uz koncem ro-
ku 2012 md v Niznim Novgarodu sjet z vyrobni linky prvni mo-
del vyrobeny u spolecnosti GAZ, viiz SKODA Yeti,

Spoletné se spolecnosti Volkswagen India Private Ltd. 3 na-
kupem koncernu Volkswagen zajistoval nakup SKODA AUTO
také zahajeni vyroby vozu SKODA Rapid v indické Pune.

Internacionalizace otevira Sance

Stoupajici internacionalizace Skupiny nabizi nové sance v po-
fizovani nakupovanych dilt a vyrobniho materialu. Nabidku tak
Ize rozsifovat prostfednictvim dalsich dodavatell. S pribyvajici
lokalizaci v ndkupu se zaroven zvysuje hospodarnost.

PODNIKATELSKA CINNOST

Zasobovani materidlem dlouhodobé zajisténo
Planované zvyseni odbytu na 1,5 milionu voz( do roku 2018
souvisi s vyraznym zvysenim objem( nakupu. Zde byl v roce
2011 spolecné s oblasti ndkupu koncernu Volkswagen stano-
ven dulezity smér budouciho vyvoje, ktery dlouhodobé zabez-
peci zdsobaovani dily a vyrobnim materidlem. To se podafilo
i pod vlivemn dopad( krize v zdsobovani dily, zplsobené brez-
novym zemetfesenim v Japonsku. Spolecné s koncernovou
oblasti ndkupu a se zainteresovanymi odbornymi oblastmi se
podafilo napjatou situaci v zdsobovani Uspésné zvlddnout.

Objem nakupu vyrazné stoupl

V roce 2071 Skupina vynaloZila celkem 127,9 mid. K¢ na ndkup
vyrobniho materidlu. To odpovidd mezirocnimu narlstu o 17,5
mld. K¢ (+15,9 %). Velka ¢ast tohoto objemu pfipadd i nadale
na Ceskou republiku (55 %), nasledovanou Némeckem, kde se
pofizuje priblizné ctvrtina (26 %) objemu vyrobnich materiald.
Pocet dodavatell vyrobniho ndkupu cinil 1432 (2010: 1317).
288 téchto obchodnich partnert ma své sidlo v Ceské republi-
ce, 31sidli v bezprostfednim sousedstvi zdvodu Mlada Baleslav.
Celkovy pacet dodavatell vseabecného nakupu dosahl v roce
2011 Urovneé 6 044 (2010: 5 749), pficemz celkovy objem vseo-
becného ndkupu tvoril 28,5 mld. K¢ (2010: 20,7 mld. K¢).

Surovinova situace zatézuje nakup

Rok 201 byl i nadale ve znameni obtiZné situace na mezina-
rodnich surovinovych trzich. Volatilita na vétsiné trh( stou-
p3 3 stavi oddéleni ndkupu pred naveé vyzvy. Zejména vyvoj
cen oceli, umélych hmot a kaucuku, ale stale vice i vzacnych
prvk( negativné ovlivnil ndkupni ceny. Diky novym zdrojdm
a smluvnim variantam, ale také diky pouziti alternativnich ne-
bo novych technologii se podarilo spolecné s oddélenim naku-
pu koncernu Volkswagen zahdjit pfislusna protiopatrent,

«Simply clever" - i v ndkupu

Dasledné rozsireni myslenky ,Simply clever' na celou Skupinu
otevird i v oblasti ndkupu dalsi potencidly. Ty jsou aktivné vyuzi-
vany navic k jiz probihajicim procesnim zlepsenim, takze existujic
zdroje mohou byt vwyuZivany jesté efektivngji. A tak se napiiklad
v roce 201 podafilo optimalizaci materidlu a redukci riznorodosti
variant uz jen u hlavice fadici paky dosdhnout Uspor ve vysi néko-
lika milion eur po celou dobu vyroby jednatlivych model.
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Rozsifovani vyrobnich kapacit pro celosvétovy rist
Vykonna vyroba je nezbytnym predpokladem celosvétoveého
ristu. S ohledem na Internacionalizacni a rlstovou strateqii
SKODA se proto v roce 2071 ddrazné pracovalo na opatfenich
k rozaifovani vyroby. V Ceské republice se v zavodech v Mla-
deé Boleslavi 3 Kvasinach zacalo s rozsifovanim kapacit. Mimo
Ceskou republiku byla opatieni k roz&ifovani vyroby zavedena
v partnerskych zavodech v ¢inské Sanghaji stejné jako v indic-
kém Aurangabadu, v ruskeé Kaluze a Niznim Novgorodu.

Nové vyrobni zavody pro SKODA Yeti

v Rusku a Ciné

S rostouci poptavkou po kompaktnim SUV SKODA Yeti se vyro-
ba tohoto modelu rozsifuje | do Ruska a do Ciny.

Vstup do Ruska spojuje SKODA AUTO s velkymi ocekavanimi:
Podle dohody 7 ¢ervna 2011 se od fijna 2011 v ruském zavodé
automobilky GAZ v Niznim Novgorodu montuje model SKODA
Yeti. V zavodé koncernu Volkswagen v ¢inské Sanghaji se v
poslednich ctyfech letech vyrobilo vice nez 500 000 voz(
SKODA. Produkci SKODA Yeti se ma od roku 2013 pocet kusd
vyrobenych v této spolecnosti jesté dale zvysit.

Celosvétova vyroba vozi SKODA

CESKA REPUBLIKA

SLOVENSKO

RUSKO

Nové modely jsou zarukou ristu

V druhé polovingé roku 2011 SKODA AUTO zahajila ohlagenou
produktovou ofenzivu vyrobou model SKODA Citigovsegmen-
tu malych voz( a kompaktni limuziny SKODA Rapid, umisténé
v modelové fadé mezi modely SKODA Fabia a SKODA Octavia.
Sériova vyroba SKODA Citigo zacala v fijnu 2071 v partnerském
zdvodeé v Bratislavé, zpocatku ve tiidvefove variante. V tomtéz
mésici se rozbéhla | vyroba vozu SKODA Rapid v indické Pune.

Mlada Boleslav - kmenovy zavod s perspektivou
budoucnosti

Od samého zacatku vyroby automobilt v Mladé Boleslavi v ro-
ce 1905 se v tomta zdvodé vyrobilo deset miliond vozy. Jubilej-
nim vozem se stala bild SKODA Fabia Monte Carlo, ktera sjela
z vyrobni linky 12. fijna 2071, Symbolizuje vyznam této tovarny
pro sebepojeti znacky SKODA, zalozené na tradici.

V realizaci Ristové strategle SKODA pripada Mladé Bolesla-
vi zvl3stni vyznam. Flexibilita karosarny a lakovny kmenoveé-
ho zdvodu byla zvysena, zatim co vyrobni kapacita modelu
SKODA QOctavia bude rozsifena do poloviny roku 2012. Zaha-
jeni oslav 20. vyroci spojeni s koncernem Volkswagen vyuZila

UKRAJINA

KAZACHSTAN

CiNA

901 tisic vozU v roce 20T
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SKODA AUTO k vyslani vyrazného signalu, zaméfeného na
budoucnost znacky - prave tehdy byla symbolickym vykopem
zahdjena stavba novych provozd.

Rozsifovani se tykd zejména vyroby Uspeésného modelu
SKODA Octavia. Aby bylo mozno vyhovét celosvétoveé rostouci
poptavce po tomto modelu, kapacity montdze v segmentu |
se do poloviny roku 2012 podstatné zvysi - ze soucasnych
800 vozt/den na 1200 vozt/den. Mimo jiné se po dokonceni
rozsifeni zadvodu v Mladé Boleslavi planuje - vedle bestseller(
SKODA QOctavia a SKODA Fabla - i vyroba tfetiho modelu.

Zvysena vyroba i v ramci komponentd

V oblasti vyroby agregatl v kmenovém zavodé SKODA AUTO
se 13.fijna 2011 slavilo jubileum: Od pocatku vyroby v roce 2009
opustilo haly v Mladé Boleslavi vice nez 500 000 motor 1,2 1 TSI,
V roce 2011 bylo v Mladé Boleslavi vyrobeno celkem 529 522
motor(; 287 100 z nich byly agregaty 1,2 | TSI, kromé nich se
vyrobilo 242 422 motor( 1,2 | MPI,

Realizace Ristové strategie SKODA znamend rdst vyroby
i u jednotlivych komponent(. Novéa generace voz( NSF (,New
Small Family") vyZzaduje nové a mensi agregdty. Proto se
v cervenci 2011 v zadvodé Mlada Boleslav rozbéhla vyroba nove
hmotnostné a prostoroveé optimalizované prevodovky MQ 100
s vyrobni kapacitou 1100 jednotek za den. Kromé pfevodov-
ky MQ 100 se v Mladé Boleslavi vyrabi prevodovka MQ 200
v mnozstvi 2 200 jednotek/den, Mezirocné se vyroba zvysila
7534 033 na 604 096 jednotek.

SKODA AUTO wyuziva swych kapacit ve vyrob@ pfevodovek
a motor® nejen pro viastni modely, ale dodava je i jinym znac-
kdm koncernu Volkswagen. Celkem se v roce 2011 vyrobilo
v Mladé Boleslavi pro potfeby koncernu Volkswagen 413 645
prevodovek MQ 100 a3 MQ 200 3 338 605 motor( 1,2 | MPI
al2lTslh

V zdvode Mlada Boleslav se v roce 2011 masivné investovalo
do vyroby prednich a zadnich néprav pro modely SKODA Superb,

Vyroba motort a prevodovek (ks)

Motor 1,2 |
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SKODA Yeti a SKODA Octavia. Nova, 66 metr(i dlouha vyrobni
linka na zadni napravy zdvojnasobuje dosavadni vyrobni kapa-
citu na nynéjsich 1700 naprav/den. Doba taktu se sniZuje na
30 sekund. V budoucnu budou na nové vyrobni lince vznikat
i népravy pro modely SKODA Roomster, SKODA Fabia a SKODA
Octavia.

Zavod Vrchlabi - prechod na spickovou vyrobu
automatické prevodovky

V' zadvode Vrchlabi pokracovala v roce 20711 vyroba modell
SKODA Octavia a SKODA Roomster. Od konce roku 2012 se ve
Vrchlabi bude vyrabét hodnotna, inovativni a technicky vysoce
narocna prevodovka s dvojitou spojkou DQ 200. Ta bude po-
uzivana ve vozech znacky SKODA, ale také v jinych znackach
koncernu Volkswagen. Prvni kroky k této zméné vyroby byly
zahdjeny jesté v roce 2011, Po zahdjeni této produkce bude
z3vod Vrchlabi mistem zrodu jedné z nejinovativnéjsich auto-
matickych prevodovek celého automabilového promyslu. Cel-
kem bude SKODA AUTO do zavodu Vrchlabi v piistich letech
investovat 5,9 mid. K¢,

Zavod Kvasiny - v budoucnu 100 000 kust Yeti
rocné

Také v zavodé Kvasiny dojde diky Rastové strategii SKODA
k rozsifeni vyrobni kapacity. V budoucnu se zde ma vyrabéet
rocné 100 000 voz( SKODA Yeti tak, aby bylo moZno pokryvat
celosvetove vysokou poptavku po tomto modelu. V této sou-
vislosti byl v Kvasindch zaveden novy osmnactisménny model,
ktery vykonnost zavodu dale zvysi,

Zajisténi konkurenceschopnosti a ristu pomoci
dalsiho vzdélavani

Ristova strategie SKODA a s ni spojené zvysujici se naroky
na pracovniky ¢inf z profesniho tréninku jeden z kritickych fak-
tor() Uspeésnosti pfi dosahovani cilt podniku. Proto také byla,

Celkem vyroba 2010

Z toho do koncernu
Volkswagen

I Celkem vyroba 2011

Z toho do koncernu
Volkswagen

—
Motor 1.2 TSI e
Prevodovka MQ 200 E—
Pfevodovka MQ 100
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s cilem zvyseni intenzity dalsiho firemniho vzdélavani v oblasti
vyroby a logistiky v roce 2011, otevfena nova tréninkava stre-
diska pro Iakavnu a lisovnu v Mladé Boleslavi. 13. prosince 2011
byl slavnostné poloZen zakladni kdmen budouciho Lean Cent-
ra. Provoz nového vzdéldvaciho stiediska byl zahajen i v servis-
nim centru v Kosmonosich. V zdvodé v indickém Aurangabadu
k téemto vzdéldvacim zafizenim pribyla i tréninkova centra pro
montazZ a pro skalenf Lean managementu. V budoucnu bude
SKODA AUTO vyznamné investovat do dalsiho vzdélavani za-
meéstnancd, aby mohla zvySovat kvalifikaci vsech pracovnik(
v oblasti vyroby a logistiky v Cechach i v zahranici.

ZvySovani vyroby vsech
modell

Celosvetove se v roce 2011 vyrabilo 900 628 voz( znacky
SKODA. To odpovida mezironimu nardstu vyroby o 15 %. Na
vyznamu ziskavala vyroba v ¢inské Sanghajl: zde se ve sle-
dovaném roce vyrobilo celkem 223 030 voz( SKODA Octavia,
SKODA Fabia a SKODA Superb. To odpovida mezira¢nimu zvy-
Senivyroby o 13,2 %.

V indickém Aurangabadu se navic déle zvysila vyroba mode-
16 znacek Volkswagen a Audi. Celkem se zde vyrobilo 7 870
téchto vozU.

SKODA Fabia — Po modelu SKODA Fabia panovala i v roce
2011 silnd poptavka. Tento model se opét ukazal jako spoleh-
liva velicina celé produkce voz( znacky SKODA. Celosvétove
bylo vyrobeno 261 107 téchto voz(, tedy o 10,2 % vice nez
v pfedchozim roce (2010: 236 973 vozd SKODA Fabia).

SKODA Roomster — SKODA Roomster, vyrabénd vyluene
v zdvode Vrchlabi, zaznamenala v prabéhu roku 2011 nar0st
vyroby 019,5 %. Celkem se vyrobilo 36 427 voz( této modelove
fady (2010: 30 473 voz() SKODA Roomster),

SKODA Octavia — SKODA Octavia se i v roce 2011 prezento-
vala jako prodejné stézejni model produktové rodiny SKODA.
Celkem se na celém svété vyrabilo 402 462 voz( této mode-
lové fady. Na model SKODA Octavia tak opét piipadl nejvét-
31 podil na celkové rocni produkct spolecnosti SKODA AUTO,
a to 44,7 %. (2010: 357 129 voz( SKODA Octavia, 45,6 %
7 celkové produkce).

SKODA Yeti — Zvysujici se uspéch madelu SKODA Yeti ved|
ivroce 2011 k vyznamneému r0stu vyroby tohoto modelu. Se
77 312 vyrobenymi vozy vykazala SKODA Yeti nejvyssi prirfistek
vyraby za rok. Narist meziroc¢ne ¢inil 47,1 9% (2010: 52 550 vozd
SKODA Yeti)

SKODA Superb — SKODA Superb prokézala i v roce 20711
svou atraktivitu rostoucimi pocty prodanych voz na mnoha
trzich, coz se projevilo narlistem vyroby tohoto modelu. Voz{
SKODA Superb a SKODA Superb Combi sjelo z vyrobnich linek
celkem 119 732, coz odpovidd mezirocnimu narlstu o 13,3 %
(2010: 105 694 vozd SKODA Superb).

Portfolio celosvétoveé vyrabénych vozi (stav k 31. 12. 2011)

Citigo
Fabia
Rapid

Roomster
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Mladé Boleslav (Ceska republika) °
Vrchlabi (Ceska republika)
Kvasiny (Ceska republika)
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Aurangabad (Indie)
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Celosvétova vyroba vozd SKODA

Vyroba vozl znaéky SKODA
Fabia*

Fabia Combi
Fabia celkem
Roomster
Roomster Praktik
Roomster celkem
Octavia*

Octavia Combi
Octavia celkem**
Yeti

Superb Il

Superb Combi

Superb celkem
Celkem znacka SKODA

Vyroba ostatnich koncernovych znacek
VW Passat

VW Jetta

Audi Ab

Audi A4

Audi Q5

Celkem ostatni koncernové znacky

Celkem vyroba ve Skupiné

Vyroba voz SKODA v Pune
Rapid
Celkem SKODA v Pune

Vyroba vozG SKODA v Bratislavé
Octavia

Octavia Combi

Octavia celkem

Citigo

Celkem SKODA v Bratislavé

Vyroba vozi SKODA v Ciné
Fabia

Octavia

Superb Il

Celkem SKODA v Ciné

Celkem celosvétova vyroba voz SKODA

* veetné expedovanych sad do zahrani¢nich vyrobnich zavod( mimo skupinu SKODA AUTO
**Zahrnuje model Octavia, Octavia Tour | a Octavia Tour Il. Vyroba vozu Octavia Tour | byla ukoncena v roce 2010.
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3013
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2010

125596
68 079
193 675
27728
2745
30473
119 884
N3 221
233105
52550
24970
40969
65939

575742
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4339
810
1224
432

7591

583333
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43298

14 024

39755

197 077

782 819

2011/2010

13,2%
73 %
1M11%
20,5%
9,8 %
19,5%
18,7 %
16,5 %
17,6 %
471 %
4,2%
9,6 %
7.5%

171 %

70,2 %
-572%
54,8 %
90,2 %
>100 %

3.7%

16,9 %

6,2 %
12,5%
2259 %
13,2 %

15,0 %
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Rok 2011 prinesl rekordni odbyt

Rok 2071 skoncil pro skupinu SKODA AUTO novym odbytovym
rekordem: do celého svéta bylo dodano celkem 879 184 vozU,
Toto ¢islo odpovida naristu ve vysi 15,3 % oproti roku 2010,
Na tomto vysledku se podilely vsechny oblasti. Internaciona-
lizacni a rastova strategie SKODA tak uz v prvém roce svoji
realizace vykazala vyrazny ucinek.

Stiedni Evropa - celkové dobry vyvoj na

slabych trzich

Ve stfedni Evropé se skuping SKODA AUTO podafilo zvysit odbyt
a ziskat tak dalsi podily na trhu. Celkem se dodalo z&kazni-
ktim 123 156 vozU, coz odpovida nardstu ve vysi 1,7 %. Dosa-
Zeni jesté lepsich odbytovych vysledk( branily z¢asti obtizné
ekonomické ramcove podminky v nékterych stfedoevropskych
zemich. VV Ceské republice SKODA potvrdila svoji pevnou po-
zici vedouci automobilové znacky, pocet voz( dodanych z3-
kaznikiim se podarilo zvysit na 58 202. Vedle toho se podafilo
narlstu prodeje docilit i na mirné rostoucich trzich na Sloven-
sku (+11,2 %) a ve Slovinsku (+10,4 %). V Polsku se skupiné

Dodavky zakaznikdm - nejvétsi trhy

SKODA AUTO podarilo s poctem 38 116 voz( dodanych zakaz-
nikim upevnit podil na trhu i pozici trzniho lidra. TotéZ plati
i pro Madarsko, zde SKODA AUTO v prostredi celkové slabé
osobni spotfeby dodala zdkaznikdm 5 750 vozli (+ 0,4 9%).

Vychodni Evropa - Rusko jako tahoun odbytu

Odbyt voz( znacky SKODA ve vychodni Evropé déle rostl. Za-
kaznikiim se zde dodalo celkem 108 423 vozU, coz odpovida
mezirocnimu nardstu o 47,0 %.

Rusko, pro znacku SKODA jeden z klicovych trh v jeji Risto-
vé strategii, hrdlo I v roce 2011 roli hnaci sily v oblasti odby-
tu. S celkovymi 74 074 dodanymi vozy zde doslo k narlstu
0 62,5%, kdy se v predchozim roce podafilo zvysit dodavky
0 38,1 %. Také na Ukrajiné SKODA AUTOQ jiz druhym rokem zvy-
Sila svj odbyt. Skupina zde zakaznikim dodala 10 909 vozU
a dosahla tak zvyseni o 42,6 %. (2010: +17,1 %).

Dokonce i na zmensujicim se automobilovéem trhu v Rumun-
sku dokazala SKODA AUTO s poctem 8 192 dodanych voz(

zvysit svUj zdejsi podil i déle upevnit svoji pozici (+2,4 %).

Dodavky zakaznikdm (vozy)

207

Celkem znacka SKODA 879184
Cina 220089
Némecko 128 0T
Rusko 74 074
Ceska republika 58202
Velka Britanie 45282
Polsko 38116
Indie 30 005
Francie 22 356
Rakousko 21208
Nizozemi 20879
Belgie 18 900
Italie 17 345
Svycarsko 16 298
Spanélsko * 15 873
Slovensko 15182

* bez Kandrskych ostrovd  **celkové trhy
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Zménav% % podily na trhu osobnich vozidel**

2010 2011/2010 2011 2010
762 600 15,3% 1,4 % 1.3%
180 515 21,9 % 1,8 % 1,6 %
N3 323 13,0 % 4,0 % 39 %
45577 62,5 % 3,0 % 2,6 %
58 033 0,3% 33,4 % 34,0 %
41632 8.8 % 2,3% 21%
37918 0.5% 12,7 % 1.3%
20019 49,9 % 13% 0.9 %
20394 9,6 % 1.0 % 0.9%
18 803 12,8 % 59 % 57 %
15408 355% 3,8 % 3,2%
15756 20,0 % 33% 29 %
18 276 -51% 1,0 % 0,9 %
14320 13,8 % 51% 4,8 %
18944 -16,2 % 21% 2,0%
13 650 1M.2% 22,1% 21,2 %



Zapadni Evropa - silny rdst v nejednotném prostiedi

| v zapadni Evropé dokazala SKODA AUTO v roce 2011 zlepit
svoje prodejni vysledky. Navzdory obtizné hospodarske situaci
v nékterych statech eurozony bylo do tohoto regionu dodano
celkem 361777 voz(, a tim byl zvysen odbyt o 8,6 %. Na ddle-
Zitém némeckeém trhu SKODA AUTO dale rozsifila svij podil
(4,0 %). S poc¢tem 128 011 voz( dodanych zdkaznikm (+13,0 %)
z0stéava Nemecko pro SKODA AUTO | nadéle druhym nejvetsim
trhem,

Také na dalsich ddlezZitych zdpadoevropskych trzich docilila
SKODA AUTO v roce 201 zvyseni odbytu. Na velmi kankurenc-
nim francouzském trhu vzrostl pocet dodavek na hodnotu
22 356 vozl, coZ znamenalo narast o 9,6 %. Ve Velké Britanii
bylo dodano zakaznikiim 45 282 voz( (+8,8 %) a zvysil se tak
podil na trhu, zatimco v Irsku v ddsledku hospadarské krize
byl zaznamenan lehky pokles o 5,2 %. Naproti tomu v Nizo-
zemi doslo k narlstu o 35,5 % a zdkaznikam tak bylo doddno
20 879 vozu.

Na druhé strané vétsina automabilovych trhd v jiZzni Evropé vy-
kazala v dusledku napjaté ekonomicke situace vyrazné snizeni
dodavek. Bez ohledu na to dokézala SKODA AUTO v Italii zis-
kat dalsi podil na trhu. Ve Spanélsku byly letosni dodavky za-
kaznikm s celkovym poctem 15 873 voz( pod hodnotou roku
2010. Na tomto celkové silné klesajicim trhu se presto podafilo
Skupiné svij trzni podil zvysit. Automobilovy trh v Portugalsku

Dodavky zakaznikim podle regiond

Stfedni Evropa*

Vychodni Evropa I
Z3padni Evropa

Zamori/Asie

PODNIKATELSKA CINNOST

naplno pocitil dopady ekonomické a financni krize celé zeme
3 logicky se propad| do zapornych hodnot. V jeho disledku se
musela SKODA AUTO smifit se ztratami, celkové dodavky se tu
snizily 0 1888 vozy, resp. 0 419 %.

Zamofi/Asie - Cina a Indie nadale silné

Region Z&mofi/Asie a jeho rostouci trhy v Ciné a v Indii hraji
v RUstové strategli SKODA Klicovou roli. | v roce 20711 se odbyt
v této oblasti vyvijel velmi dynamicky. Celkemn se zde podarilo
dodat zékaznikam 285 828 voz( SKODA, coz odpovida zvyseni
0219 %.

Motorem tohoto pozitivniho vyvoje byla piedevsim Cina, pro
znacku SKODA celosvétove nejvetsi trh, kde se letos podarilo
dodat 220 089 vozU (narlst o 21,9 %). Indie vykazala risto-
vy potencidl v paodobé obdivuhodného zvyseni o 49,9 % na
30 005 dodanych kust, UZ v roce 2010 jsme na tomto trhu
mohli zaznamenat nar0st dodavek zakaznik(m ve vysi 37,7 %.
Na zvysujici se vyznam indického trhu pro spole¢nost SKODA
AUTO se zareagovalo také v podobe modelu SKODA Rapid
- tento kompaktni viz se od zafi 2011 vyrabi v indické Pune,
Model byl vyvinut specialné pro potieby indického trhu a pred-
staven koncem roku 2011 V modelové fadé je umistén mezi
vozy SKODA Fabia a SKODA Octavia a jeho Ukolem je zajistit na
indickém trhu dalsi navyseni trznich podila v dblezitém seg-
mentu vozt kompaktni tfidy.

2010
B zom

50000

150 000

Dodavky zakaznikim (vozy)

201 2010
Stfedni Evropa* 123156 121063
Vychodni Evropa 108 423 73747
Z3padni Evropa 361777 333261
Z3mofi/Asie 285 828 234529
Celkem zna¢ka SKODA 879184 762 600

* veetné Ceské republiky  **celkové trhy

200 000 250 000 300 000 350 000
Zménav % % podily na trhu osobnich vozidel**
2011/2010 20M 2010
I

1.7 % 17.7 % 16,8 %

47,0 % 3.6% 33%

8.6 % 2,8 % 2,6 %

219 % 0.6 % 0.5%

153 % 1.4 % 1.3%
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Na dalsich trzich regionu Z&mofi/Asie se v roce 2011 dodalo
zakaznikam celkem 35 734 voz( znacky SKODA, coz odpovida
meziro¢nimu nardstu o 5,1 9%.

Uspéch ve viech trznich segmentech

SKODA Fabia

Také v roce 201 potvrdila SKODA Fabia svij vyznam jako jeden
7 nejprodavangjsich model( produktového portfolia znacky
SKODA. Po procentualnim propadu v roce 2010, jehoz prici-
nou byly Ucinky narodnich opatieni k oZiveni automobilového
trhu béhem krize v roce 2009, se poptavka po tomto modelu
v roce 2011 opét podstatne zvysila. Celosvétove dodala Sku-
pina zakaznikiim 266 763 téchto voz( - coZ je nejvyssi rocni
objem voz( SKODA Fabia, ktery byl kdy dodan. Nejvétsim od-
bytistém pro tuto modelovou fadu je Evropa - vice nez 70 %
véech voz( SKODA Fabia bylo dodano zakaznikdim pravé na
tomto kontinentu. Na tomto vysledku se do znacné miry podi-
lel novy model SKODA Fabia Monte Carlo s poctem 7 554 do-
danych vozU.

SKODA Roomster

Po propadu lonského roku se v roce 2011 dodavky mo-
delu SKODA Roomster opét zvysily. Celkem bylo dodano
36 010 voz( této modelové fady, coz odpovidd narlstu
0 11,4 %. Z toho bylo 3 005 voz(, tedy 8,3 %, nabidnuto v uzit-
kove verzi SKODA Praktik.

Dodavky zakaznikim podle modeld

Citigo

Fabia

Fabia Combi
Fabia celkem
Rapid

Roomster
Roomster Praktik
Roomster celkem
Octavia

Octavia Combi
Octavia celkem*
Yeti

Superb

Superb Il

Superb Combi
Superb celkem
Celkem zna¢ka SKODA

SKODA Octavia

SKODA Octavia opét potvrdila svoji pozici celosvétové nejobli-
bengjsiho vozu v produktovém portfoliu znacky SKODA. Celko-
vym poctem 387 183 dodanych voz( v roce 2011 dokazal ten-
to model opét prekonat vyborny vysledek predchoziho roku
0 10,7 %. SKODA Octavia Combi se poctem 125 611 dodanych
voz( podilela s 32,4 % na celkovém odbytu tohoto modelu,

SKODA Yeti

SKODA Yeti je model s momentalné nejvy3&im odbytovym pri-
ristkem v celém produktovém portfoliu vozd SKODA. V roce
201 bylo zdkaznikim doddno 70 321 kust tohoto modely,
coz ¢ini mezirocné o 33,7 % vozd vice. Diky tomu se SKODA
Yeti stala uz v druhém kompletnim roce svoji vyroby pevnou
soucasti rodiny modelt znacky SKODA. Uspéch kompaktniho
typu SUV dokazal schopnost Skupiny etablovat se velmi rychle
s timto modelem v novém trznim segmentu.

SKODA Superb

Spickovy model SKODA Superb se v roce 2011 mohl pochlubit
velmi Uctyhodnym narlstem odbytu. Celosveétove se v daném
race dodalo z3kaznikim 116 726 kust tohoto modelu, coZ zna-
mena mezirocni narlst ve vysi 18,19%. ObzvIast velky zdjem o
tentovUz projevujinadale ¢instizdkaznici - jenomzde se dodalo
48 000 voz( tohoto modelu, tedy mezirocné o 28,5 % vice.

2011 2010 2011/2010
510 - -

192 852 161358 19,5 %
7391 67687 9,2 %
266763 229 045 16,5 %
1671 - -

33 005 29514 1.8%
3005 2818 6,6 %
36 010 32332 M.4%
261572 235735 1,0%
125 611 n40omn 10,2 %
387183 349746 10,7 %
70 321 52604 33,7%
5 -

73125 63146 15,8 %
43601 35722 221%
116 726 98 873 18,1%
879184 762 600 15,3 %

* Zahrnuje model Octavia, Octavia Tour | a Octavia Tour II. Vyroba vozu Octavia Tour | byla ukoncena v roce 2010.

Vyrocni zprava 2011



Rozsifeni portfolia o Sestou a sedmou

modelovou fadu

Na mezindrodnim automobilovém salonu ve Frankfurtu nad
Mohanem (IAA) piedstavila SKODA AUTO poprvé novy desig-
novy koncept Missionl, a nabidla tak prvni pfedstavu o ohl3-
Sené Sesté modeloveé fadé - zcela novou kompaktni limuzinu.
Novy viz bude v roce 2072 poprvé uveden na trhy v Evropé,
nasledné v Ciné a Rusku. Jiz v roce 2011 se tento model pro-
daval v Indii pod nazvem SKODA Rapid ve varianté specialné
upravené pro potreby mistniho trhu.

Zahajenim prodeje vozu SKODA Citigo v Ceské republice od-
startovala v listopadu 2011 sedma modelova fada. Od této no-
vé fady ocekava SKODA AUTO v roce 2012 novou silu pro svijj
rist v Evropé.

Dalsi rozsireni produktového portfalia v nasledujicich letech je
pro spolecnost SKODA AUTO absolutni prioritou. Podle planu
by mél byt primérné kazdych Sest mésicl predstaven a uve-
den na trh novy model.

Fleetovy obchod jako hnaci sila dalSiho ristu

Trh s firemnimi vozy byl i v roce 2011 jednou z nejsilngji ros-
toucich obchodnich oblasti. Fleetovy prodej (bez Ciny) v tomto
trznim segmentu vzrostl v roce 2011 na 239 413 voz( (2010:
188 900). Nejsilngjsim odbytistem pro firemni vozoveé parky
byla stejné jaka vloni zapadni Evropa, kde se prodalo 147 138
voz(. Nasledovala stfedni Evropa s 59 555 prodanymi vozy
3 vychodni Evropa - zde zejména Rusko a Ukrajina - s 16 809
vozy. Némecko z0stalo i v roce 2011 nejvétsim narodnim trhem
- zde se do firemnich vozovych parkd prodalo 56 153 voz(, coz
je 23,5 % celkovych rocnich fleetovych prodejt znacky SKODA.
V roce 2011 SKODA AUTO zahajila program ,Fit For Fleet' na-
bizejici komplexni a profesionalni nabidku komercnim zdkazni-
km, malym a stfednim firmam.

Z&kladem jsou tfi hlavni pilife, které budou rozvinuty na strané
importéra i dealera za ucelem vytvofeni SKODA fleet center:
nastaveni profesionalniho pristupu k dané skuping, vytvore-
ni prodejni kompetence a poskytnuti adekvatnich produkts
3 sluzeb fleetovému zakaznikovi. Do programu bylo jiZz zshrnu-
to 40 fleetovych center v Sesti evropskych zemich. Na zakla-
dé Uspéchu spojeném s vyraznym naristem prodejd v ramci
fleetovych center ,Fit For Fleet" bude tento program nadéle
rozsifovan do dalsich zemii v roce 2012.

PODNIKATELSKA CINNOST

Dalsi kapacity pro distribuci Originalnich dilG

a prislusenstvi

Kvalita, Siroky sortiment, dostupnost a v neposledni fadé spo-
kojenost zakaznik( - toto jsou zasady oblasti SKODA Original-
nich dilt a prislusenstvi. Diky dOslednému rozsifovani produk-
tove palety roste | pocet origindlnich dil0 a prislusenstvi, které
jsou dodavany na vice nez 100 trh( po celém svété, Logistika
Originalnich dilt a prislusenstvi denné vyexpeduje vice nez
24 000 zakdzkovych poloZek, timto se za uplynulou deka-
du pocet zpracovanych polozek na expedici vyrazné navysil,
Tento vyvoj byl impulsem pro optimalizaci logistického centra
Originalnich dilt a pfislusenstvi. V listopadu 2011 byla dokon-
¢ena a uvedena do zkusebniho provozu prvni faze rozsireni
SKODA Parts Center - novy pfijmovy a expedicni termindl. Dru-
hou f&zi tohoto projektu je vystavba plné automatizovaného
sila 0 vysce 40 metr( a s kapacitou 30 000 palet, jehoz reali-
zace je pldnovana do konce pristiho roku. Celkova plocha depa
tak bude ¢init 74 500 m?.

Ke zvy3eni spokojenosti zakaznik( a dostupnosti SKODA Ori-
ginalntho piislusenstvi byl v listopadu 201 spustén SKODA
E-shop, prostiednictvim kterého si mohou zakaznici v prvni
fazi po celé Ceske republice objednat originlni pfisludenstv
a darkové predméty, druhou fazi pak bude roll out SKODA
E-shop na dalsi trhy.

Trzby z prodeje Originalnich dild ¢inily v roce 2011 15,7 mid. K¢,
coz znamenalo mezirocni nardst o 3,1% (2010: 15,2 mld. K¢).
Nabidkou Originalniho prislusenstvi reaguje Skupina na stale
rostouci segment zakaznik(, kteff poZzaduji vyssi miru indivi-
duality, a zaroven rozsifuje nabidku produkt( pro volny ¢as pfi
soucasném dodrzeni pfisnych kvalitativnich kriterii.

Trzby za SKODA Originalni pfislusenstvi dosahly hodnoty 2,2 mld.
K¢, Nar(st oproti roku 2010 tak ¢inil 5,8 9% (2010: 2,1 mid. K¢).

Nejvyssim cilem je orientace na zakaznika

Vykonna prodejni a servisni sit je integraini soucasti Ristové
strategie SKODA a soucasné bezpodminecnym predpokladem
jejiho Uspéchu. Proto byly v roce 2010 uvedeny do Zivota cetné
iniciativy k optimalizaci proces( a kvality v této oblasti, které
pokracovaly i v roce 2011. To ndm md pomoci zachovat i pfi
budoucim rozsifovani prodejni a servisni sité na rostoucich tr-
zich rychlost a spolehlivost dodévek na obvykle vysoké Grovni
znacky SKODA. Pokracujici implementaci program@ ,Human
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Touch" tak ma byt zejména v dobé dynamického rlstu ga-
rantovano zachovani orientace a vstficnosti vici zakaznik(m
i v rozsifené prodejni a servisni siti.

Vyznamenani pro pracovniky zakaznickych
servisU

Z3kaznicky servis nabyva v konkurencnim prostiedi sutomo-
bilového odvétvi na stale vétsim vyznamu. SKODA AUTO na
tento vyvoj reaguje fadou opatieni ke zlepseni servisni kvality.
Aby bylo mozno servisni pracovniky na celém svété kontinual-
né trénovat a dale vzdélavat, bylo koncem roku 2011 otevieno
noveé Servisni tréninkove centrum v Mladé Boleslavi - Kosmo-
nosich, které ma zajistit a dale zvysovat kvalitu zdkaznickych
sluzeb Spolecnosti,

SKODA AUTO v uvedeném roce zavedla soutéZ ,SKODA Servi-
ce Challenge" pro servisni pracovniky z celého svéta. Do na-
rocného findlového kola v Praze byli pfipusténi pouze servisni
mechanici a prijimaci technici, ktefi byli Gspésni v predchozich
narodnich kolech ve 38 zemich. Ve findle Gcastnici pri inten-
zivnich zkouskach fesili teoretické a praktické Ukoly ze vsech
centralnich oblasti zdkaznického servisu.

Novy korporatni design demonstruje

.New Power of SKODA"

V bieznu roku 20711 predstavila SKODA AUTO na zenevském
autosalonu sv0j novy korpordtni design, jenz ma podporit
dlslednou internacionalizaci a znaci pocatek nove éry ristu
znacky SKODA. Jadrem vizuélniho feseni je tradi¢ni ,okfidleny
Sip} ktery svym modernim tvarem a vyuZitim nejmodernéjsich
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designovych prvkd symbolizuje ,Novou silu znacky SKODA'!
¢imz vytvari most mezi tradici znacky a jejim modernim poje-
tim v budoucnosti.

Nova média pro nové cilové skupiny

Na pozadi svého nového korpordtnino designu rozsifovala
SKODA AUTO v roce 2011 déle svoje aktivity i na socialnich
sitich. Za pomoci SKODA Facebooku a YouTube je ted moZno
kdekoliv a kdykoliv na svété ziskat aktudIni novinky, tykajici
se znacky, produkt( | podniku. Cilem této iniciativy je posilit
vymeénu nazorl se zakazniky a oslovit nové a3 mladsi cilové
skupiny.

Sportovni sponzoring pfinesl i zapis do
Guinessovy knihy

Popularita znacky SKODA a jeji nova prezentace byly v roce
2011 vyrazneé padporavany i sponzorskymi aktivitami. Zejména
sponzorska angazovanost na Mistrovstvi svéta v lednim hokeji
a v cyklistickem zavodé Tour de France prinesla prostrednic-
tvim globalni televizni a internetove prezence Sanci k osloveni
cilovych skupin Spole¢nosti. Pfiblizné 700 miliond divakd na
celem sveté sledovalo Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, spon-
zorovane Spolecnosti,

Profesionalni podpara sportu ma ve spolecnosti SKODA AUTO
dlouholetou tradici. Za devatenactiletou spolupraci s organi-
z3tory sveétového hokejového Sampiondtu byla Spolecnost
zapsadna do Guinessovy knihy rekordd jako ,nejdelsi hlavni
sponzarstvi v historii spartovnich mistrovstvi®



Realizace Ristoveé strategie SKODA a s ni spojena internacio-
nalizace Skupiny urcovaly v roce 2011 take aktivity oblasti fizeni
lidskych zdroj0. VV nasledujicich letech se bude v mezindrodnim
mefitku zvySovat atraktivita SKODA AUTO jako zaméstnava-
tele.

Jako aktivni partner podporuje oblast fizeni lidskych zdrojd
odborné Useky Spolecnosti v jejich ¢innostech tak, aby pro
né ziskala a vyskolila ty nejlepsi zaméstnance, ktefi budou ve
Spolec¢nosti pUsobit dlouhodobé. Hlavnimi Ukoly byla inten-
zivni opatreni vedouci ke zvysovani kvalifikace zaméstnancd
3 zesilené snahy pfi ndboru novych pracovnikd.

Uspésna mezindrodni naborova kampan piinesla vyrazny
nardist poctu uchazec. V roce 2011 se u spolecnosti SKODA
AUTO uchézelo o praci pres 21 tisic lidi, uspéch Spolecnosti
plyne z vysoké loajality 3 motivace zameéstnancl. To doklada
i vnitropodnikova anketa z roku 2011, jiZ se zU&astnilo 93 % za-
meéstnanct, a kterd mimo jiné prokazala dalsi nardst motivace
zamestnancl.

Kvalifikacni struktura kmenovych
zameéstnancu Spolecnosti

127 % Vysokoskolské
vzdélani

55% Zakladni
vzdélani

483 % Stiedni
bez maturity

33,5% Stredni
s maturitou
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SKODA AUTO klade nadale velky ddraz na to, aby kvalifikované
zamestnance ve Spolecnosti dlouhodobé stabilizovala. Osvéd-
¢enou praxije jistota trvalého zameéstnani, Work-Life-Balance,
ochrana zdravi pfi praci i genderovy a diverzitni management,
Vzhledem k nardstajici internacionalizac Spolecnosti je jed-
nou z vyzev pro oblast fizeni lidskych zdroj( zvySeni mobility
zamestnancl a atraktivity préce pro Spolecnosti v zahranid,
zejména v manazerskych funkcich. Timto zplsobem je moz-
no rozvinout vnitropodnikovy transfer odbornych védomosti
a soucasné zaméstnanctm nabidnout rozsdhlé moznosti pro
jejich asobni rozvoj. Procesu vysilani zameéstnancd proto byla
poskytnuta individuaIngjsi a flexibilngjsi podpora nez doposud.

Nardst poctu zaméstnanct

Na konci roku 201 zaméstnavala skupina SKODA AUTO na ce-
lem svété véetneé ucnd 26 565 kmenovych zaméstnancy (na-
rist 01851 zamestnancl véetné ucnu). V mezirocnim srovnani
tedy pocet kmenovych zameéestnanct vzrostl o 7,5 %. Rocni
primeér stavu kmenoveho persondlu ¢inil 25 787 zaméstnan-
c, coZ odpovida narlstu o 4,4 %.

Internacionalizace a nepretrzity rist Skupiny zajistuje pracovni
mista také v Ceské republice. Ve sledovaném roce vzrostl po-
¢et zamestnancl v Mladeé Boleslavi a v Kvasinach. Diky vyrobé
prevodovky DQ 200 pro koncern Volkswagen je od roku 2012
zajisténa budoucnost zavodu Vrchlabi, Celkem méla SKODA
AUTO ke konci roku 2011 v Ceske republice 24 936 kmenovych
zamestnancy, tedy o 7,0 % vice nez na konci roku 2010, Mimo
Ceskou republiku - v dcefinych spole¢nostech na Slovensku,
v Némecku, Polsku a Indii - zaméstnavala SKODA AUTO v da-
ném obdobi 1629 osob (stav k 31. prosinci 2011), coz odpovid
vyraznému narUstu stavu zamestnancd o 15,9 %.

SKODA AUTO vyuziva také institut agenturnino zaméstnavani,
aby tak mohla pruzné reagovat na zmény rémcovych podmi-
nek. Vroce 2011 zaméstnala Skupina na celém svété primérné
2 336 téchto zaméstnancy, coZ priblizné odpovida predchozi-
mu roku.
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V centru pozornosti kvalifikace a dalsi vzdélavani
DaleZitym stavebnim kamenem personalni préce spolecnosti
SKODA AUTO Je kvalifikacni rozvoj zaméstnancd s dirazem na
jejich dalsi vzdeldvan.

DaleZitou formou dalsiho vzdélavani pro podporu konkuren-
ceschopnosti a Ristové strategie SKODA ve Spolecnosti byly
pfedevsim jazykové kurzy a trénink interkulturnich znalosti
a dovednosti, které maji za Ukol pripravit zameéstnance na dalsi
mezinadrodni rozvoj Skupiny.

SKODA AUTO v roce 2011 nadéle také vychovéavala vlastnimi
silami mnoho budoucich zaméstnancl a to jak diky svemu
Stiednimu odbornému ucilisti, tak Vysoke Skole SKODA AUTO.
V roce 2011 se ve SKODA AUTO na svij budoudi profesni zivot
pripravovalo celkem 766 uc¢na,

SKODA AUTO chape svou socialni odpovédnost v této oblasti
a aplikuje ji ve vsech mistech svého plsobeni a aktivné reagu-
je na demograficky vyvoj v Evropé.

Klicovy faktor - atraktivita zaméstnavatele

SKODA AUTO byla i v roce 201 pfi prizkumech vefejného
minéni hadnocena jako jedna z nejoblibengjSich spalecnosti
v Ceske republice. | v roce 2011 se umistila na prvnim misté
v soutézi firem CZECH TOP 100, 3 je proto pokladana za nej-
uznavangjsi spolecnost v Ceskeé republice.

Vysledky praozkumd potvrzuji vysokou Uc¢innost doposud
uplatnénych opatfeni v personalni praci a pozitivni vztah Spo-
lecnosti ke svym zameéstnanctm. Cilem Spolecnosti je nadale
zvySovat svoji atraktivitu jako zameéstnavatele, 3 to v mezina-

rodnim meéfitku, a ziskavat tak talenty z celého svéta. 7 toho
ddvodu SKODA AUTO v roce 2011 vyvinula a spustila do pro-
vozu novou podobu svoji kariérni webové stranky a nabidla
pocetné zahranicni stdze i skolici program v anglickém jazyce
pro trainees, O Uspésnosti téchto aktivit svédci mimo jiné po-
¢et zahranicnich praktikant( a diplomantd, jeZ se v roce 201
zvysil na 680 (+25 %),

V Mladé Boleslavi provozuje SKODA AUTO jako témér jeding
firma v Ceské republice vlastni vysokou kolu. Ve Vzdélavacim
centru Na Karmeli se ro¢né na své budouci povoldni pripravuje
vice nez 950 studentl a témeér 80 tisic osob proslo béhem
roku 2011 kurzy a skolenimi Spolecnosti. Svou vyuku Na Karme-
li zajistuje té7 Technickd univerzita Liberec, s niz Spalecnost
Uzce spolupracuje v oblasti vyzkumu materiald. K tomu slouZi
i laboratofe umisténgé v téchto prostorach. SKODA AUTO nava-
zala partnerstvi i s dalsimi vysokymi skolami v Ceské republice
3 mnoha dalsich zemich, mima jiné téZ s Univerzitou Tongji
v Sanghaji. Tak si SKODA AUTO zajistuje v celosvétovém ,boji
o talenty" vysokou kankurenceschopnost a pfiznivé podminky
pro dalsi mezindrodni expanzi.

SKODA AUTO podporuje aktivity a zlepSovaci navrhy svych za-
meéstnanc( v rdmci programu Z.E.B.R.A, jehoZ cilem je neusts-
le zlepSovat vyrobni postupy a procesy ve Spole¢nosti 3 uva-
dét do praxe rizné inovace. V roce 2011 se na tomto programu
aktivné podilelo celkem 4 350 zameéstnancy, ktefi podali 11 241
konkrétnich zlepSovacich ndvrhd, Mira Uspésnosti navrhl se
v roce 2011 zvysila na 71,7 % (z 67,3 % v roce 2010), pfinos pro
Spolecnost ¢inil v roce 2071 celkem 305,4 mil. K¢.

Vékova struktura kmenovych zaméstnanct Spolecnosti
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Stav personalu Skupiny

Matefska spole¢nost kmenovy personal
z toho:

- zavod Mlada Boleslav

- zavod Vrchlabi

- zavod Kvasiny

Matefska spole¢nost ucni

Mateiska spole¢nost celkem*

Dcefiné spole¢nosti kmenovy persondl
Dcefiné spole¢nosti ucni

Dcefiné spolecnosti celkem*

Celkem skupina SKODA AUTO*

* Fyzicky stav zameéstnancd k 31.12., bez zapUGjc¢eného personalu, véetné ucnia.

31.12. 20M

24177

19 691
860
3626
759

24 936
1622
7
1629
26 565
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31.12. 2010

22506

18 355
1004
3147
802
23308
1399
7
1406

24714

2011/2010

7.4 %

73 %
-143 %
15,2 %
-54%
7.0%
15,9 %
159 %
7.5%
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Trvale udrzitelny rozvoj je pro spolec¢nost SKODA AUTO poza-
davkem i zdvazkem. S presvedcenim, Ze pouze ten, kdo jednd
odpovédné, maze byt i dlouhodobé Gspésny, se Spolecnost
orientuje podle principu udrZitelnosti a bere v Uvahu jak as-
pekty ekonomickeé, tak i socidIni a ekologicke.

Své odpovednosti se pfitom Spole¢nost ujima aktivné - at uz
vOci zakaznikdm, zaméstnanclm, viastnikim podilt, obchod-
nim partnerdim nebo Siroké verejnosti. Odpovédné jednani ve
vsech oblastech a vici vsem zdjmovym skupindm je pevnou
soucasti podnikové kultury spolecnosti SKODA AUTO a hraje
Ustredni roli | ve strategii znacky SKODA.

Odpovednost za zivotni
prostiedi

Nizké emise v centru pozornosti

Vozy znacky SKODA se ji7 dnes vyznacuji efektivnosti a nizkou
spotfebou. 37 modeld emituje méné nez 120 gramd CO, na
jeden kilometr.

Od roku 2010 existuje v kazdé modelovée fadé alespon jedna
varianta Greenline, kterd zvlast vysokou meérou vyhovuje na-
rokiim na hospodarnost a ekologickou Unosnost - a to bez
snizeni pozadavk( na komfort a vykon. Technické a aerody-
namické modifikace ¢ini z vozd verzi SKODA GreenLine nej-
Prostfednictvim druhé generace model’ SKODA GreenLine se
v roce 2011 podarilo jejich hospodarnost a ekologickou Uinos-
nost jeste zvysit.

Cile orientované na snizeni spotieby a emisi sleduje SKODA
AUTO i pomoci nabidkoveého baliku Green tec, ktery Ize dodat
pro celé produktové portfolio znacky SKODA. Technicky balik

zahrnuje automaticky systém start-stop, zpétné vyuziti brzd-
né energie 3 pneumatiky s optimalizovanym valivym odporem
a zarucuje ekologicky odpovédnou dopravu pii stejném kom-
fortu a nezménéném vykonu.

Také novy model SKODA Citigo splfiuje vysoké naroky znac-
ky SKODA na efektivnost spotfeby a emisi. Ve verzi Green tec
spotfebovavé tento vz s motorem o objemu 1,0 litru a vykonu
44 kW v praméru 4,11itré na 100 km a emituje pouze 96 g CO,/km.
SKODA AUTO bere svou odpovédnost za perspektivni roz-
voj individudlni dopravy velmi vazné. Z tohoto dlvodu byl uz
v roce 2010 pfedstaven koncept vozu SKODA Octavia Green E
Line. V race 2071 bylo deset téchto voz( uvedeno do provozu
jako testovaci flotila. Cilem bylo ziskat praktické poznatky pro
dalsi vyvoj dopravy bez emisi v bézném Zivoté, Dilezitou roli
pfi testovani vsak hraji takeé témata, dllezitd pro bezpecnost,
Spolecnost SKODA AUTO tak dale dasledné pracuje na tom,
aby se vozy bez emisi mohly co nejdfive zacit vyrabét sériove,

SKODA AUTO a ochrana zivotniho prostfedi

Jako odpoveédné hospodafici podnik povazuje SKODA AUTO za
svou povinnost minimalizovat z3té7 pro Zivotni prostiedi i pfi
vyrobé svych vozd. Vsechny zdkonné limity jsou dodrzovany,
a nove, piisnéjsi normy se plni vzdy v co nejkratsi dobé. Prii-
bézné zlepSovani ochrany zivotniho prostiedi je pevné zs-
kotveno v politice i strategii Spolecnosti. Uspé3na realizace
téchto maxim byla v roce 2011 potvrzena mimo jiné kontrolnim
auditem normy 1SO 14007 2004.

Ochrana zivotniho prostredi u novych investic

S Ristovou strategii SKODA je spojeno | mnoho investic do
rozsifovani kapacit, které se tykaji pfedevsim ceskych vyrob-
nich z3vadl jako?Z i oblasti technického vyvoje. Klicovym kri-
tériem pri rozhodovéani o prislusnych investicich je Gcinnost

Emise tékavych organickych latek (VOC) na 1 m? lakované plochy karoserie (g VOC/m?)

20M
2010
2009
2008

2007
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ochrany Zivotniho prostfedi. Ve vsech zafizenich, kterd maji
z3sadni vliv na Zivotni prostiedi, byla v roce 2011 volena vzdy
nejlepsi dostupna technologie. Tim bylo zaruceno, Ze budou
spinény i ekologické poZadavky koncernu Volkswagen, které
daleko pfesahuji rdmec zakonnych povinnosti.
V roce 2011 bylo provedeno zdkonem stanovené hodnoceni
vlivl na Zivotni prostfedi a bylo dosazeno Uredniho schvaleni
pro tato opatient:
rozsifeni vyrobnich ploch v zdvodé Mlada Boleslav o do-
datecnd lisovaci, karosafska a montadzni zafizeni, a k tomu
potiebné plochy pro logistiku a manipulaci
vystavba novée haly pro vyrobu prevadovek ve Vrchlabr,
V souladu se zdkonem ¢. 76/2002 Sb. o integrované preven-
ci byla rozsifena jiz existujici Ufedni povoleni pro zdvod Mlada
Boleslav. Integrované povoleni pro Iakovny bylo rozsifeno i na
provozy lisoven, svafaven @ mantazi, véetné rozsifeni techto
provoz( a Uprav v samotnych lakovnach. Zmeénéno bylo také
integrované povoleni pro slévarny v zdvodé Mladd Boleslav,
aby do néj mohly byt integrovany nékteré vyrobni postupy ve
vyrobé motort a prevodovek,
V rédmci rekonstrukci v haldch svafovny a vyroby néfadi v zdvo-
dé Mlada Boleslav byly sanovany vyklizené plochy.
Cilem téchto opatieni bylo odstranit staré znecisténi a izolovat
podlahy v hale proti eventudinimu priniku skodlivych latek do
podzemnich vod.

Ochrana ovzdusi

VSechny zdroje znecistovani ovzdusi, které Spolecnost v roce
20711 provozovala, splnovaly zdkonem stanovené limity. Nej-
Vetsi ¢ast emisi (vice neZ 92 %) pochazi z lakovacich zarizeni
(2010: 92 %).

Celkem 83 % skodlivin, vypousténych do vzduchu, jsou tékaveé
organicke latky (volatile organic compounds, VOC) z Iakovacich
zafizeni. Tato zafizeni pracuji pfevazné s Iaky feditelnymi vo-
dou, vznikajici emise tékavych organickych latek jsou spalo-
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vany spolecné se zemnim plynem. Uvolnéné teplo se vyuziva
Kk vytapén.

Diky optimalizaci lakovacich procest se v minulych letech dafi-
lo drzet emise tékavych organickych I3tek hluboko pod legisla-
tivné pfedepsanymi limity - a to nezavisle na poctu lakovanych
karoserii. Na jeden metr ctverecni plochy tak bylo emitovédno
meéne nez 29 gramu tekavych organickych latek, pficemz zako-
nem stanoveny limit ¢inf v soucasné dobé 45 gramd.

Moderni zdroje energie a inovace v hutnich provozech (slévér-
ny na Sedou litinu a hlinik, ale také kavarny) pfispivaji vyznam-
nou mérou k nizkym emisim oxidu sifi¢itého, oxid( dusiku, oxi-
du uhelnatého a pevnych ¢astic,

Uspé3na sanace starych zatézi

SKODA AUTO plné zabezpecuje své cinnosti proti vzniku $kod
na zivotnim prostiedi. Usp@sné jsou sanovany také nasledky
promyslové vyroby, které pochazeji jesté z doby pred prevze-
tim podniku koncernem Volkswagen.

Do konce roku 2011 bylo sanovano vice nez 81 % starych zaté-
71, celkove ndklady na sanaci dosahly vyse 610 mil. K¢.

Hospodareni s vodou, ochrana pady

a podzemnich vod

S latkami ohroZujicimi podzemni vody se naklddad pouze
v technicky dostatecné zajisténych prostorech a zafizenich,
pro néz byly vypracovany odpovidajici havarijni plany, a kte-
ré jsou odpovidajicim vybavenim zabezpeceny proti moznym
prosakdm.

zeného obéhu pfi minimalni zatéZi na Zivotni prostredi. Viyvoj
spotieby vody a objemu odpadni vody na jeden vyrobeny vz
svedci o Uspéchu téchto snah. Navic je kvalita odpadni vody
vyrazne lepsi, nez pfedepsaneé limity.

Vyvoj spotieby vody a vypousténych odpadnich vod na vyrobeny vz (m3/viz)
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Odpadové hospodarstvi

V hospodafeni s odpady postupuje SKODA AUTO podle za-
sady ,zabraneni ma prednost pred recyklaci a recyklace pred
likvidact" Procesy jsou nastaveny tak, aby se preventivné co
nejvice zamezovalo vzniku odpadu a aby byl objem odpadu co
nejmensi. Db3 se pfitom zejména na snizeni objemu nebez-
pecného odpadu. Teprve tehdy, kdy uZ neni mozna recyklace,
pfistupuje se k ekologicke likvidaci odpadu.

Daslednym dodrzovanim této strategie se v minulych letech
darilo sniZzovat objem odpadu na jeden vyrobeny v(iz (viz graf),
Obzvlast patrné jsou dosazené pokroky v dlouhodobém srov-
nani, Zatimco v roce 1993 vznikalo jesté 132 kg odpadu na je-
den vyrobeny viiz, v roce 2011 jen 33 ka.

Pouze 89 % celkového objemu odpadu skoncilo v roce 2071
na sklddkach nebo ve spalovnach. Velkd ¢ast odpadu véetné
kov( byla naopak recyklovana. To se tykd predevsim skla, papi-
ru, pouzitého oleje, rozpoustédel, kabel(s a elektrosrotu.

Investice do Zivotniho prostredi

Vroce 2011 bylo do preventivnich ekologickych opatieni v ram-
ci stavebnich a modernizacnich projekt( investavano celkem
134 mil K¢ Celkovy objem investic na ochranu Zivotniho pro-
stfedi od roku 1991 dosahl vyse 10,2 mid. K¢

Spolecenska odpovednost

Pro spolec¢nost SKODA AUTO znamenala spolecenska odpo-
védnost vzdy jednu z jejich klicovych roli, SKODA AUTO je jako
jedna z prednich spolecnosti v Ceské republice pfesvédcena,
7e ma mimoradnou odpovédnost za své zaméstnance a je-
jich rodiny a - jakoZto dobry soused - za obc¢anskou vefejnost
v mistech, kde se nachazeji jeji zavody.

Spole¢nost se vénuje zejména dobrym Zivotnim podminkdm
svych zaméstnanc a poskytuje jim Sirokou skalu socialnich
vyhod. Zarucuje dodrzovani standardd bezpecnosti a ochrany
zdravi zaméstnanc( a také poskytuje unikatni system firemni-

Vyvoj produkce odpadi na vyrobeny viz (kg/viz)
20m

2009

2007

o

10 20
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ho vzdéldvani a profesionalniho rozvoje. Spolecnost se mimo
toho zamérfuje na zajisténi rovnych pfilezitosti pro zamestnan-
ce, na problematiku souvisejici se starnutim populace a diver-
zity zameéstnancd.

SKODA AUTO se fidi vsemi relevantnimi doporucenimi Kodexu
spravy a fizeni spolecnosti, ¢imz deklaruje svou otevienost
k verejnosti, transparentnost svych internich proces( a vztahs
se svym jedinym akcionafem. Spolec¢nost udrzuje dvoustranné
a vzajemne piinosné vztahy s dodavateli a pokracuje v odkazu
svych zakladatel(, pand Laurina a Klementa, ktefi prohlasovali,
7e ,.. jen to nejlepsi, co miZzeme udélat, jest pro nase zakaz-
niky dosti dobré?

SKODA AUTO dlouhodobé vynaklada maximalni Usili na ome-
zeni negativniho dopadu svych aktivit na Zivotni prostiedi. To
se netykd pouze vlastni produkce Spole¢nosti a jejich prodej-
nich operacdi, ale také vybéru dodavatell, ktefi odpovidaji tém
nejpfisnéjsim standardm Zivotniho prostfedi podle normy 1SO
14000. SKODA AUTO vyuziva alternativni zdroje energie a vyviji
nove produkty, coz Ji umoznuje snizovat emise CO..

Dopravni bezpecnost je prioritou

Kromeé sportovnich, kulturnich a spolecenskych aktivit, které
SKODA AUTO podnika v ramci své spolecenské odpovédnosti,
nabyvaji na daleZitosti stale vice opatieni ke zvyseni bezpec-
nosti silnicniho provozu. Mezi projekty, na nichZ Spolecnost
pracuje, patfi financovani détskych dopravnich hrist v regio-
nech, kde se nachazeji vyrobni zdvody Spolecnosti a rozvoj
unikatni internetové aplikace ,SKODA hrou' Ta je vytvoiena
tak, aby vyuka pravidel bezpecnosti silni¢niho provozu probi-
hala hravou a zdbavnou formou.

Ve spolupraci s méstem Mladd Boleslav zavadi Spole¢nost né-
kolikalety projekt, ktery se jmenuje ,Bezpecna cesta do skoly"
V okoli zavod( SKODA AUTO ve spolupraci s mistni samospra-
vou pouziva technologie zvysujici bezpec¢nost prechodd pro
chodce. Ke zvySovani bezpecnosti voz(i slouZi také projekt
Vyzkum bezpecnosti silni¢niho provozu’, na némz Spole¢nost
spolupracuje s hasici, policif @ nemocnicemi v mistech doprav-

|
20710 |

|
2008 [
|

30 40 50



nich nehod. V roce 2011 se stala SKODA AUTO opét generalnim
partnerem dopravni soutéze ,Cesty mésty', kterou organizuje
Nadace Partnerstvi, Tato soutéZ ocenuje kvalitné navrzend
dopravni feseni, zamérend na snizeni hustoty silni¢niho pro-
vozu v ceskych méstech a obcich,

Podpora socialnich aktivit

SKODA AUTO se zapojuje do sponzorstvi na mistni | regionalni
Urovni, tedy tam, kde se nachazeji jeji zavody, tak i v celostat-
nim i mezindrodnim meéfitku. V rdmci spoluprace s prednimi
nadacemi a charitativnimi organizacemi podporuje nejriznéjsi
socialni, kulturni @ humanitarni projekty. Pi podpore sportov-
nich aktivit maji své misto také handicapovani obcané.

Kultura a uméni

Tradi¢nimi partnery spolecnosti SKODA AUTO i v roce 2011 byly
Ceska filharmaonie, Narodni divadlo, Narodni muzeum a Narod-
ni technické muzeum. Spolecnost také podporovala vybrané
mezinadrodni udalosti, které se konaly mimo Prahu, napf. hu-
debni festival Smetanova Litomysl 3 Mezindrodni filmovy festi-
val pro déti a mladez ve Zling, SKODA AUTO uzaviela také part-
nerstvi s Prazskym divadelnim festivalem némeckého jazyka
v Praze 3 Méstskym divadlem v Mladé Boleslavi.

Socialni angazovanost

SKODA AUTO dlouhodobé pomaha Centru Paraple formou po-
skytnuti voz( s rucnim fizenim, které ¢astecné navraceji paci-
enty k plnohodnotnému stylu Zivota. Mezi dalsi projekty, které
Spole¢nost padporuje, patif Nadace Forum 2000, Nadace pro
vyzkum rakoviny a Paralympijsky vybar.

SKODA AUTO pokracovala ve své dlouhodobé podpofe orga-
nizace ,Zdravotni klaun’, kterd uskutecriuje pod heslem ,Smich
- nejlepsi Iékar" navstévy klaunt u tézce nemocnych déti po
celeé Ceské republice.

Dal&i projekt s nazvem ,Za kazdé prodané auto v Ceské repub-
lice jeden zasazeny strom" ukazuje aktivni pfistup spolec¢nosti
SKODA AUTO k ochrané zivotniho prostiedi. Dava zaméstnan-
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cOm a jejich rodindm moznost dobrovolné se Ucastnit aktivit
Spolec¢nosti v rémci spolecenské odpovédnosti. Pfed koncem
roku 2011 bylo v rémci projektu vysdzeno téemér 300 000 stro-
mu ve vice nez 40 lokalitach.

Ocenéna angazovanost

V roce 2011 byla SKODA AUTO ocenéna za svij piikladny pfi-
stup v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.
V rédmci ceny Ceské republiky ,Nejlepsi odpovédna firma" si
Spole¢nost odnesla cenu v kategorii ,SocidIné pfinosny pro-
jekt roku 201T"

Byla ocenéna rozsahla opatieni, kterd SKODA AUTO prijala
v souvislosti se zaméstndvanim osob se zdravotnim postize-
nim. Za tato opatfeni Spolecnost v race 2011 ziskala cenu ,Za-
meéstnavatel bez bariér"

SKODA AUTO podporuje nejriznéjsimi zplisoby navrat zdra-
votné postizenych osob do pracovniho Zivota. Jednim z hlav-
nich prostredk( tohoto procesu je existence Sesti chranénych
pracovist, jejichz kapacita dosahla 200 handicapovanych osob.
Na téchto chranénych pracovistich Spolecnost Uzce spolu-
pracuje s odborovym svazem 0OS KOVO a vytvafi pro osoby
se zdravotnim postizenim nové zameéstnanecke prileZitosti.
Prvni chrdnéné pracovisté tohoto druhu ve Spolec¢nosti bylo
otevieno v roce 2006, nejnoveéjsi vzniklo v Mladé Boleslavi
v fijnu 2010.

SKODA AUTO poskytuje dalsiinformace

o tématu trvale udrzitelného rozvoje online na
strané http://go.skoda.eu/sus-dev-cs,

kde Ize nalézt véechny zpravy Spole¢nosti

o trvale udrzitelném rozvoji i dalsi podrobné
informace o vsech oblastech ¢innosti
spolecnosti a posledni novinky.
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Politika spoletnosti SKODA Auto
«Jen ta nejlepsi, co miieme udélat, jest pro nade zikazniky dosti dobré.”
[Ddkaz zakladateld, Laurin & Klement, 1914)

SKODA Auto vyviji, vyrabi a nabizi kvalitni a k Zivotnimu prostiedi detrné automobily, arigindini dily a pfisluienstvi, které
swymi viastnostmi nejen spifuji, ale | pfedéi pfani zakaznikd. SKODA Auto chape potfeby zdkaznik a klade je vidy na
prvni misto. Cilem spelednosti SKODA Auto je v souladu s koncernovau strategii nadchnout 2akazniky tak, aby se ke
znafce SKODA s divérou vracel. Viechny oblasti sveho podnikdni stavi SKODA Auto na principech spalefenske
adpovédnosti.

Realizace ristové strategie, dosaZeni strategickych cild SKODA Auto a Gspénd budoucnost nadi spoleénosti jsou
zarugeny dodrzovanim . Kodexu chovani ve SKODA Aute™ a nasledujicich zésad viemi zaméstnanci:

*  Zajiifovat pitkovou kvalitu nasich vyrobkd, které spini ofekdvani nasich zdkaznikd.
»  Plnit viechny pozadavky vyplyvajici ze zakoni, nafizeni a etickych zdsad.

»  Méfit a wyhodnocovat vykonnost procesh a dle potfeby pfijimat opatfeni, tak aby bylo dosahovano
neustalého zlepSovani nasich virobkd, procesd, sluieb a bylo trvale snizovano zatéovani Fvotniho
prostiedi.

*  Vramci trvale udriitelného rozvoje dbat na prevenci znefiffovéni Ewvotniho prostiedi, naSetrné
vyuZivani pfirednich zdrojl a energii a pougivat ekologicky Zetrné technologie av maximalni mife
recyklovatelné materialy. K tomu motivovat i smiuvni partnery.

> Ridit a zajisfovat ochranu dat, majethku a informaci,
*  Wytvaiet se smluvnimi partnery a s vefejnosti vzajemné prospédné a vyvazend vztahy,

Management SKODA Auto se zavazuje vytvafet vhodne pracovni podminky pro pinéni cild, podporuje osobni rozvoj
zaméstnancd sméfujici ke zwiteni jejich spokojenosti @ motivace. Déle se zavaruje rozvijet formy wvzdjemné
komunikace, méfit a whodnocovat vykonnest procesd a die potfeby pfijimat preventivii 8 ndpravna opatfeni. Trealg
Zlepiovani procesd, zaloZend na aktivni spolupraci zaméstnancl, je jednim ze zdkladnich predpokladd pro zajisténi
zaméstnanosti & konkurenceschopnasti nasi spolefnosti

Gt

Prof. Or. h.c. W. Vahland Dr. E. Scholz
Predieds pheditaverdive Clen pledstavensova
Technicky vy

Fd
J ckmann

Clen pledstaversiva
Prosde] & marketing

o e, 2/

. Krause B. Wajnar K. Hell Dr. ™. Bort
Clen pladstaversiva Clen pledstavensiva Clen predstavensiva Bizeni kvality
Crolast ekpnomae Ringni kddskopch adrogd Hakud

Mlada Boleslav, srpen 201

Teland petet @ dvackem ehologickeho chovan! spoleinosti SK0DA Auro
i Wyiadiye adpovedry plistup k ochiand faotnitio prottieds o treale udrdineingma rogvog
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Celosvétové plsobeni skupiny SKODA AUTO na automobilo-
vych trzich prinasi fadu rizik, kterd mohou negativné ovlivnit
jeji financni vysledky a uspéch v podnikani. Na druhou stra-
nu mohou zmény ekonomického a pravniho prostiedi vést ke
vzniku prilezitosti, které se Skupina snazi vyuZit k upevnéni
a k dalsimu zlepseni své konkurencni pozice. Proto je tfeba
rizika vyplyvajici z operativni ¢innosti rozpoznat veas a sprav-
nym kantrolnim systémem je vyznamné minimalizovat, ¢i zcela
potlacit,

Organizace fizeni rizik

Struktura fizent rizik ve skuping SKODA AUTO vychézi z jednot-
ného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychaz
z pozadavkd némeckeého zadkona o kontrole a transparentnosti
¢innosti podniku (KonTraG). Rizent rizika jako operativni sou-
¢ast podnikatelského procesu must jednotliva rizika podrobné
identifikovat, posoudit jejich rozsah, uvést opatfeni k jejich od-
stranéni a prinést dikaz o jejich ucinnosti. Cely management
rizik je fizen centralné Utvarem Controlling v koordinaci s Utva-
rem Interniho auditu a s oddélenim Governance, Risk & Com-
pliance. Jednotnd implementace systému fizeni rizik je popsa-
na a zajisténa organizacni smernici ,Rizikovy management
Systém sledovani rizik je zalozen na decentralizované odpo-
védnostl. Standardizované dotazy pro posouzeni rizikovych
situaci jsou kazdorocné zaméreny na pracovniky, povérengé
zajfistovanim rizik v jednotlivych funkenich oblastech veetné
dcefinych spolecnosti. Na zakladé zpétné vazby je nasledné
aktualizovan celkovy obraz potencidlni rizikové situace, Pri-
tom je kazdému identifikovanému riziku prifazena kvalitativni
pravdépodobnost vyskytu a relativni vyse skod. Pro kazdé rizi-
ko jsou uvedena vhodna opatfeni ve formé smérnic a organi-
zacnich pokyn( za ucelem jeho minimalizace, resp. eliminace.
Organizacni pravidla, smérnice, pokyny a popisy pro praci v této
oblasti jsou jednoznacné stanaveny a jsou ve vétsing pfipady
dostupné online. DodrZzavani téchto opatfeni zajistuji interni
kontroly provddéné vedoucim organizacni jednotky, internim
auditem, Utvarem fizeni kvality, controllingem a oddélenim
Governance, Risk & Compliance,

Z3kladnim pfedpokladem efektivniho fizeni rizik je poskytnu-
ti véasnych a vécnych informaci vedoucim pracovnikim, aby
dokazali rozpoznat potenciaini rizika @ pomoci vhodnych pro-
tiopatfeni mohli zabranit Skaddm ohrozujicim ¢innost spolec-
nosti, pfipadné | samotnou jeji existenci,

Managementu je proto pravidelné pfedkldddna zpréva ob-
sahujici popis nejvyznamnéjsich rizik a aktudlni souhrnna
mapa rizik jednotlivych oblasti véetné dcefinych spole¢nostt.
V souladu se strategickymi zdméry jsou navrzena a nasled-

ZPRAVA 0 RIZENI RIZIK

né implementovana opatfeni vedouci k eliminaci nebo snize-
ni rizik. Vysledky téchto opatieni jsou pribézné kontralovany
a vyhodnacovany.

Ucinnost a pfiméfenost systému je pravidelné provérovana
3 je integrovana do systému planovani, controllingu a ob-
chodnich procest. V rdmci procesu fizeni rizik dochazi k jeho
pribézné optimalizaci. V tomto pfipadé je stejnd ddlezitost
prikladdadna internim i externim pozadavkim - modernizace
némeckého ucetniho zdkona (BilMoG). Cilem zdokanaleni sys-
tému je nepfetrzity dozor nad podstatnymi rizikovymi oblastmi
vcetné odpoveédnosti jednotlivych organizacnich jednotek.

Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamnéjsim rizikm, se kterymi je Skupina konfron-
tovana, patii financni a odvetvova rizika, rizika vyplyvajici ze
zmen rdmcovych hospodarskych a politickych podminek, ze

zmen legislativy, provozni rizika a dalsi, napf. rizika plynouci ze
zmeény kvality 3 rizika v oblasti lidskych zdroja.

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Finan¢ni pozice Skupiny je vzhledem k jejim obchodnim ak-
tivitdm  vyznamneé ovliviovana rdmcaovymi hospodarskymi
podminkami, jako jsou stav hospodarstvi a s nim spojeny hos-
podarsky cyklus, zmény zdkonodarstvi, ale i politickd situace
v zemich, kde je Skupina aktivni.

Skupina SKODA pGsobi v mnoha zemich svéta nejenom jako
exportér, ale i jako lokaIni vyrobce, a je tak ovliviiovana vyvo-
jem rdmcovych podminek svétového hospodarstvi a jednotli-
vych ekonomik.

Po oziveni v roce 2010 a v prvni poloviné roku 2011 nastupu-
ji problémy s nepfiznivym vyvojem hospodafské situace na
trzich Recka, Itélie, Spanélska ¢i Portugalska. Tento nepfiz-
nivy vyvoj s sebou nese neustalou hrozbu rizik souvisejicich
svysokou mirou verejného zadluZeni, vysokou mirou nezamést-
nanosti, pohybem cendrahych kov(, olova, kaucuku, medi ¢ihli-
niku, oceli, ropy a plastd. K dalsim vyznamnym rizikim, kterd mo-
hou ovlivnit obchodnf aktivity Skupiny na svétovych trzich, pati
i nerovnomerny hospodafsky vyvoj v jednotlivych zemich ¢i re-
gionech a zranitelny bankovni systém.

Exportni zakadzky do zemi s potencidlnim teritoridInim a poli-
tickym rizikem jsou véas a predem identifikovany a zajistovany
standardnimi schvélenymi produkty financniho a pojistovaciho
trhu. Partnery v této oblasti jsou eské a mezindrodni bankov-
ni instituce vcetne EGAP.

Vyostfeni politickych krizi, teroristické aktivity nebo mozné
pandemie mohou negativné ovlivnit situaci na svétovych au-
tomobilovych trzich, a tim i financni situaci Skupiny.
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Negativni vliv na hospodafeni Skupiny mohou mit rovnéz
dodatecné naklady na technicky vyvoj zpUsobené zménami
v pravnich pfedpisech, napf. pfisnejsimi legislativnimi poZadav-
ky na bezpecnost voz(, na spotifebu pohonnych hmot ¢i emise
skodlivych I3tek, a dale Upravy ve standardnich specifikacich
voz(. V oblasti zdkont tykajicich se ochrany Zivotniho prostre-
di je tfeba pocitat se zostienim zakont vydanych Evropskou
unif u emisi vyfukovych plynd. Rizika vyplyvajici ze zdkona ga-
rantujiciho bezplatnou likvidaci starych voz( prostfednictvim
sbérnych mist uréenych vyrobci a dovozci jsou dostatecné po-
kryta tvorbou rezervy.

Rizika poptavky

Projevem rostouci a zostfujici se konkurence v automabilovém
sektoru je stale se zvysujici podpora prodeje. Tuto situaci dale
prohlubuji trzni rizika souvisejici se zménou poptavky spotfe-
bitel(, jejichZ ndkupni chovani je zavislé nejen na redlnych vli-
vech, jako je vyse redlné mzdy, ale i na vlivech psycholagickych.
Aby byla tato rizika maximalné eliminovana, provadi Skupina
pribézneé analyzy chovani zdkaznik(l a také analyzy chovani
konkurence.

Rizika nakupu

Velmi Uzkd a ekonomicky vyhodnd spoluprace mezi vyrobci
voz( 3 jejich dodavateli s sebou prindsi rizika pfi nakupu, kterd
mohou narusit plynulost vyroby. Jednd se napfiklad o zpozdeni
dodavek, nedodani ¢i kvalitativni vady. Dalsi rizika vyplyvaji ze
zesilené konkurence v dodavatelskem primyslu. Z tohoto di-
vodu Skupina spolupracuje pfi odbéru montaznich dil( s vice
dodavateli. Navic se v rdmci systému fizeni rizika provadeji pre-
ventivni opatfeni pro pripad platebni neschopnosti dodavate-
le. Z téchto divodU je situace na trhu neustdle vyhodnoco-
vana, coz umoziuje rychle reagovat na zmeéneénou situacl. Na
z3kladé téchto opatieni Skupina predchazi ndkupnim rizikim
a problemutm, které by mohly vzniknout v disledku vypadku
dodavateld.

Financni rizika
Financni rizika a jejich fizeni patfi dlouhodobé k nejsledova-

néjsim oblastem Risk Managementu ve skupiné SKODA AUTO.
Z hlediska vyznamnosti je na prvnim misté riziko souvisejici
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s vyvojem sménnych kurz{, které ovliviiuji generovani penéz-
nich tokd v cizich ménach, a jejich naslednou konverzi do do-
maci meny CZK. Fluktuace sménnych kurz( tedy predstavuje
rozhodujici riziko pro ekonomickou vykonnost Skupiny.

Vliv zmén sménnych kurz( a jejich dopad do hospodareni jsou
pravidelné sledovany, vyhodnocovany a fizeny pomoci stan-
dardnich nastroj(, jejichZ pouziti je odsouhlaseno na celokon-
cernoveé Urovni. Cilem zajisténi je omezit ménove riziko oceks-
vanych penéznich tokd z provozni ¢innosti.

Ve Skupiné jsou vyuZivany pro zajisténi predevsim devizove
terminové obchody (forward) a ménové swapy. Vsechny tyto
transakce jsou realizovany tak, aby byly v souladu s pozadavky
mezinarodnich Ucetnich standardd na zajistovaci Ucetnictvi,
V poslednich letech se s nardstajici volatilitou cen komodit do-
stava do popredi i riziko zajisténi ndkupu surovin spotiebova-
vanych pfi vyrobé produkt( a sluzeb jednotlivych spolecnosti
Skupiny. V této oblasti se jednd predevsim o rizika plynouci
7 ndkupu hliniku, médi a olova. Budouci spotfeby téchto ko-
modit jsou dlouhodobé plédnovany a na zakladé spolecné
koncernove strategie jsou i zajistovany pomoci standardnich
derivatovych nastroj.

Obdobné jako obé vyse uvedend rizika sménnych kurz( a cen
komodit je aktivné fizen i mozny dopad vyvoje Urokovych sazeb.
Uvérovému riziku Skupina pfedchazi pomoci zajistovacich na-
strojU, a to jak preventivnich (napf. institut vyhrady viastnictvi,
platba pfedem, dokumentarni akreditiv atd.), tak dodatecnych
(napf. uznani zavazku, splatkovy kalendar, sménka).

Riziko likvidity, které by mohlo nastat v ddsledku kaliséni pla-
tebnich tokd, je fizeno pomoci standardnich postupt a nastro-
j0 finanénich trh. Zdkladem jsou financni zdroje, které jsou
poskytovany v pfipadé potfeby ze strany matefské a dalsich
koncernovych spole¢nosti, v kambinaci s Uvérovymi linkami
dojednanymi u externich bank.

Celkovy objem takto zajisténych zdroj0 je stanaven tak, aby
umoznil dostatecné kryti nedostatkd v likvidité po dobu ne-
zbytné nutnou a definavanou internimi pravidly Skupiny.

Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produkt( existuje rizika, Ze zdkaznici dany vyrobek
nepfijmou. Z tohoto divodu provadi Skupina rozsahlé analyzy
a zadkaznickeé ankety. Trendy jsou vcas identifikovany vietne



provefenti jejich relevantnosti pro zakazniky. Dalsim moznym
rizikem je, Ze Skupina nezrealizuje ndbéh novych produkts
v pldnovaném case, v odpovidajici kvalité a s cilovymi naklady.
Toto riziko je eliminovano priibéZnou kontrolou projektu a po-
rovnavanim s pozadovanym stavem. Tak mohou byt v piipadé
odchylek realizovana nezbytna opatrent,

Rizika kvality

Vzhledem k neustdle stoupajicimu konkurencnimu tlaku, ke
vzristajici sloZitosti vyrobnich technologii 3 vysokému poctu
dodavatel je zajisténi kvality vyznamnou soucasti vyrobni-
ho procesu. Prestoze existuje Ucinny a systematicky pristup
v oblastifizenikvality, nemohou byt vyloucena rizika vychazejici
7 odpovednosti za kvalitu produktu. Aby se rizika kvality jiz od
sameého pocatku snizila na minimum, snazi se Skupina nasa-
zenim metod kvality, kontrolami a riznymi testy zabranit tém-
ta rizikm ve vsech procesech, které ovlivauji kvalitu vyrobku.
Jedna se o fazi koncepcni, vyvojovou, vlastni sérioveé vyroby
a o fazi péce o viiz v dobé uzivani zdkaznikem Skupiny. Za
Ucelem vcasného rozpoznani trend( je dllezité prenadset
know-how a spolu s dodavateli rozvijet nastroje a moznos-
ti kontroly pro fizeni Urovné kvality, kterd odpovida narokdim
3 ocekavanim zadkaznikd Skupiny.

Rizika v oblasti lidskych zdroju

Do oblasti fizeni lidskych zdrojd se v nemalé mife promita
aktudlni situace na hlavnich odbytistich skupiny SKODA AUTO,
kterd je charakteristickd vysokym konkurencnim prostredim,
stagnaci rozvinutych automobilovych trhé a dynamickym rds-
tem novych trhd. Skupina SKODA AUTO jako zaméstnavatel
se znacnou socialni odpovédnosti vénuje mimoradné Usili za-
chovani zaméstnanosti a udrzeni kmenového personalu. 7a
timto Ucelem jsou zameéstnanci neustale rozvijeni a systema-
ticky pfipravovani na nove vyzvy v rdmci Spolecnosti s cilem
maximalni flexibility a nasazeni personalu, a to vSe pfi garanci
pracovnino uplatnéni a nadstandardniho chodnoceni pracov-
niho vykanu.

Rizika dana v oblasti informacnich technologii (IT)
V oblastiinformacnich systém( a technologii se Skupina chra-
ni proti rizikGm tykajicim se dostupnosti, divérnosti a integrity

ZPRAVA 0 RIZENI RIZIK

dat. Zvysend pozornost je vénovana neopravnenému pristu-
pu k datm nebo jejich zneuziti, 3 to prostfednictvim riznych
opatfeni, kterd se vztahuji na zameéstnance, organizaci, aplika-
ce, systémy a datove sité.

Pro zameéstnance plati podnikoveé smérnice pro zachzeni s in-
formacemi a interni pfedpisy upravujici bezpecné pouzivani in-
formacnich systému. K technickym opatienim patfi standardni
aktivity, jako jsou napf. pouziti nastroje firewall ¢i kontrola pfi-
stupu do jednotlivych koncernovych system( a aplikaci, Anti-
virova ochrana, fizend spréva aplikaci, jakoZ | omezené oprév-
nénf pristupu a vytvareni zaloZnich kopii dat pfedstavuji dalsi
stupen ochrany pfed zneuZitim citlivych informac.

Vzhledem k rychlému technickému vyvoji na poli informacnich
technologii 3 obecné nar0stajicim aktivitdm externich sub-
jektd s cilem neoprdvnéného zisku firemnich dat nelze riziko
informacni bezpecnosti Skupiny zcela vyloucit, Vyse uvedend
organizacni a technickd opatreni, kterd jsou implementovana
v radmci systému spravy informacni bezpecnosti (ISMS - ,Infor-
mation Security Management System"), si kladou za cil toto ri-
ziko a jeho dopady na hospodarske cile Skupiny minimalizovat.

Pravni rizika
Skupina vyviji své padnikatelske aktivity ve vice nez sto zemich
celého svéeta. S tim mohou byt spojena rizika soudnich spord
s dodavateli obchodniky nebo zdkazniky, jakozto i rizika sprav-
nich fizeni tykajicich se jednotlivych oblasti podnikatelskych
aktivit Skupiny.

Dalsi provozni rizika

Kromeé vyse uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou nepred-
vidatelné a které mohou potencidlné ovlivnit dalsi vyvoj
Skupiny. K témto udalostem patif pfedevsim prirodni katastro-
fy, epidemie a podobneé.

Souhrnné posouzeni rizikové situace ve Skupiné
Celkové situace tykajicich se rizik ve skupiné SKODA AUTO vy-
plyva z vyse uvedenych jednotlivych rizik. Systém fizeni rizika
zarucuje minimalizaci téchto rizik.
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Prestoze svétova ekonomika ve druhém pololeti roku 2071
ztracela na tempu, pro rok 2012 je predpoveéd pozitivni, Oceka-
va se promerny rist ve vysi 3 9%. V eurozéné bude hospodar-
sky vyvoj zcela zdsadné zaviset na narodnich hospodarstvich
Némecka a Francie. Cina zlstane v roce 2012 jednou z nej-
rychleji rostoucich ekonomik na svété, i kdyZz dynamika tohoto
ristu se v roce 2012 zpomali. Setrvaly rast se ocekava v Indil,
kde bude centralni roli hrat boj proti inflaci. V Rusku poroste
HDP v roce 2012 zhruba stejné silng, jako v roce 2011, Jednim
7 nejvétsich nebezpeci pro svétove hospodarstvi je vysokd
nezameéstnanost v nékterych statech eurozény a v USA, Pred-
povidany r0st svétového hospodafstvi by navic mohlo ohrozit
pretrvavajici vysoke zadluZzeni nékterych statd a na krizi citlivy
bankavni systém.

Ceska republika

Prognozy pro rok 2012 vychazeji z predpokladu, Ze se ceské
hospodarfstvi bude vyvijet mirné pozitivné. Jednim z hnacich
motor( dalsiho ekonomického vyvoje v zemi bude zfejmeé opét
automoabilovy pramysl. Pfedpoklddand mira nezameéstnanosti
se bude pohybovat ve vysi 8,8 %, Zdsadni vliv na ceskeé hos-
podafstvi bude mit ekonomickd situace v Némecku, které je

Evropa

Prognozy vyvoje evropského hospodafstvi jsou zdrzenlivé:
U ekonomik v eurozéné se pocitd s propadem ve vysi zhru-
ba 0,5 %. Recko se u7 nachazi v hluboké recesi, Portugalsko
a Spanélsko se budou v roce 2012 rovnéz muset vyrovnavat se
snizujicim se HDP. Takeé v Italii vidi experti rizika a povaZuji za
mozny propad vykonnosti jejiho hospodafstvio 1,5 %. Ve Fran-
cii se nevylucuje nulovy hospodarsky rst, prip. lehky propad.
Ve vsech téchto zemich se té7 nadale predpoklada vysoka ne-
zamestnanost. Vyjimku budou tvorit napriklad Némecko nebo
Rakousko s pozitivni ekonomickou prognézou, solidni domaci
poptavkou a stabilnim pracovnim trhem.

Zamori/Asie

Pro ekonomickou oblast Zdmofi/Asie se nadéle predpoklada
silny rast. V piipadé Ciny prognozy hovofi o rdstu, ocisténém
o inflaci, mezi 8 a 9 %, Indii se predpovida rist kolem 8,5 %.
Obé zemé vykazuji vysokou inflaci, jejiz potlacovani by dalsi
rist HDP mohlo negativné avlivnit,

Predpokladany vyvoj arokovych sazeb

Pravdépodobnost nadéle nizkych urokovych sazeb ve Spo-
jenych statech, v Evropé i v Asii - pfedevsim v Japonsku - je
vysoka. Soucasné nelze vyloucit v nékterych z téchto zemi
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rist urokd v disledku inflacnich tendenci. Rychle se rozvijejici
ekonomiky s vysokou mirou inflace si ve vétsingé pripad( svoje
vysoke Urokové sazby zachovaji.

Vyvojové trendy na trhu surovin

Ceny surovin by se mohly v roce 2012 mirné zvysovat v souladu
s predpovidanym lehkym rlistem svétove ekonomiky ve vysi
3 %. Velké vykyvy jsou nepravdépodobné.

Predpokladany vyvoj automobilového trhu

Evropské hospodaiské problémy by na jednotlivych trzich v jiz-
ni Evropé mohly vést ke snizovani odbytu. V jinych evropskych
zemich, napfiklad v Némecku, se pocita se stabilnim odbytem.
Vzhledem ke stéle jesté vyrazné pozitivnimu hospodarskému
vyvoliv Cing, Indii a Rusku Ize presto ocekavat, ze celosvétove
bude odbyt automobil(i i v roce 2012 nadale stoupat.

Ceska republika
V Ceské republice se vyvoj trhu ocekava zhruba na trovni roku
2011,

Evropa

Stabilni poptavka se ocekava pfedevsim v Nemecku, pro znac-
ropské zemé budou v roce 2012 stagnovat, piipadné nastane
lehky propad. Trhy ve stfedni Evropé porostou mirnym tempem.
Rusky trh, ktery v roce 2011 zaznamenal prudky rdst, poroste |
vroce 2012, ovisem s mensi dynamikou.

Zamori/Asie

Veskrze pozitivni vyvoj automobilového trhu v Ciné a Indii bu-
de pokracovat takeé v roce 2012. DOvodem je setrvaly rist téch-
to nadrodnich ekonomik ve spojeni se stale se zvySujici domaci
poptavkou. SKODA AUTO bude na téchto trzich v rémci svoji
celosvetove RUstoveé strategie plsobit zvIast aktivne,

Prehled planovanych aktivit a cill

Technicky vyvoj

V souladu s Ristovou strategii SKODA bude technicky vyvoj
dale pracovat jak na inovacich pro existujici modeloveé fady, tak
i na vyvoji novych modeld pro jesté neobsazené segmenty trhu.,
V pristich letech tak bude prameérné kazdych Sest mésic( ve-
fejnosti pfedstaven novy model,

Na jaie 2012 bude na autosalonu v Zenevé pfedstaven novy
maly viiz SKODA Citigo také v pétidverové verzi. Ve druhém
pololeti roku pak bude na trh uvedena novéa kompaktni limuzi-
na. Vedle toho SKODA AUTO posili i svoje aktivity na poli elek-



tromobility. \VV roce 2012 se ocekavaji prvni vysledky testova-
ci flotily deseti voz( SKODA QOctavia Green E Line, které jsou
v provozu od podzimu 2011 a které budou slouZit jako zaklad
pro dalsf rozvoj elektromobility ve Spolecnost!,

V roce 2012 se tovarni tym SKODA Motorsport zUcastni nejen
z3vodU IRC, ale poprvé také nastoupi na start European Ra-
lly Championship (ERC). Kromé toho se tym Kopecky/Dresler
zUcastni ceského mistrovstvi, a posili tak piftomnost tym0
SKODA Motorsport na domécich zavodistich. Deklarovanym
cilem je docilit i v roce 2012 stejnych Uspéch( jako v rekordnim
roce 2011,

Vyroba a logistika

Rok 2012 je ve znameni pfiprav na Uspeésnou realizaci RUs-
tové strategie SKODA. Hlavni roli v ni bude hrat rozsifovant
vyrobnich kapacit a jejich striktni, hlediskGm efektivity pod-
fizené vyuzivani pro soucasné i budouci modely. To se tykd
predevaim Ruska, Ciny a Indie. V centru pozornosti déle sto-
ji opatfeni ke zvySeni produktivity. Konkrétni aktivity budou
zaméfeny na vyrobu modelt SKODA Citigo a SKODA Rapid
v Indii. Vedle toho budou v roce 2012 v zavode Mlada Boleslav
probihat pfipravy na zahajeni vyroby motord nové generace
3 v zdvode Vrchlabi technicka priprava na vyrobu novych pre-
vodovek DQ 200, kterd zac¢ne koncem roku 2012,

Ochrana zivotniho prostredi

Green Future - Zelend budoucnost: Pod timto heslem sjednoti
SKODA AUTO v budoucnu viechna svoje ekologicka opatieni.
V roce 2072 se to bude tykat zejména zdsadnich ekologickych
aspektl rozsifovani kapacit v oblastech vyraby a technického
vyvoje, které budou spojeny do jednoho integracniho procesu.
Sem patfi jak respektovani zdkonnych omezeni, tak i aktivni
opatieni k ochrané Zivotniho prostredi.

Trhy, prodej a marketing

SKODA AUTO bude v roce 2012 usilovat o zvyaeni svych trznich
podilt a odbytu na klicovych trzich. K dosazeni tohoto cile bude
Spole¢nostkrométradicnich trh( svojizvlastni pozornost véno-
vat strategickym ristovym trhdim v Rusku, Ciné a Indii. Ustied-
ni role v této strategii pfipadne uvedeni nového vozu SKODA
Rapid na trh v Indii a vozu SKODA Citigo na celosvétovy trh,
Pro posileni prezence znacky SKODA na ddlezitych trzich za-
¢ne byt vroce 2012 do celosvetove prodejni sité postupneé za-
vadén novy korporatni design. Prodejni sit se bude na vsech
ristovych trzich dale rozsifovat. Nadto se zacne uskutecrovat
druhd fdze iniciativy ,Human Touch’ kterd umozni dalsi vy-
lepseni v individualnim pristupu k zdkaznikiim v celé prodejni
a servisni siti SKODA.

VYHLED

Zaméstnanci

V roce 2012 SKODA AUTO dale zvysi pocet svych zaméstnancd.
Cilem je vytvorit | v personaini oblasti predpoklady pro realiza-
ci celosvétové Internacionalizacni a ristove strategie SKODA,
7&jem bude mit SKODA AUTO predevéim o dobre kvalifikované
uchazece s vynikajicim jazykovym vybavenim, ktefi se budou
moci profesné uplatnit v celosvétové siti riznych vyrobnich
spolecnosti Skupiny. Vedle ziskavani kvalitné vzdélanych no-
vych zameéstnancl bude tézisté persondlni prace spocivat
na dalsim vzdéldvani co nejvétsiho poctu pracovnikd. K tomu
Ucelu budou cilené vytvoreny noveé vzdeéldvaci nabidky a zfize-
na nova vzdéldvaci zafizeni. Hlavni pozornost bude zamére-
na na spolupraci se zahranicimi univerzitami a zesileni aktivit
v personalnim marketingu v Rusku, Ciné a Indii. Kromé to-
ho bude posilena spoluprdce s mésty a regiony, v nichz mé
SKODA svoje zavody.

Finance

V roce 2012 se SKODA AUTO zaméfi na udrzen' svoji finanéni
vykonnosti 3 ziskavosti. K dosazeni téchto cili budou ucingé-
na rlzna opatfeni, predevsim posileni cenové pozice na trzich
a profilovani se proti konkurenci prostfednictvim chytrych
a inovativnich feseni ve vsech procesech. K ziskovosti dale
prispéji optimalizace vyrobnich naklad® a udrZeni produkti-
vity. Pozornost bude také zaméfena na cileny management
nakladd a likvidity, realizovany ddslednym dodrzovanim na-
planovanych néakladovych ciltl, optimalizovanym uplatnénim
pracovnino kapitdlu a stalym sledovanim investic¢nich cil(
a vstupnich nakladu.
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ZPRAVA AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE A ZPRAVE 0O VZTAZICH

/prava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Overill jsme Ucetnt zavérku spolecnosti SKODA AUTO ass, identifikacni ¢islo 00177041, se sidlem Tr. Vaclava
Klementa 869, Mlada Boleslav (déle ,Spolecnost") za rok kancici 31. prosince 2011 uvedenou ve vyrocni zpra-
vé na stranach 170 a7 229, ke které jsme dne 17. Unora 2012 vydali vyrok uvedeny na stranach 168 a 169.
Overili jsme takeé konsolidovanou Ucetni zavérku Spolecnosti za rok koncici 31, prosince 2011 uvedenou na
strandch 108 az 167, ke které jsme dne 17. Unora 2012 vydali vyrok uvedeny na stranach 106 a 107 (déle
,ucetni zavérky").

Zprava o vyrocni zprave

Overili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyrocni zprévé Spolecnosti za rok koncici
31. prosince 2011 s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy odpovida predstaven-
stvo Spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovérent vyrok o souladu vyrocni zpravy
s Ucetnimi zaveérkami.

Uloha auditora

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejici aplikacni doloZzkou Komory
auditory Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéfeni tak, aby-
chom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnos-
ti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetnich zavérkach, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s piislusnymi Gcetnimi zdverkami. Jsme presvedceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho ndzoru jsou ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdvé Spolecnosti za rok koncici
31. prosince 2011 ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenymi Gcetnimi zaverkami,

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinska 40/466 Praha 2, Ceska republika
T: +420 25115111, F: +420 251156 11, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod
opravnénim ¢islo 021.

Vyrocni zprava 2011



ZPRAVA AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE A ZPRAVE 0 VZTAZIiCH

Zprava o ovéreni zpravy o vztazich

Dale jsme provedli proverku pfiloZené zpravy o vztazich mezi Spolecnosti a jeji ovladajici osobou a mezi
Spolec¢nosti a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou za rok koncici 31, prosince 2011 (déale
,Zprava"), uvedenou ve vyrocni zpravé na stranadch 230 az 234. 73 uplnost a spravnost Zpravy odpovida
predstavenstvo Spolecnosti. Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této Zprave.

Rozsah ovéreni

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditort Ceské republiky. \ soula-
du s timto standardem jsme povinni napldnovat a provest provérku s cilem ziskat omezenou jistoty, Ze Zpra-
va neobsahuje vyznamne vécné nespravnosti. Proverka je omezena predevsim na dotazovani zamestnancl
Spolec¢nosti, na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provereni vécné spravnosti udaj.
Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora.

Zaver
Na zakladé nasi proverky jsme nezjistili z4dné vyznamné vécné nespravnosti v udajich uvedenych ve Zpravé
sestavené v souladu s pozadavky § 66a obchodniho z&koniku.

8. brezna 2012

g.m,nlwﬂecmégfrw M'{} PRy

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
R : g .
?@ / Aty
Ing. Jifi Zouhar Ing. Petr Kfiz
partner statutadrni auditor, ¢. opravnéni 1140
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ZPRAVA AUDITORA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

/prava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Ovefill jsme prilozenou konsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti SKODA AUTO as., identifikacni ¢islo
00177041, se sidlem Tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (dale ,Spolecnost") a jejich dcefinych spolec-
nosti (dale ,Skupina", tj. konsolidovand rozvaha k 31. prosinci 2011, konsolidované vykazy zisku a ztraty, upl-
ného vysledku, zmén vilastnino kapitdlu a penéznich tok( za rok 2011 a pfilohu, véetné popisu podstatnych
Ucetnich pravidel (d3le ,konsolidovana Ucetni zaverka").

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za konsolidovanou Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici verny a po-
ctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
a za takoveé vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamneé nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zaklade provedeného auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zavérce, Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu
a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky.

V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zdverka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinska 40/466 Praha 2, Ceska republika
T: +420 251151171, F: +420 251156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod
opravnénim ¢islo 021.

Vyrocni zprava 2011



ZPRAVA AUDITORA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dUkazniinformace o ¢astkach a infor-
macich uvedenych v Ucetni zaverce. Vybér auditorskych postup( zavisi na Usudku auditors, veéetné posou-
zeni rizika vyznamné nespravnosti Udaji uvedenych v Ucetni zaverce zpisobené podvodem nebo chybou.
Pri posuzovani téchto rizik auditor zohledruje vnitini kontroly Skupiny relevantni pro sestaveni Gicetni zaver-
ky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadrit se k Ucinnosti vnitfnich kontrol Skupiny.

Audit té7 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich pravidel, pfimérenosti Gcetnich odhad( prove-
denych vedenim i posouzeni celkové prezentace Uicetni zaverky.

Jsme presvédceni, 7ze ziskané dlkazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Vyrok
Podle naseho ndzoru konsolidovand Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny

k 31. prosinci 2011, jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok 20711 v souladu s Mezindrodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskau unii.

17. Unora 2012

g.m@lwﬂecmégrm 9““&'{; PRy

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
R : ﬁ .
?@ / At Aty
Ing. Jifi Zouhar Ing. Petr Kfiz
partner statutadrni auditor, opravnéni ¢ 1140
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

Trzby

Né&klady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby
Hruby zisk

Odbytové naklady

Spravninaklady

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni ndklady

Provozni vysledek

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

Financni vysledek

Paodil na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzenych spolecnosti

Zisk pred zdanénim
Dan z pfijmad

Zisk po zdanéni

Pripadajici na:
Akcionare Spaolecnosti

Podily bez kontrolniho vlivu

Priloha na stranach 113 37 167 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.
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Bod

17
26

26

26

8

20

22

20M

252562
215956
36 606
17 549
6123
10 040
4717
18 257
2757
1966
791
227

19 275
3200
16 075

16 035
40
16 075

2010

219454
190234
29 220
14509
5256
7856
5995
11316
M2
1494
-382
-348
10586
1747
8839

8781
58
8839



Zisk po zdanéni za obdobi
Zajisténi penéznich toku:
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi

Celkové prevody readlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty -
efektivni ¢ast zajisténi

Celkové prevody redlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty -
neefektivni ¢ast zajisténi

Odlozena dan

Kurzové rozdily

Ostatni Gplny vysledek
Uplny vysledek za obdobi

Uplny vysledek pfipadajici na:
Akcionare Spaolecnosti

Podily bez kontrolniho vlivu

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

Bod 201
16 075

12 - 4540
12 -1546
12 8
12 1155
54

-4869

11206

11179

27

Priloha na stranach 113 37 167 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.

2010

8839

- 813

188

- 61

141
-40
- 585
8254

8197
57
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 201

Bod 31.12. 201 31.12. 2010
Aktiva
Nehmotny majetek 5 13 654 12969
Pozemky, budovy a zafizeni 6 46 265 42 359
Paodily v pfidruzenych spole¢nostech 7 940 662
Ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva 8 1159 1547
Odlozend danova pohledavka 14 2668 1327
Dlouhodoba aktiva 64 686 58 864
Zasoby 9 16 061 14408
Pohledavky z obchodnich vztaha 8 13423 1028
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmd 60 89
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 8 28 076 15361
Penize a penézni ekvivalenty 10 31251 35986
Kratkodoba aktiva 88 871 76 872
Aktiva celkem 153 557 135736

Bod 31.12. 2011 31.12. 2010
Pasiva
Z3kladni kapital M 16709 16709
Emisni azio 1578 1578
Fondy 12 62784 56 307
Vlastni kapital pfipadajici na akcionafe Spolecnosti 81071 74594
Paodily bez kontrolniho vlivu 140 178
Vlastni kapital 81211 74772
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 13 3000 3000
Ostatni dlouhodobé zavazky 13 7317 3380
Dlouhodobé rezervy 15 11030 9100
Dlouhodobé zavazky 21347 15480
Kratkodobé financni zavazky 13 141 228
Zavazky z obchodnich vztaht 13 30105 27897
Ostatni kratkodobé zavazky 13 6258 4766
Z3vazky ze splatnych dani z pfijma 1217 1405
Kratkodobé rezervy 15 13278 11188
Kratkodobé zavazky 50999 45484
Pasiva celkem 153 557 135736

Priloha na stranach 113 37 167 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

Vlastni
kapital
pfipadajici  Podily bez Celkem
Zakladni Nerozdéleny Ostatni naakcionadfe kontrolniho vlastni
Bod kapital Emisni azio zisk fondy* Spolecnosti vlivu kapital
I
Stav k1.1.2010 16 709 1578 45993 3751 68 031 149 68180
Zisk po zdanéni - - 8781 - 8781 58 8839
Celkovad zména redlné
hodnoty za obdobi 12 ) ) ) - 813 - 813 ) e
Celkové prevody realné
hodnoty do vykazu zisku . ) } )
a ztraty - efektivni ¢ast 12 188 188 159
zajisténi
Celkové prevody reélné
hodnoty do vykazu zisku ) ) ) ~ ~ ) ~
a ztraty - neefektivni ¢ast 12 61 61 &l
zajisténi
Odlozena dan 14 - - - 4 141 - 141
Kurzové rozdily - - - -39 -39 -1 -40
Ostatni uplny vysledek - - - -584 - 584 -1 - 585
Uplny vysledek za obdobi - - 8781 -584 8197 57 8254
Vyplata dividend n - - -1634 - -1634 -28 -1662
Prevod do zakonného ) ) 172 17> . . :
rezervniho fondu
Stav k 31.12. 2010 16 709 1578 52968 3339 74 594 178 74772
Stavk1.1.201 16 709 1578 52968 3339 74594 178 74772
Zisk po zdanéni - - 16 035 - 16 035 40 16 075
Celkova zmeéna redlné
hodnoty za obdobi 12 - - - -4540 -4540 - -4540
Celkové prevody realné
hodnoty do vykazu zisku ) ) ) ~ ~ ) ~
a ztraty - efektivni ¢ast 12 1546 1546 1546
zajisténi
Celkové pfevody rediné
hodnoty do vykazu zisku ) ) ) )
a ztraty - neefektivni ¢ast 12 8 8 s
zajisténi
Odlozena dan 14 - - - 1155 1155 - 1155
Kurzoveé rozdily - - - 67 67 -13 54
Ostatni uplny vysledek - - - - 4856 -4 856 -13 - 4869
Uplny vysledek za obdobi - - 16 035 -4856 11179 27 11206
Vyplata dividend 1 - - -4702 - -4702 -65 - 4767
Stav k 31.12. 201 16709 1578 64 301 -1517 81071 140 81211

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 12.

Priloha na stranach 113 37 167 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 201

Bod 201 2010
Stav penéz a penéznich ekvivalentd k1. 1. 16 35986 34809
Zisk pfed zdanénim 19 275 10586
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 56 12746 14 820
Zmeéna stavu rezerv 15 3875 3244
Zisk z prodeje dlouhodaobych aktiv -1 -1
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 20 53 40
Zména stavu zasob 9 -1937 - 2847
Zmeéna stavu pohledavek -3701 -3831
Zména stavu zavazky 2355 7947
Zaplacend dan z pfijm0 z provozni ¢innosti -3561 -2294
Uroky placené - 531 - 458
Uroky pfijaté 652 490
Padil na zisku (-) / ztraté (+) pfidruzenych spolecnosti -227 348
Vynosy z dividend 20 -125
Ostatni Upravy o nepenézni operace - 612 124
Penézni toky z provozni ¢innosti 28 251 28168
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv -13558 -9763
Prirdstky aktivovanych vyvojovych nakladd 5 -3306 -3093
PrirGstky financnich investic 7 - -530
Navyseni tlozek* 8 - 11500 -10016
Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 14 18
Piijmy z dividend 125 71
Penézni toky z investicni ¢innosti - 28225 -23313
Penézni toky netto (z provozni a investicni ¢innosti) 26 4 855
Vyplacené dividendy -4767 -1662
Splatky dluhopist - -2000
Prijaté uvéry 13 33 121
Splatky uveérl -120 -99
Penézni toky z financni ¢innosti -4854 -3640
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd -4828 1215
Kurzoy}'e z’tréty (:) / kurzcové zisky (+) penéznich prostiedkd 03 _38
a penéznich ekvivalentd
Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 16 31251 35986

* Ulozky, které nespliuji kritéria penéznich ekvivalent dle IAS 7.

Priloha na stranach 113 37 167 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE 201

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét ¢innosti spole¢nosti

SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spolecnosti.
Hlavnim predmétem hospodarske cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi,
Sidlo spole¢nosti:  tf. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177047

www adresa: www.skoda-auto.cz
Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 332, pod
spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- Oblast centralniho fizeni

- Technicky vyvoj

- Vyroba a logistika

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Rizeni lidskych zdroj

- Nakup

Vedle hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi méa spolec¢nost dva pobocné vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kva-
sinach.

SKODA AUTO as. je dcefinou spolecnosti spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. zahrnutou
v rdmci vrcholové matefské spolecnosti a vrcholové ovlddajici spolecnosti do konsolidacni skupiny
VOLKSWAGEN AG (,kancern Volkswagen") se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Néemecko (detailni
informace viz bod 30).

Vyrocni zprava 2011
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2071

1. Informace o pouzitych Ucetnich metodach a zasadach

1.1 Prohlaseni

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO ass. (,Spolecnost") a jejich dcefinych a piidruzenych
spolecnost (dale souhrmnné jen ,Skupina®) k 31. prosinci 2011 je sestavena v souladu s Mezindrodnimi stan-
dardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif (,IFRS") platnymi k 31. prosinci 2071,
Spolecnost jako ovlddana osoba je povinna podrobit se sestaveni konsolidované Ucetni zavérky koncernu
Volkswagen, a to za pouziti mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
Proto dle § 19 a) odst. 8 Z3kona o Ucetnictvi ¢. 563/ 1991 Sb. na zaklade rozhodnuti jediného akcionafe Spo-
lecnosti sestavuje Skupina konsolidovanou ucetni zaverku v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho

vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou uni.

Dalsi informace o Spolecnosti jsou uvedeny v pfedchozim bodé ,Udaje o Spolecnostt

1.2 Prijeti novych standardd, novel, dodatkd a interpretaci existujicich standard*

1.2.1

Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2011

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standarda platné pro

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard( platné pro Ucetni obdobf pocina-
jici 1. ledna 201, které Skupina aplikovala:

IFRS

|AS 24

IAS 1
(zdokonaleni
IFRS na rok
2010)
IFRS 7 (¢ast
zdokonaleni
IFRS na rok
2010)

Standard/Pfedmét Gpravy

Zvefejiovani spfiznénych
stran

Sestavovani a zvefejnovani
ucetni zavérky

Financni nastroje:
zverejnovani

Uéinnost

1. ledna 2011

1. ledna 2011

1. ledna 2011

* Uvedend data Ucinnosti vyjadfuji datum Gcinnosti pro Skupinu.

n4 Vyrocni zprava 2011

Popis Gpravy

Utelem novely je zavést
¢astecnou vyjimku z pozadavkd
na zvefejfiovani informaci

v Ucetnich zavérkach subjektd,
ve kterych uplatnuje urcity vliv
stat, a vyjasnit definici spfiznéné
strany. Novela rovnéz objasnuje,
Ze spolecnostijsou povinny
zvefejnit v ucetni zaveérce
informace o vSech pfipadnych
zavazcich spfiznéné strany
provést urcity krok za podminky,
Ze v budoucnu dojde nebo
nedojde k vyskytu urcité udalosti,
véetné vykonatelnych smluv
(zauctovanych a nezalctovanych).

Zdokonaleni IAS T upravuje
rozsah a strukturu informaci
zvefejnénych ve Vykazu zmeén
vlastniho kapitalu.

Zdokonaleni IFRS 7 objasriuje
zvefejnované informace v oblasti
financnich nastroju.

Dopady

Novy standard IAS 24 mél

dopad na rozsah zvefejnénych
transakci se spfiznénymi stranami.
Skupina zverejnila navic oproti
informacim vykazanym v pfiloze

k ucetni zavérce k 31. prosinci
2010 nezalctované vykonatelné
smlouvy se spfiznénymi stranami.

Zdokonaleni IAS Tmeélo dopad na
rozsah zverejnénych informaci ve
Vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Skupina zvefejnila oddélené oproti
informacim vykdzanym v Gcetni
zaverce k 31. prosinci 2010 Zisk po
zdanéni a Ostatni Uplny vysledek.

Zdokonaleni IFRS 7 mélo vliv na
rozsah zverejnénych informaci
v oblasti zajisténi finan¢nich
nastrojd. Skupina zvefejnila
hodnotu zajisténé pohledavky,
anebo hodnotu jejiho zajistént,
byla-li nizsi.



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2071

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard( platné pro Gcetni obdobi pocina-
jici 1. ledna 2011, které Skupina neaplikovala, protoze pro né neméls naplr:
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard platné pro Gcetni obdobf pocingjici 1. ledna 2011

IFRS

IAS 32

IFRIC14

IFRICTS

Zdokonaleni Mezindrodnich standard( Gcetniho vykaznictvi na

Standard/Pfedmét Gpravy

Klasifikace prav na Upis akcii

Predplaceni pozadovaného
minimalniho financovani

Uéinnost

1. ledna 2011

1. ledna 2011

Vyporadani financnich zavazk( 1.ledna 20N

kapitalovych nastrojl

1. ledna 2011 (vydéno v kvétnu 2010):

IFRS

IFRS 3

IAS 27

IAS 34

IFRICT3

Standard/Pfedmét Gpravy

Podnikové kombinace

Konsolidovana a individualni
Ucetni zavérka

Mezitimni ucetni vykaznictvi

Zakaznické vérnostni
programy

Uéinnost

1. Cervence
2010

1. Cervence
2010

1. ledna 2011

1. ledna 2011

Popis Gpravy

Novela se vénuje vykazovani prav na Upis akcii, které jsou vyjadieny
v jiné méné, nez je funkéni ména emitenta. Novela vyjima urcita prava
na upis akcii s plnénim denominovanym v cizi méné z klasifikace jako
finan¢ni derivat.

Novela odstranuje nedmysiny disledek IFRIC 14 vyplyvajici
v nékterych pfipadech ze zachyceni pfedplacenych budoucich
prispévku souvisejicich s pozadavky na minimalni financovani.

Interpretace se vztahuje na pfipady, kdy dluznik vyporada zavazek,
zcela nebo z¢3sti, tim, ze véfiteli poskytne kapitalové nastroje.

rok 2010 platné pro Ucetni obdobi pocinajici

Popis Gpravy

Ocenéni nekontrolnich podild.

Nenahrazené a dobrovolné nahrazené prisliby thrad vdzanych na akcie.
Prechodné pozadavky na podminéné thrady pfi podnikovych
kombinacich, ke kterym doslo pfed datem ucinnosti standardu IFRS 3.

Prechodné pozadavky pro nasledné Upravy v disledku standardu
IAS 27.

Vyznamné udalosti a transakce.

Realna hodnota vérnostnich kreditd.

Vyrocni zprava 2011
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2071

1.2.2

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které

nenabyly Géinnosti pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2011

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které ma Skupina napln, ale predcasné je

neaplikovala:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy

IFRS 9 Financ¢ni nastroje

IFRS13 Ocenovani readlnou hodnotou

IAS1 Sestavovani a zvefejnovani
ucetni zavérky

IAS19 Zaméstnaneckeé pozitky

Vyrocni zprava 2011

Uéinnost

1. ledna 2015

1. ledna 2013

1. Cervence
2012

1. ledna 2013

Popis Gpravy

Novy standard IFRS 9 by mél
nahradit ¢asti standardu

IAS 39 souvisejici s klasifikaci

a ocefiovanim financnich aktiv

a meni také nékteré z pozadavkl
na zvefejnénidle IFRS 7. IFRS 9
rozdéluje veskerd financni aktiva,
kterd v soucasné dobé spadaji
do rozsahu standardu IAS 39, do
dvou skupin - na aktiva ocenéna
zUstatkovou hodnotou a aktiva
ocenénd readlnou hodnotou.

Cilem nového standardu je
zjednodusit, sjednotit a ujasnit
pfistup pfi vykazovani polozek
Ucetni zavérky v redlné hodnoté.
Standard jasné definuje readlnou
hodnotu a poskytuje ndvod na
jeji aplikaci v pfipadé, Zze ocenéni
v redlné hodnoté je vyzadovano
¢i povoleno jinym IFRS. Definice
redlné hodnoty, a jediny zdroj
ocenéniredlnou hodnotou

a pozadavky na zvefejnovani
informaci pro pouZiti ve IFRS.

Uprava fesi zvefejnovani polozek
ostatniho Uplného vysledku.
Novy pozadavek je vykaz Uplného
vysledku v ¢asti ostatniho
Uplného vysledku rozlisit na dvé
zfetelné oddélené ¢astia to na
polozky s naslednou reklasifikaci
do bézného vysledku a polozky
bez nasledné reklasifikace.
Uzivateli bude poskytnuta
informace, jaka ¢ast celkového
Uplného vysledku se nikdy
nedostane do vysledku bézného
obdobi.

Upravou standardu IAS 19 se méni
Uctovani plant definovanych
pozitk( a pozitk( pfi ukonceni
pracovniho poméru. Upraveny
standard vyzaduje Gc¢tovani zmén
z3dvazku z definovanych pozitkd

a aktiv pland v okamziku, kdy tyto
zmény nastanou, zavadi rozsirené
zvefejiiovéniinformaci o pldnech
definovanych pozitkd, upravuje
GCtovani pozitky pfi ukonceni
pracovniho poméru a objasnuje
fadu otdzek, véetné klasifikace
zaméstnaneckych pozitkd.

Dopady

Skupina pfedpoklada, Ze novy
standard IFRS 9 bude mit vliv na
klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni
finan¢nich nastrojd v pfiloze. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zaveérky provést pfiméreny
odhad takového dopadu. Skupina
nepldnuje pfedc¢asnou adaptaci
standardu, pficemz pfechod na
IFRS 9 nastane pravdépodobné po
1. lednu 2015. Zvefejnéni informaci
v oblasti finan¢nich nastrojd se
bude fidit IFRS 7 § 44S-44W.

Skupina pfedpoklada, Ze novy
standard IFRS 13 nebude mit
vyznamny vliv na vysi ocenéni
polozek v redlné hodnoté. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zavérky uvedeny odhad
dopadu potvrdit,

Skupina pfedpoklada, ze Gprava
IAS 1bude mit vliv na rozsah
zvefejnénych informaci ve vykazu
uplného vysledku.

Skupina predpoklada, Ze uprava
standardu IAS 19 bude mit vliv
zejména na vykazani pozitkd pfi
ukonceni pracovniho poméru. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zavérky provést pfiméreny
odhad takového dopadu.
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Noveé standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které nema Skupina napln, anebo jejich
dopad nebude vyznamny:

IFRS

IFRS 7

IFRS 7

IFRS 10

IFRST

IFRS 12

IAS 12

IAS 27

IAS 28

IAS 32

IFRIC 20

Standard/Pfedmét Gpravy

Financ¢ni nastroje: Zvefejnovani -
pfevody finan¢nich aktiv

Zvefejfiovani: Zapoctenifinancniho
aktiva a finan¢niho zavazku

Konsolidovana ucetni zavérka

Spolecna ujednani

Zvefejnéni Ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

OdloZena dan: Ghrada Gcetni
hodnoty aktiv

Individualni ucetni zavérka

Investice do pfidruzenych
a spole¢nych podnikl

Financ¢ni nastroje: Zapocteni
finan¢niho aktiva a finan¢niho
zavazku

N&klady na odstranéni skryvky
v produkeni fazi povrchového
dobyvani

Ucinnost

1. Cervence 20T

1. ledna 2013

—

.ledna 2013

—

.ledna 2013

—

.ledna 2013

—

.ledna 2012

—

.ledna 2013

—

.ledna 2013

—

.ledna 2014

—

.ledna 2013

Popis Gpravy

Upravy standardu rozsifuji pozadavky na zvefejfiovani informaci
o transakcich, jejichz soucésti je pfevod financnich aktiv.

Dodatek vyZaduje zvefejnéniinformaci o pravech na zapocet
ainformaci, které umozni uzivatelim Ucetni zavérky spole¢nosti
zhodnotit vliv nebo mozny dopad plynouci ze zapocteni.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka nahrazuje pavodni IAS 27

3 SIC12. Novy standard navazuje na stavajici principy pfi urcovani
ovladani, zamérfuje se na vyjasnéni definice ovladani, pficemz se

zasadné rozsifuji pravidla upravujici status ovladani.

IFRS 11 pIné nahrazuje IAS 31 a SIG13. Zasadni zménou, kterou
novy standard pfinasi, je zruseni spoluovladanych aktiv
a zruseni metody pomérné konsolidace.

IFRS 12 upravuje veskeré pozadavky na zvefejnéni Gc¢asti
drzenych v jinych Gcetnich jednotkach a nahrazuje tak ptvodni
standard IAS 27. Do rozsahu standardu spadaji vedle Gcasti

v dcefinych podnicich také Gcasti ve spolecnych a pfidruzenych
podnicich a podily v nekonsolidovanych strukturovanych
jednotkach (dfive ,jednotky zvldstniho urceni®).

Uprava obsahuje vyjimku z obecného principu obsazeného

ve standardu IAS 12 pro odlozené danové pohledavky nebo
odloZené danové zavazky z titulu investic do nemovitosti
ocenénych redlnou hodnotou dle IAS 40 nebo z titulu pozemka,
budov a zafizeni ¢i nehmotnych aktiv ocenénych pomoci
pfecenovaciho modelu dle IAS 16 nebo IAS 38.

Standard nahrazuje pUvodni standard IAS 27. Pozadavky na
individudlni G¢etni zavérku zGstaly beze zmény. Dalsi ¢asti
standardu IAS 27 jsou nahrazeny standardem IFRS 10.

Standard IAS 28 je upraven tak, aby zohlednoval zmény
zpUsobené vydanim standard( IFRS 10, IFRS 11a IFRS 12.

Uprava IAS 32 fe&i vzajemny zapocet finan¢nich aktiv a zavazka.
Upravuje podminky, za kterych Ize vzajemny zapocet provést.

Nova interpretace IFRIC 20 se zabyva vykazovanim nékladt na
odstranéni skryvky v produkeni fazi jako aktiva, poc¢atecnim
ocenénim aktiva vyplyvajiciho z odstranéni skryvky a naslednym
ocenovanim aktiva vyplyvajiciho z odstranéni skryvky.

Nové standardy, novely a interpretace uvedené v bodé 1.2.2 jesté nebyly prijaty Evropskou unii, kromé Upravy
standardu IFRS 7 Financni nastroje: Zverejnovani - prevody financnich aktiv.

Vyrocni zprava 2011
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1.3 Reklasifikace vykazovanych polozek, zmény Gcetnich politik a srovnatelna data

1.3.1 Reklasifikace penéznich ekvivalentd v rozvaze

7 divodu zpresnéni vykazovani penéznich ekvivalent(* v rozvaze ve vztahu k jejich odsouhlaseni na da-
ta uvedenad ve vykazu penéznich tokd doslo s Gcinnosti od 1. ledna 2011 k pfesunu této Ucetni kategorie
7 rozvahové polozky Ostatni pohledavky a financni aktiva do rozvahoveé poloZzky Penize a penézni ekviva-
lenty.

Dopad reklasifikace penéznich ekvivalentd na vykazovana data za srovnatelné obdobi roku 2010 je uveden
v nasledujici tabulce:

v mil. Ké Data vykazana za
srovnatelné Data vykazana za
Gcetni obdobi  bézné ucetni obdobi
roku 2010 vrozvaze roku 2010 v rozvaze
k 31. prosinci 2011 k 31. prosinci 2010

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 15 361 41023
Penize a penézni ekvivalenty 35986 10 324

K 1. lednu 2010 by po reklasifikaci penéznich ekvivalent( ¢inila hodnota rozvahove polozky Ostatni pohle-
davky a financni aktiva 3 747 mil. K¢ a hodnota rozvahové polozky Penize a penézni ekvivalenty 34 809
mil. K¢

* Jako penézni ekvivalenty Skupina v roce 2011 a 2010 vykazala kratkodobé Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni
dobou splatnosti neprevysuijici tfi mésice.

1.3.2 Zména vykazovani rozpousténi rezerv a dohadnych polozek

S ucinnosti od 1. ledna 2011 doslo ke zméne Gcetni politiky v oblasti vykazovani rozpousténi nadbytecnych
rezerv a dohadnych poloZek, a to z dlivodu lepsi transparentnosti vykazani téchto ¢astek samostatne misto
vykazani spolecné s tvorbou rezerv a dohadnych polozek. V zavérce Skupiny za Gcetni obdobi pocinajici
1. ledna 2011 je rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych poloZek vykdzano v ostatnich provoznich
vynosech. (V ucetni zavérce Skupiny za Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2010 bylo rozpousténi nadbytec-
nych rezerv a dohadnych poloZek vykazano v ucetnich kategoriich, ve kterych byla vykdzana jejich tvorba
a Cerpani).

V disledku vyse uvedené skutecnosti doslo ke zménadm vykazovanych dat za srovnatelné obdobi s dopa-
dem na vykaz zisku a ztraty a na data uvedend v piiloze ke konsolidované Gcetni zévérce 2011 (v bodé 17:
Trzby, v bodé 18: Ostatni provozni vynosy a v badé 26: Druhove ¢lenéni nakladu).

Vyrocni zprava 2011
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Nasledujici tabulka obsahuje dopad zmény Gcetni politiky rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych
polozek na srovnatelnd data vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2011:

v mil. Ké Data vykazana za Data vykazana za
srovnatelné ucetni bézné acetni obdobi

obdobiroku 2010 ve  roku 2010 ve Vykazu

Vykazu zisku a ztraty zisku a ztraty

za rok koncici za rok kon¢ici

31. prosince 2011 31. prosince 2010

Trzby 219 454 220005
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 190 234 189 260
Hruby zisk 29 220 30745
Odbytové naklady 14 509 14 403
Spravni nadklady 5256 5203
Ostatni provozni vynosy 7 856 6172

V piiloze ke konsolidovane Gcetni zdvérce doslo k Uprave dat za srovnatelné obdobi roku 2010 v bodé 4:
Informace o regionech v polozce Trzby - dle polohy zakaznika ve sloupci Ceska republika a to ke snizeni
hodnoty 21966 mil. K¢ o 124 mil. K¢ na hodnotu 21 842 mil. K¢ a ve sloupci Spolkova republika Nemecko ke
snizeni hodnoty 54 251 mil. K¢ o 427 mil. K¢ na hodnotu 53 824 mil. K¢ a v bodé 17: Trzby ke snizeni ¢astky
185 112 mil. K¢ v poloZce Vozy 0 464 mil. K¢ na hodnotu 184 648 mil. K¢ a ke snizeni ¢astky 17 335 mil. K¢ v po-
loZzce Nahradni dily a pfislusenstvi o 87 mil. K¢ na hodnotu 17 248 mil. K¢. Celkove se trzby v disledku zmény
vykazovani rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych polozek snizily o 551 mil. K¢.

Dale doslo k Upravé dat za srovnatelné obdobi roku 2010 v bodé 18: Ostatni provozni vynosy. Byl pridan
samostatny faddek Rozpousténi rezerv a dohadnych polozek, na kterém byla vykdzana ¢astka 1684 mil. K¢,

Dopad zmeény Ucetni politiky pro rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych poloZzek na srovnatelna
data v bodé 26: Druhové clenéni nakladd je uveden v nasledujici tabulce:

Data vykazana za
sledované obdobi
roku 2010 v pfiloze
k acetni zavérce za
rok kon¢ici

31. prosince 2010

v mil. Ké Data vykazana za
srovnatelné Gcetni
obdobi roku 2010

v priloze k Gcetni
zavérce za rok koncici
31. prosince 2011

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a

nakupované zbozi L 148 460
Sluzby spojené s vyrobou 12387 11721
Personalni naklady 16 031 15968
Mzdové naklady 12128 12 065
Néaklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku) 2226 2226
N&klady na socidlni zabezpeceni a ostatni personalni ndklady 1677 1677
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty 14 820 14 820
Ostatni sluzby 18 041 17 897
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni 209 999 208 866

a odbytové naklady

Rozdil

- 551
974
-1525
106
53
1684

Rozdil
260
666

63
63

144

1133
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2071

2. Zakladni zasady sestaveni konsolidovaneé ucetni zaverky

Tato konsolidovana Ucetni zaverka je sestavena na principu historickych naklad( s vyjimkou redlné hodnoty
u realizavatelnych financnich aktiv, u financnich aktiv a zdvazkd ocenovanych redlnou hodnotou proti nakla-
dim a vynostm a u vSech derivatovych nastroj.

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyZaduje uplatiiovani
urcitych zdsadnich Ucetnich odhad(. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace
Ucetnich pravidel Skupiny. Castky v konsolidované Gcetni zavérce a v pifloze jsou uvedeny v milionech ces-
kych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Udaje o Skupiné

Kromé spolecnosti SKODA AUTO as. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuje konsolidovana ucetni zévérka
také vsechny vyznamneé dcefiné a pfidruzené spolecnosti,
Dalsi informace o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti® na strané 10.

Dcefiné spolecnosti jsou vsechny jednotky (véetné jednotek zvldstniho urceni), ve kterych ma materska
spolecnost pfimo nebo nepfimo vice nez polovinu hlasovacich prav anebo jinym zpGsobem fidi jejich fi-
nancni a provozni ¢innost tak, aby z ni ziskavala uZitek. Pfi posuzovani toho, zda Skupina ovlads néjskou
Ucetni jednotku, je zvaZovana existence a dopad potencidlnich hlasovacich prav, kterd jsou v soucasné
dobé uplatnitelnd nebo prevoditelna. Tyto spolecnosti (,dcefiné spolecnosti®) jsou plné konsolidovany od
data, kdy byla na Skupinu prevedena pravomoc vykonavat nad nimi kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace
k datu pozbyti této pravomoci.

Spolecnost SKODA AUTO a.s. ovlada tyto vyznamneé dcefiné spolecnosti:

- SKODA AUTO Deutschland GmbH (100 %),

- SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. (100 %),

- Skoda Auto Polska S.A. (51 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolecnosti jsou véechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, aviak nevykondva nad
nimi kontrolu, coZ je pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % a7 50 9% hlasovacich prav.
Spolecnost SKODA AUTO a.s. uplatriuje podstatny vliv v pridruzenych spolecnostech (bod 7).

- 000 VOLKSWAGEN Group Rus,

- SKO-ENERGO FIN, s.r.0.

2.2 Konsolida¢ni zasady

Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Aktiva a pasiva spolecnosti konsolidacni
Skupiny zahrnuta v konsolidované Ucetni zaverce jsou vykazovana v souladu s jednotnymi Ucetnimi pravidly
Skupiny.

Pro uctovani o porizeni dcefinych spolecnosti Skupinou je pouZivana metoda koupé. Cenu akvizice predsta-
vuje redlnd hodnota vynaloZenych aktiv, vydanych kapitdlovych nastroj0 a vzniklych nebo predpokladanych
z3avazk( k datu vymeny. Pofizend identifikovatelnd aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v rdmci
podnikové kombinace jsou prvotné ocenovany redlnou hodnotou k datu pofizeni bez ohledu na rozsah
podilt bez kontrolniho vlivu.

Goodwill se vycisli odectenim cistych aktiv nabyvaného podniku od souctu prevedené protihodnoty, ¢astky
vsech padilt bez kontrolniho vlivu v nabyvaném podniku a redlné hodnoty podilu na nabyvaném podniku
drzeného bezprostfedné pred datem skvizice. Zdporna hodnota (,negativni goodwill") je zahrnuta do vykazu
zisku a ztraty, poté co vedeni opétovné usoudi, 7e byla identifikovana vsechna nabyta aktiva, veskere zavaz-
ky a podminéné zavazky a ze byly uvedené polozky spravné ocenény.

Skupina ocenuje padily bez kontrolniho vlivu po jednotlivych transakcich, a to podilem na hodnoteé cistych
aktiv nabytého padniku nalezejicim podilu bez kontrolniho vlivu.

Vnitroskupinove transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou z kon-
solidace vylouceny. Nerealizované ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni
hodnoty aktiv.

120 Vyrocni zprava 2011
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Investice v pfidruzenych spolecnostech se zachycuji ekvivalencni metodou a jsou prvotné vykadzany v pori-
zovaci cené. Investice Skupiny v pfidruZzenych spole¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pfi akvizici.

Podil Skupiny na ziscich nebo ztrétach pridruzenych spolecnosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu
zisku a ztraty; podil Skupiny na pohybu v rdmci ostatniho Uplného vysledku po datu akvizice se vykazuje
v ramci ostatniho Uplného vysledku. Kumulované zmény stavu (pohyby) po datu akvizice jsou vykazovany
proti Ucetni hodnoté investice. Jestlize se podil Skupiny na ztrétach pridruzené spolecnosti véetné veske-
rych nezajisténych pohleddvek rovnd vysi Ucasti Skupiny v pridruzené spolecnosti nebo je vyssi, Skupina
nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly zavazky nebo neuskutecnila Ghrady za pfidruzenou spole¢nost.
Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pfidruzenymi spole¢nostmi se vylucuji z konsolidace
v mife odpovidajici ucasti Skupiny v takovych pridruZzenych spole¢nostech. Nerealizované ztraty se rovnéz
wylucuji - s vyjimkou pfipadd, ve kterych transakce poskytuje dikaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva.
V pfipadé nutnosti byla ucetni pravidla pro pridruzené spolecnosti pozménéna tak, aby byla zachovana
konzistence s pravidly Skupiny.

2.3 Prepocty cizich mén

2.3.1 Funkéni ména Spole¢nosti a ména vykazovani Skupiny

Polozky, které jsou soucasti Ucetni zaverky kazdé z Ucetnich jednotek Skupiny, jsou oceriovany za pouziti
meny primarniho ekonomického prostredi, ve kterém ucetni jednotka pUsobi (,funkéni ména"). Konsolido-
vana ucetni zdverka je vykdzana v ceskych korunach, které jsou pro Spolecnost ménou funkeni i ménou
vykazovani,

Transakce Spolecnosti v cizi méné se prepocitavaji do funkeni mény na zakladé smeénnych kurz( vyhlasova-
nych Ceskou narodni bankou platnych k datu transakei. Kurzoveé zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto trans-
akci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadienych v cizich ménach smeénnym kurzem vyhlasovanym
Ceskou narodni bankou platnym ke konci Ucetniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.3.2 Zahranicni dcefiné spolecnosti a pfidruzené spolec¢nosti

Kurzoveé rozdily vzniklé pfi konsalidaci pfepoctem cisté investice do zahranicnich podnik(, pdjcek a jinych

ménovych nastroji urcenych k zajistént takovéto investice se zahrnuji do ostatniho Uplného vysledku.

V pripadé prodeje zahrani¢niho subjektu se tyto kurzove rozdily vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako sou-

¢3st zisku nebo ztraty z prodeje.

Zahranicni dcefiné spolecnosti Skupiny a pridruzené spolecnosti podléhaji pravnim | Ucetnim predpistim

v misté plsobnosti a jejich funkéni ménou je piislusna lokalni ména. Pro prepocet jejich Gcetnich zaverek

po zahrnuti do konsolidovane Ucetni zavérky Skupiny byly pouzity nasledujici devizové kurzy vyhlasované

Ceskou narodni bankou:

- Aktiva a zdvazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitadny devizovymi kurzy platnymi
k pfislusnému rozvahovému dn.

- VWnosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztrdty jsou prepocitdvany pramernym meésicnim devizovym
kurzem jednotlivych funkénich mén ve vztahu k ceske koruné kromé pfipadd, kdy tento primeér neni pri-
meéfenou pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurz( platnych ke dni transakce; v takovém pfipadé
jsou vynosy a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce,

- Veskeré vysledné kurzove rozdily jsou vykazovany jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku.

- Goodwill a Upravy redlné hodnoty vzniklé pii akvizici zahrani¢niho subjektu se pro Ucely pfepoctu povazuji
7a aktiva a zavazky zahrani¢niho subjektu a prepocitavaji se kurzem platnym k prislusSnému rozvahovemu
dni.

Vyrocni zprava 2011
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CZK/ména 20M
Rozvahovy kurz k 31. 12.
Polska republika PLN 5,789
Indicka republika INR 0,376
Slovenska republika, Spolkova republika Némecko EUR 25,800
Ruska federace RUB 0,618

2.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na vyzkum jsou zalctovany v béZném obdobi ve vykazu zisku a ztraty.
Naklady na vyvo v souvislosti s projekty model znacky SKODA a ostatnich vyrobk( jsou v souladu se stan-
dardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspés-
ny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé
vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvofend viastni cinnosti jsou vykazany
v pofizavacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou
podminky pro aktivaci spinény, ndklady se vykaZou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloze-
ny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji piimé
naklady a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu,

U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych naklad( také vypdjcni naklady, kterymi jsou
Uroky a ostatni naklady, které Gcetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUjcenim si financnich prostredkd. Za
zplsobilé aktivum je pfitom povazovano sktivum, které nezbytné potfebuje ¢asoveé obdobi delsineZ jeden
rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti,

Aktivace vypljcnich naklad skonci v okamziku, kdy je zpasobilé sktivum pripravené pro jeho zamyslené
pouZiti nebo prode;.

Odpisy vyvojovych nakladt probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekavaného Zivotniho cyklu vy-
rabénych modeld nebo komponent(. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do
piislusné funkeéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Goodwill je pfebytek souctu prevedené protihodnoty, ¢astky vsech podilli bez kontrolniho vlivu v nabyva-
ném podniku a redlné hodnoty podilu na nabyvaném podniku drzeného bezprostfedné pred datem akvizice
nad redlnou hodnotou cistych aktiv nabyvaného podniku. Goodwill z akvizic dcefinych spolecnosti je sou-
¢3sti polozky Nehmotny majetek. Goodwill neni odepisovan, ale je kaZzdorocné testovan na snizeni hodnoty
3 Je vykazovan v pofizavacich ndkladech po odecteni kumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty.

U nehmotného majetku Skupina uplatfiuje rovnomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stanaveny na zakladé
pfedpaoklddané doby Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanaveny dle nasledujiciho pfe-
hledu:

- aktivované vyvojove naklady 2 - 10 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- prdva k vyrobnimu zafizeni 8 let

- ostatni nehmotny majetek 3-5let

Predpoklddand doba Zivotnosti @ metoda odpisovani se provefuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi,
pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivne.

Nehmotnd aktiva, kterd dosud nejsou pouZivana, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vy-
kaz3dna v pafizavacich ndkladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hadnaty

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni
Veskereé pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni oprévek a kumulova-
nych ztrat ze snizeni hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji ndklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni

danych poloZek.
Veskere naklady na opravu a Udrzbu, jsou vykazany jako naklady bézného ucetniho obdobi. Nasledné vydaje
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jsou zahrnuty do ucetni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykadzany jako samostatné akti-
vum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze Skupina ziskd budouci ekanomicky prospéch spojeny
s danou poloZkou, a pokud pofizovaci cena poloZky je spolehlive méfitelna.

U zpUsaobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vypajcni ndklady, kterymijsou Uroky
3 ostatni naklady, které Gcetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypajcenim si financnich prostfedkyd. Za zpa-
sobilé aktivum je pritom povazovano aktivum, které nezbytné potiebuje casové obdobi delsineZ jeden rok
k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti.

Aktivace vypljcnich naklad( skonci v okamziku, kdy je zpasobilé sktivum pripravené pro jeho zamyslené
pouZiti nebo prode;.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplathnovany rovhomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stano-
veny na zaklade predpoklddané doby Zivotnosti, Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50let
- stroje a zafizeni (v¢. specidiniho nafadi) 2-18let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-25let

Predpoklddand doba Zivotnosti @ metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdob,
pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivne.

2.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udélosti nebo zméeny
okolnosti naznacuji, Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je Ucto-
vana ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétne
Ziskatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uZivani, je-li

samostatne identifikovatelné penéZni toky (penézotvorné jednotky).
2.7 Financni nastroje

2.71  Financni aktiva
Skupina klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: financni aktiva ocenovana redlnou hod-
notou proti nakladim a vynostm, pljcky a pohledavky a realizovatelna financni aktiva. Klasifikace z3leZi na
Ucelu, pro ktery byla financni aktiva pofizena. Vedeni Skupiny stanovi prislusnou klasifikaci financnich aktiv
pfi jejich vychozim zachyceni.

a) Financni aktiva ocenovana readlnou hodnotou proti nakladiim a vynosim
Finan¢nf aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti nakladdim a vynostm jsou financni aktiva drzend za Uce-
lem obchodovéani nebo takto oznacenad vedenim Skupiny. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek
drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizo-
vane a nerealizovane zisky a ztraty vyplyvajici ze zmeén redlné hodnoty financnich aktiv ocenovanych v redl-
né hodnoté proti ndkladiim a vynostm se vykazuji ve financnich vynosech, popf. ve financ¢nich nakladech
v obdobi, v ném?Z nastanou. Beéhem U¢etnich obdobi 2011 3 2010 méla Skupina v této kategorii pouze finan-
¢ni pohledavky z precenéni derivat( na redlnou hodnotu (bod 2.7.3).

b) Pdjcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo pfedpokladanymi platbami, kterd ne-
jsou katavana na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostiedky, zboZi nebo sluzby
pifmo dluznikovi, aniz by plédnovala s pohleddvkou obchodovat. Jsou zahrnuty do krdtkodobych aktiv s vy-
jimkou pljcek a pohledavek, jejichZ zlstatkova doba splatnasti od rozvahového dne je delsi nez 12 mésicU.
Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. POjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach
7 obchodnich vztah( a ostatnich pohledavkach a financ¢nich aktivech (bod 8).

c) Realizovatelna financni aktiva

Reslizovatelna financni aktiva jsou nederivatove nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kate-
gorie, nebo nejsou zafazeny v zadné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu,
7e vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésict od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou
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soucasti ostatnich finan¢nich vynosu. V pripade, Ze jsou realizovatelnd financni aktiva proddna nebo dojde
ke sniZeni jejich hodnoty, jsou kumulované Upravy realné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v poloz-
ce Ostatni provozni naklady, resp. vynosy. V kategorii realizovatelna financni aktiva méla v roce 2011 (2010)
Skupina pouze investice do kapitdlovych nastrojd, které nemeély trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu.
Koupé a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjedndni obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Veskera financni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou U¢tovana
v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostm, se oceni pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou
zvysenou o transakéni naklady. Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti nakladdm a vynostim
jsou pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pficemz jsou transakeni naklady Gcto-
vany piimo do vykazu zisku a ztraty.

Reslizovatelna financni aktiva a financni aktiva ocenovana v redlné hodnoté proti nakladim a vynostm jsou
nasledné vedena v redlné hodnoté. Investice do kapitdlovych nastrojd, které nemaji trzni cenu kétovanou na
aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady. Dlou-
hodobé pljcky a pohledavky jsou vedeny v zlstatkove hodnoté za pouziti metody efektivni Urokove sazby.
Ke kazdemu rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota
finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Skupina nej-
prve posuzuje, zda existuje objektivni diikaz o snizeni hodnoty pro individualné vyznamna financni aktiva
a individualné nebo spolecné pro financni aktiva, kterd nejsou individualné vyznamna. Jestlize Skupina zjisti,
7e neexistuje zadny objektivni dikaz o snizeni hodnoty individudiné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz
je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny financnich aktiv s podobnymi charakteristikami
uverovych rizik a spolecné posoudi jeho snizeni hodnoty. IndividudIné posuzovana aktiva, u kterych byla
identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spolecného posuzovani zahrnuta.

V piipadé majetkovych cennych papird klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru po-
vazovana za snizenou tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty
cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V pfipadé pohleddvek z obchodnich vztaht je hodnota pohleddvky povazavana za snizenou tehdy, jestlize
existuji objektivni dikazy o tom, Ze Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle pU-
vodneé sjednanych podminek. Vyznamneé financni potize, pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupf do konkurzu
neba finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zdvazku jsou indikatory,
Ze obchodni pohleddvky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchadnich vztaht je vyse opravné polozky
kvantifikovana na zaklade detailnich informaci o financni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud
je pohledéavka kvalifikovana jako nedobytna, je tvofena opravnd polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohleda-
vek je vySe opravné polozky kvantifikovana na zdklade detailnich informaci o financni situaci dluZznika a jeho
platebni moralce. Vyse apravné polozky je rozdil mezi i¢etni hodnotou aktiva a soutasnou hodnotou odha-
dovanych budoucich penéZnich tokd diskontavanych plvodni efektivni Urokovou sazbou. Tvorba opravné
polozky je vykazana ve wkazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy jiz nelze
pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promicena, na zaklade vysledkd rozvrhoveého usneseni
z dtivadu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez pradvniho nastupce apod.), jsou pohledadvky ode-
psany do vykazu zisku a ztrdty a opravna polozka ¢erpana.

Financni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vypréelo nebao bylo
pfevedeno a Skupina preved|a v podstaté veskera rizika a odmeény plynouci z viastnictvi.

2.7.2 Financni zavazky

a) Financni zavazky oceriované readlnou hodnotou proti nakladdm a vynosim
Financni zavazky ocenovaneé redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostim jsou financni zavazky drzené
73 Ucelem obchodovani nebo takto oznacené vedenim Skupiny. Derivaty jsou takeé zafazeny do kategorie
polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nesplnuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi,
Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financnich zavazkd oceno-
vanych v redlné hodnoté proti ndkladim a vynosim se vykazuji ve financnich vynosech, popf. ve financ¢nich
nakladech v obdobi, v némz nastanou. Behem Gcetniho obdobi 2071 (2010) méla Skupina v této kategorii
pouze finan¢ni zavazky z pfecenéni derivat( na redlnou hodnotu (bod 2.7.3).
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b) Financni zavazky v zistatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou finanéni zavazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady.
V nasledujicich obdobich se vykazuji v zlistatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni Grokoveé sazby.

2.7.3 Financni derivaty

Skupina vyuZiva derivatove financni nastroje k zajistovani ménovych a cenovych rizik. Derivatove financni
nastroje jsou pfi prvotnim zauctovani vykazany v redlné hodnoteé k datu sjednani kontraktu a nasledne
precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je
pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jaka derivat k obchodovani. Skupina klasifikuje
jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho Ucetnictvi,

Skupina pouZiva derivaty pouze k zajisténi peneznich tokd. Zajistovanymi poloZzkami v tomto pfipadé jsou:
- vysoce pravdepodobné ocekavané transakce,

- penézni toky plynouci z vybranych zdvazk(,

V pfipade vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Skupina zajistuje proti zménée penéznich tokd
vyplyvajicich ze zmén spotovych ménovych kurz( a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajici zejména z kambi-
nace komoditniho a ménoveho rizika).

Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych finanénich derivatd, které spliuji kritéria efektivniho zajis-
téni penéznich tokU, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty
ménovych finanénich derivat, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do
vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobt,

Zmeény redlné hodnoty komoditnich swapt, které spliujf kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny v ostatnim Uplném vysledku.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje
vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani zajisténého penézniho toku, pak Skupina v souladu
se svou zajistovac strategli prodlouzi splatnost pavodniho zajistovaciho nastroje. V tomto pfipadé je spoto-
va komponenta plvodniho obchodu k datu vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitélu a to az do okamziku,
ve kterém dand zajistovana poloZzka ovliviuje vykaz zisku a ztraty, V tomto okamziku je zmrazend hodnota
pfevedena z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovdna jako vynos nebo naklad
obdabi. KdyZ uplyne doba platnosti zgjistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci ndstroj prodan, pfipadné
jiz nespliuje kritéria zajistovaciho ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovacino nastroje,
které jsou vykazany v ostatnim uplném vysledku za dobu ucinnosti zajistovaciho nastroje, tam zUstanou,
dokud neni ocekdvand transakce s kone¢nou platnosti vykazadna ve vykazu zisku a ztrdty. Pokud se vsak
jiz nepfedpoklad3, Ze dojde k realizaci ocekdvaneé transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly
vykazovany v ostatnim Uplném vysledku, inned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redInych hodnot finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji
techniky ocenovani, napiiklad metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokl. Redlna
hodnota ménovych forward a swapl je stanavena jako soucasna hodnota budoucich penéZnich tok( sta-
novenych na zakladeé trznich Urokowych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota komoditnich swapu je
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé sazeb LME (London
Metal Exchange).

2.8 Splatna a odlozena dan z pfijma

Danovy naklad za obdobi se skldda ze splatné a odloZené dané. Darovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou piipad(l, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo primo
ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatnd dan a odlozend dan také vykdzana v ostatnim Uplném
vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.8.1 Splatnadan

Splatné danove zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢astce ocekavané platby
danovym Ufadim (nebo naroku od nich) pfi pouziti danovych sazeb (s dafovych zakonl) platnych pro pfi-
slusné obdobi. Splatna dan za bézné a predchozi obdobi se v nesplaceném rozsahu uznava jako zdvazek.
Pokud ¢astka, kterd ji7 byla zaplacena v béZzném a predchozim obdobf prevysuje ¢astku vztahujici se k témto
obdobim, tento rozdil se uznava jako aktivum.
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2.8.2 Odlozena dan

Odlozend dan z pfijm0 je Uctovana s pouzitim rozvahove zdvazkoveé metady, z pfechodnych rozdil( vzni-
kajicich mezi danovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Ucetni hodnotou v konsolidované Ucetni zaverce,
Pokud ovsem adloZend dan z piijm0 vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakdi jinych,
nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na danovy zisk nebo ztratu,
pak se o ni netctuje.

Odlozend dan z piijm0 se stanovi za pouziti danovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovemu
dni platné pro obdobi, v némz se predpoklada realizace pfislusnych darovych pohleddvek nebo vyrovnani
z3vazkl, Odlozené danove pohledavky se vykazujiv rozsahu, v némz je pravdépodobné, 7e bude v jeho ram-
ci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich pfechodnych rozdild.
V souladu s IAS 12 jsou odloZené danove pohledavky a odloZené danoveé zavazky vzdjemné kompenzovany,
pokud existuje ze zdkona vymahatelné prévo kompenzace splatnych dafovych pohledavek proti splatnym
danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dan vztahuje k danim z piijm0 vyméfovanym stejnym financnim
Uradem.,

Odlozena dan tykajici se poloZek Uctovanych primo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmény redlné hod-
noty financnich derivat( splnujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok() se vykazuje také v ostat-
nim Uplném vysledku.

Skupina vykazuje odloZenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijm0 z titulu investicnich
pobidek, a to souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém
je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev
na dan,

2.9 Zasoby

Nakoupené zasoby, t]. suroviny, pomocny a provozni materidl a zboZi, jsou ocenény pofizovacimi néklady
nebo cistou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci ndklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady
(napf. balné a dopravné).

7&soby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo cistou
realizovatelnou hodnotou, je-1i nizsl. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni ndklady a pfislus-
nou vyrobni rezii. Do ocenéni zdsob vlastni vyroby neni zahrnuta sprévni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované na-
klady na dokonceni a o odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelna hodnota
zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotfebnych zasob surovin a nadmeérnych zdsob originalnich dild,

Pro ocenéni Ubytk( zdsob je pouZzivana metoda vazeného aritmetického prameéru.

2.10 Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezerve na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
poZitkd:

- pracovni jubiles,

- ostatni odmény za dlouhodobé plasobeni ve spolecnosti.

Narok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urcitou dobu
nebo do vzniku ndroku na odmeénu. \yse rezervy odpovidd soucasné hodnoté zdvazk( z dlouhodobych
zamestnaneckych pozitk( k rozvahovemu dni, za sluzby poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim
obdobf stanovené s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitka.

Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematik(,
Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Uprav a zméen pojistné matematickych odhad( jsou zahrnuty do vykazu zisku
3 ztraty.

Rezerva na dlouhodobe zaméstnanecke pozitky je vykazovana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich
vydajl, které bude potfeba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu
ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dlu-
hopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentni s ménou
a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd,
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2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vypofddani soucasného smluvniho
nebo mimosmluvniho zdvazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostiedkd a lze pro-
vést spalehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu vyse budouciho cerpani penéznich prostiedkd jsou zohlednéna
souvisejici specifickd rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostiedkd v nasledujicim roce, jsou
k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vypofadani odirocené k rozvahovému dni. K odUrocent jsou pou-
Zity aktudIni trzni urokove sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazkd, pravdépadobnost, Ze dojde k cerpani prostiedk( pfi jejich vypo-
radani, se stanovi na zakladé posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje | v pripade, Ze
pravdépodobnost cerpani prostiedk( ve vztahu ke kterékoli jednotlivé poloZce, kterd je soucasti téze kate-
gorie zavazk(, mazZe byt mala.

2.12 Vykazovani vynost a nakladd

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu prijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zboZi nebo sluzby
po odectu dané z pfidané hodnoty, slev a skont a po vylouceni prodej’ v rdmci Skupiny.

Vynosy z praodeje zboZi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZi dodano, tedy kdyz na kupujiciho presla vy-
znamna rizika a odmeény z vlastnictvi zboZi, ¢3stka vynost je dohodnuta nebo je spolehlive urcitelnd a prijeti
Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejcim mimo
Skupinu, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym zakaznikam v pripadé pfimych prodejd.

Vynosy z jednoradzovych licenci se vykazuji v souladu s ustanovenimi pfislusné smlouvy v okamziku transferu
nehmotnych prav ¢i v okamziku poskytnuti technické dokumentace, popfipadé technické podpory. Vynosy
7 tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych voz v jednotlivych letech. Viynosy z dividend se
vykazuji pfi vzniku prévniho naroku na prijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Soucasti nakladt na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného
zbozi, dale naklady na tvorbu zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze
znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladd a vyrobniho zafizent,

Odbytove naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti @ kromé personalnich a reZijnich ndkladd zahrnuji také od-
pisy majetku z oblasti prodeje, ndklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum
trhu a sluzby zakaznikm.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni nédklady a také odpisy prifaditelné majetku ze sprévni oblasti.
Soucasti ostatnich provoznich vynos( jsou i vynosy vzniklé rozpousténim nadbytecnych rezerv a dohadnych
polozek,

2.13 Leasing

Leasing je klasifikavan jako operativnileasing, jestlize podstatna ¢ast rizik 3 odmeén vyplyvajicich z viastnictvi
z0st3dva pronajimateli. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Uctovany rovnomerme do
vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.14 Investicni pobidky a dotace

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnanc( jsou Getovany do vynost Gcetnich
obdobf tak, aby odpovidaly ndkladam, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého
nehmaotného a hmotného majetku veetné nepenéznich dotadi v jejich redlné hodnoté jsou vykadzany jako
ponizeni hadnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

2.15 Spfiznéné strany

Spfiznéna strana je osoba, kterd ovladd nebo spoluovlads vykazujici Gcetni jednotku; mé na ni podstatny
vliv; nebo je ¢lenem klicového vedeni vykazujici Gcetni jednotky nebo jejiho matefského podniku. Sprizné-
nou stranou je takeé Ucetni jednotka, kterd je clenem téze skupiny jako vykazujici Gcetni jednotka a dalsi
Ucetni jednotky v pfipadé spinéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.
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2.16 Zakladni kapital

Pro zafazeni financniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata financniho nastroje, nikoli jeho
pravni forma. Kmenoveé akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Ucetnijednotka obvykle vynaklada riiz-
né vydaje na vydani nebo pofizeni viastnich kapitdlovych ndstrojt. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni
a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, Ucetnim a jinym odbornym poradctim, naklady na tisk
a kolky. Naklady na kapitélové transakce jsou Uctovany jako odpocet z vlastniho kapitalu (bez souvisejicich
danovych odpoctl) v ¢astce, kterd odpovida castce primo prifaditelnych dodatecnych nakladd na kapitalo-
vou transakcl, kterd by se jinak neudala. Vlydaje na nerealizované kapitdlové transakce jsou Uctovany jako
naklady.

Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych skcii a vyssi prodejni cenou pri zvyso-
vani zakladniho kapitalu a je soucasti kapitalovych fonda.

2.17 Vyznamné Gcetni odhady a predpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji Ucetni odhady, jeZ ze samé po-
vahy své definice jenom zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym vysledkam. Odhady a Usudky jsou ve-
denim Skupiny priibézné vyhodnocovany a jsou zaloZeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech
vietne acekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znacna mira rizika, Ze dojde
béhem pfistino financniho roku k vyznamnym Upravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany
v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych nakladd

Skupina kazdorocné vynaklada vyznamneé prostredky na vyzkum a vyvoj novych produkt, ktery je provadén
bud internimi zdroji v rédmci vyvojoveého centra Spolec¢nosti, nebo v ramci koncernu Volkswagen. V souladu
se standardem IAS 38 Skupina u kaZzdého vyvajového projektu posuzuje spinéni kritérii pro kapitalizaci vy-
vojovych nakladl, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt Skupiny v budoucnosti pfinese eko-
nomicky uzitek. V ramci tohoto posouzeni Skupina pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich
prodejti daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje sutomaobilového primyslu
v horizontu péti i vice let. Pfestoze Skupina pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych infor-
maci a Udaj0, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje
pouzitych predpaoklad( v nasledujicich letech zOstavaji vyznamné. Dalsi informace véetné dotéenych ¢astek
viz bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabehu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech i pfed jeho zahajenim mize dochazet k uda-
lostem, které naznacuji, Ze hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek, pouZivany
pro vyrobu vozidel urcitého madelu) by mohla byt sniZzena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Skupina
odhaduje uzitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, kterd je urcena diskontovanim ocekadvanych
budoucich penéznich tokd, jeZ plynou z uzivani penézotvornych jednotek. Pfi stanoveni odhadu budoucich
penéznich tok( Skupina pracuje s ocekadvanimi a predpoklady chledné budoucich prodej( daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje sutomobilového primyslu v horizontu péti i vice let.
Prestoze Skupina prfipravuje odhad uzitné hodnoty na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd,
které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsino vyvoje pouZitych

noty jsou uvedeny v bodech 5 a 6 v padkapitoldch Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvoii na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zdrukou na
prorezaveni (podle modelu 10 nebo 12 let) 3 ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulan-
cemi (3. a 4. rok). Skupina vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladeé poctu
prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognozy primérného poctu zdvad v ga-
rancnim obdobi a pramérnych nakladt na jednu zdvadu s prihlednutim ke specifikim jednotlivych zemi
a na zaklade dalsich specifickych vstupl (inflace, vyvoj zdkaznickych skupin atd.). Vyse rezervy na proreza-
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veéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zaklade vazeného primeéru skutecnych nékladd
7 pfedchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje nakladd pro prislusné
obdobf, Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulanénich nakla-
d0 3 definovaneé strategie kulancni politiky znacky s pfihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou prabézné upfesnovany s vyuzitim nejaktudlnéjsich historickych dat o poctu zavad
a nakladech na jejich opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy.
Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich
letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Skupiny dochazi k udalostem, které mohou vyustit ve spory feSené
v ramci soudnich a mimosoudnich procest, Pokud se Skupina stane Ucastnikem soudniho popf. mimosoud-
niho fizeni, odhaduje vysi rizika budoucich vydajd, které by byla povinna uhradit protistrané v pfipadé pro-
hry (ndhrada skody, soudni vylohy apod.). Vyse rizika je odhadovana na zakladeé zkusenosti s podobnymi
procesy s pfihlédnutim k aktudlnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stiedni aZ velké (je spise
pravdépodobné nez nepravdepodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu), Skupina
vytvaii rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailniinformace k této rezerve jsou
uvedeny v bodé 15.

Doby zivotnosti

Odhad doby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv, vychazi z Gsudku
zalozeného na zkusenostech Skupiny s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k ocekdvanym ekonomickym
uzitkGm téchto aktiv v ndvaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto
aktiv.

3. Rizeni finan¢nich rizik ve Skupiné

Skupina pUsobiv automobilovéem priimyslu, proddva své produkty ve vétsing zemi svéts, a provadi tak trans-
akce, které souviseji s fadou financnich rizik. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruz-
né zajistovaci strategie s vyuzitim rlznych nastroj0. Struktura fizeni rizik ve skuping SKODA AUTO vychazi
7 jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi z pozadavk( némeckého zakona
o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG),

V souladu s politikou kancernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve
spolupraci s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktudlinim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik
(likvidita, smeénné kurzy, urokove sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostfednictvim tzv.
Jigquidity meeting" za G¢asti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury,
z3stupcl dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu,
jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vsech daleZitych zemi,
ve kterych Skupina prodava své vyrobky. Jednanijsou formalizovana, usnesenijsou zaznamenana v zapisech
a jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, ze jedna strana financniho nastroje zpGsobi financni ztratu druhé strané nesplnénim
svéha zdvazku.

Uvérové riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Skupiny a déle z ¢innosti spojenych s transakcemi na
financnim trhu (transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatoveé transakce apod.). Uvérové riziko
vznikajici uzaviranim obchod( na financnim trhu je fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim
stanoveni maximalnich limitd pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérfi, kdy vyznamnym méfitkem je
pfedevsim riziko zemeé a riziko protistrany. V rdmci rizika zemeé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych
obchodni partnefi plsobi, a analyzuji se ndrodohospodarské ukazatele téchto zemi. K analyze protistran
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Skupina vyuzivd kromé podpory oddéleni Risk managementu koncernu Volkswagen také sluzby externich
dodavatell informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postuptm schvalovani. Anga-
Zovanost Skupiny vaci protistrandm je fizena take prostiednictvim stanoveni limitd pro maximalne pfipust-
nou otevienou pozicl. Vyuziti téchto limit0 je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Sou¢asti fizeni Uveroveého rizika je take aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z abchodnich
vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi
subjekty a koncernovymi spolecnostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i do-
datecného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy.
Povinnym zajistovacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny urok z prodleni a dale jsou
nékteré pohledavky z obchodnich vztaht zajistény institutem vyhrady viastnictvi do Uplného zaplaceni kup-
ni ceny.

Pohledavky z obchadnich vztaht za koncernovymi a pridruzenymi spolecnostmi jsou Skupinou povazovany
za nejmeéné rizikové, a proto jsou dodavky zbozi uskutecnovany s Uhradou ke splatnosti, popf. jsou dodavky
kryty platbou pfedem nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové spo-
le¢nosti. Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledadvky za generdinimi importéry a ostatnimi
odbérateli. K zajisténi pohledavek za generaInimi importéry jsou vyuZivany nasledujici druhy financniho kryti:
platby pfedem, dokumentéarni akreditlv, dokumentarni inkaso, bankovni zaruka, podparné pohotovostni ak-
reditivy a postoupeni pohledavky prostfednictvim faktoringu. Nevyznamna ¢3st pohleddvek vaci ostatnim
odbérateltim vznikd na zakladé dodavek zbozi uskutecrovanych s Uhradou ke splatnosti.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledévky za smluvnimi partnery
vazanymi obchodni ¢i servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partner( jsou po-
hledavky za nové a ojeté vozy postupavany prostiednictvim faktoringu. Pro dodavky novych a ojetych voz(,
originalnich dild a piislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohleddvky, tzv. kreditni
limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanove-
ného limitu zablokovany noveé dodavky zboZi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbérateliim jsou uskutecrio-
vany s Uhradou ke splatnosti a tvofi nevyznamnou ¢ast pohledavek.

K dodatecnému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuZivany nastroje, jako je uzna-
ni zavazku, splatkovy kalendar, sménka, zastavni prava nebo exekutorsky zapis.

Zaméstnanecké pljcky jsou zgjistény institutem rucent,

K 31. prosinci 2071 (k 31. prosinci 2010) Skupina neméla zadné zastavy jaka zajisténi uverd,

3.1.1  Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)

V pfipade aktivit, které souviseji s obchodni ¢cinnosti, s poskytovanim pajcek, obchodnich Gvert odbératelim
a uklddanim vklad® u bank, se maximalni mira vystaveni Uveérovému riziku rovna hrubé Gcetni hodnoté vyse
uvedenych financnich aktiv, snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé derivatovych kontrakt(
se mira vystaveni Uveérovému riziku rovna redlné hodnoté derivata.

Ucetni hodnota k 31.12. 2011

Neznehodnocena Neznehodnocena
finan¢ni aktiva finan¢ni aktiva Znehodnocena
do splatnosti po splatnosti finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancim 542 - -
Ulozky u spole¢nosti koncernu ) )
Volkswagen 49088
Kladné readlné hodnoty financnich
derivats 1851 - -
erivatl
Ostatni 457 - -
Pohledavky z obchodnich vztahd 12010 1393 20
Penize 3703 - -
Celkem 67 651 1393 20
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Ucetni hodnota k 31.12. 2010

Neznehodnocena
financni aktiva
po splatnosti

Neznehodnocena
financni aktiva
do splatnosti

Znehodnocena
finanéni aktiva

Pujcky zaméstnancim 491 - -
Ulozky u spole¢nosti koncernu 35678 . )
Volkswagen

Kladné readlné hodnoty financnich

derivatd 2576 ) )
Ostatni nz - -
Pohledavky z obchodnich vztaht 9548 1368 12
Penize 10 324 - -
Celkem 58734 1368 12

Polozka Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen zahrnuje Glozky s pdvodni dobou splatnosti nad 3 mé-
sice do jednoho roku ve vysi 21 540 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 10 016 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v polozce
Ostatni pohledavky a financni aktiva (viz bod 8), a Ulozky s plvodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice
ve wsi 27 548 mil K¢ (k 31 prosinci 2010: 25 662 mil K¢) zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni
ekvivalenty (viz bod 10)

V nasledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohleddvek z obchodnich vztah( anebo hod-
nota jejich zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastroj zajistént:

Celkem

v mil. Ké 20M
Vyhrada vlastnictvi k prodanym zasobam 2403
Bankovni zaruka 1761
Dokumentarni akreditiv 1230
Dokumentarni inkaso 235
Prijata kauce 19
Celkem 5648

3.1.2 Koncentrace rizik

Skupina sleduje koncentraci Gveérového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle

odbytovych regiond. Citlivost Skupiny na ménové riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Béhem roku 2011 (2010)

Skupina nezaznamenala zaddnou vyznamnou koncentraci rizik podle odbytovych region(.

Vyznamna ¢ast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Skupina ukladala v roce 2011 volnou likviditu

pouze u vnitrokoncernovych spolecnosti (stejné jako v roce 2010). Celkovy objem kratkodobych Ulozek u vni-

trokoncernovych spolecnosti ¢inil k 31. prosinci 201149 811 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 40 473 mil. K¢), z toho:

- UloZky s pGivodni dobou splatnosti nad 3 mésice do jednoho roku zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni
pohledavky a financni aktiva (viz bod 8) 21540 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 10 016 mil. K¢),

- Ulozky s pGvodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice zahrnuté do rozvahy v polozce Penize
a penézni ekvivalenty (viz bod 10) 27 548 mil K¢ (k 31. prosinci 2010: 25 662 mil K¢) a

- overnight Ulozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty (viz
bod 10) 723 mil K¢ (k 31. prosinci 2010: 4 795 mil, K¢).

Skupina v roce 2011 (2010) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s uklddanim volné

likvidity kreditni udalost. Pfipadné riziko nesplaceni pohledévky na treti strany nebylo individualné vyznamné

(bylo rozprostfeno mezi rizné dluzniky a regiony).
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3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou
znehodnocena (v mil. K¢)

Pri stanoveni ratingu financnich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Skupina
nasledujici kritéria: v tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky, Uvéry vici spiiznénym stranadm, zajisténé po-
hledavky vaci tfetim strandm pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky.
U téchto pohledavek neexistuje 73dny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty.
V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztaht za tfetimi stranami, u kterych
neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledavky za ob-
chodniky bez rizika a pohledavky za obchodniky se splatkovym kalendarem).

Bonital Bonita 2
Stav k 31.12. 2011
Pajcky zaméstnancim 542 -
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 49088 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ 1851 -
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 457 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 10743 1267
Penize 3703 -
Celkem 66 384 1267

Bonital Bonita 2
Stav k 31.12. 2010
Pajcky zaméstnancim 491 -
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 35678 -
Kladné realné hodnoty financnich derivat{ 2576 -
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 17 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 8434 14
Penize 10 324 -
Celkem 57620 114

3.1.4 Ucetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena
(v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1- 3 mésice vice nez 3 mésice
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.12. 2011 935 158 300
Stav k 31.12. 2010 776 470 122

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohleddvky vici spolec¢nostem koncernu Voks-
wagen. Skupina u téchto pohleddvek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. 7 celkové vyse pohleddvek
v(ci koncernovym spolecnostem, které byly po splatnosti ke dni- 31, prosince 2010 (1161 mil. K¢), nebylo ke
dni 31. prosince 2011 uhrazeno 24 mil. K¢.
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohleddvek a pohledédvek z obchodnich vztah(s Ize analyzovat nasle-
dovné:

20M
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Stav k 31.72. brutto 152
Opravné polozky:
Stavk1.1. - 156
PrirGstky -
Cerpani -
Rozpousteni 4
Stav k 31.12. -152
Stav k 31.72. netto =
Pohledavky z obchodnich vztaha
Stav k 31.12. brutto 385
Opravné polozky:
Stavk11. -383
Prirdstky -57
Cerpani 27
Rozpousténi 48
Stav k 31.12. -365
Stav k 31.72. netto 20

V prabehu roku 2011 (2010) Skupina evidovala k financnim aktivaim, u kterych identifikovala riziko nesplacent,
pouze individuaIni opravné polozky. VV roce 2011 (2010) méla Skupina opravné poloZky pouze k financnim
aktiviim zafazenym do kategorie Pljcky a pohledavky.

3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Gcetni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich
z finan¢nich zavazka.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou,
aby byly uspokojeny vcas naroky vsech dodavatel(s 3 véfiteld Skupiny.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting’ za
Ucasti zastupct Treasury, Controllingu a Ucetnictvl. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standard-
ni soucasti jsou informace o dennim vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Skupiny jsou pfedkladany také
kratkodobé predpovedi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Od roku 2010, kdy byla Spolecnost zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP),
kterd je provozovana koncernovou spolecnosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je
zajisténa centralizace a optimalizace proces( v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizenf likvidity
v ramci koncernu.

S pfechodem na GTP doslo ke zménam v oblasti odchozich plateb i pfichozich plateb. Odchozi platby jsou
realizovany jménem Spolec¢nosti na zaklade platebniho pfikazu zaslaného VGS, a to z bankovniho Gctu VGS.
Prichozi platby jsou pfipisovany na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne
automaticky prfevedeny na bankovni konta (master account) VGS. Podminky takovych prevodt jsou defino-
vany v konceptu cash poolingu mezi Spolecnosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby jsou konvertovany

2010

156
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- 471
-100
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133
-383
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do CZK a pfipsany ve prospéch Uctu, ktery ma Spolecnost otevien u tzv. inhouse banky (IHC) spravované
VGS, kde dochazi na zaklade koncentrace zdroj( k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zOstatky.
Vyznamnym nastrojem Skupiny slouZicim k zajisténi dostatecnych zdrojd likvidity je kratkodoby a dlouhodo-
by finan¢ni pldn, koordinace nakladani s volnou likviditou v rémci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Uveérové
linky) 3 sledovani situace na penéznim a kapitdlovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostred-
k0 se pouZivaji pfedevsim zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti zapojenych do GTP a v mensi mife
uverove linky sjednané s externimi bankam,

Celkovy objem bankovnich Gvérovych linek k 31, prosinci 2071 ¢inil 9 583 mil. K¢ (k 31, prosinci 2010: 11 853
mil. K¢), z toho bylo 700 mil. K¢ nasmlouvano v ceskych korunach a 8 883 mil. K¢ v cizi méneé (dle men: 2 030
mil. INR, 20 mil. PLN a 310 mil. EUR). K 31, prosinci 2011 Skupina necerpala zadné ze sjednanych bankovnich
uverovych linek (k 31. prosinci 2010: O mil. K¢).

Uvérova linka v ramci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢ byla k 31, prosinci 201
(k 31. prosinci 2010) ¢erpana v plné vysi,

0d 3 mésicd do
Do 3 mésica Troku Od1rokudob5let Nad5 let Celkem

Stav k 31.12. 2011

Penize 3703 - - - 3703
Ulozky u spole¢nosti koncernu 43627 5515 _ _ 49143
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva

(bes derivat) 420 143 364 94 1021
Pohledavky z obchodnich vztaha 121M 1312 - - 13423
Financni zavazky =172 - -3276 - -3448
Zavazky z obchodnich vztah( -26128 -3562 -115 - -29 805
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostiedkd 4305 20500 13913 - 38718
Odtok penéznich prostfedkd -4125 -19567 -13292 - -36984
Komoditni swapy 5 10 92 - 107
Derivaty s negativni redlnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy
PFitok penéznich prostiedkl 1642 26496 65514 - 103 652
Odtok penéznich prostredkd -12419 -28534 -70891 - -111844
Komoditni swapy -14 -48 -102 - - 164
Celkem 32955 2266 -7793 94 27 522
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0d 3 mésict 0d 1roku
Do 3 mésict do 1roku do5let Nad 5 let Celkem
I
Stav k 31.12. 2010
Penize 10324 - - 10 324
Ulozky u spole¢nosti kancernu 55692 10 052 . 35744
Volkswagen
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivatd) 16 143 319 79 657
Pohledavky z obchodnich vztaht 8660 2368 - 11028
Financni zavazky -138 -121 -3414 - -3673
Zavazky z obchodnich vztah( -24 446 -2983 - - 27429
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy
Pfitok penéznich prostfedkl 8439 24 678 33894 - 67 01
Odtok penéznich prostfedkd -8138 -23671 -33128 - - 64937
Komoditni swapy 25 71 269 - 365
Derivaty s negativni redlnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredk 5227 13730 30446 - 49403
Odtok penéznich prostredkd -5507 -14423 -31775 - - 51705
Celkem 20254 9844 -3389 79 26788

3.3 Trzniriziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojt bude meénit
v dusledku zmén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménoveé, Urokove a cenové riziko. Za nejvy-
znamneéjsi rizikovy faktor Skupina povazuje vyvoj na financnich trzich, a to zejména vyvoj smeénnych kurz(.

3.31 Meénové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojd bude ménit
v dusledku zmén sménnych kurz(,

Vyvoj smennych kurz( predstavuje vyznamneé riziko vzhledem k tomu, Ze Skupina prodadva své vyrobky
a zaroven nakupuje materidl, dily a sluzby v cizi méné. Skupina aktivné fidi ménove riziko prostfednictvim
neustdle aktualizovanych analyz trhi dale celosvetovym ndkupem materidlu a zafizeni a vyrobou produkt(
v regionu Jjejich prodeje. Skupina téZ pouziva k fizeni ménoveho rizika standardni derivatove zajistovaci
nastroje. Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijma a vydajd v cizich ménach, je zajistovana na
z3kladé ocekadvanych budoucich devizovych penéznich tokd.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy.
Z&kladni parametry zajistovaci politiky definuje smeérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné
i seznam povolenych financnich produkt( (derivatd). Obchody jsou uzavirdny na zakladé pozadavku Skupiny
jejim jménem prostrednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Riziko vyplyvajici ze zmény smén-
nych kurz( proti CZK je zajistovano pro celkem 11 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény patii USD, EUR, GBP, CHF,
PLN a RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Skupina pouZziva principy zajistovaciho tcetnictvi,

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodeé 3.4,
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3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd bude ménit
v dUsledku zméen Urokavych sazeb.

Cilem fizeni Urokoveéha rizika je pomoci vhodné struktury financnich zavazk( eliminovat riziko vyplyvajici
z pohybu urokovych sazeb u variabilné Urocenych financnich zavazkad.

Vedeni Skupiny sleduje Urokove riziko na pravidelnych meésicnich schiizkdch za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace
o0 aktudlnim vyvoji mezibankovnich Urokovych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb central-
nich bank region(, kde Skupina plsobi. Vedeni Skupiny jsou predkladany take kratkodobé predpovédi vyvoje
téchto sazeb.

Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity u spolecnosti kon-
cernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokove sazby je uvedena v bodé 3.4.2,

3.3.3 Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tok( z financnich nastrojd bude ménit
v dusledku zmén trznich cen - zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z rokového a ménoveho
rizika).

Vzhledem k pfetrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Skupina vystavena
cenavému riziku, které se vedeni snaZi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provéfovany moznosti vyuZiti
alternativnich vyrobnich materidl( a postupt, stejné jako | vyuZiti recyklovaného materidlu. V rémci strategie
dodavateld ve spolupraci s kancernem Volkswagen je diraz kladen take na rozsireni mezinarodniho okruhu
dodavateld. Mezi rizikové komodity patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium. Komo-
dity, které jsou vyhodnoceny jako rizikove s ohledem na hospadafeni Skupiny, jsou redukovény na Urovni
koncernu Volkswagen prostiednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavateli,

V roce 2071 (2010) Skupina zajistovala cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit
a smennych kurz() pomoci komoditnich swapC (méd a hlinik) a ménovych forwardd. Na tyto finanéni derivaty
Skupina aplikuje principy zajistovaciho Ucetnictvi - zajisténi budoucich penéZnich toku.

Skupina neméla v roce 2011 (2010) vyznamné derivaty k obchodovan,

Vyrocni zprava 2011



3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota derivatd

Stav k 31.12. 201

Se za-

S kladnou pornou
realnou realnou
hodnotou hodnotou

Ménové nastroje

Ménové forwardy - zajisténi

penéznich tokd 36895 107 628

Mé&nové swapy - zajisteéni 1632 4193
penéznich tokU

Komoditni nastroje

Komoditni swapy - zajisténi 1243 1468
penéznich tokl
Celkem 39770 113 289

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE 20™

Stav k 31.12. 2010

S kladnou
realnou
hodnotou

63608

1709

1475

66792

Stav k 31.12. 201

Se za-
pornou
redlnou
hodnotou Kladna Zaporna
49 419 1696 6493
2076 50 277
- 105 160
51495 1851 6930

Redlné hodnoty financ¢nich derivatd spliuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 7 (jsou odvozeny od trznich
kotaci forwardovych kurzi mén, cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na

aktivnich finan¢nich trzich).

Stav k 31.12. 201

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového
rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

Stav k 31.12. 2010

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového
rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

Realna hodnota derivata

Stav k 31.12. 2010

Kladna Zaporna

2123 2231
94 113
359 -

2576 2344

Objem zajisSténych penéznich tokd

Do 1roku

49167
-15289

- 609
33269

1-5let

70 354
-10596

-1921
57 837

Celkem

119 521
-25885

-2530
91106

Objem zajisSténych penéznich tokd

Do 1roku

33295
-18 026

- 490
14779

1-5let

51404
-12517

-1077
37 810

Celkem

84 699
-30543

-1567
52589
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3.4 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Skupina je vystavena ménovemu riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zememi EU
(EUR) a se zememi pouzivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménové riziko je mereno vici funkeni mene (CZK)
k rozvahovému dni, kdy dojde k pfepoctu finan¢nich aktiv a financnich zdvazk denominovanych v cizich
ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finanéni nastroje a neuhrazend financni aktiva a zavazky denomi-
novaneé v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto poloZek k rozvahovému dni upravenym kurzem
ve srovnani s kurzem CNB. V roce 2011 Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurz( EUR, USD, CHF
a GBP vci ceske karuné v nasledujicim obdobi +10 9% (posileni ceske koruny) a -10 % (oslabeni ceske karuny).
V roce 2010 Skupina povazovala za mozny pohyb ménovych kurz( EUR, USD, CHF a GBP v(ici ceskeé koruné
v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ceske koruny) a -10 % (oslabeni ceské karuny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz( je zalozena na predpokladu ocekdvanych moznych pohybd
ménového kurzu.

Nasledujici tabulky predstavuji mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na viastni kapital pred zdanénim pri
ocekavaném posileni nebo oslabeni ¢eskeé karuny v{ci cizim ménam:

2011 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje 767 -84 -10 5 - 400 278
Derivatové financni nastroje 10 -4 2 - 68 -83 -180
Vlastni kapital
Derivatove financni nastroje -2510 2307 2436 3323 3739 9295
2011 (v mil. K¢) -10 % - znehodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje -767 84 10 -5 400 -278
Derivatové financni nastroje -10 41 -2 68 83 180
Vlastni kapital
Derivatove financni nastroje 2510 -2307 -2436 -3323 -3739 -91295
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2010 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatove financni nastroje 995 -105 - - -272 618
Derivatove financni nastroje 45 -39 -4 -75 -72 -155
Vlastni kapital
Derivatové financni nastroje -2608 1598 1700 2270 2658 5618
2010 (v mil. K¢) -10 % - znehodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje -995 105 - - 272 -618
Derivatové financni nastroje -45 39 4 75 72 155
Vlastni kapital
Derivatove financni nastroje 2608 -1598 -1700 -2270 -2658 -5618

3.4.2 Citlivost na zmény arokoveé sazby

Skupina je vystavena Urokovemu riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych Ulozek spolec-
nostem koncernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivdtovym finan-
¢nim aktiviim a zdvazkdim k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finanénim aktivam.

V roce 2011 Skupina pfedpokladd mozny pohyb vynosové kiivky v nasledujicim obdobf u poskytovanych
pljcek a bankovnich tlozek +100/ -25 bazickych bodU. (V roce 2070 Skupina predpokladala mozny pohyb
vynosove krivky v nasledujicim obdobi u dluhopist a Urokovych swapt +100/ -25 bazickych bod(.) Skupina je
nejcitlivéjsi na pohyb vynosove kivky ceske koruny. U derivatovych finanénich nastroji Skupina méfi dopad
na zmeénu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosoveé kiivky. Pro nederivatove financni nastroje je dopad
do vwykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény Urokove sazby, kterd by nastala na za-
¢atku nasledujiciho Ucetniho obdaobi, a za predpokladu, Ze by nedoslo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb
v pribéhu celého Ucetniho obdobi.
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Nasledujici tabulky predstavuji mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na viastni kapital pred zdanénim pri

ocekdvaném naristu nebo poklesu Urokovych sazeb:

2071 (v mil. K&)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje
Derivatové financni nastroje

Celkem

Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje

2070 (v mil. Kg)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje
Derivatové finan¢ni nastroje

Celkem

Vlastni kapital

Derivatové financni nastroje

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Narast arokové miry
0100 baz. bodu

Pokles urokové miry
0 25 baz. bodu

454
91
545

Narast arokové miry
0100 baz. bodu

348

348

Skupina je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, kte-
ré jsou obchodovany v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich toky je zajistovano pomoci kombinace
komoditnich swapt a ménovych forwardd. Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakla-
dé expozice v{ci derivatovym finanénim aktivim a zavazk(im k rozvahovému dni. V roce 2011 (2010) Skupina
predpoklddd mozny pohyb ceny hliniku v nasledujicim obdobi +/- 10 9. V roce 2011 Skupina predpoklada
mozny pohyb ceny médi v nasledujicim obdobi +/- 20 %. U derivatovych financnich instrument( Skupina
meéfi dopad na zmeénu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny kamodity. Ostatni nederivatova
finan¢ni aktiva a zdvazky nejsou povazovany za citlive na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku

daného finan¢niho zavazku nebo aktiva ji7z zafixovany.
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Nasledujici tabulky predstavuji mozny dopad na viastni kapital pfed zdanénim pri ocekdvaném narlistu nebo
poklesu ceny médi a hliniku,

2011 (v mil.K¢) Nardst cen médi +20 %  Pokles cen médi-20%  Narlst cen hliniku+10%  Pokles cen hliniku - 10 %

Vlastni kapital

Derivatove financni 570 ~270 120 -120
nastroje
2010 (v mil.Kg) Narast cen médi +20%  Pokles cen médi-20%  Narust cen hliniku#10%  Pokles cen hliniku - 10 %

Vlastni kapital

D(lsrlvé‘v[ové finan¢ni 130 -130 10 -10
nastroje

Mozny dopad na vykaz zisku a ztraty Skupina vyhodnotila jako nevyznamny.
3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnosti
kryt vsechny splatné zavazky.

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je udrzeni takového pomeéru mezi viastnim a cizim kapitdlem, aby bylo zajisté-
no splaceni vsech financnich zavazk( pfi trvalém ristu hodnoty Skupiny pro akcionéare.

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

(v mil. K¢) 2011 2010
Vlastni kapital 81211 74772
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim 52,9% 551%
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 3000 3000
Kratkodobé financni zavazky 141 228
Financ¢ni zavazky celkem 3141 3228
Pomeér financnich zavazkd k celkovym pasivim 2,0% 2,4%
Pasiva celkem 153 557 135736
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4. Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna Skupiny jsou v Ceskeé republice.
Trzby Skupiny jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova repub-
lika Némecko, Ostatni zdpadni Evropa, Stfedni a vychodni Evropa a Zamofi/Asie/Afrika/Australie. Region
Zamori/Asie/Afrika/Austrélie je z divodu nevyznamnosti vykazan jako Nealokovano. V regionech Ostatni
z3padni Evropa, Stredni a vychodni Evropa a v kategorii Nealokovano neni zadna zemé, jejiz podil na celko-

vych trzbach by presahl hranici 10 %.

2071 (v mil. K&)

Ceska

republika

Trzby - dle polohy zdkaznika 22084

Dlouhodoby majetek* 59 871
2010 (v mil. K¢) .

Ceska

republika

Trzby - dle polohy zdkaznika 21842

Dlouhodoby majetek* 54893

Spolkova
republika
Némecko

64184
187

Spolkova
republika
Némecko

53824
172

*Dlouhodoby majetek kromé financnich nastrojd a odlozené danové pohledavky.

5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Goodwill

Pofizovaci cena

Stavk1.1.2011 75
PrirGstky -
Ubytky -
Preuctovani -
Kurzoveé rozdily 2
Stav k 31.12. 2011 77

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1. 201 -
Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky a pfetctovani

Kurzoveé rozdily

Stav k 31.12. 2011 -
ZGstatkova hodnota k 31.12. 2011 77

Vyrocni zprava 2011

Aktivované
vyvojové naklady
vyrabénych
produktd

24 577
22
- 2931
42

21710

-16 228
-2314
-758
2931

-16 369
5341

Ostatni Stredni
zapadni avychodni
Evropa Evropa
83877 47 661
38
Ostatni Stredni
zapadni avychodni
Evropa Evropa
75446 40377
nz

Aktivované

vyvojové naklady

vyvijenych

produktd

2143

3284

- 42

5385

5385

Nealokovano

34756
763

Nealokovano

27 965
808

Ostatni
nehmotna
aktiva

6879
1896
- 288

8493

-4477
-450
-998

288

-5642
2851

Celkem
I

252562
60 859

Celkem
I

219 454
55990

Celkem

33674
5202
-3219

35665

-20705
-2764
-1756
3219
=5
-2201
13654
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Aktivované Aktivované
vyvojové naklady  vyvojové naklady Ostatni
vyrabénych vyvijenych nehmotna

Goodwill produktd produktd aktiva Celkem
Porizovaci cena
Stav k1.1.2010 79 22489 1138 5197 28903
Prirtstky - 950 2143 1737 4830
Ubytky - - - - 46 - 46
Preuctovani - 1138 -1138 4 4
Kurzoveé rozdily -4 - - -13 -17
Stav k 31.12. 2010 75 24577 2143 6879 33674
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k1.1.2010 - -12570 - -3252 -15 822
Odpisy - -2932 - - 609 -354]
Snizeni hodnoty majetku - -726 - -672 -1398
Ubytky a pfedctovani - - - 45 45
Kurzové rozdily - - - n n
Stav k 31.12. 2010 - -16 228 - -4477 -20705
Zistatkova hodnota k 31.12. 2010 75 8349 2143 2402 12 969

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarove
licence.

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 4 371 mil. K¢ (2010: 4 780 mil. K¢) byly zahrnuty do
nakladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 14 mil. K¢ (2010: 21 mil. K&) do odbytovych ndkladt a 135 mil. K¢
(2010: 138 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnoty

Pro Ucel testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan na SKODA AUTO Deutschland GmbH jako na pii-
slusnou penézotvornou jednotku. Zpétne ziskatelnd hodnota penézotvorné jednotky se stanovi na zaklade
vypoctl uzitné hodnoty. Tyto vypocty pouZivaji projekce penéznich tokd zaloZzené na financnich rozpoctech
schvalenych vedenim na obdobi 5 let. Penézni toky nad rémec pétiletého obdobi jsou extrapolovany s pouzi-
tim odhadl tempa rastu, které nent vyssi nez ocekavané dlouhodobé pramérné tempo ristu v automobilo-
vem promyslu. Pii stanoveni uzitné hodnoty penézotvorné jednotky v roce 2011 byl pouzit odhad tempa rlstu
ve wai 19 (2010: 1 %). Pouzivané diskontni sazby jsou pfed zdanénim a odrazeji specifickd rizika tykajici se
oboroveého segmentu, ve kterém Skupina pUsobi. Pro rok 2011 byla pouzita diskontni sazba 6 % (2010: 5,5 %).

Vedeni Skupiny posoudilo poZzadavky standard( IAS 7, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych
penéznich piijmd u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych ne-
hmotnych aktiv Skupiny. Na zdkladé podstatnych zmén v trznim prostiedi zaznamenala Skupina v roce 2011
u tff penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) vyrazné snizeni plénovanych penéznich pri-
jm0 a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztrdtu ze snizeni hodnoty. Zistatkova hodnota
aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté, Zpétné ziskatelna
hodnota byla stanovena na zdkladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tokU
po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zaloZzené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim
Skupiny.

Pro diskontovani penéznich tok( byla v roce 20711 pouzita diskontni sazba 6,8 % (2010: 6,4 %). Uvedend sazba
odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Skupina psobi. U dvou penézotvornych jednatek byla vy-
sledkem porovnani zdstatkove hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného
majetku, a to ve vsi 1756 mil. K¢ (2010: 1398 mil. K¢), kterou Skupina zatctovala na vrub vkaz( zisku a ztraty
(v ramci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok koncici 31. prosince 2011 (31. prosince 2010).
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Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypajcnich nakladd pouzila Skupina v roce 2011 sazbu kapitalizace 4,5 % (2010: 3,8 %). V rédm-
ci nehmotného majetku neaktivovala Skupina v roce 2011 (2010) z d(vodu nevyznamnosti zadné vypajcni

naklady.

Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj

Odpisy a snizeni hodnoty majetku aktivovanych vyvojovych naklada

Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty

201

6. Pozemky, budovy a zarizeni (v mil. K¢)

Pozemky,
budovy
a stavby
Pofizovaci cena
Stav k1.1.2011 30243
Priristky 969
Ubytky - 64
Preuctovani 456
Kurzové rozdily -57
Stav k 31.12. 201 31547
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k1.1.20T1 -12063
Odpisy -119
Snizeni hodnoty majetku -7
Ubytky a pret¢tovani 25
Kurzové rozdily 13
Stav k 31.12. 201 -13151
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2011 18 396

Vyrocni zprava 2011

Stroje a zafizeni

59338
1539
-1932
2793
-93
61645

-50363
-3135

1933
80
-51503
10142

Specialni naradi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

46188
986
-1360
623
-26
46 411

-38452
-3479
- 468
1355

-41035
5376

6 061
3072
9133

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice

7468
8760
-2
-3874

12 351

12 351

2010

4564
3658
8222

Celkem

143 237
12 254
-3358
=2
-177
151954

-100 878
-7733

- 493
3313

102

-105 689
46 265
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Specialni nafadi,

Pozemky, obchodni a pro-
budovy vozni vybaveni

a stavby Stroje a zarfizeni a inventar
Porizovaci cena
Stav k1.1.2010 29 836 61186 45633
Prirtstky 190 876 1456
Ubytky - 45 -3685 -1710
Predctovani 229 907 809
Kurzoveé rozdily 33 54 -
Stav k 31.12. 2010 30243 59338 46188
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k1.1.2010 -10 627 -50027 -35676
Odpisy -1096 -3418 - 3916
Snizeni hodnoty majetku -358 -544 - 549
Ubytky a pfedctovani 21 3661 1683
Kurzové rozdily -3 -35 6
Stav k 31.12. 2010 -12063 - 50363 -38452
ZGstatkova hodnota k 31.12. 2010 18180 8975 7736

Celkové Odpisy a sniZzeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 7 518 mil. K¢ (2010: 9 275 mil. K¢) byly
zahrnuty do naklad( na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 180 mil. K¢ (2010: 155 mil. K¢) do odbytovych nakladt
a 528 mil. K¢ (2010: 451 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standardd IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se snizenim pldnovanych
penéznich pfijma u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmot-
nych aktiv Skupiny. Na zakladé podstatnych zmén v trznim prostredi zaznamenala Skupina v roce 2011 u tfi
penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) vyrazné snizeni planovanych penéznich pfijm0
a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztrétu ze snizeni hodnoty. Z0statkova hodnota ak-
tiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana viici jeji zpétnée ziskatelné hodnaoté. Zpétne ziskatelna
hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uZitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich
tok( po dobu Zivotniho cyklu penézotvorné jednotky, zaloZzené na financnich rozpoctech schvalenych ve-
denim Skupiny.

Pro diskontovani penéZnich tok( byla v roce 2011 pouzita diskontni sazba 6,8 % 3 7,3 % (2010: 6,4 % a 7,1 %)
v zavislosti na charakteristice jednotlivych penézatvornych jednotek. Uvedené sazby odrazi specificks rizi-
ka tykajici se oboru, ve kterém Skupina plsobi. U jedné penézotvorné jednotky byla vysledkem porovnani
z0statkave hodnoty 3 zpétné ziskatelné hodnoty ztrdta ze snizeni hodnoty hmotného majetku, a to ve vysi
493 mil. K¢ (2010: 1451 mil. K¢), kterou Skupina zalctovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v ramci polozky N&-
klady na prodané vyrobky, zbo7i a sluzby) za rok koncici 31. prosince 2011 (31. prosince 2010).

Aktivace vypujcnich nakladd
Pro aktivaci vypUjcnich ndklad( pouzila Skupina v roce 2011 sazbu kapitalizace 4,5 % (2010: 3,8 %). \V rémci
hmotného majetku neaktivovala Skupina v roce 2011 (2010) z diivodu nevyznamnosti z3dné vypUjcni naklady.

Poskytnuté zalohy
anedokonéené
investice

3546
5871

-1949

7468

7468

Celkem
I

140 201
8393

- 5440
-4

87

143 237

-96 330
- 8430

- 1451
5365
-32
-100 878
42 359
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7. Padily v pfidruzenych spolecnostech (v mil. K¢)

20M
Aktiva celkem 5297
Zavazky celkem 49 623
Vynosy celkem 121296
Zisk (+)/ ztrata (-) (agregovano) 1600

VySe uvedena tabulka obsahuje data pridruzenych spolec¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO
FIN, s.r.o.

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2071
16,8 % (k 31. prosinci 2010: 16,8 %). Podil Spole¢nosti na ziscich a ztratach této pfidruzené spolecnosti byl
k 31. prosinci 2011 17,91 9% (k 31. prosinci 2010: 17,91 %). Spolec¢nost vykondva ve spolecnosti 000 VOLKS-
WAGEN Group Rus podstatny vliv na zékladé nasledujicich okolnosti: je zastoupena ve vedoucim orgadnu;
Ucastni se tvorby politik, véetné ucasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskutecriuje vyznamne trans-
akce se spolecnosti; dochazi ke vzdjemneé vyméné manazerského persondlu a poskytuje spolecnosti sté-
Zejni technicke informace.

Ke dni 1. fijna 2010 Spolecnost koupi nawysila podil na zakladnim kapitalu spolecnosti SKO-ENERGO FIN,
s.r.0. 2 10 % na hodnotu 31,25 %. Timto krokem se stala spolecnost SKO-ENERGO FIN s.r.o. pfidruzenou
spolecnosti Spolecnost, K 31, prosinci 2011 ¢inila hodnota podilu Spole¢nosti 529 mil. K¢ (k 31, prosinci 2010:
529 mil. K¢),

Spolecnost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spolecnosti dividendu ve vy3i 104 mil. K¢ (2010: 71 mil. K&).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Skupiny posoudilo poZadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilove-
ho primyslu a pldnovanymi objemy prodeje voz( a jejich moznymi dopady na hodnotu financnich investic
do pridruzenych spole¢nosti. Na zdkladé provedenych analyz nebyly identifikovany zadné faktary, které by
indikovaly potiebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty, s vyjimkou mozného snizeni budouciho ekanomického
prospechu ziskaného z investice do pridruzené spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus, ocenéné me-
todou ekvivalence. Vedeni Skupiny otestovalo tuto penézotvornou jednotku na ztratu ze snizeni hodnoty.
Ucetni hodnota finan¢ni investice do pfidruzené spolecnosti byla porovnana viici jeji zpétné ziskatelné hod-
noté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji
projekce penéznich tok( zalozené na financnich rozpoctech schvéalenych vedenim Skupiny na obdaobi 5 let.
Penézni toky nad rdmec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouZitim odhad( tempa rlstu, které neni
vyssi nez ocekavané dlouhodobé primérné tempo rlstu v automobilovéem primyslu. Pouzivana diskontni
sazba je po zdanéni a odradZi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém dana
spolecnost plsobi. Pro rok 2011 byla pouzita diskontni sazba 9,5 % (2010: 9,3 %). Pri porovnani Ucetni hod-
noty investice 3 jeji zpétné ziskatelné hodnoty nebyla k 31. prosinci 2011 (k 31. prosinci 2010) identifikovana
7trata ze snizeni hodnoty.
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8. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, financni
aktiva a pohledavky z obchodnich vztahd (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 201

Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancim

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Kladné redlné hodnoty finan¢nich
derivatl

Realizovatelna financ¢ni aktiva

Danoveé pohledavky (kromeé dané
z pfijma)
Ostatni

Celkem

Pohledavky z obchodnich vztaht vici:

Tretim stranam
Spfiznénym stranam

Celkem

Financni
aktiva
vrealné
hodnoté proti
nakladdm

a vynosam**

-242

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle 1AS 32.

** Financni aktiva drzend za Ucelem obchodovani.

Poznamka:

Pujcky
a pohledavky

542

21540

457
22539

4733
8690
13 423

Realizovatel-
na financni
aktiva

Financni
aktiva
k zajisténi

2093

Ostatni* Celkem
I

- 542

- 21540

- 1851

: 4

4405 4405

436 893
4841 29 235

- 4733
- 8690
- 13 423

Polozka Kladné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykdzanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi a terminovou komponentou
vykazanou v portfoliu Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdm a vynostim (viz bod 2.7.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2011 vy$3i nez realna hodno-

ta, proto je terminova komponenta vykdzana se zapornym znaménkem.
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Stav k 31.12. 2010 Finanéni
aktiva
vrealné
hodnoté proti Realizovatel- Finan¢ni
nakladdm Pujcky na financni aktiva
avynosim** apohledavky aktiva k zajisténi Ostatni*
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pajcky zaméstnancim - 491 - - -
UloZky u spole¢nosti koncernu } 10016 . ) }
Volkswagen
Slaldnlé realné hodnoty financnich 197 ) ) 5767 )
erivaty
Realizovatelnd finan¢ni aktiva : - 4 - -
Danove pohledavky (kromé dané } ) ) ) 3395
z piijma)
Ostatni - nz - - 309
Celkem -191 10 624 4 2767 3704
Pohledavky z obchodnich vztaht vici:
Tfetim stranam - 3863 - - -
Spfiznénym stranam - 7165 - -
Celkem - 11028 - -

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za Ucelem obchodovani.

Poznamka:

Celkem

491

10 016

2576

3395

426
16 908

3863
7165
11028

Polozka Kladné redlné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi a terminovou komponentou vy-
kazanou v portfoliu Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdm a vynostim (viz bod 2.7.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2010 vy3ssi nez readlnad hodnota,

proto je terminova komponenta vykazana se zadpornym znameénkem.

Ucetni hodnota zaméstnaneckych pljcek se blizi jejich redlné hodnoté. U ostatnich financnich aktiv, kterd
nejsou vykazana v redlné hodnoté, se Gcetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze bliZi redlné hod-
noté (po pripadném snizeni o vytvorené opravne polozky).

Polozka Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen zahrnuje Glozky s pdvodni dobou splatnosti nad 3 mé-
sice do jednoho roku ve vwysi 21 540 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 10 016 mil. K¢). VaZena prameérnd efektivni
Urokova sazba téchto UloZek vazend Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2011 byla 0,88 % (k 31. prosinci 2010:
1,03 %). Veskeré Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plivodni dobou splatnosti nad 3 meésice do
jednoho roku jsou k 31. prosinci 2011 (k 31, prosinci 2010) denominovany v CZK.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici za-
meéstnancim a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky a financni aktiva nejsou vézana zadna vyznamna
omezeni z titulu uZivaciho prava. Piipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna prostfednictvim
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 365 mil. K¢ (2010: 383 mil. K¢) jsou jiz
v uvedenych hodnotach zahrnuty. Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztah( se blizi
jejich ucetni hodnota (po pifpadném sniZzeni o vytvarené opravné polozky) rediné hodnoté.

Vyrocni zprava 2011
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9. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnota

k31.12.201M
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 4818
Nedokoncend vyroba 2368
Hotoveé vyrobky a zboZi 8875
Celkem 16 061
Hodnota zasaob vykazana v nakladech v roce 2011 ¢inila 208 208 mil. K¢ (2010: 184 858 mil. K¢).
10. Penize a penéezni ekvivalenty (v mil. K¢)

20M

Penize v hotovosti 4
Cash pooling 723
Bankaovni ucty 2976
Penézni ekvivalenty 27548
Celkem 31251

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight Glozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZzka
PenéZni ekvivalenty zahrnuje uloZzky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s pavodni dobou splatnosti ne-
prevysujici tfi mésice. Tyto UloZky jsou v rdmci klasifikace dle IAS 39 soucasti portfolia Pajcky a pohledavky.

Vazena pramernd efektivni Urokova sazba bankovnich Uctd vazena Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2011 byla
191% (k 31 prosinci 2010: 0,20 %). Vazena primérna efektivni Urokova sazba Ulozek u spole¢nosti koncernu
Volkswagen s pvodni dobou splatnosti neprevysujici tff mésice vazend Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2071
byla 0,93 % (k 31. prosinci 2010: 1,31 %). Z celkové hodnoty Ulozek s plvadni dobou splatnosti neprevysujici
tfi mésice 27 548 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 25 662 mil. K¢) je denominovano v CZK 23 309 mil. K¢ (k 31. pro-
sinci 2010: 24 362 mil. K¢), v EUR 3484 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 0 mil. K¢) a v INR je denominovano celkem
755 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 1300 mil. K¢).

11, Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢
Jedinym akclonadfem Spolecnosti je spolecnost Volkswagen International Finance N.V, se sidlem v Amster-
damu v Nizozemském kralovstvi, kterd je nepiimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
Béhem Ucetniho obdobi 2011 (2010) nedoslo k zadnému pohybu zakladniho kapitalu.

V roce 2011 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 4 702 mil. K¢ (2010: 1634 mil. K¢). V roce 2071 ¢inila dividen-
da na akcii 2 814 K¢ (2010: 978 K¢),

Netto hodnota
k 31.12. 2010

4285
1738
8385
14 408

2010

4795
5526
25662
35986
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12. Fondy (v mil. K¢)

Kurzové rozdily

Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivat(*
Nerozdéleny zisk

Z3konny rezervni fond

Fond z prispévkd vlastnika

Celkem

* V¢etné adlozené dané z finan¢nich derivata.

Z&konny rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat, V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho

201

-347
- 4546
64301
3366
10
62784

zakoniku Ceské republiky vytvafi Spolecnost zakonny rezervni fond ve wsi 5 % z ¢istého zisku rocné, dokud

vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zakladniho kapitalu,

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi cbchodniho zdkoniku se nekonsolidovany zisk Spolecnosti za rok 2071

(zjistény v souladu s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti.
Pohyb acenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivat(:

Stav k 1. 1. 2011 (v mil. KE)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi

OdloZzena dan ze zmény redlné hodnoty

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty

Stav k 31.12. 201

Stav k 1. 1. 2010 (v mil. K&)

Celkova zména realné hodnoty za obdobi

OdloZzena dan ze zmény redlné hodnoty

Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty

Stav k 31.12. 2010

7 celkové hodnoty, kterd byla pfevedena z ocenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivatd do vykazu
zisku a ztraty z efektivni ¢asti zajistent, byla v roce 2011 zahrnuta do polozky Ostatni provozni nadklady ¢astka
ve wsi 1076 mil. K¢ (v roce 2010: 1283 mil. K¢, v roce 2010 tato ¢astka zahrnovala navic 59 mil. K¢ ztratu
z efektivni ¢asti zajistenti klasifikovanou ve financnim vysledku) a do polozky Ostatni provozni vynosy ¢astka

ve vysi 2 623 mil, K¢ (v roce 2010: 1095 mil. K¢),
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13. Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 201

Financni zavazky
Uvéry a pajeky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné redlné hodnoty finan¢nich derivata
Ostatni danoveé zavazky (kromé dané

z pfijma)

Z3vazky vici zaméstnancdm

Socialni pojisténi

Ostatni

Celkem

Zavazky z obchodnich vztahut vici
Tretim stranam
Spfiznénym stranam

Celkem

Financni
zavazky

v redlné
hodnoté proti
nakladim

a vynosum**

-742

* Kategorie Ostatni nepredstavuje financni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamka:

Financni
zavazky
ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

314
3141

2079

2079

19010
10795
29 805

Financni
zavazky
k zajisténi

7672

Ostatni*

1786

1731
433
616

4566

247
53
300

Celkem

3141
3141

6930
3865

1731
433
616

13575

19 257
10 848
30105

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni derivaty k zajisténi a terminovou komponentou
vykazanou v portfoliu Finanéni zavazky v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynosam (viz bod 2.7.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2011 vy3si nez realnd hodno-
ta, proto je terminova komponenta vykdzana se zapornym znaménkem.
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Stav k 31.12. 2010 Finanéni
zavazky Financni
vrealné zavazky
hodnoté proti ocenéné Financ¢ni
nakladdm zlstatkovou zavazky
a vynosum** hodnotou k zajisténi Ostatni*

Finan¢ni zavazky
Uvéry a pajcky - 3228 - -
Celkem - 3228 - -

Ostatni zavazky

Z3porné redlné hodnoty finan¢nich derivatd 26 - 2318 -
glsjtr?jmé;jaﬁové z3vazky (kromé dané ) 1319 ) 1571
Z3vazky vaci zaméstnanclm - - - 2224
Socialni pojisténi - - - 393
Ostatni - - - 295
Celkem 26 1319 2318 4483
Zavazky z obchodnich vztahu vici

Tretim stranam - 18218 - 409
Spfiznénym stranam - 92M - 59
Celkem - 27 429 - 468

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.
** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamka:

Celkem

3228
3228

2344

2890

2224
393
295

8146

18 627
9270
27 897

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Finan¢ni derivaty k zajisténi a terminovou komponentou

vykazanou v portfoliu Financ¢ni zavazky v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostm (viz bod 2.7.3).

Polozka Zavazky z obchodnich vztaht vaci spriznénym strandm zahrnuje k 31. prosinci 2011 zavazky viici fak-
toringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen ve vysi 2 302 mil. K (2010: 2 563 mil. K&). Tyto zdvazky
vznikly z bézné ¢innosti a nepredstavuji financovani Skupiny.

Detailnf informace k zdvazk(m z financnich derivat( jsou uvedeny v bodé 3.3.4,

U dalsich uvedenych kategorif (ostatni zavazky, zavazky z obchodnich vztah(, Uvéry a pljcky) se vzhledem
k jejich kratkodobé povaze bliZi icetni hodnota hodnoté redlné.

Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.
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V nize uvedené tabulce jsou zndzornény financni podminky pfijatych pajcek v jejich Gcetni hodnoté

Jéetni hodnota k 31. 12. 2011

Urokové

odmink
Ména 4 —
czK fixni
INR fixni

Financni zavazky celkem

Jéetni hodnota k 31. 12. 2010

Urokové

odmink
Ména 4 —
CZK fixni
EUR plovouci

Financni zavazky celkem

Urokovy
zavazek
koncici

1-5let

<7Trok

Urokovy
zavazek
koncici

1-5let

<7Trok

Vazena
pramérna
efektivni
urokova
mira
zalozena na
nominalni
hodnoté

4,53%
10,50%

Vazena
pramérna
efektivni
urokova
mira
zalozena na
nominalni
hodnoté

4,53%

Nominalni
hodnota

3000
34
3034

Nominalni
hodnota

3000
121
3121

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE 20™

<1rok

107
34
141

<T1rok

107
121
228

1-5 let >5let Celkem
I

3000 - 3107
; - 34
3000 - 3141
1-5 let >5let Celkem
I

3000 - 3107
- - 121
3000 - 3228
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14. Odlozene danove zavazky a pohledavky (v mil.

OdloZené darove pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymaha-
telné pravo kompenzace splatnych darovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se
odlozend dan vztahuje k danim z prijma vymerovanym stejnym financnim Uradem.

K 31. prosinci 2011 vykazala Skupina po kampenzaci odlozenou danovou pohleddvku ve vysi 2 668 mil. K¢
(2010: 1327 mil. Ko).

Zmeény odlozenych danovych pohledavek a zavazk( (pred kompenzaci zlstatkd) v daném obdobi mély na-
sledujici strukturu:

Rezervy,
Financni opravné Konsolidaéni
Odpisy derivaty* polozky rozdily
Odlozené danové zavazky
Stav k1.1.2010 -3174 -227 - -
Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+) 593 ) . )
vykazu zisku a ztraty
Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+) ) 147 i )
ostatniho Uplného vysledku
Kurzové rozdily -1 - - -
Stav k 31.12. 2010 -2582 - 86 - -
Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+) 86 )
vykazu zisku a ztraty
Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+) ) 86 .
ostatniho Uplného vysledku
Kurzové rozdily -1 - - -
Stav k 31.12. 2011 -2497 - - -
Rezervy,
Financni opravné Konsolidaéni
Odpisy derivaty* polozky rozdily
Odlozené danové pohledavky
Stav k1.1.2010 - - 2498 46
Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+) ) )
vykazu zisku a ztraty 728 108
Kurzové rozdily - - -29
Stav k 31.12. 2010 - - 3197 154
Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+) . ) 537 _122
vykazu zisku a ztraty
Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+) ) 1069 )
ostatniho Uplného vysledku
Kurzové rozdily - - 57 -
Stav k 31.12. 2011 - 1069 3491 32

* Dal3f informace o financnich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.7.3.

Skupina nevykazala odlozenou dafovou pohledavku (z titulu dafovych ztrat) ve vysi 329 mil. K¢, protoze
neacekava jeji realizaci. K 31, prosinci 2010 ¢inila nevykazana odlozend danova pohledédvka 87 mil. K.

Vyrocni zprava 2011

K¢)

Ostatni

Ostatni

503

135

644

-72
573

Celkem
I

-3401

593

141

-2668

86

86

-2497

Celkem
I

3047

971

-23
3995

16

1069

-15
5165
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15. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva

na zarucni

opravy

Stav k1.1.2010 10284
Cerpani -3369
Tvorba 4599
S[(er%rgeér?i[zi)(+)/ 7>
Rozpusténi -542
Kurzové rozdily -97
Stavk1.1.20M 10 950
Cerpani -3546
Tvorba 5071
S[?r%?eﬁ?i?bﬁw 8
Rozpusténi -149
Kurzové rozdily 53
Stav k 31.12. 201 12 462

Rezerva
na ostatni
zavazky
vyplyvajici
z prodeje

3092
-2435
3099

- 518
-10
3128
- 2469
3792

-19

-336
101
4197

Rezerva na
personalni
naklady

1306

- 467
804

-22
1618

- 438
1746

-191

2735

Rezerva na
ekologic-
kou likvi-
daci voza

756

323
-42

-94
-33
910

81
80

-272
24
823

Rezerva
na procesni
rizika

1183

-1
4713

1593

76

-176

1492

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostiedkd:

Stav k 31.12. 201
Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici
z prodeje

Rezerva na personalni ndklady
Rezerva na ekologickou likvidaci vozU
Rezerva na procesni rizika

Rezerva na ndkupni rizika
Ostatnirezervy

Celkem

<Trok

3830

3816

1723

1492
731
1686
13278

1-5 let

7667

381

328

182
8558

Rezerva
na nakupni
rizika

284

- 159
760

-101

784
- 161
719

- 61

731

>5let

965

684
823

2472

Ostatni

rezervy Celkem
I

107 17 012
-84 - 6515
1267 11265
- 33

-2 -1281

17 - 226
1305 20288
-570 -7185
1314 12799
- 144
-148 -1883
-33 145
1868 24 308
Celkem

12462

4197

2735

823

1492

731

1868

24 308
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<1rok 1-5let >5let
Stav k 31.12. 2010
Rezerva na zarucni opravy 3797 6451 702
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici 3128 }
z prodeje
Rezerva na personalni naklady 696 314 608
Rezerva na ekologickou likvidaci voz{ 9 - 901
Rezerva na procesni rizika 1593 - -
Rezerva na nakupni rizika 784 - -
Ostatnirezervy 1181 124 -
Celkem 11188 6889 221

Rezerva na zarucni opravy zahrnuje rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezavéni (podle mode-
lu10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaruky nad rémec z3kladni zaruky, zejména rezervu na kulance (3. 3 4.
rok). Skupina vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych
voz(l 3 predem stanovenych sazeb za jednotlivé modeloveé fady.

Rezervy na ostatni zdvazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které
budou vynaloZeny a7 po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskutecnénymi trzbami pred rozvahovym
dnem. Tvarba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejmeéna rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké po-
Zitky, rezervou na odstupné a rezervou na odmeny clen( vedeni,

Rezerva na ekologickou likvidaci voz( se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci voz( dle smérnice
EU ¢ 2000/53/EC 5 je stanovena predevsim na zaklade poctu registrovanych voz( v zemich jednotlivych
spolec¢nosti, oficialnich statistik, ocekavanych ndklad( na ekologickou likvidaci voz( a zdkonnych pozadavk(
platnych v jednotlivych zemich,

Rezerva na procesni rizika obsahuje rezervu na pravni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni rizika vyplyvajici
ze soudnich spor(. Skupina zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se prévnich sport a arbitrédznich
fizeni pfislusnou rezervou. Skupina se neucastni zadnych pravnich sport ani arbitraZnich fizeni, na které by
nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a vysledky (Ucetni zaverku),
3 ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Rezerva na nakupni rizika zahrnuje prfedevsim rezervu na rizika zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dild.
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na dafova a celni rizika v zemich, kde Skupina pdsobi,
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16. Penéezni toky

Penize a penéZni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek také
kratkodobé ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti neprevysujici tif mésice.
Detail poloZky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bode 10.

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokd a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti,
investicni ¢innosti a financni cinnosti,

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvazeny nepfimo z vysledku pfed zdanénim. Nasledné je vysledek
pied zdanénim ocistén o nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investicni ¢innost zahrnuje vedle prirdstk( hmotného majetku a financnich aktiv také pfirGstky aktivova-
nych vyvojovych naklad(. Financni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkyd finanénich prostfedkd z dividend, zavazkd
z ostatni financni ¢innosti a splatek dluhopist take prijmy a vydaje z ostatnich financ¢nich Gverd.

17. Trzby (v mil. K¢)

20M
Vozy 212787
Nahradni dily a pfislusenstvi 17930
Dodavky komponentl v rdmci koncernu Volkswagen 15363
Vynosy z ocenitelnych prav 1248
Sluzby souvisejici s prodejem 180
Ostatni 5054
Celkem 252 562
Ostatni trzby se vztahuji zejména k prodeji vysledkd technického vyvoje, Srotu, naradi a ojetych voz(.
18. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

20M
Kurzové zisky 2627
Vynosy z derivatovych operaci 2219
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 10
Rozpousténirezerv a dohadnych polozek 2 868
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 53
Sluzby - ostatni 339
Ostatni 1924
Celkem 10 040

Kurzove zisky obsahuji pfedevsim vynosy z kurzovych rozdill mezi datem vykazani a platbou pohledavek
a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach, jakoz i kurzoveé zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavaz-
k0 k rozvahovemu dni. Kurzoveé ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nékladech.
Rozpousténi rezerv a dohadnych poloZek bylo zplsobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén
externich podminek a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Skupiny zaloZeny.

2010

184 648
17 248
13659

702

150
3047
219454

2010

2753
1171

1684
138
497

1612

7 856
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19. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

Kurzoveé ztraty

Ztraty z derivatovych operaci
Odpisy pohledavek

Ostatni

Celkem

20. Financni vysledek (v mil. K¢)

Urokové vynosy
Kurzové zisky z penéznich prostredkd
Kurzové zisky ze spotovych operaci
Vynosy z Ucasti
Ostatni financni vynosy, z toho:
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Terminova komponenta z pfecenéni derivat( na redlnou hodnotu
Financni vynosy celkem
Urokoveé néklady, z toho:
Celkoveé pfevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Kurzoveé ztraty z penéznich prostredkd
Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci
Ostatni finan¢ni naklady, z toho:
Terminova komponenta z pfecenéni derivat( na redlnou hodnotu
Finan¢ni naklady celkem

Finan¢ni vysledek

Vyrocni zprava 2011
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21. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastrojd (v mil. K¢)

20M
Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti nakladdm a vynosam 783
Pajcky a pohledavky 760
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 21
Finan¢ni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou -792
Financni derivaty k zajisténi 1546
Cisté zisky celkem 2318

V portfoliu Financni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladim a vynosim je vykdzan cisty zisk terminove
kompaonenty ménovych forward( a neefektivni ¢ast komoditnich swapU.

Ostatni poloZky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzave zisky/ztraty z pohleddvek a zavazkd,
kurzove zisky/ztraty z financnich derivat( k zajisténi, Urokove vynosy z poskytnutych Ulozek, cistou Uro-
kovou ztratu z financnich derivatd k zajisténi, kurzové zisky/ztraty z bankovnich UloZek a sniZzeni hodnoty
finan¢nich aktiv.

22. Dan z prijmu (v mil. K¢)

20M
Splatna dan - tuzemsko 3127
Splatna dan - zahranici 275
Splatna dan - celkem 3402
Odlozend dan - tuzemsko -139
Odlozena dan - zahranici - 63
Odlozena dar - celkem - 202
Dan z pfijmu celkem 3200

78konné sazba dané z prijm0 v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2011 ¢inila 19 % (2010: 19 %).

K 31. prosinci 2011 a k 31. prosinci 2010 byly odloZzené dané z piijm0 vypocteny dafovou sazbou 19 %, kterd
odpovida zdkonnym danovym sazbdm stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZend darova aktiva
3 z3dvazky realizovany.

LokalIni sazby dané z pifjma platné pro spolecnosti mimo Ceskou republiku se pohybuji v rozmezi mezi19 %
332,45 %.

2010

-262
185

554
-188
289

2010

2792
519
33N
-1089
- 475
-1564
1747
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Porovnani mezi ocekavanymi a efektivnimi darnovymi naklady (v mil. K¢)

20M
Zisk pred zdanénim 19275
Ocekavané naklady na dan z pfijma 3662
Efekt z odlisnych danovych sazeb mimo CR 93
Paodil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
PFijmG osvobozenych od dané z pfijm -133
N&kladd danoveé neuznatelnych 214
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani - 659
Danoveé naklady za predchozi obdobi -4
Slevy na dani z investi¢nich pobidek 110
Ostatni danoveé vlivy 27
Skutecné danové naklady 3200
Efektivni dafiova sazba 17%

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého
odpoctu ndkladd na vyzkum a vyvo.

23. Dotace a investicni pobidky

Dotace

Spole¢nost obdrZela v roce 2011 dotaci na podporu projektu vyvojoveho a technologického centra ve vysi
19 mil, K¢ (v roce 2010: 42 mil. K¢), dotaci na podporu soukromych skol ve vysi 45 mil. K¢ (2010: 50 mil. K¢).

V roce 2010 poskytlo Ministerstvo obchodu a pramyslu Spolec¢nosti prislib dotaci z Evropského fondu pro
regionaIni rozvoj na projekty "Kombinovand vyroba tepla a elektiiny v zavode Kvasiny" ve vysi 27 mil. K¢
a "Service Training Center" ve vysi 67 mil. K¢, Oba projekty byly v roce 2011 ve fazi realizace, pficemz k ¢as-
tecnému proplaceni doslo pouze u projektu "Service Training Center" a to ve vysi 2 mil. K¢ (v roce 2010:
0 mil. K¢). Zbyvajici ¢ast dotace na projekt "Service Training Center" a dotace na projekt "Kombinovana vyroba
tepla a elektfiny v zdvodé Kvasiny" bude vyplacena zpétné a7 po ukonceni jednotlivych realizacnich etap.
Dale v roce 2011 poskytlo Ministerstvo obchodu a primyslu Spolecnosti pislib dotaci z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj na projekt ,Rozsifeni vyvojovych kapacit SKODA AUTO a.s! ve vy3i 88 mil. K¢. Projekt byl
v race 2011 ve fazi realizace, pficemz v roce 2011 nedoslo k proplaceni dotace (ta bude vyplacena zpétné az
po ukoncent jednotlivych realizacnich etap).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuziti investicnich pobidek musi Spolecnost zaroven spinit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst.
2 z8kona o investicnich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist a zvldstni podminky podle
§ 35 b zdkona o danich z pfijm0 ¢ 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis(.

EA211

V souladu se zdkonem o investicnich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spolec-
nosti rozhodnutim ze dne 2. srpna 2011 piislibeno poskytnuti investicni pobidky IP ¢. 49/2011 za Gcelem roz-
Sifeni vyroby o vyrobu dild motoru EA211 3 montaZ motoru v zdvodé Mladeé Boleslavi ve formé slevy na dani
z pfijmu. Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 800 mil. K& a adpovida 40 % z celkové hadnaty
investicnich naklad( vhodnych pro poskytnuti podpory a vztahujicich se k danému investicnimu zameru.
V roce 2011 probihala realizace projektu, pficemz k 31. prosinci 2011 povazovala Spolecnost budouci cerpani
podpory za nejisté, proto nebyla vykazana 73dna souvisejici odloZzend danova pohledavka.
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MQ 100

V souladu se zdkonem o investicnich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spolec-
nosti rozhodnutim ze dne 2. srpna 2011 pfislibeno poskytnuti investiéni pobidky IP ¢ 50/2011 za Gcelem
rozsifeni vyroby prevodovek v zadvodée Mladé Boleslavi ve formé slevy na dani z prijm0. Celkova vyse verejné
podpory je limitovana ¢astkou 496 mil. K¢ 3 odpovida 40 % z celkove hodnoty investi¢nich naklad( vhodnych
pro poskytnuti podpory a vztahujicich se k danému investicnimu zaméru. \V roce 2011 probihala realizace
projektu, pricemz Skupina ocekava, Zze v budoucnu investicni pobidku vycerps, a proto byla zalctovana
odloZend danova pohledavka ve vysi 335 mil. K& zohlednujici vysi proinvestovanych prostiedkd.

A-SUV

V souladu se zdkonem o investicnich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spolec-
nosti rozhodnutim ze dne 4. srpna 2008 prislibeno poskytnuti investicni pobidky na model SUV v zavode
Kvasiny ve formé slevy na dani z pfjmu. Celkova vyse vefejné padpory je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢
a odpovida 40 % z celkove hodnoty investicnich naklad( vhodnych pro poskytnuti podpory a vztahujicich se
k danému investi¢nimu zdméru. Realizace projektu byla ukoncena v roce 2010, k 31. prosinci 2011 povaZovala
Spolec¢nost budouci ¢erpani podpory za nejisté, proto nebyla vykdzdna 73dna souvisejici odloZzend danova
pohledavka.

V roce 2011 Skupina obdrzels také pobidku ve formé odloZené splatnosti dané z obratu. Diskontovand hod-
nota tohoto zdvazku uvedend v bodé 13 k 31. prosinci 2011 ¢ini 2 074 mil. K¢ (2010: 1 319 mil K¢).

24. Podminéné zavazky

Financni Ufady jsou opravnény pravadet kontrolu ucetnich zadznamU nejpozdéji do 10 let nasledujicich po
skonceni zdanovaciho obdobi a v ndvaznosti na to mohou dodatecné vymeéfit dan z pifjm0 a penale.
Vedeni Skupiny si nenfvedomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych
potencidlnich zdvazk( vyplyvajicich z probihajicich a pripadnych dalsich darfovych kontrol, kromé danovych
rizik, na které byla vytvorena rezerva (viz bod 15).

25. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahavemu dni méla Skupina nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce
roku2012  Splatné 2013 - 2016

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 10 926 1328
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 5941 3099
Splatky z operativniho leasingu 184 584

Jiné budouci zavazky -

Splatné do konce
roku 201 Splatné 2012 - 2015

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 1729 1236
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 4360 4576
Splatky z operativniho leasingu 170 43
Jiné budouci zavazky 100 75

31.12. 201

12254
9040
768

31.12. 2010

2965
8936
213
175
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Skupina si na zakladé nevypoveditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rlizna strojni vyba-
veni, kanceldrskou techniku a budovy. V pripadé, Ze by Skupina chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit
vsechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce pGvodniho trvani smlouvy.

V kategorii Jiné budouci zavazky jsou vykadzany budouci zdvazky, které jsou neobvyklé pro Skupinu vzhledem
k pavaze, velikosti ¢i trvani zavazku. Tyto zavazky pfedstavuji predevsim vyznamné reklamni a sponzoringo-
vé smlouvy uzaviené na obdobi delsi nez jeden rok.

Z dlvodu zpfesnéni vykazovani smluvnich pfislibd doslo k Upravé dat za srovnatelné obdobi roku 2010
v poloZce Investicni pfisliby z nehmatného majetku, a to ke zvyseni hodnoty 2 510 mil. K¢ vykazané ve
sloupci Splatné do konce roku 2011 0 1850 mil. K& na hodnotu 4 360 mil. K& a ke zvyseni hodnoty 2 174 mil.
K¢ vykazané ve sloupci Splatné 2012 - 2015 o 2 402 mil. K¢ na hodnotu 4 576 mil. K¢, Celkové doslo v poloz-
ce Investicni prisliby z nehmotného majetku k navyseni vykdzaneé hodnoty smluvnich prfislib( v roce 2010
0 ¢astku 4 252 mil. Ke.

26. Druhove c¢lenéeni naklad( - doplnujici informace

(v mil. K¢&)
20M 2010
Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 169 932 148 720
Sluzby spojené s vyrobou 14 843 12387
Personalni naklady 18 044 16 031
Mzdové naklady 13781 12128
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych pfispévku) 2507 2226
Né&klady na socidlni zabezpeceni a jiné personalni naklady 1756 1677
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty 12 746 14 820
Ostatni sluzby 24 063 18 041
Néaklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 239 628 209 999

Udaje o poétu zaméstnanch
Pocet zaméstnancd* 27 936 26529

* Primeérny pfepocteny stav zaméstnancy véetné agenturniho personalu.

27. Transakce se spfiznénymi stranami

V roce 2011 nedoslo k zaddnym zménam ve viastnické struktufe Spole¢nosti a vrcholovou matefskou spo-
lecnosti a zaroven konecnou ovlddajici stranou byla po celé Ucetni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.
Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou
podle § 66a Z3kona ¢.513/1991 Sb,, abchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

V roce 2011 jsou v kategorii Ostatni spfiznéné strany zahrnuty zejména transakce se spolecnosti Shanghai
Volkswagen Automative Company Ltd. a se spolecnostmi skupiny Porsche Holding GmbH, které nejsou plné
konsolidovany vrcholovou matefskou spolecnosti VOLKSWAGEN AG, a transakce se spolecnostmi skupiny
Porsche Automobil Holding SE. V ramci ostatnich spfiznénych stran jsou vykdzany na zakladé skutecnosti, ze
jsou tyto spolecnosti pouze spolecnymi podniky spolecnosti VOLKSWAGEN AG. Transakce se spole¢nostmi
skupiny Parsche Holding GmbH, které jsou od 1. biezna 2011 plné konsolidovany spolecnosti VOLKSWAGEN
AG, jsou v roce 2011 zahrnuty v kategorii Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti, a to
vietne transakci (trzby ve vysi 2 494 mil. K¢, nakupy ve vysi 28 mil. K¢) za obdobi 1. ledna - 28. iinora 2011, kdy
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nebyla splnéna definice osoby ovlddané stejnou ovlddajici osobou dle obchodniho zakoniku.

V roce 2010 jsou v kategorii Ostatni spfiznéné strany zahrnuty zejména transakce se spole¢nosti Shanghai
Volkswagen Automotive Company Ltd. 3 se vsemi spolec¢nostmi skupin Porsche Holding GmbH a Porsche
Automobil Holding SE.

Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Trzby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

201
Mateiska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 5352
Pfidruzené spolec¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 16 462
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 76 919
Ostatni spfiznéné strany 2387
Celkem 101120

Ve we uvedeneé tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, ndhrad-
nich dilt a doddvek komponent( voza,

Kromeé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Skupina realizovala z transakci se prizné-
nymi stranami k 31. prosinci 2071 (2010) také vynosy z ocenitelnych prav:

20M
Vynosy z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost 112
Pridruzené spolec¢nosti 72
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti -
Ostatni spfiznéné strany 1039
Celkem 1223

Kromé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Skupina realizovala k 31. prosinci 2071
(2010) take vynosy z Urokd z Glozek:

20M
Vynosy z Grokd z Glozek
Vrcholova matefska spole¢nost 8
Pridruzené spolec¢nosti -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 416
Ostatni spfiznéné strany -
Celkem 424

Vyplacené dividendy od pfidruzenych spolecnosti jsou uvedeny v bodé 7.

2010
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2071

20M 2010

Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 35029 28914
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 203 203
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 38348 33314
Ostatni spfiznéné strany 76 410
Celkem 73 656 62 841
V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti,
Céstka vyplacenych dividend matefské spolecnosti je uvedena v bodé 1.

31.12. 2011 31.12. 2010
Matefska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. = -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 325 352
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 3508 2667
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 3710 3420
Ostatni spfiznéné strany 1147 726
Celkem 8 690 7165

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledavky z obchodnich vztaht a z ocenitelnych prév. Pohledavky z oce-
nitelnych prav jsou specifikovany nize.

20M 2010
Pohledavky z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost - -
Pridruzené spolec¢nosti 84 59
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti - -
Ostatni spfiznéné strany 519 465
Celkem 603 524
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2071

Kromeé pohledavek z obchodnich vztah( a ocenitelnych prév Spolecnost meéla k 31. prosinci 2011 pohledavky
7 Ulozek u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou materskou spolec¢nosti ve vysi 49 037 mil. K¢ (k 31, prosinci
2010: 35 564 mil. K¢). Pohledavky z Urokd z Ulozek k 31. prosinci 2011 ¢inily 51 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 78 mil.
K¢). Primeérna urokova mira z téchto Ulozek je uvedena v bodé 8 a v bode 10.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Skupinou povazovany za nejméeneé rizikove. Dodavky zboZi jsou
uskutecnovany s Uhradou ke splatnosti, popf. jsou dodavky kryty platbou pfedem nebo jsou pohledavky
postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringove spolec¢nosti,

U zaddné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

Z(statek z cash poolingu se spole¢nosti Volkswagen Group Services je vykdzan v bode 10,

Podily v pfidruzenych spolecnostech jsou uvedeny v bode 7.

Zavazky vici spriznénym stranam (v mil. K¢)

31.12. 2011
Matefska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. =
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 1886
Pfidruzené spole¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 18
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 8884
Ostatni spfiznéné strany 60
Celkem 10 848

Z&vazky vOci spiiznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky
z obchodnich vztah.

Krome zavazk( z obchodnich vztah( méla Skupina k 31. prosinc 2071 pdjcku od spolecnosti VOLKSWAGEN AG
ve vysi 3 000 mil, K¢ (2010: 3 000 mil. K¢). Nezaplacené Groky z této pUjcky k 31. prosinci 2011 ¢inily 107 mil.
K¢ (2010: 107 mil. K¢). Urokova mira z této pajcky je v roce 2071 4,53 %, stejné jako v roce 2010.

Dale meéla Skupina k 31. prosinci 2070 uvér z titulu nepravého faktoringu od spolecnosti Volkswagen Bank
GmbH ve vysi 121 mil. K&, K 31, prosinci 2011 Skupina vykazala nulovy zlstatek.

31.12. 2011
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky
Vrcholova matefskd spole¢nost 8284
Pridruzené spolec¢nosti -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 736
Ostatni spiiznéné strany =
Celkem 9020

Smiluvni pfisliby spfiznénym strandm zahrnuji prisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych naklad( a prav k vy-
robnim zafizenim.

31.12. 2010

1086

8106
72
9270

31.12. 2010

8 659

247

8906
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Informace o odménach klicovym ¢lentim vedeni (v mil. K¢)

201
Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky* 355
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 14
Celkem 369

* Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich prijmu také
zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Prijmy clent pfedstavenstva, dozorci rady a ostatnich klicovych ¢len( vedeni obsahuji pfijmy od Skupiny ve
formé mezd, platd, odmeén a naturalnich prijma.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Skupiny,
ktefi maji ze své pozice pravomoc a odpovednost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Skupiny. Kate-
gorie ostatni klicovi ¢lenove vedeni Skupiny v roce 2011 zahrnovala 42 osob (2010: 41 0sob). Z celkove ¢astky
vykdzané v polozce Platy 3 ostatni krdtkodobé zameéstnanecke pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2071
¢astka ve vysi130 mil. K¢ (k 31, prosinci 2010: 98 mil. K¢).

28. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditorm Skupiny za Ucetni obdobi ¢inily v roce 2011 36 mil. K¢ (2010: 31 mil. K¢) za n3-
sledujici sluzby:

201
Audit a ostatni ovéfeni 20
Danoveé a souvisejici sluzby 6
Ostatni poradenské sluzby 10
Celkem 36

2010

273

15
288

2010

29. Vyznamne udalosti, které nastaly po datu konsolidované

Ucetni zaverky

Po datu konsolidované ucetni zaverky nedoslo k Zz3dnym udalostem, které by mély zavazny dopad na kon-
solidovanou ucetni zavérku Skupiny za rok koncici 31. prosince 2011,

S Ucinnosti k datu 1. ledna 2012 Spolecnost prodala svij 51% podil na dcefiné spolecnosti Skoda Auto Polska
S.A. (viz bod 27) své matefské spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. (viz bod 11). Timto krokem
Spolec¢nost pozbyla veskery podil na dcefiné spolecnosti Skoda Auto Polska S.A. Vzhledem k vysi investice,
vynosu z jejiho prodeje a rozsahu majetku, zavazk( a aktivit dcefiné spolecnosti Skoda Auto Polska S.A. ne-
ma tato udalost vyznamny dopad na klasifikaci aktiv a vysledek hospodareni za rok koncici 31 prosince 2011,

Vyrocni zprava 2011
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30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je deefinou spolecnosti zahrnutou do konsolidacni skupiny své vrcholové matefské spo-
lecnosti VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je sloZen ze dvou divizi - Automabily a Financni sluzby. Aktivity divize Automobily zahr-
nuji vyvoj vozU a agregaty, vyrabu a prodej osobnich, uZitkovych a nadkladnich automobild a autobusy, jako?
i obchod s nadhradnimi dily. Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi,
SKODA, SEAT, Volkswagen uzitkove vozy, Bentley, Bugattl, Scania, MAN a Lamborghini.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partner( a konecnych z3-
kaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodU.
V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gcetni zavérky spolecnosti SKODA
AUTO as. a jejich deefinych spolecnosti (SKODA AUTO Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A, SKODA
AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd) a pfidruzené spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group
Rus. Udaje z této konsolidované Gcetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispo-
zici ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strdnkach (www adresa:
www.volkswagenag.com).

Mladéa Boleslav, 17. tnora 2072

Clenové pfedstavenstva:

L

Winfried Vahland

fe=— Bl fpudh,

Winfried Krause Bohdan Wojnar Eckhard Scholz
/ﬁ J/ M et
Jurgen Stackmann Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

Lrna ﬂ’?’“&""/

Dana Némeckova Jana Fernandez Zambrano
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ZPRAVA AUDITORA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE

/prava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Oveili jsme prilozenou individualni Gcetni zavérku spolecnosti SKODA AUTO a.s., identifikacni ¢islo 00177047,
se sidlem Tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (dale ,Spolecnast"), tj. rozvaha k 31. prosinci 2011, vykazy
zisku a ztraty, Uplného vysledku, zmén vlastniho kapitalu a penéznich tok( za rok 2011 a pfilohu, véetne
popisu podstatnych Ucetnich pravidel (dale ,individudini Gcetni zavérka").

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za individualni Gcetni zavérku
Predstavenstvo Spolecnosti odpovidé za sestaveni individuaIni Gcetni zdverky podévajici vérny a poctivy ob-
raz v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a za takové
vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této individudini Uetni zaverce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu
a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komary auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali priméfenou jistotu, ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinska 40/466 Praha 2, Ceska republika
T: +420 251151171, F: +420 251156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod
opravnénim ¢islo 021.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dUkazniinformace o ¢astkach a infor-
macich uvedenych v Ucetni zaverce. Vybér auditorskych postup( zavisi na Usudku auditors, veéetné posou-
zeni rizika vyznamné nespravnosti Udaji uvedenych v Ucetni zaverce zpisobené podvodem nebo chybou.
Pri posuzovani téchto rizik auditor zohledruje vnitini kontroly relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky poda-
vajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzenf je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich pravidel, pfimeé-
fenosti Ucetnich odhad® provedenych vedenim | posouzeni celkove prezentace Gcetni zaverky.

Jsme presvédceni, 7e ziskané dlkazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru individudIni icetni zaverka podava vérny a poctivy obraz financni pozice Spolec¢nosti

k 31. prosinci 2011, jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok 20711 v souladu s Mezindrodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskau unii.

17. Unora 2012

g..m@lwﬂecmégfrw 9““&'{; PRy

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
R : ﬁ .
?@ / At Aty
Ing. Jifi Zouhar Ing. Petr Kfiz
partner statutadrni suditor, opravnéni ¢ 1140
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

Bod 201 2010
Trzby 18 231742 203 695
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 27 201765 180 343
Hruby zisk 29 977 23352
Odbytové nadklady 27 1613 9449
Spravni naklady 27 5504 4666
Ostatni provozni vynosy 19 8347 6134
Ostatni provozni naklady 20 3983 4336
Provozni vysledek 17 224 11035
Finan¢ni vynosy 2790 1580
Finan¢ni naklady 2859 1400
Financni vysledek 21 -69 180
Zisk pred zdanénim 17 155 11215
Daf z pijma 23 2867 181
Zisk po zdanéni 14 288 9404
Bod 201 2010
Zisk po zdanéni za obdobi 14 288 9404
Zajisténi penéznich toku:
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi 13 -4543 -692
Celkové prevody redlné hodnoty do vykazu zisku a ztraty - 13 _148] 5
efektivni ¢ast zajisténi
Celkovélpfelvvgdy re?[n? hlodnoty do vykazu zisku a ztraty - 13 8 s
neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan 13 1155 44
Ostatni Gplny vysledek - 4861 - 607
Uplny vysledek za obdobi 9427 8797

Priloha na stranach 174 a7 229 tvorii nedilnou soucast této ucetni zaverky.
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Aktiva

Nehmotny majetek

Pozemky, budovy a zafizeni

Podily v dcefinych spole¢nostech
Padily v pfidruzenych spole¢nostech
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Odlozena danova pohledavka
Dlouhodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

Pasiva

Z3kladni kapital

Emisni aZio

Fondy

Vlastni kapital

Dlouhodobé finan¢ni zavazky
Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé financni zavazky
Z3vazky z obchodnich vztah
Ostatni kratkodobé zavazky
Splatné dané z prijm@
Kratkodobé rezervy
Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

SAMOSTATNA UCETNIi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2071

Bod

O O N O wu;

Bod

12

13

Priloha na stranach 174 a7 229 tvorii nedilnou soucast této ucetni zaverky.

31.12. 201

13 531
45397
247
2352
1152
1762
64441
8437
11695
26 893
24105
71130
135571

31.12. 201

16709
1578
62120
80407
3000
4965
7361
15326
107

24 466
4676
1184
9405
39838
135571

31.12. 2010

12852
41512
1388
2352
1538
347
59989
8 660
9724
14638
29256
62278
122 267

31.12. 2010

16709
1578
57395
75682
3000
1448
6304
10752
107
22829
3731
1138
8028
35833
122 267
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2071

Zakladni

Bod kapital Emisn

Stavk1.1.2010 16709
Zisk po zdanéni -

Celkova zmeéna redlné hodnoty za
obdobi

Celkové prevody rediné hodnoty do
vykazu zisku a ztraty - efektivni ¢ast 13 -
zajisteni

13 -

Celkové prevody redlné hodnoty do

vy'll@zy ;isku a ztraty - neefektivni ¢ast 13 -

zajisténi

Odlozena dan 13 -
Ostatni uplny vysledek -
Uplny vysledek za obdobi -
Vyplata dividend -
Pfevod do zdkonného rezervniho fondu -
Stav k 31.12. 2010 16709

Stavk1.1.20M 16 709
Zisk po zdanéni -

Celkova zména redlné hodnoty za
obdobi

Celkové prevody redlné hodnoty do
vykazu zisku a ztraty - efektivni ¢ast 13 -
zajisteni

13 -

Celkové prevody rediné hodnoty do

vykazu zisku a ztraty - neefektivni ¢ast 13 -

zajisteni

Odlozena dan 13 -
Ostatni uplny vysledek -
Uplny vysledek za obdobi -
Vyplata dividend -
Stav k 31.12. 2011 16 709

* Dalsf informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 13.

Priloha na stranach 174 a7 229 tvorii nedilnou soucast této ucetni zaverky.
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1578

1578

1578

1578

Nerozdéleny
zisk

46106
9404

9404
-1634
=172
53704

53704
14288

14 288
-4702
63290

Ostatni
fondy*

4126

- 692

- 61

141
- 607
- 607

172
3691

3691

-4543

-1481

1155
- 4861
- 4861

-1170

Celkem
vlastni kapital

68519
9 404

- 692

- 61

141

- 607
8797
-1634

75682

75682
14288

- 4543

-1487

1155
- 4861
9427
-4702
80407



Stav penéz a penéznich ekvivalentd k1. 1.
Zisk pfed zdanénim

Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Zmeéna stavu rezerv

Zisk z prodeje dlouhodaobych aktiv

Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+)

Zména stavu zasob

Zmeéna stavu pohledavek

Zména stavu zavazky

Zaplacend dan z pfijmQ z provozni ¢innosti
Uroky placené

Uroky pfijaté

Vynosy z dividend

Snizeni hodnoty podilu v dcefinych spolecnostech
Ostatni Upravy o nepenézni operace

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv
Prirbstky aktivovanych vyvojovych nakladd
PFirdstky financnich investic

Navyseni tlozek*

Ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Prijmy z dividend

Penézni toky z investicni ¢Cinnosti

Penézni toky netto (z provozni a investicni ¢innosti)
Vyplacené dividendy

Splatky dluhopist

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt

Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31. 12.

* Ulozky, které nesplnuji kritéria penéznich ekvivalentt dle I1AS 7.

SAMOSTATNA UCETNIi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2071

Bod

17

56

201

29 256
17155
12 601
2287

-1

21 53
10 v
-2783

901

-3081

- 384

456

21 -388
7,21 1141
-797

27 267

-13312

-3306

-1500
14

388

-27716

- 449

12 - 4702

-4702
-5151
17 24105

Priloha na stranach 174 a7 229 tvorii nedilnou soucast této ucetni zaverky.

2010

29224
1215
14167
2756

62

- 846

-3138
4465

-1862
-397

412

- 669

93

26 257
-9640
-3093
-530
-10016

669
-22591
3666
-1634
-2000
-3634
32

29 256
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét cinnosti spolecnosti

SKODA AUTO a.s. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spolecnosti.
Hlavnim predmétem hospodarske cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi,
Sidlo spole¢nosti:  tf. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177047

www adresa: www.skoda-auto.cz
Spole¢nost je zapsand v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 332, pod
spisovou znackou Rg. B 332.
Organizacni struktura spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:
- Oblast centralniho fizeni
- Technicky vyvoj
- Vyraoba a logistika
- Prodej a marketing
- Oblast ekonomie
- Rizeni lidskych zdroj
- Nakup
Vedle hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi méa spolecnost dva pobocné vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kva-
sinach.
SKODA AUTO as. je dcefinou spolecnosti spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. zahrnutou
v rdmci vrcholové matefské spolecnosti a vrcholové ovlddajici spolecnosti do konsolidacni skupiny
VOLKSWAGEN AG (,kancern Volkswagen") se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Néemecko (detailni
informace viz bod 31).
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

1. Informace o pouzitych Ucetnich metodach a zasadach

1.1 Prohlaseni

Tato Ucetni zavérka je samostatna Ucetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO a.s. (,Spolecnost") k 31. pro-
sinci 2011 a vztahuje se ke konsolidované Gcetni zavérce spolecnosti SKODA AUTO a.s. a jejich dcefinych
a pridruzenych spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2011, UZivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou
Ucetni zdverku spolecné s konsolidovanou Ucetni zavérkou za rok koncici 31. prosince 2011, aby tak ziskali
uceleny prehled o financni situaci, vysledku hospodafeni a zménach financni pozice Skupiny jako celku.

Spolecnost jako ovlddana osoba je povinna podrobit se sestaveni konsolidované Ucetni zavérky koncernu
Volkswagen, a to za pouziti mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
Proto dle § 19 a) odst. 7 Zakona o Ucetnictvi ¢. 563/ 1991 Sb. na zdkladé rozhodnuti jediného akcionare Spo-
lecnosti sestavuje Spole¢nost samostatnou Ucetni zaverku v souladu s Mezingrodnimi standardy Ucetniho

vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou uni.

Dalsi informace o Spolecnosti jsou uvedeny v pfedchozim bodé ,Udaje o Spolecnosti

1.2 Prijeti novych standardd, novel, dodatkd a interpretaci existujicich standardd*

1.2.1

Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2011
Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard( platné pro Ucetni obdobf pocina-

jici 1. ledna 201, které Spolecnost aplikovala:

IFRS

|AS 24

IAS 1
(zdokonaleni
IFRS na rok
2010)
IFRS 7 (¢ast
zdokonaleni
IFRS na rok
2010)

Standard/Pfedmét Gpravy

Zvefejiovani spfiznénych
stran

Sestavovani a zvefejnovani
ucetni zavérky

Financ¢ni nastroje:
zvefejnovani

Uéinnost

1. ledna 2011

1. ledna 2011

1. ledna 2011

* Uvedené datumy Gcinnosti vyjadfuji datum Gcinnosti pro Spole¢nost.

Popis Gpravy

Utelem novely je zavést
¢astecnou vyjimku z pozadavkl
na zvefejiiovani informaci

v Ucetnich zavérkach subjektd,
ve kterych uplatnuje urcity vliv
stat, a vyjasnit definici spfiznéné
strany. Novela rovnéz objasnuje,
Ze spolecnostijsou povinny
zvefejnit v ucetni zaveérce
informace o vSech pfipadnych
zavazcich spfiznéné strany
provést urcity krok za podminky,
Ze v budoucnu dojde nebo
nedojde k vyskytu urcité udalosti,
véetné vykonatelnych smluv
(zauctovanych a nezalctovanych).

Zdokonaleni IAS T upravuje
rozsah a strukturu informaci
zvefejnénych ve vykazu zmeén
vlastniho kapitalu.

Zdokonaleni IFRS 7 objasnuje
zvefejnované informace v oblasti
financnich nastroja.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standarda platné pro

Dopady

Novy standard IAS 24 mél

dopad na rozsah zvefejnénych
transakci se spfiznénymi stranami.
Spolec¢nost zvefejnila navic oproti
informacim vykazanym v pfiloze

k ucetni zavérce k 31. prosinci
2010 nezalctované vykonatelné
smlouvy se spfiznénymi stranami.

Zdokonaleni IAS Tmeélo dopad na
rozsah zverejnénych informaci ve
vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Spolec¢nost zverfejnila oddélené
oprotiinformacim vykazanym

v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2010
Zisk po zdanéni a Ostatni Gplny
vysledek.

Zdokonaleni IFRS 7 mélo vliv na
rozsah zverejnénych informaci
v oblasti zajisténi financnich
nastrojd. Spolecnost zverejnila
hodnotu zajisténé pohledavky,
anebo hodnotu jejiho zajisténi,
byla-li nizsi.
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Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard( platné pro Gcetni obdobi pocina-
jici 1. ledna 2011, které Spolecnost neaplikovala, protoZe pro né neméla naplr:
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard platné pro Gcetni obdobf pocingjici 1. ledna 2011

IFRS

IAS 32

IFRIC14

IFRICTS

Standard/Pfedmét Gpravy

Klasifikace prav na Upis akcii

Predplaceni pozadovaného
minimalniho financovani

Vyporadani financnich zavazk(
kapitalovych nastrojl

Uéinnost

1. ledna 2011

1. ledna 2011

1. ledna 2011

Popis Gpravy

Novela se vénuje vykazovani prav na Upis akcii, které jsou vyjadieny
v jiné méné, nez je funkéni ména emitenta. Novela vyjima urcita prava
na upis akcii s plnénim denominovanym v cizi méné z klasifikace jako
finan¢ni derivat.

Novela odstranuje nedmysiny disledek IFRIC 14 vyplyvajici
v nékterych pfipadech ze zachyceni pfedplacenych budoucich
prispévku souvisejicich s pozadavky na minimalni financovani.

Interpretace se vztahuje na pripady, kdy dluznik vyporada zavazek,
zcela nebo z¢3sti, tim, ze véfiteli poskytne kapitalové nastroje.

Zdokonaleni Mezindrodnich standard( financniho vykaznictvi na rok 2010 platné pro Gcetni obdobi pocinajici
1. ledna 2011 (vydéno v kvétnu 2010):

IFRS

IFRS 3

IAS 27

IAS 34

IFRICT3

Standard/Pfedmét Gpravy

Podnikové kombinace

Konsolidovana a individualni
Ucetni zavérka

Mezitimni ucetni vykaznictvi

Zakaznické vérnostni
programy

Vyrocni zprava 2011

Uéinnost

1. Cervence
2010

1. Cervence
2010

1. ledna 2011

1. ledna 2011

Popis Gpravy

Ocenéni nekontrolnich podilt. Nenahrazené a dobrovolné nahrazené
prisliby Uhrad vazanych na akcie. Pfechodné pozadavky na podminéné
Uhrady pfi podnikovych kombinacich, ke kterym doslo pfed datem
Uc¢innosti standardu IFRS 3.

Prechodné pozadavky pro nasledné Upravy v disledku standardu
IAS 27.

Vyznamné udalosti a transakce.

Realna hodnota vérnostnich kreditd.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které

nenabyly Géinnosti pro Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2011
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které ma Spolecnost napln, ale predcasné

je neaplikovala:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy

IFRS 9 Financ¢ni nastroje

IFRS13 Ocerlovani redlnou hodnotou

IAS1 Sestavovani a zvefejnovani
Ucetni zavérky

IAS19 Zaméstnaneckeé pozitky

Uéinnost

1. ledna 2015

1. ledna 2013

1. Cervence
2012

1. ledna 2013

Popis Gpravy

Novy standard IFRS 9 by mél
nahradit ¢asti standardu IAS 39
souvisejici s klasifikaci

a ocefiovanim financnich aktiv

a meni také nékteré z pozadavkl
na zvefejnénidle IFRS 7. IFRS 9
rozdéluje veskerd financni aktiva,
kterd v soucasné dobé spadaji
do rozsahu standardu IAS 39, do
dvou skupin - na aktiva ocenéna
zUstatkovou hodnotou a aktiva
ocenénd readlnou hodnotou.

Cilem nového standardu je
zjednodusit, sjednotit a ujasnit
pfistup pfi vykazovani polozek
Gcetni zavérky v realné hodnoteé.
Standard jasné definuje redlnou
hodnotu a poskytuje ndvod na
jeji aplikaci v pfipadé, Ze ocenéni
v redlné hodnoté je vyzadovano
¢i povoleno jinym IFRS. Definice
redlné hodnoty, a jediny zdroj
ocenéniredlnou hodnotou

a pozadavky na zvefejnovani
informaci pro pouziti ve IFRS.

Uprava fesi zvefejfovani polozek
ostatniho Uplného vysledku.
Novy pozadavek je vykaz Uplného
vysledku v ¢3sti ostatniho
UpIného vysledku rozlisit na dvé
zfetelné oddélené ¢asti, a to na
polozky s naslednou reklasifikaci
do bézného vysledku a polozky
bez nasledné reklasifikace.
Uzivateli bude poskytnuta
informace, jaka ¢ast celkového
UpIného vysledku se nikdy
nedostane do vysledku bézného
obdobi.

Upravou standardu IAS 19 se méni
Gctovani plant definovanych
pozitk( a pozitkd pfi ukonceni
pracovniho poméru. Upraveny
standard vyzaduje Gc¢tovani zmén
z3dvazku z definovanych pozitkd

a aktiv pldnd v okamziku, kdy tyto
zmeény nastanou, zavadirozsifené
zvefejnovaniinformaci o planech
definovanych pozitkd, upravuje
Gctovani pozitkd pri ukonceni
pracovniho poméru a objasnuje
fadu otazek, veetneé klasifikace
zaméstnaneckych pozitkd.

Dopady

Spolec¢nost predpoklada, Ze novy
standard IFRS 9 bude mit vliv na
klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni
finan¢nich nastrojl v pfiloze. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zaveérky provést pfiméreny
odhad takového dopadu.
Spolec¢nost nepldnuje predcasnou
adaptaci standardu, pficemz
pfechod na IFRS 9 nastane
pravdépodobné po 1. lednu 2015.
Zvefejnéniinformaci v oblasti
financnich nastroj se bude fidit
IFRS7 §44S-44W.

Spolecnost predpoklada, ze novy
standard IFRS 13 nebude mit
vyznamny vliv na vysi ocenéni
polozek vredlné hodnoté. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zavérky uvedeny odhad
dopadu potvrdit.

Spolecnost predpoklada, ze Uprava
IAS 1bude mit vliv narozsah
zvefejnénych informaci ve vykazu
uplného vysledku.

Spole¢nost predpoklads, ze
Uprava standardu IAS 19 bude

mit vliv zejména na vykazani
pozitk( pfiukoncenipracovniho
poméru. Bez podrobné analyzy
vsak neni mozné k datu zaverky
provést prfiméfeny odhad takového
dopadu.

Vyrocni zprava 2011
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které nema Spolecnost népli, anebo jejich
dopad nebude vyznamny:

IFRS

IFRS 7

IFRS 7

IFRS 10

IFRST

IFRS 12

IAS 12

IAS 27

IAS 28

IAS 32

IFRIC 20

Standard/Pfedmét Gpravy

Financ¢ni nastroje: Zvefejnovani -
pfevody finan¢nich aktiv

Zvefejfiovani: Zapoctenifinancniho
aktiva a finan¢niho zavazku

Konsolidovana ucetni zavérka

Spolecna ujednani

Zvefejnéni Ucasti v jinych ucetnich
jednotkach

OdloZena dan: Ghrada Gcetni
hodnoty aktiv

Individualni ucetni zavérka

Investice do pfidruzenych
a spole¢nych podnikl

Financ¢ni nastroje: Zapocteni
finan¢niho aktiva a finan¢niho
zavazku

N&klady na odstranéni skryvky
v produkeni fazi povrchového
dobyvani

Ucinnost

1. Cervence 20T

1

—

—

—

—

—

—

—

—

.ledna 2013

.ledna 2013

.ledna 2013

.ledna 2013

.ledna 2012

.ledna 2013

.ledna 2013

.ledna 2014

.ledna 2013

Popis Gpravy

Upravy standardu rozsifuji pozadavky na zvefejfiovani informaci
o transakcich, jejichz soucésti je pfevod financnich aktiv.

Dodatek vyZaduje zvefejnéniinformaci o pravech na zapocet
ainformaci, které umozni uzivatelim Ucetni zavérky spole¢nosti
zhodnotit vliv nebo mozny dopad plynouci ze zapocteni.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka nahrazuje pavodni IAS 27

3 SIC12. Novy standard navazuje na stavajici principy pfi urcovani
ovladani, zamérfuje se na vyjasnéni definice ovladani, pficemz se

zasadné rozsifuji pravidla upravujici status ovladani.

IFRS 1, pIné nahrazuje IAS 31a SIG13. Zasadni zménou, kterd
novy standard pfinasi, je zruseni spoluovladanych aktiv
a zruseni metody pomérné konsolidace.

IFRS 12 upravuje veskeré pozadavky na zvefejnéni Gc¢asti
drzenych v jinych Gcetnich jednotkach a nahrazuje tak ptvodni
standard IAS 27. Do rozsahu standardu spadaji vedle Gcasti

v dcefinych podnicich také ucasti ve spole¢nych a pfidruzenych
podnicich a podily v nekonsolidovanych strukturovanych
jednotkach (dfive ,jednotky zvldstniho urceni®).

Uprava obsahuje vyjimku z obecného principu obsazeného

ve standardu IAS 12 pro odlozené danové pohledavky nebo
odloZené danové zavazky z titulu investic do nemovitosti
ocenénych redlnou hodnotou dle IAS 40 nebo z titulu pozemka,
budov a zafizeni ¢i nehmotnych aktiv ocenénych pomoci
pfecenovaciho modelu dle IAS 16 nebo IAS 38.

Standard nahrazuje pdvodni standard IAS 27. Pozadavky na
individudlni G¢etni zavérku zGstaly beze zmény. Dalsi ¢asti
standardu IAS 27 jsou nahrazeny standardem IFRS 10.

Standard IAS 28 je upraven tak, aby zohlednoval zmény
zpUsobené vydanim standard( IFRS 10, IFRS 11a IFRS 12.

Uprava IAS 32 fe&i vzajemny zapocet finan¢nich aktiv a zavazka.
Upravuje podminky, za kterych Ize vzajemny zapocet provést.

Nova interpretace IFRIC 20 se zabyva vykazovanim nékladt na
odstranéni skryvky v produkeni fazi jako aktiva, poc¢atecnim
ocenénim aktiva vyplyvajiciho z odstranéni skryvky a naslednym
ocenovanim aktiva vyplyvajiciho z odstranéni skryvky.

Nové standardy, novely a interpretace uvedené v bodé 1.2.2 jesté nebyly prijaty Evropskou unii, kromé Upravy
standardu IFRS 7 Financni nastroje: Zverejnovani - prevody financnich aktiv.
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1.3 Reklasifikace vykazovanych polozek, zmény Gcetnich politik, a srovnatelna data

1.3.1 Reklasifikace penéznich ekvivalentd v rozvaze

7 dtvodu zpfesnéni vykazovani penéznich ekvivalent(* v rozvaze ve vztahu k jejich odsouhlaseni na data
uvedend ve vwkazu penéznich tokd doslo s Ucinnosti od 1. ledna 2011 k pfesunu této Ucetni kategorie z roz-
vahove poloZzky Ostatni pohledavky a financni aktiva do rozvahove polozky Penize a penézni ekvivalenty.
Dopad reklasifikace penéznich ekvivalentd na vykazovana data za srovnatelné obdobi roku 2010 je uveden
v nasledujici tabulce:

v mil. Ké Data vykazana za
srovnatelné Data vykazana za
Gcetni obdobi bézné ucetni obdobi
roku 2010 vrozvaze roku 2010 v rozvaze
k 31. prosinci 2011 k 31. prosinci 2010
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 14 638 39000
Penize a penézni ekvivalenty 29256 4894

K 1. lednu 2010 by po reklasifikaci penéznich ekvivalent( ¢inila hodnota rozvahove polozky Ostatni pohle-
davky a financni aktiva 3 391 mil. K¢ a hodnota rozvahové polozky Penize a penézni ekvivalenty 29 223 mil. K¢,

* Jako penézni ekvivalenty Spolecnost v roce 2011 a 2010 vykazala kratkodobé ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou
splatnosti neprevysujici tfi mésice.

1.3.2 Zména vykazovani rozpousténi rezerv a dohadnych polozek

S ucinnosti od 1. ledna 2011 doslo ke zméne Gcetni politiky v oblasti vykazovani rozpousténi nadbytecnych
rezerv a dohadnych polozek, a to z dlvodu lepsi transparentnosti vykazani téchto ¢astek samostatneé misto
vykazani spolecné s tvorbou rezerv a dohadnych poloZek. V zavérce Spolec¢nosti za Ucetni obdobi pocinajici
1. ledna 2011 je rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych poloZek vykdzano v ostatnich provoznich
vynosech. (V Ucetni zavérce Spolecnosti za Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2010 bylo rozpousténi nadby-
tecnych rezerv a dohadnych polozek vykazano v Ucetnich kategoriich, ve kterych byla vykazéana jejich tvorba
a Cerpani).

V disledku vyse uvedené skutecnosti doslo ke zménadm vykazovanych dat za srovnatelné obdobi s dopa-
dem na vykaz zisku a ztraty a na data uvedend v pfiloze k samostatné Ucetni zavérce 2011 (v bodé 18: Trzby,
v bodé 19: Ostatni provozni vynosy a v bodé 27: Druhove clenéni nakladd).

Rozdil

- 24362
24362
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Nasledujici tabulka obsahuje dopad zmény Gcetni politiky rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych
polozek na srovnatelnd data vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2011:

v mil. Ké Data vykazana za Data vykazana za
srovnatelné ucetni  bézné ucetni obdobi
obdobi roku 2010 ve  roku 2010 ve vykazu

vykazu zisku a ztraty zisku a ztraty

za rok koncici za rok kon¢ici
31. prosince 2011 31. prosince 2010 Rozdil
Trzby 203 695 203 819 -124
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 180 343 179 369 974
Hruby zisk 23352 24 450 -1098
Odbytové naklady 9449 9359 90
Spravni nadklady 4 666 4616 50
Ostatni provozni vynosy 6134 4896 1238

V priloze k samostatné Ucetni zaverce doslo k Upravé dat za srovnatelné obdobi roku 2010 v bodé 4: Infor-
mace o regionech v polozce Trzby - dle polohy zakaznika ve sloupci Ceska republika, a to ke snizent hodnoty
21966 mil. K¢ 0 124 mil. K¢ na hodnotu 21842 mil. K¢ a v bodé 18: Trzby, a to ke snizeni ¢astky 174 535 mil K¢
v poloZce Vozy o0 101 mil. K¢ na hodnotu 174 434 mil. K¢ a ke snizeni ¢astky 12 333 mil. K¢ v poloZce Nahradni
dily a pfislusenstvi o 23 mil. K¢ na hodnotu 12 310 mil. K¢, Celkové se trzby v dusledku zmény vykazovani
rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych polozek snizily o 124 mil. K¢,

Dale doslo k Upravé dat za srovnatelné obdobi roku 2010 v badé 19: Ostatni provozni vynosy. Byl pridan
samostatny faddek Rozpousténi rezerv a dohadnych poloZek, na kterém byla vykazana ¢astka 1238 mil. K¢,
Dopad zmeny Ucetni politiky pro rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych poloZek na srovnatelna
data v bade 27: Druhové ¢lenéni naklad( je uveden v nasledujici tabulce:

v mil. Ké Data vykazana za Data vykazana za

srovnatelné ucetni sledované obdobi

obdobi roku 2010 roku 2010 v pfiloze

v pfiloze k ucetni k ucetni zavérce za

zavérce za rok koncici rok kon¢ici
31. prosince 2011 31. prosince 2010 Rozdil
Materialové n'éklacvly - suroviny, spotfebovany material 138 487 138 227 260

a nakupované zbozi

Sluzby spojené s vyrobou 11006 10 340 666
Personalni naklady 15162 15101 61
Mzdové naklady 11392 11331 61

Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku) 2226 2226

Néklady na socidlni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 1544 1544
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty 14167 14167 -
Ostatni sluzby 15636 15509 127
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni 194 458 193 344 1114

a odbytové naklady
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2. Zakladni zasady sestaveni Ucetni zaverky

Tato samostatnd Ucetni zaverka je sestavena na principu historickych naklad( s vyjimkou redlné hodnoty
u realizovatelnych financnich aktiv, u financnich aktiv a zavazk( ocenovanych redlnou hodnotou proti na-
kladtm a vynostm a u vSech derivatovych nastrojd.

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi vyZaduje uplatiiovani
urcitych zasadnich Ucetnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuZivalo svij Usudek v procesu aplika-
ce Ucetnich pravidel. Castky v Ucetni zavérce a v pifloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢),
neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Uicetni zaverky, jsou ocenovany za pouziti meny primarniho ekonomického pro-
stredi, ve kterém Gcetni jednotka plsobi (,funkéni ména). Ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach,
které jsou pro Spolecnost ménou funkeni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkeni mény na zakladé sménnych kurz( vyhlasovanych Ces-
kou ndrodni bankou platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztrdty vyplyvajici z téchto transakci
a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem vyhlasovanym Ces-
kou narodni bankou, platnym ke konci G¢etniho obdaobi, se vykazujf ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty.
Naklady na vyvo] v souvislosti s projekty modelt znacky SKODA a ostatnich vyrobk( jsou v souladu se stan-
dardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspés-
ny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé
vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvofend viastni cinnosti jsou vykazany
v pofizavacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou
podminky pro aktivaci spinény, ndklady se vykaZou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloze-
ny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny majetek. Aktivované néklady zahrnuji piimé
naklady a odpovidajici ¢ast prislusnych rezijnich nakladu,

U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypdjcni naklady, kterymi jsou
Uroky a ostatni naklady, které Gcetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUjcenim si financnich prostfedki. Za
zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano sktivum, které nezbytné potfebuje ¢asoveé obdobi delsineZ jeden
rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti,

Aktivace vypljcnich naklad skonci v okamziku, kdy je zpasobilé sktivum pripravené pro jeho zamyslené
pouZiti nebo prode.

Odpisy vyvojovych nakladt probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekavaného Zivotniho cyklu vy-
rabénych modeld nebo komponent(. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do
piislusné funkeéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost uplatiiuje u nehmotného majetku rovnomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakla-
dé predpokladdané doby Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho

prehledu:

- aktivované vyvojove naklady 2 =10 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- prava k vyrobnimu zafizeni 8 let

- ostatni nehmotny majetek 3-5let

Predpoklddand doba Zivotnosti a metoda odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdob,
pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivne.

Nehmotna aktiva, kterd dosud nejsou pouZivana, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vy-
kaz3dna v pofizavacich ndkladech sniZzenych o kumulované ztrty ze snizeni hodnoty.
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2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni oprévek a kumu-
lovanych ztrat ze snizeni hodnoty majetku. Pofizovaci ndklady zahrnuji néklady, které se pfimo vztahuji
k pofizeni danych polozek.

Veskere ndklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady bézného Gcetniho obdobi. Nasledné vydaje
jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou piipadné vykazany jako samostatné aktivum,
ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze Spolecnost ziskad budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou poloZkou, a pokud pofizovaci cena poloZky je spolehlive méfitelna.

U zpOsaobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypajcni nadklady, kterymijsou Uroky
a ostatni naklady, které ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypOjcenim si finan¢nich prostredkd. Za
zplsobilé aktivum je pfitom povazovano sktivum, které nezbytné potfebuje ¢asové obdobi delsinez jeden
rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vypljcnich nakladd skonci v okamziku, kdy
je zpUsobilé aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode),

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplathnovany rovhomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stano-
veny na zakladeé predpoklddané doby Zivotnosti, Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50let
- stroje a zafizeni (v¢. specidiniho naradi) 2-18let
- obchodni a provozni vybaven, inventar 3-25let

Predpoklddand doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdob,
pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivne.

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udélosti nebo zméeny
okolnosti naznacuji, Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je Ucto-
vana ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné
Ziskatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li

samostatne identifikovatelné penéZni toky (penézotvorné jednotky).
2.5 Financni nastroje

2.51 Financni aktiva

Spolecnost klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorit: finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hod-
notou proti ndkladim a vynostm, pajcky a pohledavky, realizovatelna financni aktiva a podily v dcefinych
a pfidruzenych spolec¢nostech. Klasifikace zaleZi na Ucelu, pro ktery byla financni aktiva pofizena. Vedeni
Spolecnosti stanovi pfislusnou klasifikaci finan¢nich aktiv pfi jejich vychozim zachycent,

a) Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladiim a vynosim
Financnf aktiva ocefovand redlnou hodnotou proti ndkladdim a vynostm jsou financni aktiva drzend za
Ucelem obchodovani nebo takto oznacend vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie
polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi,
Realizované a nerealizované zisky a ztrdty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financ¢nich aktiv ocenova-
nych v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostm se vykazuji ve financnich vynosech, popf. ve financnich
nakladech v obdabi, v némz nastanou. Behem Ucetnich obdobi 2071 3 2010 méla Spole¢nost v této kategorii
pouze finan¢ni pohledavky z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Pijcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpoklddanymi platbami, kterd ne-
jsou kotovana na aktivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Spolec¢nost poskytne penezni prostiedky, zboZi nebo
sluzby pfimo dluZnikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat. Jsou zahrnuty do krdtkodobych aktiv
s wjimkou pUjcek a pohledavek, jejichZ zistatkovd doba splatnosti od rozvahového dne je delsi nez 12
meésict. Ty jsou klasifikavany jako dlouhodoba aktiva. PUjcky a pohledévky jsou zahrnuty v rozvaze v pohle-
davkach z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavkach a financnich sktivech (bod 9).
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c) Realizovatelna financni aktiva

Reslizovatelna financni aktiva jsou nederivatove nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kate-
gorie, nebo nejsou zafazeny v 7adné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu,
7e vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésic( od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou
soucasti ostatnich finan¢nich vynosud. V pripade, Ze jsou realizovatelna financni aktiva prodéna nebo dojde
ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Upravy redlné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v poloz-
ce Ostatni provozni ndklady, resp. vynosy. V kategorii Realizovatelna financni aktiva méla v roce 2011 (2010)
Spole¢nost pouze investice do kapitalovych nastroj0, které nemély trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu,

d) Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spolecnosti se vykazuji v téta samostatné Ucetni zaver-
ce v pofizavacich nakladech sniZzenych o ztrdty ze snizeni hodnoty.

Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou soucasti finan¢nich vynost. V pfipadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty
podilt na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti, jsou ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty do
vykazu zisku a ztraty v poloZce Finanéni naklady.

Koupé a pradeje financnich sktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Veskerd financni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou U¢tovana
v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostim, se oceni pii prvotnim zachyceni v Gcetnictvi redlnou hodnotou
zvysenou o transakéni naklady. Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti nakladim a vynostim
jsou pfi prvotnim zachyceni v Gcetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pricem? jsou transakeéni naklady Gcto-
vany piimo do vykazu zisku a ztraty. Realizovatelna financni aktiva a financni aktiva ocenovana v redlné hod-
noté proti nakladtim a vynostm jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Investice do kapitalovych nastrojd,
které nemaji trzni cenu kotovanou na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit,
jsou ocenény pofizovacimi ndklady. Dlouhodobé pljcky a pohledévky jsou vedeny v z(istatkove hodnoté za
pouZiti metody efektivni Urokove sazby.

Ke kazdému rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota
finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spolecnost
nejprve posuzuje, zda existuje objektivni diikaz o snizeni hodnoty pro individualné vyznamna financni aktiva
a individudiné nebo spolecné pro financni aktiva, kterd nejsou individualné vyznamna. Jestlize Spolecnost
zjisti, Ze neexistuje 2adny objektivni diikaz o snizeni hodnoty individudIné hodnoceného financniho aktiva,
at jiz je vyznamné nebo nikali, zahrne toto aktivum do skupiny financnich aktiv s podobnymi charakteristika-
mi Uvérovych rizik a spolecné posoudi jeho snizeni hodnoty. Individualné posuzavana aktiva, u kterych byla
identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spolecného posuzovani zshrnuta.

V piipadé majetkovych cennych papird klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru po-
vazovana za snizenou tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty
cenného papiru pod jeho pofizavaci cenu.

V pfipadé pohleddvek z obchodnich vztaht je hodnota pohleddvky povazavana za snizenou tehdy, jestlize
existuji objektivni diikazy o tom, Ze Spole¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle po-
vodneé sjednanych podminek. Vyznamneé financni potize, pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu
neba financni restrukturalizace, nedodrzent splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zdvazku jsou indikatory,
7e obchodni pohleddvky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchadnich vztaht je vyse opravné polozky
kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci odbératele a jehao platebni moralce. Pokud
je pohledavka kvalifikovana jako nedobytna, je tvofena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohle-
davek je vyse opravné polozky kvantifikovdna na zaklade detailnich informaci o financni situaci dluznika
3 jeho platebni mordlce. ViySe opravné polozky je rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd diskantovanych pavodni efektivni Urokovou sazbou.

Tvorba opravné polozky je vykdzana ve wykazu zisku a3 ztrdty v polozce Ostatni provozni naklady.
V pfipadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promic¢ena, na zdklade vysledkd
rozvrhového usneseni z diivodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho ndstupce apod.),
jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty a opravnd polozka cerpana.

Financni aktiva jsou oductovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vypréelo nebao bylo
pfevedeno a Spolecnost prevedla v podstaté veskerd rizika a odmeény plynouci z viastnictvi,
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2.5.2 Financni zavazky

a) Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti nakladdim a vynosim
Financni zadvazky ocenovane redlnou hodnotou proti nékladtm a vynostim jsou financni zavazky drzené za
Ucelem obchodovani nebo takto oznacené vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie
polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, 7e nespliuji podminky pro zgjistovaci Ucet-
nictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztradty vyplyvajici ze zmen redlné hodnoty finan¢nich zavazkd
ocenovanych v redlné hodnaoté proti ndkladdim a vynostim se vykazuji ve financnich vynosech, popf. ve
finan¢nich ndkladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem Ucetniho obdobi 2011 (2010) méla Spolecnost
v této kategorii pouze financni zavazky z precenéni derivat( na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Finanéni zavazky v zlGstatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou finanéni zavazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady.
V nasledujicich obdobich se vykazuji v zlistatkové hodnoté za pouZiti metody efektivni Grokové sazby.

2.5.3 Financni derivaty

Spolecnost vyuziva derivatove financni nastroje k zajistovani menovych a cenovych rizik. Derivatove finan-
¢ni ndstroje jsou pii prvotnim zauctovani vkazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledne
precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je
pfislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani. Spole¢nast klasifikuje
jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho Ucetnictvi,

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokl. Zajistovanymi polozkami v tomto piipade
jsou

- vysoce pravdepodobné ocekavané transakce,

- penézni toky plynouci z vybranych zdvazk,

V pfipadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spolecnost zajistuje proti zméné penéznich
tok( vyplyvajicich ze zmeén spotovych ménovych kurz( a ostatnich cenovych zmeén (vyplyvajici zejména
7 kombinace komaditniho a ménového rizika).

Zmeény hodnoty spotové komponenty ménovych finanénich derivat, které splnuji kritéria efektivnino zajis-
téni penéznich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Zmény hodnoty terminoveé komponenty
meénovych financénich derivatd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do
vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobr,

Zmeény redlné hodnoty komoditnich swapd, které spliujf kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny v ostatnim Uplném vysledku.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo néklad obdobi, ve kterém dand zajistovana polozka ovliv-
nuje wkaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovéani zajisténého penézniho toku, pak Spolecnost
v souladu se svou zajistovaci strateqii prodlouzi splatnost plvodniho zajistovaciho nastroje. V tomto pfipa-
dé je spotové komponenta pvodniho obchodu k datu vyporaddani zmrazena ve vlastnim kapitalu a to a7 do
okamziku, ve kterém dana zajistavana poloZka ovliviuje vykaz zisku a ztraty. VV tomto okamZiku je zmrazen3
hodnota pfevedena z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovadna jako vynos nebo
naklad obdobi.

KdyZ uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pripadné jiz ne-
splhuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovacino nastroje, které
jsou wykazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu Ucinnosti zajistovaciho nastroje, tam zUstanou, dokud
nenfocekavand transakce s konecnou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se v3ak jiZz nepfed-
poklada, Ze dojde krealizaci ocekdvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany
v ostatnim Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji
techniky ocenovani, napiiklad metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokl. Redlna
hodnota ménovych forward( a swapl je stanavena jako soucasna hodnota budoucich penéZnich tok( sta-
novenych na zaklade trznich Urokowych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota komoditnich swapu je
stanovena jako soutasna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zadkladé sazeb LME (London
Metal Exchange).
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2.6 Splatna a odlozena dan z pfijmu

Danovy naklad za obdobi se skldda ze splatné a odloZzené dané. Darovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou piipad(, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo primo
ve vlastnim kapitalu. V téchto pripadech je splatnd dan a odlozend dan také vykdzana v ostatnim Uplném
vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.6.1 Splatnadan

Splatné danove zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢astce ocekavané platby
dafovym Ufadm (nebo nadroku od nich) pfi pouziti dafnovych sazeb (a danovych zakon() platnych pro pfi-
slusné obdobi. Splatna dan za béZné a pfedchozi obdobi se v nesplaceném rozsahu uznava jako zavazek.
Pokud c¢astka, kterd jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi, pfevysuje ¢astku vztahujici se k témto
obdobim, tento rozdil se uznava jako aktivum.

2.6.2 Odlozena dan

Odlozend dan z pfijm0 je Uctovana s pouzitim rozvahove zdvazkove metody, z pfechodnych rozdil( vzni-
kajicich mezi dafovou hodnotou aktiv a zdvazk( a jejich Ucetni hodnotou v Ucetni zdvérce. Pokud ovsem
odloZzend dan z pfijm0 vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva neba zavazku z transakci jinych, nez je podni-
kovéa kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na danovy zisk nebo ztratu, pak se
o ni nelctuje.

Odlozend dan z piijm0 se stanovi za pouziti danovych sazeb a danovych zakond, které jsou k rozvahovemu
dni platné pro obdobi, v némz se predpoklada realizace prislusnych darovych pohleddvek nebo vyrovnani
z3vazkl, Odlozené danove pohledavky se vykazujiv rozsahu, v némz je pravdépodobne, 7e bude v jeho ram-
ci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich pfechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odloZené danove pohledavky a odloZené danové zavazky vzdjemné kompenzovany,
pokud existuje ze zdkona vymahatelné prévo kompenzace splatnych dafovych pohledavek proti splatnym
danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dan vztahuje k danim z piijm0 vyméfovanym stejnym financnim
Uradem.,

Odlozenad dan tykajici se poloZek Uctovanych primo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmény redlné hod-
noty financnich derivat( spliujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok() se vykazuje také v ostat-
nim Uplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odloZzenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijm0 z titulu investicnich
pobidek, a to souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém
je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev
na dan,

2.7 Zasoby

Nakoupené z3saby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény pofizovacimi ndklady ne-
bo ¢istou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci ndklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady
(napf. balné a dopravné).

7&soby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény viastnimi naklady nebo cis-
tou realizovatelnou hodnaotou, je-li niZsi. Viastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni naklady
a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta sprévni rezie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované na-
klady na dokonceni a o odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelna hodnota
zohlednuje vsechna rizika z titulu nepotfebnych zasob surovin a nadmeérnych zédsob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytk( zdsob je pouzivana metoda vazeného aritmetického prameru.
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2.8 Rezerva na dlouhodobé zaméstnaneckeé pozitky

V rezerve na zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych
poZitkd:

- pracovni jubiles,

- ostatni odmény za dlouhodobé plsobeni ve Spolec¢nosti.

Narok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urcitou dobu
nebo do vzniku ndroku na odmeénu. \Wyse rezervy odpovidd soucasné hodnoté zdvazk( z dlouhodobych
zameéstnaneckych poZitkd k rozvahovému dni, za sluzby poskytnuté zaméstnanci v béZzném a prfedchozim
obdobi, stanovené s pouzitim metody pladnovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota téta rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypoctd nezavislych pojistnych matematik,
Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Uprav a zméen pojistné matematickych odhad( jsou zahrnuty do vykazu zisku
a ztraty.

Rezerva na dlouhodobe zaméstnanecke pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich
vydajl, které bude potfeba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vy-
nosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podniko-
vych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dluhopist jsou konzistentni
s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.

2.9 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vypofddani soucasného smluvniho
nebo mimosmluvniho zdvazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostredk(, a Ize pro-
vést spalehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu vyse budouciho cerpani penéznich prostiedkd jsou zohlednéna
souvisejici specifickd rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostiedkd v nasledujicim roce, jsou
k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vypofadani odirocené k rozvahovému dni. K odUrocent jsou pou-
Zity aktudIni trzni Urokove sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazkd, pravdépadobnost, Ze dojde k cerpani prostiedk( pfi jejich vypo-
radani, se stanovi na zakladé posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje | v pripade, Ze
pravdépodobnost cerpani prostiedk( ve vztahu ke kterékali jednotlivé poloZce, kterd je soucasti téze kate-
gorie zavazk(, mazZe byt mala.

2.10 Vykazovani vynosa a naklada

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu prijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zboZi nebo sluzby
po odectu dané z pfidané hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zbo7i jsou vykdzadny v okamziku, kdy bylo zboZi dodano, tedy kdyZ na kupujiciho pre-
sla vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynosl je dohodnuta nebo je spaolehlivé urcitelnd
a prijeti Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovida okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim,
nebo v okamziku jejich poskytnuti konecnym zakaznik(m v pfipadé pfimych prodejd.

Vynosy z jednoradzovych licenci se vykazuji v souladu s ustanovenimi pfislusné smlouvy v okamziku transferu
nehmotnych prav ¢i v okamziku poskytnuti technické dokumentace, popfipadé technické podpory. Vynosy
7 tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych voza v jednotlivych letech. iynosy z dividend se
vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na prijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Soucasti nakladt na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni néklady, pofizovaci ndklady nakoupeného
zbozi, dale naklady na tvorbu zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze
znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladd a vyrobniho zafizent,

Odbytove naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti @ kromé personalnich a reZijnich ndkladd zahrnuji také od-
pisy majetku z oblasti prodeje, néklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum
trhu a sluzby zakaznikim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni nédklady a také odpisy prifaditelné majetku ze sprévni oblasti.
Soucasti ostatnich provoznich vynos( jsou i vynosy vzniklé rozpousténim nadbytecnych rezerv a dohadnych
polozek,
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2.1 Leasing

Leasing je klasifikavan jako operativnileasing, jestlize podstatna ¢ast rizik 3 odmeén vyplyvajicich z viastnictvi
z0st3dva pronajimateli. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Uctovany rovnomerme do
vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.12 Investicni pobidky a dotace

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skoleni a rekvalifikaci zaméstnanc( jsou Getovany do vynost Gcetnich
obdobf tak, aby odpovidaly nakladtm, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku véetneé nepenéznich dotaci v jejich redlné hodnoté jsou vykazany jako
ponizeni hadnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

2.13 Spfiznéné strany

Spfiznéna strana je osoba, kterd ovladd nebo spoluoviads vykazujici Gcetni jednotku; mé na ni podstatny
vliv; nebo je ¢lenem klicového vedeni vykazujici Gcetni jednotky nebo jejiho matefského podniku. Sprizné-
nou stranou je takeé Ucetni jednotka, kterd je clenem téze skupiny jako vykazujici Gcetni jednotka a dalsi
Ucetni jednotky v pfipadé spinéni podminek definovanych v IAS 24 § 9 odst. b.

2.14 Zakladni kapital

Pro zafazeni financniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata financniho nastroje, nikoli jeho prévni
forma. Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Ucetni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje
na vydani nebo porizeni viastnich kapitalovych nastrojd. Tyto vdaje mohou zahrnovat registracni a dalsi sprév-
ni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, Ucetnim a jinym odbornym poradctm, naklady na tisk a kolky. Naklady
na kapitdlové transakce jsou Uctovany jako odpocet z viastniho kapitalu (bez souvisejicich danovych odpoctl)
v Castce, kterd odpovidd ¢astce piimo prifaditelnych dodatecnych nakladd na kapitdlovou transakci, kterd by se
jinak neudala. Viydaje na nerealizované kapitalové transakce jsou Uctovany jako naklady.

Emisni 8Zio predstavuje rozdil mezi nominaini hodnotou upisovanych akcif a vyssi prodejni cenou pri zvySovani
zakladniho kapitalu a je soucasti kapitalovych fondd.

2.15 Vyznamné Gcetni odhady a predpoklady

Spolec¢nost ¢inf odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji Ucetni odhady, je7 ze sameé
povahy své definice jenom zfidkakdy odpovidaji prislusnym skutecnym vysledkam. Odhady a Usudky jsou
vedenim Spolecnosti pribézné vyhodnocovany a jsou zaloZeny na historickych zkusenostech a jinych fak-
torech, véetné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znacna mira rizika,
7e dojde béhem pfistiho financniho roku k vyznamnym Upravam Ucetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou ana-
lyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych nakladd

Spolec¢nost kazdorocné vynakladd vyznamneé prostfedky na vyzkum a vyvoj novych produktl, ktery je pro-
vadén bud internimi zdroji v rdmci vyvojového centra Spolecnosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen.
V souladu se standardem IAS 38 Spolecnost u kazdého vyvojoveho projektu posuzuje splnéni kritérii pro
kapitalizaci vyvojovych nakladl, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt Spolecnosti v budouc-
nosti piinese ekonomicky uzitek. VV rémci tohoto posouzeni Spolecnost pracuje s ocekadvanimi a predpo-
klady ohledné budoucich prodejt daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje
automobilového primyslu v horizontu péti i vice let. PrestoZe Spolecnost pripravuje tyto analyzy na zakla-
dé nejlepsich dostupnych informaci a udajd, které méa v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén
a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouZitych predpokladd v nasledujicich letech zUstavaji vyznamné. Dalsi
informace véetné dotcenych ¢astek viz bod 5.

Vyrocni zprava 2011

187



188

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V pribéhu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pfipadech i pfed jeho zahdjenim mUZe dochdzet
k udalostem, které naznacuji, 7e hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek, po-
uZivany pro vyrobu vazidel urcitého modelu) by maohla byt sniZzena. Pro stanoveni mozného snizeni hod-
noty Spolecnost odhaduje uzitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, kterd je urcena diskontova-
nim ocekavanych budoucich penézZnich takd, jeZ plynou z uZivani penézotvarnych jednotek. PFi stanoveni
odhadu budoucich penéZnich tokd Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady chledné budoucich
prodejti daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automaobilového primyslu
v horizontu péti i vice let. PfestoZe Spolecnost pfipravuje odhad uzitné hodnoty na zakladé nejlepsich do-
stupnych informaci a Udajd, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledne

ztrdtdm ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 5 a 6 v podkapitoldch Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvoii na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zdrukou na
prorezaveni (podle modelu 10 nebo 12 let) 3 ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulan-
cemi (3. a 4. rok). Spolecnost vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zaklade
poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

Vyse sazby na zakladni zéruku se stanovuje na zdkladé odborné prognozy primérného poctu zavad
v garancnim obdobf a prameérnych naklad( na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikm jednotlivych zemi
a na zaklade dalsich specifickych vstup (inflace, vyvoj zdkaznickych skupin atd.). Vyse rezervy na proreza-
véni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zaklade vazeného priméru skutecnych nakladd
7 pfedchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje nakladd pro prislusné
obdobf, yse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulanénich nakla-
d0 a definované strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifik@im jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou prabézné upfesnovany s vyuzitim nejaktudlnéjsich historickych dat o poctu zavad
3 nakladech na jejich opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné avlivnit celkovau vysi rezervy.
Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich
letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spolecnosti dochazi k udalostem, které mohou vyustit ve spo-
ry fesené v rdmci soudnich a mimosoudnich proces(. Pokud se Spolec¢nost stane Gc¢astnikem soudniho
popf. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika budoucich vydajd, které by byla povinna uhradit protistrané
v pfipadé prohry (ndhrada skody, soudni vylohy apod.). VySe rizika je odhadovana na zakladé zkusenosti
s podobnymi procesy s pfihlédnutim k aktudInimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stredni az
velké (je spise pravdépodobné neZ nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického pro-
spéchu), Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailniinforma-
ce k této rezervé jsou uvedeny v bodé 16.

Doby zivotnosti

Odhad doby Zivotnosti jednotlivgch hmotnych 3 nehmotnych aktiv popf. skupiny aktiv, vychazi z Usudku
zalozeného na zkusenostech Spolecnosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k ocekdvanym ekono-
mickym uzitkGm téchto aktiv v ndvaznosti na zmeny ve vyrobnim programu a na pldnované vyuziti kapacity
téchto aktiv.
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3. Rizeni financnich rizik ve Spole¢nosti

Spole¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodadva své produkty ve vetsing zemi svéta, a provadi tak
transakce, které souviseji s fadou financnich rizik. Cilem Spolecnosti je tato rizika minimalizovat prostred-
nictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim rznych nastroj. Struktura fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi
7 jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi z pozadavk( némeckého zakona
o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG),

V souladu s politikou kancernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve
spolupraci s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktudlinim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik
(likvidita, smeénné kurzy, urokove sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostfednictvim tzv.
Jigquidity meeting" za G¢asti zastupcl Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury,
z3stupcl dcefinych spolecnosti 3 vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu,
jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich viech dbleZitych zem,
ve kterych Spole¢nost prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v za-
pisech a jejich plnénf je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, ze jedna strana financniho nastroje zpasobi financni ztratu druhé stran@ nesplnénim
svéha zavazku.

Uvérové riziko vznika jako dusledek obchodnich aktivit Spolecnosti a déle z ¢innosti spojenych s transakce-
mi na financnim trhu (transakce na penéznim trhu, ménoveé konverze, derivatové transakce apod). Uvérové
riziko vznikajici uzavirdnim obchod( na finan¢nim trhu je fizeno ze strany koncernové Treasury prostrednic-
tvim stanoveni maximalnich limit0 pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem
je predevsim riziko zemé a riziko protistrany. V rdmci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve
kterych obchodni partnefi pasobi, a analyzuji se ndrodohospodarské ukazatele téchto zemi. K analyze pro-
tistran Spolecnost vyuzivd kromé podpory oddéleni Risk managementu koncernu Volkswagen také sluzby
externich dodavatel( informaci (D&B, Creditreform, Reuters apad.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postuptm schvalovani. An-
gazovanost Spolecnosti vic¢i protistranam je fizena takeé prostiednictvim stanoveni limit0 pro maximalné
pifpustnou otevienou pozicl, Vyuziti téchto limitd je pravideln® monitorovéno a vyhodnocovano. Vyuziti
téchto limit0 je pravidelné monitoravadno a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Gvérového rizika je také aktivni sprava a management pohleddvek. Pohledavky z obchod-
nich vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahranic-
nimi subjekty a koncernovymi spolecnostmi. K zajisténi pohleddvek jsou vyuzivény nastroje preventivniho
i dodatecného zajistent.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy.
Povinnym zajistavacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodlent a dale jsou né-
které pohledavky z obchodnich vztah( zajistény institutem vyhrady viastnictvi do Uplného zaplaceni kupni
ceny

Pohledavky z obchodnich vztah( za koncernovymi a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou Spolecnosti povazo-
vany za nejméné rizikové, 3 proto jsou dodavky zboZi uskutecnovany s Uhradou ke splatnosti, popf. jsou
dodavky kryty platbou pfedem nebo jsou pohleddvky postupovany prostiednictvim faktoringu na fakto-
ringové spolecnosti. Pohleddvky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generdlnimi importéry
3 ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohleddvek za generdlnimi importéry jsou vyuZivany nasledujici druhy
finanéniho kryti: platby pfedem, dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, bankovni zaruks, podparné
pohatovostni akreditivy a3 postoupeni pohleddvky prostfednictvim faktoringu. Nevyznamna ¢ast pohledavek
vUci ostatnim odbérateldm vznika na zaklade dodavek zboZi uskutecnovanych s Uhradou ke splatnosti.
Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery
vdzanymi obchodni ¢i servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partner( jsou po-
hledavky za nové 3 ojeté vozy postupovany prostfednictvim faktoringu. Pro dodévky novych a ojetych vozU,
originalnich dilt a piislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni
limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanove-

Vyrocni zprava 2011

189



190

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

ného limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbérateltim jsou uskutecno-
vany s Uhradou ke splatnosti a tvorf nevyznamnou ¢ast pohledavek.

K dodatecnemu zajistent rizikovych pohledavek jsou v riiznych kombinacich vyuZivany nastroje, jako je uzna-
ni zavazku, splatkovy kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zamestnanecké pujcky jsou zajistény institutem rucent.

K 31. prosinci 2011 (k 31, prosinci 2070) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi tverd,

311 Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)

V pfipade aktivit, které souviseji s obchodni ¢cinnosti, s poskytovanim pajcek, obchodnich Gvert odbératelim
a uklddanim vklad® u bank, se maximalni mira vystaveni Uveérovému riziku rovna hrubé Gcetni hodnoté vyse
uvedenych finan¢nich aktiv snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadée derivatovych kontrakt(
se mira vystaveni Uveérovému riziku rovna redlné hodnoté derivata.

Ucetni hodnota k 31.12. 2011

Neznehodnocena
financni aktiva
do splatnosti

Neznehodnocena
finan¢ni aktiva
po splatnosti

Znehodnocena
finanéni aktiva

Pajcky zaméstnancim 542 -
VUIC)clxil;\%;JgsepJ[sleﬁnosti koncernu 44848 .
Kladne realne hodnoty financnich 1851 )
derivatl

Ostatni 238 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 1025 670 -
Penize 796 -
Celkem 59300 670 -

Uéetni hodnota k 31.12. 2010

Neznehodnocena
financni aktiva
do splatnosti

Neznehodnocena
financni aktiva
po splatnosti

Znehodnocena
finanéni aktiva

Pajcky zaméstnancim 491 -
Ulozky u spole¢nosti koncernu 34378 . .
Volkswagen

Kladné redlné hodnoty financnich

derivatd 2498 ) )
Ostatni 98 - -
Pohledavky z obchodnich vztaht 8593 1131 -
Penize 4894 - -
Celkem 50952 1131 -

Celkem

542

44848

1851

238
11695
796
59970

Celkem

Polozka Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen zahrnuje Ulozky s pvodni dobou splatnosti nad
3 mésice do jednoho roku ve vysi 21 539 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 10 016 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy
v poloZce Ostatni pohledavky a financni aktiva (viz bod 9) a Ulozky s plvodni dobou splatnosti neprevysujici
tfi mésice ve vysi 23 309 mil K¢ (k 31. prosinci 2010: 24 362 mil K¢) zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize
a penézni ekvivalenty (viz bod 11).
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V nasledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohleddvek z obchodnich vztah( anebo hod-
nota jejich zajisténi, pokud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych néstroj zajistént:

v mil. Ké 20M
Vyhrada vlastnictvi k prodanym zasobam 2336
Bankovni zaruka 837
Dokumentarni akreditiv 1230
Dokumentarni inkaso 235

Platba predem -
Prijata kauce 19
Celkem 4657

3.1.2 Koncentrace rizik

Spolec¢nost sleduje koncentraci Uveérového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle

odbytovych regiont. Citlivost Spolecnosti na ménové riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Behem roku 2071 (2010)

Spolecnost nezaznamenala zadnou vyznamnou kancentraci rizik podle odbytovych regiond.

Vyznamna ¢ast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost ukladala v roce 2011 volnou likvi-

ditu pouze u vnitrokoncernovych spolecnosti (stejné jako v roce 2010). Celkovy objem kratkodobych ulozek

u vnitrokoncernovych spolecnosti ¢inil k 31. prosinci 2011: 45 571 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 39 173 mil. K¢),

z toho ¢inily:

- UloZky s pGivodni dobou splatnosti nad 3 mésice do jednoho roku zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni
pohledavky a financ¢ni aktiva (viz bod 9) 21539 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 10 016 mil. K¢),

- UloZky s pGvodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice zahrnuté do rozvahy v polozce Penize
a penézni ekvivalenty (viz bod 11) 23 309 mil. K¢ (k 31, prosinci 2010: 24 362 mil. K¢) a

- overnight UloZky z titulu cash poolingu ¢inily zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty
(viz bod 11) 723 mil. K¢ (k 31, prosinci 2010: 4 795 mil, K¢).

Spolec¢nost v roce 2011 (2010) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s uklddanim

volné likvidity kreditni udalost. Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individuiné

vyznamne (bylo rozprostieno mezi rizné dluzniky a regiony).

2010

1439
972
1154
201
170
15
3951
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3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou
znehodnocena (v mil. K¢)

Pri stanoveni ratingu financnich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouZiva Spolec-
nost nasledujici kritéria: v tiide bonity 1jsou zafazeny pohledavky, Gvéry vici spiiznénym stranam, zajisténé
pohledavky vici tretim stranam, pohledavky, které budou predmeétem faktoringu bez rizika vraceni pohle-
davky. U téchto pohledavek neexistuje z3dny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizenti jejich
hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky z obchodnich vztah( za tfetimi stranami,
u kterych neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledadvky
za obchodniky bez rizika a pohleddvky za obchodniky se splatkovym kalendarem).

Bonital Bonita 2
Stav k 31.12. 201
Pajcky zaméstnancim 542 -
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 44848 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ 1851 -
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 238 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 10600 425
Penize 796 -
Celkem 58 875 425

Bonita1 Bonita 2
Stav k 31.12. 2010
Pujcky zaméstnancim 491 _
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 34378 -
Kladné realné hodnoty financnich derivat{ 2498 -
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 98 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 8292 301
Penize 4894 -
Celkem 50 651 301

3.1.4 Ucetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena
(v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1- 3 mésice vice nez 3 mésice
Pohledavky z obchodnich vztahd
Stav k 31.12. 2011 303 91 276
Stav k 31.12. 2010 645 399 87

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohledavky vici spolec¢nostem koncernu Volks-
wagen. Spolecnost u téchto pohledévek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. Z celkove vyse pohleddvek
vici koncernovym spolecnostem, které byly po splatnosti ke dni- 31. prosince 2010 (1120 mil. K¢), nebylo ke
dni 31. prosince 2011 uhrazeno 24 mil. K¢.
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohleddvek a pohledédvek z obchodnich vztah(s Ize analyzovat nasle-
dovné:

20M
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Stav k 31.72. brutto 152
Opravné polozky:
Stavk1.1. - 155
Prirtstky -
Cerpani -
Rozpousteni 3
Stav k 31.12. -152
Stav k 31.12. netto =
Pohledavky z obchodnich vztaha
Stav k 31.12. brutto 2
Opravné polozky:
Stavk11. -223
Prirbstky -15
Cerpani 13
Rozpousteni 14
Stav k 31.12. =21

Stav k 31.12. netto -

V pribéhu roku 2011 (2010) Spolecnost evidovala k finanénim aktivam, u kterych identifikovala riziko ne-
splaceni, pouze individualni opravné polazky. \V roce 2071 (2010) Spolecnost méla opravné polozky pouze
k financnim aktivim zafazenym do kategorie Pajcky a pohledavky.

3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Gcetni jednotka bude mit problémy se splnénim svych povinnosti vyplyvajicich
z finan¢nich zavazka.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou,
aby byly uspokojeny vcas naroky vsech dodavatell a véritelt Spolecnosti.

Vedeni Spolec¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting;,
za Ucasti zastupcd Treasury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz stan-
dardni soucasti jsou informace o dennim vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany
také kratkodobé predpoveédi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Od roku 2010, kdy byla Spolecnost zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP),
kterd je provozovana koncernovou spolecnosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je
zajisténa centralizace a optimalizace proces( v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizenf likvidity
v ramci koncernu.

S pfechodem na GTP doslo ke zménam v oblasti odchozich plateb i pfichozich plateb. Odchozi platby jsou
realizovany jménem Spolecnosti na zakladé platebniho prikazu zaslaného VGS, a to z bankovniho Gctu VGS.
Prichozi platby jsou pfipisovany na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne
automaticky prfevedeny na bankovni konta (master account) VGS. Podminky takovych prevodt jsou defino-
vany v konceptu cash poolingu mezi Spolecnosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby jsou konvertovany

2010

155

-158
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do CZK a pfipsany ve prospéch Uctu, ktery ma Spolecnost otevien u tzv. inhouse banky (IHC) spravované
VGS, kde dochazi na zaklade koncentrace zdroj( k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zOstatky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdrojd likvidity je krdtkodoby a dlouhodoby financ-
ni plan, koordinace naklddani s volnou likviditou v rémci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Uvérove linky)
a sledovani situace na penéznim a kapitdlovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostredkd se
pouZivaji predevsim zdroje od ostatnich koncernovych spolec¢nosti zapojenych do GTP a v mensi mife Gvé-

rove linky sjednané s externimi bankami,

Celkovy objem bankavnich Gverovych linek k 31, prosinci 2011 ¢inil 8 440 mil. K¢ (k 31, prosinci 2010: 10 618 mil.
K¢). Tyto tvérove linky byly nasmlouvany v ceskych korunach. K 31. prosinci 2011 Spole¢nost necerpala zadné
ze sjednanych bankovnich Gvérovych linek (k 31. prosinci 2010: O mil. K¢),
Uveérova linka v rémci kancernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K& byla k 31, prosinci 2077 (k 3.

prosinci 2010) cerpana v pIné vysi.

Stav k 31.12. 2011
Penize

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivata)

Pohledavky z obchodnich vztaha

Financni zavazky

Zavazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredku

Odtok penéznich prostfedkd

Komoditni swapy

Derivaty s negativni redlnou hodnotou:

Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd
Odtok penéznich prostredkd

Komoditni swapy

Celkem

Vyrocni zprava 2011

Do 3 mésict

796

39382

210

1301

-138
-23074

4305
-4125

11642
-12419

27 871

0d 3 mésica
do 1roku

5516

134

394

- 569

20500
-19567

26 456
-28534
-48
4332

0d 1roku
do5let

364

-3276
-5

13912
-13292
92

65514
-70891
-102
-7794

Nad5 let

94

94

Celkem

796

44 898

802

11695

-3414
- 23758

38717
-36984
107

103 652
-111844
- 164
24503
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Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tokd (v mil. K¢)

0d 3 mésict 0d 1roku
Do 3 mésict do 1roku do5let Nad 5 let Celkem
I

Stav k 31.12. 2010
Penize 4894 - - 4894
Ulozky u spole¢nosti koncernu 54388 10 052 . . 34 440
Volkswagen
Ostatni pohledavky a financni aktiva
(bez derivatd) 50 143 319 79 591
Pohledavky z obchodnich vztaht 9300 424 - 9724
Financni zavazky -138 - -3414 - -3552
Zavazky z obchodnich vztah( -19405 -2580 - -21985
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostfedkl 7878 21987 33893 - 63758

Odtok penéznich prostfedkd -7577 -21063 -337128 - - 61768
Komoditni swapy 25 71 269 - 365
Derivaty s negativni redlnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredkd 4663 13730 30446 - 48 839

Odtok penéznich prostredkd -4932 -14423 -31775 - -51130
Celkem 19146 8 341 -3390 79 24176

3.3 Trzniriziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tok( z finan¢nich nastroj( bude ménit v di-
sledku zmeén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménoveé, Urokove a cenové riziko. Za nejvyznam-
néjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na financnich trzich, ato zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.31 Ménoveé riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojd bude ménit
v dusledku zmén sménnych kurz(,

Vyvoj sménnych kurz(i predstavuje vyznamneé riziko vzhledem k tomu, Ze Spolecnost proddva své vyrobky
a zdroven nakupuje materidl, dily a sluzby v cizi méné. Spolecnost aktivne fidi ménové riziko prostfednic-
tvim neustdle aktualizovanych analyz trhi, celosvetovym ndkupem materidlu a zafizeni a vyrobou produkt(
v regionu jejich prodeje. Spolec¢nost téZ pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatove zajistovaci
nastroje. Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijma a vydajd v cizich ménach, je zajistovana na
z3kladé ocekadvanych budoucich devizovych penéznich tokd.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménového rizika jsou ménové forwardy a ménové swapy.
Z&kladni parametry zajistovaci politiky definuje smeérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné
i seznam povolenych financ¢nich produktt (derivatt). Obchody jsou uzavirdny na zakladé pozadavku Spo-
lecnosti jejim jménem prostfednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Riziko vyplyvajici ze zmény
smeénnych kurz( proti CZK je zajistovano pro celkem 11 mén. Mezi nejvyznamnéjsi mény patii USD, EUR, GBP,
CHF, PLN a RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spolecnost pouziva principy zajistovacino ucetnictvi.
Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodeé 3.4,
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3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd bude ménit
v dUsledku zméen Urokavych sazeb.

Cilem fizeni Urokoveéha rizika je pomoci vhodné struktury financnich zavazk( eliminovat riziko vyplyvajici
7 pohybu Urokovych sazeb u variabilné trocenych financnich zavazka.

Vedeni Spolecnosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych mésicnich schiizkach za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace
o0 aktudlnim vyvoji mezibankovnich Urokovych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb central-
nich bank region(, kde Spolecnost plsobi. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany take kratkodobé predpove-
di vyvaje téchta sazeb.

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s uklddanim volné likvidity u spolecnosti
koncernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokove sazby je uvedena v bodé 3.4.2,

3.3.3 Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tok( z financnich nastrojd bude ménit
v dUsledku zmén trznich cen, zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z Urokového a ménoveho rizika).
Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komaodit je Spole¢nost vystave-
na cenovému riziku, které se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou provérovany moznosti vyu-
Zitf alternativnich vyrobnich materidl( a postupl, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V rémci stra-
tegle dodavatel(l ve spolupraci s koncernem Volkswagen je diraz kladen takeé na rozsifeni mezinarodniho
okruhu dodavatelt. Mezi rizikoveé komodity patii pfedevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina a rhodium.
Komodity, které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Spolecnosti, jsou redukovény na
Urovni koncernu Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavateli,

V roce 2071 (2010) Spolecnost zajistovala cenova rizika jako celek (v dusledku zmén cen vybranych komodit
a sméennych kurz() pomoci komoditnich swapC (méd a hlinik) a ménovych forwardd. Na tyto finanéni derivaty
Spolecnost aplikuje principy zajistovaciho ucetnictvi - zajisténi budoucich penéznich tokd.

Spole¢nost nemeéla v roce 2011 (2010) vyznamné derivaty k obchodovant,
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3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota derivatd

Stav k 31.12. 201

Se za-

S kladnou pornou
realnou realnou
hodnotou hodnotou

Ménové nastroje

Ménové forwardy - zajisténi
penéznich tokd 36895 107 628

Mé&nové swapy - zajisteéni 1632 4193
penéznich tokU

Komoditni nastroje

Komoditni swapy - zajisténi 1243 1468
penéznich tokl
Celkem 39770 113 289

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

Stav k 31.12. 2010

S kladnou
realnou
hodnotou

60303

1709

1475

63487

Stav k 31.12. 201

Se za-
pornou
redlnou
hodnotou Kladna Zaporna
48 837 1696 6493
2076 50 277
- 105 160
50913 1851 6930

Redlné hodnoty financ¢nich derivatd spliuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 7 (jsou odvozeny od trznich
kotaci forwardovych kurzi mén, cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na

aktivnich finan¢nich trzich).

Stav k 31.12. 201

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

Stav k 31.12. 2010

Ménové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

Realna hodnota derivata

Stav k 31.12. 2010

Kladna Zaporna

2045 2231
94 113
359 -
2498 2344

Objem zajisSténych penéznich tokd

Do 1roku

49167
-15289

- 609
33269

1-5let

70 354
-10596

-1921
57 837

Celkem

119 521
-25885

-2530
91106

Objem zajisSténych penéznich tokd

Do 1roku

33295
-14209

- 490
18 596

1-5let

51404
-12517

-1077
37 810

Celkem

84 699
-26726

-1567
56 406
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3.4 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadenymi se zemémi EU
(EUR), se zemémi pouzivajicimi jako obchodni ménu USD a s dcefinou spolecnosti Skoda Auto India Private
Ltd. sidlici v Indii (fakturace probihd v EUR). Ménove riziko je méfeno vaci funkéni méneé (CZK) k rozvahovému
dni, kdy dojde k prepoctu finan¢nich aktiv a financnich zdvazk( denominovanych v cizich ménach kurzem
CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatove financni nastroje a neuhrazend financni aktiva a zavazky denomino-
vaneé v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovemu dni upravenym kurzem ve
srovnani s kurzem CNB. Spolecnost v roce 2011 povazuje za mozny pohyb ménovych kurzd EUR, USD, CHF
a GBP vci ceske karuné v nasledujicim obdobi +10 9% (posileni ceske koruny) a -10 % (oslabeni ceske karuny).
V roce 2010 Spolec¢nost povazovala za mozny pohyb ménovych kurz( EUR, USD, CHF a GBP viici ceské ko-
runé v nasledujicim obdobi +10 9% (posileni ceské koruny) a -10 % (oslabeni ceskeé koruny).

Analyza citlivasti na zmény ménovych kurzl je zaloZena na predpaokladu ocekadvanych moznych pohybd
ménoveého kurzu.

Nasledujici tabulky predstavuji mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na viastni kapital pred zdanénim pri
ocekavaném posileni nebo oslabeni ¢eskeé karuny v{ci cizim ménam:

2011 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje 767 -84 -10 5 - 400 278
Derivatové financni nastroje 10 -4 2 - 68 -83 -180
Vlastni kapital
Derivatove financni nastroje -2510 2307 2436 3323 3739 9295
2011 (v mil. K¢) -10 % - znehodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje -767 84 10 -5 400 -278
Derivatové finan¢ni nastroje -10 41 -2 68 83 180
Vlastni kapital
Derivatové finan¢ni nastroje 2510 -2307 -2436 -3323 -3739 -9295
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2010 (v mil. K¢) +10 % - zhodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatove financni nastroje 995 -105 - - -272 618
Derivatove financni nastroje 45 -39 -4 -75 -72 -155
Vlastni kapital
Derivatové financni nastroje -2608 1598 1700 2270 2658 5618
2010 (v mil. K¢) -10 % - znehodnoceni CZK
EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
I
Vykaz zisku a ztraty
Nederivatove financni nastroje -995 105 - - 272 - 618
Derivatove financni nastroje -45 39 4 75 72 155
Vlastni kapital
Derivatové financni nastroje 2608 -1598 -1700 -2270 -2658 -5618

3.4.2 Citlivost na zmény arokoveé sazby

Spolecnost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych Ulozek spo-
le¢nostem koncernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivdtovym finan-
¢nim aktiviim a zavazkdim k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finanénim aktivam.

V roce 2011 Spolecnost predpokldda mozny pohyb vynosoveé kfivky v nasledujicim obdobi u poskytovanych
pljcek, bankovnich UloZzek a ménovych forwardd a swapt +100/ -25 bazickych bodu. (V roce 2010 Spolec-
nost predpaoklddala mozny pohyb vynosove kiivky v nsledujicim obdobi u poskytovanych pljcek a bankov-
nich Ulozek +100/ -25 bazickych bodd). Spolecnost je nejcitlivejsi na pohyb vynosoveé krivky ceskeé koruny.
U derivatovych financnich nastrojt Spolecnost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény
vynosove kfivky. Pro nederivatové financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zaklade
specifikované zmeény Urokove sazby, kterd by nastala na zacatku nasledujiciho tcetniho obdobi, a za pred-
pokladu, Ze by nedoslo k Z&dné jiné zméneé Urokovych sazeb v prabéhu celého Gcetniho obdobi,
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Nasledujici tabulky predstavuji mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na viastni kapital pred zdanénim pri

ocekdvaném naristu nebo poklesu Urokovych sazeb:

2071 (v mil. K&)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje
Derivatové financni nastroje

Celkem

Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje

2070 (v mil. Kg)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatové financni nastroje
Derivatové financni nastroje

Celkem

Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Narast arokové miry
0100 baz. bodu

Pokles urokové miry
0 25 baz. bodu

454
91
545

Narast arokové miry
0100 baz. bodu

348

348

Spolecnost je vystavena kombinaci komaditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit,
které jsou obchodovany v cizich ménéch. Toto riziko zmény penéznich tok( je zajistovano pomoci kombi-
nace komaditnich swapt a ménovych forwardd. Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na
z3kladé expozice vici derivatovym financnim aktivim a zdvazkiim k rozvahovemu dni. V roce 2011 (2010)
Spolec¢nost predpokladd mozny pohyb ceny hliniku v nasledujicim obdobi +/- 10 %. V roce 2011 Spolecnost
predpoklddd mozny pohyb ceny médi v nasledujicim obdobi +/- 20 %. U derivatovych financnich instrumen-
t0 Spolecnost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny komadity. Ostatni
nederivatova financni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komadit, protoze ty jsou

k datu vzniku daného financniho zdvazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Vyrocni zprava 2011
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Nasledujici tabulky predstavuji mozny dopad na viastni kapital pfed zdanénim pri ocekdvaném narlstu nebo
poklesu ceny méedi a hliniku:

2011 (v mil.K¢) Nardst cen médi +20 %  Pokles cen médi-20%  Narlst cen hliniku+10%  Pokles cen hliniku - 10 %

Vlastni kapital

Derivatove financni 570 ~270 120 _120
nastroje

2010 (v mil.K¢) Nardst cen médi +20 %  Pokles cen médi-20%  Narlst cen hliniku+10%  Pokles cen hliniku - 10 %
Vlastni kapital

Derivatove financni 130 ~130 110 -0
nastroje

Mozny dopad na vykaz zisku a ztraty Spolecnost vyhodnotila jako nevyznamny.

3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spolecnosti je kampromisem mezi dvéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnosti

kryt vsechny splatné zavazky.

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je udrzeni takového pomeéru mezi viastnim a cizim kapitdlem, aby bylo zajisté-

no splaceni vsech financnich zavazk( pfi trvalém rlstu hodnoty Spolecnosti pro akcionare.

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

v mil. Ké 20M 2010
Vlastni kapital 80407 75682
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim 59,3% 61,9%
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 3000 3000
Kratkodobé financni zavazky 107 107
Financni zavazky celkem 3107 3107
Pomeér financnich zavazkd k celkovym pasivim 2,3% 2,5%
Pasiva celkem 135571 122 267
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4, Informace o regionech

Sidlo Spolecnosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna jsou v Ceské republice. Trzby Spolecnosti jsou vykazova-
ny v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova republika Némecko, Ostatni zapad-
ni Evropa, Stfedni a vychodni Evropa a Zamofi/Asie/Afrika/Austrélie. Region Zadmofi/Asie/Afrika/Austrdlie je
7 davodu nevyznamnostivykazan jako Nealokovano. V regionech Ostatni zapadni Evropa, Stiedni a vychodni
Evropa a v kategorii Nealokovano neni zadna zemeé, jejiz podil na celkovych trzbach by presahl hranici 10 %.

2011 (v mil. K¢)

Ceska

republika

Trzby - dle polohy z&kaznika 22084

Dlouhodoby majetek* 59457
2010 (v mil. K¢) B

Ceska

republika

Trzby - dle polohy zdkaznika 21842

Dlouhodoby majetek* 54893

Spolkova
republika
Némecko

55579
198

Spolkova
republika
Némecko

47 675
198

* Dlouhodoby majetek kromé financnich nastroju a odlozené daroveé pohledavky.

5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Aktivované

vyvojové naklady
vyrabénych produktu

Porizovaci cena
Stavk1.1.20M
PrirGstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12. 201

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stav k1.1. 201

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky a predctovani

Stav k 31.12. 2011

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2011

Vyrocni zprava 2011

24 577
22
- 2931
42
21710

-16 228
-2314
-758
2931
-16 369
5341

Ostatni Stfedni
zapadni a vychodni
Evropa Evropa Nealokovano Celkem
I
83877 45274 24928 231742
1872 - 61527
Ostatni Stredni
zapadni avychodni
Evropa Evropa Nealokovano Celkem
I
75449 38 066 20 663 203 695
1872 1141 58104
Aktivované
vyvojové naklady Ostatni
vyvijenych produktd nehmotna aktiva Celkem
I
2143 6600 33320
3284 1877 5183
- - 288 -3219
- 42 -
5385 8189 35284
- -4240 -20468
- -434 -2748
- -998 -1756
- 288 3219
- -5384 -21753
5385 2805 13531
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Aktivované
vyvojové naklady

Ostatni

vyrabénych produktd  vyvijenych produktd nehmotna aktiva Celkem
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2010 22489 1138 4933 28 560
Prirbstky 950 2143 1713 4 806
Ubytky - - - 46 - 46
Preuctovani 1138 -1138 =
Stav k 31.12. 2010 24577 2143 6600 33320
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k1.1.2010 -12570 - -3023 -15593
Odpisy -2932 - -590 -3522
Snizeni hodnoty majetku -726 - -672 -1398
Ubytky a pret¢tovani - - 45 45
Stav k 31.12. 2010 -16 228 - -4240 -20468
Zustatkova hodnota k 31.12. 2010 8349 2143 2360 12 852

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarove
licence.

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 4 365 mil. K¢ (2010: 4 777 mil. K¢) byly zahrnuty do
nakladt na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 13 mil. K¢ (2010: 13 mil. K&) do odbytovych ndkladt a 126 mil. K¢
(2010:130 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnot

Vedeni Spolecnosti posoudilo pozadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planova-
nych penéznich pfjma u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych ne-
hmotnych aktiv Spolecnosti. Na zakladé podstatnych zmeén v trznim prostiedi zaznamenala Spolecnost v roce
20T u tfi penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) vyrazné snizeni planovanych penéznich
pijm0 a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty. Zistatkova hodnota
aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana viici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatel-
na hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich
tokd po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené na financnich rozpoctech schvalenych ve-
denim Spolecnosti.

Pro diskontovani penéznich tok byla v roce 2011 pouzita diskontni sazba 6,8 % (2010: 6,4 %). Uvedend sazba
odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spolecnost plsobi. U dvou penézotvornych jednotek byla
vysledkem porovnani zGstatkove hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty nehmotné-
ho majetku, a to ve vysi 1756 mil. K& (2010: 1398 mil. K¢), kterou Spolecnost zauctovala na vrub vykaz( zisku
a ztraty (v rdmci polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok koncici 31, prosince 2011 (31. pro-
since 2010).

Vyrocni zprava 2011
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Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypljcnich ndkladd pouzila Spolecnost v roce 2011 sazbu kapitalizace 4,5 % (2010: 3,8 %). V rémci
nehmotného majetku nesktivovala Spolecnost v roce 2011 (2010) z dOvodu nevyznamnosti zadné vypjcni

naklady.

Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj

Odpisy a snizeni hodnoty majetku aktivovanych vyvojovych naklada

Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty

201

6. Pozemky, budovy a zarizeni (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stavk1.1.201
Prirastky
Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2011

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.20M

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky a pret¢tovani

Stav k 31.12. 2011

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2011

Vyrocni zprava 2011

Pozemky,

budovy

a stavby

29680
941
-64
454
310m

-1931
-1098
-7

26

-13 010
18 001

Specialni naradi,
obchodni
a provozni

Stroje a zafizeni vybaveni a inventar

58432
1468
-1913
2784
60771

- 49591
-3106

1915
-50800
9971

45 427
917
-1337
603
45610

-37938
-3400
- 468
1333
-40473
5137

6 061
3072
9133

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice

7433
8697

- 3841
12 288

12 288

2010

4564
3658
8222

Celkem

140 972
12 023
-3315

149 680

-99 460
-7604

- 493
3274
-104 283
45 397
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Specialni naradi,

Pozemky, obchodni
budovy a provozni
a stavby Stroje a zafizeni vybaveni a inventaf
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2010 29299 60332 44939
PrirGstky 197 873 1385
Ubytky - 45 -3680 -1706
Preuctovani 229 907 809
Stav k 31.12. 2010 29 680 58432 45427
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k1.1.2010 -10521 -49773 -35274
Odpisy -1073 -3297 -3793
Snizeni hodnoty majetku -358 -177 - 549
Ubytky a predctovani 21 3656 1678
Stav k 31.12. 2010 -11931 -49591 -37938
Zustatkova hodnota k 31.12. 2010 17 749 8 841 7489

Celkové odpisy a snizeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 7 444 mil, K¢ (2010: 8 725 mil. K¢) byly
zahrnuty do naklad( na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, 160 mil. K¢ (2010: 100 mil. K¢) do odbytovych nakladt
a 493 mil. K¢ (2010: 422 mil. K¢) do spravnich nakladu.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standardd IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim plano-
vanych penéznich pfijmd u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodo-
bych hmotnych aktiv Spolecnosti. Na zdkladé podstatnych zmén v trznim prostiedi zaznamenala Spolecnost
vroce 2011 u dvou penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) vyrazné snizeni pldnovanych
penéznich piijm0 a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty. ZGstat-
kovéd hodnota aktiv téchto penézatvornych jednotek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoteé.
/pétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji pro-
jekce penéznich tok( po dobu Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené na financnich rozpoctech
schvalenych vedenim Spolecnosti,

Pro diskontovani penéznich tok( byla v roce 2071 pouzita diskontni sazba 6,8 % (2010: 6,4 %). Uvedena
sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spolecnost plsobi. U jedné penézotvorné jednot-
ky byla vysledkem porovnani zOstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty ztrata ze snizeni hodnoty
hmotného majetkuy, 3 to vysi 493 mil. K¢ (2010: 1 084 mil. K¢), kterou Spolecnost zaluctovala na vrub vykazl
zisku a ztraty (v rdmci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok koncici 31, prosince 2011
(31. prosince 2010).

Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypljcnich ndkladd pouzila Spolecnost v roce 2011 sazbu kapitalizace 4,5 % (2010: 3,8 %). V rémci
hmotného majetku neaktivovala Spolecnost v roce 2011 (2010) z d@vodu nevyznamnosti Zadné vypajcni
naklady.

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice

3539
5839

-1945

7433

7433

Celkem

138109
8294
-543]

140 972

-95568
-8163
-1084

5355

-99460

41512
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/7. Podily v dcefinych spolecnostech

Sidlo spole¢nosti

Dcefiné spolecnosti:

$KODA AUTO Deutschland GmbH Spolkova republika

Némecko
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Slovensko
Skoda Auto Polska S.A. Polsko
Skoda Auto India Private Ltd. Indie

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spolecnost majetkovy podil, vyplatily Spolec¢nosti v roce 2011 dividendy ve
vysi 263 mil. K¢ (2010: 598 mil, K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo paZadavky standard? IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automo-
bilového primyslu a pladnovanymi objemy prodeje voz( a jejich moznymi dopady na hodnotu financnich
investic do dcefinych spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti otestovalo penézotvornou jednotku, u které vyvoj
automobilového trhu a planované objemy vozd indikovaly moznou ztratu ze snizeni hodnoty. U¢etni hod-
nota financni investice do dcefiné spolecnosti byla porovnana vici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce
penéznich tokd zaloZzené na financnich rozpoctech schvélenych vedenim Spolec¢nosti na obdobf 5 let.
Penézni toky nad rdmec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouZitim odhad( tempa rlstu, které neni
vyssi nez ocekavané dlouhodobé primérné tempo ristu v automobilovem pramyslu. Pii stanoveni uzitné
hodnoty finan¢ni investice v roce 2011 (2010) byl pouzit odhad tempa rlistu ve vysi19%. Pouzivana diskontni
sazba je pred zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém dana
spolecnost plsobi. Pro rok 2071 byla pouZita diskontni sazba 7,3 % (2010: 7,1 %). Vysledkem parovnani ucetni
hodnoty financni investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty byla ztrdta ze snizeni hodnoty v celkove vysi 1141
mil, K¢ (2010: 0 mil. K¢), kterou Spole¢nost zalictovala na vrub vykazl zisku a ztrdty (v ramci polozky Financni
naklady) za rok koncici 31. prosince 2011,

8. Podily v pridruzenych spolecnostech (v mil. K¢)

20M
Aktiva celkem 5291
Zavazky celkem 49 623
Vynosy celkem 121296
Zisk (+)/ ztrata (-) (agregovano) 1600

VySe uvedena tabulka obsahuje data pridruzenych spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO
FIN, s.r.o.

Podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2071
16,8 % (k 31. prosinci 2010: 16,8 %). Podil Spole¢nosti na ziscich a ztratach této pfidruzené spolecnosti byl
k 31 prosinci 2011 17,91 % (k 31. prosinci 2010: 17,91 %). Spolecnost vykonava ve spolecnosti 000
VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasledujicich okolnosti: je zastoupena ve vedoucim or-
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Vyse majetkového
podilu %

100

100
51
100

2010

45480
43728
74165
-1743



PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

ganu; Ucastni se tvorby politik, véetné Gcasti na rozhodovanich o pridélech ze zisku; uskutecnuje vyznamné
transakce se spolecnosti; dochazi ke vzajemné vymeneé manazerského personalu a poskytuje spolecnosti
stézejni technické informace.

Ke dni 1. fijna 2010 Spolecnost koupi nawysila podil na zakladnim kapitalu spolecnosti SKO-ENERGO FIN,
s.r.0. 2 10 % na hodnotu 31,25 %. Timto krokem se stala spolecnost SKO-ENERGO FIN s.r.o. pfidruzenou
spolecnosti Spolecnosti. K 31. prosinci 2011 ¢inila hodnota podilu Spolec¢nosti 529 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010:
529 mil. K¢).

Spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spolecnosti dividendu ve vy3i 104 mil. K& (2010: 71 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standardd IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automabi-
lového pramyslu a pldnovanymi objemy prodeje vozU a jejich moznymi dopady na hodnotu finan¢nich inves-
tic do pridruzenych spolecnosti. Na zdkladé provedenych analyz nebyly identifikovany zadné faktory, které
by indikavaly potfebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty, s vyjimkou mozného snizeni budouciho ekonomic-
kého prospéchu ziskaného z investice do pridruzené spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus, ocenéngé
metodou ekvivalence. Vedeni Spolecnosti otestovalo tuto penézotvornou jednotku na ztrdtu ze snizeni
hodnoty. Ucetni hodnota financni investice do pridruzené spolec¢nosti byla porovnana vici jeji zpétné zis-
katelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém
se pouZivaji projekce penéznich tokd zaloZené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢naosti
na obdobi 5 let. Penézni toky nad rémec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouZitim odhadt tempa
ristu, které nenf vys$si nez ocekdvané dlouhodobé primérné tempo ristu v automobilovém pramyslu. Pou-
Zivana diskontni sazba je po zdanéni a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve
kterém dana spolecnost pisobi. Pro rok 2011 byla pouZita diskontni sazba 9,5 % (2010: 9,3 %). Pfi porovnani
Ucetni hodnoty investice a jeji zpétné ziskatelné hodnaoty nebyla k 31. prosinci 2017 (k 31, prosinci 2010) iden-
tiflkovadna ztrata ze snizeni hodnoty.
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9. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, financni

aktiva a pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 201

Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Pajcky zaméstnancim

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Kladné redlné hodnoty finan¢nich
derivatl

Realizovatelna financ¢ni aktiva

Danoveé pohledavky (kromeé dané z
pfijma)
Ostatni

Celkem

Pohledavky z obchodnich vztaht vici:

Tfetim stranam
Dcefinym spolec¢nostem
Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Financni
aktiva
vrealné
hodnoté proti
nakladdm

a vynosam**

-242

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.

** Financni aktiva drzend za ucelem obchodovani.

Poznamka:

Pujcky
a pohledavky

542

21539

238
22319

2773
955
7967
11695

Realizovatel-
na financni
aktiva

Financni
aktiva
k zajisténi

Ostatni*

3574

297
3871

Celkem

542

21539

1851

3574

535
28 045

2773
955
7967
11695

Polozka Kladné redlné hodnoty financnich derivatd je tvorena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi a terminovou komponentou vy-
kazanou v portfoliu Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdm a vynostim (viz bod 2.5.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2071 vyssi nez redlna hodnota,
proto je terminova komponenta vykazana se zdpornym znameénkem.
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Stav k 31.12. 2010 Finanéni
aktiva
vrealné
hodnoté proti Realizovatel- Finanéni
nakladdm Pujcky na financni aktiva
avynosim** apohledavky aktiva k zajisténi Ostatni* Celkem
I
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pajcky zaméstnancim - 491 - - - 491
UloZky u spole¢nosti koncernu } 10016 . ) } 10016
Volkswagen
Slaldnlé realné hodnoty financnich 197 ) ) 5689 ) > 498
erivatd
Realizovatelnd finan¢ni aktiva : - 4 - - 4
Danove pohledavky (kromé dané } ) ) ) 5834 5834
z piijma)
Ostatni - 98 - - 235 333
Celkem -191 10 605 4 2689 3069 16176
Pohledavky z obchodnich vztaht vici:
Tfetim stranam - 2442 - - - 2442
Dcefinym spole¢nostem - 1446 - - - 1446
Ostatnim spfiznénym stranam - 5836 - - - 5836
Celkem - 9724 - - - 9724

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za ucelem obchodovani.

Poznamka:

Polozka Kladné redlné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykdzanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi a terminovou komponentou vy-
kazanou v portfoliu Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdm a vynostim (viz bod 2.5.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2010 vyssi nez realna hodnota,

proto je terminova komponenta vykazana se zdpornym znaménkem.

Ucetni hodnota zaméstnaneckych pljcek se blizi jejich redlné hodnoté. U ostatnich financnich aktiv, kterd
nejsou vykazana v redlné hodnoté, se Gcetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze bliZi redlné hod-
noté (po pripadném snizeni o vytvoiené opravné polozky).

Polozka Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen zahrnuje Glozky s pdvodni dobou splatnosti nad 3 mé-
sice do jednoho roku ve vysi 21539 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 10 016 mil. K¢). VdZena prameérna efektivni
Urokova sazba téchto Ulozek vazend Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2011 byla 0,88 % (k 31. prosinci 2010:
1,03 %). Veskeré Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti nad 3 mésice do
jednoho roku jsou k 31. prosinci 2011 (k 31, prosinci 2010) denominovany v CZK.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici za-
meéstnancim a poskytnuté zalohy. Na ostatni pohledavky a financni aktiva nejsou vézana zadna vyznamna
omezeni z titulu uZivaciho prava. Piipadna rizika z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna prostfednictvim
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve
vysi 211 mil. K¢ (2010: 223 mil. K¢) jsou jiZ v uvedenych hadnatdch zahrnuty. Vzhledem ke kratkodobé povaze
pohledavek z obchodnich vztah( se bliZi jejich Ucetni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvorené opravné
polozky) redlné hodnoté.
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10. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnota

k31.12.201M
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 2745
Nedokoncend vyroba 2171
Hotoveé vyrobky a zboZi 3521
Celkem 8437
Hodnota z3saob vykazana v nakladech v roce 201 ¢inila 196 167 mil. K¢ (2010: 176 544 mil. K¢).
11. Penize a penézni ekvivalenty (v mil. K¢)

20M

Penize v hotovosti 4
Cash pooling 723
Bankaovni ucty 69
Penézni ekvivalenty 23309
Celkem 24105

V poloZce Cash pooling jsou vykazany overnight Glozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). PoloZzka
Penézni ekvivalenty zahrnuje Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s pOvodni dobou splatnosti ne-
prevysujici tfi mésice. Tyto UloZky jsou v rdmci klasifikace dle IAS 39 soucasti portfolia Pajcky a pohledavky.
Vazena pramernd efektivni Urokova sazba bankovnich Uctd vazena Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2011 byla
0,002 % (k 31. prosinci 2010: 0,20 %). Vazend primernd efektivni trokovad sazba uloZek u spolecnosti kon-
cernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti neprevysujici ti mésice vazend Ucetni hodnotou k 31. prosinci
201 byla 0,64 % (k 31. prosinci 2010: 0,95 %). Veskeré Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen s plvodni
dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice jsou denominovany v CZK.

12. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢
Jedinym akclonadfem Spolecnosti je spolecnost Volkswagen International Finance N.V, se sidlem v Amster-
damu v Nizozemském kralovstvi, kterd je nepiimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
Beéhem Ucetniho obdobi 2011 (2010) nedoslo k zadnému pohybu zakladniho kapitalu.

V roce 2011 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 4 702 mil. K¢ (2010: 1634 mil. K¢). V roce 2071 ¢inila dividen-
da na akcii 2 814 K¢ (2010: 978 K¢),
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2904

1517
4239
8660

2010

4795
96
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13. Fondy (v mil. K¢)

20M
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivati* -4546
Z3konny rezervni fond 3366
Fond z prispévka vlastnika 10
Nerozdéleny zisk 63290
Celkem 62120

* Veetné odlozené dané z finan¢nich derivata.

Z&konny rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat, V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho
zakoniku Ceské republiky vytvafi Spolecnost zakonny rezervni fond ve wsi 5 % z ¢istého zisku rocné, dokud
vyse tohoto fondu nedosahne 20 % jejiho zakladniho kapitalu,

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi cbchodniho zdkoniku se nekonsolidovany zisk Spolecnosti za rok 2071
(zjistény v souladu s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti.

Pohyb acenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivat(:

Stav k 1. 1. 2011 (v mil. KE)
Celkova zména realné hodnoty za obdobi
OdloZzena dan ze zmény redlné hodnoty
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
OdloZzena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty
Stav k 31.12. 201

Stav k 1. 1. 2010 (v mil. K&)
Celkova zména realné hodnoty za obdobi
OdloZzena dan ze zmény redlné hodnoty
Celkové pfevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi
Celkoveé pfevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty
Stav k 31.12. 2010

7 celkové hodnoty, kterd byla pfevedena z ocenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivata do vykazu
zisku a ztraty z efektivni ¢asti zajistent, byla v roce 2011 zahrnuta do polozky Ostatni provozni nadklady ¢astka
ve vysi 1074 mil. K¢ (v roce 2010: 1100 mil. K¢, v roce 2010 tato ¢astka zahrnovala navic 59 mil. K¢ ztratu
7 efektivni ¢asti zajistenti klasifikovanou ve financnim vysledku) a do polozky Ostatni provozni vynosy ¢astka
ve vysi 2 555 mil. K¢ (v roce 2010: 1095 mil. K¢).

2010

315
3366
10
53704
57395

315
-4543
875
- 1481

280
-4546

922
- 692
130

- 61

m
315
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14, Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 201

Financni zavazky
Uvéry a pajeky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné redlné hodnoty financnich derivatl
Zavazky vaci zaméstnancim

Socialni pojisténi

Ostatni

Celkem

Zavazky z obchodnich vztahu vici:
Tfetim stranam

Dcefinym spolec¢nostem

Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Financni
zavazky

v redlné
hodnoté proti
nakladim

a vynosum**

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Pozndmka:

Financni
zavazky
ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

3107
3107

15905
825
7028
23758

Financni
zavazky
k zajisténi

Ostatni*

1679
429
603

27M

222
433

53
708

Celkem

3107
3107

6930
1679
429
603
9 641

16127
1258
7081

24 466

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Finan¢ni derivaty k zajisténi a terminovou komponen-
tou vykazanou v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostm (viz bod 2.5.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2011 vyssi nez realna

hodnota, proto je terminova komponenta vykdzana se zapornym znaménkem.
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Stav k 31.12. 2010

Financni zavazky
Uveéry a pijcky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné redlné hodnoty finan¢nich derivata
Zavazky vaci zameéstnancdm

Socialni pojisteni

Ostatni

Celkem

Zavazky z obchodnich vztahi vici:
Tretim stranam

Dcefinym spole¢nostem

Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Finanéni
zavazky
vrealné
hodnoté proti
nakladim

a vynostim**

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamka:

Financni
zavazky
ocenéné
zastatkovou
hodnotou

3107
3107

15405
1237
5344
21986

Financni
zavazky
k zajisténi

Ostatni*

2167
389
279

2835

330
455

58
843

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

Celkem
I

3107
3107

2344
2167
389
279
5179

15735
1692
5402
22 829

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni derivaty k zajisténi a terminovou komponentou
vykazanou v portfoliu Finan¢ni zavazky v readlné hodnoté proti ndkladiim a vynosam (viz bod 2.5.3).

Polozka Z&vazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spfiznénym strandm zahrnuje k 31. prosinci 2071 zavaz-
ky vaci faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen ve vysi 1138 mil. K¢ (2010: 1118 mil. K¢). Tyto
z3dvazky vznikly z bézné ¢innosti a nepredstavuji financovani Spolecnosti,

Detailnf informace k zdvazk(m z financnich derivat( jsou uvedeny v bodé 3.3.4,

U dalsich uvedenych kategorli (zdvazky z obchodnich vztah( a Gvéery a pljcky) se vzhledem k jejich kratko-
dobé povaze bliZi Gcetni hodnota hodnoté realné,

Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.
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V nize uvedené tabulce jsou zndzornény financni podminky pfijatych pljcek v jejich Gcetni hodnoteé:

Ucetni hodnota k 31.12. 2011

Urokové
dmink
Ména e
CZK fixni

Finanéni zavazky celkem

Ucetni hodnota k 31.12. 2010

Urokové
dmink
Ména e
CZK fixni

Finan¢ni zavazky celkem

15. Odlozené danove zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

Urokovy
zavazek
koncici

1-5let

Urokovy
zavazek
koncici

1-5let

Vazena
pramérna
efektivni
urokova mira
zaloZena na
nominalni
hodnoté

4,53%

Vazena
pramérna
efektivni
urokova mira
zaloZena na
nominalni
hodnoté

4,53%

Nominalni
hodnota

3000
3000

Nominalni
hodnota

3000
3000

Splatnost
<1rok 1-5let >5let
107 3000
107 3000
Splatnost
<1rok 1-5let >5let
107 3000
107 3000

OdloZené darnove pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymaha-
telné pravo kompenzace splatnych darovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se
odlozend dan vztahuje k danim z prijma vymerovanym stejnym financnim Uradem.
K 31. prosinci 2011 vykéazala Spolecnost po kompenzaci odloZzenou danovou pohledavku ve vysi1762 mil. K¢
(2010: odlozend dafova pohledavka ve vysi 347 mil, K¢).
Zmeény odlozenych danovych pohledavek a zavazk( (pred kompenzaci zlstatkd) v daném obdobi mély na-

sledujici strukturu:

Odlozené dafové zavazky
Stavk1.1.2010

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)

vykazu zisku a ztraty

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)

ostatniho Uplnéha vysledku
Stav k 31.12. 2010

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)

vykazu zisku a ztraty

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)

ostatniho Uplného vysledku
Stav k 31.12. 201

Odpisy

-3187

405

-2782

102

-2680

* Dalsf informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.5.3.
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Financni
derivaty*

-227

4

- 86

86

Rezervy,
opravné
polozky

Ostatni

Celkem
I

3107
3107

Celkem
I

3107
3107

Celkem

-3414

405

141
-2868

102

86

-2680



Odlozené danové pohledavky
Stav k1.1.2010

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)
ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2010

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)
ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2011

Odpisy

* Dalsiinformace o financ¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.5.3.

Financni
derivaty*

1069

1069

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

Rezervy,
opravné
polozky

2167

487

2654

282

2936

16. Dlouhodobé a kratkodobe rezervy (v mil. K¢)

Rezerva
na zarucni
opravy
Stav k1.1.2010 7 807
Cerpani -219
Tvorba 3160
O}jUrpégni (+)/ 74
zUroceni (-)
Rozpusténi -542
Stavk1.1.201 8380
Cerpani -2393
Tvorba 3344
O}Mrpéepi (+)/ 147
zuroceni (-)
Rozpusténi -142
Stav k 31.12. 2011 9336

Rezerva
na ostatni
zavazky
vyplyvajici
z prodeje

921
- 861
1037

- 60
1037
- 991
1346

- 46
1346

Rezerva na
personalni
naklady

1202
-434
756

-20
1504
- 391
1655

-190
2578

Rezerva na
ekologic-
kou likvi-
daci vozd

317

-94
219

-195
24

Rezerva
na procesni
rizika

958

391

1349

61

-176
1233

Rezerva

na nakupni

rizika

284
- 159
760

- 101
784
- 161
719

- 61
731

Ostatni Celkem

472 2639
89 576
561 3215
- 124 158
- 1069
437 4442
Ostatni

rezervy Celkem
I

16 11505

-16 -3589
1059 7163

- 70

- - 817

1059 14 332

- 478 -4415
1082 8207

- 147

-145 -1505
1518 16766
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Dlouhodobé a kratkaodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostiedkd:

<1rok 1-5let >5let
Stav k 31.12. 2011
Rezerva na zarucni opravy 2974 5369 993
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici 1346 . }
z prodeje
Rezerva na personalni ndklady 1603 291 684
Rezerva na ekologickou likvidaci vozU - - 24
Rezerva na procesni rizika 1233 - -
Rezerva na ndkupni rizika 731 - -
Ostatni rezervy 1518 - -
Celkem 9405 5660 1701
<1rok 1-5let >5let
Stav k 31.12. 2010
Rezerva na zarucni opravy 3194 4496 690
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici 1037 . }
z prodeje
Rezerva na personalni ndklady 605 292 607
Rezerva na ekologickou likvidaci vozu - - 219
Rezerva na procesni rizika 1349 - -
Rezerva na ndkupni rizika 784 - -
Ostatnirezervy 1059 - -
Celkem 8028 4788 1516

Rezerva na zarucni opravy zahrnuje rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezaveni (podle mo-
delu 10 nebo 12 let) 3 rezervu na ostatni zdruky nad réamec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance
(3.3 4. rok). Spolecnost vytvaii rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéeni prodeje na zaklade poctu
prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modeloveé fady.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které
budou vynaloZeny az po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskutecnénymi trzbami pred rozvahovym
dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje poniZuje trzby.

Rezervy na personalni naklady jsou tvofeny zejmeéna rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké po-
Zitky, rezervou na odstupné a rezervou na odmeény ¢lent vedent,

Rezerva na ekologickou likvidaci voz( se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci voz( dle smérni-
ce EU ¢ 2000/53/EC a je stanovena predevsim na zakladé poctu registrovanych voz(, oficidlnich statistik
a ocekavanych nakladd na ekologickou likvidaci vozd,

Rezerva na procesni rizika obsahuje rezervu na pravni poplatky, Uroky z prodleni a ostatni rizika vyplyvajici
ze soudnich spor(. Spolec¢nost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se prévnich sport a arbitréz-
nich fizeni pfislusnou rezervou. Spolecnost se nelicastni zadnych pravnich spor( ani arbitrdznich fizeni, na
které by nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji financni pozici a vysledky (Gcetni
z3vérku), a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavali.

Rezerva na nakupni rizika zahrnuje pfedevsim rezervu na rizika zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dild.
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na dafova a celni rizika v zemich, kde Spolecnost plsobi,
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17. Penézni toky

Penize a penéZni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek také
kratkodobé ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti neprevysujici tif mésice.
Detail poloZky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bode 11,

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokd a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti,
investicni ¢innosti a financni cinnosti,

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvazeny nepfimo z vysledku pfed zdanénim. Nasledné je vysledek
pred zdanénim ocistén o nepenézni operace (nNapf. odpisy) a zméeny provoznino kapitalu.

Investicni ¢innost zahrnuje vedle prirdstk( hmotného majetku a financnich aktiv také pfirGstky aktivova-
nych vyvojovych naklad(. Financni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkyd finanénich prostfedkd z dividend, zavazkd
z ostatni financni ¢innosti a splatek dluhopist take prijmy a vydaje z ostatnich financ¢nich Gverd.

18. Trzby (v mil. K¢)

20M
Vozy 197 746
Nahradni dily a pfislusenstvi 13 071
Dodavky komponentl v rdmci koncernu Volkswagen 15366
Vynosy z ocenitelnych prav 1265
Sluzby souvisejici s prodejem 180
Ostatni 4114
Celkem 231742

Ostatni trzby se vztahuji zejména k prodeji vysledkd technického vyvoje, Srotu a naradi.

2010

174 434
12310
14 071

702

150
2028
203 695
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19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

20M
Kurzové zisky 2553
Vynosy z derivatovych operaci 2219
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 10
Rozpousténirezerv a dohadnych polozek 2490
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 17
Sluzby - ostatni 339
Ostatni 719
Celkem 8347

Kurzove zisky obsahuji pfedevsim vynosy z kurzovych rozdill mezi datem vykazani a platbou pohledavek
a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach, jakoZ I kurzoveé zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohledavek a z3-
vazk( k rozvahovemu dni. Kurzove ztraty z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.
Rozpousténi rezerv a dohadnych poloZek bylo zplsobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmeén
externich podminek a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Spolecnosti zaloZeny.

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

20M
Kurzove ztraty 2643
Ztraty z derivdtovych operaci 1078
Odpisy pohledavek 24
Ostatni 238
Celkem 3983
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21. Financni vysledek (v mil. K¢)

20M

Urokové vynosy 478
Kurzové zisky z penéznich prostiedkd 45
Kurzové zisky ze spotovych operaci 337
Vynosy z Ucasti 388
Ostatni financni vynosy, z toho: 1542
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -
Terminova komponenta z pfecenéni derivat( na redlnou hodnotu 1542
Financni vynosy celkem 2790
Urokové néaklady, z toho: 531
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -
Kurzoveé ztraty z penéznich prostredkd 49
Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci 378
Snizeni hodnoty podilu v dcefinych spole¢nostech 1141
Ostatni finan¢ni naklady, z toho: 760
Terminova komponenta z pfecenéni derivat( na redlnou hodnotu 760
Finan¢ni naklady celkem 2 859
Financni vysledek - 69

2010

421
82
216
669
192
61
131
1580
483
59
293
158

466
442
1400
180

22. Cisté zisky a ztraty z finan¢nich nastrojd (v mil. K¢)

20M
Financni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladdm a vynosim 781
Pajcky a pohledavky 725
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 21
Financni zdvazky ocenéné zUstatkovou hodnotou - 751
Financni derivaty k zajisténi 1481
Cisté zisky celkem 2257

V portfoliu Financni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladim a vynostm je vykazan cisty zisk terminove
kompaonenty ménovych forward( a neefektivni ¢ast komoditnich swapU.

Ostatni poloZky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzave zisky/ztraty z pohledavek a zavazkd,
kurzove zisky/ztraty z financnich derivat( k zajisteni, Urokové vynosy z Ulozek u spole¢nosti koncernu Volks-
wagen, kurzoveé zisky/ztraty z bankovnich UloZek a snizeni hadnaty financnich aktiv.

2010

- 262
38

432

-5
203
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23. Dan z piijma (v mil. K¢)

201
Splatna dan 3127
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim -4
Odlozena dan - 260
Dari z pfijma celkem 2 867

Zdkonna sazba dané z pfijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2011 ¢inila 19 % (2010: 19 %).
K 31. prosinci 2011 a k 31. prosinci 2010 byly odloZené dané z piijm0 vypocteny dafovou sazbou 19 %, kterd
odpovida zdkonnym danovym sazbdm stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZend darova aktiva
3 z3dvazky realizovany.

Porovnani mezi ocekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢)

20M
Zisk pfed zdanénim 17155
Ocekavané naklady na dan z pfijma 3259
Paodil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
PFijmU osvobozenych od dané z pfijmu -133
Nakladt danove neuznatelnych 404
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani - 659
Danoveé naklady za predchozi obdobi -4
Slevy na dani z investi¢nich pobidek 110
Skutecné danové naklady 2 867
Efektivni dafiova sazba 17%

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého
odpoctu ndkladd na vyzkum a vyvo.

24. Dotace a investicni pobidky

Dotace

Spole¢nost obdrZela v roce 2011 dotaci na podporu projektu vyvojoveho a technologického centra ve vysi
19 mil, K¢ (v roce 2010: 42 mil. K¢), dotaci na podporu soukromych skol ve vysi 45 mil. K¢ (2010: 50 mil. K¢).

V roce 2010 poskytlo Ministerstvo obchodu a primyslu Spolec¢nosti prislib dotaci z Evropského fondu pro
regionaIni rozvoj na projekty "Kombinovand vyroba tepla a elektiny v zavode Kvasiny" ve vysi 27 mil. K¢
a "Service Training Center" ve vysi 67 mil. K¢ Oba projekty byly v roce 2011 ve fazi realizace, pricemz k ¢astec-
nému proplaceni doslo pouze u projektu “Service Training Center" 3 to ve vysi 2 mil. K¢ (v roce 2010: O mil. K¢).
Zbyvajici ¢ast dotace na projekt "Service Training Center® a3 dotace na projekt "Kombinovana vyroba tepla
a elektfiny v zdvodé Kvasiny" bude vyplacena zpétné a7 po ukonceni jednotlivych realizacnich etap.

Dale v roce 2011 poskytlo Ministerstvo obchodu a primyslu Spolecnosti prislib dotaci z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj na projekt ,Rozsifeni vyvojovych kapacit SKODA AUTO a.s! ve vy3i 88 mil. K. Projekt byl
v race 2011 ve fazi realizace, pficemz v roce 2011 nedoslo k proplaceni dotace (ta bude vyplacena zpétné az
po ukoncent jednotlivych realizacnich etap).
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Investi¢ni pobidky

Pro vyuzitl investi¢nich pobidek musi Spalecnost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst.
2 73kona o investi¢nich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpist a zviastni podminky podle
§ 35 b zdkona o danich z prijm0 ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdejsich pfedpisu.

EA211

V souladu se zdkonem o investicnich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spolec-
nosti rozhodnutim ze dne 2. srpna 2011 prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky IP ¢. 49/2011 za Gcelem roz-
Sifeni vyroby o vyrobu dild motoru EA211 3 montaZ motoru v zdvodé Mladé Boleslavi ve formé slevy na dani
z pfijmu. Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 800 mil. K& a odpovida 40 % z celkové hadnaty
investicnich naklad( vhodnych pro poskytnuti podpory a vztahujicich se k danému investicnimu zameru.
V roce 2011 probihala realizace projektu, pficem? k 31. prosinci 2011 povaZovala Spolec¢nost budouci ¢erpani
podpory za nejisté, proto nebyla vykazana 73dna souvisejici odloZzend danova pohledavka.

MQ 100

V souladu se zdkonem o investicnich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spolec-
nosti razhodnutim ze dne 2. srpna 2011 pfislibeno poskytnuti investicni pobidky IP ¢ 50/2011 za Ucelem
rozsifeni vyroby prevodovek v zadvodé Mladé Boleslavi ve formé slevy na dani z prijm0. Celkova vyse verejné
podpory je limitovana ¢astkou 496 mil. K¢ 3 odpovida 40 % z celkove hodnoty investi¢nich naklad( vhodnych
pro poskytnuti podpory a vztahujicich se k danému investicnimu zaméru. \ roce 2011 probihala realizace
projektu, pricemz Spolecnost ocekava, 7e v budoucnu investicni pobidku vycerpa, a proto byla zalictovana
odlozend danova pohledavka ve vysi 335 mil. K¢, zohlednujici vysi proinvestovanych prostfedko.

A-SUV

V souladu se zdkonem o investicnich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spolec-
nosti rozhodnutim ze dne 4. srpna 2008 prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na model SUV v zdvodé
Kvasiny ve formé slevy na dani z piijm0. Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 561 mil, K¢
a odpovida 40 % z celkove hodnoty investicnich naklad( vhodnych pro poskytnuti podpory a vztahujicich se
k danému investicnimu zdmeéru. Realizace projektu byla ukonc¢ena v roce 2010, k 31. prosinci 2011 povazovala
Spole¢nost budouci ¢erpani podpory za nejisté, proto nebyla vykdzdna 73dna souvisejici odloZzend danova
pohledavka.

25. Podminéné zavazky

Financnf Ufady jsou oprévnény provadét kontrolu Ucetnich zadznamd nejpozdéji do 10 let nasledujicich po
skonceni zdanovaciho obdobi a v ndvaznosti na to mohou dodatecné vymefit dar z piijma a penale.
Vedeni Spole¢nosti si nenf védomo Zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku
vyznamnych potencialnich zavazk( vyplyvajicich z probihajicich a pripadnych dalSich darovych kontrol, kro-
meé danovych rizik, na které byla vytvorena rezerva (viz bod 16).

Vyrocni zprava 2011

221



222

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE 2071

26. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahovéemu dni méla Spolecnost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce
roku 2012 Splatné 2013 - 2016

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 10894 1328
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 5941 3099
Splatky z operativniho leasingu 178 248

Jiné budouci zavazky - -

Splatné do konce
roku 2011 Splatné 2012 - 2015

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 1694 1236
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 4360 4576
Splatky z operativniho leasingu 166 42
Jiné budouci zavazky 75 75

Spolec¢nost si na zdkladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajimé rizna strojni
vybaveni, kanceldfskou techniku a budovy. V pfipadé, Ze by Spolecnost chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné
uhradit vsechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce pavodniho trvani smlouvy.

V kategorii Jiné budouci zédvazky jsou vykazany budouci zavazky, které jsou neobvyklé pro Spolecnost vzhle-
dem k povaze, velikosti ¢i trvani zavazku. Tyto zavazky pfedstavuji predevsim vyznamné reklamni a sponzo-
ringové smlouvy uzaviené na obdobi delsi nez jeden rok.

Z dlvodu zpfesnéni vykazovani smluvnich pfislibd doslo k Upravé dat za srovnatelné obdobi roku 2010
v polozce Investicni pfisliby z nehmotného majetku, a to ke zvyseni hodnoty 2 510 mil. K¢ vykazane ve
sloupci Splatné do konce roku 2011 0 1850 mil. K& na hodnotu 4 360 mil. K¢ a ke zvyseni hadnaoty 2 174 mil.
K¢ vykazane ve sloupci Splatné 2012 - 2015 o 2 402 mil. K¢ na hodnotu 4 576 mil. K¢, Celkové doslo v poloz-
ce Investicni prisliby z nehmotného majetku k navyseni vykdzaneé hodnoty smluvnich prfislib( v roce 2010
0 ¢astku 4 252 mil. Ke.
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27. Druhove cleneni naklad - doplnujici informace (v mil. K¢)

20M
Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 158 044
Sluzby spojené s vyrobou 12 955
Personalni naklady 17 099
Mzdové naklady 12979
Néaklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku) 2507
N&klady na socidlni zabezpeceni a ostatni personalni ndklady 1613
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty 12 601
Ostatni sluzby 18183
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 218 882
Udaje o poétu zaméstnanct
Pocet zaméstnanc(* 26265

* Primeérny prepocteny stav zaméstnancl véetné agenturniho personalu.

28. Transakce se spriznénymi stranami

V roce 2011 nedoslo k zaddnym zménam ve viastnické struktufe Spole¢nosti a vrcholovou matefskou spo-
lecnosti a zaroven konecnou ovlddajici stranou byla po celé Ucetni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.
Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou
podle § 66a Z3kona ¢.513/1991 Sb,, abchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

V roce 2011 jsou v kategorii Ostatni spfiznéné strany zahrnuty zejména transakce se spolecnosti Shanghai
Volkswagen Automative Company Ltd. a se spolecnostmi skupiny Porsche Holding GmbH, které nejsou plné
konsolidovany vrcholovou matefskou spolecnosti VOLKSWAGEN AG, a transakce se spolecnostmi skupiny
Porsche Automobil Holding SE. V ramci ostatnich spfiznénych stran jsou vykdzany na zakladé skutecnosti, ze
jsou tyto spolecnosti pouze spolecnymi podniky spolecnosti VOLKSWAGEN AG. Transakce se spole¢nostmi
skupiny Parsche Holding GmbH, které jsou od 1. biezna 2011 plné konsolidovany spolecnosti VOLKSWAGEN
AG, jsou v roce 2011 zahrnuty v kategorii Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti, a to
veetne transakci (trzby ve vysi 2 494 mil. K¢, nakupy ve vysi 28 mil. K¢) za obdobi 1. ledna - 28. iinora 2011, kdy
nebyla splnéna definice osoby ovlddané stejnou ovlddajici osobou dle obchodniho zdkoniku.

V roce 2010 jsou v kategorii Ostatni spfiznéné strany zahrnuty zejména transakce se spolec¢nosti Shanghai
Volkswagen Automotive Company Ltd. a se vsemi spolecnostmi skupin Porsche Holding GmbH a Porsche
Automobil Holding SE.

2010

138 487
11006
15162
11392

2226
1544
14167
15636

194 458

25077
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Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Matefska spolecnost

Volkswagen International Finance N.V.

Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG

Dcefiné spolecnosti

Skoda Auto India Private Ltd.
SKODA AUTOQ Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
Skoda Auto Polska S.A.
Pfidruzené spolecnosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti

Ostatni spriznéné strany

Celkem

201

5335

4443
46 687
4670
10336

16 462
68 405
2387
158 725

Ve vyse uvedené tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, ndhrad-

nich dilt a doddvek komponent( voza,

Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spiiznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se

spriznénymi stranami v roce 2011 (2010) také vynosy z ocenitelnych prav:

Vynosy z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost
Dcefiné spolec¢nosti

Pridruzené spolec¢nosti

Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti

Ostatni spfiznéné strany

Celkem

Vyrocni zprava 2011
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Kromeé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se
spriznénymi stranami v roce 2011 (2010) také vynosy z Urok( z Ulozek:

20M 2010
Vynosy z Grok z Glozek
Vrcholova matefskd spole¢nost 8 n
Dcefiné spolec¢nosti - -
Pridruzené spolec¢nosti - -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 416 243
Ostatni spfiznéné strany = -
Celkem 424 254

Vyplacené dividendy od dcefinych spolecnosti jsou uvedeny v badé 7. Vlyplacené dividendy od pridruzenych
spolecnostijsou uvedeny v bodé 8,

20M 2010
Matefska spolecnost
Volkswagen International Finance N.V. = -
Vrcholova mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 33829 28062
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 94 718
SKODA AUTO Deutschland GmbH 553 389
SKODA AUTO Slovenskao, s.r.o. 67 67
Skoda Auto Polska S.A. 196 109
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 203 203
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 23173 22356
Ostatni spfriznéné strany 76 346
Celkem 58191 52250

V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze ndkupy souvisejici s obchodni ¢innosti,
Castka vyplacenych dividend matefské spolecnosti je uvedena v bodé 12,
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31.12. 2011
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 321
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 786
SKODA AUTOQ Deutschland GmbH 22
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 60
Skoda Auto Polska S.A. 87
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 3508
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 2991
Ostatni spfriznéné strany 1147
Celkem 8922

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohledévky z obchodnich vztaht a z ocenitelnych prév. Pohledavky z oce-
nitelnych prav jsou specifikovany nize.

31.12. 2011
Pohledavky z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spole¢nost -
Dcefiné spolec¢nosti 17
Pridruzené spolec¢nosti 84
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti -
Ostatni spfiznéné strany 519
Celkem 620

Kromeé pohledavek z obchodnich vztah( a ocenitelnych prév Spolecnost meéla k 31. prosinci 2011 pohledavky
7 Ulozek u spolecnosti kantrolovanych vrcholovou matefskou spolecnosti ve vysi 44 800 mil. K¢ (k 31. pro-
sinci 2010: 34 300 mil. K¢). Pohledavky z trok( z Ulozek k 31, prosinci 2011 ¢inily 49 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010:
78 mil. K¢). Prameérnd urokova mira z téchto UloZek je uvedena v bodé 9 a v bade 11,

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za nejméné rizikoveé. Dodévky zbozi jsou
uskutecnovany s Uhradou ke splatnosti, popf. jsou dodavky kryty platbou pfedem nebo jsou pohledavky
postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringove spolec¢nosti,

U Zzadné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

Z(statek z cash poolingu se spole¢nosti Volkswagen Group Services je vykdzan v bodé 11,

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny v bodé 7 a podily v pridruzenych spolecnostech v bodé 8.
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31.12. 2011
Mateiska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 1428
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 1
Skoda Auto Polska S.A. 92
SKODA AUTO Deutschland GmbH 1127
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 37
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 18
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 5576
Ostatni spfriznéné strany 60
Celkem 8339

Z&vazky vOci spiiznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky
z obchodnich vztah.

Kromé zdvazk( z obchodnich vztaht méla Spolecnost k 31. prosinci 2011 pdjcku od spole¢nosti VOLKS-
WAGEN AG ve vysi 3 000 mil. K¢ (2010: 3 000 mil. K&). Nezaplacené Uroky z této pujcky k 31 prosinci 2071
¢inily 107 mil. K¢ (2010: 107 mil. K¢). Urokova mira z této pajcky je v roce 2071 4,53 %, stejné jako v roce 2010.

31.12. 2011
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky
Vrcholova matefskd spole¢nost 8284
Dcefiné spolec¢nosti -
Pridruzené spolec¢nosti -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 736
Ostatni spfiznéné strany =
Celkem 9020

Smiluvni pfisliby spfiznénym strandm zahrnuji prisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych ndklad( a prév k vyrob-
nim zarizenim.

31.12. 2010

832
669
61

882
80

4492
72
7094

31.12. 2010

8 659

247

8906
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Informace o odménach klicovym ¢lentim vedeni (v mil. K¢)

201
Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky* 355
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 14
Celkem 369

* Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich pfijmu také zdravotni a socialni
pojisténi placené zaméstnavatelem za zaméstnance.

Prijmy clen( pfedstavenstva, dozorci rady a ostatnich klicovych ¢lent vedeni obsahuji pfijmy od Spolecnosti
ve formé mezd, plat’, odmen a naturalnich prjma.

Do skupiny klicovych ¢lent vedent je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zameéstnanci Spolec-
nosti, kteff maji ze své pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢-
nostl, Kategorie ostatni klicovi ¢lenove vedeni Spolec¢nosti v roce 2011 zahrnovala 42 osob (2010: 41 osaob).
7 celkoveé ¢astky vykazané v poloZce Platy 3 ostatni krdtkodobé zaméstnanecke pozitky nebyla vyplacena k
31. prosinci 2011 ¢astka ve vysi 130 mil, K¢ (k 31, prosinci 2010: 98 mil. K¢).

29. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditorim Spolecnosti za Ucetni obdabi cinily v roce 2011 29 mil. K¢ (2010: 25 mil. K¢) za
nasledujici sluzby:

201
Audit a ostatni ovéfeni 16
Danoveé a souvisejici sluzby 4
Ostatni poradenské sluzby
Celkem 29

30. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu
Ucetni zaverky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k 7z3dnym udélostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou ucetni
zavérku Spole¢nosti za rok koncici 31, prosince 2011,

S ucinnosti k datu 1. ledna 2012 Spolecnost prodala svij 51 % podil na dcefiné spolecnosti Skoda Auto
Polska S.A. (viz bod 7) své matefské spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. (viz bod 12). Timto
krokem Spolec¢nost pozbyla veskery podil na dcefiné spolecnosti Skoda Auto Polska S.A. Vzhledem k vysi
investice a vynosu 7 jejiho prodeje nema tato udalost vyznamny dopad na klasifikaci aktiv 3 vysledek hos-
podafeni za rok koncici 31. prosince 2071,
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31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je deefinou spolecnosti zahrnutou do konsolidacni skupiny své vrcholové matefské spo-
le¢nosti VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Nemecko.

Koncern Volkswagen je sloZen ze dvou divizi - Automabily a Financni sluzby. Aktivity divize Automobily zahr-
nuji vyvoj vozU a agregaty, vyrabu a prodej osobnich, uZitkovych a nadkladnich automobild a autobusy, jako?
i obchod s nadhradnimi dily. Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi,
SKODA, SEAT, Volkswagen uzitkove vozy, Bentley, Bugattl, Scania, MAN a Lamborghini.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partner( a konecnych z3-
kaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchodU.
V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gcetni zavérky spolecnosti SKODA
AUTO as. a jejich dcefinych spolecnosti (SKODA AUTO Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A,
SKODA AUTO Slovensko, s.r.0., Skoda Auto India Private Ltd.) a piidruzené spolec¢nosti 000 VOLKSWAGEN
Group Rus. Udaje z této konsolidované Geetni zavérky a daldi informace o koncernu Volkswagen jsou
k dispozici ve vyrocni zpraveé spolecnosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strénkach (www adresa:
www.volkswagenag.com).

Mladé Boleslay, 17. tnora 2012
Clenové pfedstavenstva:

L

Winfried Vahland

fe=— e fpdh

Winfried Krause Bohdan Wojnar Eckhard Scholz
/ J / ’ \M M
Jurgen Stackmann Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

Lrna ﬂhﬂf”‘“/

Dana Némeckova Jana Fernandez Zambrano
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Zprava o vztazich mezi spolecnosti VOLKSWAGEN AG a spolecnosti SKODA AUTO a.s.
a mezi spolecnosti SKODA AUTO a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi spolecnosti
VOLKSWAGEN AG za Gcetni obdobi 1. ledna 2011 - 31. prosince 2011

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdejsich pred-
pist, byla zpracovana zpréva o vztazich mezi spolecnosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova
republika Némecko (déle jen "osoba ovladajici* nebo "spolecnost Volkswagen') a spolecnosti SKODA AUTO
a.s., se sidlem Mlada Boleslay, Tr. Vaclava Klementa 869, PSC: 293 60, IC: 00177041 (dale jen "osoba ovladana
nebo "Spolecnost" nebo "SKODA AUTO") a mezi SKODA AUTO a ostatnimi osobami oviadanymi spolecnosti
Volkswagen za Ucetni obdobi 1. ledna 2011 - 31. prosince 2011 (d3le jen "Gcetni obdobf").

Spolecnost Volkswagen byla do 18. ¢ervence 2007 jedinym akcionafem SKODA AUTO a méla 100% podil na
hlasovacich pravech. V souvislosti se zménami v rdmci struktury koncernu Volkswagen se k tomuto datu
novym jedinym akcionafem SKODA AUTO stala spolecnost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem
v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spolecnost Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo
100% dcefinou spolec¢nosti spolecnosti Volkswagen.

V souladu s Obchodnim zdkonikem a internimi predpisy povazuje ovlddand osoba podrobnéjsi informace
o smlouvach, které jsou uvedeny v bodé ,Uzaviené smlouvy" této Zpravy, za predmét svého obchodniho
tajemstvi, které nelze vefejné zpristupnit, Veskerd plnéni dle vyse uvedenych smluv byla z hlediska ovlddané
osoby v adekvatni vysi a odpovidala podminkam, co se tyce hodnoty plnéni, ceny i kvality sluZeb, jeZ by jinak
poskytovaly jakékoliv tfeti osaby ve stejném case, na stejném ¢i obdobném trhu. 7 vyse uvedenych divod(
neobsahuje tato Zprava 7zadné informace o cendch, hodnotach ¢i mnozstvich.

Uzaviené smlouvy

V ucetnim obdobi byly mezi SKODA AUTO a spolecnosti Volkswagen a mezi SKODA AUTO a osobami ovla-
danymi spolec¢nosti Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

1.  Prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb

a) vozy
V rémci prodeje vozO neuzaviela SKODA AUTO v Geetnim obdobi zadné nové smluvni vztahy.

b)  originaini dily
V ramci prodeje nahradnich dild neuzavfela SKODA AUTO v Gcetnim obdobi Zzadné nové smluvni vztahy.

c) ostatni
V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregatd, karoserii a ostatnich vyrobkd uzaviela SKODA AUTO nové smlouvy
s nasledujicimi partnery:
AUDIAG
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
SEAT, SA
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Autoeuropa, Lda,
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Motorsport GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
VOLKSWAGEN Transmission (Shanghal) Company Ltd.
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2. Nakup zbozi a sluzeb

a)  vyrobni materidl a zbozi
V rémci nakupu vyrobniho materialu uzaviela SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
Gearbox del Prat, S.A.
SITECH Sp.z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Osnabrtick GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

b)  reZijni materidl a sluzby
V rdmci ndkupu rezijniho materidlu a sluzeb (ndkup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vy-
zkumu a vyvoje, sluzby v oblasti vypocetni techniky, dodévky software a hardware, poradenstvi v oblasti
servisnich sluzeb) uzaviela SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Akademie GmbH

AUDI BRUSSELS SA.

AUDI Elektronics Venture GmbH

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,

Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH

Automobilmanufaktur Dresden GmbH

Autostadt GmbH

AutoVision GmbH

Carmeq GmbH

e4t electronics for transportation s.r.o.

Gearbox del Prat, S.A.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.0.

INIS International Insurance Service s.r.o., ve zkratce INIS s.r.o.

Intercar Austria GmbH

ltaldesign Giugiaro S.p.A.

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Inter Auto CZ spol. s.r.o.

Porsche Inter Auto Hungaria Kft.

PORSCHE ROMANIA SRL

SALLIG - SR.L

SEAT, SA.

Scania Czech Republic s.r.o.

SITECH Sp. z 0.0.

Skoda Auto India Private Ltd.

Skoda Auto Polska S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

SKODA AUTO Slovensko, sr.o.

SkoFIN s.r.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen (China) Investment Company Ltd.

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeurops, Lda.

Volkswagen Coaching GmbH

Volkswagen Design Center Potsdam GmbH

Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda.

Volkswagen Group Australia Pty Ltd.
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Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A.
VOLKSWAGEN Group Japan KK.

Volkswagen Group of America, Inc.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Private Ltd.

Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Navarrs, S.A.

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Volkswagen Procurement Services GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH

VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.0.0
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

VOLKSWAGEN Transmission (Shanghal) Company Ltd.
Volkswagen Versicherungsvermittlung GmbH
Volkswagen-Audi Espania S.A.

c) originalni dily
V rémci nakupu nahradnich dilt uzaviela SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
Gearbox del Prat, S.A.
SITECH Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

d) investice
V rédmci nakupu investici uzaviela SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Procurement Services GmbH
SITECH Sp. z 0.0.
MAHAG GmbH
e4t electronics for transportation s.r.o.

3. Ostatni smluvni vztahy

SKODA AUTO uzavrela dale nove smluvni vztahy (zejména marketingové sluzby, skoleni, podpora odbytu, fi-
nancni sluzby, poradenska cinnost, vyroba voz(, systémova podpora a jind podpora) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

Intercar Austria GmbH

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. 0G

Porsche Hungaria Handels Kft.

Porsche Inter Auto CZ spols r.o.

Porsche Makedonija dooel

Porsche Romania s.r,

Porsche SLOVENIJA d.o.0

Skoda Auto India Private Ltd.

Skoda Auto Polska S.A.

SKODA AUTO Deutschland GmbH

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

SkoFIN sr.o.
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VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Group Australia Pty Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN Group Italia S.p.A.
Volkswagen Group Sverige AB
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen-Audi Espania S.A.

PInéni ze smluv uzavienych v minulych obdobich
Mimo spolecnosti uvedenych v bodé 1, 2 a 3 uskutecnila Spolecnost transakce s nasledujicimi spolec¢nostmi,
ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou, a to na zakladé smluv uzavienych v minulych obdobich:
Bentley Motors Ltd.
Centro Tecnico De SEAT, SA
MMI Marketing Management Institut GmbH
SITECH Sitztechnik GmbH
SEAT Sport S.A.
SKO-ENERGO FIN, s.r.0.
SKO-ENERGO, s.ro.
Volkswagen de México S.A. de C.V.
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Group Services S.A.
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Qualifizierungsgesellschaft mbH
Volkswagen Zubehér GmbH
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

Jiné pravni kony

Na zaklade smlouvy z prosince 2011 3 s Ucinnosti k datu 1. ledna 2012 Spolecnost prodala svij 51% podil na
dcefiné spolecnosti Skoda Auto Polska S.A. své matefské spolecnosti Volkswagen International Finance N.V.
Timto krokem Spolecnost pozbyla veskery podil na dcefiné spolecnosti Skoda Auto Polska S.A,

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spolecnosti Volkswagen a osob ovlddanych spolecnosti
Volkswagen zaznamenany zadné jiné pravni ukony mimo rdmec béZnych pravnich Ukond uskutecriovanych
spolecnosti Volkswagen v ramci vykonu jejich prav jako osoby ovladajici SKODA AUTO.

SKODA AUTO vyplatila spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. jako jedinému akcionafi fadnou
dividendu ve vysi 4 701770 tis. K¢, a to dne 1. dubna 2011 na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spolec-
nosti Volkswagen International Finance N.V. ze dne 30. bfezna 2071,

Dcefiné spolec¢nosti vyplatily Spolecnosti v roce 2011 dividendy a podily na zisku ve vysi 263 377 tis, K¢
Pridruzené spolecnosti vyplatily Spolec¢nosti v roce 2011 dividendy a podily na zisku ve vysi 124 555 tis, K¢,

Ostatni opatfeni, jejich vyhody a nevyhody

V prabéhu Ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spolecnosti Volkswagen a osob ovlddanych spo-
le¢nosti Volkswagen ze strany SKODA AUTO pfijata ¢i uskutecnéna 7adna jind opatfeni mimo ramec béz-
nych opatfeni uskutecnovanych SKODA AUTO ve vztahu ke spolecnosti Volkswagen jako osobé ovladajici
SKODA AUTO.

ZPRAVA 0 VZTAZICH
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Poskytnuta plnéni a prijata protiplnéni

V pribéhu ucetniho obdobi nebyla v z3jmu ¢i na popud spolecnosti Volkswagen a osob ovlddanych spolec-
nosti Volkswagen ze strany SKODA AUTO pfijata ¢i uskutecn@na zadna jina pinéni a protiplnéni mimo ramec
béznych pinéni a protipinéni uskutecnovanych SKODA AUTO ve vztahu ke spolecnosti Volkswagen jako
0s0bé ovladajici SKODA AUTO.

Celkova hodnota transakci Spolecnosti se spfiznénymi stranami, mezi nez nalezi téZ propojené osoby za
Ucetni obdobi je uvedena pod body 7, 8, 9, 12, 14 3 28 priilohy k samostatné Ucetni zavérce.

Predstavenstvo osoby ovlddané prohlasuje, 7e Spolecnosti nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych
smluy, uskutecneni vyse uvedenych jinych pravnich Ukont, ostatnich opatfeni a poskytnutych plnéni ¢i pfi-
jatych protiplnéni zadna ujma.

Mladéa Boleslav, 17. tnora 20712

Clenové pfedstavenstva:

G

Winfried Vahland
2{ = / /)
Winfried Krause JUrgen Stackmann

/)

Michael Ueijeklaus Eckhard Scholz
Bohdan Wojnar Karlheinz Emil Hell
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PREHLED VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

Agenturni (zapUjceny) personal - jednd se o zaméstnance, kteff maji uzavieny pracovni pomér s agenturou
prace a jsou docasneé pridélovani k vwkonu prace u jiného zameéstnavatele

A-SUV — tzv. Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy viz stfedni tfidy automobild
BilMoG — das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - némecky Ucetni zdkon

Brutto likvidita — stav likvidnich prostiedkd, ktery odpovidd hodnoté penéz, kratkodobych UloZek a poskyt
nutych kratkodobych pljcek

Cista likvidita — stav likvidnich prostredka, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu finan¢nich
z38vazk( a zdvazk( vici faktoringové spolecnosti v rdmci koncernu Volkswagen

CUS — Ceské ucetni standardy pro podnikatele a ostatni Gcetni pfedpisy platné v CR, zejména zakon
¢. 563/1991 Sh. o Gcetnictvi a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(

Dodavky zdkaznikim — objem voz( znacky SKODA dodanych konecnym zékaznikdim, které byly vyrobeny
ve Skupiné a v partnerskych zdvodech

e-learning — metoda vzdélavani, kterd vyuziva elektronickych vyukovych programi na osobnich pocitacich

IAS/IFRS — Mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve
znéni prijatém Evropskou Unii

KonTraG — das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich - némecky zékon o kontrole
3 transparentnosti ¢innosti podniku

Konsolida¢ni celek — kromé spolecnosti SKODA AUTO as, se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje take
vSechny vyznamné dcefiné a pfidruzené spolec¢nost

Mira investic — pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych ndkladd) k celkovym trzbam

0dbyt — objem prodanych voz( importérdim a obchodnikam. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje
vozU ostatnich koncernovych znacek (vozy SEAT prodané spolecnosti SAS; vozy VW a3 AUDI prodané spo-
le¢nosti SAIPL). Z dGvodu sprévného informovani o objemech odbytu jsou u Spole¢nosti sady rozloZzenych
voz{ vykazovany v ramci segmentu vozU.

Platforma MQB — Modularer Querbaukasten - modulova platforma

Registrace — objem novych vozd znacky SKODA oficialné registrovanych na daném trhu

SAD — spolecnost SKODA AUTO Deutschland GmbH, dcefing spolecnost spolecnosti SKODA AUTO as.
SAIPL — spole¢nost Skoda Auto India Private Ltd. dcefing spolecnost spolecnosti SKODA AUTO a.s.

SAP — spolecnost Skoda Auto Polska S.A., dcefing spolecnost spolecnosti SKODA AUTO a.s.

SAS — spolecnost SKODA AUTO Slovensko, s.r.0., dcefing spolecnost spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Skupina — ve vyrocni zprave je vyraz ,Skupina" nebo ,skupina SKODA AUTO" pouzivan jako synonymum pro
konsolidacni celek SKODA AUTO

Vyrocni zprava 2011
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PREHLED VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

Smontovany viiz — viz, ktery prosel urcenym kontralnim bodem na montazni lince. V montaZnich zdvodech
Skupiny se sestavuje z montdznich sad, dodanych matefskou spolecnosti v rizném stupni rozlozenosti.

Spolec¢nost — ve vyrocni zpravé je slovo ,Spolecnost" pouZivdno jako synonymum pro spolecnost
SKODA AUTO

TDI/TSI — pfepliovany dieselovy motor s piimym vstfikem paliva / pfepliovany benzinovy motar s pfimym
vstiikem paliva

Vyroba — objem vyrobenych voz(. Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( ostatnich koncerno-
vych znacek (vozy VW a AUDI vyrobené spolecnosti SAIPL). Z divodu spravného informovani o objemech
vyroby u Spole¢nosti jsou sady rozloZzenych vozt vykazovany v rdmci segmentu vozU,

Vyrobeny vz — vz, ktery prosel ur¢enym kontrolnim bodem v ramci vyrobniho procesu, po provedeni
vsech povinnych zkousek a pred predanim vozu dealerovi

Z.E.B.R.A. — vnitropodnikovy systém zlepSovacich navrh( pro vytvareni podminek a podporu aktivit za-

méstnancl se zamérenim na Usporu nakladt ve vsech oblastech, zjednodusovani pracovnich proces(
a zlepSovani kvality, plynulosti vyroby, Zivotniho a pracovniho prostredi

Vyrocni zprava 2011



SKODA AUTO a.s.

SKO-ENERGO, s.r.0

Mlada Boleslav, Ceska republika
Podil SKODA AUTO: 44,5 %

Pfedmét podnikatelské ¢innosti:
vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba
a obchod s elektfinou, distribuce

plynu, vyroba pitné a uzitkové

vody, provozovani vodovodud

a kanalizaci

e4t electronics for transportation s.r.o

Praha, Ceska republika
Podil SKODA AUTO: 49,0 %

Pfedmét podnikatelské ¢innosti:
vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich,
technickych nebo spolec¢enskych véd,
Skolici a poradenska ¢innost

PREHLED NEKONSOLIDOVANYCH KAPITALOVYCH UCASTI SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Vyrocni zprava 2011
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNi ZPRAVU A UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Udalosti po datu Gcetni zavérky
Po datu Ucetni zavérky do data vydani vyrocni zpravy nedoslo ve skupiné SKODA AUTO ani Spolecnosti k
7adnym podstatnym udalostem ovliviujicim posouzeni majetkoveé a financni situace a vysledk( podnikatel-

ské ¢innosti.

Cestné prohlaseni

NiZe uvedené osoby odpovedné za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuji, ze Udaje uvedené ve vyrocni zpraveé
odpovidaji skutecnosti a 73dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a sprédvné posouzeni

skupiny SKODA AUTO a Spole¢nosti, nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

Mladéa Boleslav, 8. brezna 2012

Clenové pfedstavenstva:

G

Winfried Vahland

fo—

Winfried Krause

Bohdan Wojnar Eckhard Scholz

S A=\ e

Jurgen Stackmann

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

Lrna ﬂ’?’“‘;""‘/

Dana Némeckova

Vyrocni zprava 2011

Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Jana Fernandez Zambrano



KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Kli¢ova data a finanéni vysledky spoleénosti SKODA AUTO dle CUS

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikdm vozy 385330 435403 460 252 445525 449758 451675
Odbyt vozy 376329 448394 460670 440572 438843 441820
Vyroba vozy 371169 450910 460886 442469 437 554 444121
Pocet zamestnancl osoby 22030 25833 24129 23470 22798 24 561
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby mil. K¢ 110 409 136 283 153 271 145694 145197 153 550
z toho:
tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotfeba materialu a energie mil. K¢ 80426 105996 16350 109 868 108 283 115382
% k trzbam 72,8 77,8 75,9 754 74,6 751
Pfidana hodnota mil. K¢ 18 513 18 977 22296 22056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 139 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobnindklady mil. K¢ 6629 7465 7583 7834 8060 8500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9646 10 826 10 296 10606
Provozni vysledek hospodareni mil. K¢ 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 39
Finan¢ni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2692 -104
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 3,5 31 17 17 1.7 3,2
Dan z pfijmu mil. K¢ nz7 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodafeni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanénim % 2,4 2,4 1.4 1.3 1.0 2.3

* Finan¢ni vysledky dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Stala aktiva
Obézna a ostatni aktiva
z toho:
poskytnuté pljcky a ulozky
Vlastni kapital
Cizi zdroje a ostatni pasiva
z toho:
vydané dluhopisy
rezervy dle zvlastnich pravnich predpist
bankovni uveéry
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Investice
Mira investic
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitalem

Vyrocni zprava 2011

mil.

mil.

mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

K¢

%
%

1999

33687
21923

22700
32910

4949
3000
55610
-1339
11313
10,2
40,8
67,4

2000

39175
27 486

26 032
40629

10 000
4284
4850

66 661

-4007
13873

10,2
39,1
66,5

2001

45008
21603

28157
38454

10 000
3939
2000
66 611
-798
16 235

10,6
42,3
62,6

2002

44 873
21945

29 817
37001

10 000
4398
5000
66 818

- 4660
11586

8,0
44,6
66,4

2003

44 074
22077

31758
34393

10000
5108

66151
2495
10 248

48,0
72

2004

41143
30694

8600
32844
38993

10 000
6522

71837
4534
8430

55
45,7
79,8



Klicova data a financni vysledky dle IFRS

Dodavky voz( SKODA
zakaznikim

Odbyt celkem
Odbyt vozd SKODA
Vyroba celkem
Vyroba voz( SKODA

Pocet zaméstnanc(™

vozy

vozy

vozy

osoby

Dodavky voz SKODA zakaznikidm

Odbyt celkem
Odbyt voz{ SKODA
Vyroba celkem
Vyroba voz SKODA

Pocet zaméstnanc(*

2005

492 1M

498 467
496 387
494127
494127

26742

KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Skupina SKODA AUTO

2006

549 667

562 251
559 821
556 347
556 347
27 680

vozy

vozy

vozy

osoby

2007 2008 2005

630032 674 530 49211

619 635 625819 493119
617 269 621683 493 19
623291 606614 494637
622811 603 981 494 637

29141 26 695 26 014

Skupina SKODA AUTO

2009 2010 201

684226 762600 879184
551604 584763 690350
545690 576270 679112
522542 583333 681880
519 645 575742 674010

26153 24714 26 565

2006

549 667

555202
555202
556 433
556433

26738

2007

630 032

623 085
623 085
623 529
623529

27753

Spoleénost SKODA AUTO

2008

674530

622 090
622083
603 247
603 247

25331

Spoleénost SKODA AUTO

2009

684 226
539382
539380
519910
519 910

24 817

2010

762600
583780
583780
576 362
576 362

23308

201

879184
676 787
676785
673127
673127
24936

* V roce 2010 doslo ke zméné metodiky pfi vykazovani poctu zaméstnancl. Pocet zaméstnancl je uveden bez agenturniho personalu véetné ucnu a predstavuje

fyzicky stav k 31.12.
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Skupina SKODA AUTO Spoleénost SKODA AUTO
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
Trzby mil. K¢ 187 382 203 659 221967 200182 177 822 189 816 211026 188 572
z toho:
v tuzemsku % 13,3 12,6 11,8 1,9 14,0 13,5 12,4 12,7
zahranici % 86,7 87,4 88,2 88,1 86,0 86,5 87,6 873

Néaklady na prodané

° 50 - mil. K¢ 163738 175 636 185474 171523 159187 167 709 180 865 165600
vyrobky, zbozi a sluzby

% k trzbam 87,4 86.2 83,6 85,7 89,5 88,4 85,7 87,8
Hruby zisk mil.KE 23644 28023 36493 28659 18635 22107 30161 22972

% k trzbam 126 13,8 16,4 14,3 10,5 16 14,3 12,2
Odbytové naklady mil. K¢ 10611 903 13201 12804 6558 6905 7964 7590
Spravni naklady mil. Ke 3676 3587 4207 4712 3329 3161 3701 4223
gf_]téakr;gg;‘i‘é"ezt?g)vynosy mil. K¢ 1503 2069 699 2477 1256 1735 525 1477
Provozni vysledek mil.LKE 10860 14602 19784 13620 10004 13776 19021 12636

% k trzbam 5,8 72 8.9 6,8 56 73 9,0 67
Financni vysledek mil. K¢ 787 - 404 171 262 564 _26 425 651
Zisk pred zdan&nim mil.LKEé 10073 14198 19860 13376 9440 13560 19446 13287
zRgar‘;gE“"nfa trzeb pred % 5,4 70 89 67 53 7 9,2 70
Dafi 7 pfijm mil. K¢ 2180 3136 3878 2558 2077 2678 3554 2020
Zisk po zdanéni* mil. K& 7893 11062 15982 10818 7363 10882 15892 11267
Eédeanrfgglita trzeb po % 4,2 5,4 72 5,4 41 5,7 75 6,0

*V pripadé konsolidac¢niho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.
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Trzby

z toho:

v tuzemsku
zahranici

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby

Hruby zisk

Odbytové naklady
Spravni naklady
Ostani provozni vynosy a naklady (netto)

Provozni vysledek

Financni vysledek

Zisk pfed zdanénim

Rentabilita trzeb pfed zdanénim
Dan z pfijmad

Zisk po zdanéni*

Rentabilita trzeb po zdanéni

mil. Ké

%

%

mil. K¢

% k trzbam
mil. K¢

% k trzbam
mil. K¢

mil. K¢

mil. K¢

mil. K&

% k trzbam
mil. K¢

mil. K¢

%

mil. K¢

mil. K¢

%

KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Skupina SKODA AUTO**

2009

187 858

1,5
88,5
166 296
88,5
21562
1.5
13153
4826
2341
5924
3,2

- 667
4702
2,5
1240
3462
1.8

*V pripadé konsolidac¢niho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.
**\/ dusledku zmény ucetni politiky vykazovani rozpousténi nadbytecnych rezerv a dohadnych polozek doslo v roce 2011 k Upravé dat Skupiny a Spolecnosti za srovna-

telné obdobi roku 2010.

2010

219454

10,0
90,0
190 234
86,7
29 220
13,3
14509
5256
1861
11316
5.2
-382
10586
4,8
1747
8839
4,0

20M

252562

8,7
91,3
215956
85,5
36 606
14,5
17549
6123
5323
18 257
7,2

791

19 275
7,6
3200
16 075
6.4

Spoleénost SKODA AUTO**

2009

170 666

12,5
87.5
155868
91,3
14798
8,7
7702
4320
1948
4724
2,8
-343
4381
2,6
942
3439
2,0

2010

203 695

10,7
89,3
180 343
88,5
23352
1,5
9449
4666
1798
11035
5.4

180
1215
55
1811
9404
4,6

20M

231742

95
90,5
201765
871
29977
129
1613
5504
4364
17 224
7.4

- 69
17155
7.4
2867
14 288
6.2

Blizsi informace jsou uvedeny v bodé 1.3.2. pfilohy ke konsolidované Gcetni zavérce pro Skupinu a v bodé 1.3.2. pfilohy k separatni Gcetni zavérce pro Spolecnost.
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Dlouhodoba aktiva mil.
Kratkodoba aktiva mil.
z toho:

poskytnuté pajcky mil

a Ulozky '
Vlastni kapital* mil.
Dlouhodobé a mil
kratkodobé zavazky ’
z toho:

jmenovitd hodnota mil

dluhopist '
Bilanéni suma mil.
Cista likvidita mil.
Penézni toky z .

P . mil.

provozni ¢innosti
Penézni toky z mil.

investicni ¢innosti
Mira investic

Pomeér vlastniho
kapitalu k celkovym
pasiviim

Kryti dlouhodobych
aktiv vlastnim kapitalem

Ke
Ke

Ké

Ke

Ké
Ké

Ké

Ké

%

%

%

2005

55424
34 331

1200
46 757

42998

5000

89755
49M

23550

-11566

4,7

521

84,4

Skupina SKODA AUTO

2006

54 292
50920

23950
58 321

46 891

5000

105212
21157

27 420

-11090

41

55,4

1074

2007

56767
59 014

25554
67034

48747

2000

15781
29736

30787

-13785

4,9

579

181

*V pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podild bez kontrolniho vlivu.

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
z toho:

poskytnuté pljcky a ulozky
Vlastni kapital*
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitad hodnota dluhopis(
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢Cinnosti

Mira investic

Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

mil. K¢

mil. Ké

mil. K¢
mil. Ké

mil. Ké

mil. K¢
mil. K¢
Ké
Ké
Ké
%
%
%

mil.

mil.

mil.

2008

60 017
62439

25721
71608

50848

2000

122 456
18 272

13 014

-16147

56

58,5

19,3

2005

55023
28 956

11200
46 483

37 496

5000

83979
6070

21421

-11299

4,8

55,4

84,5

Skupina SKODA AUTO

2009

59083
59293

13562
68180
50196

2000
118 376
28 013
26 529

-10942

54
576
15,4

*\/ pfipadé konsolida¢niho celku je uvedena hodnota véetné podild bez kontrolniho vlivu.

Vyrocni zprava 2011

2010

58 864
76 872

35678
74772
60964

135736
4021
28168
-23313
4,6

55,1
127,0

201

64 686
88 871

49088
81211
72 346

153 557
47 348
28 251

-28 225

56
52,9
125,5

Spoleénost SKODA AUTO

2006

53936
43 499

23950
58 007

39428

5000

97435
19352

24 203

-10910

43

59,5

1075

2007

56 903
48 658

25554
66532

39029

2000

105 561
26 283

29 275

-13913

4,9

63,0

16,9

2008

60119
51276

25238
71721

39674

2000

111395
18 353

13978

-14 445

54

64,4

19,3

Spoleénost SKODA AUTO

2009

59926
48 099

13562
68519
39506

2000
108 025
23350
22 321
-11454
6,0
63,4
14,3

2010

59989
62278

34378
75682
46 585

122 267
35 047
26 256

-22590
4,9

619
126,2

201

64 441
71130

44848
80407
55164

135571
41399
27 267
-27716
6,0
59,3
124,8
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	Rok v přehledu: Hlavní události úspěšného roku
	Rychle jako nikdy předtím: ŠKODA Motorsport – co bylo a co je
	Na lovu rekordů: Sponsoring: ŠKODA v Guinnessově knize rekordů
	Nabité energií: Testovací flotila na cestě k automobilové dopravě bez emisí
	Ocenění 2011: Vozy ŠKODA mezinárodně oceněny
	Go, Citigo! Nejmenší vůz ŠKODA slaví premiéru
	Průlom do nové doby: Největší světová konference obchodních partnerů ŠKODA všech dob
	Produktové portfolio: Všechny modelové řady jedním pohledem

	ZPRÁVA PŘEDSTAVENSTVA
	Obsah
	Profil skupiny ŠKODA AUTO
	Správa a řízení
	Zpráva dozorčí rady
	Orgány společnosti ŠKODA AUTO
	Organizace Společnosti
	Principy odměňování členů dozorčí rady, představenstva, výboru pro audit a vedoucích zaměstnanců
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