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Na zahéjeni nové sezdny Mistrovstvi svéta v rallye
nastoupila $kedaAuto s novym tymem: $panélsky zavodni jezdec
Luis Climent se spolujezdcem Alexem Romani bojovali poprvé
v barvach SkodaAuto o body pro MS; nadéle v tymu zdistala jiz
osvédcena posadka Armin Schwarz a spolujezdec Manfred
Hiemer.

Motorem z vlastniho vyvoje rozsituje SkodaAuto nabidku
motorizace pro model Fabia: hlinikovy agregat o objemu 1,4 litru
dosahuje vykonu 44 kW/60 k a vedle Gspornosti se vyznacuje
vysokou préjezdni silou.

Hvézdou autosalonu v Zenevé se stala Fabia ,Geneva".
Touto studif SkedaAuto zdtiraziuje sportovné-elegantni charakter
vzhledu sériovych modelt Fabia.
Montaz modelové fady Felicia v mladoboleslavském zavodé byla
ukoncena. Viyroba pokracuje v zavodé Kvasiny.
Na vyro¢ni tiskové konferenci predstavuje SkoedaAuto vysledky
roku 1999 a ctizadostivé podnikatelské zéméry az do roku 2002.

Otevieni vlastni vysoké skoly se studijnim oborem
,Ekonomika a management”. Tento soukromy institut nabizi
68 studenttim moznost piimého studia s tésnym sepétim s praxi.
Mistrovstvi své&ta v lednim hokeji v Rusku: SkedaAuto je hlavnim
sponzorem tohoto turnaje, populdrniho na celém svété — a hlav-
nim sponzorem ¢eského reprezenta¢niho muzstva. Ceska republi-
ka ziskava titul mistra svéta.

91 procento fidi¢d vozidel Skoda je se svym autem
,naprosto nebo velmi spokojeno”. Timto wsledkem se SkodaAuto
dostéva na 1. misto v kategorii ,spokojenost se znackou”, jak
ukézala ¢tendiska anketa odborného ¢asopisu ,auto motor und

sport”. Z hlediska kritéria ,dobry pomér ceny a uzitné hodnoty”
obsadila SkodaAuto v Némecku, Polsku, Rumunsku, Svédsku,
Slovensku a Ceské republice prvni misto.

Spole¢nost Volkswagen AG koupila po jednanich s viddou Ceské
republiky zbylych 30 procent akcif spole¢nosti SkedaAuto, a stala
se tak vyhradnim vlastnikem firmy SKODA AUTO a. s.

V prvni poloviné roku bylo zakaznikdim dodéno 210 423
vozidel, coz pedstavuje zvyseni o 5,5 procenta ve srovnani
s predchozim rokem, kdy bylo po¢tem prodanych vozidel ve vysi
199 399 dosazeno doposud nejlepsiho vysledku v pololeti.

Vedeni koncernu Volkswagen AG propijcilo zavodu
Mladé Boleslav cenu za kvalitu ,Z&vod ¢turtleti v koncernu
Volkswagen”.

Svétova premiéra nového vozu Fabia Combi na paiizském
autosalonu. Také combi verze modelové fady Fabia okouzluje
svou dynamikou, elegancf a solidnosti. 14. zéfi sjela z montazni
linky 100 000. Fabia. Od samého pocatku sériové vyroby platila
co nejpiisnéjsi jakostni méfitka, vyjadiend heslem ,Kvalita ma
prednost pred kvantitou"”. Ve srovnavacich testech odbornych
novinaf se Fabia stavala opétovné vitézem.

Ke kryti kapitalové potfeby uvedla SkedaAuto na trh emisi
domaécich dluhopist v celkové vysi 10 mld. K¢ s péti-, sedmi-
a desetiletou dobou splatnosti.

Britsky automobilovy ¢asopis Autocar vyznamenal
spole¢nost SkoedaAuto jako ,Vyrobce roku”. Timto vyznamenanim
ocenil Autocar vyvoj uplynulych deviti let, béhem kterych se
SkodaAuto vypracovala mezi vyrobce 3pickové kvality.



Vyroba vozy 263 193 357 170 403 515 371 169 450 910

Odbyt vozy 279 363 373 451 400 269 376 329 448 394
z toho dovazené vozy* vozy 16 907 16 096 2 957 0 0
Trzby celkem mil. Ke 58 898 90 095 105 704 110 409 136 283
z toho tuzemsko % 45 37 23 19 18

zahranici % 55 63 77 81 82

Hospodaisky vysledek

po zdanéni mil. K¢ 163 1168 2 239 2 637 3 336
Stala aktiva mil. K¢ 25116 26 836 29 482 33 687 39 175
Obézna aktiva mil. K& 17 324 21 009 21 893 21923 26 802
Vlastni jméni mil. K¢ 26 469 17 997 20 236 22 700 26 032
Cizi zdroje mil. K¢ 15 971 29 848 31 139 32910 37 434
Cash flow mil. K¢ 5179 7710 8 795 9 780 10 756
Investi¢ni ¢innost mil. K¢ 10 417 7 069 8 658 10 709 13 248
Pocet zaméstnancl osoby 17 992 22 205 22 768 22 030 25 833
z toho cizi personal osoby 1271 3228 2 327 1708 3 245

Pomér vlastniho jméni

k celkovym pasivim % 62,4 376 39,4 40,8 39,1
Kryti investi¢niho majetku
vlastnim jménim % 105,4 67,1 68,6 67,4 66,5

*SKODA AUTO a. s. zajist'ovala import koncernovych vozii do Ceské republiky do 31. 03. 1998. Od 01. 04. 1998 ptevzala tuto ¢innost
noveé vznikla spole¢nost Import Volkswagen Group, s. r. o.



Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodaiském roce
pravidelné a obsahle informovéna predstavenstvem
o situaci podniku a jeho hospodafteni,

jakoZ i o podnikatelské politice.

Hospodaiské procesy, které z dvodti zékonnych predpist
nebo stanov vyzadovaly souhlas dozor¢i rady, nebo které
byly mimotadné zévazné, dozor¢i rada na svych
zasedanich podrobné prodiskutovala. Na zakladé
pisemnych a Ustnich zprév predstavenstva mohla dozorci
rada priibézné dohlizet na ¢innost vedeni spolec¢nosti,

a plnit tak fadné svoji funkdi, kterou byla ze zkona povérena.

Valna hromada spole¢nosti povéfila na svém zasedani
dne 8. bfezna 2000 v Praze auditorskou spole¢nost
PricewaterhouseCoopers, Praha ovéfenim Gcetni zavérky
hospodatského roku 2000.

Ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a. s.

k 31. prosinci 2000 byla auditory ovéfena bez vyhrad.
Dozor¢f rada na svém zasedani dne 2. bfezna 2001
vysledky hospodateni prodiskutovala a schvélila navrh
predstavenstva o rozdéleni dosazeného zisku. Na navrh
pfedstavenstva rozhodla dozor¢i rada o predlozeni tcetni
zavérky roku 2000 akcionafi Volkswagen AG ke schvalent.

Dr. Jens Neumann
pfedseda dozor¢i rady

Véazené démy, vazeni panové,

rok 2000 byl pro zna¢ku SkedaAuto ve vice nez
stoleté historii spole¢nosti v mnoha ohledech rokem
Uspésnym. Ve vykazovaném roce jsme napfiklad dodali
zékaznikim poprvé vice nez 400 000 vozidel —
navzdory celosvétové negativnim tendencim na
automobilovych trzich.

Silnou investi¢ni ¢innost minulych let jsme jesté zin-
tenzivnili, a investovali tak celkem 13,2 miliardy K¢ do
novych produktt, vyrobnich zafizeni a technologif.
Nejdulezitéjsi investici z hlediska budouciho vyvoje
znacky je stavba nového zévodu na vyrobu agregatt —
s investi¢ni sumou ve vysi 17,5 miliardy K¢ jde

o doposud nejnérocnéjsi priimyslovy projekt v Ceské
republice. Prostfednictvim téchto rozséhlych investic
vytvaiime predpoklady pro nés ctizédostivy cil, kterym
je zvyeni ro¢nich prodejnich a vyrobnich vysledkd na
vice nez 500 000 vozU.

V roce 2000 musela modelova fada Fabia dokézat
svou konkurenceschopnost. Vlysokd poptévka, cetna
vyznamenani odbornych ¢asopist jakoz i vynikajici
vysledky ve ¢tenafskych anketdch — a to i na nejnaroc-
néjsich zapadoevropskych trzich — ndzorné podtrhuji
atraktivitu nasich vyrobkl a sluzeb. Zavérem roku jsme
rozsifili modelovou paletu o viiz Fabia Combi. Jeho
interiér, ale zejména pak zavazadlovy prostor jsou
piikladné pro vozidla této tfidy. Oblé, splyvajici linie
propUjcuji vozu Fabia Combi vzezieni elegantni limuziny —
timto modelem se SkodaAuto opét profiluje jako vy-
robce $pickovych automobild, v jejichz prospéch hovori
nejen vynikajici pomér ceny a uzitné hodnoty.



Modelovou fadu Octavia jsme obséhle zaktualizovali
a doplnili o sportovni verzi ,RS". Octavia RS je nej-
rychlej$im vozidlem, které se kdy ve SkodaAuto séri-
ové vyrabélo.

Spolec¢nosti SkedaAuto se podafilo upevnit svou porzici

v Ceské republice a doséhnout ve vykazovaném roce
podilu na trhu ve vysi 52,6 procenta. Vice nez polovina
prodejniho objemu byla realizovéna na zapadoevropskych
trzich; nejvétsim exportnim trhem z hlediska objemu je
Némecko. Celkem sméfovalo 81,5 procenta (354 521 vo-
zidel) z prodeje do zahrani¢i — 10 procent veskerého
exportu z Ceské republiky tak pochazi ze SkodaAuto.
Trzby z prodeje se zvysily o 23 procenta na 136 mld.
K¢. Ale nejen prodejni ukazatele dosahly rekordni vys-
ky, s ohledem na prodejni vysledek se také podafilo
optimalizovat mix model( a vybav. Zejména v zapado-
evropskych zemich silné stoupla poptavka po vozidlech
s naro¢néjsim vybavenim. Hospodaisky vysledek po
zdanéni se ve srovnani s predchozim rokem zvysil

0 26,5 procenta a predstavuje vice nez 3 mld. K¢.

Pro spole¢nost SkedaAuto je hospodatsky Gspéch
Uzce spjat s trvalou ochranou zivotniho prostredi. Nase
motory spliiuji jiz dnes evropské normy, které nabudou
platnosti teprve za dva az Ctyfi roky. Stejné dulezita je

i recyklace vozidel. SkedaAuto proto Uizce spolupracu-
je se véemi dodavateli, nebot’ jen tak se daji najit kom-
plexni feseni pro trvalou ochranu Zivotniho prostiedi.
Roku 2001 ma byt v celém podniku uzavien certifika¢ni
proces vztahu k zivotnimu prostfedi podle ISO 14001.
Diky stalym inovacim zUstavé nase znacka zivé a pfitaz-
liva, coz je koneckonct zékladni ptedpoklad pro ziskani
novych zakazniki. Dlouhodoby Uspéch nasi firmy je
uskutecnitelny tehdy, kdyz budeme i nadéle nabizet

vozidla vysoké jakosti. SkedaAuto ma k dispozici veskery
potencidl, ktery je nutny, aby i v budoucnosti — a to

i za obtiznych trznich podminek — pokracovala ve své
Uspésné ceste.
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Ing. Vratislav Kulhdnek
pfedseda piedstavenstva



Dozordi rada

predseda

¢len predstavenstva Volkswagen AG
Wolfsburg

16. 04. 1993V

Cestny predseda

byvaly predseda predstavenstva Volkswagen AG
Wolfsburg

16. 04. 1991V

mistopfedseda

predseda predstavenstva Volkswagen AG
Wolfsburg

01.01. 1993"

¢len

¢len predstavenstva Volkswagen AG
Wolfsburg

01. 07. 1995"

¢len

¢len predstavenstva Volkswagen AG
Wolfsburg

01.01. 1995"

¢len

némeéstek ministra prlimyslu a obchodu CR
Praha

01. 02. 1996"

¢len

tajemnik zékladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a. s.

Mlada Boleslav
16. 04. 1993"

¢len

predseda zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a. s.

Mlada Boleslav
16. 04. 1993"

clen

pfedseda odborového svazu KOVO
Praha

11. 07. 19947

clen

¢len predstavenstva znacky Volkswagen
Wolfsburg

01. 07. 2000"

Z dozor¢f rady odstoupil:

¢len

prokurista Violkswagen AG
Wolfsburg

01. 01. 1999-30. 06. 2000?



pfedseda predstavenstva ¢len
16. 04. 1997V Oblast ekonomie
01. 07. 2000"
¢len ¢len
Vlyroba a logistika Prodej a marketing
01. 01. 1998V 01. 07. 2000"
¢len
¢len Personalistika
Technicky vyvoj 16. 04. 1991-31. 12. 2000?
16. 04. 1997V

" Uvedené datum se vztahuje k pocatku ¢lenstvi v pfislusném orgénu.

? Uvedené datum oznacuje pocatek a konec ¢lenstvi v pfislusném organu.

Levd strana
odshora dold:

Pavel Novécek,
Karl-Gunter Busching,
Detlef Schmidt

Pravd strana
odshora dol:

Klaus Wulf,
Vratislav Kulhanek,
Wilfried Bockelmann

Z predstavenstva odstoupil:

mistopiedseda predstavenstva
Prodej a marketing, oblast ekonomie
01. 07. 1995-30. 06. 2000?

Do predstavenstva k 1. 1. 2001 nastoupil:

¢len
Personalistika
01.01. 20017












Ceské ekonomika se vratila na cestu hospodatského ris-
tu. Poprvé od roku 1996 bylo dosazeno zvyseni hrubého
domaéciho produktu; progndzy na rok 2001 ocekavaji dalsi
zvySeni tempa rdstu.

Pomérné nizka mira inflace ve vysi 3,9 procenta se pohy-
buje téméf na Grovni vyspélych zdpadoevropskych zemi.
Mira nezaméstnanosti se lehce sniZila a dosahla ke konci
roku hodnoty 8,8 procenta.

Ceska republika se stava pro investory stale pfitazlivéjsi

a je na prednim misté ve stfedni a vychodni Evropé v ris-
tu pfilivu ptimych zahranicnich investic.

Celkové Ize zaznamenat pozitivni vyvoj ¢eského hospo-
dafstvi. Na cesté do Evropské unie je oviem jesté tieba
uskutecnit fadu reforem, predevsim v legislativni a pravni
oblasti. Patfi sem zejména ddsledna privatizace a restruk-
turalizace bank a velkych firem.

Ekonomické ukazatele se ve vykazovaném roce zlepsily
zfetelngji, nez se pavodné ocekavalo: hruby domaci pro-
dukt vzrostl ve srovnani s pfedchozim rokem o 2,7 pro-
centa.

Jiz druhy rok zaujima Ceské republika predni misto mezi
zemémi stfednf a vychodnf Evropy v pfilivu pifimych zahra-
ni¢nich investic. Investi¢ni pobidky — napfiklad osvobozeni
od dani, ale pfedevsim pokracovani v privatizaci — pfilakaly
do Ceské republiky mnoho investord. Témi nejvétéimi byly
firmy z Evropské unie, Japonska a USA.

Hospodaiské oziveni, které se rysovalo jiz koncem roku
1999, se ve vykazovaném roce zrychlilo. Préimyslové wyroba
vzrostla o 5,1 procenta. Poprvé za tfi roky byl zaznamenén
opét rlst ve stavebnim sektoru o 5,3 procenta.

Dulezitou roli pro stabilni vyvoj ¢eského narodniho hospo-
daistvi hréla skute¢nost, ze rlist redlnych mezd byl poma-
lejsi nez nardst produktivity prace. Diky tomu se podafilo
zachovat konkurenceschopnost ¢eského exportu i pres
relativné silny kurz koruny viici euru.

Ani zvy3end exportni ¢innost nezabrénila zvyseni deficitu
zahrani¢ntho obchodu. Diivodem byl zejména prudky
narlist cen ropy ve druhé poloviné roku a silna pozice
amerického dolaru.

68,5 procenta vseho vyvozu sméfovalo do zemi EU.
Nejvétsim odbératelem bylo Némecko. Exportni ¢innost
SkodaAuto se zvyiila 0 25,3 procenta na 112 226 mil. K&
Podil $kodaAuto na celkovém vyvozu CR se tak zvysil na
10 procent — stejné jako v pfedchozich letech zUstava
SkodaAuto s velkym odstupem vyvozcem ¢islo jedna.
Mira inflace se v roce 2000 lehce zvysila: jeji ro¢ni prameér
¢inil 3,9 procenta (pfedchozi rok 2,1 procenta). Divodem
byly pfedevsim cenové deregulace a prudky nérdst

cen ropy.

Pozitivni hospodérfsky vyvoj se odrazil i ve snizeni neza-
méstnanosti: ke konci roku dosahla hodnoty 8,8 procenta
(ptedchozi rok 9,4 procenta).



Viyvoj inovativnich produktd, které se vyznacuji vysokou
kvalitou, komfortem, bezpec¢nosti, hospodarnosti a ekolo-
gickou nezdvadnosti a kterymi jsou nasi zakaznici nadSeni
- to jsou zékladni pozadavky, kladené na 1 229 pracovni-
kéi technického vyvoje ve SkodaAuto.

Tfi vyrobni novinky mély pro rok 2000 mimofadny
vyznam:

* Fabia Combi

* Aktualizace designu konstrukéni fady Octavia

* Octavia RS

91 procento fidi¢t vozidel znacky Skoda je se svymi auty
,naprosto nebo velmi spokojeno”. Timto vysledkem se
SkodaAuto umistila na prvnim mist& ve ¢tenaiské anketé
.Nejlepsi auta” odborného ¢asopisu ,auto motor und
sport” v kategorii ,spokojenost se znackou". Hlasovalo
pfes 125 000 ctenard.

Navic bylo v anketé sestaveno 13 znackovych profilti ze
13 evropskych zemi. Z hlediska kritéria ,Dobry pomér ce-
ny a uzitné hodnoty” obsadila SkedaAuto v $esti zemich
(Némecko, Polsko, Rumunsko, Svédsko, Slovensko

a Ceska republika) prvni misto.

Cetna vyznamenani

Posudky odborného motoristického tisku nemusime scho-
vavat: britské ¢asopisy ,What Car?” a ,Auto Express” zvolily
vz Fabia automobilem roku; v Némecku bylo vozidlo vy-
znamendno Zlatym volantem. V Ceské republice a Rakousku
obsadilo ve ¢tenaiské anketé ¢asopisu ,Auto 1 prvni mis-
to v ndrodnim méfitku, v mezindrodnim srovnani se nova
Skodovka dostala na vynikajicf tfeti misto.

Také ve volbé evropskych motoristickych novinatt
,/Automobil roku” doséhla Fabia vybornych vysledk: na
Slovensku, v Chorvatsku a Litvé misto prvni, v celoevrop-
ském méfitku misto Ctvrté.

Bezpecnostni hodnoceni Euro NCAP

Pfi narazovych testech provadénych podle evropského tes-
tu Euro NCAP potvrdila Fabia svij vynikajici bezpecnostni
standard: z celkové 100 testovanych vozidel dosahla tieti-
ho nejlepsiho ohodnoceni ve tfidé ,Supermini a City
Cars". S dosazenymi 26 body se Fabia zafazuje do ctyi-
hvézdickové kategorie.

Rok po svétové premiéfe limuziny predstavila SkodaAuto
na Mezindrodnim autosalonu v Pafizi v fijnu 2000 viz
Fabia Combi. Auto, jezZ je o sitku dlané deldi nez limuzina,
nabizi interiér a zejména zavazadlovy prostor, piikladny pro
vozidla této tfidy. Prodlouzena zadni ¢ast vozu a oblé, sply-
vajici linie propujcuji vozu Fabia Combi vzezieni elegantni
limuziny.

Modelem Fabia Combi se SkodaAuto opét profiluje jako
vyrobce 3pickovych automobild, které nepresvédcuji pouze
vynikajicim pomérem ceny a uzitné hodnoty, ale i svou
technikou a vnitfni a vnéjsi Upravou — tato vozidla budi
emoce.

Svym combi SkedaAuto oslovuje novy okruh zakaznik:
rodiny, které si pieji prostorné auto s atraktivnim desig-
nem, ale pfesto kompaktni a snadno ovladatelné — navic
za pifznivou cenu a s nizkymi provoznimi naklady.

Kromé nich SkodaAuto oslovila zakazniky, ktefi pottebuji
pro své zaméstndni i volny ¢as a hobby vétsf transportni
kapacitu, nez nabizi limuzina.



Zadni sedadla a zejména zavazadlovy prostor zdaleka pre-
sahuji bézné parametry malych combi. MaximalIni kapacita
1 225 litrli a uzite¢né zatizeni 500 kg se uz blizi hodno-
tam o stupen vyssi automobilové tridy.

Vozové technika modelu combi nabizi stejné prednosti ja-
ké ma i limuzina: nejvyssi stupen bezpecnosti, kompletni
a komfortni vybaveni, nizké naklady na tdrzbu a dlouhou
Zivotnost — ta je koneckoncl dokumentovéna desetiletou
zérukou na neprorezivéni karoserie a zarukou mobility po
celou dobu Zivotnosti vozu. Fabia Combi se nabizi stejné
jako limuzina v provedenich Classic, Comfort a Elegance.
K dispozici jsou ¢tyfi benzinové motory s vykonem mezi
50 kw/68 k a 85 kW/115 k a dva dieselové motory

s pfimym vstfikovanim a vykony 47 kW/64 k (SDI)

a 74 kw/101 k (TDI-PD). Dieselovy motor 74 kW

s technologii sdruzenych vysokotlakych vsttikovacti odpo-
vida nejnovéjsimu stavu techniky.

Prezentaci modelu $kodaOctavia postoupila SkodaAuto
v roce 1996 opét do $picky evropskych autovyrobcl: toto
vozidlo je vyjadienim nejmodernéjsiho vyvoje v oblasti de-
signu, techniky, wkonu, bezpecnosti a ochrany Zivotniho
prosttedi.

Roku 1998 nésledovala combi verze, kteréd se po své pre-
miéfe stala mildckem publika — na mnohych trzich se
dnes prodava vice voz(i Octavia Combi nez limuzin.
Octavia Combi 4 x 4, predstavend roku 1999, je i v ros-
toucim segmentu vozidel s pohonem vsech kol piikladem
pro vyte¢né zpracovany, robustni a bezpe¢ny automobil

s vétsim zavazadlovym prostorem nez maji mnoha combi

této tfidy bez pohonu véech kol — s vyhodnym pomeérem
ceny a uzitné hodnoty.

Pro zékazniky hledajici néco mimofddného nabizi
SkodaAuto svou viajkovou lod' ,Laurin & Klement”: individu-
alni a luxusni vnitfni vybaveni dycha cirou exkluzivitou, vo-
zidlo podmariuje svou eleganci a vznesenou zdrzenlivosti.
Na pféani je Octavia k dispozici i s lehce pancéfovanou ka-
rosérii anebo v prodlouzené verzi.

Modelovy rok Octavia 2001

S nastupem nového modelového roku 2001 uskutecnila
SkodaAuto obsahlou aktualizaci konstrukéni fady Octavia:
vylepseni vybranych prvkii vedlo ke zvétseni vnitiniho pro-
storu, luxusnéjsimu vybaveni, k jesté lepsi kvalité a vyssim
bezpecnostnim standarddm.

Charakter klasického vnéjsiho designu mél piitom zlistat
nezmeénén, piidany byly pouze oZzivujici detaily: Octavia tak
napiiklad obdrzela nové predni a zadni nérazniky, vyraznéj-
8i masku chladice, nové bocni ochranné listy a svétlomety
s ¢irou optikou. Nova koncova svétla se nyni predstavuji

v provedeni s briliantovym efektem.

Diky vylepsenim karosérie se zmensil koeficient odporu
vzduchu ¢, na 0,30 (dfive: 0,31). Vysledkem celé fady
dalsich zmén na piedni ¢asti vozu se déle zlepsilo chovani
Octavie pii srdzce.

Vnitfek vozidla je charakterizovan novym barevnym desig-
nem potaht a plastovych materidlti, na zadnich sedadlech
nyni Octavia nabizi cestujicim vice mista.

Nové barevna paleta jakoZ i rozsiteni nabidky vybav posky-
tuji zékazniklim vice moznosti k vybéru, a tim i vice pro-
storu k vyjadrent vlastni individuality.






Nabidka motorizace sahd od 44 kW/60 k az po turboverzi
se 110 kwW/150 k. Velké poptavce se t&si modely s vykon-
nymi, ale zaroven i Uspornymi dieselovymi motory: vedle
verze s 50 kW/68 k, 66 kW/90 k a 81 kW/110 k pracuje
v Octavii Combi 4 x 4 vysoce vykonny TDI motor s pfimym
vstfikovanim sdruzenymi vysokotlakymi vstikovaci se

74 kW/101 k. Tento agregét je kombinovan s mechanickou
Sestistupfiovou pfevodovkou. Novinkou u modelu Combi

4 x4 je luxusni varianta ,Laurin & Klement” a turbomotor

o objemu 1,8 | a vykonu 110 kW/150 k.

Octavia RS

Octavia RS je nejrychlejsim vozidlem, které se kdy ve
SkodaAuto sériové vyrabélo. Sportovni a dynamicti fidici
si v ném pfijdou na své, vzdyt' se zde podepsaly zkuse-
nosti a know-how ze 100leté historie motosportu.
Mimoradny jizdni vykon je zaru¢ovan benzinovym turbo-
motorem o objemu 1,8 | s vykonem132 kW/180 k, jakoz

i vyrazné sportovnim podvozkem.

MaximalIni toc¢ivy moment 235 Nm je dosazen v oblasti
mezi 1.950 az 5.000 min". Nejvyssi rychlost je 235 km/h:
za 79 sekundy zasprintuje Octavia RS z 0 na 100 km/h.
Potésitelna je rovnéz i relativné malé spotfeba paliva:
8,0 1/100 km.

Ve srovnani s dalsimi Octaviemi s pfednim nahonem je
podvozek o 15 mm nizsi a podstatné napjatéjsi. Velké ko-
toucové brzdy s vnitfinim chlazenim na v3ech ¢tyfech ko-
lech zarucuji vyborny brzdici tic¢inek. 16- nebo 17palcové
kola z lehkych slitin a brzdova sedla v zelené barvé znacky
Skoda, jakoz i vnitfni vybaveni, vyvinuté pouze pro tento
model, jen podtrhuji sportovni charakter Octavie RS.

Octavia Limousine a Octavia Combi jako taxi

Octavia Limousine a Octavia Combi jsou nyni k dostani
také ve specidlnim provedenti jako taxi vozy. Nejvétsi po-
tencial o¢ekava SkedaAuto na trzich stfedni a vychodni
Evropy: prostorné, spolehlivé vozidlo s dlouhou dobou
zivotnosti a vysokym komfortem pro cestujici zékazniky —
a to vse v pifznivém poméru ceny a uzitné hodnoty, tak
typickym pro znacku Skoda: pro potteby té&chto zakaznikd
je to nabidka usita na miru!

Pracovnici vyvoje ve SkodaAuto vychdzeji z toho, Ze 80 %
inovaci pristich let se bude tykat elektriky, elektroniky

a softwaru. Z tohoto dtvodu byla vyvinuta elektronicka
strategie, jejimz cilem je shromazd'ovani know-how v této
oblasti, vzdélavani specialistli a zlepsovani komunikace

a vymény zkusenosti.



Pismeno ,V” ve znaku tymu Skoda Motorsport znamena
JVictory”: Vitézstvi na asfaltovych vozovkach, na Stérku

a pisku, na snéhu a na ledu. Motoristicky sport ma ve
SkodaAuto mnohem vétsi vyznam nez pouhé méfeni sil
s konkurenénimi znac¢kami. Co nejtézsi podminky jsou
totiz tim pravym pro vyvoj vozidel. V popfedi zajmu jsou
zejména kritéria spolehlivosti, technické kompetence

a konkurenceschopnosti.

Po velkych tspésich v rallye s vozy Felicia a Octavia Kit-
Car startoval tym Skoda Motorsport ve vykazovaném roce
od samého pocatku sezény s automobilem Octavia WRC
2,0 |. Timto modelem SkodaAuto opét dokazuje svou
technickou kompetenci. V pfimém srovnani s témi nejlep-
$imi ve své tfidé — jak na evropském trhu, tak v moto-
sportu — se Octavia umist'uje Uspésné, a pfispiva tak

k dalSimu zlepSeni image znacky.

Na zahdjeni nové sezony Mistrovstvi svéta v rallye 2000
nastoupila SkedaAuto s novym tymem: nadéle v ném zd-
stala jiz osvédcend posadka Armin Schwarz a spolujezdec
Manfred Hiemer; $panélsky zavodni jezdec Luis Climent
se spolujezdcem Alexem Romani bojovali poprvé v bar-
vach SkedaAuto o body pro MS.

Ve ¢tyfech z osmi soutéZi tym Skoda Motorsport zabo-
doval, poprvé zvitézil v jedné z mimotadnych zkousek

a vykazal na konci zévodni sezény 8 bodd pro MS.

SkodaOctavia WRC s pohonem véech kol vychazi ze stej-
nojmenného sériové vyrdbéného vozidla. Dvoulitrovy ctyi-
vélec se dvéma nahofe umisténymi vackovymi hiidelemi,

turbodmychadlem a pétiventilovou technikou je odvozen

z 1,8 | motoru Octavia 20V Turbo. V rédmci predpist FIA

je maximalni vykon 221 kW/300 k. Maximalni tocivy mo-
ment dosahuje hodnoty pfes 600 Nm / 3250 min™.
Preplnovani motoru se uskutecnuje pomoci turbodmy-
chadla, jeho? plnici tlak maze kratkodobé stoupnout az
na 330 kPa. Viykon motoru se prendsi suchou dvoukotou-
¢ovou spojkou a sekvencni Sestistupriovou prevodovkou
na véechna ctyfi kola. Na podvozku se uplatriuji osvédce-
né zavéseni McPherson a robustni trojtihelnikové ramena.
Systém plynokapalinovych tlumict umoznuje jejich indivi-
dudlni odpruzeni podle poteb jednotlivych tras. Pohon
véech kol probihd pomoci tii ¢astecné elektronicky ovlada-
telnych diferenciald.

Motoristicky sport ve SkedaAuto mé dlouholetou tradici:
jiz zakladatelé firmy ptedvedli konkurenci na silni¢nich za-
vodech, co v jejich vozidlech vézi. V roce 1901 se Narcis
Podsednicek ztcastnil na motocyklu Laurin & Klement zé-
vodu Patiz-Berlin. V dal3ich letech se v motocyklovych zé-
vodech tovdmi jezdci ¢asto objevovali na stupnich vitéz{
a tyto Uspéchy se pozdéji opakovaly i u automobild.
Napfiklad v letech 1910 — 1914 ziskali jezdci na vozech
Laurin & Klement titul ve Velké cené Alp hned pétkrat

za sebou.






Struktura a poéet dodavatel

884
1999 2000 1999 2000

Ceska republika

Kdo se chce uplatnit ve stéle se zrychlujicim konkuren¢-
nim boji, musi vyvijet nové strategie i v oblasti nakupu.
Na prvnim misté pfitom stoji kvalita: pouze ona je rozho-
dujicim faktorem v3ech nakupnich aktivit. Proto se ve
SkodaAuto viechny zaéastnéné utvary jako je zajist’ovani
kvality, technicky vyvoj, marketing a vyroba vcas zapojuji
do nakupniho procesu.

Ke svym dodavatel@im udriuje SkodaAuto vztah oteviené-
ho a ¢estného partnerstvi, které zdaleka pfesahuje pouhé
zadavani zakazek: know-how a kreativita dodavatelt jsou
stale vice zapojovany do vyrobniho a inova¢niho procesu.

Zahrani¢ni dodavatelé

Nérdst objemu vyroby jakoz i komfortnéjsi vybaveni vozi-
del v souladu s pozadavky zékaznik(i vedly ke zvyseni ob-
jemu nakupl o 38 procent na 91,1 mld. K¢ (pfedchozi
rok: 66,0 mld. K¢). Podil tuzemskych dodavatelt cinil

66 procent (pfedchozi rok: 65%).

V dusledku vysoké investi¢ni ¢innosti, zamérené prede-
v$im na novy zévod na vyrobu agregat, a piipravnych
vyvojovych praci zejména v oblasti vyzkumu, se zvétsil ob-
jem nakupt investic a sluzeb o 66 procent na 22,8 mld. K¢
(pfedchozi rok: 13,7 mld. K&). Mistni podil ¢inil 49 procent
(pfedchozi rok: 51 %).



Objem nakupti podle regionii (v mld. K¢)

1999 2000

1999 2000

Ceska republika

Nékupni aktivity ve vykazovaném roce byly charakterizova-
ny pfipravou novych modelt Fabia Combi, aktualizaci
Octavia, Octavia RS a Octavia Taxi.

Duslednou realizaci strategie jednotné platformy koncernu
Volkswagen se podatilo docilit podstatnych synergickych
efekttl. Aby se této prednosti dalo plné vyuzit, prevzala
SkodaAuto v ramci koncermnowych aktivit odpovédnost

za nakup nékterych dulezitych dil¢ich polozek. Pfi veskeré
nakupni ¢innosti byly vyuzivany vyhody vyplyvajici z jiz
existujici struktury dodavatel(i v Ceské republice.

Zahrani¢ni dodavatelé

Za vykazovany rok se zvysil objem nakupt ostatnich kon-
cernovych znacek ve stfedni a vychodni Evropé na 813 mil.
EURO. Dodavatelé pochézeji predevsim z Ceské republiky,
Slovenské republiky, Polska a Slovinska.



Vyroba vozidel 1997 1998 1999 2000 00/99
Felicia 182 179 179 553 151 895 71 954 -53 %
Felicia Combi 77 797 68 889 45 527 26 081 -43 %
Felicia Pickup 32 132 27 847 17 182 17 743 3 %
Felicia Fun 468 2 338 586 600 2 %
Felicia Vanplus 850 2 405 1 306 440 -66 %
VW Caddy 3 154 4 749 4204 4522 8 %
Fabia - - 3652 161 078 X
Fabia Combi - - - 14 702 -
Octavia Limousine 60 540 93 593 90 136 92 411 3 %
Octavia Combi 50 24 141 56 681 61 379 8 %
Celkem 357 170 403 515 371 169 450 910 21 %

Ve vykazovaném roce SkodaAuto opét zvysila kvalitu

a produktivitu prace a dosahla vyrobniho rekordu.

Vedeni koncernu vyznamenalo ve 2. ¢tvrtleti zavod Mlada
Boleslav cenou za kvalitu ,Zavod ¢tvrtleti v koncernu
Volkswagen”.

Vedle Gspésného zavedeni nového vozu Fabia byla zaha-
jena vyroba nového modelu Fabia Combi. Montaz modeld
Felicia v mladoboleslavském zavodé byla ukonéena.

V novém zavodé na vyrobu agregatli v Mladé Boleslavi
zahdjila SkodaAuto vyrobu pfevodovek.

Ve vykazovaném roce vyrobila SkedaAuto vice vozidel
nez kdykoliv predtim. Produkce automobilt cinila 450 910
vozidel, coz je narlst o 21 procento ve srovnani s pred-
chozim rokem, primérmé denni vyroba ¢inila 1 810 vo-
zi/den (predchozi rok 1 560 voz(/den).

Fabia
Zvyseni objemu vyroby bylo zapfitinéno zejména Uspés-
nym nabéhem nového modelu Fabia: téchto vozidel se

vyrobilo celkem 175 780 vozidel. Denni vyroba modelu
Fabia se béhem roku kontinualné zvySovala ze 186 vo-
z(i/den na 950 vozli/den. 14. zaii 2000 sjela z montazni
linky uz 100 000. Fabia. Od samého pocétku sériové vyro-
by platila co nejpfisnéjsi jakostni méfitka, vyjadiend hes-
lem ,Kvalita mé prednost pred kvantitou”.

Od dubna se nové Fabia vyrabi i v Polsku ve VW Poznan,
kam se dodavaji lakované karosérie z mladoboleslavské
lakovny.

V srpnu zahéjila SkedaAuto sériovou vyrobu vozu Fabia
Combi v zdvodu Mladé Boleslav. Do konce roku se
podafilo zvysit denni vyrobu vozu Fabia Combi na 307 vo-
zidel. Ve vykazovaném roce opustilo vyrobni zavod celkem
14 702 voz(i Fabia Combi.

Octavia

Také v konstrukéni fadé Octavia se SkodaAuto podafilo
zvysit denni produkci: jestlize bylo ke konci roku 1999
denné vyrobeno 595 vozt Octavia, o rok pozdéji opustilo
vyrobnf linku jiz 697 exempléfl. Znamena to narlst

o 17 procent, ktery Ize odlvodnit predevsim zvysenim
montaznich vykonl v zavodu Vrchlabi na 207 voz(i/den.



Primérna denni vyroba 1997 1998 1999 2000
Felicia

Mlada Boleslav 809 753 488 41
Vrchlabf 196 198 169 182
Kvasiny 164 171 152 172
Poznan 37 87 118 93
Celkem 1 206 1209 927 488
Fabia

Mladéa Boleslav - = 45 650
Poznan = = = 44
Octavia

Mladéa Boleslav 246 428 474 471
Vrchlabf - 28 114 157
Celkem 1452 1 665 1 560 1810

Felicia

Po osmi letech sériové vyroby ukoncila SkedaAuto montaz
konstrukeni fady Felicia v zadvodé Mladé Boleslav. Od roku
2000 se v matefském zévodé vyrabéji pouze karosérie
téchto modeld, které se pak v zadvodech Vichlabi a Kvasiny
lakuji a montuj.

Vyznamenani za kvalitu

Vedeni koncernu Volkswagen proptijcilo ve 2. ctvrtleti za-
vodu Mlada Boleslav cenu za kvalitu ,Zavod cturtleti v kon-
cemnu Volkswagen”. Poté, co byly v minulosti automobily
vyrébéné v Mladé Boleslavi vyznamenény cetnymi cenami
a vynikajicimi ocenénimi kvality, ziskal nyni i samotny zavod
poprvé za své dlouholeté existence takovéto vyznamenani.
Cena je uznanim neutinavného snazeni zaméstnanct firmy
SkodaAuto o co nejlepsi kvalitu.

O propujceni nejvyssi ceny za kvalitu rozhod| v neposledni
fadé i naprosto Uspésny nabéh vyroby vozu Fabia. Od samé-
ho pocétku zde hréla kvalita prvotadou roli. Piispivali k nf
véichni zGcastnéni, at’ to byli pracovnici vyroby, kvality, vy-
voje nebo dodavatelé. Denni produkce vozidel byla podfi-
zena pozadavkiim na jakost: optimalni nabéhova kiivka za-
rucila dosazeni vynikajici kvality; vzdy az po stabilizaci Grov-
né kvality byl zvySovan denni objem vyroby. Vysledek: nej-
vy$si kvalita od samého pocatku.

Lakovna

Zavedenim nové lakovaci linky rozsitila SkedaAuto kapaci-
tu lakovny v Mladé Boleslavi. Nova linka je v provozu od
biezna, jeji kapacita byla postupné zvySovana az na plano-
vany konecny objem.

Novy zavod na vyrobu agregétd

V listopadu 1999 byl polozen zékladni kdmen k novému
zévodu na vyrobu agregati — uz v zaif 2000 se zde vyro-
bily prvni pfevodovky pro konstrukéni fadu Fabia.

Novy zévod na vyrobu agregétu je klicovou investici
SkodaAuto na cesté vedouci ke zvy3eni ro¢nich prodej-
nich a vyrobnich objemd na vice nez 500 000 vozidel.
Po dokonceni zdvodu se zde bude na plose 80 000 m?
ro¢né vyrabét 500 000 motorl a 500 000 prevodovek
pro vozidla SkedaAuto a pro sesterské zavody koncernu
Volkswagen.

Modernizace zavodu Kvasiny

Polozenim zékladniho kamene pro novou montézni halu
se pokracovalo v modernizaci vyrobniho zavodu Kvasiny.
Rozsahlé zmény zahmuji kromé toho stavbu nové lakovny,
ziizené ve znameni inovativnich technologii a pitkladné
ochrany zivotniho prostredi. Pouzivanim modernich lakd
feditelnych vodou se podstatné snizila emise rozpousté-
del. Uzaviené systémy vodni a tepelné cirkulace zamezuji
vzniku odpadnich vod a ztrété energie.



Dodavky zakaznikim podle modeli

Model 1997 1998 1999 2000 00/99
Felicia 181 642 166 822 163 547 91 439 -44,1 %
Felicia Combi 77 634 64 595 51 880 35 155 -32,2 %
Felicia Pickup 28 341 26 789 22 132 19 863 -10,3 %
Felicia Vanplus 714 1716 1994 707 -64,5 %
Felicia Fun 127 1205 1703 864 -49,3 %
Fabia = = 823 124 064 X
Fabia Combi - = - 4 808 =
Octavia Limousine 47 876 87 127 90 733 96 253 6,1 %
Octavia Combi - 15 246 52 518 62 250 18,5 %
Celkem 336 334 363 500 385 330 435 403 13,0 %

Odbyt automobilti zna¢ky SkodaAuto v tomto roce opét
prevysil uroven roku pfedchoziho a doséhl nejvyssich
hodnot v dosavadni historii. K tomuto tGspéchu pfispéla
zejména zvySena vykonnost obchodni organizace ve spo-
jeni s ofenzivni nabidkou produktu: novy viiz SkodaFabia
byl pfijat na trhu s vynikajicim ohlasem. Cetné zmény

a zlepseni modelové fady Octavia podstatné zvysily jeji
konkurenceschopnost. Svétovou premiéru slavily na Mezi-
narodnim autosalonu v Pafizi sportovni verze Octavia RS
a novy vz Fabia Combi, ktery byl do konce roku na né-
kterych trzich zaveden.

Na zavér roku byla SkodaAuto zastoupena v 71 zemich
prostfednictvim 2 143 prodejcd.

Nowvym prodejnim rekordem SkedaAuto opét upevnila
svou pozici na trhu: celkové bylo zakaznikim dodéno
435 403 vozidel — to odpovidd 13procentnimu pfirdstku.

Nejvétsiho narlistu dosahla SkedaAuto v zapadni Evropé:
poctem 229 109 vozidel bylo zékaznikdim prodéno o 19,2
procenta vice automobilll nez v roce predchazejicim. Vice
nez 50 procent celosvétového prodejniho objemu tak by-
lo realizovano na zapadoevropskych trzich.

Nejvétsim exportnim trhem je Némecko. Objem prodeje
se zde opét zvysil 0 15,9 procenta na 65 219 vozidel.
Kromé Némecka se docililo znacnych pfirdstkd prodeje

i ve Velké Britanii (+31,8 %, 30 509 voz(l), Span&lsku
(+12,9 %, 14 834 vozl), Italii (+16,8 %, 23 005 vozd),
Rakousku (+21,9 9%, 19 466 voz() a ve Svédsku
(+9,2 %, 18 827 voz().

Navzdory stagnujicim tendencim na automobilovém trhu
v Ceské republice se spole¢nosti SkedaAuto podafilo

i zde dosahnout zvy3eni prodeje: 80 882 vozidel znamena
nardst o 6,5 procenta. Trzni podil tak stoupl na 52,6 pro-
centa (49,6 % v predchozim roce). Tato hodnota jen pod-
trhuje vynikajici pozici na domacim trhu.

Pouze lehky nértist zaznamenala SkodaAuto ve stfedni

a vychodni Evropé. Dosazeny rist 1,6 procenta je nizsf



Dodavky zakaznikiim podle regiont

Region 1997 1998 1999 2000 00/99
Ceska republika 100 459 81 729 75 952 80 882 6,5 %
Stfednf a vychodni Evropa 85 502 92 841 100 987 102 633 1,6 %
Zé&padni Evropa 125 388 172 058 192 156 229 109 19,2 %
Zamoti a Asie 24 985 16 872 16 235 22 779 40,3 %
Celkem 336 334 363 500 385 330 435 403 13,0 %

ve srovnani s jinymi odbytisti — dCivodem je zejména nega-
tivni situace na trhu osobnich vozidel v Polsku (-25 %)

a na Slovensku (-3 9%). Ptesto se SkodaAuto podafilo
zlepsit i v téchto zemich svou pozici na trhu: poctem

39 326 prodanych vozidel (-11,5 %) ¢inil podil na pol-
ském trhu 7,9 % (6,6 % v ptedchozim roce).

Polsko je tak po Némecku druhym nejvétsim exportnim tr-
hem pro znacku Skoda. Na Slovensku zaujiméa SkedaAuto
32 095 prodanymi vozidly (+2,1 %) a podilem na trhu
ve wsi 57,2 % (53,8 % v pfedchozim roce) prvni misto
na zebficku prodejct automobilti.

Pozoruhodného néristu docilila SkedaAuto v Mad'arsku
(+13,2 9%, 7 707 vozt) a v Chorvatsku (+78,4 %,

6 732 vozl).

Hospodaisky rdst v Rusku se odrazi i ve vyvoji tamniho
automobilového trhu. SkedaAuto se podafilo zdvojnasobit
sviij prodejni objem na 2 924 vozidel.

Ve srovnani jednotlivych konstrukénich fad docilila
SkodaAuto s modely Octavia nejvétéiho prodejniho obje-
mu: 36,4 procenta celosvétového odbytu pfipada na mo-
dely Octavia Limousine (96 253 vozU, +6,1 %) a Octavia
Combi (62 250 voz, +18,5 %).

Skodarabia byla Gispééné zavedena na véech trzich.
124 064 voz( dodanych zakaznikm dokazuiji vysokou
konkurenceschopnost novych modelt. V poloviné listopa-
du zavedla SkodaAuto model Fabia Combi v Ceské re-
publice, Svycarsku, Némecku, Rakousku a ve Slovenské re-
publice. Francie a Itdlie nasledovaly v prosinci. Do konce
roku bylo zakaznikiim dodéno 4 808 voz(i Fabia Combi.
Podil modelu Fabia na celkovém odbytu ¢inil ve vykazova-
ném roce 29,6 procenta.

Modelové fada Felicia, jejiz vyrobni a odbytové kapacity
stfidaji vozy Fabia, doséhla rovnéz podilu ve vysi 29,1 pro-
centa. Celkem bylo zékaznikiim dodédno 91 439 vozd
Felicia (-44,1 %) a 35 155 Felicia Combi (-32,2 %).












Investice na ochranu Zivotniho prostiedi za obdobi 1991 - 2000 (v mil. K¢)

Hospodafime s ohledem na budoucnost, jedname zodpo-
védné a Setfime Zivotni prostiedi a pfirodni zdroje.
SkodaAuto si vytkla za cil stat se firmou s ptikladnym
vztahem k Zivotnimu prostiedi — a to i za cenu vysokych
investic.

Ochranu Zivotniho prostiedi jsme formulovali ve smérni-
cich, které jsou zdvazné pro vsechny. Nasim zaméstnan-
ciim se v nich uklada povinnost dodrzovat na vsech pfi-
sludnych pracovistich nejen zékony a piedpisy, ale také
interni pokyny SkodaAuto, a za jejich dodrzovani nést
osobni zodpovédnost.

Opatieni sméfujici k trvalé ochrané Zivotniho prostredi pre-
sahuji zékonem stanoveny ramec. SkodaAuto se zavazala
plsobit jako hybna sila spolecenského vyvoje, ktery stavi
ekologickou perspektivu do jedné fady s ekonomickymi cili.
Proto také Uzce spolupracuje se véemi ztc¢astnénymi skupi-
nami a Ufady, nebot’ jen tak se daji najit komplexni feseni
na trvalou ochranu Zivotniho prostredi celého regionu.

Jiz roku 1995 predlozila SkedaAuto svou viastni politiku
ochrany zivotniho prostfedi, kterd byla v roce 1999 aktuali-
zovéna. Tato politika je zadvazna pro véechny — at’ uz jde

o ¢lena predstavenstva ¢i délnika ve vyrobé. ,Strategicka
komise pro zivotni prostfedi” pod vedenim ptedsedy pred-
stavenstva dohlizi na dodrzovéni a prosazovani programu
na ochranu Zzivotniho prostiedi.

Od roku 1991 ¢inily celkové investice na ochranu Zivotni-
ho prosttedi 7 310 mil. K& SkedaAuto v této dobé d(i-

Cigteni odpadnich vod 610
Nové lakovaci linky, ochrana Zivotniho prostedi v lakovnach 790
Ochrana ovzdusi, energetické hospodastvi 5310
Tepelna izolace stfech 230
Ochrana ptidy a spodnich vod pfed znecisténim 290
Ochrana pracovniho prostiedi 80
Celkem 7310

sledné nahrazovala stara zafizeni, nevyhovujici ekologickym
standardtim, novymi technologiemi, které Zivotni prosttedi
nezatézuji. Proto se podafilo zredukovat znecist'ovani
vzduchu a odpadnich vod od roku 1992 na pouhy zlomek
plvodnich hodnot, i kdyZ se objem produkce za stejnou
dobu zdvojnésobil. Kromé toho zahéjila SkedaAuto likvi-
daci starych ekologickych zatézi.

Rizikovéa pracovisté, na kterych jsou zaméstnanci vystaveni
hluku, prachu a skodlivym chemickym latkdm, se postupné
odstranuiji. Za poslednich devét let se tak podatilo reduko-
vat jejich pocet téméf o polovinu.

Roku 2001 ma byt uzavien certifikacni proces vztahu k zi-
votnimu prosttedi podle ISO 14001.



Uspéchy znacky SkodaAuto umoznily v minulém roce
vznik téméf 2 000 novych pracovnich mist. Svyym pracov-
nim elanem a kreativitou jsou vSichni spolupracovnici

a spolupracovnice klicem k uspéchu SkodaAuto.

Na feSeni rozmanitych tGkold v tuzemsku a zahranici po-
trebuje SkodaAuto mimotadné vykonnou strukturu za-
méstnancd, ve které zkuseni pracovnici kladou pozadavky
na mladé kolegy a zaroven je podporuji, aby se obé strany
od sebe navzéajem ucily a spole¢né fesily budouci tlohy.

Z tohoto dlvodu je tézistém nasi personalni politiky ziska-
vani a vychova nasich budoucich vedoucich pracovnik.
Svou vzdélavaci ofenzivu a zaméfeni na dorost SkodaAuto
ve vsech pracovnich tymech dale zintenziviiovala, a vytvo-
fila tak dobré pfedpoklady pro Gspésny rist i v budouc-
nosti.

Struktura kvalifikace (v procentech)

Zé&kladni skola

Odborné 3kola
a kvalifikovany
délnik

Stfedni odborné 3kola a kvali-
fikovany délnik s maturitou

Svym kurzem zaméfenym na rdist vytvotila SkodaAuto
etnd nové pracovni mista. Ke konci roku zde bylo zamést-
nano 22 588 (predchozi rok 20 322) pracovnikd. Narcist
0 11 procent je z velké ¢asti vysledkem nové zaméstna-
nych inzenyrd, technikd a hospodafskych zaméstnanct —
z¢asti zkusené sily, z¢asti absolventt vysokych skol — na
vyrobé nové konstrukéni fady Fabia.

Pomér délnikd a technicko-hospodaiskych zaméstnanct
je 71:29.

Podil Zen na celkovém poctu zaméstnanct ¢ini 25 procent,
jejich zastoupeni v managementu firmy pak 5,5 procenta.
Pramérmy vék vsech zaméstnancli je 37:36,2 roku u dél-
nikl a u technicko-hospodaiskych zaméstnanct 38,9 roku.
Prameérnd délka piislusnosti k podniku je 10,8 roku.

Davat stéle nové podnéty, uskutecnovat strategie k dosa-
Zeni co nejlepsich vysledkd, ddsledné provadét kontroly
Uspesnosti vysledkt — tak definovala SkodaAuto proces
podnikového vzdélavani, ktery ma pfipravit jeji zaméstnan-
ce, a tudiz i celou firmu, na ndro¢né vyzvy a ukoly bu-
doucnosti. SkedaAuto piitom vychézi z kvalifika¢niho kon-
ceptuy, v jehoz stfedu zajmu jsou pravé pracovnici firmy.

V praxi to znamen4, ze $kolici opatfeni se fdi individualni-
mi predpoklady zaméstnanct a jejich specifickymi tkoly.
Zakladnou je rtiznoroda nabidka ucebnich a skolicich metod,
které se dajf individuainé kombinovat. Stalé analyza uceb-
nich vysledkd, hodnoceni metod, projektt a programt za-
jist'uje jakost téchto personalnich kvalifikacnich opatfent.



Vyvoj poctu pracovnikii (bez ciziho personalu)

Zavod 1996 1997 1998 1999 2000
Mlada Boleslav 14 428 16 565 17 903 17 636 19 527
Vrchlabf 1088 1170 1249 1379 1 646
Kvasiny 1205 1242 1289 1 307 1415
Celkem 16 721 18 977 20 441 20 322 22 588
Pocet diplomanti a praktikanti

1996 1997 1998 1999 2000
Praktikanti z Ceské republiky 164 310 643 556 677
Praktikanti ze zahranici 76 81 97 75 80
Diplomanti z Ceské republiky 17 31 41 39 34
Diplomanti ze zahrani¢i 41 27 12 5 7

V centru vzdélavacich programd roku 2000 byla pifprava na
nabéhy novych wyrobnich procesd, jako byl napfiklad novy za-
vod na vyrobu agregétli. Dalsimi stéZejnimi body byly dosko-
lovani v oblasti elektroniky, projekt ,skola mistrd”, kvalifikace
na Useku podnikové ekonomiky a pfiprava managementu.

Mezindrodni orientace a celosvétové integrace persondini
prace se stavaji stéle dulezitéjsimi — my v ni vidime za-
kladni kompetenci podnikového mysleni a jednani. K nej-
dllezitéjsim ukoltim vykazovaného roku proto patfil celo-
koncernovy projekt ,Kvalifika¢ni standardy”. Hlavnim cilem
tohoto projektu byla definice minimalnich pozadavkd na
odbornou a osobni kvalifikaci managementu a budoucich
fidicich pracovnikd v rémci koncernu Volkswagen. Projekt
je provazen zintezivnénim mezinarodni pracovni rotace.
Vsechna tato opatfeni vedou ke zvy3eni internaciondlniho
charakteru koncernu, a tim i znacky SkodaAuto.
Prikladem je vypracovani spole¢nych vybérovych a posud-
kowych fizenf ¢i kvalifika¢nich opateni. Diky nim jsme
schopni zachytit véechny ddlezité osobni, socidlni a meto-
dické kompetence a srovnat je s ohledem na standardy
koncernu. Zaroven jsou tato kritéria i nastrojovou zéklad-
nou pro zjist'ovani potencilu, planovani posloupnosti,
podporu perspektivnich pracovnikl a vyvoj fidicich sil.

V dubnu roku 2000 zalozila SkedaAuto se statnim souhla-
sem vlastni vysokou $kolu — je to dosud jedina soukroma
firemni vysokd $kola v Ceské republice.

Ve SkodaAuto ysoké skole se sidlem v Mladé Boleslavi
studuje od zafi 68 studentt — véetné sedmi zaméstnancti
firmy SkodaAuto — profesni bakalafské studium Ekonomika
a management, které trva 3,5 roku. Je prakticky orientované,
zaméfené na automobilovy pramysl. V patém semestru ab-
solvuji studenti odbornou praxi piimo ve firmé SkedaAuto
nebo u jiné spole¢nosti koncernu Volkswagen.

Od listopadu 1998 se v IPFM, zalozeném spole¢nosti
SkodaAuto a partnerskymi firmami, nabizi studium podle
amerického vzoru, ukoncené titulem MBA (Master of
Business Administration). Institut sidli v Praze a obraci se
piedevsim na inzenyry ze stfedoevropskych firem.
Nosnymi myslenkami studia je internacionalita a orientace
na praxi. IPFM spolupracuje s profesory mezinarodné
uzndvanych univerzit a vysokych skol.

V roce 2000 byla oficidlné zahdjena spoluprace s jednou
americkou vysokou skolou. Jejim cilem je ,double de-
gree" — ziskanf jak titulu MBA prazského Institutu, tak

i MBA partnerské univerzity, ktery je uznavéan v USA.
Program studia je sestaven moduldrnim zptsobem a ob-
sahuje 24 kurz(i po 24 vyucovacich hodinéch.

Vzdélavaci program v IPFM v roce 2000 Uspésné ukoncilo
10 studentt, sedm z nich dnes pracuje ve spole¢nosti
SkodaAuto. Soucasné studium absolvuje 18 studuijicich,
z nich? 13 pochézi ze SkodaAuto.



Index urazovosti 1996 - 2000

SkodaAuto koncentruje personalni marketing firmy uz po
|éta na vysoké skoly a se zvysenym Usilim pokracovala

v této strategii i ve vykazovaném roce. Do programu tak
byly napfiklad zahmuty univerzity v Pardubicich a Usti nad
Labem. SkedaAuto se daii vzbudit uz béhem studia z&-
jem mladych lidi o firmu a prezentovat se jako idealni
partner pro start do pracovniho Zivota. Pocet diplomovych
praci a praktikantd ve firmé& SkedaAuto se v roce 2000
opét zwysil.

Ve vykazovaném roce byla ukoné¢ena modernizace celo-
podnikového systému stravovéni zaméstnancd, zahajend
roku 1999.

SkodaAuto pozvala viechny spolupracovniky, rodinné pii-
slusniky a hosty na ,Den otevienych dveii* — pfes 40 000
lidi pfislo, aby se informovalo o spole¢nosti a jejich pro-
duktech.

Trend snizovani pracovni Urazovosti zapocaty v roce 1992
pokracoval i v roce 2000. Tento kontinualni vyvoj je nepo-
chybné vysledkem dlouhodobych opatfeni s cilem zlepsit
jak pracovni podminky, tak i dalsi vzdélavani zaméstnancd.
Ukazalo se, ze narlst produktivity v minulém roce byl vzdy
doprovéazen soucasnym zlepsenim bezpecnostnich opatie-
ni a ochrany zdravi na pracovisti.

Hodnota ukazatele Urazovosti (pocet Urazd na 1 milion
pracovnich hodin) ve wys3i 5,4 (pfedchozi rok 5,9) potvrzu-
je nizkou Uroven Urazovosti.

1996 ‘ 1997 ‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000






Krok od prlimyslové spole¢nosti starého razeni k infor-
macni spole¢nosti, orientované na védomosti, se stal
skute¢nosti — ve SkodaAuto patfi inteligentni vyuzivani
novych informacnich technologii mezi zékladni kompe-
tence. Cilem dlsledné zavadéné digitalizace je zvySeni
produktivity ve vSech oblastech firemnich aktivit a zajis-
téni daldich moznosti ristu SkedaAuto.

V ramci koncernu Volkswagen si méa téméf 300 000 lidi
denné vyménovat informace a rychle a efektivné spolu-
pracovat. Z toho vyplyva integrace pracovnich procest
a informacnich systémd, ktera vede ke koordinované
spolupraci mezi firmou SkodaAuto a ostatnimi znackami
koncernu Volkswagen.

Intranet, extranet a Internet hraji ve SkodaAuto Ustred-
ni roli jako pracovni nastroje a komunikacni prostfedek:
cflem je odvijeni viech pracovnich procesti v ramci firmy
i s externimi partnery cestou digitalniho pfenosu dat.
Vysoce vykonné IT systémy a propojent v siti rozhoduiji
stéle vice o podilech na trhu a Uspéchu spolec¢nosti.
Jejich ¢inné a pruzné vyuzivani je klicem k nové vytvére-
nym procesnim tokim, soubéznych s procesem vytvaieni
hodnot.

Aby se vyvojové prace podstatné urychlily, zavedla
SkodaAuto novy digitalni pracovni proces i v oblasti tech-
nického vyvoje. Vedle dalsiho rozsitent klasickych techno-
logii CAD v oblasti designu, konstrukce a vypoctll se do-
stdva do popredi Uplné zobrazeni vozidla v pocitaci. Timto
zplisobem se napiiklad mohou provéfovat virtudlni proto-
typy; pomoci komplexnich vypoctt se daji provadét geo-



metrické zkousky montaze ¢i simulovat zatiZzeni vozu na
silnici nebo na zkusebnim Useku. Prace na digitdlnim pro-
totypu je podpofena nasazenim nejmodernéjsich technik
virtudlnf reality.

Business to business

V procesech mezi obchodnimi partnery, zvanych business
to business, jsou obchodni styky mezi spole¢nosti
SkodaAuto a jejimi partnery elektronicky zviditelngny

a podporovany. Konstrukéni a planovaci tidaje jsou pro
véechny ztcastnéné centralné k dispozici. Pomoci
Globalniho systému dotazd (GAS) a systému odkazt ke
véem dodavateltm SkodaAuto (ESL) je nyni mozné vyfi-
zovat objednévky vyrobniho materidlu elektronickou ces-
tou. Prvni krok smérem k elektronickému obchodu je tim-
to ucinén. Dodavatelé obdrzi objednavky digitalni cestou.
Vice nez 90 procent dodavateld je u? se SkodaAuto ve
spojen( on-line. Se véemi dodavateli piimo do vyroby (just
in time) existuje spojeni EDI na elektronickou vyménu dat;
jiz 74 % vyrobniho materidlu se nakupuje automaticky
pfes EDI, zbytek probiha jinymi elektronickymi cestami.
Také platebni styk se uskute¢nuje prostiednictvim EDI.
Odbavovéni celnich prohlaseni pro ¢eskou celni sprévu
cestou EDI se v soucasné dobé pfipravuje.

Business to consumer

Elektronické obchodni aktivity SkedaAuto, zejména jed-
notnd internetové prezentace na rtznych trzich, jsou do-
hodnuty s prodejnimi partnery. Prostfednictvim modult
podporuje SkoedaAuto virtualni trhy v jednotlivych ze-
mich: zékazniklim se nabizi moznost osobité konfigurace

vozidla a odeslani objednavky zvolenému prodejci. Vedle
toho si zékaznik mlze vybrat ze stalé nabidky vozidel ne-
bo se rozhodnout pro ojety viz.

Tisice z&jemcl navstivi denné webové stranky www.skoda-
-auto.com, které nabizeji obséhlé informace o podniku

a jeho vyrobcich. Ve vykazovaném roce se vice nez polo-
vina vdech kupcti voz(i Skoda v Ceské republice predem
on-line informovala o vybraném automobilu.

Pro novinte a prodejni partnery nabizi SkedaAuto na
Internetu priibézné aktualizovanou textovou a obrazovou
databanku, jakoZ i audio- a videosoubory s moznosti
stazeni dat.

Business to employee

Pro zaméstnance se firemnf Intranet uz stal nejdulezité;-
§im portalem k internim informacim — at’ uz se tykaji je-
jich ¢innosti pro znacku SkedaAuto anebo spolupréace

s ostatnimi znackami a spole¢nostmi koncernu Volkswagen.
Hlavnim cilem je co nejrychlejsi dosazitelnost informaci
a védomostf, taktéz zviditelnéni a podpora pracovnich
procesu.



Soudasti uspéchu znacky SkedaAuto je firemni komunika-
ce: v jejim centru ovdem stoji nejenom nové modely ¢i
hospodatksy vyvoj SkedaAuto, ale také spolecenské akti-
vity podniku. Disledna komunikace, ktera Gspésny vyvoj
provazela, si zachovéva nejvyssi prioritu ve viech komuni-
ka¢nich opattenich firmy. SkedaAuto se ptitom vzdy fidi
zasadami otevieného a korektniho styku s vefejnosti.

Na ¢etnych prezentacich svych vyrobki SkedaAuto infor-
movala domaci i mezindrodni média o novych modelech.
Aktualizované Octavia byla spolu se sportovni verzi RS
pfedstavena v Budapesti. Na pafizském autosalonu slavila
SkodaAuto svétovou premiéru nového modelu Fabia
Combi.

Také v roce 2000 se zpravodajstvi o SkedaAuto zintenziv-
nilo. Usp&$ny wvoj podniku v minulych letech se setkal

s pozitivnim ohlasem doméciho i mezinarodniho tisku.
Cetné vyznamenani odbornych ¢asopist jako? i vynikajici
ocenéni ve ¢tenafskych anketach podtrhuji konkurence-
schopnost vozidel SkodaAuto a jejich pozici na trhu.

Vlyslovené oteviend komunikacni kultura podstatné pfispi-
vé k vysokému stupni informovanosti, a tim i k motivaci
zaméstnancu a jejich identifikaci s firmou.

SkodaAuto piitom pouzivé jak tradi¢ni, tak i moderni mé-
dia: Usttednf roli zde hraje zaméstnanecky casopis, ktery
je k disporzici v tisténé podobé i digitdlné v podnikovém
intranetu.

SkodaAuto je nejvétsi podnik Ceské republiky.
Spolecenskou zodpovédnost vyplyvajici z této skute¢nosti
bere SkodaAuto velice vazné a angaZuje se jako sponzor
institucl i jednotlivcd. Vedle charitativnich a socidlnich
zafizeni podporuje firma SkodaAuto i sportovni, kulturni
a umélecké aktivity.



Sport

Podpora sportovnich aktivit ma ve spolec¢nosti SkodaAuto
uz dlouhou tradici. Nejrychlejsi tymovy sport svéta neni
myslitelny bez perfektni spoluprace za vysokého tempa,
spolu s eleganci a duslednou vali po vitézstvi — to jsou kri-
téria, ktera dlouhodobé spojuiji ledni hokej se spole¢nosti
SkodaAuto. Prvni spolupréace byla navézéna na mistrovstvi
svéta 1992. Od té doby se také datuje partnerstvi
SkodaAuto s narodnim hokejovym tymem CR (mistrem
svéta z Vidné a olympijskym vitézem z Nagana). Od roku
1993 prevzala SkedaAuto tlohu hlavniho sponzora MS

v lednim hokeji.

Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2000 v Petrohradé bylo
opét velmi Uspésné jak pro ¢esky nérodni tym, tak i pro
spole¢nost SkodaAuto: reprezentanti Ceské republiky —

s logem SkodaAuto na dresech a helmach — se stali
mistry svéta.

Uméni a kultura

Kulturnf aktivity pottebuif silné partnery — podle této zésa-
dy podporuje SkedaAuto vynikajici umélecké vykony, kte-
ré reprezentuji ¢eskou kulturu. Na pozadi zmen3ujicich se
kulturnich rozpoctti ze strany statu a obci pipada soukro-
mému hospodaistvi stéle vyznamnéjsf tloha. Mezi partne-
ry firmy SkedaAuto patfi Ceskd filharmonie, Opera
Narodniho divadla, Statni opera Praha.

Humanitarni angazovanost

U7 po léta podporuje SkodaAuto Svaz paraplegiki.
Cetnym projekttim pomahéa spole¢nost formou finan¢nich
piispévka. Ve vykazovaném roce se SkodaAuto stala navic
partnerem Kliniky détské onkologie FN v Praze.



Podstatu, charakter a renomé SkodaAuto je mozné nej-
Iépe pochopit v novém pavildnu ve mésté automobild
Autostadt ve Wolfsburgu, v Zakaznickém centru anebo
SkodaAuto Muzeu v Mladé Boleslavi ¢i na stalé vystavé
v Berliné na tfidé Unter den Linden: na v3ech téchto
mistech setkani zaziji navstévnici jedine¢nou symbiézu
inovativni sily a stale Zivé tradice. A navic tato féra pfi-
spivaji k diskusi — SkedaAuto totiz dialog pfimo vyhle-
dava.

Jako ,Svétové férum automobilismu” byl Autostadt
otevien pro navstévniky soucasné se Svétovou vystavou
EXPO 2000. Spolu s nasi obchodni organizaci slouzi

k ziskavani novych zakaznikd a jejich dlouhodobé vazbé
na znacku. Také SkodaAuto vyuZivé tuto platformu se
svym vlastnim znackovym pavilonem. Jeho architektura,
inscenace a objekty ztélesnuji ndpaditou funkénost

a tvarei potencial SkedaAuto. Navstévnik zde objevi
znacku s dlouholetou tradici, kterd své vyrobky nevaze
pouze na technicky, ale také na kulturni vyvoj a identity,
vyjadiené vizualnimi a akustickymi obrazy. Interaktivni
multimedialni prezentace v kopuli pavilonu byla vyzna-
mendna 1. cenou na Ars Electronica v Linci. Pavilén

SkodaAuto se t&4f velkému zajmu navétévnikil Autostadtu.

Za prvnich sedm mésicli od jeho otevieni vyuzilo vice
nez 280 000 navstévnikd prilezitosti se se znackou
Skoda blize seznamit.

Vyvoj navstévnosti v muzeu (v tis.)
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SkodaAuto Muzeum — u? tradiéni misto prezentace
znacky — oslavilo ve vykazovaném roce pétileté trvani.
Za toto obdobf sem zavitalo na 350 000 névstévnikd

z celého svéta, aby zazili vice nez stoletou historii a mo-
demi soucasnost znacky Skoda.

Tradice prezentace novych voz( prodejnim partnertim
pokracovala ve vykazovaném roce modelem Fabia
Combi.

V tomto roce se také opét zvysila informacni nabidka
muzea. Po ndro¢ném restaurovani zde mohou navstév-
nici napfiklad obdivovat luxusni limuzinu Skoda 645

z roku 1931.

2000






Vyvoj hospodaiského vysledku po zdanéni (mil. K¢)

Vyvoj rentability trzeb (%)

Bilan¢ni suma spole¢nosti SkodaAuto ve vykazovaném
obdobi opét zietelné vzrostla o 11 051 mil. K¢ na 66 661
mil. K¢ Tento narlst o 20 procent je vyrazem zvySeného
objemu prodeje, jakoz i zvySené investi¢ni Cinnosti.
Vysledek po zdanéni vzrostl na 3 336 mil. K¢, coz pied-
stavuje zvySeni oproti minulému roku o 27 procent. Kryti
investi¢niho majetku vlastnim jménim ve vysi 66,5 pro-
centa se stejné jako v uplynulém obdobi pohybuje na
stejné vysoké drovni (v pfedchozim roce 67,4 %).

Do vyvoje novych produktl a technologii bylo investovano
0 2 539 mil. K& vice nez v roce 1999; investi¢ni ¢innost tak
doséhla vyse 13 248 mil. K& Hruby penézni tok (brutto
cash flow) se zvysil o 10 procent a byl z 81,2 procenta opét
poufzit na financovani podstatné ¢&asti investi¢ni ¢innosti.

Trzby z prodeje

Soubézné s dodavkami zakazniklim se zwysil i prodej ob-
chodnim organizacim z 376,3 tis. vozidel na 448,4 tis. vo-
zidel (+19 procent). Trzby z prodeje ve vysi 136 mid. K&
(1999: 110 mld. K¢) zfetelné preséhly vysledky minulého
roku.

Tohoto zvy3eni prodejnich trzeb se doséhlo také zménou
mixu zemi, modelt a vybav: diky t¢mto zméndm se pro-
dalo vice vozidel v zapadni Evropé, podil modelové fady
Octavia na celkovém prodeji stoupl na 43,8 procenta.
Prodej vozidel se na celkovych trzbach podili 93,8 procen-
ta, zbyvajicich 6,2 procenta pfipad4 na prodej komponent

1996 ‘ 1997 ‘ 1998 ‘ 1999

(1,4 %), néhradnich dilt a pfislusenstvi (4,8 %).
Obazvlaste pozitivné se vyvijely trzby z prodeje v zapadni
Evropé: bylo zde dosazeno zvyseni o 24 procenta na

80 499 mil. K¢ Trzby z prodeje na téchto trzich predsta-
vuji 59,1 procenta celkového obratu.

Také v Ceské republice se doséhlo nérdstu trzeb z prodeje
z 20 881 mil. K¢ na 24 057 mil. K& (+15 9%). Podil toho-
to trhu na celkovém obratu ¢inil ve vykazovaném roce
17,7 procenta. Navzdory pouze nepatmé zvysenému cel-
kovém trhu se SkedaAuto v Ceské republice podafilo
zvysit objem prodeje vozidel.

Na trzich stfedni a wchodni Evropy bylo dosazeno obratu
ve wsi 25 561 mil. K¢ Znamena to narlist o 20 procent
ve srovnani s minulym rokem.

Hospodafsky vysledek

V roce 2000 bylo dosazeno hospodaiského vysledku pred
zdanénim ve vysi 4 175 mil. K& Tento vysledek byl pod-
statné ovlivnén silnym devizovym kurzem ¢eské koruny.
Tvorba pfidané hodnoty se oproti pfedchozimu roku zvysi-
la 0 464 mil. K¢ na 18 977 mil. K¢

Odpisy investi¢niho majetku vzrostly z dtivodu rozsahlych
investic o 1 252 mil. K& (+19 %) na 7 768 mil. K¢.
Nérdst osobnich nékladt se vzhledem k objemu prodeje
vyvijel podproporciondlné.

Finan¢nf vysledek hospodateni ve wysi -1 029 mil. K¢
predstavuje podstatné zlepdeni a zvy$eni o 393 mil. K¢&
(+28 %) oproti pfedchozimu roku.



Vyvoj trieb z prodeje podle trhi (mil. K<)

136 283
(65 o409 R
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__ ?_6—19 ey St Zamofi, Asie
56 914 64 874 80 499 | Zdpadni Evropa
20845 ................................................................................................................................. e
21 356 25 561 EVVChOd”'
— | vropa
24 335 20 881 24 057 Tuzemsko
1998 1999 2000

Triby 136 283 100,0 110 409 100,0 105 704 100,0
Pfidana hodnota 18 977 13,9 18 513 16,8 17 516 16,6
Osobnf nék|ady 7 465 5,5 6 629 6,0 5803 5,5
Odpisy 7 768 5,7 6516 5,9 6 018 57
Ostatni vynosy a naklady 1 460 1,1 -132 -0,1 -389 -0,4
Hosp. vysledek z finan¢nich operaci -1 029 -0,8 -1 422 -1,3 -1 604 -1,5
Dan z pfijml za tcetni obdobf 839 0,6 1177 1,1 1463 1,4
Hospodaisky vysledek po zdanéni 3 336 2,4 2 637 2,4 2 239 2,1
Triby 136 283 100,0 110 409 100,0 105 704 100,0
Zména stavu zasob 103 0,1 304 0,3 1 533 1,4
Aktivace vlastnich vykon( 2 370 1,7 1120 1,0 1362 1,3
Vykony 138 756 101,8 111 833 101,3 108 599 102,7
Spotifeba materidlu a energie *) 105 996 77,8 80 426 72,8 78 899 74,6
Sluzby 13 783 10,1 12 894 11,7 12 184 11,5
Pfidana hodnota 18 977 13,9 18 513 16,8 17 516 16,6

*) Véetné pofizovacich nakladi na zbozi



Bilanéni struktura (mil. K¢)

Aktiva 31. 12. 2000 % 31. 12. 1999 % 31.12. 1998 %
Stald aktiva 39 175 58,8 33 687 60,6 29 482 57,4
Zasoby 9014 13,5 7 703 13,8 7 857 15,3
Pohledavky a ostatni aktiva 17 629 26,4 12 559 22,6 12 201 23,7
Finan¢ni majetek 843 1,3 1661 3,0 1 835 3,6
Aktiva celkem 66 661 100,0 55 610 100,0 51 375 100,0
Pasiva

Vlastni jméni 26 032 39,1 22 700 40,8 20 236 39,4
Cizi zdroje 40 629 60,9 32910 59,2 31 139 60,6
Pasiva celkem 66 661 100,0 55 610 100,0 51 375 100,0

Ke kryti kapitalové potfeby uvedla SkedaAuto na trh emisi
domacich dluhopist v celkové vysi 10 mid. K¢, které jsou
obchodovény na vedlejsim trhu Burzy cennych papirCi
Praha, a.s.; jejich doba splatnosti ¢ini pét, sedm a deset let.
Byla tak nahrazena pujcka ze strany VW Investments Ltd.
Hospodaisky vysledek po zdanéni ¢inil ve vykazovaném
roce 3 336 mil. K¢ (+27 %).

V zavislosti na zvyseném objemu obchodl a vysoké inves-
ti¢ni ¢innosti vzrostla celkova aktiva spole¢nosti z 55 610
mil. K¢ na 66 661 mil. K& Investi¢ni majetek se zvysil

0 5 488 mil. K& (+16 %).

Na zakladé dosazeného hospodaiského vysledku po zda-
néni ve vysi 3 336 mil. K¢ se zwysilo vlastni jméni na

26 032 mil. K& (1999: 22 700 mil. K&).

Kryti investi¢niho majetku vlastnim jménim se nyni pohy-
buje kolem 66,5 procenta (1999: 67,4 %).

Objem investic se nadéle zvysil a v obchodnim roce 2000
¢inil 13 248 mil. K& Hruby cash flow vzrostl na 10 756
mil. K& (1999: 9 780 mil. K¢&) a financovalo se z ngj 81,2
procenta investi¢ni ¢innosti.

Vysledky dcefinych spole¢nosti odrazeji vyvoj na jednotli-
vych trzich.

SkodaAuto Deutschland GmbH pokracovala ve vzestup-
ném trendu uplynulych let a prodala 67,6 tis. vozidel
(1999: 57,1 tis.). Vysledek pted zdanénim byl poprvé
ovlivnén tvorbou rezerv na zékladé nafizeni EU o zpétném
odbéru starych vozidel a doséhl vyse -54,7 mil. K¢ (1999:
159,8 mil. K&).

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. se podafilo zlepsit vysledek
pfed zdanénim o 94 procent: dosazenych 69,6 mil. K&
znamend nérdst o 33,8 mil K& ve srovnani s minulym ro-
kem. Objem prodeje ¢inil 32,8 tis. vozidel (1999:

31,3 tis.).

SKODA AUTO Polska, S.A. zaznamenala zisk pted zdang-
nim ve vysi 81,6 mil. K¢ (1999: 60,4 mil. K&). Silny rece-
sivni vyvoj na celkovém trhu (-25 %) mél za nasledek
snizeni prodejd, i kdyZz nepomeémé menéi, i ve Skoda Auto
Polska — na 41,2 tis. vozidel (-8 9%; 1999: 44,9 tis.).

V prvni poloviné roku prevzala spole¢nost Volkswagen AG
po jednanich s vlddou Ceské republiky zbylych 30 procent
akcif SkodaAuto od Konsolida¢ni banky a.s.



Vyvoj cisté likvidity (mil. Kc) 31. 12. 2000 31. 12. 1999 Zména
Finan¢ni majetek 843 1661 -818
Bankovni tvéry -4 850 -3 000 -1 850
Cista likvidita -4 007 -1 339 -2 668

Vyvoj investic¢ni ¢innosti a cash flow brutto (mil. K¢)

--- Investi¢ni ¢innost

— Hruby cash flow

1996 ‘ 1997

Hospodaisky vysledek po zdanéni

Odpisy *

Zména stavu stfednédobych a dlouhodobych rezerv
+ Cash flow brutto

Zména stavu zasob

Zména stavu pohledéavek a ostatnich aktiv
Zména stavu kratkodobych rezerv

Zména vlastniho jméni

Zména zavazkl a ostatnich pasiv

(bez zmény stavu Uvérl)

+ Ostatnf vnitfnf financovani

= Pfirlstek prosttedkd z bézné cinnosti
Investice

Ubytek stélych aktiv

- Investi¢nf ¢innost

= Zména cisté likvidity

1998

+3 336

+8 051

-631

+10 756

-1 311

-5 361

=55

-4

+6 533

-176

+10 580

-13 873

+625

-13 248

-2 668

1999 ‘

+2 637
+6 712
+431
+9 780
+154
-566
-275

-174

+1 116
+255
+10 035
-11 313
+604
-10 709

-674

* Zahrnuje zictovani komplexnich nakladi pfistich obdobi ve vy3i 291 mil. KE (1999: 208 mil. K&, 1998: 20 mil. K¢).

2000

+2 239

+6 032

+524

+8 795

-1218

-308

+154

+1.012

-360

+8 435

-9 317

+659

-8 658

-223
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ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU
AKCIONARUM SPOLECNOSTI SKODA AUTO a. s.

Provedli jsme audit pfilozené rozvahy spolec¢nosti
SKODA AUTO a. s. k 31. prosinci 2000, souvisejiciho
vykazu ziskd a ztrdt a piilohy, véetné vykazu penéznich
tokU, za rok 2000 (dale ,ucetni zévérka"), uvedenych
ve vyro¢ni zpravé na stranach 50 az 63. Za sestaveni
Ucetni zavérky a za vedeni Ucetnictvi odpovida predsta-
venstvo spolec¢nosti. Nasi Ulohou je vydat na zakladé
auditu vyrok k této Ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o audito-
rech a auditorskymi smérnicemi Komory auditort
Ceské republiky. Tyto normy pozaduji, aby byl audit
naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimére-
nou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem
provedena ovéteni priikaznosti ¢astek a informaci uve-
denych v tcetni zévérce. Audit rovnéz zahrnuje posou-
zeni pouzitych Gcetnich postupli a vyznamnych odhadt
uc¢inénych vedenim spolec¢nosti a zhodnoceni celkové
prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze prove-
deny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydani
vyroku.

Podle naseho nézoru pfilozena tcetni zavérka zobrazu-
je vérné ve viech vyznamnych ohledech majetek,
zavazky a vlastni jméni spole¢nosti SKODA AUTO a. s.
k 31. prosinci 2000, vysledek jejiho hospodafteni a jeji
penézni toky za rok 2000 v souladu se zakonem

o Ucetnictvi a ostatnimi pfislugnymi predpisy Ceské
republiky.

Ovefili jsme soulad Gcetnich informaci, uvedenych na
strandch 6 az 45 této vyrocni zpravy, které nejsou sou-
¢asti Ucetni zavérky k 3 1. prosinci 2000, s ovéfovanou
Ucetni zavérkou spolecnosti. Podle naseho nazoru jsou
tyto informace ve viech vyznamnych ohledech v soula-
du s touto Ucetnf zavérkou.

1. Unora 2001

|::/:-:—-:_-*-n£.-r.':-'ir-'n o _.._{::-5,..-?_

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
-

M‘:}
o r——————— -
Ing. Jaroslav Dubsky

Matthew Pottle
partner

auditor, osvédceni ¢. 1659



)/ \/aha (k 31. 12. 2000)

Stala aktiva 39 174 741 33 687 219
Nehmotny investi¢ni majetek (3) 223 302 309 402
Hmotny investi¢ni majetek 4) 38 229 431 32 648 475
Finan¢ni investice (6) 722 008 729 342
Obéina aktiva 26 802 482 21 362 401
Zasoby 9) 9 014 089 7 702 590
Pohledéavky (10) 16 945 579 11 998 388
Finan¢ni majetek 842 814 1661 423
Ostatni aktiva (14) 683 754 560 704
Celkem 66 660 977 55 610 324
Vlastni jméni 26 032 625 22 700 302
Zé&kladni jmeénf (15) 16 708 850 16 708 850
Kapitélové fondy, stat. a ost. fondy (15) 1 888 548 1 756 684
Hospodéisky vysledek minulych let (15) 4098 914 1 597 494
Hospodéisky vysledek bézného Gcetniho obdobi  (15) 3336 313 2 637 274
Cizi zdroje 37 433 811 29 027 069
Rezervy (19) 4 284 200 4 948 709
Dlouhodobé zavazky (10) 10 000 000 9 033 297
Kratkodobé zévazky (10) 18 299 611 12 045 063
Bankovni Gvéry a vypomoci (18) 4 850 000 3 000 000
Ostatni pasiva 3 194 541 3882 953

Celkem 66 660 977 55 610 324



Trzby za prodej zbozi (20)
Néklady vynalozené na prodej zbozi
Obchodni marie

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb (20)
Zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby

Aktivace

Vykony

Spotfeba materidlu a energie
Sluzby

Vykonova spotieba
Pfidana hodnota

Osobni néklady @n
Dané a poplatky

Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku
Trzby z prodeje investi¢niho majetku a zésob

Zlstatkovéd cena prodaného IM a zésob

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni do provoznich vynost
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni do provoznich nékladl

z toho: Zuctovéani komplexnich nakladt pfistich obdobi
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladl
Provozni hospodaisky vysledek

Hospodaisky vysledek z financnich operaci (23)
Hospodaisky vysledek z béiné cinnosti pied zdanénim

Mimofadny hospodaisky vysledek

Hospodaisky vysledek za icetni obdobi pifed zdanénim

Daii z piijmi za Gcetni obdobi (24)

Hospodaisky vysledek za icetni obdobi po zdanéni

6 079 724
3 352 780
2 726 944

130 203 513
102 666

2 369 852
132 676 031

102 643 387
13 782 839
116 426 226

18 976 749

7 464 855
42 336

7 767 963
1 862 988
1422 305
790 715
717 015
2500 771
1875 147
(290 743)
488 690
108 000
5222 292

-1 028 957
4 193 335
-17 946
4 175 389
839 076

3 336 313

5315 966
3090 215
2 225 751

105 092 907
304 289

1 120 344
106 517 540

77 335 789
12 894 575
90 230 364

18 512 927

6 628 853
44 286
6516311
1102 763
855 090
275 179
653 741

1 744 643
1812 049
(207 842)
426 994
301 011
5 251 165

-1 422 579
3 828 586

-14 383
3814 203
1176 929

2 637 274



Stav penéinich prostiedki na zac¢atku uéetniho obdobi
Ucetni hospodaisky vysledek z bézné ¢innosti pfed zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a pohledavek

Zména zlstatk( rezerv, opravnych polozek

a Cas. rozliseni nakladt a vynost

Zisk z prodeje stalych aktiv

Prijaté dividendy

Vyuctované vynosové a nakladové droky

Cisty pen. tok z provoz. ¢innosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami

Zména potieby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek

Zména stavu kratkodobych zavazk(

Zména stavu zasob

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pied zdanénim
a mimoiadnymi polozkami

Vlydaje z plateb Grokl s vyjimkou kapitalizovanych trokd
Prijaté uroky

Zaplacend dan z piijmu pravnickych osob

Hospodafsky vysledek z mimoradné cinnosti

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Nabyti stalych aktiv
Viynosy z prodeje stalych aktiv

Zména stavu pujcek a Gvérl spfiznénym osobam a zaméstnanciim

Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti

Zména stavu bankovnich Gvért

Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazk(
Platby akcionaftim; zména vlastniho jméni
Pfijaté dividendy

Cisty penéini tok z finanéni innosti

Cisté snizeni, resp zvyseni penéinich prostiedki

Stav penéinich prostiedkl na konci ucetniho obdobi

1 661 423

4 193 335

7 133 408

8 076 433

-1 315 690
-73 848
-12 669
459 182

11 326 743

-307 806

-4 501 537
5431 970
-1 238 239

11 018 937

-614 745
217 041
-1 246 608
-17 946
9 356 679

-12 994 729
612 964
-16 457

-12 398 222

1 850 000
364 255
-3990

12 669

2 222 934
-818 609
842 814

1 835 264

3 828 586

8 253 949

6 829 289

953 579
-76 385

-2 180
549 646

12 082 535

618 284

-415 655
860 171
173 768

12 700 819

=722 233
172 587

-2 549 594
-14 381

9 587 198

-10 681 511
608 331
-15 219

-10 088 399

500 000
-1 280
-173 540
2 180

327 360
-173 841
1 661 423



a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi
Ro¢ni icetni zévérka k 31. 12. 2000 spolecnosti SKODA AUTO a. s. (déle jen ,spole¢nost” nebo ,SkedaAuto") je zpracovana
podle ustanoveni zékona ¢ 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a navazujicich opatfeni Ministerstva financi Ceské republiky.

Pfi zpracovéni Ucetni zavérky za rok 2000 jsou ve viech vyznamnych aspektech dodrzeny tcetni metody, zasady a zpUsoby
oceriovani, které byly pouzity v minulém roce. Castky v tcetni zévérce a v pfiloze jsou uvedeny v tisicich ¢eskych korun (K¢),
nenf-li uvedeno jinak.

b) Nehmotny majetek

Nehmotny investi¢ni majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi o opravky. Pfi odpisovéni nehmotného investi¢niho
majetku jsou uplatnény rovnomérné odpisy stanovené zavislosti na dobé pouzivani nehmotného investi¢niho majetku. Doba
pouzivani se pohybuje od 3 do 8 let. Veskery nehmotny majetek s jednotkovou cenou do 60 000 K¢ je pIné odepsan do na-
kladti pfi potizeni.

Néklady na vyvoj, které byly do konce roku 1994 Gctované a nésledné aktivované jako nehmotny investi¢ni majetek, jsou odpi-
sovany rovnomémé po dobu 5 let. Néklady na vyvoj jsou od roku 1995 Uctovéany v plné vysi do nakladu.

c) Hmotny majetek

Hmotny investi¢ni majetek je ocenén pofizovacimi cenami nebo vlastnimi néklady. Vlastni néklady zahmuji pfimy materidl, pfi-
mé mzdy, vyrobni rezii, piip. podil sprévni rezie, pokud vytvoreni majetku je dlouhodobé povahy (pfesahuje obdobi jednoho
roku). Hmotny investi¢ni majetek je odepisovan rovnomémé dle plénu se zohlednénim vyuziti kapacity pii nasledujicim odha-
du doby Zivotnosti:

budovy vcetné staveb na cizich pozemcich 16-50 let
stroje a zafizeni 6—14 let
ostatni zafizeni v¢. specidlniho

nafadi a pifpravkd 4-8 let

Drobny hmotny investi¢ni majetek, jehoZ jednotkova cena je nizsi nez 40 000 K¢, je pIné odepsén do nékladt pfi zahéjenf
pouzivani.

d) Cenné papiry a financni investice

Majetkové Ucasti a cenné majetkové papiry jsou ocenény v cendch pofizeni. Ostatnf finan¢ni investice jsou v rozvaze uvedeny
v nominalni hodnoté.

Na oduroceni poskytnutych beztro¢nych ptij¢ek zaméstnanciim je vytvofena opravna polozka.

e) Zasoby

Suroviny, pomocny a provozni materidl a zboZi jsou ocenény pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi.
Pofizovaci cena zahrnuje i néklady na clo, balné a dopravné. Pro Ubytky zdsob materidlu a veskeré prodeje je pouzivana
metoda vazeného aritmetického priméru.



Hodnota zésob je snizena o opravné polozky, pii jejichZ tvorbé jsou zohlednéna vsechna piedpokladand rizika z titulu nepo-
tfrebnych zésob surovin, pomocnych a provoznich latek, nadmémé zasoby nahradnich dilti a do¢asného snizenf realizovatelné
hodnoty zboZi.

Nedokonc¢ena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenény vlastnimi néklady, které zahruji pifmy material, pfimé mzdy a vyrobni re-
Zii. Do ocenéni nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkd neni zahrnuta spravni rezie.

f) Pohledavky

Pohledavky jsou ocenény v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku na pochybné pohledavky. Kromé dafové uznatel-
nych opravnych polozek stanovenych podle § 8 a 8a platného znéni zék. ¢. 593/1992 Sb. o rezervach, je hodnota pohleda-

vek snizena o opravné polozky vytvofené na specifickd a vieobecna rizika a ztréty podle § 24 platného znéni zak. ¢ 563/1991 Sb,,
o Ucetnictvi.

g) Financni majetek
ZUstatky penéznich prostfedkd u penéznich Ustavd jsou prevazné tvoreny kratkodobymi terminovanymi vklady.

h) Rezervy

Rezervy jsou vytvofeny na viechna predpokladana rizika z titulu zérucnich oprav, soudnich spor(i a na ostatni rizika. Rezervy
jsou rovnéz vytvofeny na opravy hmotného majetku planované na nasleduijici roky v souladu s § 7 platného znénf zak. ¢.
593/1992 Sb., o rezervach.

i) Zavazky

Zavazky jsou uvedeny v nominalni hodnoté. Spole¢nost neeviduje zédné zavazky, které by byly kryté formou zéstavniho préva
¢i zéruky. Emitované dluhopisy jsou ocenény v nominalni hodnoté. Emisni diséZio a ostatni néklady spojené s emisi cennych
papirti se ¢asové rozlisuji podle doby jejich splatnosti.

j) Piepocet cizich mén

Jednotlivé Gcetni piipady vyjadiené v cizich ménach jsou v pribéhu roku prepocitdvany na K¢ kursem platnym v den jejich
vzniku. Realizované kursové rozdily se tctuji do nakladd nebo vynosti bézného roku. Majetek a zavazky vyjadiené v cizich
ménach k 31. 12. 2000 jsou prepocitany kursem CNB platnym ke dni tcetni zavérky. Kursové zisky a ztraty z pfepoctu hoto-
vosti, bankovnich G¢tt a kratkodobého finanéniho majetku jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztrét. Nerealizované kursové zisky
jsou vykazény v rozvaze jako ostatni pasiva. Na nerealizované kursové ztraty, které jsou uvedeny mezi ostatnimi aktivy, se vytvafi
rezerva. Jeji vyse je vytvofena zapoctenim kursovych zisk(l a ztrét z piislusné mény.

k) Uroky z prodleni
Vynosy a naklady z urokt z prodlenti jsou Gctovany v okamziku Uhrady v souladu s platnym opatfenim Ministerstva financf
Ceské republiky.

1) Komplexni naklady pfistich obdobi

Naklady souvisejici s planovanim, piipravou a rozsifenim vyroby ("pfiprava a ndbéh vyroby") jsou klasifikovany jako komplexni

naklady pfistich obdobi. Tyto naklady jsou rovnomérmé ztctovany na vrub hospodéaiského vysledku po dobu dvou let vzdy

od zahajeni nabéhu prvni predvyrobni série (piip. od zahajeni sériové vyroby) nového modelu vozu nebo od zahajeni provozu
(od zahdjeni vyrobniho procesu) v novych vyrobnich kapacitach.

m) OdloZena dai

Odlozena dan z pifjm0 pravnickych osob se vykazuje u vdech docasnych rozdilti mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva
v rozvaze a jejich danovou hodnotou. O odlozené danové pohledévce neni tctovéno v piipadé, Ze existuji pochybnosti o jejim
mozném danovém uplatnéni v nasleduijicich tcetnich obdobich.

n) Leasing
Splatky finan¢niho/operativniho leasingu jsou Gctovany v piné vysi do nakladt bézného obdobi. V souladu s platnymi postupy
Uctovani nejsou predméty leasingu uvedeny ve stélych aktivech rozvahy jako hmotny investi¢ni majetek.



Investi¢ni majetek se v roce 2000 vyvijel takto:

Nehmotny investi¢ni majetek
Hmotny investi¢ni majetek

Finanéni investice

Celkem

Stav k 1. 1. 2000
Prirtistky

Ubytky

stav k 31. 12. 2000

Stav k 1. 1. 2000
Prirtistky

Ubytky

stav k 31. 12. 2000

Zustatkova cena 1999
Zustatkova cena 2000

309 402

32 648 475

729 342

33 687 219

244 132
84 501
0

328 633

214 044
61 810

0
275 854

30 088
52 779

120 764
13 704 245
48 318

13 873 327

1109 431
0
0
1109 431

841 461
136 396

0
977 857

267 970
131 574

0
562 190
55 652

617 842

33 000
36 263

69 263

21 656

8 658

30314

11 344
38 949

206 864
7 561 099
0

7 767 963

O O O O

O O O O

223 302
38 229 431
722 008

39 174 741

1 386 563
120 764
0

1 507 327

1077 161
206 864
0

1284 025

309 402
223 302



Stav k 1. 1. 2000 12 284 202 26 147 348 13 720 239 9332231 61484020

Prirtstky 390 243 3229 885 3788 842 6 295 275 13704 245
Pievody 2 598 431 3220719 2218644 -8037 794 0
Ubytky -49 321 -321 305 -917 344 0 -1287970
Stav k 31. 12. 2000 15 223 555 32 276 647 18 810 381 7 589 712 73 900 295
Stav k 1. 1. 2000 2 419 550 17 087 359 9 328 636 0 28835 545
Prirtstky 452 084 4237 415 2 871 600 0 7 561 099
Ubytky -12 488 -323 399 -389 893 0 -725 780
Stav k 31. 12. 2000 2 859 146 21 001 375 11 810 343 0 35670 864
Zistatkova cena 1999 9 864 652 9 059 989 4 391 603 9 332 231 32 648 475
Zistatkova cena 2000 12 364 409 11 275 272 7 000 038 7 589 712 38 229 431

Finan¢ni leasing (v tis. K¢) - investi¢ni majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu

Vlysokozdvizné voziky 237 692 220 522 17 170 0
Vypocetni technika 49 120 49 120 0 0
Vozidla 5376 5376 0 0
Mobilni telefony 7 930 7 930 0 0
Ostatnf 20 771 20 771 0 0
Celkem 320 889 303 719 17 170 (i}

Spléatky uvedeny veetné DPH.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2000 drobny hmotny a nehmotny majetek, ktery neni uveden v rozvaze a ktery ¢inf v pofizo-
vacich cendch 2 616 748 tis. K¢ (1999: 2 225 279 tis. K& u hmotného a 69 879 tis. K& (1999: 44 237 tis. K&) u ne-
hmotného drobného majetku.



Majetkové ucasti 583 064 610 564

Cenné papiry 7 000 7 000
Ostatni pujcky 171 944 151 778
Celkem Brutto 762 008 769 342
Opravné polozky -40 000 -40 000
Celkem Netto 722 008 729 342

SkodaAuto vlastni majetkové podily nasledujicich spoleénosti:

Skoda Auto Deutschland 197 739 197 739 100,0 216 688 DEM 11 730 4016
Skoda Auto Slovensko 48 917 48 917 100,0 99 534 SKK 116 993 5 842
Skoda IMMO 261 718 261 718 100,0 280 256 CZK 280 256 -243 010
Skoda Auto BH 175 175 100,0 4 027 DEM 218 208
Skoda Auto Udmurtija 100 100 75,1 98  RUR 100 0
Skoda Auto Polska 838 838 51,0 34 395 PLN 7 767 3 607
SKO ENERGO 3400 3 400 34,0 5510 CZK 16 205 2 894
SKO ENERGO-FIN 70 177 97 677 10,0 93 261 CZK 932 605 -1 307
Celkem 583 064 610 564

*Uvedené Udaje jsou k datu 31. 12. 1999, nebot' auditované tcetni zavérky vyse uvedenych spole¢nosti za rok 2000 nebyly do data vyhotovent
piilohy k tcetni zavérce piedlozeny.

Dne 23. 12. 1999 vznikla Skoda Auto India Private Limited jako spole¢nost se symbolickym zakladnim jménim.

Podniky a spole¢nosti, v nichz ma SkedaAuto majetkovy podil, vyplatily spole¢nosti v roce 2000 dividendy ve vysi 10 943
tis. K¢ (1999: 2 180 tis. K).



Sidla spoleénosti, v nichi SkodaAuto vlastni vice nei 20 % zakladniho jméni:

SkodaAuto

Deutschland,  Slovensko,
GmbH S.I.O
Weiterstadt,  Bratislava,
Spolkova Slovenska
republika republika
Némecko

SKODA AUTO  SKODA

SKODA AUTO  SKO-ENERGO,

Polska,
S. A

Mladé Boleslav, Poznarj,

Polsko

S It @

Mladé Boleslav,

Ceska

republika

SKODA SKODA AUTO  SKODA AUTO
AUTO BH,  Udmurtija, INDIA
djl ZAO Private Limited

Sarajevo- [zevsk,
\ogosda, Ruska
Bosna a federace
Herzegovina

Mumbai,
Indie

SkodaAuto vlastni akcie CSOB v celkové hodnoté 7 000 tis. K& (1999: 7 000 tis. K&). Jednd se o 7 000 akcii banky

v nominalni hodnoté 1 000 K¢.

V roce 2000 byly vyplaceny vynosy z téchto akcii v hodnoté 1 726 tis. K& (1999: 0 K&).

Suroviny, pomocny a provozni material

Nedokonc¢ena vyroba
Hotové vyrobky
Zbozi

Celkem Brutto
Opravné polozky
Celkem Netto

Obchodni styk

Dané

Sociélnf pojisténi
Zaméstnanci

Ostatni

— z toho dlouhodobé

Celkem

11 569 524
4 994 484
0

7914

373 657

0

16 945 579

3925 254
2511175
1419 198
1269 168

9 124 795
-110 706
9 014 089

8 880 531
2 948 924
0

7 707

161 226
0

11 998 388

2817 371
2 866 788

960 917
1 241 480

7 886 556
-183 966
7 702 590

17 551 075
54 621
188 529
40 466

10 464 920

11 166 098
45 848
163 911
52 320

9 650 183

(10 000 000) (9 033 297)

28 299 611

21 078 360



V roce 2000 vydala SkodaAuto dluhopisy v celkové hodnoté 10 mlid. K& Emise probéhla 26. 10. 2000 ve tfech trangich
s rliznymi dobami splatnosti. Dluhopisy jsou obchodovatelné na vedlej$im trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s.

1. transe 5 000 000 2005 7,25%

2. transe 3 000 000 2007 6M Pribor + 0,14%

3. transe 2 000 000 2010 6M Pribor + 0,22%
Celkem 10 000 000

Tuzemské 3 589 696 3884 373 7 014 577 4196 157
Zahrani¢ni 8 594 776 5918 535 10 536 498 6 969 941
- ztoho > 180 dnf po |haté splatnosti (939 849) (1 195 978) (274 094)* 0
Celkem Brutto 12 184 472 9 802 908 17 551 075 11 166 098
Opravné polozky -614 948 -922 377

Celkem Netto 11 569 524 8 880 531

*Zavazky z titulu reklamaci (neuznané zévazky ze strany spole¢nosti).

Skoda Auto Deutschland 157 995 499 035 39 966 45 846
Skoda Auto Slovensko 2 299 808 1 741 020 47 716 37 119
Skoda Auto Polska 43 813 45 263 39 41
Skoda Auto BH 229 707 75 418 0 0
Skoda IMMO 1856 0 0 0
SKO-ENERGO 10 381 6751 152 229 40 569
Volkswagen AG 963 592 560 475 1644373 1308 191

Celkem 3 707 152 2 927 962 1884 323 1431 766



Néklady na planovani, pfipravu
a rozsitenf vyroby (,pfiprava a nébéh vyroby")

— celkem 2 422 452 2 246 666

— zUctovani -2 033 050 -1 742 306

— konecny zlstatek 389 402 504 360

Kursové rozdily aktivni 93 304 14 754

Ostatni naklady pfistich obdobf 151 221 28 932

Dohadné ucty aktivni 49 827 12 658

Celkem 683 754 560 704

Vlastni jméni se v roce 2000 vyvijelo takto:

Stav k 1. 1. 2000 16 708 850 1578 172 178 512 4 234 768 22 700 302
Piidél do rezervniho fondu

z HV roku 1999 = = 131 864 -131 864 0
Vyplata tantiém = = = -3990 -3.990
HV bézného obdobi = = = 3336 313 3336 313
Stav k 31. 12. 2000 16 708 850 1578 172 310 376 7 435 227 26 032 625

Upsané zakladni jméni se skldda z 1 670 885 akcii na jméno ve jmenovité vysi 10 000 K¢. Jedinym akciondfem spole¢nos-
ti se stala v kvétnu 2000 spolecnost Volkswagen AG, Wolfsburg. Zbyly 30% podil byl odkoupen na zékladé ,Smlouvy
o prevodu akdif spole¢nosti SKODA AUTO a. s.", uzaviené dne 17. 5. 2000.

Podle usneseni valné hromady ze dne 8. 3. 2000 se zisk roku 1999 ve vysi 2 637 274 tis. K¢ rozdélil nasledujicim zptso-
bem:

« dle obchodniho zékoniku § 217 byla ¢astka 131 864 tis. K& pfidélena do zékonného rezervniho fondu,

« byly vyplaceny tantiémy predstavenstvu v celkové vysi 3 990 tis. K¢,

» zbyvajici ¢ast ve vysi 2 501 420 tis. K¢ se prevedla jako nerozdéleny zisk minulych let.



Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2000 bankovni Gvéry ve vysi 4 850 mil. K& (1999: 3 000 mil. K¢&). Jde o kratkodobé provozni
Gvéry v korunach ceskych.

Rezervy se v roce 2000 vyvijely takto:

Opravy hmotného majetku 409 465 215 996 228 837 396 624
Celkem, dafiové uznatelné 409 465 215 996 228 837 396 624
Zaruc¢ni opravy 4 055 520 1319 250 1768 172 3 606 598
Rizika ztrét z terminovych devizovych obchodt 37 665 7 348 37 665 7 348
Rizika soudnich sporl a ostatni rizika 435 800 41 809 290 311 187 298
Rezervy na kursové ztraty 10 259 86 332 10 259 86 332
Rezervy celkem 4948 709 1 670 735 2 335 244 4 284 200
Zbozi 6 079 724 4,5 5315 966 4,8
Vlastn{ vyrobky a sluzby 130 203 513 95,5 105 092 907 95,2
Celkem 136 283 237 100,0 110 408 873 100,0
Vozy 127 863 109 93,8 102 476 181 92,8
Néhradnf dily 6 522 442 4,8 5 788 807 53
Ostatni 1 897 686 1.4 2 143 885 1,9
Celkem 136 283 237 100,0 110 408 873 100,0
Tuzemsko 24 056 640 17,7 20 881 009 18,9
Zahranici 112 226 597 82,3 89 527 864 81,1

Celkem 136 283 237 100,0 110 408 873 100,0



Primérné pocty zaméstnancu a fidicich pracovniki a odpovidajici osobni naklady jsou nasledujici:

Zamestnanci 2000 21 531 5192 672 1785 221 96 613
1999 19 755 4 593 949 1 588 402 102 590
Ridici pracovnici 2000 337 294 049 93 134 2 669
1999 311 260 203 81 950 1475
Celkem 2000 21 868 5 486 721 1 878 355 99 282
1999 20 066 4 854 152 1670 352 104 065

Néklady na vyzkum a vyvoj novych modelti osobnich automobilti ¢ini v roce 2000 2 337 mil. K& (1999: 2 725 mil. K¢).

V roce 2000 SkodaAuto zaznamenala naklady na wyrobu prototypt a voz(i v rdmci ovéfovacich sérif v celkové wsi 885 mil. K¢
(1999: 627 mil K¢&). Nadto jsou do hospodéfského vysledku roku 2000 ztctovany odpisy nékladd na vyvoj ve vysi 136 mil. K&
(1999: 212 mil. K&). (viz téZ bod 3).

Uroky 218 130 677 312 172 587 722 233
Kursové rozdily 2 266 337 1514 543 1 879 472 1 949 449
Faktoringové poplatky

a ostatni finan¢ni naklady 0 1258166 - 857 551
Ostatni vynosy z finan¢nich investic 12 669 0 2 180 0
Rezerva na kursové ztraty 10 260 86 332 62 675 10 260
Celkem 2 507 396 3 536 353 2116 914 3 539 493
Splatna 839 076 1176 929

Celkem 839 076 1176 929



Vy3e vypoctené odlozené dafové pohledavky ¢ini 703 mil. K& (1999: 1 173 mil. K&). V roce 2000 neni o odlozené
danové pohledavce Uctovéno, nebot’ existuji pochybnosti o jejim mozném dafovém uplatnéni v nasledujicich ucet-
nich obdobich.

Spole¢nosti byla poskytnuta investi¢ni pobidka na vystavbu nového zavodu na vyrobu motor(i a prevodovek, ktera
nebyla v roce 2000 uplatnéna.

Clenové predstavenstva za rok 2000 neobdrzeli zédné odmény, k dispozici jim bylo déno 6 vozil (1999: 8 vozd).
Jejich platy jsou zahrnuty v tabulce v bodé 21.

Clenové dozor¢i rady obdrzeli v roce 2000 odmény ve vysi 497 tis. K& (1999: 284 tis. K¢&). Z toho byly vyplaceny
¢entim dozor¢f rady, ktef nejsou v pracovnim poméru k firmé& SkedaAuto, odmény ve wai 126 tis. K& (1999: 95 tis. K¢&).
Clendm dozorei rady byly dany k dispozici 3 osobni vozy (1999: 3 vozy).

SkodaAuto m4 ke dni 31. 12. 2000 smlouvy na potizeni investi¢niho majetku ve vy3i cca 25,9 mid. K& (k 31. 12.
1999: 17,1 mld. K&).

Ke dni 31. 12. 2000 m4 SkodaAuto oteviené terminové obchody, které budou realizovany v roce 2001. Jde o pro-
deje 26 000 tis. USD proti K¢, 43 800 tis. GBP proti K¢.

Ke dni 31. 12. 2000 méla SkedaAuto rovné? uzaviené ménové swapové obchody ve vysi 23 000 tis. EUR proti K¢&,
147 100 tis. K& proti EUR, 63 tis. GBP proti K¢ a Urokové swapové obchody ve vysi 3 000 000 tis. K¢.

Ke dni 31. 12. 2000 mé SkedaAuto potencidlni zavazky z poskytnutych zaruk ve vysi 28 mil. K& (k 31. 12. 1999:
33 mil. K&), které nejsou uvedeny v rozvaze a na které nebyla vytvofena rezerva. Vyse téchto potencidlnich zavazkl
odpovida ¢astkdm, na které spolec¢nost poskytla rucent.

Po datu ucetni zévérky nedoslo k zédnym udalostem, které by mély zavazny dopad na Gcetni zavérku za rok 2000.

Zalozeni a predmét cinnosti spole¢nosti:
Spole¢nost SkodaAuto byla zfizena dne 20. 11. 1990 jako prévnicka osoba. Jddrem hospodatské ¢innosti je vyroba
a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.
Sidlo spole¢nosti: SKODA AUTO a. s.

Tt. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika
Organizaéni struktura:
Spole¢nost mé tfi zdvody na vyrobu osobnich automobild. Mimo hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi vyrabf
automobily téz v poboc¢nych zévodech ve Vrchlabi a v Kvasindch. Odbyt a administrativa jsou soustfedény
v Mladé Boleslavi.















SKODA AUTO a.s.

Tt. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

Telefon: (+420 326) 831 144
Telefax: (+420 326) 817 849

www.skoda-auto.cz



