SKODA

VYROCNI ZPRAVA 2010

SKODA AUTO ass.

Chytré technologie
a osobni pristup




Klicova data a financni vysledky dle IFRS (v mil. EUR)*

Skupina Skoda Auto Spoleénost Skoda Auto
2010 2009 2010 2009
Vykaz zisku a ztraty
Trzby mil. EUR 8692 7100 8 065 6 468
Hruby zisk mil. EUR 1216 816 967 560
% k trzbam 14,0 1,5 12,0 87
Provozni vysledek mil. EUR 447 203 436 176
% k trzbam 51 29 54 2,7
Zisk pred zdanénim mil. EUR 418 157 442 164
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 4.8 2,2 55 2,5
Zisk po zdanéni mil. EUR 349 110 371 128
Rentabilita trzeb po zdanéni % 40 16 4.6 2.0
Ostatni vybrané ukazatele
Investice
(bez aktivovanych vyvojovych nakladt) mil. EUR 403 389 398 386
Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. EUR 303 217 303 217
Cista likvidita mil. EUR 1605 1062 1410 896

* Ména vykazovani spole¢nosti/skupiny Skoda Auto a funkéni ména spolecnosti Skoda Auto jsou ¢eské koruny (Ké).
Polozky uvedené v EUR v oblasti Vykazu zisku a ztraty, polozka Investice (bez aktivovanych vyvojovych nakladt) a polozka Vydaje na vyzkum a vyvoj byly prepocteny z K¢
do EUR primérnymi mésicnimi kurzy ECB (Evropska centralni banka). Polozka Cista likvidita byla prepoctena z K¢ do EUR kurzem ECB k pfislusnému rozvahovému dni.
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21562
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5924
3,2
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762 600
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576 270
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2010

203819
24450
12,0
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4,6
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7657
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14798
8,7
4724
28
4381
26
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23350

Spoleénost Skoda Auto

2010
762 600
583780
583780
576 362
576 362

23308

2009

684 226
539382
539380
519910
519910
23655



Skoda Auto se sidlem v Mladé Boleslavi v Ceské republice
patii k nejstarsim vyrobcim automobildi na svéte. Pocatky
Spole¢nosti sahaji do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement vytvorili podnik, ktery poloZil zaklady vice nez 100 let
dlouheé tradice vyroby ceskych automobilC.

Znactka Skoda je soucasti koncernu Volkswagen jiz 20 let,
Béhem této doby se objemy prodejd Spolecnosti vice nez
ztrojnasobily a jeji produktove portfolio se vyrazne rozsifilo.

V soutasné dobé Skoda Auto zaméstnava celosvétove vice nez
24 700 osob.

Skoda Auto méa vyrobni zavody v Ceské republice a v Indii
a vyrabi také auta v Ciné, Rusku, Slovenskeé republice, na Ukrajiné
a Kazachstanu.

Tato mezinarodni zakladna vytvorila predpoklady pro planovany
rlst Spolecnosti v pfistich nekolika letech. Podminky k tomu jiz
existuji: skvélé automabily, silna znacka, motivovany a schopny
tym a schopnost pfemeénit inovace na ,Simply clever” benefity
pro zakazniky:.
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PROF. DR. H.C. WINFRIED VAHLAND
predseda predstavenstva
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

’

17 zc/ﬂame/

rok 2010 byl pro spole¢nost Skoda Auto rokem Uspésnym. V tomto finanénim roce jsme dodali nasim
zakaznik&im po celém svété vice voz( nez kdy predtim v historii nasi znatky. Skoda Auto generovala
zisk po celé obdabi krize a v roce 2010 nase vysledky vyrazné vzrostly. Opét jsme ukazali, co nase
Spole¢nost umi.

-3 zejména automoabilovy primysl, v uplynulych desetiletich. Je to nase odména za vytrvalost, s niz
dodrzujeme nastoupeny kurz zaméreny na dosahovani zisku a fizeni ndkladt. Diky nasi poctivé praci
v pfedchozim obdobi jsme si vytvorili pevny zaklad pro budouci rist v nasledujicich letech.

Prevzal jsem fizeni Spole¢nosti po svém predchtidci Reinhardu Jungovi 1. zafi. Jsem velmi Stastny, ze
jsem prevzal Spole¢nost v tak dobrém stavu, a rad bych za to Reinhardu Jungovi a jeho tymu srdecné
podékoval. To, ¢eho dosahli, je pro mne mativaci i zavazkem. Zafijovd zména ve vedeni Spole¢nosti
také znamena zatatek nové éry v jeji vice nez 110leté historii - éry, v niz Skoda Auto poroste do novych
rozmérdl. Rok 2070 byl pro Skoda také rokem velkych zmén. Nem@zeme si totiz dovolit usnout

na vaviinech, bez ohledu na to, jak vybornych vysledk(i Skoda Auto dosahla v pfedchozim obdobi.

Dnes jsme svédky obrovského rozmachu na dynamicky rostoucich trzich, ktery je vétsi a rychlejsi nez
cokoli, co jsme si uméli pfedstavit docela neddvno. Nové rostouci trhy vytvofila globalizace. Zavedené
zdpadoevropské trhy jsou pro nas stale dllezité, ale nabizeji jen omezeny potencial ristu. Ackoli ma
nase Spolecnost kofeny zde v Ceské republice a vétsiny nasich uspéchi v poslednich 20 letech jsme
dosahli v Evropé, o budoucnosti automobilového proimyslu, a tudiz i o budoucnosti Skoda Auto, se bude
rozhodovat predevéim na mimoevropskych trzich. Ocekava se, ze trhy v Cin&, Rusku a Indii budou nadale
vyrazné rist. | dalsi trhy, jako napfiklad Turecko a Stfedni Vychod, jsou ¢im dal atraktivnéjsi. Soutéz

o trzni podil v téchto regionech pravé zacala.

Skoda zahajuje tento zavod z dobré startovni pozice a ma velkou $anci z¢astnit se za podminek, které si
sama stanovi. Jsme silnd a ziskova spole¢nost. A v nékolika uplynulych mésicich jsme si stanovili strategii
s ambicidznimi cili a jasnou vizi toho, kde chceme byt na konci tohoto zavodu. Pomohou nam k tomu,
abychom nasi vybornou startovni pozici proménili v maximalni vyhodu.

Vyrocni zprava 2010 5
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Nasim cilem je nejméné zdvojnasobit prodej automabilti Skoda do roku 2018. Abychom toho dosahli,
mame v Umyslu posilovat svoji pfitomnost vsude tam, kde je nejvétsi trzni potencial: na trzich Indie

a Ciny, stejné jako ve vychodni Evropé, a zejména v Rusku. Podminky pro to jsou velmi dobré. Na véech
téchto trzich jiz mdme vlastni lokalni vyrobu a v neddvné minulosti jsme na nich ziskali ur¢itou pozici.

Jak se nam to podarilo? Nabidli jsme nasim zakaznikim vyrobky, které jim pIné vyhovuji. Uspéli jsme také
proto, Ze na celém svété vyrabime vozy ve stejné vysoke kvalité podle naro¢nych norem Skoda a nasi
zdkaznici kvalitu oceRuji. A nejen to, vyzaduiji ji od nas. Hlavni atributy voz( Skoda jsou jednoznacné
-rodinné, funkeni, praktické. Zcela v souladu s nasim firemnim sloganem ,Simply clever”. Znamena to
soustredit se vzdy na to, co nasi zékaznici chtéji, nebot nasim hlavnim méfitkem je jejich spokojenost.
Proto jsme si zvolili za Ustfedni téma této vyrocni zpravy sdéleni ,Chytré technologie a osobni pristup”,
protoze vyjadruje, jak mame v Umyslu realizovat nase cile v budoucnosti. Precizné provedené chytré
napady, prostorné vozy za atraktivni ceny; zodpovédnost k lidem i zivotnimu prostfedi v kazdé oblasti
nasi ¢innosti - to je vyznam slov ,orientace na zdkaznika".

Dobre zndme své trhy a vime, co od nas zakaznici na celém svéteé ocekavaji. Nase dovednosti a know-
how nam dovoluji vyrabét produkty, které tato ocekavani splnuji. V nadchazejicich nékolika letech proto
planujeme rozsifovat nase vyrobni portfolio v relevantnich oblastech a pustit se i do novych segmentd,
stejné jako jsme to presvedtive utinili s vozem Skoda Yeti v roce 2009. Uspéch v pro nds novém
segmentu nas presveédtil, ze dokazeme to samé i v jinych segmentech. Mame jiz zcela konkrétni plany

na nové modely, které budeme v pribéhu roku 20711 upfesnovat a zdokonalovat. V roce 2012 je zatneme
postupné uvadét na trh a vytvatet tim potencial pro dalsf rist znacky Skoda.

Prestoze tyto modely budou zcela odlisné, vsechny maji jeden spolecny cil - zajistit individudlni mobilitu
Setrnou k Zivotnimu prostredi. Budou tak spliovat pozadavek souvisejici v neposledni fadé s nasimi
plany rlistu v nejhustéji obydlenych oblastech svéta. Konec koncd, spole¢nosti, které chtéji, aby se jejich
vyrobky podilely na motarizaci Ciny a Indie, maji také zna¢nou odpovédnost viii Zivotnimu prostiedi. Jen
v Cing a Indii Zije asi tfetina svétové populace. Poskytnout témto lidem piistup k individualni mobilité
Setrné k zivotnimu prostfedi je pro nas vyzva, se kterou se chceme vyporadat.

Mame dobré predpoklady, abychom to dokazali, nebot novatorska feseni koncernu Volkswagen v oblasti
automobilismu patfi ke $picce v oboru. Ve Skoda Auto usilujeme o toté?. Z toho déivodu jsou od roku
2010 vsechny nase modely aut k dispozici i v ekologickych variantdch GreenLine se zvldsté nizkou
spotfebou paliva a nizkymi emisemi CO,. Nas koncept Skoda Octavia Green E Line, prvni viiz znacky
Skoda s pIné elektrickym pohonem, vzbudil v minulém roce na mezinarodnim pafizském autosalonu
znacny zajem.



UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Koncem tohoto roku budeme uz na silnicich testovat zkusebni flotilu elektromabild, kterd ndm poskytne
praktické poznatky o téchto vozech. A¢koli mdme pred sebou jesté docela dlouhou cestu, nas konecny
cil - automobilovy provoz bez emisi - je jasné definovan. Ve Skoda Auto vétime, Ze Setrnost k Zivotnimu
prostredi a jeho udrzitelnost neni jen o vyrobcich. Dbdme na to, aby viechny procesy ve Spolecnosti byly
ekologické a udrzitelné, od vyvoje az po vyrobu nasich vozU.

Podminky nutné pro trvaly rist a ziskovost tedy vytvarime jasné definovanou strategii, ambiciéznimi
cili, a predevsim s vysoce motivovanym tymem. Rad bych podékoval vsem nasim zaméstnancim

a zastupclim znacky Skoda na celém svété za ndro¢nou praci v minulém roce. Opét jednou ukézali silu
této Spole¢nosti.

Motivace a odpovédnost nasich zaméstnanc( jsou pro nas velmi dillezité. Protoze Skoda Auto tvofi
znalosti a know-how lidi, ktefi pro ni pracuji! ,Chytré technologie a osobni pristup” - tak pfistupujeme

k nasim trhtm. Tato zakladni myslenka vzdy ovliviovala jednani a zpsob mysleni ve Spolecnosti. Jak
napsali jeji zakladatelé Vaclav Laurin a Vaclav Klement jiz v roce 1914 ,Jen to nejlepsi, co mzeme udélat,
jest pro nase zdkazniky dosti dobré.” Diky vysokym ¢eskym inzenyrskym dovednostem v automabilovém
primyslu a nasemu netnavnému Usili nachazet lepéi a lepéi feseni ziskavaji automobily Skoda stéle vice
z3dkaznik na celém svéte.

Skoda Auto mé za sebou 115 let dlouhou tradici a historii. Pevné véfim tomu, ze mé stejné dlouhou

a zarivou budoucnost i pred sebou. Nebot vime, co chceme, a jsme odhodlani dosdhnout nasich cilti. Mohu
vas ujistit, ze vsichni udéldme pro skvélou budoucnost této jedinecné znacky to nejlepsi, co umime!

Vi

Vas
Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
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DIPL.-ING. KARLHEINZ HELL
¢len predstavenstva
odpovédny

za ndkup

DIPL.-BETRW. JURGEN
STACKMANN

¢len predstavenstva
odpovédny

za prodej a marketing

ING. BOHDAN WOJNAR
¢len predstavenstva
odpovédny

za fizeni lidskych zdroj



PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

PROF. DR. H.C. WINFRIED DR.-ING. ECKHARD SCHOLZ DIPL.-KFM. WINFRIED DIPL.-ING. MICHAEL
VAHLAND ¢len predstavenstva KRAUSE OELJEKLAUS
predseda predstavenstva odpovédny ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
za technicky vyvoj odpoveédny odpovédny
za oblast ekonomie za vyrobu a logistiku
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SKODA

Kazdy, kdo v nedavnych mésicich navstivil
Mladou Boleslav nebo mluvil se zaméstnanci
libovolného zavodu Skoda Auto v Ceské
republice, si ur¢ité povsiml toho, Ze Skoda Auto
se pripravuje na nové cile riistu. Na cile motivujici
a velmi ambiciozni, které v kratké dobé posunou
Spole¢nost na jesteé vyssi troven. Jednim

z prvnich krok na této cesté je modernizace
firemni znacky. Na novém firemnim designu,
ktery byl pfedstaven na zenevském autosalonu
v bfeznu 2011, zacali odbornici pracovat uz

v ¢ervnu 2010.

JUrgen Stackmann, ¢len predstavenstva
odpovédny za prodej a marketing, vysvétlil zamér
grafikd, ktefi tvorili novy design: ,Nasi novou

silu by mély vyjadiovat nejen nase produkty, ale
celkova prezentace nasi Spolecnosti. Tak, aby
komunikovala jasné sdélent, Ze Skoda Auto je sice

10 Vyrocni zprava 2010

firma s dlouhou tradici, ale zaroven je oteviena
novym myslenkdm a pripravena fesit véci riznymi
zpUsoby. Chceme se prezentovat jako sebejista
globalni Spole¢nost, kterd se zaméfuje na to, co
je opravdu dllezité. To posili dGvéru ve znacku

i Spole¢nost - a tento kapital budeme moci

v budoucnu vyuzit i mimo nase tradic¢ni trhy.”

Aby bylo mozné dosahnout tohoto cile, bylo

tfeba kompletné prepracovat cely firemni

design. Byl to peclivé naplanovany proces, jehoz
vysledkem jsou postupné zietelné zmény.

V budoucnosti bude Spole¢nost plsobit svézejsim,
identifikovatelna a vyraznéjsi nez v minulosti.
Jasné stanoveny a systematicky zpisob pouziti

a prehledné definovana pravidla zabrani mnozeni
rtiznych pristupd, coz povede takeé ke snizeni
naklad a vyssi efektivnosti.



Novy firemni design se zacal pouzivat od bfezna na vsech trzich

po celém svété, od internich material( az po inzeraty a televizni
reklamy a, samozrejmé, i v této vyrocni zpraveé. | dealefi zacnou
postupné zavadét novy design, stejné jako nové architektonické
feseni interiéru autosalond a modernéjsi exteriéry. JUrgen
Stackmann popsal nové architektonické pojeti nasledovné:
LErgonomické, prastorné, s dobrym pfistupem - dokonale
prizplisobené potfebdm nasich zakaznikd - plné v duchu naseho
sloganu Chytré technologie a osobni pFistup. Zmény provazejici
redesign znacky Skoda nasi zakaznici uvidi a pociti na celém svéts.”

Nejviditelngji se zména firemniho designu projevila v logu Skoda.
Stejné jako celkova prezentace je i obchodni znacka Spolec¢nosti
svézejsia moderngjsi s dirazem, aniz by ztratila sv{j tradicni
vyraz. Od roku 2012 bude aktualizované logo na vsech novych
automobilech Skoda. ,Hlavnim cilem naseho nového loga je
komunikovat hodnoty spojené s nasi znackou - precizni, praktické,
,simply clever” - spolu s heslem ,room for life” (prostor pro

Zivot). Nase vyrobni a obchodni znacka se zjednodusila a je lépe
rozpoznatelnd,” vysveétlil Stackmann.

Tento zamér podporuje i novy firemni font ,Skoda Pro”. Grafici
rozsirili tento font plvodné vyvinuty pro novy HMI (Human-
Machine Interface) do automobilti Skoda o nové verze vhodné pro
pouziti v nejrzneéjsich médiich.

Dokonce ,firemni skodovacka zelend”, barva podpisu
Spolec¢nosti, byla kompletné revitalizovana. Vzhledem k rostouci
internacionalizaci Spolecnosti vybrali grafici takovy odstin
zelené barvy, ktery je jako standardni barva k dispozici ve vsech
barevnostnich systémech na celém svété. | vedlejsi barvy byly
vybirdny tak, aby je bylo mozné reprodukovat ve stejné vysoké
kvalité a pfesnosti vdude na svéte.

Vyrazné vizualni obmény doznal cely systém firemni komunikace.

ZNAMENI DOBY

LOGO SLAVIA
(1895-1905)

Jizdni kola

a motocykly vznikaly

v mladoboleslavské
strojni dilné pod znackou
Slavia.

LOGO L&K (1905-1925)
Ztvarnéni loga L&K
je ovlivnéno secesi,
uméleckym stylem
pocatku 20. stoleti.

LOGO SKODA
(1926-1933)

Prestoze se zcela zménil
nazev znacky, u podoby
nového produktového
loga je patrna kontinuita
s predchazejici etapou.
Logo Skoda mé sice
novy ovalny tvar, jméno
znacky je vsak stale
jako dominantni prvek

v jeho stiedu ohrani¢eno
vaviinem.

LOGO SKODA
(1926-1990)

Prvni logo se slavnym
,okfidlenym Sipem"” se
pouzivalo jiz v roce 1926.
Jeho plivod je zahalen
tajemstvim, nékdy byva
jako autor ideového
namétu (stylizované
hlavy indidna s ¢elenkou
s péti péry) uvadén
komer¢ni feditel Skody
Plzen T. Maglic.

LOGO SKODA
(1991-2010)
Cerno-zelené provedeni
loga, které se pouziva

s r&iznymi drobnymi
obmeénami od roku 1997,
dodava znatce Skoda
VEtSi miru svébytnosti -
¢ernd barva symbolizuje
stoletou tradici, zelena
signalizuje ekologickou
produkci.
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NA CESTE K RUSTU

V roce 2010 si koupilo viiz znacky Skoda vice lidi nez kdykoli
predtim v historii Spole¢nosti - 762 600 zakaznikl. VSechny
ukazatele vykazuji rast. A Skoda Auto usiluje o jesté vétsi
rozmach, zejména na dynamicky se rozvijejicich trzich Asie
a vychodni Evropy. Zaklady dalSiho rozvoje jiz byly poloZzeny
- Skoda Auto ma na téchto trzich vybudovanou silnou pozici
i vysoce efektivni mistni vyrobu.

Vyrocni zprava 2010




SKODA AUTO V ROCE 2010

,Skoda v roce 2010 podala vynikajici vykon,” shrnul predseda
predstavenstva Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland své hodnoceni
do jedné veéty, kdyz ohlasil rekordni vysledky. ,Skoro na vsech
nasich trzich jsme dosahli vyrazného prirlistku a podafilo se ndm
zvysit nas trzni podil. Opét jsme byli svédky zvyseni dodavek
na zakazniky v fadu desitek procent, priblizné o 40 % na vsech
E:"i‘bfb Hgﬁ? rjaéich klicovych rD;tovych Frziclh.” V?/Své rCJstovlélsltra/te’gii si
Skoda Auto stanovila pro nékolik dalsich let ambiciozni cile:
do roku 2018 by se mél prodej v celosvétovém méfitku alesporn
zdvojnasobit. Aby toho bylo mozné dosahnout, vyrazné se
rozsifi nabidka model(s a zintenzivni se aktivity Spole¢nosti
na zahranic¢nich trzich.

Skoda Auto zahajuje novou éru svého plisobent. V minulosti se
obchodné zameérovala predevsim na evropské trhy, ale v soucasné
dobé se centrum jejiho zdjmu presouva na vychod. Stratégové
Spole¢nosti upiraji svij zrak predevsim na Cinu, Indii a Rusko.
Skoda Auto ji7 ve vsech tiech téchto zemich plisobi a vyrabi zde
vozy pro mistni trh.

14 Vyrocni zprava 2010



Cina je uz fadu let nejrychleji rostouci automobilovy
trh na svété a od roku 2009 také trh nejvétsi,
tésné nasledovany americkym. K tomuto vyvoji
doslo az neskutecné rychle a konec tohoto trendu
je v nedohlednu. Ale at jsou perspektivy riistu

na tomto trhu slibné sebevic, bude zde také velmi
ostra konkurence.

Predseda predstavenstva Skoda Auto

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland ocekava, ze
konkurence bude v budoucnu daleko tvrdsi. ,My
ale vime, ze mdme dobrou pozici k tomu, abychom
v konkurenci obstali," fika Vahland. ,Abyste v Cing
uspéli, musite mit pfitazlivé produkty vyrobené
specialné pro tento trh, silnou znacku a hustou sit
dealer(i. A samozfejmé musite byt také ve velké
mife tzv. lokalizovan a Gzce spolupracovat

s mistnimi obchodnimi partnery a institucemi.

To vse jsou nase silné stranky, které budeme

v nasledujicich letech vyuzivat k tomu,

abychom zlepsili svou trzni pozici.” Ukazatele
vypadaji dobfe: V roce 2010 bylo v Ciné dodano
zdkazniktm pres 180 000 voz( znatky Skoda, coz
znamena narlst o0 47,3 %.

Automobily Skoda se v Ciné vyrabgji od roku
2007, kdy byla zahajena vyroba vozu Skoda
Octavia v zavodé Shanghai Volkswagen. Kratce
poté nasledovaly vozy Skoda Fabia a Skoda
Superb. V nedavné dobé byly podepsany licen¢ni
dohody na vyrobu ¢tvrtého modelu, Skoda Yeti.

0d samého pocatku bylo cilem nakupovat v zajmu
optimalizace nakladl co nejvice vyrobnich dild
ptimo v Cing.

NA CESTE K RUSTU

Zraky se upiraji na Cinu: Skoda Auto je pfipravena
poskytovat sluzby na ¢inském automobilovém trhu.
Dvouciferny rist dosazeny v roce 2010 potvrdil silu znacky
a pritazlivost jejich produkt.

- ==
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Béhem nésledujicich let bude Skoda nadéle
rozéifovat své aktivity v Ciné. Podle planu se mé
prodejni sit, kterd pred 3 lety ¢itala pouhych sto
dealerskych zastoupeni, rozsifit v nasledujicich
letech na 400.

Rozsahlé investice na urovni koncernu Volkswagen
dokladaji zaméry spolecnosti v této zemi. Tyto
investice by mély byt financovany z cash flow
spole¢ného podniku v Ciné. Zvysi vyrobni kapacity
v budoucnosti, véetné modelu Skoda Yeti, ktery

se bude od roku 2013 vyrabét v zavodé Shanghai
Volkswagen. ,Vyroba Skoda Yeti v zavodé Shanghai
Volkswagen otevfe moznosti dalsiho riistu a je
dtkazem dlouhodobého zaméreni spolec¢nosti
Skoda Auto na ¢insky trh” Fika Michael Oeljeklaus,
¢len predstavenstva zodpoveédny za vyrobu

a logistiku.

Peking

CiNA
Sanghaj @
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Indie je pro Skoda Auto jednim z trhi s nejvétsim potencialem
budouciho ristu. Znacka a modely Skoda maji jiz na tomto
subkontinentu velmi dobrou pozici a v budoucnu ji jesté posili.

Experti jsou malokdy v né¢em tak zajedno jako 0d za¢atku své plisobnosti v Indii prodala Skoda

v presvédeent, ze Indie bude vedle Ciny nékolik vice nez 100 000 aut. Aby tento pozitivni trend
pristich let nejrychleji rostoucim automobilovym nejen pokracoval, ale i silil, potita Skoda s dalsi
trhem na svété. Dokonce uprostied krizového regionalizaci produkce a s rozsifenim sité mistnich
roku 2009 vzrostl objem prodeje v Indii 0 16 %. dealer( a dodavatelt automobilovych dild, stejné
S dosavadnim objemem ro¢niho prodeje kolem jako na ostatnich klicovych ristovych trzich.

1,4 milionu vozidel je zatim indicky trh relativné
maly, ale podle pfedpovedi prodej automobil
v pristich letech prudce poroste.

Skoda Auto piisobi prostrednictvim své dcefiné

spole¢nosti Skoda Auto India v Aurangabadu

od roku 2001. V tomto zdpadoindickém mésté

se vyrabéji vozy Skoda pro mistni trh. Soutasny

objem vyroby ¢ini kolem 18 800 voz( za rok

veetné nekolika modell pro dalsi znacky koncernu °
Volkswagen. Kromé Aurangabadu se automobily Nove
= i . ‘e Dilli
Skoda vyrabeji také v mésté Chakan nedaleko

Pune. V race 2010 sjel z vyrobnich linek mistnich

zévod( Volkswagen 25 000. viz Skoda Fabia.

INDIE

Uvedeni prvniho vozu znatky Skoda na indicky trh zurangabad
v roce 2007, a to Skoda Octavia, znamenalo prvni

kapitolu pfibéhu o Uspéchu Spole¢nosti v Indii. Dalsi .pune
model, proddvany v Indii pod jménem Skoda Laura,

v soucasné dobé na tomto Uspéchu stavi. Nedavno

rozsifila Skoda Auto svou nabidku aut na mistnim

trhu o model Skoda Yeti, ¢imz pokryla dalsi

|
segment. Zajem o tento vz predcil ocekavani. &

16 Vyrocni zprava 2010



[ ]
Moskva
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Kaluga

RUSKO

NA CESTE K RUSTU

Rusky automobilovy trh, ktery byl tvrdé zasazen
globalni ekonomickou a financni krizi, se v roce 2010
odrazil ode dna. Paté, co oproti roku 2008 kles|
pocet novych automobild v race 2009 na polovinu,
zaznamenali vyrobci v roce 2010 opét silny

narst. Skoda Auto profitovala ze zotaveni trhu

3 podafilo se ji zvysit prodej na tomto nejvétsim
vychodoevrapském trhu o vice nez 38%.

Modely Skoda Octavia a Skoda Fabia jsou mezi
ruskymi zakazniky zvlasté oblibeng, ale silnou
pozici na trhu maji i Skoda Superb a Skoda Yeti.
Vozy se vyrabéji v zavode ve mésté Kaluga, méné
nez 200km jihozapadné od Moskvy, kde Skoda
Auto provozuje spolu s koncernem Volkswagen
vyrobni zavod.

Jesté predtim, nez skoncila hospodafska a financni
krize, zahdjila Skoda Auto v Kaluze kompletni
vyrobu modelu Skoda Octavia. Dala tim najevo
svou dvéru v budouci vyvoj na trhu. Zanedlouho
poté, v dubnu 2010, byla v kaluzském zavode
zahajena kompletni vyroba modelu Skoda

Fabia. Jrgen Stackmann, ¢len predstavenstva
odpovédny za prodej a marketing k tomu fekl:
L,Rusky trh je jednim z klicovych trhd spolecnosti
Skoda Auto. Usilujeme o to, abychom si zajistili
budouci stabilni rist v této zemi.” Ukazalo se, ze
tento optimismus byl opradvnény - v roce 2010
prodej automobiltl Skoda v Ruské federaci vzrostl
0 Uctyhodnych 38% na zhruba 45 600 vozidel, coz
je vétsinarist nez celkovy objem prodeje, ktery se
vroce 2010 zvysil 0 30%.

NA ZACATKU RUSTOVE VLNY

Uvedené priklady dokladaji, ze Skoda Auto je
pripravena rdst. UZ nyni ma zajisténé pozice
vsude tam, kde se daji v nejblizsich letech
otekavat vyrazné obchodni prilezitosti. Uspéch
této strategie byl patrny v roce 2010 - vysoky
narlst o desitky procent v Cin, Indii a Rusku je
jeho nezvratnym dtikazem.

Ale to jisté neznamend, Ze se Skoda Auto hodla
vzdat své silné pozice na evropskych trzich,

a zejména na svém domacim trhu, v Ceské
republice. V nasledujicich letech zde spole¢nost
také planuje posilit svou trzni pozici.

Vyrocni zprava 2010 17



110 let vyroby naradi
Boleslavi v Ceské repu
pouze hrstka vyrobcl
automobil’ ve svété s
pochlubit takovym vyr
které je zaroven zavaz
do budoucnosti. Protoze v
automobilt vyzaduje d

roba
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VASEN PRO PRESNOST

Ohlédnuti za 110letou tradici: Vyroba nafadi ma ve Skoda Auto velmi specialni status, a stejné tak i mezi mladymi zaméstnanci, z nichz vétsina je $kolena
pfimo v zavodé.

Kazdy, kdo chce vytvaret a vyrabét néco nového,
alespon v automobilovém primyslu, potfebuje
nejen vhodné vyvojové navrhy a odborné
technické znalosti, ale také spravné naradi. Jinak
myslenky zlstanou jen na papife a nebudou
nikdy realizovany. Pfed podobnou vyzvou stali
na pocatku mechanik Vaclav Laurin a Gcetni
Vaclav Klement, kdyz zacali koncem 19. stoleti
vyrabét jizdni kola a kdy, jen o nékolik let pozdegji,
zalozili jednu z prvnich automobilek na svété.

Vyroba naradi byla integralni souc¢asti noveé
spole¢nosti od samého zacatku. Jeji vyznam

v priibéhu let rostl - ruku v ruce s technickym
vyvojem. Ve 20. letech, po slouceni spole¢nosti
Laurin & Klement se Skodou Plzer, se
naradovna stala samostatnou divizi nové
spole¢nosti. Vzhledem k vy3simu objemu
produkce nastal ¢as prejit od manualni vyroby
k technologii tvarovani. To samé nastalo
pocatkem 50. let, kdy dosavadni prevazneé
drevené karosérie aut nahradily karosérie
celokovové a velké vyrobni série vyzadovaly
vhodné nastroje pro vyrobu litych a kovanych
soucasti. A nejnovéjsi oblasti vyroby naradi

ve Skoda Auto je vyroba manualnich
svarovacich pracovist a automatizovanych
svarovacich linek. Od roku 1994, kdy zacala byt
pfipravovana vyroba modelu Skoda Octavia
vyvijené spole¢né s koncernem Volkswagen,
obsadila velkou ¢ast kapacity nafadovny Skoda
Auto. V soutasné dobé pochazeji viechny
upinaci pfipravky pro dvere, kapoty a vika
zadniho zavazadlového prostoru z nafadovny
v Mladé Boleslavi. Spole¢nost je hrda predevsim
na svUj systém lemovacich zafizeni, ktery je
srdcem kazdé vyrobni linky a dnes je uznavan
za jeden z nejlepsich v oblasti vyroby nafadi.

Jiz v roce 1900, kdy byla divize zalozena, byla
vyroba naradi povazovana pfi vyrobé automobil &
zaklicovou. To plati stéle, a dnes dokonce vice
nez kdykoli predtim. Pfestoze v pocatcich bylo
Ukolem divize poskytovat vhodné vybaveni, dnes
je vyroba naradi urcité jednim z rozhodujicich
faktort ovliviujicich uspéch spole¢nosti

Skoda Auto.

V tomto misté se spojuje odbornost, preciznost,
kreativita a technické dovednosti, jedna
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druhou doplfiuje a jejich spole¢nym vysledkem
jsou skvéla auta. Proto ma zdsadni vyznam a prace
zde vyZaduje stejné odvahy jako zodpovédnosti.
Protoze konec konc( jde vzdy predevsim o kvalituy,
nebot to je jedna z véci, na kterych zakaznikm
z3leZi nejvic.

Jak Fekl ¢len predstavenstva odpoveédny za vyrobu
alogistiku Michael Oeljeklaus: ,Vyroba naradi
vytvari most mezi vyvojem na jedné strané

a vyrobou na strané druhé. At jsou napady
designéra sebelzasngjsi - pokud je nedokdzeme
vyrobit u nas, nikdy se nestanou skutecnosti.”
Proto sotva prekvapi, ze odbornici na vyrobu naradi
jsou pfi vyvoji nového typu automobilu zapojeni
do procesu uz v pocatecnim stadiu. Asi tfi roky
predtim, nez prvni novy viiz opusti vyrobni haly,
hledaji designéfi, konstruktéfi vozu, projektanti

a konstruktéri nafadi spolecné reseni uvadejici

v soulad design a procesni spolehlivost. Michael
Oeljeklaus: ,My ukazujeme, co je fyzicky mozné.
To znamen3, Ze sice ¢asto jdeme na samé hranice
mozného, ale nikdy ne za né, protoze kdybychom
to udélali, vysledek by neuspokojil pozadavky
nasich zadkaznikd."



Vedle lisovacich nastroj a raznic se v naradovné
Skoda Auto vyrébi i zafizeni pro svafovaci linky.
Formy pro slévarnu - napfiklad pro vyrobu
motorovych blok nebo soucasti prevodovky - se
také vyrabéji v Mladé Boleslavi. Ackoli se tyto
oblasti mohou zdat zcela odlisné, maji jedno

maximalni presnost.

Vezméte si napriklad vyrobu karosérii. U auta je to
v zdsadé praveé karoseérie, co vytvari celkovy dojem.
Cisté linie, vysoky lesk, hladky povrch, perfektné
dimenzovany prostor - v podstaté témér vsechno,
co povazujeme na autech za hezké a kvalitni, ma
co do ¢inéni s maximalni pfesnosti, a proto zavisi
na dovednostech zaméstnanc( nafadovny. Protoze
predtim, nez jakykoli moderni lis za¢ne chrlit pod
tlakem nékolika tun tisice kovovych soucasti
denné, potfebujete raznici, kterd urci kvalitu vsech
soucasti. Nakonec i tuto raznici vyrobili skutecni
lidé - specialisté, ktefi programuji vysokorychlostni
obrabéci stroje nebo ti, ktefi raznici brousi

do konec¢né dokonalé hladkosti doslova ru¢né.

VASEN PRO PRESNOST

Stejné to je i v dalsich oblastech, kde je

vyroba zaloZena na precizni tvorbé naradi.
Chyby v robotickém svéarecim zafizeni vedou

k nekvalitnim svartm, které nasledné vyzaduji
zdlouhavé, a proto drahé prepracovani.
Nedokonala forma zplsobuje vznik odpadu

ve slévarné. Vsechny chybné odlitky mohou byt
prinejlepsim vyuzity jako surovina pfi dalsim
pokusu.

Z toho vieho je patrné, proc je jednim ze
zakladnich pozadavkd kladenych na zaméstnance
naradovny pfesnost a vysoka femesIna zru¢nost.
Pro efektivitu vyrobniho procesu nafadi, pro
kvalitu vyrobkd, a tudiz i pro celou Spole¢nost je
rozhodujici jejich odbornost a dovednosti, stejné
jako jejich zaujeti pro véc a motivace.

Pri ndboru zaméstnanct do tohoto oddéleni
spoléha Skoda Auto predevim na vnitropodnikové
vzdélavani a skoleni. Vice nez 90 % zaméstnanc(
nafadovny bylo zaskoleno pimo zde, poté co prisli
ze skoly nebo univerzity."
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VASEN PRO PRESNOST

Vétsina zaméstnancl pracuje v naradovné

po vetsi ¢ast svého pracovniho Zivota. Dokonce
se zd3, ze je laska k detailu dédicna, protoze

zde pracuji i tfi generace nékterych rodin, nékdy
dokonce otcové a synové pracuji na stejném
oddéleni a ve stejné profesi. Je jasné, ze koncern
Volkswagen bude muset v pFistich nékolika
letech zvlddnout velké mnozstvi narocnych tkold.
Na internacionalizaci, kterd v budoucnu do Skoda
Auto urcité prijde, jsou viak zaméstnanci
pripraveni. ,Béhem let jsme si zvykli pracovat
spole¢né s ostatnimi zavody Skoda po celém
svété. A spoluprace s dalsimi znackami v ramci
koncernu Volkswagen nam funguje opravdu
dobre uz dlouhou fadu let,” fika Michael Oeljeklaus.

Lidé z naradovny hrali rozhodujici roli i pFi vyvoji
modelu Skoda Yeti. Specidlni parametry tohoto
vozy, a to nejen karosérie, vyzadovaly naprosto
presné pladnovani na mnoha drovnich. Vysoka
kvalita a odolnost vozidla nezbytna pro jizdu

v terénu byla pro tym néfadovny Skoda Auto
vitanym testem jejich dovednosti. Za sv(jj Uspéch
proto model Skoda Yeti vdé¢i do znacné miry

i zkugenostem a preciznosti vyrobcti nafadi Skoda
Auto. Neexistuje lepsi dikaz jejich femesiné
zrugnosti.
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Po prvnim roce vyroby nemudZe nikdo pochybovat o tom,
Ze se Skoda Yeti prosadil v novém teritoriu, coz je pro
Spolecnost zasadni zlom. Je to pfibéh o vife v Uspéch,
odbornosti a odvaze vydat se novym smérem.

Yeti zanechava
stopy
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YETI ZANECHAVA STOPY
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Design nového automobilu s ndzvem Skoda Yeti
je vyjimec¢ny a jedinecny. Po prvnim celém roce
vyroby je mozné fici, Ze viz do puntiku splnil svou
misi. Novy kompaktni SUV udélal na trzich dojem.
Automabilovi novinari jej chvali a zdkaznici, a to je

kol prijimaji pozitivné.

Prvni zndmky Uspéchu byly patrné jiz pfi jeho
sv&tové premiéfe na autosalonu v Zenevé v roce
2009. Skoda Yeti vzbudil od samého pocatku
ohromny zajem. Vydobyl si sv(j podil na vysoce
konkuren¢nim trhu kompaktnich SUV hned

v pocatku a ted uzZ je na ném pevné etablovany.

Ackoli jeho nazev mze evokovat jiné predstavy,
za Uspéchem vozu se neskryva zadné

tajemstvi. Je logickym dsledkem zaméreni
Spole¢nosti, kterd mnoho let Uspésné pasobi

v automobilovém pramyslu, na konkrétni cil.
Modelem Skoda Yeti Spole¢nost ukazala, co umi,
od predbéznych studii a strategickych Gvah pres
vyvoj a vyrobu az po Uspésné uvedeni na trh.

A to neni vée. Skoda Yeti dokazal to, o co se
snazi kazda automobilka: prosadit se v novém
trznim segmentu. Jeho Gspéch je dokladem toho,
7e Skoda ma dobré predpoklady, aby zvladla
budouci vyzvy, zejména na rstovych trzich
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na celém sveété. |ak fika predseda predstavenstva  CTYRKOLKA MAPUJE NOVY TEREN

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland: ,Skoda Yeti je V/ Mladé Boleslavi neexistovala tradice
vybornym pfikladem toho, Ze ve Skoda Auto konstrukce terénnich voz(, na kterou by bylo
umime rozvijet a realizovat myslenky rychle mozné navézat, ackoli ve Skoda Auto se pred
a presné. Vizionarska kreativita v kombinaci 2. svétovou valkou vyrabély terénni vozy typu
s pragmatickym pristupem k realizaci bude 952 3 956. Pozdéji, v letech 1942 3 1943,
velmi uzitecna pfi dosahovani nasich budoucich zde spatfil svétlo svéta Skoda Superb 3000,
Podivejte se strategickych cil.” sedan s Sestivalcovym motorem o obsahu 3,11
na vysledky 3 pohonem na 4 kola. V $edesatych letech
testu Skoda Yeti Model Skoda Yeti si podmanil srdce zakaznik( pak nasledoval viiz Trekka, off-road specialné
na oficialnim webu predevsim diky svym charakteristickym vyvinuty pro novozélandsky trh. Takze ackoli
European New "Skodovackym” vlastnostem. Je u¢ebnicovym tu a tam zde vznikla specidlni terénni auta
Car Assessment prikladem uvadéni hesla ,Chytré technologie a zakaznické verze, o dlouhodobéjsi sériové
Programme 3 osobni pristup” v Zivot. vyrobé terénnich vozidel se nikdy neuvaZzovalo.

(Euro NCAP).

VICE NEZ KTEREKOLI JINE AUTO

Mozné vice nez kterékoli jiné auto, Skoda Yeti neni jen ,vyhodna koupg”.

Pri blizsim pohledu skute¢né kombinuje nékolik typl vozd a viechny

za vyjimecné nizkou cenu. Jeho hlavni vyhodou je viestrannost. M3
vlastnosti terénniho auta, ale nabizi také pohodli a vnitini prostor jako sedan
stredni velikosti, coz z néj déla vynikajici auto na dlouhé cesty. Zatimco jeho
vyjimecné kompaktni rozméry jsou zarukou snadné manévrovatelnosti

v méstském provozu a pfi parkovani, do jeho velkého zavazadlového
prostoru o max. objemu 1 760 litr( se snadno vejdou véci celé rodiny. A pro
L,ochutnani” pocitu, ktery poskytuje kabriolet, nabizi Skoda Yeti také moznost
velkého panoramatického stfesniho okna. Tato jedinecna véestrannost
dodéva modelu Skoda Veti ,lidsky pFistup”, kterym je Skoda zndma.

Diky technickému vybaveni, jako napriklad pohon vsech ¢tyr kol se spojkou
Haldex a vynikajicim bezpe¢nostnim vlastnostem karosérie, je Skoda Yeti

v nejlepsim smyslu slova ,chytré” auto. To potvrdily mj. i jeho vynikajici
vysledky (zisk péti hvézdicek) v nezavislych testech Euro NCAP. Dalsi
.chytrou” moznosti je ekologicka verze GreenLine s emisemi CO, pouze

ve vysi 119 g/km a ekonomicky vyhodnou nizkou spotfebou 4,61 na 100km,
a kterd je v prodeji od podzimu 2010.

www.euroncap.com

FHROKK K

Mimoradné tuha konstrukce karosérie
SUV s robustnimi prahy a sloupky,
specialni uloZzeni motoru a pedalové
soustavy a az devét airbagd, veetné
kolenniho airbagu fidice a zadnich
bocnich airbag(, spolehlivé ochrani
prostor pro posadku.

26 Vyrocni zprava 2010



Sériovou vyrobu modelu Skoda Yeti v zavodu v Kvasinach doprovézela velka ocekavani. Ta byla
nejen spinéna, ale dokonce prekonana. V roce 2010 se prodalo vice nez 50 000 automobil(i
Skoda Yeti.

Proto Skoda Auto tak peclivé pripravovala
zahajeni vyroby svého patého sériového modelu.
Pocatecni navrh designu byl podrobné projednavan
a vyhodnocovan ve viech relevantnich vyborech.
V&echno bylo propocitano do posledniho

detailu, provedli jsme si trzni analyzy a proveérili
kapacity. S kone¢nou platnosti bylo rozhodnuto:
ANO - na trhu SUV se jesté uplatni vysoce
kvalitni novinka v segmentu nizkonakladovych
voz(. Bylo také potvrzeno, ze Skoda Auto ma
kapacitu, know-how i sprdvnou image znacky,
aby tento projekt mohla Uspésné zrealizovat.
Ataké, a to je nejdllezitéjsi, ze si dostatecné veri,
aby se do takového projektu pustila. Konecné
rozhodnuti ucinil produktovy fidici vybor koncernu
Volkswagen, kde musi véechny nové modely
koncernu prokazat, Ze jsou Zivotaschopné. Potom
uZ byla cesta pro viiz Skoda Yeti volna.

YETI ZANECHAVA STOPY

Skoda Yeti mél od zatatku nastartovano k Gspéchu. Za svou popularitu
vdéci své dokonalé preciznosti a vyjimecné kvalité.

Pred sériovou vyrobou probéhlo rozsahlé
testovani prototypl ve vyvojovém stadiu, které
vlastnosti povazovanych za klicové pro
dlouhodoby prodejni Gspéch. Bylo potfeba, aby
Skoda Yeti spojoval rychlost s vybornymi terénnimi
vlastnostmi. Proto urazila testovaci vozidla tisice
kilometr( v extrémnich podminkach, nez dostala
sériova vyraba zelenou.

Vsichni, kdo byli zapojeni do vyvojového procesy,
si plné uvédomovali, Ze v silné konkurenc¢nim
segmentu SUV nebude mit Skoda druhou $anci.
Dr.-Ing. Eckhard Scholz, ¢len pfedstavenstva
odpovédny za technicky vyvoj, k tomu fekl:

Museli jsme uspét uz s prvni verzi modelu Skoda
Yeti. To veédeli vsichni. Jinak bychom jako novacci

v segmentu SUV byli bleskové venku ze hry. Ale
také jsme presné vedeli, co musime udélat: pfenést
vyzkousené a ovérené vlastnosti voz( Skoda

do nového modelu. A nikdo nikdy nepochyboval, ze
to dokazeme.”

S vozem Skoda Yeti Spole¢nost Uelové zkouma
novy smer, aniz by samozfejmé zanedbavala
plvodni segmenty. Odvaha, kterou projevila, kdyz
se rozhodla pro vyvoj zcela nového vozidla pro
trzni segment, v némz dosud nepUsobila, byla
odménéna. Skoda Yeti znamena meznik v historii
Skoda Auto. A zatimco védci jsou mozné stéle

na pochybach, automobilovy svét si je jisty -
,Skoda Yeti zije!"
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TRADICE ODPOVEDNOSTI

Skoda Auto, ktera plisobi ve vice nez 100 zemich
po celém svéteé, si je velmi dobre védoma své
odpoveédnosti vici spolecnosti v mistech své
pUsobnosti. Spolecenska odpovédnost ma
mnoho riiznych podob. Pokud se jedna o ochranu
prirodnich zdrojt a vyrobu automobil(, které
produkuji co nejméné skodlivin, znamena to
odpoveédnost k Zivotnimu prostredi. Ale patfi sem
také odpovédnost za bezpecnost posadky vozidla
i ostatnich Fidicl a samoziejmé i odpoveédnost

za zaméstnance, jejich rodiny a mistni komunitu.

Jingmi slovy, Skoda Auto mysli na lid, at jsou

to zakaznici, zaméstnanci, obchodni partnefi

nebo akcionafi, ktefi maji podil na spolecnosti.
Takze firemni odpovédnost byla soucasti tradice
Skoda Auto jako vyrobce automobilti dlouho
predtim, nez se témata jako firemni ob¢anstvi

3 udrzitelnost dostala do popredi verejného zajmu.
,Odpovédnost nasi firmy vici zaméstnancdm
ajejich rodindm, k Zivotnimu prostfedi a spolecnosti
byla vzdy pevné zakotvena v nasich firemnich
hodnotach,” vysvétluje predseda predstavenstva
Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland. ,}iZ v roce 2006
jsme zacali systematicky fidit nase zavazky vaci
spole¢nosti s cilem dosdhnout maximalniho efektu
Siroké skaly nasich aktivit. Od té doby se fidime
zasadou ,trojsmérnosti” a soustiedujeme se na tfi
z3kladni oblasti, a to Zivotni prostredi, ekonomiku
a spolecnost.”
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Jako ¢len koncernu Volkswagen je Skoda Auto sou¢asti
celosvétove sité, kterd se zavazala dodrzovat v oblasti ochrany
prirodnich zdrojC ta nejstriktnéjsi pravidla. Tento zavazek potvrzuji
znacné investice Spole¢nosti do ,zelenych” technologii, které
vedly k postupnému zvy3ovani ekologitnosti vyroby - konkrétné

k minimalizaci odpad, snizovani spotfeby energie a vody

a snizovani emisi CO..

Automobily Skoda zaroven pattijiz dlouhd léta k vozim

s nejnizsimi emisemi ve své kategorii. Skutecnost, ze u véech
model(i Skoda jsou nyni také k dispozici ekologické GreenLine
verze s optimalizovanou spotfebou a emisemi, vyrazné prispiva

k vedouci pozici Spolec¢nosti. , Tim, Ze nabizime nasim zakaznikim
ekologické GreenLine verze, plnime sv{j zavazek k Zivotnimu
prostiedi. Ale vime, Ze i tyto verze musi byt pro zakazniky
atraktivni," ika JUrgen Stackmann, ¢len predstavenstva Skoda
Auto odpovédny za prodej a marketing. ,Zelené technologie
mohou pomahat chranit ovzdusi pouze tehdy, kdyz se ekologicka
auta opravdu dostanou na silnice a lidé v nich budou chtit jezdit."

Spole¢né se svymi zakazniky Skoda Auto zabodovala ve prospéch
#ivotniho prostredi svym projektem ,Skoda stromky”, v jehoZ ramci
vysadi Spole¢nost za kazdé auto prodané v Ceskeé republice, tedy

na svém domacim trhu, jeden strom. Tim vzroste kazdorocné pocet
strom{ zhruba o 60 000. ,Skoda se tim nesnazi néco kompenzovat,”
smyslem projektu je symbolicky vyjadfit zavazek Skoda Auto vii
zivotnimu prostredi. Jeho prostfednictvim deklaruje Spole¢nost svij
cil - minimalizovat dopady svych vozidel na prirodu a chranit ji."

1 AUTOMOBIL
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EKOLOGICKA RADA GREENLINE JE
NYNI KOMPLETNI

Od roku 2008 bylo postupné k dispozici vice

a vice modelt Skoda v ekologické GreenLine verzi

s optimalizovanou spotfebou a emisemi. Rada
GreenLine byla dokoncena v roce 2010 a nyni zahrnuje
véechny modely, potinaje vozem Skoda Fabia a konce
modelem Skoda Superb. Zarover byla predstavena
GreenLine druhé generace spolu se znatnym
mnozstvim technickych zdokonaleni, jako napriklad
delsi prevodovy pomér a modifikované ovladani motoru
pro nizsi spotrebu paliva, stejné jako aerodynamicky
tvar karosérie a podvozkuy, jakoZ i pouziti dojezdovych



pneumatik typu Run-flat. Pridanim standardni
kontrolky indikujici zménu prevodové rychlosti

na pristrojovou desku, stejné jako automatického
systému Start/Stop a zafizeni pro rekuperaci
(regeneraci brzdné energie) se podafilo jesté vice
zvysit Setrnost vozidel k Zivotnimu prostredi.
Vysledky byly docela plisobivé - napiiklad Skoda
Fabia GreenLine s motorem 1,2 TDI CR o vykonu
55 kW mé spotfebu pouze 3,41 paliva (nafta)

a nizkymi emisemi 89 g/km vyznamneé prispiva

k ochrané ovzdusi. To samé plati o modelech

TRADICE ODPOVEDNOSTI

Skoda Yeti a Skoda Roomster. ZvI&sté (¢innd byla
ekologicka optimalizace $pickovych modeld Skoda
Superb a Skoda Superb Combi. Oba modely maji
kombinovanou spotfebu paliva pod 4,4 [/100km
aemise CO, ve vysi 114 g/km, coZ jsou pro vozy
stredni tfidy vyborné vysledky. Zakaznikdim, ktefi
oceriuji komfort stejné jako ekologi¢nost, Skoda
Auto nyni nabizi model Skoda Octavia s balitkem
Green Tec. Tato verze spojuje pohodli s technologii
GreenLine Setrnou k Zivotnimu prostredi, aniz by
bylo nutné délat vyrazné kompromisy.

Vyrocni zprava 2010
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Ani skvélé vysledky crash testu nejsou pro nas diivodem k tomu, abychom usnuli na vaviinech.
Vysledky jsou detailné analyzovany a vyhodnocovany. Vytvareji zaklad pro vyvoj budoucich

generaci automobilC.

Automobily Skoda pati k nejlepsim i z hlediska
bezpecnosti. Nejnovéjsim prikladem je model
Skoda Yeti, ktery ve velmi kratké dobé zaujal
pevné misto v segmentu kompaktnich SUV
vozd. V roce 2010 tento viiz - spolu se Skoda
Superb - Uspésné absolvoval crash test NCAP

a dosahl v ném vynikajicich zndmek. Ohodnocenti
5 hvézdickami potvrzuje, ze Skoda Yeti nabizi
nejen velky vnitfni prostor a vyborny pomeér kvality
a ceny, ale dosahuje také skvélych parametrd

v oblasti bezpec¢nosti.

Takoveé Udaje jsou vysledkem mnohaleté
usilovné prace a vyzkumu v oblasti bezpe¢nosti.
.Bezpecnost je jednou z hlavnich priorit nasi
vyvojoveé prace. Proto zavadime riizna vylepseni
i za provozu - bez preruseni vyroby. Nasim
cilem je nabizet bezpec¢na a pohodina auta

s atraktivnim designem. Abychom toho dosahli,
trvale sami sobé zvysujeme latku a v rémci
zvysovani bezpecnosti také radime nasim
zakaznikam, jak bezpecné jezdit," Fekl

Dr.-Ing. Eckhard Scholz, ¢len pfedstavenstva
Skoda Auto za technicky vyvo.

Zdaleka ne vsechny uvedené ¢innosti se ale
odehravaji v laboratofich a ve vlastnim testovacim
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Jako ve skutec¢nosti: Spole¢nost pristupuje ke crash
testim nekompromisné, aby mohla garantovat optimalni
pasivni i aktivni bezpe¢nost kazdého ze svych modeld.

zafizeni Spole¢nosti. Tym Vyzkumu dopravni
bezpetnosti Skoda Auto analyzuje dopravni
nehody od roku 2008. Ziskané tdaje slouzi jako
cenné podnéty pro vyvojové aktivity Spole¢nosti,
anejen to. Jsou prospésné i pro zachranare,
pozarniky a policil. Clenové tymu doposud
vyhodnotili velké mnoZzstvi nehod, z nichz ziskali
Udaje doplnujici vysledky zkousek provadénych

v laboratofich a v testovacich zafizenich, protoze
nic neni opravdovejsi nez realita.

Pozoruhodny priklad vyzkumu v redlném prostfedi
poskytli odbornici Skoda na podzim 2010 béhem
vysokarychlostniho crash testu ve svém zafizeni
v Uhelnici v CR. Pred zraky novinafd a technikd
byla nasimulovana skutec¢na kolize, pfi niz viz
Skoda Yeti ¢elné najel v 90km rychlosti do boku
zaparkovaného Skoda Superb Combi. Test ukazal,
Ze pfi skutecné nehodé by nikdo z posadky vozu
neutrpél zranéni. Tento vefejny crash test také
demonstroval, Ze to nebylo jen diky stésti, ale
predevsim kvili vysoké bezpec¢nosti obou vozidel.

Vlysokorychlostni kamery psobiveé zachytily,
jak bezpe¢nostni vybaveni vozu chranilo
posadku. Bezpe¢nostni pasy a kolenni i ¢elni
airbagy se aktivovaly dokonce predtim, nez se



zacaly pohybovat figuriny. Béhem 45 tisicin vtefiny po narazu uz
byly nafouknuté airbagy a aktivované zadrzné systémy, aby poskytly
G¢innou ochranu cestujicim.

V obou vozech pouzitych pfi testu ,sedély” figuriny dvou dospélych

a dvou déti se zapnutymi bezpe¢nostnimi pasy. Pfestoze narazova
rychlost dosahla zhruba dvojnasobku rychlosti obvyklé pri tomto druhu
testd, byly pFi vyhodnoceni pouzity prisné normy testd Euro NCAP.
Vysledky testu prokazaly, Ze cestujici v obou vozech by kolizi preckali
bez vdzného zranéni - a tak tomu nastésti bylo i v pripadé skutecné
nehody, podle které byl pfipraven scénar tohaoto testu,” shrnul na zaveér
Dr.-Ing. Eckhard Scholz, ¢len predstavenstva odpovédny za technicky
vyvoj. Pro Skoda Auto nekonti odpovédnost za vyrobek za branou
zavodu, kde byl vyroben, nebo pfi pfedani vozu zakaznikovi. Protoze

ac je bezpec¢nostni vybaveni vozidla velmi dllezité, bezpecnost fidict
zasadnim zpUsobem ovliviuje jejich chovani na silnicich.

Proto Skoda Auto a dovozci jejich vozidel nabizeji fidicaim rozsahly
vzdelavaci program - od skoleni v oblasti bezpe¢nosti pro mladé fidice
az k tiptim, jak usetfit na pohonnych hmotéach. Skoda Auto se aktivné
zapojila do vychovy k dopravni bezpe¢nosti pro déti pfimo ve skoldch

a predskolnich zafizenich nebo ve spolupraci s dalsimi institucemi, které
si vzaly ochranu nejmladsich uzivateld silnic za svou.

Nedavno zacala Spolecnost pouzivat pro komunikaci s détmi také
internet. V roce 2010 spustila sv@j multimedialini web ,Skoda hrou -
Playful Skoda". Webové stranky vytvofené v Gzké spolupradi s odborniky
na dopravni bezpecnost a uciteli maji zabavnym zplsobem seznamit
nejmladsi uzivatele silnic s pravidly bezpe¢ného provozu.

SKODA SUPERB SKODA YETI
celni naraz 98,25 bodu elni naraz 99,94 bodu
naraz zezadu 100,00 bodl naraz zezadu 93,19 bodu

Vysokorychlostni

crash testy provadéné
v Uhelnici vychazely

z kritérii Euro NCAP,
ackoli rychlost vozidel
byla vyrazné vyssi

nez ve srovnatelnych
testech Euro NCAP.

V testu bylo mozné
ziskat od 0 do 100 bodd.

TRADICE ODPOVEDNOSTI

SE SKODA HROU JE
BEZPECNOST ZABAVA

Do aplikace fungujici v cestiné a anglicting,
jejiz cilovou skupinou jsou déti a ucitelé
1.3z 5. tfidy zakladni skoly, je mozné

se dostat zdarma z webovych stranek
Skoda Auto nebo pfimo na adrese
(http//www.skodahrou.cz/). Stranky
zabavnym zplsobem pomahaji détem
zvlddnout nejbéznéjsi dopravni situace, se
kterymi se setkavaji pfi prechazeni silnice,
v prostfedcich hromadné dopravy, pfi jizdé
na kole nebo v auté jako spolucestujic.
Interaktivni animace nebo jednoduché
priklady pomahaji détem osvajit si sprévné
chovani v béznych situacich, napfiklad jak
spravné prechdazet silnici nebo jak projet
na kole kfizovatkou.

V jinych pribézich autofi détem vysvétluji,
co maji udélat, aby byly ve tmé vidét, jak
pouzivat bezpec¢nostni pasy v auté nebo
cyklistickou vybavu, nebo takeé co délat,
kdyz kolem projizdi sanitka nebo kdyz se
stane dopravni nehoda. A¢koli jsou weboveé
stranky vénované dopravni bezpec¢nosti,
je na nich také spousta zajimavych her
pro mladsi i starsi déti jako domalovanky,
dopliiovacky, Euro atlas, bludisté nebo
sudoku. Jsou zde také vysvétleny hlavni
terminy a vybaveni pouzivané pro aktivni
i pasivni bezpec¢nost posadky auta.

V soucasné dobeé se aplikace aktualizuje,
doplriuje se do ni novy obsah a proveéruji

se prolinky na dalsi programy zabyvajici

se prevenci dopravnich nehod. Vzhledem

k velkému zajmu dovozc( aut znacky Skoda
se program také preklada do vice jazyky,
mezi prvnimi do rustiny.
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Spole¢nost a dovozci jejich produkt( hraji aktivni roli
v zemich, kde se vyrobky Skoda prodavaji. Kofeny
této odpovédnosti sahaji hluboko do minulosti.
Spole¢nosti Skoda Auto totiZ vzdy zaleZelo na tom,
aby se jejim zaméstnanctm a jejich rodindm dobre
firem v Ceské republice rozsitila sv(j z&jem i na lidi
zijici v mistech, kde pUsobi.

Skoda Auto je zvlasté aktivni v oblasti vzdélavani.
0d roku 2000 provozuje Spole¢nost v Mladé
Boleslavi prvni a dosud jedinou firemni

vysokou gkolu. Vice nez 850 posluchaci Skoda
Auto Vysokeé skoly studuje v bakalarskych

a magisterskych programech v oboru ekonomie
a fizeni a pripravuje se zde na budouci povolani.
.Vice nez stovka nasich studentd je jiz
zaméstnana ve Skoda Auto. Vyuzivaji moznost
kombinovat vysokoskolské studium a praxi -
pro zaméstnance i Spole¢nost je to ta nejlepsi
varianta,” fika k tomu Bohdan Wojnar, ¢len
predstavenstva odpovédny za lidské zdroje.

Stejné jako ve svych ostatnich komer¢nich
aktivitach vyhledava Skoda Auto také v oblasti
vzdelavani prilezitosti k vymeéné myslenek

a vzajemné spoluprdaci s dalsimi akcionafi. Proto
Skoda Auto Vysoka skola spolupracuje s réznymi
vysokymi skolami v celé Ceské republice,
Némecku, Rakousku a Spanélsku. Vedle vymény
lektor zahrnuje tato forma spoluprace také
spole¢né semindfe a konference, stejné jako
pripravu a organizaci mezinarodné uznavanych
jazykovych testu.

Vedle svych vzdélavacich aktivit se Skoda Auto
angazuje také v kulturni sféfe jako sponzor

a podporuje mnoho socidlnich a charitativnich
organizaci. | v téta oblasti hraji dilezitou roli
dovozci a dcefiné spole¢nosti Skoda Auto, nebot
znaji nejlépe svj trh, a tudiz i potfeby mistnich
komunit.
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.Pevné véfime, ze mezi Uspéchem firmy a jejim
odpovédnym chovanim vici spole¢nosti existuje
velmi silng spojitost,” fika Winfried Vahland,
predseda predstavenstva, na vysvétlenou. ,Firma,
jejiz vyrobky tvofi cca 7 % vyvozu Ceské republiky,
ma v0ci této zemi také odpoveédnost. A jelikoz
vétéina ze zhruba 24 700 zaméstnanc( Skoda
Auto pracuje v Ceské republice, nae spole¢enska
odpovédnost se doposud soustredila predevsim
na ni, zatimco dovozci nasich vyrobk® a dcefinég
spole¢nosti se chovaji odpovédné v zemich, kde
pUsobi. Rostouci internacionalizace nasi firmy

a jejich obchodnich operaci véak znamena, ze
nase spolecenska odpovédnost se rozsifi i za jeji
dosavadni hranice - a my budeme pokracovat

v dlouhé tradici nasi odpovédnosti.”

100% ZAVAZEK

Skoda Auto vydava kazdé dva roky zpravu

o tom, jak pfispiva k trvale udrzitelnému
rozvoji. Posledni Zpravu o trvale udrzitelném
rozvoji si mUzete stadhnout z webové adresy
http://www.skoda-auto.cz/company/cze/
sustainable_development, kde jsou také
uvefejnény novinky v této oblasti, podrobny
prehled o tom, co Skoda Auto v této oblasti
deéla, véetné cisel, stejné jako informace

o firemni strategii v oblasti spolecenské
odpovédnosti (CSR) a vycet mnoha nasich
projekt( a aktivit,

Skoda Auto si je védoma
své odpovédnosti vici
spole¢nosti na mnoha
urovnich. Proto je
spolecenska odpovédnost
nedilnou soutasti filozofie
spole¢nosti a tyka se viech
divizi.

Prolink na nejnovéjsi
Zpravu o trvale
udrzitelném rozvoji
Skoda Auto.
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2.BREZEN 2010

SVETOVA PREMIERA V ZENEVE
ZENEVA - Skoda Auto predstavila

na zenevském autosalonu 2010 pét
rtznych modeld vyrdbénych v mnoha
rtiznych verzich. Na této prvni velké
evropskeé vystave aut roku 2010 predvedia
svoji paletu kompaktnich voz({ v novém
svézim a mladistvém designu. Svoji
premiéru zde mély po faceliftu vozy Skoda
Fabia a Skoda Roomster, stejné jako nova
Skoda Fabia RS a Skoda Fabia Scout.
Model RS je osazeny ctyivalcem o obsahu
1,4 litru, ktery poskytuje psobivy vykon
132 kW (180 hp), a zérover ma prekvapivé
nizkou spotrebu 6,4 litru na 100 km.
Poprvé byl také vz s timto Spickovym
sportovnim motorem a specialnim
vybavenim k dispozici jako hatchback

4. LEDEN 2010 anebo kombi. Skoda Fabia Scout zaujala
SKODA YETI PREDSTAVEN V INDII atraktivnimi designovymi prvky typickymi
NOVE DILLI - Autosalon (Auto Expo) v indickém hlavnim mésté pro terénni vozidla - nabidla moznost
zahdjil motoristickou sezénu 2010 - a poskytl spole¢nosti Skoda vyuzit 13kave prilezitosti individualizovat
Auto vhodnou prilezitost k tomu, aby vibec poprvé predstavila vozy Skoda Fabia.

mistni vefejnosti viiz Skoda Yeti. Tento novy prirtistek do rodiny
vozi Skoda Auto vybaveny pohonem véech 4 kol a motorem

0 obsahu 1,81 nebo 2,01 umoznil Spole¢nosti ziskat jesté vétsi
podil na indickém trhu. Vedle nového vozu kategorie SUV
vystavila Skoda Auto v Novém Dilli také modernizované modely
voz( Skoda Fabia, Skoda Octavia (v Indii prodavané pod jménem
,Laura") a Skoda Superb.

23.UNOR 2010

NOVA TVAR A TECHNICKA VYLEPSENi VOZU SKODA FABIA A SKODA ROOMSTER
Skoda Auto pozvedla vozy Skoda Fabia a Skoda Roomster na novou, vy$&i trovers,
kdyz nabidla jejich nejnovéjsi modely v novém designu, s novymi technickymi prvky

a Sirsim vybérem motord. Zakaznici si nyni mohou vybirat ze sedmi benzinovych

a naftovych motor(. VSechny samoziejmé odpovidaji normé EU 5, mohou se pochlubit
lepsim vykonem v kombinaci s nizkou spotfebou a nizsimi emisemi CO,. K plsobivym
vnéjsim prvktm patfi nova mrizka chladice a trojrozmérné tvarované svétlomety, které
dodavaji obéma modeltm vétsi siri, takze plsobi mohutnéji a dynamictéji. Pro vnitni
vybaveni vozu byly pouzity nové materidly a celkovy vzhled doplriuji zajimavé detally.
Diky pritazlivym prodysnym potahtm sedadel a zdokonalenému ovladani klimatizace
Climatronic plisobi nova Skoda Fabia dojmem vozu o hodné vy&si tiidy.
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23.DUBEN 2010

SKODA ZAZARILA V CINE

PEKING - Nejdtlezit&jsi autosalon v Ciné se stal svédkem

oficidlniho uvedeni upravené verze Skoda Octavia Ming Rui

na ¢insky trh. Design vozu osvézily nové chromované prvky

(i z&kladni vybava nabizi stédrou porci chromu); vsechny modely

jsou také vybaveny klimatizaci a lehkymi slitinovymi koly.

Skoda Octavia Ming Rui je prvni v(iz z portfolia Skoda Auto

vyrobeny v zavodé Volkswagen v Sanghaji. VV Cing je Skoda

Octavia nejprodavanéjsim modelem Skoda, jeji prodej predstavuje cca 60 %
z celkového objemu prodeje Spolec¢nosti v této zemi. V Pekingu predstavila
Skoda Auto také nové vylepsené derivaty vozu Skoda Octavia - Skoda Octavia
RS s dvoulitrovym turbo motorem s dvojim prepliovanim a automatickou
ptevodovkou DSG, a Usporny viiz Skoda Octavia Ming Rui GreenLine

s motorem 1,4 TSI, rovnéz v kambinaci s DSG.

5. KVETEN 2010

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2010

21. CERVEN 2010

VELMI ZADANE: SKODA
VYROBILA STOTISICi

MOTOR 1,2 TSI

MLADA BOLESLAV - Jen nékolik
mésicl po zahajeni vyroby sjel
z vyrobni linky zdvodu v Mladé
Boleslavi stotisici motor 1,2 TSI,
Diky vysoké poptavce zvysila
Spole¢nost vyrobu na 1250
motord denné. Motor o obsahu
1,2 litru s optimaIni spotiebou
paliva a velmi nizkou emisi
Skodlivin, osazovany v modelech
Skoda Fabia, Skoda Roomster,
Skoda Octavia a Skoda Yeti, je
k dispozici ve dvou vykonovych
variantach, 63 kW a 77 kW;

pfi jeho vyrobé se pouzivaji
ekologické materialy. Tento
,tahoun” se pouzivaiv jinych
modelech vozU vyrdbénych

v koncernu Volkswagen.

Podivejte se na nejzajimavéjsi
okamziky mezinarodniho
Mistrovstvi svéta v hokeji

v Némecku v roce 2010.

REKORDNI SPONZORSTVI

KOLIN/MANNHEIM/GELSENKIRCHEN - JiZ po osmnacté v fadé byla Skoda
Auto hlavnim oficialnim sponzorem mistrovstvi svéta v hokeji. Skoda Auto
je zapsana v Guinessoveé knize rekord® jako ,nejvérngjsi” hlavni sponzor

v historii sportovnich mistrovstvi svéta. Jiny rekord pad! pfi zahajovacim
z3dpasu Mezinarodniho mistrovstvi svéta v hokeji 2010 dne 7. kvétna. Zapas
mezi USA a Némeckem, ktery skoncil 1:2, totiz sledovalo na 76 tisic fanouskd
- viibec nejvétsi pocet divak(l, ktefi kdy sledovali hokejovy zapas. Skoda Auto,
jako oficialni automobilovy partner mezindrodnich mistrovstvi svéta, dala
Organizac¢nimu vyboru k dispozici 40 vozd. K prepravé VIP hostd a funkcionarl
slouzily modely voz(i Skoda Superb, Skoda Octavia a Skoda Yeti.
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3. CERVENEC 2010

SKODA AUTO OPET ,JELA" TOUR DE FRANCE
ROTTERDAM/PARIZ - 97. Tour de France zahéjila v Rotterdamu.
Na konci 20. etapy a po 3 596 km Nizozemskem, Belgii a Francii
prejel 25. cervence 2010 peloton cilovou ¢aru na Champs Elysées
v Pafizi. Skoda Auto, ktera je od roku 2004 jednim z nejvétsich
partnert Tour de France, opét poskytla tomuto nejznamejsimu
cyklistickému zavodu svéta sva auta. Skoda také sponzorovala
bily trikot pro nejlepsiho mladého cyklistu pod 25 let. Zavazek

Podivejte se

na nejzajimavé;si
momenty slavného
klicovou soucasti strategie sponzoringu Spolecnosti, a uplatriuje cyklistického

se i v mnoha dalsich zemich. Italsky dovozce podporuje napfiklad zavodu Tour de
spolupréci s Giro d'Italia, Skoda Auto je partnerem serialu zavod( France.

29.ZARi 2010

PRIPOJENI: SKODA PREDSTAVILA SVUJ PRVNi

ELEKTRICKY VUZ

PARIZ - Na pafizském autosalonu 2010 Paris Motor Show

predstavila Skoda Auto svijj prvni elektromobil - Skoda Octavia

Green E Line a potvrdila tim sv{j zavazek vyvijet ,cisté”

vozy Setrné k Zivotnimu prostredi. Koncept tohoto vozu je v3ak pouze zacatek.
Podle planu vyjede prvni testovaci flotila voz{ na silnice v roce 2011. Cil je jasny:
jizda bez emisi skodlivin. Koncept Green E Line vychazi z modelu Skoda Octavia
Combi. Svou modularni konstrukci podlahy je tento sériovy model idealné vhodny
pro jednoduchou montaz baterie, elektronickeé Fidici jednotky i elektromotoru.
Elektrickou energii ¢erpa Skoda Octavia Green E Line z moderni ion-lithiové
baterie, kterd ma dojezd 140km, coz spliuje pozadavky vétsiny evropskych fidict
dojizdejicich do prace. JelikoZ blok baterie je umistén pod stfedni a zadni ¢asti
podlahy vozu a jen ¢astecné saha az do zavazadlového prostoru, prostor ve voze
ani objem zavazadlového prostoru témér neomezuje.
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horskych kol Kolo pro Zivot v Ceské republice a akce Tour de
Romandie ve Svycarsku. V Némecku sleduif tisice amatérskych
sportovnich nad$enc( zavod Skoda Velothon Berlin.

25. SRPEN 2010

SKODA AUTO NA AUTOSALONU

V MOSKVE

MOSKVA - Na letosnim autosalonu

v ruském hlavnim mésté predstavila
Skoda Auto poprvé na ruském

trhu svou vlajkovou lod Skoda
Superb Combi, viiz Skoda Fabia RS,
modernizovanou Fabii a zavodni auto
Skoda Fabia S2000. Spole¢nost také
predvedla kompletni portfolio svych
voz{ vyrdbénych v zavodé ve mésté
Kaluga v Rusku. Pro mistni premiéru
byl Skoda Superb Combi vybaven
popularnim benzinovym motorem 2,0
TSI (147 kW) a moderni Sestirychlostni
automatickou prevodovkou DSG.
Jako logické pokratovani fady Skoda
Superb nabizi tento viiz idealni
kombinaci véestrannosti a elegance
a posouva tradi¢ni kombi vozy Skoda
do segmentu vyssi tFidy.



1. RIJEN 2010

SKODA PUBLIKOVALA ZPRAVU O TRVALE UDRZITELNEM
ROZVOJI ZA OBDOBI 2009-2010

MLADA BOLESLAV - Zavazek Skoda Auto v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi a spolecenské odpovédnosti prinasi vysledky, jak to
dokladaji ¢isla publikovana v posledni Zpravé o trvale udrzitelném
rozvoji. Napfiklad spotfeba vody a produkce odpadt a skodlivych Iatek
vznikajicich pfi vyrobnim procesu se drasticky snizila. Spotfebu paliva
aemise CO, u viech vozii Skoda se podafilo jesté vice snizit, coz
posunulo Skoda Auto opét o krok blize k cili - automobilu budoucnosti
bez emisi.

3. LISTOPAD 2010

ELEKTRIKAR SKODA AUTO SI ODNESL

DOMU OCENENI ,NEJLEPSi UCEN"

EMDEN - Jedenadvacetilety autoelektrikar

Martin Hlavacek ziskal ocenéni ,Best

Apprentice Award", které je kazdorocné

udélovano nejlepsim ucitim koncernu Volkswagen z celého svéta.
V roce 2010 bylo vyznamenano 22 u¢riti z 12 zemi za vynikajici
vykony pfi teoretickém i praktickém vycviku. Ocenéni predali
predseda predstavenstva Volkswagen AG Prof. Dr. Martin
Winterkorn, ¢len predstavenstva pro oblast personalistiky Dr. Horst
Neumann a prezident Svétové rady zaméstnancl koncernu
Volkswagen Bernd Osterloh. Z hlediska spole¢nosti Skoda Auto
potvrzuje ocenéni udélené Martinu Hlavackovi vysokou kvalitu
firemniho vzdéldvani a profesionalni Uroven skoliciho tymu.

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2010

Stahnéte si Zpravu
o trvale udrzitelném
rozvoji Skoda Auto
2009/2010.

YETI HFES

g

10. PROSINCE 2010

SKODA YETI SE BUDE VYRABET V ZAVODE
VOLKSWAGEN V SANGHAJI

SANGHA| - Skoda China a spole¢nost Shanghai
Volkswagen oznamily, Zze v roce 2013 bude

v Sanghaji zahajena vyroba kompaktniho SUV
Skoda Yetl. Slavnostniho ceremonidlu v Sanghaj,
na némz byla podepsana smlouva o licen¢ni vyrobé
se zU¢astnili predseda predstavenstva Skoda Auto
Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland, Michael Oeljeklaus,
¢len predstavenstva odpovédny za vyrobu

a logistiku, ktery je také zmocnéncem Skoda

Auto pro Cinu, a generalni manazer spole¢nosti
Shanghai Volkswagen Zhang Hailiang. Skoda Vet
je v pofadijiz ¢tvrty model, ktery se Skoda chysta
v Ciné vyrabét. Rozsii produktové portfolio
znacky a dokaze jesté lépe uspokojit individualni
pozadavky zakaznik(i. Kompaktni SUV Skoda Yeti,
jeden ze strategickych modelt

znacky Skoda, sklizi od svého

uvedeni na evropsky trh v roce

2009 velké uspéchy, zéroven

vyznamneé posilil a rozsifil

modelové portfolio Skoda.
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CESKA REPUBLIKA
AUTO ROKU 2010
(KMN)

Skoda Yeti

AUTO ROKU 2010
(SDA, SAP)
Skoda Yeti

NEJPOPULARNE]SI , 4X4"
(AUTOMAGAZIN 4X4)
Skoda Yeti - kategorie A

UK

NEJLEPSi RODINNE AUTO
(BEST FAMILY CAR) 2010
(AUTO EXPRESS)

Skoda Octavia

OCENENI AUTO ROKU
(CAR OF THE YEAR
AWARDS) 2010

(DIESEL CAR MAGAZINE)
Skoda Superb - kategorie
Velké auto” a ,Combi”

NEJLEPSi VYROBCE
AUTOMOBILU (BEST CAR
MANUFACTURER) 2010
(WHICH? AWARDS)
Skoda Auto

AUTO ROKU (CAR OF THE
YEAR) 2010

(AUTO EXPRESS)

Skoda Yeti

NEMECKO

NEJLEPSI AUTO ROKU
(AUTO BEST 2010)
(AUTO MOTOR UND
SPORT)

Skoda Octavia

NEJLEPSi 4X4 (ALL-WHEEL
DRIVE CAR OF THE YEAR)
2010

Skoda Yeti - Off-roady

3 SUV pod 25 000 EUR

NASE AUTO
(UNSER AUTO) 2010
Skoda Yeti - tfida SUV

FLOTILOVE AUTO ROKU
(FLEET AWARDS) 2010
Skoda Superb - dovoz
(stfedni vyssi tfida)

Skoda Fabia - dovoz (tfida
malych aut)

Skoda Octavia - stfedni tfida
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FIREMNi AUTO ROKU
(FLOTILA)

Skoda Octavia Combi -

1. misto - firemni auto
Skoda Superb Combi -

1. misto - manazerské auto
(internetova anketa)
Skoda Superb Combi -

2. misto - manazerské auto

BELGIE
SUV ROKU 2010
Skoda Yeti

PRIVATE HIRE

CAR OF THE YEAR
(PROFESSIONAL DRIVER
MAGAZINE)

Skoda Superb

NEJLEPSi VYROBCE
(BEST MANUFACTURER)
(WHAT CAR)

Skoda Auto

Skoda Octavia - kategorie
,Small family” (1. misto),
estate car (2. misto)
Skoda Roomster - MPV

(4. misto)

Skoda Yeti-SUV (5. misto)

FIREMNI AUTO ROKU
2010 (DEKRA)

Skoda Fabia Combi 1.6 TDI -
malé auto z dovozu

PRAKTICKY TAHAC
KARAVANU

(PRACTICAL CARAVAN
TOWCAR AWARDS) 2010
Skoda Superb Combi 2.0 TDI
CR 170 SE - nejlepsi auto

v tfidé 1575-1724kg

Skoda Octavia Combi 1.6
TDI CR GreenLine - cena

za ekologii

VITEZ AUTO TESTU 2010
(AUTO TEST)
Skoda Octavia

SVEDSKO
AUTO ROKU (STORA
BILPRISET) 2010

FINSKO
NEJLEPSi ZIMNi AUTO
ROKU (WINTER CAR OF

Skoda Yeti

NEJLEPSi DOVOZOVA
ZNACKA (AUTO ZEITUNG)
Skoda Auto

AUTO TROPHY (AUTO
ZEITUNG)

Skoda Yeti- SUV
Skoda Roomster~
dovoz MPV

Skoda Superb -
nejlepsi koupé

POLAND
INTERNETOVE AUTO
ROKU (MOJEAUTOQ.PL)
Skoda Octavia

FLOTILOVE AUTO/ROKU
(FORUM PRESS)
Kategorie stiedni-vy3si
tfida

Skoda Superb Compi

|
| r

THE YEAR) 2010
Skoda Yeti 1.2 TSI

NEJLEPSi EKOLOGICKE
AUTO ROKU (ECO CAR
OF THE YEAR) 2010
Skoda Octavia GreenLine
1.6 TDI CR DPF

—+

SLOVENSKA REPUBLIKA
AUTO ROKU 2010
Skoda Yeti - 2.misto

NEJLEPSIVOZY
Skoda Fabia
Skoda Superb
Skoda et

I

1

AUTO ROKU

(CASOPIS PLAYBOY)
Skoda'Yeti - v(iz na kazdou
silnici

7. SUPERTEST
(ASOCIACE POLSKYCH
NOVINARU)

Skoda Octavia - vitéz

i

RECKO
AUTO ROKU 2010
Skoda Yeti

QUALITY INTERNATIONAL
2010 (BUSINESS FORUM)
Skoda - Nejlepsikvalita
roku 2010

ZAKAZNICKY VAVRIN
2010
1. misto, firemni auto



RUSKO

ZLATY KLAXON (GOLDEN
KLAXON) 2009

(KLAXON NEWSPAPER)
Skoda Yeti - nejlepsi
kompaktni SUV roku

SPORTOVNIi AUTO
(SPORTS CAR OF THE
YEAR) 2010
(AUTOMOBILI MAGAZINE)
Skoda Octavia RS

RUMUNSKO
AUTOBEST 2010
Skoda Yeti~ 3. misto

BULHARSKO
AUTO ROKU 2010 4X4
Skoda Yeti

AUTO ROKU 2010
(PRESS AUTO CLUB)
Skoda Yeti - kategorie 4x4

RAKOUSKO
FLOTILOVE VOZIDLO
ROKU 2010

Skoda Superb

CHINA
NEJSTYLOVE]Si AUTO
(AUTO STYLE)

Skoda Superb Haorui

VLADNI

A PODNIKATELSKE AUTO
ROKU (WWW.SINA.COM)
Skoda Superb Haorui

NEJDUVERYHODNE]Si
MODEL TRIiDY

A (AUT0.163.COM)
Skoda Octavia Mingrui

SPORTOVNI A RODINNE
AUTO ROKU (AUTO NEWS)
Skoda Octavia RS

SPORTOVNI AUTO ROKU
(BEIJING NEWS)
Skoda Octavia RS

NEJEKOLOGICTE)Si AUTO
ROKU (NANFANG CITY
NEWS)

Skoda Octavia GreenLine

NEJSPOLEHLIVE)Si
USPORNE AUTO ROKU
(NEWS EXPRESS DAILY)
Skoda Fabia Jingrut

INDIE

ZLATY VOLANT (GOLDEN
STEERING WHEEL) 2010
(AUTO BILD)

Skoda Laura - Nejlepsi model
roku

Skoda Superb - Nejlepsi
sedan roku

Skoda Superb -
Nejzabavnéjsi auto roku
(Most fun to drive Car of
the Year)

OVERDRIVE - CNBC

TV18 AWARDS 2010
(OVERDRIVE)

Skoda Laura - Stfedné velky
vz roku

ET NOW ZIGWHEELS
Skoda Superb - manazersky
sedan roku

DOKONALOST OCENENA

Jen to nejlepsi, co mizeme udélat, jest pro nase zakazniky dosti dobré.” Slova
Véclava Laurina a Vaclava Klementa dodnes ovliviuii aktivity Skoda Auto

i zplisob mysleni a jsou trvalou motivaci k tomu, abychom podavali vynikajici
vykony. Vysledkem jsou vozidla, kterym mezindrodni tisk opét tleskal a ktera

i vroce 2010 ziskala ¢etna uznani a ocenéni. Ta jasné potvrzuji opravnénost
dosavadnich UspéchtiSpolecnosti, ale predevsim jsou zavazkem do budoucnosti.
Pro spole¢nost Skoda Auto, kterd priibézné usiluje o to, aby vyrabéla nejlepsi
mozné vyrobky a v nejvyssimozné mife uspokojovala pozadavky zakaznikd, jsou
meéfitkem i zdrojem motivace. Nejvyznamneéjsi ocenéni ziskana v roce 2010 jsou
uvedena nize.

MALE AUTO ROKU
2010 ZASLUHUJICI
DOPORUCENI
(AUTO WORLD)
Skada Fabia Jingrui

ZNACKA ROKU

S NEJLEPSIM SERVISEM
(GUANGZHOU DAILY)
SVW Skoda

CENA ZLATY KLIC -
ZNACKA ROKU 2010

S NEJLEPSIM SERVISEM
(AUTO DRIVING &
SERVICE)

SVW Skoda

BLOOMBERG UTVI
AUTOCAR AWARD

Skoda Laura = Nejlepéi model
roku

BUSINESS STANDARD
MOTORING AWARDS
Skoda Superb - manazerske
auto roku

NDTV CAR INDIA & BIKE
INDIA AWARDS 2010
(NDTV PROFIT)

Skoda Superb - Premiové
auto roku
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Rok 2010 bude do kroniky Skoda
Motorsport zapsan jako vyjimecny

v historii, kterd se i tak pysni mnoha
Uspéchy: Tymu se na proslulém a vysoce
narocném Sampionatu Intercontinental
Rally Challenge (IRC) podafilo ziskat nejen
pohar jezdcl, ale také pohar konstruktérd.
Celkové se tovarni tym letos zucastnil

11 soutéZi v kalendafi IRC a v sedmi

znich slavil vitézstvi. Na podium tak jeho
¢lenové vystoupili hned nékolikrat, coz je
obdivuhodny rekord. Skodé& Motorsport
se podafilo ziskat dalsich 6 titull

na narodnich sampionatech v Némecku,
Rakousku, Ceské republice, Spanélsku,
Libanonu a na Slovensku.




Prilezitosti, kdy mohla Skoda Motorsport béhem
roku 2010 oslavovat, v3ak bylo vice, Uspésné
zavrseni sezony se slavilo 20. listopadu v Praze
na Skoda galaveteru $éampion(l. Predseda
predstavenstva Skoda Auto Prof. Dr. h.c. Winfried
Vahland podékoval tymu rally Skoda: ,Leto$ni
rally sezona byla pro znatku Skoda fantasticka,
jedna z nejuspésnéjsich v témér 110leté historii
nasich sportovnich motoristickych aktivit. Celd
spole¢nost Skoda Auto je hrda na tento Uspéch.
Do budoucnosti hledime s velkym o¢ekavanim.”

Zvlasté jezdec Juho Hanninen se svym
spolujezdcem Mikko Markkulou sbirali béhem
roku 2070 jedno vitézstvi za druhym. Finsky pilot
ve sluzbach tovarniho tymu Skoda Motorsport

VYHRAVAT, VYHRAVAT A ZASE VYHRAVAT

Uspéch pfi zavodech nema se $téstim nic spole¢ného - je vysledkem
dokonalé symbidzy lidi a strojti. Rok 2010 byl pro Skoda Auto dosud
nejuspésnéjsi v historii jeji Ucasti na automobilovych zavodech - diky
Uzasné tymové spolupraci a vyjime¢nému autu Skoda Fabia Super 2000.

si s predstihem zajistil titul Sampiona v serialu
Intercontinental Rallye Challenge, dva zavody
pred koncem mistrovstvi, a ta diky skvélému
druhému mistu na Rallye San Remo 25. z&fi.
Druhd tovarni posadka s pilotem Janem Kopeckym
a spolujezdcem Petrem Starym méla takeé
vybornou sezonu. Jejich vitézstvi na Kanarskych
ostrovech prispélo k celkovému Uspéchu tymu
Skoda Motorsport. Na galaveceru byly proto
gratulace na misté. Za mnoha Uspéchy uplynulé
sezony se skryva jeden spolecny faktor, a tim

je tvrda dfina. O tom vi své i 29lety Hanninen:
,Dnesni vecer pro mne predstavuje obzvlasté
emotivni zaver skvélé sezony. Béhem soutéze
musite byt koncentrovani na maximum, dnes ale
relaxuji a vse si uzivam.”
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Vitézstvi a tspéchy by nebyly mozné bez vysoce vykonného vozu, jakym je Skoda Fabia Super 2000. Po nékolikaleté
prestavce slavila v roce 2009 Skoda Motorsport Uspésny comeback na rallye prave s rychlou a robustni Skoda Fabia SUper
2000. ,Neumim si predstavit nic, co by se na tom voze dalo jesté zlepsit,” shrnul za sebe i své kolegy Sestinasobny nemecky
Sampion a fidi¢ Skoda Fabia Super 2000 Matthias Kahle.

Zakazniky nejvice pfitahuje technické vybaveni vozu, a zejména pak jeho vynikajici jizdni viastnosti. Rallye tymumpo
a zavodnim nadsenctim, ktefi se chtéji tcastnit motoristickych zavodd, uz bylo prodano na 30 vozti Skoda Fabia

VYNIKAJiCi TYMOVA SPOLUPRACE

Ani ti nejlepsi jezdci s témi nejlepsimi vozy

by ale nemohli vyhravat zdvody bez podpory
dobre sehraného a skvéle fungujiciho tymu.
Klicem k Uspéchu tymové spoluprace na rallye
je absolutni preciznost. Kazdy ¢len tymu musi
rychle reagovat a z{stat za kazdé situace klidny,
3 to i pfes obrovskeé fyzické i psychické vypéti.
V rliznych mistech svéta je tfeba vyhodnocovat
odlisné okolnosti, vzit v Gvahu extrémni
povétrnostni podminky, musi se sladit rtizné
harmonogramy, jezdci musi dostat informace
avozy je tfeba pfipravit - ¢asto v neskutecné
kratkém case. Proto Dr.-Ing. Eckhard Scholz,
¢len predstavenstva odpovédny za technicky
vyvoj po skonceni IRC zavodni sezony na Kypru
8. listopadu 2010 osobné podékoval viem
¢lendim tymu za jejich stoprocentni nasazeni.
Dr.-Ing. Eckhard Scholz potvrdil, Ze Skoda

Fabia Super 2000 Uspésné splnila plan pro rok
2010 a Ze obétava prace se vyplatila. ,Projekt
Skoda Fabia Super 2000 byl velice dobre prijat
a vyznamneé prispél k nasemu spole¢nému Usili
0 zvy$eni povédomi o znatce Skoda a posileni
jejiho pozitivniho image. Voztm Skoda jsme tim
urcité udelali obrovskou reklamu,” komentoval
Uspéch Dr.-Ing. Eckhard Scholz.
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Skoda Auto se zutastriuje nejen IRC $ampionatu
a dalsich dllezitych narodnich soutézi. Spoluprace
s domacimi dovozci ji umoznuje predvést zavodni
schopnosti voz( Skoda leckdy nevdednim
zptisobem. Napfiklad nedévno zpiisobila Skoda
senzaci, kdyZ se na navrh francouzského dovozce
pfi zahgjeni seridlu zimnich automobilovych
zavodl Trophée Andros 4. a 5. prosince 2010
postavil na startovni ¢aru se Skoda Fabia ,Glace”
(,led"), 350 hp a pohonem na véechna 4 kola,
39lety Kanadan Jacques Villeneuve, byvaly vitéz
svétového Sampionatu Formule | 3 vitéz Indy

500. Setkal se zde s Olivierem Panisem, byvalym
kolegou z Formule |, ktery se s vozem Skoda Fabia
v roce 2009 umistil celkoveé treti.



Skoda se pravidelné
zUCastnuje soutézi
veteranl - zdraznuje
tim svou dlouhou historii
v oblasti motoristickych
sportQ.

Podivejte se
na nejzajimavéjsi
okamziky sezony
rallye 2010.

USPECH VYCHAZEJICi Z TRADICE

Motoristické sporty byly pro znatku Skoda vzdy
vic nez pouha honba za rekordy a vitézstvimi

a snaha o technicka vylepseni. Sportovni Uspéchy
model& Skoda dotvafi celkovy obraz znatky jiz
pres 110 let. Soucasti motoristickych sport vzdy
byly a budou emoce jako vasen, laska k autiim

3 také nostalgie. To na vlastni kizi zazivaj
U¢astnici veteranskych rallye, na kterych Skoda
z3vodi se svymi historickymi vozy. Tak tomu bylo
i v roce 2009, kdy jezdci Skoda Matthias Kahle

a Peter Gobel vyhrdli takzvany ,hourglass class”

VYHRAVAT, VYHRAVAT A ZASE VYHRAVAT

na rallye veterant Eifel Classic v Norimberku

s vozem Skoda 110 R, ktery se vyrabél v obdobi
1970-1976. Automobilova vaser je na takovych
zdvodech Uzce propojena s firemni propagaci.
Dlouholeta tradice vyroby automobilt zvysuje
soutasnou hodnotu znatky Skoda a je vic nez
jasné, Zze automobily jako Skoda Fabia Super
2000 nejsou jen dilem nadhody, nybrz vysledkem
115letého vyvoje.

MUzeme si polozit otazku, zda bude tym

Skoda Motorsport stejné Uspésny i v roce 2011,
Podminky pro dalsi Uspéchy se zdaji byt vic nez
piiznivé, vzhledem k trvalému zajmu Skoda Auto
0 motoristické sporty | ke zkusenym tymtm

3 vynikajicim voztm, které ma v zéloze. Kromé
kratkodobych cilt a ocekavani se vyvojova
oddéleni Skoda uZ pripravuji na vyrobu modeld,
které nahradi viiz Skoda Fabia Super 2000, a7
prijde ten sprévny okamzik. Cas se nezastavi

a tradice zavazuje, zejména v pripadé Skoda
Motorsport.

Uspésné zakoneeni dramatické sezony rallye 2010: Vozy

a jejich fidici museli prekonat tvrdé podminky zavodd, takze
na oslavach vitézstvi bylo co slavit. Jednim z nejvétsich
uspéchti tohoto roku a spravedlivad odména za vytrvalost

a nekompromisni vili vyhravat bylo vitézstvi v IRC.
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V nadchéazejicich dekadach bude pro automobilovy
pramysl hlavni vyzvou mobilita bez emisi. V Fijnu
2010 mél na pafizském autosalonu svétovou
premiéru koncept Uplné prvniho elektromabilu
Skoda Octavia Green E Line a byl velmi dobfe pfijat.
Jak se vyjadil ¢len predstavenstva Skoda Auto pro
technicky vyvoj Dr.-Ing. Eckhard Scholz: ,V(iz Skoda
Octavia Green E Line je dtkazem toho, jak moc
jsme odhodlani fesit oblast e-mobility. Chceme mit
pripravend auta bez emisi pro sériovou vyrobu, co
nejdrive to bude mozné - pro nasi Spole¢nost to je
priorita."

Koncem roku 2011 by méla vyjet na silnice
zkugebni flotila automobilt Skoda Octavia Green
E Line. Jejich hlavnim Ukolem bude vyzkouset
jizdni vlastnosti pfi bézném kazdodennim pouziti,
ale predmétem testd bude takeé to, neni-li vedle
prakticky tichych elektrickych vozidel ohrozena
bezpecnost ostatnich uzivatell silnic.

Koncept vozidla Skoda Octavia Green E Line vychaz
z modelu Skoda Octavia Combi. Jednou z hlavnich
priorit ndvrhard bylo usporadat baterie takovym
zplsabem, aby ve voze zabiraly co nejméné mista.
A vysledkem je, Zze cestujici maji k dispozici témer
tolik mista jako ve standardni sérioveé vyrabéné
Octavii Combi: zavazadlovy prostar je jen o trochu
mensi, s objemem 490 | vsak stale nabizi dostatek
mista pro potfeby rodiny.

Elektromotor vozu Skoda Octavia Green E Line
ma v trvalém provozu vykon 60 kW, maximalni
vykon ¢ini 85 kW. iz akceleruje z 0 na 100 km/h
za pouhych 12 sekund a dosahuje nejvyssi
rychlosti 135 km/h. K dispozici je nejvyssi tocivy
moment o hadnoté 270 Nm.

Viiz Skoda Octavia Green E Line ma dojezd
140km na jedno nabiti. PFi pouziti elektrického
zdroje s napétim 400 V trva dobiti pFiblizné

4 hodiny, pfi napéti 230 V bézné pouzivaném
v domacnosti pak zhruba 8 hodin.

PRIPOJENI K SITI

Skoda Qctavia Green E Line nabizi dojezd

140km na jedno nabiti baterie, coz splfiuje
pozadavky vétsiny Evropand, ktefi denné dojizdéji
do zaméstnani a jesté ponechava kapacitu pro
dalsi volnocasové aktivity. Za timto Uspéchem stoji
technologie inteligentni rekuperace, tj. zpétné
ziskadvani energie napfiklad pfi brzdéni nebo pri
jizdé z kopce. Baterie je mozné dobijet pfes noc. Pri
pouziti elektrického zdroje s napétim 400 V trva
dobiti priblizné 4 hodiny, pfi napéti 230 V bézné
pouzivaném v domacnosti pak zhruba 8 hodin.

Skoda Auto chce také elektromobilem Skoda
Octavia Green E Line dokazat, ze hezky vzhled
a ekologické feseni nejsou dva navzajem si
odporujici pojmy, ale ze mohou byt spojeny

v jednom. Vzoravy elektromobil je proveden

v perletové bilém laku, ktery spolu s bilym
interiérem podtrhuje dojem ¢istoty a svézesti.
S tim pUsobivé barevné kontrastuje velka
leskl3 ¢erna stfecha vozu se zabudovanymi
fotovoltaickymi ¢lanky, zvlast zdtraznujici vkusnou
kombinaci soutasného designu a technického
pokroku.

Vyznam konceptu Skoda Octavia Green E Line
pro Skoda Auto nelze podcefiovat. Znamena
totiz pocatek pozoruhodného nového obdobi
ve vyvoji automobil( a zahajeni noveé éry
automobilové dopravy. Je docela mozné, ze
Skoda Octavia Green E Line jednou vejde

do historie Spole¢nosti, kterd méa tak bohatou
tradici, jako opravdu revolu¢ni koncept vozu.
A s urcitou pychou se bude fikat, Ze bez modelu
Skoda Octavia Green E Line by Skoda Auto
nebyla tam, kde je.
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SKODA FABIA

Skoda Fabia je vzorem hospodarnosti a vykonnosti
v segmentu malych voz{. Vysoce kvalitni femesina
prace, vynikajici motory zajistujici Usporny provoz
a nizké emise jdou ruku v ruce s velice dobrym
pomérem ceny a vykonu. Diky své spolehlivosti

a pohodli mimofadnému pro viiz této kategorie

je model Skoda Fabia v poslednich letech jednim
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SKODA FABIA COMBI

Na vozidlo, které patfi do segmentu malych vozd,
nabizi Skoda Fabia Combi prekvapive velky Ulozny
prostor. Ten je zarukou jeho maximalni flexibility

a zaroven vysvétluje, pro¢ ma tento vyborné
ovladatelny vz tak vysoky podil na celkovém
prodeji Spole¢nosti. Kazdy tfeti prodany viiz Skoda
Fabia je combi. V rdmci nedavného faceliftu se
zvysila bezpetnost a pohodli tohoto modelu a fada
motord pro tento model byla rozsifena o zvIasté
ekonomické varianty.



SKODA ROOMSTER

Typické znaky modelu Skoda Roomster jsou
prostornost a variabilita. V tomto voze je dostatek
mista pro pasazéry i zavazadla a diky variabilité
zadnich sedadel mize byt jednoduse upraven
tak, aby splfioval i velmi ndrocné pozadavky

na prepravu. Zejména vykonnost rfady kompletné
modernizovanych benzinovych a naftovych
motor{ je obdivuhodna. Od svého uvedeni na trh
v roce 2006 se Skoda Roomster stal pevnou
soutasti segmentu kompaktnich MPV.

PRODUKTOVE PORTFOLIO

SKODA YETI

Vysoce Usp&sny model Skoda Yeti je odpovedi
Skoda Auto na rostouci poptavku po alternativach
v segmentu SUV. Viiz Skoda Yeti pfines| kombinaci
vyhodnosti, funkénosti, pokrocilych technickych
feseni a univerzalnosti. Jeho motory se mohou
pochlubit vynikajici Uspornosti a nizkymi emisemi.
Viz ma pohon véech ¢tyr kol a diky tomu vybarné
zvl4da jizdu na Spatnych cestach i v obtizném
terénu. Ale vypada dobre i ve mésté, za coz vdedi
svému modernimu designu.
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SKODA OCTAVIA

Skoda Octavia dava slovim ,dobra koupé” tplné
novy rozmér a dokazuje, ze kvalitni a technicky
dokonaly vyrobek si ¢lovék mize doprat

i za rozumnou cenu. Velkorysy prostar pro posadku
i zavazadla jej fadi k nejuniverzalngjsim vozim
stfedni velikosti, zatimco jeho sirokd skala motor(
uspokoji snad kazdy pozadavek. Diky témto
vlastnostem je Skoda Octavia nejusp&sngjsim
modelem v historii Skoda Auto. Z vyrobni linky jich
sjelo uz na tfi miliony.
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SKODA OCTAVIA COMBI

Skoda Octavia Combli je iroce upotfebitelny viiz
s mnoha vynikajicimi viastnostmi. Je Usporny,
spolehlivy, nabizi pohodli pfi fizeni a spoustu
prostoru pro celou rodinu - jezdit v ném je prosté
zadbava. Na velmi konkurenc¢nim trhu stfedné
velkych combi voz® si model Skoda Octavia Combi
vydobyl stalé misto, v neposledni fadé i diky své
vynikajici kazdodenni vyuZzitelnosti.



SKODA SUPERB

Skoda Superb, vlajkova lod spole¢nosti Skoda Auto,
odlisujici se individualnim pfistupem k designu,
technice, vykonu i Uspornosti, nabizi $pickovou
kvalitu za rozumnou cenu. Velkaryse prostorny
interiér, mimoradné pohadli, vynikajici Femesiné
zpracovani a pouzité materialy té nejvyssi kvality
spolu s irokou nabidkou standardniho vybaveni
¢inf z modelu Skoda Superb opravdovou jednicku
ve vyssi stredni tridé.

PRODUKTOVE PORTFOLIO

SKODA SUPERB COMBI

Skoda Superb Combi je neuvétitelné prostorny

vz vyssi stiedni tridy. Pouziti Spickovych
material{, dokonalé zpracovani a precizni

femesInd préce v kombinaci s vysokym vykonem,
ekologickymi motory o vykonu az 260 koni

a velkorysym zavazadlovym prostorem splfiujicim
Skoda Superb Combi dokonalym vozem pro kazdou
prileZitost.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

SKODA AUTO ass.

Matefska spolecnost SKODA AUTO as. je teskou
spole¢nosti s vice nez stoletou tradici vyroby automobil .
Znatka Skoda patti zarover k nejstaréim automobilovym
znackdm na svété. Predmeétem podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej automobil
komponent(, originalnich dilt a pFislugenstvi znacky Skoda
a poskytovani servisnich sluzeb. Jedinym akcionarem
matefské spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je od 18. ¢ervence
2007 spolecnost Volkswagen International Finance N.V. se
sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. je nepfimo 100%
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

SkodaAuto Deutschland GmbH
Spole¢nost SkodaAuto Deutschland GmbH vznikla v roce

1991 a od roku 1995 je dcefinou spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Predmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti je ndkup
a prodej voz(, originalnich dilt a prislusenstvi.

SKODA AUTO Slovenskao, s.r.o.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., vznikla v roce 1993 jako
dcefina spole¢nost SKODA AUTO as. Jeji podnikatelska
¢innost je zameérena na nakup a prodej vozy, originalnich dild
a prislusenstvi.

SKODA AUTO a.s.

sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav, Ceska republika

SKODA AUTO
Slovensko, s.r.o.

SkodaAuto
Deutschland GmbH

sidlo spole¢nosti:
Weiterstadt, Némecko
podil Skoda Auto: 100%

sidlo spole¢nosti:
Bratislava, Slovensko
podil Skoda Auto: 100%
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Skoda Auto
Polska S.A.

sidlo spole¢nosti:
Poznan, Polsko
podil Skoda Auto: 51%

Skoda Auto Polska S.A.

Tato spolecnost vznikla v roce 1994 a od stejného roku je
dcefinou spole¢nosti SKODA AUTO a.s., zabyva se nakupem
a prodejem voz{, originalnich dild a prislusenstvi.

Skoda Auto India Private Ltd.

Spole¢nost vznikla v roce 1999 jako dcefing spole¢nost SKODA
AUTO a.s. S montazi vozl se zacalo od roku 2001. Predmétem
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti je nakup, vyroba a prodej
voz{, originalnich dilt, prislusenstvi a ostatniho zbozi.

000 VOLKSWAGEN Group Rus

S touto spolecnosti se ke dni 12. ledna 2009 sloucila
pridruzena spolecnost 000 VOLKSWAGEN Rus, jeZ sloucenim
zanikla. Spolec¢nost se zabyva ndkupem, vyrobou a prodejem
voz{, originalnich dilt a pfislusenstvi.

Mimo spole¢nost 000 VOLKSWAGEN Group Rus matefska
spale¢nost vykondva podstatny vliv jesté v dalsich
pridruzenych spolecnostech, jejichz dopad na vysledky
konsolida¢niho celku neni vyznamny.

Skoda Auto
India Private Ltd.

000 VOLKSWAGEN
Group Rus

sidlo spole¢nosti:
Aurangabad, Indie

podil Skoda Auto: 100%

sidlo spole¢nosti:
Kaluga, Rusko
podil Skoda Auto: 16,8%



Valna hromada

Nejvyssim orgdnem akciové spole¢nosti je valna hromada,
kterd rozhoduje v otdzkach, jez do jeji plisobnosti sveruji
stanovy a obchodni zdkonik. S ohledem na skutec¢nost, ze
spole¢nost Skoda Auto mé jediného akcionafe, nekona se
valna hromada a jeji pisobnost vykonava jediny akcionar.
Rozhodnuti jediného akcionafe maji pisemnou formu,

v zadkonem stanovenych pfipadech pak formu notarského
z3pisu.

Dozorci rada

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva

a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti v souladu
s pravnimi predpisy, principy spravy a fizeni spole¢nosti

a stanovami Spolec¢nosti. Dba na zajistovani primérenych
systém{ k ochrané zajmG Spolecnosti a narokd vsech
opravnéné zainteresovanych stran, jakoz i na prezentaci
adekvatnich finan¢nich informaci. Dozor¢i rada Skoda

Auto v souladu se zadkonem prezkoumava Ucetni zaverku

a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami, vyjadfuje se

k doporuceni pro vybér auditora, dohlizi na financ¢ni vykaznictvi
a hodnoti viechny finan¢ni operace se zavaznymi dlsledky pro
spole¢nost Skoda Auto.

Dozor¢irada sestava ze Sesti ¢lend, z nichz ¢tyfi jsou
jmenovani jedinym akcionafem a dva ¢lenové jsou v souladu se
zdkonem voleni zaméstnanci Spole¢nosti. Funkéni obdobi ¢lent
dozorcirady je ¢tyfi roky, pricemz opétovna volba ¢i jmenovani
jsou mozné. Radnéa zasedani dozorti rady se konaji tiikrat
rocneé.

Nezavislost funkce dozorti rady Skoda Auto a &ife
strategického rozvoje Spolec¢nosti jsou v tomto ohledu
zajistény odpovidajici organizacni strukturou spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG a pfislusnym poc¢tem nezavislych ¢lend
zastoupenych v dozor¢i radé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
(viz vyrocni zprava VOLKSWAGEN AG).

SPRAVA A RIZENI

Clenové dozor¢i rady

Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn (*1947)
¢len dozor¢irady od 1.1. 2010

predseda dozorcirady (od 29. 1. 2010)

predseda predstavenstva spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG

Christian Klingler (*1968)

¢len dozor¢irady od 6. 11. 2010

¢len predstavenstva spolecnosti za oblast prodeje
a marketingu VOLKSWAGEN AG

Dr. h.c. Michael Macht (*1960)

¢len dozor¢irady od 6. 11. 2010

¢len predstavenstva spole¢nosti za oblast vyroby skupiny
VOLKSWAGEN AG

Ing. Martin Jahn (*1970)
¢len dozor¢i rady (od 1. 4. 2009)
vedouci mezinarodnich fleetovych prodeji VOLKSWAGEN AG

Jaroslav Povsik (*1955)
¢len dozor¢irady (od 16. 4. 1993)
predseda zakladni organizace OS KOVO Skoda Auto

Ing. Jan Miller (*1948)
¢len dozor¢irady (od 16. 4. 1993)
tajemnik zakladni organizace OS KOVO Skoda Auto
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Zmény v dozorci radé v roce 2010

DO DOZORCi RADY JMENOVANI

Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn - ¢len dozor¢i rady
od 1. 1. 2010 (pfedseda dozor¢i rady od 29. 1. 2010)
Christian Klingler - ¢len dozor¢i rady od 6. 11. 2010

Dr. h.c. Michael Macht - ¢len dozor¢i rady od 6. 11. 2010

Z DOZORCi RADY ODSTOUPILI

Detlef Wittig - ¢len dozor¢irady od 1. 11. 2007 do 5. 11. 2010
Prof. Dr. Jochem Heizmann - ¢len dozor¢i rady od 1. 9. 2007
do 5. 11.2010
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Pfedstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim organem Spolecnosti, fidi jeji
¢innost, jedna jejim jménem. Odpovida za jeji dlouhodobé
strategické smérovani, stanovuje obchodni politiku a politiku
fizeni rizik a zabezpecuje jeji obchodni vedeni a operativni
fizeni. Plsobnost predstavenstva je vymezena stanovami,
vnitinimi predpisy Spole¢nosti a pravnimi predpisy Ceské
republiky.

Predstavenstvo ma podle stanov sedm ¢len(, pricemz vsichni
¢lenové jsou ¢leny exekutivnimi. Cleny predstavenstva
jmenuje jediny akcionar. Funkeni obdobi je tfileté (s moznym
opakovanym jmenovanim). Vsichni ¢lenové predstavenstva
maji nezbytné osobnaostni a odborné predpoklady, jakoz

i praktické zkusenosti pro vykon své funkce. Za vykon

své ¢innosti odpovidaji v rozsahu stanoveném pravnimi
predpisy Ceskeé republiky. Predstavenstvo se schazi zpravidla
jednou za tyden. S ohledem na efektivni vykon svoji funkce
deleguje predstavenstvo Spole¢nosti relevantni pravomoci

a odpovédnosti na nizsi stupen fizeni - vedouci zaméstnance
(viz Organizacni struktura Spolecnosti).

Vybory predstavenstva

Ve Spolecnosti jsou k podpofe ¢innosti a k zajisténi vnitiniho
fizeni a odpovédnosti pfedstavenstva zfizeny vybory a grémia
predstavenstva. Tyto vybory jsou poradnimi organy nebo
organy s rozhodovaci pravomoci, které predstavenstvo
zfizuje svym rozhodnutim. U¢elem je iniciovat, pFipravovat

a predkladat predstavenstvu doporuceni v odbornych
otazkach. Pisobnost a slozeni vybord se fidi zavedenymi
pravidly podle stanovenych jednacich fadd.



Clenové predstavenstva

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland (*1957)
predseda predstavenstva (od 1. 9. 2010)

PREDCHOZi POZICE

- ¢len predstavenstva za oblast ekonomie
Skoda Auto (2002-2005) a mistopfedseda predstavenstva,
oblast ekonomie, Skoda Auto (od 2003)

- prezident a vykonny Feditel, Volkswagen China Investment
Company (2005-2010) a Global Vicepresident, VOLKSWAGEN
AG (od 2006)

Dipl.-Kfm. Winfried Krause (*1962)
¢len predstavenstva za oblast ekonomie (od 1. 4. 2010)

PREDCHOZi POZICE
- vedouci koncernového controllingu VOLKSWAGEN AG
(2006-2010)

Dipl.-Betrw. Jirgen Stackmann (*1961)
¢len predstavenstva za oblast prodeje a marketingu
(0d 1.9.2010)

PREDCHOZi POZICE

- generdlni feditel za oblast marketingu a prodeje,
Ford Némecko v Koliné nad Rynem

- mistopredseda predstavenstva ve Ford Werke GmbH
(2006-2010)

- VOLKSWAGEN AG (7/2010)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus (*1963)
¢len predstavenstva za oblast vyroby a logistiky
zmocnénec predstavenstva pro Cinu

(od 1.8.2010)

PREDCHOZi POZICE
- ¢len pfedstavenstva odpavedny za vyrobu a technicky vyvoj,
Shanghai Volkswagen (2005-2010)

Klaus Dierkes (*1957)
¢len predstavenstva za oblast fizeni lidskych zdrojC
(od 1.4.2008 do 31.12.2010)

PREDCHOZi POZICE
- personalni feditel Volkswagen Deutschland (2006-2008)

SPRAVA A RIZENI

Dr.-Ing. Eckhard Scholz (*1963)
¢len predstavenstva za oblast technického vyvoje
(od 1. 4. 2007)

PREDCHOZi POZICE
- vedouci produktové fady velkych voz{ a kabrioletd,
Vyvoj osobnich voz( VW (2005-2007)

Dipl.-Ing. Karlheinz Hell (*196 3)
¢len predstavenstva za oblast ndkupu (od 1. 1. 2010)

PREDCHOZi POZICE
- vedouci ndkupu Volkswagen South Africa (Pty.) Ltd.
(2007-2010)

Ing. Bohdan Wojnar (*1960)
¢len predstavenstva za oblast fizeni lidskych zdrojC

(od1.1. 2017)

PREDCHOZi POZICE
- ¢len predstavenstva pro personalni oblast,
Volkswagen Slovakia, a.s. (2009-2010)

Zmény v predstavenstvu v roce 2010

DO PREDSTAVENSTVA JMENOVANI

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland - predseda predstavenstva
od 1.9.2010

Karlheinz Hell - ¢len predstavenstva od 1. 1. 2010
Winfried Krause - ¢len pfedstavenstva od 1. 4. 2010
Michael Oeljeklaus - ¢len predstavenstva od 1. 8. 2010
JUrgen Stackmann - ¢len predstavenstva od 1.9. 2010

Z PREDSTAVENSTVA ODSTOUPILI

Reinhard Jung - ¢len predstavenstva od 1. 10. 2007
(predseda predstavenstva od 5. 10. 2007 do 31. 8. 2010)
Holger Kintscher - ¢len predstavenstva od 1. 9. 2005

do 31. 3. 2010

Reinhard Fleger - ¢len predstavenstva od 1. 6. 2009

do 31.8. 2010

Klaus Dierkes - ¢len predstavenstva od 1. 4. 2008

do 31.12. 2010

S UCINNOSTI OD 1. 1. 2011 DO PREDSTAVENSTVA

JMENOVANI
Bohdan Wojnar - ¢len predstavenstva od 1. 1. 2011
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vybor pro audit

Vybor pro audit byl ve spole¢nosti Skoda Auto zfizen odpovidajici
Upravou stanov na konci roku 2009 v souladu se zdkonem

o0 auditorech. Prvni ¢lenové vyboru pro audit pak byli jedinym
akciondfem jmenovani s Gtinnostiod 1. 1. 2010.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny, ktefi ze svého stfedu voli
predsedu. Funk¢ni obdobi ¢lent je ctyrleté, opétovna volba je
mozna.

K pravomocim vyboru pro audit nalezi zejména sledovat
postup sestavovani a auditu Ucetni zavérky a konsolidované
Ucetni zavérky, hodnotit Ucinnost vnitfni kontroly spole¢nosti,
vnitfniho auditu a systém fizeni rizik a doporucovat auditora,
0 jehoz vybéru rozhoduje valnd hromada, resp. jediny akcionar.

Clenové vyboru pro audit

Martin Mahlke (*1962)

predseda vyboru pro audit (od 27. 4. 2010)
vedouci oblasti Controlling koncernu spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG

Dr. Ingrun-Ulla Bartélke (*1967)

¢lenka vyboru pro audit (od 1. 1. 2010)

vedouci oblasti Koncernové Ucetnictvi a externi vykaznictvi
spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

Bernd Rumpel (*1959)

¢len vyboru pro audit (od 1. 1. 2010)

vedouc kontaktni kancelare znacky Skoda, spole¢nost
VOLKSWAGEN AG
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Zmény ve vyboru pro audit v roce 2010

DO VYBORU PRO AUDIT JMENOVANI

Winfried Krause - ¢len vyboru pro audit od 1. 1. 2010
(predseda vyboru pro audit od 25. 1. 2010) do 31. 3. 2010

Dr. Ingrun-Ulla Bartolke - ¢lenka vyboru pro audit od 1. 1. 2010
Bernd Rumpel - ¢len vyboru pro audit od 1. 1. 2010

Martin Mahlke - ¢len vyboru pro audit od 1. 4. 2010

(predseda vyboru pro audit od 27. 4. 2010)

Z VYBORU PRO AUDIT ODSTOUPILI
Winfried Krause - ¢len vyboru pro audit od 1. 1. 2010
do 31. 3. 2010

Zivotopisy ¢len(l pfedstavenstva jsou k dispozici
na internetovych strankach Spole¢nosti:

http://www.skoda-auto.cz/company/cze/profil/management/
directors/Pages/directors.aspx



Dozor¢irada byla v uplynulém hospodarském roce pravidelné
a obsahle informovana predstavenstvem o situaci spolecnosti
SKODA AUTO as. a deefinych spole¢nosti z konsolida¢niho
celku, o jejich hospodareni jakoz i o podnikatelské politice.

Hospodaiské procesy, které z diivadu zdkonnych predpisi
nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas dozorci rady
nebo které byly mimoradné zavazné, dozor¢i rada na svych
zasedanich podrobné prodiskutovala. Na zakladé pisemnych

a Ustnich zprav predstavenstva mohla dozor¢i rada pribézné
dohlizet na ¢innost vedeni spole¢nosti SKODA AUTO ass. i celé
skupiny Skoda Auto, a plnit tak fadné svou funkdi, kterou byla
ze zdkona povérena.

Volkswagen International Finance N.V. jako jediny

akcionar spole¢nosti SKODA AUTO a.s. svym usnesenim

ze dne 22. bfezna 2010 schvalil ndvrh povérit spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha provedenim auditu
radné ucetni zavérky pro Ucetni obdobi roku 2010.

SPRAVA A RIZENI

Radna samostatna ucetni zavérka spole¢nosti

SKODA AUTO ass. dle IFRS, konsolidovana Gcetni zaveérka
skupiny Skoda Auto dle IFRS k 31. prosinci 2010 a zprava

0 vztazich za rok 2010 byly auditorem ovéreny bez

vyhrad. Dozor¢i rada na svém zasedani dne 3. bfezna 2011
prodiskutovala vysledky hospodareni a s pozitivnim vysledkem
posoudila ndvrh predstavenstva na rozdéleni dosazeného
zisku fadné ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. dle
IFRS. Dozor¢i rada déle s pozitivnim vysledkem a bez vyhrad
prezkoumala zpravu o vztazich za rok 2010. Dozor¢i rada
poveérila predstavenstvo predlozenim radné Gcetni zaverky
roku 2010 a ndvrhu na rozdéleni zisku ke schvaleni jedinému
akcionati, spolecnosti Volkswagen International Finance N.V.

A L fo don

Prof. Dr. Martin Winterkorn
predseda dozorci rady
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Organizacni ¢lenéni Spole¢nosti

Oblast centralniho fizeni odpovida za zajisténi kvalitativnich
pozadavkd zakaznik( na vyrobky, mezindrodni rozvoj a rozvoj
zahranic¢nich aktivit Spole¢nosti. Dalsimi Ukoly jsou strategickeé
planovani, aktivni komunikace s médii a odbornou verejnosti

a organizace vrchalnych grémii.

Oblast ekonomie odpovida za pldnovani, fizeni a hospodarné
vyuziti financnich zdroj(. Jejim Ukolem je rovnéz zajistit
informace a systémy pro potieby fizeni Spole¢nosti.

Oblast vyroby a logistiky je odpovédna za vyrobu voz(,
origindlnich dilti a pfislusenstvi, agregat a jejich komponentd,
jakoz i za logistické ¢innosti a pripravu vyroby.

Oblast prodeje a marketingu odpovida za trzni zhodnoceni
vyrobenych voz, originalnich dild a prislusenstvi.

Oblast fizeni lidskych zdrojd je odpovédna za poskytovani
sluzeb v personalni oblasti, zajistuje optimalni kvalifikaci,
motivovanost a spokojenost vsech zaméstnancl Spole¢nosti.
Jejim Ukolem je rovnéz komunikace s rliznymi zajmovymi
skupinami.

Oblast technického vyvoje odpovida za vyvoj novych
produktd, design, konstrukci, zkousky, péci o vyrabéné vozy

a stalé zlepgovani produktoveé fady znacky Skoda. Stejnou
odpovédnost ma také ve vztahu k agregattim vyrabénym pro
dalsi znacky koncernu Volkswagen.

Oblast nakupu odpovida za nakup vyrobniho a rezijniho
materialu, sluzeb a investi¢nich celk{ pro potieby Skoda Auto.

Vztahy mezi Spolec¢nosti a akcionafi
Spole¢nost disledné dba na dodrzovani vsech zakonnych
ustanoveni v rozsahu priméreném skutecnosti, ze akcie
Spolec¢nosti nejsou kétovany, a zarover ma specifickou
akcionafskou strukturu v podobé jediného akcionare -
spale¢nosti Volkswagen International Finance N.V.

Skoda Auto dodrzuje pravidla stanovend pravnimi predpisy
pro uskutecnéni mimoradnych transakci (tj. pro uskutecnéni
transakci, které svym predmétem nebo svou hodnotou
vyrazné prekracuji ramec bézné obchodni ¢innosti). UvnitF
Spolec¢nosti jsou uplatfiovana pravidla upravujici vzajemné
vztahy mezi organy Spole¢nosti pfi priprave, schvalovani
arealizaci opatfeni a Ukont mimoradného ¢i zadsadniho
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vyznamu, jako jsou napr. financ¢ni a personalni planovani,
pldnovani vyroby a odbytu, Ucast Spolecnosti jako spolecnika ¢i
akcionafe na podnikani tfetich osob, nabyti ¢i zcizeni majetku
nad rémec bézné obchodni ¢innosti, obsazeni klicovych pozici
ve vedeni Spole¢nosti atd.

Informacni otevienost a transparentnost
Spole¢nost disledné plni a dodrzuje veskeré predpisy pravniho
radu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a Fizeni uvedené
v kapitole V. a pribézné uverejiiuje veskeré podstatné
informace o svém podnikani, finan¢nich a provoznich
vysledcich, akcionarskeé strukture a dalsich vyznamnych
skutecnostech a udalostech. Veskeré informace jsou
pripraveny a uverejnény v souladu se standardy Ucetnictvi

a s pravidly pro uverejiovani financnich a nefinancnich
informaci. V rdmci strategie otevienosti uverejfiuje Spole¢nost
v mnoha oblastech informace nad rémec zakonnych
pozadavkd.

Spole¢nost pravidelné uverejniuje vyrocni a pololetni zpravu.
Vyroc¢ni zprava obsahuje auditovanou fadnou Ucetni zavérku
a podava podrobny obraz o podnikatelské ¢innosti a financni
situaci. K vyro¢ni zprave je pripojena zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami.

S ohledem na omezeni mozného stfetu zajmd maji vsichni
¢lenové predstavenstva, dozorci rady a vedouci zaméstnanci
Spole¢nosti povinnost danou vnitfnimi pravidly: pisemné
oznamit veskery zdjem na transakcich ve prospéch tretich
stran a zdrzet se pfimého ovlivnéni rozhodnuti o takovéto
transakci. V roce 2010 nebyly v Z&dné z relevantnich skupin
zaméstnancl ¢i ¢lend orgdnl Spolecnosti evidovany jakékoliv
skutecnosti, které by vedly ke vzniku stfetu zajma.

Politika Spole¢nosti vici zainteresovanym
stranam

Skoda Auto patti mezi nejvétsi spole¢nosti v Ceské republice.
M3 z3jem na trvalém rozvoji spolecnosti, jejiz je soucasti,

a zaroven si plné uvédomuije svoji odpovédnost za stabilitu
tohoto obchodniho prostredi. Klicové je Gsili o rozvijeni
dobrého jména Spolec¢nosti, jeji davéryhodnosti a spolehlivosti
u obchodnich partnert;, zaméstnanc( a ostatnich
zainteresovanych stran. Skoda Auto se oteviené hlasi

k hodnotdm spolecenské odpovédnosti podnikd a v souladu
s témito principy prizplisobuje své aktivity potfebdm svého
okali.



Dozor¢i rada

Clentm dozor¢ rady jsou vyplaceny odmény za jejich ¢innost
v podobé fixni ¢astky, stanovené jedinym akcionarem
Spole¢nosti. Clenové dozor¢i rady maji zaroven k dispozici
sluzebni vozy.

Predstavenstvo

Systém odmeénovani ¢lend predstavenstva je definovan
internimi predpisy v souladu s postupy koncernu Volkswagen.
Forma odménovani je zaloZena na ¢tyrech zakladnich pilirich,
a to fixni odmeéné, variabilni odméné, benefitech a ostatnich
nepenézitych pfijmech poskytovanych Spole¢nosti. Konkrétni
podminky odménovani jednotlivych ¢lent pfedstavenstva jsou
upraveny v prislusnych smluvnich dokumentech.

Z3kladni ¢ast odmenovani predstavuji fixné stanovené penézni
prijmy, které dovoluji ¢clendim predstavenstva vykonavat svou
funkci v zgjmu Spolecnosti a s péci radného hospodare, aniz

by byli zavisli na spinéni kratkodobych cilti Spole¢nosti. Vedle
fixni polozky pFijm0 ve formé zakladni odmény jsou soucasti
jejich odménovani i variabilni prijmy ve formé jednordzovych
odmeén. Tyto variabilni slozky jsou zavislé na dosazenych
hospodarskych vysledcich Spole¢nosti, koncernu Volkswagen
a splnéni stanovenych individualnich il ¢lena predstavenstva,
coz zarucuje rovnost zajmd mezi predstavenstvem a jedinym
akcionarem.

SPRAVA A RIZENI

Nad rémec uvedenych prijm0 poskytuje spole¢nost Skoda
Auto predstavenstvu portfolio benefit( v predem definované
vysi a ostatni nepenézité pozitky. Mezi tyto pozitky patfi
poskytovani sluzebnich voz{, ubytovani, vzdélavacich
programu a pojistného zabezpeceni.

Vybor pro audit
Clendm vyboru pro audit nejsou vyplaceny zadné odmény.

Vedouci zaméstnanci

Stejné jako u ¢lenl predstavenstva je systém odménovani
vedoucich zaméstnancC definovan internimi predpisy

v souladu s postupy koncernu Volkswagen. Forma odménovani
je, obdobné jako u systému odménovani ¢lend predstavenstva,
zaloZena na jiz uvedenych ¢tyfech zakladnich pilifich. Konkrétni
podminky odménovani vedoucich zaméstnancl jsou upraveny
v pracovnich smlouvach.
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Prohlaseni o souladu s doporucenimi Kodexu
spravy a fizeni spolecnosti

Spole¢nost Skoda Auto si uvédomuje své mimoradné
postaveni v rdmci ¢eského podnikatelského prostiedi
arovneéz stale rostouci respekt v rdmci koncernu Volkswagen
i u ostatnich konkurenénich automobilovych vyrobc. Priklada
proto zasadni vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancd,
obchodnich partner(, vsech svych zdkaznik( a vefejnosti
vlibec vnimana jako Uspésna, a pfitom transparentni
ainformacné oteviena spolecnost. Je si védoma své dlouholeté
tradice a dlouhodobé budovaného dobrého jména, které
vnima jako klicovou hodnotu pro dalsi Uspésny rozvoj svych
podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skute¢nosti se Skoda Auto od roku 2007
hlasi k relevantnim doporuc¢enim a pravidlim Kodexu spravy

a fizeni spolec¢nosti zalozeného na principech OECD (dale

jen Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro
cenné papiry aktualizovan v roce 2004. Cilem Spolec¢nosti je
neustalym zlepsovanim internich procest a postup v souladu
s Kodexem déale podporovat transparentnost a dodrzovani
etického chovani v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Mira souladu s doporucenimi Kodexu spravy

a fizeni spole¢nosti

V ndvaznosti na nejlepsi praxi uzivanou v koncernu
Volkswagen je prevazna ¢ast internich procesd spravy a fizeni
Spolec¢nosti dlouhodobé nastavena v souladu s relevantnimi
pravidly Kodexu. S ohledem na akcionarskou strukturu
Spolec¢nosti (jediny akcionar - spole¢nost Volkswagen
International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu),
organizacni strukturu spole¢nosti VOLKSWAGEN AG

(viz weboveé stranky VOLKSWAGEN AG) a skutecnost, Ze akcie
Spole¢nosti nejsou kotované, nejsou nékterad doporuceni
Kodexu relevantni, popfipadé jsou v ramci efektivity a synergii
v odpovidajici mife pfenesena na celokoncernovou droven.
Soucasné se politika Spole¢nosti opira o prijaty Kodex
chovani, ktery stanovuje zasady chovani zaméstnance

Skoda Auto. P¥ijaté principy jsou zaloZeny na uplatnéni
vdeobecné uznavanych spolecenskych hodnot a dale rozvinuty
v Zasadach chovani koncernu Volkswagen, které byly noveé
vypracovany v roce 2010.
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Spole¢nost neni plné v souladu s doporuc¢enim Kodexu podle
kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti na bod 18 komentare ke Kodexu),
podle néhoz by méla ustavit vybory odpovédné za odmeénovani
ajmenavani. S ohledem na specifickou akcionarskou

strukturu Spole¢nosti jsou ¢innosti spojené s vybory v synergii
a v efektivni mife preneseny na koncernovou troven. Cinnosti
vyboru pro odmeénovani a jmenovani jsou vykonavany vyborem
predstavenstva VOLKSWAGEN AG pro personalni atazky.

Spole¢nost neni plné v souladu s doporuc¢enimi Kodexu podle
kapitoly VI-E-T (v ndvaznosti na bod 5 komentare ke Kodexu),
podle néhoz by mélo mit pfedstavenstvo a nebo dozor¢i rada
dostatecny pocet clent, které spole¢nost nezaméstnava

a ktefi nejsou v{ici spolecnosti nebo jejimu managementu

v Uzkém vztahu prostfednictvim vyznamnych ekonomickych,
rodinnych ¢i jinych vazeb.

Uplny text ,Prohlaseni predstavenstva a dozor¢i rady
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k doporu¢enim Kodexu spravy
a fizeni spolecnosti zalozeného na Principech OECD (2004)"
a ,Mira souladu s doporucenimi Kodexu spravy a Fizeni
spale¢nosti" jsou uvefejnény na:

http://new.skoda-auto.com/company/CZE/Documents/
Sustainability/Economy/Kodex_spravy_a%_20_rizeni_
spaolecnosti.pdf



Organizace fizeni rizik

Struktura fizeni rizik ve skuping Skoda Auto vychazi

z jednotného principu Fizeni rizik v koncernu Volkswagen,
ktery vychazi z pozadavk( némeckého zdkona o kontrole

a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG). Rizeni rizika
jako operativni sou¢ast podnikatelského procesu musi
jednotliva rizika podrobneé identifikovat, posoudit jejich rozsah,
uvést opatreni k jejich odstranéni a prinést dikaz o jejich
ucinnosti. Cely management rizik je fizen centralné Gtvarem
Controlling v koordinaci s Gtvarem Interniho auditu. Jednotna
implementace systému Fizeni rizik je popsana a zajisténa
organizacni smérnici ,Rizikovy management",

Systém sledovani rizik je zalozen na decentralizované
odpovédnosti. Standardizované dotazy pro posouzeni
rizikovych situaci jsou kazdoro¢né zaméteny na pracovniky,
povérené zajistovanim rizik v jednotlivych funkénich oblastech
vcetné dcefinych spolecnosti. Na zakladé zpétné vazby je
nasledné aktualizovan celkovy obraz potencilni rizikové
situace. Pritom je kazdému identifikovanému riziku prifazena
kvalitativni pravdépodobnost vyskytu a relativni vyska skod.
Pro kazdé riziko jsou uvedena vhodna opatteni ve formeé
smérnic a organizacnich pokynl za Ucelem jeho minimalizace,
resp. eliminace. Organizacni pravidla, smérnice, pokyny

a popisy pro praci v této oblasti jsou jednoznacné stanoveny
ajsou ve vétsiné pripad( dostupné online. Dodrzovani téchto
opatreni zajistuji interni kontroly provadéné vedoucim
organizacni jednotky, internim auditem, Utvarem fizeni kvality
a controllingem.

SPRAVA A RIZENI

Z3kladnim predpokladem efektivniho fizeni rizik je poskytnuti
vcasnych a vécnych informaci vedoucim pracovnikdm, aby
dokazali rozpoznat potencidlni rizika a pomoci vhodnych
protiopatfeni mohli zabranit $koddm chrozujicim ¢innost
spaole¢nosti, pfipadné i samotnou jeji existenci. Managementu
je proto pravidelné predkladana zprava obsahujici popis
nejvyznamnéjsich rizik a aktualni souhrnna mapa rizik
jednotlivych oblasti véetné dcefinych spolecnosti. V souladu
se strategickymi zdméry jsou navrzena a nasledné
implementovana opatreni vedouci k eliminaci nebo snizeni
rizik. Vysledky téchto opatfeni jsou pribézné kontrolovany

a vyhodnocovany.

Utinnost a pfiméFfenost systému je pravidelné provéfovana a je
integrovana do systému planovani, controllingu a obchodnich
procesd. V ramci procesu Fizeni rizik dochazi k jeho pribézné
optimalizaci. V tomto pfipadé je stejna dllezitost prikladana
internim i externim pozadavkdm - modernizace némeckého
Gcetniho zdkona (BilMoG). Cilem zdokonaleni systému je
nepretrzity dozor nad podstatnymi rizikovymi oblastmi véetné
odpovédnosti jednatlivych organizacnich jednotek.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamneéjsim rizikiim, se kterymi je Skupina
konfrontovana, patfi financni a odvétvova rizika, rizika
vyplyvajici ze zmén ramcovych hospodéafskych a politickych
podminek, ze zmén legislativy, provozni rizika a dalsi, napt.
rizika plynouci ze zmeény kvality a rizika v oblasti lidskych
zdrojt.

HOSPODARSKA, POLITICKA A LEGISLATIVNI RIZIKA
Financ¢ni pozice Skupiny je vzhledem k jejim obchodnim
aktivitdm vyznamneé ovliviiovana ramcovymi hospodarskymi
podminkami, jako jsou stav hospodafstvi a s nim spojeny
hospodarsky cyklus, zmény zdkonodarstvi, ale i politicka
situace v zemich, kde je Skupina aktivni.

Znatka Skoda pdisobi v mnoha zemich svéta nejenom jako
exportér, ale i jako lokalni vyrobce, a je tak ovliviiovana
vyvojem rdmcovych podminek svétového hospodarstvi

a jednotlivych ekonomik. Po vyrazném propadu a hospodarské
recesi v roce 2009 doslo béhem roku 2010 k riistu svétovych
ekonomik. Tento pozitivni vyvoj hospodarského riistu viak

s sebou nese neustalou hrozbu rizik souvisejicich s vysokou
mirou vefejného zadluzeni, vysokou mirou nezameéstnanosti,
rlstem cen drahych kov( a oceli. K dalsim vyznamnym rizikam,
kterd mohou ovlivnit obchodni aktivity Skupiny na svétovych
trzich, patfii nerovnomeérny hospodarsky vyvoj v jednotlivych
zemich ¢ regionech a zranitelny bankovni systém.

Exportni zakazky do zemi s potencialnim teritoridlnim

a politickym rizikem jsou v¢as a predem identifikovany

a zajistovany standardnimi schvalenymi produkty financ¢niho

a pojistovaciho trhu. Partnery v této oblasti jsou ¢eské

a mezinarodni bankovni instituce véetné EGAP. Vyostteni
politickych krizi, teroristické aktivity nebo mozné pandemie
mohou negativné ovlivnit situaci na svétovych automobilovych
trzich, a tim i financni situaci Skupiny.

Negativni vliv na hospodareni Skupiny mohou mit rovnéz
dodatec¢né naklady na technicky vyvoj zplisobené zménami

v pravnich predpisech, napt. prisnéjsimi legislativnimi
pozadavky na bezpec¢nost voz{, na spotfebu pohonnych
hmot ¢i emise skodlivych latek, a dale Gpravy ve standardnich
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specifikacich voz(. V oblasti zakon( tykajicich se ochrany
Zivotniho prostredi je tfeba pocitat se zostifenim zakon(
vydanych Evropskou unii u emisi vyfukovych plynd. Rizika
vyplyvajici ze zdkona garantujiciho bezplatnou likvidaci starych
vozidel prostfednictvim sbérnych mist ur¢enych vyrobci

a dovozci jsou dostatecné pokryta tvorbou rezervy.

RIZIKA POPTAVKY

Projevem rostouci a zostrujici se konkurence v automobilovém
sektoru je stale se zvysujici podpora prodeje. Tuto situaci

dale prohlubuji trzni rizika souvisejici se zménou poptavky
spatrebiteld, jejichz ndkupni chovani je zavislé nejen

na redlnych vlivech, jako je vyse realné mzdy, ale i na vlivech
psychologickych. Aby byla tato rizika maximalné eliminovana,
provadi Skupina pribézné analyzy chovani zdkaznik( a také
analyzy chovani konkurence.

RIZIKA NAKUPU

Velmi Uizka a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
automobilt a jejich dodavateli s sebou prinasi rizika pri nakupu,
kterd mohou narusit plynulost vyroby. Jedna se napfiklad

0 zpozdéni dodavek, nedodani ¢i kvalitativni vady. Dalsi

rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence v dodavatelském
primyslu. Z tohoto divodu Skupina spolupracuje pfi odbéru
montaznich dilts s vice dodavateli. Navic se v rémci systému
fizeni rizika provadéji preventivni opatfeni pro pripad platebni
neschopnosti dodavatele. Z téchto divodU je situace na trhu
neustale vyhodnocovéana, coz umozruje rychle reagovat

na zménénou situaci. Na zakladé téchto opatieni Skupina
dobfe predchazi ndkupnim rizik&im a problémam, které by
mohly vzniknout v disledku vypadku dodavateld.



FINANCNI RIZIKA
Finan¢ni rizika a jejich Fizeni patfi dlouhodobé k nejsledovanéjsim
oblastem Risk Managementu ve skupiné Skoda Auto.

Z hlediska vyznamnosti je na prvnim misteé riziko souvisejici
s vyvojem sménnych kurzd, které ovliviiuji generovani
penéznich tokd v cizich ménach, a jejich naslednou konverzi
do domaci mény CZK. Fluktuace sménnych kurz( tedy
predstavuje rozhodujici riziko pro ekonomickou vykonnost
Skupiny.

Vliv zmén sménnych kurz( a jejich dopad do hospodareni
jsou pravidelné sledovany, vyhodnocovany a fizeny pomoci
standardnich nastrojd, jejichz pouziti je odsouhlaseno

na celokoncernové Urovni. Cilem zajisténi je omezit ménoveé
riziko ocekavanych penéznich tok z provozni ¢innosti.

Ve Skupiné jsou vyuZivany pro zajisténi predevsim devizoveé
terminové obchady (forward) a ménoveé swapy. Vsechny

tyto transakce jsou realizovany tak, aby byly v souladu

s pozadavky mezinarodnich Gcetnich standard( na zajistovaci
Ucetnictvi.

V poslednich letech se s nardstajici volatilitou cen komadit
dostava do popredi i riziko zajisténi ndkupu surovin
spotfebovavanych pri vyrobé produkt( a sluzeb jednotlivych
spole¢nosti Skupiny. V této oblasti se jedna predevsim o rizika
plynouci z ndkupu hliniku, médi a olova. Budouci spotfeby
téchto komodit jsou dlouhodobé planovany a na zakladé
spolecné koncernové strategie jsou i zajistovany pomoci
standardnich derivatovych nastroju.

Obdobné jako obé vyse uvedena rizika sménnych kurzlia cen
komodit je aktivné fizen i mozny dopad vyvoje Urokovych
sazeb. Nejvyznamngjsi rizikovou polozkou v této oblasti byly
az dofijna 2010 zavazky z titulu emitovanych CZK dluhopisd.
K zajisténi rizik penéznich tokd byly v této oblasti pouzivany
urokoveé swapy. Vzhledem k splaceni celé emise dluhopis(
byly i uvedené derivaty fadné ukonceny a ke konci roku

2070 Skupina nema v oblasti Urokovych rizik zadné oteviené
zajistovaci transakce.

SPRAVA A RIZENI

Uvérovému riziku Skupina predchazi pomoci zajistovacich
nastrojl, a to jak preventivnich (napf. institut vyhrady
vlastnictvi, platba pfedem, dokumentarni akreditiv atd.),
tak dodatec¢nych (napf. uznani zavazku, splatkovy kalendar,
smeénka).

Riziko likvidity, které by mohlo nastat v dlsledku kolisani
platebnich tokd, je fizeno pomoci standardnich postupt

a nastrojb finan¢nich trh. Zakladem jsou financni zdroje,
které jsou poskytovany v pfipadé potfeby ze strany matefské
a dalsich kancernovych spole¢nosti, v kombinaci s Gvérovymi
linkami dojednanymi u externich bank.

Celkovy objem takto zajisténych zdrojl je stanoven tak,
aby umoznil dostatecné kryti nedostatkd v likvidité po dobu
nezbytné nutnou a definovanou internimi pravidly Skupiny.

RIZIKA VYZKUMU A VYVOJE

U novych produktt existuje riziko, Ze zdkaznici dany vyrobek
nepfijmou. Z tohoto diivodu provadi Skupina rozsahlé analyzy
a zdkaznické ankety. Trendy jsou vcas identifikovany véetné
provéreni jejich relevantnosti pro zakazniky. Dalsim moznym
rizikem je, Ze Skupina nezrealizuje ndbéh novych produkt{

v planovaném ¢ase, v odpovidajici kvalité a s cilovymi naklady.
Toto riziko je eliminovano pribéznou kontrolou projektu

a porovnavanim s pozadovanym stavem. Tak mohou byt

v pfipadé odchylek realizovana nezbytna opatreni.

RIZIKA KVALITY

Vzhledem k neustale stoupajicimu konkurenc¢nimu tlaku,

ke vzristajici slozitosti vyrobnich technologii a vysokému
poctu dodavatell je zajisténi kvality vyznamnou soucasti
vyrobniho procesu. Pfestoze existuje Ucinny a systematicky
pristup v ablasti fizeni kvality, nemohou byt vyloucena rizika
vychazejici z odpovédnosti za kvalitu produktu. Aby se rizika
kvality jiz od samého pocatku snizila na minimum, snazi se
Skupina nasazenim metod kvality, kontrolami a riznymi testy
zabranit témto rizikim ve vdech procesech, které ovliviuji
kvalitu vyrobku. Jedna se o fazi koncepcni, vyvojovou, viastni
sériové vyroby a o fazi péce o vz v dobé uzivani nasim
z3dkaznikem. Za Ucelem veasného rozpoznani trend je dllezité
prenaset know-how a spolu s dodavateli rozvijet nastroje

a moznosti kontroly pro fizeni Urovné kvality, ktera odpovida
naroktm a oc¢ekavanim zadkaznik Skupiny.
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RIZIKA V OBLASTI LIDSKYCH ZDROJU

Do oblasti fizeni lidskych zdroj se v nemalé mife promita
aktualni situace na hlavnich odbytistich skupiny Skoda Auto,
kterd je charakteristickd vysokym konkuren¢nim prostiedim,
stagnaci rozvinutych automobilovych trh a dynamickym
riistem novych trhl. Skupina Skoda Auto jako zaméstnavatel
se znacnou socidlni odpovédnosti vénuje mimoradné Usili
zachovani zaméstnanosti a udrzeni kmenového personalu.
Za timto Ucelem jsou zaméstnanci neustale rozvijeni

a systematicky pripravovani na nové vyzvy v ramci Spole¢nosti
s cilem maximalni flexibility a nasazeni personalu, a to vse pri
garanci pracovniho uplatnéni a nadstandardniho ohodnoceni
pracovniho vykonu.

RIZIKA DANA V OBLASTI INFORMACNICH TECHNOLOGlII (IT)
V oblasti informacnich systém a technologii se Skupina chrani
proti rizik&im tykajicim se dostupnosti, dGvérnosti a integrity
dat. Zvysend pozornost je vénovana neopravnénému pristupu
k datiim nebo jejich zneu?Ziti, a to prostfednictvim rtznych
opatreni, kterd se vztahuji na zaméstnance, organizaci,
aplikace, systémy a datové sité. Pro zaméstnance plati
podnikové smérnice pro zachazeni s informacemi a interni
predpisy upravujici bezpe¢né pouzivani informacnich

systém. K technickym opatfenim patfi standardni aktivity,
jako jsou napt. pouziti nastroje firewall ¢ kontrola pristupu

do jednotlivych koncernovych systém a aplikaci. Antivirova
ochrana, fizena sprava aplikaci, jakoz i omezené opravnéni
pristupu a vytvareni zaloznich kopii dat predstavuji dalsi
stupen ochrany pred zneuzitim citlivych informaci.

Vzhledem k rychlému technickému vyvaoji na poli informacnich
technologii a obecné narlstajicim aktivitdm externich subjekt
s cilem neopravnéného zisku firemnich dat nelze riziko
informacni bezpec¢nosti Skupiny zcela vyloucit. Vyse uvedena
organizacni a technicka opatieni, ktera jsou implementovana

v rdmci systému spravy informacni bezpecnosti (ISMS -
Jnformation Security Management System"), si kladou

za cil toto riziko a jeho dopady na hospodarské cile Skupiny
minimalizovat.
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PRAVNI RIZIKA

Skupina vyviji své podnikatelské aktivity ve vice nez sto
zemich celého svéta. S tim mohou byt spojena rizika soudnich
sporl a spravnich fizeni predevsim ve vztahu k dodavateltm,
obchodniktim nebo z&kaznikdim.

DALSi PROVOZNI RIZIKA

Kromeé vyse uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou
nepredvidatelné a které mohou potencialné ovlivnit dalsi
vyvoj Skupiny. K témto udalostem patfi predevsim prirodni
katastrofy, epidemie a podobné.

Souhrnné posouzeni rizikové situace ve Skupiné
Celkova situace tykajicich se rizik ve skupiné Skoda Auto
vyplyva z vyse uvedenych jednatlivych rizik. Systém fizeni
rizika zarucuje minimalizaci téchto rizik.



Vyvoj ekonomik

Ceska republika

Ceska ekonomika se po zaporném riistu HDP v roce 2009
(-4,0%) vratila ke kladnému rdstu v roce 2010 ve vysi 2,3 %.
Dominantni prispévek k rlistu poskytl zahrani¢ni obchod.
Domaci poptavka rist spise brzdi z diivodu snahy o snizeni
rozpoctového deficitu. Po nékolikandsobném snizeni hlavni
Urokové sazby v roce 2009 prikrotila CNB v kvétnu 2010

ke snizeni sazby na historicky nejnizsi troven 0,75 %. Inflace
dosahla ke konci roku hodnoty 2,3%, nachazela se tedy

v blizkosti infla¢niho cile CNB. Nezaméstnanost dosahla

ke konci roku hodnoty 9,6 %. Od ledna do prosince doslo

k vyraznému posileni sménného kurzu koruny v{ci euru (0 5 %),

Evropa

Hospodafstvi eurozény nabiralo v roce 2010 na sile. Rizikem
byl zna¢né nerovnomerny vyvoj jednotlivych zemi. Némecko
zaznamenalo jeden z nejvyssich rastl HDP ve vysi 3,6 %,
ktery byl tazen predevsim exportem. Na opac¢ném pélu se
nachazelo Recko s poklesem HDP o 1,5 %. Posledni data

VYVO] HDP V CESKE REPUBLICE (%)

SPRAVA A RIZENI/ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

ovsem signalizovala citelné snizeni hospodarského riistu
Evropské unie. Meziro¢ni mira inflace v eurozéné zrychlila
na 1,9%. Hlavni sazba centralni banky zstdva na hodnoté
1%. Ekonomika Ruska rostla tempem 3,5 %, pfitom dochazi
k jeho postupnému zvolfiovani. Inflace dosahla za rok 2010
vyse 7,7 %.

Zamofri/Asie

Ekonomika USA, kterd se ve druhém pololeti roku 2009
vymanila z recese, dosahla rlistu HDP ve vysi 2,9 %. Americka
nezameéstnanost zUstala velmi vysoka - tésné pod trovni 10 %.
Solidni tempo ristu si udrzovaly také zemeé Latinské Ameriky,
zejména Brazilie (kolem 5 %).

Asijské ekonomiky vykazovaly v roce 2010 velmi vysoky rist
HDP. Nejvyssiho riistu HDP dosahly opét Cina (odhad 10,3 %)
a Indie (odhad 8,0 %). K ochlazeni ¢inské ekonomiky pfispélo
jiz treti zvySeni depozitni sazby od fijna 2010 na 3,0%.
Znepokojivy byl vyvaj ¢inskeé inflace, ktera dosahla v prosinci
hodnoty 4,6 % a byla nad Grovni cile centralni banky. Hodnota
indické inflace dosahla za rok 2010 7,5 %.

2010* |
2009 e
2008 |
* odhad -5,0 -4,0 -30 -20 -10 0,0 10 2,0 30
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VYVOJ KURZU CZK/EUR A CZK/USD
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Vyvoj automobilovych trhi

Vyvoj celkovych automobilovych trh( byl v roce 2010 silné
ovlivnén zejména dobéhem Srotovného, jehoz cilem bylo
nastartovani ekonomik a zmirnéni financni krize v race
20089. Celosvétovy prodej osobnich voz( se mezirocné zvysil
0 11,4 % na Uroven 58,7 mil. voz{. Vyrazné navyseni prodej

zaznamenaly hlavné regiony vychodni Evropy a také trhy v Asil.

Celosvétova produkce automobil & vzrostla ve sledovaném
obdobi 0 29,6 % na celkovych 77,8 mil. voz(, z toho bylo
63,6 mil. osobnich voz{ (2009: 60,0 mil./49,4 mil. voz{).

Ceska republika

V roce 2010 byl, po poklesu v pfedchozim roce, opét
zaznamenan rlst trhu osobnich automobilt. Celkem tak

doslo k meziro¢nimu narlstu poctu registrovanych novych
osobnich voz{ o 4,7 %, a bylo tak proddno 169,2 tisic vozU.
Poptavka po lehkych uzitkovych vozech v roce 2010 klesla

0 40,4 % na hodnotu 11,6 tis. vozG. Trh osobnich automobil &
bylivroce 2010 ovlivnén dovozem ojetych voz(, kterych bylo
v tomto roce zaregistrovano celkem 127 tis. (meziro¢né pokles
0 12,1%). Podil ojetych voz( na celkovych registracich tak
dosahl hodnoty 42,9%.
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2010

Evropa

Evropsky trh byl dobéhem Srotovného zasazen nejvice.
Z3padni Evropa zaznamenala meziro¢ni pokles o 5,1%,
pricemz nejvyraznéjsi propad vykazal trh v Némecku (-23,4 %).
V regionu zapadni Evropa bez némeckého trhu doslo

k narlistu pouze o 2,0%. | pfes pozitivni vyvoj na domacim
trhu zaznamenala stfedni Evropa meziro¢ni pokles o 3,5 %.
Region vychodni Evropa zaznamenal diky statni podpore

v nékterych zemich nastartovani trhu. Samotné Rusko
zaznamenalo narist trhu 0 29,7 %. Celkem evropské trhy
mezirocné poklesly o 2,3%.

Zamofri/Asie

Region Z&dmori/Asie navazal v roce 2010 na Uspésny rlist
vroce 2009 a navysil svij trh 0 32,9%. V Cing, na nejvétsim
svétovém trhu, doslo k narlstu poctu prodanych voztio 47,3%
a celkové zde bylo zaregistrovano 11,5 mil. osobnich voz{
(mezirocné +35,1%). K vyraznému navyseni trhu doslo v roce
2010 také v Indii, kde celkovy pocet zaregistrovanych voz{
meziro¢neé vzrostl o 29,8 %.



Skupina Skoda Auto

Vyssi prodeje, pozitivni modelovy mix a optimalizace nakladd
prispély k pozitivnim hospodarskym vysledkdim Skupiny v roce
2010. Trzby Skupiny vzrostly meziro¢né o 17,1% na hodnotu
220 mld. K¢. Provozni vysledek se v porovnani se stejnym
obdobim minulého roku vyrazné zlepsil o0 91% a dosahl

11 mld. K¢. Skupina posilila svaji pozici ve viech vyznamnych
financnich veli¢inach. Detailni rozbor pricin uvedeného vyvoje
je popsan v kapitole Vysledky hospodareni, Penézni toky

a Struktura majetku a kapitalu.

Vysledky hospodareni Skupiny

S 584 763 dodanymi vozy dosahla skupina Skoda Auto

ve sledovaném obdobi rlistu odbytu meziroéné o 6%. Trzby

za Skupinu kopirovaly Uspésny vyvoj prodejd znatky Skoda

a dosahly hodnoty 220 mid. K¢, coz predstavuje narist 0 17,1%
oproti roku 2009. Podil prodejt voz( na celkovych trzbach

¢inil 84,1%, pricemz nejvétsiho mezirocniho narlstu trzeb

bylo dosazeno u modelovych fad Skoda Superb a Skoda Yeti.
Pozitivné se vyvijel i obchod s originalnimi dily a pFislusenstvim,
ktery se na celkovych trzbach podilel 7,9 %. Zbylych 8,0 %
predstavovaly trzby za dodavky dilt do spole¢nosti koncernu
Volkswagen a ostatni vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby se ve sledovaném
obdobi zvysily 0 13,89% na hodnotu 189,3 mld. K¢, pricemz
jejich zvyseni souvisi s nariistem objemu produkce. Nejvétsi
¢ast tvorily materidlové naklady (naklady na suroviny,
spotfebovany material a nakupované zbozi), jejichz podil ¢inil
78%. Hruby zisk se oproti minulému roku zvysil 0 9,2 mld. K¢
(+42,6%) a dosahl hodnoty 30,7 mid. K¢ Hruba marze (pomér

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

hrubého zisku k trzbam) cinila 14,0 %. Odbytové naklady oproti
minulému roku vzrostly o 1,3 mld. K¢ (mezirocné +9,5 %).
Spravni naklady se meziro¢né mirné zvysily o 377 mil. K¢
(+7,8%) na hodnotu 5,2 mld. K¢

Ostatni provozni vysledek se mezirocné snizil 0 92,4 %

na hodnotu 177 mil. K¢ Vyvoj ostatniho provozniho vysledku
ovlivnilo zejména snizeni kurzovych zisk{ z derivatovych
operaci.

Provozni vysledek se ve sledovaném obdobi zvysil 0 91,0%

na hodnotu 11,3 mid. K¢ Rovnéz finan¢ni vysledek se vyvijel
pozitivné, mezirocné doslo ke snizeni celkové financni ztraty

0 42,7 %. Za hlavni pricinu pozitivniho vyvoje finan¢niho
vysledku Ize oznacit efekt snizeni kurzovych ztrat z penéznich
prostredku.

Konsolidovany zisk pfed zdanénim dosahl hodnoty 10,6 mld. K¢
(mezirocné +125,1 %). Po odecteni dané z pfijm byl vykazan
zisk po zdanéni ve vysi 8,8 mid. K¢, coz predstavuje zlepseni
oproti srovnatelnému obdobi minulého roku o 155,3 %.

Penézni toky Skupiny

Hodnota penézniho toku z provozni ¢innosti vzrostla v souladu
s narlistem provozniho vysledku Skupiny o 6,2 % na hodnotu
28,2 mld. K¢. Diky ulozeni volné likvidity prostrednictvim
poskytnutych pljcek se splatnosti nad 3 mésice se hodnota
penézniho toku netto (penézni tok z provozni a investicni
¢innosti) snizila na 4,9 mid. K¢ (-68,9 %). Cista likvidita dosahla
vyrazného narlistu 0 43,5% a k 31.12. 2070 ¢inila 40,2 mid. K¢
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Struktura majetku a kapitalu Skupiny

Hodnota bilan¢ni sumy se oproti stavu k 31. prosinci 2009
zvysila 0 17,3 mid. K¢ a dosahla hodnoty 135,7 mid. K¢.

K navyseni doslo predevsim v disledku narlistu kratkodobych
aktiv.

Dlouhodoba aktiva skupiny Skoda Auto se ustalila

na hodnoté 58,9 mid. K¢&. Kratkodob4 aktiva se meziro¢né
zvysila 0 17,6 mid. K¢, coz bylo zpUsobeno predevsim
nartistem v kategoriich Ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva
0 23,7 mld. K¢ (+137 %), a Pohledavky z obchodnich vztah

0 2,5 mld. K¢ (+30%). Pricinou narlistu ostatnich pohledavek
a financnich aktiv bylo zejména navyseni kratkodobych pljcek
poskytnutych spole¢nostem koncernu Volkswagen. Zasoby
se v porovnani se srovnatelnym obdobim zvysily o 2,7 mid. K¢,
coz predstavuje narlst o 23,4 %. Narlst zasob souvisi stejné
jako narlst pohledavek z obchodnich vztaht predevsim se
zvysenim odbytu.

Kapitalova struktura Skupiny vyjadrena pomérnym
zastoupenim vlastniho kapitalu a cizich zdrojl se mezirocné
vyznamné nezmeénila. Ve sledovaném obdobi vlastni kapital
Skupiny vzrostl 0 6,6 mld. K¢ na hodnotu 74,8 mld. K¢. Zisk
po zdanéni zvysil vlastni kapital o 8,8 mid. K¢, v roce 2010
byla zaroven vyporadana dividenda vici jedinému akcionafi
ve vysi 1,6 mld. K¢ Dlouhodobé zavazky zaznamenaly

oproti srovnatelnému obdobi mirny nardst o 14,4 %. Nardst
kratkodobych zavazkd o 8,8 mid. K¢ na hodnotu 45,5 mid. K¢

MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA SKUPINY (%)

Aktiva celkem  [E——

Pasiva celkem
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byl zpGsoben predevsim narlistem zavazkd z obchodnich
vztaht o 6,7 mld. K¢ v souvislosti s ristem vyroby. Pokles byl
zaznamenan v kategorii kratkodobych finan¢nich zavazka,
kdy doslo ke splaceni tfeti transe emise dluhopist v celkové
jmenovité hodnoté 2,0 mld. K¢.

V roce 2010 ¢inil prirGistek hmotnych a nehmotnych investic
(bez vyvojovych naklad) celkem 10,1 mid. K¢, Nejvétsi ¢ast

z celkové hodnoty investic sméfovala do produktovych
investic (6,7 mld. K¢), a to zejména do modelové fady Skoda
Octavia a rozsifeni vyrobnich kapacit pro prevodovky a motory.
Do obnovy vyrobnich zavodd a noveé infrastruktury bylo

v tomto obdobi investovano dalsich 3,4 mlid. K¢

I Dlouhodoba
aktiva

Kratkodoba
aktiva

Vlastni kapital
Cizi zdroje

60 80 100



KONSOLIDOVANA ROZVAHA (MIL. KC)

Dlouhodoba aktiva

Kratkodoba aktiva

z toho poskytnuté pUjcky a Glozky*
Celkova aktiva

Vlastni kapital**

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

z toho: jmenovita hodnota dluhopis
Celkova pasiva

* véetné drokd
** vetné podilu bez kontrolniho vlivu

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (MIL. KC)

Trzby celkem

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby
Hruby zisk

Odbytove naklady
Spravni naklady

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni ndklady
Provozni vysledek
Finan¢ni vysledek

Zisk pred zdanénim
Dan z pfijma

Zisk po zdanéni

VYVOJ FINANCOVANI SKUPINY (MIL. KC)

Pocatecni stav penéznich prostiedkd a jejich ekvivalentd
Penézni toky z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Brutto likvidita*

Konecny stav financnich zavazku**

Cista likvidita

31.12.2010

58 864
76872
35678
135736
74772
15480
45 484

135736

2010

220005
189 260
30745

14 403
5203
6172
5995

11316
-382

10 586
1747
8839

2010

34 809
28168
-23 313
-3 640
46 002
-5791
40 211
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31.12. 2009

59083
59293
13562
118 376
68180
13535
36661
2000
118 376

2009

187 858
166 296
21562
13153
4826
7942
5601
5924
-667
4702
1240
3462

2009

28 806
26 529
-10 942
-9608
34 809
-6 796
28013

2010/2009

-04%
29.6%
>100%
14,7%

9.7 %
14,4%
241%

14,7 %

2010/2009

171%
13.8%
42,6%
9,5%
7.8%
-223%
70%
91,0%
-42,7%
>100%
409%
>100%

2010/2009

20,8%
6,2%
>100%
-62,1%
32,2%
-14,8%
43,5%

* Polozka Brutto likvidita obsahuje konecny stav penéznich prostiedk( a jejich ekvivalent( ve vysi 35 986 mil. K¢ (2009: 34 809 mil. K¢) a stav ostatnich kratkodobych

pUjcek ve vysi 10 016 mil. K& (2009: O mil. Kg).

** Polozka Konecny stav financnich zavazkd obsahuje kromé financnich zavazka také zavazky vaci faktoringove spole¢nosti v rdmci koncernu Volkswagen ve vysi

2 563 mil. K¢ (2009: 1 582 mil. K¢).
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Spole¢nost Skoda Auto

Vzhledem k faktu, Ze se matefska spole¢nost Skoda Auto
podili na finan¢nich vysledcich ekonomického uskupeni
nejvyznamnéji, koresponduje vyvoj financni situace
Spolec¢nosti s vyvojem finan¢ni situace Skupiny.

Vysledky hospodareni Spole¢nosti

Trzby za Spole¢nost ve sledovaném obdobi dosahly hodnoty
203,8 mid. K¢, coZ predstavuje meziro¢ni narlist o 19,4 %.
Krdstu trzeb prispél zejména zvyseny objem prodanych
vozU a vyssi objem doddvek komponent( do spolecnosti
koncernu Volkswagen. Vy$si objem prodanych vozli se
promitl do celkové Urovné naklad( na prodané vyrobky, zboZi
a sluzby. Oproti srovnatelnému obdobi doslo k jejich navyseni
015,1% na hodnotu 179,4 mid. K& Hruby zisk dosahl trovné
24,5 mld. K¢, coz predstavuje mezirocni nariist o témer

65%. Hrubd marze se zlepsila mimo jiné vlivem pozitivniho
modelového mixu.

Ve sledovaném obdobi doslo k navyseni odbytovych nakladu
01,7 mld. K¢ (meziro¢né +21,5 %), které bylo zapficinéno
kromeé rstu variabilnich odbytovych naklad( v souvislosti se
zvysenim prodejd také nartistem naklad na marketingovou
podporu a reklamu. Oblast spravnich nakladt zaznamenala
narlist o 6,9%, predevsim z divodu naklad( na optimalizaci
procesu a systému. Ostatni provozni vysledek se mezirocné
snizil o 1,4 mid. K¢ na hodnotu 560 mil. K& Provozni vysledek
Spolec¢nosti se ve sledovaném obdobi zvysil na hadnotu

11,0 mld. K¢, coZ predstavuje meziro¢ni narlist o 6,3 mid. K¢
(+133,6%).

Pozitivné se vyvijel také finan¢ni vysledek, ktery dosahl
Urovné 180 mil. K¢. Kromé pficin jiz komentovanych v ¢asti

o hospaodareni Skupiny se financni vysledek zvysil také vliivem
prijm{ z dividend.

Zisk pred zdanénim dosahl hodnoty 11,2 mld. K¢ (meziro¢né
+156 %). Zvyseni zisku pfed zdanénim se odrazilo v narlstu
obratové rendity, ktera se meziro¢né zvysila z hodnoty 2,6 %
na hodnotu 5,5 %. Po odecteni dané z prijma byl vykazan zisk
po zdanéni ve vysi 9,4 mld. K¢, coz predstavuje zlepSeni oproti
srovnatelnému obdobi minulého roku o 6,0 mid. K¢.

Penézni toky Spole¢nosti

Penézni tok z provozni ¢innosti vzrostl o 3,9 mld. K¢
(mezirocné +17,6 %) na hodnotu 26,3 mld. K¢, a to zejména
v disledku vyssiho zisku pred zdanénim. Penézni tok

z investi¢ni ¢innosti se meziro¢né snizil 0 97,2 % a dosahl
hodnoty -22,6 mld. K¢. Penézni tok z finan¢ni ¢innosti se
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zlepsil o 5,0 mld. K¢ (+58,0%). Vyvoj penézniho toku se
odrazil v naristu cisté likvidity, ktera dosahla hodnoty
35,0 mld. K¢ (meziro¢né +50,1%).

Struktura majetku a kapitalu Spole¢nosti
Hodnota bilan¢ni sumy oproti stavu k 31. prosinci 2009
vzrostla o 14,2 mid. K¢ a doséhla tak drovné 122,3 mld. K¢
Narlst byl zaznamenan u kratkodobych aktiv, kterd vzrostla
o témér 14,2 mid. K¢ na hodnotu 62,3 mid. K¢ K vyznamnému
pohybu v ramci kratkodobych aktiv doslo zejména u ostatnich
pohledavek a financnich aktiv, jejichz hodnota se zvysila
022,0mld. Ke.

V roce 2010 doslo k navyseni vlastniho kapitdlu o 7,2 mid. K¢
(+10,5 %). Cizi zdroje se ve sledovaném obdaobi navysily
017,9% na hodnotu 46,6 mld. K¢. K nardstu cizich zdrojl
prispélo zejména zvyseni celkovych kratkodobych zavazkd
0 6,5 mld. K¢, zatimco stav dlouhodobych zavazk{ se
mezirocné zménil jen mirné (+ 604 mil. K¢).

0d pocatku roku bylo vynaloZeno v oblasti investic

do hmotného a nehmotného majetku (bez vyvojovych naklad)
celkem 10,0 mld. K¢ (meziro¢né pakles o 1,5 %).

VYVOJ CISTE LIKVIDITY (MIL. KC)
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15 000
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Dcefiné a pfidruzené spolecnosti

SKODA AUTO DEUTSCHLAND

Rok 2010 byl pro znatku Skoda dalim Uspésnym rokem

na némeckém trhu. Navzdory poklesu celkového trhu

ve srovnani s predchozim rokem ovlivnénym vladni pobidkou
$rotovného si spole¢nost Skoda Auto Deutschland udrzela
pozici vedouciho importéra na némeckém trhu s podilem 4,5 %
nové registrovanych voz(. V porovnani s rokem 2009 pokles!
pocet prodanych voz( znatky Skoda na hodnotu 113 323
vozidel, coz znamenalo mezirocni propad o 30 %. Nejvyssich
prodejt bylo dosazeno u modelovych fad Skoda Fabia a Skoda
Octavia. Skoda Fabia se navic stala nejlépe prodavanym
modelem dovézenym do Némecka.

V roce 2009 znatka Skoda Uspésné uvedla na trh model
Skoda Yeti, ktery si dokazal vydobyt béhem roku 2010 dobrou
pozici na trhu mezi konkuren¢nimi vozy. Zacatkem roku

2010 predstavila spole¢nost na trhu model Skoda Superb

v provedeni combi, ktery zaznamenal mimoradny Uspéch

a priznivy ohlas zakaznik( po cely rok.

Trzby spole¢nosti Skoda Auto Deutschland v roce 2010
dosahly vyse 45,0 mld. K¢ (1,8 mld. EUR). Zisk pred zdanénim
pokles| 0 45,49% na hodnotu 443,8 mil. K¢ (18,1 mil. EUR).

SKODA AUTO POLSKA
Po cely rok 2010 si spole¢nost Skoda Auto Polska udrzela
vedouci pozici na polském trhu. Trzni podil znacky Skoda

presahl 119%, zatimco ostatni znacky neprekonaly haodnotu 9%.

K oziveni polského trhu osobnich vozd a zvysenym prodejiim

doslo také v souvislosti se zménami v systému nepfimych dani.

Skoda Auto Polska Uspésné vyuzila téchto zmén a nabidla
zakaznikm darove zvyhodnéné vozy, které tvorily priblizné
36 % z celkového objemu prodanych vozd, pricemz promeér
na polském trhu byl akolo 25 %.

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Skoda Auto Polska dodala zakaznikiim 37 918 voz(i (pouze
0 387 méné nez v roce 2009). Trzni podil znacky tak dosahl
11,3% (2009: 11,9%).

Na tomto Uspéchu se nejvice podilel prodej modeld

Skoda Octavia a Skoda Fabia, které se staly opét
nejprodavanéjsimi vozy v Polsku. Velice dobfe se prodaval
také model Skoda Superb - celkem bylo zakaznik&im

dodano 2 836 téchto voz(. Model Skoda Yeti v prvnim

roce po uvedeni na polsky trh dosahl velice dobry prodejni
vysledek s poc¢tem 1811 prodanych voz{. Rovnéz modelové
fady Skoda Roomster a Skoda Octavia Tour vykazaly velmi
priznivé vysledky prodeje.

Trzby spolec¢nosti vykazaly narlst o vice nez 7% ve srovnani
s rokem 2009 a dosahly hodnoty 12,2 mid. K¢ (1,9 mid. PLN).

Zisk pred zdanénim se zvysil na hodnotu 152,8 mil. K¢
(24,1 mil. PLN), coZ je 0 25,2 mil. K¢ vice nez v roce 2009.
Tohoto vysledku bylo dosazeno zejména diky lepSimu
modelovému mixu, snizeni nakladt na prodej a stabilnim
marketingovym nakladim.

SKODA AUTO SLOVENSKO

Navzdory plvodnim odhadtim vyvoje na slovenském
automobilovém trhu byl pokles poctu nové zaregistrovanych
voz( v roce 2010 vyrazné nizsi. Celkem zde bylo prodano

64 033 vozU, coz znamenalo mezirocni pokles o vice nez 14 %.
Prodejni vysledek roku 2009 byl oviem vyrazné ovlivnén
zavedenim $rotovného.

Znatka Skoda obhéjila vedouci pozici na trhu s poctem

13 650 prodanych voz(i. Ve srovnani s rokem 2009 to sice
predstavovalo pokles 0 963 voz{, ale celkovy trzni podil znacky
se zvysil 0 1,6 %, a dosahl tak hodnoty 21,2 %.
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Absolutné nejprodavanéjsim modelem na slovenském trhu
osobnich motorovych vozd se poprvé v historii stala modelova
fada Skoda Octavia s poctem 6 262 prodanych vozd. Skoda
Fabia dosahla hodnoty 5 047 prodanych voz{, ¢imz obsadila
druhé misto na trhu a zdroven pozici nejprodavanéjsiho
modelu ve své tfidé. Velice dobfe se prodaval také model
Skoda Superb s po¢tem 732 prodanych voz(. Model Skoda Yeti
si zakoupilo 742 zakaznikd, coz znamenalo druhou pozici

v segmentu SUV.

Trzby spole¢nosti v roce 2010 dosahly hodnoty 5,3 mld. K¢
(209,6 mil. EUR). Vysledek pred zdanénim byl 53,1 mil. K¢
(2,3 mil. EUR).

SKODA AUTO INDIA

V roce 2010 dodala Skoda Auto India zakaznikdim celkem
20 019 voz(i znacky Skoda, coz ve srovnani s predchozim
rokem predstavuje narlist 0 38% (2009: 14 535 voz{).

Na tomto vysledku se nejvice podilelo navyseni prodeje
modelu Skoda Superb s po¢tem 4 366 prodanych voz( této
modelové Fady.

Narlst prodeje o 55 % zaznamenala také nova, omlazena
verze modelové fady Skoda Fabia s po¢tem 8 266 prodanych
vozU{.

Celkovy podil spole¢nosti na indickém trhu vzrostl z 0,82 %
na 0,88 %. Spole¢nost rozsifila svou sit na 80 prodejnich mist
(2009: 65).

Celkem bylo v z&vodé v Aurangabadu vyrobeno 18 793 vozU
vcetné 7 591 kancernovych voz(i (Passat, Jetta, Audi). To

ve srovnani s predchozim rokem predstavuje narlst o 59 %
zejména diky zvyseni poctu dodavek kancernovych voz(

a vys&imu prodeji modelu Skoda Superb.

Trzby spole¢nosti dosahly ve sledovaném roce hodnoty

12,5 mld. K¢ (29,9 mld. INR), coz predstavovalo mezirocni
narlist o 689%. Na tomto vysledku se nejvice podilel odbyt voz(
znatky Skoda.
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V roce 2010 spolec¢nost vykazala zisk pred zdanénim ve vysi
39,1 mil. K¢ (136,9 mil. INR), (2009: -253 mil. K¢, -636 mil. INR).
Pri¢inou tohoto zlepseni byly mimo jiné vyssi objemy prodejd,
vyssi trzby z obchodu s ndhradnimi dily a pozitivni vyvoj
sménného kurzu.

VOLKSWAGEN GROUP RUS

V roce 2010 zaznamenal rusky automobilovy trh mezirocni
narlist 0 29,7 %, zatimco v roce 2009 doslo k velmi vyraznému
poklesu 0 50% v disledku financni krize. Nejvétsi vliv na tento
vyvoj mélo v roce 2010 zavedeni Srotovného jako viddniho
stimulu.

Celkovy podil skupiny Volkswagen na ruském trhu se
mezirocné zvysil z 6,5% na 7,1%. Trzni podil voz{ znacky
Skoda vzrostlna 2,6% z 2,4% v roce 2009. Z celkového
poctu 130 357 prodanych voz{ v roce 2010 (z toho 45 631
predstavovaly vozy znatky Skoda) byla vétgina vozi vyrobena
v mistnim zavode v Kaluze.

Nejprodavanéjsimi modely znacky Skoda na ruském
automobilovém trhu se v roce 2010 staly Skoda Octavia
a Skoda Fabia, nasledovany dalsim uspégnym modelem -
Skoda Yeti,

V roce 2010 byla zahajena vyroba modelu Skoda Fabia
v zavodé v Kaluze, kterd je tak po modelu Skoda Octavia
druhym vyrdbénym modelem.

Celkoveé trzby spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus
dosahly v roce 2010 hodnoty 73,2 mid. K¢ (116,3 mlid. RUB).

Vysledek pfed zdanénim za rok 2010 dosahl vyse -1,8 mid. K¢
(-2,9 mld. RUB). Meziro¢ni narist vysledku pred zdanénim
01,0 mld. K¢ byl zpGsoben predevsim zvysenim trzeb

a snizenim finan¢nich nakladd.



Dlouhodobé udrzitelny ekonomicky rozvoj

Kazda spolec¢nost je vystavena ¢etnym, mnohdy

i protichGdnym naroktm ze strany trh(, na kterych psobi,
investorU ¢i viastnik( i ostatnich zajmovych skupin. Zakaznici
ocekavaji skvelé produkty, akcionari dividendy a zhodnocovani
vlozenych prostfedk(, zaméstnanci jistotu pracovnich pozic

a dodavatelé odpovidajici chodnoceni za dodévky vyrobk

a poskytnuteé sluzby.

Naplnéni ocekavani rtiznych zajmovych skupin je mozné
pouze v pfipadé, ze ma spolecnost zdravy ekonomicky
z3klad. V dlouhodobé perspektivé to znamena, Ze je schopna
trvale vytvaret dostatecné zdroje nad ramec kapitalovych
nakladl pro investice do produktd, kvality, technologii,

a tak stale udrzovat svoji konkurenceschopnost. Skupina
proto vénuje mimoradnou pozornost efektivnimu vyuzivani
zdroj jako nastroje k dosazeni dlouhodobé udrzitelného
ekonomického ristu.

Systém finan¢niho fizeni
Z3kladem nastaveného interniho systému finan¢niho fizeni je

orientace na dosahovani kontinudlniho ristu hodnoty Skupiny.

Tento cil Uzce souvisi pravée s efektivnim vyuzivanim vsech
disponibilnich zdroja.

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Pro optimalizaci majetkové a kapitdlové struktury a dale

pro méreni efektivity vynaloZzenych zdroju je také pouzivan
ukazatel rentability investovaného kapitalu. Tento ukazatel
umoznuje méfit jednak Uspésnost spolecnosti jako celku,
jednak je pouzivan jako kritérium pro porovnani, posouzeni

a nasledna rozhodnuti o investitnich zdmérech, diltich
projektech a produktech ¢i pro hodnoceni jednotlivych oblasti.
Skupina vyuziva ukazatel pro rozhodovani jak na operativni
Urovni s cilem dosahovat planovanych kratkodobych vysledkd,
tak k dosazeni strategickych cil.

Rentabilita investovaného kapitalu je dana pomérem
provozniho vysledku po hypotetické dani a hodnotou
investovaného kapitalu, jehoz nasazenim bylo provozniho
vysledku dosazeno. Hypotetickd darova povinnost je
stanovena na zakladé dlouhodobé efektivni daroveé sazby
koncernu Volkswagen. Investovany kapital odpovida primérné
hodnoté provoznich aktiv (hmotny a nehmotny majetek,
z3soby, pohledavky z obchodnich vztah( a ¢ast pohledavek,
které jsou vykazovany v polozce ,Ostatni”) snizené o hodnotu
neuroc¢eného kapitalu (zavazky z obchodnich vztah,

s vyjimkou prijatych zaloh a nevyfakturovanych dodavek).

Skupina dosahla v roce 2010 Urovné rentability investovaného
kapitalu 13,2 % (2009: 6,5 %).

VYVO] RENTABILITY INVESTOVANEHO KAPITALU SKUPINY (MIL. KC)

Provozni vysledek pred zdanénim
Hypoteticka dan z prijm{*

Provozni vysledek po hypotetické dani
Investovany kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (%)

* Dlouhodoba efektivni darova sazba koncernu Volkswagen (2009 a 2010: 30 %).

2010 2009
11316 5924
3395 1777
7 921 4147
60 084 64 009
13,2 6.5
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V Technickém vyvoji Skoda Auto pracovalo v roce 2010

na vyvoji novych modell a modernizaci stavajicich celkem
1584 zaméstnancd. Diky Uizké spolupraci s ostatnimi
vyvojovymi centry v rdmci koncernu Volkswagen pokracoval
rOst odborné kvalifikace pracovnik(, a tim i kompetenci celého
technického vyvoje Skoda Auto. Oproti minulému roku bylo
dosazeno dalsiho vyrazného zvyseni objemu prace na zakazku
pro jiné znacky v rdmci koncernu o 136 mil. K¢ na celkovych
457 mil. K¢.

Na aktivity Technického vyvoje bylo v uplynulém roce
vynalozeno celkem 7,7 mld. K¢, coz predstavuje 3.8%
z celkového obratu Spole¢nosti (2009: 5,7 mid. K¢, 3,3 %).

Technika a Zivotni prostiedi

Snizovani emisi a spotfeby paliva voz(i Skoda a vyuzivani
alternativnich zdrojt patfi dlouhodobé mezi prioritni Ukoly
oblasti Technického vyvaoje.

Naprit¢ celou modelovou Fadou byly ve svétoveé premiére

na Pafizském mezinarodnim autosalonu predstaveny modely
Greenline druhé generace, specialné vyvinuté pro maximalné
Usporny a ekologicky provoz. Zavedenim systému Start-Stop,
rekuperaci brzdné energie, nasazenim manualni prevodovky

s upravenymi prevody, snizenim koeficientu odporu vzduchu
nebo pouzitim specidlnich pneumatik s nizkym valivym
odporem a vyssi predepsanou hodnotou tlaku se podarilo déle
snizit spotfebu paliva a emise Skodlivin CO,. Systém Start-Stop
je ve vozech znatky Skoda pouzit vilbec poprvé. Jeho pFinos se
nejvice projevuje pri jizdé hustym méstskym provozem. Zapina
se automaticky po nastartovani motoru. Pokud fidi¢ vozidlo
zastavi, zafadi neutrdl a uvolni spojkovy pedal, motor se sam
automaticky vypne. Jakmile seslapne spojku, motor okamzité
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znovu naskodi. Timto zplsobem Ize v kombinovaném provozu
usetfit 0,2 az 0,4 1/100km, v méstském provozu pak dokonce
0,3 az0,91/100km.

Pro modely Skoda Octavia, Skoda Superb a Skoda Yeti, které
nove rozsifuji fadu ekologickych vozd GreenLine, byla vyuZita
pohonnd jednotka 1,6 TDI CR/77 kW. Skoda Octavia tak nabiz
spotfebu 3,81/100km a emise CO, 99 g/km, Skoda Superb
spotfebuje 4,41/100km a produkuje emise CO, jen 114 g/km.
Skoda Yeti m& pramérnou spotfebu 4,61/100km a emise CO,
pouhych 119 g/km.

Mezi novinky patfi tfivalcovy motor 1,2 TDI CR DPF/55kW se
systémem vysokatlakého vstfikovani Common-Rail, ktery pro
model Skoda Fabia nabizi spotiebu 3,41/100km a emise CO,
pouhych 89 g/km a pro model Skoda Roomster 4,21/100km
a emise CO, 109 g/km.

Vrcholem madeld s ekologickym provozem je v historii prvni
koncept vozu Skoda se zcela elektrickym pohonem - Skoda
Octavia Green-E-Line, slavnostné predstaveny za velkého
zdjmu a ohlasu na Pafizském autosalonu.

SPOTREBA A EMISE VOZU GREENLINE

Spotieba Emise CO,
Model (1/100km) (g/km)
Skoda Octavia 38 39
Skoda Superb 4.4 M4
Skoda Yeti 46 19
Skoda Fabia 34 89
Skoda Roomster 4.2 109



Downsizing, nové pohonné jednotky

V roce 2010 uvedla Skoda Auto na trh fadu maloobjemovych,
prepliovanych benzinovych agregatd s primym vstrikovanim
paliva. Tyto moderni matary s nizkym zdvihovym objemem
valcd a technologii TSI poskytuji vyborné dynamické

a vykonové vlastnosti v kombinaci se zachovanim pfiznivé
spotfeby paliva. U modelu Skoda Fabia a Skoda Roomster je

k dispozici agregat 1,2 TSI ve dvou vykonovych fadach - 63 kW
a 77 kW. Tento agregat s vykonem 77 kW je nové nabizen

i v modelu Skoda Octavia, v kombinaci se $estistupfiovou
mechanickou nebo sedmistupriovou automatickou
prevodovkou DSG. Motorovou paletu vozu Skoda Yeti rozsifuje
vykonny nizkoobjemovy agregat 1,4 TSI 90 kW.

Model Skoda Superb s pohonem prednich kol byl nové vybaven
modernim motorem 2,0 TSI s vykonem 147 kW a automatickou
prevodovkou DSG. Dalsi rozsifeni nabidky u této nejvyssi

tHidy voz( znatky Skoda predstavuje nasazeni kombinace
dieselového motoru 2,0 CR TDI s automatickou prevodovkou
DSG ve verzi s pohonem vsech ctyr kol.

Napri¢ modelovymi Fadami byly nasazeny dieselové agregaty

s modernim systémem CR (Common-Rail). Pfi zachovani vsech
vykonovych parametrd dokaze tento systém oproti principu
vstfikovani PD (Pumpe-DUse) vyrazné zlepsit akusticky

projev naftovych motor( a snizit tvorbu emisi skodlivin.
Samoziejmosti je pak plnéni nejprisnéjSich emisnich limit& EUS.

Skoda Fabia RS

U modelové fady Skoda Fabia se Skoda Auto v roce 2010
vraci k Uspésné tradici malych, sportovné ladénych vozU.
Novou Skodu Fabia RS pohani dvojité prepliovany ¢tyfvalcovy
motor o objemu 1,41 a vykonem 132 kW. Diky prepracované
aerodynamice vozu a Upravam na podvozku zrychli tento
model z 0 na 100km za 7,3 vtefiny a dosdhne maximalni
rychlosti 224 km/hod. ZaZitek ze sportovni jizdy umocni
sedmistupriova automaticka dvouspojkova prevodovka DSG
s moznosti fadit rychlosti ovlddacimi prvky pod multifunkenim
kozenym volantem. U tohoto vozu jsou Spickova technika

a osabity sebevédomy design v dokonalé rovnovaze.
Dokladem toho je aerodynamicky optimalizovany predni
naraznik s velkym otvorem pro privod chladiciho vzduchu

s mrizkou ve tvaru vceliho plastu, spoiler patych dveri,
difuzor zadniho narazniku ¢i vyfuk se sportovnim zvukem

a integrovanou dvojitou koncovkou z lesténé uslechtilé

oceli. Vylu¢né pro madel RS byla vyvinuta 17" lita kola Gigaro
ve Ctyfech barevnych variantach umoziujici lepsi odvod tepla
z vysoce vykonnych kotoucovych brzd.

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Nova Skoda Octavia Tour

Spolehlivy, pohodIny rodinny automobil s nad¢asovym
designem za pfiznivou cenu, vybaveny madernimi
technologiemi, to je druha generace modelu Skoda Octavia
Tour a Skoda Octavia Combi Tour. Predstavitel nejuspésnéjsi
modelové fady v novodobé historii znacky Skoda prichazi

na Cesky trh v zdkaznicky optimalizované verzi, kterd vychazi
ze soutasného zakladniho provedeni Skoda Octavia a Skoda
Octavia Combi Classic. Vnéjsi design vozu se od inovované
verze Skoda Octavia Classic ligf predevsim komponenty, jako
jsou maska chladice, ndrazniky v barvé vozu, svétlomety, zadni
skupinové svitilny nebo ¢erné lakovana vnéjsi zpétna zrcatka
a kliky dveri.

Recyklace a certifikaty

Ve vozech znatky Skoda jsou pouzivany recyklovatelné

a k Zivotnimu prostredi Setrné materidly. Pro snadnou

a jednoznacnou identifikaci dilt a materidlového slozeni se
provadi jejich dUsledné znaceni, které po skonceni Zivotnosti
vozu umoznuje rychlé roztidéni materidlu do jednotlivych
skupin ajejich naslednou recyklaci. Skoda Auto je drzitelem
.Certifikdtu predbézného hadnoceni vyrobce dle 2005/64ES",
ktery je nutny k udéleni homologacniho schvéleni podle
smérnice 2005/64ES - Recyklace. Tato homologacni schvaleni
jsou platna pro vsechny modelové fady. V praxi to znamen3,
Ze vozidla jsou recyklovatelna z vice nez 85 % hmotnosti vozu
a opétovneé vyuzitelna z vice nez 95 % hmotnosti vozu.

V roce 2010 absolvoval Technicky vyvoj Skoda Auto Uspégné

certifikacni audit podle ISO 9001, ISO 14001, VDA 6.1
aVDA B4,
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Intenzivni prace na budoucich projektech, zdarna podpora
nabéhu vozd i v zahrani¢nich zavodech, zajisténi potieb

v Evropé a zvyseni cen surovin patfily mezi urcujici témata
oddeéleni ndkupu pro rok 2010. V priibéhu roku byly Uspésné
zajistény nabéhy vyroby omlazené verze modelu Skoda Fabia,
atonejen v Evropg, ale i v Rusku a Indii. Hlavnim Ukolem bylo
dosazeni vysoké miry lokalizace pfi ndbéhu vyroby. Zvyseni
lokalizacnich ciltsje zvlasté u klicovych modelt na téchto
trzich hlavnim tkolem pro pristi roky. Dale byly ze strany
nakupu zajistény prislusné komponenty pro nové modelové
varianty voz{, jako napf. pro modely Skoda GreenLine.

Zejména pro tuzemskeé vyrobni zavady se podafilo zajistit
narist dodavek. Sou¢asti aktivit oddéleni nakupu Skoda Auto
byla i spoluprace s oddélenim nakupu koncernu pfi zajisténi
dodavek pro vyrobu matoru 1,21 TSI.

Po cely rok 2070 se zvy3Sovaly ceny surovin na svétovych
trzich, vyznamné cenové narlisty u oceli se projevily zejména
ve ¢tvrtém ctvrtleti. Diky vhodnym opatfenim a strategickému
zajisténi v souladu s koncernovou strategii bylo mozné
mnimalizovat dopad na nakupni cenu této suroviny. Dalsimi
tématy roku 2010 bylo jak proaktivni predchazeni insolvenci
u dodavatel(, tak reaktivni vypofadani nasledkd probéhlych
konkurznich Fizeni. VV izké spolupraci s oddélenim ndkupu
koncernu bylo mozno se vyhnout vyraznéjsim dopaddm

na vyrobu. S klicovymi dodavateli byly organizovany

odbaorné workshopy. Jejich cilem je hledani potencialt pro
inovace a optimalizaci materidlovych naklad(. Ve spolupraci
s oddélenim technického vyvoje byly zaznamenany prvni
pozitivni vysledky.

VSeobecny nakup

Ve druhém ¢tvrtleti roku 2010 prevzal centralni véeobecny
nakup nakupni aktivity pro oblast vyvojovych sluzeb,
prototypového néaradi a prototypovych dilt s cilem posilit
nakupni principy a strategie v oblasti technického vyvoje
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a vyuZit synergie koncernového nakupu. Spolecné s oddélenim
koncernového nadkupu byla v rdmci pfipravy nabéhu novych
modell zahajena vybérova Fizeni na novou platformu MQB,

a to nejen v oblasti investi¢nich celk(, ale téZ pro dodavky
jednotlivych komponent. Byly zapocaty projekty s podporou
EU na stavbu nového skoliciho stfediska Kosmonosy

a kogeneracni jednotky v Kvasinach. Celkovy pocet dodavatel(
vseobecného nakupu dosahl v roce 2010 Urovné 5 749

(2009: 5 306), pricemz celkovy objem vieobecného ndkupu
tvoril 20,7 mld. K¢ (2009: 13,6 mld. Kg).

Vyrobni nakup

Celkovy objem vyrobniho ndkupu Spole¢nosti dosahl

110,4 mid. K¢, coZ je 0 13,6 mld. K¢ vice neZ v pfedchozim

roce (2009: 96,8 mld. K¢). Tuzemsti dodavatelé méli pro firmu
strategicky vyznam, coz potvrdil jejich dlouhodobé vysoky
objemavy podil (55 %). S témér ¢tvrtinovym podilem na objemu
vyrobniho ndkupu byly dlezitymi dodavateli rovnéz némecké
spale¢nosti. Na vyrobnich dodavkach se podilelo celkem 1317
dodavateld (2009: 1 301), z toho bylo 275 ¢eskych spole¢nosti,
pricemz 26 z nich z Mladé Boleslavi a okoli. K nejsilngjsimu
dodavatelskému regionu, méfeno podle sidla spole¢nosti,
patfila s poc¢tem 890 partnerd zapadni Evropa.

REGIONALNI ROZDELENI OBJEMU VYROBNIHO NAKUPU
V ROCE 2010 (%)

26,3% Némecko

11,4% Zapadni Evropa

' 6,6% Ostatni Evropa

\ 0,6% Ostatni regiony

\ 551% Ceska republika




Matefska spolecnost Skoda Auto vyrabi ve svych zavodech
predevsim hotové vozy a montazni sady voz{ v rizném

stupni rozlozeni. Sady rozloZenych voz{ jsou déle expedovany
do zavodU Skupiny a do ostatnich zahrani¢nich partnerskych
zavod{, kde poté probihd kompletace. Vyznamnou ¢asti vyroby
Spolec¢nosti je také produkce agregatl (motor a pfevodovka),
jejich komponent, originalnich dilt a prislusenstvi.

Vyrobni zavody matefské spole¢nosti Skoda Auto se nachazeji
v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach (Ceska republika).
Skupina Skoda Auto déle disponuje montaznimi zavody

v indickém Aurangabadu a ruskeé Kaluze.

Vedle vlastnich vyrobnich a montaznich zavodU se vozy znacky
Skoda vyrabgji také v zavodech koncernu Volkswagen v Pune
(Indie) a v Sanghaji (Cina). Pfechodné byly rovnéz vyuzivany
kapacity lakovny a montaze bratislavského zavodu Volkswagen
(Slovensko). Skupina déle spolupracuje s partnerskymi zavody

v Solomonovu (Ukrajina) a v Ust-Kamenogorsku (Kazachstan).

V rdmci vyuziti synergii koncernu Volkswagen zahrnuje
produktové portfolio Skupiny kromé modelt znacky Skoda
rovnéz vozy znacek Volkswagen a Audi, které jsou montaovany
v indickém Aurangabadu.

Vyroba vozu Skupiny

V roce 2010 sjelo z montaznich linek Skupiny celkem

583 333 vozUl. K dalsimu navyseni celkového objemu
vyrobenych voz{ prispél predevsim celkovy rist trhti v druhé
poloviné roku 2010, meziro¢né tak mohla byt produkce Skupiny
navysena o 11,6 % (2009: 522 542 vozd).

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

SKODA FABIA

Stabilizace vyroby voz(i Skoda Fabia na Grovni 800 voz()

za den v zavodé Mlada Boleslav, po uspokojeni vysokého
zajmu zakaznik( spojeného se zavedenim Srotovaci prémie

na némeckém trhu, umoznila v roce 2010 vyrobit 193 675 voz{
této modelové fady (2009: 230 349 vozd).

SKODA ROOMSTER

Vyroba voz Skoda Roomster a Skoda Praktik se ustalila

na dennim objemu 128 kus(. V roce 2010 bylo v zadvodé

v Kvasinach vyrobeno 30 473 voz(i Skoda Roomster a Skoda
Praktik (2009: 42 315 vozU{).

SKODA OCTAVIA

Vysoky zdjem o vozy Skoda Octavia potvrdil svym nejvétsim
podilem objemu vyroby silnou pozici ve vyrobnim spektru
Skupiny. Na celkové produkci se stejné jako v roce 2009
podilela vice nez 30%. Celkem Skupina ve sledovaném
obdabi vyrobila 207 150 vozU této modelové fady

(2009: 159 874 vozd).

SKODA OCTAVIA TOUR

Skoda Octavia Tour byla v roce 2010 nahrazena novou verzi
na bazi Skoda Octavia. Do 10. mésice roku 2010, kdy byla
vyroba tohoto velmi Uspésného modelu ukoncena, bylo

za sledované obdobi vyprodukovano celkem 25 955 voz(
Skoda Octavia Tour (2009: 32 567 voz{).
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VYROBA vOzU VE SKUPINE (KS)

2010
Fabia* 125596
Fabia Combi 68079
Fabia celkem 193 675
Roomster 27728
Roomster Praktik 2745
Roomster celkem 30473
Octavia Tour 17 317
Octavia Tour Combi 8638
Octavia Tour celkem 25955
Octavia* 102 567
Octavia Combi 104 583
Octavia celkem 207 150
Yeti 52 550
Superb |l 24970
Superb Il Combi 40969
Superb celkem 65939
Celkem znatka Skoda 575 742
VW Passat 786
VW Jetta 4339
Audi A6 810
Audi A4 1224
Audi Q5 432
Celkem ostatni koncernové znacky 7 591
Celkova produkce 583 333

* vcetné expedovanych sad do zahrani¢nich vyrobnich zavoda

VYROBA VOZU ZNACKY SKODA VE SKUPINE (KS)

Fabia

Roomster

Octavia Tour

Octavia
Yet —
Superb —
0 50000 100 000 150 000
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SKODA YETI

Stéle rostouci zdjem o v roce 2009 Uspésné zavedenou novou
modelovou fadu, viiz Skoda Yeti, si vyzadal daléi navysovani
vyrobnich kapacit. Model Skoda Yeti tak zaujal v portfoliu
znacky s 52 550 vyrobenymi vozy v roce 2010 pevné misto
(2009:19 672 vozl).

SKODA SUPERB

Vysokému zajmu se té&i také Skoda Superb ve verzich limusina
a combi. Tento fakt potvrzuje dalsi mezirocni navyseni vyroby
této modelové fady, v roce 2010 bylo vyrobeno rekordnich

65 939 vozl obou verzi, coz znamena navyseni o 89,1%
(2009: 34 868 vozl).

MODELY KONCERNU VW

V roce 2010 byla montaz voz( koncernovych znacek VW a Audi
v indickém Aurangabadu rozsifena o dalsi modelovou fadu,

vz Audi Q5. Celkova vyroba v roce 2010 byla vicenasobné
navysena, bylo smontovano 7 591 voz( Volkswagen a Audi.

ZAHRANICNI PROJEKTY SKUPINY

V roce 2010 pokracovalo dalsi rozsifovani zahranic¢nich
projektd. Hlavni aktivity se soustredily nejen na zavedeni
dalsich model do vyrobni palety zahrani¢nich zavodd, ale
i rozsifovani hloubky vyroby.

V rémdi spole¢ného projektu skupiny Skoda Auto a koncernu
Volkswagen byl montazni zavod v ruské Kaluze v roce 2009
roz&iten o svarovnu a lakovnu. Kromé modelu Skoda Octavia
byla v kvétnu roku 2010 zavedena vyroba modelu Skoda Fabia.
Samostatna montaz voz( Skoda z dodanych sad rozloZzenych
vozU vyrobenych materskymi zavody byla v srpnu roku 2010

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

ukoncena. Celkem bylo v Rusku v roce 2070 smontovano
21071 voz{i a vyrobeno 18 053 voz( Skoda Fabia a Skoda
Octavia (expedované sady jsou zapocteny ve vysledku
Skupiny).

V indickém Aurangabadu pokracovala montdz model(
Skoda Octavia a Skoda Superb, v zafi 2010 odstartovala
montaz voz( Skoda Yeti. Do konce roku sjelo z montaznich
past celkem 11 202 voz& modelovych fad znatky Skoda
(2009: 8 986 vozu) a 7 591 vozd ostatnich koncernovych
znacek (2009: 2 897 voz().

Stejné tak jako v ruské Kaluze byl v Indii v roce 2009 otevien
zcela novy zdvod koncernu Volkswagen v Pune se svafovnou,
lakovnou a montazi. Spolu s koncernovymi modely zde bylo
vyrobeno 8 483 voz( modelu Skoda Fabia (expedované sady
jsou zapocteny ve vysledku Skupiny), vyroba v roce 2009:
4000 vozU.

Vyroba vozl v partnerskych zavodech

Velmi vyznamnou roli tvofi vyroba v ¢inské Sanghaji. V roce
2010 zde bylo vyrobeno 197 077 voz( Skoda Octavia,
Skoda Fabia a Skoda Superb, coZ predstavuje vyznamny
mezirocni rist ve vysi témer 50% (2009: 131 779 vozU).

Na Ukrajiné bylo z dodanych sad rozlozenych voz{
smontovano celkem 7 484 voz(, v Kazachstanu 469 vozu.
Vyrobni kapacity bratislavského zavodu koncernu
Volkswagen (Slovensko) byly vyuzivany do kvétna roku
2010, celkem zde bylo olakovano a smontovano 10 000 vozd
(2009: 18 666 voz().

PORTFOLIO MODELU VYRABENYCH NEBO MONTOVANYCH V ZAVODECH SKUPINY (STAV K 31. 12. 2010)
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CELOSVETOVA VYROBA VOzU SKODA

CESKA REPUBLIKA

UKRAJINA
SLOVENSKO KAZACHSTAN
CiNA
RUSKO
INDIE
783 tisic vozl v roce 2010
Vyroba agregatt o objemu 1,21 TSI a2 na hodnotu 251 794 kusd. Spolu
Skoda Auto potvrdila v roce 2010 svou zavedenou pozici s vyrobou zavedeného 3vélcového motoru 1,21 tak bylo
renomovaného dodavatele motor(, prevodovek a jejich v Mladé Boleslavi vyrobeno 518 221 motor{ (z toho: 1,21
komponent. 266 427 kus).
Vyznamny rist zajmu o maloobjemové motory s vysokym Vysoky zajem o prevodovky MQ 200 umoznil v roce 2010
vykonem nejen ve vozech Skoda, ale i koncernovych znacek vyrobu 534 033 kus(, meziro¢ni pokles o 6,5% byl zplsoben
ved! v roce 2010 k navyseni po¢tu vyrobenych motor( predevsim Srotovaci prémii na némeckém trhu v roce 2009.
VYROBA MOTORU A PREVODOVEK (KS)
Prevodovka MQ 200
|
Motor1.217TS! I
Motor1.2] — 2008
M 2010

100 000 200000 300000 400 000 500000

o
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Prodej voz( dle region(

CESKA REPUBLIKA

Skupina Skoda Auto v roce 2010 svym trznim podilem

opét obhdjila vedouci pozici na domacim trhu. Celkové bylo
zakazniktm dodano 58 033 voz{, coz predstavuje mezirocni
narlist 0 2,7 % (2009: 56 504 voz().

STREDNI EVROPA

| pfes nadale sloZité pomeéry na trzich stfedni Evropy

(veéetné Ceské republiky) zvysila Skoda Auto jak odbyt, tak
podil na trhu. Zakazniktm bylo dodano v roce 2010 celkem
1271063 vozU (meziro¢né +1,0%). Mimo pozitivniho vysledku
na domacim trhu doslo k navyseni dodavek i v Madarsku
(+9,4%), Slovinsku (+15,9%) a Chorvatsku (+2,5 %). Z d(vodu
dobéhu srotovného na Slovensku bylo v roce 2010 prodano

0 6,6 % vozl méné nez v predchozim roce. K poklesu dodavek
dosloiv Polsku o 1,0%.

VYCHODNI EVROPA

Diky zavedeni srotovacich pobidek se zacala zlepsovat
i kriticka situace ve vychodni Evropé, zejména v Rusku.

DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE REGIONU

Dodavky zakaznikdm (vozy)

2010
Stredni Evropa* 121063
Vychodni Evropa 73747
Z3apadni Evropa 333261
Z3mofi/Asie 234529
Celkem znatka Skoda 762 600

* veetné Ceskeé republiky
** celkové trhy relevantni pro znatku Skoda

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Z3kazniklim v tomto regionu bylo dodano o 22,0 % voz{ vice.
Vyborné vysledky zaznamenal nejvétsi trh regionu - Ruska,
kde se diky statni podpore prodalo o 38,1% vice voz{ (celkem
45 577) nez vroce 2009. Ke znacnému nartstu dodavek
doslo i na Ukrajiné (+17,1 %). Naopak meziro¢ni propad

byl zaznamenan v Rumunsku (-10,3 %), Bosné (-14,5 %)

a Bulharsku (-8,0 %).

ZAPADNI EVROPA

I navzdory dobéhu mnohych srotovacich pobidek v zapadni
Evropé bylo zdkaznikim v tomto regionu dodano o 3,5% voz{
méneé, celkové 333 261 vozl. Jelikoz byl tento vyvoj lepsi, nez
vyvoj celkového trhu, vedla tato skute¢nost k meziro¢nimu
zvyseni trzniho podilu z 2,5% na Uroven 2,6 %. Bez Némecka,
které diky Srotovaci prémii zaznamenalo v roce 2009 vyjimecny
prodejni vysledek, se situace v zadpadni Evropé zlepsila o 20,3 %,
coz predstavovalo 219 938 dodavek zakaznikam.

ZAMORI/ASIE

V regionu Zamofi/Asie bylo zakaznikim dodéno o 47,8 % voz{
vice, celkem 234 529 vozU. K ristu doddvek doslo na viech
trzich tohoto regionu. Cina, jako nejvétsi odbytovy trh, zvysila

Zménav % % podily na trhu osobnich vozidel**
2009 2010/2009 2010 2009
——

119923 1.0% 17,0% 16,1%

60 464 22,0% 3,3% 3,1%

345185 -3,5% 2,6% 25%

158 654 47.8% 14% 1.3%

684 226 11,5% 2,4% 2,4%
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DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE REGIONU (KS)

StFedni Evropa*

Vychodni Evropa I

Zapadni Evropa

Zémofi/Asie — 2009
M 2010
*véetné
Ceskeé republiky 0 50000 100 000 150 000 200 000 250000 300000 350000

pocet dodanych voz{ o 47,3% na hodnotu 180 515 vozU.
Ostatni trhy regionu Zamofi/Asie zlepsily svoji pozici 0 49,6 %
na Uroven 54 014 dodanych voz( (pozn. Zamofi bez Ciny). Indie,
jako druhy nejvétsi trh tohoto regionu, dosahla mezirotniho
navyseni dodavek o 37,79% na Uroveri 20 019 voz(.

Prodej vozil podle modelovych fad

V&echny modelové rady jsou nabizeny i v ekologické verzi
Greenline. U viech produkt je tradi¢né kladen maximalni
dlraz na kvalitu a bezpecnost, inteligentni funkéni detaily
a vyvazeny pomer ceny a vykonu.

SKODA FABIA

Modelova fada Skoda Fabia tvofi jiz dlouhodobé nosnou ¢ast
produktové nabidky Skupiny. VV roce 2009 doslo diky podpore
prodeje ve formé Srotovacich prémii v mnoha evropskych
zemich (zejména v Némecku) k extrémné vysoké poptavce
po této modelové fadé. Dobéh téchto podparnych program
proto zapficinil pokles dodanych voz{ ve srovnani s rokem
2009, ato 0 13,3% na Uroven 229 045 dodanych vozd.

SKODA ROOMSTER

Prodej této modeloveé Fady byl v roce 2010 negativné ovlivnén
vyvojem v segmentu AO-MPV. Celkové doslo k poklesu
dodavek o0 31,4%. Z celkového mnoZzstvi 32 332 vozd bylo
dodéno 2 818 voz(i ve verzi Skoda Roomster Praktik.
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SKODA OCTAVIA TOUR

V roce 2010 byla po 15 letech ukon¢ena vyroba modelové fady
Skoda Octavia Tour. Zakaznikiim bylo v tomto roce dodano

30 069 vozl. Tento model bude na vybranych trzich nahrazen
Tour verzi modelu Skoda Octavia AS5.

SKODA OCTAVIA

Tato modelova fada potvrdila v roce 2010 pozici
nejprodavanéjsiho modelu Skupiny. Celkem bylo dodano
z3kaznikm 319 677 téchto voz{, z toho bylo 104 897 voz(
ve verzi combi. Meziro¢né zaznamenala modelové fada Skoda
Octavia nartist o 16,8 % (véetné voz(l Skoda Octavia A5 Tour).

SKODA YETI

Model Skoda Yeti byl po uvedeni na trh v roce 2009 velice
priznivé prijat u zdkaznik{. V roce 2010 bylo zdkazniktm
dodano 52 604 téchto voz(l. Skoda Yeti se nabizi i v provedeni
s pohonem vsech ¢tyr kol

SKODA SUPERB

V roce 2010 se prodalo celkem 98 873 voz(i Skoda Superb.
Velkému z&jmu se t&3i prodej téchto voz( v Cing, kde
z3kazniktm bylo dodano 37 361 voz(. Combi verze vozu
Skoda Superb prekonala o¢ekavani; v roce 2010 bylo dodano
zakazniklm 35 722 vozl.



DODAVKY ZAKAZNiKUM PODLE MODELU

Fabia Sedan

Fabia

Fabia Combi

Fabia celkem
Roomster
Roomster Praktik
Roomster celkem
Octavia Tour
Octavia Combi Tour
Octavia Tour celkem
Octavia

Octavia Combi
Octavia celkem
Yeti

Superb

Superb Il

Superb Combi
Superb celkem

Celkem znacka Skoda

DODAVKY ZAKAZNiKUM - NEJVETSi TRHY

Celkem znatka Skoda
Cina

Némecko
Ceska republika
Rusko

Velka Britanie
Polsko

Francie

Indie
Spanélsko™*
Rakousko

[talie

Belgie
Nizozemi
Svycarsko

Slovensko

* Skoda, relevantni celkové trhy
** y¢etné Kanarskych ostrovl

2010

161358

67 687

229 045

29514

2818

32332

20955

9114

30069

214780

104 897

319677

52 604

5

63146

35722

98 873

762 600
Dodavky zakaznikdm (vozy) zména v %
2010 2009 2010/2009
762 600 684 226 11.5%
180 515 122 556 47.3%
113 323 162 328 -30,2%
58033 56 504 2,7%
45577 33002 38,1%
41632 36012 156%
37918 38305 -1.0%
20394 20313 04%
20019 14535 37,7%
19871 17 598 129%
18 803 17 500 74%
18276 18215 03%
15756 12 358 275%
15408 8695 772%
14 320 11548 24,0%
13650 14613 -6,6%
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2009 2010/2009
47 -
181590 -11.1%
82536 -180%
264173 -13,3%
43701 -325%
3451 -183%
47152 -31,4%
32825 -36.2%
10920 -16.5%
43745 -31,3%
176 499 21.7%
97091 80%
273590 16,8%
11018 >300%
624 -99.2%
43189 46.2%
735 >500,0%

44 548 >100%
684 226 11,5%

% podily na trhu osobnich vozidel*

2010 2009
2,4% 2,4%
16% 1,4%
3,9% 4.2%
34,4% 334%
2,6% 2,4%
2,0% 1.8%
11.6% 11.9%
05% 09%
095% 09%
2,0% 18%
5,6% 54%
09% 0.8%
2,9% 2,6%
3.2% 2.2%
45% 4,3%
21.2% 19.5%
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Odbyt originalnich dilt a pfislusenstvi

Prodej originalnich dild a prislusenstvi byl i v roce 2010
délezitou sou¢asti obchodni politiky skupiny Skoda Auto.
Filozofie prodeje originalnich dilt a pfislusenstvi je zalozena
na Spickové kvalité nabizenych produkt(, Sifi sortimentu,
dostupnosti a véasnosti dodavek. Se vzristajici nabidkou
model( rostl i sortiment nabizenych dili a pislusenstvi, které
jsou dodavany na trhy celého svéta prostfednictvim velmi
rozvinutych logistickych cest a s vyuzitim Spickovych IT
technologi.

Trzby z prodeje originlnich dilt ¢inily v roce 2010 15,2 mid. K¢,
coz znamenalo mezirocni nardst o 13% (2009: 13,5 mid. K¢).

Nabidkou originalniho prislusenstvi reaguje Skupina na stale
rostouci segment zadkaznik(, ktefi pozaduji vyssi miru
individuality, a zaroven rozsifuje nabidku produktt pro volny
¢as pri soucasném dodrzeni prisnych kvalitativnich kriterii.

Trzby za Skoda originalni prisluenstvi dosahly hodnoty
2,1 mld. K¢, coz znamenalo meziro¢ni narlist 0 22 %
(2009: 1,7 mid. K¢).

Prodejni a servisni sit
Kvalitni prodejni a servisni sit je nedilnou soucasti naplnéni
odbytové a riistové strategie skupiny Skoda Auto.

Skupina Skoda Auto se v roce 2010 sousttedila na neustalé
zvysovani kompetenci pradejnich a servisnich partnerd

s cilem dosadhnout maximalni zdkaznické spokaojenasti. Nutnou
podminkou je optimalizace prodejnich a servisnich procesd,
kterd byla zahajena v roce 2010 a bude pokracovat i v roce
2011

Dalsim z klicovych kol v roce 2010 bylo udrzeni

stability dealerskeé sité, jeji adaptace na nové podminky

v automobilovém odvétvi a zahajeni pfiprav na predpokladané
narlisty prodejd. Tato pfiprava zahrnovala jak vytvoreni
odpovidajicich distribu¢nich cest, tak jejich planovani
aimplementaci na jednotlivé trhy. Kromeé kvantitativniho rlstu
prodejni a servisni sité probihala také podpora kvalitativnich
kompetenci partner( v souladu s programem Human

Touch - tedy ochota a vstficnost personalu, osobni pristup

k zakaznikdim a individualni pojeti péce o zakazniky. Provedené
vyzkumy ukazuji, ze znatka Skoda ma diky tomuto piistupu
jedinecné postaveni mezi vyrobci automobil (.
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Znatka Skoda byla v roce 2010 zastoupena na vice nez 100
svétovych trzich. Paralelné s péci o stavajici trhy pokracoval
intenzivni rozvoj dealerské sité predevsim v Ciné a Rusku.
Celkem bylo na konci roku 2010 celosvétove registrovano
5 243 prodejnich a servisni partnerd. Tento vyvoj potvrzuje
atraktivitu znacky Skoda u obchodnich partner a Uspéch
zvolené prodejni a servisni strategie.

Prodeje vozl velkoodbératelim

Fleetovym zakazniktim bylo v roce 2010 dodano celkem
188,9 tis. voz{, coz znamenalo meziro¢ni narlst 0 42,6 %
(2009: 132,5 tis. voz{). Tento vysledek ukazuje rostouci
dllezitost dodavek kvalitnich voz( s nizkymi provoznimi
naklady na fleetovych trzich.

V regionu zapadni Evropa bylo prodano celkem 127,2 tis. voz{
(2009: 87,5 tis. vozl), v regionu stfedni Evropa pak 50,9 tis.
voz( (2009: 38,2 tis. voz(). Na nejvétsi trhy vychodni Evropy,
zejména pak do Ruska a na Ukrajinu, bylo dodano vice jak
10,7 tisic voza.

Nejvétsim velkoodbératelskym trhem Skupiny zUstalo v roce
2010 i nadale Némecko s celkovym objemem 28% rocnich
fleetovych prodejti. Dale nasledovala Ceska republika, Polsko,
Velka Britanie a Spanélsko.

Prodej vozu velkoodbératelm v roce 2010 dosahl historického
maxima a zaznamenal opétovny narlst ve srovnani s rokem
20089. Pozitivni vyvoj byl ovlivnén zejména priznivou
ekonomickou situaci v jednotlivych zemich a ochoté firem opét
investovat do obnovy vozovych parkd.



Vyvoj zaméstnanosti

Celosvétove 24 714 kmenovych zaméstnanc( véetné ucnl -
pravé takovy byl stav personalu skupiny Skoda Auto ke konci
roku 2010.

Matefska spolecnost v Ceské republice zajistila praci pro

22 506 kmenovych zaméstnanc(. V dcefinych spolecnostech
na Slovensku, v Némecku, Polsku a Indii pracovalo ke konci
roku celkem 1399 kmenovych zaméstnancd. Skupina se
vroce 2070 podilela na vzdélavani 809 ucnli a zaméstnavala
2774 agenturnich zaméstnanc.

Koncept personalni prace v roce 2010

V roce 2010 byla i nadéle posilovana role HR Business
Partner( jako internich konzultant® a poradc( v persondlnich
zalezitostech zaméstnanc( i managementu. Jedna se o tzv.
zakaznicky orientovany pfistup s dobre fungujici interni
komunikaci.

Rok 2010 probéhl predevsim ve znameni pokracujici ,HR
transformace a elektronizace proces(" (e-dochazka, pravidelné
hodnoceni vykonu, elektronickd prihlaska na vzdélavaci akce,
elektronicky katalog vzdélavacich akci, online management aj.),
ktera smétuje k naplnéni HR vize Skoda Auto: ,Sprévny pocet
lidi na sprévném misté ve spravny ¢as se spravnou kvalifikaci

a motivaci." Jedna se o aktivni transformaci/zménu personalni
prace, v jejimz centru stoji spravny rozvoj zameéstnancd firmy.

Velka pozornost byla vénovana také pokracujici
internacionalizaci Spole¢nosti, jejimz vysledkem byla integrace
zaméstnancd jinych ndrodnosti a optimalizace program® pro
vysilani ¢eskych zaméstnanc( do zahranici i jejich reintegraci

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

do domovské Spole¢nosti. Pro podporu mezindrodnich aktivit
byla navadzana spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami.

Interni komunikace

V roce 2010 se zvysil pocet pravidelnych setkani ¢lend
predstavenstva s vyssim a stfednim managementem. Patfi
sem manazerskeé konference, jez zahrnuji prezentace strategie
a cilty, jejich plnéni, workshopy a diskuze. Jednotlivi ¢lenové
predstavenstva komunikuji se zaméstnanci rovnéz formaou
chatd, a to priblizné 3x rocné.

V rdmci projektu ,Skoda jsme MY", jehoz cilem je pravidelné
monitorovani nazoroveé hladiny a spokojenosti zaméstnanci
Spolec¢nosti, byla definovana a realizovana opatteni

ke zlepseni. Byly zahajeny pripravy pro 3. béh projektu. Sbér
dat probéhne na jafe 2011. Utast zaméstnancd je dobrovolna
a anonymni. StéZejni jsou nasledné faze projektu po sbéru dat,
kdy jsou vysledky diskutovany se zaméstnanci a hledaji se
vhodna feseni.

Skoda Auto vyuziva Fadu informatnich kandl( a nastroj.
Velkym rozvojem prochazi firemni Zaméstnanecky portdl, ktery
se stal v pribéhu roku 2010 jednim z hlavnich nastrojt interni
elektronické komunikace. K dalsim efektivnim nastrojim
interni komunikace patfi rozesilani informaci pfimo do osobnich
e-mailovych schranek dle druhu informace na rtizné cilové
skupiny zaméstnanc(i a ,Skoda Auto Tydenik" s ryze internimi
informacemi, ktery vychazi v tisténé i elektronické podobé. Pro
zaméstnance, ktefi nedisponuji viastnim PC, jsou zfizeny tzv.
Jnformacni kiosky." Soucasti interni, ale i externi komunikace
jsou firemni noviny ,Skoda Mobil", které vychazeji mési¢né.

Vyrocni zprava 2010 87



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

STAV PERSONALU SKUPINY

Matefska spole¢nost kmenovy personal
z toho:

- zavod Mlada Boleslav

-zavod Vrchlabi

- zavod Kvasiny

Matefska spole¢nost ucni

Matefska spole¢nost celkem*

Dcefiné spolecnosti kmenovy personal
Dcefiné spole¢nosti u¢ni

Dcefiné spole¢nosti celkem*

Celkem skupina Skoda Auto*

* bez agenturniho personalu

Rozvoj zaméstnanct

V roce 2010 se spolecnost Skoda Auto zamétila na projekty,
které podporuji vykon a pozitivni postoj ke zméné. Noveé jsou
nabizeny i produkty k podpofe tzv. work life balance, jejichz
cilem je podpora rovnovahy pracovniho a nepracovniho Zivota
zameéstnancl.

Pro management Spole¢nost vytvorila novou nabidku

v souladu s modernimi trendy v rozvoji manazerskych
kompetenci, jako napfiklad trénink na podporu rozhovoru
nadrizeného se zaméstnancem, ktery je jednim z nastrojd pro
zvyseni motivovanosti a posileni osobni vykonnosti.

Probéhla inovace Assessment Centra pro manazersky

dorost v souladu s koncernovymi standardy. Postupné jsou
pripravovany programy i pro dalsi vyznamné cilové skupiny

ve Spole¢nosti, jako napriklad pro zaméstnance na rodicovské
dovolené i pro nositele know-how v preddichodovém

i dichodovém veku.

Stéle vyraznéji je vyuzivana i e-learningova forma vzdélavani
- v soucasnosti maji vsichni zaméstnanci spole¢nosti moznost

vybéru ze 61 kurz(, které mohou studovat na pracovisti i doma.

V roce 2010 vyuzilo e-learningové kurzy 22 884 Gcastnikd.

Do rozvoje a podpory rlstu zaméstnancl Spolecnost
vroce 2010 investovala celkem 165 mil. K& Vzdélavacich
arozvojovych programd se zG¢astnilo celkem

48 557 ucastnika,

88 Vyrocni zprava 2010

31.12. 2010 31.12. 2009 2010/2009
22 506 22 831 1,4%
18355 18886 28%

1004 1050 4,4%
3147 2895 87%
802 824 2.7%
23308 23655 1.5%
1399 1287 87%
7 6 16,7%
1406 1293 8,7%
24714 24948 -0,9%
Skolstvi

V roce 2010 se ve viastnim stfednim odborném ucilisti,
zaméfeném predevsim na strojirenstvi a elektrotechniky,
pripravovalo celkem 802 budoucich zaméstnancd, z toho
287 73k uspésné ukoncilo pripravu. Do prvnich ro¢nik
radného studia bylo zapséno celkem 315 73k v denni

a dalkoveé formé studia. Nove byl otevien obor vzdélani

s maturitou ,Primyslovy logistik". Zaci utilisté se rovnéz
aktivné zapajili do projektu Enersol - celostatni soutéze
stfednich skol v oblasti ekologickych projekt a byli Gspésni
v fadé soutéZina celostatni Urovni.

V roce 2010 bylo na Skoda Auto Vysoké gkole v bakalaiském

a navazujicim magisterském programu zapsano celkem

895 studentd, z toho vice nez 100 zaméstnanc( Skoda

Auto studujicich kombinavanou formou; studium ukoncilo

37 absolvent( navazujiciho magisterského studijniho
programu a 103 absolventd bakalarského studijniho programu.
V roce 2010 byl také otevien navazujici magistersky

studijni program s vyukou v anglickém jazyce, ktery je urc¢en
uchazectim z celého svéta. Stejné jako v predchozich letech
poradala vysoka skola cetné odborné seminafe pro podnikovou
i vysokoskalskou sféru. Dale Skoda Auto a Skoda Auto Vysoka
Skola prohlubovaly spolupraci s univerzitami v tuzemsku

i v zahranici, napriklad s univerzitami z Némecka, Rakouska

a Spanélska.



KVALIFIKACNI STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU
SPOLECNOSTI (%)

11,7%  Vysokoskolské
vzdélani

53%  Zakladni
vzdélani

49,6% Stfedni
bez maturity

33,4% Stredni
s maturitou

V prostorach Vzdélavaciho centra Na Karmeli se konalo

vice nez 680 vzdélavacich a spolec¢enskych akci - pracovni
zasedani, koncernova setkani, konference, workshopy,
Skoleni a diskusni féra. Mimo jiné byla kapacita budovy
vyuzita pro koncerty, vystavy, plesy, madni prehlidky

a svatby aj. Dne 20. 9. 2010 oslavilo Vzdélavaci centrum

Na Karmeli tfileté vyroci svého otevieni. V této souvislosti se
21.5.2010 konal Den otevienych dvefi, ktery navstivilo vice
nez 3 000 navstévnikd,

Socialni aspekty

Jednim z hlavnich pilift v socialni oblasti je stabilizace
zaméstnancl v regionech vyrobnich zavod{. V rdmci tohoto
projektu byly i v roce 2010 poskytovany ndvratné bezuro¢né
pUjcky, a to az do vyse 350 tis. K¢ na koupi a vystavbu domu

¢i bytu, a az do vyse 125 tis. K¢ na jejich modernizaci. Touto
formou bylo v roce 2070 podpofeno 703 zaméstnancd, kterym
byla vyplacena celkova ¢astka ve vysi 159 mil. K¢
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Svoji socidlni odpovédnost Spolecnost potvrzuje prispévkem
na penzijni pfipojisténi zaméstnancl a zaroven tim motivuje
zaméstnance k zabezpeceni v seniorském veku. V roce
2010 Spole¢nost prispéla svym zaméstnancim na penzijni
pripojisténi ¢astkou 109 mil. K¢, Z celé fady dlouhodobé
funguijicich benefit( a socialnich programd je pak jesté
mozné jmenovat systém dotovaného stravovani, odmeény pri
pracovnich vyroci zaméstnancd, podporu rodin pfi narozeni
jejich déti, prispévek na jesle a rekreace zaméstnancd.

Druhym vyznamnym pilifem je podpora mobility zaméstnanc,
v ramci které mohou zaméstnanci vyuzit slevy pri koupi novych
voz{, maji ndrok na prednostni odprodej pouzitych vozd a dale
mohou vyuzit zameéstnaneckého leasingu.

Management zdravi

Jednim ze zakladnich cild v péci o zaméstnance je ochrana
zdravi. Podnikové zdravotnictvi poskytuje nejen zdkonem
predepsanou pracovneé lékarskou péci veetné zajisténi
prvni pomaci, ale organizuje zdravotni prevenci, poskytuje
rehabilitacni a lé¢ebnou péci a spolupracuje pfi vytvareni
zdravych pracovnich podminek.

Nejvyznamnéjsi aktivity jsou integrovany do programu Skoda
Check-up, ktery usiluje nejen o trvaly zdravotni dohled, ale

i 0 aktivni Gicast zameéstnancl v péci o vlastni zdravi ve formé
osobniho zdravotniho planu.

Unikatni preventivni aktivitou z hlediska poctu Gcastnik(

je kazdorocni ockovani proti sezonni chfipce. Ve spolupraci

s adbory jsou organizovany rekondi¢ni |dzerské pobyty, které
jsou urceny pro vybrané skupiny zaméstnancd s ohledem

na posileni zdravi.

Z3sadni roli ve zdravotni prevenci hraje vytvareni zdravych
pracovnich podminek a v této oblasti se zdGraznuje role
ergonomie a fyziologie prace jako klicovych nastrojl.

Vyse uvedené aktivity prinadseji pozitivni vysledky, jak o tom
svédci dlouhodobé nizka nemocnost v podniku, primérny stav
praceschopnych zaméstnanc( v uplynulém obdobi neklesl
pod 97,4 %.
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VEKOVA STRUKTURA KMENOVYCH ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI
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Protoze je stéle co zlepSovat

V roce 2010 byly organizovany workshopy v oblasti oddéleni
lidskych zdrojd, jejichz cilem bylo odstranit zbytecné plytvani
a neefektivni chovani na pracovistich.

Pokracovala i spoluprace s Gtvarem Primyslového inzenyrstvi,
ktery organizuje workshopy trvalého zlepSovani proces(

v oblasti vyroby. V rdmci spoluprace jsou vysledky téchto
workshopl odménovany v motivacnim systému Z.E.B.R.A. jako
optimaliza¢ni ndvrhy. Od zavedeni tohoto procesu v zafi 2006
bylo do konce roku zorganizovano 1697 workshop, které
vygenerovaly celkovou Usporu 399,5 mil. K¢.

V samotném systému Z.E.B.R.A. probéhla v roce 2010
inovace pravidel pro odménovani. Cilem je zvysit procento
zaméstnancd firmy, ktefi podavaji zlepsovaci navrhy, a tim
zvysit i absolutni sumu dosazenych Gspor. Poprvé byli

ve Ctvrtletnim cyklu losovani vyherci osobnich automobild,
ktefi se rekrutovali z Fad Uspésnych zlepsovateld. Systém
Z.EBRA. bude pokracovat i v roce 2011, kdy budou tyto
aktivity podpofeny novym logem a komunikacni kampani.
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V roce 2010 bylo registrovano 11 620 zlepSovacich navrha,
na nichZ se podilelo 4 556 zaméstnanct. Uspésnost navrhi
byla 67,3% a celkova Uspora v tomto obdobi ¢inila vice nez
300 mil. Ké.

Elektronicka dochazka, pfistupovy systém

V roce 2010 byl dokoncen vyvoj systému pro elektronické
zaznamenavani pracavni doby. Postupnymi kroky byl systém
aplikovan v celé Spole¢nosti a od z&ff letosniho roku je
dochazka vsech kmenovych zaméstnancl zpracovavana timto
modernim zpUsobem, ktery prinasi vétsi transparentnost
souvisejicich procest, ale i nové funkcionality pro rychlou
informovanost managementu.



Spole¢enska odpovédnost Skoda Auto

Skoda Auto se v ramci ekonomického pilife hlasi ke véem
relevantnim doporuc¢enim Kodexu spravy a Fizeni spole¢nosti,
¢imz deklaruje svou otevienost vici vnéjsimu prostredi

a transparentnost vnitfnich procest a vztaht s jedinym
akcionadfem. Podporuje dlouhodobé a oboustranné vyhodné
vztahy s dodavateli a fidi se odkazem svych zakladatel(, pand
Laurina a Klementa, a to ze , jen to nejlepsi, co mizeme udélat,
jest pro nase zadkazniky dosti dobré.”

Socialni pilit Spole¢nost napliuje mimofadnou pozornosti
vénovanou svym zaméstnancm, a to jak v otdzkach siroké
skaly socidlnich benefit(, bezpecnosti prace a péce o zdravi,
tak v ramci unikatniho systému firemniho vzdélavani

a kvalifikacniho rozvoje. Aktivity firmy se dale zaméruji

na podporu rovnych prileZitosti, problematiku starnuti
populace a internacionalizaci zaméstnanc.

Spole¢nost dlouhodobé a systematicky vénuje mimoradné
Gsili omezeni negativnich dopad( svych ¢innosti na Zivotni
prostredi. To se tyka nejenom vlastnich vyrobnich a prodejnich
aktivit, ale i preferovani spoluprace s dodavateli spliujicimi
alternativnich zdroj energie a rovnéz vyvojem novych
produktd Spole¢nost omezuje produkci emisi CO,,

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Podpora dopravni bezpecnosti

Vedle sportovnich, kulturnich a socidlnich aktivit v rémci
spole¢enské odpovédnosti Skoda Auto roste | vyznam opattent
vénujicich se bezpec¢nosti v dopravé. Mezi projekty, které se
orientuji na nejmensi, patfi podpora détskych dopravnich hFist
v regionech, kde se nachazeji vyrobni zadvody Spole¢nosti,
spoluprace s Nadaci BESIP, ktera pecuje o dopravni vzdélavani
73k( zakladnich skol, nebo vyvoj unikatni internetové aplikace
,Skoda hrou’, ktera zabavnou formou poméaha ve vyuce
dopravni bezpec¢nosti.

Ve spolupraci s méstem Mlada Boleslav Spole¢nost realizuje
vicelety projekt ,Bezpecna cesta do skoly", v okoli zavod(
Skoda Auto bylo ve spolupraci s obcemi instalovano zafizent
na zvyseni bezpecnosti prechodd pro chodce. Ke zvysovani
bezpecnosti vozU slouzi také projekt ,Vyzkum dopravni
bezpecnosti”, v jehoz rdmci Spolecnost spolupracuje na misté
dopravnich nehod s hasici, policii a nemocnicemi. V roce 2010
se Skoda Auto opétovné stala generalnim partnerem dopravni
soutéze Nadace Partnerstvi ,Cesty mésty”, kterd propaguje
kvalitni dopravni feseni realizovana na zklidhovani dopravy

v Ceskych méstech a obcich.
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Sponzoring a spolecenska angazovanost

Své sponzorské aktivity Skoda Auto realizuje jak na mistni

a regionalni trovni, tedy tam, kde primo psobi, tak

v celostatnim a mezindrodnim méfitku. V rdmci spoluprace

s vyznamnymi nadacemi a charitativnimi organizacemi
podporuje fadu socialnich, kulturnich a humanitarnich
projektd. Pfi podpore sportovnich aktivit maji své misto také
handicapovani spoluobcané.

Sport

Skoda Auto nepretrzité od roku 1992 podporuje svétovy
Sampionat v lednim hokeji. Jako nejdéle psobici hlavni
sponzor je drzitelem zapisu v Guinessoveé knize rekordd. Roku
2004 se stala hlavnim partnerem Tour de France a v roce
2010 tuto spolupraci prodlouzila az do roku 2013. Skoda
Auto je rovnéz generalnim partnerem Ceského olympijského
a paralympijského vyboru. Dale podporuje napfiklad ¢esky
narodni cyklokrosovy tym nebo Cesky svaz ledniho hokeje.
Skoda Auto dlouhodobé podporuje rovnéz prvoligovy hokejovy
a fotbalovy tym v Mladé Boleslavi.

Umeéni a kultura

Mezi tradi¢ni partnery spolecnosti Skoda Auto patti Ceska
filharmonie, Narodni divadlo, Narodni muzeum a Narodni
technické muzeum. Spole¢nost podporuje i vybrané
mimoprazské mezinarodni akce, jako jsou napfiklad Smetanova
Litomysl a Mezinaradni filmovy festival pro déti a mladez

ve Zling. Skoda Auto je rovnéz partnerem Divadla F. X. Saldy

v Liberci ¢i Méstského divadla v Mladé Boleslavi.
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Spolecenska angazovanost

Spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé pomaha Centru Paraple
formou poskytnuti voz{ s ru¢nim fizenim, které ¢astecné
navraceji pacienty k plnohodnotnému stylu Zivota. Dalsimi
projekty podporovanymi Spole¢nosti jsou napriklad Nadace
Forum 2000, Nadace barokniho divadla zamku Cesky Krumlov,
Nadace ADRA, Nadace pro vyzkum rakaviny, Paralympijsky
vybor nebo Centrum onkologické péce. S Nadaci Clovék v tisni
Spole¢nost v roce 2010 zorganizovala zaméstnaneckou sbirku
na pomoc lidem postizenym povodnémi v severnich Cechach.

Skoda Auto pokratovala v dlouhodobém projektu Zdravotni
klaun - podpore neziskové organizace, ktera uskutecriuje
pod heslem ,Smich - nejlepsi Iékar” navstévy profesiondlnich
klaunti u t&Zce nemocnych déti po celé Ceské republice.

Spole¢nost rovnéz pokracovala v projektu ,Za kazdé prodané
auto v Ceské republice jeden zasazeny strom’, ktery odrazi
aktivni pristup Skoda Auto k ochrané Zivotniho prostiedi a dava
prilezitost zaméstnancdm a jejich rodinnym prislusnikdm
dobrovolné se zapojit do spole¢ensko-odpovédnostnich aktivit
firmy. Do konce roku 2010 tak bylo v rdmci projektu vysazeno
ve vice nez 30 lokalitach v okoli zavodt Skoda Auto témer

250 000 strom0.



Ochrana zivotniho prostfedi u novych investic
Nasledk&im primyslové recese spole¢nost Skoda Auto ¢eli
zefektivnénim véech svych ¢innosti a rozsifenim nabidky
vyrabénych modell. To je nemyslitelné bez modernizace
vyrobni zakladny a zdzemi pro poskytované sluzby.

O ucginnosti technické ochrany Zivotniho prostiedi se tak
rozhoduje jiz ve fazi pfipravy investic. VSechna zafizeni

s vlivem na Zivotni prostredi pfedstavuji nejlepsi dostupnou
techniku a splfiuji zadsady koncernu VW pro ochranu zivotniho
prostredi, které presahuji zdkonny rémec a plati celosvétove.
V této souvislosti Skoda Auto v roce 2010 podle zdkona

o0 posuzovani vlivli na zivotni prostfedi ziskala souhlasna
vyjadreni Gradd pro vystavbu vypocetniho centra v Mladé
Boleslavi, pro vystavbu nového servisniho technologického
centra v Kosmonosech a pro vystavbu vodojemu pro
nahradni zasobovani zdvodu v Kvasinach primyslovou
vodou.

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Spole¢nost dosahla zmény integrovaného povoleni pro zafizeni
slévaren v zdvodé Mlada Boleslav v souvislosti s rozsifenim
sortimentu a mnozstvi hlinikovych odlitk pro vyrobu dalsich
typl motord a prevodovek.

V z&vodé Mlada Boleslav Skoda Auto pokratovala v sana¢nich
pracich pfi uvolhovani vyrobnich ploch k rekonstrukci

ve starsich haldch energetického hospodarstvi a hutnich
provozech, jejichz kone¢nou fazi je zhotoveni podlah
zabezpecenych proti priniku zavadnych Iatek do podzemi.

Ochrana ovzdusi

VSechny zdroje znecistovani ovzdusi, které Spole¢nost
provozovala v roce 2010, pinily zakonné emisni limity. Hlavnimi
zdroji emisi jsou primyslové lakovny karosérii a energetické
zdroje, které produkuji pres 95 % vsech emisi do ovzdusi.

EMISE TEKAVYCH ORGANICKYCH LATEK (VOC) NA 1M2 LAKOVANE PLOCHY KAROSERIE (G VOC/M?)
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Rozhodujici skodlivinou emitovanou do ovzdusi jsou tékaveé
organickeé latky (VOC) z provozu lakoven karosérii, jejichz
podil na celkovych emisich do ovzdusi Spole¢nosti presahuje
80%. Tato moderni zafizeni vyuZivaji v rozhodujici mire
vodou feditelné barvy, vznikajici emise VOC jsou z podstatné
¢asti odstranovany spalovanim spolu se zemnim plynem

a uvolnované teplo je uzivdno k ohfevu. Presto se Spolecnosti
v poslednich letech dafi optimalizaci procest lakovani
(predevsim snizovanim spotfeb natérovych hmot robotizaci
jejich nastfiku) udrzovat mnozstvi emisi VOC v pfepoctu

na 1 m? olakované plochy pod trovni 30 g/m?, tj. hluboko pod
zakonnym limitem 45 g/m? i pfi mensim poctu olakovanych
karoseérii.

Moderni energetické zdroje a inovace v hutnich provozech
prispivaji podstatnym zplsobem k nizkym emisim oxidu
sifi¢itého, oxidu dusicitého, tuhych znecistujicich latek a oxidu
uhelnatého.

Racionalizatnimi opatfenimi se dafi udrzovat celkovou
spotfebu energii jiz nékolik let na priblizné stejné drovni,

a tak nezatézovat zivotni prosttedi dalsimi emisemi véetné
sklenikovych plynt pfi jejich vyrobeé.

Ochrana pady a podzemnich vod a nakladani

s vodami

Spole¢nost Skoda Auto mé plné zabezpeteny své ¢innosti
proti vzniku ekologickych $kod a Uspésné napravuje nasledky
necitlivé primyslové vyroby, které vznikly pred spojenim

s koncernem Volkswagen.

Se zavadnymi latkami ohrozujicimi kvalitu vody se naklada jen
v dostatecné technicky zabezpecenych prostorach, zafizenich
arozvodech, pro které jsou zpracovany havarijni plany a které
jsou vybaveny prostfedky pro zmahani pripadnych anika.

Jednim ze zakladnich tkol(i spole¢nosti Skoda Auto je

omezeni spotfeby vody na nezbytnou Uroven a jeji navraceni
do kolob&hu s minimalni zatézi pro zivotni prostfedi. Uspésnost
prijatych opatfeni v rémci vytyc¢eného Ukolu doklada vyvoj
spatfeby vody a vypousténych odpadnich vod v prepoctu

na vyrobeny v(iz a dale skutecnost, Ze Cistota vypousténych
odpadnich vod je diky nové zavedenym technologiim vyrazné
vys3i nez predepsané limity.

VYVO] SPOTREBY VODY A VYPOUSTENYCH ODPADNICH VOD NA VYROBENY VUZ (M3/vUZ)
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Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadt spole¢nost Skoda Auto dlouhodobé uplatiiuje
strategii, kterd je zamérena v prvni fadé na predchazeni

jejich vzniku, dale na snizeni jejich objemu a nebezpecnych
vlastnosti, na upfednostnénti jejich vyuziti, a teprve pokud toto
neni mozné, na odstranéni odpadl zplisobem nejsetrnéjsim
pro zivotni prostredi.

Ucinnost strategie |ze dokumentovat na vyvoji mnozstvi
vyprodukovanych odpadt (bez kovd) v prepoctu na vyrobeny
vliz. Zatimco v roce 1997 ¢inil tento ukazatel 84 kg/viiz, v roce
2010 se jednalo jiz o pouhych 36 kg/viiz. Z celkového mnozstvi
odpad, které bylo v roce 2010 vyprodukovano, skoncilo

na skladkach a ve spalovnach pouze 9,4 %. Vétsina odpad(
vcetné kov( byla déle vyuzita; jedna se napf. o sklo, papir,
odpadni oleje, fedidla, kabely, elektroodpad, slévarenské pisky,
plasty a plastove folie.

VYVO] PRODUKCE ODPADU NA VYROBENY VUZ (KG/VUZ)

ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Investice

V roce 2010 bylo na preventivni ekologicka opatfeni v ramci
vystavby a modernizace vynaloZeno celkem 128 mil. K¢

0d roku 1991 dosahla celkova vyse investic na ochranu
Zivotniho prostredi 10,1 mid. K¢
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Predpokladany vyvoj hospodarské situace

CESKA REPUBLIKA

Ceska ekonomika by méla v roce 2011 réist maximalné o 2 %.
Pro domaci ekonomiku, kterd je do znacné miry zavisla

na vnéjsim prostredi, bude klicovy budouci vyvoj v eurozéné.
Vzestup inflace by mél byt umirnény, protoze slaba
spotrebitelska poptavka akceleraci cen neumozni. Snizovani
nezameéstnanosti by mélo pokracovat (kolem 8 %). Prebytek
obchodni bilance by se mél zacit zvysovat v zavislosti na vyvoji
zahrani¢ni poptavky. Ocekava se, ze ¢eska koruna se bude v
euru pohybovat kolem hodnoty 24,50.

EVROPA

Hospodarské oziveni v Evropé v roce 2011 bude i nadale
pokracovat jen pomalym tempem, vyhled je ale obklopen
nejistotou. Inflace je zatim pod kontrolou, presto existuje
riziko, ze se zacne zvysovat.

RUst nebude nijak silny (pfes 1 %). Vyvoj hospodarstvi bude
regionalné velmi nerovnomeérny. Vyssiho oziveni dosdhnou
zemeé ze severni ¢asti EU (zejména Némecko). Stfedoevropsky
region by mél zaznamenat pozitivni vyvoj HDP v rozmezi 1-3%
(nejvice Polsko). Ekonomika Ruska by méla riist okolo 4 9%,
tedy zhruba na Grovni roku 2010, a inflace bude mit tendenci
pohybovat se kolem 7 %.

ZAMORI/ASIE

Nejdynamictéji rostouci ekonomikou Asie bude v pristim roce
nadale Cina (9 %), nasledovana Indif (8 %). Ur¢itym rizikem
silného hospodatského riistu Ciny je viak inflace. Cinska
centralni banka bude muset pravdépodobné jesté pritvrdit
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ve své meénove politice, aby inflaci zabranila, nebot na trhu

je nadbytek likvidity. Ekonomika USA by se méla zvy3ovat
tempem 2 %, oZiveni bude pomalé, brzdéné slabou spotiebou
domacnosti a jen zvolna se zlepsujicim trhem prace. Inflace
je ocekavana nizka (kolem 1,5%), proto zfejmé nedojde

ke zvyseni velmi nizké hlavni rokoveé sazby (0,25 %).

VYVO] UROKOVYCH SAZEB

V roce 2011 jsou ocekavany nizké zakladni Urokové sazby

v USA a EU, v Asii pak zejména v Japonsku. Ve stfednédobém
horizontu mtze dojit k jejich zvySovani na zakladé infla¢nich
ocekavani. Ve vétsiné rozvijejicich se ekonomik s vyssi inflaci
z(istanou Urokové sazby vyssi (Cina, Rusko).

VYVOJ NA TRHU SUROVIN

V kratkodobém horizontu se ocekava volatilita cen bez jasného
trendu. V roce 2011 dojde zfejmé ke zvyseni cen surovin,
zejména pak hliniku, médi a niklu.

Predpokladany vyvoj automobilového trhu

V souvislosti s ekonomickym ozivenim Skupina ocekava v roce
2011 rOst celkového poctu prodanych voz( na svétovych
trzich, pfedevsim pak v asijskych zemich. Negativni dopady
celosvétoveé financni a hospodétskeé krize na automabilovy trh
vsak budou patré i v roce 2011, a to zejména v zapadni Evropé.
Negativni vliv na poptavku po automobilech bude mit také riist
cen surovin na svétovych trzich.



CESKA REPUBLIKA
V souvislosti s ekonomickym ozivenim se oc¢ekava mezirocni
zvyseni celkovéhao poctu novych prodanych voza.

EVROPA

Po propadu prodejd v roce 2010 zplsobeném dobéhem
Srotovaci prémie se predpoklada zvyseni poptavky po novych
vozech v Némecku. Pres toto zlepseni vsak Ize ocekavat
celkovy pokles automobilového trhu v zdpadni Evropé, jednak
v disledku ukonceni efektt srotovného ve Francii, Spojeném
kralovstvi ¢i Italii, jednak vlivem pokracujicich ekonomickych

Mirné oziveni poptavky se predpoklada ve stfedni Evropé.
Vychodoevropské automabilové trhy by mély rist vyraznéji,
zejména v Rusku a na Ukrajing.

ZAMORI/ASIE
Na strategicky vyznamnych trzich Ciny a Indie se v roce 2011
ocekava pokracujici velmi pozitivni vyvaoj.

Skupina Skoda Auto se v roce 2011 zaméfi na posileni svych
trznich pozic ve vsech odbytovych oblastech s dirazem

na maximalni vyuziti ristového potencidly, ktery tyto regiony
nabizeji.

Prehled planovanych aktivit a cilt

TECHNICKY VYVOJ

V roce 2011 budou v technickém vyvoji probihat v souladu
s rlstovou strategif Skoda prace na novych produktech

v zatim neobsazenych segmentech a také na naslednicich
stavajicich produktt. Vysoky diraz bude pritom kladen

na internacionalizaci. Vedle predstaveného konceptu

STRATEGICKE PLANOVANI

modelu Skoda Octavia Green-E-Line budou postaveny pro
testovani ve skutecném provozu dalsi prototypové vozy Cisté
na elektricky pohon. Ziskané zkusenosti budou pak slouzit pro
dalsi vyvoj elektromobili znatky Skoda.

VYROBA A LOGISTIKA

Pro zajisténi dlouhodobého pldnovaného rdstu objem(
vyrobenych voz{ nejen v zahranici, ale i v tuzemsku, se bude
vroce 2011 i nadéle intenzivné pracovat na zajisténi vyrobnich
kapacit a jejich efektivniho vyuzivani pro nynéjsi a budouci
modely znatky Skoda. O¢ekavame zvyseni vyrobnich objem()
vroce 2011, zvl&sté v Cing, Indii a Rusku, ale také v nasich
zavodech v Ceské republice. V tuzemsku se pocita s dalsim
navysenim kapacity vyroby voz( Skoda Yeti v zavodé Kvasiny.

Na poli vyroby agregétti v zavodé Mlada Boleslav se intenzivné
pripravuje vyroba novych malych manuainich prevodovek,
kterd se nastartuje v druhé poloviné roku 20117.

TRHY, PRODEJ A MARKETING

Hlavni aktivity Skupiny v roce 2011 budou sméfovat k navyseni
jak trznich podilt, tak i prodejnich objem{ na evropskych trzich.
Skupina bude i nadéle pracovat na rozvoji prodejni a servisni
sité na vsech klicovych trzich.

Nejvétsinarlst prodejnich objem( v souvislosti se stale
rostouci poptavkou se predpokldda zejména na asijskych
trzich, jako jsou Cina a Indie. Pozitivni vyvoj pfedpoklada
skupina Skoda Auto i na ruském trhu.

Hlavnim cilem bude i nadéle individuaini pfistup k potfebam

zékaznika a plnéni standardt Skoda Auto v celé prodejni
a servisni siti.
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ZAMESTNANCI

V souladu s riistovou strategif planuje spolecnost Skoda Auto
v roce 2017 rozsifit pocet kvalifikovanych zaméstnancd. Jedna
se zejména o ziskani kvalifikovanych, mobilnich a jazykove
zdatnych zaméstnanc, ktefi prispéji svym vykonem k Gspésné
a jesté vyrazngjsi internacionalizaci spole¢nosti Skoda Auto.

S rlistovou strategii téZ souvisi intenzivnéjsi spoluprace se
zahrani¢nimi vysokymi kolami a prohloubeni vybranych aktivit
persondlniho marketingu s mezinarodnim presahem - zejména
se zaméfenim na silng expandujici trhy Ciny, Indie a Ruska.

73 Ucelem zvyseni motivace stavajicich zaméstnancl
spole¢nosti bude v roce 2011 organizovano dalsi kolo projektu
,Skoda jsme MY". Tento néstroj slouzi k zjisténi nazorové
hladiny a motivace zaméstnanc(. Na zakladé vysledk( budou
prijimana opatreni ke zlepseni pracovnich podminek pro
zaméstnance napfic celou spole¢nosti.

FINANCE

Z pohledu finan¢niho fizeni Skupina ocekava, ze bude nadale
finan¢né stabilni a dosdhne priméreného rastu zisku. Vyvoj
financ¢nich ukazatelt Skupiny bude pritom do jisté miry
ovliviiovan externimi faktory, z nichz k nejvyznamnéjsim
bude bezesporu patfit vyvoj kurzu eura a dalSich evropskych
meén, stejné jako vyvoj cen na komoditnich trzich relevantnich
pro vyrobni vstupy Skupiny. Aktudlné v eurozéné probihajici
dluhova krize bude pravdépodobné i v roce 2011 zplsobovat
zvysenou volatilitu ménovych kurzd, pficemz nejistota

s ni spojend maze zaroven brzdit o¢ekavané oziveni
automobilovych trhii v zapadni Evropé.
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Za Ucelem zajisténi odbytovych cil bude Skupina

ve stfednédobém horizontu investovat volné prostredky

v prvni fadé do produktovych investic souvisejicich s vyvojem
a vyrobou novych modelt. Kromé toho bude investovano také
do zavedeni vyroby novych motor® a prevodovek.

V souladu s dlouhodobou strategii budou investice pokryty
z interné vygenerovanych zdrojd.

ZIVOTNi PROSTREDI

V roce 2011 budou aktivity ve véech fazich Zivotniho cyklu
automobil(i znatky Skoda zaméteny na racionalni vyuzivani
energii a pfirodnich zdrojt, omezovani emisi do ovzdusi,
ochranu klimatu, ochranu vod a pldy a na minimalizaci vzniku
bude vyvoj ekologickych modeld vozd a posileni vyrobnich
kapacit modernimi technologiemi splfiujicimi nejpfisnéjsi
kritéria na setrnost k Zivotnimu prostred.



Béhem piistich deseti let planuje Skoda Auto zdvojnasobit
celkovy pocet prodanych voz(. Své obchodni aktivity zameéri
predevsim na vysoce dynamické, rostouci trhy vychodni
Evropy, zejména Rusko, déle pak na trhy Ciny a Indie.

Soucasti nove ristove strategie bude transformace stavajiciho
obchodniho modelu smérem ke zfetelnému zaméreni na pomeér
ceny a hodnoty produkt(i znatky Skoda. Pro nadchazejici roky
tedy vidime ¢tyfi hlavni oblasti aktivit:

Posilime vnimani znacky Skoda smérem k prostornosti
3 zaméreni na rodinu.

Budeme optimalizovat nase globalni portfolio vyrobk
zafazenim novych model( v dalSich neabsazenych trznich
segmentech véetné produktd s vysokou uzitnou hodnotou
v poméru k cené a s filozofii ,Human Touch", coz znamena
ochotu a vstficnost personalu, osobni pristup k zakaznikm
a individualini pojeti péce o zakazniky.

N&s rist zamerime na dlouhodobou ziskovost zvysenim
efektivity, snizenim komplexity a optimalizaci investic.

Zajistime udrzitelny rozvoj nasi ristové strategie vytvorenim
globalniho tymu nejlepsich talentd a motivaci nasich
zameéstnancl.

Orientace
na udrzitelny
rozvoj

STRATEGICKE PLANOVANI

Cilené
pozice znacky
a aredlova strategie

Globalni
portfolio
produkt(

Zaméfeni na naklady

Vyrocni zprava 2010

V uplynulém roce byly polozeny zkladni kameny nové riistové
strategie. Diky tomu je skupina Skoda Auto schopna posilit
svoji pozici na véech relevantnich trzich. Nyni se nachazime
ve stadiu realizace fady opatteni, abychom pripravili znacku
Skoda na budouci Uspéchy.
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Zprava auditora k vyro¢ni zprave a zpravé o vztazich
Zprava auditora ke konsolidované Gcetni zavérce
Konsolidovana utetni zavérka za rok konici

31. prosince 2010

Zprdva auditora k samostatné Ucetni zavérce

Samostatna Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2010
Zprdva o vztazich

Prehled vybranych pojmU a zkratek

Prehled nekonsolidovanych kapitalovych Gcasti spole¢nosti
Skoda Auto

Osoby odpovédné za vyrocni zpravu a udalosti po datu
Ucetni zaverky

Klicova data a financni vysledky v prehledu

Organiza¢ni struktura Skoda Auto k 1.1, 2011



ZPRAVA AUDITAORA K VYROCNI ZPRAVE A ZPRAVE 0 VZTAZICH

ZPRAVA AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE A ZPRAVE 0 VZTAZICH

Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Ovefili jsme Ucetni zavérku spolecnosti SKODA AUTO a.s., identifikacni ¢islo 00177041, se sidlem Tt. Véaclava Klementa 869, Mlada
Boleslav (dale ,Spole¢nost") za rok koncici 31. prosince 2010 uvedenou ve vyroc¢ni zprave na stranach 170 az 230, ke které jsme dne
17. Unora 2011 vydali vyrok uvedeny na stranach 168 a 169. Qverili jsme také konsolidovanou Gcetni zavérku Spole¢nosti za rok
koncici 31. prosince 2010 uvedenou na strandch 105 az 167, ke které jsme dne 17. tinora 2017 vydali vyrok uvedeny na stranach
103 az 104 (dale ,ucetni zaverky").

Zprava o vyro€ni zpraveé

Oveérili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyroc¢ni zprave Spole¢nosti za rok koncici 31. prosince 2010 s vy$e uvedenymi
Gcetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zaklade
provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetnimi zavérkami,

Uloha auditora

Ovéfeni jsme proved|i v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni dolozkou Komory auditort Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni napldnovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze ostatni informace
obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v G¢etnich zaveérkach, jsou ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnymi Ge¢etnimi zavérkami. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny
podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyracni zpravé Spole¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2010 ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenymi Gcetnimi zavérkami.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, Ceska republika
Tel: +420 251151 111, fax:+420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(s Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.

© 2011 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vechna prava vyhrazena. ,PwC" je znacka, pod niz ¢lenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)
podnikaji a poskytuji své sluzby. Spole¢né tvofi svétovou sit spolecnosti PwC. Kazda spolecnost je samostatnym pravnim subjektem a jednotlivé spole¢nosti nezastupuii sit
PwCIL ani zadnou jinou ¢lenskou spolecnost. PwCIL neposkytuje zadné sluzby klientdim. PwCIL neodpovida za jednani ¢i opomenuti jednotlivych spolecnosti sité PwC, ani
nem(ze kontrolovat vykon jejich profesionalni ¢innosti ¢i je jakymkoli zplisobem ovliviiovat.
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Zprava o ovéreni zpravy o vztazich

Provedli jsme provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok koncici 31. prosince 2010 (dale ,Zprava"), uvedenou ve vyrocni zpréveé na stranach

231 az 234. Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedené
proverky stanovisko k této Zprave.

Rozsah ovéreni

Ovéfeni jsme proved|i v souladu s Auditorskym standardem ¢ 56 Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s timto standardem
jsme povinni napldnovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze Zprava neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti.
Provérka je omezena predevsim na dotazovani zameéstnanct Spole¢nosti, na analytické postupy a vybérovym zpisobem provedené
provéfeni vécné spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Zaver
Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zddné vyznamné vécné nespravnosti v Udajich uvedenych ve Zprave sestavené v souladu
s pozadavky § 66a obchodniho zakoniku.

3. bfezna 2011

P oo, Lot

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
Ing. Jifi Zouhar Ing. Petr Kfiz
partner statutarni auditor, ¢. opravnéni 1140
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ZPRAVA AUDITORA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

ZPRAVA AUDITORA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Ovefili jsme prilozenou konsolidovanou teetni zavérku spole¢nosti SKODA AUTO a.s., identifikacni ¢islo 00177041, se sidlem
Tr. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (déle ,Spolecnost") a jejich dcefinych spole¢nosti (dale ,Skupina”), tj. konsolidovana
rozvaha k 31. prosinci 2010, konsolidované vykazy zisku a ztraty, Uplného vysledku, zmén vlastniho kapitalu a penéznich tok
za rok 2010 a prilohu, veetné popisu podstatnych Geetnich pravidel (dale ,konsolidovana Gcetni zaverka").

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za konsolidovanou Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a za takové vnitini kontroly, které povazuje
za nezbytné pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory

auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplénovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, Ceska republika
Tel: +420251151 111, fax: +420 251156 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorts Ceské republiky pod opravnéni ¢islo 021.

© 2011 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vechna prava vyhrazena. ,PwC" je znacka, pod niz ¢lenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)
podnikaji a poskytuji své sluzby Spolecné tvori svétovou sit spoletnosti PwC. Kazda spoletnost je samostatnym pravnim subjektem a jednotlivé spole¢nosti nezastupuji sit
PwCIL ani zadnou jinou ¢lenskou spolecnost. PwCIL neposkytuje zadné sluzby klientdim. PwCIL neodpovida za jednani ¢i opomenuti jednotlivych spolecnosti sité PwC, ani
nem(ze kontrolovat vykon jejich profesionalni ¢innosti ¢i je jakymkoli zplisobem ovliviiovat.
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Uloha auditora (pokracovani)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych
v Utetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti Udaj
uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor zohledriuje vnitfni kontroly
Skupiny relevantni pro sestaveni G¢etni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfnich kontrol Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich pravidel, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zaverky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok
Podle naseho nazoru konsolidovana Geetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31. prosinci 2010, jejiho

hospodareni a penéznich tokl za rok 2010 v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unit.

17.dnora 2011

Rl o Dot

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
Ing. Jifi Zouhar Ing. Petr Kfiz
partner statutarni auditor, opravnéni ¢. 1140
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2010

(V MIL. KC)

Trzby

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby
Hruby zisk

Odbytove naklady

Spravni naklady

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

Finanéni vysledek

Podil na zisku (+) / ztraté (-) pridruzenych spolecnosti
Zisk pred zdanénim

Dan z pfijma

Zisk po zdanéni

PFipadajici na:
akcionare Spole¢nosti

podily bez kontrolniho vlivu

Priloha na stranach 110 az 167 tvori nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.

Bod

17
26

26

26

18
19

20

22

2010

220005
189 260
30745
14 403
5203
6172
5995
11316
1112
1494
-382
-348

10 586
1747
8839

8781
58
8839
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2009

187 858
166 296
21562
13153
4826
7942
5601
5924
1342
2009
-667
-555
4702
1240
3462

3409
53
3462
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KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCiCi 31.

(V MIL. KC)

Zisk po zdanéni za obdobi

Zajisténi penéznich tokd:

Celkova zména realné hodnoty za obdobi
Celkové prevody redlné hodnoty do vykazu zisku
3 ztraty - efektivni ¢ast zajisténi

Celkové prevody realné hodnoty do vykazu zisku
3 ztraty - neefektivni ¢ast zajisténi

OdlozZena dan

Kurzové rozdily

Ostatni Gplny vysledek
Uplny vysledek za obdobi

Uplny vysledek pripadajici na:
akcionafe Spole¢nosti

podily bez kontrolniho vlivu

PROSINCE 2010

Bod

12
12

Priloha na stranach 110 az 167 tvori nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.

106 Vyrocni zprava 2010

2010

8839

-813

188

-61
141

-585
8254

8197
57

2009

3462

599

-2 304

=72
305

-48

-1520

1942

1898
44



KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2010

(V MIL. KC)

Bod 31.12. 2010 31.12.2009
AKTIVA
Nehmotny majetek 5 12 969 13081
Pozemky, budovy a zafizeni 6 42 359 43871
Podily v pridruzenych spole¢nostech 7 666 502
Ostatni pohledavky a financni aktiva 8 1543 1208
Odlozené danové pohledavky 14 1327 421
Dlouhodoba aktiva 58 864 59 083
Zasoby 9 14 408 11675
Pohledavky z obchodnich vztaht 8 11028 8485
Pohledavky ze splatnych dani z prijm 89 577
Ostatni pohledavky a financni aktiva 8 41023 17 309
Penize 10 10 324 21247
Kratkodoba aktiva 76 872 59293
AKTIVA CELKEM 135736 118 376

Bod 31.12. 2010 31.12.2009
PASIVA
Z3kladni kapital 1 16 709 16 709
Emisni aZio 1578 1578
Fondy 12 56 307 49 744
Vlastni kapital pfipadajici na akcionare Spolecnosti 74594 68 031
podily bez kontrolniho vlivu 178 149
Vlastni kapital 74772 68180
Dlouhodobé financni zavazky 13 3000 3000
Ostatni dlouhodobé zavazky 13 3380 1403
Odlozené danové zavazky 14 - 775
Dlouhodobé rezervy 15 9100 8357
Dlouhodobé zavazky 15 480 13535
Kratkodobé financni zavazky 13 228 2214
Zavazky z obchodnich vztaht 13 27897 21219
Ostatni kratkodobé zavazky 13 4766 3697
Zavazky ze splatnych dani z pfijma 1405 876
Kratkodobé rezervy 15 11188 8655
Kratkodobé zavazky 45 484 36 661
PASIVA CELKEM 135736 118 376

Priloha na stranach 110 az 167 tvori nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

(V MIL. KC)

Stav k 1. 1. 2009
Uplny vysledek za obdobi
Vyplata dividend

Prevod do zdkonného rezervniho
fondu

Stav k 31.12. 2009

Stavk1.1.2010
Uplny vysledek za obdobi
Vyplata dividend

Prevod do zdkonného rezervniho
fondu

Stav k 31.12. 2010

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 12.

Priloha na stranach 110 az 167 tvori nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.
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Zakladni
kapital

16 709

16 709

16 709

16 709

Emisni
azio

1578

1578

1578

1578

Nerozdéleny
zisk

48 499
3409
-5352

-563
45993

45993
8781
-1634

-172
52 968

Ostatni
fondy*

4699
-1511

563
3751

3751
-584

172
3339

Vlastni
kapital
pfipadajici
na akcionare
Spole¢nosti

71485

1898
-5352

68 031
68 031

8197
-1634

74594

Podily bez
kontrolniho
vlivu

123

44
-18

149
149

57
-28

178

Celkem
vlastni
kapital

71608

1942
-5370

68180
68180

8 254
-1662

74772



KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

(V MIL. KC)

Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1.
Zisk pred zdanénim

Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Zmena stavu rezerv

Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+)

Zmeéna stavu zasob

Zména stavu pohledavek

Zmeéna stavu zavazkd

Zaplacend dan z pijma z provozni ¢innosti
Uroky placené

Uroky prijaté

Podil na ztraté pridruzené spolecnosti

Ostatni Upravy 0 nepenezni operace

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv
Prirtstky aktivovanych vyvojovych nakladd
Prirlistky financnich investic

Navyseni poskytnutych pajcek

Snizeni poskytnutych pajcek

Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Prijem z ostatnich investi¢nich ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢cinnosti)

Vyplacené dividendy

Splatky dluhopist

Prijaté uvéry

Splatky tvérd

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd

Kurzové ztraty (-) / (+) kurzové zisky penéznich prostfedkd

a penéznich ekvivalentd

Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12.

Bod

16

56
15

13
13

16

Priloha na stranach 110 az 167 tvori nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zaverky.

2010

34 809
10 586
14820
3244
-1

40
-2847
3831
7947
-2294
-458
490
348
124
28168
-9763
-3093
-530
-10016

71

-23 313
4855
-1662
-2000
121

-3 640
1215

35986
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2009

28 806
4702
12166
4306

=51
3461
1792
1759
-1680
-489
633
555
-618
26 529
-111596
-1493

1677
51

19
-10942
15587
-5352

3099
-7 355
-9 608

5979

24
34 809
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Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét cinnosti spolecnosti

SKODA AUTO as. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim predmétem
hospodarskeé ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo spole¢nosti:  tF. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika
IC: 00177041
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizac¢ni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

Oblast centralniho fizen,
Technicky vyvoj,

Vyroba a logistika,
Prodej a marketing,
Oblast ekonomie,

Rizenf lidskych zdroj(i,

- Nakup.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spolecnost dva poboc¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO ass. je dcefinou spole¢nosti zahrutou do konsolida¢ni skupiny v rémci vrcholové matefské spole¢nosti
VOLKSWAGEN AG (,koncern Volkswagen") se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 30).
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1. Informace o pouzitych Gcetnich metodach a zasadach

1.1 Prohlaseni

Konsolidovana Ucetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO a.s. (,Spoletnost”) a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti (dale
souhrnné jen ,Skupina”) k 31. prosinci 2010 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii (,IFRS") platnymi k 31. prosinci 2010.

V&echny Mezindrodni standardy G¢etniho vykaznictvi vydané vyborem IASB a Ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2010
prosly schvalovacim procesem Evropské komise a byly prijaty Evropskou unii.

Spolec¢nost jako emitent kotovanych dluhopist obchodovanych na verejném trhu cennych papirti do 26. fijna 2010 aplikovala

v souladu s odst. 19 (9) Zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb,, v pribéhu celého Ucetniho obdobi roku 2010, pro sestaveni tcetni
zavérky Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii. Spolecnost bude vzhledem k novele Z3kona
o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., dobrovolné pokracovat v sestavovani Gcetni zaverky v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Vyrocni zprava 2010 111



FINANCNI CAST

1.2 Pfijeti novych standardd, novel, dodatk a interpretaci existujicich standard*

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard@ platné pro Géetni obdobi 2010
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard platné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2010, které Skupina
neaplikovala, protoze pro né neméla napl:

IFRS

IAS 27

IFRS 3

IAS 39

IAS 39

IFRS 1

IFRS 1

IFRIC17

IFRIC18

Standard/Pfedmét
dapravy

Konsolidovana a individualni
Ucetni zavérka

Podnikové kombinace

Finan¢ni nastroje:
uctovani a ocenovani
Polozky zpUsobilé

k zajistovani

Finan¢ni nastroje:
uctovani a ocenovani
Prehodnoceni vlozenych
derivatl

Prvni prijeti IFRS

Prvni prijeti IFRS:
Dodatecné vyjimky pro
spole¢nosti prechazejici
na Mezinarodni standardy
Ucetniho vykaznictvi
Rozdéleni nepenéznich
aktiv viastniktm

Prevod aktiv od zakaznik

cC
N

1.

—

—

—

—

—

—

—

innost

ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2070

.ledna 2010

.ledna 2010

* Uvedené datumy Ucinnosti vyjadruji datum ucinnosti pro Skupinu.
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Popis Gpravy

Prifazeni vysledku hospodareni vlastnikim matefské spolecnosti nebo
vlastnikdim podild bez kontrolniho vlivu (dfive ,mensinové podily") i v pfipadé, ze
v disledku toho bude zlstatek podilti viastnik( bez kontrolniho vlivu negativni.
Zmeény vlastnickych podilts matefské spolecnosti v dcefinych spolecnostech,

v dsledku kterych nedojde ke ztraté kontroly, se musi zatctovat jako transakce
ve vlastnim kapitalu. Specifikace zplsobu, jakym spolecnost stanovi zisky,
respektive ztraty plynouci ze ztraty kontroly v dcefiné spolecnosti.

Poskytnuti moznosti spole¢nostem zvolit si zplsob ocefovani viastnickych
podiltibez kontrolniho vlivu: bud podle dosavadniho znéni IFRS 3, nebo redlnou
hodnotou. Novela uvadi podrobné instrukce k aplikovani metody koupé v pripadé
podnikovych kombinaci. Novela se bude vztahovat pouze na podnikové
kombinace tykajici se druzstev a kombinaci vzniklych vylu¢né na zakladé
smluvniho vztahu.

Dodatek ujasnuje pouziti zasad, které urcuji, zda je zajistované riziko nebo ¢ast
penéznich tokd zplsobilé k zajisténi.

Dodatky ujasnuji postup pfi reklasifikaci financnich aktiv z kategorie ,v redlné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty”, kdy skupina musi identifikovat
existenci a ocenéni vliozenych derivat( a pokud je to nezbytné, tak o nich
Uctovat oddélené.

Tato novela zachovava podstatu predchozi verze standardu, ale zprehlediuje
jeho strukturu pro uzivatele.

Novela poskytuje vyjimku spole¢nostem, pouzivajicim metodu kapitalizace

viech naklady, z retrospektivni aplikace IFRS pro aktiva pouzivana pti tézbé
ropy a plynu a déle poskytuje vyjimku spole¢nostem s existujicimi najemnimi
smlouvami ze znovuposouzeni klasifikace téchto smluv v souladu s IFRIC 4.

Interpretace obsahuje pokyny ke spravnému Gctovani pripadd, kdy Gcetni
jednotka poskytuje nepenézni aktiva jako pInéni z titulu dividendy svym
akcionartm.

Interpretace ujasiuje Uctovani o pfesunu aktiv od zakaznikU.
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ZDOKONALENiI MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVi NA ROK 2009 (VYDANO V DUBNU 2009)

IFRS

IAS 7
IAS 17
IAS 18

IAS 38

IAS 39

IFRS 2

IAS 1

IFRS 5

IFRS 8

IFRICS

IFRIC16

IAS 36

Standard/Pfedmét
dapravy

Vykazy penéznich tok
Leasingy
Vynosy

Nehmotna aktiva

Finan¢ni nastroje: Uctovani
3 ocenovani

Skupinové thrady vazané
na akcie vyporadané
v hotovosti

Sestavovani a zvefejnovani
Ucetni zaverky:

Rozdéleni konvertibilnich
nastrojl na kratkodobé

a dlouhodobé

Dlouhodoba aktiva drzena
k prodeji a ukoncené
¢innosti

Provozni segmenty:
Zverejnéni informaci

o aktivech segmentu
Prehodnoceni vlozenych
derivatd

Zajisténi cisté investice
v zahranicni jednotce

Snizeni hodnoty aktiv:
Urceni jednotky pro
testovani snizeni hodnoty
goodwillu

cC
N

innost

1. ledna 2010
1.ledna 2010
dodatek

1. ledna 2010

.ledna 2010

—

—

.ledna 2070

—

.ledna 2070

—

.ledna 2010

.ledna 2010

—

—

. Cervence 2009

—

. Cervence 2009

—

.ledna 2070

Popis Gpravy

Klasifikace vydajt na nezalctovana aktiva.
Klasifikace leasingli pozemk a budov.

Identifikace zda Ucetni jednotka vystupuje jako mandant, nebo zastupce
mandanta.

Urcovani realné hodnoty nehmotného aktiva pofizeného v ramci podnikové
kombinace.

Nakladani se sankcemi za predcasné splaceni Gvéru jako s Uzce souvisejicimi
derivaty.

Vyjimka z rozsahu u smluv o podnikovych kombinacich.

Uctovani zajisténi penéznich toka.

Novela poskytuje jasné principy pro klasifikaci odmén vazanych na akcie jak
v konsolidovanych, tak i samostatnych Gcetnich zavérkach. Novela vklada
do standardu doporuceni obsazend v IFRIC 8 a IFRIC 11, které tak budou
zruseny.

Novela objasriuje to, Ze potencialni vyporadani zavazku prostfednictvim emise
akcii neni relevantni pfi rozdéleni na kratkodobé a dlouhodobé.

Novela upfesnuje, jaké informace museji byt v Ucetni zavérce zverejnény
v souvislosti s dlouhodobymi aktivy klasifikovanymi jako urc¢ena k prodeji nebo
s ukoncenymi ¢innostmi.

Novela objasiuje, ze Gcetni jednotka musi zvefejnit hodnotu aktiv segmentu
jediné v pfipadg, Ze o této hodnoté pravidelné informuje vedouci osobu
s rozhodovaci pravomoci.

Cilem Upravy je potvrdit, ze kromé podnikovych kombinaci definovanych

ve standardu IFRS 3 nespadaji do rozsahu interpretace IFRIC 9 také derivaty
ziskané pfi zakladani spolecného podniku a pfi transakcich pod spolecnou
kontrolou.

Cilem Upravy je objasnit, Ze zajistovaci nastroje muze drzet kterdkoli Gcetni
jednotka nebo kterékoli ic¢etni jednotky ve skuping, véetné zahranicni jednotky,
kterd je sama predmétem zajisténi.

Ucelem Upravy je objasnit, Zze nejvétsi penézotvornou jednotkou (nebo skupinou
jednotek), které ma byt prifazen goodwill pro Ucely testovani snizeni hodnoty,
je provozni segment definovany v odstavci 5 standardu IFRS 8 - Provozni
segmenty.
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1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které jesté nenabyly Gcinnosti
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které ma Skupina napln, ale pred¢asné je neaplikovala:

Standard/Pfedmét
IFRS Gpravy Utinnost
IAS 24 Zvefejhovani spriznénych 1.ledna 2011
stran
IFRS 9 Finan¢ni nastroje 1.ledna 2013

14 Vyrocni zprava 2010

Popis Gpravy

Ucelem novely je zavést ¢astecnou vyjimku

z pozadavkl na zverejnovani informaci v Utetnich
zaveérkach subjekt, ve kterych uplatiuje urcity
vliv stat, a vyjasnit definici spfiznéné strany.
Novela rovnéz objasriuje, ze spolecnosti jsou
povinny zvefejnit v Ucetni zavérce informace

o0 viech pfipadnych zavazcich spriznéné strany
provést urcity krok za podminky, ze v budoucnu
dojde nebo nedojde k vyskytu urcité udalosti,
vcetné vykonatelnych smluv (zatctovanych

a nezauctovanych).

Novy standard IFRS 9 by mél nahradit ¢asti
standardu IAS 39 souvisejici s klasifikaci

3 ocenovanim finan¢nich aktiv a méni také
nékteré z pozadavkd na zverejnéni dle IFRS 7.
IFRS 9 rozdéluje veskera financni aktiva, ktera

v soucasné dobé spadaji do rozsahu standardu
IAS 39, do dvou skupin - na aktiva ocenénd
zUstatkovou hodnotou a aktiva ocenéna redlnou
hodnotou.

Dopady

Skupina predpoklada, ze
novy standard IAS 24
bude mit vliv na rozsah
zvefejnénych transakci
se spfiznénymi stranami.
V soucasné dobé zvazuje
vsechny mozné dopady
novelizace.

Skupina predpoklada, ze
novy standard IFRS 9
bude mit vliv na klasifikaci,
ocenéni a zvefejnéni
financnich nastrojt

v pfiloze. Bez podrobné
analyzy vsak neni mozné

k datu zavérky proveést
priméreny odhad takového
dopadu.



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2010

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které nema Skupina napl:

IFRS

IFRS 7

IAS 32

IFRS 1

IFRIC 14

IFRIC1S

IFRS 1

IAS 12

Standard/Pfedmét
dpravy

Finan¢ni nastroje:
Zvetejhovani - prevody
financnich aktiv
Klasifikace prav na Upis
akii

Omezena vyjimka

z povinnosti zvefejnéni
srovnavacich udajt podle
IFRS 7

Predplaceni poZzadovaného
minimalniho financovani

Vyporadani finan¢nich
zavazkU kapitalovych
nastrojl

Hyperinflace

OdloZena dan: Uhrada
Ucetni hodnoty aktiv

cC
[a]]

innost

1. Cervence 2011

1. ledna 2011

1.ledna 2011

1. ledna 2011

1.ledna 2011

1. Cervence 2011

1. ledna 2012

Popis Gpravy

Upravy standardu rozsifuji pozadavky na zvefejiovani informaci o transakcich,
jejichZ soutasti je prevod financnich aktiv.

Novela se vénuje vykazovani prav na Upis akcii, které jsou vyjadreny v jiné méné,
nez je funkéni ména emitenta. Novela vyjima urcita prava na Upis akcii s pInénim
denominovanym v cizi méné z klasifikace jako financni derivat.

Novela IFRS 1 umozuje spole¢nostem prechazejicim na IFRS pouZit stejna
pravidla (a tedy stejnou vyjimku), jaka jsou platna podle novely IFRS 7 pro
ostatni spolec¢nosti.

Novela odstranuje neumysiny disledek IFRIC 14 vyplyvajici v nékterych
pripadech ze zachyceni predplacenych budoucich pfispévk{ souvisejicich
s pozadavky na minimalni financovani.

Interpretace se vztahuje na pripady, kdy dluznik vyporada zavazek, zcela nebo
zCasti, tim, ze vériteli poskytne kapitalove nastroje.

V Upravé byly doplnény postupy pro situace, kdy spole¢nost znovu zacne
vyhotovovat Gcetni zavérku v souladu s IFRS po ukonceni obdobi, ve kterém ji
v souladu s IFRS nevyhotovovala z diivodu hyperinflace.

Uprava obsahuje vyjimku z obecného principu obsazeného ve standardu

IAS 12 pro odloZené danové pohledavky nebo odlozené danové zavazky

z titulu investic do nemovitosti ocenénych redlnou hodnotou dle IAS 40 nebo
z titulu pozemk, budov a zafizeni ¢i nehmotnych aktiv ocenénych pomoci
precerovaciho modelu dle IAS 16 nebo IAS 38.

ZDOKONALENiI MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVi NA ROK 2010 (VYDANO V KVETNU 2010)

IFRS

IFRS 1

IFRS 3

IFRS 7

IAS 1

IAS 27

IAS 34

IFRICT3

Standard/Pfedmét
apravy

Prvni pijeti Mezinarodnich
standard(s ic¢etniho
vykaznictvi

Podnikové kombinace

Finan¢ni nastroje:
zvefejhovani
Sestavovani a zvefejiovani
Gcetni zaverky
Konsolidovana

a individuaini ucetni
z3vérka

Mezitimni Ucetni
vykaznictvi
Z3kaznické vérnostni
programy

U¢innost

1.ledna 2011

—

. Cervence 2010

—

.ledna 2011

1.ledna 2011

—

. Cervence 2010

—

.ledna 2011

—

.ledna 2011

Popis Gpravy

Zmeény Ucetnich pravidel v roce prvniho prijeti IFRS.
Z3klad precenéni jako domnéla porizovaci cena.
Pouziti domnélé pofizovaci ceny pro ¢innosti s regulovanymi sazbami.

Ocenéni nekontrolnich podilt. Nenahrazené a dobrovolné nahrazené pfisliby Uhrad
vazanych na akcie. Pfechodné poZadavky na podminéné thrady pfi podnikovych
kombinacich, ke kterym doslo pfed datem tcinnosti standardu IFRS 3.

Objasnéni zverejiiovani.

Vykaz zmén vlastniho kapitalu.

Prechodné pozadavky pro nasledné Upravy v disledku standardu IAS 27.

Vyznamné udalosti a transakce.

Redlna hodnota vérnostnich kreditd.
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2. Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka je pripravena na principu historickych nakladt s vyjimkou realné hodnoty u realizovatelnych
financnich aktiv, u financ¢nich aktiv a zavazk{ ocenovanych readlnou hodnotou proti nakladtm a vynostm a u vsech derivatovych
nastroju.

Sestaveni Uc¢etni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi vyzaduje uplatfiovani urcitych zasadnich
Ueetnich odhadl. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sv(j Usudek v procesu aplikace tcetnich pravidel Skupiny. Castky
v konsolidované Gcetni zavérce a v pfiloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Udaje o Skupiné

Kromé spolecnosti SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi zahrnuje konsolidovana G¢etni zavérka také véechny vyznamné
dcefiné a pridruzené spolecnosti.

Dalsi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Udaje o spole¢nosti” na strané 110.

Dcefiné spole¢nosti jsou viechny jednotky (véetné jednotek zvlastniho urceni), ve kterych ma materska spolecnost pfimo nebo
nepfimo vice nez polovinu hlasovacich prav anebo jinym zpUsobem Fidi jejich finaneni a provozni ¢innost tak, aby z ni ziskavala
uzitek. Pfi posuzovani toho, zda Skupina ovlada néjakou Ucetni jednotkuy, je zvazovana existence a dopad potencialnich hlasovacich
prav, kterd jsou v soucasné dobé uplatnitelna nebo prevoditelna. Tyto spolecnosti (,dcefiné spole¢nosti”’) jsou plné konsolidovany
od data, kdy byla na Skupinu prevedena pravomoc vykondavat nad nimi kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této
pravomoci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ovlada tyto vyznamné dcefing spole¢nosti:
- SkodaAuto Deutschland GmbH (100 %),

- SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. (100 %),

- Skoda Auto Polska S.A. (51 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avsak nevykonava nad nimi kontroly, coz? je
pravomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim 20% az 50 % hlasovacich prav.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplatriuje podstatny vliv v pridruzenych spole¢nostech (bod 7):

- 000 VOLKSWAGEN Group Rus,
- SKO-ENERGO FIN, s.r.0.

2.2 Konsolidacni zasady

Dcefiné spole¢nosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace. Aktiva a pasiva spolecnosti konsolidac¢ni Skupiny zahrnuta
v konsolidované Ucetni zavérce jsou vykazovana v souladu s jednotnymi Gcetnimi pravidly Skupiny.

Pro Uctovani o pofizeni dcefinych spole¢nosti Skupinou je pouzivdna metoda koupé. Cenu akvizice predstavuje realnd hodnota
vynalozenych aktiv, vydanych kapitalovych nastrojt a vzniklych nebo predpokladanych zavazk( k datu vymeény. Pofizena
identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v rdmci podnikové kombinace jsou prvotné oceriovany redlnou
hodnotou k datu pofizeni bez ohledu na rozsah podilt bez kontrolniho vlivu.
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Goodwill se vycisli odectenim ¢istych aktiv nabyvaného podniku od souctu prevedené protihodnoty, ¢astky véech podilt bez
kontrolniho vlivu v nabyvaném podniku a realné hodnoty podilu na nabyvaném podniku drzeného bezprostfedné pred datem
akvizice. Z3porna hodnota (,negativni goodwill") je zahrnuta do vykazu zisku a ztraty poté, co vedeni opétovné usoudi, Ze byla
identifikovana viechna nabyta aktiva, veskeré zavazky a podminéné zavazky a Ze byly uvedené polozky spravné ocenény.

Skupina oceriuje podily bez kontrolniho vlivu po jednotlivych transakcich, a to podilem na hodnoté cistych aktiv nabytého podniku
nalezejicim podilu bez kontrolniho vlivu.

Vnitroskupinoveé transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou z konsolidace vylouceny.
Nerealizavané ztraty jsou rovnéz vylouceny, pokud prokazatelné nedoslo ke snizeni hodnoty aktiv.

Investice v pridruzenych spole¢nostech se zachycuji ekvivalen¢ni metodou a jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice
Skupiny v pridruzenych spole¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pfi akvizici,

Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych spole¢nosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty; podil Skupiny

na pohybu v rémci ostatniho Uplného vysledku po datu akvizice se vykazuje v rdmci ostatniho Uplného vysledku. Kumulované zmény stavu
(pohyby) po datu akvizice jsou vykazovany proti Gcetni hodnoté investice. Jestlize se podil Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti
ztraty, pokud ji nevznikly zavazky nebo neuskutecnila Uhrady za pridruzenou spolecnost. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou

a jejimi pridruzenymi spole¢nostmi se vylucuji z konsolidace v mife odpovidajici Gcasti Skupiny v takovych pridruzenych spolecnostech.
Nerealizované ztraty se rovnéz vylucuji - s vyjimkou pripadd, ve kterych transakce poskytuje dikaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva.
V pripadé nutnosti byla Gcetni pravidla pro pridruzené spolecnosti pozménéna tak, aby byla zachovana konzistence s pravidly Skupiny.

2.3 Prepocty cizich mén

2.3.1 Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Gcetni zaverky kazdé z Ucetnich jednotek Skupiny, jsou oceriovany za pouziti mény primarniho
ekonomického prosttedi, ve kterém G¢etni jednotka pasobi (,funkéni ména”). Konsolidovana ucetni zavérka je vykazana v ceskych
korundch, které jsou pro Spole¢nost ménou funkéni i ménou vykazovani.

Transakce v cizi m&né se prepotitavaji do tzv. funkeni mény na zakladé sménnych kurzt vyhlagovanych Ceskou ndrodni bankou
platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazk(
vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou platnym ke konci i¢etniho obdobi se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty.

2.3.2 Zahranicni dcefiné spolecnosti a pfidruZzené spolecnosti

Kurzové rozdily vzniklé pri konsolidaci prepoctem ¢isté investice do zahrani¢nich podnik(, pjcek a jinych ménovych nastroja
urcenych k zajisténi takovéto investice se zahrnuji do ostatniho Gplného vysledku. V pripadé prodeje zahrani¢niho subjektu se tyto
kurzoveé rozdily vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Zahrani¢ni dcefiné spolecnosti Skupiny a pridruzené spolecnosti podléhaji pravnim i icetnim predpisim v misté plisobnosti a jejich
funkéni ménou je prislusna lokalni ména. Pro prepocet jejich Gcetnich zavérek po zahrnuti do konsolidované Ucetni zavérky Skupiny
byly pouzity nésledujici devizové kurzy vyhlasované Ceskou nérodni bankou:

- Aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany devizovymi kurzy platnymi k prislusnému rozvahovému dni.

-Vynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitadvany primeérnym mési¢nim devizovym kurzem jednotlivych
funkénich mén ve vztahu k ¢eské koruné kromé pripad(, kdy tento primér neni primérenou pribliznou hodnotou kumulativniho
efektu kurz( platnych ke dni transakce; v takovém pripadé jsou vynosy a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce.

- Veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku.

- Goodwill 3 Upravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se pro U¢ely pfepoctu povazuji za aktiva a zavazky
zahrani¢niho subjektu a prepocitavaji se kurzem platnym k pfislusnému rozvahovému dni.
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CZK/ména 2010 2009
Rozvahovy kurz k 31.12.
Polska republika PLN 6,308 6,448
Indicka republika INR 0,419 0,396
Slovenska republika, Spolkova republika Némecko EUR 25,060 26,465
Ruska federace RUB 0613 0612

2.4 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmatny majetek je vykazan v pofizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Naklady
na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelt znacky Skoda

a ostatnich vyrobkd jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt
bude Uspésny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti a pokud mohou byt prislusné naklady spolehlive vycisleny. Aktivované
naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorend viastni ¢innosti jsou vykadzany v porizovacich nakladech snizenych o veskeré
kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spinény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty
v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji primé
naklady a odpovidajici ¢ast pislusnych rezijnich nakladu.

U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vypCjcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni ndklady, které
Gcetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUjcenim si financnich prostredkd. Za zplsobilé aktivum je pritom povazovano aktivum, které
nezbytné potiebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypUjcnich ndkladd skonci v okamziku, kdy je zplisobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Odpisy vyvojovych nakladd probihaji linedré od zacatku vyroby po dobu ocekdvaného Zivotniho cyklu vyrabénych modelt nebo
komponentd. Odpisy vykadzané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do prislusné funkeni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Goodwill je prebytek souctu prevedené protihodnoty, ¢astky vsech podil(i bez kontrolniho vlivu v nabyvaném podniku a redlné hodnoty
podilu na nabyvaném podniku drzeného bezprostfedné pred datem akvizice nad redlnou hodnotou cistych aktiv nabyvaného podniku.
Goodwill z akvizic dcefinych spole¢nosti je soucasti polozky nehmotny majetek. Goodwill neni odepisovan, ale je kazdorocné testovan

na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovacich nadkladech po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. U nehmotného majetku
Skupina uplatruje rovnomérné odpisy. Sazby odpis( jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby Zivotnosti nehmotného majetku. Doby
Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- aktivované vyvojoveé naklady 2-9 let dle zivotniho cyklu vyrobku
-software 3 roky

- prava k vyrabnimu zafizeni 8let

- ostatni nehmotny majetek 5let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se G¢tuje prospektivné,

Nehmotnd aktiva, kterd dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v porizovacich ndkladech po odecteni oprévek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty
majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji ndklady, které se primo vztahuiji k porizeni danych polozek.
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Veskeré naklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako néklady bézného tcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni
hodnoty prislusnéha aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
Skupina ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud porizovaci cena polozky je spolehlivé méritelna.

U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladt také vypljcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni ndklady, které Gcetni
jednotka vynaloZi v souvislosti s vypGjcenim si financnich prostredkd. Za zplsobilé aktivum je pritom povazovano aktivum, které nezbytné
potiebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypUjcnich ndkladd skonci v okamziku, kdy je zplisobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplathovany rovnomérmé odpisy. Sazby odpis jsou stanoveny na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

-budovy a stavby 9-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specialniho naradi) 2-18 let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-25let

Predpokladana doba zivotnosti a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se G¢tuje prospektivné,

2.6 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich
jeho zpétneé ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu snizenou o ndklady prodeje nebo hodnotu

z uzivani, je-li vyssi. Za Ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Grovnich, pro které existuji samostatné
identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

2.7 Financni nastroje

2.7.1 Financni aktiva

Skupina klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: financni aktiva ocerovana redlnou hodnotou proti ndkladdim a vynosam,
plijcky a pohledavky a realizovatelna financni aktiva. Klasifikace zalezi na Ucelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi
prislusnou klasifikaci financnich aktiv pfi jejich vychozim zachycenti.

a) Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti ndkladdm a vynosim

Financni aktiva ocerovana redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostm jsou financni aktiva drzena za Ucelem obchodovani nebo takto
oznacend vedenim Skupiny. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za Ucelem obchodovani za predpokladu, ze
nesplnuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty finan¢nich
aktiv ocenovanych v realné hodnoté proti nakladtm a vynostim se vykazuji ve financnich vynosech, popf. ve finan¢nich ndkladech nebo

v ostatnim Uplném vysledku v obdobi, v némz nastanou. Béhem Ucetniho obdobi 2010 (2009) méla Skupina v této kategorii pouze financni
pohledavky z precenéni derivat(i na redlnou hodnotu (bod 2.7.3).

b) Pajcky a pohledavky

Pljcky a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim
trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne penézni prostfedky, zboZzi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by pldnovala s pohledavkou
obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou pijcek a pohledavek, jejichz zistatkova doba splatnosti od rozvahového
dne je delsinez 12 mésicl. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. PUjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v pohledavkach
z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavkach a financnich aktivech (bod 8).
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c) Realizovatelna financni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou zarazeny
v z4dné jiné kategorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do 12 mésic(

od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou sou¢asti ostatnich financnich vynos(. V pfipadé, Ze jsou realizovatelna finan¢ni
aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Gpravy reéiné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozce
ostatni provozni naklady, resp. vynosy. V kategorii realizovatelna finan¢ni aktiva méla v roce 2010 (2009) Skupina pouze investice

do kapitalovych nastrojl, které nemély trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu.

Koupeé a prodeje financnich aktiv se vykazuiji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zavaze dané aktivum koupit
nebo prodat. Veskera financni aktiva, mimo financni aktiva, kterd jsou Gctovana v realné hodnoté proti nakladtim a vynostim, se oceni

pri prvatnim zachyceni v U¢etnictvi redinou hodnotou zvysenou o transakeni ndklady. Financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti
nakladdim a vynosim jsou pfi prvotnim zachyceni v Geetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pricemz jsou transakeni naklady Gctovany primo
do vykazu zisku a ztraty.

Realizovatelna finan¢ni aktiva a financni aktiva ocerovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostm jsou nasledné vedena v redlné
hodnoté. Investice do kapitalovych nastrojl, které nemaji trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé
stanovit, jsou ocenény porizovacimi ndklady. Dlouhodobé pujcky a pohledavky jsou vedeny v zlistatkové hodnoté za pouziti metody
efektivni Urokove sazby.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
financnich aktiv byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Skupina nejprve posuzuije, zda existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty pro
individudné vyznamna finan¢ni aktiva a individuainé nebo spolecné pro finan¢ni aktiva, kterd nejsou individualné vyznamna. Jestlize Skupina
Zjisti, Ze neexistuje zadny objektivni dtkaz o snizeni hodnoty individuéiné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz je vyznamné nebo nikoli,
zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spolecné posoudi jeho snizeni hodnoty.
Individudné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spolecného posuzovani zahrnuta.

V pripadé majetkovych cennych papirti klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou tehdy,
jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V pripadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledavky povazovana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni dtkazy

o tom, Ze Skupina nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle ptivodné sjednanych podminek. Vyznamné finan¢ni potize,
pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finan¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti
zavazku jsou indikatory, Ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodniho styku je vyse opravné polozky
kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud je pohledavka kvalifikovana
jako nedobytna, je tvofena opravna polozka ve vysi 100%. U ostatnich pohledavek je vyse opravné polozky kvantifikovana na zaklade
detailnich informaci o finan¢ni situaci dluznika a jeho platebni moralce. Vyse opravné polozky je rozdil mezi Ucetni hodnotou aktiva

a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych pavodni efektivni Grokovou sazbou. Tvorba opravné
polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci
(napt. pohledavka byla promicena, na zakladé vysledk{ rozvrhového usneseni z diivodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez
pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty a opravna polozka cerpana.

Financni aktiva jsou odUctovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Skupina preved|a
v podstateé veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi.

2.7.2 Finan¢ni zavazky

a) Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti nakladim a vynosdim

Financni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostm jsou financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani nebo
takto oznacené vedenim Skupiny. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za Gtelem obchodovani za predpokladu, ze
nesplnuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty finan¢nich
zavazkl ocenovanych v redlné hodnoté proti nakladtm a vynostim se vykazuji ve financ¢nich vynosech, popt. ve finan¢nich nakladech nebo
v ostatnim Uplném vysledku v obdobi, v némz nastanou. Béhem U¢etniho obdobi 2010 (2009) méla Skupina v této kategorii pouze financni
zavazky z precenéni derivatd na redlnou hodnotu (bod 2.7.3).
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b) Financni zavazky v zlstatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou financni zavazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakeni naklady. V nasledujicich obdobich se vykazuiji
v zUstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni rokoveé sazby.

2.7.3 Financni derivaty

Skupina vyuziva derivatové financni nastroje k zajistovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové financéni nastroje jsou pfi prvotnim
zauctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné preceriovany na redlnou hodnotu. Metoda vykazovani
vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat k obchodovani.
Skupina klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Skupina pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pripadé jsou:

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazk(.

V pripadé vysoce pravdépodobnych otekavanych transakci se Skupina zajistuje proti zméné penéznich tokd vyplyvajicich ze zmén
spotovych ménovych kurz( a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajici zejména z kombinace komaditniho a ménového rizika).

Zmeény hodnoty spotové komponenty ménovych financnich derivat(, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych financnich derivats, které splnuji kritéria
efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi.

Zmeény redlné hodnoty komaditnich swapt, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném
vysledku.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Gplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Gplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany
jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nac¢asovani
zajisténého penézniho toku, pak Skuping, v souladu se svou zajistovaci strategii, prodlouzi splatnost ptivodniho zajistovaciho nastroje.

V tomto pripadé je spotova komponenta plivodniho obchodu k datu vyporadani zmrazena ve viastnim kapitalu a to az do okamzikuy,

ve kterém dana zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazena hodnota prevedena z ostatniho Uplného
vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad obdobi. Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje
nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pripadné iz nespliiuje kritéria zajistovaciho Gcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze
zajistovaciho nastroje, které jsou vykazany v ostatnim Gplném vysledku za dobu Ucinnosti zajistovaciho nastroje, tam zstanou, dokud
neni ocekavana transakce s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se v3ak jiz nepfedpoklads, ze dojde k realizaci
ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim Gplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu
zisku a ztraty.

Nekteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuji kritéria zajistovaciho ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich ocenéni
redlnou hodnotou se vykazi bezprostfedné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot finan¢nich nastrojt, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky oceriovani, napriklad
metoda sou¢asné hodnoty otekavanych budoucich penéznich tokd. Redlnd hodnota ménavych forwardl a swapd je stanovena jako
soutasna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladé trznich urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota
komoditnich swapl je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé sazeb LME (London Metal
Exchange).

2.8 Splatna a odlozena dari z prijmu
Danovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odlozené dané. Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd,

kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Gplném vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu. V téchto pfipadech je splatna dan
a odlozena dan také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo primo ve viastnim kapitalu.
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2.8.1 Splatna dan

Splatné darové zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se oceriuji v ¢astce ocekavané platby darfovym Uraddm (nebo naroku
od nich) pfi pouziti darovych sazeb (a darnovych zakond) platnych pro pfislusné obdobi. Splatna dan za bézné a predchozi obdobi se

v nesplaceném rozsahu uznava jako zavazek. Pokud ¢astka, kterd jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi prevysuje ¢astku
vztahujici se k témto obdobim, tento rozdil se uznava jako aktivum.

2.8.2 Odlozena dan

OdloZend dan z pijmU je Uc¢tovana s pouzitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdill vznikajicich mezi darfovou hodnotou
aktiv a zavazk( a jejich uc¢etni hodnotou v konsolidované Gcetni zavérce. Pokud ovsem odlozena dan z prijma vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani

na darovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

OdloZena dan z pfijmU se stanovi za pouZiti danovych sazeb a darovych zakon(, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi, v némz
se predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazk(. Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu,
v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho rémci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni souvisejicich
prechodnych rozdilt.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené darové pohledavky a odlozené daroveé zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkim a pokud se odloZzena dar vztahuje

k danim z prijm0 vymérovanym stejnym finan¢nim Gfadem.

Odlozend dan tykajici se polozek Uctovanych primo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmeény rediné hodnoty finan¢nich derivatt
splnujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd) se vykazuje také v ostatnim Uplném vysledku.

Skupina vykazuje odlozenou danovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z pfijm z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijmi ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.9 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi, jsou ocenény porizovacimi ndklady nebo c¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci ndklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni ndklady (napf. balné a dopravné).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény viastnimi ndklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou,
je-linizsi. Vlastni naklady zahrnuji primy material, pfimé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasab vlastni vyroby neni
zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelnd hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni

a 0 odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledriuje véechna rizika z titulu nepotfebnych
z4s0b surovin a nadmeérnych zasob originalnich dilt.

Pro ocenéni Ubytk{ zasob je pouzivdna metoda vazeného aritmetického priméru.

2.10 Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na zameéstnaneckeé pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk(:

- pracovni jubilea,
- ostatni odmény za dlouhodobé plisobeni ve spole¢nosti.
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Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po ur¢itou dobu nebo do vzniku naroku
na odménu. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkd z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk( k rozvahovému dni, za sluzby
poskytnuté zameéstnanci v bézném a predchozim obdobi stanovené s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematik{. Zisky nebo ztraty vyplyvajici
z Uprav a zmén pojistné-matematickych odhad( jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajt, které bude potfeba
vynaloZit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist k rozvahovému
dni. Pokud trh takovych dluhopist neexistuje, Skupina pouziva trzni vynos ze statnich dluhopisd. Ména a podminky téchto podnikovych ¢i
statnich dluhopis( jsou konzistentni s ménou a podminkami pislusnych ostatnich dlouhodobych pozitk(.

2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vypofadani soucasného smiuvniho nebo mimosmluvniho zavazku jako
vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostredk( a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu vyse budouciho cerpani
penéznich prostfedk( jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani prostredk( v nasledujicim
roce, jsou k datu Ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovému dni. K oduroceni jsou pouzity aktudlni trzni
Urokové sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazk, pravdépodobnost, Ze dojde k cerpani prostfedkd pri jejich vyporadani, se stanovi na zakladé
posouzeni kategorie zavazk{ jako celku. Rezerva se vykazuje i v pripadg, ze pravdépodobnost cerpani prostredkd ve vztahu ke kterékoli
jednotlivé polozce, kterd je soucasti téze kategorie zavazkd, mize byt mala.

2.12 Uhrady akciemi

Vrcholova materska spole¢nost VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zaméstnancm pravo na nakup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s op¢nim akciovym planem, zavedenym na zakladé rozhodnuti predstavenstva se souhlasem dozor¢i rady
VOLKSWAGEN AG, a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy opcni plan opraviiuje ke koupi opci na akcie VOLKSWAGEN
AG, a to Upisem vyménitelnych dluhopist spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy vyménitelny dluhopis dava
pravo smeény za 10 akcii.

Naklady souvisejici s akciovym openim planem jsou zauctovany na vrub vykazu zisku a ztraty a soucasné - vzhledem k tomu, ze Skupiné
neni naklad pretctovavan spolecnosti VOLKSWAGEN AG - je odpovidajici ¢astka vykazana jako zvyseni Fondu z akciovych opci ve viastnim
kapitalu.

Tyto Uhrady vdzané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji se oceriuji redlnou hodnotou k datu poskytnuti oprdvnénym zaméstnancim
a jsou ¢asove rozlisené po dobu rozhodného obdobi. Realnd hodnota se stanovuje pomoci binominalniho opéniho ocerovaciho modelu.

2.13 Vykazovani vynost a naklada

Vynosy predstavuji realnou hodnotu prijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zboZi nebo sluzby po odec¢tu dané z pridané
hodnoty, slev a skont a po vylouceni prodejd v ramci Skupiny.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zbozi dodano, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika a odmeény

z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a prijeti Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovida
okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim mimo Skupinu, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym zakazniktm v pripadé
primych prodejt.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v souladu s ustanovenimi prislusné smlouvy. Vynasy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle

objemu vyrobenych voz( v jednatlivych letech. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho ndroku na prijeti platby, a to v pripadé, ze
je platba pravdépodobna.
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Soucasti naklad(ina prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zboZi, dale ndklady na tvorbu
zarucni rezervy, neaktivované nadklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladd a vyrobniho
zafizent.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytoveé ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich ndkladd zahrnuji také odpisy majetku z oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikdm.

Spravni ndklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy prifaditelné majetku ze spravni oblasti.
2.14 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmeén vyplyvajicich z vlastnictvi zOstava pronajimateli.
Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Uttovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.15 Investicni pobidky a dotace

Skupina vykazuje odlozenou danovou pohledadvku z nevyuzitych slev na dan z pfijmd z titulu investi¢nich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z prijm{ ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno
zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skaleni a rekvalifikaci zaméstnancl jsou Uctovany do vynosd Ucetnich obdobi tak, aby
odpovidaly nakladtim, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetne
nepenéznich dotaci v jejich redlné hodnoteé jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pristich obdobi. Vynosy pristich obdobi jsou dale
uznavany systematicky jako vynos ve vysi odpist tohoto aktiva po celou dobu jeho Zivotnosti.

2.16 Spfiznéné strany

Spriznéné strany jsou strany, které je Skupina schopna kontrolovat nebo na nich uplatiovat vyznamny vliv, strany pod spolecnou
kontrolou nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatiovat vyznamny vliv na Skupinu a dalsi strany, které jsou vymezeny
v§9IAS 24.

2.17 Zakladni kapital

Pro zafazeni financniho néstroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoli jeho pravni forma. Kmenové akcie
jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Ugetni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo pofizeni vlastnich kapitalovych
nastroj0. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalsi sprévni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, icetnim a jinym odbornym
poradctm, naklady na tisk a kolky. Naklady na kapitalové transakce jsou Uc¢tovany jako odpocet z viastniho kapitalu (bez souvisejicich
danovych odpoctl) v ¢astce, kterd odpovida ¢astce primo prifaditelnych dodatecnych ndkladd na kapitalovou transakci, kterd by se jinak
neudala. Vydaje na nerealizované kapitalové transakce jsou Gc¢tovany jako naklady.

Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vyssi prodejni cenou pri zvysovani zakladniho kapitalu. Je
soucasti kapitalovych fondd.

2.18 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji Ucetni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom
ztidkakdy odpovidaji prislusnym skutecnym vysledk&m. Odhady a Usudky jsou vedenim Skupiny pribézné vyhodnocovany a jsou zalozeny
na historickych zkusenostech a jinych faktorech véetné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znacna
mira rizika, ze dojde béhem pristiho financniho roku k vyznamnym Upravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici
Casti textu.
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Kapitalizace vyvojovych nakladd

Skupina kazdoro¢né vynaklada vyznamné prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produkt(, ktery je provadén bud internimi zdroji v ramci
vyvojového centra Spolecnosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 Skupina u kazdého vyvojového
projektu posuzuje spinéni kritérii pro kapitalizaci vyvojovych nakladd, predevsim pravdépodobnost toho, ze dany projekt Skupiny

v budoucnosti prinese ekonomicky uzitek. V rdmci tohoto posouzeni Skupina pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich
prodejt daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automabilového primyslu v horizontu péti i vice let.
Prestoze Skupina pripravuje tyto analyzy na zakladeé nejlepsich dostupnych informaci a Gdajt, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko
budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladd v nasledujicich letech zlstavaji vyznamné. Dalsi informace viz
bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V pribéhu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjime¢nych pripadech i pred jeho zahdjenim mize dochazet k udalostem, které naznacuji,

Ze hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek, pouzivany pro vyrobu vozidel ur¢itého modelu) by mohla byt
snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Skupina odhaduje uzitnou hodnotu téchto penézotvarnych jednotek, kterd je urcena
diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokd, jez plynou z uzivani penézotvornych jednotek. Pri stanoveni odhadu budoucich
penéznich tok( Skupina pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejt daného produktu, ekonomického vyvoje

na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizontu péti i vice let. Prestoze Skupina pripravuje odhad uzitné hodnoty

na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho
vyvoje pouzitych predpoklad( v nasledujicich letech zistavaji vyznamné. Podrobnéjsi informace ke ztratam ze snizeni hodnoty jsou
uvedeny v bodech 5 a 6 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvofi na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezivéni (podle modelu

10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad rémec zakladni zaruky, zejména kulancemi (3. a 4. rok). Skupina vytvari rezervy na zaruéni opravy
v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych voz(i a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modeloveé fady.

VySe sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognoézy primeérného poctu zavad v garancnim obdobi a primérnych
nakladd na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi a na zakladé dalsich specifickych vstupd (inflace, vyvoj
zdkaznickych skupin atd.). Vyse rezervy na prorezivéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zaklade vazeného primeéru
skutecnych nékladt z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje naklad pro prislusné obdobi.
Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulan¢nich naklad( a definované strategie kulan¢ni
politiky znacky s prihlédnutim ke specifikiim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou pribézné upfesnovany s vyuzitim nejaktualngjsSich historickych dat o poctu zavad a ndkladech na jejich opravy. Zmény
v téchto odhadech mohou vyznamneé ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pripravovana podrobna analyza stavu rezervy
po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Skupiny dochazi k udalostem, které mohou vyUstit ve spory fesené v rdmci soudnich

a mimosoudnich proces(. Pokud se Skupina stane G¢astnikemn soudniho popt. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika budoucich
vydajl, které by byla povinna uhradit protistrané v pfipadé prohry (ndhrada skody, soudni vylohy apod.). Vy3e rizika je odhadovana

na zakladeé zkusenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stredni az velké (je
spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu), Skupina vytvai rezervu ve vysi
nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny v bodé 15.

Doby Zivotnosti

Odhad doby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popt. skupiny aktiv, vychazi z Gsudku zalozeného na zkusenostech
Skupiny s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k o¢ekdvanym ekonomickym uzitk&im téchto aktiv v ndvaznosti na zmény ve vyrobnim
programu a na pldnavané vyuziti kapacity téchto aktiv.
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3. Rizeni financnich rizik

Skupina plsobi v automobilovém primyslu, prodava své produkty ve vétsing zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji s fadou
financnich rizik. Cilem Skupiny je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim réiznych nastroj(.

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddélenim
Treasury koncernu Volkswagen.

Predstavenstvo Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktudlnim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik (volna likvidita, sménné
kurzy, Urokové sazby, fakturatni meny, platebni podminky, dané apod.) prostiednictvim tzv. liquidity meeting” za U¢asti zastupcl Treasury,
Controllingu a Ugetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupct deefinych spole¢nosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich viech ddlezitych zemi,
ve kterych Skupina prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich pinéni je pravidelné
vyhodnacovano.

V roce 2010 se svétova ekonomika zacala pomalu uzdravovat z globalni financni krize, kterou byla plné zasazena v roce 2009. Tato
skutecnost se odrazila i v prodejnich a financnich vysledcich Skupiny, které zaznamenaly oproti roku 2009 vyznamny nardist.

3.1 Uvérové riziko
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zpGsobi financni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvérové riziko vznika jako diisledek obchodnich aktivit Skupiny a déle z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim trhu (transakce
na penéznim trhu, ménoveé konverze, derivatoveé transakce apod.).

Pri kvantifikaci Gvérového rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko zemeé a riziko
protistrany. V ramci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi ptsobi, a analyzuji se ndrodohospodaiské
ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory oddéleni Risk managementu koncernu Volkswagen také
sluzby externich dodavatelt informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postupdim schvalovani. Angazovanost Skupiny v
protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limit( pro maximalné pripustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limitl je pravidelné
monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Gvérového rizika je také aktivni spréva a management pohledavek. Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny
z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spolec¢nostmi. K zajisténi
pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i dodatecného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavreni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodniho styku mimo
pohledavky za spolecnostmi koncernu Volkswagen zajistény institutem vyhrady viastnictvi do Uplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodniho styku za koncernovymi a pridruzenymi spole¢nostmi jsou Skupinou povazovany za nejméné rizikové, a proto
jsou dodavky zbozi uskutecfiovany s Uhradou ke splatnosti, popt. jsou dodavky kryty platbou predem nebo jsou pohledavky postupovany
prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky za generalnimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohledavek
za generdlnimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy financniho kryti: platby pfedem, dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka,
podplrné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostiednictvim faktoringu. Nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim
odbérateltim vznika na zakladé dodavek zbozi uskuteciiovanych s Uhradou ke splatnosti.
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Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i servisni
smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partner( jsou pohledévky za nové a ojeté vozy postupovany prostrednictvim
faktoringu. Pro dodavky novych a ojetych voz(, originalnich dilti a pFislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené
pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného
limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbérateltm jsou uskutecfiovany s Uhradou ke splatnosti a tvori
nevyznamnou ¢ast pohledavek.

K dodatecnému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riiznych kombinacich vyuzivany nastroje jako je uznani zavazku, splatkovy kalendar,
smeénka, zastavni pravo nebo exekutorsky z3pis.

Zamestnaneckeé pUjcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem Ucetniho obdobi 2010 (2009) Skupina nepfijala zadné zastavy jako zajisténi Gverd,

3.1.1 Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)

V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pljcek, obchodnich Gvért odbérateltim a uklddanim vkladd u bank,

se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé Geetni hodnoté vyse uvedenych financnich aktiv, snizené o pripadné ztraty ze
snizeni hodnoty. V pfipadé sjednani derivatovych kontrakt( se mira vystaveni Gvérovému riziku rovna redlné hodnoté derivata.

Uc¢etni hodnota k 31.12. 2010

Neznehodnocena Neznehodnocena
finanéni aktiva finanéni aktiva Znehodnocena

do splatnosti po splatnosti finanéni aktiva Celkem

Pujcky zaméstnanciim 491 - - 491

Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 35678 - - 35678

Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatl 2576 - - 2576

Ostatni 17 - - 117

Pohledavky z obchodnich vztaht 9548 1368 12 11028

Penize 10324 - - 10 324

Celkem 58734 1368 112 60214

Utetni hodnota k 31. 12. 2009
Neznehodnocena Neznehodnocena
finanéni aktiva finan¢ni aktiva Znehodnocena

do splatnosti po splatnosti finanéni aktiva Celkem

Pjcky zameéstnancim 365 - - 365
Pujcky a tlozky spole¢nostem koncernu

Volkswagen 13562 - - 13562

Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatl 2105 - - 2105

Ostatni 78 - 1 79

Pohledavky z obchodnich vztaht 5962 2253 270 8485

Penize 21247 - - 21247

Celkem 43 319 2253 271 45 843

Vyrocni zprava 2010

127



FINANCNI CAST

3.1.2 Koncentrace rizik

Skupina sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle odbytovych region(.
Citlivost Skupiny na ménové riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Béhem roku 2070 (2009) Skupina nezaznamenala zadnou vyznamnou
koncentraci rizik podle odbytovych regiont.

Vyznamna ¢ast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Skupina ukladala v roce 2070 volnou likviditu pouze

u vnitrokoncernovych spolecnosti (v roce 2009 u vnitrokoncernovych spolecnosti a u externich bank). Celkovy objem kratkodobych
Ulozek u vnitrokoncernovych spole¢nosti ¢inil k 31. prosinci 20710 40 473 mil. K¢, z toho over night Ulozky z titulu cash poolingu ¢inily
4795 mil. K¢. (K 37. prosinci 2009 c¢inily kratkodobé tlozky 10 016 mil. K¢ a kratkodobeé pijcky 3 546 mil. K¢

Skupina v roce 2010 (2009) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s poskytovanim pujcek a ukladanim volné
likvidity kreditni udalost. Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tieti strany nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostreno mezi
rtizné dluzniky a regiony).

3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

Pri stanoveni ratingu finan¢nich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Skupina nasledujici kritéria:

v tfidé bonity 1 jsou zarazeny pohledavky, Gvéry vici spriznénym stranam, zajisténé pohledavky vici tfetim strandm pohledavky,
které budou predmeétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. U téchto pohleddvek neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery

by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohleddvky z obchodniho styku za tfetimi
stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni diikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledévky za obchodniky
bez rizika a pohledavky za obchodniky se splatkovym kalendarem).

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2010
Pujcky zameéstnancim 491 - 491
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 35678 - 35678
Kladné realné hodnoty financnich derivat{ 2576 - 2576
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 17 - 117
Pohledavky z obchodnich vztaht 8434 1114 9548
Penize 10324 - 10 324
Celkem 57 620 1114 58734

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2009
Pujcky zaméstnanciim 365 - 365
Pujcky a ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen 13562 - 13562
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatl 2105 - 2105
Ostatni pohledavky a financni aktiva 78 - 78
Pohledavky z obchodnich vztaht 4974 988 5962
Penize 21247 - 21247
Celkem 42 331 988 43 319
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3.1.4 Uéetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. Kg)

Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.12. 2010
Stav k 31.72.2009

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice
776 470 122
1023 465 765

Celkem

1368
2253

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohledavky vici spole¢nostem koncernu Vokswagen. Skupina u téchto

pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. Z celkové vyse pohledavek vici koncernovym spolec¢nostem, které byly

po splatnosti ke dni 31. prosince 2009 (1 647 mil. K¢), nebylo ke dni 31. prosince 2010 uhrazeno 22 mil. K¢.

3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledavek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva

Stav k 31.12. brutto
Opravné polozky
Stavk1.1.

Prirtstky

Cerpani
Rozpousteni

Stav k 31.12.
Stavk 31.72. netto

Pohledavky z obchodnich vztaha
Stav k 31.12. brutto

Opravné polozky

Stavk1.1.

Prirtstky

Cerpani

Rozpousteni

Stav k 31.12.

Stavk 31.12. netto

2010
I

156

-161

495

=471
-100
55
133
-383
112

2009

162

-291
=21
125

26

-161

741

-362
-183
58
16
-471
270

V pribéhu roku 2070 (2009) Skupina evidovala k finan¢nim aktivim, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individuaini
opravné polozky. VV roce 2010 (2009) méla Skupina opravné polozky pouze k finan¢nim aktivim zafazenym do kategorie Pjcky

a pohledavky.
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3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze Ucetni jednotka bude mit problémy se spinénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazk.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finan¢ni flexibilitou, aby byly uspokojeny véas
naroky vsech dodavatell a véfitelt Skupiny.

Vedeni Skupiny sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schiizkach, tzv. ,liquidity meeting”, za Ucasti zastupct
Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni sou¢asti jsou informace o dennim
vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Skupiny jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Cash management

Ke dni 11. fijna 2010 byla Spole¢nost zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP), kterd je provozovana
koncernovou spole¢nosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu. Prostfednictvim GTP je zajisténa centralizace

a optimalizace procest v oblasti cash managementu, platebniho styku a fizeni likvidity v rdmci koncernu.

S prechodem na GTP doslo ke zménam v oblasti odchozich plateb i prichozich plateb. Odchozi platby jsou realizovany jménem
Spolec¢nosti na zakladé platebniho pfikazu zaslaného VGS, a to z bankovniho Uctu VGS. Prichozi platby jsou pripisovany na bankovni
konta Spolec¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VGS.
Podminky takovych prevod jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby jsou
konvertovany do CZK a pripsany ve prospéch Uctu, ktery ma Spolec¢nost otevien u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VGS, kde
dochazi na z&kladé koncentrace zdrojt k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi z{statky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdrojt likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v rdmci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Uvérové linky) a sledovani situace na penéznim a kapitalovém
trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostredk( se pouZzivaji predevsim zdroje od ostatnich koncernovych spole¢nosti
zapojenych do GTP a v mensi mife Gvérové linky sjednané s externimi bankami.

Celkovy objem bankovnich tvérovych linek k 31. prosinci 2010 ¢inil 11 853 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 19 517 mil. K¢), z toho bylo
10 618 mil. K¢ nasmlouvano v ceské méné a 1 235 mil. K¢ v cizi méné (2 030 mil. INR, 20 mil. PLN a 10 mil. EUR). K 31. prosinci 2010

Skupina necerpala zadné ze sjednanych bankovnich tvérovych linek (k 31. prosinci 2009: 0 mil. K¢).

V pribéhu roku 2009 byla dale uzavrena Gvérova linka v rdmci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢, ktera byla
k 31. prosinci 2010 cerpana v plné vysi.
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ANALYZA SPLATNOSTI SMLUVNICH NEDISKONTOVANYCH PENEZNICH TOKU (V MIL. KC)

0d 3 mésica 0d 1 roku Nespecifi-

Do 3 mésich do 1 roku do 5 let Nad 5 let kovano* Celkem
Stav k 31.12. 2010
Penize 10324 - - - - 10324
Ostatni pohledavky a financni aktiva
(bez derivata) 25808 10195 319 79 - 36 401
Pohledavky z obchodnich vztaht 7179 2368 - - 1481 11028
Finanéni zavazky -138 -121 -3414 - - -3673
Zavazky z obchodnich vztaht -21492 -2 983 - - -2 954 -27 429
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd 8439 24678 33894 - - 67011
Odtok penéznich prostiedk -8138 -23671 -33128 - - -64 937
Komoditni swapy 25 71 269 - - 365
Derivaty s negativni redlnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd 5227 13730 30 446 - - 49 403
Odtok penéznich prostiedk -5 507 -14 423 -31775 - - -51705
Celkem 21727 9844 -3389 79 -1473 26 788

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla
splatnost byva do 6 mésic, a pohledavky po splatnosti, u nichz nelze urcit o¢ekavanou dobu splaceni.
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0d 3 mésict 0d 1 roku Nespecifi-

Do 3 mésict do 1 roku do 5 let Nad 5 let kovano* Celkem
Stav k 31.12. 2009
Penize 21262 - - - - 21262
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivatl) 13666 85 280 68 2 14101
Pohledavky z obchodnich vztaht 4215 1747 - - 2523 8485
Finan¢ni zavazky -138 -2 046 -3552 - - -5736
Zavazky z obchodnich vztaht -15670 -2763 - - -2 240 -20673
Derivaty s pozitivni realnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd 4645 14134 11126 - - 29905
Odtok penéznich prostiedk -4 355 -13227 -10 381 - - -27 963
Komoditni swapy 14 40 155 - - 209
Derivaty s negativni redlnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd 2924 8220 6152 - - 17 296
Odtok penéznich prostiedk -3112 -8648 -6373 - - -18133
Urokové swapy - -36 - - - -36
Celkem 23 451 -2494 -2 593 68 285 18 717

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla
splatnost byva do 6 mésic(, a pohledavky po splatnosti, u nichz nelze urcit o¢ekdvanou dobu splaceni.

3.3 Trzni riziko

Trzniriziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tok z finan¢nich nastrojt bude ménit v disledku zmeén trznich cen.
Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, irokové a cenové riziko. Za nejvyznamnejsi rizikovy faktor Skupina povazuje vyvoj
na financnich trzich, a to zejména vyvoj smeénnych kurz.

3.3.1 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z finanénich nastrojt bude ménit v ddsledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurz( predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Skupina prodéva své vyrobky a zarover nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Skupina aktivné fidi ménové riziko prostrednictvim neustale aktualizovanych analyz trhi, dale
celosvétovym ndkupem materialu a zafizeni a vyrobou produkt( v regionu jejich prodeje. Skupina téz pouziva k Fizeni ménového
rizika standardni derivatoveé zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijma a vydajl v cizich ménach, je
zajistovana na zakladé otekavanych budoucich devizovych penéznich toku.

PouZivanymi zajistovacimi nastroji jsou ménové forwardy a ménoveé swapy. Zakladni parametry zajistovaci politiky definuje

smérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych zajistovacich nastroj. Zajistovaci obchody jsou
uzavirany jménem jednotlivych spole¢nosti Skupiny prostrednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Mezi nejvyznamnéjsi
zajistované mény patfi USD, EUR, GBP a CHF. Kromé téchto mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych i mimoevropskych
trhd. V oblasti zajisténi ménovych rizik Skupina pouziva principy zajistovaciho ucetnictvi,

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.1.
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3.3.2 Urokové riziko

Urokoveé riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich néstrojd bude ménit v disledku zmén drokovych sazeb.

Cilem fizeni Grokoveého rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazk( eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu Grokovych sazeb
u variabilné Urocenych finan¢nich zavazkd.

Vedeni Skupiny sleduje trokové riziko na pravidelnych mési¢nich schiizkach za Ucasti zastupct Treasury, Controllingu a Ugetnictvi.
Jednani maji predem stanovenou agendy, jejiz standardni souc¢asti jsou informace o aktualnim vyvaji mezibankovnich trokovych
sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank region(, kde Skupina pUsobi. Vedeni Skupiny jsou predkladany
takeé kratkodobé predpovedi vyvoje téchto sazeb.

Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pljc¢ek koncernovym spole¢nostem
a ukladanim volné likvidity u téchto spole¢nosti.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodé 3.4.2.

3.3.3 Cenové riziko
Cenoveé riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penéznich tok( z finan¢nich nastrojt bude ménit v disledku zmén trznich cen
-zejména cen komadit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménového rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Skupina vystavena cenovému riziku, které
se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou proveérovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialt a postupd,
stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V rdmci strategie dodavatell ve spolupraci s koncernem Volkswagen je diiraz kladen
také na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavatelt. Mezi rizikové komodity patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina

a rhodium. Komodity, které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Skupiny, jsou redukovany na trovni koncernu
Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych kontraktt s dodavateli.

V roce 2010 (2009) Skupina zajistovala cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurzd) pomoci
komoditnich swapl (méd a hlinik) a ménovych forwardd. Na tyto finaneni derivaty Skupina aplikuje principy zajistovaciho Gcetnictvi-

- zajisténi budoucich penéznich tok. Skupina nemeéla v roce 2010 (2009) vyznamné derivaty k obchodovani.

3.3.4 Derivatové financni nastroje

NOMINALNi A REALNA HODNOTA DERIVATU (V MIL. KC)

Nominalni hodnota derivatt Realna hodnota derivatt
Stav k 31.12. 2010 Stav k 31.12. 2009 Stav k 31.12. 2010 Stav k 31.12. 2009
S kladnou Se zapornou S kladnou Se zapornou
realnou redlnou realnou realnou
hodnotou hodnotou hodnotou hodnotou Kladna  Zaporna Kladna Zaporna
— I S
Urokové nastroje
Urokové swapy - zajisténi
penéznich tokd - - - 2000 - - - 38
Ménové nastroje
Ménové forwardy a swapy
- zajisténi penéznich tokd 63608 49419 29289 17 338 2123 2231 1908 822
Ménoveé swapy - zajisteni
penéznich tokd 1709 2076 - - 94 113 - -
Komoditni swapy - zajisténi
penéznich tokd 1475 - 771 - 359 - 197 -
Celkem 66 792 51495 30 060 19 338 2576 2 344 2105 860
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Fixni Urokové sazby Urokovych swapt se pohybovaly v roce 2009 od 4,06 % do 4,10 %.

Realné hodnaty finan¢nich derivatd spliuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 7 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurzd
meén cen, komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na financnich trzich).

OBJEM ZAJISTENYCH PENEZNICH TOKU (V MIL. K€)

Objem zajisténych penéznich tokd

Stav k 31.12. 2010 Do 1 roku 1-5 let Celkem
——

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky 33295 51404 84 699
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky -18 026 -12 517 -30 543
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky -490 -1077 -1567
Celkem 14779 37 810 52589

Objem zajisténych penéznich tokd
Stav k 31.12. 2009 Do 1 roku 1-5 let Celkem
——

Urokové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tokd - zavazky -46 - -46

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky 21053 15388 36 441
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky -8720 -841 -9 561
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky -129 -558 -687
Celkem 12158 13989 26 147

3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR) a se zemémi
pouzivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménoveé riziko je méreno vici funkeni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu
financnich aktiv a finan¢nich zavazk denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové financni nastroje a neuhrazena financni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach
a méff dopad z prepoctu téchto poloZek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. V roce 2010 Skupina
povazuje za mozny pohyb ménovych kurz{ EUR, USD, CHF a GBP viici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10% (posileni ceské
koruny) a -10% (oslabeni ¢eské koruny). V roce 2009 Skupina povazovala za mozny pohyb ménovych kurzt pro vybrané meény
(zejména USD a CHF) v{ici ceské koruné v nasledujicim obdobi +20% (posileni ¢eské koruny) a -20 % (oslabeni ¢eské koruny), pro
ostatni mény pohyb +10% (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ceské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz{ je zalozena na predpokladu o¢ekavanych moznych pohybl ménového kurzu.
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Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapitdl pred zdanénim pri ocekavaném posileni
nebo oslabeni ¢eské koruny v{ci cizim ménam:

2010 (v mil. K¢)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatoveé financni nastroje

Derivatoveé finan¢ni nastroje

Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje

2010 (v mil. K¢)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatoveé financni nastroje

Derivatoveé finan¢ni nastroje

Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje

2009 (v mil. Kg)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatoveé financni nastroje

Derivatove finan¢ni nastroje

Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje

EUR

995
45

-2 608

EUR

-995
-45

2608

+20% - zhodnoceni CZK

usD

-183

2115

+10% - zhodnoceni CZK

usD CHF
-105 -
-39 -14
1598 1700

-10% - znehodnoceni CZK

usD CHF
105 -
39 14
-1598 -1700

Ostatni
CHF meény EUR
-8 19 778
-7 =21 7
865 888 -909

GBP

-75

2270

GBP

75

-2270

+10% - zhodnoceni CZK

Ostatni mény Celkem
=272 618

-72 -155

2658 5618

Ostatni mény Celkem
E—

272 -618

72 155

-2 658 -5618

Ostatni

GBP mény Celkem
9 -210 405
-13 =22 -76
872 718 4549
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-20% - znehodnoceni CZK -10% - znehodnoceni CZK
Ostatni Ostatni
2009 (v mil. Kg) usD CHF mény EUR GBP mény Celkem
—

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatoveé finan¢ni nastroje 183 8 -19 -778 -9 210 -405
Derivatové finan¢ni nastroje 20 7 21 -7 13 22 76
Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje -2 115 -865 -888 909 -872 -718 -4 549

3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pljcek spolec¢nostem koncernu
Volkswagen a kratkodobych tlozek. V roce 2009 byla Spole¢nost rovnéz vystavena Urokovému riziku z dtivodu existence finan¢nich
zavazk( z titulu emitovanych dluhopis(, které byly Groceny variabilni trokovou sazbou. Urokové riziko penéznich tokd z emitovanych
dluhopis bylo snizeno prostrednictvim trokovych swapd. (Ke dni 26. fijna 2010 byly veskeré finan¢ni zavazky z titulu emitovanych
dluhopist splaceny.)

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice viici derivatovym financnim aktivim a zavazkdm
k rozvahovému dni, stejné jako v{ci nederivatovym financ¢nim aktivim a zavazktm. V roce 2010 Skupina predpoklada mozny pohyb
vynosove kfivky v nasledujicim obdobi u poskytovanych pljcek a bankovnich tlozek +100/-25 bazickych bodl. V roce 2009 Skupina
predpokladala mozny pohyb vynosaové kfivky v nasledujicim obdobi u dluhopist a trokovych swap( +/-100 bazickych bodd. Skupina
je nejcitlivéjsi na pohyb vynosove kfivky ceské koruny. U derivatovych finan¢nich instrument Skupina méfi dopad na zménu jejich
redlné hodnoty z titulu zmeény vynosoveé kfivky. Pro nederivatoveé financéni ndstroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven

na zakladé specifikované zmény Urokové sazby, kterd by nastala na zacatku nasledujiciho Geetniho obdobi, a za predpokladu, ze by
nedoslo k zadné jiné zméné trokovych sazeb v pribéhu celého Ucetniho obdobi.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi ocekavaném narlstu
(+100 bazickych bod() nebo poklesu (-25 bazickych bodd) trokovych sazeb:

Narast arokové miry  Pokles Grokové miry
2010 (v mil. Kg) 0 100 baz. bodt 0 25 baz. bodt
I

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatoveé financni nastroje 348 -87

Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje -7 2
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Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pri ocekavaném narlstu

(+100 bazickych bod() nebo poklesu (-100 bazickych bodt) trokovych sazeb:

Naruast arokové miry
2009 (v mil. K¢) 0100 baz. bodd*

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatoveé financni nastroje 278
Derivatové finan¢ni nastroje 16
Celkem 294

Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje 10

Pokles drokové miry
0 100/15 baz. bodd*

10

* Kvili nizkym trokovym sazbam z pljcek a bankovnich dlozek byla jejich senzitivita vypoctena pfi nariistu trokovych sazeb o 100 bazickych bodt a poklesu o 15 bazickych

bod misto 100 bazickych bodt pouzitych u ostatnich finan¢nich nastroja.

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Skupina je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit,

které jsou obchodovany

v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich tokd je zajistovano pomoci kombinace komoditnich swap( a ménovych forward(.
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zékladé expozice viici derivatovym finan¢nim aktivam a zavazkam

k rozvahovému dni. V roce 2010 (2009) Skupina predpokladdd mozny pohyb ceny hliniku v nasledujicim obdobi +/- 10%. V roce 2010
Skupina predpoklada mozny pohyb ceny médi v nasledujicim obdobi +/- 20%. U derivatovych finan¢nich instrumentd Skupina méri
dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny komodity. Ostatni nederivatova financni aktiva a zavazky nejsou
povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na viastni kapital pred zdanénim pri ocekavaném narlistu nebo poklesu ceny médi

a hliniku.
Narast cen médi Pokles cen médi Narast cen hliniku Pokles cen hliniku
2010 (v mil. Kg&) +20% -20% +10% -10%
-5 - -5 - "N - "]
Vlastni kapital
Derivatoveé finan¢ni nastroje 130 -130 110 -110
Celkem 130 -130 110 -110

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na vlastni kapital pfed zdanénim pfi ocekdvaném narlstu (+10 %) nebo poklesu (-10%)

ceny hliniku v roce 2009:

2009 (v mil. Kg) Narust cen hliniku +10%

Vlastni kapital
Derivatove finan¢ni nastroje 80
Celkem 80

Mozny dopad na vykaz zisku a ztraty Skupina vyhodnotila jako nevyznamny.

Pokles cen hliniku -10%
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3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Skupiny je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt véechny splatné
zavazky.

Cilem v oblasti fizeni kapitélu je udrzeni takového poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo splaceni véech
financ¢nich zavazk pri trvalém ristu hodnoty Skupiny pro akcionare.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovému kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

(v mil. &) 2010 2009
I
Vlastni kapital 74772 68180
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim 55.1% 57.6%
Dlouhodobé financni zavazky 3000 3000
Kratkodobé financni zavazky 228 2214
Finanéni zavazky celkem 3228 5214
Pomér finan¢nich zavazk k celkovym pasivim 2.4% 4,4%
Pasiva celkem 135736 118 376

4. Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zarover hlavni vyrobni zakladna Skupiny jsou v Ceské republice.

Trzby Skupiny jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceské republika, Spolkova republika Némecko, Ostatni
zapadni Evropa, Stfedni a vychodni Evropa a Zamori/Asie/Afrika/Austrélie. Region Zamori/Asie/Afrika/Australie je z dlvodu
nevyznamnosti vykazan jako ,Nealokovano”. V regionech Ostatni zdpadni Evropa a Stredni a vychodni Evropa neni zadna zemé jejiz
podil na celkovych trzbach by presahl hranici 10 %.

Spolkova Stiedni
republika Ostatni zapadni a vychodni
Ceska republika Némecko Evropa Evropa Nealokovano Celkem
—
2010 (v mil. Kg)
Trzby - dle polohy z&kaznika 21966 54251 75446 40377 27 965 220005
Dlouhodoby majetek* 54894 172 - 117 811 55994
Spolkova Stfedni
republika Ostatni zapadni a vychodni
Ceska republika Némecko Evropa Evropa Nealokovano Celkem
—
2009 (v mil. Kg)
Trzby - dle polohy zakaznika 21359 63504 54909 32424 15662 187 858
Dlouhodoby majetek* 55508 201 - 533 1212 57 454

* Dlouhodoby majetek kromé finan¢nich nastrojt a odlozené danové pohledavky.
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5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové Ostatni
naklady vyrabénych naklady vyvijenych nehmotna
Goodwill produktd produktd aktiva Celkem
—
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2010 79 22 489 1138 5197 28903
Prirtstky - 950 2143 1737 4830
Ubytky - - - -46 -46
Preuctovani - 1138 -1138 4 4
Kurzové rozdily -4 - - -13 =17
Stav k 31.12. 2010 75 24577 2143 6879 33674
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk1.1.2010 - -12 570 - -3252 -15 822
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* - -3658 - -1281 -4 939
Ubytky a pretctovani - - - 45 45
Kurzové rozdily - - - 1 11
Stav k 31.12. 2010 - -16 228 - -4 477 -20705
Zustatkova hodnota k 31.12. 2010 75 8 349 2143 2 402 12 969
Aktivované vyvojové Aktivované vyvojové Ostatni
naklady vyrabénych naklady vyvijenych nehmotna
Goodwill produktd produktd aktiva Celkem
—
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2009 80 18 686 3448 4106 26 320
Prirtstky - 682 811 1141 2634
Ubytky - - - -48 -48
Preuctovani - 3121 -3121 - =
Kurzové rozdily -1 - - -2 -3
Stav k 31.12. 2009 79 22 489 1138 5197 28903
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2009 - -9671 - -2737 -12 408
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* - -2899 - -561 -3460
Ubytky a pretctovani - - - 42 42
Kurzové rozdily - - - 4 4
Stav k 31.12. 2009 - -12 570 - -3252 -15 822
Zhstatkova hodnota k 31. 12. 2009 79 9919 1138 1945 13081

*V/y3e snizeni hodnoty majetku je vykazana v sekci Testy na snizeni hodnoty nize.

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarové licence.
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Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 4 780 mil. K¢ (2009: 3 306 mil. K¢) byly zahrnuty do ndkladd na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby, 21 mil. K¢ (2009: 14 mil. K¢) do odbytovych nakladti a 138 mil. K¢ (2009: 140 mil. K¢) do spravnich nakladd.

Testy na snizeni hodnoty

Pro (el testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan na SkodaAuto Deutschland GmbH jako na piislusnou penézotvornou
jednotku. Zpétné ziskatelnd hodnota penézotvorné jednotky se stanovi na zdkladé vypoctl uzitné hodnoty. Tyto vypocty pouzivaji
projekce penéznich tokl zalozené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim na obdobi 5 let. Penézni toky nad rémec
pétiletého obdobi jsou extrapolovany s pouzitim odhad( tempa ristu, které neni vyssi nez ocekavané dlouhodobé primérné tempo
ristu v automobilovém primyslu. Pri stanoveni uzitné hodnoty penézotvorné jednotky v roce 2010 byl pouzit odhad tempa riistu
ve vysi 19% (2009: 1 %). Pouzivané diskontni sazby jsou pred zdanénim a odrazeji specificka rizika tykajici se oborového segmentu,
ve kterém Skupina plsobi. Pro rok 2010 byla pouzita diskontni sazba 9,8 % (2009: 9,8 %).

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standard® IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich prijmd

u vybranych modelfi znacky Skoda s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych nehmotnych aktiv Skupiny. Na zakladé
podstatnych zmén v trznim prostfedi zaznamenala Skupina v roce 2010 u tfi penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého
modelu) vyrazné snizeni pldnovanych penéznich prijm{ a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni
hodnoty. Zlstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana viici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd po dobu
Zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zaloZzené na financnich rozpoctech schvéalenych vedenim Skupiny.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2010 pouzita diskontni sazba 6,4 % (2009: 9,1 %). Uvedend sazba odrazi specificka
rizika tykajici se oboru, ve kterém Skupina pasobi. Vysledkem porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla ztrata
ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vy3si 1 398 mil. K¢ (2009: 421 mil. K&), kterou Skupina zauctovala na vrub vykazl zisku

a ztraty (v ramci polozky Naklady na prodané vyrabky, zbozi a sluzby) za rok kontici 31. prosince 2010 (31. prosince 2009). V bodé 5
Nehmotny majetek byla ¢astka ve vysi 726 mil. K¢ (2009: 421 mil. K¢) zahrnuta v kategorii Aktivované vyvojové naklady vyrabénych
produkt( a ¢astka 672 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢) v kategorii Ostatni nehmotna aktiva, oboji v polozce Odpisy a snizeni hodnoty
majetku.

Aktivace vypujcnich nakladd
Pro aktivaci vypljcnich naklad pouzila Skupina v roce 2010 sazbu kapitalizace 3,8% (2009: 4,6 %). V rdmci nehmotného majetku
neaktivavala Skupina v roce 2010 (2009) z diivodu nevyznamnosti zadné vypljcni naklady.

PREHLED NAKLADU NA VYZKUM A VYVOJ ZAHRNUTYCH DO VYKAZU ZISKU A ZTRATY (V MIL. K€)

2010 2009

I
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 4 564 4240
Odpisy a snizeni hodnoty majetku aktivovanych vyvojovych nakladt 3658 2899
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 8222 7139
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky,
budovy a stavby
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2010 29836
Prirtistky 190
Ubytky -45
Preuctovani 229
Kurzové rozdily 33
Stav k 31.12. 2010 30243
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty
Stavk1.1.2010 -10 627
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* -1454
Ubytky a pretctovani 21
Kurzoveé rozdily -3
Stav k 31.12. 2010 -12 063
Zastatkova hodnota k 31. 12. 2010 18180
Pozemky,

budovy a stavby

Pofizovaci cena

Stav k 1. 1. 2009 28149
Prirtstky 431
Ubytky -
Preuctovani 1260
Kurzové rozdily -4
Stav k 31.12. 2009 29 836
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty

Stav k 1.1.2009 -9530
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* -1097
Ubytky a preuctovani -
Kurzové rozdily -
Stav k 31.12. 2009 -10 627
Zulstatkova hodnota k 31.12. 2009 19 209

*\/y3e snizeni hodnoty majetku je vykazana v sekci Testy na snizeni hodnoty nize.

Stroje
a zarizeni

61186
876
-3685
907
54
59338

-50027
-3962
3661
-35

-50 363
8975

Stroje
a zarizeni

57121
2506
-542
2103

61186

-47 153
-3414
542

-2

-50 027
11159

Specialni nafadi,
obchodni a provozni
vybaveni a inventaF

45633
1456
-1710
809

46 188

-35676
-4 465
1683

-38 452
7736

Specialni naradi,
obchodni a provozni
vybaveni a inventar

41 385
3164
-1350
2 446
-12
45633

-32795
-4195
1308

-35676
9957

Poskytnuté zalohy
a nedokonéené
investice

3546

5871

-1949

7 468

7 468

Poskytnuté zalohy
a nedokonéené
investice

6371
2984

-5809

3546

3546

Celkem

140 201
8393
-5 440

-4
87
143 237

-96 330
-5 881
5365
-32

-100 878
42 359

Celkem

133 026
9085
-1898
-12

140 201

-89 478
-8 706
1850

-96 330
43 871

Celkové Odpisy a snizeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 9 275 mil. K¢ (2009: 8 094 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladd

na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 155 mil. K¢ (2009: 198 mil. K¢) do odbytovych ndkladd a 451 mil. K¢ (2009: 414 mil. K¢)

do spravnich nakladd.
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim pladnavanych penéznich prijmu

u vybranych modelti znacky Skoda s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Skupiny. Na zakladé podstatnych
zmén v trznim prostredi zaznamenala Skupina v roce 2010 u tfi penézotvornych jednotek (vyroba vozidel ur¢itého modelu)

vyrazneé snizeni pldnovanych penéznich prijm0 a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty.
ZUstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna
hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tok( po dobu Zivotniho cyklu
penézotvornych jednotek, zaloZzené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Skupiny.

Pro diskontovani penéznich tok( byla v roce 2010 pouzita diskontni sazba 6,4 % ¢i 7,1% (2009: 9,1 %) v zavislosti na charakteristice
jednotlivych penézotvornych jednotek. Uvedené sazby odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Skupina plsobi.
Vysledkem porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla ztrata ze snizeni hodnoty hmotného majetku v celkové
vysi 1451 mil. K¢ (2009: 308 mil. K¢), kterou Skupina zatctovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rdmci polozky Naklady na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kon¢ici 31. prosince 2010 (31. prosince 2009). V bodé 6 Pozemky, budovy a zafizeni byla ¢astka

ve vysi 358 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢) zahrnuta v kategorii Pozemky, budovy a stavby, ¢astka ve vysi 544 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢)

v kategorii Stroje a zafizeni a ¢astka ve vysi 549 mil. K¢ (2009: 308 mil. K¢) v kategorii Specialni naradi, obchodni a provozni vybaveni
ainventat, vse v polozce Odpisy a snizeni hodnoty majetku.

Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypUjcnich naklad pouzila Skupina v roce 2010 sazbu kapitalizace 3,8% (2009: 4,6 %.) V rdmci hmotného majetku
neaktivavala Skupina v roce 2010 (2009) z diivodu nevyznamnosti zadné vypljcni naklady.

7. Paodily v pfidruzenych spole¢nostech (v mil. K¢)

2010 2009

I
Aktiva celkem 45 480 36295
Zavazky celkem 43728 33493
Vynosy celkem 74165 45752
Ztrata (agregovano) 1743 2776

Vyse uvedena tabulka obsahuje ve sloupci 2010 data pridruzenych spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO
FIN, s.r.o., ve sloupci 2009 jsou vykazany pouze hodnoty za 000 VOLKSWAGEN Group Rus.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2010 16,8 % (k 31. prosinci
2009: 16,8 %). Podil Spole¢nosti na ziscich a ztratach této pridruzené spole¢nosti byl k 31. prosinci 2010 17,91 % (k 31. prosinci
2009: 17,91 %). Spolecnost vykonava ve spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zdkladé nasledujicich
okolnosti: je zastoupena ve vedoucim organu; Ucastni se tvorby politik, veetné Ggasti na rozhodovanich o pridélech ze zisky;
uskutecriuje vyznamné transakce se spolecnosti; dochazi ke vzdjemné vymeéné manazerského persondlu a poskytuje spolecnosti
stézejni technické informace.

Ke dni 1. fijna 2010 Spole¢nost koupi navysila podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN, s.r.0., z 10% na hodnotu
31,25%. Timto krokem se stala spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.0., pfidruzenou spole¢nosti Spole¢nosti. Hodnota podilu Spole¢nosti
se zvysila 0 526 mil. K¢ ak 31. prosinci 2010 ¢inila celkem 529 mil. K¢ (k 37. prosinci 2009: 3 mil. K¢.). Spole¢nost SKO-ENERGO FIN,
s.r.0., vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi 71 mil. K¢ (2009: 18 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Skupiny posoudilo pozadavky standard IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vlivy ekonomické krize a vyvoje
automobilového primyslu a jejich moznymi dopady na hodnotu financnich investic do pridruzenych spole¢nosti. Na zakladé
provedenych analyz nebyly identifikovany zadné faktory, které by indikovaly potfebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty, s vyjimkou
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mozného snizeni budouciho ekonomického prospéchu ziskaného z investice do pridruzené spolec¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group
Rus, ocenéné metodou ekvivalence. Vedeni Skupiny otestovalo tuto penézotvornou jednotku na ztratu ze snizeni hodnoty.

Ueetni hodnota finan¢ni investice do pridruzené spolecnosti byla porovnana viici jeji zp&tné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna
hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokl zalozené na financnich
rozpoctech schvélenych vedenim Skupiny na obdobi 5 let. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim
odhad® tempa rdstu, které neni vyssi nez ocekavané dlouhodobé primérné tempo riistu v automobilovém primyslu. PFi stanoveni
uzitné hodnoty finan¢ni investice v roce 2010 (2009) byl pouzit odhad tempa ristu ve vysi 1%. Pouzivana diskontni sazba je

po zdanéni a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém dana spolecnost plsobi. Pro rok 2010
byla pouzita diskontni sazba 9,3 % (2009: 11%). Pfi porovnani Gcetni hodnoty investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty nebyla

k 37. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009) identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

8. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, finanéni aktiva
a pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

Finanéni aktiva

v realné hodnoté Finanéni
proti nakladim Pljcky Realizovatelna aktiva
Stav k 31.12. 2010 a vynosum** apohledavky financni aktiva k zajisténi Ostatni* Celkem
—

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pujcky zaméstnanciim - 491 - - - 491
Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen - 35678 - - - 35678
Kladné realné hodnoty finan¢nich
derivatd -191 - - 2767 - 2576
Danové pohledavky (kromé dané z prijmu) - - - - 3395 3395
Ostatni - 17 - - 309 426
Celkem =191 36 286 - 2767 3704 42 566
Pohledavky z obchodnich vztaha vici
Tretim strandm - 3863 - - - 3863
Spfiznénym stranam - 7165 - - - 7165
Celkem - 11028 - - - 11 028

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle 1AS 32.
** Financni aktiva drzend za Ucelem obchodovani.

Poznamka: Polozka kladné realné hodnoty financnich derivatl je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi a terminovou
komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté proti ndkladm a vynostm (viz bod 2.7.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2010 vyssinez
redlna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.
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Finanéni aktiva

v redlné hodnoté Finanéni
proti nakladim Pljcky Realizovatelna aktiva
Stav k 31.12. 2009 a vynostum** a pohledavky finanéni aktiva k zajisténi Ostatni* Celkem
—
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Pujcky zaméstnanciim - 365 - - - 365
Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen kromé pfidruzenych
spole¢nosti - 13022 - - - 13022
Pujcky pridruzenym spolecnostem - 540 - - - 540
Kladné realné hodnoty financnich
derivatd 88 - - 2017 - 2105
Realizovatelna financni aktiva N - 6 - - 6
Darioveé pohledavky (kromé dané z prfjma) - - - - 2245 2245
Ostatni - 79 - - 155 234
Celkem 88 14 006 6 2017 2 400 18 517
Pohledavky z obchodnich vztah vaci
Tretim stranam - 3512 - - - 3512
Spfiznénym stranam - 4973 - - - 4973
Celkem - 8485 - - - 8 485

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle I1AS 32.
** Financni aktiva drzend za Ucelem obchodovani.

Ueetni hodnota zaméstnaneckych pljjcek se blizi jejich redlné hodnoté.

U ostatnich financnich aktiv, ktera nejsou vykazana v redlné hodnoté, se Ucetni hodnota vzhledem k jejich krdtkodobé povaze blizi
realné hodnoteé (po pfipadném snizeni o vytvorené opravné polozky).

Polozka Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuje tlozky se splatnosti do 3 mésictive vysi 25 662 mil. K¢, které jsou
zahrnuty v rémci penéznich ekvivalent(i (viz bod 16). K 31. prosinci 2009 byla v rémci penéznich ekvivalent(i zahrnuta polozka Ulozky
u spole¢nosti koncernu Volkswagen kromé pridruzenych spole¢nosti a polozka Pajcky pFidruzenym spolecnostem.

Vazena promeérna efektivni Urokova sazba Ulozek a pljcek poskytnutych spolecnostem v koncernu Volkswagen vazena Geetni
hodnotou k 31. prosinci 2010 byla 1,23 % (k 31. prosinci 2009: 1,48 %). Z celkové hodnoty UloZek a pljcek 35 678 mil. K¢ je
denominovano celkem v CZK 34 378 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 13 562 mil. K¢) a v INR je denominovano celkem 1 300 mil. K¢
(k 37. prosinci 2009: 0 mil. K¢).

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici zaméstnanciim a poskytnuté
zalohy. Na ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika
z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 383 mil. K¢ (2009: 471 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach

zahrnuty. Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztaht se bliZi jejich ucetni hodnota (po pfipadném snizeni
o0 vytvorené opravné polozky) realné hodnoté.
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9. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnota

k 31.12.2010
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 4285
Nedokoncend vyroba 1738
Hotoveé vyrobky a zbozi 8385
Celkem 14 408
Hodnota zasob vykazana v ndkladech v roce 2010 ¢inila 184 858 mil. K¢ (2009: 167 092 mil. Kg).
10. Penize (v mil. K¢)
2010
——
Penize v hotovosti 3
Cash pooling 4795
Bankovni Ucty 5526
Celkem 10 324

Netto hodnota
k 31.12. 2009

3539
1959
6177
11675

2009

21242
21247

Vazena promerna efektivni Grokova sazba bankovnich uctl a krdtkodobych Ulozek vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2010 byla

0,20% (k 31. prosinci 2009: 1,04 %).

11. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapitdl se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionarem
Spolec¢nosti je spolecnost Volkswagen International Finance N.V., se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi, kterd je

nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Beéhem Gcetniho obdobi 2010 (2009) nedoslo k zadnému pohybu na zakladnim kapitalu.

V roce 2010 Spolec¢nost vyplatila dividendu ve vysi 1634 mil. K¢ (2009: 5 352 mil. K¢). V roce 2010 ¢inila dividenda na akcii 978 K¢

(2009: 3 203 K¢).

Vyrocni zprava 2010

145



FINANCNI CAST

12. Fondy (v mil. K¢)

2010 2009
——
Kurzové rozdily -414 -375
Ocerovaci fond z precenéni zajistovacich derivati* 377 922
Nerozdéleny zisk 52 968 45993
Mezisoucet fondl z precenéni 52931 46 540
Z&konny rezervni fond 3366 3194
Fond z pFispévk( vlastnika 10 10
Celkem 56 307 49744
*Vtetné odlozené dané z financ¢nich derivata.
Pohyb ocerovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivat:

Stavk1.1.2010 922
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -813
Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty 130
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 188
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -61
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 11
Stav k 31.12. 2010 377
Stav k 1.1.2009 2394
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 599
Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty -130
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -2 304
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -72
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 435
Stav k 31.12. 2009 922

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky
vytvari Spolecnost zakonny rezervni fond ve vysi 5% z ¢istého zisku rocné, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20% jejiho
zakladniho kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zdkoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2010 (zjistény v souladu
s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.

Podily spolecnikd bez kontroniho vlivu na vlastnim kapitalu Skupiny pripadaji vyhradné na spolupodilniky spole¢nosti Skoda Auto
Polska S.A.

146 Vyrocni zprava 2010



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2010

13. Finan¢ni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 2010

Finanéni zavazky
Uvéry a pujcky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné realné hodnoty
finan¢nich derivatl

Ostatni danoveé zavazky
(kromé dané z pfijm{)

Zavazky vici
zaméstnancim

Socidlni pojisténi
Ostatni

Celkem

Zavazky z obchodnich
vztaha vaci

Tretim stranam
Spfiznénym stranam

Celkem

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté proti
nakladdim a vynosdm**

26

26

* Kategorie Ostatni nepredstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Finan¢ni zavazky
ocenéné zustatkovou
hodnotou

3228
3228

1319

1319

18218
9211
27 429

Finan¢ni zavazky
k zajisténi

2318

2318

Ostatni*

1571

2224
393
295

4483

409
59
468
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3228
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2 344

2890

2224
393
295

8146

18627
9270
27 897
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Finanéni zavazky
v realné hodnoté proti

Finanéni zavazky
ocenéné zUstatkovou

Finanéni zavazky

Stav k 31.12. 2009 nakladim a vynostm** hodnotou k zajisténi  Ostatni* Celkem
Finan¢ni zavazky

Dluhopisy - 2008 - - 2008
Uvéry a pajcky - 3206 - - 3206
Celkem - 5214 - - 5214
Ostatni zavazky

Zaporné realné hodnoty

finan¢nich derivat( -17 - 877 - 860
Ostatni dafove zavazky (kromé

dané z prijma) - 335 - 1913 2248
Zavazky vci zaméstnancim - - - 1520 1520
Socidlni pojisténi - - - 325 325
Ostatni - - - 147 147
Celkem =17 335 877 3905 5100
Zavazky z obchodnich vztaht

vuci

Tretim stranam - 13372 - 437 13809
Spfiznénym stranam - 7 301 - 109 7410
Celkem - 20673 - 546 21219

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni instrumenty dle I1AS 32,
** Finan¢ni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamka: Polozka z&porné realné hodnoty financnich derivatl je tvorena spotovou komponentou vykadzanou v portfoliu Financni derivéty k zajisténi a terminovou
komponentou vykazanou v portfoliu Finan¢ni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti nakladdim a vynostim (viz bod 2.7.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2009
vy3si nez redlna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znaménkem.

Polozka "Zavazky z obchodnich vztah( vici spfiznénym strandm" zahrnuje k 31. prosinci 2010 zavazky vici faktoringové spolecnosti
v rdmci koncernu Volkswagen ve vysi 2 563 mil. K¢ (2009: 1 582 mil. K¢). Tyto zdvazky vznikly z béZné ¢innosti a nepredstavuji
financovani Skupiny.

Detailni informace k zavazkdm z finan¢nich derivatd jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

U dalsich uvedenych kategorii (ostatni zdvazky, zavazky z obchodnich vztaht, Gvery a pljcky) se vzhledem k jejich kratkodobé
povaze blizi Gi¢etni hodnota hodnoté realné.

Zadné z financnich zavazk{ nejsou zajistény zastavnim pravem.

Ke dni 26. fijna 2010 byla splacena posledni 3. transe emitovanych dluhopis(, a to ve jmenovité hodnoté 2 000 mil. K¢.

Celkova jmenovita Jmenovita hodnota Pocet dluhopist

ISIN hodnota v mil. Ké v tis. K¢ v ks Emisni kurz
3. transe (CZ0003501199 2000 100 20000 100%
Celkem 2 000 20000
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Uroky i jmenovita hodnota dluhopist byly splaceny vyluéné v K¢ prostfednictvim administratora.

Splatnost jmenovité
ISIN hodnoty Splatnost drokd Vynos z dluhopisu

Pololetné k 26. dubnu
3. transe (Cz0003501199 26.10.2010 ak 26. fijnu 6M Pribor +0,22 %

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény financni podminky prijatych pdjcek a emitovanych dluhopist v jejich Geetni hodnoteé:

Zistatkova hodnota k 31.12. 2010

Splatnost
Urokovy Vazena pramérna efektivni
Urokové zavazek urokova mira zalozena  Nominalni
Ména podminky kon¢ici na Géetni hodnoté hodnota < 1rok 1-5 let >5let Celkem
—
CzK fixni 1-5let 4,53% 3000 107 3000 - 3107
EUR plovouci <1rok - 121 121 - - 121
Financni
zavazky celkem 3121 228 3000 - 3228
Zulstatkova hodnota k 31.12. 2009
Splatnost
Urokovy Vazena primérna efektivni
Urokové zavazek urokova mira zalozena  Nominalni
Ména podminky kon¢ici na Géetni hodnoté hodnota < 1rok 1-5 let >5let Celkem
—
CzZK plovouci <Trok 2,35% 2 000 2008 - - 2008
CZK fixni 1-5 let 4,53% 3000 107 3000 - 3107
EUR plovouci <1 rok - 99 99 - - 99
Financni 5099 2214 3 000 - 5214

zavazky celkem
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14. OdloZené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

OdloZené darové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace

splatnych danovych pohledavek proti splatnym darnovym zavazkm a pokud se odloZena dari vztahuje k danim z prijma

vymeéFovanym stejnym financnim Uradem.

K 31. prosinci 2010 vykazala Skupina po kompenzaci odloZzenou danovou pohledavku ve vysi 1327 mil. K¢ (2009: 421 mil. K¢)
a odlozeny darovy zavazek ve vysi O mil. K¢ (2009: 775 mil. K¢).

Zmeény odlozenych danovych pohledédvek a zavazkl (pfed kompenzaci zGstatk() v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Odlozené darové zavazky
Stavk 1.1.2009

Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty

ZaUctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2009

Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty

ZaUctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
ostatniho Uplného vysledku

Kurzové rozdily
Stav k 31.12. 2010

Odlozené darové pohledavky
Stavk 1.1.2009

Zauctovanina vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty

Kurzoveé rozdily
Stav k 31.12. 2009

Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty

Kurzové rozdily
Stav k 31.12. 2010

Skupina nevykazala odlozenou darfovou pohledavku (z titulu danovych ztrat) ve vysi 87 mil. K¢ K 31. prosinci 2009 cinila
nevykdzana odlozena darova pohleddvka 504 mil. K¢.
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15. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezerva
na ostatni
Rezerva zavazky Rezerva Rezerva Rezerva
na zaruéni vyplyvajici  na personalni na ekologickou na procesni Ostatni
opravy z prodeje naklady likvidaci vozd rizika rezervy Celkem
——

Stav k 1. 1. 2009 9 464 1195 1038 356 354 299 12 706
Cerpani -3107 -S75 -257 - -5 -229 -4 573
Tvorba 4368 3004 526 324 842 391 9455
Oduroceni (+)/
z0rocent (-) -37 - - 78 - - 4
Rozpustéeni -378 -99 -1 - -8 -72 -558
Kurzové rozdily -26 -33 - -2 - 2 -59
Stavk1.1.2010 10 284 3092 1306 756 1183 391 17 012
Cerpani -3 365 -2435 -467 - -1 -243 -6 515
Tvorba 4599 3099 804 323 413 2027 11265
Oduroceni (+)/
zGrocent (-) 75 - - -42 - - 33
Rozpusténi -542 -518 =22 -94 -2 -103 -1281
Kurzoveé rozdily -97 -110 -3 -33 - 17 -226
Stav k 31.12. 2010 10950 3128 1618 910 1593 2089 20288

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostredk:

< 1rok > 1 rok Celkem
Stav k 31.12. 2010
Rezerva na zarucni opravy 3797 7153 10950
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 3128 - 3128
Rezerva na personalni naklady 696 922 1618
Rezerva na ekologickou likvidaci vozd 9 901 910
Rezerva na procesni rizika 1593 - 1593
Ostatni rezervy 1965 124 2089
Celkem 11188 9100 20288
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< 1rok > 1rok Celkem
Stav k 31.12. 2009
Rezerva na zarucni opravy 3452 6832 10284
Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje 3092 - 3092
Rezerva na personalni naklady 563 743 1306
Rezerva na ekologickou likvidaci vozd - 756 756
Rezerva na procesni rizika 1183 - 1183
Ostatni rezervy 365 26 391
Celkem 8655 8357 17 012

Rezerva na zarucni opravy zahrnuje rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezivéni (podle modelu 10 nebo 12 let)
arezervu na ostatni zaruky nad rémec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance (3. a 4. rok). Skupina vytvati rezervy na zarucni
opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zadkladé poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové fady.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které budou vynalozeny az
po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky
vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na personalni naklady jsou tvoreny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a rezervou
na odstupné.

Rezerva na ekologickou likvidaci voz( se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci voz( dle smérnice EU ¢, 2000/53/EC a je
stanovena predevsim na zakladé poctu registrovanych voz( v zemich jednotlivych spole¢nosti, oficidlnich statistik, ocekavanych
nakladt na ekologickou likvidaci voz( a zdkonnych pozadavk( platnych v jednotlivych zemich.

Rezerva na procesni rizika obsahuje rezervu na pravni poplatky, troky z prodleni a ostatni rizika vyplyvajici ze soudnich spord.
Skupina zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich sport a arbitraznich fizeni pfislusnou rezervou. Skupina se
neucastni zadnych pravnich sport ani arbitraznich fizeni, na které by nebyla tvorena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad
na jeji financni pozici a vysledky (Ucetni zavérku), a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen, rezervu na nevyhodné smlouvy a rezervu na danova
rizika.

16. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tok{ zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek uvedenych v rozvaze také
kratkodobé pljcky a ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen (bod 8) s plivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice. Penézni
toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok{ a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a financni

¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny neprimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtstkt hmotného majetku a financ¢nich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych nakladd.

Finan¢ni ¢innost zahrnuje vedle Ubytk( financnich prostfedkd z dividend, zavazkd z ostatni finan¢ni ¢cinnosti a splatek dluhopist také
prijmy a vydaje z ostatnich financnich aveérd.
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PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY (V MIL. KC)

31.12.2010 31.12. 2009

——
Penize 10 324 21247
Penézni ekvivalenty 25662 13562
Celkem 35 986 34809

V polozce Penize jsou vykazany zejména overnight Ulozky z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.2). K 31. prosinci 2010 ¢inila hodnota
téchto Ulozek 4 795 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 0 K¢).

17. Trzby (v mil. K¢)

2010 2009

Vozy 185112 160 852
Nahradni dily a prislusenstvi 17 335 15201
Dodavky komponent( v ramci koncernu Volkswagen 13659 8627
Vynosy z ocenitelnych prav 702 861
Sluzby 150 45
Ostatni 3047 2272
Celkem 220005 187 858

18. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2010 2009

Kurzové zisky 2753 2782
Vynosy z derivatovych operaci, z toho: 1171 3464
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 1095 3290
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku a rozpousténi opravnych polozek 1 56
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 138 42
Sluzby 497 273
Ostatni 1612 1325
Celkem 6172 7 942

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdilty mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazk( vyjadrenych
v cizich méndch, jakoz i kurzoveé zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazkd k rozvahovému dni. Kurzové ztraty
z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také vynosy souvisejici s informacnimi systémy a technologiemi ve vysi 160 mil. K¢ (2009:
108 mil. K¢).
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19. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2010 2009
Kurzoveé ztraty 1998 2821
Ztraty z derivatovych operaci, z toho: 1336 1058
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 1224 939
Odpisy pohledavek 7 13
Ostatni 2654 1709
Celkem 5995 5601

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také naklady na tvorbu nékterych ostatnich rezerv ve vysi 1251 mil. K¢ (2009: 816 mil. K¢).
Ostatni rezervy jsou popsany v bodé 15.

20. Financni vysledek (v mil. K¢)

2010 2009

Urokoveé vynosy 537 613
Kurzoveé zisky z penéznich prostredkd 82 304
Kurzoveé zisky ze spotovych operaci 208 166
Ostatni finan¢ni vynosy, z toho: 285 259
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi 61 183
Terminova komponenta z pfecenéni derivatl na realnou hodnotu 131 99
Finanéni vynosy celkem 1112 1342
Urokové néklady, z toho: 577 562
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 59 47
Kurzové ztraty z penéznich prostiedk 293 677
Kurzové ztraty ze spotovych operaci 158 255
Ostatni financni naklady, z toho: 466 515
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi - m
Terminové komponenta z precenéni derivatd na redlnou hodnotu 442 6
Finanéni naklady celkem 1494 2009
Finanéni vysledek -382 -667
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1 e ' e ' v s e ) 1 v
21. Cisté zisky a ztraty z financ¢nich nastrojd (v mil. K¢)

2010 2009
Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostm - finan¢ni nastroje drzené
k obchodovani -262 -101
Pujcky a pohledavky 185 -212
Realizovatelna financni aktiva - 19
Finan¢ni zavazky ocenéné zstatkovou hodnotou 554 -192
Financni derivaty k zajistént -188 2304
Cisté zisky celkem 289 1818

V portfoliu Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynosdim je vykdazan cisty zisk z financ¢nich derivatl, které nesplnily
podminky pro zajistovaci Ucetnictvi a terminova slozka forwardovych smiuv.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzoveé zisky/ztraty z pohleddvek a zavazkd, kurzové zisky/ztraty
z financnich derivattk zajisténi, trokové naklady z emitovanych dluhopis(, trokoveé vynosy z poskytnutych pljcek, ¢istou Urokovou
ztratu z financnich derivatt k zajisténi, kurzové zisky/ztraty z bankovnich Ulozek a snizeni hodnoty financnich aktiv.

] o

22. Dan z pFijma (v mil. K¢)

2010 2009
Splatna dar - tuzemsko 2792 1487
Splatna dan - zahranici 519 413
Splatna dan - celkem 3 311 1900
Odlozena dar - tuzemsko -1089 -488
Odlozena dar - zahranici -475 -172
Odlozena dai - celkem -1564 -660
Dan z pfijmid celkem 1747 1240

Zakonna sazba dané z prijm v Ceské republice pro zdafovaci obdobi roku 2010 ¢inila 19% (2009: 20 %). Meziro¢ni zména zakonné
sazby dané byla zapfitinéna zménou danové legislativy v Ceské republice.

K 31. prosinci 2010 byly odloZzené dané z prijmd vypocteny dariovou sazbou 19% (2009: 19 %), kterd odpovida zakonnym dariovym
sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odlozend danova aktiva a zavazky realizovany.

Lokalni sazby dané z p¥ijm0 platné pro spolecnosti mimo Ceskou republiku se pohybuji v rozmezi mezi 19% a 33,22 %.
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POROVNANI MEZI OCEKAVANYMI A EFEKTIVNiMI DANOVYMI NAKLADY (V MIL. KC)

2010 2009
Zisk pred zdanénim 10 586 4702
Ocekavané naklady na dan z pfijma 2011 941
Efekt z odlisnych darmovych sazeb mimo CR 204 182
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
Prijm0 osvobozenych od dané z pfijm0 -189 -60
Nakladt danove neuznatelnych 193 336
Ostatnich danovych rozdilt - -
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani -318 -391
Danové naklady za predchozi obdobi =151 86
Efekt zmén danovych sazeb - 6
Slevy na dani z investicnich pobidek -50 62
Ostatni danové vlivy 47 78
Skute¢né daiové naklady 1747 1240
Efektivni danova sazba 17% 26%

Polozka Odectitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladti na vyzkum a vyva.

2 3. Investicni pobidky

Spole¢nost obdrzela v roce 2010 dotaci na podporu projektu vyvojového a technologického centra ve vysi 42 mil. K¢ (v roce 2009:
28 mil. K¢) a dotaci na podporu soukromych skol ve vysi 50 mil. K¢ (2009: 50 mil. K¢).

V roce 2009 poskytlo Ministerstvo obchodu a primyslu Spolec¢nosti pfislib dotaci z Evropského fondu pro regionalni rozvoj

na projekty ,Kombinovana vyroba tepla a elektfiny v zavodé Kvasiny” ve vysi 27 mil. K¢ a ,Service Training Center” ve vysi 67 mil. K¢.
Oba projekty jsou ve fazi realizace, pricemz dotace nebyla v roce 2010 vyplacena. (Bude vyplacena zpétné az po ukonceni
jednotlivych realizacnich etap.)

V souladu se zakonem o investi¢nich pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdejsich predpist bylo Spole¢nosti rozhodnutim ze dne
4. srpna 2008 prislibeno poskytnuti investic¢ni pobidky na model SUV v zavode Kvasiny ve formeé slevy na dani z prijma. Celkova vyse
vefejné podpory je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ a odpovida 40 % z celkové hodnoty investi¢nich ndkladd vhodnych pro poskytnuti
podpory a vztahuijicich se k danému investi¢nimu zaméru. V roce 2010 (2009) probihala realizace projektu, pricemz Spole¢nost
ocekava, Zze v budoucnu vycerpa podporu ve formé slevy na dani ve vysi 447 mil. K¢,

V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach ¢, 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo rozhodnutim ze dne 31. prosince
2007 Spolecnosti prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zavodé Mlada Boleslav ve formeé slevy
na dani z pfijma. V roce 2010 bylo rozhodnuti pro projekt 1.2 TSI zruseno, aniz doslo k ¢erpani podpory.

Pro vyuZiti investi¢nich pobidek musi Spole¢nast zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zdkona o investic¢nich
pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist a zvlastni podminky podle § 35 b zakona o danich z prijm{ ¢. 586/1992 Sb.
ve znéni pozdéjSich predpist. Spole¢nost predpoklada, Ze veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci

budou splnény.

V roce 2010 Skupina obdrzela také pobidku ve formé odlozené splatnosti dané z obratu. Diskontovana hodnota tohoto zavazku
uvedend v bodé 13 k 31. prosinci 2010 ¢ini 1 319 mil. K¢ (2009: 335 mil. K¢).
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Financ¢ni Urady jsou opravnény provadét kontrolu Ucetnich zdznam{ nejpozdéji do 13 let nasledujicich po skonceni zdanovaciho

obdobi a v ndvaznosti na to mohou dodatecné vyméfit dan z prijmd a pendle.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich zavazk
vyplyvajicich z probihajicich a pfipadnych dalsich darovych kontrol, kromé darovych rizik, na kterd byla vytvorena rezerva (viz bod 15).

25. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahovému dni méla Skupina nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2011

Investicni prisliby z pozemk, budov a zafizeni 1729
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 2510
Splatky z operativniho leasingu 170
Jiné budouci zavazky 100

Splatné do konce roku 2010

Investicni prisliby z pozemk, budov a zafizeni 1339
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 16
Splatky z operativniho leasingu 154
Jiné budouci zavazky 229

Splatné 2012-2015
1236
2174

43
75

Splatné 2011-2014

147

45
243

31.12.2010
N

2965
4684
213
175

31.12.2009

1486
16
199
472

Skupina si na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima riizna strojni vybaveni. V pfipadé, Ze by
Skupina chtéla tyto smlouvy ukontit, je nutné uhradit viechny nezaplacené splatky zbyvajici do konce plvodniho trvani smlouvy.

V kategorii Jiné budouci zadvazky jsou vykazany budouci zavazky, které jsou neobvyklé pro Skupinu vzhledem k povaze, velikosti ¢i
trvani zavazku. Tyto zdvazky predstavuji pfedevsim vyznamné reklamni a sponzoringové smlouvy uzaviené na obdobi delsi nez

jeden rok.
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26. Druhové ¢lenéni naklad( - doplnujici informace (v mil. K¢)

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi

Sluzby spojené s vyrobou

Personalni naklady

Mzdové naklady

Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévk)
Naklady na socialni zabezpeceni a jiné personalni naklady

Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty

Ostatni sluzby

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, spravni a odbytové naklady

Udaje o poétu zaméstnanch

Pocet zaméstnanc U

* Primérny prepocteny stav zaméstnanct véetné agenturniho personalu.
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2010

148 460
11721
15968
12 065
2226
1677
14 820
17 897

208 866

26529

2009

129 929
9871
14 457
11056
2064
1337
12 166
17 852

184 275

26836
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27. Transakce se spfiznénymi stranami

V roce 2010 nedoslo k zadnym zmeénam ve vlastnické struktufe Spolecnosti a vrcholovou matefskou spolecnosti a zaroven
konecnou ovladajici stranou byla po celé Gc¢etni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.

Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami

TRZBY SE SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC)

2010
Matefska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. -
Vrcholova matefska spoleénost
VOLKSWAGEN AG 5612
Pridruzena spole¢nost
000 VOLKSWAGEN Group Rus 10828
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 1381
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 11993
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 6221
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. 613
Volkswagen Navarra, S.A. 2 805
Volkswagen Group Sverige AB 4803
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 9563
Volkswagen do Brasil Ltda. 1172
AUDI AG 330
SEAT, SA. 1166
SkoFIN sr.o. 141
Volkswagen India Private Ltd. 1767
VOLKSWAGEN Group Italia S.p.A 5584
Volkswagen-Audi Espana S.A. 4534
AUDI BRUSSELS SA. 390
Volkswagen Poznan Sp. Zo.o. 158
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 642
Raffay GmbH & Co. KG 323
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 307
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. 1639
Volkswagen Autoeuropa Lda. 162
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. 1231
Volkswagen Group Sales India P.L. 4248
Volkswagen Group Ireland Ltd. 1568
Volkswagen Automobile Berlin-Tegel GmbH & Co. KG 384
Bentley Motors TK 10
Volkswagen Automobile Frankfurt GmbH 146
Held & Strohle GmbH & Co. KG 137
Ostatni 246
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2009

5269

6357

606
7944
5544
1215
1749
2324
893
1253
153
769
173
206
4168
4152
793

411
406
58
49
54
151
2139
314
533
27

176
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TRZBY SE SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC) - POKRACOVANI

2010 2009
Ostatni spfiznéné strany*
Intercar Austria GmbH 6144 5702
P.Z. Auto d.o.0, Zagreb 785 669
Porsche Hungaria Handels Kft. 1664 1249
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.0. 1648 1362
Porsche InterAuto Slovak. spol. 780 821
Porsche Konstruktion GmbH&CoKG 249 242
PORSCHE MACEDONIA DOOEL Skopje 156 167
Porsche Romanias.r.l. 2141 1805
Parsche Slovakia spol. s.r.o. 282 303
Porsche Slovenija d.o.o. 792 543
Auto & Service PIA GmbH 1495 1334
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 1604 672
Ostatni spfiznéné strany 87 59
Celkem 89 331 62 815

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nesplriuji definici osoby ovladané stejnou ovladajici osobou podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb,, obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist. Kategorie Ostatni spfiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spolecnostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v ramci spiiznénych stran na zakladeé skutecnosti, ze néktefi tlenové rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovladajici stranou spole¢nosti Porsche
Automobil Holding SE a a Porsche Holding GmbH, jsou zaroven ¢leny klicového managementu vrcholové matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

V uvedené tabulce Trzby se spriznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, ndhradnich dilts a dodavek komponentd
vozU s vyjimkou trzeb u nize uvedenych spolecnosti, které zahrnuji k 31. prosinci 2010 (2009) také tyto vynosy z ocenitelnych prav:

- Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd.: 515 mil. K¢ (655 mil. K¢),
- 000 VOLKSWAGEN Group Rus: 33 mil. K¢ (6 mil. K¢&).

Kromeé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Skupina realizovala k 31. prosinci 2070 (2009) také vynosy
z Urokd z pjeek a Ulozek od nize uvedenych spole¢nosti:

- VW International Payment Services N.V: 166 mil. K¢ (20 mil. K¢),
- Volkswagen Group Services: 39 mil. K¢ (0 mil. Kg),

- SkoFIN s.r.0.: 35 mil. K& (86 mil. K¢),

- VOLKSWAGEN AG ve vysi 11 mil. K¢ (120 mil. K¢),

- SKO-ENERGO s.r.0.: 3 mil. K¢ (9 mil. K¢).

Vyplacené dividendy od pridruzenych spolec¢nosti jsou uvedeny v bodé 7.
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NAKUP 0D SPRIZNENYCH STRAN (V MIL. KC)

Matefska spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V.
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG

Pridruzena spolecnost

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Versicherungsvermittlung GmbH
Volkswagen Versicherungsdienst GmbH
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.

AUDI AG

Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
SkoFIN s.r.o.

Volkswagen Group Sverige AB
SEAT, SA.

VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A
Gearbox del Prat, S.A.
Volkswagen-Audi Esparia S.A.
Volkswagen Poznan PkW (Komponente)
Volkswagen Zubehdr GmbH
Volkswagen Leasing GmbH
Volkswagen de México S.A. de C.V.

Volkswagen (China) Investment Company Ltd.

SKO-ENERGO, s.r.0

Volkswagen Group Services SA.
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0.
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen Autoeuropa Lda.

INIS International Insurance Service s.r.o.
Volkswagen Financial Services AG
Volkswagen Bank Polska S.A.

Volkswagen Leasing Polska Sp.z 0.0.
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2010

28914

203

2898
115
17
315
420
2176
2404
292
3155
5127
104
173
51
1144
662
558
291
565
131
476
776
66
1908

3640
49
1911
324
2969
20
40
35
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2009

2171

104

2327
146
43
224
279
4395
365

2625
4030
126
178
73
1514
486
344
466
289
104
287
513

2059

3240
51
1405
102
215
26

47

79

30

22
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FINANCNI CAST

NAKUP 0D SPRIZNENYCH STRAN (V MIL. KC) - POKRACOVANI

2010 2009
Volkswagen Group Sales India P.L. 54 2201
Volkswagen Group Ireland Ltd. 13 51
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 112 173
Volkswagen Procurement Services GmbH 130 22
Italdesign Giugiaro S.p.A. 76 -
Volkswagen Automobile Berlin GmbH 10 -
Ostatni 109 14
Ostatni spfiznéné strany*
Intercar Austria GmbH 1k m
P.Z. Auto d.o.o. 16 22
Porsche Hungaria Handels Kft. 36 25
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.0. 18 15
Porsche Romanias.r.l. 21 23
Porsche Slovenija d.o.o. 24 12
Auto & Service PIA GmbH 50 24
e4t electronics for transportation s.r.o. 95 78
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 12 178
Ostatni spfizneéné strany 27 9
Celkem 62 841 50975

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb,, obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist. Kategorie Ostatni spfiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spole¢nostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v rdmci spriznénych stran na zakladeé skutecnosti, ze néktefi clenoveé rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovladajici stranou spolecnosti Porsche
Automobil Holding SE a a Porsche Holding GmbH, jsou zaroven ¢leny klicového managementu vrcholové matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti.

Castka vyplacenych dividend matefské spole¢nosti je uvedena v bodé 11.

POHLEDAVKY ZA SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC)

31.12.2010 31.12. 2009
Matefska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 352 216
Pridruzena spolecnost
000 VOLKSWAGEN Group Rus 2667 2057
Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 90 33
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 20 73
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 22 31
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. 8 142
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POHLEDAVKY ZA SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC) - POKRACOVANI

31.12.2010 31.12.2009
Volkswagen Navarra, S.A. 176 126
Volkswagen Group Sverige AB 63 4
Volkswagen do Brasil Ltda. 173 295
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 77 77
Volkswagen Group Ireland Ltd. 4 11
Volkswagen-Audi Espana S.A. 32 4
SkoFIN s.r.o. 123 129
AUDI AG 24 78
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 11 6
SEAT, S.A. 183 83
VOLKSWAGEN Group Italia Sp.A 42 23
SKO-ENERGO sr.o. 14 15
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG 137 69
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 126 65
Volkswagen Leasing GmbH 133 42
AUDI BRUSSELS S.A. 96 4
Volkswagen Poznan Sp.z.0.0. 33 -
Volkswagen India Private Ltd. 576 521
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 60 59
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd. 188 50
Volkswagen Autoeuropa Lda. 23 55
Volkswagen Group Sales India P.L. 938 200
Ostatni 48 42
Ostatni spfiznéné strany*
Porsche Hungaria Handels Kft. 4 1
Parsche InterAuto Slovak. spol. 8 12
Intercar Austria GmbH = 64
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 691 351
Ostatni spfiznéné strany 23 25
Celkem 7 165 4973

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou podle 66a zakona ¢ 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist. Kategorie Ostatni spfiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spolecnostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v rdmci spriznénych stran na zaklade skutecnosti, ze néktefi clenoveé rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovladajici stranou spolecnosti Porsche
Automobil Holding SE a a Porsche Holding GmbH, jsou zaroven ¢leny klicového managementu vrcholové matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

V uvedené tabulce Pohledavky za spriznénymi stranami jsou zahrnuty pouze pohledavky z obchodniho styku s vyjimkou pohledavek
u nize uvedenych spole¢nosti, které zahrnuji k 31. prosinci 2010 (2009) kromé pohledédvek z obchadniho styku také tyto pohledavky
z ocenitelnych prav:

- Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd.: 465 mil. K¢ (298 mil. K¢),

- 000 VOLKSWAGEN Group Rus 59 mil. K¢ (18 mil. K¢).

Kromeé pohledavek z obchodniho styku a ocenitelnych prav Skupina méla k 31. prosinci 2070 (2009) pohledavky z titulu Ulozek

a pUjcek u nize uvedenych spole¢nosti:
- Volkswagen Group Services: 19 300 mil. K¢ (2009: O mil. K¢),
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- VW International Payment Services N.V: 15 000 mil. K& (10 000 mil. K¢),

- SkoFIN s.r.0.: 0 mil. K& (3 000 mil. K¢),
- SKO-ENERGO, s.r.0.: 0 mil. K& (540 mil. K&),

- Volkswagen India Private Ltd.: 1 264 mil. K¢ (O mil. K¢).

Uroky z vy3e uvedenych Ulozek a pajcek k 31. prosinci 2010 ¢inily 78 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 22 mil. K¢&). Prémérna Grokova mira

z téchto UloZek a pjcek je uvedena v bodé 8.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou Skupinou povazovany za nejméné rizikové. Dodavky zbozi jsou uskutecnovany
s Uhradou ke splatnosti, popf. jsou dodavky kryty platbou pfedem nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu

na faktoringové spolec¢nosti.

U z&dné z pohledavek za spriznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.
ZUstatek z cash poolingu se spolecnosti Volkswagen Group Services je vykazan v bodé 16.
Podily v pridruzenych spolecnostech jsou uvedeny v bodé 7.

ZAVAZKY VUCI SPRIZNENYM STRANAM (V MIL. KC€)

Matefska spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V.
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG

Pridruzena spolecnost

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Spoleénosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Poznan PkW (Komponente)
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
Volkswagen de México S.A. de C.V.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA as.
Volkswagen-Audi Espana S.A.

AUDI AG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

VOLKSWAGEN Group Italia S.p.A

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Italdesign Giugiaro S.p.A.

Volkswagen Leasing GmbH

Volkswagen (China) Investment Company Ltd.
Volkswagen Group Sales India P.L.
Volkswagen Group Services S.A.

Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0.

Volkswagen Argentina S.A.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE 2010

ZAVAZKY VUCI SPRIZNENYM STRANAM (V MIL. KC) - POKRACOVANI

31.12.2010 31.12.2009
Gearbox del Prat, S.A. = 41
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 103 98
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 342 570
Volkswagen Group Ireland Ltd. 69 79
SKO-ENERGO s.r.o. 165 157
Volkswagen Procurement Service GmbH 35 13
Ostatni 41 70
Ostatni spfiznéné strany*
Porsche Romanias.r.l. 9 55
e4t electronics for transportation s.r.o. 36 20
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd. 2 80
Ostatni spfiznéné strany 25 8
Celkem 9270 7 410

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nesplriuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb,, obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist. Kategorie Ostatni spfiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spolecnostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v rdmci spriznénych stran na zaklade skutecnosti, ze néktefi clenové rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovladajici stranou spolecnosti Porsche
Automobil Holding SE a a Porsche Holding GmbH, jsou zaroven ¢leny klicového managementu vrcholové matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Z3vazky vici spriznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky z obchodniho styku.

Kromeé zavazk{ z obchodniho styku méla Skupina k 31. prosinci 2010 pUjcku od spolecnosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 3 000 mil. K¢
(2009: 3 000 mil. K¢). Nezaplacené troky z této pajcky k 31. prosinci 2010 ¢inily 107 mil. K¢ (2009: 107 mil. K&). Urokova mira z této
pUjcky je 4,53 %.

Dale mela Skupina k 31. prosinci 2010 Gvér z titulu nepravého faktoringu od spole¢nosti Volkswagen Bank GmbH ve vysi 121 mil. K¢
(2009: 99 mil. Kg).

INFORMACE O ODMENACH KLi€OVYM CLENUM VEDENI (V MIL. KC)

2010 2009

——
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecke pozitky* 273 265
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 15 9
Celkem 288 274

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platt, odmén a naturalnich prijmd také zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem
za zameéstnance.

Prijmy ¢lend predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lend vedeni obsahuji vedle prijm od Skupiny ve formé mezd, plat(,
odmeén a naturalnich prijma také prijmy od ostatnich spole¢nosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch Skupiny.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Skupiny, ktefi maji ze své
pozice pravomoc a odpoveédnost za pldnovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Skupiny. V roce 2010 se jednalo celkem o 41 osob
(2009: 47 osab). Z celkové ¢astky vykazané v poloZce Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena

k 31. prosinci 2010 ¢astka ve vysi 98 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 92 mil. K¢).
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28. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditoriim Skupiny za Ucetni obdobi ¢inily v roce 2010 31 mil. K¢ (2009: 40 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2010 2009

——
Audit a ostatni ovéreni 19 26
Dariové a souvisejici sluzby 6 3
Ostatni poradenske sluzby 6 11
Celkem 31 40

29. Vyznamné uddalosti, které nastaly po datu konsolidované Gcetni
zaverky

Po datu konsolidované Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku
Skupiny za rok koncici 31. prosince 2010.
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30. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je dcefinou spole¢nosti zahrutou do konsolidacni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi - Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj voz
a agregat, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a ndkladnich automobil( a autobus(, jakoz i obchod s nadhradnimi dily. Do koncernu
Volkswagen patti nasledujici znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi, Skoda, SEAT, Volkswagen uzitkové vozy, Bentley, Bugatti,

Scania a Lamborghini.

Divize Financni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerd a kone¢nych zakaznikd, poskytovanim
leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a Fizenim velkoodbératelskych obchodt.

V rémci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO as. a jejich dcefinych
spole¢nosti (SkodaAuto Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd.)
a pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidované Ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu
Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa:
www.volkswagenag.com).

Mlada Boleslav, 17. tinora 2011

Clenové predstavenstva:

Winfried Vahland

f= Z /- ity

Winfried Krause Bohdan Wojnar Eckhard Scholz

= W et

JUrgen Stackmann Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovedné za Ucetnictvi:

Yy 2 .

Jana Srdmova Jana Fernandez Zambrano
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ZPRAVA AUDITORA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE

Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Ovefili jsme prilozenou individudini teetni zavérku spolecnosti SKODA AUTO a.s., identifikacni ¢islo 00177041, se sidlem Tt. Vaclava
Klementa 869, Mlada Boleslav (dale ,Spolecnost"), tj. rozvahu k 31. prosinci 2010, vykazy Uplného vysledku, zmén viastniho kapitalu
a penéznich tokd za rok 2010 a prilohu, veetné popisu podstatnych Geetnich pravidel (dale ,individudlni Ucetni zavérka").

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za individualni Géetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni individualni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a za takové vnitini kontroly, které povazuje
za nezbytné pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této individudlni Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplénovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, Ceska republika
Tel: +420251151 111, fax: +420 251156 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorts Ceské republiky pod opravnéni ¢islo 021..

© 2011 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vechna prava vyhrazena. ,PwC" je znacka, pod niz ¢lenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)
podnikaji a poskytuji své sluzby Spolecné tvori svétovou sit spoletnosti PwC. Kazda spoletnost je samostatnym pravnim subjektem a jednotlivé spole¢nosti nezastupuji sit
PwCIL ani zadnou jinou ¢lenskou spolecnost. PwCIL neposkytuje zadné sluzby klientdim. PwCIL neodpovida za jednani ¢i opomenuti jednotlivych spolecnosti sité PwC, ani
nem(ze kontrolovat vykon jejich profesionalni ¢innosti ¢i je jakymkoli zplisobem ovliviiovat.

168 Vyrocni zprava 2010



ZPRAVA AUDITORA K SAMOSTATNE UCETNi ZAVERCE

Uloha auditora (pokracovani)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych

v Utetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti Udaj
uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor zohledriuje vnitfni kontroly
Spolec¢nosti relevantni pro sestaveni Gcetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Geinnosti vnitfnich kontrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich pravidel, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zaverky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok
Podle naseho nazoru individualni Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nasti k 31. prosinci 2010, jejiho

hospodareni a penéznich tokl za rok 2010 v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unit.

17.dnora 2011

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
67 e Tt A
Ing. Jifi Zouhar Ing. Petr KFiz
partner statutdrni auditor, ¢. oprdvnéni 1140
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICI
31. PROSINCE 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2010

(V MIL. KC)
Bod 2010 2009
——

Trzby 18 203 819 170 666
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 27 179 369 155 868
Hruby zisk 24 450 14798
Odbytoveé naklady 27 9359 7702
Spravni naklady 27 4616 4320
Ostatni provozni vynosy 19 4896 6881
Ostatni provozni naklady 20 4336 4933
Provozni vysledek 11035 4724
Finanéni vynosy 1580 1392
Finan¢ni naklady 1400 1735
Finanéni vysledek 21 180 -343
Zisk pred zdanénim 11215 4381
Dan z pfijma 23 1811 942
Zisk po zdanéni 9404 3439

VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

(V MIL. KC)

Bod 2010 2009
——

Zisk po zdanéni 9404 3439
Zajisténi penéznich tokd
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi 13 -692 713
Celkové prevody redlné hodnoty do vykazu zisku
a ztraty - efektivni ¢ast zajisténi 13 5 -2 235
Celkové prevody realné hodnoty do vykazu zisku
3 ztraty - neefektivni ¢ast zajisténi 13 -61 -72
Odlozend dan 13 141 305
Ostatni Gplny vysledek -607 -1289
Uplny vysledek za obdobi 8797 2150

Priloha na stranach 174 az 230 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2010

(V MIL. KC)

Bod 31.12. 2010 31.12. 2009
AKTIVA
Nehmotny majetek 5 12 852 12967
Pozemky, budovy a zafizeni 6 41512 42 541
Podily v dcefinych spole¢nostech 7 1388 1388
Podily v pridruzenych spolecnostech 8 2352 1822
Ostatni pohledavky a financni aktiva 9 1538 1208
Odlozen danova pohledavka 15 347 -
Dlouhodoba aktiva 59 989 59 926
Zasoby 10 8660 7850
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 9724 7635
Ostatni pohledavky a financni aktiva 9 39000 16952
Penize 1 4894 15662
Kratkodoba aktiva 62278 48 099
AKTIVA CELKEM 122 267 108 025

Bod 31.12.2010 31.12.2009
PASIVA
Z3akladni kapital 12 16 709 16 709
Emisni azio 1578 1578
Fondy 13 57395 50232
Vlastni kapital 75 682 68519
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 14 3000 3000
Odlozeny danovy zavazek 15 - 775
Dlouhodobé rezervy 16 6 304 6136
Ostatni dlouhodobé zavazky 14 1448 237
Dlouhodobé zavazky 10 752 10148
Kratkodobé financni zavazky 14 107 2115
Zavazky z obchodnich vztaht 14 22829 19118
Ostatni kratkodobé zavazky 14 3731 2548
Splatné dané z pfijmd 1138 208
Kratkodobé rezervy 16 8028 5369
Kratkodobé zavazky 35833 29358
PASIVA CELKEM 122 267 108 025

Priloha na stranach 174 az 230 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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FINANCNI CAST

VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31.

(V MIL. KC)

Zakladni kapital

Stav k 1. 1. 2009

Uplny vysledek za obdobi

Vyplata dividend

Prevod do zékonného rezervniho fondu
Stav k 31.12. 2009

Stavk1.1.2010

Uplny vysledek za obdobi

Vyplata dividend

Prevod do zakonného rezervniho fondu
Stav k 31.12. 2010

* Dal3i informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodé 13.

16 709

16 709

16 709

16 709

PROSINCE 2010

Emisni azio Nerozdéleny zisk

1578

1578

1578

1578

Priloha na stranadch 174 az 230 tvofi nedilnou soucast této ucetni zaverky.
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48 582
3439
-5352
-563
46 106

46 106
9404
-1634

=172

53704

Ostatni fondy*

4852
-1289

563
4126

4126
-607

172
3691

Celkem vlastni
kapital

71721
2150
-5352
68519
68519
8797

-1634

75682



VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

(V MIL. KC)

Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1.
Zisk pred zdanénim

Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Zména stavu rezerv

Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+)

Zména stavu zasob

Zména stavu pohledavek

Zmeéna stavu zavazkd

Zaplacena dan z pfijm{ z provozni ¢innosti

Uroky placené

Uroky prijaté

Vynosy z dividend a ostatni vynosy z investi¢ni ¢innosti
Ostatni Upravy o nepenezni operace

Penézni toky z provozni &innosti

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv
Prirtistky aktivovanych vyvojovych nakladt
Prirtstky financnich investic

Navyseni poskytnutych pajcek

Snizeni poskytnutych pajcek

Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Prijmy z dividend a ostatnich investi¢nich ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢innosti

Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti)
Vyplacené dividendy

Splatky dluhopist

PFijaté uvéry

Splatky tvérd

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt

Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12.

SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

Bod 2010

17 29 224

11215
56 14167
16 2756

21 62
10 -846
-3138

4465

-1862

-397

412

7.8 -669
93

26 257

56 -9640
5 -3093
-530

-10016

19

669

-22 591

3666

-1634

14 -2 000

-3634
32
17 29 256

Priloha na stranach 174 az 230 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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2009

1645
3276
-1327
-375
603
-116
-651
22 321
-11128
-1493

1000
51

116
-11454
10867
-5352

3000
-6 300
-8 652

2215
29 224
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2010

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét cinnosti spolecnosti

SKODA AUTO as. byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti. Hlavnim predmétem
hospodarskeé ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.

Sidlo spolec¢nosti: tf. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika
IC: 00177047
www adresa: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332.
Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

- Oblast centralniho Fizent,

- Technicky vyvoj,

- Vyroba a logistika,

- Prodej a marketing,

- Oblast ekonomie,

- Rizent lidskych zdroji,

- Nakup.

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spolecnost dva poboc¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO as. je dcefinou spole¢nosti zahrnutou v rémci vrcholové matefské spole¢nosti do konsolida¢ni skupiny
VOLKSWAGEN AG (,koncern Volkswagen") se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 31).

1. Informace o pouzitych Géetnich metodach a zasadach

1.1 Prohlaseni

Tato U¢etni zavérka je samostatna Utetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO ass. (,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2010 a vztahuje se

ke konsolidované ucetni zavérce spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a jejich deefinych a pridruzenych spole¢nosti za rok kongici 31. prosince
2010. UZivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou Ucetni zavérku spolec¢né s konsolidovanou Gcetni zavérkou za rok koncici

31. prosince 2010, aby tak ziskali uceleny prehled o financni situaci, vysledku hospodareni a zménach financni pozice Skupiny jako celku.

Samostatna Ucetni zavérka Spole¢nosti k 31. prosinci 2010 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS").

Dalsi informace o Spole¢nosti jsou uvedeny v predchozim bodé ,Udaje o Spole¢nosti”.

V3echny Mezinarodni standardy G¢etniho vykaznictvi vydané vyborem IASB a ucinné pro Ucetni obdobi zacingjici po 1. lednu 2010 prosly
schvalovacim procesem Evropské komise a byly prijaty Evropskou unif.
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PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2010

Spole¢nost jako emitent kotovanych dluhopis obchodovanych na vefejném trhu cennych papird do 26. fijna 2010 aplikovala
v souladu s odst. 19 (9) Zakona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v pribéhu celého Ucetniho obdobi roku 2010 pro sestaveni Gcetni zaverky
Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pijatém Evropskou unii. Spole¢nost bude vzhledem k novele Zakona o Ucetnictvi

¢. 563/1991 Sb,, dobrovolné pokracovat v sestavovani Gcetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
ve znénim prijatém Evropskou unii.

1.2 Pfijeti novych standardd, novel, dodatk a interpretaci existujicich standard*

1.2.1 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd platné pro Géetni obdobi 2010
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard( platné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2070, které Spole¢nost
neaplikovala, protoze pro né neméla napl:

IFRS Standard/Pfedmét dpravy  Ucinnost Popis Gpravy

IAS 27 Konsolidovana a individualni  1.ledna 2010 Prifazeni vysledku hospodateni vlastniktim matefské spolecnosti nebo vlastniktm podild
Ucetni zaverka bez kontrolniho vlivu (dfive ,mensinové podily") i v pfipadé, Ze v diisledku toho bude

zlstatek podilt viastnik bez kontrolniho vlivu negativni. Zmeény vlastnickych podilt
matefské spolecnosti v dcefinych spolecnastech, v disledku kterych nedojde ke ztraté
kontroly, se musi zatctovat jako transakce ve vlastnim kapitalu. Specifikace zpUsobu,
jakym spolecnost stanovi zisky, respektive ztraty plynouci ze ztraty kontroly v dcefiné
spolecnosti.

IFRS 3 Podnikové kombinace 1.ledna 2010 Poskytnuti moznosti spolecnostem zvalit si zplisob ocerovani viastnickych podilli bez
kontrolniho vlivu: bud podle dosavadniho znéni IFRS 3, nebo redlnou hodnotou. Novela
uvadi podrobné instrukce k aplikovani metody koupé v pripadé podnikovych kombinaci.
Novela se bude vztahovat pouze na podnikové kombinace tykajici se druzstev a kombinaci
vzniklych vyluéné na zakladé smluvniho vztahu.

IAS 39 Financni néstroje: Uctovani 1.ledna 2010  Dodatek ujasfiuje pouziti zasad, které urcuji, zda je zajistované riziko nebo ¢ast penéznich

a ocerovani. Polozky tokl zpUsobilé k zajistént.
zplisobilé k zajistovani

IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uctovani 1.ledna 2010  Dodatky ujasriuji postup pfi reklasifikaci financnich aktiv z kategorie ,v rediné hodnoté
3 ocenovani. Prehodnoceni vykazané do zisku nebo ztraty", kdy spole¢nost musi identifikovat existenci a ocenéni
vlozenych derivat vlozenych derivat a pokud je to nezbytné, tak o nich Uctovat oddélené.

IFRS1 Prvni prijeti IFRS 1.ledna 2010  Tato novela zachovava podstatu predchozi verze standarduy, ale zprehlednuje jeho

strukturu pro uZivatele.

IFRS1 Prvni prijeti IFRS: Dodatecné  1.ledna 2010 Novela poskytuje vyjimku spole¢nostem, pouzivajicim metodu kapitalizace vsech nakladd,
vyjimky pro spolecnosti z retrospektivni aplikace IFRS pro aktiva pouzivana pfi téZbé ropy a plynu a dale poskytuje
prechazejici na Mezinarodni vyjimku spolecnostem s existujicimi najemnimi smlouvami ze znovuposouzeni klasifikace
standardy ucetniho téchto smluv v souladu s IFRIC 4.
vykaznictvi

IFRIC17 Rozdéleni nepenéznich aktiv 1.ledna 2010 Interpretace obsahuje pokyny ke spravnému Uctovani pripad(, kdy Ucetni jednotka
vlastniktm poskytuje nepenézni aktiva jako pinéni z titulu dividendy svym akcionaram.

IFRIC18 Prevod aktiv od zakaznik{ 1.ledna 2010  Interpretace ujasnuje Uttovani o presunu aktiv od zakaznikd.

* Uvedena data Ucinnosti vyjadruji datum uginnosti pro Spole¢nost.
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FINANCNI CAST

ZDOKONALENiI MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVi NA ROK 2009 (VYDANO V DUBNU 2009)

IFRS

IAS 7
IAS 17
IAS 18

IAS 38

IAS 39

IFRS 2

IAS 1

IFRS 5

IFRS 8

IFRICS

IFRIC16

IAS 36

176

Standard/Pfedmét upravy

Vykazy penéznich tok{
Leasingy

Vynosy

Nehmotna aktiva

Finan¢ni nastroje: Uctovani
a ocenovani

Skupinové Uhrady vazané na akcie
vyporadané v hotovosti

Sestavovani a zvefejhovani Utetni
zaveérky: Rozdéleni konvertibilnich
nastrojt na kratkodobé

a dlouhodobé

Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji
a ukoncené ¢innosti

Provozni segmenty: Zvefejneni
informaci o aktivech segmentu

Prehodnoceni viozenych derivatd

Zajisténi Cisté investice

v zahrani¢ni jednotce

Snizeni hodnoty aktiv: Ur¢eni
jednotky pro testovani snizeni
hodnoty goodwillu

Vyrocni zprava 2010

U

R —

—

—

—

—

—

—

—

—

—

¢innost

.ledna 2010
.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

.ledna 2010

. Cervence 2009

. Cervence 2009

.ledna 2010

Popis upravy

Klasifikace vydajti na nezalctovana aktiva.
Klasifikace leasingi pozemkd a budov.

Identifikace zda Ucetni jednotka vystupuje jako mandant, nebo zastupce
mandanta.

Urcovéni redlné hodnoty nehmotného aktiva pofizeného v rémci podnikové
kombinace.

Nakladani se sankcemi za pfedcasné splaceni Gvéru jako s Uizce souvisejicimi
derivaty. Vyjimka z rozsahu u smluv o podnikovych kombinacich. Uctovani
zajisténi penéznich toka.

Novela poskytuje jasné principy pro klasifikaci odmén vazanych na akcie jak

v konsolidovanych, tak i samostatnych Ucetnich zavérkach. Novela vklada

do standardu doporuceni obsazend v IFRIC 8 a IFRIC 11, které tak budou zruseny.

Novela objasnuje to, ze potencialni vyporadani zavazku prostiednictvim emise
akcii neni relevantni pri rozdéleni na kratkodobé a dlouhodaobé.

Novela upfesnuje, jaké informace museji byt v (cetni zavérce zvefejnény
v souvislosti s dlouhodobymi aktivy klasifikovanymi jako ur¢end k prodeji nebo
s ukon¢enymi ¢innostmi.

Novela objasnuje, Ze Ucetni jednotka musi zverejnit hodnotu aktiv segmentu
jediné v pipadé, Ze o této hodnoté pravidelné informuje vedouci osobu
s rozhodovaci pravomoci.

Cilem Upravy je potvrdit, ze kromé podnikovych kombinaci definovanych

ve standardu IFRS 3 nespadaji do rozsahu interpretace IFRIC 9 takeé derivaty
ziskané pri zakladani spolecného podniku a pfi transakcich pod spolecnou
kontrolou.

Cilem Upravy je objasnit, Ze zajistovaci nastroje mize drzet kterdkoli icetni
jednotka nebo kterékoli Ucetni jednotky ve skuping, véetné zahranicni jednotky,
kterd je sama predmétem zajisténi.

Utelem Upravy je objasnit, Ze nejvétsi penézotvornou jednotkou (nebo skupinou
jednotek), které ma byt prirazen goodwill pro Ucely testovani snizeni hodnoty,
je provozni segment definovany v odstavci 5 standardu IFRS 8 - Provozni
segmenty.
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1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které jesté nenabyly Gcinnosti
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které ma Spolec¢nost naplr, ale predcasneé je neaplikovala:

IFRS

IAS 24

IFRS 9

Standard/

Pfedmét upravy  Ucinnost
Zvefejnovani 1.ledna 2011
spriznénych stran
Finan¢ninastroje  1.ledna 2013

Popis dUpravy

Utelem novely je zavést ¢astetnou vyjimku z pozadavkd
na zvefejiiovani informaci v Ucetnich zaverkach subjektd,
ve kterych uplatiuje urcity vliv stat, a vyjasnit definici
spriznéné strany. Novela rovnéz objasnuje, Ze spolecnosti
jsou povinny zvefejnit v Ucetni zaveérce informace o vsech
pripadnych zavazcich spfiznéné strany provést urcity krok
za podminky, Ze v budoucnu dojde nebo nedojde k vyskytu
urcité udalosti, véetné vykonatelnych smiuv (zatctovanych
a nezalctovanych).

Novy standard IFRS 9 by mél nahradit ¢asti standardu IAS 39
souvisejici s klasifikaci a oceriovanim finanénich aktiv a meéni
také nékteré z pozadavkd na zverejnéni dle IFRS 7. IFRS 9
rozdéluje veskera financni aktiva, kterd v soucasné dobé
spadaji do rozsahu standardu IAS 39, do dvou skupin -

- na aktiva ocenénd zlistatkovou hodnotou a aktiva ocenéna
redlnou hodnotou.

Dopady

Spole¢nost predpoklads, ze novy
standard IAS 24 bude mit vliv

na rozsah zvefejnénych transakci se
spfiznénymi stranami. V soucasné
dobeé zvazuje vsechny mozné dopady
novelizace.

Spole¢nost predpoklads, ze novy
standard IFRS 9 bude mit vliv

na klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni
finan¢nich nastrojd v priloze. Bez
podrobné analyzy vsak neni mozné
k datu zaveérky provést priméreny
odhad takového dopadu.

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které nema Spole¢nost napli:

IFRS

IFRS 7

IAS 32

IFRS 1

IFRIC 14

IFRIC19

IFRS 1

IAS 12

Standard/Pfedmét Gpravy

Financni nastroje: Zverejfiovani -
prevody finan¢nich aktiv

Klasifikace prav na Upis akcii

Omezena vyjimka z povinnosti
zvefejnéni srovnavacich Udajd podle
IFRS 7

Predplaceni pozadovaného
minimalniho financovani

Vlyporadani financnich zavazka
kapitalovych nastroju

Hyperinflace

Odlozena dan: hrada Ucetni hodnoty
aktiv

Ucinnost

1. Cervence 2011

1.ledna 2011

1.ledna 2011

1. ledna 2011

1.ledna 2011

1. Cervence 2011

1.ledna 2012

Popis Gpravy

Upravy standardu rozsifuji pozadavky na zvefejfovani informaci o transakcich,
jejichz soucasti je prevod financnich aktiv.

Novela se vénuje vykazovani prav na Upis akcii, které jsou vyjadreny v jiné
méné, nez je funkéni ména emitenta. Novela vyjima urcita prava na Upis akcii

s plnénim denominovanym v cizi méné z klasifikace jako financni derivat.

Novela IFRS 1 umoznuje spolecnostem prechazejicim na IFRS pouzit stejna
pravidla (a tedy stejnou vyjimku), jaké jsou platna podle novely IFRS 7 pro
ostatni spolecnosti.

Novela odstranuje netumysiny disledek IFRIC 14 vyplyvajici v nékterych
pripadech ze zachyceni predplacenych budoucich prispévk( souvisejicich
s pozadavky na minimalni financovani.

Interpretace se vztahuje na piipady, kdy dluznik vyporada zavazek, zcela nebo
zCasti, tim, Ze vériteli poskytne kapitalové nastroje.

V Upravé byly doplnény postupy pro situace, kdy spole¢nost znovu zacne
vyhotovovat Utetni zavérku v souladu s IFRS po ukonceni obdoby, ve kterém ji
v souladu s IFRS nevyhotovovala z diivodu hyperinflace.

Uprava obsahuje vyjimku z obecného principu obsazeného ve standardu
IAS 12 pro odlozené darové pohleddvky nebo odlozené danové zavazky
z titulu investic do nemovitosti ocenénych redlnou hodnotou dle IAS 40
nebo z titulu pozemk, budov a zafizeni ¢i nehmotnych aktiv ocenénych
pomoci precenovaciho modelu dle IAS 16 nebo IAS 38.
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ZDOKONALENiI MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVi NA ROK 2010 (VYDANO V KVETNU 2010)

IFRS Standard/Pfedmét dpravy  Ucinnost Popis upravy

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich 1.ledna 2011 Zmeény Ucetnich pravidel v roce prvniho pfijeti IFRS. Zklad pfecenéni jako domnéla
standardl Ucetniho porizovaci cena. Pouziti domnélé pofizovaci ceny pro ¢innosti s regulovanymi
vykaznictvi sazbami.

IFRS 3 Podnikové kombinace 1. ¢ervence 2010 Ocenéni nekontrolnich podilt. Nenahrazené a dobrovolné nahrazené prisliby thrad

vazanych na akcie. Pfrechodné poZzadavky na podminéné thrady pfi podnikovych
kombinacich, ke kterym doslo pfed datem ucinnosti standardu IFRS 3.

IFRS7  Finan¢ninastroje: 1.ledna 2011 Objasnéni zverejfiovani.
zvefejhovani
IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani 1. ledna 2011 Vykaz zmén vlastniho kapitalu.

Gcetni zaverky
IAS 27 Konsolidovana a individualni 1. cervence 2010  Prechodné pozadavky pro nasledné Upravy v disledku standardu IAS 27.
Ucetni zaverka

IAS 34 Mezitimni G¢etni vykaznictvi  1.ledna 2011 Vyznamné udalosti a transakce.
IFRIC13  Zakaznické vérnostni 1. ledna 2011 Realna hodnota vérnostnich kredit.
programy

2. Zakladni zasady sestaveni Ucetni zavérky

Tato samostatna ucetni zavérka je sestavena na principu historickych nadklad( s vyjimkou redlné hodnoty u realizovatelnych
financnich aktiv, u financ¢nich aktiv a zavazk{ ocenovanych redlnou hodnotou proti nakladtm a vynostm a u vsech derivatovych
nastroju.

Sestaveni Uc¢etni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi vyzaduje uplatfiovani urcitych zasadnich
Ueetnich odhad(. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sv(j Usudek v procesu aplikace teetnich pravidel. Castky v Gcetni zavérce
a v priloze jsou uvedeny v milionech ¢eskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Gcetni zaverky, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostfedi, ve kterém Gcetni
jednotka plisobi (,funkéni ména”). Ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach, které jsou pro Spole¢nost ménou funkeni | ménou
vykazovani.

Transakce v cizi m&né se prepotitavaji do tzv. funkeni mény na zakladé smeénnych kurzt vyhlagovanych Ceskou ndrodni bankou
platnych k datu transakci. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk(
vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke konci G¢etniho obdobi se vykazuji
ve vykazu zisku a ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmatny majetek je vykazan v porizovacich nakladech snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty. Naklady na vyzkum jsou zalctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty
modelti znatky Skoda a ostatnich vyrobk jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je
pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt pFislusné
naklady spolehlivé vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna aktiva vytvorend vlastni ¢innosti jsou vykazany

v pofizavacich nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci
splnény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynalozeny. Prava k vyrobnimu zafizeni jsou aktivovana
jako nehmotny majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast pFislusnych rezijnich nakladu.
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U zpUsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypjeni ndklady, kterymi jsou Groky a ostatni naklady,
které ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypUj¢enim si finan¢nich prostfedk. Za zpasobilé aktivum je pfitom povazovano
aktivum, které nezbytné potrebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypUj¢nich ndkladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej.

Odpisy vyvojovych nakladt probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekdvaného Zivotniho cyklu vyrabénych modeld nebo
komponent(. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny padle jejich zarazeni do prislusné funkeni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost uplatiuje u nehmotného majetku rovnomeérné adpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- aktivované vyvojové ndklady  2-9 let dle zivotniho cyklu vyrobku
-software 3 roky

-prava k vyrobnimu zafizeni  8let

- ostatni nehmotny majetek 5 let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého Geetniho obdaobi, pficemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pouzivana, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykazana v pofizovacich
nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci ndklady zahrnuji ndklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych polozek.

Veskeré nadklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady béZzného tcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni
hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Zze
Spolec¢nost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

U zpUsaobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych naklad( také vypljcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady, které
Gcetni jednotka vynalozi v souvislosti s vypUjcenim si financnich prostiedkd. Za zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum,
které nezbytné potfebuje ¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti.

Aktivace vypUj¢nich ndklad skonci v okamziku, kdy je zplsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatiovany rovnomeérné odpisy. Sazby odpisi jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50 let
- stroje a zafizeni (v¢. specidlniho naradi) 2-18 let

- obchodni a provozni vybaveni, inventai  3-25 let

Predpokladana doba Zivotnosti a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého Geetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.
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2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze
jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty je U¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota
aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétneé ziskatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Geelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Grovnich, pro
které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

2.5 Finanéni nastroje

2.5.1 Financ¢ni aktiva

Spolec¢nost klasifikuje své finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti nakladtim

a vynostm, pUjcky a pohledavky, realizovatelna finan¢ni aktiva a podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech. Klasifikace zaleZi
na Ucelu, pro ktery byla financ¢ni aktiva pofizena. Vedeni stanovi prislusnou klasifikaci financnich aktiv pfi jejich vychozim zachyceni.

a) Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti nakladim a vynostdm

Financni aktiva ocerovana redlnou hodnotou proti ndkladiim a vynostim jsou financni aktiva drzena za ucelem obchodovani

nebo takto oznacend vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za Gcelem obchodovani

za predpokladu, Ze nespliiuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnaty finan¢nich aktiv ocenovanych v realné hodnoté proti ndkladdim a vynostm se vykazuji ve finan¢nich vynosech, popr.
ve finan¢nich ndkladech nebo v ostatnim Gplném vysledku v obdobi, v némz nastanou. Béhem Ucetniho obdobi 2010 (2009) méla
Spolec¢nost v této kategorii pouze finan¢ni pohledavky z precenéni derivat(i na readlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Pajcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim
trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Spole¢nost poskytne penézni prostredky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by pldnovala

s pohleddvkou obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou pljcek a pohledavek, jejichz zlstatkova doba splatnosti
od rozvahového dne je del3i nez 12 mésicl. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. PGjcky a pohledavky jsou zahrnuty

v rozvaze v pohledavkach z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavkach a financ¢nich aktivech (bod 9).

c) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou
zafazeny v zadné jiné kategorii. ]sou zahrnuta v dlouhodobych aktivech za predpokladu, ze vedeni nezamysli investici prodat

do 12 mésicli od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou sou¢asti ostatnich finan¢nich vynosd. V pripade, Ze jsou
realizovatelna finan¢ni aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Gpravy realné hodnoty zahrnuty

do vykazu zisku a ztraty v polozce ostatni provozni ndklady, resp. vynosy. V kategorii realizovatelna finan¢ni aktiva méla v roce 2010
(2009) Spole¢nost pouze investice do kapitalovych nastrojd, které nemély trzni cenu kétovanou na aktivnim trhu.

d) Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti se vykazuji v této samostatné Gcetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty.

Koupé a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spole¢nost zavaze dané aktivum
koupit nebo prodat. Veskera finan¢ni aktiva mimo finan¢ni aktiva, ktera jsou G¢tovana v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostm,
se oceni pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transakeéni ndklady. Financni aktiva oceriovana realnou
hodnotou proti ndkladtm a vynostm jsou pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pficemz jsou transakeni
naklady G¢tovany primo do vykazu zisku a ztraty. Realizovatelna financni aktiva a financni aktiva oceriovana v redlné hodnoté
proti ndkladtim a vynostm jsou nasledné vedena v redlné hodnoté. Investice do kapitalovych nastroj(, které nemaji trzni cenu
kétovanou na aktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény porfizovacimi ndklady. Dlouhodobé
pUjcky a pohledavky jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby. Ke kazdému rozvahovému

dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni dtikazy potvrzujici, Ze hodnota financniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv
byla snizena. V souladu s ustanovenim IAS 39 Spole¢nost nejprve posuzuje, zda existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty pro
individudlné vyznamna financni aktiva a individudlné nebo spolecné pro financni aktiva, kterd nejsou individualné vyznamna. Jestlize
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Spolec¢nost zjisti, ze neexistuje zadny objektivni diikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného finan¢niho aktiva, at jiz je
vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum do skupiny financ¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spole¢né
posoudi jeho snizeni hodnoty. Individudlné posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou

do spole¢ného posuzovani zahrnuta.

V pfipadé majetkovych cennych papird klasifikovanych jako realizovatelné je hodnota cenného papiru povazovana za snizenou
tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu realné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

V pfipadé pohledavek z obchodniho styku je hodnota pohledavky povazovéna za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni
dlkazy o tom, Ze Spole¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle pivodné sjednanych podminek. Vyznamné
financni potize, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo financ¢ni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo
prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory, Ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohledavek z obchodniho styku je
vyse opravné polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o finan¢ni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud
je pohledavka kvalifikovana jako nedobytn, je tvorena opravnd polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vyse opravné
polozky kvantifikovana na zakladé detailnich informaci o financni situaci dluznika a jeho platebni moralce. Vyse opravné polozky
je rozdil mezi Geetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych plvodni
efektivni Urokovou sazbou.

Tvorba opravné polozky je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy jiz nelze
pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla proml¢ena, na zakladé vysledk rozvrhového usneseni z diivodu nedostatku
majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty a opravna polozka
Cerpana.

Financni aktiva jsou odlc¢tovana z rozvahy, jestlize prévo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spole¢nost
prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.

2.5.2 Finan¢ni zavazky

a) Financni zavazky ocerované realnou hodnotou proti ndkladm a vynosim

Financ¢ni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti ndkladiim a vynostim jsou financ¢ni zavazky drzené za Ucelem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek drzenych za G¢elem obchodovani
za predpokladu, Ze nespliiuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
realné hodnoty finan¢nich zavazk( ocenovanych v redlné hodnoté proti nakladtim a vynostim se vykazuji ve financnich vynosech,
popt. ve financ¢nich nakladech nebo v ostatnim Uplném vysledku v obdobi, v némz nastanou. Béhem Gcetniho obdobi 2010 (2009)
méla Spolec¢nost v této kategorii pouze financni zavazky z precenéni derivat(i na realnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Financni zavazky v zlstatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou finan¢ni zdvazky ocenény v redlné hodnoté snizené o transakeni ndklady. V nasledujicich obdobich se
vykazuji v zUstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby.

2.5.3 Financni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivatoveé financni nastroje k zajistovani ménovych rizik a cenovych rizik. Derivatoveé finan¢ni ndstroje jsou pfi
prvotnim zauctovani vykazany v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precerovany na redlnou hodnotu. Metoda
vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako
derivat k obchodovani. Spolecnost klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajistovaciho Gcetnictvi.

Spole¢nost pouziva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi polozkami v tomto pripadé jsou:

- vysoce pravdépodobné ocekavané transakce,
- penézni toky plynouci z vybranych zavazka.

V pfipadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tok( vyplyvajicich ze
zmén spotovych ménovych kurzd a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajici zejména z kombinace komoditniho a ménového rizika).
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Zmeény hodnoty spotové kompanenty ménovych financnich derivatd, které spliuji kritéria efektivnino zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny v ostatnim Gplném vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych financnich derivatd, které spliuji kritéria
efektivniho zajisténi penéznich tokU, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi.

Zmeény redlné hodnoty komoditnich swapd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok, jsou zachyceny v ostatnim
Uplném vysledku.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany
jako vynos nebo naklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasovani
zajisténého penézniho toku, pak Spolecnost, v souladu se svou zajistovaci strategii, prodlouZi splatnost pavodniho zajistovaciho
nastroje. V tomto pfipadé je spotova komponenta plvodniho obchodu k datu vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitélu a to az

do okamziku, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazend hodnota prevedena
z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo néklad obdobi. Kdyz uplyne doba platnosti
zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pfipadné jiz nespliuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, kumulovany
zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu Geinnosti zajistovaciho
nastroje, tam z{stanou, dokud neni ocekavana transakce s konecnou platnosti vykdzana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak

jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim
Uplném vysledku, ihned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Nekteré derivaty slouzici k zajisténi ménovych rizik nespliuiji kritéria zajistovaciho Ucetnictvi dle IAS 39. Zisk nebo ztrata z jejich
ocenéni redlnou hodnotou se vykazi bezprostfedné ve vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni realnych hodnot finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji techniky ocenovani,
napriklad metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokd. Realna hodnota ménovych forward( a swaplje
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé trznich forwardovych sazeb k rozvahovému
dni. Realna hodnota komoditnich swapU je stanovena jako soutasna hodnota budoucich penéznich tokl stanovenych na zakladé
sazeb LME (London Metal Exchange).

2.6 Splatna a odlozena dari z pfijm

Darovy naklad za obdobi se skladda ze splatné a odlozené dané. Darovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadd, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim Gplném vysledku nebo pfimo ve viastnim kapitélu. V téchto pfipadech je
splatna dan a odlozena dan také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo primo ve vlastnim kapitalu.

2.6.1 Splatna dan

Splatné daroveé zavazky (pohledavky) za bézné a predchozi obdobi se oceriuji v ¢astce ocekavané platby dariovym Gradim (nebo
naroku od nich) pfi pouziti dafovych sazeb (a darfiovych zakon) platnych pro prislusné obdobi. Splatna dari za bézné a predchozi
obdobi se v nesplaceném rozsahu uznava jako zdvazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v bézném a predchozim obdobi
prevysuje ¢astku vztahujici se k témto obdobim, tento rozdil se uznava jako aktivum.

2.6.2 Odlozena dan

Odlozena dan z pfijmU je G¢tovana s pouzitim rozvahové zdvazkové metaody, z prechodnych rozdilt vznikajicich mezi danovou
hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Ucetni hodnotou v Ucetni zavérce. Pokud ovsem odlozend dan z prijm0 vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani
na dafovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

OdloZena dan z pfijmU se stanovi za pouziti dafovych sazeb a danovych zakon, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdobi,
v némz se predpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkd. Odlozené danové pohledavky se
vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho rdmci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdilt.

V souladu s 1AS 12 jsou odlozené danové pohledavky a odlozené darnové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze

zdkona vymahatelné prévo kompenzace splatnych dafovych pohledadvek proti splatnym darfovym zavazktm a pokud se odlozena
dan vztahuje k danim z prijm& vymérovanym stejnym finan¢nim Gfadem.
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Odlozena dan tykajici se polozek Gttovanych primo do ostatniho Gplného vysledku (napf. zmény redlné hodnoty financnich derivat(
splnujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd) se vykazuje také v ostatnim Gplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odloZzenou darovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z prijma z titulu investi¢nich pobidek, a to
souvztazné s vynosem z odlozené dané z pfijmU ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude
v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.7 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény porfizovacimi ndklady nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotovu, je-li nizsi. Pofizovaci ndklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. balné a dopravng).

Z3soby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotoveé vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotovu, je-li nizsi. Viastni naklady zahrnuji primy materidl, pfimé osobni ndklady a prislusnou vyrobni rezii. Do ocenéni zasob vlastni
vyroby neni zahrnuta spravni reZie.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokoncent
a o0 odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelnd hodnota zohledfuje viechna rizika z titulu
nepotfebnych zdsob surovin a nadmeérnych zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytkd zasob je pouzivana metoda vézeného aritmetického primeéru.
2.8 Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
V rezervé na zameéstnaneckeé pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd:

- pracovni jubilea,
- ostatni odmény za dlouhodobé plisobeni ve Spole¢nosti.

Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po ur¢itou dobu nebo do vzniku naroku
na odmeénu. Vyse rezervy odpovida soucasné hodnoté zavazkd z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitk k rozvahovému dni,

za sluzby poskytnuté zaméstnanci v bézném a predchozim obdobi, stanovené s pouzitim metody planovaného ro¢niho zhodnoceni
pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematik{. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhad jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajl, které bude
potieba vynaloZit na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZzije sazba trzniho vynosu vysoce kvalitnich podnikovych dluhopis(
k rozvahovému dni. Pokud trh takovych dluhopist neexistuje, Spolecnost pouZziva trzni vynos ze statnich dluhopist. Ména

a podminky téchto podnikovych ¢i statnich dluhopist jsou konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych
pozitkd.

2.9 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho
zavazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné ¢erpani prostredkd, a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu
vyse budouciho ¢erpani penéznich prostredkd jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat
¢erpani prostiedkd v nasledujicim roce, jsou k datu Gcetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovému dni.
K oduroceni jsou pouzity aktudlni trzni Urokové sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazk(, pravdépodobnost, Ze dojde k ¢erpani prostfedkd pfi jejich vypofadani, se stanovi na zakladé

posouzeni kategorie zavazkd jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Zze pravdépodobnost ¢erpani prostredk( ve vztahu
ke kterékoli jednotlivé polozce, kterd je soucasti téze kategorie zavazkd, miize byt mala.
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2.10 Uhrady akciemi

Vrcholova matefska spolec¢nost VOLKSWAGEN AG, poskytuje svym opravnénym zameéstnancm pravo na ndkup kmenovych akcii
VOLKSWAGEN AG v souladu s opcnim akciovym planem, zavedenym na zakladé rozhodnuti predstavenstva se souhlasem dozorci
rady VOLKSWAGEN AG, a zplnomocnénim valné hromady z 19. ¢ervna 1997. Akciovy op¢ni pldn opravriuje ke koupi opci na akcie
VOLKSWAGEN AG, a to Upisemn vyménitelnych dluhopis( spole¢nosti VOLKSWAGEN AG za cenu 2,56 EUR za kus, kdy kazdy
vymeénitelny dluhopis dava prévo smény za 10 akcii.

Naklady souvisejici s akciovym op&nim pladnem jsou zatctovany na vrub vykazu zisku a ztraty a soucasné - vzhledem k tomu,
Ze Spolec¢nosti neni naklad preti¢tovavan spolecnosti VOLKSWAGEN AG - je odpovidajici ¢astka vykadzana jako zvyseni Fondu
z akciovych opci ve vlastnim kapitalu.

Tyto Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji se ocenuji redlnou hodnotou k datu poskytnuti opréavnénym
zaméstnancdm a jsou ¢asove rozlisené po dobu rozhodného obdobi. Redlna hodnota se stanovuje pomaci binominalniho opcniho
ocenovaciho modelu.

2.11 Vykazovani vynost a naklada

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zboZzi nebo sluzby po odectu dané
z pridané hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku, kdy bylo zboZi dodano, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika a odmény
z vlastnictvi zbozi, ¢astka vynost je dohodnuta neba je spolehlivé urcitelna a prijeti Ghrady je pravdépodobné. To obecné odpovida
okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejctim, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym zakazniktim v pfipadé primych
prodej.

Vynosy z jednarazavych licenci se vykazuji v souladu s ustanovenimi prislusné smlouvy. Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji
podle objemu vyrobenych vozd v jednotlivych letech. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na prijeti platby, a to
v pripadé, Ze je platba pravdépodobna.

Soucasti ndkladti na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni ndklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zboZzi, dale naklady
na tvorbu zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych

nakladl a vyrobniho zafizeni.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromeé personalnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku z oblasti
prodeje, ndklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, priizkum trhu a sluzby zakaznikim.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni ndklady a také odpisy prifaditelné majetku ze spravni oblasti.
2.12 Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmén vyplyvajicich z vlastnictvi zOstava pronajimateli.
Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Uttovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

2.13 Investicni pobidky a dotace

Spole¢nost vykazuje odloZzenou dariovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z prijma z titulu investi¢nich pobidek, a to
souvztazné s vynosem z odlozené dané z pfijmU ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude
v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skaleni a rekvalifikaci zaméstnancl jsou Uctovany do vynosd Ucetnich obdobi tak, aby
odpovidaly nakladtim, k jejichz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetneé
nepenéznich dotaci v jejich redlné hodnoteé jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pristich obdobi. Vynosy pristich obdobi jsou dale
uznavany systematicky jako vynos ve vysi odpist tohoto aktiva po celou dobu jeho zivotnosti.
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2.14 Spfiznéné strany

Spfiznéné strany jsou strany, které je Spole¢nost schopna kontrolovat nebo na nich uplatriovat vyznamny vliv, strany pod spole¢nou
kontrolou nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatfiovat vyznamny vliv na Spole¢nost a dalsi strany, které jsou
vymezeny v § S IAS 24.

2.15 Zakladni kapital

Pro zafazeni finan¢niho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoli jeho pravni forma. Kmenové
akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Ugetni jednotka obvykle vynaklada riizné vydaje na vydani nebo pofizeni vlastnich
kapitalovych nastrojl. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené pravnim, G¢etnim a jinym
odbornym poradctim, nadklady na tisk a kolky. Naklady na kapitalové transakce jsou G¢tovany jako odpocet z viastniho kapitalu (bez
souvisejicich danovych odpoctl) v ¢astce, kterd odpovida ¢astce primo prifaditelnych dodatec¢nych naklad( na kapitalovou transakdi,
kterd by se jinak neudala. Vydaje na nerealizované kapitaloveé transakce jsou Uctovany jako naklady.

Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vyssi prodejni cenou pfi zvySovani zakladniho kapitalu. Je
soucasti kapitalovych fondu.

2.16 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji icetni odhady, jez ze samé povahy své definice jenom
ztidkakdy odpovidaji prislusnym skutec¢nym vysledktm. Odhady a Usudky jsou vedenim Spale¢nosti pribézné vyhodnocovany a jsou
zalozeny na historickych zkusenostech a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady, u kterych
existuje znacna mira rizika, Zze dojde béhem pristiho finan¢niho roku k vyznamnym Upravam Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou
analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych nakladd

Spole¢nost nepretrzité vynakladda vyznamné prostredky na vyzkum a vyvoj novych produkt(, ktery je provadén bud internimi zdroji
v rdmci vyvojového centra Spolecnosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 Spole¢nost u kazdého
vyvojového projektu posuzuje splnéni kritérii pro kapitalizaci vyvojovych naklad(, pfedevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt
Spolec¢nosti v budoucnosti prinese ekonomicky uzitek. V rdmci tohoto posouzeni Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady
ohledné budoucich prodejd daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢ vyvoje automobilového pramyslu

v harizontu péti i vice let. Pfestoze Spolecnost pfipravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a udajd, které ma
v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpokladt v nasledujicich letech
zUstavaji vyznamné. Dalsiinformace viz bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V pribéhu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech i pfed jeho zahajenim mdze dochazet k udalostem, které naznacuji,
Ze hodnota tzv. penézotvorné jednatky (hmotny a nehmotny majetek, pouzivany pro vyrobu vozidel ur¢itého modelu) by mohla byt
snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spole¢nost odhaduje uzitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, kterd

je urcena diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich takd, jez plynou z uZivani penézotvornych jednotek. Pri stanoveni
odhadu budoucich penéznich tok( Spole¢nost pracuje s o¢ekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejd daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizontu péti i vice let. Prestoze Spole¢nost
pripravuje odhad uzitné hadnoty na zaklade nejlepsich dostupnych informaci a tdajt, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko
budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpoklad v nasledujicich letech zlstavaji vyznamné. Podrobnéjsi
informace ke ztratam ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 5 a 6 v podkapitoldch Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zaru¢ni opravy se tvofi na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezivéni (podle
modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad réamec zakladni zaruky, zejména kulancemi (3. a 4. rok). Spole¢nost vytvari rezervy
na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a predem stanovenych sazeb za jednotlivé
modelové fady.
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Vyse sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné progndzy primérného poctu zavad v garancnim obdobi

a primeérnych naklad na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifiktim jednotlivych zemi a na zakladé dalSich specifickych vstupd
(inflace, vyvoj zdkaznickych skupin atd.). Vyse rezervy na prorezivéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé
vazeného priméru skutec¢nych nakladt z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kfivku budouciho vyvoje
nakladl pro prislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zékladé odborného odhadu dosavadnich kulancnich naklad
a definované strategie kulan¢ni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi.

Odhady sazeb jsou pribézné upfesiovany s vyuzitim nejaktualingjsich historickych dat o poctu zavad a ndkladech na jejich opravy.
Zmeény v téchto odhadech mohou vyznamneé ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobna analyza
stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spolec¢nosti dochazi k udalostem, které mohou vyUstit ve spory fesené v rdmci soudnich
a mimosoudnich procest. Pokud se Spolec¢nost stane Ucastnikem soudniho popf. mimosoudniho Fizeni, odhaduje vysi rizika
budoucich vydajd, které by byla povinna uhradit protistrané v pfipadé prohry (ndhrada skody, soudni vylohy apod.). Vyse rizika

je odhadovana na zakladé zkusenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno
jako stredni az velké (je spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu),
Spole¢nost vytvati rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny
v bodé 16.

Doby Zivotnosti

0Odhad doby zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popt. skupiny aktiv, vychazi z Gsudku zalozeného

na zkusenostech Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vzdy s prihlédnutim k o¢ekavanym ekonomickym uzitkm téchto aktiv
v ndvaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv.

3. Rizeni financnich rizik

Spole¢nost plsobi v automobilovém primyslu, prodava své produkty ve vétsing zemi svéta, a provadi tak transakce, které souviseji
s fadou financnich rizik. Cilem Spolec¢nosti je tato rizika minimalizovat prostiednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim
rtznych nastrojt. V souladu s palitikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany

ve spolupraci s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Predstavenstvo Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik (volna likvidita,
sménné kurzy, Urokoveé sazby, fakturatni meny, platebni podminky, dané apod.) prostfednictvim tzv. liquidity meeting” za Ucasti
zastupcli Treasury, Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupcd deefinych spole¢nosti a vedeni Oblasti
ekonomie. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace o hlavnich makroekonomickych
ukazatelich vsech dilezitych zemi, ve kterych Spolecnost prodava své vyrobky. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou
zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

V roce 2010 se svétova ekonomika zacala pomalu uzdravovat z globalni finan¢ni krize, kterou byla plné zasazena v roce 2009. Tato
skute¢nost se odrazila i v prodejnich a finan¢nich vysledcich Spole¢nosti, které zaznamenaly oproti roku 2009 vyznamny narlst.
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3.1 Uvérové riziko
Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zpGsobi financni ztratu druhé strané nesplnénim svého zavazku.

Uvérové riziko vznika jako diisledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu
(transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatoveé transakce apod.).

Pri kvantifikaci Gvérového rizika vychazi Spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko
zemeé a riziko protistrany. VV rdmci rizika zemé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi ptisobi, a analyzuji
se narodohospodafské ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spolecnost vyuziva kromé podpory oddéleni Risk managementu
koncernu Volkswagen také sluzby externich dodavatel( informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postuptm schvalovani. Angazovanost Spolecnosti
v(ICi protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limitt pro maximalné pripustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto limitd je
pravidelné monitorovano a vyhodnocavano.

Soucasti fizeni Uvéroveého rizika je také aktivni sprava a management pohleddvek. Pohledavky z obchodniho styku jsou rozdéleny
z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spolecnostmi. K zajisténi
pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i dodatecného zajisténi.

Preventivni ndstroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Grok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodniho styku mimo
pohledavky za spolec¢nostmi koncernu Volkswagen zajistény institutem vyhrady vlastnictvi do Gplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodniho styku za koncernovymi a pridruzenymi spolec¢nostmi jsou Spolecnosti povazovany za nejméné rizikove,
a proto jsou dodavky zboZi uskutecnovany s Uhradou ke splatnosti, popt. jsou dodavky kryty platbou pfedem nebo jsou pohledavky
postupovany prostrednictvim faktoringu na faktoringové spolecnosti. Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zahrnuji pohledavky
za generalnimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohledavek za generainimi importéry jsou vyuzivany nasledujici

druhy financniho kryti: platby pfedem, dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka, podpCrné pohotovostni akreditivy a postoupeni
pohledavky prostfednictvim faktoringu. Nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératelim vznika na zakladé dodavek zbozi
uskutecriovanych s Uhradou ke splatnosti.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partnerd jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany
prostfednictvim faktoringu. Pro dodavky novych a ojetych vozd, originalnich dilti a prislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus
na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky

po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbérateltim jsou uskutecriovany
s Uhradou ke splatnosti a tvofi nevyznamnou ¢ast pohledavek.

K dodatecnému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany nastroje jako je uznani zavazku, splatkovy
kalendat, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis.

Zameéstnaneckeé pujcky jsou zajistény institutem ruceni.

Béhem ucetniho obdobi 2010 (2009) Spole¢nost nepfijala zadné zastavy jako zajisténi uvérd.
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3.1.1 Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)
V pfipadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pdj¢ek, obchodnich tveérd odbérateltim a ukladanim vklad
u bank, se maximalni mira vystaveni Uvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych financnich aktiv snizené

0 pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. V pripadé sjednani derivatovych kontraktd se mira vystaveni Gvérovému riziku rovna realné

hodnoté derivatd.

Neznehodnocena Neznehodnocena
financni aktiva financni aktiva Znehodnocena

do splatnosti po splatnosti finanéni aktiva Celkem
Pjcky zameéstnancim 491 - - 491
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 34378 - - 34378
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatl 2498 - - 2498
Ostatni 98 - - 98
Pohledévky z obchodnich vztaht 8593 1131 - 9724
Penize 4894 - - 4894
Celkem 50952 1131 - 52 083

Utetni hodnota k 31.12. 2009
Neznehodnocena Neznehodnocena
finanéni aktiva financni aktiva Znehodnocena

do splatnosti po splatnosti finanéni aktiva Celkem
Pjcky zameéstnancim 365 - - 365
Pujcky a ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen 13562 - - 13562
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatl 2105 - - 2105
Ostatni 88 - - 88
Pohledavky z obchodnich vztaht 5697 1938 - 7635
Penize 15662 - - 15662
Celkem 37 479 1938 - 39417

3.1.2 Koncentrace rizik

Ucetni hodnota k 31.12. 2010

Spolec¢nost sleduje koncentraci Gvérového rizika zejména podle mén, na které znéji financni aktiva, a podle odbytovych regiond.
Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodé 3.4.1. Béhem roku 2010 (2009) Spole¢nost nezaznamenala zadnou
vyznamnou koncentraci rizik podle odbytovych region(.

Vyznamna ¢ast financnich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost ukladala v roce 2010 volnou likviditu pouze

u vnitrokoncernovych spolecnosti (v roce 2009 u vnitrokoncernovych spolecnosti a u externich bank). Celkovy objem kratkodobych
Ulozek u vnitrokoncernovych spole¢nosti ¢inil k 31. prosinci 2070 39 173 mil. K¢, z toho over night Ulozky z titulu cash poolingu ¢inily
4795 mil. K¢. (K 37. prosinci 2009 c¢inily kratkodobé tlozky 10 016 mil. K¢ a kratkodobé pijcky 3 546 mil. K¢

Spolec¢nost v roce 2010 (2009) nepovazovala za pravdépodobné, ze by nastala v souvislosti s poskytovanim pljcek a uklddanim

volné likvidity kreditni udalost. Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individualné vyznamné (bylo
rozprostreno mezi riizné dluzniky a regiony).

188 Vyrocni zprava 2010



PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2010

3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani znehodnocena (v mil. K¢)

Pri stanoveni ratingu financnich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocena, pouziva Spole¢nost nasledujici kritéria:

v tridé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky, Gvéry vici spriznénym stranam, zajisténé pohledavky vici tretim strandm, pohledavky,
které budou predmeétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. U téchto pohleddvek neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery

by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohleddvky z obchodniho styku za tfetimi
stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni diikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty (pohledévky za obchodniky
bez rizika a pohledavky za obchodniky se splatkovym kalendarem).

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2010
Pjcky zameéstnancim 491 - 491
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen 34378 - 34378
Kladné redlné hodnoty financnich derivatl 2498 - 2498
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 98 - 98
Pohledavky z obchodnich vztaht 8292 301 8593
Penize 4894 - 4894
Celkem 50 651 301 50952

Bonita 1 Bonita 2 Celkem
Stav k 31.12. 2009
Pujcky zaméstnanciim 365 - 365
Pujcky a ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen 13562 - 13562
Kladné realné hodnoty financnich derivatl 2105 - 2105
Ostatni pohledavky a financni aktiva 88 - 88
Pohledavky z obchodnich vztaht 5407 290 5697
Penize 15662 - 15662
Celkem 37189 290 37 479

3.1.4 Uéetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. Kg)

0d data splatnosti uplynulo

do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice Celkem
—
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.12. 2010 645 399 87 1131
Stav k 31.12.2009 872 329 737 1938

Pohledavky starsi vice nez 3 mésice predstavuji predevsim pohledavky viici spole¢nostem koncernu Volkswagen. Spole¢nost
u téchto pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. Z celkoveé vyse pohledavek viici koncernovym spolec¢nostem, které byly
po splatnosti ke dni 31. prosince 2009 (1 749 mil. K¢), nebylo ke dni 31. prosince 2010 uhrazeno pouze 21 mil. K¢
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohledavek a pohledadvek z obchodniho styku Ize analyzovat nasledovné:

2010 2009
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Stav k 31.72. brutto 155 158
Opravné polozky
Stavk1.1. -158 -286
Prirtstky - -1
Cerpani - 125
Rozpousteni 3 14
Stav k 31.12. -155 -158
Stav k 31.72. netto = -
Pohledavky z obchodnich vztaha
Stav k 31.72. brutto 223 285
Opravné polozky
Stavk1.1. -285 -268
Prirbstky -14 -71
Cerpani 19 52
Rozpousteni 57 2
Stav k 31.12. -223 -285

Stav k 31.12. netto - -

V pribéhu roku 2010 (2009) Spole¢nost evidovala k financ¢nim aktivam, u kterych identifikovala riziko nesplacenti, pouze individudlni
opravné polozky. V roce 2010 (2009) Spole¢nost méla opravné polozky pouze k finan¢nim aktiviim zafazenym do kategorie Pljcky
a pohledavky.

3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze Utetni jednotka bude mit problémy se spinénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazk.

Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finan¢ni flexibilitou, aby byly uspokojeny véas
naroky vsech dodavatells a véfitelts Spolecnosti.

Vedeni Spole¢nosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésic¢nich schiizkach, tzv. liquidity meeting”, za Gcasti zastupcl
Treasury, Controllingu a Ugetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiZ standardni soucasti jsou informace o dennim
vyvoji likvidity a jeji strukture. Vedeni Spole¢nosti jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Cash management

Ke dni 11. fijna 2010 byla Spole¢nost zapojena do tzv. globalni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP), kterd je provozovana
koncernovou spolec¢nosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu. Prostfednictvim GTP je zajisténa centralizace

a optimalizace procest v oblasti cash managementu, platebniho styku a fizeni likvidity v rdmci koncernu.
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S prechodem na GTP doslo ke zménam v oblasti odchozich plateb i prichozich plateb. Odchozi platby jsou realizovany jménem
Spolec¢nosti na zakladé platebniho pfikazu zaslaného VGS, a to z bankovniho Uctu VGS. Prichozi platby jsou pripisovany na bankovni
konta Spolec¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VGS.
Podminky takovych prevod( jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby jsou
konvertovany do CZK a pripsany ve prospéch Uctu, ktery ma Spole¢nost otevien u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VGS, kde
dochazi na zakladeé koncentrace zdrojd k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zOstatky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatec¢nych zdrojt likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v rdmci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Uvérové linky) a sledovani situace na penéznim a kapitalovém
trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostredk( se pouZzivaji predevsim zdroje od ostatnich koncernovych spole¢nosti
zapojenych do GTP a v mensi mife Gvérové linky sjednané s externimi bankami.

Celkovy objem bankovnich tvérovych linek k 31. prosinci 2010 ¢inil 10 618 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 9 600 mil. K¢). Tyto Uvérové
linky byly nasmlouvany v ¢eskych korunach. K 31. prosinci 2070 Spole¢nost necerpala zadné ze sjednanych bankovnich tvérovych
linek (k 31. prosinci 2009: 0 mil. K¢).

V pribéhu roku 2009 byla dale uzavrena Gvérova linka v ramci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢, ktera byla
k 31. prosinci 2010 ¢erpana v pIné vysi.

ANALYZA SPLATNOSTI SMLUVNICH NEDISKONTOVANYCH PENEZNICH TOKU (V MIL. KC)

0d 3 mésicl 0d 1 roku Nespecifi-

Do 3 mésicQ do 1 roku do 5 let Nad 5 let kovano* Celkem
Stav k 31.12. 2010
Penize 4894 - - - - 4894
Ostatni pohledavky a financni aktiva
(bez derivata) 24438 10195 319 79 - 35031
Pohledavky z obchodnich vztaht 8169 424 - - 1131 9724
Finan¢ni zavazky -138 - -3414 - - -3552
Zavazky z obchodnich vztaht -19.405 - - - -2 580 -21985
Derivaty s pozitivni redlnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd 7878 21987 33893 - - 63758
Odtok penéznich prostfedkd -7577 -21063 -33128 - - -61768
Komoditni swapy 25 71 269 - - 365
Derivaty s negativni realnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd 4663 13730 30446 - - 48 839
Odtok penéznich prostiedk -4932 -14.423 -31775 - - -51130
Celkem 18 015 10 921 -3390 79 -1449 24176

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla
splatnost byva do 6 mésic(, a pohledavky po splatnosti u nichz nelze urcit ocekdvanou dobu splaceni.
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ANALYZA SPLATNOSTI SMLUVNICH NEDISKONTOVANYCH PENEZNICH TOKU (V MIL. KC)

0d 3 mésicl 0d 1 roku Nespecifi-

Do 3 mésich do 1 roku do 5 let Nad 5 let kovano* Celkem
Stav k 31.12. 2009
Penize 15676 - - - - 15676
Ostatni pohledavky a financni aktiva
(bez derivata) 13662 85 280 68 1 14 096
Pohledavky z obchodnich vztaht 5376 321 - - 1938 7635
Financni zavazky -138 -2 046 -3552 - - -5736
Zavazky z obchodnich vztaht -16 358 -147 - - -1631 -18136
Derivaty s pozitivni redlnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredk( 4446 14134 11126 - - 29706
Odtok penéznich prostiedkl -4157 -13227 -10 381 - - -27 765
Komoditni swapy 14 40 155 - - 209
Derivaty s negativni realnou hodnotou
Ménové forwardy a swapy
Pritok penéznich prostredkd 2924 8220 6152 - - 17 296
Odtok penéznich prostiedk -3112 -8648 -6 373 - - -18133
Urokové swapy - -36 - - - -36
Celkem 18 333 -1304 -2593 68 308 14 812

* Ve sloupci Nespecifikovano jsou vykazany nediskontované penézni toky z nevyfakturovanych dodavek, u kterych nelze stanovit smluvni splatnost, pricemz obvykla
splatnost byva do 6 mésicl, a pohledavky po splatnosti, u nichz nelze urtit o¢ekavanou dobu splaceni.

3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tok( z finan¢niho nastroje bude ménit v ddsledku zmén trznich cen.
Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, irokové a cenové riziko. Za nejvyznamneéjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj
na financnich trzich, a to zejména vyvoj smeénnych kurz.

3.3.1 Ménové riziko
Ménove riziko je riziko, ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojt bude ménit v diisledku zmén sménnych
kurz(.

Vyvoj sménnych kurz( predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné fidi ménoveé riziko prostiednictvim neustale aktualizovanych analyz trh(,
celosvétovym ndkupem materidlu a zafizeni a vyrobou produkt( v regionu jejich prodeje. Spole¢nost téz pouziva k fizeni ménového
rizika standardni derivatové zajistovaci nastroje. Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury prijma a vydajd v cizich ménach, je
zajistovana na zakladé otekavanych budoucich devizovych penéznich toku.
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PouZivanymi zajistovacimi nastroji jsou ménoveé forwardy a ménoveé swapy. Zakladni parametry zajistovaci politiky definuje smérnice
koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych zajistovacich nastroj. Zajistovaci obchody jsou uzavirdny
jménem Spolec¢nosti prostfednictvim oddéleni Treasury koncernu Volkswagen. Mezi nejvyznamngjsi zajistované mény patfi USD,
EUR, GBP a CHF. Kromé téchto mén jsou zajistovany také mény ostatnich evropskych i mimoevropskych trhii. V oblasti zajisténi
meénovych rizik Spole¢nost pouziva principy zajistovaciho Geetnictvi.

Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodé 3.4.7.

3.3.2 Urokové riziko
Urokové riziko je riziko, Ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojt bude ménit v disledku zmén trokovych
sazeb.

Cilem fizeni trokoveého rizika je pomoci vhodné struktury finan¢nich zavazk( eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu Grokovych sazeb
u variabilné Urocenych finan¢nich zavazkd.

Vedeni Spole¢nosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych mésicnich schlizkach za Utasti zastupcd Treasury, Controllingu

a Ueetnictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiZ standardni sou¢asti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich
Urokovych sazeb (zejména PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank regiond, kde Spolec¢nost psobi. Vedeni Spole¢nosti
jsou predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pij¢ek koncernovym spole¢nostem
a ukladanim volné likvidity u téchto spole¢nosti.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodé 3.4.2.

3.3.3 Cenové riziko
Cenoveé riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penéznich tokl z finan¢nich nastrojt bude ménit v disledku zmén trznich
cen, zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménového rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku, které
se vedeni snazi eliminovat cilenymi strategiemi. Jsou proveérovany moznosti vyuziti alternativnich vyrobnich materialt a postupd,
stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V rdmci strategie dodavatell ve spolupraci s koncernem Volkswagen je diiraz kladen
také na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavatelt. Mezi rizikové komodity patfi predevsim hlinik, méd, paladium, olovo, platina

a rhodium. Komadity, které jsou vyhodnoceny jako rizikové s ohledem na hospodareni Spole¢nosti, jsou redukovany na Grovni
koncernu Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavateli.

V roce 2010 (2009) Spolecnost zajistovala cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit a sménnych kurz()
pomoci komaditnich swapl (méd a hlinik) a ménovych forward(. Na tyto financni derivaty Spolec¢nost aplikuje principy zajistovaciho

Ucetnictvi - zajisténi budoucich penéznich tokd.

Spole¢nost neméla v roce 2010 (2009) vyznamné derivaty k obchodovani.
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3.3.4 Derivatové financni nastroje

NOMINALNi A REALNA HODNOTA DERIVATU (V MIL. KC)

Nominalni hodnota derivatd Realna hodnota derivatt
Stav k 31.12. 2010 Stav k 31.12. 2009 Stav k 31.12. 2010 Stav k 31.12. 2009
Se Se
Skladnou zapornou Skladnou zapornou
realnou realnou realnou realnou
hodnotou hodnotou hodnotou  hodnotou Kladna Zaporna Kladna  Zaporna
I S I EE—
Urokové nastroje
Urokové swapy - zajisténi
penéznich tokd - - - 2000 - - - 38
Ménové nastroje
Ménové forwardy - zajisténi
penéznich tokd 60303 48837 29090 16 301 2045 2231 1908 773
Ménové swapy - zgjisteni
penéznich tokd 1709 2076 - 1037 94 113 - 49
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - zajisténi
penéznich tokd 1475 - 771 - 359 - 197 -
Celkem 63487 50913 29 861 19 338 2498 2344 2105 860

Fixni Urokové sazby Urokovych swapt se pohybovaly v roce 2009 od 4,06 % do 4,10 %.

Realné hodnaty finan¢nich derivatd spliuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 7 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurz
meén, cen komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na financnich trzich).

OBJEM ZAJISTENYCH PENEZNiCH TOKU (V MIL. K€)

Objem zajisténych penéznich tokd
Stav k 31.12. 2010 Do 1 roku 1-5 let Celkem
E——

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky 33295 51404 84 699
Zajisténi budoucich penéznich tok{ - budouci zavazky -14 209 -12517 -26726
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky -490 -1077 -1567
Celkem 18 596 37 810 56 406
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Objem zajisténych penéznich tokd
Stav k 31.12. 2009 Do 1 roku 1-5 let Celkem

Urokové riziko
Zajisténi budoucich penéznich tok - zavazky -46 - -46

Ménoveé riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky 21053 15388 36 441
Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky -8521 -841 -9 362
Ostatni cenova rizika (kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky -129 -558 -687
Celkem 12 357 13989 26 346

3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadénymi se zemémi EU (EUR), se zemémi
pouzivajicimi jako obchodni ménu USD a s dcefinou spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. sidlici v Indii (fakturace probiha v EUR).
Ménoveé riziko je méfeno vaci funkéni meéneé (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu financnich aktiv a financnich zavazk
denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové financni nastroje a neuhrazena financni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach

a méfi dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. Spole¢nost v roce 2010
povazuje za mozny pohyb ménovych kurz( EUR, USD, CHF a GBP viici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ceské
koruny) a -10% (oslabeni ¢eské koruny). V roce 2009 Spolec¢naost povazovala za mozny pohyb ménovych kurzC pro vybrané mény
(zejména USD a CHF) v{ici ceské koruné v nasledujicim obdobi +20% (posileni ¢eské koruny) a -20 % (oslabeni ceské koruny), pro
ostatni mény pohyb +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ceské koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz{ je zalozena na predpokladu o¢ekavanych moznych pohybl ménového kurzu.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pfi ocekavaném posileni
nebo oslabeni ¢eské koruny v{ici cizim ménam:

+10% - zhodnoceni CZK
2010 (v mil. Kg) EUR usb CHF GBP Ostatni mény Celkem
——

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatoveé financni nastroje 995 -105 - - =272 618
Derivatove financni nastroje 45 -39 -14 -75 -72 =155
Vlastni kapital

Derivatové financni nastroje -2 608 1598 1700 2270 2658 5618
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-10% - znehodnoceni CZK
2010 (v mil. Kg) EUR usD CHF GBP Ostatni mény Celkem
—

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatoveé financni nastroje -995 105 - - 272 -618
Derivatove finan¢ni nastroje -45 39 14 75 72 155
Vlastni kapital
Derivatoveé financni nastroje 2608 -1598 -1700 -2270 -2 658 -5618
+20% - zhodnoceni CZK +10 % - zhodnoceni CZK
Ostatni Ostatni
2009 (v mil. K&) usD CHF mény EUR GBP mény Celkem

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatoveé financni nastroje -183 -8 19 778 9 -210 405
Derivatove finan¢ni nastroje -20 -7 =21 7 -13 =22 -76
Vlastni kapital
Derivatove finan¢ni nastroje 2115 865 888 -909 872 718 4549
-20% - znehodnoceni CZK -10% - znehodnoceni CZK
Ostatni Ostatni
2009 (v mil. K&) usD CHF mény EUR GBP mény Celkem

Vykaz zisku a ztraty

Nederivatoveé financni nastroje 183 8 -19 -778 -9 210 -405
Derivatové finan¢ni nastroje 20 7 21 -7 13 22 76
Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje -2 115 -865 -888 909 -872 -718 -4 549

3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pij¢ek spole¢nostem koncernu
Volkswagen a kratkodobych tlozek. V roce 2009 byla Spole¢nost rovnéz vystavena Urokovému riziku z dtivodu existence finan¢nich
zavazk( z titulu emitovanych dluhopis(, které byly Groceny variabilni trokovou sazbou. Urokové riziko penéznich tokd z emitovanych
dluhopis bylo snizeno prostrednictvim Urokovych swapd. (Ke dni 26. fijna 2010 byly veskeré finan¢ni zavazky z titulu emitovanych
dluhopist splaceny.)

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice viici derivatovym financnim aktivim a zavazkdm
k rozvahovému dni, stejné jako vci nederivatovym finan¢nim aktiviim a zédvazkdm. V roce 2010 Spole¢nost predpokladd mozny
pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi u poskytovanych pljcek a bankovnich tlozek +100/-25 bazickych bodl. V roce 2009
Spolec¢nost predpokladala mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi u dluhopist a Urokovych swapl +/-100 bazickych
bod(. Spole¢nost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosové krivky ceské koruny. U derivatovych finan¢nich instrument Spolec¢nost méfi
dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosoveé krivky. Pro nederivatoveé financni nastroje je dopad do vykazu zisku
a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmény Urokoveé sazby, kterd by nastala na zacatku nasledujiciho Gcetniho obdobi,

a za predpoklady, Ze by nedoslo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb v pribéhu celého Geetniho obdobi.,
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Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pri ocekavaném narlstu
(+100 bazickych bod() nebo poklesu (-25 bazickych bodd) trokovych sazeb:

2010 (v mil. K¢)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatoveé financni nastroje
Vlastni kapital

Derivatové finan¢ni nastroje

Pokles arokové miry
0 25 baz. bodt

Naruast arokové miry
0 100 baz. bodu

348 -87

-7 2

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty a na vlastni kapital pred zdanénim pri ocekavaném narlstu
(+100 bazickych bod() nebo poklesu (-100 bazickych bodt) trokovych sazeb:

2009 (v mil. K¢)

Vykaz zisku a ztraty
Nederivatoveé financni nastroje
Derivatoveé finan¢ni nastroje
Celkem

Vlastni kapital

Derivatove finan¢ni nastroje

Nardst arokové miry
0 100 baz. bodi*

Pokles arokové miry
0 100/15 baz. bodt*

278 =27
16 -16
294 -43
10 -10

* Kvli nizkym trokovym sazbam z pijcek a bankovnich Ulozek byla jejich senzitivita vypoctena pfi naristu Urokovych sazeb o 100 bazickych bodt a poklesu o 15 bazickych

bod misto 100 bazickych bodt pouzitych u ostatnich finan¢nich nastroja.

3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spolec¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany
v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich tokd je zajistovano pomoci kombinace komoditnich swapt a ménovych forward(.
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zékladé expozice viici derivatovym finan¢nim aktivam a zavazkam

k rozvahovému dni. V roce 2010 (2009) Spolec¢nost predpoklada mozny pohyb ceny hliniku v nasledujicim obdaobi +/- 10%. V roce
2070 Spole¢nost predpoklada mozny pohyb ceny médi v nasledujicim obdobi +/- 20%. U derivatovych finan¢nich instrumentd
Spole¢nost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotoveé ceny komodity. Ostatni nederivatova financ¢ni aktiva
3 zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva

jiz zafixovany.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na viastni kapital pred zdanénim pri ocekavaném narlistu nebo poklesu ceny médi

a hliniku v roce 2010:

Narast cen médi

2010 (v mil. K¢) +20%
Vlastni kapital

Derivatoveé finan¢ni nastroje 130
Celkem 130

Pokles cen médi
-20%

-130
-130

Naruist cen hliniku Pokles cen hliniku

+10% -10%
110 -110
110 -110
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Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na vlastni kapitdl pred zdanénim pri ocekavaném narlstu (+10 %) nebo poklesu (-10%)
ceny hliniku v roce 2009:

Nardst cen hliniku Pokles cen hliniku
2009 (v mil. K¢) +10% -10%
Vlastni kapital
Derivatoveé finan¢ni nastroje 80 -80
Celkem 80 -80

Mozny dopad na vykaz zisku a ztraty Spole¢nost vyhodnotila jako nevyznamny.
3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spolec¢nosti je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitalovou vynosnosti a schopnosti kryt vsechny splatné
zavazky.

Cilem v oblasti fizeni kapitélu je udrzeni takového poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo splaceni véech
financ¢nich zdvazk pri trvalém ristu hodnoty Spolecnosti pro akcionare.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovému kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

v mil. K¢ 2010 2009
I
Vlastni kapital 75682 68519
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim 61,9% 63,4%
Dlouhodobé financni zavazky 3000 3000
Kratkodobé financni zavazky 107 2115
Finanéni zavazky celkem 3107 5115
Pomér finan¢nich zavazk k celkovym pasivim 2.5% 4,7 %
Pasiva celkem 122 267 108 025
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4. Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zarover hlavni vyrobni zakladna jsou v Ceské republice. Trzby Spole¢nosti jsou vykazovany v péti zakladnich
zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkové republika Némecko, Ostatni zapadni Evropa, Stfedni a vychodni Evropa a Zamofi/
Asie/Afrika/Australie. Region Zamofi/Asie/Afrika/Austrélie je z dtivodu nevyznamnosti vykadzan jako ,Nealokovano”. V regionech
Ostatni zapadni Evropa a Stfedni a vychodni Evropa neni zadna zemé, jejiz podil na celkovych trzbach by presahl hranici 10 %.

*V/y3e snizeni hodnoty majetku je vykazana v sekci Testy na snizeni hodnoty nize.

Vyrocni zprava 2010

Spolkova Ostatni Stiedni
Ceska republika zapadni a vychodni
republika Némecko Evropa Evropa Nealokovano Celkem
—
2010 (v mil. K¢)
Trzby - dle polohy z&kaznika 21966 47 675 75449 38 066 203 819
Dlouhodoby majetek* 54894 198 - 1872 58104
Spolkova Ostatni Stiedni
Ceska republika zépadni a vychodni
republika Némecko Evropa Evropa Nealokovano Celkem
E——
2009 (v mil. K¢)
Trzby - dle polohy zdkaznika 21359 52921 54908 29075 12 403 170 666
Dlouhodoby majetek* 55508 198 - 1872 1140 58718
* Dlouhodoby majetek kromé finan¢nich nastrojt a odlozené dafové pohledavky.
5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)
Aktivované vyvojové  Aktivované vyvojoveé
naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni nehmotna
produktd produktd aktiva Celkem
——
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2010 22 489 1138 4933 28 560
Prirtstky 950 2143 1713 4806
Ubytky - - -46 -46
Preuctovani 1138 -1138 - =
Stav k 31.12. 2010 24577 2143 6 600 33 320
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2010 -12 570 - -3023 -15593
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* -3658 - -1262 -4920
Ubytky a pretctovani - - 45 45
Stav k 31.12. 2010 -16 228 - -4 240 -20 468
Zustatkova hodnota k 31.12. 2010 8 349 2143 2 360 12 852
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Aktivované vyvojové

Aktivované vyvojoveé

naklady vyrabénych naklady vyvijenych Ostatni nehmotna

produktd produktd aktiva Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2009 18 686 3448 3848 25982
Prirbistky 682 811 1130 2623
Ubytky - - -45 -45
Pretitovani 3121 -3121 - -
Stav k 31.12. 2009 22 489 1138 4933 28 560
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2009 -9671 - -2532 -12 203
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* -2899 - -532 -3431
Ubytky a pretctovani - - 47 41
Stav k 31.12. 2009 -12 570 - -3023 -15593
Zustatkova hodnota k 31.12. 2009 9919 1138 1910 12 967

*V/y3e snizeni hodnoty majetku je vykazana v sekci Testy na snizeni hodnoty nize.
V pozici ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarové licence.

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 4 777 mil. K¢ (2009: 3 278 mil. K¢) byly zahrnuty do ndkladd na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby, 13 mil. K¢ (2009: 14 mil. K¢) do odbytovych nakladti a 130 mil. K¢ (2009: 139 mil. K¢) do spravnich nakladd.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavkek standardu IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim pldnovanych penéznich prijm
u vybranych modelti znacky Skoda s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych nehmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé
podstatnych zmén v trznim prostfedi zaznamenala Spole¢nost v roce 2010 u tfi penézotvornych jednotkek (vyroba vozidel ur¢itého
modelu) vyrazné snizeni planovanych penéznich prijm0 a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni
hodnoty. Zlstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana viici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd po dobu
zivotniho cyklu penézotvornych jednotek, zalozené na financ¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spolec¢nosti.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2010 pouzita diskontni sazba 6,4 % (2009: 9,1%). Uvedend sazba odrazi specificka
rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plsabi. Vysledkem porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty

byla ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 1398 mil. K& (2009: 421 mil. K¢), kterou Spole¢nost zauctovala

na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rdmci polozky Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby) za rok kon¢ici 31. prosince 2010

(31. prosince 2009). V bodé 5 Nehmotny majetek byla ¢astka ve vysi 726 mil. K& (2009: 421 mil. K¢) zahrnuta v kategorii Aktivované
vyvojové nadklady vyrabénych produktd a ¢astka 672 mil. K& (2009: O mil. K¢) v kategorii Ostatni nehmotna aktiva, oboji v polozce
Odpisy a snizeni hodnoty majetku.

Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vypUjcnich naklad pouzila Spolecnost v roce 2010 sazbu kapitalizace 3,8 % (2009: 4,6 %). V ramci nehmotného majetku
neaktivavala Spolecnost v roce 2010 (2009) z diivodu nevyznamnosti zadné vypUjeni naklady.

200 Vyrocni zprava 2010



PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2010

PREHLED NAKLADU NA VYZKUM A VYVOJ ZAHRNUTYCH DO VYKAZU ZISKU A ZTRATY (V MIL. KC)

Neaktivované ndklady na vyzkum a vyvoj

Odpisy a snizeni hodnoty majetku aktivovanych vyvojovych nakladd

Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty

6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pozemky,

budovy a stavby
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2010 29299
Prirbstky 197
Ubytky -45
Preuctovani 229
Stav k 31.12. 2010 29680
Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2010 -10521
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* -1431
Ubytky a pretctovani 21
Stav k 31.12. 2010 -11931
Zuastatkova hodnota k 31.12. 2010 17 749

Stroje
a zafizeni

60332
873
-3680
907
58432

-49773
-3474
3656
-49 591
8 841

*V/y3e snizeni hodnoty majetku je vykazana v sekci Testy na snizeni hodnoty nize.

Specialni nafadi,
obchodni a provozni
vybaveni a inventaF

44939
1385
-1706
809

45 427

-35274
-4 342
1678
-37 938
7 489

2010

4564
3658
8222

Poskytnuté zalohy
a nedokonéené
investice

3539
5839

-1945
7433

7433

2009

4240
2899
7139

Celkem

138109
8294
-5 431

140972

-95568
-9 247
5355
-99 460
41512
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Specialni nafadi,

Poskytnuté zalohy

Pozemky, Stroje  obchodni a provozni a nedokoncené

budovy a stavby azarizeni  vybaveni a inventar investice Celkem
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2009 27 630 56 282 40720 6 325 130957
Prirtstky 429 2 501 3121 2977 9028
Ubytky - -547 41335 - -1876
Preuctovani 1240 2090 2433 -5763 =
Stav k 31.12. 2009 29299 60 332 44 939 3539 138 109
Opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2009 -9447 -47 054 -32 457 - -88 958
Odpisy a snizeni hodnoty majetku* -1074 -3260 -4113 - -8447
Ubytky a predctovant - 547 1296 - 1837
Stav k 31.12. 2009 -10521 -49 773 -35274 - -95 568
Zustatkova hodnota k 31.12. 2009 18778 10559 9 665 3539 42 541

*V/y3e snizeni hodnoty majetku je vykazana v sekci Testy na snizeni hodnoty nize.

Celkové Odpisy a snizeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 8 725 mil. K¢ (2009: 7 919 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladd
na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 100 mil. K¢ (2009: 162 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 422 mil. K¢ (2009: 366 mil. K¢)
do spravnich nakladd.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standard® IAS 1, 1AS 10 a IAS 36 v souvislosti se snizenim planovanych penéznich

pEjma u vybranych modelt znatky Skoda s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spole¢nosti. Na zakladé
podstatnych zmén v trznim prostfedi zaznamenala Spole¢nost v roce 2010 u dvou penézotvornych jednotek (vyroba vozidel
ur¢itého modelu) vyrazné snizeni pldnovanych penéznich prijm0 a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze
snizeni hodnoty. ZGstatkova hodnota aktiv téchto penézotvornych jednotek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté.
Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tokU

po dobu zivotniho cyklu penézotvarnych jednotek, zalozené na financnich rozpoctech schvéalenych vedenim Spole¢nosti.

Pro diskontovani penéznich tokl byla v roce 2010 pouzita diskontni sazba 6,4 % (2009: 9,1%). Uvedenad sazba odrazi specificka
rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plisobi. Vysledkem porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty byla
ztrata ze snizeni hodnoty hmotného majetku v celkové vysi 1084 mil. K¢ (2009: 308 mil. K¢), kterou Spole¢nost zauctovala na vrub
vykaz{ zisku a ztraty (v rémci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kon¢ici 31. prosince 2010 (31. prosince
2009). V bodé 6 Pozemky, budovy a zafizeni byla ¢astka ve vysi 358 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢) zahrnuta v kategorii Pozemky, budovy
a stavby, ¢astka ve vysi 177 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢) v kategorii Stroje a zafizeni a ¢astka ve vysi 549 mil. K¢ (2009: 308 mil. K¢)

v kategorii Specidlni naradi, obchodni a provozni vybaveni a inventar, vse v polozce Odpisy a snizeni hodnoty majetku.

Aktivace vypujcnich nakladd

Pro aktivaci vyptjcnich naklad pouzila Spole¢nost v roce 2010 sazbu kapitalizace 3,8 % (2009: 4,6 %). VV ramci hmotného majetku
neaktivavala Spolecnost v roce 2010 (2009) z diivodu nevyznamnosti zadné vypUjeni naklady.
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7. Padily v dcefinych spole¢nostech (v mil. K¢)

Ucetni hodnota

Vyse majetkového

Sidlo spole¢nosti 31.12.2010 31.12.2009 podilu %
Dcefiné spoleénosti
SkodaAuto Deutschland GmbH Spolkové republika Némecko 198 198 100
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. Slovensko 49 49 100
Skoda Auto Polska SA. Polsko 1 1 51
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 1140 1140 100
Celkem 1388 1388

Vysledky dcefinych spole¢nosti jsou soucasti konsolidovanych vysledk( Spole¢nosti.

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spole¢nosti v roce 2010 dividendy ve vysi 598 mil. K¢ (2009:
97 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standard® IAS 1, 1AS 10 a IAS 36 v souvislosti s vlivy ekonomickeé krize a vyvoje
automobilového primyslu a jejich moznymi dopady na hodnotu finan¢nich investic do dcefinych spole¢nosti. Na zakladé
provedenych analyz nebyly identifikdny zadné faktory, které by indikovaly potfebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty, s vyjimkou
mozného snizeni budouciho ekonomického prospéchu ziskaného z investice do dcefiné spolecnosti SAIPL. Vedeni Spole¢nosti
otestovalo tuto penézotvornou jednotku na ztratu ze snizeni hodnoty. U¢etni hodnota finanéni investice do dcefiné spole¢nosti
byla porovnana vUici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla stanovena na zadkladé vypoctu uzitné hodnoty,
ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd zalozené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi 5
let. Penézni toky nad rémec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhad( tempa rdstu, které neni vyssi nez ocekavané
dlouhodobé proimeérné tempo rlstu v automobilovém primyslu. Pri stanoveni uzitné hodnoty finan¢ni investice v roce 2010 (2009)
byl pouzit odhad tempa rdistu ve vysi 1%. Pouzivana diskontni sazba je pred zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se oborového
segmentu a regionu, ve kterém dana spolecnost pasobi. Pro rok 2010 byla pouzita diskontni sazba 7,1% (2009: 10,9 %). Pri
porovnani Ucetni hodnoty investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty nebyla k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009) identifikovana
ztrata ze snizeni hodnoty.

8. Podily v pfidruzenych spole¢nostech (v mil. K¢)

2010 2009

I
Aktiva celkem 45480 36295
Zavazky celkem 43728 33493
Vynosy celkem 74165 45752
Ztrata (agregovano) 1743 2776

Vy$e uvedena tabulka obsahuje ve sloupci 2010 data pfidruzenych spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO FIN, sr.o.,
ve sloupci 2009 jsou vykazany pouze hodnoty za 000 VOLKSWAGEN Group Rus.
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Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2010 16,8 % (k 31. prosinci
2009: 16,8 %). Podil Spolecnosti na ziscich a ztratach této pridruzené spole¢nosti byl k 31. prosinci 2010 17,91 % (k 31. prosinci
2009: 17,91 %). Spolecnost vykonava ve spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zdkladé nasleduijicich
okolnosti: je zastoupena ve vedoucim organu; Gcastni se tvorby politik, véetné Gicasti na rozhodovanich o pridélech ze zisky;
uskutec¢nuje vyznamneé transakce se spolecnosti; dochazi ke vzajemné vyméné manazerského personalu a poskytuje spole¢nosti
stézejni technické informace.

Ke dni 1. fijna 2010 Spole¢nost koupi navysila podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN, s.r.0., z 10% na hodnotu
31,25%. Timto krokem se stala spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.0,, pfidruzenou spole¢nosti Spole¢nosti. Hodnota podilu Spole¢nosti se
zvysila 0 526 mil. K¢ a k 31. prosinci 2010 ¢inila celkem 529 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 3 mil. K¢). Spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.o.,
vyplatila Spole¢nosti dividendu ve vysi 71 mil. K¢ (2009: 18 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spole¢nosti posoudilo pozadavky standard® IAS 1, 1AS 10 a IAS 36 v souvislosti s vlivy ekonomickeé krize a vyvoje
automobilového primyslu a jejich moznymi dopady na hodnotu financnich investic do pridruzenych spole¢nosti. Na zakladé
provedenych analyz nebyly identifikovany zadné faktory, které by indikovaly potfebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty, s vyjimkou
mozného snizeni budouciho ekonomického prospéchu ziskaného z investice do pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group
Rus, ocenéné metodou ekvivalence. Vedeni Spole¢nosti otestovalo tuto penézotvornou jednotku na ztratu ze snizeni hodnoty.
Ueetni hodnota finan¢ni investice do pridruzené spole¢nosti byla porovnana viici jeji zp&tné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna
hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd zalozené na finan¢nich
rozpottech schvalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi 5 let. Penézni toky nad rémec pétiletého obdobi byly extrapolovany

s pouzitim odhad® tempa rlstu, které neni vy3si nez o¢ekavané dlouhodobé primeérné tempo rlistu v automobilovém primyslu.

Pri stanoveni uzitné hodnaty finan¢ni investice v roce 2010 (2009) byl pouzit odhad tempa rlistu ve vysi 1%. Pouzivana diskontni
sazba je po zdanéni a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu a regionu, ve kterém dana spolecnost plsaobi. Pro rok
2010 byla pouzita diskontni sazba 9,3 % (2009: 11%). Pfi porovnani Gcetni hodnoty investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty nebyla
k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009) identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.
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9. Ostatni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, finanéni aktiva
a pohledavky z obchodnich vztaht (v mil. K¢)

Financni
aktiva v realné
hodnoté proti Finanéni
nakladim Pajcky Realizovatelna aktiva
Stav k 31.12. 2010 avynosim**  apohledavky financni aktiva k zajisténi Ostatni* Celkem
I
Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Pjcky zaméstnancim - 491 - - - 49]
Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen - 34378 - - - 34378
Kladné realné hodnoty finan¢nich
derivatd =191 - - 2689 - 2498
Realizovateln financni aktiva - - 4 - - 4
Danové pohledavky
(kromé dané z pfijmu) - - - - 2834 2834
Ostatni - 98 - - 235 333
Celkem =191 34967 4 2 689 3069 40538
Pohledavky z obchodnich vztah vaci
Tretim stranam - 2442 - - - 2442
Dcefinym spole¢nostem - 1446 - - - 1446
Ostatnim spfiznénym stranam - 5836 - - - 5836
Celkem - 9724 - - - 9724

* Kategorie Ostatni nepredstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzena za ucelem obchodovani.

Poznamka:

Polozka kladné realné hodnoty finan¢nich derivatt je tvorena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni derivaty k zajisténi a terminovou komponentou
vykazanou v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté proti ndkladtm a vynostm (viz bod 2.5.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2010 vys3i nez redlna hodnota,
proto je terminova komponenta vykdzana se zapornym znaménkem.
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Stav k 31.12. 2009

Ostatni pohledavky a finanéni aktiva
Pujcky zaméstnanciim

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen kromé pridruzenych
spole¢nosti

Pujcky pridruzenym spolecnostem

Kladné realné hodnoty financnich
derivatl

Realizovatelna finan¢ni aktiva

Dafové pohledavky
(kromé dané z pfijmt)

Ostatni

Celkem

Pohledavky z obchodnich vztaha vici
Tretim stranam

Dcefinym spole¢nostem

Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Financni
aktiva v realné
hodnoté proti
nakladim

a vynosam**

88

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle I1AS 32.

** Finan¢ni aktiva drzena za Ucelem obchodovani.

Ueetni hodnota zaméstnaneckych plijcek se blizi jejich redlné hodnoteé.

Pajcky
a pohledavky

365

13022
540

88
14015

2023

985
4627
7635

Realizovatelna
finanéni aktiva

Financni
aktiva
k zajisténi

2017

Ostatni*

1938
96
2034

Celkem

365

13022
540

2105

1938
184
18 160

2023

985
4627
7 635

U ostatnich financnich aktiv, kterd nejsou vykazana v redlné hodnoté, se Ucetni hodnota vzhledem k jejich krdtkodobé povaze blizi
realné hodnoté (po pfipadném snizeni o vytvorené opravné polozky).

Polozka Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuje lozky se splatnosti do 3 mésiclve vysi 24 362 mil. K¢, které jsou
zahrnuty v rémci penéznich ekvivalent( (viz bod 17). K 31. prosinci 2009 byla v rémci penéznich ekvivalent( zahrnuta polozka Ulozky
u spole¢nosti koncernu Volkswagen kromé pridruzenych spole¢nosti a polozka Pljcky pFidruzenym spolecnostem.

Vazena primeérna efektivni Grokova sazba Ulozek a pljcek poskytnutych spolec¢nostem koncernu Volkswagen vazena Gcetni
hodnotou k 31. prosinci 2010 byla 0,97 % (k 31. prosinci 2009: 1,48 %). Veskeré Ulozky a pdjcky poskytnuté spole¢nostem koncernu

Volkswagen jsou denominovany v CZK.

Polozka Ostatni v kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici zaméstnanciim a poskytnuté
zalohy. Na ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pfipadna rizika
z prodleni nebo neplnéni jsou zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Opravné polozky na snizeni

hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 223 mil. K¢ (2009: 285 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotach zahrnuty. Vzhledem

ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztaht se bliZi jejich Gcetni hodnota (po pripadném snizeni o vytvorené opravné

polozky) realné hodnoté.
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10. Zasoby (v mil. K¢)
Netto hodnota k 31. 12. 2010

Struktura zasob

Suroviny, pomocny a provozni materidl 2904
Nedokonéena vyroba 1517
Hotové vyrobky a zboZi 4239
Celkem 8660

Hodnota zasob vykazana v ndkladech v roce 2010 c¢inila 176 544 mil. K¢ (2009: 152 664 mil. K¢).

11. Penize (v mil. K¢)

2010

Penize v hotovosti 3
Cash pooling 4795
Bankovni Ucty 96
Celkem 4894

Netto hodnota k 31.12. 2009

2393
1824
3633
7 850

2009

15658
15 662

Vazena prameérna efektivni trokova sazba bankovnich uctl a krdtkodobych Ulozek vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2010 byla

0,20% (k 31. prosinci 2009: 1,04 %).

12. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapitdl se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Jedinym akcionafem
Spolec¢nosti je spolecnost Volkswagen International Finance N.V., se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi, kterd je

nepfimo 100% dcefinou spole¢nosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Beéhem Gcetniho obdobi 2010 (2009) nedoslo k zadnému pohybu na zakladnim kapitalu.

V roce 2010 Spolec¢nost vyplatila dividendu ve vysi 1634 mil. K¢ (2009: 5 352 mil. K¢). V roce 2010 ¢inila dividenda na akcii 978 K¢

(2009: 3 203 K¢).
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13. Fondy (v mil. K¢)

2010 2009

Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivat i* 315 922
Zakonny rezervni fond 3366 3194
Fond z prispévkd vlastnika 10 10
Nerozdéleny zisk 53704 46106
Celkem 57 395 50232

* Veetné odlozené dané z financnich derivatd.
Pohyb ocerovaciho fondu z precenéni finan¢nich derivat:

Stavk1.1.2010 922
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -692
Odlozena dan ze zmény realné hodnoty 130
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 5
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -61
Odlozend dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 1
Stav k 31.12. 2010 315
Stavk 1.1.2009 2211
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 713
Odlozena dan ze zmény reélné hodnoty -130
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi -2235
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -72
Odlozena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty 435
Stav k 31.12. 2009 922

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke krytf ztrat. V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Ceské republiky
vytvari Spolecnost zakonny rezervni fond ve vysi 5% z ¢istého zisku rocné, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20% jejiho
zakladniho kapitalu.

V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku se nekonsolidovany zisk Spole¢nosti za rok 2010 (zjistény v souladu
s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.
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14. Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Stav k 31.12. 2010

Finanéni zavazky
Uvéry a pajcky

Celkem

Ostatni zavazky

Z3aporné realné hodnoty financnich derivatd
Zavazky vici zameéstnancim

SociaIni pojisténi

Ostatni

Celkem

Zavazky z obchodnich vztaht vici
Tretim stranam

Dcefinym spole¢nostem

Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Finanéni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladim

a vynosam**

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Finan¢ni zavazky
ocenéné
zlstatkovou
hodnotou

3107
3107

15405
1237
5344

21986

Finanéni zavazky
k zajisténi

Ostatni*

2167
389
279

2835

330
455

58
843
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Celkem

3107
3107

2344
2167
389
279
5179

15735
1692
5402

22 829
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Stav k 31.12. 2009

Finanéni zavazky
Dluhopisy
Uvéry a pajcky

Celkem

Ostatni zavazky

Z3porné realné hodnoty financnich derivatd
Zavazky vici zameéstnancim

Socialni pojisténti

Ostatni

Celkem

Zavazky z obchodnich vztaht vici
Tretim stranam

Dcefinym spole¢nostem

Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Finanéni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladim

a vynosam**

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Utelem obchodovani.

Finan¢ni zavazky
ocenéné
zUstatkovou
hodnotou

2008
3107
5115

11441
1147
5548
18136

Finan¢ni zavazky
k zajisténi

Ostatni*

1470
321
134

1925

323
550
109
982

Celkem

2008
3107
5115

860
1470
321
134
2785

11764
1697
5657

19118

Poznamka: Polozka zaporné realné hodnoty financnich derivatt je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni derivaty k zajisténi a terminovou
komponentou vykazanou v portfoliu Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti nakladim a vynostim (viz bod 2.5.3). Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2009
vy3si nez redlnd hodnota, proto je terminova komponenta vykadzana se zapornym znaménkem.

Polozka ,Zavazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spriznénych stranam” zahrnuje k 31. prosinci 2010 zdvazky vici faktoringové

spole¢nosti v rdmci koncernu Volkswagen ve vysi 1118 mil. K¢ (2009: 759 mil. K¢). Tyto zavazky vznikly z bézné ¢innosti

a nepredstavuji financovani Spole¢nosti.

Detailni informace k zavazkdm z finan¢nich derivatd jsou uvedeny v bodé 3.3.4.

U dalsich uvedenych kategorif (zavazky z obchodnich vztaht a Uvéry a pljcky) se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi ucetni

hodnota hodnoté reélné.

Zadné z financnich zavazk{ nejsou zajistény zastavnim pravem.

Ke dni 26. fijna 2010 byla splacena posledni 3. transe emitovanych dluhopis(, a to ve jmenovité hodnoté 2 000 mil. K¢.

ISIN
3. transe CZ0003501199
Celkem
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Celkova jmenovita

hodnota v mil. K¢

2000
2 000

Jmenovita hodnota
v tis. K¢

100

Pocet dluhopisti v ks

20000
20 000

Emisni kurz

100,00%
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Uroky i jmenovita hodnota dluhopist byly splaceny vyluéné v K¢ prostfednictvim administratora.

ISIN

3. transe CZ0003501199

Splatnost jmenovité hodnoty

26.10. 2010

Pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu

Splatnost drokd Vynos z dluhopisu

6M Pribor + 0,22 %

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény financni podminky prijatych pdj¢ek a emitovanych dluhopist v jejich Geetni hodnoteé:

Ucetni hodnota k 31.12. 2010

Urokové
Ména podminky
(@4 fixni

Finanéni
zavazky celkem

J¢etni hodnota k 31.12. 2009

Urokové
Ména podminky
czK plovouci
CzZK fixni

Financni
zavazky celkem

Urokovy
zavazek
konéici

1-5 let

Urokovy
zavazek
kongici

<71rok

1-5 let

Vazena primérna
efektivni trokova mira
zaloZena na nominalni

hodnoté

4,53%

Vazena primérna
efektivni trokova mira
zaloZzena na nominalni

hodnoté

2,35%
4,53%

Nominalni
hodnota

3000
3000

Nominalni
hodnota

2000
3000
5000

Splatnost
< 1rok 1-5 let >5let
107 3000 -
107 3000 -
Splatnost
< 1rok 1-5 let >5let
2008 - -
107 3000 -
2115 3000 -
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Celkem

3107
3107

Celkem

2008

3107
5115
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15. OdloZené danové zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

OdloZené darové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
splatnych danovych pohledavek proti splatnym darnovym zavazkm a pokud se odloZena dari vztahuje k danim z prijma
vymeéFovanym stejnym financnim Uradem.

K 31. prosinci 2010 vykazala Spole¢nost po kompenzaci odloZzenou darfiovou pohledévku ve vysi 347 mil. K¢ ( 2009: odlozeny darovy
zavazek ve vysi 775 mil. K¢).

Zmeény odlozenych danovych pohledédvek a zavazkl (pfed kompenzaci zGstatk() v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Rezervy,
Odpisy Financniderivaty opravné polozky Ostatni Celkem
—
OdloZené danové zavazky
Stav k 1. 1. 2009 -3416 -532 - - -3948
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty 229 - - - 229
ZaUlctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
ostatniho Uplného vysledku - 305 - - 305
Stav k 31.12. 2009 -3187 -227 - - -3414
Zalctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty 405 - - - 405
ZaUlctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
ostatniho Uplného vysledku - 141 - - 141
Stav k 31.12. 2010 -2782 -86 - - -2 868
Rezervy,
Odpisy Financniderivaty opravné polozky Ostatni Celkem
—

OdloZené danové pohledavky
Stav k 1. 1. 2009 - - 1843 480 2 323
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty - - 324 -8 316
Stav k 31.12. 2009 - - 2167 472 2639
Zauctovani na vrub (-)/ve prospéch (+)
vykazu zisku a ztraty - - 487 89 576
Stav k 31.12. 2010 - - 2654 561 3215
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16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Stav k 1. 1. 2009
Cerpani

Tvorba

Oduroceni (+)/zdroceni (-)
Rozpusténi

Stavk 1.1.2010
Cerpani

Tvorba

Oduroceni (+)/ztroceni (-)
Rozpusténi

Stav k 31.12. 2010

Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostredk:

Stav k 31.12. 2010

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva
na zarucni
opravy

7534
-2107
2783

-378
7 807
-2 119
3160

74

-542

8 380

Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje

Rezerva na personalni naklady
Rezerva na ekologickou likvidaci vozd

Rezerva na procesni rizika

Ostatni rezervy

Celkem

Stav k 31.12. 2009

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje

Rezerva na personalni naklady
Rezerva na ekologickou likvidaci vozd

Rezerva na procesni rizika

Ostatni rezervy

Celkem

Rezerva
na ostatni
zavazky
vyplyvajici
z prodeje

127
-127
921

921
-861
1037

Rezerva
na personalni
naklady

979
-228
451

1202
-434
756

Rezerva
na ekologickou
likvidaci vozQ

91

239
-13

317

< 1rok

3194
1037
605

1349
1843
8028

< 1rok

2721
921
469

958
300
5369

Rezerva

na procesni Ostatni

rizika rezervy

142 298

- =227

823 301

-7 -72

958 300

- -175

391 1819

- -101

1349 1843
> 1 rok
5186
899
219
6304
> 1 rok
5086
733
317
6136

Celkem

9171
-2 689
5518
-38
-457
11505
-3 589
7163
70
-817
14 332

Celkem

8380
1037
1504
219
1349
1843
14 332

Celkem

7 807
921
1202
317
958
300
11505

Rezerva na zaru¢ni opravy zahrnuje rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezivéni (podle modelu 10 nebo 12 let)
arezervu na ostatni zaruky nad rémec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance (3. a 4. rok). Spole¢nost vytvari rezervy
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na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a predem stanovenych sazeb za jednotlivé
modelové Fady.

Rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervu na rabaty, bonusy a dalsi vydaje, které budou vynalozeny az
po rozvahovém dni, ale prvotné souviseji s uskute¢nénymi trzbami pred rozvahovym dnem. Tvorba rezervy na ostatni zavazky
vyplyvajici z prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na personalni ndklady jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a rezervou
na odstupné.

Rezerva na ekologickou likvidaci voz( se vztahuje zejména na naklady spojené s likvidaci voz( dle smérnice EU ¢ 2000/53/EC a je
stanovena predevsim na zakladé poctu registrovanych vozU, oficidlnich statistik a ocekavanych naklad( na ekologickou likvidaci
voz{.

Rezerva na procesni rizika obsahuje rezervu na pravni poplatky, troky z prodleni a ostatni rizika vyplyvajici ze soudnich spord.
Spolec¢nost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spor(i a arbitraznich fizeni prislusnou rezervou. Spole¢nost
se neUlcastni zadnych pravnich spor( ani arbitraznich fizeni, na které by nebyla tvorena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad
na jeji financni pozici a vysledky (Ucetni zavérku), a ani se v dohledné dobé podobna fizeni neocekavaji.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na zpétné zmény nakupnich cen, rezervu na nevyhodné smlouvy a rezervu na danova
rizika.

17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vykazu penéznich tok( zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek uvedenych v rozvaze také
kratkodobé pljcky a ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen (bod 9) s plivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice. Penézni
toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokd a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a financni
¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny neprimo z vysledku pred zdanénim. Nasledné je vysledek pred zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirtstkt hmotného majetku a financ¢nich aktiv také prirtistky aktivovanych vyvojovych naklada.
Financni ¢innost zahrnuje vedle ubytkd financnich prostredk z dividend, zavazk( z ostatni financni ¢cinnosti a splatek dluhopist také
prijmy a vydaje z ostatnich finan¢nich aveérd.

PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY (V MIL. KC)

31.12.2010 31.12. 2009
Penize 4894 15662
Penézni ekvivalenty 24362 13562
Celkem 29 256 29224

V polozce Penize jsou vykazany zejména overnight Ulozky z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.2). K 31. prosinci 2010 ¢inila hodnota
téchto Ulozek 4 795 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: O K¢).
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18. Trzby (v mil. K¢)

2010 2009

Vozy 174 535 148 417
Nahradni dily a prislusenstvi 12 3553 11047
Dodavky komponent( v ramci koncernu Volkswagen 14071 8644
Vynosy z ocenitelnych prav 702 861
Sluzby 150 45
Ostatni 2028 1652
Celkem 203 819 170 666

19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2010 2009

Kurzové zisky 2426 2631
Vynosy z derivatovych operaci, z toho: 1171 3391
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 1095 3217
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 1 56
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 60 16
Sluzby 497 307
Ostatni 741 480
Celkem 4896 6881

Kurzové zisky obsahuji predevsim vynosy z kurzovych rozdilt mezi datem vykazani a platbou pohledavek a zavazk( vyjadrenych
v cizich méndch, jakoz i kurzoveé zisky vyplyvajici z precenéni téchto pohledavek a zavazkd k rozvahovému dni. Kurzové ztraty
z téchto polozek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také vynosy souvisejici s informacnimi systémy a technologiemi ve vysi 160 mil. K¢ (2009:
108 mil. K¢).
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20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2010

Kurzoveé ztraty 1928
Ztraty z derivatovych operaci, z toho: 1153
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 1041
Odpisy pohledavek 4
Ostatni 1251
Celkem 4336

2009

2 801
1054
935

1069
4933

Polozka Ostatni zahrnuje mimo jiné také naklady na tvorbu nékterych ostatnich rezerv ve vysi 1 043 mil. K¢ (2009: 816 mil. K¢).

Ostatni rezervy jsou popsany v bodé 16.

21. Financni vysledek (v mil. K¢)

2010

Urokové vynosy 421
Kurzoveé zisky z penéznich prostredkd 82
Kurzoveé zisky ze spotovych operaci 208
Ostatni financni vynosy, z toho: 869
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi 61
Vynosy z Ucasti 669
Terminova komponenta z precenéni derivat( na redlnou hodnotu 131
Finanéni vynosy celkem 1580
Urokové naklady, z toho: 483
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 59
Kurzoveé ztraty z penéznich prostiedk 293
Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci 158
Ostatni financni naklady, z toho: 466
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi =
Terminova komponenta z precenéni derivat( na redlnou hodnotu 442
Finanéni naklady celkem 1400
Finanéni vysledek 180
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566
305
166
355
183
116
56
1392
480
47
677
255
323
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22. Cisté zisky a ztraty z financnich nastrojd (v mil. K¢&)

2010 2009
Financni néstroje v redlné hodnoté proti ndkladtim a vynostm - finan¢ni nastroje drzené k obchodovani -262 -101
Pujcky a pohledavky 38 -260
Realizovatelna financni aktiva - 18
Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 432 -237
Finan¢ni derivéty k zajisténi -5 2235
Cisté zisky celkem 203 1655

V portfoliu Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynosdim je vykdazan cisty zisk z financ¢nich derivat(, které nesplnily
podminky pro zajistovaci Ucetnictvi a terminova slozka forwardovych smluv.

Ostatni polozky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzoveé zisky/ztraty z pohleddvek a zavazkd, kurzoveé zisky/ztraty

z financnich derivattk zajisténi, trokové naklady z emitovanych dluhopis(, trokoveé vynosy z poskytnutych pljcek, ¢istou Urokovou
ztratu z finan¢nich derivatd k zajisténi, kurzoveé zisky/ztraty z bankovnich Ulozek a snizeni hodnoty finan¢nich aktiv.

23. Dan z pFijma (v mil. K¢)

2010 2009

——
Splatna dan 2792 1487
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim 64 124
Odlozena dan -981 -545
Daii z pfijma celkem 1811 942

Zakonna sazba dané z prijm v Ceské republice pro zdafovaci obdobi roku 2010 ¢inila 19% (2009: 20 %). Meziro¢ni zména zakonné
sazby dané byla zapfitinéna zménou danové legislativy v Ceské republice.

K 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009 byly odloZené dané z prijm{ vypocteny darfovou sazbou 19 %, kterd odpovida zakonnym
danovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odlozena darova aktiva a zavazky realizovany.

Vyrocni zprava 2010 217



FINANCNI CAST

POROVNANI MEZI OCEKAVANYMI A EFEKTIVNIMI DANOVYMI NAKLADY (V MIL. KC)

2010 2009
Zisk pred zdanénim 11215 4381
Ocekavané naklady na dan z pfijmi 2131 876
Podil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:
PrijmU osvobozenych od dané z pfijmd -189 -56
N&kladt daroveé neuznatelnych 173 327
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani -318 -391
Danoveé naklady za predchozi obdobi 64 124
Slevy na dani z investitnich pobidek -50 62
Skutecné daiové naklady 1811 942
Efektivni dariova sazba 16% 22%

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladd na vyzkum
3 VyvOj.

24. Investic¢ni pobidky

Spole¢nost obdrzela v roce 2070 dotaci na podporu projektu vyvojového a technologického centra ve vysi 42 mil. K¢ (v roce 2009:
28 mil. K¢), dotaci na podporu soukromych skol ve vysi 50 mil. K¢ (2009: 50 mil. K¢).

V roce 2009 poskytlo Ministerstvo obchodu a primyslu Spolec¢nosti pislib dotaci z Evropského fondu pro regionalni rozvoj

na projekty ,Kombinovana vyroba tepla a elektfiny v zadvodeé Kvasiny” ve vysi 27 mil. K¢ a ,Service Training Center” ve vysi 67 mil.
K¢. Oba projekty jsou ve fazi realizace, pficemz dotace nebyla v roce 2010 vyplacena. (Bude vyplacena zpétné az po ukonceni
jednotlivych realizacnich etap.)

V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist bylo Spole¢nosti rozhodnutim ze dne
4. srpna 2008 prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na model SUV v zavodé Kvasiny ve formé slevy na dani z prijma. Celkova vyse
vefejné podpory je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ a odpovida 40% z celkové hodnoty investi¢nich naklad( vhodnych pro poskytnuti
podpory a vztahujicich se k danému investi¢nimu zameéru. V roce 2010 (2009) probihala realizace projektu, pricemz Spole¢nost
ocekava, Zze v budoucnu vycerpa podporu ve formeé slevy na dani ve vysi 447 mil. K¢

V souladu se zakonem o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdejsich predpist bylo rozhodnutim ze dne 31. prosince 2007
Spole¢nosti prislibeno poskytnuti investi¢ni pobidky na projekt vyroby motoru 1,2 TSI v zavodé Mlada Boleslav ve formé slevy na dani
z prijma. V roce 2010 bylo rozhodnuti pro projekt 1.2 TSI zruseno, aniz doslo k ¢erpani podpory.

Pro vyuZiti investicnich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit VVSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zdkona o investic¢nich
pobidkach ¢ 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist a zvlastni podminky podle § 35 b zdkona o danich z pFijm ¢. 586/1992 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpist. Spole¢nost predpoklada, Ze veskeré podminky spojené s poskytnutim investi¢nich pobidek a dotaci
budou spinény.
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25. Podminéné zavazky
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Financ¢ni Urady jsou opravnény provadét kontrolu Ucetnich zdznam{ nejpozdéji do 13 let nasledujicich po skonceni zdanovaciho

obdobi a v ndvaznosti na to mohou dodatecné vyméfit dan z prijmd a pendle.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potenciainich
zavazk vyplyvajicich z probihajicich a pripadnych dalsich darovych kontrol, kromé darovych rizik, na kterd byla vytvorena rezerva

(viz bod 16).

26. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢&)

K rozvahovému dni méla Spolec¢nost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce

roku 2011
Investi¢ni prisliby z budov, pozemka a zafizeni 1694
Investicni pfisliby z nehmotného majetku 2510
Splatky z operativniho leasingu 166
Jiné budouci zavazky 75

Splatné do konce

roku 2010
Investi¢ni prisliby z budov, pozemka a zafizeni 1338
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 16
Splatky z operativniho leasingu 151
Jiné budouci zavazky 198

Splatné 2012-2015
1236
2174

42
75

Splatné 2011-2014

147

43
243

31.12. 2010

2930
4684
208
150

31.12. 2009

1485
16
194
447

Spolec¢nost si na zékladé nevypoveditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima riizna strojni vybaveni. V pripadé, ze by
Spolecnost chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit vsechny nezaplacené splatky zbyvajici do kance plivodniho trvani smiouvy.

V kategorii Jiné budouci zadvazky jsou vykazany budouci zavazky, které jsou neobvyklé pro Spole¢nost vzhledem k povaze, velikosti
¢i trvani zavazku. Tyto zdvazky predstavuji predevsim vyznamné reklamni a sponzoringové smlouvy uzaviené na obdobi delsi nez

jeden rok.

Vyrocni zprava 2010 219



FINANCNI CAST

27.Druhové ¢lenéni naklad( - doplnujici informace (v mil. K¢)

Materialové naklady - suroviny, spotiebovany material a nakupované zbozi

Sluzby spojené s vyrobou

Personalni naklady

Mzdové naklady

Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévk)
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady

Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty

Ostatni sluzby

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby, spravni a odbytové naklady

Udaje o poétu zaméstnanch

Pocet zaméstnanc U

* Primérny prepocteny stav zaméstnancl veéetné agenturniho personalu.
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2010

138 227
10 340
15101
11331
2226

1544
14167
15 509

193 344

25077

2009

121916
8138
13 569
10230
2064
1275
11878
12 389

167 890

25500



28. Transakce se spfiznénymi stranami

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2010

V roce 2010 nedoslo k zadnym zmeénam ve vlastnické struktufe Spolecnosti a vrcholovou matefskou spolecnosti a zaroven

konecnou ovladajici stranou byla po celé Gc¢etni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

TRZBY SE SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC)

Matefska spole¢nost

Volkswagen International Finance N.V.
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG

Dcefiné spolecnosti

Skoda Auto India Private Ltd.
SkodaAuto Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

Skoda Auto Polska SA.

Pridruzena spole¢nost

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.
Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen Group Sverige AB

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
Volkswagen do Brasil Ltda.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

AUDI AG

SEAT, SA.

VOLKSWAGEN Group Italia Sp.A
Volkswagen-Audi Esparia S.A.

AUDI BRUSSELS SA.

Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen de México S.A. de C.V.
SkoFIN s.r.o.

Volkswagen Poznan Sp.zo.o.
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.

2010 2009
5612 5269
4049 3364

38881 46718
4266 3754
10786 9648
10828 6357
1381 606
11993 7944
6221 5544
613 1215
2805 1749
4803 2324
963 893
1172 1253
147 47
330 153
1166 769
5584 4168
4534 4152
390 793
1639 49
1144 830
1223 157
307 58
147 173
147 -
642 411
1568 314
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TRZBY SE SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC) - POKRACOVANI

2010 2009
Volkswagen Autoeuropa Lda. 162 54
Bentley Motors TK 10 27
Ostatni 83 119
Ostatni spfiznéné strany*
Intercar Austria GmbH 6143 5700
P.Z. Auto d.o.o. 785 669
Porsche Hungaria Handels Kft. 1664 1249
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.0. 1648 1362
Porsche Konstruktion GmbH&CoKG 249 242
PORSCHE MAKEDONIJA DOOEL Skopje 156 167
Porsche Romanias.r.l. 2141 1805
Porsche Slovakia spol. s.r.o. 282 289
Porsche Slovenija d.o.o. 792 543
Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd. 1604 672
Ostatni spfiznéné strany 90 71
Celkem 139138 121674

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici osoby ovladané stejnou ovladajici osobou podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb,, obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist. Kategorie Ostatni spfiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spole¢nostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v rdmci spfiznénych stran na zakladé skutecnosti, ze néktefi ¢lenové rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovlddajici stranou spole¢nosti Porsche
Automobil Holding SE a a Parsche Holding GmbH, jsou zaroven ¢leny klicového managementu vrcholové matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

V uvedené tabulce Trzby se spriznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje voz(, ndhradnich dilt a dodavek komponentd
vozU s vyjimkou trzeb u nize uvedenych spolecnosti, které zahrnuji k 31. prosinci 2010 (2009) také tyto vynosy z ocenitelnych prav:

- Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd.: 515 mil. K¢ (655 mil. K¢),
- Skoda Auto India Private Ltd.: 42 mil. K¢ (27 mil. K¢),
- 000 VOLKSWAGEN Group Rus: 33 mil. K¢ (6 mil. K¢&).

Kromé vynost uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spolecnost realizovala k 31. prosinci 2070 (2009) také vynosy
z trok( z ptjcek a Ulozek od nize uvedenych spole¢nosti:

- VW International Payment Services N.V: 166 mil. K¢ (20 mil. K¢),
- Volkswagen Group Services: 39 mil. K¢ (O mil. Kg),

- SkoFIN s.r.0.: 35 mil. K¢ (86 mil. K¢),

- VOLKSWAGEN AG ve vysi 11 mil. K¢ (120 mil. K¢),

- SKO-ENERGO s.r.0.: 3 mil. K¢ (9 mil. K¢).

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 7. Vyplacené dividendy od pridruzenych spole¢nosti jsou
uvedeny v bodé 8.
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NAKUP OD SPRIZNENYCH STRAN (V MIL. KC)

2010 2009
Matefska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. = -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 28062 21325
Dcefiné spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. 718 10
SkodaAuto Deutschland GmbH 389 324
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 67 81
Skoda Auto Polska S.A. 109 125
Pfidruzena spoleénost
000 VOLKSWAGEN Group Rus 203 104
Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 2893 2324
Volkswagen Versicherungsvermittlung GmbH 115 146
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 315 224
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 420 279
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. 2176 4395
AUDI AG 192 365
VOLKSWAGEN SARAJEVO d.o.o. 49 51
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 5127 4030
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 104 126
SkoFIN s.r.o. 173 178
Volkswagen Group Sverige AB 51 73
SEAT, S.A. 568 896
VOLKSWAGEN Group Italia Sp.A 662 486
Gearbox del Prat, S.A. 558 344
Volkswagen-Audi Espana S.A. 291 466
Volkswagen Poznan PkW (Komponente) 565 285
Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. 3640 3240
Volkswagen Zubehor GmbH 26 23
Volkswagen de México S.A. de C.V. 35 58
Volkswagen Group of America Inc. 15 21
Volkswagen Group Ireland Ltd. 13 51
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 112 173
SKO-ENERGO, s.ro. 1908 2059
Volkswagen Argentina S.A. 324 102
Volkswagen Autoeuropa Lda. 20 26
Volkswagen (China) Investment Company Ltd. 66 -
INIS International Insurance Service s.r.o. 40 47
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 1604 1405
Volkswagen Procurement Services GmbH 129 22
[taldesign Giugiaro S.p.A. 76 -
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NAKUP 0D SPRIZNENYCH STRAN (V MIL. KC) - POKRACOVANI

2010 2009
Ostatni 89 70
Ostatni spfiznéné strany*
Intercar Austria GmbH 1 m
P.Z. Auto d.o.o. 16 22
Porsche Hungaria Handels Kft. 36 25
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.0. 18 15
Porsche Romanias.r.l. 21 23
Porsche Slovenija d.o.o. 24 12
SAIC - Volkswagen Sales Company Ltd. 12 178
e4t electronics for transportation s.r.o. 95 78
Ostatni spfiznené strany 13 4
Celkem 52 250 44 404

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nespliuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdejsich predpisti. Kategorie Ostatni spfiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spole¢nostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v ramci spfiznénych stran na zakladé skutecnosti, ze néktefi tlenové rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovlddajici stranou spole¢nosti Porsche
Automobil Holding SE a a Porsche Holding GmbH, jsou zaroven ¢leny klicového managementu vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.

V tabulce Nakup od spriznénych strani jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti.

Castka vyplacenych dividend matefské spole¢nosti je uvedena v bodé 12.
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Matefska spoleénost
Volkswagen International Finance N.V.
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG

Dcefiné spole¢nosti

Skoda Auto India Private Ltd.
Skoda Auto Polska SA.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
SkodaAuto Deutschland GmbH
Pfidruzena spoleénost

000 VOLKSWAGEN Group Rus

Spole¢nosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti

Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen do Brasil Ltda.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
Volkswagen-Audi Espana S.A.

SkoFIN s.r.o.

AUDI AG

Volkswagen India Private Ltd.

SEAT, SA.

VOLKSWAGEN Group Italia S.p.A

AUDI BRUSSELS S.A.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
SKO-ENERGO, s.r.0.

Volkswagen Autoeuropa Lda.
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Poznan Sp.z.o.o.

Ostatni

PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE 2010

31.12.2010 31.12. 2009
352 216
1367 864
43 68
17 52
19 1
2667 2057
90 33
20 73
22 31

8 142
176 126
63 4
173 295
77 77
60 59
188 50
32 4
123 129
24 38
400 496
157 46
42 23
96 4
126 65
14 15
23 55
125 69
32 -
38 82
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POHLEDAVKY ZA SPRIZNENYMI STRANAMI (V MIL. KC) - POKRACOVANI

31.12.2010 31.12.2009
Ostatni spfiznéné strany*
Shanghai Volskwagen Automotive Co. Ltd 691 351
Intercar Austria GmbH = 64
pP.Z. Auto d.o.. 6 6
Porsche Hungaria Handels Kft. 4 11
Porsche Slovenija d.o.o. 6 -
Ostatni spfiznéné strany 1 6
Celkem 7 282 5612

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nesplriuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou podle § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb,, obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist. Kategorie Ostatni spfiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spole¢nostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v ramci spiiznénych stran na zakladeé skutecnosti, ze néktefi tlenové rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovladajici stranou spole¢nosti Porsche
Automobil Holding SE a a Porsche Holding GmbH, jsou zaroven ¢leny klicového managementu vrcholové matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

V uvedené tabulce Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze pohledavky z obchodniho styku s vyjimkou pohledavek
u nize uvedenych spole¢nosti, které zahrnuji k 31. prosinci 2010 (2009) kromé pohleddvek z obchadniho styku také tyto pohledavky
z ocenitelnych prav:

- Shanghai Volkswagen Automotive Co. Ltd: 465 mil. K¢ (298 mil. K¢),
- 000 VOLKSWAGEN Group Rus 59 mil. K¢ (18 mil. K¢),
- Skoda Auto India Private Ltd: 36 mil. K¢ (27 mil. K¢).

Kromé pohledavek z obchodniho styku a ocenitelnych prav Spole¢nost méla k 31. prosinci 2010 (2009) pohledavky z titulu tlozek
a pUjcek u nize uvedenych spole¢nosti:

- Volkswagen Group Services: 19 300 mil. K¢ (2009: 0 mil. K¢),

- SkoFIN s.r.0.: 0 mil. K& (3 000 mil. K¢),

- VW International Payment Services N.V: 15 000 mil. K¢ (10 000 mil. K¢),
- SKO-ENERGO, s.r.0.: 0 mil. K& (540 mil. K¢).

Uroky z vy3e uvedenych Ulozek a pajcek k 31. prosinci 2010 ¢inily 78 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 22 mil. K¢&). Prémérna trokova mira
téchto Ulozek a pljcek je uvedena v bodé 9.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za nejméné rizikové. Dodavky zboZi jsou uskutecnovany

s Uhradou ke splatnosti, popf. jsou dodavky kryty platbou pfedem nebo jsou pohledavky postupovany prostrednictvim faktoringu
na faktoringové spolec¢nosti.

U z&dné z pohledavek za spriznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.

ZUstatek z cash poolingu se spolecnosti Volkswagen Group Services je vykazan v bodé 17.

Podily v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v bodé 7 a podily v pfidruzenych spole¢nostech v bodé 8.
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ZAVAZKY VUCI SPRIZNENYM STRANAM (V MIL. KC)

31.12.2010 31.12.2009
Matefska spole¢nost
Volkswagen International Finance N.V. - -
Vrcholova matefska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 832 762
Dcefiné spoleénosti
Skoda Auto India Private Ltd. 669 4
Skoda Auto Polska SA. 61 35
SkodaAuto Deutschland GmbH 882 1627
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 80 30
Pridruzena spolecnost
000 VOLKSWAGEN Group Rus 6 38
Spoleé¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti
Volkswagen Sachsen GmbH 230 142
Volkswagen Poznan PkW (Komponente) 45 24
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0. 237 16
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 198 170
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 394 137
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. 12 590
Volkswagen Group Ireland Ltd. 69 79
SKO-ENERGO, s.r.o. 165 157
Volkswagen Argentina S.A. 69 28
Gearbox del Prat S.A. - 41
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. 103 98
Volkswagen-Audi Espana S.A. 344 486
AUDI AG 53 236
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 489 684
VOLKSWAGEN Group Italia S.p.A 454 386
Volkswagen Group Services S.A. 1118 759
Volkswagen Logistics GmbH & Co OHG 275 570
Volkswagen Procurement Services GmbH 35 13
Volkswagen India Private Ltd. 12 -
Italdesign Giugiaro S.p.A. 76 -
Volkswagen (China) Investment Company Ltd. 66 -
Ostatni 48 79
Ostatni spfiznéné strany*
Porsche Romania s.r.l. 9 55
e4t electronics for transportation s.r.o. 36 20
SAIC - Volkswagen Sales Company Ltd. 2 80
Ostatni spfiznéné strany 25 8
Celkem 7 094 7 354

* Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany nesplriuji definici osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou podle § 663 zékona ¢. 513/1991 Sb,, obchodni z&konik, ve znéni
pozdéjsich predpist. Kategorie Ostatni spiiznéné strany zahrnuji zejména transakce se spolec¢nostmi skupin Porsche Automobil Holding SE a Porsche Holding GmbH. Tyto
transakce jsou vykazovany v rdmci spriznénych stran na zakladé skutecnosti, ze néktefi clenoveé rodin Porsche a Piéch, ktefi jsou ovladajici stranou spole¢nosti Porsche
Automobil Holding SE a a Porsche Holding GmbH, jsou zarover ¢leny klicového managementu vrcholové materské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
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Z3vazky vici spriznénym stranam obsahuji u vsech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky z obchodniho styku.

Kromeé zavazk( z obchodniho styku méla Spole¢nost k 31. prosinci 2010 pdjcku od spolecnosti VOLKSWAGEN AG ve vysi
3 000 mil. K& (2009: 3 000 mil. K¢). Nezaplacené troky z této pajcky k 31. prosinci 2010 ¢inily 107 mil. K& (2009: 107 mil. K¢). Urokova
mira z této pUjcky je 4,53 %.

INFORMACE 0 ODMENACH KLi€OVYM ELENUM VEDENI (V MIL. K€)

2010 2009

——
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky* 273 265
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecke pozitky 15 9
Celkem 288 274

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuiji vedle mezd, platd, odmén a naturélnich pfijma také zdravotni a socidlni pojisténi placené zaméstnavatelem
za zameéstnance.

Prijmy ¢lend predstavenstva, dozor¢i rady a ostatnich klicovych ¢lend vedeni obsahuji vedle pfijm® od Spole¢nosti ve formé mezd,
plat, odmén a naturalnich prijm0 také prijmy od ostatnich spolecnosti koncernu Volkswagen za vykony poskytnuté ve prospéch
Spolec¢nosti.

Do skupiny klicovych ¢lenti vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své
pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti. V roce 2010 se jednalo celkem o 41 osob
(2009: 47 osab). Z celkoveé ¢astky vykadzané v polozce Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena

k 31. prosinci 2010 ¢astka ve vysi 98 mil. K¢ (k 31. prosinci 2009: 92 mil. K¢).
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29. Ostatni informace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditoriim Spole¢nosti za Ucetni obdobi ¢inily v roce 2010 25 mil. K¢ (2009: 32 mil. K¢) za nasledujici sluzby:

2010 2009

——
Audit a ostatni ovéreni 16 20
Danové a souvisejici sluzby 4 3
Ostatni poradenskeé sluzby 5 9
Celkem 25 32

30. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spolecnosti
za rok koncici 31. prosince 2010.

Vyrocni zprava 2010 229



FINANCNI CAST

31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je dcefinou spole¢nosti zahrutou do konsolidacni skupiny své vrcholové matefské spole¢nosti VOLKSWAGEN AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi - Automobily a Finan¢ni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj voz
a agregat, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a ndkladnich automobil( a autobus(, jakoz i obchod s nadhradnimi dily. Do koncernu
Volkswagen patti nasledujici znacky: Volkswagen osobni vozy, Audi, Skoda, SEAT, Volkswagen uzitkové vozy, Bentley, Bugatti,

Scania a Lamborghini.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerd a konecnych zdkaznik(, poskytovanim
leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a Fizenim velkoodbératelskych obchod.

V rémci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace ucetni zavérky spole¢nosti SKODA AUTO as. a jejich dcefinych
spole¢nosti (SkodaAuto Deutschland GmbH, Skoda Auto Polska S.A., SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd.)
a pridruzené spole¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidované ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu
Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www adresa:
www.volkswagenag.com).

Mlada Boleslav, 17. tinora 2011

Clenové predstavenstva:

Winfried Vahland

= Z /- A

Winfried Krause Bohdan Wojnar Eckhard Scholz

A= W4 et

JUrgen Stackmann Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Gcetnictvi:

Yy % P,

Jana Srdmova Jana Ferndndez Zambrano
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ZPRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI SPOLECNOSTi VOLKSWAGEN AG A SPOLECNOSTi SKODA AUTO A.S. A MEZI SPOLECNOSTI
SKODA AUTO A.S. A OSTATNiIMI 0SOBAMI OVLADANYMI SPOLECNOSTI VOLKSWAGEN AG ZA UCETNi OBDOBI 1. LEDNA
2010-31. PROSINCE 2010

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpist, byla zpracovana
zprava o vztazich mezi spolecnosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (déle jen ,osoba ovladajici”
nebo ,spole¢nost Volkswagen”) a spole¢nosti SKODA AUTO as,, se sidlem Mlada Boleslav, Tt. Véclava Klementa 869, PSC: 293 60,
IC: 00177041 (déle jen ,0s0ba ovladana” nebo ,Spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) a mezi Skoda Auto a ostatnimi osobami ovladanymi
spole¢nosti Volkswagen za Geetni obdobi 1. ledna 2010 - 31. prosince 2010 (déle jen ,Ucetni obdobi").

d

Spole¢nost Volkswagen byla do 18. ¢ervence 2007 jedinym akcionafem Skoda Auto a méla 100% podil na hlasovacich pravech.

V souvislosti se zménami v rdmci struktury koncernu Volkswagen se k tomuto datu novym jedinym akcionafem Skoda Auto stala
spole¢nost Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost Volkswagen
International Finance N.V. je nepfimo 100% dcefinou spolecnosti spalecnosti Volkswagen.

Uzaviené smlouvy

V ¢etnim obdobi byly mezi Skoda Auto a spolecnosti Volkswagen a mezi Skoda Auto a osobami ovladanymi spolecnosti
Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb

a) vozy
V rédmdi prodeje voz{i neuzavrela Skoda Auto v Ueetnim obdobi zadné nové smluvni vztahy.

b) originalni dily
V rédmdi prodeje nahradnich dilt neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné nové smluvni vztahy.

C) ostatni
V rémci prodeje sluzeb, licenci a ostatnich vyrobk{ uzavfela Skoda Auto nové smlouvy s nésledujicimi partnery:

AUDI AG

VOLKSWAGEN AG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
Gearbox del Prat, S.A.
Volkswagen Autoeuropa Lda.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Bentley Motors Ltd.

SEAT, SA.

Volkswagen Zubehér GmbH

2. Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material
V rédmci ndkupu vyrobniho materidlu uzaviela Skoda Auto nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.
Volkswagen Navarra, S.A.
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b) rezijni material a sluzby

V rdmci ndkupu rezijniho materialu a sluzeb (ndkup rezijniho materidlu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby
v oblasti vypotetni techniky, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzaviela Skoda Auto nové
smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

000 VOLKSWAGEN Group Rus
Volkswagen India Private Ltd.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

Audi Akademie GmbH

AUDI AG

Volkswagen Procurement Services GmbH
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

Carmeq GmbH

Gearbox del Prat, S.A.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.0.

INIS International Insurance Service s.r.o., Porsche Consulting GmbH
SkodaAuto Deutschland GmbH

Skoda Auto Polska S.A.

Skoda Auto India Private Ltd.
SkoFINs.r.o.

Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen-Audi Esparia S.A.
Volkswagen Coaching GmbH

Volkswagen Gewerbegrund GmbH
Volkswagen Group Australia Pty Ltd.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A.
VOLKSWAGEN Group Japan KK.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Logistics GmbH

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Transmission (Shanghai) Company
Volkswagen Motar Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH

AUDI BRUSSELS S.A.

AUTO 5000 GmbH

Automobilmanufaktur Dresden GmbH
Italdesign Giugiaro S.p.A.

Porsche Engineering Group GmbH
SALLIG-SR.L

SEAT Sport SA.

SITECH Sitztechnik GmbH

Sitech Sp.z 0.0.

Volkswagen de México S.A. de C.V.
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Motarsport Verwaltungs GmbH
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c) originlni dily
V rédmci nakupu nahradnich dilti uzaviela Skoda Auto nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG
Volkswagen de México S.A. de C.V.
Volkswagen of South Afrika (Pty.) Ltd.

d) investice
V rémci nakupu investici uzaviela Skoda Auto nové smiuvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:

VOLKSWAGEN AG
Import VOLKSWAGEN Group s.r.0.
Volkswagen Procurement Services GmbH

3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzavfela dale nové smluvni vztahy (marketingové sluzby, $koleni, podpora odbytu, finan¢ni sluzby, poradenska ¢innost,
vyroba vozy, systémova podpora a jind podpora) s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen (China)lnvestment Company Ltd.
SkodaAuto Deutschland GmbH
Skoda Auto India Private Ltd.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.0.
Volkswagen Group Services S.A.
SKO-ENERGO s-r.0.

SKODA AUTO Slovensko, s.r.o.

000 VOLKSWAGEN Group Rus
Volkswagen India Private Ltd.
SkoFIN s.r.0.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
Volkswagen-Audi Esparia S.A.
VOLKSWAGEN Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Group Australia Pty Ltd.
Skoda Auto Polska S.A.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Porsche Consulting GmbH

Jiné pravni tkony

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch spole¢nosti Volkswagen a osob ovladanych spole¢nosti Volkswagen zaznamenany
zadné pravni tkony mima rémec béznych pravnich Ukond uskute¢novanych spole¢nosti Volkswagen v rémci vykonu jejich prav jako
osoby ovladajici Skoda Auto.

Skoda Auto vyplatila spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V. jako jedinému akcionafi fadnou dividendu ve vysi
1633668 tis. K¢, a to dne 1. dubna 2010 na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti Volkswagen International

Finance N.V. ze dne 22. bfezna 2010.

Dcefiné spole¢nosti vyplatily Spole¢nosti v roce 2010 dividendy a podily na zisku ve vysi 598 125 tis. K¢. Pridruzené spole¢nosti
vyplatily Spole¢nosti v roce 2010 dividendy a podily na zisku ve vysi 71 875 tis. K¢.
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Ostatni opatieni, jejich vyhody a nevyhody

V pribéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spolecnosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti Volkswagen ze
strany Skoda Auto pFijata ¢ uskutecnéna zadna jind opatfeni mimo ramec b&znych opatfeni uskute¢fovanych Skoda Auto ve vztahu
ke spole¢nosti Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Poskytnuta plnéni a pfijata protiplnéni

V pribéhu ucetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud spolecnosti Volkswagen a osob ovlddanych spole¢nosti Volkswagen ze
strany Skoda Auto pFijata ¢ uskutecnéna zadna jind plnéni a protiplnéni mimo rémec b&znych pinéni a protiplnéni uskute¢rovanych

Skoda Auto ve vztahu ke spole¢nosti Volkswagen jako osobé ovladajici Skoda Auto.

Celkova hodnota transakci Spolecnosti se spriznénymi stranami za G¢etni obdobi je uvedena pod body 7,8, 9,12, 14 a 28 prilohy
k samostatné Ucetni zavérce.

Predstavenstvo osoby ovlddané prohlasuje, Ze Spole¢nosti nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych smluv, uskutecnéni vyse
uvedenych jinych pravnich tkon(, ostatnich opatfeni a poskytnutych pinéni ¢i prijatych protiplnéni zadna gjma.

Mlada Boleslav, 17. tinora 2011

Clenové predstavenstva:

Winfried Vahland

f= [

Winfried Krause JUrgen Stackmann

om A

Michael Oeljeklaus Eckhard Scholz

Bohdan Wojnar Karlheinz Emil Hell
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PREHLED VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

PREHLED VYBRANYCH POJMU A ZKRATEK

Agenturni personal - jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavfeny pracovni pomér s agenturou prace a jsou docasne pridélovani
k vykonu prace u jiného zaméstnavatele

A-SUV -tzv. Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy vz stfedni tfidy automobilt
BilMoG - das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - némecky tcetni zakon

Brutto likvidita - stav finan¢nich prostredk(, ktery odpovida hodnoté penéz, kratkodobych Ulozek a poskytnutych kratkodobych
pljcek

Cista likvidita - stav likvidnich prostfedk(, ktery vychazi z brutto likvidity po odetteni stavu finan¢nich zavazk(i a zavazk vOci
faktoringové spolecnosti v rdmci koncernu Volkswagen

CUSs - Ceskeé ueetni standardy pro podnikatele a ostatni U¢etni predpisy platné v CR, zejména zakon ¢ 563/1991 Sb. o U¢etnictvi
a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Dodavky zakaznikim - objem voz( znacky Skoda dodanych kone¢nym zakaznikiim, které byly vyrobeny ve Skupiné
a v partnerskych zavodech

e-learning - metoda vzdélavani, kterd vyuziva elektronickych vyukovych program( na osobnich pocitacich

IAS/ IFRS - Mezinarodni standardy Gc¢etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve znéni pfijatém
Evropskou unii

KonTraG - das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich - némecky zdkon o kontrole a transparentnosti
¢innosti podniku

Konsolidaéni celek - kromé spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také viechny vyznamné dcefiné
a pridruzené spole¢nosti

Mira investic - pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych ndklad) k celkovym trzbdm

0dbyt - objem prodanych voz( importérim a obchodniktm. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovné? prodeje voz(i ostatnich
koncernovych znacek (vozy SEAT prodané spole¢nosti SAS; vozy VW a AUDI prodané spole¢nosti SAIPL). Z diivodu spravného
informovani o objemech odbytu jsou u Spole¢nosti sady rozlozenych voz( vykazovany v rdmci segmentu vozU.

Platforma MQB - Modularer Querbaukasten - modulova platforma

Registrace - objem novych voz(i znacky Skoda oficialng registrovanych na daném trhu

SAD - spoletnost SkodaAuto Deutschland GmbH, dcefina spole¢nost spole¢nosti SKODA AUTO ass.

SAIPL - spole¢nost Skoda Auto India Private Ltd. dcefina spole¢nost spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

SAP - spolecnost Skoda Auto Polska S.A,, dcefind spolecnost spole¢nosti SKODA AUTO ass.

SAS - spole¢nost SKODA AUTO Slovensko, s.r.0., dcefind spolecnost spole¢nosti SKODA AUTO ass.

Skupina - ve vyro¢ni zpravé je vyraz ,Skupina" nebo ,skupina Skoda Auto" pouzivan jako synonymum pro konsolidacni celek Skoda Auto
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Smontovany viz - viz, ktery prosel uréenym kontrolnim bodem na mont&zni lince. V montaznich zavodech Skupiny se sestavuje
z montaznich sad, dodanych matefskou spolecnosti v rizném stupni rozlozenosti.

Spoleénost - ve vyro¢ni zprave je slovo ,Spole¢nost" pouzivano jako synonymum pro spole¢nost Skoda Auto

TDI/TSI - prepliiovany dieselovy motor s pfimym vstfikem paliva / preplfiovany benzinovy motor s pfimym vstrikem paliva

Vyroba - objem vyrobenych vozd. Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( ostatnich koncernovych znacek (vozy VW

a AUDI vyrobené spole¢nosti SAIPL). Z diivodu spravného informovani o objemech vyroby jsou u Spole¢nosti sady rozlozenych voz(

vykazovany v rdmci segmentu vozU.

Vyrobeny viz - viiz, ktery prosel ur¢cenym kontrolnim bodem v rémci vyrobniho procesu, po provedeni viech povinnych zkousek
a pred predanim vozu dealerovi

Z.E.B.R.A. - vnitropodnikovy systém zlepsovacich navrhi pro vytvareni podminek a podporu aktivit zaméstnanc(i se zamérenim

na Usporu nakladd ve véech oblastech, zjednodusovani pracovnich procest a zlepsovani kvality, plynulosti vyroby, Zivotniho
a pracovniho prostredi
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PREHLED NEKONSOLIDOVANYCH KAPITALOVYCH UCASTI
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

SKODA AUTO a.s.

SKO-ENERGO, s.r.o e4t electronics for transportation s.r.o
Mlada Boleslav, Ceska republika Praha, Ceska republika

Podil Skoda Auto: 44,5% Podil Skoda Auto: 43,0%

Predmét podnikatelskeé cinnosti: Predmét podnikatelskeé cinnosti:

vyroba a rozvod tepelné energie, vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich,
vyroba a obchod s elektfinou, technickych nebo spolecenskych véd,
distribuce plynu, Skolici a poradenska ¢innost

vyroba pitné a uzitkové vody,

provozovani vodovodU a kanalizaci

Dne 1. fjna 2010 doslo k navyseni podilu spole¢nosti SKODA AUTO na zaékladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o., z 34,0% na 44,5 %.
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU A UDALOSTI PO DATU
UCETNI ZAVERKY

Udalosti po datu ucetni zavérky
Po datu Ueetni zavérky do data vydani vyroeni zpravy nedoslo ve skuping Skoda Auto ani Spolecnosti k zadnym podstatnym
udalostem ovliviiujicim posouzeni majetkové a finan¢ni situace a vysledkd podnikatelské ¢innosti.

Cestné prohlaseni

NiZe uvedené osoby odpovédné za pripravu vyrocni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprave odpovidaji skutecnosti
a 74dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta cennych papir(, nebyly védomé
opomenuty ani zkresleny.

V Mladé Boleslavi 17. tinora 2011

Clenové predstavenstva:

Winfried Vahland

g 2/ il

Winfried Krause Bohdan Wojnar Eckhard Scholz

Ve WA tess

JUrgen Stackmann Karlheinz Emil Hell Michael Oeljeklaus

Osoby odpovedné za Ucetnictvi:

Y % e

Jana Srdmova Jana Fernandez Zambrano
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU*

KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY SPOLECNOSTI SKODA AUTO DLE CUS

OBJEMOVA DATA
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikam vozy 385330 435 403 460 252 445 525 449758 451675
Odbyt vozy 376 329 448 394 460670 440572 438 843 441 820
Vyroba vozy 371169 450910 460 886 442 469 437 554 444121
Paocet zaméstnancl osoby 22030 25833 24129 23470 22798 24 561
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby mil. Ké 110 409 136 283 153271 145 694 145197 153 550

z toho:
tuzemsko % 19 18 18 18 17 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotfeba materidlu a energie mil. K¢ 80426 105 996 116 350 109 868 108 283 115382
% k trzbam 72,8 778 759 754 74,6 751
Pridana hodnota mil. K¢ 18 513 18977 22 296 22 056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,5 14,6 151 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6629 7465 7583 7834 8060 8500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9646 10826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodareni mil. K& 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 47 3,8 3,0 2,5 3,6 39
Finan¢ni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2 692 -1041
Vysledek hospodareni pfed zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 3,5 3,1 1.7 1.7 1.7 3.2
Dan z pfijmu mil. K¢ 177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodateni po zdanéni mil. K& 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanénim % 2.4 2.4 14 13 10 2,3

* Financni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
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ROZVAHA/FINANCOVANI

Stala aktiva
Obézna a ostatni aktiva
z toho:
poskytnuteé pljcky
Vlastni kapital
Cizi zdroje a ostatni pasiva
z toho:
vydané dluhopisy
rezervy dle zvlastnich pravnich predpist
bankovni Gvéry
Bilanéni suma
Cista likvidita
Investice
Mira investic

Pomér vlastniho kapitalu k celkovym
pasiviim

Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitalem
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mil. Ké

mil. Ké

mil. K¢
mil. Ké

mil. Ké

mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
mil. K&
mil. K&
mil. K&

%

1999

33687
21923

22 700
32910

4949
3000
55610
1339
11313
10,2

40,8
67,4

2000

39175
27 486

26 032
40629

10000
4284
4850

66 661

-4007

13873

10,2

391
66,5

2001

45008
21603

28157
38454

10000
3939
2000

66 611

-798
16 235
106

42,3
62,6

2002

44873
21945

29 817
37 001

10000
4398
5000

66 818
-4 660
11586

8,0

44,6
66,4

2003

44074
22077

31758
34393

10000
5108
66 151
2495
10 248
7,1

48,0
72,1

2004

41143
30694

8600
32844
38993

10000
6522

71837
4534
8430

55

45,7
798



KLICOVA DATA A FINANCNi VYSLEDKY DLE IFRS

OBJEMOVA DATA

Dodavky voza Skoda
zakaznikim

Odbyt celkem
Odbyt voz( Skoda
Vyroba celkem
Vyroba voz(i Skoda

Pocet zaméstnancl

Dodavky vozt Skoda
zakaznikim

Odbyt celkem
Odbyt vozt Skoda
Vyroba celkem
Vyroba voz(i Skoda

Pocet zaméstnancU*

vozy
vozy
vozy
vozy
vozy

osoby

vozy
vozy
vozy
vozy
vozy

osoby

Skupina Skoda Auto

2005

492 111
498 467
496 387
494127
494127

26742

Skupina Skoda Auto

2008

674 530
625 819
621683
606 614
603 981

26695

2006

549 667
562 251
559821
556 347
556 347

27680

2009

684 226
551604
545690
522 542
519 645

26153

2007

630032
619635
617 269
623 291
622 811

29147

2010

762 600
584763
576270
583333
575742

24714

KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Spole¢nost Skoda Auto

2005 2006 2007
492 111 549 667 630032
493119 555202 623 085
493119 555202 623085
494 637 556 433 623529
494637 556433 623529

26014 26738 27753

Spole¢nost Skoda Auto

2008 2009 2010
674530 684 226 762 600
622 090 539 382 583780
622083 539380 583780
603 247 519910 576 362
603 247 519910 576 362

25331 24817 23308

*V/ roce 2010 doslo ke zmeéné metodiky pfi vykazovani poctu zaméstnancl. Pocet zaméstnanc je uveden bez agenturniho personalu véetné ucnid.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2005 2006 2007 2005 2006 2007
Trzby mil. K¢ 187 382 203 659 221967 177 822 189 816 211 026
z toho:
v tuzemsku % 133 12,6 11.8 14,0 135 12,4
zahranici % 86,7 874 88,2 86,0 86,5 87,6
Naklady na prodané vyrobky,
zbozi a sluzby mil. K¢ 163738 175636 185 474 159187 167 709 180 865
% k trzbam 87,4 86,2 836 89,5 884 85,7
Hruby zisk mil. K& 23644 28023 36 493 18635 22107 30161
% k trzbam 12,6 13,8 16,4 10,5 11,6 14,3
Odbytoveé naklady mil. K¢ 10611 11903 13 201 6558 6905 7964
Spravni naklady mil. K¢ 3676 3587 4207 3329 3161 3701
Ostani provozni vynosy
a naklady (netto) mil. K¢ 1503 2069 699 1256 1735 525
Provozni vysledek mil. Ké 10 860 14602 19784 10 004 13776 19021
% k trzbam 58 7.2 89 56 7.3 9,0
Financni vysledek mil. K¢ -787 -404 171 -564 -216 425
Zisk pfed zdanénim mil. K& 10073 14198 19 860 9440 13 560 19 446
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 54 7.0 8,9 53 71 9,2
Dan z pfijmd mil. K¢ 2180 3136 3878 2077 2678 3554
Zisk po zdanéni* mil. K¢ 7 893 11062 15982 7 363 10 882 15892
Rentabilita trzeb po zdanéni % 4.2 54 7.2 4,1 57 7.5

*\/ pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vivu.
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2008 2009 2010 2008 2009 2010
E— —
Trzby mil. K¢ 200182 187 858 220 005 188 572 170 666 203 819
z toho:
v tuzemsku % 11.9 11,5 14,0 12,7 12,5 12,0
zahranici % 88,1 88,5 86,0 87,3 87,5 88,0
Naklady na prodané vyrobky,
zbozi a sluzby mil. K¢ 171523 166 296 189 260 165 600 155 868 179 369
% k trzbam 85,7 88,5 86,0 878 91,3 88,0
Hruby zisk mil. K& 28 659 21562 30 745 22972 14798 24 450
% k trzbam 14,3 11,5 14,0 12,2 8.7 12,0
Odbytoveé naklady mil. K¢ 12 804 13153 14 403 7590 7702 9359
Spravni naklady mil. K¢ 4712 4826 5203 4223 4320 4616
Ostani provozni vynosy
a naklady (netto) mil. K¢ 2477 2 341 177 1477 1948 560
Provozni vysledek mil. Ké 13620 5924 11316 12636 4724 11035
% k trzbam 6.8 32 51 6,7 2.8 54
Financni vysledek mil. K¢ 262 -667 -382 651 -343 180
Zisk pfed zdanénim mil. K& 13376 4702 10 586 13 287 4 381 11215
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 6.7 2.5 48 7.0 2.6 5,5
Dan z pfijma mil. K¢ 2558 1240 1747 2020 942 1811
Zisk po zdanéni* mil. K¢ 10818 3462 8 839 11267 3439 9404
Rentabilita trzeb po zdanéni % 54 1.8 40 6,0 2,0 46

*\/ pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho vlivu.
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ROZVAHA/FINANCOVANI

Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Dlouhodoba aktiva mil. K¢ 55424 54292 56 767 55023 53936 56 903
Kratkodoba aktiva mil. Ké 34 331 50920 59014 28 956 43 499 48 658
z toho

poskytnuté ptjcky mil. K& 11200 23950 25554 11200 23950 25554
Vlastni kapital* mil. K¢ 46 757 58 321 67 034 46 483 58 007 66 532
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K¢ 42 998 46 891 48 747 37 496 39428 39029
z toho

jmenovitad hodnota dluhopist mil. K¢ 5000 5000 2000 5000 5000 2000
Bilan¢ni suma mil. K¢ 89 755 105 212 115781 83979 97 435 105 561
Cista likvidita mil. K& 4911 21157 29736 6 070 19 352 26 283
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. Ké 23550 27 420 30787 21421 24 203 29 275
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K& -11 566 -11 090 -13785 -11 299 -10910 -13913
Mira investic % 4,7 41 49 4.8 43 49
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym
pasiviim % 52,1 554 579 55,4 59,5 63,0
Kryti dlouhodobych aktiv viastnim
kapitdlem % 84,4 107,4 1181 84,5 107.,5 116,9

*\/ pripadé konsolidac¢niho celku je uvedena hodnota veéetné podilt bez kontrolniho vlivu.
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KLICOVA DATA A FINANCNI VYSLEDKY V PREHLEDU

Skupina Skoda Auto Spole¢nost Skoda Auto
2008 2009 2010 2008 2009 2010
— —

Dlouhodoba aktiva mil. Ké 60017 59083 58 864 60119 59 926 59 989
Kratkodoba aktiva mil. Ké 62 439 59293 76 872 51276 48 099 62 278
z toho

poskytnuteé pujcky mil. K¢ 25721 13562 35678 25238 13562 34378
Vlastni kapital* mil. K¢ 71608 68180 74772 71721 68 519 75 682
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. K¢ 50 848 50196 60964 39674 39506 46 585
z toho

jmenovita hodnota dluhopist mil. K¢ 2 000 2 000 - 2 000 2 000 -
Bilan¢ni suma mil. K& 122 456 118 376 135736 111 395 108 025 122 267
Cista likvidita mil. K¢ 18 272 28013 40211 18 353 23 350 35047
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. K¢ 13014 26 529 28168 13978 22 321 26 256
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -16 147 -10 942 -23313 -14 445 -11 454 -22 590
Mira investic % 56 54 4,6 54 6,0 49
Pomér vlastniho kapitélu k celkovym
pasiviim % 58,5 576 551 64,4 634 61,9
Kryti dlouhodobych aktiv viastnim
kapitalem % 115,3 154 1270 1153 14,3 126,2

*\/ pripadé konsolidacniho celku je uvedena hodnota véetné podilt bez kontrolniho viivu.
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ORGANIZACNI STRUKTURA SKODA AUTOK 1. 1. 2011

G Predseda
predstavenstva
GG* Hlavni sekretariat
a strategické pldnovani

GGR* VVztahy s vefejnymi
institucemi

GP* Podnikova komunikace
GQ* Rizenikvality
GM* Produktmanagement

GMS* Planovani vyrobk
znacky

GZ* Mezinarodni Business
Management

GA Interni audit

GKP Optimalizace
vyrobnich nakladd

GR  Mezindrodni rozvoj

GB Image znacky
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E Oblast
ekonomie

EC* Controlling

ECP* Controlling
Gcastnickych spol.
a odbytu

ECV* Controlling vyroby
a logistiky

EP* Pravni zélezitosti

EO* Informacni systémy
a organizace

EK Koncern.fiz. IS a proc.
v regionu Indie

ET Treasury

EU* Ucetnictvi

P

pPo*

PM*
P1*

p2*
p3*
PF

pPs*
PD*

Prodej
a marketing

Rizeni prodeje

Marketing

Prodej stfedni a vychodni
Evropa

Prodej mezinarodni

Prodej - zahranicni projekty
Fleet Business

Servisni sluzby

Prodej ariginalni dily/
prislusenstvi

V Vyroba
a logistika

V1* Vedeni projektu AO
ve vyrobé

V2* Vedeni projektu
A ve vyrobé

V3* Vedeni projektu B / SUV
ve vyrobé

VS* Rizeni znacky

VSN* Vyroba naradi
3 pripravkd

VP* Planovani znacky
VL* Logistika znacky

VA* Vyroba agregatu

VG Globalni strategie vyroby
arozmisténi-P

VF* \/yroba voz(

VFK* Vyroba voz{ -
Kvasiny

VFR* Vyroba vozl-
Vrchlabi



T Technicky Z Rizeni
VyVoj lidskych zdroja

]
TC  Zvl. proj. elektrostrategie ZP* Pldnovani

a vyzkumu lidskych zdrojt
TD* Design ZB* Péce olidské zdroje
TE Pldnovani a koordinace ZG  Ochrana zdravi
TF* Frontloading ZC Rozvoj lidskych zdrojo

Z0 Bezpetnost a ochrana
TK* Vyvojvozu znacky

TM* Vyvoj elektriky/elektroniky
aservis

TO Rizeni optimalizace
materiglovych nakladd

TP* Vyvoj podvozku
3 agregatu
TR* Technické vedeni projektu

TS Skoda Motorsport

TZ* Vyvoj celého vozu

N

ORGANIZACNI STRUKTURA SKODA AUTOK 1.1. 2011

Nakup

NP* Rizeni projektu nakupu

NF

NA

NM

NI

NX

NE

NR

NV

Forward a Global Sourcing

Nakup agregat

Nakup kovy

Nakup chemie interiér

Nakup chemie exteriér

N&kup elektro

Rizeni nakupovanych dilt

Vdeobecny ndkup

* klicové pozice
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