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Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
pfedseda predstavenstva
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rok 2014 byl pro spolecnost SKODA AUTO velmi Usp@sny
a Spole¢nost v ném dosahla novych rekordnich vysledk(. Po-
kracovall jsme v nasi modelové ofenzivé a poprvé v témeér
120leté historii jsme béehem jediného roku vyrobili a dodali vice
nez jeden milion voz( zakaznik(m po celém svété, ¢imz jsme
docilili nového milniku ve vyvoji nasi znacky. Po 23 letech od
svého vstupu do koncernu Volkswagen si SKODA timto Uspé-
chem zajistila stdlou pozici v objemovych segmentech celo-
svétového trhu s automobily. Podafilo se také docilit novych
rekordnich hodnot obratu a provozniho zisku,

Vysledky dosazené v roce 2014 dokladaji vyznamnou silu
znacky SKODA a vysokou miru oblibenasti nasich vozd. Vy-
sledky nejrozsahlejsi modelové afenzivy v historii nasi Spalec-
nosti jsou stale hmatatelnéjsi. V prabéhu uplynulych ¢tyrech
let jsme omladili produktové portfolio a rozsifili jej do novych
segmentd, Se sedmi modelovymi fadami a vice nez 40 vari-
antami modeld tak v soucasnosti nabizime nejatraktivné)-
31 nabidku voz v historil znacky SKODA, ktera zahrnuje vie
od méstského vozu SKODA Citigo az po vlajkovou lod, model
SKODA Superb,

Po vytycené cesté budeme | nadéle pokracovat stejné rych-
lym tempem. Pro rok 2014 jsme nastavili jasny kurz. Designova
studie SKODA VisionC byla v minulém roce jednou z hvézd
Zenevského autosalonu a predznamenala novy, moderni
a emocionalnéjsi designovy jazyk znacky. Prvnim sériovym vo-
zem, ktery vyuZiva prvky nového designoveého jazyks, je nova



generace modelu SKODA Fabia, naseho svéziho a stylového
malého vozu, ktery slavi Uspéchy u zakaznik( po celém svété,

Trvaly Uspéch spolecnosti SKODA AUTO by nebyl mozny bez
vysokeé odbornosti a nepolevujiciho nasazeni nasich zamest-
nancy, kterych je takika 25 000. Bezprecedentni rychlost, se
kterou jsme v poslednich letech stihali konkurendi, je spolec¢-
nym Uspéchem celého tymu SKODA. Ve viech oblastech Spo-
lecnosti, at uz jde o vyvoj ¢i prodej, vyrobu a administrativu ci
design a motorsport, sdileji lidé, ktefi pro Spolecnost pracuji,
zapaleni pro znacku SKODA a jsou odhodlani udélat vée pro
jeji spech.

Firemni r0st vyZaduje noveé modely. Bezkonkurencné nejdule-
Zitéj&i novinka tohoto roku - nova generace modelu SKODA
Superb, nejlepsi viiz SKODA véech dob - bude na trh uvede-
na Jiz velmi brzy. Nase nova vlajkova lod je zacatkem noveé éry
znacky SKODA. Tento vrcholny model se predvede ve zcela
nové podobé s designem, ktery je pro znacku SKODA revoluci.
Ve svém segmentu nabidne nejprostornéjsi interiér, postave-
ny na zakladé inovativni techniky MOB koncernu Volkswagen,
Znacku SKODA predstavi novym skupinam zakaznikd, navysi
jeji trzni podil 3 upevni jeji pozici na globalnich trzich. Oce-
kévéme, ze novy model SKODA Superb zaznamend Uspéch
jak u dynamicky orientovanych soukromych zakaznikd, tak
i u firemnich a fleetovych zdkaznikd. Bude tak ztélesnénim
nasi ambice k ristu, ale i celkového sméfovani celé znacky do
budoucnosti.

Je patrné, ze spolecnost SKODA AUTO si klade stale vys3i cile
3 md v pldnu umistit modely $pickovych kvalit na vrcholy
piislusnych segmentd. VSeobecné znamé hodnoty znacky
SKODA, ke kterym patii funkcnost, prostornost a vyjimecny
pomér mezi cenou 3 uzitnou hadnaotou, jsou navic podporeny
jesté lepsimi technickymi viastnostmi novych voz{. Zdmérem
spolecnosti SKODA AUTO je nabizet nejlepsivozy v dané tidé,
vozy, které vynikaji vysokou uZitnou hodnotou i odkazem na
bohatou historii znacky, ale které zdroven predstavuji jeji zaci-
leni na budoucnost a které se zaslouzi o zvyseni jeji popularity.

Spolecnost SKODA AUTQ se vyviji sprévnym smérem. Musime
se vyporadat s nelehkou situaci na trzich a zmirfovat nasledky
riznych krizi. Nase sebed(ivéra vsak stavi na solidnich zakla-
dech. V tésné spolupraci s koncernem Volkswagen, vedoucim
vyrobcem automobil( v Evropé, s novymi modely a Spickovym
tymem, budeme i v budoucnosti dale pracovat na Uspéchu na-
st znacky.
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Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
predseda predstavenstva
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Profil spole¢nosti SKODA AUTO

Spolecnost SKODA AUTO as. (déle ,Spolecnost" nebo ,SKODA
AUTO") se sidlem v Mladé Boleslavi patfi mezi nejvyznamnej-
31 pramysloveé podniky Ceské republiky. Spole¢nost je jednou
7 nejstarsich automobilek na svété. Jeji pocatky sahaji do roku
1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement vytvorili podnik, ktery
polozil z&klady vice neZ stoleté tradice vyroby ceskych auto-
mobild. V soucasné dobé SKODA AUTO zaméstnava vice nez
24 600 osab.

Znacka SKODA Je vice nez 20 let soucasti koncernu Volks-
wagen. Béhem této doby se objemy dodavek spolecnosti
SKODA AUTO podstatné zvetsily a jeji produktové portfolio se
vyrazné rozsifilo.

Predmétem podnikatelské ¢innosti Spolecnosti je zejména vy-
voj, vyroba a prodej automobilt, komponent(, originalnich dild
a pfislugenstvi znacky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb.

Vyrocni zprava 2014

Jedinym akciondfem spolecnosti SKODA AUTO as. je od
28. cervna 2014 spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEM-
BURG SA. se sidlem v Luxembourgu ve Velkovévodstvi lucem-
burském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG
S.A. je dcefinou spolec¢nosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
SKODA AUTO ma vyrobni zavody v Ceské republice. Vozy znac-
ky SKODA se vyrabgji také v Cing, Rusku, Indli, na Slovensky,
Ukrajiné a v Kazachstanu. Tato mezindrodni zakladna vytvorila
predpoklady pro planovany rdst SKODA AUTO v piistich néko-
lika letech. Podminky k tomu jiz existuji, totiz skvélé vozy, sil-
nd znacka, mativovany a schopny tym a schopnost pfemeénit
inovace v takovy piinos pro zakazniky, ktery odpovida heslu
,Simply Clever,



Dozorci rada byla v uplynulém hospodéarskem roce pravidelné
a obsahle informovana predstavenstvem o situaci spolecnos-
ti SKODA AUTO as. a deefinych spolecnosti z konsolidacniho
celku, o jejich hospodareni jakoZ | o padnikatelské politice.
Hospodarfske procesy, které z dlvodu zdkonnych pfedpist
nebo stanov vyzadovaly informovani ¢i souhlas dozorci rady
nebo které byly mimoradné zdvazné, dozorci rada na svych
zasedanich podrobné prodiskutovala. Na z3kladé pisemnych
a Ustnich zprav predstavenstva mohla dozorci rada pribézne
dohlizet na ¢innost vedeni spolecnosti SKODA AUTO a.s. i celé
skupiny SKODA AUTO, a plnit tak fadné svou funkci, ktera ji ze
zdkona naleZl,

Volkswagen International Finance N.V. jako jediny akcio-
naf spolecnosti SKODA AUTO as. svym usnesenim ze dne
25, bfezna 2014 schvalil ndvrh povérit spolecnost Pricewater-
houseCoopers Audit, s.r.a. provedenim auditu fddné Gcetni z3-
verky pro Ucetni obdobi roku 2014,

Radna samostatna ucetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO
a.s. k31 prosinci 2014 dle IFRS, ve znéni prijatém EU, byla audi-
torem zauditovana bez vyhrad, Zprava o vztazich mezi propo-

Sprava a fizeni

jenymi osobami za rok 2014 podle § 82 zdkona o obchodnich
korporacich je dle auditora ve vsech vyznamnych ohledech
v souladu s Ucetni zavérkou spolecnosti SKODA AUTO as.
Dozorci rada na svéem zasedani dne 5. bfezna 2015 prodiskuto-
vala vysledky hospodareni a s pozitivnim vysledkem posoudila
ndvrh predstavenstva na rozdéleni dosazenéha zisku fadné
Ucetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO a.s. dle IFRS, ve znéni
prijatém EU. Dozorci rada ddle s pozitivnim vysledkem a bez
vyhrad prezkoumala zpradvu o vztazich mezi propojenymi 0s0-
bami za rok 2074. Dozorci rada povérila predstavenstvo pred-
loZenim fadné Gcetni zavérky roku 2014 a ndvrhu na rozdéleni
zisku ke schvéleni jedinému akcionari, spolecnosti VOLKS-
WAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Christian Klingler
predseda dozordi rady

Vyrocni zprava 2014
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Sprava a fizeni

Clenové dozor¢i rady

Christian Klingler (*1968)
predseda dozorci rady od 22. 6. 2012
(¢len dozorcirady od 6. 11. 2010)

¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG
73 oblast prodeje a marketingu

Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn (*1947)
¢len dozorci rady od 1. 1. 2010
predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG

Ing. Martin Jahn (*1970)
¢len dozorcirady od 1. 4. 2009
vedouci mezindrodnich fleetovych prodejd VOLKSWAGEN AG

Jaroslav Povsik (*1955)
¢len dozorci rady od 16. 4.1993
pfedseda Podnikové rady odbor( KOVO SKODA AUTO ass.

Ing. Jan Miller (*1948)
¢len dozorci rady od 16. 4.1993
tajemnik Podnikové rady odbord KOVO SKODA AUTO ass.

Clenové predstavenstva

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland (*1957)

predseda predstavenstva od 1. 9. 2010,

oblast centralniho fizeni

predchozi pozice:

- prezident a vykonny feditel, Volkswagen China Investment
Company Ltd. (2005-2010) a Global Vicepresident,
VOLKSWAGEN AG (od 2006)

- ¢len pfedstavenstva, oblast ekonomie, SKODA AUTO
(2002-2005) a3 mistopfedseda predstavenstva,

SKODA AUTO (2003-2005)

Vyrocni zprava 2014

Dipl.-Kfm. Winfried Krause (*1962)

¢len predstavenstva od 1. 4. 2010, oblast ekonomie
predchozi pozice:

vedouci koncernového controllingu VOLKSWAGEN AG
(2006-2010)

Werner Eichhorn (*1963)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2012, oblast prodeje a marketingu
predchozi pozice:

vedouci prodeje a marketingu pro region Nemecko, VOLKS-
WAGEN AG (2008-2012)

Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus (*1963)

¢len pfedstavenstva od 1. 8. 2010, oblast vyroby a logistiky
predchozi pozice:

¢len predstavenstva odpovédny za vyrobu a technicky
vyvoj, Shanghai Volkswagen Automotive Company Limited
(2005-2010)

Dr.-Ing. Frank Welsch (*1964)

¢len predstavenstva od 1. 9. 2012, oblast technického vyvoje
predchozi pozice:

vedouci vyvoje exteriéruy, interiéru a bezpecnosti vozu, Volks-
wagen Passenger Car (2011-2012)

Dipl.-Wirt.-Ing. Dieter Seemann (*1957)
¢len pfedstavenstva od 1.10. 2014, oblast ndkupu
predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro ndkup Seat S.A. (2010-2014)

Ing. Bohdan Wojnar (*1960)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2011, oblast fizenf lidskych zdrojt
predchozi pozice:

¢len predstavenstva pro personalni oblast,

Volkswagen Slovakia, a.s. (2009-2010)



\Vybor pro audit

Martin Mahlke (*1962)

predseda vyboru pro audit od 27. 4. 2010

(¢lenem vyboru pro audit od 1. 4. 2010)

vedouci koncernového controllingu, VOLKSWAGEN AG

Dr. Ingrun-Ulla Bartélke (*1967)
¢lenka vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci oblasti Koncernové Gcetnictvi a externi vykaznictvi,

VOLKSWAGEN AG

Bernd Rumpel (*1959)

¢len vyboru pro audit od 1. 1. 2010

vedouci kontaktni kancelare znacky SKODA,
VOLKSWAGEN AG

Zmeény v dozorci radé, predstavenstvu a vyboru
pro audit:

Z dozor¢i rady byl odvolan:
Dr. h.c. Michael Macht - ¢len dozor¢irady od 6. 11. 2010 do
31.8. 2014

Do dozor¢i rady byli s i¢innosti od 1. 1. 2015 jmenovani:
Bernd Osterloh (*1956)

Daniell Peter Porsche (*1973)

Florina Louise Piéch (*1987)

Z predstavenstva odstoupil:
Karlheinz Hell - ¢len predstavenstva od 1. 1. 2010 do
30.9. 2014

Do predstavenstva byl jmenovan:
Dieter Seemann - ¢len pfedstavenstva od 1.10. 2014

Sprava a fizeni

Vyrocni zprava 2014
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Sprava a fizeni

Spolecnost SKODA AUTO si uvédomuje své mimoradné posta-
venivramci ceského podnikatelského prostiedi a rovnéz stéle
rostouci respekt v rdmci koncernu Volkswagen i u ostatnich
konkurencnich automabilovych vyrobcl. Priklddéa proto zdsad-
ni vyznam tomu, aby byla ze strany zaméstnancy, obchodnich
partnerd, vsech svych zadkaznik( a vefejnosti viibec vnimana
jako Uspésna, a pritom transparentni a informacné oteviena
spolecnost. Je si védoma své dlouholeté tradice a dlouhodobé
budovaného dobrého jména, které vnima jako klicovou hod-
notu pro dalsi Uspésny rozvoj svych podnikatelskych aktivit.

S ohledem na tyto skutecnosti se SKODA AUTO od roku 2007
hlasi k relevantnim doporucenim a pravidlim Kodexu spravy
a fizeni spolecnosti zaloZzeného na principech OECD (dale jen
Kodex) v podobé, v jaké byl pod patronaci Komise pro cenné
papiry aktualizovan v roce 2004. Cilem Spalecnosti je neusts-
lym zlepsovanim internich procest a pravidel v souladu s Ko-
dexem dale podporovat transparentnost a dodrzovani prav-
nich predpist a etického chovani v podnikatelské praxi Ceské
republiky.

Mira souladu s doporucenimi Kodexu spravy

a fizeni spolecnosti

V ndvaznosti na nejlepsi praxi uzZivanou v koncernu Volks-
wagen je pievazna cast internich procest spravy a fizeni Spolec-
nosti dlouhodobé nastavena v souladu s relevantnimi pravidly
Kodexu. S ohledem na skciondfskou strukturu Spolecnosti
(jediny akcionar - spolecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEM-
BURG S.A), organizacni strukturu spolecnosti VOLKSWAGEN
AG (viz internetove stranky VOLKSWAGEN AG) a skutecnost, 7e
akcie Spolec¢nosti nejsou kotované, nejsou nékterd doporuce-
ni Kodexu relevantni, popfipadé jsou v ramci efektivity a syner-
gii v odpovidajici mife pfenesena na celokoncernavou Uroven.
Soucasné se politika Spolec¢nosti opird o ,Z3sady chovani sku-
piny SKODA - soucast koncernu Volkswagen' (déle jen Zasa-
dy), které byly pfijaty a mezi zaméstnance distribuovany v pro-
béhu tretiho ctvrtleti 2012, Zasady zaméstnancOim zddraziujf
pravidla plynouci z pravnich predpist s nejvétsim moznym do-

Vyrocni zprava 2014

padem na Spolecnost a podporuji zaméstnance v dodrzovani
vieobecné uznavanych spolecenskych hodnot.

/&sady tak srozumitelné formuluji obecné pozadavky Spolec-
nosti na chovani zaméstnancd, pripominaji Glohu zaméstnan-
ce na zachovani dobré povéesti Spolecnosti a podrobné roz-
vadeéji pravidla pro zamezeni stfetu z&jmu, zamezeni korupce,
nakladani s informacemi a majetkem Spolecnosti. Z3sady
také stanovuji zakladni pravidla chovani viici obchodnim part-
nerdm a dalsim osobdm a jasné formuluji zajem Spolecnosti
na ochrané poctivé hospodarské soutéze, Mezi dalsi zavazky
Spolecnosti, které Zasady rozvadeji, patii bezpecnost a ochra-
na zdravi pfi praci a ochrana Zivotniho prostred,

Spole¢nost neni plné v souladu s doporucenim Kodexu podle
kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti na bod 18 komentafe ke Kode-
xu), podle néhoz by méla ustavit vybary odpovédné za odmé-
novani a jmenavéni. S ohledem na specifickou akcionafskou
strukturu Spole¢nosti jsou ¢innosti spojené s vybary v synergii
a v efektivni mife preneseny na koncernovou Uroven, Cinnosti
vyboru pro odménovani a jmenovani jsou vykonavany vybo-
rem predstavenstva VOLKSWAGEN AG pro personalni otazky.
Spole¢nost neni také plné v souladu s doporucenimi Kodexu
podle kapitoly VI-E-1 (v ndvaznosti na bod 5 kamentare ke Ko-
dexu), podle néhoz by mélo mit prfedstavenstvo nebo dozordi
rada dostatecny pocet c¢len(, které spole¢nost nezameéstna-
v3 a ktefi nejsou v{ci spolecnosti nebo jejimu managementu
v Uzkém vztahu prostfednictvim vyznamnych ekonomickych,
rodinnych ¢i jinych vazeb.

VySe uvedeny rozpor s piislusnymi ustanovenimi Kodexu ov-
Sem nepredstavuje nesplnéni mandatornich pozadavk( prav-
niho fadu Ceské republiky a pravni riziko pro Spolecnost.

Od roku 2071 ve Spolecnosti pUsobi Utvar Governance, Risk
& Compliance. Uloha tohoto Gtvaru spociva mimo jiné v tom, ze
poskytuje poradenstvi v otdzkdch governance a compliance
3 zavadi program prevence ve Spole¢nosti a v jejich dcefinych
spole¢nostech. Dale podporuje Utvar Interniho Auditu v pro-
sazovani pravidel,



Rastova strategie SKODA - nové a emocionalni
modely

Cilem ROstove strategie SKODA je zvyseni celosvétovych pro-
dej’ alespon na jeden a pdl milionu voz{ za rok. K dosazeni
tohoto cile planuje SKODA AUTO kazdého pal roku predstavit
jeden novy nebo upraveny model. V roce 2014 uvedla Spo-
le¢nost na trh nové modely SKODA Octavia G-TEC a SKODA
Octavia Scout stejné jako tfi nove sportovni verze Monte Car-
lo u model’ SKODA Citigo, SKODA Rapid Spaceback a SKODA
Yeti, Pfedstavenim nového modelu SKODA Fabia, zcela nove
vyvinutého malého vozu, poloZil ¢esky automobilovy vyrobce
dalsi ze zakladnich stavebnich kamen( pro budouci rist znac-
ky. Nova SKODA Fabia je prvni ze sériové vyrabénych modeld,
které reprezentuji emocionalni a expresivni vyvoj designového
jazyka znacky. Designéfi znacky SKODA zde poprvé sériove
pouzili designové prvky z plisobivé studie VisionC, pfedstave-
né na bfeznovém autosalonu v Zeneve,

Emocionalni design nové generace vozu SKODA Fabia je zaro-
ven reakci na ocekavani nasich zdkaznik(. \VV uplynulych letech
si SKODA AUTO vybudovala povést vyrobce praktickych a chyt-
rych voz(, které nabizeji pfiznivy pomér uzitné hodnoty a ceny.
V poslednich crash testech Euro NCAP ziskala nové SKODA
Fabia nejvyssi hodnoceni s maximainim poctem 5 hvézd. Toto
se nijak nezmeéni. Z&kaznici vsak od nového vozu chtéji navic
i osobity design. Nova SKODA Fabia tento pozadavek spliuje
do posledniho detailu.

SKODA AUTO dosahla v roce 2014 nového prodejniho rekordu.
Ve své jiz T19leté firemni historii se znacce poprvé podafilo
dodat zékaznikim vice nez 1 milion automobilt znacky SKODA,
Celosvétové doddvky zdkaznikim v roce 2014 se zvysily
0712,7 % na 1037 226 vozd. Dodavky v Evropé vzrostly 0 9,8 %
a v Ciné 0 24,0 %. Novemu vozu SKODA Octavia se daff vyji-
mecné dobfe. Do konce roku stouply v zdpadni Evropé dodav-
ky tohoto nejuspésnéjsiho modelu o 22,4 %. Pocty dodanych
voz( SKODA Rapid a SKODA Yeti zaznamenaly rovnéz strmy
narlst.

Modelova ofenziva SKODA byla podpofena vyraznymi investi-
cemi jak na svétovych trzich, tak na domacim ¢eském trhu. No-
va SKODA Octavia a SKODA Rapid Spaceback sjizdéji jiz nékolik
mesict z vyrobni linky v Cing, jez je nejsilngjsim samostatnym
trhem spolecnosti SKODA AUTQ. V roce 2014 se modelova
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fada voz( SKODA v Ciné rozrostla na Sest modeld, které se
vyrabéji lokainé ve spolupraci se spole¢nosti Shanghai Volks-
wagen (SVW) ve tfech ¢inskych zavodech.,

V Rusku se vyrabi vozy znacky SKODA ve dvou lokalitach -
v Niznim Novgorodu, kde SKODA AUTO spolupracuje s ruskou
skupinou GAZ, a v Kaluze, kde plsobi v zdvodé Volkswagen
Group Rus.

V Ceskeé republice zahajila SKODA AUTO zacatkem zafi provoz
nového Motoravého centra v Mladé Boleslavi. Spolecnost in-
vestovala vice nez 45 mil. EUR do rozsifeni existujicich kapacit
Technologického a vyvojovéha centra pobliz hlavniho zdvodu
SKODA AUTO v Mladé Boleslavi. Stavebni prace trvaly pouhé
dva roky. Otevienim nového Motorového centra spolecnost
SKODA AUTO déle zvySuje svou odbarnost v oblasti rozvoje
3 vyroby motor() 3 pohonnych jednotek ve spolupraci s kon-
cernem Volkswagen.

«Simply Clever" - poslani Spole¢nosti

Veskeré aktivity spolecnosti SKODA AUTO Ize shrnout mo-
tem ,Simply Clever' Toto souslovi je stéZejnim heslem znac-
ky SKODA. Zachycuje podstatu poslani Spolecnosti a formuje
jeji produkty a procesy. V ocich zakaznik( spolecnosti SKODA
AUTO je ,Simply Clever" symbolem praktickych, propracova-
nych a chytrych fesent.

Profitabilita
a financni sila

N Strategické
SKODA

Prodej >1,5 3 zaméreni
milionu vozidel, yz \ na pomér
zaméfenina trhy | i | ceny/hodnoty,
EU aRIC 74 prakti¢nost

a prostornost

Spickovy
zameéstnavatel
s globalnim
poolem
talentd
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SKODA Citigo

Nejmensi model znacky SKODA s moderné navrzenou tfidve-
fovou nebo pétidvefovou karoserif je doma predevsim ve més-
tech. Od uvedenina trh v roce 2011 si ziskal srdce obyvatel me-
tropoli pfedevsim svou obratnosti, Uspornosti 3 bezpecnosti,
Diky mnoha prekvapivym detaildm je SKODA Citigo modernim
vozem pro kazdy den, ktery vsak dokaze nabidnout i radost
z jizdy. V roce 2014 se SKODA Citigo poprvé predstavila v atrak-
tivnim, sportovné ladéném provedeni Monte Carlo.

SKODA Fabia a SKODA Fabia Combi

SKODA Fabia je s vice nez 3,5 milionu prodanych voz od roku
1999 druhym nejprodavanégjsim modelem znacky po mode-
lu SKODA Octavia. Jeji mimofadné viastnosti z ni délaji jeden
7 nejoblibenéjsich modeld své tridy.

Nova SKODA Fabia, zcela nové vyvinuty maly viz z Mladé
Boleslavi, oslavila dvojitou svétovou premiéru na autosalonu
v Pafizi v fijnu 2014, kdyZ se pfedstavila v provedeni hatch-
back I combi soucasné. Nejnovéjsi generace modelu Fabia,
Uspésného malého vozu znacky SKODA, zaujme podstatné
ostfejsimi a sportovnimi proparcemi. Z voz( vyssich tfid Fabia
piebird vyspélé bezpecnostni a komfortni prvky a systémy
infotainmentu. Nova SKODA Fabia je leh¢i, Usporngjsi, nabizi
mezigeneracné vice mista v interiéru a nejvetsi zavazadlovy
prostor ve svém segmentu.

SKODA Roomster

SKODA Roomster zaujme predevaim velkym nakladovym pro-
storem. Tak byl navrzen, pojmenovan a ze stejného divodu je
Uspésny u zakaznikd. Jeho pozndvacim znakem je cisty design
a flexibilita v interiéru. Od uvedenina trh v roce 2006 je znacka
SKODA zastoupena také v kategorii kompaktnich MPV.

SKODA Rapid a SKODA Rapid Spaceback

SKODA Rapid vypliuje v nabidce znacky prostor mezi mode-
lovymi fadami SKODA Fabia a Octavia. Interiér vynika fadou
chytrych detaild a velkorysou nabidkou prostoru. Spolu se
specifickymi verzemi pro Indii a Cinu je SKODA Rapid klico-
vym modelem Ristové strategie SKODA. Od podzimu 2013 se
k fade Rapid pridal také Rapid Spaceback, prvni model znacky
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SKODA s karoserii hatchback v nizsi stfedni tiidé. Odpovedi na
zvysenou poptavku zakaznikd po vozech SKODA s vyjimecnym
vzhledem je Rapid Spaceback ve verzi Monte Carlo, uvedeny
na trh v roce 2014

SKODA Yeti

Na konci roku 2013 absolvoval model Yeti dokladnou moder-
nizadl, a je tak k dispozici ve dvou variantach. Model SKODA
Outdoor mifi predevsim mimo zpevnéné komunikace. Paletu
sportovné ladénych modeld Monte Carlo rozsifil v roce 2014
také vz SKODA Yeti Monte Carlo,

SKODA Octavia a SKODA Octavia Combi

SKODA Octavia a SKODA Octavia Combi jsou nejuspésnéj-
i modely v historli znacky SKODA. Zcela novy model, ktery
SKODA AUTO pfedstavila na konci roku 20712, pokracuje v cesté,
jejiz smér urclly pfedchozi generace fady SKODA Octavia.
V uplynulych dvou letech byla na trh uvedena fada odvoze-
nych verzi a variant, a tak je nyni nabidka této klicové fady
kompletn,

V ¢ervnu 2014 byla na trh uvedena SKODA Octavia G-TEC -
prvni Octavia se standardnim pohonem na stlaceny zemni plyn
(CNG). Dalsi klicovou novinkou roku 2074 v fadé Octavia byla
SKODA Qctavia Scout. Vyjimecny a véestranny viz ma plso-
bivé jizdni vlastnosti dokonce | na Spatném povrchu, vyrazny
vzhled, vynikajici stoupavost, trakéni mozZnosti a ultramoderni
systém pohonu vsech kol.

Od podzimu 2014 jiz neni pohon vsech kol v nabidce vyhradné
pro model Octavia Combi, ale také pro modely Octavia.

SKODA Superb a SKODA Superb Combi

SKODA Superb ztélesnuje ve své tiidé mimofadnou kvalitu za
piznivou cenu. VUz se vyznacuje také prostornosti a technic-
kou vyspélosti. Linie karoserie jsou soucasné sportovni i ele-
gantni. Vyrazna modernizace vlajkové lodi znacky SKODA v du-
chu nového designového jazyka znacky probéhla na jafe 2013,
Vedle vylepseného vzhledu a novych prvk( vybavy pribyly take
noveé kombinace motor( a pfevodovek,



Globalni trh s automobily se vyviji pozitivné

V roce 2014 dochazelo k dalsimu ristu globainiho automobi-
lového trhu. Zdrojem tohoto pozitivniho vyvoje byl predevsim
rdst na trzich, jako je napfiklad Cina, Severni Amerika, ale i vét-
sina zemi Blizkého vychodu ¢i Jizni Korea. Také v Evropée doslo
v tomto roce k lehkému oZiveni poptavky po novych vozech.
Vyjimkou zde v&ak byly trhy Ukrajiny a3 Ruska, které jako jedny
z mala zemi Evropy vykazovaly témér pa cely rok vyrazny po-
kles poptavky po osobnich automobilech,

Zejména diky pozitivnimu vyvoji v Ciné a v Severni Americe, ale
i ve stfedni a zadpadni Evropé vzrostl celosvétovy odbyt voz(
mezirocné o 3,8 %, a dosahl tak hodnoty priblizné 84,1 mil. vo-
z0, 7 toho cca 73,4 mil. voz( osobnich.

Stiedni Evropa

Stfedoevropsky trh se v roce 2014 vyvijel nad oc¢ekavani po-
zitivné, doslo zde k narlistu 0 14,1 %. RovnézZ | cesky automo-
bilovy trh zaznamenal vyrazny r0st oproti prechozimu roku
s poctem 192 314 prodanych voz(, coz predstavovalo zvyseni
0 16,7 %. Narast byl patrny i na Slovensku, kde bylo proddno
72 250 osobnich voz( (+9,5 %) a v Polsku s 325 641 prodanymi
vozy (+13 %). Take zbyvajici stredoevropske trhy Madarsko, Slo-
vinsko i Chorvatsko vykazaly odbytovy rist, pficemz v Madar-
sku se prodalo 75 052 (+20,8 %), ve Slovinsku 52 379 (+5,5 %)
av Chorvatsku 34 093 (+22,6 %) osobnich vozd.

Zapadni Evropa

Po nekolika letech poklesu zaznamenala zapadni Evropa oce-
kavané oZiveni poptavky. Pocet prodanych voz( mezirocne
vzrostl 0 4,9 %. Tento pozitivni mezirocni vyvoj byl stabilni
v pribéhu celého roku. Nejvyraznéji rostoucim trhem v tomto
regionu byla tfeti rok po sobé rostouci Velkd Britanie (+9,4 %)
s 2476 435 prodanymi vazy. Také na jihoevropskych trzich do-
slo v roce 2014 k oziveni automobilového trhu, pricemz narist
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zde zaznamenaly predevaim trhy Spanélska (+17,6 %), Itélie
(+4,9 %), Portugalska (+34,8 %), Recka (+21,4 %) a Francie (+0,5 %).
Nejsiingjsi zapadoevropska ekonomika - némecky trh - zaz-
namenala mezirocninarist prodejt o 2,9 %. Dalsimi mezirocné
rostoucimi trhy v roce 2014 byly skandindvské zemeé, konkrét-
né napf. Svédsko (+12,8 %), Dansko (+3,8 %) a Finsko (+2,7 %).
Oproti tomuto pozitivnimu vyvoji zaznamenaly nékteré zdpa-
doevropske trhy v roce 2014 negativni tendenci a pokles poctu
prodanych voz(: Nizozemi (-6,8 %), Rakousko (-4,9 %), Svycar-
sko (-1,9 %) a Belgie (-0,6 %).

Vychodni Evropa

Automobilovy trh ve vychodni Evropé v roce 2014 mezirocné
poklesl o 11,1 9%, a to zejména v disledku negativnich hospo-
darskych a politickych vlivl na trzich Ukrajiny 3 Ruska. Rusko
zaznamenalo mezirocni pokles 0 10,0 %, Ukrajina o 54,9 %.
Naopak vyrazny pozitivni vyvoj zaznamenal trh v Rumunsky,
ktery po nékolika letech propadu prodej vzrostl o 20,8 %. Ts-
ké pobaltské zemeé se vyvijely v roce 2014 pozitivné a automo-
bilovy trh zde vzrostl 0 16,2 %.

Zamori/Asie

byly rychle rostouci trhy v Asii 3 v zdmofi - v roce 2014 zde byl
zaznamenan celkovy narlst prodejd ve vysi 5,1 %.

Cinska ekonomika jiz fadu let posiluje. Nejinak je tomu i v au-
tomobilovém odvétvi, kde mezirocni narlst prodanych voz(
¢inil 12,1 %.

Indicky trh se v roce 2014 stabilizoval a diky pozitivni danoveé
ameénove situaci dosahl narlistu prodej’ osobnich voz( o 2,2 %.
Také dalsi zemé oblasti Zdmofi/Asie zaznamenaly prevazne
pozitivni vyvojovou tendenci - celkem zde narGst cinil 2,3 %.
Vyrazného pozitivniho vysledku dosahl napfiklad automobilo-
vy trh v Izraeli s meziro€nim navysenim o 13,7 %.

Vyrocni zprava 2014
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Financni vysledky spole¢nosti SKODA AUTO jsou vykazovany
podle metodiky IAS/IFRS.

Rok 2014 byl v historil SKODA AUTO dosud nejuspésnéjsim
finan¢nim rokem. Spole¢nost dosahla rekordniho odbytu, ob-
ratu, provozniho zisku, ¢istého cash flow i likvidity. Diky ros-
toucimu odbytu a Uspésné realizavanym opatienim na zvyseni
efektivity dokdzala Spolecnost v roce 2014 dale zvysit svoji fi-
nancni vykonnost,

Obrat spoletnosti SKODA AUTO vzrostl mezirocné o 22,9 %
na hodnotu 299,3 mld. K& coZ je vice neZ kdykaliv predtim
v dosavadni historii Spolecnosti. Provozni vysledek se vyrazné
zlepsil 3 dosahl 21,6 mid. K¢ Zisk po zdanéni ¢inil 18,4 mld. K¢.

Obchodni vyvoj Spolecnosti

V roce 2014 bylo z&kazniklim na celém svété dodano celkem
1037 226 vozt znacky SKODA a SKODA AUTO tak poprvé pfe-
krocila hranici milionu dodanych vozd béhem jednoho roku. To
odpovidd meziro€nimu nardstu o 12,7 %. Odbyt Spole¢nosti
mezirocné vzrostl 0 13,4 % na 773 791 vozU. Trzby Spolecnosti
se zwysily na 299,3 mld. K¢, Podil odbytu voz( na celkovém ob-
ratu Spolecnosti ¢inil ve sledovaném roce 84,1% (2013: 84,2 %).
Nejvice prodavanymi modely byly SKODA Octavia, SKODA
Rapid a SKODA Fabia. Obchod s originalnimi dily a prislusenstvim
sena celkovychtrzbdch podilel 5,6 % (2013: 6,8 %). Zbylych 10,3 9%
(2013: 9,0 %) predstavovaly trzby za dodavky komponent( do
spolecnosti kancernu Volkswagen a ostatni trzby.

Predevsim v disledku narlistu objemu vyroby naklady na pro-
dané vyrobky, zbozi 3 sluzby mezirocné vzrostly o 21,7 % na
hodnotu 254,9 mld. K¢ Nejvétsi nar0st tvorily materidlové na-
klady (naklady na suroviny, spotfebovany material a nakupova-
né zboZi), sluzby spojené s vyrobou a odpisy. Odbytove naklady
se | pres narist odbytu podafilo udrzet témér na srovnatel-
né Urovni a mezirocné mirné vzrostly o 3,1 % na 13,5 mld. K¢,
Spravni naklady vykazaly v roce 2014 hodnotu 6,9 mld. K¢, coz
odpovidd meziro¢nimu narlstu o 3,9 %.

Hruby zisk zaznamenal oproti minulému roku vyrazny nardst
a vzrostl 0 30,2 % na hodnotu 44,4 mld. K¢. Hrubd marze (po-
meér hrubého zisku k trzbdm) stoupla na 14,8 % a oproti roku
2013 doslo ke zlepseni o 0,8 procentniho bodu. Provozni vy-
sledek Spolecnosti ve sledovaném obdobi vyznamné vzrostl
072,3 % na hodnotu 21,6 mld. K¢ co? je dasledkem pfedevsim
vyssich dodavek, lepsiho modelového mixu a dalsich optima-
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lizaci ndkladd. Financni vysledek Spolecnosti dosahl ztraty ve
wsi 249 mil. K¢, coZ bylo zejména dusledkem Ucetniho prece-
nénfavyporadani finan¢nich ménovych instrumentd. Zisk pred
zdanénim dosahl hodnoty 21,3 mid. K¢, a to odpovida meziroc-
nimu narbstu o 64,9 %. Zisk po zdanéni se zvysil o 7,0 mld. K¢
(+61,8 %) a dosahl Urovné 18,4 mld. K¢, Rentabilita trzeb pred
zdanénim ¢inila 7,1 %.

Penézni toky Spolec¢nosti

Hodnota penézniho toku z provozni ¢innosti v roce 2014 ¢i-
nila 45,2 mld. K. Cista likvidita mezirocné vzrostla o 48,7 %
a k 31. prosinci 2014 ¢inila 41,5 mid. K¢.

Majetkova a kapitalova struktura Spolecnosti

K31. prosinci 2014 ¢inila bilan¢ni suma Spolecnosti176,9 mid. K¢,
coz ve srovnani s bilancnim stavem predchoziho roku od-
povida narlstu ve wsi 24,9 mld. K¢, resp. 16,4 %. K rastu bi-
lan¢ni sumy doslo pfedevsim v disledku nardstu dlouhodo-
bych aktiv. Ke dni zdvérecné bilance ¢inila dlouhodobé aktiva
1051 mld. K¢, a 0 19,6 % tak prekrocila hodnotu k 31. prosinci
2013. Hodnota hmotného a nehmotného majetku vzrostla
0 8,2 mld. K¢, coz odpovida navyseni o 9,8 %. Zejména z d(vo-
du poskytnuti dlouhodobé ptjcky v réamci koncernu VW doslo
k navyseni ostatnich dlouhodobych pohledadvek. Kratkodobd
aktiva vzrostla o 11,9 % oproti roku 2013 a dosahla hodnoty
717 mld. K&, Na tomto ristu se nejvice podilel pozitivni vyvoj
ciste likvidity.

Kapitdlova struktura Spolec¢nosti - definovana pomérnym za-
stoupenim vlastniho kapitalu a zavazkd na celkovém kapitalu
- se mezirocné lehce zménila. Vlastni kapital vzrostl v pribéhu
roku 0 9,7 mld. K& na celkovych 100,0 mld. K& Zisk po zdanéni
vroce 2014 zvysil viastnikapital o 18,4 mld. K¢, vyplata dividend
sniZila vlastni kapital o 5,7 mld. K¢,

Dlouhodobé zavazky zaznamenaly oproti sledovanému obdo-
bi narlst 0 46,2 %. NarOst kratkodobych zdvazkd o 9,4 mld. K¢
na hodnotu 58,5 mld. K¢ byl zplsoben predevsim navysenim
73vazk(l z obchodnich vztaht o 6,4 mld. K¢ v souvislosti s ris-
tem vyroby.

Investice (bez vyvojovych nakladl) cinily v roce 2014 celkem
19,2 mld. K¢ a nepatrné tak klesly oproti srovnatelnému ob-
dobi raku 2013. Jejich nejvétsi ¢ast sméfovala do produktovych
investic v souvislosti s ndbéhem novych model’ 3 agregat.
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Rozvaha (mil. K¢)

31.12. 2014 31.12.2013 2014/2013
Dlouhodoba aktiva 105139 87923 19,6 %
Kratkodoba aktiva 71730 64078 11,9 %
Celkova aktiva 176 869 152 001 16,4 %
Vlastni kapital 100 001 90316 10,7 %
Dlouhodobé zavazky 18 407 12594 46,2 %
Kratkodobé zavazky 58 461 49 091 191%
Celkova pasiva 176 869 152 001 16,4 %
Vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)
2014 2013 2014/2013
Trzby celkem 299 318 243 624 22,9%
Naklady na prodané vyrobky, zboZzi a sluzby 254944 209538 21,7 %
Hruby zisk 44374 34 086 30,2%
Odbytové naklady 13 466 13067 31%
Spravni naklady 6939 6679 39 %
Ostatni provozni vynosy 5130 6024 -14,8%
Ostatni provozni naklady 7501 7827 -4.2%
Provozni vysledek 21598 12 537 723%
Finan¢ni vysledek - 249 413 >100 %
Zisk pfed zdanénim 21349 12 950 64,9 %
Dan z pfijma 2928 1564 87,2 %
Zisk po zdanéni 18 421 11386 61,8 %
Vyvoj financovani Spolec¢nosti (mil. K¢)
2014 2013 2014/2013
Pocatecni stav penéznich prostiedka a jejich ekvivalentt 31926 34738 -81%
Penézni toky z provozni ¢innosti 45158 28 965 55,9 %
Penézni toky z investicni ¢innosti -25512 -25148 1,4%
Penézni toky z finanéni ¢innosti -8693 -6629 31,1%
Brutto likvidita 42 878 31926 343%
Konecny stav financnich zavazka* -1426 -4055 -64,8%
Cista likvidita 41452 27 871 48,7 %

* Polozka Konecny stav financnich zavazk( obsahuje kromé finan¢nich zavazkd také zavazky vici faktoringové spolecnosti v rdmci koncernu Volkswagen ve vysi
1426 mil. K¢ (2013: 949 mil. K¢).
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V roce 2014 vydala SKODA AUTO na technicky vyvoj celkem
13,25 mld. K¢. Objem trzeb z externich zakazek cinil v roce 2014
1,21 mld. K¢, coZ odpovida narlstu o 100 % oproti pfedchozimu
roku. Na vyvoji novych modell se podili 1653 pracovnik( v sid-
le Spolecnosti a 43 koleg( v zahranici.

VisionC

Na pocatku roku 2014 Spolecnost vefejnosti ukazala designo-
vou vizi svych produkt(, které budou uvadeny v krdtkodobém
horizontu. Koncept VisionC ve vyrazném odstinu firemni ze-
lené barvy byl jednou z hlavnich hvézd autosalonu v Zeneveé.
Vedouci designu, pan Jozef Kaban, na studii ztvamil nektere
prvky nadchazejicich modeld. Prvni z nich jsou vidét jiz na
nové generacl vozu SKODA Fabia. Koncept vsak naznacuje
i nove sméry v rdmci interiéru - jednoduché plochy s nards-
tajicim vyznamem displejovych technologii pro interakci fidice
i zdbavu ostatnich cestujicich. V(z je osazen velice Uspornym
pohonem na CNG, ktery s podporou aerodynamickych opatfeni
dosahuje emisi CO, ve vy&i 92 g/km. Splnuje tak jiz nyni s kom-
fortem konvencniho vozu emisnf limity CO, pro evropske staty
v roce 2020.

Nova SKODA Fabia

Na autosalonu v Pafizi Spolecnost predstavila uz treti generaci
svého zastupce v kategorii malych voz( - model SKODA Fabia,
a tojak ve verzi s kratkou zadi, tak i ve velmi elegantni varianté
combi. Kompaktni viz s perfektné vyvaZenymi proporcemi ne-
se ostfe fezané linie prezentovaneé ji7z na studii VisionC. Pred-
ni ¢3st vozu s novymi prvky na pralisech kapoty prechazi ve
sportovné stiizenou bo¢ni siluetu s charakteristickymi prolisy
bocnich dvefi. Zadni skupinove svitilny s preciznim C-designem
a trojrozmeérnym efektem zvyraznuji moderni tvary zadni kapo-
ty s charakteristickymi trojuhelnikovymi prolisy. Pro uspokojeni
prani zakaznik( v tomto dynamickém segmentu byl vyvinut
tzv. ,color concept’ tedy Sirokd nabidka barevnych kombinaci
exteriéru i interiéru umoZnujici vysoky stuper individualizace
zejmeéna pro mladsi zakazniky.

Nova generace je zaloZena na osvédcené platformeé koncernu
Volkswagen s mnozstvim zcela nové vyvinutych prvk(. Tento
koncept nabizi veskeré nejmodernéjsi technologie, a i presto
si zachovava pfiznivy pomér mezi cenou 3 uzZitnou hodnotou,
ktery je pro tento segment voz( ddlezity. VSechny agregaty ji7
pfi ndbéhu splAuji pfisnou emisni normu EUG.

Na Urovni bezpec¢nosti v(iz dosahl v nezavislém testu spolec-
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nosti EuroNCAP nejvyssiho hodnoceni péti hvézd i pii vyssich
narocich na hodnocent.

V(iz jako prvni uvadi nové koncepty konektivity, tedy spojent
vozu s mobilnimi zafizenimi uZivatele. Nova generace zafizeni
infotainmentu umozZnuje diky nové vyvinuté technologii Mirror-
Link zrcadlit obsah chytrého mabilniho telefonu. Aplikace pro
tento Ucel jsou certifikovany konsorciem CCC (Car Connectivity
Consortium) s ohledem na pfisné poZadavky uZivani zafizeni
ve voze za fizdy. Zakaznikovi je tak umoznéno individualiné
roz&ifit moznosti vozu dle svych prani za sou¢asného zajiste-
ni bezpecnosti pfi pouZivani mobilnich zafizeni ve vaze. Dalsi
novinkou je i zafizeni SmartGate, které poskytuje provozni da-
ta vozu pfimo do chytrého mobilniho telefonu, a nabizi je tak
k dalsimu zpracovani. Spolecnost sama vyvinula nékolik apli-
kaci pro mobilni operacni systémy Android a i0S, které napr.
rozsifuji moznosti integrovaného multifunkéniho ukazatele
nebo sleduji jizdni styl fidice za Ucelem doporuceni Usporného
stylu jizdy.

SKODA Fabia bude i v nové generaci nabizena ve vysoce
Usparné verzi Greenline. Hodnota spotfeby se ocekava nizsi
nez u jejiho pfedchadce.

S ohledem na zivotni prostredi

SKODA AUTO dlouhodobé prosazuje své plany s vyraznym pri-
hlédnutim k trvale udrzitelnéemu rozvoji a citlivosti k pfirode,
V souladu s plnénim emisnich cil( snizuje emise vyrdbénych
vozU tak, aby zajistila mobilitu Sirokému spektru zakaznikd.
Spolec¢nost rozsifila svou nabidku modelt s alternativnim po-
honem CNG o model SKODA Octavia. S timto agregatem do-
sahuje nejprodavanejsi viiz znacky emisi CO, ve vysi 97 g/km.
Spole¢nost intenzivné sleduje vyvoj hybridnich technologi,
zejména mild a plug-in hybrid, a zvaZuje konkrétni koncepty
pro své budouci modely.

Hvézdna sezéna SKODA Motorsportu

I'v rally sezéné 2014 pokracovala série vitézstvi vozu SKODA
Fabia Super 2000. Posadka tymu SKODA Motorsport Esapek-
ka Lappi/Janne Ferm ziskala titul mistri Evropy v Sampionatu
ERC. Druha tovarni posadka Jan Kopecky/Pavel Dresler ovlddla
asijsko-pacificky sampionat APRC. Zde znacka SKODA zaroven
potfeti za sebou dominovala v hodnaoceni vyrobc. Privatni vo-
7y SKODA Fabia Super 2000 navic zvitézily v péti narodnich
mistrovstvich.



Nové produkty a projekty

Zfejmé nejvyznamnejsim milnikem roku 2014 ve spolecnos-
ti SKODA AUTO byl nabéh jiz tfeti generace modelu SKODA
Fabia. Z3kladni kdmen pro bezproblémovy nadbéh byl polozen
jiz v roce predeslém, kdy byla ukoncena jak vybérova fizeni pro
zajistént nakupovanych dild, tak i technologii pro domaci vyro-
bu. Nakupovanymi dily byly rovnéz zajistény nadbehy derivatl
SKODA Octavia Scout a Octavia GreenTec,

Dalsim milnikem bylo nastartovani jedinecné spoluprace mezi
znackami SKODA a SEAT v souvislosti s rozhodnutim o spo-
le¢né vyrobé nového SUV modelu znacky SEAT v Kvasinach.
Tento unikadtni projekt s sebou pfindsi nejen dodatecnou vy-
robu a narlst zameéstnanosti v zavode Kvasiny, ale | v celém
regionu. Toho mohlo byt docileno i diky tomu, Ze se nakupu
podafilo presvedcit klicoveé dodavatele, aby svou vyrobu ¢i jeji
¢ast lokalizovali blize Kvasindm, a tim zvysili flexibility, jistotu
dodavek a sniZili logistické naklady.

Vseobecny nadkup se rovnéz zameéril predevsim na zdvod
v Kvasinach. Nejddlezitéjsi cinnosti bylo zajisténi nakupu liso-
vaciho nafadi a svafovacich linek.

Ke klicovym Ukolim nakupu samoziejmé patfi také optimali-
zace nakladl. Spolecné s technickym vyvojem a koncernem
Volkswagen se podafilo zavést mnoha opatfeni, kterd Uspés-
né vedla k Uspordm materidlovych ndkladd jednotlivych voz(
znacky SKODA.

Mezinarodni kooperace s dodavateli

Nakup rovnéz v roce 2014 pokracoval ve spolupraci s riznymi
organizacemi na optimalizaci dodavatelského portfolia. Kromé
inovacnich workshopt a dodavatelskych dn( byl uspofddan
spolecny workshop s Cesko-némeckou obchodni a pramyslo-
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vou komorou (CNOPK) na téma ,Inovativni koncepty ke snizent
emisi CO,' ktery se konal za Ucasti vedeni nakupu a technicke-
ho vyvoje spole¢nosti SKODA AUTO.

Nakup spole¢nosti SKODA AUTO se i nadéle intenzivné anga-
7uje v celokoncernovem projektu ,Udrzitelnost v dodavatel-
skych vztazich® V rdmci tohoto projektu jsou dodavatelé se-
znamovani s podminkami koncernu Volkswagen na poli trvale
udrzitelného rozvoje a zdroven jsou v této oblastii Skoleni. No-
vinkou pro rok 2014 byly prvni audity, jejichZ cilem bylo provéfit,
jakym zpUsobem dodavatelé v redlném fungovani zachazeji
s vyzvami plynoucimi z trvale udrZitelného rozvoje.

Situace na trhu se surovinami

ne’ se ocekavalo. V tésné spolupraci s koncernovym ndkupem
se podafilo vyznamnou mérou sniZit rizika spojend s vyvojem
na surovinovych trzich.

Zasobovani materialem

V roce 2014 vynalozila SKODA AUTO na nakup vyrobniho ma-
teridlu celkem 167,4 mld. K¢. To odpovidd mezirocnimu nardistu
0 26,9 mld. K¢. Velkd ¢ast tohoto objemu pfipadd i nadale na
Ceskou republiku (49,7 %) nasledovanou Némeckem, kde se
porizuje priblizne ¢tvrtina (27,9 %) objemu vyrobnich materiald.
Celkovy objem vSeobecného ndkupu dosdhl hodnoty
28,7 mld. K¢, coz znamena mezirocni narlist o 2,4 %. Na tomto
vyvoji se padilely predevsim investice do ndbéhu novych mo-
delt v Kvasinach.

Vyrocni zprava 2014
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Rozsifeni vyrobnich kapacit pro celosvétovy rast
Rok 2014 znamenal pro spolecnost SKODA AUTO dalsi pokra-
covani Rlstové strategie, jejiz soucasti byla predevsim dalsi
modelova ofenziva a s tim souvisejici nutny zasah do rozsifeni
vyrobnich kapacit v rdmci celého svéta. DOvodem k tomuto
kroku bylo vyhovéet poptavce zdkaznik(, a uspokojit tak jejich
z8jem o vozy znacky SKODA. V roce 2014 bylo v Ceské repub-
lice, Rusku, Indii a Ciné realizovéno 14 nabéht novych nebo
inovovanych modeld.

Rastova strategie SKODA s novou vyrobou vozd
v Rusku, Indii a Ciné

Zahranicni zavody po celém svété se pripravovaly na zahajeni
vyroby novych nebo inovovanych projektd, které v roce 2014
nabihaly na vyrobnich linkach.

Prvnimi zminénymi zavody byly zavody v Rusku, které v roce
2014 zaznamenaly hned dva nabéhy.

Vyrobni zdvad v Kaluze byl od pocatku roku 2014 ve znameni
modelu SKODA Rapid. Vyroba tohoto modelu byla zahajena
ve vysokém poméru lokalizace z domacich vyrobnich zdrojd
v rdmci rozlozenosti CKD (completely knocked down).

V zdvode v Niznim Novgorodu nabéhla v Unoru roku 2014 sé-
riové vyroba zmodernizovaného vozu SKODA Yetl. Timto se
podafilo zajistit lokaIni vyrobu vSech klicovych model( znacky
SKODA pro rusky trh,

Indicky montézni zdvod v Aurangabadu zahdjil v lednu 2014
vyrobu inovovaného vozu SKODA Superb. V srpnu tento viz
nasledoval dal&i zmodernizovany vz SKODA Yeti,

Vzhledem k uspésnosti modeld znacky SKODA v Ciné byl rok
2014 pro c¢inské zdvody ve znameni vyrazného navysovani vy-
roby.

V Unoru 2074 odstartovala v zdvodé Ningbo sériova vyroba
nového vozu SKODA Octavia pro ¢insky trh. Ve stejném mé-
sicl zapocala vyroba nového modelu SKODA Rapid Spaceback
i v dalsim ¢inském zavodeé Yizheng. Zavody Anting a Nanjing se
usilovné pripravovaly na nabeh vyroby dalsich novych model(
znacky SKODA v roce 2015,

| ve vyrobnim zdvode Bratislava nastartovala v roce 2014 vy-
roba inovovaného modelu. \VV kvétnu roku 2014 opustil poprvé
montazni linku nejmensi vz z modelové fady SKODA v inovo-
vaném provedeni nesouci oznaceni Citigo Monte Carlo.

Vyroba novych modeld v Ceské republice

Domaci zavody SKODA AUTO v Ceské republice byly v roce
2014 ve znameni rozsahlych stavebnich Uprav, rozsifovani ka-
pacit vyroby a v neposledni fadé zahajeni vyroby i nékolika no-
vych modeld témér viech vozovych tiid znacky SKODA.

V prvni poloviné roku 2014 adstartovala v matefskem zavodé

Vyrocni zprava 2014

v Mladé Boleslavi vyroba nékolika novych verzi vozu SKODA
Octavia, a to vz Octavia nesouci oznaceni L&K (Laurin a Kle-
ment), urceny pro nejnarocnéjsi zakazniky, a dale model Octavia
CNG pohanéeny alternativnim palivem - zemnim plynem. V srpnu
2014 tyto dva modely nasledoval jesté viiz Octavia Scout, jenz
je s pohonem 4x4 a ochrannymi prvky vozu terénni verzi to-
hoto modelu.

Soucasné s témito vozy se pfipravovala vyroba treti generace
modelu SKODA Fabia ve verzich hatchback a combl. Jejich vy-
roba zapocala v druhé poloviné roku 2014,

V listopadu 2014 zaroven doslo k rozsifeni modelu SKODA
Octavia limuzina o verzi s pohonem 4x4. Tento mésic ovsem
prines| také doplnéni Uspésné fady Monte Carlo o viiz SKODA
Rapid Spaceback.

Pro zdvod Kvasiny byly v roce 2014 stéZejni dalsi stavebni Upra-
vy souvisejici s pfipravou ndbéhu vyroby nejvétsiho modelu
znacky SKODA, tedy s novym vozem SKODA Superb. Nabéh
tohoto vozu je stanoven na prvni polovinu roku 2075,

Mlada Boleslav - matefsky zavod s perspektivou
Vyrobni zavod v Mladé Boleslavi se svymi vice nez 14 tis. za-
meéstnanci a vyrobou na Urovni témeér 500 tis. voz( za rok zau-
jima klicové postaveni ve vyrobé voz( znacky SKODA.

V bfeznu 2014 byla piekrocena hranice 11 mil. vyrobenych voz(
v Mladé Boleslavi,

Se svymi 277 tis. vyrobenymi vozy za rok je nejuspésnéjsim
modelem vz SKODA Octavia. Spolecn@ s modelem SKODA
Rapid predstavovala denni produkce téchto dvou modelt 1169
vozU, ¢imZ dosdhla plnéha vytiZzeni vyrobni kapacity.

V souvislosti s jiz zminénym nabéhem byla v kvétnu 2014 ote-
viena nova vyrobni hala pro vyrobu voz( SKODA Octavia s po-
honem CNG (Compressed Natural Gas). Vozy s pohonem CNG
predstavuji klicovou technologii k dalsimu snizovani emisi CO,
U voz( SKODA AUTO.

V listopadu 2014 byla vyrobni zafizeni pfizplsobena i pro mon-
taz akéniho modelu SKODA Rapid Spaceback Monte Carlo.
Cely z&vod se pfipravoval na zmény spojené s nabéhem vyroby
matord EUG v kvetnu 2015.

Vyrobni zavod MB Il prosel rekonstrukci a ke stévajicim mode-
Iom SKODA Fabla druhé generace a SKODA Rapid Spaceback
piibyla v srpnu tfeti generace modelu SKODA Fabia a v listopadu
tretl generace vozu SKODA Fabia Combi. Soubéh staré i nové
generace modelové fady Fabia trval do konce roku 2014, kdy
byla vyroba predchozi generace modelu Fabia ukoncena. S na-
vysenim variant model( 3 vybav byla navysena | komplexita dild
a zvysen zastavbovy takt, S ohledem na tyto pozadavky byly na
hale M1 rozsifeny pocty sekvenci a park bezobsluznych tahacich
zafizeni.



Logistika SKODA AUTO obsadila v zafi 1. misto v evropské sou-
tézi ,European Gold Medal in Logistics" za Spickavou kvalitu
3 vysokou efektivitu mezindrodné strukturovaného logistic-
kého systému SKODA. V prosinci 2014 byla zahéjena ofenziva
v oblasti zvySovani produktivity logistiky postupnym nasa-
zovanim a7 120 ks automatizovanych bezobsluznych tahacl
v jednotlivych provozech SKODA veetné inovativnich fidicich
systémd. V rdmci dalsiho stupné zkvalitnéni pripravy dil( pro
vyrobni procesy byl v roce 2014 o 30 % zvysen podil ,Pick by
systému" v supermarketech logistiky.

Zavod spoleénosti SKODA AUTO v Kvasinach

V roce 2014 se v Kvasinach podilelo pfiblizné 3 200 zamest-
nanct na vyrobe model SKODA Yetl, Superb a Roomster,
Produkce v tomto zdvodé dosahla Urovné 178 tis. voz( za rok
3 denni vyraba ¢inila 716 voz( v rdmdi tiismeénného provozu.
V roce 2014 doslo k modernizaci a rozsifeni tohoto vychodo-
¢eského zavodu. Spole¢nost postavila a technologif plne vy-
bavila novou svafovnu, rozsifila oblast kone¢né montaze a za-
hajila vystavbu noveé hasic¢ske zbrojnice.

Dne 15. ¢ervna 2014 oslavil zavod v Kvasinach jubileum 80 let
vyroby vozU.

Z&vod Kvasiny realizuje také vzdélavaci projekty v oblasti Zivot-
niho prostfedi se zaméfenim na Z3ky zakladnich skol. Oblast
pUsobnosti certifikace systému energetického managementu
EnMS, jeZ je soucasti Integrovaného systému fizenf IMS, byla
v roce 2014 rozsifena i na tento zavod.

Vyroba komponentt

V roce 2014 bylo ve spole¢nosti SKODA AUTO vyrobeno cel-
kem 1 002 527 prevodovek, z toho 343 999 pfevodovek
MQ 200, 304 069 prevodovek MQ/SQ 100 a 354 459 prevo-
dovek DQ 200.

Od dubna 2014 dosahovala vyroba pfevodovky DQ 200 ve
vrchlabskem zavode plné kapacity 1500 kust denné,

Od zahajeni vyroby v fijnu 2012 byla dne 3. listopadu 2014 vyro-
bena jubilejni pimilionta prevodovka DO 200.

Celkem bylo v roce 2014 ve Spolecnosti vyrobeno 624 876
motord, z toho 55 321 motord EA 111 1,2 HTP, 288 198 moto-
ri EA 111 1,2 TSI, 17199 motord EATTT 1,4 SRE, 99 449 motor(
EA189 2,0, 38 220 motord EA 2111,2 TSI, 44 022 motor( EA 2711
1,4 TSI, 27 026 motor( EA211 7,6 MPI 3 55 441 motor( EA2111,0
MPI.

SKODA AUTO vyrabi komponenty nejen pro vlastni potiebu,
ale i pro dalsi koncernove znacky. V roce 2014 bylo vyrobeno
331190 motorl a 687 494 prevodovek pro jiné koncernoveé
znacky (68,5 % z celkového mnozstvi vyrobenych prevodovek),
V prosinci oslavila SKODA AUTO vyznamné jubileun ve vyro-
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bé komponentd, a to 1,5 mil. vyrobenych motord a prevodovek
za rok 2014, V disledku vyroby nového modelu SKODA Fabia
se rovnéz podarilo rozsifit vyrobu naprav. Na montéznich lin-
kach Ize v soucasnosti vyrdbét vice nez 5 500 naprav denné.
Celkem bylo v roce 2014 vyrobeno pfiblizné 1,6 mil. ndprav pro
vozy znacky SKODA,

Vyroba vozl znacky SKODA

V roce 2014 se na celém svéte vyrobilo 1049 409 voz( znacky
SKODA.

V indickém koncernovém zavodé Pune bylo vyrobeno 10 887
voz(, coz oproti srovnatelnému obdobi predstavuje pokles
0289 %.

V Niznim Novgorodu se v priibéhu roku vyrobilo 40 048 voz0.
V ruske Kaluze ¢inila vyroba 31702 vozU, coZ v mezira¢nim po-
rovnani znamena pokles 0 4,0 %.

V ¢inskych partnerskych zévodech bylo v roce 2014 vyrobeno
celkemn 277 138 voz( modeld SKODA Octavia, Fabia, Superb,
Rapid a Yeti. V porovndni s pfedchozim rokem vzrostla vyroba
voz( znacky SKODA v Ciné o 8,6 %.

SKODA Citigo

Viyroba vozu SKODA Citigo zaznamenala v roce 2014 pokles
02,3 %. V zavode Volkswagen v Bratislavé bylo vyrobeno cel-
kem 41974 voz SKODA Citigo (2013: 42 971 vozd).

SKODA Fabia

Modelu SKODA Fabia bylo vzhledem k nabéhu jeji nové gene-
race v tomto roce celosvétove vyrobeno 162 504 téchto vozd,
coz predstavuje mezirocni pokles 0 17,4 9% (2013: 196 732 vozU(),

SKODA Roomster

V0z SKODA Roomster vyrabény v zavode Kvasiny zazname-
nal v pribéhu roku 2014 pokles vyroby. Celkem bylo vyrobeno
29 983 vozd této modelové fady znacky SKODA, coz v porov-
nani s rokem 2013 znamend pokles 0 4,6 % (2013: 31425 voz(),

SKODA Octavia

Nejvyznamneéjsim modelem spolecnosti SKODA AUTO z(sta-
la i v roce 2014 SKODA Octavia. Celosvétoveé bylo vyrobeno
397 610 voz( této modelove fady, coz znamena narlst vyroby
0 11,7 % v porovnani s minulym rokem (2013: 356 040 voz().
Na model SKODA Octavia pfipad| nejvétsi podil z celosvétové
rocni vyroby vozd znacky SKODA, a to 37,9 %.

Vyrocni zprava 2014
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SKODA Yeti

Model SKODA Yeti zaznamenal v roce 2014 nardst vyroby, kterd
se v mezirocnim porovnani zvysila o 26,5 %. Celkove se vyrobi-
lo 106 853 voz( SKODA Yeti (2013: 84 4398 voz{).

SKODA Rapid
Model SKODA Rapid vykazal v roce 2014 vyznamny nardst vy-
roby o vice nez 84,6 % oproti pfedchozimu roku. Celkem bylo

vyrobeno 228 273 voz( SKODA Rapid a Rapid Spaceback (2013:
123 634 voz().

SKODA Superb

Ve svém segmentu zaznamenal viz SKODA Superb mirny po-
kles poptavky. V roce 2014 bylo vyrobeno celkem 82 212 voz(
SKODA Superb, coz odpovida poklesu 0 14,6 % (2013: 96 321
vozU).

Portfolio celosvétové vyrabénych vozi (1. 1. - 31. 12. 2014)
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Mladé Boleslav (Ceska republika) ° ° ° °
Kvasiny (Ceska republika) ° ° °
Bratislava (Slovensko) °
Kaluga (Rusko) ° °
Niznij Novgorod (Rusko) ° °
Aurangabad (Indie) ° ° °
Pune (Indie) °
Anting (Cina) . ° °
Yizheng (Cina) °
Ningbo (Cina) ° °
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Celosvétova vyroba vozi SKODA

2014
Vyroba voza znatky SKODA
Fabia* 103 548
Fabia Combi 38997
Fabia celkem 142 545
Rapid* 64 013
Rapid Spaceback 57792
Rapid celkem 121805
Roomster 27728
Roomster Praktik 2255
Roomster celkem 29983
Octavia* 120 661
Octavia Combi 156 742
Octavia celkem 277 403
Yeti* 88693
Superb* 21772
Superb Combi 37209
Superb celkem 58 981
Celkem znacka SKODA 719 410
Vyroba vozl znacky SEAT
Seat 16 541
Celkem vyroba ve spoleénosti SKODA AUTO 735951
Vyroba vozl znacky SKODA ve svété
Vyroba voz SKODA v Pune
Fabia =
Rapid 10 887
Celkem SKODA v Pune 10 887
Vyroba vozG SKODA v Bratislavé
Citigo 41974
Celkem SKODA v Bratislavé 41974
Vyroba voz SKODA v Ciné
Fabia 19 959
Rapid 95 581
Octavia 120 207
Yeti 18160
Superb 23231
Celkem SKODA v Ciné 277138
Celkem celosvétové znatka SKODA 1049 409
Celkem celosvétové SKODA véetné SEAT 1065 950

* veetné expedovanych sad do zahrani¢nich vyr. zavod( mimo spole¢nost SKODA AUTO

2013

10 881
47505
158 386
51321
18 542
69 863
29338
2087
31425
19920
108 541
228 461
74 658
21442
33883
55325

618 118

21771

639 889

2098
13212
15310

42 971
42 971

36248
40559
127579
9840
40996
255 222

931621
953392
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2014/2013

-6,6%
-179%
-10,0 %
24,7 %
>100 %
74,3 %
-55%
8,0 %
-46%
0,6 %
44,4 %
21,4%
18,8 %
15 %
9,8 %
6.6 %

16,4 %

-240%

15,0 %

-176%
-289%

-23%
-2,3%

-449 %
>100 %
-58%
84,6 %

-433%

8,6 %

12,6 %
11,8 %
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Rok 2014 je nejuspésnéjsim rokem v historii
znacky

Rok 2014 skoncil pro znacku SKODA novym odbytovym rekor-
dem v dosavadni historil. Spolec¢nost poprvé ve své T1Sleté his-
toril pokofila milionovou hranici dodanych voz( za jediny rok.
Do celého svéta bylo doddno celkem 1 037 226 voz( znacky
SKODA.

V celkovém poctu voz( dodanych zékazniklim zaznamenala
z3padni a stfedni Evropa pozitivni vyvoj, ve vychodni Evropé
byly dodavky naopak nizsi nez v minulém roce. Cely evropsky
region mezirocné zvysil svdj trzni podil 0 7,6 %.

Stiedni Evropa

Ve stfedni Evropé udrzuje znatka SKODA rostouci kurz. Poda-
filo se zde opét zvysit celkovy odbyt, a ziskat tak dalsi trzni
podily. Celkové dodavky zdkaznikiim cinily 149 874 voz(, coz
odpovida naristu ve vysi 18,5 %.

V Ceskeé republice potvrdila SKODA AUTO svoje vedouci posta-
veni na trhu a s poctem 70 200 voz( dodanych zakaznikiim
dosahla meziro¢niho narlistu 16,9 %.

Mimo Ceskou republiku bylo pozitivniho odbytového vysledku

Dodavky zakaznikdm - nejvétsi trhy

Celkem znacka SKODA
Cina

Némecko
Rusko

Velkd Britanie
Ceska republika
Polsko

Francie
Rakousko
Nizozemi
Svycarsko
Belgie
Spanélsko*
Slovensko
Indie

Izrael

* bez Kandrskych ostrovid
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dosazeno i na viech ostatnich stfedoevropskych trzich. V Pol-
sku, s rekordnim poctem 46 650 dodanych voz( (+20,5 %), se
znacce SKODA podafilo opétovné potvrdit pozici jednicky na
trhu. Také ve Slovinsku bylo s celkovym poctem 5 005 voz(
dosazeno rekordniho poctu dodavek zdkaznikim (+38,2 9%).
Pozitivnich vysledk( dosahly také trhy Slovensko (+10,6 %),
Madarsko (+12,7 %) a Chorvatsko (+71,9 %). Znacka SKODA se
umistila v pfipadé Slovenska s 16 402 dodanymi vozy na prv-
nim misté na trhu.

Vychodni Evropa

Vinou negativniho vyvoje trh( s osobnimi automobily, ze-
jména na trzich Ukrajiny a Ruska, poklesly i dodévky zakazni-
kam znacky SKODA ve vychodni Evropé. Dodano bylo celkem
119 186 voz(, coz odpovidd meziroc¢nimu poklesu o 4,9 %.
/nacny pokles poptavky zaznamenala v roce 2014 Ukrajing,
kde bylo zdkaznikiim dodano 4 700 voz(, mezirocni pokles zde
¢inil 60,2 %. Rusky trh, postizeny propadem ekonomiky, zazna-
menal rovnéz pokles poptavky. V uplynulém roce zde bylo do-
dano 84 437 voz(, coz znamenalo pakles 0 3,5 %. | pfes tento
negativni vyvoj se jedna o treti nejuspesnéjsi rok v historil,

Dodavky zakaznikim (vozy) Zménav %
2014 2013 2014/2013
1037 226 920750 12,7%
281412 226 971 24,0 %
149538 136 415 9.6 %
84 437 87456 -35%
76 027 66 029 151%
70200 60042 16,9 %
46 650 38710 20,5%
21054 20400 3,2%
20487 20073 21%
18 567 13597 36,6 %
17 820 16 984 49 %
17 807 15482 15,0 %
17783 13421 325%
16 402 14827 10,6 %
15538 22563 -311%
15118 14387 51%



Dvoucifernym tempem rostla znacka SKODA v Rumunsku,
S poctem 7 305 dodanych voz( a mezirocnim naristem o 32,6 %
zde dokazala obhdjit pozici druhého nejsilngjsiho importéra.

| v pobaltskych zemich zaznamenala SKODA AUTO pozitivni
vyvoj dodavek zdkaznikaim, meziro¢ni narast zde ¢inil 16,3 %.
V Kazachstanu SKODA AUTO navysila své dodavky o 18,2 %
a pres negativni ekonomicky vyvoj na konci roku dodala zakaz-
nikam rekordnich 5 544 voz(.

Zapadni Evropa

Navzdory obtizné hospodaiské situaci v nékterych zemich
eurozony bylo do tohoto regionu dodano celkem 413 184 vo-
70, coz znamenalo nar0st o 11,8 % oproti minulému roku. Po
nékolika letech, kdy odbyt osobnich automobil( klesal, doslo
v roce 2014 k oziveni poptavky, a rovnéz znacka SKODA tento
pozitivni trend nésledovala. Podafilo se ji zde opétovné posilit
svou pozici a mezirocné zvysila svij trzni podil v celém zapa-
doevropském regionu 0 6,6 %.

Na nejvétsim evropském trhu, v Némecku, znacka SKODA dé-
le navysila svij trzni podil. S po¢tem 149 538 dodanych voz(
(+9,6 %) dosahlo Nemecko druhého nejlepsiho vysledku v do-
savadni historli @ SKODA zde | nadéle z(stava nejvetsi impor-
tovanou znackou na trhu.

Ve Velké Britanii dodala znacka SKODA zakaznikim 76 027 vo-
70 (+15,1%). Spolecné se zvysenim podilu na trhu tak bylo do-
sazeno historicky nejlepsiho prodejniho vysledku. Rekordnich
dodavek bylo dosazeno i v Irsku s 6 310 vozy (+27,5 %).

Také na dalsich ddlezitych zdpadoevropskych trzich docilila
Spolecnost dobrych vysledkd. Ve Spanélsku znacka SKODA
dosahla s poc¢tem 17 783 dodanych voz( (+32,5 %) rekordni-
ho trzniho podilu 2,2 %. Rovnéz ve Francii, kterd byla v uply-
nulych letech zasazena poklesem poptdvky po osobnich

Dodavky zakaznikim podle regioni

Dodavky zakaznikim (vozy)

2014
Stfedni Evropa* 149 874
Vychodni Evropa 119186
Z3padni Evropa 413184
Z3mofi/Asie 354982
Celkem znatka SKODA 1037 226

* veetné Ceské republiky  ** celkové trhy

Podnikatelska ¢innost

automobilech, navysila SKODA AUTO v roce 2014 svdj odbyt
0 3,2 % na 21 054 voz( a dosahla rovnéz rekordniho trzniho
podilu. Pozitivni prodejni vysledky zaznamenaly i ostatni ji-
hoevropske trhy: Italie (+17,3 %), Portugalsko (+32,7 %) | Rec-
ko (+2,3 %). Rekordnich trznich podilt docilila znacka SKODA
ve Svycarsku s 17 820 dodanymi vozy (+4,9 %) a v Rakousku
520487 vozy (+2,1%). Ze skandindvskych zemi dosahlo nejvét-
siho mezirocniho ristu dodavek Svedsko s 13 610 dodanymi
vozy (+10,5 %). Navzdory poklesu trhu s osobnimi automobily
v Nizozemi a Belgii dokazala SKODA AUTO v obou zemich re-
kordnimi trznimi podily upevnit svoji pozici a dodat zdkazni-
kim 18 567 vozl (+36,6 %) v Nizozemi a 17 807 (+15,0 %) voz(
v Belgil.

Zamori/Asie

Region Zamofi/Asie a pfedevsim rostouci trh v Ciné hraje
v Ristove strategii SKODA klicovou roli. Celkem se zde podari-
lo dodat zakaznikim 354 982 voz( znacky SKODA, coZ odpo-
vida meziro¢nimu zvyseni 0 18,6 %.

Motorem tohoto pozitivniho vyvoje byla piedevsim Cina, pro
SKODA AUTO celosvétove nejvetsi trh, kde se v roce 2014
podafilo dodat rekordnich 281 412 voz( (+24,0 %). Mimoradné
silné poptavce se zde tési nova SKODA Octavia, kterd byla na
¢inskem trhu uvedena v poloviné raku 2014,

Naopak v Indil zaznamenala SKODA AUTO v roce 2014 pokles
dodavek o0 31,1 %. Celkem zde bylo doddno 15 538 voz(.

Na dalsich trzich regionu Zdmofi/Asie bylo v roce 2014 dodéno
z8kaznikam celkem 58 032 voz0 znacky SKODA, coz odpovi-
dd meziro¢nimu narlstu o 16,6 %. Rekordniho poctu dods-
nych voz( bylo dosazeno napfiklad v Izraeli (+5,1 %), v Turecku
(+9,4 %), v Australii (+8,4 %), v AlZirsku (+21,2 %) ¢i na Novém
Zélandu (+16,1 %).

Zménav % % podily na trhu osobnich vozidel**

2013 2014/2013 2014 2013
126 481 18,5 % 19,8 % 191%
125359 -49% 4,2% 39 %
369598 11,8 % 3,4 % 3,.2%
299312 18,6 % 1.3 % 11%
920750 12,7 % 1,4 % 1.3%
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Dodavky zdkaznikim podle modelovych rad

SKODA Citigo

SKODA Citigo je nejmensim modelem znacky, ktery se zatim
jako jediny z modelt nabizi v tfidvefovem i pétidvefovém pro-
vedeni.

Atraktivni kompaktni miniviz, ktery je bez vétsich zmén nabi-
zen od roku 2012, si v roce 2014 pofidilo 42 494 z3kaznik(, coz
znamena mezirocni pokles o 6,0 %. V nadchazejicim roce se
model postupné docka novych produktovych opatfeni,

SKODA Fabia

Model SKODA Fabla, ktery diky svym pfednostem patfi mezi
nejoblibenéjsi vozy své tfidy, se v roce 2014 nachazel ve fazi
vybéhu dosavadni generace a ve fazi ocekdvaného nastupu
generace nove. Zcela nove vyvinutd treti fada byla predstas-
vena na podzim, a to najednou ve verzi hatchback i combi. Na
evropské trhy vstoupila moderni, dynamickd a emocionalni
SKODA Fabia uz v listopadu. SKODA Fabia Combi bude nasle-
dovat na pocatku roku 2015. Celkovy pocet dodanych voz(
SKODA Fabia ve vy3i 160 518 (-20,5 %) byl v roce 2014 ovliv-
nén ndbéhem a vybéhem generaci modelu. Z tohoto objemu
vsak bylo jiz 3 110 voz( doddno v nové generaci a je vice nez
pravdépodobné, Ze nova generace modelu prekond vysledky
generace predchozi,

SKODA Roomster

V roce 2014 bylo zdkaznikiim dodano 29 643 voz( této mo-
delové fady (-11,0 %), z toho bylo 2 189 voz( v uZitkové verzi
SKODA Praktik. Model SKODA Roomster, ktery je v nabidce od
roku 2006, se nachazi na konci svého Zivotniho cyklu. Stabilni
poptavka po tomto malém MPV je roky udrzovana diky uzit-
nym viastnostem a dobré cenoveé pozici vozu.

SKODA Rapid

SKODA Rapid | SKODA Rapid Spaceback patfi mezi nejatrak-
tivnéjsi kompaktni vozy. SKODA Rapid byl na svétové
trhy uvedena v roce 2012. SKODA Rapid Spaceback je coby
prvni kompaktni hatchback znacky na trhu od sklonku roku
2013. V roce 2014 se dodavky modell SKODA Rapid/Rapid
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Spaceback zvysily 0 113,3 % na 221 363 voz(. Modelova fada
SKODA Rapid se tak v roce 2014 stala druhou nejprodavangjsi
fadou, hned po modelu SKODA Octavia.

SKODA Octavia

SKODA Octavia opét potvrdila svoji pozici mezindrodné nej-
Uspésneéjsiho modelu v produktovém portfoliu znacky SKODA.
Tento model tvofi Ustiedni pilii ROstové strategie SKODA a
s celkovym poctem 389 257 dodanych voz( v roce 2014
(+8,3 %) potvrzuje Uspésnost vozu na svetovych trzich. Tretd
generace modelu SKODA Octavia, ktera byla na trh uvedena
zacatkem roku 2013, urcuje méfitka ve své tiide, coz dokazuje
mimo jiné | pfekroceni palmilionu vyrobenych voz( této gene-
race. Diky Siroké paleté provedeni a vynikajicim vlastnostem je
SKODA QOctavia nejuspésnéjsi u zakaznik( v zapadni Eviopé,
kde meziro¢ni dodavky tohoto madelu vzrostly o 22,4 %.

SKODA Yeti

SKODA Yeti prodélal na sklonku roku 2013 vyrazny facelift a je
k dispozici ve dvou individudlnich designovych variantach: jako
elegantni, stylova verze SKODA Yeti do mésta a jako ,dobro-
druznéjsi* verze SKODA Yeti Outdoor. Model SKODA Yeti patfi
mezi nejoblibengjsi kompaktni vozy kategorie SUV a v roce
2014 byl dodan 102 867 zdkaznikaim. Tento vysledek predsta-
vuje meziro¢ni narlst o 24,8 %.

SKODA Superb

Model SKODA Superb predstavuje vrchol modelové palety
znacky SKODA. Na kanci roku 2013 progel tento model zdafilou
modernizaci a zacatkem roku 2015 vstoupi na trh ji7 tieti ge-
nerace této vlajkove lodi znacky. V roce 2014 bylo celosvétove
doddno 91084 voz(, coz je 0 3,5 % méné nez v roce 2013. Na
evropskych trzich véak i pres vybeh stavajici generace vzrostly
dodavky z3kaznik(m o 5,7 %.



Dodavky zakazniktim podle modeld

Citigo

Fabia

Fabia Combi

Fabia celkem
Rapid

Rapid Spaceback
Rapid celkem
Roomster
Roomster Praktik
Roomster celkem
Octavia

Octavia Combi
Octavia celkem
Yeti

Superb

Superb Combi
Superb celkem
Celkem znatka SKODA

2014

42 494
18 975
41543
160 518
148 991
72372
221363
27 454
2189
29643
235486
153771
389 257
102 867
53282
37802
91084
1037 226

2013

45 225
152 248
49741
201989
95787
7994
103 781
31149
2146
33295
244 812
14766
359578
82449
59315
35118
94433
920750

Podnikatelska ¢innost

2014/2013

-6,0%
-219%
-16,5%
-20,5%
55,5%
>100 %
>100 %
-1.9 %
2,0 %
-11,0%
-3,8%
34,0 %
83%
24,8 %
-10,2%
76 %
-35%
12,7 %
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SKODA AUTO v roce 2014 vyrazné posilila svou atraktivitu coby
zamestnavatele a dosahla celnich pozic v rdznych anketach
v Ceskeé republice.

Cilem oblasti fizenf lidskych zdrojd je dale podporovat Risto-
vou strategii SKODA a stanovené cile ve véech oblastech. Pro
oblast HR pak stanovi firemni strategie jako hlavni cil udrzet
postaveni nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele s mezinarodnim
poolem talentd. HR Strategie zahrnuje také vyznamnou pod-
poru odbornych oblasti v persondlni praci, ziskdvani vysoce
kvalifikavanych novych zaméstnancy, efektivni rozvoj vsech
pracovnik( a posilovani jejich loajality ke Spolec¢nosti.

Vysoce vykonna organizace pro zajisténi
budouciho rozvoje

SKODA AUTO intenzivné sleduje trendy v automobilovém pri-
myslu a také oblast HR musi na ménici se prostredi reagovat.
Cilem je posilit schopnost Spole¢nosti obstat v budoucnosti
a podpofit zaméstnance ve strateqicky klicovych tématech,
Pritom je nezbytné trvale zajistit efektivitu, flexibilitu a dlou-
hodobou zaméstnanost.

K urychleniinformacnich a rozhodovacich procest byla spolec-
né s celym managementem zjednodusena organizacni struk-
tura Spolec¢nosti,

Nové doslo k posileni odborné a projektovée kariéry. Vedoudi,
experti 3 projektovi vedouci se v budoucnosti budou rozvijet
v ramci svych konkrétnich kariérnich cest. Spolupraci ve vrcho-
lovych pozicich podpofi mezioblastné sdilené cile. S ohledem
na tyto cile byl pro nepfimé pozice déle rozvijen systém pro
cileny horizontélni rozvoj zameéstnanct a jejich rotaci mezi jed-
notlivymi oblastmi,

Viyrazné se pracuje na snizeni byrokratické zatéZe zamest-
nanct. Tzv. ,Chytrd IT podpora" se orientuje na zjednodusen
proces( a trvalé snizovani byrokratické zatéze. To vse vytvari
prostor pro feseni noveé prichazejicich strategickych témat bez
nutnosti nardstu nepfimeého personalu,

Dosavadni Uspéch projektu byl umoznén diky tésnému a kon-
struktivnimu dialogu s Podnikovou radou odbor( KOVO SKODA
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AUTO a.s. a véasné komunikaci s cilovymi skupinami zameést-
nancd.

Spole¢nost klade velky diraz na dlouhodobou stabilizaci kvali-
fikovanych zameéstnancd ve Spole¢nosti. Osvédcenou praxi je
jistota trvalého zaméstnani, vyvazeny vztah profesniho a sou-
kromeého Zivota, ochrana zdravi pri préci a podpora viech sku-
pin zameéstnancl. Spole¢nost se intenzivné vénuje podpofe
Zen a osobnimu rozvoji zaméstnanc vsech vékovych skupin.

Kvalifikace a dalSi vzdélavani zaméstnancu
Ddlezitym prvkem personalni prace spolecnosti SKODA AUTO
je kvalifikacni rozvoj zaméstnancl s dlrazem na jejich dalsi
vzdélavani. ,SKODA Akademie" zastfesuje vzdeélavaci aktivity
Spolec¢nosti od odborného uc¢novského skolstvi 37 po vzde-
ldvani dospélych.

SKODA AUTO se v oblast! kvalifikace zaméstnancd pfipravuje
na potfeby a naroky ,Primyslu 4.0" aneb ctvrté primyslové
revoluce. O téchto tématech predstavitelé Spolec¢nosti pravi-
delné jednaji se statnimi institucemi, a posiluji tak celospole-
¢enskou diskusi na téma potreby kvalitniho a moderné orien-
tovaného technického vzdélavani.

Spolec¢nost se vyrazné zameéfuje na oblasti odborné a nad-
odborné pripravy zaméstnanct. Temér 400 kurzy nadodborné
piipravy proslo v roce 2014 vice nez 4 500 ucastniky, kteff si
tak mohli vyrazné rozsifit kvalifikaci. SKODA AUTO se take sil-
né orientuje na nové formy uceni. Mezi velmi oblibeny zplsob
vzdeldvani patif eLearning, jenZz mél v race 2014 pfes 50 000
Ucastnikd v 90 riznych kurzech.

SKODA AUTO v roce 2014 pripravovala na budouci povolani
v rdmci sveho Stfedniho odborného ucilisté strojirenského
zhruba 900 73k(. Spolecnost je zaroven aktivni na poli vyso-
kého skolstvi. SKODA AUTO Vysoka skola o.p.s. se zaméfuje
na dalsi internacionalizaci, rozvoj vyuky v anglickém jazyce
3 spolupraci s dalsimi partnery. Draz je kladen na zvySovani
kvality studia, kterd je potvrzena mimo jiné také ziskdnim me-
zingrodni akreditace ACBSP. Skola mé v soucasnosti cca 1200
student( z 24 zem,



Kvalifikacni struktura kmenovych
zameéstnancu Spolecnosti

141%  Vysokoskolské
vzdélani

4,7%  Zakladni
vzdélani

46,7% Stiedni
bez maturity

34,5% Stiedni
s maturitou

Stav personalu Spolec¢nosti

Spoleénost SKODA AUTO - kmenovy personal
z toho:

- zavod Mladé Boleslav

- zdvod Vrchlabi

- zavod Kvasiny

Spole¢nost SKODA AUTO - u¢ni

Spoleénost SKODA AUTO celkem*

* Fyzicky stav zaméstnancd k 31. 12, bez zapujceného personaly, véetné ucnd.
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Klicovy faktor - atraktivita zaméstnavatele

SKODA AUTO byla i v roce 2014 pii prizkumech vefejného
minéni haodnocena jako jedna z nejoblibengjSich spolec¢nosti
v Ceské republice. V soutéZich spolecnosti CZECH TOP 100 ¢i
Czech 100 Best se opét umistila na prvnim misté, a je proto
pokladana za nejuznavanéjsi spolecnost v Ceské republice.
SKODA AUTO se tésivelke atraktivite také mezi absolventy vy-
sokych skol. Ve studil , Trendence Graduate Barometer Czech
Republic" se umistila na prvnich mistech v obou edicich Tech-
nika i Byznys, kde hlasuji studenti technickych a ekonomickych
obor(. Spolecnost se také poprvé v roce 2014 z(castnila Set-
feni spolecnosti Universum. Mezi 10 000 studenty z 60 ces-
kych vysokych skol obsadila prvni misto z pohledu student(
technickych obor( a tfeti misto z pohledu student’ ekono-
mickych obor(. Tyto vysledky potvrzuji dlouhodobé spravné
nastavenou strategli v oblasti péce o zameéstnance, socidiniho
dialogu a atraktivity prace ve spolecnosti SKODA AUTO.

31.12. 2014 31.12. 2013 2014/2013
23748 23689 0,2%
19754 19560 1.0%

754 755 -01%
3240 3374 -40%
883 859 28%
24 631 24548 0,3%
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SKODA AUTO plnou mérou prispiva k dosazeni cile koncernu
Volkswagen, a to stat se do roku 2018 nejlepsi automobilovou
spolecnosti svéta z hlediska udrzitelného rozvoje. UdrZitelny
rozvoj je proto zakladem podnikové strategie a je integrovan
v kompletnim fetézci tvorby pfidané hodnoty. SKODA AUTO
je integralni soucasti této priority 3 sméeruje k tomu takeé své
aktivity. Pro efektivnéjsi pfispeni k udrzitelnému rozvoji Spo-
lecnost stanovila strategii GreenFuture pro oblast Zivotniho
prostredi, strategii spolecenské odpoveédnosti v rdmci sociaini
oblasti a dodrzovani etického a transparentniho jednani, které
zajistuje Utvar Compliance. K informovani nejvyssiho vedeni
Spole¢nosti o stavu fizeni udrzitelnosti slouZi ve SKODA AUTO
tzv. ,Rada pro Zivotni prostfedi a udrzitelnost"

SKODA AUTO a ochrana
zivotniho prostredi

Daslednd ochrana Zivotniho prostfedni je nedilnou soucastt
véech cinnosti ve spolec¢nosti SKODA AUTO. Trvale udrzitelné
hospodareni Spolecnosti je zalozeno na dasledném udrzovani
rovnovahy mezi ekonomickymi, socialnimi a environmentalni-
mi aspekty. V réamci celého Zivotniho cyklu vyrobku se SKODA
AUTO dlouhodobé snazi minimalizovat dopady na Zivotni pro-
stredi. Klicové parametry s vliivem na Zivotni prostredi jsou syste-
maticky sledovany a vyhodnocovany. Na zakladé vysledkd jsou
trvale pfijfimana opatfeni. V rdmci integrovaného systému fizeni
ziskala celd SKODA AUTO poprveé certifikat pro systém manage-
mentu hospodareni s energii (ENMS) dle normy 1SO 50001,

Ekologické investice

V rédmci novych investicnich akci vénovala SKODA AUTO | v ro-
ce 2014 velkou pozornost zivotnimu prostiedi. Byla dokoncena
stavba Motorového centra Setrnd k Zivotnimu prostiedi. Byly
zde uplatnény nejnovéjsi technologie, umozZnujici vyuZiti tepla
3 elektrické energie, které vznikaji pfi testovani matord. Navic
je celd stavba realizovadna na revitalizovanych primyslovych
pozemcich. Pro dosazeni maximalni plochy zelené a estetické
kvality stavby byl navic vyuZit prvek zelené fasady a stiechy,
tvofeny popinavymi rostlinami. Motorové centrum bude rov-
néz slouzit pro testovani motor( na alternativni paliva.
Vyznamnym meznikem bylo zahajeni provozu haly pro mon-
téz voz s alternativnim pohonem CNG. Po modelu SKODA
Citigo, vyrdbéném v sesterskem zdvode VW v Bratislavé, se tak
SKODA Octavia stala druhym modelem znacky SKODA s timto
pohonem a prvnim vyrdbénym pfimo v provozech spolecnosti
SKODA AUTO.
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Ochrana ovzdusi

Vzhledem k tomu, Ze klicovou skodlivinou uvolhovanou do
ovzdusi pii vyrobé vozU jsou tékave organicke Iatky (VOO), je
maximum pozornosti v oblasti ochrany ovzdusi vénovano pra-
vé redukovani téchto emisf.

V roce 2014 se jiz naplno projevil vliv postupné zavadeénych
opatieni v provozech lakoven, které jsou dominantnim zdro-
jem téchto latek,

Volbou vhodnych opatfeni a neustalou optimalizaci lakovacich
procesU se dafi snizavat mnozstvi emitovanych VOC na m?
olakavané plochy hluboko pod zdkonny limit 45 g/m?. V roce
2014 se podarilo dosdhnout hodnoty 20,2 g/m?. Teplo ziskané
7 procesu termického odstranovani emisi VOC je vyuzivdno
k ohfevu technolodii v lakovnach.

Ochrana pady a vod

SKODA AUTO se usp@sné vyrovnava s neblahym dédictvim mi-
nulosti v podobé starych ekologickych zatéZi. Sanacni prace
jsou nyni pldnovany pouze v aredlu zavodu v Mladé Bolesla-
vi, kde rovnéz probiha 2x rocné monitoring podzemnich vod.
V ostatnich zdvodech jsou jiz sanacni prace ukonceny.
Samoziejmosti je bezpecné nakladani s 13tkami, které mohou
ohrozit padu ¢i podzemni vody v pripadé jejich Uniku. Z to-
hoto divodu jsou pfi naklddani s témito Iatkami dodrzovana
bezpecnostni pravidla, napf. vicendsobnd bariérova ochrana,
Pokud je to technologicky mozné, jsou upfednostriovany latky
meéne nebezpecné,

Technologické postupy a procesy vcetné vicendsobného po-
uziti vody jsou voleny s ohledem na minimalizaci jeji spotfeby
s cilem dosahnout sniZzeni specifické spotfeby vody na vyro-
beny vz,

Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodéfstvi je v maximalni mozné mire
dodrzovana hierarchie nakladani s odpady ve smyslu predcha-
zeni vzniku odpadu.

Vzniklé odpady jsou dUsledné tfidény, coZ umoZiuje je-
jich pfednostni materidlové vyuZiti, Pokud toto neni moz-
né, jsou vyuzivany energeticky. Teprve nevyuzitelné odpady
jsou odstranovany zpsobem Setrnym k Zivotnimu prostredt.
SKODA AUTO neustale hleda cesty k minimalizaci vzniku odpa-
dd a zvyseni procenta jejich vyuzitl, Utinnost téchto prijatych
z3dsad se promitd do pfiznivého vyvoje ukazatele - mnozstvi
odpad( na vyrobeny viz. Podil odpadu, které se materidlové
vyuzivaji, ¢inf cca 93 %.



Motivace zaméstnanctl a informovanost

V rdmci procesu neustdlého zlepsovani svého environmental-
niho profilu vénuje SKODA AUTO maximalni pozornost moti-
vacl svych zameéstnancl zejména v oblastech Gspory energii,
vody, snizovani produkce odpadl a emisi VOC a CO..
Zamestnanci jsou motivovani cilenou informacni kampani,
skolenim, prostrednictvim workshop( a grémii. V neposledni
fadé se mohou rovnéz aktivné podilet na opatrenich diky sys-
tému zlepsovacich navrh( GREEN ZEBRA s tématikou Zivotni-
ho prostred,

Spole¢nost vydava pravidelné od roku 2007 Zprévu o trvale
udrzitelném rozvaji, ve které informuje o svych aktivitdch v té-
to oblasti. Pri vypracovani se fidi standardy Global Reporting
Initiative (GRI), aby bylo umoZnéno srovnani a byla zajisténa
transparentnost.

Spolecenska odpovednost

SKODA AUTO je podle studie Deloitte TOP 500 nejvetsi vy-
robni spolecnost ve stfedni Evropé a jeden z nejvétsich sou-
kromych zaméstnavatell v Ceské republice. To ji zavazuje
k velké odpovédnosti viici regiontim, v nichZ pUsobi, vici jejim
z3dkaznik(im, zameéstnancim, jedinému akcionafi, obchodnim
partnerdm a Siroké vefejnostl. Spolecenskd odpovednost
hrala mezi zajmy spolecnosti SKODA AUTO vzdy klicovou roli.
Spolec¢nost také udrzuje dobré vztahy s dodavateli a pokracu-
je v odkazu svych zakladatel(, panC Laurina a Klementa, ktefi
prohlasovali, 7e ,.. jen to nejlepsi, co mazeme udélat, jest pro
nase zakazniky dosti dobrée!

Priority

Hlavni

Technické
vzdélavani

Dopravni
bezpecnost

SIMPLY CLEVER
SIMPLY HUMAN

Bezbariérova

Péce o déti mobilita

Podnikatelska ¢innost

Strategie

Koncept spolecenské adpovédnosti (CSR) je provazan s pod-
nikovou strategii. V socidlnf oblasti SKODA AUTO soustfedu-
je sva opatfeni do Ctyf hlavnich priorit (dopravni bezpecnost,
technicke vzdéldvani, podpora déti a bezbariérovd mobilita)
a dvou regionalnich priorit (péce o zaméstnance a spoluprace
s regionem). Kazda z priorit se zameéfuje na hlavni problémy
v dané oblasti. Ty jsou pak feseny prostiednictvim jednotlivych
projekt(. Spolecenskd odpovédnost je v rdmci struktury spo-
le¢nosti SKODA AUTO fizena vyborem pro CSR, kterému pied-
sedd ¢len pfedstavenstva za oblast fizeni lidskych zdrojd. Na
pracovni Urovni funguje struktura projektovych tyma, pricemz
finan¢ni dohled probiha prostfednictvim specializovanéha vy-
boru.

Dopravni bezpecnost

SKODA AUTO se jako odpovédny vyrobce voz(d jiz dlouhodo-
bé vénuje primarné osveté v oblasti bezpecnosti silnicniho
provozu. V roce 2014 Spolecnost pokracovala v realizaci dvou
regionalnich grantovych programd, které se zameérily na pod-
poru dopravni vychovy a zvySeni dopravni bezpecnosti a mo-
bility v obcich. Finan¢ni grant tak obdrZelo 19 projektd. Mezi
dalsi unikatni projekty Spolecnosti v dané oblasti patfi vzde-
lavaci internetova stranka ,SKODA hrou!, kterd vede déti ke
spravnému chovani v silniénim provozu. Na ni navazuje dalsi
strénka ,Bezpecnecesty.cz) kterd cili na sktivni fidice a infor-
muje je o dopravni bezpecnosti a bezpecnych cestach v Ceské
republice. V roce 2014 se SKODA AUTO opét stala generalnim
partnerem dopravni soutéze ,Cesty mésty’, kterou organizuje
Nadace Partnerstvi. Tato soutéZ s vlastnim ocenénim spo-
lecnosti SKODA AUTO odménuje angazovanost obci a mést

Regionalni

Péce o Dobry
zaméstnance soused
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Podnikatelska ¢innost

v dopravnim vzdeélavani a kvalitné navrzena dopravni fesent.
Unikatni vlastni ,Vyzkum bezpecnosti silnicniho provozu’, na
némz Spolecnost spolupracuje s hasici, policii a zdravotniky,
slouzi primarné ke zvysovani bezpecnosti vozd SKODA.

Podpora technického vzdélavani

V oblasti technického vzdélavani SKODA AUTO propaguje
dudlni vzdelavani. Spolupracuje na konkrétnich projektech
s desitkami skol na vsech vzdélavacich stupnich. Na podporu
kreativity déti matefskych a z3kladnich skol v projektu ,Mla-
dy designér® navazuje popularizace technického vzdélavs-
ni na zakladnich a stfednich $koldch a intenzivni spoluprace
s tuzemskymi, ale i zahrani¢nimi vysokymi Skolami. V radmci
grantového fizeni v této oblasti bylo v roce 2014 podporeno
celkove 11 projektd. SKODA AUTO ma také vlastni stfedni od-
borné wcilisté a jako prvni v Ceské republice také podnikovou
vysokou gkolu. Od roku 2014 se SKODA zaméfuje | na ucitele
technickych obord zdkladnich skol. Cilem projektu ,Véda ma
budoucnost” je jejich dalsi rozvoj, vzdéldvani a motivace ucit
védu a techniku. Spolecnost je zaroven aktivni v rdmci celo-
narodnich diskuzi a projektl tykajicich se celkové koncepce
vzdélavaciho systému v Ceské republice.

Péce o déti

SKODA jako znacka orientovana na rodinu se aktivné vénuje
i podpofe déti - specidlné pak téch znevyhodnénych. Spo-
lecnost dlouhodobé podporuje organizaci ,Zdravotni klaun
kterd uskutecnuje navstévy klaun( u téZzce nemocnych déti,
Prostrednictvim nového projektu ,Rozjedu to!" se ve spolu-
praci s Nadaci Terezy Maxové détem snazi podporovat zne-
vyhodnéné déti z détskych domovid ve veku 11 a7 15 let. Cilem
je umoznit détem prostfednictvim osobniho pfistupu a vzdé-
13vani lepsi vstup do pracovniho Zivota. Dalsi podporavanou
iniciativou je projekt ,New Job New Life', jehoZ cilem je pomoci
mladym lidem z détskych domov(i Iépe uspét na trhu prace di-
ky pracovnim zkusenostem a kariérnimu poradenstvi, V ramci
grantového programu SKODA détem bylo podpofeno celkove
12 projektd.

Bezbariérova mobilita

Na podporu osobni mability handicapovanych spoluobcant
Spolecnost realizuje projekt ,SKODA Handy' ktery se vénuje
komplexnimu poradenstvi v oblasti osobni mobility zdravot-
né postizenych, SKODA AUTO dlouhodobé aktivné podporu-
je Centrum Paraple, které pomaha lidem po poranéni michy
s navratem do bézného Zivota a k co nejvétsi samostatnostl,
Spolecnost dale spolupracuje také s Ceskou asociaci para-
plegik® na mobilni aplikaci a internetovych strankdch s mapou
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Nozelkmap.cz' které mapuji bezbariérova mista v Ceské re-
publice. V rdmci grantovéha fizeni pro tuto oblast bylo v roce
2014 podpofeno osm projekt(. Svou angazovanost v bezbari-
érovém sportu Spolecnost potvrzuje partnerstvim paralympij-
skych sportovcl v Ceské republice.

Péce o zaméstnance a spoluprace s regionem
SKODA AUTO méa pevné pouto nejenom se svymi zamastnan-
cl, ale i s jejich rodinami a lidmi Zijicimi v okali jejich zavod.
Proto se spolecné s Podnikovou radou odbord KOVO SKODA
AUTO a.s. Spolecnost podili na konkrétnich projektech pro
jejich rozvoj. Na zakladé principu ,Dobry soused" se SKODA
AUTO angaZuje v projektech piimo souvisejicich s regionem,
v némz plsaobi. Pole sktivit v sobé zahrnuje napriklad zlepso-
vani infrastruktury, Zivotniho prostfedi nebo podporu volno-
¢asovych aktivit. Soucasti jsou pravidelna jednani se zastupci
regiond. SKODA AUTO klade velky ddraz na dobré Zivotni pod-
minky svych zaméstnanc( a poskytuje jim Sirokou skalu socidl-
nich vyhod, komplexni zdravotni péci, soulad préce a osobniho
Zivota a také moznost dalsiho profesniho rdstu. Spolecnost
zarucuje dodrzovani standard( bezpecnosti a ochrany zdravi
zamestnanc( a poskytuje unikatni systém firemniho vzdéls-
vani a profesniho rozvoje.

SKODA AUTO se také zapojuje do sponzorstvi na mistni, regi-
onalni i celostatni Urovni. V rdmci spoluprace s prednimi na-
dacemi a charitativnimi organizacemi podporuje nejrizngjsi
socialni, kulturnia humanitérni projekty. Zaméstnanci se mohli
v roce 2014 sktivné zapojit do Spolecnosti podporovanych za-
meéstnaneckych sbirek, a podporit tak jednu z péti neziskovych
organizaci, které si sami vybrali. Celkoveé zaméstnanci vénovali
témer 800 tis. K¢, Spalecnost tuto ¢astku zdvojnasobila. Nove
byl vyhldSen grantovy program , Tady jsem doma’, v rdmci néhoz
bylo podpofeno 22 projekt( zd(razrujicich soundlezitost s re-
gionem a mistni komunitou. Aktivni roli zde méli zaméstnanci,
ktefi projekty navrhovali. V rdmci Zivotniho prostiedise i v race
2014 konal projekt ,Za kazdé prodané auto v Ceske republice
jeden zasazeny strom' Spole¢nost zapojenim zameéstnancu
3 Jejich rodin aktivné pfistupuje k ochrané Zivotniho prostedi
v regionech, kde plsobi. Od vzniku projektu v roce 2007 byla
navazana spoluprace s vice nez 50 partnery predevéim z fad
mistnich samosprdv a neziskovych organizaci. Celkové bylo
vysdzeno vice nez 480 tis. stromt. Rok 2014 vyvrcholil daro-
vanim miliontého vyrobeného vozu jedné ze spolupracujicich
neziskovych organizaci, kterd byla vybrana pravé samotnymi
zaméstnanci prostfednictvim hlasovani. Vz ziskala organiza-
ce ,Zivot détem" a bude vyuzit v rémci jejich aktivit na podporu
détskych oddéleni nemacnic a dalsich zdravatnickych zafizen,



Kultura a uméni

Tradicnimi partnery SKODA AUTO byly i v roce 2014 prestizni
kulturni a spolecenske instituce: Ceska filharmonie, Nérod-
ni divadlo, Narodni muzeum a Narodni technické muzeum,
u nichz, poté co byla dokon¢ena obmeéna jejich managementu,
Spolec¢nost s potésenim konstatovala dalsi narst profesions-
lity a kvality jejich umélecké produkce. Zejména v pripade Na-
rodniho divadla a Ceské filharmonie se dafi proaktivné nacha-
zet fadu spolecnych projekt(. Spolecnost podporovala rovnéz
vybrané mezindrodni udalosti, které se konaly mimo Prahu,
napf. mezindrodni operni festival Smetanova Litomysl a Me-
zinarodni filmovy festival pro déti a mladez ve Zlingé SKODA
AUTO pokracovala v partnerstvi s Prazskym divadelnim festi-
valem némeckého jazyka v Praze, Méstskym divadlem v Mla-
dé Boleslavi i respektovanou vystavou fotografit World Press
Photo v Ceskeé republice. Od roku 2012 Spolecnost podporuje
Cenu Arnosta Lustiga a v roce 2014 nové Ceny Paméti ndroda,
Obé ocenéni se venuji silnym lidskym hodnotdm jako odvaha,
statecnost, lidskost a spravedinost. SKODA AUTO prostfednic-
tvim partnerstvi s mezinarodni neziskovou organizaci ASPEN
Institut Praha podporuje vyménu nazorl, otevienou spolec-
nost a hodnotove zaloZeny leadership.

Podnikatelska ¢innost

Corporate Governance
& Compliance

Cilem této oblasti je odpovédné, kvalifikované a transparent-
ni vedeni podniky, které je zaméefeno na dlouhodoby Uspéch
Spolec¢nosti a ochranu zajmu zainteresovanych skupin. Cor-
porate Governance je systém, kterym je Spole¢nost vedena
3 kontrolovana. Definuje distribuci prav a povinnosti mezi za-
interesovanymi stranami ve Spolecnosti, jako jsou akcionaf,
vykonny management, organy Spolecnosti, jako jsou zamest-
nanci a zadkaznicl,

V rédmci Compliance Spolecnost vénuje zvldstni pozornost
povinnosti dodrzovat prévni predpisy, vnitini predpisy, etickd
a dalsi dobrovolné prijatd pravidla, Compliance se neomezuje
pouze na obchodnivztahy, ale vztahuje se na vsechny ¢innos-
th uvnitf Fvné Spolecnosti. Timto pfistupem spolecnost SKODA
AUTO davd najevo, Ze jeji jednani bude odpovidat pozadav-
kiim pravnich a etickych pravidel platnych pro hospodarskou
soutéz, financni a dafovy sektor, ochranu Zivotniho prostredi
a zameéstnanecké vztahy véetné zajisténi rovnych prilezitosti,
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Zprava o Fizeni rizik

Celosvétové plisobeni spolec¢nosti SKODA AUTO na automo-
bilovych trzich prinasi fadu rizik, kterd mohou negativne ovliv-
nit jeji financni vysledky a Uspéch v podnikani. Na druhou stra-
nu mohou zmény ekonomického a pravniho prostiedi vést ke
vzniku pfileZitosti, které se Spolecnost snazi vyuzit k upevnéni
3 k dalsimu zlepseni svého konkuren¢niho postavent.

Organizace fizeni rizik

Struktura fizent rizik ve spolecnosti SKODA AUTOQ je zalozena
najednotném principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, kte-
ry vychazi z poZadavk( némeckého zakona o kontrole a trans-
parentnosti v podnikatelské ¢innosti (KonTraG). Rizeni rizik jako
operativni soucast podnikatelského procesu musi jednotliva
rizika podrobné identifikovat, posoudit jejich rozsah, uvést
opatreni k jejich minimalizaci, pfipadné eliminaci a prinést di-
kaz o jejich uc¢innosti,

Cely management rizik je koordinovan centrainé Gtvarem Con-
trolling ve spolupraci s oddélenim Governance, Risk & Com-
pliance. Jednotné zavadéni systému fizeni rizik je popsédno
3 zajisténo organizacni smeérnici ,Systém fizeni rizik 3 interni
kontrolni systém" a metodickymi pokyny ,Systém fizeni opera-
tivnich rizik" a ,Pravidelny GRC proces"

Systém sledovani rizik je zalozen na decentralizované odpo-
veédnosti. Standardizované dotazy pro posouzeni rizikovych
situaci jsou kazdorocné zameéfeny na pracovniky povéreng
zajistovanim rizik v jednatlivych organizacnich jednotkach. Na
z3kladé zpétné vazby je nasledné aktualizovan celkovy obraz
potencialni rizikove situace. Pritom je kazdému identifikova-
nému riziku pfifazena predevsim kvalitativni pravdépodobnost
vyskytu a relativni vyse $kod. Pro kazdé riziko jsou uvedena
vhodnd protiopatieni, kterd jsou popsdna v internich pravi-
dlech, za ucelem jeho minimalizace, pfipadné eliminace. Interni
pravidla jsou jednoznacné stanovena a jsou ve vetsiné piipa-
dd dostupnd online. Managementu je pravidelné predklddana
zprdva aobsahujici popis nejvyznamnéjsich rizik. VV souladu se
strategickymi zadméry jsou navrhovana a nasledné zavadeéna
protiopatfeni vedouci k eliminaci nebo snizeni rizik. Tato pro-
tiopatfeni jsou prabézné kontrolovana a vyhodnocovana ve-
doucimi organizacnich jednotek. Ucinnost a pfiméfenost sys-
tému je pravidelné provéfovana a je integrovana do systému
pldnovani, controllingu a obchadnich proces(. V rdmci procesu
fizeni rizik dochazi k jeho prabézné optimalizaci. V tomto pfi-
padeé je stejnd dulezitost pfiklddana internim i externim po-
Zadavkdm, zejména modernizaci némeckého Ucetniho zakona
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(BilMoG). Cilem zdokonaleni systému je nepfetrzity dozor nad
podstatnymi rizikovymi oblastmi véetné odpoveédnosti jednot-
livych organizacnich jednotek.

Popis rizik a jejich fizeni

K nejvyznamneéjsim rizikiim, se kterymi je Spolec¢nost konfron-
tovana, patfi financni a odvétvova rizika, rizika vyplyvajici ze
zmen rdmcovych hospodaiskych a politickych podminek, ze

zmen legislativy, provozni rizika a dalsi, napf. rizika plynouci ze
zmeény kvality a rizika v oblasti lidskych zdroja.

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Financni pozice Spolecnosti je vzhledem k jejim obchodnim
aktivitam jak v pozici exportéra, tak i lokalniho vyrobce vy-
znamné ovlivilovdna rémcovymi hospodaiskymi podminkami
svétového hospodarstvi | jednotlivych ekonomik, jako jsou
stav hospodarstvi a s nim spojeny hospodaisky cyklus, zmény
zdkonodarstvi, ale i politickd situace, teroristické aktivity nebo
mozné pandemie v zemich, kde je Spolecnost aktivn.

Toto s sebou nese neustdlou hrozbu rizik souvisejicich s vy-
sokou mirou vefejného zadluzeni, vysokou mirou nezamest-
nanosti, pohybem cen drahych kov(, ropy a plastd. K dalsim
vyznamnym rizikim, kterd mohou ovlivnit obchodni aktivity
Spole¢nosti na svétovych trzich, pati i nerovnomeérny hospo-
darsky vyvoj v jednotlivych zemich ¢i regionech a zranitelny
bankovni systém. Exportni zakazky do zemi s potencidinim te-
ritoridInim a politickym rizikem jsou vcas a pfedem identifiko-
vany a zajistovany standardnimi schvalenymi produkty financ-
niho a pojistovaciho trhu. Partnery v této oblasti jsou ceske
a mezinarodni bankavni instituce veetné EGAP.

Negativni vliv na hospodafeni mohou mit rovnéz dodatecné
naklady na technicky vyvoj, zplsobené zménami v pravnich
predpisech, napf. pfisnéjsimi legislativnimi pozadavky na bez-
pecnost voz(, na spotfebu pohonnych hmot ¢i emise skodli-
vych I3tek, a dale Upravy ve standardnich specifikacich vozd.
V oblasti zakonU tykajicich se ochrany Zivotniho prostfedi je
tfeba pocitat se zpfisnénim legislativy EU u emisi vyfukovych

plynd.

Rizika poptavky

Projevem rostouci a zostfujici se konkurence v automabilovém
sektoru je stale se zvysujici podpora prodeje. Tuto situaci dale
prohlubuji trzni rizika souvisejici se zménou poptavky spotfe-
bitell, jejichZ ndkupni chovani je z3vislé nejen na redlnych vli-



vech, jako je vyse redlné mzdy, ale i na vlivech psychologickych.
Aby byla tato rizika maximalné eliminovana, analyzuje Spolec-
nost pribézné chovani zakaznikd a konkurence.

Rizika nakupu

Velmi tésnd a ekonomicky vyhodnd spoluprace mezi vyrobci
voz(l a jejich dodavateli s sebou prinasi rizika pri nakupu, kte-
rd mohou narusit plynulost vyroby, pfipadné zplsobit i citelné
financni ztraty. Jednd se napriklad o zpozdéni dodavek, nedo-
dani ¢i kvalitativni vady nebo v krajnim pripadé i insolvenci do-
davatele a jeho vypadek z dodavatelského fetézce. Dalsirizika
vyplyvaji ze zesilené konkurence v dodavatelském pramyslu.
Z tohoto ddvodu spolecnost SKODA AUTO spolupracuje pri
odbéru montadznich dild s vice dodavateli, tak aby bylo moz-
né na pripadny negativni vyvoj operativné reagovat, Navic se
v rdmci systému fizeni rizik provadéji preventivni opatfeni pro
pifpad platebni neschopnosti dodavatele a financni stabilita
dodavateld je pribézné prezkoumavana. Vsechna tato opat-
feni, jak preventivni tak reaktivni, pak ve svém souctu plsobi
aktivné smérem k maximalni mozné redukci rizik v rémci vzta-
h( s dodavateli Spolec¢nosti,

Financni rizika

Financnirizika a jejich fizeni patfi k nejsledovangjsim oblastem
fizeni rizik ve spolec¢nosti SKODA AUTO.

Z hlediska vyznamnosti je na prvnim misté riziko souvisejici
s vyvojem smennych kurz( vici CZK a jejich dopady na pe-
nézni toky, financovani a celkovou ekonomickou vykonnost
Spole¢nosti. Riziko a dopad zmén sménnych kurz( jsou pra-
videlné analyzovany, pldnovany a fizeny pomoci standardnich
zajistovacich nastrojU (predevsim devizovych forward(). Pou-
7ité produkty a strategie jsou projedndvany a odsouhlasovany
v rdmcl internich a koncernovych grémii. Tyto obchody spliuji
pozadavky mezindrodnich ucetnich standard( na zajistovaci
Ucetnictvi,

Rizika plynouci z ndkupu hliniku, médi a olova, surovin nakupo-
vanych pro vyrobu produktd ve spole¢nosti SKODA AUTO, jsou
resena pouzitim podobnych postupl a strategil,

Nedilnou soucasti fizeni rizik je I aktivni management moz-
ného dopadu vyvoje Urokovych sazeb na financovani ¢innosti
Spolec¢nosti a fizeni likvidity.

Riziko likvidity je fizeno pomoci standardnich postupl a na-
stroju tak, aby bylo umoZnéno dostatecné krytf ¢innosti a z3-
vazk( po dobu nezbytné nutnou a definovanou internimi pra-
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vidly Spolec¢nosti. Z&kladem jsou financni zdroje Spolecnosti
a zdroje spolecnosti koncernu Volkswagen. Uvérovému riziku
Spolec¢nost predchazi pomoci zajistovacich nastrojd, a to jak
preventivnich (napf. institut vyhrady viastnictvi, platba predem,
dokumentarni akreditiv atd.), tak dodatecnych (napf. uznani
z3vazku, splatkovy kalendar, sménka).

Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produktd existuje riziko, ze zadkaznici dany vyrobek
nepfijmou. 7 tohoto ddvodu se provadéji rozsahlé analyzy
a zadkaznické ankety. Trendy jsou vcas identifikovany vietne
provereni jejich relevantnosti pro zdkazniky. Riziko spocivajici
v tom, Ze ndbéh novych produkt( nebude realizovan v pla-
novaném case, v aodpovidajici kvalité a s cilovymi naklady, je
eliminovano priibéznou kontrolou projektu a porovnavanim
s pozadovanym stavem. Tak mohou byt v pfipadé odchylek
realizovana nezbytna opatreni.

Rizika kvality

Vzhledem k neustdle stoupajicimu konkurencnimu tlaku, ke
vzristajici slozitosti vyrobnich technologii 3 vysokému poctu
dodavatell je zajistént kvality vyznamnou soucasti vyrobniho
procesu. Prestoze existuje efektivni a systematicky pristup
v oblasti fizeni kvality, nemohou byt vyloucena rizika. Kvalita
vyrobkd, proces( i systému fizeni Spolecnosti je kazdorocné
provérovana auditem, ktery provadi nezavisld akreditovana
certifikacni spolecnost. Certifikaty systému fizenf kvality, které
spolecnost SKODA AUTO Uspésné obhajuje od roku 1993, jsou
garanci fungujicich procest a zaroven jsou jednim ze vstup-
nich podklad® pro homologaci vyrobka,

/a Ucelem veasne identifikace odchylek v internich procesech
i U dodavatel( je neustdle rozvijena kvalifikovana sit auditor(
a zkusebnich technik(. Vedouci oblasti pravidelné prezentuji
stav zkousek a méefeni vedeni Spole¢nosti.

Spolecnost SKODA AUTO si je védoma odpovédnosti za své
produkty. Oblast fizeni kvality neustdle sleduje vyvoj spoko-
jenosti zdkaznikl a pfenasi informace o aktudlnim vyvoji na
trzich. V pripadé negativnich odchylek jsou okamzité prijimana
opatreni smérem k minimalizaci rizik.

Rizika v oblasti lidskych zdroj

V souvislosti s dynamicky se vyvijejicim odvétvim automobi-
lového pramyslu a stéle silici konkurenci je nutné pro Spo-
le¢nost zajistit do budoucnosti konkurencni vyhodu ve formeé
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stabilniho, kvalifikovaného a flexibilniho persondlu v pfimé
i nepfimé oblasti.

Toho Ize dodilit pouze dlouhodobé spravné zvolenou strate-
gif zamérenou na kompletni proces HR od planovani lidskych
zdroj0, pres nabor, vzdéldvani a7 po motivaci personalu.
Zaraven je nutné sprdvné analyzovat mozna rizika, jako jsou
naprfiklad ztrata kvalifikovaného personalu zajistujiciho klicové
procesy firmy, rizika pramenici ze zmén legislativy, pravni rizika
nebo rizika spojend s dlouhodobymi demografickymi zména-
mi, a pfedchazet jim.

Rizika v oblasti informacnich technologii (IT)

V oblasti informacnich systém( a technologii se Spolec¢nost
chrani proti rizikm tykajicim se dostupnosti, daveérnosti a in-
tegrity dat. Zvysend pozornost je vénovana neapravnénému
pistupu k datlim nebo jejich zneuZiti, a to prostrednictvim riz-
nych opatfeni, kterd se vztahuji na zaméstnance, organizaci,
aplikace, systémy a datove sité. Ve spolecnosti SKODA AUTO
byl ustanoven systém spravy informacni bezpecnosti (ISMS -
JInformation Security Management System"), ktery si klade za
cil minimalizovat rizika v oblasti informacni bezpecnosti a jejich
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dopady na hospodafske cile. Pro zaméstnance plati podniko-
veé smérnice pro zachazeni s informacemi a interni predpisy
upravujici bezpetné pouzivani informacnich systému. Ved-
le toho jsou implementovana standardni technickd opatreni
proti vnéjsim a vnitfinim zdrojum ohroZeni (antivirovad ochrans,
zabezpeceni internetovych pristup(, pridélovani pristupovych
opravnéni a dalsi).

Pravni rizika

Spolecnost SKODA AUTO vyviji své podnikatelské aktivity ve
vice nez sto zemich celého svéta. S tim mohou byt spojena ri-
zika soudnich sport s dodavateli, obchodniky nebo zakazniky,
jakoZ i rizika spravnich fizeni tykajicich se jednotlivych oblasti
podnikatelskych aktivit Spolec¢nosti.

Dalsi provozni rizika

Kromeé vyse uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou nepredvi-
datelné a které mohou potencidlné ovlivnit dalsi vyvoj. K témto
udalostem patfi predevsim pfirodni katastrofy, epidemie a po-
dobné.



Predpokladany vyvoj automobilového trhu
Krdtkodobé prognozy vyvoje poptdvky po osobnich automabi-
lech naznacuji, ze v Evropé bude mirnym tempem pokracovat
oZiveni poptavky. Zaroven je vice neZ pravdépodobné, Ze ev-
ropsky trh v absolutnich ¢islech pfedstinne dynamicky rozvije-
jici se Cina.

V Rusku se v disledku politické a ekonomické krize pocita
s propadem poptavky po novych vozech.

Naopak v Indii se pfedpokldda stabilizace trhu, respektive mir-
ny rst oproti 2014,

Celosvétove Ize ocekavat nizsi tempo ristu poptavky po no-
vych vozech neZ v pfedchozim obdobi.

Ceska republika
V Ceské republice se vyvoj trhu ocekava zhruba na urovni roku
2014,

Evropa

Mirné rostouci poptédvka se predpoklddd v Nemecku, nejddle-
Zitéjgim evropském trhu pro spolecnost SKODA AUTO. Odbyt
v zapadni Evropé bude s nejvétsi pravdépodobnosti kopirovat
hospodafskou situaci v regionech a pocitad se s tim, Zze me-
zirotné vykaze lehky nar0st. S mirnym zvysenim poptavky po
osabnich automobilech pocitdme i v regionu stfedni Evropy.
Vyvoj trhu s osobnimi vozy ve vychodni Evropé bude prav-
dépodobné ovlivnén vyraznym propadem poptavky v Rusku
a také dalsim mirnym poklesem na Ukrajiné. U ostatnich vy-
chodoevropskych trh(i se progndzy shoduji na stabilnim vyvoli,
popfipadé na lehkém oZiveni poptavky po novych vozech,

Zamori/Asie

Narlst poptavky po osobnich automobilech v Ciné je v sou-
ladu s hospodarskym rozmachem této vice nez miliardové
ekonomiky. Pro rok 2015 se predpokldda minimalné milionovy
mezirocni narbst. Vyvoj ekonomickych ukazatel( v Indii naznas-
¢uje, Ze poptavka po navych vozech zGstane lehce nad Urovni
roku 2014.

Vyhled

Prehled planovanych aktivit a cild

Technicky vyvoj

Spole¢nost | po dosazeni jednoho milionu dodanych voz(
znacky SKODA za jeden rok nepolevuje ve zlepsovani svych
produktt v celosvetovem meéfitku. Technicky vyvoj se zame-
fuje na zavadéni novych informacnich technologif pro bezpec-
nost, komfort i zdbavu s pfihlédnutim k rdznym potfebdm z3-
kaznikd. Od roku 2015 budou vsechny modely splfovat emisni
normu EU6 a SKODA AUTO bude pokracovat v zavadeéni dal-
Sich opatreni ke snizovani emisi CO..

V roce 2015 predstavi Spolecnost zcela novy model své vlajko-
vé lodi SKODA Superb. Jiz tieti generace tohoto modelu pre-
kvapi sebejistym, kompletné pfepracovanym vzhledem. Nova
generace nabidne pro znacku typické nadpromérné hodnoty
uzitného prostory, ale zejména vysokou miru komfortu a mo-
derni technologie na poli agregétl, bezpecnosti a asistenc-
nich i multimediainich systému.

Tovarni tym SKODA Motorsport se v prvni ¢asti roku 2015 sou-
stfedi na zavrseni hlavni etapy vyvoje a naslednou homolo-
gaci nového soutézniho vozu SKODA Fabia R5, ktery se stane
novym reprezentantem znacky SKODA ve svété rally. Po ho-
mologaci bude viiz navazovat na Uspéchy SKODA Fabia Super
2000 jak v Sampionatech rally, tak v zdkaznickém programu,
tedy prodeji privatnim tymom,

Vyroba a logistika

| v roce 2015 pokracuje Uspesna realizace Ristové strategie
SKODA, ktera si pro nadchéazejici roky stanovila ambiciozni cile.
V nasledujicich letech se spolecnost SKODA AUTO zaméfi na
rozsifeni vyrobnich kapacit v zévodeé Kvasiny v Ceské republice.
V tomto roce nabéhne vyroba naslednika SKODA Superb a da-
le se bude zdvod v Kvasinach pfipravovat na zahdjeni vyroby
madelu tfidy SUV pro znacku SEAT. V této souvislosti byla jiz
v roce 2014 postavena v Kvasindch nova svafovna. Timto rlst
z3vodu ovéem nekondi, protoze vyrobené ro¢ni objemy budou
| nadale stoupat, SKODA AUTO tak bude pfipravena na vyzvy
spojené s ndbéhem novych model v nasledujicich letech.
Také logistika podporuje | nadale Ristovou strategii SKODA
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Vyhled

optimalizaci logistickych proces( a ndkladd, nasazenim inova-
tivnich feSeni a opatfenimi zaméfenymi na ochranu Zivotniho
prostred.

Ochrana zivotniho prostfedi

Spolecnost SKODA AUTO bude nadale ddsledné rozvijet stra-
tegii GreenFuture, kterd je soucasti Rastove strateglie SKODA.
V rédmci GreenFuture pladnuje Spolecnost neustélé zlepsovani
trvalé udrzitelnosti. Vedle Gspornych voz( s nizkou spotfebou
paliva je hlavni pozornost zaméfena zejména na Setrné vyuzi-
vani zdroj0 v celé Spolecnost!,

Trhy, prodej a marketing

SKODA AUTO bude v roce 2015 usilovat o zvyaeni svych trznich
podilt a odbytu na klicovych trzich.

Modelova ofenziva Spolecnosti bude i v roce 2015 pokracovat
vysokym tempem. Na svétove trhy bude postupné uvaddena
nova SKODA Fabia, od poloviny ledna pak i SKODA Fabia Combi.
Dalsi udalosti roku bude bezesporu svétova premiéra nového
vozu SKODA Superb a zahajeni jeho prodeje od poloviny roku
2015, Zajimavych novinek a technickych vylepseni se dockaji
i dosavadni modely SKODA,

Zaméstnanci

V roce 2015 se SKODA AUTO v personalni oblasti soustiedi na
nékolik zdsadnich témat, Mezi né budou patfit zejména zrych-
lovani reakci Spolecnosti na nové trendy, zajisténi potfebné
kompetence rozvojem stavajicich zaméstnancl, zohlednéni
potieb vyplyvajicich z ,Pramyslu 4.0" aneb ctvrté primyslové
revoluce a udrzeni pozice nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele
v Ceskeé republice. Vaechna tato témata se do urcité miry vza-
jemné ovliviuji. V rdmci projektu Vlysoce vykonné organizace
bude pokracovat odbourdvani byrokracie a zavadéni chytré IT
podpory.

Spole¢nost planuje v dalsim obdabi rozvoj vsech tff vyrobnich
lokalit v Ceské republice. Nové technologie, pokracujici digi-
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talizace a naroky spojené s Primyslem 4.0 s sebou ponesou
potiebu dalsiho rozvoje stavajicich zaméstnancl stejné jako
Ziskani nejlepsich odbornik( pro pfimou i nepfimou oblast.
Spolec¢nost bude mit zajem predevsim o vysoce kvalifikované
uchazece s vynikajicim jazykovym vybavenim, ktefi se profes-
né uplatni v celosvétove siti riznych koncernovych spolec-
nosti, SKODA AUTO bude hledat | technicky vzdélané a kva-
litnf zaméstnance pro rlzné pozice v pfimé oblasti. VV oblasti
rozvoje zamestnancl budou hrat stale vetsi roli nové formy
uceni. Zameéstnanci pro svij profesni rst budou moci vyuZi-
vat odbornou a projektovou kariérni cestu. Spolec¢nost Uzce
spolupracuje na vsech tématech s podnikovymi odbory KOVO
SKODA AUTO as. V oblasti podpory technického vzdélavani
SKODA AUTO velmi ocenuje vyhlaseni roku 2015 rokem pri-
myslu a technického vzdélavani. Pro Spole¢nost je dalezita
take spoluprace s mésty a regiony, kde plisobi. Tato spolupra-
ce je nezbytna zejména v souvislosti s rozvojem jednotlivych
z3vodd a mimo dalsich aktivit na poli personainiho marketingu
3 socidlnich sluzeb je zdsadni také pro atraktivitu firmy jako
zameéstnavatele.

Finance

Spole¢nost SKODA AUTQ bude v roce 2015 pokracovat v omla-
zovani své modelové palety. Rok 2015 bude ovlivnén naklady
souvisejicimi s nab&hem nové generace SKODA Superb a pfi-
pravou nabéhu modelu tfidy SUV. Investice do novych produk-
t0 jsou viak nezbytné pro dali budoucnost SKODA AUTO.
Spolecnost SKODA AUTO bude I v roce 2015 usilovat o dosaze-
ni solidnich vysledkd a udrzeni financni stability. Optimalizace
proces( a vyrobnich naklad( za soucasného udrzeni vysoké
produktivity budou hlavnimi opatienimi pro zajisténi splnéni
financnich cilt Spolecnosti. Pozornost bude také zaméfena na
cileny management nakladd a likvidity, realizovany ddslednym
dodrzovanim napldnovanych nakladovych cild, optimalizova-
nym uplatnénim pracovniho kapitdlu a stalym sledovanim in-
vesti¢nich cild.
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3.3.
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3.3.
4.3.

17.3.

21. 3.

10. 4.

13. 4.

19. 4.

20. 4.

2.5.
7.5.

Leden

SKODA Octavia a SKODA Superb zvitézily ve ¢tenar-
ské anketé ¢asopisu Auto Motor und Sport jako ,Nej-
lepsi auta roku 2014"

Unor

Mistrovstvi Evropy v rally (ERC): Znacka SKODA vitéz
diky posadce Lappi-Ferm na lotysske Rally.
Modernizované modely SKODA Superb a SKODA Yeti
se predstavily na New Delhi Motor Expo v Indil,

Brezen

Designovéa studie ,SKODA VisionC" - predstavitel
dal&i faze modelové ofenzivy znacky SKODA - byla
poprvé prezentovana verejnosti na autosalonu v Ze-
neve.

Daldi premiéry v Zenevé: SKODA Octavia Scout,
SKODA Octavia G-TEC, verze Monte Carlo odvozené
od modelt SKODA Yeti, Rapid Spaceback a Citigo.
Zahajeni vyroby modelu SKODA Rapid v Rusku.

V Zenevé podepsana dohoda o oficidlnim partner-
stvi spolecnosti SKODA AUTO a Tour de France az do
roku 2018,

SKODA AUTO prezentuje financni vysledky za rok
2013 na tiskove konferenci v Mladé Boleslavi.
Padesaté narozeniny modelu SKODA 1000 MB. Ten-
to kompaktni vz byl predstaven 21. bfezna 1964,

Duben

Rekordni prvni ¢tvrtleti: SKODA AUTO dodala od led-
na do brezna zakaznikam 247 200 voz(.
Asljsko-pacificky Sampionat v rally FIA (APRC): Na
Rally Whangarel na Novém Zélandé ziskala SKODA
1.3 2. misto.

ERC: SKODA vybojovala 1. a 2. misto na irské Rally.
SKODA Octavia slavi ¢inskou premiéru na autosalo-
nu Auto China 2014 v Pekingu.

Kvéten

SKODA AUTO vyrobila tiimilionty motor 1,2 HTP,
Cesky prezident Milos Zeman a némecky prezident
Joachim Gauck navstivili zavod SKODA AUTO v Mladé
Boleslavi.

9.5.

18.5.

30.5.

2.6.

21.6.

22. 6.

2.7.

9.7.

10.7.

12.7.

17.7.

29.7.

17.8.

21. 8.
28.8.

Hlavni udalosti

SKODA je sponzorem IIHF mistrovstvi svéta v led-
nim hokeji podvaadvacaté v fadé. Tentokrat se kon3
v Bélorusku.

APRC: Kopecky a Gill nadélili znacce SKODA druhy
double v sezéné.

Z&vod v Mladé Boleslavi zacal vyrabét novy benzino-
vy motor 1.0 MPI fady EA 21.

Cerven

Designové koncepty SKODA Citijet - dreamcar &ko-
dovackych ucnd - a SKODA Yeti Xtreme byly predsta-
veny U jezera Worthersee.

ERC: SKODA v belgické ,Ypres Rally" slavi pté vitéz-
stviv fadé.

APRC: Treti triumf znacky SKODA v fadé, Kopecky zvi-
tézil i v International Rally of Queensland v Australii.

Cervenec

SKODA AUTO je pojedenacté sponzorem Tour de
France. Jadrem podpory je flotila asi 250 voz{ SKODA
urcend pro dopravu tym( a pofadatel(,

Inovativni  kompaktni  hatchback SKODA  Rapid
Spaceback ziskal ocenéni ,Red Dot" za vysokou kva-
litu produktoveho designu. SKODA Octavia RS ziska-
la cestné uznani za design.

ERC: 40 let SKODA RS na Rally Bohemia - na start se
postavily dva vozy SKODA Fabia Super 2000 v desig-
nu voz{ SKODA 180 RS & 200 RS,

ERC: Mistr Evropy Kopecky vitézi a korunuje trojity
Uspéch na domaci Rally Bohemia.

Prvni designova skica nového modelu SKODA
Fabia ukazuje mladistvy méstsky viiz s typickymi ge-
ny znacky SKODA.

Gerhard Plattner ujel s vozem SKODA Octavia G-TEC
1172 km z Berlina do italského Jesola za méné nez
40 EUR.

Srpen

APRC: Gaurav Gill slavi v Malajsii ctvrté vitézstvi vozu
znacky SKODA ve Ctvrté soutézi sezony.

Start vyroby nového modelu SKODA Octavia Scout.
SKODA AUTO oslavuje zahajeni vyroby nové gene-
race vozu SKODA Fabia v hlavnim zavodé v Mladé
Boleslavi.
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Hlavni udalosti

29. 8.

4.9.

9.9.

19.9.

23.9.

28.9.

1.10.

1.10.

2.10.

14.10.

17.10.

Mistopfedseda ¢inské viddy Zhang Gaoli navstivil
spolecnost SKODA AUTO.

Zari

SKODA AUTO zahajuje provoz nového Motorového
centra v Mladé Boleslavi. Do rozsifeni stdvajiciho
technologického a vyvojového centra v Mladé Bole-
slavi Spolec¢nost spolecné s koncernem Volkswagen
investovala pfiblizné 45 mil. EUR.

SKODA e oficidlnim sponzarem nové hokejové Ligy
mistrd v Evrope. Partnerstvi s novou Ligou mistr( za-
hrnuje sezony 2014/2015 a 2015/2016.

Logisticky systém spolecnosti SKODA AUTO ziskal
cenu ,Furopean Gold Medal in Logistics and Supplier
Chain

Z3dvod spolecnosti SKODA AUTO v Kvasinach slavi
80. vyroci zalozeni. Vozy se ve vychodoceském z3-
vode vyrabéji od roku 1934, od roku 1947 7 linky sjiz-
déji vozy znacky SKODA. V soucasnosti v Kvasinach
vyrabi zhruba 3 200 zaméstnanch modely SKODA
Superb, Yeti a Roomster,

APRC: SKODA Motorsport svym pfedcasnym ziskem
dvou tituld v asijsko-pacifickém Sampionatu FIA
v Japonsku prepisuje déjiny motoristického sportu.
SKODA potieti za sebou zvitézila v hodnocent zna-
¢ek ajezdct v APRC.

Rijen

SKODA Fabia oslavila svétovou premiéru na Volks-
wagen Group Night, v pfedvecer zahajeni autosalo-
nu v Pafizi.

Dieter Seemann se stava clenem predstavenstva,
zodpovédnym za oblast Nakupu. Je nastupcem Karl-
heinze Hella.

Nové malé vozy znacky SKODA jsou hvézdami pafiz-
ského autosalonu. Kratce po premiéie vozu SKODA
Fabia oslavila svétovou premiéru také Fabia Combi.
SKODA World Dealer Conference ve Valencii: Ob-
chodnici znacky SKODA z celého svéta se seznamlli
s novym modelem SKODA Fabia. Udélost byla plna
superlativi: 4 600 Gcastnikd, 200 voz{, 11 dnf,
SKODA Felicia slavi jubileumn. Pred 20 lety sjel z vy-
robni linky prvni model znacky SKODA po vstupu do
koncernu Volkswagen. Od 17. fijna 1994 a7 do roku
2001 bylo v zdvodech v Mladé Boleslavi, Vrchlabi
a Kvasinach vyrobeno celkem vice nez 1,4 mil. voz(
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6. 1.

7.1

9. 1.

17.1.

26.11.

6.12.

10.12.

n.12.

15.12.

15.12.

SKODA Felicia ve verzich hatchback, combi, pick-up,
Vanplus a Fun.

ERC: Tovarni jezdec Lappi zopakoval ve Svycarské
Rally vitézstvi z minulého roku. Nyni u7 je jisté, ze
SKODA ziské evropsky titul,

Pohon viech kol nyni v nabidce také pro viiz SKODA
Octavia limuzina,

Listopad

Nova SKODA Fabia ziskala maximalni pétihvézdicko-
vé hodnoceni bezpec¢nosti od uzndvané organizace
Euro NCAR.

Od zahdjeni vyroby v fijnu 2012 SKODA AUTO vyrobila
v zdvodeé Vrchlabi 500 000. prevodovku DQ 200.
ERC: SKODA si potfeti v fadé zajistila titul v Mistrov-
stvi Evropy v rally FIA Mistrem Evropy je Esapekka
Lappl.

APRC: Vitézstvim v ,China Rally Longyou" uzaviela
SKODA Asijsko-pacificky $ampionat FIA s vybornym
vysledkem Sesti vitézstvi v Sesti soutézich.
Designova studie ,SKODA VisionC* oslavila ¢inskou
premiéru na Guangzhou Motor Show.

SKODA AUTO poprvé predstavila rally viiz SKODA
Fabia R5 Concept Car na Essen Motor Show.

Prosinec

Velky den pro tym SKODA Motorsport: PFi slavnost-
nim predavani cen FIA v Doha ziskali jezdci s vozy
znacky SKODA, potfeti v fadé za sebou, trofeje za
vitézstvi v rallyovém Asijsko-pacifickém Sampionatu
a v Mistrovstvi Evropy.

SKODA AUTO vyrobila poprvé v historii T milion voz(
v jednom kalendadinim roce. Miliontym vyrobenym
vozem se v roce 2014 stala Fabia 1,2 TSI (81 kW) v bilé
barve Moon.

Pocatek noveé éry: Nova SKODA Superb Uspésné ab-
solvovala zavérecné testy. Uvedeni na trh je plano-
vano na polovinu roku 2015,

Zahajeni vyroby nové generace vozu SKODA Fabia
Combi v Mladeé Boleslavi.

SKODA AUTO vyrobila 500 000. vz SKODA Octavia
treti generace.
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Zprava auditora k vyrocni zpravé

Zprava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Ovefili jsme samostatnou Ucetni zavérku spolec¢nosti SKODA AUTO a.s,, identifikacni ¢islo 00177047, se sidlem T, Vaclava Klementa
869, Mlada Boleslav (dale ,Spolecnost") za rok 2014 uvedenou ve vyrocni zpréve na stranach 48 a7 109, ke které jsme dne 10. Unora
2015 vydali vyrok uvedeny na stranach 46 a 47.

Zprava o vyrocni zprave

Ovéfrili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyrocni zpréve Spolecnosti za rok 2014 se samostatnou Ucetni zavérkou,
kterd je obsazena v této vyrocni zprave. Za spravnost vyrocni zpravy odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat
na zéklade provedeného avereni vyrok o souladu vyrocni zpravy se samostatnou Ucetni zaverkou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 25115111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti
u Komory auditori Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.

Vyrocni zprava 2014



Zprava auditora k vyro¢ni zpravé

Uloha auditora

Ovérenijsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikacni dolozkou Komory auditord Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni napldnovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni infor-
mace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, je7 jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavéerce, jsou ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presveédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméefeny pod-
klad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho nézoru jsou ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé Spolecnosti za rok 2014 ve vsech vyznamnych ohledech
v souladu s vyse uvedenou samostatnou Ucetni zavérkou.

10. brezna 2015

Dhccndshouse Goopsnn Qucit . <

zastoupena

i Ka .

g. Jifi Zouhar Ing. Pavel
artn statutadrni auditor, opravnéni ¢, 1538
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Zprava auditora k samostatné Gcetni zavérce

/prava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti SKODA AUTO a.s.

Ovefili jsme priloZenou samostatnou Ucetni zavérku spolecnosti SKODA AUTO a.s,, identifikacni ¢islo 001770471, se sidlem Tr. Vacla-
va Klementa 869, Mlada Boleslav (dale ,Spolecnost"), tj. rozvahu k 31. prosinci 2014, vykazy zisku a ztraty, Uplného vysledku, zmén
vlastniho kapitdlu a penéZnich tokd za rok 2014 a prilohu, veéetné popisu podstatnych Ucetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich
informaci (dale ,samostatna ucetni zavérka"),

Odpovédnost pfedstavenstva Spole¢nosti za samostatnou ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni samostatne ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezi-
narodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné
pro sestaveni samostatné Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této samostatné Ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditorts Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze samostatna Ucetni zdverka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251151171, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti
u Komory auditori Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.

Vyrocni zprava 2014



Zprava auditora k samostatné Gcetni zavérce

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dUkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych
v samostatné Ucetni zaverce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditors, véetné posouzeni rizika vyznamneé nesprav-
nosti udaji uvedenych v samostatné Ucetni zavéerce zpisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor zo-
hlednuje vnitini kontroly Spolecnosti relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici verny a poctivy obraz. Cilem tohoto po-
souzeni je navrhnout vhodné auditarské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitinich kontrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich pravidel, primérenosti Ucetnich odhad( provedenych vedenim i posouzeni celkové pre-
zentace samostatné Ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku,

Vyrok

Podle naseho ndzoru samostatnd Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2014, jejiho
hospodafeni a penéznich tokd za rok 2014 v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unif a s interpretaci Evropské komise popsané v poznamce 1.1.

10. Unora 2015

Ouedbistoepin Ouct

zastoupena

Rk

Ing. Pavel
statutadrni suditor, opravnéni ¢, 1538

Vyrocni zprava 2014
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Samostatna Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

Trzby

Né&klady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby
Hruby zisk

Odbytové naklady
Spravni naklady

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni ndklady
Provozni vysledek
Finan¢ni vynosy
Financni naklady
Financni vysledek

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmad

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni za obdobi

Zajisténi penéznich tokl

Ostatni Gplny vysledek za obdobi, po zdanéni*

Uplny vysledek za obdobi

Bod

18
27

27
27

20

21

23

Bod

13

2014

299318
254944
44374
13 466
6939
5130
7501
21598
2367
2616

- 249
21349
2928
18 421

2014

18 421
-3043
-3043
15378

* Soucasti ostatniho Uplného vysledku jsou pouze takoveé polozky, které budou nasledné reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.

Priloha na stranach 52 a7 109 tvofi nedilnou soucast této Gcetni zaverky.
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243 624
209538
34086
13067
6679
6024
7827
12 537
2007
1594
413
12950
1564
11386

2013

11386
-2743
-2743

8643



Samostatna Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

Bod 31.12. 2014 31.12. 2013

Aktiva
Nehmotny majetek 5 25168 21488
Pozemky, budovy a zafizeni 6 65916 61446
Paodily v dcefinych spole¢nostech 7 49 247
Padily v pfidruzenych spole¢nostech 8 2352 2352
Ostatni dlouhodobé pohledavky a financ¢ni aktiva 9 9047 866
OdloZzena danova pohledavka 15 2607 1524
Dlouhodoba aktiva 105139 87923
Zasoby 10 12 326 11092
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 11941 11290
Ostatni kratkodobé pohledavky a financni aktiva 9 4387 9727
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmd - 43
Penize a penézni ekvivalenty n 42878 31926
71532 64 078
Aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji 7 198 -
Kratkodoba aktiva 71730 64078
Aktiva celkem 176 869 152 001
Bod 31.12. 2014 31.12. 2013

Pasiva
Zakladni kapital 12 16709 16709
Emisni azio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 13 86 890 74162
Ostatni fondy 13 -5176 -2133
Vlastni kapital 100 001 90316
Ostatni dlouhodobé zavazky 14 7898 4820
Dlouhodobé rezervy 16 10 509 7774
Dlouhodobé zavazky 18 407 12594
Kratkodobé finan¢ni zavazky 14 = 3106
Zavazky z obchodnich vztaht 14 35741 29314
Ostatni kratkodobé zavazky 14 10 280 6183
Zavazky ze splatnych dani z pfijm0 1559 -
Kratkodobé rezervy 16 10 881 10 488
Kratkodobé zavazky 58 461 49 091
Pasiva celkem 176 869 152 001

Priloha na stranach 52 a7 109 tvoii nedilnou soucast této Gcetni zaverky.
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Samostatna Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

Celkem vlastni

Zakladni kapital Emisni 4zio Nerozdéleny zisk Ostatni fondy* kapital

Stav k1.1. 2013 16709 1578 69 405 610 88302
Zisk po zdanéni - - 11386 - 11386
Ostatni Uplny vysledek - - - -2743 -2743

Uplny vysledek za obdobi - - 11386 -2743 8643

Transakce s vlastniky

Vyplata dividend - - -6629 - - 6629

Stav k 31.12. 2013 16 709 1578 74162 -2133 90 316

Stavk1.1.2014 16709 1578 74162 -2133 90 316
Zisk po zdanéni - - 18 421 - 18 421
Ostatni Gplny vysledek - - - -3043 -3043

Uplny vysledek za obdobi - - 18 421 -3043 15378

Transakce s vlastniky

Vyplata dividend - - -5693 - -5693

Stav k 31.12. 2014 16709 1578 86 890 -5176 100 001

* Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodeé 13.

Priloha na stranach 52 a7 109 tvofi nedilnou soucast této Gcetni zaverky.
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Stav penéz a penéznich ekvivalentd k1. 1.
Zisk pfed zdanénim

Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Zmeéna stavu rezerv

Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv

Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+)

Zména stavu zasob

Zmeéna stavu pohledavek

Zména stavu zavazkd

Zaplacend dan z prijmQ z provozni ¢innosti

Uroky placené

Uroky pfijaté

Vynosy z dividend

Nerealizované zisky (-) a ztraty (+) z derivatd a ostatni Upravy

0 nepenezni operace

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv
PrirGstky aktivovanych vyvojovych nakladl
Navyseni (-) / snizeni (+) kratkodobych Ulozek*
Navyseni (-) dlouhodobych pajcek*

Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Prijmy z dividend

Penézni toky z investicni cCinnosti

Penézni toky netto (z provozni a investicni ¢innosti)
Vyplacené dividendy

Splatky uveérd

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd

Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31.12.

* PUjcky a Ulozky, které nespliuji kritéria penéznich ekvivalentt dle 1AS 7.

Priloha na stranach 52 a7 109 tvoii nedilnou soucast této Gcetni zaverky.

Samostatna Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014

Bod

17

56

21

21

12

17

2014

31926
21349
16 397
3324
-15
87
-1288
-534
8336
-1694
-327
18
-1074

478
45158
-17373
-5428
4500
- 8300
15
1074

-25512

19 646
-5693
-3000
-8693
10 952
42 878

2013

34738
12950
14502
1682
-9
518

-1578

-1049

4272
-1057
-312
57
-584

- 427
28 965
-19920
-4326
-1500

14
584
-25148
3817

- 6629

- 6629

-2812
31926
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

Udaje o spole¢nosti
Zalozeni a predmét cinnosti spolecnosti

SKODA AUTO as. (,Spole¢nost") byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako préavnicka osoba ve formé akciové spolecnosti. Hlavnim
predmétem hospodariske cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prislusenstvi.
Sidlo Spole¢nosti: TF. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav

Ceska republika

IC: 00177041

www adresa: www.skoda-auto.cz
Spolec¢nost je zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou
Rg. B 332.

Organizacni struktura Spolecnosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblastt:

- Oblast centralniho fizeni

- Technicky vyvoj

- Vyraoba a logistika

- Prodej a marketing

- Oblast ekonomie

- Rizeni lidskych zdroj

- Nakup

Vedle hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi méd Spolecnost dva pobocné vyrobni zévody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

SKODA AUTO ass. je dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A, zahrnutou v rémci vicholové ma-
tefské spolecnosti a vrcholové ovlddajici spolecnosti do konsolidacni skupiny VOLKSWAGEN AG (,koncern Volkswagen®) se sidlem
ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko (detailni informace viz bod 31).

Vyrocni zprava 2014



Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

1. Informace o pouzitych Ucetnich metodach a zasadach
1.1 Prohlaseni

Tato ucetni zavérka je samostatnou Ucetni zavérkou spolec¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2014 a vztahuje se ke konsolido-
vaneé Ucetni zavérce koncernu Volkswagen za rok kancici 31. prosince 2014, v ramci které je zahrnuta Ucetni zavérka spolecnost
SKODA AUTO ass, ucetni zavérky jejich deefinych spolecnosti a jejich pridruzenych spolecnosti.

Spolec¢nost jako ovlddana osoba je povinna podrobit se sestavent vefejné dostupné konsolidované Ucetni zaverky své vrcholové
matefské spolecnosti VOLKSWAGEN AG, 3 to za pouziti mezindrodnich standard( Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unif, Proto dle § 19a odst. 7 Zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/ 1991 Sb. na zakladé rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti sestavuje
Spole¢nost samostatnou Ucetni zaverku v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unif (,IFRS").

Spolec¢nost zvefejnila tuto samostatnou Ucetni zavérku jakou svou jedinou Gcetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS, pficem?
vyuzila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouZiti ekvivalencni metody dle § 17 1AS 28.

UZivatelé by méli posuzovat tuto samostatnou Ucetni zaverku spolecné s konsolidovanou Gcetni zavérkou kancernu Volkswagen
za rok koncici 31, prosince 2014, aby tak ziskali uceleny prehled o financni situaci, vysledku hospodareni a zménéach financni pozice
konsolidacni skupiny SKODA AUTO jako celku. Po jejim schvaleni bude* konsolidovana ucetni zavérka koncernu Volkswagen sesta-
vend v souladu s IFRS vefejné k dispozici na webové adrese:
http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/info_center/de/publications/publications.html

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle § 62 odst. 2 3 odst. 3 Vyhlasky ¢. 500 / 2002 Sb. zvefejiiuje ve Sbirce listin
piisluseného rejstiikoveho soudu pouze samostatnou Ucetni zaverku. Konsolidovana Gcetni zévérka spolecnosti Volkswagen AG
a zprava auditora odpoveédného za jeji ovéfeni bude zvefejnéna v ceském jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstiiku.

Dalsi informace o Spolecnosti jsou uvedeny v predchozim bodé ,Udaje o Spolecnosti

Dalsiinformace o vrcholové materské spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG jsou uvedeny v bodé 31.

* Ke dni schvéleni této samostatné Ucetni zavérky nebyla k dispozici schvalena konsolidovana ucetni zavérka koncernu Volkswagen. Spole¢nost vyuzila interpretaci
uvedenou v dokumentu vydaném komisi pro Vnitni trh a sluzby Evropské komise pro Vybor pro regulaci Geetnictvi (dokument ARC/ 08/ 2007) o vztahu mezi IFRS
predpisy a ¢tvrtou a sedmou direktivou EU. Evropska komise je toho nazoru, Ze kdyz spole¢nost vyuZzije moznost anebo je povinna sestavit Ucetni zavérku v souladu
s IFRS, mdZe takovou Ucetni zavérku pripravit a vydat nezavisle od pfipravy a vydani jeji konsolidované Ucetni zaverky.

Vyrocni zprava 2014
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Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

1.2 Prijeti novych standard(, novel, dodatkd a interpretaci existujicich standard

1.2.1
pocinajici 1. ledna 2014

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt platné pro Gcetni obdobi

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonaleni existujicich standard( platné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2074, které

Spolec¢nost aplikovala:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy

IAS 32 Financni nastroje: Zapocteni
financniho aktiva a finan¢niho

zavazku

Datum
ucinnostiv EU
I

1. ledna 2014

Popis upravy

Dopady

Uprava IAS 32 definuje podminky
pro vykazovani vzajemného
zapoctu finan¢nich aktiv

a zavazkU. Financni aktivum

a prislusny zavazek Ize vykazat
zapoctené v rozvaze, pokud

ma Ucetni jednotka pravné
vymahatelny narok vykazané
¢astky zapocitat a ma v umyslu
vyporadat pfislusné aktivum

a pfislusny zavazek v Cisté vysi
nebo realizovat pfislusné aktivum
a soucasneé vyporadat prislusny
z3dvazek. Déle Uprava upfesnuje
definici vymahatelného pravniho
naroku. Pravninarok musi byt
vymahatelny nejen v ramci
bézného obchodniho styku, ale

i v pfipadé, Ze nékterd ze
smluvnich stran, nesplni své
z3dvazky nebo je protini zahajeno
konkurzni a insolvencni fizeni.

Spolec¢nost zohlednila pfi pfipravé
rozvahy za rok koncici 31. prosince
2014 upfesnéninovely IAS 32 pro
vykazovanivzajemného zapoctu
financ¢nich aktiv a zavazkd.

V dusledku toho byla Gcetni
hodnota pohledavek a zavazk(

vV rozvaze navysena

01168 mil. K¢ k 31. prosinci 2014,
Toto navyseni pfedstavuje
hodnotu pohledavek a zavazkd,
které nejsou dle upfesnéni
zpUsobilé k zapocteni.

Ostatni z novych standardd, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standardd, které jsou Gcinné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014, nemaji vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zaverku Spolec¢nosti.

Vyrocni zprava 2014
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1.2.2 Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, které nenabyly Géinnosti pro
Gcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2014
Nové standardy, novely a interpretace existujicich standard(, pro které ma Spolecnost napln, ale prfedcasné je neaplikovala:

Standard/ Datum

IFRS Pfedmét upravy GcinnostivEU Popis Gpravy Dopady

IFRS 9 Financni nastroje 1.ledna2018*  Novy standard pro financ¢ni nastroje IFRS 9 ma Spole¢nost predpoklada, Zze novy
v konecné fazi zcela nahradit IAS 39 a nékteré standard IFRS 9 bude mit vliv na
pozadavky pro zvefejnéni financnich nastrojt dle klasifikaci, ocenéni a zvefejnéni
IFRS 7. finan¢nich nastrojd v priloze. Dalsi
Projekt nahrazeni IAS 39 se realizuje ve tfech fazich:  dopady Spole¢nost predpoklada
Faze 1: Klasifikace a ocenovani financnich aktiv u metodiky stanoveni ztraty
a finan¢nich zavazkd ze snizeni hodnoty finan¢nich
IFRS 9 rozdéluje veskera financni aktiva, ktera nastrojd. Novy IFRS 9 mGze mit
v souctasné dobé spadaji do rozsahu standardu dopad i na zplsob prokazovani
IAS 39, do tfi skupin: na aktiva nasledné ocenéna ekonomického vztahu mezi
zGstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni  zajistovanou polozkou
Urokové sazby, aktiva nasledné ocenéna redlnou a zajistovacim nastrojem. Bez
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a aktiva podrobné analyzy véak neni mozné
nasledné ocenéna redlnou hodnotou do vysledku k datu zavérky provést pfiméreny
hospodareni. Klasifikace musi byt provedena v dobé  odhad vsech vyse uvedenych
pofizeni a prvotniho vykazani financniho aktiva dopadu. Spolecnost neplanuje
a3 zavisi na obchodnim modelu Gcetni jednotky pfedcasnou adaptaci standardu.
a na vlastnostech smluvnich penéznich tok( daného  Zvefejnéniinformaci v oblasti
finan¢niho nastroje. financnich nastrojd se bude fidit

Dluhovy nastroj, ktery (i) je drzen v rdmci obchodniho  IFRS 7 odst. 44S - 44W,
modeluy, jehoz cilem je shromazdit smluvni
penéznitoky, a (ii) ktery ma smluvni penézni toky
pfedstavujici vyhradné Uhrady jistiny a urokd

z nesplacené hodnoty jistiny (tj. finan¢ni nastroj

ma jen ,zakladni Gvérové rysy"), se obecné ocenuje
zUstatkovou Ucetni hodnotou.

Dluhovy nastroj se pfecenuje na redlnou hodnotu
do ostatniho Uplného vysledku hospodareni, pokud
spliuje obé nasledujici podminky: (i) je drzen v rdmci
obchodniho modelu, jehoZ cilem je oboji - shromazdit
smluvni penézni toky a prodej financniho aktiva,

a (ii) ktery ma smluvni penézni toky pfedstavujici
vyhradné Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené
hodnoty jistiny.

Veskeré dalsi dluhové nastroje by mély byt
ocenovany redlnou hodnotou vykdzanou v ramci
ziskd a ztrat.

Kapitalové investice v plsobnosti standardu IFRS 9
se nasledné ocenuji redlnou hodnotou. Zisky a ztraty
plynouci z kapitalové investice jsou vzdy zahrnuty
do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou kapitalovych
investic, které nejsou urc¢ené k obchodovani.

U téchto investic si pfi jejich prvotnim zauctovani
mUze Ucetni jednotka nezvratné zvolit, Ze
realizované a nerealizované zisky a ztraty plynouci
zinvestice bude vykazovat v ostatnim Gplném
vysledku. Dividendy jsou souc¢asti zisk( a ztrat pouze
tehdy, pokud pfedstavuji vynos z investice. Toto
rozhodnuti bude mozné uskutecnit samostatné pro
kazdou kapitalovou investici.

Faze 2: Metodologie snizeni hodnoty

Novy IFRS 9 obsahuje progresivnéjsi model snizeni
hodnoty odrazejici i ocekdvané uvérove ztraty

v porovnani s modelem vzniklé ztraty dle IAS 39.
Faze 3: Zajistovaci Ucetnictvi

Pozadavky zajistovaciho zplsobu Gctovani byly
upraveny tak, aby zajistily lepsi propojeni s fizenim
rizik. Standard poskytuje uc¢etnim jednotkam
moznost vybéru mezi aplikovanim IFRS 9

a pokracovanim v uplatfovani IAS 39 na vsechny
zajistovaci vztahy, protoze v soucasné podobé
standardu neni feSeno U¢tovani makrohedgingu.

* K 31. prosinci 2014 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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IFRS Standard/Pfedmét Gpravy

IAST Iniciativa ke zvefejnéni -
dodatek

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky

Datum
acinnostiv EU
I

1. ledna 2016*

1. ledna 2017*

Popis Gpravy

Dopady

Dodatek vysvétluje koncept
vyznamnosti a dale upfesnuje,
Ze neni nutné uvadét specifickad
zvefejnéni, kterd nemaji
vyznamny dopad, pfestoze IFRS
obsahuje vycet specifickych
zvefejnéninebo je IFRS povazuji
za minimalni zvefejnéni. Standard
dale nové upravuje dil¢i soucty ve
financnich vykazech. Dil¢i soucty
by mély obsahovat pouze soucty
a) ¢astek, které jsou vykadzané

3 ocenéné v souladu s IFRS,

b) soucty by mély byt zobrazeny
a pojmenovany tak, aby radky,
které tvori dil¢i soucet, byly
zfejmé a srozumitelné, c) soucty
jsou konzistentni mezi obdobimi
a d) soucty nejsou zobrazeny
vyraznéji nez dilci soucty

a celkové soucty pozadované
IFRS standardy.

IFRS 15 zavadi novy zakladni
princip a to, ze vynosy jsou
uznany ve vysi ceny transakce,
pokud jsou pfevedeny zbozi nebo
sluzby na zdkaznika. Zbozi nebo
sluzby jsou prevedeny, pokud
nad nimi ziska zdkaznik kontrolu.
Jakakoliv ve smlouvé neoddélena
plnéni zbozi a sluzeb, kterd

maji odliSnou povahu, musi byt
vykazana samostatné a veskeré
slevy a rabaty ze smluvni ceny
transakce jsou obecné alokovany
na jednotliva plnéni. Variabilni
protiplnéni se do ceny transakce
zahrnuje v takové ¢astce, aby
bylo eliminovédno vyznamné riziko
,podstatného oductovani vynosi"
v budoucnu. N3klady na zajisténi
smlouvy se zdkazniky musi byt
kapitalizovany a umorovany po
dobu, kdy jsou spotfebovavany
vyhody plynouci ze smlouvy.

* K 31. prosinci 2014 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Ucinnosti podle IASB).
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Spolecnost v soucasné dobé
vyhodnocuje dopad zmén na
rozsah zvefejfiovanych informaci
v pfiloze.

Spolec¢nost predpoklada, Ze novy
standard IFRS 15 bude mit vliv
zejména na vysi vykazovanych
vynosU v dusledku nové definice
jejich uznani a novych podminek
pro stanoveni hodnoty variabilniho
protiplnéni. Bez podrobné analyzy
vSak neni mozné k datu zaverky
provést prfiméreny odhad takového
dopadu.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, pro které nemd Spolecnost ndpli anebo jejich dopad nebude

vyznamny:

IFRS

IAS16 a
IAS 38

IAS16 a
IAS 41

IAS19

IAS 27

IFRS10 a
IAS 28

IFRS 10,
IFRS12a
IAS 28

Standard/Pfedmét Gpravy

Datum
ucinnostiv EU

Popis upravy

Objasnéni pfijatelnych metod
pro odepisovani - dodatek

Plodici rostliny - dodatek

Plany definovanych pozitk:
Pfispévky zaméstnancl -
dodatek

PouZiti ekvivalen¢ni metody
v samostatné ucetni zavérce
- dodatek

Prodej nebo vklad aktiv mezi
investorem a jeho pridruzenym
¢i spole¢nym podnikem -
dodatek

Investi¢ni spole¢nosti:
Uplatnéni vyjimky
z konsolidace - dodatek

1. ledna 2016*

1. ledna 2016*

1. Unora 2015

1. ledna 2016*

1. ledna 2016*

1. ledna 2016*

Dodatek objasnuje, ze metody stanoveni odpist aktiv dle o¢ekdvanych
vynosU nejsou vhodné, protoze odrazeji spise generovani
ekonaomickych prinost vyplyvajicich z provozovani podnikovych
¢innosti, jehoz je dané aktivum soucasti, nez oc¢ekavanou spotiebu
ekonomickych pfinost z aktiva v budoucnosti.

Dodatek méni vykazaovani plodicich rostlin jako je vinna réva, kaucu-
kovnik a palma olejova. Tyto rostliny by mély byt nové uctovany jako
pozemky, budovy a zafizeni, protoze jejich péstovani je podobné provo-
zovani vyraoby. V disledku vydani dodatku se na plodici rostliny vztahuje
IAS 16, namisto IAS 41. Rostliny, které nedosahly plodonosného stéfi,
z(stdvaji v rdmci pdsobnosti IAS 41.

Dodatek se vztahuje na prispévky od zaméstnancd nebo tfetich stran
v ramci pland definovanych pozitkd. Cilem téchto zmén je zjednodusit
Uctovani prispévky, které jsou nezavislé na poctu odpracovanych let
zameéstnance, napfiklad prispévk( zaméstnancl, které jsou vypocte-
ny na zakladé fixniho procenta z platu. Povoluje Gcetnim jednotkam
vykazat prispévky zaméstnanct do programu jako ponizeni ndkladl
na soucasnou sluzbu v obdobi, v kterém je zaméstnancem poskytnuta
souvisejici sluzba (namisto pfifazeni pfispévku odpracovanym rokdm).

Dodatkem je umoznéno pouziti ekvivalencni metody pro vykazovani/
Gc¢tovani investic v dcefinych, spole¢nych a pridruzenych spole¢nostech
v samostatne ucetni zaveérce.

Dodatek fesinesoulad mezi pozadavky ustanoveni IFRS 10 a IAS 28,
které se zabyvaji prodejem nebo vkladem aktiv mezi investorem

a jeho pridruzenym ¢i spole¢nym podnikem. Dodatek stanovi, ze

u prodeje nebo vkladu aktiv do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku
¢iv pripadé pozbyti ovlddani, je-li zachovana spolecnd kontrola nebo
vyznamny vliv u transakci zahrnujicich pridruzeny nebo spolec¢ny
podnik, je rozsah veskerych ziskd ¢i ztrat vykadzan v zavislosti na tom,
zda aktiva ¢i dcefind spolecnost tvofi podnik, jak definuje standard
IFRS 3 Podnikové kombinace.

Investi¢ni spole¢nosti by mély ocenovat v redlné hodnoté do vykazu
zisku a ztraty vdechny investice do dcefinych spole¢nosti, které jsou
samy investi¢nimi spole¢nostmi. Bylo dopInéno, ze vyjimka z konsoli-
dace, kterd umoznuje nesestavovat konsolidovanou ucetni zaverku,
pokud vrcholova nebo nékterd vyssi materska spolecnost sestavuje
verejné pristupnou konsolidovanou Gcetni zavérku, mGze byt uplatnéna
bez ohledu na to, zda jsou dcefiné spolecnosti v Gcetni zavérce vrcho-
lové nebo nékteré vyssi matefské spole¢nosti konsolidované, nebo
ocenéné redlnou hodnotou do vykazu zisku a ztraty v souladu

s IFRS10.

* K 31. prosinci 2014 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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IFRS

IFRST

IFRS 14

IFRIC 21

Standard/Pfedmét tpravy

Nabyti podild ve spole¢ném
podnikani - dodatek

Casové rozlideni zohlednujici
regulaci podle miry vynosnosti

Odvody

Datum

Gcéinnostiv EU Popis apravy
I

1.ledna 2016*  Dodatkem byly pfidany noveé pokyny, jak Uctovat pofizeni podilu ve
spole¢ném podnikani, pokud toto podnikani pfedstavuje samostatny
podnik.

1.ledna 2016*  IFRS 14 umoznuje ,prvouzivateldm®, aby pfi pfijeti IFRS pokracovali
ve vykazovani ¢astek vztahujicich se k regulaci podle miry vynosnos-
ti podle pozadavk( pfedchoziho Gcetniho ramce. Ale aby se zlepsila
porovnatelnost se spole¢nostmi, které jiz IFRS aplikuji a takové ¢astky
nevykazuji, standard vyZaduje, aby byl dopad regulace podle miry
vynosnosti vykazan samostatné od ostatnich polozek. U¢etni jednotka,
kterd sestavuje Ucetni zavérku dle IFRS, nemGze tento standard
aplikovat.

17.¢ervna 2014 Nova interpretace stanovi pravidla pro vykadzani zavazku z titulu odvodu
poplatku, ktery vyplyva z pfislusné legislativy s vyjimkou odvodl dané
z pfijma. Interpretace definuje okamzik, kdy ma byt zdvazek uznan
(vykazan) a udalost zakladajici zavazek.

* K 31. prosinci 2014 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Gcinnosti podle IASB).

Zdokonaleni Mezingrodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (cyklus 2010 - 2012) platné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. nora 2015
nebo pozdeji, pro kterd nema Spolecnost napln anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IFRS

IFRS 2

IFRS 3

IFRS 8

IFRS 8

IFRS 13

IAS 16

IAS 38

IAS 24

Standard/Pfedmét Gpravy

Popis apravy

Uhrady vazané na akcie:
Definice rozhodnych podminek

Podnikové kombinace:
Podminéna protiplnéni

Provozni segmenty: Agregace
provoznich segmentd

Provozni segmenty:
Sesouhlaseni

Ocenovaniredlnou hodnotou:
Kratkodobé pohledavky
3 zavazky

Pozemky, budovy a zafizeni
a Nehmotnd aktiva: Metoda
precenéni

Zvefejnéni spfiznénych stran:
Klicovi ¢lenové vedeni

58 Vyrocni zprava 2014

Uprava IFRS 2 méni definici pojmu ,rozhodné podminky" a ,trzni podminky". Dale byly
pfidany definice ,vykonnostnich podminek" a ,podminek poskytovani sluzeb", které byly
dfive zahrnuty do definice ,rozhodnych podminek®.

Uprava objasnuje, Ze povinnost vypofadat podminéné protiplnéni, které splfiuje definici
finan¢niho nastroje, se klasifikuje jako financni zavazek nebo nastroj vlastniho kapitalu
na zakladé definice v IAS 32 a Ze vSechna podminéna plnéni, finan¢ni i nefinancni, ktera
nejsou klasifikovana, jako nastroje vlastniho kapitalu se ocenuji v redlné hodnoté ke dni
Ucetnizavérky, a zmény v redlné hodnoté se zahrnou do vykazu zisku a ztraty.

Uprava vyzaduje, aby Ucetni jednotka zvefejnila uplatnéni usudku vedeni, ktera se tykaji
uplatnéni agregacnich kritérii na provozni segmenty, véetné popisu agregovanych pro-
voznich segmentU a hospodarskych ukazateld, které byly posuzovany pfi urcovani toho,
zda maji provozni segmenty obdobné ekonomické rysy.

Uprava objasnuje, Ze sesouhlaseni souctu aktiv povinné vykazovanych segment(
s aktivy Ucetni jednotky by mélo byt provddéno pouze v pfipadé, ze informace o aktivech
segmentd jsou pravidelné poskytovany vedouci osobé s rozhodovacimi pravomocemi.

Uprava vysvétluje, ze i po vydani standardu IFRS 13 mize Gcetni jednotka nadale ocero-
vat krdtkodobé pohledavky a zavazky, které nemaji stanovenou trokovou miru, v jejich
jmenovitych hodnotach bez diskontovani, pokud diskontace nema vyznamny dopad.

Uprava objasnuje vypocet brutto Ucetni hodnoty a opravek v pfipadé, ze Gcetni jednotka
uplatriuje precenovaci model.

Uprava vyZaduje, aby se jako spfiznéna strana vykazovala Gcetni jednotka poskytujici
sluzby klicovych ¢lent vedeni vykazujici G¢etni jednotce nebo jeji matefské spolecnosti
(,manazerska spolecnost") a aby se zvefejnily ¢astky, které za poskytnuté sluzby
manazerska spolecnost uctuje vykazujici Gcetnijednotce.
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Zdokonaleni Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (cyklus 2011 - 2013) platné pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2015
nebo pozdeéji, pro kterd nema Spolecnost napln anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy Popis Gpravy

IFRS1 Prvni pfijeti Mezinarodnich Uprava objasniuje, ze ,prvouzivatel' mdze, ale nemusi pouzit novy IFRS, ktery dosud neni
standardl ucetniho povinny, pokud tento IFRS dfivéjsi pouziti umoziuje. Pokud se Ucetni jednotka rozhod-
vykaznictvi: Vyznam pojmu ne pouzit novy IFRS, musi tento standard pouzit i retrospektivné na vsechna vykazana
,standard v G¢innosti® Gcetni obdobi, pokud standard IFRS 1 nestanovi osvobozeni nebo vyjimku.

IFRS 3 Podnikové kombinace: Rozsah  Rozsah plsobnosti byl upraven tak, aby bylo jasné, ze standard IFRS 3 se nevztahuje
vyjimky pro spolecné podniky  na Gctovani o vytvareni vsech druht spolec¢ného ujednani v icetni zavérce spolec¢ného

ujednani.

IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou:  Uprava rozsahu vyjimky v oblasti portfolia skupiny finan¢nich aktiv a zavazkd pro oce-
Rozsah pUsobnosti (vyjimka novani redlnou hodnotou na bazi netto upfesnuje, ze se vyjimka vztahuje na vsechny
pro ,portfolio") smlouvy, které spadaji do rozsahu pasobnosti standardd IAS 39 nebo IFRS 9 a o nichz

je uctovano v souladu s témito standardy, a to i kdyz tyto smlouvy neodpovidaji definici
financnich aktiv ¢i financ¢nich zavazkd, jak stanovi IAS 32.

IAS 40 Investice do nemovitosti: Uprava upfesiuje, ze Gcetni jednotka, ktera ziskala investice do nemovitosti, musi
Upfesnénivztahu mezi posoudit, zda (a) tato nemovitost odpovida definici investice do nemovitosti podle stan-
IAS40alFRS3 dardu IAS 40 a (b) zda tato transakce splnuje definici podnikové kombinace podle IFRS 3.

Zdokonaleni Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (cyklus 2014) platné pro Gcetni obdobi pocingjici 1. ledna 2016* nebo
pozdeéji, pro kterd nema Spolecnost napln anebo jejich dopad nebude vyznamny:

IFRS Standard/Pfedmét Gpravy Popis Gpravy

IFRS 5 Dlouhodobéa aktiva drzena Uprava poskytuje navod pro situace, kdy G¢etni jednotka reklasifikuje aktiva (¢i vyfa-
k prodeji a ukonc¢ované zované skupiny) ,drzend k prodeji* na ,drzend k distribuci vlastnikdm" (¢i naopak) nebo
¢innosti: Zmény v metodach kdy je tfeba ukoncit uc¢tovani aktiv drzenych k distribuci. Tyto reklasifikace by nemély
vyfazeni byt pavazovany za zmény pladnu prodeje ¢i planu distribuce vlastnikam. Aktiva, kterd jiz

nesplnuji kritéria k tomu, aby mohla byt klasifikovana jako drzend k distribuci viastnikdm
(a ani nesplnuji kritéria pro klasifikaci jako drzena k prodeji) by méla byt ic¢tovana stejnym
zpUsobem jako aktiva, kterd pfestanou byt klasifikovana jako drzena k prodeji.

IFRS7 Finan¢ni nastroje: Upravy objasnuji, jestli servisni smlouva i nadale znamena tc¢ast na pfevadéném aktivu za
zvefejnovani: Servisni smlouvy Ucelem zverejnéni, kterd jsou v souvislosti s pfevadénymi aktivy vyzadovana dle IFRS 7.

IFRS 7 Financni nastroje: Cilem Uprav standardu IFRS 7 bylo odstranit nejistotu v oblasti pozadavk( na zvefejnéni
zvefejnovani: Pouzitelnost zapoctl financnich aktiv a financnich zavazkd u mezitimnich Gcetnich zavérek. Tyto
Uprav standardu IFRS 7 Upravy objasiuji, ze zvefejnéni zapoctld neni vyslovné vyzadovano pro véechna mezi-
tykajicich se zvefejnéni timni obdobi. V nékterych pripadech je vsak tfeba zverejnéni do mezitimnich Ucetnich
zapoctl na mezitimni ucetni zavérek zahrnout, aby byly spInény ostatni pozadavky standardu IAS 34 Mezitimni Ucetni
z3verky vykaznictvi.

IAS19 Zaméstnaneckeé pozitky: Upravy standardu IAS 19 objasfuji, ze kvalitni podnikové dluhopisy vyuzivané k odhadu
Diskontni sazba diskontni sazby pro zaméstnanecké pozitky po skonc¢eni zaméstnaneckého pomeéru, by

mély byt vydany ve stejné méné jako pozitky, které maji byt hrazeny.

IAS 34 Mezitimni G¢etnivykaznictvi:  Upravy objasiuji pozadavky tykajici se informaci v IAS 34, které jsou prezentovany na
Zvefejnéniinformaci,na jiném jiném misté v mezitimni zpravé a nejsou zahrnuty do mezitimni Gcetni zavérky. Upravy
misté v mezitimni zprave" vyzaduji, aby byly tyto informace zahrnuty formou odkazu z mezitimni G¢etni zavérky na

jinou ¢ast mezitimni zpravy, kterou maji uzivatelé k dispozici za stejnych podminek a ve
stejné dobé jako mezitimni Gcetni zavérku.

* K 31, prosinci 2014 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum Gcinnosti podle IASB).
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2. Zakladni zasady sestaveni Ucetni zaverky

Tato samostatna Ucetni zaverka je sestavena na principu histarickych ndklad( s vyjimkou redlné hodnoty u realizovatelnych financ-
nich aktlv, u financnich aktiv a zavazk( ocenovanych redlnou hodnotou proti nakladtim a vynostm a u vSech derivatovych nastroju,
Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatnovani urcitych zasadnich ucetnich odhadd. lyZzaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace ucetnich pravidel. Castky v Uc¢etni zavérce véetné piilohy jsou uvedeny v milionech ceskych
korun (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

2.1 Prepocty cizich mén

Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti Gcetni zaverky, jsou ocenovany za pouziti meny primarniho ekonomického prostfedi, ve kterem Gcetni
jednotka plsobi (,funkéni ména"). Ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach, které jsou pro Spolec¢nost ménou funkéni i mé-
nou vykazovani.

Transakce v cizi méné se pfepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd vyhladovanych Ceskou narodni bankou, platnych
k datu transakci. Kurzove zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadfenych v cizich
ménach sménnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou, platnym ke kond U¢etniho obdobi, se vykazuji ve vykazu zisku
3 ztraty.

2.2 Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykadzan v pofizovacich nédkladech snizenych o oprévky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Naklady na vyzkum jsou zalctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty. Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty modelt
znacky SKODA a ostatnich vyrobkd jsou v souladu se standardem IAS 38 vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépo-
dobné, Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komercni a technické proveditelnosti, a pokud mohou byt pfislusné naklady
spolehlive vycisleny. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotnd aktiva vytvofend vlastni ¢innosti jsou vykazany v pofizovacich
néakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spinény, nakla-
dy se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly vynaloZeny. Préva k vyrobnimu zafizent jsou aktivovana jako nehmotny
majetek. Aktivované naklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast pfislusnych rezijnich nakladd.

U zpGsobilych nehmotnych aktiv jsou soucasti aktivovanych nakladd také vypjcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady,
které Ucetni jednotka vynalozi v souvislosti s vypajcenim si financ¢nich prostredk(. Za zpUsobilé aktivum je pfitom povazovano
aktivum, které nezbytné potrebuje ¢asove obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti. Aktivace
vypujcnich ndkladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouziti nebo prode;.

Odpisy vyvojovych nakladd probihaji linedrné od zacatku vyroby po dobu ocekavaného Zivatniho cyklu vyrdbénych modell nebo
komponentd. Odpisy vykazané béhem roku jsou rozdéleny podle jejich zafazeni do prislusné funkeni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.
Spole¢nost uplatiiuje u nehmotného majetku rovnomeérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti nehmotného majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- aktivovaneé vyvojove naklady 2 - 12 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
- software 3 roky

- prava k vyrobnimu zafizeni 8 let

- ostatni nehmotny majetek 3-5let

Predpoklddana doba Zivotnosti 3 metoda odpisovani se provefuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmeén v odhadech se Uctuje prospektivng.

Nehmotnd aktiva, kterd dosud nejsou pripravena k pouZivani, se kazdy rok testuji na mozné snizeni hodnoty a jsou vykdzana
v pofizovacich ndkladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni haodnaty. Nehmotny majetek je oductovan pfi prodeji, nebo
pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztrdty z oductovani nehmotného
majetku, stanoveneé jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém jsou dand aktiva oductovana.
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2.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nadkladech po odecteni oprdvek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. Pofizovaci naklady zahrnuji naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni danych poloZek.

Veskeré naklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady bézného Gcetnino obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni
hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, ovsem pouze tehdy, pokud je pravdépodobng, Ze
Spolecnost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, 3 pokud pofizovaci cena polozky je spolehlive méfitelna,
U zpUsobilych hmotnych aktiv jsou soucasti aktivaovanych nakladd take vypajcni naklady, kterymi jsou Uroky a ostatni naklady, které
Ucetni jednotka vynaloZi v souvislosti s vypljcenim si financnich prostredk(. Za zpUsaobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum,
které nezbytné potiebuje ¢asové obdobi delsinez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti. Aktivace vypujcnich
nakladd skonci v okamziku, kdy je zpUsobilé aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prodej.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplathovany rovnomérné odpisy. Sazby odpist jsou stanoveny na zaklade predpo-
klddané doby Zivotnosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

- budovy a stavby 9-50let
- stroje a zafizenf (v¢. specidlniho néafadi) 2-18let
- obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23let
- dopravni prostredky 5-25let

Predpoklddana doba Zivotnosti 3 metoda odpisovani se provefuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmen v odhadech se Uctuje prospektivng.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou odUctovany pri prodeji, nebo pokud se neocekavaji 73dné ekonomicke uzitky z jejich po-
uzivani. Zisky nebo ztraty z oductovani polozek pozemk(, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni
hodnotou sktlv, jsou zauctovany do vykazu zisku a ztréty v obdobi, ve kterém jsou dand aktiva oductovana,

2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odepisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacujj,
7e jejich ucetni hodnota nemusi byt realizovatelnd. Ztrata ze snizeni hodnoty je Gctovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota
aktiva pfevysuje jeha zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétne ziskatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.
73 Ucelem posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Uravnich, pro které existuji samostatne identifikovatel-
né penézni toky (penézotvorné jednotky).

2.5 Financni nastroje
2.5.1 Financni aktiva

Klasifikace

Klasifikace zalezi na ucelu, pro ktery byla financni aktiva porizena. Vedeni Spolecnosti stanovi prislusnou klasifikaci financnich aktiv
pfi jejich vychozim zachyceni.

Spolecnost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorif:

a) Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti nakladim a vynosiim

Finan¢nf aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostm jsou financni aktiva drzend za Ucelem obchodovani ne-
bo takto oznacend vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie poloZek drzenych za Ucelem obchodovani za
predpokladu, Ze nesplnuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zméen redlné
hodnoty financnich aktiv ocefovanych v redlné hodnoté proti nakladiim a vynosim se vykazuji ve financ¢nich vynosech, popt. ve
finan¢nich nakladech v obdobi, v némz nastanou. Béhem Ucetnich obdobi 2014 3 2013 méla Spolecnost v této kategorii pouze
finan¢ni pohledavky z precenéni derivatl na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Pujcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpoklddanymi platbami, kterd nejsou kétovana na ak-
tivnim trhu. Vznikaji tehdy, kdyZ Spole¢nost poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby prfimo dluznikovi, aniz by plédnovala
s pohledavkou obchodovat. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv s vyjimkou pljcek a pohledavek, jejichZ z(statkova doba splatnosti
od rozvahového dne je delsi nez 12 mésicl. Ty jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva. Pljcky a pohledavky jsou zahrnuty v roz-
vaze v pohledédvkach z obchodnich vztah(l a v ostatnich pohleddvkach a financnich aktivech (bod 9).
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c) Realizovatelna financni aktiva

Reslizovatelna financni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud oznaceny jako patfici do této kategorie, nebo nejsou
zafazeny v zadné jiné kateqorii. Jsou zahrnuta v dlouhodobych sktivech za predpokladu, Ze vedeni nezamysli investici prodat do
12 mésict od rozvahového dne. Prijaté dividendy z téchto aktiv jsou soucasti financnich vynos(. V pipadé, Ze jsou realizovatelnd
finan¢ni aktiva prodana nebo dojde ke snizeni jejich hodnoty, jsou kumulované Upravy redlné hodnoty zahrnuty do vykazu zisku
3 ztraty jako soucast financnich vynost, resp. nakladl. V kategorii Realizovatelnd financni aktiva méla v roce 2014 (2013) Spole¢nost
pouze investice do kapitdlovych ndstrojl, které nemély trzni cenu kdtovanou na aktivnim trhu,

Vykazani a ocenéni

Koupé a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Spolecnost zavaze dané aktivum
koupit nebo prodat. Veskerd financni aktiva mimo financni aktiva, kterd jsou Gctovana v redlné hodnotée proti ndkladim a vynosam,
se oceni pii prvatnim zachyceni v Ucetnictvi redlnou hodnotou zvysenou o transakeni naklady. Financni aktiva ocenovana redinou
hodnotou proti ndkladm a vynostim jsou pii prvotnim zachyceni v Ucetnictvi ocenéna redlnou hodnotou, pricem? jsou transakeni
naklady Uctovany piimo do vykazu zisku a ztraty.

Reslizovatelna financni aktiva a financni aktiva ocenovana v redlné hodnoté proti ndkladim a vynosim jsou nasledné vedena
v redlné hodnoté. Investice do kapitalovych nastrojd, které nemaji trzni cenu kotovanou na sktivnim trhu a jejichZ redlnou hodnotu
nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény porizovacimi néklady po pfipadném snizeni o vytvofené opravné polozky. Dlouhodobé
pUjcky a pohledavky jsou vedeny v zlstatkoveé hodnoté za pouziti metody efektivni Urokove sazby.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota financniho aktiva nebo
skupiny financnich aktiv, které nejsou ocenovany redlnou hodnotou proti ndkladtim a vynostm, byla snizena. VV souladu s ustanove-
nim IAS 39 Spolecnost nejprve posuzuje, zda existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty pro individudiné vyznamna financni aktiva
aindividudiné nebo spolecné pro financni aktiva, kterd nejsou individualné vyznamna. Jestlize Spolecnost zjisti, Ze neexistuje zadny
objektivni diikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného financniho aktiva, at jiZ je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto aktivum
do skupiny finan¢nich sktiv s podobnymi charakteristikami Uverovych rizik a spolec¢né posoudi jeho snizeni hodnoty. Individualné
posuzovana aktiva, u kterych byla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou do spolecného posuzovani zahrnuta.

V pripadé pohleddvek z obchodnich vztaht je hodnota pohledavky povazovana za snizenou tehdy, jestlize existuji objektivni di-
kazy o tom, Ze Spole¢nost nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych podminek. Vyznamné
financni potiZe, pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo
prodleni ve splatnosti zavazku jsou indikatory, Ze obchodni pohledavky jsou znehodnoceny. U pohleddvek z obchodnich vztahd je
vySe opravné polozky kvantifikovana na zaklade detailnich informaci o financni situaci odbératele a jeho platebni moralce. Pokud
je pohledavka kvalifikovadna jako nedobytna, je tvorena opravna polozka ve vysi 100 %. U ostatnich pohledavek je vyse opravné
polozky kvantifikovéna na zakladé detailnich informaci o financni situaci dluznika a jeho platebni moralce. VVySe opravné polozky
je rozdil mezi ucetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tok( diskontovanych ptvod-
ni efektivni rokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni provozni naklady.
V pfipadech, kdy jiz nelze pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promlicena, na zakladé vysledk( rozvrhového usneseni
7 dOvodu nedostatku majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod), jsou pohledévky odepsany do vykazu zisku
a ztrdty a opravna polozka cerpana.

V pfipadé majetkovych cennych papird klasifikovanych jsko realizovatelné je hodnota cenného papiru povaZovana za snizenou
tehdy, jestlize dojde k vyznamnému nebo déle trvajicimu poklesu redlné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

Oddctovani
Finan¢nf aktiva jsou odUctovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo prevedeno a Spolec-
nost preved|a v podstaté veskerd rizika a odmeény plynouci z vlastnictvi,
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2.5.2 Financni zavazky

Klasifikace

Klasifikace zaleZi na ucelu, za kterym byly financni zavazky sjednany. Vedeni Spolecnosti stanovi prislusnou klasifikaci finan¢nich
z3vazk( pri jejich vychozim zachycent.

Spolecnost klasifikuje své financni zévazky do nasledujicich kategorir:

a) Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti nakladdm a vynosim

Financni zdvazky ocenované redlnou hodnotou proti ndkladim a vynostm jsou financni zdvazky drzené za Gcelem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spolecnosti. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za Gcelem obchodovani za
predpokladu, Ze nesplnuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zméen redlné
hodnoty finan¢nich zavazkd ocenovanych v redlné hodnoté proti ndkladiim a vynostim se vykazuji ve finanénich vynosech, popf.
ve financnich nakladech v obdobi, v néemz nastanou. Béhem Ucetniho obdobi 2014 (2013) méla Spolecnost v této kategorii pouze
finan¢ni zdvazky z pfecenéni derivatt na redlnou hodnotu (bod 2.5.3).

b) Finanéni zavazky v zlGstatkové hodnoté
Pri vychozim zachyceni jsou financni zavazky ocenény v redlné hodnote snizené o transakcni naklady. V nasledujicich obdobich se
vykazuji v zOstatkoveé hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Oddctovani

Spolec¢nost pristupuje k oductovani financnich zdvazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spinény, zruseny nebo kdy
skonci jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou oductovaného financniho zdvazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je
zalctovan do vykazu zisku a ztraty.

2.5.3 Financni derivaty

Spolecnost vyuziva derivatove finanéni nastroje k zajistovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové finan¢ni nastroje jsou pii pr-
votnim zalctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precenovany na redlnou hodnotu. Metoda vy-
kazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je prislusny derivat klasifikovan jako zajistovaci derivat, nebo jako derivat
k obchodovani. Spolec¢nost klasifikuje jako zajistovaci derivaty pouze ty, které splni podminky zajistovaciho ucetnictvi,

Spole¢nost pouZiva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokd. Zajistovanymi poloZzkami v tomto piipadé jsou vysoce pravdépodob-
né ocekavané transakce.

V pfipadé vysoce pravdépodobnych ocekdvanych transakci se Spolecnost zajistuje proti zmeéné penéznich tok( vyplyvajicich ze
zmen spotovych ménovych kurz( a ostatnich cenovych zmén (vyplyvajicich zejména z kombinace komoditniho a ménoveho rizika).
Zmény hodnoty spotové komponenty ménovych finan¢nich derivat(, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd,
jsou zachyceny v ostatnim Uplnéem vysledku. Zmény hodnoty terminové komponenty ménovych financnich derivatd, které splnuji
kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi,
/meény redlné hodnoty komoditnich swap(, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tok(, jsou zachyceny v ostatnim
Uplném vysledku. Zmény redlné hodnoty komoditnich swap(, které nesplnuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad obdobi.

Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany
jako vynos nebo néklad obdobi, ve kterém dana zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty. Pokud dojde k posunu nacasova-
ni zajisténého penézniho toku, pak Spolecnost v souladu se svou zajistovaci strategii prodlouzi splatnost plvodniho zajistovaciho
nastroje. V tomto pripadé je spotové komponenta plvodniho obchodu k datu vyporadani zmrazena ve vlastnim kapitalu, a to az do
okamziku, ve kterém dand zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku je zmrazend hodnota prevedena
7 ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty a klasifikovana jako vynos nebo naklad obdobi.

KdyZ uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, pfipadné jiz nesplniuje kritéria zajistova-
ciho ucetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou vykazany v ostatnim uplném vysledku za
dobu G¢innosti zajistovaciho nastroje, tam zUstanou, dokud nenf ocekadvana transakce s kone¢nou platnosti vykadzana ve vykazu
zisku a ztraty. Pokud se v&ak iz nepredpoklads, Ze dojde k realizaci ocekadvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které
byly vykazovany v ostatnim Uplném vysledku, inned prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Pro stanoveni redlnych hodnot financnich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky oceriovan,
napfiklad metoda soucasné hodnoty ocekdvanych budoucich penéznich tokd. Redlnd hodnota ménovych forwardd a swapl je
stanovena jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zakladeé trznich Urokovych sazeb k rozvahovemu
dni. RedInd hodnota komoditnich swap( je stanovena jako sou¢asnd hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zdkladé
sazeb LME (London Metal Exchange).
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2.5.4 Zapocet financnich nastrojt

Spole¢nost vykazuje financniaktiva a financni zdvazky zapoctené vrozvaze v cisté hodnote jen tehdy, pokud ma prévne vymahatelny
narok vykazaneé ¢astky zapocitat a ma v umyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zévazek v cisté vysinebo realizovat prislusne
aktivum a soucasneé vyporadat prislusny zdvazek. Prévni ndrok musi byt vymahatelny nejen v rédmci bézného obchodniho styku, ale
i'v pfipade, Ze nékterd ze smluvnich stran, nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni a insolvenéni fizen.,

2.6 Podily v dcefinych a pfidruzenych spoleénostech

Dcefiné spolecnostijsou takové Ucetni jednotky (véetné strukturovanych spolecnosti), do nichz Spolecnost investovala a ovlads je.
Pri posuzovani toho, zda Spolecnost ovlada Ucetni jednotku, do niz investovals, je urcujici, zda je Spolecnost vystavena variabilnim
vynos(m plynoucim z této Ucetni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angazovanosti a mize tyto vynosy prostiednictvim
své moci avliviovat.

Spolecnost SKODA AUTO a.s. ovladala k 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013) tyto vyznamné dcefiné spolecnosti (bod 7):

- SKODA AUTO Deutschland GmbH (100 %),

- SKODA AUTO Slovensko s.r.o. (100 %),

- Skoda Auto India Private Ltd. (100 %).

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych ma Spolecnost podstatny vliv, cozZ je pravomoc Ucastnit se rozhodovani
o financnich a provoznich politikach, ale neni to ovlddani ani spoluovladani takovych politik. Tato pravomoc byva obecné spojena
s vlastnictvim 20 % a7 50 % hlasovacich prév anebo se obvykle dokazuje splnénim jedné nebo vice okolnosti:

(a)  zastoupenim v pfedstavenstvu nebo obdobném vedoucim orgdnu jednotky, do niz bylo investovano;

(b)  ucasti na tvorbe politik, véetné Gcasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pfidélech ze zisku;

(c) vyznamné transakce mezi Gcetni jednotkou a jednotkou, do niZ bylo investovano;

(d) vzdjemna vymena manazerského personalu nebo

(e)  poskytovani stézejnich technickych informaci.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. uplathovala k 31. prosinc 2014 (k 31. prosinci 2013) podstatny vliv v pridruzenych spolecnostech (bod 8):
- 000 VOLKSWAGEN Group Rus,

- SKO-ENERGO FIN, s.r.0.

Vykazani, ocenéni a odictovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti se vykazuji v této samostatné Gcetni zavérce v pofizovacich na-
kladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spolec¢nost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pridruzeného podniku jako
soucast financnich vynos( v okamziku, jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spolecnosti se vykazuji v souladu s IFRS 5 Dlouhodobd aktiva drzend k prodeji
a ukoncovane cinnostl, pokudjsou klasifikovany jako drzené k prodeji (nebo zahrnuty do vyfazované skupiny klasifikovane jako drzend
k prodeji). Cisté zisky, popt. ztraty z prodeje podil( v dcefinych a pridruzenych spolecnostech jsou soucasti financnich vynosu, resp.
nakladu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na vlastnim kapita-
lu dcefinych a pridruzenych spolec¢nosti, byla snizena. V pripadé, Ze dojde ke snizeni hodnoty podil(i na vlastnim kapitalu dcefinych
a pridruzenych spolecnosti, jsou ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v poloZce Financéni naklady.

2.7 Splatna a odlozena dan z pfijma

Dafovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané. Danovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pifpad(, kdy se vztahuje k polozkdm uznanym v ostatnim Uplnéem vysledku nebo pfimo ve viastnim kapitalu. V téchto pfipadech je
splatnd dan a odloZend dan takeé vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve viastnim kapitalu.

2.71  Splatna dan

Splatné danove zavazky (pohleddvky) za bézné a predchozi obdobi se ocenuji v ¢astce ocekdvaneé platby danovym Ufadim
(nebo naroku od nich) pfi pouziti danovych sazeb (a danovych zdkon() platnych pro prislusné obdobi. Splatna dan za bézné a pred-
chozi obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zdvazek. Pokud ¢astka, kterd iz byla zaplacena v béZzném a predchozim obdob,
prevysuje ¢astku vztahujict se k témto obdobim, tento rozdil se Uctuje jako pohledavka.

Situace, u kterych je vyse ocekavané platby danovym Uradiim (nebo naroku od nich) zavisld na vykladu danovych pravidel, jsou
v pravidelnych intervalech prehodnocovany, piipadné jsou ocekavané platby dafiovym Urfadiim (nebo naroku od nich) upraveny, tak
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aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu ¢astky, kterd ma byt zaplacena dafovym orgdndim (nebo pfijata od nich) na zaklade
legislativy pfijaté nebo v podstate prijaté k rozvahovému dni.

2.7.2 Odlozena dan

Odlozend dan z pfjm0 se stanovi s pouzitim rozvahové zdvazkove metody, z pfechodnych rozdild vzniksjicich mezi dafovou hod-
notou aktiv a zavazky a jejich Ucetni hodnotou v Ucetni zaverce. Pokud avsem odloZend dan z pfijma vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva neba z3dvazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na danovy
zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.

OdloZend dan z pfijma se stanovi za pouziti danovych sazeb a dafovych zakon(, které jsou k rozvahovému dni platné pro obdob,
vnemz se pfedpoklada realizace prislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnanizdvazk(. Odlozené dafove pohledavky se vykazuji
v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho réamci v budoucnosti dosaZeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni
souvisejicich pfechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odlozené dariové pohledavky a odlozené darioveé zdvazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze
zdkona vymahatelné préavo kompenzace splatnych dafovych pohledavek proti splatnym dafovym zavazk(im a pokud se odlozena
dan vztahuje k danim z pfjma vymeéfovanym stejnym financnim Gradem.

OdloZena dan tykajici se poloZek Gctovanych pfimo do ostatniho Uplného vysledku (napf. zmény redlné hodnoty financnich derivatd
spliujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokl) se vykazuje také v ostatnim Uplnéem vysledku.

Spolec¢nost vykazuje odlozenou dafovou pohledavku z nevyuzitych slev na dan z piijma z titulu investicnich pobidek, a to souvztazné
s vynosem z odlozené dané z piijmu ve vykazu zisku a ztraty, v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti do-
sazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

2.8 Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény pofizavacimi ndklady nebo cistou realizovatel-
nou hodnotou, je-li nizsi, Pofizovaci naklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. balné a dopravné).

7&soby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotoveé vyrobky, jsou ocenény viastnimi ndklady nebo ¢istou realizovatelnou hod-
notou, je-li nizsi. Vlastni nadklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni ndklady a pfislusnou vyrobni rezii, Do ocenéni zasob viastni
vyroby neni zahrnuta spravni rezie.

Cista realizovatelnd hodnota je odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani, snizend o odhadované naklady na dokonceni
a 0 odhadované naklady nutné pro uskutecnéni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohlednuje viechna rizika z titulu nepotieb-
nych zdsob surovin a nadmeérnych zasob originalnich dild.

Pro ocenéni Ubytk( zasob je pouZzivana metoda vazeného aritmetického prameéru.

29 Rezervy na zaméstnaneckeé pozitky

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zameéstnaneckych po-
Zitko:

- pracovni jubiles,

- ostatni odmény za dlouhodobé plsobeni ve Spolec¢nosti.

Narok na tyto poZitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim pomeéru po urcitou dobu nebo do vzniku ndroku
na odmeénu. Wse rezervy odpovida soucasné hodnote zavazk( z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd k rozvahovemu dni, za
sluzby poskytnuté zaméstnanci v bézném a pfedchozim obdobi, stanovené s pouzitim metody pldnovaného ro¢niho zhodnoceni
pozitkd,

Hodnotatétorezervy je kazdorocné stanovaovana na zaklade vypoctl nezavislych pojistnych matematik(, Zisky nebo ztraty vyplyvajici
7 Uprav a zmeén pojistné matematickych odhadt jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na dlouhodobé zameéstnanecke pozitky je vykazovana v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajl, které bude po-
tfeba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopis( k rozvahovemu dni,
jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky
téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podminkami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitka.

210  Ostatnirezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vypofédani sou¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho z3-
vazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné cerpani prostiedkd a Ize provést spolehlivy odhad jeho vyse. Pri odhadu vyse
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budouciho cerpani penéznich prostfedk( jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat cerpani
prostredk( v nasledujicim roce, jsou k datu ucetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani odurocené k rozvahovému dni. K oduro-
¢eni jsou pouzity aktudlni trzni Urokoveé sazby.

Pokud existuje fada obdobnych zavazk(, pravdépodobnost, e dojde k cerpani prostredk( pri jejich vypofadani, se stanovi na zakla-
dé posouzeni kategorie zdvazk( jako celku. Rezerva se vykazuje i v pfipadé, Ze pravdepodobnost cerpani prostiedkl ve vztahu ke
kterékoliv jednotlivé poloZce, kterd je soucasti téze kategorie zavazkl, maze byt mala.

2.1 Vykazovani vynosa a nakladd

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo narokované protihodnoty za poskytnuté zbozi nebo sluzby po odectu dané
7 pfidané hodnoty, slev a skont.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykédzany v okamziku, kdy bylo zboZi dodano, tedy kdyz na kupujiciho presla vyznamna rizika a odmeéeny
z vlastnictvi zboZi, ¢astka vynost je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a prijeti Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovida
okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejciim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konecnym zakaznik(m v pfipade pfimych
prodeju,

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamziku transferu nehmotnych prav ¢i v okamziku uskutecnéni dil¢ich plnéni
(napf. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.). Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vy-
robenych voz( v jednotlivych letech. Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé, Ze je
platba pravdépodobna.

Soucasti nakladt na prodané vyrobky, zbozi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci ndklady nakoupeného zbo7i, dale naklady na
tvorbu zarucni rezervy, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladd
3 vyrobniho zafizen.

Odbytové néaklady vyplyvaji z odbytove cinnosti a kromé personalnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku z oblasti
prodeje, ndklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zakaznikam.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni nédklady a také odpisy prifaditelné majetku ze sprévni oblasti.

212  Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a odmen vyplyvajicich z viastnictvi zOstava pronajimateli.
Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu jsou Gctovany rovnomerné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu.

213  Investi¢ni pobidky a dotace

Dotace na podnikatelskou ¢innost, skolent a rekvalifikaci zameéstnanct jsou Uctovany do vynost Ucetnich obdobi tak, aby odpovi-
daly ndkladim, k jejichZ kompenzaci byly ur¢ené. Datace na pofizeni dlouhodobého nehmotného 3 hmotného majetku véetné ne-
penéznich dotaci v jejich redlné hodnoté jsou vykazany jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

214  Spriznéné strany

Spfiznéna strana je osoba, kterd ovladd nebo spoluovidds vykazujici Ucetni jednotku, mé na ni podstatny vliv nebo je clenem
klicového vedeni vykazujici ucetni jednotky nebo jejiho matefského podniku. Spfiznénou stranou je také Ucetni jednotka, kterd
je clenem téze skupiny jako vykazujici Ucetni jednotka a dalsi Ucetni jednotky v pfipadé splnéni podminek definovanych v IAS 24
§9 odst. b.

215  Zakladni kapital

Pro zafazeni financniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata financniho nastroje, nikoliv jeho pravni forma. Kmenove
akcie jsou Klasifikovany jako zékladni kapital. U¢etni jednotka obvykle vynaklada razné vydaje na vydani nebo pofizeni vlastnich
kapitalovych nastrojd. Tyto vydaje mohou zahrnovat registracni a dalsi spravni poplatky, ¢astky zaplacené prévnim, Gcetnim a jinym
odbarnym poradctm, naklady na tisk a kolky.

Naklady na kapitdlové transakce jsou Uctovany jako odpocet z vlastniho kapitalu (v netto hodnoté po odecteni souvisejicich daro-
vych odpoctl) v ¢astce, kterd odpovida ¢astce primo piifaditelnych dodatecnych nékladd na kapitalovou transakcl, kterd by se jinak
neudala. Vydaje na nerealizované kapitalove transakce jsou Uctovany jako naklady.

Emisni 8Zio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcif a vyssi prodejni cenou pii zvysovani zakladniho kapitalu
a je soucasti kapitalovych fondd.
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216  Vyznamné Gcetni odhady a predpoklady

Spolec¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. 7 toho vznikaji Ucetni odhady, je7 ze samé povahy své definice
jen zfidkakdy odpovidajfi prislusnym skutec¢nym vysledkaim. Odhady a Usudky jsou vedenim Spolecnosti pribézné vyhodnocovany
a jsou zaloZeny na histarickych zkusenostech a jinych faktorech, véetneé ocekavani budoucich udalosti. Odhady a predpoklady,
u kterych existuje znacna mira rizika, 7e dojde behem pfistiho financniho roku k vyznamnym Upravam Ucetni hodnoty aktiv a zavaz-
kU, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Kapitalizace vyvojovych naklada

Spolec¢nost kazdorocnée vynakladda vyznamneé prostiedky na vyzkum a vyvoj novych produktd, ktery je provaden bud internimi zdroji
v rdmci vyvojoveého centra Spolec¢nosti, nebo v rdmci koncernu Volkswagen. V souladu se standardem IAS 38 Spolecnost u kazdého
vyvojoveho projektu posuzuje splnénikritérii pro kapitalizaci vyvojovych ndkladl, predevsim pravdépodobnost toho, Ze dany projekt
Spolec¢nosti v budoucnosti pfinese ekonomicky uzitek. V rdmci tohoto posouzeni Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady
ohledné budoucich prodejd daného produktu, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu
v horizontu péti i vice let, Pfestoze Spolecnost pripravuje tyto analyzy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajl, které ma
v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpoklad( v nasledujicich letech
z0stavaji vyznamneé. Dalsiinformace veetné dotcenych c¢astek viz bod 5.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabehu Zivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pripadech | pred jeho zahajenim maze dochazet k udalostem, které naznacujj,
7e hodnota tzv. penézotvorné jednotky (hmotny a nehmotny majetek pouzivany pro vyrobu vozidel urcitého modelu) by mohla byt
snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty Spolecnost odhaduje uZitnou hodnotu téchto penézotvornych jednotek, kterd
je urcena diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokU, jez plynou z uzivani penézotvornych jednotek. Pri stanoveni
odhadu budoucich penéznich tok( Spolecnost pracuje s ocekavanimi a predpoklady ohledné budoucich prodejt daného produktu,
ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového primyslu v horizantu péti i vice let, PrestoZe Spole¢nost
pripravuje odhad uzitné hodnoty na zdkladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajd, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko
budoucich zmén a nejistota ohledné dalsiho vyvoje pouzitych predpoklad( v nasledujicich letech z(stavaji vyznamné. Podrobnéjs
informace ke ztratdm ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 5 a 6 v podkapitolach Testy na snizeni hodnoty.

Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zarucni opravy se tvofina budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (2 roky), se zarukou na prorezavéni (podle modelu
10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad rémec zakladni zaruky, zejména kulancemi. Spolecnost vytvaii rezervy na zarucni opravy
v okamziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelove fady.
Vyse sazby na zakladni zdruku se stanovuje na zakladé odborné progndzy primérného poctu zdvad v garancnim obdobi
a primérnych nakladt na jednu zavadu s prihlednutim ke specifikGm jednotlivych zemi a na zakladé dalsich specifickych vstupt
(inflace, vyvoj zdkaznickych skupin atd.). VySe rezervy na prorezavéni se stanovuje pomoci matematického modelu, ktery na zakladé
vazeného prameéru skutecnych nakladt z predchazejicich kalendarnich let vyroby modelu extrapoluje kiivku budouciho vyvoje na-
kladt pro pfislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé odborného odhadu dosavadnich kulanénich nakladd
a definovaneé strategie kulancni politiky znacky s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi,

Odhady sazeb jsou pribézné upfesnovany s vyuzitim nejaktudlnéjsich historickych dat o poctu zdvad a nakladech na jejich opravy.
/meény v téchto odhadech mohou vyznamneé ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pfipravovana podrobnd analyza
stavu rezervy po jednotlivych madelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné informace k rezerve na
zarucni opravy jsou uvedeny v bodé 16,

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spolecnosti dochdzi k udalostem, které mohou vyUstit ve spory fesené v rémci soudnich
a mimosoudnich pracest). Pokud se Spolecnost stane Ucastnikem soudniho, popf. mimosoudniho fizeni, odhaduje vysi rizika budou-
cichvydaju, které by byla povinna uhradit protistrané v pfipade prohry (ndhrada skody, soudnivylohy apod.). Vyserizika je odhadovana
na zakladé zkusenosti s podobnymi procesy s prihlednutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko posouzeno jako stiedniaz velke
(je spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu), Spolecnost vytvari
rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailni informace k této rezervé jsou uvedeny v bodé 16,

Rezerva na ostatni rizika

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v riznych zemich je Spole¢nost vystavena rizikim spojenym s celni a dafovou
problematikou (mimo dané z prijm0). Vyse rizika je odhadovana na zaklade zkusenosti s podobnymi pfipady s prihlednutim k aktu-
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alnf situaci. Pokud riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spise pravdépodobné nez
nepravdépodobné, Spolecnost vytvaii rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajd. Detailni informace k této
rezerve jsou uvedeny v bode 16.

Doby zivotnosti

Odhad daby Zivotnosti jednotlivych hmotnych a nehmatnych aktiv, popr. skupiny aktiv vychazi z Usudku zaloZeného na zkusenos-
tech Spolecnosti s podobnymi aktivy, vzdy s pfihlédnutim k ocekdvanym ekonomickym uzitk(m téchto aktiv v ndvaznosti na zmeny
ve vyrobnim programu a na planované vyuziti kapacity téchto aktiv.

Nejvyssi mira rizika odhadu doby Zivotnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2014 ¢inila zOstatkova Gcetni hodnota ne-
hmotnych aktiv 25 168 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 21 488 mil. K¢). Prameérnd doba Zivostnosti nehmotnych sktiv byla v roce 2014
7 let (2013: 7 let).

Vynosy z licenénich poplatk
Na z3klade licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licencni poplatky
vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji dle smlouvy s prihlédnutim k adhadu rizika vracent licencniho poplatku.

3. Rizeni financnich rizik ve Spole¢nosti

Spole¢nost plsobi v automobilovéem primyslu, prodava své produkty ve vetsine zemi sveta, a provadi tak transakce, které souviseji
s fadou financnich rizik. Cilem Spolec¢nosti je tato rizika minimalizovat prostfednictvim pruzné zajistovaci strategie s vyuzitim riz-
nych nastroj0. Struktura fizeni rizik ve Spolecnasti vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery vychazi
7 pozadavkl némeckeého zdkona o kontrole a transparentnosti cinnosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vsechny zajistovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci s oddéle-
nim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu financnich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné kurzy,
urokoveé sazby, fakturacni mény, platebni podminky, dané apod.) prostrednictvim tzv. ,liquidity meeting" za Ucasti zastupcl Treasury,
Controllingu a Ucetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupcl dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti ekonomie. Tato jed-
nani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou | informace o hlavnich makroekonomickych ukazatelich vsech
dllezitych zemi, ve kterych Spolec¢nost prodava své vyrabky. Jednani jsou formalizovana, usnesent jsou zaznamenana v zapisech
a jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvéravé riziko je riziko, ze jedna strana financniho nastroje zpdsobi financni ztratu druhé stran@ nesplnénim svého zavazku.
Uvérové riziko vznika jako dasledek obchodnich aktivit Spolecnosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim trhu
(transakce na penéznim trhu, ménove konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchodd na fi-
nancnim trhu je fizeno ze strany koncernoveé Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limit( pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spolecnost z nékalika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko ze-
me a riziko protistrany. V ramci rizika zemeé je monitorovan kreditni rating zemi, ve kterych obchodni partnefi pisobi, a analyzuji se
narodohospodarske ukazatele téchto zemi. K analyze protistran Spole¢nost vyuZiva kromé podpory oddéleni Risk managementu
koncernu Volkswagen také sluzby externich dodavatell informaci (D&B, Creditreform, Reuters apod.).

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléhd standardizovanym postupdm schvalovani. Angazovanost Spolecnosti
vOCi protistrandm je fizena takeé prostfednictvim stanoveni limitd pro maximalné pripustnou otevienou pozici. VyuZiti téchto limitd
je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti fizeni Uveérového rizika je take aktivni spréva a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny
7 hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi spolecnostmi. K zajis-
téni pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivnino i dodatecného zajistént,

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuZivany predevsim v okamziku uzavieni obchodni smlouvy. Povinnym zajistovacim
nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich vztah( zajistény
institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zbozi do Uplného zaplaceni kupni ceny.

Pohledavky z obchodnich vztah( za koncernovymi a pridruzenymi spolecnostmi jsou Spolec¢nosti povazovany za nejmeéne rizikove,
a proto jsou dodavky zboZi uskutecrovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popr. jsou pohledavky postupovany prostrednictvim
faktoringu na faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen.
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Pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli zshrnuji pohledavky za generainimi importéry a ostatnimi odbérateli. K zajisténi pohledavek
za generdInimi importéry jsou vyuzivany nasledujici druhy financniho kryth: platby predem, dokumentarni akreditlv, dokumentarni
inkaso, bankovni zaruka, podplrné pohotovostni akreditivy a postoupeni pohledavky prostfednictvim faktoringu bez postihu nebo
s ¢astecnym postihem. Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératellim vznika na zékladé doddvek zbozi uskutec-
novanych s Uhradou k datu splatnosti faktury.

Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni ¢i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbératell, U smluvnich partner( jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany
prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym postihem. Pro dodavky novych a ojetych voz(, originalnich dilt a prislu-
Senstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky, tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky
dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekroceni stanoveného limitu zablokovany nové dodavky zboZzi. Dodavky ostatnim tuzem-
skym odbérateltim jsou uskutecnovany s Uhradou k datu splatnosti faktury.

K dodatecnemu zajisteni rizikovych pohledévek jsou v riiznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zdvazku, splatkovy
kalendaf, sménka, zastavni pravo nebo exekutarsky zapis.

Zamestnanecke pajcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013) Spolecnost neméla zadneé zastavy jako zajisteni tverd.

V nésledujici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztah(, anebo hodnota jejich zajistént, po-
kud je tato hodnota nizsi, a to v detailu dle jednotlivych nastroju zajistént:

v mil. Ké 2014 2013
Vyhrada vlastnictvi k prodanym vozim 786 808
Bankovni zaruka 443 888
Dokumentarni akreditiv 1732 1369
Dokumentarni inkaso 108 175
Prijata kauce = 6
Celkem 3069 3246
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311 Maximalni expozice vici Gvérovému riziku (v mil. K¢)
V pripade aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pujcek, obchodnich Gvérd odbérateltim a ukladanim vkladd
u koncernovych spolecnosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gvérovému riziku rovna hrubé ucetni hodnoté vyse uvedenych
finan¢nich aktiv snizené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty.
V pfipadé derivatovych kontraktl se mira vystaveni Uvérovému riziku rovna redlné hodnotée derivatd.

Pajcky zaméstnancim

Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen

Kladné realné hodnoty financnich derivatQ
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledéavky z obchodnich vztaht

Penize

Celkem

Pajcky zaméstnancim

Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatd
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahd

Penize

Celkem

Ucetni hodnota k 31.12. 2014

Neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

591

48 606
712
100
1035
2578
63 622

Neznehodnocena finanéni
aktiva po splatnosti

906

906

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Neznehodnocena finanéni
aktiva do splatnosti

592
34583
1154
193

10 297
1926
48 745

Neznehodnocena finanéni
aktiva po splatnosti

993

993

Celkem

591

48 606
712
100
11941
2578
64 528

Celkem

592
34583
1154
193
11290
1926
49738

Polozky Pjcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen a Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen obsahuji pajcky a Glozky
s plvodni dobou splatnosti delsi jak 3 mésice ve vysi 8 306 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 4 583 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v po-
loZce Ostatni pohledavky a financni aktiva (detall viz bod 9) a Ulozky s plivadni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice ve vysi
40 300 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 30 000 mil. K¢) zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty (viz bod 11).

Objem Spolecnosti poskytnutych zaruk ¢inil k 31. prosinci 2014 celkem 41 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 61 mil. K¢).
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3.1.2 Koncentrace rizik
Spolec¢nost sleduje kancentraci Uvérového rizika zejména padle mén, na které znéji financni aktiva, a podle odbytovych regiona.
Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bode 3.4.1. BEhem roku 2014 (2013) Spolecnost nezaznamenala 73dnou vy-
znamnou koncentraci rizik podle odbytovych regiond.
Vyznamna ¢ast financnich aktiv méa vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost pljcovala a ukladala volnou likviditu pouze u spolecnosti
koncernu Volkswagen.
Celkovy objem pujcek a Ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen ¢inil k 31, prosinci 2014: 51 177 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013:
36 499 mil. K¢), z toho ¢inily:
- pUjcky s pOvodni dobou splatnosti od jednoho roku do 5 let zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni pohledavky

a finan¢ni aktiva (viz bod 9) 8 306 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 0 mil, K¢),
- UloZky s plivodni dobou splatnosti od jednoho roku do 5 let zahrnuté do rozvahy v polozce Ostatni pohledavky

a finan¢ni aktiva (viz bod 9) O mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 3 081 mil. K¢),
- UloZky s plivodni dobou splatnosti od tff mésict do jednoho roku zahrnuté do rozvahy v poloZce Ostatni pohledavky

a finan¢ni aktiva (viz bod 9) O mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1502 mil. K¢),
- UloZky s plivodni dobou splatnosti nepfevysujici tf mésice zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty

(viz bod 11) 40 300 mil, K¢ (k 31. prosinci 2013: 30 000 mil. K¢) a
- overnight UloZky 7 titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v polozce Penize a penézni ekvivalenty (viz bod 11)

2 571 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1916 mil. K¢).
Spolec¢nost v roce 2014 (2013) nepovazovala za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s uklddanim volné likvidity kreditni
udalost.
Pripadné riziko nesplaceni pohledavky na tfeti strany nebylo individuainé vyznamné (bylo rozprostfeno mezi riizné dluzniky a regiony).
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3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv, ktera nejsou po splatnosti ani nejsou
znehodnocena (v mil. K¢)

Pri stanoveni ratingu financnich aktiv, kterd nejsou po splatnosti ani nejsou znehodnocens, pouziva Spolecnost nasledujici kritéria:
V tfidé bonity T]jsou zafazeny pohledavky, pljcky a Ulozky spolecnostem koncernu Volkswagen, zajisténé pohledavky vici tietim
strandm a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledadvky. U téchto pohleddvek neexistuje 7ad-
ny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. \V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky
7 obchodnich vztaht za tretimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich

hodnoty (nezajisténé pohledavky za obchodniky).

Bonita1 Bonita 2
Stav k 31.12. 2014
Pajcky zaméstnancim 591 -
Pajcky a ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen 48 606 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatd 712 -
Ostatni pohledavky a financni aktiva 100 -
Pohledavky z obchodnich vztaht 10705 330
Penize 2578 -
Celkem 63292 330

Bonita 1 Bonita 2
Stav k 31.12. 2013
Pajcky zaméstnancim 592 -
Ulozky u spolec¢nosti koncernu Volkswagen 34583 -
Kladné realné hodnoty financnich derivatQ 1154 -
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 193 -
Pohledéavky z obchodnich vztaht 10 008 289
Penize 1926 -
Celkem 48 456 289

3.1.4 Ucetni hodnota finanénich aktiv po splatnosti, ktera nejsou znehodnocena (v mil. K¢)

0d data splatnosti uplynulo:

do 1 mésice 1-3 mésice vice nez 3 mésice
Pohledavky z obchodnich vztahd
Stav k 31.12. 2014 267 339 300
Stav k 31.12. 2013 412 267 314

Celkem

591

48 606
712
100
1035
2578
63 622

Celkem

592
34583
1154
193

10 297
1926
48 745

Celkem

906
993

Pohledavky starsi vice nez 3 meésice predstavuji predevsim pohledavky vici spolecnostem koncernu Volkswagen. Spolecnost
u téchto pohledavek neidentifikovala riziko jejich nesplaceni. Z celkové vyse pohledavek vici koncernovym spolecnostem, které byly

po splatnosti ke dni 31. prosince 2013 (868 mil. K¢), nebylo ke dni 31, prosince 2014 uhrazeno 118 mil. K¢.
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3.1.5 Opravné polozky k pohledavkam a ostatnim finan¢nim aktivam (v mil. K¢)
Stav a vyvoj znehodnoceni ostatnich pohleddvek a pohledédvek z obchodnich vztah( Ize analyzovat nasledovné:

2014 2013
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Stav k 31.12. brutto 167 176
Opravné polozky:
Stavk11. -176 -151
Prirdstky = -27
Cerpani 9 2
Rozpousténi = -
Stav k 31.12. -167 -176
Stav k 31.72. netto - -
Pohledavky z obchodnich vztaht
Stav k 31.72. brutto 197 199
Opravné polozky:
Stavk1.1. =199 -194
Prirtstky -34 -15
Cerpani 29 2
Rozpousteni 7 8
Stav k 31.12. -197 -199

Stav k 31.12. netto - -

V pribéhu roku 2014 (2013) Spolecnost evidovala k financnim aktivam, u kterych identifikovala riziko nesplaceni, pouze individualni
opravné polozky. V roce 2014 (2013) Spolecnost méla opravné polozky pouze k finanénim aktivim zafazenym do kategorie Pujcky
a pohledavky.

3.1.6 Prevedena financni aktiva, v nichz ma Spolecnost trvajici angazovanost

Spolecnost mé uzavienou faktoringovou smlouvu se spolecnosti SkoFIN sr.o., podle které na ni prevadi vétsinu rizik a uzitkd
spojenych s vlastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za urcitych podminek mize spolecnost SkoFIN s.r.o.
narokovat kompenzaci z titulu realizovanych kreditnich ztrat a7 do vyse 2 % z celkového objemu prevedenych pohledavek za
rok, ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 41 mil. K¢ v roce 2014 (v roce 2013: 61 mil. K¢). Tato ¢astka predstavuje Gcetni
i redlnou hodnotu vykdzané trvajici angazovanosti v téchto pohleddvkach a souvisejicich financnich zavazkd. Zaroven tato ¢astka
predstavuje maximalni expozici vici kreditnimu riziku. Ztrdta vykdzana ke dni prevodu aktiv ¢inila v roce 2014 celkem 22 mil. K¢
(v roce 2013: 20 mil. K¢).

Vyrocni zprava 2014

73



74

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

3.1.7

Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazka

Brutto hodnota

Souvisejici hodnota

Brutto hodnota financnich Netto hodnota financnich zavaz-
finanénich aktiv/ zavazkd/ aktiv,  finan¢nich aktiv/ ka/ aktiv, které Netto hodnota
zavazkul vykaza- zapoctenych zavazki vykazana nebyly zapocteny financnich aktiv/
Stav k 31.12. 2014 nych v rozvaze VvV rozvaze v rozvaze vrozvaze* zavazka**
Pohledavky z finan¢nich derivatd 712 = 712 -703 9
Zavazky z finan¢nich derivatd 11142 = 142 -703 10439

Brutto hodnota

Souvisejici hodnota

Brutto hodnota financnich Netto hodnota financnich zavaz-
finanénich aktiv/ zavazkua/ aktiv, finanénich aktiv/ ka/ aktiv, které Netto hodnota
zavazkl vykaza- zapoctenych zavazklvykazand nebyly zapocteny financnich aktiv/
Stav k 31.12. 2013 nych v rozvaze VvV rozvaze v rozvaze vrozvaze* zavazka**
Pohledavky z financnich derivatd 1154 - 1154 -1144 10
Zavazky z financnich derivatd 7657 - 7657 -1144 6513
Pohledéavky z obchodnich vztaht 12426 -1136 1290 - 11290
Z3vazky z obchodnich vztahl 29720 -1136 28584 - 28584

* Jedna se o hodnotu financnich zavazkd/ aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné
dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené.

**Jedna se o netto hodnotu financnich aktiv/ zavazk( vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu financnich zavazk(/ aktiv, které nebyly vykazany v rozva-
ze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2014 Spole¢nost nezapocetla v rozvaze 7adné pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, protoze nespliovaly krité-
ria pro zapocet dle dodatku IAS 32

U konkrétnich vztahti z obchodniho styku miZe existovat moznost vzdjemného zapocteni pohledédvek a zavazk( dle platné pravni
Upravy, kterou se obchodni vztah fidi. Spolecnost nezverejnila k 31. prosinci 2014 (k 31, prosinci 2013) ve sloupci,Souvisejici hodnota
finan¢nich zdvazk(/ aktiv, které nebyly zapocteny v rozvaze" zaddnou hodnotu z ddvodu, Ze by naklady na zjisténi této hodnoty
vyznamné prevysily uZitek z poskytnuti informace.

K uvedenym pohledadvkam a zavazk(m z financ¢nich derivatd nebylo k 31. prosinci 2014 (k 31, prosinci 2013) sjedndno 7adneé zajistén.
U pohledavek z obchodnich vztah( ¢inila hodnota zajistént k 31. prosinci 2014 celkem 3 069 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 3 246 mil. K¢).
Detaily k jednotlivym nastrojom zajisténi jsou uvedeny v bodé 3.1,
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3.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, 7e Ucetni jednotka bude mit problémy se spinénim svych povinnosti vyplyvajicich z financnich zavazkad.
Cilem fizent likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni flexibilitou, aby byly uspokojeny
v(as naroky vsech dodavatell a véfitel Spolecnosti.

Vedeni Spolecnosti sleduje likviditu a jejf vyvoj na pravidelnych mési¢nich schlizkach, tzv. ,liquidity meeting’, za Gcasti zastupcl Tre-
asury, Controllingu a Ucetnictvi. Jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o dennim vyvoji
likvidity a jeji strukture. Vedeni Spolecnosti jsou predkladany takeé kratkodobé predpovedi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Od roku 2010, kdy byla Spolecnost zapojena do tzv. globaIni treasury platformy koncernu Volkswagen (GTP), kterd je provozovana
koncernovou spolecnosti Volkswagen Group Services (VGS) se sidlem v Bruselu, je zajisténa centralizace a optimalizace proces(
v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku a fizeni likvidity v rdmci koncernu Volkswagen.

S pfechodem na GTP doslo ke zméndm v oblasti odchozich plateb i pfichozich plateb. Odchozi platby jsou realizovany jménem
Spolecnosti na zakladé platebniho piikazu zaslaného VGS, 3 to z bankovniho Uctu VGS. Pfichozi platby jsou pripisovany na bankovni
konta Spolecnosti a nasledné na konci kazdého pracovniho dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VGS.
Podminky takovych prevod( jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi Spole¢nosti, bankou a VGS. Veskeré prichozi platby
jsou pfipsany ve prospech Uctl, které ma Spolecnost oteviené u tzv. inhouse banky (IHC) spravované VGS, kde dochazi na zaklade
koncentrace zdroj( k dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi z(statky.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostatecnych zdrojd likvidity je krdtkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v rdmci GTP, aktivni spoluprace s bankami (Gvérove linky) a sledovani situace na penéznim a kapitalo-
vem trhu. K zabezpeceni dostatecnych likvidnich prostiedkd se pouzivaji pfedevsim zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti
zapojenych do GTP a v mensi mife Uvérove linky sjednané s externimi bankami.

Celkovy objem bankovnich Uvérovych linek k 31. prosinci 2014 ¢inil 700 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 700 mil. K&). Tyto Uvéroveé linky byly
nasmlouvany v ceskych korunach. K 31, prosinci 2014 (k 31. prosinci 2013) Spolecnost necerpala 73dné ze sjednanych bankovnich
Gvérovych linek.

K 31. prosinci 2013 ¢erpala Spolecnost Uvérovou linku v rémci koncernu Volkswagen o celkovém objemu 3 000 mil. K¢ V roce 2014
byla tato Uvérova linka splacena v piné vysi,

Informace o finan¢nich podminkach cerpanych Gvérovych linek jsou uvedeny v bodé 14,
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Stav k 31.12. 2014
Penize

Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivat()

Pohledavky z obchodnich vztahd

Financni zavazky
Zavazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredk

Odtok penéznich prostredkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni readlnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

PFitok penéznich prostiedkl

Odtok penéZznich prostredkd
Komoditni swapy
Celkem

Stav k 31.12. 2013
Penize

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen

Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
(bez derivata)

Pohledéavky z obchodnich vztaht

Financ¢ni zavazky
Z3vazky z obchodnich vztah(

Derivaty s pozitivni realnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pritok penéznich prostredk

Odtok penéznich prostfedkd
Komoditni swapy

Derivaty s negativni readlnou hodnotou:
Ménové forwardy a swapy

Pfitok penéznich prostredkl

Odtok penéznich prostredkd
Komoditni swapy
Celkem
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-99
-3961
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do 1roku

135
128

-2543
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23

30467
-33352
-60
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8384

398

2940
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54271
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-16
2562
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7257
-7082
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-57255
-42
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2578
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798
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-3136
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19 423
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94 072
-102 323
- 224
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3.3 Trzni riziko

Trzniriziko je riziko, Ze se redInd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastrojt bude méenit v disledku zmeén trznich cen.
Trzni riziko zahrnuje ti druhy rizik: ménoveé, trokové a cenove riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spolecnost povazuje vyvoj
na financnich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.31 Meénoveé riziko

Ménové rizika je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich penéznich tokd z financnich nastroji bude meénit v disledku zmén smén-
nych kurz{.

Vyvoj sménnych kurz( pfedstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spolecnost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Spolecnost aktivné fidi ménove rizika prostfednictvim neustdle aktualizovanych analyz trhg,
ddle celosvetovym ndkupem materidlu a zafizeni a vyrobou produktd v nékterych regionech jejich prodeje. Spole¢nost té7 pouziva
k fizeni ménoveého rizika standardni derivatove zajistovaci nastroje.

Rizikova expozice, kterd vychazi ze struktury pfijma a vydajl v cizich ménach, je zajistovdna na zakladé ocekavanych budoucich
devizovych penéznich tok(. Tato ocekdvana cash flow jsou pldnovana ve formé mésicnich cizoménaovych pland (FX plan), které jsou
pravidelné aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let,

Vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,liquidity meeting" za Gcasti
zastupcd Treasury, Controllingu a Utetnictvi, koncernového oddéleni Treasury, zastupct dcefinych spolecnosti a vedeni Oblasti
ekonomie. V prabéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace cizoménovych pland, skutecného vyvoje devizovych penéznich tokd
a vyvoje sménnych kurz( proti CZK prezentovany a odsouhlasovany ndvrhy na dodatecné zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci ménoveho rizika jsou ménove forwardy a ménove swapy. Zdkladni parametry za-
jistovaci politiky definuje smérnice koncernu Volkswagen, kterd obsahuje mimo jiné i seznam povolenych financnich produkts
(derivat(). Obchody jsou uzavirdny na zakladé pozadavku Spolecnosti jejim jménem prostfednictvim oddéleni Treasury koncernu
Volkswagen. Riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzd proti CZK je zajistovdno pro celkem 11 mén. Mezi nejvyznamnéjsi meény
patii USD, EUR, GBP, CHF, PLN a RUB. V oblasti zajisténi ménovych rizik Spolecnost pouziva také principy zajistovaciho Ucetnictvi,
Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bode 341,

3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, ze se redlna hodnota budoucich penéznich tokd z finan¢nich nastrojd bude ménit v disledku zmén Uroko-
vych sazeb.

Cilem fizenf Urokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zdvazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu
urokovych sazeb u variabilné Urocenych financnich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spolecnosti sleduje urokové riziko na pravidelnych mésicnich schiizkach za Gcasti zastupcd Treasury, Controllingu a Ucet-
nictvi. Jednani maji predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji mezibankovnich Groko-
vych sazeb (zejmeéna PRIBOR, EURIBOR a LIBOR) a sazeb centralnich bank region(, kde Spole¢nost plisobi. Vedeni Spolecnosti jsou
predkladany takeé kratkodobé predpovedi vyvoje téchto sazeb.

Spolecnost je vystavena Urokovemu riziku zejmeéna v souvislosti s uklddanim volné likvidity u spolec¢nosti koncernu Volkswagen.
Analyza citlivosti na zmény Urokove sazby je uvedens v bodé 3.4.2,

3.3.3 Cenové riziko

Cenové riziko je riziko, Ze se redlnad hodnota budoucich penéznich tok( z financ¢nich nastrojd bude ménit v disledku zmén trznich
cen, zejména cen komodit (mimo ty, které vyplyvaji z trokového a ménoveho rizika).

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komadit je Spolecnost vystavena cenovému riziku, které
sevedenisnazi eliminovat cilenymistrategiemi. Jsou proveéfovany moznostivyuziti alternativnich vyrobnich materiald a postup(, stej-
né jako i vyuziti recyklovaného materialu. \VV rdamci strategie dodavatel(s ve spolupraci s koncernem Volkswagen je diraz kladen take
na rozsireni mezinarodniho okruhu dodavateld. Mezi rizikove komodity patfi pfedevsim hlintk, méd, paladium, olovo, platina a rho-
dium. Komadity, které jsou vyhodnoceny jaka rizikové s ohledem na hospodareni Spolec¢nosti, jsou redukovany na Urovni kancernu
Volkswagen prostiednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavatell,

Spolecnost zajistuje cenova rizika jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit 3 sménnych kurzd) pomoci komoditnich
swapl (méd, hlinik a olova) a ménovych forward(. Na tyto financni derivaty s vyjimkou komaditnich swapl na olovo Spolecnost
aplikuje principy zajistovaciho Ucetnictvi - zajisténi budoucich penéZnich toku.
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3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota derivatt Redlna hodnota derivatt
Stav k 31.12. 2014 Stav k 31.12. 2013 Stav k 31.12. 2014 Stav k 31.12. 2013
Se za- Se za-
S kladnou pornou Skladnou pornou
realnou realnou realnou realnou
hodnotou hodnotou hodnotou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové nastroje
Ménové forwardy - k obchodovani 1425 238 1005 2358 102 n 37 22
Ménové forwardy - zajisténi
penéznich tok{ 8 935 87953 12 546 86378 470 9029 753 6825
Ménové swapy - k obchodovani 908 178 1208 31 n 4 105 1
Ménoveé swapy - zajisténi
penéznich tokU 3407 17954 4552 13587 129 1855 213 643
Komoditni nastroje
Komoditni swapy - k obchodovani - 107 205 - - 12 8 -
Komoditni swapy - zajisténi
penéznich tokd = 1757 386 1618 = 231 28 166
Celkem 14 675 108187 19902 103 972 712 11142 1154 7657

Nominalni hodnota komoditniho swapu predstavuje fixni ¢astku, kterou Spolecnost plati nebo pfijima pred zapoctenim v méné
komoditniho swapu prevedenou kurzem CNB k pfislugnému datu.

Redlné hodnoty financnich derivatd splhuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurzi
men, cen komodit a vynosovych kiivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na sktivnich finan¢nich trzich). Dalsi informace o deriva-
tovych financ¢nich néstrojich a metodach jejich ocenéni jsou uvedeny v bodé 2.5.3.
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Stav k 31.12. 2014

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tokd - budouci zavazky

Celkem

Stav k 31.12. 2013

Ménové riziko

Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci pohledavky
Zajisténi budoucich penéznich tok - budouci zavazky

Ostatni cenova rizika
(kombinace komoditniho a ménového rizika)

Zajisténi budoucich penéznich tok( - budouci zavazky

Celkem

34 Analyza citlivosti

3.41 Citlivost na zmény kurzu

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

Objem zajisténych penéznich tokd

Do 1roku 1-5let Celkem
52 626 62 346 114 972
-395Q0 -191 - 4141

- 694 -789 -1483
47 982 61366 109 348

Objem zajisténych penéznich tokd

Do 1roku 1-5let Celkem
47 819 61184 109 003
-8456 -1945 -10401
-732 -1198 -1930

38 631 58 041 96 672

Spolec¢nost je vystavena ménovemu riziku zejména v souvislosti s transakcemi provadenymi se zemémi EU (EUR, GBP) 3 se zemémi
pouZivajicimi jako obchodni ménu USD. Ménoveé riziko je méreno vici funkéni méneé (CZK) k rozvahovemu dni, kdy dojde k prepoctu
financnich aktiv a financnich zavazkd denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové financni nastroje a neuhrazend financni sktiva a zdvazky denominované v cizich ménach
a méfi dopad z piepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. K 31. prosinci 2014 Spo-
lecnost povazuje za redlné mozny pohyb ménovych kurz( EUR, USD, CHF a GBP vici ceskeé koruné v nasledujicim obdobi +10 9%
(posilent ceské koruny) a -10 % (oslabeni ceské koruny) a redlné mozny pohyb ménového kurzu RUB v(ici ceskeé koruné v nasledu-
jicim obdobf +40 % (posileni ceské koruny) a -40 % (oslabeni ceské koruny). K 31, prosinci 2013 Spolecnost povazovala za redlné
mozny pohyb ménovych kurzi EUR, USD, CHF, GBP a RUB v{ici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ceske karuny)

3 -10 % (oslabeni ceske koruny).

Analyza citlivosti na zmény ménovych kurz( je zaloZzena na predpokladu ocekadvanych redlné moznych pohyb( ménového kurzu,
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Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a3 na ostatni Uplny vysledek pfed zdanénim pi ocekavaném posileni

nebo oslabeni ceske koruny vici cizim menam:

+10 % - zhodnoceni CZK +40 %
2014 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP Ostatni mény RUB
Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje 1345 -122 -1 9 13 - 610
Derivatove financni nastroje - -9 - - - -
Ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim
Derivatove financni nastroje - 2328 1738 5136 1619 -
-10 % - znehodnoceni CZK -40%
2014 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP Ostatni mény RUB
Zisk pred zdanénim
Nederivatove financni nastroje -1345 122 1 -9 -13 610
Derivatove financni nastroje - 9 - - - -
Ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim
Derivatové financni nastroje = -2328 -1738 -5136 -1619 =
+10 % - zhodnoceni CZK
2013 (v mil. K¢) EUR usD CHF GBP RUB Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje 1209 -68 -1 6 -327 2
Derivatové financni nastroje - -20 N - - 2
Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim
Derivatové financni nastroje -582 2509 1717 3743 397 1771
-10 % - znehodnoceni CZK
2013 (v mil. K¢) EUR usbD CHF GBP RUB Ostatni mény
Zisk pred zdanénim
Nederivatové financni nastroje -1209 68 1 -6 327 -2
Derivatové financni nastroje - 20 - - - -2
Ostatni uplny vysledek pfed zdanénim
Derivatové finan¢ni nastroje 582 -2509 -1717 -3743 -397 -177
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3.4.2 Citlivost na zmény arokoveé sazby

Spolecnost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kradtkodobych uloZek spolecnostem koncernu
Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym financnim aktivim a zavazk(im
k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym financnim aktivim a zavazkm.

U kratkodobych ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen, bankovnich UloZzek 3 ménovych forward( a swapl predpoklada Spo-
lecnost v nasledujicim obdobi redlné mozny nardst vynosoveé kiivky o 100 bazickych bodd a redlné mozny paokles Urokove kfivky
u men, u kterych nebyly k 31, prosinci 2014 Urokove sazby 0 9% nebo negativni, o 25 bazickych bodu. V roce 2013 Spolecnost pred-
pokladala redlné mozny pohyb vynosoveé kiivky v nasledujicim obdobi u kratkodobych Ulozek spole¢nostem koncernu Volkswagen,
bankovnich uloZek a ménovych forward® a swapl +100/ -25 bazickych bod(. Spolec¢nost je nejcitlivéjsi na pohyb vynosoveé krivky
ceske koruny.

U derivatovych financnich nastroji Spolecnost meéfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény vynosove kfivky.
Pro nederivatové financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladeé specifikované zmeény Urokoveé sazby,
kterd by nastala na zacatku nasledujiciho Gcetniho obdobi, a za predpokladuy, Ze by nedoslo k 73dné jiné zméné Urokovych sazeb
v pribéhu celého Ucetniho obdobf.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty pred zdanénim pfi ocekdvaném narlstu nebo poklesu Urokovych
sazeb:

Narast arokové miry  Pokles trokové miry
2014 (v mil. K¢) 0100 baz. bodt 0 25 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financni nastroje 493 - 21
Derivatové financni nastroje N4 -29
Celkem 607 -50

Narast urokové miry  Pokles arokové miry
2013 (v mil. K¢) 0100 baz. bodt 0 25 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatove financni nastroje 350 -87
Derivatove financni nastroje 72 -18
Celkem 422 -105
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3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spolecnost je vystavena kombinaci komaditniho a ménoveho rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou obchodovany
v cizich ménach. Toto riziko zmény penéznich tokd je zajistovdno pomoci kombinace komoditnich swapl a ménovych forwardd,
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice viici derivdtovym financnim aktivim a zavazk(m

k rozvahovému dni.

V roce 2014 Spolecnost predpoklads redlné mozny pohyb ceny medi, hliniku a olova v nasledujicim obdobi +/- 10 %.
V roce 2013 Spolecnost pfedpokladala redlné mozny pohyb ceny médi, hliniku a olova v nasledujicim obdobi +/- 20 %.

U derivatovych financnich instrument( Spolecnost méfi dopad na zménu jejich redlné hodnoty z titulu zmény spotové ceny ko-
modity. Ostatni nederivatova financni aktiva a zavazky nejsou pavazavany za citlivé na zmény cen komodit, protoze ty jsou k datu
vzniku daného finan¢niho zavazku nebo aktiva ji7 zafixovany.
Nasledujici tabulky predstavuji dopad do vykazu zisku a ztraty a na ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pri ocekdvaném narlistu
nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

2014 (v mil. Kg)

Zisk pred zdanénim

Derivatové financni nastroje

Ostatni Gplny vysledek
pred zdanénim

Derivatové financni nastroje

2013 (v mil. K¢)

Zisk pfed zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje

Ostatni Gplny vysledek
pred zdanénim

Derivatové financni nastroje

Vyrocni zprava 2014

Nardst cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Nardst cen Pokles cen
médi +10 % médi - 10 % hliniku +10 % hliniku - 10 % olova +10 % olova-10 %
= = = = 9 -9

70 -70 81 - 81 - -

Nardst cen Pokles cen Narust cen Pokles cen Nardst cen Pokles cen
médi +20 % médi - 20 % hliniku + 20 % hliniku - 20 % olova +20 % olova - 20 %
- - - - 45 - 45

179 -179 192 -192 - -
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3.5 Rizeni kapitalu

Optimalni kapitalizace Spolecnosti je kompromisem mezi dveéma zajmy, kapitdlovou vynosnosti a schopnostf kryt vsechny splatné
73vazky.

Kapital Spolecnosti je fizen na Urovni koncernu Volkswagen. Cilem v oblasti fizenf kapitélu je udrzeni takového poméru mezi vlast-
nim a cizim kapitalem, aby bylo zajisténo splaceni vsech financnich zavazk( pfi trvalém ristu hodnoty Spolecnosti pro akcionare. Za
kapital je vedenim Spolec¢nosti povazovan vlastni kapital prezentovany v této Ucetni zaverce.

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu k celkovemu kapitalu je zobrazen v nasledujici tabulce:

v mil. K¢ 2014 2013
Vlastni kapital 100 001 90 316
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim 56,5% 59,4%

4, Informace o regionech

Sidlo Spole¢nosti a zaroven hlavni vyrobni zakladna jsou v Ceské republice.

Trzby Spolecnosti jsou vykazovany v péti zakladnich zemépisnych regionech: Ceska republika, Spolkova republika Némecko, Ostatni
z3padni Evropa, Stredni a vychodni Evropa a Zamori/Asie/Afrika/Australie. Region Zamofi/Asie/Afrika/Austrdlie je z divodu nevy-
znamnosti vykazan jako Ostatni.

B Spolkova Ostatni Stredni
Ceska republika zapadni a vychodni
2014 (v mil. Kg) republika Némecko Evropa Evropa Ostatni Celkem
I
Trzby - dle polohy zdkaznika 27323 73836 10 857 56 669 30633 299 318
} Spolkova Ostatni Stfedni
Ceska republika zapadni a vychodni
2013 (v mil. K¢) republika Némecko Evropa Evropa Ostatni Celkem
I
Trzby - dle polohy zdkaznika 22983 57872 86390 52440 23939 243 624

Vyrocni zprava 2014
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5. Nehmotny majetek (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2014
PrirGstky

Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2014

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2014

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2014

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2013
PrirGstky
Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2013

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2013

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2013

V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta zejména prava k vyrobnimu zafizeni, software a softwarové licence.

Aktivované vyvojové

naklady vyrabénych
produktd

31438
1959
-8802
2174
26769

- 21286
-2672

8802
-15156
1613

Aktivované vyvojové

naklady vyrabénych
produktd

30973
16

449
31438

-18 866
-2410
- 51

41

- 21286
10152

Aktivované vyvojové

naklady vyvijenych
produktd

6 087
3469

-2174
7382

7382

Aktivované vyvojové

naklady vyvijenych
produktd

2226
4310

- 449
6 087

6 087

Ostatni nehmotna
aktiva

1479
1875
-84

13270

-6230
- 951

84
-7097
6173

Ostatni nehmotna
aktiva

9849
1831
- 201

11479

-5503
- 880
-7

160
-6230
5249

Celkem

49 004
7303
- 8886

47 421

- 27516
-3623

8 886

-22253
25168

Celkem

43048
6157
- 201

49 004

- 24369
-3290

-58

201

- 27516
21488

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 3 518 mil. K& (2013: 3 216 mil. K¢) byly zshrnuty do néklad( na prodané vyrob-

ky, zbozi a sluzby, 10 mil. K¢ (2013: 13 mil. K¢) do odbytovych naklad( a 95 mil. K¢ (2013: 119 mil. K¢) do sprévnich nakladu.
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standard( IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se sniZzenim pldnovanych penéznich prijm0
u vybranych modeld znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu nehmotnych aktiv Spolecnosti. Na zakladé podstatnych zmén
v trznim prostiedi zaznamenala Spolecnost v roce 2014 u tfi penézotvornych jednotek (vyroba vozidel urcitého modelu) snizeni
pldanovanych penéZnich pfijmu a otestovala aktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni hodnoty. Z0statkova hod-
nota aktiv téchto penézotvarnych jednotek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota byla
stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZivaji projekce penéznich tok( po dobu Zivotniho cyklu penézo-
tvornych jednotek, zaloZzené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti,

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2014 pouzita diskontni sazba pfed zdanénim 6,1 % (2013: 6,6 %). Uvedend sazba od-
ra7i specificka rizika tykajici se oboru, ve kteréem Spolecnost plisobi. Z porovnani zdstatkove hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty
nebyla v roce 2014 zjisténa 74dna ztrata ze snizeni hodnoty nehmotného majetku. V roce 2013 byla zjisténa u jedné penézotvorné
jednotky ztrata ve vysi 58 mil. K¢, kterou Spolec¢nost zalictovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v rémci polozky Naklady na prodané
vyrobky, zboZi a sluzby) za rok koncici 31. prosince 2013,

Aktivace vypujcnich nakladd
V rdmci nehmotného majetku neaktivavala Spolecnost v roce 2014 (2013) z divodu nevyznamnosti zadné vypUjcni naklady.

Prehled nakladd na vyzkum a vyvoj zahrnutych do vykazu zisku a ztraty (v mil. K¢)

2014 2013
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 7542 4248
Odpisy a snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 2672 2461
Néaklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 10 214 6709
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (v mil. K¢)

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2014
Prirbstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2014

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2014

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2014

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2013
PrirGstky

Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2013

Odpisy

Snizeni hodnoty majetku

Ubytky

Stav k 31.12. 2013

Zlstatkova hodnota k 31.12. 2013

Pozemky,
budovy
a stavby

36 685
1241
-95

1420

39251

-15319
-1397

76
-16 640
22 61

Pozemky,
budovy
a stavby

34316
900
-59

1528
36 685

-14127
-1230
38
-15319
21366

Stroje a zafizeni

76574
4918
-1286
2361
82567

-56 672
-6208

1281
- 61599
20968

Stroje a zafizeni

70677
5602
-2223
2518
76 574

- 53847
-5213
2388
-56672
19902

Specialni nafadi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

56 926
6784
-1200
3733
66 243

-44870
-4903
- 266
1193
-48 846
17 397

Specialni naradi,
obchodni a pro-
vozni vybaveni
a inventar

49 817
4723
-1459
3845
56 926

-41443
-4639
-72
1284
-44 870
12 056

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice*

8122
4332

-7514
4940

4940

Poskytnuté zalohy
anedokoncené
investice*

9715
6298

- 7891
8122

8122

Celkem

178 307
17 275
- 2581

193 001

- 116 861
-12508
- 266
2550
-127 085
65916

Celkem

164 525
17523
- 3741

178 307

-109 417
-11082
-72
3710

- 116 861
61446

* Z celkové hodnoty vykazané v polozce Poskytnuté zalohy a nedokoncené investice ¢inila hodnota poskytnutych zaloh 2 378 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1125 mil. K¢).

Celkové odpisy a snizeni hodnoty majetku budov a zafizeni ve vysi 11 945 mil. K¢ (2013: 10 364 mil. K¢) byly zahrnuty do nakladd na
prodaneé vyrobky, zbozi a sluzby, 274 mil. K¢ (2013: 227 mil. K¢) do odbytovych nakladd a 555 mil. K¢ (2013: 563 mil. K&) do spravnich

nakladu,
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Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo poZzadavky standard( IAS 1, IAS 10 3 IAS 36 v souvislosti se sniZzenim pldnovanych penéznich prijm0
U vybranych modelt znacky SKODA s moznym dopadem na hodnotu dlouhodobych hmotnych aktiv Spolecnosti. Na zékladeé
podstatnych zmeén v trznim prostiedi zaznamenala Spolecnost v roce 2014 u dvou penézotvornych jednaotek (vyroba vozidel ur-
¢itého modelu) snizeni pldnovanych penéznich prijma a otestovala sktiva téchto penézotvornych jednotek na ztratu ze snizeni
hodnoty.

Z(statkova hodnota aktiv téchto penézatvornych jednatek byla porovnana vici jejich zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatel-
na hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tok( po dobu Zivotniho
cyklu penézotvornych jednotek, zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvdlenych vedenim Spole¢nosti.

Pro diskontovani penéznich tokd byla v roce 2014 pouzita diskontni sazba pred zdanénim 6,19 (2013: 6,6 %). Uvedend sazba odrazi
specificka rizika tykajici se oboruy, ve kterém Spole¢nost pisobi. U jedné penézotvarné jednotky byla vysledkem porovnani zOstatko-
veé hodnoty a zpétneé ziskatelné hodnoty ztrdta ze snizeni hodnoty hmotného majetku, a to ve vysi 266 mil. K¢ (2013: 72 mil. K¢), kte-
rou Spolec¢nost zatctovala na vrub vykaz( zisku a ztraty (v réamci polozky Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby) za rok kon¢ici
31. prasince 2014 (31. prosince 2013).

Aktivace vypujcnich nakladd
V rdmci hmotného majetku neaktivovala Spolecnost v roce 2014 (2013) z divodu nevyznamnosti zadné vypUjcni naklady.

7. Podily v dcefinych spolecnostech

Sidlo spolecnosti  VySe majetkového podilu %

Dcefiné spolecnosti:

SKODA AUTO Deutschland GmbH Spolkova republika Néemecko 100
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Slovensko 100
Skoda Auto India Private Ltd. Indie 100

Dcefiné spolecnosti, v nichZz méa Spolecnost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2014 dividendy ve vysi 927 mil. K¢
(2013: 504 mil. K¢),

Na zaklade splnéni poZadavkd vyplyvajicich z ustanoveni IFRS 5 Spolecnost reklasifikovala na rozvaze podil na dcefiné spolecnosti
SKODA AUTO Deutschland GmbH ve vy 198 mil. K¢ z polozky Podily v dcefinych spolecnostech do polozky Aktiva klasifikovana jako
drzend k prodeji. Ostatni informace o prodeji podilu jsou uvedeny v bodech 28 a 30.

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti pasoudilo poZadavky standard® IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilového priimyslu a plano-
vanymi objemy prodeje vozU 3 jejich moznymi dopady na hodnotu financnich investic do dcefinych spolecnosti. Vedeni Spolec¢nost
otestovalo penézotvornou jednotku, u které vyvoj automobilového trhu a pldnované objemy voz( indikovaly moZnou ztratu ze sni-
zeni hodnoty. Ucetni hodnota finan¢ni investice do dcefiné spolecnosti byla porovnana viici jeji zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné
Ziskatelnd hodnota byla stanovena na zaklade vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tok( zalozené
na financ¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti na obdobi 5 let.

Penézni toky nad réamec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadl tempa rlstu, které neni vyssi nez ocekavane
dlouhodobé primeérné tempo ristu v automobilovémn pramyslu. Pii stanoveni uzitné hodnoty financni investice v roce 2014 (2013)
byl pouzit odhad tempa rlstu ve vysi19%. Pouzivana diskontni sazba je pred zdanénim a odraZi specificka rizika tykajici se oboroveé-
ho segmentu a regionu, ve kterém dana spolecnost pUsobi. Pro rok 2014 byla pouzita diskontni sazba 6,5 % (2013: 6,7 %). Porovnani
Ucetni hodnoty financni investice a jeji zpétne ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2014 (k 31, prosinci 2013) nevedlo k Uprave vyse
hodnoty ztrat vykdzanych v bézném a minulém Ucetnim obdob,
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8. Podily v pridruzenych spolecnostech (v mil. K¢)

2014 2013
Aktiva celkem 38 326 61235
Zavazky celkem 29133 47 603
Vynosy celkem 120972 145 407
Zisk (agregovano) 638 3222

Vy3e uvedena tabulka obsahuje data pfidruzenych spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus a SKO-ENERGO FIN, s.r.0. Hlavni mis-
to podnikani a zemé registrace je pro 000 VOLKSWAGEN Group Rus Ruské federace a pro SKO-ENERGO FIN, sr.o. Ceska republika.
Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus ¢inil k 31. prosinci 2014 celkem 16,8 %
(k 31. prosinci 2013: 16,8 %). Spolec¢nost vykonava ve spolec¢nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus podstatny vliv na zakladé nasle-
dujicich okolnosti: Ucastni se tvorby politik, véetné Gcasti na rozhodovanich o pfidélech ze zisku; uskutecnuje vyznamne transak-
ce se spolecnosti; dochazi ke vzajemné vyméné manazerského persondlu a poskytuje spolecnosti stézejni technické informace,
K 31. prosinci 2014 ¢inila ucetni hodnota podilu Spole¢nosti 1823 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 1823 mil. K¢&).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti SKO-ENERGO FIN ¢inil k 31. prosinci 2014 celkem 31,25 % (k 31. prosinci 2013:
31,25 %). K 31. prosinci 2074 ¢inila Gcetni hodnota podilu Spolecnosti 529 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 529 mil. K¢).

Spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.r.o. vyplatila Spolecnosti dividendu ve vyai 147 mil. K¢ (2013: 79 mil. K¢).

Testy na snizeni hodnoty

Vedeni Spolecnosti posoudilo pozadavky standard( IAS 1, IAS 10 a IAS 36 v souvislosti s vyvojem automobilového pramyslu a pl3-
novanymi objemy prodeje vozU a jejich moznymi dopady na hodnotu finan¢nich investic do pridruZzenych spole¢nosti. Na zakladé
provedenych analyz nebyly identifikovany zadné faktory, které by indikavaly potiebu vykazat ztratu ze snizeni hodnoty.
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Ostatni pohledavky a financni aktiva

Finan¢ni aktiva
v redlné hodnoté
proti nakladim
a vynosim**

Stav k 31.12. 2014
Ostatni pohledavky a financni aktiva
Pajcky zaméstnancim -

Pujcky a Ulozky spole¢nostem koncernu
Volkswagen -

Kladné realné hodnoty financnich derivatQ
Realizovatelnd finan¢ni aktiva -
Danoveé pohledavky (kromé dané z prijmu) -
Ostatni -

Celkem -148

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzena za Ucelem obchodovéni.

Poznamky:

Pajcky
a pohledavky

591

8306

100
8997

Realizovatel-
na finanéni
aktiva

Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

Ostatni pohledavky, financni aktiva a pohledavky
z obchodnich vztahd (v mil. K¢)

Financni
aktiva

k zajisténi Ostatni* Celkem

I

- - 591

- - 8306

860 - 712

- - 4

- 3252 3252

- 469 569

860 3721 13434

Polozka Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivaty k zajisténi a redInou hodnotou derivatd k obchodovéani vykdzanymi v portfoliu Financni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2014 vy3si nez redlnd hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znameénkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadks: Ostatni dlouhodobé pohledévky a finan¢ni aktiva a Ostatni

kratkodobé pohledavky a financni aktiva.

Financni aktiva
v realné hodnoté
proti nakladdm
a vynosim**

Stav k 31.12. 2013
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva
Pajcky zaméstnancim -

Ulozky u spole¢nosti koncernu
Volkswagen -

Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd
Realizovatelna finan¢ni aktiva -
Dafové pohledavky (kromé dané z pfijmu) -
Ostatni -

Celkem -91

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni instrumenty dle IAS 32.
** Financni aktiva drzend za Gcelem obchodovani.

Poznamky:

Pujcky
a pohledavky

592

4583

193
5368

Realizovatel-
na financni
aktiva

Financni
aktiva

k zajisténi Ostatni* Celkem

- - 592

- - 4583

1245 - 1154

- - 4

- 3768 3768

- 299 492

1245 4067 10 593

Polozka Kladné redlné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykdzanou v portfoliu Financni aktiva k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovani vykazanymi v portfoliu Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti nakladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Spotova komponenta byla k 31. prosinci 2013 vyssi nez redlna hodnota, proto je terminova komponenta vykazana se zapornym znameénkem.

Radek Celkem v tabulce Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva Ize odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva a Ostatni

kratkodobé pohledavky a financni aktiva.
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Ucetni hodnota zaméstnaneckych pajcek se bliZi jejich realné hodnoté. Realna hodnota zaméstnaneckych pdjcek byla stanovena
jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( na zaklade trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota za-
meéstnaneckych pljcek spliuje podminky pro stuper 2 dle IFRS 13.

Polozka Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen zahrnuje Ulozky s plvodni dobou splatnosti od tff mésicd do jednoho roku
ve wsi 0 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 1502 mil. K¢). Polozka Pajcky a Ulozky spolec¢nostem koncernu Volkswagen obsahuje pujcky
a Ulozky s plvodni dobou splatnosti od jednoho roku do péti let ve vysi 8 306 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 3 081 mil. K¢),

Vazend pramerna efektivni irokové sazba Ulozek s plvodni dobou splatnosti od tif mésict do jednoho roku vazena Gcetni hodnotou
k 31. prosinci 2014 byla 0 % (k 31. prosinci 2013: 0,24 %). VaZena prameérna efektivni Urokova sazba pljcek a Ulozek spolecnostem
koncernu Volkswagen s ptvodni dobou splatnosti od jednoho roku do péti let vazend Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2014 byla
0,364 % (k 31. prosinci 2013: 1,58 %). Ucetni hodnota pdjcek a Ulozek spolecnostem koncernu Volkswagen se blizi jejich realné
hodnoté. Redlnd hodnota pajcek a Ulozek spolec¢nostem koncernu Volkswagen byla stanovena jako sou¢asnad hodnota budoucich
penéznich tok( na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Redlnd hodnota pljcek a UloZek spolecnostem koncernu
Volkswagen spliiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13. Veskeré pujcky a Ulozky spolec¢nostem koncernu Volkswagen s pOvodni
dobou splatnosti od tfi mésict do péti let jsou denominovany v CZK,

Detailni informace o finan¢nich derivatech veetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou uve-
deny v bodé 3.3.4.

Polozka Ostatniv kategorii Ostatni pohledavky a financni aktiva zahrnuje zejména pohledavky vici zamestnancim a poskytnuté za-
lohy. Na ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva nejsou vazana 7zadnd vyznamnd omezeni z titulu uZivaciho prava. Pfipadna rizika z pro-
dleni nebo neplnéntjsou zohlednéna prostrednictvim kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U ostatnich financnich aktiv, kterd ne-
jsou vykazana v redlné hodnoté, se icetni hodnota vzhledem k jejich kratkodobé povaze bliZi redlné hodnoté (po pripadném snizenti
0 vytvofené opravné polozky). Redlnd hodnota ostatnich financ¢nich aktiv splfiuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,

Pohledavky z obchodnich vztah

Financni aktiva
vrealné hodnoté

proti nakladdm Plajcky Realizovatelna Financni akti-

Stav k 31.12. 2014 avynosim a pohledavky financniaktiva vak zajisténi Ostatni Celkem
I

Pohledavky z obchodnich
vztahu vici:
Tfetim stranam - 2744 - - - 2744
Dcefinym spolec¢nostem - 923 - - - 923
Ostatnim spfiznénym stranam - 8274 - - - 8274
Celkem - 11941 - - - 11941

Financni aktiva

vrealné hodnoté

proti nakladdm Pijcky Realizovatelna Financni akti-

Stav k 31.12. 2013 avynostm apohledavky financniaktiva vak zajisténi Ostatni Celkem
I

Pohledavky z obchodnich
vztahd vici:
Tretim stranam - 1638 - - - 1638
Dcefinym spolec¢nostem - 627 - - - 627
Ostatnim spfiznénym stranam - 9025 - - - 9025
Celkem - 11290 - - - 11290

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledédvek z obchodnich vztaht se blizi jejich Ucetni hodnota (po pfipadném snizeni o vytvorené
opravné polozky) redlné hodnoté. Redlnd hodnota pohledédvek z obchodnich vztah( spiiuje podminky pro stuperi 2 dle IFRS 13
Opravné polozky na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek ve vysi 197 mil. K¢ (2013: 199 mil. K¢) jsou jiz v uvedenych hodnotéach
zahrnuty.
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10. Zasoby (v mil. K¢)

Netto hodnotak 31.12.2014  Netto hodnota k 31.12. 2013

Struktura zasob

Suroviny, pomocny a provozni material 3851 3771
Nedokoncena vyroba 2 861 27N
Hotové vyrobky a zbozi 5614 4610
Celkem 12 326 11092

Hodnota zasob (vcetné vyrobnich persondlnich nakladt a reZii, sktivovanych do zdsob) vykdzana v nakladech v roce 2014 cinila
247 741 mil. K¢ (2013: 204 843 mil. K¢).

1. Penize a penézni ekvivalenty (v mil. K¢)

2014 2013
Penize v hotovosti 5 6
Cash pooling 2571 1916
Bankovni ucty 2 4
Penézni ekvivalenty 40300 30000
Celkem 42878 31926

V poloZce Cash poaling jsou vykazany overnight Ulozky z vyuZivani cash poolingu (viz bod 3.2). Polozka Penézni ekvivalenty zahrnuje
UloZky u spolec¢nosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti nepfevysujici tfi mésice. Tyto Ulozky jsou v rémci klasifikace
dle IAS 39 soucasti portfolia PUjcky a pohledavky.

Vazend primérng efektivni Urokovad sazba bankovnich uctl vdzend Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2014 byla 0,011 %
(k 31. prosinci 2013: 0,004 %). Vazend prameérna efektivni rokova sazba Ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen s pavodni dobou
splatnosti neprevysujici ti mésice vazena ucetni hodnotou k 31. prosinci 2074 byla 0 % (k 31. prosinci 2013: 0,01 %). Veskeré Ulozky
u spolecnosti koncernu Volkswagen s plivodni dobou splatnosti neprevysujici ti mésice jsou denominovany v CZK,

12.  Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se skldda z 1670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢.

V dasledku procesu premen nékterych obchodnich spolecnosti nalezejicich do koncernu Volkswagen se jedinym akcionarem
Spole¢nosti namisto spolec¢nosti Volkswagen International Finance N.V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemskeém kralovstvi stala
ke dni 13. kvétna 2014 spolecnost Global VW Automotive B\V. se sidlem v Amsterdamu v Nizozemském krdlovstvi, a ke dni
28. cervna 2014 spolecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem v Lucemburku ve Velkovévodstvi lucemburském,
Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je pfimo 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.
Kmenove akcle zajistuji pravo hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti a pravo na dividendu,

Behem ucetniho obdobi 2014 (2013) nedoslo k zadnému pohybu zdkladniho kapitalu.

V roce 2014 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 5 693 mil, K¢ (2013: 6 629 mil. K¢). \V roce 2014 ¢inila dividenda na akcii 3 407 K¢
(2013: 3 968 K¢).
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13.  Ostatni fondy a nerozdéleny zisk (v mil. K¢)

13.1 Ostatni fondy

2014 2013
Ocenovaci fond z precenéni zajistovacich derivat(* - 8552 -5509
Zakonny rezervni fond 3366 3366
Fond z prispévkd vlastnika 10 10
Celkem -5176 -2133

* \¢etné odlozené dané z finan¢nich derivata.

Spolec¢nost se podridila zdkonu o obchodnich korporacich jako celku, | naddle si vsak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat.
Pohyb acenovaciho fondu z pfecenéni zajistovacich derivat(:

Stav k 1. 1. 2014 (v mil. K&) -5509
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi - 6247
Odlozend dan ze zmény readlné hodnoty 1187
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 2477
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi 13
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty - 473
Stav k 31.12. 2014 - 8552
Stav k 1. 1. 2013 (v mil. Kg) -2766
Celkova zména redlné hodnoty za obdobi -3837
Odlozena dan ze zmény redlné hodnoty 729
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni ¢ast zajisténi 480
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - neefektivni ¢ast zajisténi -29
Odlozena dan z pfevodu do vykazu zisku a ztraty -86
Stav k 31.12. 2013 -5509

7 celkove hodnoty efektivni ¢asti zajistént, ktera byla prevedena z fondu do vykazu zisku a ztraty, byla v roce 2014 zahrnuta do polozky
Ostatni provozni naklady ¢3stka ve vysi 3 459 mil. K& (v race 2013: 2 399 mil. K¢) 3 do poloZky Ostatni provozni vynosy ¢astka ve vysi
982 mil. K¢ (v roce 2013: 1919 mil, K¢).

13.2  Nerozdéleny zisk

7 celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 86 830 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 74 162 mil. K¢) ¢inila hodnota zisku po zdanéni
za bézné ucetni obdobi 18 421 mil. K¢ (v roce 2013: 11 386 mil. K¢).

V souladu s prislusnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich se zisk Spolec¢nosti za rok 2014 (zjistény v souladu s IFRS)
rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spolecnosti. Ke schvéleni rozdéleni hospodarského vysledku Spolec¢nosti za rok 2014
dojde po schvéleni vyrocni zpravy.
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14.  Financni, ostatni a obchodni zavazky (v mil. K¢)

Financni a ostatni zavazky

Stav k 31.12. 2014
Finan¢ni zavazky
Uvéry a pajcky

Celkem

Ostatni zavazky

Zaporné readlné hodnoty financnich derivatl

Zavazky vici zaméstnanclm

Socialni pojisténi
Ostatni

Celkem

Financni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladim

a vynosum**

662

662

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje financni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za ucelem obchodovani.

Poznamky:

Financni
zavazky ocené-
né zlUstatkovou

hodnotou

Financni
zavazky
k zajisténi

10480

10 480

Ostatni*

3121
410
3505
7036

Celkem
I

1142
3121
410
3505
18178

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatd k zajisténi a redlnou hodnotou derivatl k obchodovani vykdzanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti ndkladdim a vynostm (viz bod 2.5.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky |ze odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.

Stav k 31.12. 2013
Finanéni zavazky
Uveéry a pujcky

Celkem

Ostatni zavazky

Z3porné redlné hodnoty finan¢nich derivatl

Z3vazky vici zaméstnanclm

Saocialni pojisténi
Ostatni

Celkem

Finan¢ni zavazky
v realné hodnoté
proti nakladdm

a vynosum**

73

73

* Kategorie Ostatni nepfedstavuje finan¢ni nastroje dle IAS 32.

** Financni zavazky drzené za Ucelem obchodovani.

Poznamky:

Financni
zavazky ocené-
né zustatkovou

hodnotou

3106
3106

Financni
zavazky
k zajisténi

7584

7584

Ostatni*

1669
410
1267
3346

Celkem

3106
3106

7657
1669
410
1267
11003

Polozka Zaporné realné hodnoty financnich derivatd je tvofena spotovou komponentou vykazanou v portfoliu Financni zavazky k zajisténi, terminovou komponentou
derivatl k zajisténi a redlnou hodnotou derivatd k obchodovéni vykazanymi v portfoliu Financni zavazky v redlné hodnoté proti nakladm a vynostm (viz bod 2.5.3).
Radek Celkem za kategorii Ostatni zavazky |ze odsouhlasit na rozvahu jako soucet fadkd: Ostatni dlouhodobé zavazky a Ostatni kratkodobé zavazky.
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K 31. prosinci 2013 ¢inila redlnd hodnota uverd a pUjcek 3 137 mil. K¢, Redlnd hodnota byla stanovena jako soucasnd hodnota bu-
doucich penéznich tok( na zakladé trzni Urokove sazby k 31. prosinci 2013, kterd ¢inila 0 %. Redlnd hodnota uverl a pljcek splhuje

podminky pro stupen 2 dle IFRS 13.

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény financni podminky prijatych pajcek v jejich Gcetni hodnoté:

Ucetni hodnota k 31.12. 2013

Urokové
Ména podminky
CZK fixni
Finanéni za-

vazky celkem

Urokovy
zavazek
koncici

<7Trok

Vazena
priamérna efek-
tivni arokova
mira zalozena
na nominalni
hodnoté

4,53 %

Nominalni
hodnota

3000

3000

Splatnost
<1rok 1-5let
3106 -
3106 -

>5let

Celkem
I

- 3106

- 3106

Detailni informace o finan¢nich derivatech veetné informaci, které se tykaji jejich redlné hodnoty dle pozadavkd IFRS 13, jsou uve-

deny v bodé 3.3.4.

U dalsich zavazk( uvedenych v kategorii Ostatni zdvazky se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi icetni hodnota hodnoté
redlné. Redlnd hodnota vyse ostatnich zavazk( splriuje podminky pro stupen 2 dle IFRS 13,
Zadné z finan¢nich zavazkd nejsou zajistény zastavnim pravem.

Zavazky z obchodnich vztaha

Stav k 31.12. 2014

Zavazky z obchodnich vztahi vici:

Tretim stranam
Dcefinym spolec¢nostem
Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Stav k 31.12. 2013

Zavazky z obchodnich vztah vici:

Tretim stranam
Dcefinym spolec¢nostem
Ostatnim spfiznénym stranam

Celkem

Financni zavazky
v redlné hodnoté

proti nakladim
avynosim

Finan¢ni zavazky
v redlné hodnoté

proti nakladdm
avynosim

Financni
zavazky ocené-
né zUstatkovou

hodnotou

24 465
1918
8853
35236

Financni
zavazky ocené-
né zustatkovou

hodnotou

19934
1137
7513
28584

Financni zavaz-
ky k zajisténi

Financni zavaz-
ky k zajisténi

Ostatni

395

10
505

Ostatni

730

730

Celkem
I

24 860
1918
8963

35741

Celkem

20 664
1137
7513

29 314

Polozka Zavazky z obchodnich vztah( vici ostatnim spfiznénym strandm zahrnuje k 31. prosinci 2014 zdvazky vici faktoringove
spolecnostiv ramci koncernu Volkswagen ve vysi 1426 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013: 949 mil. K¢). Tyto zdvazky vznikly z bézné ¢innosti
a souvisejici podminky a splatnost zdvazk( se pii prevodu na faktoringovou spolecnost nezmenily.
Vzhledem ke kratkodobé povaze zdvazk( z obchodnich vztah( se bliZi jejich Ucetni hodnota redlné hodnoté. Redlnd hodnota z3-
vazk( z obchodnich vztah( spliuje podminky pro stuper 2 dle IFRS 13.
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15. Odlozené danove zavazky a pohledavky (v mil. K¢)

OdloZené dafove pohleddvky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se odlozend dan vztahuje k danim z pfijm0 vymérova-

nym stejnym financnim uradem.

K 31. prosinci 2014 vykazala Spolec¢nost po koampenzaci odloZzenou dafovou pohledavku ve vysi 2 607 mil. K¢ (k 31 prosinci 2013:

odlozend danova pohledavka ve vysi 1524 mil. K¢).

Zmeény odlozenych danovych pohledavek a zdvazk( (pfed kompenzaci z(statk() v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

Odlozené danové zavazky
Stav k1.1.2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2014

Odlozené danové pohledavky
Stav k1.1.2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2013

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) vykazu zisku a ztraty

Zauctovaninavrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho Uplného vysledku

Stav k 31.12. 2014

* Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodé 2.5.3.

Odpisy

-3555

-548

-4103

-512

-4615

Odpisy

Financni
derivaty*

Financni
derivaty*

652

643
1295

714
2009

**Kategorie Ostatni zahrnuje zejména rezervy, opravné polozky a danové neuznatelné dohadné polozky.

Investicni
pobidky Ostatni** Celkem
- - - 3555
- - - 548
- - -4103
- - -512
- - -4615
Investicni
pobidky Ostatni** Celkem
920 2995 4567
214 203 417
- - 643
1134 3198 5627
24 857 881
- - 714
1158 4055 7222
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16. Dlouhodobé a kratkodobé rezervy (v mil. K¢)

Rezervy

Stav k1.1.2013
Cerpani

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi
Stavk1.1.2014
Cerpani

Tvorba
Oduroceni (+)
Rozpusténi
Stav k 31.12. 2014

vyplyvaji.ci
z prodeje

10998
-4401
521
314
-33
12 089
-4584
7006
-99
-38
14374

necké pozitky

Rezervy na
zameéstna-

2457
-1226
1395
-170
2456
-1253
676
-203
1676

Rezervy na

procesni rizika

853

286

-92
1047
-93
510

1464

Dlouhodobé a kratkaodobé rezervy dle doby ocekdvaného cerpani prostiedkd:

Stav k 31.12. 2014

Rezervy vyplyvajici z prodeje
Rezervy na zaméstnanecké pozitky
Rezervy na procesni rizika

Rezervy na nakupnirizika
Ostatnirezervy

Celkem

Stav k 31.12. 2013

Rezervy vyplyvajici z prodeje
Rezervy na zaméstnanecké pozitky
Rezervy na procesni rizika

Rezervy na nakupnirizika

Ostatnirezervy

Celkem

96 Vyrocni zprava 2014

<1rok

5060
481
1464
630
3246
10 881

<Trok

5296
1475
1047

412

2258

10488

Rezervy na
nakupni rizika

1-5let

6741
403

7144

1-5let

5415
351

5766

Ostatni

rezervy

268 1690
-203 -
412 993

- 65 - 425
412 2258
-105 -13
323 1001
630 3246

>5let

Celkem

16 266
-5830
8297
314
-785
18 262
-6048
9516
=99
-241
21390

Celkem

2573

792

3365

>5let

14 374
1676
1464

630

3246

21390

Celkem

1378

630

2008

12089
2456
1047

412
2258
18 262
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Rezervy vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervy na zarucni opravy a rezervy na ostatni zavazky vyplyvajici z pradeje. Rezervy na zarucni
opravy zahrnuji rezervu na zakladni zaruku (2 roky), rezervu na prorezaveni (podle modelu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaru-
ky nad rémec zakladni zaruky, zejména rezervu na kulance. Spolecnost vytvari rezervy na zarucni opravy v okamziku uskutecnéni
prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelove fady.

Rezervy na ostatni zdvazky vyplyvajici z prodeje zahrnuji rezervy na bonusy a dalsi vydaje, které budou vynaloZzeny aZ po rozva-
hovém dni, ale prvotné souviseji s uskutec¢nénymi trzbami pfed rozvahovym dnem. Tvarba rezerv na ostatni zavazky vyplyvajici
7 prodeje ponizuje trzby.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spor(, pravni poplatky, Groky z prodleni 3 ostatni pro-
cesni rizika. Spolecnost zajistuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spord, arbitréznich fizeni ¢i jinych procesnich
fizeni pfislusnou rezervou. Spolecnost se nelicastni Zzadnych prévnich spord, arbitrdznich fizeni ani jinych procesnich fizeni, na které
by nebyla tvofena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji financni pozici a vysledky (Ucetni zaverku), ani se v dohledné
dobé podobné fizeni neocekaval,

Rezervy na zaméstnanecké pozitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, rezervou
na zamestnanecké pozitky pfi predcasném ukonceni pracovniho pomeéru a rezervou na odmeény clent vedent,

Rezervy na nakupni rizika zahrnuji pfedevsim rezervu na riziko zpétnych zmén cen vstupnich surovin a dild.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na dafova a celni rizika v zemich, kde Spolecnost plsobi,

17. Penézni toky

Penize a penézni ekvivalenty ve vwkazu penéznich tokl zahrnuji krome penéz a krdtkodobych Ulozek u bank take krdtkodobeé Ulozky
u spolecnosti koncernu Volkswagen s paivodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mesice. Detall polozky Penize a penézni ekviva-
lenty je uveden v bade 1.

PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penéznich tok( a rozdéluji se na penézni taky z provozni ¢innosti, investicni ¢innosti
a finan¢ni ¢innosti,

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pfed zdanénim. Nasledné je vysledek pfed zdanénim ocistén
0 nepenézni operace (pfevazne odpisy) a zmeny provozniho kapitalu.

Investicni cinnost zahrnuje vedle prirdstk( hmotného majetku a financnich aktiv také prirstky aktivovanych vyvojovych nakladd.
Financni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkd financnich prostfedk( z dividend a zavazk( z financni ¢innosti také piijmy a vydaje z ostat-
nich financ¢nich averd,

18. Trzby (v mil. K¢)

2014 2013
Vozy 251768 205015
N&hradni dily a pfislusenstvi 16 871 16 445
Dodéavky komponentl v ramci koncernu Volkswagen 23608 16292
Vynosy z ocenitelnych prav 2128 2352
Trzby za prodej sluzeb 1702 964
Ostatni 3241 2556
Celkem 299 318 243 624

V roce 2014 se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbdm z prodeje ojetych voz(, Srotu a nafadi. V roce 2013 se polozka Ostatni
vztahovala zejména k trzbdm z prodeje srotu a nafadi.
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19. Ostatni provozni vynosy (v mil. K¢)

2014
Kurzoveé zisky 1512
Vynosy z derivatovych operaci 982
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku 15
Rozpousténirezerv a dohadnych polozek 690
Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 7
Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb 820
Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 217
Ostatni 887
Celkem 5130

2013

1867
1178
12
1339

896
208
516
6024

Kurzové zisky obsahuji predevsim zisky z kurzovych rozdilh mezi datem vykdzani a platbou pohleddvek a zdvazk( vyjadrenych
v cizich ménach, jakoz 1 kurzové zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohleddvek a zavazk( k rozvahovéemu dni. Kurzové ztraty

7 téchto poloZek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.

Ostatni provozni vynosy z poskytnutych sluzeb zahrnuji zejména vynosy z poradenstvi a IT sluzeb, které nesouviseji s hlavni ob-

chodnf ¢innosti Spolecnosti.

Rozpousténi rezerv a dohadnych polozek bylo zplisobeno zménami v odhadech, které vyplynuly ze zmén externich podminek

a okolnosti, na kterych byly tyto odhady Spolecnosti zalozeny.

20. Ostatni provozni naklady (v mil. K¢)

2014
Kurzove ztraty 2744
Ztraty z derivatovych operaci 3459
Odpisy pohledavek 34
Ostatni 1264
Celkem 7501

PoloZka Ostatni zahrnuje zejména tvorbu rezervy na procesni rizika.
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21, Financ¢ni vysledek (v mil. K¢)

2014 2013
Urokové vynosy 133 107
Kurzoveé zisky z penéznich prostredkd 3 16
Kurzoveé zisky ze spotovych operaci 101 148
Vynosy z ucasti 1074 584
Zisk z vypofaddani a z pfecenéni derivadtd na redlnou hodnotu - neefektivni ¢ast zajisténi
(veetné terminové komponenty ménovych derivatd) 1056 1152
Financni vynosy celkem 2367 2007
Urokoveé naklady 220 625
Kurzoveé ztraty z penéznich prostredkd 4 6
Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci 120 160
Ztrata z vyporadani a z precenéni derivatl na redlnou hodnotu - neefektivni ¢ast zajisténi
(veetné terminové komponenty ménovych derivatd) 2272 803
Financ¢ni naklady celkem 2616 1594
Financni vysledek - 249 413

22. Cisté zisky a ztraty z financ¢nich nastroja (v mil. K¢)

2014 2013
Financni nastroje v redlné hodnoté proti ndkladdm a vynosim -1216 357
Pajcky a pohledavky - 946 514
Realizovatelna finan¢ni aktiva 1 1
Financni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou - 481 -2433
Finan¢ni derivaty k zajisténi -2477 - 480
Cisté zisky (+) / ztraty (-) celkem -5119 -2041

V portfoliu Financni nastroje v redlné hodnoté proti nakladfim a vynostm jsou vykadzany zejména zisky, resp. ztrdty z terminové
kompaonenty financnich derivatd k zajisténi a zisky, resp. ztraty z financnich derivat( k obchodovani.

Ostatni poloZky obsahuji zejména nerealizované a realizované kurzové zisky/ztraty z pohledavek a zavazkl, kurzove zisky/ztraty
z financnich derivat( k zajisténi, Urokove vynosy z pljcek a Ulozek u spolecnosti koncernu Volkswagen, kurzové zisky/ztraty z ban-
kovnich UloZek a snizeni hodnoty financnich aktiv.
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23. Dan z pfijma (v mil. K¢)

2014 2013
Splatna dan 3297 1434
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim -39 - 501
Odlozena dai - 369 130
Dan z pfijma celkem 2928 1564

Zdkonna sazba dané z pfijma v Ceské republice pro zdanovaci obdobi roku 2014 ¢inila 19 % (2013: 19 %),
K 31. prosinci 2014 3 k 31. prosinci 2013 byly odloZené dané z pfijmd vypocteny danovou sazbou 19 %, kterd odpovida zdkonnym
danovym sazbadm stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZzend danova sktiva a zavazky realizovany.

Porovnani mezi oéekavanymi a efektivnimi dafiovymi naklady (v mil. K¢)

2014 2013

Zisk pfed zdanénim 21349 12950
Ocekavané naklady na dan z pfijma 4056 2460
Paodil zdanéni tykajici se:
Trvalé rozdily vyplyvajici z:

PFijm0 osvobozenych od dané z pfijmU - 268 -181

N&kladd danové neuznatelnych 433 495
Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani -430 - 495
Uprava dafovych nakladd za pfedchozi obdobi =39 -59
Cerpani slev na dani z investi¢nich pobidek za pfedchozi obdobi = -442
Vlykézér]ivoﬁloiené danové pohledavky z nevycerpanych slev na dani _824 o
z investi¢nich pobidek
Skutecné darnové naklady 2928 1564
Efektivni dafiova sazba 14% 12%

Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpoctu nakladd na vy-
zkum a vyvo.
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24. Dotace a investicni pobidky

Vroce 2014 Spolecnost vykazala vynosy z dotaci na podnikatelskou ¢innost, na investice do Uspory energif ve vyrobé, do vybudova-
ni skalicich kapacit pro zaméstnance Spolecnosti, ze spoluprace na vyzkumnych a vyvojovych projektech a na podporu soukromych
kol a zahranicni mobility zaka (SKODA AUTO a.s,, Stfedni odborné wcilisté strojirenskeé, odstépny zavod) ve vysl 70 mil. K¢ (2013:
119 mil, Ke).

Investi¢ni pobidky

Pro vyuziti investicnich pobidek musi Spolecnost zaroven splnit Vseobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zdkona o investi¢nich
pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis(i a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona a zvldstni podminky
podle § 35b z&kona o danich z piijm0 ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl. Celkova ¢astka verejné podpory u investi¢nich
pobidek prislibenych Spolecnosti vzdy z3visi na vysi proinvestovaneé ¢astky. V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach byly
na zakladé prislusnych rozhodnuti Spolecnosti prislibeny nasledujici investicni pobidky, které mohou byt ¢erpany formou slevy na
dani z prijmu:

Model A-SUV
Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 561 mil. K¢ Realizace projektu byla ukoncena. V roce 2013 byla dodatecné cer-
pana sleva na dani za rok 2071 ve vysi 442 mil, K.

Rozsifeni vyroby dilt motoru EA211 a jeho montaz

Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 800 mil. K. V roce 2014 byla realizace projektu ukoncens, pficemz Spolec¢nost
ocekava, Ze investi¢ni pobidku v ¢astce 800 mil. K¢ vycerpa za rok 2014, proto byla zahrnuta v odhadu splatné dané z prijm0 za rok
2014. K 31, prosinci 2013 byla vykdzadna souvisejici odlozend darova pohledadvka ve vysi 700 mil. K.

Rozsifeni vyroby prevodovek - MQ100

Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 496 mil. K¢ Realizace projektu byla ukoncena, pricemz Spolecnost ocekava, ze
v budoucnu investi¢ni pobidku vycerpd. Hodnota odloZzené danové pohledadvky vykdzana k 31. prosinci 2014 ¢inila 420 mil. K¢
(k 31. prosinci 2013: 434 mil. K¢).

Rozsifeni technického vyvoje - areal Cesana Jih

Celkova vyse verejné podpory je limitovana ¢astkou 306 mil. K¢ Investicni ¢ast projektu byla ukoncena v roce 2014, Souvisejici
odlozend danova pohledavka ve vysi 306 mil. K¢ nebyla vykazans, protoze cerpani bylo k 31, prosinci 2014 povazovano Spolecnosti
73 nejisteé.

Rozsifeni stavajici vyroby o vyrobu automatickych prevodovek - Vrchlabi

Celkova vyse vefejné podpory je limitovana ¢astkou 738 mil. K¢, Realizace projektu byla ukoncena, pricemz Spolecnost ocekava, ze
v budoucnu investi¢ni pobidku vycerpd. Hodnota odlozené danové pohledédvky vykazana k 31. prosinci 2014 ve vysi 738 mil. K¢ se
vztahuje k investicim vynalozenym v predchozich letech. Odlozend danova pohledévka nebyla k 31. prosinci 2013 vykazans, protoze
cerpani bylo povazovano Spolecnosti za nejisté.

Rozsifeni svafovny o vyrobni technologie pro vyrobu karoserii na MQB platformé - Kvasiny
Celkova vyse verejné podpory je limitovana castkou 707 mil. K¢ Realizace projektu ji7 zacala, Souvisejici odlozend danova pohledav-
ka ve vysi 435 mil. K¢ nebyla vykézana, protoze cerpani bylo k 31. prosinci 2014 povazovano Spolecnosti za nejisté.

25. Podminéné zavazky

Finan¢ni Ufady jsou opravnény provadet kontrolu Ucetnich zdznamU po skonceni zdafovaciho obdobi, a to dle pfislusné legislativy,
a v navaznostina to mohou dodatecné vymerit dan z prijma a pendle.

Vedeni Spolecnosti si neni vedomo zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamnych potencialnich
z3vazk( vyplyvajicich z probihajicich a pripadnych dalsich darovych kontrol, kromé danovych rizik, na kterd byla vytvorena rezerva
(viz bod 16).
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26. Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky (v mil. K¢)

K rozvahovéemu dni méla Spolecnost nasledujici budouci zavazky:

Splatné do konce roku 2015

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 3968
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 3863
Splatky z operativniho leasingu 243

Splatné do konce roku 2014

Investi¢ni pfisliby z pozemk(, budov a zafizeni 6165
Investi¢ni pfisliby z nehmotného majetku 8873
Splatky z operativniho leasingu 236

Splatné 2016 - 2019

912
6692
476

Splatné 2015 - 2018

820

3282
361

31.12. 2014

4880
10 555
719

31.12. 2013

6985
12155
597

Spolec¢nost si na zakladé nevypoveditelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajima rlizna strojni vybaveni, kancelaiskou
techniku a budovy. V pfipadé, Ze by Spolecnost chtéla tyto smlouvy ukoncit, je nutné uhradit viechny nezaplacené splatky zbyvajici

do konce pvodniho trvani smlouvy.

27. Druhove clenéni nakladd - doplnujici informace (v mil. K¢)

Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi
Sluzby spojené s vyrobou

Personalni naklady

Mzdové naklady

Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych prispévku)

Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni ndklady

Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty

Ostatni sluzby

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady

Udaje o poétu zaméstnanch

Pocet zaméstnanc(™

* Primeérny prepocteny stav zameéstnancl véetné agenturniho personalu.
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16 397
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28. Transakce se spfiznénymi stranami

Vroce 2014 doslo ke zméneé ve viastnicke struktufe Spolecnosti, Jedinym akcionaiem Spolecnostise stala ke dni 28. cervna 2014 spo-
lecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Kategorie Matefskd spolecnost v nize uvedenych tabulkdch zahrnuje transakce se
vsemi spolecnostmi, které byly jedinym akciondfem Spolecnosti v pribéhu roku 2014. Tyto spolecnosti a dalsi podrobné informace
0 zméne ve vlastnické struktufe jsou uvedeny v bodé 12,

Vrcholovou matefskou spolecnosti a zaroven konecnou ovlddajici stranou byla po celé ucetni obdobi spolecnost VOLKSWAGEN AG.
Polozky v kategorii Ostatni spfiznéné strany jsou spolecnosti pod spolecnou kontrolou VOLKSWAGEN AG, ale nespliuji definici
osoby ovlddané stejnou ovladdajici osobou podle § 74 zdkana ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich
predpisd.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Trzby se spfiznénymi stranami (v mil. K¢)

2014 2013
Mateiska spolecnost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. = -
Vrcholova materska spolecnost
VOLKSWAGEN AG 7279 6 831
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 1598 1335
SKODA AUTO Deutschland GmbH 59789 46 663
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 5165 4586
Pfidruzené spolec¢nosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 15320 19581
Spolecénosti kontrolované vrcholovou matefskou spoleénosti 117 555 89775
Ostatni spfiznéné strany 1417 1439
Celkem 208 124 170 210

Ve vyse uvedené tabulce Trzby se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty pouze trzby z prodeje vozU, nadhradnich dill a dodavek
komponentd vozU.
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Kromé vynos( uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala 7z transakci se spfiznénymi stranami
vroce 2014 (2013) také vynosy z acenitelnych prév:

2014 2013
Vynosy z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spolecnost - -
Dcefiné spolec¢nosti n 8
Pridruzené spolec¢nosti 132 152
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti - -
Ostatni spfiznené strany 2077 2192
Celkem 2220 2352

Kromeé trzeb uvedenych v tabulce Trzby se spfiznénymi stranami Spolecnost realizovala z transakci se spriznénymi stranami
vroce 2014 (2013) také vynosy z Urok( z pajcek a Ulozek:

2014 2013
Vynosy z Urokd z pijcek a ulozek
Vrcholova matefska spolecnost 2 2
Dcefiné spolec¢nosti - -
Pridruzené spolec¢nosti - -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 17 75
Ostatni spfiznéneé strany = -
Celkem 19 77

Vyplacené dividendy od dcefinych spolecnosti jsou uvedeny v bodé 7. Viyplacené dividendy od pfidruZzenych spolecnosti jsou uve-
deny v bodé 8.
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2014 2013
Matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 45798 33341
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 521 309
SKODA AUTO Deutschland GmbH 974 944
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 124 97
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 486 535
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 27442 24M7
Ostatni spfiznéné strany 135 69
Celkem 75480 59413

V tabulce Nakup od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti,
Castka vyplacenych dividend matefské spolecnosti je uvedena v bodé 12,
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31.12. 2014

Mateiska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. -
Vrcholova matefska spole¢nost

VOLKSWAGEN AG 630

Dcefiné spolecnosti

Skoda Auto India Private Ltd. 608
SKODA AUTO Deutschland GmbH 297
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 18
Pfidruzené spolecnosti

000 VOLKSWAGEN Group Rus 2080
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spolecnosti 3842
Ostatni spfiznéné strany 1722
Celkem 9197

31.12. 2013

592

564
47

3941
3046
1446
9652

V uvedené tabulce jsou zahrnuty pohleddvky z obchodnich vztaht a z ocenitelnych prév. Pohledavky z ocenitelnych prav jsou

specifikovany nize.

31.12.2014
Pohledavky z ocenitelnych prav
Vrcholova matefska spolecnost -
Dcefiné spolec¢nosti 6
Pridruzené spolec¢nosti 280
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 210
Ostatni spfiznéneé strany 1696
Celkem 2192

31.12.2013

152
210
2260
2628

Kromé pohledévek z obchodnich vztah(l a3 ocenitelnych prav Spolecnost meéla k 31. prosinci 2014 pohledavky z pljcek a ulozek
u spolecnosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spolecnosti v nominalni hodnoté ve vysi 48 600 mil. K¢ (k 31. prosinci 2013:
34 500 mil. K¢). Pohledavky z Urok( z pljcek a tlozek k 31. prosinci 2014 ¢inily 6 mil. K¢ (k 31, prosinci 2013: 83 mil. K¢). Pramérna

Urokova mira z téchto pljcek a Ulozek je uvedena v bodé 9 a v bode 11,

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolecnosti povazovany za nejméené rizikove, Dodadvky zbozi jsou uskutecfiovany s Uhra-
dou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostiednictvim faktoringu na faktoringove spolec¢nosti,

U Z7adné z pohledavek za spfiznénymi stranami nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty.
Z(statek z cash poolingu se spole¢nosti Volkswagen Group Services S.A. je vykazan v bodé 11,

Podily v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v bodé 7 a podily v pridruzenych spolecnostech v bodé 8.
Faktoring pohledavek se spfiznénymi stranami je uveden v poznamce 314a 3.1.6.
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31.12. 2014
Mateiska spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. -
Vrcholova matefska spole¢nost
VOLKSWAGEN AG 1683
Dcefiné spolecnosti
Skoda Auto India Private Ltd. 422
SKODA AUTO Deutschland GmbH 1443
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 54
Pfidruzené spolecnosti
000 VOLKSWAGEN Group Rus 174
Spolecnosti kontrolované vrcholovou matefskou spolecnosti 7089
Ostatni spfiznéné strany 16
Celkem 10 881

31.12. 2013

1492

992
126

46
5965
10
8 650

Z&vazky v(ici spriznénym strandm obsahuji u vsech uvedenych kategorif spiiznénych stran pouze zavazky z obchodnich vztaht,
Kromeé zdvazk( z obchodnich vztaht méla Spolecnost k 31. prosinci 2013 pUjcku od spolecnosti VOLKSWAGEN AG ve vysi 3000 mil. K¢,
Nezaplacené Uroky z této pljcky k 31. prosinci 2013 ¢inily 106 mil. K. Detailni informace k pljcce jsou uvedeny v bodé 14.

31.12.2014
Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky
Vrcholova matefska spolecnost 10 530
Dcefiné spole¢nosti -
Pridruzené spolecnosti -
Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou matefskou spole¢nosti 163
Ostatni spfiznéné strany =
Celkem 10 693

31.12. 2013

mnais

433

12 246

Smluvni prisliby spfiznénym strandm zahrnuji predevsim prisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych ndkladt a prav k vyrobnim zarize-

nim.

Uzavienim smlouvy ze dne 16. prosince 2014 vznikly Spolecnosti budouci zdvazky z titulu prodeje svého 100% podilu na dcefiné

spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH k 1. lednu 2075 (viz bod 30).
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Informace o odménovani klicovych ¢lent vedeni (v mil. K¢)

2014 2013
Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky* 555 570
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych pfispévku) 13 12
Celkem 568 582

* Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnaneckeé pozitky obsahuji vedle mezd, platd, odmén a naturalnich prijmua také zdravotni a socidIni pojisténi placené zaméstnavate-
lem za zaméstnance.

Do skupiny klicovych ¢lent vedeni je zahrnuto predstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Spolecnosti, ktefi maji ze své
pozice pravomoc a odpovednost za pladnovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spolecnosti,

Prijmy clen( pfedstavenstva, dozorci rady a ostatnich klicovych clen( vedeni obsahuji pfijmy od Spolecnosti ve formé mezd, platd,
odmén a naturdlnich pfjma.

7 celkoveé ¢astky vykadzane v poloZce Platy a ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky nebyla vyplacena k 31. prosinci 2014 ¢astka
ve vysi 306 mil. K¢ (k 31 prosinci 2013: 307 mil. K¢).

29. Ostatniinformace (v mil. K¢)

Odmeény uhrazené auditorim Spolecnosti za Ucetni obdobi ¢inily v roce 2014 24 mil. K¢ (2013: 26 mil. K¢) za nésledujici sluzby:

2014 2013
Audit, ostatni sluzby souvisejici s auditem a ostatni ovéreni 21 21
Danoveé a souvisejici sluzby 2 3
Ostatni poradenské sluzby 1 2
Celkem 24 26

30. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Ucetni zaverky

K datu 1. ledna 2015 Spolecnost prodala svij 100% podil na dcefing spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spolec¢nosti,
kterd je spriznénou stranou Spolecnosti. Prodejni cena podilu prevysuje jeho Ucetni hodnotu. Zmeéna viastnicke struktury nebude
mit zadné dopady na podnikatelské aktivity a pfedméty ¢innosti spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH a SKODA AUTO ass.
SKODA AUTO Deutschland GmbH bude | nadéle plsobit na némeckém trhu jako importér voz( znacky SKODA.

K datu 1. ledna 2015 se na zakladé manazerskeé smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti 3 novym spolecnikem stala Spolecnost zmoc-
néncem s pravomocemi fidit a vykonavat dalsi manazerské kompetence ve spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH, za coz
Spolec¢nosti nélezi odména.

Podatu ucetnizaverky nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély zdvazny dopad na samostatnou Ucetnizaverku Spolecnosti
za rok koncici 31. prosince 2014,

Vyrocni zprava 2014



Priloha k samostatné ucetni zavérce 2014

31. Udaje o koncernu Volkswagen

SKODA AUTO ass. je deefinou spolecnosti zahrmutou do konsolidacni skupiny své vicholové matefské spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Nemecko.,

Koncern Volkswagen je slozen ze dvou divizi = Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize Automoabily zahrnuji vyvoj vozidel
a agregatl, vyrobu a prodej osobnich, uzZitkovych a ndkladnich automabild, autobust a motocykld, jakoZ i obchod s ndhradnimi dily,
velkoobjemovymi dieselovymi motory, specidinimi pfevodovkami a turbopfistroji. Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici znacky:
Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkove
vozy.

Divize Finan¢ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partner’ a konecnych zdkaznikd, poskytovanim
leasingu, bankovnich a pojistovacich sluzeb a fizenim velkoodbératelskych obchod.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gcetni zavérky spolecnosti SKODA AUTO a.s. a jejich deefinych
spolecnosti (SKODA AUTO Deutschland GmbH, SKODA AUTQ Slovensko s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd) a pridruzené spole¢-
nosti 000 VOLKSWAGEN Group Rus. Udaje z této konsolidované ucetni zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou
k dispozici ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN AG a na jejich internetovych strankach (www.volkswagenag.com).

Mladé Boleslav, 10. Unora 2015

Clenové pfedstavenstva:

N7

Winfried Vahland

fﬁ?’ L/ 9%

Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch

. s

Werner Eichhorn Dieter Seemann Michael Oeljeklaus

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

/‘7'“""9/ gﬁ/u/// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi spoleénosti SKODA AUTO a.s. podle § 82 zakona o obchodnich korporacich za
ucetni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2014

Predstavenstvo spolecnosti SKODA AUTO ass, se sidlem Tr. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav, IC 00177041, zapsané
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 332 (v této zpraveé téz jen ,spolecnost SKODA AUTO"
nebo ,Spolecnost") vypracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdeéjsich predpis(i za Ucetni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2014 (déle jen ,Rozhodné obdobf").

1. Struktura vztahu

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu Volkswagen (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici osobou
VOLKSWAGEN AG (v této zprave téz jen ,spolecnost Volkswagen" nebo ,0vladajici osoba"),

Spolecnost SKODA AUTO byla v Rozhodném obdobi nepfimo ovlddana spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Berliner Ring 2,
384 40 Walfsburg, Spolkova republika Nemecko prostfednictvim ndsledujicich spolecnosti, které byly postupné vzdy jedinym
akcionarem Spolecnosti. Nejprve prostiednictvim spolecnosti Volkswagen International Finance N.V.,, se sidlem Amsterdam, Heren-
gracht 495, 1017, Nizozemske kralovstvi, od 13. kvétna 2014 prostrednictvim spolec¢nosti Global VW Automotive B.V. se sidlem Am-
sterdam, Herengracht 495, 1017, Nizozemské kralovstvi 3 od 28. cervna 2014 prostfednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG SA, se sidlem Luxembourg, 297, Route d"Arlon, L-1150, Lucemburske velkovévodstvi.

Ovladajici osoba je vrcholovou spolec¢nosti Koncernu, ktery se sklada ze dvou divizi - Automobily a Financni sluzby. Aktivity divize
Automobily zahrnuji zejména vyvoj vozidel a agregatl, vyrobu a prodej osobnich, uZitkovych a nakladnich automabild, autobus(
a matocykld, jakoz I obchod s ndhradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, specialnimi pfevodovkami a turbo pristroji.
Do koncernu Volkswagen patfi nasledujici znacky: Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN, Porsche, Scania, SEAT, SKODA,
Volkswagen osobnivozy a Volkswagen uzitkové vozy. Divize Financni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchod-
nich partnerd a kone¢nych z3kaznikd, paskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich sluZeb a fizenim velkoodbératelskych
obchod.

Udaje o struktufe vztah se uvadeji k 31. prosinci 2014, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu
s pédi fadného hospodare. Vlastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO a struktura vztah( spolecnosti, v nichz ma Spolecnost
vlastnicky podi, je graficky zndzornéna v Pfiloze.

2. Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost plsobi v automobilové divizi Koncernu a zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a distribuci voz( znacky SKODA, jejich dil
a prislusenstvi a na vyvoj a vyrobu komponent( pro ostatni ¢leny Koncernu. Spolecnost drzi podil v dcefinych spolecnostech skupi-
ny SKODA AUTO a v dalsich spolecnostech. Prehled téchto podil je uveden v Piiloze.

3. Zpusob a prostiredky ovladani

V pribéhu Rozhodného obdobi byla Spolecnost neprimo ovlddana Ovlddajici osobou prostiednictvim nékolika po sobé plsobicich
jedinych akcionar(. Nejprve prostfednictvim spolecnosti Volkswagen International Finance N.V., od 13. kvétna 2014 prostfednictvim
Global VW Automotive B.V. 3 od 28. ¢ervna 2014 prostfednictvim spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. K ovladani
Spolec¢nosti dochazi zejména pfi rozhodovani jediného skcionafe v plsobnosti valné hromady. Dlezitd rozhodnuti ovliviujici ¢in-
nost Spole¢nosti se schvaluji v rdmci jednotlivych koncernovych grémif.

4. Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob

S ucinnosti k datu 1. ledna 2015 Spolecnost prodala svdj 100% podil na dcefiné spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH spo-
lecnosti, kterd je osobou ovlddanou spolecnosti Volkswagen. Prodejni cena podilu prevysuje jeho Gcetni hodnotu. Zména viastnic-
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ke struktury nebude mit zadné dopady na podnikatelske aktivity a piedméty ¢innosti spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH
a SKODA AUTO. SKODA AUTO Deutschland GmbH bude I nadéle plisobit na némeckém trhu jako importér voz( znacky SKODA.
Beéhem rozhodného obdobi neucinila Spolec¢nost na popud Ovladajict osoby nebo ji oviddanych osob 73dna dalsi jednani, kterd se
tykala majetku presahujiciho 10 % viastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého padle posledni Gcetni zaverky.

SKODA AUTO wyplatila spolecnosti Volkswagen International Finance NV, jako jedinému akcion&i fadnou dividendu ve vysi 5 693 mil, K¢,
a to dne 4. dubna 2014 na zadkladé rozhodnuti jediného akcionaie spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. ze dne
25. bfezna 2014,

Dcefiné spolecnosti vyplatily Spolecnosti v roce 2014 dividendy a podily na zisku ve vysi 927 mil. K¢ Pridruzené spolecnosti vyplatily
Spolecnosti v roce 2014 dividendy a podily na zisku ve vysi 148 mil. K¢,

5. Prehled vzajemnych smluv v rdmci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly mezi spole¢nosti SKODA AUTO a spolecnosti Volkswagen a mezi spolecnosti SKODA AUTO a osobami
ovladanymi spolecnosti Volkswagen uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb

a) vozy
V rédmci prodeje voz( uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nasledujicimi partnery:
AUDI TAIWAN CO,, LTD.
Porsche Chile SpA
Porsche Croatia d.o.0.

b) originalni dily

V rémci prodeje originalnich dilt neuzaviela spolecnost SKODA AUTO v Rozhodném obdobi zadné nové smluvni vztahy.

c) ostatni
V rémci prodeje sluzeb, licendi, agregat, karoseri a ostatnich vyrobkd uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s na-
sledujicimi partnery:
AUDI AG
Bentley Motors Ltd.
Centro Técnico de SEAT, S.A,
e4t electronics for transportation s.r.o.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
SEAT, SA.
Shanghai Volkswagen Powertrain Company Ltd.
SKO-ENERGO sr.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen de México, SA. de C.V.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

5.2 Nakup zbozi a sluzeb

a) vyrobni material
V rémci nékupu vyrobniho materidlu uzaviela spolecnost SKODA AUTQ nové smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
Gearbox del Prat, S.A.
SEAT, SA.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Autoeuropa, Lda,
VOLKSWAGEN Automatic Transmission (Dalian) Co,, Ltd.
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Volkswagen de México, S.A. de CV.
Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Osnabrtick GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

b) rezijni material a sluzby
V rdmci nadkupu rezijniho materidlu a sluzeb (véetné spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti vypocetni tech-
niky, dodavek software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) uzavfela spole¢nost SKODA AUTO nové smlouvy
s nasledujicimi partnery:
Auto & Service PIA GmbH
AUDI'AG
Audi Akademie GmbH
AUDI BRUSSELS S.A.
AUDI Electronics Venture GmbH
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
AutoVision GmbH
AutoVision Magyarorszag Kft.
Bentley Motors Ltd.
Carmeq GmbH
Centro Técnico de SEAT, SA.
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG
e4t electronics for transportation s.r.o.
Gearbox del Prat, S.A.
INIS International Insurance Service s.r.a, ve zkratce INIS s.r.o.
ITALDESIGN GIUGIARO BARCELONA SL
[taldesign-Giugiaro S.p.A.
000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H. & Co. OG
Porsche Consulting GmbH
Porsche Ceska republika s.ro.
Porsche Engineering Group GmbH
Porsche Inter Auto CZ spol. s .o,
Porsche Macedonia dooel
Porsche Romania S.R.L.
Porsche Slovenija d.o.o.
Scania Czech Republic sro.
SEAT, SA.
Shanghai Volkswagen Powertrain Company Ltd.
SITECH Sitztechnik GmbH
SKODA AUTO India Private Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKO-ENERGO sr.0.
SkoFIN sr.o.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Autoeurops, Lda.
Volkswagen Autamobile Hamburg GmbH
Volkswagen (China) Investment Company Ltd.
Volkswagen de México, S.AA. de C.V.
VOLKSWAGEN Group Japan KK,
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Immobilien GmbH
Volkswagen India Private Ltd.
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d)

5.3

Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Procurement Services GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

originalni dily

Zprava o vztazich

V rémci nakupu originalnich dilt uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft,
000 VOLKSWAGEN Group Rus
SITECH Sp. z 0.0.
VOLKSWAGEN AG
Volkswagen Sachsen GmbH

investice

V rémci nakupu investic uzaviela spolecnost SKODA AUTO nové smluvni vztahy s nésledujicimi smluvnimi partnery:

e4t electronics for transportation s.r.o.
SKO-ENERGO sr.0.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Procurement Services GmbH
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.0.

Ostatni smluvni vztahy

Spolecnost SKODA AUTO uzaviela dale nové smluvni vztahy (zejména marketingové sluzby, Skoleni, podpora odbytu, finanéni

sluzby, poradenska ¢innost, vyroba voz(, systémova podpora a jind podpora) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH
Autostadt GmbH

Intercar Austria GmbH

000 VOLKSWAGEN Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Chile SpA

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.ro.
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft,
Porsche Inter Auto CZ spol. s .o,
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia dooel
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, SA.

SEAT Sport S.A.

Skoda Auto India Private Ltd.
SKODA AUTO Deutschland GmbH
SKODA AUTO Slovensko, sr.o.
SkoFIN sr.o.

VOLKSWAGEN AG
Volkswagen-Audi Espafia S.A.

Volkswagen (China) Investment Company Ltd.

Volkswagen Financial Services N.V.
Volkswagen Group Australia Pty Ltd.
Volkswagen Group France S.A.
Volkswagen Group Hong Kong Ltd.
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Volkswagen Group Import Company Ltd.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.PA.
Volkswagen Group Polska Sp. 7 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen India Private Ltd.
Volkswagen Motorsport GmbH
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

PInéni ze smluv uzavienych v minulych obdobich

Mimo spolecnosti uvedenych v bodech 5.1, 5.2 a 5.3 uskutecnila Spolecnost transakce s nasledujicimi spolec¢nostmi ovladany-
mi stejnou Ovlédajici osobou, a to na zakladé smluv uzavienych a uvedenych ve zprévach o vztazich Spolecnosti v minulych
obdabich:

Audi (China) Enterprise Management Co,, Ltd.

AUDI HUNGARIA SERVICES Zrt.

AUTO Heller s.r.o.

MAN Truck & Bus AG

Porsche Holding Salzburg Automotive

Scania AB

SKO-ENERGO-FIN sr.0.

VOLKSWAGEN Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
Volkswagen do Brasil IndUstria de Veiculos Automotores Ltda.
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd.

Volkswagen Group Sales India P.L.

Volkswagen Group Services SA.

Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
VOLKSWAGEN Transmission (Shanghai) Company Ltd.
Volkswagen-Versicherungsdienst Gesellschaft m.b.H.
Volkswagen Versicherungsvermittiung GmbH

Volkswagen Zubehdr GmbH
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6. Posouzeni 4jmy a jejiho vyrovnani

Na zaklade smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jedndni ani opatien,
kterd byla v z3jmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi, Spolecnosti nevznikla zaddna ujma.

7. Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Koncernu

71 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahi v Koncernu

Spolecnosti vyplyvaji z Ucasti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je pfednim svétovym vyrobcem automobild. Ucast v Koncernu
piinasi Spolecnosti Uspory z rozsahu dosahované prostrednictvim spolecnych platforem a modernich technologii. Soucasné zajis-
tuje sdileni know-how a distribuc¢nich kanalC,

V soucasnosti nevyplyva Spolecnosti z Ucasti v Koncernu z3dna ziejma nevyhoda.

7.2 Ze vztah v ramci Koncernu neplynou pro Spole¢nost zadna rizika.

Mladéa Boleslav, dne 10. Unora 2015

Clenové pfedstavenstva:

N7

Winfried Vahland
Winfried Krause Bohdan Wojnar Frank Welsch

s St s

Werner Eichhorn Dieter Seemann Michael Oeljeklaus
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Priloha

Vlastnicka struktura spolecnosti SKODA AUTO a struktura vztahi spoleénosti, v nichz ma spoleénost
SKODA AUTO vlastnicky podil

VOLKSWAGEN

FINANCE LUXEMBURG S.A.

Luxembourg

VOLKSWAGEN AG
Wolfsburg

o]

f

\

SKODA AUTO a.s.
Mlada Boleslav

o o

[eor} >

99,999999 % I—H
0,000001% H

SKODA AUTO
Deutschland GmbH
Weiterstadt

SKODA AUTO
Slovensko s.r.o.
Bratislava

Skoda Auto India
Private Ltd.
Aurangabad

100 %

16

(
L

Volkswagen Kraftwerk
GmbH
Wolfsburg
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Prehled vybranych pojm@ a zkratek

ACBSP - Accreditation Council for Business Schools and Programs - globaIni akredita¢ni organizace poskytujici specializovane
akreditace v oblasti padnikani na vsech urovnich vysokoskolského studia

ASPEN - Aspen Institute of Humanistic Studies - mezindrodni neziskova organizace, kterd se zaméfuje na otevieny dialog
0 soucasnych globalnich problémech

BilMoG - Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - némecky Gcetni zdkon
Brutto likvidita - stav likvidnich prostiedk(, ktery odpovidd hodnoté penéz a penéznich ekvivalentd

CKD - completely knocked down, kampletné rozlozeny viiz - vylisky a svafence nekterych podskupin karoserie, vsechny montazni
dily véetné motoru, prevodovky, podvozku a kapalin

CNG - compressed natural gas, stlaceny zemni plyn, ktery je pouzivany jako palivo pro motorova vozidla

Cista likvidita - stav likvidnich prostfedk(, ktery vychazi z brutto likvidity po odecteni stavu financnich zavazk( a zavazkd vic
faktoringové spolecnosti v ramci koncernu Volkswagen

CUS - Ceské ucetni standardy pro podnikatele a ostatni ucetni piedpisy platné v CR, zejména zakon ¢ 563/1991 Sb. o ucetnictvi
a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb,, ve znéni pozdéjsich predpist

Dodavky zakazniktm - objem voz( znacky SKODA dodanych konecnym zékaznikdim, které byly vyrobeny ve Skupiné
a v partnerskych zdvodech

EGAP - Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Euro NCAP - European New Car Assessment Program, organizace provadejici evropsky spatfebitelsky test bezpe¢nosti
novych vozd

IAS / IFRS - International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards, mezindrodni standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou Unii

IASB - International Accounting Standards Board - mezindrodni nezavisly orgdn Ucetnich expertl

KonTraG - Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich - némecky zdkon o kontrole a transparentnosti
¢innosti podniku

Konsolida¢ni celek - kromé spolecnosti SKODA AUTO a.s, se sidlem v Mladé Boleslavi, zahrnuje také viechny vyznamné dcefing
a pridruzené spolecnosti

Mira investic - pomeér hodnoty investic (bez aktivavanych vyvojovych nakladd) k celkovym trzbam

MPV - multi-purpose vehicle, viceti¢elovy osobni vz stfedni tifdy automobil(
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Prehled vybranych pojmu a zkratek

0dbyt - objem prodanych voz importérdm a obchodnikam. Udaj odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodeje voz( koncernove znacky
SEAT vyrobenych ve spolecnosti SKODA AUTO. Z ddvodu spravného informovani o objemech odbytu jsou u Spole¢nosti sady
rozloZenych voz( vykazovany v rdmci segmentu vozU.

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development, organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj

RIC - Rusko, Indie, Cina

Skupina - ve vyrocni zprave je vyraz ,Skupina" nebo ,skupina SKODA AUTO" pouzivan jako synonymum pro konsolidacni
celek SKODA AUTO

Spolegnost - ve vyrocni zpravé je slovo ,Spolecnost" pouzivano jako synonymum pro spolecnost SKODA AUTO

SUV - Sport utility vehicle, sportovné uzitkovy vz stfedni tfidy automobil(

Vyroba - objem vyrobenych vozd, Udaj vyroba celkem zahrnuje rovnéz vyrobu voz( koncernové znacky SEAT vyrobenych

ve spolecnosti SKODA AUTO. Z divodu spravného informovani o objemech vyroby u Spole¢nosti jsou sady rozlozenych voz(

vykazovany v rdmci segmentu vozU,

ZapUjceny personal - jedna se 0 zameéstnance, ktefi maji uzavieny pracaovni pomer s agenturou prace a jsou docasné pridélovani
k vykonu prace u jiného zaméstnavatele
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Osoby odpovédné za vyrocni zpravu a udalosti po datu ucetni zavérky

Udalosti po datu Gcetni zavérky

Po datu Ucetni zaverky do data vydani vyrocni zpravy nedoslo ve Spolecnosti k Zzddnym podstatnym udalostem ovliviujicim posou-

zeni majetkove a financni situace a vysledk( podnikatelskeé cinnosti.

Cestné prohlaseni

NiZze uvedené osoby odpovédné za pripravu vyrocni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprave odpovidaji skutecnosti
a 7&dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a sprdvné posouzeni emitenta cennych papird, nebyly vedomé opo-

menuty ani zkresleny.

V Mladé Boleslavi 10. brezna 2015

Clenové pfedstavenstva:

17

Winfried Vahland
Winfried Krause Bohdan Wojnar

. s

Werner Eichhorn Dieter Seemann

Osoby odpovédné za Ucetnictvi:

/"""""9/ %M/// e

Dana Némeckova Martina Janebova-Ciencialova

74

Frank Welsch

Michael Oeljeklaus

Vyrocni zprava 2014
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Klicova data a financni vysledky v pfehledu

Kli¢ova data a finanéni vysledky spoleénosti SKODA AUTO dle CUS

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dodavky zakaznikim vozy 385330 435403 460252 445525 449758 451675
Odbyt vozy 376329 448394 460670 440572 438843 441820
Vyroba vozy 371169 450910 460886 442469 437 554 444121
Pocet zaméstnancl osoby 22030 25833 24129 23470 22798 24 561
1999 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby mil. K¢ 110 409 136 283 153 271 145 694 145197 153 550
z toho:
tuzemsko % 19 18 18 18 7 15
zahranici % 81 82 82 82 83 85
Spotfeba materidlu a energie mil. K¢ 80426 105996 16350 109 868 108 283 15382
% k trzbam 72,8 778 75,9 75,4 74,6 751
Pfidana hodnota mil. K¢ 18 513 18 977 22296 22 056 23343 24 884
% k trzbam 16,8 13,9 14,6 15,1 16,0 16,2
Osobni naklady mil. K¢ 6629 7465 7583 7834 8060 8500
Odpisy mil. K¢ 6516 7768 9646 10 826 10 296 10 606
Provozni vysledek hospodafeni mil. Ké 5237 5204 4643 3677 5209 5856
% k trzbam 4,7 3,8 3,0 2,5 3,6 39
Financni vysledek hospodareni mil. K¢ -1422 -1029 -1969 -1188 -2692 -1041
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim mil. K¢ 3814 4175 2674 2489 2517 4815
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 3,5 31 17 1.7 1.7 3.2
Dan z pfijmu mil. K¢ 1177 839 545 664 1039 1318
Vysledek hospodafeni po zdanéni mil. K¢ 2637 3336 2129 1825 1478 3497
Rentabilita trzeb po zdanéni % 2,4 2,4 1.4 1.3 1.0 2,3

* Finan¢ni vysledky vykazované dle CUS nejsou srovnatelné s finan¢nimi vysledky vykazovanymi dle IFRS.
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Stala aktiva

Obézna a ostatni aktiva

Vlastni kapital

Cizi zdroje a ostatni pasiva

z toho:
vydané dluhopisy
rezervy dle zvlastnich pravnich predpist
bankovni tveéry

Bilan¢ni suma

Cista likvidita

Investice

Mira investic

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

mil.
mil.
mil.

mil.

mil.

mil.

mil.
mil.
mil.

mil.

Ke
%
%

1999

33687
21923
22700
32910

4949
3000
55610
-1339
11313
10,2
40,8
67,4

2000

39175
27 486
26 032
40629

10 000
4284
4850

66 661

-4007
13873

10,2
39,1
66,5

Kli¢ova data a financni vysledky v prehledu

2001 2002 2003 2004
45008 44 873 44074 41143
21603 21945 22077 30694
28157 29 817 31758 32844
38454 37001 34393 38993
10 000 10 000 10000 10 000
3939 4398 5108 6522
2000 5000 - -
66 611 66 818 66151 71837
-798 -4660 2495 4534
16 235 11586 10 248 8430
10,6 8,0 71 55
42,3 44,6 48,0 45,7
62,6 66,4 72,1 79,8

Vyrocni zprava 2014
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Kli¢ova data a finanéni vysledky spoleénosti SKODA AUTO dle IFRS

Dodavky vozi SKODA zakaznikidm
Odbyt celkem

Odbyt vozd SKODA

Vyroba celkem
Vyroba voz SKODA

Pocet zaméstnanci*

Dodavky vozi SKODA zakaznikidm
Odbyt celkem

Odbyt voz{ SKODA

Vyroba celkem
Vyroba vozd SKODA

Pocet zaméstnanci*

vozy

vozy

vozy

osoby

vozy

vozy

vozy

osoby

2005

492 1M
493119
49319
494 637
494 637
26014

2010

762 600
583780
583780
576 362
576362
23308

2006

549 667
555202
555202
556433
556 433

26738

2011

879184
676 787
676785
673127
673127
24936

2007

630032
623 085
623 085
623 529
623529

27753

2012

939 202
691853
686948
656 306
651306

24788

2008

674530
622 090
622083
603 247
603 247

25331

2013

920750
682402
660 634
639 889
618 118
24548

2009

684 226
539382
539380
519910
519910

24 817

2014

1037 226
773791
757330
735951
719 410

24 631

*V/ roce 2010 doslo ke zméné metodiky pfi vykazovani poctu zaméstnancl. Pocet zaméstnancy je uveden bez zapUjceného personélu veetné ucnl a predstavuje

fyzicky stav k 31.12.
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Kli¢ova data a financni vysledky v prehledu

2005 2006 2007 2008 2009
Trzby mil. Ké 177 822 189 816 211026 188 572 170 666
z toho:
v tuzemsku % 14,0 13,5 2,4 12,7 12,5
zahranici % 86,0 86,5 87,6 87,3 87,5
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 159187 167 709 180 865 165600 155 868
% k trzbam 89,5 88,4 85,7 878 91,3
Hruby zisk mil. K¢ 18 635 22107 30161 22972 14798
% k trzbam 10,5 1,6 14,3 12,2 8,7
Odbytové naklady mil. K¢ 6558 6905 7964 7590 7702
Spravni naklady mil. K¢ 3329 3161 3701 4223 4320
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 1256 1735 525 1477 1948
Provozni vysledek mil. K¢ 10 004 13776 19 021 12 636 4724
% k trzbam 5,6 73 9.0 6.7 2,8
Financni vysledek mil. K¢ - 564 -216 425 651 - 343
Zisk pred zdanénim mil. Ké 9440 13560 19 446 13287 4381
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 53 71 9,2 7,0 2,6
Dan z pfijmad mil. K¢ 2077 2678 3554 2020 942
Zisk po zdanéni mil. K¢ 7 363 10 882 15 892 11267 3439
Rentabilita trzeb po zdanéni % 41 57 75 6,0 2,0
2010 20M 2012 2013 2014
Trzby mil. K¢ 203 695 231742 239101 243 624 299 318
z toho:
v tuzemsku % 10,7 9,5 9,2 9,4 91
zahranici % 89.3 90,5 90,8 90,6 90,9
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby mil. K¢ 180 343 201765 203 216 209538 254944
% k trzbam 88,5 871 85,0 86,0 85,2
Hruby zisk mil. K¢ 23352 29977 35885 34086 44374
% k trzbam 1,5 12,9 15,0 14,0 14,8
Odbytové naklady mil. K¢ 9449 ne13 13724 13067 13466
Spravni naklady mil. K¢ 4666 5504 6155 6679 6939
Ostatni provozni vynosy a naklady (netto) mil. K¢ 1798 4364 998 -1803 -2371
Provozni vysledek mil. K¢ 11035 17 224 17 004 12537 21598
% k trzbam 54 74 71 51 7,2
Financni vysledek mil. K¢ 180 -69 -1292 413 - 249
Zisk pfed zdanénim mil. K¢ 11215 17155 15712 12 950 21349
Rentabilita trzeb pfed zdanénim % 5,5 7.4 6,6 5.3 71
Dan z pfijmQ mil. K¢ 18T 2867 2453 1564 2928
Zisk po zdanéni mil. Ké 9404 14 288 13 259 11386 18 421
Rentabilita trzeb po zdanéni % 4,6 6,2 55 4,7 6,2
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Klicova data a financ¢ni vysledky v prehledu

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Vlastni kapital
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitad hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢Cinnosti
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Vlastni kapital
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky
z toho:

jmenovitd hodnota dluhopist
Bilan¢ni suma
Cista likvidita
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investicni ¢innosti
Mira investic
Pomeér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitdlem

Vyrocni zprava 2014

mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

mil.
mil.
mil.

mil.

mi

mil.
mil.
mil.

mil.

il. K¢

K¢
K¢
K¢
K¢

2005

55023
28 956
46 483
37 496

5000
83979
6 070
21421
-11299
4,8
55,4
84,5

2010

59989
62278
75682
46 585

122 267
35047
26 256

-22590
49

61,9
126,2

2006

53936
43 499
58 007
39428

5000
97435
19 352
24 203

-10910
4,3

59,5
107,5

201

64 441
71130
80407
55164

135571
41399
27 267
-27716
6,0

59,3
124,8

2007

56903
48 658
66 532
39029

2000
105 561
26 283
29 275
-13913

4,9
63,0
16,9

2012

81586
59 656
88 302
52940

141242
30872
23 819
- 6042
8.6
62,5
108,2

2008

60119
51276

71721
39674

2000
111395
18 353
13978

-14 445
54

64,4
19,3

2013

87923
64 078
90 316
61685

152 001
27 871
28 965

-25148

79
59,4
102,7

2009

59 926
48 099
68519
39506

2000
108 025
23350
22321
-11454
6,0

63,4
14,3

2014

105139

71730
100 001
76 868

176 869
41452
45158

-25512

6.4
56,5
95,1
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	Hlavní události roku 2014

	Finanční část
	Zpráva auditora k výroční zprávě
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