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Skoda Auto - udalosti roku 2002

Leden
- Navrat do segmentu luxusnich limuzin
- Uvedeni modelu Superb na tuzemsky trh

Unor

- Vstup na indicky trh

- Titul Supermini roku ¢asopisu WhatCar? potreti za sebou
pro Skoda Fabia

Brezen/Zafi
- Predstaveni designovych studii Skoda Tudor (Zeneva)
a Fabia Paris (Pafiz)

Duben
- Slavnostni otevieni nového zavodu v Kvasinach

Cerven
- Zatatek montaze modelu Fabia na Ukrajiné
(Octavia se vyrabi jiz od prosince 2001)

Cervenec

- Skoda Auto ziskala titul ,e-firma roku 2001" jako ocenéni
pro nejlepsi firmu v oblasti pouziti novych informacnich
a vypocetnich technologii

- 600 000 vyrobenych vozti modelové fady Fabia

Srpen

- Zavedeni modelu Octavia Combi RS a moderniho
trivalcového motoru 1.2 HTP

- 750 000 vyrobenych vozt modelové fady Octavia

Zari
- Ve spolupraci se Skoda Auto byla zavedena prvni digitalni

mapa Ceské republiky, pouzitelna pro navigaci

Listopad
- Skoda Auto partnerem vrcholného summitu NATO v Praze



Vybrané ekonomické ukazatele

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Vykaz zisku a ztraty
Vlyroba vozy 357170 403515 371169 450910 460886 442469
Pocet zameéstnanct osoby 22 205 22768 22 030 25 833 24129 23470
z toho cizi personal osoby 3228 2327 1708 3245 2735 2179
Odbyt vozy 373451 400 269 376 329 448394 460670 440572
z toho dovazené vozy * vozy 16 096 2957 - - - -
Trzby celkem mil. K¢ 90 095 105 704 110 409 136 283 153271 145 694
z toho tuzemsko % 37 23 19 18 18 18
zahranici % 63 77 81 82 82 82
Hospodarsky vysledek pred zdanénim mil. K¢ 2 875 3702 3814 4175 2674 2 489
Obratova rendita pred zdanénim % 3,2 3,5 3,5 3,1 1,7 1,7
Hospodarsky vysledek po zdanéni mil. K¢ 1168 2239 2637 3336 2129 1825
Obratova rendita po zdanéni % 1,3 2,1 2,4 2,4 1,4 1,3

Bilance/financovani
Stala aktiva mil. K¢ 26 836 29 482 33687 39175 45 008 44 873
Obé7na a ostatni aktiva mil. K¢ 21 009 21893 21923 27 486 21603 21945
Vlastni kapital mil. K¢ 17 997 20 236 22 700 26 032 28 157 29 817
Cizi zdroje a ostatni pasiva mil. K¢ 29 848 31139 32910 40629 38454 37001
Cash flow brutto mil. K¢ 7710 8795 9780 10756 11 693 12 854
Investi¢ni cinnost mil. K¢ 7 069 8 658 10709 13248 15438 10786
Mira investic % 7,8 8,2 9,7 9,7 10,1 7.4
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim % 37,6 39,4 40,8 39,1 42,3 44,6
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem % 67,1 68,6 67,4 66,5 62,6 66,4

* Skoda Auto zajistovala import koncernovych vozii do Ceské republiky do 31. 3. 1998. Od 1. 4. 1998 pievzala tuto ¢innost nové vznikla spole¢nost Import

VOLKSWAGEN Group, s.r.o0.



Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada byla v uplynulém hospodarském roce pravidelné
a obsahle informovana predstavenstvem o situaci podniku

a jeho hospodareni, jakoz i o podnikatelské politice.
Hospodarské procesy, které z divod(i zakonnych predpist
nebo stanov vyzadovaly souhlas dozor¢i rady nebo které byly
mimoradné zdvazné, dozorci rada na svych zasedanich
podrobné prodiskutovala. Na zékladé pisemnych a Ustnich
zprav predstavenstva mohla dozor¢i rada pribézné dohlizet
na ¢innost vedeni spole¢nosti a plnit tak fadné svoji funkci,
kterou byla ze zakona povérena.

VOLKSWAGEN AG jako akcionaf spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
svym usnesenim ze dne 20. inora 2002 schvalila povéreni
firmy PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha auditorem
ro¢ni zavérky hospodarského roku 2002.

Ucetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2002
byla auditory ovéiena bez vyhrad. Dozor¢i rada na svém
zasedani dne 20. inora 2003 vysledky hospodareni
prodiskutovala a schvalila navrh predstavenstva na rozdéleni
dosazeného zisku. Na navrh predstavenstva rozhodla dozor¢i
rada predlozit ucetni zavérku roku 2002 akcionari
VOLKSWAGEN AG ke schvaleni.

I (s

Dipl. Kfm. Detlef Wittig
predseda dozor¢i rady



Zprava predstavenstva

Po deseti letech stalého zvySovani prodeja, kdy bylo mnohdy
dosahovano dvojciferného meziro¢niho rastu, vstoupila
Skoda Auto v uplynulém roce do faze konsolidace. Nejen slaba
konjunktura, ale také ni¢ivé srpnové povodné vedly k poklesu
poptavky na vyznamnych trzich v Némecku, Rakousku

i v Ceské republice.

V porovnani s predchozim rokem poklesl prodej o 3,2 procenta
na 445 525 vozu dodanych zakaznikiim na celém svété.
Celkové trzby ve vysi témér 5 mld. EUR doséahly arovné
minulého roku a vyjadreno v doméci méné o 7,6 mld. K¢
mirné poklesly. Vlivem silného kurzu koruny viici euru

a zna¢nych amortizacnich vydaju cinil hospodarsky vysledek
po zdanéni 1 825 mil. K¢, coZ je o 14,3 procenta méné nez

v roce predchozim. Rentabilita trzeb ve vysi 1,7 procenta
odpovida nicméné trovni lonského roku.

Vedeni Skoda Auto reagovalo na pokles poptavky, jakoz

i na béhem roku stale silici korunu fadou opatieni. Zmény

v organizaci prace a snizeni poc¢tu smluvnich pracovnik(
umoznily pfizpUsobit vyrobu aktualni situaci na prodejnich
trzich. Byly vytvoreny a zavedeny programy, jejichz cilem je
snizit naklady a zajistit spolecnosti dlouhodobou prosperitu
a ziskovost.

Nasi nabidku jsme rozsitili celou fadou ak¢nich model(.
Atraktivni ceny a fada dodate¢nych mimoradnych vybav se
staly dalSimi pobidkami pro nové zakazniky. Zaru¢ni [hatu
pro vsechny nase vyrobky jsme prodlouzili na 24 mésict

a nejdfive ji zavedli pravé v Ceské republice. Uvedenim
nového modelu Superb vstoupila na vSechny vyznamné trhy
nase tieti modelova rada.

V kratkodobém vyhledu nelze ocekévat rychlé oziveni
prodejnich trhii. Nasim cilem pro rok 2003 je dosahnout
hospodarského vysledku na trovni predchoziho roku. Ve
strednédobém horizontu pak o¢ekdvame pozitivni impulsy
spojené s rozsifovanim Evropské unie smérem na vychod

a dokoncenim konsolidacni faze.

Predstavenstvo spole¢nosti SKODA AUTO a.s. dékuje viem
zakazniktim za dlivéru a vérnost nasim vyrobktm, a taktéz
vsem spolupracovnikiim a zaméstnancim spolec¢nosti, ktefi
prispéli k dosazenym vysledkam.

Ing. Vratislav Kulhanek
predseda predstavenstva



Clenové dozor¢i rady

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (* 1942)
predseda, ¢len predstavenstva znacky Volkswagen, Wolfsburg
1.7.2000D

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn (* 1926)

Cestny predseda dozor¢i rady

byvaly predseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
16.4.1991Y

Dr. jur. Jens Neumann (* 1945)

mistopredseda, ¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg

16.4.1993D

Dr. Robert Biichelhofer (* 1942)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
1.7.1995Y

Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz (* 1941)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
19.12. 19941

Clenové predstavenstva

Ing. Vratislav Kulhanek (* 1943)
predseda
16.4. 19971

Dipl. Ing. Karl-Giinter Biisching (* 1941)
Vyroba a logistika
1.1.1998Y

Dr.h.c. Detlef Schmidt (* 1944)
Prodej a marketing
1.7.2000V

Dr. Helmuth Schuster (* 1954)
Oblast personalistiky
1.1.2001D

Ing. Jan Miller (* 1948)

tajemnik zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.,
Mladd Boleslav

16.4.1993D

Ing. Vaclav Petiicek (* 1944)
naméstek ministra pramyslu a obchodu Ceské republiky, Praha
1.2.1996D

Jaroslav Povsik (* 1955)

predseda zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a.s.,
Mlada Boleslav

16.4.1993D

Ing. Jan Uhlif (* 1944)
predseda odborového svazu OS KOVO, Praha
11.7.1994Y

Dr.-Ing. E. h. Folker WeiBgerber (* 1941)
¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
1.1.2002D

Dipl. Ing. Winfried Vahland (* 1957)
mistopredseda3)

Oblast ekonomie

1.8.2002D

Z predstavenstva odstoupil:

Prof. Host. Dipl. Ing. Wilfried Bockelmann (* 1942)
Technicky vyvoj

16.4.1997 - 28. 2. 20022

Klaus Wulf (* 1942)
Oblast ekonomie
1.7.2000 - 31. 7. 20022

1) Uvedené datum se vztahuje k pocatku ¢lenstvi v piislusném organu.
2) Uvedené datum oznacuje pocatek a konec ¢lenstvi v piislusném organu.
3) 1.2.2003



zleva: Winfried Vahland, Vratislav Kulhanek, Karl-Giinter Biisching, Helmuth Schuster, Detlef Schmidt
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Zprava predstavenstva
o ¢innosti podniku

Vyvoj ¢eské ekonomiky
v roce 2002

Pres slozité mezinarodni vlivy a postizeni ekonomiky
srpnovymi povodnémi se ¢eské hospodarstvi vyvijelo
pozitivné. Hruby domaci produkt se sice zvysil 0 2,5 %,
coz znamena nejnizsi rast v uplynulych trech letech,
nicméné silna domaci spotrebitelska poptavka
vyrazné prispéla k ristu hrubého domaciho produktu.
Narast pramyslové vyroby v roce 2002 ¢inil 4,5 %.
Stavebni vyroba vzrostla meziro¢né o 3,5 %.

Schodek obchodni bilance se v roce 2002 snizil 0 42,2 mld. K¢
proti predchazejicimu roku. Jeho celkovéd hodnota cinila

74,5 mld. K¢. Skoda Auto se stala opét nejvyznamnéjsim
exportérem Ceskeé republiky. Za cely rok byla exportovana auta
a nahradni dily v hodnoté 120 mld. K¢, coz odpovidalo 9,6%
podilu na celkovém exportu Ceské republiky.

Spotrebitelské ceny vzrostly v uplynulém roce jen minimalné.
Na zpomaleni jejich ristu se podilel zejména pokles cen
potravin a pohonnych hmot, ovlivnény vyraznym posilenim

hodnoty od roku 1990, a to 1,8 %.

Mira nezaméstnanosti v prosinci 2002 vystoupala na rekordnich
9,8 %, bez prace bylo celkem 514 tisic lidi.

Ve své ro¢ni hodnotici zpravé doporucila Evropska komise
uzavreni jednani o vstupu a spolecny vstup dalSich deviti
kandidatti do EU v roce 2004.
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Technicky vyvoj

Zakladnim ukolem pro témér 1 300 zaméstnanci
Technického vyvoje je vyvoj novych produktii a stalé
zlepsSovani produkti stavajicich. Technicky vyvoj

Skoda Auto je zodpovédny za design, konstrukci, zkousky,
péci o vozy v sérii a stalé zlepSovani vyrobk celé palety
produktii vozii Skoda a za koncernové agregaty vyrabéné
ve Skoda Auto. PFi vyvoji se vyuZiva viech vyhod, které
nabizi koncernova strategie shodnych dili a platforem.
To vede mimo jiné k isporam nejen ve vyvoji

a ve vyrobnich nakladech, ale také ve vyrobé a umoziuje
tak cenové vyhodnéjsi nasazeni nejmodernéjsich
technologii. Vozy Skoda jsou charakteristické svou
spolehlivosti, funk¢ni bezpecnosti, dlouhou Zivotnosti

a vysokou kvalitou. Na zakladé vlastni vyvojové
kompetence vykazuji specificky charakter z hlediska jizdni
dynamiky, jizdnich vlastnosti a uzitné hodnoty. Cilem
vyvoje je plnit prani nasich zakazniki cenové vyhodnym

a spolehlivym vozem s vysokou uzitnou hodnotou.

Do vyvojovych tkolt bylo v roce 2002 investovano

5 mld. K¢ z obratu spolec¢nosti. Prostiedky byly pouzity

na péci o modely v sérii, inovaci model a vyvojové ukoly
na budoucich projektech. Zejména po zavedeni fady novych
modell v predchazejicim roce se intenzivné pracovalo na
dalsich vylepsenich. Vysledkem jsou nova technicka feseni

a opatieni, kterd zlepsuji kvalitu a spolehlivost vozii Skoda.

Uspéch znacky potvrzuje spravnost cesty nastoupené priblizné
pred deseti lety, ktera se vyznacuje samostatnym a vyraznym
designem - vsechny vozy maji shodné charakteristické znaky
typické pro znac¢ku Skoda. Nejnovéjsi ditkaz kompetence podal
design spole¢nosti Skoda Auto na automobilovém veletrhu

v Zenevé, kde patfila designérska studie Tudor k netispésnéjsim
exponattim a ziskala velkou odezvu v tisku.

Typickymi vlastnostmi nasich vozu jsou nejen charakteristicky
design, technicka vyspélost a vysoka kvalita. Veskeré modely se
vyznacuji vysokou uzitnou hodnotou a jsou doplnény ¢etnymi
.chytrymi” dopliiky, které nasi zakaznici velmi ocefiuji. Jednim
z prikladu je chlazend odkladaci schranka v nejmensim voze
Fabia, nebo destnik v loketni opére v nasi ,vlajkové lodi” Superb.



Kompetence Technického vyvoje

Technicky vyvoj Skoda Auto vyuziva moderni a uznavané
vyvojové metody. Zaméstnanci dosahuji vysokého stupné
vzdélani a disponuji vysokou odbornou kompetenci. Jednou
z nejsilnéjsich stranek je kompletni vyvoj pomoci metod
CAD/CAE (Computer Aided Design/Computer Aided
Engineering) vychazejici z analyzy FEM (Finite - Element -
Methode). Zapojeni modernich metod, virtudlnich zkousek
a simulaci umoziiuje jiz v ranych vyvojovych fazich snizit
naklady na narocné fyzické zkousky a dosahovat uspory ¢asu
od vyvoje az po sériovou vyrobu. V. modernim centru pro
stavbu datovych kontrolnich model(i a prototyp se rychle,
levné a s vynikajici technickou zru¢nosti stavi nové prototypy.
To znamena lepsi kvalitu vyvoje a také snizeni poctu
vyvojovych smycek.

Vedle vyvojovych praci pro vlastni vozy jsou také provadény
vyvojové prace pro jiné koncernové znacky. To je podminéno
intenzivni spolupraci a dochézi k vyméné zkusenosti

v nejriznéjsich oblastech. Pravé vyvojové zakazky pro jiné
koncernové znacky nejenze umoziiuji inteligentni vyuziti
stavajicich kapacit, nybrz soucasné posiluji rozvoj vlastniho
know-how a zkusenosti. Prototypové dily a moduly se ve
Skoda Auto nejen vyviji, ale i vyrabi a testuji. Kreativita,
femeslna zru¢nost a improvizacni schopnosti pracovnikd firmy
Skoda Auto maji pfitom v celém koncernu vynikajici povést.

Vsechny vozy tak odpovidaji nejnovéjsimu stavu techniky

a presvédcuji zakazniky vyhodnou nabidkou vykonu v poméru
k cené. Zakaznik nepostrada aktivni bezpec¢nostni systémy jako
ESP, ABS, EDR ani moderni zafizeni z oblasti navigacni

a telekomunikacni techniky. Jiz dnes jsou plnény budouci
zakonné pozadavky jako emisni predpisy, recyklovatelnost
nebo zakaz latek zatézujicich zivotni prostredi.

V oblasti vyvoje agregat(i se vykonnost pracovnik firmy
Skoda Auto odrazila v zadani samostatného vyvoje nového
trivdlcového motoru 1,2 |. V roce 2002 byl vyvoj Gspésné
dokoncen a byla zahajena sériova vyroba tohoto motoru.
Novy agregat bude pohanét koncernové vozy jako VW Polo,
Seat Ibiza a samoziejmé také Skoda Fabia.

Trivalcovy motor 1,2 | 40 kW

Kompletné nové vyvinuty motor vyvojové fady EA 111 byl
koncipovan ve vykonnostnich variantach 40 a 47 kW. V obou
variantach byla pouzita fada shodnych dilt. Diferenciace
vykonu byla provedena pouzitim dvouventilové, popfipadé
¢tyiventilové techniky. Skoda Auto je zodpovédna za vyvoj

a péci o sériovou vyrobu dvouventilové varianty.

Jako zakladni motorizace tento motor presvédcuje svym
klidnym a vyvazenym béhem a vysokym to¢ivym momentem.
Pravé maximalni to¢ivy moment 106 Nm, ktery je k dispozici
jiz od 3 000 U/min, zajistuje plynulou a obratnou jizdu zvlasté
v méstském provozu. Novy tiivalec samoziejmé spliuje vysoké
pozadavky na moderni motory z hlediska hospodarnosti,
dlouhodobé kvality a pozadovaného emisniho standardu (EU IV).
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Octavia RS Combi

V fijnu 2002 byla na mezinarodni automobilové vystavé

v Pafizi predstavena dalsi novinka modelové rady Octavia

- sportovni model Octavia Combi RS. Spojuje sportovni
dynamiku limuziny Octavia RS s vysokymi uzZitnymi vlastnostmi
a komfortem vozu Octavia Combi.

Octavia Combi RS je stejné jako Octavia RS vybavena znamym
a osvédcenym piepliiovanym motorem o objemu 1,8 | s péti
ventily o vykonu 132 kW/180 k pfi 5 500 U/min a maximalnim
toc¢ivym momentem 235 Nm v oblasti otdcek od 1 950 do
5000 U/min. Sportovni podvozek a aerodynamické prvky
zajistuji vozu i pfi nejvyssi rychlosti 231 km/h skvélou jizdni
stabilitu a vynikajici jizdni vlastnosti. Pozitek z jizdy podtrhuje
charakteristicky, sportovné provedeny interiér.

Bezpecnost

Vsechny modely z produktové palety Skoda Auto ziskaly

v uplynulych letech povést robustnich, spolehlivych a zejména
bezpecnych vozl. Pokracovani této ,nové tradice” vysokého
standardu aktivni a pasivni bezpec¢nosti bylo potvrzeno dalsi
sérii naro¢nych spotiebitelskych narazovych testt EuroNCAP.
Viiz Skoda Superb dosahl v celkovém vysledku vice nez 25
bodu a ¢tyfi hvézdicky. Ctyfi hvézdicky pritom ziskaly v tomto
naro¢ném a komplexnim hodnoceni vsechny modely Skoda,
které se tak z hlediska bezpecnosti fadi ke svétové Spicce.

Strategie elektroniky

Podil elektrickych a elektronickych soucasti v osobnich vozech
stale stoupd. Ocekava se, ze se v blizké budoucnosti bude
realizovat 90 % zmén a inovaci v automobilovém pramyslu

v oblasti elektroniky a z toho 80 % v oblasti software.

Skoda Auto jako znacka koncernu Volkswagen se jiz v roce
1999 pripojila k programu Strategie rozvoje elektroniky.
Cilem je posileni vlastniho know-how pfi vyvoji a aplikaci
softwarovych a hardwarovych komponentt a rozvoj vlastniho
adekvatniho inovacniho potencialu. Pfitom je nutno stejnou
meérou interdisciplinarné zapojit vsechny odborné oblasti, od
vyzkumu pres vyvoj, kvalitu, vyrobu a servisni sluzby. Pouze

v takovémto celkovém svazku a propojeni se podafi splnit
budouci pozadavky na elektronicka zafizeni a nabizejici se
moznosti vyuzit optimalné k uzitku zakaznika.

Jednim ze zakladnich kamen strategie elektroniky

Skoda Auto bylo zaloZeni spole¢nosti e4t electronics

for transportation spolecné se spole¢nosti Cesky TUV

v Praze v dubnu 2001, spolec¢nosti, ktera diky zakazkam od
Skoda Auto, VW a tietich stran pracuje jiz dnes na inova¢nich
elektronickych konceptech zitrka. Dal3im stavebnim kamenem
tohoto projektu je zapojeni vsech odbornych ttvart, od
technického vyvoje pres kvalitu, vyrobu, finance a marketing
az po prodej, do jednoho tymu pro zpracovani cilenych
vyvojovych tkola. Jednim z projektd, ktery svého cile v ramci
vyvoje elektroniky jiz dosahl, je realizace prvni digitalni mapy
Ceske republiky pro navigacni pfistroje, ktera byla uvedena na
trh v zafi minulého roku.
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Skoda Motorsport

V zavodni sezoné mistrovstvi svéta v rallye FIA 2002
rozsifila Skoda Auto opét své aktivity v oblasti
motoristického sportu. Tym Skoda Motorsport se poprvé
zaéastnil se dvéma vozy Skoda Octavia WRC v3ech étrnacti
zavodil mistrovstvi svéta.

Tym nominovany na celou sezonu se skladal ze zkuseného
Svéda Kennetha Erikssona a jeho spolujezdkyné Tiny
Thornerové a mladého Fina Toniho Gardemeistera spolu

s Paavo Lukanderem. Tento zékladni tym byl podporovéan

v jedendcti zavodech tretim vozem Skoda Octavia WRC se
stridajicimi se posadkami. Posadka Stig Blomqvist/Ana Goni se
zucastnila tri zavod mistrovstvi svéta, Roman Kresta s Janem
Tomankem popf. Milosem Hulkou 3esti zavodti a Gabriel
Pozzo/Daniel Stillo a Matthias Kahle/Michael Gébel jednoho
zdvodu mistrovstvi svéta.

Skoda Octavia WRC pro predchazejici sezonu 2002 vychazela
ze stejnojmenného vozu, se kterym absolvoval tym Skoda
Motorsport zavody mistrovstvi svéta roku 2001. Nase vozy
zaznamenaly po naro¢nych zkouskach pred sezonou cetné
zmény pro zlepseni jizdni dynamiky, ovladatelnosti a zvyseni
vykonu pfi zachovani skvélych jizdnich vlastnosti.

V novém homologac¢nim stupni vozu, ktery byl nasazen od
finské rallye, byl zohlednén dalsi vyvoj podvozku, optimalizovana
aerodynamika a zejména novy motor-management. S témito
zlepsenimi potvrdil viiz Octavia WRC nejen svoji povést velmi
spolehlivého a robustniho vozu, ale také prokazal svoji rychlost
a uhdjil ¢elni misto v poli silné konkurence.

V celkovém hodnoceni ziskali jezdci vozti Octavia celkem
9 bod a tym Skoda Motorsport obsadil 5. misto.
Nejvyznamnéjsim tspéchem uplynulé sezony bylo treti misto

Rallye v Keni.

Pozadavky kladené na vozy za nejrtiznéjsich klimatickych
a extrémnich podminek vyZaduji od inzenyrt Technického
vyvoje Skoda napadita Feseni detail( a oteviraji moznost
jednoduché realizace nékterych napadt bez pozadavku ze
sériové vyroby. Ziskané zkusenosti a poznatky budou také
v budoucnosti vyuzity pro zlepseni sériovych voz(.

Skoda Motorsport pfipravuje i pro nadchazejici sezonu ¢etné
zmény pro dosazeni dal3ich lepsich vysledkt v zavodech
mistrovstvi svéta. Tym sloZzeny z nové francouzské posadky
Didier Auriol/Denis Giraudet s mladym finskym parem

Toni Gardemeister/Paavo Lukander by mél prinést napady

a pripominky pro dal3i vyvoj a zlepSovéni jizdnich vlastnosti
a zvysovani vykonu nasich voza.



Nakup

Objem vyrobniho nakupu Skoda Auto ¢inil v roce 2002
91,5 mld. K¢ (v predchozim roce 98,2 mld. K¢). Podil
tuzemskych dodavek dosahl vyse 66 % (v predchozim
roce 67 %).

Ramcové podminky

Ekonomicka situace v roce 2002 byla stejné jako v predchozim
roce charakteristicka silnym sménnym kurzem koruny vaci
euru, v dusledku ¢ehoZ byli tuzemsti dodavatelé vystaveni
silnému tlaku na naklady. Ceské firmy byly nuceny snizit
naklady, aby zachovaly konkurenceschopnost lokalnich
vyrobnich kapacit.

Nova organizacni struktura

V breznu doslo k reorganizaci struktury v oblasti Nékupu
analogicky ke zménam v koncernu Volkswagen. K dosavadnim
oblastem chemie, elektro a metal bylo vytvoreno oddéleni
zodpovédné za nakup dilt agregétu. Existujici oddéleni
chemie bylo rozdéleno na oblasti interiér a exteriér.

Aktivity Business-to-Business (B2B)

V ramci procesu vybéru dodavatelt probiha pres internet
jedna z hlavnich aplikaci platformy B2B - on-line jednani.

V roce 2002 probéhlo 80 on-line jednani v celkovém objemu
235 mil. EUR, coz predstavuje v porovnani s predchozim rokem
nartst o 156,5 %. Tato skute¢nost odrazi zvysujici se vyznam
nastroj B2B ve spolupraci Skoda Auto s dodavateli dilti pro
prvotni vyrobni spotiebu.

Vyznamné se rozsifilo vyuzivéni internetového katalogového
nakupu. Od roku 2002 se pro objednavani kancelarského
materidlu a sluzeb pouziva systém Electronic Buyer
Professional System (SAP-EBP).
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Vlyroba a logistika

V roce 2002 vyrobila Skoda Auto 442 469 vozi. Oproti
roku 2001 to znamena snizeni 0 4,0 % (18 417 vozii). Tento
rozdil vznikl na jedné strané vybéhem vyrobni rady Felicia
v ¢ervnu 2001 a na druhé strané zeslabenim trzni
konjunktury v pribéhu roku 2002. Oblast Vyroba a logistika
reagovala na vyvoj na trhu optimalnim a pruznym
prizptisobenim vlastnich kapacit. Denni vyroba se sniZila
z 1934 vozi na 1919 vozi/den (-0,8 %).

Fabia

Voz(i Skoda Fabia ve variantach karoserie - kratka zad, combi
a sedan - bylo v roce 2002 vyrobeno celkem 254 966 vozU
(-2,5 %). 58% podil modelové fady Fabia na celkové vyrobé
firmy Skoda Auto predstavuje stejné jako v pfedchézejicim
roce nosny pilif vyroby. Denné bylo v roce 2002 v priiméru
vyrobeno 1 112 voz Fabia, coz odpovida trovni roku 2001.

Octavia

Viyroba vozt Octavia ¢inila v roce 2002 celkem 163 198 voz(,
coz predstavuje oproti pfedchozimu roku (169 659 voz()
snizeni o 3,8 %. Odpovidajici denni vyroba cinila v ro¢nim
praméru 697 vozu a byla tak 1,4 % pod hodnotou predchoziho
roku (707 vozt/den). Oproti ptivodnim oc¢ekavanim bylo
dodatecné vyrobeno v roce 2002 ve vyrobnich zdvodech
Skoda Mlada Boleslav a Vrchlabi diky pracovné-organiza¢nim
opatrenim cca 16 000 voz{ Octavia. Dne 30. srpna 2002 sjel
z montazni linky 750 000. viiz Octavia od nabéhu modelové
fady. Tento pocet obsahuje 500 000 vozt Octavia limuzina

a 250 000 Octavia Combi. V ¢ervnu 2002 byla Gspésné
zahajena sériova vyroba modelu Octavia Combi RS.

Superb

Rok 2002 byl ve znameni nabéhu nového vozu Skoda

- Spickového modelu Superb. Od zahajeni sériové vyroby byl
pocet vyrobenych vozl kontinualné zvySovan a na konci mésice
dubna 2002 dosahl cilové kapacity 150 voza denné. V roce
2002 bylo pfi dodrzeni nejvyssich pozadavka kvality vyrobeno
celkem 24 305 voz(i Superb (predchozi rok 581 voz().
Prameérné opustilo denné v roce 2002 vyrobni halu 110 voza.



Vyroba agregatt
V tinoru 2002 dosahla vyroba prevodovek v nové motorarné

v Mladé Boleslavi predbézné kapacitni hranice 1 000 jednotek
denné. Priibéh vyroby byl pro zbytek roku fizen s ohledem na

potieby a nachazel se tésné pod hranici kapacity. Vyroba

novych pfevodovek plné kryje vlastni potfebu firmy Skoda Auto

a kromé toho zasobuje koncernové spolecnosti (cca 65 %
ro¢niho objemu).

Primérna denni vyroba

Uz v prosinci 2001 byla v nové motorarné zahajena sériova
vyroba trivélcového motoru ve verzi se dvéma ventily, ktera
byla v pribéhu roku 2002 kontinudlné zvySovana. Od srpna
2002 zacal byt tento motor sériové montovan do vozl Fabia.
Timto motorem budou kromé toho zasobovany ostatni zavody
koncernu Volkswagen. V listopadu byla zahdjena sériova
vyroba tfivdlcového motoru s verzi se ¢tyrmi ventily.

1998 1999 2000 2001 2002

Felicia
Mlada Boleslav 753 488 41 - -
Vrchlabi 198 169 182 78 =
Kvasiny 171 152 172 40 =
Poznan 87 118 93 3 =
Celkem 1209 927 488 121 -
Fabia
Mladé Boleslav = 45 650 1007 1037
Vrchlabi - - - - 30
Poznan = = 44 97 45
Celkem = 45 694 1104 1112
Octavia
Mlada Boleslav 428 474 471 489 527
Vrchlabi 28 114 157 218 170
Celkem 456 588 628 707 697
Superb
Kvasiny = = = 2 110
Celkem 1665 1560 1810 1934 1919
Vyroba vozidel

1998 1999 2000 2001 2002 2002/2001
Rada Felicia 281 032 216 496 116 818 29 095 = =
VW Caddy 4749 4204 4522 = = =
Fabia = 3652 161 078 143 790 147 671 +2,7 %
Fabia Combi = = 14702 91 547 79 353 -13,3 %
Fabia Sedan = = = 26 214 27 942 +6,6 %
Fabia celkem = 3652 175 780 261 551 254 966 -2,5%
Octavia 93 593 90 136 92411 99 998 100 058 +0,1 %
Octavia Combi 24141 56 681 61379 69 661 63 140 -9,4 %
Octavia celkem 117734 146 817 153790 169 659 163 198 -3,8%
Superb - - - 581 24 305 -
Celkem 403 515 371169 450910 460 886 442 469 -4,0 %
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Odbyt

Vroce 2002 nezaznamenal automobilovy pramysl,
podobné jako mezinarodni hospodafistvi, Zadné
rozhodujici impulsy oziveni.

V hospodarském roce 2002 prodala Skoda Auto
zakaznikaim za sloZitych podminek zesileného
konkurenéniho boje na 78 mezinarodnich trzich a v Ceské
republice 445 525 vozi, coz piedstavuje ve srovnani

s predchazejicim rokem pokles o 3,2 %.

Tento vysledek se v prvé fadé vztahuje k obecné stagnaci
dulezitych trhi, k negativnim vliviim nicivych katastrof
zpusobenych zaplavami ve stiredni Evropé a k ukonceni
vyroby modelové rady Felicia v roce 2001.

Ceska republika

Posileni ¢eské koruny zajistilo importovanym znackam na
domacim trhu konkuren¢ni vyhody. Piesto se spole¢nosti
Skoda Auto podafilo u¢innymi opatfenimi na podporu prodeje
obhajit s podilem 50,0 % vysadni postaveni na domacim trhu
osobnich vozidel a se svymi modely obsadit v celkové prodejni
statistice prvnich pét mist. Pokles celkové poptavky po
automobilech (-2,9 %) a néasledky srpnovych povodni ovlivnily
i prodeje Skoda Auto na domacim trhu na Groveri 74 466

vozl (-9,6 %).

Zapadni Evropa

V zdpadni Evropé, s 53 % objemové nejsilnéjsi oblasti odbytu,
zaznamenala Skoda Auto pres oslabeni poptavky na vétsiné
trht jen mirny pokles prode;ju o 2,4 % na 238 323 vozl
dodanych zékazniktm. | vzhledem k celkové recesi trhu
(pokles o 3 %) se podafilo udrzet trzni podil na trzich zapadni
Evropy na urovni 1,6 %.

Nejvétsim exportnim trhem ztstava i nadale Némecko.
Prodejem 67 656 voz(i (+1,1 %) dokazala Skoda Auto na

(2001: 2,0 %).

K trhtim, které byly nejsilngji ovlivnény klesajici poptavkou, patfi
predevsim Italie (odbyt Skoda Auto: 23 051 voztl, zména viici
predchozimu roku: -19,5 %), Rakousko (15 552 vozU, -17,6 %)
a Spanélsko (15 549 voz(, -9,2 %).

Pozitivni vyvoj zaznamenala proti tomu Skoda Auto na trhu

ve Velké Britanii, kde bylo rekordnim odbytem 38 251 voz
docileno ro¢niho zvyseni o 6,1 %, dale ve Francii (16 607 vozd,
+21,0 %), Svédsku (9 008 vozl, +1,7 %) a Dansku (7 068 voz(,
+16,2 %).



Stiedni a vychodni Evropa

V regionu stiedni a vychodni Evropy, s vyjimkou Madarska,
pokracovala na automobilovych trzich stagnace prodeje.
Skoda Auto prodala v tomto regionu (bez Ceské republiky)
109 773 vozt (-6,1 %). Navzdory jiZ tfi roky trvajici recesi na
automobilovych trzich v Polsku, nejvétsim stredoevropském
trhu, dokazala Skoda Auto prodejem 34 301 voz{ udrzet svij
trzni podil na trovni predchoziho roku ve vysi 11,1 %

a zajistila si tim v Polsku ve statistice nejprodavanéjsich
znacek druhé misto.

Vyznamné zvy3eni prodeje zaznamenala Skoda Auto v Madarsku,
kde si zakoupilo automobil Skoda celkem 11 507 (+37,7 %)
zékaznika.

Uspésneé se vyvijely také aktivity na trzich vychodni Evropy.
V Ruské federaci opét obhajila Skoda Auto prodejem

10 093 vozU (+20,3 %) svoji pozici importéra cislo 1.

Na Ukrajiné prispélo zase zahdjeni montéze vozt modelové
fady Octavia a Fabia ve vyznamné mife ke zvySeni odbytu

0 32,5 % na celkem 5 583 voz.

Expanze na nové trhy

Pro kompenzovani stagnace na velkych evropskych
automobilovych trzich se Skoda Auto snazi nalézt nova
teritoria s rstovym potencidlem. V roce 2002 si dokazala
Uspésné vybudovat svoji pozici na indickém trhu s prodejem
4 401 vozl Octavia smontovanych v zavodé Aurangabad.
Dalsi nové prodejni aktivity probihaly na Novém Zélandu, na
Sri Lance a v Kataru.

Uspésna modelova paleta

Modelova fada Fabia s karosarskymi variantami Fabia, Fabia
Combi a Fabia Sedan zUstava i nadéle s 264 641 prodanymi
automobily (+5,4 %) nejoblibenéjsim vozem v portfoliu
vyrobku znacky. O uspéchu a oblibenosti modelu Fabia svédci
mimo jiné také ocenéni renomovaného anglického ¢asopisu
+What Car?”, které udélilo Fabii v anketé ,Auto roku Velké
Britanie” jiZ treti rok v radé titul ,Best Supermini” (nejlepsi viiz
mezi méstskymi vozy).

Stalé oblibenosti se tési také modely Octavia a Octavia Combi,
kterych bylo v roce 2002 celkem prodano 164 017 (-0,1 %).
Logickou reakci na prodejni Uspéch sportovni verze Octavia
RS, bylo rozsiteni nabidky i o model Octavia Combi RS, ktery
se poprvé predstavil v zafi na autosalonu v Pafizi.

Vstupem do naro¢ného segmentu vyssi stiedni tfidy navazala
Skoda Auto novym modelem Superb na tspésnou tradici
prestiznich limuzin z tricatych let. V pribéhu roku 2002 novy
model Superb zaznamenal u zékaznikt a u odborného tisku
pozitivni ohlasy. Byl spésné zaveden na témér

40 mezinarodnich trzich, kde si jej zakoupilo celkem 16 867
zakaznika.

O spickové kvalité, komfortu a vysoké technické Grovni
limuziny Superb se mohli presvédcit napfiklad i ¢lenové vlad
a dalsi celni predstavitelé domaci i zahranicni statni sféry.
Skoda Auto byla se 171 vozy Superb a 25 vozy Octavia

v listopadu 2002 oficidlnim partnerem organizatora
historického vrcholného summitu NATO v Praze.
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Dodavky zakaznikiim podle regiont

Region 1998 1999 2000 2001 2002 2002/2001
Ceska republika 81729 75952 80 882 82 405 74 466 -9,6 %
Sttedni a vychodni Evropa (kromé CR) 92 841 100 987 102 633 116 933 109 773 -6,1 %
Zapadni Evropa 172 058 192 156 229109 244 099 238323 -2,4 %
Zamofi a Asie 16 872 16 235 22779 16 815 22 963 36,6 %
Celkem 363 500 385 330 435 403 460 252 445 525 -3,2%
Dodavky zakaznikiim podle modela
Model 1998 1999 2000 2001 2002 2002/2001
Rada Felicia 261 127 241 256 148 028 44 963 - -
Fabia = 823 124 064 152 601 150 319 -1,5%
Fabia Combi = = 4 808 81 641 81996 0,4 %
Fabia Sedan = = = 16732 31185 86,4 %
Fabia Praktik - - - 4 1141 -
Fabia celkem - 823 128 872 250978 264 641 5,4 %
Octavia 87 127 90733 96 253 97 679 98 766 1,1%
Octavia Combi 15 246 52518 62 250 66 455 65251 -1,8 %
Octavia celkem 102 373 143 251 158 503 164 134 164 017 -0,1%
Superb - - - 177 16 867 -
Celkem 363 500 385330 435 403 460 252 445 525 =3,2%
Vyvoj podilu na trhu 1998 - 2002 (%)

1998 1999 2000 2001 2002 2002/2001
Ceska republika 54,9 49,6 52,6 52,6 50,0 -4,9 %
Slovensko 44,7 53,8 57,2 52,8 44,2 -16,3 %
Polsko 6,0 6,6 7.9 11,2 11,1 -0,9 %
Madarsko 3,4 4,6 5,3 515 6,6 20,0 %
Stiedni Evropa 15,6 14,4 17,6 20,8 19,1 -8,2%
Némecko 1,2 1,5 1,9 2,0 2,1 5,0 %
Francie 0,5 0,5 0,6 0,6 0,8 33,3 %
Velka Britanie 0,9 1,0 1,3 1,5 1,5 =
Italie 1,2 0,8 0,9 1,2 1,0 -16,7 %
Spanélsko 0,7 0,9 1,1 1,3 1,2 -7,7 %
Rakousko 51 4,8 6,1 6,4 5,5 -14,1 %
Dansko 4,0 4,6 53 6,3 6,4 1,6 %
Svédsko 4,2 4,8 5,0 3,4 3,5 2,9 %
Zapadni Evropa 1,1 1,2 1,5 1,6 1,6 -




Marketing

Rok 2002 byl pro Skoda Auto ve znameni uvedeni modelu
Superb na evropské trhy. Zavedenim této ,vlajkové lodi”
byla zhodnocena image a vefejné vnimani této znacky.

Pfi pripravé na tuto dtlezitou udalost byla definovana
a realizovana rizna opatreni v oblasti komunikace, vyvoje
prodejni sité a také osloveni a péce o zékazniky.

Mezinarodni realizace téchto konceptt prispéla vedle tispésného
zavedeni produktu také k tomu, Ze nase znacka vystupuje za
hranicemi zemé s posilujici se identitou. Ve zvysujici se mife
podporuje tento vyvoj zménu image nasi znacky.

Vedle zavedeni modelu Superb byly ve své nabidce dusledné
doplnény vyrobni fady Octavia a Fabia. Zavedeni Octavia RS
Combi oslovuje novou cilovou skupinu. Cilovou skupinu, ktera
spojuje moderni, aktivni Zivotni styl se sportovnim dojmem.
Zavedeni motoru Skoda 1,2 | 40 kW zpGsobil dodate¢ny zajem
o model Fabia. Obé vyrobni novinky dokumentuji riznym
zpUsobem aktualnost nasich produktt a inovacni silu stejné
jako schopnost Skoda Auto reagovat na aktualni trendy na trhu
odpovidajicim zptsobem dle cilovych skupin.
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Organizace a informacni systémy

Inovativni utvareni procesu a z toho odvozené pribéiné
vyuzivani modernich informacnich technologii je chapano
ve Skoda Auto jako vyzva a $ance pro cely podnik.
Strategicky vyznam spociva v komplexnim provazani
dnesnich struktur a postupti se zaméfrenim na optimalizaci
nakladu stejné jako na zvyseni kvality a efektivity.

Zahrnuje to uzkou integraci vSech partnert do retézce
vytvareni hodnoty a do fetézce sluzeb - od vyvojového
partnera a dodavatele az k odbytovému partnerovi.

Strukturovani koncernu Volkswagen do skupiny znacek
Volkswagen se zna¢kami Volkswagen, Skoda, Bentley

a Bugatti stejné jako skupiny znacek Audi se znackami
Audi, SEAT a Lamborghini zrychluji realizaci jednotnych
zakladnich procesii a systémovych feseni pro zajisténi
dalsich synergii a flexibilniho vyuzivani zdroju.

E-business s rostoucim vyznamem

V ramci dalsi realizace celokoncernové schvalené strategie
e-business bylo mozno ve Skoda Auto v roce 2002 dosahnout
dulezitych milnik: zavedeni on-line internetové aukce pro
podporu nakupnich procest pro vsechny oblasti vyrobku;
Uspésné zavedeni prvniho stupné elektronického objednavani
z centralné vytvorenych katalogl s integrovanym fizenim
celého procesu a realizace elektronického platebniho styku.
Jako priklad mohou byt jmenovany dalsi projekty z oblasti
odbytovych procest ,Business-to-Customer” (B2C): dalsi vyvoj
a internacionalizace konfigurace vozt a objednavka, popr.
pfima objednavka ze skladu, zakaznicka reseni pro obchod

s pfislusenstvim nebo zavedeni burzy pouzitych vozi Skoda
(www.vyzkouseno.cz). V jednom z nové zavedenych feseni

v podobé internetového portalu budou pro prodejce

v budoucnosti spojeny aplikace pro prodejni partnery. Byly
zavedeny prvni moduly jako centralni objednavka nahradnich
dilt nebo funkce pro Servisni sluzby.



Nové technologie v procesu vzniku vyrobku
Produktivnim vyuzivanim novych informacnich technologii
pro digitalni prototyp v celkovém konstrukénim procesu bylo
dosazeno podstatného kroku k Gplnému virtualnimu vyvoji
vozu. Obecné komunikacni systémy a systémy databank
umoziuji izkou integraci Skoda Auto do celokoncernového
propojeni vyvoje. Rozsiteni vyuziti technik virtualni reality

v naslednych procesech planovani vyroby a nafadovny
predstavuje dulezity krok na cesté k virtualnimu vozu, jehoz
realizace byla zahajena.

Koncernové uskupeni v procesu vyroby produktu

Uplnym zavedenim nejnovéjsi verze celokoncernové
nasazeného systému fizeni vyroby bylo dosazeno dulezitého
stupné dalsiho propojeni zavodu. Integrované systémy
realizuji celokoncernové planovani vyroby a materialu. Nové
logistické systémy optimalizuji interni postupy a odvolavku JIT,
odpovidajici potiebé on-line pfipojenych dodavatelt pies
rozhrani WEB-EDI. Pro administrativni procesy bylo dale
urychleno nasazeni standardizovaného software. Integrovana
feSeni datového skladu umoziiuji specifické vyhodnoceni dle
Ukolu a analyzu vyrobnich dat pro fizeni ¢aste¢nych procest
a celého podniku.

V centru zajmu stoji zakaznik

Nové systémy a postupy tvofi predpoklad pro ucinné zvyseni
pruznosti na zmény individualnich zakazek zakaznik a rychlosti
realizace v celkovém procesu planovani a objednavani.

Nad v3emi prodejnimi Grovnémi stoji ve stfedu zajmu nové
vytvoienych systémovych struktur zvyseni orientace na
zakaznika. Vybudovani centralnich, jednotnych datovych
struktur vytvari zaklad pro dalsi vyvoj nasi strategie péce

o zakaznika.

Bezpecnost informacnich technologii (1T)

Vlybudovani infrastruktury IT a kapacit v oblasti siti,
vypocetnich center, serverd a pracovnich mist vytvari zaklad
pro zajisténi budoucich pozadavku. To obsahuje opatieni pro
zajisténi vysoce disponibilniho provozu IT. Proti neopravnénym
pristuptim k dattim a jejich zneufZiti se chrani Skoda Auto
rznymi technickymi a organiza¢nimi opatienimi. K tomu patfi
mj. kombinované nasazeni virovych scannerd, vybudovani
systém Firewall, kontrol opravnéni a pfistupu v Grovni
provozniho systému, aplikaci a dat. K tomu ucelu je nyni
budovéana pro zaméstnance Skoda Auto a uzivatele centralnich
systém Skoda IT u nasich partnerd celokoncernova
infrastruktura Public Key (PKI).
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/Zameéstnanci

Cilem dlouhodobé podnikatelské politiky, ktera je
realizovana ve Skoda Auto (pravé tak jako v koncernu
Volkswagen), je stabilita zaméstnani. Flexibilitu firmy

a jejich vyrobnich zavodii podrobil v roce 2002 zkousce
na jedné strané nabéh modelu Superb a na druhé strané
slabsi vyvoj trhu. Skoda Auto je s 21 291 zaméstnanci
jednim z nejvétsich zaméstnavatel v Ceské republice.
K tomu se pridava 2 179 zapuj¢enych zaméstnanci.
Primérna doba zaméstnani v podniku je 11,8 roku.
Pramérny vék zaméstnancu cini 38 let.

Socialni dialog

Globalizace je vyzvou a rozhodujicim faktorem pro zajisténi
mezinarodni konkurenceschopnosti podniku a jeho zpUsobilosti
v budoucnosti. Nova volba zastupce zaméstnanci umoznila
kooperativni pokracovani socialniho dialogu mezi Skoda Auto
a OS KOVO. Diky postoji odborti bylo vzdy nalezeno
konstruktivni reeni vsech vyzev. V poslednich mésicich roku
byla zahdjena jednani o nové kolektivni smlouvé.

Vzdélani a dalsi vzdélavani

Pro moderni technologie a zvlasté pro informacni technologie
je charakteristické razantni tempo vyvoje. Inovativni
konkurenceschopné produkty vyzaduji kompetentnost IT.
Proto se stala aktualni znalost IT rozhodujici soucasti
konkurence mezi firmami. Skoda Auto zahajila na za¢atku roku
2002 velkou ofenzivu IT s nazvem ,Surfai. Cilem této ofenzivy
je umoznit vsem zaméstnanctim vyuzivat informacnich
technologii.

Rozvoj personalu a zajisténi dorostu

Spickové produkty a sluzby musi byt doprovazeny

a pripraveny odpovidajicimi programy rozvoje personalu

s ohledem na budoucnost. V tinoru 2002 schvalila Skoda Auto
optimalizovanou strategii rozvoje personalu. Hlavnim cilem
této strategie je vazat a podporovat talenty. Pro toto vytvareji
solidni zaklad programy od Skoda Auto a koncernové projekty.
Ve vykazovaném roce bylo aktivni zapojeni Skoda Auto vyrazné
posileno. Viytvoreni komunikacnich siti a pokracovani
spoluprace mezi vsemi koncernovymi znackami bylo také
potvrzeno na mezinarodnim setkani Trainees ve Skoda Auto.
,High-potential-Management” koncernu se roku 2002
zG¢astnil ve Skoda Auto dalsiho modulu vyvojového programu
,Group Junior Executive Program”. K tomu se pridavaji

setkani nejvyssiho managementu koncernu v Praze a v Mladé
Boleslavi (Group Executive Forum). Skoda Auto prevzala v této
souvislosti roli hostitele poprvé.



Management ideji

Pro jesté efektivnéjsi vyuZiti potencidlu ideji a kreativity viech
zaméstnanc( podporuje systém ,Z.E.B.R.A.” proaktivni a kritické
vyporadani se s existujicimi postupy s ohledem na zlep3eni
obchodnich procest. V hospodaiském roce 2002 se do systému
zapojilo 4 381 zaméstnanc(, ktefi podali 11 403 navrh0.
Realizovano z nich bylo 67 %. Uspory ¢inily 155,4 mil. K¢.

Zdravotni management

Ve Skoda Auto je podpora zdravi zaméstnanct dilezitou
soucasti personalni politiky. Systém zdravotni prevence spociva
ve spolecné strategii podniku, odborti a podnikovych lékaft
zaméstnancu. Specidlni opatfeni jsou zamérena na nasledujici
cilové skupiny: mladi zaméstnanci, Zeny, star$i zaméstnanci,
dlouhodobé nemocni, zaméstnanci s omezenou pracovni
schopnosti. Do oblasti kolt kromé toho patfi také opatieni pro
prevenci alkoholové a drogové zavislosti. Jednotliva specialni
opatreni s individualni zdravotni prevenci, jako ockovani proti
chripce, prispéla spole¢né v hospodaiském roce k dosazeni
pracovni schopnosti 96,3 %.

Pocet praktikantt a diplomantt

<
-

Bezpecnost prace

Strategie spole¢nosti Skoda Auto v oblasti ochrany prace

a zdravi je a zGistava zakladni prioritou. Ta spociva predevsim
v kvalitnich znalostech vedoucich a odbornych pracovniku

o Ukolech ochrany prace a zdravi a ve vyvoji Grazovosti,

v pravidelnych zasedanich komisi pro pracovni bezpe¢nost
na podnikové urovni, v jednotlivych vyrobnich zavodech

a provozech za Ucasti zodpovédnych vedoucich a zastupct
oblasti a odbora.

Jasnym a presvédcivym znakem je dosazeni velmi dobrych

ekonomickych ukazatel(i na Grovni bezpecnosti prace, a tim
splnéni protitirazového programu, dale ro¢ni stanoveni cile

snizeni Grazovosti a soutéz o nejlepsi vysledky.

V soucasnosti i dlouhodobé se spole¢nost Skoda Auto s 114
Urazy a indexem Urazovosti 4,8 (pocet pracovnich trazt na
1 milion pracovnich hodin) nachéazi mezi evropskymi
automobilkami na prednim misté.

1998 1999 2000 2001 2002
Praktikanti z Ceské republiky 643 556 677 603 443
Praktikanti ze zahranici 97 75 80 49 58
Diplomanti z Ceské republiky 41 39 34 50 39
Diplomanti ze zahranici 12 5 7 8 7

ifi 0,
Struktura kvalifikace (%) Stredni odborné koly

+ kvalifikovany délnik
s maturitou
30,4 %

Zakladni skola
9,4 %

Vlysoka skola
8,4 % Odborna skola
+ kvalifikovany délnik

51,8 %

Dlouhodoba trazovost (1998-2002)
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Ochrana zivotniho prostfedi

V roce 2002 pokra¢ovala Skoda Auto ve viech oblastech
cinnosti v jiz zapocaté cesté stalého zlepSovani ochrany
Zivotniho prostiedi. Uspéch této strategie byl potvrzen
kladnym kontrolnim auditem systému enviromentalniho
managementu certifikovaného dle celosvétové platné
normy ISO 14001. Odpovidajici opatreni v ochrané
zZivotniho prostiedi prekonavaji zakonné stanoveny
ramec, jsou zarukou pro rozvoj firmy a vedou smluvni
dodavatele a obchodniky k Setrnému pfistupu

k Zivotnimu prostredi.

Ve viech oblastech ochrany Zivotniho prostiedi nabyly v roce
2002 Gcinnosti nové, prisnéjsi zakony, jejichz pozadavky jsou
ve Skoda Auto konkretizovany v organiza¢nich normach
spole¢nosti a které jsou pInény ve vsech oblastech ¢innosti.

V této souvislosti pfipravila Skoda Auto v predstihu zadosti

o0 integrovana povoleni pro moderni lakovny v Mladé Boleslavi
a v Kvasinach a zahdjila budovéni informacniho systému

o Zivotnim prostredi.

Ochrana zivotniho prostiedi je nutnosti pro zajisténi nasi
budoucnosti. V hospodarském roce 2002 investovala

Skoda Auto ptimo do ochrany Zivotniho prostredi 213 mil. K.
Tyto prostiedky byly zvlasté vynalozeny na vybaveni

a modernizaci existujicich vyrobnich kapacit a na odstranéni
nahrazovanych technologii a objektd. Pro nejvétsi planovanou
investici v nadchazejicich letech, vystavbu zkusebnich ploch
technického vyvoje, vydalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi
kladné stanovisko ke stavbé na misté Pozorovatelna - Mlada
pod podminkou realizace dvou komplexnich projektu:
vyzkumného ekologického polygonu a revitalizace krajiny.

Investice Skoda Auto na ochranu Zivotniho prostredi
v letech 1991 az 2002 (v mil. K¢):

Cisténi odpadnich vod 734
Opatieni v lakovnach a nové lakovny 1552
Ochrana ovzdusi, energetika 5522
Zatepleni objektt 234
Ochrana ptidy a podzemnich vod 397
Ochrana pracovniho prostiedi 171
Celkem 8610

Ochrana ovzdusi, diisledna minimalizace vzniku odpadu

a jejich prednostni recyklace, ochrana vod a ptdy, racionalizace
spotreby energii, fungovani systému ekologického fizeni

a spoluprace zacastnénych, to vse vedlo k tomu, Ze spolec¢nost
Skoda Auto splnila v roce 2002 veskeré limity v ochrané
zivotniho prostredi a v mnoha pripadech se nachazela
hluboko pod nimi. To je jasny doklad toho, jak vazné chape
Skoda Auto zodpovédnost za trvale udrzitelny rozvoj a setrny
pristup k Zivotu a prirodé, zakladni principy politiky Zivotniho
prostiedi.



Sponzoring

Sponzoring je pro ¢innost firmy Skoda Auto dilezitym
nastrojem pri vytvareni vazby na znacku. Obraz
dynamické, rychle se vyvijejici znacky spliiuje nejlépe
velmi popularni kolektivni sport - ledni hokej. JiZ 10 let je
kruh s okiidlenym Sipem ve stiedu hraci plochy
neodmyslitelnou soucasti mistrovstvi svéta. Spoluprace

s mezinarodni hokejovou federaci bude pokracovat

i v nasledujicich letech. Napis Skoda Auto zdobi prilby
ceského narodniho tymu, pfi poslednim Sampionatu jej
nosili i uradujici mistfi svéta - narodni tym Slovenska.

Ledni hokej je sportovni disciplinou, o kterou se zajimaji typicti
zékaznici modeld Fabia a Octavia. Také proto je Skoda Auto
partnerem Extraligy ledniho hokeje v CR.

Novy model Superb zpfistupnil cestu k novému a vyznamnému
segmentu zakaznik(, pro néz je onim druhem sportu golf,
ktery ziskal enormni oblibu a stal se pro né typickym.

S velkou prestiZi je spojeno také partnerstvi s Ceskym
olympijskym vyborem. Skoda Auto podporuje rovnéz
individualni sportovce a stala se partnerem mnoha
sportovnich udalosti.

Velmi vyznamnou oblasti sponzoringu je kultura. Skoda Auto
je jiz tradi¢nim partnerem Ceské filharmonie a Narodniho
divadla v Praze. V siroké nabidce kulturnich projektti chceme
vzdy podporovat ty nejzajimavéjsi - jako napf. hudebni festival
,Smetanova Litomys|” nebo nejvétsi filmovy festival pro déti

a mladez ve Zliné. Spole¢nost Skoda Auto si je védoma své
spolecenské role a snazi se podilet i na sociélnich projektech.
Projekty, jako napf. ,Nemocni¢ni klaun” na pomoc détem
odkazanym na nemocnicni péci nebo ,Centrum Paraple”, jsou
vefejnosti jiz velmi dobie znamé.

29



50

Financ¢ni situace

Finanéni situace Skoda Auto byla v uplynulém roce pod
vlivem stagnace svétového hospodafistvi a také v priibéhu
roku posilujici ¢eské koruny. Nevyhodnym hospodaiskym
podminkam spolec¢nost celila vyraznou optimalizaci
nakladu.

Bilan¢ni suma se v uplynulém hospodaiském roce zvysila
0 207 mil. K¢ na 66 818 mil. K¢. Stala aktiva jsou kryta

Z 66,4 % vlastnim kapitalem. Koeficient zadluzeni, tedy
pomér vlastniho kapitalu k sumé pasiv, cinil 44,6 %, ¢cimz
je dan kontinualni vyvoj ve srovnani s predchozim obdobim.

Hospodaisky vysledek 2002 se nachazi o 185 mil. K¢ pod
urovni lofiského roku a ¢inil pred zdanénim 2 489 mil. K¢.
Obratovou renditu pred zdanénim ve vysi 1,7 % bylo mozno
diky snizeni nakladi udrzet na arovni predchoziho roku.

Odbyt

Ve vykazovaném roce dodala spole¢nost prodejnim
organizacim 441 tisic vozt. Oproti pfedchozimu roku to
znamena pokles o 20 tisic voz(, zptsobeny stagnaci
automobilového pramyslu, kterd se dotkla celosvétové vétsiny
automobilovych vyrobca.

Trzby z prodeje

Pokles odbytu ved| ve Skoda Auto ke snizeni trzeb z prodeje
04,9 % na 145,7 mld. K¢, z toho bylo v zahranici docileno
82,3 %. Na zakladé vyvoje mény a zlep3eni mixu vozl se vsak
zvysil obrat v méné EUR 0 4,9 % na 4 738 mil. EUR. Na vozy
pripadlo 90,4 % trzeb z prodeje a na nahradni dily

a prislusenstvi 6,0 %. Dodavky do ostatnich koncernovych
spole¢nosti predstavovaly 2,8 % a ostatni zbozi a sluzby 0,8 %
trzeb z prodeje.

Skoda Auto se na vétsiné svétovych trh, veetné Ceské
republiky, dotkl pokles konjunktury. Negativné se projevila
predevsim stagnace poptavky v zapadni Evropé,

trzby z prodeje m. j. i vlivem mény o 7 % na 83 968 mil. K¢.

Nepfiznivé se vyvijela také situace na tuzemském trhu

v dissledku srpnovych povodni. V Ceské republice byly trzby
z prodeje ve vysi 25 708 mil. K¢ o 1 746 mil. K¢ nizsi nez

v pifedchozim roce (-6,4 %).

Trhy stredni a vychodni Evropy byly stagnaci poptavky a silnou
korunou postizeny ve stejné mife. Trzby z prodeje dosahly

28 628 mil. K¢, coz je 01426 mil. K¢, resp. 4,7 % méné nez

v roce predchozim.

V Asii a zamoti doséhla Skoda Auto zvy3eni trzeb z prodeje na
7 390 mil. K¢, coz predstavuje prirastek 35 % oproti minulému
obdobi (2001: 5 471 mil. K¢).
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Hospodaisky vysledek

Hospodaisky vysledek spolecnosti byl v roce 2002 ovlivnén
poklesem prodeje vozl na svétovych trzich a s tim spojenym
snizenim trzeb z prodeje. Kurz ¢eské koruny zaznamenal dalsi
posileni, coz se navic negativné projevilo na vynosech

z obratu. Samotné ménové dopady silné koruny zatizily
hospodarsky vysledek roku 2002 pfiblizné 4,4 mld. K¢, které
bylo mozno diky optimalizaci nakladti zcela vykompenzovat.
V Gicetnim obdobi ¢inila tvorba pfidané hodnoty 22 056 mil. K¢
(-1,1 %). Podil tvorby pfidané hodnoty na trzbach z prodeje
dosahl 15,1 % (2001: 14,6 %).

Personalni naklady vzrostly o 3,3 % oproti lonskému roku
a Cinily 7 834 mil. K¢ (2001: 7 583 mil. K¢).

Zvyseni odpisti o 1 180 mil. K¢ na 10 826 mil. K¢ bylo
zpUsobeno vysokymi investicemi do novych produktt
v piedchozich obdobich.

Viysledek z ostatnich naklad a vynosu stoupl z -424 mil. K¢
v pifedchozim obdobi na 281 mil. K¢, pricemz byl tento
vysledek v roce 2001 silné ovlivnén vykony souvisejicimi

s budoucnosti.

Finan¢ni vysledek dosahl s -1 188 mil. K¢ vyrazného obratu
(+781 mil. K¢). Jednim z dtivodt tohoto vyvoje byla zména
predpist tykajici se metodiky Gc¢tovani nerealizovanych
kurzovych rozdiltik 1. 1. 2002.

Hospodaisky vysledek pred zdanénim dosahl v ucetnim roce
vyse 2 489 mil. K¢ a zaznamenal tak pokles oproti predchozimu
roku o 6,9 %. Obratovou renditu pied zdanénim piesto bylo
mozno udrzet na hodnoté 1,7 %. Danové néaklady cinily

664 mil. K¢, -119 mil. K¢ oproti predchozimu roku. Vysledek
po zdanéni ¢inil v roce 2002 1 825 mil. K¢ (2001: 2 129 mil. K¢).

Bilance a financovani

Celkova aktiva spole¢nosti se zvysila v predchozim
hospodarském roce 0 207 mil. K¢ na 66 818 mil. K¢ (43,1 %).
Pritom se snizila hodnota dlouhodobého majetku v diisledku
nizsich investic na 44 873 mil. K¢ (-3,0 %). Vécné investice
¢inily 11 586 mil. K¢ a tykaly se predevsim rozsifeni motorarny.
Pohledévky a ostatni aktiva vzrostly o 8,3 % na 13 947 mil. K¢.
Narust byl zpiisoben predevsim vykdzéanim odlozené danové
pohledavky ve vysi 978 mil. K¢.

Vlastni kapital se zvysil v disledku pozitivniho hospodarského
vysledku bézného roku. Mira vlastniho kapitélu ¢ini 44,6 %.
Nové byla vytvorena polozka pro precenéni rozdil(i ze
zajistovacich instrumentu, které ovlivnily hodnotu vlastniho
kapitalu -1 006 mil. K¢. Na zékladé zmény metody k 1. 1. 2002
byla do 31. 12. 2001 vypoctena odlozena danova pohledavka
ve vy3i 610 mil. K¢ zG¢tovéna proti vlastnimu kapitalu.

Cash flow brutto se zvysil na 12 854 mil. K¢. Diky nizké investi¢ni
¢innosti v roce 2002 ve vysi celkem 10 786 mil. K¢ bylo mozné

pokryt investi¢ni ¢cinnost az do 119 % z cash flow brutto.

Cista likvidita dosahla -4 660 mil. K¢ (2001: -798 mil. K¢).



Dcefiné spolecnosti
Stagnaci na automobilovém trhu byl také ovlivnén vyvoj
hospodarskych vysledki v dcefinych spole¢nostech.

SkodaAuto Deutschland GmbH prodala v roce 2002 64,9 tisic
vozu do obchodnich organizaci (pokles o 1,6 tisic voz oproti
predchozimu roku). Hospodarsky vysledek pred zdanénim
¢inil -124,0 mil. K¢ (-4,0 mil. EUR), v roce 2001 46,4 mil. K¢
(1,4 mil. EUR)

V Polsku pokles| odbyt do obchodnich organizaci oproti
predchozimu ¢asovému obdobi z 37,0 tisic vozu na 35,9 tisic
vozu. Vysledek SKODA AUTO POLSKA, S.A. pred zdanénim
doséahl 106,1 mil. K¢ (13,3 mil. PLN), pfi¢cemz se v minulém
hospodaiském roce pohyboval ve vysi 113,1 mil. K¢

(12,2 mil. PLN).

Slovensky importér SKODA AUTO Slovensko s.r.o. prodal
26,0 tisic vozU. To znamena pokles o 12,7 tisic vozl oproti
roku 2001. Tim bylo dosazeno hospodaiského vysledku pred
zdanénim ve vysi 12,5 mil. K¢ (17,3 mil. SKK). V predchozim

roce Cinil vysledek pred zdanénim 84,0 mil. K¢ (116,5 mil. SKK).

Vyhled

V podminkdch pomalého zotavovani konjunktury
automobilového trhu spolec¢nost presto predpoklada zvyseni
odbytovych objem jak v tuzemsku, tak v zahranici. Negativni
vlivy sménnych kurz(i ¢eské koruny vici jednotlivym tretim
ménam mimo Evropskou unii a ndkladové zatizeni z investic¢ni
c¢innosti v predchozich letech bude spole¢nost eliminovat
snizenim provoznich nakladt a ostatnimi optimaliza¢nimi
opatienimi, s cilem udrzet vysledek na Grovni roku 2002.

V kratkodobém horizontu neocekavame z celkového
hospodarstvi zadné vyrazné impulsy rustu. Jiz v roce 2002
jsme se témto novym danym skute¢nostem pfizpUsobili.
Uspésné zavedené programy na snizeni nakladi budou
pokracovat také v nasledujicich dvou letech. Ve sttednédobém
horizontu ocekavame oziveni poptavky, a tim dalsi rtist

Skoda Auto.
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Hospodaisky vysledek pied zdanénim (v mil. K¢)

5000
4000 —
3000 \‘
2000
1000
1 1 1 1 1
1998 1999 2000 2001 2002

Hospodaisky vysledek po zdanéni (v mil. K¢)

Obratova rendita pred zdanénim (%)

: ~

"N\ ——

1998 1999 2000 2001 2002

Obratova rendita po zdanéni (%)

4000 3
3000 N —
/ \ 2
2000 —— ¥
1
1000
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
Vykaz zisku a ztraty (v mil. K¢)
2002 % z obratu 2001 % z obratu 2000 % z obratu
Trzby 145 694 100,0 153271 100,0 136 283 100,0
Ptidana hodnota 22 056 15,1 22 296 14,6 18977 13,9
Osobni néklady 7 834 54 7 583 5,0 7 465 5,4
Odpisy 10 826 7,4 9646 6,3 7768 5,7
Ostatni vynosy a naklady 281 0,2 -424 -0,3 1460 1,1
Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci -1188 -0,8 -1 969 -1,3 -1 029 -0,8
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi pred zdanénim 2 489 1,7 2674 1,7 4175 3,1
Dan z piijmu za ucetni obdobi 664 0,4 545 0,3 839 0,6
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 1825 1,3 2129 1,4 3336 2,4
Kapitalova rendita po zdanéni 5,68 8,44 9,32
Piidana hodnota (v mil. K¢)
2002 % z obratu 2001 % z obratu 2000 % z obratu
Triby 145 694 100,0 153271 100,0 136 283 100,0
Zména stavu zasob 63 0,0 -661 -0,4 103 0,1
Aktivace vlastnich vykon( 1776 1,2 1774 1,2 2370 1,7
Vykony 147 533 101,2 154 384 100,8 138 756 101,8
Spotieba materidlu a energie * 109 868 75,4 116 350 75,9 105996 77,8
Sluzby 15609 10,7 15738 10,3 13783 10,1
Ptidana hodnota 22 056 15,1 22 296 14,6 18977 13,9

* V¢etné porizovacich nakladt na zbozi.



Vyvoj trzeb z obratu podle trhia (v mil. K¢)

Investi¢ni ¢innost a Brutto Cash flow

(v mil. K¢)
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2 B investicni cinnost
0 , , , , , Brutto Cash flow
1998 1999 2000 2001 2002
Bilan¢ni struktura (v mil. K¢)
31.12.2002 % 31.12.2001 % 31.12.2000 %
Aktiva
Stala aktiva 44 873 67,1 45008 67,6 39175 58,8
Zasoby 7 658 11,5 7517 11,3 9014 13,5
Pohledavky a ostatni aktiva 13947 20,9 12 884 19,3 17 629 26,4
Finan¢ni majetek 340 0,5 1202 1,8 843 1,3
Aktiva celkem 66 818 100,0 66611 100,0 66 661 100,0
Pasiva
Vlastni kapital 29 817 44,6 28 157 42,3 26 032 39,1
Cizi zdroje a ostatni pasiva 37001 55,4 38 454 57,7 40 629 60,9
Pasiva celkem 66 818 100,0 66 611 100,0 66 661 100,0
Zména cisté likvidity (v mil. K¢)
2002 2001 2000
Hospodaisky vysledek po zdanéni +1 825 +2129 +3336
Odpisy * +11 102 +9 732 +8051
Zména strednédobych a dlouhodobych rezerv -73 -168 -631
+ Cash flow brutto +12 854 +11 693 +10 756
Zména stavu zasob -140 +1 497 -1311
Zména stavu pohledavek a ostatnich aktiv -591 +4 618 -5361
Zména stavu kratkodobych rezerv +582 -303 -33
Zména vlastniho kapitalu 0 -4 -4
Zména zavazkU a ostatnich pasiv (bez zmény stavu Gveérd) -5781 +1 146 +6 533
+ Ostatni vnitini financovani -5930 +6 954 -176
= Prirtstek prostiedkii z bézné ¢innosti +6924 +18 647 +10 580
Investice -11586 -16 235 -13 873
Ubytek stalych aktiv +800 +797 +625
- Investicni ¢cinnost -10 786 -15438 -13 248
=Zména cisté likvidity -3 862 +3 209 -2 668

* Zahrnuje zuctovani komplexnich nakladu pristich obdobi ve vy3i 182 mil. K¢ (2001: 127 mil. K¢ 2000: 291 mil. K¢).
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Vyrok auditora

PRICENATERHOUSE(COPERS

Katefinské 40
120 00 Praha 2

Ceskd republika

Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

IC 40765521

Zprava nezavislych auditort akcionafi spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Provedli jsme audit pfilozené rozvahy spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2002, souvisejiciho vykazu zisku a ztraty a pfilohy,
vcetné prehledu o penéznich tocich, za rok 2002 uvedenych ve vyro¢ni zpravé na stranach 38 - 65 (dale ,ucetni zavérka”).

Za sestaveni Ucetni zavérky a za vedeni Ucetnictvi odpovida predstavenstvo spolecnosti. Nasi tlohou je vydat na zakladé auditu vyrok
k této ticetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky. Tyto normy
pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedena ovéreni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gcetni zavérce.
Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupt a vyznamnych odhad u¢inénych vedenim spole¢nosti a zhodnoceni
celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru prilozena ucetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zdvazku a vlastniho
kapitélu spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2002, vysledki jejiho hospodareni a jejich penéznich tokd za rok 2002 v souladu
se zakonem o Ucetnictvi a ostatnimi pfislusnymi predpisy Ceské republiky.

Ovéili jsme soulad ucetnich informaci, uvedenych na stranach 4 - 35 této vyrocni zpravy, které nejsou soucasti ucetni zavérky
k 31. prosinci 2002, s ovérovanou Ucetni zavérkou spolecnosti. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vsech vyznamnych
ohledech v souladu s touto tcetni zavérkou.

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi spole¢nosti a spole¢nosti VOLKSWAGEN AG jako osobou ovladajici

a mezi spole¢nosti a ostatnimi osobami ovladanymi spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG (,Zprava®), uvedené na stranach 66 - 68 této vyrocni
zpravy. Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo spolec¢nosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost tidajii uvedenych

ve Zpraveé. Nasi provérku jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditor Ceské republiky, vztahujicimi se

k provérkam zprav o vztazich mezi propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduiji, aby byla provérka naplanovana a provedena tak,
abychom ziskali stfedni Groven jistoty, ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Pfi provérce jsme nezaznamenali zadné
skutec¢nosti, které by nas vedly k domnénce, Ze pfilozena Zprava nebyla ve viech vyznamnych ohledech radné pripravena.

24. ledna 2003

.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,

zastoupeny

M= Rt
Matthew Pottle Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvédceni ¢. 1538

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637, a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
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Rozvaha

(v tis. K¢)

k 31. prosinci Priloha 2002 2001 2000
AKTIVA

Stala aktiva 44 873 430 45008 183 39174741
Dlouhodoby nehmotny majetek 3) 891 864 213761 223302
Dlouhodoby hmotny majetek (4) 43322 436 44 088 949 38229431
Dlouhodoby finan¢ni majetek (5) 659 130 705 473 722 008
Obézna aktiva 21589947 20708 074 26 802 482
Zasoby ®8) 7657 486 7517 274 9014 089
Dlouhodobé pohledavky 9) 977 863 0 0
Kratkodobé pohledavky 9) 12 614 486 11 989 295 16 945 579
Finan¢ni majetek 340112 1201 505 842 814
Ostatni aktiva (12) 354971 894 358 683 754
Celkem 66 818 348 66 610 615 66 660977
PASIVA

Vlastni kapital 29816971 28157 444 26 032 625
Zakladni kapital (13) 16 708 850 16 708 850 16 708 850
Kapitalové fondy, statutarni a ostatni fondy (13) 1385 850 2 055 363 1888548
Hospodaisky vysledek minulych let (13) 9897 130 7 264 294 4098914
Hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi (13) 1825141 2128937 3336313
Cizi zdroje 32322609 32052848 37433811
Rezervy (17) 4397973 3938 801 4284 200
Dlouhodobé zavazky (10) 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Kratkodobé zavazky (10) 12 924 636 16 114 047 18299611
Bankovni tGvéry a vypomoci (16) 5000 000 2 000 000 4 850 000
Ostatni pasiva (18) 4678768 6400323 3194 541
Celkem 66 818 348 66 610 615 66 660 977




Vykaz zisku a ztraty

(v tis. K¢)

za rok koncici 31. prosince Priloha 2002 2001 2000
Trzby za prodej zbozi (19) 8568 724 7229702 6079 724
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4349789 3974016 3352780
Obchodni marze 4218935 3255686 2726944
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (19) 137 124 802 146 041 078 130 203 513
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 63422 -660 603 102 666
Aktivace 1776 229 1773962 2 369 852
Vykony 138 964 453 147 154 437 132676 031
Spotreba materidlu a energie 105518478 112 376 368 102 643 387
Sluzby 15 608 769 15737 763 13782 839
Vykonova spotieba 121 127 247 128114131 116 426 226
Piidana hodnota 22 056 141 22295992 18976 749
Osobni naklady (20) 7 833 945 7 582947 7 464 855
Dané a poplatky 33344 44 646 42336
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 826 268 9646 109 7 767 963
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a zasob 1707 832 1927 847 1862988
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a zasob 1379677 1594 633 1422305
Ostatni provozni vynosy 1269 349 1758 648 1186276
Ostatni provozni naklady 830657 2676214 1130522
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni do provoznich vynosut 2332564 2185078 2500771
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni do provoznich nakladu 2760277 1846 834 1875 147

z toho: Zuctovani komplexnich nakladt pristich obdobi (181518) (127 525) (290 743)
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost 426 746 181 310 488 690
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladt 451723 314533 108 000
Provozni hospodaisky vysledek 3676 741 4642 959 5204 346
Hospodafisky vysledek z finan¢nich operaci (23) -1187 968 -1968 657 -1028 957
Hospodaisky vysledek z bézné ¢innosti pred zdanénim 2488773 2674 302 4175 389
Mimoiadny hospodaisky vysledek 0 0 0
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi pied zdanénim 2488773 2674302 4175 389
Dani z pfijmii za acetni obdobi (25) 663632 545 365 839076
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 1825141 2128937 3336313
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Prehled o penéznich tocich
(v tis. K¢)

2002 2001 2000
Stav penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentd na pocatku ucetniho obdobi 1201 505 842814 1661423
Uc¢etni hospodaisky vysledek z bé7né ¢innosti pfed zdanénim 2488773 2674 302 4175 389
Upravy o nepenézni operace 12103 503 10193 744 7134593
QOdpisy stalych aktiv 10 826 268 9651 654 7 807 126
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 336 322 -338 235 -1 045198
Zisk z prodeje stalych aktiv -76 975 -83 045 -73 848
Vlynosy z dividend a podilti na zisku -22 494 -19 503 -12 669
Vlylc¢tované nakladové a vynosové troky 1 040 382 982 873 459 182
Cisty pen. tok z provoz. ¢innosti pred zdanénim, zménami obéznych prostredki
a mimoradnymi polozkami 14 592 276 12 868 046 11 309 982
Zmény stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitalu -3 409 865 4 595 854 -308 991
Zména stavu pohledavek a prechodnych actt aktiv -207 050 4247 285 -4 355 280
Zména stavu kratkodobych zévazku a prechodnych uctt pasiv -3044 933 -1 089 052 5284528
Zména stavu zasob -157 882 1437 621 -1238239
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 11182411 17 463 900 11000991
Uroky vyplacené -1316 160 -1160 641 -614 745
Uroky prijaté 183512 220268 217 041
Zaplacena dan z pfijm pravnickych osob za béznou ¢innost -680 045 33478 -1246 608
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 9369 718 16 557 005 9356 679
Vlydaje spojené s nabytim stalych aktiv -13 999 895 -14 093 936 -12994 729
Prijmy z prodeje stalych aktiv 760 458 739 604 612 964
Zména stavu pujcek a tvérd spriznénym osobam a zaméstnanciim -14 168 -9 367 -16 457
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -13 253 605 -13 363 699 -12398 222
Zména stavu bankovnich tvéra 3000 000 -2 850 000 1 850 000
Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazku 0 0 364 255
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 -4118 -3990
Prijaté dividendy a podily na zisku 22 494 19503 12 669
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 3022494 -2834615 2222934
Cisté sniZeni, resp. zvyseni penéznich prostiedku -861 393 358 691 -818 609
Stav penéinich prostredkii a penéznich ekvivalentii na konci icetniho obdobi 340112 1201 505 842 814

Vlykaz Cash flow byl pfipraven nepfimou metodou, nabyti stalych aktiv brutto zptisobem.



Priloha k ucetni zavérce 2002

1. Informace o pouzitych tcetnich metodach, obecnych tGcetnich zasadach, zptsobech
ocenovani a odpisovani

a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ro¢ni Gcetni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a.s. k 31. prosinci 2002 (dale jen ,spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) je zpracovana podle
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. V roce 2002 spole¢nost pfijala nové zasady a postupy v souladu se zakonem

o Ucetnictvi a prislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky platnymi od 1. ledna 2002. Dopad téchto novych zésad a postupti je
shrnut v prehledu zmén vlastniho kapitalu a dalsi informace jsou uvedeny v bodu s) Zmény tcetnich postupi.

Castky v Gicetni zavérce a v priloze jsou uvedeny v tisicich ¢eskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenéach snizenych o opravky. Veskeré vydaje na vyzkum jsou tctovany do
naklad. Pravo k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy je aktivovano jako nehmotny majetek. Vsechny ostatni
vydaje na vyvoj jsou Uctovany do nakladt prabézné pri jejich vzniku.

Spole¢nost uplatiiuje rovnomérné odpisy, sazby odpist jsou stanoveny na zakladé prepokladané Zivotnosti dlouhodobého
nehmotného majetku:

Nehmotné vysledky vyvoje 5 let
Software 3 roky
Ocenitelna prava 8 let
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5 let

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 60 tis. K¢, je i¢tovan do naklad(i v okamziku spotieby.

Pokud zUstatkova hodnota majetkového predmétu presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je k takovému majetku
vytvorena opravna polozka.

c) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami nebo vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé
mzdy, vyrobni reZie, pfip. spravni rezie, pokud je vytvoreni majetku dlouhodobé povahy (pfesahuje obdobi jednoho roku).

U dlouhodobého hmotného majetku spolec¢nost uplatiuje rovhomérné odpisy, sazby odpist jsou stanoveny na zakladé
predpokladané Zivotnosti. Ro¢ni odpisové sazby jsou nésledujici:

Budovy a stavby 16-50 let
Stroje a zafizeni (v¢. spec. naradi) 2-14 let
Obchodni a provozni vybaveni, inventar 5-8 let

Hmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 20 tis. K¢, je Gictovan do naklada v okamziku spotieby.

Pokud ztstatkova hodnota majetkového predmétu presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je k takovému majetku
vytvofena opravna polozka.

Drive vykazovany drobny dlouhodoby majetek v hodnoté od 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢ byl, v souladu se zakonem o tcetnictvi
a prislusnymi pravnimi predpisy, od 1. ledna 2002 pieklasifikovan do pfislusnych kategorii v ramci stalych aktiv.
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d) Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem
Spolec¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefina spole¢nost) je podnik ovladany Skoda Auto, jeho? finan¢ni a provozni procesy miize
Skoda Auto urc¢ovat s cilem ziskat pfinosy z jeho ¢innosti.

Ve spole¢nosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) vykonava Skoda Auto podstatny vliv svym podilem na finan¢nim
a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spole¢nost ovladat.

Majetkové tcasti ve spole¢nosti s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou zohlediiujici pfipadné snizeni
hodnoty.

Konsolidace podila dcefinych ani pridruzenych spole¢nosti nebyla provedena, protoze podil dcefinych spole¢nosti na konsolida¢nim
celku v rdmci posuzovanych kritérii (bilan¢ni suma, vlastni kapital, trzby, vysledek pied zdanénim) je nevyznamny. Spole¢nosti bylo
podle § 80a odst. 6 zakona o cennych papirech povoleno uvefejnit za rok 2002 nekonsolidovanou Gcetni zavérku.

e) Ostatni cenné papiry a dlouhodoby finan¢ni majetek

Spolec¢nost od 1. ledna 2002 rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Gcasti, do nasledujicich kategorii: cenné papiry
k obchodovani, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti. Pied 1. lednem 2002 nebyly cenné papiry

a podily rozdéleny do vyse uvedenych kategorii a byly vykdzany v cené porizeni po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty.

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek je v rozvaze uveden v nominalni hodnoté.

f) Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zbozi jsou ocenény pofizovaci cenou nebo ¢istou realizovatelnou
hodnotou, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje i naklady na clo, balné a dopravné. Pro Ubytky zasob materialu a veskeré prodeje je
pouzivana metoda vazeného aritmetického praméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonc¢ena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimy material, pfimé
mzdy a vyrobni rezii. Do ocenéni nedokoncené vyroby a hotovych vyrobka neni zahrnuta spravni rezie.

Hodnota zasob je snizena o opravné polozky, pfi jejichz tvorbé jsou zohlednéna viechna predpokladana rizika z titulu nepotiebnych
zasob surovin, pomocnych a provoznich latek, nadmeérné zasoby nahradnich dilti a doc¢asného snizeni realizovatelné hodnoty zbozi.

g) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku na pochybné pohledavky. Kromé danové uznatelnych
opravnych poloZek stanovenych podle § 8 a 8a platného znéni zak. ¢. 593/1992 Sb. o rezervach, je hodnota pohledavek snizena

o opravné polozky vytvoiené na specificka a vseobecna rizika a ztraty podle § 24 platného znéni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.

h) Finan¢ni majetek
Zustatky penéznich prostredk(i u penéznich Ustavl jsou prevazné tvoreny kratkodobymi terminovanymi vklady.



i) Rezervy
Spole¢nost tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek, za predpokladu, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit vlastni
zdroje a existuje spolehlivy odhad vy3se zavazku.

Rezervy jsou vytvoreny na vyznamné budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu s § 7 zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.

j) Zavazky
Zavazky jsou uvedeny v nominalni hodnoté. Spolecnost neeviduje zadné zavazky, které by byly kryté formou zastavniho prava ¢i zaruky.

Emitované dluhopisy jsou ocenény v nominalni hodnoté. Emisni disaZio a ostatni naklady spojené s emisi cennych papirt se ¢asové
rozlisuji podle doby splatnosti emitovanych dluhopisu.

k) Piepocet cizich mén
Jednotlivé ucetni pfipady a transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Vsechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla piepo¢tena devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k datu acetni zavérky. Od 1. ledna 2002 jsou vsechny kurzové zisky a ztraty z piepoctu pohledavek a zavazku uctovany do vykazu
zisku a ztraty.

Pied 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztraty a rezerva na kurzové ztraty vykazany v ostatnich aktivech, ostatnich
pasivech, resp. rezervach.

Majetkové tcasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach,
jsou prepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zauc¢tovan do
vlastniho kapitalu.

1) Finan¢ni derivaty
Derivatové finan¢ni nastroje, zahrnujici ménové a trokové swapy, forwardy a ménové opce, jsou pfi pofizeni zachyceny v rozvaze
v pofizovaci cené a nasledné piecefovany na realnou hodnotu.

Derivatové finan¢ni nastroje se vyuzivaji vyhradné na zajistovani urokového a ménového rizika a ucetné se ¢leni na derivaty

k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zmény realné hodnoty derivata se vykazuji ve vlastnim kapitalu. Spole¢nost tctuje

o derivatech jako o zajistovacich v pripadé zajisténi penéznich toku, kdy jsou splnéna kritéria pro pouziti zajistovaciho Gcetnictvi
tykajici se pozadované dokumentace a ucinnosti zajisténi. Castka je z vlastniho kapitalu pfevedena do naklad(i nebo vynost pfi
vyporadani derivatu.

Realna hodnota forwardti a swap je vypoctena jako souc¢asna hodnota o¢ekavanych budoucich penéznich tokd. Pro ocenéni opci jsou
pouzivany op¢ni cenové modely.
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m) Komplexni naklady pfristich obdobi

Néklady souvisejici s planovanim, pfipravou a rozsifenim vyroby (,pfiprava a nabéh vyroby") jsou klasifikovany jako komplexni naklady
pristich obdobi. Tyto naklady jsou rovnomérné ztctovany na vrub hospodaiského vysledku po dobu dvou let vzdy od zahajeni nabéhu
prvni piedvyrobni série (pfip. od zahajeni sériové vyroby) nového modelu vozu nebo od zahajeni provozu (od zahéjeni vyrobniho
procesu) v novych vyrobnich kapacitach.

n) OdloZena dan

Odlozena dan z piijmua pravnickych osob se vykazuje u vsech docasnych rozdilti mezi ztstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva

v rozvaze a jeho danovou hodnotou. Odlozena daiova pohledavka je zatc¢tovana, pokud je pravdépodobné, ze bude mozné ji danové
uplatnit v nasledujicich Gcetnich obdobich.

o) Leasing

Splatky finan¢niho/operativniho leasingu jsou uctovany v pIné vysi do nakladt bézného obdobi rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. V souladu s platnymi postupy Gctovani nejsou predméty leasingu uvedeny ve stalych aktivech rozvahy jako dlouhodoby
hmotny majetek.

p) Obrat
Trzby jsou zatctovany k datu vyskladnéni vyrobkd a jsou vykazany bez dané z piidané hodnoty.

r) Spriznéné strany

Spfiznénou stranou spole¢nosti se rozumi:

= podniky, které se Skoda Auto tvofi skupinu podniki,

= akcionai, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Skoda Auto a podniky, kde tito akcionafi
maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt a osoby blizké témto osobam, vcetné podnik(, kde tito ¢lenové a osoby maji
podstatny a rozhodujici vliv,

podniky, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se spole¢nosti.

Vlyznamné transakce, ztistatky a metody stanoveni cen transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodu 28 pfilohy.



s) Mimoiadné polozky a zmény ucetnich postupi
Mimoradné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisicich s predmétem ¢innosti spole¢nosti a dopady zmén
Ucetnich postup.

Zmény vyplyvaji z prijeti ucetnich postupt pozadovanych zakonem o ucetnictvi od 1. ledna 2002 a ovliviuji vlastni kapitél a vykaz zisku
a ztraty takto:

2002 (v tis. K¢)

Vlastni kapital vykazany k 31. 12. 2001 28 157 444
Dopad zmén ucetnich postupu:

I.  Ocenovaci rozdily z precenéni derivatt -148 783
Il. Rozpusténi rezervy na nerealizované kurzové ztraty do vykazu zisku a ztraty 27 862
Ill. Rozpusténi rezervy na ztraty z terminovych obchodt do vykazu zisku a ztraty 53370
IV. Odlozena dain 610 346
Upraveny vlastni kapital k 1. 1. 2002 (odrazejici uvedené zmény) 28 700 239

Shrnuti zmén Ucetnich postupt vyplyvajicich z prijeti pozadavk(l zékona o Ucetnictvi s u¢innosti od 1. ledna 2002:

» Drobny dlouhodoby majetek drive vykazany jako ,Jiny dlouhodoby hmotny majetek” a ,Jiny dlouhodoby nehmotny majetek” byl
preklasifikovan do prislusnych kategorii v ramci stalych aktiv.

O odlozené darové pohledavce se od 1. ledna 2002 Gctuje v piipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude mozné ji danové uplatnit

v nasleduijicich tucetnich obdobich. Do 31. prosince 2001 se o odlozené dariové pohledavce uc¢tovalo pouze v piipadé, ze
neexistovaly pochybnosti o jejim mozném dafnovém uplatnéni v nasledujicich i¢etnich obdobich.

Predpokladany zavazek z titulu dané z prijmu pravnickych osob k 31. prosinci 2002 je vykdzan v rozvaze jako soucést kategorie
Jrezervy” a danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan bézného obdobi z bézné nebo mimoradné c¢innosti.

Tato klasifikace platii pro srovnatelné tdaje.

» Od 1. ledna 2002 jsou vsechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu pohledavek a zavazku Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Pred 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztraty a souvisejici rezerva vykazovany v rozvaze, a to na samostatnych
fadcich mezi ostatnimi aktivy, ostatnimi pasivy, resp. rezervami.

Urc¢ité vynosy a naklady (napf. manka a skody na zasobach, narokovana plnéni od pojistoven atd.), které byly v i¢etni zavérce za rok
2001 a 2000 vykazany jako mimoradné polozky, jsou za rok 2002 vykazany v réamci provozni ¢innosti jako ostatni provozni naklady
a ostatni provozni vynosy. Tato klasifikace plati i pro srovnatelné udaje.

Shrnuti zmén v prehledu o penéznich tocich. Srovnatelné Gdaje byly preklasifikovany tak, aby odpovidaly pozadavkaim pro rok 2002:

» Odpis pohledavek je v piehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2002 zahrnut v fadku ,Zmény stavu pohledavek
a prechodnych Gcta aktiv®, zatimco v prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2001 a 2000 byl zahrnut do radku
,Odpisy stalych aktiv a pohledavek”.

» Zména stavu ostatnich aktiv je v prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2002 zahrnuta v fadku ,Zmény stavu
pohledavek a prechodnych uctt aktiv”, zatimco v prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2001 a 2000 byla zahrnuta
do radku ,Zména zGstatk(i rezerv, opravnych polozek a ¢asového rozliseni nakladt a vynost”.

» Zména stavu ostatnich zavazku je v prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2002 zahrnuta v fadku ,Zména stavu
kratkodobych zavazku a prechodnych G¢ta pasiv”, zatimco v prehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2001 a 2000
byla zahrnuta do fadku ,Zména zustatkd rezerv, opravnych polozek a ¢asového rozliseni nakladd a vynosu”.
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2. Dlouhodoby majetek (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek se v letech 2000 - 2002 vyvijel takto:

Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Celkem
nehmotny majetek hmotny majetek  finan¢ni majetek
Stav k 1. 1. 2000 309 402 32648 475 729 342 33687 219
Prirastky 120 764 13 704 245 48318 13 873 327
Ubytky 0 -562 190 -55652 -617 842
Odpisy/opravné polozky 206 864 7 561 099 0 7767 963
Stavk 31.12.2000 223302 38229431 722 008 39174741
Prirastky 169 322 16 028 662 36 847 16 234 831
Ubytky 0 -701 898 -53382 -755 280
Odpisy/opravné polozky 178 863 9 467 246 0 9 646 109
Stavk 31.12.2001 213761 44 088 949 705473 45008 183
Prirdstky 821133 10721 438 43 589 11 586 160
Ubytky 0 -702 349 -40 838 -743 187
Odpisy/opravné polozky 143 030 10 785 602 49 094 10977 726
Stav k 31.12.2002 891 864 43 322436 659 130 44 873 430
Majetek v hodnoté od 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢, diive zafazeny jako drobny dlouhodoby hmotny majetek, je v roce 2002 uveden
v prislusnych kategoriich v ramci stalych aktiv.
Nehmotny a hmotny majetek, uc¢tovany do nakladu pfi spotiebé cinil:
Pofizeny Pofizeny Pofizeny
vroce 2002 vroce 2001 vroce 2000
Nehmotny majetek do 60 tis. K¢ 39026 32 846 25 642
Hmotny majetek do 20 tis. K¢ 232 853 323 803 391 469
Celkem 271 879 356 649 417111




3. Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Software Naklady Ocenitelna Nedokonceny Celkem
na vyvoj prava dlouhod. a ost.
nehmotny majetek

Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2000 244 132 1109431 33000 0 1386563
Prirtistky 84 501 0 36 263 0 120 764
Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2000 328 633 1109431 69 263 0 1507 327
Opravky
Stavk 1. 1. 2000 214 044 841 461 21 656 0 1077 161
Prirtistky 61 810 136 396 8 658 0 206 864
Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2000 275 854 977 857 30314 0 1284 025
Zustatkova hodnota 2000 52779 131574 38949 0 223 302
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2001 328 633 1109431 69 263 0 1507 327
Prirtistky 149116 0 17 453 2753 169 322
Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31.12. 2001 477 749 1109431 86 716 2753 1676 649
Opravky
Stavk 1. 1.2001 275 854 977 857 30314 0 1284 025
Prirtstky 80 108 89 547 8 658 550 178 863
Ubytky 0 0 0 0 0
Stav k 31.12. 2001 355962 1067 404 38972 550 1462 888
Zustatkova hodnota 2001 121 787 42 027 47 744 2203 213761
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2002 477 749 1109431 86716 2753 1676 649
Prirtistky 176 971 0 14 282 629 880 821 133
Ubytky -2702 0 0 0 -2702
Stav k 31. 12. 2002 652018 1109431 100 998 632 633 2 495 080
Opravky
Stavk 1. 1. 2002 355962 1067 404 38972 550 1462 888
Prirtstky 114 526 16 268 9552 2 684 143 030
Ubytky -2702 0 0 0 -2702
Stav k 31. 12. 2002 467 786 1083672 48 524 3234 1603 216
Zustatkova hodnota 2002 184 232 25759 52474 629 399 891 864

Prirtistek pofizovaci ceny nedokonc¢eného dlouhodobého a ostatniho nehmotného majetku v roce 2002 zahrnuje mimo jiné ¢astku ve
vysi 610 688 tis. K¢, ktera predstavuje nakup prava k uzivani naradi koncernu Volkswagen pro vyvoj nové platformy.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Stavby Stroje Inventar Nedokonceny Celkem
a pozemky a zarizeni dl. majetek
azalohy

Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2000 12 284 202 26 147 348 13720239 9332231 61 484 020
Prirastky 390 243 3229 885 3788 842 6295 275 13704 245
Prevody 2598431 3220719 2218 644 -8 037 794 0
Ubytky -49 321 -321 305 -917 344 0 -1287970
Stav k 31. 12. 2000 15223 555 32276 647 18 810381 7589712 73900 295
Opravky
Stav k 1. 1. 2000 2419 550 17 087 359 9328636 0 28 835 545
Prirastky 452 084 4237 415 2 871 600 0 7 561 099
Prevody 0 0 0 0 0
Ubytky -12 488 -323 399 -389 893 0 -725 780
Stav k 31. 12. 2000 2859 146 21001 375 11810343 0 35670 864
Zistatkova hodnota 2000 12364 409 11 275 272 7 000038 7589712 38229431
Pofizovaci cena
Stavk 1. 1. 2001 15223 555 32276 647 18 810 381 7589712 73900 295
Prirastky 673528 5588 338 2 825939 6 958 162 16 045 967
Prevody 970937 3204677 1500 857 -5693776 -17 305
Ubytky -48 518 -639 987 -1 081 086 -923 -1770514
Stav k 31.12. 2001 16 819 502 40429 675 22 056 091 8853175 88 158 443
Opravky
Stavk 1. 1. 2001 2 859 146 21001 375 11 810343 0 35670 864
Prirastky 544910 5545 394 3376942 0 9467 246
Prevody 0 0 0 0 0
Ubytky -13 063 -646 069 -409 484 0 -1068 616
Stav k 31.12. 2001 3390993 25900 700 14777 801 0 44 069 494
Zistatkova hodnota 2001 13428 509 14 528 975 7278 290 8853175 44 088 949
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2002 16 819 502 40429 675 22 056 091 8853175 88 158 443
Prirastky 1336579 4325626 3154 144 1940479 10756 828
Prevody 1568 717 2872557 1617 564 -6 094 228 -35 390
Ubytky -11 543 -3 047 850 -1529776 0 -4 589 169
Stav k 31.12. 2002 19713 255 44 580 008 25298 023 4699 426 94290 712
Opravky
Stav k 1. 1. 2002 3390993 25900 700 14777 801 0 44 069 494
Prirastky 626 689 6219 263 3837 286 0 10 683 238
Prevody 26 8507 -8 533 0 0
Ubytky -7 248 -3 061 421 -818 151 0 -3 886 820
Stav k 31. 12. 2002 4010460 29 067 049 17 788 403 0 50 865 912
Opravna polozka* 70008 32356 0 0 102 364
Zistatkova hodnota 2002 15632 787 15 480 603 7 509 620 4 699 426 43 322436

* K dlouhodobému hmotnému majetku byla v pribéhu roku 2002 vytvoiena opravna polozka, ktera upravuje hodnotu budov (obchodni mista) na odhadovanou zpétné

ziskatelnou hodnotu.



Financni leasing (v tis. K¢) - dlouhodoby majetek pofizeny formou finan¢niho pronajmu:

Dlouhodoby majetek Celkovavyse Uhrazené splatky Uhrazené splatky
splatek 31.12.2001 31.12.2000

Vlysokozdvizné voziky 237 692 237 692 220522
Vypocetni technika 49120 49120 49120
Vozidla 5376 5376 5376
Mobilni telefony 7930 7 930 7930
Ostatni 20771 20771 20771
Celkem 320 889 320 889 303719
Splatky uvedeny vcetné DPH.
Veskery financni leasing byl splacen k 31. prosinci 2001.
V roce 2002 spole¢nost neporidila zadny majetek formou financniho leasingu.
5. Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢)

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
Majetkové ucasti 552744 564 162 583 064
Cenné papiry 0 0 7 000
Jiny finan¢ni majetek 195 480 181311 171 944
Celkem brutto 748 224 745473 762 008
Opravné polozky k majetkovym tcastem -49 094 0 0
Opravné polozky k jinému finan¢nimu majetku -40 000 -40 000 -40 000
Celkem netto 659 130 705 473 722 008

Opravna polozka ve vy3i 49 094 tis. K¢ byla vytvorena v pribéhu roku 2002 ke snizeni realizovatelné hodnoty finan¢ni investice do
spole¢nosti SKODA IMMO s.r.o. Opravna polozka ve vy3i 40 000 tis. K¢ se vztahuje k jinému finan¢nimu majetku.
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6. Majetkové ucasti

Skoda Auto ma majetkove tcasti v nasledujicich spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem:

Uc¢etni hodnota (cena porizeni) Vyse majetkového podilu Vlastni Hospodaisky Ména

na vlastnim kapitalu kapital vysledek

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2001* 31.12.2001* 2001*

tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢ tis. tis.
SkodaAuto Deutschland GmbH 197 739 197 739 100,0 -12 280 -384 -598 EUR
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 48917 48917 100,0 177 008 236 623 63916 SKK
SKODA IMMO s.r.o. 212 906 261718 100,0 271 263 271 263 -1 828 CZK
SKODA AUTO BH d.o.0. 175 175 100,0 164 10 371 DEM
ZAO SKODA AUTO Udmurtija 100 100 75,1 90 100 0 RUR
SKODA AUTO POLSKA, S.A. 838 838 51,0 83 460 17 885 9038 PLN
Skoda Auto India Private Ltd.** 0 0 50,0 1630 4334 -17 038 INR
e4t electronics for transportation s.r.o. 98 98 49,0 202 413 213 CZK
SKO-ENERGO, s.r.0. 3400 3400 34,0 6 060 17 823 2263 CZK
SKO-ENERGO FIN, s.r.0. 39477 51177 10,0 50 365 503 653 2079 CZK

Celkem 503 650 564 162

* Uvedené udaje jsou k 31. prosinci 2001, nebot auditované Gcetni zavérky vyse uvedenych spole¢nosti za rok 2002 nebyly do data vyhotoveni pfilohy k u¢etni zavérce
spole¢nosti Skoda Auto predlozeny.
** Uvedené Udaje jsou k 31. bieznu 2002.

Hospodarska situace SkodaAuto Deutschland byla ve vykazovaném obdobi silné ovlivnéna recesi na svétovych trzich. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost oc¢ekava zlepseni hospodarské situace, nebyla vytvorena opravna polozka na finan¢ni investici.

Podniky a spole¢nosti, v nichz ma Skoda Auto majetkovy podil, vyplatily spole¢nosti v roce 2002 dividendy ve vysi 22 494 tis. K¢
(2001: 16 763 tis. K¢, 2000: 10 943 tis. K¢).

Sidla spole¢nosti, v nichz Skoda Auto vlastni vice nez 20 % zékladniho kapitalu:

SkodaAuto Deutschland GmbH Weiterstadt, Spolkova republika Némecko
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. Bratislava, Slovenska republika
SKODA IMMO s.r.o. Mlada Boleslav, Ceska republika
SKODA AUTO POLSKA, S.A. Poznan, Polsko
e4t electronics for transportation s.r.o. Praha, Ceska republika
SKO-ENERGO, s.r.0. Mlada Boleslav, Ceska republika
SKODA AUTO BH d.o.o0. Sarajevo-Vogosca, Bosna a Hercegovina
ZAO SKODA AUTO Udmurtija Izevsk, Ruska federace
Skoda Auto India Private Ltd. Aurangabad, Indie




7. Cenné papiry

K 31. prosinci 2000 vlastnila Skoda Auto akcie Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. v celkové hodnoté 7 000 tis. K¢. Jednalo se o 7 000

akcii banky v nomindlni hodnoté 1 000 K¢.

V roce 2001 byly vyplaceny vynosy z téchto akcii v hodnoté 2 740 tis. K& (2000: 1 726 tis. K¢). Akcie Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

byly v roce 2001 prodany.

8. Zasoby (v tis. K¢)

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
Suroviny, pomocny a provozni material 3005192 3016 905 3925 254
Nedokon¢ena vyroba 1579 365 1817 635 2511175
Hotové vyrobky 1752226 1452134 1419198
Zbozi 1508 273 1400 500 1269 168
Celkem brutto 7 845 056 7687174 9124795
Opravné polozky -187 570 -169 900 -110 706
Celkem netto 7657 486 7517 274 9014 089
9. Pohledavky (v tis. K¢)
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000

Pohledavky z obchodniho styku
Tuzemské 4063 436 4 453 905 3589 696
Zahranic¢ni 5225303 3922929 8594776

z toho > 180 dni po |hité splatnosti 730324 693 327 939 849
Pohledavky z obchodniho styku brutto 9288 739 8376 834 12184472
Opravné polozky -502 293 -626 673 -614 948
Pohledavky z obchodniho styku netto 8 786 446 7750161 11569524
Jiné pohledavky
Dané 3512138 4002 224 4994 484
Socialni pojisténi 0 0 0
Zameéstnanci 9 896 4850 7914
Ostatni 1283 869 232 060 373657

z toho dlouhodobé 977 863 0 0
Celkem pohledavky 13 592 349 11 989 295 16 945 579
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10. Zavazky (v tis. K¢)

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
Zavazky z obchodniho styku
Tuzemské 4522952 5392024 7014 577
Zahranicni 6 864 968 9894 282 10536 498
z toho > 180 dni po Ihaté splatnosti 105 687* 100 255* 274 094*
Celkem zavazky z obchodniho styku 11 387 920 15 286 306 17 551 075
Jiné zavazky
Dané 55 872 54 383 54 621
Socialni pojisténi 193 413 188 635 188 529
Zameéstnanci 326 070 320281 40 466**
Ostatni 10961 361 10 264 442 10464 920
z toho dlouhodobé 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Celkem zavazky 22924 636 26 114 047 28299611

*  Zavazky z titulu reklamaci (neuznané zavazky ze strany spole¢nosti).
** Castka 272 727 tis. K¢ v roce 2000 uvedena na fadku ,Ostatni".

Zavazek z titulu dané z pfijmu pravnickych osob vaci finan¢nimu tradu byl v souladu se zménami zakona o ucetnictvi od 1. ledna 2002
vykdzan jako rezerva na dan z pfijmu. Srovnatelné tidaje k 31. prosinci 2001 a 2000 byly preklasifikovany (viz bod ¢. 17).

11. Emitované dluhopisy (v tis. K¢)

Spole¢nost vydala 26. fijna 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které jsou vydany kazdy v jmenovité hodnoté 100 000 K¢.
Dluhopisy jsou vefejné obchodovatelné bez omezeni prevoditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s. a RM Systému.
Dluhopisy byly vydany dle ¢eského pravniho fadu a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise je Commerzbank
Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a administratorem je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Vydani emise bylo provedeno
zaknihovanim ve Stredisku cennych papirti v Praze na zékladé smlouvy uzaviené pred datem emise.

ISIN Castka Jmenovita Pocet Emisni kurz
v tis. K¢ hodnota dluhopist
v tis. K¢ v kusech
1. transe CZ0003501207 5000 000 100 50 000 99,9 %
2.transe CZ0003501181 3000 000 100 30 000 100,0 %
3. transe CZ0003501199 2 000 000 100 20 000 100,0 %
Celkem 10 000 000 100 000

Uroky i jmenovita hodnota dluhopist jsou splaceny vylu¢né v K¢, prostrednictvim administratora: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,
Na Prikopé 14, 115 20 Praha 1.

ISIN Splatnost Splatnost Vynos
jmenovité uroki z dluhopisu

hodnoty
1. trande CZ0003501207 26. 10. 2005 vzdy k 26. fijnu 7,25 %
2. transe CZ0003501181 26.10. 2007 pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,14 %
3. transe CZ0003501199 26.10.2010 pololetné k 26. dubnu a k 26. fijnu  6M Pribor + 0,22 %




12. Ostatni aktiva (v tis. K¢)

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
Naklady na planovani, pfipravu a rozsiteni vyroby (,pfiprava a nabéh vyroby")
Celkem 2519151 2475233 2422452
Zactovani -2342093 -2160575 -2 033050
Konecny zlstatek 177 058 314 658 389 402
Ostatni naklady pfistich obdobi 135 894 431 833 244 525
Dohadné ucty aktivni 42019 147 867 49 827
Celkem 354 971 894 358 683 754

Kurzové rozdily aktivni vykazované k 31. prosinci 2001 ve vysi 140 846 tis. K¢ a k 31. prosinci 2000 ve vysi 93 304 tis. K¢, byly ve
finan¢nich vykazech k 31. prosinci 2002 preklasifikovany do radku ,Néklady pfistich obdobi”.

13. Vlastni kapital (v tis. K¢)

Vlastni kapital se v letech 2000 - 2002 vyvijel takto:

Upsany Kapitalové Zakonny Hospodaisky Celkem

zakladni kapital fondy rezervni fond vysledek minulych

let a béiného

obdobi (HV)
Stavk 1. 1. 2000 16 708 850 1578172 178 512 4234768 22 700 302
Pridél do rezervniho fondu z HV roku 1999 0 0 131 864 -131 864 0
Viyplata tantiém 0 0 0 -3990 -3990
HV bézného obdobi 0 0 0 3336313 3336313
Stav k 31.12. 2000 16 708 850 1578172 310376 7 435 227 26 032 625
Pridél do rezervniho fondu z HV roku 2000 0 0 166 815 -166 815 0
Vyplata tantiém 0 0 0 -4118 -4118
HV bézného obdobi 0 0 0 2128937 2128937
Stavk 31.12.2001 16 708 850 1578172 477 191 9393 231 28 157 444
Pridél do rezervniho fondu z HV roku 2001 0 0 106 447 -106 447 0
Ocenovaci rozdily z precenéni fin. derivata 0 -1 005 849 0 0 -1 005 849
Odlozena dan 0 229 889 0 610 346 840 235
Vyplata tantiém 0 0 0 0 0
HV bézného obdobi 0 0 0 1825141 1825141
Stav k 31.12. 2002 16 708 850 802 212 583 638 11722271 29 816 971

Zakonny rezervni fond |ze pouzit vyhradné k thradé ztrat. V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku vytvari
Skoda Auto zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho kapitalu.
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14. Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 akcii na jméno ve jmenovité vysi 10 tis. K¢. Jedinym akcionarem spole¢nosti je spole¢nost

VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg.

15. Fondy ze zisku a hospodarsky vysledek (v tis. K¢)

Podle usneseni valné hromady ze dne 20. Ginora 2002 se zisk roku 2001 ve vysi 2 128 937 tis. K¢ rozdélil nasledujicim zptisobem:

2001 2000 1999
Pridél do zakonného rezervniho fondu 106 447 166 815 131 864
Viyplata tantiém 0 4118 3990
Prevod do nerozdéleného zisku 2 022 490 3165 380 2501420
Zisk po zdanéni 2128937 3336313 2637274

O rozdéleni zisku roku 2002 bude valna hromada spolec¢nosti rozhodovat v roce 2003.

16. Bankovni aveéry

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2002 bankovni Gvéry ve vysi 5 000 mil. K¢ (2001: 2 000 mil. K¢, 2000: 4 850 mil. K¢). Jedna se
o kratkodobé provozni tvéry poskytnuté v K¢. Bankovni Gvéry nebyly zajistény zadnym majetkem spolecnosti.



17. Rezervy (v tis. K¢)

Rezervy se v letech 2000 - 2002 vyvijely takto:

Druh Stav Tvorba Zruseni/ Stav
k1.1.2000 poutziti k 31.12.2000
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 409 465 215996 228 837 396 624
Rezervy ostatni
Zarucni opravy 4055520 1319250 1768172 3606 598
Rizika z termin. devizovych obchodut 37 665 7 348 37 665 7 348
Rizika soudnich sport a ostatni rizika 435 800 41 809 290311 187 298
Rezervy na kurzové ztraty 10 259 86 332 10 259 86 332
Rezervy celkem 4948 709 1670735 2335244 4284 200
Stav Tvorba Zruseni/ Stav
k1.1.2001 poutziti k 31.12.2001
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 396 624 220517 256 061 361 080
Rezervy ostatni
Zaruc¢ni opravy 3 606 598 1437121 1846 616 3197 103
Rizika z termin. devizovych obchodu 7 348 53370 7 348 53370
Rizika soudnich sport a ostatni rizika 187 298 8300 22271 173 327
Rezervy na kurzové ztraty 86 332 27 862 86 332 27 862
Rezerva na dan z piijmu 0 954 000 827 941 126 059
Rezervy celkem 4284200 2701170 3046 569 3938801
Stav Tvorba Zruseni/ Stav
k1.1.2002 pouziti k 31.12.2002
Rezervy zakonné
Opravy hmotného majetku 361 080 24 641 228 685 157 036
Rezervy ostatni
Zaruc¢ni opravy 3197 103 2413018 1927784 3682 337
Rizika z termin. devizovych obchodut 53370 0 53370 0
Rizika soudnich sport a ostatni rizika 173327 141 100 3100 311327
Rezervy na kurzové ztraty 27 862 0 27 862 0
Rezerva na dan z pfijmu 126 059 924 759 803 545 247 273
Rezervy celkem 3938 801 3503518 3 044 346 4397 973

Zévazek z titulu dané z prijmu pravnickych osob byl v souladu se zménami zakona o Ucetnictvi od 1. ledna 2002 pieklasifikovan jako
rezerva na dan z piijmu. Srovnatelné udaje k 31. prosinci 2001 a 2000 byly preklasifikovany. Rezerva na dan z pfijm se tvori
prostiednictvim danovych naklada ve vykazu zisku a ztraty.

Vlypocet dané z piijmu a odlozené dané je uveden v bodu 25 - Dan z pfijmu.

18. Ostatni pasiva

Kurzové rozdily pasivni vykazované k 31. prosinci 2001 ve vy3i 314 583 tis. K¢ a k 31. prosinci 2000 ve vysi 19 894 tis. K¢, byly
ve finan¢nich vykazech k 31. prosinci 2002 preklasifikovany do fadku ,Vynosy pfistich obdobi”.
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19. Trzby (v tis. K¢)

Trzby z béZné ¢innosti se v letech 2000 - 2002 se vyvijely takto:

2002 2001 2000

% % %

Zbofi 8568 724 5,9 7229702 4,7 6079 724 4,5

Vlastni vyrobky 137 124 802 94,1 146 041 078 95,3 130 203 513 95,5

Celkem 145 693 526 100,0 153 270 780 100,0 136 283 237 100,0

Vozy 131 756 405 90,4 143 295 310 93,5 127 863 109 93,8

Nahradni dily 8742241 6,0 7760711 51 6522 442 4,8

Ostatni 5194 880 3,6 2214759 1,4 1897 686 1,4

Celkem 145 693 526 100,0 153 270 780 100,0 136 283 237 100,0

Tuzemsko 25707 722 17,7 27 453 763 17,9 24 056 640 17,7

Zahranici 119 985 804 82,3 125817017 82,1 112 226 597 82,3

Celkem 145 693 526 100,0 153 270 780 100,0 136 283 237 100,0

20. Struktura osobnich nakladu (v tis. K¢)

Primérné pocty zaméstnancu a vedoucich pracovnikd a odpovidajici osobni naklady jsou nasleduijici:

Pocet Mzdové Naklady na soc. Ostatni socialni

naklady zabezpeceni naklady

Zaméstnanci 2002 21089 5407 611 1852957 104 717

2001 21459 5195 222 1861118 104 576

2000 21531 5192 672 1785221 96 613

Vedouci pracovnici 2002 363 353 806 110318 4101

2001 351 316 231 102 619 2767

2000 337 294 049 93 134 2 669

Celkem 2002 21452 5761417 1963 275 108 818

2001 21810 5511453 1963 737 107 343

2000 21868 5486 721 1878 355 99 282

Vedeni spole¢nosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva a vedouci pracovniky, ktefi jsou jim podfrizeni.

21. Odmény ¢lenim predstavenstva, dozor¢i rady a vedoucim pracovnikiim

Clenové predstavenstva za rok 2002 neobdrzeli zadné odmény, k dispozici jim bylo dano 7 voz(i (2001: 6 voz, 2000: 6 voz(). Jejich

platy jsou zahrnuty v tabulce v bodé 20.

Clenové dozor¢i rady obdrzeli v roce 2002 odmény ve vy3i 435 tis. K¢ (2001: 414 tis. K¢, 2000: 497 tis. K¢). Z toho byly vyplaceny ¢lentim
dozor¢i rady, ktefi nejsou v pracovnim poméru k firmé Skoda Auto, odmény ve vysi 145 tis. K¢ (2001: 138 tis. K¢, 2000: 126 tis. K¢).

Clentim dozor¢i rady byly dany k dispozici 3 osobni vozy (2001: 3 vozy, 2000: 3 vozy).

Platy vedoucich zaméstnanct jsou uvedeny v tabulce v bodé 20. Vedoucim zaméstnanciim jsou dany k dispozici sluzebni vozidla.
Spole¢nost neposkytla ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady 7zadné Gvéry.



22. Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum a vyvoj novych modelti osobnich automobili ¢ini v roce 2002 4 304 mil. K¢ (2001: 4 361 mil. K¢, 2000: 2 337 mil. K¢).
V roce 2002 Skoda Auto zaznamenala naklady na vyrobu prototypti a voz( v ramci ovéfovacich sérii v celkové vysi 485 mil. K¢

(2001: 900 mil. K¢, 2000: 885 mil. K¢). Kromé toho jsou do hospodaiského vysledku roku 2002 zuctovany odpisy nakladii na vyvoj

ve vysi 16 mil. K¢ (2001: 90 mil. K¢, 2000: 136 mil. K¢&) (viz téZ bod 3).

23. Financni vysledek (v tis. K¢)

2002 2001 2000

Vynosy Naklady Vynosy Naklady Vynosy Naklady
Uroky 153 604 1193986 248 686 1231559 218130 677 312
Kurzové rozdily 3562613 2268078 1988 947 1739451 2266 337 1514543
Faktoringové poplatky a ostatni finan¢ni naklady 0 1443 665 0 1349548 0 1258 166
Ostatni vynosy z dlouh. finan¢niho majetku 22494 48 812 62798 7 000 12 669 0
Rezerva na kurzové ztraty 27 862 0 86 332 27 862 10260 86 332
Celkem 3766573 4954 541 2386763 4355420 2507 396 3536 353

24. Financni derivaty (v tis. K¢)

Realna hodnota finan¢nich derivatt je vykazana v ostatnich pohledavkach, pokud je pro spole¢nost kladna, nebo v ostatnich zavazcich,

pokud je zaporna.

31.12.2002
Realna hodnota Nominalni hodnota
kladna zaporna
Derivaty zajistovaci
Ménové forwardy 49 634 438 132 23624019
Ménové swapy 6371 808 597 350
Urokové swapy 0 380515 2 000 000
Derivaty urcené k obchodovani
Ménové opce 21872 0 9461525
Celkem derivaty 77 877 819 455 35 682 894

Urokové swapy vyuziva Skoda Auto k zajisténi penéznich tokt z emise dluhopisti trocené pohyblivou sazbou. Ménové nastroje se
vyuzivaji ke kryti kurzovych rizik z o¢ekavanych a kontrahovanych cizoménovych trzeb a provoznich a investi¢nich plateb.

0 reélnych hodnotach finan¢nich derivati G¢tuje Skoda Auto od 1. ledna 2002, pred timto datem byly evidovany pouze podrozvahové.
Skoda Auto je drzitelem ménovych opci, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik spole¢nosti jako efektivni zajistovaci nastroj, ale
nelze o nich podle ¢eskych tcetnich predpist i¢tovat jako o zajistovacich derivatech, protoze nesplituji pozadavky pro zajistovaci
Ucetnictvi. Tyto opce jsou proto vykazany ve vyse uvedené tabulce jako derivaty urcené k obchodovani. Dopad pfijeti zmén v icetnich
postupech od 1. ledna 2002 na vlastni kapital je popsan v bodu 1 s).
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25. Dan z pfijma (v tis. K¢)

Dariovy naklad zahrnuje:

2002 2001 2000
Danovy naklad 924 759 954 000 960 400
Odlozena dan -137 627 0 0
Domeérky dané a dodate¢na danova priznani 0 0 104 501
Uprava dariového nékladu predchoziho obdobi
podle skute¢né podaného darového pfiznani -123 500 -408 635 -225 825
Celkem 663 632 545 365 839076

Spole¢nost zauctovala odlozenou dafiovou pohledavku ve vysi 977 mil. K¢, protoze povazuje za pravdépodobné, Ze v nésleduijicich

Ucetnich obdobich dosahne zékladu dané, proti kterému bude moci v budoucnu odlozenou dariovou pohledavku vyuzit.

V minulych Gcetnich obdobich v souladu s tehdy platnymi predpisy spole¢nost neti¢tovala o odlozené darnové pohledavce, protoze

existovala pochybnost o jejim mozném danovém uplatnéni.

V souvislosti se zménou metody od 1. ledna 2002 bylo o odlozené darové pohledévce, vypoctené k 31. prosinci 2001, uctovdno

k 1. lednu 2002 ve vy3i 610 mil. K¢ proti vlastnimu kapitalu.

Odlozend danova pohledavka z finan¢nich derivatd, jejichz redlna hodnota je k 31. prosinci 2002 vykazéna ve vlastnim kapitalu, byla

zaUctovana ve vysi 230 mil. K¢ oproti vlastnimu kapitélu.

Odlozend danova pohledavka je vypoctena ve vysi 31 % (darnova sazba pro rok 2003) ze zakladu a lze ji v letech 2000 - 2002

analyzovat nasledovné:

2002 2001 2000
Odlozeny daiovy zavazek z titulu:
Zrychlené danové odpisy 552713 482 895 460236
Finan¢ni derivaty 24142 0 0
Ostatni docasné rozdily 127 987 159 983 189 694
Celkem 704 842 642 878 649 930
Odlozena danova pohledavka z titulu:
Rezervy a opravné polozky 1423901 1253224 1352444
Finan¢ni derivaty 254 031 0 0
Ostatni docasné rozdily 4773 0 0
Celkem 1682 705 1253224 1352444
Cista odlozena danova pohledavka 977 863 610 346 702514




26. Ostatni zavazky neuvedené v rozvaze

Skoda Auto ma k 31. prosinci 2002 smlouvy na pofizeni dlouhodobého majetku ve vy3i 4,5 mld. Ke (k 31. 12. 2001: 7,2 mld. K¢,

31.12.2000: 25,9 mld. K¢).

27. Potencialni zavazky

K 31. prosinci 2002 ma Skoda Auto potencialni zavazky z poskytnutych zaruk ve vy3i 27 mil. K¢ (k 31. 12. 2001: 28 mil. K¢,

k 31. 12. 2000: 28 mil. K¢), které nejsou uvedeny v rozvaze a na které nebyla vytvorena rezerva. Vlyse téchto potencialnich zavazku

odpovida ¢astkam, na které spole¢nost poskytla ruceni.

28. Transakce se spriznénymi stranami (v tis. K¢)

Skoda Auto se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

2002 2001

Prodej vozU 69 495 825 74 067 911
nahradnich dilt 9388128 3402714

ostatni* 121 820932 98 758 244

Celkem 200 704 885 176 228 869
Néakup vyrobniho materialu 23114133 25124139
rezijniho materialu a sluzeb 7598 326 8301 607

nahradnich dilt 1087 258 1054 939

investic 468 010 717 092

Celkem 32267727 35197777

* Prodej motor, prevodovek, rozlozenych voz, sluzby, vyvojové naklady, faktoring.

Tyto transakce byly uzavieny za béznych trznich podminek a jsou uvedeny vcetné DPH.
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Pohledavky se spriznénymi stranami (v tis. K¢)

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
VOLKSWAGEN AG 260232 275 262 963 592
Volkswagen Sachsen GmbH 14 252 70229 37940
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 21026 91 043 144 341
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 70138 79 259 64 879
Volkswagen-Audi Espana, S.A. 52272 88 267 115 059
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 111911 89907 671
AUDI AG 66 054 12 437 6279
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED 131 626 194 976 0
SkodaAuto Deutschland GmbH 85561 143 884 157 995
SKODA AUTO POLSKA, S.A. 12118 160 547 43813
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 0 0 2299 808
Import VOLKSWAGEN Group s.r.o. 37990 49 976 36 347
Skoda Auto India Private Limited 1270489 19 092 0
SKODA AUTO BH 250 234 172 414 229707
SkoFIN s.r.0. 25 855 11450 11523
SKO-ENERGO, s.r.o. 8835 59 862 10381
Volkswagen Navarra, S.A. 82941 2292 409
Svenska Volkswagen AB 21625 11 890 129170
Ostatni spole¢nosti 39000 261311 257 362
Celkem 2562159 1794 098 4509 276
Zavazky se spriznénymi stranami (v tis. K¢)

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
VOLKSWAGEN AG 1463674 1952 086 1644373
Volkswagen Sachsen GmbH 190 259 173417 177 613
Volkswagen Poznan Sp.z 0.0. 43390 648 084 234 352
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 148 755 261970 184 285
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 478 383 152 854 314 841
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC. 23 661 29 336 25873
Volkswagen de México, S.A. de C.V. 87 962 42 966 12 586
Volkswagen Transport GmbH 188211 182 687 192579
Coordination Center Volkswagen S.A. 287 269 2389215 3396 354
AUDI AG 127 626 293 307 110012
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 347131 255168 464 428
AUTOGERMA S.p.A. 335424 61728 10768
SkodaAuto Deutschland GmbH 38 699 125117 39 966
SKODA AUTO Slovensko s.r.o. 12 697 21117 47716
SKO-ENERGO, s.r.0. 0 0 152229
gedas CR s.r.0. 51813 33403 0
Ostatni spolecnosti 36983 31685 390 935
Celkem 3861937 6 654 140 7398910

Pohledévky a zavazky se spriznénymi stranami vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku.

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ro¢ni ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zévazny dopad na Ucetni zavérku za rok 2002.



30. Udaje o koncernu Volkswagen

Skoda Auto je dcefinym podnikem zahrnutym do konsolida¢niho celku v ramci svého mateiského podniku VOLKSWAGEN AG se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko. Koncern Volkswagen je tvofen skupinou znacek:
= Volkswagen s vyrobnimi liniemi:
Volkswagen osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti
= Audi s vyrobnimi liniemi: Audi, Seat a Lamborghini
= Uzitkové vozy
= Financni sluzby a Europcar
= Ostatni spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem cinnosti koncernu Volkswagen je vyvoj, vyroba a prodej osobnich a uzitkovych vozidel, motort, ndhradnich dila
a prislusenstvi. Prostfednictvim dcefiné spolecnosti Volkswagen Financial Services AG jsou nabizeny finan¢ni sluzby.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace zavérky Skoda Auto a jejich dcefinych spole¢nosti.
Udaje z této konsolidované zavérky a dalsi informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé VOLKSWAGEN AG a na
internetovych strankach spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG (www adresa: www.volkswagen-ir.de).

31. Udaje o spole¢nosti

Zalozeni a predmét ¢innosti spolecnosti:
Spole¢nost Skoda Auto byla zfizena dne 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba. Hlavnim pfedmétem hospodaiské ¢innosti je vyvoj,
vyroba a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.

Sidlo spole¢nosti:
SKODA AUTO a. s.

tf. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

IC: 00177041

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacni struktura:

Organizacni struktura spole¢nosti se ¢leni na nasleduijici hlavni oblasti:
= Technicky vyvoj

= Viyroba a logistika

= Kvalita

= Prodej a marketing

= Oblast ekonomie

= Personalni oblast

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma spole¢nost dva pobocné vyrobni zavody ve Vrchlabi a Kvasinach.
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci

(v tis. K¢)
AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi
fadku 2001 2000
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b C 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM 001 120 260 424 -53 442 076 66 818 348 66 610615 66 660 977
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Stala aktiva 003 97 534 016 -52 660 586 44 873 430 45008 183 39174741
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 2495 080 -1603 216 891 864 213 761 223 302
B.I. 1. Zfizovacivydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 1109431 -1083 672 25759 42 027 131574
3. Software 007 652018 -467 786 184 232 121787 52779
4. Ocenitelna prava 008 100998 -48 524 52474 47 744 38949
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009 21945 -3234 18711 2203
6. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011 610 688 610 688
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 012 94290712 -50968 276 43 322 436 44 088 949 38229 431
B.Il. 1. Pozemky 013 956 763 956 763 947 925 944 851
2. Stavby 014 18 756 492 -4 080 468 14676 024 12 480 584 11419558
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 69 841 407 -46 887 808 22953 599 21775 087 18 253 299
4. Péstitelské celky trvalych porostt 016
5. Zakladni stado a tazna zvifata 017
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 36 624 36 624 32178 22011
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 4171975 4171975 8311155 7 546 398
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 527451 527 451 542 020 43314
9. Opravna polozka k nabytému majetku 021
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 022 748 224 -89 094 659 130 705 473 722 008
B.IIl. 1. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim vlivem 023 509 769 -49 094 460 675 509 487 509 487
2. Podilové cenné papiry a podily v podnicich s podstatnym vlivem 024 3498 3498 3498 3400
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 025 39 477 39477 51177 77177
4. Pujcky podnikam ve skupiné 026
5. Jiny finan¢ni majetek 027 195 480 -40 000 155480 141 311 131944
6. Nedokonc¢eny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 029
C. Obézna aktiva 030 22371437 -781 490 21 589 947 20708 074 26 802 482
C.l. Zasoby 031 7 845 056 -187 570 7 657 486 7517 274 9014 089
Cl. 1. Material 032 3005192 -115958 2889234 2 864 105 3817 254
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 033 1579 365 -2849 1576516 1816035 2511175
3. Vyrobky 034 1752226 -51974 1700252 1452134 1419198
4. Zvirata 035
5. Zbozi 036 1508 273 -16 789 1491 484 1385 000 1266 462
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 037
C.. Dlouhodobé pohledavky 038 977 863 977 863
ClI. 1. Pohledavky z obchodniho styku 039
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 040
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 041
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 042
5. Jiné pohledavky 043 977 863 977 863
C.II1. Kratkodobé pohledavky 044 13 208 406 -593 920 12614 486 11989 295 16 945 579
C.Il. 1. Pohledavky z obchodniho styku 045 9288 739 -502 293 8786 446 7750161 11569 524
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 046
3. Socidlni zabezpeceni 047
4. Stat - danové pohledavky 048 3512138 3512138 4002 224 4994 484
5. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 049
6. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 050
7. Jiné pohledavky 051 407 529 -91 627 315902 236910 381571
C.IV. Finan¢ni majetek 052 340112 340112 1201505 842814
CIV.1. Penize 053 3296 3296 1953 5207
2. UCtyvbanka’ch 054 336 816 336 816 1199 552 837 607
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 055
4. Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 056
D. Ostatni aktiva - prechodné uéty aktiv 057 354971 354971 894 358 683 754
D.l. Casové rozliseni 058 312952 312952 746 491 633927
D.I. 1. Naklady pristich obdobi 059 312952 312952 746 491 633 927
2. Prijmy pfistich obdobi 060
D.Il. Dohadné ucty aktivni 061 42 019 42019 147 867 49 827




PASIVA Cislo Béiné
fadku ucetni obdobi 2001 2000
a b C 6 7 8
PASIVA CELKEM 062 66 818 348 66 610615 66 660 977
A. Vlastni kapital 063 29816 971 28 157 444 26 032 625
A.l Zakladni kapital 064 16 708 850 16 708 850 16 708 850
Al. 1. Zakladni kapital 065 16 708 850 16 708 850 16 708 850
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 066
3. Zmény zakladniho kapitalu 067
Al Kapitalové fondy 068 802 212 1578172 1578172
All. 1. Emisniazio 069 1578172 1578172 1578172
2. Ostatni kapitalové fondy 070
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 071 -775 960
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 072
Al Fondy ze zisku 073 583 638 477 191 310376
Alll. 1. Zakonny rezervni fond 074 583 638 477 191 310376
2. Nedélitelny fond 075
3. Statutarni a ostatni fondy 076
A.lV. Vysledek hospodafieni minulych let 077 9897130 7264294 4098914
AIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 078 9897 130 7264294 4098914
2. Neuhrazena ztrata minulych let 079
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 080 1825141 2128937 3336313
B. Cizi zdroje 081 32322609 32052 848 37433 811
B.l. Rezervy 082 4397973 3938 801 4284 200
B.. 1. Rezervyzakonné 083 157 036 361 080 396 624
2. Rezerva na dan z pfijmu 084 247273 126 059
3. Ostatni rezervy 085 3993 664 3451 662 3887576
4. Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) 086
B.1I. Dlouhodobé zavazky 087 10000 000 10000 000 10 000 000
B.Il. 1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 088
2. Zavazky k podniktim s podstatnym vlivem 089
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 090
4. Emitované dluhopisy 091 10 000 000 10 000 000 10 000 000
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 092
6. Jiné dlouhodobé zavazky 093
B.1II. Kratkodobé zavazky 094 12924 636 16114 047 18299611
B.IlIl. 1. Zavazky z obchodniho styku 095 11387 920 15 286 306 17 551075
2. Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 096
3. Zavazky k zaméstnanctim 097 326 070 320281 40 466
4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 098 193 413 188 635 188 529
5. Stat - danové zavazky a dotace 099 55 872 54 383 54 621
6. Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 100
7. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 101
8. Jiné zavazky 102 961 361 264 442 464 920
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 103 5000 000 2000 000 4850 000
B.IV. 1. Bankovni tvéry dlouhodobé 104
2. Bézné bankovni Gvéry 105 5000 000 2 000 000 4 850 000
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 106
C. Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 107 4678 768 6400 323 3194 541
ClL Casové rozliseni 108 2641 315130 19894
Cl. 1. Vydaje pfistich obdobi 109
2. Vynosy pfistich obdobi 110 2 641 315130 19 894
C.II. Dohadné ucty pasivni 111 4676127 6 085 193 3174 647
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Vlykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31. prosinci

(v tis. K¢)
Cislo Béiné

fadku  ucetni obdobi 2001 2000
a b C 1 2 3
I. Trzby za prodej zbozi 01 8568 724 7229702 6079724
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 4349789 3974016 3352780
+ Obchodni marze 03 4218935 3 255 686 2726 944
II. Viykony 04 138 964 453 147 154 437 132676 031
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 137 124 802 146 041 078 130203 513
2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 63 422 -660 603 102 666
3. Aktivace 07 1776229 1773962 2 369 852
B. Viykonova spotieba 08 121127 247 128114 131 116 426 226
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 105518 478 112 376 368 102 643 387
B. 2. Sluzby 10 15 608 769 15737 763 13 782 839
+ Pfidana hodnota 11 22 056 141 22 295 992 18 976 749
C. Osobni naklady 12 7 833945 7 582 947 7 464 855
C. 1.  Mzdové naklady 13 5761417 5511453 5486721
C. 2. Odmeény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 435 414 497
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni 15 1963275 1963 737 1878 355
C. 4. Socialni naklady 16 108 818 107 343 99 282
D. Dané a poplatky 17 33344 44 646 42 336
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 10 826 268 9 646 109 7767 963
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1707 832 1927 847 1862 988
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 1379677 1594 633 1422 305
V. Zuttovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynost 21 2332564 2185078 2500771
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladu 22 2760277 1846 834 1875 147
V. Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost 23 426 746 181 310 488 690
H. Zuctovani opravnych polozek do provoznich naklada 24 451 723 314 533 108 000
VI. Ostatni provozni vynosy 25 1269 349 1758 648 1186276
l. Ostatni provozni naklady 26 830 657 2676214 1130522

VII. Pievod provoznich vynosti 27

J. Pievod provoznich nakladu 28
* Provozni vysledek hospodareni 29 3676741 4642959 5204 346




Cislo Béiné
fadku  ucetni obdobi 2001 2000
a b C 1 2 3
VIII. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 30 43295
K. Prodané cenné papiry a podily 31 7 000
IX. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 32 22494 19 503 12 669
IX. Viynosy z cennych papirt a podilt v podnicich ve skupiné 33 22494 16 763 10943
Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 34 2740 1726
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 35
X. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 36
L Naklady z finan¢niho majetku 37
XI. Vlynosy z precenéni majetkovych cennych papirt 38
M. Naklady z precenéni majetkovych cennych papirt 39
XIl. Zuctovani rezerv do finan¢nich vynost 40 27 862 86 332 10 260
N. Tvorba rezerv na finan¢ni naklady 41 27 862 86 332
XIll. Zuctovani opravnych polozek do financnich vynost 42
0. Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich naklada 43 48 812
XIV. Vlynosové uroky 44 153 604 248 686 218 130
P. Nakladové troky 45 1193986 1231559 677 312
XV. Ostatni finan¢ni vynosy 46 3562613 1988 947 2266 337
Q. Ostatni finan¢ni naklady 47 3711743 3088 999 2772709
XVI. Prevod financnich vynost 48
R. Prevod financnich naklad 49
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 50 -1187 968 -1968 657 -1028 957
S. Dan z pfijm( za béznou ¢innost 51 663 632 545 365 839076
S. - splatna 52 801 259 545 365 839076
- odlozena 53 -137 627
G Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 54 1825141 2128937 3336313
XVII. Mimoradné vynosy 55
T. Mimoradné naklady 56
u. Dan z pfijm( z mimofadné ¢innosti 57
u. - splatna 58
- odloZend 59
o Mimoradny vysledek hospodareni 60
W. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢niktim (+/-) 61
B0 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 62 1825141 2128937 3336313
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 63 2488773 2674302 4175 389
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/prava o vztazich

Zprava o vztazich mezi spoleénosti VOLKSWAGEN AG jako osobou ovladajici a spoleénosti SKODA AUTO a.s. jako osobou
ovladanou a mezi spoleénosti SKODA AUTO a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi spoleénosti VOLKSWAGEN AG za uéetni
obdobi 1. 1.2002 - 31. 12. 2002

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovana
zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AG, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko, (dale jen ,0soba ovladajici”)
jako osobou ovladajici a spole¢nosti SKODA AUTO a.s., se sidlem Mlada Boleslav, IC: 00177041, (déle jen ,osoba ovladana” nebo
Lspole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) jako osobou ovladanou a mezi osobou ovlddanou a ostatnimi osobami ovladanymi osobou ovladajici
za Ucetni obdobi 1. 1. 2002 - 31. 12. 2002 (dale jen ,ucetni obdobi”).

Tato zprava byla zpracovana za Gc¢elem splnéni informacni povinnosti dle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Osoba ovladajici byla v i¢etnim obdobi majitelem 1 670 885 ks akcii ovladané osoby predstavujicich 100 % akcii ovladané osoby
a méla tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech.

Uzaviené smlouvy

V Gcetnim obdobi byly mezi ovlddanou osobou a osobou ovladajici a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi ovladajici
osobou uzavieny smlouvy v nasledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobki, zbozi a sluzeb

a) vozl

V ramci prodeje voz( uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
SkodaAuto Deutschland GmbH

VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.

Svenska Volkswagen AB

AUTOGERMAS. p. A.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

Volkswagen-Audi Espana, S.A.

b) nahradnich dilu
V ramci prodeje nahradnich dil&i neuzavrela Skoda Auto v Gi¢etnim obdobi 7adné smlouvy.

) ostatni

V ramci prodeje sluzeb uzaviela Skoda Auto smluvni vztahy (sluzby v oblasti vypocetni techniky, spoluprace v oblasti vyvoje, vzdélavani)
s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG

SKO-ENERGO, s.r.0.

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o0.

SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED

INIS International Insurance Service s.r.o.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.



2. Nakup zboZi a sluzeb

a) vyrobniho materiélu

V ramci nakupu vyrobniho materialu uzaviela Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:
AUDI AG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Automobilmanufaktur Dresden GmbH
SEAT, S.A.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Bordnetze GmbH
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen do Brasil Ltda.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Vokswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Gearbox del Prat, S.A.

b) rezijniho materialu a sluzeb

V ramci nakupu rezijniho materialu a sluzeb (nakup rezijniho materialu a sluzeb, spoluprace v oblasti vyvoje, sluzby v oblasti vypocetni
techniky, licence, dodavky software a hardware, poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb, systémova pomoc v oblasti logistiky,
poradenstvi v oblasti logistickych systému, spoluprace v oblasti normalizace, najem nemovitosti, ndjem ploch pro testovani) uzaviela
Skoda Auto smlouvy s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AG

gedas CR s.r.0.

VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC.

Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.

gedas deutschland GmbH

VW Wohnungs GmbH & Co. KG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

AUDI AG

Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

Volkswagen Coaching Gesellschaft mbH

Volkswagen Immabilien Service GmbH

Volkswagen do Brasil Ltda.

Volkswagen de México, S.A. de C.V.

MMI Marketing Management Institut GmbH

VOLKSWAGEN Group Japan K.K.

¢) nahradnich dilt
V ramci nakupu nahradnich dilti neuzaviela Skoda Auto v G¢etnim obdobi zadné smlouvy.

d) investic

V ramci nakupu investic uzavrela Skoda Auto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
gedas CR s.r.0.

VOLKSWAGEN AG

AUDI AG

Import VOLKSWAGEN Group s.r.o.
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3. Ostatni smluvni vztahy

Skoda Auto uzaviela dale smluvni vztahy (marketingové sluzby, podpora odbytu, finan¢ni sluzby) s témito nasledujicimi partnery:
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Coaching Gesellschaft mbH

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

SkodaAuto Deutschland GmbH

SkoFIN s.r.o.

Jiné pravni ukony
V priibéhu tcetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby ovladajici a osob ovladanych osobou ovladajici u¢inény zadné pravni tkony
mimo ramec béznych pravnich tkont uskute¢novanych ovladajici osobou v ramci vykonu jejich prav jako akcionare ovladané osoby.

Ostatni opatieni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu tcetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud osoby ovladajici a osob ovladanych osobou ovladajici ze strany ovladané
osoby prijata ¢i uskute¢néna zadna jina opatfeni mimo ramec béznych opatieni uskute¢novanych ovladanou osobou ve vztahu

k osobé ovladajici jako akcionafi ovladané osoby.

Poskytnuta pInéni a protipInéni

V priibéhu tcetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud osoby ovladajici a osob ovladanych osobou ovladajici ze strany ovladané
osoby prijata ¢i uskute¢néna zadna jina plnéni a protiplnéni mimo rémec béznych plnéni a protipInéni uskute¢novanych ovladanou
osobou ve vztahu k osobé ovladajici jako akcionafi ovladané osoby.

Celkova hodnota transakci se spole¢nostmi ve skupiné za ucetni obdobi je uvedena pod bodem 28 prilohy k tGicetni zavérce.

Spole¢nost prohlasuje, Ze ji nevznikla z titulu uzavieni vyse uvedenych smluv, vyse uvedenych jinych pravnich tkon(, ostatnich
opatieni a poskytnutych plnéni ¢i pfijatych protiplnéni Zadna djma.









