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K této zpravé

Udrzitelny rozvoj vyzaduje transparentnost - na zakladé tohoto presvédcent informuje SKODA AUTO
od roku 2007 pravidelné kazdé dva roky o svych aktivitdch v oblasti udrzitelného rozvoje. Posledni
zprava byla zvefejnéna 1. fijna 2010.

Tato zprava se poprveé fidi mezindrodné uzndvanymi smeérnicemi iniciativy Global Reporting Initiati-
ve (GRI G3). Ty koncepéné podporuji podniky na celém svété pii informovani o jejich podnikatelske
odpovédnosti. Jejich cilem je harmonizovat zpravy podnikl k udrzitelnému rozvoji na celém svété
a vytvofit moznost srovnani. SKODA Sustainability Report 2011/2012 zahrnuje obdobi od 1. ledna 2071
do 31. srpna 2012, Pro uvedené ukazatele je rozhodujici obchodni rok 2071, Obsah této zpravy byl
stanoven na zaklade analyzy materiality ovefené koncernem Volkswagen a pfizpUsoben specifickym
ramcovym podminkam spolecnosti SKODA AUTO. Zdroji tohoto obsahu jsou tudiz jak standardizo-
vane IT systémy fizeni dat koncernu Volkswagen, napriklad v oblastech nakupu, technického vyvoje,
vyroby a logistiky, tak i specifické informacni systémy spolecnosti SKODA AUTO.

/prdva je strukturovdna nasledovné: na pocatku zprévy je uvedena obecnd strategie spolec-
nostl a aktivity tykajici se fizeni udrzitelného rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTO. Tematic-
ky zaméfené rdmce pro fizeni, jakoZ | podrobné informace jsou uvedeny v prislusnych kapitolach

,Ekonomika' ,Zivotni prostredi* a ,Socialni zalezitost!" Pro lepsi ¢itelnost jsou nejdilezité)si ukazate-
lé a vwkonnostni indikdtory shrnuty v druhé ¢asti zpravy pod ndzvem ,Data & fakta"

Udaje se vztahuji na celou skupinu SKODA AUTO - véetné dcefinych spolecnosti, v nichz ma SKODA
AUTO majoritni podil. Vozy ¢i komponenty vyrobené prostfednictvim spolecnych podniki nebo ex-
ternich partner(i nejsou v téchto ukazatelich zahrnuty. Vozy a kamponenty vyrobené jinymi padniky
koncernu Volkswagen jsou zaznamenany ve zprave kancernu Volkswagen o udrzitelném rozvoji.

K dosazeni co nejlepsi ¢itelnosti zprdvy neuvadime zdvajené pojmenovani s rozlisenim pohlavi. Proto
pouzivdme v nasledujicim textu jen pojem zaméstnanci a myslime tim samozfejmé vsechny Zeny
i muze zaméstnané v nasi spolecnosti,

Zejména v kapitole Ekonomika tato zprdva ¢asta odkazuje na aktudini vyrocni zprévu spole¢nosti
SKODA AUTO. Tato zpréva obsahuje nékolik aspekt( relevantnich | pro udrzitelny rozvoj podniky,
napf. téma corporate governance. Aby se pfedeslo redundancim, bylo rozhodnuto tuto informaci ve
zprdvé o udrzitelném rozvoji neuvadet dvakrat, Odkazy na vyrocni zprévu z roku 2011 jsou oznaceny
symbolem  a uvedenim mista v textu.

Spole¢nost SKODA AUTO je vice nez 20 let soucasti koncernu Volkswagen. Plati pro ni tedy veske-
ré celokoncernove strategie, smérnice a zasady. | zde se zprdva o udrzitelném rozvoji spole¢nosti
SKODA AUTO snazi neuvadét dvakrat udaje, které plati pro cely koncern. Odkazy na relevantni Gryv-
ky ze zprdvy o udrzitelném rozvoji koncernu Volkswagen jsou oznaceny symbolem B a uvedenim
mista v textu.

Pro dalsi odkazy na externi zdroje @ a rovnéz v ramci této zpravy se pouzivaji nasledujici symboly:
k témattim ekonomika i, Zivotni prostedi W a socialni zalezitosti @ najdete vice informaci v ka-
pitole ,Data & fakta"

Dotazy k této zprdve nebo ke komplexu témat tykajicich se udrzitelného rozvoje ve spolecnosti
SKODA AUTO vam radi zodpovime. E-Mall s dotazem nam prosim poslete na adresu sustainability@
skoda-auto.cz.
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GRI 1.1

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
predseda predstavenstva SKODA AUTO

Vazené damy a panové,

podniky nesou adpovednost. Vyrabéji zboZi, potfebuji k tomu zdroje, vytvareji pracovni mista, svym
pUsobenim predstavuji soucast spolecnosti. Ve spolec¢nosti SKODA AUTO vime, Ze ¢im uspésnéji bu-
deme pracovat, tim vétsi bude odpovédnost, kterou poneseme - vici Zivotnimu prostfedi, nasim za-
méstnancam, v mistech, kde pUsobime a vsude na svete, kde jsou 7adany nase automobily. PInime
proto svou odpovédnost po celém svété a velmi disledné. Cinime tak také proto, abychom zajis-
tili budoucnost nasi spolecnosti. Neposkozené Zivotni prostiedi, dobré pracovni a Zivotni podminky
a stabilni ekonomicke prostiedi jsou totiz pfedpoklady pro nas Uspéch. Odpovedne jednani tedy pred-
stavuje elementarni soucast zajisténi budoucnosti podniku - o tom jsme ve spolecnosti SKODA AUTO
presvédceni a toto pfesvedceni ovliviuje nasi kazdodennf praci.

V letech 2011 a 2012 SKODA AUTO z ekonomického hlediska pronikla do novych dimenzi. Nase riistova
strategie nese prvni plody a jsme na dobré cesté k tomu, abychom do roku 2018 prekonali latku 1,5 mi-
lionu prodanych voz( rocné. Tato cesta vsak bude dobrou cestou pouze tehdy, pokud take dostojime
odpovédnost], kterd je s tim spojena. Pro spolecnost SKODA AUTO to znamena, Ze odpovédné mysleni
musi byt nedilnou soucasti nasi ristove strategie. K tomu jsou nutné zasady chovani. V roce 2012 jsme
tak pfepracovali nas kodex chovani, ktery je zavazny pro vsechny nase zameéstnance,

Jako soucast koncernu Volkswagen musime klast obzvlast vysokeé naroky samina sebe. Koncern si vy-
tycil za cil stdt se do roku 2018 vedouci automobilkou svéta, ktera se zaroven bude vyznacovat nejlepsi
trvalou udrzitelnosti. Ve spolecnosti SKODA AUTO k tomu prispivame svym dilem: automobily, které
jistotou pracavnich mist a spravedlivymi podminkami zamestnavani; jako dobry soused vsude tam, kde
jsme zastoupeni svymi zdvody. A v neposledni fadé jako ekanomicky Uspésny, vynosny a celosvetove
konkurenceschopny padnik.
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Pfedmluva

Jinymi slovy: integrujeme principy udrZitelného hospodafeni v celém fetézci tvorby pfidané hodnoty.
Tim zajistujeme budoucnost spole¢nosti SKODA AUTO. Automobilovy primys| se momentalné nachazi
v neustalem pracesu zmen. Struktury, pozadavky zakaznik(, technologie - vsechno to se meni a stavi
nas vzdy pred nove vyzvy. Pokud ale tato zména bude spravné pochopena, skytd i velkou prilezitost.
MOZeme ukazat, jak Ize uskutecnit perspektivni individudini mobilitu - a tim utvaret svou vlastni bu-
doucnost,

Jiz dnes jsou pro mnoho zakaznik( ekologicnost a vyrobni podminky natolik ddlezité, ze na nich za-
vist jejich rozhadnuti o koupl, Svymi automabily se vyrovnavame s témito pozadavky: ucinné motory
s nizkymi emisemi skodlivin jsou ve spolecnosti SKODA AUTO stejnou samoziejmosti jako nabidka
specialnich ekalogickych vybav a technologif pro kazdy model celé palety - nase modely GreenLine
a varianty Green tec jsou toho dokladem.

Kromé toho pracujeme na budoucnosti bezemisni mability. V soucasnosti testujeme flotilu deseti
elektromobil( za podminek kaZzdodenniho provozu. Nasim dlouhodobym cilem je totiZ bezemisni mo-
bilita; v koncernu intenzivné spolupracujeme na tom, abychom tohoto cile dosahli,

Celou skalou opatfent navic minimalizujeme nepriznive dopady nasi vyroby na Zivotni prostredi. Ochra-
na Zivotniho prostiedi, efektivita pfi vyuzivani zdrojC, biodiverzita - témto aspektim vénujeme v na-
sich lokalitach tu nejvétsi pozornost.

Intenzivne se zasazujeme za blaho a dalsi vzdelavani nasich zamestnanc( a podporujeme socialni
a kulturnf zafizeni pobliZz nasich zavod(. Tato angazovanost je vnimana: SKODA AUTO byla pred ne-
davnem po nekolikdté zvolena ,nejobdivovanéjsim ceskym podnikem' Vedle hlavnich ekonomickych
Udaju byly pro hodnoceni vyuzity | faktory socialni odpovédnosti a atraktivity zaméstnavatele,

Na pozadi téchto skutecnosti ma pro nas velky vyznam disledné vybudovani solidni vnitropodnikove
organizace pro udrzitelny rozvoj. Prato jsme pod nazvem GreenFuture zfidili expertni tym, ktery ma
sdruzit rizné aktivity udrzitelného rozvoje podniku a efektivné je fidit. Tym je podfizen pfimo predsta-
venstvu a v nejblizsich mésicich se zasadi zejména za to, abychom dosahli vytycenych ekologickych
cilt, Do roku 2018 tak chceme snizit emise a spotfebu zdrojd ve vyrobé o 25 %.

Touto zpravou o trvalé udrzitelnosti - kterd je jiz tfeti zpravou tohoto druhu - ukazujeme, jak do
detailu plnime svou odpaveédnost. Poprvé se prfi jejim vypracovani fidime standardy sdruzeni Global
Reporting Initiative (GRI), abychom umoznili srovnavat, ¢eho jsme dosahli, Vytvaiime tak potfebnou
transparentnost, sve jednani cinime srozumitelnym a budujeme diveru,

Daveru, kterou nam v race 2012 projevilo zhruba 940 000 zakaznik( na celem svété, Vsichni se roz-
hodli pro automobil SKODA poté, co je pfesvedcily prostornost, vynikajici pomér ceny a uzitné hodnoty
a ddmyslIna feseni. Svou angazovanosti chceme dosahnout toho, aby tito lideé byli pfesvedceni, Ze |z
hlediska trvalé udrzitelnosti ucinili ,simply clever" to spravné rozhodnuti,

Vas

W =

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
predseda predstavenstva
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SKODA AUTO a.s.

Sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav, Ceska republika

SKODA AUTO SKODA AUTO Skoda Auto Skoda Auto
Deutschland GmbH Slovensko, s.r.o. Polska S.A.* India Private Ltd.
Sidlo spolec¢nosti: Sidlo spolec¢nosti: Sidlo spole¢nosti: Sidlo spolec¢nosti:
Weiterstadt, Némecko  Bratislava, Slovensko  Poznar, Polsko Aurangabad, Indie
Podil SKODA AUTO: Podil SKODA AUTO: Podil SKODA AUTO: Podil SKODA AUTO:
100 % 100 % 51% 100 %

* S Gcinnosti k 1. 1. 2012 byl podil na Skoda Auto Polska S.A. prodan spolecnosti Volkswagen International Finance N.V.
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Portret Spolecnostl

SKODA AUTO se sidlem v Mladé Boleslavi v Ceské republice patfi k automobilkém s nejdelsi tradici na svété. Histo-
rie této spolecnosti sahd az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement poloZili zékladni kdmen pro vice nez
100letou tradici ceské vyroby automobild.

Domovemn znacky SKODA je vice nez 20 let koncern Volkswagen. Béhem této doby se odbyt spolecnosti SKODA
AUTO vice neZ ztrojndsobil. Znacné se rozsifila modelova paleta.

SKODA AUTO dnes na celém svété zaméstnava vice nez 26 500 lidi. Spolec¢nost ma vlastni vyrobni zavody v Ceské
republice a v Indii. Mimoto se vozy SKODA vyrabégji v Ciné, Rusku, na Slovensku, na Ukrajiné a v Kazachstanu.
Mezindrodni piitomnost je zakladem pro dalsi rist spolecnosti v pristich letech. Predpoklady pro to jsou jiz vytvo-
feny: fascinujici automabily, silnd znacka, motivavani @ kampetentni zaméstnanci a schopnost realizovat inovace
,Simply clever" ve prospéch zakazniko.

SKODA AUTO je jednim z piednich podnik( v Ceské republice. Koncern zahrnuje matefskou spole¢nost SKODA
AUTO a.s, plné konsolidované dcefiné spolecnosti SKODA AUTO Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko,
s.r.o., Skoda Auto Polska S.A. (do 31.12. 2011), Skoda Auto India Private Ltd. a dalsi cast],

Udrzitelné hospodareni ve spoleénosti SKODA AUTO

Udrzitelné hospadarfent je pro SKODA AUTO narokem a zavazkem zaroven. Na zékladé presvédceni, 7e jen ten,
kdo jednd zodpovédne, mize byt dlouhodobé Uspésny, se spolecnost zameruje na princip udrzitelného rozvoje
a prihlizi pritom stejnou mérou k ekonomickym, socidinim a ekologickym aspektim.

Spole¢nost pfitom pfebird aktivni zodpoveédnost - at uz vici zdkaznikiim, zaméstnancdm, viastnikdim podild,
obchodnim partnerim nebo Siroké vefejnosti. Zodpovedné jednani ve vsech oblastech a vici viem zaintereso-
vanym subjektdim je pevnou soucast firemni kultury spolecnosti SKODA AUTO a hraje Ustfedni roli i ve strategii
spole¢nosti,

Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2011/12 7
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dopre ceste

k ambicioznim cildm

Rast, internacionalizace a nejroz-
sahlejsi modelova ofenziva v histori
podniku - to jsou zakladni prvky
strategie spole¢nosti SKODA AUTO.
Udrzitelny rozvoj je pfitom soucasnée
narokem i predpokladem.

8  Zprdva o trvale udrZitelném rozvoji 2011/12






Strategie

Spolecne na ceste
K prvnimu mistu

Koncern Volkswagen chce do roku 2018 dosahnout
vedouciho postaveni mezi svétovymi
automobilkami. SKODA AUTO k tomu vyznamnou
meérou prispiva a poskytuje lidem individualni,
trvale udrzitelnou a bezpecnou mobilitu.

Volkswagen - Strategie 2018

Koncern Volkswagen se do roku 2018 chce stat nejzis-
kovejsi, nejpfitazlivejsi a z hlediska udrzitelného rozvo-
je nejlepsi automobilkou svéta. Konkrétné to znamens,
7e koncern Volkswagen svou Strategii 2018 sleduje cil
stat se jednickou na svétovém trhu v prodeji automo-
bill 3 dosahovat nejlepsich vysledkd ve spokojenosti
z3kaznik( a rentabilité. Navic se chce Volkswagen do
roku 2018 stdt nejatraktivngjsim zaméstnavatelem
v automobilovém odveétvi. UdrZitelny rozvoj je z3kls-
dem této podnikoveé strategie a je integrovan v kom-
pletnim fetézci tvorby pfidané hodnoty. Jako viceroz-
merna strategie tykajici se zainteresovanych subjektd
vyvazuje Strategie 2018 zajmy zakaznik(, vlastniks
podill, zaméstnancd a jinych skupin zainteresovanych
subjekt(,

10 Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2011/12

PInéni podnikatelské odpovédnosti znamend pro
Volkswagen brat neustale v Uvahu dopady na Zivotni
prostredi a spolecnost. Udrzitelny rozvoj navic zajis-
tuje dlouhodobou perspektivnost podniku. Aby mohl
Ucinné prispivat k udrzitelné mobilité, pracuje Volks-
wagen jako podnik s globalni odpovédnosti intenzivné
na technologiich pro nejcistsi a nejuspornéjsi automo-
bily a na efektivnich koncepcich mobility. Pro koncern
Volkswagen pfitom vzdy plati, Ze je nutno sladit zajis-
téni zaméstnanosti s hospodarnost,



Modelovou flotilu SKODA tvofi v sou¢asné dobé
sedm modelovych fad (zleva doprava): Superb,
Rapid, Fabia, Octavia, Citigo, Roomster a Yeti

ROstova strategie spolecnosti SKODA AUTO

Coby sou¢ast koncernu Volkswagen prispiva SKODA
AUTO k Uspésné realizaci koncernové strategie 2018.
RUst a internacionalizace pritom ovliviuji strategii
spolecnosti SKODA AUTO jiz od roku 2070. Jejim za-
kladem jsou vysokd ziskovost a - i v mezindrodnim
srovnani - vysoka atraktivita spolecnosti jako za-
mestnavatele. Cilem je prodavat do roku 20718 vice
nez 1,5 milionu automobil( ra¢né. Podnik se pfitom
zamérfuje na rostouci trhy Asie a vychodni Evropy,
predevsim Cinu, Indii a Rusko. Znacce SKODA piipada
v ramci kancernu Volkswagen dalezita role. Automobi-
ly SKODA se vyznacuji predevsim vybornym pomérem
ceny a uzitné hodnoty, vysokou prakti¢nosti a vynika-
jici prostornosti.

Nové trhy, nové modely, vy3si odbyt -
Ristova strategie SKODA AUTO

Ziskovost
a financni sila

Prodej vozl Strategické

vyssinez zameéreni
1,5 milionu do na pomer ceny
roku 2018, a uzitné hodnoty
zaméreni prakti¢nost
na trhy a prostornost
EU aRIC
Spickovy
zameéstnavatel
s globalnim poolem
talentd

Rizeni udrzitelného rozvoje v koncernu Volkswagen

Koncernove aktivity v oblasti CSR a udrZitelného rozvo-
je jsou ad roku 2006 koordinovany grémiem CSR. Jeho
Ukolem je strategicky zameéfit aktivity CSR a optima-
lizovat fizeni udrzitelného rozvoje. Koncepce tohoto
arémia jako fidici jednotky se osvédcila, jak s ohledem
na interni procesy fizeni, tak i v oblasti externiho dia-
logu se zainteresovanymi subjekty. Gréemium CSR ko-
ordinuje pravidelnou vymeénu informaci mezi znackami
a regiony v koncernu Volkswagen. Je padfizeno fidici-
mu grémiu CSR & udrzitelny rozvoj, kam patii vsech-
ny centralni kancernové oblasti na Urovni nejvyssiho
managementu | rada zaméstnanct koncernu. Dalsimi
¢leny jsou zastupci znacek a region. Cilem préace fidi-
ciho grémia je propojit interni oblasti a zlepsit procesy
vymeény informaci mezi odbornymi Utvary. Predstaven-

stvo je pravidelné informovano o tématech udrZitel-
ného rozvoje a odpovédnosti. Projektové tymy CSR
pracuji meziresortné na aktudlnich tématech, jako je
napf. dalsi rozvoj koncernovych zprdv o udrzitelném
rozvoji. 0Od iniciovani kancernového grémia CSR v roce
2009 pravidelné probihd mezindrodni vymeéna infor-
maci s koordindtory znacek a region( pro CSR. Rovnéz
jsou v celém koncernu prostiednictvim koncernove
konference o Zivotnim prostiedi a koncernového gré-
mia pro environmentalni strategil koordinovany osoby
odpoveédné za ochranu Zivotniho prostiedi. Jmenova-
nim koncernového zmocnénce pro zivotni prostredi,
energie 3 noveé sféry ¢innosti byla vytvofena zaklad-
na pro perspektivni ekologickou pfeménu koncernu
Volkswagen. Zavedeni systému fizeni udrZitelného
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rozvoje s podporou [T a dalsiintegrace systému ukaza-
tell vytvareji predpoklady pro sestavovani rozsahlych
a aktudlnich zprév koncernu o CSR a udrzitelném roz-
voji. Diky efektivité fizeni a transparentnosti systému

ukazateld spliuje Volkswagen nar0stajici ocekavani
zainteresovanych subjekt( v souvislosti s aktudlnimi
a diferencovanymi formami informovani o aktivitach
spolecnosti na poli CSR a udrZitelného rozvoje. B

Ridici grémium CSR a udrzitelny rozvoj v koncernu Volkswagen

Strategické cile a prohlaseni k CSR a udrzitelnému
rozvoji

Stanoveni celokoncernovych indikatord pro Fizeni
CSR a udrzitelného rozvoje

Povéreni k vypracovani zprav o udrzitelném rozvoji
a jejich odsouhlaseni

Rozhrani pro oblasti a témata udrzitelného
rozvoje souvisejici s CSR

Hodnoceni a rozvoj dialogu se zainteresovanymi
subjekty

Zpravy o udrzitelném rozvoji / profily organizaci
pro hodnoceni

Vyro¢ni konference

*Slozeni fidiciho grémia

K fidicimu grémiu patfi vedouci
téchto koncernovych oblasti: vztahy
s vefejnymi institucemi; compliance;
controlling; zivotni prostiedi, energie
a nové sféry cinnosti; generalni
sekretariat a strategicke planovani
podnikuy; vztahy s investary; IT;
komunikace; koncernovy vyzkum;
kultura a spolecnost; marketing; per-
sonaini oblast - Némecko; personalni
oblast - mezindrodni; personalistika
vrcholového managementu; Ucet-
nictvi a externi vykaznictvi; pravni
zaleZitosti; revize; Zivotni prostredi;
sekretariat predstavenstva pro
nakup, generalni sekretariat rady za-
méstnancl koncernu a koordinatofi
znacek pro udrzitelny rozvoj a CSR.

Rizeni udrzitelného rozvoje ve spole¢nost

SKODA AUTO

Mezindrodni konvence, zakony, interni pravidla a etic-
ké standardy predstavuji rémec pro jednani spolec-
nosti SKODA AUTO. Koncernové hodnoty vstficnost
k zdkaznikovi, maximalni vykonnost, tvorba hodnot,
inovativnost, respekt, odpovédnost a udrzitelny roz-
voj" tvofi zdklad pro celosvétové plsobeni spolec-
nosti a jsou zakotveny v prislusnych zdsadach chova-
ni platnych pro vsechny zaméstnance.

73 rozdilné aspekty udrZitelného rozvoje odpovidaji
ve spolecnosti SKODA rlizna fidici grémia. Central-
ni roli pfitom hraje gréemium GreenOffice, které bylo
zfizeno v rdmci strategie GreenFuture a které ko-
ordinuje ekologické aktivity ve spolecnosti SKODA
AUTO. Také za spolecenskou odpovédnost SKODA
AUTO odpovida vlastnifidici grémium, které rozhoduje
o jednatlivych aktivitdch. Od urcité faddové velikosti
je do procesu rozhodovéni zapojeno predstavenstvo
spolecnosti SKODA AUTO.

12 Zprdva o trvale udrzitelném rozvoji 2011/12

Jakozto soucast koncernu Volkswagen si SKODA AUTO
pravidelné vyménuje zkusenosti s astatnimi znackami
koncernu Volkswagen i s vlastnim matefskym kon-
cernem. Tato vymena zkusenosti je fizena prostied-
nictvim jasnych struktur a pravidelnych setkani, jakym
napiiklad je koncernové setkani ,CSR Global Meeting"
Podrabnasti k organizaci a specifické postupy jsou
nasledovné vysvétleny vzdy na zacatku piislusnych
kapitol.

Materialita

73 Uctelem podchyceni hlavnich oblasti  ¢innosti
a témat na koncernoveé Urovni proved! koncern Volks-
wagen v roce 2010 rozsahlou analyzu materiality, kterd
byla v roce 2011 podrobné averena. F



Centralni vyzvy pro spolecnost pfitom Ize shrnout do
Ctyr klastri:

.+ odpovédnost

- ochrana klimatu a Zivotniho prostfedi

+  zamestnavani

- udrZitelnd mobilita

SKODA AUTO opird své aktivity o tuto analyzu a dopl-
nuje ji aspekty, které jsou specifické pro jednotlive
znacky, trhy a regiony a jejichZ vyznam je ovéfovan v
rémci rozsahlého dialogu se zainteresovanymi subjekty.

Nepretrzity dialog se zainteresovanymi
subjekty

Otevreny a pravidelny dialog s nejrznéjsimi skupinami
zainteresovanych subjektd je Ustfednim prvkem v fizeni
udrzitelného rozvoje v koncernu Volkswagen. SKODA
AUTO v tomto dislogu disledné pokracuje na Urovn
znacky, aby zgjistila, Ze pozadavky zainteresovanych
skupin, které jsou pro znacku specifické, budou zacle-
nény do fizeni udrzitelného rozvoje spolecnosti SKODA.

Dialog spoleénosti SKODA AUTO
se zainteresovanymi subjekty

Strategicka komise pro udrzitelny rozvoj a zivotni prostiedi

Zakaznici
Dodavatelé
Zaméstnanci
Obce
Skoly a univerzity
Investofi, podilnici a analytici
Média

VOLKSWAGEN

Ridici grémium
koncernu pro Zivotni
prostiedi

Ridici vybor pro
recyklaci vozd

Tym pro dokumentaci
materialového
controllingu

Ridici grémium
koncernu pro zivotni
prostiedi

Pracovni kruhy

- odpady

- ochrana pfed imisemi
- ochrana vod

SKODA

Strategicka komise pro

udrzitelny rozvoj a zZivotni prostiedi
Personalni oblast

Vyzkum a vyvoj

Governance a politické vztahy
Regionalni servis

Pravni zalezitosti

Komunikace podniku

Pldnovani vyrobkd znacky

Rizeni kvality

Odbory

Marketingova komunikace

Servisni management

Ekologicka, pracovni a pozarni ochrana
Ochrana zdravi

Produkce a logistika

Statni a komunalni instituce
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Celosvetova

Automobily SKODA jsou zadané po
celém sveté. Ekonomicka sila podniku
tvofi zaklad pro dalsi rist.

14 Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2011/12
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Rok 2011 byl doposud nejuspésnéjsim obchodnim
rokem v historii spole¢nosti SKODA AUTO.

Ekonomicka situace podniku

Se spickovymi hodnotami v prodeji, trzbach a zisku po-
kracovala spolecnost SKODA AUTO v rekordnim kursu.
Navic bylo dosazeno dilezitych milnik( pri realizaci
internacionalizacni a ristove strategie.

Skupina SKODA AUTO -
dodavky voz SKODA v roénim porovnani

201 +15,3% 879.184

2010 762.600

Skupina SKODA AUTO -
provozni vysledek v roénim porovnani (mil. K¢)

20Mm + 61,3% 18.257

2010 1.316

16 Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2011/12

V roce 2071 bylo z3kaznikdm doddno 879 184 auto-
mobild SKODA. Tim byla 0 15,3 % prekrocena rekordni
hodnota z predeslého roku. il

Uspésnost prodeje je zalozena na wykonné vyrobé,

Skupina SKODA AUTO -
trzby v ro¢nim porovnani (mil. K¢)

20M +15,1% 252.562

2010 219.454

Skupina SKODA AUTO -
pocet zaméstnanci v roénim porovnani*

20m +7,5% 26.565

2010 24714



Nikdy predtim v historii podniku nebylo vyrobeno to-
lik voz( znacky SKODA jako v roce 2011, Ve vyrobnich
zdvodech podniku sjelo z pasu 900 628 automobild
SKODA, pfiblizné o 118 000 vice nez v predeslém roce
(+15,0 %). Navic SKODA AUTO dodala v rémci koncernu
Volkswagen velké mnozstvi dil( pro jiné koncernové
znacky a potvrdila svou roli dileZitého pilife v celosve-
tave vyrobni siti kancernu Volkswagen.

Pocet zaméstnanct spolecnosti SKODA AUTO vzrostl v ro-
ce 2011 na nynéjsich 26 565. To odpovida narlistu 0 7,5 %.

Financni sila jako zaklad pro dalsi rozvoj

V disledku vyrazného naristu prodeje a zlepseni
modelového mixu vyznamné vzrostly i trzby a vynos
podniku. Navic se podafilo déle zlepsit situaci v oblasti
nakladd a zvysit Cistou likviditu. SKODA AUTO tak ma
solidni zaklad pro dalsi investice do novych vyrobk,
kapacit a trhi.

Koncernové trzby spolecnosti SKODA AUTO vzrostly
01519% na celkem 252,6 mld. K¢, a dosahly tak nového
rekardu.

Podobneé pozitivné se vyvijel i provozni vysledek. S 18,3
mld. K¢ se podarfilo vyrazné prekonat vysledek pre-
deslého roku, navyseni cinilo 61,3 %. Zisk po zdanéni
vzrostl v meziro¢nim porovnani o 81,9 % na 16,1 mlid.
Ke.

Cista likvidita spolecnosti vzrostla na 473 mld. K¢
a zlepsila se tak oproti predeslému roku o 17,7 %. In-
vestice v roce 2071 ¢inily 14,2 mid. K¢.

Vyvoj prodeje 2007 - 2011

Automobily SKODA jsou Zadané po celém
svéteé

Automobily SKODA se prodavaji ve vice nez 100 ze-
mich.

Vedle klicovych evropskych trh( maji rozhodujici viiv
na dalsi vyvoj prodeje pfedevsim silné rostouci trhy
ve vychodni Evropé a v Asii. Nejvétsim samostatnym
trhem pro automobily SKODA je Cina nasledovana Ne-
meckem, Ruskem, Ceskou republikou a Velkou Britanii.
Pozitivni vyvoj prodeje v uplynulych letech pokracuje
i v dosavadnim pribehu roku 2012. Podniku se pfitom
podafilo vyhnout se i negativnim tendencim na zapa-
doevropskych trzich a oproti vseobecnému trendu do-
sahnout mimého zvyseni prodeje. il

Nevidana modelova ofenziva

V roce 2012 zacala spolecnost SKODA AUTO s realizaci
nejrozsahlejsi modeloveé ofenzivy ve své historii. VV pri-
meéru kazdych Sest mésict ma pfitom byt uveden na
trh novy nebo prepracovany model,

Vedle domovskych trhd v Evropé hraji | zde dulezitou
roli réstove trhy Asie a vychodni Evropy. SKODA AUTO
tak bude se spolec¢nosti Shanghai Volkswagen vyra-
bét od roku 2013 model SKODA Yeti v Ciné. Od roku
20713 bude pro zdkazniky k dostani také verze modelu
SKODA Rapid vyvinuta specialné pro ¢insky trh.
ZvIastni pozornost bude vénovana i potfebdm ruskych
z3kaznik(, napfiklad u pfilezitosti zimnich olympijskych
her 2014 se bude vyrabét specidlni model SKODA

900000 879184

odip

800000 — =

762 600 ‘

odip odip

630032 ol ol ol ol

coooon | D odip odip odip odip

odip odip odip odip odip
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2007 2008 2009 2010 20Mm
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Yetl, Rovnez vroce 2014 bude v Rusku zahajena vyroba
modelu SKODA Rapid.

Velkd ocekavani spojuje SKODA AUTO s indickym tr-
hem. Jiz dnes patfi Indie v celosvétovém porovnani
pro automobily znacky SKODA k nejrychleji rostoucim
trhm. Od listopadu 201 se v indickém Pune vyrabi
i indické varianta modelu SKODA Rapid.

SKODA cilené sazi na rlstové trhy

lezitos 51_Data & fak: 72_Dalsi témata

+27%

2011 2014 2018

2011 2014 2018

+9%
153 184 19,3 158

. 144 148 -2 +48% +8%
40 47 60 41 46 44
i H N =
+379% 1032 2011 2014 2018 2011 2014 2018 2011 2014 2018 2011 2014 2018

88,9
+66%
75,6 29,2
23,2
17,6
+51% +949%
55 65 84 30 41 58

2011 2014 2018 2011 2014 2018

Ocekavany rast trhu, objem trhu v mil. voz{. Zdroj: IHS Automotive, Cars and LCV; stav cerven 2012

Svetova ekonomicka situace a vyvo|

automabilovych trhi

Rok 2011 byl ovlivneén celosvetovou financni a dluho-
vou krizi, kterd vedla zejména v Evrope k velké nejis-
toté, znacné nestabilité na financnich trzich a nejed-
notnému vyvoji konjunktury. Celosvetova ekonomika
sice celkové vzrostla o 3,0 %, hospodafsky vyvoj viak
ve druhé poloviné roku vyrazné oslabil. Tento trend
pokracoval i v prvni poloviné roku 2072,

Jednotlivé ndrodni ekanomiky se pfitom vyznacovaly
rliznou robustnosti. Zatimco zemeé jako Recko, Spanél-
sko, Portugalsko, Itdlie nebo Irsko bojovaly s nasledky
vysokého statniho zadluZeni, zaznamenalo Némecko
pomeérné robustni hospodarsky rozvoj.

18 Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2011/12

Na svétovych automabilovych trzich se v roce 2011 rov-
néz projevil naprosto odlisny vyvoj, ktery byl ovlivnén
silnou konkurenci. Zatimco prodej automobil( na kli-
covych evropskych trzich s vyjimkou Néemecka klesal,
zaznamenaly trhy Asie a vychodni Evropy nadale silny
rist. Celkem bylo na celém svété prodano cca 73,1 mili-
ond vozy, z toho 62,1 milionu osobnich automobild. To
odpovida celosvétovemu narlstu o 4,5 %.

Tento vyvoj opet potvrzuje zamereni rdstove strategie
SKODA. Zejména trhim Asie a vychodni Evropy pfipadé
dllezita role pfi dosaZeni adbytového cile 1,5 milionu
prodanych automobilt SKODA do roku 2018,




Spokojenost zakaznik(

,Clever engineering with a human touch" - tento prin-
cip mohou zazit zakaznici v kazdém voze SKODA. Pro
véechny modely znacky SKODA je charakteristicky vel-
korysy prostor, nejvyssi kvalita zpracovani a vyborny
pomer mezi cenou a uzitnou hodnotou. Aby spolec-
nost dostala tomuto naroku, je spokojenost zakaznikd
pfi jejich aktivitdch na prvnim misté.

Mimoradny vyznam ma také zakaznicky servis, a to ze-
jména v silné konkurencnim prostredi. Zdkaznici jsou
pravidelné telefonicky dotazovani na své zkuSenosti
se sluzbami v servisech. Pfitom mohou podéavat i navr-
hy na zlepseni kvality sluzeb.

Pomoci nového servisniho tréninkového centra chce
SKODA AUTO celosvétové zvysit kvalitu svych sluzeb.
V tomto centru, které bylo otevieno v roce 2011, je roc-
né vyskoleno okolo 7 500 pracovnik( ze vsech trha,
Rovnéz v roce 2011 iniciovala SKODA AUTO pro servisni
pracovniky na celém svété také akcl ,SKODA Service
Challenge" Béhem ni jsou ovéfovany teoretické a prak-
tické znalosti ve véech dilezitych oblastech zakaznic-

kého servisu - nejprve na narodni Urovni na jednot-
livych trzich, poté ve findle v Praze v mezinadrodnim
srovnant.

Vysoky vyznam spokojenosti zakaznik( pro znacku
SKODA se projevuje v zarucnich prislibech podniku.
Znacka SKODA poskytuje svym zakaznikim dvouletou
zaruku na noveé vozy, pokud jde o veskeré vady mate-
ridlu a zpracovani, Zacatek této dvouleté zaruky zapise
vyrobce nebo prodévajici autorizovany partner SKODA
pfi prodeji nového vozu do servisni knizky.

K zaruce na novy viiz poskytuje SKODA navic zaruky na
karoseril, Triletd zaruka plati na vady laku a dvanactile-
t& zdruka na prorezaven,

Zprava o trvale udrzitelném razvoji 2011/12 19

SKODA v ramci mezinarodni
soutéze servisl ocenuje
vynikajici zastupce servisU
a servisni techniky.



Zivotni prostfedi, Ochrana
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Zivotniho prostfedi

Y
Strana 29

Zprava o udrzitelném rozvoji

Koncern Volkswagen 20T1

Strana 24-25

GRI 4.13

Udrzitelny rozvoj v fetézci tvorby pridane hodnoty

Koncern Volkswagen jiz od roku 2006 uplatriuje kon-
cepcl ,UdrZitelny rozvoj v dodavatelskych vztazich'
73kladem koncepce jsou tyto Ctyfi prvky:
pozadavky na udrzitelny rozvoj pro dodavatele,
ktery vsichni dodavatelé museji vzit na védomi
pred odevzdanim nabidky
systém véasného rozpoznani pro minimalizaci rizik
transparentnost procesu Ndkupu a
monitorovani a rozvoj dodavatell
Tato koncepce je od svého zavedeni soustavné a sys-
tematicky dale rozvijena. Z3kladem pro tento rozvoj
jsou pravidelnd vyhodnoceni vsech struktur a prvkd
koncepce. B
V rdmci pravidelnych schizek a videokonferenci na-
kupni sité UdrZitelny rozvoj, ve které ma zastoupeni
| SKODA AUTO, jsou poskytovany informace o pokroku
v realizaci koncepce na trzich a v regionech.
V rdmci svych aktivit, jejichZ cilem je zlepsit udrzitel-
nost fetézce tvorby pridané hodnoty, vénuje SKODA

AUTQ zvldstni pozornost oblasti Zivotniho prostfed.
Spole¢nost udéluje ,Zelenou pecet" autorizovanym
obchodnim partnertim, ktefi splfuji pfisna kritéria eko-
logického auditu, %

SKODA AUTO odebira materialy pro vyrobu svych voz(
z celého svéta a prispiva tim k hospodaiskému rozvoji
pfislusnych zemi.

Objem nakupt podle regiont (v K¢ a %)

Asie a Oceanie Amerika a Karibik

291840 037 54 433420
1.34% 0,25 %
Zbytek Evropy Ceska republika
8119941292 13 312 411 606
37,28 % 61,13 %

Clenstvi v pramyslovych a hospodaiskych svazech

« Svaz primyslu a dopravy CR

«  Sdruzeni automobilového priimyslu

. Cesko-némecka obchodni a pramyslova komora
. Cesko-izraelska smisena obchodni komora

+ Mezindrodni obchodni komora

«+ Institut spravnich organ

«  Byznys pro spole¢nost

« Rada pro obchod a investice

« Poradni skupina Ministerstva primyslu a obchodu k automobilovému pramyslu

« Regionalni tripartita Stfedoceského kraje
Regionalni tripartita Kralovéhradeckého kraje
« Sdruzeni pro dopravni telematiku CR

Zastoupeni SKODA AUTO ve védeckych institucich

« CVUT Praha
« VUT Brno

« Technicka univerzita Liberec, Fakulta mechatroniky

« Vysoka skola umélecko-primyslova v Praze

20 Zprdva o trvale udrZitelném rozvaji 2011/12



Corporate Governance

Transparentnost a otevienost jsou pro spolecnost
SKODA AUTO zékladem komunikace se viemi skupi-
nami zainteresavanych subjekt( - od zaméstnancl
3 obchodnich partnerd, pres zakazniky, politiku a me-
dia, 37 po sirokou vefejnost. Je to postoj, ktery v ne-
posledni fadé vyplyva z vyznamu spolecnosti v Ceské
republice a v ramci koncernu Volkswagen.
Na pozadi této skutecnosti se SKODA AUTO od roku
2007 hlasi k doporucenim kodexu corporate gover-
nance, zaloZzeného na principech OECD. Neustalym
zlepsovanim internich procest a postupl na zaklade
tohoto kodexu chce spolecnost v Ceské republice na-
dale prosazovat transparentnost a etické obchodni
z3sady. Dalsi udaje k systému corporate governance
ve spolecnosti SKODA AUTO | prohlésent o dodrZova-
ni kodexu corporate governance naleznete v aktualni
vyrocni zprave.
Vedle podnikovych hodnot se spolecnost SKODA AUTO
ve svém jednani opird o fadu mezindrodnich dohod,
z3konU a internich smérnic. Jednotlivé normy jsou si-
ce zamefeny pfevazné na staty, nikoliv na jednotlivé
podniky, presto viak predstavuji d0lezitd pravidla cho-
vani pro mezinarodné pasobici podnik, jako je SKODA
AUTO, a pro jeho zaméstnance. SKODA AUTO se proto
fidi mimo jiné nasledujicimi pravnimi normami:

VSeobecnd deklarace lidskych prav, 1948 (OSN)

Evropska umluva o ochrané lidskych prav, 1950

Mezindrodni pakt o hospodarskych, socialnich

a kulturnich pravech, 1966 (OSN)

Mezindrodni pakt o obcanskych a politickych pra-

vech, 1966 (OSN)

Tripartitni deklarace zdsad o nadnarodnich podni-

cich a socialni politice, 1977 (ILO)

Deklarace o zakladnich principech a prévech

v praci, 1988 (ILO)

Umluva o boji proti podplacent zahranicnich ve-

rejnych ciniteld v mezindrodnich podnikatelskych

transakcich, 1997 (OECD)

JAgenda 21" k trvale udrZitelnému rozvoji, 1992

(OSN)

Principy iniciativy Global Compact pro socidinéjsi

3 ekologic¢téjsi globalizaci, 1999 (OSN)

Smérnice pro nadnarodni podniky, 2000 (OECD)

Code of Conduct

V roce 2011 zavedla SKODA AUTO kodex chovéni (Code
of Conduct) a8 s nim z3dvaznd pravidla chovani pro
vsechny zameéstnance a ¢leny fidicich grémif.

Tento kodex ozfejmuje narok spolecnosti SKODA
AUTO dostat splnéni lokalni i globalni odpovédnost
vyrobce automobilt plsobiciho na mezindrodni Urov-
ni. Kodex chovani odrézi mezindrodni dohody, zdkony,
internt pravidla a rovnéz etické standardy a odvolava

se na zasady spolecnosti a jejich celosvétovych aktivit,
Tento kodex chovani poskytuje véem zaméstnanciim
zdvazny ramec pro vsechny myslitelné legaini a etické
vyzvy, s nimiz se pfi své kazdodenni praci mohou se-
tkat. Navic zlepsuje srozumitelnost celosvétove plat-
nych zésad a principl spolecnosti SKODA AUTO pro
obchodni partnery a zainteresované subjekty.

Kodex chovani byl v roce 2012 aktualizovan a rozeslan
viem zaméstnanclm spolecnosti SKODA AUTO. Rizné
vybrané Utvary absolvovaly v roce 2012 osobni pripravu
tykajici se klicovych témat kodexu chovani. Na rok 2013
je v pldnu zavedeni pocitacoveého vzdélavaciho progra-
mu pro vsechny zameéstnance.

Kazdy nadfizeny musi zajistit, aby zaméstnanci pracuji-
civoblastijeho odpoveédnostiznali a dodrzovali zdsady
chovani. Oddéleni interniho auditu navic v jednotlivych
pifipadech a pfi naméatkovych kontrolach v réamci revize
provefuje dodrzovani zasad chovani. Poruseni pravidel
je trestdno podle podnikovych a zdkonnych predpist.
Opatfeni mohou sahat a7 po ukonceni pracovniho po-
meéru a uplatnéni ndroku na ndhradu skody.

Compliance

Od roku 2011 jsou aktivity spolecnosti SKODA AUTO na
téma fizeni rizik, compliance a corporate governance
sdruZeny v rdmci noveé zfizenéhao Utvaru Governance,
Risk & Compliance. Jednim z podstatnych Ukold nove-
ho Utvaru je radit pfedstavenstvu ve véech zaleZitos-
tech compliance 3 zavést ve spole¢naosti preventivni
opatieni a mechanismy, které by vylepsily kontrolu
a fizeni compliance. Utvar navic centralng odpovida
73 iniciovani a koordinaci celopodnikovych kampani
compliance a rovnéz za organizaci rozsahlych pre-
ventivnich programu. Zavedeni specidlniho programu
rozpoznavani rizik ve spojitosti s complianci v ramci
vnitropodnikaveého systému fizeni rizik umoznilo po-
kroky pfi zavadeni preventivnich mechanismU pfi fizeni
a monitorovani compliance,

50 % viech zaméstnancl SKODA AUTO, ktefi byli vy-
brani, se v roce 2012 zucastnilo online kurzu na téma
prevence korupce. Navic byla realizovana dalsi rozsahla
skolict opatrenf véetné prezencnich akci, individualnich
protikorupcnich koleni v dcefinych spole¢nostech
a individudlnich skoleni k pravu hospodarskeé soutéze
a antimonopolnimu pravu.

Dalsiinformace k organizacni struktufe, vnitropodniko-
vym kontrolnim procestim a rovné? k fizeni rizik nalez-
nete v aktudlni vyrocni zprave,
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Prevence korupce

Dalsimi dblezitymi prvky v fizeni compliance ve spo-
le¢nosti SKODA AUTO jsou boj proti korupdi, zamezeni
konfliktu z&jm0 a zavazek k cestné hospodarské sou-
tézl.

Spolec¢nost podporuje ndrodni | mezindrodnf iniciativy,
jejichZ cilem je zabranit Uplatkafstvi, korupci a takove-
mu chovani, které narusuje a deformuje hospodarskou
soutez.

SKODA AUTO klade diraz na to, aby se zaméstnanci
nedostavali do konfliktu mezi svymi soukromymi za-
jmy a zajmy spole¢nosti. K tomuto Ucelu byla sestave-
na zavazna interni pravidla chovani, kterd se zabyvaji
mimo jiné pfijimanim a predavanim dard, pfijimanim
3 nabizenim pozvani a rovnéZz spradvnym chovanim
v souvislosti s pohosténim.,

SKODA AUTO zaved|a systém ombudsmand, ktery plati
v koncernu Volkswagen. Tento systém slouzi k odhalo-
vani korupcniho chovani nebo prislusnych podezrelych
indicii. VSem zameéstnancim, obchodnim partnerdm,
prodejctm, dodavateltim nebo jinym obchodnim part-
nerdim jsou ve spolecnosti SKODA AUTO k dispozici
dva nezavisli ombudsmani. Pa prvnim provéfeni a po
schvadleni ze strany oznamovatele pfedavaji infarmace
spole¢nosti k objasnéni. Jméno oznamovatele se pre-
dadvad pouze s jeho souhlasem.

Sou¢ssti tohoto systému je povéfenec koncernu
Volkswagen pro boj proti korupci. Je interni kontaktni
osobou v ramci celého kancernu pro zalezitosti tykajic
se karupce.

K zamezeni moznym konfliktdm z3jm0 jsou vaichni
¢lenoveé pfedstavenstva a dozorci rady, jakoz i nejvyssi
vedouci zaméstnanci spolecnaosti internimi predpisy
zavazani pisemné informovat spolecnost o kazdé ma-
teridIni vyhodé, které se jim dostane z transakci s tfe-
timi osobami. Kromé toho nesméji vyvijet 2zadny pfimy
vliv na rozhodovani, které souvisi s takovymito trans-
akcemi. V roce 2011 nebyly hidseny zadné pfipady, kte-
ré by mohly vést ke konfliktu zajmu v nékteré z rele-
vantnich skupin zaméstnanct nebo v predstavenstvu.
Spolecnost SKODA AUTO dodrzuje viechny ceské za-
kony i principy kodexu corporate governance. Ve sle-
dovaném obdobi nebyly proti spole¢nosti vzneseny
73dné Zaloby. V rdmci zdkonného kontrolniho fizeni
platnéhao pro slévarny v zdvodé Mlads Boleslav byla
spolecnosti SKODA AUTO ulozena penézitd pokuta
z dlvodu nedostatk(l v naklddani s nebezpecnymi
ldtkami, Penézitd pokuta byla uloZzena v symbolické
wsi 35 000 K¢ (cca 1400 €), nebot nedostatky byly
okamzité odstranény a nedoslo k zaddnému ohrozeni
Zivotniho prostredi.

SKODA AUTO zverejnuje viechny relevantni informa-
ce o financnich a operativnich obchodnich ¢innostech,
struktufe akcionart a jinych vyznamnych tématech.
VSechny informace jsou zpracovavany a zvefejnovany
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podle ucetnich standardd a standard( pro zvefejfiova-
ni financ¢nich a nefinanc¢nich informac.

Rozsah zvefejnénych informaci v mnoha oblastech
dalece presahuje zdkonné pozadavky. Spolecnost
pravidelné zvefejiuje vyrocni zpravy sestavene podle
mezindrodné uznavanych Ucetnich a vykazovych stan-
dard®. Tyto zpravy podrobné ilustruji ekonomickou
a financni situaci spolecnosti. B

Rozsah zvefejfiovanych informaci v mnoha oblastech
vyrazne presahuje rémec zakonnych pozadavk(. Pod-
nik pravidelné zvefejriuje vyrocni zpravy, které jsou
koncipovany podle mezindrodné uznanych standardd
Ucetniho vykaznictvi. Tyto zprdvy podavaji podrobny
obraz ekonomickeé a finanéni situace podniku.

Poctiva hospodarska soutéz

SKODA AUTO se hlasi k poctivému jednani s obchodni-
mi partnery a tretimi osobami. Spolec¢nost klade velky
dbraz na poctivou a nedeformovanou hospodarskou
soutéz. Kazdy zaméstnanec je povinen dodrzovat
pravidla hospodafiské soutéze a antimonopolniho
prava. Znamena to take, Ze neexistuji 73dna ujednani
s konkurenty o cendch nebo kapacitdch. Rovnéz ne-
piipustné jsou dohody s obchodnimi partnery a tietimi
osobami o vzdani se konkurencniho boje, o podavani
fiktivnich nabidek ve vybéravych fizenich nebo o roz-
déleni zakaznik(, Uzemi nebo vyrobnich programd.
Totéz plati pro nepatficné upfednostiiovani nebo vy-
lucovani smluvnich partner(.

Vztahy se statnimi a politickymi
institucemi

SKODA AUTO vyuziva vefejné podpory mimo jiné pro
personalni rozvoj a podporu svych zameéstnancd. V ro-
ce 2071 ziskala spolecnost z ndrodnich a evropskych
fondd podpory ve vysi 28,1 milionu K¢, které byly vy-
uZity pfedevsim na vyzkumné 3 vzdéldvaci projekty.
Béhem prvnich deviti mésic( roku 2012 se ¢3stka pod-
por zvysila na cca 78,1 miliond Ke. Vyplyva to predevsim
z dokonceni nékterych dlouholetych investi¢nich pro-
jektl, mezi které patfi napriklad projekt Servisniho tre-
ninkového centra v Mladé Boleslavi. #ah

V souladu se svymi zdsadami chovani je spolecnost
SKODA AUTO trvale zavazana k etickému a zakonné-
mu jednani. Tato skutecnost ovliviiuje | spolupréaci se
statnimi a politickymi institucemi, s nimiZ spolecnost
Uzce kooperuje. Na vyz3dani viddnich organizaci se
spolecnost SKODA AUTO napfiklad vyjadiuje k navr-
him z3kon® nebo k zdmérlm hospodafské palitiky.
Spolec¢nost navic zastupuje své zajmy v primyslovych
a hospodarskych svazech.



Podnikova politika

Politika spoleénosti SKODA Auto
«Jen ta nejlepsi, co miieme udilat, jest pro nade zikazniky dosti dobré.”
(Odkaz zakladateld, Laurin & Klement, 1914)

SKODA Auto wyvili, vyrabi a nabizi kvalitni a k Zivotnimu prostiedi Setrné automobily, ariginalni dily a pfislulenstvi, kiesé
swymi viastnostmi nejen splfuji, ale | pfeddi piani 2akaznikd. SKODA Auto chape potfeby zékaznikd a klade je vidy na
prvni mista. Cilem spolednosti SKODA Auto je v souladu s kencemovou strategii nadchnout zakazniky tak. aby se ke
znafce SKODA s divérou vracel. Viechny oblasti sveho podnikdni stavi SKODA Auto na principech spaledenske
odpavédnosti

Realizace rdstové strategie, dosaZeni strategickych cild SKODA Auto a Gspéna budoucnost nadi spoleénosti jsou
zarugeny dodrzovanim ,Kodexu chovani ve SKODA Auto™ a nasledujicich zasad viemi zaméstnanci:

»  ZajiSfovat Spifkovou kvalitu nasich wyrobka, které spini ofekavani nafich zdkazniki.

»  Plnit viechny pozadavky vyplyvajici ze zakond, nafizeni a etickych zasad.

»  Méfit a vyhodnocovat wykonnost procesd a die potfeby pfijimat opatfeni, tak aby bylo dosahovano
neustalého zlepSovani nasich virobkd, procesd, sluieb a bylo trvale snizovano zatéovani Fvotniho
prostiedi.

*  Wramc trvale udriitelného rozvoje dbat na prevenci zneéiifovéni fivotniho prostiedi, na fetrné
vyuZivani pfirodnich zdrojl a energii a pouZivat ekologicky Setrné technologie a v maximalni mife
recyklovatelné materialy. K tomu motivovat i smiuwni partnery.

*  Ridit a zajisfovat ochranu dat, majethu a informaci,

*  Wytvaret se smluvnimi partnery a s vefejnosti vzajemné prospéiné a vyvazend vztahy.

Management SKODA Auto se zavazuje vytvafel vhodne pracovni podminky pro pinéni cild, podporuje osobni rozvoj
zamestnanch sméfujici ke Dwiteni jejich spokojenosti @ motivace. Déle se zavazuje rozvijet formy wvzdjemne
komunikace, méfit a whadnooovat wkonnost procesd a die potfeby pfijimar preventivii a napravna apatfeni. Trvalg

Zlepiovani procesd, zaloZeng na aktived spolupraci zaméstnancl, [e jednim ze zakladnich pledpokladd pro zajisténi
zamistnanaosti a konkurenceschopnosti nasi spolefnost

Z2

Fd
Prof. Dr. hc. W. Vahland Dr. E. Scholz . Bfckmann
Piedueda pledstaverdtva Clen pledstavensova Clen pledstavensiva
Technitky vy Wi @ lpgistka Predej a marketing

Krause B. Wajnar K. Hell Or. M. Bart
Clen pledstavensiva Lien pledstavenstva Clen pledstavensiva Rizeni kvafity
Ciplast ekonome Ringni kkskoych zdrogd Hakug
Mlada Bolesiav, srpen 201
Telend petel @ sdvackem ehologickeho chowinl spoieinostl SK0DA Auro
G Wyadhue adpavedty plistup k ochiand daatnite plottieds o tresle udrdiaeindmy rogeog
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Zivotni prostredi

Systémova ochrana
zivotniho prostredi

Prostiednictvim svého projektu environmentalni
strategie GreenFuture pracuje SKODA AUTO na tom,
aby v oblasti ochrany zZivotniho prostfedi dosahla cilC
stanovenych v ramci koncernove strategie 2018.

Environmentalni fizeni a strategie

Koncernova environmentalni strategie

Jako soucast koncernu Volkswagen je spolecnost SKODA
AUTO vazana koncernovou environmentalni strategii
3 dusledne pracuje na dosahovani cild s ni spojenych.
Nosnymi pilifi v této oblasti jsou koncernové envi-
ronmentalni zésady Produkt a Vyroba, B

V souladu s koncernovymi environmentainimi zasada-
mi Produkt maji byt napfiklad - v porovnani s rokem
2006 - do roku 2015 v souctu snizeny emise CO, u no-
vych voz( koncernu Volkswagen o 30 %. Kazda nova
generace voz( bude mimoto o 10-15 % efektivnegjsi.
Efektivni technologie maji byt navic sériové dostupné
v novych modelech. V roce 2013 kromeé toho padne
startovni vystrel pro sériové vozy v oblasti elektro-
mobility.

Vyroba voz( bude v celém koncernu Setrnéjsi k Zivot-
nimu prostiedi. V porovnani s rokem 2010 ma byt do
roku 2018 dosazeno 25 % pokroku. Konkrétné to zna-
mena snizeni spotfeby energie, vody, mnozstvi odpa-
dd, CO, a tékavych organickych latek (VOC) 0 25 %. §
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Environmentalni strategie koncernu Volkswagen

Predstavenstvo koncernu
Strategické grémium koncernu pro Zivotni prostredi

Environmentalni politika

Environmentalni zdsady ~ Environmentalni zasady

PRODUKT VYROBA
Klima Infrastruktura
Emise sklenikovych plynd  Energie
Spotfeba Voda

Usporny styl jizdy Odpad

Zdroje ) ;
Alternativni pohony Vyrobni procesy
Recyklace Lisovna
Obnovitelné suroviny Lakovna

Huté
Zdravi
Skodliviny
Hluk
Zapach

Systém environmentalniho a energetického fizeni
EMAS /1S0 14001/ 1SO 50001/ 1SO 14040 / I1SO TR 14062 /

Regionalni konference




Celokoncernové environmentalni fizeni prosazuje ce-
losvétovou realizaci environmentdlni strategie kon-
cernu Volkswagen. Zajistuje, aby aspekty ekologické-
ho udrZitelného rozvoje byly zapracovavany piimo do
environmentalni politiky koncernu,

Vlastni strategicky koncernovy tym pro ochranu Zivot-
niho prostredi pfispiva k dlouhodobému zajisténi hod-
noty podniku a odvraceni ekologickych rizik. Tento tym
je padfizen pfimo predstavenstvu,

Pravidelné environmentalni konference na Grovni kon-
cernu vytvareji dodatecné platformy pro vyménu infor-
maci a zkusenosti mezi rlznymi znackami a podniky
koncernu.

| zde prispivaji odbornici spolecnosti SKODA AUTO
svym know-how k celokoncernoveé vyméné zkusenos-
ti, prezentuji vzorova feseni best practice a zaroven
Ziskavajf cenné podnéty pro svou vlastnf praci,
Koncernovéd environmentélni konference 2012 se ko-
nala ve Wolfsburgu pod heslem ,Na cesté k prvnimu
mistu - i v ekologif®

GreenFuture

V roce 2012 SKODA AUTO iniciovala projekt environ-
mentalni strategie GreenFuture. Cilem tohoto projektu
je zavést na Urovni znacky opatfeni nutna pro realizaci
koncernove strategie 2018,

GreenFuture zahrnuje opatient jak na produktove, tak
i na vyrobni a procesni trovni.

Na produktové Urovni zahrnuje GreenFuture ekologic-
ké fady voz( GreenLine (od roku 2008), Green tec (od
roku 2011) a Green E Line (od roku 2011).

Na procesni Urovni GreenFuture slucuje a strategicky

dale rozviji dosavadni aktivity, jako je e-learningova
platforma ,Energetickeé Uspory’, ekologické audity nebo
projekt ,Za kazdé auto prodané v CR jeden zasazeny
strom”

Projekt je organizacné clenén tak, jak je uvedeno na
strané 28 dole.

Kancelar GreenOffice zalozend v roce 2012 centrdlné
koordinuje klicové procesy environmentaini strategie
GreenFuture a umoznuje slouceni aktivit na Urovni za-
vodu a Utvarl. GreenOffice zarovenr slouZi jako orga-
nizacni spojka mezi vedoucimi raznych podnikovych
oblasti 3 fidicim grémiem GreenFuture, které je zase
podfizeno predstavenstvu spolecnosti SKODA AUTO.

GreenFuture - stéZejni témata
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Environmentalni fizeni ve spolecnosti
SKODA AUTO

Spolecnost SKODA AUTO se citi byt odpovédna za ne-
ustalé zlepSovani setrnosti svych produkt( vici Zivot-
nimu prostredi a rovnéz za redukci vyuzivani prirodnich
zdroju s prihlédnutim k ekonomickym hlediskam. Proto
SKODA AUTO globalné zpfistupnuje ekologicky efek-
tivni pokrokoveé technologie a vyuZiva je po celou dobu
Zivotniho cyklu svych produkt(,

Podnik je ve vsech lokalitdch partnerem spolecnosti
3 politiky, pokud jde o koncipovani spalecensky a eko-
logicky udrZitelného pozitivniho rozvoje.

Kazdy zaméstnanec spolecnosti SKODA AUTQ je povi-
nen vyuZivat pfirodni zdroje Ucelné a Setrné a zajistit,
aby jeho aktivity mély co mozna nejmensi vliv na Zivot-
ni prostredi.

CentraIni environmentaIni fizeni zajistuje, aby vsechny
aspekty ekologicky udrzitelného rozvoje byly zapra-
covavany pfimo do environmentaini palitiky koncernu
Volkswagen. Cilem je, aby dopady na Zivotni prostredi
byly od vyvoje aZ po odborné opétné pouziti automo-
biltr udrzovany na co nejnizsi Grovni. SKODA AUTO se
pfitom v ramci svych moznosti trvale podili na fese-

GreenFuture - organizace

PREDSTAVENSTVO

RIDICI KRUH
GREENFUTURE

Zivotni prostiedi 36_Socialni zalezitosti

51_Data & fakta 72_Dalsi témata

ni regionalnich ¢ globdlnich ekologickych problema.
K tomuto Gcelu SKODA AUTO vyuziva kombinaci nej-
novéjsich technologii, disledného environmentainiho
fizeni podél celého fetézce tvorby pfidané hodnoty,
otevieného dialogu se zainteresovanymi subjekty
a3 spoluprace s politikou a statnimi organy.

Od roku 2001 je ve spolecnosti SKODA AUTO zaveden
systém environmentalniho fizeni podle 1SO 14001 Ten
je spolecné se systémem fizeni kvality podle 1SO 9001
3 systémem fizeni bezpec¢nosti informaci podle SO
27001 sou¢asti integrovaného systému fizeni (IMS).

V ramci systému enviranmentalniho fizeni je ovéfovan
3 vyhodnocovan ekologicky profil podniku. To zahrnuje
i kontroly dodavatel( a poskytovatell sluzeb, ktefi pl-
sobiv aredlu zdvodu a jejichz aktivity mohou mit vliv na
Zivotni prostredi,

V z3sadé plati, Ze vsichni zaméstnanci spolecnosti
SKODA AUTO jsou informovani, kvalifikavani a motivo-
vani v souladu se svymi Ukoly v oblasti ochrany Zivotni-
ho prostfedi. Mimoto jsou vsichni zaméstnanci v ramci
svych ukol® povinni uskutecriovat environmentaini z3-
sady a plnit zdkonné pozadavky.

Strategicka komise pro zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj

Predseda: Povéfenec pro zivotni prostiedi & energie
Public relations, controlling, planovani, nakup, personalni oblast,

vnéjsi vztahy, SKO-ENERGO, odbory

Komunikace
I
Efektivita
I

Emise
|

Technologie
I

Zameéstnanci
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Ochrana zivotniho prostiedi u autorizova-
nych servisnich partnert

SKODA AUTO zavedla jiz v roce 1996 kvalifikovany po-
radensky servis pro ochranu Zivotniho prostredi. Jeho
cilem je zavést u obchodnich partnerd v Ceské repub-
lice kvalitni systém pro environmentalni fizeni a kont-
rolu. Autorizovani servisni partnefi, ktefi splfuji prisna
kritéria ekologického auditu, jsou ocenéni ,Zelenou
peceti® za ekologicky setrné chovani.

Ve véci ochrany Zivotniho prostiedi véak SKODA AUTO
nezlstava pouze u teorie. Podnik rovnéZ nabizi auto-
rizovanym servisnim partner0m pomoc pfi prakticke
realizaci. Priklad: na jafe roku 2012 bylo v rédmci akce
nazvané Jarni Uklid" ze sklad( servisnich partnerd
v Ceské republice vyklizeno vice nez 95 tun nepotfeb-
ného, zbytecného nebo vyfazeného materidlu. 88,53 %
tohoto materidlu bylo mozné né-

sledné dale zpracovat.

Portfolio ekologickych aktivit se

v cervnu 2012 rozsifilo o skoleni

o0 ekologii pro autorizované partnery

spolecnosti SKODA AUTO v Cesku.

Cilemn $koleni je prohloubit a aktuali-

zovat znalosti o ekologicky Setrném

naklddani s odpady, vodou a vzdu-

chem. Doplnuji tak existujici systém dobrovolné certifi-
kace ,Zelenou pecetf"

Ochrana zivotniho prostfedi u novych
investic

S rlstovou strategii spolec¢nosti SKODA AUTO je spo-
jeno | velké mnozstvi investic do rozsifovani kapacit,
které se tykaji pfedevsim ceskych vyrobnich zavodu
podniku a technického vyvoje.

Hlavnim kritériem pro rozhodovani o pfislusnych in-

vesticich je u¢innost technické ochrany Zivatniho
prostiedi. U vsech zafizeni relevantnich pro Zivotni
prostredi byla pritom v roce 2011 zvolena vzdy nejlepsi
dostupna technika. Tim je zajisténo, Ze budou plnény
i ty ekologickeé pozadavky koncernu Volkswagen, které
jdou daleko nad réamec legislativnich norem.
V souvislosti s dalsim rozsifenim vyroby probéhlo v ro-
ce 2071 zdkonem predepsané posouzeni vlivu na Zivot-
ni prostredi a spolecnost ziskals Ufedni povolent:
Rozsifeni vyrobnich ploch v zavodé v Mladé Bole-
slavi o dodatecna lisovaci zafizeni, zafizeni na vyro-
bu karosérii 3 montazni linky.
Rozsifenti logistickych a manipulacnich ploch.
Podle zdkona o integrované prevenci 3 0 0mMezova-
ni znecisténi (¢. 76/2002 Sb.) byla rozsifena existujic
Uredni povoleni pro zdvod Mlada Boleslav. Integrované

povoleni pro lakovnu bylo navic rozsifeno na lisovny,
svafovnu a@ montadz. Soucasné doslo k razsifeni kapacit
3 byla rekonstruovana lakovna. Zmeénilo se také povo-
lenf pro slévarenskeé zafizeni v zavodé v Mladé Bole-
slavi, aby bylo moZné integrovat nékteré postupy ve
vyrobé motor( 3 pfevodovek,

V pribéhu stavebnich Uprav ve svafovné a v nafadov-
né byly sanovany vyklizené plochy. Cilem opatfeni je
utésnit padlahy ve vsech halach, aby se do podzem-
nich vod nemohly dostat Zadné nebezpecné latky.
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Zivotni prostredi

Udrzitelnd mobilita

SKODA AUTO prispiva svymi produkty k zajisténi efek-
tivni a bezpecné mobility, kterd je setrnd k Zivotnimu
prostredi. V tomto smyslu spolecnost citi zvazek vy-
vijet své produkty v z3jmu obecného blaha tak, aby vy-
hovovaly jak individudInim potrfebdm, tak i ekologickym
z3jm0m a ekonomickym narokdm kladenym na global-
ni koncern,

V souladu s environmentalni politikou koancernu Volks-
wagen nese | SKODA AUTO zodpovédnost za neustélé
zlepsovani vlivu svych produkt na Zivotni prostiedt,
S prihlednutim k ekonomickym hledisktim se zamérfuje
zejmeéna na redukci vyuZivani zdrojo a spotfeby ener-
gie. SKODA proto na celém svété zpfistupnuje pokro-
kové, ekologicky setrné technologie a aplikuje je po
celou dobu Zivotniho cyklu svych produktd.

Vyvoj novych modeld SKODA je orientovan na tfi
ekologicky zaméfené oblasti: ochranu klimatu, Setr-
né zachazeni se zdroji a ochranu zdravi pii praci. Diky
dodrzovani téchto ekalogickych z3sad jsou negativni
dopady na Zivotni prostiedi predmétem Uvah jiZ v ra-
nych fazich pldnovani vyroby vozd a jsou minimalizo-
vany v ramci celého Zivotniho cyklu - od vyvoje voz(
pres jejich uZivani aZ po recyklaci a opétné pou?Ziti.

Zameéreni na nizké emise

Automobily znacky SKODA se jiz dnes vyznacuji efek-
tivnosti a3 nizkou spotfebou. 47 modell emituje iz
dnes méné nez 120 gram{ CO, na kilometr. %

Od roku 2010 zahrnuje kazdd modelova fada mini-
malné jednu variantu Greenline, kterd v obzvlast vy-
soké mife spliuje naroky na hospodérnost a Setrnost
k Zivotnimu prostredi - bez ztraty komfortu a vykonu,
Technické a aeraodynamické modifikace délaji z vozl
spornéjsi modely ve své tfidé. U model( Greenline se
dba na snizovani spotfeby a emisi nejen u motory, ale
I U konstrukce produktu, vyroby karoserie ¢i vybéru
pneumatik. Kombinace téchto opatfeni vede ke zmen-
Seni hmotnosti a zlepseni aerodynami¢nosti, coz sni-
Zuje spotiebu paliva a3 emise. S druhou generaci mo-
deld SKODA GreenLine se v roce 2011 podafilo jejich
hospoddrnost a setrnost k Zivotnimu prostfedi jestée
vice zvysit.

Své cile v oblasti ddsledného snizovani spotfeby
a emisi sleduje SKODA AUTO i pomodi balicku Green
tec, ktery je k dispozici pro kampletni modelovou pale-
tu. Tento technicky balicek zahrnuje systém start-stop,
rekuperaci brzdné energie a pneumatiky s optimalizo-
vanym valivym odporem. Zarucuje ekologickou mabili-
tu pfi nezménéném komfortu a konstantnim vykanu.

I novy model SKODA Citigo spliuje vysoké naroky spo-
lecnosti SKODA na efektivitu v oblasti spotieby paliva
3 emisf u jejich voz{. Kromeé aktivni a pasivni bezpec-
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nosti hraly pfi vyvoji modelu SKODA Citigo vyznamnou
roli i ekologicke aspekty. Nove vyvinuté matary zajistuji
Uspornou spotiebu paliva a nizké emise CO.. Ve verzi
Green tec se primerna spotfeba tohoto vozu s mo-
torem o objemu 1,0 litru a vykonem 44 kW pohybuje
do 4117100 km a emise CO, nepfekracuji 96 grami na
kilometr. Se svou efektivni prostorovou koncepci na-
vic SKODA Citigo obzvlast disledné ztélesnuje filozofii
znacky ,Simply clever"

Elektromobilita

Spolec¢nost SKODA AUTO bere svou odpoveédnost za
progresivni rozvoj bezemisni mobility velmi vazné.
7 tohotodtvodu byl jizvroce 2010 predstaven koncepc-
ni vz SKODA Octavia Green E Line. V roce 2071 bylo do
provozu uvedeno deset téchto vozU jako testovaci flo-
tila. Cilem je ziskat praktické poznatky z béZzného provo-
zu elektromobil(. DaleZitou roli pri testovani vsak hrala
i bezpecnostné relevantni témata. SKODA AUTO tak
dale dasledné pracuje na svem cili dovést bezemisni
automabily co nejdfive do sériové vyroby. Spolecnost
piitom sleduje jasnou strateqil: elektrické pohony na
baterii se maji uplatnit zejména u mensich voz{ pou-
Zivanych predevdim v méestském provozu. Pro stfedni
a velké modely planuje SKODA AUTO vyvoj hybridnich
plug-in elektrickych pohond, které umaznuji jizdu jak
na elektricky pahon, tak i s vyuzitim spalovaciho moto-
ru, a zajistuji tak vetsi akeni radius vozu.

Efektivni vyuzivani zdroja

SKODA AUTO se pii vyvoji voz( cilené zaméfuje na
snizovani hmotnosti, recyklovatelné materidly a vyuziti
nejnovejsich technologii, aby tak dale minimalizovala
spotrebu paliva, emise a vyuzivani zdrojl,

Spole¢nost kromé toho sézi na CAD néstroje a prislus-
né simulace. To umoznuje posuzovat rizné pristupy
k feseni a ovérovat stabilitu a zatiZitelnost konstrukce
dila.

Cilenym pouZivanim lehkych konstrukénich materiald
ve vyrobé (nezelezné kovy, vysokopevnostni plechy,
plasty atd.) je dosahovano dalsich zlepseni v oblasti
co nejhospodarnéjsiho vyuziti zdrojt a omezeni vzniku
odpadu.

Recyklace

Odpovédnost spolecnosti SKODA AUTO nekonci pro-
dejem produktl. Zahrnuje rovnez fazi uZivani a také
odpovidajici opétovné pouZiti na konci Zivotniho cyklu.
Nejriznéjsi metody a procesy zajistuji, Ze nové vozy
koncernu Volkswagen jsou minimalné z 85 9% recy-
klovatelné a celkem z 95 % opét pouzitelné. Vsechny
modely znacky SKODA jsou certifikovany nezavislym
britskym orgdnem Vehicle Certification Authority (VCA)



3 odpovidaji i s ohledem na svou recyklovatelnost
vsem zakonnym poZadavk{m.
Recyklovatelnost se ovsem netykd pouze voz( a dild,
které podléhaji takzvanému zpétnému odbéru (pne-
umatiky, oleje, baterie). Velkd pozornost je vénova-
na také provoznim kapalindm, plastovym dildm, sklu
3 obalovym materialim.
SKODA AUTO se v soucasné dobé velmi intenzivné za-
byva novymi pracovnimi postupy a technologiemi pfi
recyklaci. ZvI3stni pozornost je vénovana nasledné-
mu vyuziti recykldt( jako ndhrady za pavodni surovi-
ny, nebot jejich zdsoby celosveétove klesaji. Znacenim
materidl( a dil se na konci Zivotniho cyklu zjednodusi
jejich tfideéni podle materidlovych skupin. Do systému
recyklace nebo nasledného opétného pouziti se tak
dostavaji pokud mozno cisté vytridené latky.
Staré vozy znacky SKODA AUTO jsou v rémci EU zpra-
vidla bezplatné zpétné odebirdny. Pfi jejich opétném
pouZitl sazi spolecnost na hustou sit partnerskych
podnikd. V Ceské republice mohou zakaznici vracet do
sité autorizovanych recyklacnich firem i opotfebitelné
dily jako pneumatiky, baterie nebo ole.
V réamci bezplatného zpétného odbéru byla v roce
2011 v Ceské republice prostfednictvim autorizova-
nych partnerd shromazdéna a zpracovana nasledujici
MNOZStVi:

6 416 starych voz( znacky SKODA. Mira vyuZiti pro

recyklaci pfitom ¢inila vice nez 90 %.

vice neZ 800 tun starého oleje s mirou vyuziti pro

recyklaci témef 100 %

656,5 tun baterii s mirou vyuZiti pro recyklaci 66,2 %

vice nez 35 500 pneumatik s mirou vyuziti pro recy-

klaci temér 100 %.
Na zdkladé pozitivnich praktickych zkuSenaosti pri
ochrané Zivotniho prostfedi, recyklaci odpad(l 3 na-
kladani s produkty po uplynuti Zivotniho cyklu maji byt
do konce roku 2012 stanoveny standardy spole¢nos-
ti SKODA AUTO v oblasti Zivotniho prostied. Ty by se
meély uplatnit nejen v piipadé evrapskych importérd,
ale i na dalsich mezinaradnich trzich.

120gramova flotila SKODA: v nabidce je 47 modeld s emisemi
€O, nizsimi nez 120 g CO,/km.

Citigo1,01-50 kW
MPI CNG

79 g CO,/km

4,4 m? zemniho plynu /100 km

Octavia 161 -81kW
TDI GreenlLine

89 g CO,/km

3,4 I nafty /100 km *

* plati pro verzi GreenLine,
kterd bude uvedena na trh
v prabéhu roku 2013,

Superb 1,6 1-77kwW
TDI Greenline i

114 g CO_/km

4,4 | nafty /100 km
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Zivotni prostredi

Jedinecny detail

modeld Green E Line:
elektricka pripojka

pod firemnim emblémem
s okfidlenym Sipem.

Bezemisni mobilita v hledacku:
SKODA AUTO testuje flotilu deseti elektromobili v kazdodennim provozu

Dalsi velky krok smérem k bezemisni mobilité: na podzim 2011 vyslala SKODA AUTO
na silnici flotilu deseti voz& SKODA Octavia Green E Line. Tim dospéla ke svému
prozatimnimu zavéru pfiblizné ro¢ni intenzivni fdze vyvoje. Zacala v roce 2010 na
autosalonu v Pafizi premiérou studie elektromobilu vychazejiciho z vozu SKODA
Octavia Combi. Na jejim zakladé vyvinul angazovany tym inzenyrd ze vsech oblasti
planovani a vyroby verzi vozu SKODA Octavia Green E Line, které je zp(sobila pro
silni¢ni provoz. Testovaci flotila slozend z téchto voz( ma nyni pfinést spolehlivé
poznatky o zpUsabilosti pro kazdodenni provoz. Kazdy viiz absolvuje v testovaci fazi
pfiblizné 15 000 km. Kazdy jednotlivy kilometr je sledovan a vyhodnocovan.

K dispozici je specialné vyskoleny servisni persondl, aby rychle analyzoval, vyhodnotil
a odstranil pfipadné nastalé problémy.

V0z vychazi ze sériové vyrabéného vozu SKODA Octavia Combi. Elektromotor

o vykonu 85 kW a soustava baterii s kapacitou 26 kWh umoznuji dojezd az do
vzdalenosti pfiblizné 150 kilometr(. Prostorove Gsporné umisténi 180 lithio-ionto-
vych ¢lankd v tomto voze znamena setrvale vysokou zpUsabilost pro kazdodenni
provoz bez kompromisd, na jakou jsme zvykli ze sériovych voz( s béznymi motory.
Maximalni rychlost vozu SKODA Octavia Green E Line ¢ini 135 km/h. Z 0 na 100 km/h
zrychliza 12 sekund. Vdz je tak obzvlast dobfe vybaven pro kazdodenni pouzivani
ve méste a blizkém okali.

Rozmanité ramcové padminky v testu maji poskytnout co mozna nejsirsi spektrum
dat o zpUsobilosti voz( SKODA Octavia Green E Line pro kazdodenni provoz. Viz
SKODA Octavia Green E Line tak najde v réamci podnikového projektu ,Inovativni
rodina" vyuziti ve vice¢lenné doméacnosti. Mimoto budou dva exemplafe vozu SKODA
Octavia Green E Line testovany energetickou spole¢nosti CEZ. Dal3i viz byl pfedan
CVUT Praha pro Gcely praktického testovani a pro vyzkumné Gcely tykajici se
elektromobility. Mimofadnému zatiZeni je vystaven testovaci viz, ktery podporuje
Spravu Prazského hradu pfi kazdodennich kuryrnich pojizdkach. Bezpocet jizd

do kopce, které jsou zpdsobeny exponovanou polohou hradu na Hrad¢anech vysoko
nad Prahou, klade na agregat ty nejvys$si ndroky a poskytuje cenné poznatky

o vykonnosti pohonu pfi maximalnim zatizen.

Poznatky z provozu této testovaci flotily jsou shromazdovany, vyhodnocovany

a slouzi jako zaklad pro dal3i vyvoj elektromobility ve spole¢nosti SKODA AUTO.
Prvni krok je uc¢inén. Mnohé dalsi budou nasledovat. Téma elektromobility bude ve
spole¢nosti SKODA s nad$enim prosazovéano i v budoucnosti. Slogan ,Simply clever"
totiz md iv oblasti elektromobility do budoucna symbolizovat narok a pfislib
znacky SKODA.

i -
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Ochrana zivotniho prostredi ve vyrobe

Jako odpovédné hospodafici podnik citi SKODA AUTO
povinnost minimalizovat ekologickou zatéz i pii vyrobé
svych vozl. Vsechny zdkonné limity jsou dodrzovany
3 noveé piisnéjsi normy jsou bezodkladné plnény. Sou-
stavné zlepsovani ochrany Zivotniho prostiedi je pev-
né zakotveno v podnikové palitice | ve strategii podni-
ku. Uspésna realizace téchto maxim byla v roce 2011
potvrzena mimo jiné kontrolnim auditem normy 1SO
14001:2004 a prodlouzenim prislusného certifikatu,

Ochrana ovzdusi

Vrace 2005 byla zmapovana véechna zafizeni vyuZivaji-
ci latky, které poskozuji ozonovou vrstvu Zemé. Bylo pfi-
tom napladnovano jejich postupné nahrazeni zafizenimi,
kterd vyuZivaji jina chladiva. Tento proces bude dokon-
¢en do 1. ledna 2015. V soucasné dobé jsou vyméneny
jiz tfi Ctvrtiny pfislusnych zafizeni. Od roku 2005 jsou
u zafizeni s vice nez 3 kg requlovanych chladiv prova-
dény kazdorocni kontroly tésnosti. Provadéné kontroly
jsou evidovany v jednotlivych knihach zafizeni. Udrzbu,
opravy a kontroly tésnosti jsou provadeény autorizova-
nymi osobami. Instalace novych zafizen s requlovanymi
chladivy je ve spolecnosti SKODA AUTO zakazéna od
roku 2005.

VSechny zdroje znecisténi ovzdusi spliiovaly v race
2011 zdkonné emisni limity. Nejvétsi ¢ast emisi (vice
nez 92 %) pochazi z lakovacich zafizeni. 83 % skodlivin
emitovanych do ovzdusi jsou tékave organické Iatky
(volatile organic compounds, VOC) z lakovacich zafizeni.
Tato zafizeni pracuji prevazné s vodorozpustnymi laky.
Vznikajici VOC jsou z vetsi ¢asti miseny se zemnim ply-
nem a spalovany. Uvolnované teplo se vyuziva k vyta-
peni technologickych zafizen.

Diky optimalizaci lakovacich procest se dafilo emise

VOC v uplynulych letech drzet hluboko pod zdkonem
pfedepsanymi limity - 3 to nezavisle na poctu lakova-
nych karaserii. Emise VOC na metr ¢tverecni lakované
plochy tak ¢inily méné nez 29 gram(, zdkonny limit je
aktualné 45 gramu.

Sanace starych ekologickych zatézi

SKODA AUTO mé pliné zabezpeceny své cinnosti proti
vzniku ekologickych skod. Daff se Uspésné sanovat i na-
sledky promyslové vyroby, které pochazeji jesté z doby
pfed prevzetim spolec¢nosti koncernem Volkswagen.
Do kance roku 2011 bylo sanovano vice nez 81 % sta-
rych ekologickych zaté7i, celkové ndklady na sanaci se
vysplhaly na 610 mil. K¢

Spotieba vody a ochrana podzemnich vod
Latky ohrozujici podzemni vody se vyuZivaji pouze
v technicky dostatecné zajisténych prostorach a zafi-
zenich. Podnik je diky havarijnim pldn0dm a odpovida-
jicimu vybaveni prostor zajistén pro pfipad moznych
anika.

Dvé z nejdilezitéjsich vyzev pro environmentalni fize-
ni spolecnosti SKODA AUTO spocivaji v omezeni spo-
tfeby vody na co nejnizsi Uroven a ve vraceni pouzité
vody do pfirozeného kolobéhu pfi minimainim zatizeni
Zivotniho prostredi. Vyvoj spotfeby vody a objemu od-
padnich vod na vyrobeny vz dokladé Uspéch téchto
snah. Kvalita odpadnich vod je navic mnohem leps;,
nez predepisuji zakony. ¥

Okolni vodni Utvary nejsou odbérem vody vyrazné
ovlivnény. Vsechny tfi ceské vyrobni zavody spolec-
nosti SKODA AUTO jsou pfevazné zasobovany povr-
chovou vodou 7 fek.

V Mladé Boleslavi je uZitkova voda odebirdna z feky
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Vlevo: Neustalym
zlepSovanim
procesU se dafi
vyrazneé snizovat
zatizeni zivotniho
prostfedi vyrobou.

Vpravo: Trvalad
optimalizacni
opatfeni umoznuji
ekologicky Setrnou
a efektivni logistiku.

Zivotni prostredi

Jizery, ve Vrchlabi z Labe. Obé feky maji stabilné do-
statecné vysoké stavy vody, takze odbér na né nemsa
negativnivliv. V Kvasindch pochdazi uZitkova voda z feky
Bela. Pro pfipad nizkych pritokd zde byly preventivne
provedeny hloubkoveé vrty, aby bylo mozné preklenout
obdobi s nizkym stavem vody. Pitnou vodu dodavaji
externi firmy a vodarny ze zdroj s dostatecnymi ka-
pacitami.

Odpadové hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodafstvi se spolecnost
SKODA AUTO fidi zasadou ,Predchazeni vzniku od-
padu ma prednost pfed jeho vyuZzitim. VyuZiti odpa-
du ma prednost pfed jeho odstranénim’. Procesy jsou
zamereny na preventivni zamezeni vzniku odpadd,
takze objem odpad( je udrzovan na co nejnizsi Urov-
ni. Zvldstni diraz se pfitom klade na sniZzeni objemu
zvlasté nebezpecnych odpadl 3 odpadd s nebezpec-
nymi viastnostmi. Teprve kdyz uz neni mozna dalsf re-
cyklace, jsou odpady ekologicky odstrariovany.

Diky ddsledné realizaci této strategie se dafilo objem
odpadt na vyrobeny viz v uplynulych letech soustav-
né snizovat. ObzvIdst patrné jsou docilené pokroky
v dlouhodobém sledovani. Zatimco v roce 1993 cinil
objem odpadu na viz (bez kavovych odpady) jesté 132
kilogramd, bylo to v roce 2011 uZ jen 33 kilogramd.
Pouhych 8,9 % z celkového objemu odpadd skoncilo
v roce 2071 na sklddkach nebo ve spalovnach. Vétsina
odpad( veetné kov( byla naproti tomu recyklovana.
Tykd se to predevsim skla, papiru, odpadniho oleje,
rozpoustedel, kabel( a elektrosrotu.
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Obalové materialy

SKODA AUTO si klade za cil co nejvice zredukovat oba-
lové materidly a tam, kde je to mozné a ekologicky
smysluplné, se snazi pouzivat vratné obaly. Pfi volbé
obalovych materialt je kladen ddraz na maximalni re-
cyklovatelnost. Viyfazené obaly jsou tfidény a odvaze-
ny k recyklaci. V zdvodé v Mladé Boleslavi je k dispo-
zici lis na papirove a plastoveé folie, aby tyto materidly
opustily zavod roztfidéné a v co nejmensim objemu.
Také PET Idhve jsou predem tfidény. Drevni odpad
z prepravnich obald se v z3vodé v Mladé Boleslavi
zpracovava na dievéné pelety, které jsou pak v tep-
larné SKO-ENERGO energeticky pouzivany jako palivo,
ktere je neutralni z hlediska bilance CO,,

V zdvodech ve Vrchlabi a v Kvasinach se obalové ma-
teridly po roztfidéni pfedavaji externi firme k recyklaci.

Investice do ochrany zZivotniho prostredi

V roce 2011 bylo predevsim v rdmci stavebnich a mo-
dernizac¢nich projekt( investovano celkem 134 mil. K¢
do preventivnich opatieni na ochranu Zivotniho pro-
stiedi. Celkovy objem ekologickych investic spolec¢nos-
ti SKODA AUTO od roku 1997 ¢ini 10,2 mld. K.

Green logistics

Pii prepravé automobild SKODA k zékaznikim na ce-
lém svété dba SKODA AUTO na ekologicky co mozna
nejsetrnéjsi a nejefektivnéjsi logistiku. Vice nez 50 %
novych voz{ se k zakaznikim prepravuje po Zeleznicl.
Pro prepravu dil(i a materiali mezi ceskymi zavody byl
v roce 2011 spustén projekt EDIS (ekologickd interni
doprava SKODA). Cilem je zredukovat zavedenim elek-
tricky pohdnénych tahacl zatizeni Zivotniho prostredi
3 optimalizovat interni nakladni dopravu. To prinasi jak
ekologickeé, tak | ekonomickeé vyhody. Rocné tak Ize
usetfit az 590 tun CO,.




Biodiverzita a ochrana Zivotniho prostiedi
v zavodech

VSechny nove rozvojové zamery byly provereny v ram-
cl posouzeni vlivu na Zivotni prostredi (EIA) a pritom
hodnoceny jako projekty, které nemaji na biodiverzitu
bud Z&dné nebo jen nevyznamné vlivy. V roce 2010
byly aredly zadvod( provéreny z hlediska rizik pro Zivot-
ni prostredi. Tato analyza potvrdila, Ze vyrobni zavody
nemohou mit negativni vliv na nejblizsi chrénéné ob-
lasti a na rostliny a zvifata, kterd se v nich vyskytujf.
V roce 2012 bylo provedena hodnaceni rizik ekologické
Ujmy podle ceskych zdkonnych pozadavkd. Vysledky
nesignalizuji naruseni biodiverzity.

Efektivni vyuziti energie

Elektrarna dcefiné firmy spolecnosti SKODA AUTO,
SKO-ENERGO, byla uvedena do provozu v roce 2000.
Vyrabi elektfinu pro vyrobu voz( v sidle matefské spo-
lecnostiaslouzijakotepldrna promésto Mladé Boleslav.
SKO-ENERGO zajistuje pro spolecnost SKODA AUTO
kompletni dodavky elektrické energie, tepla, uzitkove
vody, pitné vody, chladici vody, stlaceného vzduchu
a zemniho plynu. Podnik se dale stard o cisténi a li-
kvidaci odpadnich a destovych vod z celého aredlu
SKODA AUTO a zasobuje mésto Mlada Boleslav tep-
lem. SKODA AUTO je se svym 44,5% podilem hlavnim
akcionaiem spolecnosti SKO-ENERGO, dalsich 22,5 %
vlastni VW Kraftwerk,

Deklarovanym cilem spolecnosti SKODA AUTO je sni-
zit emise CO, v tepldrné SKO-ENERGO do roku 2015
0 Ctvrtinu. Tohoto sniZzeni ma byt docileno pfedevsim
vyuzitim biomasy. V roce 2015 mé pochdzet cca tieti-
na z celkové vyroby elektrické energie z obnovitelnych
zdroju.

SKO-ENERGO ro¢né vyrabi 420 000 MWh. 7 toho je
50 000 MWh jiz dnes ziskdvadno spalovanim bioma-
sy. Do roku 2075 by se mél objem elektfiny vyrdbéné
7 biomasy zvysit a7z na 140 000 MWh,

Pouzivani energeticky efektivnich
technologii

73 Ucelem dalsiho snizovani energetické spotfeby ve
vyrobé sazi SKODA AUTO tam, kde je to ekonomicky
smysluplné, na vyuzivani technologii s co mozna nej-
vétsi energetickou Gcinnosti. Proto SKODA AUTO bude
v zdvodé v Mladé Baloslavi zprovoziovat energeticky
efektivni lisovaci linku PXL.

SKODA zavede tuto technologii jako prvni ze znacek
koncernu Volkswagen. Energie uvolnovana pfi lisovani
velkych dil bude akumulovana a znovu pouzivana. V
nepretrzitém provozu tak dochdzi k 15% Uspore ener-
aie oproti konvencnim lisovacim linkdm.

Q Jedno auto - jeden strom

Od roku 2007 vysazuje SKODA AUTO za kazdy
vz SKODA prodany v Ceské republice jeden
strom. V ¢eskych lesich tak bylo doposud
vysazena vice nez 305 000 stromkd - diky
pfiznivému vyvoji prodeje v roce 2011 jich v roce
2072 pribylo dalsich vice nez 58 000. Dnes jiz
je tradici, ze zaméstnanci spole¢nosti SKODA
AUTO a jejich rodiny pomahaji vybirat mista pro
nové stromky. Zaroven se mohou podiletina
samotném sazeni. Tyto akce se pfitom zamefuji
na oblasti v okoli zadvod( spole¢nosti SKODA
AUTO.

Akce pfispiva pfedevsim k revitalizaci a ozdra-
veni ekosystému domacich lest v ndrodnich
parcich Ceské Svycarsko a Krkonose, jakoz

i v chranéné krajinné oblasti Labskeé piskovce
3 Jizerskych horach. Navic byly v ramci tohoto
projektu podpofeny ¢etné dalsi vysadby,
napfiklad v oblasti obnovy historickych aleji

a parkl, ochranné vysadby a zfizovani novych
biokoridord. Vysazené stromy maji pozitivni
antierozni a mikroklimaticky vliv, mimoto je
krajina obohacovana o nové krajinotvarné
prvky, které maji pozitivni vliv na ptaci populaci
3 stavy divoké zvére.
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Podnikovou kulturu
spole¢nosti SKODA AUTO
ovliviiuje socialni
odpovédnost

vUci zamestnancim

a spolecnosti.

ve stfedu zajmu
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GRIECS8

Socialni zalezitosti

S0cia

Ni sebepojetl

SKODA AUTO plni svou odpovédnost - jako
atraktivni zaméstnavatel, jako vyrobce
automobild zaméreny na zakazniky i jako ,dobry
soused" v lokalitach, kde spole¢nost plsobi.

Ramec pro rizeni

Socialni odpovédnost hraje ve spolecnosti SKODA
AUTO odjakziva klicovou roli. Jako jeden z prednich
podnik( v Ceské republice citi SKODA AUTO mimo-
f3dnou odpovédnost vaci svym zaméstnancOm, jejich
rodindm a vaci lidem bydlicim v blizkosti jejich zavodU,
Koncern Volkswagen si stanovil za cil stat se do ro-
ku 2018 nejatraktivnéjsim zamestnavatelem v au-
tomobilovém pramyslu. | ve spolecnosti SKODA
AUTO Jje tak socidlni odpoveédnost vnimana prede-
vsim ve vztahu k zaméstnancim. Spolecnost jim
nabizi rozsahlé socidini vyhody, zajistuje dodrzova-
ni standard( v oblasti bezpecnosti préce a ochrany
zdravi pii praci a navic svym zaméstnanclim posky-
tuje jedinecné moznosti stfedniho technického, vy-
sokoskolského i dalsiho vzdélavani. Mimo to klade
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SKODA AUTO velky ddraz na rozmanitost a rovnost
sanci v podniku a zabyva se jiz dnes vyzvami, které
v budoucnu pfinese demograficky vyvo,

Vztahy k zaméstnancim

SKODA AUTO se pfi svém jednani fidi pfisludnymi di-
rektivami Mezindrodni organizace prace (ILO). Podnik
respektuje lidska prava a podporuje jejich dodrzovani.
V této souvislosti uznava SKODA AUTO zakladni pravo
vsech zameéstnancl na zastupovani a zakladat odbo-
ry. Jakékoli védomé vyuzivani nucené a povinné prace
spolecnost odmita. Détska prace je zakazana. SKODA
AUTO dbé pfi prijimani uchazec( do zaméstnani na mi-
nimalni vék podle ustanoveni platnych statnich norem.
Mzdy a pozZitky vypldcené nebo poskytované za béz-



ny pracovni tyden odpovidaji prinejmensim prislusnym
narodnim zdkonnym minimainim standarddm, resp.
minimalnim standardim prislusnych hospodarskych
odvetvi,

SKODA AUTO vyhledava se svymi zaméstnanci inten-
zivni a otevieny dialog zaloZzeny na d(vére a zapojuje
je mimo jiné prostfednictvim zastoupeni zaméstnan-
ct do daleZitych rozhodnuti. ProfesionaIni jednani se
zastoupenim zameéstnancl, které umoznuje spraved-
livé vyrovnani zajmd, je ve spolecnosti SKODA AUTO
soucasti podnikave kultury. Tuto podnikovou filozofii
spolurozhodovani formalizuji cetné pisemné smlouvy
s gréemil zastupujicimi zaméstnance 3 rovnéz texty z3-
kon(, a zajistuji tim jeji uplnou realizacl,

V podniku pasobi dvé odborové organizace: Odborovy
svaz KOVO, v néemz je organizovana vetsina zamest-
nancl, a rovnéz Nezavislé odbory. Dva ze Sesti ¢lend
dozorci rady spolecnosti SKODA AUTO nominuji za-
mestnancl,

Pro jednotlivé tematické okruhy jsou vytvoreny rlizné
pracovni a fidici tymy, v nichZ spole¢né pracuji a rozho-
duji ¢lenové managementu a zastupci zaméstnanc(.
Vedle hospodarskych vybor( jednotlivych zdvod( exi-
stuji mimo jiné komise pro zdravi 3 bezpe¢nost, perso-
nalni planovani, Zivotni prostfedi a zdravotni péci.

V rdmci koncernu Volkswagen je zgjisténa spolupra-
ce se zastupcl zaméstnancl propojenim odborovych
struktur a jejich integraci do Evropské rady zamést-
nanct koncernu a Svétové rady zaméstnancl kon-
cernu. Vztahy mezi zameéstnavatelem a zaméstnanci
jsou upraveny kolektivnimi smlouvami. To se ukazuje
mimo jiné i na pfikladu oznamovacich Ihit. SKODA
AUTO je podle ¢eské legislativy povinna informovat
své zaméstnance v pfiméfené |hté predem o zdsad-
nich operativnich zménach a strategickych rozhodnu-
tich. Na zakladé kalektivnich smluv s odbary se v3ak
spolecnost napriklad zavézala, 7e bude zastupce za-
meéstnancy v piipadeé nezbytného snizovani poctu pra-
covnich mist informovat alespon ¢tyfi mésice predem.
Mezindrodni Charta pracovnich vztah( v koncernu
Volkswagen, kterd vesla v platnost na podzim roku

2009, spojuje prdvo spolurozhadovani se spoluod-
povédnosti. To od zU¢astnénych vyzaduje vyhranéné
pravomaci 3 vysoké védomi odpaveédnostl.

Tato charta ma globaini platnost 3 stanovi odstuprio-
vana prava na informace, projednani a spolurozhodo-
vani pro zastupce zameéstnancl znacek, spolecnosti
3 zavodu zastoupenych ve Svétave radé zaméstnancl
koncernu. B

Rizeni spole¢enské odpovédnosti

Spolecnost SKODA AUTO tradicné napliuje spole-
¢enskou odpovédnost vsude tam, kde je zastoupena
svymi zavody. Tézistém aktivit je pfitom Ceska republi-
ka, kde ma podnik vice neZ 90 % vSech zameéstnanc(
a kde hraje jako ,coporate citizen" vyznamnou spole-
¢enskou roli. Stfedem pozornosti jsou zejména tfi za-
vody v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabr,

0 jednotlivych opatfenich rozhoduje vlastni fidici gré-
mium. To vzniklo na pocatku roku 2011 sloucenim pra-
covnich skupin pro dary a sponzoring. Ridici grémium
se sklada ze zastupcl relevantnich Gtvar( a spoluroz-
hoduje o rozpoctu ve vysi 28 mil. K¢ ur¢eném na opat-
feni v Ceske republice.

SKODA AUTO poskytuje dary, aniz by ocekavala jaké-
koli protiplnént, a podporuje tak védu a vzdélavani, kul-
turu a sport a rovnez sociadlni zdlezitosti, Dary jsou po-
skytovany pouze zafizenim nebo institucim, které jsou
uznany jako obecné prospésné nebo jsou na zakladé
zvlastnich norem opravnény pfijimat dary. Poskytovani
dar( je vzdy transparentni - (cel, piijlemce i potvrzeni
0 poskytnuti daru jsou dokumentovany a Ize je overit,
Hlavnimi oblastmi sponzorskych aktivit spolecnosti
SKODA AUTO jsou kultura, vzdeélavani, véda a sport,
Poskytnuté financni prostiedky se vyuZivaji pouze
v rdmci pfislusného pravniho 3du a v souladu s inter-
nimi ustanovenimi, kterd pro né plati, @

Dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO a importéfi svou
spolecenskou angazovanost realizuji do znacné miry
na vlastni odpovednost. Jsou pfitom povinni ctit hod-
noty znacky SKODA AUTO. Cilem je dosahnout na pfi-
slusnych trzich co nejlepsiho Gcinku.
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r-1 Socialni zalezitosti,

Socialni zalezitosti

Odpovednost vici zamestnancim

SKODA AUTO klade velky ddraz na dlouhodobou sta-
bilizacl kvalifikovanych zaméstnancl ve spolecnosti,
K Zivym hodnotdm spolecnosti patii stabilni zamest-
nanost, vyvazenost pracovniho a osobniho Zivots,
ochrana zdravi pii praci a zajisténi rovnych piilezitosti
vsem zaméstnancim spolecnosti. V souvislosti se silici
internacionalizaci spolecnosti patfi k dalezitym vyzvam
v personalni oblasti zvySovani mobility zaméstnancy
a atraktivity prace v zahranici, a to zejména v fidicich
funkcich. To mé prispét k posileni transferu védomosti
v ramci spolecnosti a zéroven se zaméstnancOim na-
bizeji velké Sance pro osobni razvoj. Ty maji byt diky
individualngjsi a flexibilngjsi péci v budoucnu pro za-
mestnance jesté atraktivnéjsi a efektivnéji vyuzitelné,

Spokojenost zaméstnanci

Pro Uspésnost spolecnosti je i nadale velmi ddlezita
vysoka loajalita @ motivace zaméstnancl. Dokladé to
I anketa z roku 2017, které se zucastnilo 93 % zamést-
nancl. Ta potvrdila dalsi narist motivace. Intenzivnéjsi
komunikace ve spole¢nosti ma vést k tomu, aby se
tyto jiz dnes vyborné hodnoty v nasledujicich letech
jeste dale zlepsily.

Nizka fluktuace zameéstnancl (2017 31%) a s 12,5 le-
ty nadprameérmeé dlouhd doba zameéstnani v podniku
doklada vysokou atraktivitu spolecnosti SKODA AUTO
jako zaméstnavatele. fagh

Zaméstnanecka anketa: icast
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Vzdélavani

Podnikové vzdeélavani tvoii pro spolecnost SKODA
AUTO uz mnoho let d0leZity aspekt personalni politiky.
Spolecnost si tak diky kvalifikovanym mladym zamést-
nanctm zajistuje vlastni budoucnost a navic plni svou
spolecenskou odpovednost jako zaméstnavatel. V roce
2011 se ve spolecnosti SKODA AUTO pripravovalo na
svou profesni kariéru 766 ucna.

Diky zaclenéni do koncernu Volkswagen se mladym
perspektivnim pracovnikim - stejné jako vsem za-
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méstnancim  spolecnosti SKODA AUTO - nabizeji
rozmanité moznosti k ziskdvani mezindrodnich zkuse-
nostl.

Na akademické Grovni ma SKODA AUTO k dispozici ve-
skrze unikatni nastroj: prvni a doposud jedinou podni-
kovou univerzitu v Ceské republice. Tato vysoka kola
zalozend v roce 2000 nabizi bakalaiské a magisterské
studijni obary v oblastech ekanomiky @ managementu.
V soucasné dobé je na této univerzité zapséno okolo
1000 studentd, vice nez 100 z nich je zaroven zamest-
nano ve spolecnosti SKODA AUTO.

Tato vysokd skola se od roku 2005 Ucastni programu
Erasmus a je mezindrodné propojend mimo jiné s vyso-
kymi skolami v Némecku, Rakousku a Spanélsku. V ram-
ci téchto kooperaci napiiklad probiha prace na spolec-
nych vyukovych projektech. Kromeé toho se vysoka skola
zameéfuje na vymenu student(, workshopy a konferen-



ce, jakoz i mezindrodné uznavane jazykove testy.
Univerzita se nachéazi ve vzdéldvacim centru Na Karmeli

v Mladé Boleslavi, kde probiha i dalsi podnikove vzde-
lavani ve spolecnosti SKODA AUTO. Tato budova byla
postavena v roce 2007 v rdmci modernizacnich a roz-
Sifovacich opatfeni pfimo vedle klastera ze 14, stoleti
a svedci o tésném partnerstvi mezi spolecnosti SKODA
AUTO a méstem Mlada Boleslav. Objem investic do sta-
vebnich praci ¢inil priblizné 390 mil. K¢,

Mimoto spolupracuje SKODA AUTO jako podnik s dal-
simi univerzitami - a to | v zahranici. Vedle rznych
sponzoringovych projekt zahrnuje tato spolupré-
ce spolecny vyzkum 3 vyvoj, umistovani praktikant(
a vyuzivani zaméstnanc spolecnosti SKODA jako vy-
sokoskolskych prednasejicich. Kromé toho poskytuje
SKODA AUTO mnoho vozidel jako ucebni pomicky,
zasazuje se za dalsi rozvoj studijnich plan( i akreditaci

novych studijnich obord. Cilem této angaZzovanosti je
sblizit obsah studia s primyslovou praxi.

V roce 2011 vynalozila SKODA AUTO celkem 3,8 mil. K¢
na spolupraci s vysokymi skolami v Ceské republice.
Nejdalezitéjsimi partnerskymi univerzitami jsou mimo
jing Ceské vysoke uceni technické v Praze, Technicka
univerzita v Liberci a Zdpadoceska univerzita v Plzni,

Dalsi vzdélavani

Zaméstnanci spolecnosti SKODA AUTO pracuji v pro-
stiedi, které jim otevird osobni i profesni perspektivy.
Umoznuje vynikajict vykony a vysledky a podporuje tak
jejich zaméstnatelnost. Spolecnost investuje do trvale
udrzitelného rozvijeni kvalifikaci a kompetenci svych
zamestnancl. Na oplatku ocekava, Ze kazdy jednotli-
vec bude klast vysoké naroky sdm na sebe, na svou
praci, své vykony i své zdravi,
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Ocenénim ,Best Apprentice
Award" byli v roce 2011
ocenéni nejlepsi ucni
koncernu Volkswagen -
mezi nimi i absolvent
Stfedniho odborného
ucilisté strojirenského
SKODA AUTO.
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Socialni zalezitosti

Nepfetrzity dalsi rozvoj zaméstnancl patif k podstat-
nym prvkam personalni politiky ve spolecnosti SKODA
AUTO. Kompetentni, motivovani a mezindrodné vy-
uzitelni zaméstnanci jsou predpokladem pro Uspées-
nou realizaci rlstove strategie spolecnosti. Na pozadi
zvysujici se technologické komplexnosti a nar0stajici
alobalizace pracovnich trh( rostou | poZadavky na
zaméstnance. SKODA AUTO jim proto nabizi mnoho
moznosti k soustavnému rozvoji jejich schopnosti
a kompetenci, aby tak z0stali konkurenceschopni
I v mezindrodnim srovnani. Zvldstni pozornost vénuje
spolecnost dalsimu rozvoji v oblasti podnikatelského
mysleni, flexibility, mezikulturni komunikace a jazyko-
vych znalosti.

Vedle prezenc¢nich skoleni ve svém skalicim centru Na
Karmeli vyuzivd SKODA AUTO 1 riznych e-learningo-
vych programt. Zaméstnanctm je tak k dispozici vice
nez 80 rtznych online kurz{, kterych mohou flexibilngé
vyuZit bud na pracovisti, nebo doma.

V race 201 absolvovalo 83 777 Geastnik( celkem 4 692
gkoleni z nabidky dalsiho vzdélavant spolecnosti SKODA
AUTO, 7 toho 52 484 ucastnik( v e-learningovych kur-
sech. figh

Specialni programy dalsiho vzdeldvani jsou k dispozi-
ci pro jednotlivé skupiny zaméstnanc(, napriklad ve-
douci tymu, a rovnéz pro specialisty z oblasti vyvoje,
marketingu, controllingu, IT nebo personalistiky. Ve-
douci zaméstnance nabird SKODA AUTO pfednostné
7 vlastnich fad a pripravuje je na jejich Ukoly v internich
Skolicich programech. Pfikladem jsou celokoncernoveé
trainee programy, v nichZ budouci vedouci zaméstnan-
ci ziskdvaji mnohostranné a mezindrodni zkusenosti.
Zde zaméstnanci profituji ze zaclenéni do koncernu
Volkswagen a ze $anci, které z toho vyplyvaji.

V srpnu 2012 restrukturalizoval koncern Volkswagen
své vzdélavaci aktivity a zaloZil pro tyto Ucely Volks-
wagen Group Academy. Tato akademie je novou za-
stfeSujici organizaci visech koncernovych akademii
a vznikla slou¢enim AutoUni Wolfsburg, Volkswagen
Coaching GmbH a jejich dcefinych spole¢nosti, Diky té-
to reorganizaci vzniklo kvalifikacni propojenf od vyuce-
ni v oboru aZ po akademickeé vzdélavani, které vyuZiva
synergif a zajistuje pro cely koncern vysoké kvalitativni
a kompetenc¢ni standardy.

Group Academy zajistuje, aby kvalifikace zaméstnan-
c v koncernu Volkswagen mezindrodné a3 nad rdmec
vsech znacek probihala na stejné vysoké kompetenéni
a kvalitativni Grovni,

Management navrhi Z.E.B.R.A.

Zaméstnanci spolecnosti SKODA maji moznost piinaset
ve véech oblastech a procesech zlepsovaci ndvrhy, na-
pady a inovace. Spolecnost podporuje tyto aktivity mi-
mo jiné v ramci managementu navrh( ZEB.RA.

Navrhy zaméstnancl jsou zamefeny predevsim na
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Uspory materidlu, efektivnéjsi vyrobni procesy, zlepso-
vani v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi
praci i na bezpecnost produkt(,

V roce 2011 se do zlepSovatelstvi ZEBRA. zapojilo
4 300 zameéstnanc( s celkem 11 221 ndvrhy. 71,7 % na-
vrh( bylo realizovano, dosazeny prinos z realizace cinll
3054 mil. K¢. #igh

Rostouci vyznam managementu
navrht Z.E.B.R.A.
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Bezpecnost prace a ochrana zdravi pfi praci
V souladu s koncernovymi principy chape SKODA
AUTO ochranu a podporu zdravi zaméstnancl nejen
jako zdkonny poZadavek, ale i jako dUleZity prvek trvale
udrzitelného ekonomického rozvoje podniku.
Demograficky vyvoj a technologicky pokrok jsou pri-
tom pro spolecnost hlavnimi vyzvami. Vyzaduji fesen,
kterd stavéji na podpore zdravi a vykonnosti kazdého
jednotlivého zameéstnance, stejné jako na vytvareni
optimalnich pracovnich a Zivotnich podminek.

Cilem spolecnosti SKODA AUTO je sniZit nemocnost,
3 to zejména u starsich zaméstnanct, S hodnotou
2,5% v roce 2011 je nemocnost ve spolecnosti SKODA
AUTQO wyrazné nizsi nez u srovnatelnych podnikd
v Ceské republice.

Rovnéz v oblasti bezpecnosti préce se spolecnosti
SKODA AUTO podafilo dosahnout v roce 2071 poté-
sitelnych vysledks. Diky systematické praci v oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci se darilo
neustale snizovat pocet pracovnich Urazd, Pocet pra-
covnich Uraz( s pracovni neschopnosti se tak pohy-
buje na nejnizsi Urovni za poslednich dvacet let. Na
milion pracovnich hodin pfipadalo v primeéru 1,5 Urazu
s pracovni neschopnosti. To byl vyrazné lepsi vysledek
nez vyt¢end cilovd hodnota pro rok 201, kterd cinila
2,]1. SKODA AUTO tak mé dlouhodobé jednu z nejniz-
sich Urazovosti mezi vyrobci automobilll v Evropé
i v celosvétovém srovnani. Je to potésitelny vysledek,
kterého bylo dosaZeno dlouholetym usilim vsech do-
t¢enych Usek( v oblasti bezpecnosti prace a prijaty-
mi preventivnimi opatfenimi. Mimofddny vyznam pri-
tom méla i stald souc¢innost odborovéha svazu KOVO



pfi zvySovani povedomi zameéstnancl o odpovédném
v . . , e
a bezpec¢ném chovani. f@e

Zameéreni na dobrovolnou prevenci
Dodatecné k zakonnym kontroldm zavedla SKODA
AUTO postupné dobrovolné preventivni  progra-
my, které jsou od roku 2008 sdruzeny v programu
SKODA Check-up. Tykaji se zejména zdrave vyzivy, sni-
Zeni vahy, pohybu, prevence zavislosti a vSeobecné
zdravejsiha zplisobu Zivota.

VySetfeni v ramci SKODA Check-up absolvuje rocné
primeérne 13 000 zameéstnanct. Check-up je diagnos-
ticky prvek, po némz nasleduje poradenstvi a pripad-
né rehabilitace. Ambulantni rehabilitacni zafizeni jsou
zaméstnanclm k dispozici ve viech zdvodech spolec-
nosti SKODA AUTO. Vedle lécebné rehabilitace jsou
soucasti nabidky i preventivni rehabilitacni programy.
Od spusténi programu v roce 2008 do 31. cervence
2012 bylo provedeno 63 704 vySetfent.

Podnikovi lékari kontroluji kazdorocné vysledky osob-
nich zdravotnich pland, jen za rok 201 jich bylo 13 552,
62,4 9% zameéstnancl piitom dosahlo viech svych vyty-
¢enych cil, 25,9 % dosahlo svych cil( ¢astecné a pou-
ze 11,6 % nesplnilo zadny ze svych cild.

Vybrani zaméstnanci maji moznost stravit tyden pla-
ceného rekondi¢niho pobytu ve speciélnich wellness
zafizenich. Preventivni opatfeni jsou zaméfena na
snizeni nemocnosti tim, Ze pdsobf zejména proti chro-
nickym a akutnim onemaocnénim (napf. kardiovaskular-
nim chorobam, porucham metabolismu, onkalogickym
onemocnénim, onemocnénim pohyboveého Ustrofi, in-
fek¢nim onemocnénim). Mimoto se mohou vsichni za-
méstnanci spolecnosti SKODA nechat bezplatné ocko-
vat proti chfipce a dostanou na prani davku vitaminu
C a7 na ctyfi mésice. V roce 2011 vyuZilo bezplatného
ockovani 3 243 zaméstnancy (13,5 %).

Zdravi zaméstnanc( je pravidelné tematizovano na
podnikovych dnech zdravi. V roce 2012 se v zdvodé Mla-
da Boleslav konaly dve takovéto akce se 411 Ucastniky.
V roce 2011 vyuZilo pfes 2 200 zaméstnancl tera-
peutickych sluzeb rehabilitacnich zafizeni a pfes 1500
zaméstnancy preventivnich programd. Na zdravi za-
meéstnanct plsobi pozitivné i [3zenské pobyty orga-
nizované ve spolupraci s odborovym svazem KOVO,
kterych se v roce 2011 zucastnilo 1588 zaméstnancl.

Ergonomie prace

Druhym z3asadnim faktorem pro zdravi nasich zamést-
nancy je vytvafeni aodpovidajicich pracovnich a Zivot-
nich podminek ve spolecnosti. Tyto aktivity, které byly
do roku 2010 rozdéleny mezi r(izné Utvary, jsou nyni
slouceny do programu Ergonomie. Ten zshrnuje jak
technickou prevenci, tak i aktivity dohledu a rehabilita-
ce. Tento multidisciplindrni pfistup odpovida principiim
ochrany zdravi zavedenym v koncernu Volkswagen.

Ergonomickym aspektdm je ve spolecnosti SKODA
AUTO vénovana zadsadni pozornost jiZz pfi planovani
produktu a vyroby. Jako soucast koncepcni ergonomie
spolupracuji podnikovi lékari s oblasti konstrukce vo-
70, aby bylo mozné optimalné realizovat ergonomické
principy v pracovnich procesech. Utvary konstrukce
dostdvaji pro tyto Ucely zakladni informace o z3tézi
zamestnanc( pfi vyrobé aktudlnich modeld a ty pak
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mohou zaclenit do vyvoje novych modeld. Podrobnou,
realistickou a bezporuchovou analyzu pracovnich po-
stup( pfitom podporuji digitalni zkousky proveditel-
nosti montaznich praci, napfiklad s vyuZitim pocita-
¢ového simulacniho programu ,Motion Capture Suit"
Zlepsovani ergonomie ve vyrobé aktudlnich model( se
tak stdva soustavnym procesem, ktery je zaméfen na
prevenci nemaci z povolan,

Jednim ze zakladnich kvalitativnich parametr( zdra-
votni péce je dostupnost sluzeb jak z ¢asového, tak
i z prostorového hlediska. V této ablasti jsou maxi-
malné respektovany potfeby zaméstnancd. V matef-
skem zavodeé v Mladé Boleslavi je k dispozici lékarska
péce ve dvou sménach, mimoto zajistuje prvni pomac
zdravotni sestra. V jinych zavodech je k dispozici lékaf
v dennisméné. Unikatni sluzbu v evropskych zdvodech
koncernu Volkswagen poskytuje poliklinika v Mladé
Boleslavi. Piimo v aredlu zdvodu jsou zaméstnancim
k dispozici nejen sluzby vedouciho Iékare, ale | specil-
ni ambulantni zdravotni sluzby.

Rozsahlé socialni vyhody

SKODA AUTO patfi ji7 dnes k nejatraktivnéjsim za-
méstnavateldm v Ceské republice. Rozsahlé socialni
vyhody a3 nadprimérné odmeénovani jsou sjednany
v kolektivni smlouvé. Tyto vyhody zahruji zejména
i padnikove diichodove zabezpeceni.
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Socialni zalezitosti

V roce 2011 ¢inil mésicni pfispévek zamestnavatele
k dichodovému pfipojisténi 700 K& na zaméstnance.
Této vyhody vyuzivaji priblizné tfi ctvrtiny zamestnan-
c0. Naklady pro podnik pfitom ¢ini cca 154,13 mil. K¢
rocne.

Aby zameéstnanci mohli snadnéji dosdhnout na viastni
bydleni, a jako pfispévek k hospodaiskému rozvoji mis-
ta, kde zavod sidli, nabizi podnik svym zaméstnancim
bezurocné pujcky. Vyse téchto pdjcek ¢ini a7z 400 000
K¢ na ndkup domu nebo bytu a 125 000 K¢ na renova-
ci vlastniho bydlent. Tuto mozZnost vyuZilo v roce 2011
priblizné 700 zaméstnancy, celkovy objem pUjcek cinil
179,2 mil. K¢,

Spole¢nost organizuje | dopravu zamestnanci mezi
pracovistém a bydlisti s nedostatecnou nebo chybéjici
dopravni obsluznosti. Pro zaméstnance, ktefi nemo-
hou denné prejizdét mezi bydlistém a pracovistém,
zajistuje spole¢nost ubytovani v misté zaméstnan,
V jidelndch se mohou zaméstnanci stravovat za sub-
vencovane ceny. Kazdy den se vydé okolo 13 500 porc,
Pro financovani rozsahlych a rozmanitych socialnich
vyhod byl zfizen speciaini fond. Tento socidni fond
zahrnoval v roce 2011 prostfedky ve vysi pfesahujic
150 mil. K¢,

Socialni vydaje v K¢

Slucitelnost zaméstnani a rodiny

Slucitelnost zameéstnani a rodiny je ve spolecnosti
SKODA AUTO, stejné jako v celém koncernu Volkswagen,
odjakZiva jednou z priorit. Privétivost vici rodindm je
pro znacku SKODA podstatnou hodnotou. Odrézi se to
nejen v automobilech SKODA, ale i v Upravé pracovnich
podminek. Dokldda to Sirokd paleta socialnich vyhod,
zejmeéna pro rodiny s détmi. Spolec¢nost tak napiiklad
hradi 30 % nakladd na jesle. Vedouci zaméstnanci majf
k dispozici sluzebni vozidlo a pocitac | béhem rodicov-
ské dovolené. Jsou zvanina podnikove akce a pravidel-
né informovani o aktudlnim déni v podniku.

V jednotlivych zdvodech SKODA AUTO aktivné pod-
poruje volnocasove aktivity svych zaméstnancy, jejich
rodin a obyvatel dané lokality. Tato podpora se pfitom
zamefuje predevsim na rozsifovani kulturni, spolecen-
ské a sportovni nabidky. Prikladem této angazovanos-
ti je mimo jiné podpora Méstského divadla v Mladé
Boleslavi nebo Evropského filmoveého festivalu pro déti
a mladez ve Zliné.

2011

Cinnost odborovych organizaci 8315000
Rekreace 14 041197
Rekondi¢ni programy a pobyty, aktivity volného ¢asu 22800 399
rekondi¢ni programy a pobyty 11907 406
aktivity volného ¢asu 10 892 993

z toho sport 10790 393

z toho kultura 102 600
Pracovni vyroci 69 080 608
Prispévek pfinarozeni ditéte 3766 000
Socidlni vypomoci 4928382
socialni vypomoci pfi odchodu do dlichodu 4640382
sociadlni vypomoci v pfipadé umrti 288 000
Stfedni odborné ucilisté 216 340
Akce dichodci 330265
Z3vodni stravovani 37965705
Jesle 554 053
Vydaje celkem 161997 950
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Diversity

Cilem spole¢nosti SKODA AUTO je umoznit zejména
7endm ve vedoucich pozicich sloucit praci a rodinu. Po-
dil Zen ve vedoucich pozicich ma byt | v nasledujicich
letech dale zvySovan.

Koncem roku 2071 cinil celkovy podil Zen zaméstna-
nych ve spole¢nosti SKODA AUTO 19,6 %. Podil zen ve
vedoucich pozicich ¢inil 12,5 %.

Rovné prilezitosti

SKODA AUTO reprezentuje rovnost pfilezitosti a rovné
zachazeni bez ohledu na etnicky pdvod, barvu pleti,
pohlavi, télesné postizeni, svétovy nazor, nabozenstvi,
statni prislusnost, sexudlni orientaci, socidini plvod
nebo politické postoje, pokud se opiraji o demokratic-
ké principy a toleranci v{ci jinak smyslejicim.
Zamestnanci jsou prijfimani zdsadné na zaklade své
kvalifikace a svych schopnosti a spolecnost je pod-
poruje v jejich profesnim rozvoji. Kazdy zaméstnanec
je povinen se zdrzet jakékali formy diskriminace (napf.
prostfednictvim znevyhodiovani, obtézovani, Sikany)
a podporovat partnerskou koexistenci, pro kterou je
charakteristicky vzajemny respekt.

V souvislosti s rostouci internacionalizaci podniku hraji
rovné pfilezitosti pro spolecnost SKODA AUTO mimo-
fddné dualezitou roli. Na konci roku 2011 plsobilo ve
spolecnosti SKODA AUTO 2 044 zahrani¢nich zamést-
nancl z 37 zemi. Podnik podporuje tyto zaméstnance
nabidkou jazykovych kurz(, interkulturnich skoleni a -
v pfipadeé potfeby - vyuzitim prekladatell na pracovisti.
V roce 2011 byla spolec¢nost SKODA AUTO vyznamena-
na za svou pifkladnou politiku zaméstnanosti vici 0so-
bam s postizenim nebo snizenou pracovni schopnosti.
Ceny ,Zameéstnavatel bez bariér" a ,Nejlepsi odpoved-
né firmy" udélované v Ceské republice jsou vyjadienim
ocenéni rozsahlych opatieni, kterd padnik realizuje pri
zameéstnavani osob s postizenim. K nim patfi ve vyrob-

nich zévodech spolecnosti SKODA AUTO v Ceské re-
publice pfedevsim Sest chrdnénych dilen pro vice nez
200 osab s postizenim. Pomoci téchto zafizeni vytvafi
SKODA AUTO v tésné spolupréaci s odborovym svazem
KOVO nove profesni perspektivy pro zaméstnance se
zdravotnim omezenim.

Potfeby starsich zaméstnancl napliiuje spolecnost
SKODA AUTO pomoci specidiniho programu. Ten za-
hrnuje mimo jiné rekvalifikace, financné zajisténou
zménu mista v ramci padniku, rekondi¢ni pobyty, aZ
pét dnl placené dovolené navic a preventivni zdravot-
nicke sluzby.

Odmeénovani zaméstnancu

Odmeénovani zamestnanc( upravuji kolektivni smlou-
vy. Mzda je tvofena tarifem a osobnim ohodnocenim.
Kromé toho jsou vyplaceny nejrlizngjsi priplatky, na-
pfiklad za praci prescas, pohotovast mimo pracovisté
nebo praci o svatcich.

Podil zahrani¢nich pracovnikd na poctu
kmenovych zaméstnanca v roce 2011

Némecko Ostatni
4% 4%
Ukrajina
4%
Polsko Slovensko
32% \ 55%
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Smich je nejlepsi lék.
JizZmnoho let podporuje
SKODA AUTO organizaci
Zdravotni klaun,

jejiz profesionalni
klauni navstévuji déti

v nemocnicich po celé
Ceské republice.
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Socialni zalezitosti

Spolecenska angazovanost

SKODA AUTO je jednim z pfednich podnik v Ceské
republice. i7 15 let se SKODA AUTO umistuje na prv-
nim misté v Zebricku ceskych ,nejvyznamnéjsich firem"
CZECHTOP 100 - v neposledni fadé I diky spolecenské
angazovanosti podniku.

Spolecenska odpoveédnost je v podnikatelskéem sebe-
pojeti spolecnosti SKODA AUTO neoddélitelng spjata
s jeji ekonomickou Uspésnosti. Spolecnost se tak riz-
nym zpUsobem angaZuje pro lidi ve své ablasti pisob-
nosti.

Socialni angazovanost

SKODA AUTO podporuje ve spolupraci s pfednimi na-
dacemi a obecné prospésnymi organizacemi mnoho
socidlnich 3 humanitarnich projekt - na lokalni a re-
aionalIni Urovni v akoli svych zavodd i v ndrodnim nebo
mezinarodnim méritku,

Socialni angazovanost v Ceské republice
V Ceskeé republice se mnoho aktivit soustieduje na lo-
kalitu Mlada Boleslav, s niz SKODA AUTO udrzuje ob-
7vlast tésné vztahy. Zde byl podnik zaloZzen a ma tu
také dodnes podstatnou ¢ast svych zamestnanc(. Od
zacatku roku 2071 byla zintenzivnéna spoluprace mezi
méstem a spolecnosti SKODA AUTO a strategicky na-
smérovana v politicky nezavislém projektu.
Spole¢nym cilem je nadale zvysovat atraktivitu lokality
Mlada Boleslav a udélat z mésta pramyslove centrum,
které by presvédcilo nejen jako hospodarska lokalita,
ale i ze spolecenského a ekalogického hlediska. Tymy
odbornikd z Mladé Boleslavi a ze spolecnosti SKODA
AUTO se v této souvislosti zabyvaji nasledujicimi te-
matickymi oblastmi:

Bezpecnost ve meste

Pozemky, vlastnictvi a infrastruktura

Zivotni prostredi

Vzdélani, socidini témata

Volnocasove aktivity, turismus

Spolecna prace s vefejnosti
- Finance a investice
V roce 201 jiZz bylo dosazeno konkrétnich vysledkd.
SKODA AUTO podporuje mimo jiné vystavbu mostu
pres feku Jizeru a revitalizaci Ptackeé ulice. Navic SKODA
AUTO podporuje opatfeni pro zvyseni bezpecnasti ve
meésteé a realizaci vzdélavacich, socidlnich a volnoca-
sovych projekt(. Probihd spolecnd kontrola Ucelového
vyuziti financni podpory. Tymy odbornik( budou ve své
¢innosti pokracovat i v budoucnosti, hledat nova té-
mata a pracovat na zaméreni dlouhodobé spoluprace.
Stranou pfitom nezdstanou ani pidni a podnéty obyva-
tel mésta. Budouci aktivity se tak zameéfi napfiklad na
opatfeni pro dalsi rozvoj infrastruktury nebo na zlep-
senf kvality ovzdust.
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Na celostatni Grovni podporuje SKODA AUTO jiz mno-
ho let Centrum Paraple. VV rdmci této podpory posky-
tuje podnik specidiné upravend vozidla pro postize-
SKODA AUTO podporuje nadaci Forum 2000, Nadaci
pro vyzkum rakoviny a Cesky paralympijsky vybor. Rov-
néz neziskova organizace ,Zdravotni klaun® se jiz mno-
ho let tési financni podpofe spolecnosti SKODA AUTO
a dar0im ve formeé vozidel. Profesionalni klauni této or-
ganizace navstévuji pod heslem ,Smich je nejlepsi lek”
tézce nemocné déti po celé Ceske republice.

Socialni angazovanost v Némecku

Také v Némecku, které je po Cing nejvétsim samo-
statnym trhem pro vozy SKODA, se podnik angazuje
prostrednictvim velkého mnoZstvi projektd. Zame-
fuje se pfitom predevsim na zdravi a vzdelavani deti.
SKODA AUTO tak podporuje détsky paliativni tym (Kin-
derPalliativieam) pfi ambulantni péci o téZzce nemocné
déti. Umoznuje tak détem, aby namisto v nemocnici
proZily své posledni tydny, mésice ¢i roky Zivota doma
se svymi rodinami. | knizni boxy pro hospic Barenherz,
které SKODA AUTO Deutschland v roce 2012 darova-
la spolecné s nadaci Lesen (Cteni), maji détem a jejich
rodindm ponékud usnadnit Zivot s nemoci. Spole¢né
s nadaci Lesen se podnik navic angazuje v podpore
¢teni u déti a mladdeze. Partnefi projektu mimo jiné vy-
slali v poloviné roku 2012 na turné po Némecku mobilni
predcitarnu.

Socialni angazovanost v Indii

Spolec¢nost Skoda Auto India Private Ltd. se soustfe-
duje se svymi socialnimi projekty na témata vzdelavani
a3 zdravi, Vzdéldvaci Ustav Industrial Training Institute
v Aurangabadu byl napfiklad vybaven vyukovymi ma-
teridly na téma vyroby motor( véetné prifezu motory,
diagnostické techniky a nékolika automabilt znacky
SKODA.

73kladni skola v Shendfe, obci nedaleko z3dvodu
SKODA AUTO Aurangabad, byla kompletné zrenovo-
vana a vybavena pocitaci. V srpnu 2012 byla budova
ZNnovu oteviena.

Ve skoldch, sirotcincich a vesnicich provadi Skoda
Auto India pravidelné zdravotni prohlidky. V roce 201
tak byla poskytnuta lékarska péce 540 lidem. Zdravot-
nich akci se Ucastni i mnoho zameéstnancd spolec¢nosti
Skoda Auto India. V roce 2011 darovalo krev 414 za-
meéstnancy, v roce 2012 bylo darct do konce sledova-
ného obdobf ji7 459.



Socialni angazovanost na Slovensku

SKODA AUTO Slovensko spolupracuje od roku 2004
s détskym domovemn ,Nadej" (Nadéje) nedaleko Brati-
slavy. 7 finan¢ni podpory kupuje détsky domov mimo
jiné hry, sportovni potfeby, skolni potfeby, knihy nebo
vanocni vyzdobu. Od roku 2010 se navic u pfilezitos-
ti Mezindrodniho dne déti pravidelné kond sportovni

a zdbavny den. Za organizace podnikove rady se na
akcl podileji | zaméstnanci spolec¢nosti SKODA AUTO
Slovensko a jejich rodiny - uziji st den plny her, soutéZi
a zdbavy. Kromeé podniku podporuji détsky domov bé-
hem roku | ssmotni zaméstnanci, 3 to prostiednictvim
dar(i ve formé o$aceni nebo zafizeni do domacnosti.

Kulturni angazovanost
spole¢nosti SKODA AUTO je
velmirozmanita. Vyznamnym
prvkem je Ceska filharmonie,
kterou SKODA AUTO
podporuje jiz mnoho let.

Angazovanost v oblasti kultury

Jako ,good corporate citizen® se SKODA AUTO angazu-
je i v kulturnim Zivoté ve svém okoali, a to jak na lokalni,
tak i na celostatni Urovni.

Aktivity koordinované centralnim fidicim grémiem jsou
piitom zaméfeny predevsim na Ceskou republiku. Na
celosvetovych trzich rozhoduji dcefiné spolecnosti
nebo importéfi o své kulturni angazovanosti do znac-
neé miry samostatne.

Kulturni angazovanost v Ceské republice

V Ceské republice spolupracuje SKODA AUTO jiz mno-
ho let na bazi dlouhodobé zaméfené angazovanosti
s pfednimi kulturnimi institucemi. Podnik tak napfiklad
podporuje Ceskou filharmonii v Praze, prazské Na-
rodni divadlo, Naradni muzeum a Narodni technické
muzeum.

Kromé toho podporuje SKODA AUTO wvybrané reno-
mované akce na mezindrodni Urovni, jako je napfiklad
mezinarodni operni festival ,Smetanova Litomysl, nej-

vetsi festival klasické hudby pod Sirym nebem v Ces-
ké republice. Kulturni angazovanost v Ceské republice
dopliuji dalsi aktivity jako napfiklad Filmovy festival pro
déti a mladez ve Zliné, Prazsky divadelni festival né-
meckého jazyka ¢i Méstske divadlo v Mladé Boleslavi,

Kulturni angazovanost v Indii

SKODA AUTO Indie udéluje kazdorocné cenu ,SKODA
Prize for Indian Contemporary Art" Tato cena byla za-
loZena v roce 2010 s cilem podporovat mladé indicke
umélce. Toto ocenéni udélované prominentni poro-
tou 3 podporované mezindrodné uzndvanymi muzei
a kulturnimi institucemi poskytuje mladym umélcim
7 celé Indie pfedevsim platformu pro prezentaci jejich
dél - nejvétsi svého druhu na tomto subkontinentu.
Mimoto je tato cena dotovana ¢astkou 1 mil. indickych
rupii. Vystava SKODA Prize Top 20, kterou rocné na-
vstivi nekolik tisic lidi, predstavuje dila nadéjnych indic-
kych umeélca.
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Realistické simulace
nehod pfinaseji dulezité
poznatky, diky kterym je

dale vyvijena bezpecnost
voz{ SKODA.

GRIPR1

Socialni zalezitosti

Dopravni bezpecnost

Pro spolecnost SKODA AUTO coby vyrobce automobild
je samoziejmosti, 7ze se angazuje v oblasti bezpecnosti
silnicniho provozu. S timto zdvazkem souvisi na jed-
né strané skutecnost, Ze produkty spolecnosti SKODA
AUTO odpovidaji nejvyssim bezpecnostnim standar-
dbim. Na druhé strané se podnik angazuje v oblasti
vyzkumu nehod, prevence a dopravni vychovy.

Aktivni a pasivni bezpecnost

V oblasti bezpecnosti patii automobily znacky SKODA
k nejlepsim ve své tfide. Nové pfedstavované modely
SKODA tak od roku 2008 pravidelné dostévaji nejlep-
st zndmku - pét hvézdicek v bariérovem testu NCAP,
a presvedcuji tak nejen s ohledem na nabizeny prostor
a pomeér ceny a uzitné hodnoty, ale | v oblasti aktivni
bezpecnosti vozidel.

Vysledky jako tento vyplyvaji z disledné vyvojove pra-
ce na poli bezpecnostni techniky. Zlepsenti jsou reali-
zovana I v pribéhu vyroby. Tyto aktivity se pfitom neo-
mezuji jen na laboratofe a zafizeni na bariérove testy,
které podnik viastni od roku 2071, Spektakularni priklad
této ¢innosti prezentovali odbornicl spolecnosti SKODA
AUTO na podzim roku 2010 pfi vysokorychlostnim ba-
riérovém testu na polygonu v Uhelnicl, Pied priblizné
100 mezindrodnimi novinafi a technickymi odborniky
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nasimulovali redlnou nehodu, pii niz vozidlo SKODA
Yeti jedouci rychlosti priblizné 90 km/h ¢elné narazilo
do bokem stojiciho vozu SKODA Superb Combi. VEichni
cestujici ve vozidlech prestali nehodu bez zranéni. Ta-
to vefejna bariérova zkouska prokazalas, 7e to nebyla
73dna stastna nahoda, ale predevsim zésluha bezpec-
nostni techniky obou vozidel.

Vyzkum nehod

Od roku 2008 analyzuje tym ,Vyzkum dopravni bez-
pecnostl" spolecnosti SKODA AUTO dopravni nehody
3 poskytuje prostrednictvim vysledk( téchto analyz
cenné impulzy pro praci na vyvoji. Odbornici pfitom po-
uZivaji i necbvyklé metody, kdy analyzuji a zameéfuji re-
3lné nehody na misté. Tésna spoluprace s policii, hasici
3 zachranafi rovnéz prispiva k vysoke kvalité vysledky.
Tym odbornik( je kazdy den po celych 24 hodin ne-
pretrzité pripraven k nasazeni a je vyuZivan az trikrat
denné. Jeden z centralnich vysledk( jejich prace: | kdyz
nejnovjsl bezpecnostni standardy ve vozech SKODA
mohou nasledky nehod vyznamné zmirnit, nesou ces-
tujici zbyvajici odpovédnost za pouzivani disponibilni
bezpetnostni techniky. Typickym pfikladem je spravné
nastaveni sedadel, pouzivani bezpecnostnich pasd
nebo zajisténi predmeétl ve vozidle. Proto se bezpec-



nostni experti spole¢nosti SKODA AUTO ucastni akci
zaméfenych na bezpecné chovani v silni¢nim provozu
3 svymi vedomostmi pfispivaji i k dopravni vychove déti.

Dopravni vychova

Bezpeci nejmladsich Ucastnik( silini¢niho provozu se
SKODA AUTO vénuje rozmanitym zpUsobem. Podnik
tak v nekterych svych lokalitdch nabizi moZnost do-
pravni vychovy pro zakladni skoly tim, Ze aktivneé pod-
poruje provozavatele dopravnich hist,

Ve spolupraci s meéstem Mlada Boleslav vytvofil pod-
nik projekt ,Bezpecné cesty do skoly" S obcemi v okolf
Kvasin spolupracuje podnik na zlepSovani bezpecnosti
chodc, napfiklad obnovou prechod( pro chodce a je-
jich vodorovného znaceni.

SKODA AUTO je navic partnerem akce ,Cesty meésty"
kterd prispiva k optimalizaci plynulosti provozu v ces-
kych méstech a obcich, V rédmci této akce byla napri-
klad propagovana vzorova feseni pro zklidnéni dopravy
v Ceskych méstech a obcich. SKODA AUTO podporuje
tento projekt renomované Nadace Partnerstvi|jiz Sest let.

SKODA hrou

Na nejmladsi tcastniky silni¢niho provozu je zaméfena
zdarma dostupné internetova aplikace ,SKODA hrou"
Pritom déetihravym zplisobem ,zakousi" typické doprav-
nisituace, jakoje prechazeniulice nebo pouzivaniverej-
nychdopravnich prostfedkd. Pomociinteraktivnianima-
ce si mohou déti nacvicit bezpecné chovani v provozu.

K tomu patfi | povédomi o tom, Ze musi byt ve tmé
viditelné pro ostatni Ucastniky provozu nebo jak se
spravné zapind bezpecnostni pas. V kvizu si mohou
navic otestovat sveé védomosti o dopravnich znackach
a pravidlech silni¢niho provozu. Nabidku dopliuji infor-
mace k achraneé Zivotniho prostiedi, mnoho her, puzzle
a atlas Evropy. Tato aplikace je k dispozici v ceském,
slovenském, anglickém a ruském jazyce.

Prevence nehod

UZ pét let podporuje SKODA Deutschland akci ,Don’'t
drink and drive’, kterd ma za Ukol dale snizovat po-
¢et nehod pod vlivem alkoholu. Oslovit ma pfedevsim
mladé fidice. Nikoli bezd(vodneé: priblizné kazdy ctvrty
Ucastnik takzvanych alkoholovych nehod je miadistvy,
i kdyZ podil této vekove skupiny na celkovem obyvatel-
stvu je vyrazné nizsi.

Vozidla, kterd SKODA AUTO poskytuje této iniciative,
jsou vyuzivana nejen zdsahovym tymem, ale i pro poci-
tacove fizeny promilovy jizdni simulator, ktery na miste
zprostredkovava vliv alkoholu na zpdsobilost k jizde.
Aby oslovila prevazné mladé hosty, md ,DON'T DRINK
AND DRIVE-Party Patrol" v z3loze dalsi pfekvapent: po-
moci jednoduché, ale ndzorné reakeni hry mohou mila-
distvi na viastni kGzi zaZit, jak konzum alkohalickych
napoj’ prodluzuje reakeni dobu. Program dopliuji vé-
domostni a vyherni soutéze. Skoleni promotéfi se tak
chtéji bez zdvizeného ukazovacku pobavit se svymi
vrstevniky na téma alkohol a jizda autem.
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FKONoOmMIKa

Dodavky zakaznikim podle regiond: 7 2010 a m 2011

e 0D
R ==

P TP

Zamori/Asie e
0 50 000 100000 150000 200000 250000 300000 350000
Dodavky zakaznikim (vozy) Zména Podil na celkovém trhu
2011 2010 2011/2010 2011 2010
I

Stfedni Evropa* 123156 121063 1,7 % 17,7 % 16,8 %
Vychodni Evropa 108 423 73747 47,0 % 3,6 % 3,3%
Z3padni Evropa 361777 333 261 8,6 % 2,8% 2,6%
Zamori/Asie 285 828 234529 219 % 0,6 % 0,5%
Celkem znacka SKODA 879184 762 600 15,3 % 1,4 % 1,3%

* veetné Ceské republiky
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2011 (v mil. K¢)

20M 2010
Trzby 252 562 219 454
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 215956 190 234
Hruby zisk 36 606 29 220
Odbytové naklady 17 549 14509
Spravni naklady 6123 5256
Ostatni provozni vynosy 10 040 7856
Ostatni provozni ndklady 4717 5995
Provozni vysledek 18 257 11316
Financ¢ni vynosy 2757 112
Financni naklady 1966 1494
Financni vysledek 791 - 382
Paodil na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzenych spolecnosti 227 -348
Zisk pfed zdanénim 19 275 10 586
Dan z pFijm 3200 1747
Zisk po zdanéni 16 075 8839
Pfipadajici na:

Akcionare Spole¢nosti 16 035 8781
Podily bez kontrolniho vlivu 40 58
16 075 8839

Vyvoj rentability investovaného kapitalu Skupiny (mil. K¢)
201 2010
Provozni vysledek pred zdanénim 18 257 1316
Hypoteticka dan z pfijma * 5477 3395
Provozni vysledek po hypotetické dani 12780 7921
Investovany kapital 60591 60 084
Rentabilita investovaného kapitalu (%) 21,1 13,2

* Dlouhodoba efektivni dafova sazba koncernu Volkswagen 2010 a 2011: 30 %.
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GRI 2.2
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Celosvétova vyroba vozi SKODA 201 2010 2011/2010
Vyroba voza znacky SKODA
Fabia* 142115 125596 13,2 %
Fabia Combi 73023 68079 73 %
Fabia celkem 215138 193675 M1%
Roomster 33414 27728 20,5%
Roomster Praktik 3013 2745 9,8 %
Roomster celkem 36 427 30473 19,5 %
Octavia* 142 289 19 884 18,7 %
Octavia Combi 131953 N3 221 16,5 %
Octavia celkem** 274 242 233105 17,6 %
Yeti 77 312 52550 471%
Superb I 26 009 24 970 4,2 %
Superb Combi 44882 40969 9,6 %
Superb celkem 70 891 65939 7.5 %
Celkem znacka SKODA 674 010 575742 171%
Vyroba ostatnich koncernovych znacek
VW Passat 1338 786 70,2 %
VW Jetta 1858 4339 -572%
Audi Ab 1254 810 54,8 %
Audi Ad 2328 1224 90,2 %
Audi Q5 1092 432 >100 %
Celkem ostatni koncernové znacky 7870 7591 3.7%
Celkem vyroba ve Skupiné SKODA 681880 583333 16,9 %
Vyroba voz( SKODA v Pune
Rapid 2561 - -
Celkem SKODA v Pune 2561 - -
Vyroba voz( SKODA v Bratislavé
Octavia = 10000 -
Octavia Combi - - -
Octavia celkem - 10 000 -
Citigo 1027 - -
Celkem SKODA v Bratislavé 1027 10 000 -
Vyroba voz( SKODA v Ciné
Fabia 45 969 43298 6,2 %
Octavia 128 220 14 024 12,5 %
Superb I 48 841 39755 229 %
Celkem SKODA v Ciné 223 030 197 077 13,2%
Celkem celosvétova vyroba vozi SKODA 900 628 782 819 15,0 %

* veetné expedovanych sad do zahrani¢nich vyrobnich zavod( mimo skupinu SKODA AUTO

**Zahrnuje model Octavia, Octavia Tour | a Octavia Tour II. Vyroba vozu Octavia Tour | byla ukoncena v roce 2010.
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Dodavky zakaznikim - nejvétsi trhy

Dodavky zakaznikim (vozy) Zména Podil na celkovém trhu

20M 2010 2011/2010 20M 2010

Znatka SKODA celkem 879184 762 600 15,3% 1,4% 1,3%
Cina 220089 180 515 21,9% 1,8% 1,6%
Némecko 128 0N 13323 13,0% 4,0% 3,9%
Rusko 74 074 45577 62,5% 3,0% 2,6%
Cesko 58202 58 033 0,3% 33,4% 34,0%
Velkd Britanie 45282 41632 8,8% 2,3% 21%
Polsko 38116 37918 0,5% 12,7% M.3%
Indie 30 005 20018 49,9% 1.3% 0,9%
Francie 22 356 20394 9,6% 1,0% 0,9%
Rakousko 21208 18 803 12,8% 5,9% 5,7%
Nizozemi 20879 15408 35,5% 3,8% 3,2%
Belgie 18 900 15756 20,0% 3,3% 2,9%
Italie 17 345 18 276 -51% 1,0% 0.9%
Svycarsko 16 298 14320 13,8% 5,1% 4,8%
Spanélsko* 15 873 18 944 -16,2% 21% 2,0%
Slovensko 15182 13650 11,2% 22,1% 21,2%

* kromé Kanarskych ostrovd

Dodavky zakaznikim podle modeld

20M 2010 2011/2010
Citigo 510 - -
Fabia 192 852 161358 19,5 %
Fabia Combi 73911 67687 9.2%
Fabia celkem 266763 229 045 16,5 %
Rapid 1671 - -
Roomster 33005 29514 1.8 %
Roomster Praktik 3005 2818 6,6 %
Roomster celkem 36 010 32332 1,4 %
Octavia 261572 235735 11,0 %
Octavia Combi 12561 Mn40Mm 10,2 %
Octavia celkem* 387183 349746 10,7 %
Yeti 70 321 52604 33,7 %
Superb - 5 -
Superb Il 73125 63146 15,8 %
Superb Combi 43 601 35722 221 %
Superb celkem 116 726 98 873 18,1%
Celkem znatka SKODA 879184 762 600 153 %

* Zahrnuje model Octavia, Octavia Tour | 3 Octavia Tour II. Viyroba vozu Octavia Tour | byla ukoncena v roce 2010.
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Celkova spotfeba energie (v MWh)

Spotieba energie na viz (v MWh)
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Spotiebu energie na vyrobeny viiz se podarilo podstatné snizit. V disledku toho vzrostla celkovd spotieba energie
i pfes vyrazné zvyseni vyroby jen mirne,

Pfimé emise CO, (v t)

Pfimé emise CO, na viz (v kg)

70000 120
60000 w g 100 o
50000 - & b ~ m °
m 5 A ° 80 - Z w =
40000 m < )
n o ©
< 60 -
30000 -
20000 - 40 -
10000 - 20 -
0 L 0 L L L L
2007 2008 2009 2010 20m 2007 2008 2009 2010 207
Celkové emise CO, (v t) Celkové emise CO, na viiz (v kg)
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Efektivni opatfent ke snizovani CO, umoznila v obdobi od roku 2010 do roku 2011 snizit celkovy objem emisi CO, na
vyrobeny vz o 8 %. Navzdory vyssimu objemu vyroby tak doslo pouze k mirnému naristu emisi CO.. V roce 2010

se navic projevil vliv extréme studené zimy.
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GRI Egﬁg Pfimé emise NO_(v t) Pfimé emise NO_naviz (v g)
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Pfimeé emise SO, (v t) Celkové emise SO, na viiz (v g)
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Prime emise NO, na vyrobeny vz se za obdobi od roku 2010 do roku 2071 snizily 0 13 %, celkove emise SO, na vz
poklesly ve stejném obdobi o 7 %. Navzdory vyssimu objemu vyroby proto pifmé emise NO, celkove vzrostly pouze
0 2 %. Pfimeé emise SO, se zvysily 0 8 %. V roce 2010 se navic projevil viiv extréemeé studene zimy.

Celkové emise VOC (v t) Celkové emise VOC na viz (v g)
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Celkové emise VOC na vz se v obdobi 2010 a7 2011 podarilo snizit o 3 %. Na zaklade zvysené celkové vyroby
vzrostly v tomto ¢asovéem obdobi celkové emise VOC 0 13 %.
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Cerstva voda (v m3)

Cerstva voda na viz (v m3)
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Chemicka spotieba kysliku (v t) Chemicka spotieba kysliku na viz (v g)
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Spotfebu vody, mnoZstvi odpadnich vod a rovnéZ chemickou spotfebu kysliku na vyrobeny viz se podafilo
podstatné snizit. Spotfeba cerstvé vody poklesla o 10 9%, mnoZstvi odpadnich vod o 7% a chemickd spotfeba
kysliku 0 5 %. Absolutni narist hodnot spotieby je dan zvysenim celkové vyroby.
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GRI ENZS Ostatni odpady k I odstranéni a m vyuziti (v t)*
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* bez kovovych odpadd

Zavedenim opatreni ke zlepseni tfidéni odpadu se podafilo zvysit padil zhodnotitelného odpadove-

ho materidlu.
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Nebezpecné odpady k I odstranéni a ® vyuziti (v t)* GRIEN 2
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* bez kovovych odpadd

Mnozstvi nebezpecného odpadu zlstalo navzdory zvysenému objemu vyroby na Grovni roku 2010,
Mnozstvi nebezpecného odpadu na vyrobeny viiz se podafilo béhem jednoho roku snizit priblizneé
016 %.

MnoZstvi kovového odpadu
se z dOvodu vyssiho poctu
vyrobenych voz( 3 rovnéz
z ddavodu r0znych staveb-
nich Uprav a rozsifeni v roce
2011 zvysilo priblizné o 38 %.
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GRIEN 27 Papir a m plastové félie, separované pro recyklaci obalového materialu (v t)
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Usili spolecnosti SKODA AUTO o co nejefektivnéjsi
tfideni odpadu a recyklaci obalovych materiald ve
vyrobé vedly k pozitivnim vysledkdm. V roce 2071 se
podafilo predat k recyklaci o 20 % vy5Si mnozstvi oba-
lovych materialC.

GRIEN16  Spotfeba modelt SKODA a jejich emise CO,

EN17
Spotieba
Model Motor Pfevodovka Palivo [1/700km] CO,[g/km]
Citigo
1,01 44 kW MPI MQ100-5F benzin 4,5 105
1,01 55 kW MPI MQ100-5F benzin 4,7 108
1,01 44 kW MPI Green Tec MQ100-5F benzin 4] 96
1,01 55 kW MPI Green Tec MQ100-5F benzin 4,2 98
1,0144 kW MPI SQ100-5F benzin 4,4 103
1,01 55 kW MPI SQ100-5F benzin 4,5 105
1,01 50 kW MPI CNG MQ100-5F zemni plyn 4,4 m3/100 km 79
Fabia
12144 kW MPI 4V MQ200-5F benzin 5,5 128
1,21 51kW MPI 4V MQ200-5F benzin 5,5 128
1,21 51kW MPI 4V Green Tec MQ200-5F benzin 51 19
1,41 63 kW MPI MQ200-5F benzin 59 139
12163 kW TSI MQ200-5F benzin 5,2 121
12163 kW TSI MQ200-5F benzin 51 19
1,21 63 kW TSI Green Tec MQ200-5F benzin 4,9 N4
12177 kW TSI MQ200-5F benzin 53 124
1,21 77 kW TSI Green Tec MQ200-5F benzin 51 117
1,21 77 kKW TSI DQ200-7F benzin 53 124
1,41132 kW TSI RS DQ200-7F benzin 6.4 148

62 Zprdva o trvale udrZitelném rozvoji 2011/12



Spotieba

Model Motor Pfevodovka Palivo [1/700km] CO,[g/km]
Fabia
1,21 55 kW TDI-CR MQ200-5F nafta 3.8 99
1,21 55 kW TDI-CR MQ200-5F nafta 39 102
1,2 55 kW TDI-CR GreenLine MQ250-5F nafta 3,4 89
1,61 55 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,2 109
1,61 66 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,2 109
1,61 66 kW TDI-CR Green Tec MQ250-5F nafta 3,8 99
1,6177 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,2 109
Fabia Combi
1,21 44 kW MPI 4V MQ200-5F benzin 55 128
1,21 51 kW MPI 4V MQ200-5F benzin 55 128
1,21 51 kW MPI 4V Green Tec MQ200-5F benzin 51 119
1,41 63 kW MPI MQ200-5F benzin 59 139
1,263 kW TSI MQ200-5F benzin 5.2 121
1,263 kW TSI MQ200-5F benzin 51 19
1,21 63 kW TSI Green Tec MQ200-5F benzin 4.9 N4
12177 kW TSI MQ200-5F benzin 5,3 124
1,21 77 kW TSI Green Tec MQ200-5F benzin 51 v
12177 kW TSI DQ200-7F benzin 5,3 124
141132 kW TSI RS DQ200-7F benzin 6,4 148
1,2155 kW TDI-CR MQ200-5F nafta 3,8 99
1,21 55 kW TDI-CR MQ200-5F nafta 39 102
1,2 55 kW TDI-CR GreenLine MQ250-5F nafta 3,4 89
1,61 55 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,2 109
1,61 66 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,2 109
1,61 66 kW TDI-CR Green Tec MQ250-5F nafta 3,8 99
1,61 77 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,2 109
Praktik
1,21 51 kW MPI 4V MQ200-5F benzin 6,2 143
1,41 63 kW MPI MQ200-5F benzin 6.4 149
1,21 63 kW TSI MQ200-5F benzin 58 134
1,2155 kW TDI-CR MQ200-5F nafta 4,5 19
1,61 66 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,7 124
Roomster
1,21 51 kW MPI 4V MQ200-5F benzin 6,2 143
1,41 63 kW MPI MQ200-5F benzin 6.4 149
1,263 kW TSI MQ200-5F benzin 5,8 134
1,21 63 kW TSI Green Tec MQ200-5F benzin 5.3 124
12177 kW TSI MQ200-5F benzin 5,8 134
1,21 77 kW TSI Green Tec MQ200-5F benzin 53 124
12177 kW TSI DQ200-7F benzin 5,8 134
1,2155 kW TDI-CR MQ200-5F nafta 4,5 19
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Data & fakta

Spotfeba
Model Motor Pfevodovka Palivo [1/700km] CO,[g/km]
Roomster
1,2 55 kW TDI-CR GreenLine MQ250-5F nafta 4,2 109
1,61 66 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,7 124
1,61 77 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,7 124
Octavia
12163 kW TSI MQ200-5F benzin 5,2 19
1,21 77 kW TSI MQ200-6F benzin 4.9 n4
1,41103 kW TSI MQ250-6F benzin 52/5,3 19/121
1,41103 kW TSI DQ200-7F benzin 5,0 116
1,81132 kW TSI MQ250-6F benzin 6.1 41
1,81132 kW TSI DQ200-7F benzin 57 132
1,61 66 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4 109
1.6177 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 3,8 99
16177 kW TDI-CR DQ200-7F nafta 39 102
2,01110 kW TDI-CR MQ350-6F nafta 4, 106
2,01110 kW TDI-CR DQ250-6F nafta 4,5 19
Octavia Combi
1,41 59 kW MPI MQ200-5F benzin 6.4 149
1,61 75 kW MPI MQ200-5F benzin 7,2 168
1,61 75 kW MPI FLEX FUEL MQ200-5F benzin/E85 7,2/9,8 167/162
1,61 75 kW MPI LPG MQ200-5F benzin/LPG 71/9,2 168/149
1,21 77 kW TSI MQ200-6F benzin 59 136
1,21 77 kW TSI DQ200-7F benzin 59 136
1,490 kW TSI MQ200-6F GA benzin 6.3 148
1,41 90 kW TSI Green Tec MQ200-6F GA benzin 5.8 134
1,490 kW TSI DQ200-7F benzin 6.3 147
1,818 kW TSI MQ250-6F benzin 6.9 158
1,81 M8 kW TSI DQ200-7F benzin 6.6 155
1,81 118 kW TSI 4x4 MQ350-6A benzin 77 180
1,8/ 118 kW TSI Scout 4x4 MQ350-6A benzin 7,8 182
2,01147 kW TSI RS MQ350-6F benzin 7,5 175
2,01147 kW TSI RS DQ250-6F benzin 77 180
1.6177 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,5 19
1,61 77 kW TDI-CR Green Tec MQ250-5F nafta 4] 107
1,61 77 kW TDI-CR Green Tec MQ250-5F nafta 4,2 109
1,61 77 kW TDI-CR DQ200-7F nafta 4,7 123
1,61 77 kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 5,4 44
2,01 81kW TDI-CR MQ350-6F nafta 4,9 129
2,01103 kW TDI-CR MQ350-6F nafta 4,9 129
2,01103 kW TDI-CR DQ250-6F nafta 5,4 143
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Spotieba

Model Motor Pfevodovka Palivo [1/700km] CO,[g/km]
Octavia Combi
2,01 81kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 5,6 148
2,01103 kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 5,6 148
2,01103 kW TDI-CR 4x4 DQ250-6A nafta 59 156
2,01103 kW TDI-CR Scout 4x4 MQ350-6A nafta 59 155
2,01103 kW TDI-CR Scout 4x4 DQ250-6A nafta 6.2 162
2,01125 kW TDI-CR RS MQ350-6F nafta 57 149
2,01125 kW TDI-CR RS DQ250-6F nafta 6,0 159
Yeti
12177 kKW TSI MQ200-6F GA benzin 6.4 149
12177 kW TSI DQ200-7F benzin 6,4/6,6 149/154
1,4190 kW TSI MQ200-6F benzin 6,8 159
1,41 90 kW TSI Green Tec MQ200-6F benzin 6.4 148
1,81 118 kW TSI 4x4 MQ350-6A benzin 8,0 189
1,81 112 kW TSI 4x4 DQ250-6A benzin 8,0 189
1,61 77 kW TDI-CR GreenLine MQ250-5F nafta 4,6 119
2,0181kW TDI-CR MQ250-5F nafta 5,4 140
2,01 81kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 6,1 159
2,01103 kW TDI-CR Green Tec MQ350-6F nafta 51 134
2,01103 kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 6.0 157
2,01103 kW TDI-CR 4x4 DQ250-6A nafta 6.4 169
2,01125 kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 59 155
Superb
14192 kW TSI MQ200-6F GA+ benzin 6.8 157
1,41 92 kW TSI Green Tec  MQ200-6F GA+ benzin 6,0/6,2 139/143
1,818 kW TSI MQ250-6F benzin 7,2 169
1,818 kW TSI DQ200-7F benzin 7 168
1,81 118 kW TSI 4x4 MQ350-6A benzin 8,1 189
2,01147 kW TSI DQ250-6F benzin 7,6 178
3,61191 kW FSI 4x4 DQ250-6A benzin 10,1 235
1.6177 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 5,0 130
1,677 kW TDI-CR CO2-Version MQ250-5F nafta 4,8 124
1,61 77 kW TDI-CR GreenLine MQ250-5F nafta 4,4 M4
2,01103 kW TDI-CR MQ350-6F nafta 54 143
2,01103 kW TDI-CR Green Tec MQ350-6F nafta 4,9 128
2,01103 kW TDI-CR DQ250-6F nafta 5,8 154
2,01103 kW TDI-CR 4x4 DQ250-6A nafta 6,1 162
2,01125 kW TDI-CR MQ350-6F nafta 5,6 149
2,01125 kW TDI-CR DQ250-6F nafta 59 157
2,01125 kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 6.2 163
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Data & fakta

Spotfeba
Model Motor Pfevodovka Palivo [1/700km] CO,[g/km]
Superb Combi
14192 kW TSI MQ200-6F GA+ benzin 6.9 159
1,41 92 kW TSI Green Tec  MQ200-6F GA+ benzin 6,1/6,3 141146
1,818 kW TSI MQ250-6F benzin 73 71
1,8/ M8 kW TSI DQ200-7F benzin 73 170
1,81 118 kW TSI 4x4 MQ350-6A benzin 8,2 191
2,01147 kW TSI DQ250-6F benzin 77 180
3,61191 kW FSI 4x4 DQ250-6A benzin 10,2 237
1,61 77 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 5.2 133
1,677 kW TDI-CR CO2-Version MQ250-5F nafta 4,9 126
1,61 77 kW TDI-CR GreenLine MQ250-5F nafta 4,4 14
2,01103 kW TDI-CR MQ350-6F nafta 55 145
2,01103 kW TDI-CR DQ250-6F nafta 6,0 158
2,01103 kW TDI-CR Green Tec MQ350-6F nafta 49 128
2,01103 kW TDI-CR 4x4 DQ250-6A nafta 6,3 166
2,01125 kW TDI-CR MQ350-6F nafta 57 151
2,01125 kW TDI-CR DQ250-6F nafta 6,0 159
2,01125 kW TDI-CR 4x4 MQ350-6A nafta 6.3 165
Rapid EU
1,2155 kW SRE MQ200-5F benzin 6,0/6,1 134/137
1,263 kW TSI MQ200-5F benzin 51 19
1,21 63 kW TSI Green Tec MQ200-5F benzin 4,9 14
1,21 77 kW TSI MQ200-6F benzin 54 125
1,21 77 kW TSI Green Tec MQ200-6F benzin 5,0/5] 16/118
1,41 90 kW TSI DQ200-7F benzin 5,8 134
1,41 90 kW TSI Green Tec DQ200-7F benzin 5,4/5,5 125/127
1,61 77 kW TDI-CR MQ250-5F nafta 4,4 n4
1,61 77 kW TDI-CR Green Tec MQ250-5F nafta 3,9/4,0 104/106
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GRILA1

/

Al Z

S0cia

Pocet zaméstnanct podle druhu zaméstnani a dcefinych spolecnosti

vl

eZIToST

Data & fakta

Stav vzdy k 31.12. 2007 2008 2009 2010 20M
Kmenovy personal - znacka SKODA 24 461 24 936 24118 23905 25799
z toho: SKODA AUTO 23559 23622 22 831 22506 24177
z toho: dcefiné spolec¢nosti 902 1314 1287 1399 1622
Celkovy pocet kmenovych zaméstnancd + ucnd
- znacka SKODA / bez agenturnich zaméstnanct 25392 25843 24948 24714 26 565
z toho: SKODA AUTO 24 485 24524 23 655 23308 24936
z toho: dcefiné spole¢nosti 907 1319 1293 1406 1629
z toho: SAD 241 265 264 269 371
z toho: SAP 102 108 105 100 105
z toho: SAS 81 77 78 76 76
z toho: SAIPL 478 864 840 954 1130
Celkovy pocet kmenovych zaméstnanct
+agenturnich zaméstnancd + ucnd
- znacka SKODA 30072 27 602 26983 27 488 29134
z toho: SKODA AUTO 28679 26233 25641 26 029 27 456
z toho: dcefiné spole¢nosti 1393 1369 1342 1459 1678
Agenturni zaméstnanci - znacka SKODA 4680 1759 2035 2774 2569
z toho: SKODA AUTO 4194 1709 1986 2721 2520
z toho: dcefiné spolec¢nosti 486 50 49 53 49
z toho: SAD 23 23 21 23 21
ztoho: SAP
ztoho: SAS
z toho: SAIPL 463 27 28 30 28
Ucni - znacka SKODA 931 907 830 809 766
z toho: SKODA AUTO 926 902 824 802 759
z toho: dcefiné spolecnosti 5 5 6 7 7
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14_Ekonomika

Vyplacené prispévky podniku na penzijni
pripojisténi zaméstnanct
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Celkovy pocet e-learningovych kursa
v 5 skupinach
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Zainteresovany
subjekt

DEINRETELE]

Organizace dialogu se zainteresovanymi subjekty

SKODA AUTO je v pravidelném kontaktu s rdznymi
spolecenskymi uskupenimi, aby co mozZna nejvice vysla
vstfic jejich zajmm a plné uspokojila jejich informacni
pozadavky. Pritom jsou ve vzdy aktudlne smysluplné
a pozadovane frekvenci vyuzivany rizné komunikacni

Témata

Forma komunikace

kanaly. Komunika¢ni prostfedky jsou rozmanité a sa-
haji od osobnich rozhovor( s predstaviteli riznych in-
stituci a7 po elektronickou komunikaci se zaméstnanci
spole¢nosti SKODA prostiednictvim Intranetu,

Cetnost komunikace

Zodpovida

Zaméstnanci - Pracovneé pravnivztahy Kolektivni vyjednavani ro¢né Rizeni lidskych zdroja
- Pracovni podminky ; ; c , ;
- Odménovani a kolektivni smlouvy Zastoupeni zaméstnancd 3x rocné Vrcholovy management
- Vzdélavani a daldi vzdelavani v dozordiradeé
- Osobni rozvoj a socialni | {setkani NN M
angazovanost nterni setkani nepfetrzité anagement
Casopis SkodaMobil mésicné Komunikace podniku
Intranet nepretrzité Komunikace podniku
Tydenik tydné Rizeni lidskych zdrojt
Obce - Mistni rozvoj Setkani se zastupci obci pravidelné Management
- Kulturni, sportovni a socialni . ) ; T
angazovanost spolecnosti Setkani s obyvateli podle potieby, vefejné akce Management

SKODA

- Budouciinvestice
- Povoleni

spole¢nosti

Investofi, vlastnici
podild, analytici

- Financni vyvoj spolec¢nosti
- Strategie
- Témata udrzitelného rozvoje

Financni zpravy

nepfretrzité

Komunikace podniku

Média

- Rozvoj novych ¢innosti
- Mimoradné udalosti

Tiskové zpravy a konference

pravidelné

Komunikace podniku

Statni organy - Legislativa Vyména zkusenosti s mistnimi pravidelné a podle potieby Management
- Hospodarska politika orgdny ainstitucemi
- Vyvoj automobilového pramyslu
- Aktudlni regionalni a celostatni
temata
Dodavatelé - Vztahy s dodavateli a prodejci Komunikace a jednani mezi oblasti nepretrzité Nakup
nakupu a jednotlivymi dodavateli
Zakaznici - Informace o produktech Komunikace se zdkaznikem nepfetrzité Prodej a marketing
a podminkach prodeje N ; N ; )
- Budouci plany a strategie SKODA Magazin ctvrtletné Marketing
podniku
- Udrzitelné hospodareni
Skoly a vysoké - Praktické zkusenosti Setkavani se zastupci vzdéldvacich nepfetrzité Rizeni lidskych zdroja
Skoly vramci vzdélavani instituci, ocenovani vyzkumnych a technicky vyvoj

- Spolecenska odpoveédnost
- Prijimani absolventd

projektd, burzy prace
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Cile spole¢nosti SKODA AUTO

Strategie a fizeni udrzitelného rozvoje

Casovy ramec

Podpora koncernu Volkswagen pfi dosahovani koncernovych cilG:

Koncern Volkswagen na pozici ekonomicky a ekologicky globalné vedouci automobilky. 2018
Nejlepsi umisténi ve spokojenosti zadkaznik( a rentabilité.
Koncern Volkswagen jako nejatraktivnéjsi zaméstnavatel v automobilovém pramysilu. 2018

Rozsifovat fizeni udrzitelného rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTO.

Nepfetrzité

Ekonomika
RUst a internacionalizace: prodej vice nez 1,5 milionu voz( ro¢né. Zameéreni na rdstoveé trhy 2018
Asie a vychodni Evropy.
Modelova ofenziva: uvadéni novych nebo prepracovanych modeld v priméru kazdych Sest mésica. 2018
Zvysovat spokojenost zakaznik( prostiednictvim Skoleni zaméstnancl v nové otevieném 2018
Servisnim tréninkovém centru.
Podpora koncernu Volkswagen pfi dal$im rozvoji odpoveédného fizeni dodavatelského 2013
fetézce v celém koncernu Volkswagen.
Zivotni prostfedi
Podpora celokoncernovych environmentalnich cil&:
V soucttu 30% snizeni emisi CO, novych vozd koncernu Volkswagen. 2015
10-15% zvyseni efektivity kazdé nové generace vozU. 2015
Konkrétni environmentalni cile pro vyrobu spolecnosti SKODA AUTO v rémci GreenFuture: 0 25 % 2018

nizsi spotfeba energie a vody, 0 25 % méné odpadl a 0 25 % méné emisi v porovnani s rokem 2010.

Co mozna nejrychleji dosadhnout pripravenosti na sériovou vyrobu bezemisnich automobilG.

Nepfetrzité

Rozvoj ochrany zZivotniho prostfedi v prodejni siti a po uplynuti zivotniho cyklu produktu
stanovenim ekologickych standardd.

Konec roku 2012

Zvysit pocet pouzivanych tahacl s elektrickym pohonem na 25 v réamci Ceské republiky.

2014

Dokoncit kontrolu aredlu zavodu vzhledem k rizikéim pro Zivotni prostredi.

Konec roku 2012

Socialni otazky

Podpora cilt koncernu Volkswagen:

Koncern Volkswagen jako celosvétove nejatraktivnéjsi zaméstnavatel automobilového
prmyslu.

2018

Rozvoj dalsiho vzdéldvani zaméstnancd v souvislosti s pokracujici internacionalizaci spole¢nosti

SKODA AUTO.

Nepfetrzité

SniZzovani nemocnosti pfedevsim u starsich zaméstnancd.

Nepfetrzité

Zlepsit slucitelnost prace a rodiny, zejména pro zeny ve vedoucich pozicich.

Nepfetrzité

Zvy3ovat podil Zen ve vedoucich pozicich.

Nepfetrzite

Zintenziviovani spoluprace s méstem Mlada Boleslav. Stfrednédobé zaméreni na rozvoj
infrastruktury a zlepsovani kvality ovzdusi.

Nepfetrzite
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Ocenen

DEINRETELE]

GRI210  Automobily SKODA stéle obsazuji pfedni mista v ho-  jima vedouci Ulohu, nybrz i v jinych evropskych zemich,
dnocenich renomovanych mezindrodnich odbornych  jako jsou Némecko a Velkd Britanie. Spolecnosti
¢asopist. Ceny ziskavaji nejen rizné modely znacky SKODA AUTO se podafilo profilovat se i na ddlezitém
SKODA, nybrz i spolecnost SKODA AUTO sama - a to ristovemn trhu v Cing, kde byla vyznamenana cenou
nikoli pouze v Cesku, kde SKODA AUTO odedéavna zau- ,Best Branding Award 201T"

Model Médium Ocenéni Kategorie Zemé Rok
Yeti ET Zigwheels SUV roku Indie 201
Yeti BBC Top Gear Viz roku Indie ZOT
Yeti CNBC Overdrive SUV roku Indie ZOT
Yeti auto motor a sport Nejlepsiauta Cesko ﬁ
Yeti Auto Express's Driver Power Nejlepsiviz Velka Britanie ﬂ
Yeti Auto Express Nejlepsi crossover Velkd Britanie ﬂ
Yeti 4x4 Magazine Viz 4x4 roku Velkd Britanie ﬁ
Yeti Total 4x4 Magazine Viz 4x4 roku Velkd Britanie ﬁ
Yeti Auto Zeitung Auto Trophy Némecko ﬁ
Yeti Automovil Panamericano, Tacémetro,  SUV roku 2012 Autotest nékolika ¢asopist Chile ﬁ
Poder & Negocios, Bélido.com
Yeti auto motor a sport Nejlepsiauta Cesko ﬁ
Superb Auto Bild Auto s pohonem vsech ¢tyf kol 2011 Osobni automobily Némecko ﬂ
s pohonem v8ech ¢tyf kol
v cenovém rozmezi 25 000 -
40000 €
Superb Taxi heute Taxi roku Némecko 207
Superb Firmenauto, DEKRA Firemni auto roku Import, kompaktni tfida Némecko ﬁ
Superb auto motor und sport Nejlepsivozy roku 2011 1. misto v kategorii Némecko ﬁ
importovanych voz( stfedni
tridy
Superb 4x4 Auto Auto 4x4 2011 Cesko ﬁ
Superb auto motor a sport Nejlepsi auta Cesko ﬁ
Superb Auto Express's Driver Power Nejlepsiviz Velkd Britanie ﬁ
Superb Auto Express Nejlepsi rodinny viz Velkd Britanie ﬁ
Superb Auto Express Nejlepsi combi Velka Britanie ﬂ
Superb West China Metropolis Daily Model roku Superb Hoarui Cina ﬂ
Superb Der gelbe Engel 2012 Cena kvality autoklubu ADAC Némecko 2012
Superb auto motor und sport Nejlepsiviz roku 2012 Irvr)é)ortované vozy stfedni Némecko ﬁ
tridy
Superb auto motor a sport Nejlepsi auta 2012 Cesko ﬁ
Superb Auto Express Nejlepsi rodinny viz Velkd Britanie ﬁ
Superb Auto Express Nejlepsi combi Velkd Britanie E
Fabia auto motor und sport Nejlepsivozy roku 2012 2. misto v kategorii Némecko ﬁ
importovanych malych voz(
Fabia auto motor und sport Nejlepsiviz 2012 Importované vozy Némecko ﬁ
subkompaktni tiidy
Fabia auto motor a sport Nejlepsi auta 2012 2. misto Cesko ﬁ
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Model Médium Ocenéni Kategorie Zemé Rok
Octavia Firmenauto, DEKRA Firemniauto roku 2011 Import, kompaktni tfida Némecko 20M
Octavia auto motor und sport Nejlepsi vozy roku 2071 2. misto v kategorii Némecko 20M
importovanych vozl
kompaktni tridy
Octavia auto motor a sport Nejlepsiauta Cesko 201
Octavia Auto Express's Driver Power Nejlepsiviz 4, misto Velkd Britanie 201
Octavia Auto.163.com Nejspolehlivéjsi model roku v tfidé A Octavia Mingrui Cina 20M
Octavia Youth Daily Nejlepsi sportovni model roku Octavia RS Cina 20M
Octavia China Auto Market Media Award Nejlépe prodavany model stiedni Octavia Mingrui Cina 201
tfidy
Octavia auto motor und sport Nejlepsi viz roku 2012 Importované vozy kompaktni  Némecko 2012
tiidy
Octavia auto motor a sport Nejlepsi auta roku 2012 Cesko 2012
Roomster AutoZeitung Auto trophy Némecko 20M
Roomster auto motor und sport Nejlepsivozy roku 2071 3. misto v kategorii Némecko 20M
importovanych vozU tfidy van
Roomster auto motor a sport Nejlepsi auta Cesko 20M
Roomster auto motor und sport Nejlepsi viz roku 2012 Import, van Némecko 2012
Citigo KMN (Klub motoristickych novinard ) Auto roku 201 3. misto Cesko 20M
Citigo SDA (Svaz dovozc( automobild) Auto roku 2012 1. misto, nejlepsi méstsky vaz  Cesko 2012
Citigo Internetové auto roku 2012 Auto roku 2012 Cesko 2012
Citigo Auto Express Viz roku 2012 Velka Britanie 2012
Rapid Top Gear Magazine Rodinny vz roku Indie 20M
Rapid ALD Automotive Automotive fleet awards Cesko 2012
SKODA AUTO Auto lllustrierte Nejlepsi auta roku 2071 Pomér mezi cenou a uzitnou  Svycarsko 20M
hodnotou
SKODA AUTO Zaméstnavatel roku Zaméstnavatel bez bariér 2011 Cesko 20M
SKODA AUTO Panevropska spolecnost pro kultury, — Ceskych 100 nejlepsich Nejlepsi cesky podnik Cesko 20M
vzdéladvani a védeckotechnickou
spolupraci ,Comenius"
SKODA AUTO Byznys pro spole¢nost TOP odpovédna firma roku Spolecensky prospésny Cesko 20M
projekt 207
SKODA AUTO  Stiedni podnikatelsky stava Asociace  Exportér roku Cesko 20M
na podporu podnikani CR, zastita
Hospodarska komora CR
SKODA AUTO Auto Express Driver power award Velka Britanie 20M
SKODA AUTO Auto Express's Driver Power Nejlepsi vyrobce Velka Britanie 20M
SKODA AUTO Autovision Filmovy a multimediaIni festival Némecko 20M
automobilového pramyslu, IAA
SKODA AUTO China Times, Automotive Business Best branding award 2011 Cina 201
SKODA AUTO Auto Bild Nejlepsi znacky, malé vozy, Némecko 2012
kompaktni vozy, stfedni tfida,
kompaktni vany, kvalita
SKODA AUTO Czech Top 100 Czech Top 100 100 nejvyznamnégjsich firem  Cesko 20M
SKODA AUTO Auto Express Driver power award Velkd Britanie 2012
SKODA AUTO Klub zaméstnavateld, 0.p.s., Sodexo, Zaméstnavatel desetileti Cesko 2012
PricewaterhouseCoopers
SKODA AUTO Auto Bild Die besten Marken, Kleinwagen, Némecko 2012
Kompaktwagen, Mittelklasse,
Kompakt-Vans, Qualitat
SKODA AUTO Czech Top 100 Czech Top 100 100 nejvyznamnéjsich firem  Cesko 2012
SKODA AUTO Auto Express Driver power award Velkd Britanie 2012
SKODA AUTO Employer Club charitable trust, Employer of decade Cesko 2012

Sodexo, PricewaterhouseCoopers
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GRI3.12

VZ 201:
Vyrocni zprava
SKODA 207

VW NH 2011
Volkswagen

Zprava o udrzitelném
rozvoji 2011

Obsah dle GRI

Spole¢nost SKODA se pii sestavovani zprav o udrzi-
telném rozvoji fidi mezindrodné uzndvanym standar-
dem G3 iniciativy Global Reporting Initiative (GRI),

Smérnice vyzaduji informace o rdmcich pro fizeni,
strateqii a cilech v oblasti udrZitelnosti a rovnéz o vel-
kem poctu indikdtord vykonu k tématdm ekonomie,

DEINRETELE]

odpovédnost za produkty, zaméstnanost, ochrana
Zlvotniho prostfedi, spolec¢nost a lidska prava,

SKODA AUTQ se nize vyjadiuje k 82 ze 140 poza-
dovanych udaj0, a dosahuje tim podle svého odhadu
Urovné B, pokud jde o uplatnovani standardu GRI G3,

Ukazatel Popis Odkaz Status
Strategie a analyza
11 Prohlaseni predsedy pfedstavenstva Pfedmluva (str. 4-5) [
1.2 Dopady, rizika a pfilezitosti Strategie/Materialita (str. 12-13), S
Ekonomika/Prevence korupce (str. 22)
Profil organizace
2] Jméno organizace Portrét Spolec¢nosti (str. 6-7) ()
2.2 Znacky, produkty, resp. sluzby Portrét Spolecnosti (str. 6-7), °
Data & fakta (str. 55)
2.3 Organizacni struktura VZ 201 (str. 63) [
2.4 Hlavni sidlo Portrét Spolec¢nosti (str. 6-7) [
2.5 Zemé a hlavni provozovny Portrét Spole¢nosti (str. 6-7) [ ]
2.6 Vlastnicka struktura a pravni forma Ekonomika/Corporate governance P
(str. 21-23), Portrét Spolec¢nosti (str. 6-7)
2.7 Obsluhované trhy Portrét Spole¢nosti (str. 6-7),
Data & fakta (str. 55), Ekonomika/Ekonomicka [
situace podniku (str. 16-18)
2.8 Velikost organizace Ekonomika/Ekonomicka situace podniku
(str.16-18), Data & fakta/Ekonomika [ ]
(str.52 a nasl.)
2.9 Strukturdlni zmény (velikost, struktura, VZ 2071, Portrét Spolec¢nosti (str. 6-7)

vlastnické vztahy)

210 Ocenénia uznani

Oceneéni (str. 74-75)

Vykazované parametry

31 Vykazované obdobi K této zprave (str. 2) (]
3.2 Zvefejnéni posledni zpravy K této zprave (str. 2) (]
33 Cyklus zprav K této zprave (str. 2) [ ]
3.4 Kontaktni partner K této zprave (str. 2) [
35 Stanoveni obsahu zpravy K této zprave (str. 2) [ ]
3.6 Omezeni zpravy K této zprave (str. 2) [
3.7 Zvlastni omezeni K této zprave (str. 2) [
3.8 Spo,I‘eCné podnik){, dclgvfilné spglgﬁnostil, zafizeni K této zprave (str. 2) °
v Nnajmu a externé zajistované ¢innosti

39 Metody zkoumani a zaklady kalkulace K této zprave (str. 2) (]
310 Nové vyklady informaci ze starych zprav

311 Zmeény oproti pfedchozim vykazovanym obdobim K této zprave (str. 2) o
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Ukazatel Popis Odkaz Status
312 Obsah dle GRI Obsah dle GRI (str. 76-79) [
313 Externi potvrzeni
Corporate governance, zavazky a angazovanost
4] Struktura vedeni VZ 2011 (str. 60-61), Ekonomika/Corporate P
governance (str. 21-23)
4.2 Informace o tom, zda se predseda nejvyssiho VZ 2011 (str. 60-67)
fidiciho statutarniho orgdnu organizace zaroven [ ]
podili na vykonném fizeni
43 Nezavislost vedeni organizace VZ 2011 (str. 60-61), Ekonomika/Corporate PS
governance (str. 21-23)
4.4 Pravo spolurozhodovani pro akcionare Ekonomika/Corporate governance ®
a zaméstnance (str. 21-23)
4.5 Odmeénovani ¢len dozorci rady Ekonomika/Corporate governance °
(str. 21-23)
46 Zamezeni konfliktu zajm{ Ekonomika/Corporate governance PS
(str. 21-23)
47 Kvalifikace a zkusenosti ¢lent dozor¢i rady VZ 2071 (str. 60-67) [
4.8 Interni prohlaseni o poslani organizace, kodexy Ekonomika/Corporate governance P
chovani a principy (str. 21-23)
49 Rizeni udrzitelnosti dozor¢i radou Ekonomika/Corporate governance PS
(str. 21-23)
410 Hodnoceni vykonu dozorci rady VZ 2011 (str. 61-62)
4M Preventivni pfistup v organizaci VZ 2071 (str. 60-63 a str. 95-97), Ekonomika/
Compliance (str. 21)
412 Externi dohody, principy, iniciativy nebo ¢lenstvi  Ekonomika/Corporate governance P
(str. 21-23)
413 Clenstvi ve sdruzenich a orgdnech zastupovani Ekonomika/Corporate governance PS
z3jm0 (str. 21-23)
414 Seznam zainteresovanych subjektd Organizace dialogu se zainteresovanymi P
subjekty (str. 72)
415 Identifikace relevantnich zainteresovanych Organizace dialogu se zainteresovanymi ®
subjektl subjekty (str. 72)
416 Zapojeni zainteresovanych subjektd Organizace dialogu se zainteresovanymi PS
subjekty (str. 72)
417 Témata zainteresovanych subjektd Organizace dialogu se zainteresovanymi
subjekty (str. 72)
Ukazatele ekonomického vykonu
Ramec pro fizeni Strategie (str. 10-13) [
ECT Ekonomicka hodnota Data & fakta (str. 53) [
EC2 Ekonomické dopady klimatickych zmeén
EC3 Saocialni sluzby organizace Socialni zalezitosti/Odpovédnost vici
zaméstnancam (str. 40-45), Data & fakta [
(str.70)
EC4 Financni dotace od statu Ekonomika/Vztahy se statnimi a politickymi PS
institucemi (str. 22-23)
ECE Mistni dodavatelé Ekonomika/Udrzitelny rozvoj v fetézci
tvorby pfidané hodnoty (str. 20), VW NH 2011
EC7 Mistni personal
EC8 Investice do vefejné infrastruktury Socialni zalezitosti/Spolecenska PS

angazovanost (str. 46-47)
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VZ 20T0: Ukazatel Popis Odkaz Status
Vyrocni zprava
SKODA 2071
VW NH 2071: Ukazatelé vykonu v oblasti Zivotniho prostiedi
Volkswagen
Zprava o “drz'tef.lgg'ﬁ Ramec pro fizeni Zivotni prostfedi/Environmentalni fizeni PS
rozvol (str. 26-29)
ENT Pouzivané materidly
EN2 Pouzivanirecyklovanych materiall Data & fakta (str. 60-61), Zivotni prostfedi/ S
Recyklace (str. 30-31)
EN3 Prima spotreba energii Data & fakta (str. 57), Zivotni prostiedi/
Energie (str. 35)
EN 4 Nepfima spotieba energii Data & fakta (str. 59), Zivotni prostiedi/
Energie (str. 35)
EN 8 Celkovy odbér vody Data & fakta (str. 59) ®
ENT Pozemky v chranénych oblastech Zivotni prostfedi/Biodiverzita (str. 35) ()
EN12 Dopady ¢innosti na biodiverzitu Zivotni prostfedi/Biodiverzita (str. 35) (]
EN16 Primé a nepfimé emise sklenikovych plynd Data & fakta (str. 57-58), Zivotni prostfedi/
Ochrana zivotniho prostfedi ve vyrobé (]
(str. 33-35)
ENT7 Ostatni relevantni emise sklenikovych plynt Data & fakta (str. 58), Zivotni prostiedi/
Ochrana zivotniho prostfedi ve vyrobé
(str. 33-35)
ENT9 Emise odbouravajici 0zén Data & fakta (str. 57), Zivotni prostiedi/
Ochrana zivotniho prostfedi ve vyrobé [ ]
(str. 33-35)
EN 20 NO,, SO, ajiné vyznamné emise do ovzdusi Data & fakta (str. 58), Zivotni prostfedi/
Ochrana zZivotniho prostfedi ve vyrobé (]
(str. 33-35)
EN 21 Vypousténi odpadnich vod Data & fakta (str. 59), Zivotni prostiedi/
Ochrana zivotniho prostfedi ve vyrobé [ ]
(str. 33-35)
EN22 Odpady a jejich likvidace Data & fakta (str. 60-61), Zivotni prostiedi/ °
Odpadové hospodafstvi (str. 34)
EN23 Uniky
EN 26 Minimalizace vlivu produktd na zivotni prostfedi  Zivotni prostiedi/Udrzitelnd mobilita S
(str. 30-32), Data & fakta (str. 56)
EN 27 Obalovy material pfijaty zpét
EN 28 Dodrzovani pravnich predpist Ekonomika/Compliance (str. 21) ()
Pracovni praktiky a dlstojné zaméstnani
Ramec pro fizeni Socialni zalezitosti/Ramec pro fizeni
(str. 38)/0dpovédnost vici zaméstnancim ()
(str. 40-45)
LAT Celkovy pocet zaméstnancd Socidlni zalezitosti/Odpovédnost vici
zameéstnancim (str. 40-45), Data & fakta ()
(str. 68)
LA?2 Fluktuace Saocialni zalezitosti/Odpovédnost vici
zameéstnanclm (str. 40-45), Data & fakta [ )
(str. 69)
LA4 Zaméstnanci vazani kolektivnimi smlouvami
LAS Lhaty pro oznamovani
LA7 Pracovni Urazy Saocialni zalezitosti/Odpovédnost vaci
zaméstnancam (str. 40-45), Data & fakta o
(str.70)
LA8 Bezpecnost prace a podpora zdravi Saocialni zalezitosti/Odpovédnost vaci
zameéstnancim (str. 40-45), Data & fakta o

DEINRETELE]

(str.70)

Status: @ podana uplnd zprava
podana ¢astecna zprava
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Ukazatel Popis Odkaz Status
LATO Vzdélavani a dalsi vzdélavani Socialni zalezitosti/Odpovédnost vici
zaméstnancim (str. 40-45), Data & fakta [
(str. 71)
LA13 Slozeni fidicich orgadnd a zaméstnancd
LA14 Mzda zen v pomeéru k muzim
Lidska prava
Ramec pro fizeni
HR1 Aspekty lidskych prav v investi¢nich smlouvach
HR?2 Provérovani dodavatell a zhotovitell Ekonomika/Corporate governance
(str. 21-23), Socidlni zalezitosti/Ramec pro [
fizeni (str. 38-39)
HR 4 Pfipady diskriminace a opatreni Ekonomika/Corporate governance
(str. 21-23), Socidlni zalezitosti/Ramec pro ®
fizeni (str. 38-39), Diversity (str. 45), Rovné
pfilezitosti (str. 45)
HR5 Ohrozovani lidskych prav Socialni zalezitosti/Ramec pro fizeni
(str.38-39)
HR 6 Détska prace Socialni zaleZitosti/Ramec pro fizeni PS
(str. 38-39)
HR7 Nucena prace Socidlni zalezitosti/Ramec pro fizeni ®
(str. 38-39)
Spole¢nost
Ramec pro fizeni Socidlni zalezitosti/Ramec pro fizeni P
(str. 38-39)
SO1 Hodnoceni dopadd ¢innosti Socialni zalezitosti/Spolecenska
angazovanost (str. 46-47), Angazovanost PS
v oblasti kultury (str. 47), Dopravni
bezpecnost (str. 48-49)
S02 Zjistovani rizik korupce Ekonomika/Corporate Governance
(str. 21-23)
SO 3 Protikorup¢ni Skoleni zaméstnancd Ekonomika/Corporate Governance ®
(str. 21-23)
S04 Opatfeniv pripadé korupce Ekonomika/Corporate Governance ®
(str. 21-23)
SO5 Politické postoje a lobovani Ekonomika/Vztahy se statnimi
a politickymi institucemi (str. 22)
Odpovédnost za produkty
Ramec pro fizeni Zivotni prostiedi/Udrzitelnd mobilita
(str. 30-32), Dopravni bezpecnost [
(str. 48-49)
PR1 Zdravi a bezpec¢nost zakaznik( Socialni zaleZitosti/Dopravni bezpe¢nost ®
(str. 48-49)
PR3 Z3akonné povinnosti oznacovani
PR 6 Smérnice pro inzerci, podporu prodeje Ekonomika/Corporate governance
a sponzoring (str. 21-23), Socialni zalezitosti/Radmec [
pro fizeni (str. 38-39)
PR9 Dodrzovani zdkonnych pfedpisd Ekonomika/Corporate governance ®

(str. 21-23)
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