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Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazeni ¢tenafi,

v roce 2023 Skoda Auto uginila vyznamné pokroky

v zajisténi budoucnosti Spole¢nosti: zrychlili jsme svoji
elektrickou kampan, modernizovali jsme Uspé&3né portfolio
modell se spalovacimi motory, rozsifili jsme mezinarodni
plGsobnost a posilili svoji iniciativy v oblasti udrzitelnosti.
Skoda Auto dosahla slibné pozice v dynamicky se ménicim
automobilovém prdmyslu.

Finan¢ni Udaje za lonsky rok to jen podtrhuji. Dosahli jsme
rekordnich trzeb z prodeje ve vysi 24 miliard € a provozniho
zisku ve vysi 1,7 miliardy €. Zakaznikdm jsme dodali

866 820 vozidel, v¢etné 81 650 pIné elektrickych vozl, coz
predstavuje celkovy narlst o 52,1 % oproti predchozimu
roku. Tyto vysledky maji zasadni vyznam pro nasi pokracujici
transformaci smérem k elektromobilité a jsou pevnym
zakladem pro nadchazejici naro¢né obdobi, kdy se globalni
trhy, konkurence a divéra spotfebitell neustale méni.

Rok 2023 potvrdil robustnost naSeho obchodniho modelu
a odolnost Skodovakl v naro¢ném prostredi.

Nase cesta je jasné vytycena: budoucnost Skoda Auto je
elektricka. Nasim cilem je, aby do roku 2030 bylo vice nez

70 % vozl prodavanych v Evropé piné elektrickych. Tuto pout
jsme zahdjili uspéchem modell Enyaq a Enyaq Coupé, které
jsou bestsellery na mnoha evropskych trzich. V pfistich letech
ocekavame uvedeni Sesti novych Cisté elektrickych modeld,
v€etné modelu Elroq v roce 2024, modelu ,Small* v roce
2025 a modelu ,Space” v roce 2026.

Prechod na elektromobilitu je postupny proces a my jsme
i nadale odhodlani poskytovat zakaznikdm alternativni
moznosti, které vyhovuji jejich aktualnim potrebam,
v€etné ucinnych spalovacich motor( a voz( s hybridnim
pohonem. NaSe kombinovana strategie ,to nejlepsi z obou
svétl” umoziuje zakazniklim volbu podle jejich preferenci
a zohlednuje rdznou rychlost pfechodu na rlznych trzich.
Tento pFistup zajisti, Ze budeme i nadale pozorni k potfebam
svych zakaznikl, které nepfestaneme podporovat ve stale
se vyvijejicim prostredi mobility. V kone¢ném dusledku tak
zajistime budoucnost nasi Spole¢nosti i pracovnich mist

v Ceské republice.

Pro rlist spole¢nosti Skoda Auto je kli¢ova expanze nasi
globalni plsobnosti mimo evropské trhy. V roce 2023

jsme svoji strategii internacionalizace rozvinuli o vstup na
vietnamsky trh a predstavili jsme zde modely SUV Karoq

a Kodiag. Nase plany do roku 2028 zahrnuji rozsifeni
prodejni sité na tricet zastoupeni a uvedeni pIné elektrické
rodiny Enyaq, abychom tak uspokojili rostouci poptavku po
elektromobilech. Kromé toho bude v letech 2024 a 2025
zahajena mistni vyroba modell Kushaq a Slavia z kompletné
rozloZenych sad. Vietnam se tak stane pfedmostim do
dynamického regionu jihovychodni Asie (ASEAN), kde
Skoda Auto prevzala strategické fizeni koncernovych znacek
sdruzenych v koncernové skupiné objemovych znacek Core.

V Indii, ktera je nasim strategickym opérnym bodem, si
udrzujeme dlouhodobou vizi a jasné vymezenou strategii.
Zakladem nasich internacionaliza¢nich ambici jsou silné
produkty vyvinuté v Indii pro domaci i svétové trhy. V roce
2023 jsme rozsifili vyvoz z Indie na Blizky vychod a uzavreli
dohody o opé&tovném vstupu na trh v Kazachstanu s novym
ddvéryhodnym partnerem pro vyrobu a prode;.

Nase aktualizovana strategie udrzitelnosti zahrnuje

vSechny tfi pilife: Zivotni prostfedi, socialni a spravni oblast.

V oblasti Zivotniho prostFedi jsme napfiklad instalovali vice
nez 5 400 fotovoltaickych modull v Mladé Boleslavi. Ty
predstavuji vyznamny krok k dosazeni nulovych &istych emisi
CO, ve vyrobe. V socialni sféfe se zaméfujeme na diverzitu,
svoje zaméstnance a mistni komunity. V oblasti spravy a fizeni
je klicovou prioritou budovani udrzitelnych obchodnich vztahd
s naSimi dodavateli.

Skoda Auto opét prokazala svou odolnost a Usp&ch v rychle
se ménicim konkurenénim prostfedi, zlstala vérna svym
zakladnim hodnotam a zUstala atraktivni pro své zakazniky.
Strategie Next Level Skoda Strategy 2030 udava smér nasi
cesty a my jsme odhodléani v roce 2024 postoupit se svym
tymem, osvéd&enymi prodejci a vazenymi partnery jeSté dal.

S pratelskym pozdravem

[t

Klaus Zellmer
Pfedseda predstavenstva
Skoda Auto a.s.



Uvodni slovo predsedy

dozorci rady

Vazeni ¢tenafi,

automobilovy priimysl zaZiva tézké ¢asy. Navzdory
pretrvavajicim problémudm, mezi které patfi geopolitické
napéti, vysoka mira inflace a rostouci naklady na energie,

ma za sebou Skoda Auto Uspésny rok, ktery pfinesl vyborné
vysledky a znamenal také uvedeni atraktivnich novych modeld
na trh — jak novy Kodiagq, tak i Superb byly extrémné dobre
pfijaty. Modely s Uspornymi konven&nimi motory a moznosti
hybridniho pohonu zlstévaji v tomto desetileti i nadale
vyznamnym prostiedkem, jak postupné prechazet a nadale
rozsifovat e-mobilitu.

Budoucnost bude pIné elektricka, udrzitelna a globalné
diverzifikovana. Tym Skoda Auto je na tuto transformaci velmi
dobre pfipraven:

— Oblibena rada Enyaq je jen zac¢atek: elektrické portfolio
znacky Skoda se v ptistich letech svizn& rozsiti o est
novych modeld. Mezi nimi je i netrpélivé ocekavany
kompaktni model Elroq, jehoZ uvedeni je planovano na
rok 2024.

— Skoda Auto udélala vyznamny pokrok v oblasti
udrzitelnosti, v€etné instalace nového solarniho systému
v Mladé Boleslavi, ktery vyrobi vice nez 2 GWh bezemisni
energie. Silné zamé&reni znacky na ob&hové hospodarstvi
je dals§im zasadnim krokem na jeji cesté k uhlikové
neutralité.

— Strategie internacionalizace Skoda Auto nabira na sile.
Znacka vstoupila na vietnamsky trh, znovu pfichazi do
Kazachstanu a posiluje export z Indie na Blizky vychod.

Diky velkému mnozZstvi napadd, schopnosti je realizovat
a skvélému tymovému duchu méa Skoda Auto spravnou
mentalitu, aby dokazala tuto transformaci vyuZzit jako
vyznamnou prilezitost.

Uvedeny pristup stavi znacku do pozice silné a dilezité
soucasti koncernové skupiny objemovych znac¢ek Core,

a to po boku Volkswagen, Seat/Cupra a Volkswagen

UzZitkové vozy. Spole¢né tvorime jadro koncernu Volkswagen

a nabizime nejZzadanéjsi znacky se Spickovou technologif

za konkurenceschopné ceny. Maximalizujeme synergie

a spolupracujeme, abychom svym zakaznikdm poskytli nejlepsi
feSeni a naSemu podniku nejlepsi finan¢ni vysledky.

Skvélym prikladem je projekt Beta+: spolecny vyvoj vozl
Skoda Superb a Volkswagen Passat pod vedenim Skoda
Auto ved| diky efektivité k sporam ve vysi 600 milionC €.
V kombinaci s regionalni odpovédnosti za region ASEAN jde
o vynikajici praxi ovérené priklady.

Skoda je na dekadu transformace dobre vybavena a ma
dobrou pozici. | diky tomu bude nadale vyznamnou hodnotou
prispivat celé skupiné objemovych znacek Core.

UpFmné dékuiji celé rodiné Skoda Auto a jejimu vedeni za
zvladnuti naro¢ného, ale Uspésného roku. Nasazeni a Usili
vSech vyrazné posunuly strategické cile Spole¢nosti. Ano, rok
2024 bude dal3im naro¢nym rokem pro celé odvétvi. Znacka
Skoda je ale dobte pripravena a ja jsem presvédéen, ze opét
dosahne udrzitelného Uspéchu.

S pratelskym pozdravem
Thomas Schafer

Pfedseda dozordi rady
Skoda Auto a.s.
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Profil
Spolec¢nosti

Po vyrobé jizdnich kol a motocykll pfisly v Mladé Boleslavi

v roce 1905 na fadu osobni automobily. Pozice Spole¢nosti
v automobilovém pramyslu vzdy byla a i nadale je
neprehlédnutelna diky Sirokému a atraktivnimu portfoliu

i faktu, Ze je jiz vice nez 30 let soucasti koncernu Volkswagen
(dale jen ,Koncern*). Stala se silnou a globalné Gspé&snou
automobilkou, ktera svym zakaznikdm nabizi celkem

trinact modelovych fad.

Skoda Auto patfi dlouhodobé k piliftim ¢eské ekonomiky.
Aktualngé zaméstnava témér 35 tisic lidi v Ceské republice.
Spole¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi také jeden
z jejich vyrobnich zavod(. Dalsi jsou umisténé v Kvasinach

a ve Vrchlabi. Vozy s okridlenym Sipem ve znaku se vyrabé&ji
vétdinou formou koncernovych partnerstvi také v Cing, na
Slovensku, v Indii, na Ukrajiné pak ve spolupraci s lokalnim
partnerem.

Predmétem podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti je zejména
vyvoj, vyroba a prodej automobill, komponent( véetné
bateriovych systéma pro MEB platformy, originalnich dild,
pFislugenstvi znacky Skoda a poskytovani servisnich sluzeb.
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Skoda Auto v sou&asnosti nabizi nejsiri portfolio ve své
historii a poskytuje to nejlepsi z obou svétud - elektrické

i konvengni pohony. Avéak budoucnost znaéky Skoda je
elektricka. Spole¢nost realizuje svij jasné definovany plan
e-mobility, ktery v pFistich letech pocita se Sesti zcela novymi
elektrickymi modely.

Spole¢nost nadale rozsifuje své globalni plsobeni jako kli¢ovy
prvek svého planu Next Level Skoda Strategy 2030. Skoda
Auto se chce do roku 2030 zaradit mezi pét nejprodavanéjsich
znalek v Evropé. Automobilka jako nedilna soucast skupiny
objemovych znacek Core vyuZiva své zkuSenosti na cenové
citlivych rastovych trzich a pfispiva svym know-how

k uvolnéni nového rldstového potencialu Koncernu

v Indii a zemich ASEAN.

Udrzitelnost je nepostradatelnym prvkem dlouhodobého
Uspéchu Spolecnosti a je pevné zakotvena v jeji strategii jako
jedna z hlavnich priorit. Skoda Auto pfistupuje k tomuto
tématu holisticky, prostrednictvim tfi pilif( soustredicich se
na Zivotni prostredi, socialni oblast a spravu Spole¢nosti.
Spole¢nost se soustfedi zejména na to, aby stopa jejich
podnikatelskych aktivit byla co nejmensi, a prosazuje principy
obéhového hospodaFstvi, napf. prostrednictvim zavadéni
inovativnich a udrzitelnych materiall do svych vyrobka. Dale
podporuje své zameéstnance, zapojuje se proaktivné do
mistnich komunit a chce byt vzorem etického jednani

a odolnosti vagi krizim.

13



Poslani

Pomuzeme svetu
zit chytreji.

Mise

Pristupna moderni
mobilita se vsSim,
co potrebujete,

a necekanymi
detaily, které
milujete.
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1905

S nastupem vyroby automobild vzniklo
plUsobivé kruhové logo s inicialami L&K,

které po obvodu ramoval vaviinovy vénec.

Odkazoval na Uspéchy znacky
vV motorsportu.

1895

Pro jizdni kola pouZivala firma vlastenecké
oznaceni Slavia. V dekorativnim logu

nazev doplfiovalo pFijmeni zakladatelU:
Laurin & Klement.

1926

Novym logem znacky se stal letici Sip,
symbol rychlosti a pokroku. Jeho predlohou
bylo zfejmé& vyobrazeni indiana s ¢elenkou

z ptacich per.

1925

Po fuzi se Skodovymi zavody se na ptednich

partiich vozil objevuje logo Skoda spoleéné
s typografickym znakem Laurin & Klement.

2011

Vnéjsi prstenec se vyrazné ztencil a vétsi
prostor dostal znak Sipu ve svétle zeleném
odstinu Skoda Green. Logo i diky vyuZiti
3D prvku pUsobilo vyrazné plasti¢téji.

SKODA

1993

Po spojeni firmy s koncernem Volkswagen

vzniklo nové logo s modernim Fezem pisma.

Modrou barvu nahradila ¢erna a zelena
a vratil se symbol Uspéchd znacky
v motorsportu - vaviinovy vénec.

2023

Na kapoté aut i v komunikaci se zacal
vyuZivat typograficky napis SKODA

s integrovanym hac¢kem. Dvourozmérny
symbol okfidleného Sipu je jednodussi
a prizpGsobeny digitalni komunikaci.
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Sprava a fizeni

Spole¢nost ma jediného akcionare, kterym je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu,
Lucemburské velkovévodstvi. Valnd hromada se tak nekona a jeji pisobnost vykonava jediny akcionar. DalSimi organy

spole¢nosti jsou dozor¢i rada a predstavenstvo. Jedinym akcionarem spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
je spole¢nost VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT (dale VW AG) se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Dozoréi rada
Dozor¢i rada méla k 31. 12. 2023 tyto &leny:

Thomas Schifer (* 1970)
— piedseda dozor¢irady od 15. 7. 2022 (¢len od 1. 7. 2022)

— clen predstavenstva spole¢nosti VW AG, vedouci skupiny
objemovych znacek Core

— jmenovan jedinym akcionafem

Jaroslav Povsik (* 1955)

— mistopredseda dozorcirady od 12. 5. 2021
(¢len od 16. 4. 1993)

— predseda rady predsedu a podnikové rady Odbory KOVO MB
— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Daniela Cavallo (* 1975)
— Clenka dozorcirady od 1. 5. 2021

— c¢lenka dozorci rady spole¢nosti VW AG; predsedkyné
Celopodnikové a Koncernové rady zaméstnancd
spolecnosti VW AG

— jmenovana jedinym akcionafem

Dirk Grof3e-Loheide (* 1964)

— ¢len dozorcirady od 1. 3. 2023

— vedouci nakupu koncernu Volkswagen
— jmenovan jedinym akcionafem

Milo§ Kovar (* 1964)

— ¢lendozorcirady od 1. 5. 2015

—  koordinator oblasti vyroby Odbory KOVO MB
— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Zmeény v dozorci radé

Ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. probéhly v obdobi 1. 12. 2022 - 8. 1. 2023 volby &lent dozoréi rady volenych zaméstnanci.

Martin Lustyk (* 1965)

— ¢len dozorcirady od 14.1. 2019
— predseda Odbory KOVO KV zs.
— zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Patrik Andreas Mayer (* 1970)
— c¢lendozor¢irady od 1. 2. 2023

— ¢len predstavenstva znacky Volkswagen
odpovédny za oblast financi

— jmenovan jedinym akcionarem

Peter Daniell Porsche (* 1973)

— ¢lendozor¢irady od 1. 1. 2015

— podnikatel a vlastnik holdingu PDP GmbH
— jmenovan jedinym akcionarem

Melanie Leonore Wenckheim (* 1967)

— C¢lenka dozor¢irady od 9. 11. 2018

— podnikatelka a spole¢nice Porsche Piéch Holding GmbH
— jmenovana jedinym akcionafem

Na zakladé vysledkl byli Jaroslav Povsik, Milo§ Kovar a Martin Lustyk znovuzvoleni a k 15. 1. 2023 zacalo jejich ¢tyrleté

funkéni obdobi.

Dozor¢i radu opustili:
Prof. Dr. Jochem Heizmann
— &lendozorcirady od 1. 2. 2019 do 31. 1. 2023

Murat Aksel
— ¢&len dozorcirady od 1. 5. 2021 do 28. 2. 2023
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Do dozor¢i rady byli jmenovani:
Patrik Andreas Mayer
— c¢lendozor¢irady od 1. 2. 2023

Dirk Grof3e-Loheide
— clendozor¢irady od 1. 3. 2023

Predstavenstvo
Predstavenstvo mélo k 31. 12. 2023 tyto ¢leny:

Klaus Zellmer (* 1967)
— predseda predstavenstva od 1. 7. 2022, oblast Centralni fizeni

— predchozi pozice: ¢len pfedstavenstva, prodej, marketing
a aftersales, Volkswagen osobni vozy (2020-2022)

Andreas Dick (* 1971)
— Clen predstavenstva od 1. 9. 2023, oblast Vyroba a logistika

— predchozi pozice: technicky viceprezident, FAW-Volkswagen
(2019-2023)

Maren Grif (* 1969)
— Clenka predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Lidé a kultura

— predchozi pozice: vedouci HR vrcholového managementu
Koncernu (2018-2021)

Martin Jahn (* 1970)
— Clen predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Prodej a marketing

— predchozi pozice: viceprezident pro prodej, marketing
a poprodejni sluzby a vykonny feditel znacky Volkswagen
ve spole¢nosti FAW-VW v Cin& (2016-2020)

Zmény v predstavenstvu

Predstavenstvo opustili:
Christian Schenk
— clen predstavenstva od 1. 10. 2021 do 30. 4. 2023

Dr. Michael Oeljeklaus
— Clen predstavenstva od 1. 8. 2010 do 31. 8. 2023

Dr. Johannes Neft (* 1969)
— Clen predstavenstva od 1. 1. 2021, oblast Technicky vyvoj

— predchozi pozice: vedouci vyvoje karoserii,
VW AG (2016-2020)

Holger Peters (* 1968)

— Clen predstavenstva od 1. 6. 2023, oblast Finance, IT
a pravni zaleZitosti
— predchozi pozice: generalni zastupce, Volkswagen Bank GmbH

Karsten Schnake (* 1968)
— Clen predstavenstva od 1. 7. 2020, oblast Nakup

— predchozi pozice: vykonny viceprezident spole¢nosti
Volkswagen Group China (2018-2020)

Do predstavenstva byli jmenovani:
Holger Peters
— Clen predstavenstva od 1. 6. 2023

Andreas Dick
— Clen predstavenstva od 1. 9. 2023
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Zprava
predstavenstva

O Spolec¢nosti
Podnikatelska ¢innost

Udrzitelnost




Strategie

ce nez dva roky urcuje strategie
2030, jejiz prinos dokazuji

ch automobilka dosahla navzdory
obi pro automobilové odvétvi.

eni budouciho pIné elektrického
rubéznému zlepsovani stavajicich
jala Fadu opatreni pro zajisténi




Posun v jednotlivych strategickych aktivitach spolu s novymi
externimi vyzvami a zménami strategii na strané koncernu
Volkswagen a Brand Group Core (skupiny velkoobjemovych
znacek) predstavovaly divody pro aktualizaci Next Level
Skoda Strategy 2030.

Pozménéna strategie je zaloZena na tfech tematickych pilifich:
Znacka a trh, Technologie a kvalita a Lidé a firma. Kazdy

z téchto piliFd dale obsahuje tfi strategicka pole a vytvari tak
logickou strukturu s jasné vyty&enymi strategickymi prioritami
spole¢nosti Skoda Auto.

24
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Znacka a trhy

V ramci pilife Znacka a trhy si Spole¢nost vytycila jako
prioritu stat se nejatraktivnégjsi znac¢kou pro skupinu zakaznikd
oznacovanou jako Everyday Explorers (kazdodenni objevitelé),
ziskat top 5 trzni podil v Evropé a byt vedouci evropskou
znackou v Indii a v regionu ASEAN.
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Nejatraktivnéjsi znacka pro kazdodenni
objevitele

Spole¢nost v roce 2023 Uspé&sné pokra¢ovala v implementaci
nové strategie znacky a korporatni identity. Zaroven se
rozhodla podivat se detailngji na stavajici i potencialni
zakazniky a jejich potFeby. Timto prizkumem se potvrdilo, Ze
téma objevovani je pro Spole¢nost tim spravnym smérem

a souzni s naSimi zakazniky. Hlavni cilova skupina vyznava
tradi¢ni hodnoty, a zarovefi ma touhu objevovat svét okolo
sebe. Témto objeviteldm se fika Everyday Explorers
(kazdodenni objevitelé). Skoda Auto chce byt na jejich cesté
spolecnikem, ktery je bude inspirovat, podnécovat jejich
zvidavost a poskytovat sluzby a produkty, které jim toto
umozni.

Téma objevovani bylo také hlavnim motivem nové brand
kampané se sloganem Let’s Explore. Ta byla v priibé&hu roku
implementovana na témér 50 trzich. S vynikajicim ohlasem na
verejnosti i v médiich se kampan setkala také v Indii, kde byl
obsah spotu prizplsobeny na miru indickym zakaznikdim.

K lokalizaci komunikace doslo také v zemich Blizkého vychodu
¢i Skandinavie. Vysledky kampané dokazuji, Ze nasledovani
globalniho sméFovani znac¢ky s lehkymi lokalnimi adaptacemi

prinasi vynikajici vysledky.

Top 5 trzni podil v Evropé

Do roku 2030 by se Skoda Auto rada zafadila mezi pét
prodejné nejuspésnéjSich automobilek v Evropé&. Pro Uspéch
na starém kontinentu bude zasadni silné elektrifikované
modelové portfolio. Spole¢nost v dubnu 2023 oznamila, Ze
zrychluje roz8ifovani svého portfolia ¢isté elektrickych vozud
a v nadchazejicich letech uvede na trh Sest novych pIné
elektrickych modeld, ze kterych si vybere celé spektrum
zékaznikt. Skoda Auto zarovei prozradila, Ze oficialni nazev
dalSiho modelu bude Elrogq.

Vedouci evropska znaéka v Indii a ASEANu

ASEAN je nejrychleji rostoucim regionem na svété

s ocekavanym objemem celkového trhu 4,1 milionu vozu

v roce 2030. Spole¢nost si v ramci své strategie stanovila
ambicidzni plan stat se vedouci evropskou zna¢kou na téchto
trzich.

Skoda Auto pocita ve Vietnamu v horizontu 2030 s ro¢nim
odbytem vice nez 30 000 vozl. Tamni nabidka bude zpocatku
tvoFena modely Kodiaq a Karoq dovezenymi z Evropy.

Ve druhé fazi Spolecnost planuje doplnit portfolio o dalsi
dovazené modely Octavia a Superb. Pocita se rovnéz

s uvedenim rodiny pIné elektrickych voz( Enyaq, jelikoz Ize
ocekavat rostouci poptavku vietnamské klientely po
elektromobilech.

V roce 2024 dojde v nové budovaném mistnim zavodé ke
spusténi vyroby vozU z pIné rozlozenych sad modelu Kushaq
(a v roce 2025 modelu Slavia), ¢imZ se vyuZije synergie se
stavajicim vyrobnim zazemim v Indii. Pravé v Indii se v roce
2023 podarilo dosahnout prodejd témér 49 tisic vozl

a celkovy prodej vozl India 2.0 tak od svého uvedeni na

trh prekrocil hranici 100 000 vozd.

Dalsi atraktivni prileZitosti pro urychleni internacionalizace byl
navrat automobilky na kaza8sky trh. Pro obnoveni obchodni
¢innosti zvolila Skoda Auto nového prodejniho a vyrobniho
partnera. Zacatkem roku 2024 bude v Kazachstanu uveden
model Kodiaq, pozdéji nasledovany modely Kamiq, Octavia

a Karoq. Skoda Auto plsobila v Kazachstanu v letech 2005 az
2021 a dodala na trh vice nez 25 000 voz(.
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Technologie a kvalita

Pilit Technologie a kvalita tvori rovnéz tFi priority, a to Zzadana
a dostupna mobilita, Simply Clever zakaznicka zkuSenost
a nejlepsi kvalita ve své tridé.
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Zadana a dostupna mobilita

Spole¢nost sestavuje své portfolio tak, aby nabidla svym
zdkaznikim to nejlepsi z obou svétd pohond - spalovaciho

i elektrického. Uvedenim Sesti novych modell planuje Ceska
automobilka v nasledujicich letech rozsifit svou nabidku &isté
elektrickych vozu. V budoucich letech investuje Skoda Auto
do elektromobility 5,6 miliardy €. V prabéhu pfechodové faze
k elektromobilité budou modely s modernimi a Uspornymi
spalovacimi motory a plug-in hybridnim pohonem i nadale
tvorit zaklad modelové nabidky. Skoda Auto tak bude mit brzy
nejrozmanitéjsi portfolio ve své historii — nejen z hlediska
vyuzité technologie, ale také z hlediska zakaznického
segmentu.

Simply Clever zakaznicka zkuSenost

Znacku Skoda proslavily jeji Simply Clever napady, které
usnadnuji pouzivani vozU, jako je napriklad deStnik ve dvefich.
Spole¢nost prfenasi tohoto ducha do digitalniho prostoru, kde
vytvafi inovativni FeSeni pro zakazniky. Patfi mezi né sluzba
Pay to Park, ktera usnadiuje parkovani v fadé evropskych
zemi a ovlada se v palubnim infotainmentu nebo pomoci
aplikace MySkoda v mobilnimu telefonu. V zafi 2023 ziskala
sluzba Pay to Park ocenéni Car Connectivity Award v kategorii
Nejlepsi pomér cena/vykon v anketé ¢tenafd renomovaného
automobilového ¢asopisu Auto Motor und Sport a jeho
sesterského titulu MO/OVE.

Skoda Auto se soustavn& zamé&Fuje na prani svych zakaznikd
a chce byt lidrem v oblasti zakaznické zkuSenosti

a spokojenosti. Jako jeden z mala vyrobcl Spole¢nost
vytvorila Master Customer Journey Framework, ktery ji
umoziuje vzit se do role zakaznika od prvniho kontaktu se
znackou pres prodej, uzivani vozu, konektivitu, nabijeni, servis
a udrzbu aZ po nakup dalsiho vozu. Tento Holistic User
Experience (HUX) pfistup je jedine¢nou laboratofi pro
navrhovani budoucich zakaznickych zkuSenosti, ale také
umoziuje kazdodenni spolupraci na tom, jak vytvofit nejlepsi
a bezproblémova Feseni pro zakazniky Skoda.

Nejlepsi kvalita ve své tridé

Korporatni strategie klade na kvalitu ty nejvyssi naroky.
Neustaly ddraz na kvalitu produktu a vice nez kdy jindy i na
kvalitu a vyspélost softwaru je kli€¢ovy pro naplnéni vysokého
ocekavani nasich zakaznikl a zajisténi konkurenéni vyhody na
trhu. Proto Spole¢nost podporuje kvalitu ve vSech oblastech
a Urovnich organizace a je$té vice dba na spolehlivost vozu
spojenou s eleganci a inovativnim designem, pokrocilé
bezpec¢nostni funkce, komfort, kybernetickou bezpe¢nost
stejné jako na komunikaci a zakaznicky servis.
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Lidé a firma

Posledni pilif, Lidé a firma, sestava z priorit zamérenych
na digitalni dovednosti a agilni mysleni, nejlepsi udrzitelnost
ve své tfidé a Next Level Efficiency+.
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Digitalni dovednosti a agilni mysSleni

Nedilnou sou¢asti Next Level Skoda Strategy 2030 je

i zavadéni novych technologii a podpora digitalnich dovednosti
a agilniho mysleni. Spolec¢nost cilenymi HR procesy ziskava
nové digitalni talenty a jejich znalosti dale posiluje.
Zameéstnanci maji vlastni karty dovednosti a pfistup do
digitalniho vzdélavaciho ekosystému pro individualni
rekvalifikaci a vzdélavani. Demokratizace technologii je
nastavena tak, aby se vitézi transformace stali zameéstnanci
Skoda Auto. Sprava dat v celé spole¢nosti ma za cil vytvaret
udrzitelnou obchodni hodnotu a podporovat transparentnost.

Nejlepsi ve své tFidé v udrzitelnosti

Cilem Skoda Auto je dosahovat nejlepich vysledkd ve své
tFidé ve tfech oblastech udrZzitelnosti - Zivotni prostfedi,
socialni oblast a sprava Spolec¢nosti. Konkrétné chce byt
inovatorem v opétovném vyuzivani zdroji se Simply Clever
udrzitelnymi FeSenimi, prakticky a proaktivné se zapojovat do
posileni postaveni mistnich komunit, klast ddraz na lidi a byt
vzorem etického chovani a odolnosti vici krizim.

V environmentalni oblasti chce Skoda Auto prostfednictvim
nastavenych ekologickych standard( a svych priorit
povzbuzovat partnery k vyvoji kreativnich metod a postupt
pro vyrobu Setrné;si ke klimatu. Soucasné interni oblasti
Nakupu a Technického vyvoje budou Uzce spolupracovat na
vyvoji vlastnich inovaci, které zvysi udrzitelnost stavajicich

i budoucich produkt(.

V socialni oblasti se aktualizovana strategie udrzitelnosti snazi
postupné prejit na novy pfistup zaloZeny na principech sdilené
hodnoty, tzv. Creating Shared Value (CSV), coz umoZiuje
vytvaret sdilené hodnoty mezi Spole¢nosti a jejimi
stakeholdery v ramci definovanych oblasti, kterymi jsou
vzdeélavani, mobilita, dobrovolnictvi a zapojeni zaméstnancd,
wellbeing a diverzita.

V oblasti spravy Spole¢nosti Skoda Auto jedna zodpovédné
a transparentné nejen internég, ale i navenek. PoZzadavky
environmentalnich a socialnich norem se tak propisuji do
vztah( s obchodnimi partnery, konkrétné do Kodexu chovani
pro obchodni partnery.

Next Level efektivita+

V ramci programu Next Level Efficiency+ Spole¢nost usiluje
o dosaZeni udrzitelnych finan¢nich vysledkd a ma ambiciézni
cil rentability trzeb. Prijetim cilenych opatfeni k optimalizaci
fixnich naklad(i na vyrobu a spravu Skoda Auto vyrazné

a trvale snizi naklady a vydaje ve vSech oblastech podniku

a uvolni prostredky potiebné pro investice, v€etné téch do
dalsi transformace a budouci Zivotaschopnosti podniku.
Neustale se realizuji rozsahlé projekty v oblasti dat, robotické
automatizace procesd a umélé inteligence, jejichZ cilem je
zvysit efektivitu a vykonnost. Kromé toho Spole¢nost
systematicky zjednodusSuje své procesy a zaroven jesté vice
zaméfuje svou pozornost na zakaznika.
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Rok 2023 byl pro Skoda Auto vyznamny diky svétovym
premiéram zcela novych modelt Skoda Kodiaq a Skoda
Superb, které probéhly v jeho druhé poloviné. Nové generace
predstavuji zcela prepracované exteriéry, prinaseji inovativni
koncepty interiéru a uzivatelsky priveétivé multifunkéni
ovladace (Smart Dials) spolu s pokrocilymi asistenénimi
systémy a novou generaci plug-in hybridniho pohonu.




V 1été roku 2023 se verejnosti predstavily modernizované
modely Skoda Scala a Skoda Kamig. Oba vozy maji vylepseny,
dynamictéjsi vzhled s prepracovanym pfednim a zadnim
naraznikem a novou maskou chladi¢e. Premiéru v téchto
modelovych fadach maji Matrix-LED pFedni svétlomety.

Skoda Auto rozsitila rodinu vozt Enyaq o model Enyaq L&K,
vrcholnou verzi Cisté elektrického SUV, ktera odkazuje na
zakladatele spole¢nosti Vaclava Laurina a Vaclava Klementa.
Tento model se vyznacuje jedine¢nymi designovymi prvky
karoserie i interiéru a bohatou standardni vybavou.

Enyaq L&K pfinesl nékolik technickych novinek, v€etné nové
verze softwaru a vykonnéjsiho elektrického pohonu s vy3si
Gc¢innosti, které budou sou&asti i dalSich modelt této rady.

Skoda Enyaq

Skoda Fabia
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Skoda Enyaq Coupé

Skoda Octavia

Skoda Karoq

Skoda Superb

Skoda Kushaq

Skoda Kodiaq GT

Skoda Kodiagq

Skoda Scala

Skoda Slavia

Skoda Kamiq GT

Skoda Kamiq

Skoda Rapid

Skoda Octavia PRO
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Zcela nova Skoda Kodiaq

Ve druhé poloviné roku 2023 predstavila Skoda Auto druhou
generaci SUV Kodiaq a otevrela tak novou kapitolu svého
Uuspésného pribéhu. Nejnovéjsi Kodiaq se stava nejen
nejvétsim SUV v nabidce znagky Skoda nabizejicim vice
prostoru pro cestujici a zavazadla, ale ma také zcela novy
design. Tento model je vybaven vyspélymi Matrix-LED
prednimi svétlomety a inovativnim adaptivnim podvozkem
DCC Plus vyuzivajicim dva nezavisle fizené ventily, které
prinaseji mimoradny zazitek z jizdy.

Druha generace modelu Kodiaq je k dispozici v pétimistné

i sedmimistné verzi a nabizi fadu nejmodernéjsich asistencnich
systému véetné asistenta pfi odbocovani ¢i parkovani na
dalku. Interiér se nyni mdZe pochlubit pfepracovanym
ergonomickym designem, jehoZ soucasti je voli¢ prevodovky
umistény na sloupku Fizeni a inovativni multifunkéni ovladace
(Smart Dials), které umoZziuji rychly pfistup k nejduleZit&jsim
funkcim vozu. Kromé toho byly ve voze Kodiaq predstaveny
designy interiéru, které dale rozsiFuji moznosti individualizace
VOZzZU.

Nabidka pohonnych jednotek zahrnuje Fadu Uspornych
benzinovych a naftovych motord s vykony od 110 kW do

195 kW. Poprvé je Kodiaq k dispozici také s hybridni
technologii. Kodiaq iV nabizi Cisté elektricky dojezd pres

100 km v rezimu WLTP. Vrcholné benzinové a naftové motory
jsou standardné dodavany s pohonem vsech kol. VSechny
motory se pak poji s automatickou prevodovkou DSG, ktera
zajiStuje dostate¢ny vykon a nizkou spotrebu paliva
pfizplsobenou kazdému jizdnimu stylu.

Podivejte se na video —>
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https://vimeo.com/871418655

Zcela nova Skoda Superb

Na podzim roku 2023 predstavila automobilka &tvrtou
generaci modelu Superb, ktera je k dispozici ve verzich liftback
a kombi. Nejnovéjsi verze vlajkové lodi portfolia modeltd se
spalovacimi motory se vyznacuje novym, aerodynamickym
vzhledem a druhou generaci Matrix-LED prednich svétlometd.
Nabizi také Sirokou Skalu nejmodernéjsich asistenc¢nich
systému, jako je automatické parkovani Ci asistenty pfi
odbocovani a prijezdu kfiZzovatkou.

Interiér ¢tvrté generace modelu Superb byl kompletné
prepracovan s cilem zlepSit ergonomii. Mezi hlavni novinky
patfi premisténi voli¢e prevodovky na sloupek fizeni

a predstaveni novych multifunkénich ovlada¢d (Smart Dials),
které umoznuji snadny pfistup k funkcim vozu. Celkovy vzhled
dale vylepsuji designy interiéru s vyuzitim udrzitelnych
materiald.

Rozsahla nabidka pohonnych jednotek modelu Superb
zahrnuje Usporné benzinové a naftové motory s vykony od
110 kW do 195 kW. Superb Combi s druhou generaci plug-in
hybridniho pohonu nabizi Cisté elektricky dojezd vice nez

100 km v rezimu WLTP. Vrcholné benzinové a naftové motory
jsou standardné dodavany s pohonem vsech kol. VSechny
motory rfady Superb se pak poji s automatickou

prevodovkou DSG.

Podivejte se na video —>
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https://vimeo.com/880536481

Modernizované modely Skoda Enyaq a Skoda
Enyaq Coupé

Skoda Enyaq pFedstavuje vyznamny milnik na cest&
spolecnosti k elektromobilité a je ukazkou rozvijejiciho se
vyrazného designového jazyka znacky Skoda. Cisté elektricky
Enyaq byl uveden na trh v zafi 2020 a je prvnim sériovym
vozem Skoda na bazi modularni platformy pro elektromobily
(MEB) koncernu Volkswagen. Enyaq v sobé spojuje pohon
zadnich nebo vSech kol s prostornym interiérem typickym pro
vozy Skoda.

Modelova rada Enyaq prinasi také specifické verze, jako je
Sportline s progresivnim Fizenim, ¢erné lakovanymi prvky
karoserie a sportovné ladénym interiérem, nebo RS vyznacujici
se dynamickym sportovnim vzhledem, pohonem vSech kol

a systémovym vykonem 250 kW.

Verze Enyaq Coupé dopliuje nabidku modeld Enyaq a pfinasi
dynamictéjsi vzhled, kterym cili na lifestylové orientované
zakazniky. Unikatnim vybavovym prvkem je standardné
dodavana panoramaticka prosklena stfecha, nejvétsi, jaka se
kdy ve vozech Skoda objevila. Enyaq Coupé je k dispozici ve
vykonovych verzich 60, 85 a 85x a také ve specialnich
modelech RS, Sportline a L&K.
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Verze pro modelovy rok 2024 pfinasi modeldm Enyaq
rozsahla technicka vylepSeni a aktualizace softwaru. Ty
zahrnuji vylepseny software vozidla, vykonngjsi bateriovy
elektricky pohon a vy3$si G¢innost. Systémovy vykon se zvysil
napri¢ celou modelovou fadou. Nové verze 85 a 85x modell
Enyaq i Enyaq Coupé nabizeji vykon 210 kW a verze RS
navyseni na 250 kW. Diky vylepSenému chemickému slozZeni
bateriovych ¢lankd nyni verze 85x a RS podporuji maximalni
nabijeci vykon 175 kW.

S vyjimkou vykonnostnich verzi 60 jsou nyni v8echny verze
modelu vybaveny novym infotainmentem a elektromotorem
na zadni napravé. Maximalni rychlost model( Enyaq 85,

Enyaq Coupé 85, Enyaq 85x a Enyaq Coupé 85x se zvysila na
180 km/h. Zvysil se také dojezd, ktery u modelu Enyaq 85 ¢ini
vice nez 560 km a u modelu Enyaq Coupé 85 pak vice nez
570 km v rezimu WLTP. Novy systém elektrického pohonu
také zlepsuje zrychleni. Pro rok 2024 je k dispozici nové
uZivatelské rozhrani pro snadnéjsi ovladani a modernizovana
grafika odrazejici novou firemni identitu znacky Skoda.

Vrcholna verze L&K Ffady Enyaq, ktera se vefejnosti predstavila
koncem jara 2023, se kromé bohaté standardni vybavy
vyznacuje jedine¢nymi designovymi prvky karoserie

a interiéru. Mezi ty klicové patfi exkluzivni detaily v barvé Seda
Platinum na specifickych naraznicich, stejné jako na difuzoru

a vnéjsich zpétnych zrcatkach. Soucasti standardni vybavy
jsou také Matrix-LED predni svétlomety a osvétlena predni
maska Crystal Face. Enyaq L&K nabizi dva unikatni designy
interiéru s ventilovanymi prednimi sedadly s masazni funkci,
ktera jsou ve verzi L&K nabizena exkluzivné.

43



Modernizovana Skoda Scala

Kompaktni Scala i nadale zaujme svym emocionalnim
designem v kombinaci s vyjimecnou vyvazenosti prvkl aktivni
a pasivni bezpec¢nosti, vysokou funkénosti a nejmodernéjsimi
moznostmi konektivity. Pro sportovné zalozené zékazniky je

v nabidce provedeni Monte Carlo.

V srpnu byla vefejnosti pfedstavena modernizovana verze
pétidveFového hatchbacku, ktera diky novému designu
predniho a zadniho narazniku a pfepracované masce chladice
ziskala dynamict&jsi vzhled. Ten dale umochiuji uzsi svétlomety,
které jsou poprvé k dispozici s technologii Matrix. Omlazeni se
dockal také interiér s novymi dekory na palubni desce a ve
vyplnich dvefi. Soucasti standardni vybavy je virtualni kokpit
mini o velikosti 8" a infotainment Media s 8,25" displejem.

V souladu se zavazkem znacky Skoda k trvalé udrzitelnosti
obsahuje nyni Scala vétsi podil recyklovanych materiald.
Napriklad odtokové kanaly pod ¢elnim sklem a obloZeni
podbé&h( kol jsou vyrobeny z recyklovanych plastl. Vykonové
spektrum motord modernizovaného modelu Scala saha od

70 kW (95 k) do 110 kW (150 k). V8echny t¥i moderni
motory TSI, v€etné tfivalcovych jednotek 1,0 TSI, jsou

z vysoce U¢inné generace evo2.
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Modernizovana Skoda Kamiq

Kamiqg v sobé spojuje klasické prednosti sportovné
uzitkovych modeld, jakymi jsou vétsi prostor pro hlavu
nebo zvySena pozice sedadel, s agilitou kompaktniho vozu
a charakteristickym designem zna&ky Skoda. Kamigq, ktery
si ziskal uznani v segmentu méstskych SUV, je od za¢atku
nabizen také ve varianté Monte Carlo, ktera zlstava

v nabidce i po srpnové modernizaci.

Poprvé je Kamiq na prani k dispozici s Matrix-LED prednimi
svétlomety. Inovaci proSel rovnéz interiér vozu. Novy vzhled
ziskala palubni deska a vypIné dveri. Ke standardni vybavé
modelu Kamiqg nyni patfi virtualni kokpit mini o velikosti 8"
a infotainment Media s 8,25" displejem. V souladu

s iniciativami znagky Skoda v oblasti udrzitelného rozvoje se
v modernizovaném modelu Kamiq pouZiva vyssi procento
recyklovanych material(. Napriklad odtokové kanaly pod
¢elnim sklem a obloZeni podbéh kol jsou vyrobeny

z recyklovanych plastl. K modernizaci modelu Kamiq také
prispély motory s vykony od 70 kW (95 k) do 110 kW
(150 k), v€etné tFivalcovych jednotek 1,0 TSI z vysoce
ucinné generace evo2.
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Skoda Karoq

V roce 2022 vstoupila na trh modernizovanéa verze modelu
Skoda Karoq, ktery patii s délkou 4,38 metru ke kompaktnim
SUV. Karog ma prepracované predni svétlomety s technologii
Matrix a charakteristickym ,Ctyfokym® designem, typickym
pro SUV modely znatky Skoda. Modernizovany interiér se
mUze pochlubit novym ¢alounénim v&etné materiald Setrnych
k Zivotnimu prostredi, rozsifenym ambientnim LED
osvétlenim a standardné dodavanym 8" virtualnim

kokpitem mini.

Pfednosti modelu Karoq je systém VarioFlex umoznujici
variabilni usporadani zadnich sedadel. Po jejich vyjmuti
dosahuje objem zavazadlového prostoru az 1 810 litrd.
Standardni provedeni modelu Karoq rozsifuje varianta
Sportline, ktera tomuto strfedné velkému SUV dodava
sebevé&domy a zéroven dynamicky vzhled.

Skoda Fabia

Ctvrta generace vozu Skoda Fabia predstavena v roce 2021
zaujme nejmodernégjsimi technologiemi, Uspornymi
benzinovymi motory a atraktivnim designem. V{z je postaven
na koncernové platformé MQB-AO a zajiStuje nebyvaly prostor
i vysokou Uroven bezpecnosti pro vSechny cestujici.
Modernimu pojeti interiéru vévodi infotainment systém treti
generace s Uhlopri¢kou displeje az 9,2". Fabia se mize

pochlubit prostornym a efektivné navrzenym interiérem, ktery
dopliuje fada charakteristickych Simply Clever prvka.

Od roku 2022 je model dostupny i ve stylovém provedeni
Monte Carlo, které odkazuje na Uspéchy znac¢ky Skoda v rallye.
Cerné dopliiky, vyrazné tvarované narazniky a prahy na
karoserii dodavaji modelu dynamicky a atraktivni vzhled.
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Skoda Slavia

Skoda Slavia ptedstavuje druhy model znagky v ramci projektu
India 2.0. Slavia, postavena na platformé& MQB-AO-IN, rozsifila
paletu sedant ¢eské automobilky nabizenych v Indii o model
ze segmentu AO. V{z nabizi vysokou Uroveri aktivni i pasivni
bezpecnosti, cestujici v ném chrani az Sest airbagl. Zakaznici
si mohou vybrat ze dvou vykonnych zdZzehovych motort TSI
se suverénnimi jizdnimi vykony a pfikladnou hospodarnosti.
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Skoda Octavia

Ctvrté generaci modelu Skoda Octavia dostupné v provedeni
liftback ¢i kombi patfi titul nejprodavanéjsiho modelu znacky
Skoda. Tato Fada se mlize pochlubit jedine¢nym designem,
vyjimeénou aerodynamikou, mimoradné prostornym
interiérem, nejmoderngjSimi asistencnimi systémy a Sirokou
nabidkou motord. Octavia Sportline vynika ¢ernymi detaily
karoserie a sportovnim vzhledem interiéru. Sportovné ladény
model Octavia RS je k dispozici hned se tfemi rznymi druhy
pohonu - se zaZehovym motorem TSI, vznétovym motorem
TDI a plug-in hybridnim hnacim Ustrojim v provedeni
Octavia RS iV, které nabizi i pIné elektricky rezim.
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Skoda Kushaq

Skoda Kushaq symbolizuje zadatek nové éry spole¢nosti
Skoda Auto v Indii. Toto SUV, piedstavené v roce 2021,

je prvnim sériovym modelem v ramci projektu India 2.0,
vyvinutym a vyrabénym v Indii pro mistni trh. Model Kushaq
je postaven na specialné upravené modularni platformé
MQB-AO-IN. Jeho sportovni a robustni vzhled podtrhuji
predni svétlomety i zadni svétla vyuZivajici moderni LED
technologii. Diky kompaktnim vné&jsim rozmérim je Kushaq
idealni do indickych metropoli, pritom ale nabizi velkorysy
vnit¥ni prostor, typicky pro znac¢ku Skoda. Interiér se vyznaduje
uZivatelsky pfivétivou ergonomii, Zivymi barvami ¢&i
ambientnim osvétlenim.

V navaznosti na ostatni modely Skoda je k dispozici také
stylova a sportovni verze Monte Carlo, oZivujici design jak
v exteriéru, tak v interiéru vozu.

Skoda Octavia PRO

Model uréeny pro &insky trh se vyznacuje stejnym emotivnim
designem jako evropska Octavia ¢tvrté generace. Vynika
skulpturalnimi prvky, preciznimi liniemi a modernimi, ¢istymi
plochami. Automobil svymi liniemi evokuje tvary kupé. Model
je 0 64 mm delSi nez evropské provedeni, cozZ jisté oceni
cestujici na zadnich sedadlech. Dynamicky vzhled modelu
Octavia PRO podtrhuji prfedni a zadni narazniky ve stylu
sportovni verze Octavia RS v kombinaci s ¢ernou strechou,
¢ernymi vnéjsimi zpétnymi zrcatky a koly z lehké slitiny

o primeéru az 18". Vyrazné predni a zadni svétlomety maji
typicky krystalicky design znagky Skoda a jsou standardné
vybaveny technologii LED.
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Skoda Kamiq GT

SUV kupé Kamiq GT je podobné jako vétsi Kodiag GT uréeno
vyhradné pro &insky trh. Jeho dynamicky vzhled, velky vnitFni
prostor i fada praktickych prvkd vyhovuji mladym, lifestylové
orientovanym zakaznikdm. PFi vyvoji modelu tvarci kladli diraz
predevsim na vzrusujici poZitek z jizdy a emotivni design.
Model je také vybaven nejnovéjsimi prvky konektivity

a standardné se dodava s modernim infotainmentem.
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Skoda Kodiaq GT

VUz uréeny exkluzivné pro ¢insky trh se v roce 2022 dockal
omlazeni. Modernizace tohoto sportovné stfizeného kupé je
nejvice patrna v interiéru, kterému vévodi 12" plovouci
obrazovka infotainment systému usazena do nové tvarované
palubni desky. DalSi nepFehlédnutelnou inovaci pfedstavuje
prepracovany a plné dotykovy panel klimatizace a také novy
tvar volantu.

Kodiag GT v sobé snoubi robustni exteriér a vdestrannost
vozu SUV spolu s eleganci a dynamikou karoserie kupé.

Mohutny vzhled vozu posiluji LED svétlomety, trojrozmérné
tvarovany naraznik a predni spoiler se Sirokymi otvory pro
vstup vzduchu. Paleta pohonnych jednotek zahrnuje dva
vykonné zazehové motory. Motor 2,0 TSI o vykonu 137 kW
pohani kola pfedni napravy, motor 2,0 TSI s vykonem 162 kW
je dodavan s pohonem vSech &tyF kol a sedmistupfiovou
prevodovkou DSG. Diky WiFi pfipojeni a rozhrani Apple
CarPlay nebo Baidu CarLife je Kodiag GT neustale online

a poskytuje nejmodernéjsi Uroven konektivity.
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Financni
situace
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Finanéni vysledky spole¢nosti Skoda Auto jsou vykazovany
v souladu s u¢€etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii. Spole¢nost od roku 2023 zménila funk&ni
meénu z ¢eské koruny na euro.
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Spole¢nost v roce 2023 dosahla rekordnich trzeb i provozniho
vysledku. UdrZela si tak dobrou finan¢ni vykonnost a stabilitu,
zejména diky rostoucimu objemu a lepsi strukture prodeje

a Uspésné realizovanym opatrenim na zvySeni efektivity.

Obchodni vyvoj

V roce 2023 bylo zakaznikdm na celém svété dodano celkem
867 tisic vozl znac¢ky Skoda (2022: 731 tisic vozd).

Dodavky prodejnim organizacim meziro¢né vzrostly o 30,7 %
na 910 tisic vozl. Trzby Spole¢nosti dosahly na 24,0 mid. €
(+32,8 %). Podil odbytu vozu na celkovych trzbach ¢&inil 80,8 %
(2022: 78,1 %). Nejprodavanéjsi byly modelové fady Skoda
Octavia, Skoda Kamiq, Skoda Kodiaq a Skoda Karog. Dodavky
komponentt a sad rozloZzenych vozl v¢. baterii MEB a PHEV
do spolecnosti koncernu Volkswagen predstavovaly 11,8 %
celkovych trzeb (2022: 12,0 %). Obchod s originalnimi dily

a prisluSenstvim se na celkovych trzbach podilel 4,9 %

(2022: 5,7 %). Zbyla 2,5% (2022: 4,2 %) predstavovala

trzby z prodeje sluzeb (nap¥. Skoda Connect), licenci

a ostatni vynosy.

Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby meziro¢né vzrostly
0 28,5 % na hodnotu 21,2 mld. €. Hruba ziskova marzZe v roce
2023 byla 11,9 %, coZ predstavuje mezirocni rist

0 2,9 procentniho bodu.

Odbytové naklady Cinily 570 mil. €, pFedstavujici meziro¢ni
rast o 26,1 % zejména z dlvodu nardstu transportnich nakladl
a pojisténi. Spravni naklady meziro¢né vzrostly o 18,7 % na
597 mil. € ovlivnéné rlstem IT nakladu.

Provozni vysledek se ve sledovaném obdobi meziro¢né

vice nez zdvojnasobil a dosahl historicky nejvyssi hodnoty
1,73 mld. €. Zisk pred zdanénim dosahl hodnoty 1,66 mlid. €
(2022: 653 mil. €). Zisk po zdanéni ¢inil 1,32 mld. € (2022:
520 mil. €). Rentabilita trzeb pred zdanénim vzrostla

na 6,9 % (2022: 3,6 %).
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Penézni toky

Cisté pen&zni toky k 371. prosinci 2023 ¢inily 678 miliont €
(k 31. prosinci 2022: =48 mil. €).

Majetkova a kapitalova struktura

K 31. prosinci 2023 &inila bilan&ni suma Spole¢nosti

10,25 mld. €, cozZ ve srovnani s bilanénim stavem k zavéru
predchoziho roku odpovida rdstu ve vysi 462 mil. €. Hodnota
dlouhodobych aktiv meziro¢né vzrostla 0 6,3 % na 7,0 mlid. €.
K rozhodnému dni &inila kratkodoba aktiva 3,25 mld. €

(k 31.12.2022: 3,20 mld. €). Vlastni kapital v prib&hu roku
2023 vzrostl o0 503 mil. € na celkovych 4,33 mld. €. Pomér
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv v roce 2023 ¢inil 42,3 %
(2022: 39,1 %). Hodnota dlouhodobych zavazku &inila

1,26 mld. €. Kratkodobé zavazky ve srovnani s minulym
rokem mirné poklesly na 4,66 mid. €.

Investiéni aktivity

Investice (bez vyvojovych nakladt) &inily v roce 2023 celkem
810 mil. € (2022: 1,01 mld. €). Jejich nejvétsi ¢ast smérovala
do produktovych investic novych modeld, z ¢ehoz 207 mil. €
tvofily investice do novych technologii, zejména
elektromobility a digitalizace. Na vyzkum a vyvoj novych
produktl Spole¢nost v roce 2023 vydala 1,03 mlid. €

(2022: 947 mil. €).

Detailni informace naleznete ve Finanéni sekci
vyrocni zpravy.

Trzby

v miliardach €

24,01
18,09

Provozni vysledek

v miliardach €

1,73
0,72 ‘\
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Technicky
VYyVOj

Oblast Technického vyvoje v roce 2023 Uspésné presla na
novou metodiku vyvoje Fidicich jednotek ve voze

a odstartovala koncernovy program FUSE (Funk&né
orientované systémové inZenyrstvi), ktery pfinese nové
vyvojové principy funk&né orientovaného systémového
inZenyrstvi. Dokoncila a pfedala do provozu nékolik
vyznamnych investi¢nich zamérd, které pfinesly do vyvoje jak
modernizaci, tak navyseni kapacity i technologické
vybavenosti.
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Nova metodika i koncernovy program

V roce 2023 oblast Technického vyvoje jiz vSechny bézici
projekty zpracovavala prostiednictvim metodiky FuorE
(Funke&né& orientovany vyvoj). Tato metodika upravuje rozsahy
vyvoje vSech fidicich jednotek ve voze, jejichZ funkce jsou
dokumentovany v takzvané FunkEni listiné a Fizeny metodikou
podle logicky procesniho V-Modelu.

Paraleln& ve Skoda Auto nastartoval koncernovy program
FUSE, ktery v nasledujicich letech postupné nahradi FuorE
a implementuje v automobilce novou metodiku funkéné
orientovaného systémového inzenyrstvi. V ni je viiz vniman
jako systém, ktery se pohybuje v ekosystému okolnich
systém (napf. nabijeci stanice, okolni vozy, uZivatelské
mobilni aplikace apod.) postaveného do logiky vozu jako
systému.




Stavebni rozvoj arealu Technického vyvoje

V roce 2023 Technicky vyvoj dokoncil a pfedal do provozu
nékolik vyznamnych investi¢nich zamérd. Nové provozy
prinesly modernizaci v oblasti zkuSebnictvi a zaroven navyseni
kapacity i technologické vybavenosti pro provadéni emisnich
testl a pokryti ¢asti legislativnich povinnosti vyplyvajicich

z emisni normy Euro 7. BEhem roku se do posledni faze
realizace dostala i technologicky zcela ojedinéla stavba
klimakomory s vySkovou simulaci, ve které Spole¢nost
vyznamné rozsifi komplexitu simula¢niho testovani o celou
fadu specialnich test(, a to jak na konvenénich typech vozd,
tak predevsim v oblasti elektromobility.

Rekonstrukce arealu ptivodni Cesany a zajiténi centralniho
zazemi Stavby modell prinesly moderni, centralizované

a vysoce efektivni prostory pro vyrobu modeltd v rané fazi
vyvoje.

Spole¢nost dokondila i stavbu jednoho z prvnich kamen
tzv. campusu virtualniho vyvoje zajistujiciho predevsim pro
fazi koncepéniho vyvoje potiebné zazemi pro plnohodnotné
vyuzivani novych trend( v oblasti digitalizace a virtualizace.
Do konce roku 2023 byla pIné zprovoznéna i technologicka
vybavenost nového VR studia, které nahradi jiZ prostorové
a technologicky nevyhovujici zazemi.

Podpora udrzitelného rozvoje mésta

Technicky vyvoj a Nadaéni fond Skoda Auto podpofily
aktivity zamé&Fené na mimopracovni oblasti a aktivity vazané
na tzv. atraktivni mésto, mésto kratkych vzdalenosti, zelenou
infrastrukturu, udrzitelny rozvoj nebo obdobna témata
podporujici volno¢asovy potencial, prostupnost tzemim

a ¢astecné i biodiverzitu zprovoznénim cyklostezek

v Uzemi Krasna louka a lavky pres Jizeru.

Probihaly i dalsi projekeni prace na navazujicich ¢astech
Gzemi v projektu NabFeZni park, ktery vyznamné podporuje
prostfednictvim navrzenych krajinafFskych Uprav volnocasovy
a rekrea¢ni potencial celého Uzemi podél toku feky Jizery.
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Prispévek k ekologii

V roce 2023 oblast Technického vyvoje dale pokracovala

v tématech zamé&renych na udrZitelnost. Prvnim z nich bylo
zakoupeni mycky do Motorového centra, ktera slouzi pro myti
zkouSkovych vozl po testech. Analyzu Ize provadét pouze na
Cistych vozech, a proto je dllezité, aby testovaci vozidla
podstupujici analyzy byla nejprve o&isténa od moznych
nanos(, blata ¢i $piny z provozu. Zatimco v predchozich letech
se auta myla tlakovym mytim vyuZzivajicim pitnou vodu, nyni je
pro cisténi vozl pouZivana recyklovana voda, kde je podil pitné
vody jen 9% a zbyvajicich 91 % tvofi voda recyklovana. Za
timto Uspéchem stoji zavedeni nejmodernéjsich technologii.
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Jiz od roku 2021 se oblast Technického vyvoje zabyva
druhotnym vyuzitim baterii z testovacich vozd, na némz
spolupracuje s oddélenim After Sales, které tyto pouzité
baterie odebira. V roce 2023 si Technicky vyvoj stanovil za cil
odevzdat 25 kus( baterii, aby snizil mnozstvi odpadu

a zaroven uSetFil naklady na likvidaci autobaterii.

Nejenom k ochrané Zivotniho prostredi, ale také k Uspofe
nakladd a zlepSovani zdravi zamé&stnancd prispiva pouzivani
kolobéZek v arealu Technického vyvoje. Tento projekt
mikromobility zapocal v pilotnim provozu v roce 2019

a Uspésné pokracoval i v roce 2023, kdy zamé&stnanci vyuzivali
11 kolobé&zek. Vybaveni Setfi pracovnikdm &as pfi pohybu
mezi budovami, a proto oblast Technického vyvoje rozhodla

o rozsifeni poctu kolobé&Zek i jejich umisténi.

Technicky vyvoj se intenzivné zaméroval i na Usporu energii.
DodrZzovanim nastavenych celofiremnich pravidel a kazni
uzZivatelQ, ktefi jsou pravidelné informovani o opatfenich,
pripadné je také sami aktivné navrhuji, se podarilo

v meziro¢nim srovnani snizZit spotfeby tepelné energie i plynu.
Oblast navrhla i pro nasledujici roky dalsi opatreni tak, aby
prispivala k udrZitelnosti celé Spole¢nosti.
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Digital Twin podpofi vyvoj

V ramci digitalni transformace vznikla v roce 2023

v Technickém vyvoji iniciativa Digital Twin, jejimzZ cilem je
ovladnout a postupné propojovat datové zdroje jednotlivych
vyvojovych disciplin a podpofit virtualni vyvoj vozu. Sou¢asné
byla zaloZena stejnojmenna komunita, ktera sdruzuje experty
z rtiznych oblasti Skoda Auto zabyvajici se aplikaci digitalnich
dvojcat, definuje synergické projekty napfic firmou a tvori
spole¢nou bazi pro vyuZiti umélé inteligence.

Zapojeni umélé inteligence

V ramci spoluprace s Ceskym institutem informatiky,

robotiky a kybernetiky CVUT se zrodil projekt, ktery

pomUze generovat technické kusovniky nové vyvijenych

vozl jiz v rané koncepéni fazi vyvoje. Vyuzije pfi tom potencial
umélé inteligence a na zakladé informaci z pfedchozich
projektd a dat o prodanych vozech predikuje relevantni
varianty a konfigurace voz(. Vznikne tak odpovidajici databaze
pro rané nakupni procesy, finan&ni kalkulace novych projektd
a v neposledni fadé i zdklad pro tvorbu virtualniho vozového
parku digitalnich prototypd.

68

69



Vyro¢ni zprava 2023 Podnikatelskéa ¢innost | Technicky vyvoj

Pfevzeti zodpovédnosti

V souladu se strategii Spole¢nosti a oblasti Technického
vyvoje bylo v zafi 2022 podepsano memorandum

o porozumeéni o pfevzeti vyvojové zodpovédnosti za vyvoj

a integraci spalovacich motort typu EA211 a EA888
uloZenych v platformach MQB. Vytvoreni novych kompetenci
a roli posili pozici agregatniho vyvoje Spole¢nosti jako
dilezitého vyvojového pracovisté Koncernu.

V roce 2023 zapocala hlavni faze prebirani této zodpovédnosti
s cilem do roku 2027, resp. 2030+, zcela prevzit centralni
zodpovédnost za vyvoj motorl fady EA211 a aplikaci

a integraci fady EA888.

Motory Fady EA211 predstavuji vhodny zaklad pro
budouci emisni pFedpisy, nebot jsou vybaveny elektrifikaci
(hybridizaci - mHEV, PHEV). V neposledni fadé jsou tyto
motory modifikovany pro specifické podminky dynamicky
se rozvijejicich trhd, mezi néz patri Indie, Vietnam ¢i zemé
ASEAN. Rodina motort EA211 je nejpocetnéjsi vyrabéna
rodina motorl v Koncernu a vyrobni zavody jsou
rozmistény po celém svété.
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Mimo to prevzala Skoda Auto v roce 20271 zodpovédnost za
aktualni bézici projekty globalni platformy MQB-AQO. Béhem
roku 2022 Uspésné etablovala fizeni vyvojovych aktivit pro
péci o sérii modeld vzniklych na této globalni platformé, coz
poskytlo silny zaklad pro prevzeti zodpovédnosti za projekty
platformy MQB-AO pro evropsky trh v roce 2023. Timto
prevzetim se zkompletovala celosvétova zodpovédnost Skoda
Auto za platformu MQB-AO.

V ramci evropskeé verze platformy MQB-AO odstartovala
implementace technickych predpisti normy Euro 7 a s nf
souvisejici legislativy platné od roku 2026. To umozni
prodlouzeni zivotniho cyklu vozd na této platformé i po roce
2026 nejen pro znacku Skoda, ale i pro zna¢ky Volkswagen
a Seat.

O dalsim pFebirani zodpovédnosti do Skoda Auto se jedna
v ramci strategického planovani.




Pfipravy na emisni normu Euro 7

Jednou z nejvyznamnéjSich udalosti roku 2023 z hlediska
automobilové legislativy byly diskuze tykajici se emisni normy
Euro 7. Tato legislativa bude mit dalekosahlé disledky pro
cely automobilovy primysl a je zasadni pro dalsi planovani
produktl automobilky. Vibec poprvé si klade za cil regulovat
nejen vyfukové emise, ale také nevyfukové emise (zejména
emise z brzdovych ¢astic a ¢astic odéru pneumatik) a vyrazné
rozsirfuje pozadavky na diagnostiku a monitorovani vozidla
(OBM On Board Monitoring). Tyto nové regulace se dotknou
nejen vozidel se spalovacimi motory, ale i elektromobild.

Po intenzivnich debatach Rada Evropské unie v zafi hlasovala
o svém spolec¢ném postoji, Evropsky parlament hlasoval

v listopadu a poté zacal trialog vSech zu¢astnénych stran -
Evropské komise, Rady Evropské unie a Evropského
parlamentu.

Trialog byl ukonéen v prosinci 2023 a dohodlo se kone¢né
znéni normy Euro 7.V dobé vydani této zpravy Evropska
komise dokon&uje sekundarni nafizeni (provadéci predpisy),
ktera podrobné stanovi poZzadavky Euro 7. To Spole¢nosti
umozni dokonit technické Upravy, které budou nutné ke
splnéni pozadavk( nové emisni normy.
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Nové produkty

Pro Technicky vyvoj byl rok 2023 rokem nabéhl a novych
produktd.

745 litru

Zavazadlovy prostor plug-in hybridni
verze modelu Kodiaq nabizi objem
745 litrQ.

Skoda Superb

Praktické ovladani Smart Dials dopliuje dotykovy displej
infotainmentu.
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Skoda Kodiaq

Zakazniky potési bezdratové rychlonabijeni dvou telefon(,
doplInéné o funkci chlazeni.
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Uspéchy Skoda Motorsport

Na zakladé ziskanych poznatkl z debutové sezony na
rychlostnich zkouSkach pokra¢oval v roce 2023 tym

Skoda Motorsport v testovani a vyvoji soutézniho specilu
Skoda Fabia RS Rally2. Kromé& pokracujiciho vyuzivani
syntetického CO, neutralniho, a tedy udrzitelného paliva
byl kladen diraz na testovani dalSich provoznich kapalin.
Na udrzitelny motorovy olej navazaly funkéni testy olejd do
transmisi a testy udrzitelného tlumi¢ového oleje. V souladu
se snahou o nahrazeni carbon-kevlar tkaniny probé&hlo také
testovani vybranych prototypovych dilG z pfirodnich viaken.

Pro zakaznicky program Skoda Motorsport byl uplynuly

rok ve znameni pfekonani vyznamného milniku. Jednalo se

o vyrobu a predani 500. prodaného vozu projektu Rally2,
ktery si odvezl italsky tym Delta Rally. Tym Skoda Motorsport
si tak opét utvrdil pozici lidra ve své kategorii, kdy soutézni
specialy Skoda i nadale ziistavaji nejen nejlspé&snéjsim vozem,
ale také bestsellerem. Tuto pozici podpofilo Uspésné zahajeni
prodejd nejnovéjsiho soutézniho specialu Skoda Fabia RS
Rally2, ktery byl homologovan prfed sezonou 2023 a jehoz
prodeje v roce 2023 prekonaly hranici 50 prodanych voza.
Tyto vozy béhem roku odstartovaly na 29 trzich.

Zakaznici novy special Uspésné nasadili a prokazali jeho
vykonnost a spolehlivost nejen v ramci svétového (WRC)

¢i evropského (ERC) mistrovstvi v rally, ale také v narodnich
gampionatech, véetné toho ¢eského (MCR). Za volant
soutézniho specialu navic usedl osobné i sdm devitinasobny
mistr svéta v rally Sébastien Loeb, ktery ovladl Rallye Azores.
Za prispéni domacich dealerskych tym( Skoda a spoluprace
s tymem Toksport WRT zakaznici dosahli vyznamnych
vysledkd. V kategorii WRC2 mistrovstvi svéta ziskala titul
posadka Andreas Mikkelsen / Torstein Eriksen. V kategorii
WRC2 Challenger dominovali Kajetan Kajetanowicz / Maciej
Szczepaniak a ve WRC Masters Cup se na prvnim misté
umistili Alexander Villanueva / José Murado Gonzales.
WRC2 tymovy titul si pfipsal tym Toksport WRT3. Pohar
pro mistry Ceské republiky znovu ziskala posadka Jan
Kopecky / Jan HlouSek. Nemalym Uspéchem je také zisk
dalSich dvou kontinentalnich a 11 tituld v narodnich
Sampionatech.

Podivejte se na video —>
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Nakup

Oblast Nakupu je zodpovédna za zajisténi materialu,
komponentd a sluzeb v takovém rozsahu a kvalité

s ohledem na udrZitelnost a pfimérené naklady, aby

Skoda Auto uspokojila pozadavky zakaznikd a budovala

tak pozitivni obraz znacky. Klade ddraz na komplexni pFistup
k fizeni dodavatelského retézce oproti historickému vnimani
nakupnich procest redukovanych na vyjednavani o cenach.
Strategie Nakupu se plné odviji od Next Level Skoda
Strategy 2030, ktera definuje rozvoj planu Spole¢nosti.

79



Podpora sériové vyroby a novych nabéht

Maximalni Usili pracovnikd oblasti si vyzadal nabé&h spole¢ného
projektu Beta+, tedy Volkswagen Passat se za¢atkem sériové
vyroby v fijnu a Skoda Superb se zagatkem sériové vyroby na
konci listopadu ve vyrobnim zavodu Volkswagen Bratislava.
Tym Nakupu pro néj zajiStoval od dodavateld 1 227 novych
dild, a to ve v8ech existujicich barevnych provedenich. V ramci
poptavkovych fizeni bylo nominovano 137 dodavateld.

Tym Nakupu pripravuje i dalsi elektricky projekt, pro ktery

bylo v prvni fazi nominovano celkem 52 dodavateld pro
6371 nakupovanych dild.
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Opusténi ruského trhu

Po utocich Ruska na Ukrajinu byly v bfeznu 2022 zastaveny
veSkeré aktivity koncernu Volkswagen na ruském tzemi,
nasledné se Koncern z Ruska zcela stahl. Tato invaze vyvolala
uvaleni sankci na Rusko ze strany zdpadnich statd, coz vedlo
k pFeruseni dodavatelskych Fetézcd. Dalsi informace jsou
uvedeny ve Finan¢ni sekci vyro¢ni zpravy.
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Digitalizace a konsolidace kancelarskych prostor

Od zacatku roku 2023 pokracovala vystavba nového sidla
spoleénosti Skoda Auto nazvaného Laurin & Klement Kampus.
Hruba stavba byla Uspésné dokoncena v Unoru 2023,

v pribéhu roku finiSovaly veskeré ¢innosti souvisejici

s fasadou, vnitFni infrastrukturou objektu, vytahy

a interiérovymi stavebnimi prvky. Ve ¢tvrtém kvartalu
zapocaly interiérové prace na fit-outu a nabytkovém vybaveni
a exteriérové prace na sadovych Upravach.

Laurin & Klement Kampus je sou¢asti dlouhodobého
strategického cile na konsolidaci kancelarskych prostor

v Mladé Boleslavi. Velké mnozstvi budov pod spravou Skoda
Auto a pronajatych budov predstavuje pro Spole¢nost financni
a administrativni zatéz. Sestéhovani zaméstnancd z riznych
oddéleni do jedné budovy zajisti vedle konsolidace
kanceldfskych ploch také efektivnéjsi a snazsi spolupraci
napfi¢ oddélenimi.
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Zavedeni nového konceptu New Work vytvari vhodné
prostredi jak pro soustfedénou praci, tak pro online schizky ¢i
tymovou spolupraci. Soucasti tohoto konceptu je rovnéz novy
model prace Desk sharing podporujici kulturu sdileni

a efektivni spoluprace s ohledem na vyuZiti mobilni prace.
Standardni sdilena pracovisté tak doplini cela Fada uzavienych
prostor, které bude mozné vyuZzit pro poradani vétsich

i mensich schlzek. S ohledem na vysledky pilotniho projektu
Desk sharingu pak nabidne Laurin & Klement Kampus
moznost rezervace pracovnich mist a zasedacich mistnosti

v jednotném rezerva&nim systému.
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Hanoj

Aktivity v Indii a ASEANu

Po Uspé&Sném uvedeni modeld vyvinutych pFimo pro lokalni
trh a vyrabénych v zavodu Skoda Auto v Pung, které spliuji
specifické poZadavky mistnich zakaznikd a oslovuji je pfiznivou
cenou, se jiZz nyni pracuje na jejich modernizaci. Pfinese nejen
svézi design, ale také nové vybavové prvky. V roce 2023
ziskaly tyto vozy nejvyssi hodnoceni 5 hvézd v hodnoceni
Global NCAP a staly se tak nejbezpe&né&jSimi vozy ve své
tFidé v Indii. Byla také zahajena predsériova vyroba jiz patého
modelu — malého kompaktniho SUV, jez bude uvedeno do
prodeje na zacatku roku 2025. Cilem oblasti Nakupu zlstava
maximalni vyuziti potencialu mistnich dodavateld a s tim
spojena vysoka mira lokalizace komponent. V roce 2023
vzrostl pocet zemi, kam se vozy vyrobené v Indii vyvazeji

na 17, a naplfiuje se tak ambice vytvofit ze zemé funkeni
exportni HUB.

Mezi témito zemémi hraje v sou¢asnosti prioritni

Ulohu Vietnam, kam Skoda Auto v roce 2023 Uspé&éné
vstoupila - nejprve s expedici hotovych vozl dovazenych

z Evropy, které nasledujici rok doplni exportni sady
rozloZzenych vozl Uspésného indického modelu Kushag.

V roce 2025 poté bude nasledovat Slavia, taktéz v médu
CKD. Vstupem na vietnamsky trh s indickymi modely

Skoda Auto napliiuje internacionalizaci v ramci strategie Next
Level Skoda Strategy 2030. Cilem Nakupu ve Vietnamu,
resp. v celém regionu ASEAN, je detailni prizkum
dodavatelského retézce, ktery je nutny pro pfipadnou budouci
lokalizaci. Ta by poté spole¢nosti Skoda Auto oteviela dalsi
exportni moznosti v ramci regionu.
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Udrzitelnost a inovace

Zakladem spoluprace mezi spole¢nosti Skoda Auto a jejimi
dodavateli je Eticky kodex a hodnoceni udrZitelnosti
(S-Rating) koncernu Volkswagen. Kromé toho se oblast
Nakupu nadale zamérovala na udrzitelné produkty, aby zvysila
hodnotu vyrobku pro zakazniky. Se svymi partnery
pokracovala v rozsifovani spoluprace v oblasti udrzitelnych
technologickych inovaci. Témi nové implementovanymi jsou
napfiklad ekologické ¢inéni koZzenych potaht z kavovych
slupek ve voze Kodiaq druhé generace nebo destnik

z recyklovanych materiall, se kterym se poprvé v sériové
vyrobé predstavila ¢tvrta generace modelu Superb. Oblast
Nakupu se zaroven soustiedi na tzv. udrZitelny sourcing,

v jehoZ ramci pro projekt Space BEV poptava vSechny dily
paralelnim procesem tak, aby dodavatelé nabizeli kromé
tradi¢niho rfeSeni i to maximalné udrzitelné. Tento proces bude
dale pouzit u vSech nadchazejicich modeld s cilem zrychlit
implementaci feSeni, ktera jsou z pohledu udrZitelnosti
optimalni.

V ramci digitalizace se oblast Nakupu vénuje také
automatizaci, kterou jiz vyuziva pfi cenovém vyjednavani

s obchodnimi partnery. Oblast prozkoumava moznosti
nasazeni umélé inteligence, kterd v budoucnu vyrazné usnadni
kazdodenni pracovni naplfi zameéstnancd Nakupu.
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Struktura celkovych nakupu
dle zemi v roce 2023

@ Ceska republika 34 %
Némecko 16 %
Polsko 11 %
Spanélsko 5%
Madarsko 5 %
Slovensko 4%

® Rumunsko 4%

® Ostatni 21%

Objem nakupu

Spole¢nost vynaloZila v roce 2023 na nakup vyrobniho
materialu 9,9 mld. €. To odpovida meziro€nimu nardstu

0 536,7 mil. €. Velka ¢ast tohoto objemu ptipadala na Ceskou
republiku (33,9 %), nasledovanou Némeckem (16,4 %)

a Polskem (11,4 %). Celkovy objem V§eobecného nakupu
dosahl hodnoty 1 443 mil. €, coz pFedstavuje pokles 0 17 %
oproti roku 2022.V roce 2023 zahrnovalo dodavatelské
portfolio Utvaru Vyrobniho nakupu 2 223 dodavateld

z celého svéta. VSeobecny nakup evidoval dokonce

6 323 spolupracujicich dodavateld z celého svéta.
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Trzni ceny kliéovych surovin

Vliv inflace na dodavatelsky rfetézec mél globalni dopad na
ceny jednotlivych dild. Skoda Auto a Koncern se v roce 2023
také potykaly se zménami trznich cen surovin. V porovnani

s pfedchozim rokem doslo k narstu cen surovin na vyrobu
plastovych dild a volatilité cen lithia. Cenova hladina energii
pro vyrobu nakupovanych dild se v poslednich mésicich roku
2023 stabilizovala. | pFes tyto vlivy bylo dosazeno vyznamné
optimalizace nakladd, kterd podstatnou mérou prispéla

k dobrému celkovému vysledku znacky.

Mezinarodni polovodi€ovy summit

Skoda Auto usporadala v kvétnu 2023 v Praze jménem
Koncernu mezinarodni Semiconductor Supply Chain Summit
s mottem Spoluprace pro lepsi budoucnost, kde se sesli nejen
zastupci koncernu Volkswagen, vrcholni predstavitelé
polovodi¢ového pramyslu (zastupci vyrobct waferd, Cipd,
brokerd, distributort a vyvojart) ¢i pfimi dodavatelé
Koncernu, ale i zastupce Evropské komise. Cilem summitu
bylo prohloubit spolupraci a zvysit odolnost dodavatelského
fetézce. Karsten Schnake, ¢len pFedstavenstva pro oblast
Nakupu Skoda Auto a zaroveri vedouci koncernového projektu
COMPASS (Cross Operational Management Parts & Supply
Security) zaméreného na polovodi¢ovou problematiku, zde
predstavil novou koncernovou strategii nakupu elektronickych
soucastek a polovodicl. Koncern planuje strategicky dalezité
Cipy nové nakupovat pfimo od vyrobcl polovodicd.

Polovodice jsou hnaci silou inovaci a v automobilovém
pramyslu jejich potfeba poroste diky elektromobilité,
digitalizaci, konektivité a ¢ast&jSimu vyuzivani asisten¢nich
funkci. Nezbytné budou i pro autonomni fizeni planované
v budoucnu. Automobilovy primysl se tim stava pro
polovodicovy pramysl stale zajimavéjSim partnerem.
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Profesni specializace Nakup akreditovana na
Skoda Auto Vysoké skole

Skoda Auto Vysoka $kola ve spolupraci se Skoda Auto
otevrela v akademickém roce 2023/2024 novou profesni
specializaci - Nakup. Reaguje tim na poptavku trhu

a pozadavky Spole¢nosti po nakupnich specialistech, ktera
globalné vyznamné roste. Role dobre fungujiciho
dodavatelského retézce je klicova pro Uspésné zvladani
nevypocitatelnych rizik a budoucich vyzev moderniho nakupu
a pokrocilého fizeni dodavatelskych retézcl (Advanced Supply
Chain Management), zaloZeného na partnerské spolupraci

a kvalitnich vztazich s dodavatelskymi partnery. Vzdélavani

a vychova mladych odbornikd na nakupni problematiku ma
vysokou prioritu. Na vedeni pfednasek se podileji i manageri
oblasti Nakupu Skoda Auto. Studenti maji také moznost
absolvovat povinnou staz prfimo v oblasti Nakupu.
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Vyroba
a logistika

Skoda Auto v roce 2023 celosvétové vyrobila

888 418 vozli znacky Skoda (2022: 764 994 voz().

Na za¢atku roku automobilku jesté vyrazné ovliviiovala
polovodicova krize, jejiz dopady se podarilo v druhé poloviné

roku diky u¢innym opatfenim a lepsi dostupnosti dill zmirnit.

Treti kvartal roku 2023 doprovazela nedostupnost dild
ozubenych kol z dlvodu pfirodni katastrofy ve Slovinsku.
Spole€nost proto byla nucena snizit nejenom objem
vyroby vozd, ale také vyrobu komponentu.
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Vyrobni strategie Skoda v zahranié&i

V prubéhu roku 2023 zacala intenzivni pfiprava na nabéh
vyroby modeli Skoda Kushagq a Skoda Slavia v nové
budovaném vyrobnim zavodé ve Vietnamu, kterd zapocne
v roce 2024, resp. 2025.

Vyroba novych modelt v EU

V listopadu 2023 automobilka zahajila vyrobu dalSi generace
vlajkové lodi Skoda Auto, modelu Superb. Jeho produkce se
pfesune z Kvasin, vz bude noveé sjizdét z linky zavodu

v Bratislavé spole¢né s Volkswagen Passat. Zavod Kvasiny
se naopak intenzivné pripravoval na sériovou vyrobu noveé
generace modelu Kodiag, ktera bude zahajena v lednu roku
2024.V pribé&hu roku 2023 se rovnéz intenzivné pracovalo
na nab&hu omlazenych modeld Scala a Kamiq, jejichZz
produkce byla spusténa v lednu 2024.
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Mlada Boleslav

V mladoboleslavském zavodé se v roce 2023 vyrabély vozy
modelovych Fad Fabia, Scala, Kamiq, Octavia, Enyaq

a Enyaq Coupé. V pribéhu roku 2023 automobilka

v matef'ském zavodé pokracovala ve své cesté za inovacemi
a kvalitou. Zaméfila se na pripravu novych faceliftd Scala

a Kamiq a také realizovala rozsahlé pripravy na montaz vozu
v souladu s predpisy UNECE, zahrnujici prodlouZeni vyrobni
linky a zavedeni novych technologickych zafizeni. Kromé toho
postavila novou multifunkéni halu, ktera obsahuje moderni
linky pro sefizeni a zkousky vozidel. Také byly nainstalovany
solarni panely na nékolika stfechach hal. Téchto Uspéchl
dosahla Skoda Auto diky odhodlanosti a pracovitosti svych
zaméstnancl, coZ predstavuje zaklad jeji dalsi Uspésné
budoucnosti.

Kvasiny

Také v Kvasinach Spolecnost smérovala k inovacim

a dokonalosti ve vyrobé. Zavod mél v roce 2023 ve

svém portfoliu modely Superb, Karoq, Kodiaq a Seat Ateca.
V prabéhu roku 2023 Spole¢nost rozsifila montazni linky

o novy dopravnik, ktery umoznil zvysit vyrobni kapacitu

a efektivitu. Soucasné byla dokon&ena automatizace lakovny.

Diky automatizaci v8ech aplika¢nich linek véetné& nové
robotizace aplikace plni¢e dosahujeme stabilni kvality
a Uspor materiald.

V €ervnu 2023 v ramci projektu Digital Control Room byl
slavnostné otevien prvni ze dvou dispecinkd nové generace
pro Fizeni vyrobniho toku. Tento projekt se zaméfuje na

nejmoderngjsi technologie, které usnadni a zefektivni ¢innosti
v oblasti fizeni vyroby voz(.

Investice do modernich technologii, automatizace

a digitalizace Spolec¢nosti umoZiiuji se pfipravit na
budoucnost. Jednim z takovych projekt je projekt DQF
(Direct Quality Feedback), ktery pomoci umélé inteligence
zautomatizoval prfedurcovani pripadnych chyb a umoznil je
primo provazat zpét na pracovisté, kde je doty&na operace
provadéna. Za tento projekt Skoda Auto ziskala cenu v sout&Zi
IDC Future Enterprise Awards v kategorii Best in Future of
Digital Infrastructure.
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Vyroba komponentt

V roce 2023 bylo ve Skoda Auto vyrobeno celkem

1 035 087 prevodovek, z toho 321 069 prevodovek

MQ200, 27 952 prevodovek MQ100 a 686 066 prevodovek
DQ200. Dale Skoda Auto vyrobila 469 935 motord. Pro plug-in
hybridni vozy se vyrobilo 147 625 baterii a pro pIné elektrické
vozy jich bylo vyrobeno 165 606. Spole¢nost produkuje
komponenty nejen pro svou potfebu, ale i pro dalsi
koncernové znacky. Celkem pro né vyrobila 226 765 motort
(48 % z celkového mnoZstvi vyrobenych agregatu),

641 192 prevodovek (62 % z celkového mnoZstvi

vyrobenych prevodovek) a 205 179 baterii

(66 % z celkového mnoZstvi vyrobenych baterii).

Nedilnou soucasti vyroby komponentd je rovnéz vyroba naprav,
kterych Skoda Auto produkovala 7 500 denné. Celkem bylo

v roce 2023 vyrobeno 1,7 milionu naprav pro montazni

zavody v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Bratislavé.

Pro vyrobu komponentl automobilka instalovala druhou linku
pro vyrobu baterii do elektrovoz(, prvni komponenty z této
linky sjely v prosinci 2023. Hutni vyrobu rozsifily nové

tlakové stroje pro vyrobu blokd motort EA211 1,0 TSI EVO2.

Skoda Auto v roce 2023 oslavila n&kolik vyznamnych
jubilei v produkci komponentd. V zavodé v Mladé Boleslavi
vyrobila v dubnu 500 000 bateriovych systému a v zafi

v zavodé Vrchlabi vznikla pétimilionta pfevodovka DQ200.
Dne 17. fijna 2023 oslavila hutni vyroba vyroci 60 let
svého provozu.

Produkce voz( znaéky Skoda v zahraniéi

V roce 2023 se v Indii vyrobilo v zavodech Aurangabad

a Plna 52 121 vozl znacky Skoda, tedy o 6,5 % méné
nez v roce 2022 (2022: 55 750). Na Slovensku sjelo

v bratislavském zavodé z linky 36 757 vozl znacky Skoda,
predstavujici meziro¢ni narist o 128 % (2022: 16 116).

V &inskych partnerskych zavodech bylo v roce 2023
vyrobeno celkem 18 365 vozl (2022: 41 936).
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Produkce vozu

Skoda

Cesko i 864 889
Indie < 52 121

Slovensko ... 36 757

Cina 18 365

95



Vyroba vozi znaéky Skoda
celosvétové

Skoda Octavia

Objemové nejvyznamnéjsim
modelem byla i v roce 2023 Skoda
Octavia.

2023 205 764
2022 141 508

Skoda Karoq

Prakticky rodinny vz nabizi
pohodInou jizdu.

2023 96 425
2022 94519
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Skoda Kamiq

VUz v sobé spojuje klasické prednosti
vozu SUV s agilitou kompaktniho
VOZU.

2023 115 282
2022 100 433
Skoda Fabia

Oproti pfedchozi generaci je model
na platformé MQB-AOQ vétsi,
Uspornéjsi a bezpecnéjsi.

2023 94 427
2022 94193

864 889

Pocet vyrobenych vozil ve Skoda Auto

v roce 2023.

Skoda Kodiaq

Popularni vrcholné SUV se docka
v roce 2024 svého naslednika.

2023 107 110
2022 99633

Skoda Superb

Vlajkova lod zna¢ky Skoda zahrnuje
zakazniky pohodlim a luxusem.

2023 71364
2022 64786

Skoda Enyaq

Jedind modelova fada na platformé

MEB, ktera se vyrabi mimo Némecko.

2023 72750
2022 52903

Skoda Kushaq

Model se zacal vyrabét v indickém
zavodé v Puné na sklonku roku 2020.

2023 27 800
2022 26723

Skoda Kamiq GT

Model se vyrabi v ¢inském zavodé
Nan-ting.

2023 1148
2022 3049

Skoda Scala

Model se chlubi velkorysou nabidkou
prostoru pri kompaktnich rozmérech.

2023 61169
2022 42542
Skoda Slavia

Vyroba modelu byla zahajena
v indickém zavodé v Puné v roce
2021.

2023 19932
2022 24 664

Skoda Kodiaq GT

Vlajkova lod pro ¢insky trh se vyrabi
v zavodé Cchang-3a.

2023 214
2022 548

Skoda Enyaq Coupé

Elektrické SUV sjizdi z vyrobni linky
hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi.

2023 13 982
2022 4310
Skoda Rapid

V Ciné vyrab&ny model nabizi
moderni konektivitu prostrednictvim
systému Skoda Banma.

2023 1051
2022 15183

Vyroba vozl znacky Seat

Modely Seat Ateca a Cupra Ateca
se vyrabgji v zavodé Skoda Auto
v Kvasinach.

2023 83714
2022 58 157
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Vyroba ve Skoda Auto
celkem *

Vyroba vozl
zna&ky Skoda
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864 889
693 370

781 175
635 213

Vyroba vozl znacky
Skoda ve svété

Vozy Vozy Zménav %
2023 2022 2023 /2022
Vyroba vozt Skoda v Indii
Skoda Octavia 212 1417 -85,0%
Skoda Superb 266 1771 -85,0%
Skoda Kodiaq 3911 1175 2329%
Skoda Kushaq 27 800 26723 4,0%
Skoda Slavia 19932 24664 -19,2%
Celkem Skoda v Indii 52 121 55 750 -6,5%
Vyroba vozl Skoda na Slovensku
Skoda Karoq 36 455 16 111 126,3%
Skoda Superb 302 5 —
Celkem $koda na Slovensku 36 757 16 116 128,0%
Vyroba vozt Skoda v Ciné
Skoda Rapid 1051 6677 -84,3%
Skoda Octavia 2247 9351 -76,0%
Skoda Superb 3421 2854 19,9%
Skoda Kamiq 4841 9255 -47,7%
Skoda Kamiq GT 1148 3049 -62,3%
Skoda Karoq 2747 5267 -47.8%
Skoda Kodiag 2696 4935 -454%
Skoda Kodiaq GT 214 548 -60,9%
Celkem Skoda v €iné 18 365 41936 -56,2%
Vyroba vozt Skoda v Rusku
Celkem Skoda v Rusku 0 15979 —_
Celkem celosvétové znaéka Skoda* 888 418 764 994 16,1%
Celkem celosvétové vyroba §koda, véetné ostatnich 972 132 823 151 18,0%
koncernovych znaéek **
* zahrnuje vyrobu vozl znacky Skoda ve spolegnosti Skoda Auto i v zahraniénich zavodech ve zbytku svéta
** zahrnuje vyrobu predsériovych vozl
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Prodej
a marketing

Skoda Auto v roce 2023 navzdory véem ekonomickym

a trznim nesnazim meziro¢né vyrazné zvysila své dodavky
zakaznikim. Celkem bylo dodano 866 820 vozd, coz odpovida
narlistu o 18,5 % (2022: 731 262 vozu).
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Nejvétsim trhem zlstalo Némecko se 157 837 vozy

(+17,6 %), solidni vysledek byl zaznamenan i na ¢eském
trhu: 87 784 dodanych automobilll (+ 23,4 %). Nejvyrazngjsi
meziro¢ni absolutni nardst prodejt vozt Skoda pripad! na
Némecko, Spojené kralovstvi a Ceskou republiku. Mimo
Evropu dosahla automobilka vyznamného milniku v Indii, kde
prekonala hranici 100 000 dodanych vozl za posledni dva
roky.

Modelova rfada pIné elektrického vozu Enyaq dosahla

s 81 650 dodavkami (+ 52,1 %) absolutniho rekordu od svého
uvedeni na trh a v roce 2023 se Enyag na mnoha evropskych
trzich zaradil mezi nejprodavanéjsi elektromobily.

StFedni Evropa

Ve stfedni Evropé dodala automobilka svym zakaznikdm

185 043 vozd, coz je 0 25,1 % vice neZ v roce predchozim.
Znacka Skoda tu dosahla trzniho podilu 18,5 %. Na doméacim
trhu narostly dodavky zakaznikdm o 23,4 % na 87 784 vozu
(2022: 71 152 vozu). Ceska republika se tak stala celosvétové
jiz druhym nejvétsim trhem, trzni podil v zemi pak cinil
stabilnich 39,6 %. Do TOP 5 nejvyznamnéjsich trhd znacky se

jiz podruhé za sebou dostalo i Polsko s 53 907 dodanymi vozy.

Vychodni Evropa

Ve vychodni Evropé pfedstavuje 46 794 dodanych vozl

ve srovnani s predchozim rokem pokles 0 -6,2 % (2022:

49 863 vozl). Trzni podil v regionu se sniZil na 3,7 %. V fadé
zemi v3ak znacka Skoda dosahla ispé&sného trzniho podilu -
v Srbsku vzrostl trzni podil na hodnotu 28,4 %, coz je druhy
nejvy$si podil hned po Ceské republice, v Bosné& vyskogil na
24,4% a v Albanii a Makedonii na 20,8 %.
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Zapadni Evropa

V zapadni Evropé zaznamenala automobilka celkem

480 121 dodavek zakaznikim (2022: 376 953 vozd;
+27,4%). Jednalo se tak o nejvy$si meziro¢ni procentualni
nardst ze vSech regiond. V. Némecku, na svém nejvétsim trhu,
dodala automobilka zakaznikdm 157 837 aut, tedy o celych
17,6 % vice nez v pfedchozim roce (2022: 134 260 voz().
Velka Britanie, kam Skoda Auto dodala 70 266 vozd, si udrzela
pozici v TOP 5 nejvyznamnéjsich trhd znacky, a dokonce se

ze ¢tvrtého mista posunula na pozici tfeti s meziro¢nim
nardstem o 41,8 %, hned za Ceskou republiku a Némecko.

Zamori/Asie

V Cin& dodala ¢eska automobilka zakaznikiim 22 809 vozd.
To odpovida poklesu o -48,9 % (2022: 44 600 voz(). Cina
tak po Fadé let opustila pozici TOP 10 nejsilngjSich trh
znacky a propadla se na jedenacté misto. V Indii si Skoda Auto
po uvedeni specifickych modell pro tento trh témér udrzela
svou prodejni pozici. Zakaznikdm tam dodala celkem

48 843 vozl, coz predstavovalo meziro¢ni pokles o -5,8 %
(2022: 51 865 vozu). Indie si v3ak stale udrzela pozici v pétici
nejvyznamnéjsich trhd znacky, kde se posunula ze treti pozice
na patou. Cina a Indie se tak staly jedinymi dvéma zemémi,
kde Spolecnost zaznamenala meziro¢ni pokles po&tu
dodanych voz(.

Velmi Uspésna byla automobilka mj. v Turecku, kde dodavky
vozl stouply 0 81,2% z 18 464 v roce 2022 na 33 570, & na
Tchaj-wanu, kde automobilka dodala zakaznikdm 10 001 vozd
(2022: 6 600; +51,5 %).

Dodavky

zakaznikim
Vozy Vozy Zména v (%)
2023 2022 2023/2022

Nejveétsi trhy
Némecko 157 837 134 260 17,6%
Ceska republika 87784 71152 23,4%
Velka Britanie 70266 49 555 41,8%
Polsko 53907 44985 19,8%
Indie 48843 51865 -58%
Francie 39616 29518 34,2%
Italie 33840 25035 352%
Turecko 33570 18 464 81,8%
Spanélsko* 30122 22191 357%
Rakousko 24564 18989 29,4%
Cina 22809 44 600 -48,9%
Nizozemsko 20335 14 568 39,6%
Slovensko 20002 15102 32,4%
Svycarsko 19635 16 083 22,1%
Belgie 18290 12601 451%
Celkem znaéka Skoda 866 820 731 262 18,5%
* bez Kanarskych ostrovu

Vozy Vozy Zména v (%) % podily % podily

2023 2022 2023/2022 na trhu 2023** na trhu 2022**
Regiony
Stredni Evropa* 185 043 147 937 25,1% 18,49% 16,52%
Vychodni Evropa 46 794 49 863 -6,2% 3,68% 528%
Zapadni Evropa 480121 376953 27.4% 4,12% 3,69%
Zamofi/Asie 154 862 156 509 -1,1% 0,25% 0,27%
Celkem znaéka Skoda 866 820 731 262 18,5% 1,13% 1,05%

* veetné Ceské republiky

** podily na trhu osobnich vozd, celkové trhy
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Skoda Kodiaq
Druha generace oblibeného SUV

byla predstavena na konci roku 2023,
nabizi nové i plug-in hybridni verzi.

2023 105 857
2022 94 455
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866 820

Dodavky zakaznikdm
v roce 2023.

Skoda Octavia

Bestseller znac¢ky, zakazniky laka svou
Sirokou paletou pohonnych jednotek.

2023 191 941
2022 141941

Skoda Karoq

Kompaktni SUV rozsifené i o variantu
Sportline opét prekonalo hranici
sto tisic prodanych vozd.

2023 100 052
2022 87716

Skoda Kamiq

Druhy nejprodavanéjsi model znacky
ze segmentu méstskych SUV.

2023 116 461
2022 96 269
Skoda Fabia

Ctvrta generace modelu vyuziva
koncernovou platformu MQB-AO.

2023 94 395
2022 92663

Skoda Scala

Kompaktni Scala zaujme svym
emocionalnim designem v kombinaci
s nejmodernéjSimi moznostmi
konektivity.

2023 59 229
2022 39538
Skoda Rapid

Model dostupny pouze na ¢inském

trhu je vybaveny moderni konektivitou
prostiednictvim systému Skoda Banma.

2023 3282
2022 17 296

Skoda Enyaq

Nejprodavanéjsi elektromobil v roce
2023 v Ceské republice, v dalsich
evropskych zemich mezi péti
nejprodavanéjSimi elektromobily.

2023 81650
2022 53678

Skoda Kushaq

SUV je prvnim sériovym modelem
v ramci projektu India 2.0 vyvinutym
a vyrabénym v Indii pro mistni trh.

2023 26 603
2022 26 761

Skoda Superb

Na podzim roku 2023 predstavila
automobilka ¢tvrtou generaci
modelu, ktera je k dispozici ve verzich
liftback a kombi.

2023 67 446
2022 60 840
Skoda Slavia

Start prodejd druhého modelu
vyvinutého pro indicky trh opét prispél
ke stabilnimu poc¢tu dodavek vozu

v Indii.

2023 19 904
2022 20931
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Marketingova strategie znaéky Skoda

Spole¢nost v prabéhu roku 2023 promitala do své
komunikace prvky nové strategie znacky Skoda véetné
nového loga, které Skoda Auto predstavila v roce 2022.
Velkému zajmu verejnosti se tési unikatni zvukové logo, které
se pouziva napfiklad na konci televiznich a rozhlasovych
reklamnich klipt a v dalSich audiovizualnich sdélenich. Inspiraci
pro nové zvukové logo se stala symfonicka basen Vlitava

z cyklu Ma vlast skladatele Bedficha Smetany.

Hlavni komunika¢ni linkou na vice nez 50 svétovych trzich je
nova brandova kampan, ktera zakaznikdm priblizuje novou
identitu a ukazuje znaéku Skoda jako odvazného spole&nika pfi
objevovani svéta.
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Ocenéni za novou identitu znacky

Skoda Auto ziskala v roce 2023 prestiZni ocenéni Red Dot
Award v kategorii Brands & Communication za svou novou
korporatni identitu, jejiz prvky predstavila v roce 2022.

Tvar znacky sazi na moderni a osobity design a jasné ukazuje
priklon automobilky ke komunikaci v digitalnim prostfedi.

V roce 2023 zacala Spole¢nost postupné zavadét novou
firemni identitu na vSech platformach - nejprve

v informaénich a komunika¢nich materialech a od roku

2024 se za¢ne postupné objevovat také v exteriéru

a interiéru nové uvadénych modeld vozl. Novy design se
promitne i do infotainmentu a dalich prvk( voza Skoda.
Soucasti modernizace se staly i designové Upravy
provozoven autorizovanych partnerd. Postupné se proméni
4 000 showroomu po celém svété. Prvni autosalony s novou
korporatni identitou otevFela Spole¢nost ve Vietnamu,

v Evropé se prvni modernizované prodejni misto nachazi

v Estonsku. Na modernizovana dealerstvi navazuje vibec prvni
salon Skoda City Store s novym korporatnim designem.
Zakaznikdm se predstavil v Fijnu v nakupnim centru Galerija
Beograd v hlavnim mésté Srbska. Navstévnici se zde mohou
nejen seznamit s modely Skoda, ale City Store mohou vyuZit
i jako prostor pro posezeni u kavy nebo pro nakup obleceni

a drobnych darkd z nabidky Skoda Auto. Nedavno otevieny
showroom znacky, ktery se nachazi v Kuvajtu, doklada snahu
znacky Skoda o co nejplisobivéjsi zapojeni digitalnich
technologii do zadkaznické zkuSenosti. Navstévnici v rozlehlém
autosalonu v nové identité najdou Sirokou $kalu digitalnich
funkci, jako je videosténa, stll s dotykovou obrazovkou

a digitalni informacni stojany vedle automobild.
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https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/tradice-i-objevovani-skoda-ma-nove-zvukove-logo/attachment/skoda_logo_ending_1_2-6sec_25fps_16x9_uhd_v1-1_be426b1b/
https://www.skoda-storyboard.com/en/enyaq_2023_tv_eng_mekc_0-60_fullhd_h264_a0a84476/

SKODA )

Prichazi Skoda X

Digitalni sluzby hraji ¢im dal dilezitéjsi roli i ve svété
automobil(i. Skoda Auto do této oblasti dlouhodobé investuje
a zékaznikm nabizi Fadu sluzeb. V roce 2023 je zacala rozvijet
pod znagkou Skoda X. Nové centrum pro inovace a digitalni
sluzby vzniklo z dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Digilab.
Nemé&ni jen své jméno a zaméreni, ale pfedevsim zplsob
fungovani.

Proménou spole¢nosti Skoda Auto DigiLab na Skoda X se
automobilka dostala z pfevazné vyvojového prostredi k vyuZiti
novych technologii v kazdodennim Zivot&. Skoda X bude jako
nova zna¢ka samostatné provozovat nové vyvinuté digitalni
sluzby a peclivé naslouchat zakazniklim, coz Spole¢nosti
umozni porozumeét pranim klientd, reagovat na né

a poskytovat presné ty sluzby, které potrebuiji.

V portfoliu Skoda X zstala vétsina dosavadnich digitalnich
sluzeb mladoboleslavské automobilky, Spole¢nost ale
predstavila i dalsi vyznamné novinky. Mezi ty prvni patfi sluzba
Pay to Park, ktera fidi¢dm usnadniuje platby za parkovani. Na
stejné technologické platformé byla nasledné uvedena na Sest
trha sluzba Pay to Fuel, ktera zajiStuje snadné tankovani. Obé
tyto sluzby Setfi Cas zadkaznikldm tim, Ze veSkeré platby za
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sluzby jsou provadény pfimo ve voze, prostifednictvim jeho
infotainmentu. Chytré feSeni predstavuje také aplikace

s nazvem Nabidky, ktera zakazniky a fidi¢e vozt Skoda
informuje v infotainmentu o vyhodnych slevach partnerd
znacky podle jejich aktualni pozice.

Pismeno X v nazvu nové divize neni nahodné. Obsahuji ho
anglické vyrazy, které maji s podstatou Skoda X hodné
spolecného. Nachazi se ve slovech eXplore, eXpand, eXtra
nebo tfeba ve vyrazu eXciting eXperience. Nazev tak
naznacuje, 7e Skoda X ma za Ukol vytvaFet a rozvijet nové
sluzby, které maji zdkaznikim pfinaset skvélou zkuSenost.
Vice vyznam( ma pismeno X i v samotné grafické podobé loga
Skoda X. Viditelna Sipka v logu zobrazuje, Ze automobilka své
sluzby posouva dopfedu a diva se do budoucnosti. To, ze je
X v logu rozdéleno na jednotlivé ¢asti, znamena, Ze sklada
jednotlivé dily ekosystému dohromady a vytvari tak pro
zakazniky funkeni celek.
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Expanze zna&ky Skoda na vietnamsky trh

V zati 2023 Skoda Auto odstartovala prodej na vietnamském
trhu, kdyZ pFedtim zahgjila pfipravy i na samotnou vyrobu

v této zemi. DavodU pro vybér tohoto asijského statu bylo
hned nékolik: dobré vztahy obou zemi a jejich provazanost,
silna vietnamska komunita v Cesku, rozvijejici se automobilovy
pramysl ve Vietnamu, kvalifikovana pracovni sila nebo fakt, ze

tamni firmy se neboji investovat a spolupracovat.

Pfi vybéru mistniho partnera, kterym je Thanh Cong Motor
Vietnam (TC Motor), sehrala duleZitou roli podpora ¢eského
velvyslanectvi ve Vietnamu i fakt, Ze fada Vietnamc( studovala
&i pracovala v byvalém Ceskoslovensku a &eské firmy nebo

i ¢eStina tak pro né nejsou neznamé.

Vstup na vietnamsky trh nabizi pfileZitost vyuZit synergie
s projektem Indie 2.0, v jehoZ ramci pod vedenim znacky
Skoda vznikaji modely vice zna¢ek Koncernu. Obé& zemé maji

podobné pozadavky na automobily a legislativa ve Vietnamu
podporuje import takzvanych CKD (Completely Knocked
Down), tedy kompletné rozloZenych vozd, a jejich lokalni
montaz. Skoda Auto planuje ve Vietnamu vytvofit také sit
prodejcl. Spole¢nost si dala za cil mit v roce 2025 a7z dvacet

dealerstvi a do roku 2028 az tficet prodejnich mist.
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EV Lounge pro elektromobilitu

Majitelé elektromobil( maji jiné potfeby nez majitelé aut se
spalovacim motorem a nevahaji své dotazy tykajici se
kazdodenniho pouzivani svého vozu vznaset. V kvétnu 2023
proto vytvorila Skoda Auto tym specialist(, ktery pfipravuje
odpovédi na dotazy zakaznikl poloZené na oficialnich
socialnich sitich Spole¢nosti. V zafi vznikla uzavFena
facebookova skupina EV Lounge, kde mohou majitelé
elektrického SUV nejenom komunikovat s automobilkou

a ziskavat informace o novinkach, ale také si vzajemné
vymeénovat své zkuSenosti.

Interni setkavani

V roce 2023 probéhla i fada internich marketingovych akci.
V bFeznu se konal tradi¢ni Brand Day. Akce se zU¢astnilo Sest
desitek importérd, ktefi spolecné zhodnotili vysledky roku
2022 a predali ocenéni t€m nejuspésnéjsim.

V kvétnu se pak uskutec¢nilo mezinarodni setkani manazerd,
do néhoz se zapojilo 350 ucastnikld. Na konferenci Ucastnici
hovorili zejména o aktualizované strategii Next Level Skoda
Strategy 2030, expanzi zna¢ky Skoda na nové trhy, elektrické
ofenzivé, oCekavanych svétovych premiérach ¢i o tématu
udrzitelnosti. V pribéhu akce predstavili zastupci odborné
skupiny zaméstnanct Skoda Explorers, ktera podporuje
Spole¢nost v prabéhu jeji transformace, své navrhy na
zavedeni pragmatickych vylepSeni ve ¢tyfech oblastech -
kultura jednani pfi schizkach, firemni pfistup k udrZitelnosti
dle principt Next Level, podpora elektromobility ve Skoda
Auto a zbavit se mentality sily a hierarchii pro potreby
budoucich projektd. ProstFednictvim online hlasovani pak
pritomni vedouci hlasovali o tom, které napady by bylo
vhodné prioritné realizovat. S kladnym pfijetim se setkaly
v8echny navrhy.

112

Premiéry novych produktt

V fijnu automobilka odhalila na slavnostni svétové premiére
druhou generaci oblibeného SUV Skoda Kodiaq. Pimo na
misté se akce zUcastnilo zhruba 300 zastupcl mezinarodnich
médii, prezentace byla rovnéz prenasena online. Zcela nové
SUV, u kterého byly pouzity stylistické prvky nového
designového jazyka znacky Skoda Modern Solid, prineslo svézi
design karoserie i interiéru. Mezi dalsi klicové inovace patfil
novy napis Skoda na patych dvefich, ktery je v souladu

s novou firemni identitou zna¢ky Skoda, zcela novy interiér

s multifunk&nimi ovladaci (Smart Dials) a voli¢em prevodovky
umisténym na sloupku Fizeni pod volantem.

Jen pouhy mésic poté Spole¢nost v Dolnich Brezanech
odprezentovala za pfitomnosti vice nez 250 zastupct
mezinarodnich médii novou generaci modelu Skoda Superb.
VUz ve své Ctvrté generaci rozviji silné stranky predchoziho
modelu. Nabizi jeSté sofistikovanéjsi design, vice prostoru,
pohodli a nejmoderné&jsi technologie. Zakaznici budou mit
opét na vybé&r mezi karosarskymi variantami kombi a liftback.
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Kodiaq ve sluzbach zakona

Skoda Auto je tradi¢nim dodavatelem vozd pro Policii CR.
Na sklonku roku 2023 ¢eskou policejni flotilu rozsitilo

289 vozl Kodiaq ve specialni Upravé. Vozy pohanéné
zazehovym motorem 2,0 TSI o vykonu 180 kW v kombinaci
se samocinnou prevodovkou DSG jsou vybavené specialné
navrzenym ochrannym ramem, vyuZivanym pfi zadrZeni
pronasledovanych automobilll. Strazctim zakona pfi zésazich
pomahaji také vysilacky, pridavna osvétleni, zasuvky na

230 V a dalsi prakticka vylepseni interiéru.
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Expozice v Autostadtu

V listopadu oteviela Skoda Auto novou expozici ve svém
pavilonu v Autostadtu v némeckém Wolfsburgu. Prezentace
pokryva Siroky zabér témat reflektujicich dédictvi jedné

z nejstarsich stale funk&nich automobilovych znacek na svété.

Navitévnici zde ziskaji informace o promé&né Skoda Auto

v prabéhu let i o elektromobilité a budoucich planech znacky.
Dozvédi se tu také zajimavosti a novinky z oblasti mobilnich
a digitalnich sluZeb a seznami se s novymi vozy Skoda.

UstFednim bodem expozice je designova skulptura budouciho
velkého elektrického modelu SUV vychazejici z konceptu
Vision 7S. Navitévnici objevuji svét znacky Skoda diky nové
interaktivni expozici. Zajmu déti se té&si napriklad mala lezecka
sténa, zed, na které mohou vybarvovat obfi omalovanku, nebo
odrazedla.
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Skoda Auto i nadale partnerem
Mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji

Jiz vice ne? t¥i desitky let bez preruseni podporuje Skoda Auto
jako oficialni hlavni sponzor Mistrovstvi svéta v lednim hokeji
poradané Mezinarodni federaci ledniho hokeje (IIHF). V roce
2017 bylo angaZzma ¢eské automobilky dokonce ocenéno
zapisem do Guinnessovy knihy rekordd za nejdelSi hlavni
sponzoring v historii sportovnich mistrovstvi svéta.
Spole¢nost prodlouzila kontrakt nejméné do roku 2027.

V kvétnu zajistila znacka poradateldm turnaje ve finském
mésté Tampere a lotySské metropoli Rize flotilu 45 pIné
elektrickych nebo plug-in hybridnich vozidel. Pfi této
prilezitosti automobilka také naplno predstavila svou novou
identitu.

Primo na stadionu v Tampere pak Skoda vystavila model
Enyag Coupé RS v ndpadné zeleném odstinu Mamba Green
a Enyaq RS v oranzové Phoenix. Divéci v Rize mohli na ledé
vidét Enyaq Coupé Sportline v oranZzové Phoenix a Octavii
Combi RS iV v zelené Mamba. Vedle toho automobilka také
prezentovala své elektrifikované modely v expozicich zna¢ky
Skoda v ramci vyhrazenych oficialnich fanzén.

B&hem turnaje Skoda Auto opét predstavila divakim digitalni
prostor Skodaverse. Virtualni 3D realita umoznila fanougkam
doma i na stadionech jeSté intenzivnéji zazit svét ledniho
hokeje. Cilem tohoto kreativniho pristupu je, aby si pfiznivci
ledniho hokeje spojovali sviij oblibeny sport se znaékou Skoda.
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Hrdy partner Tour de France

Spoluprace mezi automobilkou Skoda Auto a nejslavnéjgim

cyklistickym zdvodem na svété Tour de France oslavila jubilejni

20. vyroéi. Celu pelotonu Tour de France 2023 jiz potieti
vévodil specialné upraveny model Red Car Enyaq, pro VIP
byl k dispozici Superb L&K. Celkem automobilka poskytla
poradateldm 210 vozd se zaméFenim na elektrifikaci flotily.

Velkym pFekvapenim pro verejnost byl novy vz Superb, ktery

prived| peloton pfi zavére¢né etapé na Elysejska pole. Aby
automobilka Superb kompletné neodhalila jesté pred dlouho
oc¢ekavanou premiérou, mél viiz na sobé specialni maskovani,
které se inspirovalo grafikou map.

Spole¢nost sponzorovala i zeleny trikot, a tak uz podevaté
za sebou jeji logo zdobilo pFi zavodé okolo Francie dres
vedouciho jezdce bodového hodnoceni sprintu. Automobilka
opét stala i za vyrobou 60 cm vysoké a 4 kilogramy vazici
trofeje pro vitéze, kterou vytvorili ¢esti sklafi. O navrh se uz
tradi¢né postarali ¢lenové tymu Skoda Design, ktefi se
tentokrat inspirovali motivy, jez reprezentuje cyklistika:
prirodou, ekologii a Cistou energii.
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Pi prileZitosti vyjimeé¢ného jubilea Skoda Auto spolegné

s WelLoveCycling.cz pripravila ¢tyrdilnou dokumentarni sérii,
ktera pfinesla originalni pohled na ¢eskou stopu
prostfednictvim Ceskych cyklistd spojenych s historii

Tour de France.

V roce 2023 se uskutecnil druhy ro¢nik etapového zavodu
Tour de France pro Zeny - Tour de France Femmes avec
ZWIFT, Skoda Auto se opét stala hlavnim partnerem
pelotonu. Organizatordm automobilka poskytla 34 plug-in
hybridnich a pIné elektrickych vozl, konkrétné modely
Octavia iV, Superb iV a Enyaq, pficemz pIné elektrické SUV
slouZzilo jako feditelsky viz, tzv. Red Car. Stejné jako v muzské
kategorii pak sponzorovala rovnéz zeleny trikot pro nejlepsi
jezdkyni bodového hodnoceni sprintu a nechala vytvofit

i trofej pro vitézku. Cena z ¢eského kfistalu navrzena tymem
Skoda Design svymi ostfe definovanymi rovnymi liniemi na
poharu pripominala vyplet kola.

Kromé Tour de France automobilka jiZ tradi¢né podporila
cyklistické zavody La Vuelta a Vuelta Feminina, Paris-Nice,
Paris—Roubaix, Volta Catalunya, Critérium du Dauphiné,

La Fleche Wallonne, Liege-Bastogne-Liege, Paris-Tours,
Deutschland Tour, Skoda Tour de Luxembourg a také la Volta.
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Znacka Skoda je s cyklistikou silné spojena od po¢atku své
existence, vZdyt u zrodu Spole¢nosti v roce 1895 bylo pravé
jizdni kolo. Proto sponzorovala také fradu amatérskych podniki
pro nejsirsi vefejnost v&etné serialu zavodl horskych kol Kolo
pro Zivot nebo vyjime&ného cyklistického zavodu L'Etape
Czech Republic by Tour de France. | nadale byla generalnim
partnerem Ceské reprezentace ve v3ech cyklistickych
disciplinach. Diky spojeni s Ceskym svazem cyklistiky se
Spole¢nost stala generalnim partnerem reprezentacnich tymud
ve v8ech osmi cyklistickych odvétvich. Navazala tak na své
dosavadni angazma v tomto sportu a prohloubila jej ve sméru
kolektivniho pojeti s dirazem na narodni reprezentaci.

Z tohoto vztahu se zrodila i multikanalova platforma
WeloveCycling.com, ktera dlouhodobé propojuje zna¢ku
Skoda s cyklistickou tematikou a zastFeduje véechny jeji
aktivity na tomto poli.
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Best cars

2023
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Znacka Skoda slavila dvé vitézstvi
v renomované ¢tenarské anketé Best Cars.

Octavia a Fabia vitézi Best Cars 2023

Ctenafi némeckého automobilového ¢asopisu Auto

Motor und Sport zvolili model Fabia vitézem v Zebficku
importovanych malych vozd a Octavia se umistila na prvnim
misté v Zebfi¢ku importovanych voz( v kompaktni tFidé.
Bestseller ¢eské automobilky tak zvitézil v anketé Best Cars
jiz pojedenacté, Fabia ziskala ocenéni ¢tenafd podruhé.

Do 47. ro¢niku ankety Best Cars se zapojilo pfes

100 000 ctenarl, kteri vybirali své favority ze

422 modell ve trinacti kategoriich.

S dirazem na bezpeénost

V&echny nové vozy Skoda nabizené v Evropé od roku 2008
obdrZely v testech Euro NCAP maximalni pétihvézdickové
hodnoceni, pfi¢emz modely Fabia a Enyaq jsou dokonce
nejbezpecnéjsi ve sveé tridé. V testu Global NCAP prosly
hodnocenim modely Skoda Kushaq a Slavia uréené pro indicky
trh a jako jediné v historii Global NCAP dosahly na maximalni
pétihvézdi¢kové hodnoceni za ochranu dospélé i détské
posadky.
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Zabavny Skodaverse

V priib&hu roku 2023 pokracovala Skoda Auto v interakci se
svymi fanousky a zakazniky metaverza. Skodaverse
predstavuje zcela novy zpUsob, jak se blize seznamit se
znackou Skoda. Novy projekt vznikl v ramci virtualniho svéta
metaverza a vlastni prostor zna¢ky pojmenovany Skodaverse
zde dava priznivedm a zakaznikdm nové pfilezitosti, jak
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objevovat elektromobilitu snadnou a hravou formou, a to
v&etné virtualni testovaci jizdy modelem Skoda Enyaq Coupé
RS. Navitévnikam Skodaverse jsou k dispozici i dal$i funkce,
jako jsou galerie digitalnich objektd Skoda NFT, zabavné hry ¢i
osobita forma interakce s ostatnimi uzivateli prostFednictvim
vlastniho avatara se skinem znacky Skoda.

Objevte Skodaverse

—
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https://www.skodaverseworld.com/?menu=vault

PydrikatpskacDidt Podnikatelska ¢innost

Lidé
a kultura

Oblast Lidé a kultura dokéazala dobfe pokrocit ve vSech
strategickych projektech tykajicich se personalni transformace
i v poskytovani kli¢ovych sluzeb v oblasti lidskych zdrojd pro

zaméstnance.
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Rok 2023 byl opét piny vyzev a strategické planovani smén
zameéstnanc( hralo v tomto naro¢ném roce kli¢ovou roli,

aby zakaznici dostali své objednané automobily. Planovani
kapacit zaméstnanc( i jejich odbornosti bylo nezbytné

i vzhledem k rozvoji elektromobility v automobilovém sektoru.
Spole¢nost byla rovnéz nucena operativné resit dodavky

dild a naslednou Upravu vyrobnich kapacit, véetné zmén ve

sménném provozu.

Kromé toho Evropa bojovala s inflaci. Vice nez kdy dfive byl
dulezity socialni dialog mezi spole¢nosti Skoda Auto a Odbory
Kovo. Zaméstnanci ziskali nadstandardni odménovani nejen
zvySenim tarifnich trid, ale i formou rlznych priplatkd.

Mezi dulezité ukoly oblasti Lidé a kultura v roce 2023 dale
patfila priprava zaméstnanct na digitalizaci, Fizeni samotné
digitalizace HR, podpora diverzity a sméfovani k oteviené
firemni kulture.

Podil muzi a Zen
ve Skoda Auto

@® Muzi
® Zeny
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Kvalifikaéni struktura kmenovych
zameéstnanct k 31. 12. 2023

@ Zakladni vzdélani 8,0%

© Stredni bez maturity 41,5%
Stredni s maturitou 32,1%

® Vysokoskolské vzdélani 18,4 %

Stav personalu
Spoleénosti

. e . /59
34 125

Celkem* [ @\ -
2022:35063 (-0,5%)

* Fyzicky stav zaméstnanct Skoda Auto k 31. 12. v Ceské republice, véetné ugiia,

Kmenovi zaméstnanci | @ ) e

bez zaptj¢eného personalu (2 945 zaméstnancu), bez dcefinych spole¢nosti.
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Zaméstnanci v centru pozornosti

V roce 2023 oblast dale pracovala na naplfovani funkéni
strategie Next Level S, ktera se zaméfuje zejména na
zaméstnance a jejich potieby, aby mohli pracovat

v bezpecném, kreativnim a pratelském prostredi.

Pro automobilku maji zaméstnanci vzdy vysokou prioritu.
Spole¢nost si vaZi jejich prace a snaZi se pro né vytvaret ty
nejlepsi podminky jak v zaméstnani, tak i mimo néj
prostrednictvim celé Fady vyhod. K zakladnim hodnotam
firemni kultury Spolecnosti patfi tymovost, profesionalita,
inovace, odpovédnost a stejné pfilezitosti pro vSechny.

Nekomeréni webové stranky Spole¢nosti (Muzeum Skoda,
Poliklinika Skoda, Odborné u¢ilisté Skoda) bézi od roku 2023
na nové standardizované platformé, ktera sjednocuje vzhled

s ohledem na novou firemni identitu. Tato platforma umoznuje
rychlou Upravu stavajicich stranek a rychlejsi proces vytvareni
stranek novych.
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Digitalizaci rovnéz prosla sekce vzdélavani, kde oblast
predstavila novou platformu pro vyuku Degreed

a implementovala systém fizeni vyuky Moodle pro
odborné ugiligté Skoda Auto.

Na poli inovativnich technologii probéhl pilotni projekt

fyzioterapie a mentalni trénink ve virtualni a rozsirené realité.

Spole¢nost rovnéz pracovala se softwarem Intelligent Video
Analytics zaloZzenym na umélé inteligenci, ktery vyuziva pro
zabezpeceni vstupl do zavodu.
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Nové efektivnéjsi HR

V roce 2023 oblast operativni personalistiky prosla
vyznamnou transformaci, jejiz nejdllezitéjsi zménou bylo
rozdéleni agendy na dva kli¢ové pilife: HR Poradenské
centrum, jako sluzba pro feSenf individualnich pozadavk
tarifnich zaméstnanc(, a na HR Business Partnering pro
podporu pfimych nadfizenych v koncep¢nich a strategickych
zmeénach.

HR poradenské centrum vzniklo s cilem ucinit personalni
sluzby rychlejsi, efektivné&jsi a kvalitné&jsi. Zatimco dfive se
museli zaméstnanci obracet vyhradné na svého dedikovaného
personalistu, nové mohou navstivit jakékoli HR centrum

v Mladé Boleslavi, Kvasinach nebo Vrchlabi nebo centrum
kontaktovat vystavenim elektronického pozadavku,
telefonicky, e-mailem, pripadné si pres rezervacni systém
sjednaji schidzku u kteréhokoli z personalist( centra.

Diky digitalizaci personalnich slozek se sluzby pro

zaméstnance stavaji vyrazné flexibilngjsi a digitalizace
dalSich personalnich sluzeb zlstava i nadale prioritou.
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Oblibeny benefitni program

Skoda Auto poskytuje Sirokou $kalu benefit(i bez ohledu

na rezim prace (plny/zkraceny Uvazek). Systém Spole¢nost
pravidelné modernizuje s dlirazem na digitalizaci a flexibilitu,
pricemz se zaméruje na potfeby kazdého zaméstnance.

Skoda Auto zavedla systém rovného odménovani, aby zajistila,
Ze zaméstnankyné a zameéstnanci na stejnych nebo podobnych
pozicich budou odménovani stejné. Tento princip je
uplatiiovan globalné napri¢ Koncernem. Mzdy zamé&stnancd
stanovuje kolektivni smlouva platna pro vSechny kmenové
zaméstnance spole¢nosti v Ceské republice. Mzdovy systém
se sklada z pevného zakladniho platu a pohyblivé slozky
odmény. Spolecnost dale poskytuje doplikové priplatky,

napf. za praci prescas, pracovni pohotovost a praci ve svatek.
Mzdy a benefity vyplacené za standardni pracovni tyden
neklesnou pod pfisluSnou narodni nebo oborovou minimalni
mzdu v prislusné zemi.

Politika odménovani vychazi ze zdkoniku prace a dalSich
predpist podle Ceské legislativy. Praci agenturnich
zaméstnancl upravuje Charta agenturniho zameéstnavani.

Mezi nejvice vyuzivané benefity patfi Cafeteria Benefity
Skoda, moZnost zapojit se do dobrovolnictvi, p¥ispévek na
penzijni spofeni, pfispévek na stravu v podnikovych
stravovacich zafizenich, odmény k pracovnimu vyroci,
prispévky na rekrea¢ni nebo rekondi¢ni pobyty, beziro¢na
pUj¢ka na bydleni nebo nakup vozl Skoda, podpora
sportovnich aktivit &i preventivni zdravotni programy.

Spole¢nost také poskytovala riizné atraktivni benefity
agenturnim zaméstnancdm, napriklad specialni cenové
nabidky na automobily a pfisluSenstvi nebo G¢ast na
vybranych vzdélavacich kurzech.
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Cerpani zaméstnaneckych
vyhod v roce 2023

Cafeteriav
Benefity Skoda

281
mil. €

vycerpano zameéstnanci
v roce 2023

Kultura, Sporeni

sport a cestovani na penzi
42 % 10%

Skodovakul vyuzivalo

T-Mobile Benefit program
pracovnikd zakoupilo
volnocasovou permanentku
MultiSport
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Podpora flexibilnich forem prace

| v roce 2023 byla flexibilita jednou z hlavnich priorit
Spole¢nosti. Jejim cilem je udrzZet a najit motivované

a kvalifikované zaméstnance na trhu prace a posilovat image
znac¢ky zaméstnavatele. Podpora modernich forem prace je
neodmyslitelnou soucasti firemni strategie Next Level Skoda
Strategy 2030, resp. projektu New Forms of Work, ktera
klade dliraz nejenom na zvySeni poctu sdilenych mist, ale také
na zvySovani poctu kratsich pracovnich Uvazkl. Kratsi pracovni
Gvazky podporuji zejména rodi¢e a zaméstnance, ktef{ jsou
pecujicimi osobami a potfebuji Iépe sladit soukromy a profesni
Zivot.

Zaroven nabyl na vyznamu i projekt Desk Sharing, v ramci
kterého se téma novych forem prace provazalo se stavbou
noveé kancelarské budovy Laurin & Klement Kampus, jeZ se
stane domovem pro vice nez 1 800 zaméstnancl. Tento
projekt prinese zmeénu pro témeér 15 % zaméstnancu

v neprimé oblasti. Nové budou moci zaméstnanci pracovisté
sdilet a vyuZivat rGzna pracovisté podle charakteru prace
(tzv. Activity Based Workplace). Takové kancelaiské
prostfedi podnécuje kreativitu, pfinasi nové napady,
podporuje spolupraci napfic Utvary a v neposledni fadé
zvysuje efektivitu prace.

Prace na dalku (mobilni prace) je jiz zavedenou moderni
formou prace, kterou v roce 2023 vyuZivalo v prdméru vice
nez 5 000 zaméstnancy alespon jednou mési¢né.
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Skvéla povést Skoda Auto

Finan&ni stabilita, atraktivni mzda, Fada benefit( a Siroké
moznosti kariérniho riistu. Pravé to ocefiuji na Skoda Auto
respondenti nezavislého vyzkumu atraktivity zaméstnavateld
Randstad Employer Brand Research 2023. Automobilka je
podle néj nejlepSim zameéstnavatelem v oblasti automotive

v Ceské republice, celkové v soutézi skoncila t¥eti. Kromé
toho si automobilka vyslouZila také druhé misto v anketé
Sodexo Zaméstnavatel roku 2023 spole¢né s titulem nejlepsi
zaméstnavatel ve StfedoCeském kraji. Ocenéni udéluje Klub
zaméstnavateld, ktery vyzdvihl napFiklad dlouhodobou
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podporu zaméstnancl a jejich rodin. Klub zaméstnavateld
rovnéz ocenil Skoda Auto prvnim mistem v kategorii
NejzadangjSi zamé&stnavatel mezi studenty, a to jak ve
Stfedoleském kraji, tak i celorepublikové.

30 let zlepSovatelstvi

Zatimco rok 2022 pFinesl velkou zménu v podobé nové
strategie zlepSovatelstvi ZEBRA orientované na kvalitu misto
kvantity, na vy3si rychlost a efektivitu, rok 2023 byl rokem
,zakorefnovani* téchto principl, rokem analyz dat a vyfizovani

starych dluhd v podob& mnoha navrhid v systému. Oblast
intenzivné pracovala na dalSich optimalizacich procesu i na

posileni komunikace a poskytovani efektivnéjsiho poradenstvi.

Uspé&énost zaméstnaneckych navrht byla v roce 2023 vysoka,
dosahla 47 %. Vysledkem zlepSovani byly mj. Uspory ve vysi
14,2 mil. €.

V roce 2023 také uplynulo jiz 30 let od prvni Tomboly
ZlepSovatelstvi, ve které maji zameéstnanci pravidelné Sanci
ziskat za Uspésny navrh ZEBRA vz do osobniho vlastnictvi.

Udrzitelna personalistika

Udrzitelnost je pro Skoda Auto nejvy3si prioritou a tvori
soucast jeji DNA. V ramci jejiho rozvoje si Spole¢nost
definovala pét pilifll se zaméFenim na zaméstnance: diverzita,
vzdélavani, celostni zdravi, dobrovolnictvi a zapojeni
zaméstnancud a mobilita.
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Vyrocni zprava 2023 UdrZitelnost

Udrzitelnost

Udrzitelnost pro Skoda Auto znamena hospodaFsky

a spolecensky rozvoj, ktery je v souladu s okolnimi
ekosystémy a se zachovanim biologické rozmanitosti pro
nynéjsi i pristi generace. Strategie Spolec¢nosti je postavena

na tfech piliFich: environmentalnim, socialnim a spravé
spole¢nosti. Soucasti téchto pilifl jsou strategie spoleéenské
odpovédnosti, environmentalni strategie GreenFuture

a principy etického a transparentniho chovani.




Vyrocni zprava 2023 UdrZitelnost



Strategie GreenFuture

Filozofif firemni strategie GreenFuture je minimalizovat
dopady na Zivotni prostfedi u vSech produktl a sluzeb vcetné
mobility s cilem udrZet nedotéené ekosystémy, vytvaret
pozitivni vliv na spole¢nost a rozvijet celé regiony. Skoda Auto
shrnula uz v roce 2013 své cile udrzitelnosti do strategie
GreenFuture, ktera zahrnuje rozsahly soubor opatfeni pro
trvale udrzitelnou ochranu Zivotniho prostredi. Strategie
GreenFuture dosahla za deset let mnoha mimoradnych
Uspéchd. Vedle krokd v oblasti vyroby, designu vozidel ¢i
cileném vyuziti recyklovanych materiald se jeji soucasti staly
i programy z oblasti spole¢enské odpovédnosti.

Se Spole¢nosti je také spojena koncernova environmentalini
mise nazvana goTOzero, kterd definuje Ctyfi prioritni oblasti:
chranit klima, Setrit zdroje, zachovat ekosystémy a zajistit
dodrZovani environmentalnich predpist. DodrZovani
environmentalnich predpisd, norem i vlastnich dobrovolnych
zavazkl je proto zakladnim predpokladem pro v8echny
¢innosti automobilky.
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Poslani

— goTOzero

Strategie

— GreenFuture

Pilire

_ GreenFactory GreenProduct  GreenRetail

Kll'éOVé N Oo

oblasti Q: 0%’ @{ @{
O Y &

- Ochrana Setteni Zachovani Zajisténi
klimatu zdroji ekosystému dodrzovani predpisa

v oblasti Zivotniho prostiedi
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Cesta k uhlikové neutralité

Spole¢nost chce maximalizovat efektivni vyuZivani zdrojl

a propagovat pristupy cirkularni ekonomiky pfi vyuzivani
materiald, energii, vody ¢i pldy. Za nejdUlezit&jsi cile

v této oblasti automobilka povaZuje snizeni emisi CO,
produkovanych vozovym parkem do roku 2030 o vice nez
50 % v porovnani s rokem 2020 a transformaci ¢eskych
vyrobnich zavodl Spolecnosti vedouci k dosaZzeni neutraini
CO, bilance spotiebovanych energii do roku 2030.

Diky prosazovani udrzitelného rozvoje se Spole¢nosti

podafilo v roce 2023 sniZit v ¢eskych zavodech dopady
vyroby na Zivotni prostredi v péti sledovanych kategoriich:
spotieba vody, spotieba energie, emise CO,, odpady a emise
tékavych latek o 56,4 % v porovnani s rokem 2010. Jako
jeden z dal$ich zavazku k trvalé udrzitelnosti si Skoda Auto
stanovila cil, aby do roku 2030 tvoril podil elektrickych vozidel
v modelovém portfoliu pfes 70 %.

56,4 %

Spotieba vody, spotieba energie, emise CO,,
odpady a emise tékavych latek — snizeni 0 56,4 %
v porovnani s rokem 2010.
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Na cesté k dosaZeni uhlikové neutrality je mozné podtrhnout
nasledujici kroky. P¥idruzena spoleé¢nost Sko-Energo,
zajistujici komplexni dodavky energii pro automobilku

a tepla pro mésto Mlada Boleslav, spustila klicovy projekt
modernizace teplarny, jejimz cilem je 100% vyuZiti biomasy.
Vystavba projektu bude zahajena v roce 2024, pficemz do
tri let prob&hne kompletni modernizace teplarny. Vsechny
kotle budou vyuZzivat jako vyhradni palivo biomasu: ze

70 % drevni Stépku a z 30 % pelety z rostlinnych zbytkad,
takzvané fytopelety. PouZita biomasa bude certifikovana
podle pozadavk( evropské i Ceské legislativy. Nad legislativni
ramec bude cely dodavatelsky retézec certifikovan dle PEFC
s ddrazem na udrZzitelnost procesl v lesnim hospodarstvi. Po
dokon¢&eni pfechodu na zminéna zcela ekologicka paliva se
ro¢ni Uspora oxidu uhli¢itého odhaduje na 290 000 tun ro¢né.

K uhlikové neutralité pfispivaji také tri noveé stresni
fotovoltaické systémy v zavodé v Mladé Boleslavi

a v logistickém centru Skoda Parts Center, které automobilka
uvedla do provozu. Celkova plocha nové instalované solarni
elektrarny &ini pfes 10 000 m?, co? odpovida rozloze vice

nez 15 tenisovych kurtl. Pfes 5 400 fotovoltaickych moduld
ma v budoucnu vyrabét vice nez 2 GWh bezemisni elektfiny
ro¢né.
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Snizovani spotreby energii

Skoda Auto rovnéz postupné zavadi mnozstvi opatfeni
vedoucich ke sniZeni spotfeby elektrické energie, zemniho
plynu, tepla i stlateného vzduchu. V roce 2023 se Skoda Auto
soustredila v ramci omezeni spotreby elektrické energie
zejména na vymeénu starych technologii osvétleni za LED, a to
nejen halového osvétleni, ale i technologického. V oblasti
Uspory tepla snizila teplotu vytapéni az o 2 °C ve vSech
prostorach, kde to technologie umoznily. Snizeni teploty
vytapéni probéhlo i v kancelafFskych prostorach. Nedilnou
soucasti z pohledu Uspor energii je i vyuZiti rekuperace tepla
vzniklého v technologickych procesech, a to jak pro pfitapéni
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prostor, tak pro nahtivani jinych technologii. Dal§im velkym
prinosem pro spofeni energii bylo pfehodnoceni nastaveni
nékterych parametrl u technologickych procest. V této
oblasti dosahla Skoda Auto vyznamnych redukci predevéim

u spotieby zemniho plynu. Spole¢nost nadale motivuje
zaméstnance k dalSimu hledani Uspor napfiklad formou Skoleni
v oblasti energetického managementu a vSeobecnou osvétou
tykajici se problematiky energii i vody.

Posilovani standardu

V oblasti integrity se Spole¢nost zaméfuje na posileni
standard( tykajicich se zejména compliance, ekologie
a hospodareni s energiemi.

Naléhavost tématu je patrna i v poZzadavcich koncernu
Volkswagen vyplyvajicich z némeckého zakona o nalezité péci
v dodavatelském fetézci (znamym pod némeckou zkratkou
LkSG - Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz), ktery stanovuje
povinnosti v souvislosti s lidskymi pravy a Zivotnim prostfedim
pro némecké spolecnosti, jejich dcefiné spole¢nosti

a dodavatelsky Fetézec jak v domovské zemi, tak v zahranici.

Oblast ochrany Zivotniho prostredi a hospodafeni s energiemi
je souasti Integrovaného systému fizeni (IMS) ve Skoda
Auto a patFi mezi dllezité pilife koncepce trvale udrzitelného
rozvoje. Systém compliance environmentalniho Fizeni ECMS
(dle EN ISO 14001) a Systém hospodareni s energiemi EnMS
(dle EN ISO 50001) je kaZzdoro&né ovérovan internimi audity
dle Planu auditd IMS ve Spole¢nosti a akreditovanou externi
certifika¢ni spole¢nosti.
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Odpady jako zdroje

Skoda Auto se aktivné zabyva uplatiovanim zasad cirkularni
ekonomiky, ddsledné uplatfiuje hierarchii odpadového
hospodafstvi a preferuje materialové a energetické vyuziti
odpadul pred skladkovanim. | v roce 2023 se Spole¢nosti
podafilo udrzet stav, kdy zadny vyrobni odpad z €¢eskych
zavodl nebyl skladkovan.

Spole¢nost aktivné vyhledava zpUsoby predchazeni vzniku
odpadu. Napfiklad v logistice prabézné provéruje baleni
dodavanych dild. Prikladem posunu v hierarchii odpadového
hospodafstvi je nové materialové vyuziti odpadnich
nemrznoucich a brzdovych kapalin, které byly drive vyuZivany
energeticky. Obdobné se podafrilo zajistit materidlové vyuziti
pro vybrané IBC kontejnery.

Spole¢nost zacala trvale udrZzitelny rozvoj razantné prosazovat
i v oblasti nakupu materiall a komponentd. Sama se podilela
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a nadale se podili na vyvoji inovativnich a ekologickych Simply
Clever materiald, které se osvéd¢i v kazdodennim provozu,
budou snadno zpracovatelné a zaroven designové atraktivni.
Dobrym prikladem mohou byt nové potahy sedacek

v interiéru plné elektrického modelu Skoda Enyaq, které
kombinuji vinu s recyklovanym polyesterem z nevratnych PET
lahvi. Inovativni koncepty udrZitelnosti v oblasti Nakupu
predstavila Spole¢nost na festivalu Greentech v Berliné

v ¢ervnu roku 2023.

V ramci hledani novych moznosti v odpadovém hospodafstvi
se Skoda Auto stala ¢lenem Ceského cirkularniho hotspotu,
co? je platforma pro zavadéni principt cirkularni ekonomiky do
praxe.

Snizovani emisi do ovzdusi

Nejvyznamnéjsi Skodlivinou emitovanou do ovzdusi jsou
tékavé organické latky (VOC). Rozhodujicim provozem

z hlediska mnoZstvi emitovanych VOC jsou lakovny.
Spole¢nost vyznamné omezila emise VOC vyuZzivanim nové
lakovny, ktera disponuje vyspélymi technologiemi. Tyto
technologie redukuji VOC nejen z procesu suseni karoserii, ale
i z nastriku barev.

Ochrana pidy a Setrné nakladani s vodou

Skoda Auto klade diraz na bezpe¢né nakladani s latkami, které
mohou v pfipadé Uniku ohrozit pddu ¢i podzemni vody. Pokud
je to technologicky mozné, upfednostiuje méné nebezpecné
latky a snaZi se minimalizovat spotfebu vody na kazdy
vyrobeny viz.
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kvétin roste kolem zavodd Spolecnosti,

strom( Spolecnost vysadila
prostiednictvim projektu Skoda Stromky.

Podpora biodiverzity

Bezprostredni okoli vSech tfi ¢eskych vyrobnich zavodud
spole¢nosti Skoda Auto poskytuje Zivotni prosttedi pro Fadu
rostlin a Zivo&ich(i. Na celkové ploge zhruba 23 000 m” tu

roste kolem 356 000 kvétin, 1 128 stromU a zhruba 470 kerU.

V roce 2023 Spole¢nost na svém Uzemi nainstalovala hmyzi
domky, zaroven také pecovala o pamatné stromy ve svém
okoli.

Jiz sedmym rokem Spole¢nost obohacovala ¢eskou

krajinu o nové stromy. V ramci grantového programu Skoda
Stromky tradi¢né vysadila jeden strom za kazdy svUj prodany
vz v Ceské republice. ProstFednictvim tohoto projektu do
konce roku 2023 vysadila jiz celkem 1 244 080 stromd, coz
odpovida rozloze 395 fotbalovych hfist, a to ve vice nez
240 lokalitach po celé Ceské republice. V ramci podpory
biodiverzity Spole¢nost spolecné s Nada¢nim fondem
Skoda Auto otevrela grant Krakono$ovy zahradky, ktery se
zaméruje na zvyseni biologické rozmanitosti v regionech
Mladoboleslavska, Kvasinska a Vrchlabska. Mé&sta, mistni
samospravy a dalSi organizace mohou na financovani svych
projektl ziskat grant az do vySe 10,2 tis. €. V roce 2023
podporu ziskalo 16 projektd.
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Zapojeni zaméstnanci do ochrany
Zivotniho prostredi

Spole¢nost Skoda Auto a jeji zaméstnanci se uz podevaté
zapojili v ramci projektu Uklidme Cesko do tklidu v okoli
svych zavodl v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. V roce
2023 se zaméstnanci vydali do prirodné cennych lokalit

v Orlickych horach, Krkonosich a byvalém vojenském prostoru
Ralsko, aby jim ulevili od ekologické zatéZe. Celkem se do akce
zapojilo 250 zamé&stnancd, ktefi sesbirali 8,5 tun odpadu.
MnoZstvi obdobnych aktivit na Grovni rlznych organiza¢nich
jednotek firmy probihalo po cely rok 2023.

Pti prilezitosti Dne Zemé se Skoda Auto opét pfipojila

k iniciativé #Project1Hour koncernu Volkswagen. Tato
celofiremni vyzva pfipomina vyznam osobniho zapojeni do
ochrany klimatu a vyzyva zaméstnance, aby se zamysleli
nad vlastnim pfispénim ke sniZeni ekologické stopy.

V ramci akce GreenWeek poradané Spole¢nosti jiZ tfetim
rokem pak dostali zaméstnanci pfileZitost diskutovat

s experty z rGznych oblasti spole¢nosti i s pozvanymi
externimi odborniky. Diskuze o aktualnich projektech
poslouzily k odhalovani dosud nevyuZitych moznosti

v oblasti udrzitelnosti a zvySeni povédomi o udrzitelnosti
v ramci firmy & o tom, co znamena udrZitelnost ve
v8ednich dnech.

Zverejnéni podle zakona €. 542/2020 Sb.,
o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti

Skoda Auto zajistuje v Ceské republice zpétny odbér odpadnich
pneumatik od kone¢nych uzivateld v ramci své autorizované
servisni sité a dalSich partnerd. Seznam mist zpétného odbéru
je dostupny online. V roce 2023 bylo prevzato v ramci
individualniho systému zpét témeér 2 214 tun pneumatik.
Vétsinu tohoto odpadu se podafrilo zpracovat na druhotné
suroviny, vhodné k dalSimu vyuZiti, coZ snizZilo spotfebu
primarnich zdrojd surovin. Eviden¢ni &islo v seznamu vyrobc(:
00052/14-PCZ. Uroveh zpétného odbéru v roce 2023 dosahla
86,6 %. Celkové naklady na zpétny odbé&r zpracovani a vyuziti
odpadnich pneumatik Cinily 305,4 tis. €. Poskytnuta kauce
podle tohoto zédkona je 81,4 tis. € (2 mil. K&). Naklady na zpétny
odbér jsou uvadény na fakture jako oddélena polozka u vyrobku
(30 Ke&/ks, tj. 1€/ks).
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Vyro¢ni zprava 2023 UdrZitelnost

Socialni
udrzitelnost

Socialni udrzitelnost tvofi jeden ze tfi zakladnich pilifd Strategie
udrzitelnosti Skoda Auto. Jednotlivé kroky smé&tujici k dosaZeni
stanovenych cild jsou inspirovany principy vytvareni sdilené
hodnoty (Creating Shared Value - CSV). V souladu s nimi se
hodnoti z vnitfni a vnéjsi perspektivy, jakou maji projekty

a aktivity pfidanou hodnotu ve prospéch Spole¢nosti i vSech
z(Castnénych stran.
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Skoda Auto v ramci socialni udrzitelnosti identifikovala pét
strategickych oblasti, kde muiZze nejefektivnéji pfispivat jak
svym zamé&stnancdm, tak svému okoli. Témito prioritnimi
oblastmi jsou: vzdélavani, mobilita, dobrovolnictvi

a zapojeni zaméstnanci, well-being a diverzita.

Spole¢nost se také aktivné zapojuje do mnoha narodnich

i regionalnich iniciativ a realizuje celou fadu aktivit
prostiednictvim Nadaéniho fondu Skoda Auto. Tim intenzivné
a dlouhodobé demonstruje své odhodlani podporovat
angazovanost celé komunity a zvySovat odolnost region,

ve kterych pusobi. Celou Fadu nize zminénych projektd
uskutecnila Spole¢nost s podporou svého socialniho

partnera Odbory KOVO.
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Skoda Social Week 2023

Rijnova akce viilbec poprvé pFinesla unikatni prileZitost
provazat péci o zaméstnance a jejich osobni angazovanost se
sluzbami poskytovateld socialnich a zdravotnickych sluzeb.
UmoZznila zaméstnancdm i laické vefejnosti ziskat
prostFednictvim videorozhovor(, medailonkl a doprovodnych
akci nezbytné informace o vybranych socialnich a Zivotnich
udalostech. Rovnéz zvysila povédomi o dllezitosti socialni
udrZitelnosti a nabidce poskytovatell socialnich sluzeb

v regionech, ve kterych ma Skoda Auto své vyrobni zavody.
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Vzdélavani

Celozivotni vzdélavani a rozsifovani dovednosti zaméstnancl
je pro automobilku jednou z nejvysSich priorit. Spole¢nost se
jako zakladatel nejstargiho ugilisté v CR zamétuje predevéim
na technické vzdélavani, digitalni technologie, personalni

a kulturni rozvoj, jazykové znalosti a podporu psychického

a fyzického zdravi zaméstnanc(. Mezi hlavni strategicka
témata patfii podpora kultury uéeni a leadershipu, ktera jsou
nezbytnou soulasti transformace automobilového primyslu.

Skoda Auto investuje do vzdélavani dlouhodobé a v roce 2023
se ve spolupraci s Odbory KOVO podpisem Memoranda

o spolupraci a podpote Skoda Academy zavazala i nadale
intenzivné investovat do vzdélavani a rozvoje svych
zaméstnancl a pomoci jim Uspésné zvladnout transformaci
souvisejici s digitalizaci a pfechodem na elektromobilitu.

Dlouha tradice ve vzdélavani

Jiz v roce 1927 otevielo své brany odborné ucili$té Skoda
Auto v Mladé Boleslavi pro prvnich 58 u¢id. Od té doby tuto
Skolu absolvovalo témér 25 000 lidi. Ve Skolnim roce
2023/2024 se na odborném ucilisti pripravuje na své budouci
uplatnéni v 16 oborech 762 zacinajicich automobilovych
specialistd, v€etné 113 divek. V roce 2000 Spole¢nost zaloZila
Skoda Auto Vysokou $kolu, na které v roce 2023 studovalo
vice nez 1 200 studentl v Mladé Boleslavi a Praze.

Pfiprava na budoucnost

Poptavka po pracovnicich s odbornou kvalifikaci v oblasti
informacnich technologii, techniky, inZenyrstvi a matematiky
roste a zaroven se s rostouci mirou automatizace snizuje podil
manualni prace. Skoda Auto proto i v roce 2023 realizovala
fadu projektl na podporu zaméstnancu a spolupracovala

s partnerskymi stfednimi a vysokymi Skolami. Pravé na nich
maji sou€asni i budouci zaméstnanci moznost zvySovat

a prohlubovat své kvalifikace.

Spole¢nost timto pokracuje v podpofe zaméstnancu v jejich
dal3im rozvoji odbornych znalosti a v cileném prenosu
know-how prostfednictvim koncepce odbornikd. Sou¢asné
tim vyzdvihuje daleZitost ucici se organizace a svou inovacni
kulturu.

Skoda Academy - budovani silné vzdélavaci
komunity

Skoda Academy se jiz 10 let aktivné vénuje transformacnim
tématlim a tréninkdm, zajistuje koncepéni a metodické
¢innosti a nabizi komplexni vzdélavani pro vSechny
zaméstnance i studenty odborného ugilisté Skoda Auto

v Mladé Boleslavi.

ProstFednictvim nové platformy Degreed odstartované v roce
2023 nyni Skoda Academy nabizi dal3i vhodny vzdé&lavaci
nastroj, jehoz obsahem jsou rekvalifikace, zvySovani
odbornosti, moznosti osobniho rozvoje a opatfeni v oblasti
firemni kultury. Nova platforma neustale prochazi modernizaci
s cilem drZet krok s rychle se mé&nicim prostiedim

v automobilovém primyslu a potfebami Spole¢nosti.
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Spoluprace ve vzdélavani

Podpora vzdélavacich aktivit se ve Skoda Auto zamétuje nejen
na interni vzdélavani svych zamé&stnancd, ale i na rozvoj
vzdélavani v Ceské republice. Spole¢nost spolupracuje se
Skolami, statnimi institucemi, verejné prospésnymi
organizacemi a dalSimi partnery. Podporou téchto subjektl

a navazovanim novych partnerstvi se Skoda Auto snaZi pFispét
ke zkvalitnéni vzdélavani a k popularizaci zejména technickych
a IT obord.

Vedle podpory 49 zakladnich a od roku 2023 intenzivnéji

i 15 mate¥skych $kol Skoda Auto dlouhodobé spolupracuje
se 44 stfednimi a 19 vysokymi $kolami. Skolam nabizi Fadu
unikatnich projektd, které rozvijeji odborné, socialni a jiné
kompetence pedagogického leadershipu uciteld, zakul

a studentd. Mezi nejvyraznéjsi realizované projekty

v roce 2023 patfi:

Mobilni vzdélavaci laboratof EDU.Lab

Mobilni laboratof vznikla v roce 2021 s cilem ukazat zakdm

a studentdm moderni technologie a nadchnout je pro studium
techniky v jejich navazujicim studiu. V roce 2023 EDU.Lab
navstivilo vice nez 10 00O tisic studentd zakladnich

a stfednich Skol. Objevil se i na akcich zamé&Fenych na
popularizaci techniky, napfiklad na SingularityU Czech Summit
2023, EDUCA ¢&i na festivalu Maker Faire v Brné. Jeden tyden
byl EDU.Lab k dispozici také zakdm na Slovensku. Do konce
roku 2025 planuje laboratoF navétivit viechny kraje v Cesku.

Technologicka gramotnost a Technologicka olympiada

Technologicka gramotnost si klade za cil edukovat mladé lidi
v oboru modernich technologii. V roce 2023 se prednasek
zUc&astnilo 12 000 studentt stfednich a zakladnich Skol.

Na projekt navazuje Technologickd olympiada, ktera se
uskute¢nila v dubnu 2023 a zapojilo se do ni

1 700 stredoskolskych studentd.
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EDU Week

V srpnu usporadala Spole¢nost ve spolupraci se Skoda Auto
Vysokou kolou a Nada¢nim fondem Skoda Auto jiz tFeti
ro¢nik workshoptd a webinart zvany EDU Week pro pedagogy
a zaméstnance vSech typu Skol a vzdélavacich instituci. Jiz
tradi¢né probéhly vzdélavaci workshopy v domovskych
regionech Skoda Auto, online webinafe pak byly pristupné
véem zajemctim z Ceska. V roce 2023 se program konal viibec
poprvé pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR a zucastnilo se jej rekordnich 568 tcastnik
z vice nez 200 8kol a instituci napfi¢ republikou. Hlavnimi
tématy, kterd rovnéz reagovala na soucasné potreby Skol, byly
medialni vychova, bezpe&né klima tfidy, metoda storytelling
nebo problematika psychické odolnosti a socialnich siti.

42 Prague

Neziskovy vzdélavaci institut 42 Prague pokracoval v roce
2023 v podpore celoZivotniho u€eni a posilovani socialnich
dovednosti. Inovativni koncept vyuky, jenz je milnikem pro
cely sektor IT vzd&lavani v Cesku, zahrnuje vzajemné uéeni bez
ucitell a kampus otevreny v rezimu 24/7. Styl vyuky se
vymyka bé&znym zvyklostem zejména ve tfech ohledech -
pokrok kazdého studenta se mé&fi v Urovnich, studenti se uci
spolecné, samostatné i ve spolupraci v ramci projektd a také
se navzajem opravuji, coz podporuje konstruktivni vymeénu
nazor(. Po dvou az ¢tyfech letech ziskaji studenti certifikat

v oboru softwarového inZzenyrstvi, coz je profese, ktera je pro
automobilovy priimysl mimoradné dulezita. V roce 2023 se ke
studiu zapsalo 100 student( a institut pokracoval

v navazovani novych partnerstvi. Skoda Auto, ktera institut
42 Prague zaloZzila v roce 2022, si v nasledujicich péti letech
klade za cil vySkolit az 450 budoucich programatoru.

Zakovsky vz Skoda Roadiaq

V roce 2023 stfedoskolsti studenti v Mladé Boleslavi opét
navrhli a postavili svdj vysnény automobil. Devaty Zakovsky
viiz se jmenuje Skoda Roadiaq a podtrhuje dobrodruzného
ducha soucasnych prézkumnik( v souladu s aktualnim
konceptem znacky Let’s Explore. Celkem 29 u¢il se
tentokrat rozhodlo zménit piné elektrické SUV Skoda Enyaq
na multifunkéni obytny viz s mobilni kanceldfi a s interiérem
z udrzitelnych materiald.
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Mobilita

Skoda Auto usiluje o zajiténi bezbariérové a bezpeéné
mobility pro vSechny. Snazi se tak ucinit silnice bezpecnéjsi
pro Fidice, chodce i cyklisty. Primarnim cilem v této oblasti je
poskytovat dostupnou mobilitu pro skupiny s omezenimi

a podporovat bezpecnost na silnicich. Mezi dlouhodoba

a klicova témata patfi dopravni bezpecnost a prevence.

Dopravni bezpeénost

Spole¢nost se v roce 2023 ve svych programech zamérovala
zejména na prevenci formou vzdélavani pro nejvice zranitelné
Uc¢astniky silni¢niho provozu. Bezpe&nost na silnicich podpofila
také prostfednictvim grantovych vyzev Nada¢niho fondu
Skoda Auto - ty jsou zaméreny jak na prevenci (zejména
vzdélavaci a osvétové aktivity), tak na podporu realizovanych
infrastrukturnich opatfeni. Prostfednictvim dalSich iniciativ,
mezi néz patfi projekt s nazvem Start driving realizovany
Asociaci autoskol CR, pak vzdélava instruktory autoskol

a zacinajici fidic¢e v oblasti bezpe¢nosti silni¢niho provozu a uci
je bezpe&nému ovladani vozu v meznich situacich. Do projektu
se v roce 2023 na celkem osmi polygonech v Cesku zapojilo

2 500 zacinajicich ridi¢d. Ve stejném roce Spole¢nost poprvé
iniciovala i kurzy Start Driving for Women uréené firmam

a zenskym kolektivim. Zajem o tyto kurzy byl obrovsky

a prvnich dvou akci se G¢astnilo téméF pét desitek ridicek

ze Skoda Auto.
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Bezbariérova mobilita

Skoda Auto ji7 fadu let pomaha osobam s hendikepem vést
aktivni Zivot bez omezeni. Jejim cilem je motivovat,
informovat a vzdélavat hendikepované v oblasti bezbariérové
mobility, a tim jim pomoci uZivat si radostného Zivota

a nezavislosti.

Program Skoda Handy pomaha osobam se zdravotnim
postiZzenim diky poskytnutému specializovanému financovani,
pojisténi a Upravé vozidel. Spolupraci s organizacemi, jakymi
jsou Cesky svaz paraplegikii, Centrum Paraple neboa Cesta za
snem, se pomoc osobam se zdravotnim postiZzenim jesté dale
zintenziviiuje. V ramci partnerstvi s Cestou za snem probéhla
v roce 2023 série ¢tyf prednasek pro Fidi¢e s hendikepem
primo v rehabilitatnich centrech a Ustavech.

Skoda Auto také ve spolupraci s partnery realizovala grantovy
program Skoda Bez bariér, ktery jiz druhym rokem zajidtuje
osobam s hendikepem pfistup k mobilité a pomaha
jednotlivedm pfi ziskavani Fidi¢skych prikazd

a hendikepovanym sportovclm pfi nakupu specializovanych
jizdnich kol. Program se sklada ze dvou &asti: z grantu Skoda
Nefidit, ve kterém bylo v roce 2023 vyplaceno 8 prispévkl na
ziskani ridi¢ského prikazu, a z grantu Cyklistika bez bariér,

v ramci néhoZ si mohou sportovci zazadat o finanéni podporu
na nakup handbike. V roce 2023 tuto podporu ziskalo

18 hendikepovanych cyklistd.

Bezpe&na mobilita pro vSechny

V ramci zvySovani mobility pracovnikd vefejné prospésnych
organizaci poskytla Skoda Auto 11 plné elektrickych voz(i
Skoda Enyaq a Enyaq Coupé RS k dlouhodobému uzivani
partnerdim po celé CR. Spole¢nost tim chce podpofit
udrzitelnou mobilitu jednotlivych organizaci. DalSich 16 voz
Skoda na podzim putovalo kli¢ovym poskytovateltim socialni
a zdravotni péce v regionech, ve kterych Spole¢nost plisobi.
Cilem je zvySeni kvality poskytované péce a zlepSeni
dostupnosti.
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Dobrovolnictvi a zapojeni
zaméstnanci

Dobrovolnictvi a angaZzovanost zaméstnancu je historicky
pevnou soucasti kultury Spole¢nosti. Zaméstnanci se
pravideln& U¢astni organizovanych akci nebo jsou zapojeni
do internich platforem napt. Skoda Proud, mentoringovy
program Woman to Woman nebo Skoda Explorers. Jedinci,
ale i celd oddéleni celoro¢né pomahaji vefejné prospésnym
organizacim napfiklad s Uklidy, vysadbou zelené&, obnovou
plvodnich rostlinnych a Zivoc¢iSnych druhd nebo s Udrzbou
zazemi organizaci a jejich materialnim zajisténim. Pro sdileni
informaci a propojeni zaméstnancud s organizacemi vznikla
zaméstnanecka skupina Dobrovolnici Skoda. V priib&hu roku
této platformy vyuZilo vice nez 500 zaméstnancd, kteri ve
svém volném ¢ase pomahali potifebnym. Mezi nejvyraznég;si
dobrovolnické aktivity zaméstnanct v roce 2023 patfily
tyto akce:

Den Zemé / Uklidme Cesko

Skoda Auto se v roce 2023 opét pripojila k vyzvé Uklidme
Cesko a zamé&stnanci viech tfi zavodu vyrazili do okolni
prirody, aby ji pomohli zbavit odpadu. Béhem tfi vikendovych
setkani se seSlo témér 250 ucastnikd. Jednotlivé uklidy
probihaly ve spolupraci s lokalnimi spolky na ochranu
Zivotniho prostredi, které vytipovaly nejvhodné&;si mista.
Celkem dobrovolnici ve vSech tfech lokalitach sesbirali

8,5 tuny odpadu.

TERIBEAR hybal i Mladou Boleslavi

Skoda Auto jiz podevaté podpotila charitativni projekt
TERIBEAR, jehoz cilem je prostfednictvim zdravého pohybu
vybrat finan¢ni prostredky, které Nadace Terezy Maxové
vyuZije na pomoc znevyhodné&nym détem z détskych domovi
se vzdélavanim a pro kontakt s biologickou rodinou. Pfihlasit
se mohl kdokoli a béhem ¢&i chlizi urazit podle svych moZnosti
co nejdelsi vzdalenost.

Zajemci o kolektivni sportovani tak mohli den pfed za¢atkem
akce spole&né vyrazit na trat v parku Stépanka v ramci akce
TERIBEAR hybe Mladou Boleslavi: powered by Skoda Auto.
Spole¢nost setkani podporila nejen finan¢né castkou

16,3 tis. €, ale na start se také postavilo vice nez

300 zaméstnancl a jejich blizkych, dalsi pak pomohli

s organizaci.

Den stromu

V listopadu se uskute&nil Den stromi se Skoda Auto,
tradi¢ni dobrovolnické akce zamérfena na environmentalni
téma. Ve spolupraci s regionalnim partnerem - Ceskym
svazem ochranct pfirody Klenice - zaméstnanci Spole¢nosti
vysadili novou alej podél cesty z Bosné do Lhotice na
Mladoboleslavsku. Celkem se do vysadby zapojilo

60 zaméstnancl a dalSich dobrovolnikd, ktefi spole¢nymi
silami zasadili celkem 90 pUvodnich odrdd ovocnych druht
strom(.

Skoda Stromky

V Ceské republice vysadila Spole¢nost v ramci svého

projektu Skoda Stromky od roku 2007 za kazdy viiz znacky
Skoda prodany ve své domovské zemi jednu sazenici.
Prostrednictvim této iniciativy tak bylo ve spolupraci

s Nadaci Partnerstvi do konce roku 2023 vysazeno jiz

1 244 080 stromd ve vice nez 240 lokalitach. Do konce roku
pak bylo 150 vysadeb ozna&enych znakem Skoda Alej / Skoda
Stromy. Jen v roce 2023 bylo vysazeno 71 152 strom( za
vice nez 122 tis. €.

Zaméstnanecké sbirky

Zaméstnanci Spole¢nosti jiz od roku 2014 podporuji vybrané
organizace se spoleCenskym uZitkem prostfednictvim

tzv. Zaméstnaneckych sbirek. V letech 2020-2023 probéhlo
treti kolo sbirek, v ramci kterého bylo samotnymi zaméstnanci
vybrano deset organizaci s riznym zamérenim nebo regionem
plsobnosti. Skoda Auto darované finanéni prostfedky vzdy
zdvojnasobila. Cast t&chto prostredkd rovnéz smétovalo na
projekty spole¢enské odpovédnosti v PUné a Aurangabadu

v Indii.

Do sbirek v roce 2023 se zapojilo témér 1 587 zaméstnancu
a jejich dary dosahly vySe 187 tis. €. V zavéru roku 2023
zaméstnanci v celofiremnim hlasovani vybrali podporované
organizace s vazbou na regiony, v nichz Spole¢nost pulsobi,
pro ctvrté kolo sbirek pro obdobi 2024-2028.
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Well-Being

Péce o fyzické zdravi

Jednou ze zakladnich povinnosti zaméstnavatele v Cesku je
vytvorit bezpeéné pracovni prostredi. Proto je nedilnou
soudasti kazdodenni prace ve Skoda Auto systematické
vyhledavani a odstrafiovani rizik, ktera mohou potencialné
ohrozit zaméstnance ¢i jim vytvofit nepohodli, a ohrozit tak
jejich zdravi, pracovni pohodu i vykon. Spole¢nost neustale
inovuje a modernizuje pracovni prostfedi. Podporuje nejen
fyzické i duSevni zdravi svych zaméstnancd, ale i celé komunity
v ramci regiond, ve kterych plsobi. Pro ty pfipravila Fadu
komplexnich preventivnich akci, kampani a programd. Zaroven
svymi aktivitami posiluje aktivni pristup ke zdravi a podporuje
bezpecné prostredi pro otevienou komunikaci napfi¢ firmou.

Skoda Auto, ve spolupraci s Odbory KOVO, poskytla
individualni fyzioterapeutické konzultace pro zaméstnance
v pfimé vyrobé&. Program v roce 2023 absolvovalo celkem
680 zaméstnancl napfi¢ vSemi zavody — Mlada Boleslav,
Kvasiny i Vrchlabi. A protozZe nejlepsi je zajistit, aby riziko na
pracovisti viibec nevzniklo, preventivni ergonomie ve
spolupraci s Technickym vyvojem doprovazi nové modely

a odbornici upozoriuji na rizika jiz ve fazi vyvoje, napfiklad
nového modelu Skoda Kodiaq a novych elektrovozu.

Péée o dusSevni zdravi

Mezi relativné nova rizika mdzeme zaradit psychosocialni
faktory. To potvrzuje i neustale rostouci zajem zaméstnanct
o psychologické konzultace, dostupné v ramci Spole¢nosti.
V roce 2023 psychologové poskytli celkem 592 konzultaci.
V poloviné roku byl spustén novy web skodastresu.cz, na
kterém uZivatelé najdou holistické informace o tom, jak lépe
porozumét stresu a naucit se ho U¢inné zvladat. Aby podpora
dusevniho zdravi byla co nejefektivnéjsi, Spole¢nost po cely
rok sledovala v ramci Dn( zdravi a dalSich akci co jeji
zaméstnance nejvice stresuje. U&astnici prizkumu nasledné
pomohli pfipravit cilené programy pro rok 2024.V ramci
pilotniho projektu relaxace prostrednictvim virtualni reality
pak Spole¢nost podpofila vyuziti modernich technologii

k well-beingu.

Prevence na prvnim misté
Skoda Auto kazdoro¢né pripravuje pestrou nabidku
preventivnich programd na podporu zdravi. Na podzim

odstartovala ve spolupraci s regionalnimi partnery novou
intenzivni kampan Na zdravi zaleZi, ktera se tentokrat
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zaméFovala na podporu muzt. Utvar Zdravotni sluzby

a ergonomie Skoda Auto ve spolupraci s Klaudianovou
nemocnici, Zdravotni poji$tovnou Skoda, nemocnici Na
Homolce a Nada¢nim fondem Skoda Auto pfipravil pro
zaméstnance preventivni program slouzici ke véasnému
odhaleni onemocnéni srdce a cév a zajisténi brzké nasledné
péce.

Jednou z velmi efektivnich forem prevence je o¢kovani. Stejné
jako v minulych letech Spole¢nost nabizela bezplatné o¢kovani
proti chfipce a také nemoci covid-19. Ockovani vyuZzilo

4 395 zaméstnancl.

V zati 2023 odstartovala Skoda Auto protidrogovou kampafi
pod heslem Nulova tolerance drogam, ktera se zaméfila na
predchazeni zavislosti na navykovych latkach a upozornovala
na zdravotni a pracovnépravni aspekty souvisejici s uzivanim
drog. K maximalni dostupnosti Iékafské péce prispél v tomto
roce novy zameéstnanecky benefit LékaF online 24/7 Plus.

V ramci modernizace ordinaci pracovnélékarskych sluzeb
doslo v roce 2023 také k rekonstrukci prostor na Poliklinice
Skoda. Na poliklinice prob&hlo 67 337 osetieni, co? potvrzuje
znac¢ny ddraz na kvalitni a dostupnou zdravotni péci v Mladé
Boleslavi. V zavodé Kvasiny podpofila Spole¢nost dostupnost
prvotridni stomatologické péce rekonstrukci a vybavenim
nové ordinace. V neposledni fadé podpofila ve spolupraci

s méstem zubni ordinaci v Solnici.

Podpora rodin zaméstnancti a komunit
v regionech

Spole¢nost si uvédomuje, Ze zaméstnanci jsou nedilnou
soucasti svych rodin a komunit. Stejné jako v minulych letech
proto nabidla i v roce 2023 celou fadu aktivit spojenych se
zdravym Zivotnim stylem nejen svym zaméstnancdm, ale

i jejich rodinnym pfislusnikdim a prateldm. Spole¢nost
napfiklad v roce 2023 poprvé pozvala zastupce Utvaru
Zdravotni sluzby a ergonomie Skoda Auto na tabor do
Nedamova, kde zdravotnici proskolili interaktivni formou

v poskytovani prvni pomoci pracovniky tabora.

Skoda Auto v roce 2023 poskytla dar Klaudianové nemocnici
v Mladé Boleslavi ve formé osobniho automobilu, ktery slouZzi
na rehabilitacnim oddéleni k nacviku v8ednich dennich Cinnosti
spojenych s jizdou autem pacientl ortopedického

a neurologického oddéleni.

Vozy pro Zdravotniho klauna

Skoda Auto predala v &ervnu 2023 v pofadi jiz tieti, pin&
elektricky viiz Enyaq neziskové organizaci Zdravotni klaun.
Spolu s nim poskytla i finan¢ni prispévek ve vysi 41 tis. € na
provozni ¢innost. V(z bude slouZit k dopravé zdravotnich
klaunl pfi terapeutické ¢innosti, ktera spociva v navstévach
déti a seniord ve zdravotnich a socialnich zafizenich, v pfipadé
dlouhodobé nemocnych déti i v domacnostech.
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Diverzita

Udrzovani strategického kurzu

Hlavnim tématem roku 2023 byla postupna implementace
strategie diverzity: Next Level Skoda Diversity Strategy 2030,
ktera byla predstavena v roce 2022. Spole¢nost dale
podnikala kroky, jejichZ cilem bylo naplfiovani nastavenych cill
a zavazk( zejména v oblasti rovnych pfileZitosti a genderové
vyvazenosti a také zvy$ovani obecného povédomi o Skoda
Auto jako odpovédném zaméstnavateli a partnerovi jak
internég, tak smérem k verejnosti.

Aktivni po cely rok

Podpora diverzity, rovnosti a inkluze je zakladnim kamenem
strategie Spole¢nosti. JiZz v roce 2019 podepsala automobilka
evropskou Chartu diverzity, ktera aktivné podporuje rovné
prilezitosti a kulturni rozmanitost, nasledné se pfipojila

i k Pride Business Foru. V zafi 2023 se pridala k témér sedmi
desitkam firem, které poslaly premiérovi Ceské republiky
otevreny dopis, v némz Zadaly o podporu pfijeti zakona

o manzelstvi pro vdechny.

Skoda Auto se také zamé&tovala na daldi spektrum otazek

z oblasti diverzity, napfiklad vyvazené zastoupeni Zzen a muzd,
prorodinnou politiku, mezigeneracni spolupraci, alternativni
formy zaméstnani ¢i angazovanost zaméstnanct. Cilem Skoda
Auto je za podpory socialniho partnera Odbor( KOVO zajistit,
aby podil Zen ve vedeni do roku 2030 reprezentoval alespor
25%, proto Spole¢nost zavedla nékolik nastrojd a opatreni na
podporu tohoto cile. Kromé& naborovée kampané, nastaveni

a fizeni cilt ve v8ech oblastech, optimalizace talentl pro
management funguje napf. mentoringovy program Woman
to Woman, v némz zkuSené manazerky mentoruji mladsi
talentky, ¢i Cetné programy jednotlivych oblasti Spole¢nosti
na podporu a motivaci Zen v jejich kariérni draze.

V ramci hlavniho cile Diversity index dosahla Skoda Auto
planované hodnoty 24,6, internacionalizace v managementu
byla na konci roku 2023 na Urovni 31 % a podil Zen

v managementu dosahl 18,3 %. V ramci aktivity Family
Friendly Policy Spole¢nost aktivné podporuje rodi¢e pred
odchodem na materskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, po celou
dobu jejich trvani i po navratu do prace a udrZuje s nimi
kontakt.

Skoda Enyaq Coupé Respectline

V ¢ervnu automobilka piedstavila Skoda Enyaq Coupé
Respectline, vz charakterizovany osobitymi designovymi
prvky exteriéru i interiéru, jehoz G¢elem je poukazat na
dulezitost ochrany lidskych prav, Ucty ke vdem lidem

a k Zivotnimu prostredi. Poprvé byl verejné k vidéni na
Open Air koncertu Ceské filharmonie.

Partner festivalu Prague Pride

V srpnu 2023 se Skoda Auto stala jiz podruhé oficialnim
partnerem festivalu Prague Pride, ktery oslavuje diverzitu

a zaméfuje se na témata a potreby LGBTQ+ lidi
prostfednictvim Siroké Skaly akci a rozsahlého kulturniho
programu. Tento ro¢nik festivalu se soustredil zejména na
tradice a jejich vliv na Zivot queer lidi. Festivalu se zU¢astnila

i zamé&stnanecka skupina Skoda Proud a mnoho zamé&stnancd
a zaméstnankyfi spole¢nosti Skoda Auto.

Evropsky mésic diverzity

V kvétnu 2023 se Spole¢nost zapojila do Evropského mésice
diverzity, ktery si klade za cil zvysit povédomi o vyznamu
diverzity a inkluze prostfednictvim mnoha aktivit. Svym
zameéstnancim nabidla pod heslem ,Na tobé zalezi, na nas
zalezi, na rozmanitosti zalezi* celou rFadu internich aktivit.
Program zahrnoval prezentace, workshopy, online aktivity

i akce mimo areal spole¢nosti ur€ené pro zaméstnance. Patfila
mezi né napfiklad interaktivni panelova diskuze Nebojte se
sdilet, poradana k Mezinarodnimu dni proti homofobii, bifobii
a transfobii. | v roce 2023 se Skoda Auto stala partnerem
bé&hu proti homofobii Fun & Run 2023.
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Rozvoj regioni a komunit

Skoda Auto si uvédomuije svou socialni odpovédnost, a zvlasté
intenzivné pracuje na podpofe udrzitelného rdstu v regionech
Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi, ve kterych se nachazeji jeji
vyrobni zavody. Za (€elem rozvoje regiond si nechala
vypracovat tfi regionalni rozvojové studie. Ty jsou rovnéz
dopliiovany o prazkumy verejného minéni a dalsi data, ktera
pomahaji efektivné a cilené s rozvojem regiont a zlepsuji zivot
jejich obyvatel (napf. Obce v datech nebo Behaviolabs).

Skoda Auto v roce 2023 prohloubila spolupraci s méstem
Mlada Boleslav podpisem Memoranda o spolupraci s Odbory
KOVO a statutarnim méstem Mlada Boleslav. Cilem je posilit
vztahy a spole¢né kroky ke zlepSovani kvality Zivota ob&and ve
mésté a jeho bezprostFednim okoli. Mezi prioritni oblasti patfi
podpora bezpecnosti, materskych Skol a détskych skupin,
zazemi pro traveni volného ¢asu, aktivit pro seniory a socialné
znevyhodnéné obc&any &i alternativni kultury. Pro Uspésné
pokra¢ovani spoluprace zfidilo mésto Mlada Boleslav i pro
obdobi let 2022 a7 2026 Vybor pro spolupraci se Skoda Auto
a Okresni hospoda¥skou komisi, v niz je zastoupena Skoda
Auto, Odbory KOVO MB a dalsi ¢lenové. Automobilka

a odbory pfispivaji do jejich fondl ¢astkou ve vysi

163 tis. € ro¢né.

Spolupréace s regionalnimi partnery probiha také na
Rychnovsku a Vrchlabsku, kde Skoda Auto v roce 2023
prispéla na projekty spole¢enské odpovédnosti ve vysi
244 tis. €. Po obnoveni memoranda s klicovymi obcemi

Rychnovem nad Knéznou, Solnici a Kvasinami bylo v roce
2023 podepsano memorandum o spolupraci s Kostelcem
nad Orlici, Dobruskou a Opo¢nem.

Nadaéni fond Skoda Auto

V podpore integrovaného rozvoje regiond, v nichz ma
automobilka své vyrobni zavody, pokracuje Nadac¢ni fond
Skoda Auto. Spole¢nost do fondu darovala 30 milion( €.
Nadac&ni fond v letech 2018-2022 na své aktivity ziskal
dodate&nych 148 tis. € od Skoda Auto a dal3ich

200 tis. € fundraisingem od externich darca.

Nadaéni fond navazal na filantropickou ¢innost zakladateld
spolec¢nosti Vaclava Klementa a Vaclava Laurina. Jeho aktivity
sméruji k napliovani Cila udrzitelného rozvoje (SDGs)
definovanych OSN a soustredi se na tFi programové pilife.
Prvni pilif se zaméfuje na strategické projekty rozvijené

s partnery, které prispivaji napriklad k revitalizaci vefejného
prostoru a historickych pamatek. Druhym pilifem jsou
grantové programy, které nadac¢ni fond vypisuje na posilovani
ob&anské spole¢nosti, kulturniho Zivota, dopravni bezpe&nosti,
biodiverzity nebo rozvoje socialnich sluzeb. Treti piliF tvori
filantropické projekty s dlouhodobym dopadem, k nimZ patFi
podpora angazovanosti obyvatel, vefejné sbirky nebo
odstrafiovani bariér a systémové zmény ve vzdélavani

a profesionalizace vefejné prospéSnych organizaci.

- SKODA Nadac¢ni fond
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Strategické regionalni projekty

Mezi nejvyznamnéjsi projekty, na nichZ se nada¢ni fond v roce
2023 podilel, patfi dokon&eni lavky pres dalnici D10

u Mnichova Hradisté, jeZ navazala na historickou cestu aleji,
kterou vystavba této dalnice pretala. Dokoncena byla také
lavka u Cesany v Mladé Boleslavi pies feku Jizeru nebo pudni
vestavba, diky niz vznikly tfi nové u€¢ebny pro zakladni Skolu

v Solnici. V mladoboleslavské Pluharné byla dokoncena
rozsahla rekonstrukce, diky ¢emuz se zde mohl naplno rozjet
letni a podzimni program. Nada¢ni fond je také iniciatorem

a partnerem vznikajiciho Impact Hubu v Mladé Boleslavi, ktery
rozSifuje komunitni aktivity v historické budové Klementinky.

Grantové vyzvy

Nadacni fond vypsal v roce 2023 celkem osm grantovych
vyzev zamérujicich se na rozvoj ob¢anské spole¢nosti,
dopravni bezpecnost, podporu kultury nebo socialnich sluzeb.
Navéazal také na dlouhodoby program Skoda Stromky
spusténim grantové vyzvy KrakonoSovy zahradky na podporu
biodiverzity a ochranu prirody. Celkem v roce 2023 nada¢ni
fond v grantovych vyzvach podpofil 144 projektd v hodnoté
1 mil. €.

Filantropie a vzdélavani

Nadacni fond je partnerem platformy znesnaze21, kde
podporuje socialni poradenstvi, a je také patronem vefejnych
sbirek pro jednotlivce, které se zaméruji na podporu tizivych
Zivotnich pribéhl. Nada¢ni fond sbirky podporuje spole¢né

s platformou SkoFit, kdy vysportované kilometry pres
sportovni vyzvy pfevadi na finan¢ni prostredky, jeZ putuji
pfimo do sbirek. V roce 2023 spole¢né se zamé&stnanci
automobilky a aktivnimi jednotlivci a komunitami z regiond
fond podpofil 17 sbirek v celkové hodnoté 21 tis. €.

Fond se aktivné angaZzuje i v oblasti vzdélavani verejné
prospésnych organizaci — pravidelné pro né porada
workshopy, spustil Akademii pro neziskové organizace
avroce 2023 se také stal partnerem soutéze Neziskovka roku
poradané Nadaci rozvoje obcanské spolecnosti. Cilem téchto
aktivit je podporovat profesionalizaci neziskovych organizaci,
jejich vzdélavani a zvySovani povédomi o jejich dlleZitosti

a konkrétnich aktivitach mezi Sirokou veFejnosti.
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Nadaéni fond Skoda Auto rovné? realizuje své aktivity na poli
formalniho a neformalniho vzdélavani. Cilovymi skupinami
jeho programd jsou jak samotné Skoly vSech vzdélavacich
stupnd, tak i zfizovatelé Skol v jednotlivych regionech nebo
poskytovatelé volnocasovych aktivit a Skolni komunity. V zaFi
2023 se fond poprvé stal partnerem projektu Darujeme
krouzky détem, ktery pomaha rodindm ve financni tisni se
zajisténim volnocasovych aktivit pro déti.

Nadacni fond pravidelné porada i akce ur¢ené pro vefejnost.
V roce 2023 napfiklad pfipravil druhy Jéga Fest, dale akci
zaméFujici se na gaming a osvétu v modernich technologiich
Future Playground (dfive zndmou jako Gaming Day) a opét
privedl do mésta Street Art Festival Mé&sto = Galerie, béhem
kterého vzniklo sedm muralt (velkoplo$nych maleb) a vibec
poprvé se zrodilo umélecké dilo i na zdi zavodu Skoda Auto,
které vytvorila Ceska ilustratorka Toy Box. Nada¢ni fond
podpofil rovnéz festival kutill a vynalezc( Maker Faire, ktery
se tak viibec poprvé konal ve viech regionech Skoda Auto.

V roce 2023 nadacni fond financoval projekty podporujici
rozvoj regionl za celkem 4,2 mil. €. DalSich 322 tis. € darovala
Skoda Auto a dal3ich 65 tis. € darovali externi darci. Celkové
tedy ziskal nada¢ni fond navic 383 tis. €.

Viechny aktualni informace tykajici se Nadaéniho fondu Skoda
Auto v€etné vyrocnich zprav jsou k dispozici na www.nfsa.cz.

Skoda Auto pomaha

Skoda Auto pravideln& nabizi svou pomoc pod zastfesujicim
heslem #SkodaAutoPomaha (#SkodaAutoHelps).

V uplynulych letech se tak Spole¢nost zapojila napfiklad do
rozsahlé pomoci proti pandemii onemocnéni covid-19 ¢&i do
humanitarni pomoci po ni¢ivém tornadu na jizni Moravé a také
aktivné pomahala b&hem uprchlické krize spojené s véalkou na
Ukrajiné.

Humanitarni pomoc
Pomoc Turecku

V Unoru 2023 zasahlo oblast jizniho a stfedniho Turecka
nejveétsi zemétreseni od roku 1950. Po zemétreseni koncern
Volkswagen, Skoda Auto a dal3i koncernové znacky okamzité
darovaly 1 milion € pro nouzovou pomoc. Brzy poté své

Gsili rozsifily i na pomoc materialni - napfiklad nakupem

75 mobilnich doma v celkové hodnoté 308 tisic € pro turecké
rodiny z fad regionalnich partner(. Projekt by se neobesel bez
pomoci Nada&niho fondu Skoda Auto, ktery zaétitil spolupréaci
mezi jednotlivymi partnery.

Pomoc Ukrajiné

Ani v roce 2023 nepfestala Skoda Auto fesit potieby
uprchlikd z Ukrajiny a nadale pomahala s jejich integraci do
regionalnich komunit. Zamérovala se zejména na déti

a mladez, predevsim prostiednictvim grantovych programu
Nadaé&niho fondu Skoda Auto. Skoda Auto se také spojila

s Nadacnim fondem pro Ukrajinu za U¢elem daru automobilu
zna¢ky Skoda Lvovskému resocializaénimu centru pro
hendikepované. Tento humanitarni dar pomuze lidem
postizenym vale¢ném konfliktem znovu ziskat mobilitu.
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Vyro¢ni zprava 2023 UdrZitelnost

Corporate governance
& compliance

Corporate governance se podili na zajisténi odpovédného,
kvalifikovaného a transparentniho fizeni Spole¢nosti, které se
zamérFuje na jeji dlouhodoby Uspéch a ochranu zajmu relevantnich
subjektl.

Corporate governance predstavuje systém, kterym je Spole¢nost
fizena a kontrolovana. Mimo jiné definuje distribuci prav

a povinnosti mezi relevantnimi subjekty, jako jsou akcionari,
management, organy Spole¢nosti, zaméstnanci a obchodni
partnefi.
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Corporate governance a trvala udrzitelnost

Téma Corporate governance stejné jako

Integrity & Compliance management system spolu se
systémem fizeni rizik jsou nedilnou soucasti strategie trvalé
udrzitelnosti Spole¢nosti. Tato strategie zavadi a podporuje
spolu s dalSimi relevantnimi oblastmi Spole¢nosti principy
vedouci k jejimu dlouhodobé udrzitelnému fungovani, a to
zejména s ohledem na pInéni legislativnich poZzadavkd
kladenych na Spole¢nost napfiklad v oblasti dodrzovani
lidskych prav ¢i compliance v dodavatelském retézci. Cilem
strategie trvalé udrzitelnosti jsou pak mimo jiné neustalé
zvySovani Urovné obchodnich etickych standardd, pInéni
pozadavkl s ohledem na pravni a socialni zodpovédnost
Spole¢nosti, prispivani k rozvoji a ekonomické stabilité
Spole¢nosti a v neposledni Fadé i prevence a zmirfiovani
rizik ve Spole¢nosti.

Spole¢nost se ve svém jednani ridi platnymi pravnimi

a internimi predpisy. Nedilnou soucast firemni kultury tvofi
rovnéz dobrovolné zavazky Spole¢nosti v oblasti etického
jednani, které jsou v ucelené podobé uvedeny v Etickém
kodexu skupiny Skoda Auto, jen? je pravidelné aktualizovan

a distribuovan vdem zaméstnanclm. Tyto zasady a zavazky
plati pro vSechny ¢innosti uvnitf i vné Spole¢nosti. Spole¢nost
tim usiluje o to, aby bylo jeji jednani v souladu s poZadavky
vyplyvajicimi z pravnich predpisd platnych mimo jiné pro
hospodarskou soutéz, finanéni a danovy sektor, ochranu
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Zivotniho prostredi a zaméstnanecké vztahy, v€éetné podpory
rovnych pfileZitosti a ochrany a dodrzovani lidskych prav.
Rovnéz spravuje interni oznamovaci systémy pro nahlaseni
podnétl v pripadé podezieni na poruseni téchto prfedpist

a zasad.

Za timto Ucelem Spolecnost spravuje a rozviji komplexni

a strukturovany Integrity & Compliance management system,
ktery je souhrnem v8ech relevantnich opatreni, procesl

a systémd v téchto oblastech. Zvlastni diraz klade na procesy
provérovani integrity obchodnich partnerd, prevence prani
penéz, compliance v oblasti personalnich procest

a oznamovaci systémy. Uvedena opatfeni zahrnuji mimo jiné

i pravidelné aktualizovana Skoleni. Jde napFiklad o Skoleni ke
zminénému Etickému kodexu, protikorupéni Skoleni, Skoleni
o ochrané osobnich Gdajud, prani penéz &i Skoleni poskytované
osobam podilejicim se na fungovani oznamovacich systému ve
Spole¢nosti.

V navaznosti na novy némecky zakon o nalezité péci

v dodavatelském fetézci, ze kterého pro Spole¢nost rovnéz
vyplynula néktera relevantni opatfeni, prob&hla v roce 2023
ve Skoda Auto aktualizace relevantnich internich piedpist

a procesl. Téma Spolecnost taktéz podporila odpovidajicimi
Skolenimi a interni komunikaci. Zarover zaméstnance
informovala o povinnosti hlasit pfipady podezFeni na poruseni
tohoto zakona.

Oznamovaci systémy Spoleénosti

V ramci svého fungovani klade Spolecnost zvlastni zifetel na
poskytnuti diskrétni a spolehlivé moznosti zamé&stnancliim
Spole¢nosti a Koncernu, stejné jako externim subjektdm, jak
upozornit na potencialni poruseni platnych pravnich a/nebo
internich predpis Spolecnosti.

Proto ve Spolecnosti funguje Centralni systém pro zpracovani
podnétl v koncernu Volkswagen, ktery je oznamovateldm
podnétl k dispozici jiz Fadu let. Nové pak byl tento systém

v navaznosti na zakon ¢. 171/2023 Sb., o ochrané
oznamovateld, doplnén o moznost hlasit podnéty dle principl
tohoto zakona.

V roce 2023 pak Spole¢nost aktivné komunikovala zpUsoby,
jak upozornit na mozné poruseni platnych pravnich a/nebo
internich predpis( v ramci obou existujicich oznamovacich
systémd. Zminéné komunikaéni aktivity zahrnovaly jak externi
komunikaci vi¢i zdkaznikdm Spole¢nosti, obchodnikim

a dalSim relevantnim subjektdm, tak i komunikaci smérem

k vlastnim zaméstnancim.

Ve stfedu zajmu stal rovnéz dalsi rozvoj firemni kultury.
Zameéstnanci Spole¢nosti byli motivovani k Gcasti na
workshopech, dobrovolnych aktivitach a pridzkumech, v nichz
mohli oteviené vyjadrit svlj nazor na uplatiiovani principl
integrity a compliance ve své pracovni praxi a sdilet své
zkuSenosti s dalSimi kolegy.

O tématech integrita a compliance Spole¢nost zaméstnance
v roce 2023 pravidelné informovala prostfednictvim mnoha
svych existujicich komunikacnich kanalda. Aby si byli védomi
dilezitosti téchto témat pro Uspéch Spole¢nosti, zahrnovala
tato opatreni jak komunikaci na Urovni jejiho nejvyssiho
vedeni, tak i diskuze na Urovni jednotlivych oblasti a tymu
Spole¢nosti.

Rizika v oblasti integrity a compliance

Spole¢nost v roce 2023 také pokracovala v pravidelném
vyhodnocovani rizik v oblasti integrity a compliance stejné
jako v nastavovani odpovidajicich opatfeni pro minimalizaci
zjisténych rizik. Analyzu téchto rizik pouZila k dalSimu
systematickému rozvoji Integrity & Compliance management
system.

Dcefiné a pridruzené spoleénosti

Stejné jako v predchozich letech Spole¢nost fidila
implementaci Integrity & Compliance management system

a systému fizeni rizik v dcefinych a pridruzenych
spolecnostech. Nadale uplatfiovala systém centralniho Fizeni
téchto spole¢nosti, a to metodického Fizeni lokalnich
organizaci ¢i prostfednictvim smluv o poskytnutych sluzbach.
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Prohlaseni o souladu
s Kodexem spravy a rizeni

spoleénosti CR
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Spole¢nost Skoda Auto si je védoma svého mimotadného
postaveni v Ceské republice, stejné tak své dulezité role

v ramci koncernu Volkswagen a siln&jsi pozice mezi ostatnimi
konkuren&nimi vyrobci automobild. Je pro ni proto zasadni,
aby ji zaméstnanci, obchodni partnefi, zakaznici a Siroka
vefejnost vnimali jako Uspé&Snou a zaroven transparentni
spolecnost, ktera oteviené sdili informace o své ¢innosti. Svou
dlouholetou tradici a dlouhodobé& budované dobré jméno
vnima jako klicové hodnoty pro to, aby mohla své
podnikatelské aktivity i nadale Uspésné a udrZitelné rozvijet.

S ohledem na tyto skutecnosti se Spole¢nost pripojuje

k doporuéenim &eského Kodexu spravy a Fizeni spolenosti CR
2018 (,Kodex"), dostupného online na webu Ministerstva
financi CR. Obecna pravidla Kodexu jsou inspirovana jak
srovnatelnymi narodnimi kodexy corporate governance

(zejména némeckym ¢&i rakouskym kodexem), tak
mezinarodnimi standardy corporate governance (zejména
Zemé G20/OECD Principy spravy a fizeni spole¢nosti z roku
2015). Zakladni myslenkou je, Ze Kodex prinasi pravidla
nejlepsi praxe (best practice), ktera by méla vétsina
spolecnosti dodrZovat, ale zaroven ponechava otevienou
moznost pfizpUsobit pravidla spravy a fizeni konkrétnim
podminkam a potfebam kazdé spole¢nosti.

Spole¢nost se ke kodexu pfipojuje na zakladé principu
,promysli a dodrzuj“. Pro Spole¢nost je Kodex inspiraci

v pripadech, které mohou byt vhodné a pfinosné. Spole¢nost
si dava za cil neustalym zlepSovanim internich procest

a pravidel v souladu s Kodexem dale podporovat
transparentnost a dodrzovani pravnich predpis( a etického
chovani v podnikatelské praxi Ceské republiky.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost ma jediného akcionare, valna
hromada se nekona a jeji plsobnost vykonava jediny akcionar.
Pfed volbou ¢lenl organl se fadné posuzuji ddvéryhodnost,
zkuSenosti a odborné schopnosti ¢lend volenych organd.
Posouzeni, zdali jsou tyto poZadavky spinény i béhem jejich
funkéniho obdobi, ponechava Spole¢nost v souladu

s ustanovenim § 159 NOZ primo na ¢lenech jednotlivych
organd.

Cleny ptedstavenstva voli a odvolava valna hromada,

tzn. jediny akcionaf, primarné na zakladé jejich

profesnich a odbornych predpokladd. Spole¢nost nicméné
nedisponuje Zzadnym nastrojem umoznujicim ovlivnit sloZeni
predstavenstva ve smyslu politiky rozmanitosti. JelikoZ se
valna hromada nekona, nedcastni se nominovani kandidati
jejiho zasedani ur¢eného pro volbu do pfislusného organu.
Predstavenstvo Spole¢nosti ma sedm ¢lend a je odpovédné za
fizeni Spolecnosti v jejim zajmu. Kazdy ¢len predstavenstva je
odpovédny za jednu odbornou oblast. Clenové predstavenstva
jsou povinni vykonavat svou plsobnost s péci radného
hospodaFe a za vykon své Cinnosti odpovidaji v rozsahu
stanoveném pravnimi predpisy CR.

Dozor¢i rada ma devét ¢lenl. Dvé tretiny ¢len dozor¢i rady
v souladu se zakonem voli a odvolava jediny akcionar. Jedna
tfetina ¢lend je volena zaméstnanci Spole¢nosti v Fadnych
volbach v souladu s platnym volebnim Fadem. Spole¢nost
nicméné nedisponuje Zadnym nastrojem umoznujicim ovlivnit
sloZeni dozor¢i rady ve smyslu politiky rozmanitosti.
Spole¢nost vyznava principy zasad nediskriminace a rovného
zachazeni, a to nejen v ramci obsazovani Fidicich

a manazerskych pozic, ale napfi¢ celou Spole¢nosti.

Spoluprace mezi pfedstavenstvem a dozor¢i radou se Fidi
zakonnymi ustanovenimi, stanovami Spole¢nosti a jednacim
radem predstavenstva Spole¢nosti, ktery stanovuje podrobna
pravidla pro ¢innost pfedstavenstva Spole¢nosti, mj. i tkony
a opatfeni, které vyZzaduji zapojeni dozor¢i rady, resp. je
stanovena povinnost informovat dozordi radu.

PFedstavenstvo Spolecnosti zfidilo vybory s Uc¢asti alesponi
jednoho ¢lena predstavenstva spolecnosti. Tyto vybory jsou
poradnimi organy nebo organy s rozhodovaci pravomoci.
Jejich Gc€elem je iniciovat, pripravovat a predkladat
predstavenstvu doporuceni v odbornych otazkach.

Informace o odménovani ¢lenl organl jsou zverejnény
v pfiloze GCetni zavérky v kapitole Transakce se spFiznénymi
stranami.

Spole¢nost vytvofila a uplatfiuje Fadnou a ucinnou politiku
predchazeni, identifikace a Fizeni konfliktu z&jm( osob ve
spolecnosti. Vice k této problematice uvadi kapitola Corporate
governance & Compliance.

Spole¢nost transparentné a pravidelné zverejiiuje veskeré
relevantni informace o své Cinnosti ve vyrocni zprave.

O dopadech ¢innosti na okolni prostfedi Spole¢nost informuje
ve Zpraveé o trvale udrzitelném rozvoji. Systém fizeni rizik

a vnitfni kontrolni systém podrobné popisuje kapitola Zprava
o rizicich a pfileZitostech.
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Vyroéni zprava 2023
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Zprava o rizicich
a prilezitostech

Pro dlouhodoby tspéch spole¢nosti Skoda Auto je rozhoduijici,
Ze dokaze v¢as rozpoznat, predvidat a ridit mozna rizika

i prilezitosti, které vyplyvaji z jeji ¢innosti. K tomuto Uc¢elu
pouziva komplexni systém fizeni rizik a interni kontrolni systém
(dale RMS/IKS), ktery zahrnuje i business continuity
management (BCM) neboli Fizeni kontinuity podnikani. Cilem
RMS/IKS je rozpoznani potencialnich rizik jiz v pocatecni fazi, aby
mohla Spole¢nost v&as prijmout vhodna protiopatreni, zabranit
pripadnym Skodam a vyloudit jakakoli rizika, ktera by mohla
ohrozit jeji existenci.

JelikoZ pravdépodobnost a dopad budoucich udalosti podléhaji
urcité mife nejistoty, nemuize RMS predvidat vSechna mozna
rizika, stejné jako nemuze IKS a BCM plIné zabranit

nepredvidatelnym udalostem.
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Struktura systému fizeni rizik a interniho
kontrolniho systému

Struktura RMS/IKS ve spole¢nosti Skoda Auto vychazi

z jednotného principu fizeni rizik v koncernu Volkswagen,
ktery navazuje na mezinarodné uznavany COSO Enterprise
Risk Management Framework (COSO: Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
RMS/IKS centralné Fidi Utvar Governance, Risk & Compliance
ve spolupraci s Utvarem Controllingu. Zasady, odpovédnost

a jednotlivé slozky v celém procesu upravuje koncernova
smeérnice Systém fizeni rizik a interni kontrolni systém, na
které navazuji prislusné metodické pokyny. Kone¢nou
odpovédnost za systém fizeni rizik ma pfedstavenstvo
spoleénosti Skoda Auto. Jeho kazdodenni provadéni viak stoji
na decentralizované odpovédnosti v ramci Spole¢nosti. Kazda
organiza¢ni jednotka musi minimalné jednou ro¢né posoudit
a rozpoznat rizika, ktera hodnoti z pohledu potencialniho
negativniho dopadu na dosaZeni cilG svych i celé Spole¢nosti.
Prfi jejich posuzovani musi brat v dvahu mozné finan¢ni Skody,
pfipadnou Ujmu na poveésti Spole¢nosti, pravni nasledky

a pravdépodobnost vyskytu, pripadné dalsi vyznamné faktory.
Nasledné vznikaji dil¢i navrhy a zavadéji se protiopatfeni, ktera
sniZuji pravdépodobnost vyskytu rizika nebo mozné dopady,

188

a vedouci pracovnici pak tato protiopatreni pribézné
kontroluji a vyhodnocuji. Sou¢asti RMS/IKS je i pravidelny
reporting rizik pfedstavenstvu Spolecnosti a vedeni
spolecnosti Volkswagen AG s cilem zajistit informace

o celkovém obrazu dané rizikové situace. Pfimérenost,
ucinnost a transparentnost celého systému se pravidelné

a nezavisle provéruje v ramci procesu, které tvori integrovanou
soucast RMS/IKS. V sou¢asné dobé dochazi za dohledu
koncernu Volkswagen ke zkvalitnéni vSech proces( s dlrazem
na dokumentaci ¢innosti k tématu RMS/IKS.

Novy interni kontrolni systém, ktery byl implementovan v roce
2021, byl jiz v roce 2023 pIné vyuzit. IKS zajistuje vykon
kontinualné probihajicich kontrolnich aktivit, jejichz kvalita

a odbornost je zaru¢ena zakotvenim ve spolecné koncernoveé
metodice. Mezi hlavni pFinosy systému patfi jasné stanoveni
kompetenci a zodpovédnosti v ramci jednotlivych internich
procesU, vysoka transparentnost napfic hierarchickymi
strukturami ¢i podpora chapani Spole¢nosti jako procesné
orientované.

Skoda Auto dale priibéZné implementuje Business Continuity
Management, aby posilila svou odolnost a schopnost reakce.
BCM obecné nebrani prferuseni podnikani, ale zajistuje
pokracovani zékladnich a ¢asové duilezitych obchodnich
procesl na pfedem definované minimalni Grovni v pripadé
selhani nebo nedostupnosti zdrojd. Cilem tohoto opatreni je
disponovat konkrétnim a fungujicim ,zaloznim planem® pro
nejddlezitéjsi obchodni procesy.

Spole¢nost Skoda Auto Fedi operativni rizika a zajisténi
kli¢ovych procest v ramci interniho kontrolniho systému.

Za operativni rizika se povaZzuji predevsim ta kratkodoba,
hrozici zpravidla v horizontu dvou let. Jde o nejvyznamnéjsi
naléhavé situace, na néz je nutné zareagovat protiopatrenim.
O aktualnich hrozbach informuje Gtvar Governance,

Risk & Compliance pfedstavenstvo Spolecnosti ¢tvrtletné

v ramci reportingu operativnich rizik a jednou ro¢né ohledné
IKS a BCM.

Hospodarska, politicka a legislativni rizika

Skoda Auto se z finan&niho pohledu nachazi jak v pozici
exportéra, tak lokalniho vyrobce. Ovliviiuji ji proto nejen
ramcové hospodarské podminky svétového a evropského
hospodafstvi, ale i situace jednotlivych ekonomik, napriklad
stav hospodarstvi a s nim spojeny hospodarsky cyklus,
politicka situace v zemich, kde Spolecnost plsobi, nebo
zmény zakonodarstvi (napf. pravni predpisy EU). Dodate¢né
naklady na technicky vyvoj mohou byt zpisobeny zménami

v pravnich predpisech, napriklad prisn&jSimi legislativnimi
pozadavky na bezpecnost vozl, spotfebu pohonnych hmot ¢i
emise Skodlivych latek, a dale Upravami ve standardnich
specifikacich voz{. K dal§im vyznamnym rizikdim, ktera mohou
ovlivnit obchodni aktivity Spole¢nosti na svétovych trzich,
patfi nerovhomérny hospodaisky vyvoj v jednotlivych statech
¢i regionech a zranitelny bankovni systém. Exportni zakazky
do zemi s potencialnim teritorialnim a politickym rizikem
Skoda Auto predem identifikuje a zaji$tuje je standardné
schvalenymi produkty finan¢niho a pojistovaciho trhu.
Automobilka spolupracuje v této oblasti s Ceskymi

a mezinarodnimi bankovnimi institucemi v€éetné EGAP.

Emisni legislativa

Vyznamné riziko pro Skoda Auto predstavuje nedodrzeni
zakonnych limitd pramérnych hodnot emisi CO,, zejména

v &lenskych zemich Evropské unie, v Norsku, Svycarsku,

Velké Britanii a na Islandu. Za prekroceni cilt hrozi ze strany
Evropské unie pokuta 95 € za kazdy prekroceny gram

a prodany vUz v prislusném kalendarnim roce. Splnéni
pozadovanych hodnot je pfes vSechna planovana, respektive
jiz schvalena technicka opatreni spojeno s nejistotou vzhledem
k probihajicim zmé&nam pravnich pfedpis(.

Kromé nesplnéni legislativnich cild je dalSim rizikem v oblasti
CO, take ztrata konkurenceschopnosti, ktera mdZe vyplynout
z nedostatecné nabidky plné ¢i Caste¢né elektrifikovanych
voz(, pfipadné konven&nich modell s pfiznivymi emisemi CO,,.

Limity CO, existuji i v dalSich zemich a regionech. Analyza
aktualniho vyvoje pfedpokladanych emisi CO, se pravidelné
predklada predstavenstvu jako jedna ze zakladnich informaci
pro rozhodovani o budoucim produktovém portfoliu
konvencnich i elektrifikovanych model( a jejich planovaném
mnozZstvi a dale v ro¢nich, respektive kvartalnich zpravach

v ramci managementu rizik.
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Rizika poptavky

Rostouci a zostrujici se konkurence v automobilovém sektoru
vyZzaduje stale se zvysujici podporu prodeje, pri¢emz tuto
situaci dale prohlubuiji trzni rizika souvisejici se zménou
poptavky spotrebiteld, jejichz nakupni chovani zavisi nejen na
skute¢nych vlivech, jako je vySe realné mzdy, ale i na vlivech
psychologickych. Spole¢nost Skoda Auto pribézné analyzuje
chovani zékaznik( a konkurence a tim tato rizika minimalizuje.

Rizika nakupu

Velmi tésna a ekonomicky vyhodna spoluprace mezi vyrobci
vozl a jejich dodavateli pFinasi rizika pFi nakupu, ktera mohou
narusit plynulost vyroby, pfipadné zpUsobit i citelné finan¢ni
ztraty. Jedna se napfiklad o zpozdéni dodavek, nedodani ¢i
kvalitativni vady zboZi nebo v krajnim pripadé i insolvenci
dodavatele a jeho vypadek z dodavatelského retézce. Dalsi
rizika vyplyvaji ze zesilené konkurence v dodavatelském
primyslu. Spole¢nost Skoda Auto proto spolupracuje pfi
odbéru montaznich dild s vice dodavateli tak, aby bylo mozné
na pripadny negativni vyvoj operativné reagovat. Navic se

v ramci systému fizeni rizik provadéji preventivni opatfeni pro
pfipad platebni neschopnosti dodavatele a finan¢ni stabilita
dodavatell se pribézné prezkoumava. VSechna tato
preventivni i reaktivni opatfeni pak ve svém souctu pUsobi
aktivné smérem k maximalni mozné redukci rizik v ramci
vztah( s dodavateli Spole¢nosti. | pFes veskera opatreni

a snahu oblasti Nakupu hrozi vyznamné riziko nedostatku
materialu. Nedostatek materialu sou¢asné s inflaci pak Zenou
ceny vzhlru a ohrozuiji jak spole¢nost Skoda Auto, tak i jeji
dodavatele.
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Finanéni rizika

Finan¢ni rizika a jejich fizeni patfi ve Spole¢nosti

k nejsledovanéjsim. Z hlediska vyznamnosti je na prvnim misté
riziko souvisejici s vyvojem sménnych kurzl cizich mén a jeho
dopady na penézni toky, financovani a celkovou ekonomickou
vykonnost Spole¢nosti. Riziko a dopad zmé&n sménnych kurzd
jsou pravideln& monitorovany, planovany a Fizeny pomoci
standardnich zajiStovacich nastrojd. PouZité produkty

a strategie projednavaji a jejich odsouhlaseni zajistuji clenové
internich a koncernovych grémii. V souladu s IFRS, konkrétné
s pozadavky IFRS 9, vede Spolecnost pro derivatové nastroje
na zajisténi ménového rizika zajistovaci U¢etnictvi. Rizika
plynouci z nakupu hliniku, médi a olova - surovin
nakupovanych pro vyrobu produktt ve Skoda Auto - jsou
feSena pouZitim podobnych postupt a strategii, z hlediska
IFRS je ale Spole¢nost vede mimo rezim zajiStovaciho
Ucetnictvi.

Dalsim vyznamnym rizikem je riziko likvidity, které je Fizeno
pomoci standardnich postupl a nastrojd tak, aby bylo
umoznéno dostatecné kryti ¢innosti a zavazkd po dobu
nezbytné nutnou. Zakladem jsou financni zdroje spole¢nosti
Skoda Auto a zdroje spole¢nosti koncernu Volkswagen.
Exportni riziko Spolecnost fidi s vyuzitim standardnich
zajiStovacich nastrojl, napriklad dokumentarnim akreditivem,
standby dokumentarnim akreditivem, bankovni zarukou

a podobné.
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Rizika vyzkumu a vyvoje

U novych produktl existuje riziko, Ze zakaznici dany

vyrobek nepfijmou. Pro jeho eliminaci se provadéji rozsahlé
analyzy a zdkaznické ankety, které pomahaji v¢as identifikovat
trendy vCetné provéreni jejich relevance pro zakazniky.

Riziko spocivajici v tom, Ze nabéh novych produktd nebude
realizovan v planovaném case, odpovidajici kvalité

a s cilovymi naklady, minimalizuje pribézna kontrola projektu
a porovnavani s pozadovanym stavem, diky ¢emuz mohou
byt v pfipadé odchylek provedena nezbytna opatreni.
Klicovou oblasti budoucich aktivit podniku je elektromobilita,
autonomni fizeni a digitalizace, které jsou dulezité pro Uspé&sny
a trvale udrzitelny rozvoj. Aby bylo mozné Uspésné zvladnout
nadchazejici transformacni procesy, je nutna podpora
prostifednictvim cilenych podpdrnych programi pro vyzkum
a vyvoj, napriklad umoznéni testovani autonomnich vozidel

za realnych podminek a na zkuSebnich tratich nebo podpora
vlady pro vozy s alternativnimi pohony, zejména elektromobily.
DalSim dllezitym krokem je vystavba nabijeci infrastruktury
a pokryti dopravnich cest vysokorychlostnim pripojenim

k internetu. Z téchto krokd vyplyvaji urcita specificka rizika,
ktera je nutné pravidelné vyhodnocovat. Mezi interni rizika

se Fadi napfiklad vyvoj novych technologii nebo pozadavky

na zménu stavajicich procesd. Mezi externi rizika pak
hospodarska politika, technicka legislativa a nepfijeti

ze strany zakaznikd.
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Rizika kvality

Z divodu neustale se zvysujiciho konkurenéniho tlaku,
vzristajici slozitosti vyrobnich technologii, vysokého poctu
dodavateld a vyuziti celokoncernovych systému klade
Spole¢nost zna¢ny dlraz na systém fizeni rizik v oblasti kvality.
Jiz od prvotni faze vyvoje produktu usiluje o co nejrychlejsi
identifikaci a odstranovani problém tykajicich se kvality, aby
nedochazelo k prodlevam pFi zahajeni vyroby. Zarover pomoci
systému fizeni rizik zajistuje dlouhodobou kvalitu a v€asné
dodavky od samého pocatku dodavatelského retézce.

S postupujici digitalizaci produktd a procest Spolecnosti Utvar
Rizeni kvality v souladu se strategii kvality nepfetrzité sleduje
trendy v oblastech bezpecnosti a zpracovani dat, kybernetické
bezpecnosti, spolehlivosti a aktualnosti softwaru

a v soucinnosti s pfislusnymi odbornymi misty Spole¢nosti

i Koncernu podnika kroky k omezeni souvisejicich rizik.

Kvalitu vyrobkd, proces( i systému fizeni Spole¢nosti
kazdoro¢né proveéruje audit, ktery provadi nezavisla
akreditovana certifikaéni spole¢nost. Certifikaty systému
Fizeni kvality, které Skoda Auto Uspé&sné obhajuje od roku
1993, garantuji fungujici procesy a zaroven nalezi k jednomu
ze vstupnich podkladd pro homologaci produktd. Spole¢nost
za UcCelem vcasné identifikace odchylek v internich procesech
neustale rozviji kvalifikovanou sit auditord a zkuSebnich
technikd. Vedouci oblasti pravidelné podavaji vedeni
Spolec&nosti zpravy o vysledcich zkougek a méFeni. Skoda Auto
si je védoma odpovédnosti za své produkty, Gtvar Rizeni
kvality proto neustale sleduje vyvoj spokojenosti zakaznikd

a zajistuje informace o aktualnim vyvoji na jednotlivych trzich.
V prFipadé negativnich odchylek jsou neprodlené prijimana
opatreni, kterd vedou k minimalizaci moznych Skod.

Rizika v oblasti lidskych zdrojua

Dynamicky se vyvijejici odvétvi automobilového prdmyslu se
stale silici konkurenci nuti Spole¢nost zajistit si do budoucna
konkurenéni vyhodu v podobé stabilniho, kvalifikovaného

a flexibilniho personalu v pfimé i nepfimé oblasti. To je ddvod,
pro¢ oblast Lidé a kultura pfijima dlouhodobou strategii
zaméfenou na kompletni proces HR, od planovani lidskych
zdrojl pres nabor, vzdélavani az po motivaci — odménovani
zaméstnancl. Zaroven je nutné spravné analyzovat mozna
rizika, ke kterym patfi napfiklad ztrata kvalifikovaného
personalu zajistujiciho klicové procesy firmy, rizika pramenici
ze zmén legislativy, pravni rizika nebo rizika spojena

s dlouhodobymi demografickymi zmé&nami, a pfedchazet jim.

Rizika v oblasti informaénich technologii

Ve spole¢nosti Skoda Auto, globalni firmé zaméFené na dalsi
rast, prebiraji informaéni technologie (IT) stale dulezitéjsi roli.
IT rizika mohou zahrnovat neopravnény pfistup k datdm nebo
dostupnost systém &i nenaplnéni regulatornich pozadavkd
(napf. GDPR). ZvySena pozornost je ve Spole¢nosti vénovana
riziku neopravnéného pfistupu k datdm, a to prostrednictvim
rznych opatfeni, ktera se vztahuji jak na zaméstnance

a organizaci, tak i na aplikace, systémy a datové sité. Mohou
mit podobu firewallu, omezeni pridélovani pfistupovych prav
k systémdm &i zaloh kritickych datovych zdroji. Spole¢nost
vyuziva jen technické prostredky, které byly vyzkouSeny

a testovany na trhu a vyhovuiji internim normam. Skoda Auto
zavedla Systém fizeni bezpecnosti informaci (ISMS -
Information Security Management System), ktery
minimalizuje rizika v oblasti IT a jejich moZny dopad na cile
Spole¢nosti.

Pravni rizika

Skoda Auto vyviji své podnikatelské aktivity ve vice nez
sto zemich celého svéta, s ¢imz mohou byt spojena rizika
soudnich spor( s dodavateli, obchodniky, zamé&stnanci,
investory nebo zakazniky, jakoZ i rizika spravnich fizeni
tykajicich se jednotlivych oblasti podnikatelskych aktivit
Spole¢nosti.

Ostatni provozni rizika
Kromeé vySe uvedenych rizik existuji vlivy, které jsou
nepfedvidatelné a mohou potencialné ovlivnit dalsi vyvoj.

K témto udalostem patfi predevsim pfirodni katastrofy,
epidemie, terorismus a podobné.
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Kratkodoby a dlouhodoby
vyhled

Svétova ekonomika v roce 2023 zaznamenala pozitivni vyvoj.
Celosvétova poptavka po vozidlech byla znatelné vy38si nez

v pfedchozim roce. V roce 2024 se o¢ekéava rlst svétové
ekonomiky, i kdyZ pomalejSim tempem. Celosvétova poptavka
po osobnich automobilech se bude v jednotlivych regionech
pravdépodobné liSit a meziro¢né mirné vzroste. Diky Siroké
nabidce produktd, technologii a sluzeb jsme presvédceni, Ze jsme
dobre pfipraveni na budouci vyzvy v oblasti mobility.

195



Nase predpoklady se zakladaji na aktualnich odhadech tfetich
osob. Mezi né patfi zejména instituty ekonomického vyzkumu,
banky, nadnarodni organizace a poradenské spolecnosti.

Vyvoj svétové ekonomiky

Nase planovani vychazi z predpokladu, Ze v roce 2024
svétové hospodarstvi poroste, i kdyZ pomalejsim tempem.
Ocekava se, Ze pretrvavajici vysoka inflace ve vyznamnych
hospodafskych regionech a z ni vyplyvajici restriktivni
ménoveé-politicka opatreni centralnich bank mohou i nadale
tlumit spotFebitelskou poptavku. Nadale se domnivame, Ze
rizika poplynou z protekcionistickych tendenci, turbulenci na
finan¢nich trzich a ze strukturalnich deficitd v jednotlivych
zemich. Vyhlidky na rlst jsou rovnéz zatiZzeny pokracujicim
geopolitickym napétim a konflikty. Riziko nadale prfedstavuje
zejména rusko-ukrajinsky konflikt a konfrontace na Blizkém
vychodé. Ocekavame, Ze vyspélé ekonomiky i rozvijejici se
trhy budou v priméru vykazovat pozitivni dynamiku, i kdyz

s podprdmeérnym tempem rdstu hrubého domaciho produktu.

Oc&ekavame také, Ze v roce 2025 dojde k oZiveni svétové

ekonomiky a jeji rdst bude pokracovat stabilnim tempem az
do roku 2028.

V zapadni Evropé predpokladame v roce 2024 pomé&rné nizké
tempo hospodarského rdstu. Relativné vysoka mira inflace,
ktera se podle projekci bude v pribéhu roku dale snizovat,
predstavuje pro spotrebitele i podniky velkou vyzvu, stejné
jako relativné vysoké urokové sazby.

Obdobné ve stiedni Evropé o¢ekavame v roce 2024 vyssi
tempo rdstu nez v pfedchozim roce a pokracujici, ale méné
dynamicky rast cen. Soucasné by mélo dojit k dalsimu oziveni
ekonomické produkce ve vychodni Evropé po silném propadu
v roce 2022 v dusledku rusko-ukrajinského konfliktu

a pomérné silnému nardstu v roce 2023.

V pfipadé indické ekonomiky o¢ekdvame v roce 2024
obdobné pomérné vysoké tempo kladného rastu HDP.

Trendy na svétovém trhu osobnich vozidel

Rozvoj automobilového primyslu Gzce souvisi s rozvojem
svétové ekonomiky. Ocekavame, Ze konkurence na
mezinarodnich automobilovych trzich bude dale silit.
Narusovani globalniho dodavatelského fetézce v dlsledku krizi
a z toho plynouci dopad na dostupnost vozidel mize mit vliv
na objem registraci novych vozidel. Nejistotu maze také
vyvolat nedostatek meziproduktl a komodit.

Predpokladame, Ze trendy na trzich s osobnimi automobily

v jednotlivych regionech budou v roce 2024 rdznorodé, ale
prevazné pozitivni. Celkové o¢ekavame, Ze celosvétovy objem
prodeje novych osobnich automobill bude mirné vyssi nez

v pfedchozim roce. V obdobi 2025-2028 prfedpokladame
celosvétové rostouci poptavku po osobnich automobilech.

V roce 2024 ocekavame, Ze objem registraci novych osobnich
automobild v zapadni Evropé bude mirné vyssi nez ve
sledovaném roce. Na vyznamnych trzich Francie, Spojeného
kralovstvi, Italie a Spanélska o¢ekavame v roce 2024 v riizné
mife mirny az znatelny rdst.

Na trzich stfedni a vychodni Evropy se v roce 2024
ocCekava, Ze prodej osobnich automobilt celkové prekroci
hodnoty z pfedchoziho roku - v zavislosti na dalsim vyvoji
rusko-ukrajinského konfliktu. Na hlavnich trzich tohoto
regionu o€ekavame rdznorody vyvoj.

Odhadujeme, Ze objem trhu v Ciné bude v roce 2024 také
mirné vyssi nez v uplynulém roce.

Predpokladame, Ze indicky trh v objemu registraci novych
osobnich vozidel zlstane na Grovni roku 2023.

Rozvojové plany Skoda Auto

Skoda Auto bude intenzivné pokracovat v realizaci Next Level
Skoda Strategy 2030 s cilem stat se nejatraktivn&jsi znackou
pro kazdodenni objevitele jak na evropské domaci pidé, tak

i na nejrychleji rostoucich mezinarodnich trzich.

Spole¢nost bude za tim G€elem nabizet zakaznikdm to nejlepsi
z obou svétd diky radé atraktivnich spalovacich a elektrickych
produktl se skvélym pomérem ceny a vykonu, kvalitou

a intuitivnim ovladanim.

Na cesté k Uspéchu Skoda Auto posili sebe a svou firemni
kulturu dal8im pro transformaci potfebnym zvySovanim
kvalifikace zaméstnancul, upevnénim role v ramci Koncernu

a tim, Ze se staneme méritkem ekologicky, socialné a finan¢né
udrzitelného chovani.
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EY Zprava nezavislého auditora

Building a better Akcionari spolecnosti Skoda Auto a.s.:

working world

Vyrok auditora

Proved|i jsme audit ptiloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti Skoda Auto a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé Géetnich
standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z rozvahy k 3. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, vykazu
ostatniho Uplného vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu penéZnich tokd za rok kongici 31. prosince 2023 a prilohy
této U&etni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych u&etnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou
uvedeny v priloze této Uucetni zavérky.

Podle nadeho nazoru prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti Skoda Auto a.s.
k 31. prosinci 2023 a finané&ni vykonnosti a penéznich tokl za rok kon¢ici 31. prosince 2023 v souladu s G€etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal3i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k U¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s t&etni zavérkou &i nasimi znalostmi o U¢etni jednotce ziskanymi b&hem auditu uéetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,

zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich predpis na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci

v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény
na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v UCetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za Géetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Uetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s G¢etnimi
standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy vnitFni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna pokra¢ovat v trvani
podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouZiti pfedpokladu
trvani podniku pri sestaveni U€etni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni
jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Uc¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v U¢etni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé U¢etni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi prfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&éhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti téetni zavérky zptsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gc€innost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

— Posoudit vhodnost pouZitych G¢etnich metod, primérenost provedenych Gcetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zavérky.

— Posoudit vhodnost poufziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Uc¢etni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na
shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku
vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

— Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda U€etni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.
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Samostatna ucetni zavérka

za rok kongcici 31. prosince 2023

Rozvaha k 31. prosinci 2023

Aktiva Bod 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022
vmil. €

Nehmotny majetek 4 2899 2482 1959
Pozemky, budovy a zarizeni 5 3491 3374 3293
Podily v dcefinych spole¢nostech 6 153 166 9
Podily v pridruzenych spole¢nostech 7 - 1 118
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 8 83 = =
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 8 345 497 414
OdloZena dariova pohledavka 14 28 64 36
Dlouhodoba aktiva 6 999 6 585 5829
Zasoby 9 1434 1677 1283
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl 8 1385 1063 917
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 8 115 119 156
Kratkodoba nefinanéni aktiva 8 244 272 215
Pohledavky ze splatnych dani z prijma - — 9
Penize a penézni ekvivalenty 10 73 69 902
Kratkodoba aktiva 3251 3201 3482
Aktiva celkem 10 250 9786 9311
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Pasiva Bod 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
vmil. €

Zakladni kapital * 11 692 692 672
Emisni azio* 65 65 63
Nerozdéleny zisk 12 3658 2856 3162
Ostatni fondy 12 -82 216 186
Vlastni kapital 4333 3830 4084
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 13 255 148 93
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 13 314 290 282
Dlouhodobé rezervy 15 687 648 674
Dlouhodobé zavazky 1256 1086 1050
Zéavazky z obchodnich vztaht 13 2924 2704 2342
Zavazky z kratkodobych Gvérd 13 - 140 -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 13 153 73 69
Kratkodobé nefinancni zavazky 13 706 718 596
Zavazky ze splatnych dani z pFijm0 109 80 =
Kratkodobé rezervy 15 770 1155 1170
Kratkodobé zavazky 4661 4870 4177
Pasiva celkem 10 250 9786 9311

* Rozdil mezi hodnotou poloZek viastniho kapitalu k 31. prosinci 2023 (31. prosinci 2022) a k 1. lednu 2022 je kurzovym rozdilem, ktery vznikl z metodiky

prepoctu porovnatelnych dat viz bod 2.1. Kurzové rozdily z pfepo¢tu porovnatelnych dat jsou uvedeny ve Vykazu ostatniho Uplného vysledku v polozce

Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat.

Pfiloha na stranach 209 az 317 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Vykaz apiného vysledku za rok
kong¢ici 31. prosince 2023

v mil. € Bod 2023 2022
Trzby 16 24012 18 086
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 24 21166 16470
Hruby zisk 2846 1616
Odbytové naklady 24 570 452
Spravni naklady 24 597 503
Ostatni provozni vynosy 17 359 504
Ostatni provozni naklady 18 306 447
Provozni vysledek 1732 718
Financni vynosy 68 83
Finan¢ni naklady 141 148
Finanéni vysledek 19 -73 -65
Zisk pred zdanénim 1659 653
Dan z prijm 21 338 133
Zisk po zdanéni 1322 520
Vykaz ostatniho uplného vysledku za rok

kongici 31. prosince 2023

v mil. € Bod 2023 2022
Zisk po zdanéni za obdobi 1322 520
Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z pfecenéni finanénich derivatii k zajisténi 12 -177 73
PoloZky bez nasledné reklasifikace do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni z pfecenéni kapitalovych nastroji 12 -122 -49
Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat - 114
Ostatni uplny vysledek celkem -299 138
Uplny vysledek za obdobi 1023 658

Priloha na stranach 209 az 317 tvofi nedilnou soulast této Ucetni zavérky.
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok
koncici 31. prosince 2023

vmil. € Zakladni Emisni Nerozdéleny Ostatni Celkem

kapital azio zisk fondy* vlastni kapital
Stav k 1. 1. 2022 672 63 3162 186 4084
Zisk po zdanéni - - 520 - 520
Ostatni Uplny vysledek*** 20 2 87 30 138
Uplny vysledek za obdobi 20 2 606 30 658
Dividendy** — - -912 — -912
Stav k 31. 12. 2022 692 65 2856 216 3830
Stav k 1. 1. 2023 692 65 2 856 216 3830
Zisk po zdanéni = = 1322 = 1322
Ostatni Uplny vysledek = = = -299 -299
Uplny vysledek za obdobi - - 1322 -299 1023
Dividendy** - - -520 - -520
Stav k 31. 12. 2023 692 65 3658 -83 4333

*  Dalsi informace o ostatnich fondech jsou uvedeny v bodu 12.
**  Detailni informace k dividendam jsou uvedeny v bodu 11.

*** V radku Ostatni Uplny vysledek jsou zahrnuty také kurzové rozdily z metodiky prepoctu jednotlivych poloZek viastniho kapitéalu k 1. lednu 2022

a k 31. prosinci 2022 (viz bod 2.1). Kurzové rozdily z pfepo¢tu porovnatelnych dat jsou uvedeny ve Vykazu ostatniho Uplného vysledku v poloZzce

Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat.

Pfiloha na stranach 209 az 317 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Vykaz penéznich toku za rok konéici

31. prosince 2023

v mil. € Bod 2023 2022
Stav penéz a penéznich ekvivalenta k 1. 1. 10 69 902
Zisk pred zdanénim 1659 653
Odpisy, ztraty a zruseni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 4,5,6,7 871 979
Zména stavu rezerv 15 -346 -93
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku a finanénich investic 121 -
Cisty trokovy vynos (-) / naklad (+) 19 23 -25
Vynosy z dividend a podilt 19 -17 -19
Upravy o nepen&Zni operace na derivatech a ostatni Gpravy o nepené&zni operace 188 385
Zména stavu zasob 9 232 -348
Zména stavu pohledavek -410 -191
Zména stavu zavazkd -13 230
Zaplacena dan z prijm{ z provozni ¢innosti -235 -78
Uroky placené -39 -25
Uroky prijaté 16 50
Penézni toky z provozni éinnosti 2050 1517
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného majetku 45 -667 -830
Vydaje spojené s navySenim kapitalu dceriné a pfidruzené spolecnosti 6,7 -67 -145
Prirlstky aktivovanych vyvojovych nakladu 4 -667 -611
PFjmy z prodeje financnich investic 7 21 =
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku - 2
PFijmy z dividend a podilt 17 19
Penézni toky z investiéni ¢innosti -1 363 -1 564
Penézni toky netto (z provozni a investiéni éinnosti) 687 -48
Vyplacené dividendy 11 -520 -912
Splatky ze zavazku z leasingu - jistina -23 -23
Splatky / ¢erpani kratkodobych avérd -140 137
Penézni toky z finanéni €innosti -683 -798
Zmeéna stavu penéz a penéznich ekvivalentt 4 -845
Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat - 12
Stav penéz a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 10 73 69

V roce 2023 Cinil celkovy penéZni odtok ze zavazki z leasingd, z kratkodobych leasingt a z leasingll nizkohodnotovych aktiv
41 mil. € (2022: 49 mil. €). NepenézZni transakce z investi¢ni ¢innosti, tykajici se leasingt dle IFRS 16, jsou uvedeny v bodu 5.

Priloha na stranach 209 az 317 tvofi nedilnou soulast této Ucetni zavérky.
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V nasledujici tabulce jsou zachyceny zmény zavazki z finanéni ¢innosti v rozdéleni na penézni a nepenézni transakce:

vmil. € Stav  Penézni Nepenézni zmény - Stav
k 1.1.2023 zZmény prirtstky k 31.12. 2023

Zavazky z leasingu - Uroky = =3 3 -
Zavazky z leasingu - jistina 65 -23 21 63
Zavazky z leasingu celkem 65 -26 24 63
Zéavazky z kratkodobych Gveért - troky = =2 2 -
Zavazky z kratkodobych Gvert - jistina 140 -140 - -
Zavazky z kratkodobych uvéra celkem 140 -142 2 -
vmil. € Stav  Penézni Nepenézni zmény - Nepenézni zmény - Stav
k 1.1.2022 zZmény prirastky kurzové rozdily k 31.12. 2022

Zavazky z leasingu - Uroky = -2 2 = -
Zavazky z leasingu - jistina 60 -23 27 1 65
Zavazky z leasingu celkem 60 -25 28 2 65
Zavazky z kratkodobych Gveér( - troky = =1 1 = -
Z&vazky z kratkodobych Gveérd - jistina = 137 = 2 140
Zavazky z kratkodobych uvért celkem = 137 1 2 140

Priloha na stranach 209 az 317 tvofi nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Priloha k samostatné ucetni
zaveérce 2023

Udaje o spoleénosti

Zalozeni a predmét cinnosti spoleénosti

Skoda Auto a.s.* (,Spole¢nost*) byla zfizena 20. listopadu 1990 jako pravnicka osoba ve formé akciové spole¢nosti.
Hlavnim predmétem hospodarské ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich prisluSenstvi.

* 31, biezna 2023 doslo ke zméné obchodniho nazvu Spoleénosti ze SKODA AUTO a.s. na Skoda Auto a.s.

Sidlo Spole¢nosti: t¥. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlad4 Boleslav, Ceska republika
IC: 00177041
Weboveé stranky: www.skoda-auto.cz

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, pod spisovou znackou Rg. B 332.

Organizacéni struktura Spole¢nosti se ¢leni na nasledujici hlavni oblasti:

— Oblast centralniho fizeni

— Finance, IT a pravni zaleZitosti
— Lidé a kultura

— Nakup

— Prodej a marketing

— Technicky vyvoj

— Vyroba a logistika

Vedle hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi ma Spolecnost dva pobo¢né vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.
Skoda Auto a.s. je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., zahrnutou v ramci vrcholové

matefské spolecnosti a vrcholové ovladajici spole¢nosti do konsolidaéni skupiny Volkswagen AG (,koncern Volkswagen*) se
sidlem ve Wolfsburgu, Spolkové republika Némecko (detailni informace viz bod 29).

Poznamka
Ucetni zavérka byla sestavena v ¢eském a anglickém jazyce. Ve viech otazkach interpretace informaci, ndzord nebo stanovisek
ma Ceska verze této Ucetni zavérky pfednost pred anglickou verzi.
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1 Informace o Gcéetnich metodach a zasadach

ré

1.1 Prohlaseni

Tato Gletni zavérka je samostatnou Gcetni zavérkou spoleénosti Skoda Auto a.s. k 371. prosinci 2023. Ucetni zavérky
Spole¢nosti, jejich dcefinych spole¢nosti a jejich pfidruzenych spole¢nosti jsou zahrnuty v konsolidované G¢etni zavérce
koncernu Volkswagen za rok kongici 31. prosince 2023.

Spole¢nost jako ovladana osoba je povinna podrobit se sestaveni vefejné dostupné konsolidované Ucetni zavérky své vrcholové
matefské spole¢nosti Volkswagen AG, a to za pouziti G€etnich standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii. Proto dle
ustanoveni § 19a odst. 7 zakona ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi na zdkladé rozhodnuti jediného akcionare Spole¢nosti sestavuje
Spole¢nost samostatnou Ucetni zavérku na zakladé ucetnich standardll IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii (,IFRS").

Spole¢nost zverejfiuje tuto samostatnou Gcetni zavérku jako svou jedinou UCetni zavérku sestavenou v souladu s IFRS*,
pfi¢emz vyuzila osvobozeni od konsolidace dle § 4(a) IFRS 10 a osvobozeni od pouziti ekvivalenéni metody dle § 17 IAS 28.
Konsolidovana Ucetni zavérka koncernu Volkswagen sestavena v souladu s IFRS bude po jejim zverejnéni k dispozici na webové
adrese: https://annualreport2023.volkswagenag.com.

Spole¢nost na zakladé osvobozeni od konsolidace dle ustanoveni § 22aa odst. 1 a 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
(ve znéni u¢inném k 31. prosinci 2023) zvefejiiuje ve Sbirce listin pfislusného rejst¥ikového soudu pouze samostatnou Géetni
zavérku. Konsolidovana Ucetni zavérka spole¢nosti Volkswagen AG a souvisejici zprava auditora odpovédného za jeji ovéreni
bude zverejnéna v ¢eském jazyce ve sbirce listin obchodniho rejstriku.

Dal3f informace o Spoleénosti jsou uvedeny v ptedchozim bodu ,Udaje o spole¢nosti*.

DalSi informace o vrcholové matefské spole¢nosti Volkswagen AG jsou uvedeny v bodu 29.

* Spole¢nost sestavuje samostatnou U¢etni zavérku na zakladé ucetnich standard(l IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, interpretovanou v dokumentu
vydaném oddélenim pro vnitini trh a sluzby Evropské komise pro jednani Vyboru pro regulaci t€etnictvi (dokument ARC/08/2007) o vztahu mezi IFRS
predpisy a ¢tvrtou a sedmou direktivou Evropské unie, které byly nasledné nahrazeny smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU. Oddéleni
pro vnitfni trh a sluzby Evropské komise bylo toho nazoru, Ze pokud spole¢nost vyuZije moznost anebo je povinna sestavit samostatnou ucetni zavérku
na zakladé Uc¢etnich standardd IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, miZe takovou samostatnou U¢etni zavérku pfipravit a vydat nezavisle od pfipravy
a vydani konsolidované Ucetni zavérky. Ke dni sestaveni této samostatné ucetni zavérky nebyla zveFejnéna konsolidovana ucetni zavérka koncernu

Volkswagen.
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1.2 Prijeti novych standard(, novel, dodatku a interpretaci
existujicich standardu

Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardti platné pro uéetni obdobi poéinajici 1. ledna 2023

Vycet novych standardd, popf. novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standard(, které maji dopad na samostatnou ucetni
zavérku Spolecnosti:

IFRS, predmét upravy, dopad Uginnost v EU

IAS 1 - Sestavovani a zverejiiovani Gcetni zavérky 1. ledna 2023
Zverejnéni Gcetnich pravidel

Upravy napomahajici pii rozhodovani G&etnich jednotek, jaka G&etni pravidla zverejnit. Ugetni jednotka je povinna
zvefejiiovat vyznamné (materialni) informace o svych Getnich pravidlech namisto podstatnych Géetnich pravidel.

Na zakladé této Upravy Spolecnost zrevidovala zverejfiovana Ucetni pravidla, pri¢emz odstranila takova pravidla, ktera
nemeéla vyznamny dopad na ekonomicka rozhodnuti uZivatell, jez by byla uc¢inéna na zakladé této samostatné Gcetni
zaverky, a naopak urcita vyznamna Ucetni pravidla byla dopInéna.

IAS 12 - Dané ze zisku 1.ledna 2023
Mezinarodni dafova reforma - modelova pravidla druhého pilife

Uprava obsahuje dogasnou vyjimku G&tovani odlozenych dani vyplyvajici ze zavedeni globalni minimalni irovné zdan&n.

PFi uplatnéni vyjimky Ucetni jednotka nebude vykazovat informace o odloZenych darovych pohledavkéch a zavazcich

souvisejicich s danémi ze zisku podle druhého pilife. Nicméné v obdobich, kdy je pravni Uprava druhého pilife schvalena

nebo fakticky schvélena, ale jesté neni v G¢innosti, je Ucetni jednotka povinna zverejnit v piiloze zndmé nebo pfimérené

odhadnutelné informace, které pomohou uZivatelm Ucetni zavérky pochopit expozici i¢etni jednotky vici splatné dani

z piijm0 podle druhého pilife vyplyvajici z této pravni Upravy.
Na zakladé této Upravy Spole¢nost nevykazala k 31. prosinci 2023 odloZené dariové pohledavky a zavazky vyplyvajici

ze zavedeni globalni minimalni Grovné zdanéni. Informace ohledné expozice Ucetni jednotky vici splatné dani z prijmu
podle druhého pilife jsou uvedeny v bodu 21.
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Nové standardy, novely a interpretace existujicich standardt, které nenabyly Gi€innosti pro Giéetni obdobi poéinajici 1. ledna 2023
NiZe uvedena tabulka obsahuje vycet novych standard(, novel, interpretaci a zdokonaleni existujicich standardd, pro které bude

mit Spolecnost napli a které budou mit vyznamny dopad na jeji samostatnou Gcetni zavérku. Spolecnost predpoklada jejich
aplikaci shodné s datumem Gc&innosti v Evropské unii.

IFRS, predmét upravy, dopad Uginnost v EU

IAS 7 - Vykaz o penéznich tocich a IFRS 7 - Financ¢ni nastroje - Zverejiovani 1. ledna 2024*
Ujednani o dodavatelském financovani

Upravy dopliiuji IAS 7 o cil zvefejnéni a stanovuii, Ze G&etni jednotka je povinna zvefejnit informace o svych
ujednanich o dodavatelském financovani, které uzivatelim tcetni zavérky umozni posoudit dopad téchto
ujednani na zavazky a penézni toky Uéetni jednotky a na jeji vystaveni likvidnimu riziku. Upravy dopliuii stavajici
pozadavek IFRS 7 tykajici se popisu zplisobu Fizeni likvidniho rizika o zverejnéni skutecnosti, zda Ucetni jednotka
vyuzila nebo ma pristup k ujednanim o dodavatelském financovani, ktera ji poskytuji prodlouzené platebni

podminky nebo jejim dodavatelim pred¢asnou Uhradu.

Na zakladé této Upravy Spole¢nost predpoklada, Ze rozsiti zverejnéni zplsobu rizeni likvidniho rizika o informace
tykajici se dodavatelského financovani.

* K 31. prosinci 2023 nebylo pfijato Evropskou unii (uvedené datum predstavuje datum G&innosti podle IASB).
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1.3 Dopady rusko-ukrajinského konfliktu a problému v dodavatelském
Fetézci na vykazovana data

Se za¢atkem rusko-ukrajinského konfliktu v noru 2022 doslo kromé humanitarni krize také k naruseni trhd po celém svétg,
které se projevilo skokovym narGstem cen zejména na trzich s energiemi a zdkladnimi komoditami, coZ se projevilo vyraznym
nardstem Urokovych sazeb a inflace. V G€etnim obdobi roku 2023 se nadale na svétovych trzich projevovaly nepriznivé dopady
rusko-ukrajinského konfliktu. Na trzich s energiemi a se zakladnimi komoditami se situace stabilizovala pouze ¢astecné, ceny
energii a komodit sice poklesly, ale i tak zdstaly na vysoké drovni v porovnanim s cenami, které byly pred jejich skokovym
narlstem. V mezinarodnim méfitku se inflace mirné snizila, ale vSe za cenu dalSiho narlstu Urokovych sazeb. V souvislosti

s vySe uvedenym cenovym vyvojem Spolecnost identifikovala rizika, ktera zohlednila tvorbou rezerv na nakupni rizika. Detailni
informace k témto rezervam jsou uvedeny v bodu 15.

Zatimco s ohledem na mezinarodné zavedené sankce v roce 2022 Spole¢nost monitorovala celkovy vyvoj situace v Rusku,
pri¢emz pozastavila nejen vyrobu vozidel, ale také jejich vyvoz a poskytovani technickych informaci, v kvétnu 2023 v souladu

s rozhodnutim koncernu Volkswagen Spole¢nost ukoncila v tomto regionu veskeré vyrobni a obchodni aktivity. Spole¢né

s ukonc¢enim vSech aktivit Spole¢nost prodala svlj obchodni podil na pridruzené spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus. DalSi
informace o této transakci jsou uvedeny v této samostatné ucetni zavérce v bodu 7.

V souvislosti se situaci v Rusku provedla Spole¢nost v U¢etnim obdobi roku 2022 testy na sniZzeni hodnoty problematickych
finan¢€nich aktiv a vytvorila rezervy na veSkera znama rizika vyplyvajici z existujicich smluv v tomto regionu. Informace o testu
na snizeni hodnoty OOO Volkswagen Group Rus jsou uvedeny v bodu 7. Dale byla v roce 2022 vytvorena specificka opravna
polozka na sniZzeni hodnoty pohledavek z titulu licenci viz bod 3.1.5. V roce 2023 byly v souvislosti s ukon¢enim aktivit v Rusku
tyto pohledavky odepsany, pficemz byla ¢erpana i specificka opravna polozka vytvorena v predchozim roce. Na rizika spojena

s budoucimi pravdépodobnymi vydaji, které souvisi s vyznamnym omezovanim a naslednym ukonéenim &innosti v tomto
regionu byla v roce 2022 vytvorena rezerva, ktera byla v roce 2023 ¢aste¢né Cerpana (viz bod 15). Kromé ukonéovanych
¢innosti v souvislosti s prodejem spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus nebyly v G¢etnim obdobi za rok 2023 vykazany
zadné dalsi vyznamné naklady souvisejici s rusko-ukrajinskym konfliktem.

Kromé dopadu rusko-ukrajinského konfliktu se na vysledcich Spole¢nosti v roce 2022 negativné podepsalo i prijeti strategie
,nulového covidu* v Cing, kdy byla ptijata velmi p¥isna opatfeni, ktera vedla k naslednému narugeni celosvétové ekonomiky
v&etné dodavek dilti pro automobilovy pramysl. V roce 2023 byla tato strategie zru$ena a dodavky z regionu Cina byly ve velké
miFe obnoveny, nicméné i v prvnim ¢tvrtleti roku 2023 pretrvavaly problémy v dodavkach polovodicu.

Také katastrofalni zaplavy ve Slovinsku v srpnu 2023, které poskodily klicového subdodavatele komponent do spalovacich
motord, mély celkové nepriznivy vliv na vyrobni a obchodni aktivity Spole¢nosti. V disledku vypadku dodavek téchto
komponent doslo ve tfetim Ctvrtleti k preruSeni vyroby motorl v zavodech Spole¢nosti, coZ se negativné projevilo ve zpozdéni
dodavek vozl zakaznikdm. Diky usilovné spolupraci v ramci koncernu Volkswagen se ve velmi kratké dobé podafrilo zajistit
nahradni subdodavatele a obnovit dodavky komponent na pozadovanou Uroven tak, aby nedochazelo k dalSimu prodleni
dodavek.

Nejen problémy v dodavatelském fetézci, ale i ukonceni aktivit v regionu Rusko zapfi€inily Upravu devizového planu s dopady
na zajidtovaci G&etnictvi Spole¢nosti. Cast budoucich planovanych pené&znich odtoku a piitokl z prognézovanych transakci byla
odloZena, u dalsi ¢asti penéznich tokl byla jejich realizace posouzena jako vysoce nepravdépodobna, s tim Ze se transakce jiz
dale neocekavaji. S prihlédnutim ke konkrétni situaci bylo bud preruseno, nebo zruseno zajiStovaci G€etnictvi a derivaty byly
uréeny k obchodovani. V dtsledku zru$eni zajistovaciho vztahu u vybranych derivatovych transakci doslo v roce 2023 (2022)

k jednorazovému oductovani ztraty z ostatniho Gplného vysledku do ostatniho provozniho vysledku ve vysi 2 mil. € (2 mil. €).
Detaily k neefektivité zajisténi jsou uvedeny v bodu 12.1.

PFi posuzovani schopnosti U¢etni jednotky pokracovat dale v jeji ¢innosti vychazelo vedeni Spole¢nosti z pfedpokladu

docasného charakteru rusko-ukrajinského konfliktu a s tim souvisejici hospodaFské krize. Vystupem z posouzeni je potvrzeni
schopnosti Spole¢nosti pokracovat dale v jeji Cinnosti.
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1.4 Zména funkéni mény a jeji dopady na zajisténi ménového rizika

Spole¢nost plisobi primarné v ekonomickém a pravnim prosttedi CR, ale v diisledku svych zahrani¢nich aktivit je vystavena
vliviim i jinych ekonomickych prostfedi. Spole¢nost ovliviiuje zejména ekonomické a pravni prostfedi eurozény, do které miri
podstatna ast jejich prodejl a ze které se realizuje i vyznamna ¢ast nakupl surovin a dill pro zajisténi vyroby vozu.

Vedeni Spole¢nosti v ramci pravidelné analyzy hodnoti pomér mén, které hlavni mérou ovliviiuji a budou v blizké budoucnosti
ovliviiovat prodejni ceny zboZi a sluzeb a ménovy mix nakladl. Vedeni Spolecnosti pritom bere v Uvahu veSkeré indikace

a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v blizkém budoucnu jeji funkéni ménu ovlivnit. Vyznamnym
indikatorem poslednich let jsou i budouci objemy nakupt dild denominovanych v eurech, které souvisi s narlstem vyroby
bateriovych moduld.

Vysledky analyzy dlouhodobé potvrzovaly az do U¢etniho obdobi roku 2022 jako funkéni ménu Spole¢nosti ¢eskou korunu.

Z vyhodnoceni ¢asové fady vyznamnych ukazatelt (pfedevsim ze vzajemného poméru jednotlivych mén zastoupenych u prodejt
a nakupu) vsak vyplynulo, Ze narUstajici objem nakupl bateriovych modult denominovanych v eurech ovlivni jiz v roce 2023
pomér mén na nakladové strané ve prospéch eur. V souladu s vySe uvedenymi vysledky analyzy se funkéni mé&nou Spole¢nosti
pro Ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2023 stava euro.

Spole¢nost presla na novou funkéni ménu euro v souladu s |AS 271 odst. 35 prospektivné od data zmény a k 1. lednu 2023
prepocitala zlstatky v8ech poloZek aktiv, dluh( a viastniho kapitalu v ¢eskych korunach do nové funkéni mény euro jednotnym
konverznim kurzem. Pro G€ely prepoctu byl pouzit koncernovy* kurz EUR/CZK platny k 1. lednu 2023, ktery je shodny

s koncernovym* zavérkovym kurzem EUR/CZK platnym k 31. prosinci 2022: 24,14500. Vysledné prepoctené &astky
nepenéZnich polozek se povazuji za jejich historickou porizovaci cenu. Postup pfi pfepoctu dat za porovnatelné obdobi

roku 2022 je uveden v bodu 2.1.

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od sménnych kurzd z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan¢nich trha).
Uprava strategie zajisténi ménového rizika

V navaznosti na vySe uvedené informace identifikovalo vedeni Spole¢nosti od U¢etniho obdobi pocinajiciho 1. lednem 2023
zmeénu v definici ménového rizika. Ménové riziko bylo definovano po tomto datu pro budouci cizoménové trzby a nakupy jako
riziko vyplyvajici ze zmény sménnych kurzd proti euru.

Od roku 2020, kdy vedeni Spole¢nosti rozhodlo na zakladé analyzy poméru mén viz vySe o zméné funkéni mény od Ucetniho
obdobi pocinajiciho 1. ledna 2023, zacala Spole¢nost zajiStovat své budouci cizoménové trzby a nakupy vyporadané po tomto
datu pomoci derivatovych obchodd nasmlouvanych v eurech. Pro nasmlouvané derivaty na zajisténi rizika ze zmény sménnych
kurzu proti euru aplikovala Spole¢nost v roce 2023 (2022) zajistovaci Ucetnictvi s vyjimkou ménovych forwardd souvisejicich

s komoditnimi swapy, které jsou vedeny v rezZimu obchodovani. V dafiové oblasti jsou veSkeré finan¢ni derivaty na zajisténi rizika
ze zmény sménnych kurzd proti euru vedeny v rezZimu obchodovani, coZ vede k pfechodnym rozdildm a dopadim do odlozené
dané.

1.5 Dopady zmény klimatu na vykazovana data

V souvislosti se zménou klimatu a z ni vyplyvajicimi pFisnéjsimi emisnimi predpisy pokracuje transformace automobilového
pramyslu smérem k elektromobilité a dalsi digitalizaci. Za nejdUleZit&jsi cile v této oblasti Spolenost povaZuje snizeni emisi CO,
produkovanych vozovym parkem do roku 2030 o vice nez 60 % v porovnani s rokem 2020 a transformaci ¢eskych vyrobnich
zavodl Spolecnosti vedouci k dosaZeni neutralni CO, bilance spotfebovanych energii do roku 2030. Jako jeden z dalSich
zavazkU k trvalé udrzitelnosti si Spolecnost stanovila cil, aby do roku 2030 v jejim modelovém portfoliu na evropském trhu
tvoril podil elektrickych vozidel priblizné 70 %. Obé opatFeni prispéji k dlouhodobému snizovani sklenikovych plyn( v celém
Zivotnim cyklu produktd a tim i k hlavnimu cili, stat se do roku 2050 CO, neutralni spolecnosti. Pfi pfipravé samostatné ucetni
zavérky vedeni Spolecnosti zohlednilo potencialni dopady klimatickych zmén, sou¢asnych a budoucich regula¢nich pozadavku

v oblasti emisi a zejména odpovidajici transformaci smérem k elektromobilité.

Potencialni dopady, zejména na dlouhodoba aktiva a zdvazky z titulu rezervy na rizika emisni poplatky, byly v maximalni mozné
miFe zahrnuty jako soucast vyznamnych odhadud a pfedpokladl zahrnutych do této samostatné uc¢etni zavérky viz body
2.19 a 15.V dalsich letech bude Spole¢nost vynakladat stale vice prostiedkd k dosazeni neutralni CO, bilance z transformace
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automobilového primyslu k elektromobilité. Jednim z opatfeni na sniZeni celkové uhlikové stopy vyroby a provozovani
elektrovozl je porizovani EACs* a VERs** certifikatl. Toto téma je zohlednéno v bodu 23, ve kterém jsou zvefejnény budouci
zavazky z uzavienych kontraktl na nakup téchto certifikatd.

Dopady transformace smérem k elektromobilité jsou zohlednény pfi sestavovani stfednédobého planovani, a tedy i pfi vypoctu
budoucich penéznich tokl pro stanoveni zpétné ziskatelné castky pFi testech na snizeni hodnoty nehmotnych aktiv, zejména
pri planovani budoucich modeld vozidel a v souvislosti s investicemi do vyvojovych nakladl a vyrobnich zafizeni. Kromé& toho
Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje, zda tento vyvoj nevyvolava potfebu Upravy doby pouzitelnosti ostatnich dlouhodobych
hmotnych a nehmotnych aktiv.

Dalsi a podrobné informace o tom, jak je udrzitelnost zohlednéna v ramci strategie Spolecnosti, jsou uvedeny v oddilech
,Udrzitelnost” a ,Strategie” ve zpravé predstavenstva ve vyrocni zpravé Spolecnosti.

* EACs (Energy Attribute Certificates): Jedna se o certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdroja.
** VERs (Voluntary/Verified Emission Reduction Certificates): Jedna se o certifikaty, které jsou zaloZeny na principu kompenzace. Spole¢nost maze
kompenzovat sklenikové plyny, které vypousti na jednom misté, na jiném misté napf. projektem zalesriovani, kdy je vydan jeden certifikat VER za kazdou

tunu CO,, kterou tento les mize kompenzovat.

” ” -

2 Zakladni zasady sestaveni ucéetni zavérky

Tato samostatna Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych nakladd s vyjimkou realné hodnoty u kapitalovych nastrojd
ocenovanych proti ostatnimu Uplnému vysledku, u finanénich aktiv a zavazkd ocenovanych realnou hodnotou proti nakladim
a vynosUm a u vSech derivatovych nastrojd.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiovani urcitych zasadnich G¢etnich odhadl. Vyzaduje rovnéz, aby
vedeni vyuZivalo svUj Usudek v procesu aplikace vyznamnych GCetnich pravidel. V samostatné Gcetni zavérce Spole¢nosti jsou

zverfejnéna takova vyznamna Ucetni pravidla, jejichZ vynechani, zkresleni nebo zastreni by mohlo ovlivnit ekonomicka rozhodnuti
uZivatell u¢inéna na zakladé této samostatné Gcetni zavérky.

Castky v této samostatné Getni zavérce veetné prilohy jsou uvedeny v milionech eur (mil. €), neni-li uvedeno jinak. Véechny
¢astky jsou vzdy zaokrouhleny, coz mlze pfi s¢itani vést k nepatrnym odchylkam.
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2.1 Prepocty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky, které jsou soucasti U¢etni zavérky, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
U&etni jednotka plisobi (,funkéni ména*). Ugetni zavérka roku 2023 je vykazana v eurech, které jsou pro Spole¢nost od tohoto
Ucetniho obdobi mé&nou funkéni i ménou vykazovani viz bod 1.4. Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na
zakladé koncernovych sménnych kurzd* platnych k datu transakci. Penézni aktiva a zavazky vyjadrené v cizich ménach se
prepocitavaji k rozvahovému dni na zakladé koncernového sménného kurzu* platného k tomuto dni. Kurzové zisky nebo ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepocltl aktiv a zavazkd k rozvahovému dni se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Ucetni zavérka roku 2022 je vykazana pro porovnatelnost v eurech, které byly ziskany prepo&tem polozek vykazanych ve
funkéni méné Ceskych korun do mény vykazovani eura. Samotny prepocet porovnatelnych dat bylo nutné provést z ddivodu
prechodu Spolecnosti na novou funkéni ménu, proto Spole¢nost pouZzila pro pfepocet do mény vykazovani urcita zjednoduseni.
Jako kurz pro prepocet porovnatelnych dat roku 2022 byl pouZit u stavovych poloZek vykaz( a prilohy koncernovy sménny
kurz* EUR/CZK platny k 31. prosinci 2022, ktery je shodny s konverznim kurzem (viz bod 1.4). Jako kurz pro prepocet
porovnatelnych dat roku 2022 byl pouZit u poloZek vykazl a prilohy, které vyjadruji meziro¢ni zménu stavu polozky, popf. jsou
nakladem, vydajem, vynosem nebo pfijmem, koncernovy* ro¢ni prdmérny kurz EUR/CZK: 24,56172. Jako kurz pro pFepocet
porovnatelnych dat k 1. lednu 2022 byl pouZit u stavovych poloZek vykazud a prilohy koncernovy sménny kurz* EUR/CZK platny
k 31. prosinci 2021: 24,85900. Na z&kladé pFepoctu porovnatelnych dat vznikly kurzové rozdily ve vysi 114 mil. €, které byly
vykazany v ostatnim Uplném vysledku za rok 2022 viz Vykaz ostatniho Uplného vysledku.

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od sménnych kurzi z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finanénich trha).

2.2 Nehmotny majetek

Samostatné nakoupena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouZitelnosti jsou vykazovana v pofizovacich nakladech snizenych
o opravky a kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty. Jedna se zejména o software, patenty a ochranné znamky poskytnuté na
omezenou dobu. Samostatné nakoupena nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti jsou vykazovana v pofizovacich
nakladech po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Jedna se zejména o ochranné znamky, u nichZz neni omezena
doba uZivani.

Jako nehmotny majetek jsou aktivovana také samostatné nakoupena prava k vyrobnimu zafizeni. Jedna se o prava na pouzivani
,spole¢ného naradi* (riizné specifické stroje, nastroje, formy na odlévani nebo tvarovani, raznice apod.), které slouZi pro vyrobu
dild pro vozy koncernu Volkswagen. Aktivované naklady zahrnuji primé naklady a odpovidajici ¢ast pFislusnych rezijnich nakladd.

Naklady na vyzkum jsou zauctovany v bézném obdobi ve vykazu zisku a ztraty.

Naklady na vyvoj v souvislosti s projekty model(i zna¢ky Skoda a ostatnich vyrobk( jsou v souladu se standardem IAS 38
vykazovany jako nehmotny majetek, pokud je pravdépodobné, Ze tento projekt bude Uspésny z hlediska jeho komeréni

a technické proveditelnosti, pokud mohou byt prislusné naklady spolehlivé vy¢isleny a pokud neni penézotvorna jednotka (viz
bod 2.4), do které Ize prislusny nehmotny majetek alokovat, zcela odepsana. Aktivované naklady na vyvoj a ostatni nehmotna
aktiva vytvorena vlastni ¢innosti jsou vykazéany v porizovacich nakladech snizenych o veSkeré kumulované odpisy a ztraty ze
snizeni hodnoty. Pokud nejsou podminky pro aktivaci spInény, naklady se vykazou do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém
byly vynalozeny. V ramci synergii koncernu Volkswagen se Spole¢nost spolupodili s ostatnimi koncernovymi znackami na
vyvojovych nakladech spole¢nych koncernovych projektd. Tyto vyvojové naklady jsou sledovany jako celek na Urovni koncernu,
pri¢emz jsou pravidelné rozG¢tovavany na jednotlivé koncernové spole¢nosti dle pfedem stanoveného alokacniho klice. Toto
rozdéleni nakladu je v pfipadé zmén revidovano, pri¢emz muize dochazet k Upravé v minulosti vyfakturovanych ¢astek nakladd
(napF. pokud k projektu pristoupi novy subjekt, dojde k vraceni prislusného finanéniho obnosu ve prospé&ch Spole¢nosti, popf.
k realokaci vyvojovych nakladd mezi jednotlivymi vyvojovymi projekty Spole¢nosti).

Spole¢nost uplatiiuje u nehmotného majetku rovnomérné odpisy. Odpisy vyvojovych nakladd probihaji linearné od za¢atku

vyroby po dobu ocekavaného Zivotniho cyklu vyrabénych modell nebo komponenttd. Odpisy vykazané béhem roku jsou
rozdéleny podle jejich zarazeni do prislusné funkéni oblasti ve vykazu zisku a ztraty.
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Sazby odpisu jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby pouZitelnosti nehmotného majetku. Doby pouZitelnosti jsou
stanoveny dle nasledujiciho prehledu:

— aktivované vyvojové naklady 2-9 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
— software 3-5let
— prava k vyrobnimu zafizeni 2-8 let dle Zivotniho cyklu vyrobku
— ostatni nehmotny majetek 3-8let

Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se pravidelné provéruji, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se
UCtuje prospektivné.

Nehmotna aktiva, ktera dosud nejsou pfipravena k pouzivani a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti (napf. ochranné
znamky, u nichZ neni omezena doba uzivani) se neodepisuiji, ale kazdy rok se testuji na mozné snizeni jejich hodnoty. Pro Gcely
testovani snizeni hodnoty jsou tato nehmotna aktiva prFifazena k penézotvorné jednotce, u které se ocekava, Ze bude mit
prospéch z jejich uzivani (viz bod 2.4). K uréeni navratnosti téchto nehmotnych aktiv je pouzita vy$si hodnota z hodnoty

z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na prodej penézotvorné jednotky, do které Ize pfislusnd nehmotna aktiva alokovat.

Nehmotny majetek je oduc¢tovan pfi prodeji, nebo pokud se z jednotlivych nehmotnych aktiv neoekavaji budouci ekonomické
uZitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odu¢tovani nehmotného majetku, stanovené jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a U€etni hodnotou aktiv, jsou zau¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

2.3 Pozemky, budovy a zarizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty majetku. PoFizovaci naklady zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych polozek. Soucasti pofizovacich
nakladd nejsou zejména spravni a ostatni vSeobecné rezijni naklady, stejné jako veSkeré piijmy z prodeje polozek generovanych
hmotnym aktivem pred okamzikem, ke kterému je pfipravené pro jeho zamyslené pouziti.

VesSkeré naklady na opravu a Udrzbu jsou vykazany jako naklady bézného Gcetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty do
Ucetni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy, pokud je
pravdépodobné, Ze Spolecnost ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a pokud pofizovaci cena polozky
je spolehlivé méritelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou uplatfiovany rovnomérné odpisy. Sazby odpisl jsou stanoveny na zakladé
predpokladané doby pouzitelnosti. Doby pouZitelnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho pfehledu:

— budovy a stavby 9-50 let
— stroje a zafizeni 3-18let
— specialni naradi* délka vyrobniho cyklu, maximalné 7 let
— obchodni a provozni vybaveni, inventar 3-23let
— dopravni prostiedky 5-25let

* Jedna se o naradi, které slouZi pro vyrobu specifickych dilt daného modelu (razné specifické stroje, nastroje, pfipravky, formy na odlévani nebo tvarovani,
raznice apod.). Od 1. ledna 2023 u téchto poloZek nastala zména maximalni doby odepisovaniz 5 na 7 let.

Predpokladana doba pouZitelnosti a metoda odepisovani jsou pravidelné provérovany, pri¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
se UCtuje prospektivné.

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou oduc¢tovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich
pouZivani. Zisky nebo ztraty z oduc¢tovani polozek pozemkd, budov a zafizeni, stanovené jako rozdil mezi vynosy z prodeje

a Ucetni hodnotou aktiv, jsou zal¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou dana aktiva oductovana.

Soudasti polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou také aktiva, vyplyvajici z leasingu viz bod 2.13.
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2.4 Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, kterd jsou odpisovana, se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv urc¢ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze
jejich u¢etni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze sniZzeni hodnoty je G¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota
aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje realnou hodnotu snizenou o naklady
prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi.

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Vzhledem k nafizeni vykonnostnich norem emisnich limitt jsou
jednotlivé modely Spolecnosti na sobé do zna¢né miry zavislymi a penézotvorna jednotka je tak stanovena na Urovni hmotného
a nehmotného majetku pouzivaného v ramci automobilové obchodni €¢innosti Spole¢nosti na Urovni znacky.

2.5 Financni nastroje
2.5.1 Finanéni aktiva

2.5.1.1 Klasifikace a ocenéni

Spole¢nost provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé& porizeni a pfi prvotnim vykazani finan¢niho aktiva. Spole¢nost
klasifikuje sva finan¢&ni aktiva v ramci dvou zakladnich skupin, kterymi jsou dluhové a kapitalové finanéni nastroje. Dluhovym
nastrojem se rozumi jakakoliv smlouva, na zakladé které vznika finanéni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé strané.
Kapitalovym nastrojem je smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech, a to po odecteni veskerych zavazkl. Kapitalové
nastroje spadajici pod standard IFRS 9 Spole¢nost nasledné oceriuje realnou hodnotou. Samostatnou skupinu finanénich aktiv
tvofi financni derivaty s kladnou redlnou hodnotou.

Dluhové nastroje

Dluhové finanéni nastroje jsou klasifikovany v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na viastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finan¢niho aktiva. Spole¢nost klasifikuje finanéni nastroje dle toho, zda ma v Umyslu je drzet za G¢elem
inkasa veskerych penéznich tokd z nich plynoucich, nebo zda cile obchodniho modelu maze byt dosazeno obojim — drzenim
finan¢nich aktiv i jejich prodejem. Dale Spole¢nost zkoumad, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze
charakter jistiny a Groku, tj. zda ma dluhovy nastroj jen ,zakladni ivérové rysy*. Urokem je pfitom v souladu se standardem
IFRS 9 kompenzace ¢asové hodnoty penéz a Uvérového rizika souvisejiciho se zaplj¢kou po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastroju klasifikuje Spole€nost sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat
veskeré smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grokd

z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocefiuji nab&hlou hodnotou stanovenou metodou efektivni Grokové sazby (dale jen
nabéhla hodnota). Béhem ucetniho obdobi 2023 (2022) méla Spoleénost v této skupiné ostatni pohledavky a finanéni aktiva
(viz bod 8.1), pohledavky z obchodnich vztah (viz bod 8.2), tlozky u spole&nosti koncernu Volkswagen a penize. Ulozky

u spole¢nosti koncernu Volkswagen jsou zahrnuty v penéznich ekvivalentech (viz bod 10).

b) Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladim a vynosim (portfolio FVPL)

V ramci této kategorie klasifikuje Spole¢nost veskeré dalSi dluhové nastroje, které jsou drzeny za ucelem obchodovani, popF.

jejich smluvni penézni toky nepFedstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji

redlnou hodnotou vykazanou do zisk( a ztrat. V ramci kategorie dluhovych nastroji méla Spolecnost béhem ucetniho obdobi
2023 (2022) pouze pohledavky z obchodnich vztaht uréené k prodeji do faktoringu (viz body 2.18 a 8.2). Realizované

a nerealizované ztraty vyplyvajici ze zmény realné hodnoty téchto pohledéavek byly v roce 2023 (2022) zahrnuty ve finanénich
nakladech.
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Derivaty jsou zarazeny do kategorie FVPL za predpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajiStovaci U¢etnictvi. BE€hem ucetniho
obdobi 2023 (2022) méla Spole¢nost v této kategorii pohledavky z precenéni derivatd k obchodovani (viz bod 2.5.3 a 8.1).
Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finan¢nich derivatl k obchodovani byly v roce
2023 (2022) zahrnuty v ostatnich provoznich vynosech, popf. ostatnich provoznich nakladech.

Kapitalové nastroje

V ramci kapitalovych nastrojd klasifikuje Spole¢nost sva finanéni aktiva do kategorie: Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti
ostatnimu Uplnému vysledku (portfolio FVOCI).

U majetkovych cennych papir(, které nejsou drzeny za ucelem obchodovani, mdze Spolecnost v okamziku jejich prvotniho
zauctovani rozhodnout, Ze nasledné zmény v realné hodnoté budou vykazovany v ostatnim Uplném vysledku. Tato klasifikace je
nevratna. Realizované zisky nebo ztraty z téchto kapitalovych investic nejsou reklasifikovany do zisku a ztrat béZzného obdobi

z oceflovaciho fondu z precenéni kapitalovych nastrojd k datu oductovani kapitalové investice. Dividendy jsou soucasti ziskd

a ztrat pouze tehdy, pokud predstavuji vynos z investice. BEhem Gcetniho obdobi 2023 (2022) méla Spole¢nost v této skupiné
zarazeny investice do kapitalovych nastroju jinych Gcetnich jednotek (viz bod 8.1), které nemély trzni cenu kotovanou na
aktivnim trhu.

2.5.1.2 Znehodnoceni

Spole¢nost aplikuje model znehodnoceni odrazejici oéekavané Gvérové ztraty (ECL), podle ného? se vykaze opravna polozka
drive, nez Uvérova ztrata vznikne. U pohledavek z obchodnich vztah( spole€nost vyuZila moznost aplikovat zjednoduSeny
pristup pomoci matice znehodnoceni.

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Aplikace zjednoduSeného pFistupu pomoci matice znehodnoceni
U obchodnich pohledavek Spole¢nost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni. Matice znehodnoceni je
zaloZena na aplikaci pfislu$né miry ztrat na neuhrazené zUstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza pohledavek).

PFi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Spole¢nost postupuje v nasledujicich krocich. Spole¢nost
nejprve rozdéli své jednotlivé obchodni pohledavky do skupin pohledavek s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika.
Spole¢nost pfitom identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Uvérové riziko kazdé skupiny ovliviiuji. V druhém kroku Spole¢nost
stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po
sobé jdouci U¢etni obdobi. V dalSim kroku Spolecnost urci miru ocekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale
rozdélena do dil¢ich kategorii podle po¢tu dni po splatnosti (napf. mira ztraty pro pohledavky, které nejsou po splatnosti, mira
ztraty pro pohledavky 1-30 dni po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dni po splatnosti atd.). Pfi stanoveni miry
ocekavanych ztrat Spole¢nost prihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji
o¢ekavanym podminkam béhem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Ucetni zavérky.

V poslednim kroku Spole¢nost vycisli vysi opravné polozky na zakladé aktualni hrubé vySe pohledavek vynasobené mirou
ocCekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku kvalifikovana jako nedobytna, je k ni tvofena opravna polozka ve vysi 100 %.

Tvorba opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ostatni provozni naklady. V pripadech, kdy jiz nelze
pohledavky soudné vymoci (napf. pohledavka byla promli¢ena, na zakladé vysledkd rozvrhového usneseni z divodu nedostatku
majetku Upadce, dluznik zanikl bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky odepsany do vykazu zisku a ztraty oproti opravné
poloZce.

2.5.1.3 Oduétovani
Finanéni aktiva jsou oduc¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprSelo nebo bylo pfevedeno

a Spole¢nost prevedla v podstaté veSkera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spole¢nost neprevedla v podstaté
veskera rizika a odmény a zaroven si neponechala kontrolu.
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2.5.2 Finanéni zavazky

Klasifikace

Klasifikace zalezi na Ucelu, za kterym byly finan¢ni zavazky sjednany. Vedeni Spole¢nosti stanovi pfislusnou klasifikaci finan¢nich
zavazkUl pfi jejich vychozim zachyceni.

Spole¢nost klasifikuje finanéni zavazky do nasledujicich kategorii:

a) Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finan¢ni zavazky oceflované realnou hodnotou proti nakladdim a vynostim jsou finan¢ni zavazky drzené za U¢elem obchodovani
nebo takto oznacené vedenim Spole¢nosti. Derivaty jsou také zarfazeny do kategorie poloZek drzenych za ucelem obchodovani
za predpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci U¢etnictvi. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén
redlné hodnoty finan¢nich zavazkd ocefiovanych v realné hodnoté proti nakladim a vynosdm jsou zahrnuty v ostatnich
provoznich vynosech, popf. v ostatnich provoznich nakladech. B&€hem G¢etniho obdobi 2023 (2022) méla Spole¢nost v této
kategorii pouze finanéni zavazky z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu (bod 2.5.3 a 13.1).

b) Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté

Pri vychozim zachyceni jsou finanéni zavazky ocenény v realné hodnoté snizené o transak<ni naklady. V nasledujicich obdobich
se vykazuji v nab&hlé hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové sazby. V této kategorii Spole¢nost vykazuje zavazky

z obchodnich vztah( (viz bod 13.2), zavazky z Uvérl a zavazky z leasingu (viz bod 13.1). Pro zavazky z leasingu plati specifické
postupy pro ocenéni pfi jejich vychozim zachyceni viz bod 2.13.

Oductovani

Spole¢nost pristupuje k oductovani finanénich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti spInény, zruSeny nebo
kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné,
je zauctovan do vykazu zisku a ztraty.

2.5.3 Finanéni derivaty

Spole¢nost vyuziva derivatové finan¢ni nastroje k zajiStovani ménovych a cenovych rizik. Derivatové finanéni nastroje jsou pfi
prvotnim zauctovani vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné precefiovany na realnou hodnotu. Metoda
vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na tom, zda je pfislusny derivat klasifikovan jako zajiStovaci derivat, nebo jako
derivat k obchodovani. Spole¢nost klasifikuje jako zajiStovaci derivaty pouze ty, které spini podminky zajiStovaciho u¢etnictvi.
Spole¢nost pouZiva derivaty pouze k zajisténi penéznich tokl. Zajistovanymi polozkami v tomto pfipadé jsou vysoce
pravdépodobné o¢ekavané transakce.

V pripadé vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci se Spole¢nost zajistuje proti zméné penéznich tokd vyplyvajicich ze
zmén spotovych ménovych kurz(. Spole¢nost pro zajisténi pouZivd mé&nové forwardy. Spole€¢nost stanovi na zdkladé devizového
planu ¢astku, ktera je uréena pro zajisténi konkrétniho ménového rizika (tzv. nominal) a zajisti 100 % jeji hodnoty. (Nominalni
hodnota finanéniho derivatu odpovida vysi nominalu jim zajistované polozky.) Zajistovaci pomér je tudiZ stanoven na Grovni

100 %.

Koncernové treasury monitoruje Uvérové riziko spole¢nosti a bank, tak aby dopad Gvérového rizika nedominoval zménam
v hodnotéach, které jsou zplsobeny ekonomickym vztahem mezi zajiStovanou polozkou a zajiStovaciho nastroje k datu sestaveni
Ucetni zavérky.

Zmeény hodnoty spotové komponenty a zmény hodnoty terminové komponenty ménovych financnich derivatd, které spliuji

kritéria efektivniho zajisténi penéZnich tokd, jsou zachyceny v ostatnim Uplném vysledku. Neefektivita zajisténi je zachycena do
vykazu zisku a ztrat.
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Hlavni zdroje neefektivity jsou:

— sniZeni celkového objemu nebo ceny zajiStované polozky,

— vyznamna zména Uveérového rizika kterékoliv ze smluvnich stran v zajiStovacim vztahu,

— rozdil v oduroceni spotové komponenty zajiStovaného hypotetického derivatu a zajiStovaciho nastroje,
— rozdilna splatnost zajistované polozky a zajiStovaciho nastroje.

Pokud zajistovana o¢ekavana transakce nasledné vyusti ve vykazani nefinan¢niho aktiva (napf. zasob), Spole¢nost vyradi
hodnoty v ocefiovacim fondu z precenéni derivatl ve vlastnim kapitalu a zahrne je pfimo do pofizovaci ceny nefinanéniho aktiva.
Hodnoty zahrnuté v ostatnim Uplném vysledku jsou prevedeny z ostatniho Uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty

a klasifikovany jako vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém dana zajiStovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty pro ostatni
typy zajisténi (napr. budoucich trzeb).

Kdyz zajistovaci nastroj nespliiuje kritéria zajiStovaciho Ucetnictvi anebo je pfed¢asné vyporadan, kumulovany zisk nebo ztrata
vzniklé ze zajistovaciho nastroje, které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku za dobu Ucinnosti zajiStovaciho nastroje, tam
zlstanou ponechany, dokud neni plvodni oCekavana zajiStovana transakce s konecnou platnosti vykazana. Spole¢nost pak
postupuje dle vysSe definovanych pravidel. Pokud se vsak jiz nepFedpoklada, Ze dojde k realizaci o¢ekavané transakce, jsou
kumulované zisky nebo ztraty, které byly vykazovany v ostatnim Uplném vysledku, ihned pfevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost se ekonomicky zajistuje proti komoditnimu riziku pouzitim komoditnich swap(, av8ak nepouziva zajistovaci
UCetnictvi. Zmé&ny realné hodnoty komoditnich swap, které nespliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou
zachyceny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad daného obdobi.

Pro stanoveni realnych hodnot financnich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky ocefiovani,
napriklad metoda sou¢asné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokd. Redlna hodnota ménovych forwardd a swapd je
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( stanovenych na zakladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému
dni. V u¢etnim obdobi roku 2022 a 2023 byly IBOR sazby (Interbank Offered Rates) pouZivané pro stanoveni readlné hodnoty
finan&nich nastroju nahrazeny sazbami OIS (Overnight indexed swap). Realna hodnota komoditnich swap je stanovena jako
soucasna hodnota budoucich penéznich tokt stanovenych na zakladé sazeb LME (London Metal Exchange).

2.5.4 Zapocet finanénich nastroju

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky zapoctené v rozvaze v Cisté hodnoté jen tehdy, pokud ma pravné
vymahatelny narok vykazané ¢astky zapoditat a ma v umyslu vyporadat prislusné aktivum a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo
realizovat pfislusné aktivum a soucasné vyporadat prislusny zavazek. Pravni narok musi byt vymahatelny nejen v ramci bézného
obchodniho styku, ale i v pripadé, Ze néktera ze smluvnich stran nesplini své zavazky nebo je proti ni zahajeno konkurzni

a insolven¢ni Fizeni.
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2.6 Podily v dcefinych a pridruzenych spoleénostech

Dcefiné spolecnosti jsou takové Ucetni jednotky, do nichZ Spole¢nost investovala a ovlada je. Pfi posuzovani toho, zda
Spole¢nost ovlada ucetni jednotku, do niZ investovala, je urcujici, zda je Spole¢nost vystavena variabilnim vynosim plynoucim
z této UcCetni jednotky nebo ma na né pravo na zakladé své angaZovanosti a mlze tyto vynosy prostiednictvim své moci
ovliviiovat.

Pridruzené spolecnosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Spolecnost podstatny vliv, coZ je pravomoc UGc¢astnit se
rozhodovani o finanénich a provoznich politikach, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik. Tento podstatny vliv
byva obecné spojen s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav anebo se obvykle dokazuje splnénim jedné nebo vice
okolnosti:

(a) zastoupenim v predstavenstvu nebo obdobném vedoucim organu jednotky, do niz bylo investovano,
(b) Uasti na tvorbé politik, véetné Gcasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych pridélech ze zisku,
(c) vyznamné transakce mezi Uc¢etni jednotkou a jednotkou, do niz bylo investovéno,

(d) vzadjemna vymeéna manazerského personalu nebo

(e) poskytovani stézejnich technickych informaci.

Vykazani, ocenéni a odictovani

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pridruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Za pofizovaci naklady jsou povazovany naklady na pofizeni podilu stanovené
dohodou smluvnich stran, které predstavuji skute¢nou protihodnotu, kterou Spole¢nost uhradila prodavajici strané.

Spole¢nost vykaze dividendu z dcefiného podniku nebo pfidruzeného podniku jako soucast finan¢nich vynost v okamZziku,
jakmile ji vznikne pravo obdrzet tuto dividendu.

Finan¢ni aktiva jsou oduc¢tovana z rozvahy, jestlize pravo obdrzet penézni toky z investic vyprSelo nebo bylo prevedeno
a Spole¢nost prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z vlastnictvi nebo pokud Spole¢nost neprevedla v podstaté
veskera rizika a odmény a zaroven si neponechala kontrolu.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Ze hodnota podilu na vlastnim
kapitalu dcefinych a pridruzenych spole¢nosti byla snizena. V pfipadé snizeni hodnoty podild na vlastnim kapitalu dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti (resp. i zru$eni snizeni), jsou ztraty ze snizeni hodnoty (resp. zisky ze zrueni snizeni) zahrnuty do
vykazu zisku a ztraty ve finanénim vysledku.

2.7 Splatna a odloZzena dan z prijmu

Danovy naklad za obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané. Daflovy naklad se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadl, kdy se vztahuje k polozkam uznanym v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V téchto pfipadech
je splatna dan a odloZena dan také vykazana v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vilastnim kapitalu.

2.7.1 Splatna dan

Splatné dafiové zavazky (pohledavky) za béZné a predchozi obdobi se ocefiuji v ¢astce olekavané platby dafiovym Gfadtim (nebo
naroku od nich) pfi pouZiti dafiovych sazeb (a dafiovych zakon() platnych pro pfislusné obdobi. Splatna dai za b&Zné a predchozi
obdobi se v nesplaceném rozsahu Uctuje jako zavazek. Pokud ¢astka, ktera jiz byla zaplacena v béZzném a predchozim obdobi,

prevysuje ¢astku vztahujici se k témto obdobim, tento rozdil se U¢tuje jako pohledavka (pohledavka ze splatnych dani z pFijm).

222

Situace, u kterych je vySe oCekavané platby dafovym GFadtim (nebo naroku od nich) zavisla na vykladu dafovych pravidel, jsou
v pravidelnych intervalech pfehodnocovany, pfipadné jsou ocekavané platby dafovym Gfadim (nebo naroku od nich) upraveny
tak, aby odpovidaly nejlepsimu moznému odhadu ¢astky, kterd ma byt zaplacena dafiovym organdm (nebo pfijata od nich) na
zakladé legislativy prijaté nebo v podstaté pfijaté k rozvahovému dni.

Naklad na splatnou dan z prijmU se stanovi na zakladé vysledku hospodareni z G¢etnictvi vedeného dle ¢eské pravni Upravy

v CZK. Pro Gcely vykazani nakladu ze splatné dané z prijm0 v této samostatné Ucetni zavérce je splatny danovy naklad v CZK
prepocten koncernovym kurzem* k datu zavérky. Pri Ghradé zavazku ze splatné dané vznika realizovany kurzovy rozdil, ktery
vyplyva z rozdilu koncernového kurzu* mezi datem zavérky a datem Uhrady.

* Sménny kurz koncernu Volkswagen, ktery je odvozeny od sménnych kurzi z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finanénich trha).

Modelova pravidla druhého pilite zvefejnéna OECD byla v Ceské republice, kde Spole¢nost pisobi, jiz uzakonéna a budou G¢inna
pro U€etni obdobi pocinajici 1. ledna 2024. Posouzeni potencialniho dopadu té&chto pravidel na splatnou daf z prijmd je uvedeno
v bodu 21.

2.7.2 Odlozena dan

OdloZena dan z pfijmud se stanovi s pouZitim rozvahové zavazkové metody, z prechodnych rozdild vznikajicich mezi dariovou
hodnotou aktiv a zavazkd a jejich G€etni hodnotou v UCetni zavérce. Pokud ovSem odloZena dan z pfijmud vyplyva z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni,
ani na dafovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje.

Odlozena dan z prijm0 se stanovi za pouziti dafiovych sazeb a daflovych zakon(, které jsou k rozvahovému dni platné pro
obdobi, v némz se predpoklada realizace pfislusnych danovych pohledavek nebo vyrovnani zavazkld. Odlozené danové
pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v jeho ramci v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni souvisejicich prechodnych rozdild.

V souladu s IAS 12 jsou odloZené dafiové pohledavky a odloZené dafové zavazky vzajemné kompenzovany, pokud existuje

ze zakona vymahatelné pravo kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafiovym zavazkim a pokud se
odloZena dan vztahuje k danim z pFijmd vymérovanym stejnym finanénim Urfadem. OdloZené dafiové pohledavky a odlozené
danové zavazky vzniklé z leasingovych transakci jsou prvotné vykazany brutto metodou viz bod 14 a jsou kompenzovany az na
drovni rozvahy.

OdloZena daii tykajici se poloZek Gétovanych primo do ostatniho Gplného vysledku (nap¥. zmény realné hodnoty finanénich
derivatl spliiujicich kritéria efektivniho zajisténi penéznich toku) se vykazuje také v ostatnim Uplném vysledku.

Spole¢nost vykazuje odloZenou dafilovou pohledavku z nevyuzitych slev na danf z pfijma z titulu investi¢nich pobidek, a to
souvztazné s vynosem z odlozené dané z prijmuU ve vykazu zisku a ztraty v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze bude

v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto slev na dani.

OdloZené danég, které vyplyvaji zimplementace modelovych pravidel druhého pilife (zavedeni globalni minimalni Grovné zdanéni)
do damovych predpisti Ceské republiky Spole¢nost dle vyjimky IAS 12 viz bod 1.2 nevykazuije.
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2.8 Zasoby 2.10 Rezervy na zaméstnanecké pozitky

Nakoupené zasoby, tj. suroviny, pomocny a provozni material a zboZi, jsou ocenény pofizovacimi naklady nebo ¢istou
realizovatelnou hodnotou, je-li niZsi. Pofizovaci nadklady zahrnuji cenu pofizeni a ostatni naklady (napf. balné a dopravné) a vliv Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
zajisténi (viz bod 2.5.3).
V rezervé na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky jsou zohlednény nasledujici druhy dlouhodobych zaméstnaneckych

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokon&ena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenény vlastnimi naklady nebo Cistou realizovatelnou pozitk(:
hodnotou, je-li nizsi. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material, pfimé osobni néklady a pfislusnou vyrobni reZii. Do ocenéni zasob
vlastni vyroby neni zahrnuta spravni rezie. — pracovni jubilea,

y — odmeény pri skonceni pracovniho pomeéru vyplacené Spolec¢nosti pred odchodem do dichodu.
Cista realizovatelna hodnota je odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni
a 0 odhadované naklady nutné pro uskute¢néni prodeje. Cista realizovatelna hodnota zohledfiuje v3echna rizika z titulu

nepotiebnych zasob surovin a nadmérnych zasob originalnich dilG. Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva v pracovnim poméru po urcitou dobu nebo do vzniku
naroku na odménu. Vyse rezervy odpovida souc¢asné hodnoté zavazkd z dlouhodobych zaméstnaneckych pozitkd k rozvahovému
Pro ocenéni Ubytkd zasob je pouZivana metoda vazeného aritmetického priméru. dni za sluzby, které poskytli zamé&stnanci v béZném a pFfedchozim obdobi, stanovené s pouzitim metody planovaného ro¢niho

zhodnoceni pozitkd.

Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematikl. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadl jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

Rezerva na ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v souc¢asné hodnoté budoucich penéznich vydaja,
které bude potreba vynaloZit na jejich Uhradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trZzniho vynosu ze statnich dluhopist

k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisd denominovanych v ¢eskych
korunach. Mé&na a podminky téchto dluhopist jsou konzistentni s ménou a podminkami pFislusnych ostatnich dlouhodobych
pozitkd.

2.9 Penize a penézni ekvivalenty a vykaz penéznich toku

Penize a penéZni ekvivalenty ve vykazu penéznich tokd zahrnuji kromé penéz a kratkodobych Ulozek u bank také kratkodobé
Ulozky u spole¢nosti koncernu Volkswagen, Volkswagen International Belgium SA (VIB), u tzv. regionalniho treasury centra,
s plvodni dobou splatnosti neprevysujici tfi mésice, které jsou pohotové sménitelné za znamé &astky penéznich prostrfedkd,
riziko zmény hodnot u nich neni vyznamné a jsou drZzeny za Gcelem splnéni kratkodobych finanénich zavazkl spiSe nez pro
investi¢ni nebo jiné Ucely. PFi klasifikaci koncernovych tlozek jako penéznich ekvivalentd Spole¢nost posuzuje také bonitu
koncernovych spole¢nosti, u kterych je volna likvidita uloZzena a prihlizi k celkové vykonnosti koncernu Volkswagen.

Detail polozky Penize a penézni ekvivalenty je uveden v bodu 10.
PenéZni toky jsou zachyceny ve vykazu penézZnich tokl a rozdéluji se na penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
a finan&ni ¢innosti.

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pFed zdanénim. Nasledné je vysledek pfed zdanénim ocistén
o nepenéZni operace (prevazné o odpisy, ztraty a zrueni ztrat ze snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv a zmény stavu rezerv)

a zmény provozniho kapitalu. Investi¢ni ¢innost zahrnuje vedle prirlstkd hmotného majetku a finan€nich aktiv také pfirdstky
aktivovanych vyvojovych nakladd. Finanéni ¢innost zahrnuje vedle Ubytkd financnich prostfedkd z dividend a zavazkd z finanéni
¢innosti také pfijmy a vydaje z ostatnich financnich avéra.
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2.11 Ostatni rezervy

Rezervy jsou tvoreny dle IAS 37, tedy pokud je pravdépodobné, Ze k vyporadani souc¢asného smluvniho nebo mimosmluvniho
zavazku jako vysledku minulych udalosti bude nezbytné Cerpani prostfedku a Ize provést spolehlivy odhad jeho vySe. Pri odhadu
vySe budouciho ¢erpani penéznich prostredkd jsou zohlednéna souvisejici specificka rizika. Rezervy, které nebudou znamenat
Cerpani prostiedkd v nasledujicim roce, jsou k datu Gcetni zavérky ocenény v hodnoté vyporadani oddrocené k rozvahovému
dni. K oddroceni jsou pouzity diskontni sazby, které odrazi aktualni trzni Grokové sazby, inflaci a specificka rizika danych
zavazk(. Pokud existuje fada obdobnych zavazkUl, pravdépodobnost, Ze dojde k Cerpani prostfedkd pfi jejich vyporadani, se
stanovi na zakladé posouzeni kategorie zavazku jako celku.

Rezerva na nevyhodné smlouvy je tvofena ve vysi v8ech nakladd na splnéni smlouvy, které s ni prfimo souviseji. Naklady, které
pfimo souviseji se smlouvou, zahrnuji jak prirtstkové naklady na splnéni smlouvy (napf. pfimé osobni naklady nebo material),
tak alokaci dal$ich primo souvisejicich nakladt (napf. alokaci odpist polozky pozemkd, budov a zafizeni vyuZzivané pri plnéni
smlouvy).

2.12 Vykazovani vynosu a nakladt

Vykazovani vynost

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veSkera pinéni vi¢i zakaznikovi. Nasledné je
uréena transakéni cena, ktera je v pripadeé vice identifikovanych pIinéni alokovana podle relevantniho klice. V navaznosti na to
je pro jednotliva pInéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému okamziku, nebo je vynos odloZen na zavazky ze smluv se
zakazniky a nasledné alokovan po urcité casové obdobi.

Vynosy z prodeje vozl, ndhradnich dild a prisluSenstvi a dodavek komponent( v€etné bateriovych moduld v ramci koncernu
Volkswagen, jsou vykazany v okamziku pfechodu kontroly na zakaznika v zavislosti na konkrétnim znéni smluvnich podminek,
pri¢emz ¢astka vynosu je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Uhrady je pravdépodobné. To obecné odpovida
okamziku, kdy jsou vyrobky poskytnuty prodejciim, nebo v okamziku jejich poskytnuti koneé¢nym zakaznikdm v pripadé primych
prodeju.

Pokud jsou na prodéavané vozy poskytovany slevy (typicky podpory prodeje), je jiz v okamZiku prodeje vozu co nejspolehlivéji
odhadnuta vyse slevy, ktera bude s timto vozem spojena, a o tuto vysi jsou sniZzeny trzby z prodeje vozu. Pfijata ¢astka,
popfipadé pohledavka od zdkaznika za prodej vozu, ktera predstavuje Spole¢nosti neuhrazenou ¢ast podpory, a proto o ni byly
vynosy sniZzeny, je vykazana jako zavazek z vratného pInéni v ramci zavazk( z obchodnich vztahd.

Spole¢nost poskytuje ostatnim vyrobctim automobill licence na vyrobu vozt Skoda. Ty jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin:
jednorazové licence a kusové licence. Vzhledem ke skutecnosti, Ze okamzZik predani licence se da rozliSit a licence poskytuje
pravo uzivat dusevni vlastnictvi, povinnost pInéni je splnéna v ur¢itém casovém okamziku.

Vynosy z jednorazovych licenci se vykazuji v okamziku transferu nehmotnych prav, tedy kdyz dochazi k predani duSevniho
vlastnictvi, ¢i v okamziku uskute¢néni dil¢ich pInéni (napf. poskytnuti technické dokumentace, technické podpory apod.).

Vynosy z tzv. kusovych licenci se vykazuji podle objemu vyrobenych vozu v prislusném u¢etnim obdobi.

Na zakladé licencnich smluv s urcitymi smluvnimi stranami mohou byt v pfipadé nevyuZiti licence protistranou licencni poplatky
vraceny. Vynosy z téchto licenci se vykazuji v ocekavané vysi s pfihlédnutim k odhadu rizika vraceni licenéniho poplatku.
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Vynosy ze samostatného prodeje sluzeb (napf. vynosy z prodeje prodlouzeni sluzeb Skoda Connect) se vykazuji v okamziku
poskytnuti sluzby, popF. na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany prostfednictvim neurcitého
poctu Ukont v prabéhu urcitého ¢asového obdobi. Prijata platba je v prvotnim okamzZiku vykazana v ramci smluvnich zavazkd
z prijatych plateb, ktera je nasledné linearné rozpousténa do vynosuU v zavislosti na délce trvani smlouvy o poskytnuti sluzby.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s vozem, ale jsou od néj oddélitelné (napf. vynosy z prodeje prodlouzené
zaruky nebo sluzby Skoda Connect), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatna
dil¢i pInéni, a to v€etné doby jejich trvani. Nasledné je uréena transakéni cena, ktera je alokovana mezi viz a dalsi sluzby.
Transakéni cena pfipadajici na sluzby je odvozena od trznich cen, za které je moZné tyto sluzby zakoupit samostatné. Nasledné
je zalc¢tovan smluvni zavazek z prijaté platby a ten je rozpous$tén do vynosu v zavislosti na zplsobu Cerpani sluzeb zakazniky.

Vykazovani naklada
Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zboZi a sluzby jsou vyrobni naklady, pofizovaci naklady nakoupeného zbozi, dale naklady

na tvorbu rezervy na zaruéni opravy, rezervy na nakupni rizika, neaktivované naklady na vyvoj a vyzkum, odpisy a ztraty ze
znehodnoceni aktivovanych vyvojovych nakladl a vyrobniho zafizeni.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti kromé personalnich a rezijnich nakladd zahrnuji také odpisy majetku z oblasti
prodeje, naklady spojené s expedici, naklady na propagaci, podporu prodeje, prlzkum trhu a sluzby zakaznikam.

Spravni naklady zahrnuji personalni a rezijni naklady a také odpisy pfiraditelné majetku ze spravni oblasti.
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2.13 Leasing

Spole¢nost si pronajima kancelarské prostory, skladovaci prostory, dopravni techniku, palety pro prepravu, technické vybaveni
kancelafi (napf. pocitace, multifunkéni zafizeni apod.) a dal$i aktiva, kterd potfebuje pro provozovani své podnikatelské ¢innosti.

Spole¢nost posuzuje z pozice najemce, zda ma smlouva charakter leasingu anebo se jedna o smlouvu na poskytovani sluzeb na
pocatku pronajmu. Smlouva ma charakter leasingu, pokud obsahuje identifikovatelné aktivum, které Spole¢nost kontroluje.
Spole¢nost prehodnocuje, zda ma smlouva charakter leasingu pouze tehdy, pokud dojde ke zméné smluvnich podminek.

U smlouvy, ktera obsahuje vice nez jednu komponentu, pfifazuje Spole¢nost protihodnotu ve smlouveé leasingovym

a neleasingovym komponentam na zakladé jejich relativni samostatné ceny. Spole¢nost nevyuZila praktické zjednoduseni IFRS
16, které umoznuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho Uc¢tovat o jakychkoliv leasingovych

a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani.

Kratkodobé leasingy (leasingy, u kterych je doba najmu kratsi nez 12 mésict a nelze ji nijak prodlouZit) a leasingy
nizkohodnotovych aktiv jsou G¢tovany rovnomérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingu viz bod 24. Za
nizkohodnotova aktiva jsou Spole¢nosti povazovana aktiva s pofizovaci hodnotou niz8i nez 5 000 €.

U ostatnich leasingl Spolecnost vykazuje pravo k uzivani aktiva a zavazek z leasingu.

Zavazek z leasingu

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje zavazek z leasingu v sou¢asné hodnoté budoucich leasingovych plateb, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny, a které zahrnuiji:

a) pevné platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

b) variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé,

c) dcastky, u nichZ se o¢ekava, ze budou splatné Spole¢nosti v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

d) realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je dostate¢né jisté, Ze Spole¢nost tuto opci vyuZije a

e) platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skuteé¢nost, Ze Spole¢nost vyuZije opci

na ukonéeni leasingu.

Nasledné vykazuje Spolegnost zavazek z leasingu za pouziti metody efektivni irokové sazby. Urok je zahrnovan do vykazu zisku
a ztraty do kategorie finan¢nich nakladd. Spole¢nost diskontuje leasingové platby po dobu najmu prirlstkovou vypuajéni
urokovou sazbou. Za celkovou dobu najmu Spole¢nost povazuje nejdelSi moznou dobu, ktera je pfimérené jista.

Dal8i informace o zavazcich z leasingu jsou uvedeny v bodu 13.71.

Pravo k uzivani aktiva

Ke dni zahajeni leasingu Spolecnost vykazuje pravo k uzivani aktiva ve vySi pofizovacich nakladd. Pofizovaci naklady zahrnuiji
¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veSkeré leasingové platby provedené k datu zahajeni leasingu nebo pred jeho
zacatkem po odecteni prijatych leasingovych pobidek, dale veSkeré pocate¢ni primé naklady a odhadované naklady na uvedeni
aktiva do stavu vyzadovanych leasingovymi smlouvami.

Nasledné vykazuje Spole¢nost pravo k uzivani aktiva v porizovacich nédkladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze
sniZzeni hodnoty majetku a upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu pfi modifikaci leasingu. Pravo k uzivani aktiva se
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obecné odpisuje rovnomérné po kratsi z doby pouZzitelnosti a doby leasingu aktiva. Pokud si je Spolecnost primérené jista, Ze
uplatni nakupni opci, odpisuje se pravo k uzivani aktiva po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva.

Sazby odpisu jsou stanoveny na zakladé predpokladané doby pouZitelnosti. Doby pouZitelnosti jsou stanoveny dle nasledujiciho
prehledu:

— budovy a stavby 33 let
— obchodni a provozni vybaveni, inventar 5let
— dopravni prostiedky 5let

Prava k uzivani aktiv se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty, kdykoliv ur&ité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich
Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelnd, viz bod 2.4. Dalsi informace o pravech k uZzivani aktiv jsou uvedeny v bodech 5 a 24.

2.14 Dotace a vladni podpory

Dotace na podnikatelskou ¢innost, Skoleni, rekvalifikaci zamé&stnancd a mimoradné viadni podpory jsou U¢tovany jako ponizeni
nakladd, k jejichZz kompenzaci byly ur¢ené. Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku véetné
nepenéznich dotaci v jejich realné hodnoteé jsou vykazany jako ponizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku. Spolecnost U¢tuje o dotaci v okamziku, kdy ji vznikne nezpochybnitelny narok na dotaci dle specifickych podminek
jednotlivych dotacnich tituld.

2.15 Spriznéné strany

SprFiznéna strana je osoba, kterad ovlada nebo spoluovlada vykazujici U€etni jednotku, ma na ni podstatny vliv nebo je ¢lenem
klicového vedeni vykazujici G¢etni jednotky nebo jejiho matefFského podniku. SpFiznénou stranou je také Ucetni jednotka, ktera
je Clenem téze skupiny jako vykazujici G€etni jednotka a dalsi ucetni jednotky v pripadé splnéni podminek definovanych v IAS 24

§ 9 odst. b.

Transakce se spfiznénymi osobami jsou obecné uzavirany na bazi béznych trznich principd.
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2.16 Vlastni kapital

Pro zarazeni finanéniho nastroje v rozvaze emitenta je rozhodujici podstata finan¢niho nastroje, nikoliv jeho pravni forma.
Kmenové akcie jsou Kklasifikovany jako zakladni kapital.

Emisni aZio predstavuje rozdil mezi nominalni hodnotou upisovanych akcii a vy$si prodejni cenou pfi zvySovani zakladniho
kapitalu a je soucasti kapitalovych fondd.

2.17 Uhrady vazané na akcie

Vrcholovy management

Uhrady vazané na akcie se skladaji z vykonnostnich akcii. V okamziku udéleni se roéni cilova ¢astka prevede na zakladé
pocatecni referenéni ceny z prioritnich akcii spole¢nosti Volkswagen AG na vykonnostni akcie spole€nosti, které jsou pridéleny
prislusnému prijemci Cisté pro Ucely vypoctu. Vysledna Castka platby odpovida kone¢nému poctu predepsanych vykonnostnich
akcif vynasobenému zavére¢nou referenéni cenou na konci tfiletého obdobi zvySenou o ekvivalent dividendy pro pfislusné
obdobi. Castka platby v ramci planu vykonnostnich akcii je omezena na 200 % cilové &astky. Kazdé vykonnostni obdobf (tzv.
planu vykonnostnich akcif) trva po dobu tfi let. Penézni vyporadani se provadi na konci t¥iletého obdobi planu vykonnostnich
akcif.

Zavazky z Uhrad vazanych na akcie jsou v souladu s IFRS 2 zat&tovany jako akcie vypoFradané v hotovosti. Uhrady vazané

na akcie vyporadané v hotovosti jsou do splatnosti vykazany jako zavazky ocefiované realnou hodnotou. Realna hodnota je
stanovena pomoci uznavanych ocenovacich metod. Naklady jsou pfifazovany dobé vykonu a jsou vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty ve spravnich nakladech a v detailu u druhového ¢lenéni nakladd (bod 24) v polozce Personalni naklady.

Stfedni management

Uhrady vazané na akcie se skladaji z roéni cilové &astky (tzv. bonusové zakladny) upravené o vlivy vykonu prioritnich akcii
spole¢nosti Volkswagen AG. Kazdy manaZer ma pridélenou ro¢ni cilovou ¢astku (tzv. bonusovou zakladnu). Vysledna ¢astka
platby odpovida hodnoté bonusové zakladny vynasobené dosazenym prdmérnym EPS* za pfedchozi tFi tcetni obdobi

a hodnotou vykonu akcii v€etné dividendy. Hodnota vykonu akcii je vypoctena jako podil ceny akcii na konci obdobi navysené

o dividendy a ceny akcii na zacatku obdobi. Kazdé vykonnostni obdobi trva po dobu t¥i let. Castka platby je omezena na 200 %
hodnoty bonusové zakladny. Penézni vyporadani se provadi jednou ro¢né v obdobi, které nasleduje po Gcetnim obdobi, za které
je bonus udélen.

Uhrady vazané na akcie vypotadané v hotovosti jsou do splatnosti vykazany jako zavazky. Zavazky z Ghrad vazanych na
akcie jsou v souladu s IFRS 2 zauctovany jako akcie vyporadané v hotovosti. Naklady jsou pFifazovany dobé vykonu a jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve spravnich nakladech a v detailu u druhového ¢lenéni nakladt (bod 24) v polozce

Personalni naklady.

*EPS Earnings per share
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2.18 Faktoring

Spole¢nost méla v roce 2023 (2022) uzaviena smluvni ujednani, kterd mohou byt ozna¢ena jako odbératelské financovani
anebo ujednani o financovani pohledavek. Vybrané pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli Spole¢nost postupuje na zakladé
smlouvy o bezregresnim faktoringu na faktoringové spole¢nosti koncernu Volkswagen, jmenovité Volkswagen International
Belgium SA (VIB) a Volkswagen Finance Belgium S.A. Faktoringové spole¢nosti prebiraji UpIné riziko platebni neschopnosti
plvodniho odbératele/dluznika. Spole¢nost oductuje pohledavky k okamziku jejich postoupeni. Faktoringové poplatky, které
se skladaji z odmény za sluzbu spravy pohledavek véetné marze, prevzeti rizika nesplaceni a za financovani (Urok) jsou zahrnuty
ve finanénim vysledku Spolecnosti k okamZiku postoupeni. Neuhrazené postoupené pohledavky jsou vykazany jako soucast
pohledavek z obchodniho styku.

Pohledavky za tuzemskymi odbérateli, ktefi nejsou soucasti koncernu Volkswagen, Spole¢nost postupuje koncernové
spole¢nosti SkoFIN s.r.o. na zakladé smlouvy o bezregresnim faktoringu, ale zaroven je na zakladé dohody o ,delcredere
riziku“, ktera definuje princip sdileni rizika mezi Spole¢nosti a faktorem, vystavena ¢aste¢nému riziku z titulu nezaplaceni
pohledavky plvodnim dluznikem. Spole¢nost pohledavky oductuje k okamziku jejich postoupeni, pficemz zverejni v priloze
kvalitativni a kvantitativni informace o své trvajici angazovanosti viz bod 3.1.6. Provize faktoringové spole¢nosti jsou zahrnuty
ve finan¢nim vysledku Spole¢nosti k okamziku jejich vyuc¢tovani faktorem. Neuhrazené postoupené pohledéavky jsou vykazany
jako soucast pohledavek z obchodniho styku.

V roce 2023 (2022) neméla Spole¢nost uzavitena zadna vyznamna smluvni ujednani, kterd mohou byt oznacena jako
dodavatelska financovani (reverzni faktoring).

2.19 Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Spole¢nost ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikaji t¢etni odhady, jez ze samé povahy své
definice jen zfidkakdy odpovidaji prislusnym skuteé¢nym vysledkdm. Odhady a Usudky jsou vedenim Spole¢nosti priibézné
vyhodnocovany a jsou zaloZeny na historickych zkuSenostech a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti.

V poslednich letech muselo vedeni Spole¢nosti zejména v dlsledku rusko-ukrajinského konfliktu a doznivajicich dopadu
,pandemie covidu® u€init vyznamné vys8i mnozstvi Usudkd, pri¢emz pfitom pracovalo i s vyssi mirou nejistoty. Zakladni
premisy, ze kterych v roce 2023 (2022) vedeni Spole¢nosti pfi u¢inéni odhadd a predpokladt tykajicich se budoucnosti
vychazelo, jsou uvedeny v kapitole 1.3.

Odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze dojde béhem pfristiho finanéniho roku k vyznamnym Gpravam
Ucetni hodnoty aktiv a zavazk(, jsou analyzovany v nasledujici ¢asti textu.

Predpoklad trvani podniku

S ohledem na dopady rusko-ukrajinského a izraelsko-palestinského konfliktu na ekonomické prostredi, ve kterém Spole¢nost
vyviji svou podnikatelskou ¢innost a pokracujici problémy v dodavatelském Fetézci, posoudilo vedeni Spole¢nosti v roce

2023 (2022) schopnost U¢etni jednotky pokracovat déle v jeji ¢innosti. Pfi provadéni tohoto posouzeni vzalo vedeni v Gvahu
veskeré stavajici a ocekavané dopady ozbrojenych konfliktd na své Cinnosti zejména v ruském a ukrajinském regionu, véetné
negativniho dopadu na likviditu a ziskovost Spole¢nosti, ktery zapficinily zejména narlst cen zakladnich komodit, trokovych
sazeb a celkové inflace. V dUsledku omezeni prodeje vozu z titulu vypadkd dild v dodavatelském Fetézci doSlo v roce 2022

k do¢asnému zhorSeni likvidity, kterou si Spolecnost zajistila prostfednictvim Cerpani kratkodobého Uvéru v ramci oteviené
avérové linky s koncernem Volkswagen viz bod 3.2. Vedeni zvaZilo veSkeré jemu dostupné informace o budoucnosti, které
byly ziskany k datu i po datu vykazovani do okamziku sestaveni této Ucetni zavérky. Vysledky z tohoto posouzeni jsou uvedeny

v kapitole 1.3.
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Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prubéhu zZivotniho cyklu produktu a ve vyjimecnych pfipadech i pfed jeho zahajenim muiZe dochazet k udalostem, které
naznacuji, Ze hodnota tzv. penézotvorné jednotky (viz bod 2.4) by mohla byt snizena. Pro stanoveni mozného snizeni hodnoty
Spole¢nost odhaduje hodnotu z uzivani této penézotvorné jednotky, ktera je ur¢ena diskontovanim ocekavanych budoucich
penéznich tokd, jez plynou z uzivani penézotvorné jednotky.

Pri stanoveni odhadu budoucich penéznich tokd Spole¢nost pracuje s ocekavanimi a pfedpoklady ohledné budoucich prodejl
svych produktd, ekonomického vyvoje na jednotlivych trzich ¢i vyvoje automobilového prdmyslu v horizontu péti i vice let.
PrestoZe Spole¢nost pripravuje odhad hodnoty z uzivani na zédkladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajl, které ma v dany
okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalSiho vyvoje pouzitych predpokladl v nasledujicich letech
zUstavaji vyznamné. Podrobnéjsi informace ke ztratam ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodech 4 a 5 v podkapitolach Testy
na snizeni hodnoty.

Ocenéni investice v realné hodnoté

Spole¢nost drzi kapitalové nastroje jiné Ucetni jednotky, které spadaji pod standard IFRS 9. Tuto investici pFecefuje k datu
zavérky na realnou hodnotu. Spole¢nost planuje investici dlouhodobé drzet, proto ji zaradila do portfolia t¢tovaného v realné
hodnoté do ostatniho Uplného vysledku a vykazuje nerealizované zisky a ztraty plynouci z jejiho precenéni v ostatnim Uplném
vysledku. Realna hodnota investice je stanovena jako suma soucasnych hodnot budoucich penéznich tokl z dividend za poufZiti
diskontni sazby odvozené od nakladl na vlastni kapital spole¢nosti. Pfi uréeni vysSe realné hodnoty investice Spole¢nost bere

v Uvahu nésledujici vyznamné nepozorovatelné vstupy: predpoklady tykajici se podnikového planovani (napf. penézni toky

z provozni ¢innosti); tempo ristu odvétvi a diskontni sazbu odvozenou od nakladu vlastniho kapitalu. Pfi stanoveni odhadu
budouci vySe dividend spole¢nosti, do jejichz kapitalovych nastroji bylo investovano, Spole¢nost pracuje zejména

s o¢ekavanimi a prfedpoklady ohledné budoucich prodeju jejich produktl a budouciho vyvoje ekonomického prostredi, ve
kterém tato Ucetni jednotka puUsobi.

PrestoZe Spole¢nost pripravuje odhad realné hodnoty investice na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a Udajl, které ma
v dany okamZik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalSiho vyvoje pouzitych pfedpoklad( v nasledujicich
letech zUstavaji vyznamné. Podrobnéjsi informace k ocenéni této investice v realné hodnoté jsou uvedeny v bodu 8.

Ocenéni investice v porizovaci hodnoté

Podily na vlastnim kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti se vykazuji v této samostatné Ucetni zavérce v pofizovacich
nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Spole¢nost testuje dcefiné a pridruzené spole¢nosti, u kterych planované
vykony indikuji moZnou ztratu ze snizeni hodnoty. Uéetni hodnota finanéni investice testované dcefiné ¢&i pridruzené
spole¢nosti je porovnana vUci jeji zpétneé ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelnd hodnota je stanovena na zakladé vyssi hodnoty
ze dvou cen: realné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani. PFi uréeni vySe hodnoty z uzivani finan¢ni investice
Spolec¢nost bere v Gvahu nasledujici vyznamné nepozorované vstupy: predpoklady tykajici se podnikového planovani (napr.
penézni toky z provozni ¢innosti); tempo rdstu odvétvi pouzité pro odhad volnych penéznich tokd po konci planovaciho obdobi
a diskontni sazbu. Prestoze Spolecnost pripravuje odhad zpétné ziskatelné hodnoty finan¢ni investice na zakladé nejlepSich
dostupnych informaci a Udajl, které ma v dany okamzik k dispozici, riziko budoucich zmén a nejistota ohledné dalSiho vyvoje
pouzitych predpokladl v nasledujicich letech zlstavaji vyznamné.
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Rezerva na zarucni opravy

Rezerva na zaruéni opravy je tvofena na budouci vydaje spojené se zakladni zarukou (dva nebo tf¥i roky), se zarukou na
prorezavéni (podle modelu 10 nebo 12 let) a ostatnimi zarukami nad ramec zakladni zaruky, zejména kulancemi a servisnimi
akcemi. Spole¢nost vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamZziku uskutecnéni prodeje na zakladé poctu prodanych vozu

a pfedem stanovenych sazeb za jednotlivé modelové rfady. Rezerva na mimoradné servisni akce je tvofena v okamziku
identifikace technické zavady v navaznosti na pocet prodanych voz( a prislusné odhadované sazby stanovené pro odstranéni
dané zavady.

VysSe sazby na zakladni zaruku se stanovuje na zakladé odborné prognézy pramérného poctu zavad v garancnim obdobi

a primeérnych nakladl na jednu zavadu s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych zemi a na zakladé dalSich specifickych

vstupu (inflace, vyvoj zdkaznickych skupin atd.). VySe rezervy na prorezavéni se stanovuje na zakladé vyvoje garan¢nich

nakladd na prorezavéni a extrapolace téchto nakladl pro prislusné obdobi. Vyse rezervy na kulance se stanovuje na zakladé
odborného odhadu dosavadnich kulanénich nakladd a definované strategie kulanéni politiky zna¢ky s pfihlédnutim ke
specifikim jednotlivych zemi. VySe rezervy na servisni akce se stanovuje na zakladé odborného odhadu zejména materialovych,
personalnich a pripadnych ostatnich nakladl potfebnych k odstranéni zavad.

Odhady sazeb jsou pribézné upresiovany s vyuzitim nejaktualnéjSich historickych dat o poctu zavad a nakladech na jejich
opravy. Zmény v téchto odhadech mohou vyznamné ovlivnit celkovou vysi rezervy. Vzdy ke konci roku je pripravovana
podrobna analyza stavu rezervy po jednotlivych modelech, vyrobnich letech, druzich zaruk a odbytovych regionech. Podrobné
informace k rezervé na zaruc¢ni opravy jsou uvedeny v bodu 15.

Rezerva na procesni rizika

V souvislosti s ekonomickymi aktivitami Spole¢nosti dochéazi k udalostem, které mohou vyustit ve spory FeSené v ramci
soudnich a mimosoudnich procesud. Pokud se Spole¢nost stane ¢astnikem soudniho, popF. mimosoudniho Fizeni, odhaduje
vysi rizika budoucich vydaju, které by byla povinna uhradit protistrané v pripadé prohry (ndhrada $kody, soudni vylohy apod.).
Vyse rizika je odhadovana na zakladé zkuSenosti s podobnymi procesy s prihlédnutim k aktualnimu vyvoji kauzy. Pokud je riziko
posouzeno jako stfedni az velké (je spise pravdépodobné nez nepravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického
prospéchu), Spolecnost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu budoucich vydajt. Detailni informace k této
rezervé jsou uvedeny v bodu 15. Pokud je riziko posouzeno jako nizké (moZné, ale ne zanedbatelné) zverejiiuje Spole¢nost dalsi
informace o procesnich rizicich v ramci podminénych zavazkd. Informace o podminénych zavazcich jsou uvedeny v bodu 27.

Rezerva na rizika nakupu
Rezerva na rizika nakupu se tvofi na budouci pravdépodobné vydaje z otevienych obchodnich jednani, které jsou vyvolany
zejména celosvétovou ekonomickou situaci v dodavatelském fetézci spojenou s cenami vstupnich materiald a energii, vypadky

dodavek materialu a volatilitou vyrobniho programu. Odhad rezervy je pribézné aktualizovan se zohlednénim omezeni vyroby
jednotlivych modeld a mimoradnych vybay, réstu cen vstupnich materiald, vyvoje cen energii a inflace.
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Rezerva na kryti emisnich vydaja

Riziko budoucich vydaji na poplatky za prekroceni povolenych emisnich limitd CO, vzeslo z narodnich legislativ nékterych
vyznamnych zemi a region(, zejména EU 27+2*, Velké Britanie a Svycarska a od roku 2022 i Indie.

Spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit vySe uvedenym nafizenim a predpisim se sdruZuji v tzv. emisnich
poolech, v ramci kterych je jim umoznéno sdilet emisni cile za G¢elem dosaZeni synergii z Uspor poplatkd za prekro¢eni emisi.
Tim mohou Spolecnosti vznikat na jedné strané zavazky anebo na druhé strané pohledavky vyplyvajici z vyrovnani mezi ¢leny
interniho poolu. Spole¢nost vytvari rezervy na kryti emisnich vydaji na zakladé prodejd novych voz( v okamziku, kdy je vydaj
pravdépodobny a Spole¢nost bude realizovat odtok ekonomického prospéchu z titulu vyrovnani zavazku. Spole¢nost vytvari
rezervy ve vysi nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydaju z titulu prekro¢eni povolenych emisnich limitd. Pfi stanoveni
odhadu vy3e rezervy Spole¢nost pracuje nejen s o¢ekavanymi predpoklady ohledné prodejti produktt zna¢ky Skoda, ale

i s o¢ekavanymi predpoklady ohledné prodejl produktd ostatnich znacek, coz vnasi do odhadu ocenéni rezervy vyssi miru
nejistoty.

Na zakladé uzavreni smlouvy se Spole¢nost v roce 2020 stala souc¢asti emisniho poolu EU 28+2*. Tento emisni pool ma

zavazek z titulu pInéni emisnich cild pfimo k organtm EU. V ramci uvedeného emisniho sdruzeni se oddélené sleduje externi
CO, - cil celého emisniho poolu s ohledem na zavazky vici EU a interni zavazky a pohledavky mezi jednotlivymi €leny poolu.
Interni vyuc¢tovani mezi jednotlivymi ¢leny emisniho poolu se provadi se snizenou sazbou za jeden gram odpovidajici aktualni

nakladové struktufe moznych CO, - redukZnich opatfeni. Na budouci vydaje plynouci z interniho vyrovnani za vozy registrované

v EU v roce 2020 Spole¢nost vytvofila rezervu, kterou vycerpala v roce 2023. Informace o této rezerveé jsou uvedeny v bodu
15. Z titulu interniho vyrovnani za vozy registrované v letech 2023 (2022) vykazala Spole¢nost v roce 2023 (2022) vidi
emisnimu poolu EU 27+2* pohledéavku viz bod 25.

Na zakladé uzavFenych smiuv je Spole¢nost soucasti i dalsich evropskych emisnich poolt, emisniho poolu ve Svycarsku

a emisniho poolu ve Velké Britanii. V ramci uvedenych sdruZeni se obdobné jako u emisniho sdruzeni EU 27+2* oddélené
sleduje externi CO, - cil celého emisniho poolu s ohledem na zavazky vici narodni autorité a interni zavazky a pohledavky mezi
jednotlivymi ¢leny poolu. Z titulu interniho vyrovnani za vozy registrované v letech 2023 (2022) vykazala Spole¢nost v roce
2023 (2022) vudi $vycarskému a britskému poolu pohledavku viz bod 25.

Na dalsim vyznamném trhu Spole€nosti v Indii existuje zpfisnéna emisni legislativa od indického fiskalniho roku 2023

(1. dubna 2022 a7 31. bfezna 2023). Legislativa uréujici finanéni dopady pro vyrobce pfi pfekroéeni hrani¢nich emisnich hodnot
CO, (resp. spotfeby) je odlisna od ostatnich zemi. Rozhodujici neni pfesna vyse emisniho prekroceni, ale dosazené emisni pasmo

a mnozstvi prodanych vozidel. Tato legislativa byla dne 12. prosince 2022 schvalena v horni komore Indického parlamentu.
Presny vyklad a pocatek platnosti je je$té v jednani. Spole¢nost Skoda Auto a.s. je soucasti ,sdruzeni* spole¢nosti koncernu
Volkswagen, které se musi podrobit pfisnéjsi emisni legislativé. V roce 2023 (2022) Spole¢nost vytvorila na budouci vydaje
plynouci z interniho vyrovnani za vozy prodané v Indii v indickém fiskalnim roce 2023 rezervu. Vzhledem k prozatim nejasnému
dopadu finalni interpretace indické legislativy tykajici se stanoveni pokuty za prekroceni emisnich cilt bylo rozhodnuto vykazat
rezervu ve vySi nejpravdépodobnéjsiho vysledku pokuty ze v8ech moznych scénard vyvoje. Vzhledem k ¢asovému posunu mezi
indickym fiskalnim rokem a kalendarnim rokem se (navic oproti evropskym regiontim) celkovy budouci vydaj za indicky fiskalni
rok prepocitava na celkovy vydaj v kalendarnich letech. DalSi informace k této rezervé jsou uvedeny v bodu 15 a 25.

*EU 27+2 = 27 ¢lenskych zemi EU + 2 neclenské zemé: Norsko a Island;

EU 28+2: 28 ¢lenskych zemi véetné Velké Britanie + 2 neclenské zemé: Norsko a Island
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Ostatni rezervy

V souvislosti se svymi ekonomickymi aktivitami v riznych zemich je Spole€nost vystavena rizikdm spojenym s celni a darfiovou
problematikou. Vy3e rizika je odhadovana na zakladé zkuSenosti s podobnymi pFipady s pFihlédnutim k aktualni situaci. Pokud
riziko, Ze v budoucnu dojde k odtoku ekonomického prospéchu, je posouzeno jako spiSe pravdépodobné nez nepravdépodobné,
Spole&nost vytvari rezervu ve vysi nejlepSiho mozného odhadu budoucich vydajd.

V souvislosti s negativnimi udalostmi plynoucich z rusko-ukrajinského konfliktu je Spole¢nost vystavena rizikim odtoku
budouciho ekonomického prospéchu z titulu uzavienych nevyhodnych smluv souvisejicich s podnikatelskymi ¢innostmi

v tomto regionu. Vyse rizika je posuzovana na zakladé aktualniho vyvoje situace v oblasti konfliktu, pri¢emz je pfipadna rezerva
tvorena ve vysi odhadu vSech nakladl na splnéni smlouvy, které s ni pfimo souviseji.

Dale je Spole¢nost vystavena rizikim odtoku budouciho ekonomického prospéchu z titulu zmény, popf. Upravy vyrobniho
programu. Dalsi informace k nakladlm, které prfimo souviseji s nevyhodnymi smlouvami jsou uvedeny v bodu 2.11.

Dal8i informace k ostatnim rezervam jsou uvedeny v bodu 15.
Doby pouzitelnosti

Odhad doby pouzitelnosti jednotlivych hmotnych a nehmotnych aktiv, popf. skupiny aktiv vychazi z tsudku zaloZzeného na
zkuSenostech Spole¢nosti s podobnymi aktivy, vzdy s pfihlédnutim k o¢ekavanym ekonomickym uzitkdm téchto aktiv

v ndvaznosti na zmény ve vyrobnim programu a na planované vyuZiti kapacity téchto aktiv. Pokud dojde pfi revizi ke zméné
odhadu doby pouZzitelnosti, upravi se zbyvajici doba pouZitelnosti a dle potfeby se provede i neplanovany odpis. V lednu 2023
doslo k pfehodnoceni a prodlouzeni doby pouZitelnosti u poloZzek specialniho naradi. V disledku této Upravy doslo v roce
2023 ke zvySeni vysledku hospodareni o 119 mil. €.

Nejvyssi mira rizika odhadu doby pouZitelnosti existuje u nehmotnych aktiv. K 31. prosinci 2023 cinila zUstatkova ucetni
hodnota nehmotnych aktiv 2 899 mil. € (k 31. prosinci 2022: 2 482 mil. €). Primérna doba pouzitelnosti nehmotnych aktiv
byla v roce 2023 8 let (2022: 6 let).

Funkéni ména

Polozky, které jsou soucasti U¢etni zavérky Spole¢nosti, jsou oceflovany v souladu s IAS 21 za pouziti funkéni mény. Funkéni
ménou standard oznacuje ménu primarniho ekonomického prostredi, v némz G€etni jednotka vyviji svou ¢innost. Spole¢nost
pasobi primarn& v ekonomickém prostredi CR, ale v dusledku svych zahrani&nich aktivit je vystavena vliviim i jinych
ekonomickych prostredi. Spole¢nost pravideln& provadi analyzy kritérii funkéni mény dle IAS 21. Vedeni Spole¢nosti se pfi
rozhodovani uréeni funkéni mény Fidi jeji obecnou definici a dalsimi faktory, zejména sleduje pomér mén, které hlavni mérou
ovliviiuji prodejni ceny zboZi a sluZzeb a vyhodnocuje mé&novy mix nakladd. PFi stanoveni funkéni mény prihlizi vedeni Spole¢nosti
rovnéz k meéngé, ve které jsou vytvareny zdroje financovani a ve které jsou uloZeny prijmy z provoznich aktivit. Spole¢nost také
pravidelné sleduje a vyhodnocuje vesSkeré indikace a trendy v primarnim ekonomickém prostredi, které by mohly v budoucnu
jeji funk&ni ménu ovlivnit. Detailni informace k analyze kritérii funk&éni mény jsou uvedeny v bodu 1.4.
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3 Rizeni finanénich rizik

Spole¢nost pUsobi v automobilovém prdmyslu, prodava své produkty do mnoha zemi svéta a provadi tak transakce, které
souviseji s fadou finan¢nich rizik. Cilem Spole€nosti je tato rizika fidit prostfednictvim pruzné zajiStovaci strategie s vyuzitim
rdznych nastrojd. Struktura finan¢nich Fizeni rizik ve Spole¢nosti vychazi z jednotného principu fizeni rizik v koncernu
Volkswagen, ktery vychazi z pozadavkd némeckého zakona o kontrole a transparentnosti ¢innosti podniku (KonTraG).

V souladu s politikou koncernu Volkswagen jsou vSechny zajiStovaci operace odsouhlaseny a realizovany ve spolupraci
s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen.

Vedeni Spole¢nosti je pravidelné informovano o aktualnim stavu finanénich a ostatnich souvisejicich rizik (likvidita, sménné
kurzy, Urokové sazby, ceny komodit, fakturaéni mény, platebni podminky apod.) prostfednictvim tzv. ,Liquidity Meeting“ za
U&asti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni zaleZitosti, zastupct Treasury, Controllingu a Uéetnictvi. Vstupy
pro jednani a rozhodnuti z néj jsou konzultovana s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen, pfedevsim ta, ktera se tykaji
zajiStovani FX a komoditnich rizik. Tato jednani maji pfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou i informace

o makroekonomickych ukazatelich. Jednani jsou formalizovana, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich plnéni je

pravidelné vyhodnocovano.

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko, Ze jedna strana finanéniho nastroje zptsobi finanéni ztratu druhé strané nespinénim svého zavazku.
Uvérové riziko vznika jako diisledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu
(transakce na penéznim trhu, ménové konverze, derivatové transakce apod.). Uvérové riziko vznikajici uzaviranim obchodu na
finanénim trhu je fizeno ze strany koncernové Treasury prostiednictvim stanoveni maximalnich limitd pro jednotlivé protistrany.

Pri kvantifikaci Uvérového rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je predevsim riziko
zemé a riziko protistrany. Riziko protistrany je monitorovano na Urovni koncernu Volkswagen.

Navazovani obchodnich aktivit s novymi partnery podléha standardizovanym postupdm schvalovani. Angazovanost Spole¢nosti
vUci protistranam je fizena také prostrednictvim stanoveni limitd pro maximalné pripustnou otevienou pozici. Vyuziti téchto
limitd je pravidelné monitorovano a vyhodnocovano.

Soucasti Fizeni tvérového rizika je také aktivni sprava a management pohledavek. Pohledavky z obchodnich vztaht jsou
rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledavky za tuzemskymi subjekty, zahrani¢nimi subjekty a koncernovymi
spole¢nostmi. K zajisténi pohledavek jsou vyuzivany nastroje preventivniho i dodate¢ného zajisténi.

Preventivni nastroje zajisténi pohledavek jsou vyuzivany predevsim v okamziku uzavfeni obchodni smlouvy. Povinnym
zajiStovacim nastrojem v pisemném smluvnim vztahu je stanoveny Urok z prodleni, a dale jsou nékteré pohledavky z obchodnich
vztah( zajistény institutem vyhrady vlastnictvi k prodanému zboZi do Uplného zaplaceni kupni ceny. Nedilnou soucasti
pripravované smlouvy je i stanoveni a odsouhlaseni platebnich podminek, které zajistuje oddéleni Treasury.

Pohledavky z obchodnich vztahl za koncernovymi a pridruzenymi spole¢nostmi jsou Spole¢nosti povazovany za nejméné
rizikové, a proto jsou dodavky zboZzi uskute€¢fiovany s Uhradou k datu splatnosti faktury, popf. jsou pohledavky postupovany
prostrednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen.

Pohledavky za zahrani¢nimi odbé&rateli zahrnuji pohledavky za importéry a ostatnimi zahrani¢nimi odbérateli. K zajisténi
pohledavek za importéry jsou vyuzivany nasledujici nastroje finan¢niho zajisténi: platby pfedem, standby akreditiv,
dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka a postoupeni pohledavky prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢astecnym
postihem. Pro nékteré tuzemské i zahrani¢ni odbé&ratele (odbér Srotu, motorsport) se rovnéz vyuZiva nastroj zalohové fakturace.
Pouze nevyznamna ¢ast pohledavek vici ostatnim odbératellm vznika na zakladé dodavek zbozi uskutecfiovanych s Uhradou

k datu splatnosti faktury. Obvykla doba splatnosti faktury je u prodeje zboZzi v tuzemsku 14 nebo 30 dnl. U zahrani¢nich
prodejl se doba splatnosti pohybuje v rozmezi od 30 do 180 dnU v zavislosti na druhu zbozi, zemi odbératele a platebnich
podminkach ve smlouvé. K nezaplacenym pohledavkam z obchodniho styku se G¢tuje Urok z prodleni dle smluvnich podminek.
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Pohledavky za tuzemskymi subjekty jsou rozdéleny do dvou skupin, na pohledavky za smluvnimi partnery vazanymi obchodni €i
servisni smlouvou a ostatnimi tuzemskymi odbérateli. U smluvnich partnerd jsou pohledavky za nové a ojeté vozy postupovany
prostrednictvim faktoringu bez postihu nebo s ¢aste¢nym postihem. Zajistovacim nastrojem u smluvnich partner( se zjiSténou
nizsi bonitou je deponace technickych dokumentl u novych a ojetych voz( u bankovniho Ustavu do okamziku zaplaceni kupni
ceny. (Od 1. dubna 2023 se u novych vozt deponuji C.O.C.* listy, u ojetych vozu se i nadale deponuje technicky priikaz.) Pro
dodavky novych a ojetych vozU, originalnich dill a prislusenstvi je stanoven kontrolni mechanismus na neuhrazené pohledavky,
tzv. kreditni limit. Pokud odbératel nehradi své pohledavky dle splatnosti, jsou mu automaticky po prekro¢eni stanoveného
limitu zablokovany nové objednavky zbozi. Dodavky ostatnim tuzemskym odbérateldm jsou uskutecfiovany s Uhradou k datu
splatnosti faktury. Pokud nedojde k uhrazeni pohledavky k datu splatnosti, nasleduje upominani odbérateld v pravidelnych
intervalech. V pripadé neuspésnych urgenci je pristoupeno k pravnimu vymahani.

*C.O.C. list (Certificate of conformity) je dokument uréeny k prvni registraci vozidla v pfislusné zemi.

K dodate¢nému zajisténi rizikovych pohledavek jsou v riznych kombinacich vyuzivany nastroje, jako je uznani zavazku, splatkovy
kalendar, sménka, zastavni pravo nebo exekutorsky zapis. Zameéstnanecké pujcky jsou zajistény institutem ruceni.

K 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022) Spole¢nost neméla zadné zastavy jako zajisténi tvérd.
V nasleduijici tabulce je uvedena Ucetni hodnota zajisténych pohledavek z obchodnich vztahd, anebo realna hodnota jejich

zajisténi, pokud je tato hodnota nizi, a to v detailu dle jednotlivych nastroju zajisténi (vici tietim i spriznénym stranadm)
vykazovanych v bodu 8.2:

v mil. € 2023 2022
Vyhrada vlastnictvi k prodanym voztim 38 62
Bankovni zaruka 116 78
Dokumentarni akreditiv 50 B85
Dokumentarni inkaso 4 5
Celkem 209 180

Spole¢nost evidovala k 371. prosinci 2023 poskytnuté bankovni zaruky zajistujici zalohové platby zaplacené dodavatellm ve vysi
164 mil. € (k 31.prosinci 2022: 242 mil. €).
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3.1.1 Maximalni expozice vi¢i Uvérovému riziku

V pripadé aktivit, které souviseji s obchodni ¢innosti, s poskytovanim pljc¢ek, obchodnich Uvérd odbératelim a ukladanim
vkladd u koncernovych spolecnosti a bank, se maximalni mira vystaveni Gv&rovému riziku rovna hrubé Gcetni hodnoté vyse
uvedenych finan¢nich aktiv snizené o pripadné ztraty ze sniZzeni hodnoty a hodnoté zaruk nevykazanych v rozvaze. V pfipadé
derivatovych kontraktl se mira vystaveni vérovému riziku rovna realné hodnoté derivata.

Hodnota Spole¢nosti poskytnutych zaruk ¢inila k 31. prosinci 2023 celkem 3 mil. € (k 31. prosinci 2022: 3 mil. €). Detailni
informace o této zaruce jsou uvedeny v bodu 3.1.6.

3.1.2 Koncentrace rizik

Spole¢nost sleduje koncentraci Uvérového rizika zejména podle originalni mény transakce, ve které jsou financni aktiva
vedena, a podle odbytovych region(. Citlivost Spole¢nosti na ménové riziko je uvedena v bodu 3.4.71. V dusledku rusko-
ukrajinského konfliktu Spole¢nost zaznamenala vyznamnou koncentraci Gvérového rizika v roce 2022 v odbytovém regionu
Rusko. Po ukonceni v8ech vyrobnich a obchodnich aktivit v tomto odbytovém regionu v roce 2023 se uvérové riziko potvrdilo
a pohledavky byly jednorazové odepsany do ostatnich provoznich nakladl viz bod 3.1.5.

Vyznamna ¢ast finan¢nich aktiv ma vnitroskupinovou povahu. Spole¢nost ukladala volnou likviditu pouze u spole¢nosti
koncernu Volkswagen.

Celkovy objem UloZek spole¢nostem koncernu Volkswagen ¢&inil k 31. prosinci 2023: 72 mil. € (k 31. prosinci 2022: 69 mil. €).
Veskeré ulozky mély povahu overnight Glozky z titulu cash poolingu zahrnuté do rozvahy v poloZce Penize a penézni ekvivalenty
viz bod 10.

Spole¢nost v roce 2023 (2022) nepovaZovala za pravdépodobné, Ze by v souvislosti s ukladanim volné likvidity nastala kreditni
udalost. Uvérova ztrata vyplyvajici ze selhani v odbytovém regionu Rusko je uvedena v bodu 3.1.5.

Pripadné riziko nesplaceni pohledavky od tretich stran nebylo individualné vyznamné (bylo rozprostieno mezi rizné dluzniky
a regiony).

3.1.3 Uvérova bonita finanénich aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje brutto hodnoty finanénich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (viz
klasifikace v bodu 2.5.1.1), ktera jsou zatfidéna podle Uvérové bonity.

V tridé bonity 1 jsou zafazeny pohledavky a Ulozky spole¢nostem koncernu Volkswagen, které nejsou individualné
znehodnocené a pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky. Dale jsou zde zarazeny také
zajisténé a ostatni pohledavky vidi tfetim stranam, které nejsou individualné znehodnocené. U téchto pohledavek neexistuje
zadny objektivni dikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich hodnoty. V tfidé bonity 2 jsou zafazeny nezajisténé pohledavky
z obchodnich vztah za tfetimi stranami, u kterych neexistuje zadny objektivni dlikaz, ktery by signalizoval mozné snizeni jejich
hodnoty. V tfidé bonity 3 jsou zaFazeny nezajisténé pohledavky, u kterych existuje objektivni dikaz o jejich znehodnoceni a je

k nim tvorena individualni opravna polozka.
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Uvérova bonita finanénich aktiv klasifikovanych jako
finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1 Stupen 3 celozivotni Celozivotni Celozivotni
12mésicni ECL* - individualné ECL* dle matice ECL* - individualné

v mil. € ECL* znehodnocené znehodnoceni znehodnocené Celkem
Stav k 31. 12. 2023

Bonita 1, z toho: 128 - 1291 - 1419
Pohledavky z obchodnich vztah( - - 1291 - 1291
Penize a penézni ekvivalenty 1 = = = 1
Cash pooling 72 - - - 72
Ostatni 55 = = = 55
Bonita 2, z toho: - - 22 - 22
Pohledavky z obchodnich vztah( = = 22 = 22
Bonita 3, z toho: - 1 - 12 13
Pohledavky z obchodnich vztaht - - - 12 12
Ostatni = 1 = = 1
Celkem 128 1 1313 12 1453
Stav k 31. 12. 2022

Bonita 1, z toho: 102 - 924 - 1026
Pohledavky z obchodnich vztah( - - 924 - 924
Penézni ekvivalenty 0 - - - 0
Cash pooling 69 - - - 69
Ostatni 33 = = = 33
Bonita 2, z toho: - - 18 - 18
Pohledavky z obchodnich vztaht = = 18 = 18
Bonita 3, z toho: - 4 - 39 44
Pohledavky z obchodnich vztah = = = 39 39
Ostatni = 4 = = 4
Celkem 102 4 942 39 1088

* ECL - expected credit losses (o¢ekavané ztraty z Uvérového rizika)

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zafazena v roce 2023 (2022) zadné finanéni aktiva. Mimo vyse uvedenych hodnot
v tabulce Uvé&rova bonita finan&nich aktiv klasifikovanych jako finan&ni aktiva v nab&hlé hodnoté méla Spole¢nost zafazeny

do tFidy bonity 1 rovnéz pohledavky, které budou predmétem faktoringu bez rizika vraceni pohledavky (portfolio FVPL), a to

v celkové vysi 170 mil. € (k 31. prosinci 2022: 135 mil. €).
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3.1.4 Analyza avérového rizika

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni brutto hodnot jednotlivych kategorii finanénich aktiv ocenénych v nabé&hlé hodnoté
v€etné jejich rozdéleni podle stupnd ECL*, které odrazi miru jejich znehodnoceni. Informace, jakym zplsobem Spole¢nost
aplikuje jednotlivé metody v oblasti znehodnoceni finan¢nich aktiv, jsou uvedeny v bodu 2.5.1.2.

Zmény stavu brutto hodnot finanénich aktiv ocenénych

v nabéhlé hodnoté

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1 Stupen 3 celozivotni Celozivotni

12mésicni ECL* - individualné Celozivotni ECL* dle ECL* - individualné
v mil. € ECL* znehodnocené matice znehodnoceni znehodnocené Celkem
Pohledavky
z obchodnich vztahi
Stav k 1. 1. 2023 - - 942 39 981
Uhrazeno - - -941 - -941
Odepsano = = = =35 -35
Prirtistky - - 1312 8 1320
Stav k 31. 12. 2023 - - 1313 12 1326
Penézni ekvivalenty
a cash pooling
Stav k 1. 1. 2023 69 - - - 69
Uhrazeno -69 - - - -69
Prirtstky 73 - - - 73
Stav k 31. 12. 2023 73 - - - 73
Ostatni pohledavky
a finanéni aktiva
Stavk 1. 1. 2023 33 4 - - 37
Uhrazeno -15 - - - -15
Odepsano = =3 = = -3
Prirtstky 36 = = = 36
Stav k 31. 12. 2023 55 1 - - 56

* ECL - expected credit losses (oéekavané ztraty z tvérového rizika)

240

Obecny pristup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pristup ke znehodnoceni

Stupen 1 Stupen 3 celozZivotni Celozivotni

12mésiéni ECL* - individualné Celozivotni ECL* dle ECL* - individualné
v mil. € ECL* znehodnocené matice znehodnoceni znehodnocené Celkem
Pohledavky
z obchodnich vztahi
Stav k 1. 1. 2022 - - 818 6 824
Uhrazeno** - - -826 -2 -828
Prirtstky - - 924 35 959
Kurzové rozdily — — 26 1 27
Stav k 31. 12. 2022 - - 942 39 981
Penézni ekvivalenty
a cash pooling
Stav k 1. 1. 2022 902 - - - 902
Uhrazeno** -913 — — — -913
Prirtstky 68 = = = 68
Kurzové rozdily 12 = = = 12
Stav k 31. 12. 2022 69 - - - 69
Ostatni pohledavky
a finanéni aktiva
Stav k 1. 1. 2022 37 4 - - 42
Uhrazeno -21 - - - -21
Prirtstky 16 - - - 16
Kurzoveé rozdily 1 = = = 1
Stav k 31. 12. 2022 33 4 - - 37

* ECL - expected cedit losses (o¢ekavané ztraty z Gvérového rizika)

**V radku Uhrazeno nejsou u kategorie Pohledavky z obchodnich vztaht dle matice znehodnoceni obsazeny kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat

ve vy8i 9 mil. €. Tyto kurzové rozdily jsou vy€lenény na samostatném radku Kurzové rozdily. Po zohlednéni hodnoty kurzovych rozdild by ¢inila hodnota

uhrazenych pohledavek z obchodnich vztaht dle matice znehodnoceni 817 mil. € . V Fadku Uhrazeno nejsou u kategorie Penézni ekvivalenty a cash

pooling zahrnuty kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat ve vysi 11 mil. €. Tyto kurzové rozdily jsou vyélenény na samostatném radku Kurzové

rozdily. Po zohlednéni hodnoty kurzovych rozdilG by ¢inila hodnota uhrazenych pohledavek z penéznich ekvivalentt a cash poolingu 902 mil. €.

Ve stupni 2 modelu ECL neméla Spole¢nost zafazena v roce 2023 (2022) 7adna finanéni aktiva.
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3.1.5 Znehodnoceni finanénich aktiv ocenénych v nabéhlé hodnoté

Nasledujici tabulka obsahuje sesouhlaseni opravnych polozZek k pohledavkam z obchodnich vztah(:

v mil. € Celozivotni ECL* Celozivotni ECL* - individualné Celkem
dle matice znehodnoceni znehodnocené

Opravné polozky k pohledavkam

z obchodnich vztaht

Stavk 1.1.2023 -13 -39 -53
PrirGstky -3 -8 -11
Rozpousteéni 1 4 4
Cerpani - 31 31
Stav k 31. 12. 2023 -16 -12 -28
Opravné polozky k pohledavkam

z obchodnich vztah(

Stav k 1. 1. 2022 -11 -6 -17
Prirtstky -8 -35 -43
Rozpousténi 6 2 8
Kurzové rozdily = =1 =1
Stav k 31. 12. 2022 -13 -39 -53

* ECL - expected credit losses (oekavané ztraty z Gvérového rizika)

Spole¢nost aplikuje pro pohledavky z obchodnich vztahl zjednoduSeny pFistup ke znehodnoceni, proto neni uvedena 12mési¢ni
ECL, dalsi informace v bodu 2.5.1.2. V roce 2023 je ve sloupci ,Celozivotni ECL - individualné znehodnocené* zahrnuto ¢erpani

specifické opravné polozky na sniZzeni hodnoty pohledavek z titulu licenci souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti v Rusku ve
vy$i 31 mil. €. (V roce 2022 byla ve sloupci ,Celozivotni ECL - individualné znehodnocené" zahrnuta ve vys$i 31 mil. € tvorba
specifické opravné polozky na snizeni hodnoty pohledavek z titulu licenci souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti v Rusku.)
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Matice znehodnoceni pro
pohledavky z obchodnich vztaht

vmil € Ve splatnosti Po splatnosti Celkem

Stav k 31. 12. 2023

Ocekavané ztraty (v %) 1,15% 1,5-3,0%
Hruba ucetni hodnota 1239 74 1313
Opravna polozka 14 2 16

Stav k 31. 12. 2022

Ocekavané ztraty (v %) 1,25% 25-475%
Hruba Ucetni hodnota 887 55 942
Opravna polozka 11 2 13

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam a finan¢nim aktivim dle celozivotnich oCekavanych ztrat z Gvérového rizika spadaji
ve vysi 1 mil. € do stupné 3 (k 31. prosinci 2022: 4 mil. €). V roce 2023 (2022) Spole¢nost méla opravné polozky pouze
k finan¢nim aktivim zafazenym do kategorie Financni aktiva v nabé&hlé hodnoté.

3.1.6 Prevedena finanéni aktiva, v nichz ma Spoleénost trvajici angazovanost

Spole¢nost ma uzavienou faktoringovou smlouvu se spoleénosti SkoFIN s.r.o., podle které na ni ptevadi vétsinu rizik a uzitka
spojenych s vlastnictvim pohledavek z prodeje novych nebo pouzitych aut. Za uréitych podminek muize spole¢nost SkoFIN s.ro.
narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Gvérovych ztrat az do vySe 2% z celkového objemu prevedenych pohledavek za
rok, ale ne vice nez 49 % z téchto ztrat a ne vice nez 3 mil. € v roce 2023 (v roce 2022: 3 mil. €). Tato ¢astka predstavuje Ucetni
i realnou hodnotu vykazané trvajici angazovanosti v téchto pohledavkach a souvisejicich finan¢nich zavazkl. Zarover tato ¢astka
predstavuje maximalni expozici vi&i Uvérovému riziku a zohledfiuje povinnost kompenzovat realizované Gvérové ztraty vzniklé
spole¢nosti SkoFIN s.ro. Ztrata z pfevedenych aktiv na SkoFIN s.r.o. ze standardnich faktoringovych aktivit ¢inila v roce 2023
celkem 14 mil. € (v roce 2022: 8 mil. €).
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3.1.7 Zapocteni finanénich aktiv a finanénich zavazka

v mil. € Brutto Brutto Netto Souvisejici Netto hodnota
hodnota finanénich hodnota finanénich hodnota finanénich hodnota finanénich finanénich
aktiv / zavazka aktiv / zavazka, aktiv / zavazka aktiv / zavazkl, aktiv / zavazki**

vykazanych zapoctenych vykazana které nebyly

Vv rozvaze Vv rozvaze Vv rozvaze zapoéteny

v rozvaze*

Stav k 31. 12. 2023

thledvév,ky o 238 - 238 -236 2
z finan¢nich derivatd
Zavazky 344 - 345 236 109
z finan¢nich derivata
Stav k 31. 12. 2022
Po_hledvavlky . 302 = 302 -156 147
z finan¢nich derivatd
Zavazky 156 - 156 156 0

z finan¢nich derivata

* Jedna se o hodnotu finan¢nich zavazk / aktiv (jinych nez hotovostnich zajisténi), které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoétu nebo
obdobné dohody, a které nebyly vykazany v rozvaze jako zapoctené, protoze nebyly spinény podminky pro jejich vzajemny zapocet.
** Jedna se o netto hodnotu finan¢nich aktiv / zavazkd vykazanou v rozvaze ponizenou o souvisejici hodnotu financnich zévazkd / aktiv, které nebyly

vykazany v rozvaze jako zapoctené.

K 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022) Spole¢nost nezapodetla v rozvaze 7adné pohledavky a zavazky z obchodnich vztah,
protoZe nespliiovaly kritéria pro zapocet dle dodatku IAS 32.

K uvedenym pohledavkam a zavazktm z finanénich derivatt nebylo k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022)

sjednano zadné zajisténi. U pohledavek z obchodnich vztaht €inila hodnota zajisténi k 31. prosinci 2023 celkem 209 mil. €
(k 31. prosinci 2022: 180 mil. €). Detaily k jednotlivym nastrojim zajisténi jsou uvedeny v bodu 3.1.

244

3.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze U¢etni jednotka bude mit problémy se spInénim svych povinnosti vyplyvajicich z finan¢nich zavazkd.

Cilem Fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a finan¢ni flexibilitou, aby byly uspokojeny
v&as naroky viech dodavatell a véfiteld Spolecnosti.

Vedeni Spolecnosti sleduje likviditu a jeji vyvoj na pravidelnych mésicnich schizkach, tzv. ,Liquidity Meeting®, za U¢asti

¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni zalezitosti, zastupcti Treasury, Controllingu a U¢etnictvi. Jednani maji
predem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o vyvoiji likvidity a jeji struktufe. Vedeni Spole¢nosti jsou
predkladany také kratkodobé predpovédi vyvoje likvidity.

Rizeni hotovosti

Spole¢nost je zapojena do tzv. globalni treasury platformy (GTP) koncernu Volkswagen, kteréa je provozovana koncernovou
spoleénosti Volkswagen International Belgium SA (VIB), regionalnim treasury centrem, se sidlem v Bruselu. V ramci koncernu

Volkswagen je zajisténa centralizace a optimalizace proces( v oblasti Fizeni hotovosti, platebniho styku a Fizeni likvidity.

V ramci GTP jsou odchozi platby realizovany jménem Spolecnosti na zakladé platebniho pFikazu zaslaného VIB, a to

z bankovnich G¢ta VIB. Prichozi platby jsou pripisovany na bankovni konta Spole¢nosti a nasledné na konci kazdého pracovniho
dne automaticky prevedeny na bankovni konta (master account) VIB, kde dochéazi na zdkladé koncentrace zdroju k dorovnani
rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zdstatky. Podminky takovych prevodi jsou definovany v konceptu cash poolingu mezi
Spole&nosti, bankou a VIB.

Vyznamnym nastrojem slouzicim k zajisténi dostate¢nych zdroju likvidity je kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan, koordinace
nakladani s volnou likviditou v ramci GTP a sledovani situace na penéznim a kapitalovém trhu. K zabezpeceni dostatecnych
likvidnich prostiedkd se pouzivaji zdroje od ostatnich koncernovych spolecnosti zapojenych do GTP.

K 31. prosinci 2023 neméla Spolecnost v ramci koncernu Volkswagen otevienou zadnou Uvérovou linku, ale méla mozZnost
precerpani prostiedkl na IHC (In-House Cash) u¢tu az do vyse 200 mil € (k 31. prosinci 2022: 50 mil. €). K 31. prosinci 2022
méla Spole¢nost otevFenou Uvérovou linku v ramci koncernu Volkswagen do vySe 700 mil. €, kterou Cerpala k datu zavérky ve
vySi 140 mil. €. DalSi informace o zavazcich z kratkodobych Uvérd jsou uvedeny v bodech 13.71 a 25.

K 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022) neméla Spole¢nost otevienou Zadnou Gvérovou linku s externimi bankami.

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich toku

Analyza splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tok( znazorfiuje zbytkovou dobu splatnosti nederivatovych
a derivatovych finan¢€nich zavazkd Spole¢nosti s dohodnutym terminem platby. Smluvni splatnost vychazi z nejdrive mozZnych
terminl, kdy mudze byt od Spole¢nosti pozadovano splaceni finan¢nich zavazkl a zaruk.

Hodnoty v analyze predstavuji nediskontované penézni odtoky, které poplynou z vyporadani nederivatovych a derivatovych
finan¢nich zavazkld v budoucnu. U derivatovych finanénich zavazkd, které budou vyporadany v Cisté vysi, se jedna

o nediskontované &isté penézni odtoky. U derivatovych finan€nich zavazkd, které budou vyporadany v hrubé vysi, jsou vykazany
pouze nediskontované hrubé penézni odtoky (proti témto odtokim existujici pfitoky, které nejsou v analyze vykazany).

Hodnoty uvedené v polozce Smlouvy o finan¢nich zarukach jsou maximalnimi ¢astkami, které Spole¢nost miZe byt nucena
vyporédat v pfipadé, Ze by si protistrana narokovala celou vysi zaru¢ené hodnoty (viz bod 3.1.6).
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Analyza splatnosti smluvnich
nediskontovanych penéznich toku

vmil. € Do Od 3 mésica Od 1 roku Nad Celkem
3 mésich do 1 roku do 5 let 5let

Stav k 31. 12. 2023

Zavazky z obchodnich vztaht -2 361 -564 = = -2924
Zavazky z leasingu = -19 -39 -15 -72
Zavazky z kratkodobych Gvért - - - - -
Derivatové obchody:

Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -765 -2742 -5916 -422 -9846
Komoditni swapy - ¢isté odtoky -4 =7/ -6 = -16
Smlouvy o finan¢nich zarukach = = -3 = -3
Celkem -3130 -3331 -5 963 -437 -12 861
Stav k 31. 12. 2022

Zavazky z obchodnich vztaht -2 250 -454 = = -2704
Zavazky z leasingu = -24 -37 -13 -74
Zavazky z kratkodobych tvért -140 - - - -140
Derivatové obchody:

Ménové forwardy a swapy - hrubé odtoky -486 -2192 -4882 -549 -8108
Komoditni swapy - ¢isté odtoky -3 -6 -9 — -17
Smlouvy o finan¢nich zarukach = = -3 = -3
Celkem -2 879 -2 675 -4 931 -562 -11 047
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3.3 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze se realnd hodnota budoucich penézZnich tokd bude ménit v ddsledku zmén trznich cen. Trzni riziko
zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, urokové a cenové riziko. Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor Spole¢nost povazuje vyvoj na
finan¢nich trzich, a to zejména vyvoj sménnych kurzd.

3.3.1 Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokd bude ménit v ddsledku zmén sménnych kurzd.

Vyvoj sménnych kurzd predstavuje vyznamné riziko vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost prodava své vyrobky a zaroven nakupuje
material, dily a sluzby v cizi méné. Spole¢nost aktivné fidi ménové riziko prostfednictvim neustale aktualizovanych analyz trha,
dale celosvétovym nakupem materialu a zafizeni a vyrobou produktl v nékterych regionech jejich prodeje. Spole¢nost téz
pouziva k fizeni ménového rizika standardni derivatové zajiStovaci nastroje.

Rizikova expozice, ktera vychazi ze struktury prijmd a vydajl v cizich ménach, je zajiStovana na zakladé ocekavanych budoucich
devizovych penéznich toku. Tato o¢ekavana cash flow jsou planovana ve formé mési¢nich devizovych plana (FX plan), které jsou
pravidelné aktualizovany a pokryvaji ¢asovy horizont az na 5 let.

Vedeni Spole¢nosti je pravideln& informovano o aktualnim stavu ménovych rizik prostfednictvim tzv. ,Liquidity Meeting*

za (&asti ¢lena predstavenstva pro oblast Finance a IT a pravni zaleZitosti, zastupct Treasury, Controllingu a U&etnictvi.
Vstupy pro jednani a rozhodnuti z n&j jsou konzultovany s oddélenim Treasury koncernu Volkswagen, pfedevsim ta, ktera

se tykaji zajistovani FX a komoditnich rizik. V pribéhu téchto jednani jsou kromé aktualizace devizovych pland, skute¢ného
vyvoje devizovych penéznich tokl a vyvoje sménnych kurzl proti CZK a proti EUR prezentovany a odsouhlasovany navrhy na

dodatecné zajisténi rizika.

Pouzivanymi zajistovacimi nastroji pro eliminaci mé&nového rizika jsou ménové forwardy. Zakladni parametry zajiStovaci politiky
definuje smérnice koncernu Volkswagen, ktera obsahuje mimo jiné i seznam povolenych finanénich produktt (derivatt). Do
konce roku 2022 se Spolecnost zajistovala vidi riziku vyplyvajiciho ze zmény sménnych kurzd proti CZK, které bylo zajiStovano
celkem pro 14 mén. K nejvyznamné&jsSim ménam zajisténym proti ménovému riziku na CZK patrily EUR, GBP, PLN a CHF.

S planovanym prechodem na novou funkéni ménu euro se od roku 2020 Spole¢nost zacala zajistovat paralelné i vici riziku
plynouciho ze zmény sménnych kurzd proti euru. Dalsi informace o zmé&né& mény v ramci zajisténi ménového rizika jsou uvedeny
v bodu 1.4. S pfechodem na novou funkéni ménu euro se od 1. ledna 2023 Spole¢nost zajiStuje v oblasti ménového rizika
vyhradné vidi riziku, které plyne ze zmény sménnych kurzd proti euru. Toto riziko je zajiStovano celkem pro 13 mén, pri¢emz

k nejvyznamnéjsim zajisténym ménam patri CZK, GBP, PLN a CHF. V oblasti zajisténi mé&novych rizik Spole¢nost pouziva také
principy zajiStovaciho G¢etnictvi. Analyza citlivosti na zmény kurzu je uvedena v bodu 3.4.1.

247



3.3.2 Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, ze se hodnota budoucich penéznich tokt bude ménit v diisledku zmén Grokovych sazeb. Cilem Fizeni
Urokového rizika je pomoci vhodné struktury financnich zavazkd a pohledavek eliminovat riziko vyplyvajici z pohybu Grokovych
sazeb u variabilné Uro¢enych finanénich zavazkd a pohledavek.

Vedeni Spolecnosti sleduje Urokové riziko na pravidelnych mési¢nich schizkach tzv. ,Liquidity Meeting® za U¢asti ¢lena
predstavenstva pro oblast Finance a I T a pravni zaleZitosti, zastupcti oddéleni Treasury, Controllingu a U&etnictvi. Jednani maji
prfedem stanovenou agendu, jejiz standardni soucasti jsou informace o aktualnim vyvoji trokovych sazeb. Vedeni Spole¢nosti
jsou predkladany také predpovédi vyvoje téchto sazeb.

Spole¢nost je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s ukladanim volné likvidity a ¢erpanim kratkodobych avérd
u spole¢nosti koncernu Volkswagen a faktoringovymi transakcemi s pohledavkami.

Analyza citlivosti na zmény Urokové sazby je uvedena v bodu 3.4.2.

3.3.3 Cenové riziko
Cenové riziko je riziko zmén trznich cen, zejména pak cen komodit.

Vzhledem k pretrvavajici volatilité cen a omezené dostupnosti jednotlivych komodit je Spole¢nost vystavena cenovému riziku,
které se vedeni snazi redukovat cilenymi strategiemi. Jsou provéfovany moznosti vyuZziti alternativnich vyrobnich materiald

a postupd, stejné jako i vyuziti recyklovaného materialu. V ramci strategie dodavatell ve spolupraci s koncernem Volkswagen
je ddraz kladen také na rozSifeni mezinarodniho okruhu dodavatell. Mezi cenové rizikové komodity patfi pfedevsim hlinik, méd,
paladium, olovo, nikl, platina, rhodium, lithium a kobalt.

Spolec¢nost zajistuje cenova rizika u zakladnich kovl (méd, olovo a hlinik) jako celek (v disledku zmén cen vybranych komodit
a sménnych kurz) pomoci komoditnich swapt a mé&novych forwardd. Cenova rizika vzacnych kovu jsou redukovana na

urovni koncernu Volkswagen prostfednictvim dlouhodobych kontrakt( s dodavateli. Cenova rizika niklu a kobaltu spojena

s nakupem baterii jsou redukovana na urovni koncernu Volkswagen prostfednictvim komoditnich swapd a ménovych forwardu
odsouhlasovanych na pravidelnych schizkach tzv. ,Hedging Committee” za Uc¢asti Spole¢nosti.

Analyza citlivosti na zmény ostatnich cenovych rizik je uvedena v bodu 3.4.3.
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3.3.4 Derivatové financni nastroje

Nominalni a redlna hodnota derivata

v mil. €

Nominalni hodnota derivata

Realna hodnota derivatu

Stav k 31. 12. 2023

Stav k 31. 12. 2022

Stav k 31. 12. 2023

Stav k 31. 12. 2022

S kladnou a zapornou

S kladnou a zapornou

realnou hodnotou realnou hodnotou Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Ménové nastroje
Ménové forwardy =~ 898 448 8 18 16 3
a swapy - k obchodovani
Menove forwardy a swapy - 9434 8257 216 310 260 136
zajiSténi penéznich tokd
Komoditni nastroje
ACISSITIE 7S 710 438 14 16 26 17
k obchodovani
Celkem 11 041 9144 238 344 302 156

Dal8i informace o realné hodnoté dle pozadavkd IFRS 13 jsou uvedeny v bodu 3.6.
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Nominalni hodnota derivata

nasmlouvanych v eurech v detailu dle mén

Datum splatnosti

vmil. € Do Od 1 roku Od 2 let Od3let Od4let nad

Stav k 31. 12. 2023 1 roku do 2 let do 3 let do4let doS5let 5let Celkem

Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy -

zajisténi penéznich toku

AUD 153 160 53 = = = 366

CzK 288 394 319 319 = = 1320

GBP 965 1035 472 = = = 2473

CHF 522 510 461 389 302 60 2243

JPY 46 32 9 = = = 88

NOK 210 194 80 = = = 484

PLN 720 523 316 128 33 = 1720

SEK 231 130 35 = = = 397

TWD 110 101 66 51 17 = 345

Celkem 3245 3079 1812 887 352 60 9434
Datum splatnosti

vmil. € Do Od 1 roku Od 2 let Od3let Od4let

Stav k 31. 12. 2022 1 roku do 2 let do 3 let do4let do5let Celkem

Ménové nastroje

Ménové forwardy a swapy -

zajisténi penéznich toku

AUD 92 162 90 17 = 361

CzK 271 295 402 326 327 1621

GBP 837 773 380 115 = 2106

CHF 452 452 405 354 243 1907

JPY 101 77 54 10 = 241

NOK 205 224 207 86 = 722

PLN 369 95 = = = 464

SEK 194 162 98 = = 453

TWD 105 91 79 68 38 382

Celkem 2626 2331 1715 977 608 8 257

U vyznamnych ménovych part bylo k 31. prosinci 2023 (k 371. prosinci 2022) v ramci zajisténi mé&nového rizika dosazeno
nasledujicich pramérnych forwardovych kurzt EUR/CZK: 28,01 (27,75); EUR/GBP: 0,89 (0,88); EUR/PLN: 4,77 (4,70). Dalsi

informace o zajisténi ménovych rizik jsou uvedeny v bodu 2.5.3 a informace o pohybu ocefovaciho fondu z pFfecenéni finan¢nich

derivatd jsou uvedeny v bodu 12.1.
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3.4 Analyza citlivosti

3.4.1 Citlivost na zmény kurzu

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi v cizich ménach. S pfechodem na novou funkéni
meénu euro se Spole¢nost stala po datu 1. ledna 2023 u cizoménovych transakci citlivou vyhradné na riziko ze zmény sménnych
kurzd proti euru. V porovnatelném obdobi roku 2022 byla Spole¢nost citlivad zejména na ménové riziko vyplyvajici ze zmény
smeénnych kurzl proti ¢eské koruné a u zajiStovacich financnich nastrojl nasmlouvanych v eurech vici pohybu kurzt proti euru
viz bod 1.4 Uprava strategie zaji$t&ni ménového rizika.

3.4.1.1 Citlivost na zmény kurzu v Géetnim obdobi roku 2023

Ménové riziko je méreno vici nové funkéni méné euro k rozvahovému dni, kdy dojde k pfepoctu finan¢nich aktiv a finan¢nich
zavazkd denominovanych v cizich ménach koncernovym kurzem odvozenym od kurzu z databaze Refinitiv (poskytovatel dat
z finanénich trha).

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finanéni nastroje a neuhrazena finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach
a méfi dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem, kterym jsou polozky
skutecné prepocteny (viz vyse). Analyza citlivosti vychazi z pfedpokladanych realné moznych pohybt ménovych kurz(.

K 31. prosinci 2023 Spoleénost povaZuje za redlné mozny pohyb viech ménovych kurzd (pri¢emz nejvyznamnéjsi jsou CZK,
GBP, PLN a CHF) vu¢i EUR v nasledujicim obdobi +10 % (posileni EUR) a -10 % (oslabeni EUR).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném posileni
nebo oslabeni eura vici cizim ménam:

+10% - zhodnoceni EUR

v mil. €

2023 AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -3 -14 -2 -5 25 - -3

Derivatové finan¢ni nastroje - -65 - - - - -

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 35 - 220 234 -123 159 110

-10% - znehodnoceni EUR

v mil. €

2023 AUD uUsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 3 14 2 5 -25 - 3

Derivatove finanni nastroje - 65 - - - - -

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatove finanni nastroje -35 - -220 -234 123 -159 -110
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3.4.1.2 Citlivost na zmény kurzu v uéetnim obdobi roku 2022
Citlivost na zmény kurzu cizich mén viéi CZK

Mé&nové riziko je méreno vici funkéni méné (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finanénich aktiv a finanénich
zavazkd denominovanych v cizich mé&nach kurzem CNB s vyjimkou derivatd denominovanych v eurech.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finanéni nastroje a neuhrazena finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach

a mé&fi dopad z prepodtu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s kurzem CNB. Analyza citlivosti
vychazi z predpokladanych redlné moznych pohybd ménovych kurzd.

K 31. prosinci 2022 Spole¢nost povazuje za realné mozny pohyb viech mé&novych kurzt (pfic¢emz nejvyznamnéjsi jsou EUR,
GBP, PLN, CHF a SEK) vu¢i ¢eské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (posileni ¢eské koruny) a -10 % (oslabeni ¢eské koruny).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném posileni
nebo oslabeni ¢eské koruny vigi cizim mé&nam:

+10% - zhodnoceni CZK

vmil. €
2022 EUR UsD CHF GBP SEK PLN Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatove finan¢ni nastroje 51 -9 -1 = = = 2

Derivatové finan¢ni nastroje = -12 = = = = =

Ostatni aplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje = - - - = = -

-10% - znehodnoceni CZK

vmil. €
2022 EUR UsD CHF GBP SEK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje -51 9 1 - - - -2

Derivatové financni nastroje - 12 = - - - _

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje - - - = = - -
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Citlivost na zmény kurzu cizich mén vici euru

Ménové riziko vici budouci funkéni méné euro* pro portfolio derivatd s datem splatnosti po 1. lednu 2023 je méfeno

k rozvahovému dni, kdy dojde k prepoctu finanénich aktiv a finanénich zavazkd denominovanych v cizich ménach koncernovym
kurzem odvozenym od kurzu z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finan¢nich trh1) do EUR s naslednym prepoctem kurzem
CNB do CZK**,

*Viz bod 1.4 - Zména funkéni mény a jeji dopady na zajisténi ménového rizika
** Pro zajisténi porovnatelnosti byla data dale prepoctena do jednotné mény vykazovani eur viz bod 2.1.

Analyza citlivosti zahrnuje derivatové finan¢ni nastroje a neuhrazena finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach
a méfi dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni upravenym kurzem ve srovnani s Volkswagen Fixing kurzem.

Analyza citlivosti vychazi z pfedpokladanych redlné moznych pohybd ménovych kurzd.

K 31. prosinci 2022 Spoleénost povaZuje za redlné mozny pohyb vsech ménovych kurzd (pri¢emz nejvyznamnéjsi jsou CZK,
GBP, PLN, CHF a SEK) v¢i EUR v nasledujicim obdobi +10 % (posileni EUR) a -10 % (oslabeni EUR).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim a ostatni Uplny vysledek pred zdanénim pfi o¢ekavaném posileni
nebo oslabeni eura vici cizim ménam:

+10% - zhodnoceni EUR

v mil. €
2022 AUD UsD CHF GBP CZK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje - - = = - - _

Derivatové finanéni nastroje = -40 = = = = =

Ostatni uplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finanéni nastroje 34 = 184 198 -143 44 125

-10% - znehodnoceni EUR

vmil. €
2022 AUD UsD CHF GBP CzK PLN  Ostatni mény

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje = - - = = = -

Derivatové finanéni nastroje - 40 - = = - -

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje -34 - -184 -198 143 -44 -125
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3.4.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s drzenim kratkodobych GlozZzek a ¢erpanim kratkodobych Gveér(
poskytovanych v ramci koncernu Volkswagen.

Analyza citlivosti na zmény Urokovych sazeb byla stanovena na zakladé expozice vici derivatovym financnim aktivim
a zavazklm k rozvahovému dni, stejné jako vici nederivatovym finanénim aktiviim a zavazkim.

V roce 2023 (2022) u kratkodobych tloZek a tvér( poskytovanych v ramci koncernu Volkswagen, bankovnich Glozek

a ménovych derivatd predpoklada Spole¢nost v nasledujicim obdobi redlné mozny nardst vynosové krivky o 100 bazickych
bodu a realné mozny pokles tUrokové krivky o 100 bazickych bodd. U mén, u kterych byly v roce 2023 (2022) trokové sazby

0 % nebo negativni, pfedpoklada Spole¢nost pouze nardst vynosové krivky. V pripadé, Ze kalkulované urokové sazby pro analyzu
citlivosti vychéazeji negativni, tak je pro vypocet pouZzita Urokova sazba 0 %. Zisk Spole¢nosti je v roce 2023 (2022) nejcitlivéjsi
na pohyb vynosové krivky eur.

U derivatovych financnich nastroji Spolecnost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény vynosové kFivky.
Pro nederivatové financni nastroje je dopad do vykazu zisku a ztraty stanoven na zakladé specifikované zmeény Urokové sazby,
ktera by nastala na zac¢atku nasledujiciho U¢etniho obdobi, a za pfedpokladu, Ze by nedos$lo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb

v pribéhu celého ucetniho obdobi.

Nasledujici tabulky pFedstavuji dopad na zisk pred zdanénim pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu Urokovych sazeb:

2023 Naruast arokové miry Pokles urokové miry
v mil. € 0 100 baz. bodt o 100 baz. bodu

Zisk pred zdanénim

Nederivatové finanéni nastroje 1 1

Derivatové financni nastroje - -

Celkem 1 -1

Ostatni Gplny vysledek pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 2 -2
2022 Narust urokové miry Pokles tGrokové miry
v mil. € 0 100 baz. bodt o 100 baz. bodi

Zisk pred zdanénim

Nederivatové financ¢ni nastroje =1 1

Derivatové financni nastroje — —

Celkem 1 1

Ostatni aplny vysledek pred zdanénim

Derivatové financni nastroje =2 2
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3.4.3 Citlivost na zmény ostatnich cenovych rizik

Spole¢nost je vystavena kombinaci komoditniho a ménového rizika diky volatilité cen jednotlivych komodit, které jsou
obchodovany v cizich mé&nach. Toto riziko je zajiStovano pomoci kombinace komoditnich swapl a ménovych forwardu.
Analyza citlivosti na zmény cen komodit byla stanovena na zakladé expozice vic¢i derivatovym finanénim aktivim a zdvazkdm
k rozvahovému dni.

V roce 2023 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb cen jednotlivych komodit v nasledujicim obdobi +/- 10 %
(2022: +/- 10 %).

U derivatovych finan¢nich instrumentd Spole¢nost méri dopad na zménu jejich realné hodnoty z titulu zmény spotové ceny
komodity. Ostatni nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky nejsou povazovany za citlivé na zmény cen komodit, protoZe ty jsou
k datu vzniku daného finanéniho zavazku nebo aktiva jiz zafixovany.

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na zisk pfed zdanénim pfi ocekavaném narlstu nebo poklesu ceny médi, hliniku a olova:

2023 Narast cen Pokles cen Nartst cen Pokles cen Narust cen Pokles cen
vmil. € médi +10% médi -10% hliniku +10%  hliniku -10% olova +10% olova -10%

Zisk pred zdanénim

Derivatové finan¢ni nastroje 26 -26 40 -40 - -

2022
vmil. €

Zisk pred zdanénim

Derivatové financ¢ni nastroje 12 -12 28 -28 1 -1

Ve vySe uvedenych hodnotach jsou zahrnuty i hodnoty dopadu na zménu realné hodnoty komoditnich swapl zaFazenych

do urovné 3 z titulu zmény spotové ceny komodity. Pokud by spotova cena hliniku poklesla na komoditnim trhu o 10 %, tak

by doslo z titulu pfecenéni komoditnich swapu na realnou hodnotu zafazenou do Urovné 3 ke sniZeni zisku pFed zdané&nim

0 12 mil. € (2022: 9 mil. €). Naopak, pokud by spotova cena hliniku vzrostla na komoditnim trhu o 10 %, tak by doslo

z titulu precenéni komoditnich swap( na realnou hodnotu zarfazenou do Urovné 3 ke zvySeni zisku pfed zdanénim o 12 mil. €
(2022: 9 mil. €). Pokud by spotova cena médi poklesla na komoditnim trhu o 10 %, tak by doslo z titulu precenéni komoditnich
swapU na realnou hodnotu zafazenou do Urovné 3 ke sniZeni zisku pfed zdanénim o 5 mil. € (2022: 5 mil. €). Naopak, pokud by
spotova cena médi vzrostla na komoditnim trhu o 10 %, tak by doslo z titulu pfecenéni komoditnich swapt na realnou hodnotu
zarazenou do Urovné 3 ke zvyseni zisku pred zdan&nim o 5 mil. € (2022: 5 mil. €).

3.5 Rizeni kapitalu

Cilem v oblasti fizeni kapitalu je zajisténi trvalého rastu hodnoty Spole¢nosti pro akcionare. Za kapital je vedenim Spole¢nosti
povazovan vlastni a cizi kapital prezentovany v této ucetni zavérce. Kapital Spolecnosti je Fizen na Grovni koncernu Volkswagen
viz konsolidovana U&etni zavérka spole¢nosti Volkswagen AG, ktera bude zverejnéna v Ceském jazyce ve sbirce listin
obchodniho rejstfiku.
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3.6 Hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a zavazk

3.6.1 Struktura finanénich nastroji podle zplisobu stanoveni realné hodnoty

Spole¢nost pouZiva a zverejiiuje finanéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty:

—  Uroved 1: ocenéni realnou hodnotou za poufZiti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kétovanych na aktivnich trzich.

—  Uroved 2: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data primo ¢i nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

—  Uroved 3: ocenéni realnou hodnotou za pouZiti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Finanéni aktiva ocenovana realnou
hodnotou podle arovni

Stav k 31. 12. 2023

. Urovei 1 Uroveii 2 Uroveii 3
vmil. €
Finanéni aktiva v redlné hodnoté proti ost. Gpl. vysledku
Kapitalové finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku - - 165
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladim a vynostim
Dluhové finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladdm a vynosim - 170 -
Ménové forwardy a swapy - k obchodovani - 8 -
Komoditni swapy - k obchodovani - 9 5
Finanéni derivaty k zajisténi
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokd - 216 -
Celkem - 403 170
Stav k 31. 12. 2022
v mil. €
Financni aktiva v realné hodnoté proti ost. upl. vysledku
Kapitalové finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku = = 281
Finanéni aktiva v realné hodnoté proti nakladiim a vynostim
Dluhové finanéni nastroje v realné hodnoté proti nakladdm a vynosiim = 135 =
Mé&nové forwardy a swapy - k obchodovani = 16 =
Komoditni swapy - k obchodovani = 23 3
Finanéni derivaty k zajisténi
Ménové forwardy a swapy — zajisténi penéznich tokd - 260 -
Celkem - 434 284
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Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou
podle arovni

Stav k 31. 12. 2023

. Uroveii 2 Uroveii 3
vmil. €
Finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim
Ménové forwardy a swapy - k obchodovani 18 -
Komoditni swapy - k obchodovani 17 -1
Finanéni derivaty k zajisténi
Ménové forwardy a swapy - zajisténi penéznich tokd 310 -
Celkem 345 -1
Stav k 31. 12. 2022
v mil. €
Finanéni zavazky ocenéné v realné hodnoté proti nakladiim a vynosiim
Ménové forwardy a swapy — k obchodovani 3 =
Komoditni swapy - k obchodovani 13 4
Financni derivaty k zajiSténi
Ménove forwardy a swapy - zajiSténi penéznich toku 136 =
Celkem 152 4
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Realna hodnota finanénich aktiv a zavazkl ocefiovanych
v nabéhlé hodnoté podle Grovni

Stav k 31. 12. 2023

' Urovei 1 Urovei 2 Uroveii 3
vmil. €

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Pajcky zaméstnancdm - - 19

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingl - 69 -

Celkem - 69 19

Stav k 31. 12. 2022
vmil. €

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Pdj¢ky zaméstnanclim - - 17

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Zavazky z leasingt - 62 -

Celkem - 62 17

Ve vySe uvedené tabulce je zverejnéna realna hodnota financnich aktiv a zavazkl vykazanych v nab&hlé hodnoté&, u kterych

je redlna hodnota stanovena za pouZiti ocefiovacich metod. U ostatnich finan¢nich aktiv a zavazk( vykazovanych v této
samostatné Ucetni zavérce v nabé&hlé hodnoté se vzhledem k jejich kratkodobé povaze blizi realna hodnota nabéhlé hodnoté,
proto se jejich redlna hodnota samostatné nevycisluje. U kratkodobych pohledavek z obchodniho styku se vzhledem k jejich
kratkodobé povaze blizi G¢etni hodnota po pfipadném sniZeni o vytvorené opravné polozky realné hodnoté. U dlouhodobych
pohledavek z obchodniho styku se vzhledem k nevyznamnému rozdilu mezi trzni sazbou a sazbou, kterou jsou tyto pohledavky
diskontovany, jejich U¢etni hodnota po pripadném sniZeni o vytvorené opravné polozky blizi realné hodnoté. DalSi informace

o nabéhlé hodnoté finan¢nich aktiv a zavazkd jsou uvedeny v bodech 8 a 13.

V poloZce Kapitalové nastroje v realné hodnoteé proti ostatnimu Uplnému vysledku je vykazan 1% podil na spole¢nosti SAIC
VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED (déle jen SAIC) viz bod 8.1. Readlna hodnota této investice je stanovena
jako suma soucasnych hodnot budouciho penézniho toku z dividend za pouziti diskontni sazby odvozené od nakladd na vlastni
kapital spolecnosti SAIC. Pfi uréeni vySe realné hodnoty byly Spole¢nosti vzaty v Uvahu nasledujici vyznamné nepozorovatelné
vstupy: predpoklady tykajici se podnikového planovani (napf. penézni toky z provozni ¢innosti); tempo ristu pouZité pro odhad
volnych penéznich tokl po konci planovaciho obdobi a diskontni sazbu odvozenou od nakladd vlastniho kapitélu. V roce 2023
(2022) bylo pro extrapolaci budouciho penézniho toku z dividend pouzito tempo rastu ve vysi 1,0 % (1,0 %). Pro diskontovani
byla v roce 2023 (2022) pouzita sazba ve vysi 9,3 % (10,5 %). Vliv zmény hodnoty z pfecenéni investice na redlnou hodnotu byl
vykazan v ostatnim Uplném vysledku.
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V poloZce Dluhové nastroje v realné hodnoté proti ndkladim a vynosim jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich vztah(
ur¢ené k prodeji do faktoringu viz bod 8.2. Realna hodnota téchto pohledavek byla stanovena jako souc¢asna hodnota budoucich
penéznich tokd na zékladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni.

Zarazeni finan¢nich derivatd do dUrovni hierarchie redlnych hodnot se ridi dostupnosti pozorovatelnych trznich cen. Realné
hodnoty financnich derivatd, které spliiuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13, jsou odvozeny od trznich kotaci, cen komodit

a vynosovych kFivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich finan¢nich trzich. Jako odvozené vstupy se pouziji zejména
forwardové kurzy mén, vynosové krivky a ceny komodit, které jsou pozorovatelné na jednotlivych trzich a Ize je ziskat od
agentur monitorujicich ceny. Realné hodnoty v Urovni 3 se kalkuluji pomoci ocenovacich technik, které pracuji se vstupnimi
veli¢inami, které nejsou pozorovatelné na aktivnim trhu. Ve Spole¢nosti do Urovné 3 patfi komoditni forwardové transakce, pro
jejichZz ocenéni se musi provést extrapolace kurzd na trhu. Extrapolace se provadi na zakladé pozorovatelnych vstupt pro rdzné
komodity, které Ize ziskat prostfednictvim uvedenych agentur. Dal$i informace o derivatovych finan€nich nastrojich a metodach
jejich ocenéni jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

Reélna hodnota zaméstnaneckych pujcek byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéZnich pfitokd na zakladé trznich
Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realna hodnota zavazk(l z leasingu byla stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich
penéZnich odtoku na zékladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni. Realnd hodnota zavazku z kratkodobych Gvérl byla
stanovena jako soucasna hodnota budoucich penéZnich odtokl na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni.
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3.6.2 Prehled zmén finanénich nastroju ocenénych v realné hodnoté v arovni 3

v mil. €

Kapitalové nastroje v realné hodnoté
proti ostatnimu uplnému vysledku

Pohledavky z komoditnich
swapli - k obchodovani

Zavazky z komoditnich
swapti - k obchodovani

Stav k 1. 1. 2022 333 3 -
Prirtistky - 3 4
Ubytky = -3 =
Precenéni -60 — —
Kurzové rozdily 9 - -

Stav k 31. 12. 2022 281 3 4
Prirtstky 3 =
Ubytky - - -4
Precenéni -116 =1 =T

Stav k 31. 12. 2023 165 5 -1

Reklasifikace mezi Urovnémi hierarchie realnych hodnot se zohledfiuji k rozvahovému dni. Reklasifikace z Grovné 3 do Urovné 2

zahrnuji komoditni transakce, pro které vzhledem ke zbyvajici dobé& do splatnosti jsou k dispozici pozorovatelné trzni ceny pro
ocenéni, takZe se nemusi provadét extrapolace. U pohledavek z komoditnich swapl bylo z trovné 3 do Urovné 2 prevedeno
v roce 2023 0 mil. € (2022: 3 mil. €). U zavazkl z komoditnich swapu bylo z Grovné 3 do Grovné 2 prevedeno v roce 2023

4 mil. € (2022: 0 mil. €).
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3.6.3 Citlivost realné hodnoty finanénich aktiv a zavazki ocenénych v realné hodnoté

na Urovni 3 na zmény hodnot parametri v ocefiovacim modelu

Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastrojii na zménu v dlouhodobém tempu ristu

V roce 2023 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb dlouhodobého tempa rdstu v nasledujicim obdobi

+/- 0,5 procentniho bodu (2022: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky pFedstavuji dopad na vysi rozvahovych poloZzek pfi o¢ekavaném nardstu nebo poklesu dlouhodobého

tempa radstu:

202.3 Narast o 0,5% Pokles o0 0,5%
v mil. €

Narust (+) / pokles (-) realné hodnoty investice 7 -6
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pied zdanénim 7 -6
2022

v mil. €

Narust (+) / pokles (-) redlné hodnoty investice 8 -7
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdanénim 8 -7

Citlivost realné hodnoty kapitalovych nastroji na zménu v diskontni sazbé

V roce 2023 Spole¢nost predpoklada realné mozny pohyb diskontni sazby v nasledujicim obdobi +/- 0,5 procentniho bodu

(2022: +/- 0,5 procentniho bodu).

Nasledujici tabulky predstavuji dopad na vysi rozvahovych polozek pfi o¢ekavaném narlstu nebo poklesu diskontni sazby:

202.3 Narast o 0,5% Pokles o0 0,5%
v mil. €

NarUst (+) / pokles (-) realné hodnoty investice -11 13
Narust (+) / pokles (-) ostatniho Gplného vysledku pied zdanénim -11 13
2022

v mil. €

Narust (+) / pokles (-) redlné hodnoty investice -15 17
NarUst (+) / pokles (-) ostatniho Uplného vysledku pied zdanénim -15 17

Mezi vyznamnymi nepozorovatelnymi vstupy neexistuji zadné vyznamné vzajemné vztahy.

Analyza citlivosti na zménu cen komodit v€etné dopadl téchto zmén na readlnou hodnotu komoditnich swapt v trovni 3

zahrnutou do zisku pred zdanénim je uvedena v bodu 3.4.3.
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4 Nehmotny majetek

v mil. € Aktivované vyvojové naklady Aktivované vyvojové naklady Ostatni nehmotna Celkem
vyrabénych produktt vyvijenych produktt aktiva**

Pofizovaci cena

Stav k 1. 1. 2023 2160 1015 913 4 087

Prirastky 85 582 64 731

Vyrazeni = = -2 -2

PFeuctovani 217 -217 = -

Stav k 31. 12. 2023 2 461 1380 975 4817

Opravky a kumulované ztraty

ze snizeni hodnoty

Stav k 1. 1. 2023 -1174 - -432 -1 606

Odpisy -262 - -54 -316

Ztraty ze snizeni hodnoty — — — -

Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 2 - 1 3

Vyrazeni = = 1 1

Stav k 31. 12. 2023 -1434 - -484 -1918

Zustatkova hodnota

Kk 31.12. 2023 1028 1380 491 2899

Porizovaci cena

Stav k 1. 1. 2022 2214 481 665 3361

Prirastky 62 549 319 929

Vyrazeni -202 -16 -95 -313

Preuctovani 22 -22 = -

Kurzové rozqny z prepoctu 63 23 24 110

porovnatelnych dat

Stav k 31. 12. 2022 2160 1015 913 4 087

Opravky a kumulované ztraty

ze snizeni hodnoty

Stav k 1. 1. 2022 -976 - -426 -1 402

Odpisy -275 - -86 -362

Ztraty ze snizeni hodnoty* -14 -16 -1 -31

Vyrazeni 123 16 94 233

Kurzove roquly z pfepoctu 30 B 12 44

porovnatelnych dat

Stav k 31. 12. 2022 -1174 - -432 -1 606

Zistatkova hodnota 986 1015 481 2482

k 31.12. 2022

* Vroce 2022 jsou v poloZce Ztraty ze snizeni hodnoty vykazany ztraty z individualné posouzeného znehodnoceni nehmotnych aktiv souvisejicich

s podnikatelskou ¢innosti v regionu Rusko viz bod 1.3.

** V pozici Ostatni nehmotna aktiva jsou zahrnuta jak dokoncend, tak i nedokoncena nehmotna aktiva, zejména ochranné znamky, ocenitelna

prava k vyrobnim zarizenim, software a licence. Hodnota nedokoncenych ostatnich nehmotnych aktiv ¢inila k 31. prosinci 2023: 96 mil. €

(k 31. prosinci 2022: 67 mil. € a k 1. lednu 2022: 17 mil. €).
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V ramci nehmotného majetku jsou v pozici Aktivované vyvojové naklady vyvijenych produktd vykazany vyvojové naklady
na nedokoncené vyvojové projekty. Jedna se o nehmotna aktiva, ktera nebyla k datu zavérky pripravena k pouzivani. Dal3i
informace k témto nehmotnym aktiviim jsou uvedeny v bodu 2.2.

V roce 2023 ¢Cinily nakoupené vyvojové naklady, které byly aktivované jako soucast prirlstkd aktivovanych vyvojovych nakladd
vyrabénych a vyvijenych produktd 437 mil. € (2022: 325 mil. €).

Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku ve vysi 305 mil. € (2022: 376 mil. €) byly zahrnuty do naklad( na
prodané vyrobky, zboZi a sluzby, 5 mil. € (2022: 10 mil. €) do odbytovych nakladt a 5 mil. € (2022: 6 mil. €) do spravnich
nakladu.

Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost otestovala aktiva vymezené penézotvorné jednotky* (automobilova obchodni ¢innost Spoleénosti) na snizeni jejich
hodnoty. Porovnani zlstatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2023
(2022) k identifikaci zadné ztraty ze sniZzeni hodnoty u nehmotnych aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém se pouzivaji projekce penéznich tokd, zaloZzené na finan¢nich
rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji obdobi 5 let a odhad penéznich tokl po konci planovaciho obdobi
pomoci tempa rastu 1,0 % (v roce 2022: 1,0 %). Pro diskontovani penéznich tokl byla v roce 2023 pouZzita sazba WACC 8,4 %
(v roce 2022: 8,2 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plisobi.

* Do testu na Urovni uvedené penézotvorné jednotky byla zahrnuta i nehmotna aktiva, kterd nebyla k datu zavérky pfipravena k pouzivani a nehmotna
aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Prehled naklad{ na vyzkum a vyvoj zahrnutych
do vykazu zisku a ztraty

vmil. € 2023 2022
Neaktivované naklady na vyzkum a vyvoj 367 336
Odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty aktivovanych vyvojovych nakladd 260 305
Naklady na vyzkum a vyvoj vykazané ve vykazu zisku a ztraty 627 641
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5 Pozemky, budovy a zarizeni

v mil. € Pozemky, Stroje Specialni naradi, obchodni Prava Poskytnuté zalohy Celkem
budovy a stavby a zafFizeni a provozni vybaveni a inventar k uzivani aktiv a nedokoncené investice**

Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2023 2479 4 389 4497 132 649 12 146
Prirtstky 45 178 230 23 270 746
Vyrazeni =7/ -86 -56 -20 =3} -173
Pretctovani 82 60 110 = -252 -
Stav k 31. 12. 2023 2599 4541 4780 134 663 12718
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2023 -1245 -3572 -3888 -66 - -8 771
Odpisy -98 -269 -231 -23 — -622
Zru8eni ztraty ze snizeni hodnoty = = 2 = = 2
Vyrazeni 4 85 56 19 = 164
Preuctovani 1 = = = = -
Stav k 31. 12. 2023 -1 338 -3 757 -4 062 -71 - -9 227
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2023 1261 784 718 64 663 3491
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2022 2269 4151 4 349 112 421 11 302
Prirtistky 77 161 101 27 330 695
Vyrazeni -10 -113 -61 -11 - -194
Pretctovani 73 66 -21 - -119 -
Kurzové rozdily z prepoctu porovnatelnych dat 70 125 129 4 16 343
Stav k 31. 12. 2022 2479 4 389 4 497 132 649 12 146
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2022 -1122 -3 305 -3527 -54 - -8 009
Odpisy -93 -270 -309 -21 = -692
Ztraty ze snizeni hodnoty™* = = -4 = = -4
Vyrazeni 6 103 60 10 - 179
Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat -35 -101 -109 -2 - -246
Stav k 31. 12. 2022 -1245 -3572 -3888 -66 - -8 771
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2022 1235 817 608 66 649 3374
* Vroce 2022 jsou v poloZce Ztraty ze snizeni hodnoty vykazany ztraty z individualné posouzeného znehodnoceni hmotnych aktiv souvisejicich

s podnikatelskou ¢innosti v regionu Rusko viz bod 1.3.
** Z celkové hodnoty vykazané v poloZce Poskytnuté zalohy a nedokoncéené investice hodnota poskytnutych zaloh k 31. prosinci 2023 ¢inila 135 mil. €

(k 31. prosinci 2022: 196 mil. €, k 1. lednu 2022: 194 mil. €).



Prava k uzivani aktiv

(podle tridy aktiv)
v mil. € Pozemky, Specialni naradi, obchodni Celkem
budovy a stavby a provozni vybaveni a inventar
Porizovaci cena
Stavk 1. 1. 2023 92 40 132
Prirtstky 16 6 23
Vyrazeni -12 -8 -20
Stav k 31. 12. 2023 96 38 134
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2023 -40 -26 -66
Odpisy -14 -9 -23
Vyrazeni 11 8 19
Stav k 31. 12. 2023 -43 -27 -71
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2023 53 11 64
Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2022 66 46 112
Prirastky 25 2 27
Vyrazeni -2 -9 -11
Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat 2 1 4
Stav k 31. 12. 2022 92 40 132
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2022 -29 -25 -54
Odpisy -11 -9 -21
Vyrazeni 1 9 10
Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat -1 -1 -2
Stav k 31. 12. 2022 -40 -26 -66
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2022 52 14 66
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Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost otestovala aktiva vymezené penézotvorné jednotky (automobilova obchodni ¢innost Spole¢nosti) na jejich snizeni
hodnoty. Porovnani zlistatkové hodnoty a zpétné ziskatelné hodnoty vymezené penézotvorné jednotky nevedlo v roce 2023
(2022) k identifikaci zadné ztraty ze snizeni hodnoty u hmotnych aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani této penézotvorné jednotky, ve kterém se pouZzivaji projekce penéznich tokd, zaloZzené na finan¢nich
rozpoctech schvalenych vedenim Spole¢nosti, které pokryvaji obdobi 5 let a odhad penéznich tokl po konci planovaciho
obdobi pomoci tempa rastu 1,0 % (v roce 2022: 1,0 %). Pro diskontovani penéznich toku byla v roce 2023 pouZita sazba
WACC 8,4 % (v roce 2022: 8,2 %). Uvedena sazba odrazi specificka rizika tykajici se oboru, ve kterém Spole¢nost plsobi.
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6 Podily v dceFinych spoleénostech

v tis. € Pofrizovaci cena podilu Opravné polozky Zustatkova hodnota

Sidlo spoleénosti 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022
Skoda Auto Slovensko s.r.o.* Slovensko 2026 2026 1971 - = = 2026 2026 1971
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. Indie 232633 232633 - -89 000 -76 041 - 143633 156 593 -
Skoda X s.ro.** Ceska republika 7284 7284 7 080 - = = 7284 7284 7 080
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. Ceska republika 2779 2779 2695 -2779 -2779 -2 695 - = =
SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci Ceska republika - = 121 - = = - = 121
Celkem 244722 244722 11867 -91779 -78 819 -2 695 152 943 165 903 9172

* Od 23. srpna 2023 doslo ke zmé&n& obchodniho nazvu spolednosti ze SKODA AUTO Slovensko s.r.o. na Skoda Auto Slovensko s.r.o.
** Od 31. kvétna 2023 doslo ke zm&né obchodniho nazvu spole¢nosti ze SKODA AUTO DigiLab s.r.0. na Skoda X s.r.o.

Pozn.: Rozdil mezi pofizovaci cenou podild k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 je kurzovym rozdilem, ktery vznikl z metodiky prfepoctu
porovnatelnych dat viz bod 2.1.

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spole¢nost majetkovy podil, vyplatily Spolecnosti v roce 2023 dividendy ve vysi 3 mil. €
(2022: 2 mil. €). Podil Spole&nosti na zakladnim kapitalu spole&nosti Skoda Auto Slovensko s.r.o &inil k 31. prosinci 2023 celkem
100% (k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022: 100 % a 100 %).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. &inil k 31. prosinci 2023
celkem12,07 % (k 31. prosinci 2022: 12,07 % a k 1. lednu 2022: 3,47 %), pfi¢emz bez zohlednéni prioritnich akcii inil

k 31. prosinci 2023 celkem 28,28 % (k 31. prosinci 2022: 28,28 % a k 1. lednu 2022: 8,13 %). V roce 2022 navysila Spole¢nost
pofizovaci cenu podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. z hodnoty 83 mil. € 0 144 mil. €
na celkovou pofizovaci cenu podilu 233 mil. €. (Rozdil mezi pofizovaci cenou podilu k 31. prosinci 2022 navy$enou o vklad

a k 1. lednu 2022 je kurzovym rozdilem, ktery vznikl z metodiky prepo&tu porovnatelnych dat viz bod 2.1.) K uvedenému
navyseni podilu doslo v dusledku prevodu akcii s hlasovacimi pravy ze spfiznéné spole¢nosti Volkswagen International

Finance N.V. na Spole¢nost. Kmenové akcie s hlasovacim pravem byly ocenény v porizovacich nékladech viz bod 2.6. Pravni
Ucinky pfevodu nastaly ke dni 7. ¢ervna 2022. Po navySeni podilu v disledku prevodu akcii s hlasovacimi pravy Spole¢nost
dcefinou spole¢nost Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. p¥imo ovlada (podil na hlasovacich pravech &inil k 31. prosinci 2023
a 2022 celkem 92,05% a 92,05 %). K 31. prosinci 2021 Spole¢nost vykonavala podstatny vliv na zékladé podilu na hlasovacich
pravech, ktery ¢inil 26,46 % a hodnota podilu je vykazéana v podilech v pridruzenych spole¢nostech (viz bod 7).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti Skoda X s.r.o &inil k 31. prosinci 2023 celkem 100 % (k 371. prosinci 2022
ak 1.lednu 2022: 100 % a 100 %). Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spoleé¢nosti UMI Urban Mobility International Ceska
republika s.r.o ¢inil k 371. prosinci 2023 celkem 100 % (k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022: 100 % a 100 %). Z titulu indikace
moZného znehodnoceni byla dcefina spole¢nost UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. otestovana v roce 2021
na moznou ztratu ze snizeni hodnoty a jeji U€etni hodnota byla sniZena na hodnotu O mil. €.V letech 2023 a 2022 byla ztrata ze
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sniZzeni hodnoty, ktera byla zat¢tovana v predchozim U¢etnim obdobi, opétovnym testem potvrzena viz niZze kapitola Testy na
sniZzeni hodnoty.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKODA AUTO DigiServices s.r.0. &inil k 31. prosinci 2023 a 2022 celkem
0%a0% (k1. lednu 2022: 100 %). Spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.o. vstoupila do likvidace ke dni 1. ledna 2022.
Dne 13. prosince 2022 spolecnost v likvidaci vyplatila na G¢et Spole¢nosti likvidacni zlstatek ve vysi 122 tis. €. Spolecnost
odUétovala spole¢nost SKODA AUTO DigiServices s.r.o. v likvidaci v roce 2022, tedy v G¢etnim obdobi, ve kterém byl

podan navrh na vymaz spoleénosti v likvidaci z obchodniho rejst¥iku. K vymazu spole¢nosti SKODA AUTO DigiServices s.r.o.
v likvidaci z obchodniho rejstFiku doslo ke dni 4. ledna 2023.

Testy na snizeni hodnoty

V letech 2023 (2022) Spole¢nost testovala penézotvornou jednotku Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. za G¢elem
stanoveni vyse ztraty ze snizeni jeji hodnoty. U&etni hodnota finanéni investice testované spole¢nosti byla porovnana vagi jeji
zpétné ziskatelné hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé vypoctu uzitné hodnoty, ve kterém se pouZzivaji
projekce penéznich tokd na obdobi 5 let, zalozené na finan¢nich rozpoctech schvalenych vedenim Spolecnosti. Penézni toky
nad ramec pétiletého obdobi byly extrapolovany s pouzitim odhadd tempa rdstu, které neni vyS$si nez ocekavané dlouhodobé
priamérné tempo ristu v automobilovém primyslu. Pfi stanoveni uzitné hodnoty finanéni investice v roce 2023 (2022) odhad
tempa rdstu ve vysi 1,0 %. Pouzivana diskontni sazba je pfed zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se oborového segmentu
a regionu, ve kterém dana spole¢nost plsobi. Pro rok 2023 byla pouZita diskontni sazba 6,7 % (2022: 7,1 %). Porovnani Géetni
hodnoty spole¢nosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2023 vedlo k zat&tovani
ztraty ze snizeni hodnoty na vrub finan&nich naklad( ve vy3i 13 mil. €. (Porovnani Géetni hodnoty spole¢nosti Skoda Auto
Volkswagen India Pvt. Ltd. a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2022 vedlo k zauc¢tovani ztraty ze sniZzeni hodnoty na
vrub finan¢nich nakladd ve vysi 36 mil. €. Porovnani G¢etni hodnoty spolegnosti Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. a jeji
zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2021 vedlo k rozpusténi ztraty ze sniZzeni hodnoty ve prospéch finan¢nich vynosl ve
vysi 44 mil. €.)

V roce 2023 (2022) Spole¢nost nezaznamenala Zadné vyznamné indikatory, které by indikovaly moZznou zménu zpétné

ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o., v jejimz daisledku by mohlo
dojit k rozpusténi ztraty ve vysi 3 mil. € ze sniZeni hodnoty vytvorené v minulych letech.
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7 Podily v pridruzenych spoleénostech

v tis. € Porizovaci cena podilu Opravné polozky Zustatkova hodnota

Sidlo spoleénosti 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022 31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
OOO Volkswagen Group Rus Rusko - 75508 73339 - -74417 — - 1091 73339
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.* Indie - = 82934 - = -38 765 - = 44169
SKO-ENERGO, s.ro. Ceska republika 174 174 169 - - - 174 174 169
SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci Ceska republika - - 21294 - - -21135 - - 159
Digiteq Automotive s.r.o. Ceska republika - = = - = = - = =
Green:Code s.r.o. Ceska republika 15 224 218 - = = 15 224 218
Celkem 189 75 906 177 954 - -74 417 -59 900 189 1490 118 054

* K 31. prosinci 2023 (2022) Spole¢nost vykonavala rozhodujici vliv na zakladé podilu na hlasovacich pravech, ktery ¢inil 92,05 %
a hodnota podilu je vykazana v podilech v dcefinych spole¢nostech (viz bod 6).

Pozn.: Rozdil mezi pofizovaci cenou podilt k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022 je kurzovym rozdilem, ktery vznikl z metodiky pfepoctu
porovnatelnych dat viz bod 2.1.

Dne 18. kvétna 2023 dokoncila Spole¢nost spole¢né s ostatnimi spole¢niky koncernu Volkswagen prodej svého podilu na
spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus, ruské spole¢nosti OOO ART-FINANCE, kterou podporuje rusky prodejce AO Avilon
Automotive Group. Vyse podilu Spole¢nosti na spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus zUstala i po navySeni hodnoty finanéni
investice po transakci se spole¢nostmi Scania viz bod 25 ke dni prodeje: 16,80 %. (Podil Spole¢nosti na zdkladnim kapitalu
spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus k 371. prosinci 2022 a 1. lednu 2022 ¢&inil 16,80 % a 16,80 %.) K pievodu podilu na
spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus ze Spolec¢nosti na kupujiciho doslo dnem registrace transakce dne 22. kvétna 2023.
Prodejni cena pripadajici na podil Spolecnosti €inila 21 mil. €. Spole¢nost v roce 2022 vytvorila opravnou polozku na ztratu ze
sniZzeni hodnoty spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus, kterou po jejim prodeji v roce 2023 Cerpala, viz niZe kapitola Testy na
snizeni hodnoty. S pfihlédnutim k Cerpani opravné polozky na ztratu ze sniZzeni hodnoty finan¢ni investice, Spole¢nost realizovala
v roce 2023 celkové ztratu z prodeje ve vysi 47 mil. €.V letech 2022 a 2023 nevyplatila spole¢nost OOO Volkswagen Group
Rus Spole¢nosti zadnou dividendu.

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN s.r.o. &inil k 31. prosinci 2023 a 2022 celkem

0%a0% (k1. lednu 2022: 31,25 %). Spole¢nost SKO-ENERGO FIN s.r.o. vstoupila do likvidace ke dni 1. ledna 2022.

Dne 15. prosince 2022 spole¢nost SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci vyplatila na G¢et Spole&¢nosti pomérnou &ast likvidagniho
zGstatku odpovidajici jejimu podilu ve vy$i 122 tis. €. K vymazu spole¢nosti SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci z obchodniho
rejstriku doslo ke dni 28. prosince 2022. Z titulu likvidace byla v roce 2021 tato pridruzena spole¢nost otestovana na moznou
ztratu ze sniZeni hodnoty viz niZe kapitola Testy na sniZeni hodnoty.

Podil Spoleé¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti SKO-ENERGO s.r.o. &inil k 31. prosinci 2023 celkem 44,50 %
(k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022: 44,50 % a 44,50 %). Spole¢nost SKO-ENERGO s.r.o. vyplatila Spole¢nosti dividendu
ve vysi 27 tis. € (2022: 41 tis. €).
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Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti Digiteq Automotive s.r.o. ¢inil k 31. prosinci 2023 celkem 49,00 %
(k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022: 49,00 % a 49,00 %). Spole¢nost Digiteq Automotive s.r.o. vyplatila Spole¢nosti
dividendu ve vys$i 2,17 mil. € (2022: 2,36 mil. €).

Podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu spolecnosti Green:Code s.r.o. ¢inil k 371. prosinci 2023 celkem 49 %
(k 31. prosinci 2022: 49% a k 1. lednu 2022: 0%). V roce 2021 Spole¢nost uskutecnila kapitalovy vklad prispévkem mimo
zakladni kapital ve vysi 207 tis. €, tento kapitalovy vklad byl Spole¢nosti v roce 2023 vracen.

Testy na snizeni hodnoty

Spole¢nost v roce 2022 otestovala penézotvornou jednotku OOO Volkswagen Group Rus, u které vyvoj a planované objemy
vozl v souvislosti se sankcemi a dal$imi omezenimi vzeSlymi z rusko-ukrajinského konfliktu indikovaly moZnou ztratu ze
snizeni hodnoty. U&etni hodnota finanéni investice testované pridruzené spolecnosti byla porovnana viici jeji zpétné ziskatelné
hodnoté. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na zakladé realné hodnoty snizené o naklady na prodej. Redlna hodnota
byla stanovena na zakladé ceny odvozené z prodeje podobnych aktiv za podminek, které odrazely situaci na daném trhu ke dni
stanoveni ceny. Porovnanim Gcetni hodnoty financni investice a jeji zpétné ziskatelné hodnoty k 31. prosinci 2022 byla v roce
2022 identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 75 mil. €, ktera byla zahrnuta do finan¢nich nakladd. V dasledku prodeje
a nasledného oductovani podilu na pridruzené spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus doslo v roce 2023 k Cerpani ztraty ze
snizeni hodnoty ve prospéch finan¢nich nakladd.

Spole¢nost v roce 2021 otestovala penézotvornou jednotku SKO-ENERGO FIN s.r.o., u které rozhodnuti o jeji likvidaci
indikovalo sniZzeni hodnoty. Z dlvodu vstupu této spolecnosti do likvidace nebyly pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty
pouzity ocenovaci techniky zaloZzené na predpokladu pokracujici ¢innosti podniku. Zpétné ziskatelna hodnota byla stanovena na
zakladé upravené likvida¢ni hodnoty, pficemz upravena likvida¢ni hodnota prFedstavuje sumu prodejnich cen jednotlivych aktiv,
snizenou o odménu likvidatora a Uhrady dalSich zavazkd. Porovnanim Gcetni hodnoty finanéni investice vidi jeji zpétné ziskatelné
hodnoté byla v roce 2021 identifikovana ztrata ze sniZzeni hodnoty ve vysi 21 mil. €, ktera byla zahrnuta do finanénich nakladd.
Tato ztrata ze sniZzeni hodnoty byla po oductovani finan&ni investice v roce 2022 €erpana ve prospéch finanénich nakladd.
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8 Ostatni pohledavky a finanéni aktiva, pohledavky

z obchodnich vztahi a nefinanéni aktiva

8.1 Ostatni pohledavky a finanéni aktiva

Stav k 31. 12. 2023 Financni aktiva v realné hodnoté Finanéni aktiva Finanéni aktiva v realné hodnoté Finanéni derivaty Celkem
v mil. € proti nakladiim a vynosiim v nabéhlé hodnoté proti ost. upl. vysledku k zajisténi

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Puj¢ky zaméstnanclm - 18 - - 18
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatd 10 - - 149 159
Investice do kapitalovych nastrojli - - 165 - 165
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 10 18 165 149 342
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pujcky zaméstnancim — 3 — = 3
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 12 = = 67 79
Ostatni = 33 = = 33
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 12 36 - 67 115
Celkem 22 54 165 216 457
Stav k 31. 12. 2022

vmil. €

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pujcky zaméstnancim = 17 = - 17
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 17 = = 182 199
Investice do kapitalovych nastrojl = = 281 = 281
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 17 17 281 182 497
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Puj¢ky zaméstnanclm - 3 - - 3
Kladné realné hodnoty financ¢nich derivatd 25 - - 78 103
Ostatni = 13 = = 13
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 25 16 - 78 119
Celkem 42 33 281 260 616

272

273



Stav k 1. 1. 2022 Finanéni aktiva v realné hodnoté Finanéni aktiva Finanéni aktiva v realné hodnoté Finanéni derivaty Celkem
v mil. € proti nakladiim a vynosiim v nabéhlé hodnoté proti ost. upl. vysledku k zajisténi

Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva

Puj¢ky zaméstnanclm - 16 - - 16
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 28 - - 36 65
Investice do kapitalovych nastrojli — — 333 — 333
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 28 16 333 36 414
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

Pujcky zaméstnancim = 2 = - 2
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatd 51 = = 85 136
Ostatni = 18 = = 18
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva celkem 51 21 - 85 156
Celkem 80 37 333 121 570

Na finan¢ni aktiva nejsou vazana zadna vyznamna omezeni z titulu uzivaciho prava. Pripadna rizika z prodleni nebo nepInéni jsou
zohlednéna prostfednictvim kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty s vyjimkou u finan¢nich aktiv ocerovanych v realné hodnoté.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté® jsou vykazany zaméstnanecké pujcky a ostatni financni aktiva. Informace
o realné hodnoté zaméstnaneckych pljc¢ek dle pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.6.

Ve sloupci ,Finanéni derivaty k zajisténi“ je vykazana spotova komponenta a terminova komponenta, vztahujici se k derivatim
k zajisténi ménového rizika. Detailni informace o finan¢nich derivatech v€etné informaci, které se tykaji jejich realné hodnoty dle
pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodech 3.3.4 a 3.6.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku® jsou vykazany investice do kapitalovych
nastrojl jinych Ucetnich jednotek. V ramci téchto kapitalovych nastroji Spole¢nost drzi 1% podil na spole¢nosti SAIC, ktera je
spfiznénou stranou (spole¢nym podnikem koncernu Volkswagen a tFeti strany). Spole¢nost planuje tuto investici dlouhodobé
drZet a neuvazuje o jejim prodeji, a proto si Spole¢nost zvolila, Ze souvisejici realizované a nerealizované zisky a ztraty bude
vykazovat v ostatnim Uplném vysledku. Detailni informace o kapitalové investici, které se tykaji jeji readlné hodnoty dle

pozadavkl IFRS 13, jsou uvedeny v bodu 3.6.
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8.2 Pohledavky z obchodnich vztaht

Stav k 31. 12. 2023 Finanéni aktiva Finanéni aktiva v realné hodnoté Celkem
v mil. € v nabé&hlé hodnoté proti nakladiim a vynostim

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( vaéi:

Ostatnim spriznénym stranam 83 83
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaha celkem 83 83
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi vici:

Tretim stranam 78 170 249
Dcefinym spole¢nostem 169 - 169
Ostatnim spriznénym stranam 968 - 968
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht celkem 1214 170 1385
Celkem 1297 170 1468
Stav k 31. 12. 2022

vmil. €

Pohledavky z obchodnich vztaha viéi:

Tretim stranam 70 26 95
Dcefinym spole¢nostem 161 = 161
Ostatnim spriznénym stranam 698 109 807
Celkem 929 135 1063
Stav k 1. 1. 2022

vmil. €

Pohledavky z obchodnich vztaht vuéi:

Tretim stranam 87 1 88
Dcefinym spolecnostem 17 = 17
Ostatnim spriznénym stranam 703 108 811
Celkem 807 109 917

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti ndkladdim a vynosim® jsou vykazany pouze pohledavky z obchodnich
vztah( uréené k prodeji do faktoringu. Informace o realné hodnoté téchto pohledavek dle pozadavkd IFRS 13, jsou uvedeny

v bodu 3.6.

V ramci portfolia ,Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté* jsou vykazany ostatni pohledavky z obchodnich vztahd, které jsou drzeny
za (¢elem inkasovat smluvni penézni toky. Uetni hodnota dlouhodobych a kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht se

po pfipadném sniZeni o vytvorfené opravné polozky bliZi jejich redlné hodnoté viz bod 3.6.1. Opravné polozky na snizeni hodnoty

obchodnich pohledavek ve vysi 28 mil. € (k 31. prosinci 2022: 53 mil. € a k 1. lednu 2022: 17 mil. €) jsou jiZ v uvedenych
hodnotach zahrnuty. Detailni informace k opravnym polozkam z téchto pohledavek jsou uvedeny v bodu 3.1.5.
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8.3 Nefinancni aktiva

v mil. € 31.12. 2023 31.12. 2022 1.1.2022
Kratkodoba nefinanéni aktiva

Dariové pohledavky (kromé& dané z piijmu) 196 218 168
Ostatni 47 54 46
Celkem 244 272 215

Na fadku ,Ostatni” jsou zahrnuty zejména poskytnuté zalohy.

9 Zasoby

vmil. € Netto hodnota Netto hodnota Netto hodnota
k 31.12.2023 k 31.12. 2022 k 1.1.2022
Struktura zasob
Suroviny, pomocny a provozni material 729 563 420
Nedokon&ena vyroba 250 535 540
Hotoveé vyrobky a zboZzi 454 579 321
Zajisténi zasob 1 = 2
Celkem 1434 1677 1283
vmil. € 2023 2022
Opravné polozky k zasobam
Stavk 1.1. -67 -68
Prirastky (-) / rozpousténi (+) opravnych polozek k zasobam:
Suroviny, pomocny a provozni material -7 -8
Nedokoné&ena vyroba 1 -
Hotove vyrobky a zboZzi -6 11
Nedokoncena vyroba - =2
Stav k 31.12. -79 -67

Hodnota zasob (v€etné vyrobnich personalnich nakladu a rezii aktivovanych do zasob) vykazana v nakladech v roce 2023 ¢Cinila

20 724 mil. € (2022: 16 243 mil. €).
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10 Penize a penézni ekvivalenty

vmil. € 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022

Penize v hotovosti - - _

Cash pooling 72 69 109
Bankovni Gty 1 - -
Penézni ekvivalenty - = 792
Celkem 73 69 902

V polozZce Cash pooling jsou vykazany overnight tlozky z vyuzivani cash poolingu (viz bod 3.1. a 3.2). Polozka Penézni
ekvivalenty zahrnuje ostatni kratkodobé Ulozky u spolecnosti koncernu Volkswagen s plvodni dobou splatnosti neprevysujici tri
mésice. Ulozky véetné cash poolingu jsou v ramci klasifikace dle IFRS 9 zafazeny do portfolia Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté.

Vazena pradmérna efektivni Urokova sazba penéznich ekvivalentl v€etné cash poolingu vazena ucetni hodnotou

k 31. prosinci 2023 byla 4,88 % p.a. (k 31. prosinci 2022: 4,25 % p.a.). U&etni hodnota pen&Znich ekvivalent(i véetn& cash
poolingu se bliZi jejich realné hodnoté. Z celkové hodnoty penéznich ekvivalentl véetné cash poolingu bylo denominovano

v CZK 27 mil. € (k 31. prosinci 2022: 36 mil. € a k 1. lednu 2022: 872 mil. €) a v EUR 45 mil. € (k 31. prosinci 2022: 33 mil. €
ak 1. lednu 2022: 30 mil. €).

11 Zakladni kapital

Upsany zakladni kapital se sklada z 1 670 885 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢, tj. pfepoctem
k 31. prosinci 2023: 405 €.

Jedinym akcionarfem Spole¢nosti je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu ve
Velkovévodstvi lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je prfimo 100% dcefinou spole¢nosti
spole¢nosti Volkswagen AG. Kmenové akcie zajiStuji pravo hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti a pravo na dividendu.

Po zruSeni Spole¢nosti s likvidaci ma akcionaF pravo na podil na likvida&nim zdstatku. Likvidacni zdstatek se déli mezi akcionare
v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. AkcionaF ma pravo na podil ze zisku (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni a v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich urcila k rozdéleni. Po dobu trvani
Spole¢nosti ani v pfipadé jejiho zruseni neni akcionaF opravnén poZadovat vraceni svych vkladd.

Bé&hem ucetniho obdobi 2023 (2022) nedoslo k Zadnému pohybu zakladniho kapitalu.

V roce 2023 Spole¢nost vyplatila dividendu z vysledku hospodareni roku 2022 ve vy$i 520 mil. € (2022: 912 mil. €).

V roce 2023 ¢inila dividenda na akcii 311 € (2022: 546 €).
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12 Ostatni fondy a nerozdéleny zisk

12.1 Ostatni fondy

vmil. € 31.12.2023 31.12. 2022 1.1.2022
Ocenovaci fond z pFecenéni kapitalovych nastrojd* -149 -27 22
Ocenovaci fond z precenéni zajiStovacich derivatd* -73 104 29
Zakonny rezervni fond 139 139 135
Celkem -82 216 186

* Veetné odloZené dané ve vysi 21 % k 31. prosinci 2023, resp. 19 % k 31. prosinci 2022 a k 1. lednu 2022.

Spole¢nost se podfidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku, i nadale si v8ak ponechala pravidla pro tvorbu rezervniho
fondu. Rezervni fond Ize pouZzit vyhradné ke kryti ztrat.

Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni investic do kapitalovych
nastroji na realnou hodnotu (v mil. €):

Stav k 1. 1. 2023 -27
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -116
Odlozena dari ze zmény realné hodnoty -6
Stav k 31. 12. 2023 -149
Stav k 1. 1. 2022 22
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -60
OdlozZena dan ze zmény redlné hodnoty 11

Kurzoveé rozdily =

Stav k 31. 12. 2022 27
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Pohyb ocenovaciho fondu z precenéni
finanénich derivati - ménové riziko:

Spotova komponenta

Terminova komponenta

e designovana k zajisténi designovana k zajisténi Celkem
Stav k 1. 1. 2023 129 -25 104
Celkova zména realné hodnoty za obdobi -199 -16 -215
OdlozZena dar ze zmény realné hodnoty 42 3 45
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi -

s e -45 36 -9
efektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - 5 B 5
neefektivni ¢ast zajisténi
OdlozZena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty —

s S 9 -8 1
efektivni ¢ast zajisténi
OdloZena dan z prevodu do vykazu zisku a ztraty — _ _ _
neefektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do zasob - efektivni ¢ast zajisténi 1 = 1
Odlozena dan z pfevodu do zasob = = -
Efekt ze zmény danové sazby -3 1 -2
Stav k 31. 12. 2023 -64 -9 -73
Stav k 1. 1. 2022 16 13 29
Celkova zména realné hodnoty za obdobi 238 -59 178
OdloZena dar ze zmény realné hodnoty -45 11 -34
Celko.ve,pvrlevody_/.vd? \{ykazu zisku a ztraty za obdobi - 103 12 91
efektivni &ast zajisténi
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi -

iy - 2 = 2

neefektivni ¢ast zajisténi
Odlozena dan z prfevodu do vykazu zisku a ztraty -

Yy e 20 -2 17
efektivni ¢ast zajisténi
OdloZena daf z pfevodu do vykazu zisku a ztraty — B B B
neefektivni ¢ast zajisténi
Celkové prevody do zasob - efektivni ¢ast zajisténi - - -
OdloZena dan z prevodu do zasob = = -
Kurzové rozdily z pfepoctu porovnatelnych dat 2 = 2
Stav k 31. 12. 2022 129 -25 104
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Prevody do vykazu zisku a ztraty

za obdobi - efektivni €ast zajisténi:

vmil. € 2023 2022
Trzby 2 -153
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby -19 50
Ostatni provozni vynosy -18 -7
Ostatni provozni naklady 26 19
Celkové prevody do vykazu zisku a ztraty za obdobi - efektivni €ast zajiSténi -9 -91

12.2 Nerozdéleny zisk

Z celkové hodnoty nerozdéleného zisku ve vysi 3 658 mil. € (k 31. prosinci 2022: 2 856 mil. €) inila hodnota zisku po zdanéni

za bé&Zné ucetni obdobi 1 322 mil. € (v roce 2022: 520 mil. €).

V souladu s prisludnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich se zisk Spole¢nosti za rok 2023 (zjitény v souladu

s IFRS) rozdéli na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti. Ke dni sestaveni U&etni zavérky nebyla navrzena ¢astka
dividend k vyplaceni ani nedoslo ke schvaleni rozdéleni hospodarského vysledku Spolecnosti za rok 2023.
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13 Financni, obchodni a nefinanéni zavazky

13.1 Finanéni zavazky

Stav k 1. 1. 2023

Finanéni zavazky ocenéné

Finanéni zavazky

Finanéni derivaty

v mil. € v realné hodnoté proti nakladim a vynosiim v nabéhlé hodnoté k zajisténi Celkem
Finanéni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata 17 - 191 208
Zavazky z leasingu = 47 = 47
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 17 47 191 255
Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata 18 - 119 136
Zavazky z leasingu - 16 - 16
Zavazky z kratkodobych Gvérd - - - -
Ostatni = = = -
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 18 16 119 153
Celkem 35 63 310 407
Stav k 31. 12. 2022

v mil. €

Financ¢ni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 9 = 95 104
Zavazky z leasingu = 44 = 44
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 9 44 95 148
Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivatd 11 = 41 52
Zavazky z leasingu = 21 = 21
Zavazky z kratkodobych avért = 140 = 140
Ostatni = = = -
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 11 161 11 213
Celkem 20 205 136 360
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Stav k 1. 1. 2022 Finanéni zavazky ocenéné Finanéni zavazky Finanéni derivaty Celkem
v mil. € v realné hodnoté proti nakladiim a vynostiim v nabéhlé hodnoté k zajisténi

Finanéni dlouhodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty finan¢nich derivata 0 - 55 55
Zavazky z leasingu - 39 - 39
Finanéni dlouhodobé zavazky celkem 0 39 55 93

Finanéni kratkodobé zavazky

Zaporné realné hodnoty financ¢nich derivata 5 - 39 45

Zavazky z leasingu - 21 _ 21

Zavazky z kratkodobych avéra - - - _

Ostatni = 4 = 4
Finanéni kratkodobé zavazky celkem 5 25 39 69
Celkem 5 63 94 163

V ramci portfolia ,Finanéni zavazky v realné hodnoté proti nakladiim a vynostm® je v roce 2023 (2022) vykazéana realna
hodnota derivatd k obchodovani viz bod 3.3.4. Dalsi informace, které se tykaji realné hodnoty derivatd k obchodovani dle
pozadavkl IFRS 13 jsou uvedeny v bodu 3.6.

Ve sloupci ,Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté* jsou vykazany zavazky z leasingu a zavazky z kratkodobych dvért od
spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou materskou spole¢nosti koncernu Volkswagen. Zavazky z kratkodobych avérd jsou
uroceny sazbami odvijejicimi se od sazby EURIBOR. Nominalni hodnota zavazkud z kratkodobych Gvérd a zavazky z Groku
jsou uvedeny v bodu 25. Vazena pramérna efektivni Urokova sazba zavazkl z kratkodobych Gveérl vazena ucetni hodnotou
k 31. prosinci 2023 byla 0% (k 31. prosinci 2022: 2,16 %). Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazku z kratkodobych Gvért
se bliZi jejich U¢etni hodnota realné hodnoté. Dalsi informace, které se tykaji realné hodnoty finan¢nich zavazkd v nabéhlé
hodnoté dle pozadavkl IFRS 13 jsou uvedeny v bodu 3.6.

Ve sloupci ,Finanéni derivaty k zajisténi* je vykazana spotova a terminova komponenta, vztahujici se k derivatim
k zajisténi ménového rizika. Detailni informace o finan¢nich derivatech v€etné informaci, které se tykaji jejich realné

hodnoty dle poZzadavkd IFRS 13, jsou uvedeny v bodech 3.3.4 a 3.6.

Z4dné z finanénich zavazkd nejsou zajidt&ny zastavnim pravem.
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13.2 Zavazky z obchodnich vztaht 13.3 Nefinanéni zavazky

Veskeré zavazky z obchodnich vztah( maji kratkodobou povahu.

Stav k 31.12.2023 Financni zavazky v mil. € 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
v mil. € v nabéhlé hodnoté
Zavazky z obchodnich vztaht vaéi: Dlouhodobé nefinanéni zavazky
Ttetim stranam 1664 Smluvni zavazky z prijatych plateb 314 290 282
Dcefinym spole¢nostem 8 Dlouhodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 314 290 282
Ostatnim spriznénym stranam 1252
Kratkodobé nefinanéni zavazky
Celkem 2924 Smluvni zavazky 7 prijatych plateb 182 151 134
Prijaté zalohy 106 231 143
Stav k 31. 12. 2022
vmil. € Ostatni 6 21 30
Kratkodobé nefinanéni zavazky ze smluv se zakazniky celkem 293 403 307
e Zavazky viidi zaméstnancaim 366 277 254
Tretim stranam 1620 Socialni pojistani 46 37 34
Dcefinym spole¢nostem 40 Danové zavazky - L B
Ostatnim spriznénym stranam 1045 Kratkodobé nefinancni zavazky celkem 706 718 596
cellnt s Celkem 1020 1007 878

Stav k 1. 1. 2022

vmil. €
K 31. prosinci 2023 (31. prosinci 2022) a k 1. lednu 2022 jsou v poloZce ,Smluvni zavazky z pfijatych plateb® vykazany zejména
Zavazky z obchodnich vztaht vaéi: pfijaté platby za prodlouzenou zaruku a sluzby Skoda Connect, které budou poskytnuty v budoucich obdobich.
Tretim stranam 1146
Dcefinym spolecnostem 3
Ostatnim spriznénym stranam 1193
Celkem 2 342

V poloZce ,Zavazky z obchodnich vztahd vici ostatnim spriznénym stranam® jsou vykazany zavazky vici faktoringové
spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen ve vysi O mil. € k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 141 mil. €

a k1. lednu 2022: 81 mil. €). Tyto zavazky vznikly z b&Zné Cinnosti a souvisejici podminky a splatnost zavazkl se pfi
prevodu na faktoringovou spole¢nost nezménily.

Vzhledem ke kratkodobé povaze zavazkii z obchodnich vztaht se blizi jejich G&etni hodnota realné hodnot&. Zadné ze
zavazkl z obchodnich vztahd nejsou zajistény zastavnim pravem.

V ramci zévazkd z obchodnich vztaht jsou k 31. prosinci 2023 vykazany zavazky ze smluv se zédkazniky ve vysi 544 mil. €

(k 31. prosinci 2022: 430 mil. € a k 1. lednu 2022: 338 mil. €), které predstavuji o¢ekavané budouci platby zakaznikim
za prodejni bonusy.
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14 Odlozené danové zavazky a pohledavky

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
kompenzace splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafovym zavazkdm a pokud se odloZena dan vztahuje k danim

z pfijmd vymeérovanym stejnym finan¢nim Gradem.

Na zakladé upravy IAS 12 viz bod 1.2 Spole¢nost nevykazala k 371. prosinci 2023 odlozené danové pohledavky a zavazky
vyplyvajici ze zavedeni globalni minimalni drovné zdanéni.

Zmény odlozenych danovych zavazki a pohledavek (pred kompenzaci ziistatk)

v daném obdobi mély nasledujici strukturu:

v mil. € Odpisy a ztraty Prava Finanéni Rezervy Kapitalové Ostatni** Celkem
ze snizeni zuzivani  derivaty*  avratna plnéni nastroje
hodnoty aktiv
Odlozené daiiové
zavazky
Stav k 1. 1. 2022 -308 -11 -29 - -5 -3 -357
Zauc&tovani na vrub (-) / ve
prospéch (+) vykazu zisku 3 -1 17 - - - 19
a ztraty
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - -24 - 5 - -19
Uplného vysledku
Kurzové rozdily z pfepoctu
] -9 = -1 = - - -11
porovnatelnych dat
Stav k 31. 12. 2022 -315 -13 -37 - - -3 -367
Za(&tovanina vrub (-) / ve
prospéch (+) vykazu zisku -68 =T 31 = = -3 -41
a ztraty
zvtohf) efekt ze zmény 36 P 4 _ _ I 34
dariové sazby
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - 5 - - - 5
Uplného vysledku
z toho efekt ze zmény
. = = -4 - - -4
daroveé sazby
Stav k 31. 12. 2023 -383 -14 -1 - - -6 -403
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v mil. € Odpisy a ztraty Zavazky Finanéni Rezervy Kapitalové Ostatni** Celkem
ze snizeni z leasingu  derivaty*  a vratna plnéni nastroje
hodnoty

Odlozené danové
pohledavky
Stav k 1. 1. 2022 - 11 16 308 - 56 392
Zauctovanina vrub (-) / ve
prospéch (+) vykazu zisku 7 1 12 -15 - 10 14
a ztraty
Zauc&tovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - 7 - 6 - 13
Uplného vysledku
Kurzové rozdllly z pfepoctu _ _ 1 9 _ 5 12
porovnatelnych dat
Stav k 31. 12. 2022 7 12 36 302 6 68 432
Zauctovani na vrub (-) / ve
prospéch (+) vykazu zisku -4 1 5 43 = 2 -33
a ztraty

z t(v)holefekt ze zmény 1 6 33 _ 6 34

darové sazby
Zauctovani na vrub (-) /
ve prospéch (+) ostatniho - - 39 - -6 - 33
UpIného vysledku

z toho efekt ze zmény

- = = 5 = = - 5

dariové sazby
Stav k 31. 12. 2023 3 13 0 345 0 70 432
v mil. € Odpisy a ztraty Leasingy Finanéni Rezervy Kapitalové Ostatni** Celkem

ze shnizeni dleIFRS 16  derivaty*  a vratna plnéni nastroje
hodnoty

Odlozené danové
zavazky a pohledavky
netto
Stavk 1.1.2022 -308 = -12 308 5 53 36
Stav k 31.12.2022 -308 = =T 302 6 65 64
Stav k 31. 12. 2023 -380 - -1 345 -0 64 28

*  Dalsi informace o finan¢nich derivatech jsou uvedeny v bodu 2.5.3.

** K 31. prosinci 2023 byly zahrnuty v kategorii Ostatni zejména odloZené darfové pohledavky z pfechodnych rozdil(i z opravnych poloZek ve vysi 8 mil. €
(k 31. prosinci 2022: 22 mil. € a k 1. lednu 2022: 13 mil. €), z ¢asového rozliseni nakladd a vynost ve vysi 29 mil. € (k 31. prosinci 2022: 19 mil. €
a k1. lednu 2022: 15 mil. €), ze socialniho pojisténi za zaméstnance ve vysi 10 mil. € (k 31. prosinci 2022: 7 mil. € a k 1. lednu 2022: 6 mil. €)
a odloZenou dafovou pohledavku z investi¢nich pobidek ve vysi 15 mil. € (k 31. prosinci 2022: 17 mil. € a k 1. lednu 2022: 16 mil. €).
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15 Dlouhodobé a kratkodobé rezervy

Rezfervy Zaruéniopravy  Emisni  Zaméstnanecké Procesni  Nakupni Ostatni Celkem
v mil. € arecyklace rizika pozitky rizika rizika obchodni

rizika
Stav k 1. 1. 2022 878 279 184 52 227 224 1844
Cerpani -149 - -24 - -153 -24 -350
Tvorba 168 23 34 = 131 85 442
Oduroceni (+) -6 - - - - - -6
Rozpousténi -106 -8 -28 -12 -6 -18 -178
Kurzove roquly z pifepoctu o 8 5 1 6 7 53
porovnatelnych dat
Stav k 1. 1. 2023 809 302 172 41 205 274 1804
Cerpéni -183 -284 -37 =2 =157 -79 -743
Tvorba 234 3 53 1 102 40 432
Oddroéeni (+) - - - - - - -
Rozpousténi -24 - - -1 - -12 -37
Stav k 31. 12. 2023 836 20 187 39 150 223 1456
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Dlouhodobé a kratkodobé rezervy dle doby
ocekavaného cerpani prostredki:

v mil. € <1 rok 1-5let >5let Celkem
Stav k 31. 12. 2023

Rezerva na zarucni opravy a recyklaci 302 480 55 836
Rezerva na emisni rizika 20 = = 20
Rezervy na zaméstnanecké poZitky 35 18 135 187
Rezervy na procesni rizika 39 = = 39
Rezervy na nakupni rizika 150 = = 150
Rezervy na ostatni obchodni rizika 223 = = 223
Celkem 770 497 190 1456
Stav k 31. 12. 2022

Rezerva na zéru¢ni opravy a recyklaci 301 457 51 809
Rezerva na emisni rizika 302 = = 302
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 32 21 119 172
Rezervy na procesni rizika 41 = = 41
Rezervy na nakupni rizika 205 - - 205
Rezervy na ostatni obchodni rizika 274 - - 274
Celkem 1155 478 170 1804
Stav k 1. 1. 2022

Rezerva na zéru¢ni opravy a recyklaci 361 356 161 878
Rezerva na emisni rizika 279 = = 279
Rezervy na zaméstnanecké pozitky 27 16 141 184
Rezervy na procesni rizika 52 - - 52
Rezervy na nakupni rizika 227 - - 227
Rezervy na ostatni obchodni rizika 224 — — 224
Celkem 1170 372 302 1844
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Rezerva na zaruéni opravy a recyklaci zahrnuje zejména rezervu na zakladni zaruku (2-3 roky), rezervu na prorezavéni (podle
modelu 10 nebo 12 let) a rezervu na ostatni zaruky nad ramec zéakladni zaruky (mimo prodlouZenou zaruku), zejména rezervu
na kulance a servisni akce. Dale tato rezerva zahrnuje vydaje spojené s ekologickou likvidaci voz( a baterii. Spole¢nost
vytvari rezervy na zaruéni opravy v okamziku uskute¢néni prodeje na zakladé poctu prodanych voz( a pfedem stanovenych
sazeb za jednotlivé modelové rfady. Rezerva na mimoradné servisni akce je tvofena v okamziku identifikace technické zavady
v navaznosti na pocet prodanych vozl a prislusné odhadované sazby stanovené pro odstranéni dané zavady.

Rezerva na kryti emisnich vydajd zahrnuje zejména rezervu vytvorfenou na zakladé smluvniho zavazku Spole¢nosti k emisnimu
poolu koncernu Volkswagen pro trhy v EU a indicky trh. Spole¢nost vytvari rezervu ve vysi nejlepsiho mozného odhadu
budoucich vydajud z titulu prekro¢eni povolenych emisnich limitd monitorovanych na Grovni emisniho poolu, které jsou
Spole¢nosti pridéleny. Podrobné informace o této rezervé jsou uvedeny v bodu 2.19.

Rezervy na zaméstnanecké poZitky jsou tvofeny zejména rezervou na ostatni dlouhodobé zameéstnanecké poZzitky a rezervou na
zaméstnanecké pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru.

Rezervy na procesni rizika obsahuji rezervy na rizika vyplyvajici ze soudnich spord, pravni poplatky, uroky z prodleni a ostatni
procesni rizika. Spole¢nost zajiStuje pravdépodobné penézni vydaje tykajici se pravnich spord, arbitraznich fizeni ¢i jinych
procesnich Fizeni prislusnou rezervou. Spole¢nost se nelc¢astni Zadnych pravnich spord, arbitraznich rizeni ani jinych procesnich
fizeni, na které by nebyla tvorena rezerva, a jez by mohly mit vyznamny dopad na jeji finanéni pozici a vysledky (G¢etni zavérku),
ani se v dohledné dobé& podobna fizeni neocekavaji.

Rezerva na rizika nakupu je tvorena na rizika spojena s budoucimi pravdépodobnymi vydaji z otevienych obchodnich jednani

s dodavateli, ktera byla v roce 2022 dale prohloubena celkovou krizi vyvolanou rusko-ukrajinskym konfliktem. Tento ozbrojeny
konflikt byl hlavni pFi¢inou rdstu cen vstupnich materialQ, energii a inflace v Evropé a v roce 2023 se ceny stabilizovaly pouze
¢astecné.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na celni a daflova (mimo dané z prijmu) rizika v zemich, kde Spoleénost pusobi a dalsi
obchodni rizika souvisejici s realizovatelnosti projekt(. Jedna se mimo jiné o rezervy na nevyhodné smlouvy zohledfujici rizika
omezovani ¢innosti na ruském trhu a rizika vyplyvajici ze zmén vyrobniho programu viz bod 2.19.V roce 2022 Spole¢nost
vytvofila rezervu na rizika omezovani €¢innosti na ruském trhu v celkové vysi 70 mil. €. V roce 2023 byla tato rezerva ¢erpana ve
vySi 53 mil. € a zéaroven byla dotvorena rezerva ve vysi 22 mil. €.
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16 Triby

vmil. € 2023 2022
Vozy 19 396 14126
Nahradni dily a prislusenstvi 1167 1039
Dodavky komponentl v ramci koncernu Volkswagen 2832 2172
Vynosy z licenci v ramci koncernu Volkswagen 81 53
Trzby za prodej sluzeb 326 358
Ostatni 212 186
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 24014 17 933
Zisky / (ztraty) z derivatovych operaci - zajisténi budoucich trzeb -3 153
Celkem 24012 18 086

V roce 2023 (2022) se polozka Ostatni vztahuje zejména k trzbam z prodeje ojetych voz, $rotu a naradi.

Polozka Zisky / ztraty z derivatovych operaci - zajiSténi pohledavek predstavuje efekt z vyporadani finanénich instrumentd na
zajisténi ménového rizika pfi prodeji cizich mén.
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Vynosy ze smluv se zakazniky
podle zemépisnych oblasti

2023 Vozy Nahradni dily Dodavky komponentt v ramci Trzby za prodej Vynosy z licenci v ramci Trzby Ostatni Celkem
v mil. € a prislusenstvi koncernu Volkswagen baterii (MEB, PHEV) koncernu Volkswagen za prodej sluzeb

Hlavni zemépisné oblasti

Stredni a vychodni Evropa 4756 503 66 93 - 89 104 5611
Zapadni Evropa 12920 623 715 1513 79 195 105 16 150
Zamoti / Asie 1720 41 446 = 2 41 4 2253
Celkem 19 396 1167 1226 1605 81 326 212 24014
Naéasovani rozpoznani vynosu

V urcitém okamziku 19 396 1167 1226 1605 81 126 212 23814
V Case = = = = = 200 = 200
Celkem 19 396 1167 1226 1605 81 326 212 24014
2022

vmil. €

Hlavni zemépisné oblasti

Stredni a vychodni Evropa 3363 447 171 95 22 81 86 4265
Zapadni Evropa 9570 561 534 903 24 230 84 11907
Zamotri / Asie 1193 32 469 = 6 46 16 1761
Celkem 14126 1039 1174 998 53 358 186 17 933
Naéasovani rozpoznani vynost

V ur¢itém okamziku 14126 1039 1174 998 53 173 186 17749
V Case = = = = = 185 = 185
Celkem 14126 1039 1174 998 53 358 186 17 933
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Nasledujici tabulka ukazuje, kolik vynost vykazanych v b&zném Gcetnim obdobi se vztahuje k prevedenym smluvnim zavazkdm 1 7 ostatnl provozr“ Vynosy

a kolik se vztahuje k pInénim, které byly spInény v pfedchozich letech:

vmil. € 2023 2022

vmil. € 2023 2022
Vynosy, které byly zahrnuty do zlistatku zavazkl na za¢atku obdobi
a byly uznany ve vynosech v béZzném Gcetnim obdobi 139 LES

vy yvevy Vynosy z ostatnich ocenitelnych prav 10 9

2 e - Kurzové zisky 173 314
PrEEloUEns LA 94 e Zisky z derivatovych operaci 66 91
Sluzby 45 35 Rozpougtani rezerv 1 13
Vynosy vykézant:e z plnénvi poskytnu_t'yf:h v pFedtihovzich Iete(v:h'- rozpousténi 41 44 Rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam 7 8
rezerv a dohadnych polozek vztahujici se ke zméné transakéni ceny

Ostatni 101 69

Celkem 359 504

Polozka Ostatni v roce 2023 (2022) obsahuje zejména prefakturaci nakladd a kompenzaci nakladt pfi od$kodnéni.
V nasledujici tabulce Spole¢nost uvadi hodnotu transakéni ceny, kterd jesté nebyla vykazana jako vynos k 31. prosinci 2023 Kurzové zisky obsahuji pfedevsim zisky z kurzovych rozdild mezi datem vykazani a platbou pohledéavek a zavazk( vyjadFenych
(k 31. prosinci 2022) ve vztahu k prodlouzené zaruce, licencim a sluzbam, jejichZ realizace bude v nasledujicich letech: v cizich ménach, jakoz i kurzové zisky vyplyvajici z pfecenéni téchto pohledavek a zavazkl k rozvahovému dni. Kurzové ztraty

z téchto polozZek jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.
v mil. € 2024 2025 - 2028
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazki, u nichZ se oéekava, Ze budou
splnény v nasledujicich obdobich a jsou souéasti zGistatku nefinanénich
zavazkl na konci béZného uéetniho obdobi
ProdlouZena zaruka 101 250
Sluzby 81 64
Celkové vynosy 182 314

18 Ostatni provozni naklady

v mil. € 2023 2022
vmil. € 2023 2024 - 2027 Kurzové ztraty 162 250
Vynosy vyplyvajici ze smluvnich zavazki, u nichZ se oéekava, Ze budou spinény Ztraty z derivatovych operac 104 114
v nasledujicich obdobich a jsou souéasti zGstatku nefinanénich zavazki na konci Odpisy a snizeni hodnoty pohledavek 16 44
bézného ucetniho obdobi

Tvorba ostatnich rezerv 18 9
Prodlouzena zaruka 103 239

Ostatni 6 29
Sluzby 49 50

Celkem 306 447
Celkové vynosy 151 290
Kromé smluvnich zavazk(, ze kterych Spole¢nost vykazala vynosy, u nichz se ocekava, Ze budou spinény v nasledujicich
obdobich, méla Spole¢nost v roce 2023 (2022) smluvni zavazky z otevienych objednavek na vozy. Spole¢nost nepouZzila zadné * Na radku Odpisy a snizeni hodnoty pohledavek je zahrnuto také &erpani specifické opravné polozky vytvoFené v roce 2022 na snizeni hodnoty pohledavek
praktické zjednodu8eni pri zvefejiovani vynost a neméla zadné naklady na ziskani smluv se zakazniky. z titulu licenci souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti v Rusku ve vysi 31 mil. € viz bod 3.1.5, které snizuje celkovou hodnotu vyse uvedenych nakladu.
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19 Finanéni vysledek

vmil. € 2023 2022
Urokové vynosy 16 50
Kurzové zisky z penéznich prostredku 6 8
Kurzové zisky ze spotovych operaci 8 3
Kurzové zisky ze zavazk( z GvérQ - 4
Vynosy z dividend 17 18
Vynosy z prodeje finan¢nich investic 21 -
Finanéni vynosy celkem 68 83
Urokové naklady ze zavazk(i z leasingu 3 2
Urokové naklady ze zavazk(i z (vér( 2 1
Ostatni Urokové naklady 1 =
Kurzové ztraty z penéznich prostredku 11 9
Kurzoveé ztraty ze spotovych operaci 8 4
Faktoringové poplatky 33 22
Ztrata ze snizeni hodnoty finan¢nich investic 13 109
Oductovani prodanych finan¢nich investic* 68 —
Ostatni finan¢ni naklady 2 2
Finanéni naklady celkem 141 148
Finanéni vysledek -73 -65

* Na radku Oduc¢tovani prodanych finan¢nich investic je kromé oduc¢tovani finan¢nich investic zahrnuto také ¢erpani opravné polozky vytvorené v roce 2022 na sniZeni

jejich hodnoty ve vysi 74 mil. €, které snizuje celkovou hodnotu naklad( z oductovani.

Polozka Vynosy z dividend obsahuje v roce 2023 zejména pfijatou dividendu od spole¢nosti SAIC ve vysi 11 mil. €

(2022: 14 mil. €).
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)4 - ” - ” L - ” ”y = 0
20 Cisté zisky a ztraty z financénich nastroju
v mil. € 2023 2022
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté proti nakladdm a vynostim -30 -12
Financni aktiva v nab&hlé hodnoté -38 -52
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu Upinému vysledku 11 14
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 18 671
Financni derivaty k zajisténi 8 89
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané ve vykazu zisku a ztraty -32 101
Financni derivaty k zajisténi =221 90
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté proti ostatnimu GpInému vysledku -115 -60
Cisté zisky (+) / ztraty (-) vykazané v ostatnim uplném vysledku -336 30
Celkové &isté zisky (+) / ztraty (-) -367 130

V poloZce Finanéni nastroje v redlné hodnoté proti nakladiim a vynostm jsou vykazany v roce 2023 (2022) zisky, resp. ztraty
z finan¢nich derivatd k obchodovani.

V poloZce Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté jsou vykazany v roce 2023 (2022) zejména kurzové zisky/ztraty z tlozek, trokové
vynosy z UloZek, ztraty ze sniZzeni hodnoty finan¢nich aktiv a ztraty z odd¢tovani finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté. V roce
2023 ¢inila hodnota odu¢tovani finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté celkem 73 mil. € (2022: 23 mil. €).

V poloZce Finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté jsou vykazany v roce 2023 (2022) zejména nerealizované a realizované kurzové
zisky/ztraty ze zavazk.

Polozka Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté proti ostatnimu Uplnému vysledku obsahuje v roce 2023 (2022) vynosy z dividend
z investic do kapitalovych nastroji vykazanych ve vykazu zisku a ztraty a zisky/ztraty z precenéni kapitalovych investic

precefiovanych na realnou hodnotu do ostatniho Uplného vysledku.

Polozka Finan¢ni derivaty k zajisténi obsahuje v roce 2023 (2022) zisky, resp. ztraty z finanénich derivatl k zajisténi vykazané ve
vykazu zisku a ztraty a zisky, resp. ztraty z pfecenéni finan¢nich derivatd k zajisténi vykazané v ostatnim dplném vysledku.

Dal8i informace o Cistych ziscich a ztratach z finanénich nastroji vykazanych v ostatnim Uplném vysledku jsou uvedeny v bodu
12.
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21 Dan z prijmu

vmil. € 2023 2022
Splatna dan 264 166
z toho: Uprava vztahujici se k pfedchozim obdobim 11 11
OdloZena daii 74 -33
Daii z pFijmu celkem 338 133

Zakonna sazba dané z ptijm( v Ceské republice pro zdafiovaci obdobi roku 2023 &inila 19 % (2022: 19 %).

K 31. prosinci 2023 byly odloZzené dané z pfijmd vypocteny daflovou sazbou 21 %, ktera odpovida zakonnym dafiovym sazbam
stanovenym pro budouci obdobi, kdy budou odloZena danova aktiva a zavazky realizovany. K 31. prosinci 2022 byly odloZené
dané z prijmU vypocteny darnovou sazbou 19 %, ktera odpovidala zakonnym danovym sazbam stanovenym pro budouci obdobi,
kdy budou odloZzena dafova aktiva a zavazky realizovany ke dni sestaveni Ucetni zavérky.

Porovnani mezi oéekavanymi
a efektivnimi danovymi naklady

vmil. € 2023 2022
Zisk pred zdanénim 1659 653
Ocekavané naklady na dai z pFijmu 315 124

Podil zdanéni tykajici se:

Trvalych rozdilt vyplyvajicich z:

Prijmu osvobozenych od dané z prijmu -8 -4

Nakladl darfové neuznatelnych 38 30
Odecitatelnych poloZek a ostatnich slev na dani* -18 -9
Upravy dafovych nakladti za predchozi obdobi -10 -11
Uprava hodnoty odloZené dafiové pohledavky
z nevycCerpanych slev na dani z investi¢nich pobidek 2 N
Podil na zisku 2 2
Efekt ze zmény danové sazby - —
Efekt ze zmé&ny funkeni mény 16 =
Skutecné danové naklady 338 133
Efektivni dariova sazba 20% 20%

* Polozka Odecitatelné polozky a ostatni slevy na dani zahrnuje predevsim slevy na dani z titulu dvojitého odpo¢tu nakladd na vyzkum a vyvoj.

Na Spolecnost se vztahuji uzakonéna modelova pravidla druhého pilife, tykajici se globalni minimalni trovné zdanéni viz bod
2.7.1. Tato modelova pravidla byla pfijata do ¢eské pravni Upravy dani s U¢innosti pro zdafovaci obdobi zahajena po 31. prosinci

2023.V Uetnim obdobi roku 2023 Spole¢nost provedla posouzeni jeji potencialni expozice vi&i dorovnavacim danim z pfijmu
podle druhého pilife. Na zakladé dat o finan¢ni vykonnosti Spole¢nosti za roky 2021 a 2022 byla efektivni sazba dané z pFijmu
stanovena podle druhého pilife vy3si nez 15 %. Na zakladé odhadu vychazejiciho z dostupnych dat Spole¢nost neocekava, ze

bude v ramci druhého pilife vystavena dopadim z titulu dorovnavacich dani.
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22 Dotace, vladni podpory a investicni pobidky

V roce 2023 Spole¢nost vykazala prijem dotace z verejnych zdrojd na neinvesti¢ni projekty védy a vyzkumu, zvySovani
kvalifikace zamé&stnanct a mobilitu studentd a pedagogti stFednich $kol (Skoda Auto a.s., Stfedni odborné u¢ilité strojirenskeé,

odstépny zavod) ve vysi 3 mil. € (2022: 4 mil. €).

Investiéni pobidky

Pro vyuziti investi¢nich pobidek musi Spole¢nost zaroven splnit VSeobecné podminky stanovené § 2 odst. 2 zakona

o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl a podminky stanovené § 6a odst. 2 a 5 téhoz zakona
a zvlastni podminky podle § 35b zadkona o danich z prijmu ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist. Celkova ¢astka
verejné podpory u investi¢nich pobidek prislibenych Spole¢nosti vZdy zavisi na vySi proinvestované ¢astky.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled pfislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2023 (v mil. €):

Maximalni vyse

Titul investi¢ni pobidky vefejné podpory

RozSifeni vyrobniho sortimentu o vyrobu

elektromobild 15

VysSe vykazané odlozené VysSe €erpani inv. pobidky ve
daneé z titulu inv. pobidky formé slevy na dani

15 -

Celkem 15

Nasledujici tabulka obsahuje prehled pfislibenych investi¢nich pobidek a jejich ¢erpani v roce 2022 (v mil. €):

Maximalni vyse

Titul investicni pobidky verejné podpory

Rozsifeni vyrobniho sortimentu o vyrobu

elektromobil{ 17

Vyse vykazané odlozené Vyse €erpani inv. pobidky ve
daneé z titulu inv. pobidky formé slevy na dani

17 =

Celkem 17

17 -
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23 Smluvni prisliby a jiné budouci zavazky

K rozvahovému dni méla Spole¢nost nasledujici budouci zavazky:

vmil. € <1 rok 1-5 let >5let 31.12.2023
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zarizeni 452 93 - 544
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 653 433 6 1092
Budouci zavazky z kratkodobych a nizkohodnotovych leasingt 13 24 20 56
Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostredi - 8 5 13
vmil. € <1 rok 1-5 let >5let 31.12. 2022
Investi¢ni prisliby z pozemkd, budov a zafizeni 388 79 = 467
Investi¢ni prisliby z nehmotného majetku 726 450 21 1197
Budouci zavazky z kratkodobych a nizkohodnotovych leasingl 12 18 21 50
Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostredi - 6 - 6

V roce 2023 (2022) si Spole¢nost na zakladé smluv o kratkodobém a nizkohodnotovém leasingu pronajimala zejména
kancelarskou techniku a palety pro prepravu. V roce 2023 ¢&inily penéZni odtoky z opci na prodlouZeni leasingu 5 mil. €

(2022: 13 mil. €).

V poloZce Budouci zavazky z ochrany Zivotniho prostfedi jsou vykazany budouci zavazky z uzavienych kontraktl na pofizeni

EACs* certifikata.

Spole¢nost se zavazuje zajistit dostupnost nahradnich dilti pro vozy znagky Skoda nejméné po dobu 10 let po ukon&eni sériové
vyroby jednotlivych modeld nebo jejich dovozu na konkrétni trhy. S ohledem na povahu a podstatu tohoto zavazku jej neni

mozné spolehlivé ocenit.

* EACs certifikaty jsou certifikaty, které jsou generovany vyrobou energie z obnovitelnych zdroju.
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24 Druhové ¢lenéni nakladu

vmil. € 2023 2022
Materialové naklady - suroviny, spotfebovany material a nakupované zbozi 17277 12960
Sluzby spojené s vyrobou 594 336
Personalni naklady, z toho: 2067 1749
Mzdové naklady 1575 1323
Naklady na penzijni poZitky (plany definovanych piispévku) véetné odvodl zaméstnavatele 298 270
Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni personalni naklady 195 156
Odpisy majetku a ztraty ze snizeni hodnoty a zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 912 1068
Odpisy z prav k uzivani majetku a ztrat ze snizeni hodnoty 23 21
Naklady na leasing nizkohodnotovych aktiv 6 5
Naklady na kratkodoby leasing 7 6
Dopravné a ostatni odbytové naklady 377 261
Naklady na reklamu a podpora prodeje 158 148
Naklady na udrzbu a opravy 136 125
Ostatni sluzby 776 747
Naklady na prodané vyrobky, zbozZi a sluzby, spravni a odbytové naklady 22 332 17 425
Udaje o poé&tu zaméstnancii
Pocet zaméstnanci* 38014 37836

* Primérny prepocteny stav zaméstnancut véetné agenturniho personalu bez u¢ni

V poloZce Ostatni sluzby jsou zahrnuty zejména naklady na nab&h novych produktd, uklidové sluzby a poradenstvi.

303



25 Transakce se spfFiznénymi stranami

Jedinym akcionafem Spolec¢nosti byla po celé G¢etni obdobi 2023 (2022) spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG
S.A. Vrcholovou matefskou spole¢nosti a zaroven kone¢nou ovladajici stranou byla po celé uc¢etni obdobi 2023 (2022)
spole¢nost Volkswagen AG.

Polozky v kategorii Ostatni spriznéné strany jsou spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou Volkswagen AG, ale pro Ucely Zpravy
o vztazich nesplfuji definici osoby ovladané stejnou ovladajici osobou podle § 74 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakona o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Koupi od spolegnosti SCANIA CV AKTIEBOLAG nabyla za¢atkem roku 2023 Skoda Auto a.s. podily ve vy3i 67 mil. € na Scania
Leasing, spole¢nosti s ru¢enim omezenym podle ruského prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, na Scania Finance,
spolecnosti s ru¢enim omezenym podle ruského prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, a na Scania Insurance, spole¢nosti
s ru¢enim omezenym podle ruského prava se sidlem v Moskvé, Ruska federace, a stala se tak spole¢nikem téchto spole¢nosti.
Vy3e podilu Spole¢nosti na kazdé z téchto spole¢nosti ¢inila 16,8 %. Podily, které Skoda Auto a.s. nabyla na vy$e uvedenych
spolecnostech, byly vioZzeny dne 22. tnora 2023 do spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus, ktera byla v kvétnu 2023
prodana, viz bod 7.

Ostatni kapitalové transakce s dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi jsou uvedeny v bodech 6 a 7.

Spolec¢nost se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami:

Trzby se spFiznénymi stranami
v mil. € 2023 2022

Materska spoleénost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =

Vrcholova materska spole€¢nost

Volkswagen AG 544 691

Dcefriné spolecnosti

Skoda Auto Slovensko s.r.o.* 454 323
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 308 351
Skoda X s.ro.** - -

SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci - -

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - =

Pridruzené spolecnosti

OO0 Volkswagen Group Rus 2 138

SKO-ENERGO, s.ro. _ -

SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci - _

Digiteq Automotive s.r.o. - -

Green:Code s.r.o. - _

Spoleénosti kontrolované vrcholovou mateiskou spoleénosti 15 532 11138
Ostatni spriznéné strany 30 28
Celkem 16 870 12 669

* Od 23. srpna 2023 doslo ke zmén& obchodniho nazvu spole¢nosti ze SKODA AUTO Slovensko s.r.o. na Skoda Auto Slovensko s.r.o.
** Od 31. kvétna 2023 doslo ke zméné obchodniho nazvu spoleénosti ze SKODA AUTO Digilab s.r.o. na Skoda X s.r.o.
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Hodnoty obsazené v tabulce Trzby se sprfiznénymi stranami jsou dale uvedeny v detailu dle jednotlivych smluvnich plnéni:

v mil. € 2023 2022
Vozy 13158 9652
Nahradni dily a prisluSenstvi 758 680
Dodavky komponentl v ramci koncernu Volkswagen 1226 1174
Trzby za prodej baterii (MEB, PHEV) 1605 998
Sluzby 64 121
Ostatni 59 45
Celkem 16 870 12 669

Kromeé vynosU uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakci se spriznénymi stranami
také vynosy z licenci:

v mil. € 2023 2022

Vynosy z licenci v ramci koncernu Volkswagen

Vrcholova materska spole¢nost - =

Dcefiné spolecnosti - _

Pridruzené spole¢nosti - 23
Ostatni spriznéné strany 81 30
Celkem 81 53

Kromeé vynosU uvedenych v tabulce Trzby se spriznénymi stranami Spole¢nost realizovala z transakci se spfiznénymi stranami
také vynosy z Urokd z pljcek a Ulozek:

vmil. € 2023 2022

Vynosy z Groku z pujéek a Glozek

Vrcholova materska spole¢nost - -

Spole¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti 3 41

Celkem 3 41

Vyplacené dividendy od dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny v bodu 6. Vyplacené dividendy od pridruzenych spole¢nosti jsou
uvedeny v bodu 7.

Vyplacené dividendy z ostatni kapitalové ucasti jsou uvedeny v bodu 19.
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Hodnoty obsazené v tabulce Nakup od spfiznénych stran jsou dale uvedeny v detailu dle jednotlivych pInéni.

vmil. € 2023 2022

Nakupy souvisejici s:

vyrobou 5212 3547
sluzbami a rezijnimi naklady 2145 1460
prepravou 183 125
nahradnimi dily a pfislusenstvim 208 142
investicemi 74 50
Celkem 7 822 5323

Nakup od spfiznénych stran

vmil. € 2023 2022

Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =

Vrcholova materska spolec¢nost

Volkswagen AG 5753 3665

Dcefriné spoleénosti

Skoda Auto Slovensko s.r.o.* 7 6

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 107 85

Skoda X s.r.o.** 10 10

SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci - =

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o. - - Kromé nakupl uvedenych v tabulce Nakup od spriznénych stran méla Spolecnost z transakci se spriznénymi stranami také

naklady z Urokd z kratkodobého Gvéru:

Pridruzené spolecnosti -

OO0 Volkswagen Group Rus - 9

- vmil. € 2023 2022
SKO-ENERGO, s.ro. 151 124

SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci - = Naklady z urokti z kratkodobych tGvért

Digiteq Automotive s.r.o. 37 30 Vrcholova matefska spole¢nost - -
Green:Code s.r.o. 8 2 Spole¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spolecnosti 2 1
Spoleénosti kontrolované vrcholovou mateiskou spole¢nosti 1749 1393 Celkem 2 1

Ostatni spriznéné strany - -

Celkem 7 822 5323
V roce 2023 (2022) vykézala Spole¢nost kromé vyse uvedenych nakup( a nakladt z Grokl také naklady z titulu dar
a prispévkl ve vysi 8 mil. € (4 mil. €), které realizovala z transakci s neziskovymi a obecné prospésnymi spole¢nostmi.
* Od 23. srpna 2023 doslo ke zmé&né obchodniho nazvu spole¢nosti ze SKODA AUTO Slovensko s.r.o. na Skoda Auto Slovensko s.r.o.
** Od 31. kvétna 2023 doglo ke zmé&né obchodniho nazvu spole&nosti ze SKODA AUTO DigiLab s.r.o. na Skoda X s.r.o. Castka vyplacenych a schvalenych dividend mate¥ské spole¢nosti je uvedena v bodu 11.
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Pohledavky za spfiznénymi stranami

Pohledavky uvedené v nasledujici tabulce obsahuji u vSech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze pohledavky
z obchodnich vztaht a pFipadné z licenci.

v mil. € 31.12.2023 31.12. 2022

Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =

Vrcholova materska spolec¢nost

Volkswagen AG 194 150

Dcefriné spoleénosti

Skoda Auto Slovensko s.ro.* 41 31
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 127 129
Skoda X s.ro.** 1 =

SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci - =

UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. - -

Pridruzené spolecnosti

OO0 Volkswagen Group Rus - 10

SKO-ENERGO, s.ro. - -

SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci - -

Digiteq Automotive s.r.o. 1 =

Green:Code s.r.o. _ _

Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spoleénosti 848 614
Ostatni spriznéné strany 8 33
Celkem 1219 967

* Od 23. srpna 2023 doslo ke zmé&né obchodniho nazvu spole¢nosti ze SKODA AUTO Slovensko s.r.o. na Skoda Auto Slovensko s.r.o.
** Od 31. kvétna 2023 doslo ke zméné obchodniho nazvu spoleénosti ze SKODA AUTO Digilab s.r.o. na Skoda X s.r.0.
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Pohledavky z licenci jsou specifikovany nize.

v mil. € 31.12.2023 31.12. 2022

Pohledavky z licenci

Vrcholova materska spole¢nost - =

Dcefiné spole¢nosti - _

Pridruzené spole¢nosti - 2
Ostatni spriznéné strany 3 17
Celkem 3 18

V roce 2022 byla k pohledavkam z licenci za pridruzenymi spole¢nostmi vytvorena individualni opravna polozka ve vysi
31 mil. €, ktera byla v roce 2023 vyc€erpana viz bod 3.1.5.

Kromé pohledavek z obchodnich vztah( a licenci méla Spole¢nost k 31. prosinci 2023 pohledavky z tloZzek (véetné cash
poolingu) u spole¢nosti kontrolovanych vrcholovou matefskou spole¢nosti v nominalni hodnoté ve vysi 72 mil. € (k 31. prosinci
2022: 69 mil. €). Pohledavky z Urokl z pajéek k 31. prosinci 2023 inily O mil. € (k 31. prosinci 2022: 0 mil. €). Vazena
priamérna efektivni Urokova sazba kratkodobych GloZek s ptivodni dobou splatnosti neprevysujici 3 mésice (véetné cash
poolingu) je uvedena v bodu 10. Dale méla Spole¢nost pohledavku vuéi své vrcholové materské spole¢nosti Volkswagen AG

k 31. prosinci 2023 v celkové vysi 11 mil. € zejména z titulu ndhrady vydajl nezbytnych k vyporadani rezervy na servisni akci

a na dal$i vydaje spojené s technickymi opat¥enimi u vozt s motory typu EA 189 (k 31. prosinci 2022: 11 mil. €).

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou Spolecnosti povaZzovany za méné rizikové. Dodavky zboZi jsou uskuteriovany

s Uhradou k datu splatnosti faktury nebo jsou pohledavky postupovany prostfednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti.
U pohledavek s Uhradou k datu splatnosti faktury je tvofena opravna polozka dle zjiednoduSeného pfistupu pomoci matice
znehodnoceni viz bod 3.1.5. U Zadné z pohledavek postupovanych prostiednictvim faktoringu na faktoringové spole¢nosti
nebyla identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. Hodnota pohledavek za spfiznénymi stranami, které budou predmétem
faktoringu, je uvedena v bodu 8.2. Dalsi informace k témto pohledavkam klasifikovanym v portfoliu FVPL jsou uvedeny

v bodech 2.5.1 a 3.1.3. Spole¢nost méla k 31. prosinci 2023 otevrené pohledavky vici faktoringovym spole¢nostem koncernu
Volkswagen ve vy$i 62 mil. € (k 371. prosinci 2022: 10 mil. €). Déle v roce 2023 Spole¢nost postoupila na tyto faktoringové
spoleénosti své pohledavky z obchodnich vztaht ve vysi 9 270 mil. € (2022: 10 221 mil. €).

Dale v roce 2023 vykazala Spole¢nost jako ¢len emisniho poolu EU a emisniho poolu ve Velké Britanii pohledavky z titulu
naroku na interni vyporadani realizovanych emisnich Uspor v ramci poolu v celkové vysi 22 mil. € (k 31. prosinci 2022: 5 mil. €).
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Zavazky vici spfiznénym stranam

Zavazky uvedené v nasledujici tabulce obsahuji u v8ech uvedenych kategorii spriznénych stran pouze zavazky z obchodnich

vztaha.

vmil. € 31.12.2023 31.12. 2022
Materska spole¢nost

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. - =
Vrcholova materska spolec¢nost

Volkswagen AG 580 265
Dcefriné spoleénosti

Skoda Auto Slovensko s.r.o.* - -
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd. 7 37
Skoda X s.ro** 2 2
SKODA AUTO DigiServices s.ro. v likvidaci - =
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.ro. - -
Pridruzené spolecnosti -
OO0 Volkswagen Group Rus - 4
SKO-ENERGO, s.ro. 10 10
SKO-ENERGO FIN s.ro. v likvidaci - =
Digiteq Automotive s.r.o. 6 6
Green:Code s.ro. 1 1
Spolecnosti kontrolované vrcholovou mateiskou spoleénosti 652 759
Ostatni spriznéné strany 1 1
Celkem 1260 1084

* Od 23. srpna 2023 doslo ke zmé&né obchodniho nazvu spole¢nosti ze SKODA AUTO Slovensko s.r.o. na Skoda Auto Slovensko s.r.o.

** Od 31. kvétna 2023 doslo ke zméné obchodniho nazvu spoleénosti ze SKODA AUTO Digilab s.r.o. na Skoda X s.r.0.
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V ramci zévazkd z obchodnich vztah( jsou uvedeny i zavazky vici faktoringové spole€nosti v ramci koncernu Volkswagen
ve vy$i 0 mil. € k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 141 mil. €). Dal$i Informace o téchto zavazcich jsou uvedeny
v bodu 13.2.

Spole&¢nost mé uzavienou faktoringovou smlouvu se spole¢nosti SkoFIN s.r.o., podle které za urgitych podminek maze
spole¢nost SkoFIN s.r.o. narokovat kompenzaci z titulu realizovanych Gvérovych ztrat. Detailni informace o této finan&ni zaruce
jsou uvedeny v bodu 3.1.6.

Kromé zavazkl z obchodnich vztahl méla Spole¢nost k 3. prosinci 2023 i zavazky z kratkodobych Uvérd u spole¢nosti
kontrolované vrcholovou materskou spole¢nosti v nominalni hodnoté ve vysi O mil. € (k 31. prosinci 2022: 140 mil. €). Zavazky
z Urok( z kratkodobych Gvéra k 31. prosinci 2023 Cinily O mil. € (k 31. prosinci 2022: 41 tis. €). VaZena primérna efektivni
Urokova sazba kratkodobych Gvért je uvedena v bodu 13.
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Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

V letech 2023 a 2022 Spolecnost uzavrela s vrcholovou matefskou spolecnosti Volkswagen AG interni derivatové kontrakty na
zajisténi ménového a cenového rizika. K 31. prosinci 2023 ¢&inila realnd hodnota pohledavek z internich derivatovych kontraktd
238 mil. € (k 31. prosinci 2022: 293 mil. €). K 31. prosinci 2023 ¢inila readlna hodnota zavazku z internich derivatovych
kontraktt 344 mil. € (k 31. prosinci 2022: 156 mil. €). Dal$i informace k internim derivatiim na zajisténi ménového rizika jsou
uvedeny v bodu 3.3.4. Informace o podilech v dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny v bodu 6, o podilech v pridruzenych
spolec¢nostech v bodu 7 a o podilech v ostatnich kapitalovych Gcastech ve spfiznénych stranach v bodu 8.1.

Na zakladé smluvniho zévazku vyplyvajiciho z €lenstvi v emisnim poolu EU vytvorila Spole¢nost v roce 2020 rezervu na kryti
emisnich vydaju. Tato rezerva byla v roce 2023 Cerpana v pIné vysi na zakladé kone¢ného vyuctovani emisnich zavazk(. Celkova
vy$e rezervy na kryti emisnich vydaji v ramci EU tudiz ¢inila k 371. prosinci 2023 0 mil. € (k 31. prosinci 2022: 284 mil. €).
Mimo evropsky region je Spole¢nost soucasti ,sdruzeni* spole¢nosti koncernu Volkswagen, které se musi podrobit prisnégjsi
emisni legislativé z titulu spoluzodpovédnosti za indického vyrobce a prodejce. Celkova vySe rezervy na budouci vydaje

z plynouci z interniho vyrovnani za vozy prodané v Indii €inila k 31. prosinci 2023 20 mil. € (k 31. prosinci 2022: 18 mil. €).

DalSi informace o rezervach na emisni rizika jsou uvedeny v bodu 15.

vmil. € 31.12.2023 31.12. 2022

Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky

Vrcholova materska spole¢nost 1086 1161

Dcefiné spole¢nosti - _

Pridruzené spole¢nosti - =

Spolec¢nosti kontrolované vrcholovou materskou spolec¢nosti 68 77

Celkem 1154 1238

Smluvni prisliby spfiznénym stranam zahrnuji pfedevsim pfisliby v oblasti vyzkumu a vyvojovych nakladd
a prav k vyrobnim zafizenim.

Spole¢nost k 31. prosinci 2023 vykazala zavazek z titulu daru vici Nadaénimu fondu Skoda Auto
ve vysi 4 mil. € (31. prosince 2022: 0 mil. €).
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Informace o odménovani kli€covych élenti vedeni

vmil. € 2023 2022
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky* 25 23
Naklady na penzijni pozitky (plany definovanych piispévku) 1 1
Uhrady vazané na akcie 4 5
Celkem 30 28

* Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky obsahuji vedle mezd, platl, odmén a naturalnich prijmu také zdravotni a socialni pojisténi placené

zaméstnavatelem za zaméstnance.

Do skupiny kli¢ovych ¢lent vedeni je zahrnuto pFedstavenstvo, dozorci rada a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti, ktefi maji ze
své pozice pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Spole¢nosti.

Z celkové &astky vykazané v poloZce Platy a ostatni kratkodobé zamé&stnanecké pozitky nebyla vyplacena k 371. prosinci 2023
¢astka ve vysi 12 mil. € (k 31. prosinci 2022: 12 mil. €).

Systém odménovani klicovych €lenl vedeni se sklada z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni odmérfiovani se sklada z ro¢niho bonusu
zavislého na vysledku ROI (rentabilita investic) a ROS (rentabilita trzeb) za Skoda Auto véetn& dcefinych spoleénosti, i za
koncern Volkswagen v ramci jednoro¢niho hodnoticiho obdobi a z dlouhodobych pobidek ve formé tzv. planu vykonnostnich
akcii s tfiletym obdobim vazanym na budouci vyvoj prioritnich akcii spole¢nosti Volkswagen AG (Uhrady vazané na akcie) viz
kap. 2.17. Témto ¢lentim vedeni bylo pridéleno v roce 2023 celkem 35 003 vykonnostnich akcii (2022: 23 230 vykonnostnich
akcif).

Celkové cilové ¢astky vybranych klicovych ¢lenl vedeni pro vykonnostni obdobi 2023-2024 Cinily k datu udéleni 1. ledna 2023
v souhrnu 5 mil. € (pro vykonnostni obdobi 2022 - 2023 ¢inily k datu udéleni 1. ledna 2022 v souhrnu 7 mil. €). Souvisejici
naklady ve vysi 6 mil. € byly vykazany v roce 2023 v osobnich nakladech (2022: 5 mil. €), viz bod 24. Pokud by prijemci planu
vykonnostnich akcii opustili Spole¢nost k 371. prosinci 2023, vnitFni hodnota jejich ziskaného naroku na Uhrady vazané na akcie
by Cinila celkem 5 mil. € (2022: 0 mil. €).

Systém odménovani dalSich klicovych ¢lent vedeni se sklada z fixni a variabilni ¢asti. Variabilni odménovani se sklada z ro¢niho
bonusu zavislého na vysledku ROl a ROS za Skoda Auto véetné dcefinych spolednosti i za koncern Volkswagen v ramci
jednoro¢niho hodnoticiho obdobi a z dlouhodobého bonusu zavislého na vyvoji ceny prioritnich akcii spolecnosti Volkswagen

AG (v¢etné dividendy a EPS) za uplynulé tf¥i roky viz kap. 2.17.

* EPS Earnings per share
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26 Ostatni informace

Odmeény uhrazené auditorim Spole¢nosti za G¢etni obdobi v roce 2023 Cinily 3 mil. € (2022: 2 mil. €) za nasledujici sluzby:

vmil. € 2023 2022

Povinny audit ro¢ni zavérky 1 1

Ostatni ovérovaci sluzby - -

Danové a souvisejici sluzby - -

Ostatni poradenské sluzby 2 1

Celkem 3 2
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27 Podminéné zavazky

Spole¢nost eviduje podminéné zavazky ve spojeni s tematikou naftovych motord predstavujici naroky uplatnéné
prostrednictvim Zalob vici Spole¢nosti. Tyto naroky splfiuji kritéria podminéného zavazku, ale neni mozné u nich zverejnit vysi
jejich hodnoty, protoze neni mozné pfislusna plnéni, k nimz Zaloby sméruji, spolehlivé ocenit. V soucasné dobé se tato fizeni
nachazeji v rtiznych stadiich a Zalobci v fadé z nich dosud nespecifikovali vy3i svych tvrzenych narok. Sance podanych Zalob na
Uspéch Ize v soucasné dobé hodnotit jako nizsi nez 50 %. Soudy davaji Zalobclim a Zalovanym prostor, aby nalezli feSeni spord
narovnanim.

V nékterych statech (zejména Belgie, Nizozemi a Spojené kralovstvi) jsou proti Spole¢nosti a dal$im spole¢nostem koncernu
Volkswagen, pripadné téz dalsim osobam, vedena ¢&i pripravovana soudni Fizeni na zakladé hromadnych Zalob nebo jim
podobnych Zalobnich prostredkd, kterymi jsou uplatiiovany mimo jiné tvrzené naroky na poskytnuti penéznich nahrad.
Vzhledem k tomu, Ze v mnoha pfipadech fizeni dosud nejsou v pokroc&ilém stadiu, neni znam konecény pocet ¢lend skupiny, na
kterou se podana kolektivné koncipovana Zaloba vztahuje, nebo podané Zaloby smérfuji k vydani deklaratornich rozhodnuti, nelze
zatim s urcitosti vycislit vysi uplatiiovanych narokd.

Kromé vySe uvedeného byly v nékterych statech jednotlivymi zédkazniky podany individualni Zaloby proti Spole¢nosti, jimiz se
Zalobci vétsSinou domahaji tvrzené néhrady $kody nebo dodéni bezvadného vozidla nahradou za vozidlo z jejich pohledu vadné.

V soucasné dobé& nelze spolehlivé odhadnout pocet zédkaznikdl, ktefi v budoucnu vyuZziji moZnosti uplatnit své tvrzené naroky
vlci Spole¢nosti podanim Zaloby, ani jaké budou jejich Sance na Uspésnost podanych Zalob. Stejné tak neni mozné spolehlivé
odhadnout, kolik zakaznikd uplatni své tvrzené naroky vi(i¢i obchodnikdim, servisnim partnertim ¢i importértim znacky Skoda,
¢eho se budou Zalobami domahat a jaka bude mira jejich Uspésnosti. Lze rovnéz ocekavat, Zze obchodnici, servisni partnefi ¢i
importéfi znatky Skoda, ktefi by v zakazniky zahajenych sporech nebyli Usp&sni, by nasledné uplatnili své regresni naroky viici
Spole¢nosti.

Potencialni néklady vyplyvajici z tvrzenych narokl a soudnich Fizeni spojenych s tematikou naftovych motord by byly
Spole¢nosti kompenzovany spole¢nosti Volkswagen AG.
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28 Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni
zavérky

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by meély zavazny dopad na samostatnou Ucetni zavérku Spole¢nosti
za rok koncici 31. prosince 2023.
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29 Udaje o koncernu Volkswagen

Skoda Auto a.s. je dcefinou spoleénosti zahrnutou do konsolida¢ni skupiny své vrcholové matefské spoleénosti Volkswagen AG
se sidlem ve Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko.

Koncern Volkswagen je sloZen ze dvou divizi — Automobily a Finanéni sluzby. Aktivity divize Automobily zahrnuji vyvoj vozidel,
motord a software pro vozidla, vyrobu a prodej osobnich, uzitkovych a nakladnich automobild, autobusl a motocykld, jakoz

i obchod s nahradnimi dily, velkoobjemovymi dieselovymi motory, turbopfistroji a pohonnymi komponenty. Do koncernu
Volkswagen patfi nasledujici znacky: Audi, Bentley, CARIAD, CUPRA, Ducati, Lamborghini, MAN, MOIA, Navistar, Porsche,
Scania, SEAT, Skoda, TRATON, Volkswagen osobni vozy a Volkswagen uzitkové vozy.

Divize Finan&ni sluzby zahrnuje aktivity spojené s financovanim sité obchodnich partnerl a kone¢nych zakaznikd, poskytovanim
leasingu vozidel, bankovnich a pojistovacich aktivit, Fizenim velkoodbératelskych obchodi a sluzbami mobility.

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen se provadi konsolidace Gcetni zavérky spolecnosti Skoda Auto a.s., jejich
dcefinych spole¢nosti (viz bod 6) a pfidruzenych spole¢nosti (viz bod 7). Udaje z této konsolidované Géetni zavérky a dalsi
informace o koncernu Volkswagen jsou k dispozici ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti Volkswagen AG a na internetovych strankach

www.volkswagen-group.com.

Mlada Boleslay, 26. tnora 2024

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

oz ‘ /-

Andreas Dick Maren Graf Martin Jahn
Johannes Neft Holger Peters Karsten Schnake

Osoby odpovédné za Gcetnictvi:

Dot L/acj

Dana Némeckova Zbynék HaliF
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Zprava o vztazich spoleénosti Skoda Auto a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®) za i¢etni obdobi 1. ledna — 31. prosince 2023

Predstavenstvo spole¢nosti Skoda Auto a.s., se sidlem

tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, 293 01 Mlada
Boleslav, ICO 00177041, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, pod spisovou znackou
B 332 (v této zpraveé té7 jen ,Skoda Auto* nebo ,Spole¢nost*
nebo ,Ovladana osoba“) vypracovalo nasledujici zpravu

o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona o obchodnich
korporacich za U¢etni obdobi 1. ledna - 31. prosince 2023
(dale jen ,Rozhodné obdobi®).

1 Struktura vztaha

Spole¢nost byla po celé Rozhodné obdobi souc¢asti koncernu
VOLKSWAGEN (dale jen ,Koncern®), ve kterém je ovladajici
osobou VOLKSWAGEN AKTIENGESELLCHAFT (v této
zpravé téz jen ,Volkswagen AG* nebo ,Ovladajici osoba®).

Spole¢nost Skoda Auto byla v Rozhodném obdobi neptimo
ovladana spole¢nosti Volkswagen AG, se sidlem Berliner
Ring 2, 384 40 Wolfsburg, Spolkova republika Némecko
prostrednictvim spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A,, se sidlem 19/21 route d’Arlon, L-8009
Strassen, Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi, které je
jedinym akcionarem Spole¢nosti.

Ovladajici osoba je vrcholovou spole¢nosti Koncernu, jehoz
aktivity zahrnuji (pod znac¢kami Audi, Bentley, CARIAD,
CUPRA, Ducati, Lamborghini, MAN, MOIA, Navistar, Porsche,
SEAT, Scania, Skoda, TRATON, Volkswagen osobni vozy

a Volkswagen uZitkové vozy) zejména vyvoj vozidel a agregat
a automobilového softwaru, vyrobu a prodej osobnich,
uzitkovych a nakladnich automobild, autobust a motocykld,
jakoz i obchod s nadhradnimi dily, velkoobjemovymi
dieselovymi motory a turbo pfistroji. Vedle toho se Koncern

v oblasti finan¢nich sluZeb vénuje téz aktivitam spojenym

s financovanim sité obchodnich partnerd a kone¢nych
zakaznikd, poskytovanim leasingu, bankovnich a pojistovacich
sluZeb a Fizenim velkoodbératelskych obchodu.

Udaje o struktufe vztaht se uvadéji k 31. prosinci 2023, a to
dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti
jednajicimu s péci Fadného hospodare. Vlastnicka struktura
spole¢nosti Skoda Auto je graficky znazornéna v Pfiloze.
Vlastnicka struktura mezi Ovladajici osobou a Ovladanou
osobou a mezi Ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou Ovladajici osobou je k dispozici na internetovych
strankdch www.volkswagen-group.com.
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2 Uloha Spoleé&nosti v Koncernu

Spole¢nost plsobi v automobilové divizi Koncernu a zaméruje
se zejména na vyvoj, vyrobu a distribuci voz{ zna¢ky Skoda,
jejich dild a pfisluSenstvi a na vyvoj a vyrobu komponentt pro
ostatni ¢leny Koncernu. Spolecnost drzi podil v dcefinych
spole¢nostech skupiny Skoda Auto a v dal3ich spole¢nostech.
Prehled téchto podild je uveden v Pfiloze.

3 Zpusob a prostiedky ovladani

V pribéhu Rozhodného obdobi byla Spole¢nost neprimo
ovlddana Ovladajici osobou prostfednictvim jediného
akcionare, spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména
pfi rozhodovani jediného akcionare v pdsobnosti valné
hromady. Dulezita rozhodnuti ovliviujici ¢innost Spole¢nosti
se schvaluji v ramci jednotlivych Koncernovych grémii.

4 Prehled jednani uéinénych na popud nebo
v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 %
vlastniho kapitalu Spoleénosti zjisténého podle
posledni samostatné ucetni zavérky sestavené
k 31. prosinci 2022

Skoda Auto 1. zafi 2023 vyplatila spole¢nosti VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. jako jedinému akcionafi fadnou
dividendu ve vy3i 519,8 mil. €, a to na zakladé rozhodnuti
jediného akcionare spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A. ze dne 16. srpna 2023.

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost zadna dalsi
jednani ucinéna na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, ktera se tykala majetku presahujiciho

10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni
samostatné UCetni uzavérky sestavené k 31. prosinci 2022.

5 Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

V Rozhodném obdobi byly platné nebo nové uzaviené smluvni
vztahy mezi spole¢nosti Skoda Auto a Volkswagen AG a mezi
spole¢nosti Skoda Auto a osobami ovladanymi spole¢nosti
Volkswagen AG v nasledujicich oblastech:

5.1 Prodej vlastnich vyrobku, zbozi a sluzeb

a) vozy

V ramci prodeje vozt méla spole¢nost Skoda Auto

v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené

v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos
Automoveis, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
SkoFIN s.r.o.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.

b) originalni dily

V ramci prodeje originalnich dilt méla spole¢nost Skoda
Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzavitené
v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
partnery:

Audi Volkswagen Middle East FZE
Digiteq Automotive s.r.o.

OOO Volkswagen Group Rus
Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche BH d.o.o.

Porsche Colombia S.A.S.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovakia, spol. s r.o.

Porsche Slovenija d.o.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos
Automoéveis, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
SkoFIN s.r.o.

Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Slovakia, a.s.
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c) ostatni

V ramci prodeje sluzeb, licenci, agregat(, karoserii a ostatnich

vyrobk( méla spole¢nost Skoda Auto v Rozhodném obdobi
platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo
v minulych letech) s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Brussels S.A./N.V.

Audi Hungaria Zrt.

Automobili Lamborghini S.p.A.

Bentley Motors Ltd.

Bugatti Rimac d.o.o.

CARIAD SE

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

INIS International Insurance Service s.r.o.
MAN Truck & Bus SE

OOO Volkswagen Group Rus

Porsche Albania Sh.p.k.

Porsche Austria GmbH & Co. OG

Porsche BH d.o.o.

Porsche Centre Beijing Central Ltd.
Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.0.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.

Porsche Macedonia d.o.o.e.l. Skopje
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovakia, spol. s r.o.

Porsche Slovenija d.o.o.

PowerCo SE

SEAT CUPRA S.A.

SEAT, S.A.

Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd.
SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
Skoda X s.r.o.

SKO-ENERGO, s.r.o.

SkoFIN s.r.o.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.

Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.

Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group Info Services AG
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Volkswagen Group Ireland Ltd.
Volkswagen Group ltalia S.p.A.
Volkswagen Group Japan K.K.
Volkswagen Group Korea Ltd.
Volkswagen Group of America Chattanooga
Operations, LLC

Volkswagen Group Polska Sp. z o.0.
Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o.
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.
Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Immobilien GmbH
Volkswagen International Belgium S.A.
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Nutzfahrzeuge

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabrick GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Slovakia, a.s.

Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH

5.2 Nakup zbozi, sluzeb a dlouhodobého majetku

a) vyrobni material

V ramci nakupu vyrobniho materialu méla spole¢nost
Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smiuvni vztahy
(uzavitené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi partnery:

Allmobil GmbH

AUDI AG

Audi Brussels S.A./N.V.

Audi Hungaria Zrt.

Brose Sitech GmbH

Brose Sitech Sp. z 0.0.

OOO Volkswagen Group Rus

OO0 Volkswagen Komponenten und Services
SEAT, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH
Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
SKO-ENERGO, s.ro.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Argentina S.A.
Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.

Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabriuck GmbH
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Sarajevo d.o0.0.

Volkswagen Slovakia, a.s.
Volkswagen Zubehér GmbH

b) reZijni material a sluzby

V ramci ndkupu rezijniho materialu a sluzeb (véetné
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzeb v oblasti
vypocetni techniky, dodavek software a hardware,
poradenstvi v oblasti servisnich sluzeb) méla spole¢nost
Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy
(uzaviené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

Audi Hungaria Zrt.

Audi Interaction GmbH

Autostadt GmbH

Bertrandt Ingenieurbiro GmbH
CARIAD SE

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
EURO-Leasing GmbH

Italdesign Giugiaro S.p.A.

Nardo Technical Center S.r.l.

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Consulting GmbH

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Deutschland GmbH

Porsche Digital, Inc.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Werkzeugbau GmbH

Porsche Werkzeugbau s.r.o.

Scania Czech Republic s.r.o.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos
Automoveis, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
Skoda X s.r.o.

SkoFIN s.ro.

VAIVA GmbH

VDF Servis ve Ticaret A.S.

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen AirService GmbH
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels
und Service GmbH

Volkswagen Group Espafia Distribucién, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.

Volkswagen Group Charging CZ s.r.o.
Volkswagen Group Charging GmbH
Volkswagen Group ltalia S.p.A.

Volkswagen Group of America Chattanooga
Operations, LLC

Volkswagen Group of America, Inc.
Volkswagen Group Services GmbH
Volkswagen Group Services Kft.

Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd.
Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen Immobilien GmbH

Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.
Volkswagen Osnabrick GmbH

Volkswagen Sachsen GmbH

Volkswagen Slovakia, a.s.

Volkswagen Software Asset Management GmbH
Volkswagen Zubehér GmbH

c) originalni dily

V ramci nakupu originalnich dild méla spole¢nost

Skoda Auto v Rozhodném obdobi platné smiuvni vztahy
(uzavi‘ené v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech)
s nasledujicimi partnery:

Brose Sitech Sp. z 0.0.

SEAT, S.A.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Autoeuropa, Lda.
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.

Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.
Volkswagen Osnabruck GmbH
Volkswagen Sachsen GmbH
Volkswagen Slovakia, a.s.
Volkswagen Zubehér GmbH
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d) dlouhodoby majetek

V ramci nakupu investic méla spole¢nost Skoda Auto

v Rozhodném obdobi platné smluvni vztahy (uzaviené

v Rozhodném obdobi nebo v minulych letech) s nasledujicimi
smluvnimi partnery:

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Porsche Ceska republika s.r.0.

SKO-ENERGO, s.ro.

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen Group Services GmbH

Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd.
Volkswagen Osnabrick GmbH

VW Kraftwerk GmbH

5.3 Ostatni smluvni vztahy

Spole¢nost Skoda Auto méla v Rozhodném obdobi dal3i
platné smluvni vztahy (uzaviené v Rozhodném obdobi nebo
v minulych letech) tykajici se nakupt a/nebo prodeju, a to
zejména na marketingové sluzby, skoleni, podporu odbytu,
finan¢ni sluzby, poradenskou ¢innost, systémovou podporu
a jinou podporu s nasledujicimi partnery:

42 Prague z. (.

AUDI AG

Audi Singapore Pte. Ltd.

Audi Volkswagen Middle East FZE

Auto & Service PIA GmbH

Auto Union GmbH

CARIAD SE

Cellforce Group GmbH

Cubic Telecom GmbH

Digiteq Automotive s.r.o.

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

HoppyGo s.r.o.

INIS International Insurance Service s.r.o.
Konnect with the Volkswagen Group Ltd.
MAN Truck & Bus SE

MHP Management- und IT-Beratung GmbH
Nadaéni fond Skoda Auto

Porsche Austria GmbH & Co. OG
Porsche BH d.o.o.

Porsche Croatia d.o.o.

Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft.
Porsche Chile S.p.A.

Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o.
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG
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Porsche Romania S.R.L.

Porsche Slovenija d.o.o.

Porsche Werkzeugbau GmbH

Scania CV AB

Scout Motors Inc.

SEAT, S.A.

SIVA - Sociedade de Importacao de Veiculos
Automoéveis, S.A.

Skoda Auto Deutschland GmbH

Skoda Auto Slovensko s.r.o.

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.

Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s.

Skoda X s.r.o.

SKO-ENERGO, s.ro.

SkoFIN s.r.o.

Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
VOLKSWAGEN AG

Volkswagen Autoeuropa, Lda.

Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd.
Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG
Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd.

Volkswagen Group Canada, Inc.

Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A.
Volkswagen Group France S.A.S.

Volkswagen Group Charging GmbH

Volkswagen Group Ireland Ltd.

Volkswagen Group ltalia S.p.A.

Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.

Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o.
Volkswagen Group Sverige AB

Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd.

Volkswagen Group United Kingdom Ltd.
Volkswagen Insurance Brokers GmbH

Volkswagen International Belgium S.A.
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
Volkswagen Slovakia, a.s.

VW Kraftwerk GmbH

6 Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi a v minulych letech

byly uzavieny za podminek v béZném obchodnim styku.

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném a v minulych
obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami z Koncernu,

jinych jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud
téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi,

Spole¢nosti nevznikla Zadna Ujma.

7 Hodnoceni vztaht a rizik v ramci Koncernu

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti v Koncernu
Spole¢nosti vyplyvaji z G€asti v Koncernu zejména vyhody.
Koncern je ptednim sv&tovym vyrobcem automobilt. Uast
v Koncernu pfinasi Spole¢nosti Uspory z rozsahu dosahované
prostiednictvim spole¢nych platforem a modernich
technologii. Sou¢asné zajistuje sdileni know-how

a distribuc¢nich kanaldl.

V soucasnosti nevyplyva Spolecnosti z icasti v Koncernu
7adna zifejma nevyhoda.

7.2 Ze vztaht v ramci Koncernu neplynou pro Spoleénost
Zadna rizika.

Mlada Boleslay, 26. tnora 2024

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

A 2o :

Andreas Dick Maren Graf

W&v vha

Johannes Neft Holger Peters

/L../{'“

Martin Jahn

o

Karsten Schnake
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Struktura spoleénosti s Uéasti Skoda Auto
k 31. prosinci 2023

VOLKSWAGEN AG
Wolfsburg
Skoda Auto Slovensko s.r.o.
100% Bratislava
VOLKSWAGEN FINANCE $koda X s.r.o.
LUXEMBURG S.A. Praha
Strassen
. —m 00% gMI Urban Mobility International
100% Ceska republika s.r.o.
Mlada Boleslav
Sk°df“ Auto a.s. W Green:Code s.r.o.
Mlada Boleslav Praha
49% Digiteq Automotive s.r.o.
Praha
44.50% SKO-ENERGO, s.ro.

Mladéa Boleslav

Skoda Auto Volkswagen India Pvt. Ltd.
Pune

SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.
Shanghai

111

Skoda Auto a.s. je dale zakladatelem neziskovych organizaci 42 Prague z. U.,
Nadaéni fond Skoda Auto a Skoda Auto Vysoka kola o.p.s.

* S Gcinnosti ke dni 1. 1. 2024 doslo k vnitrostatni fuzi slou¢enim, v dasledku niz

BeRider Services s.r.o. zanikla slou¢enim se spole¢nosti HoppyGo s.r.o.
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— I

Mobility
Lab s.ro.
Praha

Skoda Auto

Digilab Israel Ltd.

Bnei Brak

100%

100%

1

HoppyGo s.r.o.

Praha

BeRider
Services s.r.o.
Praha*

—m 00% HoppyGo
Czechia s.r.o.
Praha
Slovakia s.r.o.
Kosice

—m 00% HoppyGo
Poland Sp. z o.0.
VarSava
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Prehled vybranych
pojmu a zkratek

ASEAN

Sdruzeni narodu jihovychodni Asie je politicka a hospodarska
unie sdruzujici Brunej, Filipiny, Indonésii, Kambodzu, Laos,
Malajsii, Myanmar, Singapur, Thajsko a Vietnam

BEV

Battery electric vehicle; bateriové elektrické vozidlo

Cista likvidita

stav likvidnich prostredkd, ktery vychazi z hrubé likvidity
(penize a penézni ekvivalenty) po odedteni stavu zavazkd vici
faktoringové spole¢nosti v ramci koncernu Volkswagen

Dodavky zékaznikidm
objem voz( znacky Skoda dodanych kone¢nym zakaznikdm,
které byly vyrobeny ve Skupiné a v partnerskych zavodech

EGAP
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Euro NCAP

European New Car Assessment Program; organizace
provadgjici evropsky spotrebitelsky test bezpe€nosti novych
vozU

GDPR
General Data Protection Regulation; obecné nafizeni
o ochrané osobnich udajd

GRC
Governance, Risk Management and Compliance; fizeni
spole¢nosti, fizeni rizik a dodrzovani predpist

HR
Human Resources; lidské zdroje

IAS/Gcéetni standardy IFRS

International Accounting Standards/International Financial
Reporting Standards; mezinarodni standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou Unii

IASB
International Accounting Standards Board; mezinarodni
nezavisly organ Ucetnich expertd

Infotainment
druh zpravodajstvi, které podfizuje vybér témat a jejich
zpracovani Ucelu vyvolat emoce a pobavit

Koncern
ve vyrocni zprave je slovo ,Koncern® pouzivano jako
synonymum pro koncern Volkswagen

Mira investic
pomér hodnoty investic (bez aktivovanych vyvojovych
nakladt) k celkovym trzbam

MEB
Modular Electric Drive Matrix;
modularni platforma pro elektrovozy

MQB
Modular Transverse Matrix;
platforma pro vozy s konvenénimi motory
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Odbyt

objem prodanych vozl importériim a obchodnikdm; udaj
odbyt celkem zahrnuje rovnéz prodej voz( koncernové znacky
Seat vyrobenych ve spole¢nosti Skoda Auto

OECD
Organization for Economic Cooperation and Development;
organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

PHEV

Plug-in hybrid electric vehicle; hybridni elektricky viz,
ktery pouziva baterie, jeZ je mozné dobit z externiho zdroje
elektrické energie

RMS/IKS
systém Fizeni rizik (Risk Management System) a interni
kontrolni systém

Spolec¢nost
ve vyro¢ni zpravé je slovo ,Spole¢nost” pouZivano jako
synonymum pro spole¢nost Skoda Auto a.s.

suv
Sport utility vehicle; sportovné uzitkovy viz stfedni tridy
automobilt

Vyroba

objem vyrobenych voz(; idaj vyroba celkem zahrnuje
rovnéz vyrobu vozl koncernové znacky Seat vyrobenych
ve spoleénosti Skoda Auto

UNECE
Evropska hospodarska komise OSN

WLTP

Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure; novy
testovaci cyklus na méfeni spotfeby paliva a emisi CO2

a dalSich znecistujicich latek

Zapujéeny personal

jedna se o zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovni pomér
s agenturou prace a jsou docasné pridélovani k vykonu prace
u jiného zaméstnavatele

Osoby zodpovédné za vyroc€ni zpravu, udalosti po
rozvahovém dni a ostatni zvérejiované informace

Udalosti po rozvahovém dni
Po rozvahovém dni do data vydani vyro¢ni zpravy nedoslo ve Spole¢nosti k Zzadnym podstatnym udalostem ovliviiujicim
posouzeni majetkové a finanéni situace a vysledkd podnikatelské ¢innosti.

Ostatni zvefejiiované informace

Spole¢nost v rozhodném obdobi nenabyla zadné vlastni akcie. Spole¢nost jako Ucetni jednotka nema pobocku ani ¢ast
obchodniho zavodu v zahranic¢i. Na Spole¢nost se nevztahuje Zadna dalsi povinnost zverejnéni informaci dle ustanoveni

§ 21 odst. 2 pism. g) zakona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, s vyjimkou povinnosti vyplyvajici ze
zakona €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti popsané v kapitole Udrzitelnost.

Cestné prohlaseni

Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu vyro¢ni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skute¢nosti

a 7adné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti Skoda Auto a.s., nebyly védomé
opomenuty ani zkresleny.

Mlada Boleslay, 26. tnora 2024

Clenové predstavenstva:

Klaus Zellmer

oz ‘ /-

Andreas Dick Maren Graf Martin Jahn

o

Karsten Schnake

W&v vha

Johannes Neft Holger Peters
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Kli¢ova data a finanéni vysledky Skoda Auto a.s.

v prehledu

Objemova data

2019 2020 2021 2022 2023
Dodavky vozi Skoda zakaznikim vozy 1242767 1004 816 878 202 731 262 866 820
Odbyt celkem* vozy 947 531 784 871 691 889 695 935 909 656
Odbyt voz(i Skoda* vozy 847 655 708 161 633 389 637 781 825939
Vyroba celkem* vozy 907 942 749 610 680 397 693 370 864 889
Vyroba voztl Skoda* vozy 808 066 672900 621897 635213 781175
Pocet zaméstnanctl osoby 34829 35437 36032 35063 34884
Vykaz zisku a ztraty
2019** 2020** 2021** 2022 2023
Trzby mil. € 17 886 16 036 16 476 18 086 24012
széokilia;jZI:;bperdané WEEL mil. € 15 469 14 409 14842 16 470 21166
% k trzbam 86,5 89,8 90,1 91,1 88,1
Hruby zisk mil. € 2417 1628 1634 1616 2 846
% k trzbam 13,5 10,2 9,9 89 11,9
Odbytové naklady mil. € 574 467 401 452 570
Spravni naklady mil. € 516 513 478 503 597
Ostatni provozni vynosy a naklady mil. € 123 6 267 56 54
Provozni vysledek mil. € 1450 654 1022 718 1732
% k trzbam 8,1 41 6,2 4,0 7,2
Financni vysledek mil. € 50 21 43 -65 -73
Zisk pred zdanénim mil. € 1500 675 1065 653 1659
Rentabilita trzeb pred zdanénim % 84 42 6,5 3,6 6,9
Dari z prijmu mil. € 265 102 191 133 338
Zisk po zdanéni mil. € 1234 574 874 520 1322
Rentabilita trzeb po zdanéni % 6,9 3,6 53 29 55
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Rozvaha/Financovani

2019** 2020** 2021** 2022 2023
Dlouhodobd aktiva mil. € 5570 5513 5829 6585 6999
Kratkodoba aktiva mil. € 3940 3176 3482 3201 3251
Vlastni kapital mil. € 4315 3618 4084 3830 4333
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky mil. € 5196 5071 5227 5956 5917
Bilanéni suma mil. € 9511 8 689 9 311 9786 10 250
Cista likvidita mil. € 1666 628 821 -72 73
Penézni toky z provozni ¢innosti mil. € 2604 1404 2090 1517 2050
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti mil. € -1453 -1208 -1307 -1564 -1363
Cisté penézni toky (Netto cash flows) mil. € 1151 195 784 -48 687
Investice mil. € 1264 680 615 1014 810
Mira investic % 7,0 4,2 3,6 5,6 34
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim % 454 41,6 43,9 39,1 42,3
Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitalem % 77,5 65,6 70,1 58,2 61,9

* Odbyt a vyroba jsou uvadény bez sad expedovanych do zahrani¢nich vyrobnich zadvodd mimo spole¢nost Skoda Auto; tyto sady jsou vykazovany

jako ostatni vnitrokoncernové dodavky.

** Z ddvodu zmény funkéni mény byl v letech 2019-2021 proveden informativni pfepocet porovnatelnych dat z ¢eskych korun na eura. Jako kurz

pro prfepocet porovnatelnych dat u stavovych poloZek byl pouZit koncernovy sménny kurz EUR/CZK platny k 31. prosinci prislusného roku.
Jako kurz pro prepocet porovnatelnych dat, které vyjadruji meziro¢ni zménu stavu polozky, popF. jsou nakladem, vydajem, vynosem nebo

prijmem, byl pouzit koncernovy roéni primérny kurz EUR/CZK pro pfislusny rok. Sménné kurzy koncernu Volkswagen jsou odvozeny od

sménnych kurzd z databaze Refinitiv (poskytovatel dat z finanénich trha).
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