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Uvodni slovo

Vazeni ¢étenafi,

dékujeme vam, Ze jste se pripojili k nasi snaze o udrzitelng;si
budoucnost spole¢nosti Skoda Auto. V&Fim, Ze pro vas tato

Zprava o udrZitelnosti za rok 2023 bude ddkazem o krocich,
které podnikame na jasné definované cesté zakotvené v nasi
celofiremni strategii Next Level Skoda Strategy 2030, ktera
vSe zastresuje.

Zavazali jsme se k transparentnosti a oteviené komunikaci

s naSimi stakeholdery. Doslo tedy i k vyznamnému vyvoji

v naSem reportingu. Letos poprvé predkladame zpravu

o udrzitelnosti paralelné s vyro¢ni zpravou. Tato zména je
dokladem naSeho odhodlani transparentné propojit

a komunikovat udrzitelnost s nasimi finanénimi informacemi.

Strategie udrzitelnosti, aktualizovana v dubnu 2023,
stanovuje spole¢nosti Skoda Auto cil stat se nejlepsi ve své
tridé v oblasti environmentalni, socialni a spravy spole¢nosti.
UdrZitelnost neni jen podnikovou iniciativou; je zakotvena

v nasi etice, nasich produktech i v nasem jednani.

Prostrfednictvim aktualizované strategie udrzitelnosti se
spole¢nost Skoda Auto zaméfuje na osm kli¢ovych oblasti
nastavenych tak, aby byla udrZitelnost pro nase zakazniky
a ostatni stakeholdery viditelngjsi. Tento pfistup svédci

o nasem odhodlani zaclenit udrzitelnost do nasich procesu
a provozU jako jejich nedilnou soucast.

Ve snaze o dekarbonizaci nasich vyrobnich zavodi jsme
podnikli vyznamné kroky, napriklad prostiednictvim instalace
fotovoltaickych panell na stfechy naseho zavodu v Mladé
Boleslavi. Dale jsme v teplarné v Mladé Boleslavi zahajili
prechod z uhli na 100% vyuZivani biomasy. Od roku 2021
spolupracujeme s dal$imi zna¢kami Koncernu v ramci
projektu ,goTOzero Retail*, ktery se zamé&ruje na
dekarbonizaci prodejni sité a sluzeb. Cilem této spoluprace je
nabidnout nadim partnerlm praktické nastroje, které jim
pomohou efektivné sniZzit uhlikovou stopu. V roce 2023 byl
tento projekt pilotné spustén na vybranych trzich a dalsi
budou nasledovat od roku 2024. Kromé toho jsou nyni nase
nové modely Superb a Kodiaq dostupné jako plug-in hybridy
s dojezdem 100 km.
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Stanovili jsme jasny cil pro nova elektricka vozidla vyrabéna od
roku 2025 ve vysi 40 kg recyklovanych plastd. Za G¢elem jeho
dosaZeni jsme upravili nas nakupni proces.

Nas zavazek vUci mistnim ekosystémUim predstavuje program
KrakonoSovy zahradky, ktery pro Spolec¢nost realizuje Nadacni
fond Skoda Auto. Roéné investuje dva miliony korun do
podpory prvkl biodiverzity a vzajemné tak propojuje
environmentalni a spolecenské aktivity.

Socialni udrZitelnost hraje v nasi Spole¢nosti kli¢ovou roli

v budovani dlouhodobé prosperity a vytvareni pozitivniho
spole¢enského dopadu. Abychom byli Iépe pFipraveni na vyzvy,
kterym spole¢né Celime, i v roce 2023 jsme se zaméfili na
celou Fadu aktivit v péti strategickych oblastech. Projekt
Skoda Social Week byl prikladem projektu, ktery nase
zaméstnance propojil s vnéjsim prostiedim a stal se dlleZitou
iniciativou na zvySeni povédomi o socialnich otazkach. Tato
akce Uspésné spojila péci o zaméstnance s poskytovateli
socialnich a zdravotnich sluzeb a pomohla upozornit na fadu
vyznamnych a naro¢nych témat.

Na aktivity Spole¢nosti Usp&3né navazuje Nada¢ni fond

Skoda Auto, ktery jesté dale prohlubuje nasi spolec¢enskou
odpovédnost. Proto jsme se jako spole¢nost Skoda Auto
rozhodli podélit o dobry ekonomicky vysledek roku 2023

a vlozili do Nada¢niho fondu 103,8 mil. K&, aby bylo zajisténo
dlouhodobé financovani klicovych aktivit. Cilem je spole¢né

s partnery revitalizovat vefejny prostor a pomahat propojovat
mistni komunity. Vedle téchto pomyslnych mostd mohu zminit
i ptiklad té&ch skute&nych v podobé projektu Brana do Ceského
raje — lavka z Mnichova Hradisté na vrch Horka. A dale lavky
pres reku Jizeru u Cesany (Mlada Boleslav) nebo ,U Kofoly*
(Mnichovo Hradisté).

V oblasti diverzity a inkluze jsme s podilem 18,3 % Zen

v managementu prekroili svj cil. Skoda Enyaq Respectline,
jedinecny vlz, ktery poukazuje na respekt jako UstFedni
hodnotu, je prikladem naseho Usili zajistit inkluzivni

pristupy na pracovisti.

Projekt Together for Integrity (T4l), ktery jsme ukonili

v roce 2023, posilil nadi snahu v oblasti integrity a dodrzovani
predpisd. Projekt byl zaloZen na doporucenich US Monitor

a standardech skupiny Volkswagen a zahrnuje opatfeni na
ochranu lidskych prav a Zivotniho prostredi. Spole¢nost také
zavedla na zakladé prislusné legislativy novy interni systém
pro odesilani upozornéni na mozné nezakonné jednani.

Udrzitelné obchodni vztahy jsou nedilnou soucasti nasi
strategie udrZitelnosti. Jednim z klicovych ukazatell
vykonnosti je podil obratu realizovaného s dodavateli

s hodnocenim A za udrZitelnost. Za rok 2023 ¢ini tento
podil 90 %.

Nadale pracujeme na plnéni cill udrZitelnosti, které spole¢nost
Skoda Auto pFiblizi nagemu cili byt nejlep$i ve své tridé

v oblasti ESG. Chtél bych vyjadFit podékovani vSem
stakeholdertdim, ktefi jsou soucasti nasi cesty k udrzZitelnosti.
Spole¢né vytvarime hodnoty, které pfinesou do naseho
spolecného svéta zménu.

Se srde¢nym pozdravem

Klaus Zellmer
CEQ, Skoda Auto



O této zprave

Spole¢nost Skoda Auto a.s. (dale jen ,Spole¢nost* nebo
,Skoda Auto*) povazuje za dlezité, aby jeji stakeholdefi byli
pravidelné a transparentné informovani o vSech dulezitych
aspektech jejiho podnikani. Spole¢nost vydava zpravu o trvale
udrzitelném rozvoji pravidelné od roku 2005. Hlavnim cilem je
sdileni zkuSenosti, informaci a novych trendd o udrZitelném
podnikani, stejné tak jako prikladt dobré praxe v této oblasti.
Data ve zpravé se vztahuji na Skoda Auto a.s. bez dcefinych
spole¢nosti. Navic je zahrnuta kapitola vénovana Nada¢nimu
fondu Skoda Auto (dale také jako ,Nada¢ni fond* nebo
,Fond“), nebot jeho prostiednictvim jsou realizovany vybrané
aktivity v ramci strategie socialni udrzitelnosti. Nad Nada¢nim
fondem je ze strany Spolecnosti vykonavana manazerska
kontrola skrze zapojeni zaméstnanc( do spravni a dozor¢&i rady
Fondu.

Zprava o udrZitelnosti je dnes prezentovana jako samostatny
dokument. S ohledem na koncernovy reporting

a implementaci legislativnich povinnosti Spolecnost planuje
v budoucnu informace o udrZitelnosti za¢lenit do vyro¢ni
zpravy.

Jednim z pFipravnych krokd je pfechod od dvouletého
vykazovaciho cyklu, ktery Skoda Auto uplatiovala v letech
2005-2022. Za rok 2023 je poprvé zvefejnéna zprava

o udrZzitelnosti za ro¢ni obdobi, a to sou¢asné s vydanim
vyro¢ni zpravy.

Dalsi kroky pro napInéni budoucich povinnosti, které
Spole¢nosti od roku 2025 vzniknou v souvislosti s poZzadavky
smérnice CSRD (smérnice o podavani zprav podnikl

o udrZitelnosti), se tykaji postupného prechodu od vykazovani
podle standardt GRI (Global Reporting Initiative) ke
standardim ESRS (evropské standardy pro podavani zprav

o udrzitelnosti).

Do roku 2020 Spolecnost pfipravovala zpravy o trvale
udrZitelném rozvoji v souladu se standardy GRI. Minula Zprava
o trvale udrziteIném rozvoji za roky 2021-2022 se odkazovala
na tehdy dostupnou predbéznou verzi standard ESRS.

PFi pripravé zpravy za rok 2023 byla zohlednéna finalni
schvélena verze standardl ESRS z 31. ¢ervence 2023,
vykazované informace podle rozsifenych pozadavkl viak
Spole¢nost dopliiuje postupné, a tato zprava tedy zatim

neni pIné v souladu se standardy ESRS ve vSech bodech
jednotlivych poZadavkl na zveFejhovani. Na jejich pokryti bude
Spole¢nost postupné pracovat i v nadchazejicim roce, kdy pro
Skoda Auto bude vykazovani stale je$té na dobrovolné bazi.

V dobé, ktera zbyva do zavedeni vykazovaci povinnosti, se
Skoda Auto bude soustFedit na v&asné napliovani kli¢ovych
pozadavkl smérnice CSRD a standardd ESRS. Jde napfiklad
o stanoveni vykazovanych témat podle principl dvoji
vyznamnosti.

Pfedchazejici a navazujici ¢asti hodnotového retézce jsou
zohlednény v kapitolach, které se tykaji hlavnich témat
udrZitelnosti, u nichZ dochazi nebo mdze dochazet ke vzniku
dopadd, rizik &i prilezitosti, zejména pokud jde o vybér

a hodnoceni dodavateld, ob&hové hospodarstvi, pracovniky
v dodavatelském Fetézci a protikorup&ni opatfeni. Také

u téchto témat dojde k jejich rozsireni.

S ohledem na dobrovolnost vykazovani zatim nevznika
povinnost externiho ovéfeni zpravy nezavislym auditorem.
Ukazatele za Skoda Auto v&ak vstupuji do vykaznictvi
koncernu Volkswagen, které je na konsolidované bazi

ovérovano s Urovni omezené jistoty.

Konsolidovana zprava o udrZitelnosti
je k dispozici zde.

Casové horizonty

Strategie udrzitelnosti definuje klicové milniky svych cild na
roky 2025 (stfednédoby horizont) a 2030 (dlouhodoby
horizont). Dil¢i kratkodobé cile jsou definovany v ramci
jednotlivych kapitol (napf. viz Baterie pro platformu MEB -
stanoveni kapacity vyroby baterii).

Odhad hodnotového fFetézce

Nékteré ukazatele ve zprave, jako napF. dekarboniza¢ni index
(DKI) zahrnuji odhady hodnotového fetézce. Tyto informace
budou v budoucnu upfesnény podle pozadavk( ESRS.

Zdroje nejistoty odhadt a vysledkt

Kvantitativni ukazatele ve zpravé jsou pripraveny s ¢astecnym
vyuzitim odhadd. V pripadech, kdy nejsou dostupna celorocni
data vcas pro jejich zohlednéni ve zpravé, je pfistupovano ke
kalkulaci s vyuzitim skute¢nych dat za 11 mésicU, pfi¢emz pro
posledni mésic je proveden kvalifikovany odhad, jehoz
spolehlivost je zpétné kontrolovana. Tyto pripady jsou ve
zpravé oznaceny na prislusnych mistech.

Zmény v pripravé nebo prezentaci informaci
o udrzitelnosti

Oproti minulému reportu byla pfidana data napfriklad
tykajici se vzdélavani internich zaméstnancd, dale byl také
aktualizovan vybér projekt ilustrujici aktivity Skoda Auto
v ramci environmentalni a socialni oblasti.

Chyby ve vykazovani v predchozich obdobich

Nebyly zjistény Zadné chyby ve vykazovani v predchozim
obdobi.

Zverejnéni informaci vyplyvajicich z jinych pravnich
pfedpisi nebo obecné uznavanych vyrokl o udrzitelnosti

Zpréava obsahuje vycet cill udrzitelného rozvoje (SDGs),
k nimZ se vztahuji aktivity Skoda Auto.

Zaclenéni informaci formou odkazu

Zprava obsahuje odkazy na externi dokumenty v Sir§im
rozsahu, nez bude v budoucnu mozné pro naplnéni pozadavk
na zverejiiovani podle ESRS. Postupné bude dochazet

k integraci pozadovanych informaci pfimo do zpravy. Po dobu
dobrovolného vykazovani Spole¢nost nepfipravuje prehled
informaci za¢lenénych formou odkazu.

Pouziti ustanoveni o postupném zavadéni v souladu
s dodatkem C ESRS 1

S ohledem na dosavadni dobrovolnost vykazovani jsou
pozadavky pokryvany postupné. Po dobu dobrovolného
vykazovani Spole¢nost nepfipravuje prehled vynechanych
informaci podle dodatku C standardu ESRS 1.


https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808#the-volkswagen-group-sustainability-report-2022
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Profil spolecnosti

Spole¢nost Skoda Auto je jednou z nejdéle kontinualné
vyrabéjicich automobilek na svété. Historie Spole¢nosti saha
az do roku 1895, kdy Véclav Laurin a Vaclav Klement polozili
zaklady dnes globalné plsobici firmy. Po vyrobé jizdnich kol
a motocykld prisly v Mladé Boleslavi v roce 1905 na radu
osobni automobily. Pozice Spole¢nosti v automobilovém
pramyslu vzdy byla a i nadale je neprehlédnutelna diky
Sirokému a atraktivnimu portfoliu i faktu, Ze je jiz vice nez
30 let soucasti koncernu Volkswagen (dale jen ,Koncern®).
Stala se silnou a globalné Uspésnou automobilkou, ktera
svym zakaznikdm nabizi celkem tfinact modelovych fad.

Skoda Auto patfi dlouhodobé k piliftim ¢eské ekonomiky.
Aktualné zaméstnava témér 35 tisic lidi v Ceské republice.
Spole¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi také jeden
z jejich vyrobnich zavodl. Dalsi jsou umisténé v Kvasinach

a ve Vrchlabi. Vozy s okridlenym Sipem ve znaku se vyrabé&ji
vétsinou formou koncernovych partnerstvi také v Ciné, na
Slovensku, v Indii, na Ukrajiné pak ve spolupraci s lokalnim
partnerem.
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Predmétem podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti je zejména
Vvyvoj, vyroba a prodej automobill, komponentl véetné
bateriovych systémd pro MEB platformy, originalnich dild,
prisludenstvi znacky Skoda a poskytovani servisnich sluzeb.

Skoda Auto v sou&asnosti nabizi nejsiri portfolio ve své
historii a poskytuje to nejlepsi z obou svétd - elektrické

i konveng&ni pohony. Avéak budoucnost znaéky Skoda je
elektricka. Spole¢nost realizuje svij jasné definovany plan
e-mobility, ktery v pFistich letech pocita se Sesti zcela novymi
elektrickymi modely.

Spole¢nost nadale rozsifuje své globalni plsobeni jako kli¢ovy
prvek svého planu Next Level Skoda Strategy 2030. Skoda
Auto se chce do roku 2030 zaradit mezi pét nejprodavanéjsich
znalek v Evropé. Automobilka jako nedilna soucast skupiny
objemovych znacek Core vyuZiva své zkuSenosti na cenové
citlivych rastovych trzich a pfispiva svym know-how

k uvolnéni nového rlstového potencialu Koncernu v Indii

a zemich ASEAN.



Mise
Pristupna moderni
mobilita se vSim,
co potrebujete,
Postan a hecekanymi
Pomuizeme svétu detaily, které
zit chytrej.. milujete.
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Hodnotovy.
Fetezec

Grafika poskytuje prehled hlavnich ¢innosti Spole¢nosti.
Hodnotovy Fetézec je koncipovan tak, aby zachycoval veskeré
toky vstupl a vystupl ve vazbé na produkt v podobé

tzv. upstream a downstream aktivit.

Rozsah této grafiky zohledfiuje ¢innosti spole¢nosti

Skoda Auto oznagené zelenou barvou, modra barva oznaduje
aktivity zajiStované koncernem Volkswagen a $eda externimi
partnery. Uvedena Cisla plati pro rok 2023.

g
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Dodavatelé Logistika
a doprava

Primarni snahou v ramci
logistiky a dopravy je
prechod na Zelezni¢ni
dopravu a vétsi zapojeni
dopravnich prostredkl
vyuZivajicich alternativnich

Vyroba automobild
vyZzaduje mnozstvi vstupl

v podobé primarnich surovin
(jako jsou napf. Zelezo nebo
hlinik), jiz pfipravenych
komponent a dalSich dild.
Ve snaze snizit paliv. Dale jsou zavadény
environmentalni dopady, noveé bezemisni formy
zajistit dodrzovani lidskych vnitropodnikové dopravy.
prav nebo zamezit korupci Logistika a doprava jsou
pomaha Skodé Auto zérovefi sougasti

8 333 dodavateld. Pro downstream aktivit.
navazani spoluprace musi

vétSina téchto dodavateld

podstoupit hodnoceni

z hlediska udrzitelnosti,

tzv. S-rating.

Upstream aktivity -_—

G
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Vyzkum
a vyvoj

Inovace hraji ve Skoda Auto
zasadni roli. Jdou napfic
celou spolecnosti a pomahaji
napfiklad s postupnou
elektrifikaci produktového
portfolia nebo zkoumaji
potencialni nova reseni
mobility a konektivity.

Skoda Auto

G

Skoda Auto

Koncern Volkswagen

E Externi partneri

B=—h

Vyroba

V roce 2023

vyrobila Skoda Auto

888 418 vozidel. Investice
do modernizace vyroby,
robotizace a zavadéni
inovativnich pristupt
prispiva k tomu, Ze kazdy

z téchto automobild ma
niz8i dopad na Zivotni
prostredi a zaroven dochazi

k neustalému zlep$ovani %
podminek pro

zaméstnance.
Prodej
a afterservis

Prodej a afterservis probihaji
prostfednictvim partnerské
sité dealerd, které, kromé
zprostfedkovani prodeje
vozu, nabizeji profesionalni
servisni sluzby a vyuZivaji
originalni ndhradni dily.

Pouziti vozidla

Neustale se rozsifujici
nabidkou PHEV a BEV
napomaha Skoda Auto svym
zakaznikdm v zajisténi
ekologického zplsobu
dopravy. Z celkového poctu
prodanych automobild
tvorily PHEV 2,2 % a BEV
9,4%. Skoda Auto i nadale
pokracuje v podpore
budovani nabijeci
infrastruktury.

’Y

Recyklace a obéhové
hospodarstvi

Diky recyklaci materiald
pouZzitych pfi vyrobé a na
konci Zivotnosti vozidla
jsou vyznamneé sniZzovany
negativni dopady na
Zivotni prostredi. Neustalé
zkoumani moznosti vyuZziti
principd obé&hového
hospodarstvi je, kromé
opétovné snahy

o ekologictéjsi provoz,
zaroven aktivitou, ktera
ma potencial pomoci se
zajisténim stabilnich
dodavek vstupt
potfebnych ve vyrobé.

—) Downstream aktivity

G
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Strategie
udrzitelnosti

Udrzitelnost jiz nékolik let patfi mezi hlavni priority

firemni strategie. V roce 2023 byla strategie Next Level Skoda
Strategy 2030, ktera definuje celkem devét klicovych oblasti
a priorit pro rozvoj Spole¢nosti do roku 2030, aktualizovana.
Udrzitelnost napomaha jejimu pInéni a byla v ni pevné
zakotvena jako jeji nedilna souc¢ast. Nazev strategie
udrzitelnosti odrazi zarovefi ambici Spole¢nosti - ,Nejlepsi ve
své tfidé v udrzitelnosti“.

Implementaci tohoto strategického tématu zastituji dva
¢lenové predstavenstva zodpovédni za oblast Nakupu a oblast
Vyroby a logistiky.

Skoda Auto je vyrobcem automobilti s dlouholetou tradici

a velmi silné si uvédomuje globalni vyzvy a svou odpovédnost
k Zivotnimu prostFedi a spole¢nosti. V definovanych oblastech
strategie chce dosahnout vyznamnych Uspéchd, stat se
inspiraci pro ostatni spolenosti na trhu a také znacku Skoda
ve vnimani zékaznik( jeSté vice spojit s tématem udrzitelnosti.

Aktualizovana strategie udrzitelnosti je zaloZena na tfech
hlavnich ESG pilifich a definuje celkem osm strategickych
oblasti.

V environmentalnim pilifi se Spole¢nost hodla stat inovatorem
ve sféfe opétovného vyuzivani zdrojd se Simply Clever
udrzitelnymi FeSenimi. Mezi strategické oblasti patfi
dekarbonizace, ob&hové hospodarstvi a ochrana lokalnich
ekosystéemu.

16

V pilifi socialni udrzitelnosti Skoda Auto mezi strategické
oblasti patfi lidé a komunity a zahrnuje podporu vzdélavani,
mobility, well-beingu, dobrovolnictvi a oblasti diverzity.
Proaktivné zapojuje mistni komunity, podporuje zaméstnance
a vénuje se humanitarni pomoci.

V oblasti spravy spole¢nosti se Skoda Auto chce stat vzorem
etického jednani a odolnosti vi¢i krizim. Strategickymi
oblastmi byly definovany integrita a compliance, Fizeni rizik

a budovani udrzitelnych obchodnich vztah(.

Pro sledovani napliiovani cild Spolecnosti se na drovni
strategickych oblasti pouZiva sada osmi tzv. TOP KPI, které
definuji pro kazdou oblast konkrétni cile do roku 2025 nebo
2030. Na operativni Grovni existuje cela rada dalSich
sledovanych ukazateld.

Inovator v opétovném vyuzivani zdrojd se Simply Clever
udrzitelnymi feSenimi

— Dekarbonizace
— Obéhové hospodarstvi
— Ochrana lokalnich ekosystému

oMo
E’O"_"I

3

Praktické proaktivni zapojeni v mistnich
komunitach a podpora zaméstnancu
a ad hoc humanitarni pomoc

— Lidé a komunity
— Diverzita

Vzor v etickém jednani a odolnosti vici krizim

— Integrita a compliance
— Rizeni rizik
— Udrzitelné obchodni vztahy
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Dekarbonizace
Obéhové hospodarstvi

Ochrana lokalnich
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Lidé a komunity

Diverzita

Integrita a compliance
Rizeni rizik
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Cile TOP KPI pro udrzitelnost
do roku 2025 a 2030

40 kg

Podil
recyklovanych
plastt

Podil recyklovanych plastd v novych
modelech vyrabénych od roku

2025.
Dekarbonizaéni
index Snizovani vlivu
Vyjadfuje snizovani emisi CO,e verby na ZIVOtnI
v celém hodnotovém fetézci na prost‘r’edi

kazdy vyrobeny v(z v porovnani
s rokem 2018 (41,24 t CO,e).

-40 %

tj. 24,7 t COe/viz
v porovnani s rokem 2018

Ukazatel sleduje sniZzovani
spotfeby energii, produkce emisi
CO,, spotfeby vody, produkce
tékavych organickych latek

a odpad( na kazdy vyrobeny v(z
v porovnani s rokem 2010.

-52.5%

20

Index
uspeésnosti
projekt

Index reflektuje to, jak jsou
odpovédné projekty Uspésné

z hlediska vérohodnosti,
prospésnosti, odlisnosti, vhodnosti
ke znacce, a to, jaky maji dalsi
potencial. Spole¢nost zacala tento
index sledovat v roce 2023.

Vysoky

>120%

Index
diverzity

Index diverzity kombinuje Zeny

vV managementu a internacionalizaci
v managementu (manazefi s cizi
statni prisluSnosti a ¢eSti manazefi

s vice nez 3letou relevantni
zkudenosti v zahranici). Jde

o primeér hodnot procentualniho
zastoupeni Zen v managementu

a procentualniho zastoupeni vyse
definovaného internacionalizovaného
managementu na celkovém poctu
manazery. Dil¢im cilem pro rok 2025
pro zeny v managemetu je 20 %

a pro internacionalizaci je 32 %.

6,8-70

Good Corporate
Citizenship Index

Externi marketingova studie
hodnotici Spole¢nost na zakladé
zdkaznického dotazovani na
vybranych trzich EU5, Indie a Ciny.
Zakaznici jsou dvakrat rocné
dotazovani na etické a spolecensky
odpovédné chovani Skoda Auto
prostfednictvim externi studie
MPM (Marketing Performance
Monitoring). Vysledné skére se
pohybuje na stupnici od 1 do 10.

90 %

Reportovana
rizika

Tento ukazatel se zaméruje

na v¢€asné a radné podavani
zprav o vyznamnych operativnich
rizicich. Jedna se o pomér
zjisténych rizik, ktera jsou
reportovana a nasledné
skutecné nastala.

S-rating

Podil obratu realizovaného

s dodavateli, ktefi maji nejvyssi
hodnoceni udrZitelnosti (A-rating)
v0ci celkovému obratu za
poslednich 12 mésicd.

90 %
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Dialog. se
zainteresovanymi

stranami a materialni

témata

V zavéru roku 2022 Spole¢nost pFi aktualizaci své strategie
zahajila interni analyzu témat udrZzitelnosti vzeSlych jednak
z dialogu se zainteresovanymi stranami z roku 2021, jednak
ze strategie a zavazkl matefského koncernu Volkswagen.

Mezi identifikovana vyznamna témata patfila: ziskovost

a udrzitelny rlst, obéhové hospodarstvi, zakaznici, kvalita

a bezpedi, technologie a inovace, zaméstnanecké vztahy

a spokojenost, zdravi a bezpecnost, dekarbonizace, ochrana
dat a kyberneticka bezpec¢nost a Fizeni zdrojd a inovace.

Soucasné Spolecnost na zakladé rozhovorl s klicovymi
internimi Gtvary v oblasti udrzitelnosti zmapovala své aktualni
aktivity a cile v oblasti udrzitelnosti. Vystupy byly za¢atkem
roku 2023 projednany a diskutovany s Poradnim vyborem
pro udrzitelny rozvoj. Na zakladé vyse uvedenych vstupt

byla schvalena aktualizovana strategie udrzitelnosti.

V budoucnosti Spole¢nost planuje ve spolupraci s koncernem
Volkswagen provést hodnoceni materialnich témat podle
principt dvoji materiality, které odpovida pozadavkdm nové
smérnice o vykazovani nefinan¢niho reportingu CSRD -
Corporate Sustainability Reporting Directive. Vystupy se
promitnou do aktualizovaného prehledu materialnich témat
v nefinanénim reportingu, zobrazujicim oblasti s nejvétsim
dopadem aktivit Spolecnosti.

22
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Zapojeni
zainteresovanych ) )
St I"a n Média @ [%,:] Zakaznici

N\ I / L.
_ _ Poradni vybor pro
udrzitelny rozvoj
Zaméstnanci/Odbory O E B m— =
KOvOo (!
" I |] Investori,
analytici
——

Vzdélavaci
a vyzkumna zafizeni

Neziskové
organizace
Primyslova sdruzeni \~ PO
a profesni organizace Verejna
sprava
————
Obce a komunity DU Dodavatelé
Pravidelnd komunikace se zainteresovanymi stranami je pro komunikacnich prostfedkd. Zplsoby komunikace se
Skoda Auto kli¢ovou aktivitou, diky niz maze Iépe vnimat prizpGsobuji jednotlivym stranam a zahrnuji aktivni komunikaci
potfeby a ocekavani svych partnerl a zaroven lépe nastavit pfiindividualnich setkavanich, zastupovani v rlznych organech
strategii udrZitelnosti a jeji priority. az po pasivni komunikaci, zahrnujici napriklad vydavani zpravy
o udrZitelném rozvoji, tiskové zpravy nebo uverejiovani
Spole¢nost s rznou mirou pravidelnosti komunikuje informaci na webové strance Spolecnosti, vénované
s externimi zainteresovanymi stranami, jako jsou napf. obce, udrZitelnosti.

organy verejné spravy, dodavatelé, zakaznici, univerzity
a neziskové organizace, a to prostfednictvim rdznych

24 25
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

=wb‘A LS
“a

Cile udrzitelného rozvoje

Na podzim 20715 pfijalo Valné shroméazdéni OSN Agendu pro
udrzitelny rozvoj 2030, ktera stanovila 17 cilt udrziteIného
rozvoje jako celosvétovou vyzvu. Jejim zamérem je ukoncit
chudobu, chranit planetu a zajistit, aby vSichni lidé do roku
2030 Zili v miru a prosperité. Zatimco cile udrZitelného rozvoje
jsou primarné uréené pro staty a jejich vlady, Skoda Auto jako
soucast Koncernu se v ramci strategie udrZitelnosti snazi
alespori ¢astecné prispivat k napliiovani nékterych cild.

S ohledem na aktualizovanou strategii udrzitelnosti si
Spoleénost vybrala celkem 14 nejvyznamnéjsich cild SDGs,
které reflektuje ve svych aktualnich aktivitach. Vybér
jednotlivych cill byl realizovan na urovni dil¢ich cild,
vychazejicich ze 17 hlavnich SDGs. Zbyvajici tfi cile
udrzitelného rozvoje (1. Konec chudoby, 2. Konec hladu

a 14. Zivot ve vod&) nebyly vybrany kvali omezenému vlivu
spolecnosti. Vybrané cile jsou znazornény na zacatku
jednotlivych kapitol reportu.

GOOD HEALTH QUALITY

AND WELL-BEING EDUCATION
JMf !ﬂi

CLEAN WATER

AND SANITATION

v

INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED
AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

VN
5 @
v

12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
ANDPRODUCTION

GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
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o

1 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

Nl

19 oiuwo

CO @ %
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AND STRONG FOR THE GOALS
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Dopady,.rizika
a prilezitosti

Ve sledovaném obdobi Skoda Auto peélivé monitorovala
dopady souvisejici s udrzitelnosti prostrednictvim zapojeni
zainteresovanych stran. Hodnoceni rizik a pfileZitosti probiha
pomoci zavedeného systému fizeni rizik. Diky nému je mozné
smysluplné nastavit strategii a Fizeni obchodniho modelu

i hodnotového Fetézce.

Cinnosti a obchodni partnerstvi Spole¢nosti jsou zavislé na
Zivotnim prostredi, socialni oblasti a spravé Spole¢nosti

a ovliviiuji je jak pozitivng, tak negativné. Skoda Auto

v souladu s pristupem Koncernu sleduje vyvoj poZzadavkud na
posouzeni dopadl své ¢innosti. Pfipadné budouci legislativni
pozadavky Spole¢nost planuje pIné zohledrovat.

Systém Fizeni rizik

Skoda Auto provozuije interni kontrolnf systém a komplexni
systém izeni rizik podle metodiky COSO II.

Pro hodnoceni a monitorovani provozniho rizika probiha
pravidelné ¢tvrtletni hodnoceni. To se zaméfuje na finan&ni
dopad predem definovaného seznamu rizikovych aktivit,
identifikovanych na rovni celého Koncernu.

Posouzeni rizik probiha formou bodového hodnoceni na
zakladé jejich zavaznosti a pravdépodobnosti. Za vyznamna
se pritom povaZzuji rizika, jejichZ hodnota prekracuje

5 milionl eur. Po shromazdéni vysledného navrhu seznamu
vyznamnych rizik (obvykle kolem 80-100 polozek) posuzuje
10 nejvyznamnéjSich rizik predstavenstvo spolecnosti. Mezi
tato rizika patfi compliance a legislativni rizika v oblasti
udrZitelnosti (napr. flotilové emise CO,), dale rizika spojena
s emisemi znecistujicich latek, ostatni environmentalini rizika

28

a rizika souvisejicimi se zdravim a bezpe&nosti zaméstnancu.
Vyhodnoceni téchto rizik podle metodiky ESRS probiha na
arovni koncernu. Sbér dat je navic podporen kazdoro¢ni
konzultaci a Skolenim v8ech zaméstnancud. Ti mohou spole¢né
se svymi managery projednat v8echna noveé identifikovana
rizika.

Skoda Auto rovné? pracuje se systémem okamzitého hlaseni
rizik zalozenym na prfimé komunikaci s predstavenstvem bez
zbytecného odkladu. OkamZité hlaSeni rizik se vyzaduje, kdyz
se i pfes prijata opatfeni o¢ekava v nasledujicich 24 mésicich
finan¢ni dopad ve vysi 50 milionl eur s pravdépodobnosti
vys$sinez 50 %.

29



Podnikove rizeni
udrzitelnosti

Rizeni udrzitelnosti je nastavené v souladu s lokalizovanou
koncernovou smérnici, ktera stanovuje klicové procesy
udrzitelnosti implementované ve Skoda Auto.

Spole¢nost implementovala fidici model s definovanymi
rolemi a zodpovédnostmi pro efektivni a konzistentni fizeni
udrzitelnosti.

Predstavenstvo Spoleénosti se schazi nejméné jednou ro¢né
za Ucelem projednani stavu strategie udrzitelnosti, definovani
konkrétnich cill, kontroly jeji implementace, v€etné dopadu
arizik a vyhodnoceni jejiho naplfiovani. Dale rozhoduje

o realizaci souvisejicich projektd a opatrenich v oblasti
udrzitelnosti.

Oblast Zivotniho prostredi a socialni oblasti dale Fidi
Strategicka komise zivotniho prostiedi a udrzitelnosti

a Rada pro socialni udrzitelnost s predsedajicim ¢lenem
predstavenstva za oblast Vyroba a Logistika a Lidé a kultura.
Obé grémia se schazeji az trikrat ro¢né a projednavaji
souvisejici témata s ohledem na zZivotni prostfedi a socialni
zaleZitosti. Oblast spravy Spole¢nosti nema samostatny vybor,
témata jsou projednavana s predstavenstvem primo na Urovni
jednotlivych divizi.

Odborny utvar GreenOffice odpovida za realizaci celkové
environmentalni strategie GreenFuture a koordinuje jednani
vySe uvedené Strategické komise Zivotniho prostredi

a udrZitelnosti.

30

Oddéleni vnéjsich vztahi ve spolupraci s dalsimi
koordinatory lidskych zdroji koordinuje jednani Rady
pro socialni udrZitelnost a témata souvisejici se socialni
udrzitelnosti.

Kruh udrZitelnosti (Sustainability Circle) je prifezovy tym
sloZeny ze zastupcl vSech tFi piliFG a dalSich relevantnich

oddéleni pod vedenim oddéleni Podnikové strategie a inovaci.

Tym pUsobi jako centralni misto pro vSechna témata
udrzitelnosti a je zodpovédny za realizaci celopodnikového
programu udrZzitelnosti a pFipravu jednani pfedstavenstva za
Ucelem udrzitelnosti. PFedsedajici tohoto tymu, brand
manazer udrzitelnosti, plsobi jako kontaktni osoba pro
Koncern a zastupuje Spole¢nost v oblasti udrzitelnosti.

zf;auddr:'i}'t’;?:; « _y Predstavenstvo

rozVOj Skoda Auto

l l )

Rada pro socialni

Strategicka komise Zivotniho Zasedani predstavenstva

prostiedi a udrzitelnosti udrzitelnost (na vyzadani)
GreenOffice Vnéjsi vztahy a personalni Funkce GRC*
funkce

\ )

Kruh udrzitelnosti

1 PARTNERSHIPS

* Governance, Risk & Compliance (Sprava, fizeni rizik a dodrzovani predpist) FOR THE GOALS
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Poradni vybor. pro
udrzitelny rozvoj

Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj, zaloZzeny v roce 2021,
tvofi nezavisli externi odbornici na udrZitelnost

s mezinarodnimi zkuSenostmi v oblasti podnikani, zivotniho
prostiedi, strategie a komunikace. Poradni vybor poskytuje
predstavenstvu Spole¢nosti doporuceni ohledné
strategického smérfovani projektl udrzitelnosti a souvisejicich
aktivit. Vybor poskytuje zpétnou vazbu a pfinasi jedinecny
pohled zvendi a nové perspektivy do udrZitelnosti.

V roce 2023 se Poradni vybor seSel s predstavenstvem
celkem dvakrat. Na zasedani byla diskutovana témata
obé&hového hospodafstvi, biodiverzity, diverzity, komunit

a komunikace. Mimo tato pravidelna setkani se ¢lenové
vyboru U€astnili schlzek s jednotlivymi oddélenimi
zabyvajicimi se zminénymi tématy. Cleny Poradniho vyboru
byli k 31. prosinci 2023 Sandra Feltham, Jan Bures, Sofa
Klepek Jonasova a Ladislav Miko. V Cervnu 2023 ukoncil své
¢lenstvi v Poradnim vyboru jeho ¢len Hans Reitz.

32

Sandra Feltham

Zakladatelka a reditelka spole¢nosti
Flagship Sustainability Impact, prezidentka
organizace Business Leaders Forum

Ladislav Miko

Hlavni poradce prezidenta Ceské republiky
pro Zivotni prostredi, poradce ministra
Zivotniho prostredi a vladni zmocnénec

Jan Bures
Hlavni ekonom spole¢nosti Patria Finance

Sona Klepek Jonasova
Zakladatelka Institutu cirkularni
ekonomiky
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Dozoréi rada

DohliZi na vykon pravomoci
predstavenstva a na veSkeré
¢innosti Spole¢nosti.

2

22,2%

77,8%

Voleni a odvolavani jedinym

2/3 ¢lend voli a odvolava jediny
akcionaf, 1/3 ¢lenl voli a odvolavaji
zaméstnanci (v souladu

s ustanovenim § 448 odst. 2 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech)

muzi

0 %

nezavislych

akcionarem

100 %

exekutiva

Predstavenstvo

Rozhoduje o zalezZitostech souvisejicich
s obchodnim vedenim spolecnosti véetné
témat udrZitelnosti.

14,3%

85,7 %

Konkrétni sloZzeni a pravomoci ¢lend jsou
uvedeny ve vyroéni zprévénékoda Auto.
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https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/

Rizika procesu reportovani

Skoda Auto sleduje rizika v souvislosti s procesem reportovani
a definuje interni kontroly nad vykazovanim dat. Chybgjici
analyza dvojité materiality zvySuje riziko nepokryti témat,
ktera by pro Spole¢nost mohla byt materialni.

Priklady identifikovanych rizik v roce 2023:

—  Prislusna zakladni data jsou nelplna, nespravna nebo
neovérena.

— Prislusna data jsou dodavana pozdé nebo vibec, a nejsou tak
k dispozici v&as.

— Zpracovani dat je nespravné a/nebo neuplné.

— Vypocty nebo analyzy jsou nespravné.

36

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti
do systému pobidek

Napliiovani strategickych témat a klicovych ukazateld
vykonnosti Spole¢nosti (KPI) se promita do hodnoceni ¢lent
managementu. V oblasti udrzitelnosti reflektuji KPI témata
dekarbonizace, diverzity a vnimani udrzitelnosti ze strany
zdkaznik(. Od roku 2023 byl navic v ramci celého Koncernu
zaveden jednotny ESG faktor zohlednujici pInéni stanovenych
cild v oblasti dekarbonizace, diverzity a compliance a integrity
jak na drovni Koncernu, tak i jednotlivych znacek.
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Podnikatelska ¢innost spoleénosti Skoda Auto je pfimo
svazana a ovliviiovana zZivotnim prostredim a soucasné ho
sama vyznamné ovliviiuje. S védomim této vzajemné zavislosti
je environmentalni udrZitelnost a ochrana Zivotniho prostredi
jednim z hlavnich pili¥t environmentalni strategie Skoda Auto.
Mezi hlavni témata z oblasti Zivotniho prostfedi mimo jiné
patfi snizovani energetické naro¢nosti, obéhové hospodarstvi,
dekarbonizace, udrzitelné nakladani s vodou ¢&i stale opomijena
biodiverzita.

Ptistup spole¢nosti Skoda Auto k zivotnimu prostredi
deklaruje jeji environmentalni politika. Je zaloZena na G¢inném
hospodareni s pfirodnimi zdroji a energiemi, jakoZ i na
vyuzivani technologii Setrnych k zivotnimu prostfedi

a energeticky Uspornych, recyklovatelnych a recyklovanych
materiald.

Spole¢nost dba na pfedchazeni znecisténi a emisi oxidu
uhli¢itého a jejich eliminovani v prdbé&hu Zivotniho cyklu
vyrobku, coZ v kone¢ném disledku zlepSuje klic¢ové ukazatele
vlivu na Zivotni prosttedi. Skoda Auto se tim snaZi prispét ke
zmirflovani klimatické zmé&ny a k ochrané Zivotniho prostredi,
a byt tak hybnou silou pozitivnich zmén ve spole¢nosti

a v komunitach, v nichz pdsobi.
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GOOD HEALTH
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4

CLEAN WATER
AND SANITATION
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AND PRODUCTION
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Environmentalni
mise goTOzero

42

Environmentalni strategie spole¢nosti Skoda Auto v ramci
v8ech firemnich procest vychazi z koncernové
environmentalni mise goTOzero, ktera se zamérfuje na Ctyfi
klicové oblasti.

Skoda Auto chce byt hlavnim poskytovatelem udrzitelné
mobility a benchmarkem v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi. K dosaZeni tohoto cile systematicky

a prokazatelné snizuje environmentalni dopady v ramci
celého Zivotniho cyklu nabizenych produktd a sluzeb.
Dodrzovani environmentalnich pfedpist, standardd

a dobrovolnych zavazk( je zdkladnim predpokladem pro
¢innosti Spole¢nosti.
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Klicové oblasti

q _ Ochrana Skoda Auto se zavazala ptispivat k pInéni koncernového zavazku k Patizské dohodé,
Q N klimatu ktery pocita s ambici nepfipustit zvySeni globalni primeérné teploty o vice nez
1,5°C. Spole¢nost se proto zamé&ruje na elektrifikaci vyrobkd, dekarbonizaci v ramci
celého hodnotového retézce a rozsifeni vyroby energie z obnovitelnych zdrojd pro
dodavky do vyrobnich zavodu a zédkaznikim. Nejpozdéji do roku 2050 chce
Spole¢nost dosahnout bilan¢ni uhlikové neutrality.
Setreni Skoda Auto snizuje spotfebu primarnich surovin tim, Ze vyuziva recyklované
0%7 zdroji materialy a obnovitelné zdroje. Spole¢nost zlepSuje efektivitu v nakladani
%/ \d s energiemi a se zdroji a zavadi kolob&h vody a materialti. Skoda Auto spolu se
svymi obchodnimi partnery sniZuje spotfebu pFirodnich zdrojd ve svém
dodavatelském retézci.
Oo Zachovani Skoda Auto snizuje objem nebezpe&nych emisi do ovzdusi, pidy a vody. Spole¢nost
ekosystému také snizuje negativni vliv svych &innosti na biodiverzitu a ekosystémové sluzby
a podporuje projekty na jejich ochranu.
Zajisténi V oblasti integrity a compliance chce byt Skoda Auto vzorem moderni,

dodrzovani predpist
v oblasti zivotniho
prostredi

transparentni a Usp&3né spolecnosti. Spole¢nost pouziva systém dodrzovani
predpisd v oblasti zZivotniho prostredi, ktery pomaha zjiStovat a ridit environmentalni
rizika a pfileZitosti v celém Zivotnim cyklu svych vyrobkd a sluZeb v oblasti mobility.

Spole¢nost vede otevieny dialog se zainteresovanymi stranami a pfi svém
rozhodovani zohledfuje jejich ocekavani.

Mezi kli¢ové environmentalni ukazatele Skoda Auto v ramci
uvedenych oblasti patfi klimaticka zmé&na a dekarbonizace
(dekarboniza¢ni index DKI - viz Zména klimatu), snizeni vlivu
vyroby na Zivotni prostfedi (UEP - Umweltentlastung
Produktion - viz Strategie GreenFuture/GreenFactory),
zachovani ekosystému (viz Zneé&isténi a Biodiverzita)

a rozvijeni systému environmentalniho fizeni (ECMS -
Environmental Compliance Management System).

Je dllezité nejen plnit stale prisnéjsi zakonné pozadavky
tykajici se emisi, ale i vyrazné zvysit podil nizkoemisnich

a bezemisnich vozidel (bateriovych elektrickych
vozidel — BEV a plug-in hybridnich vozidel - PHEV).
Viz Zména klimatu.

Skoda Auto je dr¥itelem n&kolika duleZitych certifikaci,

které dokladaji jeji zavazek k ochrané Zivotniho prostfedi jak ve
vyrobé, tak na drovni produktu, konkrétné jde napfiklad

o certifikat ISO 14001 pro environmentalni management

¢i ISO 50001 pro energeticky management.
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Strategie
GreenFuture

Firemni strategie GreenFuture pokryva environmentalni
témata jiz vice nez 10 let. ZajiStuje efektivni fizeni a kontrolu
v8ech ¢innosti souvisejicich s ochranou Zivotniho prostredi,
coz umoZziiuje stanoveni individualnich opatfeni na Grovni
vyroby, produktu i prodeje. GreenFuture si klade za cil
minimalizovat vliv vSech produktd a sluzeb v oblasti mobility
na Zivotni prostredi béhem celého jejich Zivotniho cyklu - od
téZby surovin az po ukoncenti jejich Zivotnosti. V roce 2023
oslavila strategie GreenFuture 10 let od oficialniho vzniku

v roce 2013. K této pfileZitosti vznikla i nova grafika a nové
logo GreenFuture. Cile v3ak zUstavaji stejné - zmirfiovat vlivy
produktu na Zivotni prostFfedi v celém jeho Zivotnim cyklu.
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Strategie GreenFuture je naplfovana
ve tfech oblastech:

GreenProduct GreenFactory GreenRetail
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SKODA
GreenProduct

Prioritou Spole¢nosti je vyvoj vozidel s nizkymi a nulovymi
provoznimi emisemi, stejné jako s vysokou energetickou
ucinnosti v celém Zivotnim cyklu produktu, pocinaje vyrobou
(jak interné ve spole¢nosti Skoda Auto, tak u dodavatelti) pies
energetickou spotrebu az po jejich ekologické zpracovani po
ukoncéeni Zivotnosti.

V ramci firemni strategie Next Level Skoda Strategy 2030

se Skoda Auto zavazala zvysit do roku 2030 podil prodeje
elektromobill v Evropé na vice nez 70 %, v zavislosti na vyvoji
trhu. K dosazeni tohoto cile planuje Skoda Auto b&hem
nasledujicich let rozsiFit své portfolio o Sest novych model

s pIné elektrickym pohonem. Kazda nova generace vozl
Skoda je vyvijena s diirazem na principy neustalého zlepsovani
a inovaci, s cilem dosahnout nizké spotfeby energie,
minimalizace emisi CO,e, optimalizace hmotnosti vozidla

a vylepSeni aerodynamickych vlastnosti. Spole¢nost chce
témito kroky dosahnout co nejvyssi G¢innosti a udrZitelnosti
v ramci automobilového pramyslu.

V oblasti obéhového hospodarstvi a Uspory zdrojd se nové
modely automobill vyvijeji s dirazem na pouziti udrzitelnych,
zejména recyklovanych a znovu recyklovatelnych materiald.
Tento pristup podporuje prfechod k systému ,uzaviené smycky
materidlovych tokd“. Ekologickd odpovédnost produktu
nezanika v okamziku, kdy vz opusti vyrobni linku.
Automobilka Skoda Auto si klade za cil podporovat ob&hové
hospodafstvi a aktivné se podili na vyzkumnych projektech se
zamérem vytvaret a implementovat komponenty s nulovymi
emisemi CO,e. Tyto aktivity jsou soucasti strategie smeérujici
k ob&hovému hospodafstvi a udrZitelnému vyuZzivani zdrojd.
Viz Obéhové hospodarstvi a zdroje.
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S KD DA UEP Skoda Auto CR*

(Vysledky 2023)

GreenFactory

Zahrnuje v8echny ¢innosti, které umoznuji vyrobu respektujici
prirodni zdroje. Pro sledovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi
vyuziva Skoda Auto tzv. kli¢ové ukazatele (UEP). Skoda Auto

se zavazala ke sniZovani negativnich externalit souvisejicich
s vyrobou: spotfeba energie, emise CO,, odpady, spotreba
vody a emise VOC (tékavé organické latky).

Zaklad Vysledek Snizeni Vysledek Snizeni Vysledek Snizeni

Spotieba energie
[MWh/Avz]

Emise CO, [kg/viz] 519% 50,4 % 63,9%

Odpady [kg/viiz]

Spotfeba vody
[m3Aviiz]

Emise VOC [kg/vlz]

Vyrobeno voz{ 514612 680 397 693 370 864 889

* Skoda Auto CR = Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi

** UEP = Umweltentlastung Produktion = ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi
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SKODA
GreenRetall

Skoda Auto prosazuje a podporuje ve své autorizované
prodejni a servisni siti efektivni hospodareni se zdroji

a surovinami. Ddraz klade zejména na maximalizaci vyuZziti
odpad(, snizeni spotfeby energie a vyuziti destové vody.
Zaroven Spolecnost neustale hleda zplsoby, jak podporou
biodiverzity a socialnich aspektl zlepsit celkové prostredi
nejen v mistech prodeje a oprav vozidel, ale i v jejich
sousedstvi tak, aby ¢lenové prodejni a servisni sité mohli byt
vnimani svym okolim jako ,dobry soused®.
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Environmentalni.zavazky

spoleénosti Skoda Auto

Pro nadchazejici roky byly ve spole¢nosti Skoda Auto
stanoveny ambiciézni cile pFispivajici k ochrané Zivotniho
prostredi:

54

-52.54

Snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi
(UEP) 0 52,5 % ve srovnani s rokem 2010.

2025

Vyroba

>70 %

Podil bateriovych elektrickych vozidel v Evropé
vice nez 70 % v zavislosti na vyvoji trhu.

2030

40 {¢]

Podil recyklovanych plastd v novych
modelech vyrabénych od roku 2025.

2025

Produkt

-40 %

Snizeni dekarboniza¢niho indexu (DKI)
0 40 % v porovnani s rokem 2018.

2030

Net-Zero
CO,

Prispévek ke koncernovemu zavazku snizeni emisi
sklenikovych plynt v ramci Scope 1 a Scope 2

a ke sladéni se zdvazkem 1,5 °C (Parizska dohoda)
v C¢eskych vyrobnich zavodech.

2030

-504%

Snizeni emisi CO,e z vyfukovych plynl vozového
parku o 50 % v porovnani s rokem 2020.

2030

Dekarbonizace
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Klimatickd zména, kterou pfinasi zesilovani prirozeného
sklenikového efektu atmosféry lidskou ¢innosti, ma
dalekosahlé negativni disledky pro spole¢nost i Zivotni
prostiedi. Skoda Auto si uvédomuje svou odpovédnost za
zmirfovani vlivu své ¢innosti na klima. Zavazuje se splnit
ambiciézni cile snizovani emisi sklenikovych plynd, které si

stanovil Koncern, a pro jejich dosazeni zavadi fadu opatreni.

Toto Usili je soucasti zavazku Spole¢nosti prispivat
k udrzitelnému rozvoji a napliiovat ménici se potreby
zakaznikd, zainteresovanych stran a spole¢nosti.
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Politika a ambice

Do roku 2050 se chce Koncern stat uhlikové neutralnim.
Skoda Auto tomuto cili pfizplisobila svou obchodni strategii,
rozvoj a podporu inovaci. Spole¢nost se proto zaméruje na
osobni dopravu s nizkymi & nulovymi emisemi, aby pFispéla

k environmentalni transformaci pramyslu, jejiz potfeba je
klimatickou zmé&nou umocnéna. Celd transformace s sebou
prinasi vyzvy a rizika, ktera Spole¢nost resi v ramci Next Level
Skoda Strategy 2030, viz Strategie udrzitelnosti.

Spole¢nost soucasné usiluje o proménu Ceské republiky

v centrum elektromobility a nizkoemisni osobni dopravy,
podporuje budovani souvisejici infrastruktury, zajisténi
stavajicich a vytvareni novych pracovnich mist. Soucasné se
snazi dosahnout Uspéchu na zahrani¢nich trzich. Do konce
roku 2028 planuje Skoda Auto investovat do elektromobility
celkem 5,6 miliardy eur.

Planované uhlikové neutrality bude dosahovano

predev&im pomoci dekarbonizace. Skoda Auto sleduje

miru dekarbonizace pomoci interniho koncernového
dekarboniza¢niho indexu (DKI). Tento index zahrnuje primé

a nepfimé emise z vyrobnich zavodd, stejné jako dalsi emise
CO, uvolnéné do ovzdusi béhem Zivotniho cyklu automobilu,
od téZzby surovin az po recyklaci na konci Zivotnosti vozu.
Cilem Skoda Auto je do roku 2030 snizit DKI svych produktt
minimalné o 40 % ve srovnani s rokem 20718.
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Tranzi¢ni rizika jsou vnimana jako vyznamna strategicka

a podnikatelska rizika jak pro Spole¢nost, tak pro Koncern.
Skoda Auto urychluje ptechod na pIné elektrické automobily
a béhem nasledujicich let predstavi Sest elektrickych modeld,
¢imz se podil pIné elektrickych modeld v jeji nabidce do roku
2030 zvysi v Evropé na vice nez 70 %, v zavislosti na vyvoji
trhu. Spole¢nost fesi nejen emise souvisejici s uzivanim
vozidel, ale i emise vznikajici b&hem jejich vyroby. Skoda Auto
si uvédomuje zasadni roli, kterou pfi pfechodu k minimalnim
emisim hraji jeji dodavatelé, proto zménila své nakupni
procesy v ramci programu New procurement, Vyznamnou
roli pri nakupu materiald a dild hraji stale vice kritéria
udrZitelnosti. Tranzi¢ni rizika jsou prevazné fizena a feSena
prostifednictvim zavedenych procestd v ramci nalezité péce

o obchodni partnery. Interni hodnoceni v8ech dodavateltd
Skoda Auto, znamé jako S-rating, je zaloZzeno na souboru
kritérii ESG. S-rating je vice nez jen nastroj hodnoceni, je

to prostredek k zahajeni dialogu s dodavateli Spole¢nosti

za UCelem snizovani jejich uhlikové stopy a zvySovani
energetické Gcinnosti. Skoda Auto takto muze omezit

vliv svych dodavatel( a Spolecnosti na Zivotni prostfedi

a zmirnit rizika spojena se zménou klimatu. Vice o S-ratingu
viz Chovani podniku.
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2050 Koncernovy zavazek
k uhlikové neutralite

Cile 2025 2030 2050

VOLKSWAGEN GROUP Snizeni sklenikovych plynt skupiny Bilanéné nulové
Volkswagen o 30 % (absolutné) emise na urovni
ve srovnani s rokem 2018 Koncernu

Snizeni emisi sklenikovych plyn(
Vokswagen AG z pouZzivani prodanych
lehkych uzitkovych vozidel o 30 % na
vozokilometr (ve Scope 3)

SKODA Alespon 3 nové Zvyseni podilu prodanych elektrovozt
GreenProduct modely elektrickych v Evropé& z 50% na 70 % v zavislosti na
vozidel Skoda Auto vyvoji trhu
do roku 2026
Snizeni vyfukovych emisi CO,e vozového
parku o vice nez 50 % ve srovnani
s rokem 2020

Snizeni interniho dekarboniza¢niho
indexu DKI vozového parku alespon
0 40 % ve srovnani s rokem 2018

SKODA Snizeni UEP

Cisté nulové emise v ramci ¢eské vyroby

GreenFactory 0 52,5% do roku
2025 ve srovnani Cesky prispévek (snizeni emisi
s rokem 2010 sklenikovych plynd ve Scope 1a 2

0 90 % ve srovnanim s rokem 2018)
ke Koncernovému zavazku SBTi 1,5°C
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Spolecnost
SKO-ENERGO prejde
kompletné na biomasu

Dcefina spolednost SKO-ENERGO, zajistujici komplexni
dodavky energii pro Skoda Auto a tepla pro mésto Mlada
Boleslav, spustila v roce 2023 kli¢ovy projekt modernizace
teplarny. Je to jeden z nejvétsich projektl svého druhu

v Ceské republice s odhadovanymi naklady 3,6 miliardy korun.
Zahajeni vystavby je planovano na prvni polovinu roku 2024,
pri¢emz do tFi let prob&hne kompletni modernizace teplarny.
VSechny kotle budou vyuZzivat jako vyhradni palivo biomasu:
ze 70 % drevni Stépku a ze 30 % pelety z rostlinnych zbytkd,
takzvané fytopelety. PouZita biomasa bude certifikovana
podle poZzadavkd evropské i ¢eské legislativy s dlrazem na
proces udrZitelnosti celého dodavatelského rfetézce. Po
dokoné&eni pfechodu na zminéna paliva se ro¢ni Uspora oxidu
uhli¢itého odhaduje na 290 000 tun rocné. Vyroba energii se
tak stane pIné uhlikové neutralni.

,Transformace spoleé¢nosti SKO-ENERGO na 100% vyuziti
biomasy predstavuje pro Skoda Auto kli¢ovy krok na cesté
k uhlikove neutralité. Planovany projekt modernizace teplarny

je nejen jednim z nejvétsich v Ceské republice, ale také
vyraznym prispévkem k dosazeni ekologickych cill
spolecnosti.”

Jan Hoffman
vedouci fizenf znacky
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Presuvna

Vykladka
biomasy

Tridirna

Dopravnik biomasy

ke kotlim

Stabilni hasici zafizeni

Prodlouzeni viecky

Velkokapacitni sila

Rekonstrukce kotla
K80 a K90

Nova kotelna K20
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Tranzi€ni plan

Skoda Auto se pfizptsobila cili Koncernu stat se do roku
2050 uhlikové neutralnim, ktery je v souladu s vysledky
parizské konference Organizace spojenych narodd z roku
2015. K jeho dosaZeni si Koncern stanovil jako dil¢i cil
omezeni narlstu teploty ve srovnani s predindustrialni dobou
na 1,5°C pro Scope 1, tj. v oblasti vlastniho provozu, a pro
Scope 2, tj. v oblasti dodavek energie.

Cil byl ovéFren Science Based Targets Initiative (SBTi).

V ramci svého Usili se Koncern zavazal snizit do roku 2030
celokoncernové emise sklenikovych plynd z vyroby o 50,4 %
ve srovnani s rokem 2018 ve Scope 1 a 2, coZ znamena
snizenf emisi z produkce Skoda Auto v Ceské republice a Indii
do roku 2030 o vice ne? 79,8 %. Skoda Auto si v letognim
roce dala jesté ambiciéznéjsi cil ve vysi 90 %. Redukce

emisi u Scope 3 jsou zahrnuty v ramci cild sledovanych DKI
indexem.

Strategicka rozhodnuti jsou zaloZena na dlouhodobém Usili
Spole¢nosti snizovat emise sklenikovych plynl. Zasada
pouzivani nejlepsich dostupnych technik (BAT = Best Available
Techniques) plati pro v8echny typy dekarboniza¢nich opatfeni.
Zarovefi Skoda Auto neni vyélenéna z hodnot navazanych na
Parizskou dohodu (EU Paris-aligned Benchmark), podle kritérif
EU Climate Transition Benchmarks Regulation.
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Dekarbonizace produktu

V ramci vypoctu DKI si Spole¢nost uvédomuje vyznamnou roli
vyfukovych plynt v celkové uhlikové stopé vozidla. ZvySenim
podilu elektrickych vozidel miize Skoda Auto vyrazné snizit
DKI a prispét tak ke spInéni svého zavazku uhlikové neutrality.

Toto je souclast jeji strategie sméfujici k udrzitelnému rozvoji
v automobilovém pramysilu.

V ramci svého zavazku k udrzitelnosti a snizovani dopadu

na Zivotni prostfedi Spole¢nost prijima proaktivni pfistup

k monitorovani uhlikové stopy a podilu recyklat v kazdém
novém modelu. To je soucasti Sirsi strategie, ktera zahrnuje
nejen vyrobu, ale i cely dodavatelsky Fetézec. PFi vybéru
dodavatell bere Spolecnost v Gvahu environmentalni dopady
jejich produktl a procesd. Dodavatelé jsou tak motivovani

k vyrobé produktd s jasné definovanym ptvodem, uhlikovou
stopou a podilem recyklata.
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Diagram ukazuje zakladni sloZeni uhlikové stopy automobilu
bé&hem jeho Zivotniho cyklu (poditano na pramérny najezd
200 000 km) od vyroby az po jeho koneé¢nou ekologickou
likvidaci. U konven¢nich vozl tvofi nejvétsi podil emise CO,
ve fazi uzivani, u bateriovych elektrickych vozidel ve fazi
dodavatelského retézce.

Elektromobily maji ve fazi uzivani nulové vyfukové emise, ale
Spole¢nost musi pocitat s vyssi produkci CO,e pfi vyrobé
elektfiny potfebné k jejich nabijeni. Celkova uhlikova stopa
BEV je v kontextu evropského energetického mixu nizsi nez

u konvencnich automobild, a to i pres vyssi uhlikovou stopu
dodavatelského retézce zplsobenou zejména vyrobou baterie.
Proto hraje zvySeni podilu BEV v produktovém portfoliu
vyznamnou roli v dekarbonizac¢nich planech.

K dal§im dlleZitym cestam k dekarbonizaci patfi zvySovani
energetické U¢innosti ve stadiu vyroby a uzivani vozidel, stejné
jako vyuzivani obnovitelnych zdroji energie ve v8ech téchto
fazich.

Skoda Auto vyviji dlouhodoba opatFeni ke snizovani
energetické naro¢nosti vozidel, a to jak v provozu, tak ve
vyrobé, vyuzivanim vhodnych technologii interné i u svych
dodavatell. Spole¢nost zvySuje vyuzivani obnovitelnych
energii a podil recyklovanych materialt ve svych vyrobcich,
aby jesté vice pfispéla ke sniZzeni celkové uhlikové stopy
produktu (DKI).

V roce 2023 ¢inil primérny DKl modelového portfolia

Skoda Auto 38,01 t CO,e na vozidlo (bez kompenzace vyrobni
faze). V dal8ich letech Spole¢nost ocekava pozitivni vyvoj

s vyraznym poklesem DKI diky nardstu podilu

prodejd elektromobil{.
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Uhlikova kompenzace produktu (offsetting)

Skoda Auto kompenzuje od po&atku vyroby elektromobilt

v roce 2020 jejich uhlikovou stopu ve vyrobni fazi (véetné
dodavatelského fetézce) podporou vybranych projektd. To
umoziuje bilanéné neutralni pfedavani novych elektromobild
zakaznikam.

Za timto ucelem jsou emise CO.e, kterym se dosud
nebylo mozné vyhnout nebo které nebylo mozné omezit,
kompenzovany prostFednictvim offsetovych certifikatd
VER (Verified Emission Reductions) podpofenych
certifikaci TUV podle normy TN-CC 020.

ProtoZe je program dekarbonizace cilové zaloZzen na
opatFenich vedoucich ke snizenf a zamezeni stavajicich emisi
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CO.,e, bude tato kompenzace pozdgji nahrazena jinymi
dekarboniza&nimi opatienimi.

Navic ve fazi uzivani vozidla Spole¢nost podporuje rozvoj
novych zdrojd obnovitelné energie k eliminaci uhlikové stopy
b&hem provozovani viech svych elektrickych modeld. Skoda
Auto se napriklad podili na vystavbé nové vétrné elektrarny
ve Finsku. Hodnoty uhlikové stopy konkrétnich modeld vozU
Skoda jsou certifikovany TUV Nord podle DIN EN ISO 14040
a DIN EN ISO 14044. Zplsob stanoveni DKI vetné ovéreni
vyslednych hodnot v ramci koncernu VW je certifikovan
spolecnosti Ernst and Young. Soucasti ovéreni koncernovych
hodnot jsou i data Skoda Auto.

Dekarbonizace vyrobnich zavodu v Ceské republice

Skoda Auto si klade za cil dosahnout do roku 2030 uhlikové navic zmodernizuje sv(j hlavni zdroj tepla v Mladé Boleslavi,
neutrality u energii spotfebovanych pfi vyrobé. Pro dosazeni kterym je spole¢nost SKO-ENERGO. Dosahne toho 100%
tohoto cile Spolecnost vypracovala dekarbonizaéni plan, vyuZitim biomasy misto uhli (pfestavbou kotlt a dosazenim
ktery nastifiuje harmonogram a zdroje vy¢lenéné na 100% pokryti obnovitelnymi zdroji energie do péti let).
realizaci konkrétnich opatfeni. Skoda Auto se zamé&fuje na

Uspory, pfeménu a kompenzacni opatfeni pro zbytkové

emise. V oblasti Uspor bude Skoda Auto ve vyrobnich

procesech investovat do energetické u¢innosti a do vyuzivani

nizkoemisnich a vysoce U¢innych technologii.

Spole¢nost méni své energetické zdroje spotifebované pri
vyrobé&. PFechod na obnovitelné zdroje energie, napf. bioplyn,
planuje Spole¢nost realizovat v druhé poloviné této dekady
ve svych zavodech v Mladé Boleslavi a Kvasinach. Skoda Auto

VAl



Poradi vyznamnosti dekarbonizaénich

opatreni

Zamezit

Uginné a udrzitelné zamezeni
emisi CO,, napf. prostrednictvim
energetické u¢innosti

\
>

o u
Snizit
PFechod na obnovitelné zdroje

energie ve vSech fazich
hodnotového retézce

D &

Kompenzovat

Kompenzace zbytkovych emisi,
napr. investicemi do ochrany lest
a zalesnovani
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@ CO, Scope 1+22018* 100%

Prfechod na obnovitelné zdroje energie: 76 %
@ Energeticka uginnost: 16 %

Firemni automobily: 4 %

Ke kompenzaci: 4 %

*V roce 2018 byla nastavena zakladna

pro dekarbonizacni roadmapu.

Uhlikova kompenzace vyroby v Ceské republice

Na cesté k uhlikové neutralité do roku 2050 a v souladu se
scénafem SBTi pro dosazeni 1,5 °C se Skoda Auto zavazala
minimalizovat emise vzniklé jak pFi vyrobé, tak v prdbéhu doby
uzivani vozidla. Zbytkové emise, které nelze snizit nebo
kterym nelze zabranit, Ize kompenzovat nakupem uhlikovych
kreditl z vysoce kvalitnich projektd, na které dohlizi dcefina
spole¢nost Volkswagen Kraftwerk GmbH. Emise, jejichz
produkci nelze zabranit (Scope 1 a Scope 2), mohou byt
kompenzovany splnénim nasledujicich pfedbéznych
poZadavku:

Zvy$eni energetické Gc¢innosti podle ISO 50001 nebo 2%
ro¢ni zlepSeni v absolutnim vyjadreni (3 roky, normalizovano).

Posouzeni potencialu pro G¢inné sniZzovani emisi (opatfeni
vyhodnocovéna a fazena podle nékladd na sniZzovani emisi).

Dodavka energie z obnovitelnych zdroji nebo vysoce G&inna
(nejméné 65 %) kombinovana vyroba tepla a elektfiny.

Prdbézné investice do dekarbonizace a opatfeni energetické
G¢innosti se musi rovnat alespon dvojnasobku rocnich nakladd
na kompenzaci.

V zavodu ve Vrchlabi byly v prdbéhu roku 2022 kompenzovany
pouze nevyhnutelné emise, a to nakupem 170 kreditl. Polet
kredit( za rok 2023 nebyl k datu vydani zpravy k dispozici

a bude uverejnén ve zprave za rok 2024.
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Aktivity

Opatieni ke zmirnéni zmény klimatu
Skoda Auto v roce 2023 aktivné pracovala na snizeni nebo

zamezeni vzniku emisi sklenikovych plynd, a tim zmirnéni
klimatickych zmén.
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SKODA
GreenProduct

Snizeni uhlikove
stopy a emisi
vozidel

Snizeni uhlikové stopy

V roce 2023 byl kazdy viz Enyaq v zemich EU27, Velké
Britanii, Norsku a na Islandu zakaznikdm predan s certifikatem
VER o kompenzaci uhlikové stopy.

Zelena energie ve fazi uzivani

Skoda Auto se snaZi zmirnit dopady zmé&ny klimatu
prostFednictvim rdznych opatfeni zahrnutych do programu
dekarbonizace. Mezi nepiima opatfeni ke sniZzeni emisi
patfi minimalizace uhlikové stopy vznikajici pfi nabijeni
elektrifikovanych vozidel. Pro mnoZstvi nabijeci energie
potrebné ve fazi uzivani (200 000 km), které jesté neni
,zelené* podle evropského energetického grid mixu

(cca 40 %), je podporovano odpovidajici rozsifeni dalsich
kapacit obnovitelnych zdrojd pro evropskou energetickou
sit. Toto opatfeni je doloZzeno spolufinancovanim nové
budovanych projektd obnovitelné energie. Projekty, jako
je vyroba elektrické energie ze solarnich nebo vétrnych
zdroju, zvysuji podil zelené energie na trhu. Pro zakazniky,
kteri chtéji mit naprostou jistotu, Ze jejich domaci nabijeni
pochéazi z garantovanych zelenych zdrojd energie, nabizi Skoda
instalaci vlastnich wallboxu.
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Nizkoemisni vozidla

Zavedeni vyroby nizkoemisnich a bezemisnich vozl ma
pozitivni dopad nejen na zmirnéni klimatickych zmén

a dekarbonizaci, ale také vyznamné zlepSuje kvalitu ovzdusi.
Viechny modely Skoda Auto spliiuji veskera legislativni
kritéria na Cistotu vyfukovych plynu.

Skoda Auto urychluje dekarbonizaci a reaguje na prisn&jsi
emisni cile pro nové vyrobené vozy. Spole¢nost dosahla v roce
2023 primérnych emisnich hodnot CO, 114,63 g/km, coz je
zhruba o -4,18 g/km pod limitem EU.

Elektrifikace produkti

Skoda Auto postupné zvysuje podil prodanych piné
elektrickych a plug-in hybridnich voz(. V roce 2023 dosahl
podil elektrickych voz (BEV) celosvétové 9,7 %. Do roku
2030 Spolecnost planuje podil pIné elektrickych voz navysit
v Evropé na vice nez 70 %, v zavislosti na vyvoji trhu.

Podil bateriovych elektrickych vozidel (BEV) a plug-in
hybridnich elektrickych vozidel (PHEV) celosvétové / EU27
+ Velka Britanie + Norsko + Island.

2021 2022 2023
BEV 6,0%/8,1% 77%/93% 97%/11,1%
PHEV 39%/55% 2,4%/3,0% 22%/28%

(s vyjimkou Ciny)
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Baterie pro platformu MEB
(modularni platforma pro elektrovozy)

Vyrobu baterii pro vozy platformy MEB v Mladé Boleslavi
Spole¢nost zahdjila v kvétnu 2022 a v roce 2023 dosahla
kapacita vyroby 1 020 bateriovych systému denné. Pro rok
2024 Skoda Auto planuje rozéifeni kapacity na 1 500. Tento
modularni stavebnicovy systém umoziuje na totozném
podvozku stavét vozy rdznych velikosti a kategorii se stejnou
nebo podobnou konstrukci elektrické baterie.

Karta Powerpass pro snadné dobijeni

Skoda Auto chce svym zakaznikdim usnadnit nabijeni
elektromobill, proto od roku 2021 nabizi sluzbu Powerpass.
S kartou Powerpass Ize vyuZivat pfes 500 tisic dobijecich mist
po celé Evropé. Zakaznici Spole¢nosti tak mohou nabijet sva
auta s jednou kartou u vétsiny hlavnich poskytovatell nabijeni
v jedné z nejsilngjSich dobijecich siti v EU. Pro fleetové
zékazniky v Ceské republice nabizi Skoda Auto externi Feseni
nabijeni nazvané Chargee.
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Zasadnim cilem Spole€nosti je maximalizovat efektivni a Setrné
vyuzivani zdroja. Tento cil se tyka i hospodareni s energiemi, coz
se promita do strategie GreenFuture viz GreenFuture

a Koncernové environmentalni mise goTOzero. Jednim

z péti indikatord tvoficich ukazatel sniZzovani vlivu vyroby na
Zivotni prostiedi (UEP) je specificka spotfeba energie na
vyrobeny v{z.

/8

Snizeni spotreby
energie (MwWh/viiz)

2023
1,38

MWh/viz

Spolecnost si stanovila za cil do roku 2025 snizit v porovnani
s rokem 20710 hodnotu celkového ukazatele snizovani vlivu
vyroby na Zivotni prostiedi o 52,5 % (UEP). Plan sniZeni
specifické spotFeby energie na vyrobeny viz o 32 % oproti
roku 2010 se v roce 2023 podafilo splnit.

VsSech pét environmentalnich indikatort tvoficich ukazatel
snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostiedi (UEP) se sleduje
s mési¢ni frekvenci v tzv. Management cockpitu, kde se
skutecna spotreba energie (za minulé mésice) a oéekavana
spotieba energie (pro mésice budouci) priib&zné porovnava
s ro¢nim planem spotreby energie (cilovou spotfebou).

V Management cockpitu se takto sleduje spotfeba i na
Grovni jednotlivych zavodu.

Diky programidm na zvySeni energetické G¢innosti a Uspor
energii a optimalnimu planovani odstavek vyroby dosahla
Skoda Auto vyznamného zlepseni v této oblasti.




Aktivity v ¢eskych vyrobnich zavodech Uspory Uspory

(Spotieba energie) MWh t CO,/rok
2022
Elektricky proud

Kompletni rekonstrukce osvétlovaci soustavy v hale M1 6048 2792

Vyména topného/chladiciho zafizeni Thermobiehl za topné/chladici

zafizeni ONI 2723 1257
Vymeéna Ustredniho elektrického ohfevu pracek teplem 991 Vrchlabi CO,
z kompresort po Upravé 9barové stanice a tryskacl neutralni
Vytapéni
Aktivity v &eskych vyrobnich zavodech Uspory Uspory
(Spotieba energie) MWh t CO,/rok ]
Vyuziti odpadniho tepla ze 2 Zihacich peci ve slévarné 691 189
2023 Zavedeni ovladacich prvki skiiné se snizenym pritokem vzduchu 637 262
v hale M17
Elektricky proud . ) o
Lakovna A - zavedeni servoventilu + Skrtici bypass pro VRC 342 104
Vyména LED osvétleni v hale M15 v Mladé Boleslavi 887 514
Zemni plyn
Vytapéni Standard M2 pro pouZiti vyrobnich zafizeni na nizsi vyrobni kapacitu 4356 783
(endogeneratory) — kalirny
Regulace svétlikd a vjiezdli v hale M2 v Mladé Boleslavi 675 205 2021
Zemni plyn L
Rekonstrukce osvétleni haly M12 B, C, D 10 468 5189
Uprava lakovacich parametr( v lakovné& v Kvasinach 887 159 oo . ) .
Vymeéna procesniho kotle na lince KTL v lakovné 3590 645
Uprava odvétravani technologie v lakovné v Kvasinach 847 152 Doplnéni frekven&nich méni&d a dprava pritoku HVAC 1 t;fli 464
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GreenlLogistics

Logistika Skoda Auto se zavézala k posilovani udrzitelnosti
a snizovani ekologické stopy. ZaméFuje se na pét klicovych
oblasti, které efektivné modernizuji logistiku a snizuji
environmentalni dopady prepravy.

Alternativni pohony

Spole¢nost ve svém arealu provozuje 3 elektrické nakladni
vozy pro vnitropodnikovou dopravu a aktivné testuje
elektricka vozidla, uréena pro pfepravu na stfedni vzdalenosti.
Dalsi typy paliv byly v tomto roce nedostupné, neefektivni
nebo enormné nakladné.

V roce 2023 za&al ve Skoda Auto proces elektrifikace
manipulaéni techniky. Postupem ¢asu dojde ke zruseni vSech
40 dieselovych manipula¢nich vozikl (z celkovych 1 200 kusu).
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Intermodalni doprava

Vhodnou kombinaci riiznych druht dopravy minimalizuje Skoda
Auto emise sklenikovych plynd. Napfiklad transporty kontejnerd
do evropskych pristavl probihaji pomoci intermodalni prepravy.
V roce 2023 zadala Logistika Skoda Auto zpracovavat studii
proveditelnosti pro vlakovou prepravu navés(. Jeji dokonceni
ocekava na zacatku roku 2024.

Nadrozmérna doprava

Specialni nadrozmérna vozidla efektivné snizuji pocty jizd a Skoda
Auto je testuje ve spolupraci se spedicemi. Specialni prepravnik
hotovych voz( ma o 25 % vy3si kapacitu. Gigaliner preveze az

0 771 % vétsi objem materialu ve srovnani se standardnim
nakladnim vozem.

Spole¢nost je také aktivné zapojena do skupin, které
systematicky zkoumaji a prosazuji moznost vyuziti
nadrozmérnych dopravnich prostiedk( nejen na tzemi Ceské

republiky, ale pfedevsim pro mezinarodni prepravu.

Zelezniéni doprava

Transport bateriovych modult z Némecka je pro sériovou vyrobu
od roku 2023 zajistovan ze 100 % pomoci Zelezni¢ni pFepravy,
stejné jako expedice hotovych baterii k zakaznikiim. Skoda Auto
maximalizuje vyuZiti Zelezni¢ni pFepravy pro nakladni dopravu

a pracuje na rozsireni destinaci pro prepravu hotovych vozu.
Soucasné vyhodnocuje vysledky zkuSebnich transportd vozd do
Turecka a vyhledava partnera pro pfepravu do Polska. Navzdory
trvajici Zelezni¢ni krizi se dari drzet pomér prepravy hotovych
vozU po Zeleznici k pfepravé na kamionech na hodnoté zhruba
45 % ku 55 %.

Nové technologie a projekty
Skoda Auto aktivné vyhledava a oslovuje soukromé spole¢nosti,

start-upy a 8koly s inovativnim pristupem k logistice. Pfikladem
spoluprace mohou byt projekty:

— Planovac tras (Map & Guide, RIO)
— Planovani a rozloZeni nakladky (NJDC, Easy Cargo 3D)

Spole¢nost prosazuje nasazovani inovaci i v oblastech, kde neni
jejich vyuziti konvenéni. Skoda Auto pracuje na studii
proveditelnosti pro nasazeni autonomniho prepravniku vozd,
ktery vyuziva elektricky pohon a je tim padem lokalné bezemisni.

Vzdélavani zaméstnancu v logistice

Pro udrzitelnost v logistice je dulezZité, aby zaméstnanci védéli,
co uvedené téma znameng, pro¢ se udrZitelnosti zabyvat a znat
priklady z praxe. Zakladni Skoleni pro logistiky vysvétluje
situaci ohledné klimatické krize, popisuje cile EU a Koncernu

a predstavuje konkrétni opatreni s ukazkami spravného pouziti.
Pro hlubsi porozuméni problematiky emisi CO, maji pracovnici
Skoda Auto k dispozici e-learningové $koleni.

Vzdélavani budoucich logistikd probiha ve spolupraci s vysokymi
gkolami. V roce 2023 uspotadala Skoda Auto prednasky na téma
Zelené logistiky pro dvé vysoké ékoly v CR a jednu pro
mezinarodni studenty v ramci programu Erasmus.
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Udrzitelnost v prodejni a servisni siti

Environmentalni udrzZitelnost a G¢inné hospodareni

s energiemi v ramci autorizované prodejni a servisni sité jsou
od samého poc&atku v roce 2012 neoddélitelnymi prvky
strategie GreenFuture. Zakladni kameny zahrnuji predevsim
vzdélavaci aktivity formou e-learningu nebo webinara.
DuleZitym aspektem jsou také primé individualni poradenské
sluzby (napfiklad v oblasti udrzitelnych architektonickych
prvkd, technologii a nastaveni internich procest) a praktické
nastroje, které pomohou identifikovat oblasti s potencialem
sniZit celkovou uhlikovou stopu. Aktualné je napfiklad
testovan, u nékterych prodejnich a servisnich partnerd,
systém online monitoringu spotfeb energii a vody, ktery by
mél prispét k vétsi efektivité hospodareni se zdroji.

Od roku 2021 Spole&nost spolupracuje na dekarbonizaci
prodejni a servisni sité také s ostatnimi koncernovymi
znackami v ramci projektu ,goTOzero Retail®, kde byla mimo
jiné nastavena spole¢na dekarboniza¢ni cesta. Do roku 2030
tak Skoda Auto planuje snizit celkovou uhlikovou stopu
autorizované prodejni a servisni sité nejméné o 30 %, a to na
zakladé vychoziho scénare z roku 2020. Téchto cild ma byt
dosazeno vyhradné vhodnymi opatfenimi ke snizeni emisi a az
teprve pfi absenci dalSich ekonomicky a technicky
proveditelnych opatfeni by mélo byt pfistoupeno ke
kompenzaci nevyhnutelnych emisi CO.,,.

Dale byl vyvinut a postupné je implementovan systém
certifikace ,goTOzero Retail®, ktery je zaloZen na zavedenych
systémech, jako je norma ISO 140071 nebo ISO 50001,

a dalSich systémech hodnoceni. V roce 2023 byl pilotné
spustén na jedenacti trzich a od roku 2024 budou nasledovat
dalsi.

Druhy zivot
baterii

Velké mnoZstvi zkuSebnich a prototypovych vozidel se
neprodava jako ojeté vozy, ale po testovani se sesrotuje.
Recyklace baterii z téchto vozidel by byla obvykle nakladna.
Misto toho je jim vdechnut druhy Zivot, coZ znamena, Ze
mohou byt v jiném rezimu nadale pouzivany,

viz Obéhové hospodarstvi a zdroje.
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Akcni kroky
k adaptaci na
klimatickou zménu

Jsou to aktivity k pFipravé a pfizpisobeni se jak sou¢asnym,
tak predpokladanym budoucim vlivim zmény klimatu, které
Skoda Auto realizovala v roce 2023.
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Program na asporu energii

Program pro Uspory energii funguje ve Skoda Auto od roku
2013 a je nedilnou soucasti strategie GreenFuture. Kromé
fady realizovanych opatreni pfinesl i velmi cennou vyménu
zkuSenosti mezi jednotlivymi provozy. Vysledné Uspory, které
z ného vyplyvaji, maji zdsadni vliv na vydaje za odebrané
energie. Skoda Auto je sleduje v souvislosti s legislativnimi
pozadavky i b&éhem auditd systému energetického
managementu (EnMS dle ISO 50 001). Za dobu trvani
programu se Spolecnosti podafilo najit a realizovat opatreni
v provozech lisoven, svafoven, lakoven, montazi, vyroby
komponentd a také v oblasti servisnich sluzeb. V roce

2023 pfinesl program pozitivni vysledky mimo jiné v lakovné
v zavodé Kvasiny, kde odpovédni pracovnici identifikovali

20 opatreni. Tim nejvyznamnéjsim byla bezinvesti¢ni Gprava
technologickych parametrd pfi lakovani, ktera uSetFi

6 000 MWh zemniho plynu ro¢né. Celkové se po programu
na Usporu energii spolu s dalSimi opatfenimi podafilo ve
sledovaném obdobi (leden-kvéten) dosahnout 10% Uspory
zemniho plynu v roce 2023 oproti roku 2019. Vyznamné
klesla i spotreba tepla.

Soucasti programu je také ziskani uzite¢ného zobrazovaciho
nastroje pro sledovani vysledkd hospodaFeni s energiemi. Diky
nému je zmeéfena spotfeba kontinualné porovnavana

s matematickym modelem pocitanym na zakladé objemu
vyroby, pocasi apod.

Zameéstnanci sami aktivné podporuji udrzitelnost a Uspory
energif v ramci zlepSovatelského programu ZEBRA.
Viz Vlastni zaméstnanci.

Elektrarna na biomasu

Na cesté k dosaZeni uhlikové neutrality se povedlo ucinit
nasledujici kroky. Tim prvnim je spusténi projektu
modernizace teplarny, ktera zasobi automobilku a mésto
Mladou Boleslav energiemi a teplem. V ramci sniZeni uhlikové
stopy bude teplarna vyuzivat vyhradné biomasu. Vice
informaci k projektu najdete zde.

Fotovoltaika

K uhlikové neutralité pfispivaji také tfi nove stredni
fotovoltaické systémy v zavodé v Mladé Boleslavi

a v logistickém centru Skoda Parts Center, které automobilka
uvedla do provozu. Vice informaci k projektu najdete zde.

SniZovani spotreby energii

Skoda Auto rovné? postupné zavadi mnozstvi opatreni
vedoucich ke snizeni spotfeby elektrické energie, zemniho
plynu, tepla i stlateného vzduchu. V roce 2023 se Skoda Auto
soustredila v ramci sniZeni spotfeby elektrické energie
zejména na vymeénu starych technologii osvétleni za LED, a to
nejen halového osvétleni, ale i technologického. V oblasti
Uspory tepla sniZila teplotu vytapéni az o 2 °C ve vSech
prostorach, kde to technologie umoznily. SniZeni teploty
vytapéni probéhlo i v kancelarskych prostorech. Nedilnou
soucasti z pohledu Uspor energii je i vyuzZiti rekuperace tepla
vzniklého v technologickych procesech, a to jak pro dotapéni
prostor, tak pro nahtivani jinych technologii. Dal§im velkym
prinosem pro spofeni energii bylo pfehodnoceni nastaveni
nékterych parametrl u technologickych procest. V této

oblasti dosahla Skoda Auto vyznamnych Uspor predevéim

u spotfeby zemniho plynu. Spole¢nost nadale motivuje
zaméstnance k dalSimu hledani tspor napfiklad formou Skoleni
v oblasti energetického managementu a v8eobecnou osvétou
tykajici se problematiky energii i vody.

Zmirnovani klimatické zmény a pfizplGsobovani
se ji - FeSeni inspirovana prirodou

Pro zmirnéni klimatické zmény a pfizpdsobeni se jejim vlivim
Spole¢nost vysazuje novou a udrZuje stavajici zeleri (stromy,
kefe a travni porosty). Tato zelei nabizi nékolik zakladnich
ekosystémovych vyhod, jako jsou zachycovani a ukladani
uhlikovych emisi (zmirnéni zmény klimatu), zmirnéni eroze
pldy, zadrZovani vody a organické hmoty, stinéni a chlazeni
vzduchu (adaptace na zménu klimatu).

Dalsi environmentalni aktivitou je projekt s nazvem

KrakonoSovy zahradky uréeny pro neziskové organizace
z cilovych region(. Viz Biodiverzita.
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Posouzeni rizik
a dopadu

Dekarbonizace byla zaFazena mezi tfi nejdllezitéjsi témata
v ramci dialogu se zainteresovanymi stranami.
Viz Strategie udrzitelnosti.

Aby bylo moZné splnit klimaticky zavazek a byt do roku
2050 uhlikové neutralnim podnikem, je nezbytné, aby
Skoda Auto proaktivné identifikovala, pfedvidala a efektivné
ridila rizika a prilezitosti v oblasti klimatické politiky. Byt
pfipraven na prechod na nizkouhlikové hospodafstvi znamena
byt pfipraven transformovat produkt smérem k elektrifikaci
prijetim krok( vedoucich k vyuzivani energie z obnovitelnych
zdroju a klast ddraz na energetickou U¢innost. Za timto
UCelem Spole¢nost v ramci svého systému Fizeni rizik
monitoruje klimaticka rizika souvisejici s dodrzovanim
flotilovych emisi CO, a mimovozovych emisi CO,.

Viz Systém Fizeni rizik.

Dal$i informace o fungovani systému fizeni rizik Skoda Auto
naleznete ve Vyroéni zpravé za rok 2023.
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Skoda Auto musi byt ptipravena i na fyzicka rizika souvisejici
s klimatickou zménou. Napfiklad jde o rizika spojena s vodou,
ktera je zasadnim zdrojem pro vyrobni ¢innost Spole¢nosti.
Skoda Auto planuje a realizuje opatfeni vedouci ke snizeni
spotFeby vody a peclivé monitoruje jeji dostupnost a kvalitu,
ktera mdze byt ovlivnéna v disledku klimatickych zmén.
Vyznamné riziko pro Spole¢nost pfedstavuje pripadny
nedostatek vody béhem delsich obdobi sucha. Skoda Auto
proto vyviji udrZitelna reSeni pro sniZzeni spotfeby vody tim, Ze
do svych zavodt dodava primyslovou vodu. DalSim
klimatickym rizikem, kterym se Spole¢nost zabyva, je riziko
povodni souvisejici s vydatnymi srazkami. Aby Skoda Auto
toto riziko zmirnila, zkonstruovala velké reten¢ni nadrze

a prebyte¢nou vodu kontrolované zadrzuje a vypousti.

Viz Voda.
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https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/

Data a konkrétni
udaje

Spotieba energie a energeticky mix

SniZzeni mnoZstvi spotFfebované energie a prechod z fosilnich
zdrojli energie na obnovitelné zdroje jsou pro Skoda Auto
prioritou. Spole¢nost zavedla nékolik opatfeni vedoucich ke
sniZeni spotfeby elektfiny, zemniho plynu, tepla a stlaceného
vzduchu. Uvedena opatFeni se tykaji snizovani spotrfeby
zemniho plynu ve vyrobnich procesech, Uspor tepelné energie,
urychleni pfechodu na LED technologie, vyuZivani
alternativnich zdroju a cili také v8eobecné na plytvani
energiemi ve vyrobnich a administrativnich ¢innostech.

DalSich Uspor energii se ve vybranych procesech dosahuje
vyuzitim rekuperace tepelné nebo elektrické energie, pripadné
zpétnym zuzitkovanim odpadniho tepla z technologii

(napt. vzduchotechnické jednotky, technologie v hutich

¢i lakovnach, Motorové centrum).

V roce 2023 se navysil podil
obnovitelnych zdroju na celkové
spotrebé energie na celkovych 41 %.
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2021 2022 2023
Celkova spotieba energie v GR (MWh) 1288 753 1162 666 1193 208
Celkova spotieba energie z neobnovitelnych zdroji (MWh) 814 600 754 362 702 992
Spotieba paliva z uhli a uhelnych produktt 584 881 543 750 483 769
Spotreba paliva z ropy a ropnych produktt - - -
Spotieba zemniho plynu 229719 210612 219223
Spotreba paliva z jinych neobnovitelnych zdrojd - - -
Spotfeba z jadernych zdrojl - - -
Spotreba nakoupené nebo ziskané elektriny, pary, B B B
vytapéni a chlazeni z neobnovitelnych zdrojd
e cellove spatrontonarge () 63% 65% 59°%
2 obnoviteinjch scrofh (MWh) 474154 408 304 490216
otpacs 2 nefouiich pah, cbrovieinno voctcs ity 201134 136327 203889
iapint achisent s cnoieigenzarets 273020 271977 286,307
Spotreba nepalivové obnovitelné energie vlastni vyroby - - -
Podil obnovitelnych zdrojli na celkové spotiebé energie (%) 37% 35% 41%
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Emise Scope 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynt

Podle protokolu GHG, protokol o sklenikovém plynu
(Greenhouse Gas Protocol - Corporate Accounting and
Reporting Standard), se emise sklenikovych plyn( vykazuji

ve tfech hlavnich oblastech jako celkova uhlikova stopa za rok
nebo jako primérna hodnota na vozidlo. Kromé toho se
uhlikova stopa za pridmérné vozidlo rozdéluje do péti
Zivotnich fazi. Spojeni téchto dvou sledovanych oblasti

je znazornéno zde.

Scope 1, 2

Vypocet uhlikové stopy Scope 1 a Scope 2 ve

spole¢nosti Skoda Auto probiha podle normy VW98000,
ktera je v souladu s GHG Protokolem. Certifikace tykajici se
uhlikové stopy a ekologie obecné udéluje certifikaéni autorita
(naptiklad TUV NORD). Vychozim bodem pro vypocty jsou
data shromazdéna v systému spravy environmentalnich dat
Koncernu. V této zpravé o udrzitelnosti jsou emise z ¢eskych
zavodu Spoleénosti (Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi)
zahrnuty ve Scope 1 a 2 a zahrnuji i vyrobu vozidel Seat

a dild pro dalsi koncernové znacky.

Ve Scope 2 je vykazovana nulova uhlikova stopa, protoze
vegkeré nakupované energie, které Skoda Auto odebira,
jsou ziskavany se zarukou puvodu, ktery zahrnuje pouze

100 % uhlikové neutralni zdroje. Skoda Auto zaruéuje, Ze
vesSkerou spotfebovanou energii nakupuje s garanci plvodu.
Uhlikova stopa se vycisluje v tunach ekvivalentu CO, (CO,e).

To znamena, Ze do prezentovanych hodnot jsou zapo&teny
dalsi emise sklenikovych plynt jako metan (CH,), oxid dusicity
(NO,), fluorované uhlovodiky (HFC), perfluorované
uhlovodiky (PFC) nebo fluorid sirovy (SFg).
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Scope 3

Scope 3 se tyka ostatnich neprimych emisi

sklenikovych plynd, které zpGsobuii ¢innosti Skoda Auto.
Vypocet a pravidelné reporty jsou pfipravovany hromadné
pro v8echny spole¢nosti Koncernu v souladu se standardy
Scope 3 publikovanymi Svétovou podnikatelskou radou pro
udrzitelny rozvoj (World Business Council for Sustainable
Development - WBCSD) a World Resources Institutem
(WRI). Koncern a jednotlivé znacky vykazuji emise CO, pro
14 z celkovych 15 kategorii Scope 3, pficemz dvé z nich jsou
zahrnuty na jinych pozicich. Na zékladé téchto vypoctd je asi
20 % vSech emisi ve Scope 3 soucasti emisni kategorie
,zakoupené zboZi a sluzby*, zatimco cca 73 % je soucasti
emisni kategorie ,faze uzivani* (metodou ,od zdroje ke

kolu* - ,well-to-wheel*). PFi vypoctu uhlikové stopy faze
uzivani vozu pro DKI a pro Scope 3 emise podle protokolu
GHG se pouZivaji primérné hodnoty vozového parku bez
zahrnuti jakychkoli zakonnych Ulev. Vypocet emisi CO, ve fazi
uzivani v ramci stanoveni Scope 3 se opira o prdmérnou
spotfebu modelll spole¢nosti Skoda v ptislugnych regionech
(EU27, Velka Britanie, Norsko a Island) podle homologacni
dokumentace a o objemy prodanych vozu. PFisluS§né mnoZzstvi
odpovida udajim o registraci vozidel, které se pouZivaji pro
vypocet uhlikové stopy celé flotily podle nafizeni EU
2019/631. Aby Spole¢nost poskytla co nejkomplexngjsi
obraz, kategorie faze uZivani je rozSifena o emise vzniklé
b&hem vyroby a pFepravy paliv (,0d zdroje po nadrz* -
well-to-tank").
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Aby tato zprava byla v souladu se standardy ESRS, Skoda
Auto pfistoupila k vykazovani celkové uhlikové stopy za rok
v ramci jednotlivych vyrobnich zavodd. Jak jiz bylo zminéno,
uhlikova stopa je obvykle uvadéna jako hodnota na primérné
vozidlo (DKI). Pfehled obou hodnot je znazornén nize.

Uhlikova stopa v reportovaném obdobi
pro éeské zavody a @ vozidlo (t CO,e/%)

2021 2022 2023
> za rok v ¢eskych zavodech
Scope 1 384 212 1,7% 400 360 1,9% 364 974 1,43 %
Scope 2 0 0 0
Scope 3 21646 051 98,3% 20220323 98,1% 25228518 98,57 %
Celkem 22 030 263 100,0% 20617 546 100,0% 25 593 491 100,00 %
@ hodnoty za vozidlo Skoda
Scope 1 0,56 1,50 % 0,53 1,40 % 0,40 1,06 %
Scope 2 0 0 0
Scope 3 37,78 98,50% 38,39 98,60 % 37,61 98,94 %
Celkem 38,34 100% 38,92 100 % 38,01 100,00 %
Poznamky:
Scope 1 za rok: vSechna vozidla a komponenty Scope 3 za rok: hodnoty na vozidlo jsou vynasobené poctem
vyrobené v ¢eskych zavodech Skoda Auto (véetné voz( vozidel, ktera jsou registrovana zakazniky v jednotlivych
Seat a komponentU pro jiné zna¢ky; 2023: 864 889 vozu). regionech v reportovaném obdobi (EU27, Velka Britéanie,

Norsko a Island) (2023: 670,882 vozu).
Scope 1 na vozidlo Skoda: hodnota vypoc&tena (Koncernem)

jako pramér vozidel vyrobenych v zavodech Skoda Auto, Vroce 2023 byl prdmérny DKI modelového portfolia

v Ceské republice, Indii. Skoda Auto 38,01 t CO,e na vozidlo (bez kompenzace vyrobni
faze). V dalSich letech Spole¢nost ocekava pozitivni vyvoj

Scope 2: neutralni (veskeré energie zakoupené spoleénosti s vyraznym poklesem DKI diky nardstu podilu prodejd

Skoda Auto jsou nakupovany s garanci plivodu — 100% elektromobild. Podrobny prehled uhlikové stopy na viz

uhlikové neutrélni zdroje). (DKI) za roky 2023 naleznete na dalsi strance.

Scope 3 na vozidlo: primérna hodnota na vozidlo podle
registraci zakaznikl na trzich (EU27, Velka Britanie, Norsko
a Island).
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Podrobny piehled hodnot uhlikové stopy na viiz (DKI) ve Scope 1, 2, 3 a dalSich podkategoriich (t CO,e/%).

Uhlikova stopa je Fazena podle Zivotni faze vozu.

Scope Jednotlivé kategorie Faze Zivotnosti vyrobku
Kategorie 2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 Firemni objekty
Scope 1 0,56 0,53 0,40
2 Firemni automobily
Vlastni vyroba 0,56 1,5% 0,53 1,4% 0,40 1,1%
Scope 2 1 Nakoupena elektrina, para, vytapéni a chlazeni pro vlastni potfebu 0,00 0,00 0,00
10  Zpracovani prodavanych vyrobk 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
1 Nakoupené zboZi a sluzby 6,97 18% 7,32 19% 7,46 19% . Dodavatelsky rfetézec 6,97 18,2% 7,32 18,8% 7,46 19,6 %
PFiprava pohonnych hmot 5,41 14,1% 5,47 14,1% 5,41 14,2%
11 Faze uzivani 27,90 74% 28,06 73% 27,52 72%
. Vyfukové emise 22,49 58,7% 22,59 58,0% 22,11 58,2%
2 Kapitalové statky 0,69 2% 0,79 2% 0,64 2%
3 Emise souvisejici s energiemi a palivy (nezahrnuté ve Scope 1 a 2) 0,06 0% 0,04 0% 0,03 0%
4 Doprava a distribuce v ramci dodavatelského retézce 0,28 1% 0,43 1% 0.41 1%
5 Odpady 0,06 0% 0,06 0% 0,06 0%
Scope 3
6 SluZebni cesty 0,09 0% 0,01 0% 0,03 0%
7 Doprava zaméstnanci 0,14 0% 0,13 0% 0,12 0% Recyklace a ostatni 2,91 7,6% 3,01 7.7% 2,62 6,9%
8 Pronajaty majetek v ramci dodavatelského retézce 0,04 0% 0,05 0% 0,03 0%
9 Doprava a distribuce v ramci odbératelského retézce 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
12 Zachazenis produktem na konci jeho Zivotnosti 0,05 0% 0,05 0% 0,06 0%
13 Pronajaty majetek v ramci odbératelského fetézce 1,32 3% 1,09 3% 0,96 2%
14 Fransizy 0,19 1% 0,36 1% 0,29 1%
Mezisoucet Scope 3 37,78 100% 38,39 100% 37.61 100%
Celkem za vz 38,34 38,92 38,01 38,34 100,0% 38,92 100,0% 38,01 100,0%
Registrace EU 27, Velka Britanie, Norsko, Island 572 950 526 708 670 882
Celkem Scope 3 za rok 21 646 051 20 220 323 25228518



Vysvétleni kategorii
ve Scope 3

Kategorie Scope 3

Popis

1 Nakoupené zbozi a sluzby

Emise z dodavatelskych retézct zahrnuji emise produkované mimo vyrobni zavody Spole¢nosti/Koncernu.

2 Dlouhodoby majetek

Emise z kategorii 2 (dlouhodoby majetek), 8 (pronajaty majetek v réamci dodavatelského fetézce) a 13 (pronajaty majetek v ramci
odbératelského fetézce) jsou pocitany na zakladé penéznich hodnot z internich systému a emisnich faktort pomoci online nastroje
Economic Input-Output (EIO)-LCA (http:/www.eiolca.net/). Pomoci EIO-LCA se pocita poptévka po materialech a energii

a také ekologické emise zplsobené ur¢itymi ekonomickymi Cinnostmi. Vysledné emisni faktory se vypocitaji jako pomeér ro¢nich
environmentalnich vstupnich a vystupnich tokd specifickych pro dané odvétvi a ro¢ni produkci daného odvétvi mérené ekonomickymi
vstupy a vystupy.

3 Emise souvisejici s energiemi a palivy (nezahrnuté ve Scope 1 a 2)

Zahrnuje emise, které vznikaji pri pofizovani, vyrobé Ci preprave paliva a energii nakoupenych béhem vykazovaného roku a nezahrnutych
ve Scope 1a 2.

4 Doprava a distribuce v ramci dodavatelského fetézce

Kategorie 4 a 9 zahrnuji po¢ate¢ni i nasledné emise , které vznikaji béhem logistickych ¢innosti pocinaje Tier 1 (pfimi dodavatelé),
tj. prepravou dilti, vozidel atd. do vyrobnich zavodt, a konée distribuci vyrobenych vozidel (dilti) na cilové trhy. Udaje o emisich pochazeji
z logistického systému LUIS.

5 Odpady

Emise, které vznikaji pfi zpracovani a likvidaci odpadu.

6 Sluzebni cesty

Ro¢ni emisni faktor na zaméstnance pro kategorie 6 (sluzebni cesty) a 7 (doprava zaméstnancu) je udavan v tunach CO, a je pouzit
na zakladé dvou studii (v kategorii 6: studie od Spher a Solutions GmbH, v kategorii 7: studie od |G Metall Wolfsburg), pfipadné na
zakladé odhadu. Celkoveé reportované emise jsou vazany na prameérny pocet zameéstnanct v Koncernu. Proto se v téchto kategoriich
pouzivaji stejné hodnoty DKI pro cely Koncern a joint ventures.

7 Dojizdéni zaméstnanct Viz popis kategorie 6.
8 Pronajaty majetek v ramci dodavatelského retézce Viz popis kategorie 2.
9 Doprava a distribuce v ramci odbératelského retézce Viz popis kategorie 4.

10  Zpracovani prodavanych vyrobkd

ProtoZe interni vyroba zahrnuje emise ze Scope 1, 2 i 3, neni kategorie 10 vykazovana oddélené.

11 Faze uzivani

Tato kategorie je v DKI rozdélena do dvou samostatnych fazi: emise Well-to-Tank (WTT= od t&Zby ropy po tankovani paliva)

a Tank-to-Wheel (TTW = od tankovani paliva po jeho spalovani). Kombinace t&chto dvou kategorii se také oznacuje jako emise
Well-to-Wheel (WTW = od t&Zby ropy po spalovani paliva). Emise WTT zahrnuji vyrobu paliv (ropné a benzinové rafinerie) a vyrobu
elektriny. Tyto emise se kalkuluji individualné na zakladé daného €asového obdobi a na zakladé trhu, ktery je relevantni pro konkrétni
vypocet. Divodem je zavislost na: a) i¢innosti hodnoty CO, rafinerii, b) druhu paliva, c) primérné spotiebé paliva nebo elektfiny vozidla.
TTW (vyfukové emise) jsou emise, které vznikaji pfimo pfi provozu vozidla, a zavisi tudiz na pramérnych emisich vozového parku, tedy
jeho spotrebé.

12  Zachazeni s produktem na konci jeho Zivotnosti

Jsou to emise , které vznikaji pi drceni a tridéni materialovych frakci. Recyklace je v nékterych pripadech uvedena samostatné v DKI,
v jinych pripadech v ,ostatnich kategoriich”. Kromé kategorie 15 Scope 3 (ktera neni uvedena) jsou viechny zbyvajici kategorie Scope 3
zahrnuty do DKI ,ostatni kategorie®.

13  Pronajaty majetek v ramci odbératelského retézce

Viz popis kategorie 2.

14  FransSizy
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Kategorie 14 zahrnuje emise Scope 1-2 maloobchodnikd, které nejsou sou¢asti emisi Scope 1-2. Proto jsou vyuZivana data
shromazdéna na zakladé rocniho sbéru dat od fransiz v ramci projektu goTOzero Retail.
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Nové stresni fotovoltaicke
systémy prispivaji k uhlikoveé
neutralni vyrobe

Spole¢nost Skoda Auto, ve spolupraci s CEZ ESCO

a SKO-ENERGO, tento rok zprovoznila tfi stresni
fotovoltaické systémy na stfechach budov svého hlavniho
vyrobniho zavodu a logistického centra v Mladé Boleslavi.
Celkova plocha solarni elektrarny dosahuje 10 000 m?,

coz odpovida priblizné 15 tenisovym kurtdm. Vice nez

5 400 fotovoltaickych moduld, které byly na stfechach budov
instalovany, by mélo v budoucnu produkovat vice nez 2 GWh
bezemisni elektriny ro¢né. Timto krokem se Skoda Auto snazi
podporit svij cil pro dosazeni uhlikové neutrality ve svych
Ceskych zavodech do konce roku 2030. Nové fotovoltaické
systémy predstavuji vyznamny milnik v ekologickém sili
automobilky a maji potencial plné dobit pfiblizné

25 000 vozl Enyaq 85.

odull na stfechach tri hal byla

vélé realizovat dalSi projekt se

EZ poté, co jsme jiz v roce 2019
ni panely na Servisnim centru

¢nosti SKO-ENERGO
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Cilem Skoda Auto je vylougit mozna rizika spojena

s poskozovanim a zneciStovanim zivotniho prostredi

a ohrozenim zdravi. Jednim ze zpUsobd, jak ho naplnit,
je redukce mnozZstvi a nebezpecnosti chemickych latek
uzivanych ve Spole¢nosti.
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Politika.a ambice

Zasadni diraz klade Skoda Auto na bezpe&nou manipulaci
s latkami, které mohou v pfipadé Uniku ohrozit pldu nebo
podzemni a povrchové vody. Kdykoliv je to technologicky
mozné, jsou voleny latky s niz§im dopadem na Zivotni
prostredi a zdravi.

Vlivy na Zivotni prostredi Spole¢nost pravidelné

vyhodnocuje v ramci zavedeného systému environmentalniho
managementu certifikovaného podle normy ISO 14 001.
Chemické latky se primarné posuzuji s ohledem na prevenci
zavaznych havarii, a to pomoci systému fizeni bezpe&nosti

a ochrany zdravi pfi praci podle ISO 45 001.

Skoda Auto se zavézala redukovat hodnotu ukazatele
sniZovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi (UEP). Tento
ukazatel zahrnuje mérnou spotfebu vody a energie,

mérnou produkci tékavych organickych latek (VOC), emise
CO, (kg/vtz) a mérnou produkci vyrobnich odpad( uré¢enych
ke skladkovani. Cilem je snizit UEP do roku 2025 0 52,5%
oproti roku 2010. Viz GreenFuture.
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Aktivity

Diky zméné integrovaného povoleni dokazala Spole¢nost
zvySit maximalni vyrobni kapacity v moderni lakovné B

v Mladé Boleslavi o 84 000 karoserii za rok. Integrované
povoleni v sobé zahrnuje limity a podminky pro vSechny slozky
Zivotniho prostredi (ovzdusi, voda, odpady, hluk atd.). Pro
minimalizaci dopadu fungovani téchto zarizeni na Zivotni
prostredi jsou striktné vyZadovany tzv. nejlepsi dostupné
techniky (BAT) z hlediska Zivotniho prostredi.

Tato lakovna ma diky nejlepSi dostupné technice
vyznamné niz8i dopad na Zivotni prostfedi nez lakovna A.
NavySeni povolené kapacity umoziiuje v budoucnu vyrabét
karoserie ekologi¢téjSim zplsobem v mnohem vyssi mife.
NapfF. specifické vyrobni emise tékavych organickych latek
(VOC) v lakovné B jsou vice nez 10kréat nizsi v porovnani

s lakovnou A. Rovnéz emise tuhych znecistujicich latek

z procesu nastriku jsou o rad nizsi.

Vedle vyrobnich lakoven, které jsou rozhodujicim zdrojem
VOC, se Spole¢nost vénuje i mensim zdrojdm. V Mladé
Boleslavi tak v roce 2023 doslo k vyméné dvou lakovacich

boxl v hale M3, které slouZi k opravam laku. Dale se podafilo
vymeénit dva lakovaci boxy v Technickém vyvoji

v Modelafském centru a nahradit lakovaci box pro potreby
Centralniho technického servisu v hale V17.V novych boxech
jsou hofaky na zemni plyn integrovany uvnitf boxu, ¢imz
dochézi k Uspore energie a ke sniZzeni spotfeby zemniho plynu.
Vysledkem je snizeni emisi NO_a CO,,.

Nejvétsi mnozstvi chemickych latek béhem celého vyrobniho
procesu vozu vyuzivaji bezesporu lakovny. Uz v roce 2022 se
podafilo implementovat technologické opatfeni, jez umoznilo
nanaset tendi vrstvy plni¢d pfi lakovani a ro¢né usetfit az

720 tun materialu. Diky spolupraci Spolecnosti s dodavateli se
v roce 2023 dale podafilo optimalizovat receptury pIni¢d
neboli podkladnich vrstev, které slouZi k vyrovnani
mikroskopickych nerovnosti. Pavodni plni¢e byly Skodlivé pro
vodni organismy i pro zdravi zaméstnancu a pfedstavovaly
zvy8ené riziko v pfipadé Uniku nebo havarie. Nebezpe&i novych
plnic¢d spociva pouze v mozném podrazdéni oci. Jde o dalsi
inovativni opatfeni v procesu lakovani.
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Posouzeni rizik
a dopadu

Pravidelny monitoring a vyhodnocovani znecisténi je nedilnou
soucasti prace ve Skoda Auto. Hodnoceni vlivu znecidténi na
Zivotni prostredi se provadi pravidelné minimalné jednou
ro¢né v ramci ECMS a je predmétem audit podle normy
ISO 14 001. Na zakladé tohoto hodnoceni méa kazda
organiza¢ni jednotka Spolecnosti prehled o svém vlivu na
Zivotni prostredi a prijima prislusna opatreni ke zmirnéni
dopadut svych ¢innosti.

Vedle toho ma Skoda Auto také systém pro Fizeni
mimoradnych udalosti. Spole¢nost fidi riziko kontaminace
povrchovych a podzemnich vod ¢i pady skodlivymi latkami
pouzivanymi v jejich arealech nebo zplsobené havarii.
Napfiklad pfi pozaru hrozi riziko Uniku mimoradnych emisi
do ovzdusi nebo muze dojit ke kontaminaci podzemni ¢i
povrchové vody hasebni vodou se zplodinami hofeni.

K minimalizaci dopadt téchto mimoradnych udalosti jsou
vytvoreny havarijni plany, provozni rady a vnitFni
organiza¢ni normy.
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Pri nakladani s latkami zavadnymi pro vodu Spole¢nost
dusledné uplatiuje principy vicebariérové ochrany. Mista se
zvySenym vyskytem zavadnych latek jsou zohlednéna

v havarijnich planech, které se pravidelné reviduiji.

Riziko moZného Uniku zavadnych latek kanalizaci je minimalni
diky zafizeni pro zachyt a detekci téchto latek ve vypustech
z vyrobnich zavodud. K minimalizaci rizika ve vSech vyrobnich
zavodech také prispiva trvala pritomnost hasi¢skeho
zachranného sboru Spole¢nosti, vybaveného pro zasah pri
Uniku zavadnych latek. Spole¢nost ma rovnéz zavedeny
systém hodnoceni a schvalovani pouzivanych chemickych
latek. Dulezitou roli v prevenci mimoradnych udalosti hraje
pravidelna udrzba zafizeni a kontroly tésnosti.

V roce 2023 nedoslo k zadnym

Y 4

un

ikim nebezpecnych latek.
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Data a konkrétni
udaje

Prehled emisi (t/rok)
(Data 2023: 11 mésicu skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)

SO, NO, vOC* NH, TK**

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Skoda Auto 0,003 0,003 0,003 77,343 86,291 92,626 636,506 668,516 743,237 0 0 0 0,021 0,022 0,021
Mlada Boleslav

Skoda Auto Kvasiny 0 0 0 14,452 12,635 13,631 326,944 351,566 372,740 0 0 0 0 0 0

Skoda Auto Vrchlabi 0 0 0 0 0 0,0 11,983 15,14 21,259 0 0 0 0,021 0,022 0,021

Celkem Skoda Auto 0,003 0,003 0,003 91,795 98,926 106,257 975,433 1 035,222 1137,236 0 0] 0 0,021 0,022 0,021

* Tékavé organické latky
** Tézké kovy

Meziro¢ni navySeni hodnot emisi bylo zplsobeno vétsim poctem vyrobenych vozl
a mensim podilem vozl lakovanych v nové lakovné.

Uvoliovani regulovanych latek a fluorovanych sklenikovych plynt Pevné Eastice rozptylené ve vzduchu - PM (t/rok)
z chladicich zafizeni pro potfeby technologie v letech 2021 - 2023 (Data 2023: 11 mésiclt skutenost + 1 mésic kvalifikovany odhad)
(Data 2023: 11 mésicu skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)

Mnozstvi (t/rok) ekv CO, (t)
Typ chladiva 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Typ chladiva: Regulované 0 0 0 0 0 0
chladivo (CFC/HCFC)
Typ chladiva: Fluorované 0,7125 0,4856 0,5910 1645,5106 979,1573 993,81

sklenikové plyny (HFC)

Meziro€ni zvySeni souvisi s navySenim produkce
vozUl v roce 2023.
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Vyroba vozUl a automobilovych komponentl je nemyslitelna
bez dostate¢ného mnozstvi kvalitni vody. Skoda Auto proto
pravidelné monitoruje svou spotfebu vody a snazi se ji
minimalizovat. Od roku 20710 se podarilo uskutecnit radu
pozitivnich opatrenf a snizit spotifebu vody na jeden vyrobeny
vz o0 37,7 %. Specificka spotreba vody na vyrobeny viz je tak
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Politika.a ambice

Zasadnim cilem Spolecnosti je maximalizovat efektivni

a Setrné vyuzivani zdrojl. Tento cil se tyka i hospodareni

s vodou, coz se promita do strategie GreenFuture

(viz GreenFuture) a Koncernové environmentalni mise
goTOzero. Jednim z péti indikatord tvoricich ukazatel
sniZovani vlivu vyroby na Zivotni prostiedi (UEP) je specificka
spotFeba vody na vyrobeny viz. Spole¢nost si stanovila za cil

do roku 2025 snizit UEP v porovnani s rokem 2010 0 52,5 %.

Plan snizeni specifické spotfeby vody na vyrobeny viz o 31 %
oproti roku 2010 se v roce 2023 podafilo splnit. Tento
ukazatel by mél do roku 2025 zlstat zachovan.

VSech pét environmentalnich indikatort tvoficich UEP
se sleduje s mési¢ni frekvenci v reportovacim nastroji,

v tzv. Management cockpitu, kde se skutecna spotfeba
vody (za minulé mésice) a olekavana spotieba vody (pro
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mésice budouci) pribézné porovnava s ro¢nim planem
spotFeby vody (cilovou spotfebou). V Management cockpitu
se takto sleduje spotreba i na Grovni jednotlivych zavodu.

V ramci GreenFactory jde predevsim o uplatnéni modernich
technologii ve vyrobé, diky kterym se voda pouZziva
opakovang, ¢imz dochéazi ke snizovani narokd na pfirodni
zdroje vody.

Vzhledem ke geografické poloze umisténi svych zavodu

a faktu, Ze odpadni vody jiZz nyni negativné neovliviuji kvalitu
vody ve vodnich tocich a nadrzich, nepfrijala Spole¢nost
specifické zasady ani postupy tykajici se udrzitelnosti oceant
a mori. Vzhledem k charakteru svych ¢innosti nepovazuje
Skoda Auto v tuto chvili téma za relevantni.

V roce 2023 se podarilo dosahnout
shizeni specifické spotreby vody
na vyrobeny vuz o 31 %.
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Nejvyznamné&jéim spotrebitelem vody v zadvodech Skoda Auto
jsou lakovny. Z tohoto divodu se v jejich provozech pouZivaji
vyspélé technologie pro vicenasobné poufziti (recyklaci) vody.
Mezi né napfiklad patfi membranové technologie a zpétné
kaskadové oplachy mezi jednotlivymi fazemi lakovani.
MnoZstvi recyklované vody v lakovnach v roce 2023 &inilo
586 539 m?, co? predstavuje narlist o 25 % oproti hodnot&
467 759m* v roce 2022.

V Mladé Boleslavi v lakovné B se vyuZiva pokrocila metoda
suchého odlucovani, kdy jsou ¢astice barev, které neulpi na
karoserii, zachyceny do jemného vapencového prasku. Tento
proces nahrazuje tradi¢ni pouZiti vody a vyrazné snizuje
mnozZstvi odpadniho kalu, vznikajiciho pfi zachytavani
nezadouciho prestfiku.

K efektivnimu hospodarfeni s vodou pomahaji velké retenéni
nadrze, které zadrzuji deStovou vodu a nasledné ji regulované
vypoustéji. V Mladé Boleslavi se ¢ast zachycené vody vyuZziva
k zalévani zelen&. Jde pfiblizné o 3 700 m® tekutiny za rok.
PEiblizn& 1 200 m® destové vody ro¢né se zuzitkuje pri Gklidu
komunikaci. Voda zachycena v reten¢nich nadrZich v roce
2023 tuto spotrebu pIné pokryla. Zachycena desStova voda je
rovnéz k dispozici i pro zalévani méstské zelené.

V roce 2023 se rovnéz podafilo optimalizovat Cisténi filtrd

chladici vody v hale M6 s predpokladanou Usporou 525 m®
této kapaliny za rok.
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Posouzeni rizik
a dopadu

Mnozstvi recyklované vody v lakovnach
(Data 2023: 11 mésict skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)

586 539 m’

510 749 m°®

467 759 m*®

2021 2022 2023
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Dostatek kvalitni vody je zasadnim aspektem vyroby voz(

a soustredi se na néj pozornost Spole¢nosti. Téma vody bylo
posouzeno jako vyznamné na zakladé dialogu se
zainteresovanymi stranami.

Hlavnim zdrojem vody pro vyrobu je povrchova voda z Fek
Jizera, B&la a Labe. Za Ucelem vyhledavani uspor vody

Skoda Auto kontinualné monitoruje spotiebu vody,

produkci a kvalitu odpadnich vod a mnoZstvi znovupouZitelné

(recyklované) vody. Na zakladé téchto Udajt se uréuji rizika
a vhodna opatreni.

Skoda Auto sleduje a vyhodnocuje aktualni situaci dostupnosti
vody ve v8ech regionech, kde provozuje svou vyrobni ¢innost.

Primarné hleda vhodnéa opatfeni pro snizovani spotieby vody
a dale se snaZi vyhledavat jeji alternativni zdroje.

V zavodé Kvasiny bylo riziko moZzného nedostatku vody

z Feky vyhodnoceno jako nejvy3si z vyrobnich zavodu
Spoleé&nosti. Proto Skoda Auto nechala zpracovat
hydrogeologicky posudek a provést dlouhodobé cerpaci
zkousky. Na zakladé vysledku téchto aktivit povolil vodopravni
Grad navySeni odbéru podzemnich vod pro zasobovani zavodu
na 250 000 m?3 za rok pro pripad, kdy by nebylo mozné
odebirat vodu z feky. Odbér tohoto mnozstvi je bezpecny

a v zadném pripadé neohrozuje zasoby podzemnich vod

v lokalité.
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Dat? a konkrétni

udaje

Spotieba vody (m?) Spotieba vody - recyklovana voda (%)
(Data 2023: 11 mésicu skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad) (Data 2023: 11 mésica skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)
Jednotka 2021 2022 2023
Odebrana voda m?/rok 1352296 1350 084 1485184
Odpadni voda * m?>/rok 1018 207 1083 963 1148 008 50,48%
48.84%
Recyklovana voda ** m?/rok 659 390 595043 744 911

* Odpadni vody — odpadni vody po fyzikalnim a chemickém predcisténi vypousténé do méstské cistirny odpadnich vod
(Mlada Boleslav, Vrchlabi) nebo ¢istirny odpadnich vod v zavodé Kvasiny. 44,02 %
** Recyklovana voda - definice pro Gcely této zpravy - voda, ktera byla pouZita vice nez jednou. Vicenasobné

pouziti v chladicich okruzich neni zahrnuto.

Spotieba vody - odebrana voda (%)
(Data 2023: 11 mésicu skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)

44,01%

50,16%

W Pitna W Povrchova Podzemni
9,7% 6,9% 8,1% 4,7% 3,8% 2,7%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Odpadni vody - nepfimé vypousténi (dusik, fosfor)
(Data 2023: 11 mésict skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)
Jednotka 2021 2022 2023
Celkovy dusik kg/rok 53042 40778 43619
Celkovy fosfor kg/rok 5950 4761 4750
2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Spotieba vody na viiz (m®)
(Data 2023: 11 mésicu skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)

— Celkem

Recyklovana

2,5
1,99 195
2.0 1,71 1,69 1,74 4\1,‘72
F
1,5
7
0,88 0.9 0,36 0,86

1.0 0,72 0,74
0,5
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Specificka spotfeba vody na vyrobeny viz v roce 2023 byla
sniZzena diky stabilizaci vyrobniho programu.

Soucasné doslo k procentualnimu nardstu podilu recyklované
vody na viz na celkové spotrebé vyplyvajicimu ze stabilizace
vyrobniho programu a vyssiho podilu vyrobenych karoserii

v nové lakovné B v zavodé Mladé Boleslav.
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V roce 2023 byla snizena celkova
spotreba vody na vyrobeny vuz.
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S ohledem na vyvoj globalni politiky, pfipojeni se

k EU Umluvé o biologické rozmanitosti COP15, stanoveni
vlastni Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku
2030 a souvisejici trzni iniciativy povazuje Skoda Auto
biologickou rozmanitost za vyznamné téma udrzitelnosti.
Biodiverzita a ekosystémy se zohlednuji v legislativné
zavazném posuzovani vlivi na Zivotni prostiedi. Skoda Auto
vyviji vlastni iniciativy na ochranu a podporu biologické
rozmanitosti a ekosystému.
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Politika.a ambice

Ochrana a zachovani biodiverzity a ekosystéma jsou nedilnou
soudasti environmentalni mise Skoda Auto goTOzero, a jsou
dlouhodobé jednim z kli¢ovych prvkd environmentalniho

managementu Spole¢nosti. Jeho cilem je sniZit negativni vlivy

na biologickou rozmanitost a ekosystémy a podporovat
projekty, které pfispivaji k jejich zachovani. V roce 2023 byla
implementovana nova strategie GreenFuture Skoda Auto.
Problematika biodiverzity a ekosystému na sousi i ve vodé
prosla komplexnim posouzenim uvnitf i vné vyrobnich zavodd.
Stejné tak se Skoda Auto ve své environmentalni politice
2025 zavazala k maximalnimu Usili zmirnit negativni
ekologické vlivy a také k vysadbé a péci o zelen. S ohledem na
své hodnotové fetézce planuje Skoda Auto zaélenit Gvahy

o vyuzivani zdrojd do Etického kodexu vyzadovaného od
obchodnich partnerd.

Pro GCely méFeni Uspésnosti Spole¢nost vyviji jednoznacné
indikatory a cile, aby dosahla rozvoje podobného pfirodnimu
(near-natural development) a sniZila vyuZivani pady a zdroja.
Toho dosahuje s pomoci projektl s partnery a zapojeni
zaméstnanc(i. Kromé toho se Skoda Auto zavazuje ke
konkrétnim cildm v dalSich oblastech, které primo ovliviuji
stav biodiverzity a ekosystémd, jako je snizovani emisi,
minimalizace odpad( a znecisténi a recyklace materiald.

V souladu s cili Koncernu se Skoda Auto snaZi byt aktivngjsi
v integraci problematiky biodiverzity a ekosystémua do své
strategie, identifikaci a vyhodnocovani relevantnich dopadd,
rizik a pfilezitosti v ramci svého hodnotového retézce.

V tomto ohledu Spole¢nost peclivé sleduje vyvoj politik,
standardd a nastrojd na globalni i evropské Grovni.
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Aktivity

Skoda Auto vypracovava vzdélavaci projekty, pripravuje
specializovanou komunikaci a financuje externi projekty,
aby splnila sv(j zavazek chranit a podporovat biodiverzitu
a ekosystémy.

Spole¢nost udrzZuje a vysazuje biologicky rozmanitou zelen,
jako jsou stromy, kefe a travni porosty. Obhospodafuje
208,5 hektaru biologicky rozmanitého lesa na zkuSebni draze
s vyuzitim sluzeb externiho specialisty. V ramci této péce se
monokulturni lesni porost postupné obohacuje o pestrou
paletu novych dfevin, v€etné druhd, které |épe odolavaji
ménicim se klimatickym podminkdm a chrani lesni pddu pred
erozi. Kromé zmirfiovani zmény klimatu a adaptace na ni

tyto iniciativy umoziuji spole¢nosti Skoda Auto také chranit
jednotlivé druhy zelené, a podporovat tedy biodiverzitu

a ekosystémy na této zeleni zavislé, v€etné zranitelnych
opylovacd. Dosud se nepodafilo shromazdit Zzadné
kvantitativni dlkazy o Uspéchu téchto iniciativ.

Relevantni projekty byly podporeny z grantovych programu

Nadaéniho fondu Skoda Auto. Na biodiverzitu a ekosystémy
se zamérFuje také grantovy program s nazvem KrakonoSovy

zahradky.

Skoda Auto v roce 2023 podpotila vydani knihy Cesky raj,
kterou zpracovava RNDr. Zden&k Mrkacek pod zastitou

CSOP Klenice. Kniha jedine¢nym zptisobem mapuje promény
fauny a flory v pribé&hu let v CHKO Cesky raj, ktera se nachazi
nedaleko hlavniho zdvodu Spole¢nosti.
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Bezprostredni okoli vSech tfi ¢eskych vyrobnich zavodd
spole¢nosti Skoda Auto poskytuje Zivotni prosttedi pro Fadu
rostlin a Zivo&ich(i. Na celkové ploge zhruba 23 000 m” tu

roste kolem 356 000 kvétin, 1 128 stromU a zhruba 470 kerU.

V roce 2023 Spole¢nost na svém Uzemi nainstalovala hmyzi
domky, zaroven také pecovala o pamatné stromy ve svém
okoli.

Jiz sedmnactym rokem Spole¢nost obohacovala ¢eskou
krajinu o nové stromy. V ramci grantového programu Skoda
Stromky tradi¢né vysadila jeden strom za kazdy svij prodany
vz v Ceské republice. ProstFednictvim tohoto projektu do
konce roku 2023 vysadila jiz celkem 1 244 080 stromd,

coz odpovida rozloze 395 fotbalovych hrist, a to ve vice nez
240 lokalitach po celé Ceské republice. V ramci podpory
biodiverzity Spole¢nost spolecné s Nada¢nim fondem

Skoda Auto otevrela grant Krakono$ovy zahradky, ktery se
zaméFuje na zvySeni biologické rozmanitosti v regionech
Mladoboleslavska, Kvasinska a Vrchlabska. Mésta, mistni
samospravy a dalSi organizace mohou na financovani svych
projektl ziskat grant az do vySe 250 000 korun. V roce 2023
podporu ziskalo Sestnact projektu.

Nad rémec téchto aktivit Spole¢nost podporuje aktivni
zapojeni zameéstnancl do konkrétnich projektd. Spole¢nost
Skoda Auto a jeji zamé&stnanci se tak uZ podevaté zapojili

v ramci projektu Uklidme Cesko do tklidu v okoli svych
zavod( v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. V roce 2023
se zamé&stnanci vydali do pFirodné cennych lokalit v Orlickych

208.5 ha

biologicky rozmanitého lesa na
zkuSebni draze

horach, KrkonoSich a byvalém vojenském prostoru Ralsko,
aby jim ulevili od ekologické zatéze. Celkem se do akce
zapojilo 250 zamé&stnancd, ktefi sesbirali 8,5 tuny odpadu.
MnoZstvi obdobnych aktivit na Grovni rliznych organiza¢nich
jednotek firmy probihalo po cely rok 2023.

Pi prileZitosti Dne Zemé se Skoda Auto opét pripojila

k iniciativé #Project1Hour koncernu Volkswagen. Tato
celofiremni vyzva pripomina vyznam osobniho zapojeni do
ochrany klimatu a vyzyva zaméstnance, aby se zamysleli nad
vlastnim pfispénim ke snizeni ekologické stopy.

V ramci akce GreenWeek, poradané Spole¢nosti jiz tfetim
rokem, dostali zaméstnanci pfileZitost diskutovat s experty
z rdznych oblasti Spolecnosti i s pozvanymi externimi
odborniky. Debaty o aktuélnich projektech poslouzily

k odhalovani dosud nevyuZitych moznosti v oblasti
udrZitelnosti a zvySeni povédomi o udrZitelnosti v ramci firmy
¢i o tom, co znamena udrZitelnost ve v3ednich dnech.
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Posouzeni rizik
a dopadu

Stav biodiverzity a jeji ovlivnéni aktivitami jednotlivych
vyrobnich zavodl se na Urovni Koncernu hodnoti pomoci
nastroje pro hodnoceni biologické rozmanitosti (Biodiversity
Site Assessment Tool). Identifikace a posouzeni potencialniho
negativniho vlivu na biodiverzitu se fidi zakonnym procesem
posuzovani vlivl na Zivotni prostredi (EIA). Tento akt se
uskuteciiuje pred jakymkoli vyznamnym rozvojovym
projektem, jako je vystavba novych objektl, navySovani
vyrobni kapacity nebo zdsadni zmé&ny technologie. Vysledky
EIA opakované potvrdily, Ze rozvojové projekty Spole¢nosti
nemaji zadny nebo maji zanedbatelny vliv na biodiverzitu.

V roce 2023 byly takto posouzeny dva nové projekty, a to
,RozsiFeni skladu hotovych voz(, sklad prazdnych obald

a odpadové hospodafstvi® v zavodé Kvasiny a projekt
,Paint4Future - Nova lakovna A" v Mladé Boleslavi. V pripadé
identifikace negativnich vlivd na biodiverzitu &i ekosystémy by
byly tyto G€inky vyhodnoceny a pfijala by se prislusna opatreni
pro jejich zmirnéni.

Pro U¢ely sledovani rizik a dopadl vede Skoda Auto seznam
chranénych Guzemi vzdalenych méné nez 10 km od vyrobnich
zavod(. Tento seznam zahrnuje klicové Udaje o stavu jejich
ochrany (viz tabulka niZe v této kapitole).
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Ohrozené druhy

Nedilnou soucasti posuzovani vlivu na Zivotni prostredi je

i potencialni vliv na ohrozené druhy rostlin, hub a Zivocich(.
VSechny dosud posuzované projekty byly vyhodnoceny jako
projekty, které nemaji Zadny nebo maji jen nevyznamny
negativni vliv na ohrozené druhy.

Odlesinovani

Skoda Auto se pfi vybéru lokalit pro své rozvojové projekty
vyhyba lesnim pozemkim a radéji investuje do stavajicich
arealll nebo vyuziva plochy po predchozi primyslové

¢innosti, tzv. brownfieldy. V oblasti obalového hospodafstvi
uprednostiiuje opakované pouZitelné obaly, ¢imZ minimalizuje
vznik dfevéného odpadu. Drevéné a papirové odpady z vyroby
se predavaji k materialové recyklaci.

Puda

VyuZiti ptdy je pro vyrobni zavody spole¢nosti Skoda Auto
klicové, proto se s ni snazi zachazet zodpovédné.

Pokud jde o nové projekty, Spole¢nost preferuje jejich umisténi
ve stavajicich aredlech nebo vyuziva tzv. brownfieldy. V ramci
procesU EIA se také posuzuje potencialni vliv na ptdu. V8echny
dosud posuzované projekty byly vyhodnoceny jako projekty bez
negativniho vlivu nebo s nevyznamnym vlivem na padu.

V aredlu zavodu Mladé Boleslav a servisniho stfediska
Kosmonosy Spolec¢nost resi sanace starych ekologickych zatézi
z dob pred jeji privatizaci. Situace znecisténi se pravidelné
monitoruje a pribézné probiha sanace podzemnich vod. Pri
rekonstrukcich a prestavbach dochazi i k sanacim
kontaminovanych stavebnich konstrukci a pidy. Staré
ekologické zatéze jsou tak postupné odstrafiovany, coz ma
pozitivni vliv na kvalitu podzemnich vod a horninového
prostredi.

Spole¢nost nema prijaty zasady a postupy tykajici se
udrzitelného zemédélstvi, protoZe tato oblast neni vzhledem

k jejim ¢innostem relevantni. V provozech zavodniho stravovani
se Spole¢nost snaZi prostiednictvim externiho poskytovatele
sluzeb uplatriovat suroviny od lokalnich farmarda.
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Zavod v Mladé Boleslavi

Kategorie

Nazev

Vzdalenost (km)

Smér

Plocha (ha)

Pfedmét ochrany a poznamky

Chranéna krajinna oblast

Cesky raj

10,0

SV

18 170,49

Zachovani a obnova pfirodniho prostredi, zejména ekosystému volné Zijicich Zivoc€icht a rostlinnych druh(, zachovani
typického razu krajiny pfi rozvoji ekologicky optimalniho vyuZziti Gzemi a jeho pFirodnich zdroja.

PFirodni rezervace

Vrch Baba u Kosmonos

21

249,61

Slozité lesni i nelesni pfirodni ekosystémy (lesni ekotony a travni porosty) s vysokou koncentraci vyznamnych biotop,
rozmanitymi rostlinnymi a Zivocisnymi druhy, vyznamnymi geologickymi a geomorfologickymi jevy v podobé vyhloubenych
sope¢nych komind lemovanych ¢edi¢ovymi brekciemi s trhlinovymi Zilkami.

Evropsky vyznamna lokalita
Narodni pfirodni pamatka

Radouc

1,8

31,01

Ochrana vyznamnych vapnitych a teplomilnych spole¢enstev opukovych hornin s ojedinélym vyskytem devaterky poléhavé
(Fumana procumbens).

Evropsky vyznamna lokalita
Pfirodni pamatka

Bezdécin

29

Jz

81,19

Ochrana kriticky ohroZenych druh, jako je sysel obecny (Spermophilus citellus), jehoZ populace se zdrZuje na travnatych
plochach této pfirodni pamatky.

Prirodni pamatka

Podhradska tan

3,4

3,08

Krajina s vyznamnou pfirodni a estetickou hodnotou, zejména mrtvé rameno na fece Jizefe, které je pozlstatkem meandrujici
vodni cesty s charakteristickou vodni plochou, a ekosystémy luZnich lest véetné brehovych porostd a vodnich rostlin.

V oblasti probiha polointenzivni chov ryb a sportovni rybolov s dlirazem na udrzeni rovnovahy nutné k dosazeni plné obnovy
tohoto ekosystému.

Pfirodni pamatka

Lom u Chrastu

4,3

Jz

1,47

Vyznamné paleontologické nalezisté kiidové fauny stfedniho turonu, které je jednim ze zakladnich nosnych profilli pro
stratigrafii ceské kridové panve.

Evropsky vyznamna lokalita
Pfirodni pamatka

Chlum u Neprevazky

2,4

223,36

Prevazné dubové a habrové lesy misty s acidofilnimi doubravami nebo bylinné bohatymi bukovymi lesy. Bylinné patro
obsahuje vzacné nebo chranéné druhy rostlin, napf. okrotice bilad (Cephalanthera damasonium), jaternik podléska (Anemone
hepatica), konvalinka vonna (Convallaria majalis), liska obecna (Corylus avellana), ostfice srstnata (Carex hirta), ostfice

lesni (Carex sylvatica), mochyné Zidovska (Alkekengi officinarum), svizel vonny (Galium odoratum), lilie zlatohlava (Lilium
martagon), sasanka hajni (Anemone nemorosa), kokofik mnohokvéty (Polygonum multiflorum), bukovnik kapradovity
(Dryopteris pulchella), samorostlik (Actaea) a dal$i. V oblasti se také vyskytuje mnoho druh( hmyzu, jako je soumraénik
slézovy (Carcharodus alceae), batolec duhovy (Apatura iris), kozli¢ek topolovy (Saperda carcharias), nékolik druht tesafik

a krascu. Z ptaku jsou zastoupeni ¢ervenka obecna (Erithacus rubecula), strakapoud velky (Dendrocopos major), brhlik obecny
(Sitta europaea), hrdli¢ka zahradni (Streptopelia decaocto), sojka obecna (Garrulus glandarius), kané lesni (Buteo buteo),
budnic¢ek vétsi (Phylloscopus trochilus), Zluna zelena (Picus viridis). Mezi dalsi Zivocichy patfi obojzivelnici, jako jsou skokan
zeleny (Pelophylax esculentu), rosni¢ka zelena (Hyla arborea) a ropucha obecna (Bufo bufo).

Pfirodni park

Jabkenicko

9,0

vV

556,00

Souvisla lesni plocha, absence vétsich sidel a soustava lesnich rybnikl zasobovanych vodou z lesnich komplexd, a tedy
nekontaminovanych splachy z poli a odpady z obci. Je to soustava rybnik( na Jabkenickém potoce, z nichZ nejvétsi je Vidlak,
soustava na Svatojifském (Hladomérském) potoce a fada malych rybnik( na lesnich potocich, které slouZi jako Utodisté pro
fadu dfive béznych, dnes jiz mizejicich vodnich Zivocichd a rostlin. Plvodni borové doubravy, dnes prevazné pfeménéné na
kulturni bory s mensimi plochami pdvodnich dub, ale i neptdvodnich dfevin, zejména smrku. Pestiejsi vegetace se nachazi
v Udolnich zarezech se zachovalymi fragmenty habrovych doubrav, vihkymi olSinami v nivé a vihkymi nivnimi loukami.

Prirodni park

132

9,0

JV

386,00

Krajina vodnich ploch, mokradu, luk, zbytky starych sadd a tdolni svahy porostlé lesy. Tato stanovisté poskytuji prostredi
pro mnoho rtiznych druhd rostlin a Zivocichd. Mezi Zivocichy Zijici v parku patfi nékolik ohroZenych druhd obojzivelnikd, sovy,
lednacek Fi¢ni (Alcedo atthis), konipas bily (Motacilla alba) a konipas horsky (M. cinerea), strakapoud velky (Dendrocopos
major) a strakapoud maly (Dendrocopos minor), tuhyk obecny (Lanius collurio), lyska ¢ernéa (Fulica atra), pénice slavikova
(Sylvia borin), rakosnik prouzkovany (Acrocephalus schoenobaenus) a nékolik druht netopyrd. V oblasti parku se nachazi
mnoho zajimavych biotopd, napf. pchace, kostFavy a ostricové louky. V parku roste mnoho rostlinnych druhd, jako jsou
kapradinik bazinny (Thelypteris palustris), rdest svétly (Potamogeton lucens), 3ejdratka bahenni (Zannichellia palustris),
koromac olednikovy (Silaum silaus), pelynék ladni (Artemisia campestris), nékolik druhd ostfic, napf. ostfice horska (Carex
montana), ostfice latnata (Carex paniculata) a ostfice nedo3achor (Carex pseudocyperus), zemézlu¢ okolikata (Centaurium
erythraea), svizel severni (Galium boreale), kozlik dvoudomy (Valeriana dioica), vikev kasubska (Vicia cassubica), smldnik
ole3nikovy (Peucedanum oreoselinum) a dal3i.
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Zavod v Kvasinach

Kategorie Nazev Vzdalenost (km) Smér Plocha (ha) PFedmét ochrany a poznamky

Chranéna krajinna oblast Orlické hory 5,5 SV 23322,92 Ochrana vzhledu a typického razu krajiny. Mezi jeho charakteristické rysy patfi zejména povrchovy profil véetné vodnich toku
a vodnich ploch, vegetacni pokryv a divoka fauna, dale usporadani a vyuziti lesniho a zemeédélského puadniho fondu, sidelni
struktura Uzemi, urbanisticka struktura sidel, mistni lidova architektura a stavebni dila monumentalniho nebo dominantniho
charakteru.

Pfirodni rezervace Skalecky haj 8,0 S 3,11 Lesni porost s pfirozenou dievinnou skladbou a bohatym bylinnym patrem - prvosenka jarni (Primula veris), aron plamaty
(Arum maculatum) a zapalice Zlutuchovita (Isopyrum thalictroides). Nejvyznamnéj$im rostlinnym druhem je vzacny ¢esky
endemicky druh orchideje krustik polabsky (Epipactis albensis).

Evropsky vyznamna lokalita Uhtinov-Benatky 5,0 SV 5,77 Populace silné ohrozenych druh, jako je modrasek bahenni (Phengaris nausithous). Aktivni ochrana jeho biotopu a vhodné

Prirodni pamatka zasahy a obhospodarovani vodniho toku, travnich porostd a dalSich dotéenych porostu k zajisténi stability populace a podpofe
jeho dal$iho Sifeni v lokalité.

Prirodni park Les V¢elny 3,5 JV Svahy a plosiny jezer porostlé lesnimi porosty, v nichZ dominuji jehli¢naté stromy, nebo se smiSenymi porosty. PGvodni
vegetaci v oblasti tvofily dubové a habrové lesy. Celkem bylo v této oblasti identifikovano asi 400 druhd rostlin. Vzhledem
k charakteru stanovist v parku pfevladaji lesni obratlovci. V mokradech kolem rybnika Zije nékolik druh( obojZivelnikd,

v nedalekych lesnich porostech hnizdi lesni druhy ptactva.

Zavod ve Vrchlabi

Kategorie Nazev Vzdalenost (km) Smér Plocha (ha) PFedmét ochrany a poznamky

Narodni park KrkonoSsky narodni park 1,1 S 36 352,13 Ochrana a obnova sebekontrolnich funkci pFirodnich systém, pfisna ochrana volné Zijicich Zivocicht a plané rostoucich
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rostlin, zachovani typického vzhledu krajiny.
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Grantova vyzva
sKrakonosovy zahradky*

Nadaéni fond Skoda Auto ve spolupraci s oddélenim Ekologie
a pracovni ochrany ve Skoda Auto spustil v roce 2023
grantovou vyzvu KrakonoSovy zahradky nazvanou podle mista
v horni ¢asti krkonogské Upské jamy, které se vyznaluje
bohatou biodiverzitou s mnoha vzacnymi druhy fauny a flory.
Grant navazuje na jiz sedmnactilety program spole¢nosti
Skoda Stromky. Odbornym garantem vyzvy Krakonogovy
zahradky je Sprava KrkonosSského narodniho parku, partnery
jsou CHKO Kokorinsko, CHKO Orlické hory a Volkswagen
Financial Services. Program se vénuje ochrané prirody

a podpore biodiverzity — napfiklad z hlediska druht

v konkrétnim prostredi a ekosystéma v urcité lokalité. Mohou
se do néj prihlasit mistni samospravy a organizace

z Mladoboleslavska, Rychnovska ¢i Vrchlabska a Jilemnicka.
V roce 2023 byly zrealizovany projekty zamérujici se na navrat
kriticky ohrozenych druhl do krajiny, napriklad vybudovani
novych tdni v lokalitach prirodni pamatky Dymokurské louky
a obce VI&i Pole na Mladoboleslavsku. V téchto mistech nyni
ochranafi zaznamenali vzacné obojzivelniky — rosnic¢ku, kuriku,
ropuchu, ¢olka obecného a skokana stihlého i hnédého. Dalsi
z podporenych projektl se soustredi na navraceni kriticky
ohrozeného jasoné ¢ervenookého, kterému se také prezdiva
motyli kral, zpét do Ceské prirody.

,Klicoyym cilem KrakonoSovych zahradek je snaha o zvySeni
zajmu obyvatel o prostredi, v ném?z Ziji, a jejich aktivni zapojeni
do péce o n€j. Jde o podporu takovych prvkd, jako jsou
napriklad kvetouci zahony, vceliny, hmyzi domky, broukovisté,
jeStérkoviste, ale take o sbér destové vody, vysadbu
plGvodnich odrid, budovani biotopovych jezirek, mokradd,
meandrid nebo tini.*

Ladislav Kuéera
teditel Nada¢niho fondu Skoda Auto (NFSA)
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Zdroje a nakladani s odpady jsou pro Skoda Auto jednim

z klicovych témat v oblasti udrzitelnosti, ktera zaroven
prispivaji k pInéni klimatickych zavazkd. Dlouhodobym cilem
Spole¢nosti je pfechod na obé&hové hospodarstvi
uplatiovanim cirkularnich postupt v celém hodnotovém
retézci. Uvedené principy obé&hového hospodarstvi definuje

akeni plan EU pro obé&hové hospodarstuvi.




Spole¢nost zaznamenala vyznamny Uspéch v odpadovém POI iti ka a a m bice

hospodarstvi, kdyZ dosahla nulového mnozstvi skladkovaného
odpadu z vyroby v Ceské republice. Poprvé se to podafilo

v roce 2020 a nastoleny trend se povedlo spinit i v roce 2023.
Skoda Auto vnima aplikaci cirkularnich postupti jako cestu ke
snizovani vlivl na Zivotni prostfedi, Setrné nakladani se zdroji
a moznost zajisténi surovinové bezpec¢nosti.

Udrzitelny pristup k vyuZivani zdrojd a materiall je zakotven
v Politice Spole¢nosti a Cilech Zivotniho prostredi do roku
2025, které byly schvéaleny predstavenstvem Spolecnosti.
Mezi environmentalni cile pro rok 2025 patfi ambice snizit
mnoZstvi pouzivanych materiald a redukovat odpadni
produkty. UdrzZitelny pFistup se dale promita do strategie
GreenFuture a jejich tfi pilifl: GreenFactory pro oblast
vyroby, GreenProduct pro oblast vyrobku a GreenRetail
pro oblast servisni a dealerské sité.

Zadny odpad z vyroby na skladku
ani v roce 2023.
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SKODA
GreenProduct

Podil recyklovanych
plasti v novych modelech od roku
2025 az 40 kg cisté hmotnosti

materialu.

Skoda Auto, jak je definovano v jeji Politice a cilech,
systematicky usiluje o efektivni vyuZzivani zdroji a inovuje své
pristupy podle principl obéhového hospodarstvi.

V8echny modely voz( v sou¢asnosti vyrabéné spole¢nosti
Skoda Auto jsou homologovany v souladu s pozadavky na
recyklovatelnost uvedenymi ve smérnicich 2005/64/ES

a 2009/1/ES.

Spole¢nost v ramci znaceni plastovych dild vozidel uvadi
informace o pouZzitych materialech. To pomaha urcit slozeni
kazdé &asti a zjednodusSuje nasledné tfidéni a zpracovani
odpadu podle rliznych materialovych skupin. Timto postupem
se snizuje celkovy vliv vyrobku na Zivotni prostredi a zvySuje
se podil recyklovanych materialQ, které Ize pouZit jako nahradu
primarnich surovin.

Pro naplnéni stanovenych cild minimalizovat vlivy na Zivotni
prostiedi pouziva Skoda Auto recyklované a ekologicky Setrné
materialy, napfiklad materialy na biologické bazi, které maji
stejnou kvalitu jako primarni materidly. Zaroven uprednostiiuje
pouziti lokalnich surovin s niz$i uhlikovou stopou (v porovnani
s primarnimi materialy).

Ukazka udrzitelnych matgriélil pouzivanych
v souéasnych modelech Skoda.

Povrchova/vrchni textilni vrstva stropu modelu Superb 2023
se 100% recyklatem z PET.

Vkladané rohoZze modelu Superb 2023
s 34% obsahem recyklatu.

Podil recyklovanych materiald v budoucich modelech dale
poroste. V prvni fazi se obsah recyklovanych plast( v novych
modelech od roku 2025 oproti sou¢asnym vyrobkim
zdvojnasobi na cca 40 kg Cisté hmotnosti materialu.

Cil tykajici se podilu recyklovanych plastd bude pribézné

revidovan a rozsifovan na dal3i materialy, jako jsou kovy, sklo
atd., s ohledem na prizkum trhu a olekavanou legislativu.
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b KO DA V oblasti vyroby se Skoda Auto sna¥i pfedchazet vzniku
odpadul a Setrné vyuzivat surovinové zdroje. Pokud jiz odpad
GreenFactory

ve vyrobnim procesu vznikne, je dlsledné uplatiovana
hierarchie odpadového hospodarstvi. Materialové
a energetické vyuziti ma prednost pred skladkovanim.

Hierarchie odpadového hospodarstvi

Predchazeni
vzniku odpadu

Opétovné
pouziti

Recyklace

Energetické
vyuziti

Spalovani

Skladkovani

Spole¢nost se pfi nakladani s odpady vzdy ridi Strategie GreenFuture si stanovila cile pro obéhové

nasledujicimi zasadami: hospodaFstvi a zdroje, napfiklad sniZzeni produkce odpadu na
jeden vyrobeny vlz. Tyto mety jsou soucasti cile snizit UEP

—  Vegkery vyprodukovany odpad je predavan vyhradné 0 52,2 % do roku 2025. Vice viz Strategie GreenFuture.

provozovatellim zafizeni pro nakladani s odpady nebo
obchodnikdm v souladu se zakonem o odpadech.

V oblasti vyroby se Skoda Auto

Ve vybérovych fizenich na odbératele odpadi Skoda Auto

 F AV 4 Y 4 [ ] o vd vy v ’ [ RRTIY v s v k|d C”
shazi predchazet vzniku odpadu. ikinpiratbavibsonisiioy Mt
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SKODA
GreenRetall

Strategie GreenRetail se také zaméruje na nakladani s odpady

a vyrobky s ukonéenou zivotnosti. Prioritnim cilem je

zabezpecit pfeménu odpadl na zdroje, které mohou byt

pouZzity pfi vyrobé novych vozidel a jejich komponentd. Kdyz - = 4 L - > (-
neni mozné recyklované odpadni materialy s ohledem na P rlo rlt n I m CI Ie m je za bez peCIt
kvalitativni poZadavky vyuzit pfimo v automobilovém

pramyslu, preferuje Spole¢nost partnery, ktefi dokaZzi vyrobit

vyrobky s maximalni pridanou hodnotou. p‘r’e mé n u Od pad CI na Zd rOj e-
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Aktivity

GreenProduct

Durraz na ekologii u novych modeld Superb a Kodiag podtrhuji
textilni potahy vyrobené vyhradné z recyklovanych materiald.
Také charakteristické Simply Clever prvky — destnik a Skrabka
na led - nyni vznikaji z recyklovanych plasti. Toto reSeni se
postupné uplatni v celém modelovém portfoliu.

GreenFactory

Skoda Auto provétuje nakladani s odpady vznikajicimi pfi
vyrobé voz(, aby zajistila co nejvyssi Uroven jejich vyuziti

v souladu s hierarchii odpadového hospodafstvi. V roce 2023
se ji napfiklad podafilo rozbéhnout materialové vyuziti
odpadnich nemrznoucich a brzdovych kapalin, které byly dfive
predavany k energetickému vyuziti. Nové se tyto kapaliny
upravuji destilaci, ktera umoZziuje jejich opakované pouziti

v souladu s principy obéhového hospodarstvi.

Dalsim prikladem je projekt opé&tovného pouziti vybranych IBC
(intermediate bulk container) kontejnerd, které byly také
predavany k energetickému vyuziti. Nové je Spole¢nost preda
provozovateli zafizeni, ktery zajisti jejich vycisténi a pfipravi je
pro opétovné pouziti. Jednou vyrobené IBC kontejnery tak
mohou opakované slouzit pivodnimu G¢€elu. Touto zménou
dochézi k Usporam zdrojl a energie. V ramci hledani novych
mozZnosti v odpadovém hospodafstvi se Skoda Auto stala
¢lenem Ceského cirkularniho hotspotu, co? je platforma pro
zavadéni principt cirkularni ekonomiky do praxe a vyménu
informaci v této oblasti.
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GreenRetail
Druhy Zivot baterii

Skoda Auto pouziva ve svych elektromobilech odolné baterie
s dlouhou Zivotnosti. U akumulatorovych, piné elektrickych
vozidel poskytuje Skoda Auto zaruku 8 let nebo 160 000 km
(podle toho, co nastane drive) a garantuje, Ze baterie bude mit
kapacitu minimaln& 70 %. U plug-in hybridnich vozidel
Spole¢nost poskytuje stejnou zaruku, ale bez garance
minimalné 70% kapacity.

Podobné jako u vozidel se spalovacimi motory je provozovano
mnoho zkuSebnich a prototypovych vozidel, ktera poté nejsou
prodavana jako tzv. ojeta auta, ale po testovani se likviduji.
Recyklace baterii z téchto vozidel by byla nakladna. Misto toho
jsou vyuzity pro jiny U€el: je jim vdechnut tzv. druhy Zivot, coz
znamena, Ze mohou byt v jiném rezimu pouzivany dalsi roky.
Vzhledem k tomu, Ze baterie pouZzivané pri typickém
stacionarnim skladovani energie spotfebuji pouze zlomek
energie oproti automobillim, i starsi a pouZzité baterie maji
dostatek energie pro svij druhy Zivot. Stacionarni systémy
akumulace energie slouZi jako boostery pro stejnosmeérné
rychlodobijeci stanice, zalozni zdroje (nahrazuji dieselové
generatory) a akumuluji zelenou energii z fotovoltaiky. Proto
mohou baterie po uplynuti své Zivotnosti v pfepravé prispét
svym druhym Zivotem ke snizeni CO, v energetice.

Skoda Auto ziskala v letech 2021 a? 2023 nasledujici objemy
baterii a bateriovych moduld pro druhy Zivot, z toho 99,9 %

z internich zdrojd. Celkem bylo v letech 2021 az 2023
shromazdéno vice nez 250 tun baterii.

Prehled projektu druhy zZivot baterii

Rozdilné meziro¢ni pomé&ry mezi po¢tem, hmotnosti
a kapacitou baterii jsou zpUsobeny zastoupenim rGznych typl
baterii.

2021 2022 2023
Pocet 1 040 1726 2674
Hmotnost (kg) 61088 40 092 149 764
Kapacita (kWh) 8702 8 686 26 507

Narust poctu baterii v roce 2023 je zpUsoben z ddvodu
rozSifeni 2nd life programu o vice typu bateriovych moduld,
a to baterie a moduly z nového Superb PHEV a Kodiag PHEV.
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Zpétny odbér - pneumatiky, akumulatory a autovraky

V Ceské republice se nachazi vice nez 800 mist, kde je mozné
v ramci zpétného odbéru odevzdat zdarma pneumatiky

a olovéné akumulatory. Celkem se v nich za rok 2023 podarilo
shromazdit a recyklovat pfes 2 214 tun pneumatik. Naprostou
vétsinu materiald ziskanych recyklaci téchto pouzitych
produktd se podafilo zuzZitkovat pFi vyrobé novych produktd,
v€etné novych olovénych akumulatord, tlumicich

a antivibra¢nich prvkd, protihlukovych stén, vybaveni détskych
hrist a dalSich vyrobk( na bazi pryZzového granulatu. Stara
vozidla a autovraky je mozné v CR odevzdat zdarma (pokud
jsou kompletni) u vice nez 20 partnerd, ktefi jsou zarukou, ze
vozidlo bude zpracovano a nasledné materialové vyuzito

v nejvyssi mozné mife.

Celkem se v nich za rok 2023
podarilo shromazdit a recyklovat
pres 2 214 tun pneumatik.
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Posouzeni rizik
a dopadu

V ramci dialogu zainteresovanych stran bylo téma vyuziti
zdrojl a ob&hového hospodafstvi hodnoceno jako vyznamné
a bylo oznaceno za jednu z hlavnich priorit spole¢nosti Skoda
Auto i zainteresovanych stran. Viz Strategie udrzitelnosti.
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I’Dat? a konkrétni

udaje %

NiZe uvedeny graf predstavuje procentualni materialové slozeni Ocel
vozl Skoda Enyaq 80 a Skoda Octavia.

15%

Plasty

7%

Ostatni materialy

15%

Hlinik

10%

Ostatni

15%
Anoda, katoda,
separator

2%

46 %

Ocel
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0,

0%
Anoda, katoda,
separator

1%

Meéd

20%

Plasty

Materialové sloZzeni vybranych automobilt

Materialové slozeni modell se spalovacimi motory a ¢isté
elektrickych modelt BEV urcuji rozdilné konstrukce a pouzité
komponenty. Ve vozech BEV se zvySil objem hliniku

a materialQ, které jsou obsazeny v baterii. Kvili novému
materidlovému sloZeni vozidla, které je ¢asto z pohledu vyroby
sniZovat hodnotu dekarboniza&niho indexu (DKI). Jednou

z variant je nalezeni dodavateld, ktefi vyuZzivaji energie

z obnovitelnych zdrojt, pouzivaji recyklaty a pracuji podobné
jako Skoda Auto na snizovani své uhlikové stopy.
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Nize uvedené grafy prezentuji tdaje o celkovém mnoZstvi
odpadu Skoda Auto z vlastnich provozd v tunach.

Celkovy odpad podle druhu (v tisicich tun)
(Data 2023: 11 mésict skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad)

I  Ostatni odpad
I Ncbezpedny odpad

V roce 2023 doslo ke zvyseni, které souvisi s nardstem vyrobni ¢innosti.

Typ Nebezpeény odpad
operace priklady materialt

PFiprava k opétovnému pouziti kovové obaly

Recyklace Zelezné a nezelezné kovy, autovraky
absorpcni Cinidla, odpadni barvy a laky

Energetickeé vyuziti

Spalovani zdravotnicky odpad

Skladkovani uliéni smetky, stavebni odpad

Ostatni odpad
priklady materialt

Zelezné a nezelezné kovy, material pro
otryskavani, papir, plast, sklo

kompozitni obaly, smésné plasty, smésny
komunalni odpad

uliéni smetky, stavebni odpad

Nebezpeény odpad (2023)
(Data 2023: 11 mésicl skute¢nost + 1 mésic
kvalifikovany odhad)

I Recyklace: 13 392,6 t
Energetické vyuziti: 5 387,8 t
Priprava k opétovnému pouziti: 291,0 t
Ostatni: 0,3 t

Spalovani: 0,3 t
Skladkovani: O t

Nebezpeény odpad (2022)

I Recyklace: 12 072,6t
Energetické vyuZiti: 4 861,7 t
Priprava k opétovnému pouziti: 239,4 t
Ostatni: 0,7 t

Spalovani: 0,4 t
Skladkovani: 0,3 t

Nebezpeény odpad (2021)

BN Rccyklace: 131116t
Energetické vyuziti: 5 070,71 t
Priprava k opétovnému pouziti: 210,8 t
Ostatni: 0,4 t

Spalovani: 0,4 t
Skladkovani: O t

Ostatni odpad (2023)
(Data 2023: 11 mésicl skute¢nost + 1 mésic
kvalifikovany odhad)

I Recyklace: 1709358t
Ostatni: 5611,8 t

Energetické vyuziti: 5433,5t
Skladkovani: 178,2 t

Ostatni odpad (2022)

I Recyklace: 137 380,4 t
Ostatni: 5104,0 t

Energetické vyuziti: 4 956,71 t
Skladkovani: 147,9 t

Ostatni odpad (2021)

I Recyklace: 141 650,0t
Ostatni: 5535,7 t

Energetické vyuziti: 5 326,5 t
Skladkovani: 209,2 t
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Socialni
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Strategie socialni
udrzitelnosti

Socialni udrzitelnost patfi mezi zakladni kameny strategie
udrzitelnosti Skoda Auto. Hlavnim principem strategie je
respektovani lidskych prav a svobod, viz Lidska prava.
Spole¢nost své aktivity v navaznosti na strategii pravidelné
vyhodnocuje a diskutuje se svym socialnim partnerem Odbory
KOVO. Konkrétni kroky vedouci k dosazeni stanovenych cild
se odvozuji z principu vytvareni sdilené hodnoty, znamého jako
CSV - Creating Shared Values. Tento princip umozZiuje
Spole¢nosti vytvaret pfidanou hodnotu ve svUj vlastni
prospéch i ve prospéch svych zaméstnancu a v8ech dalSich
zainteresovanych stran.
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Celkova strategie udrzitelnosti s ambici ,Nejlepsi ve své tridé
v udrZitelnosti“ klade dlraz v socialni oblasti na dvé hlavni
kategorie, jimiZ jsou lidé a komunity a diverzita. V ramci nich
se Skoda Auto zaméFuje na nasleduijici strategické oblasti,

v nichz mlze Spolecnost nejvice pomoci jak svym
zaméstnancdm, tak i svému okoli:

Kazda strategicka oblast v sobé& obsahuje interni i externi
dimenzi, které spole¢né urcuji konkrétni kroky Spole¢nosti pfi
naplhovani stanovenych cild. Takto uréené dimenze se
vzajemné dopliiuji i pfekryvaji. Interni se primarné zaméruje
na zaméstnance Spolecnosti, externi na sdileni know-how
Spole¢nosti a jejich zameéstnancl s externimi partnery.

VSech pét oblasti je soustFfedéno hlavné do regiond, ve
kterych ma Skoda Auto své vyrobni zavody - na
Mladoboleslavsko, Rychnovsko a Vrchlabsko. Neomezuji se
véak pouze na n&. Radu aktivit Skoda Auto realizuje na celém
izemi Ceska a n&které z nich i na mezinarodni Grovni. Jde
napfiklad o pomoc v humanitarnich krizich a celou Fadu dalSich
programd.

Na urovni jednotlivych regionl v okoli svych zdvodu klade
Skoda Auto velky dliraz na zvy$ovani atraktivity téchto oblasti
a jejich trvale udrzitelny rozvoj. Proto Spole¢nost zalozZila
v roce 2018 Nadaéni fond Skoda Auto, do kterého vlozila
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Diverzita

Well-being CK)

v

)
-

Dobrovolnictvi
a zapojeni zaméstnancu

Vzdélavani

Mobilita

inicia¢ni kapital. Jde o dopliikovy nastroj regionalniho

rozvoje, ktery se kontinualné zaméruje na systematicky

rozvoj regionl v oblastech nesouvisejicich s know-how
Spole¢nosti, ale reflektujicich vyzvy pro udrZitelny rozvoj, viz
Zapojeni komunit a rozvoj regiond, kde ptsobi Skoda Auto.

Aby Spolec¢nost zajistila nezavislé ovéreni krokd, které podnika
v oblasti socialni udrZitelnosti, kazdoro€né se U¢astni vyzkumu
Ipsos ESG & Reputation Research a vyhodnocuje rlizné metriky
spokojenosti a kvality Zivota (Obce v datech, pfipadné Behavio
- przkum spokojenosti). Od roku 2023 nové rozsifila oblast
provérovani o tzv. index Uspésnosti projektl (Activity Success
Index), ktery reflektuje to, jak obecna ¢eska populace hodnoti
projekty z hlediska vérohodnosti, prospésnosti, odliSnosti,
vhodnosti ke znaéce a toho, jaky maji dal3i potencial, viz
Strategie udrzitelnosti.
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Partnerstvi ve vefejném sektoru

Skoda Auto i v roce 2023 pokracuje v prohlubovani
partnerstvi, diky kterym ma moznost vyjadfit své postoje

ke kli¢ovym otazkam ve verejném prostoru. Jednim z nich

je podpora Aspen Institute Central Europe. V ramci tohoto
partnerstvi se v roce 2023 zastupci Spole¢nosti aktivné
Gcastnili klicovych konferenci a dalezitych networkingovych
akci. Jde napfiklad o program Young Leaders, ktery nabizi
mladym lidrdm moZnost rozsifit své osobni i profesni
dovednosti a zahrnuje reflexi zakladnich hodnot b&hem jejich
pracovni kariéry.

Skoda Auto je také generalnim partnerem Ceny Arnosta
Lustiga, ktera se kazdoro¢né udéluje osobnosti, jeZ se

s mottem ,odvaha a statecnost, lidskost a spravedinost”
zaslouZila o udrzeni a rozvoj celospolecenskych hodnot.
Cenu zalozila v roce 2011 Cesko-izraelska smisena obchodni
komora.
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Skoda Auto je ¢lenem fady platforem a asociaci s orientaci na
hodnoty udrzitelnosti, v nichz mdze pfi diskuzi s dalSimi
partnery sdilet svoji expertizu a znalosti a zaroven ziskavat
cenné vstupy pro dalsi ptsobeni v aktivitach vénujicich se
udrzitelnosti. V roce 2023 se Spole¢nost napriklad stala
partnerem a aktivné se zapojila do Broumovskych diskuzi,
které maji vyrazny mezigeneracni charakter a nabizeji prostor
pro hloubkovou debatu, ve které se klade diiraz na principy
demokratické diskuze. Pokracovalo také jeji aktivni plsobeni
a rozvijeni témat udrzitelnosti v Asociaci spolecenské
odpovédnosti (A-CSR) nebo v Business Leaders Forum.

Kazdy z hlavnich pilifd socialni udrzitelnosti zastupci
Spole¢nosti diskutuji s odbornymi partnery v dané oblasti:
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Pro oblast vzdélavani jsou to organizace, které pfinaseji
inovace do formalniho a neformalniho vzdélavani, rozvijeji
pedagogicky leadership nebo poskytuji unikatni data

o kli¢ovych problémech Ceska a spolupracuii tak na
systémovych reformach vzdélavani a socialni politiky. Mezi
takové partnery patfi napfiklad Aisis, The Duke of Edinburgh
International Award Czech Republic Foundation, Society for
All nebo PAQ Research.

V oblasti mobility je to zejména Asociace autoskol CR
s cilem spoleéné zvy$ovat standard vyuky v Cesku, nebo
Ceska asociace paraplegikil - CZEPA.

Ve well-beingu k dilezitymi partneriim patfi organizace fesici

prevenci v péci o psychiku a pfinasejici praktické a ovérené

informace s cilem poskytnout kvalitni konverzaci o dusevnim

zdravi. Mezi né patfi napriklad Nevypust dusi.

Aktivity v oblasti dobrovolnictvi Spole¢nost realizuje ve
spojeni s Nadaci Partnerstvi, kterd podporuje komunity

v environmentalnich aktivitach po celém Cesku, Nadaci Terezy
Maxové pomahajici opusténym a znevyhodnénym détem nebo
ve spolupréaci s ¢eskymi svazy ochrancu pfirody ¢i Spravou
Krkono8ského narodniho parku.

Téma diverzity je rozvijeno mimo jiné ve spolupraci

s platformou pro odpovédné podnikani v Ceské republice -
Byznys pro spole¢nost - v jehoZ ramci Spole¢nost podepsala
jizvroce 2019 ,Chartu diverzity*“.
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Vzdeélavani

Vzdélavani ve Skoda Auto pat¥i mezi zasadni pilire

strategie udrZitelnosti a podpory spolec¢enské odpovédnosti.
Spole¢nost priklada oblasti vzdélavani a rozvoje zcela zasadni
vyznam a povaZzuje celoZivotni vzdélavani a rozsifovani
kvalifikaci zaméstnanci za jednu z nejvysSich priorit. Vedle
podpory zaméstnancd je také firma Skoda Auto partnerem
pro rozvoj znalosti a poskytuje vzdélavaci aktivity tak, aby byly
pristupné pro kazdého. Mezi hlavni strategicka témata patFi

i podpora firemni kultury a leadershipu, ktera je nezbytnou
soucasti transformace v celém automobilovém prdmyslu.
Spole¢nost se zaméruje predevsim na oblasti technického
vzdeélavani, digitalnich technologii, personalniho a kulturniho
rozvoje, jazykovych znalosti a podpory psychického

a fyzického zdravi zaméstnancu.

Skoda Auto investuje do vzdélavani dlouhodobé a v roce
2023 se ve spolupraci s Odbory KOVO podpisem
Memoranda o spolupraci a podpote Skoda Academy
zavazala dale intenzivné investovat do vzdélavani a rozvoje
svych zaméstnancd, aby jim umoznila Uspésné zvladnout
transformaci v souvislosti s digitalizaci a prechodem

na elektromobilitu.
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Skoda Auto ma dlouhou tradici vzdélavani

Jiz v roce 1927 otevrelo své brany odborné ucilisté

Skoda Auto v Mladé Boleslavi pro prvnich 58 u&fid. Od té
doby tuto Skolu absolvovalo pres 25 000 zakd a zakyn. Ve
Skolnim roce 2023/2024 se na odborném uciliSti pfipravuje
na své budouci uplatnéni v Sestnacti oborech 762 zacinajicich
automobilovych specialistd, v€etné 113 divek.

Od roku 2000 mohou zajemci studovat bakalarské

i navazujici magisterské studijni programy a specializace
kombinujici ekonomické a technické vzdé&lani na Skoda Auto
Vysoké skole. Aktualné v Mladé Boleslavi a Praze studuje
vice nez 1200 studentd.

V roce 2013 doslo ke slou¢eni vzdélavani zaméstnanc( a zakd
pod Skoda Academy, ktera vznikla jako soucast vzdélavaci
strategie koncernu Volkswagen a vybudovala vyjimec&nou
vzdélavaci komunitu, prostfednictvim které je nyni schopna
rychle a cilené reagovat na konkrétni potFeby.

Deset let je Skoda Academy partnerem, ktery se vénuje
transformacnim tématlm a tréninkdm, zajistuje koncepéni
a metodické ¢innosti a nabizi komplexni vzdélavani pro
véechny zamé&stnance i Z4ky odborného ugiligté Skoda Auto
v Mladé Boleslavi.
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Pfiklady vzdélavani a programi ve Skoda Auto

V roce 2023 se Skoda Academy podafilo realizovat celou fadu

vyznamnych projektl a aktivit:

Oslava 10 let Skoda Academy

Zaméstnanci Skoda Auto a jeji partnefi ve vzdélavani oslavili
10. vyro&i existence Utvaru Skoda Academy, kdy prob&hla
fada inovac¢nich workshop, expozic interaktivnich

her apod. a zastupci Spole¢nosti podepsali dilezité
memorandum o vzdélavani ve Skoda Academy, které
zajistuje podporu vzdélavani ve Skoda Auto i do budoucna.

Individualni kouéinky a mentoring programy

Mentoring Mach box je novy koncept mentoringu ve
Skoda Auto a klade si za cil prohloubit spolupraci napfi¢
firmou, sjednotit metodiku a cile mentoringu, podpofit
mentory v jejich praci a pomoci mentees najit vhodné
mentory.

Komunity

V roce 2023 se dafilo podporovat chod komunit, v nichz

se setkavaji zaméstnanci s konkrétnim zarazenim

v zaméstnanecké struktufe. V komunitach Uspésné probiha
sdileni a prenos informaci, setkavani napri¢ oblastmi a rychlé
feSeni palCivych témat. Oblibené jsou napf. komunity mistr(,

Leadership komunita, komunita expertt apod., pfi kterych resi

témata spojena s praci lidra, personalniho rozvoje, HR
projektd, témata expertd apod.
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Expertni féorum 2023

Akce jako expertni féra si kladou za cil podékovat expertdm
za jejich praci, vyzdvihnout jejich roli a pfinos firmeé a spole¢né
oslavit spudténi expertniho konceptu ve firmé. V tomto roce
se akce se zU&astnilo témér 150 expertd a dalSich
zaméstnancd.

Firemni kultura a spoluprace

Rok 2023 pFinesl nové impulzy do Workshopd firemni kultury
pro vedouci, kdy stfedobodem workshop je cilova kultura
Skoda Auto navazuijici na firemni strategii i koncernovy
kontext. Zasadnim pfinosem je propojeni s kazdodenni praxi
kazdého vedouciho a vyména zkuSenosti mezi samotnymi
vedoucimi napfi¢ oblastmi a Grovnémi.

Dal3i aktivitou jsou napfiklad Development a Assessment
centra pro kandidaty a podporu personalniho rozvoje.



Ukazka leadership aktivit
Novy model vedeni

Tento styl vedeni v propojeni se strategii socialni udrzitelnosti
je zcela zasadnim pilitem Uspéchu ve Skoda Auto. Novy model
vedeni ve Skoda Auto dava do poptedi lidry a lidryné a stoji na
trech rolich: Podporujici partner, NadSeny inovator, Realizator
S VIZI.

Leader of Change

Od roku 2022 nabizi Skoda Academy viem manaZerdm
komplexni program Leader of Change, kterym rozviji zdsadni
manazerské kompetence - strategické a zménové fizeni.
Programem proslo vice nez 100 manazeru.

Lidr kouéem

V roce 2023 firma spustila novy kurz Lidr kou¢em, ktery

rozSiruje portfolio manazerskych stylt a kou¢ovaci dovednosti.

Program bude v roce 2024 posilen o samostudium
v platformé Degreed.
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Priklady v technickém vzdélavani
Elektromobilita

Trvalé Skoleni zaméstnancd je pro udrzeni budouci
konkurenceschopnosti i zajisté&ni pracovnich mist ve Skoda
Auto klicové. Proto se od roku 2018 zvysila kvalifikace vice
nez 24 500 zaméstnancim. V roce 2023 se toto téma
rozsifilo o kurz pro v8echny zaméstnance s nazvem Nova
energetika a hospodafeni s energiemi, ktery reaguje na
dynamicky se ménici situaci na energetickém trhu.

S prichodem novych technologii a probihajici transformaci
v automobilovém primyslu dale Skoda Academy rozviji
témata, kterymi jsou predevsim robotika (napf. VKR C5),
automatizace, elektrotechnika a fidici systémy pro
automatizované linky.
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Zakovsky vz Skoda Roadiaq

V roce 2023 mohli stfedoskolsti Zaci a zakyné z Mladé
Boleslavi opét navrhnout a postavit svij vysnény automobil.
Od roku 2014 demonstruji tyto unikatni vozy vysokou urover
vyuky na St¥ednim odborném ugiliéti strojirenském Skoda
Auto. Devaty zakovsky viiz se jmenuje Skoda Roadiaq. Nazev
podtrhuje dobrodruzného ducha soucasnych prizkumnikd

v souladu s aktualnim konceptem znacky Let's Explore.
Celkem 29 studentd ucilisté se v roce 2023 rozhodlo zménit
pin& elektrické SUV Skoda Enyaq iV na multifunkéni obytny
vz s mobilni kancelafi a s interiérem z udrzitelnych materiald.

Reskilling/upskilling - rekvalifikace a zvySovani
kvalifikaci

Skoda Auto realizuje projekty a procesy na podporu
zaméstnancl pri ziskavani dalSiho vzdélavani a kvalifikace.
Spolupracuje s partnerskymi stfednimi (véetné svého
vlastniho ugilisté) a vysokymi $kolami, kde maji zaméstnanci
moznost si zvySovat a prohlubovat kvalifikace, rozsifit si
stupen vzdélavani, studovat rGzné programy charakteru
MBA apod.

Digitalni zvy$ovani kvalifikaci a Al (uméla inteligence)
V souladu s rychlymi zmé&nami v technologiich a trendech se

vzdélavani zaméfilo na zakladni seznameni, pochopeni
ainspiraci v tématu technologie Al (uméla inteligence).

Workshopy jsou zamérené nejen na historii Al, jeji vyvoj

a pouzivani, ale i na konkrétni priklady nasazeni Al ve svété
kolem nas. Dulezité je i seznameni s technikou promptovani.
Téchto workshopU se Uc¢astnilo témér 300 zaméstnancl.
Dalsi rozvojova aktivita zamérfena na umélou inteligenci je
napr. interaktivni hra: Zachrafime umeélou inteligenci! -
Maruska v fisi algoritm(. Vice nez 600 Gcastnikd se v pribéhu
péti tydnd dozvi nejen spoustu novych informaci, ale plni také
razné ukoly a odpovida na otazky souvisejicich s timto
tématem.

Program Digital Upskilling je dilezitym krokem k digitalizaci
ve Skoda Auto a slouZi jako vychozi bod pro digitalni
transformaci. Kombinuje pfistup zaloZzeny na datech

a sebehodnoceni a mé za cil zmapovat soucasny stav
digitélnich dovednosti zamé&stnancud a nasledné jim umoznit
ziskat nové nebo zdokonalit stavajici digitalni dovednosti.
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Nova vzdélavaci platforma DEGREED

Degreed je platforma pro digitalni sebevzdélavani, ktera nabizi
znalosti Sité na miru v8em zaméstnancim a zaroven poskytuje
spolecnosti cennou zpravu o jejich stavajicich dovednostech

a potencialu. Ta je zadkladem pro strategickou rekvalifikaci

a zvySovani kvalifikace zamé&stnancd s cilem rozvijet
kompetence pro budoucnost. Degreed poskytuje snadny

a rychly pristup k obsahu celé rady dalSich digitalnich
vzdélavacich platforem. Kombinace verejné pristupnych
znalosti z téchto platforem (napf. LinkedIn Learning nebo
Digiskills) a internich znalosti vkladanych Skoda experty
vytvari bezpeény virtualni prostor pro odborniky i studenty.
Diky platformé& Degreed se zamé&stnanci mohou u¢it
samostatné a cilené&, kdykoli to potrebuji pro svou praci. Na
zakladé spravné nastaveného profilu dostavaji od systému
pravidelna doporuceni k tématlm, ktera je zajimaji a jsou
dulezita pro rozvoj jejich dovednosti.
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Spoluprace ve vzdélavani

Skoda Auto podporuje nejen vzdélavani svych zaméstnancd,
ale podili se i na rozvoji vzd&lavani v Cesku. Spole¢nost ma
nejstarsi ucilisté a vlastni vysokou Skolu. Na zakladé této
zku8enosti spolupracuje se Skolami vSech stupnd, se statnimi
institucemi, vefejné prosp&Snymi organizacemi a celou fadou
dalSich partnert z této oblasti, kterym své know-how
odpovédné predava a pozvedava Uroven technického vzdélani
u osob vstupujicich na trh prace. Aktivné se angaZzuje ve
zkvalithovani vzdélavaciho systému a snazi se propagovat
zejména technické a IT obory prostfednictvim podpory
relevantnich subjektd a navazovanim novych partnerstvi.

Kromé podpory zakladnich a od roku 2023 i matefskych skol,
ma Skoda Auto navéazanu dlouhodobou spolupraci se
stfednimi a vysokymi Skolami. Se vSemi témito institucemi
pripravuje fadu unikatnich projektd, které rozvijeji odborné,
socialni a dalsi kompetence jak pedagogického leadershipu,
tak i samotnych studentu.

Pocet skol, se kterymi Spolecnost pracuje:

Materské Skoly 15
Zakladni Skoly 49
Stredni Skoly 44
Vysoké Skoly 19
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Mobilni vzdélavaci laborator EDU.Lab

Jiz v roce 2021 vznikla mobilni laborato¥ Skoda EDU.Lab za
UCelem predstavit Zakdim a studentdm moderni technologie
a inspirovat je k dalSimu studiu technickych obord. Laboratof
prilakala v roce 2023 vice nez 10 000 student( zakladnich
a strednich Skol. Objevila se také na akcich zaméFenych na
popularizaci techniky, jako napriklad SingularityU Czech
Summit 2023, EDUCA nebo Maker Fair festival v Brné.
Béhem jednoho tydne zamifil EDU.Lab také za Zaky na
Slovensko. Mobilni laboratof ma za cil do konce roku 2025
navtivit viechny kraje v Cesku a chysta se ve svém
nabizeném programu drzet krok s nejnové&jsimi trendy.

EDU WEEK - Tyden pro uditele

Ke konci srpna 2023 Spole&nost ve spolupraci se Skoda Auto
Vysokou kolou a Nada&nim fondem Skoda Auto usporadala
jiz tfeti ro€nik workshop( a webinard s nazvem EDU Week
pro pedagogy a pracovniky raznych typ0 Skol a vzdélavacich
instituci. V prab&hu akce se tradi¢né konaly vzdélavaci
workshopy v domovskych regionech Skoda Auto. Online
webinare byly pristupné véem zajemctim v Ceské republice.

V roce 2023 program poprvé probéhl pod zastitou
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
a Ucastnilo se ho rekordnich 568 Gcastnikd z vice nez 200 $kol
a instituci napfri¢ celou republikou.

Technologicka gramotnost a Technologicka olympiada

V roce 2023 se Skoda Auto opét aktivné angaZovala
v projektech zamérenych na technologickou gramotnost.

Cilem projektu je edukace v oblasti modernich technologii

a propojeni akademického prostfedi s praxi. Projekt umoznuje
studentdm nahlédnout do svéta modernich technologii, které
jsou vyuzivany ve Skoda Auto, a zarovefs jim odhaluje moznosti
pro jejich budoucnost. Skoda Auto poskytla odborniky

z technického vyvoje, ktefi pFispéli k vytvoreni pfednasky pro
Skoly, a finan¢né podpofila realizaci celého projektu po celém
Cesku. V roce 2023 byl projekt velmi zadany na zakladnich

i stfednich Skolach, kde se prednasek zucastnilo celkem

12 000 studentd. Na tuto aktivitu navazala Technologicka
olympiada, probéhla v dubnu 2023 a zapojilo se do ni priblizné
1 700 stredoskolskych studentd.

Echt Praxe

Stredni odborné ugili$té strojirenské Skoda Auto se jiz potieti
zapojilo do akce s nazvem Echt Praxe - tyden otevienych dvefi
v némeckych firmach ptsobicich v CR. Echt Praxe, kterou
Skoda Academy poFadala jako den otevienych dvefi, je pro
firmu nejen prilezitosti ukazat, co nabizi, ale i jedine¢nou
cestou, jak propojit mladé nadSence s dynamikou
automobilového odvétvi.

Girls Day 2023

Stfedni odborné ucilisté strojirenské se s vasni zavazuje

k podpore rovnosti pohlavi v technickém vzdélavani. Jednim
z vyznamnych krokl v této oblasti je pravidelné porfadana
akce Girls Day, ktera propojuje svét technického vzdélavani
s nadSenymi zajemkynémi. Tato udalost je zamérena na
predstaveni moznosti studia technickych obord ve

Skoda Auto.

Girls Day neni pouze jednodenni akce, ale reflektuje zavaznost
v poskytovani kvalitniho odborného vzdélani pro viechny

a vénuje se rozvoji profesnich dovednosti a propojeni teorie

s praxi, cozZ vede k vynikajicim pracovnikdm v technickych
oborech.

Dny techniky v Kvasinach

Dny techniky se staly inspirativni udalosti pro Zaky devatych
tFid zékladnich Skol v okoli Kvasin. Cilem firmy je motivovat
mladé lidi ke studiu technickych obor( a pfedstavit jim
fascinujici svét technologii. Skoda Academy v roce 2023
spolupracovala s 10 8kolami a do programu se zapsalo

188 zakd a zakyn.
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42Prague

Skoda Auto zaloZila v roce 2021 neziskovy vzdélavaci institut
42 Prague, ktery podporuje celozZivotni u¢eni a posilovani
socialnich dovednosti. Inovativni koncept vyuky, jenZ je
milnikem pro cely sektor IT vzdé&lavani v Ceské republice,
zahrnuje vzajemné uceni bez uciteld a kampus otevreny

24 hodin denng, 7 dni v tydnu. Styl vyuky se vymyka bé&Znym
zvyklostem zejména ve tfech ohledech - pokrok kazdého
studenta se mé&fi v Urovnich, studenti se uci spole¢né,
samostatné i ve spolupraci v ramci projektl a také se
navzajem opravuji, coz podporuje konstruktivni vyménu
nazor( ohledné vysledkl projektu. Po dvou az ¢tyrech letech
ziskaji certifikat v oboru softwarového inZzenyrstvi, coz je
profese, ktera je pro automobilovy pramysl mimoradné
dulezita. V roce 2023 se ke studiu zapsalo 100 studentd.
Cilem Spole¢nosti je v nasledujicich péti letech vyskolit az
450 budoucich programator(. V roce 2023 pokracoval
institut v navazovani novych partnerstvi.

181



Mobilita

Skoda Auto aktivné pracuje na zajiténi bezbariérové

a bezpecné mobility. Zaméruje se pfedevsim na poskytovani
dostupné mobility pro skupiny s hendikepem ¢i jinym
omezenim a pro podporu bezpecnosti na silnicich. Vychova

v oblasti dopravni bezpec¢nosti a prevence predstavuji klicova
témata, kterym se automobilka dlouhodobé vénuje. Snazi se
tak vytvorit bezpecnéjsi prostfedi na silnicich pro Fidice,
chodce i cyklisty.

Dopravni bezpeénost

Spole¢nost se zaméfuje na prevenci v bezpec¢nosti silni¢niho
provozu. Jejim hlavnim prostfedkem je vzdélavani
nejohrozenégjsich ucastnikd. Vyznamnou iniciativou je v tomto
sméru projekt Start driving realizovany Asociaci auto$kol CR,
ktery vzdélava instruktory auto$kol a nové fidice v oblasti
bezpecnosti a poskytuje jim dovednosti pro bezpe¢né ovladani
vozidla v naro€nych situacich. V roce 2023 se do tohoto
projektu zapojilo celkem 2 500 novych Fidi¢l na osmi riznych
polygonech.

Vedle toho Spole¢nost nové iniciovala kurzy Start Driving for
Women, které se zamé&rovaly na Zenské kolektivy. Zajem

o tyto kurzy byl rekordni a prvnich dvou se vedle dalSich
partnerd zG¢astnilo celkem 46 fidi¢ek ze Skoda Auto.
Dopravni bezpecnost ve vyrobnich regionech dale podporuje
Nadaéni fond Skoda Auto pomoci grantovych vyzev. Tyto
granty cili na prevenci pfistupem zaloZzenym na datech, a to
zejména prostrednictvim vzdélavacich a osvétovych aktivit.
Podobné duleZita je i podpora infrastrukturnich opatreni, ktera
zvysi dopravni bezpec¢nost. Podporu na infrastrukturni
opatFeni dostalo v roce 2023 celkem 9 projekt( ze vSech
region(i Skoda Auto. Mezi zajimavé projekty patfila napriklad
aktivita zamé&rena na celkové zklidnéni dopravy v obci
Jabkenice na Mladoboleslavsku, 8lo o promyslenou akci

kombinujici hned nékolik opatreni.
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Bezbariérova mobilita

Skoda Auto do své strategie dlouhodobé zaclefiuje podporu
bezbariérové mobility. Firma aktivné prispiva k tomu, aby
osoby s hendikepem mohly Zit plnohodnotny a aktivni Zivot
bez omezeni. Hlavnim cilem aktivit Spole¢nosti v tomto sméru
je motivovat, informovat a vzdélavat jednotlivce s hendikepem
v oblasti bezbariérové mobility. Tak, aby mohli pIné prozivat
radost ze Zivota a dosahovat nezavislosti.

Program Skoda Handy diky poskytnutému specializovanému
financovani, pojisténi a Upravé vozidel vyrazné pomaha
zapojenym osobam se zdravotnim postiZzenim. Spoluprace

s organizacemi, jakymi jsou napfiklad Cesky asociace
paraplegik(, Centrum Paraple nebo Cesta za snem, tuto
podporu jesté posiluje. V roce 2023 se ve spolupraci s Cestou
za snem uskutecnila série CtyF pfednasek pro Fidice

s hendikepem pfimo v rehabilita¢nich centrech a Ustavech.

Dale Skoda Auto iniciovala a ve spolupraci s Kontem Bariéry
realizovala grantovy program Skoda Bez bariér. Ten jiz druhym
rokem umoznuje lidem s hendikepem pfistup k lepSi mobilité.
Program poskytuje individualni pomoc pfi ziskavani ridi¢skych
prikazu a financni podporu pfi nakupu specializovanych
jizdnich kol pro handicapované sportovce. Grantovy program
se sklada ze dvou ¢asti: z grantu Skoda Nefidit, ktery v roce
2023 poskytl 8 pfispévkl na ziskani fidi¢ského prikazu,

a z grantu Cyklistika bez bariér, ktery umoziuje sportovcdm
se zdravotnim postizenim zadat o finan¢ni podporu na nakup
handbiku. V roce 2023 tuto podporu obdrzelo

18 hendikepovanych cyklistd.
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Zvysovani mobility vefejné prospésnych
organizaci a dalSich partnert

Pro zlepSeni mobility pracovnikl vefejné prospésnych
organizaci poskytla Skoda Auto v roce 2023 celkem

11 elektrickych voz Skoda Enyaq iV a Enyaq Coupé RS na
dlouhodobé uzivani partneram po celém Cesku. Cilem této
pomoci je podporit udrzZitelnou mobilitu organizaci, zvysit
kvalitu poskytovanych sluzeb a soucasné umoznit uzivatelim
osobni zkuSenost s pIné elektrickymi automobily.

Ke konci roku 2023 Skoda Auto ptedala 16 vozu klicovym
poskytovateldm socialni a zdravotni péce v regionech, kde
plsobi. Mezi partnery akce byly predevsim domovy pro
seniory, peCovatelské sluzby nebo domaci hospicy. Cilem
této spoluprace je zvysit kvalitu socialni péce v danych
oblastech a zlepsit dostupnost pro klienty, ktefi Ziji ve
vzdalenych nebo obtizné dostupnych lokalitach.
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Start driving: projekt
prevence v oblasti dopravni
bezpecnosti

StFfedobodem zajmu v otazce dopravni bezpe&nosti je ve
Skoda Auto vedle bezpe&nych vozii také fidi¢. A nase
odpovédnost je udélat maximum pro jeho bezpeci. Kritickou
skupinou jsou pfitom pravé mladi zacinajici fidici a fidicky.

Z tohoto diivodu Skoda Auto finan¢né podporuje projekt
Start driving ve spolupraci s Asociaci auto$kol CR, ktery
vzdeélava instruktory autoskol a nové fidic¢e v oblasti
bezpe¢ného pohybu na silnicich. V roce 2023 Spole¢nost
vlbec poprvé iniciovala vznik kurz( Start Driving for Women
zamérenych pouze na Zeny a zajem byl rekordni.

,Mame obrovskou radest ze zajmu i pozitivnich ohlasu, a to
hned v prvnim roce. Ja sama jsem kurz absolvovala a musim
rict, Ze jako matka tri déti, ktera déla pro bezpecnost své
rodiny maximum, to bylo velmi dilezité. Instruktofi

a instruktorky, kteri nam v teoretické ¢asti prohloubili znalosti
a odpoveédnosti prostrednictvim dopravné psychologickych
seminarl a workshopt, nam béhem praktickych jizd vyznamné
pomohli zlepSit dovednosti za volantem, a to hlavné

v krizovych situacich.®

Veronika Tepla
z Gtvaru Vnéj&i vztahy Skoda Auto
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Dobrovolnictvi a zapojeni

zameésthancu

Dobrovolnictvi a angaZovanost zamé&stnanct Skoda Auto jsou
historicky pevnou sou&asti kultury Spole¢nosti. Ve Skoda
Auto funguje nékolik organizovanych zameéstnaneckych
skupin, které sdileji zkuSenosti a nabizeji své znalosti

a dovednosti v dobrovolnickych aktivitach. Pfikladem
takovych platforem jsou skupiny jako Skoda Proud,
mentoringovy program Woman to Woman nebo SKODA
Explorers.

Zaméstnanci se také pravidelné Gcasti organizovanych
dobrovolnickych akci. Jak jedinci, tak celd oddéleni celoro¢né
pomahaji verejné prospésnym organizacim a dal$im
regionalnim partnerdm napfiklad s Uklidem, vysadbou zelené,
obnovou plGvodnich druhd nebo s Udrzbou zazemi

a materialnim zajisténim. Pro sdileni informaci a propojeni
zaméstnancud s organizacemi vznikla zaméstnanecka skupina
Dobrovolnici Skoda. V prib&hu roku 2023 této platformy
vyuzilo vice nez 500 zaméstnanc, ktefi ve svém volném case
pomahali potfebnym.
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TERIBEAR hybe Mladou Boleslavi

Spole¢nost v roce 2023 jiz podevaté podpofila charitativni
happening TERIBEAR, jehoZ cilem je prostfednictvim
zdravého pohybu vybrat finanéni prostfedky pro pomoc
détem z détskych domovl se vzdélavanim a s kontaktem

s biologickou rodinou. Zajemci o kolektivni sportovani mohli
spole&né vyrazit na trat v parku Stépanka v Mladé Boleslavi.
Skoda Auto setkani podpofila ¢astkou 400 tisic K&, na start
se postavilo vice nez 300 zaméstnancl a jejich blizkych, dalsi
pomohli s organizaci.

VW

2 600 300+ 426 000

Ucastnikl zameéstnancl celkem vybrano
Skoda Auto
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Den stromu

V listopadu se uskuteénil Den stromu se Skoda Auto. Ve
spolupraci s regionalnim partnerem a s Ceskym svazem
ochrancl prirody Klenice zaméstnanci Spole¢nosti
vysadili novou alej podél cesty z Bosné do Lhotice na
Mladoboleslavsku. Celkem se zapojilo 60 zaméstnancl
a dobrovolnik(, ktefi spole¢nymi silami zasadili celkem
90 plvodnich druhl ovocnych stromd.

Na podzim se uskutecnily i dalsi vysadby. NapFiklad

v Krkonosich bylo vysazeno prvnich 50 ovocnych strom
starych krkono3skych odrud (jabloné, hrusné, slivoné, tfe$né),
které maji daleZitou roli pro nékteré druhy Zivocichl a rostlin
a dotvareji krajinny raz. Nové vysadby, které probéhly pod
odbornym vedenim zamé&stnancd Spravy KRNAP a z(c&astnili
se jich dobrovolnici ze spole¢nosti Skoda Auto a vrchlabského
okraslovaciho spolku, budou mit i funkci zélozni populace
genofondu starych ovocnych odrad. V ramci celého

projektu v celkové hodnoté 520 000 K¢ se vysadi celkem
100 ovocnych stromd, kterym bude v nasledujicich tfech
letech zajiSténa potrebna nasledna péce.

Skoda Auto také od roku 2021 podporuje evropskou
iniciativu Evropsky strom roku, ktera zdlrazfuje vyznam
stromU a propojuje komunity a environmentalni témata
napfi¢ Evropou jiz 13 let.
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Den Zemé

Skoda Auto se v roce 2023 znovu pFipojila k vyzvé Uklidme
Cesko, b&hem niz zaméstnanci vdech ti zavod( vyrazili do
okolni prirody, aby ji pomohli vycistit od odpadu. B&€hem tri
vikendovych setkani se seSlo témé&r 250 ucastnikd. Jednotlivé
uklidy probihaly ve spolupraci s lokalnimi spolky na ochranu
Zivotniho prostredi. Celkem dobrovolnici zbavili své okoli

8,5 tuny odpadu.

Skoda Stromky

Grantovy program Skoda Stromky realizovany ve spolupraci
s Nadaci partnerstvi se v roce 2023 jesté intenzivnéji
soustFedil na dopad podporovanych vysadeb, obnovu
ekologické rovnovahy krajiny a na zvySovani jeji odolnosti vici
zménam klimatu. Program je zaméfen na vysadby po celé CR.
Podporuje zaroven zapojeni zaméstnancu i SirSi verejnosti do
sazeni stromd, aby zvysil zajem obyvatel o prostfedi, v némz
ziji. V ramci v8ech vysadeb byl kladen ddraz na jejich kvalitni
provedeni slouZici k tomu, aby se stromy uchytily, a také na
naslednou péci.

V Cesku vysadila automobilka v ramci tohoto projektu od
roku 2007 do konce roku 2023 celkem 1 244 080 strom!

ve vice nez 240 lokalitach. Jen v roce 2023 bylo vysazeno

71 152 stromu za vice nez 3 miliony K&. V interaktivni aplikaci
www.hlaslesa.cz/#les je moZné najit informace o grantovém
programu Skoda Stromky i mapu vysadeb, kde se mohou
dobrovolnici prihlasit.

Zaméstnanecké sbirky

Od roku 2014 poskytuji zaméstnanci Skoda Auto

podporu vybranym organizacim se spolec¢enskym pfinosem
prostfednictvim tzv. zamé&stnaneckych sbirek. V roce 2023

se do téchto sbirek zapojilo 1 587 zaméstnancl a jejich

dary dosahly vySe 4,6 mil. K&. Tyto dary poté Spole¢nost
navysila, a to az na celkovou ¢astku 9 360 934 K¢&. Na

konci roku 2023 se zaméstnanci v celofiremnim hlasovani
rozhodli i nadale podporovat organizace pro ctvrté kolo sbirek
v obdobi 2024-2028. Cilem bylo vybrat organizace s nejvétsi
podporou zaméstnancl a sou¢asné s vétsi vazbou na regiony,
kde firma pusobi. Z&mérem bylo také vyraznéjsi propojeni
interni strategie socialni udrzitelnosti, aby mély aktivity jesté
vétsi dopad.

V uplynulém obdobi 2020-2023, kdy probéhlo tFeti kolo
Zaméstnaneckych sbirek, zaméstnanci vybrali celkem

10 organizaci rdzného zaméreni a s rGznym mistem pdsobeni.
Skoda Auto vzdy finance vybrané pro tyto organizace
zdvojnasobila. Dvakrat ro¢né obdrzely zapojené verejné
prospésné organizace dar ve vysi 80 % ¢astky, kterou
zaméstnanec prispél, pric¢emz zbyla pétina slouZila k podpore
spolecenské odpovédnosti v Puné a Aurangabadu v Indii,

kde méa Skoda Auto své vyrobni zavody.

Koncept zaméstnaneckych sbirek Skoda Auto byl v roce
2023 ocenény prvnim mistem na Féru darcl v konkurenci
jinych zaméstnaneckych sbirek. Porota ocenila zejména
dlouhodobost a mozZnost vyuZit prostfedky na provoz dané
organizace, coZz umoznuje podporovanym organizacim vlastni
rozvoj a profesionalizaci.

Skoda Social Week

Prikladem aktivity, ktera v prioritnich tématech strategie
socialni udrzitelnosti propojila zaméstnance Spole¢nosti

s vnéjsim okolim a stala se stéZejni iniciativou zvySujici
povédomi o socialnich tématech, byl v roce 2023 Skoda
Social Week neboli Tyden socialni pé¢e. Probéhl v fijnu 2023
a prinesl unikatni prileZitost propojit péci o zaméstnance

ve Skoda Auto se sluzbami poskytovatel socialnich

a zdravotnich sluzeb. Jeho cilem bylo umoZznit zaméstnancim
i laické verejnosti prostrednictvim video rozhovord,
medailonkd a dalSich doprovodnych akci organizovanych

v regionech ziskat nezbytné informace o vybranych socialnich
a zivotnich udalostech. Vedle toho akce zvysila povédomi

o dalezitosti socialni udrzitelnosti a nabidce poskytovatell
socialnich sluzeb.

Diskutovanymi tématy Skoda Social Weeku bylo

napfiklad darcovstvi, dobrovolnictvi a zapojeni zaméstnanc,
odstrafiovani bariér a integrace, fyzické a duSevni zdravi
nebo nové formy prace a podpora pecujicich. Do akce bylo
zapojeno 12 poskytovatell socialnich a zdravotnich sluzeb,

5 expertnich organizaci a zastupci odbornych Gtvar( Skoda
Auto. Do projektu se zapojily kli¢ové organizace poskytujici
socialni sluzby v regionech, partnerské organizace socialnich
odbor( jednotlivych mést &i organizace, které jsou drziteli
Znacky spolehlivosti Asociace verejné prospésnych organizaci
CR. Sledovanost moderovanych rozhovort prekrodila

400 zhlédnuti, medailonky organizaci jednotlivé ziskaly pres
1 000 zhlédnuti. Clanky a videa se v prvnim Fjnovém tydnu
pohybovaly vysoko ve zobrazeni na zaméstnaneckém portalu
Skoda Space.
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Well-being

Dalsi klicovou oblasti strategie socialni udrzitelnosti je
well-being, kde Skoda Auto klade diiraz na Zivotni
spokojenost, stejné jako na fyzické a duSevni zdravi.

Skoda Auto interné podporuje komplexni zdravi svych
zaméstnancl — péci o zdravi fyzické, ale i rozvoj duSevniho
zdravi. Navenek se Spole¢nost zasazuje mimo jiné o podporu
znevyhodnénych déti.
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Zdravi a péce o zaméstnance

Zdravi a péce o zaméstnance jsou nedilnou a zakladni soucasti
strategické oblasti well-being. Skoda Auto naptiklad nabizi
programy zamérené na podporu komplexni zdravotni péce

s velkym ddrazem na prevenci.

Stomatologicka pécée pro zaméstnance v Kvasinach
a podpora stomatologické ordinace v Solnici

Zajisténi kvalitni zdravotni péce pro zaméstnance a obyvatele
region(i v okoli zavodt Skoda Auto je jednou z priorit
Spole¢nosti. Z ddvodu nedostate¢nych kapacit stomatologu
v regionu Kvasiny proto zrekonstruovala zubni ordinaci

a vybavila ji nejmodernéjSim vybavenim, jako je 3D rentgen

a pocitacova tomografie. Pfimo v zavodé Kvasiny tak pro své
zaméstnance a obyvatele okolnich obci zajistila Spi¢kovou
stomatologickou péci v prvotridnim zdravotnickém zazemi.
Dal3i ordinace prosla rekonstrukci na konci roku 2023, ¢imz se
dale navysily kapacity. Za zminku takeé stoji spoluprace

s méstem Solnice na zkvalitnéni zdravotni péce v tomto
regionu.

Skoda Auto podpotila také Klaudianovu mladoboleslavskou
nemocnici sponzorskym darem v podobé& osobniho
automobilu. Tento jedine&ny spolecny projekt ve velké mife
pomuUZe s nacvikem pohyblivosti pro pacienty ortopedického,
chirurgického ¢i neurologického oddéleni. Umozni jim tak
rychleji ziskat zpét samostatnost, a tim i v€asny navrat do
zaméstnani.

Sluzba Lékar online 24/7

Dalsi unikatni moznosti péce o zdravi kazdého zaméstnance
Skoda Auto, v&etné& jednoho rodinného prislugnika, je nova
sluzba Lékar online 24/7, spusténa v kvétnu 2023. Diky
nejvétsi ambulantni siti v Ceské republice umoZiuje
poskytovatel absolvovat skute¢nou konzultaci s [ékafem

v realném case, a to 24 hodin denné&, sedm dni v tydnu.
Zaroven je zajistény termin objednani ke specialistovi

v pripadé potreby. Kombinace digitalniho svéta a distan¢ni
zdravotni péce propojuje klienta s Iékafem napri¢ celou
republikou.

Podobné Spole¢nost garantuje osobni &i online psychologické
konzultace nejdéle do 14 dndq, v pfipadé krizového stavu
ihned. Nejenze zaméstnanci Skoda Auto ziskavaji pistup

k dlouhodobé& nedostatkové pé¢i, ale zaroven i specializovanou
psychoterapeutickou ¢i psychiatrickou pomoc s naslednou
péci.

Zapomenout nelze ani na nej¢astéjsi civiliza¢ni onemocnéni,
a to choroby kardiovaskularniho systému. Utvar Zdravotni
sluzby a ergonomie ve spolupraci s Klaudianovou nemocnici,
specializovanym pracovi§tém Nemocnice Na Homolce

a Zdravotni pojistovnou Skoda pfipravil pro zaméstnance
Spole¢nosti novy program, jehoz cilem je v€asné odhaleni
nemoci srdce a cév a zejména rychlé zajisténi nasledné
odborné péce.

Novy vefejny web Skoda Stresu

Skoda Auto se jiz mnoho let intenzivné vénuje podpore
dusevniho zdravi zaméstnancl. Za tu dobu nasbirala na toto
téma mnoho zkuSenosti, kontakt( a cennych informaci. A to
predevsim diky spolupraci s pfednimi odborniky na dusevni
zdravi a well-being v Ceské republice.

A jelikoz cely svét prochazi turbulentnimi zménami, je

v populaci dusevni zdravi stale ¢astéji skloflované. Proto

se Spolecnost rozhodla spustit zcela novy verejny web
skodastresu.cz. Ten nabizi holisticky pohled na stres,

se kterym se Ize setkat kazdy den v rGznych podobach.
Navstévnici webu mohou Iépe porozumét stresu a naucit se
ho G¢inné zvladat. Stranky nabizeji rychlé a praktické rady,
dotazniky, ¢lanky, videa a podcasty. Zejména v3ak rozcestnik
pomoci, ktery z jednoho mista nasméruje na odborné
spolecnosti, organizace, terapeuty, aplikace ¢i akce podle
individualnich potFeb kazdého Ctenare.
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https://skodastresu.cz/

V roce 2023 Skoda Auto odstartovala
kampan Na zdravi zalezi.
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Well-being za pouziti modernich technologii

Moderni doba s sebou p¥inaéi moderni technologie. Skoda
Auto mysli na pokrok a vyuziti téchto smart digitalnich
nastrojl i v oboru péce o zdravi. Proto v roce 2023 zapojila
do péce o duevni a fyzické zdravi virtualni realitu ve
spolupraci s Inno Teamem. Cilem bylo otestovat meditaci

a cviceni v prostredi virtualniho svéta, na ¢emz se podileli
zaméstnanci napfi¢ celou Spole¢nosti. A protoze byl projekt
velmi zajimavy a Uspésny, bude Skoda Auto i v dalsich letech
hledat cesty, jak pomoci téchto technologii podpofit prevenci
a well-being. O moznostech vyuZiti modernich technologii

v t&chto oblastech informuje Skoda Auto i §irokou vefejnost
v ramci regionalnich akci, jako je napfiklad Gaming day ¢&i akci
pro rodiny ve spolupraci se Zdravotni pojitovnou Skoda.

Kampan Na zdravi zalezi

Preventivné pecovat o své zdravi se mnohonasobné vyplati.
A pravé podpora zdravotni prevence je pro Utvar Zdravotni
sluzby a ergonomie jednim ze strategickych pilif(. Na podzim
2023 Skoda Auto odstartovala kampaf s nazvem Na zdravi
zalezi, ktera bude pokracovat i v pristim roce a pfinese
nepreberné mnozZstvi akci zamé&renych na prevenci
civiliza¢nich a nejcastéjsich onemocnéni. Konkrétnim
prikladem je Tyden zdravi pro muZe ve znameni Movemberu,
ktery Spolecnost porfadala v prostorach Vzdélavaciho centra
na Karmeli v listopadu. Kampar podporuje nejen
zaméstnance, ale i celou komunitu v péci o fyzické i duSevni
zdravi, motivuje k pravidelnym |ékafskym prohlidkam a také
otevFené komunikaci o zdravotnim stavu i well-beingu. Skoda
Auto se v regionech zapojila i do dalSich verejnych akci
prezentujicich zdravotni a socialni sluzby v danych lokalitach
nebo podporujicich celkové zdravi a well-being.
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Skoda stresu a péce
o.dusevni zdravi

Skoda Auto vnima podporu fyzického i dusevniho zdravi jako
svou prioritu. A to nejen u svych zameéstnancd, ale i za
branami vyrobnich zavodd.

,Ve spolupraci s odbornymi partnery pravidelné
organizujeme celou radu komplexnich preventivnich programi
a kampani. Snazime se tim posilovat aktivni péci ke zdravi
a podporit bezpecné prostredi pro otevienou komunikaci.
Proto jsem ja osobné velmi rada, Ze jsme letos spustili novy
web skodastresu.cz, kde uzivatelé najdou celostni informace
0 tom, jak lepe porozumeét stresu a naucit se ho Uc¢inné
zvladat. ProtoZe uprimné: kdo z nas neni stresu alespon
nékdy vystaven?*

Eva Mackova
z oddéleni Ergonomie a fyziologie prace
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Divexzi

Udrzovani strategického kurzu

Hlavnim tématem roku 2023 byla postupna implementace
strategie diverzity: Next Level Skoda Diversity Strategy 2030,
predstavena v roce 2022. Spole¢nost dale podnikala kroky,
aby naplnila nastavené cile a zavazky zejména v oblasti
rovnych prilezitosti, genderové vyvazenosti a zvySovani
obecného povédomi o Skoda Auto jako odpovédném
zaméstnavateli a partnerovi jak interné, tak smérem

k vefejnosti.

0 O
i 2

Genderova Prorodinna LGBT+ Generacni
vyvazenost politika spoluprace
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Vize

Skoda Auto - misto pro kazdého

Mise

Spole¢nost Skoda Auto dava kazdému moznost rozvijet a t&Zit
ze svého potencialu v prirozeném a bezpecném prostredi
a s ohledem na jeho/jeji individualni kvality.

Hodnoty

A — Lidskost

p — Respekt
D — Otevrenost

Internacionalizace Zameéstnanecké Individualni Inkluzivni Ty
skupiny potreby smysleni




Aktivni po cely rok

Podpora diverzity, rovnych prilezZitosti a inkluze je zakladnim
kamenem strategie spole¢nosti Skoda Auto. Ptistup Skody
Auto k rovnym prilezitostem je definovan v etickém kodexu.
Jiz v roce 2019 podepsala automobilka evropskou Chartu
diverzity, ktera aktivné podporuje pFijeti, rovné pfilezZitosti

a kulturni rozmanitost, nasledné se pfipojila i k Pride Business
Foru. V zafi se pfidala k témé&r sedmi desitkam firem, které
poslaly premiéru Ceské republiky Petru Fialovi otevieny dopis,
v némz Zadaly o podporu pfijeti zakona o manzelstvi pro
v8echny.

Skoda Auto se také zamé&Fovala na dal$i spektrum otazek

z oblasti diverzity, jako napfiklad vyvazené zastoupeni Zen

a muzd, prorodinnou politiku, mezigeneracni spolupraci,
alternativni formy zamé&stnani ¢i angazovanost zaméstnancu.
Cilem Skoda Auto je za podpory socialniho partnera Odboru
KOVO zajistit, aby podil méné zastoupeného pohlavi ve vedeni
do roku 2030 reprezentoval alespon 25 %. Na podporu
tohoto cile Spolecnost zavedla nékolik nastrojd a opatfeni.
Kromé naborové kampané, nastaveni a fizeni cilG ve viech
oblastech, optimalizace talentd pro management funguje
napf. mentoringovy program Woman to Woman, v némz
zkuSené manazerky mentoruji mladsi kolegyng, ¢i Cetné
programy jednotlivych oblasti na podporu a motivaci Zen

v kariérni draze.

V ramci hlavniho cile ,Diversity index* dosahla Skoda
Auto planované hodnoty 24,6, kdy internacionalizace

v managementu na konci roku 2023 byla na Grovni 31 %
a podil Zen v managementu na urovni 18,3 %.
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Index diverzity

234
22,6 22,6
204
2019 2020 2021 2022 2023
ieny v managementu - cile 2024 2025 2030
Podil Zen v managementu na celkovém poctu 18,2% 20% 25%

manazerl
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Programem Family Friendly Policy Spole¢nost aktivné
podporuje rodi¢e prfed odchodem i po navratu z materskeé ¢i
rodi¢ovské dovolené a po celou dobu jeho trvani s nimi
udrzuje kontakt. Pofada napfiklad eventy pro rodice

a umoznuje jim Ucastnit se Skoleni a tréninkd ¢i ziskavat
aktualni informace ze specialni sekce na intranetu, aby mohl
byt jejich navrat do zaméstnani co nejplynulejsi.
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Skoda Enyaq Coupé Respectline

V &ervnu automobilka predstavila Skoda Enyaq Coupé
Respectline, viz charakterizovany osobitymi designovymi
prvky exteriéru i interiéru, jehoZ Ucelem je poukazat na
dulezitost ochrany lidskych prav, Gcty ke vSem lidem

a k Zzivotnimu prostredi. Viz vznikl jako kolektivni dilo
zaméstnanc(l a zaméstnanky# spole¢nosti Skoda Auto

z rGznych oddéleni a poprvé byl verejné k vidéni na Open Air
koncertu Ceské filharmonie.

Partner festivalu Prague Pride

V srpnu se Skoda Auto stala jiz podruhé oficialnim partnerem
festivalu Prague Pride, ktery oslavuje diverzitu a zamérFuje se
na témata a potreby LGBT+ lidi prostfednictvim Siroké Skaly
akci a rozsahlého kulturniho programu. Hlavnim tématem
tohoto ro¢niku festivalu, ktery se poprvé konal v roce 2011,
byly tradice a jejich vliv na Zivot queer lidi. Festivalu se
zG&astnila i zaméstnanecka skupina Skoda Proud a mnoho
zaméstnanc(l a zaméstnankyf spole¢nosti Skoda Auto.
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Evropsky mésic diverzity

V kvétnu se Spole¢nost zapojila do Evropského mésice
diverzity, ktery si klade za cil zvysit povédomi o vyznamu
diverzity a inkluze prostfednictvim celé rady aktivit. Svym
zaméstnanclm nabidla pod heslem ,Na tobé zalezi, Na nas
zalezi, Na rozmanitosti zaleZi“ celou fadu internich aktivit.
Program zahrnoval prezentace, workshopy, on-line aktivity

i akce mimo areal Spole¢nosti urené pro zaméstnance. Patfila
mezi né napfiklad interaktivni panelova diskuze Nebojte se
sdilet, poradana k Mezinarodnimu dni proti homofobii, bifobii
a transfobii. | v roce 2023 se Skoda Auto stala partnerem
bé&hu proti homofobii Fun & Run 2023.
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Oslava jedinecnosti kazdeho
¢lovéka: Skoda Enyaq
Coupé Respectline

Skoda Auto predstavila v roce 2023 Skoda Enyaq Coupé
Respectline, ktery vznikl jako kolektivni dilo zamé&stnanct
spole¢nosti Skoda Auto z rtiznych oddéleni. Viiz obsahuje
osobité designové prvky exteriéru i interiéru poukazujici na
dulezitost ochrany lidskych prav, Gcty ke vSem lidem

a k zivotnimu prostredi. Zakladem je sériovy elektromobil
Skoda Enyaq Coupé, ktery ma umocnény vzhled diky
napaditému barevnému reSeni a osobitym designovym
prvkdm v interiéru. Na pdvodni bilou barvu, symbolizujici
jednotu v8eho Zivého na zemi, byly naneseny barevné
elementy tak, Ze vytvareji barevny prechod v bezpoctu
odstinl - stejné pestry a neohrani¢eny je i Zivot sam.
Smyslem tohoto vozu je vyjadifeni podpory rovného

a spravedlivého pristupu ke kazdému, bez ohledu na plvod,
narodnost, vék, pohlavi, vyznani, sexualni orientaci,
genderovou identitu ¢i dalsi rozdily.

,1émata rovného pristupu, rozmanitosti a inkluze ziskala
béhem poslednich let na vyznamu, coz je ddlezita zprava jak
pro jednotlivee, tak celou spole¢nost. Respektovani jeden
druhého.a lcta k jedinecnosti kazdého clovéka je prvni
predpoklad pro vzajemné porozuméni. Vede k mnoha dalSim
pozitivhim hodnotam, at uz v oblasti mezilidskych vztahd, ve
firemni kulture, ¢i dokonce ve zvySeni vykonnosti jednotlivych
tymu i celych podnikl. Je skvélé, Ze tyto hodnoty se ndm ve
spolupraci s kolegy z dalSich oddéleni podafilo prevtélit do
vozu Skoda Enyaq Coupé Respectline, a vé&fim, 7e jeho
poselstvi oslovi comnejvice lidi.*

MartinaZimmermann
odborna koordinatorka diverzity ve spole¢nosti Skoda Auto
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Zapojeni komunit

a rozvoj regionu, kde puisobi

Skoda Auto

Posilovani regionalniho partnerstvi
a rozvoj komunit

Skoda Auto si je pIné védoma své socialni odpovédnosti

a aktivné se zamérfuje na podporu udrzitelného rozvoje

v regionech Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi, kde plsobi.
S cilem podporovat rozvoj téchto Uzemi vznikly tfi regionalni
rozvojové studie, které analyzuji sou¢asné i budouci potreby
oblasti a identifikuji moznosti dalSiho rdstu v souladu

s prioritami Spole¢nosti. Studie jsou doplnény o prazkumy
verejného minéni a dalsi relevantni data, kterd pomahaji
efektivné a cilené podporovat celkovy rozvoj regionU

a zlepSovat kvalitu Zivota jejich obyvatel.

V roce 2023 prohloubila Skoda Auto svou spolupraci

s méstem Mlada Boleslav prostfednictvim podpisu
Memoranda o spolupraci s Odbory KOVO a statutarnim
méstem Mlada Boleslav. Hlavnim cilem tohoto memoranda je
posilit vztahy a spole¢né pfijimat kroky ke zlepSeni kvality
Zivota obcanll ve mésté a jeho okoli. Mezi kli¢ové oblasti patri
podpora bezpecnosti, materskych Skol a détskych skupin,
dostupnost volno&asovych aktivit, iniciativy pro seniory

a socialné znevyhodnéné obclany a také alternativni kultura.
Devét hlavnich oblasti spoluprace se rovnéz vénuje podpore
integrace cizincd a mensin, sportovnim aktivitam obcand,
opatfenim k ochrané Zivotniho prostredi a rozvoji biodiverzity
a podpore udrzitelné mobility.
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Mésto Mlada Boleslav zfidilo Viybor pro spolupraci se Skoda
Auto a Okresni hospodarFskou komorou. Ve volebnim obdobi
2022 a7 2026 jsou v ném zastoupeny Skoda Auto, Odbory
KOVO a dalsi ¢lenové. Odbory a Spole¢nost prispivaji do
fondu ¢astkou ve vysi 4 miliony K& ro¢né.

Spoluprace s regionalnimi partnery pokracuje také na
Rychnovsku a Vrchlabsku, kde Skoda Auto v roce 2023
investovala 6 milion K& do projektl spolecenské
odpovédnosti. Mezi kli¢ové oblasti podpory zde patfila
mobilita poskytovatell socialni a zdravotni péce, kulturni
projekty, vzdélavani, dopravni bezpe¢nost nebo podpora
biodiverzity a bezemisni mobility. Po obnoveni Memoranda

s klicovymi obcemi Rychnovem nad Knéznou, Solnici

a Kvasinami bylo v roce 2023 podepsano také Memorandum
o spolupraci s Kostelcem nad Orlici, Dobruskou a Opo¢nem
pro kompletni zajiSténi spoluprace v ramci v8ech regionalnich
obci s rozsifenou plsobnosti (ORP).
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Nadaéni fond Skoda Auto

Nadaéni fond Skoda Auto zaloZila Spole¢nost na konci roku
2018 jako doplfikovy nastroj regionalniho rozvoje. Ve stejném
roce do néj darem vloZzila ¢astku 780 miliond korun s cilem
podporovat strategicky rozvoj regiond, v nichz ma Skoda Auto
své vyrobni zavody. Spole¢nost v Nada¢nim fondu realizuje
manazerskou kontrolu prostrednictvim svych zaméstnancd,
ktefi pUsobi ve spravni a dozor¢i radé Fondu. Nada¢ni fond

v letech 2018-2022 na své aktivity ziskal dodate¢nych

3,8 mil. K& od Skoda Auto a fundraisingem dalsich 5,1 mil. K&
od externich darcd. Spolecnost se také v nasledujicich letech
systematicky pripravuje na transformaci automobilového
pramyslu, a proto se rozhodla vyuzit dobré hospodarské
vysledky a v roce 2023 finan¢né podpofila dlouhodobou
udrzitelnost Nada¢niho fondu, a to ¢astkou 103,8 mil. K&.
Diky tomuto kroku bude mozné vyznamné rozvijet projekty

a aktivity ve vyrobnich regionech Skoda Auto i v nasledujicim
obdobi.

V prvni fazi se Nada¢ni fond zamé&Fil na systematickou
podporu rozvoje Mladoboleslavska, kde navazal na
filantropickou ¢innost zakladatell Spole¢nosti Vaclava
Klementa a Vaclava Laurina. V roce 2021 rozsifil svou
pusobnost i do dal$ich regiont, kde ma Skoda Auto své
vyrobni zavody - na Rychnovsko, Vrchlabsko a Jilemnicko.
Nadacni fond je ¢lenem Féra darc(, od kterého obdrzel
ocenéni Znamka kvality: Firemni nada¢ni fond.

V roce 2023 Nada¢ni fond financoval projekty podporujici
rozvoj regiont za celkem 101,9 mil. K&. DalSich 7,9 mil. K&
vazanych na konkrétni projekty darovala Skoda Auto a dal3ich
témér 1,6 mil. K& externi darci. Celkové tedy ziskal Nadacni
fond dodatecnych vice nez 9,4 mil. K&.

Regionalni rozvoj

Poskytovana podpora vychazi z potfeb a specifik kazdého
z region( identifikovanych prostfednictvim studii regionalniho

rozvoje, prlizkumu verejného minéni a jinych vefejné
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dostupnych dat. Dlouhodoby pfinos a dopad podporovanych
projektl se vyhodnocuje na zakladé pravidelnych prizkumu
verejného minéni. Pribé&zné také probihaji diskuze s ob&any

a mistnimi aktivnimi organizacemi s cilem ziskavani zpétné
vazby a novych podnétl. Vyznamnymi partnery Fondu jsou
zastupci vefejné spravy a mést, se kterymi Nadacni fond vede
dialog o naplfovani dlouhodobych rozvojovych projektl

a které povzbuzuje v zavadéni transformacnich strategii.

Nadacni fond klade dlraz na aktivni zapojeni odborniki

v rdznych oblastech. U posilovani profesionalizace verejné
prospésnych organizaci je potfeba zminit Asociaci verejné
prospésnych organizaci, Nadaci pro rozvoj ob&anské
spolecnosti nebo Asociaci poskytovateld socialnich sluzeb.
V tématu dopravni bezpe¢nosti spolupracuje Fond

s Platformou VIZE O, v oblasti kultury s Bohemian Heritage
Fund. Sprava KrkonoS8ského narodniho parku je garantem

v otazkach biodiverzity, spole¢né s organizaci znesnaze21
pomaha Nada¢ni fond aktivovat vefejnost k podpore
nelehkych Zivotnich pfibéhd. Odbory KOVO zase poskytuji
dulezity vhled do potFeb zaméstnancl v regionech, ve kterych
Fond pusobi.

Nadacni fond je také iniciatorem a hlavnim partnerem
komunika¢nich platforem Nové Boleslavsko, Nové Rychnovsko
a Nové Vrchlabsko, které poskytuji prostor vSem zajimavym
iniciativam, malym subjektim a ob¢andm pro aktivni zapojeni
do déni v regionech. V poloviné roku 2023 vznikl s podporou
Fondu online magazin Nové Regiony, ktery se snazi angazovat
mistni obyvatele a posilovat jejich sounalezitost s mistem, kde
Ziji, a budovat regionalni hrdost.

Online magazin: www.noveregiony.cz

V roce 2023 Nadac¢ni fond financoval

projekty podporujici rozvoj regionu
za celkem 101,9 mil. K¢.
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Strategické projekty

S partnery z verejné i soukromé sféry rozviji Nadacni fond
strategické projekty podporujici dlouhodobé udrzitelny rozvoj
mést, plsobici pozitivné na kvalitu Zivota obyvatel region(

a napliujici hlavni cile regionalni rozvojové strategie. Mezi
nejvyznamnéjsi z nich, realizované b&hem reportovaciho
obdobi, patfi:

Brana do Ceského raje - dokondeni lavky, ktera obnovuje
historickou cestu z Hradisté na vrch Horka, jiz pretala
vystavba dalnice D10. Nada¢ni fond inicioval a finan¢né zajistil
studii, nasledné se finan¢né podilel i na realizaci projektu,
ktery zastitilo mé&sto Mnichovo Hradisté, s ateliérem
renomovaného architekta Josefa Pleskota.

Lavka pres feku Jizeru - projekt, jehoz vznik Nada¢ni fond
inicioval na zakladé podnétd obyvatel z priizkumu vefejného
minéni. Nova lavka pro cyklisty a p&si pres Jizeru u Cesany
meérici 196 metrd navazuje na strategickou dalkovou
cyklotrasu Greenway Jizera a je soucasti planované koncep¢ni
rekultivace Sirsi oblasti podél feky az k soutoku s Klenici.
Nabrezni park Jizera vytvori nové zény pro odpocinek i traveni
volného &asu, podpori zachovani mistni biodiverzity a zaroven
poslouzi jako bezpe&nostni zéna pro ochranu okolni zastavby
pri zaplavach.

Lavka ,,U Kofoly" - v mistech, kde historicky staval most
pres feku Jizeru, Nada&ni fond podporil vystavbu lavky pro
pési a cyklisty s cilem opét propojit Mnichovo Hradisté

s Klasterem Hradisté nad Jizerou.

Bikesharing - iniciace a dlouhodoba podpora projektu
sdilenych kol ve vSech regionech, kde Spole¢nost pusobi. Jeho
cilem je zvysit bezpec€nost silni¢niho provozu, snizit stupen
automobilizace a zejména podporovat udrzitelnou dopravu

v regionech.

Pudni vestavba Z8 Solnice - rozsahla rekonstrukce, ktera
Skole pomohla vyresit nedostate¢né kapacity a pfinesla
moderni zazemi. Vznikly nové podkrovni tfidy pro vyuku
odbornych pfedmétd - IT, hudebni a vytvarna vychova.

Pluharna - pretvoreni historického brownfieldu v centru
Mladé Boleslavi na komunitni centrum inicioval Nada¢ni fond
jiz v roce 2019. V roce 2023 byla dokon¢éena renovace zdi

a podlah v nové hale, probéhla také rozsahla rekonstrukce
stFechy na hale staré. Naplno se tak mohl rozjet letni

a podzimni program, do kterého se mohli mistni aktivni
organizace i jednotlivci primo zapojit diky vyhlaSenému open
callu.

Impact Hub Mlada Boleslav - Nadacni fond je iniciatorem
a jednim ze zakladatel( vznikajiciho coworkingového

a inovacniho centra, které rozsifuje komunitni aktivity

v historické budové Klementinky. Ambici projektu je vytvorit
otevreny prostor, kde se propoji generace, aby mohly vznikat
napady s pozitivnhim a udrzitelnym dopadem na spole¢nost.
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Grantové vyzvy

Nadacni fond vypsal v daném reportovacim obdobi osm
grantovych vyzev. Zamé&rily se zejména na rozvoj komunitnich
aktivit a verejného prostoru, dopravni bezpe¢nost, podporu
kultury, socialnich sluzeb nebo i na zahrani¢ni kulturné-studijni
pobyty pro studenty strednich Skol.

Fond navazal na dlouhodoby projekt Spole¢nosti Skoda
Stromky a nové spustil grantovy program KrakonoSovy
zahradky, ktery se zaméruje na podporu biodiverzity a druhové
rozmanitosti. Garantem vyzvy se stala Sprava Krkonosského
narodniho parku. V prvnim roce se pfihlasilo 38 projekt(, ze
kterych odborna hodnotici komise vybrala 16. Podporeny byly
napfiklad projekty na navraceni kriticky ohrozenych druhd zpét
do prirody ¢&i na vybudovani tdni, s jejichZ vyhloubenim
pomohli dobrovolnici.

Celkem v roce 2023 Nadacni fond v grantovych vyzvach
podpofil celkem 144 projektd v hodnoté 26,5 mil. K&.

Filantropie

Mezi filantropické projekty s dlouhodobym dopadem patFi
podpora angazovanosti obyvatel, vefejné sbirky nebo
systémové zmeény ve vzdélavani a profesionalizace verfejné
prospésnych organizaci.

Verejné sbirky — Nadacni fond je partnerem platformy
znesnaze21, prostrednictvim které podporuje jednotlivce

v tizivych Zivotnich situacich v regionech, kde Spolecnost
plsobi. Nedilnou soucasti spoluprace je zapojeni komunity
sportovcl z Fad zamé&stnancd Spole¢nosti. Vysportované
kilometry ptes sportovni vyzvy SKOFIT prevadi Nadaéni fond
na finan¢ni prostredky, které sméruji do regionalnich sbirek.
Zapojit se mize kdokoliv = chlzi, béhem nebo finanéné.

V roce 2023 byl Nada¢ni fond patronem celkem 17 sbirek,
diky aktivnimu zapojeni zaméstnancd automobilky

a jednotlivecld z regiond celkova finan¢ni podpora Fondu
prevysila 513 000 K¢.

Rozvoj a profesionalizace vefejné prospésnych organizaci -
Nadacni fond dlouhodobé podporuje rozvoj kompetenci téch,
ktefi se snazi o pozitivni zménu svého okoli. Pravidelné porada
workshopy Jak napsat dobry projekt, spustil Akademii pro
neziskové organizace a socialni podniky, jejimz cilem je
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nabidnout komplexni vzdélavaci, mentorsky a poradensky
servis a byt platformou pro vzajemné sdileni zkuSenosti.
Nadacni fond je rovnéz partnerem soutéze Neziskovka roku
poradané Nadaci rozvoje ob&anské spolecnosti. Cilem téchto
aktivit je podporovat profesionalizaci neziskovych organizaci,
jejich vzdélavani a zvySovani povédomi o jejich dlleZitosti

a konkrétnich aktivitach mezi Sirokou vefejnosti.

Formalni a neformalni vzdélavani - snahou Nadacniho fondu je
prispét k vytvoreni kvalitnich podminek pro vyuku déti.
Cilovymi skupinami programd jsou jak Skoly ve vSech
vzdélavacich stupnich, tak i zfizovatelé kol v jednotlivych
regionech nebo poskytovatelé volno¢asovych aktivit a Skolni
komunity. V zari 2023 se Nadacni fond stal poprvé partnerem
projektu Darujeme krouzky détem, ktery pomaha rodinam ve
finan¢ni tisni se zajisténim volnocasovych aktivit pro déti.

Eventy

Nadacni fond pravidelné organizuje zajimavé akce, které

jsou urceny Siroké verejnosti. V roce 2023 se uskutecnil jiz
podruhé festival jogy (Joga Fest) pIny vzdélavacich prednasek
a workshop( zaméFenych na celostni zdravi a rGznorodych
lekci jogy pro kazdého: zkuSené joginy a joginky, rodice

s détmi i seniory. Akce s charitativnim presahem se zG¢astnilo
vice nez 250 GcCastnikl a veskery jeji vytézek, pFesahujici

42 000 K¢, sméroval na zvySeni kvality neonatologického
oddéleni boleslavské Klaudianovy nemocnice.

Opét probéhla akce zamérujici se na gaming a osvétu

v modernich technologiich Future Playground (dfive znama
jako Gaming Day). Nadaéni fond také jiz podruhé pfived| do
mésta Street Art festival Mésto = Galerie, b&hem kterého
vzniklo sedm muralt (velkoplo$nych maleb) a vibec poprvé se
zrodilo umélecké dilo i na zdi zavodu Skoda Auto. Vytvorila je
Ceska ilustratorka Toy Box. B€hem doprovodného programu si
vytvarné uméni vytvarené na verejnych mistech vyzkousely

i déti zakladnich Skol nebo seniofi. V reportovacim obdobi se
také vibec poprvé konal festival kutill a vynalezct Maker
Faire ve v8ech regionech Spolecnosti.

VSechny aktualni informace tykajici se Nadacniho fondu
Skoda Auto véetné& vyrocnich zprav jsou k dispozici na
www.nfsa.cz nebo www.nfsa-vyrocka.cz.

O
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https://www.nfsa.cz/cs/
https://www.nfsa-vyrocka.cz/

Humanitarni pomoc

Pod zaétitou #SkodaAutoPomaha Spolednost pravideln&
nabizi svou pomoc v pripadé necekanych humanitarnich krizi.
V minulych letech se firma napfiklad angaZovala v rozsahlé
podpore boje proti pandemii covid-19, poskytla humanitarni
pomoc po ni¢ivém tornadu na jizni Moravé a aktivné se
podilela na pomoci béhem uprchlické krize spojené s valkou na
Ukrajin&. Tyto iniciativy podtrhuiji silny diiraz Skoda Auto na
socialni odpovédnost a pInéni firemnich hodnot.

Pomoc Turecku

V Unoru 2023 bylo jizni a stfedni Turecko zasazeno
nejvétsim zemétresenim od roku 1950. Bezprostredné po
této katastrofé prispély koncern Volkswagen, Skoda Auto

a dalsi znac¢ky z koncernu ¢astkou 1 milion eur na okamzitou
humanitarni pomoc. Kratce nato rozsifily svou angaZzovanost
na materialni podporu, napfiklad zakoupenim 75 mobilnich
dom v celkové hodnoté 307 500 eur pro postizené turecké
rodiny ve spolupraci s regionalnimi partnery. Tento projekt
byl realizovan za plné podpory Odbord KOVO a s prispévkem
Nadaéniho fondu Skoda Auto, ktery koordinoval spolupraci
mezi rlznymi zapojenymi organizacemi.
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5.4 mil.
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) 4

Podpora klicovych aktivit a realizaci
integrac¢nich projektd.

Pomoc Ukrajiné

Spole¢nost Skoda Auto se aktivné zapoijila od prvnich dnu
valky a migraéni krize a v pomoci pokracuje i v roce 2023.
Redi potfeby uprchlikii z Ukrajiny a pFispiva k jejich integraci
do regionalnich komunit. V této souvislosti se zaméfuje
predevsim na déti a mladez, a to zejména v regionech, ve
kterych plsobi. Jsou to Mlada Boleslav, Vrchlabi a Rychnov.

Spole¢nost se mimo jiné aktivné podilela na zajisténi
ukrajinské skoly Koliba, ktera od za¢atku valky slouzila jako
prvni kontaktni centrum na Mladoboleslavsku pro uprchliky
a jejich déti a poskytovala také jazykové kurzy. Tento projekt
se Uspésné transformoval na Ukrajinskou zakladni Skolu

v Mladé Boleslavi, kterou Skoda Auto finanéné podpofila.
Tato pomoc prispéla k dneSnimu Uspé&snému fungovani skoly
s 10 u€¢ebnami pro 250 déti ukrajinskych uprchlikd.

Spole¢nost se v roce 2023 spojila také s Nada¢nim fondem
pro Ukrajinu za t€elem daru v podobé automobilu zna¢ky

Skoda Lvovskému resocializaénimu centru pro handicapované.

Tento vz ma pomoci obétem valky, které ztratily svou
mobilitu, zlepsit kvalitu jejich béZzného fungovani a vratit je
do normalniho Zivota.

Tyto inciativy dale za finan¢ni podpory Odbortd KOVO

a Volkswagen Belegschaftsstiftung doplnil Nadaéni fond
Skoda Auto svymi grantovymi programy. Na podporu
klicovych aktivit a realizaci integrac¢nich projektd v obdobi
2022-2023 dosahla podpora vyse 5,4 milionu korun

a zahrnovala kolem 25 projektd pro zhruba 1 250 uprchlikd.
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S pevnym presvédcenim o dulezZitosti svych zaméstnancl se
Skoda Auto neustéle snazi zlepSovat pracovni prostredi

a zvySovat jejich celkovy pracovni komfort. Angazovanost
zaméstnancu je klic¢ova nejen pro finanéni vykonnost
Spolecnosti, ale i pro efektivni komunikaci, nastaveni
mechanism pro ziskavani zpétné vazby napfi¢ Spolecnosti
a inovace ve viech oblastech. V zajmu toho se Skoda Auto
podili na mnoha projektech v rdznych oblastech, aby posilila

zajem zaméstnancu a pocit sounalezitosti.

Skoda Auto si uvédomuije, Ze ziskavani a rozvoj talentt jsou
klicovymi faktory pro jeji Uspésny rast. Spole¢nost chce
zaméstnance dlouhodobé udrzet, a proto je pro ni zasadni
reagovat na meénici se potreby vlastnich zameéstnancd, a to jak

v tuzemsku, tak i v zahranici.




Spole¢nost se snaZi prilakat nové perspektivni zamé&stnance
z domacich i zahrani¢nich zdrojl, ktefi maji zajem prispét
k jejimu pozitivnimu rozvoji.

Skoda Auto prosazuje s diirazem na diverzitu principy rovnych
prileZitosti, spravedlivého odméfovani a snazi se budovat
trvalé a blizké vztahy se vSemi svymi zamé&stnanci.

Politika.a ambice

Politika a ambice tykajici se vlastnich zamé&stnancu
Spole¢nosti jsou v souladu se strategii socialni udrzitelnosti.
DalSi podrobnosti viz Strategie socialni udrzitelnosti.

Podpora flexibility zaméstnancu

| vroce 2023 byla podpora flexibility vlastnich zaméstnanct
jednou z hlavnich priorit spole¢nosti. Podpora modernich
forem prace je neodmyslitelnou soucasti firemni strategie
Next Level Skoda Strategy 2030, kdy klade d(iraz nejenom na
zvySeni poctl sdilenych mist, ale také na zvySovani poctu
kratSich pracovnich tvazkd. Kratsi pracovni Uvazky tak
zejména podporuji rodi¢e a zameéstnance, ktefi jsou pecujicimi
osobami a potfebuji Iépe sladit soukromy a profesni Zivot.

V roce 2023 vy3la spole¢nost Skoda Auto vsttic vice nez

200 zaméstnancim a vyhovéla jejich pozadavkim zkracenim
pracovnich Uvazk(. Zaroven se podafilo vytipovat kolem

30 pozic, které byly sdileny dvéma zameéstnanci

s kratSimi pracovnimi Uvazky.

Prace na dalku (mobilni prace), ktera téZ vyznamné podporuje

flexibilitu, vyuZivalo v roce 2023 kolem 9 500 zaméstnancd,
jimZ to charakter prace umoziioval.
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Aktivity

Aktivity souvisejici s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci
hraji vyznamnou roli ve snaze o zvyseni celkové kvality Zivota
zaméstnanc( Skoda Auto. Zaméstnanecké iniciativy jsou navic
navrZeny tak, aby rozvijely pozitivni socialni vliv Skoda Auto

a podporily pocit solidarity mezi zaméstnanci.

Iniciativa ZEBRA si konkrétné klade za cil zapojit zaméstnance
do inovacnich a zlepSovatelskych aktivit, které mimo jiné
pomahaji stale zlepSovat jejich pracovni prostfedi, bezpecnost
¢i ergonomii, viz ZEBRA.
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Zdravi zameéstnanci v bezpecném
pracovnim prostredi.
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Zdravi a bezpecnost

Zdravi a bezpecnost jsou nedilnou soucasti oblasti zajmu
o well-being ve Skoda Auto. Spole&nost zavedla programy,
které podporuji komplexni zdravotni péc¢i o zamé&stnance.
Velky dlraz se klade pfedevsim na prevenci.

Pristup spole¢nosti k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci
(BOZP) je deklarovan v Politice spoleénosti Skoda Auto.

Skoda Auto méa od roku 2019 zavedeny Systém Fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktery rozsifuje ramec
zakonnych pozadavkl v oblasti BOZP. V roce 2022 ziskala
v této oblasti po tfech letech novy Certifikat.

V roce 2023 prosla Spole¢nost Uspésné prvnim

kontrolnim auditem v ramci certifikacniho procesu podle
normy 1SO45001:2018 Systémy managementu bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci. V tomto systému jsou zahrnuti
interni zaméstnanci, agenturni pracovnici a zaméstnanci
externich subjekt(.

Strategie BOZP ve Skoda Auto se nadale Fidi heslem ,Zdravi
zaméstnanci v bezpecném pracovnim prostfedi“. Procesni
a organiza¢ni dokumentace obsahuje proces identifikace

Udaje o pracovnich urazech
a pracovni neschopnosti

Pripady umrti internich zaméstnanct
nasledkem pracovnich Uraz{i nebo nemoci
z povolani

Pracovni Urazy vyzadujici pracovni
neschopnost

Pocet pracovnich Urazll vyzaduijicich pracovni
neschopnost na 1 milion odpracovanych hodin
Evidované pripady nemoci z povolani

Dny zameskané z dlivodu pracovnich Uraz

Dny zameskané z dlivodu nemoci z povolani

a hodnoceni rizik, zavadi systém pravidelnych kontrol BOZP,
vymezuje odpovédnost vedeni spole¢nosti a definuje postupy
pro evidenci, hlaseni a Setfeni pracovnich Uraz(.

Soucasti motivacnich program na poli BOZP je napriklad
tradi¢ni Soutéz o nejlepsi vysledky Urazovosti, kde vitéz
ziskava mimo jiné hlavni cenu na jeden rok — Putovni pohar
bezpec¢nosti prace.

Kolektivni smlouva, ktera upravuje individualni a kolektivni
vztahy mezi jednotlivymi zaméstnanci a zaméstnavatelem,
dale obsahuje kapitolu vénovanou spolupraci spole¢nosti
a Odbord KOVO v oblasti BOZP. Pravidelna skoleni
zaméstnancu v této oblasti jsou za¢lenéna do organizaéni
normy.

Pozadavky na dodavatele pisobici v aredlech Skoda Auto

z hlediska BOZP jsou soucasti dokumentu ,Zavazné podminky
a pokyny pro obchodni partnery poskytujici sluzbu v arealech
spole¢nosti Skoda Auto z hlediska bezpe&nosti a ochrany
zdravi pri praci“, ktery je k dispozici na strankach pro obchodni
partnery vwgroupsupply.com.



https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/udrzitelnost
https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/politika-certifikace
https://www.vwgroupsupply.com/

ZEBRA

Motivaéni program ZEBRA podporuje inovativni mysleni
zaméstnancl a usnadfiuje realizaci napadd na Uspory

a zlepSeni v ramci Spolecnosti. Zamé&stnanci, ktefi se do
programu Uspésné zapoji, jsou finanéné nebo materialné
odménovani.

Jedna se o nejstarsi inovaéni program ve Skoda Auto pod
zastitou oddéleni ZlepSovatelstvi, které Uzce spolupracuje

s Odbory KOVO. Napady na zlepSeni mohou aktivné ovlivnit
v8echny procesy a ¢innosti ve Spolecnosti. Program pomaha
pravidelné& usporit miliony korun ro¢né a realizovat tisice
malych i velkych zlepSovacich navrhd, které nelze finan¢né
vycislit. Pfinosy se tykaji Uspory materiald, nakladd

a pracnosti, zvySeni efektivity vyrobnich procesa, zvySeni
bezpe&nosti zaméstnancd, zlepSeni Zivotniho prostredi

a ergonomie, zvySeni kvality vyrobkl atd. Tato zlepSeni
pomahaji Spole¢nosti reagovat na pfilezitosti a rizika
souvisejici se zmé&nami na trhu a pfimo podporuji jeji
efektivitu, ziskovost, konkurenceschopnost a udrzitelnost.
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Zatimco rok 2022 byl ve znameni zmény orientace
ZlepSovatelstvi z kvantity na kvalitu, cilem roku 2023 bylo co
nejvice odpracovat staré dluhy v podobé& mnoha navrhd

v systému a ten tak uvolnit a pFipravit na dalsi napady
zaméstnancl. Kromé toho se oddéleni zaméfFilo na dalsi
optimalizaci svého procesu, posileni komunikace a efektivné;si
poradenstvi. ZlepSovatelstvi bude i v dalSim obdobi drzet
soucasny trend smérem ke kvalité a efektivité a planuje dale
posilit komunikaci a vazby na dalsi firemni aktivity a cile.

V roce 2023 také uplynulo neuvéritelnych 30 let od prvni
Tomboly ZlepSovatelstvi, ve které maji zaméstnanci pravidelné
Sanci ziskat za Uspésny navrh ZEBRA viiz do osobniho
vlastnictvi.

Uspésnost navrha
v programu ZEBRA

2023

2022

2021

2020

2019

2018

47 %

50%

53%

55%

61%

60%

Finanéni uspory v ramci programu ZEBRA

v milionech korun roéné

2023

2022

2021

2020

2019

2018

210

281

268

239

340

367
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Posouzeni rizik
a dopadu

Témata tykajici se zaméstnancu byla v ramci dialogu se
zainteresovanymi stranami vyhodnocena jako vyznamna pro
Spole¢nost. Mezi konkrétnimi vyznamnymi tématy byl zarazen
vztah Spole¢nosti se zaméstnanci a zdravi a péce

o zaméstnance. Viz Strategie udrzitelnosti.

Zaméstnanci jsou zaroven nedilnou soucasti systému rizeni
rizik a spadaji do skupiny HR rizik (napr. oblast zdravi a péce
o zaméstnance), viz Systém Fizeni rizik.

Pravidelnd komunikace se zaméstnanci je kli¢covym zplsobem,
ktery pomaha Spolecnosti pfedchazet rizikim a zmirfiuje
dopady v oblasti vlastnich zaméstnancud. Hlavnimi tématy
probihajici komunikace jsou zaméstnanecké vztahy, pracovni
podminky, odménovani a kolektivni mzdové smlouvy, odborné
a profesni vzdélavani, osobni rozvoj a socialni angazovanost,
diverzita, zdravi a ergonomie.
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Prizkum spokojenosti
zaméstnancl - Stimmungsbarometer

Koncernovy prizkum spokojenosti zaméstnancl
Stimmungsbarometer umoZziuje pIné digitalni a zcela
anonymni sbér zpétné vazby od v8ech zaméstnanci ve vice
ne? 150 spole&nostech koncernu Volkswagen. Skoda Auto se
v roce 2023 zapojila do tohoto prlzkumu jiz popatnacté.

Dotaznik se sklada celkem z 24 otéazek, tematicky rozdélenych
do péti blok(, které jsou hodnoceny na bodové Skale

s moznostmi od ,rozhodné souhlasim® po ,rozhodné
nesouhlasim®. Vzhledem k ro¢nimu intervalu Setfeni Ize
pozorovat pozitivni trend zvySovani spokojenosti zaméstnancl
v Case. K tomu vyrazné pfispiva aktivni pribézna prace

s vysledky ze strany nadfizenych i zaméstnancud. Ta pomaha
zlepSeni nalady a situace prostfedi v tymech a tim pozitivné
ovliviiuje vysledky naslednych ro¢nikd dotazniku.
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Index spokojenosti zaméstnanct
(v bodech)

100

88,6

2019 2020 2021

Hlavnim cilem ziskavani zpétné vazby od zaméstnancu je
hodnoceni spokojenosti a identifikace rizik ¢i negativnich
dopadl na zaméstnance. Zaméstnanci se seznami s vysledky
zpétné vazby od nadfizenych, se kterymi také spole¢né
identifikuji témata ke zlepSeni. Komunikace dale probiha
prostiednictvim zamé&stnaneckého intranetu,
zaméstnaneckych newsletterd a dalSich internich
komunika&nich kanald.

2022 2023

Problémy vyZadujici pozornost jsou vétsinou v tymech
identifikovany z tymovych vysledk( a z diskuze o téchto
vysledcich.

Opatreni ke zlepSeni situace tymy prijimaji spole¢né a b&hem
nasledného procesu se sleduje jejich implementace a pfinos.
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Data a kon krétnl’ Struktura zaméstnanci

y d - podle pohlavi
u aje Zeny
I Vi
Diverzita
Struktura zaméstnanci Vyrobni zamé&stnanci
podle pohlavi
. 2023 BMERCEEl 4710
Zeny
I MV 2022 EEEPEY] 4552
2027 BMVASEE 4540
20,8% 202% 19,3% 201% 211% 215%

Technicko - administrativni zamé&stnanci Ueni Brigadnici
2023 QRSEEZES) 2707 2023 ey 112 2023 s 760

2022 sEsvAl 2584 2022 s 100 2022 wAepls 742

pAOYMIN S O12 2532 2021 i 107 pAoMIm 1 808 312

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Podil Zzen mezi kmenovymi

zaméstnanci (%) 21.24%
20.84% Struktura managementu
podle pohlavi
20,6%
Zen

20,35% 20.37% 20,31% .
I Muz
Predstavenstvo Dozor¢i rada Vrcholovy management Management celkem (zahrnuje

vrcholovy management)
2023 H 1 2023 2 2023 oy 37 2023 [eELe; 143
2022 H 1 2022 4 2 2022 e 37 2022 eV 121
2021 H 1 2021 4 2 2021 PSS 36 20217 HEEE 112
2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Charakteristika

zaméstnanci

Rok 2023 Zeny Muzi Ostatni*  Nezvefejnéno Celkem

Pocet zaméstnanct (head-count/FTE) 7 247 26 878 NA 0 34125

Pocet stalych zaméstnancl

(head-count /FTE) 7027 26392 NA 0 33419

Pocet doc¢asnych zaméstnanct

(head-count/FTE) 980 2671 NA 0 3651

Pocet zaméstnancl bez predem urc¢eného

poctu odpracovanych hodin 159 148 NA 0 307

(head count/FTE)

Pocet zaméstnancl na piny Uvazek 7055 26853 NA 0 33908

(head-count/FTE)

Pocet zaméstnancl na ¢astecny Uvazek

(head-count/FTE) 192 25 NA 0 217
* Pohlavi, které uved|i sami zaméstnanci.

Rok 2022 Zeny Muzi Ostatni*  Nezvefejnéno Celkem

Pocet zaméstnanct (head-count/FTE) 7136 27 113 NA 0 34249

Pocet stalych zaméstnanc(

(head-count /FTE) 6976 26773 NA 0 33749

Pocet doasnych zaméstnanct

(head-count/FTE) 902 2366 NA 0 3268

Pocet zaméstnancl bez pfedem urc¢eného

poctu odpracovanych hodin 134 136 NA 0 270

(head count/FTE)

Pocet zaméstnancl na piny Uvazek 6997 27101 NA 0 34098

(head-count/FTE)

Pocet zaméstnancl na ¢astecny Uvazek 139 12 NA 0 151

(head-count/FTE)

* Pohlavi, které uved|i sami zaméstnanci.
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Rok 2021 Zeny Muzi Ostatni*  Nezverejnéno Celkem

Pocet zaméstnanct (head-count/FTE) 7242 27 911 NA 0 35153

Pocet stalych zaméstnancl

(head-count/FTE) 6 907 26995 NA 0 33902

Pocet do¢asnych zaméstnanct

(head-count/FTE) 647 2724 NA 0 3371

Pocet zaméstnancl bez predem uré¢eného

poctu odpracovanych hodin 147 162 NA 0 309

(head count/FTE)

Pocet zaméstnanc( na plny Uvazek

(head-count/FTE) 7149 27903 NA 0 35052

Pocet zaméstnancll na ¢asteny Gvazek

(head-count/FTE) 93 8 NA 0 101
* Pohlavi, které uved|i sami zaméstnanci.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Kmenovi zaméstnanci 33881 34514 35153 34249 34125

Ueni 948 923 879 814 759

Celkem 34829 35437 36 032 35063 34884

*Fyzicky stav zaméstnanct Skoda Auto k 31.12.2023, v Ceské republice, véetné uéid, bez zaptjéeného personalu (2945 zaméstnanc).
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Struktura zaméstnanct

podle ob&anstvi v roce 2023 (%)

nyrobnE' Technicko - adminiftrativn!' Management* Vrcholovy

zaméstnanci zaméstnanci management**

Ceska republika 18950 74,55% 11020 94,58% 684 87,36% 255 81,99%
Polsko 3084 12,13% 12 0,10% 0,00% 0,00%
Slovensko 1544 6,07% 308 2,64% 25 3,19% 10 3,22%
Ukrajina 1146 4,51% 39 0,33% 1 0,13% 1 0,32%
Némecko 0,00% 114 0,98% 59 7,54% 39 12,54%
Ostatni 694 2,73% 159 1,36% 14 1,79% 6 1,93%
Celkem 25418 100,00% 11 652 100,00% 783 100,00% 311 100,00%

* Management a vrcholovy management jsou podskupinou technicko-administrativnich zaméstnanct

** Vrcholovy management je podskupinou managementu

Struktura zaméstnanct

podle ob&anstvi v roce 2022 (%)

vvyrobnf' Technicko - adminiftrativn!' Management* Vrcholovy

zaméstnanci zaméstnanci management**

Ceska republika 19599 76,67 % 10 841 94,64 % 652 86,02% 251 80,45%
Polsko 2925 11,44% 14 0,12% 2 0,26% 1 0,32%
Slovensko 1541 6,03% 290 2,53% 26 3,43% 12 3,85%
Ukrajina 897 3,51% 40 0,35% 2 0,26% 0,00%
Némecko 2 0,01% 114 1,00% 60 7,92% 40 12,82%
Ostatni 598 2,34% 156 1,36% 16 2,11% 8 2,56%
Celkem 25562 100,00% 11 455 100,00% 758 100,00% 312 100,00%

* Management a vrcholovy management jsou podskupinou technicko-administrativnich zaméstnanct

** Vrcholovy management je podskupinou managementu
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Struktura zaméstnanct

podle obé&anstvi v roce 2021 (%)

Vyrobni Technicko - administrativni M * Vrcholovy
« . - . anagement
zaméstnanci zaméstnanci management**
Ceska republika 20 007 77,46% 10825 94,59 % 659 85,92% 257 79,81%
Polsko 2902 11,24% 21 0,18% 2 0,26% 1 0,31%
Slovensko 1693 6,55% 286 2,50% 22 2,87% 8 2,48%
Ukrajina 598 232% 32 0,28% 2 0,26% 0 0,00%
Némecko 2 0,01% 120 1,05% 63 8,21% 47 14,60%
Ostatni 627 243% 160 1,40% 19 2,48% 9 2,80%
Celkem 25 829 100,00 % 11444 100,00 % 767 100,00 % 322 100,00 %
* Management a vrcholovy management jsou podskupinou technicko-administrativnich zaméstnanct
** Vrcholovy management je podskupinou managementu
Fluktuace zaméstnanct
Roéni fluktuace zaméstnanci - celkem (%)
71%
6,9%
6,4%
6,2%

2018 2019

6,0%

2020 2021

2022

2023
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Podil obéanstvi mezi zahrani¢énimi Podil obéanstvi mezi zahraniénimi Podil obéanstvi mezi zahraniénimi

kmenovymi zaméstnanci 2023 (%) kmenovymi zaméstnanci 2022 (%) kmenovymi zaméstnanci 2021 (%)
B roisci422% B roici41,8% B roici42,1%
Slovaci 31,7 % Slovaci 32,8% Slovaci 32,9%
Ukrajinci 12,6 % Ukrajinci 11,8 % Ukrajinci 11,8 %
Némci 2,2 % Némci 2,3 % Némci 2,3 %
Ostatni 11,3 % Ostatni 11,3 % Ostatni 10,9%
Zastoupeni obéanstvi ve vrcholovém Zastoupeni obéanstvi ve vrcholovém Zastoupeni obéanstvi ve vrcholovém
managementu v roce 2023 (%) managementu v roce 2022 (%) managementu v roce 2021 (%)
I Ceské 81,99% I Ccské 80,40% I Ccské 79,.81%
némecké 12,54 % némecké 12,80 % némecké 14,60 %
slovenské 3,22 % slovenské 3,80 % slovenské 2,48 %
ostatni (rakouské 0,64 %, ukrajinské 0,32 %, ostatni (rakouské 1,00 %, ruské 0,30 %, ostatni (rakouské 0,62 %, francouzské 0,62 %,
kanadskeé 0,32 %, anglické 0,32 %, jihoafrické 0,32 %, kanadské 0,30 %, anglické 0,30 %, kanadské 0,62 %, anglické 0,31 %, indické 0,31 %,
francouzské 0,32 %, polské 0,00 %) jihoafrické 0,30 %, francouzské 0,30 %, polské 0,31 %, ruské 0,31 %)

polské 0,30 %)

O OO0
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Piehled vzdélani kmenovych Prehled vzdélani kmenovych
zaméstnancl v roce 2023 (%) zaméstnanct v roce 2022 (%)
03
[ z4kladni 8,0% [ zakladni 8,0%
[ odborna sttedni $kola 41,5 % [ odborna stiedni skola 42,0 %
odborna stfedni Skola s maturitou 32,1 % odborna stiedni Skola s maturitou 32,0 %
vysokoskolské 18,4 % vysokoskolské 18,0 %

Piehled vzdélani kmenovych
zaméstnanct v roce 2021 (%)

zakladni 8,0 %

odborna stiedni Skola 43,0 %

odborna stfedni Skola s maturitou 32,0 %
vysokoskolské 17,0 %
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Odmeénovani a zaméstnanecké benefity

Skoda Auto ma zaveden systém rovného odménovani, ktery
zajistuje, Ze zameéstnankyné a zaméstnanci na stejnych nebo
podobnych pozicich budou odmérovani stejné. Tento princip
je uplatfiovan globalné napri¢ Koncernem. Mzdy zaméstnancl
stanovuje kolektivni smlouva platna pro v8echny kmenové
zaméstnance Skoda Auto v Ceské republice. Mzdovy systém
se sklada z pevné zakladni mzdy a pohyblivé slozky odmény.
Spole¢nost dale poskytuje pfiplatky napfiklad za praci prescas,
pracovni pohotovost nebo praci ve svatek. Mzdy vyplacené za
standardni pracovni tyden neklesnou pod pfislusnou celostatni
nebo oborovou minimalni mzdu v pfislusné zemi. Politika
odménovani vychazi ze zakoniku prace a dalSich predpisd

v souladu s ¢eskou legislativou.

Kolektivni smlouva se vztahuje na vSechny zaméstnance
Skoda Auto, kteFi maji platnou pracovni smlouvu se Skoda
Auto, a rovnéz na dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody
o provedeni prace. Na pracovniky s dohodou o pracich
konanych mimo pracovni pomér se v3ak podle kolektivni
smlouvy nevztahuji prava souvisejici s vypovédi a odménou.

Charta agenturniho zamé&stnavani se personalné vztahuje na
vSechny agenturni zaméstnance. Tedy zaméstnance, ktefi

maji uzavFenou pracovni smlouvu s agenturou prace, ktera
zameéstnance na smluvné stanovené obdobi doc¢asné pridéli

k praci pod dohledem a vedenim uzivatele Skoda Auto v ramci
systému ,Master Vendor*“. Platnost je na dobu neurcitou.

Nejvyssi plat
jednotlivce

4 \
4 PR C— "

Median platt viech

zaméstnanct
Kompenzaéni pomér pro rok
2023 byl 3,74
Rozdil v odménovani Zen a muzu
pro rok 2023 byl 0,027
Pramérna hodinova — Prdmeérna hodinova
mzda muzt mzda Zen
) — ﬁ
v , —
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Prémérna hodinova
mzda muzl

Zaméstnanecké benefity

Skoda Auto poskytuje Sirokou $kalu benefiti véem kmenovym
zaméstnancdm bez ohledu na rezim prace na piny/zkraceny
Uvazek. Benefitni systém je modernizovan s ddrazem

na digitalizaci, flexibilitu a dostupnost a zamé&ruje se na
individualni potFeby kazdého zaméstnance.

Mezi nej¢astéji vyuzivané zaméstnanecké benefity patfi:

—  Cafeteria Benefity Skoda

—  Prispévek na dopliikové penzijni sporeni

—  Prispévek na stravovani v restauracich v aredlu zavodu
— Odmény za pracovni vyrodi

— Prispévky na rekreaci nebo rekondi¢ni pobyty

—  BezUro¢na zaptijcka na bydleni nebo pofizeni vozu Skoda
—  Operativni leasing voztl Skoda

— Podpora sportovnich aktivit

—  Preventivni zdravotni program

Rozpocéet socialniho fondu na
benefity za rok 2023

V roce 2023 presahl rozpocet sociadlniho fondu na benefity
450,7 mil. K&. Spolecnost také poskytuje v souladu

s Chartou agenturniho zaméstnavani rdzné atraktivni benefity
agenturnim zaméstnancdm, napfiklad zvyhodnéné cenové
nabidky na vozy a pfisluSenstvi nebo G¢ast na vybranych
Skolenich.

Ugel erpani tis. K&
Rekondi¢ni a rekreacni pobyty 164 280
Pracovni vyroci 114195
Prispévek pfi narozeni ditéte 16 000
Socialni vypomoci 47 300
Stravovani 108 090
Jesle 800
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Socialni ochrana

Skoda Auto puisobi v Ceské republice, v ni7 je zaveden
silny systém socialni politiky. Tento systém poskytuje
zaméstnanclm statni podporu pfi matefské a rodicovské
dovolené, pfi odchodu do ddchodu, nezaméstnanosti, ale

i v prfipadé nemoci ¢i pracovni neschopnosti z divodu Urazu.

Rodi¢e na materské dovolené, rodi¢ovské dovolené
a neplaceném volnu do 4 let ditéte

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
S;iﬁzgzhl"e?ﬁtggep'ace”ém 949 1061 1151 1149 1072
Muzi 13% 0,8% 1,0% 11% 12%
Zeny 98,7 % 99,2 % 99,0 % 98,9 % 98,8 %
Osoby se zdravotnim

postizenim

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
ozp 12% 13% 12% 13% 13%
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10 000 Ke
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Za kazdé dité narozené rodic¢liim
zaméstnanym ve Skoda Auto.

Spole¢nost na zakladé kolektivni smlouvy poskytuje svym
zaméstnancdm nasledujici volno pfi osobnich prekazkach
v praci nad ramec platnych pravnich predpisd, a to v pripadé:

— narozeni ditéte manzelce (druzce) zaméstnance

— Umrti osoby blizké a Ucasti na pohfbu

— svatby/registrovaného partnerstvi a i€asti na obradu
— stéhovani s vlastnim nabytkem bez ohledu na misto

Spole¢nost dale poskytuje pracovni volno souvisejici s péci
o dité do véku 12 let, volno pro rodinného prislusnika drzitele
prikazu ZTP/P a volno pro osoby se zdravotnim postizenim.

Skoda Auto se snazi o podporu rodi¢ovské péce a rodin
zaméstnancl a novopeenym rodic¢im finanéné pomaha.
Rodice, ktefi jsou u spole¢nosti zameéstnani alespon tFi mésice,
maji narok na pfispévek ve vysi 10 000 K¢ na kazdé narozené
dité.

Program seniority po 30 letech nepfetrzitého zaméstnani ve
spole¢nosti zahrnuje:

— 71 den placeného volna v kazdém pololeti
— 7T4denni rekondi¢ni pobyt s finan¢ni dotaci

— 5dn0 placeného volna ro¢né na absolvovani rekondi¢niho
pobytu od zaméstnavatele
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Vzdélavani

Skoda Auto poskytuje svym zaméstnanciim Sirokou $kalu
moznosti vzdélavani. Vzdélavaci akce se soustredi na rozvoj
kompetenci, kariérni managment a personalni rozvoj, nova
média a digitalni vzdélavani, jazykové vzdélavani, technické
vzdélani atd.

Skoleni internich zaméstnanct (2023)

Pocet odstudovanych hodin/zaméstnanec 19,65
Pocet vzdélavacich akci/rok 14012
Incidenty

VeSkeré stiznosti a podnéty tykajici se podezfeni na poruseni
pracovnépravnich povinnosti jsou proSetfovany podle
internich pravidel a evidovany v elektronickém systému.

Podle povahy fe$eného skutku (stiznosti ¢i podezieni)

je pripad reSen bud ve spolupraci pfimého nadfizeného

a personalisty, ¢i se zapojenim pravniho Utvaru, resp. pravnika
specializujiciho se na pracovni pravo. Na proces a veSkera data
i informace je dohlizeno v ramci iniciativy HR Compliance.

Proces je popsan v interni dokumentaci formou metodického
pokynu a plati pro vSechny pfimé nadrizené a taktéz
zainteresované Utvary. Informace o podezieni na poruseni
pracovni kazné mize mit jakoukoli podobu - Ustni, pisemnou
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¢i se mUze jednat o vidéni/slySeni néjakého jednani. Podnét
muZe byt obdrZen od jakékoli fyzické osoby (a to i anonymné),
pfipadné od jinych odbornych Utvard, jako je interni audit nebo

bezpecnost zavodu v ramci spole¢nosti anebo organt vefejné
moci.

Skoda Auto pFi disciplinarnim Fizeni sankcionuje zamé&stnance
za prokazana poruseni pracovnépravnich povinnosti, a to podle
intenzity a zavaznosti jednani, k némuz doslo. Jakékoli finan&ni
postihy nejsou v pracovnim pravu pfipustné.

Jednotliva poruseni se déli do celkem &trnacti kategorii,
ktera byla definovana Koncernem. Mezi tyto kategorie patfi
napfiklad delikty z oblasti pracovni doby, majetkové delikty,
nevhodné chovani ¢i provinéni tykajici se alkoholu a drog.

Diskriminace

Z divodu diskriminace nedoslo ve sledovaném obdobi

k Zzadnému ukonceni pracovniho poméru.

Nucena a détska prace

Ve sledovaném obdobi nebyly zaznamenany Zadné pripady
souvisejici s nucenou praci, obchodovanim s lidmi anebo

détskou praci. Taktéz nedoslo k Zadnému poruseni Globalniho
paktu OSN a pokynt OECD.
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Skoda Auto pristupuje k Fizeni svého dodavatelského fetézce
s ohledem na duleZitou roli zaméstnanct v celém procesu,

a klade proto duraz na zajisténi spravedlivého zachazeni

a respektu vUci nim.




Spole¢nost je presvédcena, Ze je spoluodpovédna za zajisténi
bezpe&ného a zdravého pracovniho prostredi a zaroven za
garanci spravedlivého odmé&novani za praci, ktera pfispiva

k hodnoté kone&ného vyrobku. Celkoveé je takovy pristup
dulezity nejen z etického hlediska, ale také z hlediska
udrziteIného rozvoje a dlouhodobé Uspésnosti Spole¢nosti.
Skoda Auto si uvédomuije, ze firmy, které se staraj

o zaméstnance v celém svém dodavatelském Fetézci, jsou pro
zakazniky i pro investory atraktivni a mohou Iépe prosperovat
v konkurenénim prostfedi.

Politika.a ambice

Pokud jde o zabezpeceni ochrany pracovnik( v celém
hodnotovém Fetézci, Skoda Auto se plné hlasi k odpovédnosti
za lidska prava, viz Lidska prava. Pristup Spole¢nosti je

v souladu s obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani

a lidskych prav, které odkazuji na VSeobecnou deklaraci
lidskych prav, deklaraci MOP o zakladnich principech

a pravech v praci a na smérnici OECD pro nadnarodni podniky.
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Aktivity

Nalezita péce o lidska prava

Pri tizeni svych dodavatel( uplatiiuje Skoda Auto trvale
udrzitelny prFistup a klade také zvlastni dliraz na ochranu téch
skupin osob, které Celi vysokému riziku porusovani lidskych
prav. K tomu vyuZziva procesy due diligence, které jsou
stanoveny v jejich smérnicich. Due diligence se v tomto
kontextu soustfedi na neustalou identifikaci rizik a na
stanoveni preventivnich a zmirfiujicich opatfeni. Diky
implementaci systému Human Rights Focus dokaze
Spole¢nost efektivné reagovat na zavazné hrozby pro lidska
prava a Zivotni prostfedi napri¢ celym svym dodavatelskym
Fetézcem. Tento systém vychazi z internich analyz a umoznuje
Spole¢nosti zamérit se na ty ¢asti dodavatelského rFetézce,
kde je riziko negativniho dopadu na lidska prava obzvlast
vysokeé.

Dodavatelské rFetézce surovin

PFi spravé dodavatelskych retézcl surovin, zejména téch,
které mohou pochazet z oblasti postizenych konfliktem
a/nebo z vysoce rizikovych oblasti, projevuje Spole¢nost
mimoradnou opatrnost. Jeji pristup je zaloZzen na pokynech
OECD pro naleZitou péci v této oblasti. Mezi klicové aspekty
tohoto pristupu patfi sprava, identifikace a prevence rizik,
systém kontroly nad subjekty zapojenymi do t&Zby a rafinace
a nastroje pro sdélovani informaci a komunikaci. Timto
zpUsobem Spole¢nost zajistuje, Ze jeji dodavatelské Fetézce

surovin jsou zaloZeny na etickych a odpovédnych principech
a ze nedochézi k podporovani konfliktl a neetickych praktik
pfi ziskavani surovin. Tato snaha je v souladu s mezinarodnimi
pokyny a normami a pfispiva k udrzitelng&jSimu pristupu

k t&zbé& surovin.

Posouzeni rizik a dopadu

V hlubSich propojenich dodavatelského fetézce byla
identifikovana néktera z nejnaléhavéjsich rizik spojenych

s lidskymi pravy. Skoda Auto systematicky minimalizuje tato
rizika dodrZzovanim postupl odpovédného ziskavani zdrojl

a implementaci detailné popsanych proces( hloubkové
kontroly dodrzovani lidskych prav. Spole¢nost rovnéz Gzce
spolupracuje se svymi dodavateli mimo Tier 1 (dodavatelé
prvniho fadu), aby zajistila socialni udrzitelnost v celém
rozsahu svého hodnotového retézce. UdrZitelnost dodavatell
Spole¢nosti je hodnocena v ramci S-ratingu,

viz Chovani podniku.
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Orientace na zékaznika zahrnuje soubor aktivit v ramci
Spolecnosti, jimiz systematicky sméruje k jednomu jasnému
a spolec¢nému cili — rozvoji vztaht s internimi i externimi
zakazniky Skoda Auto.




Spole¢nost se snazi svym zakaznikdm, partnerdm,
dodavateldm a zamé&stnancdm co nejlépe porozumét, aby jim
mohla poskytovat ty nejlepsi sluzby a zkuSenosti. Orientace
na zakaznika je jednou z priorit Skoda Auto, proto Spole¢nost
dlouhodobé podporuje vzdélavani v této oblasti.

Skoda Auto se zamé&Fuje na optimalizaci véech procest

tak, aby u zékaznikd vyvolaly pozitivni emoce v souvislosti

se znackou Skoda. Spole¢nost si uvédomuije, Ze prisngjsi
legislativni pFedpisy a ménici se trendy, jakymi jsou
digitalizace a vyvijejici se preference zakaznikd, ¢asto poskytuji
nové vyhlidky pro obchodni podnikani a vytvareji prilezZitosti
pro vyvoj inovativnich produktd.

Bezpecnost zakaznikl

Bezpecnost zakaznikl je pro Spole¢nost jednou z hlavnich
priorit. Za U¢elem zvySeni bezpe¢nosti pasazérl proto
vyznamné investuje do inovativnich rfeSeni a nejnovéjsich
technologii. Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je zvySovat
bezpe&nost viech Ucastnikd silni¢niho provozu a posunout
béZnou technologii na vySsi Uroven v segmentu kompaktnich
vozl. Vozy Skoda patfi mezi nejbezpeénéjsi vozy ve své tridé.

Vice o bezpec¢nosti a mobilité
viz Strategie socialni udrzitelnosti.
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Politika.a ambice

Ochrana spotrebitele je nedilnou soucasti obchodnich aktivit
Skoda Auto. Spole¢nost se zavazuje dodrzovat veskeré pravni
a vnitfni predpisy souvisejici s ochranou spotfebitele.

VeSkeré podnéty a stiznosti zakaznikd, obdrzené
prostfednictvim rdznych komunikaénich kanala (napf. e-mail,
posta, infolinka, prodejci automobild, dovozci a dalsi jednotky
Spole¢nosti), se zpracovavaji pomoci systému Fizeni vztaht se
zakazniky (CRM - Customer Relationship Management).
Spole¢nost ma konkrétni Utvary odpovédné za rfeSeni téchto
podnétt. Kazdy p¥ipad se fedi individualné. Skoda Auto vidy
zohlednuje konkrétni okolnosti. Specialni potfeby zakaznikd,
ktefi mohou byt zvlasté zranitelni a/nebo marginalizovani, se
resi individualné (napfiklad automobil s automatickou
prevodovkou nebo s jinou Upravou nabidnuty zdravotné
postiZzenému spotiebiteli).
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Aktivity

Skoda Auto klade duiraz na kvalitu a dostupnost
zakaznickych sluZzeb a neustale pracuje na jejich zlepSovani.
V roce 2023 byl napfiklad spustén projekt napriklad
spustén projekt CAl (Conversation Artificial Intelligence)
Solution for CIC (Customer Interaction Center), kterym ma
byt implementovana konverzaéni uméla inteligence do
zakaznickych procest jako podpora mezinarodniho
callcentra pro digitalni sluzby.

Skoda Auto rovnéz spolupracuje se zakazniky prostfednictvim
pravidelného zjiStovani zakaznické spokojenosti pomoci
raznych studii a firemnich aplikaci. ZkuSenost a spokojenost
zakaznikl sleduje mezinarodni studie provedena v celém
Koncernu. Tato studie je zaméFena na zjisténi spokojenosti
zakaznik( s produktem, poprodejnim servisem a obchodnim
zastoupenim. Spole¢nost jako takova v posledni dobé
vyznamneé zlepsila své hodnoceni mimo jiné diky projektu
Skoda Customer Xperience.

Zvlastni pozornost je vénovana kvalité poprodejnich sluzeb.
Spokojenost se sluzbami servisni sité se pravidelné sleduje.
Zakaznici jsou kontaktovani e-mailem nebo SMS do jednoho
az tfi dnd po prevzeti vozu z autoservisu a pozadani o vyplnéni
zakladniho dotazniku spokojenosti. Vysledky z dotazniku se
okam?zité prepisuji do zprav o spokojenosti, coz umoziuje
Spole¢nosti sledovat vyvoj zakaznické zkuSenosti v realném
¢ase. Hlavni pozornost je vénovana tém zakazniklm, ktefi
nebyli se svou posledni navstévou zcela spokojeni. Tito
zakaznici jsou telefonicky kontaktovani nejpozdéji do 24 hodin
a je jim poskytnuto dostatecné vysvétleni a podpora pfi FeSeni
problému.
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V roce 2021 byl spustén projekt Customer CentriCITY, jehoz
cilem je postavit zakaznika do centra mysleni a rozhodovani
Spole¢nosti. Pro Skoda Auto je dUlezity pohled a zpétna vazba
od zakaznikd nejen ve fazi finalniho produktu, ale také ve fazi
vyvoje.

Posouzeni rizik
a dopadu

Skoda Auto v odtvodnénych pripadech vyuziva véechny
dostupné prostfedky ke zmirnéni a napravé vyznamnych
dopadl na své zakazniky a koncové uZivatele, véetné své
dobré vile.

Oddéleni péce o zdkazniky v ramci své ¢innosti posuzuje rizika
vyplyvajici ze spoluprace zakaznik( s jednotlivymi obchodnimi
partnery a Fesi stiznosti dovozcd. Kazdému pfipadu v nastroji
CRM pfiFadi pfisluSnou prioritu a Fesi je individualné. V pripadé
potfeby se informace predavaji ke zpracovani dalSim
konkrétnim organiza¢nim Gtvardm.

Podnéty a stiznosti zakaznikd se sleduji a vyhodnocuiji,

v relevantnich pripadech se bud zahajuje hloubkova analyza
vozu, nebo proces odstranovani zavad. VSechny pfipady

s hmotnou Skodou nebo s vyskytem negativnich nasledkd se
resi individualné. Spole¢nost pro tyto pripady a souvisejici
kompenzace vytvofila zvlastni rozpocet.

V roce 2023 bylo rozhodnuto o &tyfech svolavacich akcich.
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Skoda Auto jedna zodpovédné a oteviené tak, aby ji
zaméstnanci, obchodni partneri, zakaznici i Siroka verejnost
vnimali jako Uspé&Snou a transparentni firmu. Aby dostala
tomuto pfislibu, Spole¢nost aktivné rozviji a udrzuje postupy
pro spravu a fizeni spole¢nosti, vyZzaduje bezihonnost
zaméstnancl, zajisStuje dodrZzovani prislusnych pravidel

a predpis(, efektivné fidi rizika a podporuje firemni kulturu
zaloZzenou na principech integrity a compliance.

Principy integrity a compliance predstavuji rovnéz nedilnou
soucast firemni strategie a strategie udrzitelnosti, stejné jako
jednu z nejvyssich priorit Spole¢nosti. Pfedstavenstvo Skoda
Auto se proto dobrovolné zavazalo k dodrZovani a prosazovani
téchto principl a taktéz je promitd do vSech strategickych
rozhodnuti. Nadto jsou uplatfovany také ve vSech dcefinych

a pfidruZzenych spole¢nostech.

Chovani podniku

Chovani podniku zajistuje, aby podnik fungoval odpovédng,
kvalifikované a transparentné. Zajistuje radné ridici

a kontrolni struktury, definuji rozdéleni prav a povinnosti
mezi subjekty zapojenymi do Spole¢nosti, jako jsou akcionari,
vykonny management, organy Spole¢nosti, zaméstnanci,
obchodni partnefi a zékaznici. Obecné jde o soubor pravnich

Pro zajisténi dodrzovani principl integrity a compliance zacala
Skoda Auto v roce 2019 zavadét opatfeni, ktera byla soucasti
programu Together4Integrity. Ta byla implementovana ve
v8ech relevantnich oblastech podnikani v€etné personalnich
proces(, fizeni vztahd s obchodnimi partnery, dodrzovani
predpisd v oblasti vyrobkd a Zivotniho prostredi, pravnich
zaleZitosti a procesu fizeni Spole¢nosti.

Program Together4integrity byl v poloviné roku 2023 na
centralni trovni Koncernu ukonéen. Povinnost implementovat
a zajistit trvalé fungovani opatreni definovanych v ramci
zminéného programu vSak timto aktem zlstala nedotéend -
prislusna odpovédnost se presunula na jednotlivé koncernové
spolecnosti a jejich odpovidajici funkce.

a vykonnych metod a postupt zavazujicich Skoda Auto GENDER DECENT WORK AND 1 REDUCED 12 RESPONSIBLE 1 PEAGE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
k udrzovani vyvazeného vztahu mezi Spole¢nosti a jejimi EQUAUITY EGONOMIC GROWTH INEQUALITIES EEESF'%'SEHS;‘IUN :‘NNSDHSTTURT?SES FOR THE GOALS
zainteresovanymi stranami. M a o2
I =
= Q0 ¥
v ——
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Eticky kodex jasné stanovuje obecné
normy chovani zameéstnancu
Spolecénosti.

268

Firemni kultura a zasady chovani podniku

Doivéra zakaznikd a zainteresovanych stran ve Skoda Auto

a jeji produkty jsou jednim z nejcennéjsich aktiv Spole¢nosti.
Skoda Auto posiluje diivéru vefejnosti a chrani své
zaméstnance a Zivotni prostredi tim, Ze se chova v souladu
s principy integrity a etiky.

Eticky kodex

Ve Spolecnosti a v dcefinych a pFidruzenych spole¢nostech
byl vypracovan a pfijat Eticky kodex, ktery definuje zakladni

etické normy pro celou skupinu Skoda Auto. Eticky kodex
jasné vymezuje obecné standardy chovani zaméstnancl

Spole¢nosti. Vztahuje se na vSechny zaméstnance, slouZi jako
voditko pro kazdodenni jednani a tvori zaklad pro v8echna
rozhodnuti Spole¢nosti. Tento dokument stavi na spole¢nych
hodnotach, zakonnych pozadavcich i internich predpisech

a nabizi orientaci, vedeni a podplrné pokyny pro dodrzovani
stavajicich pravidel a pfedpis( v praci.

Kromé toho v ramci celého Koncernu plati Eticky kodex pro
obchodni partnery. Jeho zasady se staly soucasti prisluSnych
smluvnich ujednani s obchodnimi partnery.

Predstavenstvo Skoda Auto i vedeni Koncernu pfijaly spolu

s Etickym kodexem dobrovolné zavazky k zasadam integrity

a compliance. Zasady integrity a compliance zohledfuje vedeni
pfi svém rozhodovani a tvofi nedilnou soucast podnikové
strategie a strategie udrZitelnosti. Podnikova strategie je
podporena konkrétnimi klicovymi ukazateli vykonnosti, které
umoziuji pravidelné sledovani a hodnoceni podnikové kultury
ve Spolec¢nosti.

Predstavenstvo spolecnosti aktivné podporuje a komunikuj
dodrzovani zasad Etického kodexu.




Skoleni o Etickém kodexu

Podporu zalezitosti souvisejicich s firemni kulturou zajistuje
systém pravidelného Skoleni zaméstnanc(. Eticky kodex jako
zakladni dokument je zavazny pro vSechny zaméstnance.
Kazdy zaméstnanec je povinen absolvovat Skoleni o Etickém
kodexu alespor jednou za dva roky. Pro administrativni
pracovniky se 8koleni realizuje formou e-learningu, vyrobni
personal absolvuje $koleni prezen¢né. Skoleni zahrnuje
seznameni se zasadami chovani a pravidly pfijatymi na Grovni
Koncernu, pfiklady chovani a kontaktni mista, kam se Ize
obratit v pripadé pochybnosti nebo potieby podpory. Skoda
Auto sleduje podil proSkolenych zaméstnancd, vyhodnocuje
vysledky vzdélavaciho procesu a zpétnou vazbu zaméstnanct
a v pfipadé potreby ma zavedeny eskala¢ni postupy. Toto
Skoleni absolvovalo 99 % zaméstnancl a bylo tak témér
dosaZeno cile 100% proskolenosti.

Lidska prava

Spole¢nost se fidi obecnymi zasadami OSN v oblasti
podnikani a lidskych prav (Guiding Principles on Business and
Human Rights), které dale odkazuji na Veobecnou deklaraci
lidskych prav a deklaraci Mezinarodni organizace prace

o zakladnich principech a pravech v praci a na smérnici OECD
pro nadnarodni podniky.

Skoda Auto cti svij zdvazek dodrZovat p¥isluné mezinarodni
Uumluvy a deklarace tykajici se ochrany lidskych prav.
Respektuje, chrani a prosazuje vSechny platné predpisy na
ochranu lidskych prav a prav déti jako zakladni a obecny
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pozadavek na celém svété. Taktéz neustale zlepSuje své
procesy, systémy a zavadi konkrétni opatfeni, aby prosadila
své vedouci postaveni v automobilovém primyslu v oblasti
lidskych prav.

Spole¢nost uplatiiuje interni zasady a postupy tak, aby
zabranila jakémukoli porugovani lidskych prav. Skoda Auto
dlrazné odmita vyuzivani détské prace, nucené nebo povinné
prace a vSech forem moderniho otroctvi a obchodovani

s lidmi. Tato politika se vztahuje nejen na interni ¢innost
Spole&nosti, ale i na chovani jejich obchodnich partnerd, jak
se uvadi v Etickém kodexu, ktery je v souladu s relevantnimi
mezinarodnimi standardy.

V navaznosti na novy némecky zakon o nalezité péci

v dodavatelském retézci (LkSG), ze kterého pro Spole¢nost
rovnéz vyplynula néktera relevantni opatieni zejména

v oblastech ochrany lidskych prav a ochrany Zivotniho
prostredi, probé&hla v roce 2023 ve Spole¢nosti aktualizace
relevantnich internich pfedpis( a procesd. Téma bylo taktéz
podpofeno odpovidajicimi Skolenimi a interni komunikaci.
Zaroven byli zaméstnanci Spole¢nosti informovani

o povinnosti hlasit pripady podezieni na poruseni tohoto
zdkona. Dalsi opatfeni budou s ohledem na identifikovana
rizika zavedena i v nasledujicich letech.

Zakladnim principem strategie
socialni udrzitelnosti Skoda Auto je
zavazek k dodrzovani lidskych prav.
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Skoda Auto dlirazné odmita
pouzivani détské prace, nucené
nebo povinné prace a vesSkeré formy
moderniho otroctvi a obchodovani
s lidmi.

Systém Fizeni integrity a compliance

Skoda Auto si uvédomuije, e mize dosahnout udrzitelného
Uspéchu a ddvéry zainteresovanych subjektl pouze tehdy,
bude-li pracovat bezihonnég, Fidit se celosvétovymi zakonnymi
predpisy, dodrZzovat své dobrovolné zavazky, etické zasady,
podporovat témata firemni kultury a diverzity a nést
odpovédnost za ochranu lidskych prav.

Za Uelem udrzitelné spravy témat integrita a compliance ve
Spolec¢nosti existuje tzv. organizace pro integritu a compliance
v ramci koncernové smérnice 31: Organizace governance
funkci. Organizaci integrity a compliance ve Spole¢nosti ridi
vedouci Utvaru Governance, Risk & Compliance.

Aby byla témata integrita a compliance odpovidajicim
zplisobem ve Skoda Auto vedena a podporovana, zavedla
Spole¢nost G&inny systém fizeni témat integrity a compliance
(Integrity & Compliance Management System), ktery je

v souladu s principy a zasadami Koncernu, platnymi zakony

a internimi predpisy. Tento systém vychazi z cild a opatreni
definovanych Spole¢nosti a je pravidelné aktualizovan

v navaznosti na nejnovéjsi pozadavky. Smyslem tohoto
systému je zajistit, aby vedeni Skoda Auto, jeji zaméstnanci

a prisludné tFeti strany dodrZovali principy integrity

a compliance, stejné jako poZadavky, které vyplyvaji z pravnich
a etickych pravidel vztahujicich se napf. na hospodarskou
soutéz, prevenci korupce, udrzitelné vztahy s obchodnimi
partnery, finan¢ni a daflovou oblast, ochranu Zivotniho
prostfedi a vztahy se zaméstnanci, coZ zahrnuje i podporu
rovnych prilezitosti.

Systém Fizeni integrity a compliance jako takovy je rozdélen
do sedmi prvkd:

— kultura a hodnoty oblasti integrita a compliance;

— cile v oblastech integrita a compliance;

— rizika v oblastech integrita a compliance;

— program a postupy oblasti integrita a compliance;

— organizace pro oblasti integrita a compliance;

— komunikace a Skoleni v oblastech integrita a compliance;
— monitoring a zlepSovani oblasti integrita a compliance.

Soucasti tohoto systému jsou i zasady tykajici se prevence
korupce, prani penéz a prevence financovani terorismu,
materialnich dard a pozvanek, sponzorstvi a penéznich darq,
hloubkové kontroly obchodnich partner( a zamezeni stretu
zajma.

Skoda Auto aktivné zajistuje priib&Znou a jasnou komunikaci

a Skoleni zamé&rena na konkrétni cilové skupiny, aby podporila
kulturni zmé&nu a chovani v souladu s predpisy. Tyto iniciativy
se realizuji prostfednictvim G€innych a dostupnych kanald

a postupd, které jsou k dispozici v celé organizaci.

Vice informaci o tématech integrita a compliance
najdete zde.
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https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/corporate-governance

Systém Fizeni rizik - model t¥i linii

Skoda Auto zavedla model tfi linif pro identifikaci, hlageni

a zmirflovani rizik v oblasti compliance a proSetiovani
pfipadnych stiZznosti na protipravni jednani nebo jednani

v rozporu s Etickym kodexem a dal8imi internimi smérnicemi
¢i predpisy. VSechny pozice odpovédné za zajisténi vSech
relevantnich obchodnich postuptd predstavuji prvni linii.
Druhou linii pfedstavuji Utvary odpovédné za systém

fizeni integrity a compliance, v€etné Gtvard Governance,

Risk & Compliance a Pravni zaleZitosti. Tyto Gtvary zodpovidaji
za definici pravidel a hraji preventivni roli, v€etné poskytovani
podpory prvni linii. Jejich preventivni tloha spociva

v provadéni pfislusnych analyz rizik s cilem odhalit chovani,
které by mohlo byt v rozporu s pravidly Spole¢nosti, a zabranit
mu. TFeti linii pfedstavuje interni audit. Ten je odpovédny

za kontrolu Fadného zajiStovani procesd zastupci prvni linie.
Interni audit provadi tuto kontrolu prostrednictvim své
kontrolni ¢innosti v ramci planovanych a mimoradnych auditd
v pribéhu roku.
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Oznamovaci systémy Spoleénosti

V ramci svého fungovani Spole¢nost poskytuje svym

i koncernovym zaméstnanclm, stejné jako externim
subjektdim diskrétni a spolehlivou moZznost, jak upozornit na
mozné poruseni platnych pravnich a/nebo internich predpist
(i anonymné).

Z toho ddvodu funguje jiz fadu let ve Spole¢nosti Centralni
systém pro zpracovani podnétd v koncernu Volkswagen,

ktery se zabyva hlaenimi zavaznych poruseni pravnich
predpisd, kterda mohou vyznamné poskodit povést ¢i finan¢ni
zajmy nebo by mohla vazné porusit zakladni etické hodnoty
Spole¢nosti. Nové byl tento systém v navaznosti na zakon
¢.171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld, doplnén o moznost
hlasit podnéty podle principl tohoto zdkona. Oba tyto
systémy spravuje Utvar Governance, Risk & Compliance.

Ochrana osob, které nahlasily jakykoli pfipad neetického
chovani, je nastavena a fizena v internich pFedpisech
definujicich oznamovaci systémy jako takové. Sou¢asné jsou
vedouci pracovnici v prvni linii povinni oznamit kazdé poruseni
platnych pravnich a/nebo internich prfedpisl ¢i pravidel
Spolegnosti, se kterym se setkaji.

Nad rdmec oznamovacich systémud maji zaméstnanci v pfipadé
osobnich problémd mozZnost podat i osobni stiznost primo
organiza¢ni jednotce pro socialni vztahy a HR Compliance/
Planovani Lidskych zdrojd nebo kterémukoli pfislusnému
Utvaru lidskych zdrojd v ramci disciplinarniho fizeni. Takové
stiznosti se feSi samostatné.

Oznamovaci systémy Spole¢nosti jsou doplnény internim
procesem reportingu v ramci oblasti integrita a compliance.
Pro nejzavaznéjsi a nejnaléhavéjsi témata je na Urovni
Koncernu zaveden zvlastni proces nazvany hot-topic
reporting. Tento proces se pouziva pro interni hlaSeni

a sledovani pripadd poruseni principl integrity a compliance.
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Rizeni vztaht

s dodavateli

Skoda Auto zavedla koncernovou politiku s cilem zajistit
udrzitelny rozvoj ve vztazich s dodavateli. Tato politika definuje
postupy pro zaclefiovani ekologickych a spole¢enskych
standard( a poZadavky na jejich dodrzovani v obchodnich
vztazich ve formé Etického kodexu pro obchodni partnery.
Tyto poZadavky jsou smluvné zavazné.

Duraz na férovy pristup k obchodnim partnertim a dodrzovani
zakona o ochrané hospodarské soutéze predstavuji dalsi
dilezité aspekty, pomahajici vytvaret spravedlivé podminky
pro vSechny zG€astnéné strany a podporujici integritu

v obchodnich vztazich.

Monitorovani a zajistovani dodrzovani stanovenych standardd
probiha za pouZiti nastrojd Hodnoceni udrzitelnosti

a VySetrovani podezieni na poruseni Etického kodexu pro
obchodni partnery.

Hodnoceni udrzitelnosti (S-rating)

Skoda Auto v roce 2019 zavedla hodnoceni udritelnosti
svych dodavatell prostfednictvim tzv. S-ratingu, coz prinasi
ucinny zpusob, jak zjistit, zda dodavatelé spliuji stanovené
standardy. Toto hodnoceni se stalo nedilnou soucasti procesu
ziskdvani dodavateld a udélovani zakazek.

S-rating vychazi z Etického kodexu pro obchodni partnery.
Toto hodnoceni se zaklada na vysledku sebehodnoticiho
dotazniku (SAQ) a mUze byt dopln&no o kontrolu provedenou
na misté (audit dodavatele). Skoda Auto nezahajuje ani
neudrzZuje spolupraci s dodavateli s nedostate¢nym ratingem.
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Hodnoceni se udéluje jednotlivym provozovnam

s 10 a vice zaméstnanci. Spole¢nosti a lokality s méné
nez 10 zaméstnanci maji pravo pozadat o osvobozeni
od povinnosti ziskani S-ratingu.

Paralelné s S-ratingem probiha u vybranych obchodnich
partnert kontrola souladu s predpisy (Business Partner Due
Diligence, BPDD). Tato provérka, zalozena na posouzeni rizik,
zahrnuje protikorupéni kontrolu a kontrolu integrity a je dalSim
krokem smérem k transparentnosti a odpovédnosti.

Proces udélovani S-ratingu, stejné jako kontrola due dilligence
funguji jednotné v celém koncernu VW. Vysledek hodnoceni
plati pro v8echny znacky Volkswagen Group.

Poruseni Etického kodexu pro obchodni partnery

Kromé preventivniho opatfeni (S-rating) se pfi podezieni na
poruseni pozadavkl na udrzitelnost aktivuje interni proces
SCGM (Supply Chain Grievance Mechanismus). Jakékoliv
signaly nebo indikace (obdrzené napriklad ze systému
whistleblowing nebo prostiednictvim médii) vyvolavajici
obavy z mozného poruseni Etického kodexu pro obchodni
partnery jsou okamzité dikladné provéreny. V pripadé
prokazani pochybeni jsou stanovena napravna opatreni nebo
vyvozeny jiné dasledky.

Zarovei Skoda Auto prosazuje aktivni a efektivni zlepdovani
vysledkl svych dodavatelll v oblasti udrZitelnosti a podnika
kroky ke zlep$eni a prizpisobeni svych procest aktualnim
standarddm odpovédného podnikani.
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Udrzitelnost ve vztazich s dodavateli -
koncernova koncepce fizeni

Pti zadavani zakazek uplatiiuje Skoda Auto troji pristup

k zajisSténi udrzitelnych dodavatelskych fetézcu, se zamérenim
na dekarbonizaci, lidska prava, boj proti korupci a odpovédné
zadavani zakazek na dodavky surovin. Tento pfistup
spole¢nosti klade ddraz na méreni vykonu napfic¢ témito
klicovymi oblastmi udrzitelnosti. Pro dosazeni co nejlepSiho
vysledku vyzaduje Skoda Auto transparentnost ve vztazich

se vSemi svymi dodavateli, v€etné téch, ktefi pFesahuji prvni
Groven (Tier 1).
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{ranspa rentnost

* Tier 1 (pfimi dodavatelé)
** Tier n (nepfimi dodavatelé)

Prevence: Smlouvy a specifikace v sobé jiz zahrnuji pozadavky
na udrzitelnost, pficemz nejvétsi dlraz se klade na Eticky
kodex pro obchodni partnery. Dodavatelé jsou podrobovani
Skolenim a aktivné se zvySuje povédomi o udrzitelnych
praktikach.

Reakce: |dentifikovana rizika a dopady mohou byt

feSeny prostfednictvim rlznych opatfeni. To zahrnuje
standardizovany interni proces pro vyhodnoceni poruseni ze
strany jednotlivych dodavateld a implementaci akénich plant
ziskanych z provérek na mist&. Primarnim cilem je naprava,
prevence budoucich poruseni a také aktivni zlepSovani vykonu
dodavateld v oblasti udrzitelnosti.

Detekce: Rizika pro udrzitelnost v dodavatelském retézci se
systematicky analyzuji a posuzuji. Principy udrZitelnosti jsou
pevné zakotveny ve strategickych rozhodnutich pfi zadavani
klicovych zakazek napfi¢ celym koncernem. Pro posouzeni
vykonnosti potencialnich dodavatel( v oblasti udrZitelnosti
se pouZiva nastroj pro sebehodnoceni spole¢né s audity
provedenymi na misté (S-rating).
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Skoda Auto deklarovala
nulovou toleranci vuéi protipravnimu,
korupchimu a poskozujicimu jednani.

Prevence a odhalovani korupce

Skoda Auto zavedla efektivni systém piedchazeni stietu zajm(
a korupce, ktery slouZi pro vlastni ochranu spole¢nosti a pro
ochranu jejich zaméstnanc(. Kromé toho byla jako preventivni
opatreni zavedena zavazna interni pravidla a procesy tykajici se
prijimani a poskytovani zdvorilostnich dard a pozvani.

Zasady prevence stietu zajmu a korupce jsou definovany ve
vnitinich predpisech. Zaroven Eticky kodex obsahuje mimo
jiné ¢ast tykajici se zakazu korupce. Je zaveden strukturovany
systém Skoleni o dodrzovani piedpisti v této oblasti. Skoda
Auto organizuje specifické Skoleni vénované protikorupéni
problematice, které je povinné pro vSechny pracovni pozice
administrativnich pracovnikd a které kazdy zaméstnanec
musi absolvovat jednou za dva roky.

Protikorup¢ni Skoleni patfi k zakladnimu souboru Skoleni
v Koncernu. Skoda Auto vyuZiva pfi tvorbé konkrétnich $koleni

pristup fizeni rizik. Protikorup&ni Skoleni bylo pfipraveno

na zékladé interniho hodnoceni rizik a zahrnuje konkrétni
preventivni opatfeni pro tuto oblast. Toto Skoleni absolvovalo
vice nez 95 % zaméstnancd. Cilem Spole¢nosti je dosahnout
100% proskoleni, nicméné dosaZeni tohoto cile je ovlivnéné
prirozenou fluktuaci zaméstnancu.

Ve Spolec¢nosti byl zaveden a funguje systém prevence

a odhalovani rizik spojenych s korupci a st¥ety z&jmu. Skoda
Auto se nesetkala s naznaky nedostatecnosti tohoto systému
a zavedla opatfeni a procesy v celém hodnotovém Fetézci.

Ve spole¢nosti Skoda Auto nebyl v roce 2023 identifikovan
Zadny pfipad korupce.
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Prosazovani zajma Skoda Auto

Jako vyrobce automobilti a dodavatel softwaru plisobi Skoda
Auto ve vysoce regulovaném prostredi. Z toho dlvodu je

v pravidelném kontaktu se zastupci mistni, regionalni, narodni
i mezinarodni politické reprezentace. Spole¢nost i jeji zastupci
vzdy jednaji v souladu s platnou mezinarodni, evropskou

a narodni legislativou, internimi normami a etickym kodexem
Skoda Auto a skupiny Volkswagen.

Pfi prosazovani svych zajma Spole¢nost postupuje skrze
povérené zaméstnance (oddéleni Vnéjsich vztaht) nebo skrze
¢lenstvi v asociacich s relevantnim zamérenim. Samoziejmosti
je také aktivita v poradnich organech vefejné spravy

a v akademickych institucich. Skoda Auto prosazuje zajmy své
a ji pfimo ovladanych spole¢nosti v oblasti klicovych témat,
evropské legislativy a zahrani¢nich trhid v souladu s ,one

voice policy“. Jde o zasadu jednoho hlasu, kterou stanovuje
skupinova smérnice transponovana do internich pravidel
Skoda Auto. Zajmy Spoleénosti jsou v Evropskych institucich
zastupovany koncernem Volkswagen, proto neni Skoda Auto
jako takova zapsana v RejstFiku transparentnosti EU. Ceska
republika dosud nema Zadny registr transparentnosti, do
kterého by se mohla registrovat.

Interni pravidla Skoda Auto zakazuji poskytovat finanéni

a jiné dary, mimo zdvofilostnich, politicky aktivnim osobam
a politickym stranam. Proto Spole¢nost zadny obdobny dar
v roce 2023 neposkytla.

Za komunikaci s politickou reprezentaci, tedy

vedoucimi predstaviteli statni spravy, zvolenymi ¢leny
Parlamentu, zastupci Evropské unie, mezinarodnich

organizaci a predstaviteli tfetich zemi zodpovida oddéleni
Vnéjsich vztahd. To spada do oblasti Lidé a kultura vedené
¢lenkou predstavenstva pani Maren Graf. Naklady Spole¢nosti
na prosazovani zajmu se skladaji ze mzdovych nakladl
oddéleni Vnéjsich vztahd a ¢lenskych prispévkd relevantnim
asociacim. Za tyto prispévky zaplatila Spole¢nost v roce 2023
v souladu s platebnimi rady téchto asociaci cca 1,4 mil. K&
(viz nize seznam asociaci). Skoda Auto nebyla ve sledovaném
obdobi zastoupena Zadnou treti stranou. Zaroven Zadny

¢len spravniho, Fidiciho nebo dozorciho organu nepulsobil

na srovnatelné funkci ve vefejné sprave, a to v obdobi tfi let
pred svym jmenovanim.

Skoda Auto prosazuje zajmy v souladu se

skupinou Volkswagen v nasledujicich oblastech:
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Prosazovani zajmi Spoleénosti - aktualni témata
Dekarbonizace pramyslu a dopravy

Spole¢nost ve spolupraci s Odbory KOVO a viadou Ceské
republiky usiluje o Uspé&3né zvladnuti dekarbonizace
pramyslové vyroby a dopravy bez negativnich externalit

na socio-ekonomické prostredi v Ceské republice. Skoda
Auto se aktivné podili na snizovani emisi v dopravé, zejména
nabidkou osobnich automobild s nizkymi a nulovymi emisemi
(elektrifikace vozového parku) nebo vystavbou interni dobijeci
infrastruktury. Plany na dekarbonizaci vyroby a dopravy

jsou pIné v souladu s klimatickymi a environmentalnimi cili
Evropské unie a Ceské republiky. Dekarbonizace a snizeni vlivu
na zivotni prostredi neni pro Spole¢nost jen legislativni zamér,
ale soucast firemni DNA promitnuté do strategie GreenFuture
a Next Level Skoda Strategy 2030. Dale se Spole¢nost
zapojila do aktualizace Narodniho akéniho planu CR pro ¢&istou
mobilitu.

284

Verejna podpora - priklady

Skoda Auto &erpa vefejnou podporu v souladu

s evropskou a narodni legislativou a zajistuje napliiovani
vSech stanovenych podminek. V roce 2023 se Spole¢nost
zapojila do 16 projektd spolufinancovanych z verejnych
narodnich a evropskych program( v oblastech, jako je
elektromobilita, méstska mobilita, prdmysl 4.0, 3D tisk,
ochrana Zivotniho prostfedi nebo zvySovani kvalifikace

a dovednosti studentl a zaméstnancul. Spolecnost obdrzela
v roce 2023 rozhodnuti o poskytnuti dotaci v celkové vysi
47,77 mil K&. na 13 projektd.

Vyroba

Jednim z prikladd projektd se statni podporou je investi¢ni
pobidka na vyrobu elektromobilu Enyaq a jeho derivatu.
Podminky projektu pozadované zakonem splnila Skoda Auto
v roce 2020 a ziskala tak narok na celkovou podporu ve
formé slevy na dani z prijmu pravnickych osob az do vyse
383,6 mil. K&. Z toho 73,5 mil. K& uplatnila v roce 2023.

Vyzkum, vyvoj a primyslové inovace

Spole¢nost aktivné participuje na péti projektech dlouhodobé
spoluprace mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou. V kooperaci

s Ceskymi univerzitami, vyzkumnymi centry a dalSimi partnery
se vénuje tématim z oblasti elektromobility, snizovani CO,,
optimalizace spotfeby surovin prostfednictvim digitalizace

a 3D tisku. Skoda Auto také spolupracuje s evropskymi
univerzitami a vyzkumnymi institucemi v projektech
podpofenych z evropskych programu, napriklad na
diagnostice baterii, vyuZiti Al a energetického managementu.

Diky G¢€asti v EIT Urban Mobility, jehoz cilem je podpora
pozitivni zmény ve zplsobu pohybu lidi po méstech

vhodnéjSich pro Zivot, se Spole¢nost zapojila do projektud
zaméfenych na transformaci méstské mobility, jako jsou
sdilena nabijeci parkovisté a nové typy nabijecich stanic.

Vzdélavani a integrace

Studenti i u¢itelé Stfedniho odborného u¢ilisté strojirenského
Skoda Auto jsou hlavni cilovou skupinou pro projekty
dotované z programi Erasmus+. Ty se zamé&ruji na sdileni
zkuSenosti a osvédcenych postupl v oblastech vzdélavani

v EU a zahrani¢nich vymeénnych pobytd pro studenty a ucitele.

Potencialni projekty v procesu hodnoceni
Spole¢nost pribézné posuzuje vhodnost vyuziti verejné
podpory pro projekty zamérené na Usporu energii a vody,

rozvoj elektromobility, snizovani emisi CO,, pramysl 4.0,
vyzkum a vyvoj nebo reskilling/upskilling zaméstnanc.
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Clenstvi v asociacich s relevanci Clenstvi v poradnich organech

pro prosazovani zajmu vefFejné spravy

— Aliance pro bezemisni budoucnost — Koordina¢ni skupina Ministerstva pramyslu a obchodu pro
—  Sdruzeni automobilového priimyslu — AutoSAP Narodni akni plan cista mobilita

—  Cesko-izraelska smigena obchodni komora — Rada pro konkurenceschopnost Stfedoceského kraje

—  Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora — Rada viady pro vyzkum, vyvoj a inovace

—  Cesky plynarensky svaz — Regionalni rada hospodarské a socialni dohody (tripartita)

— Elektromobilni platforma Kralovéhradeckeho kraje

— Regionélni rada hospodarské a socialni dohody (tripartita)

—  Hospodarska komora Ceské republiky Stredoteského kraje

—  SdruZeni dovozc( automobill
—  Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky

Zastoupeni v akademickych institucich

— 42 Prague

—  Ceska zeméd@lska univerzita v Praze
—  Ceské vysoké u¢eni technické v Praze
— Technicka univerzita v Liberci

— Narodni centrum prdmyslu 4.0

Skoda Auto je dale ¢clenem
T Unvarars v Bty Pkt Gt s 39 profesnich a oborovych asociaci

— Vé&decka rada Vysoké Skoly ekonomické v Praze

— Vysoka gkola baiiska v Ostravé S I ou i |’c I’c h p ro Sd l’l en I’ kn OoOWwW- h OW.

— Narodni centrum kompetence pro pramyslovy 3D tisk
—  Skoda Auto Vysoka skola
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Narizeni o taxonomii a souvisejici akty v pfenesené pravomoci
predstavuji klicovy nastroj Zelené dohody pro Evropu, ktery
umoziiuje klasifikaci udrzitelné vyroby a finan¢nich tokd.

Tim motivuje a urychluje pfechod ke klimatické neutralité

do roku 2050. VSechny ekonomické aktivity spole¢nosti
Skoda Auto byly posouzeny z hlediska jejich souladu s kritérii
udrzitelnosti v souladu s ¢lankem 8 narizeni o taxonomii za
U€elem informovani zainteresovanych stran a rozhodovani
Spole¢nosti.

Skoda Auto je soucasti konsolidovaného Koncernu, jeji
aktivity jsou pokryty reportingem na Urovni Koncernu,
a proto neni povinna predkladat samostatnou zpravu

dle nafizeni o Taxonomii EU. Skoda Auto je viak zcela
odhodlana poskytovat svym zainteresovanym stranam
vS8echna nezbytna data souvisejici s ESG, a rozhodla se
proto dobrovolné podavat zpravy podle kritérii Taxonomie
EU. Dalsi podrobnosti, stejné jako informace na trovni
Koncernu, Ize nalézt v &asti ,Taxonomie EU* zpravy vedeni
ve vyro€ni zpravé Koncernu.

V roce 2023 bylo 20 % obratu, 65 % kapitalovych

vydajti a 34 % provoznich vydajd Skoda Auto v souladu

s taxonomickymi kritérii pro udrzitelné ekonomické aktivity
(podrobnosti viz tabulka nize).

Fiskalni Celkem Podil ekonomickych Podil ekonomickych Podil ekonomickych
rok 2023 ¢éinnosti v souladu éinnosti zplsobilych ¢éinnosti nezpusobilych
s taxonomii pro taxonomii pro taxonomii
mil. € mil. € % mil. € % mil. € %
Obrat 24012 4790 20% 18 605 77% 617 3%
Kapitalové 810 527 65% 283 35% 0 0%
vydaje
(CapEx)
Provozni 356 120 34% 236 66 % 0 0%
vydaje
(OpEx)

Cinnosti v souladu s taxonomii, jak jsou popsany v nafizeni

o taxonomii, splfuji screeningova kritéria pro vyznamny pfinos
ke zmirflovani zmé&ny klimatu. Splfuji kritérium ,vyznamné
neposkozovat” (do no significant harm) souvisejici s riznymi
cili udrzitelnosti (véetné adaptace na zménu klimatu, vodnich
a morskych zdrojl, obéhového hospodarstvi, znecisténi,
biologické rozmanitosti a ekosystému). Tyto aktivity jsou
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vykonavany v souladu s minimalnimi zarukami v oblastech
lidskych a spotFebitelskych prav, boje proti korupci
a Uplatkarstvi, zdanéni a spravedlivé hospodarské soutéze.

Cinnosti zp(isobilé pro taxonomii jsou v nafizeni popsany, ale
nespliuji dana kritéria. Cinnosti nezp(sobilé pro taxonomii
nejsou v narizeni popsany.


https://annualreport2023.volkswagen-group.com/group-management-report/eu-taxonomy.html

Taxonomie - posouzeni zplsobilosti

Obchodni model Skoda Auto zahrnuje cely proces vyvoje,
vyroby a marketingu vozidel a souvisejicich aktivit. Podle
narizeni EU o taxonomii maji tyto aktivity potencial vyznamné
prispét k environmentalnimu cili zmirfiovani zmény klimatu
podporou Cisté a klimaticky neutralni mobility.

Spole¢nost zafadila své prislusné ¢innosti do ekonomické
¢innosti ,3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni
pro dopravu“ v souladu s environmentalnim cilem zmirfiovani
zmeény klimatu. Tato kategorizace plati pro v8echny vyrobené
vozy bez ohledu na pouZitou technologii pohonu a zahrnuje
originalni dily.

Kromeé toho spole¢nost zahrnula také ekonomickou aktivitu
,3.18 Vyroba automobilovych komponentl a komponentd
pro mobilitu®. Tato hospodafska ¢innost byla ve vykazovaném
obdobi doplnéna do taxonomie EU, aby bylo mozné
zohlednit i ty sloZky, které hraji klicovou roli pfi snizovani
emisi sklenikovych plynd. K této ¢innosti pfifazujeme prodej
motord, agregatt a materialu v ramci nami vyrabénych
vnitropodnikovych transakci pro pIné elektricka vozidla.

ZajiStovaci transakce a ¢innosti podruzného vyznamu, které
jsou v G&etni zavérce spole¢nosti Skoda Auto vykazovany jako
ostatni vynosy z prodeje, v8ak nejsou podle taxonomie EU
povazovany za zpusobilé.

Ackoli nékteré ¢innosti pfimo spojené s podnikanim
souvisejicim s vozidly by mély byt také zafazeny do této
ekonomické ¢innosti, nejsou v sou¢asné dobé klasifikovany
jako zpUsobilé pro taxonomii, a to kvlli nejistoté ohledné
vhodného pfifazeni ekonomické ¢innosti dle taxonomie EU.
Tyto &innosti zahrnuji prodej motort a pohonnych jednotek,
dodavky dilt a vyrobu na zakladé licence tfetich stran, které
jsou také vykazovany jako ostatni vynosy z prodeje.
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Taxonomie - posouzeni souladu

Vzhledem k tomu, Ze cile nafizeni o taxonomii se

prekryvaji s tématy pozadavkl ESRS na zverejiiovani,
prislusné podrobnosti tykajici se podstatného podilu
spole¢nosti Skoda Auto na pInéni téchto cill a také kontext,
jak se vyhnout jakémukoli rozporu vici témto cildm,

Ize nalézt v ¢astech této zpravy vénovanych prislusnym
tématlm udrzitelnosti.

Vyznamny pfinos

Screeningova kritéria pro hodnoceni plnéni klicovych
vykonnostnich ukazatelt Skoda Auto se tykaji emisi CO,
vozidel vyrobenych Spole¢nosti. Byla provedena komplexni
analyza emisi CO, vSech vyrabénych modeld vozidel

a technologii pohonnych jednotek v souladu s celosvétovym
harmonizovanym zkuSebnim postupem pro lehka vozidla
(WLTP).

Tato analyza umoziuje identifikovat, ktera vozidla ze vSech
vozidel zpUsobilych pro taxonomii splfuji kritéria screeningu
a vyznamné pfispivaji ke zmirnéni zmény klimatu.

Modelové tady BEV Skoda Enyaq a Skoda Enyaq Coupé ve
sledovaném obdobi splfiovaly kritérium emisi CO, ve vySi
0 g/km. Modelové fady PHEV vozii Skoda Superb a Skoda
Octavia navic b&€hem sledovaného obdobi splfiovaly
kritérium emisi CO, niz8ich nez 50 g/km.

Vyznamné neposkozovat

V souladu s taxonomii EU se o€ekava, Ze ekologicky
udrzitelné ekonomické aktivity pfisp&ji k jednomu nebo vice
definovanym environmentalnim cildm a zaroven zajisti, ze
nevzniknou Zadné nepriznivé U¢inky na jiné environmentalni
cile. Aby bylo vylou€eno jakékoli vyznamné poskozeni pfi
dosahovani téchto cild, musi ekonomické aktivity splfiovat
kritéria ,vyznamné neposkozovat* (DNSH).

V priibéhu sledovaného obdobi byla pro Skoda Auto na
Grovni Koncernu provedena dikladna analyza kritérif

DNSH pro ekonomickou &innost ,Vyroba nizkouhlikovych
technologickych zafizeni pro dopravu“ a “Vyroba
automobilovych komponentl a komponentd pro mobilitu”.
U obchodu s vozidly byla analyza provedena v jednotlivych
vyrobnich zavodech odpovédnych za vyrobu nebo planovani
vyroby vozt Skoda spliujicich kritéria provéfovani nebo se
s tim v pétiletém planu pocita.

Vyro&ni zprava Koncernu obsahuje primarni interpretace
a analyzy pouzivané Koncernem k vyhodnoceni jakéhokoli
mozného poskozeni jinych environmentalnich cild. Podle
téchto hodnoceni spliovaly zavody Skoda Auto ve
sledovaném obdobi kritéria DNSH.

Kliéové ukazatele vykonnosti

Pro posouzeni podrobnosti o zpUsobilosti a souladu ¢innosti
Skoda Auto se screeningovymi kritérii, DNSH a minimalnimi
zarukami, jeZ vyZaduje nafizeni o taxonomii, Spole¢nost uvadi
kli¢ové vykonnostni ukazatele obratu (zde trzby z prodeje

v souladu s IFRS), kapitalovych vydaju (CapEx) a provoznich
vydajt (OpEx) pomoci §ablon uvedenych v pfiloze Il k aktu

v pfenesené pravomoci (viz tabulky dale).

Vynosy jsou pfimo pfifazeny k ekonomické ¢innosti na zékladé
primého vztahu s vozidly, které Ize stanovit v souladu se
screeningovymi kritérii.

Vydaje CapEx a OpEx bez primé vazby na vozidla jsou
rozdéleny pomoci aloka¢niho vzorce tak, aby byla splnéna
screeningova kritéria. Pouzité aloka&ni vzorce vychazeji

z dlouhodobého planu prodeje a planovaného vyuziti kapacit

v jednotlivych lokalitach. PouZita data a predpovidané hodnoty
jsou soucasti stfednédobého finan¢niho planovani na pristich
pét let, odsouhlaseného predstavenstvem a dozorci radou
Skoda Auto.
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Obrat

Definice obratu v Taxonomii EU odpovida vynosim
z prodeje vykazovanym v U&etni zavérce podle IFRS
zvefejnéné ve vyrocnich zpravach. Ve fiskalnim roce
2023 to bylo 24 012 mil.eur.

Z této ¢astky 22 331 mil. eur, tj. 93 % trzeb, pripadalo

na ekonomickou ¢innost ,Vyroba nizkouhlikovych
technologickych zafizeni pro dopravu® a bylo klasifikovano
jako zpUsobilé pro taxonomii. To zahrnuje trzby z prodeje
novych a ojetych vozidel, z originalnich dild a z prodlouzenych

zaruk. Z celkové ¢astky pripadlo 1 064 mil eur, tj. 4% trzeb,
hospodarské ¢innosti ,Vyroba automobilovych komponentd
a komponentl pro mobilitu”. Tento prodej zahrnuje trzby

z prodeje motord, agregatl a materialu.

Z trzeb zpUsobilych pro taxonomii splfiuje 4 790 mil. eur

(20 %) screeningova kritéria pouzitd k méfeni vyznamného
prinosu ke zmirfiovani zmény klimatu. To zahrnuje v8echna
piné elektricka vozidla a plug-in hybridy vyrabéna Spolecnosti.

Posouzeni obratu za rok Obrat Vyznamny prinos ke Soulad Dodrzovani Udrzitelny obrat
2023 podle taxonomie zmiriiovani zmény s kritérii minimalnich podle taxonomie
klimatu DNSH bezpeénostnich
zaruk
Ekonomicke aktivity mil. € %* mil. € %* ano/ne ano/ne mil. € %*
A. Taxonomie - zpiisobilé 23 395 97 % 4790 20% ano ano 4790 20%
aktivity

Podnikani souvisejici
s vozidly

3.3 Vyroba nizkouhlikovych 22331 93% 3726
technologickych zafizeni pro
dopravu

16% ano ano 3726 16%

z toho elektromobily
v souladu s taxonomii

ano ano 3021 13%

3.18 Vyroba automobilovych 1064 4% 1064
komponentl a komponentd
pro mobilitu

4% ano ano 1064 4%

B. Taxonomie - 617 3%
nezpusobilé aktivity

Celkem (A + B) 24012

*V8echna procenta se vztahuji k celkovému obratu Spole¢nosti.

294

Obrat

Obrat za rok 2023 ¢inil 24 012 mil. eur, z toho 23 395 mil.
eur (97 %) bylo zptsobilych pro taxonomii a 617 mil. eur (3 %)
bylo nezpUsobilych. V souladu s taxonomii bylo z uvedeného
obratu 4 790 mil. eur (20 %).

[ ] ZpUsobilé pro taxonomii
Aktivity nezplsobilé pro taxonomii



Kapitalové vydaje

V souladu s taxonomii EU se kapitalové vydaje tykaji
konkrétnich polozek uvedenych v Uc¢etni zavérce podle IFRS,
jmenovité nehmotnych aktiv a pFirastkd pozemka, budov

a zafizeni. Ty jsou byt uvedeny v pfiloze G€etni zavérky

v ¢astech ,nehmotny majetek” a ,pozemky, budovy a zafizeni*.

Veskeré investi¢ni vydaje jsou zafazeny do kategorie ,Vyroba
nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro dopravu®.
Z4dné vyznamné kapitalové vydaje nebyly do jinych kategorii
souvisejicich s obchodni ¢innosti, jako jsou dodavky motor(
a dild, které pdvodné nebyly zahrnuty. V ddsledku toho Cinily
taxonomicky zpUsobilé kapitalové vydaje 810 mil. eur.

Veskeré kapitalové vydaje souvisejici s obchodnimi aktivitami
spole¢nosti splfiiuji kritéria taxonomie. Tyto vydaje byly

nasledné klasifikovany jako udrzitelné dle taxonomie.
Kapitalove vydaje, které nebyly primo pfifazeny ke
konkrétnimu vozidlu, byly prifazeny na pomérném zakladé
pomoci aloka¢niho vzorce.

Alokacni vzorec pro kapitalové vydaje stanovil Koncern pro
kazdy model a znacku na zakladé dlouhodobého planu prodeje
nebo planované kapacity a vyuZiti. Vztahuje se na vSechny
vydaje zavod(, které budou pristich pét let vyrabét pouze
zpUsobila vozidla dle taxonomie.

Kapitalové vydaje na vozidla spliujici screeningova kritéria
¢inily 527 mil. eur. S ohledem na kritéria DNSH a minimalni
zaruky v roce 2023 dosahly 65 % celkovych kapitalovych
vydajl v souladu s taxonomii.

Posouzeni kapitalovych Kapitalové  Vyznamny pfinos ke Soulad Dodrzovani Udrzitelné
vydajl za rok 2023 podle vydaje zmiriovani zmény s kritérii minimalnich kapitalové vydaje
taxonomie klimatu DNSH bezpecénostnich zaruk podle taxonomie
Ekonomické aktivity mil. € %* mil. € %* ano/ne ano/ne mil. € %*
A. Taxonomie - zplisobilé 810 100% 527 65% ano ano 527 65%
aktivity

Podnikani souvisejici
s vozidly

3.3 Vyroba nizkouhlikovych 810 100% 527
technologickych zafizeni pro
dopravu

65% ano ano 527 65%

z toho prirtastky

ke kapitalizovanym
nakladdm na vyvoj
elektromobill

258 32%

z toho pfirdstky
pozemkdl, budov
a zarfizeni pro
elektromobily

269 33%

3.18 Vyroba automobilovych - - -
komponent( a komponent
pro mobilitu

B. Taxonomie - 0 0%
nezpUsobilé aktivity

Celkem (A + B) 810

*V8echna procenta se vztahuji k celkovym kapitalovym vydajim Spolecnosti.
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Kapitalové vydaje

Celkové kapitélové vydaje za rok 2023 ¢inily 810 mil. eur,
z nichZ 527 mil. eur (65 %) bylo v souladu s taxonomii.

[ ] Kapitalové vydaje v souladu s taxonomii
Kapitalové vydaje v nesouladu s taxonomif
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Provozni vydaje

Provozni vydaje vykazané v souladu s taxonomii EU zahrnuji
naklady na vyzkum a vyvoj, které nebyly kapitalizovany.
Tyto naklady jsou uvedeny v pfiloze vyro¢ni zpravy v ¢asti
,Nehmotna aktiva“.

Dale veskeré provozni vydaje souvisejici s podnikanim
automobilky Skoda Auto spadaji do ekonomické &innosti
,Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro
dopravu®. Tyto vydaje byly dle taxonomie EU klasifikovany
jako zpUsobilé.

Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj byly pfimo
pfifazeny vozidldm, pokud to bylo mozné. Provozni

vydaje na vozidla s vyznamnym pfinosem ke zmirflovani
zmény klimatu byla zahrnuta. Naopak u téch vozidel, ktera
kritéria taxonomie nespliuji, Zadné pfimo pfiraditelné
nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj zahrnuty nebyly.
Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj, které nebylo
mozné jednoznacné prifadit konkrétnimu vozidlu, byly
zohlednény proporcionalné pomoci alokacnich vzorcl. Pro tyto
a dalsi provozni vydaje byly pouzity aloka¢ni vzorce obdobné
jako u kapitalovych vydaja.

V dusledku toho bylo 120 mil eur (34 %) klasifikovano jako
udrzitelné vydaje s vyznamnym pfinosem ke zmirfiovani
zmény klimatu za rok 2023.

Posouzeni provoznich Provozni Vyznamny prinos Soulad Dodrzovani Udrzitelné provozni
vydaja za rok 2023 podle vydaje ke zmirfiovani zmény s kritérii minimalnich vydaje podle
taxonomie klimatu DNSH bezpecnostnich zaruk taxonomie
Ekonomické aktivity mil. € %* mil. € %* ano/ne ano/ne mil. € %*
A. Taxonomie - zplisobilé 356 100% 120 34% ano ano 120 34%
aktivity

Podnikani souvisejici
s vozidly

3.3 Vyroba nizkouhlikovych 356  100% 120
technologickych zafizeni pro
dopravu

34% ano ano 120 34%

3.18 Vyroba automobilovych - - -
komponent( a komponent(
pro mobilitu

B. Taxonomie - 0 0%
nezpUsobilé aktivity

Celkem (A + B) 356

*V8echna procenta se vztahuji k celkovym provoznim vydajim Spole¢nosti.
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Provozni vydaje

Celkové provozni vydaje za 2023 byly 356 mil. eur, z nichZ
120 mil. eur (34 %) bylo v souladu s taxonomii.

I rovozni vydaje v souladu s taxonomii
Provozni vydaje v nesouladu s taxonomii
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1. Index ESRS

ESRS 2 Obecné pozadavky

ESRS E1 Zména klimatu

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti O této zpraveé 6
BP-2 Zvefejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym O této zpravé 6
okolnostem
GOV-1 Uloha spravnich, Fidicich a dozorg&ich organu Podnikové Fizeni udrZitelnosti 30
GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozorcéim Podnikové fizeni udrzitelnosti 30
organum podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto
organy zabyvaji
GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do Zaclenéni vykonnosti souvisejici 36
systému pobidek s udrZitelnosti do systému
pobidek
GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci Eticky kodex, Rizeni vztaht 269, 276
s dodavateli
GOV-5 Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti podavani zprav Rizika procesu reportovani 36
o udrZitelnosti
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy retézec Hodnotovy retézec, Profil 14,10, 16
spole¢nosti, Strategie
udrzitelnosti
SBM-2 Zajmy a nazory zuc¢astnénych stran Dialog se zainteresovanymi 22
stranami a materialni témata
SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny  Dopady, rizika a pfileZitosti, 28,16
vztah se strategii a obchodnim modelem Strategie udrzZitelnosti
IRO-1 Popis postup identifikace a hodnoceni vyznamnych Dopady, rizika a pfilezitosti 28
dopadd, rizik a pfilezitosti
IRO-2 PoZadavky na zverejhovani informaci v ESRS, nanézse O této zpraveé 6
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vztahuje prohlaseni podniku o udrzitelnosti

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych Zmeéna klimatu - Posouzeni rizik 88
dopadd, rizik a prilezitosti souvisejicich s klimatem a dopadu
E1-1 Plan prechodu ke zmirfiovani zmény klimatu Zmeéna klimatu - Tranzi¢ni plan, 65, 42, 46
Environmentalni mise GoTOzero,
Strategie GreenFuture
E1-2 Politiky tykajici se zmirfilovani zmény klimatu Zména klimatu - Politika 58
a prizpGsobovani se této zméné a ambice
E1-3 Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se ~ Zména klimatu - Dekarbonizace 67,74
zmeény klimatu produktu, Zména klimatu -
Aktivity
E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu Zmeéna klimatu - 2050 60
a prizplsobovani se této zméné Koncernovy zavazek k uhlikové
neutralité
E1-5 SpotFeba energie a energeticky mix Zmeéna klimatu - SniZeni spotreby 79, 90
energie, Zména klimatu - Data
a konkrétni udaje
E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych Zména klimatu - Data a konkrétni 90
plynd Gdaje
E1-7 Pohlcovani sklenikovych plynt a projekty ke snizeni Biodiverzita — aktivity 126

emisi sklenikovych plynd financované prostrfednictvim
uhlikovych kredit(
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ESRS E2 Znecisténi

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych Znecisténi — Posouzeni rizik 106
dopad, rizik a prilezitosti souvisejicich se znecisténim a dopadu
E2-1 Politiky tykajici se znecisténi Znecisténi — Politika a ambice 104
E2-2 Opatreni a zdroje souvisejici se znecisténim Znecisténi — Aktivity 105
E2-3 Cile tykajici se znecisténi Znecisténi - Politika a ambice 104
E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody a ptdy Znecisténi - Data a konkrétni 108, 118
Udaje, Voda - data a konkrétni
Udaje
ESRS E3 Vodni a moFské zdroje
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych Voda - Posouzeni rizik a dopad 116
dopad, rizik a prilezitosti souvisejicich s vodnimi
a morskymi zdroji
E3-1 Politiky tykajici se vodnich a mofskych zdrojd Voda - Politika a ambice 112
E3-2 Opatreni a zdroje tykajici se vodnich a mofskych zdrojl Voda - Aktivity 114
E3-3 Cile tykajici se vodnich a morskych zdrojd Voda - Politika a ambice 112
E3-4 Spotreba vody Voda - Data a konkrétni Udaje 118

304

ESRS E4 Biologicka rozmanitost

a ekosystémy

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni Biodiverzita — Posouzeni rizik a dopad 129
vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti
souvisejicich s biologickou rozmanitosti
a ekosystémy
E4-2 Politiky tykajici se biologické rozmanitosti Biodiverzita - Politika a ambice 124
a ekosystému
E4-3 Opatreni a zdroje souvisejici s biologickou Biodiverzita — Aktivity 126
rozmanitosti a ekosystémy
ESRS E5 Vyuzivani zdroji
a obéhové hospodarstvi
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni Obéhové hospodarstvi 151
vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti a zdroje - Posouzeni rizik a dopadu
souvisejicich s vyuzivanim zdrojl a obéhovym
hospodarstvim
E5-1 Politiky tykajici se vyuZivani zdrojd Obéhové hospodarstvi a zdroje — Politika 141
a obé&hového hospodarstvi a ambice
E5-2 Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim Obéhové hospodarstvi 148
zdroju a obéhovym hospodarstvim a zdroje - Aktivity
E5-3 Cile tykajici se vyuzivani zdrojl a obéhového Obéhové hospodarstvi 141
hospodarstvi a zdroje - Politika a ambice
E5-4 Priliv zdroja Obéhové hospodarstvi a zdroje — Data 152, 148
a konkrétni tdaje, Obéhové hospodarstvi
a zdroje - Aktivity
E5-5 Odsun zdroju Obéhové hospodarstvi a zdroje — Data 152, 148,
a konkrétni tdaje, Obéhové hospodarstvi 141

a zdroje - Aktivity, Obé&hové hospodarstvi
a zdroje - Politika a ambice
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ESRS S1 Vlastni pracovni sila

Cislo Nazev Nazev Strana
pozadavku pozadavku kapitoly
S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily Strategie socialni udrzitelnosti, Vlastni 158, 226, 269
zameéstnanci - Politika a ambice, Eticky
kodex
S1-2 Postupy spoluprace s vlastnimi pracovniky Vlastni zaméstnanci — Aktivity 227
a zastupci pracovnikd s ohledem na dopady
S1-3 Postupy pro napravu negativnich dopadd Vlastni zaméstnanci - Politika a ambice, 226,274
a kanaly uréené pro vlastni pracovniky za G¢elem Oznamovaci systémy Spole¢nosti
vyslovovani obav
S1-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych Vlastni zameéstnanci - Posouzeni rizik 233,274
dopad na vlastni pracovni silu a pfistupt a dopad(, Systém fizeni rizik - Model
ke zmirflovani vyznamnych rizik a vyuzivani i linif
vyznamnych pFilezitosti souvisejicich s viastni
pracovni silou a u€innost téchto opatreni
S1-6 Charakteristika zaméstnancd podniku Vlastni zaméstnanci — Data a konkrétni 236
udaje
S1-7 Charakteristiky pracovnik(, ktefi nejsou zaméstnanci, Vlastni zaméstnanci — Data a konkrétni 236
v ramci vlastni pracovni sily podniku Udaje
S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog  Vlastni zaméstnanci - Odménovani 246
a Zaméstnanecké benefity
S1-9 Ukazatele rozmanitosti Vlastni zaméstnanci - Data a konkrétni 236, 202
Udaje, Diverzita
S1-10 Primérené mzdy Vlastni zaméstnanci - Odménovani 246
a Zaméstnanecké benefity
S1-11 Socialni ochrana Vlastni zaméstnanci — Socialni ochrana 249
S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim Vlastni zaméstnanci - Osoby se 249
zdravotnim postizenim
S1-13 Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti Vlastni zaméstnanci - Vzdélavani, 252,166
Vzdélavani
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpec¢nosti Vlastni zaméstnanci — Zdravi 229
a bezpecnost
S1-15 Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Well-being 194
Zivotem
S1-16 Ukazatele odménovani (rozdily v odmériovani Vlastni zaméstnanci - Odménovani 246
a celkova odména) a Zaméstnanecké benefity
S1-17 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti Oznamovaci systémy Spolec¢nosti, 274,269
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lidskych prav

Eticky kodex
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ESRS S2 Pracovnici
v hodnotovém retézci

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S2-1 Politiky tykajici se pracovnikd v hodnotovém fetézci Pracovnici v hodnotovém 256, 276
fetézci — Politika a ambice,
Rizeni vztaht s dodavatel
S2-2 Postupy spoluprace s pracovniky v hodnotovém fetézci Pracovnici v hodnotovém 257
s ohledem na dopady fetézci — Aktivity
S2-3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly Rizeni vztaht s dodavateli 276
uréené pro pracovniky v hodnotovém fetézci za icelem
vyslovovani obav
S2-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadu Pracovnici v hodnotovém 257,276
na pracovniky v hodnotovém retézci a pristupt k fizeni Fetézci — Aktivity, Rizeni vztah
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti s dodavateli
souvisejicich s pracovniky v hodnotovém fetézci
a ucinnost téchto opatfeni
S2-5 Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadd, Pracovnici v hodnotovém 256, 276
prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni vyznamnych fetézci — Politika a ambice,
rizik a pfilezitosti Rizeni vztaht s dodavateli
ESRS S3 Dotéené komunity
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S3-1 Politiky tykajici se dotéenych komunit Eticky kodex, Zapojeni komunit 269, 212
a rozvoj region(, kde pusobi
Skoda Auto
S3-2 Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami Zapojeni komunit a rozvoj 212
s ohledem na rfeseni dopadu regiontl, kde plisobi Skoda Auto
S3-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopad Zapojeni komunit a rozvoj 212
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na doté¢ené komunity a pristupt k fizeni vyznamnych
rizik a vyuzivani vyznamnych prilezitosti souvisejicich
s dotéenymi komunitami a G¢innost téchto opatreni

regiontl, kde plisobi Skoda Auto

ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi

uzZivatelé

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S4-1 Politiky tykajici se spotfebitell a koncovych uZivatell SpotfFebitelé a koncovi 261
uZivatelé - Politika a ambice
S4-2 Postupy spoluprace se spotfebiteli a koncovymi SpotrFebitelé a koncovi 263
uzivateli s ohledem na dopady uZivatelé — Posouzeni rizik
a dopadt
S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly Spotrebitelé a koncovi 263
uréené pro spotrebitele a koncové uZivatele za t¢elem uZivatelé — Posouzeni rizik
vyslovovani obav a dopadt
S4-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadu Spotrebitelé a koncovi 262
na spotrebitele a koncové uzivatele a pristupt k Fizeni uZivatelé — Aktivity
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti
souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi uZivateli
a ucinnost téchto opatfeni
ESRS G1 Chovani podnikt
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
G1-1 Politiky v oblasti chovani podnik( a podnikové kultury Chovani podniku 266
G1-2 Rizeni vztaht s dodavateli Rizeni vztaht s dodavateli 276
G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi Prevence a odhalovani korupce 281
G1-4 Potvrzené pripady korupce nebo Uplatkarstvi Prevence a odhalovani korupce 281
G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti Prosazovani zajmu 284

Spolec¢nosti — aktualni témata
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2. Seznam

vybranych zkratek

A-CSR
Asociace spole¢enské odpovédnosti
Association of Corporate Responsibility

BAT
Nejlepsi dostupné techniky
Best Available Techniques

BEV
Bateriovy elektricky viz
Battery Electric Vehicle

BOZP
Bezpelnost a ochrana zdravi pfi praci
Occupational Safety and Health

BPDD
Due diligence obchodnich partnerd
Business Partner Due Diligence

CapEx
Kapitalové vydaje
Capital expenditure

CMS
Systém fizeni compliance
Compliance Management System

co,
Oxid uhlicity
Carbon dioxide

CO.e

Ekvivalent CO,, jedna se o pfepocitani
ostatnich sklenikovych plynt na CO,
Carbon dioxide equivalent

COP

Konference smluvnich stran Umluvy
Organizace spojenych narodd o zméné
klimatu

Conference of the Parties

CRM
Systém fizeni vztahl se zdkazniky
Customer Relationship Management
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CSR
Spolecenska odpovédnost spole¢nosti
Corporate Social Responsibility

CSRD

Smeérnice o podavani zprav podnikd
o udrzitelnosti

Corporate Sustainability

Reporting Directive

csv
Korporatni sdilena hodnota
Corporate Shared Value

DKI
Dekarbonizaéni index
Decarbonisation Index

DNSH

Kritéria ,vyznamné& neposkozovat*
,Do no significant harm® criteria under
the EU Taxonomy regulation

ECMS

Zavadeéni systému environmentalniho
Fizeni

Environmental compliance management

EIA
Posuzovani vlivl na Zivotni prostredi
Environmental impact assessment

EIO
Economic Input-Output

ESG
Environment, social and governance

ESRS

Evropské standardy pro vykazovani
udrzitelnosti

European Sustainability Reporting
Standards

EU
Evropska unie
European Union

EUR
Euro

FBU
Kompletni vozidlo
Fully Built Unit

FY
Fiskalni rok
Financial year

GHG
Sklenikovy plyn
Greenhouse gas

GRC
Sprava, fizeni rizik a dodrzovani predpisl
Governance, Risk & Compliance

GRI
Global Reporting Initiative

HVAC
Topeni, vétrani a klimatizace
Heating, ventilation, and air conditioning

IFRS

Mezinarodni standardy U¢etniho
vykaznictvi

International Financial Reporting
Standards

IPBES

Mezivliadni panel OSN pro biodiverzitu
a ekosystémoveé sluzby
Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services

Jih
South

Jv
Jihovychod
South-east

Jz
Jihozapad
South-west

Ké
Koruna ¢eska
Czech crown (koruna)

KPI
Klicové ukazatele vykonnosti
Key performance indicators

LkSG

Zakon o nalezité péci

v dodavatelském Fetézci
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)
German Supply Chain Due Diligence Act
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)

MB
Mlada Boleslav

MEB
Modulérni platforma pro elektrovozy
Modular Electric Drive Matrix

NGOs
Neziskové spole¢nosti
Non-governmental organisations

OECD

Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj

Organisation for Economic Cooperation
and Development

OpEx
Provozni vydaje
Operating expenditure

ORP
Obec s rozsifenou plsobnosti
Municipality with enhanced powers

PHEV
Plug-in hybridni vozidla
Plug-In Hybrid Electric Vehicle

S
Sever
North

SAQ

Dotaznik pro sebehodnoceni
udrzitelnosti

Self-Assessment Questionnaire

SBTi

Iniciativa pro stanoveni védecky
podloZenych cild sniZzovani emisi
Science Based Targets Initiative

SCGM

Mechanismus pro podavani stiznosti
v dodavatelském fetézci

Supply Chain Grievance Mechanism

SDG
Cile udrzitelného rozvoje
Sustainable Development Goals

Y
Severovychod
North-east

T4l
Projekt Together for Integrity

TNFD

Pracovni skupina pro zverejiiovani
finan¢nich informaci souvisejicich

s prirodou

Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosures

TTW
Od tankovani paliva po jeho spalovani
Tank-to-wheel

UEP

SniZzovani vlivu vyroby na Zivotni
prostredi (ukazatel)

Reduction of the Environmental Impact
of Production

VER
Certifikat kompenzace uhlikové stopy
Verified Emission Reductions

vOC
Tékavé organické latky
Volatile organic compounds

WBCSD

Svétova podnikatelska rada pro
udrZitelny rozvoj

World Business Council for Sustainable
Development

WRI

Neziskova organizace World Resources
Institute

World Resources Institute

WTT
Od zdroje po nadrz
Well-to-tank

WTW
Od zdroje ke kolu
Well-to-wheel

y4

Zapad
West
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t¥. VAclava Klementa 869, 293 01 Mlad4 Boleslav, Ceska republika

Kontakt: sustainability@skoda-auto.cz

Ve spole¢nosti Skoda Auto pribézné pracujeme na zdokonalovani
a vyvoji technologii a modeld. Dékujeme za pochopeni, Ze zmény
v designu, vybaveni a technickych specifikacich mohou byt
provedeny kdykoli. V dlisledku toho jsou Udaje a popisy Vv této
zpravé pouze informativni.

Pro vice informaci o udritelnosti ve Skoda Auto navitivte:

@ www.skoda-storyboard.com/cs/udrzitelnost
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