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Uvodni slovo

Mili étenari, milé ctenarky,

udrzitelnost je pro nas viechny ve spole¢nosti Skoda Auto
nesmirné dalezZita. Proto je soucasti nasi strategie Next

Level - Skoda Strategy 2030. Zivotni prosttedi, spole¢enska
odpovédnost a oblast governance (sprava spole¢nosti) jsou
vzhledem ke své provazanosti nejdulezitéjSimi predpoklady
pro Uspéch naéi firmy. Ve spoleénosti Skoda Auto jsme srdcem
prazkumnici, pfemyslime globalné a jedname lokalné. Nase
mysSleni v kombinaci s praktickym pfistupem nas v uplynulych
dvou naro¢nych letech privedlo k mnoha Uspéchlm v rdznych
oblastech udrzitelnosti.

Udrzitelnost zamé&rena na zivotni prostfedi je pro nas jako
vyrobce automobill klicova. Urychlujeme na$ plan udrzitelné
mobility a v pfistich letech pfedstavime Sest novych pIné
elektrickych modeld, které nejenZe snizi nasi uhlikovou stopu,
ale budou zaroven odrazet principy obéhového hospodarstvi
tim, Ze v nich budou pouzity recyklované, recyklovatelné

a ekologické materialy. Vedle toho jsme na cesté k dekarbonizaci
nadich vyrobnich zavodt v Ceské republice a Indii, a to do roku
2030. V lofiském roce jsme napfiklad zvySili podil obnovitelné
energie v zavodech Skoda Auto na priblizné 35 %. Do roku 2027
planujeme investovat do elektromobility 5,6 miliard eur.

Spole¢enska odpovédnost firmy spociva v pozitivnim pfistupu

k nasim zaméstnanclm, stejné jako k obyvateldm regiond, kde
pusobime. Posilili jsme programy v oblasti vzdélavani, dostupné
mobility, dobrovolnictvi a péce o dusSevni i fyzické zdravi. Nadacni
fond zalozeny spole¢nosti Skoda Auto v §iroké mite podporuje
Sirsi okoli Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasin. Pomaha tak v rozvoji
téchto oblasti a podporuje ¢innosti mistnich komunit. Nase
spolecenska odpovédnost ma zasadni vyznam také v pfipadé
necekanych udalosti nebo prirodnich katastrof. V roce 2021
jsme podpofrili tornadem poskozené regiony na jizni Moraveé
poskytnutim prostfedkd k zajisténi dopravy a spole¢né s nasim
socialnim partnerem, Odbory KOVO, jsme také vénovali

8,5 milionu korun. Po vypuknuti valky na Ukrajiné a béhem
souvisejici kritické humanitarni situace jsme zajistili logistickou
podporu, finanéni pomoc v ¢astce presahujici 20 miliond korun
a spustili vzdélavaci integra¢ni programy pro tisice uprchlikl

i rodiny ukrajinskych kolegti v Ceské republice.

V neposledni Fadé je cilem automobilky Skoda Auto i ekonomicka
udrzitelnost — byt silnym a spolehlivym partnerem pro nase
zameéstnance, zakazniky, prodejce a celou spole¢nost.

Tato zprava slouzi jako veFejny zavazek k transparentnimu

a etickému podnikani v celém hodnotovém Fetézci. Jsem hrdy

na to, 7e se Skoda Auto umistila mezi 10 nejlepsimi spole¢nostmi

v ¢eském ratingu ESG, ktery hodnotil vybrané ukazatele v ramci
jednotlivych pilifd ESG a porovnava, do jaké miry tuzemské firmy
sleduji a komunikuji svij vliv na Zivotni prostfedi, spole¢nost a fizeni

firmy.

Zaroven usilujeme o to, abychom se neustale zlepSovali a udrzitelné
transformovali nase podnikani kuprikladu tim, Ze jsme v roce 2021
zalozili nezavisly externi Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj, ktery
nabizi odborné poradenstvi a pfinasi nové podnéty pfi realizaci
konkrétnich opatfeni. Timto Usilim chceme byt vzorem pro ostatni
spole¢nosti a inspirovat druhé ke komplexni proméné celého
odvétvi. Vice informaci o nasi cesté k udrzitelnosti naleznete na
nové strance vénované udritelnosti ve spole¢nosti Skoda Auto.

S pozdravem

Klaus Zellmer

PFedseda predstavenstva
Skoda Auto a.s.

§trénka o udrzitelnosti
Skoda Auto
(pouze anglicky)



https://www.skoda-storyboard.com/en/sustainability/

O této zprave

Zprava o trvale udrzitelném rozvoji byla zpracovana pro
spole¢nost Skoda Auto a.s. Obsah zpravy byl sladén s obsahem
Vyroé&ni zpravy Skoda Auto 2022.

Posouzeni vyznamnosti témat udrzitelnosti z hlediska dopadd,
rizik a pfileZitosti bylo provedeno v souladu s pfislusnymi
predpisy a pfistupem koncernu Volkswagen.

Posledni zprava o trvale udrZitelném rozvoji spole¢nosti
Skoda Auto byla zpracovana v souladu se standardy GRI
(Global Reporting Initiative), tato zprava je z velké ¢asti zaloZena

na obdobném pfistupu. Neni v8ak pIné v souladu se standardy
GRI, nebot jejim cilem je postupna integrace novych evropskych
standard@ pro vykazovani nefinanénich dat o udrzitelnosti
(ESRS - European Sustainability Reporting Standards)

a smérnice EU (CSRD - Corporate Sustainability Reporting
Directive).

Pokud byly ve vykazovanych metrikach nebo metodice
provedeny konkrétni zmény, budou tyto zmény uvedeny
a vysvétleny pfimo v textu.

Vyroéni zprava
Skoda Auto 2022


https://cdn.skoda-storyboard.com/2023/03/Skoda_Auto-Annual_Report-2022-CZ_0ada65f5.pdf

Struktura zpravy o trvale udrzitelném rozvoji Skoda Auto:

Jak ¢ist zpravu o trvale udrzitelném
rozvoji spoleénosti Skoda Auto?

1. Uvod

2. Tematické casti

Proto, aby byla zajidténa co nejvyssi kvalita zvefejiovanych informaci, za¢ina Skoda Auto

Ucelem této zpravy je zvefejnit vyvoj ve spole¢nosti Skoda Auto v letech 2021 a 2022. O O O A

zohledfiovat ESRS dle smérnice CSRD.
m ———
Zivotni prostredi Socialni oblast Sprava
V souladu s ESRS je zprava rozdélena na dva hlavni bloky a taxonomii EU SpOIQénOSti
Environmentalni Strategie Obchodni
Obecné informace, které obsahuji klicové strategické udaje tykajici se podnikani i A .
Spole¢nosti a popisuji obecny kontext pristupu Skoda Auto k udrzitelnosti. mise sOcCla I ni chova ni
goTOzero udrzitelnosti

Strategie Vlastni
Tematicka ¢ast se sklada ze tfi oblasti, jimZ jsou Zivotni prostredi, socialni oblast G reenFuture Zaméstnanci
a sprava spolecnosti, které obsahuji klicové informace o pristupu Spole¢nosti
k jednotlivym tématlm v prislusnych pilifich udrzitelnosti. | |
Dvé z tematickych oblasti (Zivotni prostfedi a socialni oblast) maji strukturu dle Zména kli matu Pracovnici

standard( ESRS. V nékterych tématech byly vybrané podsekce vynechany z diivodu
nedostatku Udajd nebo okrajového vyznamu.

Politika a ambice

v hodnotovém retézci

Znecisténi
Aktivity 2 s P
Zakaznici a koncovi
Posouzeni rizik a dopadu o ,
s romcst G uzivatelé
ata a konkrétni Udaje
: Voda
Vzhledem ke specifi¢nosti tématu neni tato struktura dodrZena v ¢asti |
Sprava spolecnosti.
Obeéhové

Taxonomie EU zvetejiiuje, jak je spole¢nost Skoda Auto v souladu s ptisludnou
regulaci.

hospodarstvi a zdroje

Biodiverzita

3. Taxonomie EU
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Uvodni
informace

—
fen 2oy

Profil spoleénosti

Jt

Skoda Auto a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,Skoda Auto”) je jednim
z nejstarsich vyrobct automobild na svété. Historie Spole¢nosti saha
az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement polozili zaklady
dnes globalné pasobici firmy.

Po vyrobé jizdnich kol a motocykld prisly v Mladé Boleslavi

v roce 1905 na radu osobni automobily. Pozice Spole¢nosti

v automobilovém prdmyslu vzdy byla a i nadéale je neprehlédnutelna
diky Sirokému a atraktivnimu portfoliu i faktu, Ze je jiz 30 let soucasti
koncernu Volkswagen (dale jen ,Koncern®). Stala se silnou a globalné
Uspésnou automobilkou, kterd svym zakaznikm nabizi celkem
jedenact modelovych fad. Spole¢nost Skoda Auto patfi dlouhodobé
k pilirdm ceské ekonomiky. Aktualné zaméstnava vice nez 35 tisic lidi
v Ceské republice a je dobrym sousedem s fadou aktivit na poli
spoleCenské a environmentalni odpovédnosti ve vSech regionech,

kde plsobi.

I L™
B”Dg 068 2 Spole¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi také jeden

. 2 : - & - : b —= z jejich vyrobnich zavodu. Dal$i jsou umisténé v Kvasinach

: a ve Vrchlabi. Vozy s okfidlenym Sipem ve znaku se vyrabé&ji vétsinou
formou koncernovych partnerstvi také v Cing, na Slovensku, v Indii,
na Ukrajiné pak ve spolupraci s lokalnim partnerem. Vyroba vozu
Skoda v Rusku byla v souvislosti s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné
ukoncena, stejné jako vyvoz na rusky trh.

12 13



Obchodni model a hodnotovy Fetézec

Tato grafika poskytuje pfehled hlavnich ¢innosti Spole¢nosti. Skoda Auto

Rozsah této zpravy zohledfiuje spole¢nost Skoda Auto,
.. . . . L Volkswagen Group
co?Z jsou ¢innosti oznacené zelenou barvou. Uvedena Cisla

plati pro rok 2022. Externi partnefi

> ] & & = >
= — —O @ LD
Vyzkum Dodavatelé Vyroba Logistika Prodej Pouzivani Recyklace
a vyvoj a doprava a after sales vozidla
Inovace maji Udrzitelny Moderni Zavadéni Profesionalni Nabidkou Recyklace
ve Skoda Auto dodavatelsky zpUsoby vyroby  novych pristup dealer hybrida, materiald
zasadni roli fetézec je a robotizace bezemisnich a kvalita servisu  elektromobild pouzitych
z hlediska klicovy pro prispivaji forem jsou klicové a automobild pfi vyrobé
nabidky novych uspésnou k lepSim vnitropodnikové  k zajisténi pohanénych a na konci
elektrickych budoucnost podminkam pro  a externi nejvyssi CNG usiluje Zivotnosti
modeld, novych  spolecnosti. zaméstnance. dopravy patfi spokojenosti Spole¢nost vozidla
reSeni mobility Investice mezi priority. zakaznika. o snizeni emisi vyznamneé
a konektivity. do infrastruktury Hlavni aktivity sklenikovych snizuje vliv
neustale sniZuji smeéfuji také plynt na zivotni
vliv na Zivotni k pouziti ve fazi provozu prostredi.
prostredi. alternativnich vozového parku.
paliv a pfechodu Podporuje
na Zeleznicni budovani
dopravu. nabijeci
infrastruktury
elektromobild.
Pocet Celkovy obrat: Pocet aut Podil Zelezni¢ni Pocet Podil hybrida: Recyklované
zameéstnancl 271 mld. Ké vyrobenych dopravy dodanych aut 2,4 % pouzité
v dané oblasti: vr. 2022 na expedicivozl: (celosvétove): pneumatiky:
2 369 (celosvétove): 45 % 731 262 305 173
764 994
Investice: Pocet Pocet zavodu: Pocet dealer(: Podil
23,253 dodavatelU: 11 2 880 elektromobill:
mlid. Ké 8 275 7,7 %

14
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Svetova premiéra
vozu Enyaq
Coupé

16 Uvodni informace | Postaveni na trhu

Postaveni na trhu

Spolec¢nost v roce 2021 uvedla na mezinarodni trhy Enyaq,
své prvni plné elektrické SUV, a pfedstavila novou generaci
modelu Fabia. Vyznamnym okamzikem roku 2022 byla
svétova premiéra modelu Enyaq Coupé. Toto atraktivni

Dodavky zakaznikiim - vyvoj

I Zipadni Evropa
Stredni Evropa
[ Vychodni Evropa (v&etn& Ruska)

Asie a zamori

600 000
500 000
400 000
300 000

200 000

SUV s karoserii kupé, charakteristické elegantnimi,
sportovnimi liniemi a prostornym interiérem, doplfiuje
standardni SUV Enyaq. Podrobny popis kompletniho
portfolia produktd je uveden ve Vyrocni zprave 2022.

&
100 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dodavky zakaznikdm po celém svété: 2021: 878 200; 2022: 731 300.

Kompletni informace o dodavkach zakaznikim Ize nalézt
ve Vyrocni zpravé 2022.

Finan&ni vysledky spole¢nosti Skoda Auto jsou vykazovany

v souladu s mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi

IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii. Sledované obdobi bylo
vyznamné ovlivnéno véle¢nym konfliktem na Ukrajing, nasledky
pandemie covidu-19 a pfetrvavajicimi problémy

v dodavatelském fetézci, zplisobenymi zejména nedostatkem
polovodi¢l. Navzdory naro¢nym podminkam dosahla Spole¢nost
kladného provozniho vysledku a udrzela si stabilni finan¢ni
vykonnost.

Pfijmy a investice k nalezeni ve Vyrocni zprave 2022.

Vyroéni zprava 2022
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Korporatni strategie

V &ervnu 20271 Spole&nost predstavila novou korporatni strategii s nazvem: Next Level — Skoda Strategy 2030.
Tato strategie udava smér vyvoje Spole¢nosti do roku 2030. UdrZitelnost se v ramci této strategie stala jednim
z deseti kli¢ovych témat, coz potvrzuje, Ze je celopodnikovou prioritou.

Klicové prvky strategie:

NEMXT
LEVEL

Skoda Strategy 2030

Vize Mise Hodnoty
Pro¢ existujeme? Co délame? Jak to délame?
Pomizeme svétu Pristupna moderni mobilita Lidska

se v§im, co potrebujete,
a nec¢ekanymi detaily, které
milujete

zit chytfeji Zjednodusujici

Prekvapujici
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Next Level — Skoda Strategy 2030 stanovuje ambiciozni cile

v oblastech internacionalizace, elektrifikace a digitalizace.
Skoda Auto si klade za cil stat se do roku 2030 jednou z péti
nejprodavangjsich znacek v Evropé a zaroven expandovat a byt
vedouci evropskou zna¢kou na indickém trhu.

V ramci Next Level - Skoda Strategy 2030 stanovila Skoda
Auto jasné a ambiciozni cile v oblasti ochrany klimatu
a udrZzitelnosti.

Spole¢nost bude usilovat o dosazeni souladu s normami EU

pro emise a CO,, a upravi své produktové portfolio, které

bude dale rozsifovano o digitalni obchodni modely a sluzby

v oblasti mobility. BEhem nékolika let bude produktové portfolio
rozsireno o Sest elektrickych modeld. Podil elektromobild

na prodejich znaéky Skoda v Evropé& do roku 2030 prekro¢i

70 %.

Do roku 2030 chce Spolecnost vyrabét CO, neutralné ve svych
¢eskych a indickych vyrobnich zavodech. Déle si Spole¢nost

klade za cil snizit emise svého vozového parku o vice nez 50 %
oproti roku 2020. Konkrétni opatreni, ktera ¢eska automobilka
prijima za U¢elem dlsledného sniZzovani ekologické stopy svych
podnikatelskych aktivit, pokryvaji cely hodnotovy Fetézec.
Celkovy dekarboniza¢ni index (DKI) se oproti roku 2018 snizi 0 40 %
(viz Zmé&na klimatu).

Jednim z nastrojt napliiovani Next Level - Skoda Strategy

2030 a prechodu k elektromobilité a digitalizaci se stal i novy
designovy jazyk ,Modern Solid”, ktery automobilka verejnosti
predstavila v srpnu 2022. Tento jazyk je v souladu se zcela novym
poslanim Spole¢nosti ,PomUlZeme svétu Zit chytreji* s jejimi
zakladnimi hodnotami: lidska, zjednodusujici a prekvapuijici.
Vyznacuje se robustnim vzhledem, funkénosti a autenti¢nosti.
Vize budoucich voz(i Skoda klade dtiraz na vynikajici
aerodynamiku a na vyuziti udrzitelnych materiald, které budou

dominovat v prostornych interiérech tak, jak je prezentovano
ve studii Skoda Vision 7S.

19



Strategie udrzitelnosti

Ve sledovaném obdobi 2021 a 2022 pokracovalo napliiovani komplexni strategie udrZitelnosti

spole¢nosti Skoda Auto predstavené v roce 2019. Strategie se i nadale zamé&Fovala na tfi pilite:

Zivotni prostrfedi, socialni oblast a spravu spole¢nosti.

Skoda Auto
Strategie udrzitelnosti

Rada pro udrzitelnost

‘ O 00
(ot ¥t ¥t}

Zivotni prostiedi Socialni oblast

Sprava spoleénosti

GreenFactory Vzdélavani Program integrity (T4l)
GreenProduct Mobilita Strategie compliance
GreenRetail Dobrovolnictvi & zapojeni Management rizik

zaméstnancd

Well-being

Diverzita

Vykonnost v ESG, strategickeé cile a KPI

20

externi Poradni

vybor pro
udrzitelny rozvoj

Ve sledovaném obdobi 2021 a 2022 bylo dosazeno nového
vyvoje ve vSech trech pilifich.

V oblasti Zivotniho prostredi Spole¢nost pokracovala ve své
cesté k dekarbonizaci. Systematicky zavadéla do svych
produktd vice prvkl udrzitelnosti, jako jsou pfirodni,
recyklované a recyklovatelné materialy ve vozech. PFikladem je

pouziti potaht sedadel vyrobenych z viny a recyklovanych PET

lahvi v pIné elektrickém SUV Enyaq.

V socialni oblasti byla v roce 2022 aktualizovana strategie
socialni udrzitelnosti. Spole¢nost se snazi prejit na novy
pfistup zaloZeny na principech sdilené hodnoty CSV (Creating
Shared Value). CSV umoziiuje Skoda Auto vytvaret sdilenou
hodnotu mezi Spole¢nosti a jejimi zainteresovanymi stranami.
Strategie definuje pét strategickych oblasti: vzdélavani,
mobilitu, dobrovolnictvi a zapojeni zaméstnancd, well-being

a diverzitu. Aby bylo dosazeno pozitivniho vlivu na spolec¢nost,
Skoda Auto v kazdé z téchto oblasti rozviji aktivity v ramci
vnitfniho i vnéjsiho prostfedi. Kromé toho byla v roce 2022
formulovana nova strategie diverzity, ktera zajiStuje, ze
inkluze, rovnost a diverzita se stavaji soucasti firemni kultury
a vytvareji prostfedi rovnocenné pro vSechny.

V oblasti spravy spole¢nosti se Skoda Auto snazi jednat
odpovédné a transparentné nejen uvnitf spole¢nosti, ale

i navenek. Skoda Auto dale rozviji vztahy s obchodnimi partnery
tim, Ze zaclenila environmentalni a socialni kritéria do Kodexu

chovani pro obchodni partnery.

Spole¢nost se v obou sledovanych letech potykala s Fadou vyzey,
jako jsou vale¢ny konflikt na Ukrajing, nestabilita dodavatelského
fetézce v dusledku globalnich vykyvd, kolisavé ceny energii

a nasledky pandemie covidu-19, které pfetrvavaly i v letech 2021
a 2022 a ¢astecné omezovaly provoz vyrobnich linek.

K urychleni snah o udrZitelnost v celé Spole¢nosti pfispély

také noveé legislativni poZzadavky a pFedpisy. Spole¢nost
prostfednictvim své strategie podnika kroky, aby se udrzitelnost
promitla do vSech oblasti podnikani. Tento pfistup ocenil

i unikatni nezavisly ¢esky ESG Rating vypracovany Vysokou
Skolou ekonomickou v Praze ve spolupraci s mezinarodnim
studijnim programem CEMS. Skoda Auto byla zafazena mezi 10
nejlepsich spole¢nosti v transparentnim poskytovani informaci
o udrZitelnosti.

E‘ v Prvni nezévislé a komplexni srovnani
« VD

RATING

spoleénost] podle ESG v Cesku

SKODAAUTO ass.

TOP 10 Velka firma
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N Lucks Madiowh, Bh.D.
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Recyklovatelné materialy Recyklované PET lahve
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https://www.skoda-storyboard.com/en/press-kits/sustainability-press-kit/materials-environmentally-friendly-and-recyclable/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skoda-auto-pouziva-potahy-sedacek-z-recyklovanych-pet-lahvi/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skoda-auto-pouziva-potahy-sedacek-z-recyklovanych-pet-lahvi/

Cile udrzitelného rozvoje - SDG

Nasledujici grafika zobrazuje cile udrzitelného rozvoje (SDG).
Podrobny seznam konkrétnich aktivit spole¢nosti Skoda Auto, které prispivaji k dosazeni
vybranych cild udrZitelného rozvoje ve sledovanych letech, naleznete v priloze 2.
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Na podzim 2015 prijalo Valné shromazdéni OSN Agendu pro udrzitelny rozvoj 2030, ktera stanovila
17 cilG udrzitelného rozvoje jako celosvétovou vyzvu, jejimz cilem je ukoncit chudobu, chranit
planetu a zajistit, aby vSichni lidé do roku 2030 Zili v miru a prosperité. Zatimco cile udrZitelného
rozvoje jsou primarné uréené pro staty a jejich viady, Skoda Auto jako sougast Koncernu podporuje
zavazek Koncernu, ktery vychazi z Pafizské dohody.

Strategie udrzitelnosti spole¢nosti Skoda Auto a jeji souvisejici aktivity jsou v souladu s cili
udrzitelného rozvoje pfijatymi OSN v roce 2015. Tento soulad pomaha Spolecnosti zamérit
se na oblasti, ve kterych maze mit vétsi vliv, a ucinit své vlastni obchodni aktivity udrziteln&jsimi.

Skoda Auto prispiva k vétsing cilti stanovenych Koncernem.

Nejenze Skoda Auto podporuje stejné cile jako Koncern, ale zaroven podporuje i narodni cile
udrzitelného rozvoje SDG. Ceska republika klade dtiraz na $est témat (lidé a spolecnost, ekonomicky
model, odolné ekosystémy, obce a regiony, globalni rozvoj a dobré vladnuti), které jsou popsané

v konceptualnim dokumentu Strategicky ramec CR 2030. Spole&nost se zamé&tuje na &tyfi ze

Sesti témat, ktera byla urcena jako narodni priority - lidé a spole¢nost, ekonomicky model, odolné
ekosystémy a obce a regiony.

Cile dobré vladnuti a globalni rozvoj souvisi hlavné s vefejnym sektorem, tudiZ nejsou v popredi
aktivit pro Skoda Auto.

Strategicky ramec
CR 2030

Oblasti zamé&reni
Koncernu a jim
odpovidajici cile
udrzitelného rozvoje SDG
(pouze anglicky)
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https://www.volkswagen-group.com/en/publications/more/focus-areas-and-their-corresponding-sdgs-2195
https://www.cr2030.cz/strategie/

Dopady, rizika a prilezitosti

Ve sledovaném obdobi Skoda Auto monitorovala dopady souvisejici s udritelnosti prostfednictvim zapojeni
zainteresovanych stran. Hodnoceni rizik a pfilezitosti se provadi prostrednictvim zavedeného systému Fizeni rizik. Timto
zpUsobem Spole¢nost usmériuje strategii a Fizeni vlastniho obchodniho modelu a hodnotového fetézce.

Skoda Auto si uvédomuije, Ze jeji ¢innosti a obchodni partnerstvi jsou zavislé na Zivotnim prosttedi, socialni oblasti

a spravé Spole&nosti a ovliviiuji je jak pozitivng, tak negativné. Skoda Auto dodrzuje ptisludnou legislativu a je v souladu
s pristupem Koncernu a sleduje vyvoj poZadavkl na posouzeni vyznamnosti. Pfipadné budouci legislativni poZzadavky
Spole¢nost planuje zohledfovat.

24
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Zapojeni zainteresovanych stran

Pravidelna komunikace se zainteresovanymi stranami v priib&hu celého roku je pro spole¢nost Skoda Auto kli¢ovou aktivitou.
Kazdy druhy rok vede Spolec¢nost se zainteresovanymi stranami dialog, ktery slouzi jako nastroj pfi vybéru vyznamnych témat

pro budouci strategické plany.

Zainteresované strany spoleénosti Skoda Auto

”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” H Skoda Auto klade velky dliraz na spolupraci
a komunikaci mezi zaméstnanci a vyuZiva k tomu

o) 0O o O rtzné kanaly. Mezi né patfi napr.:
S oy =7
]

Vzdélavaci a vyzkumna zarizeni a mé&si¢ni asopisy

intranet Spolecnosti, tydenni zpravodaje

Zameéstnanci Zakaznici
kazdoro¢ni prlizkum spokojenosti
zameéstnancl v ramci celého Koncernu

s nazvem ,Stimmungsbarometer” (StiBa)

%/ \& pravidelna komunikace a sdileni zpétné vazby

[oNe)
MM

Jo

Dodavatelé Poradni vybor pro udrZitelny rozvoj s nadfizenymi

Neziskové organizace
zastoupeni zaméstnanc( v dozor¢i radé

kolektivni vyjednavani s Odbory KOVO

OOO PAOAN
systém whistleblowingu
- 111 tém whistlebl
Obce a komunity Pramyslova sdruzeni Verejna sprava Spole¢nost zaroveni s riznou mirou pravidelnosti
aktivné komunikuje s externimi zainteresovanymi

a profesni organizace S e
P 9 stranami, jako jsou obce, akcionafi, vlady,
dodavatelé, zakaznici, univerzity a neziskové
organizace, a to prostfednictvim raznych

% I%J]-Il[l Iil komunikacnich prostredkd.

Média Investofi, akcionafi, analytici Ostatni skupiny
zainteresovanych stran
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Dialog se zainteresovanymi
stranami 2021

V roce 2021 probéhl dialog se zainteresovanymi stranami,
jehoZz cilem bylo posoudit vyznamnost vlivu témat udrzitelnosti
ve Skoda Auto a zajistit, aby Spole¢nost zohlednila

zpétnou vazbu zainteresovanych stran ve svych aktivitach

a strategickych prioritach v oblasti udrzitelného rozvoje.

Skoda Auto zmapovala témata specificka pro sektor. V ramci
mapovani vyhodnotila 25 témat, ktera jsou pro Spole¢nost
dllezita. Vyznamna témata byla vybrana na zakladé hodnoceni
483 zainteresovanych stran (internich i externich).

Z témat souvisejicich s udrzitelnosti oznacily zainteresované
strany jako vyznamna tato: ziskovost a udrzitelny rdst, obéhové
hospodarstvi, zakaznici, kvalita a bezpeci, technologie a inovace,
zaméstnanecké vztahy a spokojenost, zdravi a bezpeénost,
dekarbonizace, ochrana dat a kyberneticka bezpecnost a fizeni
zdrojl a inovace.

Prioritni témata, ktera nebyla vyhodnocena jako vyznamna, jsou
pribézné sledovana a vyhodnocovana.

Externi zainteresované strany neuvedly Zzadna nova vyznamna
témata, ktera by méla byt do posouzeni vyznamnosti zahrnuta.

DOSOUZENO
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Posouzeni vyznamnosti témat

Sprava spole¢nosti

I  socicini oblast

Zivotni prostiedi

Vyznamna témata

10

& ®
13

18 12

16

19
23 22 20

25 @

24

Vyznamnost pro externi zainteresované strany

Vyznamnost pro management spoleé&nosti Skoda Auto

30

—_

1. Ziskovost

a udrzitelny rast

. 6. Zaméstnanecké
vztahy a spokojenost

@ 11. Lidska prava

16. Rizeni
podniku
a udrzitelnosti

. 21. Diverzita

a inkluze

2. Ob&hove
hospodarstvi

® 7. zdravi

a bezpecénost

12. viiv

na spole¢nost

jako celek

@ 17. udrzitelny

rozvoj a zvysovani
odolnosti region(
Skoda

22. Elektromobilita

3. zakaznici

8. Dekarbonizace

13. Integrita
a compliance

18. Biodiverzita

23. Interni

digitalizace

4. Kvalita
a bezpedi

9. Ochrana dat
a kyberneticka
bezpelnost

14. Skoleni
a vzdélavani

19. Management
rizik

24, pigitalni
produkty a sluzby

5. Technologie
a inovace

10. Rizenf zdroj
a inovace

15. Dodavatelsky
fetézec - udrzitelnost
a zodpovédnost

20. Udrzitelna
komunikace a marketing

25, Externi iniciativy
a aliance
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Systém Fizeni rizik

Skoda Auto provozuije interni kontrolni systém a komplexni
systém Fizeni rizik podle metodiky COSO II.

Pro hodnoceni a monitorovani provozniho rizika zavedla Skoda
Auto pravidelné ctvrtletni hodnoceni, které se zaméruje

na finan¢ni dopad predem definovaného seznamu rizikovych
aktivit identifikovanych na drovni Koncernu. V ramci rizikovych
skupin relevantnich z hlediska ESG pracuje Skoda Auto

s compliance a legislativnimi riziky v oblasti udrzitelnosti

(napf. flotilové emise CO,), dale s riziky spojenymi s emisemi
zneciStujicich latek, ostatnimi environmentalnimi riziky a riziky
souvisejicimi se zdravim a bezpe¢nosti zaméstnancd.

Posouzeni rizik prislusnymi odpovédnymi zamé&stnanci

probiha formou bodového hodnoceni na zakladé zavaznosti

a pravdépodobnosti danych rizik. Aby bylo riziko povaZzovano
Spolec¢nosti za vyznamné, musi prekrocit hranici 5 mil. eur.

Po shromazdéni vysledného navrhu seznamu vyznamnych rizik
(obvykle kolem 80 - 100 polozek) je 10 nejvyznamnéjsich rizik
predloZeno predstavenstvu Spole¢nosti. Sbér dat je podporen
kazdoro¢ni konzultaci a Skolenim v8ech zaméstnanc(, kde
mohou spolecné se svymi vedoucimi projednat vSechna nové
identifikovana rizika, ohroZzujici finan¢ni situaci Spole¢nosti.

Skoda Auto rovné? pracuje se systémem okamzitého hlageni rizik
zaloZzenym na pfimé komunikaci s predstavenstvem Spolecnosti
o vyznamnych rizicich bez zbyte¢ného odkladu. Okamzité hlaseni
rizik je vyzadovano, pokud se i pfes pfijata opatreni k fizeni rizik
ocCekava v nasledujicich 24 mésicich finanéni dopad ve vysi

50 milion® eur s pravdépodobnosti vyssi nez 50 %.
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Podnikové fFizeni
udrzitelnosti

Model Fizeni udrzitelnosti byl zaveden v ramci celé Spole¢nosti

s definovanymi rolemi a zodpovédnostmi pro efektivni

a konzistentni fizeni, které je v souladu s prislusnou koncernovou
smérnici stanovujici klicové procesy udrzitelnosti.

Rada pro udrzitelnost spole¢nosti Skoda Auto, slozena

z predstavenstva Spolecnosti, se schazi nejméné jednou ro¢né,
aby stanovila celkovou strategii, definovala konkrétni cile
udrzitelnosti a kontrolovala jeji celkovou implementaci, véetné
dopadu a rizik. Rozhoduje také o realizaci dalekosahlych opatfeni
v oblasti udrZitelnosti a stéZejnich projektd. Vybory pro pilife
Zivotniho prostredi a socialni oblast, jakymi jsou Strategicky
vybor pro zivotni prostredi a udrzitelny rozvoj a Vybor pro
socialni udrzitelnost, podporuji pfedstavenstvo predkladanim
navrhd a informovanim o aktivitach. Oba vybory se schazeji
trikrat ro¢né, zatimco otazky souvisejici s aktivitami v oblasti
spravy Spole¢nosti jsou projednavany s predstavenstvem pfimo
na urovni jednotlivych divizi.

GreenOffice odpovida za realizaci celkové environmentalni
strategie GreenFuture a fidi Strategicky vybor pro Zivotni
prostfedi a udrzitelny rozvoj.

Oddéleni vnéjsich vztahl ve spolupraci s dalSimi koordinatory
lidskych zdrojl pak fidi Radu pro socialni udrzitelnost a témata
souvisejici se socialni udrzitelnosti.

Kruh udrzitelnosti — meziresortni organ slozeny ze zastupcl
vSech tFi pilira a relevantnich oddéleni, pod vedenim oddéleni
Podnikové strategie a inovaci. Tento pracovni tym plsobi jako
sty&ny bod pro vSechna témata udrzitelnosti a je zodpovédny

za realizaci celopodnikového programu udrzitelnosti a fizeni Rady
pro udrZitelnost Skoda Auto. Vedouci pracovniho tymu Kruh
udrZitelnosti, brand manazer udrZitelnosti, pdsobi jako kontaktni

osoba pro Koncern a zastupuje Spole¢nost v oblasti udrzitelnosti.

Predstavenstvo > Rada pro udrzitelnost Skoda Auto

Skoda Auto

Zivotni Socialni Sprava
prostredi oblast spoleénosti

Strategicky vybor Zasedani
Rizeni > pro udrZitelnost a Rada pro socialni predstavenstva
ochranu Zivotniho udrZitelnost (na vyzadani)
prostredi
Management > GreenOffice Vngjsi vztahy Funkce GRC*

a personalni

funkce

Kruh udrzitelnosti

* Governance, Risk & Compliance (Sprava, fizeni rizik a dodrZzovani predpist)
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zalozen v listopadu 2021

V listopadu 2021 rozéitila Skoda Auto sviij stavajici model Fizeni o externi Poradni vybor

pro udrzitelny rozvoj, ktery tvori pét externich odbornikl na udrzitelnost s mezinarodnimi
zkuSenostmi v oblasti podnikani, zivotniho prostfedi a socialni udrzitelnosti. Poradni vybor poskytuje
predstavenstvu Spole¢nosti informace a doporuceni ohledné strategickych oblasti zaméreni
udrzitelnosti a souvisejicich projektd. Prinasi jedine¢ny pohled zvendi a poskytuje zpétnou vazbu

k iniciativam Spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti. Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj je nezavislym
organem a jeho ¢leny jsou Hans Reitz, Sandra Feltham, Jan Bure§, Sofia Klepek Jonasova a Ladislav
Miko. Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj se schazi s ptedstavenstvem dvakrat roéné. Skoda Auto

se stala jednou z prvnich spole¢nosti v Ceské republice, ktera vyuziva externi poradni vybor pro
udrzitelny rozvoj.
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Hans Reitz

Reditel a spolu-
zakladatel The Grameen
Creative Lab, kreativni
podnikatel, vizionaf,
realizator a ,story maker”

Sandra Feltham

Zakladatelka

a feditelka spoleénosti
Flagship Impact,
prezidentka organizace
Business Leaders Forum

Jan Bures

Hlavni ekonom
spoleénosti
Patria Finance

Sona Klepek
Jonasova

Zakladatelka
Institutu
cirkularni
ekonomiky

Ladislav Miko

Hlavni poradce
prezidenta Ceské
republiky pro zZivotni
prostiedi, poradce ministra
Zivotniho prostredi a vladni

zmocnénec
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Dozordi rada

dohlizi na vykon pravomoci predstavenstva a na veskeré
¢innosti Spole¢nosti.

9 ¢lend

[e] [¢)

- 0 7

(77,8 %, ve srovnani
s Koncernem 66,7 %)

(22,2 %, ve srovnani
s Koncernem 33,3 %)

nezavislych

2/3 ¢lent voli a odvolava jediny akcionar,

1/3 ¢&len voli a odvolavaji zaméstnanci (v souladu

s ustanovenim § 448 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech)

Konkrétni sloZzeni a pravomoci élend jsou uvedeny
na strané 10 Vyroéni zpravy 2022.
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Predstavenstvo

pusobi jako Rada pro udrzitelnost, definuje konkrétni cile
udrzitelnosti a kontroluje jejich celkové pInéni.

; ¢lent

[¢] [¢]

- 06

(85,7 %, ve srovnani
s Koncernem 77 %)

(14,3 %, ve srovnani
s Koncernem 23 %)

nezavislych

voleni a odvolavani jedinym akcionarem

exekutiva

zodpovédnosti élent
G - Centralni management E - Technicky vyvoj
F - Finance, IT a pravni zéleZitosti P - Vyroba a logistika

B - Nakup S - Lidé a kultura

V - Prodej a marketing

Vyroéni zprava 2022

Pobidkové schéma souvisejici
s klimatem

Napliovani strategickych témat a kli¢ovych ukazateld
vykonnosti Spole¢nosti (KPI) je pfimo spojena

s odménovanim vdech manazerd s manazerskou smlouvou.
Ta zahrnuje KPI v oblasti udrzitelnosti, jako je dekarbonizace,
diverzita a vnimani udrzitelnosti ze strany zakaznik.

Od roku 2023 bude v ramci celého Koncernu zaveden
jednotny faktor ESG.

Rizika procesu reportovani

Skoda Auto zahrnuije interni kontrolu nad vykazovanim dat
o udrzitelnosti a identifikaci relevantnich rizik do procesu
reportovani. Priklady identifikovanych rizik v roce 2022:

Pfislusna zakladni data jsou nelplna, nespravna nebo
neovérena.

Prislusna data jsou dodavéana pozdé nebo vibec, a nejsou
tak k dispozici v&as.

Zpracovani dat je nespravné a/nebo neulpliné.

Vypocty nebo analyzy jsou nespravné.
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https://cdn.skoda-storyboard.com/2023/03/Skoda_Auto-Annual_Report-2022-CZ_0ada65f5.pdf
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Podnikani spole¢nosti Skoda Auto je pfimo ovliviiovano Zivotnim prostFedim a ma na né&j také
vyznamny vliv. S védomim této vzajemné zavislosti stavi Skoda Auto udrzitelnost a ochranu
Zivotniho prostredi do stfedu své strategie. Témata souvisejici s Zivotnim prostredim, jakymi jsou
obéhové hospodarstvi a dekarbonizace, patfi mezi tfi nejvyznamnéjsi témata vybrana spole¢nosti
Skoda Auto.

Pristup spole¢nosti Skoda Auto k Zivotnimu prostredi je deklarovan jeji environmentalni politikou.
Je zaloZen na U¢inném hospodareni s prirodnimi zdroji a energiemi, jakoZ i na vyuZivani technologii
Setrnych k Zivotnimu prostredi a energeticky Uspornych a recyklovanych materialt. Spole¢nost

se snazi predchazet znecisténi a emisim oxidu uhli¢itého a eliminovat je v pribéhu Zivotniho cyklu

vyrobku, coz v kone¢ném disledku zlepsuje klicové ukazatele vlivu na Zivotni prostredi. Skoda
Auto se tim snazi pfispét ke zmirfovani klimatické zmény a k ochrané Zivotniho prostredi, a byt tak
hybnou silou pozitivnich zmén v komunitach, v nichz pasobi.
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Environmentalni politika

Environmentalni mise goTOzero

Smeér environmentalni strategie spole¢nosti Skoda Auto v ramci vSech firemnich procesd udava koncernova
environmentalni mise goTOzero, ktera se zaméruje na ¢tyfri klicové oblasti.

goTOzero

Mise v oblasti zivotniho prostredi

Skoda Auto chce byt hlavnim poskytovatelem udrzitelné mobility a chce jit prikladem v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi. Aby toho dosahla, systematicky a prokazatelné sniZzuje environmentalni vliv v ramci
celého Zivotniho cyklu nabizenych produktl a sluzeb. Dodrzovani environmentalnich predpis(, standard(
a dobrovolnych zavazkd je zakladnim predpokladem pro ¢innosti Spole¢nosti.

Oblasti pusobeni

\,'7/ OT Oo @{
N
& W @_@
Ochrana Setteni Zachovani Zajisténi
klimatu zdroji ekosystému dodrzovani predpisu

v oblasti zivotniho
prostiedi

Skoda Auto se zavazala
prispivat k pInéni koncernového
zavazku k Parizské dohodé,
ktery pocita s ambici
nepfipustit zvyseni globalni
primeérné teploty o vice nez
1,5 °C. Spole¢nost se proto
zaméruje na elektrifikaci
vyrobku, dekarbonizaci

v ramci celého hodnotového
fetézce a rozsireni vyroby
energie z obnovitelnych zdroja
pro dodavky do vyrobnich
zavod( a zakaznikdm.

Nejpozdéji do roku 2050 chce
Spole¢nost dosahnout bilanéni
uhlikové neutrality.

Skoda Auto snizuje spotiebu
primarnich surovin tim,
Ze vyuziva recyklované

materialy a obnovitelné zdroje.

Spole¢nost zlepSuje efektivitu
v nakladani s energiemi

a se zdroji a zavadi kolobéh
vody a materiald.

Skoda Auto spolu se svymi
obchodnimi partnery snizuje
spotrebu pfirodnich zdrojd
ve svém dodavatelském
retézci.

Skoda Auto snizuje objem
nebezpecnych emisi
do ovzdusi, ptdy a vody.

Spole¢nost také snizuje
negativni vliv svych

¢innosti na biodiverzitu

a ekosystémové sluzby

a podporuje projekty na jejich
ochranu.

V oblasti integrity

a compliance chce byt Skoda
Auto vzorem moderni,
transparentni a Uspésné
spole¢nosti.

Spole¢nost pouZiva systém
dodrzovani predpist

v oblasti Zivotniho prostredi,
ktery pomaha zjistovat

a Fidit environmentalni rizika
a prilezitosti v celém Zivotnim
cyklu svych vyrobkd a sluzeb
v oblasti mobility.

Spole¢nost vede otevieny
dialog se zainteresovanymi
stranami a pfi svém
rozhodovani zohleduje jejich
ocekavani.
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https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/zivotni-prostredi

Skoda Auto zohlednila pf¥i aktualizaci cila kli¢ovych

environmentalnich ukazatell uvedené oblasti: klimaticka zména
a dekarbonizace (dekarbonizaé¢ni index DKI
- viz Klimaticka zména), snizeni vlivu vyroby

na zivotni prostiedi (UEP - Umweltentlastung Produktion
- viz Strategie GreenFuture/Green Factory), zachovani

ekosystému (viz Znecisténi a Biodiverzita) a zavadéni systému

environmentalniho Fizeni (ECMS - Environmental Compliance
Management System).

ECMS zahrnuje zavedeni a spravu ucinnych certifikovanych

systém fizeni, které se zabyvaji vlivem FeSeni mobility
Spole¢nosti na Zivotni prostfedi ve v8ech fazich jejich
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Zivotniho cyklu. Je dalezité nejen plnit stale prisnéjsi zakonné
poZzadavky na emise, ale také vyrazné zvysit podil nizkoemisnich
a bezemisnich vozidel (bateriovych elektrickych vozidel - BEV

a plug-in hybridnich vozidel - PHEV). Viz Zmé&na klimatu.

Skoda Auto je dr¥itelem n&kolika duleZitych certifikaci, které
dokladaji jeji zavazek k ochrané Zivotniho prostFedi jak ve vyrobg,
tak na urovni produktu, konkrétné napfriklad certifikat

ISO 14001 pro environmentalni management ¢i ISO 50001

pro energeticky management.

Strategie GreenFuture

Firemni strategie GreenFuture pokryva environmentalni témata
jiz od roku 2012. Zajistuje efektivni fizeni a kontrolu viech
¢innosti souvisejicich s ochranou Zivotniho prostfedi,

coz umoZziuje stanoveni individualnich opatfeni na Urovni vyroby,

produktu i prodeje. GreenFuture si klade za cil minimalizovat vliv
v8ech produktl a sluZzeb v oblasti mobility na zivotni prostredi
b&hem celého jejich Zivotniho cyklu — od téZzby surovin az po
ukonceni jejich Zivotnosti.

Green
Product Factory Retail

Green Green

goTOzero

Kvalita ovzdusi
Podil BEV (%)

Klimaticka zména
Dekarbonizaéni index

Dodrzovani predpist
Zdroje v oblasti zivotniho
UEP (%) prostiedi
Certifikovana implementace ECMS

45



Strategie GreenFuture je napliovana ve tfech oblastech:
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Green

Future GreenProduct

Duraz je kladen na vyvoj nizkoemisnich

a bezemisnich vozidel a také na energeticky
Usporna vozidla. Cilem je zvySovani energetické
ucinnosti v pribéhu celého Zivotniho cyklu
produktu od jeho vyroby (interné ve Skoda Auto
i u dodavatelt) pfes energetickou spotfebu vozu
po ekologickou likvidaci po ukon&eni Zivotnosti.
V ramci firemni strategie Next Level - Skoda
Strategy 2030 se Skoda Auto zavazala zvysit
do roku 2030 podil prodeje elektromobild

v Evropé na vice nez 70 % v zavislosti na vyvoji
trhu. K dosaZzeni tohoto zaméru planuje béhem
nasledujicich let rozsifit své portfolio o Sest
novych pIné elektrickych modell. Kazda nova
generace voz( Skoda je vyvijena dle principu
neustalého zlepSovani za G¢elem dosahnout nizké
spotFeby paliva, produkce emisi CO,, hmotnosti

a optimalni aerodynamiky.

V oblasti ob&hového hospodarstvi a Uspory zdroju
se nové modely vyvijeji se zvySenym podilem
udrzitelnych, zejména recyklovanych materiald.
Environmentalni odpov&dnost produktu nekondi
tim, Ze viiz opusti vyrobu. Skoda Auto si klade

za cil podporovat ob&hové hospodarstvi a aktivné
se podili na rdznych vyzkumnych projektech

za UCelem vytvaret a zavadét dily s nulovymi
emisemi. Spole¢nost také maximalizaci podilu
recyklovanych material( ve svych vozidlech
podporuje smérovani k tzv. systému ,uzaviené
smycky materialovych tok(". Viz Obéhové
hospodarstvi a zdroje.

Future GreenRetail

Skoda Auto prosazuje ve svych prodejnach

a servisnich dilnach ekologicky efektivni
hospodareni se zdroji a surovinami. Ddraz je
kladen zejména na maximalizaci vyuZiti odpadd,
sniZeni spotfeby energie a vyuZiti destové vody.
Zaroven Spolecnost neustale hleda zpUsoby, jak
zlepSit celkové prostredi, a to jak v mistech vyroby
a prodeje, tak v jejich bezprostfednim okoli.

Green

e GreenFactory

Zahrnuje vSechny ¢innosti, které umozniuji vyrobu zptisobem
respektujicim prirodni zdroje. Pro sledovani vlivu vyroby na zZivotni
prostiedi vyuziva Skoda Auto tzv. kli¢ové ukazatele zelené vyroby

UEP Skoda Auto CR (Vysledky 2022)

(UEP). Skoda Auto se zavazala ke snizovani negativnich

externalit souvisejicich s vyrobou (spotfeba energie, emise
CO,, odpady, spotieba vody a emise VOC).

2010 2021 2022
Zaklad  Vysledek Snizeni  Vysledek Snizeni
% Spotreba energie [MWh/v(z] 2,26 1,89 16,0 % 1,68 25,7 %
Emise CO, [kg/vuz] 1101 529 51,9 % 547 50,4 %
i e

W Odpady [kg/viiz] 28,69 0 100,0 % 0 100,0 %
<> Spotreba vody [m*/viz] 2,76 1,99 279 % 1,95 29,3 %
Emise VOC [kg/viz] 2,86 1,43 49,9 % 1,49 47.8 %
UEP* 44,1 % 46,4 %

%% Vyrobeno vozl 514 612 680 397 693 370

Vysvétlivka k tdajim o UEP z roku 2010 zveFejnénym

ve Zpravé o udrZitelnosti 2019/2020, ta se tykala vyroby
v Ceské republice a Indii. Uvedeny piehled se tyks pouze
ceské vyroby.

Emise CO, pfipadajici na jedno vozidlo se mezi lety 2021

a 2022 zvysily kvlli zméné koeficientd CO, pro vyrobni zavod
v Mladé Boleslavi. Pfi¢inou je nizsi podil spoluspalované
biomasy v teplarné MB a mensi mnozstvi externé nakupované
elektrické energie pochazejici ¢isté z obnovitelnych zdroja.

* UEP = Umweltentlastung Produktion = ukazatel sniZeni vlivu

vyroby na zivotni prostredi

Skoda CR = Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi
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Environmentalni zavazky spolecnosti
Skoda Auto

Pro dal&i roky byly ve spole¢nosti Skoda Auto stanoveny
ambiciozni cile prispivajici k ochrané zivotniho prostredi:

2025: ceska produkce

\/ . . Snizeni o
Snizeni vlivu vyroby na Zivotni

N prostiedi (UEP) 0 52,5 % 50 %
ve srovnani s rokem 2010
52.5 %

Snizeni emisi CO,
z vyfukovych plynu
vozového parku o 50 %
v porovnani s rokem 2020

2030: ceska produkce

\V

2030: produkty (portfolio)

Snizeni o

40 %

Snizeni
dekarbonizacniho
indexu (DKI)

0 40 % v porovnani
s rokem 2018

Prispévek ke koncernovému zavazku 7 o %

sniZzeni emisi sklenikovych plynu

v ramci Scope 1 a Scope 2, C02

ke sladéni se zavazkem 1,5 °C 47
Parizska dohoda

( ) Net-Zero CO,

48 Zivotni prostiedi | Strategie GreenFuture

Podil bateriovych elektrickych
vozidel 70 %
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Zmeéna klimatu

Zména klimatu je jednou z nejnaléhavéjSich globalnich vyzev nasi doby s dalekosahlymi nasledky
na spole¢nost a Zivotni prostiedi. Skoda Auto si uvédomuje svou odpovédnost pfi zmirfovani
vlivi zmé&ny klimatu a snizovani své uhlikové stopy. V této zpravé Spolecnost nastifiuje své Usili pfi
reSeni zmény klimatu a pfechodu k udrziteln&jsi budoucnosti. Koncern si stanovil ambiciézni cile
pro snizovani emisi sklenikovych plyn — Spole¢nost proto k jejich dosazeni zavadi Fradu opatreni.
Toto Usili je soucasti zavazku Spole¢nosti k udrzitelnému rozvoji a napliiovani ménicich se potreb
zakaznik(, zainteresovanych stran a spole¢nosti.
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Koncernovy zavazek k uhlikové neutralité

Politika a ambice

Do roku 2050 se chce Koncern stat uhlikové neutralni.

Skoda Auto s timto cilem sladuje svou obchodni strategii a rozvoj
inovaci. Spole¢nost se proto zaméfuje na osobni dopravu

s nizkymi éi nulovymi emisemi, aby pfispéla k environmentalni
transformaci pramysilu, jejiz potfeba je klimatickou zménou
umocnéna. Tento prechod vSak prinasi rizika, kterd Spole¢nost
¥edi prostiednictvim Next Level - Skoda Strategy 2030.

Viz Korporatni strategie.

Spole¢nost usiluje o proménu Ceské republiky v centrum
pro rozvoj elektromobility a nizkoemisni osobni dopravy,
o budovani souvisejici infrastruktury, zajisténi stavajicich

a vytvareni novych pracovnich mist sou¢asné s Uspéchem
na zahrani¢nich trzich. Do roku 2027 planuje Skoda Auto
investovat do elektromobility celkem 5,6 miliard eur.

Tranzi¢ni rizika jsou vnimana jako vyznamna strategicka

a podnikatelska rizika jak pro spole¢nost Skoda Auto, tak pro
Koncern. Skoda Auto urychluje prechod na piné elektrické
automobily a béhem nasledujicich let predstavi 6 elektrickych
modeld, ¢imZ se podil elektrickych modeld v jeji nabidce do roku
2030 zvysi v Evropé na vice nez 70 %.

Je treba resit nejen nulové emise ve fazi uzivani vozidel,

ale také emise CO,, které vznikaji b&hem jejich vyroby.

Skoda Auto si uvédomuije zasadni roli, kterou jeji dodavatelé
hraji pfi pfechodu na podnikani s nulovymi emisemi. Skoda Auto
proto zménila své nakupni procesy v ramci programu ,New_
procurement”, ktery spada pod Next Level - Skoda Strategy
2030. Kritéria udrZitelnosti zacala hrat rozhodujici roli pfi
nakupu materialt a dild. Tranzi¢ni rizika jsou pfevazné rizena

a feSena prostrednictvim zavedenych proces( v ramci nalezité
péce o obchodni partnery. Interni hodnoceni v8ech dodavateld
Skoda Auto, znamé jako S-rating, je zaloZeno na souboru kritérii
ESG. S-rating je vice nez jen nastroj hodnoceni, je to prostfedek
k zahajeni dialogu s dodavateli Spole¢nosti za U¢elem snizovani
jejich uhlikové stopy a zvy$ovani energetické t¢innosti. Skoda
Auto takto mGze omezit vliv svych dodavatelt a Spole¢nosti

na Zivotni prostfedi a zmirnit rizika spojena se zménou klimatu.
Vice o S-ratingu viz Obchodni jednani.

Program

New procurement
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https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/skoda-auto-se-novym-smerovanim-oblasti-nakupu-new-procurement-jeste-vice-zameri-na-udrzitelny-rozvoj/

Cile

2025

VOLKSWAGEN GROUP

2030 2050

Snizeni emisi sklenikovych Bilan¢né

plynt o 30 % (absolutné) nulové

ve srovnani s rokem 2018 emise

v ramci Koncernu na arovni
Koncernu

Snizeni emisi sklenikovych
plynd Volkswagen AG

z pouzivani prodanych
lehkych uzitkovych vozidel
o 30 % na vozokilometr
(ve Scope 3)

Nové modely
elektrickych
vozidel Skoda
Auto

SKODA
GreenProduct

Cilem je zvysit podil BEV
na dodavkach v Evropé
na vice nez 70 %

Snizeni vyfukovych emisi CO,
vozoveého parku o vice nez

50 % ve srovnani s rokem
2020

Snizeni interniho
dekarboniza¢niho indexu
DKI vozoveho parku alespon
0 40 % ve srovnani s rokem
2018

Snizeni UEP
052,5%

do roku 2025
ve srovnani

s rokem 2010

SKODA
GreenFactory
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Cisté nulové emise v ramci
Ceské vyroby

Cesky prispévek k zavazku
SBTi Koncernu smérovat

k 1,5 °C snizenim emisi
sklenikovych plynt ve Scope
Ta2o0 78,9 % ve srovhani

s rokem 2018

Tranziéni plan

Skoda Auto se hrdé podili na cili Koncernu stat se do roku
2050 uhlikové neutralnim, coz je v souladu s vysledky pafizské
konference Organizace spojenych narodud z roku 2015. Aby
Koncern tohoto cile dosahl, stanovil si jako dil&i cil omezit
narlst teploty ve srovnani s predindustrialni dobou na 1,5 °C
pro Scope 1, tj. v oblasti interniho provozu a pro Scope 2, t;j.

v oblasti dodavek energie (vice o rozsahu emisi sklenikovych
plynt viz Zména klimatu). Cil byl ovéfen Science Based Targets
Initiative (SBTI). V ramci Usili se Koncern zavazal snizit do roku
2030 celokoncernové emise sklenikovych plynt z vyroby

0 50,4 % ve srovnani s rokem 2018 ve Scope 1 a 2, coz
znamena snizeni emisi z produkce Skoda Auto v Ceské
republice a Indii do roku 2030 o vice nez 78,9 %. Kromé toho
se Koncern zavazuje do roku 2030 sniZit emise sklenikovych
plyni ve Scope 3 z uzivani prodavanych lehkych uzitkovych
vozidel o 30 % na vozokilometr oproti roku 2018.

Skoda Auto k tomuto Usili aktivng prispiva transformaci svého
produktového portfolia smérem k elektrickym a nizkoemisnim
vozim a dosazenim uhlikové neutralni vyroby.

Strategicka rozhodnuti jsou zaloZena na dlouhodobém Usili
Spolecnosti snizovat emise sklenikovych plyn(. Zasada pouzivani
nejlepsich dostupnych technik (BAT = Best Available Techniques)
plati pro véechny typy dekarbonizaénich opatteni. Zaroven Skoda
Auto neni vy¢lenéna z hodnot navazanych na Pafizskou dohodu
(EU Paris-aligned Benchmark), podle kritérii EU Climate Transition
Benchmarks Regulation.

i 2ea o,
e
)5 e

Science Based Targets

Initiative
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https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard

snizeni DKI

do 203
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Dekarbonizace produktu

Dekarbonizace na Urovni produktu snizuje emise
CO, z vozidel v celém hodnotovém retézci.
Vypocitava se jako uhlikova stopa na kazdé

z vyrobenych aut. Pro sledovani hodnoty
dekarbonizace pouZiva Spole¢nost svdj interni
koncernovy dekarbonizaéni index (DKI), ktery
zahrnuje pfimé a nepfimé emise z vyrobnich
zavodu a také dalsi emise CO, emitované b&éhem
zivotniho cyklu automobilu od ziskavani surovin
az po fazi recyklace na konci Zivotnosti. Do roku
2030 ma Spoleénost za cil snizit DKI produktu
Skoda o 40 % ve srovnani s rokem 2018.

Skoda Auto si v souvislosti s vypo&tem DKI
uvédomuje vyznamnou roli vyfukovych plynd

v celkové uhlikové stopé vozidla. ZvySenim
podilu elektrickych vozidel mize Spole¢nost
vyrazné snizit DKI a prispét tim ke splnéni svého
zavazku uhlikové neutrality.

Faze DKI a dosazené hodnoty v letech 2021 a 2022

Struktura DKI
@ Uzivani QS% L) Konec
Vyroba @ vozidel Zivotnosti
Dodavatelsky retézec Vlastni vyroba pohof"\ti’;')«r:%vﬁmot Vyfukové emise Recyklace + dalSi

Skuteény podil fazi DKI u vybranych typt vozidel (t CO,e/viz)

Konvencni automobil

(Fabia 1,0 TSI MP) > 40

BEV
(Enyaq 82 kWh, 150 kW)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 [t CO,e/vlz]

Diagram ukazuje zakladni sloZeni uhlikové stopy automobilu b&hem jeho Zivotniho cyklu od vyroby aZz po kone¢nou ekologickou likvidaci.
U konvenénich vozU tvoii nejvétsi podil emise CO, z uzivani vozidel (pocitano na primérnou Zivotnost 200 000 km).

Celkova uhlikova stopa BEV je v kontextu evropského energetického mixu mnohem nizsi nez u konvencnich automobild i pres vyssi
uhlikovou stopu v ramci dodavatelského retézce zplsobenou vyrobou baterie. Proto hraje zvySeni podilu BEV v produktovém portfoliu
vyznamnou roli v dekarbonizac¢nich planech.

Dalsimi dalezitymi cestami k dekarbonizaci jsou zvySovani energetické Gcinnosti ve fazi vyroby a uzivani vozidel, stejné jako vyuZzivani
obnovitelnych zdrojl energie v téchto fazich.

Hodnoty dosazené ve sledovaném obdobi (t CO,e/viz)
Uzivani Konec
@ Vyroba G—o vozidel Ib%@ Zivotnosti

7 g 7ol PFiprava ; A ey -
Dodavatelsky retézec Vlastni vyroba pohonnych hmot Vyfukové emise Recyklace + dalsi Celkem

2018 41,24
2021 6,97 0,56 5,41 22,49 2,91 38,34
2022 7,32 0,53 5,47 22,59 3,01 38,92
Cil 2030 -40 %

ve srovnani s 2018

V roce 2022 byl primérny DKI modelového portfolia Skoda Auto 38,92 t CO,e na vozidlo (bez kompenzace vyrobni faze). Do¢asny
mirny narlst ve srovnani s predchozim rokem (38,34 t CO,e na vozidlo v roce 2021) byl zptisoben zavedenim vykonnégjsich verzi vozu
Enyaq Coupé a poklesem podilu plug-in hybridnich vozidel (PHEV) v dusledku nedostatku polovodicu.

V dal$ich letech Spole¢nost ocekava pozitivni vyvoj s vyraznym poklesem DKI diky narastu podilu prodeji elektromobilt.
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Elektromobily maji pFi uzivani vozidla nulové emise, ale
Spole¢nost musi pocitat s vy3si produkci CO,e pfi vyrobé
elektfiny potFebné k nabijeni. V kontextu evropského
energetického mixu jsou celkové emise CO,e po dobu

Zivotnosti elektromobilu mnohem nizsi nez u konven¢niho
automobilu.

Skoda Auto vyviji dlouhodoba opatfeni ke snizovani
energetické naro¢nosti vozidel, jak v provozu, tak

ve vyrobé, vyuzivanim vhodnych technologii, a to jak
interné, tak u svych dodavatell. Spole¢nost zvySuje vyuZivani
obnovitelnych energii a podil recyklovanych material(

ve vyrobcich, aby jesté vice prispéla ke snizeni celkové
uhlikové stopy produktu (DKI).

Ve vyrobni fazi, véetné dodavatelského retézce, Skoda Auto
kompenzuje uhlikovou stopu elektromobill podporou vybranych
projektl a dodavanim svych elektromobilt zakaznikim uhlikové
neutralnim zptisobem (podpoteno certifikaci TUV dle normy
TN-CC 020). To je dlivod, pro¢ byly viechny modely Enyaq
predéany zakaznikdm s neutralni uhlikovou stopou.

h

.

S

\

TUV NORD CERT
GmbH
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Navic ve fazi uzivani vozidla Spole¢nost podporuje rozvoj
novych zdrojl obnovitelné energie k eliminaci uhlikové stopy
bé&hem provozovani vsech svych elektrickych model.

Hodnoty uhlikové stopy konkrétnich modelt vozt Skoda
jsou certifikovany TUV Nord podle DIN EN ISO 14040 a
DIN EN ISO 14044.

Uhlikova kompenzace produktu (offsetting)

Jak jiz bylo zminéno vySe, od pocatku vyroby elektromobill

v roce 2020 Spolec¢nost garantuje jejich uhlikové neutralni
predani zakaznikim. Emise CO,e vznikajici pfi vyrobé i pfi ndkupu
dild, kterym se dosud nebylo mozné vyhnout nebo je omezit, jsou
kompenzovany zakoupenim offsetovych certifikatt VER (Verified
Emission Reductions).

Program dekarbonizace je zaloZen na opatfenich vedoucich ke
snizeni a zamezeni stavajicich emisi CO,e. Z tohoto dlvodu bude
kompenzace pozdéji nahrazena jinymi dekarbonizaénimi
opatienimi.

CIi_mate"_'I

e i b e A e
83288 Verified Emission Reductions (VERs)

G511256-Changdao Geothermal Central Heating System

Dekarbonizace vyroby
v Ceské republice

Skoda Auto si klade za cil dosahnout

do roku 2030 uhlikové neutrality u energii
spotfebovanych pfi vyrobé. Pro dosazeni tohoto
cile Spole¢nost vypracovala dekarbonizaéni
plan, ktery nastifuje harmonogram a zdroje
vy€lenéné na realizaci konkrétnich opatreni.
Skoda Auto se zamé&fuje na uspory, pfeménu

a kompenzacni opatfeni pro zbytkové emise.
V oblasti tspor bude Skoda Auto ve vyrobnich
procesech investovat do energetické ucinnosti

a do vyuzivani nizkoemisnich a vysoce
ucinnych technologii. Spole¢nost méni své
energetické zdroje spotiebované pfi vyrobé.
Prechod na obnovitelné zdroje energie, napr.
bioplyn, planuje Spole¢nost realizovat do péti let
v Mladé Boleslavi a Kvasinach. Skoda Auto navic
zmodernizuje svij hlavni zdroj tepla, teplarnu
SKO-ENERGO, pro 100% vyuziti biomasy misto
uhli (pfestavbou kotlt a dosaZzenim 100% pokryti
obnovitelnymi zdroji energie do péti let).

Uhlikova neutralita u energii
spotifebovanych ve vyrobé
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Poradi vyznamnosti dekarbonizaénich opatfieni

Uginné a udrzitelné zamezeni
emisi CO,, napF. prostfednictvim
energetické ucinnosti

N\
X

Kompenzace zbytkovych emisi, napr.
investicemi do ochrany lesl a zalesfiovani

Prechod na obnovitelné zdroje energie
ve viech fazich hodnotového fetézce

I CO, Scope1+22018
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Prechod na obnovitelné zdroje energie
P Energeticka aginnost

Firemni automobily
I Ke kompenzaci

76 %

Uhlikova kompenzace vyroby v Ceské republice

Na cesté k uhlikové neutralité do roku 2050 a v souladu se scénafem SBTi pro dosazeni 1,5 °C se Skoda
Auto zavazala minimalizovat emise vzniklé jak pfi vyrobé, tak v prib&hu doby uzivani vozidla. Zbytkové

emise, které nelze snizit nebo kterym nelze zabranit, Ize kompenzovat nakupem uhlikovych kreditt

z vysoce kvalitnich projektd, na které dohlizi dcefina spole¢nost Volkswagen Kraftwerk GmbH. Emise,

jejichz produkci nelze zabranit (Scope 1 a Scope 2), mohou byt kompenzovany spinénim nasledujicich

predbéznych pozadavka:

ZvySeni energetické U¢innosti podle ISO 50001 nebo 2% roc¢ni
zlep$eni v absolutnim vyjadreni (3 roky, normalizovano).

Dodavka energie z obnovitelnych zdrojd nebo vysoce ucinna
(nejméné 65 %) kombinovana vyroba tepla a elektfiny.

Posouzeni potencialu pro u¢inné sniZovani emisi (opatreni
vyhodnocovana a fazena podle naklad( na snizovani emisi).

Priibézné investice do dekarbonizace a opatfeni energetické
ucinnosti se musi rovnat alespor dvojnasobku ro¢nich nakladd
na kompenzaci.

V zavodu ve Vrchlabi byly v pribéhu sledovaného obdobi kompenzovany pouze

nevyhnutelné emise, a to nakupem 210 kreditl v roce 2021 a 170 kreditl v roce 2022.

VERRA

/ Verified Carbon

S/ Standard

Certificate of Verified Carbon Unit (VCU) Retirement

Worra, in &5 capacity a5 administrator of the Verm Rrgestry, does harchy cortify that oo 13 Apr
2022, 210 Verihied Carbon Units {VOLS) were retired on behalfl of.

et try ACME Group (EXIESLVES Aug 16-01)

SKODA ATO 8.5,

11107-28147 1805 26147 2104 VCSVOU-B14 VER-IN-1-1580.0 101 2020-311 220200

Additional Certifications
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Aktivity

Skoda Auto chce svymi aktivitami prispivat ke zmirfiovani klimatickych zmén
a prizplsobovat se vlivim zmény klimatu. Zavadény jsou v nasledujicich
oblastech:

60 Zivotni prostiedi | Zména klimatu

Opatieni ke zmirnéni zmeény klimatu

Aktivity ke sniZeni nebo zamezeni vzniku emisi sklenikovych plynt (zmirnéni klimatickych zmén)

provadéné spole¢nosti Skoda Auto v letech 2021 a 2022.

GreenProduct

Snizeni uhlikové stopy a emisi vozidel

Snizeni uhlikové stopy

Jak bylo uvedeno vyse, v letech 2021 a 2022 byl kazdy Enyaq
(44 066 ve 2. az 4. ¢tvrtleti roku 2021, resp. 52 055 v roce
2022 v zemich EU27, Velké Britanii, Norsku a na Islandu) predan
zakaznikim s certifikatem VER o kompenzaci uhlikové stopy.

Nizkoemisni vozidla

Zavedeni vyroby nizkoemisnich a bezemisnich vozi ma
pozitivni dopad nejen na zmirnéni klimatickych zmén, ale také
na kvalitu vzduchu, ktery dychame.

Viechny modely Skoda Auto spliiuji veskera legislativni kritéria
na cistotu vyfukovych plynd. Rostouci podil elektromobild

bez vlastnich emisi navic pfispiva nejen ke snizeni emisi CO,

v ramci dekarbonizace, ale také vyznamné zlepsuje kvalitu
ovzdusi.

Skoda Auto urychluje dekarbonizaci a reaguje na pFisn&jsi
emisni cile pro nové vyrobené vozy od roku 20271. Spole¢nost
tak dosahla v roce 20271 prdmérnych emisnich hodnot CO,
114,8 g/km, cozZ je zhruba o 3 g/km pod limitem EU. V roce
2022 byla hodnota CO, 116,5 g/km (pfiblizné o 1,94 g pod
limitem EU). Mirné snizeni kladné odchylky CO, od cilové
hodnoty v roce 2022 oproti roku 2021 bylo zplsobeno
poklesem podilu PHEV z ddvodu nedostatku polovodica.

Platforma MEB

Elektrifikace produktt

Skoda Auto v letech 2021 a 2022 priib&Zné zvy3ovala pocet
prodanych pIné elektrickych a plug-in hybridnich vozu. V roce
2030 je planovan podil BEV 50 az 70 % podle vyvoje trhu.

Podil bateriovych elektrickych vozidel (BEV) a plug-in

hybridnich elektrickych vozidel (PHEV) celosvétové / EU27
+ Velka Britanie + Norsko + Island

2021 2022 2030

BEV 6,0%/81% 7,7%/93% az 70 %

PHEV  39%/55% 24%/30%
(s vyjimkou Ciny)

Baterie pro platformu MEB

V kvétnu 2022 Spolecnost zahajila vyrobu baterii pro vozy
platformy MEB v Mladé Boleslavi a v roce 2023 rozsiFi

kapacitu vyroby na 1 500 bateriovych systému( denné. Jedna

se o modularni stavebnicovy systém, ktery umoznuje na stejném
podvozku stavét vozy rlznych velikosti a kategorii se stejnou nebo
podobnou konstrukci elektrické baterie.

Powerpass

Skoda Auto chce svym zakaznikim usnadnit nabijeni
elektromobilt kdekoli v Evropé. Od roku 2021 proto
Spole¢nost nabizi sluzbu Powerpass. S kartou Powerpass mohou
zakaznici Spole¢nosti vyuzivat pres 500 tisic dobijecich mist po
celé Evropé. Zakaznici tak mohou nabijet sva auta s jednou kartou
u vétsiny hlavnich poskytovatell nabijeni v jedné z nejsilnéjSich
dobijecich siti v EU. Pro fleetové zakazniky v Ceské republice
nabizi Skoda Auto externi feseni nabijeni nazvané Chargee.
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Pavel Grmela

Ve spole¢nosti Skoda Auto pracuje od roku
20716, nyni v utvaru Ekologie a pracovni
ochrana

,Den za dnem se ukazuje, Ze klimaticka zména neni pouze prazdnym
pojmem. Kazdy mame prilezitost jeji dusledky pocitit na vlastni kazi, i kdyz
si to mnohdy ani neuvédomujeme, at uz se jedna o zaplavy, viny veder,

Ci jiné extrémni vykyvy pocasi.

\“,
Tl n e

Py o

-

Taw

Jsem velice rad, ze Skoda Auto, stejné jako cely Koncern, pFistupuje

k tématu klimatické zmény odpovédné a dusledné a krok za krokem
rozpracovava strategii do budoucna. Velice mé tési, ze kromé sledovani
CQO, a stanoveni planu dekarbonizace v celém Zivotnim cyklu produktd

se zamerujeme i na aspekty, které se mohou zdat jako okrajové, ale

s tématem Uzce souvisi. Re¢ je napriklad o vyuzivani obnovitelnych zdrojt
energie, cilech energetické efektivity, vyuzivani materialu v souladu

s principy obéhového hospodarstvi, zajisténi udrzitelného zasobovani
vodou a v neposledni radé o ochrané tolik cenné a dnes mnohdy
opomijené biodiverzity. Klimaticka zména je téma velice komplexni,
propojuje rozlicné oblasti a vyZaduje Uuzkou spolupraci vSech zucastnénych
stran pfi feSeni jejich dopadut. Osobné bych si do budoucna pral, abychom
se vSichni vice otevreli, naucili se jeste Iépe hledat spolecna reSeni a aby
byla vSem vySe zminénym tématim vénovana prinejmensim stejna
pozornost, jakou dnes vénujeme tématu dekarbonizace.”

B m W Prag .

.i.i-.'l.l..!
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Obéhové hospodarstvi

Udrzitelné materialy

Skoda Auto zvy3uje podil recyklovanych a dalsich ekologickych
materiald v novych modelech, hleda zpusoby, jak vytvorit
uzavieny kolobéh pro vybrané komponenty a nakonec i pro
cela vozidla.

GreenRetail

Udrzitelnost v retailu

Environmentalni udrzZitelnost a G¢inné hospodareni s energiemi

v ramci autorizované prodejni a servisni sité jsou zakladnimi
prvky strategie GreenFuture od samého pocatku (2012).
Souhrn ¢innosti zahrnuje Skoleni, webinare, poradenské sluzby

a dobrovolnou certifikaci. V letech 2021 a 2022 bylo dobrovolné
certifikovano celkem 23 dealerl. Zaroven byla vyvinuta

a testovana nova forma certifikace v ramci nového koncernového
projektu s nazvem goTOzero Retail (zalozeno 2021). Cilem
goTOzero Retail je zlep§it environmentalni chovani prodejct

a stanovit plan, nastroje a opatfeni ke snizeni uhlikové stopy

maloobchodni sité.

Sbér pouzitych dilt

Po zméné legislativy byla v roce 2021 vyrazné rozsifena sit
mist zpétného odbé&ru pneumatik a olovénych akumulatoru
(viz Ob&hové hospodafstvi a zdroje). Tyto komponenty Ize sbirat

a recyklovat.

Druhy Zivot baterii

Velké mnoZstvi zkuSebnich a prototypovych vozidel se neprodava
jako ojeta auta, ale po testovani se seSrotuje. Recyklace baterii

z téchto vozidel by byla obvykle nadkladna. Misto toho se jim
vdechne druhy Zivot, coZ znameng, Ze mohou byt v jiném rezimu
nadale pouzivany. Viz Obéhové hospodarstvi a zdroje.

GreenFactory

Snizeni spotieby energie
(MWh/vaz)

ucinnosti vyroby.

Tohoto zlepSeni bylo dosazeno prostfednictvim
programu na zvySeni energetické Gcinnosti
a uspor energie a optimalnim planovanim

odstavek vyroby béhem covidu-19.

1,89

Skoda Auto dosahla dalsiho zlepéeni energetické

1,68

MWh/viz MWh/viz

Aktivity v éeskych vyrobnich zavodech Uspory MWh t CO,/rok
Spotieba energie
Elektricky proud
Kompletni rekonstrukce osvétlovaci soustavy v hale M1 6 048 2792
Vymeéna topného/chladiciho zafizeni Thermobiehl za topné/chladici zafizeni ONI 2723 1257
Vyména uUstredniho elektrického ohfevu pracek teplem z kompresord po Upravé 991 Vrchlabi CO,
9barové stanice a tryskacu neutralni
Vytapéni
Vyuziti odpadniho tepla ze 2 Zihacich peci ve slévarné 691 189
Zavedeni ovladacich prvka skiiné se snizenym prdtokem vzduchu v hale M17 637 262
Lakovna A - zavedeni servoventilu + skrtici bypass pro VRC 342 104
Zemni plyn
Standard M2 pro pouziti vyrobnich zafizeni na nizsi vyrobni kapacitu 4 356 783
(endogeneratory) - kalirny
Rekonstrukce osvétleni haly M12 B, C, D 10 468
Vymeéna procesniho kotle na lince KTL v lakovné 3590
Doplnéni frekvenénich ménicd a Uprava pratoku HVAC 763 elektriny

312 tepla
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Program ZEBRA

Zaméstnanci se aktivné zapojuji do pravidelné kampané
na usporu energie v ramci zlepSovatelského programu ZEBRA.
Viz vlastni zaméstnanci.

Biometan

Jako dalSi krok na cesté k dekarbonizaci vyrobniho zavodu
ve Vrchlabi pouZiva Spole¢nost od roku 20271 misto zemniho
plynu certifikovany biometan. Toto opatfeni sniZilo nutnost
kompenzace pfiblizné 2 000 tun CO.,.

Elektrarna na biomasu

Aby splnila cil dosazeni uhlikové neutrality ve vyrobé do roku
2030, zahajila Skoda Auto piipravu projektu vymény uhelnych
kotldG v Mladé Boleslavi za kotle na biomasu. Byly zahajeny také
pfipravy na prechod z uhli na biomasu (souc¢asny pomér 70:30).
Cilem je vyuzivat v tepelné elektrarné v Mladé Boleslavi 100 %
biomasy.
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GreenlLogistics
Vyuziti alternativnich paliv

Skoda Auto v ramci strategie GreenFuture neustale sleduje
trh s alternativnimi palivy a dostupnost novych technologii.
Spole¢nost je &lenem Ceského plynarenského svazu, ktery

se zaméruje na vyuziti vodiku, LNG a CNG véetné biovariant.
Spolupracuje také s distributory, zpracovateli, rafinériemi

a vyrobci nakladnich vozidel.

Nadrozmérna doprava

Vroce 2021 a 2022 byl testovan pilotni program ,,Gigaliner” pro
prepravu kompletnich vozidel (FBU = Fully Built Unit) na trase

z Mladé Boleslavi do Mnichova Hradisté a zpét. Gigalinery sméji
v Ceské republice prepravovat vozidla se zvlastnim povolenim
ministerstva dopravy. Pfeshrani¢ni doprava podléha dohodam
mezi hrani¢icimi staty. V souc¢asné dobé je na trovni vedeni
logistiky Skoda Auto projednavan potencial nadrozmérné
prepravy vozidel FBU gigalinery. Potencialnim budoucim
zamérem je nasazeni této technologie pro vnitrostatni dopravu,
zejména dalni¢ni dopravu mezi Mladou Boleslavi a prodejnimi
misty do 10 km od dalni¢ni sité (legislativni omezeni), nebo
zacileni dopravy do okolnich zemi.

Zelezniéni doprava

Pfeprava voz po Zeleznici zaznamenala v letech 2021 a 2022
mnoho komplikaci souvisejicich s kapacitou Zelezni¢ni sité

a nedostatkem nakladnich vozu. V dlsledku toho klesl souc¢asny
pomeér prepravy FBU po Zeleznici k pfepravé na kamionech

na zhruba 45 : 55 %. Zamérem pro pristi mésice a roky je opét
zvysit podil prepravy FBU po Zeleznici. Pro tzv. zelené vliaky
vidi Spole¢nost potencial v pfepravé smérem z Mladé Boleslavi
do Dgbrowy Gorniczé (Polsko).
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Akéni kroky k adaptaci na klimatickou zménu

Jednd se o aktivity k pripravé a prizplsobeni se jak sou¢asnym, tak predpokladanym
budoucim vlivim zmény klimatu, které Skoda Auto realizovala v letech 2021-2022.

Technologie Watergen v pilotnim studentském modelu Skoda Afriq

V roce 2022 instalovala Skoda Auto do studentského projektu realizovaného
ve Skoda Afriq patentovanou technologii Watergen. Technologie ziskava pitnou vodu
z vlhkosti okolniho vzduchu. Viz Voda/Aktivity.

ZmirAovani klimatické zmény
a prizplsobovani se ji — feSeni inspirovana
prirodou

Pro zmirnéni klimatické zmény a pfizplsobeni se jejim viivim Spole¢nost vysazuje
novou a udrzuje stavajici zelef (stromy, kefe a travni porosty).

Tato zeleri nabizi nékolik zakladnich ekosystémovych vyhod, jako jsou zachycovani
a ukladani uhlikovych emisi (zmirnéni zmény klimatu), zmirnéni eroze pudy,
zadrzovani vody a organické hmoty, stinéni a chlazeni vzduchu (adaptace na zménu
klimatu).

Dalsi environmentalni aktivitou je projekt Skoda Stromky, do kterého se dobrovolné
zapojuji zaméstnanci Spolecnosti. Viz Dobrovolnictvi.

Adaptacni aktivity souvisejici s vodou viz Voda.
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Skoda Afriq
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Posouzeni rizik a dopadu

se zainteresovanymi stranami. Viz Dialog se zainteresovanymi stranami 20271. Aby bylo mozné

splnit klimaticky zavazek a byt do roku 2050 uhlikové neutralnim podnikem, je nezbytné, aby
Skoda Auto proaktivné identifikovala, predvidala a efektivné fidila rizika a prileZitosti v oblasti
klimatické politiky. Byt pFipraven na pfechod na nizkouhlikové hospodarstvi znamena byt
pripraven transformovat produkt smérem k elektrifikaci prijetim krok( vedoucich k vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojl a klast dlraz na energetickou Géinnost.

Za timto Ucelem Spolecnost v ramci svého systému fizeni rizik monitoruje klimaticka rizika
souvisejici s dodrzovanim flotilovych emisi CO, a mimovozovych emisi CO,.
Viz Systém fizeni rizik.

Dal3i informace o fungovani systému Fizeni rizik Skoda Auto naleznete ve Vyroéni zpravé
zarok 2022 (strany 80-83).

Skoda Auto musi byt ptipravena i na fyzicka rizika souvisejici s klimatickou zmé&nou. Napfiklad

na rizika spojena s vodou, ktera je zasadnim zdrojem pro vyrobni ¢innost Spole&nosti. Skoda Auto
planuje a realizuje opatfeni vedouci ke sniZeni spotieby vody a peclivé monitoruje jeji dostupnost
a kvalitu, kterda mUZe byt ovlivnéna v dusledku klimatickych zmén. Vyznamné riziko pro Spole¢nost

predstavuje pripadny nedostatek vody bé&hem delich obdobi sucha. Skoda Auto proto vyvij
udrzitelna FeSeni pro snizeni spotfeby vody tim, Ze do svych zavodd dodava primyslovou vodu.

Dalsim klimatickym rizikem, kterym se Spole¢nost zabyva, je riziko povodni, souvisejici
s vydatnymi srazkami. Aby Skoda Auto toto riziko zmirnila, zkonstruovala velké retenéni nadrze
a pfebytecnou vodu kontrolované zadrZuje a vypousti. Viz Voda.

Data a konkrétni udaje

Spotreba energie a energeticky mix
v Ceské republice

SniZzeni mnoZstvi spotfebované energie a prechod z fosilnich zdroji energie na obnovitelné
zdroje je pro Skoda Auto prioritou.

Skoda Auto zavedla né&kolik opatieni vedoucich ke snizeni spotieby elektiiny, zemniho plynu,
tepla a stlateného vzduchu. Opatfeni se tykaji snizovani spotfeby zemniho plynu ve vyrobnich
procesech, Uspor tepelné energie, urychleni pfechodu na LED technologie, vyuZivani alternativnich
zdroju a cili také na plytvani energii ve vyrobnich a administrativnich ¢innostech.

Vybrana oddéleni technického vyvoje (Motorové centrum) navic vyuZivaji ve svych procesech
rekuperaci energie (tepelnou a elektrickou) k dosazeni dalich Gspor energii a souvisejicich nakladq.
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Celkova spotieba energie v CR (GWh)

2021

1289

2022

1163

Celkova spotfeba energie
z neobnovitelnych zdroji (GWh)

815

754

Spotreba paliva z uhli a uhelnych produktd

585

545

Spotfeba paliva z ropy a ropnych produktd

Spotieba zemniho plynu

230

211

Spotfeba paliva z jinych
neobnovitelnych zdrojd

Spotreba z jadernych zdroju

Spotreba nakoupené nebo ziskané
elektfiny, pary, vytapéni a chlazeni
z neobnovitelnych zdrojl

Podil spotreby energie z neobnovitelnych
zdroji na celkové spotiebé energie (%)

63 %

65 %

Celkova spotieba energie
z obnovitelnych zdroji (GWh)

474

408

Spotieba obnovitelnych paliv (véetné
biomasy, bioplynu, odpadu z nefosilnich
paliv, obnovitelného vodiku atd.)

201

136

Vyroéni zprava 2022

Spotreba nakoupené nebo vyrobené
elektFiny, pary, vytapéni a chlazeni

z obnovitelnych zdroju

273

272

Spotreba nepalivové obnovitelné energie
vlastni vyroby

Podil obnovitelnych zdroji na celkové
spotrebé energie (%)

V roce 2022 doslo ke snizeni podilu energie z obnovitelnych
zdroju z ddvodu nizsich dodavek biomasy. Dodavatelé nebyli
schopni dodavat za smluvni ceny, které byly ovlivnéné vysokymi

cenami energii.

37%

35%
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uhlikové neutralni
zdroje energie

Emise Scope 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyn(

Podle protokolu GHG, protokol o sklenikovéem plynu
(Greenhouse Gas Protocol - A Corporate Accounting and
Reporting Standard), se emise sklenikovych plyn( vykazuji

ve tfech hlavnich oblastech jako celkova uhlikova stopa

za rok nebo jako primérna hodnota na vozidlo. Kromé toho

se uhlikova stopa za priimérné vozidlo rozdéluje do péti Zivotnich
fazi. Spojeni téchto dvou sledovanych oblasti je znazornéno

na obrazku na dalsi strané.

Scope 1, 2

Vypocet uhlikové stopy Scope 1 a Scope 2 ve spole¢nosti
Skoda Auto probiha podle normy VW98000, ktera je v souladu
s protokolem GHG. Udaje o uhlikové stopé jsou stejné jako dalsi
ekologické certifikace udélovany spole¢nosti TUV NORD.

Vychozim bodem pro vypocty jsou data shromazdéna v systému
spravy environmentalnich dat Koncernu.

V této zpravé o udrZitelnosti jsou emise z Ceskych zavodu
Spole¢nosti (Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi) zahrnuty

ve Scope 1 a 2 a zahrnuji i vyrobu vozidel Seat a dild pro dalsi
koncernové znacky.

Ve Scope 2 je vykazovana nulova uhlikova stopa, protoze
veskeré nakupované energie, které Skoda Auto odebira, jsou
ziskavany se zarukou ptlivodu, ktery zahrnuje pouze

100% uhlikové neutralni zdroje. Skoda Auto zaru¢uje, ze veskerou
spotrebovanou energii nakupuje s garanci ptivodu.

Uhlikova stopa se vycisluje v tunach ekvivalentu CO, (CO,e).
To znamena, Ze do prezentovanych hodnot jsou zapocteny dalsi
emise sklenikovych plyn( jako metan (CH,), oxid dusi¢ity (NO,),
fluorované uhlovodiky (HFC), perfluorované uhlovodiky (PFC)
nebo fluorid sirovy (SF).
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Scope 3

Scope 3 se tyka ostatnich nepfimych emisi sklenikovych

plyn(i, které jsou zptisobeny &innosti spole¢nosti Skoda Auto.
Vypocet a vyrocni zpravy jsou pfipravovany hromadné pro
v8echny spole¢nosti Koncernu v souladu se standardy Scope 3
publikovanymi Svétovou podnikatelskou radou pro udrzitelny
rozvoj (World Business Council for Sustainable Development

- WBCSD) a World Resources Institutem (WRI). Koncern

a jednotlivé znacky vykazuji emise CO, pro 14 z celkovych 15
kategorii Scope 3, pfi¢emZ dvé z nich jsou zahrnuty na jinych
pozicich, jak je vysvétleno dale. Na zakladé téchto vypoctd je

asi 20 % vSech emisi ve Scope 3 soucasti emisni kategorie
wZakoupené zbozi a sluzby“, zatimco cca 73 % je souéasti
emisni kategorie ,faze uzivani* (metodou ,od zdroje ke kolu* -
well-to-wheel"). Pfi vypoc&tu uhlikové stopy uZivani vozu pro DKI
a pro Scope 3 emise podle protokolu GHG se pouZivaji prdmérné
hodnoty vozového parku bez zahrnuti jakychkoli zakonnych ulev.

Vypocet emisi CO, ve fazi uzivani v ramci stanoveni

Scope 3 se opira o skute¢nou spotfebu modeld spole¢nosti
Skoda v pfislusnych regionech (EU27, Velka Britanie, Norsko

a Island). Pfislu§né mnoZstvi odpovida tdajum o registraci vozidel,
které se pouzivaji pro vypocet uhlikové stopy celé flotily podle
narizeni EU 2019/631. Abychom poskytli co nejkomplexné&jsi
obraz, kategorie faze uzivani je rozsifena o emise vzniklé béhem

vyroby a prepravy paliv (,0d zdroje po nadrz“ — ,well-to-tank®).
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Schéma pfirazeni jednotlivych kategorii ve Scope 1, 2 a 3, véetné kategorii v ramci DKI

1 Firemni objekty

Scope 1 ,

p : 2 Firemni automobily Do?avvateISky

retezec
f" Nakoupena elektfina, para,

Scope 2 :L__ vytapéni a chlazeni pro vlastni potfebu dl
i 1 Nakoupené zboi a sluzby B
: Vyroba
. 2 Kapitalové statky Vlastni
; vyroba
' 3 Palivo/energie
4 Doprava a distribuce v ramci dodavatelského
Fetézce
E 5 Odpady vznikajici p¥i provozu
E 6 Sluzebni cesty
E 7 Dojizdéni zaméstnancl
Pronajaty majetek v ramci dodavatelského

Scope 3 | 8 e o—o
: Uzivani
5 vozidel
: Vyfukové
; emise
11 Faze uzivani (200 000 km) I
f 12 Zachazeni s produktem na konci Zivotnosti
E 13 Pronajaty majetek v ramci odbératelského
; retezce Recyklace %g
: 14  FranSizy a dalsi Konec

: 5 Zivotnosti
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Jak jiz bylo zminéno, uhlikova stopa je obvykle uvadéna jako hodnota na priimérné vozidlo (DKI).
Aby tato zprava byla v souladu se standardy ESRS, Skoda Auto pfistoupila k vykazovani celkové uhlikové

stopy za rok v ramci jednotlivych vyrobnich zavodu. Prehled obou hodnot je znazornén nize.

Podrobny prehled hodnot uhlikové stopy na vz (DKI) ve Scope 1, 2, 3 a dalSich podkategoriich (t CO,e / %).
Uhlikova stopa je fazena dle zivotni faze vozu.

Uhlikova stopa v reportovaném obdobi pro éeské zavody (t CO,e / %) Scope  Jednotlivé kategorie Faze Zivotnosti vyrobku
Kategorie 2021 2022 2021 2022
1 Firemni objekty
Scope 1
< . p . % 2 Firemni automobily
X za rok v ¢eskych zavodech @ hodnoty za vozidlo Skoda
2021 2022 2021 2022 Nak]ot{p(]ané eIektFilna, para, , Vlastni vyroba 0,56 1,5% 0,53 1,4 %
Scope 2 1 vytapénia chlazeni pro vlastni
potrebu
Scope 1 384212 1,7 % 400 360 1,9 % 0,56 1,5 % 0,53 1,4 %
10 Zpracovani prodavanych vyrobkd 0,00 0% 0,00 0%
Scope 2 0 0 0 0
) » 5 Dodavatelsky
Scope 3 21 646 051 983% 20220323 981 % 3778 985 % 3839 986 % 1 Nakoupené zboZi a sluzby 6,97 18 % 7,32 19% feta 6,97 18,2 % 7,32 18,8 %
’ ’ ' ’ ’ d Fetézec
Celkem 22 030 263 100,0 % 20617 546 100,0 % 38,34 100,0 % 38,92 100,0 % Piprava
) 5,41 14,1 % 5,47 14,1 %
11 Faze uzivani 279 74% 2806 73% g PonoOnNychhmot
I Vyfukové emise 22,49 587% 2259 580%
Poznamky:
2 Kapitélové statky 0,69 2% 0,79 2%
Scope 1 za rok: vSechna vozidla a komponenty vyrobené V roce 2022 byl priimérny DKI modelového portfolia Skoda Auto 3 Emise souvisejici s energiemi 0.06 0% 006 0%
v ¢eskych zavodech Skoda Auto (véetné vozl Seat 38,92 t CO,e na vozidlo (bez kompenzace vyrobni faze). Do¢asny a palivy (nezahrnuté ve Scope 12 2)
a komponentd pro jiné znacky; 2021: 680 397 vozd, mirny nardst ve srovnani s predchozim rokem (38,34 t CO,e na - .
Doprava a distribuce v ramci o o
2022: 693 370 vozu). vozidlo v roce 2021) byl zpsoben predstavenim vykonng&jsich 4 dodavatelského fetézce 0,28 1% 043 1%
verzi Enyaq Coupé a poklesem podilu plug-in hybridnich vozidel
Scope 1 na vozidlo Skoda: hodnota vypoctena (Koncernem) (PHEV) v dusledku nedostatku polovodic¢u. V dal$ich letech 5 Odpady 0,06 0% 006 0%
jako priimér vozidel vyrobenych v zavodech Skoda v Ceské Spole&nost o&ekava pozitivni vyvoj s vyraznym poklesem DKI Scope 3 6 Suseh
. .. Z i t 0,09 0 % 0,01 0%
republice, Indii a Rusku. diky narGstu podilu prodejt elektromobild. vrebni cesty
T _ ) 5 ) Podrobny prehled uhlikové stopy na viz (DKI) za roky 2021 7 Doprava zaméstnancd 0,14 0% 013 0%
?cope 2: neutralni (veskeré energie zakoupené spole¢nosti a 2022 naleznete na dal&i strance. Recyklace ) )
Skoda Auto jsou nakupovany s garanci ptvodu — 100% uhlikové Pronajaty majetek v ramci a ostatni 2,91 7.6 % 3,01 7.7 %
- ) 8 M 0,04 0% 005 0%
neutralni zdroje). dodavatelského retézce
Scope 3 na vozidlo: primérna hodnota na vozidlo podle Doprava a distribuce
registraci zakaznik( na trzich (EU27, Velka Britanie, Norsko 9 vrémci odbératelského 0,00 0% 000 0%
fetézce
a Island).
Zachéazeni s produktem
Scope 3 za rok: hodnoty na vozidlo jsou vynasobené poctem 12 onci jeho Zivotnosti 0,05 0% 005 0%
vozidel, ktera jsou registrovana zakazniky v jednotlivych
regionech v reportovaném obdobi (EU27, Velka Britanie, Norsko 13 Pronvajaty m?jet%kvvrémci 132 3% 109 3%
a Island) (2021: 572 950 vozd, 2022: 526 708 voz(). odbératelského Fetézce
14 Fransizy 0,19 1% 0,36 1%
Mezisoucet
37,78 100% 38,39 100 %
Scope 3
Celkem za vz 38,34 38,92 38,34 100,0% 38,92 100,0%
Registrace EU 27, Velka Britanie, Norsko, Island 572 950 526 708
Celkem Scope 3 za rok 21 646 051 20 220 323
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Vysvétleni kategorii ve Scope 3

Kategorie Scope 3

Popis

1 Nakoupené zboZi a sluzby Emise z dodavatelskych Fetézcl zahrnuji emise produkované mimo vyrobni zavody
Spole¢nosti/Koncernu.

2 Dlouhodoby majetek Emise z kategorii 2 (dlouhodoby majetek), 8 (pronajaty majetek v ramci dodavatelského fetézce),
a 13 (pronajaty majetek v ramci odbératelského fetézce) jsou pocitany na zakladé penéznich
hodnot z internich systému a emisnich faktord pomoci online nastroje Economic Input-Output
(EIO)-LCA (http://www.eiolca.net/). Pomoci EIO-LCA se pocita poptavka po materialech a energii
a také ekologické emise zpUsobené urcitymi ekonomickymi ¢innostmi. Vysledné emisni faktory
se vypocitaji jako pomér ro¢nich environmentalnich vstupnich a vystupnich tokd specifickych pro
dané odvétvi a ro¢ni produkci daného odvétvi mérené ekonomickymi vstupy a vystupy.

3 Emise souvisejici Zahrnuje emise, které vznikaji pfi pofizovani, vyrobé &i prepravé paliva a energii nakoupenych

s energiemi a palivy bé&hem vykazovaného roku a nezahrnutych ve Scope 1 a 2.
(nezahrnuté ve Scope
1a2)

4 Doprava a distribuce Kategorie 4 a 9 zahrnuji pocate¢ni i nasledné emise, které vznikaji b&hem logistickych ¢innosti
v ramci dodavatelského pocinaje Tier 1 (pfimi dodavatelé), tj. pfepravou dild, vozidel atd. do vyrobnich zavodd, a konée
retézce distribuci vyrobenych vozidel (dil&1) na cilové trhy. Udaje o emisich pochazeji z logistického

systému LUIS.

5 Odpady Emise, které vznikaji pri zpracovani a likvidaci odpadu.

6 SluZebni cesty Ro&ni emisni faktor na zaméstnance pro kategorie 6 (sluzebni cesty) a 7 (doprava zaméstnancu) je
udavan v tunach CO, a je pouZit na zdkladé dvou studii (v kategorii 6: studie od Sphera Solutions
GmbH, v kategorii 7: studie od IG Metall Wolfsburg), pfipadné pak na zakladé odhadu. Celkové
reportované emise jsou vazany na prameérny pocet zameéstnanct v Koncernu. Proto se v téchto
kategoriich pouZivaji stejné hodnoty DKI pro cely Koncern a joint ventures.

7 Dojizdéni zamé&stnancd Viz popis kategorie 6.
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8 Pronajaty majetek v ramci  Viz popis kategorie 2.
dodavatelského fetézce
9 Doprava a distribuce Viz popis kategorie 4.
v ramci odbératelského
fetézce
10 Zpracovani prodavanych  JelikoZ interni vyroba zahrnuje emise jak ze Scope 1, 2 a 3, tak kategorie 10 neni vykazovana
vyrobk oddélené.
11 Faze uzivani Tato kategorie je v DKI rozdélena do dvou samostatnych fazi: emise Well-to-Tank (WTT= od
tézby ropy po tankovani paliva) a Tank-to-Wheel (TTW = od tankovani paliva po jeho spalovani).
Kombinace téchto dvou kategorii se také oznacuje jako emise Well-to-Wheel (WTW = od tézby
ropy po spalovani paliva). Emise WTT zahrnuji vyrobu paliv (ropné a benzinové rafinerie) a vyrobu
elektfiny. Tyto emise se kalkuluji individualné na zakladé daného ¢asového obdobi a na zakladé
trhu, ktery je relevantni pro konkrétni vypocet. Divodem je zavislost na a) i¢innosti hodnoty
CO, rafinerii, b) druhu paliva, c) primérné spotiebé paliva nebo elektfiny vozidla. TTW (vyfukové
emise) jsou emise, které vznikaji pfimo pfi provozu vozidla, a zavisi tudiz na primérnych emisich
vozového parku, tedy jeho spotfebé.
12 Zachazenis produktem Jedna se o emise, které vznikaji pfi drceni a tfidéni materialovych frakci. Recyklace je v nékterych
na konci jeho Zivotnosti pripadech uvedena samostatné v DKI, v jinych pFipadech pak v ,ostatnich kategoriich®. Kromé
kategorie 15 Scope 3 (kterd neni uvedena) jsou viechny zbyvajici kategorie Scope 3 zahrnuty
do DKI ,ostatni kategorie®.
13 Pronajaty majetek v ramci  Viz popis kategorie 2.
odbératelského retézce
14 Fransizy Kategorie 14 zahrnuje emise Scope 1-2 maloobchodnikd, které nejsou soucasti emisi Scope 1-2.

Proto jsou vyuZzivana data shroméazdéna na zakladé ro¢niho sbéru dat od fransiz v ramci projektu
goTOzero Retail.




Rostislav Houba

Ve spole¢nosti Skoda Auto pracuje od
roku 2016, nyni plsobi v Utvaru Rizeni
udrzitelnosti a CO, v produktu

,Jako Cloveék, ktery ma rad prirodu a vidi negativni zmény kolem sebe,
jsem rad, ze se v nyngjSi dobé velka Cast vyrobcl snazi byt ve vSech
moznych oblastech ohleduplnéjsi k naSemu zivotnimu prostredi. Déla

mi radost, e i Skoda jde v tomto ohledu pfikladem a Ze i j4 osobné& zde
mohu svym dilem prispét. Do mé pusobnosti patfi snizovani uhlikové
stopy vznikajici v celém zivotnim cyklu naSich vyrobku a Setrné zachazeni
se surovinovymi zdroji. Tim myslim co nejSirSi pouzivani druhotnych
materiald v naSich novych vozech a navrat recyklovanych materiald

do dalSiho obéhu po skonceni Zivotnosti vozu. Vérim, ze se nam nase

dlouhodobé cile podari splnit.”
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Znecisteni

Cilem spole¢nosti Skoda Auto je predchazet moznym rizikiim spojenym s po$kozovanim
a znecisténim zivotniho prostfedi a ohrozenim zdravi.
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Politika a ambice

Skoda Auto klade diiraz na bezpeénou manipulaci s latkami,
které v pfipadé uniku mohou ohrozit pddu nebo podzemni vody.
Pokud je to technologicky mozné, preferuje se pouZiti méné
nebezpecnych latek.

Vlivy na Zivotni prostfedi se pravidelné vyhodnocuji v ramci
zavedeného systému environmentalniho managementu
certifikovaného dle ISO 14001.

Aktivity

V ramci eliminace nebezpecnych latek Spole¢nost v roce
2022 nahradila pivodni pigmentovou pastu novym
prostiedkem, ktery nema nebezpeéné vlastnosti

a nepodléha klasifikacni povinnosti podle kritérii GHS.

Pigmentova pasta se pouziva jak pfi vyrobé, tak pri opravach.

Posouzeni rizik a dopadu

Téma znetisténi je pro Skoda Auto velmi diileZité. Pro hodnoceni
vlivu znecisténi na zivotni prostredi se pouziva bodovaci systém,
ktery se aktualizuje minimalné jednou ro¢né. Na zakladé

tohoto systému ma kazda organizacni jednotka pfehled o svém
vlivu, a miZe tak uprednostiiovat mozna opatreni ke zmirnéni
nasledkd.

V ramci systému Fizeni rizik pracuje Spole¢nost se skupinou
rizik souvisejicich s dodrzovanim jinych emisi, nez je CO, (napf.
nemethanové tékave organické latky (NMVOC) a oxidy dusiku
(NO,); viz Systém fizeni rizik).

Skoda Auto ma také systém pro fizeni mimoradnych udalosti.
Spolecnost fidi riziko kontaminace povrchovych a podzemnich
vod ¢&i pady Skodlivymi ldtkami pouZivanymi v jejich arealech
nebo zpusobené havarii. V pripadé pozaru hrozi riziko Uniku
mimoradnych emisi do ovzdusi nebo miZe dojit k negativnimu
vlivu zplodin hofeni na odpadni i povrchové vody.

Opatrenimi k minimalizaci dopadt téchto mimoradnych udalosti
jsou havarijni plany a vnitfni organiza¢ni normy.

Skoda Auto se zavazala snizit hodnotu ukazatele snizeni

vlivu na zZivotni prostfedi - UEP. Tento index zahrnuje mérnou
spotfebu vody a energie, mérnou produkci tékavych organickych
latek (VOC), emise CO, (kg/viiz) a mérnou produkci odpadu
uré¢enych ke skladkovani. Cilem je snizit UEP o 52,5 % oproti roku
2010. Viz GreenFuture.

V roce 2022 doslo k detekci jednoho nahodného uniku.
Destovou stokou uniklo z arealu Technického rozvoje do Feky
Jizery malé mnoZzstvi ropnych uhlovodikd v fadu jednotek
litrd. Znecisténi bylo okamZité zachyceno a odstranéno
vcetné zdroje.

PFi nakladani se zavadnymi latkami Spole¢nost dlsledné
uplatiiuje principy vicebariérové ochrany. Spole¢nost zohlednuje
oblasti s vyznamnym vyskytem Skodlivych latek ve svych
havarijnich planech, které se pravidelné reviduji z hlediska
relevantnosti. Postupy v pfipadé havarie popisuji vnitfni provozni
dokumentace Skoda Auto a schvalené havarijni plany.

Riziko moZzného Uniku zavadnych latek kanalizaci se eliminuje
zafizenim pro zachyt a detekci téchto latek ve vypustech

z vyrobniho zavodu. Ve vSech vyrobnich provozech je trvale
pritomen hasi¢sky zachranny sbor, vybaveny nastroji pro

detekci pripadnych Gnikd zavadnych latek, coZ prispiva k celkové
bezpec¢nosti. Spole¢nost ma rovnéz zaveden systém hodnoceni
a schvalovani pouzivanych chemickych latek. DllezZitou roli

v prevenci mimoradnych udalosti hraje pravidelna udrzba zafizeni
a kontroly tésnosti.
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Data a konkrétni udaje

Pevné astice rozptylené ve vzduchu - PM, _ (t/rok) Uvoliovani regulovanych latek a fluorovanych sklenikovych plynt
z chladicich zaFizeni pro potieby technologie v letech 2021 a 2022

49 , 399 Typ chladiva Mnozstvi (t/rok) CO.e (t/rok)
48,009 2021 2022 2021 2022
Regulované chladivo (CFC/HCFC) 0 0 0 0
Fluorované sklenikové plyny (HFC) 0,7125 0,4856 1645,5106 979,1573

Meziro&ni zvySeni souvisi s navySenim produkce

vozl v roce 2022.

Piehled emisi (t/rok)

SO, NO_ VOC* NH, TK**
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Skoda Auto 0,003 0,003 77,343 86,291 636,506 668,516 0 0 0,021 0,022
Mlada Boleslav
Skoda Auto 0,000 0,000 14,452 12,635 326,944 351,566 0 0 0 0
Kvasiny
Skoda Auto 0 0 0,000 0,000 11,983 15,140 0 0 0 0
Vrchlabi
Celkem 0,003 0,003 91,795 98,926 975,433 1 035,222 0 0 0,021 0,022
Skoda Auto
* Tékavé organické latky Meziro¢ni navySeni hodnot emisi bylo zpisobeno vétsim po¢tem
** Tézké kovy vyrobenych voz({ a mensim podilem voz( lakovanych v nové
lakovné.
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Voda

Vyroba vozidel a automobilovych komponent( vyZaduje dostate¢né mnozstvi kvalitni vody.
Skoda Auto si je této skute&nosti védoma, pravideln& sleduje svou spotfebu vody a snaZi se ji
minimalizovat. Od roku 2010 se podafilo sniZit spotfebu vody na jeden vyrobeny viiz o 29,3 %.
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Politika a ambice

Skoda Auto ma cil pro hospodareni s vodou stanoveny na zékladé strategie GreenFuture
a environmentalni mise goTOzero. Jednim z péti ukazateld tvoricich index snizeni vlivu na Zivotni
prostredi je spotfeba vody na vyrobeny viz.

Spoleénost si stanovila za cil do roku 2025 snizit hodnotu celkového ukazatele snizeni vlivu
na Zivotni prostfedi o 52,5 % ve srovnani s rokem 2010.

VSech pét environmentalnich indikator( tvoricich index snizeni vlivu na Zivotni prostredi se sleduje

s mési¢ni frekvenci v tzv. Management cockpitu, kde se skute¢na spotieba vody (za minulé mésice)
a olekavana spotieba vody (pro mésice budouci) priibé&zné porovnava s ro¢nim planem spotieby
vody (cilovou spotfebou). V Management cockpitu se takto sleduje spotieba i na Grovni jednotlivych
zavodQ.

Cilem Spoleénosti je maximalizovat efektivni vyuzivani zdroji a podporovat pristupy
obéhového hospodarstvi v oblasti materiali, energie, pady a vody. V ramci GreenFactory je

snaha o uplatnéni modernich technologii ve vyrobé&, diky nimz se snizi vlivy na Zivotni prostredi.

Podnik nema zadné prijaté zasady ani postupy tykajici se udrZitelnost oceand a mofi. Skoda Auto
v tuto chvili nepovaZzuje téma za relevantni.

dosahnout zlepSeni o

do roku VvV porovnani s
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Aktivity

Skoda Auto podporuje udrZitelné investice. Jednou z nich
byla realizace modernich filtra¢nich systému lakovny v Mladé
Boleslavi. Technologie Cisti odpadni vody a vraci je zpét

do obéhu. Opétovné vyuziti vody je realizovano ve vSech
lakovnach spole¢nosti. PatFi mezi né technologie vyuZiti
kaskadového zpétného oplachu a recyklace vody pomoci
membranové technologie (atmosféricky generator pitné
vody). MnoZstvi recyklované vody v lakovnach predstavovalo
510 749 m® v roce 2021 a 467 759 m> v roce 2022.

Pomoci suché metody zachytu nova lakovna zachytava
¢astice barvy filtraci pFes jemné mlety vapencovy prasek.
Tento proces nahrazuje tradi¢ni pouziti vody a vyrazné
snizuje mnozstvi odpadniho kalu vznikajiciho prFi zachytavani
nezadouciho rozstriku.

K efektivnimu hospodareni s vodou pomahaji velké retencni
nadrze, které zadrzuji deStovou vodu a nasledné ji regulované
vypoustdji. Cast vody zachycené v retenénich nadrich
Spole¢nost vyuZiva k zalivce zelené v zavodé i méstské

zelené v Mladé Boleslavi.

V letech 2021-2022 bylo realizovano 19 mensich uspornych
opat¥eni s celkovou Usporou témé&F 10 000 m®/rok. Nejvét§im
opatfenim (5,5 tis. m?) byl projekt zachyceni a vyuZitf
deStové vody pro zalévani zelené v arealu zavodu Mlada
Boleslav. V ramci tohoto projektu bylo mozné zachycenou
vodu vyuZit i pro udrzbu méstské zelené.

Ueni z odborného utilisté Skoda pod odbornym dohledem
doplnili viiz Skoda Afriq o specialni detail s generatorem
pitné vody od Watergenu: zavodni vlz uréeny pro

poustni rallye dokaze svym pasazérdm poskytnout Cistou
a chlazenou pitnou vodu, kdykoli ji potfebuji. Instalaci
jednotky do Afriq zvy$uje Skoda Auto povédomi o této
technologii, ktera mize pomoci v boji s nedostatkem vody
v poustnich oblastech, jako je severni Afrika.

V roce 2020 byla realizovana studie proveditelnosti, ktera
provéfila rizné mozZnosti (zdroje) pro zajisténi vody pro
pramyslové Gcely zavodu Kvasiny. V letech 2021 a 2022
probéhly poloprovozni zkousky zafizeni na Upravu vody

z biologickych Cistiren zavodu Kvasiny a mésta Solnice.

Mnozstvi recyklované
vody v lakovnach

510 749 m

NG

467 759 m°®

Posouzeni rizik a dopadu

Voda je pro Skoda Auto dulezitym tématem, které
bylo posouzeno jako vyznamné na zakladé dialogu
se zainteresovanymi stranami.

Hlavnim zdrojem vody pro vyrobu je povrchova voda z Jizery,
Bélé a Labe. Za t¢elem Uspory vody sleduje Skoda Auto
Udaje o spotrebé vody, produkci odpadnich vod a mnozstvi
znovupouzitelné (recyklované) vody. Na zakladé téchto udajd
jsou ur€ena rizika a vhodna opatfeni.

-

Skoda Auto si je védoma probléma s nedostatkem vody pfi
dlouhodobém suchu. Z tohoto dlvodu pracuje na udrzZitelném
feSeni zasobovani svych zavodd pridmyslovou vodou. Nejdale

je zatim projekt v zavodé Kvasiny, kde byla jako nejspolehlivéjsi
zdroj primyslové vody vyhodnocena voda, ktera vznika
biologickym ¢isténim odpadnich vod. Recyklovana voda tak bude
vyuZzita pro vyrobni procesy, ¢imzZ dojde k Uspofe primarnich
vodnich zdroja.
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Data a konkrétni udaje

Spotieba vody - odebrana voda (%) Podil recyklované vody (%) na celkové spotiebé vody

B Povrchova

Pitna
Podzemni
9,7 % 6,9 % 8,1% 4,7 % 3,8% 50,5 %
48,8 %
32,8% 32,0% 31,6 % 31,9% 34,8 % 441 % 44.0%
42,0 %
L
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Pokles objemu recyklované vody za roky 2021 a
2022 oproti roku 2020 byl zptsobily odstavky ve
vyrobé.
jednotka 2021 2022
Odebrana voda m*/rok 1352296 1350 084
Odpadni voda* m?*/rok 1018 207 1083963
Recyklovana voda** m?/rok 659 390 595 043 ; . e . ;
Y Odpadni vody - nepfimé vypousténi (dusik, fosfor)
* Odpadni vody - odpadni vody po fyzikalnim a chemickém predcisténi vypousténé do méstské jednotka 2021 2022
¢istirny odpadnich vod (Mlada Boleslav, Vrchlabi) nebo &istirny odpadnich vod v zavodé& Kvasiny
Celkovy dusik kg/rok 53042 40778
** Recyklovana voda - definice pro Ucely této zpravy - voda, ktera byla pouZita vice nez jednou.
Vicenasobné poufiti v chladicich okruzich neni zahrnuto. Celkovy fosfor kg/rok 5950 47671
90
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Spotieba vody na viiz (m?®)

B Cclkem

Recyklovana

25
—]'99 1,95
2,0 . .
1,71 1,69 y —e
1,5
0,97
0,88 0,86
10 o072 0,74
0,5
0,0
2018 2019 2020 2021 2022

Narlst spotfeby vody na viz za roky 2021
a 2022 byl zplsoben zejména odstavkami ve
vyrobé.

Nardst mnoZstvi recyklované vody na v(z za rok
2021 byl zplisoben vys$sim podilem vyrobenych
karoserii v nové lakovné B v zavodé Mlada
Boleslav. Pokles mnozstvi recyklované vody na
vz za rok 2022 byl zplsoben nizsim podilem
vyrobenych karoserii v nové lakovné B v zavodé
Mlada Boleslav.
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na skladku od 2020

Politika a ambice

Jak jiz bylo zmin&no vyse, udrzitelny p¥istup Skoda Auto je zt&lesn&n ve strategii GreenFuture.
V8echny tfi pilite se zabyvaji tématy obéhového hospodarstvi a zdroju.

NiZe uvedené cile byly schvaleny predstavenstvem Skoda Auto jako soucast aktualnich
environmentalnich cild do roku 2025. Vice viz Zména klimatu.

Na urovni vyroby je cilem maximalizovat efektivni vyuzivani zdrojl a podporovat pfistup obéhového
hospodarstvi pfi vyuzivani materiald, energie, vody a pudy.

Obéhové hospodarstvi a zdroje

Zdroje a nakladani s odpady jsou pro Skoda Auto jednim z kli¢ovych témat v oblasti udritelnosti,
diky kterému zaroven pfispiva k pInéni klimatickych zavazkd. Cilem Spole€nosti je dosahnout
pFrechodu na obéhové hospodarstvi uplatiiovanim ob&hovych principl v celém hodnotovém
fetézci. Uvedené principy obéhového hospodarstvi definuje akéni plan EU pro obé&hové hospodarstvi.

Jednim z vyznamnych Uspéchd Spole¢nosti v této oblasti je dosaZzeni nulového mnozstvi
skladkovaného odpadu z vyroby v roce 2020. Tohoto stavu bylo dosazeno také v letech 2021 a 2022.
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GreenFactory

Skoda Auto se snaZi predchazet vzniku odpadd a $etrné vyuZivat
surovinové zdroje. Pokud jiz odpad ve vyrobnim procesu
vznikne, je dusledné uplatfiovana hierarchie nakladani s odpady,
tj. materialové a energetické vyuziti je upfednosthovano pred
skladkovanim.

Diky dslednému uplatfiovani téchto principlt se podafilo
dosahnout stavu, kdy od fijna 2019 nejsou v Ceskych zavodech
skladkovany zadné odpady pochazejici z vyrobnich procesu.

Hierarchie nakladani s odpady

PFedchazeni vzniku odpadu

/¢ 1

nizit pocet

Opétovné pouziti

Recyklace

ouzitych
materialu

Skladkovani

Pokud jde o nakladani s odpady, vzdy plati nasledujici zasady:
Veskery vyprodukovany odpad je pfedavan vyhradné
osobam opravnénym k nakladani s odpady.

VeSkery odpad produkovany Spolecnosti se vazi, eviduje

v souladu s legislativou, a pfedava se opravnénym osobam.
Ve vybérovych Fizenich na zpracovatele odpadt jsou
upfednostnovani ti, ktefi mohou zajistit vy3si droven
nakladani dle odpadové hierarchie.
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Strategie GreenFuture si stanovila cile pro ob&hové hospodarstvi
a zdroje, jako je napriklad snizeni produkce odpadu na jeden
vyrobeny vaz. Tyto cile jsou zaclenény do cile snizeni UEP

0 52,2 % do roku 2025. Vice viz Strategie GreenFuture.

Jednim z environmentalnich cilt pro rok 2025 (viz Zména klimatu)
je snizit polet pouZitych materiald a mnozstvi odpadnich latek.




GreenProduct

Skoda Auto, jak je definovano v jeji Politice a cilech,
systematicky usiluje o efektivni vyuZivani zdroji a inovuje své
pristupy dle principd obéhového hospodarstvi.

VSechny modely vozl v sou¢asnosti vyrabéné spole¢nosti
Skoda Auto jsou homologovany v souladu s pozadavky

na recyklovatelnost uvedenymi ve smérnicich 2005/64/ES
a 2009/1/ES.

Spole¢nost v ramci znaceni dilG vozidel uvadi informace
o pouzitych materidlech. To pomaha urcit slozeni kazdé ¢asti
a zjednoduSuje nasledné tFidéni a zpracovani odpadu podle

rdznych materidlovych skupin. Tim se sniZuje celkovy vliv vyrobku

na Zivotni prostiedi a zvySuje se podil recyklovanych materiald,
které Ize pouzit jako nahradu primarnich surovin.

Pro naplnéni stanovenych cilti minimalizovat vlivy na Zivotni
prostiedi pouziva Skoda Auto recyklované a ekologicky Setrné
materialy, napfiklad materialy na biologické bazi a biologicky
rozlozitelné materialy, které maji stejné kvality jako primarni
materialy. Zaroven uprednostiiuje pouziti lokalnich surovin

s nizsi uhlikovou stopou (v porovnani s primarnimi materialy).
Vice v €lanku ,Materialy: Setrné k zivotnimu prostredi

a recyklovatelné* na Skoda Storyboard.

Ukazka udrzitelnych materiala pouzivanych v souéasnych modelech Skoda

UdrZitelné materialy - priklady

Vybrané dily s obsahem recyklovanych plastd ve Scala/Kamiq

= -

Oblozeni podbéhu kol Podlahy + izolace

Kryt vodniho kanalku

PP -TD20 (REC 100) PP - PE (REC 100) CO + PP + PET

Mafill CRHT 6344 HUV Mafill CR C 5044 H

Podil recyklovanych materialt v budoucich modelech dale
poroste. V prvni fazi se obsah recyklovanych plastl v novych
modelech od roku 2025 oproti sou¢asnym vyrobkdm
zdvojnasobi na cca 40 kg Cisté hmotnosti materialu.
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podlaha PET (REC 100)

Cil tykajici se podilu recyklovanych plastl bude pribézné

revidovan a rozSifovan na dalSi materialy, jako jsou kovy, sklo atd.,

s ohledem na prizkum trhu a o¢ekavanou legislativu.

Materialy Setrné

k Zivotnimu prostredi

GreenRetail

Strategie GreenRetail se ¢astecné zamérfuje na nakladani s odpady a certifikace GreenRetail je
udélovana na zakladé prokazanych vysledku v oblasti efektivniho vyuzivani zdroja. Skoda Auto tak
podporuje efektivni vyuZzivani zdrojl u svych maloobchodnich partnera.

Spolecnost si dala za cil prispivat ke zlepSovani Zzivotniho prostrfedi a udrzitelnému rozvoji aktivni
podporou globalni prodejni a servisni sit& Skoda Auto v téchto oblastech:

Ucinnost zdroj

Zpétny odbér a nakladani s odpady z oprav vozidel

v novych modelech od roku
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https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-mapy/udrzitelnost-tiskova-mapa/materialy-setrne-k-zivotnimu-prostredi-a-recyklovatelne/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-mapy/udrzitelnost-tiskova-mapa/materialy-setrne-k-zivotnimu-prostredi-a-recyklovatelne/

Aktivity

GreenProduct

Skoda Auto je aktivni v oblasti vyvoje a zavadéni inovativnich material(. V t&chto iniciativach

pokraCovala i ve sledovaném obdobi. NiZe jsou uvedeny priklady vyznamnych aktivit v této oblasti:

Drcena cukrova fepa — vyvinuto ve spolupraci

s Technickou univerzitou v Liberci a dodavatelem Mocom,
potencialni vyuZiti: monochromaticky design v interiérech
vozidel pro tvorbu designovych prvki

Tkaniny z recyklovanych plastovych lahvi - vyvinuto
ve spolupréci s ¢eskym dodavatelem Sage Automotive
Interiors, pouziti: designovéa edice Skoda Enyaq,

model Lodge

Technické tkaniny z recyklovanych PET lahvi s primési
viny — vyvinuto ve spolupraci s AUNDE, poufZiti:
Skoda Enyaq

GreenFactory

Dalsim projektem je spoluprace s recyklacni

spolecnosti, v jejimZ ramci byl vyvinut proces
premény pouzitych lakovanych naraznikt

na granulat. Ten Ize nasledné vyuzit k vyrobé
novych naraznikd.
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Material na bazi ozdobnice (Miscanthus), potencialni vyuziti:
interiér

Latky se specialnimi vlakny, potencialni pouziti: vyhrivani

a zvy$eni komfortu sedadel, nebo jako specialni reflexni prize

Materialy na bazi recyklovaného kuchyriského oleje,

potencialni vyuZiti: vnéjsi komponenty vozidel

GreenRetalil

Druhy zivot baterii

Skoda Auto pouziva ve svych elektromobilech odolné baterie

s dlouhou zZivotnosti. U akumulatorovych, piné elektrickych
vozidel poskytuje Skoda Auto zaruku 8 let nebo 160 000 km
(podle toho, co nastane dFive) a garantuje, Ze baterie bude
mit kapacitu minimalné 70 %. U plug-in hybridnich vozidel
Spole¢nost poskytuje stejnou zaruku, ale bez garance minimalné
70% kapacity.

Podobné jako u vozidel se spalovacimi motory je provozovano
mnoho zkuSebnich a prototypovych vozidel, kterd poté nejsou
prodavana jako tzv. ojeta auta, ale po testovani se likviduji.
Recyklace baterii z téchto vozidel by byla obvykle nakladna.
Misto toho se jim vdechne druhy Zivot, coZz znamena, Ze mohou
byt v jiném rezimu pouZivany dalsi roky.

Prehled projektu druhy zivot baterii

Vzhledem k tomu, Ze baterie pouZzivané pfi typickém
stacionarnim skladovani energie spotrebuji pouze zlomek energie
oproti automobillm, i starSi a pouzité baterie maji dostatek
energie pro svij druhy Zivot. Stacionarni systémy akumulace
energie slouZi jako boostery pro stejnosmérné rychlodobijeci
stanice, zaloZni zdroje (nahrazuji dieselové generatory)

a akumuluji zelenou energii z fotovoltaiky. Proto mohou baterie
po uplynuti své zivotnosti v pfepravé pfispét svym druhym
Zivotem ke snizeni CO, v energetice.

Skoda Auto ziskala v letech 2021 a 2022 nasledujici

objemy baterii a bateriovych modull pro druhy Zivot, z toho
99,9 % z internich zdrojd. Celkem bylo v letech 2021 a 2022
shromazdéno vice nez 100 tun baterii.

Rozdilné meziro¢ni poméry mezi po¢tem, hmotnosti a kapacitou baterii jsou zplsobeny zastoupenim rliznych typ0 baterii.

Pocet

Hmotnost [kqg]

Kapacita [kWh]

Pocet

Hmotnost [kg]

Kapacita [kWHh]
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Zpétny odbér - pneumatiky, akumulatory

Po zméné legislativy se v roce 2021 vyrazné rozsifila sit mist zpétného odbéru pneumatik a olovénych
akumulatord. Nové je Ize bezplatné odevzdat na vice nez 800 mistech po celé CR. Celkem bylo za posledni dva
roky shromazdéno a zrecyklovano pres 500 000 pneumatik a vice nez 2 000 tun olovénych akumulatord. Naprosta
vétSina materiall ziskanych recyklaci téchto pouZzitych produkttd byla vyuZita k vytvoreni novych produktd, véetné
novych olovénych akumulatord, tlumi¢d a antivibra¢nich prvkd, protihlukovych stén, vybaveni détskych hrist

a dalSich vyrobkl na bazi pryZového granulatu.

V roce 2021 bylo shromazdéno 279 662 pneumatik, v roce 2022 to bylo 305 173.

-
-
-

——— )

pres pneumatik
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Posouzeni rizik a dopadu

V ramci dialogu zainteresovanych stran bylo téma vyuZziti zdrojl a obéhového hospodafstvi hodnoceno
jako vyznamné a bylo oznaceno za jednu z hlavnich priorit spole¢nosti Skoda Auto i zainteresovanych
stran. Viz Dialog zainteresovanych stran.

Data a konkrétni udaje

NiZe uvedeny graf piedstavuje procentualni materialové slozeni voz( Enyaq 80 a Skoda Octavia.

Materialové slozeni - Skoda Enyaq, Skoda Octavia

Enyaq Octavia

Ocel 46 % Ocel 59 %
Hlinik 15 % Hlinik 10 %
Méd 2% Méd 1%
Plasty 15 % Plasty 20 %
Anodzl:], katoda, 15 % Anodell, katoda, 0%
separator separator

Ostatni materialy 7% Ostatni materialy 10 %
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Nize uvedené grafy prezentuji udaje o celkovém mnozstvi odpadu Nebezpeény odpad (2022) Ostatni odpad (2022)

Skoda Auto z vlastnich provozu v tunach. BN Recyklace - 12 072,6 t BN  Recyklace - 137 380,4 t
Energetické vyuziti - 4 861,7 t Ostatni-5104,0t
Priprava k opétovnému pouziti - 239,4 t
Ostatni - 0,7 t

Celkovy odpad podle druhu (v tisicich tun)

Spalovani - 0,4 t
Energetické vyuziti
-4956,1t
Skladkovani - 1479 t

B Ostatni odpad
B  \cbezpedny odpad

Skladkovani - 0,3 t

Nebezpeény odpad (2021) Ostatni odpad (2021)
I Recyklace -13111,6t I Recyklace - 141 650,0t
Energetické vyuziti - 5 070,71 t Ostatni- 5535,7 t
Priprava k opétovnému pouziti - 210,8 t
Ostatni-0,4 t

Energetické vyuziti
=565

Spalovani - 0,4 t

Skladkovani - 209,2 t

Typ operace Nebezpeény odpad - pfiklady materiali Ostatni odpad - pfiklady materiala
Priprava k opétovnému pouZiti kovové obaly
Recyklace Zelezné a nezelezné kovy, autovraky Zelezné a nezelezné kovy, material pro

otryskavani, papir, plast, sklo

Energetickeé vyuziti absorpcni Cinidla, odpadni barvy a laky kompozitni obaly, smésné plasty, smésny
komunalni odpad

Spalovani zdravotnicky odpad

Ke snizeni mnoZzstvi odpadt doslo zasluhou
optimalizace obalového hospodafstvi, snizeni Skladkovani uliéni smetky, stavebni odpad uliéni smetky, stavebni odpad

mnozstvi kovl a nizsi stavebni ¢innosti.
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JiFi Podlipny

Ve spole¢nosti Skoda Auto pracuje
od roku 1998, nyni v utvaru Ochrany
zivotniho prostredi

J'II
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,Za nejvyznamnéjsi uspeéch v odpadovém hospodarstvi povazuiji

dosaZeni stavu, kdy 74dny vyrobni odpad ze zavodt v Ceské republice
neni skladkovan. Tohoto stavu Spolecnost poprvé dosahla v roce 2020 il ""Hf"""f'“g
a od té doby se jej podarilo udrzet, a to i za cenu zvySenych naklada. _ fll.naf.fﬂu,l|,f|;'an.',awm”!.

I Il
J|,-' I'l MMl

V oblasti ochrany ovzdusi bylo velkou udalosti zprovoznéni lakovny B ! i
V4 v Ve s z 7 ~ Z Z . 7 - ‘Y | | I I J III|I If I I|
v zavodeé Mlada Boleslav. Diky systému sucheho odlucovani emisi et R i fn

| | |[I||IIII'II'|'”| 'II
dosahuje impozantnich parametrd. MnoZstvi emitovanych tékavych | - W ",l“,".f,-“,",',"".'.',u',.'.'”’

. p 7 7 z v v i ||.'III|'I'I'J|I "|I|'|"
organickych latek dosahlo 1,27 g na 1 m? olakované plochy, coz &ini N '”'.
necela 4 % emisniho limitu. Koncentrace emisi tuhych latek jsou o rad
nizsi nez u lakoven s mokrym odlucovanim.”
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Politika a ambice

Ochrana a zachovani biodiverzity a ekosystémU jsou nedilnou soucasti environmentalni mise Skoda
Auto goTOzero a jsou dlouhodobé jednim z klicovych prvkd environmentalniho managementu
Spole¢nosti. Jeho cilem je sniZit negativni vlivy na biologickou rozmanitost a ekosystémy

a podporovat projekty, které prispivaji k jejich zachovani. V sou¢asné dobé se zpracovava
aktualizace environmentalni mise do strategie GreenFuture Skoda Auto, jejiz implementace

se oCekava v roce 2023. Problematika biodiverzity a ekosystému na sousi i ve vodé projde
komplexnim posouzenim uvnitf i vné vyrobnich zavodul. Stejné tak se Skoda Auto ve své
environmentalni politice 2025 zavazala k maximalnimu Usili zmirnit negativni ekologické vlivy

a také k vysadbé a péci o zeled. S ohledem na své hodnotové Fetézce planuje Skoda Auto zaélenit
Gvahy o vyuzZivani zdrojd do Etického kodexu vyZzadovaného od obchodnich partnerd.

Pro ucely méreni Uspésnosti Spole¢nost vyviji jednoznacné indikatory a cile, aby dosahla rozvoje
podobného pfirodnimu (near-natural development) a snizila vyuzivani ptdy a zdrojt. Toho dosahuje
s pomoci projekt(l s partnery a zapojeni zaméstnancd. Kromé toho se Skoda Auto zavazuje ke
konkrétnim cildm v dalSich oblastech, které pfimo ovliviiuji stav biodiverzity a ekosystémd, jako je
snizovani emisi, minimalizace odpadl a znecisténi a recyklace materiald.

V souladu s cili Koncernu se Skoda Auto snazi byt aktivn&jsi v integraci problematiky biodiverzity
a ekosystému do své strategie, identifikaci a vyhodnocovani relevantnich dopadd, rizik a pfilezZitosti
v ramci svého hodnotového retézce.

V tomto ohledu Spolecnost peclivé sleduje vyvoj politik, standardd a nastrojd na globalni i evropské
Urovni. Mezi né patfi pozadavky globalniho ramce pro biologickou rozmanitost po roce 2020

nebo ramec vypracovany pracovni skupinou pro zvefejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich

s pfirodou (TNFD).

Biodiverzita

S ohledem na vyvoj globalni politiky, jako je COP15 a globalni ramec pro biologickou rozmanitost
po roce 2020 (odrazejici se ve Strategii EU v oblasti biologické rozmanitosti 2030), a souvisejici
trzni iniciativy povazuje Skoda Auto biologickou rozmanitost za vyznamné téma udrzitelnosti.
Biodiverzita a ekosystémy jsou zohlednény v legislativné zavazném posuzovani vlivli na zivotni
prostfedi a také pfi posuzovani vyznamnosti témat udrzitelnosti prostrednictvim dialogu
zainteresovanych stran.

Zatimco Skoda Auto vyviji vlastni iniciativy na ochranu a podporu biologické rozmanitosti

a ekosystémd, investuje také do opatreni, ktera jsou mezivladnim panelem OSN pro biodiverzitu
a ekosystémové sluzby (IPBES) uznavana jako zasadni pro feseni ztraty biologické rozmanitosti pfi
zmirfovani zmény klimatu.

108




Aktivity

Aby Skoda Auto splnila sv(ij zavazek chranit a podporovat
biodiverzitu a ekosystémy, vypracovava vzdélavaci projekty,
pripravuje specializovanou komunikaci a financuje externi
projekty.

Spole¢nost udrZuje a vysazuje biologicky rozmanitou zelen, jako
jsou stromy, kefe a travni porosty (viz Zmirfiovani klimatické

zmény a prizpusobovani se ji). Obhospodaruje 206,7 hektaru

biologicky rozmanitého lesa na zkuSebni draze s vyuzitim sluzeb
externiho specialisty. V ramci této péce se monokulturni lesni
porost postupné obohacuje o pestrou paletu novych drevin,
v&etné druhd, které |épe odolavaji ménicim se klimatickym
podminkam a chrani lesni pldu pred erozi. Kromé zmirfiovani
zmény klimatu a adaptace na ni tyto iniciativy umoZziuji

spole¢nosti Skoda Auto také chranit jednotlivé druhy
zelené, a podporovat tedy biodiverzitu a ekosystémy na této
zeleni zavislé, véetné zranitelnych opylovacl. Dosud nebyly
shromazdény 7adné kvantitativni dikazy o Uspéchu téchto
iniciativ.

Skoda Auto také v roce 2022 zfidila za pomoci dobrovolnik
z fad zaméstnancl novou plochu vénovanou biodiverzité mezi

administrativnim centrem a sidlem Spole¢nosti v Mladé Boleslavi.

Relevantni projekty byly podporeny z grantovych programd
Nadaé&niho fondu Skoda Auto. Na biodiverzitu a ekosystémy
se zaméruje program Krakonosovy zahradky.

biologicky rozmanitého lesa na zkuSebni draze

110

Posouzeni rizik a dopadu

Na urovni Koncernu je kontext biodiverzity hodnocen pomoci
nastroje pro hodnoceni biologické rozmanitosti (Biodiversity
Site Assessment Tool). Identifikace a posouzeni potencialniho
negativniho vlivu na biodiverzitu se fidi zakonnym procesem
posuzovani vlivii na zivotni prostiedi (EIA). Toto posuzovani

se vykonava pred jakymkoli vyznamnym developerskym
projektem, jako je rozsifovani budov a vyrobnich zavodu.
Vysledky EIA opakované potvrdily, Ze hlavni rozvojové
projekty spole&nosti Skoda Auto nemaji zadny nebo
minimalni vliv na biodiverzitu. V roce 2022 byly provedeny
dva takové posudky, a to v souvislosti s projektem ,Zastavovaci
a manipula¢ni plocha Kvasiny* a s projektem ,Zvyseni flexibility
lakovny B - hala M18". V pripadé identifikace zavaznych

negativnich vlivl na biodiverzitu a ekosystémy by byly takové
vyhodnoceny a byla by pfijata opatFeni pro jejich zmirnéni.

Vedle zakonem vyZadovaného posouzeni vlivll na Zivotni
prostredi bylo toto téma uznano jako jedno z klicovych témat
v ramci dialogu se zainteresovanymi stranami v roce 2021,
ale nebylo doposud shledano zcela vyznamnym, viz Dialog

se zainteresovanymi stranami.

Pro G&ely sledovani rizik a dopadt vede Skoda Auto seznam
chranénych Gzemi a Uzemi s vysokou biodiverzitou vné
chranénych Gzemi vzdalenych méné nez 10 km od vyrobnich
zavod(. Tento seznam zahrnuje kli¢ové Udaje o stavu jejich
ochrany (viz tabulky niZe v této kapitole).
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Ohrozené druhy

Nedilnou soucasti EIA je potencialni vliv na ohrozené druhy. V3echny dosud
posuzované projekty byly vyhodnoceny jako projekty, které nemaji Zadny nebo jen

nevyznamny negativni vliv na ohrozené druhy.

Odlesnovani

Skoda Auto se pfi vybéru lokalit pro své developerské projekty vyhyba lesnim
pozemkUm a radéji investuje do stavajicich areall nebo vyuZiva brownfieldy.
V oblasti obalového hospodarstvi upfednostiiuje opakované pouZitelné obaly,
¢imZ minimalizuje vznik dfevéného odpadu.

Plda

VyuZziti ptdy je pro vyrobni zavody spole¢nosti Skoda Auto Kklicové,
proto se s nim snaZi zachazet zodpovédné. Napfiklad viechny
budovy Technického vyvoje byly postaveny na tzv. brownfieldech.
Pokud jde o nové projekty, Spole¢nost preferuje jejich umisténi

ve stavajicich lokalitach nebo vyuZiti brownfieldd.

V ramci EIA je také posuzovan potencialni vliv na padu. K ochrané
pldy se Spole€nost snazi umistit nové developerské projekty

do stavajicich areald nebo vyuzit brownfieldy. VSechny dosud
posuzované projekty byly vyhodnoceny jako projekty bez
negativniho vlivu nebo s nevyznamnym vlivem na pUdu.

V arealu zavodu Mlada Boleslav a servisniho stfediska Kosmonosy
Spole¢nost fesi sanace starych ekologickych zatézi z dob pred

jeji privatizaci. Situace je pravidelné monitorovana a pravidelné
probiha sanace podzemnich vod, a je-li to mozné, i ptdy. Znecisténi
se postupné odstrariuje.

Nebyly prijaty Zadné zasady ani postupy tykajici se udrzitelného
zemédélstvi nebo udrZitelnosti mori a oceand, protoze tyto oblasti
byly oznageny s ohledem na ¢innost spoleénosti Skoda Auto

za irelevantni.
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Data a konkrétni udaje

Zavod v Mladé Boleslavi

Vzdalenost Smér
(km)

Kategorie Nazev

Plocha (ha)

Predmét ochrany a poznamky

Chranéna Cesky raj 10,0 SV

krajinna oblast

18 152,30

Zachovani a obnova pfirodniho prostredi, zejména
ekosystémua volné Zijicich Zivocicht a rostlinnych druh,
zachovani typického razu krajiny pfi rozvoji ekologicky
optimalniho vyuZiti Uzemi a jeho pfirodnich zdroja.

Prirodni Vrch Baba 2,2 J

rezervace u Kosmonos

249,61

SloZité lesni i nelesni prirodni ekosystémy (lesni ekotony
a travni porosty) s vysokou koncentraci vyznamnych
biotopl, rozmanitymi rostlinnymi a zivo&iSnymi druhy,
vyznamnymi geologickymi a geomorfologickymi jevy

v podobé vyhloubenych sope¢nych komind lemovanych
¢ediCovymi brekciemi s trhlinovymi zilkami.

Z ptaki jsou zastoupeni Cervenka obecna (Erithacus
rubecula), strakapoud velky (Dendrocopos major), brhlik
obecny (Sitta europaea), hrdli¢ka zahradni (Streptopelia
decaocto), sojka obecna (Garrulus glandarius), kané
lesni (Buteo buteo), budni¢ek vétsi (Phylloscopus
trochilus), zluna zelena (Picus viridis). Mezi dalsi
zivocichy patFi obojzivelnici, jakymi jsou skokan zeleny
(Pelophylax esculentu), rosni¢ka zelena (Hyla arborea)

a ropucha obecna (Bufo bufo).

Narodni Radouc 1,6 Z
prirodni
pamatka

1,47

Ochrana vyznamnych vapnitych a teplomilnych
spolecenstev opukovych hornin s ojedinélym vyskytem
devaterky poléhavé (Fumana procumbens).

Prirodni Bezdécin 2,0 Jz
pamatka

75,11

Ochrana kriticky ohroZenych druhd, jako je sysel obecny
(Spermophilus citellus), jehoZ populace se zdrZuje
na travnatych plochach této prirodni pamatky.

Prirodni Podhradska 3,4 S
pamatka tan

3,07

Krajina s vyznamnou pfirodni a estetickou hodnotou,
zejména mrtvé rameno na fece Jizefe, které je
pozlstatkem meandrujici vodni cesty s charakteristickou
vodni plochou, a ekosystémy luznich lesl véetné
brehovych porostd a vodnich rostlin. V oblasti probiha
polointenzivni chov ryb a sportovni rybolov s dirazem
na udrZeni rovnovahy nutné k dosazeni plné obnovy
tohoto ekosystému.

PFirodni park

Jabkenicko

9,0

JV

556,00

Souvisla lesni plocha, absence vétsich sidel a soustava
lesnich rybnikl zasobovanych vodou z lesnich komplexd,
a tedy nekontaminovanych splachy z poli a odpady

z obci. Je to soustava rybnikd na Jabkenickém potoce,

z nichZ nejvétsi je Vidlak, soustava na Svatojirském
(Hladoméfském) potoce a fada malych rybnik( na lesnich
potocich, které slouZi jako Utocisté pro Fadu drive
béZnych, dnes jiz mizejicich vodnich Zivocichl a rostlin.
Plvodni borové doubravy, dnes prevazné pfeménéné

na kulturni bory s mensimi plochami plvodnich dubd, ale
i neptvodnich drevin, zejména smrku. PestFejsi vegetace
se nachazi v idolnich zarezech se zachovalymi fragmenty
habrovych doubrav, vihkymi olSinami v nivé a vihkymi
nivnimi loukami.

Prirodni Lom 4,3 JZ
pamatka u Chrastu

1,47

Vyznamneé paleontologické nalezisté kfidové fauny
stfedniho turonu, které je jednim ze zakladnich nosnych
profilG pro stratigrafii ceské kridové panve.

Prirodni park Chlum 1,5 J
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1319,00

Prevazné dubové a habrové lesy misty s acidofilnimi
doubravami nebo bylinné bohatymi bukovymi lesy.
Bylinné patro obsahuje vzacné nebo chranéné druhy
rostlin, napf. okrotice bila (Cephalanthera damasonium),
jaternik podléska (Anemone hepatica), konvalinka vonna
(Convallaria majalis), liska obecna (Corylus avellana),
ostfice srstnata (Carex hirta), ostfice lesni (Carex
sylvatica), mochyné Zidovska (Alkekengi officinarum),
svizel vonny (Galium odoratum), lilie zlatohlava (Lilium
martagon), sasanka hajni (Anemone nemorosa), kokofik
mnohokvéty (Polygonum multiflorum), bukovnik
kapradovity (Dryopteris pulchella), samorostlik (Actaea)
a dalsi. V oblasti se také vyskytuje mnoho druht hmyzu,
jako je soumraénik slézovy (Carcharodus alceae), batolec
duhovy (Apatura iris), kozli¢ek topolovy (Saperda
carcharias), nékolik druht tesafikt a krasc(.

PFirodni park

Cizovky

9,0

JV

386,00

Krajina vodnich ploch, mokradd, luk, zbytky starych sadd
a Udolni svahy porostlé lesy. Tato stanovisté poskytuji
prostfedi pro mnoho rGznych druhd rostlin a Zivocichd.
Mezi Zivocichy Zijici v parku patfi nékolik ohrozenych
druht obojzivelnikd, sovy, lediacek fi¢ni (Alcedo atthis),
konipas bily (Motacilla alba) a konipas horsky (M. cinerea),
strakapoud velky (Dendrocopos major) a strakapoud maly
(Dendrocopos minor), tuhyk obecny (Lanius collurio),
lyska ¢erna (Fulica atra), pénice slavikova (Sylvia borin),
rakosnik prouzkovany (Acrocephalus schoenobaenus)

a nékolik druhd netopyra. V oblasti parku se nachazi
mnoho zajimavych biotop(, napF. pchace, kostravy

a ostricové louky. V parku roste mnoho rostlinnych druhd,
jakymi jsou kapradinik bazinny (Thelypteris palustris),
rdest svétly (Potamogeton lucens), $ejdracka bahenni
(Zannichellia palustris), koroma¢ ole$nikovy (Silaum
silaus), pelynék ladni (Artemisia campestris), nékolik
druht ostfic, napf. ostfice horska (Carex montana),
ostfice latnata (Carex paniculata) a ostfice nedosachor
(Carex pseudocyperus), zemézlu¢ okolikata (Centaurium
erythraea), svizel severni (Galium boreale), kozlik
dvoudomy (Valeriana dioica), vikev kadubska (Vicia
cassubica), smldnik ole$nikovy (Peucedanum oreoselinum)
a dalsi.
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Zavod v Kvasinach

Zavod ve Vrchlabi

Vzdalenost Smeér
(km)

Kategorie Nazev

Plocha (ha)

Pfedmét ochrany a poznamky

Narodni park Krkono$sky 1,1 S

narodni park

36 300

Ochrana a obnova sebekontrolnich funkci prirodnich
systémd, prisna ochrana volné Zijicich zivocichl a plané
rostoucich rostlin, zachovani typického vzhledu krajiny.

Biologicky Lom Strazné 7,0 S

cenna lokalita

4,22

Vapnita a teplomilna rostlinna spoletenstva (véetné
pfisné chranénych druhd), ktera se vyvinula v disledku
téZby na velmi neobvyklém holém vapencovém podloZi.
V této lokalité se vyskytuje nejvétsi krkonoSska
populace prstnatce Fuchsova (Dactylorhiza fuchsii).

V budoucnu se ocekava vznik dalSich druhl kalcikolu.
Z fauny se v oblasti vyskytuji ohroZzené druhy
obojZivelnikd v rybnicich na dné lomu, plazi na suchych
stanovistich a zimujici netopyfi v drenazi dolu. Ddvody
ochrany jsou i geologické, konkrétné zbylé ¢ocky
krystalického vapence vzniklé ve vnitini bridlicové sérii
krkonoSského podloZi a krasovych oblasti.

Prirodni Herlikovické 7,0 S

pamatka Stoly

0,0025

Ochrana trvalého zimniho spanku rdznych druht
netopyrl ve starych $tolach.

Kategorie Nazev Vzdalenost Smér Plocha (ha) PFedmét ochrany a poznamky
(km)

Chranéna Orlické Hory 5,5 SV 23387 Ochrana vzhledu a typického razu krajiny. Mezi jeho

krajinna oblast charakteristické rysy patfi zejména povrchovy profil
v€etné vodnich tokl a vodnich ploch, vegetacni pokryv
a divoka fauna, dale usporadani a vyuziti lesniho
a zemédélského pudniho fondu, sidelni struktura tzemi,
urbanisticka struktura sidel, mistni lidova architektura
a stavebni dila monumentalniho nebo dominantniho
charakteru.

Prirodni Skalecky haj 8,0 S 3,16 Lesni porost s pfirozenou drevinnou skladbou

rezervace a bohatym bylinnym patrem - prvosenka jarni (Primula
veris), aron plamaty (Arum maculatum) a zapalice
Zlutuchovita (Isopyrum thalictroides). Nejvyznamnéjsim
rostlinnym druhem je vzacny €esky endemicky druh
orchideje krustik polabsky (Epipactis albensis).

Prirodni Uhrinov- 5,0 SV 4,94 Populace silné ohroZenych druh, jako je modrasek

pamatka Benatky bahenni (Phengaris nausithous). Aktivni ochrana jeho

(navrzeno) biotopu a vhodné zasahy a obhospodarovani vodniho

Zvlasteé toku, travnich porost@ a dalSich doté¢enych porostu

chranéné k zajiSténi stability populace a podpore jeho dalSiho

dzemi (ZCHU) Sirfeni v lokalité.

a evropsky

vyznamna

lokalita (EVL)

Prirodni park Les Vcelny 3,5 JV Svahy a plosSiny jezer porostlé lesnimi porosty, v nichz
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dominuji jehli¢naté stromy, nebo se smiSenymi porosty.
Plvodni vegetaci v oblasti tvorily dubové a habrové
lesy. Celkem bylo v této oblasti identifikovano asi 400
druhd rostlin. Vzhledem k charakteru stanovist v parku
prevladaji lesni obratlovci. V. mokFadech kolem rybnika
Zije nékolik druhl obojzivelnikl, v nedalekych lesnich
porostech hnizdi lesni druhy ptactva.

Prirodni Labska 7,5 S

pamatka soutéska

2,8

Ochrana unikatnich evorznich struktur a ryh
v muskovitové ortorule horniho Labe.
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Strategie socialni udrzitelnosti

Zakladnim principem strategie socialni udrZitelnosti je respektovani lidskych prav a svobod, viz.
Lidska prava.
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Socialni udrzitelnost je jednim ze t¥i piliFG strategie udrzitelnosti spoleénosti Skoda Auto.

Ve spolupraci se socialnim partnerem Odbory KOVO usiluje Spole¢nost o pfechod k novému pristupu
zaloZzenému na principu sdilené hodnoty (CSV - Creating Shared Value). CSV umozZiiuje spole¢nosti
Skoda Auto vytvaret sdilenou hodnotu mezi spole¢nosti a zainteresovanymi stranami. Pomaha tak
dosahovat vétsiho pfiznivého vlivu na spole¢nost. Spole¢nost identifikovala pét klicovych strategickych
oblasti: vzdélavani, mobilita, dobrovolnictvi a zapojeni zaméstnancu, well-being a diverzita. Pro kazdou

z téchto oblasti Spole¢nost vymezuje vyznamné aktivity jak z vnitiniho, tak vnéjsiho prostfedi. VnitFni
pohled souvisi s podporou zaméstnanct, vnéji pohled souvisi se sdilenim know-how Skoda Auto s jejimi
partnery, a to predevsim ve vyrobnich regionech, viz Strategické oblasti.

O cInC
© o
Dobrovolnictvi a zapojeni Diverzita

zaméstnancu

Vzdélavani Well-being Mobilita

Kromé strategickych oblasti reaguje Skoda Auto také na aktualni krizové situace a poskytuje okamzitou
podporu, viz Humanitarni pomoc.

Na regionalni rovni je kladen velky dtiraz na atraktivitu regiont, kde Skoda Auto puisobi, tedy na regiony
Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi, viz Komunitni zapojeni a rozvoj region Skoda Auto.

Za U¢elem nezavislého sledovani svych aktivit v oblasti socialni udrzitelnosti se Skoda Auto pravidelné
zapojuje do studie IPSOS CSR and Reputation Research. Dvéma propojenymi indikatory studie jsou
index CSR a index firemni reputace. Index firemni reputace je zaloZen na otazkach hodnoticich ddvéru

a zkugenosti $iroké verejnosti a zakaznikl se znakou. Skoda se v roce 2021 umistila na 2. misté

a v roce 2022 na 1. misté. Index CSR se vypocitava jako rozdil procenta respondent(, ktefi vnimaji
spolec¢nost jako rozhodné ¢i spise spole¢ensky odpovédnou, a procenta respondentd, ktefi ji vnimaji jako

rozhodné ¢&i spise spole¢ensky nezodpovédnou. Skoda Auto se v letech 2021 a 2022 umistila v top 2.
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https://www.ipsos.com/cs-cz/ipsos-csr-reputation-research

Strategické oblasti

Vzdélavani

Podpora vzdélavani ma ve Skoda Auto dlouholetou tradici.
Historicky se opirala pfedevsim o rozvoj vzdélavacich instituci.
Tradice Stfedniho odborného ugilisté strojirenského Skoda Auto
se datuje od roku 1927. Od roku 2013 pomaha Skoda Akademie
propojit vzdélavani zaméstnancl a studentl odborného ucilisté.
V roce 2000 byla podpora vzdélavani dale rozéifena o Skoda Auto
Vysokou skolu.

V ramci externich aktivit Spole¢nost intenzivné podporuje
technické vzdélavani a dlouhodobé spolupracuje se 17 vysokymi
Skolami, 40 strednimi Skolami a vice nez 40 zakladnimi

Skolami. Soucasti externi podpory jsou projekty jako Véda ma
budoucnost, EDU.LAB, EDU tyden pro ucitele, Technologicka
gramotnost a Technologicka olympiada, Dny techniky

a Vzdélavani pro systémové vyvojare. V ramci internich aktivit
Spolec¢nosti jsou zaméstnanci podporovani v rozvoji odbornych
kompetenci.
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zakladnich skol

strednich skol

univerzit

Véda ma budoucnost

Spole¢nost je dlouhodobym partnerem programu Véda ma budoucnost, ktery podporuje motivaci
uéiteld na zakladnich Skolach. Program zarover pomaha popularizovat védu a technické obory.

V reportovaném obdobi bylo v rdmci programu vytvoieno 60 metodickych materialt (20 v roce 2021
a 40 v roce 2022) pro ucitele, aby mohli vyu¢ovat fyziku pomoci badatelského pristupu.
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EDU.LAB

Projekt EDU.LAB zalozila Skoda Auto v roce 2021 k propagaci technického vzdélavani mezi zaky
zakladnich a strednich Skol. Diky navstévé laboratore si studenti rozsifi povédomi o modernich
technologiich v oblasti robotiky, termovize, elektromobility, umélé inteligence, virtualni reality

a ziskaji také predstavu o jejich vyuZiti v praxi.

Mobilni vyukova laboratof EDU.LAB béhem své roadshow po celé zemi zavitala v roce 2021

k vice nez 3 000 zakam, ucitelm a dal$im zadjemcim o technologie. V roce 2022 se toto ¢&islo
zdvojnasobilo na 6 000. EDU.LAB se také objevuje na akcich zamé&renych na propagaci technologif,
jako jsou napf. Dny NATO v Ostravé a festival Maker Faire v Brné a Mladé Boleslavi. Po dobu
jednoho tydne byl EDU.LAB k dispozici také studentdm v Ziliné a Bratislavé.

EDU tyden pro ucitele

Spole¢nost ve spolupraci se Skoda Auto Vysokou $kolou a Nadaénim fondem Skoda Auto potadala
v letech 2021 a 2022 kazdoroéni tyden pfednasek a seminard pro pedagogy vsech typt skol

a vzdélavacich instituci. Prezen&ni workshopy probihaly v regionech, kde Skoda Auto puisobi, a online
webinafe byly pristupné G¢astnikiim z celé Ceské republiky. Ugitelé se dozvédéli o aktualnich
tématech, jako jsou napfiklad principy nezranujici komunikace, Sikana, agrese nebo mozné
pristupy k socialnim médiim. Pfitomny détsky psycholog se zamé&roval na duSevni pohodu

déti a pedagogul. Dale byli zapojeni lektofi z neziskové organizace Clovék v tisni. V roce 20211

se zUcastnilo 871 osob 18 webinar( online. V roce 2022 byly zdarma poradany prezenéni seminare,

na kterych participovalo 568 pedagogu.

navstévniki EDU.LABu

ucastnikd EDU tydne
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Technologicka gramotnost
a Technologicka olympiada

Spole¢nost v reportovaném obdobi nadale podporovala
technické vzdélavani v Ceské republice Géasti na projektech
Technologicka gramotnost a Technologicka olympiada.
Tyto projekty zahrnuji sérii odbornych pfednasek s naslednou
celostatni soutézi pro Ceské stfedoskolaky pod zastitou Fakulty
elektrotechnické CVUT v Praze a Ministerstva kolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky.

Projekt Technologickd gramotnost si klade za cil podporovat
rozvoj technickych znalosti a demonstrovat, Ze technologie

maji Siroké moZznosti budouciho uplatnéni. Zaroven se snazi
studentdm ukazat, Ze moderni technologie nejsou spojeny
pouze s programovanim a matematikou, ale také

se spole&enskymi védami a etikou. Skoda Auto jako generalni
partner poskytla odborniky z oblasti technického vyvoje,

kteFi pomohli vytvorit standardizovanou pfednasku pro skoly,

a finan¢né podporila cely projekt.

Dny techniky

V ¢ervnu 2022 Spole¢nost usporadala ve svém zavodé

v Kvasinach rozsahly vzdélavaci program nazvany Dny techniky.
Program si kladl za cil predstavit Zzakim mistnich zakladnich $kol
perspektivu studia technickych obord. Béhem ¢tyr dnl zavod
navstivilo 269 zaka a uéitelt zakladnich $kol z regionu, kteri méli
moznost nahlédnout do modernich technologii automobilového
pramyslu zblizka.
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Vzdélavani pro systémoveé vyvojare

Vzdélavani hraje kli¢ovou roli pfi Uspésné digitalni transformaci.
To byl hlavni dlivod, pro¢ Skoda Auto v roce 2021 zalozila

42 Prague. Jedna se o instituci pro vyuku programovani, ktera
podporuje rozvoj dalsi generace talentovanych technologickych
odbornikd ve stfedni a vychodni Evropé. Prostfednictvim

tohoto vzdélavaciho modelu jsou studenti Skoleni, aby se stali
kvalifikovanymi softwarovymi inzenyry, ktefi navrhuji inkluzivni
reSeni pro vyzvy dneska i zitfka. Béhem nasledujicich péti let zde
bude bezplatné vyskoleno az 450 budoucich programatord,
ktefi se pfipravuji na svou novou kariéru a profesni roli.

Na zakladé zpétné vazby a gamifikace budou prakticky vyucovany
nejdllezitéjsi softwarové programovaci jazyky se zamérenim

na neustalé uceni a posilovani socialnich dovednosti.

Skoda Auto také podporuje IT vzdélavani zen a déti.

Ve spolupraci s neziskovou organizaci Czechitas porada
kratkodobé i dlouhodobé kurzy pro Zeny a déti, které chtéji
rozvijet své IT dovednosti.
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Profesni vzdélavani a rozvoj

Profesni vzdélavani je klicovym nastrojem Skoda Auto pro posileni konkurenceschopnosti
a udrzitelného rastu Spole¢nosti. Proto Skoda Akademie nabizi véem zaméstnancim Sirokou
Skalu pfrilezitosti na pracovisti i mimo néj s cilem podporovat rozvoj jejich dovednosti ¢i umoznit
rekvalifikaci, napriklad v téchto oblastech:
Digitalni kompetence a technické dovednosti
Technické vzdélavani a elektromobilita
Jazykové kurzy
Specializovana skoleni pro konkrétni cilové skupiny — mistry, manazery, praktikanty a odborniky
Kurzy zamérené na mékké dovednosti, tymové a skupinové workshopy

Vedeni, mindset, kulturni témata, dusevni a fyzické zdravi

Spole¢nost povaZuje spravné dovednosti a podporu rozvoje zaméstnanct za klicovy prvek Uspésné
transformace. Skoda Akademie ma proto za kol nabizet vzdélavaci kurzy, které jsou nejen relevantni
z hlediska obsahu, ale také motivuji zaméstnance k samostudiu a umoZziuji jim neustaly rozvoj.
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Skoda Akademie

nepretrzité podporuje snahu o ziskani a udrzeni kvalifikovanych zaméstnancti,
zejména prostrednictvim nasledujicich aktivit:

Vlastni univerzita nabizejici
kombinované ekonomické a technické
programy

Poskytovani portfolia transformaénich
nastrojl zaloZenych na produktu,
digitalizaci, podniku a mindsetu

s odpovidajicimi pracovnimi metodami

Vlastni odborné ucilisté
(momentalné s vice nez 800 u¢ni)

Aktivity a opatreni zamérené
na mindset a kulturu

Nabidka praktického vzdélavani
pro studenty

Nova spoluprace s 42 Prague pro
zvySeni Grovné odbornosti v oblasti
softwaru a programovani

Ugast na studentskych a u&fiovskych
veletrzich, spoluprace se zakladnimi,
stfednimi a vysokymi Skolami,
podpora studentskych organizaci,
poradani prednasek a seminard

Podpora projektového rizeni,

fizeni zmén a agility

Rozvojové cesty, hodnoceni
a podpora vykonu

Budovani interniho vzdélavaciho
systému

Skoda Akademie podporuje a porada vzdélavaci projekty zamé&Fené na ziskavani vhodnych
kvalifikaci - kvalifikace pro transformaci a diilezita témata pro rozvoj budoucich dovednosti.
Rizeni dovednosti umoznuje flexibilnéjsi pfistup k identifikaci potencialu pro rozvoj zaméstnancu.

Priklady internich programa pro zaméstnance v letech 2021 a 2022:

Digitalni produktivita a programy pro ziskavani dovednosti (365 Academy,
Junior Data Analyst, Digital Drivers licence, Digi4Work, Digital boot campy pro
manazery, ...)

Uéhovsky vz (Azubi Car 8) Skoda Afriq

Aktivity zaméFené na udrzitelnou kulturu a zménu uvazovani (série Open
talks, program Role model, Kulturni workshopy, workshopy GreenFuture, série
Screw Up Talks, Dny pro mistry, program Leader to Leader, kulturni workshopy
pro vedouci pracovniky atd.)

Programy zamérené na zdravi a prevenci

Podpora programu e-mobility (program pro viechny zaméstnance Skoda Auto)
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Mobilita

Skoda Auto se sna?i zajistit bezbariérovou a bezpeé&nou
mobilitu pro vS§echny. Hlavni ambici v této oblasti je umoznit
dostupnou mobilitu znevyhodnénym skupinam a podporovat
bezpecnost silni¢niho provozu.

Auto v rukou ¢lovéka se snizenou pohyblivosti pfedstavuje
svobodu pohybu a vyrazné zlepsuje kvalitu jeho Zivota. Dostupna
mobilita pro ty, ktefi ji nejvice potrebuiji, je cilem znacky
Skoda Auto. Mobilita by véak méla byt nejen dostupna,

Bezpecnost silnicniho provozu

odbornikd zabyvajicimu se vyzkumem bezpec¢nosti dopravy
pomaha nejzranitelnéjsim skupinam a zaméstnancim ziskat
informace, které potrebuji, aby byli na cestach v co nejvétsim
bezpedéi a vyvarovali se chyb. Zde je odpovédnost Spole¢nosti
primo spojena s produktem. Zaméstnanci Skoda Auto hraji roli
ambasador( v problematice bezpecnosti silni¢niho provozu.

udrzitelnosti. Skoda Auto chce pfispivat ke zvy$ovani bezpe&nosti na silnicich tim, ze bude vedouci
znackou na trhu a aktivné se zaméri na otazky dopravni vychovy a prevence dopravnich nehod.
Cili predevsim na rizikové skupiny véetné déti, mladych ridi¢t a seniord.

Od roku 2018 rozviji Skoda Auto iniciativu Bezpe&ny patek. Projekt vychazi z vice nez 12 let

zkusenosti odbornikt z unikatniho tymu pro vyzkum dopravni bezpeé&nosti Skoda Auto,
ktery detailné analyzuje priciny, okolnosti a prabéh dopravnich nehod, hodnoti, jak vozidlo mlze
minimalizovat nasledky nehody nebo jak ridi¢ ¢i jini G€astnici silni¢niho provozu mohou pfedchazet
nehodé. Béhem reportovaného obdobi bylo v rdmci programu Bezpecnost v silni¢nim provozu

vzdélano 12 890 déti ze zakladnich Skol.

Skoda Auto prispiva ke vzdélavani student( a instruktort autoékol v Ceské republice zapojenim
do projektu Start Driving, jehoZ soucasti jsou workshopy pro instruktory zamérené na aktivni
a pasivni bezpe¢nostni prvky vozidla a nejnovéjsi asisten¢ni systémy. V letech 2021 a 2022 bylo

proskoleno vice nez 4 000 zaéinajicich Fidi¢a a jejich rodiéa.
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proskolenych
ridi¢a zacateniku

Bezbariérova mobilita

Projekt Skoda Handy podporuje od roku 20710 osoby

se zdravotnim postizenim a jejich rodinné prislusniky. Centra
Skoda Handy pomahaji klientim s vybérem vhodného vozu,
poskytuji financovani na miru véetné specialné navrzeného
pojisténi, asistuji pri Upravach vozidel a Zadostech o statni
dotace. Spole¢nost podporuje osoby se zdravotnim postizenim
prostfednictvim sité partner(, se kterymi spolupracuje

na projektech, jez zlepSuji Zivot lidem se zdravotnim postiZzenim
a umoziiuji jim Zit aktivnéji. Mezi tyto partnery patti Cesky
svaz paraplegikd, spolek ,Cesta za snem" a rehabilita¢ni Ustavy
- Kladruby, LuZze-KoSumberk a Hrabyné&, Centrum Paraple

a ParaCENTRUM Fénix, Brno.

V letech 2021 a 2022 Skoda Auto rozvijela mobilitu
handicapovanych prostfednictvim grantovych programu
,Skoda Nefidit“ a ,Cyklistika bez bariér*.

V grantovém programu Skoda Nefidit ziskalo v roce 2022 grant
pro ziskani ridi¢ského opravnéni 11 osob. Grantovy program
Cyklistika bez bariér byl zahajen v roce 2021. V rdmci tohoto
programu mohou sportovci Zadat o finanéni podporu na nakup
handbiku, tFikolky nebo upraveného kola. V roce 2022 tuto
podporu ziskalo pét handicapovanych cyklistd.

Ve spolupraci s organizaci ,Cesta za snem" probé&hla série
tri pfednasek pro fidi¢e se zdravotnim postizenim pFfimo
v rehabilitagnich centrech a Ustavech, které Skoda Auto
dlouhodobé podporuje.
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Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je silné zakofenéno v hodnotach Skoda Auto a Spole¢nost si klade za cil posilit a maximalizovat jeho piznivy vliv. Skoda

Auto vyzyva své zaméstnance, aby sdileli své know-how a zapojili se do zaméstnaneckych pracovnich skupin, kde mohou pomoci

dale rozvijet stavajici dobrovolnickou komunitu zaméstnanc( a podilet se na jejim smérovani. Oblast dobrovolnictvi je rozdélena do tfi
pilird: tradiéni akce velkého rozsahu, ad hoc dobrovolna podpora v pribéhu celého roku a dobrovolné akce malého rozsahu,

poradané jednotlivymi pracovnimi tymy.

Kromé prispévku ¢asu a Usili zaméstnanci poskytuji také finan¢ni dary na rlizné ucely.

Zameéstnanecké sbirky

Prostfednictvim zaméstnaneckych sbirek poskytuji zaméstnanci
Skoda Auto finanéni podporu na vybrané projekty neziskovych
organizaci.

V roce 2022 (2021) zaméstnanci a Skoda Auto pFispéli

na charitativni G¢ely &astkou 8,9 mil. K& (8,2 mil. K&). Do téchto
sbirek se zapojilo 1 613 zaméstnancl

(1 520 zaméstnanc).

Od roku 2014 je Skoda Auto jednou z firem, které
zprostfedkovavaji svym zaméstnanclim moznost poskytnout
vyznamnou finanéni podporu pro dobrou véc, pficemz
dlouhodobé sbirky zaméstnanct jsou jednim z nejpopularnéjsich
nastrojl pro podporu socialni odpovédnosti zaméstnanc(.

Deset neziskovych organizaci pravidelné obdrZi finan¢ni podporu
od zaméstnancl Skoda Auto ve formé srazky ze mzdy. Kazdy
zaméstnanec si sam voli vysi této ¢astky a Skoda Auto nasledné
dary zdvojnasobuje. Dvakrat ro¢né obdrzi kazda neziskova
organizace dar ve vysi 80% castky, kterou zaméstnanec pfispél,
pri¢emz zbyla pétina slouzi k podpore CSR aktivit souvisejicich

s provozem Skoda Auto v Indii.

Cile projektu:

Zapojit zaméstnance do aktivit socialni udrzitelnosti

Podporovat aktivity ve ¢tyfech hlavnich prioritnich
oblastech: silni¢ni bezpecnost, pFistup ke vzdélani, pomoc
détem a bezbariérova mobilita

Podporovat lokalni aktivity s pFispénim k regionalnimu
rozvoji a péci o zameéstnance
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1 613 zameéstnancu

prispélo

Akce velkého rozsahu

Hlavni dlouhodobé projekty jsou spojeny s tématy zivotniho prostredi a socialni udrzitelnosti.

Uklidme svét, uklidme Cesko

Uklidme svét, uklidme Cesko je celostatni tklidova kampaii, kterou Skoda Auto jiz sedmym
rokem podporuje jako hlavni partner. Tato kampa# probiha po celé Ceské republice a jejim cilem
je likvidace nelegalnich skladek a odpadkd pohozenych v pFirodé. Kromé roku 2020, ktery byl
ovlivnén pandemii, se zaméstnanci Spole¢nosti zapojuji do Uklidu okoli svych vyrobnich zavodd, coz
se jiz stalo tradici. V roce 2021 sesbirali dobrovolnici v okoli vyrobnich zavod(i Skoda Auto v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi celkem 700 kg odpadu.

Skoda Auto v roce 2022 mobilizovala 322 dobrovolniki ze viech svych tfi zavod(, v¢etné
desitek uprchlikd z Ukrajiny, kterym Spole¢nost pomaha v integraci do ¢eské spole¢nosti, k Ucasti
na akci Uklidme Cesko. Dubnové tklidové akce se konaly v piirodni rezervaci Milovice pobliz Mladé
Boleslavi a ndsledovala kvétnova akce u vodnich tokl u Harrachova, kterou spoluporadala Sprava
Krkonosského narodniho parku. Dale dobrovolnici zamifili do oblasti Serlichu, na h¥ebeni Orlickych
hor, kde Cesky svaz ochranc(i prirody organizoval sbér odpadt. Celkem se dobrovolnikiim podatilo
Uspésné z téchto tri lokalit Uspésné sesbirat 18 tun odpadu.
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Oddéleni
VnéjSich vztahu

,U nas jsme nejvice hrdi na to, jak moc se spolec¢nost

i v tézkych dobach stara o své zaméstnance a soucasné
vénuje pozornost lidem zijicim v regionech, kde mame
vyrobni zavody, nebo lidem, kteri méli v zivote prosté
slozitéjSi cestu. My se jim prostrednictvim nasich
projektld snazime tu cestu zjednodusit a zpfijemnit.
Navic nyni propojujeme vice nez drive interni prostredi
s externim. To chceme béhem nasledujicich let jesté
zintenzivnit. Vnimame, Ze aby byla firemni filantropie
opravdu uveéritelna, musi vychazet z lidi. Proto chceme
do budoucna jesté vice rozsirit dobrovolnickou komunitu
Skoda Dobrovolnici. PFidejte se k nam."
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Skoda Stromky

Skoda Stromky je grantovy program Spole¢nosti, ktery prijemcdm zprostfedkovava

Nadace Partnerstvi. V ramci tohoto programu mohou neziskové organizace, vzdélavaci instituce,
obcanska a zajmova sdruzeni, spravy chranénych krajinnych oblasti a dalSi organizace zadat o finan¢ni
podporu pro nekomeréni vysadbu lesd. Od roku 2007 Spole¢nost vysazuje jeden strom za kazdy
viz prodany v Ceské republice. Do konce roku 2023 vysadi zaméstnanci, stazisté a prodejci Skoda
Auto dohromady 1 244 080 stromi na 200 rdznych lokalitach. BEhem reportovaného obdobi bylo
vysazeno 163 177 stromu. Podrobnosti o vysadbé stromd najdete na webu hlaslesa.cz.

V prostorach t¥i &eskych zavodd peduje Spole&nost celkem o 1 423 stromd, 27 567 m? kefu

a 98 550 m* mistnich druhi kvetoucich rostlin. Pé¢e o zelefs je zaloZena na kazdoro&nim
certifikovaném dendrologickém prizkumu, provedeném odbornym arboristou. Skoda Auto se stara
o pravidelnou udrzbu (zavlaZzovani, pleti, sekani, hrabani, profezavani), ale i o dopliikovou péci
(vychovné a zdravotné-bezpecnostni fezy nebo kaceni v piipadé $patného stavu).

Kromé dlouhodobé péce o vegetaci Spole¢nost udrzuje také tfi zelené stiechy, zelené fasady
a terasy (Technologické centrum a Motorové centrum v Cesané a Skoda Auto Stiedni odborné

ucilisté strojirenské) a nékolik trelazi. Tyto projekty maji prospésny vliv nejen na klima, ale také
na biodiverzitu a ekosystémy, viz Biodiverzita.
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Ad hoc dobrovolnicka podpora

V roce 2022 byla zaloZena skupina zaméstnanct Skoda Dobrovolnici, ktera koordinuje dobrovolnickou podporu narazovych akei.
Prostfednictvim interni platformy se zamé&stnanci, ktefi maji zajem pomahat ve svém volném ¢ase, dozvidaji o poptavkach po
dobrovolnicich ze strany mistnich neziskovych organizaci. BEhem prvniho roku provozu byly odpracovany stovky dobrovolnickych hodin.

Akce malého rozsahu

Treti pili¥ je zaloZen na tymové spolupraci a motivaci manazerd a jejich oddéleni ve snaze pomahat. Zaméstnanci Skoda Auto pomahaji
predevsim s vysadbou stromda, Uklidem v prirodé, charitativni ¢innosti a finan¢nimi sbirkami. V roce 2021 probéhlo 74 akci s uéasti
vice nez 1 000 zamé&stnancu. V roce 2022 se dobrovolnické &innosti vénovalo 107 tymu, pii¢emzZ nékteré tymy se Ucastnily
vicekrat. Vysledkem byla realizace 193 udalosti, kterych se zucastnilo 2 038 jednotlivea.
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https://www.hlaslesa.cz/#les

Well-being

Teribear Dalsi kli¢ovou oblastf strategie socialni udrZitelnosti je well-being, kde Skoda Auto klade duraz

na Zivotni spokojenost stejné jako na fyzické a dusevni zdravi.

V priib&hu sledovaného obdobi se vice nez 200 dobrovolnikii ze Skoda Auto zG&astnilo charitativni bézecké akce Nadace Terezy
Maxové détem Teribear, jinak znamé jako ,Prima pohyb s medvédem®. Spole¢nost je generalnim partnerem této akce, jejimz GCelem je

Skoda Auto interné podporuje komplexni zdravi svych zamé&stnanct - péci o zdravi fyzické, ale

i rozvoj dusevniho zdravi. Navenek se Spole¢nost zasazuje o podporu znevyhodnénych déti.
zajistit stejnou startovni Caru pro vdechny déti.

23 000 11 000

Ucastnikd ucastnikad

Znevyhodnéné déti

Tradice pomoci détem ze znevyhodnéného prosttedi ve Skoda
zaméstnanct Skoda Auto zamé&stnanct Skoda Auto Auto saha a# do dob firmy Laurin & Klement. Skoda Auto navstéva zdravotnich klaunl v
posouva tuto mySlenku nejen jejich vzdélavanim, ale také

odporuje projekty, které maiji za cil zlepsit jejich well-being. Déti .,
podporuje projekty ] psit jej g nemocn|C|ch

Ke
se mohou ucit a systematicky rozvijet své dovednosti pouze

Ke
1 O 5 v pripadé, Ze naleznou rovnovahu.

miliont celkem vybrano miliont celkem vybrano

Z dlvodu proticovidovych opatfeni v roce 2021 byla umoZnéna Gcast také online, ktera vedla k vy$Simu poctu Ucastnika,
a tedy i k vétSimu objemu vybranych prostfedk(. Prostfedky byly uréeny na pomoc détem ze znevyhodnéného prostredi.

Spoluprace s Nadaci Terezy Maxové détem probihala nejen v oblasti dobrovolnictvi, ale hrala také vyznamnou roli v oblasti well-beingu.

Rozjedu to!

Projekt Rozjedu to!, realizovany v ramci dlouhodobého partnerstvi s Nadaci Terezy Maxové détem, ma pomoci motivovat
déti z détskych domovi vzdélavat se, vybrat si své budouci povolani a ziskat vztah k biologické rodiné. V roce 2021
se do projektu zapojilo 131 déti. V roce 2022 byl pocet zU¢astnénych déti 82.

Zdravotni klaun

Spoluprace Spole¢nosti s neziskovou organizaci Zdravotni klaun tak v roce 2022. Vozy budou slouZit k pfepravé zdravotnich
pokracovala i v letech 2021 a 2022. V roce 2021 Spolenost klaunt pfi terapeutickych aktivitach, které zahrnuji navstévy
pomohla organizaci udrzet program pravidelnych klaunskych déti a seniorl ve zdravotnickych a socialnich zafizenich nebo
pFedstaveni pro hospitalizované déti v 63 ¢eskych nemocnicich v pfipadé dlouhodobé nemocnych déti také v jejich domovech.
a dalgich specializovanych zafizenich. Finalni podobu vozu navrhly samy déti v sout&zi Auto pro

zdravotniho klauna.
K prilezitosti 20. vyroci Uspésné spoluprace predala
Skoda Auto v roce 2022 neziskové organizaci Zdravotni klaun
dva elektromobily Skoda Enyaq Coupé. Finan¢ni piispévek
ve vysi 1 mil. Ké byl poskytnut jak v roce 2021,
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Zdravi a péce o zameéstnance

Zdravi a péce o zaméstnance jsou nedilnou a zakladni soucasti
strategické oblasti well-being. Ve Skoda Auto existuji programy
zaméfené na podporu komplexni zdravotni péce s velkym
dlrazem na prevenci.
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Fyzioterapeutické programy

Skoda Auto intenzivné podporuje fyzické zdravi zaméstnanc, zejména t&ch v p¥imych vyrobnich rolich, a to prostiednictvim

programti zamétenych na fyzioterapii. U¢ast na téchto programech byla dobrovolna a za&astnilo se jich témé&F 1 500 zaméstnancu.

Ucastnici byli velmi spokojeni s obsahem programt, celkova spokojenost dosahla 96 %. Fyzioterapeutické programy se zamé&Fovaly

predevsim na prevenci bolesti svalt, zad, ramen a pazi. Cilem bylo poskytnout U¢astnikidm informace o tom, jak pfi praci zohlednit

ergonomické zasady.

Den zdravi

Skoda Auto zorganizovala v letech 2021 a 2022 celofiremni
kampan Zdrava zada - zpatky do hry. Soucasti kampané byla rfada
akci zamérenych na vysSetfeni bolestivych nohou, fyzickych
schopnosti a pohyblivosti patefe. Zaméstnanci méli moznost
pozadat zdravotniky o rady tykajici se zlepSeni fyzické kondice,

predchazeni bolesti a preventivnich doporuceni.

Ergonomie

Skoda Auto si uvédomuije dtleZitost ergonomie, zejména

ve vyrobé. Spole¢nost zavedla nové ergonomické nastroje,
manipulatory a vyvaZovaci nastroje. Nejvyznamnéjsim krokem
bylo zavedeni fizené rotace, ktera slouzi ke snizeni fyzické
zatéze zaméstnanci vystavenych vy$si pracovni zatézi. Skoda
Auto ziskala 1. misto v mezinarodni soutézi Bezpecna spolecnost
— dobréa praxe za iniciativu Rizena rotace.

V ramci ergonomie se Skoda Auto zaméfuje na preventivni
ergonomii a posilenou spolupraci pfi inovacich novych modeld.
Spole¢nost provadéla nejen simulace s vyuzitim CAD dat,

ale pfi vyvoji novych modell zapojila i virtualni realitu.

Bezpecna spolecnost - dobra praxe

Rizena rotace
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Dusevni zdravi

Skoda Auto zahéjila rozsahlou komunika&ni kampafi s nazvem Na dusi zalezi, zaméFenou na dusevni
zdravi. Cilem kampané bylo zvysSit povédomi o nejéastéjsich problémech dusevniho zdravi.
Ukastnikam byly poskytnuty informace o hlavnich pfiznacich a o tom, jak rozpoznat, e néco neni

v poradku. Kampari také predstavila riizné zdroje, kde Ize hledat pomoc a radu. Kazdé podtéma bylo
doprovazeno podcastem nebo videem, samohodnoticimi testy, radami a doporucéenimi.

NejsledovanéjSimi tématy kampané byly deprese, syndrom vyhoreni, Uzkost a psychosomatické
poruchy. Tato iniciativa si ziskala zna¢nou popularitu a témata nasbirala béhem deviti mésict
271 000 zobrazeni.

Skoda Auto navic ve spolupraci se Skoda Akademii usporadala 136 kurz(l na téma dudevniho zdravi
s celkovym poctem 1 414 ucastnika.

Na dusi zalezi

21 000 zobrazeni

Psychosocialni rizika patfi mezi hlavni zdroje stresu na pracovisti. Proto Skoda Auto vyhodnocuje
psychologickou naro¢nost a pozadavky pracovnich pozic. V roce 2022 byl vyvinut a zvefejnén
hodnotici systém pro psychologické pozadavky na kancelafské prace. Zavéry budou
zaznamenany do interniho systému Hello Success.

Aby lidé pIné fyzicky i duSevné prospivali, musi se citit dobfe, byt zapojovani, respektovani
a vitani. To je bod, kde oblast zaméFeni na well-being plynule pfechazi do dalsi strategické oblasti,
kterou je diverzita.
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Diverzita

Pro budouci Uspéch je klicové byt si védom individualni
rozmanitosti a podporovat ji. Dlkazy jasné potvrzuji,

Ze rozmanité&jsi tymy dosahuji lepSich vysledku a jsou
inovativnéjsi. Proto je diverzita jednou z hlavnich strategickych
oblasti socialni udrzitelnosti. Skoda Auto podporuje diverzitu
interné i navenek. Nejvyraznéjsim prikladem externich aktivit bylo

oficialni partnerstvi Prague Pride v roce 2022.

Skoda Auto je od roku 2020 zlatym signatafem Charty
diverzity. Spole¢nost aktivné participuje na mnoha odbornych
konferencich, dale posiluje sv(j obraz lidra v oblasti diverzity

a inkluze a jako odpovédného zaméstnavatele.

Charta diverzity je k dispozici na diverzita.cz.

Diskriminace a obté&Zovani nejsou v ramci interni politiky
tolerovany. Tato politika zakazuje diskriminaci a obtézovani

na zakladé rasy a etnického plGvodu, barvy pleti, pohlavi, sexualni
orientace, genderové identity, zdravotniho postizZeni, véku,
nabozenského vyznani, politického presvédcéeni, narodnostniho
nebo socialniho plvodu a dalsi formy diskriminace.

Diverzita.cz
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https://diverzita.cz/

V kvétnu 2022 byla vytvorena a komunikovana strategie |
diverzity 2030. Nova strategie definuje smér diverzity, rovnosti

a inkluze do roku 2030. Zavadi nové KPI a zohledriuje budouci

legislativni a koncernové poZzadavky.

[
Kli¢ové oblasti strategie diverzity: S t ra te g I e

Lidska bytost je stfedem zajmu Spole¢nosti

Inkluzivni pracovisté s vysokou Urovni psychického

diverzity

Well-being a flexibilni formy prace jsou standardnimi Lidskost Index diverzity Index diverzity mysleni

pracovnimi podminkami

Hodnoty Soucasna KPI Budouci KPI

Flexibilita
Respekt

Sledovani a dodrzovani pravnich pozadavk
Zdravotni znevyhodnéni

a pozadavk( Koncernu
Otevrenost )
DEI (diverzita, ekvita, inkluze) je soucasti firemni kultury Rovna mzda

Skoda Auto

Byt vzorem v diverzité a udavani trendu

Klicové aktivity

Propojeni
a aktivovani

vSech oblasti s pomoci

Komunikace

Kli¢ k porozuméni

Vize DEI: Skoda Auto - misto pro kazdého o a diskuzi
ambasadord diverzity

Mise: Skoda Auto dava kazdému moznost rozvijet se a t&%it se svého potencialu v pfirozeném a bezpeé¢ném prostredi

s ohledem na své individualni kvality.

Pouzivani
nastroju

Pracovni

Vytvareni
opatreni
pro dosaZzeni ) .
skupiny, setkani,

cilového stavu
workshopy atd.

Pravidelné
hodnoceni strategie
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Skoda Auto se zavazala prosazovat genderovou vyvazenost a rovné prilezitosti. Spole¢nost usiluje o to, aby do roku 2023 byla Ve|ky posun v roce 2022
kazda ¢tvrta vedouci pozice obsazena zenami. Skoda Auto navic podporuje LGBT+ zaméstnance, zavadi opatfeni na podporu
kolegl se specialnimi potifebami, podporuje mezigeneracni spolupraci a zavadi prorodinnou politiku. Spolecnost se snazi aktivné . o L .
. . . N . V kvétnu 2022 oslavila Skoda Auto Evropsky mésic diverzity,
podporovat a posilovat viechny skupiny zaméstnanca. , . — T e ,
ktery nesl nazev ,Kazdy z nas je jedine¢ny. Diverzita je to, co nas
spojuje”. Diky této iniciativé ziskala Skoda Auto ocenéni v soutéZi

Pristup Skoda Auto k rovnym ptileZitostem je definovan v etickém kodexu, viz Eticky kodex.
TOP Odpovédna firma 2022.

Skoda Auto se poprvé stala oficialnim partnerem srpnového
festivalu Prague Pride, ktery je vénovan prosazovani prav
LGBT+ lidi. Festival nabidl bohaty program, sloZzeny z témér 150

svSem poskytujeme stejné Sance. Nikoho nediskriminujeme a nestrpime workshopt, debat, divadelnich pfedstaveni a koncertd. L _
jakoukoli diskriminaci na zakladé etnické &i narodnostni pfislunosti, Evropského mésice diverzity se zicastnilo vice neZ 20 000 Evropsky mesic diverzity
. ” , ~ , , ~ i ” ” ” - > ° N . . o . . vrv -y (-]
pohlavi, vyznani, svétového nazoru, véku, postizeni, sexualni orientace, zaméstnancd. Prostrednictvim Siroké komunikace napfic 20 000 zameéstnancu
rznymi platformami a poradanim vice nez 15 akci byla
barvy pleti, politickych postojt, socialniho pivodu ¢i ostatnich zakonem Spolenost schopna Fesit nékolik dimenzi diverzity, véetné

genderové vyvazenosti, prorodinné politiky, LGBT+ inkluze,

chranénych znakt. Praktikujeme rozmanitost, aktivné se zasazujeme
za inkluzi a vytvarime prostredi, které podporuje individualitu kazdého

. . . . - - .. . - v s . V réamci podpory diverzity a inkluze bylo ve Spole¢nosti
jednotlivce v zajmu podniku. Nasi zaméstnanci jsou zasadné vybirani, Vytvofeno specializované odd&leni diverzity, kde na jeho

wum s

pfijimani a podporovani na zakladé své kvalifikace a svych schopnosti.* rozvoji pracuji dva zaméstnanci na piny (vazek.

internacionalizace a dalSich.

Eticky kodex — 4/ Rovnost $anci a rovné zachazeni (Nase zasada), strana 14

Vyroéni zpravu diverzity Skoda Auto 2021 naleznete zde.

Vyro&ni zpravu diverzity Skoda Auto 2022 naleznete zde.

H H
u
u
ﬂ
-
"
ol
Vyroé&ni zprava Vyro&ni zprava
diverzity 2021 diverzity 2022
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https://www.skoda-auto.com/_doc/0df47a59-7147-42b5-9b60-9ad1f53446f3
https://www.skoda-auto.com/_doc/da396846-b89a-4b78-88b7-dbbe516e10cd

Zapojeni komunit a rozvoj regionq,
kde pGsobi Skoda Auto

Cinnost Nadaéniho fondu je zamétena na dosaZeni cilt udrzitelného rozvoje (SDG), definovanych Organizaci spojenych narod,
a zaméfuje se na tfi programové pilife:

Podpora udrzitelného rozvoje regiont Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska patii mezi
dlouhodobé priority spole¢nosti. Skoda Auto béhem sledovaného obdobi investovala do téchto
region( desitky milion korun. Poskytovana podpora vychazela z potfeb a specifik vSech tFi regionl
identifikovanych prostrednictvim studii regionalniho rozvoje a prizkumu verejného minéni.

Zaméstnanci Skoda Auto se primo podileli na mnoha téchto iniciativach. Lokalni aktivity a podpora
budou v budoucnu probihat zejména prosttednictvim Nada&niho fondu Skoda Auto. Projekty pod
znackou Skoda Auto se pak budou realizovat hlavné v jinych regionech a zahranigi.

Nadaé&ni fond Skoda Auto

Skoda Auto zalozila v roce 2018 Nadaéni fond Skoda Auto, ktery stranami se zamérem zvysit atraktivitu uvedenych regiona
ma za cil sdilet ekonomické bohatstvi a umoznit udrZitelny rlst a zajistit jejich udrzitelny rozvoj.
jak pro Skoda Auto, tak pro okolni komunity. Cilem fondu, ktery

disponuje 780 miliony korun, je harmonizovat ekonomicky rozvoj V prvni fazi své Cinnosti se Nadacni fond zaméroval

spole¢nosti Skoda Auto s rozvojem regiond Mlada Boleslav, na systematickou podporu rozvoje Mladé Boleslavi. Postupné

Rychnov a Vrchlabi prostiednictvim cilenych investic. Fond rozsifil svou podporu i na regiony Vrchlabi a Rychnov. Od roku

spolupracuje s mistnimi komunitami a daldimi za¢astn&nymi 2021 je Nadacni fond Skoda Auto clenem Fora darc.

noveé nové
boleslavsko rychnovsko
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Grantové vyzvy

na posileni obCanské
spole¢nosti, kulturniho
zivota, vzdélavani

a rozvoje socialnich
sluzeb

Strategické projekty
rozvijené s partnery, které
prispivaji k revitalizaci
vefejného prostoru

a historickych pamatek

Filantropické projekty
s dlouhodobym vlivem,
vcetné podpory
komunitni angaZzovanosti,
vefejného fundraisingu

a zvySovani kvality
zakladnich skol

a predskolnich zafizeni
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Grantové vyzvy:

Prostfednictvim grantovych vyzev jsou podporovany desitky projektd zamérenych na rozvoj ob&anské spolecnosti, kultury, dédictvi,
volnocasovych aktivit pro déti a socialni péce. Cilem téchto program je podporovat zapojeni verejnosti do iniciativ regionalniho rozvoje
a resit identifikované problémy. V reportovaném obdobi podpotil Nadaéni fond Skoda Auto vice neZ 240 projektt v osmi tematicky

zaméFenych grantovych vyzvach.

Vybrané vyzvy

Tady jsem doma

Podpora aktivit rozvijejicich komunitni Zivot a dobré sousedské vztahy, prekonavani
anonymity, vzbuzeni zajmu o verejny prostor, vytvareni novych a zlepSovani stavajicich
mist pro setkavani.

Obecni volnoéasova zarizeni

Vytvareni novych nebo zlepSovani stavajicich mist pro setkavani, volno¢asové nebo
pohybové aktivity pro vSechny obcany.

Na détech zalezi

Zkvalitnéni a rozsifeni nabidky volno¢asovych a neformalnich vzdélavacich aktivit pro
déti ve véku od 3 do 18 let se zvlastnim zamérenim na podporu viestranného rozvoje,
prevenci rizikového chovani &i psychickych problému a na podporu integrace déti ze
znevyhodnénych rodin.

Kultura ma zelenou

Podpora talentovanych umeélct, inspirativnich akci, iniciace neobvyklych a vizionarskych
projekt( s jedine¢nym kulturnim obsahem vazanym konkrétné na region
Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska.

Zapomenuté pribéhy

Budovani a uchovani historické paméti nasich region, uchovani prib&hd nasich
regionU, které nam poskytuji sami obyvatelé.

Region bez bariér

Program zaméreny na socialni za¢lefiovani, podporu pecujicich osob a domaci paliativni
péci. Pomaha vytvaret zachranné sité a navracet lidem dUstojnost.

Dopravni bezpecnost a prevence

Budovani klicovych pilifd prevence: vzdélavani rizikovych skupin, zejména déti, a také
eliminace rizikovych mist na zakladé doporuceni obyvatel.

Stipendia pro stfedoskolaky na studium
v zahranicéi

Poskytovani podpory talentovanym stfedoSkolakim od 15 let, ktera jim umozni G&ast
na kulturné-vzdélavacich pobytech v zahranici.

Udrzitelny rozvoj - strategické projekty s partnery

Biotop Kosmonosy

Revitalizace nevyuZivaného koupali$té a vytvoreni volnocasového areélu.

Most pres Feku Jizeru

Podpora vystavby lavky pro pé&si a cyklisty pres feku Jizeru u Cesany v Mladé Boleslavi.

Komunitni vysadba stromu

Zahajeni iniciativy Zelena mésta, v jejimz ramci 370 dobrovolnikl spolu s dal$imi
partnery v roce 2021 vysadilo celkem 413 stromu a kefu.

Podpora bikesharingu

Podpora sdilenych kol v regionech a rozvoj novych cyklostezek.
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Filantropie

Spoluprace s mistnimi Skolami Nadaéni fond Skoda Auto podporuje studenty a ugitele a rozviji tak lidsky potencial
v regionech. Programy jako Skoda EDU nebo spoluprace se Skoda Auto Vysokou
Skolou pokryvaiji cely vzdélavaci cyklus od materskych Skol az po dalsi vzdélavani
dospélych.

Spoluprace se znesnaze21 Nadacni fond podporuje a sdili vefejné sbirky, pomahajici potfebnym s tézkymi
Zivotnimi prib&hy z nadich domovskych region(, se zamérem podpofit zapojeni
verejnosti v pomoci druhym a zdlraznit, Ze je normalni pozadat o pomoc.

Podpora Klaudianovy nemocnice Nadaéni fond Skoda Auto pomaha Klaudianové nemocnici, kde nové moderni vybaveni
urychluje diagnostiku a umoZiiuje vyrazné zkratit nutnou dobu hospitalizace.

Veskeré aktualni informace o Nada&nim fondu Skoda Auto véetné vyroénich
zprav jsou k dispozici na www.nfsa.cz.

Nadaéni fond Skoda Auto
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https://www.nfsa.cz/cs/

Humanitarni pomoc

Pomoc jizni Moravé

V roce 2021 usporadala Skoda Auto zaméstnaneckou sbirku na pomoc jizni Moravé a oblasti
Lounska, které byly zasaZeny ni¢ivym tornadem. Cilem této sbirky bylo poskytnout finanéni
prostiedky lidem v nouzi.

Spravou této jednorazové sbirky byla povérena Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti. Diky podpore
zaméstnanct, Odbord KOVO Mlada Boleslav a dcefinym spole¢nostem SKO-ENERGO a Digiteq

Automotive se celkova vybrana ¢astka vySplhala na 8,5 mil. Ké.

Kromé finan¢ni pomoci Spole¢nost zapujcila vice nez 50 automobil( a darovala jizdni kola lidem
postizenym tornadem.
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Pomoc Ukrajiné

Skoda Auto ve spolupraci s Odbory KOVO okamZité reagovala
na vypuknuti valky na Ukrajiné v roce 2022.

Spole¢nost spolupracovala s nékolika dodavateli na ukrajinském
a ruském trhu a zaméstnavala v Ceské republice vice nez 600

Prima pomoc Ukrajiné

P¥ima finanéni podpora byla poskytnuta nemocnici Taciv
prostiednictvim aktivit nadace Clovék v tisni. Rychla materialni
pomoc a logisticka podpora Ukrajiné byly poskytovany

ve spolupraci s automobilovym zavodem Eurocar v Solomonové,
kde bylo zfizeno centrum pro uprchliky. Skoda Auto prepravila
priblizné 20 kamiont s prostiedky, které darovala verejnost,

zaméstnanci a Spole¢nost.

ukrajinskych pracovnikd. Spole¢nost v reakci na kritickou situaci
uvolnila pres 20 mil. K¢&.

Pomoc byla zamérena do tfi oblasti - pomoc Ukrajing, pomoc
zaméstnanciim a jejich rodinam a pomoc regiontim, kde Skoda
Auto poskytuje utocisté uprchlikdim.

Pomoc ukrajinskym zameéstnanciim

Byla zfizena informacéni linka pro zaméstnance a jejich rodiny,
zajiSténa doprava a ubytovani v podnikovych ubytovacich
zafizenich a poskytnuta pomoc pfi integraci. Konkrétné

se jednalo o ziskani viz, vzdélani a v idealnim pFipadé nalezeni
zaméstnani pro rodinné prislusniky.

Integrace uprchlikd v Ceské republice

PFi prichodu ukrajinskych uprchlikd do regiont byla poskytnuta okamzita finanéni pomoc ve vysi 2 mil. K& pro regiony
Rychnov nad Knéznou, Mlada Boleslav a Vrchlabi.

Spole¢nost se zaméFila na podporu integrace ukrajinskych uprchlikd véetné podpory péce o dusevni zdravi prostfednictvim

linky bezpedi, podpory rozvoje dovednosti pro Zeny a divky (napr. kurzy IT a digitalni gramotnosti), poradani dobrovolnickych

a komunitnich aktivit, vzdélavani ve spolupraci se Skoda Auto Vysokou $kolou a Skoda Akademii (letni tabory pro déti a mladez
ve véku 6-15 let s rznymi aktivitami, exkurzemi a hrami), podpory komunikace v ¢eském jazyce a také kurza &estiny pro ukrajinské
studenty, dospélé a zdravotniky.

Realizaci humanitarni pomoci pro Skoda Auto, Odbory KOVO a Volkswagen Belegschaftsstiftung byl povéfen Nada¢ni fond

Skoda Auto, ktery vypsal grantovou vyzvu Spole¢né pro Ukrajinu. Jeho podpora byla zamé&Fena predeviim na zvy$eni vzdélavacich
kapacit, zlepSeni vybaveni materskych a zakladnich Skol a poskytovani podpory v oblasti duSevniho zdravi. Cilem grantovych
vyzev Nadaéniho fondu Skoda Auto bylo podpofit soudrznost celého regionu a vyplnit mezery, které nebyly pokryty z vefejnych
zdroju. Celkem bylo podporeno 25 projektd celkovou ¢astkou vice nez 5,4 mil. K&, ktera pomohla pres 1 250 détskym a dospélym
uprchlikiam ve viech regionech Skoda Auto.

Prib&h jedné z uprchlic Ekateriny Azizové Ize najit na Skoda Storyboard - Skoda World.

Pribéh Ekateriny Azizové
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https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/misto-pocitacu-ucim-abecedu-rika-ukrajinska-ucitelka/

Vlastni zameéstnanci

S pevnym presvéd&enim o dalezitosti svych zaméstnanct se Skoda Auto neustale snaZi zlepSovat
pracovni prostfedi a zvySovat jejich celkovy pracovni komfort. AngaZzovanost zaméstnancu je
klicova nejen pro finan¢ni vykonnost Spolecnosti, ale také pro efektivni komunikaci, nastaveni
mechanismU pro ziskavani zpétné vazby napfi¢ Spole¢nosti a inovace ve vSech oblastech.

V zajmu toho se Skoda Auto podili na mnoha projektech v riznych oblastech s cilem posilit zajem
zaméstnanc( a pocit sounalezitosti.

Skoda Auto si uvédomuije, Ze ziskavani a rozvoj talentt jsou kli¢ovymi faktory pro Uspéiny riist
Spole¢nosti. Cilem je dlouhodobé udrzeni zaméstnancu. Proto je pro Skoda Auto zasadni reagovat
na ménici se potreby vlastnich zaméstnancd, a to jak v tuzemsku, tak i v zahranici.

Skoda Auto si klade za cil prilakat nové perspektivni zaméstnance, ktefi maji zajem prispét

k pozitivnimu rozvoji Spole¢nosti, zdomacich i zahrani¢nich zdroj.

Skoda Auto prosazuje s dirazem na diverzitu principy rovnych prilezitosti, spravedlivého
odmeénovani a snazi se budovat trvalé a blizké vztahy se vSemi svymi zamé&stnanci.
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Politika a ambice

Politika a ambice tykajici se vlastnich zaméstnanct Spole¢nosti jsou v souladu se strategii socialni
udrzitelnosti. Dal$i podrobnosti viz Strategie socialni udrzitelnosti.

Aktivity

Aktivity souvisejici s bezpenosti a ochranou zdravi pfi praci hraji vyznamnou roli ve snaze

o zvyseni celkové kvality Zivota zamé&stnanct Skoda Auto. Zaméstnanecké iniciativy jsou
navic navrzeny tak, aby rozvijely pozitivni socialni vliv Skoda Auto a podpofily pocit solidarity mezi
zaméstnanci. Iniciativa ZEBRA si konkrétné klade za cil zapojit zaméstnance do vyvoje inovacnich
a zlepSovatelskych aktivit, viz ZEBRA.
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Zdravi
zamestnanci

v bezpecném
pracovnim
prostredi

Socialni oblast | Vlastni zamé&stnanci

Zdravi a péce

Zdravi a péce jsou nedilnou soucasti oblasti zajmu o well-being

ve Skoda Auto. Spole¢nost zavedla programy, které podporu;i
silnou komplexni zdravotni péci. Velky ddraz klade na prevenci.

Skoda Auto také zavedla systém Fizeni bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP), ktery je rozsifen nad ramec
zakonnych poZzadavk.

V roce 2022 obhéjila Spole¢nost po tfech letech novou certifikaci
dle ISO 45001:2018 Systémy managementu bezpecnosti

a ochrany zdravi pFi praci. V tomto systému jsou zahrnuti
interni zaméstnanci, agenturni pracovnici a zaméstnanci
externich subjektd.

Udaje o pracovnich tGrazech a pracovni neschopnosti

Strategie BOZP ve Skoda Auto se nadale Fidi heslem ,Zdravi
zameéstnanci v bezpe¢ném pracovnim prostredi“. Procesni

a organiza¢ni dokumentace Spole¢nosti nastifiuje proces
identifikace a hodnoceni rizik, zavadi systém pravidelnych kontrol
BOZP, vymezuje odpovédnosti vedeni Spole¢nosti a definuje
postupy pro evidenci, hlaSeni a vySetiovani pracovnich traz(.

Kolektivni smlouva, ktera upravuje individualni a kolektivni
vztahy mezi jednotlivymi zamé&stnanci a zaméstnavatelem, dale
obsahuje kapitolu vénovanou spolupraci Spole¢nosti a Odbort
KOVO v oblasti BOZP. Pravidelna skoleni zaméstnancl v této
oblasti jsou vedena a integrovana do organiza¢ni normy.

2021 2022
Pripady dmrti internich zaméstnanct 0 0
nasledkem pracovnich Urazd nebo nemoci
z povolani
Pracovni Urazy vyZadujici pracovni 46 35
neschopnost
Pocet pracovnich Urazd vyZadujicich 0,9 0,7
pracovni neschopnost na 1 milion
odpracovanych hodin
Evidované pripady nemoci z povolani 5 3
Dny zame$kané z dlivodu pracovnich drazt 1688 978
Dny zame$kané z dlivodu nemoci 102 79

z povolani
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ZEBRA

ZEBRA je motiva¢ni program, ktery podporuje inovativni mysleni zaméstnanct a usnadriuje realizaci
napadl na Uspory a zlepSeni v ramci Spole¢nosti. Zaméstnanci, ktefi se do programu Uspésné zapoji,
jsou finan¢né i materialné odménovani.

Jedna se o nejstaréi inovaéni program ve Skoda Auto pod zastitou oddéleni Zlepsovatelstvi, které
Uzce spolupracuje s Odbory KOVO. Napady na zlepSeni mohou aktivné ovlivnit vdechny procesy

a ¢innosti ve Spole¢nosti. Program pomaha pravidelné uspofit miliony korun roéné a realizovat
tisice malych i velkych zlepsovacich navrht, které nelze finanéné vycislit. Prinosy se tykaji Uspory
materiald, nakladd a prace, zvySeni efektivity vyrobnich procesd, zvySeni bezpecnosti zaméstnancd,
zlepSeni Zivotniho prostredi a ergonomie, zvySeni kvality vyrobkd atd. Tato zlepSeni pomahaji
Spolec¢nosti reagovat na prileZitosti a rizika souvisejici se zménami na trhu a pfimo podporovat jeji
efektivitu, ziskovost, konkurenceschopnost a udrzitelnost.

Rok 2022 prinesl jednu z nejvyznamnéjsich promén programu ZEBRA za posledni desetileti.
Zlep$ovatelstvi se nyni jednozna&né zamé&rfuje vice na kvalitu nadvrhi neZ na jejich kvantitu, dale Mira implementace navrht Financéni uspory v ramci programu

na rychlost zpracovani navrhd a na zefektivnéni celého programu. V ramci zmény strategie byly programu ZEBRA ZEBRA v milionech korun roéné
navysSeny odmény zaméstnancu za realizované navrhy. Autofi tak mohou za zlepSovaci navrh ziskat
vice nez milion korun.

2022 2022
2021 2021
2020 2020
2019 2019
2018 2018
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Posouzeni rizik a dopadu

Témata tykajici se zameéstnancd byla v ramci dialogu

se zainteresovanymi stranami vyhodnocena jako vyznamna
pro Spolec¢nost. Mezi konkrétnimi vyznamnymi tématy pak
byl zafazen vztah Spole¢nosti se zaméstnanci a zdravi a péce

o zaméstnance (viz Dialog se zainteresovanymi stranami).

Zameéstnanci jsou zarover nedilnou soucasti systému

fizeni rizik a spadaji do skupiny HR rizik (napf. oblast zdravi

a péce o zaméstnance), viz Systém fizeni rizik. Pravidelna
komunikace se zaméstnanci je klicovym zplsobem, ktery
pomaha Spole¢nosti pfedchazet rizikdm a zmirfiuje dopady

v oblasti vlastnich zaméstnancd. Hlavnimi tématy probihajici
komunikace jsou zaméstnanecké vztahy, pracovni podminky,
odménovani a kolektivni mzdové smlouvy, odborné a profesni
vzdélavani, osobni rozvoj a socialni angazovanost, diverzita, zdravi
a ergonomie.




Prizkum spokojenosti zaméstnancl -
Stimmungsbarometer

Koncernovy priizkum spokojenosti zaméstnanct Stimmungsbarometr umozniuje
pIné digitalni a zcela anonymni sbér zpétné vazby od vSech zamé&stnancu

Skoda Auto. Dotaznik se sklada z celkem 24 otazek, tematicky rozdélenych

do péti bloka, které jsou hodnoceny na bodové Skale s moznostmi od ,rozhodné
souhlasim® po ,rozhodné nesouhlasim®. Vzhledem k ro¢nimu intervalu Setfeni Ize
pozorovat pozitivni trend zvySovani spokojenosti zaméstnanc v ¢ase. Pribézna
prace s vysledky zlepSuje prostiedi v tymech a tim ovliviiuje vysledky naslednych
hodnoceni.

Vitejte v dotazniku urieném pro Vasi organizaéni jednotku SX.
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Index spokojenosti zaméstnanct (%)

90

87,6 %

85,2%

83

88,3 %

2018 2019

Cilem ziskavani zpétné vazby od zaméstnanct je hodnoceni
spokojenosti a identifikace rizik ¢i negativnich dopadu
na zaméstnance.

Zaméstnanci se dozvidaji o zplsobu komunikace stiznosti od
svych nadfizenych nebo prostrednictvim zaméstnaneckého
intranetu.

Pokud je prijata stiznost, je zaznamenana v systému, je ji
pfidéleno konkrétni oznaceni a je jmenovan vysetfovaci tym,
ktery nasledné pripad proSetfi.

2020

2021 2022

Kromé toho se zpracuje shrnuti vySetfovani, pripad se projedna
v personalnim vyboru a dohodnuté zavéry se nasledné realizuji.
Zavérem mUze byt doporuceni nebo provedeni disciplinarniho
opatreni. VSe vCetné pfijatych disciplinarnich opatreni se sleduje,
vyhodnocuje a eviduje. Postup je uveden v internim metodickém
pokynu.
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Olga Fikarova

Ve spole¢nosti Skoda Auto pracuje od
roku 20710, nyni v utvaru Odmenovani
a New Work

,Zpét do pracovniho procesu jsem nastoupila zhruba pred rokem.
Poslednich pét let jsem stravila na rodiCovské dovolené. Za sebe mohu
jednoznacneé fici, ze vidim obrovsky posun vpred nejen na poli vyuzivani
technologii z hlediska automobiloveho priamyslu, ale predevsim vnimam
fakt, 7e spole¢nost Skoda Auto dokézala pruzné reagovat na zmény
trhu, zacala intenzivné podporovat vyuzivani flexibilnich forem prace

a vénovala se tématim spojenym s work-life balance. Typicky se jedna
predevsSim o vyuzivani home officu u zaméstnancd, jimz to charakter
prace umoznuje.

Dale firma podporuje zkracené pracovni Uvazky, jez vyuZzivaji predevsim
rodiCe nebo zaméstnanci, ktefi pecuji o osoby blizké.
Ve firmé mame uz i nékolik zameéstnancd, ktefi sdileji své pracovni misto.”
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Data a konkrétni udaje

Diverzita

Struktura zaméstnanci dle pohlavi

Zeny
I MVuzi

20,8 % 20,2 % 19,3 % 20,1 % 21,1 %

79,9 %

Soucasny personalni systém Spole¢nosti poskytuje pouze dvé moznosti pohlavi, ,muz®, nebo ,Zena"“.
Spole¢nost vSak planuje implementaci nového systému, ktery nabizi vice moznosti genderové identity.

Podil Zen mezi kmenovymi zaméstnanci

20,84 %

20,6 %

20,37 %
20,35%
20,31 %

2018 2019 2020 2021 2022
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Struktura zaméstnanci dle narodnosti v roce 2022 (%)

Polska

B Ceska
I

Slovenska
Pfimi zaméstnanci
Nepfimi zaméstnanci
Management

Vrcholovy management

Podil zahraniénich statnich

prislusnik( mezi zahrani¢nimi
kmenovymi zaméstnanci (%)

Polaci

Némci
P slovaci

Ukrajinci

Ostatni

32,8%
41,8%
23
11,3%

Ukrajinska
Némecka

Ostatni

77% 11 % H4%2%

03%13%

W"/I '4 %

% 2'1 K

= 2'6 K

Narodnostni zastoupeni ve
vrcholovém managementu
v roce 2022 (%)

I Ceska
Némecka
[ ]

Slovenska

Ostatni

Rakouska 1 %
Jihoafricka 0,3 %
Francouzska 0,5 %
Polska 0,3 %
Ruska 0,3 %
Kanadska 0,3 %
Britska 0,3 %
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Charakteristika zaméstnanc(

Rok 2021
Zeny* Muzi* Celkem

Pocet zaméstnancu (head-count/FTE) 7 242 27 911 35 153
Pocet stalych zaméstnanc( (head-count/FTE) 6 907 26 995 33902
Pocet do¢asnych zaméstnancl (head-count/FTE) 647 2724 3371
Pocet zamé&stnancu bez pfedem urceného poctu odpracovanych

) 147 162 309
hodin (head-count/FTE)
Pocet zaméstnanct na plny Gvazek (head-count/FTE) 7 149 27 903 35 052
Pocet zaméstnancu na ¢asteény Uvazek (head-count/FTE) 93 8 101
* Pohlavi, které uvedli sami zamé&stnanci
Rok 2022

2eny* Muzi* Celkem

Pocet zaméstnanct (head-count/FTE) 7 136 27 113 34 249
Pocet stalych zaméstnanc( (head-count/FTE) 6976 26 773 33749
Pocet do¢asnych zaméstnanct (head-count/FTE) 902 2 366 3 268
Pocet zaméstnancul bez pfedem uréeného poc¢tu odpracovanych

) 134 136 270
hodin (head count/FTE)
Pocet zaméstnancu na plny Gvazek (head-count/FTE) 6 997 27 101 34 098
Pocet zaméstnancu na ¢asteény Uvazek (head-count/FTE) 139 12 151

* Pohlavi, které uvedli sami zaméstnanci
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Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Kmenovi zaméstnanci 32738 33881 34 514 35153 34249
Brigadnici 2789 3232 3262 2120 2768
Ucni 958 948 923 879 814
Celkem 36 485 38 061 38 699 38 152 37 831
w (-]
Fluktuace zaméstnancu
Roéni fluktuace zaméstnanci (%) - celkem
7,1 %
6,9 %
0,
6.4 % 6,2 %
6,0 %
2018 2019 2020 2021 2022
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Smlouvy, finanéni odmeény a benefity

Skoda Auto méa zaveden systém rovného odméiovani, aby bylo
zajisténo, Ze zaméstnankyné a zaméstnanci na stejnych nebo
podobnych pozicich budou odménovani stejné. Tento princip je
uplatiiovan globalné napri¢ Koncernem. Mzdy zaméstnanc( jsou
stanoveny kolektivni smlouvou platnou pro vSechny kmenové
zaméstnance Spoleénosti v Ceské republice. Mzdovy systém

se sklada z pevného zakladniho platu a pohyblivé slozky odmé&ny.
Spole¢nost dale poskytuje doplitkové pfiplatky, napf. za praci
prescas, pracovni pohotovost a praci ve svatek. Mzdy a benefity
vyplacené za standardni pracovni tyden neklesnou pod pfislusnou
celostatni nebo oborovou minimalni mzdu v pfislusné zemi.
Politika odménovani vychazi ze zakoniku prace a dalSich predpist
v souladu s ¢eskou legislativou.

Kompenzacéni pomér pro rok
2022 byl 3,95

Rozdil v odménovani zen
a muzu je 0,028
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Kolektivni smlouva se vztahuje na v8echny zaméstnance
Spolec¢nosti. Tyka se vSech, ktefi maji platnou pracovni smlouvu
se Skoda Auto, a vztahuje se i na dohody o pracovni &innosti
nebo dohody o provedeni prace.

Charta agenturniho zaméstnavani upravuje zaméstnavani
agenturnich pracovnikd. Na pracovniky s dohodou o pracich
konanych mimo pracovni pomé&r se v3ak dle kolektivni smlouvy
nevztahuji prava souvisejici s vypovédi, pracovni dobou, dobou
odpocinku, prekazkami v praci a odménou.

Skoda Auto poskytuje irokou $kalu benefitii bez ohledu

na rezim prace na plny/zkraceny Uvazek. Systém je modernizovan
s dlirazem na digitalizaci a flexibilitu a zaméruje se na potreby
kazdého zaméstnance.

Primérné mésicni mzdy zaméstnancl v roce 2022 véetné
odmén, jednorazovych

Nahrady, priplatky a kompenzace

Prlimérny hodinovy Priimérny hodinovy

vydélek muzud vydélek zen

Priimérny hodinovy vydélek muzd

Nejcastéji vyuzivané zaméstnanecké benefity jsou nasledujici:
Cafeteria Benefity Skoda
PFispévek na dopliikové penzijni spofeni
PFispévek na stravovani v restauracich v arealu zavodu
Odmeény za pracovni vyroci

Prisp&vky na rekreaci nebo rekondi¢ni pobyty

BezUro¢na puj¢ka na bydleni nebo pofizeni vozu Skoda
Operativni leasing vozt Skoda
Podpora sportovnich aktivit

Preventivni zdravotni programy

V roce 2022 presahl rozpoc&et sociadlniho fondu na benefity 381,9 mil. K. Spolecnost také poskytuje riizné atraktivni benefity

agenturnim zaméstnancdm (v souladu s Chartou agenturniho zaméstnavani), napfiklad zvyhodnéné cenové nabidky na vozy

a prisluSenstvi nebo U&ast na vybranych skolenich.

Rozpocet socialniho fondu na benefity za rok 2022

Ugel vyuziti tis. K&
Rekondi¢ni a rekrea¢ni programy

Rekreacni pobyty, rekondi¢ni programy a pobyty, prevence 103 269

Volnocasové aktivity

Zdravotni benefity
Pracovni vyroci 125 400
Prispévek pri narozeni ditéte 16 000
Socialni vypomoci - odchod do ddchodu 41 250
Stravovani 95590
Jesle 410
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Socialni ochrana Incidenty

Skoda Auto pusobi v Ceské republice, kde funguje silny systém Skoda Auto v ramci své snahy o podporu rodi¢ovské péce Veskeré stiZznosti a Ukony souvisejici s podezFenim na porudeni pracovnépravnich predpisd se eviduji v internim elektronickém systému
socialni politiky. Tento systém poskytuje zamé&stnanciim statni a rodin zamé&stnancti finanén& pomaha novope&enym rodi¢tm. aresije:

podpuorhu béhem matevrske a rod'lcolvslke dvcljvolevne, pri oldvclhodu RO(_j"ce,’ ktefi Jscifj uVSpoIecno’s:t-l zamestnavnl aIes;forj i me5|c’e, a) Primy nadfizeny ve spolupraci s prislusnym personalnim b) Vysetfovaci tym sloZzeny z odbornika na pracovni pravo

do diichodu, v nezamé&stnanosti, ale i v pripadé nemoci i maji narok na pfispévek ve vysi 10 000 K& na kaZzdé narozené dtvarem. a zastupce pFislugného personalniho oddéleni, poté jsou
pracovni neschopnosti nasledkem Urazu. dité.

pfezkoumany personalni komisi, ktera se schazi kazdy tyden,
Program seniority po 30 letech nepretrzitého zaméstnani aby rozhodla o disciplinarnich opatfenich a doporucenich.

Spole¢nost na zakladé kolektivni smlouvy poskytuje svym
ve Spolec¢nosti nabizi:

zaméstnancdm nasledujici volno pfi osobnich prekazkach v praci

nad ramec platnych pravnich pfedpisd, a to v pfipadé: 1 den placeného volna v kazdém pololeti Postup je popsan v internim metodickém pokynu a upravuje povinnosti vedoucich a Utvar( zapojenych do Setfeni. Prvotni informace

14denni rekondiéni pobyt s finanéni dotaci o podezieni na pochybeni mohou mit jakoukoli formu (nap¥. verbalni/pisemna komunikace nebo pfimé smyslové vnimani udalosti -

Narozeni ditéte manZzelce (druzce) zaméstnance . ) L . .
vidéni nebo doslech) a mohou pochazet z rlznych zdrojl, napf.:

5 dnUl placeného volna ro¢né na absolvovani rekondi¢niho

Umrti osoby blizké a i¢ast na pohibu )
pobytu od zaméstnavatele NadFizeny podezfelého HR koordinator ¢i jina osoba v HR (ze systému stiznosti)
Svatby/registrovaného partnerstvi a U¢asti na obfadu
Kolegové podezrelého Utvar bezpecnosti (napf. v dusledku orientacnich testl
Stéhovani s vlastnim nabytkem bez ohledu na misto ” oo . , . N
. . na pritomnost alkoholu nebo jinych navykovych latek v téle,
Anonymni informator
Spoled dal Kytui vol o nehody, vytrznosti, kradeze nebo jiného poskozeni majetku)
polecnost dale poskytuje pracovni volno souvisejici s peci Dalsi zaméstnanci Spolecnosti nebo jejich organu 5
o dité ve véku do 12 let, volno pro rodinného prisludnika, jenz Dal8i osoby z Koncernu

’ 50 . . Interni audit (zejména z davodu probihajiciho
je drzitelem prikazu ZTP/P a volno pro osoby se zdravotnim Obchodni partner nebo tieti osoba

postizenim. auditniho Setfeni)
Utvaru Governance, rizika a compliance v dasledku Organy vefejné moci (napf. Policie CR v pfipadé trestneho
¢inu spachaného sluzebnim vozidlem)

rozhodnuti Ridiciho vyboru pro lidské zdroje, compliance
a integritu nebo jinych osob (zejména ze systému

whistleblowingu)

Skoda Auto se v ramci disciplinarniho Fizeni zabyva podezienim na porudeni pracovnépravnich povinnosti a postihuje zaméstnance
za prokazané poruseni téchto povinnosti podle intenzity a zavaznosti jednani. Finan¢ni postihy nejsou v pracovnim pravu pfipustné.

Jednotlivé skutky jsou zafFazeny do kategorii stanovenych Koncernem (viz nize).

1. Nedodrzeni pracovni doby 8. Alkohol, drogy, koureni
2. Majetkové trestné Ciny (kradez, podvod) 9. Korupce, stfet zajmu
> gz 3. Diskriminace (mobbing, stalking) 10. Podvody vudi tietim stranam (zakaznici, Grady)
za kazdé ’ ’
4, Sexualni obtéZovani 11. Porusovani ochrany osobnich Gdajl
= P - = . NepInéni ich i ti konavani pra 12. Pr k i BOZP
rodiéam zamestnanym ve Skoda Auto 5 eplnéni pracovnich povinnosti (nevykonavani prace) Festupky proti BO
6. Nevhodné chovani 13. Poskozeni dobrého jména spole¢nosti
7. Prestupky vici ochrané zivotniho prostredi 14. Jiné (napf. zneuZiti zaméstnanecké karty

nebo dopravni prestupky)

Diskriminace
Kvuli diskriminaci nedoslo ve sledovaném obdobi k Zadnému ukonceni pracovniho pomeéru.

Ve sledovaném obdobi nebyly zaznamenany zadné pripady souvisejici s nucenou praci, obchodovanim s lidmi nebo détskou praci.
Zaroven nedoslo k Zzadnému poruseni Globalniho paktu OSN a pokyntd OECD.
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Jitka Slejharova

Ve spole¢nosti Skoda Auto pracuje od
roku 2019, nyni v Utvaru Socialnich
vztahu a HR Compliance

,Zavedeni disciplinarniho procesu a ustaveni personalni komise nam
ve spole¢nosti Skoda Auto umoZnily pristupovat k prestupkim

a podnétim transparentné a jesté vice zajistit zachovani rovného
pristupu ke vSem nasSim zaméstnancim, a to nejen pri ukladani

sankci za poruseni pracovni kazné. Jsem hrda na to, Ze ve spoleCnosti
Skoda Auto funguje natolik sofistikovany proces, diky kterému bylo
mozné harmonizovat jednotlivé kroky souvisejici se Setfenim podnétu
a zaroven vytvorit bezpecny prostor pro vSechny osoby, které jsou
tohoto procesu soucasti.”
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Pracovnici v hodnotovém retézci

Skoda Auto si uvédomuje, e pracovnici v jejim dodavatelském fetézci
hraji klicovou roli pri dosahovani cild Spole¢nosti, a dba na to, aby

se s nimi jednalo spravedlivé a s respektem. Spole¢nost véri, Ze je
zodpovédna za zajisténi bezpe¢ného a zdravého pracovniho prostredi
pro své zameéstnance a zajisténi spravedlivé kompenzace za jejich
prispévek k hodnoté produktu.
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Politika a ambice

Pokud jde o zajisténi ochrany pracovnik( v celém hodnotovém
retézci, Skoda Auto se pIné hlasi k odpovédnosti za lidska
prava, viz Lidska prava. Pristup spolecnosti se ridi obecnymi
zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych prav, které dale

Aktivity

Nalezita péce o lidska prava

V ramci trvale udrzitelného fizeni dodavateld spole¢nost Skoda
Auto vénuje zvlastni pozornost ochrané téch skupin osob, které
jsou vystaveny zvlasté vysokému riziku poruSovani lidskych prav.
V této souvislosti se Spolecnost Fidi provadénim procest due
diligence, vyzadovanych popsanymi zasadami. Due diligence

v tomto smyslu znamena predevsim proces priibézné identifikace
rizik a stanoveni preventivnich a zmirfujicich opatreni.

Aby Spole¢nost adekvatné reagovala na zvlasté zavazna ohrozeni
lidskych prav a na rizika pro zivotni prostfedi, zavedla do svého
dodavatelského retézce systém Human Rights Focus. Systém
na zakladé internich analyz umoziuje Spole¢nosti zaméfit

se na dodavatelské retézce spojené se zvlasté vysokym rizikem
negativniho vlivu na lidska prava.

Posouzeni rizik a dopadu

Néktera z nejakutnéjsich rizik souvisejicich s lidskymi pravy byla
identifikovana v hlubSich vazbach dodavatelského retézce.
Skoda Auto tato rizika minimalizuje dodrzovanim postupt
odpovédného ziskavani zdrojl a zavadénim popsanych procest
hloubkové kontroly lidskych prav.

odkazuji na VSeobecnou deklaraci lidskych prav, deklaraci MOP
o zékladnich principech a pravech v praci a na smérnici OECD
pro nadnarodni podniky.

Surovinové dodavatelské rFetézce

S dodavatelskymi Fetézci surovin pracuje Skoda Auto obzvlast
opatrné. ZpUsob, jakym Spole¢nost organizuje odpovédné
ziskavani surovin, se fidi pokyny OECD pro nalezitou péci

v oblasti zodpovédného ziskavani nerostnych surovin z oblasti
postizenych konfliktem a vysoce rizikovych oblasti. Ty obsahuji
smeérnice pro pfistupy k Fizeni, identifikaci a prevenci rizik, systém
kontroly subjektt zabyvajicich se tavenim a rafinaci a nastroje

pro komunikaci a podavani zprav. V souladu s timto pristupem
Spolecnost zavedla systém fizeni nalezité péce o suroviny.

Spolec¢nost aktivné spolupracuje se svymi dodavateli mimo

Tier 1 (dodavatelé prvniho fadu), aby zajistila socialni udrzitelnost
v celém svém dodavatelském retézci. UdrZitelnost dodavatelt
spolecnosti je hodnocena v ramci S-ratingu,

viz Obchodni chovani.
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Spotiebitelé a koncovi uzivatelé

Orientace na zdkaznika zahrnuje soubor aktivit v ramci
Spole¢nosti, jimiz systematicky sméruje k jednomu jasnému

a spole¢nému cili - rozvoji vztahd s internimi i externimi
zékazniky Skoda Auto. Spole¢nost se snazi svym zakaznik(im
partneriim, dodavateldm a zaméstnanclm co nejlépe
porozumét, aby jim mohla poskytovat ty nejlepsi sluzby

a zkuSenosti. Orientace na zékaznika je jednou z priorit

Skoda Auto, proto Spole¢nost dlouhodobé podporuje vzdélavani
v této oblasti.

Skoda Auto se zaméFuje na optimalizaci véech procest tak,
aby u zékaznikd vyvolaly pozitivni emoce v souvislosti

se znatkou Skoda. Spole¢nost si uvédomuje, Ze prisnéjsi
legislativni pFfedpisy a ménici se trendy, jakymi jsou digitalizace
a vyvijejici se preference zakaznikd, ¢asto poskytuji nové
vyhlidky pro obchodni podnikani a vytvareji prilezitosti pro
vyvoj inovativnich produktd.
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Bezpecénost zakazniku

Bezpecnost zékaznikl je pro Spole¢nost

jednou z hlavnich priorit. Za G€elem zvySeni
bezpecnosti pasazérl proto vyznamné investuje
do inovativnich rfeSeni a nejnovéjsich technologii.
Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je zvySovat
bezpeénost véech uéastniki silniéniho
provozu a posunout bé&znou technologii na vyssi
rovefi v segmentu kompaktnich vozl. Vozy Skoda
patFi mezi nejbezpecnéjsi vozy ve své tridé.

Vice o bezpec¢nosti a mobilité viz Strategie
socialni udrzitelnosti.

Politika a ambice

Ochrana spotrebitele je nedilnou soucasti obchodnich aktivit
Skoda Auto. Spole¢nost se zavazuje dodrzovat veskeré pravni
a vnitFni predpisy souvisejici s ochranou spotfebitele.

Veskeré podnéty a stiZznosti zakaznikd, obdrZzené prostrednictvim
raznych komunika&nich kanalt (napf. e-mail, posta, infolinka,
prodejci automobill, dovozci a dalsi jednotky Spoleénosti),

se zpracovavaji pomoci systému Fizeni vztahl se zakazniky

Aktivity

Skoda Auto spolupracuje se zakazniky prostiednictvim
pravidelného zjistovani zakaznické spokojenosti pomoci rdznych
studii a firemnich aplikaci. ZkuSenost a spokojenost zakaznikl
sleduje mezinarodni studie provedena v celém Koncernu.

Tato studie je zamé&Fena na zjisténi spokojenosti zakaznikd

s produktem, poprodejnim servisem a obchodnim zastoupenim.
Skoda Auto jako takova v posledni dobé& vyznamné zlepsila své
hodnoceni diky projektu Skoda Customer Xperience.

Zvlastni pozornost je vénovana kvalité poprodejnich sluzeb.
Spokojenost se sluzbami autoservisu se pravidelné sleduje.
Zakaznici jsou kontaktovani e-mailem nebo SMS do jednoho
az tfi dnd po prevzeti vozu z autoservisu a pozadani o vyplnéni
zakladniho dotazniku spokojenosti. Vysledky z dotazniku

Posouzeni rizik a dopadu

Skoda Auto v odlivodnénych ptipadech vyuziva véechny
dostupné prostifedky ke zmirnéni a napravé vyznamnych dopadt
na své zakazniky a koncové uzivatele, véetné své dobré vile.

Oddéleni péce o zakazniky v ramci své ¢innosti posuzuje rizika
vyplyvajici ze spoluprace zakaznikl s jednotlivymi obchodnimi
partnery a resi stiznosti dovozcl. Kazdému pripadu v nastroji
CRM pfiradi prislusnou prioritu a resi je individualné. V pripadé
potreby se informace predavaji ke zpracovani dalsim konkrétnim
organiza¢nim Utvarm.

(CRM - Customer Relationship Management). Spole¢nost ma
konkrétni Utvary odpovédné za FeSeni téchto probléma. Kazdy
pripad se Fedi individualng. Skoda Auto vzdy zohlediiuje konkrétni
okolnosti. Specialni potfeby zakaznikd, ktefi mohou byt zvlasté
zranitelni a/nebo marginalizovani, se fe$i individualné (napfiklad
automobil s automatickou prfevodovkou nebo s jinou Upravou
nabidnuty zdravotné& postizenému spotfebiteli).

se okamzité prepisuji do zprav o spokojenosti, coz umoznuje
Spole¢nosti sledovat vyvoj zékaznické zkuSenosti v realném

¢ase. Hlavni pozornost je vénovana tém zakaznik(m, ktefi nebyli
spokojeni s posledni navstévou autoservisu. Tito zakaznici

jsou telefonicky kontaktovani nejpozdéji do 24 hodin a je jim
poskytnuto dostate¢né vysvétleni a podpora pfi FeSeni problému.

V roce 2021 byl spustén projekt Customer CentriCITY, jehoz
cilem je postavit zakaznika do centra mysleni a rozhodovani
Spole¢nosti. Pro Skoda Auto je dUlezity pohled a zpé&tna vazba od
zakaznik( nejen ve fazi finalniho produktu, ale také ve fazi vyvoje.

Podnéty a stiznosti zakaznikl se sleduji a vyhodnocuiji,

v relevantnich pfipadech se bud zahajuje hloubkova analyza
vozu, nebo proces odstrafovani zavad. VSechny pfipady

s hmotnou $kodou nebo s vyskytem negativnich nasledk
se resi individualné. Spole¢nost pro tyto pripady a souvisejici
kompenzace vytvofila zvlastni rozpocet.
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Skoda Auto jedna zodpovédné a otevieng, aby byla svymi
zameéstnanci, obchodnimi partnery, zakazniky i Sirokou vefejnosti
vnimana jako Uspésna a transparentni spole¢nost. Aby Spole¢nost
dostala tomuto pfislibu, aktivné rozviji a udrzuje postupy pro spravu
a fizeni Spole¢nosti, vyZaduje bezihonnost zaméstnancd, zajistuje
dodrzovani prislusnych pravidel a pfedpist, dodrzuje efektivni rizeni
rizik a podporuje firemni kulturu.

Zasady integrity a compliance jsou nezbytnou soucasti firemni
strategie a strategie udrzitelnosti. Tyto zasady jsou v souladu

s dobrovolnym zavazkem predstavenstva Skoda Auto, promitaji
se do v8ech strategickych rozhodnuti Spole¢nosti a jsou
uplatfiovany ve vSech dcefinych a pridruzenych spole¢nostech.
Pro zajisténi dodrzovani integrity a compliance zacala Skoda Auto

Program

v roce 2019 zavadét opatreni, ktera jsou soucasti programu
Together4Integrity, vychazejiciho ze standardl Koncernu.

Zasady integrity a compliance byly implementovany ve vSech
relevantnich oblastech podnikani v€etné personalnich procesu,
Fizeni vztahl s obchodnimi partnery, dodrzovani predpisd v oblasti
vyrobka a Zivotniho prostredi, pravnich zalezZitosti a procesU Fizeni
Spole¢nosti.

Ve Skoda Auto a jejich dcefinych a pridruzenych spole¢nostech
probiha pravidelna aktualizace systému fizeni integrity, compliance,
systému fizeni rizik a vnitFni kontroly. Kromé toho se sleduje

a reviduje zpracovani osobnich Udajl, aby se zajistil soulad

s obecnym nafizenim o ochrané osobnich udaja.

Together4dintegrity
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Obchodni chovani

Sprava a fizeni Spole¢nosti zajistuji, aby podnik fungoval odpovédné, kvalifikované a transparentné.
Zajistuji fadné ridici a kontrolni struktury, definuji rozdéleni prav a povinnosti mezi subjekty
zapojenymi do Spolecnosti, jako jsou akcionari, vykonny management, organy Spolecnosti,
zaméstnanci, obchodni partnefi a zdkaznici. Obecné se jedna o soubor pravnich a vykonnych
metod a postupti zavazujicich Skoda Auto k udrzovani vyvazeného vztahu mezi Spoleénosti a jejimi
zainteresovanymi stranami.
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Eticky kodex
Jasne stanovuje
obecné normy

chovani
zameéstnancu
Spolecnosti
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Firemni kultura a zasady obchodniho chovani

Duivéra zakaznik(l a zainteresovanych stran ve Skoda Auto a jeji produkty jsou jednim z nejcennégjsich aktiv

Spole¢nosti. Skoda Auto posiluje diivéru vefejnosti a chrani své zaméstnance a Zivotni prosttedi tim, Ze se chova

v souladu s principy integrity a etiky.

Eticky kodex

Ve Spolec¢nosti a v pridruzenych organizacich byl vypracovan

a prijat Eticky kodex, ktery definuje zakladni etické normy

pro celou skupinu Skoda Auto. Eticky kodex jasn& definuje
obecné standardy chovani zaméstnanct Spole¢nosti. Vztahuje

se na vSechny zamé&stnance, slouZi jako voditko pro konformni

a korektni jednani a tvori zaklad pro vSechna rozhodnuti
Spole¢nosti. Tento dokument je postaven na spole¢nych
hodnotach, zakonnych pozadavcich i internich predpisech a nabizi
orientaci, vedeni a podplrné pokyny pro dodrzovani stavajicich
pravidel a pfedpist v praci.

Kromeé toho v ramci celého Koncernu plati Eticky kodex pro
obchodni partnery. Jeho zasady se staly soucasti pFislusnych
smluvnich ujednani s obchodnimi partnery.

Ptedstavenstvo Skoda Auto i vedeni Koncernu pfijaly spolu

s Etickym kodexem dobrovolné zavazky k zasadam integrity

a compliance. Zasady integrity a compliance zohledfiuje vedeni
pfi svém rozhodovani a tvori nedilnou soucast podnikové
strategie a strategie udrzitelného rozvoje. Podnikova strategie
je podporena konkrétnimi kliCovymi ukazateli vykonnosti, které
umoZiuji pravidelné sledovani a hodnoceni podnikové kultury
ve Spolec¢nosti.

PFedstavenstvo aktivné podporuje dodrzovani zasad Etického
kodexu zavedenim vhodnych internich proces( a pravidel. Rovnéz
plsobi v oblasti komunikace a vysvétlovani na zékladé principu
etické atmosféry prosazované vedenim ,Tén shora®.

Skoleni o Etickém kodexu

Podpora zalezitosti souvisejicich s firemni kulturou je zajisténa
prostrednictvim systému pravidelného Skoleni zaméstnancd.
Eticky kodex jako zakladni dokument je zavazny pro v8echny
zaméstnance. Kazdy zaméstnanec je povinen absolvovat
Skoleni o Etickém kodexu alespon jednou za dva roky.

Pro administrativni pracovniky se Skoleni realizuje formou
e-learningu, vyrobni personal absolvuje Skoleni prezen&né.
Skoleni zahrnuje seznameni se zasadami chovani a pravidly
prijatymi na Grovni Koncernu, pfiklady chovani a kontaktni
mista, kam se Ize obratit v pfipadé pochybnosti nebo potfeby
podpory. Eticky kodex obsahuje mimo jiné prohlaseni tykajici

se zakazu korupce. Kromé Skoleni o Etickém kodexu a v souladu
s firemni kulturou Skoda Auto pfipravila a zavedla specialni
gkoleni zaméfena na prevenci korupce a Uplatkarstvi. Skoda Auto
sleduje podil proskolenych zaméstnancd, vyhodnocuje vysledky
vzdélavaciho procesu a v pfipadé potfeby ma zavedeny eskalacni
postupy. Vykazany podil zaméstnancut proskolenych v ramci
Skoleni Etického kodexu vyrazné presahuje 99 %, cilem je v3ak
dosahnout 100% Uspésnosti.

Eticky kodex skupiny
Skoda Auto
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Lidska prava

Spoleénost znovu potvrzuje svij zadvazek dodrzovat pfislusné
mezinarodni Umluvy a deklarace. Respektuje, chrani a prosazuje
vSechny platné predpisy na ochranu lidskych prav a prav déti jako
zakladni a obecny pozadavek na celém svété. Prostiednictvim
neustalého zlepSovani procesu, systému a konkrétnich

opatteni se Skoda Auto snaZi prosadit své vedouci postaveni

v automobilovém primyslu v oblasti lidskych prav. Spole¢nost
uplatfiuje interni zasady a postupy, aby zabranila jakémukoli
porusovani lidskych prav.

ZastresSujicim principem strategie socialni udrzitelnosti
spole&nosti Skoda Auto je striktni dodrzovani lidskych prav.
Skoda Auto dlirazné odmita vyuzivani détské prace, nucené nebo
povinné prace a vSech forem moderniho otroctvi a obchodovani

Systém fizeni compliance

Jako soucast Koncernu si Spole¢nost uvédomuje, ze mlze
dosahnout Uspéchu pouze tehdy, bude-li pracovat bezihonng,
ridit se celosvétovymi zakonnymi pfedpisy, dodrzovat své
dobrovolné zavazky, etické zasady a nést odpovédnost za ochranu
lidskych prav.

Aby Skoda Auto podpofila kulturni zménu a chovani v souladu

s predpisy, aktivné zajisStuje prdbéznou a jasnou komunikaci

a Skoleni zamérena na konkrétni cilové skupiny. Tyto iniciativy

jsou realizovany prostrednictvim ucinnych a dostupnych kanall
a postupu, které jsou k dispozici v celé organizaci.

Spole¢nost zavedla G¢inny systém fizeni compliance (CMS

- Compliance Management System), ktery je v souladu

s principy CMS Koncernu, platnymi zakony a internimi predpisy.
Spole¢nost vénuje zvlastni pozornost povinnosti sledovat platné
pravni a interni predpisy. Tim je zajité&no, 7e Skoda Auto a jeji
prislusné pFidruzené spole¢nosti dodrzuji pozadavky, které
vyplyvaji z pravnich a etickych pravidel vztahujicich se napr.
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s lidmi. Tato politika se vztahuje nejen na interni ¢innost
Spole¢nosti, ale také na chovani jejich obchodnich partnerd,
jak je uvedeno v Etickém kodexu, ktery je v souladu s principy
UN Global Compact.

Pro lepsi orientaci uvadi Eticky kodex konkrétni priklady, které
zaméstnancdm ukazuji, jak maji postupovat v pripadé podezreni
na porusovani lidskych prav.

Spole¢nost se fidi obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani
a lidskych prav (Guiding Principles on Business and Human
Rights), které dale odkazuji na VSeobecnou deklaraci lidskych
prav a deklaraci Mezinarodni organizace prace o zakladnich
principech a pravech v praci a na smérnici OECD pro nadnarodni
podniky.

na hospodarskou soutéz, finanéni a darnovou oblast, ochranu
Zivotniho prostredi a vztahy se zaméstnanci, coz zahrnuje

i podporu rovnych prilezZitosti. Spole¢nost, spolu s pfislusnymi
dcefinymi a pFidruzenymi organizacemi, zavedla komplexni

a strukturovany systém CMS, ktery zajiStuje dodrZzovani viech
platnych pfedpist. Soucasti tohoto systému jsou i zasady
tykajici se boje proti korupci, prani Spinavych penéz a prevence
financovani terorismu. Kromeé toho CMS pokryva oblasti, jako
jsou materialni dary a pozvanky, sponzorstvi a penézni dary,
hloubkova kontrola obchodnich partner( a zamezeni

stfetu zajma.

CMS jako takovy je rozdélen do sedmi prvkd: kultura a hodnoty
oblasti compliance; cile v oblasti compliance; rizika v oblasti
compliance; program a postupy oblasti compliance; organizace
pro oblast compliance; komunikace a Skoleni v oblasti
compliance; monitoring a zlepSovani oblasti compliance.

Vice informaci o téchto prvcich CMS najdete zde.

Sedm prvkd CMS

Zakladnim principem strategie
socialni udrZitelnosti Skoda Auto je
zavazek k dodrzovani lidskych prav.

7 v

Skoda Auto ddrazné odmita pouzivani
détské prace, nucené nebo povinné
prace a veskeré formy moderniho
otroctvi a obchodovani s lidmi.
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Systém fizeni rizik - tfi linie obrany

Skoda Auto zavedla systém tii linii obrany pro identifikaci, hlaeni a zmirfiovani rizik v oblasti
compliance a proSetfovani pripadnych stiznosti na protipravni jednani nebo jednani v rozporu

s Etickym kodexem a dalSimi internimi smérnicemi ¢i predpisy. VSechny pozice odpovédné

za zajisténi v8ech relevantnich obchodnich postuptd predstavuji prvni linii obrany. Druhou linii
obrany predstavuji organizaéni jednotky odpovédné za CMS, vcetné oddéleni Spravy, fizeni rizik
a dodrzovani predpist a oddéleni Pravnich zalezitosti. Tyto Utvary zodpovidaji za definici pravidel
a hraji preventivni roli, v€etné poskytovani podpory prvni linii obrany. Jejich preventivni tloha
spociva v provadéni prislusnych analyz rizik s cilem odhalit chovani, které by mohlo byt v rozporu
s pravidly Spole¢nosti, a zabranit mu. Treti linii obrany pfedstavuje interni audit. Ten je odpovédny
za kontrolu radného zajistovani procest zastupci prvni obranné linie. Interni audit provadi tuto
kontrolu prostrednictvim své kontrolni ¢innosti v ramci planovanych a mimoradnych auditd

v prabéhu roku.

Systém fFizeni integrity

Téma integrity zahrnuje fadu oblasti, procest a iniciativ ve Skoda Auto, které se pfimo tykaji
dodrzovani pfedpis(, firemni kultury a diverzity. Aby se dosahlo vzajemného souladu téchto témat
a zarovefi se zajistilo porozuméni v ramci Skoda Auto, stanovila Spole&nost soubor kli¢ovych zasad
integrity, které vychazeji mimo jiné z platnych legislativnich a internich predpisd, zasad Koncernu

a zasad Iniciativy pro etiku a integritu (ECI - The Ethics and Compliance Initiative). Nutnost jednat
v souladu se zasadami integrity je pevné zakotvena také v Next Level - Skoda Strategy 2030.
Skoda Auto v&Fi, Ze pouze Eestné a spolehlivé jednani v souladu s principy integrity ji umozni ziskat
a budovat ddvéru zaméstnanc(, zakaznikd, akcionard, obchodnich partnerd i Siroké vefejnosti.

Za timto ucelem byl v poslednich letech vybudovan systém Fizeni integrity jako ramec pro
systematické hodnoceni integrity a jeji dalsi rozvoj ve Skoda Auto. Jediné tak Ize zajistit trvalou

udrzitelnost tohoto tématu a souc¢asny i budouci Uspéch Spole€nosti na trhu. Systém Fizeni integrity

vychazi z cilli a opatfeni definovanych Spoleénosti. Jeho smyslem je zajistit, aby vedeni Skoda Auto,
jeji zameéstnanci a pfislusné treti strany dodrZovali zadsady integrity dle o¢ekavani Spolecnosti.

Za UCelem udrZitelné spravy tématu integrity ve Spole¢nosti existuje tzv. organizace pro integritu
v ramci koncernové smérnice 31: Organizace governance funkci - Rizeni a integrita, Rizeni rizik,

Compliance a Pravni zalezitosti ve Spole¢nosti. Organizaci integrity Fidi vedouci Utvaru Sprava, fizeni

rizik a dodrZovani predpist na pozici hlavniho manaZera integrity znacky ve Skoda Auto.

Vice o integrité ve Skoda Auto zde.
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Integrita ve Skoda Auto

Systém whistleblowingu

Spole¢nost zavedla systém whistleblowingu, ktery se zabyva
hlaSenimi zavaznych poruseni pravnich predpist, ktera mohou
vyznamné poskodit povést &i finanéni zajmy nebo by mohla
vazné porusit zakladni etické hodnoty Spolecnosti. Tento systém
spravuje organizac¢ni jednotka Governance, Risk & Compliance
(Sprava spole¢nosti, fizeni rizik a dodrzovani predpisu) a slouzi ke
sdélovani pripadnych stiznosti na poruSovani platnych pravnich
a/nebo internich predpist a pravidel Spole¢nosti. Pomoci

tohoto systému mohou zaméstnanci i externi osoby spolehlivé

a anonymné podat jakykoli podnét k Setfeni. Ochrana osob, které
nahlasily jakykoli pripad neetického chovani, je nastavena a fizena
v internich predpisech definujicich systém whistleblowingu jako
takovy. Soucasné jsou vedouci pracovnici v prvni linii povinni
oznamit kazdé poruseni platnych pravnich a/nebo internich
predpisu ¢i pravidel Spole¢nosti, se kterym se setkaji. Pro
nejzavaznéjsi a nejnaléhavéjsi témata je na Urovni Koncernu
zaveden zvlastni proces nazvany hot-topic reporting. Tento
proces se pouziva pro hlaSeni poruSeni zasad compliance.

Nad ramec systému whistleblowingu maji zaméstnanci v pfipadé
osobnich problémd moznost podat osobni stiznost pfimo
organiza¢ni jednotce pro socialni vztahy a HR Compliance/
Planovani Lidskych zdrojd nebo kterémukoli prislusnému
oddéleni lidskych zdroja v ramci disciplinarniho rizeni. Takové
stiznosti se FeSi samostatné.
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Rizeni vztaha s dodavateli

Skoda Auto zavedla koncernovou politiku pro zajisténi
udrzitelného rozvoje ve vztazich s dodavateli. V ni popsala
postup zapracovani ekologickych a spole¢enskych standardd
spolu s pozadavky na jejich dodrzovani ve vztazich s obchodnimi
partnery (Eticky kodex pro obchodni partnery). Tyto pozadavky

jsou smluvné zavazné.

Hodnoceni udrzitelnosti (S-rating)

Skoda Auto prijala v roce 2019 obecnou koncepci hodnoceni
dodavateld z hlediska udrZzitelnosti tzv. S-rating. Tato koncepce
umoZziiuje Spolec¢nosti udrzovat aktualni prehled o udrzitelnosti
dodavatelského Fetézce. S-rating se stal nedilnou soucasti
procesu ziskavani dodavatelt. Skoda Auto nezahajuje ani
neudrzuje spolupraci s dodavateli s nedostate¢nym ratingem.

Zakladem pro S-rating je Eticky kodex pro obchodni partnery.

Hodnoceni S-rating je uréeno na zékladé skére v dotazniku

pro sebehodnoceni udrzitelnosti (SAQ) a muZe byt doplnéno

o vysledek kontroly na misté (audit dodavatele).

Hodnoceni se urcuje pro jednotlivé provozovny a je relevantni pro
spolecnosti s po¢tem zaméstnanct 10 a vice.
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Skoda Auto dodrzuje zakon o ochrané hospodaiské soutéze,
aby poskytovala svym obchodnim partnertm férovy pristup.

Skoda Auto pouziva pro fizeni a hodnoceni dodavatelti nasledujici
nastroje: Hodnoceni udrzitelnosti a vySetfovani poruseni
Etického kodexu pro obchodni partnery.

Provozovny s méné nez 10 zaméstnanci mohou ziskat z S-ratingu
vyjimku. Nezavisle na vysledku hodnoceni pomoci SAQ a auditu
na misté se navic u vybranych dodavateld vyzaduje tzv. kontrola
due diligence obchodnich partnerd (Business Partner Due
Diligence, BPDD), ktera se Fidi pfistupem zalozenym na riziku.
BPDD je protikorupéni kontrola a kontrola integrity. Uspé&éné
posouzeni je pfedpokladem pro jakykoli obchodni vztah

s Koncernem.

Obecné je pro obchodovani s Koncernem véetné jeho znacek
a regiont vyzadovan pozitivni S-rating. VSechny subjekty
Koncernu se Fidi jednotnym procesem S-ratingu.

Eticky kodex skupiny
Skoda Auto

PorusSeni Etického kodexu pro obchodni partnery

Kromé S-ratingu je v pripadé podezfeni na poruseni pozadavk( na udrzitelnost spustén interni

proces. Jakykoli ndznak nebo indicie vzbuzujici obavy z takového poruseni (napf. prostifednictvim

systému whistleblowingu nebo ¢lanka v tisku) je co nejrychleji provéien. Spole¢nost ma v imyslu

pracovat na neshodach se svymi obchodnimi partnery a predchéazet dalSimu poruSovani svych

pozadavkid. Kromé toho se Skoda Auto snaZi aktivné a efektivné zlepéovat vysledky svych

dodavatell v oblasti udrzitelnosti.

Udrzitelnost ve vztazich s dodavateli - koncernova koncepce Fizeni

Transparentnost
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* Tier 1 (pfimi dodavatelé)

** Tier n (nepfimi dodavatelé)

Pti zadavani zakazek se Skoda Auto fidi trojim pristupem k vytvareni udrzitelnych dodavatelskych

Fetézcl se zamérenim na dekarbonizaci, lidska prava, boj proti korupci ¢i odpovédné zadavani
zakazek na dodavky surovin. Pfistup Spole¢nosti vyZaduje transparentnost dodavatelskych vztahd,

které presahuji prvni troven (Tier 1).

Prevence: PoZadavky Reakce: Na zjisténa rizika

na udrzitelnost jsou zakotveny a dopady lze reagovat rdznymi

ve smlouvach a specifikacich, opatrenimi. Patri mezi né

zejména v Etickém kodexu standardizovany interni proces

pro obchodni partnery. prezkoumavani poruseni

Dodavatelé jsou Skoleni ze strany jednotlivych

a je zvySovano povédomi dodavateltd a akéni plany

o udrZzitelnosti. z kontrol na misté. Hlavnim
cilem je naprava, zajisténi
prevence poruseni a aktivni
ucinné zlepSovani vykonnosti
dodavatell v oblasti
udrzitelnosti.

Detekce: Rizika pro
udrzitelnost v dodavatelském
retézci se systematicky
analyzuji a posuzuji.
Udrzitelnost je zakotvena

v rozhodnutich o zadani
vyznamnych zakazek v ramci
celého Koncernu a pouziva
se hodnoceni vykonnosti
potencialnich dodavatell

v oblasti udrzitelnosti
(S-rating). Zakladem je
nastroj pro sebehodnoceni

a kontroly na misté,
provadéné na zakladé pristupu
zalozeného na rizicich.
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Prevence a odhalovani korupce nebo uplatkarstvi

Skoda Auto zavedla systém prevence pro vlastni ochranu

a pro ochranu svych zaméstnanct z hlediska predchazeni
stfetu zajm{, korupci a Uplatkarstvi. Kromé toho byla jako
preventivni opatfeni zavedena zavazna interni pravidla tykajici
se pfijimani darG a samotného poskytovani dar(. Skoda Auto
deklarovala nulovou toleranci vici protipravnimu, korupénimu
a poskozujicimu jednani.

Zasady prevence stietu zajmu a korupce jsou definovany
ve vnitfnich pfedpisech. Je zaveden strukturovany systém
Skoleni o dodrzovani predpist v této oblasti. Eticky kodex
obsahuje mimo jiné ¢ast tykajici se zakazu korupce. Vedle
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tohoto obecného $koleni ma Skoda Auto zavedena dalsi dvé
specificka Skoleni vénovana protikorupé&ni problematice:
Protikorupéni Skoleni a Protikorupéni Skoleni Uredni osoby.
Tato dvé specificka Skoleni jsou povinna pro vSechny pracovni
pozice administrativnich pracovnikl a kazdy zaméstnanec je
musi absolvovat jednou za dva roky.

Protikorup¢ni Skoleni patfi k zakladnimu souboru skoleni
v Koncernu. Skoda Auto vyuziva pfi tvorbé konkrétnich
Skoleni pfistup Fizeni rizik. Protikorup&ni Skoleni Gfedni
osoby bylo pfipraveno na zakladé interniho hodnoceni
rizik a zahrnuje konkrétni preventivni opatfeni pro tuto

oblast. Skoda Auto dosahla vysokého podilu progkolenych
zameéstnanc(, vyrazné presahujiciho 99 % v ,Protikorup&nim
Skoleni” a také v ,Protikorupcnim Skoleni Uredni osoby*.

Systém whistleblowingu se vyuzivd mimo jiné k odhalovani
potencialnich pfipadd pochybeni souvisejicich s korupci
a/nebo Uplatkarstvim. Tento systém byl zfizen za Ucelem
feSeni oznameni o potencialnich zavaznych poruSenich
pravnich predpist ze strany zaméstnancl Koncernu. Hlaseni
o potencialnich porusenich pravnich predpist mohou
prostrednictvim rdznych oznamovacich kanalt podavat
zameéstnanci Koncernu i obchodni partnefi, zakaznici a dalsi

tolerance

tfeti strany. HlaSeni Ize podat kdykoli a v jakémkoli jazyce.
Kancelar pro vySetrovani se zabyva vdemi nahlasenymi
pripady.

Skoda Auto nezaznamenala v letech 2021 a 2022 7adné
potvrzené pfipady korupce a/nebo Uplatkarstvi tykajici
se vlastnich zaméstnancl a/nebo obchodnich partnerd.

Ve Spolec¢nosti byl zaveden systém prevence a odhalovani
rizik spojenych s korupci a tplatkafstvim. Skoda Auto

se nesetkala s naznaky nedostatecnosti tohoto systému

a zavedla opatFeni v celém hodnotovém Fetézci.

nezakonného poskozujiciho korupéniho
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Politicky vliv a ovlivhovani verejné politiky

Skoda Auto je pribé&zné v kontaktu s veFejnou spravou a zakonodarnymi organy na mistni, oblastni
i celosvétoveé Urovni, a to jak primo, tak prostfednictvim ¢lenstvi v oborovych a hospodarskych
sdruzenich, aktivni G€asti v poradnich organech vefejné spravy a zastoupeni v akademickych
institucich. Témata, ktera Skoda Auto prosazuije, jsou v souladu s Koncernem v ramci politiky
jednoho hlasu (one voice policy).

Memorandum o porozuméni mezi Skoda Auto a Ministerstvem Zivotniho prostredi (zaFi 2022) 7

Rizenim téchto aktivit, jako? i zastupovanim zajmt Spole¢nosti a koordinaci krok(i Spole¢nosti

v této oblasti je povéfeno oddéleni Vnéjsich vztaht Skoda Auto. V ramci vnitini struktury podléha
oddéleni Vnéjsich vztahu Fizeni ¢lenky pfedstavenstva (pani Maren Graf) odpovédné za oblast Lidé

a kultura. Oddéleni Vnéjsich vztahl zodpovida za veskerou komunikaci s Ustfednimi organy statni
spravy a zakonodarnymi organy i s mistnimi organy statni spravy a samospravy. V Uzké spolupraci

s Koncernem je také v kontaktu s institucemi, pfedstaviteli EU a zahrani¢nimi viadami. Oblast
zastupovani zajmu Spole¢nosti v oblasti vnéjSich vztaht spada pod Fizeni specifické vnitini smérnice,
ktera vychazi z vnitfni politiky Koncernu jednoho hlasu.

Skoda Auto vzdy jedna v souladu s platnou legislativou EU, platnou statni legislativou a etickymi
normami a pravidly Koncernu.

Skoda Auto ve sledovaném obdobi neposkytla zadny finan&ni ani vécny prispévek v jakékoli formé
politikiim ¢i politickym uskupenim. Soucasné nebyla registrovana v rejstfiku transparentnosti EU.
Zajmy Skoda Auto vigi evropskym institucim haji zastupci Koncernu v Bruselu. V Ceské republice
Zadny rejstrik transparentnosti zaveden neni. Od roku 2022 7adny z ¢len( spravnich, ridicich

a dozorcich organl nezastaval srovnatelnou funkci ve vefejné spravé, a to v obdobi dvou let pred
svym jmenovanim.
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Skoda Auto se zasazuje o tato regulatorni témata

(v abecednim poradi):

Autonomni
rizeni

Dodavky energie
a obnovitelné
zdroje energie

Mezinarodni obchodni
politika

Prace v dobé
pandemie

Regulace Euro 7

Transparentnost
prosazovani
zajmu

s

"o
O
L(O

B
Udél.lcnOSt Dekarbonizace
mobility

Elektromobilita

. Konkurenceschopnost
a nabijeci a podpora prdmyslu
infrastruktura podp P Y
Podnikani

Pracovni pravo

H{|=2

a lidska prava

Pramyslova politika
a podpurné nastroje EU

HE

Regulace dat

Transformace

a budoucnost
automobilového
pramyslu

Technické vzdélavani, %
rekvalifikace a zvySovani %
kvalifikace

Udrzitelné
financovani
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Vztah ke statnim
a politickym institucim,
nejaktualnéjsi témata

Spole¢nost ve spolupraci s viadou Ceské
republiky usiluje o pfeménu automobilového
pramyslu na tzv. e-hub stfedni a vychodni Evropy.
Skoda Auto hraje kli¢ovou roli jako prostiednik

v oblasti mobility s nulovymi/nizkymi emisemi.
Dekarbonizace vyroby a dopravy je v souladu

s environmentalnimi cili stanovenymi EU a Ceskou
republikou. Ta v8ak neni pouze legislativnim cilem,
ale nedilnou soucasti DNA a firemni strategie
Spole¢nosti.

Zavazek Spolecnosti k dekarbonizaci je

patrny z podpisu memoranda o porozuméni
mezi Skoda Auto a Ministerstvem

Zivotniho prostredi, které se zaméruje prave
na dekarbonizaci vyroby. Kromé toho Spole¢nost
aktivné podporuje vladni strategie, jako je
Narodni ak&ni plan Cisté mobility, a spolupracuje
s rtiznymi vefejnymi subjekty. Skoda Auto
pracuje na oboustranné vyhodném pfistupu,
ktery podnécuje spolupraci mezi vefejnym

a soukromym sektorem, a to bud pfimo, nebo
prostrednictvim prisluSnych asociaci. Tento
pristup zahrnuje sdileni odbornych znalosti

a védomosti s cilem usnadnit Uspé&3ny prechod
na elektromobilitu i v dalSich oblastech.
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Priklady statni podpory

Skoda Auto naklada se statni podporou v souladu s evropskou

a narodni legislativou a zajistuje jejich napliiovani. Spole¢nost je
zapojena do projektd spolufinancovanych z verejnych narodnich

a evropskych programa v rdznych oblastech, jako je vyzkum,
technicky vyvoj a inovace, vzdélavani nebo ochrana zivotniho
prostfedi. Tyto projekty jsou zaméfeny zejména na oblasti, jako je
elektromobilita, méstska mobilita, primysl 4.0, 3D tisk, ochrana
Zivotniho prostredi a také zvySovani kvalifikace a dovednosti
studentd a zaméstnancd.

Pfiklady strategického élenstvi v oborovych
a hospodarskych asociacich
Svaz priimyslu a dopravy CR

Hospodaiska komora Ceské republiky, véetné
regionalnich a mistnich zastoupeni (Mlada Boleslav)

SdruZeni automobilového primyslu
Elektromobilni platforma

Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora
Cesko-izraelska smigena obchodni komora

ICC - Mezinarodni obchodni komora

CIOD - Czech Institute of Directors
(Cesky institut Feditel)

Byznys pro spole¢nost

Asociace spolecenské odpovédnosti
BLF - Business Leaders Forum
Svaz dovozcl automobill

Cesky plynarensky svaz

Ceska komora pro obchod se staty Vychodni Evropy
a Stredni Asie

Ugast v poradnich organech statni spravy
Koordina¢ni skupina Ministerstva pramyslu a obchodu
pro Narodni akéni plan Cisté mobility

Krajska rada hospodafské a socialni dohody
Stredoceského kraje

Rada pro konkurenceschopnost Strfedoceského kraje

Jednim z pfikladud prislusnych projektl se statni podporou je

Skoda Auto se aktivné zapojuje do veFejné diskuze
o co nejefektivnéjSim rozdélovani statni podpory na rozvoj

Krajska rada hospodarské a socialni dohody
Kralovéhradeckého kraje

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Narodni platforma pro technické vzdélavani

Zastoupeni v akademickych institucich
a na univerzitach

Ceské vysoké u&enf technické v Praze
Vysoké uceni technické v Brné

Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych
studif, Technicka univerzita v Liberci

Vysoka $kola uméleckopriimyslova v Praze
Akademicka rada Vysoké Skoly ekonomické v Praze
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Univerzita Karlova v Praze

Vysoké Skola chemicko-technologicka v Praze

VSB - Technicka univerzita Ostrava

42 Prague

Narodni centrum kompetence pro primyslovy 3D tisk,
Technicka univerzita v Liberci

Narodni centrum prdmyslu 4.0

investi¢ni pobidka na vyrobu elektromobilu Enyaq a jeho derivata.
Skoda Auto v roce 2020 splnila podminky projektu poZadované
zdkonem a ma narok na podporu ve formé slevy na dani az
do vySe 400 mil. K&.

udrZitelnosti a ¢isté mobility. V ramci téchto aktivit se zapojila
i do konkrétnich projektd, jako napfiklad: kotle na biomasu,
energeticky management ¢i ekologické technologie v dopravé.
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Marek Drasar

Ve spole¢nosti Skoda Auto pracuje od
roku 2005, nyni v Utvaru Governance,
Risk & Compliance

,Jednani zaloZené na principech integrity a zasad compliance vzdy
bylo, je a bude nedilnou sou¢asti kultury spole¢nosti Skoda Auto

a DNA jejich zaméstnancu. Zohlednovat ve svém jednani principy
integrity — vlastni Zebricek hodnot i to, jaké bude mit nasSe rozhodnuti
vliv na nase okoli a celou spoleCnost, stejné jako jednat s ostatnimi
poctivé, Cestné a oteviené - je zcela nezbytné pro udrzitelny uspéch
nasi spolecnosti jako obchodniho subjektu, ale i jako atraktivniho
zameéstnavatele. K tomu patfi i usili mit spravné nastavena pravidla

a predpisy Ci vytvorené procesy, a hlavné je dodrzovat, a to nejen

v situacich, které jsou pro nas jednoduchég, ale hlavné v téch, které
vnimame jako slozité. Velky zretel je nutné brat zejména na Eticky
kodex skupiny Skoda Auto a ochranu lidskych prav v nasich
obchodnich ¢innostech. Pokud se kazdy z nas bude moci podivat sam
sobé do oci a fict si, ze jednal dle svého nejlepsiho védomi a svédomi,
pak v&fim, 7e Skoda Auto bude v tématech integrita a compliance

| nadale vzorem.”
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Nafizeni o taxonomii a souvisejici akty v pfenesené pravomoci
predstavuji klicovy nastroj Zelené dohody pro Evropu, ktery
umoziuje klasifikaci udrZitelné vyroby a finan¢nich tokd. Tim
motivuje a urychluje pfechod ke klimatické neutralité do roku
2050. Véechny ekonomické aktivity spole¢nosti Skoda Auto
byly posouzeny z hlediska jejich souladu s kritérii udrzitelnosti
v souladu s ¢lankem 8 nafizeni o taxonomii za U¢elem

informovani zainteresovanych stran a rozhodovani Spole¢nosti.

Skoda Auto je sou&asti konsolidovaného Koncernu, jeji aktivity
jsou pokryty reportingem na Urovni Koncernu, a proto neni
povinna predkladat samostatnou zpravu dle nafizeni

o Taxonomii EU. Skoda Auto je v3ak zcela odhodlana
poskytovat svym zainteresovanym stranam vSechna nezbytna
data souvisejici s ESG, a rozhodla se proto dobrovolné podavat
zpravy podle kritérii Taxonomie EU. DalSi podrobnosti, stejné
jako informace na Urovni Koncernu, Ize nalézt v ¢asti

,Jaxonomie EU" zpravy vedeni ve vyro&ni zpravé Koncernu
(2021, 2022).

V roce 2022 bylo 15,7 % trzeb, 27,5 % kapitalovych
vydajtia 19,9 % provoznich vydaji Skoda Auto v souladu

s taxonomickymi kritérii pro udrzitelné ekonomické aktivity
(podrobnosti viz tabulka nize).

Fiskalni rok 2022 Celkem Podil ekonomickych aktivit Podil nesouvisejicich Podil ekonomickych

souvisejicich s taxonomii ekonomickych €innosti éinnosti nezpusobilych

zplsobilych pro taxonomii pro taxonomiii

mil. K& mil. K& % mil. K& % mil. K& %

Prijmy 444 229 69776 15,7 355952 80,1 18 501 4,2

Kapitalové vydaje 24 898 6 844 27,5 18 054 72,5 0 0,0
(CapEx)

Provozni vydaje 7 888 1572 19,9 6 316 80,1 0 0,0
(OpEX)

Cinnosti v souladu s taxonomii, jak jsou popsany v nafizeni

o taxonomii, splfuji screeningova kritéria pro vyznamny
prispévek ke zmirflovani zmény klimatu. Splfuji kritérium
,vyznamné neposkozovat* (do no significant harm) souvisejici
s rznymi cili udrzitelnosti (véetné adaptace na zménu
klimatu, vodnich a mofskych zdrojd, obéhového hospodarstvi,
znedisténi, biologické rozmanitosti a ekosystému).
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Tyto aktivity také zarucuji zakladni pozadavky v oblasti
lidskych a spotFebitelskych prav, boje proti korupci
a Uplatkarstvi, zdanéni a spravedlivé hospodarské soutéze.

Cinnosti zplisobilé pro taxonomii jsou v nafizeni popsany,
ale nesplfiuji dana kritéria. Cinnosti nezptisobilé pro taxonomii
nejsou v narizeni popsany.

Vyroc&ni zprava Koncernu Vyroé&ni zprava Koncernu
2021 (pouze anglicky) 2022 (pouze anglicky)

Taxonomie - posouzeni
zpusobilosti

Obchodni model Skoda Auto zahrnuje cely proces vyvoje, vyroby
a marketingu vozidel a souvisejicich aktivit. Podle nafizeni

EU o taxonomii maji tyto aktivity potencial vyznamné pfispét

k environmentalnimu cili zmirfiovani zmény klimatu podporou

Cisté a klimaticky neutralni mobility.

Spolec¢nost zaradila vSechny své prislusné ¢innosti

do ekonomické ¢&innosti ,vyroba nizkouhlikovych technologii pro
dopravu* v souladu s environmentalnim cilem zmirfiovani zmény
klimatu. Tato kategorizace plati pro vSechny vyrobené vozy bez
ohledu na pouZitou technologii pohonu a zahrnuje originalni dily.

ZajiStovaci transakce a Cinnosti podruzného vyznamu, které jsou
v Gcetni zavérce spole¢nosti Skoda Auto vykazovany jako ostatni
vynosy z prodeje, v8ak nejsou podle taxonomie EU povaZovany
za zpUsobilé.

Ackoli nékteré ¢innosti primo spojené s podnikanim souvisejicim
s vozidly by mély byt také zarazeny do této ekonomickeé
¢innosti, nejsou v sou¢asné dobé klasifikovany jako zpusobilé
pro taxonomii, a to kvlli nejistoté ohledné vhodného pfirazeni
ekonomické ¢innosti dle taxonomie EU. Tyto &innosti zahrnuji
prodej motor( a pohonnych jednotek, dodavky dilG a vyrobu

na zakladeé licence tretich stran, které jsou také vykazovany jako
ostatni vynosy z prodeje.
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Taxonomie - posouzeni souladu

Vzhledem k tomu, Ze cile nafizeni o taxonomii se prekryvaji s tématy pozadavkl ESRS na zverejiiovani, prislusné podrobnosti tykajici

se podstatného podilu spole¢nosti Skoda Auto na plnéni téchto cild a také kontext, jak se vyhnout jakémukoli rozporu vaci témto cildm,

Ize nalézt v ¢astech této zpravy vé&novanych prislusnym tématdm udrZitelnosti.

Vyznamny prinos

Screeningova kritéria pro hodnoceni pInéni klicovych
vykonnostnich ukazatelt Skoda Auto se tykaji

emisi CO, vozidel vyrobenych Spole¢nosti. Byla
provedena komplexni analyza emisi CO, vSech
vyrabénych modell vozidel a technologii pohonnych
jednotek v souladu s celosvétovym harmonizovanym
zkuSebnim postupem pro lehka vozidla (WLTP).
Tato analyza umozZzniuje identifikovat, ktera vozidla

ze v8ech vozidel zpUsobilych pro taxonomii spliuji
kritéria screeningu a vyznamné prispivaji ke zmirnéni
zmény klimatu.

Modelové fady BEV Skoda Enyaq a Skoda Enyaq
Coupé ve sledovaném obdobi splfiovaly kritérium
emisi CO, ve vysi 0 g/km. Modelové fady PHEV
vozl Skoda Superb a Skoda Octavia navic b&éhem
sledovaného obdobi splfiovaly kritérium emisi CO,
nizsich nez 50 g/km.

Vyznamné neposkozovat

V souladu s taxonomii EU se oCekava, Ze ekologicky udrzitelné ekonomické
aktivity prispéji k jednomu nebo vice definovanym environmentalnim

cilm a zéroven zajisti, Ze nevzniknou Zadné nepfiznivé Ucinky na jiné
environmentalni cile. Aby bylo vylou€eno jakékoli vyznamné poSkozeni pfi
dosahovani téchto cild, musi ekonomické aktivity splfiovat kritéria ,vyznamné
neposkozovat* (DNSH).

V priibéhu sledovaného obdobi byla pro Skoda Auto na trovni Koncernu
provedena dikladna analyza kritérii DNSH pro ekonomickou ¢innost ,vyroba
nizkouhlikovych technologii pro dopravu®. U obchodu s vozidly byla analyza
provedena v jednotlivych vyrobnich zavodech odpovédnych za vyrobu nebo
planovani vyroby vozl Skoda spliiujicich kritéria provéfovani nebo se s tim

v pétiletém planu pocita.

Vyro¢ni zprava Koncernu obsahuje primarni interpretace a analyzy

pouzivané Koncernem k vyhodnoceni jakéhokoli mozného poskozeni jinych
environmentalnich ciléi. Podle t&chto hodnoceni spliovaly zavody Skoda Auto
ve sledovaném obdobi kritéria DNSH.

Skoda Enyaq

Skoda Enyaq Coupé

emise CO, rovnajici se 0 g/km
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Klicové ukazatele vykonnosti

Pro predloZeni podrobnosti o zplisobilosti a souladu &innosti Skoda
Auto se screeningovymi kritérii, DNSH a minimalnimi ochrannymi
opatfenimi, jez vyZaduje nafizeni o taxonomii, Spole¢nost uvadi
kli¢ové vykonnostni ukazatele obrat (zde trzby z prodeje v souladu
s IFRS), kapitalové vydaje (CapEx) a provozni vydaje (OpEx) pomoci
Sablon uvedenych v pfiloze Il k aktu v pfenesené pravomoci

(viz tabulky dale).

Vynosy jsou pfimo pfifazeny k ekonomické &innosti
na zékladé pfimého vztahu s vozidly, které Ize stanovit v souladu
se screeningovymi kritérii.

Vydaje CapEx a OpEx bez pfimé vazby na vozidla jsou rozdéleny
pomoci aloka¢niho vzorce tak, aby byla spInéna screeningova kritéria.
Pouzité alokacni vzorce vychazeji z dlouhodobého planu prodeje

a planovaného vyuZiti kapacit v jednotlivych lokalitach. PouZitd data
a predpovidané hodnoty jsou soucasti stfednédobého finan¢niho
planovani na pristich pét let, odsouhlaseného predstavenstvem

a dozor¢i radou Skoda Auto.




Trz by Posouzeni trzeb za rok 2022 podle taxonomie

Definice obratu v Taxonomii EU odpovida vynosim z prodeje Trzby Vyznamny pfinos ke Soulad Dodrzovani Udrzitelné trzby
vykazovanym v U¢etni zavérce podle IFRS zverejnéné ve vyrocnich zmirfiovani zmény s kritérii minimalnich podle taxonomie
zpravach. Ve fiskalnim roce 2022 to bylo 444 229 mil. K&. klimatu DNSH bezpecnostnich
Z této ¢astky 425 728 mil. K¢, tj. 95,8 % trzeb, pripadalo zaruk

na ekonomickou ¢innost ,3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologii

pro dopravu* a bylo klasifikovano jako zplsobilé pro taxonomii. To Ekonomické aktivity mil. K& %* mil. K& % ano/ne ano/ne mil. Ké %

zahrnuje trzby z prodeje novych a ojetych vozidel, z originalnich
A. Taxonomie -

dild a z prodlouzenych zaruk. . L . 425 728 95,8 69 776 15,7 ano ano 69 776 15,7
zpulisobilé aktivity

Z trzeb zpusobilych pro taxonomii spliiuje 69 776 mil. K& (15,7 %)

. P oy e . - Podnikani souvisejici
screeningova kritéria pouzita k méreni vyznamného prinosu ke

PR . - . . s vozidly
zmirfovani zmény klimatu. To zahrnuje vSechna pIné elektricka
vozidla a plug-in hybridy vyrabéna Spole¢nosti. 3.3 Vyroba
nizkouhlikovych 425728 95,8 69 776 15,7 ano ano 69776 15,7

technologii pro dopravu

Z toho elektromobily

- ano ano 23 449 5,3
v souladu s taxonomii

B. Taxonomie -
o o .. 18 501 4,2
nezpusobilé aktivity

Celkem (A + B) 444 229

69 776 mil. Ké (15,7 %)

udrzitelné trzby s vyznamnym prinosem
ke zmirfovani zmény klimatu za rok 2022
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Kapita’lové Vyd aje Posouzeni kapitalovych vydaji za rok 2022 podle taxonomie

V souladu s taxonomii EU se kapitalové vydaje tykaji konkrétnich Kapitalové vydaje Vyznamny pfinos ke Soulad Dodrzovani  Udrzitelné kapitalové
poloZek uvedenych v Uc€etni zavérce podle IFRS, jmenovité zmirfovani zmény s kritérii minimalnich vydaje podie
nehmotnych aktiv a pfirGstkd pozemkd, budov a zafizeni. klimatu DNSH bezpecnostnich taxonomie
Ty maji byt uvedeny v priloze t¢etni zavérky v ¢astech zaruk

,nehmotny majetek” a ,pozemky, budovy a zarizeni*.
Ekonomické aktivity mil. Ké %* mil. Ké %* ano/ne ano/ne mil. Ké %*

Veskeré investi¢ni vydaje jsou zafazeny do kategorie ,vyroba

nizkouhlikovych technologif pro dopravu®. Zadné vyznamné A. °Taxo-n?m|e--- 24 898 100,0 6 844 27,5 ano ano 6 844 27,5
kapitalové vydaje nebyly do jinych kategorii souvisejicich zpusobilé aktivity

s obchodni ¢innosti, jako jsou dodavky motorl a dilli, které
plvodné nebyly zahrnuty. V dasledku toho ¢inily taxonomicky

Podnikani souvisejici

s vozidl
zptisobilé kapitalové vydaje 24 898 mil. K&. vozidly
Veikers kapitilové vida iseifci s obchodnimi aktivitami 3.3 Vyroba
eSKere kapitalove vydaje souvisejict s obchodnimi aktivitami nizkouhlikovych 24898  100,0 6 844 275 ano ano 6844 275

spolecnosti splfiuji kritéria taxonomie. Tyto vydaje byly nasledné technologii pro dopravu

klasifikovany jako udrzitelné dle taxonomie. Kapitalové vydaje,

které nebyly prfimo pfifazeny ke konkrétnimu vozidlu, byly 7 toho piirtistky

pfifazeny na pomérném zakladé pomoci alokaéniho vzorce. ke kapitalizovanym

. ., L, ano ano 1670 6,7
L R . nakladdm na vyvoj
Alokacni vzorec pro kapitalové vydaje stanovil Koncern pro clektromobild
kazdy model a zna¢ku na zakladé dlouhodobého planu prodeje
nebo planované kapacity a vyuZiti. Vztahuje se na v8echny vydaje 7 toho prirtstky
zavod(, které budou pristich pét let vyrabét pouze zplsobila pozemkd, budov
' ano ano 5174 20,8

vozidla dle taxonomie. a zarizeni pro

o . . La elektromobily
Kapitalové vydaje na vozidla spliujici screeningova kritéria Cinily

6 844 mil. K&. S ohledem na kritéria DNSH a minimalni zaruky B. Taxonomie -
v roce 2022 dosahly 27,5 % celkovych kapitalovych vydaja nezpusobilé aktivity 0 0,0
v souladu s taxonomii.

Celkem (A + B) 24 898

6 844 miliona Ké (27,5 %)

kapitalovych vydaju klasifikovano jako
udrzitelné s vyznamnym prinosem ke
zmirnovani zmeény klimatu za rok 2022
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Provozni vydaje

Provozni naklady vykazané v souladu s taxonomii EU zahrnuiji
naklady na vyzkum a vyvoj, které nebyly kapitalizovany.

Tyto naklady jsou uvedeny v pfiloze vyro¢nich zprav v asti
,Nehmotna aktiva“.

Dale veskeré provozni naklady souvisejici s podnikanim
automobilky Skoda Auto spadaiji do ekonomické &innosti ,3.3
Vyroba nizkouhlikovych technologii pro dopravu®. Tyto vydaje
byly dle taxonomie EU klasifikovany jako zpUsobilé.

Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj byly pfimo
pfifazeny vozidldm, pokud to bylo mozné. Provozni vydaje

na vozidla s vyznamnym pfinosem ke zmirfiovani zmény
klimatu byla zahrnuta. Naopak u téch vozidel, ktera kritéria
taxonomie nespliuji, zadné primo prifaditelné nekapitalizované
naklady na vyzkum a vyvoj zahrnuty nebyly. Nekapitalizované
naklady na vyzkum a vyvoj, které nebylo mozné jednoznacné
prifadit konkrétnimu vozidlu, byly zohlednény proporcionalné
pomoci aloka&nich vzorcl. Pro tyto a dalSi provozni vydaje byly
pouzity alokac¢ni vzorce obdobné jako u kapitalovych vydaja.
1573 mil. K& (19,9 %) klasifikovano jako udrzitelné vydaje

s vyznamnym pfinosem ke zmirfiovani zmény klimatu za rok
2022.

1 573 mil. Ké (19,9 %)

klasifikovano jako udrzitelné vydaje
S vyznamnym prinosem ke zmirnovani

zmeny klimatu za rok 2022
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Posouzeni provoznich vydaji za rok 2022 podle taxonomie

Provozni vydaje Vyznamny pfinos ke Soulad Dodrzovani  Udrzitelné provozni
zmiriovani zmény s kritérii minimalnich vydaje podle
klimatu DNSH bezpeénostnich taxonomie
zaruk
Ekonomické aktivity mil. Ké %* mil. Ké %* ano/ne ano/ne mil. Ké %*
A. Taxonomie -
. . . 7 888 100,0 1573 19,9 ano ano 1573 19,9
zpusobilé aktivity
Podnikani souvisejici
s vozidly
3.3 Vyroba
nizkouhlikovych 11191 100,0 1573 19,9 ano ano 1573 19,9
technologii pro dopravu
B. Taxonomie -
T 0 0,0
nezpusobilé aktivity
Celkem (A + B) 7 888

213






1. Index ESRS

ESRS 2 Obecné pozadavky

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
BP-1 Obecny zaklad pro vypracovani reportu O této zpraveé 8 SBM-2 Zajmy a nazory zduc¢astnénych stran Uvodni informace | Dopady, rizika a pfileZitosti | 26
udrzitelnosti Zapojeni zainteresovanych stran
BP-2 Zverejniyakn’e |hfokrr7|1acetv lSOUVIS|OStI O této zpravé 8 Spréva spole&nosti | Obchodni chovani | Firemni 188
S€ Specirickymi okoinostmi kultura a zasady obchodniho chovani | Lidska prava
GOV-1 Uloh avnich, Fidicich a d ¢ich Uvodni inf Podnikové fizeni udrZitelnosti 34 .
ol aospravmc » fidicich a dozorcic vodni informace | Podnikoveé fizeni udrZitelnosti — SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti Uvodni informace | Dopady, rizika a pfileZitosti | 28
organd a jejich interakce se strategii Zapojeni zainteresovanych stran | Dialog
GOV-2 Informace poskytované spravnim, Fidicim Uvodni informace | Podnikové Fizeni udrzitelnosti 34 a obchodnim modelem (modely) se zainteresovanymi stranami 2021
a dozor¢im organtm podniku a otazky . o . ] . . . o .
. A . IRO-1 Popis proces( identifikace a hodnoceni Uvodni informace | Dopady, rizika a pfileZitosti | 26
udrzitelnosti feSene témito organy L J
materialnich dopadd, rizik a prileZitosti Zapojeni zainteresovanych stran
GOV-3 Zaclenéni strategii udrzitelnosti Uvodni informace | Podnikové fizeni udrzitelnosti | 39 Uvodni informace | Dopady, rizika a pfileZitosti | 33
a vykonnosti do pobidkovych systéma Pobidkové schéma souvisejici s klimatem Systém fizeni rizik
Socialni oblast | Vlastni zamé&stnanci | Posouzeni
GOV-4 Prohlaseni o nalezité pécli v oblasti rizik a dopadd
udrZitelnosti Socialni oblast | Pracovnici v hodnotovém fetézci |
N . P i rizik a dopadd
GOV-5 Rizenf rizik a vnitini kontroly podavani Uvodni informace | Podnikové fizeni udrzitelnosti | 39 OSC-)l'.IZE"I’]I rizi a o’pa U, ) — i
] . . . L Socialni oblast | Zakaznici a koncovi uZivatelé |
zprav o udrZitelnosti Rizika procesu reportovani - .
Posouzeni rizik a dopadu
SBM-1 Postaveni na trhu, strategie, obchodni Uvodni inf Profil Spole&nosti 13 . L ; . - e
ostaveninatrou, s rlavegvle obchodnt vodni informace | Profil Spolecnosti IRO-2 PoZadavky na zverejiiované informace Uvodni informace | Dopady, rizika a pfilezZitosti | 28
model(y) a hodnotové fetézce . o i .
. . i ve standardech ESRS, které jsou Zapojeni zainteresovanych stran | Dialog
Uvodni informace | Obchodni model 14 ; L, .
zahrnuty v reportu se zainteresovanymi stranami 2021

a hodnotovy Fetézec

Uvodni informace | Postaveni na trhu 17

Uvodni informace | Korporatni strategie 18
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E1 Zména klimatu

E3 Vodni a moiské zdroje

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis procest identifikace a hodnoceni Zivotni prostiedi | Zména klimatu | Posouzeni 70 IRO-1 Popis procest identifikace a hodnoceni Zivotni prostiedi | Voda | Aktivity 89
materialnich dopadd, rizik a prileZitosti rizik a dopadd materialnich dopadd, rizik a prileZitosti
E1-1 Tranzi¢ni plan pro zmirnéni Zivotni prostiedi | Environmentalni mise 43 E3-1 Politiky tykajici se vodnich Zivotni prost¥edi | Voda | Politika a ambice 87
zmeény klimatu GoTOzero | Poslani v oblasti Zivotniho prostredi a mofskych zdrojl
Zivotni prostiedi | Voda | Posouzeni rizik 89
Zivotni prostiedi | Environmentalni mise 45 a dopadi
GoTOzero | Strategie GreenFuture -
E3-2 Opatfeni a zdroje souvisejici se zdsadami  Zivotni prostiedi | Voda | Aktivity 88
Zivotni prostiedi | Zména klimatu | Politika 53 a cili v oblasti vodnich a mofskych zdrojt
a ambice | Tranzi¢ni plan E3-3 Cile tykajici se vodnich a mofskych zdrojti  Zivotni prostiedi | Voda | Politika a ambice 87
E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény Zivotni prostfedi | Zména klimatu | Politika 51 E3-4 Spotfeba vody Zivotni prostiedi | Voda | Data a konkrétni tdaje 90
klimatu a prizplsobovani se této zméné  a ambice
E1-3 Akeni plany a zdroje v souvislosti Zivotni prostiedi | Zména klimatu | Aktivity 60
s politikami a cili v oblasti zmény klimatu
E1-4 Cile snizeni emisi sklenikovych plynt Zivotni prostiedi | Zména klimatu | Politika 52
a ambice | Cile
Zivotni prostfedi | Zména klimatu | Politika 51 E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy
a ambice
- Ci z 4 Z a i St
E1-5 Spotreba energie a energeticky mix Zivotni prostiedi | Zména klimatu | Data 70 Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly rana
(vCetng intenzity) a konkrétni udaje E4-1 Biologicka rozmanitost a ekosystémy Zivotni prostFedi | Biodiverzita 108
E1-6 Hrubé emise sklenikovych plynt Scope  Zivotni prostfedi | Zména klimatu | Data 73 IRO-1 Popis postupt pro identifikaci Zivotni prostiedi | Voda | Posouzeni rizik a dopadt 111
1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych a konkrétni Udaje | Emise Scope 1, 2, 3 a hodnoceni materialnich dopadd, rizik
lynu (véetné intenzity v sektorech a celkové emise sklenikovych plynt Flezi i tvkaiici i ické .
Py , Y ) yen Py a prilezitosti tykajicich se biologicke Zivotni prostFedi | Voda | Data a konkrétni Udaje 114
s vysokym dopadem na klima) rozmanitosti a ekosystému
E1-7 Odstrafiovani sklenikovych plynt  Zivotni prostFedi | Zména klimatu | Politika = E4-2 Akéni plany a zdroje ve vztahu k zasadam  Zivotni prostFedi | Biodiverzita | Politika a ambice 109
a projekty zmirfiovani emisi sklenikovych a ambice v oblasti biologické rozmanitosti
plynl financované prostrednictvim 2 ekosystém -
uhlikovych kreditu 14 Zivotni prostiedi | Voda | Data a konkrétni Udaje 111
E4-3 Akéni plany a zdroje ve vztahu k zasadam ~ Zivotni prostiedi | Voda | Aktivity 110
[ v oblasti biologické rozmanitosti
E2 Znecisténi . ,g
a ekosystemu
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis proces( identifikace a hodnoceni Zivotni prostiedi | Znecisténi | Posouzeni rizik 83
materialnich dopadd, rizik a prilezitosti a dopadt
E2-1 Politiky tykajici se znecisténi Zivotni prostiedi | Znecisténi | Politika a ambice 83
E2-2 Opatfeni a zdroje tykajici se znec&isténi Zivotni prostiedi | Zne&idténi | Aktivity 83
E2-3 Cile tykajici se znecisténi Zivotni prostiedi | Znecisténi | Politika a ambice 83
E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody a pudy Zivotni prostiedi | Zne&isténi | Data a konkrétni 84

Udaje
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E5 Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni Zivotni prostiedi | Ob&hové hospodaistvi a zdroje 103
vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti | Posouzeni rizik a dopadu

souvisejicich s vyuzivanim zdroja
a obé&hovym hospodarstvim

E5-1 Politiky tykajici se vyuzivani zdrojt Zivotni prostFedi | Zména klimatu | Politika 51
a obé&hového hospodarstvi a ambice

Zivotni prostfedi | Zmé&na klimatu | Cile 52

Uvodni informace | Strategie udrzitelnosti 20

Zivotni prostiedi | Ob&hové hospodaistvi a zdroje 95

| Politika a ambice

E5-2 Akéni plany a zdroje ve vztahu k vyuzivani  Zivotni prostiedi | Ob&hové hospodafstvi a zdroje 100
zdroju a obéhového hospodarstvi | Aktivity
Zivotni prostiedi | Zména klimatu | Aktivity 64
E5-3 Cile tykajici se vyuzivani zdrojd Zivotni prostiedi | Zmé&na klimatu | Politika 51
a obéhového hospodarstvi a ambice
Zivotni prostiedi | Ob&hové hospodafstvi a zdroje 94
| Politika a ambice
E5-4 Vstupni zdroje Zivotni prostiedi | Ob&hové hospodafstvi a zdroje 98
| Politika a ambice | GreenProduct
E5-5 Vystupni zdroje (vyrobky a sluzby + Zivotni prostiedi | Ob&hové hospodafstvi a zdroje 94
odpad) N .
Zivotni prostfedi | Ob&hové hospodarstvi a zdroje 97
| Politika a ambice | GreenFactory/GreenProduct
Zivotni prostFedi | Ob&hové hospodafstvi a zdroje 103

| Data a konkrétni tdaje
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S1 Vlastni pracovni sila

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily Socialni oblast | Strategie socialni udrzitelnosti 120 S1-11 Socialni ochrana Socialni oblast | Vlastni zamé&stnanci | Data 174
o, ) e s ] a konkrétni Udaje | Socialni ochrana
Socialni oblast | Strategie socialni udrZitelnosti | 122
Strategické oblasti Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 187
Socialni oblast | Vlastni zam&stnanci | Data 168 kultura a zasady obchodniho chovani
a konkrétni idaje S1-12 Osoby se zdravotnim postiZzenim Socialni oblast | Strategie socialni udrZitelnosti | 143
Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 188 Strategické oblasti | Diverzita
kultura a zasady obchodniho chovani | Lidska prava . ; . .
Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Data 174
S1-2 Procesy pro zapojeni vlastnich Spréva spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 188 a konkrétni Udaje | Socialni ochrana
pracovnik( a zastupcl pracovnikl kultura a zdsady obchodniho chovani | Lidska prava
do Fegeni dopad Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 188
kultura a zasady obchodniho chovani | Lidska prava
S1-3 Postupy pro napravu negativnich dopad( Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Posouzeni rizik 164
a kanaly uréené pro vlastni pracovniky a dopadi | Stimmungsbarometer S1-13 Ukazatele odborné pfipravy a rozvoje Socialni oblast | Strategie socialni udrZitelnosti | 12
(el | 4ni ob dovednosti Strategické oblasti | Vzdélavani
Za ucelem vyslovovani obav Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 188
kultura a zasady obchodniho chovani | Lidska prava Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 187
o - N ) kultura a zasady obchodniho chovani | Eticky kodex
Opatieni tykajici se materialnich dopadti ~ Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Data 175
na vlastni zaméstnance a pristupy ke a konkrétni Gdaje | Incidenty Sprava spole&nosti | Obchodni chovani | 194
zmirfilovani vyznamnych rizik a vyuzivani Prevence a odhalovani korupce nebo Uplatkarstvi
vyznamnych prileZitosti souvisejicich Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 188
s vlastnimi zamé&stnanci a G&innost kultura a zasady obchodniho chovani | Lidska prava Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 188
t&chto opatfeni kultura a zdsady obchodniho chovani | Lidska prava
Charakteristiky zamé&stnanc(i podniku Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Data 168 Ukazatele bezpecnosti a ochrany zdravi Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Aktivity | 159
a konkrétni udaje Zdravi a péce
Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 187 Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 187
kultura a zasady obchodniho chovani kultura a zasady obchodniho chovani
isti K¢ i nej Socialni oblast | Vlastni ést i | Dat
Charvakterlst':lky pracovlnlku, kter,' n’ejsou Emakn,l 0, las- | Viastni zaméstnanci | Data 168 Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim Socialni oblast | Strategie socialni udrzitelnosti | 122
zamestnanci, ve vlastni pracovni sile a konkrétni ddaje a soukromym zivotem Strategické oblasti
podniku Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 187
, , ., Socialni oblast | Vlastni zamé&stnanci | Data 174
kultura a zasady obchodniho chovani L L
a konkrétni Udaje | Socialni ochrana
51-8 Rozsah kolektivniho vyjednavani Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci| Posouzeni 162
a socidlni dialog rizik a dopad Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovan.| | Firemni 188
kultura a zdsady obchodniho chovani | Lidska prava
Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 187
kultura a zasady obchodniho chovani S1-16 Ukazatele odménovani Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Data 168
— Socialni ; y i (rozdily v odméfovani dle rodu a konkrétni Gdaje
$1-9 Ukazatele diverzity ocmln,l of.)llast‘ | VIa-stm ?amestnanu | Data 168 a celkové odmény)
a konkrétni Gdaje | Diverzita Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 188
Uvodni informace | Dopady, rizika, prilezitosti | 34 kultura a zdsady obchodniho chovani | Lidska prava
Podnikové fizeni udrzitelnosti S1-17 Incidenty, stiZznosti a zavazné dopady Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Data 168
Spréava spole&nosti | Obchodni chovani | Firemni 187 a incidenty v oblasti lidskych prav a konkrétni udaje
kultura a zasady obchodniho chovani Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 188
S1-10 Adekvatni mzda Socialni oblast | Vlastni zaméstnanci | Data 172 kultura a zasady obchodniho chovani | Lidska prava
a konkrétni tdaje | Smlouvy, finan¢ni odmény a benefity
Sprava spoleénosti | Obchodni chovani | Firemni 188

kultura a zasady obchodniho chovani | Lidska prava
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S2 Pracovnici v hodnotovém retézci S4 Spotiebitelné a koncovi uzivatelé

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S2-1 Soubory politik tykajici se pracovnikl Socialni oblast | Pracovnici v hodnotovém fetézci | 179 S4-1 Politiky tykajici se spotrebiteld Socialni oblast | Spotiebitelé a koncovi uZivatelé | 181
hodnotového retézce Politika a ambice a koncovych uZivateld Politika a ambice
Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 187 Sprava spoleé&nosti | Obchodni chovani | Firemni 187
kultura a zasady obchodniho chovani kultura a zasady obchodniho chovani
S2-2 Procesy zapojeni pracovnikd Socialni oblast | Pracovnici v hodnotovém fetézci | 179 Procesy zapojeni spotfebitell Socialni oblast | Spotiebitelé a koncovi uZivatelé | 181
hodnotového retézce do diskuze Posouzeni rizik a dopadu a koncovych uzivatel( do diskuze Aktivity
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2. Seznam prispévku k SDG

Na zakladé souladu aktivit Skoda Auto v oblasti udrzitelnosti

s konkrétnimi diléimi cili SDG
CiL 3: Zdravi a kvalitni zivot

3.4 Do roku 2030 sniZit pomoci prevence a lé¢by o tretinu
pred¢asnou umrtnost na neprenosné choroby; podporovat
dusevni zdravi a dusevni pohodu.

Skoda Auto podporuje zdravi a well-being (prostiednictvim
projektl zamérenych na ergonomii, dusevni zdravi a dne
zdravi).

Byla poskytnuta rychla materialni pomoc a logisticka
podpora Ukrajin& a prostfednictvim ¢innosti nadace Clovék
v tisni byla zaslana prima finan¢ni podpora do nemocnice
v Tacivu.
3.9 Do roku 2030 podstatné sniZit pocet umrti a onemocnéni
vlivem nebezpeénych chemickych latek a znec&isténého vzduchu,
vody a pudy.

Spole¢nost neustale monitoruje pouzivani nebezpecnych

Rostouci podil elektromobilt bez lokalnich emisi prispiva
nejen ke snizovani emisi CO,e, ale také vyznamné zlepsuje
kvalitu ovzdusi.

CiL 4: Kvalitni vzdélavani

4.1 Do roku 2030 zajistit, aby vsechny divky a chlapci ukoncili
bezplatné, rovnopravné a kvalitni primarni a sekundarni zakladni
vzdélani, které bude mit odpovidajici a efektivni studijni vysledky.

Jeden z programovych pilitt Nadaéniho fondu Skoda Auto je
zamérFen na rozvoj kvality zakladnich a materskych skol.

4.2 Do roku 2030 zajistit, aby vSechny divky a chlapci méli
mozZnost kvalitniho rozvoje v raném détstvi, aby méli pristup
k predskolni péci a vzdélani tak, Ze budou pfipraveni pro zakladni
vzdélavani.
Jeden z programovych pilité Nadaéniho fondu Skoda Auto je
zamérFen na rozvoj kvality zakladnich a materskych skol.

4.3 Do roku 2030 zajistit rovny pristup vsech Zen a muZzud
k cenové dostupnému a kvalitnimu odbornému, ucriovskému
a vy$simu vzdélani, véetné univerzitniho.

Skoda Auto podporuje IT vzdélavani Zen a déti. Ve spolupraci
s neziskovou organizaci Czechitas porada kratkodobé

i dlouhodobé kurzy pro Zeny a déti, které si chtéji posilit své
IT dovednosti.

4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit poc¢et mladych a dospélych,
kteri maji prislusné dovednosti véetné technickych a odbornych,
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které budou predpokladem pro zaméstnani, distojné pracovni
zafazeni a pro podnikani.

Skoda Auto Vysoka $kola nabizi na miru $ité prakticky
orientované vzdélani v obchodni administrativé. Vysoka Skola
poskytuje Fadu bakalarskych a magisterskych studijnich

programu a rozviji kvalitni aplikovany vyzkum.

Skoda Akademie nabizi véem zaméstnanctm &irokou &kalu
opatreni na pracovisti i mimo néj na podporu zvySovani
a rekvalifikace.

Externé spole¢nost intenzivné podporuje technické
vzdeélavani a dlouhodobé spolupracuje se 40 stfednimi
Skolami a 17 vysokymi Skolami.

V letech 2021 a 2022 Spole&nost ve spolupraci se Skoda
Auto Vysokou $kolou a Nada¢nim fondem Skoda Auto
poradala kazdoro¢ni EDU tyden pro ucitele pro pedagogy
vSech typl $kol a vzdélavacich instituci.

V reportovaném obdobi bylo v ramci projektu Véda ma
budoucnost vytvoreno 60 metodickych materiall pro ucitele
k vyuce fyziky.

Projekt Skoda Auto EDU.LAB vznikl v roce 2021 za tuéelem
propagace technického vzdélavani mezi zaky zakladnich
a stfednich Skol.

4.5 Do roku 2030 eliminovat genderové nerovnosti ve vzdélavani
a zajistit rovny pfistup ke vSem urovnim vzdélani a odborné
pfipravy pro znevyhodnéné - osoby se zdravotnim postiZzenim,
pavodni obyvatelstvo &i ohroZené déti.

Skoda Auto podporuje IT vzdélavani zen a déti. Ve spolupraci
s neziskovou organizaci Czechitas porada kratkodobé

i dlouhodobé kurzy pro Zeny a déti, které si chtéji posilit své
IT dovednosti.

Spole¢nost se zamé&Fila na podporu integrace ukrajinskych
uprchlikd prostiednictvim vzdélavacich aktivit ve spolupraci
se Skoda Auto Vysokou $kolou a Skoda Academy (letni
tabory pro déti a mladez ve véku 6-15 let s rdznymi
aktivitami, exkurzemi a hrami, podpora komunikace

v Ceském jazyce a kurzy Ceského jazyka pro ukrajinské
studenty, dospélé a zdravotnické pracovniky).

4.7 Do roku 2030 zajistit, aby vSichni studenti ziskali znalosti

a dovednosti potifebné k podpore udrZitelného rozvoje, mimo
jiné prostrednictvim vzdélavani o udrzitelném rozvoji a trvale
udrZitelném zplsobu Zivota, o lidskych pravech, genderové
rovnosti, ddle pomoci podpory kultury miru a nenasili, globalniho
obclanstvi i docenéni kulturni rozmanitosti a pfispévku kultury

k udrzitelnému rozvoji.

Skoda Akademie nabizi dirokou $kalu opatieni na pracovisti
i mimo ngj pro v8echny zamé&stnance na podporu zvySovani
a zmény kvalifikace, napfiklad:

- Digitalni kompetence a technické dovednosti
= Technické vzdélavani a e-mobilita

* Vedeni, kulturni a mindset témata, dusevni a fyzické zdravi

4.a Vybudovat a vylepsit genderové citliva vzdélavaci zarizeni,
kterd budou vhodna pro déti i lidi se zdravotnim postiZenim,

a poskytnout bezpecné, nenasilné, inkluzivni a efektivni vzdélavaci
prostredi pro vsechny.

CiL 5: Rovnost muzt a Zen

5.1 Celosvétové skoncovat se vsemi formami diskriminace Zen a divek.

V kvétnu 2022 byla vytvorena a komunikovana Strategie
diverzity 2030. Nova strategie definuje smér diverzity,
rovnosti a inkluze do roku 2030.

Do Evropského mésice diverzity se zapojilo vice nez

20 000 zaméstnancl. Diky Siroké komunikaci na vSech
komunika¢nich platformach a vice nez 15 akcim byla
Spole¢nost schopna reagovat na nékolik dimenzi diverzity,
jako jsou genderova vyvazenost, rodinna politika, LGBT+,
internacionalizace a dalsi.

5.5 Zajistit Zendm rovné prileZitosti a plnou a efektivni (icast
na rozhodovani na vsech urovnich v politickém, ekonomickém
i vefejném Zivoté.

Strategicky cil: Do roku 2030 by kazdé ¢tvrté misto

ve vedeni Skoda Auto mélo byt obsazené Zenou.

5.b Rozsifit moZnosti vyuZivani modernich technologii, zejména
informacnich a komunikacnich, pro posilovani postaveni Zen.

Skoda Auto ve spolupraci s neziskovou organizaci Czechitas
porada kratkodobé i dlouhodobé kurzy pro zeny a déti, které
si chtéji posilit své IT dovednosti.

5.c Prijmout a posilit vhodné politiky a vymahatelné pravni
predpisy pro prosazovani rovnosti Zen a muZzd a posilovani
postaveni Zen a divek ve vsech sférach.

Strategicky cil: Do roku 2030 by kazdé ¢tvrté misto
ve vedeni Skoda Auto mélo byt obsazené Zenou.

CIiL 6: Pitna voda, kanalizace

6.3 Do roku 2030 zlepsit kvalitu vody sniZzenim jejiho znecistovani,
zamezenim vyhazovani odpad( do vody a minimalizaci vypousténi

nebezpecnych chemickych latek do vody, sniZit na polovinu
podil znecisténych odpadnich vod a podstatné zvysit recyklaci
a bezpecné opétovné vyuZivani vody v celosvétovém meéritku.

Ve v8ech lakovnach Spole¢nosti dochazi k opétovnému
vyuZivani vody, a to diky technologii kaskddového
zpétného proplachu a recyklaci vody pomoci membranové
technologie.

K efektivnimu hospodareni s vodou pomahaji velké retenéni
nadrze, které zadrzuji deStovou vodu a nasledné ji regulované
vypoustéji.

CiL 7: Dostupné a &isté energie

7.1 Do roku 2030 zajistit vSem pristup k cenové dostupnym,
spolehlivym a modernim energetickym sluZzbam.

Skoda Auto chce svym zakaznik(im usnadnit nabijeni
elektromobilt kdekoli v Evropé. Proto Spole¢nost, od roku
2021, nabizi sluzbu Powerpass.

7.2 Do roku 2030 podstatné zvysit podil energie z obnovitelnych
zdroji na celosvétovém energetickém mixu.

Pfeména zdrojl energie z fosilnich na obnovitelné je pro
Skoda Auto z hlediska spotteby energie prioritou. Pfechod
na obnovitelné zdroje energie, jako je bioplyn, planuje
spole¢nost do péti let v Mladé Boleslavi a Kvasinach.

7.3 Do roku 2030 celosvétové zdvojnasobit energetickou
ucinnost.
Skoda Auto dosahla daliiho zlepeni energetické Géinnosti
vyroby. Cilem Spole¢nosti je zlepsit energetickou U¢innost
o 1 % kazdy rok (2018-2030), celkové zlep$eni oproti
zakladnimu roku bude 16 %.

7.a Do roku 2030 zlepsit mezinarodni spolupraci

ve zpristupriovani vyzkumu a technologii Cisté energie,

v€etné energie z obnovitelnych zdrojd, energetické Gc¢innosti

a pokrocilych a CistSich technologii fosilnich paliv; podporovat
investice do energetické infrastruktury a technologii Cisté energie.

Opatteni Skoda Auto na vyrobu vozd s nizkymi a nulovymi
emisemi maji pozitivni vliv nejen na zmirnéni klimatickych
zmeén, ale také na kvalitu vzduchu, ktery dychame.
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CiL 8: Dustojna prace a ekonomicky ruast

8.2 Dosahnout vyssi urovné ekonomické produktivity pomoci
diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci, mimo jiné
také zamérenim se na odvétvi s vysokou pridanou hodnotou
a s vysokym podilem lidské prace.

Skoda Auto se aktivné zapojuje do program{ v oblasti
vyzkumu, technického rozvoje a inovaci, vzdélavani
nebo ochrany zZivotniho prostredi zaméfenych napr.
na elektromobilitu, méstskou mobilitu, pramysl 4.0,
3D tisk, ochranu Zivotniho prostfedi nebo zvySovani
kvalifikace a dovednosti studentli a zaméstnancu.

Skoda Auto podporuje inovativni mysleni zaméstnancu
zlepSovatelskym programem ZEBRA.

8.4 Postupné aZ do roku 2030 zlepSovat efektivni vyuZivani
globélnich zdrojG ve spotrebé i vyrobé a ucinit vse potrebné pro
to, aby ekonomicky rist nebyl spojen s poskozovanim Zivotniho
prostredi, v souladu s desetiletym ramcovym programem trvale
udrZitelné spotreby a vyroby, v jehoZ Cele stoji rozvinuté zemé.

Jak je uvedeno v environmentalni misi goTOzero, pouZivanim
recyklovanych materialt a obnovitelnych zdroji Spole¢nost
sniZuje potfebu primarnich surovin. Spole¢nost zlepSuje svou
energetickou U¢innost a Gcinnost zdrojl a zavadi principy
obé&hovosti pro materialy a vodu. Dale Skoda Auto spolu

s obchodnimi partnery snizuje vyuZivani prirodnich zdroja

v dodavatelském Fetézci.

8.8 Chranit prava a podporovat bezpecné a stabilni pracovni
podminky pro vsechny pracujici, véetné pracujicich migranta -
zejména Zen, a lidi s nebezpecnym povolanim.

Spole¢nost zavedla systém fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP), ktery jde nad ramec legislativnich
pozadavkd.

V roce 2022 Spole¢nost po tfech letech ziskala novy
certifikat dle ISO 45001:2018 Systémy managementu
bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktery si nasledné
udrZela. Systém zahrnuje interni zameéstnance, agenturni
pracovniky a zameéstnance externich subjekt(.

CiL 9: Pramysl, inovace a infrastruktura

9.1 Rozvinout kvalitni, spolehlivou, udrZitelnou a odolnou
infrastrukturu, zahrnujici i regiondlini a pfeshraniéni infrastrukturu,
na podporu ekonomického rozvoje a zvysené kvality Zivota,

se zamérenim na ekonomicky dostupny a rovny pristup pro vsechny.

Spole¢nost pfispiva k hrubému domacimu produktu
zemé a celkovému exportu. Zaméstnava tisice lidi. Svou
odpovédnou politikou ovliviiuje transformaci ¢eského
pramyslu a ekonomiky na udrzitelng;jsi a odolng&jsi.

Skoda Auto investuje do udrzitelnych fedeni, jako jsou
nefosilni zdroje energie, vyroba elektromobill a rozvoj
infrastruktury pro elektromobily.
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9.2 Podporovat inkluzivni a udrZitelnou industrializaci a do roku
2030 vyznamné zvysit podil primyslu na zaméstnanosti

a HDP, a to s ohledem na podminky v jednotlivych zemich,

a zdvojnasobit jeho podil v nejméné rozvinutych statech.

Spole¢nost usiluje o udrzitelny primyslovy pristup zalozeny
na vyrobé Setrné k zivotnimu prostredi, odpovédnosti vici
zaméstnanclm a komunitam a inovativnim pfistupu pri
vyvoji portfolia svych produktl a sluzeb.

Skoda Auto podporuje technické vzdélavani. Spolegnost také
prokazala vysokou Urover advokacie v oblasti transformace
a budoucnosti automobilového pridmyslu.

9.4 Do roku 2030 zmodernizovat infrastrukturu a zdokonalit
vybaveni pridmyslovych podnik( tak, aby byly udrzitelné, Gcinnéji
vyuZivaly zdroje; déle vyuZivat vice ¢Cistych a k Zivotnimu prostredi
Setrnych technologii a vyrobnich procesu; zapoji se vsechny staty
s ohledem na své moZnosti.

Skoda pouziva k méFeni uhlikové stopy svych produkt
dekarboniza¢ni index (DKI). Do roku 2030 ma Spole¢nost
za cil snizit DKI produktt Skoda o 40 % ve srovnani s rokem
2018.

Skoda do svych produktil systematicky implementovala
vice prvkl udrzitelnosti, jako prirodni, recyklované

a recyklovatelné materialy do svych vozl. To je pripad
napriklad potahd sedadel vyrobenych z nové viny

a recyklovanych PET lahvi v pIné elektrickém SUV Enyagq.

Spolec¢nost zavedla ve svych lakovnach technologie Setrné
k Zivotnimu prostredi.

CiL 10: Méné& nerovnosti

10.2 Do roku 2030 posilovat a podporovat socialni, ekonomické
a politické zacleriovani vsech, bez ohledu na vék, pohlavi,
zdravotni postiZeni, rasu, etnicky plvod, ndboZenské vyznani

a ekonomické ¢i jiné postaveni.

Strategie socialni udrZitelnosti spole¢nosti Skoda Auto
definuje pét strategickych oblasti: vzdélavani, mobilita,
dobrovolnictvi a zapojeni zaméstnancu, well-being a diverzita.

Do Evropského mésice diverzity se zapojilo vice nez 20 000
zaméstnancd.

Skoda Auto podporuje diverzitu predevéim internég,
ale je také ambasadorem diverzity mimo Spole¢nost.
NejvyraznéjSim prikladem externiho ambasadorstvi je
oficialni partnerstvi s Prague Pride v roce 2022.

10.4 Prijmout politicka opatreni, zejména v oblasti fiskalni,
mzdové a v oblasti socialni ochrany a postupné dosahnout vétsi
rovnosti.

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnanclm volno v pripadé
osobnich pfekazek v praci nad ramec platnych pravnich
predpisd. Rodice, ktefi jsou u Spole¢nosti zaméstnani
minimalné tfi mésice, maji narok na prispévek 10 000 K¢
na kazdé narozené dité.

10.7 Usnadriovat fizenou, bezpe¢nou a zodpovédnou migraci
a mobilitu lidi, zahrnujici uplatiiovani planovanych a dobre
fizenych migracnich politik.

Integrace ukrajinskych uprchlikd v CR: Celkem bylo
podporeno 25 projektl celkovou ¢astkou vice nez

5,4 mil. K¢, které podporily pres 1 250 détskych a dospélych
uprchlikéi ve v&ech regionech Skoda Auto.

CiL 11: Udrzitelna mésta a obce

Podpora udrzitelného rozvoje regionu Mlada Boleslav,
Kvasiny a Vrchlabi je ve Skoda Auto dlouhodobou prioritou.
Spolec¢nost ve sledovaném obdobi investovala do prioritnich
oblasti desitky milionC korun.

Prostrednictvim grantovych schémat jsou podporovany

desitky projektd rozvijejicich ob&anskou spolec¢nost, kulturu
a mistni dédictvi, volno¢asové aktivity pro déti nebo socialni
péci s cilem podpofrit zapojeni vefejnosti do Usili o regionalni

rozvoj a zaméfit se na identifikovana tzka mista.

Podpora sdileni kol: Podpora sdileni kol v regionech a rozvoj
novych cyklostezek.

Kraj bez bariér: Dotace na podporu znevyhodnénych jedincd
s cilem sniZeni socialniho vylou&eni, podpory pecovatell
a poskytovani paliativni péce.

11.4 Zlepsit Gsili na ochranu a zadchranu svétového kulturniho
a prirodniho dédictvi.

Prostfednictvim grantovych schémat jsou podporovany
desitky projektt rozvijejicich ob¢anskou spole¢nost, kulturu
a mistni dédictvi, volnocasové aktivity pro déti nebo socialni
péci s cilem podpofrit zapojeni vefejnosti do Usili o regionalni
rozvoj a zamefit se na identifikovana tuzka mista.

11.5 Do roku 2030 vyrazné sniZit pocet umrti a dalSich
negativnich dopadd prirodnich katastrof zahrnujicich pohromy
spojené s vodou. Tyka se to také primych ekonomickych ztrat
ve vztahu ke globalnimu HDP. Zvlastni pozornost je nutné
vénovat ochrané chudych a zranitelnych lidi.

V roce 2021 uspotadala Skoda Auto sbirku na pomoc jizni
Moravé a oblasti Lounska, oblastem zasaZzenym tornadem.
Cilem této sbirky bylo poskytnout finanéni prostredky
potfebnym z regionu.

CiL 12: Odpovédna vyroba a spotieba

12.1 Uplatriovat desetilety ramec programi pro udrZitelnou
spotrebu a vyrobu se zapojenim vsech statu v Cele s rozvinutymi
a s prihlédnutim k rozvoji a schopnostem statd rozvojovych.

Skoda Auto ma prokazatelné zkugenosti s advokacii v téchto
regulatornich tématech:

Dekarbonizace
Elektromobilita a dobijeci infrastruktura

Dodavky energie a obnovitelné energie

12.2 Do roku 2030 dosdhnout udrZitelného hospodareni

s prirodnimi zdroji a jejich efektivniho vyuZivani.
Ekologicky pristup spole¢nosti Skoda Auto je deklarovan
jeji environmentalni politikou a zaklada se na efektivnim
hospodareni s pfirodnimi zdroji a energii, vyuzivani
ekologicky Setrnych a energeticky Uspornych technologii
a recyklovanych materiald.

Spole¢nost upfednostiiuje pouzivani mistnich surovin s nizsi
uhlikovou stopou ve srovnani s primarni surovinou.

V oblasti obéhového hospodarstvi a Setfeni zdrojd jsou

nové modely automobill vyvijeny se zvySenym podilem
udrzitelnych, zejména recyklovanych materiald.

12.4 Do roku 2020 dosahnout k Zivotnimu prostfedi Setrného
nakladani s chemickymi latkami a odpady béhem celého jejich
Zivotniho cyklu, v souladu s dohodnutymi mezinarodnimi ramci,

a vyrazné sniZit jejich uvolfiovani do ovzdusi, vody a pudy tak,
aby se minimalizovaly nepfiznivé dopady na lidské zdravi a Zivotni
prostredi.

Skoda Auto pristupuje k odpadovému hospodafstvi
zodpovédné a v prliibéhu celého cyklu.

V roce 2021 byla vyrazné rozsifena sit zpétného odbéru
pneumatik a olovénych akumulatoru.

Od roku 2020 z4dny vyrobni odpad ze zavodt v Ceské
republice nekon¢i na skladkach.

12.5 Do roku 2030 vyrazné sniZit produkci odpad( s pomoci
prevence, redukce, recyklace a opétovného pouZivani.

Skoda Auto se snazi predchazet vzniku odpadt

a Setrné vyuZzivat surovinové zdroje. Pokud odpad
jiz vznika v ramci vyrobniho procesu, je disledné
uplatfiovana hierarchie odpadového hospodarstvi. tj.
opétovné vyuziti materialu a energetickeé vyuziti je
preferovano pred skladkovanim.

V ramci jejiho ekologického zavazku se Spolecnosti podarilo
v letech 2021 a 2022 neposilat zadny odpad na skladku.

12.6 Podporovat podniky, zejména velké a nadnarodni
spolecnosti, aby pfijaly udrZitelné postupy a zaclenily informace
o udrZitelnosti do svych pravidelnych zprav.

Spole¢nost pravidelné podava zpravy o udrZitelnosti.
Zvertejiiuje svou zpravu o trvale udrzitelném rozvoji,
ktera splfiiuje mezinarodni standardy pro podavani zprav
o udrzitelnosti.

12.7 Prosazovat udrZitelné postupy v zadavani verejnych zakazek
v souladu s ndrodnimi politikami a prioritami.

Skoda Auto ve svém vyb&rovém fizeni nastavila proces
integrace kritérii environmentalnich a socialnich norem. Tato
koncepce se nazyva S-rating a pouziva se od roku 2019.
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12.8 Do roku 2030 zajistit, aby lidé v celém svété méli relevantni
informace a povédomi o udrZitelném rozvoji a Zivotnim stylu
v souladu s prirodou.

Spolec¢nost pravidelné vzdélava a zapojuje své zaméstnance
do témat udrzitelnosti. Mnoho aktivit je zvefejnéno na webu
skoda-storyboard.com.

CiL 13: Klimaticka opat¥eni

Spole¢nost pokracovala ve své dekarbonizacni cesté
ve vyrobé do roku 2030 a je soucasti zavazku Koncernu ke
klimatické neutralité do roku 2050.

13.3 Zlepsit vzdélavani a zvySovani povédomi o klimatické
zméné, rozsirit lidské i institucionalni kapacity pro zmirfiovani
zmény klimatu, adaptaci na ni, sniZzovani jejich dopad( a v¢asné
varovani.

Skoda Auto klade dliraz na vzdélavani v oblasti udrzitelnosti
a efektivniho hospodareni s energii v ramci autorizované
prodejni a servisni sité. Portfolio ¢innosti zahrnuje webova
Skoleni, webinare, poradenské sluzby a dobrovolnou
certifikaci.

CiL 15: Zivot na sousi

15.3 Do roku 2030 bojovat proti rozsifovani pousti, obnovovat
znehodnocenou pudu, véetné pozemku postiZzenych rozsifovanim
pousti, suchem ¢&i zaplavami, usilovat o dosaZeni svéta, ve kterém
jiZz nedochazi k degradaci pudy.

Potencialni negativni vlivy velkych projektd Skoda Auto
na pudu jsou soucasti posuzovani vlivl na Zivotni prostredi,
zatim nebyl Zadny negativni vliv identifikovan.

Spolec¢nost se stard o starou kontaminovanou zeminu

v arealu zavodu Mlada Boleslav a servisniho strediska
Kosmonosy. Spole¢nost monitoruje stav prislusné ptdy
a pripadné znecisténi obratem odstrafiuje.

CiL 16: Mir, spravedInost a silné instituce

16.1 Vyrazné sniZit vsechny formy nasili a souvisejici miru
umrtnosti vSude na svété.

Skoda Auto se snazi omezit véechny formy nasili povinnym
Skolenim o Etickém kodexu pro v8echny zaméstnance.

16.2 Skoncovat se zneuZivanim, vykoristovanim a obchodem
s lidmi a vsemi formami nasili na détech a jejich muceni.

Spole¢nost odmita vSechny druhy détské prace.
16.5 Podstatné omezit korupci a Uplatkarstvi ve vsech formach.

Skoda Auto se snazi jednat zodpovédné a transparentné
nejen uvnit¥, ale i navenek. Skoda Auto dale rozvinula
vztahy s obchodnimi partnery integraci environmentalnich
a socialnich standardd do Etického kodexu pro obchodni
partnery.

Dale se pouziva systém Whistleblower, ktery Spole¢nost
podporuje pro ziskavani zpétné vazby od zainteresovanych
stran a pro Fizeni moznych rizik.

16.6 Vytvorit Gcinné, odpovédné a transparentni instituce

na vSech urovnich.
Firemni fizeni Skoda Auto zajituje, Ze podnikani probiha
odpovédnym, kvalifikovanym a transparentnim zpGsobem.

16.b Podporovat a prosazovat nediskriminacni zakony a politiku
udrZitelného rozvoje.

Skoda Auto ma prokazatelné vysledky v obhajobé
transparentnosti vnéjsich vztahd.

CiL 17: Partnerstvi ke spInéni cilt

17.16 Posilit globalni partnerstvi pro udrZitelny rozvoj
podporované mnohostrannym partnerstvim ve prospéch
mobilizace a sdileni znalosti, expertizy, technologii a financnich
zdroji na podporu dosaZeni cilG udrzZitelného rozvoje ve vsech
zemich, zejména rozvojovych.

Skoda Auto je ¢lenem oborovych a ekonomickych sdruzent,
kde sdili své znalosti a prosazuje trvale udrzitelny rozvoj.

V souc¢asné dobé Spole¢nost zaméFuje své Usili spole¢né
s vladou Ceské republiky na podporu transformaéniho
procesu smétujiciho k prevedeni Ceské republiky na tzv.
e-hub stfedni a vychodni Evropy.

Skoda Auto dale rozvinula vztahy s obchodnimi partnery
integraci environmentalnich a socialnich standardu
do Etického kodexu pro obchodni partnery.

Od roku 20271 je Nadaéni fond Skoda Auto &lenem Fora darcul.

17.17 Podnécovat a podporovat efektivni partnerstvi vefejnych
instituci, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

a partnerstvi v rdmci ob¢anské spolecnosti, a to na zékladé
zkuSenosti a vyuZivani zdrojovych strategii partnerstvi.

Skoda Auto je ¢lenem poradnich organd statni spravy.
Spole¢nost je rovnéz zastoupena v akademickych institucich
a univerzitach.

V listopadu 2021 rozéitila Skoda Auto sviij souasny model
fizeni zalozenim externiho Poradniho vyboru pro udrZitelny
rozvoj.
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Ve spoleénosti Skoda Auto priibézné pracujeme na zdokonalovani

a vyvoji technologii a model. Dékujeme za pochopeni, Ze zmény
v designu, vybaveni a technickych specifikacich mohou byt
provedeny kdykoli. V disledku toho jsou Udaje a popisy v této
zpraveé pouze informativni.

Kontakt: sustainability@skoda-auto.cz

Vytvotila Skoda Auto a.s. v srpnu 2023
T¥. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika
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